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Sozialisierung des VerKehrs)).
Von EisenbahndireKtor a. D. Albert SpricKerhof, Berlin.

Die deutschen Staatseisenbahnen sollen am 1 April d. J. in den Besitz
des Reiches Ulbergehen. Jetzt ist es an der Zeit, Aufkldrungsmaterial herbei-
zuschaffen, damit das groBe Werk gelinge. Unermefliche, aus der Not der Zeit
entstandene Schwierigkeiten sind zu uUberwinden, zugleich ist der Grund zu
legen fur die zeitgemdRe Awusgestaltung des Verkehrs.

Das Reichsverkehrsministerium hat jetzt einen technisch-wirtschaftlichen
VerkehrsausschuBB als Beirat berufen, der in wichtigen Fragen gehért werden
soll. Ein Mitglied desselben, der bekannte Vork&mpfer fir den Reichseisen-
bahngedanken, Wirklicher Geheimer Rat Dr. jur. Hermann Kirchhoff,
schreibt dariber in der »Verkehrstechnik« (1920, Heft 1):

»Von seiner Mitarbeit sind aber nur dann erspriefliche Dienste fir
die Gesamtarbeit zu erwarten, wenn ihm das gesamte Aufklarungsma-
terial zugénglich gemacht und ihm Gelegenheit gegeben wird, sich (ber
den gesamten in sein Bereich einschlagenden Stoff frei zu &ufern, und
wenn beim Reichsverkehrsministerium ein mit weitgehenden Befugnis-
sen ausgestattetes Organisationskollegium eingerichtet wird, das, un-
abhéngig von den zurzeit bestehenden Ausschiissen der mehr die Inter-
essen der Eisenbahnstaaten vertretenden Staatsbahnverwaltungen, als ein
vom Reidh eingesetztes Exekutivkollegium die ganze Materie in breiter
Offentlichkeit einheitlich bearbeitet. Durch verstindnisvolle Zusammen-
arbeit zwischen dem Reichsverkehrsministerium und den Ausschissen
mull es unbedingt gelingen, fir Deutschland jetzt ein grofRziigiges Ver-
kehrswesen zu schaffen, das den gewaltigen Aufgaben, die die kom-
mende Zeit an die Eisenbahnen im Verein mit den Wasserwegen stellt,
voll zu erfillen imstande ist.

i) Der Hauptinhalt dieser Arbeit wurde als Denkschrift eingereicht: an das Reichswirtschafts
ministerium am 25. Februar, an den Minister der Offentlichen Arbeiten am 3. Mai, an den Reichs-
verkehrsminister am 4. November 1919.

Sonderabdrucke werden abgegeben.
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In allen verkehrstechnischen und wirtschaftlichen Kreisen wird man
jetzt an die Mitarbeit herantreten und nach einheitlicher Parole Vor-
gehen missen. Was uns not tut, ist die Beseitigung des Geheimnisses der
Schreibstube, die erst mit fertiger Ware an die bis dahin ausgeschaltete
Offentlichkeit herantritt. Was wir alle wollen, ist ein den gewaltigen
Aufgaben wunserer Zeit gewachsenes Verkehrswesen! Das kann nicht
eine Person, undlwdre sie noch so vielseitig tichtig, schaffen. Wissen
wir doch, wie vielgestaltig unser Verkehrswesen ist, und daf ein jeder
nur an seiner Stelle wirklich Fachmann sein kann. Aber durch kollegiali-
sches Zusammenarbeiten der besten Kréafte aus jedem Fach kann der
groBe Wurf gelingen und ein groBes Werk aus einem GuR geschaffen
werden. Vor allem muB auch erreicht werden, daB der Suden freu-
dig mit dem Norden zusammenarbe itet und aus innerer Uber-
zeugung in der Verkehrsvereinheitlichung ein gemeinsames Werk sieht.
Es ist deshalb auch ein Fehler, herauszurechnen, wie viel Preufen und
Bayern an der Arbeit beteiligt sind, und eifersiichtig zu verlangen, daR
drei Viertel aller MitarbeiterPreuRen und ein Viertel NidhtpreuBen sind.
Solch kleinlicher StandpunktpaBt nicht in diese groBe Aufgabe.«
Diese Ausfiuhrungen lassen in ihrer Klarheit und GroRzugigkeit erkennen,

wie wir aus der Verkehrsnot heraus in neuzeitliche gesunde Verhdltnisse uber-
geleitet werden koénnen. Die verninftige »Sozialisierung des Verkehrs«, fir
die das Nachfolgende Anregung sein soll, ist nur dann denkbar, wenn von
Anfang an fester Wille zu neuem Aufstieg kraftvoll durchdringt.

I. Die Sozialisierung des Giterverkehrs,
f. Neuordnung des Giterverkehrs.

Der Giterverkehr ist nicht Selbstzweck, er ist Mittel zur Hebung des
Wirtschaftslebens. Wenn die hoéchste Stufe der Vollkommenheit, namlich die
Ubernahme der Transportkosten auf Generalunkosten des Reiches auch nicht
durchfiihrbar ist, so sollte doch jede unzweckmdaRBige Verteuerung vermieden
werden. Es sollte angestrebt werden, den Transport so billig wie nur még-
lich auszufihren wund nicht mehrals seine wirklichen Kosten im Warenaus-
tausch zu berechnen. Durch zu hohe Transportkosten stéren wir den Aus-
bau unserer Volkswirtschaft. Eine ganze Reihe von Rohstoffen und Halb-
erzeugnissen ist bis zu ihrer Vollendung zu Fertigwaren weiten Transporten
unterworfen. Es liegt im Sinne unserer Bevdlkerungspolitik, die Fertigung
auf die verschiedensten Landesteile zu verteilen; verteuern wir aber die
Transportkosten, so verteuern wir auch die Fertigung, ja, machen sie oft
dadurch zur Unmdglichkeit, wir stdéren die Bevdlkerungspolitik und unsere
Wettbewerbfahigkeit gegeniber dem Auslande. Nichts wirkt auf den so-
zialen Entwicklungsgang unserer Volkswirtschaft hemmender, als Transport-
kostenverteuerung durch wunsoziale Tarife. Es ist interessant, am Entwick-
lungsgédnge des Verkehrs vom Mittelalter bis heute zu verfolgen, wie der
soziale Gedanke unentwegt fortgeschritten ist. Weg- und Wasserzoll war
ein Vorrecht der Stddte und Ritter. Noch vor wenigen Jahrzehnten waren
Wegz6lle allgemein. Brickenzélle gibt es heute noch. Selbst die Erhebung
von Wasserzollen wird in den Volksvertretungen noch erwogen. Aber sieg-
reich schreitet der soziale Gedanke voran. Freie Bahn dem Verkehr! Ebenso
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w>x ini alten Staate die Allgemeinheit Wege- undl Wasserbaukosten trug,
wird der neue Staat die Eisenbahn noch einmal ganz auf die Staatswirtschaft
tbernehmen wund fur die Transporte nicht mehr fordern, als diese an baren
Unkosten verursachen. Sprunghaftes Vorgehen wirde unserer Entwicklung
nur schaden, daher mussen wir zunachst das Vorhandene im sozialen Sinne
ausbauen, um langsam und sicher zum Ziele zu gelangen. Die Fortnahme und
die Zuruckhaltung eines groRen Teiles unserer Eisenbahntransportmittel zwingt
uns zur Neuordnung unseres Giterverkehrs, und man mochte trotz des uner-
hérten Aderlasses sagen: es ist gut so, denn ohne diesen Eingriff wirden
wir uns schwerlich zu durchgreifender Neuordnung unseres Verkehrs aufge-
rafft haben. Jetzt ist unserm Lande die Maéoglichkeit gegeben, den ihm zu-
gefugten Schaden in einen Gewinn umzukehren.

2. Eisenbahnen wund WasserstrafRen.

Eine verhangnisvolle Irrlehre, ndmlich, daB Wasserstralen fir die deutsche

Innenwirtschaft wichtiger sind, daB sie den Massenguterverkehr besser und
billiger bewdéltigen als Eisenbahnen, hat der Entwicklung unserer Eisen-
bahnen sehr geschadet. Woher stammt dieser Irrtum?
. Nicht als organisch entwickeltes Ganzes sind unsere Eisenbahnen ent-
standen. Aus hundert verschiedenartigen Verhdltnissen entstandene Einzel-
unternehmen, sind sie nach und nach unter einheitlicher Verwaltung, so gut
es geht, den Bedirfnissen des Landes angepaflt worden. Wir haben heute
noch die gleiche Zugzusammenstellung wie vor 50 Jahren, obschon doch
fur den Fernverkehr ganz andere Bedingungen zu erfiullen sind, als fir den
Nahverkehr der damaligen Privatbahnen. Bei der Beurteilung der Leistungs-
fahigkeit gegentber den Kanédlen kamen die veralteten Guterverkehreinrich-
tungen der Eisenbahnen natirlich sehr schlecht weg. DaR man aber fir
weniger Geld, als die Kanédle kosteten, diesen weit Uberlegene Giterbahnen
hatte bauen konnen, die d{berall hin und viel schneller den Verkehr ver-
mitteln und jederzeit betriebsfahig sind, Eigenschaften, die den Kanélen
abgehen, erkannte man nicht, weil man eben nur veraltete, zusammenge-
stuckelte Eisenbahnen zum Vergleich heranzog. Dr. Walter Rathenau
und Professor Cauer haben im Jahre 1909 das Buch »Massengiliterbahnen«
geschrieben. Sie bewiesen, daB eine fiir den Massengilterverkehr gebaute
Eisenbahn leistungsfahiger und billiger arbeitet als der Binnenschiffahrtkanal
es kann, daB z. B. bei 170 km Transportweite an Stelle der Kanal-Transport-
ausgaben von 2,132 Pf2) fir 1 Tonnenkilometer bei der Massengiiterbahn nur
1,150 Pf, das ist nicht viel mehr als die H&lfte, aufzuwenden sind. Den Neu-
bau derartiger Massenguterbahnen koénnen wir uns jetzt nicht mehr leisten,
aber wir konnen recht gut auf den vorhandenen Eisenbahnen durch Umstel-
lung der Betriebsweise den Massenglterverkehr entfuhren, so wie Rathenau
und Cauer ihn wollten.

3. Giterverkehr wund ortlicher Personenverkehr.

Das storende Element und die am wenigsten wirtschaftliche Verkehrs-
art auf unseren Eisenbahnen ist der Personenverkehr. Diesem zuliebe wurden

5) Alle Zahlen dieses Aufsatzes beziehen sich auf die Zeit vor dem Kriege und gelten hier nur
als Verhéltniszahlen.
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groBe Bahnhofanlagen gebaut und unterhalten, eine groBe Anzahl von Be-
triebsbheamten, ja man kann sagen die Mehrzahl, dient dieser unwirtschaftlichen
Abteilung. Aus den Erfahrungen der StraBenbahnen wissen wir, daf sie im
Personenverkehr den Staatsbahnen (Uberlegen sind, daher soll man ihnen
den ganzen ortlichen Personenverkehr (Gbertragen, sie werden verkehrbe-
fruchtend auf unsere Volkswirtschaft wirken. Man kénnte es nur begriBen,
wenn ‘der drtliche Personenverkehr, der an den Schnellzugbahnhéfen anzu-
schlieBen ist, ein fir allemal von den Fernbahnen verbannt wirde.

Nach Abtrennung des ortlichen Personenverkehrs von der Ferneisenbahn
dient diese allein noch dem Schnellzug- und Giterverkehr; diese beiden
vertragen sich recht gut miteinander. Fir sie sind schwerer Ober- und
Unterbau und Umfahrungen fir groRe Zige Erfordernis und auf den grofRen
Linien des Landes vorhanden. Wahrend die Anzahl der Zuge fir den Giter-
verkehr im Verhéltnis der groBeren Leistungsfdhigkeit der Zugeinheiten ab-
nimmt, kann man fir den Schnellzugpersonenverkehr die Anzahl der Zuge
vermehren. Diese Verkehrtrennung vollzieht sich nach und nach wund st
zundchst nur gedacht fiur die groBen Bahnlinien, die bekanntlich vorwiegend
Schnellzug- und Femgilterverkehr aufzuweisen haben. Bahnen zweiter Ord-
nung werden die Neuordnung erst viel spater erfahren missen, wenn die
Betriebsergebnisse die Geldbeschaffung aus eigenen Ertragen gewdéhrleisten.

4. Erhdhung der Leistungsfédhigkeit.

Nachdem unsere Eisenbahnen ihren o6rtlichen gegen den Fernbahn-
charakter ausgewechselt haben, kommen wir auf den springenden Punkt, auf
die Erhdhung der Leistungsfdhigkeit und Herabminderung der Transport-
kosten. Wie eingangs erwdahnt, arbeiten im Giuterverkehr heute noch die
verhédltnismaRig kleinen Fahrzeuge der Privateisenbahnen, die Zugleistungen
sind klein, mit Anwachsen des Verkehrs entstand eine ungeheure Vermeh-
rung der Zige, die eine wesentliche Vermehrung der Gleise zur Folge hatte.
An Stelle der seitherigen Zige mit einer mittleren Nutzlast von 250 t sollen
kinftig solche mit 600 t Nutzlast gefahren werden, wodurch bei gleicher
Zuganzahl mehr als doppelte Leistungen oder bei gleichen Leistungen weni-
ger als die Halfte der Zuge notwendig werden.

Die Umgestaltung des Guterverkehrs muB mit dem Bau grofer Giuter-
wagen bis zu 50 t Ladefdhigkeit und der Zusammenstellung groRer Guter-
ziige einsetzen. Diese MaBnahme wird die Entwicklung und neuzeitliche
Ausgestaltung des Verkehrs unaufhaltbar nach sich ziehen. Durch die Er-
sparnisse aus dem Betriebe der groBen Guterziige kann man die erforderlichen
Umbauten und die notwendigen Ausgaben fir Beschaffung der neuen Giter-
wagen und der erforderlichen schweren Lokomotiven verzinsen. Die Anlage
von neuen StralBenbahnen fir den Personenverkehr wird sich durch deren
bessere Betriebsergebnisse verzinsen lassen, ohne daB die Staatskasse damit
nennenswert belastet wird.

5. Verbilligung des Giuterverkehrs.

Es bleibt noch zu untersuchen, wie weit durch solche schweren Giterzige
eine Verbilligung des allgemeinen Giterverkehrs erzielt werden kann, um den
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kinftigen Giuteraustausch im deutschen Wirtschaftskdrper soviel wie maoglich
zu begilnstigen.

Nach Cauer und Rathenau ist man in der Lage, auf einer Massenglter-
bahn 1t Giter auf 500 km Transportweite fir 3,75 M zu befdrdern oder
1 tkm fiar 0,75 Pf. Der niedrigste Frachtsatz fir Wegebaumaterial war bis-
her 1,52 Pf, also doppelt so hoch. Wie sich die Rathenau-Cauerschen Fracht-
satze bei den verschiedenen Entfernungen gegeniber den Preisen der Son-
dertarife der Eisenbahnen Deutschlands stellen, zeigt folgende Aufstellung
(Mark fur 1 t):

bei Beférderungsweite von
170 km 280 km 390 km 500 km

Sondertanf Tl s 4,90 7,40 9,80 12,20
Rohstoffe 4,40 6,90 9,00 10,50
Kali 4,40 6,50 9,20 9,30
Dingekalk 3,90 5,40 7,00 8,50
Wegebaustoffe .. 3,10 4,50 6,10 7,60

moglicher Tarif nach Rathenau-Cauer 1,95 2,52 3,12 3,75

Wenn auch mit den Zahlen nach Rathenau-Cauer, die eine reine Massen-
guterbahn voraussetzen, bei gemischtem Schnellzug- und Giterverkehr nicht
gerechnet werden kann, so ist doch zu erkennen, daB eine allgemeine Ver-
billigung des Giterverkehrs infolge groBerer Leistungen der Giterziige und
damit eine allgemeine Herabsetzung der Frachtsatze ohne Nachteil fir den
Staatshaushalt zum Vorteil der deutschen Volkswirtschaft in Aussicht ge-
nommen werden kann.

Grundliche technische Untersuchungen, wie sie weiter unten fiur GroR-

Berlin in Vorschlag gebracht werden, sind auch fur die notwendige Neuord-
nung des Guterverkehrs dringend erforderlich.

Es ware zu beklagen, wenn durch voreiligen Bau von Giterwagen alter
Art die groBen Vorteile, welche die Einfuhrung neuer groRer Guterziige
gewahrt, in Frage gestellt wirde.

Il. Der Personenverkehr.

1. Trennung von Ortverkehr und Fernverkehr.

Verbliffend ist das Ergebnis der Untersuchungen: was kostet die Per-
sonenbeférderung auf den deutschen Staatseisenbahnen und was kostet sie
auf elektrischen UberlandstraRenbahnen? Diese und alle anderen Feststel-
lungen aus den Statistiken der Staats- und elektrischen Bahnen Deutschlands
beweisen, wie vor dem Kriege aus dem Vollen gewirtschaftet wurde und
welche Kréfte.in unserer Volkswirtschaft noch ungehoben ruhen.

Wéhrend die deutschen Staatseisenbahnen im Personenverkehr an jedem
gefahrenen Wagenkilometer 12,4 Pf verloren, haben die StraBenbahnen im
Durchschnitt 15 Pf daran verdient. Der Unterschied ist 27,4 Pf, das sind fir die
2870 Millionen in Ortszigen gefahrenen Wagenkilometer 786 Mill. M im Jahre.
Gesetzt den Fall, die StraBenbahnen wé&ren imstande, den ganzen Verkehr
der bisherigen Personenziige der Staatseisenbahnen Deutschlands zu uber-
nehmen, so wéare das eine unserer kinftigen Staatswirtschaft zugute kom-
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inende Betriebskostenerspamis, die, zu 5 vH verzinst, einem Kapital von
786 Mill. X 20 = 15,72 Milliarden M entspricht. Solche ungeheuren Erspar-
nisse lieBen sich durch die Abtrennung des ortlichen Personenverkehrs von
den Fernbahnen erzielen, ihre Herbeifihrung miBte im Interesse unserer
Staatsfinanzen mit allen Mitteln gefdrdert werden.

Diese allgemeine Feststellung zeigt, daR eine Umstellung der Staats-
bahnbetriebe, wie sie in dem vorhergehenden Abschnitte »Guterverkehr« als
zwingend nachgewiesen wurde,, in erhéhtem MaRe fir den Personenverkehr
erforderlich ist. Selbst wenn durch die Abtrennung des o&rtlichen Personen-
verkehrs von den Femeisenbahnen dem Publikum Unbequemlichkeiten erwach-
sen sollten, mifRte man diese in Anbetracht des ungeheuren Vorteils fur unsere
Staatsfinanzen in den Kauf nehmen. Aber das Gegenteil ist der Fall. Durch
die Abtrennung dieses Verkehrs von den Fernbahnen und den Ausbau eines
ortlichen Bahnnetzes neben den Staatsbahnen kann der Personenverkehr neu-
zeitlich ausgestaltet werden. Die Fernbahnen liegen meist weit ab von den
Ortschaften, die StraBenbahn durchfdahrt sie, sammelt den Ortsverkehr an
den Quellen und fuhrt ihn auf dem schnellsten Wege den Fernbahnen an den
Schnellzughaltestellen zu. Es entsteht so ein ahnlicher Verkehr, wie ihn die
modernste Schnellbahn der Welt, die New York Subway, hat; diese Unter-
grundbahn ist viergleisig ausgebaut, ihr mittleres Gleispaar dient dem Schnell-
verkehr, das &duBere dem Ortsverkehr. An jeder fiunften Haltestelle halten die
Schnellziige, um den Ubergang von und nach den Ortsziigen zu ermdglichen.

2. Entlastung der Fernbahnen.

Durch die Abtrennung des ortlichen Verkehrs von den Fernbahnen er-
fahren diese eine groBe Entlastung, so daB der eigentliche Fernverkehr er-
heblich vermehrt werden kann. Um eine Vorstellung von der Entlastung
durch die Einfihrung schwerer Guterziige und die Abtrennung des ortlichen
Personenverkehrs von den Fernbahnen zu gewinnen, sei erwahnt, daB von den
745 Millionen Zugkilometem der Staatsbahnen Deutschlands 15 vH von Schnell-
und Eilziigen, 47 vH von Personenziigen und 38 vH von Giuterzigen ge-
fahren wurden. Im Durchschnitt lieRe sich somit bei allgemeiner Ein-
fuhrung der gedachten Umwa&lzungen auf den Staatsbahnen eine Vermin-
derung der Zugzah] um fast 70 vH ermdglichen. Diese Zahl trifft natirlich
fur unsere jetzt schon stark mit Fernverkehr belasteten Hauptstrecken nur be-
dingt zu, sie beweist aber dennoch, daB auch fir diese mit der groBen Ent-
lastung von etwa 50 vH gerechnet werden kann und daB dberall eine er-
hebliche Steigerung des eigentlichen Fernverkehrs auf den groBen Linien des
Landes dadurch erméglicht wird. Die soziale Revolution des deutschen Volkes
bedingt die Aufhebung der Klassenteilung, es darf nur noch eine Wagen-
klasse verkehren, wie in den Vereinigten Staaten von Nordamerika. Alle
Stérungen des Fernverkehrs durch den ortlichen Personenverkehr fallen fort.

3. Durchfiihrung der Umgestaltung.

Selbstverstandlich kann die Umgestaltung nur schrittweise erfolgen, sie
mufR ohne Belastung der Staatskasse durch die Vorteile aus sich finanziert
werden; das wird sich zugleich mit der Umgestaltung des Giterverkehrs er-
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moglichen lassen. Zunédchst muB mit der Neuordnung auf den groRen Linien
des Landes begonnen werden, die Bahnen zweiter und dritter Ordnung fol-
gen nach, sobald die Vorteile aus den Hauptlinien und die Erfahrungen da-
mit die Abtrennung auch ihres Nahverkehrs vom Fernverkehr bedingen.

Durch die Abtrennung des drtlichen Verkehrs von den Fernbahnen wird
eine groRe Gefahrenquelle beseitigt, der Betrieb wird einfacher und I4Bt sich
besser als bisher den Bedirfnissen anpassen. Im Schnellzugfernverkehr wird
in Zukunft nur noch eine den Bedirfnissen genigende Anzahl von Wagen ge-
fahren, auf telephonische Verstdndigung werden von Haltestelle zu Halte-
stelle Wagen zu- und abgesetzt. Leerfahrten werden vermieden und so die
Betriebskosten auf ihrer Mindesthéhe gehalten. Von selbst wird man dann
auch Im Fernverkehr eine mdglichst dichte Zugfolge anstreben. DaR auBer
der einheitlichen Wagenklasse noch Schlaf-, Speise- und Rauchwagen, Aus-
sichtswagen, ja selbst Bibliothekwagen mitgefahren werden koénnen, daB an
den Haltestellen Telephon- und TelegraphenanschluB einegschaltet werden,
sei nur nebenbei bemerkt. Durch Umbau unserer D-Wagen kann das aus-
gezeichnete Wagensystem der Amerikaner eingefihrt werden, es gestattet
dem Fahrgaste, den ganzen Zug von Anfang bis Ende zu Ubersehen und sich
darin bequem zu ergehen, ein Mittelgang ist in allen Wagen angeordnet, die
Uberwachung ist leichter und der Reisende weniger gefdhrdet als bisher.

I11. Der GroR-Berliner Verkehr.

L Uneinhe.itlichkeit der Berliner Verkehrsverwaltungen.

Nichts stort die Entwicklung GroB-Berlins und den Ertrag seines Wirt-
schaftslebens so sehr, wie die getrennte Verwaltung der vielen Verkehrs-
anstalten; ihre Vereinheitlichung wirde uniibersehbaren Gewinn bringen. Es
ist bekannt, daB die Staatsbahnanlagen Berlins den Anforderungen unserer
Zeit langst nicht mehr gentgen, daf die Personenfernbahnhéfe jeder Ver-
bindung untereinander entbehren, daR die Zu- und Abreise nur mit Unbe-
guemlichkeiten, unnodtigem Zeitaufwand und Kosten sich ermdglichen [aRt;
daB auBerdem die im Herzen der Stadt liegenden Guterbahnhdfe den stadti-
schen StraBenverkehr der Ost-West-Richtung vollig unterbinden, daR sie
das Stadtbild im schoénsten Teile verschandeln und die zeitgemé&Be Ausge-
staltung GroB-Berlins storen. Die Stadt- und Ringbahn entbehrt noch zu
ihrer Vervollstdndigung einer Nord-Sud-Verbindungsbahn vom Potsdamer zum
Stettiner Bahnhof, wodurch ein notwendiger Ost- und West-Ringverkehr er-
moglicht wirde. Zu alledem arbeiten die Berliner Staatsbhahnanlagen wegen
ihrer hohen Betriebskosten und verhaltnisméaBig geringen Einnahmen dber-
haupt nicht wirtschaftlich.

Alle anderen Berliner Verkehrsanstalten, die Omnibus-, Kraftwagen-,
Stralenbahn- und Schnellbahnunternehmungen leiden an dem gleichen Man-
gel gemeinsamer Zielstrebigkeit. Durch eine grindliche Neuordnung lassen sich
groBe Ersparnisse und zugleich noch viel gréRere Verkehrverbesserungen er-
zielen. Die privaten Verkehrsunternehmungen lassen ihre Fahrzeuge fast nur
im Interesse ihrer besseren Rente verkehren, das oOffentliche Interesse steht
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an zweiter Stelle. Einige Hauptverkehrsadern der Stadt, vornehmlich die
Potsdamer und Leipziger Strale, die nach dem heutigen Stande der Technik
nur noch durch Schnellbahnen zu bedienen sind, gleichen infolge Uber-
maRiger Beanspruchung durch StraRenbahnen, Omnibus- und Kraftwagenlinien
verkehrsreichen Betriebsbahnhdéfen. Die Stérung des stadtischen Fuhrwerk-
und FuBgangerverkehrs, fir die allein doch die StraBen gedacht sind, wind
nur noch Ubertroffen durch die Vergeudung an Material, Kraft und Men-
schen, die diese nicht mehr zeitgemdRen Betriebe erfordern.

2. Vereinheitlichung des GroB-Berliner Verkehrs.

Wirft man aber alle GroB-Berliner Verkehrsanstalten zusammen und be-
treibt sie einheitlich unter einer Verwaltung, so ergibt sich folgendes er-
freuliche Bild:

Die Stadt-, Ring- und Vorortbahnen mitsamt den veralteten Fernbahn-
héfen konnen ohne Belastung der Staatskasse neuzeitlich umgestaltet und
elektrisiert werden. Das Schnellbahnsystem kann einheitlich, den WVerkehrs-
bedirfnissen angepalit, nach dem hoéchsten Stande der Technik vollendet
ausgebaut werden. StraBenbahnen erhalten den ihnen gebihrenden Platz im
Rahmen des Verkehrsganzen, sie werden Uberall dort eingesetzt, wo der Ra-
dialschnellverkehr nicht mehr durchfuhrbar ist, insbesondere muf der we-
gen seiner geringeren Wirtschaftlichkeit vernachléssigte stddtische und Vor-
ortringverkehr besser ausgebaut werden. In den AuBenbezirken werden
schnellfahrende StraBenbahnen und Kraftwagenlinien eingerichtet. Kurz, es
soll das Endziel des Erstrebenswerten im weltstadtischen Verkehr, namlich:
daB jeder Bewohner und Besucher Berlins mit dem geringsten Aufwand an
Zeit und Kosten von und nach jedem Stadtteil und Vorort in der angenehm-
sten Weise gelangen kann, mit der Vereinheitlichung der Verkehrsanstalten,
soweit sich dies irgend ermdglichen 14B8t, erreicht werden. Der Ubergang
von einer Verkehrsart auf eine andere in gleicher Fahrtrichtung muf ohne
Beldstigung des Publikums mit gleicher Fahrkarte erfolgen k&nnen, ein ein-
heitlicher Fahrpreis muR die Kontrolle vereinfachen, es muf Uberhaupt fir
eine groRzugige Ausgestaltung des ganzen Verkehrs gesorgt werden. Solche
Verkehrverbesserungen werden eine gewaltige Verkehrzunahme zur Folge
haben, und man kann damit rechnen, daf die Verkehrziffer Berlins von 400
Fahrten im Jahr auf den Kopf der Bevdlkerung die der nordamerikanischen
Stadt Boston, die mit 500 an erster Stelle steht, erreichen wird.

3. Kosten der Vereinheitlichung.

Es ist natlrlich nicht mdglichl ohne eingehende technische Vorarbeiten
die Baukosten und den Ertrag der Umgestaltung und Vereinheitlichung der
GroB-Berliner Verkehrsanstalten zu bestimmen. Es ist aber mdglich, auf Grund
einer einfachen sogenannten Bauernrechnung einen Anhalt zu gewinnen, der
uns genigend aufklart Gber die geldliche Seite der gedachten Umwalzungen.

Nehmen wir an, daR kinftig jeder der 3,7 Millionen Grof3-Berliner Ein-
wohner wie in Boston im Jahre 500 mal eines der Verkehrsmittel benutzt
und im Durchschnitt 15 Pf fiur eine Fahrt bezahlt, so erhalten wir eine
Brutto-Einnahme von:
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3700000 -500.0,15 = oot nrn 277,5 Mili M
Rechnet man’fir Betrieb und Ricklagen auskémmlich mit 75 vH

AUSGADEN, T i 2085 = »
so erhalt man eine Reineinnahme VvV ON . 69,0 » »
Diese kapitalisiert auf 5 vH = 20+69,0 Mill. M = ... 13800 » »

hierzu der Wert des frei werdenden Grundes und Bodens der
veralteten Berliner Bahnanlagen und die Wertsteigerungen
der vielen Grundsticke, der durch die alten Bahnanlagen
entwerteten StralBen einschl. Zunahme des kapitalisierten

Steuerertrages, gesChatzt a u f... 620,0 » »
so héatte man fiur die Ausfihrung der Sozialisierung der Ber-
liner Verkehrsanstalten einen Betrag von 2000,0 »

zur Verfligung.
Rechnen wir weiter, daR fir den Erwerb der im stadtischen und Privat-
besitz befindlichen Verkehrsunternehmungen folgende Betrdge zu vergiten sind:

Stadtische StraBenbahnen:

Berlin, Steglitz, Kdpenick, Kreis T e ltOW .oevvvvcrcnsennne 16 549 226 M
Stadtische Untergrundbahnen:

Schoneberg, Wilmersdorf, Nord-Std-Berlin........ 119 689 950 »
Private StraBenbahnen:

6 Aktien-GesellsChaften ... 200 000 000 »

Private Hoch- und Untergrundbahnen:

Hochbahn-Gesellschaft und AEG-Gesundbrunnen-Neukdlln . 260 000 000 »
Berliner Omnibus-Gesellschaft. s 15000000 »
Fir Erweiterungen im Kriege und Unvorhergesehenes etwa 10vH 63 760 824 »

675000 000 M
1 325000 000 »

Erwerbskosten zusammen........
Es verbleiben fur Neuanlagen

Nach einer friheren allgemeinen Kostenaufstellung kostet die Umgestal-
tung des Fernverkehrs, der Stadt-, Ring- und Vorortbahnen einschlieBlich
ihrer Elektrisierung wund einschlieflich Verlegung der Giuterbahnhdfe alles
in allem 450 Mill. M. Danach blieben fir den fertigen Ausbau des ganzen
Berliner Verkehrs, wie oben dargestellt, 875 Mill. M {brig, das ist erheblich
mehr, als fur den Erwerb der vorhandenen Anlagen aufzuwenden ist.
Ohne weiter in die Einzelheiten der gewaltigen Neuordnung des GroR-Ber-
liner Verkehrs einzudringen, erkennt man an dieser einfachen Darstellung
schon die Vorteile der Vereinheitlichung der Betriebe. Gewaltige, bisher ge-
bundene Krafte des Verkehrs werden erst durch die einheitliche Organi-
sation frei, viele Kosten werden durch planméBige Ausnutzung der Leistungs-
fahigkeit der Anlagen erspart, unniitze BetriebsmaBnahmen, die friher dem
Wettbewerb der einzelnen Unternehmungen entsprangen, fallen fort. Und
was die Hauptsache ist, einem groRen Teil der deutschen Industrie und des
deutschen Arbeitsmarktes, und nicht zuletzt desjenigen Grof-Berlins, wird
auf viele Jahre lohnende Beschaftigung gegeben, die uns hilft, die Kriegs-
lasten zu tragen.

Die Neuordnung unserer Eisenbahnen ist Vorbedingung fiur den Aufbau
unserer Gutererzeugung zur hdchsten Leistungsmadglichkeit, durch ldngst be-
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kannte Erfahrungen sind wir des Erfolges gewi. Bisher waren die deutschen
Eisenbahnen, in groBen Staatsverwaltungen vereint, schon der wichtigste
Bestandteil in unserm W irtschaftsleben; durch ihre Neuordnung werden ihre
Leistungen der Vollkommenheit sich ndhern und dazu beitragen, dal wir
wieder in die Hohe kommen. Wir missen alles daransetzen und sorgen, dafl
fur alle Arbeit im Lande ist. Die Kosten diirfen uns nicht schrecken, zumal
dann nicht, wenn sie fir Anlagen aufgewendet werden, die, wie die Neuord-
nung der Eisenbahnen, fur alle Zukunft reichen Gewinn versprechen. Wenn
im ganzen Lande nach solchen Grundsdtzen unsere Hilfsquellen ausgebaut
werden, so gibts Arbeit in Hiille und Fialle und wir werden in Ehren mit
deutscher Arbeit bestehen, wenn einmal der Weltverkehr wieder einsetzt.
[663]

Die Umgestaltungen in der deutschen Berg*
und Hdttenindustrie*).
Von Joseph Mendel, Berlin.
(SchluR von S. 12))

2. Die Rombacher Huttenwerke.

Hier handelt es sich um ein Hittenwerk, dessen Erzgrundlage und Hitten-
betrieb ausschlieBlich in Lothringen, dessen Kohlengrundlage jedoch aufer-
halb Lothringens liegt. Die Gesellschaft besaB friher die Kuxe der Stein-
kohlengewerkschaft Bramey, die sie aber schon vor Kriegsausbruch ver-
dulerte. Sie besitzt weiter 12 Maximal-Kohlenfelder in der Gegend von Er-
kelenz im Rheinlande. Die fiur ihre Hutten erforderlichen Koks entnahm sie
einer in Zeebriigge in Belgien belegenen Koksofenanlage von 128 Ofen und
einer jahrlichen Erzeugungsfdhigkeit von 200000 t. Diese Gewinnung st
im Laufe des Krieges stillgelegt worden, so daB die Gesellschaft in den letz-
ten Jahren Koks aus Rheinland-Westfalen bezogen hat. Schon vor dem
Kriege hat Rombach seine Kohlengrundlage dadurch zu vergréfern gesucht,
daB es eine Interessengemeinschaft mit der Concord ia- Bergbaug esell-
sc'haft abschloR und deren Betriebsfihrung von 1914 anauf 30 Jahre Uber-
nahm, mit dem Rechte oder vielmehr der Verpflichtung zur Ubernahme des Ver-
mdgens der Concordia und einer Dividendengewahrleistung fir diese von
21 bis 22 vH. Die Concordia besitzt ein Kapital von 10,25 Mill. M und ist
mit 1526400t Kohlen und 587400 t Koks beim Rheinisch-Westfdlischen Kohlen-
syndikat beteiligt. Dadurch wird fir Rombach die geniigende Menge Kohle
beschafft. Die Erzforderung, Roheisen- und Stahlgewinnung sowie der Ab-
satz an Walzeisen stellte sich von 1911/12 bis 1915/16 (seitdem werden keine
weiteren Angaben mehr gemacht) wie folgt (in t):

1911/12 1912/13 1913/14 1914/15 1915/16
Erzforderung. . 2042212 2 268 515 2269 527 936 855 1070 520
Roheisen . . . 711 367 769276 749489 345887 385693
Rohstahl . . . 563 156 589 700 585 400 243 575 341 245

Der Rombacher Besitz besteht aus Erzgruben, Hochoéfen, Stahl- und
Walzwerken. Die Gesellschaft hat die benachbart gelegene friihere Mosel-

'l Sonderabdrucke werden abgegeben.
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hitte in Maizieres Ubernommen. Sie besitzt 12 Hochdéfen, 5 Birnen, 4 Martin-
ofen, ein Elektrostahlwerk, Trédger-, Schienen- und Stabeisen-Walzwerke, ein
Drahtwalzwerk, eine Eisen- und StahlgieBerei. In die Verfeinerungsindustrie
hat Rombach dadurch eingegriffen, daB es Interessengemeinschaften mit rhei-
nisch-westfalischen Eisenwerken abgeschlossen hat, so mit dem Walzwerk
Theodor Wuppermann G. m. b. H. in Schlebus (bis 1917), dem Band-
eisen-Walzwerk Felser & Co. in Kalk und den Stahlwerken Brining-
haus in Werdohl. An Stelle Wuppermanns trat im Jahre 1917 die Interessen-
gemeinschaft mit der Concordia-Huitte in Enger. Eine weitere Beteili-
gung bildete die an der Deutschen Draht-G. m. b. H. in Disseldorf.
Das Aktienkapital Rombachs, das in den letzten Jahren vor dem Kriege eine
Hoéhe von 50 Mill. M erreicht hatte, wurde 1917 auf 60 Miilf. M erhdht, in-
dessen sind erst 52,8 Mill. M voll eingezahlt. An Obligationen sind etwa
15 Mill. M vorhanden, die Reserven betragen 28,5 Mill. M. Bergwerkeigen-
tum ist in der Bilanz 1917/18 mit 19,8 Mill. M bewertet, Grundbesitz mit
7,7 Mill. M, 3 Hochofenanlagen mit 12,4 Mill. M, Stahl- und Walzwerke mit
22,6 Mill. M, Gas-, Maschinen- und Elektrizitdtsanlagen mit 9,5 Mill. M und
die Kokerei mit 2,1 Mill. M. Der Effektenbestand, der zum grofen Teil die
Aktien von Interessengemeinschaften umfaft, betrug 7,4 Mill. Ml Die Haupt-
posten der Bilanz nahmen in den letzten Jahren folgende Entwicklung (in
Mill. M):

Aktiva 1912/13 191314 191415 191516  1916/17 1917/18
Aktienkapital. .. 50,00 50.00 50,00 50,00 50,00 60,00
Obligationen 18,78 18,19 17,59 16,93 16,29 15,63
Obligationen-Tilgungskonto . . 0,184 0,269 0,353 0,335 0,317 0,299
HypotheKen .. 0,857 0,791 0,735 0,690 0,645 0,714
Reservefonds . . . . . . . 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00

Passiva
Bergwerkseigentum ... 22,28 21,56 21,03 2055 20,12 19,81
Grundbesitz e 6,49 6,73 6,83 6,87 6,88 6,77

Hochofenanlagen. .. 12,45 12,24 12,10 12,16 12,67 12,37
Schmalspur- u. Drahtseilbahnen . 2,36 2,34 2,18 2,04 1,96 1,80

Stahl- und Walzwerke . . . . 20,91 21,55 21,13 21,50 20,24 22,64
Gas-, Maschinen- u. Elektrizitats-

anlagen ..., 9,89 10,85 10,78 10,17 9,90 9,55
K OKETIei e 3,40 2,98 2,78 2,57 2,32 2,07

Die in Liquidation getretenen Rombacher Huttenwerke sind von den meist-
bietenden Hittenwerken Marne et d’Homecourt Pont & Mousson und den
Hittenwerken von Micheville-Villerupt erworben worden. Das Aktienkapital
der neu zu begrindenden Gesellschaft wird auf 150 Mill. Fr bemessen.
Dazu treten noch 100 Mill. Fr 51/2pr-ozentige Obligationen. Der an Rombach ge-
wdahrte Erlos betrdgt 125 Mill. Fr. Die alte Rombacher Gesellschaft verlegt
ihren Sitz nach Koblenz. An dem Vertrag mit der Concordia-Bergbhau-Ge-
sellschaft wird vorlaufig nichts geandert.

3. Der Lothringer Huttenverein.

Unterhandlungen tber den Verkauf der Huttenwerke Aumetz-Friede sowie
der dazu gehdrenden Erzgruben sollen zwischen dem Lothringer Huttenverein
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und einer internationalen Finanzgruppe im Sommer vorigen Jahres geschwebt
haben. Der Lothringer Hittenverein wurde im Jahre 1897 unter der Firma
Aumetz, Belgisch-Lothringischer Gruben- und Hitten verein
errichtet, nahm bald darauf die kurz vorher in Brissel gegriindete Société
Anonyme des Hauts-Fourneaux de la Paix in sich auf und nannte
sidh von dann ab Lothringer Hittenverein Aumetz-Friede. Das
urspringlich 8 Mill. Fr betragende Aktienkapital wurde um 4 Mill. Fr erhoht
und im Jahre 1898 um weitere 3 Mill. Fr vermehrt. Die Gesellschaft war bis
1917 eine unter belgischen Gesetzen stehende Aktiengesellschaft, wurde dann
aber in eine solche deutschen Rechtes dberfihrt und nannte sich von da ab
Lothringer Hitten- und Bergwerksverein in Nilvingen Post
Kneuttingen Hiutte. Der Lothringer Hittenverein hat 1903 die Fent-
scher Hiutten-A.-G. in Brissel erworben und bei dieser Gelegenheit sein
Kapital abermals um 12 Mill. Fr erhoht. Ferner wurde das 1907 begriindete
Erzbergwerk Murville (mit dem Sitz in Longwy) zu 80 vH erworben. Der
Lothringer Huttenverein besaB 1911 ein Kapital von 56,25 Mill. Fr, seine letzte
Kapitalerhohung fand 1912 statt, von 56,25 Mill. Fr auf 72,5 Mill. Fr (= 58
Mill. M). Die Erzgrundlage liegt in Lothringen, die dortigen Gerechtsamen
werden auf 65 Mill. t Erz geschdtzt. Durch den Erwerb von Murville hat sich
der Hittenverein eine weitere Erzversorgung von dber 50 Mill. t Erz ge-
sichert. Das Hochofenwerk in Aumetz-Friede umfaBt 7, die Fentscher Hoch-
ofenwerke 3 Hochdéfen ; die Leistungsfahigkeit des ebenfalls in Lothringen
gelegenen Stahlwerkes betrdgt 600000 t. An Walzwerken sind auferdem
BlockstraBen und FeinstraBen vorhanden. Die Erzférderung, Roheisen- und
Rohstahlerzeugung usw. war in den letzten Jahren die folgende (einschlieBlich
der mit dem Huttenverein in Interessengemeinschaft stehenden Werke Mann-
staedt und Dusseldorfer Eisen- und Draht-Industrie):

1911/12 1912/13 1913/14
Erzférderung . . . . 2112 238 2 171 391 2 330471
Roheisenerzeugung . . 555 473 620 541 (675627)") 636 326 (680 764 )
Stahlerzeugung . . . 430 696 468 430 (555 604) 522 653 (594 254)9)
W alzeisenerzeugung 374 969 398 013 (545 777) 9 412 792 (603 307)9
Drahtverfeinerung . 63 842 67 455 78 469 %
1914/151) 1915/161)

Erzférderung . . . 961 481 1335416

Roheisenerzeugung . . . 353089 533 344

Stahlerzeugung . . . . 317522 452918

W alzeisenerzeugung . . 341 932 502 910

Drahtverfeinerung . . . 53413 58 458

>) einschl. Erzeugung der Interessengemeinschaften.

Der Lothringer Hittenverein hat sich seine Kohlengrundlagen erst schaffen
mussen, und zwar verhédltnismaBig spat. Diese Kohlengrundlagen befinden sich
ebenso wie die der Interessengesellschaften ebenfalls in Rheinland-W estfalen. Im
Besitz des Huttenvereins der friher seine Hochofenkoks zum groBten Teile
vom Kohlensyndikat zu je nach der Marktlage schwankenden Preisen kaufen
muflte, sind heute die im Jahre 1910 erworbene Gewerkschaft Victor bei
Rauxel und die Kohlengewerkschaften Ickern und General, die gleichfalls
im Rheinland gelegen sind.
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Die Oesamtférderung aus dem Kohlenbesitz betrug:

1911/12 1912/13 1913/14 1914/15 1915/16

1,42 1,75 1,98 1,32 1,56 Mill. t,
die Koksgewinnung:

0,728 0,824 0,850 0,760 0,509 Mill. t.

Im Kohlensyndikat ist die Gesellschaft mit 1555300 t Kohlen und 331940 t
Koks beteiligt, ihr Huttenkontingent betrdgt 1040856 t. Die Beteiligung beim
Stahlwerksverband betrdgt 247271 t Rohstahl, beim Roheisenverband 126000 t
Roheiten.

Der Lothringer Huttenverein hat aber anderseits auch nach der Seite der
W eiterverarbeitung ubergegriffen. Schon kurz vor dem Kriege schlo er eine
Interessengemeinschaft mit dem Formeisenwalzwerk E. L. Mannstaedt und
mit der Disseldorfer Eisen- und Drahtindustrie ab, beides rhein-
landische Betriebe. Die Interessengemeinschaft wird von ihm geleitet und er
bt die entsprechende Uberwachung aus.

In der Bilanz des Jahres 1917 stehen die Erzbergwerke mit 28 Mill. M zu
Buch, Hittenwerke einschlieRlich Arbeiterhauser sind mit 31,6 Mill. M be-
wertet. Wertpapiere und Beteiligungen erscheinen mit 15,8 Mill. M- Die Be-
teiligungen bei Mannstaedt und der Diusseldorfer Eisen- und Drahtindustrie
stehen auBerdem mit 8,62 und 4,62 Mill. M zu Buch. Wenn Aumetz-Friede
seinen in Lothringen belegenen Besitz verduBern will, reift es gewissermaflen
den Kern aus seinen Unternehmungen heraus. Es bleiben auf der einen Seite
die in Rheinland-Westfalen belegenen, allerdings sehr wertvollen Kohlen-
gruben, anderseits die Interessengemeinschaft mit den erw&hnten Verfeine-
rungsbetrieben (Gbrig, die durch Aktienbesitz gesichert sind und Uber eine
freilich sehr geringe Roheisen- und Stahlerzeugung verfigen.

Die Hauptziffern der Bilanz des Lothringer Hittenvereins sind (in Mill. M ):

1912/13  1913/14  1914/15  1915/16  1916/17  1917/18

Aktienkapital..innne. 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00
Gesetzlicher Reservefonds . 1541 15,41 15,41 1541 15,41 15,41
Sonstige Rucklagen . . . . 2,56 2,62 3,43 3,42 3,10 3,10
Anleihen .. 18,89 34,32 33,72 33,10 32,45 44,04

Hypotheken.
Erzbergwerke

0,49 0,97 0,97 0,98 0,97 1,40
14,58 14,16 13,21 11,61 9,11 10,30

Kohlenbergwerke.....ciee 30,00 30,00 30,00 29,75 29,50 28,00
Hittenwerke . .nncon 29,73 3551 33,60 32,26 28,10 31,30
Neuanlagen Fentscher Hitte

und Grube Havingen 4,58 4,45 4,15 3,93 2,19 31,30
Neubau-Rechnung . . . . 0,74 0,47 0,77 0,29 0,28 0,36
W ertpapiere u. Beteiligung . 6,59 10,12 10,34 10,27 11,52 15,79

Die lothringischen Anlagen des Lothringer Huttenvereines sind von einer
Gruppe »Participation miniére et métallurgique d’Alsace-Lor-
raine« fir 110 Mill. Fr erworben worden und werden als Société mé-
tallurgique de Knuttang-e-mit Sitz Paris und einem Kapital von 75
Mill. Fr weitergefihrt wrerden. Der Lothringer Hittenverein mit seinen ihm
rechtsrheinisch verbliebenen Anlagen hat sich vor kurzem die Geis weider
Eisenwerke, einen alten Siegerldnder Betrieb, angegliedert, mit dem schon
seit langerer Zeit eine Interessengemeinschaft bestand.
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4. Die Deutsch-Luxemburgische Bergwerks- und Hutten-
Aktiengesellschaft.

Dieser gemischte Betrieb ist bereits aus mehreren gemischten Betrieben
hervorgegangen, die auch heute noch in dem; Oesamtbetrieb als besondere
Anlagen arbeiten. Die Kohlengrundlage, deren Sitz Bochum ist, umfalt le-
diglich in Rheinland-Westfalen gelegene Zechen. Einige davon gehdrten ur-
springlich gemischten Betrieben an, mit denen sich Deutsch-Luxemburg ver-
einigt hat. Es handelt sich insgesamt um 11 Zechen (Dannenbaum 1 und 2,
Prinzregent einschlieRlich Friederike und Julius Philipp, Friedlicher Nachbar,
Hasenwinkel, Wiedahlsbank, Adolph von Hansemann, Glickauf-Tiefbau, Karl
Friedrichs-Erdstollen, Kaiser Friedrich, Luise-Tiefbau). Zu diesem rheinisch-
westfalischen Kohlenbesitz tritt dann noch die Beteiligung an der Saar-
und Mosel-Bergwerksgesellschaft zu Karlingen in Lothringen, die
Gber 78 lothringische Felder mit insgesamt 156,7 Mill. Quadratmeter verfigt
und 8 Schachte besitzt. Die Beteiligungsziffer der Kohlenzechen der Deutsch-
Luxemburgischen Bergwerksgesellschaft im Rheinisch-Westfélischen Kohlen-
syndikat betrug im Jahre 1914/15 3635481 t Kohlen, 853700 t Koks und
710000 t Briketts. Die Verbrauchziffer der Hitten selbst betrug 2021300 t
Die Kohlenzechen lieferten:

1912,13 1913,14 1914/15 1915 16
5091261 5531157 4048718 4263600 t Kohlen.

Die weitere Verarbeitung und Verwandlung der Kohle und des Erzes gibt
die Aufstellung auf der folgenden Seite wieder, die auch die Fdrderung der
Saar- und Moselbergwerke enthélt.

Von den Hittenwerken liegt die Abteilung Differdingen in Luxemburg, wo-
bei indessen zu bemerken: ist, da® von den zu Differdingen gehdrenden Erz-
gruben die Grube Moutiers, an der die Huttenwerke beteiligt sind, dem
Becken von Briey angehort, also in Frankreich liegt. Diese Grube fdrderte
in den letzten Jahren vor dem Kriege 800000 bis 900000 t Minette, ihr Be-
trieb wurde aber wéhrend des Krieges eingestellt, Die Differdinger Hutten-
werke bezogen auf ihren Beteiligungsanteil von Moutiers 1912/13 344303 t,
1913/14 350737 t Minette. Weitere Eisensteingruben in Rheinland-West-

falen besitzt die Abteilung Dortmunder Union, die  urspring-
lich  selbstdndige groRe  Hittenzeche. Es handelt sich um  Eisen-
stein  und Rostspat von drei Gruben. Hochofen, Stahl- und Walz-

werke  besitzen die in  Luxemburg belegenen Dusseldorfer Hitten-
werke, wie die Dortmunder Union und die Friedrich Wilhelms-Hitte.
Diese enthédlt auferdem Rohren- und StahlgieBereien. Endlich ist Deutsch-
Luxemburg die Besitzerin der Nordseewerke in Emden, in denen Schiff-
bau auf modernen Hellinganlagen betrieben wird. Zu den Beteiligungen von
Deutsch-Luxemburg gehdrt die Halfte des 21 Mill. M betragenden Aktien-
kapitals der Saar- und Moselbergwerksgesellschaft in Karlin-
gen, bei der Deutsch-Luxemburg auch zusammen mit der Gewerkschaft
Deutscher Kaiser (Thyssen-Gruppe) die selbstschuldnerische Birgschaft
einer Anleihe Ubernommen hat. Weiter ist Luxemburg an der Hohenzol-
lern-Hutte A.-G. in Emden mit Dreiviertelmehrheit beteiligt, ebenso an
der Midgard, Deutschen Seeverkehrs-A.-G. in Bremen, an der
Rhein- und Seeschiffahrtsgesellschaft in Kéln und an der Mann-
heimer Dampfschiffahrtsg~&sellschaft in Mannheim.
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Betriebsergebnisse der Deutsch-Luxemburgischen
Bergwerks- und Hitten-A.-G. (in t)J).

1912/13 1913/14 191475 1915/16

Kohlenfdérderung und Koks-
erzeugung

Deutsch- Kohlenforderung . . . 5091 261 5531 157 4048 718 4 263 600
Luxemburg Kokserzeugung. . . . 2115 166 2089469 1362900 1678 925
(Abt. Kohlenlieferung r an die 1167 463 1300 844 — 945 811
Bochum) t Koksheferung < 78U 338745 375568 375568 109 761
Saar- u. Mo-i Kohlenférderung . . . 1169231 1236 581 626 600 —
selbergwerk <Kokserzeugung. . . . 94 760 95 4S4 88 075 8 221
Minette- u. Eisensteingewinnung
Deutsch- , Abt. Differdingen . . . 2109108 2 121382 1133168 1677 836
Luxemburg < » Dortmunder Union 208 814 214586 213567 241 871
Rumelingen (St. Ingbert). o 959 658 882 916 — —
Roheisenerzeugung
Deutsch- i Abt. Differdingen . . . 632 764 664285 329815 482001
Luxemburg < » Dortmunder Union 378 923 404153 348 941 367 212
Riumelingen (St. Ingbert) ... 273 817 253 423 —
Rohstahlgewinnung
Deutsch- r Abt. Differdingen . . . 525 644 537353 217 963 398 361
Luxemburg ' » Dortmunder Union 468 337 514234 412 750 501 525
Rumelingen (St. Ingbert) . . . 210 268 177461 — —

W alzeise n- und Fertigerzeug-
nisse (Versand)
, Walzwerk Differdingen. 520 433 521 321 217 940 381 225

Deutsch- .
Luxemburg » Dortm. Union 474 717 538 787 393882 495 298
} ) AW erkstatten . » 94 286 130 118 101 796 212 300
Fsl:n]ilglggstr; { Fertigerzeugniss-e . . . 185 569 160 677 —

J) Wo Liucken vorhanden, sind die entsprechenden Zahlen nicht verdffentlicht worden.

Die Interessengemeinschaft mit den RiUmelingen wund St. Ingber-
ter Hochofen- und Stahlwerken st derart, dal beide Werke unter
Aufrechterhaltung ihrer Selbstdndigkeit arbeiten, dagegen wurden Uber die.
Verteilung der Uberschiissse von Luxemburg und Rimelingen bestimmte Ver-
abredungen getroffen. Der 30j&hrige Interessengemeinschaftsvertrag lauft von
1911 bis 1941; nach Ablauf der Vertragdauer soll Deutsch-Luxemburg das ge-
samte Vermdégen von Rimelingen i(ibernehmen und dafiir auRer der Uber-
nahme der Passiven insgesamt 30 Mill. Fr zahlen. Gleichzeitig wurde Deutsch-
Luxemburg das Recht zugesprochen, jederzeit wahrend des Vertrages das Ge-
samtvermdgen von Rimelingen fur 37,5 Mill. Fr zu erwerben. Auch Rimelin-
gen besitzt in Luxemburg groRe Erzgerechtsame. Rimelingens Hochdfen sind
dagegen erheblich kleiner als die Deutsch - Luxemburgs und erzeugen
jahrlich  nur 350000 t Roheisen, wahrend das St. Ingberter Stahlwerk
250000 bis 350000 t Stahl herstellen kann. Die Notwendigkeit fir Rimelingen,
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sidh an Deutsch-Luxemburg anzulehnen, ergab sich daraus, daB es keine
Steinkohlen besaB. Das Kapital der Rumelingen und St. Ingberter Hochofen-
und Stahlwerke betrdgt 6 Mill. M, dazu treten 4,48 Mill. M Obligationen,
auBerdem werden insgesamt 3,13 Mill. M Reserven und Ruckstellungen aus-
gewiesen. Die gesamten Anlagen von Rimelingen und St. Ingbert (Hochdfen,
Stahl- und Walzwerke) standen 1917/18 mit 7,08 Mill. M zu Buch. Bis 1917
waren darauf 23,55 Mill. M Abschreibungen vollzogen, so daR die gesamten
Anlagen sich auf 30,63 Mill. M stellten. Das zu der Gruppe Rimeiingen-St.
Ingberter Hochofen- und Stahlwerke gehdrende Eisenwerk Krédmer ist
in franzdsischen Besitz Ubergegangen.

Die Hauptzahlen der Bilanz der Deutsch-Luxemburgischen
Bergwerks- und Hutten-A.-G.

. 1912/13 1913/14 1914/15 | 1915/16 1916/17 1917/18
Abteilung

Millionen M
1L Kohlenzechen .. 98,26 99,22 9557 87,42 79,84 72,34
1L Differdingen ., 26,87 2650 26,43 2391 22,64 21,55
darunter
Erzgrubenfelder und Bauten . . 1,73 2,07 2,19 1,74 1,08 0,924
HoChOfen e 9,01 8,60 8,14 7,52 7,00 6,40
Stahlwerk . 1,04 0,920 0,920 2,50 2,00 2,40
W alZW erKe . 6,85 7,58 7,31 6,65 6,09 6,90
allgemeine Neubauten . . . . 159 0,925 2,01 0,504 2,06
Il. Dortmunder Union . . . . 60,07 7231 66,43 6549 58,79 54,11
darunter
Erzgrubenfelder und Bauten . . 2,97 2,42 2,02 1,20 0,800 0,700
HoChOfen e 8,00 13,15 12,90 10,90 850 7,90
Stahlwerke. 0,40 17,10 16,00 1420 12,55 14,40
W alzwerke 5,77 8,50 7,80 7,10 6,50 6,30
allgemeine Neubauten . . . . 21,23 116 — 6,93 841 -
IV. Friedrich Wilhelms-Hutte . 1838 17,22 16,90 1528 1527 12,99
darunter
HOChOfen i e 4,03 4,32 4,30 3,90 5,20 4,30
GieBereien. . 6,00 5,83 6,00 5,47 4,50 3,60
KOoKereien e 2,15 2,04 1,90 1,70 1,50 1,30
V. Nordseewerke ... 2,57 3,98 4,57 4,29 4,36 4,26
VI. Beteiligung an Zeche Tremonia 4,48 4,48 4,48 4,48 448 4,48
sonstige Beteiligungen . . . . 1,80 2,07 5,51 5,07 8,18 13,53
Saar- und Moselbergwerke . . . 10,40 1041 1041 1041 12,66 14,72
Aktienkapital 130,00 131,00 130,00 130,00 130,00 ;30.00
Obligationen und Hypotheken . . . 57,14 8511 81,16 8098 80,25 7885
darunter
Kohlenzechen ..., 28,27 27,24 23,10 23,13 2257 21,81
Differdingen... - 593 584 576 569 563 546
Dortmunder UnioN......nn. 17,52 17,15 16,75 16,36 1594 1548

Reservefonds..i 32,80 32,80 32,80 34,64 34.65 3465
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Um die luxemburgisch-lothringischen und Saarbestandteile Deutsch-Luxem-
burgs aus der machtigen Werkgruppe herauszulésen, wird geplant, eine
luxemburgische Gesellschaft zu errichten, in welche die Differdinger Werke
Deutsch-Luxemburgs und die Hochdfen und Stahlwerke von Riimelingen-
St. Ingbert eingebracht werden sollen. Beteiligt ist an diesem Pian eine fran-
zdsisch-belgisch-luxemburgische Gruppe, an der franzdsisches Kapital mit 40
vH, belgisches und luxemburgisches mit je 30 vH teil hat. Die Ké&ufer der
Werke haben sich bereit erklart, der deutsch bleibenden Deutsch-Luxemburgi-
schen Bergwerks- und Hitten-A.-G. als Zahlung fur die oben erwé&hnten abzu-
tretenden Werke Aktien der neuen luxemburgischen Gesellschaft zu tGbergeben,
und zwar zu einem Vorzugspreise, dessen Hohe nach belgischen Franken zum
Tageskurse berechnet wird. Ein Aktienanteil der neu zu begrindenden luxem-
burgischen Gesellschaft wird also Deutsch-Luxemburg Uberwiesen, und zwar
erhalten die Deutsch-Luxemburger Aktiondre ein Bezugrecht auf die Aktien
des neuen luxemburgisch-belgisch-franzésischen Unternehmens. Die Verein-
barung ist um so beachtenswerter, als damit auch deutsches Kapital an der
neuen Gesellschaft beteiligt bleibt und ein internationales Unternehmen ge-
schaffen wird, an dem deutsches Kapital mit fremdem, d. h. feindlichem Kapital
zusammenarbeitet. Weiter hat Deutsch-Luxemburg der neuen Gesellschaft
30 Jahre hindurch jahrlich 500000 t Koks zu liefern, wogegen die franzdsisch-
belgische Interessengruppe dem neuen Unternehmen jahrlich 500000 t Eisen-
erz belgischer und franzdsischer Herkunft liefert.

W dhrend Gelsenkirchen seine Anlagen in Luxemburg vollstandig zwar pri-
vatwirtschaftlich vorteilhaft abstoRen dirfte, dagegen seine verbliebenen Reste
in Deutschland selbst zu ergdnzen hat, wird bei Deutsch-Luxemburg trotz der
Angliederung eine weniger einschneidende ZerreiBung vorgenommen, denn
Deutsch-Luxemburg besitzt in seinen Anlagen in Dortmund, die in den letzten
Jahren hervorragend ausgebaut worden sind, ebenfalls noch einen groRen ge-
mischten Betrieb vom Erz und der Kohle bis zum Fertigerzeugnis. Freilich
wird man die in Deutschland (Bayern) belegenen Erzreserven in Abbau neh-
men missen. Sollte GelsenkirChen sich mit einer groRen bestehenden Werk-
gruppe in Rheinland-Westfalen vereinigen, so wadren vielleicht fiir Deutsch-
Luxemburg d&hnliche Angliederungen ndétig, mindestens aber ein erheblicher
W eiterausbau der wie bemerkt in sich geschlossenen rechtsrheinischen Anlagen.

5. Die Dillinger Huttenwerke in Dillingen.

Der Betrieb dieser Gesellschatt gliedert sich in zwei Abteilungen. Die Ab-
teilung Dillingen im Saargebiet verfigt Uber vier Hochdfen, ein Stahlwerk
mit 3 Birnen und 10 Martinéfen, ein Stabeisenwalzwerk wund ein Grob-
und Feinblechwalzwerk. Die zweite Abteilung ist in Lothringen gelegen
und umfalt die Eisenhiutte Redingen mit 3 Hochéfen. Das Kapital
von Dillingen betrug 1914 16,87 Mill. Mt von denen 58 vH in deutschem,
42 vH in franzosischem Besitz waren. Der franzésische Teil wurde in Zwangs-
verwaltung genommen; wéhrend des Krieges wurden Aktien zu 250 vH er-
worben, w'obei gleichzeitig das Kapital um, 85 Mill. M erhéht wurde. Es
betrdagt heute 2531 Mill. M; dazu treten 3,15 Mill. M Obligationen, 3,33
Mill. M Reserven und 4,24 Mill. M Amortisationsreserven. Die Hochdéfen zu Re-
dingen und Erzgruben des Phonix und des Bochumer Vereines sind vor kurzem
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zu einem Preise von 18,4 Mill. Fr in den Besitz des Leiters der Gesellschaft
Homécourt Ubergegangen.
6. Die Rochlingschen Eisen - und Stahlwerke, G.m.b.H.

Die Gesellschaft besitzt das Eisenwerk Volklingen, né&mlich eine
Koksofenanlage von 320 Ofen, ferner 7 Hochéfen und ein Thomasstahlwerk
mit 5 Birnen und einer Leistungsfdhigkeit von jahrlich 500000 t, auRerdem ein
Martinwerk, ein Elektrostahlwerk zur Herstellung von Qualitdteisen sowie
ein Walzwerk zur Herstellung von Halbzeug und Formeisen, Eisenbahn-
material und Stabeisen. Zu dieser im Saargebiet belegenen Abteilung tritt noch
die Abteilung Carlshitte in Diedenhofen mit vier Hochdfen. Die Gesell-
schaft besitzt ferner die Erzbergwerke Gewerkschaft Réchling und
Rochling | bei Algringen in Lothringen, die eine Ausdehnung von 3,5 gkm
haben und auf denen jéhrlich 1,5 Mill. t Erze gefdordert werden. Die dorti-
gen Erzvorkommen sollen eine Lebensdauer von dber 100 Jahren haben.
AuRerdem sind die Rochlingschen Eisen- und Stahlwerke an dem Erzbergwerk
Société des Mines de Valleroy beteiligt. An Kohlenbergwerken besitzt
die Gesellschaft 750 Kuxe der Gewerkschaft Karl Alexander in Baesweiler
bei Geilenkirchen sowie Kohlenfelder in Westfalen (46 gkm). Die Ge-
sellschaft hat ein Kapital von 20 Mill. M, ferner 13 Mill. M 4,5 prozentige
Obligationen, auBerdem an Reserven und Riuckstellungen 7,60 Mill. M. Die
Anlagen in Vadlklingen stehen mit 1543 Mill. M zu Buch. Die Gewerkschaft
Rochling besitzt aulRerdem noch Erzgrubenbeteiligungen bei Longwy und hat
im Jahre 1918 671 Kuxe der Steinkohlenzeche Mont Cenis in Rheinland-
W estfalen erworben. Wie es heillt, sind Ende Dezember die Carlshitte und
das Volklinger Werk nebst Erzgruben an die von groBen franzdsischen
Stahlwerken gemeinsam begriindete Société Lorraine miniére et métallur-
gique Ubergegangen.

7. Die Gewerkschaft Deutscher Kaiser.

Ein Teil der Interessen August Thyssens st in dieser 1871 begrin-
deten Gesellschaft vereinigt, welche ausgedehnte Steinkohlengruben besitzt
und ebenfalls in groBem Stile Koks- und Nebenerzeugnisgewinnung betreibt.
In die Gewerkschaft sind maéachtige Hittenanlagen (Hochofen-, Stahl- und
Walzwerke in Bruckhausen a. Rh. und bei Hagendingen in Lothringen, die
zuletzt genannten als Stahlwerk Thyssen, A.-G.), eingebracht worden.
AuBerdem ist die Gewerkschaft Deutscher Kaiser anHuttenwerken und Erz-
gruben in der Normandie beteiligt. Siegehort wie die Ubrigen gemischten
Betriebe dem Stahlwerksverband, dem Kohlensyndikat und dem Roheisen-
verband an. Angaben Uber die Erzeugung der Werkgruppe, die {brigens
keine Bilanzen verdffentlicht und keine Dividenden zur Ausschittung bringt,
s. nachste Seite. Uber das Kapital sind keine Angaben gemacht, dagegen
sind einige Anleihen von insgesamt etwa 20 Mill. M aufgenommen worden.

Das Stahlwerk Thyssen in Hagendingen ist eine Aktiengesellschaft und
wurde mit einem Kapital von 1 Mill. M im Jahre 1911 begriindet, die Re-
serven betragen 100000 M. Die Gesellschaft war an die Gewerkschaft Deut-
scher Kaiser urspringlich mit 495 Mill. M verschuldet. Das Guthaben des
Thyssen-Konzerns betrug im Jahre 1916 73,05 Mill. M, 1917 54,82 Mill. M. Das
Stahlwerk stellte im Jahre 1912 171640 t Roheisen, 142174 t Rohstahlun
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313884 t vorgewalzte Blocke her, der Versand an Walzwerkerzeugnissen be-
trug 51734 t. Seit 1917 sind keine Betriebsergebnisse verdffentlicht worden.
Die Huttenanlagen stehen mit etwa 75 Mill. M zu Buch.

Die Betriebsergebnisse der Gewerkschaft Deutscher Kaiser lauten:

1911 1912 1913
Kohlen . . . 4027 450 4 144 500 4 460 C00 .
Koks . . . . 1179 144 1292 073 1478 971 sel.ther
Roheisen 653 782 2 652 S70 Vekriilfnfeent-
Rohstahl. . 804 780 823 058 lichungen.
Walzeisen . 575 013 604 970 -

Int April 1919 hat die Gewerkschaft ihren Besitz geteilt, die Zechen an die
Gewerkschaft Friedrich Thyssen, die Eisen- und Stahlwerksbetriebe
an die Gewerkschaft August Thyssen-Hutte (Ubertragen, im Ok-
tober 1919 wurden die Thyssenschen Werke fir 150 Mill. Fr an eine fran-
zdsische Industriegruppe verauBert.

8. Gebrider Stumm, G. m. b. H, Neunkirchen.

Der Betrieb der Gebrider Stumm in Neunkirchen entfallt auf das Saar-
gebiet und Lothringen. Der Schwerpunkt liegt im zuerst genannten Gebiete,
wo sidi auBer Kokshochdfen Stahlwerke und Walzwerke usw. befinden; in
Lothringen ist die Abteilung Eisenhitte Ueckingen bei Diedenhofen
mit einer Anzahl Hochdfen gelegen. Ferner sind Eisenerzgruben in Lothrin-
gen und Luxemburg vorhanden. Die Kohlengrundlage bildet das in Rhein-
land-Westfalen gelegene Steinkohlenbergwerk Minister Achenbach bei
Dortmund sowie die Steinkohlenbergwerke Bochum und Hermann.

9. Der Hitten verein Sambre und Mosel.

Eine belgische Gesellschaft, deren Beteiligungen teils in Belgien, teils in
Lothringen (Maizieres bei Metz) liegen. Die Gesellschaft ist von der Mon-
tangesellschaft Lothringen-Saar und einer belgischen Gesellschaft
begriindet, die erstgenannte brachte die Hochéfen und Hittenwerke von
Metz, ferner einige Eisenerzgerechtsame in die Vereinigungsgesellschaft ein.

10. De Wendel.

Diese groBe Werkgruppe (Les Petits-Fils de Wendel) hat ihren
Sitz in Hayingen in Lothringen. Die Firma besitzt in Lothringen und Frank-
reich groBe Eisen- und Stahlwerke, ihre Kohlengrundlage liegt teils in Lothrin-
gen (Rossein bei Forbach), teils in Holland und endlich in Westfalen. Die
Gesellschaft kaufte dort mehrere Gewerkschaften und vereinigte sie zu der
Steinkohlenzeche De Wendel. Die Steinkohlenforderung betrug im Jahre
1911 439738 t, die Koksgewinnung 157811 t.

Die Abteilungen in Hayingen und GroR-Moyeuvre besitzen je ein Hoch-
ofenwerk mit je 7 Hochofen, ferner je ein Stahlwerk, ein Trager-, Schienen-,
Stabeisen- und Bandeisenwalzwerk, Grobblech- und Feinblechwalzwerke so-
wie Eisen- und StahlgieRereien. W&hrend des Krieges' wurde der lothrin-
gische Teil des De Wendelschen Betriebes aufgeldst und an zwei Gruppen
verkauft; infolge der Abtretung Lothringens mufB natirlich dieser Vorgang
wieder rickgédngig gemacht werden.
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11. Die Mannes mann-Rohren werke.

Diese groBe Gruppe, die, abgesehen wvon ihrer eigenen Erzeugung,
mit zahlreichen sonstigen Rohrenwerken Verkaufsgemeinschaften und Vertrage
abgeschlossen hat, ist im Saargebiet durch eine GuRstahl-Abteilung
Saarbriucken-Burbach und durch ein R6hrenwalzwerk Bous an der
Saar vertreten, die aus dem Ubrigen Betriebe herausfallen. Es handelt sich
um GufBstahlwerke und ein Elektrostahlwehk. Die tbrigen Abteilungen liegen in
Rheinland-Westfalen (Réhrenwalzwerke in Disseldorf-Rath und Remscheid).
Auf die groRen Beteiligungen von Mannesmann an d&sterreichischen, italieni-
schen, argentinischen und chilenischen Tochtergesellschaften sei hier nicht einge-
gangen. Im letzten Jahre hat eine Verschmelzung mit den Wittener Stahl-
rohren werken stattgefunden. Das Kapital der Mannesmannwerke betragt
86 Mill. M, auBerdem sind 26,5 Mill. M Anleihen und Uber 26 Mill. M Re-
serven und Rucklagen vorhanden. Fur die AbstoBung der lothringischen
Stahlwerke und Walzwerke muf in Rheinland-Westfalen ein entsprechender
Ersatz gesucht werden.

111. Ausblick.

Die vorstehenden Ausfihrungen sollen mdglichst knapp die zwischen
Rheinland-Westfalen einerseits und Lothringen, Luxemburg und dem Saargebiet
anderseits bestehenden Beziehungen darlegen, wie sie in dem Bergwerk-,
Hutten-, Stahl- und Walzwerkbesitz der groRen Werkgruppen und ihrer Be-
teiligungen zum Awusdruck kommen. Je nach der Wichtigkeit und leichteren
oder schwereren Ergdnzbarkeit der abzustoBRenden Betriebe werden sich ir
Rheinland-Westfalen vermutlich schon in der nédchsten Zeit Umschichtungen
vollziehen, die wohl erst in l&dngerer Zeit einer Gleichgewichtlage zustreben
kénnen. Es ist zu hoffen, dal dieser Umbildungsvorgang, der natirlich auch,
durch Wettbewerbriicksichten der einzelnen Werke recht verwickelt werden
kann, in absehbarer Zeit zur Ruhe kommt, um die deutsche Eisen- und Stahl-
industrie' auf eine neue sichere Grundlage zu stellen. Fir wenige Industrie-
zweige Deutschlands hat der Weltkrieg eine so einschneidende Bedeutung auf
privatwirtschaftlichem Gebiet gehabt, wie gerade auf dem der Eisen- und
Stahlindustrie. Hier hat sich leider gezeigt, wie sehr die Grundlagen des deut-
schen Woirtschaftslebens vom Auslande abhédngig gewesen sind. Was wir
in unsem Ausfihrungen heute fur den Westen Deutschlands auseinanderzu-
setzen versuchten, wird sich mutatis mutandis auch fir den Osten vollziehen.
Hier liegen allerdings die Verhaltnisse insofern noch nicht so klar, als erst das
Abstimmungsergebnis in Oberschlesien die endgiltige Entscheidung bringen
wird. Schon heute aber muB gesagt werden, daR die in Polen gelegenen Eisen-
betriebe, durchweg oberschlesische, deutsche Grindungen und Beteiligungen,,
auf alle Falle zur AbstoRung gelangen miussen. Uber die Umstellungen im
Osten wird ein Urteil erst in einiger Zeit moglidh werden. Im Westen ist
trotz allem Schmerzlichen immerhin die Mdglichkeit des Zusammenarbeitens
belgischer, franzésischer und luxemburgischer Interessen mit den deutschen
hervorgetreten (s. Deutsch-Luxemburg), wobei allerdings zu beachten bleibt,
daR die eigentliche Betriebsfihrung und geschaftliche Leitung leider fir im-
mer deutschem EinfluR entzogen bleiben wird. In dem gewaltigen Umgestal-
tungsvorgang in unserer westlichen Eisenindustrie missen alle Kréafte ange-
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spannt werden, um einen neuen, einheitlichen Organismus zu schaffen. Ob-

die Vielgestaltigkeit, die trotz aller Vereinigungen und Zusammenschlisse in

Rheinland-Westfalen heute doch immer noch besteht, erhalten bleiben oder ob

die Ergdnzung weiter wirken wird, 148t sich heute noch nicht voraussehen.

Auch die Sozialisierung wird hier noch ihr wichtiges Wort mitzusprechen haben.
(6201

Die Terminologie im TechniKerproblem.

1 Juristen, Techniker, Verwaltungsbeamte,
Von Prof. W. Franz, Charlottenburg.

Der Meinungsstreit derjuristischen und technischen Intelligenz {ber die
anteilige Bedeutung fiur dieLebensfuhrung (die Allgemeine Verwaltung, ins-
besondere die sogenannte hdhere Verwaltung) bedingt eine klare Fassung des
Problems und den Gebrauch eindeutiger Bezeichnungen. Die Worte Jurist,
Techniker, Verwaltungsbeamter sind nicht eindeutig. Sie sind in den zahl-
reichen MeinungsauRerungen auch der letzten Zeit wieder mit ungleichen
Werten und mit ganz verschiedener Bedeutung gebraucht worden. So wird
von der einen Seite gegen die Techniker angelaufen, ohne zu wissen, was
Technik ist, ohne ihren Wesensgehalt zu kennen, ohne auch nur die Bil-
dungswerte ihrer Wissenschaft zu ahnen, auf der é&ndern Seite wird gegen
Juristen gekdmpft, die gar keine Juristen sind auch hier wieder infolge des
verwirrenden Sprachgebrauches. Am héaufigsten verschoben wird das Wort
Verwaltung.

Wie soll eine Verstdndigung erzielt werden, wenn jeder die Worte ge-
braucht so »wie er sie versteht«? Ohne eine Erlduterung kommen wir nicht
weiter. Hierzu der folgende Versuch:

Juristen.

Es gibt zwei Typen von Akademikern der Jurisprudenz. Ich nenne sie
Juristen und »Juristen«. Der Jurist ist ein Akademiker, der Jurisprudenz stu-
diert hat, um dem Recht als Fachmann zu dienen. Er tritt gewdhnlich in ein
innigeres  Verhdltnis zu seiner Wissenschaft, wird Richter, Rechtsanwalt,
Notar, Justitiar (auch Rechtsgelehrter) und bleibt Jurist in des Wortes eigent-
licher Bedeutung. Anders der »Jurist«; er hat mit jenem im wesentlichen
nur das gemein, da er sich — mangels anderer Studieneinrichtungen und
oft ohne Neigung zu der gewé&hlten Wissenschaft — bei der
juristischen Fakultdt einer Universitat einschreiben 1aRt, um die erste juristi-
sche Prifung zu bestehen und um dann ganz andere Wege zu gehen,
als sie dem Juristen gewiesen sind. Dieser Typ ist seit mindestens
hundert Jahren vorhanden; Freiherr vom Stein war ein »Jurist«; scharfer
ausgebildet war es Bismarck. »Juristen« waren in der letzten Aera PreuBens
die Minister und ihre Vortragenden Ré&te (mit ganz seltenen Ausnahmen), alle’
Oberprasidenten und Landeshauptleute, die Prasidenten der Oberbehdrden und
der groBte Teil ihrer leitenden Beamten, alle Landrdte und die ihnen bei-
gegebenen Assessoren, eine Uberaus groBe Zahl von Oberbirgermeistern, Bir-
germeistern und Magistratsmitgliedem. Auch die Privatwirtschaft und selbst
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die Presse hat unzédhlige »Juristen« aufgenommen. Das ganze Gemeinschafts-
leben ist von diesem Typ durchsetzt. Manche von ihnen haben die Laufbahn
als Juristen auch nach dem Studium noch Jahre lang verfolgt, sind Gerichts-
assessoren geworden wund dann erst aus der Rechtspflege und dem juristi-
schen Beruf geschieden. Die stereotype Form des Lebenslaufes unserer fih-
renden Maéanner lautet: er studierte die Redhte an den Universitaiten Bonn,
Heidelberg, Gottingen und trat dann zur Verwaltung dber. Fir den
Nachwuchs der sogenannten hdheren Verwaltung PreuBens war dieser Lauf
gesetzlich festgelegt; fur die obere Beamtenschaft der kommunalen Kdrper-
schaften und Verb&nde wurde das Vorbild des Staates bestimmend.

Kennzeichnend fir die geistige Schulung der »Juristen« (unter denen die
bedeutendsten Manner unseres offentlichen Lebens zu finden sind) ist — das
mag hier besonders hervorgehoben werden - der Umstand, daB sie zum
groBen Teil Autodidakten sind. Gerade unter den »Juristen« der letzten
Jahrzehnte hat es viele gegeben (und gibt es noch), die sich groBes Wissen
auf den verschiedensten Gebieten der Erkenntnis erst nach ihrem Hochschul-
studium angeeignet haben. Sie haben sich mit den Lehren der Wirtschafts-
wissenschaften bekannt gemacht, haben soziologische, philosophische und
historische Studien getrieben, sich auch (wie einst der Freiherr vom Stein)
mit den angewandten Naturwissenschaften beschéaftigt. Die »Juristen« sind
fleiBige und vielseitig gebildete Mdnner, weil ihr Beruf (der Beruf der Allge-
meinen Verwaltung) sie zu fortwadhrendem Lernen und zur selbstdndigen
eigenen Fortbildung' treibt. Dazu half manchem die Art seines juristischen:
Hochschulstudiums. Aber es kommt meist auch noch etwas ganz anderes
hinzu, was in den Erorterungen des Streitthemas selten berihrt worden ist:
die naturliche Anlage. Im Werden, bei der Erziehung und Bildung eines
jungen Menschen, ist diese natirliche Anlage, die Eignung, das Primére.
»Juristen« werden gute Verwaltungsbeamte, werden Mdénner der Lebensfih-
rung, weil sie sich schon vor ihrem Studium dazu eignen. Die jungen Leute
haben die Eignung schon in jungen Jahren und behalten sie, auch wenn sie
sich nicht bei einer juristischen Fakultdt einschreiben lassen.

Techniker.

Ein unverkennbarer Unterschied zwischen dem juristischen; Universitats-
studium und dem Studium an Technischen Hochschulen ist die Einheitlichkeit
bei jenem und die fachliche Gliederung bei diesem. An Universitdten studiert
man die Jurisprudenz als eine einheitliche W issenschaft; ein einheitlich ge-
ordnetes Studium der Technik gibt es aber nicht Man; studiert an Techni-
schen Hochschulen nicht Technik, sondern immer nur Te iltechnik,. Fachtech-
nik. Es gibt keine Studierenden der Technik, sondern nur solche der Bau-
technik, der Maschinentechnik, der Elektrotechnik,, der Hduttentechnik, der
chemischen Technik usw. Die juristischen Fakultdten haben die Einheit der
Lehre gewahrt. Sie haben keine Abteilungen fir offentliches Recht, fir bir-
gerliches Recht, fir Kirchenrecht usw.; sie haben nur eine Lehre des Rechtes
fur alle ihre Studierenden. Die Technische Hochschule dagegen will ihre
Studierenden von vornherein teilen: sie will ein geteiltes Studium. Das schreibt
ihre Verfassung vor. Und das hat auch eine tiefere Bedeutung, auf die hier
nicht eingegangen werden soll, weil es nur gilt, einen Unterschied zu kerni-
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zeichnen. Aus diesem Unterschiede der Lehreinrichtungen leitet sich ein
Unterschied auch des Lehrerfolges ab: die stédrkere Einstellung auf
das Fachwissen bei den Studierenden der Technischen Hochschule. Sie
werden mehr als die Juristen (und erst recht mehr als die »Juristen«) ver-

anlaBt, eine vom Vielseitigen abgewandte Sinnesrichtung einzuhalten. Ihr
Interessenkreis wird damit von vornherein eingeengt. W&hrend der Stu-
dierende, der sich dem Studium der Jurisprudenz widmen will, insbesonere

aber derjenige, der »Jurist« werden will, mehr auf das Allgemeine gerichtet
ist, wendet sich der junge Fachtechniker, der schon vor dem Beginn des Stu-
diums dem Allgemeinen abgeneigt ist, immer mehr dem Besonderen zu.
Nicht genug, daR die Studentenschaft in getrennte Abteilungen geschie-
den ist, sie wird auch innerhalb dieser immer tiefer spezialisiert. Eis gibt fir
den Studierenden der Fachtechnik nichts, was wieder in die Weite des All-
gemeinenfihrt — mit Ausnahme vielleicht dermit dem Begriff Verwaltungs-
ingenieur verbundenen Studieneinrichtung, die bisher in ganz bescheidenen
Grenzen geblieben ist, die aber einmal dazu fuhren wird, dal an Technischen
Hochschulen nicht nur Techniker, sondern auch »Techniker« studieren.

Dem tiefgehenden Unterschied zwischen den Studieneinrichtungen der
juristischen Fakultaten einerseits und denen der Technischen Hochschulen an-
derseits entspricht ein sehr merklicher Unterschied in der Studentenschaft
der beiden Lehrstatten. Viel mehr als die Technische Hochschule mit ihrer die
fachliche Einseitigkeit beginstigenden Verfassung (bt daher die Universitat
Anziehungskraft auf diejenigen jungen Leute aus, die, wie dies einmal aus-
gedrickt wurde, »bewult oder unbewmBtdie Féhigkeit besitzen, praktisch
gestaltend in die Verhdltnisse des Lebens einzugreifenc. Da sie es gerade
sind, die sich nicht gern in die Enge eines Fachberufes, leiten lassen, so

bleiben sie der Technischen Hochschule fern und wéahlen — obgleich sie nach
ihren wissenschaftlichen Neigungen die ErfahrungsWissenschaften bevorzugen
kénnten — doch die Universitatslehre. Und dies um so mehr, als ja das Be-

stehen der ersten juristischen Prifung besondere Vorrechte gewahrt. Das
ist der Grund dafir, daB der Anteil der vielseitig interessierten und fir den
eigenartigen Beruf der Allgemeinen Verwaltung besonders begabten jungen
Leute unter der Studentenschaft der juristischen Fakultdten bis jetzt noch
immer weit grofer ist, als unter der Studentenschaft der Technischen Hoch-
schulen. Z&hlt man die »Juristen« zu den Juristen, so fallt in Hinsicht
auf die Verwendbarkeit im Berufe der Allgemeinen Verwal-
tung und bei dem Mangel an »Technikern« der Vergleich zwischen den bei-
den Gruppen, den Juristen einerseits und den Technikern anderseits, zuun-
gunsten der Techniker aus.

J 1 Verwallungsbeamte.

Fur die Verwaltung als Berufstatigkeit in Reich, Staat und Gemeinde sind
zwei Formen wichtig: die Spezialverwaltung und die Allgemeine Verwaltung.
Spezialverwaltungen sind die (Reichs-) Eisenbahnverwaltung, die (Staats-)
Forstverwaltung, die Wasserwerkverwaltung eines Verbandes, die Stadtbau-
Verwaltung und viele andere. lhre Zweckbestimmung und ihr Wirkungskreis
sind meist klar umschrieben. Die Allgemeine Verwaltung ist dagegen ein Be-
ruf, der sich in den wenigsten Féllen in seinem Umfange festlegen I&aRt.
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Hierher gehdren die staatlichen Arbeitgebiete der Regierungsassessoren, Re-
gierungsrate, sLandréte, Oberregierungsrdate, Regierungsprasidenten, Vortragen-
den Rate in den Zentralbehdrden, Ministerialdirektoren und Unterstaatssekre-
tare, sowie weiter die Arbeitsgebiete der Magistratsassessoren, Stadtrate, Bei-
geordneten, Senatoren, Oberbirgermeister, Bilrgermeister u. a. Was den
Verwaltungsbeamten obliegt, ist meist so verschiedenartig, daB es unmdg-
lich ist, hier eine erschopfende Darstellung zu geben. Nur zwei Beispiele seien
angefuhrt. Dem Landrat einer preuBischen Kreisverwaltung liegt unter an-
derem ob: die Handhabung der Polizeigewalt, die Mitwirkung bei den Ver-
waltungsgerichten, Steuerveranlagungsgeschafte, Wohlfahrtspflege in weitestem
Umfange (Krankenwesen, Wohnungsfirsorge), Gesundheitspflege, Forderung
des Erwerblebens in Stadt und Land, Durchfithrung von Verkehrverbesserun-
gen, Meliorationen usw. Ahnlich ist es bei der Téatigkeit eines Biirgermeisters,
dessen Arbeitbereich aufer einem Teil der vorgenannten Geschéfte noch die
Schule und die allgemeine Kulturpflege umfaBt. Wadahrend die Spezialverwal-
tung fachlich beschrankt ist, ist die Allgemeine Verwaltung ganz unbe-
schrankt. Bezeichnend ist bei der Spezialverwaltung eine gewisse Einseitig-
keit, bei der Allgemeinen Verwaltung die Vielseitigkeit. Die Spezialverwal-
tung ist eine Fachverwaltung. Die Allgemeine Verwaltung ist dies niemals.
Der entscheidende Mann in der Fachverwaltung kann der Fachmann sein.
Die Allgemeinverwaltung ist das Berufgebiet der vielseitig (nicht einseitig)
gebildeten und erfahrenen Maénner. Man muB deshalb auch in der Be-
rufbezeichnung Verwaltungsbeamter differenzieren. Jedenfalls sollte man zwi-
schen Fachverwaltung und Allgemeiner Verwaltung unterscheiden.

SchluBfolgerung.

Es kommt nicht darauf an, Worte fir Begriffe zu finden. Wichtiger ist es,
die Begriffe auseinanderzuhalten. Mag man dariiber streiten, ob
eine Bezeichnung treffend ist — was nicht mehr strittig sein kann, sind die
Begriffe und ihre Unterschiede. Wenn diese Unterschiede nicht beachtet wer-
den, so sind Fehlschldge und Widerspriche nicht zu vermeiden. Ohne Differen-
zierung kommen wir aber auch selbst nicht dazu, das Technikerproblem end-
lich einmal in seiner Tiefe zu fassen, und werden deshalb von den anderen,
deren Meinung- in der Volksgemeinschaft doch auch etwas gilt, oft gar nicht
verstanden. Durch die andauernden Verwechslungen von Juristen und
»Juristen«, Technikern und »Technikern«, Verwaltung und »Verwaltung« wird
es nach auBen nicht klar, was wir wollen. Und selbst innerhalb der Tech-

nikerschaft 148t ein klares und Erfolg versprechendes Programm immer noch
auf sich warten.

Es ist z. B. miRverstandlich, wenn wir fordern, der Techniker solle dem
Juristen gleichgestellt werden. Der Techniker ist dem Juristen gleichwertig
und doch kann er ihm nicht gleichgestellt werden. Gleichstellung ist nur
moglich, wenn gleiche Verwendungsmdglichkeit besteht. Das aber ist nur
beim »Techniker« und beim »Juristen« der Fall.

Ebenso unfruchtbar ist es, wenn wir die Forderung erheben: Techniker
in die Verwaltung! Viel klarer und deshalb wirksamer wédre es, wenn wir
forderten: »Techniker« in die »Verwaltung«. Das Technikerproblem I4aRt sich



iicymann, iecnnucer und Verwaltung 105

ja doch (so paradox es auch klingen mag) mit Technikem nicht Iésen — jeden-
falls nicht ohne »Techniker«.

Das alles muB man einmal deutlich sagen, sonst bleibt die Bewegung
stecken.

2. Techniker und Verwaltung.
Von Prof. Dr. E. Heymann, Berlin.

Wir haben, um in der vorliegenden Frage auch die Auflassung
eines Verlrelers des jurislischen Sludiums zum Ausdruck kommen
zu lassen, die Ausfilhrungen des Herrn Prof. Franz Herrn Prof. Dr.
Heymann mit der Bitte um Stellungnahme dazu vorgelegt.

Die Schriftleitung.

In dem Aufsatz von Prof. W. Franz »Die Terminologie des Techniker-
problems« ist, wie mir scheint, zutreffend, dal man ebenso wie Theologen,
Militars, Philologen, Kaufleute auch Techniker zu Verwaltungsbeamten aus-
bildeu kann. Man hat mit den Theologen in der Kirchenverwaltung, mit den
Militars in der Heeresverwaltung, mit den Philologen in der Schulverwaltung
und dartber hinaus, mit den Kaufleuten besonders in der finanziellen Ver-
waltung schon sehr gute Erfahrungen gemacht, und was die Techniker an-
langt, so zeigt ein Blick auf die hdheren 'Post- und Telegraphenbeamten, die
schlieRlich (namentlich die hoheren Telegraphenbeamten) doch Techniker sind,
da®R man mit technisch Vorgebildeten groBe Verwaltungen allerdings vor-
trefflich leiten kann.

Aber das alles berechtigt nicht anzunehmen, da es bei der Verwendung
solcher Persdnlichkeiten in der Verwaltung ebenso lage, wie bei der Ver-
wendiing von Juristen in der Verwaltung, da diese zwar das juristische Stu-
dium durchgemacht hdétten, dann aber ganz »andere Wege gegangen sind,
als sie den Juristen gewiesen sind«. Franz meint, solche nur sogenannten
»Juristen« seien der Freiherr vom, Stein und Bismarck gewesen, seien in
der letzten Aera PreuBens die meisten Minister und Vortragenden Raéte, alle
Oberpréasidenten und Landeshauptleute, die Prédsidenten der Oberbehdrden und
der groBte Teil ihrer beratenden Beamten, alle Landrdte und eine (beraus
groRe Zahl der Birgermeister, Oberblrgermeister usw. gewesen. Sie seien
meist »Autodidakten«, hatten sich mit der Lehre der Wirtschaftswissenschaft
bekannt gemacht, soziologische, philosophische und historische Studien ge-
trieben, seien fleiBige und vielseitige Mé&nner und vor allem sei die persdn-
liche Anlage entscheidendl die fir die Verwaltung, welche eine Kunst, ein
Koénnen sei, hauptsachlich in Betracht komme.

In diesen Awusfuhrungen liegt manches Richtige, aber auch ein entschie-
dener Irrtum, der bei der Technikerfrage uUberhaupt eine groBe Rolle spielt.

GewiB sind die Verwaltungsjuristen zum, groBen Teile in gewissem Sinne
Autodidakten; sie sind gendtigt, sich im Laufe des Lebens mit allerlei
Dingen, besonders wirtschaftlicher, aber auch anderer Art (z. B. Unterrichts-
fragen) vertraut zu machen, auch die allgemein geschichtlich-politische Ent-
wicklung der Dinge zu verfolgen. Jedermann weill, wieviel Bismarck dem
fleiBigen Studium, jahrelangem Studium historischer und verwandter Litera-
tur verdankt. Aber es ist ganz unrichtig zu glauben, daB dies alles etwas
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dem juristischen Universitatsstudium — wenigstens dem heutigen — Hetero-
genes, Fremdes und daher »Autodidaktisches« im eigentlichen Sinne sei. Franz
verkennt (wie viele) das Wesen des juristischen Universitadtsstudiums. Er
sieht dessen Aufgaben im wesentlichen in der Heranbildung des Rechtsan-
waltes, Richters und Justitiars, und zwar des Justitiars auf privatrechtlichem
Gebiete. Gewill spielt Privatrecht, ProzeB- und Strafrecht an der Universitat
eine grofe Rolle. Aber ein Blick in die juristischen Studien- und Prifungs-
ordnungen zeigt doch ohne weiteres, daf sich damit das juristische Studium
keineswegs erschopft. Wir treiben an der Universitdt schon lange in wei-
testem Umfange Staatsrecht, Verwaltungsrecht, Kirchenrecht, Vélkerrecht, also
Gebiete des offentlichen Rechtes. Wir geben die Grundlagen der Rechts-
entwicklung in den Vorlesungen Uber rdémische, deutsche wund preufische
Rechtgeschichte und UGber deutsches Privatrecht (d. h. die Geschichte des
Privatrechtes von Justinian bis in die Neuzeit hinein); in zahlreichen Sonder-
vorlesungen (ber Gewerberecht, Patentrecht, Uber Arbeiterrecht und uber
das gesamte Sozialrecht wird das Alles im einzelnen ausgebaut. Vorlesungen
iber Rechtsphilosophie, vergleichende Rechtwissenschaft, Politik und politi-
sche Theorien geben den allgemeinen Rahmen und leitende Gesichtspunkte.
Dazu kommt, daR seit sehr langer Zeit flir jeden Studierenden der Rechte
die grofen nationalékonomischen Vorlesungen und die Finanzwissenschaft
obligatorisch waren und noch sind.

Diese Seite des Studiums der Juristen w'ird von Franz véllig unterschétzt.
Er arbeitet mit der landldufigen Vorstellung von »Justizjuristen« als »eigent-
lichen« Juristen. Das ist erkléarlich, weil bisher in noch weit groRerem Umfang,
als er selbst annimmt, die meisten Verwaltungsjuristen — leider — die Justiz-
assessorpriufung ablegten, statt daB eine besondere Verwaltungsassessorprifung
zur Verfiugung gestanden hatte. Das bedarf dringend der Besserung. Es ist
aber kein Mangel des juristischen Universitatsstudiums als solchen. Dieses um-
falt das ganze Recht, auch das Recht der Verwaltung, und zwar mit
samtlichen Hilfswissenschaften, und es ist gerade eine Aufgabe des Universi-
tatsstudiums, daB es auf die juristische Verwaltungstatigkeit ebenso vor-
bereitet wie auf die Justiztatigkeit.

Aber — wird eingewendet — es handelt sich doch in allen diesen Fachern
eben nur um das Juristische, das rein Rechtlich-Begriffliche; der Jurist wird
zu scharfer Rechtsdeduktion erzogen, der Verwaltungsbeamte arbeitet mit ganz
anderen Erwégimgen: mit den Erwégungen der Machtfragen, der Menschen-
0konomie, den Wairtschaftsgesetzen und Uberhaupt mit psychologischem Kén-
nen, Behandlung der Einzelnen und der Massen, er mull ausgerlistet sein mit
dem Einblick in das Erwerbsleben nach allen seinen Richtungen, mit den
Leistungen der Kiinste, der Wissenschaften, der Presse, mit Kenntnis der
politischen Stromungen und Parteien. Alles das fehlte!

Dieser Gedankengang ist der Hauptirrtum, der grindlich bekampft wer-
den muB. Zuné&chst umfalt das juristische Studium eine Anzahl von Vorlesun-
gen, die sich gerade mit diesen Dingen beschéftigen, also insbesondere die Na-
tionalokonomie, die Rechtsphilosophie, die Politik usw. Sie geben zur Fort-
bildung die notige Anleitung, sie konnen als Grundlage zu Lektire und
selbstaindigem Studium dienen. Wer viel nationalskonomische Vorlesungen
fleiRig gehort hat und dann im AnschluB daran in der Literatur und im Leben
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sich weiterbildet, ist nicht als Nationalokonom »Autodidakt«, sonst gdbe es in
der Nationaldkonomie Uberhaupt nur Autodidakten, denn auch fir die Stu-
dierenden der Nationalékonomie standen bisher andere Vorlesungen nur in
geringer Zahl zur Verfugung. Ebenso steht es mit der Politik und der Rechts-
philosophie.

Aber es kommt gar nicht bloR auf diese besonderen Vorlesungen an.
Vielmehr— und dies zu betonen ist mir die Hauptsache— enthalten die s&émt-
lichen sonstigen juristischen Vorlesungen das, was anscheinend vermift wird,
in weitestem Umfange; man kann kurz sagen: eine juristische Vorlesung,
welche rein begrifflich wére und welche ihren Stoff nicht zugleich geschicht-
lich-politisch und wirtschaftlich behandelt, ist nach dem Stande des heutigen
juristischen Erkennens und des heutigen juristischen Unterrichtswesens un-
wissenschaftlich. Solche unwissenschaftlichen Vorlesungen werden heute bei
den deutschen Rechtsfakultdten wohl nicht gehalten, es sei denn, was ich
kaum glaube, daB hier und da ein Stimper sich in solchen Bahnen bewegt.
Wenn man das verkennt, und es wird oft verkannt, trdgt man ganz irrige Vor-
stellungen von dem juristischen Universitatsstudium mit sich herum und unter
die Menschen. Das Recht ist nicht etwas rein Formales, es ist die Form fir
das menschliche Leben, fir die Bedarfsbefriedigung der Massen und
Menschengemeinschaften. Die Fdden des Rechts legen sich wie ein goldenes Netz
tber alle menschlichen Lebensbeziehungen und gleichen einer Schale, in der
diese sich entfalten. Den Beziehungen des Lebens schmiegt sich das Recht an.
Man kann also das Recht nicht verstehen, ohne die zugrunde liegenden Lebens-
verhéltnisse zu begreifen. Das ist schon die groBe Lehre Savignys
gewesen: das Recht wachst aus den Lebensverhéltnissen des Volkes heraus, es
ist ein Stick der Kultur, es ist in gewissem Sinne das Kleid der Kultur,
Wer Recht lehren will, kommt ganz von selbst auf diese kulturellen Zusam-
menhange, ganz von selbst wird er gendtigt, sie immer und immer wieder
zu betonen. Wer Recht lernen will, muB sich mit ihnen beschaftigen und sie
beobachten; er beobachtet sie unwillkurlich, oft unbewuRt, zusammen mit
den Rechtsnormen und Rechtsbeziehungen. Er beobachtet sie dabei sehr haufig
scharfer und schneller als ein anderer, als ein Nicht-Jurist, weil er durch das
Rechtsystem sich die Dinge in einem klaren, seit Jahrhunderten durchdachten
System vergegenwartigt, das ihm immer wieder Anhaltspunkte fiir das Ver-
standnis gewéahrt. Gewill gibt es noch andere Gesichtspunkte als diesen
juristischen — aber der juristische gewdahrt doch durch seine praktische All-
Umfassung einen grofen Vorsprung fir die Orientierung, die dann leicht durch
andere Gesichtspunkte (wirtschaftliche, technische, kiinstlerische usw.) ergénzt
werden kann. Dabei ist zu beachten, daB das juristische System zum groBen
Teil auf solchen Gesichtspunkten aufgebaut ist, insbesondere ist das sogenannte
spezielle Verwaltungsrecht auf wirtschaftlicher Grundlage planmaRig entwickelt.

Wenn man das erwéagt, so erklart sich leicht die vielfach hervortretende
besondere Eignung der Juristen zur Verwaltung. Sie haben eben an der
Universitdt die entscheidende Grundlage zur Einarbeitung in die Verwal-

tung mitbekommen. Die Rechtfakultdten lehren ihrem Wesen nach - in
inniger Verbindung mit den oft mit ihnen auch formell vereinigten National-
okonomen die ganze Wissenschaft vom Staate, und mehr als das, die ganze

Lehre vom sozialen Zusammenleben der Menschheit. Darum ist der Verwal-
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tungsjurist gar kein Autodidakt. Er steht ganz anders da, als jene Angehdrigen
anderer Berufe, die nur zum Teil eine solche Vorbildung erhalten haben und
erhalten konnen und die, von einzelnen geborenen Verwaltungsgenies abge-
sehen (Uber die naturlich Gberhaupt nicht zu streiten ist), im Grunde doch
nur fir Sonderverwaltungen taugen. Dies alles sind Dinge, die schon oft
gesagt worden sind, in dieser oder anderer Form, — aber die von den Juristen
doch viel zu wenig gesagt werden und gerade in unserer Zeit gesagt werden
missen.

Damit fallt aber auch ein Teil der Folgerungen von Franz dahin. Wenn
man Techniker, welche die Technische Hochschule durchgemacht haben, der
Verwaltung zufihrt, so fuhrt man durchaus nicht dasselbe Menschenmaterial
der Verwaltung zu, als wenn es Referendare sind. Die spezifisch soziale
Vorbildung fehlt; Einzelnes mag da sein, das Vollbild ist nicht gegeben wor-
den. Denn das erfordert eben mindestens ein Triennium fir sich. Es ist daher
auch nicht damit getan, dal man den Technikern eine etwas vollere staats-
wissenschaftlich-juristische Schulung nebenbei erteilt. Man kann nicht etwa
sagen, daB dann dasselbe Gute erreicht wirde, was etwa ein Jurist durch
Fortlassung der Studien in Privat-, Straf- und ProzeBrecht erreichte, wenn
er statt dieser z. B. Technik triebe. Es ware vielleicht dasselbe, aber es waére
keinesfalls etwas voll Brauchbares: denn zur vollen staatswissenschaftlich-
juristischen Awusbildung gehdren eben doch die Wissensgebiete des Privat-
rechtes, ProzeB- und Strafrechtes mit. Sie sind die Grundlagen der Ausbil-
dung, ohne sie ist ein volles Eindringen nicht maoglich. Das juristische
Studium muf — das wird gerade Franz gewi gern zugeben — grund-
sdtzlich universal bleiben. Man erreicht also bei den Juristen ohne
die genannten Materien nur etwas Halbes; etwas Halbes soll aber doch durch
die Erweiterung der staatswissenschaftlichen Ausbildung bei den Technikern
nicht erreicht werden, sondern Franz strebt gerade die volle Unterlage fir
die Verwaltungstatigkeit an.

Ich bezweifle nun nicht, dal die nach den Franzschen Vorschldgen vor-
gebildeten Techniker als Verwaltungsbeamte gelegentlich Tichtiges leisten
kénnen. Ich bin dberhaupt der Meinung, dal wir neben den Juristen auch
Techniker, Militdrs, Philologen, Theologen der Verwaltung gelegentlich zu-
fuhren sollen, schon um frisches Blut und neue Gesichtspunkte zu gewinnen.
Aber das alles kann nichts daran andern, daf die juristisch-staatswissenschaft-
liche Vorbildung die eigentliche und grundsétzlich die beste Vorbildung fir
die Verwaltungsbeamten bleiben wird. Gerade sie vermeidet am meisten,
daB die Verwaltungsbeamten in der Verwaltung als »Autodidakten« arbeiten
Gerade sie zeigt ihnen den Weg zur Weiterbildung.

Das juristische Studium ist bei richtiger Behandlung der geeignete Aus-
gangspunkt fir die Verwaltung ebenso wie fiur die Justiz!

Das soll nicht heiRen — das mag hier nebenher doch bemerkt werden —,
daR das juristische Studium nicht noch verbesserungsfahig ist. Im Gegenteil,
es laRt sich manches tun, und zwar gerade fiur die kinftigen Verwaltungsbe-
amten. Man wird freilich dann vielleicht zu einer Verldngerung schreiten
missen, aber man wird die Vorlesungen und Ubungen Uber ¢ffentliches Recht
namentlicfi dber Verwaltungsrecht, noch reichlich ausbauen konnen, ebenso
diejenigen (dber Nationalékonomie. Die stereotype Beschrankung der Na-
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tionalokonomie auf die dblichen drei HauptVorlesungen, wie sie vielfach
besteht, ist ein groBer Fehler gewesen; die neue und neueste Rechtsgeschichte
ferner mufR noch mehr Raum erhalten, das Handels- und Gewerberecht usw.
mull erweitert werden. Man kann auch in den Vorlesungen mancherlei Ver-
besserungen anbringen, vor allem kann man darauf hinwirken, daB bei Auf-
rechterhaltung der Universalitdt des Studiums, die Franz mit Recht lobend
hervorhebt, doch auch durch eine gewisse Wahlfreiheit fir Sondervorlesun-
gen, die dann als besonderer Gegenstand geprift werden, den Studierenden
ermoglicht wird, Verwaltung oder aber Justiz als Zukunftsfach je nach Nei-
gung etwas starker zu betonen.

Aber die Hauptreform, liegt fir die vorliegende Frage anderswo, namlich
im Referendariat und in der Assessorprifung. Es ist geradezu ein Unfug, daR
die groRe Mehrzahl unserer Verwaltungsbheamten durch die vier Jahre Justiz-
referendariat und die Justizassessorprifung gejagt worden ist. Die Bildung auf
den Universitaten war von jeher universal. Aber schon durch die Ablegung der
Referendarpriifung bei den Justizbehorden fir alle Referendare wurde
ein Druck zugunsten der justizwichtigen F&cher ausgelbt, der allerdings da-
durch aufgewogen wird, dal Professoren mitprifen. Aber in der vierjahri-
gen Praxis als Justizreferendar wurde meist planméaBig das Wissen von den
Grundlagen und von der Praxis der Verwaltung zerstért, und mihsam mufRte
der Justizassessor dann bei den Kommunalbehérden, oder wo er sonst ar-
beitete, von vom anfangen. So wurde fiur die Verwaltung der Formalismus
geziichtet und der schon von Bismarck beklagte, nur privatrechtlich denkende
Verwaltungsbeamte geschaffen. Hier liegt die Hauptreform fur die Ver-
waltung: wir brauchen in viel gréBerem Umfange ein Verwaltungsreferendariat,
als wir es bisher hatten. Will man unter die Verwaltungsreferendare dann
anders als juristisch geschulte junge Manner mit abgeschlossener akademischer
Bildung aufnehmen, insbesondere auch eine Anzahl Techniker (im Sinne von
Franz), so kann der Versuch gewagt werden. Zur Regel kann und darf das
aber meines Erachtens nicht gemacht werden. Wir leben in einer Zeit,
welche zu unsicheren Versuchen keinen Raum laRt; wir muissen vorsichtig
die Schaden bessern, wo wir sie erkennen. Aber wir durfen nicht Springe
ins Dunkle tun — wir sitzen schon tief genug im Dunklen.

3. Entgegnung.
Von Prof. W. Franz.

Den vorstehenden Ausfiithrungen, die mir der das Wesen und den Wert
seiner Wissenschaft so trefflich schildernde Verfasser vor der Drucklegung
freundlichst zur Durchsicht Uberlassen hat, stimme ich in ihrer SchluRfolge*
rung zu. Auch ich meine, dal es einen ganz bedenklichen Mangel des bis-
herigen Systems bedeutet, wenn die Gesamtheit des Nachwuchses der
»Verwaltung« (mit Ausnahme der wenigen Regierungsreferendare) zum vier-
jahrigen Justizreferendardienst gezwungen wird. Ich gehe aber weiter und
halte es fur schon verkehrt, dal jeder junge Mann, der in die Laufbahn
der hdéheren Verwaltung eintreten will, gezwungen wird, so zu studieren,
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als solle er Justizreferendar werden. Das ist wirklich ein Unfug. Und deshalb
wéchst ja auch die Gegnerschaft gegen das Gesetz vom 10. August 10086,
das es verbietet, junge Leute in die Laufbahn der hdheren Verwaltung auf-
zunehmen, die nicht bei einer juristischen Fakultdt eingeschrieben waren.

Den Fehler des Systems sehen wir nicht etwa in der guten juristischen
Universitdtsschulung, sondern in der AusschlieBlichkeit, die uns veranlaft,
von einem Monopol der juristischen Fakultdten zu sprechen. Wir wollen
eine Aufhebung dieses Monopols, eine Anderung der Gesetze betr. die »Be-
fahigung fir den hoheren Verwaltungsdienst«.

Meine vorausgegangenen Ausfihrungen sind auf ein bescheidenes MaRk
der Beteiligung technischer Intelligenz gestimmt, weil auch ich keinen Sprung
ins Dunkle will und auch hier dem Verfasser ganz beistimme. Waéaren die Vor-
schlage hierzu, die schon lédnger als ein Jahrzehnt in allen Einzelheiten vor-
liegen, befolgt worden, so héatten wir heute bereits das, was uns zur Beur-
teilung der Frage fehlt: auf viele Jahre praktischer Taéatigkeit im Berufe
der hdoheren Verwaltung zuriickblickende Verwaltungsingenieure neben
den Verwaltungsjuristen. Wir konnten Vergleiche ziehen, wir hatten
Taten statt Worte. Wenn wir jetzt Zusehen missen, wie Méanner in lei-
tende Stellen der Verwaltung berufen werden, die Uberhaupt keine aka-
demische Schulung genossen haben, so wird die Uberzeugung von der
Richtigkeit unserer Forderung nicht geringer. Dal das juristischeUniversi-
tatsstudium fur den, der es mit Hingebung betreibt, den geschilderten Wert
hat, wird nicht bestritten. Unbestreitbar aber ist es doch wohl auch, daR viele
derjenigen, die im letzten Menschenalter den Vorzug hatten, von ihren
Freunden und Gonnern in die Laufbahn aufgenommen zu werden, von den
guten Einrichtungen der Universitdtslehre keinen oder nur méaBigen Ge-
brauch gemacht haben.

Wir mochten jenseits des  Streits Uber Wertoder Unwert der Wis-
senschaft und ihrer Lehre dazu beitragen, daB das fir die Lebensfihrung
brauchbare Menschenmaterial auch dahin gebracht wird, wo das grofe Sieb
aufgestellt ist. Wenn das Gesetz vom 10. August 1906 mit seiner Exklusivitat
ungedndert bleibt; so beh&lt der Grundsatz »Freie Bahn dem Tichtigen«
eine praktische Bedeutung nur fir diejenigen, die Nichttechniker sind.

[672]

Schillings ,,Theorie der Lohnmethoden®.
Von Gustav Schmaltz, Offenbach a. M.

In der seit den Novembertagen 1918 vergangenen W irtschaftsperiode,
welche immer noch mit dem unzutreffenden Namen De mo>bilmachung
bezeichnet wird, haben sich die Gestehungskosten in der Maschinenindustrie
auf einer Kurve bewegt, die nach oben gekrimmt jst und somit ein mehr als
lineares Ansteigen dieser Kosten in der Abhangigkeit von der Zeit darstellt.

Die auf dem Maschinenmarkt erzielbaren Preise haben sich im allge-
meinen ebenfalls auf einer gekrimmten Kurve bewegt. Nimmt man den Fall
an, daR der Bedarf an Maschinen konstant geblieben wé&re, so wirde diese
Kurve der erzielbaren Preise dann ungefdhr der Entwicklung der allgemei-
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nen Geldentwertung entsprechen. Sofern der Bedarf an Maschinen in ein-
zelnen Zweigen der Industrie zeitlich abgenommen hat, wird sie nach unten,
sofern er zugenommen hat, nach oben abweichen.

Die Spannung zwischen der Kurve der Gestehungskosten und derin
der betreffenden Fachgruppe auf dem Markte erzielbaren Preise stellt den
moglichen Verdienst dar. Ist diese Spannung genigend grof und laufen die
Kurven annédhernd parallel, so hat man wirtschaftlich ertrdgliche Zustande. Ist
die Kurve der Gestehungskosten starker nach oben gekrimmt als die der er-
zielbaren Preise, so entsteht ein auf die Dauer unhaltbarer Zustand, welcher
dann zur Krisis fuhrt, wenn beide Kurven sich schneiden, d. h. die verfiigbare
Spannung zwischen ihnen null geworden ist.

Eine Betrachtung dieser Dinge in bezug auf wirkliche Verhdltnisse wird
im einzelnen die ortliche Lage der Industrie (Arbeiterverhaltnisse usw.) zu be-
ricksichtigen haben, insofern die Kurve der Gestehungskosten in Betracht
kommt; sofern es sich aber um die Kurve der erzielbaren Preise handelt, die
durchaus verschiedenen Bedarfsverhaltnisse in den einzelnen Fachgruppen.
Im Gbrigen wird sie genau unterscheiden missen zwischen der Lage auf dem
Ausland- und dem Inlandmarkte.

Die Kurve der Gestehungskosten ist eine Funktion vieler Verdnderlichen.
NaturgemaB laRt sie sich betrachten als die Summe von drei Einzelkurven,
welche die Bewegung der Rohstoffkosten, der Léhne und der allge-
meinen Unkosten darstellen. Dieselben Ursachen, welche die Entwick-
lung dieser drei Kurven im einzelnen beeinflussen, sind bei einer jeden von
ihnen unmittelbar oder mittelbar beteiligt, so daB diese nicht unabhdngig von-
einander, sondern durch ein vielfaches Netz von Beziehungen verknipft sind.
Es fragt sich nun, an welcher Stelle eingesetzt werden muB, um die Ge-
stehungskosten herabzumindem. Die Industrie hat heute aus Grinden, die
hier nicht zur Erdérterung stehen, nicht die Madglichkeit, die vielfach nicht
sachlich gerechtfertigte Aufwdartsbewegung der Rohstoffpreise und der Lohne
hintanzuhalten. Dies ist ihr um so weniger madglich, als anzunehmen ist, dal
aus psychologischen und politischen Grinden, wenn nicht die Kurve der
Loéhne, so doch sicher die Kurve der auf eine Erhdhung der Lo6hne wirken-
den Kréfte schneller wachst, als der Entwertung des Geldes im Inland und
der Verteuerung der Lebenshaltung entspricht. Es bleibt also der Industrie
nur ein einziger Weg, um die Kurve der Gestehungskosten so weit wie mdg-
lich nach unten abzubiegen: die Anwendung aller derjenigen Mittel, die den
wirtschaftlichen Wirkungsgrad der Fertigung steigern kénnen, also die darauf
abzielen, mit einem Mindestaufwand an Stoff und Arbeitkraft einen HOochst-
wert wirtschaftlichen Erfolges zu erzielen. Diese Mittel kdnnen sich auf den
Entwurf der zu schaffenden Dinge beziehen (Normalisierung, Typi-
sierung) oder auf die Fertigung im eigentlichen Sinne (Betriebsorga-
nisation).

Die deutsche Maschinenindustrie hat diese Verhdltnisse schon.vor dem Zu-
sammenbruch im November 1918 klar erkannt und groBziigige MaBnahmen
zur Forderung der Erkenntnis Uber die bestimmenden Faktoren des privat-
wirtschaftlichen Wirkungsgrades ergriffen. Dies geschah aus dem
Gedanken heraus, daf allgemeine Ausgaben dieser Art hervorragend produk-
tive Ausgaben darstellen. In dieser Richtung liegen die Arbeiten des Nor-
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menausschusses der deutschen Industrie und des Ausschus-
ses fir wirtschaftliche Fertigung, ferner die noch in den Anfangen
begriffenen Untersuchungen des Vereines deutscher Maschinenbau-
anstalten und des Ausschusses fir Betriebsorganisation im Ver-
ein deutscher Ingenieure auf dem Gebiete der Betriebswissenschaft
und die Arbeiten der Betriebs wissenschaftlichen Forschungsge-
sellschaft

In  derselben Richtung liegt die wertvolle Arbeit von Schilling:
«Theorie der Lohnmethoden«l).

Der dieser Arbeit zugrunde liegende Gedanke ist, festzustellen, wie mit
Hilfe geeigneter Lohnungsverfahren mit einer gegebenen
Lohnsumme ein Hochstwert wirtschaftlicher Arbeit erzielt
werden kann.

Exakte Angaben lber das Verhdltnis zwischen der gezahlten Lohnsumme
und der wirtschaftlichen Leistung des Arbeiters und dber die Beeinflussung
dieses Verhdltnisses durch die verschiedenen Lohnverfahren sind naturge-
maR nicht ohne weiteres zu machen. Dies Verhdltnis wird wesentlich be-
einfluBt von Gesetzen psychologischer Art, die grundsétzlich wohl auch exakter
Forschung zugéanglich sind, jedoch heute noch im Dunkeln liegen. Hierin
liegt die Schwéache des Versuches einer mathematischen Erfassung der Auf-
gabe, aber auch das groRe Verdienst des Schillingschen Buches.

In diesem ist zum ersten Male der Versuch gemacht, die Zusammen-
hénge zwischen der Art der Entlohnung des Arbeiters und deren wirt-
schaftlicher Wirkung zur Darstellung zu bringen. Soweit die zu fin-
dende GesetzmaRigkeit von der Kenntnis der oben angedeuteten psycho-
logischen Gesetze abhdngt, arbeitet Schilling durch geschickte und ein-
leuchtende Annahmen wenigstens das Wesen der Zusammenhé&nge und den
allgemeinen Charakter der GesetzméaRBigkeit heraus. Damit wird die Frage
der Lohnverfahren aus dem Helldunkel allgemeiner qualitativer Erdrterungen
von Nationalékonomen wund vielen unberufenen, sogenannten Sachverstan-
gen, die sich mit diesen Dingen befassen, herausgeholt und in das Licht klarer
Erdrterung gestellt. In groBen Zigen sind die Gedanken des Schillingschen
Buches etwa die folgenden:

Wesentlich fir den Unternehmer ist erstens die fur die Erzielung eines
bestimmten wirtschaftlichen Erfolges aufzuwendende Lohnsumme, zwei-
tens aber die Zeit, in der dieser Erfolg erreicht wjrd. Die Bedeutung des
zweiten Faktors, die vielfach unterschdtzt wird, tritt bei den Erdrterungen des
Schillingschen Buches besonders klar hervor. Sie liegt darin, daf dem Unter-
nehmer aufer den Lohnkosten «och Unkosten erwachsen, welche mit der
zur Erzielung des wirtschaftlichen Erfolges aufgewendeten Zeit ansteigen und
welche (unter den heutigen Verhdltnissen) ein Vielfaches des Arbeitlohnes be-
tragen.

In der Herabsetzung der zur Fertigung einer Arbeit notwendigen Zeit,
selbst unter Aufwendung gesteigerter Lohnkosten, liegt die Mdglichkeit fir
den Unternehmer, eine Verminderung der Unkosten und damit eine Steige-
rung des Wirkungsgrades im Arbeitvorgang zu 'erzielen. Sofern néamlich die
Ersparnis an Unkosten groRer ist, als der zur Verminderung der Arbeitzeit

®) Berlin 1919, Jalius Springer, 128 S. Preis geh. 9 M.
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notwendige Mehraufwand an Lohn, wird dieses Ziel fir den Unternehmer er-
reicht, ohne eine Schéadigung des Arbeiters herbeizufihren. Darin liegt der

Grundgedanke aller derjenigen Lohnformen, welche von dem einfachen Zeit-
lohn abweichen.

Schilling stellt zunédchst in auBerordentlich klarer Weise unter gleich-
maéaRiger Benutzung algebraischer und graphischer Verfahren den Zusammen-
hang fest zwischen Stundenverdiensten und Lohnkosten einerseits und der Zeit
zur Feststellung des Stiuckes anderseits bei den verschiedenen Lohnformen
Zeitlohn, Sticklohn, Pré&mienzeitlohn und Prdmiensticklohn. Dieser Zusam-
menhang ist von Voraussetzungen psychologischer Art frei und auch streng
richtig. Des weiteren dehnt er dann die Erorterung auf die verwickelten
Félle aus, bei denen kein linearer Zusammenhang mehr zwischen den Stun-
denverdiensten und der Fertigungszeit vorhanden ist (Bonus-Prinzip und die
bekannten Lohnformen von Rowan, Rothert wusw.), und schlieBlich auf
die Fé&lle der ungleichen Stundenlohnsdtze bei verschiedenen Lohnfortnen.
Soweit sind die Erdrterungen klar, mathematisch durchsichtig und schlissig.
Nach Klarstellung dieser Dinge wird die, wie die obigen Erdrterungen schon
gezeigt haben, entscheidende Frage aufgeworfen, bei welcher Lohnform,
im Einzelfalle der wirtschaftlich glnstigste Erfolg erreicht werden kann,
d. h. also, unter welchen Umstdnden ein Minimum des ver&nderlichen Teiles
der Gestehungskosten (Lohn ~|- Unkosten) entsteht.

Diese Frage, in der sich im. Grunde genommen das ganze Problem kon-
zentriert, kann nur dann gelést werden, wenn aufler der Klarstellung der
oben angedeuteten mathematisch strengen Zusammenhdnge zwischen Stun-
denverdienstkurve, Stickkosten und Lohnform, noch zwei weitere Vorfragen
geklart sind, namlich:

1. Nach welchem Gesetz &ndert sich die Fléhe der nicht konstanten Un-
kosten in Abhé&ngigkeit von der Zunahme der Arbeitintensitdit oder
auch von dem Reziproken der fir die Fertigstellung eines bestimmten
Stiickes aufgewendeten Zeit (»Stuckzeit«)?

2. In welchem Verhéltnis steht die Steigerung der Arbeitintensitat, die
durch die Madglichkeit eines hdéheren Stundenverdienstes bei Herabmin-
derung der Stiuckzeit hervorgerufen wird — wie sie bei allen Lohn-
formen mit Ausnahme des Zeitlohnes gegeben ist—, zu der Starke die-
ses Lohnanreizes, und welche Verminderung der Stickzeit hat sie tat-
sachlich zur Folge? Oder mit anderen Worten: In welchem Verhéltnis
zu dem Grad des Ansteigens der Stundenverdienstkurve bei geringerer
Stuckzeit steht die wirklich erreichte Herabminderung der Stickzeit?

Uber beide GesetzméRigkeiten madht Schilling zundchst allgemeine und
im wesentlichen einleuchtende Annahmen und fihrt dann die Erdrterungen
in mathematisch strenger Form weiter.

Uber die Art der zu 1. anzunehmenden GesetzméaRigkeit zwischen Un-
kosten und Arbeitintensitdt sind wir heute noch so gut wie gar nicht unter-
richtet. Hier ist zweifellos einer der Punkte, wo eine exakte betriebswissen-
schaftliche Forschung nicht theoretisch, sondern praktisch an Hand tatsdch-
licher Verhéltnisse versuchen mifRte, die notwendigen Unterlagen fir allge-
meinere Erdrterungen zu schaffen.
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Die auch von Schilling zunédchst zugrunde gelegte Annahme, daf
die  Unkosten des  Arbeitvorganges sich rein linear mit der Ar-
beitsdauer verdndern, st zweifellos nur roh und sicher nicht zu-
treffend; es sei nur daran erinnert, daB bei einer Steigerung der Arbeit-
intensitat, also bei kirzerer Fertigungsdauer, auch die Maschine inten-
siver ausgenutzt wird, also die Kosten fir Abschreibung, Kraftverbrauch,
Ol usw. verhaltnismaRig in die Ho6he gehen. Es darf auch nicht aus
dem, Auge verloren werden, daR die Steigerung der Arbeitintensitdt unter
dem Einflisse schéarferer Lohnformen die Bereitstellung geeigneter Hilfs-
mittel durch den Unternehmer (Hebevorrichtung, Hilfswerkzeuge, Aufspann-
vorriebtungen usw.) bedingt, welche wieder zu einer Steigerung der allgemeinen
Unkosten beitragen. Alle diese Einflusse, von denen hier nur einige herausge-
griffen sind, bestimmen die Funktion: Abhédngigkeit der Arbeitunkosten von
der Arbeitintensitat.

Das Gesetz, welches die Zusammenhéange zu 2., namlich die zwischen Lohn-
anreiz und praktisch erreichter Herabsetzung der Fertigungsdauer bestimmt, ent-
zieht sich noch mehr der genauen Betrachtung als das soeben erdrterte. Es han-
delt sich hier um eine Funktion vieler Veranderlichen. Zundachst ist zu fragen, in
welchem Verhdltnis die Moglichkeit der Steigerung des Stundenverdienstes, die
sich in der mehr oder weniger grofen Steilheit der Lohnkurve ausdrickt, zu
dem tatsdchlichen psychologischen Arbeitanreiz steht, d.h. in welchem Um-
fange die Vorstellung dieser Modglichkeit beim Arbeiter zur
Ursache starkerer Willenanspannung wird. Es ist keineswegs
ohne weiteres anzunehmen, daB dieser Zusammenhang rein linear ist, denn
nach Erreichung eines gewissen, mehr als ausreichenden Stundenverdienstes
wird ein gleicher absoluter oder auch relativer Lohnzuwachs nicht mehr den-
selben Ansporn auf die Willenkraft des Arbeiters darstellen, wie bei absolut
geringeren Stundenverdiensten. Anderseits liegt der EinfluR gesteigerter Wil-
lenkraft auf die tatsdchliche Leistung bei so verwickelten korperlichen und
geistigen Vorgéngen, wie sie zur Steigerung der Arbeitintensitdt und zur Ver-
minderung der notwendigen Stickzeit erforderlich sind, ganzlich im Dunkeln.

Schilling kann naturgemdR mangels geeigneter Unterlagen keine andere
Angabe machen als die, dal die Arbeitintensitdit mit steigendem Stundenver-
dienst und abnehmender Stiickzeit langsamer ansteigt.

Ich glaube indessen nicht, daR diese verwickelten und ihrem feineren Bau
nach heute noch unbekannten Zusammenhénge sich ein fir allemal der For-
schung und Betrachtung entziehen. Es ist durchaus mdglich, daR die junge
psychotechnische Wissenschaft sich der Dinge annimmt und als Er-
gebnis grindlicher Forschung uns Auskunft Gber die Gestalt dieser unbe-
kannten Funktionen geben wird.

Die Psychologie hat sich aus anderen, rein wissenschaftlichen Grinden
schon damit beschéftigt, die Erscheinung des menschlichen Wil-
lens der Forschung zugénglich zu machenl).

0 Beispielsweise seien folgende Arbeiten genannt: Lindworsky, Der Wille, seine Erschei-

nungen und seine Beherrschung. Leipzig 1919. — Selz, Die experimentelle Untersuchung des
W illensaktes (Zeitschrift f. Psychologie 57, 1911 S.241. — Ach, Ueber den Willen, Untersuchungen
zur Psychologie und Philosophie, herausgeg. v. N. Ach, 1. 1, Leipzig 1910. — Hillgruber, Fort-

laufende Arbeits- und Willensbetédtigung, a. a. O. 1 6, 1912.
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Eine Fortsetzung dieser Untersuchungen im Hinblick auf die vorliegen-
den Probleme und im Zusammenh&nge mit schon vorhandenen und noch an-
zustellenden Untersuchungen (ber die wichtige Frage der Ermiadung liegt
durchaus im Bereich der Médglichkeit. Dies trifft um so mehr zu, als seit
einiger Zeit eine Reihe arbeitsvvissenschaftlicher Forschungsstdtten besteht,
in deren Gebiet solche Arbeiten zweifellos fallen. Naturlich vermitteln uns
derartige, gewissermaBen im Reagenzglas angestellte Untersuchungen nur
die Kenntnis der in Frage kommenden allgemeinen GesetzméaRBigkeiten; in be-
zug auf die praktischen Verhdaltnisse geben sie nur ein anné&herndes Bild.

Wenn auch das psychotechnische Verfahren zur Feststellung der Ab-
hangigkeit der Arbeitintensitdt vom Stundenverdienstzuwachs allein auf die
wahren inneren Zusammenhdnge und das Wesen der psychologischen Ge-
setzmafRigkeit zurickgeht, so liegt in der damit verbundenen Umstandlich-
keit der Abhdngigkeit von personlichen Eigenschaften der Versuchspersonen
usw. eine Schwéche. Schilling hat erkannt, daB praktisch brauchbare Er-
gebnisse am ehesten im Massen versuch in der Werkstatt erhalten wer-
den kénnen, und schldagt daher einen anderen Weg vor, der vielleicht zum
Ziele fihren kann. Durch planméBige Einfihrung bestimmter, genau bekann-
ter Kalkulationsfehler bei der Berechnung der Stiicklohne und Feststel-
lung ihres Einflusses auf die tatsédchliche Herstellungszeit bestimmter Werk-
sticke mufR es maoglich sein, in einem gut geleiteten Werke im Massenver-
such sich ein Bild Gber die gesuchte Funktion zu machen. Es darf aber nicht
vergessen werden, daf im Hinblick auf die notwendig hiermit verbundenen
hohen Kosten und die entstehende Beunruhigung der Arbeiterschaft sich nur
schwer ein Werk finden dirfte, welches bereit ist, derartige Untersuchungen
in gréRerem MalBstabe durchzufiihren.

(ch kdnnte mir jedoch auch vorstellen, dal eine planméaBige Durch-
forschung der Stuckléhne in einem groBeren Werke im Zusammen-
hédnge mit ihrer tatsachlichen Wirkung auf die Herstellungszeit einerseits
und mit der theoretisch ermittelten Grundzeit anderseits gentgend ausge-
dehnte Unterlagen uber zufédllige Kalkulationsfehler und ihre Einwirkung auf
die Leistungsfahigkeit der Arbeiter ergeben kdnnte. Auf diesem Wege liefen
sich vielleicht unter Zuhilfenahme des Zufalles ahnliche Ergebnisse erzielen,
wie sie Schilling auf dem angegebenen planmé&Rigen Wege erstrebt.

Schilling hat nun mit Recht, in der Absicht, die Frage soweit zu fordern,
wie es bei dem gegenwartigen Stand unserer Erkenntnis maglich ist, Uber
die beiden in Frage stehenden GesetzmdédfRigkeiten des Unkostenzuwach-
ses und des Zuwachses der Arbeitintensitdt mit abnehmender Stiuckzeit ge-
wisse Annahmen gemacht und auf Grund dieser die Untersuchung weiter
fortgefihrt. Er kommt so zu interessanten Feststellungen:

Es zeigt sich, daR je nach der Art des Unkostensatzes des betreffenden
Betriebes, ja sogar der Einzelwerkstatt oder Maschine, und je’nach der Ei-
genart des Arbeiters es eine und nur eine wirtschaftlichste Lohnform gibt,
bei der ein Hochstwert wirtschaftlichen Erfolges mit einer gegebenen Lohn-
sumrne erreicht werden kann. Diese Untersuchung wird nun im einzelnen fir
die verschiedenen Lohnformen, auch die nicht linearen, durchgefiithrt und
an Hand dreidimensionaler Darstellungen die Lage des Wirtschaft-
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liehen Mindestwertes und der Zusammenhang der in Frage kom-
menden Faktoren nadigewiesen.

Im zweiten Teile der Arbeit kommen die sogenannten Lohnsysteme
zur Erdrterung, d. h. die Zusammenfassungen der in einem Betriebe neben-
einander in Geltung befindlichen und miteinander verknipften Lohnformen
(z. B. Stucklohnprinzip mit verbirgtem Stundenverdienst, Zeitlohn usw.). Die
seither nahezu ausschlieBlich angewandten Systeme werden erdrtert und ihre
Nachteile aufgezeigt. Diese liegen einerseits in der geringen Anpassungs-
fahigkeit der Systeme an die personlichen Eigenschaften der Arbeiter, ins-
besondere in der Schwierigkeit, andere Faktoren als die Leistung selbst, also
z. B. Genauigkeit, Zuverldassigkeit usw., zu bewerten. Anderseits liegen die
Nachteile der gewdhnlichen Systeme darin, daB, wenn man versucht durch
die Einfohrung ungleicher Grund-Stundenléhne, z. B. beim Sticklohn, eine
solche feinere Bewertung der Eigenschaften des Arbeiters herbeizufiihren,
der Arbeiter mit niedrigeren Grundldhnen bei einer gegenuber der gewdhn-
lichen Stickzeit gesteigerten Leistung benachteiligt ist.

Auf Grund dieser im, einzelnen durchgefiihrten Betrachtungen kommt
Schilling zu der zundchst theoretischen Feststellung, daB es ein verfeiner-
tes Lohnsystem, dessen Grundzlige er andeutet, geben musse, bei wel-
chem diese Méngel vermieden werden, und welches einen Hoéchstwert
wirtschaftlichen Erfolges in Aussicht stellt. Diese Erorterun-
gen sind, obwohl mit reichlichen Hinweisen auf die praktischen Verhéltnisse
versehen, im wesentlichen doch theoretischer Natur, und die Praxis wird
zu prifen haben, ob sich fiur sie aus den Ergebnissen der Arbeit Veranlas-
sung gibt, von ihren bisherigen Lohnverfahren abzuweichen.

Ich glaube, daB ein derartiger weiterer Ausbau und eine solche Verfeine-
rung der Lohnverfahren zunéchst nur in denjenigen Werken in Frage kom-
men kann, welche auf Grund einer schon weit ausgebauten Betriebsorgani-
sation die Unterlagen, die hierzu ndotig sind, und Uberhaupt den organisatori-
schen Apparat zur Verfligung haben.

Bei allen Erdrterungen dieser Frage ist die Stellungnahme der Ge-
werkschaften génzlich auler Betracht geblieben. Von dieser hédngt aber
unter den gegenwdrtigen Umstdnden die Madglichkeit einer weiteren Verfeine-
rung der Lohnverfahren in erster Linie ab. Es ist ja zuzugeben, daB jede Ande-
rung des Lohnverfahrens, die,in ihrem Endergebnis den Arbeiter besser stellt als
seither, auf die Dauer von den Arbeiterorganisationen wohl kaum bek&mpft
werden dirfte. Bei dem Versuch einer Einfahrung derart verfeinerter und
somit fur den Arbeiter schwer Ubersehbarer Verfahren sind jedoch, bis eine
Erkenntnis dber ihre Wirkung in der Praxis erzielt ist, zweifellos starke
Kéampfe zu erwarten.

Es Ware zweckmaBig gewesen, wenn Schilling im Zusammenhédnge mit
den rein theoretischen Erwé&gungen auch der praktischen Entwicklung, wie
sie die gewerkschaftlichen Ké&mpfe geschaffen haben — wenn auch nur ne-
benher —, Rechnung getragen hatte. Die Arbeiter haben stets die Neigung,
die Gefahren bestimmter Lohnverfahren durch Sonderbestimmungen tarif-
licher Art zu vermindern. So ist dies beispielsweise dadurch geschehen, daB
in allen neueren Tarifvertrdgen festgelegt ist, welche Spannung zwischen
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dem. Stundenverdienst des Sticklohnarbeiters und des reinen Lohnarbeiters
bestehen soll2).

Der bedeutende Wert der Sdhillingschen Arbeit ist aber nicht in ihren
unmittelbaren praktischen Folgerungen, als vielmehr darin zu sehen, daB sie
dem Theoretiker wie dem Betriebsmdnn nach dem Stand unserer jetzigen
Erkenntnis einen klaren Einblick in die inneren Zusammenhdnge und Gesetz-
maRigkeiten der verschiedenen Lohnformen gibt und die Wege zur weiteren
Erforschung des Gebietes, die sicherlich spater ihre praktischen Frichte
tragen wird, aufzeigt. Hierin stellt sie einen betrachtlichen Fortschritt ge-
geniber dem bekannten Buche von Bernhard dar. Das Buch wird zweifellos
fur die Klarung der Fragen, die mit der Steigerung des Wirkungsgrades un-
serer Werke Zusammenhéngen, von betrdchtlicher Bedeutung sein und sollte
von jedem verantwortlichen Betriebsleiter gelesen werden.

*) Schilling streilt diese Frage auf S. 47 bei der Erdrterung des sogenannten Minimailohn-
prinzips. Hier und insbesondere bei der Angabe der Literatur Uber den Gegenstand wdare eine noch
scharfere Trennung der Begritfe: ,garantierter Stundenverdienst (Mindeststundenverdienst)* und
.Minimallohn“ wichtig gewesen. Dieser ist eine Forderung, die im wesentlichen die Hoéhe der
Mindesteinstellungslohne oder Normallohne betrifft, wahrend der Mindeststundenverdienst in Bezug
auf den Stucklohn etwas ganz anderes ist. Es handelt sich hier um erhdhte Verdienste, die, wie er-
wéhnt, tariflich betréachtlich uUber den eigentlichen Mindestlohnen liegen. Dadurch, daB somit dem
Stackarbeiter ein Stundenverdienst verbirgt wird, welcher Uber dem Stundenlohn eines gleich -
wertigen Lohnarbeiters liegt (die vertragliche Spannung betragt im allgemeinen rd. 25 vH) wird
die vergleichsweise Beurteilung des Zeit- und Stticklohnprinzips von vornherein geédndert. Die Be-
riucksichtigung solcher praktischen Entwicklungsergebnisse bei der theoretischen Betrachtung wére an
verschiedenen Stellen des Buches winschenswert gewesen.

[6761

Der Tiefstand unseres Anzeigenwesens.
Von Prof. G. v. Hanffstengel, Charlottenburg.

Die Einnahmen der deutschen technischen Zeitschriften aus Anzeigen rech-
nen nach vielen Millionen M:1). Es ist in industriellen Kreisen sonst nicht Ub-
lich, solche Betrdge umzusetzen, ohne daR sorgfaltig geprift wird, welchen
Nutzen sie bringen. Bisher geschieht das aber durchweg weder bei den anzei-
genden Firmen, die die Entscheidung Uber die Aufgabe der Anzeigen oder we-
nigstens die Durchfihrung im einzelnen untergeordneten Kraften zu Uberlas-
sen pflegen, noch auch bei der Mehrzahl der technischen Fachzeitschriften, die
sich damit begnugen, die Anzeige so, wie sie von dem Auftraggeber einge-
sandt wird, dem Setzer zu Ubergeben, und mit dem Besteller lediglich uber
Preis und Platz verhandeln, ohne sich um die Bedingungen fir den Erfolg
zu kimmern.

Die Folge ist, daR die Anzeigenseiten groRtenteils ein wirres Durchein-
ander bilden, das beim Durchblattern nicht zum Verweilen reizt, und daR
der Anzeigenteil der Fachzeitschriften wenig ernstliches Interesse und ernst-
liche Beachtung findet. Und was kdnnte damit erreicht werden, wenn
man ihn richtig ausnutzte! Welche reiche Fille von Belehrung kdnnte er
vermitteln! Es gibt keinen Grund, weshalb man die Anzeigen nicht ebenso

*) Vergl. Herzog, Die technische Fachpresse des In- und Auslandes. Zeitschrift fir Maschinen
bau 1919 Nr.6 und 7.
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anziehend, fir die Mehrzahl der Leser dank ihrer Kirze sogar lesbarer ge-
stalten konnte, als den textlichen Teil.

Soll der Anzeigenteil fir den Leser Anziehung erhalten, so muR aller-
dings ein Vorurteil fallen. Wer sich heute Uber ein Fach unterrichten will,
ist gendtigt, viel Zeit aufzuwenden, um die das Fach betreffenden An-
zeigen aus vielen hunderten mihsam zusammenzusuchen. Das widerspricht
einem der Grundgesetze der Reklame. Die groRen anzeigenden Firmen
haben es aber bisher, so viel ich weill, streng abgelehnt, in unmittelbarer
Nachbarschaft mit ihren kleineren Mitbewerbern zu erscheinen. Man hatte
dabei wohl den Gedanken, daB die groRe Anzeige vorzugsweise ins Auge
féllt und daB dann die benachbarten Kleinen, wenn sie zu dem gleichen Fach
gehdren, ebenfalls Beachtung finden und die Anfragen der Kundschaft erhalten.
Eine gewisse egoistische Logik ist diesem Gedankengang nicht abzusprechen.
Soll man aber darum, weil der andere gelegentlich auch einen Nutzen hat,
sich selbst schadigen? Dem Vorteil gegentuber, daB durch das Zusam-
menlegen der Anzeigen eines Faches der Anzeigenteil (bersichtlich
wird und bei den Ka&ufern von Maschinen groRere Beachtung findet, kann
dieser kleinliche Gesichtspunkt nicht bestehen. Es sollte doch zu denken
geben, daR die .Amerikaner, die Meister der Reklame, in ihren Fachschriften —
meines Wissens durchweg — zu diesem Verfahren (bergegangen sind2).

Sodann beriicksichtigt der Einwand aber auch nur die eine Seite der
Anzeigenwirkung: daf namlich der Anzeigende seine eigenen Leistungen
als denen der Wettbewerber Uberlegen hinzustellen und damit die Auftrage,
die vergeben werden sollen, an sich zu ziehen sucht. Dafir gibt es indessen
noch wirksamere Mittel. Viel wichtiger und gleichzeitig hoéherstehend st
die zweite Aufgabe der Werbetédtigkeit: ein mdoglichst groBes Publikum dar-
tUber aufzukldren, welche Vorteile es aus der Anwendung der neuzeit-
lichen Errungenschaften der Technik, insbesondere moderner Maschinen,
ziehen kann, in welcher Weise und aus welchen Grinden sich bestimmte Ein-
richtungen fur bestimmte Zwecke eignen, welche besonderen Eigentimlich-
keiten die eine oder die andere Bauart besitzt, wo und in welcher Anzahl
die Maschinen bereits im Gebrauch stehen, welche wirtschaftlichen Erfolge
damit erzielt worden sind. Umfangreiche, nie ermidende sachliche Be-
lehrung dieser Art kann viel dazu beitragen, die Einfihrung neuzeitlicher
Maschinen an Stelle veralteter Anlagen und maschinellen Betriebes tberhaupt
zu fordern. Wir wissen ja alle, welche gewaltigen Aufgaben der Maschinen-
industrie noch harren, gerade unter dem Druck der Verhdltnisse, die der
Krieg geschaffen hat. Man denke dabei besonders an die Wirkung der
Reklame im Auslande, das unsere hochstehenden Fachzeitschriften in groRem
Umfange liest.

Wie lassen sich die Anzeigen nun flr diesen Zweck ausgestalten?
Der oberflachliche Kenner des Anzeigenwesens wird sagen: es ware ver-
fehlt, haufig zu wechseln; in der Wiederholung, durch das »Einhdmmern,
bt die Reklame ihre groBte Wirkung aus. Das ist an sich richtig, trifft
aber nur eine Seite der Sache, und auferdem laRt sich diese Wirkung ohne

Die Zeitschrift ,Stahl und Eisen“ bringt neuerdings wenigstens ein Sachverzeichnis zum An-
zeigenteil, das das Auffinden der Anzeigen Uuber einen Gegenstand wesentlich erleichtert, ohne in-
dessen dem hier angestrebten Zweck voll gerecht zu werden.
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weiteres dadurch erreichen, dal man gewisse auffallende Kennzeichen, z. B.

einen gut gezeichneten Firmennamen — die heute gebrduchlichen Abkirzun-
gen wie AEG, MAN machen dies selbst bei Firmen mit langem Namen ohne
weiteres moglich —, vielleicht auch eine Umrahmung, in auffallender Weise

Gberall wiederholt. Im dbrigen kann der Anzeigeninhalt beliebig gedndert
werden. Man lerne auch hier wieder von den Amerikanern: sie bringen sehr
viele und hédufig gednderte Texte und Bilder, u. a solche, die in
der Reihenfolge ihres Erscheinens aneinander anschlieBen und daher das
Interesse des Lesers wachhalten; so z. B. ein groBes Gebdude in den ver-
schiedenen Baustufen. Die Darstellung der einzelnen Teile einer grdBeren
Maschinenanlage in Wort und Bild, die Erdrterung vorteilhafter Bearbeitungs-
moglichkeiten mit Hilfe einer Werkzeugmaschine koénnen dieselbe Wirkung
erfillen. Es gibt so unendlich viele Mdglichkeiten, dal es wenigen Firmen
schwer fallen wird, in jeder Anzeige wieder etwas Neues zu sagen.

Die Anzeigen haben dabei, wie bereits erwéahnt, gegeniiber Aufsdtzen
und léangeren Drucksachen den grofen Vorzug, daR ihr Inhalt kurz ist und
den vielbeschaftigten Leser nicht abschreckt. Die fir die Bestellung maR-
gebenden Persdnlichkeiten haben leider nur selten die Zeit, wissenschaftlichen
Untersuchungen zu folgen; man muR ihnen in knappen, klaren Sdatzen, noch
besser in zeichnerischer Darstellung, die fir sie wissenswerten Angaben in
einwandfreier, eindrucksvoller Form geben, um Wirkung zu erzielen, und da-
fur ist die Anzeige hervorragend geeignet.

Schwierigkeiten bereitet heute bei unseren Zeitschriften das schlechte
Papier, auf das wir angewiesen sind, sollen die Anzeigenkosten nicht ins
MaRlose steigen. Fir den Druck der meisten Autotypien ist es wenig geeig-
net. Durch richtige Auswahl der Bilder und vor allem durch gehérig kon-
trastreiche Retusche, die nur ganz helle und ganz dunkle Téne zuldft und
Mitteltone vermeidet, 4Rt sich trotzdem meist eine klare und eindrucksvolle
Wiedergabe photographischer Bilder erzielen. Die Kosten fiir bessere Retusche
spielen, da dasselbe Bild in verschiedenen Zeitschriften angewendet und auch
fur andere Drucksachen benutzt werden kann, in der Regel keine Rolle.
Das wirksamste Mittel der Werbung wird das Bild ja immer bleiben.

DaR netben belehrenden Anzeigen auch kurze Schlagwortanzeigen ihre
Berechtigung haben, ist selbstverstandlich. Bei kleinerem Raum laBt sich
diese Losung oft Uberhaupt nicht vermeiden, wenn die Wirkung nicht ganz
untergehen soll. Immerhin prife man, ob nicht eine regelmédBRig wechselnde,
sachlich aufkldrende Zeile in kleiner Schrift untergebracht werden kann.

Fur die Zeitschrift erwachsen durch den haufigeren Wechsel der Anzeigen
erhdhte Kosten, die sie, wie es auch jetzt schon geschieht, auf . den
Auftraggeber abwaéalzen muB. Weitere Kosten entstehen, wenn die Anzeigen-
verwaltung der Zeitschrift die Auftrdge nicht nur mechanisch ausfiihrt, son-
dern selbst darum bemiht ist, die Anzeigen zur Wirkung zu bringen. Kosten
erwachsen auch dem Auftraggeber, wenn er das Anzeigenwesen sorgféltiger
bearbeiten will. Aber das spielt keine Rolle, wenn mit der Anzeige die
mehrfache Wirkung erreicht werden kann. Und die Leitungen der Fachzeit-
schriften sollten bedenken, daR sie hier ein Mittel in der Hand haben, um
ihren Lesern mehr zu bieten, als es die reinen Anzeigenbldtter tun, und so
ihren Anzeigenumfang zu vergrofRern. Hervorragende Dienste kann dabei die
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[660]

I1. Der Geld-

Diskontsatze der Notenbanken
im November und Dezember
1919.

Die Diskontsatze der hauptsachlichsten Noten-
banken haben im November und Dezember einige
Veranderungen aufzuweisen. Zunéachst hat An-
fang November die Bank von England den Dis-
kont von 5 auf 6 vH, die Bank von Spanien

von 4 auf 5 vH, endlich die Bank von Finn-
land von 6 auf 7 vH heraufgesetzt. Im Dezem-
ber hat dam noch die Bank von Nor-

wegen eine Diskonterhéhung von 5V2 au* 6
vorgenommen. Mitte Januar bestanden folgende
Diskontsatze: in Deutschland, Deutsch-Osterreich,
Frankreich, Italien, Ruménien, Schweden, Spanien
und in der Schweiz 5 vH, in England, RuBland,
Polen, Déanemark und Norwegen 6 vH, in Bul-
garien 61/, vH und in Finnland 7 vH. Der nie-
drigste Diskontsatz herrscht in Belgien mit 3‘/avH
und in Holland mit 4>/j vH. Am offenen Geld-
markte betrug in Deutschland der Privatdis-
kont in den letzten Monaten des Jahres 1919
durchschnittlich 41/, vH. Feinste Bankwechsel
waren entsprechend niedriger und bedangen etwa
3% bis 4 vH. Tagliches Geld war im November
zu 4 bis 4'/, vH, im Dezember meist zu 4*/2 bis
43/< vH erhaéltlich, Ultimogeld etwas hdher, etwa
zu 4Lj bis 5 vH- Der Londoner Privatdiskont be-
wegte sich im November zwischen 4%, und 6 vH,
im Dezember zwischen 538 und 57/8vH. In New
York haben die Geldsédtze im November stark
geschwankt. In der ersten Novemberhallte ging
Geld bis zu 25 vH in die Hohe, spéter bewegte
es sich zwischen 6 und 9 vH. Im Dezember
haben ebenfalls die Geldsdtze erheblich ge-
schwankt, waren aber bis Mitte des Monats auf
6 bis 7 vH herabgegangen, um dam in der zwei-
ten Halfte des Monats stetig bis auf 24 bis 25vH
zu Ende des Jahres anzusteigen.

Reichsbank, Bank von Eng*
land, Bank von Frankreich.

Die Reichsbank istim November, obwohl der
offene Markt fur Schatzwechsel recht aufnahme-
fahig war, doch stark in Anspruch genommen

Wirkung mit geringsten

Stelle Werte so verschleudert

Mitteln im Auge hat,

werden

davon uber-
dirfen, wie

und ArbeitsmarKt.

worden. Das Wechselkonto hat freilich in der ersten
Novemberwoche gegentiber Ende Oktober eine
entsprechende Entlasturg erfahren, erhdhte sich
dann aber wieder gegen Ende November auf
34 266 Mill. M gegen 22 133 urd 12 234 Mill. M in
den beiden Vorjahren. Nachdem in der ersten
Dezemberwoche eine nicht unerhebliche Ent-
lastung auf 32773 Mill. M (22 160 und 12 146)
eingetreten war, hat dann weiterhin das Wechsel-
konto stetig zugenommen. In der dritten De-
zemberwoche hatte es bereits eine Ho6he von
34849 Mill. M (24459 und 12618) erreicht; Ende
Dezember aber war es auf den bisher nicht er-
lebten Stand von 41744 Mill. M (27 416 und 14 596)
gestiegen. Der Notenumlauf hat eine dauernde
Steigerung erfahren. Einem Stande von 31075
Mill. M (16 959 und 10 404) entspricht ein Stand
von 31906 Mill. M (18 610 und 10 622) Ende No-
vember. Weit mehr aber hat sich der Noten-
umlauf im Dezember erhoht. In der dritten De-
zemberwoche war ein Stand von 34127 Mill. M
(21124 und 11026) erreicht, In der letzten Woche
des Jahres aber ist der Notenumlauf auf den bis-
her nie erreichten Stand von 35698 Mill. M
(22 188 und 11 468) heraufgegangen. Auch der
Wert der bei der Bank vorhandenen Reichskassen-
und Darlehnskassenscheine zeigt eine Steige-
rung. Anfang November stellten sie sich auf
9459 Mill. M (3187 und 1015), Ende November
auf 9741 Mill. M (4005 und 1057), Ende Dezem-
ber aber auf 10516 Mill. M (5267 und 1315). Der
Metallbestand zeigt keine wesentliche Verande-
rung. Er betrug Anfang November 1113 Mill. M
(2579 und 2523), Ende November 1112 Mill. M
(2328 und 2539), Ende Dezember war ein Metall-
bestand von 1110 Mill. M (2282 und 2580) vor-
handen. In dem Metallbestand war Anfang No-
vember ein Goldbestand von 1093 Mill. M (2550
und 2405) enthalten, Ende November von 10901/,
Mill. M (2262 und 2407), Ende Dezember 1110
Mill. M (2262 und 2407). Die taglich falligen
Verbindlichkeiten zeigten im November lebhafte
Schwankungen. thr héchster Stand war Mitte
November 11 655 Mill. M (10304 und 5726), am
23. November warm sie auf 9279 Mill. M (10 212
und 5746) zurickgegangen. Nach einem aber-
maligen Riuckgang in der ersten Dezemberwoche
auf 9689 Mill. M (10 212 und 6037) stiegen die
taglichen Verbindlichkeiten bis zur dritten De-
zemberwoche auf 11147 Mill. M (11484 und 6635),
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und Arbeitmarkt

Ende Dezember stellten sie sich auf 17 072 Mill. M
(13 280 und 8050). "

Bei der Bank von England haben die Bar-
bestdnde nach einem leichten Riickgang im No-
vember weiterhiii im Dezember sich gehoben.
Einem Stande von 88,03 MilL £ (74,09 und
56,19) Anfang November entspricht ein Stand
von 87,90 Mill. £ (7585 und 56,51) in der
letzten Novemberwoche. Anfang Dezember war
ein Bestand von 91,79* MilL £ (76,01 und 57,54)
vorhanden, Ende Dezember 91,34 MilL £ (79,98
und 59,20). Der Wechselbestand, der An-
fang November 80,50 MilL £ (95,13 und 91,16)
betrug, ging bis zur zweiten Dezemberwoche
dauernd bis auf 76,86 MilL £ (93,22 und 95,11)
zuriuck, stieg aber bis zum 24. Dezember auf
85,18 Mill. £ (92,14 und 94,89). Ende Dezember
war ein Wechselbestand von 106,78 MilL £ (106,47
und 106,48) vorhanden. Der Notenumlauf hat
sich dauernd gemehrt. Einem Stande von 86,03
MilL £ (64,70 und 42,39) Anfang November ent-
sprach ein Stand von 80,13 MilL £ (67,05 und
43,73) Anfang Dezember und 91,35 MilL £ (70,19
und 46,59) Ende Dezember. Die Staatsguthaber
betrugen in der dritten Novemberwoche 23,27
MilL £ (29,67 und 42,18) und gingen dann lang-
sam zurlck. Die Privatguthaben hatten ihren
niedrigsten Stand in der dritten Novemberwoche
mit 95,32 MilL £ (142,67 und 122,60). In der er-
sten Dezemberwoche betrugen sie 146,54 MilL £
(154,20 und 135,64).

Bei der Bank von Frankreich haben die
Metallbestance von der ersten zur zweiten No-
vemberwoche um fast 400 MilL Fr abgenommen.
Die seitdem erfolgende weitere Abnahme hat
sich dagegen in maRigen Grenzen gehalten.
Einem Metallbestande von 6222 MilL Fr (5765 und
5580) Anfang November entspricht ein Metall-
bestand von 5860 Mill. Fr (5781 und 5580) Ende
November und 5846 MilL Fr (5796 und 5599) Ende
Dezember. Auch die Wechselbestdnde haben
sich bis zur zweiten Dezemberwoche nicht uner-
heblich verringert, na&mlich von 2056 MilL Fr
(1945 und 1845) in der ersten Novemberwoche
auf 1750 MilL Fr (1969 und 1944) Mitte Dezem-
ber. Sie sind dann wieder gestiegen und stellten
sich am 25. Dezember auf 1895 MilL Fr (2075 und
2053). Der Notenumlauf hat sich nach vortber-
gehender Entlastung bis zur dritten Dezember-
woche gehoben, um weiterhin sich wiedet zu
verringern und unter den Stand von Anfang
November zuriickzusinken. Einem héchsten Um-
lauf von 37678 MilL Fr (29028 und 22821) in der
zweiten Dezemberwoche steht ein niedrigster
von 37274 MilL Fr (30250 und 22337) Ende
Dezember gegentiiber. Die Staatsguthaben stell-
ten sich Anfang November auf 91 MilL Fr (76
und 35), Ende November auf 52 MilL Fr (331 und
28), Ende Dezember auf 76 MilL Fr (112 und 252).
Die Privatguthaben betrugen Anfang November
3057 Mill. Fr (2946 und 2805), Ende Dezember
3127 Mill. Fr (2326 und 2914).

Arbeitmarkt.

Der Arbeitmarkt hat sich in den letzten Mo-
naten wesentlich verschlechtert. Hierfur w'ar
eine Reihe von Umstanden mafRgebend, vor allem
der fruhzeitige Eintritt der kalteren Witterung,
das dadurch bedingte Aussetzen der Erntearbeiten
und der Bautatigkeit, die verscharfte Kohlen- und
Verkehrnot, die zahlreichen Betriebeinstellungen
und nicht zuletzt der dauernde Rickstrom von
Kriegsgefangenen und Fluchtlingen aus den be-
setzten und abzutretenden Gebieten. Obwohl im
November die zehntagige véllige Einschrankung
des Personenverkehrs auf den Staatsbahnen die
Kohlenabfuhr erméglichte, hat doch die un-
gunstige Witterung der Industrie die erhofften
Kohlenmengen nicht zufuhren lassen. Man war
daher zu weiteren erheblichen Betriebseinschran-
kungen und Feierschichten genétigt, Verhéaltnisse*
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die um so unglnstiger waren, als die Ausland-
auftrdage dauernd im Steigen begriffen sind und
an sich einer groBeren Zahl von Arbeitern Be-

schaftigung gegeben haben wirden. Bemerkens-
wert ist, daB besonders die Arbeitlosigkeit der
Méanner erheblich zugenommen hat, namentlich
infolge des Aussetzens der Bautatigkeit und des
erfolglosen Streiks in der Metallindustrie. Die
Arbeitlosigkeit der Frauen dagegen ist gesunken,
was darin seinen Grund hat, daR die Spinnereien
eine leichte Besserung ihrer Beschaftigung zu
verzeichnen hatten, da etwas Rohstoff hereinkam.
Diese Besserung im Spinnereigewerbe ist aller-
dings wieder zurickgegangen, da die Kohlen-
not auch hier zur Entlassung von Arbeitkraften
zwang. In der Metallverarbeitung, die hauptsdch-
lich méannliche Arbeiter beschaftigte, ist der Ar-
beitsandrang ungemein gestiegen, er betrug im
November 293 auf je 100 offene Stellen, wéahrend
die Durchschnittziffer fur alle méannlichen Beruf-

nicht die Zahl der angebotenen Stellen uber-
schritten; im September betrug er erst 87 auf 100
freie Stellen. An weiblichen Arbeitkralten waren
im September Gberhaupt nur 37, im Oktober und
November je 44 Arbeitgesuche auf 100 Stellen vor-
handen. Mangel an ménnlichen Arbeitkraften hat
im Oktober noch in der Industrie der Steine und
Erden sowie im Holzgewerbe Vorgelegen. Un-
geheuer ist das Angebot der Arbeitkrafte im
Handel, wo im Oktober noch auf ICO offene Stel-
len 430 maéannliche und 287 weibliche Personen
entfielen.

Die Zahl der Arbeitsuchenden auf je 100 offene
Stellen betrugl)

mannliche weibliche
im September 1919 143
Oktober 1919 150 115
November 1919 173 129

Arbeitlose in den Fachverb&nden waren in vH )

mannlich  weiblich zusammen
arbeiter 173 betrug. Auch in der Landwirtschaft im September 1919 1,7 41 2,2
war der Andrang der mannlichen Arbeiter sehr Oktober 1919 2,3 3,9 2,6
stark, da hier namentlich die Hackfruchternte in- November 1919 2,7 3,8 2,9
folge starker Schneefatle zum Teil unterbrochen
werden mufte. Immerhin hat der Andrang noch w vergl. T. u. W.1919 S. 788.
aus Literatur und Praxis; Buchbesprechungen.
Weltwirtschaft.
Schweden. tung- ist die Tatsache, daR Schwe-

Die alte, im spdateren Verlaute der
Geschichte zur Seite gedrangte Macht
Schweden befindet sich in der glick-
lichen Lage, den Kriegsstirmen ent-
ronnen zu sein. Der Wiederaufstieg
Schwedens begann schon in den Jah-
ren vor dem Weltkrieg, und zwar
im Zusammenhang einerseits mit der
wachsenden Bedeutung des Landes
als Lieferer von Rohstoffen an die
groBen Industriestaaten und ander-
seits mit dem Absatz seiner Erzeug-
nisse als naher Nachbar des grofRen
russischen Marktes. Ueber die neuere
Entwicklung Schwedens bis unmittel-
bar an den Weltkrieg heran liegt eine
abgeschlossene, von der schwedi-
schen Regierung unterstiitzte Darstel-
lung vor, die, urspringlich zur Pa-

riser  Weltausstellung geschrieben,
1QI3 in erneuter Fassung herausge-
komimen ist3).

Das Werk beginnt mit einer Ueber-
sicht Uber die geographischen Grund-
lagen.  Von entscheidender Bedeu-

) .Schweden*®, Historisch-statisfisches Hand-
buch, im Auffrage der kgl. Regierung heraus-
gegeben von J. Guinchard. Zweite Auflage,
deutsche Ausgabe, Stockholm 1913, 2 Bande, 850
und 809 Seiten; nicht im Buchhandel.

den auf einer Grundflache, die 3/4
derjenigen des Deutschen Reiches vor
deim Weltkriege umfaBt, nur 5,6
Mill. Einwohner zahlt. Nur die sud-
lichsten Teile des Landes kdnnen in
bezug auf Aufbau und Bevélkerungs-
dichte den Léandern Mittel- uud W est-
europas gleichgestellt werden, der
ganze Norden ist gewissermaBen ein
noch der ErschlieBung harrendes Ko-
lonialgebiet, das zweifellos im Laufe
der Zeit noch einige Millionen aufzu-
nehmen imstande ist. Bemerkenswert
sind ferner die gewaltige Lé&nge der
schwedischen Kiiste, der Umfang der
weitgehend als Verkehrswege dienen-
den Seen wund die reichen Wasser-
kréfte.

Haupterwerbzweige sind Land- iund
Forstwirtschaft. Die Stddte beherber-
gen nur xk der Gesamtbevdlkerung.

Wenngleich der Anteil der Stadtbe-
vélkerung' seit 1860 dauernd stark
geblieben ist, so besalR Schweden

doCh vor Ausbruch des Weltkrieges
nur drei Stddte miit mehr als hundert-
tausend Einwohnern: Stockholm, Go-
tenburg und Malmo. Diese drei sind
zugleich die groRten Fabrikstadte und
Handelsorte des Landes!. Von den
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Mittelstddten haben mehrere fir Ein-
zelindustrien eine besondere Bedeu-
tung, so Norrképing fir das Spinn-
stoffgewebe, Jénkdping fur Zind-
hélzer, Eskilstuna fur Eisen- und Stahl-
waren, Sundsvall fur Holzwaren. Die
Ubrige Industrie liegt wesentlich in
léndlicher Umgebung, die meisten
Kleinstddte sind Handels- und Acker-
birgerstadte. Im AuBenhandel be-
herrscht Stockholm den Ostsee-, Go-
tenburg- den Nordsee- und Uebersee-
handeL Der Binnenhandel ist hoch
entwickelt, weil die Erzeugnisse der
verschiedenen Landesteile sehr ver-
schiedenartig und die Entfernungen
groB sind.

Die Bevdlkerung Schwedens hat
sich im letzten Jahrhundert mehr als
verdoppelt. Trotzdem, sind allein in
der zweiten Halfte des 19. Jahrhun-
derts rund 1 Million Schweden nach
Amerika gewandert. Diese Wande-
rung hat auf der einen Seite, durch
die Entziehung zahlreicher jugendli-
cher Arbeitkréfte, die Entwicklung der
schwedischen Industrie verlangsamt,
anderseits aber haben die Féaden, die
durCh sie sich zwischen Schweden und
der AuRenwelt knipften, manche be-
lebende Riuckwirkung gehabt. Die Ein-
wanderung ist gering. Das hdngt zum
Teil mit Beschrdnkungen der Rechte
von Ausldndern zusammen, deren ge-
werbliche und Handelsbetatigung be-
sonderer Genehmigung der Regierung
bedarf. Trotz der starken Auswan-
derung aus Schweden und trotz der
Steigerung der |Industrie, des Han-
deis und des Verkehrs, deren Ange-
hérige im letzten halben Jahrhundert
von 20 auf 45 vH der Gesamtbevdl-
kerung gestiegen sind, ist es mehr-
fach zu einem gréReren Zudrang zur
gewerblichen Arbeit gekommen, als
Arbeitgelegenheit vorhanden war.

Kohlen besitzt das Land nur in be-
schranktem Ausmal in der Landschaft
Schonen. Die Fodrderung ist bisher
nicht Gber 400000t im Jahr hinaus-
gegangen. Die Kohlen sind mit To-
nen gemischt, so dal eme nutzbrin-
gende Férderungsvermehrung die
gleichzeitige Verwertung der Tone
voraussetzt. Neben die Kohlen tre-
ten als einheimische Kraftquellen:
Schiefer-Oele, Holz, Spiritus, Tort
und "Wasserkréfte. Der Nutzen der
Torfmoore als Kraftquellen darf trotz
ihrer ungeheueren Ausdehnung nicht

lberschétzt werden. Die Mé&chtigkeit
der Torfschichten ist in Schweden
durchweg gering und die Sommer-
warme zur Trocknung nicht geniigend
ergiebig. Man hofft im ganzen mehr
auf die land- und forstwirtschaftliche
ErschlieBung der Moore als auf ihre
Zukunft als Kraftquellen. Immerhin
erwartet man die Ansiedlung einer
Anzahl mittlerer Werke an ihnen. Am
zukunftreichsten sind die Wasser-
krafte. Man schéatzt, daB 6,2 MilL
Turbinenpferdekrafte fur 9 Monate im
Jahr ausnutzbar sind, was ein Mehr-
faches der Deutschland zur Verfiigung
stehenden W asserkrafte bedeutet. Aus-

gebaut waren zu Beginn des Welt-
krieges 0,7 Mill. PS, am Ende des
W eltkrieges 1,1 Mill. PS.

Von Mineralschdtzen sind die Eisen-
erze am wichtigsten. VIO der Vor-
kommen liegt in Mittelschweden, 9 10
im nordlichsten Lappland. Schweden

soll 90 vH aller hochprozentigen Ei-
senerze Europas (Erze mit Uber 60
vH Eisengehalt) besitzen. Da ein
groBer Teil der Eisenindustrie des
Auslandes, vor allem Deutschlands,
auf ein Mischen von hoch- und
niedrigwertigem Erz eingestellt ist, so
sind die schwedischen Erze auf dem
Weltmarkt unentbehrlich. Kupfer, Sil-
ber, Zink, Radium treten in verhélt-
nisméfRig bescheidenem Umfang auf.
Ein schwedischer Welthandelsgegen-
stand sind neben den Eisenerzen seine

Granite; das Ruckgrat seines Welt-
handels bildet aber sein Holzreich-
tum. Die Entwicklung hat von der

Ausfuhr von einfachem Rundholz zu
gesagten Waren, zum Zellstoff und
zur Papierindustrie gefihrt. Es st
der gleiche Vorgang der Umwand-
lung der Rohstofflieferung in eine
Veredlungsindustrie, der sich auch in
der schwedischen Eisenerzverwendung
anbahnt und der nach Durchbildung
der elektrischen Eisenerschmelzung
in fernerer Zukunft einmal zur Sper-
rung der schwedischen Eisenerzaus-
fuhr fuhren kdénnte. Die Zahl der
Eisenwerke, GieBereien und Maschi-
nenbau-Anstalten hat stark zugenom-
men, und die GroRindustrie hat in
Schweden ihren Einzug gehalten. Man
z&hlte 1911:

675 Fabriken fiir Eisen- und Stahlwaren,
549 » » Maschinen und Geréte,
342 » » andere Metallwaren,

76 Werften usw.
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tiroRe Werke sind vor allem die
fur Milchzentrifugen, landwirtschaft-
liche Maschinen, Dampfturbinen, Ku-
gellager, elektrische Apparate, Ma-
sdhinen fur Ségewerke, fur Holzstoft-
und Papierherstellung. Fenier stellt
die schwedische Eisenindustrie auf
Grund ihres vorziglichen Holzkohlen-
eisens Instrumente und Werkzeuge in
nennenswertem Umtange  her. In
Milchzentrifugen ist Schweden das
fuhrende Land der Erde.

Die schwedische Séagemihlenindu-
strie  zdhlt rund 2000 Gatter- und
1000 Hobelmaschinen, von denen a/3
mit Dampfkraft, Vs mit Wasserkraft
angetrieben sind. Die Holzschliff- und
Zellstoffindustrie, die 1000 in 160
Werken erst rund 200000 t erbrachte,
hatte ihre Erzeugung vor Ausbruch
des Weltkrieges auf 1| Mill. t gestei-
gert. Die Papierherstellung zahlte
rd. 70 Werke, die 8s ihrer Erzeugung
ausfuhrten. Beachtenswert nach ih-
rem Umfang und ihrer Ausfuhr waren
ferner die zwei Dutzend Werke der
zZiundholzherstellung und eine Reihe
leistungsfahiger Porzellan-, Ton-,

Glas- und chemischer Fabriken.
Die Handels- und Zahlungsbilanz
Schwedens war bis zum Weltkrieg

passiv. Das Land bedurfte daher
auslédndischen Kapitals zu seiner Wei-
terentwicklung, wobei es durch die
Einrichtung seines Geld- und Bank-
wesens den EinfluB der auslandischen
Kapitalisten niederzuhalten verstand,
indem beispielsweise durch die Ge-
setzgebung von 1911 den schwedi-
schen Banken zugunsten der Privat-
banken Emissions- und Spekulations-
geschéafte erschwert waren. Auch war
der Besitz von Aktien schwedischer
Unternehmen durch Auslédnder gesetz-
lich beschrénkt.

Die Handelsheziehungen Deutsch-
lands zu Schweden waren durch einen
Handels- und Schiffahrtsvertrag vom
2. Mai 1011 geregelt. Sein wichtigster
Inhalt war die Sicherung der deut-
schen Erzbezige und die des Ab-
satzes deutscher Industrieerzeugnisse,
wohingegen der schwedischen Stein-,
Holz- und Holzstoffausfuhr die Wege
nach Deutschland geebnet wurden.
Iler Vertrag erwies sich als fiir beide
Teile gunstig: Deutschland stand in
der schwedischen Einfuhr an erster,
in der schwedischen Ausfuhr an zwei-
ter SteDe, wahrend GrofRbritannien an

erster in der Ausfuhr, an zweiter in
der Einfuhr stand.

Der Krieg brachte Schweden die
Hochkonjunktur der neutralen, den
kriegfihrenden Maéchten nahen Lén-
der. Die &uBere Entwicklung der Ge-
samtwirtschaft war zunéchst glanzend.
Das Land wurde aus einem Schuld-
nerstaat ein Glaubigerstaat. Seine
Geldreserven stiegen auf das Zwei-
einhalbfache, der Valutenmarkt in
Stockholm gewann internationale Be-
deutung, Bald allerdings steigerte sich
auch der eigene Notenumlauf, was
mit einer Steigerung aller Preise

gleichbedeutend war, da der Mengen-
umsatz des Handelsverkehrs nicht
zunahm. Handels- und Industrieun-
ternehmen schossen seit August 1914
wie Pilze aus der Erde. Die glan-
zendste Zeit war die, in der das
Russische Reich  noch  zusammen-
hielt und Schweden seine Erzeug-
nisse zu steigenden Preisen dorthin
absetzen konnte, wahrend zugleich an
dem Verkauf der Erze, des Quali-
tateisens und des Holzes an die Ubri-
gen kriegfihrenden Mdéchte gewaltig
verdient wurde Ferner wurde Schwe-
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den zum Durchgangsland fir den Ver-

kehr der Entente mit ihrem &stlichen
Bundesgenossen. Zahlreiche Indu-
strie- und Handelsunternehmen ver-

groBerten ihren Geschaftsumfang, und
zugleich fand im Bankwesen neben
einer bedeutenden Kapitalvermehrung
ein starker ZusammenschluB statt. Die
Zahl der Aktienbanken ging von 75
auf 50 zurlck, aber die der Zweig-
stellen stieg von 500 auf 1000.

Erst langsam traten die Kehrseiten
gegenliber dieser gldnzenden Lage
hervor. Die Inlandpreise der unent-
behrlichsten Bediurfnisse und damit die
Léhne stiegen stark, Rohstoffe und
vor allem Kohlen waren nur unter fast
unerschwinglichen Preisen zu erhal-
ten, der Schiffraum wurde knapp, die
gebundene Wirtschaftsfihrung, die der
Krieg Uberall in Erscheinung treten
lieB, engte au¢h das schwedische Wirt-
schaftsleben ein, und die Entente be-
gann den Verkehr im einzelnen zu
tberwachen. Der Zusammenbruch
RuBlands nahm Schweden einen sei-
ner gr6Rten natirlichen Mérkte.

Bei Beginn des W affenstillstandes
war Schweden ungefdhr der teuerste
Erzeuger in der ganzen Welt, und es
hatte sich, wohl im Glauben an noch
langere Kriegsdauer, zu Kriegspreisen
mit grofen Mengen von Rohstoffen
eingedeckt, die Uberdies zum Teil
ohne die Maédglichkeit des Heranbrin-
gens im Auslande lagerten. England
und Amerika erschienen mit Massen
billiger Waren auf dem schwedischen
Markte, hielten aber mit neuen Roh-
stoffen zurick. Nicht nur reichten die
von auBen kommenden Auftrage fur
die vergréRerten schwedischen Werk-
statten nicht mehr aus, sondern der
Bedarf des eigenen Landes wurde
Uberdies zum Teil durch den auslén-
dischen Wetthewerb befriedigt. Es
kam zu einer schweren Krisis. In den
ersten Monaten des Jahres 1919 muR-
ten zahlreiche Werke die Arbeit ver-
ringern, viele ihren Betrieb ganz
schlieRen. Von den schwedischen
Hochdfen waren beispielsweise am 1.
Juli 1919 nlur 53 von 131 in Betrieb.
Zur gleichen Zeit war etwa die Halfte
der Papierfabriken beschéaftigungslos.
Auch in der keramischen und chemi-
schen Industrie war die Aussicht un-
gunstig. Die Ausfuhr von Eisenerzen
und von Eisen war Mitte 1919 um
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iber 50 vH gegeniber dem Vorjahre
gefallen. Dabei stiegen die Erzeu-
gungskosten bei anziehenden Lo6hnen
und sinkenden Leistungen der Arbei-
ter immer weiter. Die Auswan-
derung setzte wieder ein, obgleich
der Bevdlkerungszuwachs Schwedens
infolge des stark auftretenden Neu-
malthusianismus 1918 nur rd. 15000
betrug.

Es fragt sich nun, wie sich die Ver-
héltnisse “weiter entwickeln werden.
Was zunéchst die Preise betrifft, so
geht die Meinung dahin, daf von
den 280 vH der durchschnittlichen
Preissteigerung wéahrend des Krieges,
100 vH dauernd bleiben werden. Der
GeldiberfluR werde abnehmen, da das
Bargeld in die Hé&nde der Arbeiter-
schaft strome oder in zurzeit unver-
kéuflichen Waren aufgespeichert wer-
de. Auf Grund des allgemeinen Welt-
W arenhungers envartet man aber eine
baldige Besserung der industriellen
Konjunktur.  Was die infolge der
Kriegsausdehnung zukinftig stark auf
Ausfuhr gestellte schwedische Gesamt-
wirtschaft betrifft, so ist von aus-
schlaggebender Wichtigkeit, ob sich
der russische Markt, auf dem Schwe-
den eine natirliche Vorsprungstellung
hat, wieder o6ffnet. Vor allem fir die
Industrie der Meierei- und landwirt-
schaftlichen Maschinen ist das Fehlen
dieses Marktes ein schweres Hemm-
nis. Selbstverstandlich sucht Schwe-
den in die Randlander des ehemaligen
Russischen Reiches und Uber Danzig
nadh Polen einzudringen, blickt je-
doch zugleich, gestlitzt auf seine
Qualitdtserzeugnisse, mehr und mehr
auf den allgemeinen Weltmarkt. An
der Lyoner Messe hat es sich mit 30
Ausstellern beteiligt, in Ostasien be-
tatigt es sich lebhaft, und in Pa-
nama, das man fir ein zukinftiges
Verteilungszentrum europdischer Wa-
ren fur Mittel- und Sud-Amerika halt,
plant man eine schwedische Waren-
ausstellung. Der Zindholz-Trust har
eine besondere Gesellschaft fir das
Geschaft in China gebildet.

Die schwedische Handels- und in-
dustrieweit ist in zwei Lager geteilt,
ein freihdndlerisches und ein schutz-
z6llnerisches. Die Vertreter der ersten

Richtung sehen die Zukunft Schwe-
dens in seiner Rolle als Durchfuhr-
land zwischen Amerika und W est-
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europa einerseits und dem Osten an-
derseits. Man plant zur Unterstit-
zung dieser Bestrebungen eine elek-
trische Schnellbahn von Gotenburg an
die Ostklste, ferner Fahren nach Finn-
land und zum Baltikum, man hat
einen Freihafen in Stockholm er6ffnet
und plant weitere in Gotenburg und
Malmo6. Auch die neuerdings in den-
selben Stadten errichteten Messen, die

Ubrigens von 1021 an in Gotenburg
vereinigt werden sollen, dienen, ne-
ben der Forderung des Absatzes

schwedischer Waren auf dem eigenen
Inlandmarkt, der Belebung des Durch-
fuhrhandels. Einen besonderen Zweck
verfolgte eine hollandische Messe in
Stockholm: sie sollte fir schwedische

Finanzbeteiligung an den hollandi-
schen Kolonien wirken.

Auf Grund ihrer &hnlichen Rolle
in der weltwirtschaftlichen Lage ist

die Anndherung der skandinavischen
Staaten aneinander gestiegen. Zwar
hat der Weltkrieg die skandinavische
Minzunion gesprengt, aber dafir ist
eine Postunion ins Auge gefallt, und
manchen Kopfen schwebt eine Zoll-
union vor. Gemeinsam will inan so-
wohl Deutschland wie England aus
ihrer friheren Rolle als Vermittler
des Zwischenhandels zwischen Skan-
dinavien und der Aullenwelt ausschal-
ten. Man plant auch eine dauernde
Arbeitgemeinschaft und Gegenseitig-
keit in sozialpolitischer Beziehung zwi-
schen den nordischen Staaten.
Demgegeniber fehlt es aber auch
in Schweden nicht an abschlieRenden,
schutzzéllnerischen Bestrebungen. Die
Industrie zeigt sich beunruhigt Uber
das Eindringen billiger fremder W a-
ren und flrchtet das Auftreten eines
vernichtenden deutschen Wetthewer-
bes, dem gegeniber man Valutazdlle
fordert. Man glaubt, daR Schweden,
gestitzt auf seine Naturreichtimer, et-
waigen Gegenzdllen des Auslandes
ruhig entgegensehen konne. Aller-
dings ist man sich dariber klar, daf
dazu die Freimachung von der Koh-
lenabhédngigkeit erste Bedingung ist.
Fir die Eisenindustrie soll die Elek-
troeisenerzeugung den Weg dazu wei-
sen ; freilich wird sie dann ihre Stand-
orte von Sid- und Mittelschweden
nach den groRen Wasserkréften Norr-
lands verschieben missen. Die Elelc-
troeisenerzeugung soll zugleich die
Ueberlegenheit des schwedischen

Eisens erhalten, die fir seine Welt-
marktstellung entscheidend ist, die
aber bei etwaigem Uebergang zur
Verhittung mit eingefihrtem Koks
verschwinden muRte. Ein organisa-
torisch wichtiger Schritt ist der neu-
erdings mehrfach vorgekommene Er-
werb von eigenen Eisenhiitten durch
groBe Maschinenfabriken. In Bezie-
hung auf Holz halt man die natir-
liche Lage Schwedens fir so ginstig,
daB man gegen alle Zollschranken
wettbewerbfahig zu sein glaubt. Die
im  vergangenen Jahre gedriickte
Lage der Holzstoff- und Papiererzeu-
gung schiebt man nur auf die un-
glinstigen Wirkungen eines englisch-
schwedischen Frachtabkommens.

Die Sorgen der schwedischen Re-
gierung liegen vor allem auf dem Ge-
biete der Arbeiterfrage. Man will den
Arbeitern ein groBeres Mitbestim-
mungsrecht einrdumen, ohne die Lei-
tung durch die Unternehmer auszu-
schalten. Man sucht ferner Woh-
nungsnot und Mietpreistreibereien zu
mildern. Was die allgemeine Gewer-
be- und Handelspolitik betrifft, so ist
eine Staatsaufsicht Uber die Trusts
am Kommen, ebenso eine neue Berg-
gesetzgebung. Von Handelsvertra-
gen st der fir Schweden friher wich-
tigste mit Deutschland zum 31. De-
zember 1919 gekiindigt worden. Da
Deutschland seine Tarifhoheit erst 6
Monate nach Inkrafttreten des Frie-
dens zuriickerhalt, so kann eine end-
gultige Neuregelung zurzeit noch
nicht erfolgen.

Professor Dr. Otto Goebel.

Marokko.

Es kann nicht wunder nehmen, daf
Frankreich auf Marokko, das einen
Flacheninhalt von 570000 gkm bei etwa
6 Mill. Einwohnern aufweist und staats-
rechtlich ein Scherifat unter franzdosi-
schem Protektorat ist, grofen Wert
legt, denn das Land versorgte Frank-
reich wéhrend des Krieges nicht nur
mit landwirtschaftlichen Erzeugnissen,
sondern auch mit Soldaten. Acker-
bau und Viehzucht werden in Zu-
kunft eine groRe Rolle spielen; schon
heute wird der Bestand an Rindern
auf 1,5 Mill., an Hammeln auf 4,5 Mill.
und an Ziegen auf 1,5 Mill. Stiick an-
gegeben. so dalR das Land nicht nur
fir die Fleischzufuhr, sondern auch fir
Wollerzeugung bedeutsam  werden
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kann. Deutsche Musterfarmen haben
an dieser Entwicklung starken Anteil.
Dazu kommt der groBe Mineral-

reichtum Marokkos, dessen Ausbeu-
tung nach der Enteignung des etwa
1,3 Mill. ha betragenden deutschen Be-
sitzes Frankreich zufallen wird. Im
ostlichen Teile kommen groRe Men-
gen Manganerze vor. Recht wichtig
sind ferner die Phosphatlager von El
Borubj, die sich bis in die Ebene des
Um er Rebia erstrecken; ferner die
Eisenerzlager bei Oran und Urga.
Petroleum kommt im Norden des
Landes vor, bitumindser Schiefer in
der Gegend von Tasa, an den Ufern
des Sebu. Sonst birgt der marokka-
nische Boden noch Salz, Gips, Schie-
fer usw.

Die wirtschaftliche Entwicklung des
Landes wéahrend der letzten Jahre war
nicht unginstig. Im Aufenhandel steht
naturgeméaB Frankreich an erster Stelle.
In der franzosischen Zone ist die Ein-
fuhr von 149 Mill. Fr im Jahre 1913
auf 177 Mill. Fr im Jahre 1916, die
Ausfuhr von 30 Mill. Fr auf 67 Mill. Fr
in demselben Zeitraum gestiegen.

Die Ausnutzung der reichen Schatze
des Landes ist von der Verkehraus-
gestaltung abhéngig. An Eisenbah-
nen sind etwa 800 km vorwiegend
aus militarischen Grinden erbaute
Schmalspurbahnen vorhanden; sie sol-
len in Normalspurbahnen umgebaut
werden. Im spanischen EinfluBgebiet
ist die Linie Ceuta-Tetuan dem Verkehr
tibergeben worden; andere Strecken
sind im Bau. Zur Verbindung der
Hauptstadt mit den Hafenpldtzen wer-
den auch Motorwagenlinien betrieben.

An guten LandstraBen sind 2800 km
fertiggestellt, weitere im Bau. Ein
funkentelegraphisches Netz verbindet

die Hauptstadte des Landes.

Im Jahre 1912 teilte ein Vertrag
zwischen Spanien und  Frankreich
Marokko in eine franzdsische und eine
spanische EinfluBsphére; Frankreich
wurde der grofte Teil des Landes zu-
geteilt, wahrend das Interessengebiet
Spaniens sich auf die Gegend um
Tetuan, Arzila, Laraiche und Alcazar
erstreckte, wozu noch einige Gebiete
kommen, insbhesondere vorgelagerte
Kustenstriche und Inseln, die schon
vorher spanische Kolonien gewesen

waren. AuBerdem ist der*Hafen|von
Tanger internationalisiert.

Man kann nicht leugnen, daf Frank-
reich sich bemiht, das Land wirtschaft-
lich zu”heben, wenn auch naturgemag
die  zahlreichen Handelstérderungs-
maBnahmen, Auskunftstellen  usw.
lediglich dem franzésischen Handel
zugute kommen. Heute strebt Frank-
reich vor allem danach, den fremden
EinfluR, insbesondere den Englands
und Spaniens, einzuddmmen oder doch
wenigstens durch Abmachungen zu be-
grenzen, was allerdings deshalb schwie-
rig ist, weil Spanien allen Giund hat, ein
Kolonialgebiet, das so glinstig zum Mut-
terlande liegt, sich zu sichern. England
wiinscht in Marokko als Handelsnach-
folger Deutschlands FuB zu fassen und
ist auch durch die Lage des Landes,
das die atlantische Einfahrt in das
Mittelmeer beherrscht, daran inter-
essiert. Dazu kommt, daR Marokko
auch einmal fir den Weltverkehr be-
deutsam werden kann. Verkehrplane fur
eine Weltlinie Paris-Madrid-Dakar, die
die Gibraltar-Meerenge untertunneln
oder durch Fahren Uberwinden wirde,
mussen durch Marokko fuhren. Eine
solche Linie wirde die Reise Europa-
Sidamerika ganz erheblich verkirzen,
und wenn auch die Ausfihrung dieses
Planes vorlaufig noch in weiter Ferne
liegt, so verdient er doch Beachtung.
Frankreich ist daher &ngstlich bemiht,
fremde Einwirkung auf Marokko mdg-
lichst auszuschalten. Gegen deutsche
Erzeugnisse wird eine planméRige
Hetze betrieben, und es ist fraglich,
ob deutsche Unternehmungen sich
werden halten oder wieder FuR fassen
kénnen. Durch ein Dekret des fran-
zdsischen Residenten ist vor kurzem
verlugt worden, daB Waren deutscher
Herkunft einem Wertzoll von 5 bis 10
VvH unterworfen werden. Immerhin
ist es fraglich, ob Frankreich auf Grund
des Friedensvertrages zu einer der-
artigen Regelung der Handelsbeziehun-
gen zwischen Deutschland und Marokko
berechtigt ist. Gunstiger liegen fir uns
die Verhéltnisse in der spanischen Ein-
fluBzone, da wohl kaum zu erwarten
ist, daB Frankreich Spanien zu den-
selben MaRnahmen gegen deutsche
Kaufleute vermdgen wird, wie im fran-
zdsischen EinfluBgebiete.

®r.=3ng. Georg Sinner.
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Beitrdge zur Berufskunde des Inge-
nieurs. Von SivSnc*. Robert Wey-
rauch Stuttgart 1919, Konrad Witt-
wer. 86 S. Preis geh. 4,60 M, geb.
6,25 M.

Die Beiufsbetatung gewinnt immer
mehr an Bedeutung. Aut der einen
Seite haben sich Berufe oder einzelne
Firmen gegen den uUbergroBer Zustrom
des Nachwuchses zu wehren und mus-
sen deshalb eine Auswahl der best-
geeigneten jungen Leute treffen, auf
der anderen Seite zwingen uns die
heutigen Verhdltnisse mehr als je, bei
der Berufswahl jeden Menschen seiner
Eignung entsprechend zu beraten

Die Psychologen sind an der Arbeit,
Methoden fir Eignungspri'ungen zu

schaffen, und die ersten Erfolge be-
rechtigen zu der Hoffnung, daB die
Berufspsychologie in Zukunft Wert-

volles leisten wird. Das MiBtrauen
einzelner Kreise wird mehr und mehr
schwinden, wenn die Ziele der Eig-
nungsprifungen nicht zu hoch gesteckt
werden, wenn die Beratung sich nicht
zu tehr ins Schematische verliert, wenn
sie sich in vielen Fallen einstweilen
mit der Entscheidung, wozu nicht ge-
eignet, begnigt und die Maédglichkeit
spaterer Entwicklung nach der einen
oder anderen Richtung nicht ganz aus-
schlieft.

Die Unterlagen fir die Berufsbera-
tung sind zweifacher Art: Erstens
missen die Fahigkeiten, die die Be-
rufsanwaéiter mitbringen und in der
Lehre entwickeln missen, klargestellt
und zweitens die Prufmethoden zur
Feststellung dieser Fahigkeiten ausge-
arbeitet werden.

Die Weyrauchschen »Beitrdge zur
Berufskunde des Ingenieurs« wollen
die erste der beiden Aufgaben fir ein
Sonderfach, den Ingenieurberuf, lésen,
sie geben dem Psychologen Stoff zur
Bearbeitung der zweiten Aufgabe an
die Hand. Sie wollen aber gleichzeitig
beim Berufsanwarter aut dem Wege
der Selbsibelehrung wirken, und dies
kann, wenn auch nur in gewissen
Grenzen, nicht nur vor dem Eintritt in
den Beruf geschehen, wie es Weyrauch
im Auge hat, sondern mit groBem Er-
folg auch wéhrend des Studiums und
der Awuslibung des Ingenieurberufes.
Mancher wird diese oder jene Fahig-
keit zu entwickeln suchen, nachdem er

durch das Studium des Buches auf
ihre Wichtigkei aufmerksam gemacht
worden ist, mancher wird wahrend des
Studiums oder in der Praxis sich einer
der vier Gruppen: wissenschaftlicher
Dozent, Konstruktionsingenieur, Wirt-
schaftsingenieur, Unternehmeringenieur
zuwenden, nachdem er die Bedingun-
gen fir die Eignung durch Versuche an
sich selbst und durch Erfahrungen nach-
gep uft hat Die vorliegende Schrift
bietet dazu eine Handhabe, indem sie
die ndtigen Eigenschaften nicht nur der
Art, sondern auch dem Grade der
W ichtigkeit nach Uberaus klar darlegt.
Freilich muB vor der Ueberschdatzung
des Wertes der Selbstbelehrung ge-
warnt werden, die Fahigkeiten sind
keineswegs damit vorhanden, daR man
glaubt, sie zu besitzen. Stellt sich
doch dieser Glaube bei jungen Leuten,
wenn es sich um persdnliche Vorzige
handelt, gar zu leicht ein. Will der
Jiungling aber wirkhch mit sich scharfer
ins Gericht gehen und sich prifen, so

werden von ihm selbst erfundene
Methoden doch nicht immer zu-
verladssige Piltungsergebnisse liefern.

Die Selbstbelenrung kann also die
Eignungsprufung durch Fachleute nicht
ersetzen, sie kann nur als eines der
Mittel zur Berufsberatung angesehen
werden, das um so mehr leisten kann,
in je hdherem Lebensalter die Berufs-
wahl erfolgen soll und je hdoher der
Bildungsgrad des Ratsuchenden ist.
Die in dem Buche nach, einer Ein-
fuhrung gegebene Aufzéhlung der fir
den Ingenieur ndtigen Fahigkeiten
schlieBt sich im allgemeinen einem
von Dr. med. Martha Ulrich aufge-
stellten psychographischen Schema fir
die akademischen Berufe an; sie trennt
mit Recht scharf die Fahigkeiten, die
die Praxis der oben erwdhnten Berufe
erfordert, vor denen, die zundchst fur
den Studiererd n dts Ingenieurfaches
in Betracht kommen, In der Zusam-
menstellung der Wertziffern ist im
nachsten Abschnitt in Ubersichtlicher
Form ein Ueberblick fur den bereits
Eingeweihten gegeben Der Teil »Die
IngenieurberiPe« gleicht die unver-
meidlichen Méngel der vorhergehenden
Aufzéhlung der 103 Fahigkeiten in der
Form des beantworteten Fragebogens
durch eine zusammenfassei de Dar-
stellung aus in der Gliederung: der
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Ingenieur im allgemeinen, der Studie-
rende, der Konstruktionsingenieur, der
W irtschaftsingenieur, leitende Persdn-
lichkeiten (Unlernehtrernaturen), der
Hochschullehrer.  AeuRerungen (ber
Ausbildung und Standesfragen, dit den
Inhalt des Buches beschlieRen, weisen
auf Mangel und Abhilfe hin. Es wird
eine umfassende vertiefte Fachbildung,
eine vertiefte Allgemeinbildung wéh-
rend des Studiums und im Anschluf
daran die Mdoglichkeit der Ausbildung
fir den Eintritt in leitende Stellungen
der Verwaltung verlangt. Die Litera-
turtibersicht ernéht den Wert des Buches
fur jeden, der sich eingehender mit der
psychologischen Frage beschéaftigen
will.

Dr. Ulrich hat den von ihr aufge-
stellten Fragebogen in ahnlicher Weise
fur den A4rztlichen Beruf beantwortet.
Ein Vergleich mit der Weyrauchschen
Arbeit zeigt, da eine ganze Reihe von
Fahigkeiten beim Beruf sowohl des
Arztes als auch des Ingenieurs vor-
handen sein muR, wie das auch natiir-
lich ist. Es steht zu erwarten, daR der
Fragebogen fir akademische Berufe
auch noch fur andere Gebiete bear-

beitet wird. Dann wird die heute
fraglos noch etwas unsichere Grad-
messung der Wichtigkeit einzelner

Fahigkeiten durch Vergleiche bei den
einzelnen Berufen richtig gestellt und
eine Trennung nach F&higkeiten vor-

genommen werden konnen, die fir
alle oder die meisten akademischen
Berufe allgemein gefordert werden

missen, und nach den Sondereigen-
schaften, die fir den einen oder ande-
ren Beruf von hervorragender Bedeu-
tung sind oder neu hinzukommen. In
gleicher Weise kdnnte dann spéater die
Eignungsprifung zunéchst allgemein
die Befahigung fir den akademischen
Beruf feststellen und durch eine zu
satzliche Prifung die Eignung fir den
Sondeibeiuf bestimmen  Auch fir die
SelbsP'elehrung wird ein solches Her-
ausheben der Sonderfdhigkeiten, sei es
auch nur durch Hervorhebung im
Druck der vorliegenden Schrift, in An-
betracht der grofen Zahl der verlang-
ten Eigenschaften von Wert sein.

Hier beginnen aber gerade die
Schwierigkeiten und die leicht zu ver-
stehende Gefahr, in der Differenzie-
rung zu weit zu gehen. Bei der Be-

rufsberatung ist in gleicher Weise Vor-
sicht geboten. Ausgesprochene Sonder-
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veranlagungen gibt es weniger, als im
allgemeinen angenommen wird Gute
Charaktereigenschaften missen indessen
in Zukunft héher bewertet und bei der
Ausbildung besser entwickelt werden.
FleiB, Interesse fir den Beruf, das
Sicheinsetzen tir die Ldsung von Auf-
gaben, Energie bei der U,eberwindung
von Schwierigkeiten und im Verkehr
mit Mitarbeitern und Untergebenen,
Takt, Verantwortlichkeitsgefihl, das
alles sind Eigenschaften, die die Lei-
stungen des Menschen ungemein staik
erhéhen konnen.

Mdgen auch die Ansichten iber die
W ichtigkeit der einzelnen Eigenschaften
bei den Fachleuten des Ingenieurbe-
rufes hie und da auseinandergehen,
mogen sogar feinere Gradunterschiede
durch die GroRe der industriellen Fir-
men, bei denen die Ingenieurtdtigkeit
ausgelibt werden soll, bedingt sein, —
es ist jedenfalls sehr zu begruBen, daR
ein Ingenieur hier bahnbrechende Ar-
beit geleistet hat, die sicher Friichte
fur die Jinger des Berufes und fir
diesen selbst tragen wird. Das Stu-
dium des Buches ist deshalb nicht nur
denen zu empfehlen, die noch vor der
Berufswahl stehen, sondern auch den
Ingenieuren. <Dr.=3ng. A. Heilandt.

Der Ingenieur in der Verwaltung.
Herausgegeben vom Verein deutscher
Ingenieure.  Berlin  1919. Fir den
Buchhandel: Verlagsbuchhandlung Ju-
lius Springer, Berlin W 9. 83 S
Prelis 4,50 M.

Die vorliegende Druckschrift will,
wie der Verein deutscher Ingenieure
in einem kurzen Geleitwort sagt, eine
Art Bestandaufnahme machen und an
diese dann Kritik und Anderungsvor-
schlage anknipfen.

Um bei der Vielseitigkeit des Stof-
fes fur jedes Verwaltungsgebiet aus
der Quelle zu schépfen, wurde fir
die Bearbeitung eines jeden Abschnit-
tes ein erfahrener, moglichst im Fach
stehender Verfasser gewonnen.

So behandelt von den Arbeitsge-
bieten der allgemeinen Verwaltung in
Reich, Staaten und Gemeinden Geh.
Reg. - Rat Prof. Franz die »In-
nere Verwaltung, Stadtbaumeister
Jentsch die  »Selbstverwaltung«
und Ingenieur Wilhelm den »Aus-
landsdienst«.

Von den offentlichen
Arbeitsgebieten bearbeitet

technischen
Reg.-Bau-
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meister Dr.=31lg. GeRBner das
»Staatliche Hochbauwesen«, Reg.-Bau-
meister Piper die »Staatliche Was-
serbauverwaitung«, Reg. - Baumeister
Robe die »Eisenbahnen«, Bergrat
Jingst das »Bergwesen«, Militdrbau-
meister Hassenstein die »Heeres-
verwaltung«, Marinebaurat Laudahn
die »Marineverwaltung«, Gewerbein-
spektor Blatter und Gewerbeasses-
sor Grott den »Gewerbeaufsichts-
dienst«, Stadtbaurat Kohler das
»Kommunale Bauwesen«, Direktor Dr.
Klein die »Stadtischen Betriebe,
Postbaurat Kasten >Post, Telegra-
phie, Fernsprechwesen« und Patentan-
walt Dipl.=3ng. Neubauer das »Pa-
tentamt«.

Man darf dem Verein deutscher In-
genieure dankbar dafir sein, dal er
auf diese Weise der Allgemeinheit
einen weiten Ueberblick tber die Ent-
wicklung und den gegenwartigen
Stand des Wirkens der Techniker in
den staatlichen und gemeindlichen
Verwaltungszweigen ermoglicht. Be-
sonders erfreulich und fiur die Rich-

tung des kleinen Werkes bezeich-
nend ist die Tatsache, dal aus je-
dem Abschnitt die klare Erkenntnis

des groRen volkswirtschaftlichen Zieles
und ein tief empfundenes Verantwor-
tungsgefihl spricht. Auch der Geg-
ner wird anerkennen missen, dall hier

nicht einseitig Standesfragen behan-
delt werden.
So kommt z. B. im ersten Teile

(allgemeine Verwaltungsgebiete) je-
der Verfasser wohl zu dem SchluR,
daB mit dem Juristenmonopol gebro-
chen werden misse, aber nicht, um
dem Ingenieur eig neues Arbeitsfeld
zu erschlieBen, sondern weil die im-
mer mehr in das wirtschaftliche und
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technische Gebiet hinuberspielende
Entwicklung der Dinge gebieterisch
verlangt, daB wirtschaftlich und tech-
nisch geschulte Kréafte herangezogen
werden. Daher auch die Forderung,
nicht nur dem technisch Gebildeten,
sondern auch dem Volkswirtschaftler,
dem, Nachwuchs der Handelshoch-
schulen, Forstakademien usw. diesel-
ben Entwicklungsmadglichkeiten in der
allgemeinen Verwaltung zu geben wie
dem Juristen.

Im, zweiten Teile (6ffentliche tech-
nische Arbeitsgebiete) liegt die Sache
insofern etwas anders, als der Tech-

niker bereits uberall vertreten ist und
irn wesentlichen Organisationsfragen
zu behandeln sind. Aber auch hier

wird die Frage nicht so gestellt: was
ist geschehen und was kann noch ge-
schehen, um dem Techniker die ihm
gebuhrende Stellung zu sichern, son-
dern die Verfasser fragen: was muB
noch geschehen, um fir den Staat
und die Gemeinde aus der Arbeits-
kraft und der Verantwortungsfreudig-
keit des technischen Beamten den
hdéchsten Nutzen zu ziehen. Dabei
kommt man UGbereinstimmend zu dem
SchluR, daR dem Techniker, der seine
Plane und Entwirfe auf technischen
und wirtschaftlichen Ueberlegungen
aufbaut, nicht der Jurist und in mili-
tarischen Betrieben der Offizier mit
formalen Bedenken in den Arm fallen
darf.

Es wdére sehr zu
alle die, die an dem Umbau un-
serer Behorden mitzuarbeiten haben,
an diesen Arbeiten nicht vorilber-
gehen.

Dipl.*ng.

winschen, daf

Ernst Sporleder,
Apenrade.

Handel und VerKehr, Geldwesen.

Ein Forschungsamt fir wirtschaftliche
Betriebsfiihrung und Bauweise in der
Eisenbahnverwaltung.

Der Wert des Taylorschen Verfah-
rens fur die Wirtschaftlichkeit von Fa-
brikbetrieben ist in Deutschland langst
erkanrt worden ') Weniger eilig hatten

") Vergl. z. B. T. u. W. Aueustheit 1913: J. M.
Dodge, Industrielle Betriebsfuhrung, und Q.

es die Baubetriebe, wohl weil es wenig
bekannt war, daB Taylor seine Zeit-
und Bewegungsforschungen auch in
ausgedehntem MaRe den Beton- und

Schlesinger, Betriebsfihrung und Betriebs-
wissenschaft; ferner T. u. W. 1919 S. 353, F.
M eyenberg, Die Grundlagen wissenschaftlicher
Betriebsfihrung — eine Hilfe beim wirtschaft-
lichen Wiederaufbau (auch als Sonderdruck er-
halt.ich).
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Eisenbetonarbeiten zugewandt hat2).
Erst die Not der Zeit hat auch hier
zur Griundung einer Forschungsgesell-
schaft gefihrt3).

Auch innerhalb der Eisenbahnver-
waltung gibt es sowohl im inneren als
auch im &uBeren Dienst eine ganze
Reihe mechanisch zu handhabender
Verrichtungen, bei welchen die Wirt-
schaftlichkeit der Arbeitsweise einer
Nachprifung bedarf. Aus der Fulle
der Aufgaben, die sich hier dem Tay-
lorforscher bieten, seien nur einige auf-
fallige Punkte herausgegriffen. An-
spruch auf Vollstandigkeit erhebt diese
Aufzédhlung nicht. Fir die Nachpri-
fung im inneren Dienst k&men in
Frage: Verbesserung der Bureaueinrich-
tungen, Verminderung des Schreib-
werkes durch den pflichtméaBigen Ge-
brauch von Kurzschrift und Schreib-
maschine, (Ubersichtliche Bezeichnung
und Unterbringung der Akten, Befor-
derung der Scnriftsachen innerhalb der
Bureaus, Verbesserung der Fernsprech-
einrichtungen und des Schnell-Nach-
richtendienstes. Im &uBeren Betrebs-
und Verkehrsdienst konnte sich die
Anwendung der Grundsdtze wissen-
schaftlicher Betriebsfihrung z. B. auf
folgende Gebiete erstrecken: den ge-
samten Rangierdienst, seine Verein-
fachung durch Ausstattung aller gro-
Reren Bahnhofe und auch solcher mitt-
lerer GroBe mit Ablaufbergen, den
W agenreinigungsdienst, die Zug- und
Fahiplanbildung, den Umladedienst, die
Stick- und Massengutverladung und
ihre Verbilligung durch ausgedehntere
Verwendung mechanischer Einrichtun-
gen und mehrgeschossige Anlagen.
Aus dem Gebiete des &uBeren Bahn
Unterhaltungsdienstes wéren zu nennen:

Verteilung und Einbringen der Bet
tungs und der Oberbaustoffe Vor-
bereitung und Zusammensetzen des

Oberbaues und der Weichen, »Stopfen
des Gleises. SchlieRflich wirden auch
die Eisenbahnwerkstatten ein reiches
Feld fir die Anwendung Tayloischer
Grundsatze bieten4).

Man wird gegen meine Vorschlage
einwenden, daR die Eisenbahnverwal-

2) Dr. Max Mayer, Die Anregungen Taylors
fur den Baubetrieb Berlin 19 5, Julius Springer.

s) Vossische Zeitung vom 17.Juli I19H.

4 «Dr»3na. Risch, Das Taylorsystem und die
deutschen Eisenbahnen. Zeitung des Vereins
deutscher Eisenbahnverwaltungen 1917 S. 737.
Dr.-Ing. M artens, Die Ersparnis und Schonung
an Menschenkraft auf Eisenbahnen. Ebenda 1918.
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tung die Frage der Wirtschaftlichkeit
stets in den Voidergrund der Verwal-
tungstatigkeit gestellt hat. Soweit es
sich um maschinelle Einzeleinrichtun-
gen handelte oder um bauliche Einzel-
anlagen, fur welche die zweckméRig-
sten und wirtschaftlichsten Formen ein-
wandfrei auf mathematischem Wege
gewonnen werden konnten, st der
Grundsatz der Wirtschaftlichkeit auch
wohl meistens gewahrt. Auf manchen
anderen Gebieten aber, auf denen
Handarbeit verrichtet werden muRte,
war zwar auch das Streben nach Wirt-
schaftlichkeit vorhanden, aber der Er-
folg mufBte versagt bleiben, weil die
Miitel ungeeignet waren, deren man
sich zur Nachprifung der Wirtschaft-
lichkeit bediente. Wenn sich im Laufe
des Rechnungsjahres zeigte, daB die
Betriebsziffer zu steigen begann, so
wurden die Eisenbahndirektionen von
der Zentralstelle mit Erlassen zur spar-
samen Wo.irtschaft und Einschrankung
der Ausgaben Uberschiittet. Weniger
dringende Bauausfihrungen wurden
zurlickgestellt, und vom Kopietat wur-
den gehdrige Abstriche gemacht, wenn
der Personaldezernent genug Ruck-
sichtslosigkeit hierzu besaR. Auf diese
Weise wurden meist die Ausgaben zu
den Einnahmen in ein glnstigeres Ver-
haltnis gebracht. DaR diese MaRnah-
men immer segensreich gewirkt haben,
kann nicht behauplet werden. Die
Zurickhaltung im  Ausbau unserer
Eisenbahnanlagen hat neben anderen
Ursachen schon in Friedensjahren zu
Zeiten besonders starken Verkehrs zu
recht storenden und das Wirtschafts-

leben schadigenden Stockungen ge-
fuhrt. DaB hier viel nachgeholt wer-
den muf, st jetzt auch den maB-

gebenden Kreisen bekannt5).

DaR man nicht schon vor dem Kriege
daran gedacht hat, die Wirtschaftlich-
keit der Arbeitsvorgdnge im Eisen-
bahndienst auf Grund eingehender
Zeit und Bewegungsstudien einer sorg-
faltigen Nachprifung zu unterziehen,
ist wohl darauf zurtickzufiihren, daR
das Taylorsche Verfahren und die Még-
lichkeit seiner Anwendung auch auf
den Baubetrieb zu wenig bekannt war.

AuBerdem lag bei den gldnzenden
Eisenbahniiberschiissen ein  &uBerer
zwingender Anlal nicht vor. Aber

5) Heinrich, Ueber Befriebsschwierigkeiten.
Archiv fir Eisenbahnwesen 1919 Heft 2.
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heute ist die Einschrankung der Eigen-
kosten ein dringendes Gebot, auHer-
ordentliche MaBnahmen der Eisen-
bahnverwaitung zur Einschrédnkung
ihrer Ausgaben sind unerlaBlich. Hier-
zu gehdrt eine eingehende Prifung
der Frage, was sich durch Anwendung
der Tallorschen Grundsétze in Bau
und Betrieb gewinnen lieRe.

Nun taucht die Frage auf, ob mit
den bestehenden Einrichtungen diese
Aufgabe zu bewaltigen ist Die Frage
muB meines Erachtens verneint wer-
den. Jetzt liegen die Verhéltnisse so,
daB mit der Bearbeitung dieser Auf-
gaben von der Zentralstelle die Eisen-
bahndirektionen betraut werden wur-
den, die zur Durchfithrung dieser Ar
beiten der Mitwirkung der Aemter
nicht entraten koénnten. Aber weder
die zustdndigen Sachdezernenten in den
Direktionen noch die Amtsvorslande
kénnen diese Arbe ten sachgemal er-
ledigen. Dazu sind sie mit laufenden
Geschéften zur Inganghaltung des gro-
Ben Staatsbetriebes zu stark belastet.
Die neuen und schwierigen Au’gaben
kénnen von ihnen nicht nebenher er-

ledigt werden. Sie erfordern ganze
Arbeitskrafie, die sich mit Lust und
Liebe in den Dienst der neuen Auf-

gabe stellen und auch die ertorder-
lichen Kenntnisse aufweisen, um Zeit-
und Bewegungsstudien anzustellen und
sie richtig auszuwerten, Verstdndnis
fir Handarbeit besitzen und sich in
das Seelenleben eines Eisenbahnarbei-
ters einfuhlen kénnen. Wenn man be-
denkt, daB jeder groBere Bahnhof hin-
sichtlich der zu ptiifenden Aufgaben
manchem Fabrikbetriebe gleichzustellen
ist, daB schlielich jeder Bahnhof mit
Ricksicht auf die Verschiedenheit der
ortlichen Verhéaltnisse einer besonderen
Prifung bedarf, so wird ohne weiteres
einleuchten, dal man ohne eine gioR-
zliigige Organisation nicht auskommen
k*nn, soll nicht der Erfolg von vorn-
herein in Frage gestellt werden.

Ich habe daher an die Schaffung
eines besonderen Forschungsamtes
fur wirtschaftliche Betriebsfih-
rung und Bauweise gedacht. Der
Aufgabenkreis braucht diesem Amte
nicht besonters eng gesteckt zu sein,
seine Tatigkeit sollte nicht nur auf
Taylorforschungen im eigentlichen Sinne
beschidankt werden. Vielmehr waren
ihm alle Fragen groBerer Bedeutung
auf dem Gebiete der Wirtschaftlichkeit
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zuzuweisen, wie z. B. die Bewirtschaf
tung der Brennstoffe fiur die Eisen
bahnverwaltung, Einfihrung der selbst
latigen Kupplung und der Giiterwagen
bremse, auch die Prufung der von
Heinrich in seinem oben angezoge-
nen Aufsatz gemachten Vorschlage,
die noch vom Standpunkte der Wirt-

schaftlichkeit einer Nachprilung be-
dirfen. Da fur die Bewirtschaftung
der Kohle in der Zentralstelle bereits

eine besondere Abteilung eingerichtet
ist, liegt der Gedanke nahe, sie nach
den hier gegebenen Richtlinien weiter
auszubauen. Auch das Eisenbahn-
Zentralamt k&me hierfir in Frage.
Schwierigkei'en wirde nur die Be-
rufung geeigneter leitender Krafte
in das neue Forschungsamt bieten.
Aber hierfur kénnte wahrscheinlich die
Industrie aushelfen, die Uber Krafte
verfugt, die auf dem Gebiete der
Taylorforschung praktische Erfahrung
besitzen. An geeigneten Kréften fur
die Direktionen und Aemter dirfte kein
Mangel sein, weil der Rickstrom aus
den verloren gegangenen Gebieten
eine groBe Zahl an hdéheren und mitt-
leren technischen und Betriebsbeamten
verliighar gemacht hat.
®r.=3ng. Risch,
Ord. Professor fir Eisenbahnwesen an
der Technischen Hochschule Braun-
schweig.

Arbeitsgemeinschaften und Verkehr.

Etwa zur Zeit der Revolution, wenn
auch innerlich unabhéngig davon, sind
die Arbeitsgemeinschaften in das wirt-
schaftliche Leben eingetreten. lhr
Ziel ist, alle die, die von der Arbeit
und fir die Arbeit leben, zu vereini-
gen zu gemeinsamer Tatigkeit an der
Ausgestaltung und Entwicklung ihres
Arbeitsgebietes. Hierzu setzen sie
sich paritatisch aus den Vertretern
der Arbeitgeber- und der Arbeitneh-
merverbdnde zusammen. Dies war der
Grundgedanke der ersten Aussprache
hiertiber, die zwischen einer Anzahl
Eisenindustrieller am 9. Oktober 1918
im Stahlhof zu Dusseldorf stattfand.
Der drohende Umsturz gab diesem
Gedanken dann sehr bald das prak-
tische Ziel, die Wirtschaft davor zu
bewahren, daf sie in den Zusammen-
bruch des Staates mit hineingerissen
wiirde. Es ist selbstverstandlich, daB
in der nun folgenden Zeit sozialer
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Ké&mpfe die reinen Arbeitsfragen, die
sich aus dem Verhéltnis von Arbeit-
geber und Arbeitnehmer ergeben, im
Vordergrinde standen. Voile Aner-
kennung der Koalitionsfreiheit und der
Koalitionen, Kollektivvereinbarungen
ber Einstellung. von Kriegsteilneh-
mern, die Arbeitzeit, paritidt sehe Ar-
beitnachweise und Schlichtungsaus-
schisse waren die nachsten Ziele,
denn ruhige Verhéltnisse innerhalb
der Arbeitsgemeinschaft selbst waren
die Voraussetzung fir die zweite, die
wirtschaftspoliiische Aufgabe, die Ent-
wicklung des Arbeitsgebietes.

Neben der Zentralarbeitsgemein-

schaft fir Industrie und Gewerbe be-
stehen ‘'bezw. sind in Bildung noch
eine solche fur den Handel und eine

weitere fiur die Landwirtschaft. Be-
kanntlich setzen sich die Zentral-
arbeitsgemeinsc haften zusam-
men aus den Reichsarbeits'ge-
meinschaften der einzelnen Wirt-
schaftszweige. Zwingt man nun den
Verkehr in eine Reichsarbeitsgemein-
schaft und unterstellt ihn damit einer

dieser Wairtschaftsgruppen, so ent-
steht die Gefahr, daB der Verkehr,
der doch dem gesamten Wirtschafts-
leben dienen soll, damit von einer
dieser Wirtschaftsgruppen — im vor-
liegenden Falle wé&ren dies Industrie
und Gewerbe — bevormundet und
einseitig nutzbar gemacht werden
kénnte. Die zwingende Folge dieser

Tatsache ist demnach, dal der Ver-
kehr in einer Zentralarbeitsgemein-
schaft unabhé&ngig von den ubrigen
W irtschaitsgruppen zusammengefalt
werden muRB.

Das Wesen des Verkehrs verlangt
eine einheitliche Verwaltung fir ein
maoglichst wieites Gebiet. Statt dessen
waren bisher in wichtigen Verkehrs-
fragen die ortlichen Behdrden die ent-
scheidenden Stellen; Uneinheitlichkeit,
Nebeneinanderarbeiten und unproduk-
tiver Wettbewerb waren das Kenn-
zeichen der bisherigen Verkehrsver-
waltung. Dabei war den politischen
und wirtschaftlichen Parteien und In-
teressengruopen die Wichtigkeit des
Verkehrs keineswegs entgangen und
jede war eifrig bestrebt, den Ver-
kehr in die eigenen Dienste zu stel-
len oder mit Verkehrserschwerungen
den Gegner zu belasten. Aus dieser
unwmrdigen Lage, ein Spielball poli-
tischer Machtgruppen zu sein, hoffte

und Verkeh

man den Verkehr dadurch zu
daB man ihm im Reichsverkehrsmi-
nisterium eine politisch ebenbirtige
Vertretung in der Reichsverwaltung
gab. Inwieweit das neue Ministeri-
um diese Aufgabe lésen v'ird, steht
dahin. Die weiteren Zukunftaufgaben
des Verkehrs, Vereinheitlichung, die
gegenseitige Ergdnzung der einzel-
nen Verkehrzweige unter dem Ge-
sichtspunkt héchster W irtschaftlich-
keit und endlich die Ausschaltung un-
produktiven W ettbewerbs, kénnen so-
wohl bei dem verfassungsmaRigen
Aufbau des Reichsverkehrsministeri-
ums, wie nach dessen bisherigen
Leistungen offenbar nicht erfullt
werden. Hier muB die Arbeitsgemein-
schaft einsetzen und wirtschaftliche
Forderungen aufstellen, die dem deut-
schen Transport- und Verkehrsgewerbe
den ihm zukommenden Platz sichern,
nicht zum Schaden und Nutzen ein-
zelner Interessengruppen, sondern ein-
zig und allein im Dienste der deut-
schen Volkswirtschaft.

Hiermit ist zugleich ein Gesichts-
punkt angedeutet, der fiur den Auf-
bau der Reichsarbeitsgemeinschaft des
Transportgew'erbes von groRter Be-
deutung sein muf. Das ist die we-
sentlich verschiedenartige Stellung, die
das Verkehrsgew”erbe gegeniiber den
Gbrigen Gewerben und Industrien hat,
nadmlich seine Abhéangigkeit von dem

retten,

Gbrigen Wirtschaftsleben und seine
Notwendigkeit dafir.

Noch etwas mulR hervorgehoben
werden. Der Friedensvertrag, die zen-

trifugalen Bestrebungen im Reich, ver-
anderte Zoll-, Tarif-, Aus- und Ein-
fuhrbestimmungen, als ihre Folge Ver-
dnderungen der Rohstoff- und Absatz-
gebiete, ferner Heranziehung und
Ausbau von W asserstraBen, dies alles
wird in der ndchsten Zeit einen vol-
ligen Umschwung in deutschen Ver-
kehrsleben hervorru'en. Diesen ver-
anderten Anforderungen entsprechen
aber Lage und Leistungsfahigkeit un-
serer dem friheren Wirtschaftsleben
angepaliten Verkehrseinrichtungen
nicht mehr. Will das Transoortge-
werbe hier seinen Platz ausfillen, so
darf es nicht warten, bis ihm von
oben die Wege gezeigt werden, es
muB selbst seine zeitgemdfRe W eiter-
entwicklung in die Hand nehm®°n Die
Arbeitsgemeinschaft mufl die Verbin-
dung mit der Industrie, den Ubrigen
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Gewerben, mit Handel und Landwirt-
schaft aufnehmen, um ihre Winsche
zu erkennen, sie (ber seine Leistun-
gen aufzukldren und durch eigene
Ausgestaltung und Anpassung an das;
W irtschaftsleben seine hohe Aufgabe
in der deutschen Volkswirtschaft zu
erfullen. Dr. Kes.

Geld-, Bank- und Bdrsenwesen, eine
gemeinverstandliche Darstellung von
Prof. Dr. Georg Obst. 12. unver-
anderte Auflage (47. bis 52. Tausend).
Stuttgart 1919, Carl Ernst Poeschel.
396 S. Preis geb. 12 M.

Fir das ruhmlichst bekannte und
allenthalben in Unterricht und Praxis
gern benutzte Werk sind binnen Jah-
resfrist zwei neue Auflagen erforder-
lich geworden, ein Zeichen fir seine
zunehmende Beliebtheit, die neben der
Gediegenheit des Inhaltes zweifellos
in seiner scharten Gliederung und
Ubersichtlichen Anordnung begrindet
liegt und in dem reichhaltigen Sach-
verzeichnis, das die praktische Be-
nutzung sehr erleichtert. Wegen Ein-
zelheiten des Inhaltes kann auf die
Besprechung der neunten Auflage in
T.u. W. 1918 S. 326 verwiesen werden.

Sp.

Ausstellung- und Messeamt
der deutschen Industrie.

Die Stdndige Austeilungs-Kommis-
sion fur die deutsche Industrie hat,
nachdem sie durch stdndige Vertreter
des Handels und der kommunalen
Kreise erweitert worden ist, den Na-
men »Ausstellungs- und Messeamt der
deutschen  Industrie« angenommen.
Fiur den 18. Februar ist eine Reichs-
messekonferenz nach Berlin einberu-
fen worden, an der aufer dem Vor-
stande der Kommission und den in
Betracht kommenden Reichs- und
Staatsbehdrden die Verbédnde der In-

dustrie und des Handels, Stadtver-
waltungen und Handelskammern,
Messeleitumgen und andere Kodrper-

schaften teilnehmen sollen. Es soll
namentlich der Streit um die Frage,
ob eine einheitliche Messe in Leipzig,
eine Gliederung in eine Anzahl von
Fachmessen oder eine gréfRere Zahl
von Allgemeinmessen in Zukunft be-

uiiu verKehr,
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furwortet werden soll, geklart und da-
mit eine planmé&Bige und durchgrei-
fende Messepolitik begriindet werden.

Berichte: Die Leipziger Technischen
Messen. Band 1la und b. Minchen,
Allgemeine Verlagsgesellschaft (Tra-
ger-Verlag). August/September 1919.
Zusammen 480 S. Text und 96 S. An-
zeigen. Preis geh. 5 M.

Eine eigenartige Mischung von Re-
klame wund sachlichem Inhalt! Rekla-
me zundchst—und ganz unverhilLt—
fur die Leipziger Technische Messe
und fir deren Aussteller (das Buch
ist kurz vor der dritten technischen
Messe in Leipzig herausgegeben),
dann aber, wie ja die ganze Veran-
staltung der Messe selbst es auch ist,
eine wertvolle Fundgrube fir zahl-
reiche Neuerungen und Anregungen.
Dadurch, daR die einzelnen ausstellen-
den Firmen ihr Fachgebiet und ihre
Erzeugnisse zeigen und in das beste
Licht riicken, wird viel Wertvolles zu-
tage gestellt, zumal das Bestreben
deutlich  hervortritt, die einzelnen
Fachgebiete — z. B. Ersatzstoffe,
Elektrizitdtverwertung u.a. — von ho-
heren, zusammenfassenden Gesichts-
punkten auch in ihrer allgemeinwirt-
schaftlichen Bedeutung zu zeigen.
Recht eingehende kleine Sonderab-
handlungen geben zum Teil reichhal-
tiges und wertvolles statistisches Ma-
terial (z. B. Kraftwagenindustrie), an-
dere zeigen die technische Entwick-
lung und ihre neuesten Fortschritte
auf den einzelnen Sondergebieten (z.
B. milchwirtschaftliche Maschinen,
SchweiRmaschinen). Den Schluf bil-
det eine ausfihrliche, 106 Seiten umfas-
sende »wirtschaftlich-technische Mono-
graphie« dber Eisen und Stahl, die
ebenfalls — neben einer ganz allge-
meinverstandlich gehaltenen  kurzen
Metallurgie des Eisens und zahlreichen
anschaulichen Abbildungen — eine
Reihe warenkundlicher, volkswirt-
schaftlich- und weltwirtschaftlich-sta-
tistischer Angaben bringt, die zwar
naturgemdaRB nur zum Teil bis in die
Kriegsjahre hineinreichen und Wohl
auch anderswo zu beschaffen sindl in
ihrer Zusammenstellung j°doch durch-
aus als wertvoll bezeichnet wrerden
kénnen. Sp.
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Organisationsfragen.

Sozialisierung, Planwirtschaft oder
sozial-organische Ausgestaltung der Pro-
duktion? Von Schulz-Mehrin. 2. Aufl.
Berlin 1919, Verlag des Vereines
deutscher Ingenieure. 36 S. Preis
1,75 M.

In der Flut der Verdffentlichungen
lber das Sozialisierungsproblem ragt
als besonders wertvolle Arbeit die
oben genannte Schrift hervor. Wenn
man sich auch je nach dem eigenen
Standpunkte nicht mit allen Ausfih-
rungen einverstanden erklaren kann,
S0 muB doch unbedingt aner-
kannt weiden, daR den Verfasser das
Slreben geleitet hat, unserem trostlos
verfahrenen Wirtschaftsleben neue Bah-
nen zu zeigen, in denen eine allmé&h-
liche Gesundung wenigstens erhofft
werden kann.

In einigen Punkten von ganz be-
sonderer Wichtigkeit hat der Verfasser
m. E den einzig mdéglichen Weg wirt-
schaftlichen Vorwartskommers gezeigt.
Die Sozialisierungsfrage enthdlt ein dop-
peltes Problem: Steigerung der Erzeu-
gungsleistung und gerechte Verteilung
des Erzeugten. Mit Recht betont der
Verfasser, daB die Steigerung der Er-
zeugungsleistung unser erstes Ziel
sein. mufB; nur sie kann uns in den
Stand setzen, auch die Verteilungsfrage
in Angriff zu nehmen. Erhdohung der
Erzeugungsleistung aber bedingt ziel-
bewuRte Organisation. »Die notwen-
dige gréfRere PlanméRigkeit und Ein-
heitlichkeit der Gutererzeugung und
Verteilung diurfte anr besten erreicht

werden, wenn die bereits im Gange
befindliche Organisierung des Wirt-
schaftslebtns in Verbanden, Aibeits-

gemeinschaften, Genossenschaften, In-
teressengemeinschaften, Kaitellen, Syn-
dikaten, Trusts u. dergl. entsprechend
weiter entwickelt wird. ... Die Ver-
besserung und Verbilligung der Gi
tererzeugung mittels Organisierung der
Industrie wird noch mehr in Erschei
nung treten, wenn man diesen Zweck
bevivuBt in den Vordergrund stellt, an-

statt ihn — wie bisher — als Neben-
zweck anzusehen und die Organisie-
rung in erster Linie als Mittel der

W irtschaftspolitik und Preispolitik zu
benutzen Vor allem die Kartelle,
Syndikate, Trusts u. dergl. Organisa-
tionen missen mehr Gewicht auf die

produktionstechnischen Mdoglichkeiten
legen, die im Zusammenschluf liegen.«

Hier haben wir tatsdchlich den Kern
der ganzen Frage; wir kdnnen orga-
nisatorisch nur auf dem einmal Gege-
benen weiterbauen. Die Kartelle, Syn-
dikate usw haben bereits eine weit-
gehende Vorarbeit gelistet; sie weiter
auszugestalten uid mit dem lebendi-
gen Willen zur Arbeit fur das Ge-
meinwohl zu erfiillen, erscheint auch
mir als der richtige Weg der Soziali-
sierung. Um aber diesen Weg be-
schreiten zu konnen, héalt der Ver-
fasser mit Recht die Mitarbeit der An-
gestellten und der Atbeiter fiir unbe-
dingt notwendig. Diese beiden Grup-
pen sind fir die Wirtschaftsfihrung
ebenso unentbehrlich wie die Unter-
nehmer und missen deshalb bei der
weiteren Ausgestaltung der wirtschaft-
lichen Organisation vollberechtigt mit-
wirken.

Diese Ausgestaltung winscht der
Verfasser maoglichst im Wege freier
EntschlieBung der Industrie geschehen
zu sehen, weil die Erfahrungen mit
den kriegswirtschaftlichen Organisa-
tionen kein glnstiges Ergebnis erwar-
ten lassen, wenn die Organisieiung
von einer Zentralstelle aus erfolgt.
Aber so ganz scheint auch er nicht
davon lberzeugt zu sein, daB der Zu-
sammenschluf der Unternehmungen,
der zur Steigerung der Erzeugungsfahig-
keit erforderlich ist, Uberall freiwillig
erfolgen wird. Er sagt deshalb: «Eine
behdrdliche Notigung sollte eigent-
lich uberflussig sein. Wiinschenswert
erscheinen jedoch neutrale Vermitt-
lungss eilen, welche die Unternehmun-
gen zusammenfihren und am Ausbau
der Gemeinschaften mitwi ken.* Diese
neutralen Vermittlungsstellen kénnen
aber doch nur vom Staat geschaffen
werden, und deshalb scheint mir der
vorgeschlagene Organisations ufbau,
der im dUbrigen durchaus zu billigen
ist, doch in der Richtung einer starken
Mitwirkung des Staates ergénzungs-
bedirftig. Die Erfahrung mit allen
wirtschaftlichen Organisationen hat er-
wiesen, dal der Wettbewerb Zusam-
menschlisse nur schwer zustande kom-
men laRt, und dann nur auf Kosten
der Verbraucher. Hierin ist ja gerade
die unglnstige oOffentliche Meinung
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tber die Syndikate und Trusts be-
griindet, und der bisherige Staat konnte
dem Vorwurf des Klassencharakters
deshalb nicht entgehen, weil er nicht
kraftig genug ihrem privatwirtschaft-
lichen Standpunkt entgegentrat. Auch
der heutige Staat lauft Gefahr, kurz-
sichtigen selbstsiichtigen Klasseninter-
essen zu weit nachzugeben, allerdings
im entgegengesetzten Sinne wie friher.
Wir konnen nur dann hoffen, dem
wirtschaftlichen Untergange und damit
auch dem Untergange als Nation zu
entgehen, wenn wir wirklich alle tief
innerlich erkennen, daR auf die
Dauer das Gedeihen einer einzelnen
Volksklasse durchaus von dem Wohl-
ergehen aller anderen Volksklassen ab-
héngt. Aber nur eine starke unpar-
teiische Staatsgewalt wird dieser Er-
kenntnis auch die Umsetzung in prak-
tische Handlung erwirken kénnen, und
deshalb kann auch der weitere Aus-
bau unserer wirtschaftlichen Organi-
sation eine tatkraftige Mitarbeit des
Staates nicht entbehren.

Darin allerdings ist dem Verfasser
durchaus zuzustimmen, dafl diese Mit-
arbeit nicht von formal-bureaukrati-
schem Geiste erfullt sein darf. Wir
haben vor und in dem Kriege in
der Staatsverwaltung die technisch-
sachlichen Bedingungen der Giterer-
zeugung und des ganzen Wirtschafts-
lebens insofern nicht gentiigend gewir-
digt, als die technische Intelligenz bei-
nahe nur als notwendiges Uebel ge-
duldet wirde, statt daB ihr an den
entsprechenden Stellen der maRgebende
EinfluR ubertragen wurde. Nur wenn
in dieser Hinsicht eine grundséatzliche
Aenderung eintritt, hat die Sozialisie-
rung Aussicht auf Erfolg. Es ist ein
Verdienst des Verfassers, dal er auch
auf diesen Punkt hingewiesen hat.
Ingenieure, Kaufleute und Arbeiter sind
die Tréger des Wirtschaftslebens, sie
mussen daher bei der Sozialisierung
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Zusammenwirken im wahren Gemein-
schaftsgeiste.

Professor R. Rinkel, Kéln.

Normung und Gartenbauwirtschaft.

In der neuen Zeitschrift »Die Tech-
nik in der Landwirtschaft«l) unter-
sucht Voigt mann die Bedingungen,
unter denen stadtische Siedler gar-
tenbauméaBigen Landwirtschaftsbetrieb
auf Neusiedlungen durchfihren kon-
nen. Der stéddtische Siedler wird mehr
als der Landmann sich die Hilfsmittel
der modernen Technik zunutze ma-
chen, «n sich von der schweren Kor-
perarbeit zu entlasten. Er wird aus
demi gleichen Grunde hauptsachlich
Gartenbauwirtschaft treiben. Zur Er-
leichterung der Verwendung maschi-
neller Hilfsmittel ist fiir derartige Gar-
tenbauwirtschaft die Einfiuhrung be-
stimmter Normen fir die Breiten und
Langen der Beete sowie fiir die Gang-
und Zufuhrwege erforderlich, damit
kleine motorisch angetriebene Boden-
bearbeitungsmaschinen, ferner die
Fahrzeuge fiur das Séen, Dingen, Be-
regnen usw. die erforderliche gleich-
méRige Spurweite finden. Diese Nor-
mung der Beetabmessungen wird dann
weitere  Vereinfachungen nach sich
ziehen durch die Ermdglichung der
Normung von Glasschutzdéachern,
W armeschutz-Rollmatten und dergl.
Es ist wiinschenswert und ndtig, daR

bei der Festsetzung solcher Normen
der erfahrene Gaéartner, der im Feld-
gemisebau erfahrene Landwirt, der
W issenschaftler und der Ingenieur
Hand in Hand arbeiten; die Aufnah-
me dieser Frage durch die »Tech-
nik in der Landwirtschaft« ist sehr

zu begrifBen.

®) Herausgegeben vom Verein deutscher In-
genieure. 1. Jahrgang 1919,20. Jahrlich 12 Hefte
24 M. Verlag des Vereines deutscher Ingenieure,
Berlin NW. 7, Sommerstr. 4a, fir den Buchhandel
Paul Parey, Berlin SW. 11, Hedemannstr. 10/11.

W irtschaft, Recht und Technik.

Das Retriebsrategesetz.

Am 18. Januar ist in der National-
versammlung das Betriebsrategesetz
in dritter Lesung angenommen wor-
den. Monatelang ist um die Fassung
dieses Gesetzes, das im Art. 165 der

Reichsverfassung »verankert« ist, ge-
kampft worden wie selten um eines;
aus den verschiedensten wirtschaftli-
chen und Parteitiberlegungen heraus ist
als seine Folge der Untergang des deut-
schen W irtschaftslebens vorausgesagt



138 W irtschaft,

worden. Da es jetzt vorliegt und
sein Inkrafttreten nur noch von der
Genehmigung durch den Reichsrat ab-
hédngt, wird man sich zunéachst mit sei-
nen Bestimmungen abzufinden haben.

Zusammensetzung der
Betriebs Vertretungen,

In jallen Betrieben, die in der Re-
gel mindestens 20 Arbeitnehmer be-
schaftigen, sind zur Wahrnehmung der
gemeinsamen wirtschaftlichen In-
teressen der Arbeiter und Angestell-
ten Betriebsrate zu errichten, bei
5 bis 19 Arbeitnehmern ein Be-
triebsobmann zu wahlen. Zur
Wahrnehmung der besonderen
wirtschaftlichen Interessen der Arbei-
ter und Angestellten gegeniiber dem
Arbeitgeber sind Arbeiterrate und
Angestelltenrdate zu errichten.
Die Mitgliederzahl der Betriebsrate

betrdgt jbei
weniger als 50 Arbeitnehmern 3,
50 bis 99 » 1 5,
100 » 199 » 6,

sie erhoht sich um je | bei

200 bis 999iArbeitnehmern fur je 200,
1000 » 5999 » » * 500,
®000 und mehr » » » 1000.

Die iH&chstzahl der Mitglieder st
30. iHat der Betriebsrat mehr als 8 Mit-
glieder, so wahlen diese einen Be -
triebsausschufR von 5 Mitglie-
dern. Arbeiter und Angestellte muis-
sen im Betriebsrat entsprechend ih-

Tem Zahlenverhdéltnis vertreten sein.
Die Begriffe Arbeitnehmer, Arbeiter
und Angestellte werden in dem Ge-

setz genau festgelegt.

Zu der geheimen und unmittelbaren
Wahl berechtigt sind alle mindestens
18 Jahre alten Arbeitnehmer, wéahlbar
alle mindestens 24 Jahre alten reichs-
angehdrigen Wahlberechtigten, die
nicht mehr in der Berufsaushildung
sind und mindestens 6 Monate dem
Betriebe oder Unternehmen und 3
Jahre dem Berufs- oder Gewerbe-
zweig angehdren.

Aufgaben und Befugnisse der
Betriebs Vertretungen.

Der Betriebsrat hat die Betriebs-
leitung durch Rat zu unterstitzen, um
mit ihr fir einen maoglichst hohen
Stand und fur madglichst groRe Wirt-
schaftlichkeit der Betriebsleistungen zu
sorgen. Er hat an der Einfihrung
neuer Arbeitsverfahren fordernd mit-
zuarbeiten, den Betrieb vor Erschit-
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terungen zu bewahren, bei Streitig-
keiten der Arbeitnehmer und Arbeit-
geber den SchlichtungsausschuR an-
zurufen und Uber die Durchfihrung
der Schiedsspriche zu wachen. Ihm
obliegt ferner die Vereinbarung der
fur die Arbeitnehmer gemeinsamen
Dienstvorschriften mit dem Arbeitge-
ber und die Forderung der Schutz-
und Wohlfahrteinrichtungen. Ferner
soll er dahin wirken, daB von beiden
Seiten Forderungen und MaRnahmen
unterlassen werden, die das Gemein-
interesse schadigen.

Die Ausfihrung der Beschlisse
ibernimmt die Betriebsleitung; ein
Eingriff in die Betriebsleitung durch
selbstandige Anordnungen steht dem
Betriebsrat nicht zu.

Die Vertretung des Betriebsrates

im Aufsichtsrat wund die Vor-
legung einer Betriebshilanz sollen
durch besondere Gesetze geregelt
werden. Ein oder zwei Betriebsrat-

mitglieder sollen in den Aufsichtsrat
entsandt werden, um die Interessen
und Forderungen der Arbeitnehmer
sowie deren Ansichten und Winsche
hinsichtlich der Organisation des Be-
triebes zu vertreten. Sie sind ver-
pflichtet, uUber die ihnen vertraulich
gemachten Angaben Stillschweigen zu
bewahren. Der Arbeitgeber hat dem

Betriebsrat (ber alle den Dienstver-
trag berihrenden Betriebsvorgénge
AufschluR zu geben, ihm die Lohn-
bicher vorzulegen und mindestens

vierteljahrlich uUber die Lage des Un-
ternehmens Bericht zu erstatten. In
Betrieben von mindestens 300 Arbeit-
nehmern oder 50 Angestellten kann
die Vorlage einer Betriebsbilanz ge-
fordert werden.

Ueber die Einstellung von Ar-
beitnehmern sind mit dem Ar-
beitgeber Richtlinien zu vereinbaren.
Im Rahmen dieser Richtlinien hat der
Arbeitgeber allein die Entscheidung
tber die Einstellung. Gegen eine Kiin-
digung kdénnen die Arbeitnehmer in
vier verschiedenen Fallen den Arbei-
ter- bezw. Angestelltenrat anrufen;
liber den Einspruch wird, wenn keine
Einigung zustande kommt, ein gesetz-
liches Schlichtungsverfahren, fir das
noch ein besonderes Gesetz ergehen
soll, endgultig entscheiden.

Die Sitzungen des Betriebsrates
und der Betriebsversammlungen fin-
den in der Regel und nach Madglich-
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Ikeit auBerhalb der Arbeitzeit statt.
Der Arbeitgeber kann die Einbe-

rufung von Sitzungen des Betriebs-
ausschusses verlangen und an sol-
chen Sitzungen teilnehmen, im Ubrigen
nur an den Sitzungen, zu denen er
meingeladen wird. Die erforderlichen
R&ume und Geschdaftsbedurfnisse hat
eder Arbeitgeber zur Verfligung zu

stellen, ebenso die durch die Ge-
schaftsfiuhrung entstehenden notwen-
digen Kosten zu tragen. Der Arbeit-

geber kann das Dienstverhaltnis eines
Mitgliedes einer Betriebsvertretung
ikiindigen, er bedarf aber dazu der Zu-
stimmung der Betriebsvertretung. Falls
diese versagt wird, entscheidet der
SchlichtungsausschuR.

Ausfihrungsbestimmungen
.zum Betriebsrategesetz hat der Reichs-
earbeitsminister mit Zustimmung des
«Reichsrates und eines aus 28 Mit-
gliedern bestehenden Reichstagsaus-
sdhusses zu erlassen. Die erste Wahl
zu den Betriebsraten hat spéatestens
% Wochen nach Inkrafttreten des Ge-
setzes zu erfolgen. Damit horen die
vorhandenen Betriebsrate, die fiur Be-
triebe errichteten Arbeiterrédte und die
Arbeiter- und Angestelltenausschisse
zu bestehen auf.

Nach den heifen Stirmen, mit de-
nen das Gesetz umkampft worden ist,
beriihrt die ruhige Sachlichkeit wohl-
tuend, mit der seine Annahme hinge-
nommen worden st Weder die
Drohungen mit BetriebschlieBungen
von der Unternehmerseite noch die
Streikdrohungen der Arbeitnehmer
sind in nennenswertem Umfange ver-
wirklicht worden. Vielleicht ist die
Not der deutschen Wirtschaft zu groR,
«als dall schlieRlich die Gefahren, die
in diesen GesetzmalRnahmen liegen,
sehr ins Gewicht fallen. Ob wirklich
jetzt der Augenblick glinstig ist, der
Welt — wie der Abgeordnete Er-
kelenz ausgefihrt hat — »mit die-
sem Experiment zu zeigen, daB
Deutschland noch Gedanken hat und
mden Mut, sie auszufihren«, muf wohl
dahingestellt bleiben. Aber man be-
ginnt, sich dariber klar zu werden,
daB zwar »durch die Betriebsrate kein
meinziger Streik vermieden, kein ein-
ziger Aufstand hintertrieben werden
wird und von diesem Gesichtspunkt
aus das Gesetz bei weitem nicht die
M ihe, Arbeit und Aufregung wert ist,
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die es verursacht hat«, daR aber »die-
ses Gesetz keineswegs unser Schick-
sal entscheiden wird und die Frage,
ob wir leben werden oder nicht, ent-

scheidend beeinflussen«1), und daB
die Industrie auch diese Belastung
wie seinerzeit die Arbeiterschutzge-
setzgebung ertragen  wird. Beide
Teile, Unternehmer und Arbeiter,
werden lernen muissen, ihren neuen
Pflichten nachzukommen, und der
Zwang fir die Arbeiterschaft, sich
nunmehr um Fragen der Betriebslei-

tung und Geschaftsfihrung zu kim-
mern, deren Verantwortlichkeit und
Tragweite sie wohl aus Unkenntnis
bisher vollig falsch eingeschétzt hat,
wird viel zu ihrer Aufkldrung bei-
tragen. Tipl.=3ng. W. Speiser.

Arbeitsrecht.

Zur Ausarbeitung des geplanten
Reichsarbeitsgesetzes, das das gesamte
Gebiet des Arbeitsrechtes umfassend
behandeln soll, sind bisher von der Re-
gierung Unterausschiisse fir folgende
Sachgebiete eingesetzt worden:

1. Allgemeines Arbeitsvertragsrecht
einschl. Berufsvereine der Arbeit-
nehmer und Arbeitgeber.

. Arbeitsordnung.

Lohnbeschlagnahme

streckungsfragen).

4. Angestellten-Vertragsrecht.

5. Oeffentlich-rechtliche Vorschriften
des  Arbeiterschutzes  einschl.
Heimarbeit und Kinderschutz.

6. Behdrdenorganisation und Ar-
beitsgerichte.

7. Arbeitsvermittlung (Arbeitsnach-
weis).

8. Tarifvertragsrecht.

9. Koalition und Kaoalitionsrecht.

10. Lohnkampfe, einschl. Arbeitsein-
stellung, Awussperrung, Sperre,
Schwarze Listen, Boykott usw.

11. Einigungswesen.

12. Bergwesen.

13. Landarbeiter und Landwirtschaft-
liches Gesinde.

14. Recht der Hausangestellten.

15. Recht der Bihnenangehdrigen.

16. Beziehungen zum Beamtenrecht
und Recht der Staatsarbeiter und
Staatsangestellten.

17. Seeschiffahrt,  Binnenschiffahrt,
FloRerei und Fischerei.

(Stahl und Eisen Nr. 45V

') Deutsche Bergwerksreitung vom 11. und 18.
Januar 1920.

w N

(nur Voll
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Gesetzentwurf Uber die Beschaftigung
Schwerbeschadigter.

Der Nationalversammlung st der
schon seit langem, angekindigte Ent-
wurf eines Gesetzes Uber die Beschaf-
tigung Schwerbeschadigter zugegan-
gen. Nach § 1 des Entwurfes ist »je-
der Arbeitgeber, der einen Arbeits-
platz besetzen will, verpflichtet, einen
Schwerbeschadigten, der fir diesen
Arbeitsplatz in gleichem MaRe geeig-

net ist, anderen Bewerbern vorzu-
ziehen«. Damit ist die Form verlas-
sen, die den Einstellungszwang auf
bestimmte Bruchteile aller Arbeits-

platze beschrédnken sollte; wie weit die
Abhé&ngigmachung der Einstellung von
einer »Eignung in gleichem, MafRe«
zur Einstellung oder Abschiebung von
Schwerbeschadigten fiuhren wird, muR
die Praxis zeigen. Zur Durchfihrung
des Gesetzes sollen die Kriegsbescha-
digten-Firsorgestellen, die Berufsge-

nossenschaften, Vertretungen der Ar-
beitgeber und -nehmer, die Gewer-
beaufsicht und die Arbeitsnachweise

Zusammenwirken. Die Einstellung ge-
schieht auf freien Arbeitsvertrag mit
mindestens vierwodchiger Kindigungs-
frist, jede Kindigung mufR der Haupt-
fursorgestelle bezw. der Berufsgenos-

senschaft mitgeteilt werden. Schwer-
beschadigten, die ohne Grund einen
Arbeitsplatz  verlassen oder zuriick-

weisen, kénnen durch den Beirat der
zustdndigen Hauptflirsorgestelle von
den Vorteilen des Gesetzes ausge-
schlossen werden. Arbeitgeber, die
gegen die Vorschriften des Gesetzes
verstoBen, kénnen durch den Schlich-
tungsausschufl mit einer Geldstrafe bis
zu 10000 M belegt werden. Das Kiin-
digungsverbot gegen Schwerbeschéa-
digte bleibt noch sechs Monate nach
Inkrafttreten des Gesetzes soweit in
Kraft, daB Kindigungen der Genehmi-
gung der Hauptfirsorgestelle bezw.
der Berufsgenossenschaft bedirfen,
wenn nicht die Zahl der beschaftig-
ten Schwerbeschadigten 4 vH der Ar-
beitnehmerzahl Ubersteigt. Die Geneh-
migung wird nur erteilt, wenn der
Schwerbeschédigte einen anderen an-
gemessenen Arbeitsplatz erhalten kann.

Zum Begriff Betriebsunfall.

Der GroBe Senat des Reichsver-
sicherungsamtes hat am 20. Dezem-«
ber 1919 eine wichtige Entscheidung
in der Frage des Unfallentschadi-
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gungsanspruches bei verbotwidrigem
Verhalten eines Versicherten gefallt.
Er hat in dem Verunglicken eines
Arbeiters durch Abspringen von der
in voller Fahrt befindlichen elektri-
schen StraRenbahn auf einem Betriebs-
wege einen Betriebsunfall anerkannt,
obwohl der Verletzte sich wissent-
lich in die Gefahr begeben hat. Im
AnschluB an den § 544, Abs. 2 der
Reichsversicherungsordnung hat der
GrofRe Senat befunden:

»Der Zurechnung einer unfallbrin-
genden Tatigkeit zum Betriebe steht
nicht entgegen, dal der Versicherte
gegen strafrechtliche  Vorschriften,
Gebot oder Verbot des Unternehmers
oder gegen vernilinftige Ueberlegung
und Brauch verstoBen hat. Nur dann
ist eine solche wunfallbringende Ta-
tigkeit dem Betriebe nicht zuzurech-
nen, wenn dabei besondere betriebs-
fremde Zwecke auf Absicht und Ver-
halten des Versicherten derart ein-
gewirkt haben, daR die Beziehung je-
ner Téatigkeit zum Betrieb bei der Be-
wertung der Unfallursachen ausge-
schieden werden muB.«

Verginstigungen fir Inhaber und An-
melder von deutschen Schutzrechten.

Mit der Inkraftsetzung des Frie-
densvertrages am 10. Januar ist das
deutsche »Ausfihrungsgesetz  zum
Friedensvertrage« vom 31. August
1919 in Kraft getreten, das folgende
Bestimmungen {ber die gewerblichen
Schutzrechte enthalt:

§ 15. Die gesetzlichen Fristen fur
die Vornahme der zur Begrindung
oder Erhaltung gewerblicher Schutz-
rechte erforderlichen Handlungen wer-
den, soweit sie nicht schon am 1.
August 1914 abgelaufen sind o-der erst
nach Inkrafttreten des Friedensvertra-
ges begonnen haben, bis zum Ablauf

eines Jahres nach Inkrafttreten des
Friedensvertrages  verlédngert. Zu-
schlags- oder Nachholungsgebiihren

sind bei Zahlungen, die hiernach recht-
zeitig geleistet werden, nicht zu ent-
richten.

Gewerbliche Schutzrechte, die nach
den bisher geltenden Vorschriften in-
folge Nichtvornahme einer Handlung
in der Zeit vom 1. August 1914 bis
zum Inkrafttreten des Friedensvertra-
ges erloschen sind, treten wieder in
Kraft.
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§ 16. Der Zeitraum zwischen dem
1. August 1914 und dem Inkrafttreten
des Friedensvertrages wird auf die
im § 1l Abs. 3 des Patentgesetzes
vorgesehene Frist fir die Zuriucknah-
me eines Patentes nicht angerechnet.
Vor Ablauf von zwei Jahren nach
Inkrafttreten des Friedensvertrages
kénnen Patente, die am 1. August
1914 in Kraft waren, nicht zuriick-
genommen werden.

8§ 17. Die Vorschriften der 8§ 15,
16 finden zugunsten von Angehdrigen
auslandischer Staaten nur Anwendung,
wenn in diesen Staaten nach einer
im Reichsgesetzblatt enthaltenen Be-
kanntmachung den deutschen Reichs-
angehdrigen gleichartige Vorteile ge-
wahrt werden.«

Diese Bestimmungen bilden eine Er-
ganzung der Vorschriften des Frie-
densvertrages insofern, als dadurch
auch den deutschen Inhabern von Pa-
tenten, Warenzeichen, Gebrauchs- und

Geschmacksmustern die Madglichkeit
geboten wird, in Deutschland erwor-
bene Schutzrechte, die in der Zeit

vom 1. August 1914 bis zum 10. Ja-
nuar 1920 durch Nichtzahlung der Ge-
bihren oder dergleichen verfallen
sind, wieder in Kraft zu setzen. Auch
kénnen Anmeldungen wieder aufge-
nommen werden, die innerhalb dieser
Zeit durch irgend eine Versdumnis
in Verfall geraten sind.

Die Vorschriften gestatten ferner
die Nachholung von Nachanmeldun-
gen nach dem Unionsvertrage, sobald
die von der Erstanmeldung in einem
anderen Unionsstaate laufende Priori-
tatsfrist (flir Patente 12 Monate, fir
Muster, Modelle und Marken 4 Mo-
nate) am 1. August 1914 noch nicht
abgelaufen war.

Patentanwalt £>r.=3ng. G. Breitung.
Berlin.

Kommentar zum Patent-Gesetz. Von
Dr. Heinrich Stern und I)ipl.=3ng.

Dr. jur. Josef Oppenheimer.
Stuttgart 1919, J. HeB. 347 S. Preis
geb. 27,70 M.

Im Jahre 1913 lagen die Entwirfe
eines neuen Patentgesetzes, eines neu-
en Gebrauchsmustergesetzes und eines
neuen Warenzeichengesetzes vor. Alle
beteiligten Kreise waren eifrig damit
beschéftigt, das Fur und Wider zu
erwdgen und alle den Interessen der
einzelnen Gruppen gerecht werdenden
Gesichtspunkte in die Erdrterung zu

Recht und Technik 141

werfen. Als im Jahre 1914 der Krieg
begann, waren diese Erdrterungen
noch lange nicht geschlossen; man
glaubte, sie bis zur Beendigung des
Krieges aufsChieben zu konnen. Der
unglickliche Verlauf des Krieges hat
jedoch andere Fragen, die vermeint-
lich wichtiger sind, in den Vorder-
grund gedrangt, und so ist bis heute
das alte Patentgesetz noch in Kraft
geblieben. Die Aussicht jedoch, daR
wir ein anderes Patentgesetz in abseh-
barer Zeit erhalten wirden, hat wohl
verhindert, daB neue Kommentare
zum gegenwartigen Patentgesetz er-

schienen sind oder daR die bisher
eingefihrten Kommentare in neuer
Auflage gedruckt worden sind. lIsay

hat die 2. Auflage seines Kommentars
zum Patentgesetz im Jahre 1911 her-
ausgegeben, Seligsohn die 5. Auf-
lage seines Kommentars im Jahre
1912. Das sind die beiden letzten
Ausgaben von bedeutenden Kommen-
taren des Patentgesetzes.

Nun erscheint von Stern und Op -
penheimer ein Kommentar. Es ist
recht erfreulich, daR ein Ingenieur an
der Auslegung eines Gesetzes mitge-
arbeitet hat, das in erster Reihe In-
genieure angeht. Der vorliegende hat
ein anderes Aussehen als die anderen
gadngigen Kommentare. Stern und Op-
penheimer arbeiten wenig mit Recht-
sprechung und mit Literatur. Sie be-
schranken sich darauf, nur die aller-
notwendigsten Entscheidungen anzu-
fuhren. Seitenlang findet man keine
gegenteilige  Ansicht ausgesprochen
und keine Entscheidung erwéhnt. Dies
hat zur Folge, daB sich der Kommen-
tar gut liest. Anderseits mufl man
stets im Auge behalten, daR die An-
sichten nicht unbestritten sind. Ge-
rade der Techniker wird, wenn er
in dem Kommentar etwas sucht, von
der leicht faRlichen Sprache und der
Flissigkeit des Stils sehr befriedigt
sein. Er wird jedoch gut tun, wenn
er Uber einen bestimmten Fall Auf-
schluB haben will, auch andere Kom-
mentare einzusehen. Wer sich jedoch
iber bestimmte Sachen im grofRen
Rahmen unterrichten will, fur den ist
das vorliegende Buch angenehm ge-
schrieben. Sicher wird ein Techniker
wenig Geschmack daran haben, ge-
rade die juristisch hervorragenden,
seit Jahren bewdhrten Kommentare
zu lesen. Diese Kommentare sind
auch keine Lektlure, aus denen der
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Nichtjurist sich mit Vorteil unterrich-
tet. Das vorliegende Buch ist ein in
Form eines Kommentars geschriebe-
nes Lehrbuch des Patentrechts, das
besonders fir den Techniker, der
nicht Jurist ist, mit Vorteil verwendet

werden kann.
Dipl.=3ng. Dr. jur.
Berlin.

Proskauer,

Der Schutz des gewerblichen Eigentums
in der polnischen Republik.

Durch Dekrete vom 13. Dezember
1918 und 4. Februar 1919 wurde, in
engster Anlehnung an die russische
Gesetzgebung, das Patent-, Muster-
schutz- und Warenzeichenrecht fir die
Republik Polen neu geregelt. Die zur

Staatens
neuen
Auch
Ausfihrungsbestimmun-
gen ergangen, und das Patentamt in
W arschau hat seine Téatigkeit aufge-
nommen. Das Gesetz uber Erfin-
dungspatente vereinigt das reine An-
meldeverfahren mit dem auf Vorpri-
fung der Neuheit der Erfindung be-
ruhenden System. Die Wirksamkeit
der Schutzrechte, welche in den neu-
en Teilen Polens bei den Aemterir
der Staaten erworben wurden, de-
nen diese Gebiete bisher angehdrten,
bleibt unter der Bedingung aufrecht-
erhalten, daB bei dem PatentamtWar-
schau eine Neuanmeldung in einer
bestimmten, vom Gesetz vorgeschrie-

der fuhrenden auswartigen
Sind bei der Abfassung der
Gesetze beriicksichtigt worden.
sind  bereits

Zeit geltenden internationalen Bestim- benen Form erfolgt.
mungen sowie die Patentgesetzgebung R. Liebetanz, Ulm.
Wohnungswesen.
Die Sozialisierung des Wohnungswesens. und Dr. Hans Kampffmeyery3,
Der bhisherige jéhrliche Bedarf ist dem_Badlschen_ Landeswohnungs- und
auf 250 000 Wohnungen geschétzt Regierungsrat in Karlsruhe. Der letzte

worden, ein Steigen ist wahrscheinlich.
Dabei verbieten die Kosten das Bauen
jetzt jedem, der mit der Verzinsung
des angelegten Kapitals rediinet, und
die Milliarde der Baukostenzuschisse
aus Offentlichen Mitteln reicht nur fir
etwa 60000 Wohnungen aus. Das
ist ein Tropfen auf den heien Stein,
und schon jetzt steigen die Preise
der alten Mietwohnungen, eine Bewe-
gung, die auch die gréfRten Bemihun-
gen der Mieteinigungsamter nicht wer-
den aufhalten kdnnen, so lange Woh-
nungsherstellung und Wohnungsver-
mietung privatwirtschaftlich vor sich
gehen." Diese natirliche Mietpreisstei-
gerung bedeutet, daB Milliarden, mit
denen die Lebenshaltung der Massen
belastet wird, in die Taschen weni-
ger, der zufélligen Haus- und Grund-
besitzer, flieBen. Diesem Krebsscha-
den kann nur dadurch entgegengear-
beitet werden, daR die Privatwirt-
schaft in bezug auf das Wohnungs-
wesen aufhort.
Die Frage der
Wohnwesens

Sozialisierung des
ist daher brennend ge-
worden. Es liegen mehrere an die
Wurzel gehende Vorschldge vor, so
von Georg Heyerl, W. Guske?2)

>) Soziale Wohnungsreform. Berlin 1918, Put-
kamer &Muhlbrecht. 80 S., Preis 3,20 M.

Vorschlag ist insofern der wichtigste,
als der Freistaat Baden seine gesetz-
liche Durchfiithrung in Erwégung zieht
und  vielleicht schon  vorbereitet.
Kampffmeyer verlangt die Ueberfih-
rung samtlicher Mietwohnungen in
die offentliche Bewirtschaftung durch
gemeinnitzige Selbstverwaltungskor-
per. Als solche will er nach dem
Vorbilde der Baugenossenschaften,
die diese Tatigkeit schon heute aus-
tiben, eine Art von Zwangsgenossen-
schaften auf  offentlich - rechtlicher
Grundlage bilden, die er Heimstét-
tenbezirke nennt und die etwa
eine Stadt oder einen Kreis umfassen-
sollen. In diesem sollen die bestehen-
den Baugenossenschaften und, um
die Schwerfélligkeit einer groRen Ver-

waltung zu vermeiden, nach Stadt-
vierteIn oder Baublécken gebildete
Gruppen besondere Verwaltungsge-

meinsdiaften darstellen konnen, die
er Heimstattengemeinschaf-
ten oder Gruppen nennt. Mitglieder
der Heimstattenbezirke sollen samt-

2) Die Sozialisierung des Wohnungswesens.
,Neue Zeit* vom 23 Mai 1919, Stuttgart.

3) Wohnungsnot und Heimstattengesetz. (Schrif-
ten zur Wohnungsfrage, herausgeg. vom Bad. u.
W iittemb. Landeswohnungsverein, Heft 6.) Karls-
ruhe 1919, G. Braunsche Hofbuchhdlg. 25 S,
Preis 0,90 M.
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liehe Inhaber von Mietwohnungen und
Besitzer von Mieth&dusem sein. Die
Heimstattenbezirke sollen zusammen-
gefalt werden durch den Landes-
heimstattenverband, der etwa
eine Provinz oder einen Bundesstaat
umfassen soll. Von dem Zwange sol-
len im allgemeinen nur ausgenommen
sein die Wohn- und Betriebsgebdude
der Landwirte, die landwirtschaftlich
genutzte Bodenflache und die gewerb-
lichen Betriebsgeb&ude mit den dazu-
gehdrigen, mit dem Betriebe verbun-

denen Wohnungen (etwa von Auf-
sehern, Waéachtern, Betriebsleitern und
dergl.). Im. besonderen sollen auch

aus wichtigen Griinden einzelne Ge-
bdude oder ganze Gemeinden ausge-
nommen werden konnen, wenn sie
wenig Miethduser haben. Die Mitglie-
der sollen sich mit so viel unverzins-
lichen Anteilen zu je 100 M am Heim-
stattenbezirk beteiligen, als der Halfte
ihres jahrlichen Mietzinses entspricht.

Diese Beteiligung schafft dem Bezirk
das Betriebskapital, dient als Sicher-
heit fur die Erfillung der Pflichten
des Mieters und beteiligt ihn gleich-
zeitig an dem wirtschaftlichen Ge-
deihen des Bezirks.

An der Spitze des Bezirks stehen der
Heimstéttenrat, der dem Auf-
sichtsrat der Genossenschaft ent-
spricht, und der Vorstand. Der
Heimstéattenrat soll zu 7/io aus allge-
meinen Wahlen der Bezirksmitglieder
und ihrer Frauen hervorgehen, an de-
nen sich auch die Hausbesitzer mit
eigener Liste beteiligen konnen. 2/10
der Heimstéattenrate werden durch die
Gemeindevertretungen entsandt, und
das letzte Zehntel soll das Bauge-
werbe stellen. Der Heimstattenbe-
zirksvorstand  soll auf Privatdienst-
vertrag angestellt werden.

Der Heimstattenbezirk soll jedem
Mitgliede das Recht auf Woh nung
gewdéhrleisten, und zwar in Ueber-
einstimmung mit den Grundsdtzen
der Wohnungsordnung, also der Zahl
der Haushaltangehdrigen entsprechend.
Wo diese Wohnungen fehlen, soll er
sie, soweit wie maoglich, in der nach-
sten Bauzeit herstellen, falls es sich
nicht um vorlbergehenden Bedarf
handelt. Um das leisten zu kdnnen
und um einen gerechten Ausgleich
zwischen den Mietkosten der alten
und der neuen Wohnungen schaffen zu
kénnen, Ubernimmt der Heimstatten-

bezirk die Verwaltung aller Mietwoh-
nungen seines Bezirks. Er bezahlt
dem Miethausbesitzer als Entschédi-
gung diejenige Miete, die am 1. Juli
1914 bezahlt wurde oder als ange-
messen galt, abziiglich eines auf die
fruheren Friedensverhaltnisse berech-
neten Betrages fir Instandhaltung und
Verwaltungskosten und einer Umlage
fir Mietausfélle. Dafur dbernimmt er
die Instandhaltung zu heutigen Prei-
sen und eine Entsch&digung bei Miet-
ausfall.

Von den Mietern kann der Bezirk
nun einen Zuschlag zur Miete
erheben, der die Mittel fur eine grund-
sdatzliche Wohn- und Siedlungsreform
schaffen soll. Er soll die Mietzu-
schiisse ermdglichen, die ndtig sind,
um die groRen Baukosten der neuen
Hauser zu verzinsen, dabei aber die
Miete auf normaler Hoéhe zu halten.
Das ist eine Vereinigung der Vor-
schlage von X)r.=3ng. M. Wagner4),
der die Mietsteigerung gesetzlich zu
begrenzen wund eine Mietsteuer zur
Kapitalgewinnung fir die Neubauten
empfahl, und Oberblrgermeister Kut-
zer5), der im Gegensatz zu den jetzt
gezahlten  staatlichen  Baukostenzu-
schiissen die Zahlung von Zinszu-
schissen mit guten Grinden verfocht.
Die so gewonnenen Mittel sollen fer-
ner Mietnachldsse fir Kkinderreiche
Familien sowie die Sanierung schlech-
ter Wohnungen usw. ermoglichen.
Dabei berechnet Kampffmeyer, daf
der Zuschlag fur Karlsruhe nur 6,5
vH der Miete von 1914 zu betragen
brauchte, um fur 1000 Einfamilien-
hauser mit Kiche, 4 Zimmern, Stall
und Garten, zu jetzigen Baukosten
hergerichtet, den ndtigen Mietzuschuf
zu gewahren.

Der Landesheimstédtten-
verband soll die Aufgaben iber-
nehmen, die die Leistungsfahigkeit
des einzelnen Bezirkes Uberschrei-
ten. Dazu gehdrt die Beschaffung
von Baustoffen, die Ingangset-
zung der dazu ndtigen Betriebe und.

*) 8t.-3no. M. W agner, Bauwirtschaft, Real-
kredit und Mietin. (Finanz- und volkswirtschaft-
liche Zeitfragen, Heft 34) Stuttgart 1917, Ferdinand
Enke. 45 S. -Preis 1,80 M.

Kutzer, Reichszuschu und Mietzinsrege-
lung. (Schriften zur Wohnungsfrage, herausgegeb.
vom Badischen und Wirttembergischen Landes-
wohnungsverein, Heft 1) Karlsruhe 1918. O. Braun-
sche Hofbuchhdlg. 12 S. Preis 0,30 M.
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sofern das winschenswert ist, auch
ihre Uebemahme in eigene Verwal-
tung. Dazu gehort ferner die Be-

schaffung des Baukapitals, fir die er
durch eine Landesheim stétten-
bank Pfandbriefe unter Staatsbirg-
schaft ausgeben soll. Dem Verband
wird auch die Aufgabe des Ausgleichs
zwischen Stadt und Land, zwischen
Bezirken mit wachsender und still-
stehender Bevdlkerung obliegen.

Es ist aulerst reizvoll, diese hier
nur (angedeuteten Vorschldge, die
Kampffmeyer in seiner Schrift aus-
fuhrlicher darstellt, in ihrer Aus-
wirkung zu durchdenken. Sie bieten
fir alle wichtig Wenohn- und Sied-
lungsfragen der Gegenwart eine LO-
sung. Die Frage ist nur, ob die Vor-
aussetzungen tragfahig genug sind, ob
vor allem die Heimstdttenge-
meinschaft maoglich ist. In der
Baugenossenschaft finden sich fast
durchweg Menschen zusammen, die
schon das Bedirfnis nach einer hdhe-
ren Wohnkultur haben. Deshalb ist
bei ihnen die Verwaltung von meh-
reren hundert Wohnungen duréh Ver-
trauensménner bei hodchstens 2 An-
gestellten, einem Geschéftsfuhrer und
einem Buchhalter mdglich, wahrend
Aufsichtsrat, Wohnungs-, Finanz- und
Baukommission sowie die Vertrauens-
manner ehrenamtlich arbeiten. Man
stelle sich jetzt aber einen willkirlich
abgegrenzten Wohnbezirk der GroR-
stadt vor, dessen Menschen sich kaum
kennen, bringe sie in eine Mitglieder-
versammlung, lasse sie einen Beam-
ten und Ausschisse zur Abschédtzung
und Ueberwachung und zur Instand-
setzung der Wohnungen wahlen, for-
dere die Bewohner jedes Hauses zur
Wahl eines Vertrauensmannes auf, der
die Mieten einzieht und Winsche an
die Geschéftstelle Ubermittelt! Es
wird nicht dberall mdglich sein, in
der Gemeinschaft (berwiegend so-
zial Gleichgestellte zusammenzufas-
sen, man wird mit Neid und MiR-
gunst, mit allen schlechten Eigen-
schaften des Menschen, die eine Ge-
meinwirtschaft erschweren, zu rech-
nen haben. Es wird hervorragenden
sozialen Verstdndnisses einzelner Fih-

rer bedirfen, um alle diese Klippen
zu umschiffen.  Aber der Versuch
mull gemacht werden. Wenn die

Menschheit, soweit wir sie tbersehen,
durch den Krieg in geradezu er-
schreckender Weise in ethischer Be-
ziehung zurickgeworfen ist, so mus-
sen wir jetzt nach Wegen suchen, die
aufwarts fihren, und dieser Weg einer

neuen Gemeinwirtschaft im Woh-
nungswesen scheint auflerdem einem
tiefen Bedirfnis der groBen Masse

zu entsprechen, die auf Sozialisierung
dringt, weil sie dem Zustand ein Ende
machen will, daR die Last, die sie
zur Befriedigung dringender Bedirf-
nisse tragen muf, &ndern zu mihe-
losem Gewinn verhilft.
Reg.-Bauf. a. D. Alfred Thimm,
Dusseldorf.

Siedlangsverband Ruhrkohlenbezirk.

Der preuBischen Landesversamm-
lung ist ein Gesetzentwurf flr einen
»Siedlungsverband Ruhrkohlenbezirkt
zugegangen. Der Entwurf wird da-
mit begrindet, daB nach sachverstdn-
diger Prifung zur Steigerung der
Kohlenférderung im Ruhrkohlenbezirk
die Heranziehung von etwa 150000
weiteren Bergleuten, im ganzen somit
die Ansiedlung von rund 600 000 Men-
sdhen erforderlich ist. Diese grofle
Siedlungsaufgabe kann nur durch eine
offentlich-rechtliche Kadorperschaft ge-
lI6st werden, die die Durchfihrung
wirtschaftlicher und organisatorischer
MaBnahmen zur Forderung der Sied-
lungstatigkeit und zum zweckmaRigen
Ausbau der Wohnsiedlungen, StralRen
und Kleinbahnen einleitet und ver-
folgt. Der Sitz des Verbandes st
die Stadt Essen. Die Stadt- und Land-
kreise des Ruhrkohlenbezirks sind Mit-
glieder oder haben das Recht, binnen
3 Jahren nach dem Inkrafttreten des
Gesetzes dem Verb&nde beizutreten.
Die Abgeordneten zu den Verbands-
versammlungen werden zur Halfte
von den Vertretungen der Mitglie-
der (Stadtverordnetenversammlungen,
Kreistagen) und zur Halfte von den
Arbeitsgemeinschaften gewdéhlt. Ihre
Zahl wird fir jedes Mitglied nach
der Bevdlkerungszah] festgesetzt.

Fur die Schrittleitung verantwortlich D. Meyer In Berlin, tir die Anzeigen A. Ulrich n Berlin-Steglitz.
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