TECHNIKUND
WIRTSCHAFT

MONA35CHRIFI DES VEREINES DEUTSCHER

INGENIEURE »REDIGIERT U-HERAUSGEGEBEN
VON DR-HERMANN BECK UND D-KEYER.

2. JAHRG. DEZEMBER 1909 12. HEFT

STAAT UND STADT ALS BETRIEBSUNTERNEHMER.
Von EMIL SCHIFF, Berlin-Grunewald.

(Schluf von S. 497))

Der grundsétzliche Standpunkt Lord Aveburys, daR die Regiewirtschaft
hinter der privaten zuriickstehen misse, konnte nicht als richtig anerkannt
werden; aber selbst die vielfach ohne Beweis als wahr hingenommene Be-
hauptung, daR sie heute im allgemeinen unwirtschaftlicher sei, kann angesichts
unserer Ziffern nicht aufrecht erhalten werden. Eher wird o&ffentlichen Ver-
waltungen eine zwar erklarliche, mitunter aber zu weit getriebene Zurick-
haltung gegenuber technischen Neuerungen nachgesagt werden konnen.
*Gegeniber einem aus Erwerbsdrang und Machtbedirfnis oft ungezigelt vor-
wérts stirmenden Unternehmertum ist das aber in den meisten Féllen das
kleinere Ubel; denn der Entwicklungsschritt unserer Privatwirtschaft ist
so schnell geworden, daB die Kapitalbildung, die Organisation unserer
W irtschaft und unserer offentlichen Verwaltung nicht Gberall nachzukommen
vermochten und auch der technischen Arbeit oft nicht die nétige Zeit zur Ent-
wicklung gegdnnt ist. Durch diese Sachlage werden aber die wirtschaftliche
Gesundheit und der soziale Friede bis zur Entstehung von Krisen gefdhrdet.

Wahrend die Nachteile der Privatwirtschaft eher wachsen als abnehmen,
gehen ihre Vorteile teiweise verloren. Denn was vom privaten Eisenbahn-
wesen festgestellt -wurde, gilt allgemeiner: der freie Wettbewerb ist auch ohne
das Unternehmertum von Staaten und Gemeinden auf vielen Gebieten nur noch
meine freihdndlerische Selbsttduschung. Die groRen Kapitalverbindungen, die
privatwirtschaftlichen Zusammenschlisse zur Gutererzeugung, Guterverteilung
and im Verkehrswesen sind unvermeidliche Folgen einer — geschichtlich ge-
gebenen kapitalistischen Entwicklung, denn die dkonomischen Vorteile, die
s:e bieten, Uberwiegen ihre zweifellos vorhandenen Nachteile.1) Von dieser

i) VgL Schiff, Wirtschaftliche Uberentwicklung und ihre Folgen (Deutsche
Kultur- 1905, S. 483).
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Entwicklung ist aber die Gefahr untrennbar, dal wichtige Zweige der Volks-
wirtschaft in den Hé&nden von Einzelnen oder Gruppen monopolisiert werden,
wodurch die Gesamtheit noch ganz anders geschadigt werden kann als durch
offentliche Verwaltung von nicht vollkommenem Wirkungsgrade. Inshesondere
aber haben die von Staaten und Gemeinden zumeist gepflegten Betriebe, auch
wenn sie Privatunternehmern tberlassen werden, in der Regel die Natur von
Monopolen. Denn die Gewdhrung des Alleinrechtes 1aRt sich bei den meisten
Konzessionen nicht vermeiden, wenn man nicht die Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens geféhrden, Volksvermégen verschwenden und technische MiB-
stande herbeifihren will. So hat sich die im Auslande vorkommende Kon-
zessionierung verschiedener Gesellschaften zur Versorgung einer Grofstadt
mit Elektrizitdt gewifl nicht ann&hernd so bewdhrt wie bei uns die ausschliel3-
liche Zulassung einer Gesellschaft. Ist es doch eine der berechtigten Klagen
Lord Aveburys, daB die Bedingungen, unter denen in England Konzessionen fir
stadtische Anlagen, wenn Uberhaupt, vergeben werden, mehr abschrecken als
anreizen. Gewé&hrt man Konzessionen, so soll zwar das Interesse des Kon-
zessionsgebers mit Bezug auf Erfillung des Konzessionszweckes, Beteiligung
am Gewinn und Heimfall des Unternehmens gewahrt werden, durch unndtige
Hérten schneidet sich der Konzessionsgeber aber ins eigene Fleisch. Eine zu
kurze Konzessionsdauer, wie sie das englische Gesetz fir StraRenbahnen und
Elektrizitatswerke anfangs vorschrieb, kann leicht unzureichende Anlagen, ihre
mangelhafte Unterhaltung, das Unterlassen erwiinschter Erweiterungen und —
infolge erhdhter Tilgungsnotwendigkeit — unglnstige Abgabepreise fur die
Betriebsleistung zur Folge haben. Unrichtig, weil wiederum unzuldssig ver-
allgemeinert, ist allerdings die Ansicht Lord Aveburys, dal dreiBig Jahre unter
allen Umstdnden eine zu kurze Konzessionsdauer seien. In vielen Féallen ge-
niigt sie; auch kommt es haufig, wie ich friher nachgewiesen habe, mehr auf
ein ,,harmonisches” Verhéltnis zwischen Konzessionsdauer und Nutzdauer der
kostspieligsten Anlagenteile als — einschrdnkungslos — auf eine ladngere Kon-
zessionsfrist an.2) Notigen nun hoéhere wirtschaftliche Gesichtspunkte zur Ver-
gebung ausschlieflicher Konzessionen mit weitgehenden Rechten, so bilden sieb
leicht auch bei solchen Unternehmen die bekannten Maéangel der Regiebetriebe
aus; das Gegengewicht aber, daB der Ertrag der Allgemeinheit zugute kommt*
fehlt. Ein Privatunternehmer ist sogar, solange er den Vertrag nicht offenbar
verletzt, weniger gendtigt, der 6ffentlichen Meinung Rechnung zu tragen, als eine
Behorde, die der Kritik der Offentlichkeit und der Parlamente mehr ausgesetzt
und von ihr abhéngiger ist. Darum ist auch die Behauptung Lord Aveburys,
daB niemand die staddtischen Verwaltungen tberwache und zur Erfullung ihrer
Pflichten drange, unverstédndlich.

Was die von Lord Avebury gestreifte Frage der Auswahl der zum o&ffent-
lichen Betriebe geeigneten Unternehmen betrifft, so bietet sie keine uniber-
windlichen Schwierigkeiten. Von groRer Bedeutung ist dabei die Frage des
W agnisses. Es ist im allgemeinen richtig, daB offentliche Verwaltungen keine
»Spekulationsunternehmen® betreiben sollen; man darf in diesem Punkte aber
nicht wie Lord Avebury alle gewerblichen Betriebe gleichméRig einschétzen,
sondern muf besonders zwischen fabrizierenden und betreibenden Unter-
nehmen unterscheiden. Die Fabrikation ist allerdings meist mit einem erheb-

2) ,Konzessionen fir Elektrizitdtswerke“ (ETZ 1908 S. 5)
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liechen Wagnisse verbunden; von Betriebsunternehmen, die, wenigstens in ge-
wissen Grenzen, zumeist eine Monopolstellung einnehmen — wie Lichtwerke,
StraBenbahnen, Vollbahnen, Wasserwerke und &hnliche Betriebe —, gilt das
aber viel weniger. lhre Wirtschaftlichkeit kann der erfahrene Fachmann im allge-
meinen zutreffend vorausbeurteilen; sie sind auch Schwankungen in den Betriebs-
kosten weit weniger unterworfen als Fabrikationen, denn ein groBer, oft der
grofte Teil ihrer Selbstkosten sind ,feste Kosten“. Das gilt insbesondere von
der Entwertung und Verzinsung der Anlagen, Grofen, die im voraus mit ge-
nigender Genauigkeit festgestellt werden koénnen; auch die Verwaltungskosten,
meist ein wesentlicher Teil der gesamten Betriebskosten, schwanken in der
Regel nicht allzusehr. Ebenso zeigt der Absatz des Erzeugnisses oder die
Ausnutzung der Anlagen selten bedenkliche Schwankungen nach unten, sondern
steigt meist, schon infolge der Zunahme der Bevdlkerung, allméhlich. Die Be-
furchtung, daB solche Betriebsanlagen durch neue Erfindungen plétzlich wert-
los werden kénnten, hat sich in der Wirklichkeit kaum je als begriindet er-
wiesen; vielmehr vollziehen sich die Ubergdnge meist allmahlich. Oft wirkt
sogar eine Neuerung befruchtend auf die 4ltere Technik. So ist trotz An-
wendung der Elektrizitdt der Ertrag der Gasanstalten nicht gesunken, sondern
gestiegen, weil das Lichtbedurfnis allgemein wuchs und der technische Fort-
schritt angespornt wurde. Das Wagnis laRt sich also, Sachverstandigkeit der
Beurteiler vorausgesetzt, gerade bei den hier zumeist in Betracht kommenden
Unternehmen abschatzen und begrenzen. Uberdies aber ist es eines der ge-
wohnlichsten und ein in verninftigen Grenzen berechtigtes Verfahren von
Staaten und Stadten, Betriebe erst in &ffentliche Regie zu nehmen, wenn durch
private Tdatigkeit — der in solchem Falle angemessene Entschadigung gebuhrt —
die Wagnisfrage geklart ist. Andererseits aber gibt es Unternehmungen mit
groRerem Wagnis oder sogar wahrscheinlichem, wenn nicht sicherem wirt-
schaftlichem MiRerfolge, die aus kulturellen Grinden oder wegen mittelbarer
wirtschaftlicher Vorteile fir die Bevolkerung unternommen werden sollen. Fir
solche, wenigstens die wahrscheinlich oder sicher unwirtschaftlichen, wird im
allgemeinen kein Privatunternehmer zu finden sein. Wenn der Glaubenssatz,
daR offentliche Verwaltungen keine gewerblichen Betriebe unternehmen dirfen,
anerkannt ware, mufte also eine aus gesundheitlichen Griinden erwiinschte,
aber nicht eintragliche Versorgung mit Quellwasser, der Bau von Bahnen, die
wirtschaftlich zuriickgebliebene oder schwach besiedelte Gebiete erschliefen
sollen, die Urbarmachung von Odlandereien, die Anlage manches wichtigen
Kanals unterbleiben. Auch ist es gewill besser, wenn eine Stadt Lé&ndereien
ankauft und verwertet, als daB die Bodenspekulation zum Schaden der Be-
vOlkerung, namentlich der &rmeren, lGberhand nimmt. Das scheint sogar Lord
Avebury zuzugestehen; und doch handelt es sich gerade hier um eine Té&tigkeit,
die bei rechtzeitiger Flrsorge durch Bebauungspldne und Bauordnungen ersetzt
werden kann. Durchbricht man aber den Grundsatz doch, so scheint es nicht
berechtigt, Staat und Gemeinden auf Betriebe zu beschrdnken, die wegen er-
wiesener Unwirtschaftlichkeit keinen Privatunternehmer finden; vielmehr
scheint es dann schon geldwirtschaftlich ndétig, einen Ausgleich durch andere,
gewinnbringende Unternehmen zu suchen. Sonst wiirde bald ein Zustand der
Besteuerung entstehen, der weit schlimmer ware als der heutige.

Uberhaupt aber ist nicht erwiesen, ob das Endziel o6ffentlicher Unter-
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nehmungen die Erlangung von Gewinn, oder gar mdglichst hohem Gewinn ist.
Die Lehrmeinung, dal die Leistungen o&ffentlicher Betriebe den Birgern
kostenlos zur Verfigung stehen sollten, hat sich allerdings in der Wirklichkeit,
soweit es sich um meRbare Leistungen gewerblicher Betriebe an den Einzelnen
handelt, nicht durchgesetzt; vielleicht wdare es aber richtig, die Leistung zu
Selbstkosten — die Kosten der Entwertung und Verzinsung der Anlagen natir-
lich eingerechnet — zu verkaufen, lediglich, um die Wohlfahrt der Biirger zu
fordern. Vielleicht wére es nitzlicher und in Bezug auf die Verteilung der
Lasten — die dadurch wesentlich beeinflult werden miRte — gerechter als der
kaufmannische Standpunkt; vielleicht wiirden auch bureaukratische Ubelstande
wie das Vortduschen von Gewinn mit Hilfe rechnerischer Kunststiicke dadurch
vermieden werden. Vielleicht sollten gewisse offentliche Betriebe nach diesem
Grundsatz, andere nach kaufmé&nnischem Gesichtspunkte verwaltet werden.
Diese Fragen sind wichtig genug, um hier angedeutet, aber zu schwierig, um
im Rahmen dieser Untersuchung entschieden zu werden.

Mit der Klarung der Wagnisfrage ist also die Frage, welche Unternehmen
von Staaten oder Stddten betrieben werden sollen, nicht vollstdndig beantwortet.
Fur den, der weder auf dem engliberalen, noch auf dem sozialistischen Stand-
punkte steht, wird feststehen, dal es nur Unternehmen sein sollen, an denen die
Gesamtheit oder doch die groBe Mehrheit der Birger beteiligt ist AuBer
kulturellen Gesichtspunkten werden — besonders im Verkehrswesen und beim
Nachrichtendienste — die Zwecke der Landesverteidigung in Betracht kommen.
Offentliche Unternehmungen kénnen aber auch dadurch veranlaBt sein, daR die
Gefahr der wirtschaftlichen Ausbeutung der Gesamtheit durch Privatunter-
nehmer anders nicht genigend eingeddmmt werden kann. Wenn man die
Folgen der Politik unserer Syndikate fir Kohle und Eisen und die herrschende
Stellung einiger Weniger auf dem Markte dieser Erzeugnisse nicht fir aus-
reichend erachtet, um Staatseingriffe, ndtigen Falles also auch die Verstaat-
lichung, als berechtigt anzusehen, so gentigt der Hinweis auf die amerikanischen
Truste und auf die Ringbildungen fir Petroleum, Kupfer, Baumwolle und
Weizen, die den Weltmarkt knebelten, sicherlich, um Staatsmonpole als das
kleinere Ubel empfinden zu lassen. In diesem Sinne kann die Verwertung von
Bauland, der Betrieb von Bergwerken, Eisenbahnen und W asserstraBen, die
Ausnutzung von Wasserkréften, die Lieferung von Licht und Betriebskraft,
aber auch die Versorgung mit Lebensmitteln, mit Eisen und anderen Baustoffen,
lberhaupt mit jeder Art unentbehrlicher Verbrauchsgiter in Betracht kommen.
In Australien sind fast alle diese und viele ferner liegende Zweige der Volkswirt-
schaft bereits Gegenstinde der Staatswirtschaft; in Amerika ist freilich die
Macht des Kapitalismus heute noch viel zu stark, um auch nur ein regelndes,
die schlimmsten Auswichse beseitigendes Eingreifen der offentlichen Gewalt
zu ermdglichen. Bedenkt man aber, daR bereits sieben Achtel des Volksver-
mogens der Vereinigten Staaten in den Hdanden von weniger als einem
Hundertstel der Bevdlkerung sind, so erscheint ein Umschlag unausbleiblich.
Der Kollektivismus wird sich hier deutlich, wie es Marx vorhergesagt hat, als
notwendige Folge der kapitalistischen Entwicklung darstellen; der ,Expro-
priation der Expropriateurs” wird dann durch die Ansammlung des Kapitals in
den H&nden Weniger aufs beste vorgearbeitet sein. Lord Avebury sieht freilich
an der amerikanischen W irtschaft, die er gegeniiber der zuriuckgebliebenen
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englischen Entwicklung ins Feld fihrt, nur die Lichtseiten; dal der ameri-
kanische Wirtschaftsrekord auf ricksichtslosem Raubbau, veriibt an Menschen-
kraft und Naturschatzen, beruht, entgeht ihm.3) Man sollte sich trotz allen
vorziiglichen technischen und organisatorischen Einzelleistungen hiten, die
durch Uberspannung des Erwerbstriebes und ziigellosen Wettbewerb gewalt-
sam beschleunigte amerikanische Entwicklung ohne Einschrénkung als vor-
bildlich hinzustellen.

Auch wo es gilt, Wichtige Naturgiiter gegen Raubbau zu schitzen, sind
staatliche Eingriffe — unter Umstdnden also Verstaatlichungen der Betriebe —
berechtigt; wer mdchte das angesichts der amerikanischen Raubwirtschaft,
die (nach Dr. Junge) den abbauwirdigen Anthrazit in etwa fiunfzig Jahren, ab-
bauwirdige bitumindse Kohle in etwa hundert Jahren zu erschépfen droht,
leugnen!

Ein anderes wichtiges Beispiel, dal durch staatliche Monopole der Ver-
geudung von Volksvermdgen vorgebeugt werden kann, bietet die Versorgung
mit Elektrizitdt. Hier liegt der Grund darin, dal die Kosten der Anlage und des
Betriebes durch die Zusammenfassung der Krafterzeugung und die Verlegung
der Kraftwerke an den Ort von Wasserkrdften oder Kohlengruben wesentlich
glinstiger werden. Da sich nun das Kupfergewicht elektrischer Leitungen bei
Ubertragung gleicher Energiemengen mit gleichem Wirkungsgrad umgekehrt
quadratisch zur Spannung verh&lt — bei zehnfacher Spannung und gleichem
Energieverluste sinkt z. B. das Kupfergewicht auf ein Hundertstel — und die
Technik hohe Spannungen einwandfrei beherrscht, 1aBt sich die Versorgung
groRer Gebiete von einer Kraftquelle aus hdchst wirtschaftlich durchfiuhren.4)
Die wirtschaftlich vollkommene Versorgung Deutschlands mit Elektrizitat —
mit Hilfe von Bauarten, deren Anwendbarkeit vor fast zwanzig Jahren erwiesen
wurde, — wirde einen Bruchteil der wirklich aufgewendeten Anlagekosten er-
fordert haben; wegen der entsprechend geringeren Kosten der Entwertung und
Verzinsung und der weit groBeren Betriebssparsamkeit groRerer Anlagen
wirden aber auch die Betriebskosten nur einen Teil der heutigen betragen. Das
wdére von grofter Bedeutung fur Industrie und Landwirtschaft, fur diese be-
sonders wegen der elektrochemischen Erzeugung von Dungstoff. Man kann
trotzdem, namentlich in anbetracht der Jugend der Elektrizitatsindustrie, die
Entwicklung, wie sie wirklich stattgefunden hat, fiir besser halten; immerhin
aber zeigen derartige naturliche Vorbedingungen fir eine nur staatlich zu er-
moglichende Zusammenfassung von Betrieben, dal die Folgen der Gewerbe-
freiheit nicht durchweg als wirtschaftlich musterhaft anzusehen sind.

Einen anderen Standpunkt als gegenlber Monopolen, die durch das
Interesse der Gesamtheit oder der Mehrheit bedingt werden, wird man be-
rechtigt sein gegenuber reinen Finanzmonopolen einzunehmen. Und doch
geben selbst Liberale heute zu, daR ein rechtzeitig eingefiihrtes Tabakmonopol
uns Deutschen dber manche Schwierigkeiten hinweggeholfen, vor mancher

3) Vgl. Dr. Junge, New-York, Die rationelle Auswertung der Kohle (Berlin,
1909), oder die Besprechung dieser Schrift durch den Verfasser vorliegender
Arbeit, ETZ 1909 S. 777.

4) Vgl. Schiff, Ein Elektrizititsmonopol (Dokumente des Fortschritts, 1908,
Heft 4).



534 ABHANDLUNGEN

unerwiinschteren Belastung bewahrt hatte. Auch zeigt das Beispiel des oster-
reichischen Tabakmonopols, daB staatliche Betriebe — entgegen der Ansicht
Lord Aveburys — nicht notwendig schlechtere Ware fir héhere Preise liefern
als freie Gewerbe. Also selbst mit der grundsatzlichen Ablehnung reiner
Finanzmonopole wird man in der Anwendung kaum durchdringen. Es waére
sogar durchaus zu erwégen, daR deutsche Staaten unter Sicherung von
W asserkraften als unentbehrlicher billigster Betriebskraft die Gewinnung von
Stickstoff aus der atmosphérischen Luft auf elektrischem Wege rechtzeitig
monopolisieren. Da es sich um das Dingemittel der Zukunft handelt, der Roh-
stoff in praktisch unbegrenzten Mengen kostenlos vorhanden ist und unsere
Landwirtschaft bei genigenden Mengen billigen Dingers ein Mehrfaches heu-
tiger Ernten hervorbringen konnte, wére hier eine Quelle groBer kunftiger
Gewinne falRbar; eine gesunde Politik staatlicher Forderung der Landwirtschaft
wdére damit ebenfalls ermdglicht.

Als Monopole englischer Staddte nennt Lord Avebury den Betrieb von
StraBenbahnen, Eisenbahnen, Dampfern, Motoromnibussen und elektrischen
Anlagen, die Feuerversicherung, Tuchmacherei, Zuckerb&ckerei in Schulen,
Ziegelherstellung, Schneiderei und Lieferung von Milch und Eiern;
auBerdem spricht er von ,vielen anderen Unternehmungen®. Vielleicht haben
englische Stadte wirtschaftliche Betriebe, auch ohne daR es besonders ange-
zeigt gewesen ware, unternommen; an Hand der Angaben von Lord Avebury
148t sich das aber nicht sachlich prifen. Jedenfalls bietet England das Bild,
dal der Staatssozialismus weniger, der Gemeindesozialismus aber weit mehr
durchgedrungen ist als bei uns.

Erwagt man alle maBgebenden Umstdnde, so kann man die Frage nach der
zweckmaBigen Auswahl stadtischer und staatlicher Betriebe nicht grundsatz-
lich, sondern nur von Fall zu Fall entscheiden; als allgemeiner Richtpunkt
kann dabei nur das Gemeinwohl gelten. Wo der Zweck auch durch Eingriffe
der Verwaltung oder der Gesetzgebung erreicht werden kann, werden diese
MaRnahmen in erster Reihe in Frage gezogen wrerden missen. Wie sich
Gberdies in einem Lande diese, in einem anderen jene Regierungsform be-
wéhrt, werden andere Charaktere der Bewohner und andere Zustdnde der
Entwicklung auch andere Wirtschaftsformen zeitigen.

Die Ansicht Lord Aveburys, dal es auf dem Wege des staatlichen und
stddtischen Wirtschafts-Sozialismus kein Einhalten gédbe, darf man — soweit
dabei an eine willkirliche Beeinflussung der Entwicklung gedacht ist — an-
gesichts deutscher und auch anderer Verhdltnisse als Ubertrieben ansehen; bei
uns ist MaR gehalten und sind Regiebetriebe nicht grundlos unternommen
worden. Soweit es sich aber um eine geschichtlich notwendige Entwicklung
handelt — und diese liegt hier vor —, ist kein Einhalten, sondern nur ein Regeln
moglich. Man darf sogar annehmen, dal die vollige Ablehnung des Regie-
betriebes eine geféhrliche sozialistische Gegenbewegung, unterstiitzt von vielen
in der Theorie nicht sozialistischen Kréaften, — sei es auch auf dem Umwege
Uber amerikanische Verhdltnisse — hervorgerufen hétte.

Was die Klagen Lord Aveburys Uber die ungeheuere Zunahme der stad-
tischen Schulden betrifft, so haben sie vom wirtschaftlichen Standpunkte keine
Berechtigung, soweit nicht bewiesen wird, dal der Zunahme der Schulden
keine entsprechende Zunahme an eintrdglichem Vermdgen gegeniubersteht.
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So stand z. B. im Jahre 1895 einer Verschuldung der bayrischen Gemeinden
von 264,6 Millionen Mark ein Gesamtvermdgen von 730,7 Millionen Mark
und ein eintragliches Vermdgen von 557,3 Millionen Mark, das 3,84 vH abwarf,
gegenlber. Selbst wenn die Tilgung und Verzinsung der Schulden eine Er-
hohung der Steuerlast verursachen, kann das durch die Erfillung von Kultur-
aufgaben berechtigt sein. Geldwirtschaftlich kann es allerdings geboten sein,
auch eintragliche Anlagen zuriickzustellen; darum wére es vielleicht zweck-
maRig, gegen zu starke Schuldenmacherei von Gemeinden — zumal in Zeiten
der Geldteuerung — wirksamere MaRnahmen zu ergreifen. Die Brauchbarkeit
des Vorschlages Lord Aveburys, die Anleihen von Stadten als nicht mehr
mindelsicher zu erkldren, wenn die Schulden in starkerem Verhéltnis als die
Steuerfahigkeit anwachsen, bedarf der Prifung. Einzuwenden ist dagegen, daf
auch die Inhaber alterer Anleihen der betreffenden Gemeinden, selbst wenn
sich die MaRregel nur auf die neu auszugebenden bezdge, dadurch betroffen
Averden wiirden.

Lord Avebury gibt folgende Zahlen;

Schulden
Land Jahr auf den Kopf der Bevélkerung
England 1898 8f 8s
England 1903 11 ,, 16 ,,
Vereinigte Staaten 1890 2, 9,
Frankreich 1899 3, 14,
Italien 1889 1, 9,
Belgien 1880 4., 4,

Diese Zahlen beweisen, zumal sie sich auf sehr verschiedene Jahre be-
ziehen, sehr wenig; auch ist es richtiger, nicht die Schulden, sondern das Er-
fordernis an Zinsen zu vergleichen. Vor allem aber muf man die Anleihen
fir werbende und nichtwerbende Zwecke von einander trennen. Zumeist ist
die Zunahme der Schulden auf die Ausfilhrung oder kéaufliche Ubernahme
werbender Anlagen zurickzufithren. Nach Edmund Fischer, der die gemeindliche
Entwicklung Dresdens als typisch fir die Entwicklung der deutschen Stadte
hinstellt, ist das Gesamtvermégen Dresdens von 45,6 Millionen Mark im Jahre
1886 auf 203,8 Millionen im Jahre 1907, das Vermdgen der stadtischen Betriebe
Dresdens von 17 Millionen im Jahre 1886 auf Uber 94 Millionen im Jahre 1901,
das Stammvermoégen von 25 Millionen auf Gber 101 Millionen gewachsen. ,Und
daR dabei auch tatsédchlich das Vermégen der Stadt groRer wurde, geht daraus
hervor, dal im Jahre 1907 nach Abzug der Anleiheschuld auf den
Kopf der Bevoélkerung immer noch 11758 Mark Vermdégen kamen gegen
101,09 Mark im Jahre 1886. Trotz diesen bedeutenden Mehrleistungen der
Gemeinde ist der Steuerdruck aber keineswegs wesentlich gewachsen. Vom
Gesamtertrdge der Steuern kamen im Jahre 1893 auf einen Einwohner 24,34 M,
im Jahre 1907 aber auch nur 26,13 Mark. Die Leistungsféhigkeit der Kommune
wurde eben aus den Uberschiissen der eigenen Betriebe ganz wesentlich ge-
steigert.“ Wie stark im Verhdltnisse zu den Leistungen der Gemeinde der
Steuerdruck — ungerechnet den Rickgang des Geldwertes — zuriickgegangen
war, geht daraus hervor, dal die Aufwendungen fir Schulen von 1891—1908
von 6,95 Mark auf 12,48 Mark, fiir StraBenunterhaltung, Gartenanlagen und
offentliche Beleuchtung von 4,70 Mark auf 7,61 Mark und fur Wohlfahrts-
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einrichtungen von 8,19 Mark auf 9,13 Mark auf den Kopf der Bevdélkerung
gestiegen waren.5)

Die Behauptung, dal durch die Zunahme der staddtischen Schulden die
Borgwurdigkeit der Gemeinden gesunken sei, trifft also keineswegs allgemein
zu. DaR der allgemeine ZinsfuR durch den Geldbedarf der Stadte gestiegen sei,
wdre nur mdglich, wenn die Stddte unnitze Anlagen geschaffen hétten. Lord
Avebury meint aber gerade, daR der Gemeindesozialismus in England ein
Unterlassen ndtiger Anlagen wie Elektrizitaitswerke und StraRenbahnen herbei-
gefuhrt habe; wdre diese Tatigkeit nach dem Wunsche Lord Aveburys dem
Privatunternehmertum (berlassen worden, so wéare sie also lebhafter gewesen
und hétte einen gréBeren Kapitalbedarf gezeitigt. Dadurch, und weil Privat-
unternehmer im allgemeinen hdéhere Zinsen als Stddte zahlen missen, wére
der ZinsfuR aber noch mehr gewachsen. Das — Ubrigens wohl nur zeitweilige
— Anwachsen des ZinsfuBes wird man also zum Teil auf gesunde Maéglich-
keiten, hohere Zinsen zu erwirtschaften, zum Teil auf ganz auRerhalb der
Gemeindewirtschaft liegende Ursachen zurickfiihren mussen.

Eine wichtige Folge offentlicher Unternehmungen, die Lord Avebury be-
spricht, betrifft die Beziehungen der Behorden als Arbeitgeber zu den Arbeitern.
DalR die Behorden in Arbeitskdmpfe verwickelt werden konnen, ist freilich
millich; meine Anregung einer weitgehenden Trennung zwischen gewerb-
lichen und politischen Behdrden zeigt einen Weg zur Abschwdchung des
W iderstreites zwischen Interesse und Pflicht zur Unparteilichkeit. AuBerdem
entstehen Arbeitskampfe aber bei guten offentlichen Verwaltungen immerhin
seltener als bei privaten; und auch bei privaten Arbeitskdmpfen kdnnen die
Behdrden, namentlich wenn allgemeine Interessen geféhrdet sind, gezwungen
sein, Partei zu ergreifen. Man darf die Arbeiterverhdltnisse der deutschen
Eisenbahnen und Posten als Beispiele dafiir anfiihren, daB infolge der ge-
regelten Verhéltnisse, der gesicherten Arbeitsbedingungen und der straffen
Organisation guter offentlicher Betriebe Kraftproben zwischen Unternehmern
und Angestellten mehr vorgebeugt sein kann als im Privatbetriebe. Freilich
wirkt hier auch die sittliche Natur und Erziehung des Arbeiters mit: bei
unserem Arbeiter siegt, wenn er Allgemeinzwecken dient, zumeist noch der
kategorische Imperativ freien Pflichtbewultseins Uber das persdnliche Inter-
esse. Mancher Auslédnder und leider auch mancher Deutsche Liebt es, unsere
Verhéltnisse in bezug auf die Stellung der Untergebenen mit russischen auf
eine Stufe zu stellen und das MaRhalten unserer Staatsarbeiter auf ein
Knechtsverhéltnis zurlickzufiihren; man braucht aber den Ausstand der fran-
zOsischen Postangestellten nicht (wie der Verfasser) miterlebt zu haben,
um unsere Zustdnde gegeniber der vielgelobten franzésischen ,Freiheit als
héhere zu empfinden. — Bei Sozialisten wird Lord Avebury die Erwiderung
herausfordern, daR nur der reine Sozialismus vor Arbeitskampfen bewahren
konne.

Eine ernste Frage schneidet Lord Avebury damit an, dal er behauptet,
Obrigkeiten biBRten ihre Unabhdngigkeit ein, weil ihre Angestellten gleichzeitig
ihre Wéhler seien. Dieser Gefahr kann natirlich durch das Wahlrecht und die
fur die Anstellung von Behdrden geltenden Bestimmungen staatlicher oder ge-

5) Edm. Fischer, Municipal socialism in Germany (The International,
1909, Nr. 21).
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meindlicher Verfassung vorgebeugt sein. Wo das nicht der Fall ist, muRten
Uberdies die Regiebetriebe so umfangreich sein, dal die offentlichen Arbeiter
mit ihrem Anhdnge den Ausschlag geben. Dieser Zustand scheint aber selbst
bei dem vorgeschrittenen englischen Gemeindesozialismus fern; denn daB in
einzelnen Stadten 5 bis 8 vH der Stimmberechtigten, ja selbst, dal von
14 Millionen englischen Lohnempfangern dber 2 Millionen Stadtangestellte
sind, bewiese nur dann etwas, wenn man mit Lord Avebury anndhme,
daB die stadtische Unternehmertatigkeit unaufhaltsam weiter wachsen musse.
Das ist aber nicht zu befurchten, und auch unser Staatssozialismus gibt
auf lange hinaus zu solchen Besorgnissen keinen AnlaR. Denn trotz allen An-
zeichen wirtschaftlicher Entwicklung im Sinne der Gemeinwirtschaft darf nicht
tbersehen werden, daB manche Zweige der Volkswirtschaft keinerlei Neigung
in dieser Richtung zeigen; das gilt in erster Reihe von der Landwirtschaft,
die 1895 bei uns noch etwa 5,63 Millionen Arbeiter gegentiber etwa 5,95 Millionen
Industriearbeitern beschaftigte. Was ferner die so oft ins Feld gefuhrten ,,Be-
amtenheere® anlangt, so gibt man sich Uber ihre Starke vielfach Ubertriebenen
Vorstellungen hin; das beruht zum Teil darauf, daB der Laie keinen Unter-
schied zwischen betreibenden und fabrizierenden Unternehmen macht. Be-
triebsunternehmen — und solche kommen in der o6ffentlichen Wirtschaft zu-
meist in Betracht — bendtigen aber im allgemeinen viel weniger Personal als
Fabrikbetriebe. So beschéaftigt unsere gréBte elektrotechnische Fabrik bei
einem nur um 18 vH groReren Kapital an Aktien und Schuldverschreibungen
ungefahr zwanzigmal soviel Personen wie unser groftes Elektrizitatswerk. In
Australien bilden allerdings die Staatsangestellten angeblich ,fast* die Halfte
aller Wahlberechtigten; die australischen Verhéaltnisse koénnen aber mit
unseren und éahnlichen alten Kulturzustdanden nicht ohne weiteres verglichen
werden. AuBerdem sind es nicht, wie Lord Avebury voraussetzt, notwendig
Beweise einer vom Staats- und Gemeindesozialismus untrennbaren Verderbt-
heit der Zustdnde, wenn englischen Stadtarbeitern ohne Not Lohnerhéhungen
bewilligt worden sind, und wenn die Organisation australischer Bahnen in Auf-
16sung begriffen sein soll. Wahrscheinlich liegen die Grinde fur diese Er-
scheinungen in einer schwachen Regierung oder unsachverstdndigen Ver-
waltung. In jedem Falle beweist der Tammany-Ring, der die Gemeindepolitik
New-Yorks Jahrzehnte hindurch nach dem offenen Wahlspruche ,Dem Sieger
die Beute“ beherrschte, daB die Verderbtheit stadtischer Verwaltungszustande
bei ausgesprochenstem Vorherrschen der Privatwirtschaft in unvergleichlich
Uppigerer Blite sein kann; von der amerikanischen Staatsverwaltung muBte im
gleichen Sinne schon an anderer Stelle gesprochen werden. Der eine Schluf3
ist aber berechtigt: unter einer schwachen Regierung oder bei einem ver-
derbten Beamtentum trégt die Unternehmung von Gemeinbetrieben zur Ver-
mehrung der wirtschaftlichen und innerpolitischen Gefahren bei. Auch besteht
umgekehrt die Gefahr, daR die Staatsangestellten von einer unlauteren Re-
gierung als Werkzeug milRbraucht werden kdnnen. Was aber eine Folge ver-
derbter oder verworrener politischer Zustdnde ist, kann nicht der Wirtschafts-
form zur Last gelegt werden. Sonst kénnte man ein starkes Heer auch grund-
satzlich fir verderblich erkldren, weil es unter ungesunden Verhéltnissen von
der Regierung oder ihren Gegnern mit Erfolg zu politischen Ranken miR-
braucht werden kann. Aus solchen Umstadnden heraus kann man hochstens fur
ein Land verwerfen, was fir ein anderes zuldssig oder empfehlenswert ist.
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In seinen weiteren Ausfihrungen behauptet Lord Avebury, daR die Mit-
bewerbung des Staates und der Stddte das englische Unternehmertum stark
zurlickgedrangt und dadurch den inlandischen und ausldandischen Handel Eng-
lands betréchtlich geschadigt habe. Was die Beeintrdchtigung der Privat-
industrie anlangt, so ist zu bedenken, daf die staatlichen und staddtischen Unter-
nehmen sich fast nur auf den Betrieb von Anlagen, nicht auf die Erzeugung
von Handelsgitern beziehen. Unternehmungslust von Staaten und Stédten
verschafft also der fabrizierenden Industrie zahlungsfahige Kdéufer und er-
maoglicht dem Industriekapital, sich seiner vornehmsten Aufgabe, der Fabri-
kation, voll zu widmen. Gerade daB Fabrikanten, statt lediglich zu fabrizieren
und fir fremde Rechnung zu bauen, vielfach gezwungen sind, Betriebsunter-
nehmer und Grinder zu sein — eines der Merkmale der Gesetzlosigkeit unserer
Produktion —, entfremdet sie ihren technischen Aufgaben und zeitigt oft un-
gesunde wirtschaftliche Zustdnde. Wenn freilich, wie das in England nach den
Berichten Lord Aveburys der Fall gewesen zu sein scheint, die Stddte weder
Konzessionen vergeben, noch selbst bauen, so muR das der Industrie schaden;
dann liegt aber der Grund nicht im Gemeindesozialismus, sondern in der Un-
fahigkeit zum Gemeindesozialismus auf der einen und der Engherzigkeit gegen-
Uber dem Privatunternehmertum auf der anderen Seite. Da lbrigens — nach
Lord Avebury — das englische Unternehmertum durch diese Umstdnde und
die fehlerhafte Gesetzgebung ins Ausland gedrédngt worden ist und dort tat-
sachlich viele groRe Konzessionsanlagen, z. B. Gasanstalten, unter Verwendung
heimischen Materials errichtet hat, durfte der Aufenhandel Englands dadurch
eher gewonnen als gelitten haben. Es scheint, daR Lord Avebury auch hier
den Wairtschaftssozialismus fur Verhéltnisse verantwortlich macht, die in
anderen Ursachen begrindet sind.

Lord Avebury bringt ferner den Einwand vor, daB die Unternehmertétig-
keit der Staaten und Staddte den Fortschritt lahme und neue Entdeckungen
hindere. Das ist schon dadurch widerlegt, daB sich Fortschritte und Ent-
deckungen nie so schnell gefolgt sind wie in der neuesten Zeit Seine Besorgnis
ist aber auch deshalb unbegriindet weil die gemeinwirtschaftliche Tatigkeit
zumeist eine betreibende ist, der technische Fortschritt im wesentlichen aber
mit der entwerfenden und fabrizierenden Arbeit zusammenhédngt. Gegen eine
Verstaatlichung der Herstellung von Kraftmaschinen und elektrischen Strom-
erzeugern wdren deshalb auch ganz andere Einwendungen am Platze als gegen
offentliche Verkehrsanlagen oder Elektrizitaitswerke; so hat die Verstaat-
lichung der Eisenbahnen die Fortschritte im Lokomotivbau naturgemaB nicht
gehindert. Uberhaupt aber ist es eftie Ubertreibung, alle maéglicherweise mit
dem sozialistischen Staate verbundenen Nachteile schon einem beschrénkten
Kollektivismus nachzusagen. Ja selbst die vollstindige Enteignung des Privat-
besitzes kdnnte nur dann den Fortschritt hindern, wenn dieser ausschlieflich
aus selbstischem, materiellem Streben erwiichse; zu dieser Annahme darf aber
auch berechtigte Abneigung gegen die Vorstellung vom sozialistischen Staate
nicht verfihren. Denn wenn auch die Beschrdnkung des dem einzelnen er-
reichbaren materiellen Gewinnes einen jetzt wirksamen Ansporn abstumpfen
wirde, wédren doch damit nicht alle den Fortschritt bewirkenden Energien ge-
bunden, und es wirden sogar jetzt gebundene Energien frei werden.

Um seine Ansicht zu stitzen, beruft sich Lord Avebury auf folgende Worte
Herbert Spencers:
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»Es ist nicht der Staat, dem wir die Mannigfaltigkeit nttzlicher Erfindungen
vom Spaten an bis zum Telephon verdanken; es war nicht der Staat, welcher
die Ausdehnung der Schiffahrt durch Entwicklung der Astronomie mdoglich
machte; es war nicht der Staat, welcher die physikalischen, chemischen und
anderen Entdeckungen machte, von denen sich moderne Fabrikanten leiten
lassen; es war nicht der Staat, welcher die Maschinerie ersann, um Erzeug-
nisse jeder Art herzustellen, Menschen und Dinge von einem Orte zum anderen
zu befordern und auf tausenderlei Weise fiir unsere Behaglichkeit zu sorgen.
Die weltumspannenden Geschéafte, die in den Kaufmannskontoren geleitet
werden, der Verkehrsdrang, der unsere Stralen fillt, das Verteilungssystem,
welches uns das firs Leben Notige téglich ins Haus bringt, alle verdanken sie
ihren Ursprung nicht dem Staate.”

Um aus diesen, Herbert Spencers Werke ,the man versus the state“ ent-
nommenen Worten mehr als etwas Selbstverstandliches, aber Bedeutungs-
loses herauszulesen, mufR man wissen, daB Spencer sie in einem Zusammen-
hang ausspricht, in dem er sich, wie Huxley sagt, zum ,administrativen
Nihilismus* bekennt. Er verneint den Staat in unserem Sinne und will ihn auf
die Abwehr des Verbrechens beschrankt wissen; Spencer setzt sich damit in den
schérfsten Widerspruch zu seinen dlteren ,Principles of Sociology“, in denen
er den Staat einer notwendigen, organischen Bildung nicht nur vergleichs-
weise, sondern tatsdchlich gleichsetzt. Es handelt sich hier also um eine
philosophische Ubertreibung des Individualismus bis zu seinem Auswiichse,
dem Anarchismus, der in Wirklichkeit der Entwicklung des Individuums weit
schadlicher sein wirde als der Sozialismus. Im Munde eines praktischen
Politikers, der doch nicht unseren Staat, sondern nur seine Neigung zum W irt-
schaftssozialismus ablehnen will, sind diese Worte Ubel angebracht. Oder
mull man Lord Avebury wirklich entgegenhalten, daB erst die im Staate ver-
korperte politische und rechtliche Organisation, dieser Unterbau jeder Kultur,
die Maoglichkeiten der Entwicklung des Einzelnen und der Gesamtheit ge-
schaffen hat, auf denen die meisten Fortschritte und Entdeckungen beruhen?
Oder schwebt Lord Avebury vor, dal Staatsheamte weniger an Erfindungen
beteiligt sind als Privatpersonen? Das ist insoweit selbstverstdndlich, als
der Fortschritt mit Tatigkeiten zusammenhangt, die nicht dem Staate,
sondern dem PrivatfleiBe Vorbehalten sind. Nicht beim Verwalten des
Staates, sondern bei wissenschaftlicher Denkarbeit und bei der praktischen
Anwendung der Wissenschaften werden die meisten Erfindungen und Ent-
deckungen gemacht. Soweit aber der Staat durch seine Anstalten fir
Unterricht und Forschung oder durch praktische Einrichtungen wie
Krankenhéduser wissenschaftliche Arbeit unmittelbar veranlaBt, ist er auch,
soweit das Uberhaupt mdaglich ist, unmittelbarer Urheber des Fortschrittes.
Um den Anteil gelehrter Staatsdiener an neuzeitlichen Erfindungen und Ent-
deckungen anzudeuten, braucht man nur aus Tausenden von Namen aufs
Geratewohl einige wie Liebig, Bunsen, Kirchhoff, Helmholtz, Koch, Lord Kelvin
und Maxwell herauszugreifen. Und auch in seiner Eigenschaft als Unternehmer
hat der Staat Leistungen aufzuweisen, die der Privatindustrie nicht besser,
mitunter — wie das nur natlrlich ist — U{berhaupt nicht mdglich gewesen
wéren. So wird die Regierung der Vereinigten Staaten den Bau des Panama-
Kanals, dem einer der hervorragendsten Unternehmer aller Zeiten nicht
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gewachsen war, dank einer bewundernswerten Technik und Organisation
durchfuhren.

Zur Unterstitzung der Meinung des Theoretikers Spencer gibt Lord
Avebury eine AuRerung Lord Rothschilds wieder, die in der Frage gipfelt, wer
die notigen Steuern aufbringen solle, wenn der Sozialismus von Staat und Ge-
meinden die Privatunternehmen beseitigt haben werde. Es ist gefédhrlich,
einen solchen rednerischen Bluff durch Niederschrift tUberlegender Beurteilung
auszusetzen. Oder sollte Lord Rothschild glauben, dal auf seine Steuerleistung
nicht verzichtet werden kénnte, wenn der Staat Lord Rothschilds Unternehmen
und Gerechtsame — sogar mit geringerem Wirkungsgrade — selbst ausbeutete?

Die Besorgnis Lord Aveburys, daB der Individualismus in bedenklicher
W eise unterdriickt werden konnte, klingt auch an, wenn er meint, dal die Aus-
dehnung offentlicher Unternehmungen die Birger politisch und wirtschaftlich
unselbstandig mache. Diese Befilrchtung ist aber — von allen anderen Er-
wagungen abgesehen — beim heutigen Stande der Dinge nicht brennend, denn
einstweilen vernichtet der Kapitalismus mit seiner Entwicklung der GroB-
betriebe und wirtschaftlichen Zusammenschlisse weit mehr Selbstdndigkeit
als das Unternehmertum von Staaten und Gemeinden.

ZeitgeméaBer und als Standpunkt eines Liberalen bemerkenswert ist die
SchluBfolgerung, die Lord Avebury aus dem Anwachsen der staatlichen und
stddtischen Ausgaben hinsichtlich der Besteuerung und des aktiven Wahl-
rechtes zieht. Er erkldrt es fir widersinnig und ungerecht, daB das Stimm-
recht Personen, die keine unmittelbaren Steuern zahlen, gewéhrt, den groften
Steuerzahlern — als juristischen Personen — aber versagt ist. Ein solches
Verfahren misse zur Verschwendung fihren, denn der eine bringe die Mittel auf,
der andere aber verfige tber ihre Verwendung. Das trifft zwar insofern nicht
vollig zu, als der von unmittelbaren Steuern Befreite durch mittelbare Steuern
zu den Ausgaben, wenigstens des Staates, beitrdagt, wohl aber wird ihm
mangels unmittelbarer Steuerleistung das Bewuftsein hierfiir verloren gehen.
Diese Erwégungen haben fur England besondere Bedeutung, weil dort das
Verfahren des ,Compounding”, die Steuererhebung nur vom Grundeigentimer,
verbreitet ist, und weil die groBen Eisenbahngesellschaften einen sehr be-
deutenden Teil der Steuerlast tragen. Lord Avebury macht sich deshalb die
Forderung zu eigen, daB Steuerzahlern, die keine natirlichen Personen sind,
ein Stimmrecht in verniinftigem Verhéltnisse zu den von ihnen gezahlten
Steuern“ gewéhrt werde; er spricht auch aus, daR es ein wirtschaftliches Un-
glick sei, dal Personen, die keine unmittelbaren Steuern zahlen, das Stimm-
recht beséRen, sagt aber nicht, ob er es ihnen entzogen wissen will. Zur
Unterstiitzung seiner Ansicht fihrt er folgende AuRerung Sir Robert Giffens an:

Lunser gegenwadrtiges System, die Ortsobrigkeiten durch Steuerzahler
ohne Ansehen der Person erwdhlen zu lassen, sollte verbunden werden mit
einem anderen System, welches das Interesse berlicksichtigt, sodal die haupt-
sachlichsten Grundbesitzer jedes Distrikts oder jeder Stadt eine besondere Ver-
tretung haben. Das vorgeschlagene Heilmittel steht mit den herrschenden Vor-
urteilen sehr in Widerspruch, doch vielleicht zwingt die Dringlichkeit des
Ubels zur Erwégung drastischer, aber wirksamer Mittel, die auch mit demo-
kratischen lIdeen oder Idealen wirklich nicht unvereinbar sind.”

Dieser Vorschlag spricht nur von einer besonderen Vertretung der Grund-
besitzer neben dem bisherigen System, l4Rt aber nicht einmal erkennen, ob das
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aktive Wahlrecht auch auf Grundbesitzer, die keine naturlichen Personen sind,
ausgedehnt werden soll; mit der Forderung Lord Aveburys deckt er sich ohne
weiteres also nicht. Ob er sich mit dem deckt, was der ausgesprochene
Liberalismus unter ,demokratischen ldealen® versteht, scheint noch zweifel-
hafter. Immerhin ist es in einer Zeit, wo wenige den Mut haben, unvolks-
timlich zu sein, beachtenswert, dal liberale Mé&nner wie Lord Avebury und
Sir Robert Giffen sich nicht scheuen, &ffentlich auf die Nachteile, die auch dem
allgemeinen, gleichen Wahlrecht anhaften, hinzuweisen.

Es war notig, den Ausfuhrungen Lord Aveburys in vielen Punkten zu
widersprechen; es ist daher erfreulich, ihm zum SchluB in bezug auf die Ab-
lehnung des sozialistischen Staates beipflichten zu kénnen. Denn die Besorgnis,
die gegeniiber einem beschrankten Staats- und Gemeindesozialismus im Ver-
gleiche mit rein privatkapitalistischen Zustdnden ubertrieben war, ist gegen-
tber dem rein sozialistischen Staate berechtigt: der Einzelne kdnnte an Frei-
heit der Betdtigung und an Mdoglichkeiten der Entwicklung unertrdgliche Ein-
buBe erleiden. Nur bekadmpft man eine gefiirchtete Neuordnung von Recht,
Wirtschaft und Gesellschaft nicht, indem man gegebene wirtschaftliche Ent-
wicklungen mit einseitigen Grinden angreift, statt ihre Vorteile und Nachteile
vorurteilslos und sachverstiandig abzuwdgen. Vor allem aber Ubersieht Lord
Avebury, wenn er die Umkehr zur reinen Privatwirtschaft fur moglich halt,
daB der KompaB, wenn auch niemand Weg und Ziel der Fahrt genau kennt,
unter dem Zwange geschichtlicher Entwicklung nach der entgegengesetzten
Richtung weist, und daf man wohl gegen den Strom schwimmen, ihn dadurch
aber nicht aufhalten kann. DaR im Flusse der Zeiten Wirtschaftsformen nicht
nur untergehen, sondern auch wieder auferstehen kénnen, braucht nicht be-
wiesen zu werden: ncwra ek

DAS ZEICHENSAALSYSTEM EINER MASSENFABRIK.
Von Ingenieur F. KERNER, Wien.

Unter Massenfabrikation versteht man die Erzeugung von Katalogtypen,
bei denen entweder keine oder bloR geringfiigige Anderungen zur Befriedigung
der Sonderwiinsche des Einzelabnehmers vorgenommen werden, zum Unter-
schiede von der Einzelfabrikation, die fir jede oder beinahe jede Bestellung
eine neue oder wenigstens wesentlich gednderte Type ausarbeitet. Die
wirtschaftlichen Vorteile der Massenfabrikation sind klar: bessere Aus-
nitzung einmal geleisteter Arbeit, wie Berechnung, Konstruktion, Anfertigung
von Modellen, Werkzeugen usw., sowie Mdglichkeit des raschen Liefertermines
und die hiermit verbundene bloB kurzfristige Gebundenheit des Kapitals, da-
raus folgend eine Verbilligung des Erzeugnisses. Eine noch weitergehende
Verbilligung des Erzeugnisses kann nun auch durch rein organisatorische Ver-
besserungen herbeigefiihrt werden. Ein Beispiel fiir eine solche Verbesserung,

6) Die der ETZ. entnommenen, im ersten Teile dieser Arbeit wiederge-
gebenen Zahlen der Elektrizitaitswerke waren, wie Herr Generalsekretar
Dettmar ermittelt hat, vertauscht; tatsdchlich waren 1907 1025 deutsche Werke
in Privatbesitz, 501 Werke im Besitze von Gemeinden oder Staaten.
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die jede Geddchtnisarbeit und die sich im mindlichen Verkehr ergebenden Un-
sicherheiten und Wirrungen madglichst ausschaltet, bietet das Zeichensaal-
system einer mir wohlbekannten nordamerikanischen Firma, die vier Arten
von Werkzeugmaschinen in vielen UntergréBen erzeugt Die Firma vermehrt
und verbessert dauernd ihre Typen und wird durch das nachstehend beschrie-
bene Verfahren in ihrem Tun bestens unterstitzt.

Das System, das Auswechselbarkeit der Teile und kurze Lieferfrist
sowie Ausschaltung aller Gedé&chtnisarbeit erreichen soll, gipfelt in der
Fuhrung vollstdndiger Sticklisten. Sie sind auf Pausleinwand mit Tusche ein-
getragen, die Lineatur ist auf der Riickseite vorgedruckt um bei einer Ande-
rung des Textes nicht ausradiert werden zu kénnen. Pausleinwand wurde ge-
wdahlt um groRere Haltbarkeit und Leserlichkeit des Originales und der Ko-
pien zu sichern; die in gr6Reren Mengen vorbestellten oder vorliniierten Blatter
zerfallen in Titelbldtter und Textblatter, Fig. 1 und Fig. 2, die nach ihrer Aus-

LISTE: M 2 FIRMA BLATT: |

MASCHINE: 30" Vertikaldrehbank

SYMBOL: M 2
DIE LISTE ENTHALT BLATTER: 12

Zusammenstellungs- und Entwurfzeichnungen

MaB- 2 5 Mag- . B
Name otap Blatt 2§ Name stab b s &
x
Zusammenstellungszeichnungen Entwurfzeichnungen
Gesamtplan 1:10 1v. 230 I. Entwurf 1:10 1v. 120
vordere Ansicht 1:10TV.231 i1
i
1 1 I'M 1 i 11

Fig. 1. Titelblatt der Stickliste (Pausleinwand).

fuhrung zwischen einem gleich groen Holzbrett mit Handhabe und einem
Pappdeckel, der den Namen der Type und die Anzahl der Titel- und Text-
blatter angibt, eingeklemmt werden.

Die erste bei Einfihrung des Systems auftauchende Frage war die der
Benennung der einzelnen Typen. Die Firma beschloR, die vier Arten der er-
zeugten Maschinen M, V, S und G zu benennen, die UntergréRen M 1, M 2
usw. Im besonderen Falle werden hdufig einzelne GréBen durch bloBen Ein-
bau eines Zwischenstliickes und Auswechslung einiger weniger Teile erweitert,
z. B. von 40” auf 48” Durchmesser, was wegen Beibehaltung aller Ubrigen
Teile nicht eine véllig neue Stickliste, sondern bloR eine ,Zusatzliste“ erfordert
Man erweitert in diesem Fall die alten Typennummern durch ein zugefligtes a
oder b, beispielsweise V3a, was zu lesen ist: Vertikaldrehbank, GroRe40” Durch-
messer auf 48” erweitert. Das Sticklistenschema ist dann in dem Auftrag-
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LISTE: M 2 FIRMA BLATT: 2
) Stiick ungeféhr.
Stuck- Name B’\Ilatt Mat. fu;;;ne kBemer- Werkstatten Liefer-
nummer I - ungen :
schine 9 termin
andert Mod.
M2 1 Bett m456 Gu. 1 M.1 ABCE
M 2 2 Zahnrad 1523 1 ABCE
u. s f
M2 0420 Antriebwelle 11732 $0 1 DCE
M 1 0421 Zapfen 1628 ; 2 DCE
u. s f
S 528 3/4*Schrauben Nr. 5 4
u. s, f

Fig. 2. Textblatt der Stuckliste (Pausleinwand).

zettel eingetragen als: ,Bauet Maschine auf Grund der Liste V 3 und V 3 a.“
Die Zusatzliste V 3 a enthdlt dann alle neuen Teile und Angaben als: ,Lasset
hinweg Teile aus V 3 ___ “ und ,Flget hinzu Teile:___ bei letzteren wird
in Abteilung ,,Bemerkung“ angegeben, welche Teile aus V 3 sie ersetzen sollen.
Diese Maliregel erspart Stucklisten und gibt dem System eine groRe Elastizitat.
Weiter war es notig, ein System zur Benennung der einzelnen Sticke zu
schaffen. Die Sticknummern, die auch auf dem fertigen Stick ersichtlich sein
muften, hatten anzuzeigen, an welcher Type das betreffende Stiick, unge-
achtet seiner spéteren Verwendung auch an anderen Maschinen, zuerst ver-
wendet wurde. Zwei gleiche Stiicke, die an zwei verschiedenen Maschinen
verwendet wurden, mit zwei verschiedenen Namen zu versehen, war als un-
tunlich erkannt worden. Weiter muBte das Material angegeben werden und
endlich der Teil der Maschine, an dem das Stiick gebraucht wurde. Es war
daher eine zusammengesetzte Sticknummer nétig. Der erste Teil derselben
sollte das Symbol der Maschine sein, beispielsweise M 4, der zweite eine
Zahl, die die Angaben: Material und Verwendungsplatz, anzeigt. Die Art des
Materials wurde folgendermafen gekennzeichnet: Vorsetzung von zwei Nullen
vor die Zahl bei Gelbmetall, Kupfer, Legierungen, WeiRmetall usw., von einer
Null bei Stahl und Schmiedeisen; keine Null bedeutete GuBR. Fur die Kenn-
zeichnung der Zugehorigkeit zu einzelnen Hauptteilen der Maschine, beispiels-
weise Bett, Antriebmechanismus, Support usw., wurde festgelegt, daB 1 bis
100 fir Bett, 100 bis 200 fiir Stander, 200 bis 300 fur Support usw. (sowie
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selbstverstandlich die entsprechenden Null- und zwei Null-Zahlen) zu verwenden
waren. Darlber war eine Vorschrift an alle Konstrukteure ausgegeben worden.
Auch wurde nach Médglichkeit eine gleiche Zahlenbenennung fir (Uberein-
stimmende Teile an verschiedenen Maschinen angestrebt; das in Fig. 3 dar-
gestellte, weiter unten noch nédher beschriebene Sticknummern-Deckungsbuch
sollte dabei helfen. Eine Sticknummer wie M 2 0218 sagt daher, daB das
Stiick zuerst fiir die Type M 2 ar deren Support, verfertigt aus Stahl oder
Schmiedeisen, angewendet wird. Aus der Liste oder einer Kartenregistratur
mit gleichen Angaben koénnen dann alle Ubrigen Angaben, wie Blatthummer,
Anzahl der Sticke fur die Maschine, genaue Angabe des Materials, Weg
durch die Werkstétten, und aus einer weiteren Liste oder Kartenregistratur
sogar die Spezialwerkzeuge innerhalb einer Minute entnommen werden, falls
eine Nachbestellung auf das Stick erfolgt. Zur Vermeidung von doppelter
Verwendung von Sticknummern wurde das in Fig. 3 dargestellte Stiick-

TYPE: M 1 bis 50
50 bis 100
Name d. Stiickes Nr. M 1- Mla- M2 M 2a- M 3 M 3a- M 4- M 4a-
Bett 1 ® « , 1M0bis 150
USW.
Zahnrad » L4

o~ W N

Fig. 3. Sticknummern-Deckungsbuch.

nummern - Deckungsbuch verwendet. Jede Sticknummer muB vor ihrer Ver-
wendung seitens des Konstrukteurs erst in diesem Buche gedeckt werden, und
zwar durch Einfugung eines Hakens.

Angaben Uber die Normalisierung und Numerierung der Zeichnungen sind
von besonderem Interesse. Um die Zeichnungen in der Werkstéitte leichter
handhaben zu kdénnen, wurde das 1 Stick/ 1 Blatt-System angewendet. Trotz
groRerer Kosten im Zeichensaale wurden doch Ersparnisse erzielt
und Irrtumer in der Werkstatte vermieden. Um dieses System durch-
zufuhren, muBte ein kleines Format als Einheit, von der fir groBere Formate
Vielfache zu nehmen waren, festgelegt werden. Die Bestimmung von Normal-
formaten ist immer schwierig, da GroRe der Aufbewahrungsladen, des Paus-
papiers, Raumverhéltnisse, MaRstab und noch vieles andere zu beriicksichtigen
sind. Es waren vier Formate, von denen drei regelméRig, eines aber unregel-
maRig, d. h. frei wéahlbar war, bestimmt worden. Die Art der Bldtter ist in
Fig. 4 dargestellt. Die Kkleineren Formate sollen nie auseinandergeschnitten
werden, um verschieden groBe Gesamtformate zu vermeiden; falls nur eines der
Rechtecke zu photographieren ist, kann dies ja leicht geschehen. Die Blatter
sind vorgedruckt und, wie weiter unten ausgefiihrt, vornumeriert, und zwar
von rechts unten beginnend nach links fortschreitend. Die einzelnen Formate
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werden benannt als unregelmdfiges Format, dessen Blattnummer durch eine
Vorgesetzte IV gekennzeichnet war, als Qanzformat mit einer Vorgesetzten lll,
Halbformat mit einer Il und Viertelformat mit einer I. Auch wird die Aufbe-
wahrung in Kasten I, Il, Il und IV vorgenommen, die in einzelne F&cher ge-
teilt sind, und zwar fir Blatter von 1 bis 50, 50 bis 100 usw. nach Tunlichkeit.

Fig. 4.

Blattformate. Siehe grig. 7. Siehe ig. 6

Formate IlI.

Die Blatter selbst sind fortlaufend ohne Ricksicht auf ihren Inhalt numeriert,
und erhalten nur die romische Ziffer vorgesetzt. Beispielsweise ist ein
Blatt Il 458 ein Halbformat im Kasten Il, Fach 450 bis 500, und ein Il 458
ein Qanzformat im Kasten Ill, Fach 450 bis 500. Zur Deckung der Blatt-
nummern wird ein Blattnummern - Deckungsbuch, Fig. 5, verwendet, in das die
Deckung, wenn auch nur in Bleistift, vor Gebrauch der Nummer einzutragen
ist, um spater mit Tinte festgelegt zu werden. Die Zeichnungen selbst sollen
alle Angaben Uber Sticknummer, Material, Verwendung, Urheberschaft usw.
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BLATTER DES FORMATES II

Blatthummer Name des Stlckes Stlick-Nr. Bemerkungen
100 bis
100 Kurbel 63-424 199
101 Federkeil M 2-022
. 200 bis
102 Schnecke tabellarisch 299
1
103
104

Fig. 5. Blattnummem-Deckungsbuch.

ersetzt BLATT: 11—678 ERSETZT DURCH BLATT:

NAME: Schneckenradgehduse, oberer Teil.

MaRstab: 1: 5
gezeichnet: M. K. FIRMA Blatt-Nr.
kopiert: F. R. ] . 1
Oberingenieur: M. Datum: 5. Juni 08 457

Fig. 6. Aufdruck in der rechten Ecke des Blattes.

enthalten und haben den in Fig. 6 dargestellten Aufdruck in der Ecke rechts
unten, sowie den Aufdruck Fig. 7 in der Ecke links unten. Zu bemerken ist,
dall Sticknunimern und Blatthummern in grofer deutlicher Schrift einzusetzen
sind. Es kam haufig vor, dal an einer Zeichnung im spéteren Verlauf eine

T o O =
— T o § . B 1 Auftrag-Nr, 'etzte Auftrag-
Stiick Material § 25 g durch 85 g-nr. Nr.
Nr. b k= O @ an der gebr. d b
2 E g k= an der gebr.
M 2-47 Guf M 2 7232L
M 247 , M2 3F Mok R 73322
1

Fig. 7. Aufdruck in der linken Ecke des Blattes.

geringfilgige Anderung vorgenommen, beispielsweise eine Bohrung geédndert
wurde. Eine ganzliche Anderung der Sticknummer vorzunehmen, war jedoch
nicht notig. Man &nderte diese nur insoweit, als man der Benennung einen
Strich zufiigte; in der Zeichnung der Liste und in der Kartenregistratur wurde
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der Strich ebenfalls eingetragen; die alten Koten wurden rot Uberdeckt und die
neuen, ebenfalls mit dem Striche versehen, daneben geschrieben. Man regi-
strierte auf dem Blatte dann die Auftragnummer, bei der das derart gednderte
Stick zum erstenmal in Anwendung kam, und das Datum. Lief nun eine Nach-
bestellung auf ein Stiick des Auftrages ein, so konnte man aus der Spalte sofort
ersehen, welches der Stiicke (das alte oder das neue) bei diesem Auftrage ver-
wendet worden war. Da die alten Koten noch sichtbar waren, konnte man
daher auch das alte Stiuck nachliefern.

Es werden auch zur Ersparung von Arbeit im Zeichensaal tabellarische
Zeichnungen benutzt, deren Tafel dann rechts oben ist und wie Fig. 8 aus-

Stiuick-Nr. M 2-460 V 3-280
Material GuBeisen GuBeisen
verwendet an Maschine M 2 V3 V4
Dimension A 220 mm 240 mm
Dimension B 625 mm 720 mm
Dimension C 50 mm 75 mm

Fig. 8 Fir tabellarische Zeichnungen.

sieht Hier wie in den Zusammenstellungszeichnungen bleibt die Sticknummer-
Spalte im unteren Teil unausgefillt.

Zur Erklarung der weiteren Spalten der Stuckliste ist noch hinzuzufiigen,
daR die Spalte ,,Bemerkung“ Angaben enthalten kann, wie: Andert Modell........
oder ,gekauft“ oder dergl. Die Spalten, die den Gang des Stiickes durch die
W erkstatten anzeigen sollen, werden durch Buchstaben, welche die einzelnen
Abteilungen versinnbildlichen, ausgefullt. Falls bekannt, kann der ungefahre
Liefertermin fir jedes einzelne Stick eingetragen werden.

Die Listen werden nach folgenden Gesichtspunkten ausgefillt: erst
alle GuBeisenteile in der Reihenfolge der Sticknummern, dann die Stahlstiicke,
weiter die Gelbmetallsticke und endlich die Schrauben, Keile, Federn, Vasen,
Ketten usw.? bei letzteren werden die Sticke, die bereits normalisiert sind, mit
ihrem Symbol und der Blattnummer aus dem Normalienbuch eingesetzt. In die
Spalte ,,Bemerkung“ schreibt man bei der letztangefiihrten Gruppe ein ,Ver-
wendet an Stick Nr “. So enthalt die Stuckliste alles, was auf die Her-
stellung der Maschine Bezug hat, bis auf die Aufzdhlung der Spezialwerkzeuge.
Diese werden in eine Spezialwerkzeugliste Fig. 9 eingetragen, nach Tunlichkeit
mit der Sticknummer des Stickes, an dem sie zur Anwendung kommen sollen,
benannt und durch ein vorgesetztes Sp mit entsprechendem Index (1, 2, 3 __ _
je nachdem 1, 2 3 Spezialwerkzeuge an dem entsprechenden Sticke ver-
wendet werden) als Spezialwerkzeug gekennzeichnet.

Noch ist zu erwdhnen, daB Modelle, die durch Hinzufuigen eines Teiles einem
dndern Zweck als dem urspriinglich angenommenen dienen sollen, die gednderte
Sticknummer auf den Zusatzteil bekommen mussen.
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Blatt: 2
SPEZIALWERKZEUGE FUR TYPE: M 3
Stiick-Nr. Name verwendet an Blatt
S%. M 3-42 Einspannform M 3-42 1 452
S?E, M 3-42 v M 3-42 Il 454

Fig. 9. Spezialwerkzeugliste.

Da im Weg einer Neukonstruktion noch immer Anderungen an den Zeich-
nungen vorgenommen werden mdussen, schreibt man alle Angaben (auch die
sich auf Schrauben usw. beziehen), anstatt sofort in die Liste, erst auf einzelne
Karten, Fig. 10, ein, vorher Stick- und Blatthummer vorldufig mit Bleistift
deckend. Nach Ausmusterung der nicht zutreffenden Karten kdénnen die An-
gaben dann in die Listen Ubertragen werden. Die Karten selbst werden einer

Stick-Nr. M 2-42 Blatt: Il 645 Techn. Bureau an:

Name: Zahnrad In Liste ist folgende Anderung
vorgenommen worden:
Stiick f. eine Masch.:

Mat.: GuB 2
Bemerkung: Konstrukteur: M.K. Obering.: M.
Wes durch Datum: Ubertragen:
Werkstatten 5. Juni 08 6. Juli 08
Fig. 10. Registrierkarte. Fig. 11. Andemngsanzeige.

Sticknummern-Kartenregistratur einverleibt. Die Listen werden nun in ie
einem Exemplar fur technisches Bureau, Kalkulation, Ein- und Verkauf kopiert
und das Original dem Archiv iibergeben. Spétere Anderungen an den Listen
miussen jeder Abteilung, die eine Kopie besitzt, durch Zettel, Fig. 11, bekannt-
gegeben werden. Die zu einer Maschine gehdrigen Blaukopien werden lose
zusammengeheftet und der Werkstétte bergeben.

Aus der Liste kann man nun alle auf die Fabrikation sich beziehenden An-
gaben ersehen, aber nichts Uber Bestellung, Liefertermin und Preis der Ma-
schine. Hierzu dienen verschiedene Biicher. Eines ist wie in Fig. 12 nach Auf-
tragnummern geordnet, wobei vorausgesetzt wird, dal Auftragnummern von
1 bis 5000 fir Type M, 5000 bis 10000 fiir Type V usw. zu verwenden sind.
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Ein zweites Buch ist nach Namen der Besteller in alphabetischer Reihenfolge
geordnet, ein drittes Buch endlich mit Abteilungen fir jede Type versehen, die
die Namen der Besteller und die Ubrigen Angaben wie in Buch 1 und 2 enthalten.

Anzahl 400
Auftrag- auf Grund Name des patum der Prejs Liefer- gelieferi Bemer- g

ype i der .
nummer bestellt. termin am : kung
der Listen Bestellers Bestellg yasah. 499

422 M3a M3,M3a A G.N. 52" 5 MB8000 ° 35t 2 Sert 58?8
599

600

bis
699

700

bis
799

Fig. 12. Auftragnummernbuch.

Hiermit ist ein wirksames und leicht durchfiihrbares System geschaffen,
das, wenn es auch zu seiner Ausarbeitung einer guten Menge von Gedanken-
arbeit und in seiner spéteren Durchfihrung noch mancher Zuteilung bedurfte,
doch in der Folge Zeit, Arbeit und Arger ersparte. Es war, was
nicht unerwahnt bleiben soll, nicht nétig, einen besonderen Zwang zur Auf-
rechterhaltung des Systems auf das Bureaupersonal auszuiben, da die Ange-
stellten, nachdem sie einmal die Vorteile des Systems erkannt hatten, aus sich
selbst bestrebt waren, es vor dem ,Einschlafen* zu bewahren.

AUS DER PRAXIS DER LAGERVERWALTUNG.
Von Professor ALEXANDER ROTHERT, Lemberg.

Eine jede Fabrik besitzt wohl ein Lager, und wenn im nachfolgenden
hauptséchlich von Maschinenfabriken die Rede sein wird, so dirfte das Meiste
doch sinngemaf auch fir andere Fabriken der Bearbeitungs- und sonstigen
Industrien gelten, die gewisse Materialien stdndig auf Lager halten.

Materialien, die fir bestimmte Einzelbestellungen in der nur fir diese er-
forderlichen Menge bezogen werden und nur zeitweilig im Lager liegen
bleiben, sollen aus den folgenden Betrachtungen ausgeschlossen werden. Im
Ubrigen kann es sich sowohl um Rohmaterialien, d. h. von der betreffenden
Fabrik nicht selbst hergestellte Materialien, als auch um Halbfabrikate eigener
Erzeugung handeln, wéahrend die meisten Betrachtungen sinngem&B auch auf
das Verkauflager von Fertigfabrikaten sich ausdehnen lassen, ja selbst auf
das Lager von Geschéften, die keine eigene Fabrik besitzen.

Nach diesen einleitenden bezw. einschrinkenden Bemerkungen kommen
wir zundchst auf die Frage: Was soll denn iberhaupt in einer Fabrik auf
Lager gehalten werden? 1 Material, welches in groReren Posten eiingekauft
werden muf, um in kleineren verbraucht zu werden, und 2. Material, welches
eine langere Lieferzeit beansprucht. In groReren Posten wird eingekauft a) der
Billigkeit wegen, b) der Fabrikationsmengen wegen, namentlich bei beson-
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ders anzufertigenden Materialien, c) bei besonders billigem Material wegen
der Umstandlichkeit und der vielen Schreiberei, die sonst ndtig wére. Eine
lange Lieferzeit bedingt Einkauf von Material in groReren Posten in den
Féallen, wo d) sonst eine zu lange Lieferzeit fir im eigenen Betrieb aus-
zufihrende Bestellungen die Folge wére und e) wo der eilige, wenn auch
nur gelegentliche Bedarf nicht jedesmal vorausgesehen werden kann.

Abgesehen von besonderen Féllen wird man meistens Stoff und Gegen-
stdnde auf Lager halten, die in der laufenden Fabrikation regelméafig Vor-
kommen. Im allgemeinen wird man natirlich suchen, so wenig als maglich
auf Lager zu halten, um madglichst wenig Kapital festzulegen und Zinsen zu
sparen, ebenso Raum und Personal. Je mehr verschiedene Gegenstdnde man auf
Lager héalt, umso leichter wird es Vorkommen, daB sich sogenannte Laden-
hiter einfinden. In einer gut verwalteten Fabrik wird man sich daher sehr
grindlich Uberlegen, was man auf Lager halten soll. Am besten ist es, wenn
gleich bei Anlage der Fabrik die ganze Fabrikation derart zugeschnitten wird,
daB sich eine Mindestmenge an Lagermaterial ergiebt. Nach der einmal fest-
gesetzten Liste der vorrdtigen Materialien mufR dann das Konstruktionsbureau
sich richten, d. h. es wird durch sogenannte Normalisierung das zu ver-
wendende Material beschrénkt.

Die Menge, in welcher die verschiedenen Gegenstidnde auf Lager zu
halten sind, wird teils durch Ricksichten auf den ungestérten Gang der
Fabrikation, teils durch rein wirtschaftliche Ricksichten bestimmt. So wird
man den mittleren Verbrauch fir das Jahr bezw. den Monat, die rationellen
Fabrikationsmengen und den gréBten vorauszusehenden einmaligen Bedarf
der Bestimmung der Menge zugrunde legen, ebenso die vorauszusehenden
Lieferfristen fir neues Material und schlieRlich auch die Ublichen Lieferfristen
der eigenen Fabrikation. Vom wirtschaftlichen Gesichtspunkt aus wird man
so viel Material auf Lager halten, dal der Zinsverlust fur das festgelegte
Kapital durch Ersparnisse an Schreibarbeit und sonstiger Mihewaltung des
Bureaus aufgehoben wird. Man wird daher weniger wertvolles Material
nur selten bestellen, d. h. Vorrat fir eine ldngere Fabrikationsperiode auf
Lager legen, wdahrend kostspieligeres Material haufiger in kleineren Mengen,
dem Bedarf sich mehr anpassend, bezogen werden dirfte. Jedenfalls ist aber
rechtzeitiges Vorhandensein von Fabrikationsmaterial bei weitem der wich-
tigste Gesichtspunkt, und nichts kommt am Ende teurer zu stehen als Fehlen
des Materials, wenn es von der Werkstatt verlangt wird. Nahezu fertige
Maschinen oder Maschinenteile bleiben liegen, nehmen Platz ein, und die
Folge ist Unordnung, Unzufriedenheit des Abnehmers und des Arbeiters,
hastige Materialbeschaffung zu hoherem Preise bei oft ungenigender Giite,
kostspielige Uberstunden und Nachtschichten. Lieber schon zu viel Material
auf Lager halten, als die genannten Unzutrdglichkeiten in den Kauf nehmen.
Sache einer gut durchgebildeten und streng durchgefiihrten Organisation ist
es daher, die Lagerverwaltung und Buchfuhrung so zu gestalten, daR das auf
Lager zu haltende Material immer in geniugender Menge vorhanden ist

Im Nachfolgenden soll an Hand einiger Beispiele gezeigt werden, wie eine
rationelle Lagerbuchfiihrung beschaffen sein muB, um einen ungestdrten Be-
trieb der Werkstatten zu sichern.

Das einfachste und zugleich urspringlichste Verfahren der Lagerergdnzung,
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wie es in kleineren Betrieben wohl auch noch heute Vorkommen dirfte, be-
steht darin, Material neu zu bestellen, wenn das vorhandene aufgebraucht
worden ist. Solange es sich um ganz kleine Betriebe und solches Material
handelt, das an Ort und Stelle sofort erhédltlich ist, kann der Betrieb da-
mit gentgend sicher erfolgen. Der Meister schickt einfach einen Lehrling
nach dem Erforderlichen, und in ein paar Stunden ist es da.

Natirlich ist dieses Verfahren aber fiir etwas groRere Betriebe ganz aus-
geschlossen, und erst das folgende Verfahren gibt eine gewisse Sicherheit
dafiir, dal Material im gegebenen Augenblick vorhanden ist.

Fiur jedes Material wird eine Mindest- und eine Hochstmenge fest-
gesetzt. Sobald der Vorrat im Lager auf die Mindestmenge herunter-
gegangen ist, muB neues Material bestellt werden, und zwar in einer Menge,
die dem Unterschied zwischen Maximum und Minimum entspricht Diese
Menge sei im Nachfolgenden mit Einkaufmenge bezeichnet. Nach diesem
Verfahren kann das Lager schon ganz selbsttatig arbeiten, und man kann sich
mit ziemlicher Bestimmtheit darauf verlassen, daB es an dem erforderlichen
Material im gegebenen Augenblick nicht fehlen wird, namentlich wenn die
Mindestmenge richtig festgesetzt wurde. Sie wird je nach der Lieferzeit
des zu bestellenden Materials und nach dem voraussichtlichen Bedarf wéahrend
der zu erwartenden Lieferzeit bemessen. Fig. 1 zeigt eine Kartothekkarte,
welche in sehr Ubersichtlicher Weise gestattet, den jeweiligen Vorrat eines
gegebenen Materials zu uberblicken. Jede Ausgabe und jeder Zugang wird

Gegenstand Katalog Nr. Min. 5o Seite Nr.
unsere »
i 275
e Sanfte csw u ern d. Lieferanten Nr. 1sJ3 Max. 7500

Bestellt. Nr.

Datum Best. Nr. Eingang Ausgang Bestand Datum Best. Nr. Eingang Ausgang Bestand Datum.  Menge.

el
3-0

7000 7000 2203
5-0 3750 20 980 7000"
6-5 38/0 775 865
75-9 3903 790" 675
79-70 3927 z* 657
7-77 WO* 66 585
76-77 *060 78 567
13-tz *270 25 5*2
75-72 *283 20 522
- 7908 — I
70-7 *303 26 *96
79-7 *39* 720 376
3-2 **50 60 336
n o2 **73 200 736
.e 2 ——— 3000 — 7736
152 *577 30 7/06

Fig. 1. Nattrliche GroBe 10X15 cm.
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sofort vermerkt und jedesmal gleich der Saldo berechnet und eingetragen,
so daB der Bestand auf einen Blick erkennbar ist. Sobald das oben am Kopf
der Karte angegebene Minimum erreicht ist, was nicht leicht unbemerkt
bleiben kann, wird das Einkaufbureau benachrichtigt

Solche oder &hnliche Karten werden in sehr vielen Betrieben benutzt,
zum Teil, wie hier, ohne Preise, zum Teil mit Preisen und dienen dann,
etwa in Buchform, gleich der Lagerbuchfihrung im buchhalterischen Sinne.

Bei Benutzung der Karte Fig. 1 ist besonders darauf zu achten, daB der
Saldo jedesmal ausgerechnet und eingetragen wird, da hierdurch erst gewahr-
leistet wird, daB das Eintreten des Minimums sofort, ohne Mihe bemerkt wird.
Werden wéhrend des Jahres haufiger Stichproben zum Vergleich des tat-
sachlichen Bestandes mit dem Sollbestand vorgenommen, dann ist am Jahres-
schluR eine eigentliche Inventuraufnahme kaum mehr erforderlich. Um das
Erkennen des Minimums noch sicherer zu gestalten, empfiehlt es sich, auch im
Lager selbst an den betreffenden Regalen die Hohe des Minimums kenntlich
zu machen, etwa durch Anbringen kleiner Karten, damit das Lagerpersonal
ein etwa gegenlber der Lagerkarte durch irgend einen Fehler vorzeitig ein-
getretenes Minimum bemerken kann. AuBerdem kann das Minimum bei ge-
wissen Materialien auch noch sichtbar gemacht werden, indem man, z. B. bei
kleinen Schrauben, den dem Minimum entsprechenden Teil verpackt l&4Rt, oder
etwa durch Abgrenzung eines Teils des Regals.

Dieses Maximum- und Minimum-Verfahren bietet unzweifelhaft eine be-
deutende Sicherheit gegen Fehlen von Material, es kann aber dennoch vor-
kommen, daB durch zufélliges Zusammentreffen einer grdoReren Zahl gleicher
Bestellungen es dann doch an Material fehlt, wenn man sich ausschlieRlich
an das festgesetzte Minimum und Maximum hé&lt und vergiBt, in anbetracht
der besonderen Umstdnde rechtzeitig nachzusehen und gegebenenfalls mehr
zu bestellen. Je besser aber das Lager geordnet ist und je selbsttatiger es
daher arbeitet, desto mehr verla®t man sich auf das Lager und desto leichter
wird ein solcher Ausnahmefall Gbersehen. Um nun auch hiergegen gewappnet
zu sein, ohne das Minimum fiur gewdhnliche Verhaltnisse unndtig groR zu
machen, kann man sich durch Einrichtung eines Zwischenlagers eine grofRere
Sicherheit verschaffen.

Unter Zwischenlager sei ein besonderes Hilfslager verstanden, dem
sofort nach Erhalt der Stickliste alle fur eine Bestellung erforderlichen
Materialien zugeschickt werden, um hier, nach Bestellungen getrennt, so lange
aufbewahrt zu werden, bis die Werkstatt sie verlangt. Auf diese Weise ist
man vor unangenehmen Uberraschungen geschiitzt, und Fehlen eines Materials
wird fruhzeitig aufgedeckt. Das Minimum tritt friher ein und neues Material
kann daher auch friher beschafft werden. Wird fir zuféllig in gréRerer Menge
eingelaufene Bestellungen alles vergriffen, so kann dies nicht unbemerkt
bleiben, und es ist die Mdglichkeit gegeben, sofort die ndétigen Schritte zu
unternehmen, um eine beschleunigte Lieferung zu veranlassen. Bei gleich
grofem Minimum bietet die Benutzung eines Zwischenlagers wesentlich mehr
Sicherheit, oder es kann andererseits bei gleich groBer Sicherheit das Minimum
geringer gewdhlt werden.

Die Einfihrung eines Zwischenlagers bedeutet jedoch wunter Umstidnden
die Festlegung einer ganz bedeutenden Menge Material und damit eines nicht



PRAXIS DER LAQERVERWALTUNQ 553

geringen Kapitals und einen gewissen Zinsverlust, namentlich im Falle der
Fabrikation von gréReren Maschinen mit ldngerer Lieferzeit. In solchen
Féllen kann das Material im Zwischenlager mehrere Monate unproduktiv
liegen bleiben, und es l4Bt sich leicht der Fall denken, dal im Zwischenlager
mehr Material liegt als im Hauptlager. Dagegen kann das Zwischenlager-
System sich sehr praktisch erweisen in Fabriken, die bei einlaufenden Be-
stellungen nur die fertigen, auf Vorrat hergestellten Teile zusammen zu
montieren brauchen, wo also die Lieferzeit kurz bemessen ist. Hier kann das
rechtzeitige Zusammensuchen des ndtigen Materials sofort nach Erhalt der
Stlickliste und das Beieinanderhalten desselben nur sehr nitzlich sein und
die Lieferzeit verkirzen helfen.

ortlich kann sich das Zwischenlager entweder in den W erkstatten an einer
oder, der Bequemlichkeit wegen, an mehreren Stellen verteilt befinden,
oder aber es wird als eine besondere Abteilung des Hauptlagers ausgebildet.
Tut man nun einen Schritt weiter und legt die fir eingelaufene Bestellungen
bereit gehaltenen Materialien nicht mehr tatsdchlich beiseite, sondern stellt
sie nur auf dem Papier, in der Lagerbuchfiihrung zuriick, so ergibt sich ein
Verfahren, das alle Nachteile des Zwischenlagers umgeht, wahrend es alle
seine Vorteile im gleichen MaRe innehat Dieses Verfahren, das noch
wenig verbreitet und bekannt ist, muf unbedingt als das vollkommenste be-
zeichnet werden. Meistens wird hierbei auch noch das erst bestellte, aber
noch nicht eingetroffene Material bericksichtigt, so da® man eine vollkommene
Ubersicht Gber das vorhandene, das zuriickgestellte, d. h. demnéchst zu ent-
nehmende und endlich Uber das zu erwartende gewinnt. Man Uberschaut auf

verbleiben

Type. Gegenstand. Hergestellt Maschlnen- Bestimmt .
M 9 patum aaf Dummer fur ve rldgbar

F. B. Nr. oderstick F. B. INL In Arbeit fertig

axb & e 1-1z-66 3710 M . 390(7 39

61206 n 3 P 392/ 36
20-1-07 n 8 n 4663 15 @3
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17-2-67 7 5 » 4628 19
22-2-07 3v 4646 16
10-3-07 Z » 4051 40 14
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Fig. 2. Natirliche GroRe 10X15 cm.
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diese Weise nicht nur den gegenwaértigen Zustand des Lagers, sondern kann
denselben auch fir einige Zeit voraus beurteilen.

Fig. 2 zeigt ein Beispiel einer Karte fur Halbfabrikate hoherer Ordnung,
wie sie vom Verfasser ausgearbeitet wurde, und zwar fir die Teile von
Dynamomaschinen, die in Massenfabrikation auf Vorrat hergestellt werden,
um dann auf Bestellung nur zusammen montiert zu werden. Es ist dies
eigentlich keine richtige Lagerkarte, weil sie nur fur das Bureau bestimmt
war, in dem udber die Verwendung der auf Vorrat fabrizierten Hauptteile
bestimmt wurde, wé&hrend die tatsdchlich auf Lager befindliche Menge nicht
daraus ersehen werden kann. Sie sei hier jedoch angefiihrt als die einfachste
Form einer solchen Karte, die sowohl die zuriickgestellten als auch die erst be-
stellten Mengen zu iUbersehen gestattet.

Die linke Seite der Karte Fig. 2 ist fir die Bestellungen auf neue Teile
bestimmt. Man kann aus ihr ersehen, wann, wieviel, laut welcher
Fabrikbestellung (Kommissionsnummer) und zu welchem Liefertermin bestellt
wurde und wann geliefert wurde. Die rechte Seite und wenn ndtig auch die
ganze Riuckseite der Karte gibt AufschluR iber die Verwendung des Halb-
fabrikates fir die verschiedenen Fabrikbestellungen auf ganze Maschinen und
dartiber, wieviel Teile noch verfigbar bleiben, und unterscheidet hierin
zwischen fertigen und erst in Arbeit befindlichen Teilen.

LagerNr. 78 Konto Nr. 3277 Stick Nr. 3277
Beschreibung Arbeitslohn aui
dbhke- Vcrwallnng
Material
Verwaltung .
Aoraal-Einkanfaeog; 3car Einbeit JJ& u k Menge fir kg to r Selbstkosten
Binmmn verfiighar 1co Meter auf 1 kg Gewichtiir  gm Aufschlag auf Selbste
Verfiigbar Einginge Ausgange Vorrétig
Menge Beuge
palwn Meage Datum Bestelle*Nr. Erhalten Datum  Bestell. Nr. ausgegeben  Datum  Beuge
bestem g estelll  Tei
7907 97 el anzes 1997 g el Ganzes 1907
3-8 76U0 3-8* 5323 /OTTO 5-8 3920 3co 9-/0 600 *
s-o 700 9-/0 5323 600 10-9 902/ 250 /C-/0 950
70-9 950 20-8) 5323 900 8-/0 9900 200 20-/0 850
830 49<r 9-// (*2/ Jenr 7/0-/0 3920 250 737/ 700
3-// 90 572 792/ /000  3-1/ 5222 /oo 29/7 950
9-ff kvo 131/ 3920 /so 5-/2 2950
29-// 902/ 250
- ! ' 1 !
1 | i
i ! 1 i
1 I ! ! i ! 1
Fig. 3.

Die in Fig. 3 dargestellte Karte ist schon eine richtige Lagerkarte, wie
sie von der Western Electric Co. in Chicago benutzt wird. Diese Karte zeich-
net sich durch sehr vollstdandigen Vordruck aus und enthalt tatsdchlich alles,
was fur eine ordentliche Lagerfithrung erforderlich ist Oben am Kopfe des
Formulars findet sich zuerst die Nummer des Lagers (die Firma besitzt sehr
ausgedehnte W erkstdtten), daneben die Nummer des Kontos, die in diesem
Beispiel mit der Nummembezeichnung des betreffenden Teils Ubereinstimmmt.
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AuRerdem finden sich Angaben iber die Kosten bezw. den Preis des Gegen-
standes und endlich die Menge, in welcher das Material bestellt werden soll
bezw. die Einkaufmenge und das Minimum, welches nicht unterschritten
werden soll. Daneben ist noch anzugeben, in welcher Einheit das Material
gerechnet wird, das Gewicht, berechnet fiir die La4ngen- und die Flacheneinheit,
und die Menge, berechnet fir die Gewichtseinheit. Aus den unteren Vertikalspal-
ten ersieht man sowohl die Eingdnge und die Bestellungen auf neues Material als
auch die Ausgénge, und zwar die bevorstehenden (zuriickgestelltes Material)
sowohl wie die tatsédchlich erfolgten. Es werden zwei Salden eingetragen:
Vorrat auf Lager und verfigbar bleibende Menge. Auf letztere bezieht sich
das festgesetzte Minimum. Die Karte Fig. 3 ist aus steifem Papier im Format
21X31 cm und fir senkrechte Registratur eingerichtet.

Im AnschluR an das soeben Beschriebene sei noch ein Formular be-
sprochen, welches gegeniiber jenem einige interessante Abweichungen auf-
weist und zum Teil noch vollstdndiger ist. Die unteren senkrechten Spalten
(B)ggn ZE%S%%'SS sle\ﬁ%gen zu' halt n Mittleren monatichen Verbrauch Qegenstand Katalognummer

Nr. menge csnf aufwenig, Bcdarf. Dawm Aenge Satum Menge Datum Menge
erfolgen

zu verwenden In Werkstatt-

Bestellt é %ﬁbﬁl V%TWS Eingénge Ausgénge Auf Laget

Geratri

Dolum . Menge BSSL Menge Menge Datum Fact ot 6Camt ey Werl  vonstig

Datum  BESt Menge
schein erhalten Werl N o
NI

gegeben

Fig. 4.

der Figur 41) sind mit denen der Figur 3 im Grundsatz Ubereinstimmend, mit der
Ausnahme jedoch, dal hier der Einheitspreis und der Wert sowohl des ausgege-
benen als auch des eingegangenen Materials angegeben werden, was eine
wesentlich bessere Ubersicht gestattet. Selbst wenn der Preis sich dndert, kann
bei den Ausgédngen jedesmal der richtige Wert eingesetzt werden. AuBerdem
wird hier noch, wohl fir statistische Zwecke, der Gesamtbetrag des ausge-
gebenen und eingegangenen Materials eingetragen. Im Gegensatz zu Fig. 3
ist hier jedoch das Minimum nicht ein fir allemal festgelegt, sondern es wird
in Abhdngigkeit gebracht von dem statistisch festgestellten tatsédchlichen Ver-
brauch. Das Verfahren ist also in dieser Beziehung viel biegsamer und kann

1) Siehe Engineering Magazine, Marz 1908, H. M. Wharton, The manage-
ment of production in a great works. (Westinghouse El. & Mfg. Co.)
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infolgedessen auch selbsttatiger arbeiten, indem der Lagerverwalter nicht so
haufig wegen Anderung des Minimums vorstellig zu werden braucht.

Der Kopf des Formulars enthélt zuerst eine Angabe (ber die geringste
Menge, welche voraussichtlich auf einmal bezogen werden darf, dann die An-
gabe (Uber die geringste Menge, die zweckmé&RBigerweise bestellt bezw.
hergestellt werden soll. Weiter folgt das zuldssige Minimum an verfiighar
bleibendem Material (bestellt minus zurlickgestellt). Daran schlieft sich eine
Statistik Uber den monatlichen Verbrauch wéhrend einiger friherer Zeitab-
schnitte und zuletzt die Benennung des Materials und die Bezeichnung des-
selben mit seiner Nummer sowie die Angabe, in welcher Abteilung der Werk-
statten der betreffende Teil benutzt wird.

Vergleichen wir jetzt die beiden Formulare Fig. 3 und Fig. 4 mit ein-
ander auf ihre praktische Anordnung, so bemerken wir zunédchst den Unter-
schied, daB sich in Fig. 3 die zuriickgestellten Mengen neben den ausgegebenen
befinden, wdahrend sie in Fig. 4 neben den bestellten angeordnet sind.
Da nun jeder Posten zuerst zuriickgestellt wird, um dann erst spater ausge-
geben zu werden, d. h. zweimal in den Spalten ,,Ausgdnge“ vorkommt, so wird
die rechte Seite der Figur 3 und damit das ganze Formular doppelt so schnell
ausgefullt sein als die Spalten ,,Ausgénge” der Figur 4, in welcher die Spalte ,zu-
rickgestellt* an anderer Stelle angeordnet ist. Uberfliissig erscheint auch die
Einteilung der Spalte ,Eingénge* in Teillieferungen und Lieferungen der ganzen
bestellten Menge, da doch die Priifung der Lieferungen ohnehin nicht hierher
gehdrt. Ebenso uberflussig erscheint dieselbe Einteilung der ausgegebenen
Mengen und die Aufzéhlung der Einzelheiten der Selbstkostenberechnung.
Das Formular Fig. 4 der Westinghouse-Gesellschaft ist in vier Hauptrubriken
eingeteilt, und die bestellten, zuriickgestellten, eingegangenen und ausgegebenen
Materialien erscheinen ganz getrennt. Die Spalten ,Eingédnge“ nehmen den
meisten Platz ein, wovon viel verloren wird, da die Eingdnge viel seltener
erfolgen als die Ausgénge (in Fig. 3 sind ziemlich viele Eingdnge gezeigt, um
das Beispiel klarer zu gestalten). Es wird daher meist nur ein kleiner Teil
der Spalten ,Eingdnge* ausgefullt sein, wenn die Spalten ,,Ausgénge“ und ,zu-
rickgestellt“ bereits zu Ende sind. AuRerdem erscheint die Angabe der Rech-
nungsnummer (berflissig, da mit der Bestellnummer doch wohl alles
gegeben ist.

Nachstehend sei nun der Entwurf eines neuen Musters (Fig. 5)
beschrieben, das alle Vorzige der letzten beiden in sich vereinigt,
die gerligten Mangel vermeidet und auRerdem glinstiger angeordnet ist, so daB
es groBere Ubersichtlichkeit mit leichterer Kontrolle vereint. Die beiden
letzteren Eigenschaften verdankt der Entwurf der Beibehaltung des Grund-
satzes, der dem Muster 1 zugrundeliegt. In Fig. 1 gibt es fir den Ausgang
und Eingang nur eine gemeinsame Spalte fur das Datum und ebenfalls nur
eine fur die Bestellnummer, wdéhrend rechts in die wagerechten Zeilen
an entsprechender Stelle entweder ein Aus- oder ein Eingang eingetragen
wird (siehe Fig. 1), welcher Eintragung jedesmal in derselben Zeile eine
Anderung des Saldobestandes entsprechen muR. Es kann daher nicht ver-
gessen werden, den Saldo auszurechnen und einzutragen, wéahrend das bei
Fig. 3 und Fig. 4 sehr leicht geschehen kann und eine Kontrolle umstdndlich
ist.  Fig. 5 ist dementsprechend in zwei Hauptteile eingeteilt. Im ersten
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Teil, links, werden die Bestellungen auf neues Material und die zu erwartenden
Entnahmen (zurickgestelltes Material) gebucht und der Saldo aus beiden als
verfligbhare Menge eingetragen. Im rechten Teil werden die Eingénge und
Ausgénge verzeichnet und der im Lager verbleibende Bestand als Saldo ein-

Katalog Nr.. 3277 Gegenstand Konto NI 06-1+
Einheit fiir den Preis DooB. o Jiw nfe oM e/ni Verbrauch im - Quartal
Gewicht fir'] 1 mc 190/ 10 190
Stickauf | kg +o *Q 912
nQ 723
Minim darf  Auf einmal zu beste len  10(10 e 71 82
V. Q 930
Nummer Nummer i

Dalum  bestlit m bleibt Eingang Ausgang ager-

Menge Beszeeﬁung Tneige verfiigbar D™ Bes?eelrlung Preis  Menge  Gesamt  Wert Menge  Grtnml  Wert  Bisland
1907 \B07
3-8 /00O  S$3z3 100(7 \9-10 ;323 IQCD 60(7 00,00 600
5-8 3+20 300 700 \10-10 3+20 157 15,00 +50
10-9 21 2o +50 010 5323 1000 +00o 1000 7000 850
S-/0 +o900 200 100 131/ 3+20 150 300 150¢ 700
3-1/ 5222 -rotr 90 2011 HPL 250 550 2500 +50
+-//  10@7  7+21 1000 512 7+ 1100 1000 2000 11000 1+50

i
9-12  +900 260 810 28,60 1190
1
Fig. 5.

getragen. Das Muster nutzt den Raum besser aus als die beiden vorher-
gehenden, trotzdem die Daten und Bestellnummern der Eingdnge in
dieselben Spalten wie diejenigen der Ausgédnge gebucht werden. Die
Eingédnge nehmen, wie bereits oben erklart, nur wenig Raum ein, dagegen
werden alle Spalten in gleichem MaRe ausgenutzt, und es ergibt sich der
bereits erwidhnte sehr wesentliche Vorteil der groReren Ubersichtlichkeit.
Fur die Festsetzung des Minimums, das sich naturlich auf die verfugbar
bleibende Menge bezieht, sind zwei Verfahren vorgesehen: entweder wird
eine bestimmte Menge festgesetzt, oder aber es wird dem Minimum der
statistisch ermittelte Verbrauch wéhrend einer gegebenen Anzahl Monate zu-
grunde gelegt. Fir die Zwecke dieser Statistik sind rechts am Kopf einige
Spalten vorgesehen, in die der Verbrauch wahrend mehrerer verflossener
Vierteljahre eingetragen werden kann.

Kurz zusammenfassend sehen wir, wie die verschiedenen Systeme der
Sicherung eines gentigenden, aber nicht zu groRen Materialbestandes sich
allméhlich von den einfachsten zu den schwierigeren entwickeln, indem zu-
gleich einerseits die Sicherheit, daR das erforderliche Material immer zur
rechten Zeit vorhanden ist, gréBer wird, wahrend andererseits die Menge des
auf Lager gehaltenen Materials immer kleiner werden kann. Das Mittel,
welches diese Vorteile zu erreichen gestattet, besteht im wesentlichen in
einer besseren Ubersicht nicht nur Uber den gegenwértigen Bestand des
Lagers, sondern auch tber den Bestand, der in der nachsten Zukunft zu
erwarten ist.
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Il. DER GELD-, WAREN UND ARBEITS-MARKT.
Der Versand des Stahlwerks*
verbandes.

_ Der Versand des Stahlwerksverbandes
in Produkten A betrug im Angust 419016 t
egen 401 159 t im August vorigen Jahres, im
eptember 438 904 Egge?en 404 t i. V. oder
17857 t bezw. 34 ~mehr. In den ersten
nenn Monaten des lanienden Jahres wurden
3744484 t Produkte A gegen 3649680 t. i. V.
oder 94804 t mehr' versandt. Von den ein-
zelnen Produkten entfallen auf Halbzeug im
August 120 926 (125462n t, . im September
136487 (127 648) t. Eisenbahnmaterial
wurden im August 162686 (i. V. 159324) t,
im September ~ 165225 (170702) t versandt.
Trotzdem einige  Staatsbahnverwaltnngen
dem  Stahlwerksverband  neue  Auftrage
erteilt haben, liegen die VerhdJtnisse doch
noch wenig %Unstlg. An Formeisen wurden
im Angust” 135404 "(116371) t, im Septemier
137 1927(106 258) t versandt.

Die Roheisenerzeugung
Deutschlands.

Die Roheisenerzeugung betrug im Angust
1908 1100671 t gegen 935445 t, 'im September
1068345 t gegen 928729t i. V., sie hat mithin um
156227 t Dbezw. 139616 t zugenommen. Die
diesjéhrige August- und Septembererzeugung
steht nur wenig den Ergebnissen der gleichen
Monate des Jahres 1907, in denen der Hone-
punkt der letzten Hochkonjunktur erreicht
wurde, nach. Freilich hat man jetzt zu
riicksichtigen, daB seit dem letzten Aufschwung
die_ Anlagen der grofRen Hutten erheblich er-
weitert worden sind, sodafl selbst die gleiche
Erzeugungsmenge wie damals noch “keinen
zwingenden SchluB auf den gleichen Beschdf-
tigungsgrad  zuldlt. Vom Jahresbeginn _bis
Ende ~ September wurden 9509764 t "Roheisen
erzeugzt, _?egen 8924655 t in dem entsprechen-
den “Zeitrdume des Vorjahres und gegen
9688484 t in den ersten” drei Vierteljahren
1907. Waéhrend von 1907 auf 1908 die Erzeu-
gyng um 763819 t zurickging, wurden in
iesem Jahre 585109 t mehr erzeugt als_1908.
auf den Monat berechnet durchschnittlich
65012 t mehr.

1150
noheisenenzeifffcing
in MillZonen t
1100
1050
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Reichsbank, Bank von England,
Bank von Frankreich im Sep-
tember u.Oktober 1907 bis 1909.

Der Metallbestand der Reichs-
bank ist im September und Oktober d. J.
besonders stark gesunken: von 1043 aul 925
Mill. M, ein Sinken, das fast an die bedenk-
lichen Verhdltnisse des Jahres 1907 erinnert.
Die geringsten Barvorréte in den drei Vergleichs-
Jahren waren am 7. Oktober 1907 mit 730 Mill.
M vorhanden. lhren héchsten Stand er-
reichten die Barvorrate am 23. September 1908
mit 1144 Mill. M. Die Wechse lbestédnde
sind in der ersten Halfte des September nie-
driger als im Vorjahre gewesen, wuchsen aber
dann so stark, daf im ganzen Oktober um 80 bis
100 Mill. M groBere Wechselanlagen als im Vor-
jahre vorhanden waren. Das Ansteigen der
Wechselbestdnde steht im engen Zusammenhang
mit der stadrkeren Belebung in der Industrie, vor
allem auch mit dem lebhafteren Bérsenverkehr.
Die Wechselanlagen erreichten ihren hdéchsten
Stand wéhrend der Monate September und
Oktober im Vergleichsjahre 1907 am 30. Sep-
tember mit 1445 Mill. M, wéhrend sie am glei-
chen Tage 1908 1209 und 1909 1304 Mill. M be-
trugen. Das kleinste Wecchselportefeuille be-
stand am 7. September dieses Jahres mit 849
Mill. M, wéhrend in den beiden Vorjahren ein
solches von 902 bezw. 1061 Mill. M vorhanden
war. Das Anwachsen des Wechselkontos hat
die Reichsbank veranlaBt, zuerst am 20. Sep-
tember. sodann am 11. Oktober den Diskont
auf 4 bezw. 5 vH zu erhdhen. Der Noten -
umlauf zeigt gegeniiber den Vorjahren an
allen Terminen eine dauernde Steigerung.
Der héchste Stand wurde am 30. September
mit 2023 Mill. M gegen 1897 bezw. 1824 Mill.
M Ausgang September 1908 bezw. 1907 erreicht,
der niedrigste Notenumlauf bestand am 15. Sep-
tember 1907 mit 1406 Mill. M, wahrend am
gleichen Tage 1908 1450 und 1909 1504 Mill. M
Noten im Umlauf waren. Die téaglich félligen
Verbindlichkeiten erreichten am 23. September
des laufenden Jahres 836 Mill. M gegen 810
bezw. 654 Mill. M in den beiden Vorjahren.
Den niedrigsten Stand wiesen die Guthaben
Anfang September 1907 mit 537 Mill. M auf,
wéhrend am gleichen Tage 1908 710 und 1909
736 Mill. M vorhanden waren.

Die Bank von England ist weniger
infolge der starken Vermehrung der Anlagen,
als des sehr geminderten Barbestandes wegen
zu nicht weniger als drei Diskonterhéhungen,
und zwar von 2% auf 5 vH, im Laufe des Oktober
geschritten. Der Metallbestand, welcher Anfang
September 40,3 Mill. £ betrug, ist im Laufe der
beiden Monate um nicht weniger als 8 Mill. £
auf 32,3 Mill. £ gesunken, wahrend 1908 die Bar-
bestande sich nur um etwa 2 Mill. £ némlich
von 38,3 auf 36,3 Mill. £, gemindert haben. Nur
1907 ist ein &hnlich starker Rickgang, nam-
lich von 38,1 auf 36,1 Mill. £ eingetreten. Die
Wechselbestdnde haben sich wohl dauernd
hoher als im Vorjahre gehalten, stehen
aber den Bestanden von 1907 mit weni-
gen Ausnahmen nicht unerheblich nach. Den
niedrigsten Wechselbestand verzeichnete sogar
der 25. Oktober d. J. mit 2548 Mill. £,
wahrend der héchste Wechselbestand am 2.
September 1907 mit 31,8 Mill. £ vorhanden
war. Der Notenumlauf war ein klein wenig
héher als im Vorjahre. Die Privatgut-
haben sind in den letzten Oktoberwochen
recht erheblich unter den Stand der beiden
Vorjahre gesunken.
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Bei der Bank von Frankreich st
der Metallbestand im September und Ok-
tober durchgehend 350 bis 400 _ Mill. Frs.
hoher als im Vorjahre gewesen. Der hdchste
Stand wurde am ‘9. September mit 4585 Mili.
Frs. erreicht, wahrend ‘an_den entsprechenden
Vorjahrstagen 4120 und 3758 Mill. © Frs. vor-
handen waren.  Den niedrigsten Barvorrat
zeigte der 15. Oktober 1907 mit 3710 Mill. Frs.
Befrachtlich ist der Notenumlauf gegenuber
dem des Vorjahres gestiegen; er betrug am
30. September 1909 nicht weniger als 5024 Mill.
Frs. gegen 4927 bezw. 4911 Mill. Frs. in den
Vorjahrén. Die Wechselbestdnde _haben sich
meist unter der vorjahrigen tidhe gehal-
ten, nur Ende September stiegen sie auf 843
Miil. geg_en 819 Mill. Frs. im Vorjahr an. Die
hohen™ Ziffern des Jahres 1907 wurden auch
nicht anndhernd erreicht.

Ein- und Ausfuhr von Roh-
eisen, Einfuhr von Eisenerz
und Ausfuhr von Koks.

Die Roheisenei nfnhr betru im
August 10 259 tg%ggen 24423 t im August 1908,
im ~September t gegen 27034 i. V., sie
ist also weiter dauernd” zuriickgegangen. \Vom
Januar bis_September wurden nur” 102267 t
Roheisen eingefuhrt gegen 198904 i. V., oder
95637 t weniger._ Von Januar bis September 1907
hatte die Roheiseneinfuhr 316438 t betragen.
Im Gegensatz zu der_stark gesunkenen Ein-
fuhr hat sich gegenuber dem Vorjahre die
Ausfuhr betrachtlich gehoben, S0 wurden
im August 98792 t gegen 23982 i. V., im Sep-
tember 40033 t gegen 25 1% t ausl efuhrt; von
Januar bis September betrt{g e Ausfuhr
310 738_gegen 398 i. V. Von der Ausfuhr
nahm Beoaléen 182981 t gegen 114264 t, Frana-
reich 42043 t gegen 18 t auf. Es besteht
mithin ein Ausfuhriiberschul von 208471 t,
wahrend 1908 noch ein Einfuhriiberschul von
8506 t und 1907 ein solcher von 95479 t be-
standen hatte. Die Eisenerzeinfuhr
stellte_ sich im_August auf 1171518 t gegen
884347 t, im September auf 606850 t gegen
7716299 t. Von Januar bis September wurden
6418606 t gegen 5741185 t eingefuhrt, oder
677 421 t mehr. An der Einfuhr nahm Schwe-
den mit 2,30 (2,27), Spanien mit 1,87 (1,45) Mill.
teil. Die Koksausfuhr stellte sich im
August auf 311 513 t gegen 308365 t i. V., im
September auf 309918 t gegen 299 692 t.

Ein- und Ausfuhr von Stein-
kohle, Einfuhr von Braun-
kohle.

Die Steinkohleneinfuhr betrug im
August 1006598\9. V. 1011 796) t, im Septem-
ber 1181398 (i. V. 1209 917) t. Seit dem ersten
Januar wurden 8690 855 gegen 8774420 oder
83565 t weniger eingefihrt. Aus England kamen
7464 270 toder etwa 128000 t weniger. In den
ersten neun Monaten 1907 hatte die gesamte
Steinkohleneinfuhr _nach Deutschland Mill.
betragen.. Die Steinkohlenausfuhr
stellte sich im August auf 2 170267 gegen
2029452 t oder 140815 t mehr, im September
auf 1982 179 gegen 2008534 t oder 26 355 t
weniger; seit ~ Beginn des Jahres wurden
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16 767 860 t ausgefihrt A(\;e en 15501 967 oder
1265893 t mehr. Die Ausfuhr in den ersten
drei Vierteljahren 1907 hatte 14840000 t be-
tragen. Sie hat sich somit im laufenden Jahre
weiter verstéarkt, wahrend sich die Einfuhr noch
etwas verringerte. Der Ausfuhriiberschuf im
laufenden Jahre betragt bisher 8 077 005 t gegen
6727547 t im Jahre 1908 und 6 160000 ~1907.
Nimmt man hinzu, dal die_Lagerbestande bis
in die letzten Wochen hinein recht bedeutend
waren, so spiegeln die genannten Ziffern im
Zusammenhang mit den an anderer Stelle er-
wahnten stark zuriickgebliebenen Produktions-
ziSern einen auferardentlich verringerten Ver-
brauch wieder. Die Braunkohlenein-
fuhr betrug im August 656 776 t gegen 691 84
i. V., im September 66588179egen 072, seit
Beginn des Jahres 606087/ gegen 6505442
oder 444565 t weniger. Der uckgfgog] der
Braunkohleneinfuhr, der schon von auf
1908 festzustellen ist. hat sich von 1908 auf
1909 weiter verstérkte freilich ist daraus noch
kein  RuckschluB auf _den  verminderten
Verbrauch zu ziehen, da ja die Braunkohlen-
ﬁrzteugung nicht unbetrachtlich  zngenommen
at.

Die Kohlenférderung des
Deutschen Reiches von Januar
bis September 1909.

Trotzdem sich in letzter Zeit die Ver-
héltnisse auf dem Kohlenmarkt entschieden ge-
bessert haben, zeigt die Steinkohlehn-
forderun im~ August und September
keine wesentliche Veran eruni;z?egenuber dem
Vorjahr. Im Aug7ust wurden 12/ 1_f|. V. 12,70).
im September 12,74 (VI\'/IV' 12,78) Mill. t_erzeugt.
In den ersten neun Monaten betrug die Stein-
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Kohlenforderung 100,6 Mill. t gegen 111,4 Mill.
t i. V. Sie steht also der vorjahrigen um 10,8
Mill. nach und bleibt auch hinter der Er-
zeugung der ersten neun Monate 1907, die
106,6 Mill. betrdgt, um rd. 6 Mill. zurick.
Die Braunkohlenférderung be-
trug im August 566 gegen 552, im Sep-
tember 582 gegen 572 Milt, t i. V., seit
Jahresbeginn 49,70 gegen 48,89 Mill. t i. V.,
also uber 800000 t oder im Monatsdurch-
schnitt fast 90000 t mehr. Die Kokser-
zeugung betrug im August 182 (1,76)
Mill. 't, im September 1,78 (1,74) Mill. t.
Das Kohlensyndikat hat die gegenwartig
noch 40 vH betragende Produktionseinschréan-
kung fir Koks auf 35 vH ermaRigt, wahrend
an der Produktionseinschrankung fiur Stein-
kohlen von 20 vH auch vorlaufig noch bis
Ende des Jahres festgehalten wird.

Der Arbeitsmarkt.

Ira August und September des Jahres 1909

kamen nach der Statistik der Zeitschrift
we'bt
la s f
..
IBeschéftigungsgrad

bezogen aufden
Stand a7 i. Pebruar 190V

Prozentsatz ater Arbeits/osen
beiden Pachrerbdnden f

,.Arbeitsmarkt* im Vergleich mit dem Vor-
jahr auf 100 offene Stellen Arbeitsuchende:
1909 1908

mannl. weibl. zus. mé&nnl. weibl. zus.
August 178226 90,01 146,03 1857 92 1533
Septbr. 1469 86,06 1241 1691 924 142,6
Die %[mstige Wi itterung hat namentlich im
September dazu beigetragen, daB in einer Reihe
von Gewerben der Beschaftigungsgrad betracht-
lich gestiegen ist. Die Bautdatigkeit st
nach Uberwindung der Sommerpause in allen
Teilen Deutschlands gestiegen und hat damit
auch die von ihr abhéngigen Gewerbe, wie das
Holz- und Zementgewerbe, ginstig
beeinfluBt. Sehr befriedigend war die Nachfrage
imTextil-undBekleidungsgewer-
be. ImBergbau war die Lage des Arbeits-
marktes gegen friher noch wenig verdndert,
da der Geschaftsgang sich hier erst allméhlich
zu heben beginnt. Eisen- und Metall-
industrie zeigen namentlich im west-
lichen Deutschland noch keine erhebliche
Besserung, aus mehreren Industriebezirken
wurden sogar noch Arbeiterentlassungen ge-
meldet. Die lebhafte Nachfrage nach brauch-
baren landwirtschaftlichen Arbei-
tern, besonders auch nach weiblichen
Dienstboten, konnte nicht voll befriedigt
werden.
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I1l. KLEINE, MITTEILUNGEN
AUS LITERATUR UND PRAXIS.

INGENIEUR-STANDESFRAGEN.

Ingenieurstudium und Verwaltungs-

reform.

Professor Franz hat seiner Samm-
lung von Aufsatzen und Vortragen,
die vor Jahresfrist unter dem Titel
,Der Verwaltungsingenieur* erschie-
nen ist, ein zweites Béandchen fol-
gen lassen: ,lIngenieurstudium und
Verwaltungsreform“.1) In der Kklaren,
Zweifel ausschlieRenden Sprache, die
Professor Franz’ Veroffentlichungen
auszeichnet, werden die heute mehr
als je dringlichen Fragen der Vorbil-
dung unserer hoheren Verwaltungs-
beamten erdrtert und die Forderung
eingehend begrindet, daB auch die
technischen Hochschulen gesetzlich
als Bildungstatten fur hohere Ver-
waltungsbeamte neben den Universi-

tdten anerkannt werden. Seine Aus-
fuhrungen haben — und das ist er-
freulich — auch im gegnerischen La-

ger mobil gemacht und aus Juristen-
und Verwaltungskreisen Entgegnun-
gen in der Fach- und Tagespresse
hervorgerufen, von denen hier zwei
besprochen werden sollen.

In Heft 8 der Zeitschrift ,Juristi-
sches Literaturblatt® vom 15. Okto-
ber d. J. unterzieht Regierungsrat
Dr. Rathenau den Fragen- und For-
derungenkomplex, den Franz mit dem
Sammelbegriff »Verwaltungsingeni-
eur* bezeichnet, einer Kritik. ,Los
von den Juristen!“, so fuhrt Rathenau
etwa aus, ist die Parole, die jetzt
tberall ertont, wo Juristen, sei es als

Richter, sei es als Verwaltungsbhe-
amte, Offentliche Stellungen  ein-
nehmen. Auf der einen Seite Ruf

nach Sondergerichten, auf der &ndern
eine Bewegung, ,die auch auf dem
Gebiet der Verwaltung die Vorherr-
schaft der Juristen zu brechen be-
muht ist.*

Die Techniker, insbesondere die
der Maschinenindustrie, seien die
Trédger dieser letztgenannten Anti-
juristenbewegung.

*)  Franz, W.: Ingenieurstudium
und Verwaltungsreform. M. Krayn,
Berlin, 09.

Wie nun Rathenau — gdnzlich un-
vermittelt in diesem Zusammenhang
— auf einmal auf die ,schweren
Schmahungen“ der Heidelberger Pro-
fessoren Weber gegen das gesamte
deutsche Beamtentum auf der Wiener
Generalversammlung des Vereines fir
Sozialpolitik zu sprechen kommt,
bleibt mir unverstdndlich, noch un-
klarer allerdings der folgende Satz:
»Ja, im Gegensatz zu dem Heidel-
berger Professorenpaar Weber wird
von anderen hervorragenden Ge-
lehrten sogar von dem ,Gesetz der
wachsenden Staatstatigkeit” ge-
sprochen. Diese Ansicht dirfte die
zutreffendere sein. Beweis dafir
sind die energischen Anstrengungen,
die die Techniker machen, um An-
teil ,am Beamtenstaat® zu erlangen;
um verlorene Positionen wirden sich
die Techniker schwerlich bemihen!*

Hier liegt offenbar ein MiBver-
standnis vor, oder es sind einige
Satze ausgefallen. Professor Adolf

Wagner hat mit Ricksicht auf die in
fast allen Kulturstaaten zunehmenden
offentlichen Ausgaben das Wort von

einem  ,Gesetz der wachsenden
Staatstatigkeit® geprégt. Das st
eine Feststellung, deren Rich-

tigkeit die Professoren Weber genau
so erkennen und anerkennen wie
die Anhédnger Adolf Wagners, gegen
deren F 0 1g e n:den ,,fonctionnarisme®,
die Beamtenvermehrung ins Unabseh-
bare, sie nur ankdmpfen. Und Pro-
fessor Harms, der die Wagnersche
Neuprdgung vom ,Gesetz der wach-
senden Staatstatigkeit in seinem Auf-
satz ,Beamtentum und Beamtenstaat
ein Gegenwartsproblem* (Kdln. Ztg.
Nr. 861, 886 09) aufnimmt, ent-
wickelt u: a. daraus die Dr. Rathenau
anscheinend unbekannten, jedenfalls
aber wohl recht unbequemen Séitze:
»Ein  moderner Verwaltungsheamter
kann ein ausgezeichneter Jurist sein
und trotzdem vollig versagen, hat er
namlich kein Verstdndnis fiur das
W irtschaftsleben, mangelt er des Ein-

blicks in die sozialen Probleme un-
serer Zeit, wei er die zahlreichen,
oft so berechtigten Klagen und
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Winsche der Gewerbetreibenden und
Landwirte nicht mit Sachkenntnis
entgegenzunehmen, oder mufl er sich
selbst in den einfachsten technischen
Fragen des Rates von ,Sachverstan-
digen“ bedienen, so fiuhrt das unter
allen Umstanden zu jener in der gan-
zen Welt mit Recht so verhaBten
Bureaukratie®. Professor Harms weist
dann in seinem sehr lesenswerten
Aufsatz auf die bekannten groBen
Méngel in der Vorbildung der Ver-
waltungsbeamten hin, die er durch
weiteren Ausbau der ,,Vereinigung fir
staatswissenschaftliche  Fortbildung“
beheben will, ein Vorschlag, den Pro-
fessor Franz in seinem Aufsatze:
,Verwaltungsakademien“ (Kéln. Ztg.
8 Oktober, zweite Morgenausgabe)
mit Recht als génzlich unzuldnglich
ablehnt. Dies nur nebenher. Aber
wie kommt Rathenau vom Franz-
schen Buch ,Der Verwaltungsinge-
nieur* auf die ,schweren Schméhun-
gen“? Gehort etwa die bloBe Fest-
stellung der von so vielen héheren
Verwaltungsbeamten durchaus
zugegebenen, von Allerhéchster
Stelle durch Einsetzung der Immediat-
kommission fir die Reform der hdhe-
ren Verwaltung ausdricklich
bestdtigten derzeitigen Unzu-
ldnglichkeit der Vorbildung fir
die hohere Verwaltung schon hier-
unter? Man mufl es fast annehmen,
wenn man zum Schluf des Rathenau-

schen Aufsatzes liest: ,DaB die Ju-
risten dabei (nb. in den Franzschen
Aufsdtzen) nicht gerade glimpflich

behandelt werden, ist erklarlich; ihre
Sache wird es sein, sich durch Wort
und Tat gegen die Angriffe von Franz
und seiner Schule zur Wehr zu
setzen®. —

Ich muB gestehen, daB ich in beiden
Sammlungen  Franzscher  Aufsétze
von ,unglimpflicher Behandlung der
Juristen“ nichts gefunden habe, wohl
aber viele Ausspriche, die die groRe
Bedeutung juristischer Studien be-
tonen, die darauf hinweisen, daf die
Staatsleitung ohne juristische Intelli-
genz undenkbar ist, daB wberall auch
gut durchgebildete Juristen ndtig sind.
Die weitere Kritik Rathenaus krankt
dauernd an dem MiBverstandnis, als
ob gefordert wiirde, daf der als Hoch-
bau-, Tiefbautechniker usw. fertig
ausgebildete Fachingenieur nun
auf einmal Verwaltungsbeamter wer-

den solle oder wolle, wahrend Franz
doch klar und deutlich verlangt, daR
der Student der technischen Hoch-
schule, der Fachingenieur wer-
den will, eben sein Fach studiert;
daB hingegen der Student, der spéater
zur Verwaltung ubergehen will,
die Grundlagen der Technik und um-
fassende  volkswirtschaftliche  und
rechtswissenschaftliche Kenntnisse
sich aneignet. DaB es sich also
nicht darum handeln kann, daf
Akademiker der technischen Hoch-
schulen nach Schulung in der
Verwaltungspraxis — dahnlich
wie jetzt die Regierungsreferendare
usw. — ,spéter dann als Baubeamte
oder Leiter offentlicher Arbeiten®
oder aber auch in der Verwaltung
Verwendung finden. Diese Absol-
venten technischer Hochschulen haben
eben aufgehdrt Fachtechniker zu
sein; sie sind Verwaltungshbe-
amte geworden. Der ganzlich miR-
verstandlichen Auffassung, die Rathe-

nau von der Franzschen Gruud-
forderung hat, entspringen dann
weitere unrichtige Folgerungen, auf

die hier ndher einzugehn nicht lohnt.

Gleichfalls  zur  Ablehnung der
Franzschen Forderungen kommt Geh.
Regierungsrat Dr. G. S. Freund in
einem Aufsatze: ,Technik und Ver-
waltung“ (,Der Tag“, 20. Oktober 09).
Er stellt zunachst fest, daR ein Unter-
schied zwischen der Besetzung der
obersten  Stellen der Verwaltung
(Minister, Oberprasidenten) und dem
groBen Heer der nachgeordneten Ver-
waltungsbeamten zu machen ist. ,Fur
die obersten Stellen ist keine be-
stimmte Vorbildung vorgeschrieben.
Hier kommt es nicht darauf an, was
der Mann gelernt hat, sondern was er
kann! Es steht also nichts im Wege,
daR ein Techniker ebensogut wie ein
General zum Minister gemacht
wird. — Vielmehr handelt es sich um
das grofRe Heer der hoheren Beamten
der allgemeinen  Staatsverwaltung,
der reinen Staatsverwaltung wie der
Selbstverwaltung. Fir solche muR
allerdings eine bestimmte Vorbildung
gefordert werden, und als solche
kann nur ausschlieRlich die juristische
in Frage kommen.“ Dies habe seinen
Grund in dem ,Wust von Gesetzen“,
mit denen sich der Verwaltungsbe-
amte tdglich und stiindlich zu befassen
habe und die eine grindliche ju-
ristische Schulung verlangten. ,Die
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Verwendung von technisch vorge-
bildeten Anwdértern wéare aber ge-
radezu unverstandlich und wiirde eine
groe Energievergeudung bedeuten.”
lhnen wirde die juristische Routine
in der Handhabung der Gesetze voll-
kommen abgehen — woher hat die
der junge Regierungsreferendar? —
und anderseits wirden sie mit unver-
wertbaren Kenntnissen ausgeristet
sein. Deshalb seien Professor Franz
und der V. d. I. griundlichst im Irr-
tum, wenn sie durch Zulassung von
Technikern das Problem der Moderni-
sierung der Verwaltung zu lésen ver-
meinten. Uberdies schlieBe das
,Dréngen der Techniker nach dem
grinen Tisch“ die dringende Gefahr
in sich, daR darunter die hohen Ziele
der Technik leiden werden. ,Was
wir zur Zeit dringend brauchen, sind
jedenfalls  keine  Verwaltungsinge-
nieure, sondern Flugingenieure!*
Zwingend ist Freunds Beweisfih-
rung gerade nicht. Seiner Ansicht
von der fast ausschlieflich juristischen
Betadtigung der Verwaltungsbeamten
stehen gegenteilige Behauptungen von
Maénnern, die hohe Stellungen in der
Verwaltung einnehmen, gegeniber.
Aber ist es nicht sonderbar, wie von
vornherein unmdglich es einem Ju-
risten erscheint, daB neben der ju-
ristischen Schule auch eine anders-
gestaltete Vorbildung zum Beruf der

héhefen Verwaltung befahigen kann?
R. v. Mohl hat wohl recht: ,Das
Schlimme ist eben, daB diejenigen,
welche zu entscheiden haben, selbst
in der herkdmmlichen Weise gebildet
worden sind und diese nicht als eine
ungeniigende betrachten kdénnen, ohne
Uber sich selbst bel zu urteilen.”
Die deutschen Ingenieure werden
im  wesentlichen auf sich selbst
angewiesen sein bei ihrem Kampf
um  Anerkennung der technischen

Hochschulbildung und der tech-
nischen  Wissenschaften, um Mit-
wirkung der technischen Intelligenz
an der Staatsfihrung. Rathenau

schlieft seinen Aufsatz mit den Wor-
ten: ,Dem Juristen, was des Juristen
ist, dem Techniker, was des Tech-
nikers ist — aber nicht einen Deut
mehr!“ Dem kann der deutsche In-
genieur durchaus beistimmen, mehr
beansprucht er nicht W as aber des
Juristen, was des Technikers st
dartiber zu entscheiden, wird er kinf-
tighin nicht mehr dem Juristen Uber-
lassen, sondern im BewuBtsein seines
und seiner Arbeit Eigenwertes selbst
bestimmen und vertreten.

Des deutschen Ingenieurs ,,Ceterum
censeo“ heillt im alten wie im neuen
Jahr: .Fort mit dem Juristen-
monopol” W. Matschol,

Charlottenburg.

GELD-, BANK- UND BORSENWESEN.

Die Rentabilitdt der Aktiengesell-

schaften.

Das Kaiserliche Statistische Amt
hat auf dem Wege der statistischen
Erforschung des noch bis vor weni-
gen Jahren génzlich vernachldssigten
Aktiengesellschaftswesens einen wei-
teren Schritt getan: Die erste amt-
liche Rentabilitatsstatistik ist nun-
mehr der Ende 1906 erstmalig er-
schienenen Statistik des Bestandes
der Aktiengesellschaften und Kom-
manditgesellschaften auf Aktien und

der sodann fortlaufend verdffent-
lichten Bewegungstatistik  gefolgt.
Bei dieser Rentabilitatstatistik hat

das Kaiserliche Statistische Amt, um
ein wirklich einwandfreies Bild wirt-
schaftlicher Rentabilitdit des in den
Aktiengesellschaften angelegten Ka-

pitals zu geben, die Aktiengesell-
schaften ausgeschieden, die wirt-
schaftliche Zwecke nicht verfolgen

und satzungsgemdf weder Reinge-
winn noch Dividende oder letztere
nur in geringer Hohe erzielen wollen.
Ferner wurde zwischen dem Ge-
winn und Verlust der Aktiengesell-
schaft selbst und dem Ertrdgnis, das
die Aktiondre aus ihrer Beteiligung
ziehen, unterschieden. Die Ermitt-
lungen ergédnzen einander. Sodann
sind die Reserven getrennt nach ge-
setzlichen und sonstigen Rucklagen
festgestellt worden, die Hohe der

Schuldverschreibungen, der hypo-
thekarisch gesicherte Teil getrennt,
ist ermittelt worden. Endlich aber,

und das ist wesentlich, hat man den
Reingewinn oder den Verlust der
einzelnen Gesellschaften genau fur
das betreffende Bilanzjahr zu er-
mitteln versucht und Gewinn- oder
Verlustvortrdge als solche ausge-
schieden. Bei der Berechnung der

Rentabilitatsziffern hat man den Divi-
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dendensatz auf das ,dividendenbe-

rechtigte  Aktienkapital“ bezogen,
gleichzeitig aber auch eine weitere
Rentabilitatsziffer auf das ,Unter-

nehmungskapital“ der Gesellschaft,
worunter die Summe aus dem divi-
dendenberechtigten Aktienkapital und
den echten Reserven zu verstehen
ist, berechnet. Das Ergebnis dieser
sehr sorgfaltig und kritisch durch-
gefuhrten  Untersuchungen st im
wesentlichen folgendes:

Es gab am 30. Juni 1908 5166
Ltatige“  Aktiengesellschaften (ein-
schlieBl. Kommanditgesellschaften auf
Aktien) mit einem nominellen Aktien-
kapital von zusammen 14420,06 Mill.

M. Neben diesen ,tatigen“ Gesell-
schaften wurden noch 290 Gesell-
schaften mit 354,69 Mill. M, die sich

in Liquidation, und weitere 75 Ge-
sellschaften mit 4522 Mill. M, die
sich in Vermodgensverfall befanden,
ermittelt. Ferner wurden 113 Ge-

sellschaften als Nebenleistungsgesell-
schaften mit einem nominellen Ka-
pital von 82,7 Mill. M und 11 Gesell-
schaften als Kartelle oder Syndikate
mit rd. 5 Mill. M ausgeschieden. 201
Gesellschaften verteilten satzungsge-
maR keine Dividende, beschrankten
diese auf einen Hochstsatz oder
dienten nicht wirtschaftlichen Zwek-
ken. Als reine Erwerbsgesellschaften
verblieben alsdann noch 4578 Gesell-

schaften, welche ein eingezahltes
Aktienkapital von 12788,85 Mill. M
besalen. Hiervon wurde unter Be-

ricksichtigung der Kapitalverdnde-
rungen im Laufe des Bilanzjahrs ein
dividendenberechtigtes Aktienkapital
von 12 663,74 Mill. M berechnet. Von
diesem wurde ein Betrag von
11 118,95 Mill. M als dividendenbe-
ziehend ermittelt; auf diesen Betrag
wurden also Dividenden ausgeschiit-
tet. Die echten Reserven dieser Ge-
sellschaften betrugen 2660,66 Mill. M
oder 20,8 vH des eingezahlten Aktien-
kapitals. Das gesamte Unterneh-
mungskapital, d. h. dividendenbe-
rechtigtes Aktienkapital und echte
Reserven, belief sich also auf
15324,40 Mill. M. An Schuldver-
schreibungen waren 2913,10 Mill. M
vorhanden. Zu letzteren gehoren
aber nicht die Schuldverschreibungen
der Hypothekenbanken, die soge-
nannten Pfandbriefe, Kommunal- und
sogenannte Kleinbahn-Schuldverschrei-
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bungen, die nicht weniger als 9306,04
Mill. M ausmachen. Die Hypotheken-
schulden betrugen 1127,16 Mill. M =
38,7 vH der umlaufenden Schuldver-
schreibungen.

Nach ihrem Jahresertrdgnis kann
man die betrachteten 4578 Gesell-
schaften in 3 Klassen teilen, ndmlich

in Gesellschaften mit Jahresgewinn
(3906 Gesellschaften mit einem Ak-
tienkapital von 11 833,10 Mill. M),
Gesellschaften mit Jahresverlust (598
mit 755,77 Mill. M), Gesellschaften
ohne Jahresgewinn oder Jahresver-
lust (74 mit 74,87 Mill. M dividenden-
berechtigtem Aktienkapital). Bei den
Gesellschaften mit einem Jahresge-
winn betrug dieser 1351,38 Mill. M,
bei den Gesellschaften mit Jahres-
verlust der Verlust 71,44 Mill. M, so-
daR sich der Jahresmehrgewinn von
4578 Gesellschaften auf 1279,94 Mill.
M belief. Daraus berechnet sich eine
Rentabilitatsziffer vom  Standpunkt
der Gesellschaft von 101 vH, und
wenn man nicht nur das Aktien-
kapital, sondern das Unternehmungs-
kapital, d. h. Aktienkapital plus Re-
serven, bericksichtigt, von 84 vH.
Vom Standpunkt des Aktiondrs hin-
gegen haben von den 4578 Erwerbs-
gesellschaften nur 3425 Gesellschaf-
ten Dividende verteilt, und zwar be-
trug die Dividendensumme  1022,6
Mill. M. Auf das dividendenberech-
tigte Kapital aller 4578 Gesellschaften
ergibt dies 8,1 vH.

AuBer diesen Gesamtziffern hat
das Kaiserliche Statistische Amt die
gleichen Verhdltnisse fur 24 einzelne
Gewerbegruppen, von denen mehrere
wieder in zahlreiche Untergruppen
zerlegt sind, berechnet.

Die ermittelten Zahlen sind nach-
stehend fur einige Gewerbegruppen

wiedergegeben.
Rentabilitat be-
rechnet fur

die den
Gesellsch. Aktionar
vH
Chemische Industrie 14,9 157
Textilindustrie 124 94
Versicherungsgesell-
schaften 116 19,3
Bergbau, Hittenbetrieb,
Metall- u. Maschinen-
industrie mit einander
verbunden 101 95
Metallverarbeitung 101 89
Lederindustrie 99 95
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Rentabilitat be-
rechnet fur
die den

Gesellsch Aktionar
vH

Industrie der Maschinen

Uusw. 9,7 8,7
Industrie der Steine und

Erden 95 87
Bergbau, Hitten- u. Sa-
linenwesen 92 95
Bekleidungsgewerbe 9

Die Verteilung der dividendenzahlen-
den Gesellschaften nach der Hohe
der gezahlten Dividenden ergibt die
folgende Aufstellung:

Zahl  dividenden- Anteile

Divi- der beziehendes  des
dendensatz Aktien- Gesamt-
VH Gesell-  kapital  kapitals

schaften 1000 M vH
iber obis 1 31 47 979 0,4
D 1, 2 116 232421 21
0 2, 3 144 162 833 15
0 3, 4 310 487 645 4.4
4 . 4 405 970 399 8,7
5. 6 394 1433958 129
6. 7 289 1244772 112
0 7. 8 392 1608985 145
0 8« 9 149 1215105 109
w 9. 10 328 870 180 7.8
o 10, 12 217 1248374 112
2. 15 226 720 420 6,5
» 15, 2 163 434 459 3,9
0 0,25 72 197 *29 18
25 . 50 75 232 453 21
0 50 15 11354 01
Die neue Statistik, an deren Be-
arbeitung aufler dem Regierungsrat
Dr. Feig der Regierungsrat Dr.
Ewald Moll beteiligt war, der seit

Jahren sich mit der wichtigen Frage
der  Aktiengesellschaftstatistik be-
schéaftigt hat wund auch in dieser
Frage mit neuen methodischen Ge-
sichtspunkten literarisch  hervorge-
treten ist, stellt einen auferordent-
lichen Fortschritt gegentber allen
bisherigen  statistischen  Versuchen
der Erfassung der Kapitalbewegung
und Rentabilitdt der Aktiengesell-
schaften dar. Wenn auch naturge-
méak das in den  Aktiengesell-
schaften angelegte Kapital nur einen
Teil des Gesamtkapitals darstellt, so
werden doch die Ergebnisse dieser
und kommender Untersuchungen
wichtige Fingerzeige dafiir geben, ob
sich das deutsche Woirtschaftsleben
in aufsteigender oder absteigender
Linie bewegt.

Internationaler Post-Uberweisungs-

verkehr.

Am 1 Januar 1909 wurde fir das
deutsche Reichsgebiet der Post-Uber-
weisungs- und Scheckverkehr einge-
fihrt.  Am 1. April betrug die Zahl
der Kontoinhaber bei allen im Deut-
schen Reiche belegenen Postscheck-
amtern 28 571, der Gesamtumsatz er-
reichte in der Zeit vom 1. Januar bis
Ende Marz die Summe von 1225
Millionen M, und zwar 631 Millionen
M Gutschriften, umfassend sowohl die
Bareinzahlungen als die Gutschriften
im Giroverkehr, und 594 Millionen M
Lastschriften, umfassend die Last-
schriften im Giroverkehr sowie die
Auszahlungen durch die Kassen der
Postscheckdmter und Postanstalten.
Ende Oktober waren es im Reichs-
Postgebiet (ohne Bavern und W irttem-
berg) bereits 34 084 Kontoinhaber, der
Umsatz belief sich auf rd.7>4 Milliarden,
wovon 372434 Millionen M Gut- und
3662/4  Millionen M  Lastschriften
waren. Das Guthaben der Kontoin-
haber betrug am 1. November rd. 62
Millionen M.

Es ist selbstverstandlich, daB sich
bei einer so jungen Einrichtung eine
Anzahl Mangel gezeigt haben. So
verteuert z. B. die Zuschlaggeblhr
von 7 Pfg, die vom Kontoinhaber,
dessen Verkehr jahrlich mehr als 600
Buchungen erfordert, fir jede weitere
Buchung gefordert wird, den Scheck-
verkehr UberméBig. Weitere berech-
tigte Winsche erstrecken sich auf
eine engere Verbindung des Postgiro-
verkehrs mit dem Giroverkehr der
Reichsbank, der zurZeit nur an Orten,
wo Postscheckdmter bestehen, also
nur in 13 St&dten Deutschlands, zu-
gelassen ist. Man verlangt, daf die
Reichsbank, &hnlich wie alle be-
deutenderen Banken es mit ihren
Zweigniederlassungen getan haben,
samtliche Reichsbankstellen, also
Hauptstellen, Stellen und Nebenstellen,
an den Postiberweisungsverkehr an-
schlieBft, und daBR dieser Verkehr mog-
lichst bequem wund billig, was heute
noch nicht der Fall ist, eingerichtet
wird.

Trotz dieser Méngel zeigen die an-
gefiihrten Zahlen, wie schnell sich der
Post-Uberweisungs- und Scheckver-
kehr in Deutschland eingebiirgert hat.
Mit vollem Recht konnte man nun
daran gehen, die im Inland bewd&hrte
MaRnahme auch auf Nachbarldnder
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mit &hnlichen Einrichtungen auszu-
dehnen und so einen internationalen
Zahlungsausgleich anzubahnen, wie
dies der Zweck der Beratungen, die
im Oktober mit Vertretern Oster-
reichs, Ungarns und der Schweiz im
Reichspestamt stattgefunden haben,
war.

Eine vorzlgliche und erschdpfende
Vorarbeit fiir diese internationale
Postscheckkonferenz hatte bereits im
Mai des Jahres der Mitteleuropdische
W irtschaftsverein geleistet, der die
Frage des internationalen Postlber-
weisungsverkehrs auf seiner Berliner
Tagung durch drei Berichterstatter
eingehend behandeln lieR.1)

Es ist gewill kein Zufall, daB wir
die Namen dieser Referenten — Dr.
Alexander von Halész, Budapest, Dr.
Karl Leth, Wien und Geh. Oberpost-
rat Max  Aschenborn, Berlin —
unter den Unterhdndlern im Oktober
an erster Stelle genannt finden. Die
drei Berichterstatter legten im Mai
dem Mitteleuropdischen Wairtschafts-

verein die nachstehende Entschlie-
Bung, die einstimmig angenommen
wurde, vor:

Die Versammlung spricht sich aus:

1. Fir die Einrichtung eines inter-
nationalen Postiiberweisungsver-
kehrs zwischen den hier vertretenen
Lé&ndern.

2. Die Verschiedenheiten in der
Organisation des Postiberweisungs-
verkehrs in den einzelnen Staaten
(Angliederung an die Postsparkasse
in Osterreich und Ungarn; an die
allgemeinen Postverwaltungen in
Deutschland und in der Schweiz:
Zentralisation dort; Dezentralisation
hier bilden kein Hindernis fir die
Durchfihrung des internationalen
Postiuberweisungsverkehrs.

3. Ebensowenig die Wahrung. Die
Abrechnung unter Anlehnung an den
Bdrsenkurs verdient hier den Vor-
zug vor dem (im internationalen
Postanweisungsverkehr Ublichen)
festen Kurs. )

4. Die Frage, ob der Uber-
weisungsverkehr nur zwischen den
staatlichen Scheckinstituten sich ab-
wickeln soll oder auch zwischen
den staatlichen Scheckinstituten des

1) Verhandlungen der Mitteleuro-
paischen  Wairtschafts - Konferenz in
Berlin. Puttkammer & Mihlbrecht,
Berlin, 09. M 8—.
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Inlandes und Privatscheckinstituten

des Auslandes, oder ob beide Még-

lichkeiten nebeneinander hergehen
sollen, ist nach den speziellen Ver-
héaltnissen zu beurteilen.

5 Im Laufe der Zeit ist auf
vollste Gleichheit der Normen beim

internationalen  Postiiberweisungs-
verkehr, insbesondere bezuglich der
Bedingungen fur die Uberweisung,
hinzuwirken.

Die Vertreter der deutschen Post-
verwaltungen, der d&sterreichischen
Postsparkasse, der schweizerischen
Postverwaltung und der ungarischen

Postsparkasse durften auf Grund
dieser Leitsdtze rasch zu einheit-
licher Festlegung der allgemeinen
Grundsatze, die fur den endglltigen
AbschluR der Vertrdge bestimmend
sein sollen, gekommen sein, und so

ist begrindete Hoffnung vorhanden,
dal der wechselseitige Postgirover-
kehr bereits in der ersten Halfte des
Jahres 1910 in Wirksamkeit tritt, vor-

aussichtlich in der Weise, daB, wie
der meist gut unterrichtete Pester
Lloyd berichtet, jeder Inhaber eines

Scheckkontos bei einer der vertrag-
schlieBenden Verwaltungen von seinem
Konto Betrdge auf ein Scheckkonto
bei einer der anderen Verwaltungen
Uberweisen kann. Die Verwaltungen
werden fir ihre Kontoinhaber den
Umrechnungskurs und die sonstigen
Uberweisungsbedingungen festsetzen.
Es ist geplant, daR die Vermittlungs-
dienststellen sich die Uberweisungen
durch Girolisten taglich mitteilen. In
den Listen sollen die Betrdge der ein-

zelnen Uberweisungen in der Wih-
rung des Bestimmungslandes ange-
geben  werden. Die  Gutschrift-

empfanger werden von jeder Verwal-
tung nach den inlandischen Vorschrif-
ten benachrichtigt. Die Auftrage zu
Uberweisungen kdénnen vom Konto-
inhaber widerrufen werden, solange
die Gutschrift auf dem Konto noch
nicht vollzogen ist. Die Verwaltungen
werden sich die fir den Dienst er-
forderlichen Verzeichnisse der Teil-
nehmer am Postscheckverkehr gegen-
seitig unentgeltlich liefern und fur
ihre Kontoinhaber den Bezug der von
den anderen Verwaltungen herausge-
gebenen Verzeichnisse der Teilnehmer
zum festgesetzten Preise vermitteln.

Welchen Fortschritt dieses Ab-
kommen fir den internationalen Zah-
lungsausgleich  darstellt, zeigt ein
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Blick auf die stdndig wachsenden
Zahlen des Guteraustausches.
Die Einfuhr aus Osterreich-Ungarn
nach dem Deutschen Reich betrug
1891 620 Mill. M
1907 867 T

Die Ausfuhr nach Osterreich-Ungarn
betrug
1891 361,6 Mill. M
1907 811,1 -
Die Einfuhr aus der Schweiz nach
Deutschland belief sich
1891 auf 164,4 Mill. M
1907 , 2636 ., .,
die Ausfuhr nach der Schweiz
1891 auf 237,4 Mill. M
1907 , 5279 ., .,

Das bedeutende Interesse der indu-
striellen und Handelskreise der be-
teiligten Léander spricht zu deutlich
aus diesen Zahlen, als daR nicht all-
seits eine baldige Verbesserung des
internationalen Zahlungsverkehrs, wie
ihn der geplante wechselseitige Post-
Uberweisungsverkehr im Gefolge hat,
aufs freudigste begrift wiirde. Sind
erst die Schweiz, Osterreich-Ungarn
und Deutschland einig, so ist nicht
abzusehn, warum nicht auch einige
andere Staaten dem guten Beispiel
folgen sollten.  Spéttern und Un-
glaubigen hélt der Schweizer Karl
NuBbaum in seinem interessanten Auf-
satz Uber den internationalen Post-
scheck?2) mit Recht die nach vielen
mihsamen Anféngen 1874 in Bern
so gldnzend gegliickte Begrindung
des Weltpostvereines vor Augen.
Wie dieser, so hofft er, wird sich
auch der internationale Post-Uber-
weisungsverkehr bald auf alle Kultur-

staaten erstrecken und damit ein
neues friedliches Band zwischen den
Volkern geknlpft sein.

Die Versicherung von Luftfahrem.
Wiéhrend bis vor Jahresfrist in
Deutschland und in Osterreich
jede Unfall- oder Haftpflicht-Ver-
sicherungspolize die Bestimmung ent-
hielt, daB Fahrten mit Luftballons und
sonstigen Luftfahrzeugen von der Ver-
sicherung ausgeschlossen seien, wird
seit kurzem das Risiko der Luftfahrten
allgemein versichert Die Pramien,
welche die Gesellschaften von den
Luftschiffern fordern, sind, wie ,Der
Osterreich. Volkswirt* schreibt, ziem-
lich hoch und schwanken — da man
Uber keinerlei statistische Grundlagen
verfigt und der Sache noch &ngstlich
gegeniubersteht — je nach der Art des
zu versichernden Luftfahrzeuges. Im
allgemeinen hélt man Fahrten mit un-
lenkbaren Ballons fir weniger gefdhr-
lich als Aufstiege mit lenkbaren Bal-
lons und betrachtet die Aeroplane als
meistgefdahrlich; doch stellt man in
Versicherungskreisen gern die Tatsache
fest daB bei den Unféllen der Luftfahr-
zeuge bisher die Lenker und Insassen
meist glimpflich davongekommen sind,
wdahrend das versicherte Fahrzeug
selbst oft die &rgsten Schéaden erlitten
hat Man befalt sich nun mit der
Ausarbeitung gemeinsamer Tarife fir
diese noch efwas unbekannten Risiken,
die von den Gesellschaften im Ruck-
versicherungsweg auch gemeinsam
getragen werden dirften. Es st
immerhin ein charakteristisches Zei-
chen der Zeit daR die Luftfahrten nun
auch schon in den Tarifen der Ver-
sicherungsgesellschaften erscheinen.

FABRIHORGANISATION UND VERWALTUNG.

Die Weiterbildung der Techniker in
und durch die Praxis. Eines der be-
sten und vornehmsten Mittel, um die
Arbeitsleistung der technischen Bu-
reaus von Spezialfabriken zu steigern,
ist darin zu erblicken, dal die einzel-
nen technischen Beamten schneller
und umfassender zu Spezialisten in
ihrem Fach ausgebildet werden.

Da die technischen Hoch- und Fach-
schulen lediglich die Grundlagen fur
die einzelnen Féacher geben kdnnen

*» NuBBbaum, Charles: Le cheque
postal international. Les annales de
la régie directe, Genf 09 Nr. 5.

und sollen, so ist es allein der Praxis
Uberlassen, aus dem Techniker mit
seinen allgemeinen theoretischen
Kenntnissen einen Spezialisten zu bil-
den. Die Art und Weise, wie das ge-
schieht, hangt heute ganz von Zufallig-
keiten ab, besonders davon, ob der
junge Techniker altere Kollegen vor-
nndet, die ihn bereitwillig unterstit-
zen. Wer seine Lehrzeit auf diesem
Gebiet in einem kleinem Bureau
durchmachen kann, hat es vielfach
verhaltnismaBig leicht Anders ist es
aber bei den grofRen Spezialfirmen, die
ja die groBRte Masse der Angestellten
aufnehmen. Hier wird oft von den
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alteren Spezialisten aus ihrem Fach
eine richtige Geheimwissenschaft ge-
macht. wird es dem Neuling Uber-
lassen, selbst den Weg zum Geheim-
nis zu finden. Dal dabei viele Arbeit
jahraus jahrein doppelt und auch un-
nitz geleistet wird, liegt wohl auf der
Hand. Damit héangt aber auch eng
zusammen, daB die Gesamtleistung
der Bureaus nicht den berechtigten
Erwartungen entspricht. Teils ent-
springt diese Geheimniskramerei den
Absichten der Geschéftsleitung, teils
dem Charakter der betreffenden Per-
sonen, dann auch dem Umstand, dal
bei den groRen Bureaus der Leiter
keine Zeit hat, sich mit den Neulingen
eingehend zu beschéftigen, wéahrend
es von den anderen &lteren Beamten
nicht gern gesehen wird, wenn sie ihre
Zeit darauf verwenden. So machen
die Neulinge die ihnen lbertragene Ar-
beit so gut oder schlecht, wie sie
kénnen, um dann zu erleben, daf sie
am SchluB génzlich umgeéndert wer-
den muf. Die Summe der so jéhrlich
nutzlos geleisteten Arbeit ist sehr
groR, sie wird aber noch dadurch ver-
mehrt, dal bei diesem Verfahren die
Arbeitsfreude bald ganz verloren geht.
Und doch gibt es eine ganze Anzahl
einfacher und billiger Mittel, um hier
Besserung zu schaffen.

Will man nicht von dem System der
groRen Bureaus zu dem der kleineren
Abteilungen von je 6 bis 8 Mann (iber-
gehen, so kann man neben dem Bu-
reauchef einen dlteren Spezialisten da-
mit beauftragen, besonders die Ar-
beiten der Neulinge zu leiten. Der
Verlust, der mit dem Ausscheiden die-
ses einen Spezialisten aus der Zahl
der unmittelbare Arbeit schaffenden
Personen entsteht, wird schnell durch
die bessere und schnellere Arbeit der
Neulinge ausgeglichen. Natirlich muB
dieser Beamte nach Fahigkeiten und
Begabung zu einem solchem Amt, das
viel Geduld und Takt erfordert, ge-
eignet sein.

Weiterhin wéren Unterrichtskurse
vom groften Wert, die fir die An-
fanger veranstaltet wirden. In diesen
Kursen miuBte das gesamte Spezial-
gebiet bis in alle Einzelheiten hinein
eingehend behandelt werden, so dal
jeder einen vollstdndigen Uberblick
tber alles bekommt. Ein solcher
tilberblick ermdéglicht dann dem Ein-
zelnen ein viel besseres und schnelle-
res Arbeiten. DaR diese Unterrichts-

stunden in die Abendzeit zu verlegen
sind, ist ja ebenso selbstverstandlich
wie daB die Teilnahme daran voll-
standig freiwillig sein muf. Es wird
ja auch nicht ndtig sein, sie zu oft zu
wiederholen. Als Lehrer hierfiir kdmen
besonders die d&lteren Konstrukteure
in Betracht, die naturlich fir ihre Ar-
beit eine entsprechende Entschadi-
gung von seiten der Firma erhalten
miBten. Das so ausgegebene Geld
bringt reichliche Zinsen und ist ja auch
den anderen Generalunkosten gegen-
Uber verschwindend niedrig. Ob die
kaufmé&nnischen Angestellten an diesen
Kursen teilnehmen sollen, oder ob man
ihnen zum Verstdndnis der Technik
des Spezialfaches besondere Kurse
halt, hdngt ganz von der Speziali-
tdt und ihren besonderen Verhdltnis-
sen ab.

Neben diesen Kursen in der Spezi-
alitat selbst waren Kurse fir vorge-
schrittenere Konstrukteure vom grofR3-
tem Wert, in denen Uber Spezialfacher
unterrichtet wirde, die im engen Zu-
sammenhang mit dem eigenen Fache
stehen, z. B. Elektrizitdt in ihrer An-
wendung auf das Spezialfach, Eisen-
konstruktion, Materialbearbeitung und
Materialkunde, kaufménnische Fragen
und dergleichen mehr. Als Lehrer
wird man leicht Personen aus be-
freundeten Firmen gewinnen, wobei
auch die Moglichkeit besteht, daR fir
mehrere Firmen gemeinsam solche
Kurse veranstaltet werden. Vermeiden
soll man aber, daR als Lehrer die
Kréafte von Fachschulen usw. gewon-
nen werden, die etwa am Orte beste-
hen. Hier handelt es sich darum, daB
aus der Praxis fir die Praxis
gelehrt wird, wéhrend die Aufgaben
der Fachschulen und ihre Lehrer doch
andere sind, da sie ja die Grundlagen
schaffen sollen, auf denen dann die
Praxis weiterbauen kann.

AuBer diesen Kursen hat man noch
ein anderes einfaches Mittel, um die
technischen  Angestellten in ihrem
Spezialfach weiter auszubilden, ein
Mittel, das in Amerika vielfach an-
gewendet wird. Das sind Preis-
ausschreiben. In jeder Spezialfirma
gibt es immer eine ganze Anzahl von
Fragen konstruktiver, theoretischer
und allgemeiner Art, zu deren griind-
licher Erledigung im Rahmen der
Bureauarbeit die Zeit fehlt, oder deren
Lésung immer wieder auf gelegenere
Zeiten verschoben wird. Da hat man
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mit einem Preisausschreiben ein vor-
zugliches Mittel zum Vorwértskom-
men. Man erreicht dabei auRer der
Erledigung dieser Frage, dal sich eine
groRere Anzahl der Beamten ein-
gehend mit dieser Frage beschéaftigt
und daB sie so in der Kenntnis
ihres Sonderiaches bereichert werden.
Auch Fragen der Geschditsorganisation,
der Bureaueinrichtungen, der Reklame
kénnen so eine gute Fdrderung oder
Losung erfahren. Mit geringen Mit-
teln alljahrlich 14Rt sich auf diesem
Gebiete schon siel schaffen.

Alle diese Mittel: besonderer Be-
rater fir Neulinge, Unterrichtskurse,
Preisausschreiben, kdonnen aber erst
zur vollsten Wirkung kommen, wenn
dafir Sorge getragen wird, daf die
neuen Angestellten in ihrer Arbeit den
geeigneten Wechsel und Fortschritt
erhalten. Dadurch wird das Interesse
wach gehalten, die Arbeitsireudigkeit
gesteigert und die Anhénglichkeit an
die Firma gestarkt Der unter jun-
geren Technikern h&ufige Wechsel
der Stellung hat zumeist seine Ur-

GESCHICHTE DER TECHNIK UND

Geschichte  der Messingindustrie.
Eine wahre Fundgrube fir den
Nationalokonomen wie den  Ge-
schichtsforscher ist die ,Geschichte
der Messingindustrie®, die Rud. Arthur
Peltzer geschrieben hatl) In dem
Brusseler und Wiener, den séchsischen
und bayrischen Staatsarchiven, den
Stadtarchiven von Koln und Frankfurt
Gberall, wo etwas {ber die Anfénge
der Messingindustrie zu erfahren war,
hat Peltzer nachgegraben. Die reiche
Ausbeute an technisch-, wirtschafts-
und kulturgeschichtlichem Material hat
der Verfasser sodann zu einem reiz-
vollen Bilde verarbeitet Er zeigt uns
den Glanz der alten Maasstadt Dinant
deren Name noch heute in den kunst-
vollsten Erzeugnissen der Messing-
industrie: den Dinanderies, tortlebt und
ilhrt uns mitten in die politisch-reli-
gidsen Kampfe des mittelalterlichen

J) Peltzer, Rud. Arthur: Ge-
schichte der Messingindustrie und der
kunstlerischen Arbeiten in Messing
(Dinanderies) in Aachen und den Lé&n-
dern zwischen Maas und Rhein von
der Romerzeit bis zur Gegenwart
Cremer’sche Buchhandlung, Aachen,
09. M 3,00.

sache darin, dal ihnen nicht der ndtige
Wechsel in der Beschaftigung geboten
wird, daR man ihnen ihre Weiter-
bildung vielfach so erschwert daR.
sie eben nur vom Wechsel der
Firma eine Besserung erhoffen kon-
nen. Bietet man aber durch ge-
geeignete organische Einrichtungen
der Firma selbst die Mdglichkeit zu
guter Weiterbildung, so erhdlt man
hierdurch sicherer und schneller einen
guten Stamm von technischen Ange-
stellten und Spezialisten als durch
Konkurrenzklauseln und dergleichen
Fesseln.

Auf Eines muf aber in diesem Zu-
sammenhang verwiesen werden, daf
namlich dieser planméaRigen Ausbil-
dung durch Kurse usw. vielfach noch
die langen Bureauzeiten entgegen-
stehen, die sich bis weit in den Abend
erstrecken und zum Vorteil der Fir-
ma wie der Angestellten durch Ar-
beitstunden etwa von 8 bhis 4 Uhr
zu ersetzen waéren.

A. F. Martin. Koln.

INDUSTRIE.

Aachens, das seit der Mitte des XV.
Jahrhunderts des zerstirten Dinants
Erbschaft angetreten hat und sich eine
monopolartige Stellung in Europa auf
dem Gebiete der Messingbearbeitung
und des Messinghandels zu erobern
verstand. Besonders anziehend ist es,
zu verfolgen, wie in den sogenannten
»Religionskriegen“ doch stets wirt-
schaftliche Interessen mitspielen, ja
oftmals den Ausschlag geben. Die mit
dem Fortschreiten der Technik gleich-
falls zunehmende Arbeitsteilung, das
Entstehen neuer Gew'erbegruppen, die
wachsende Entfremdung der machtigen
kapitalkraftigen Meister, denen die
Produktionsmittel gehdren, die andere
fur sich arbeiten lassen, von der
breiten Schicht unselbstdndiger Meister
oder Gesellen, kurzum die Anfénge
kapitalistischer Entwicklung und der
Arbeiterfrage werden in ausgezeichnet
anschaulicher Weise vor Augen ge-
fuhrt

Bis zum Ende des 18. Jahrhunderts
war die Messingerzeugung in Europa
auf wenige Platze beschrankt im
wesentlichen auf die Fundstatten
der Zinkerze. Das hing mit dem bis
1805 etwa Ublichen Verfahren der
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-'Zinkgewinnung zusammen. Man lieB
«das zerkleinerte Kupfererz zusammen
mit dem gemahlenen und mit Holz-
'kohle vermischten Galmei — dem in
fruheren Zeiten fast ausschlief8lich ver-
wendeten Zinkerz mit einem Zink-
gehalt bis zu 52 vH — auf Windodfen
in Tiegeln etwa 12 Stunden lang
schmelzen und goR dann den Inhalt in
eine Sandgrube oder in Formen aus.
Erst 1805 gelang es dem belgischen
Abbé Dony in Littich und unabhéngig
von ihm gleichzeitig in Schlesien,
metallisches Zink mittels Destillation
in GefaRofen herzustellen. Bis dahin
multe das Kupfer zum Galmei wan-
deln, da man mehr als die doppelte
Gewichtmenge an Galmeierzen als an
Kupfer zur Messingbereitung brauchte.
Die altesten und gréRten Galmeifund-
statten Europas finden sich nun im
Gebiete der Maas, in der weiteren
Umgebung von Aachen und im heu-
tigen Belgien. Hier begann daher
.schon friih ein reger Galmeibergbau,
und schon die Rémer hatten in diesen
Gegenden Messingwerke angelegt.
Trotz aller Unterbrechungen durch
Kriege u. dgl. vererbten sich auch auf
die spéteren Geschlechter die Er-
fahrungen der Vorfahren auf dem Ge-
riete des Bergbaues und der Metallur-
gie. Beweis dafiur geben die dltesten
groReren ErzguBwerke, die dlteste
mittelalterliche Metallindustrie und das
Aufblihen der Goldschmiede- und
Emailleurkunst zwischen Rhein und
Maas. Besonders Dinant war durch
seine Metallarbeiten bereits im X.
Jahrhundert berlihmt. Kessel und
Becken aus dieser Stadt sowie den
Stddten Huy, Namur und Ldttich,
Singen schon Ende des XI. Jahr-
hunderts Uber Koblenz den Rhein
hinunter. Das zur Messingbereitung
erforderliche Kupfer wurde groBen-
teils vom Harz und aus Schweden
Lerangefuhrt. Die ,Dinanderies* wur-
den aus Platten hergestellt, die von
den Messingschmelzern gegossen und
dann auf dem AmboR durch Treiben

mit dem Hammer zu Blechen und
weiter zu Geradten aller Art ver-
arbeitet wurden. Diese Treib-
arbeit, nicht das Gielen in Formen,

war die Kunst und so nannten sich die
Dinandiers auch ,batteurs”, ihre Ware
hieB ,batterie* (battre = schlagen).
Die Hansa vermittelte seit der Mitte
des XIII. Jahrhunderts den Handel mit
Dinanter Waren, die auch in London

DER TECHNIK 573

in der ,,Dinanter Halle*, in Paris und
Antwerpen ebenso wie auf den Frank-
furter und Leipziger Messen, ja in
Kopenhagen und Nowgorod zum Ver-
kauf standen. Die Betriebsform
dieser kostspieligen mittelalterlichen
Industrie néhert sich dem, was wir
volkswirtschaftlich unter dem Begriff
»Verlagsystem®“  verstehen; kluge,
kapitalkraftige, unternehmende Mei-
ster, welche die groen Mittel fir die
Anlage von Hiuttenwerken, Schmel-
zereien und Werkstétten, fur den An-
kauf wvon gréReren Mengen Roh-
materials  besaBen, lieferten den
weniger bemittelten Mitmeistern die
Rohstoffe, kauften ihnen die fertigen
Erzeugnisse ab oder beschéaftigten sie
gegen Lohn. Ausgestattet mit Kapital,
Kenntnis der Markte und vielfachen
Verbindungen organisieren diese Vor-
laufer des GroRunternehmertums
halb Meister, halb Kaufmann — den
Auslandabsatz im GroBen und ge-
winnen Macht und Ansehen.

Die Lutticher Ausstellung 1905 hat in
ihrem der art ancien au pays de Liége
gewidmeten Teil ein anschauliches
Bild von den Kkunstvollen Arbeiten
alter Messingschmiedekunst gegeben.
,Da starrten dem Beschauer seltsame
Adler, Pelikane und Greife entgegen,
welche, mit ausgebreiteten Fliugeln
auf hohen gotischen Postamenten
stehend  einstmals als  Chorpulte
dienten. Reich gravierte und in bun-
tem Email schimmernde Grabplatten
bildeten den Hintergrund, von wel-
chem sich die groRen Taufbecken mit
ihrem Figurenschmuck, ihren hohen,
schweren Deckeln abhoben. Unge-
heure Kandelaber standen umher. Von
der Decke hingen Kronleuchter herab.
Prunk- und Taufschisseln mit bild-
lichen Darstellungen in getriebener
Arbeit schmickten die Wéande. Auch
sah man allerlei Kleingerdt, Aqua-
manilien in phantastischen Tierformen,
Réaucherbecken und Weihwasserkesse!
sowie Kannen, Kohlenbecken, Wérme-
pfannen, Lavabos, Kaminbdcke und
anderes Hausgerat.* Diese Arbeiten
gaben ein deutliches Bild des kunst-
lerischen Wirkens eines Jean José,
Guillaume Lefébure, Aert van Tricht
u. v. a.2 1466 nahm die Herrlichkeit

") 13 vortreffliche Abbildungen von
berihmten Kunstwerken aus Messing
sind dem Peltzerschen Buche beige-
geben.
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Dinants ein jahes Ende. Philipp von
Burgund und sein Sohn, der nachmalige
Karl der Kihne, dessen Befehlen die
Stadt getrotzt hatte, machten die Stadt
dem Erdboden gleich. Aachen,im Besitz
des .Altenberges”, dessen schier uner-
schopfliche Gruben seit mehr als
sechs Jahrhunderten eine ganz be-
sonders hervorragende Sorte Galmei-
erze liefern, trat an Dinants, seines bis-
herigen  Hauptkonkurrenten,  Stelle.
Rasch wuchs die Zahl der Betriebe
und der Meister der Kupferschlager-
zunft, die bald auch maBgebenden
politischen EinfluB erlangten. Es kann
hier leider nicht n&her auf die Zunft-
ordnungen, die Vorschriften fur den
Betrieb und die Ausbeutung der Berg-
werke, die verschiedenen Formen, die
im Laufe der Zeit die Aachener Berg-
werksgesellschaften — Erbgenossen-
schaften, dann Pachtergesellschaften
usw. — annahmen, eingegangen wer-
den. Die wichtigsten Urkunden hat
der Verfasser dankenswerter Weise
als Anhang im Original beigegeben.
Sie ermdglichen einen vortrefflichen
Einblick in die zlnftlerische Ge-
bundenheit des gewerblichen Lebens,
in Arbeiterunruhen — so werden Ver-
sammlungen und ,Heufiungen“ von
Gesellen in Bierhdusem und anderen

,heimlichen* Orten strengstens ver-
boten —, Uberhaupt in das gesamte
Leben und Treiben des mittelalter-

lichen Aachens. Das Jahr 1578 bringt
die gesetzliche Ratifizierung, wenn
man so sagen darf, eines wohl schon
langer bestehenden Zustandes: Von
den eigentlichen Kupfermeistern,
die das Rohmaterial, den Messing und
die Halbfabrikate, Platten, Bleche,
Schalen sowie Draht in groRen Men-
gen erzeugen, trennen sich die weniger
kapitalkraftigen Zunftgenossen, die

eigentlichen Handwerker, die
durch Treiben mit Handhdmmem,
durch Falzen, Nieten, Ld&ten, Gielen

u. a. die Halbfabrikate zu Kesseln.
Becken, Pfannen weiter verarbeiteten.
Diese — Kesselbusser, Kupfer- oder
Kesselschlager, Kesselschmiede, kurz
KeRBler genannt — erhielten vom
Rat eine eigene ,Rolle” und bildeten
fortan eine besondere Zunft, genossen
aber keine politischen Rechte und
durften nur ,,mit 2 Knechten* arbeiten,
wdéahrend der Kupferschldger in der
Regel 17 hatte, in der Zahl der Ge-
sellen aber nicht beschrankt war. Da-
mit war die Scheidung zwischen dem

kapitalkraftigen GroRunternehmer in
der Messingindustrie und dem ohne
eigenes Betriebskapital ,auf der Stor“
arbeitenden unselbstdndigen Meister
klar ausgesprochen. Wie sich im
weiteren das Verhdltnis von Reich und
Arm,um es kurz auszudricken, ge-
staltete, wieder Rat der Stadt mannig-
fach eingriff, um eine monopolartige
Ausbeutung ihrer Machtstellung sei-
tens der Kupferschlager zu begegnen
und den KefRlern eine anstdndige
Lebenshaltung zu ermdglichen, muR
ich hier Ubergehen. Jedenfalls kann
man in der Messingindustrie mit Recht
von Fabriken, von GroRbetrieben
schon in dieser iriilhen Zeit reden. Die
Kupferh6fe des XV. und XVI. Jahr-
hunderts mit ihren Tag und Nacht
brennenden Ofen, den Hammer- und
Drahtzieherwerken, auf denen zahl-
reiche Arbeiter ihr Brot verdienen, der
einheitlich organisierte Produktions-
prozeB vom Schmelzen der Erze bis
zur Herstellung der fertigen GeféRe
und Drahtwaren, die Kupfermeister
als Leiter des ganzen Betriebes, unter
ihnen die Ofen-, KeRler-, Mihlen-
meister mit ihren Gehilfen, alles das
zeugt von der GroRe dieser mittel-
alterlichen Unternehmungen, deren Be-
sitzer mehr und mehr auch GroR-
kaufleute sein muBten. Die Mes-
singindustrie galt fur ,das vornehmste
Gewerbe und Nahrung” der StadL
Uber 1000 Arbeiter und Diener der
Kupfermeister gab es schon 1581, un-
gerechnet die mittelbar von ihnen ab-
hangigen Schmiede, Fuhrleute, Berg-
leute, Krdmer usw. Fir die Schat-
zung der Gesamthohe der Messing-
produktion gibt der Galmeiverbrauch
einen Anhalt, der in Lieferungsver-
tragen auf eine Million Pfund fur das
Jahr angegeben wird. Danach be-
rechnet Peltzer die Jahreserzeugung
an Messing in Aachen fur 1559 auf
mindestens 30 000 Zentner. So konnte
es nicht fehlen, dal Aachen tatséchlich,
eine Monopolstellung in dieser Indu-
strie einnahm und den Markt durchaus
beherrschte. Infolge dieser ausge-
zeichneten Handelsheziehungen blihte
das Aachener Makler- und Bdrsen-
geschaft; man konnte damals dort
Wechsel auf Konstantinopel erhalten!
In weiteren Abschnitten behandelt der
Verfasser die Rohstoffbeschafiung —
Galmei, Kupfer und ,,Schrot“ — sowie
die Herstellung des Messings und der
Messingwaren in Aachen und Stolberg.
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Es wurde streng darauf gesehen, daB
nur gute Galmeierze zur Verwendung
kamen und Vermischungen mit minder-
wertiger ,Materie“ unterblieben. Be-
sondere Beamte wurden angestellt,
die das Erz auf seine Reinheit zu
prifen und die zur Versendung be-

stimmten Tonnen mit einer einge-
brannten Marke zu versehen und
nachzuwéagen hatten, ein bis ins

kleinste gehender Kontrollapparat aus
sachverstdndigen Leuten, wie wir ihn
uns fir die Kieler Werft nicht besser
wiinschen konnten!

Der groRe Bedarf an Kupfer in
Aachen — auf 15 bis 20 000 Zentner
jahrlich im XVI. Jahrhundert geschétzt
—e wurde zum groften Teil aus dem
Mansfeldischen, sodann aus Schweden
Uber Antwerpen eingefihrt, ja sogar
Japan wird um 1730 als Kupferquelle
genannt. Uber die Messingverarbei-
tung, die auf Grund alter Berichte sehr
eingehend wund reizvoll beschrieben
und durch acht vortreffliche Ab-
bildungen aus der Zeit um 1654 ver-
anschaulicht wird (der Messing-
brenner, der Messingschlager, der
Messingschaber, der Beck-Schlager,
der Kartetschenmacher, der Messing-
drahtzieher, der Leuchter-Macher, der
Rothschmied-Drechsel), sei nur soviel
gesagt, dal man in Aachen bald vom
Schlagen des Messings mit dem Ham-
mer ohne mechanische Vorrichtungen
zur Benutzung der Wasserkraft

Uberging, indem man Hammerwerke
erbaute, deren schwere, durch das
Mihlenrad in Bewegung gesetzte

H&mmer die Messingtafeln zu Blechen
schlugen. Auf diesen Mihlen durften
aber nur das Messingblech und die
Platten mittels der Scharf- und Breit-
hdmmer  hergestellt werden; die
weitere Verarbeitung der Bleche zu

Kesseln, Becken usw. mit solchem
~Wasser- und Mihlenhammer* war
streng verboten. Nur mit der

Hand sollten sie hergestellt werden.
Aber doch wurden sogenannte Tief-
hammer, vermdge deren man mehrere
Messingscheiben auf einmal zu Schalen
vertiefen konnte, oft und in immer
steigendem MaRe angewandt. Der
technische Fortschritt, der eine we-
sentliche Ersparnis an Zeit und Ar-
beitskraften im Gefolge hatte, drang
durch, wenngleich auch spéter noch
von ,einigen die alte Art, nach wel-
cher die Becken auf dem ebenen Am-
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boR von freier Hand auf- und tiefge-
schlagen werden, vor kinstlerischer*
gehalten wurde.

Die beiden letzten Abschnitte zeigen
die groBen Schadigungen, die Aachens
Messingindustrie infolge der religidsen
Wirren in den Jahren 1580 bis 1640
erlitt. Die Kupfermeister waren fir
»die neue Lehre“, wozu ihre regen
Handelsbeziehungen zu protestanti-
schen Staddten und Lé&ndern, zur Graf-
schaft Mansfeld, Luthers Heimat, zu
den Reichsstddten Frankfurt, Stral3-
burg, Nirnberg u. a. beigetragen haben
maogen. Infolgedessen  verfiel ein
grofer Teil von ihnen der Reichsacht
und muflte auswandern. Viele Kupfer-
meister trugen ihre Kunst ins Ausland,
nach England und Schweden, wo sie

in  Gustav Adolf einen machtigen
Forderer fanden, auf dessen Politik
mehr als bekannt wirtschaftliche

Grunde, so namentlich das Interesse an
der Erhaltung und Steigerung des
Kupfertransportes, EinfluR hatten. Der
groBere Teil der aus Aachen ver-
triebenen Kupfermeister lief sich un-
weit der Vaterstadt auf dem Boden
der Jilichschen Unterherrschaft Stol-

berg nieder. Sie traten mit ihren
neu errichteten Anlagen bald in
scharfen Wettbewerb zu Aachen,

dessen Produktion sie in der zweiten
Halfte des XVII. Jahrhunderts sogar

bei weitem an Umfang (Ubertrafen.
Das XVIII. Jahrhundert bedeutet die
Glanzzeit der Stolberger Messing-
industrie.  Bei den ,Kupferherren*

Stolberg, wie sie jetzt hiefen, waren
Konige und Kurfirsten zu Gast, alle
Bemiihungen Aachens, den entschwun-
denen Wohlstand wieder in seine
Mauern zu bannen, blieben erfolglos:
»Der Phonix war ausgeflogen und in
Stolberg schon fest eingenistet.”

Hiermit schlieft der Verfasser seine
auBergewdhnlich interessante Studie.
Wenn er so auch nicht ganz dem
Titel seines Buches, der die Ge-
schichte der Messingindustrie bis zur
Gegenwart zu geben verspricht,
gerecht wird, so hat er doch gerade
durch sein liebevolles Eindringen in
Einzelheiten des vielgestaltigen mittel-
alterlichen Gewerbebetriebes die Ge-
schichte der Technik wie die Wirt-
schaftsgeschichte um einen dauernd
wertvollen Beitrag bereichert.

W. MatschoRB, Charlottenburg.
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