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Von Ingenieur Dr. phil. et jur. J. KOLLMANN in Bad Ems.

Die wissenschaftliche Technik unserer Zeit sieht ihre besondere Aufgabe
in der sachgemdBen Ausnutzung der natirlichen Kraftquellen; das Streben
nach Verbilligung und Ersparung der Energie hat auf diesem wichti-
gen Gebiete schon zu grofen wirtschaftlichen und sozialen Erfolgen gefiuhrt.
Nachdem die Montanindustrie in der Verbrennung ihrer Abgase in der Grof-
gasmaschine eine sehr wertvolle billige Kraftquelle nicht nur fur ihre eigenen
Betriebzwecke, sondern auch fir die Versorgung ganzer Bezirke mit billiger
Kraft gefunden hat, richtet sich die Aufmerksamkeit der Techniker und
Volkswirte in umso hoéherem Grad auf das Ziel, den mit dem Wasser-
reichtume groBer Strome und mit den starken Geféllen der Gebirgs-
flisse gesegneten Gegenden des Vaterlandes den wirtschaftlich fast un-
schatzbaren Vorteil billiger und (Uberallhin verteilbarer Energie zuzuwenden.
Der Ausbau vorhandener Wasserkrdfte steht also im Vordergrinde des wirt-
schaftlichen Interesses. Er kann in zweckméRiger Weise nur erfolgen nach
dem in der technischen Arbeit gefundenen Grundsédtze der Konzentration
unter Vermeidung jeder Verzettelung der Energie. Es ergibt sich also
hier ohne weiteres die Notwendigkeit des staatlichen Eingreifens in die
Kraftgewinnung, indem nur durch die Hand oder mindestens durch die
Oberaufsicht des Staates die zusammenfassende Ausnutzung ganzer FluB-
gebiete nach einem einheitlichen Plane bewirkt werden kann. Die ver-
schiedenartigsten Zweige der wissenschaftlichen Technik kommen fur den
Ausbau der Wasserkrafte in Frage; insbesondere werden die bedeutsamen
Fortschritte des Bauingenieurwesens, des Maschinenbaues und der Elektro-
technik herangezogen, um dem gemeinsamen wirtschaftlichen Ziele: der Ge-
winnung groBer Kraftmengen bei mdoglichst geringen Erzeugungskosten, zu
dienen. Derartige Pldne und Arbeiten setzen also nicht nur die mannig-
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faltigsten technischen Kenntnisse, sondern im gleichen Grad auch wirtschaft-
liche Fé&higkeiten voraus; sie sind daher besonders geeignet als Thema fur
unsere Monatschrift ,Technik und Wirtschaft“, die den engen Zusammenhang
zwischen technischer Arbeit und wirtschaftlicher Leistung erkennbar zu machen
bestimmt ist.

Wenn wir nun im Reich Umschau halten nach ausbauwirdigen Wasser-
kréften, so finden wir bald in Siddeutschland das weiteste Feld fir eine
ausgedehnte Betdtigung auf diesem wichtigen Arbeitsgebiete. Das Grof3-
herzogtum Baden steht unter den deutschen Bundesstaaten an erster Stelle,
sobald man dieSumme der ausbaufdhigen Wasserkrafte auf die Einheit
der Bodenflache des Landes und den Kopf der Bevdlkerung bezieht, wenn-
gleich Baden in der Gesamtgrofe der ausbauwiirdigen Wasserkrafte hinter
PreuBen und Bayern zuricksteht. Rechnet man die auf das badische Ufer
entfallende Halfte der Kraft des Rheinstromes zu den Ubrigen Wasser-
kraften des Landes hinzu, so ergibt sich fir jedes Quadratkilometer Boden-
fliche ein Kraftvorrat von 172 PS und auf jeden Bewohner ein solcher
von Ix/4 PS, wéahrend sich diese Zahlen ohne Bericksichtigung der Kraft
des Rheines auf 66 und PS stellen. Diese Kraftmengen gehen weit
Uber die fur das Deutsche Reich geltenden Durchschnittswerte hinaus, in-
dem sich die Rohenergie der flieRenden Gewdsser im Reich auf rd. 16
Millionen PS, d. h. auf 30 PS fur jedes Quadratkilometer der Bodenflache
und auf 1,i PS fur jeden Reichseinwohner berechnet. Nach sachverstandiger
Schétzung kann aus den ausbauwirdigen Wasserkrdften des GroBherzogtumes
Baden im Jahresmittel eine Arbeit bis zu 500000 PS gewonnen werden.
Dieser auBergewdhnliche Kraftvorrat entstammt einerseits den aus den Alpen
kommenden gewaltigen Wassermengen des Rheines, andererseits den nament-
lich im Schwarzwalde niedergehenden bedeutenden Niederschlagen. Etwa
die Halfte der angegebenen Kraftmenge entfallt auf das badische Rhein-
ufer, die andere Halfte dagegen auf die Gebirgsflusse des Schwarzwaldes,
auf den Neckar und zum Kkleinen Teil auf den Badischen Odenwald.

Die wesentlichen Unterschiede zwischen der Wasserfihrung der grofen
Strome und derjenigen der Gebirgsflusse bedingen einen ganz verschiedenartigen
Ausbau der Wasserkrdfte. Bei allen Stromen der Ebene steht namlich eine
bedeutende Wassermenge mit nur mittlerem oder kleinem Gefélle zur Ver-
figung; bei diesen in der Leistung nur wenig schwankenden Niederdruck-
anlagen koénnen die eingebauten Turbinen nur eine das Niedrigwasser
wenig Ubersteigende Wassermenge ausnutzen. Da es sich um schwierige
und kostspielige Wasserbauten handelt, hat man bei den Niederdruckwerken
mit verh&ltnism&Rig hohen Anlagekosten, die sich umgekehrt verhalten wie
die vorhandenen Gefallhdhen, zu rechnen. Da ferner der Ausbau nur fir
die wahrend des groften Teiles des Jahres zur Verfligung stehenden Wasser-
mengen erfolgen kann, stellt sich der Einheitspreis der gewinnbaren Energie
nicht allzu gilinstig. Wenngleich die Niederdruckanlagen bei sehr niedrigem
Wasserstande wegen der unzureichenden Beaufschlagung der Turbinen und
bei hohem Wasserstande wegen der durch die Hebung des Unterwasser-
spiegels bewirkten Verminderung des Nutzgefélles hinter ihrer vollen Leistung
Zurlckbleiben, kann im allgemeinen die erzeugte Kraftmenge doch als ziem-
lich gleichméaBRig angesehen werden. Ein kleiner Teil der Wasserkrafte
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des Rheines wird seit dem Jahre 1898 in dem Kraftibertragungs werke
Rheinfelden ausgenutzt, das eine Leistung von 14500 bis 17500 PS auf-
weist. Weitere Niederdruckanlagen am Rheine sind geplant, einige sind auch
bereits genehmigt und in der Ausfiilhrung begriffen, so die beiden grofRen
Niederdruckwerke bei Augst-Wylen mit 23000 bis 30000 PS wund bei
Klein-Laufenburg mit 30000 bis 50000 PS Leistung. Insgesamt lassen
sich an dem Badischen Rheinufer etwa 20 derartige Niederdruckwerke her-
stellen.

Zu der zweiten Halfte der Wasserkrafte des badischen Landes gehdort
zundchst die Kraftmenge des Neckars. Sobald die im Interesse der Schiff-
fahrt geplante Kanalisierung des Neckars ausgefiihrt sein wird, steht nach
den Ermittlungen der Oberdirektion des Wasser- und StraBenbaues auf dem
badischen Ufer eine Rohenergie von 9000 bis 30000 PS, im Mittel etwa
von 24000 PS, zur Verfugung, die in Niederdruckwerken gewonnen werden
kann.  Wesentlich anders aber liegen die Verhéltnisse bei dem Ausbau
der Wasserkrafte der Qebirgsflisse des Schwarzwaldes und des Badi-
schen Odenwaldes. Im Gegensdtze zu den groBen Strémen hat man es
hier mit nur méaRigen Wassermengen zu tun, die aber zum Teil mit sehr
hohem Gefall ausgenutzt werden koénnen. Diese Ausnutzung erfolgt in
Hochdruckanlagen, deren Baukosten wegen der fiur eine bestimmte
Leistung erforderlichen geringen Wassermengen wesentlich niedriger sind als
bei den Niederdruckanlagen. Um die Hochdruckanlage wirtschaftlich zu ge-
stalten, beschrankt man ihren Ausbau keineswegs auf die bei niedrigstem
W asserstande gefiihrten Wassermengen, sondern man richtet sich nach den
ortlichen Verhaltnissen fiir das Dreifache oder gar Fiinffache der AbfluBmenge
bei Niedrigwasser ein. Die Leistung solcher Hochdruckanlagen ist ganz
vom jeweiligen Wasserstand abhangig; sie unterliegt also erheblichen
Schwankungen, wodurch der durchschnittliche Wert der Kréafteeinheit sehr
unginstig beeinfluft wird. Wenn die Hochdruckanlage nicht Uber Aus-
hilfen, wie z. B. eine ergdnzende Dampfkraftanlage, verfiigt, kann sie als
Kraftwerk nur flur solche Betriebe verwandt werden, die sich der jeweils
verfligharen Leistung anzupassen vermdgen; eine weitgehende Kraftverteilung
ist ausgeschlossen. Im Schwarzwalde bestehen zahlreiche Kraftwerke dieser
Art; die meisten sind indessen nur fur kleine oder mittlere Leistung einge-
richtet.

Wi irtschaftlich und fir allgemeine Energielieferung geeignet werden solche
Hochdruckanlagen erst durch entsprechende Einschaltung von Stau-
becken in den FluRlauf, durch die die Zuleitung des Triebwassers zu den
Kraftwerken derart geregelt werden kann, daBR die gesamte Kraft der von
dem FluBlaufe gefuhrten Wassermenge in einer dem jeweiligen Kraftbedarfe
genau entsprechenden Weise ausgenutzt wird. Derartige Staubecken sind ndam-
lich fur die Aufnahme der gesamten Wasserfihrung des FluRlaufes bestimmt;
es wird aus ihnen dagegen nur die jeweilig nutzbringend zu verwendende
Wassermenge entnommen. Es ist klar, daR in dieser Art regelbar ge-
machte Wasserkraftwerke besonders wertvoll sind und daR die innerhalb
weiter Grenzen einstellbare Leistung solcher Werke hoher bewertet werden
muB als die nahezu gleichbleibende Leistung der an grofen Strémen er-
richteten Niederdruckwerke. Mittels Staubecken regelbare Kraftwerke sind
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bislang in Baden noch nicht ausgefiihrt worden, dagegen ist eine ganze
Reihe solcher Anlagen geplant. Bei manchen é&lteren Kraftwerken hat inan
allerdings, um den wahrend der Nachtzeit stattfindenden WasserabfluB zur
Verwertung am folgenden Tage zuriickzuhalten, Ausgleichweiher in den FluB-
lauf eingeschaltet und ihnen auch in einzelnen Fé&llen einen ({ber den
WasserzufluR einer Nacht hinausgehenden Fassungsraum gegeben, indessen
wurde durch derartige Anlagen nur eine sehr beschrdnkte Regulierbarkeit
der Leistung erreicht. Wirklich sachgemaB angelegte Hochdruckwerke wer-
den also erst in den néchsten Jahren ausgefiihrt werden.

Von den Gebirgsflussen des Schwarzwaldes nun ist die im ndrdlichen
Teile des Gebirges verlaufende Murg fir den Ausbau der Wasserkrafte
von besonderer Bedeutung, weil fir diesen FluBlauf langjahrige Beobachtungen
der téglichen AbfluBmengen vorliegen, weil ferner auch das den FluBlauf
speisende Niederschlaggebiet nebst seinen geologischen Verhéltnissen genau
bekannt ist und sich dem Bau von Kraftwerken groRerer Leistung keine
besonderen Schwierigkeiten entgegenstellen. Die im FluRgebiete der Murg
schon bestehenden alteren Kraftwerke und besonders die Plane neuer re-
gelbarer Kraftwerke bieten so viele interessante Einzelheiten, dall sich ein
naheres Eingehen auf den Ausbau der Wasserkrafte dieses FluRlaufes wohl
verlohnt.

Die Murg mit einem Einzuggebiete von 637 gkm entspringt auf den
Hoéhen der Hornisgrinde und des Kniebis und mindet nach einem im
wesentlichen noérdlich gerichteten Lauf unterhalb Rastatt in den Rhein.
Der sudliche Teil des Einzuggebietes mit etwa einem Drittel der Gesamt-
groRe und dem Oberlaufe des Gebirgsflusses liegt in Wirttemberg, wah-
rend der Mittel- und Unterlauf mit zwei Dritteln des Einzuggebietes zum Grof3-
herzogtum Baden gehort. Der Oberlauf der Murg auf wirttembergischen
Gebiete fihrt nur wenig erhebliche Wassermengen. Die an diesem FIluB-
lauf und besonders auch die an dem rechtsseitigen Nebenflisse, dem dicht
unter Freudenstadt vorbeiflieRenden Forbach, seit langer Zeit bestehenden
zahlreichen Wassertriebwerke nutzen zudem nur maRige Gefallhndhen aus und
haben deshalb kaum eine Bedeutung. Auf badischem Gebiet am Mittelldufe
der Murg, von Schénmiunzach bis zum Orte Forbach, wird trotz groRerer
Wassermenge und eines Gefdlles von mehr als 150 m die vorhandene Wasser-
kraft bislang nicht verwertet, wahrend am Unterlaufe des Flusses unter-
halb Forbach bis zur Mindung in den Rhein zahlreiche Kraftwerke zur
Ausnutzung des fast 200 m betragenden Gefélles errichtet worden sind.
Die drei groften dieser Anlagen mit einem gesamten Rohgefdlle von 78,8 m
werden von den Papier- und Holzschliffabriken der Firma E. Holtzmann
& Co. in Weisenbach betrieben. Als sehr lehrreiches Beispiel eines
groBeren, nicht regelbaren Kraftwerkes ist die jlngste und zugleich gréfte
dieser Anlagen, namlich das Kraftwerk Wolfsheck, anzusehen.

Dieses im Januar 1907 in Betrieb genommene Kraftwerk Wolfsheck liefert
die Triebkraft fir eine im AnschluR an die dlteren Fabriken Schlechtau
und Breitweis von der genannten Firma erbaute Holzstoff- und Papier-
fabrik. Die neue Fabrikanlage Wolfsheck ist am rechten Murgufer zwischen
den Orten Bermersbach wund Langenbrand mit GleisanschluB an die
Bahnstrecke Weisenbach-Forbach errichtet.  Ausgenutzt wird hier das Ge-
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falle von der neuen Murgbricke in Forbach (Murgspiegel ... 280 m uber
Normalnull) bis zur Bermersbacher Bricke (Murgspiegel -(- 235,3 m lber
Normalnull) mit einer H6éhe von 44,7 m. Dieses Gefédlle verteilt sich auf
eine Strecke von 3 km; das tief eingeschnittene und stark gewundene FIluR-
bett liegt im festen Granit.

Das Murgwasser fur das Triebwerk wird auf dem linken FluRufer etwa
380 m unterhalb der neuen Forbacher Briicke durch ein 3 m hohes, mit
Granitquadern verkleidetes festes Betonwehr abgeleitet. Die Krone dieses
auf gewachsenem Granitfelsen gegriindeten Wehres liegt auf der Ordinate
-i-280,0 m. Da die Murg nur geringe Mengen von Sinkstoffen fuhrt,
konnte man ebenso wie bei den unterhalb gelegenen Wehren derselben
Firma von dem Anbringen von Spul6ffnungen in dem Betonwehr absehen.
An das Wehr schlieBt sich der Einlauf in den Obergraben an, in den, um
dem Verlangen der unteren Anlieger nach einem maoglichst unverénderlichen
W asserspiegel im Wehrteiche zu entsprechen, eine 50 cm unter der Wehrkrone
liegende feste Einlaufschwelle eingebaut wurde. Auch ein Grobrechen ist an
dem Einlauf angebracht. Textblatt 1 Fig. 1 zeigt dieses Wehr mit dem Einlauf in
den Obergraben; auf der Hohe rechts liegt der badische Ort Forbach. Der
Obergraben ist fir eine Wasserfihrung von 10 cbm/sk berechnet; er fuhrt
zundchst auf 210 m Lange als offener Betonkanal von 4,8 m Breite und
2 m Wassertiefe am linken Murgufer entlang, entfernt sich aber dann bei
den grotesken Eulenfelsen gegenuber Gausbach mit einer scharfen
Wendung vom FluRlauf, um in einen fast geradlinigen Stollen von 1398 m
Lange einzuminden, durch den zwei scharfe Windungen der Murg abge-
schnitten werden. Dieser Stollen, dessen obere Offnung mit AbschluR- und
Spilschiitzen versehen ist, fuhrt unterirdisch zu dem hoch am linken Murg-
ufer gegenlber der Fabrikanlage Wolfsheck belegenen offenen Wasser-
schloR. Der Stollen ist aus dem Granit ausgesprengt; er ist an der Sohle
und an den Seitenwdnden mit Beton verkleidet und mit einem Zementglatt-
strich versehen. Sein nutzbarer Querschnitt hat 2,5 m Breite und 2 m
Tiefe bei einem Geféalle von 0,00091, wobei im Stollen ein Gefdllverlust
von 1,27 m entsteht. Bei der Herstellung des Stollens wurden alle Hilfs-
mittel der Neuzeit verwendet, um die Arbeit zu erleichtern und die Bauzeit
abzukirzen. Die Arbeit wurde deshalb nicht nur von beiden Enden, son-
dern auch noch von einem Querschlag in der Mitte der Stollenldnge aus
begonnen, so daR gleichzeitig an vier Ortern gearbeitet werden konnte. Mit
Hilfe elektrischer Bohrmaschinen konnte bei Tag- und Nachtbetrieb ein tag-
licher Fortschritt der Aussprengung des Stollens von insgesamt 6 m erreicht
werden. Der Stollen miindet in ein sehr gerdumiges WasserschloR, das aus
dem Granithange gegeniiber der Fabrik Wolfsheck ausgesprengt werden
muRte. Es ist mit Uberlauf und Leerlauf, mit Sandschwelle, einem Fein-
rechen und AbschluBschiitzen versehen. Aus dem WasserschloB wird das
Triebwasser mittels eines 2,6 m weiten eisernen Rohres, das an einer Uber
das FluRbett der Murg fuhrenden Eisenbriucke aufgehdngt ist, zur Fabrik-
anlage geleitet, um hier zur Speisung von 10 Turbinen und 2 Ersatzturbinen
zu dienen. Beim Austritt aus den Turbinen gelangt das verbrauchte Wasser
durch Saugrohre in einen 274 m langen Stollen, der als Untergraben das
verbrauchte Wasser unterirdisch in das FluBRbett der Murg zurickfiihrt. Bei
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vollem Betrieb entsteht in den gesamten Leitungen ein Gefdllverlust von
19 m oder 4,25 vH des Rohgefdlles; es verbleibt somit ein nutzbares Ge-
félle von 42,8 m. Die in dem Kraftwerk aufgestellten Francis-Spiralturbinen,
von der weltbekannten Firma J. M. Voith in Heidenheim geliefert,
arbeiten nach den im Betriebe gemachten Feststellungen mit einem mitt-
leren Wirkungsgrade von 80 vH, so daR das Kraftwerk Wolfsheck bei
vollem Betriebe 4600 PS leistet. Die mittlere Leistung des Werkes im
Jahre 1908, wahrend dessen noch die letzte der 10 Turbinen fehlte, wurde
mit 2730 PS ermittelt, In Textblatt 1 Fig.2 sind das Wehr und der Ober-
kanaleinlauf, fluBabwéarts gesehen, im Bau dargestellt; im Hintergriinde links
sieht man die Eulenfelsen und die Eintritt6ffnung in den Stollen.

Die Firma E. Holtzmann & Co. nutzt das Geféalle der Murg auf
der Strecke zwischen Forbach und Weisenbach wunterhalo Wolfsheck
noch in zwei weiteren Stufen mit zusammen 34,1 m Gefélle aus. Mit Ein-
schluR des Kraftwerkes Wolfsheck steht in drei Stufen ein Gesamtgefélle
von 788 m zur Verfigung. Da bei allen drei Kraftwerken Wolfsheck,
Breitwies wund Schlechtau die Kanéle fir eine Wasserfihrung von
10 cbm/sk ausgebaut sind, ergibt sich insgesamt eine Leistung von etwa
7600 PS fur industrielle Zwecke. In der Hauptsache wird diese Energie-
menge zur Erzeugung von Holzschliff verwertet, den drei schnellaufende
Papiermaschinen moderner Bauart zu jahrlich etwa 20 Millionen kg Papier
verarbeiten. Die mittlere Kraftanlage Breitwies leistet etwa 1800 PS.
Diese Anlage ist bautechnisch dadurch interessant, daRl hier das Wasser
in einem aus Stampfbeton hergestellten Aqué&dukt von 50m Spannweite
tUber die Murg gefihrt wird. Zur Zeit seiner Errichtung im Jahre 1885
war dieses Bauwerk eine bautechnische Leistung ersten Ranges. Die untere
Kraftanlage Schlechtau endlich leistet etwa 1200 PS.

Bezlglich des Kraftwerkes Wolfsheck sei noch bemerkt, daB die staat-
liche Genehmigung zum Bau am 13. Juni 1905 erteilt wurde. Infolge der
beim Bau eingefiihrten neuzeitlichen Arbeitsweise, insbesondere durch die
ununterbrochene bei Tag und Nacht erfolgte elektrische Stollenbohrung,
wurde die Bauzeit derart abgekilrzt, dal schon am 15. Januar 1907, d. h.
19 Monate nach der Erteilung der Konzession, die erste Turbine betrieb-
fahig war. Seit der Inbetriebnahme hat das Kraftwerk ununterbrochen und
ohne Betriebstérung gearbeitet. Der Vorentwurf fir dieses Kraftwerk rihrt
von dem Leiterder Firma E. Holtzmann & Co., Arwed Fischer, und
dem Geometer Breitling her, die technische Oberleitung bei der Aus-
fuhrung hatte Professor Rehbock in Karlsruhe Ubernommen.

Zwischen den genannten drei Kraftwerken sind auf der Murgstrecke
von Weisenbach bis Forbach nur noch einige Kkleinere Gefallstufen fir
die weitere Ausnutzung der Wasserkraft ubrig geblieben. Dagegen ist, wie
schon oben erwdhnt wurde, auf der oberen Murgstrecke zwischen Forbach
und Schénminzach bei erheblicher Wasserfiihrung ein Gefélle von (Uber
150 m noch unverwertet, und gerade hier ist ein selten glnstiger Fall
gegeben fir die zusammenfassende Ausnutzung bedeutender Wasserkrafte
in durch Staubecken regulierbar gemachten Hochdruckanlagen. Nach mehr-
jahrigen Vorstudien hat Professor Rehbock einen ausfihrlichen Entwurf
fur dieses Wasserkraftwerk groBten Stiles aufgestellt und einen eingehenden
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Erlduterungsbericht dazu verfat. Die Verdffentlichung des Entwurfes ist so-
eben in zweiter, erweiterter Auflage erschienenl). In Fig. 3 ist der Lageplan
des Rehbockschen Gesamtentwurfes fir die Ausnutzung der Wasserkréafte der

Fig. 3. Entwurf eines Wasserkraftwerkes an der Oberen Murg.

Murg wiedergegeben. Textblatt 2 Fig. 4 zeigt das Langenprofil der Murg
und ihrer Nebenflisse, Textblatt 2 Fig. 5 den Lé&ngenschnitt durch die
einzelnen Teile des badischen Murgwerkes mit dem Tagesausgleich
becken im Rauminzachthal. Mit besonderer Ricksicht auf die Elek-
trisierung der badischen Staatsbahnen und auf die elektrische Kanalisation
groBerer Landesteile hat die badische Staatsregierung den Rehbockschen

1) LEntwurf eines Wasserkraftwerkes im Gebiet der Murg oberhalb For-
bach“ von Th. Rehbock. Leipzig 1910, W. Engelmann. Die Figuren 3,
4 und 5 sind mit Erlaubnis des Verfassers und des Verlages diesem Werk
entnommen.
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Entwurf im Juni 1907 angekauft. Es ist zu erwarten, dal in aller
Kirze die Landstiande die Ausfihrung desselben durch den Staat beschlieRen
werden, da jeder Zweifel an der Awusfuhrbarkeit und an der Rentabilitat
des Kraftwerkes ausgeschlossen ist. Das Kraftwerk wird als Badisches
Murgwerk bezeichnet, weil die Hauptanlage auf badischem Gebiete
liegt, wdhrend die flir die Zukunft vorgesehenen Erweiterungen mit einer
einzigen Ausnahme auf wirttembergisches Gebiet fallen. Das Charak-
teristische des Rehbockschen Entwurfes liegt in dem Streben nach még-
lichst einheitlicher und vollkommener Ausnutzung der vorhandenen Energie-
mengen bei strengster Prifung der Wairtschaftlichkeit jeder zugehdrigen
Einzelanlage. Da auf der bezeichneten Strecke der Murg noch keinerlei
W assertriebwerke vorhanden sind, konnte durch eine eingehende Unter-
suchung der 9 km langen FlulRstrecke festgestellt werden, in welcher Weise
die einzelnen Geféllstrecken zusammengefallt werden miissen, um das wirt-
schaftliche Ziel der vollen Ausnutzung sicher zu stellen. Es ergab sich da-
bei die Notwendigkeit der Anwendung zweier Gefallstufen fiur dasselbe Kraft-
werk, und zwar einer Geféllstufe ohne die Mdglichkeit einer Aufspeicherung
des Wassers, wdahrend die andere Geféallstufe mit mehreren Staubecken ver-
sehen wird, so dal beim Zusammenarbeiten beider Werke die volle Re-
gulierbarkeit der Gesamtleistung erreicht wird. Dieses System wird sich
auch bei manchem anderen FluBlaufe vorteilhaft anwenden lassen. Da die
Umsetzung der mechanischen Energie des Wassers in elektrische Energie
die Mdglichkeit bietet, die in groRen Kraftwerken angesammelten bedeuten-
den Energiemengen in nahezu unbegrenzter Weise (ber ganze Bezirke zu
verteilen, wird in volkswirtschaftlicher Hinsicht die Wasserkraft dann am
besten ausgenutzt, wenn groBe Geféllstrecken in demselben Kraftwerke ver-
einigt werden. Mittels des vorerwdhnten Systemes zweier Gefédllstufen schlieBt
sich die Ingenieurtechnik vollstdindig den Lehren der Volkswirtschaft an.

Das beim Badischen Murgwerk in Betracht kommende Einzuggebiet des
FluBlaufes umfaBt nur 296 gkm mit einer in 14jdhriger genauer Beob-
achtung ermittelten AbfluBRmenge von reichlich 9 cbm/sk. Es handelt sich
also um einen aulerordentlichen Wasserreichtum der hier zur Verfiigung
stehenden 9 km langen FluBstrecke, wie er nur bei wenigen Gebirgsflissen
im Reiche gefunden wird. Ausgenutzt wird das Wasser der Murg und ihrer
beiden linken Nebenflisse Schwarzenbach und Raumiinzach, die sich kurz
vor der Mindung in die Murg zu einem einzigen FluRlaufe, der Raumiinzach,
vereinigen. Das gesamte Kraftwerk besteht aus drei Einzelanlagen, die ent-
sprechend der Zunahme des Energieverbrauches der Reihe nach ausgefuhrt
werden konnen. Die sé&mtlichen Turbinen der drei Einzelanlagen sind in-
dessen in dem Turbinenhause des groRen beim Orte Forbach geplanten
Kraftwerkes aufgestellt, und zwar ist hier eine Hdchstleistung von 85000 PS
vorgesehen.

Aus dem FluRbette der Murg wird das Wasser unterhalb des Ortes
Schénminzach in einer Menge bis zu 12 cbm/sk durch ein Walzenwehr
abgeleitet, das den Murgspiegel bis zur Ordinate -f- 451,7m uber Normal-
null aufstaut. Das Walzenwehr liegt an der Stelle, an der der FIuR aus
dem breiteren Talebei Schonminzach in eine 85 km lange Talschlucht
eintritt. Diese  tiefin das vonBuntsandstein (berlagerte Granitmassiv ein-
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Fig. 2. Wehr und Obergraben im Bau.
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schneidende Talschlucht dehnt sich bis zum Forbacher Talkessel aus. Durch
einen mit Rechen und Spilanlagen versehenen zweiteiligen Einlauf wird die
bezeichnete Wassermenge einem 3070 m langen ausbetonierten Stollenzuge
zugefihrt. Der Stollen geht, bevor der NebenfluR Rauminzach mit-
tels eines hohlen Eisenbetonwehres gekreuzt wird, in einen offenen Kanal
Uber. Dieser Kanal soll das von den hoher gelegenen Talsperren nicht zu-
rickgehaltene Wasser des Nebenflusses aufnehmen. Es folgt ein weiterer
3020 m langer Stollenzug mit einem Fassungsraum fur 14 cbm/sk, der das
vereinigte Wasser der Murg und der Raumiinzach zu dem am Hauler-
berg 150 m hoch Uber dem Forbacher Talkessel aus dem Oranithang aus-
gesprengten gerdumigen Wasserschlosse fihrt. Hier wird das Wasser
zunéchst entsandet und lauft durch einen Feinrechen, um dann mittels dreier
paralleler Rohrstrange von 530 m Ldange und 1,8 m lichter Weite mit einem
nutzbaren Gefdlle von 1465 m in das Turbinengebdude des Kraftwerkes
Forbach geleitet zu werden. Diese erste Einzelanlage des Badischen Murg-
werkes entspricht also durchaus dem oben behandelten nicht regelbaren Kraft-
werk Wolfsheck.

Dagegen wind nun in der zweiten Einzelanlage das Mittel der Re-
gulierbarkeit gefunden, indem man das Wasser der beiden Nebenflisse
Rauminzach und Schwarzenbach mittels zweier Talsperren aufstaut und
es erst dann dem Kraftwerke Forbach zufiuhrt, wenn das mit der ersten
Einzelanlage herangeschaffte Triebwasser der Murg fir den vorhandenen
Energieverbrauch nicht ausreicht. Die Talsperren sollen also nur in den
Zeiten sehr niedrigen Wasserstandes und fur voriubergehende hohe Spitzen
des Energieverbrauches Triebwasser abgeben. Fur die in den Té&lern der
beiden Nebenflisse anzuordnenden Staubecken wurden gunstige ortliche Ver-
héltnisse gefunden, ndmlich breite Talgriinde, die in enge in den Granit einge-
schnittene Schluchten ausmiinden, und geringer Geldndewert. Die Staumauern
sollen in Granitmauerwerk oder in Granitbeton errichtet werden. Bei einem
Einzuggebiete von 23 gkm wund einer Stauhdhe von 45 m wird die Tal-
sperre im Schwarzenbach 11,5 Millionen cbm Wasser zuriickhalten koénnen,
wéhrend die Talsperre in der Raumiunzach bei einem Einzuggebiete von
28 gkm und 53 m Stauhdhe 15 Millionen cbm Wasser aufzustauen vermag.
Da die Uberlaufe der beiden Talsperren bei 662 m (ber Normalnull liegen,
berechnet sich die mittlere nutzbare Gefallnhdhe nach Abzug aller Verluste
auf 348 m. Bei diesem auBerordentlich groBen Gefdlle hat die Einheit
des Stauraumes fir die Aufspeicherung der Energie einen entsprechend hohen
Wert; es ist also wirtschaftlich richtig, die Abmessungen der Staubecken
im Verhéltnis zum jéhrlichen Wasserzufluf reichlich zu wé&hlen, damit auch
in den Zeiten unglnstiger Verteilung des Abflusses die restlose Ausnutzung
des zuflieBenden Wassers gesichert ist. Der Entwurf sieht deshalb fir das
dem Kraftwerke néherliegende Schwarzenbach-Staubecken, dem auch
noch durch ein Pumpwerk Wasser zugefiihrt werden soll, 53 vH und fir
das Raumiunzach-Staubecken 475 vH des berechneten mittleren jéhr-
lichen Wasserzulaufes vor. Beide Staubecken zusammen konnen also die
Halfte des jahrlichen Wasserzuflusses aufnehmen. Fir die beiden Stau-
mauern sind etwa 300000 cbm Mauerwerk erforderlich. Die Gesamtkosten
beider Staubecken mit dem Grunderwerb und allen Nebenanlagen sind auf
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7,4 Millionen M veranschlagt, so daB sich die Baukosten fiir das Kubikmeter
Fassungsraum auf 28 Pfg stellen. Trotz dieses keineswegs niedrigen Satzes
ist infolge des starken Gefélles die Wirtschaftlichkeit der Anlage sehr gut,
da die Anlagekosten des Fassungsraumes der fir eine Pferdekraftstunde
notigen Wassermenge nur 29 Pfg betragen, also im Vergleiche mit anderen
im Reich ausgefihrten Staubecken ganz ungewdhnlich niedrig sind. Aus
den beiden Staubecken wird das Triebwasser durch fast wagerecht gefihrte
Druckstollen mit Schieberschdchten und durch 5 anschlieBende Druckrohre
zum Kraftwerk geleitet. Selbst beim niedrigsten Wasserstand in den Stau-
becken kénnen jederzeit mindestens 52000 PS mittels des Triebwassers der
Staubecken erzeugt werden. Das Murgwerk und die Schwarzenbach-
Talsperre sind zunéchst zur Ausfohrung vorgesehen.

In dem Turbinenhause des Forbacher Kraftwerkes sollen bis zu
18 Alaschinensdtzen, bestehend aus je einer Loffelradturbine und einem direkt
gekuppelten Drehstromgenerator von 375 Uml./min, aufgestellt werden. Acht
dieser Sé&tze mit einer Leistung von je 3612 PS dienen zur Ausnutzung
des nicht regelbaren Triebwassers der Murg, die zehn anderen Maschinen-
einheiten von je 6055 PS dagegen zur Ausnutzung des regelbaren Trieb-
wassers der beiden Staubecken. Die Loffelradturbinen sind mit einem oder
zwei Laufrddern auf wagerechter Achse und 2 Disen gedacht, vielleicht aber
kommt auch das System der Loéffelradturbine mit senkrechter Achse und
4 Diisen in Betracht. Der Drehstrom wird in den Generatoren mit 5000 V
und 50 Per./sk erzeugt und fur die Fernleitung auf mindestens 50000 V
umgeformt.

Aus den Turbinen flieBt das verbrauchte Wasser durch Saugrohre ia
den unter dem 117,7 m langen Turbinenhause sich hinziehenden Unter-
graben, der ganz mit Beton ausgekleidet ist und in einem Ausgleichbecken
endigt. Dieses Ausgleichbecken von 296000 cbm Inhalt wird durch ein
Stauwerk in der Murg gebildet, das das Wasser 10 mhoch aufstaut. Es
ist dazu bestimmt, den ZufluB des verbrauchten Triebwassers von dem
Kraftwerke her im Interesse der Anlieger am unteren FluRlauf auf die ein-
zelnen Tagesstunden gleichmaRig zu verteilen.

Wir haben gesehen, daB nach dem Entwirfe des Badischen Murgwerkes
der WasserzufluR des oberen badischen Murggebietes durch zwei in ver-
schiedenen Meereshdhen liegende Stollenziige aufgenommen und nach dem
groBen Kraftwerke Forbach geleitet werden soll. Das Kraftwerk ist also
zweistufig mit mittleren Nutzgefdllen von 1465 und 348 m. Die untere
Stufe, bei der die Bodengestaltung die Anlage groRerer Staubecken nicht
zulieB, wird aus der Murg gespeist und ist nicht regelbar. Bei den im
Entwirfe vorgesehenen Abmessungen der Bauwerke und maschinellen An-
lagen und bei dem zugrunde gelegten Arbeitsplan ist im Jahresmittel auf
eine ausnutzbare Wassermenge von 4,4 cbm/sk zu rechnen. Es ergibt sich
danach eine mittlere Leistung von 6400 PS, wé&hrend jenach dem Wasser-
zufluR die zeitliche Leistung zwischen 2000 und 20000 PS schwankt. Bei
der hoheren Stufe des badischen Murgwerkes dagegen kommt ein mittlerer
WasserzufluB von 1,7 cbm/sk in Betracht, die entsprechende mittlere Jahres-
leistung der beiden Talsperrenwerke betragt 6000 PS. Nach dem jeweiligen
Kraftbedarfe kann diese Energiemenge innerhalb sehr weiter Grenzen zeit-



DIE BADISCHEN WASSERKRAFTE 395

lieh ausgenutzt werden, unter glinstigen Verhéaltnissen und bei gefillten
Staubecken sind jederzeit 60000 PS gewinnbar.

Um die Ausnutzung des Wassers der unteren Stufe zu verbessern, sollen
nach dem Entwirfe die beiden Staubecken der oberen Stufe zugleich zur
Aufspeicherung des nicht unmittelbar verwendbaren Wassers der unteren
Stufe verwendet werden, und zwar durch Einschaltung eines Pump-
werkes. Bei Hochdruckwerken st ein derartiges Pumpwerk wirtschaft-
licher als bei Niederdruckwerken, weil das Verhéltnis der Hubhdhe des
Wassers zur spéteren ganzen Fallhéhe um so kleiner und der Wirkungsgrad
der Aufspeicherungsanlage um so groBer wird, je hoher der Obergraben,
dessen Wasser hinaufgepumpt werden soll, Uber dem Untergraben des Kraft-
werkes liegt. Im vorliegenden Fall ist mit einem Wirkungsgrade von 60 vH
zu rechnen. Die Leistung der unteren Stufe des Kraftwerkes stellt sich bei
vollem Betrieb auf Uber 20000 PS. Sobald der Kraftverbrauch kleiner ist
als die Leistung dieser Stufe, soll der vierte Teil jedes Uberschissigen Kubik-
meters Wasser rd. 200 m hoch in die Staubecken der oberen Stufe gepumpt
werden, und zwar werden die beim WasserschloR aufgestellten achtstufigen
Zentrifugalpumpen durch Elektromotoren angetrieben, deren Betriebstrom
durch die drei Viertel jedes uberschissigen Kubikmeters Wasser im Kraft-
werk erzeugt wird. Bei 348 m Fallhéhe entwickeln nur 0,25 cbm Trieb-
wasser der Stauwerke dieselbe Energiemenge wie etwa 0,6 cbm Wasser
aus dem unteren Stollenzuge bei 146,5 m Gefélle. Die Kosten des Pump-
werkes betragen nicht ganz 300000 M, wdhrend durch seine Einschaltung
in dem Forbacher Kraftwerk etwa 4 Millionen PS-Stunden nutzbar gemacht wer-
den. Die mittlere jahrliche Leistung der unteren Stufe wird durch das Pump-
werk um 800 PS auf 7200 PS erhoht. Nachtrdglich ist in den Stollenzug
des Murgwerkes noch ein Ausgleichbecken im Raumiinzachtal eingeschaltet
worden.

Die Gesamtanlage des Badischen Murgwerkes nun paft sich in hohem
Grade dem Bedarf eines groRen Landbezirkes an elektrischer Energie fur die ver-
schiedenartigsten Zwecke an. Die mittlere Jahresleistung beider Stufen des
Kraftwerkes an den Turbinenwellen betrdgt 13200 PS; dagegen gestatten
die geschilderten Einrichtungen jederzeit die voribergehende Entnahme einer
mehr als vierfachen Energiemenge. Bei dieser aulerordentlichen Verwend-
barkeit des Kraftwerkes sind die Erzeugungskosten der Energieeinheit sehr
gering. Nach dem Entwirfe betragen die Anlagekosten ohne den elektrischen
Teil 17,5 Millionen M bei einer mittleren Jahresleistung von 13200 PS, von
welcher 445 vH durch Staubecken regulierbar sind. Fir Betrieb, Unter-
haltung, Verzinsung und Abschreibung (4,8 vH bei den Wasserbauten, 7 vH
bei den Hochbauten, 8 vH bei den Rohrleitungen und 14 vH bei allen
maschinellen Einrichtungen) sind jahrlich 1030000 M aufzubringen, so daR
bei einer Jahresleistung von 112,2 Millionen PS-st an den Turbinenwellen
die Pferdekraftstunde nur 0,92 Pfg erfordert. Hiernach stellt sich der
Erzeugungspreis der Kilowattstunde am Schaltbrette des Forbacher Kraft-
werkes auf 1,5 Pfg, nach der Verteilung lGber 50 km Entfernung auf 2,5 Pfg.
Unter den unginstigsten Verhdltnissen in ganz regenarmen Jahren koénnen
sich diese Zahlen auf 2 und 3 Pfg pro KW-st am Schaltbrett erhdhen; sie sind
aber auch dann noch sehr mé&Rig im Vergleiche zu den zwischen 6 und
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20 Pfg schwankenden Erzeugungskosten groRer staddtischer Dampfkraftwerke.
Wenn sich nun, abgesehen von dem geringen Energiebedarfe der Murgtal-
bahn, im Murgtale selbst nur wenig Gelegenheit zu gréRerem Energie-
verbrauche bietet, so ist fiir den letzteren um so mehr Aussicht in nicht zu
groler Entfernung vorhanden. Als auBerordentlich wertvoll kommt nament-
lich die Versorgung der in 13 bis 90 km Luftlinie vom Forbacher Kraft-
werk entfernt liegenden Stddte Baden, Rastatt, Pforzheim, Karlsruhe,
Straburg, Stuttgart und Mannheim mit elektrischer Energie in Be-
tracht. Dazu kommt der groBe Bedarf der Badischen Staatsbahnverwaltung
an Energie und die Nahe der groRen Wasserstrale des Rheines, an welcher
sich ein reichlicher Bedarf rasch entwickeln wird. DalR hierbei Karlsruhe
und Mannheim mit ihren Rheinhdafen fir die Entwicklung bestehender und
die Heranziehung neuer Industriezweige hervorragend wichtig sind, braucht
kaum hervorgehoben zu werden. Die Erzeugung von Elektroeisen aus
dem im Lande selbst erhdltlichen Eisenschrott dirfte hierbei wohl in Er-
wagung zu ziehen sein. Dem bezeichneten grofen Versorgungsgebiete des
Forbacher Kraftwerkes wird die so billig beziehbare Energie fir jede
Art von Industrie, Gewerbe und Handwerk zu gute kommen, zugleich aber
wird die Rentabilitdt der groBen Wasserkraftanlage aufler allen Zweifel ge-
stellt, weil die Kraftquellen an guten Verkehrswegen liegen und die Billig-
keit der elektrischen Energie den Verbrauch erfahrungsgemaR sehr rasch
steigert. Zudem kann ja auch, wenn man ganz sicher gehen will, der Aus-
bau der drei Einzelanlagen des Badischen Murgwerkes schrittweise geschehen.

Die Aufmerksamkeit der staatlichen Verwaltung wird sich naturgemé&g
in erster Linie auf die Verwendung der billigen elektrischen Energie fir
den Betrieb der badischen Staatsbahnen richten, da fiir die siiddeutschen
Eisenbahnen in der billigen Zugkraft und der grofen Leistungsfahigkeit des
elektrischen Betriebes wahrscheinlich ein Ausgleich gefunden werden kann
gegeniiber dem wesentlich auf die Dampfkraft angewiesenen Massenverkehre
der norddeutschen Eisenbahnen auf langen Strecken. Vielleicht gar bringt
uns der bedeutsame Fortschritt in der Ausnutzung der Wasserkrdafte dem
alten Gedanken der Reichseisenbahnen und damit der Einheitlichkeit des
gesamten deutschen Eisenbahnwesens wieder naher, als es zur Zeit der
Fall ist. Damit wirde die wissenschaftliche Technik einen der groften
Triumphe aller Zeiten feiern kdnnen und ihre wirtschaftliche Macht uberall
erkennbar machen. Auch die Forderung des so wichtigen Kleinbahn-
wesens kann durch die Abgabe billiger elektrischer Energie in viel besserer
Weise geschehen als durch Zuschiisse des Staates oder der Gemeinden zum
Anlagekapital. Sodann verspricht die elektrische Kanalisation ganzer Landes-
teile sehr bedeutsamen wirtschaftlichen Gewinn; die Landwirtschaft wie das
Gewerbe sind in gleicher Weise an dem Beziige billiger Energie interessiert,
nicht minder die Stddte und Landgemeinden fur ihre o&ffentlichen Zwecke.
Fur den Staat aber bedeutet ein solches Kraftwerk eine wesentliche Hebung
der Steuerkraft des Landes durch die Verbesserung des Verkehrswesens und
die Forderung der Gutererzeugung im Wettbewerbe mit anderen Bezirken
und Lé&ndern.

Der Rehbocksche Entwurf des Badischen Murgwerkes sieht noch einige
Erweiterungen auf badischem Gebiete vor. Hierher gehért das Gaus-
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bachwerk, eine Ergdnzungsanlage mit 18 m nutzbarem Qefall und einer
Leistung von 1560 PS, die unterhalb des grofen Ausgleichbeckens des Haupt-
kraftwerkes zu errichten wadare und das Triebwasser aus diesem Becken
entnehmen wirde. Der Untergraben dieser Ergdnzungsanlage wirde in den
Obergraben des oben beschriebenen Kraftwerkes Wolfsheck einminden, so
dal eine unmittelbare Verbindung des Badischen Murgwerkes mit den Kraft-
anlagen der Firma E. Holtzmann & Co. hergestellt ware. Weitere kleinere
Kraftwerke wdirden unter nicht gerade ginstigen Bedingungen noch etwa
1000 PS liefern kénnen.

Auf wiirttembergischem Gebiete sind ungleich wichtigere Ergdnzungs-
anlagen maglich, bestehend in Stauanlagen einerseits zur Verminderung des
bei dem nicht regulierbaren Murgstollenwerke trotz der Einschaltung des
Pumpwerkes noch verbleibenden Energieverlustes von 3500 PS und ander-
seits zur Ausnutzung der dort belegenen Geféllstrecken der Murg und der
Schénminzach. Fir die Schéonminzach, die bei einem Einzuggebiete
von 45 gkm einen WasserabfluB von 15 cbm/sk aufweist, soll 850 m ober-
halb ihrer Einmindung eine Staumauer auf dem Granitfelsen errichtet und
damit ein Staubecken von 12,8 Millionen cbm Inhalt gewonnen werden. Der
Kubikmeter Stauraum erfordert hier 21 Pfg Anlagekosten. Dieses Staubecken
soll den WasserzufluR zu der unteren Stufe des Badischen Murg-
werkes durch Zurickhalten des Hochwassers der Schdnmiunzach regeln;
zugleich aber kann bei der zwischen dem Wasserspiegel des Beckens und
der unteren Stufe des Badischen Murgwerkes bestehenden Gefallhdhe von
51,5 m in einem Hiulfskraftwerke bei Schonminzach eine mittlere jéhr-
liche Energiemenge von 780 PS gewonnen werden. Fir das Forbacher
Hauptkraftwerk ergibt sich ein Energiegewinn von 1240 PS, abgesehen von
der noch erhohten Regulierbarkeit. Eine weitere Stauanlage von groRerer
Bedeutung wirde in der Murg bei dem Orte Schwarzenberg, etwa 1800m
oberhalb der Einmindung der Schdnminzach in die Murg, zu errichten
sein. In einer Talenge lieRe sich hier die Murg mittels einer Staumauer
von nur 100000 cbm Inhalt 44 m hoch aufstauen, wodurch ein riesiges
Staubecken von 49 Millionen cbm Fassungsraum zu gewinnen ware. Es
wirde hier eine Energiemenge von 4430 PS teilweise fiur das Hulfskraft-
werk bei Schénminzach, zum groBeren Teil aber fir das Hauptkraft-
werk Forbach zu gewinnen sein. Endlich kdnnte auch die Schonminzach
noch in einer zweiten, hoher gelegenen Stufe ausgenutzt werden, indem
man den Stollenzug der oberen Stufe des Hauptkraftwerkes verlangerte und
ihm das durch besondere Talsperren aufgestaute Wasser der Schénminzach
und des Langenbaches zur Ausnutzung in dem Hauptkraftwerke zufiihrte.

Mit EinschluB aller dieser Erweiterungen wirde die mittlere Jahres-
leistung der ganzen Anlage sich auf 22000 PS erhdhen und zugleich eine
so vollendete Regulierfahigkeit erlangen, dal mittels derselben ein etwa an-
geschlossenes Niederdruckwerk oder ein Dampfkraftwerk von 20000 PS Leistung
fur einen sehr stark schwankenden Energieverbrauch anpassungsféhig zu
machen wadre. Der Gestehungspreis fir die erzeugte Kilowattstunde am
Forbacher Schaltbrette wiirde allerdings auf 1,87 Pfg ansteigen. Nach Aus-
fuhrung der Gesamtanlage wirde ein gesamter Stauraum von 90 Millionen cbm
vorhanden sein, d. h. ebensoviel wie bei den bestehenden 17 groferen Stau-
becken in Rheinland-Westfalen, und groRer noch als der Stauraum der durch
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besonderes Gesetz zur Herstellung bestimmten Staubecken in Schlesien. Daf
durch diese groRzugige Anlage, die fast restlos die Energiemenge eines
langeren FluBlaufes ausnutzt, auch der WasserabfluR der unteren Murg sowie
des Rheines glinstig beeinfluBt werden wird, steht auBer Zweifel.

Noch weit groRere Energiemengen lassen sich auf der Sidseite des
Schwarzwaldes, wenn auch in einer weniger einfachen Weise, gewinnen.
Im Stromgebiete der Wutach wirde ein groRes regelbares Hochdruck-
werk errichtet werden kénnen, dessen Leistung bei Einfihrung der Wasser-
fuhrung der Alb in die Gesamtanlage dauernd mehr als 45000 PS betragt
Werden gleichzeitig Staubecken von entsprechendem Inhalte hergestellt und
die Wassermengen des Schluchsees aufgestaut, so kann man diese Leistung
vorlibergehend auf den vierfachen Wert steigern. Die Kraftanlage dieses
groBen Wasserkraftwerkes wirde ihren Platz etwa in Waldshut finden;
sie wirde etwa 120 km von dem in Forbach belegenen Kraftwerke des
Badischen Murgwerkes entfernt sein. Mit Hulfe dieser beiden am ndrd-
lichen und sitdlichen Abhange des Schwarzwaldes einzurichtenden und zu
dem gemeinsamen Stromnetz einer Uberlandzentrale zu vereinigenden
groBen Kraftwerke wirde der gréfRte Teil des Badischen Landes in durch-
aus wirtschaftlicher Weise mit elektrischer Energie versorgt werden kdénnen.
Hinzutreten konnte noch ein kleineres regelbares Hochdruckwerk im
mittleren Schwarzwalde, ndmlich im Stromgebiete der Kinzig oder der Elz.

Ein Niederdruckwerk groReren Stiles ferner mit einer Leistung bis
zu 40000 PS lieRe sich am Rheine ndrdlich von Basel errichten, und zwar
konnte dessen Leistung durch ZusammenschluR mit den regulierbaren Hoch-
druckwerken im Schwarzwald auch einem schwankenden Energiebedarf an-
gepallit werden. Die Vereinigung aller dieser Kraftwerke in der Hand des
Staates wirde eine groBte Leistung von 350000 PS ergeben und die Ab-
gabe von jahrlich bis zu 900 Millionen PS-st ermdglichen. Diese Energiemenge
ist ganz betrédchtlich groRer als der zur Zeit durch einen Kohlenbezug von
jédhrlich 500000 t im Werte von 8 Millionen M gedeckte Energiebedarf der
badischen Staatsverwaltung; es steht also eine reichliche Kraftquelle fir die
Erweiterung bestehender und die Entwicklung neuer staatlicher Betriebe und
fur die elektrische Kanalisation des ganzen Landes zur Verfugung. Dieser ge-
samte Ausbau etwa des vierten Teiles der verwertbaren Wasserkréfte des
GroRherzogtums Baden wirde mit EinschluR des Hauptleitungsnetzes fir
die allgemeine Verteilung der elektrischen Energie an Anlagekosten den Be-
trag bis zu 150 Millionen M erfordern. Dazu kommen noch die recht
erheblichen Aufwendungen fir die Elektrisierung der Staatsbahnen und fir
die ortlichen Leitungsnetze. Trotz dieser bedeutenden HOhe der Anlage-
kosten ist die Rentabilitdit der durch den Staat einheitlich zusammengefal3ten
W asserkrafte nicht im mindesten zweifelhaft, da es sich um werbende An-
lagen im besten Sinne des Wortes handelt. Mehr noch aber als an der
unmittelbaren Rentabilitdt solcher Anlagen ist der Staat an den volkswirt-
schaftlichen Vorteilen solcher Kraftwerke und ihrer Verteilanlagen inter-
essiert, sowie an der Starkung der Steuerkraft des Landes durch die elektrische
Zugkraft im Verkehrswesen und durch die von dem niedrigen Energie-
preise wesentlich abhéngige Entwicklung von Industrie, Gewerbe und Handel.

Nimmt der badische Staat in den geschilderten Kraftanlagen etwa den
vierten Teil der ausbauwirdigen Wasserkréfte des Landes in eigene Hand,
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so kann der grofe Rest unbedenklich den Zweckverb&dnden und der Privat-
wirtschaft Uberlassen bleiben, um einen rascheren Ausbau der Wasserkrafte
zu sichern, als er bei den vorhandenen finanziellen und technischen Kréften
des Staates zu erwarten sein wirde. Immer aber sollte bei der staatlichen
Genehmigung derartiger Kraftanlagen der Grundsatz der einheitlichen und
moglichst restlosen Verwertung der in den AbfluBmengen eines Strom-
gebietes vorhandenen Energiemengen streng durchgefuhrt werden. Einen
dhnlichen Standpunkt nimmt die bayrische Staatsregierung gegeniber dem
Ausbau der Wasserkrafte ihres Landes ein. Vor zwei Jahren hat man dort
eine Wasserkraftabteilung der obersten Baubehdrde ins Leben ge-
rufen, deren Aufgabe darin besteht, die Ausbauwirdigkeit der Wasserkréfte in
Bayern zu untersuchen, die Entwirfe fir staatliche Wasserkraftwerke aufzu-
stellen, den Privatunternehmern bei Ausnutzung der Wasserkrafte mit Gut-
achten an die Hand zu gehen und den Ausbau von Wasserkréaften zur Ver-
sorgung der Gemeinden mit elektrischer Energie anzuregen. Sodann ist
ein  Wasserwirtschaftsrat aus 30 Mitgliedern gebildet worden. Eine form-
liche Monopolisierung der Wasserkrafte in der Hand des Staates wird auch
in Bayern nicht beabsichtigt; es kommt vielmehr der Ausbau der Wasser-
kréafte durch den Staat nur in Betracht fur die Gewinnung billiger Zugkraft
fur geeignete Linien des Staatshahnnetzes und in geringerem MaRe fir
sonstige staatliche Zwecke, wobei dann etwa uberschiissige Energiemengen
zu billigen Preisen an Gemeinden sowie an die Landwirtschaft, das Klein-
gewerbe und die Privatindustrie abgegeben werden sollen. Im (brigen will
man es vorlaufig der Industrie, den Gemeinden und genossenschaftlichen
Korperschaften  Uberlassen, unter entgegenkommenden Genehmigungsbe-
dingungen des Staates mit dem selbstdndigen Ausbau der Wasserkrafte vor-
zugehen. Von den in Aussicht genommenen Uberlandzentralen verdienen
besonderes Interesse die Plane fir den Ausbau der unteren Lechwasser-
krafte fir die Versorgung der Stddte Niurnberg und Firth und der
umliegenden Bezirke mit Energie sowie fur den Ausbau der Wasser-
krafte der unteren Isar zur Versorgung des Kreises Niederbayern und
meines Teiles der Oberpfalz. Als staatliche Anlagen sind insbesondere das
Saalach-Kraftwerk bei Reichenhall und das bekannte Walchensee-
Kraftwerk vorgesehen.

Wir sehen also, daB in Baden und Bayern die Gewinnung natirlicher
'Wasserkrafte bereits eine greifbare Gestalt angenommen hat. Wirttem-
berg dirfte gleichfalls mit dhnlichen Absichten bald hervortreten. Viel rascher
wirde sich diese im Interesse der allgemeinen Volkswirtschaft so erwiinschte
Entwicklung vollziehen, wenn die technisch-wirtschaftliche Intelligenz uberall
in den staatlichen Verwaltungen selbstdndig und maRkgeblich ware. Sie
wirde mit verstdndnisvollem Vertrauen an die Planung und Ausfiihrung groB-
.zlgiger staatlicher Wasserkraftanlagen herantreten und auch die volle Ver-
antwortung fir die Anlage staatlicher Geldmittel Gbernehmen kénnen, weil
-sie weill, dal die Werke der modernen Technik immer auch Muster von
Wi irtschaftlichkeit sind und sein missen. Die Staatswirtschaft hat also allen
AnlaR, sich durch Heranziehung technisch-wirtschaftlich gebildeter Kréafte zur
selbstdndigen Mitarbeit an der staatlichen Verwaltung den Anforderungen
tunserer Zeit anzupassen.



400 ABHANDLUNGEN

ARBEITZEIT-ZAHLER.
Von JUL. H. WEST.

Es braucht kaum darauf hingewiesen zu werden, wie wichtig es fur
jeden Fabrikbetrieb ist, die Arbeitzeiten der Arbeiter und der einzelnen Ar-
beitsmaschinen madglichst genau festzulegen und zu (berwachen. Ohne
genaue Feststellung der verbrauchten Arbeitzeiten ist eine genaue Kosten-
berechnung nicht mdglich, und wo diese fehlt, fehlen auch die Unterlagen
fir eine sichere Festsetzung gewinnbringender Verkaufpreise und fir Unter-
suchungen dariiber, ob es mdoglich ist, die Erzeugnisse durch Anderung der
Arbeitsverfahren zu verbilligen.

Die in den meisten Fabriken Ubliche Verbuchung der Arbeitzeiten erfillt
ihre Aufgabe zumeist nur unvollkommen. Gewdhnlich wird die Arbeitsdauer
eines Auftrages in der Weise festgestellt, daB man Beginn und SchlufR der
Arbeit nach der Kalenderzeit verbucht, z. B.:

Beginn 25. I, 103/4 V
Schluf 9. Ill, 4V2 N

Um hiernach die Arbeitsdauer ausrechnen zu konnen, ist es ndtig, mit
einem Kalender in der Hand die tdglichen Arbeitzeiten aufzuschreiben und dann
zusammenzuzéhlen — ein umsténdliches und zeitraubendes Verfahren. Um
dem Lohnberechner die Arbeit zu erleichtern, hat man sich vielfach in der
Weise geholfen, daB man dem Arbeiter ein Lohnbuch oder einen Lohn-
zettel gibt, worin er selbst Tag fir Tag die auf die einzelnen Arbeitsauf-
trage entfallende Arbeitzeit eintrdgt; damit ist indessen die Arbeit nicht ver-
ringert, sondern nur auf andere Schultern abgewdlzt worden, und zudem
sind diese Buchungen zumeist recht unzuverldssig, besonders wenn der
Arbeiter mehrere Auftrdge zu gleicher Zeit hat und bald an dem einen, bald
an dem &ndern arbeitet; man ist dann ganz auf seine Angaben angewiesen,,
die aus mehrfachen Grinden nur selten genau sein werden, teils weil der
Arbeiter nur zu oft ein Interesse daran hat, bei der Niederschrift seine Arbeit-
zeit auf die einzelnen Auftrdge anders zu verteilen, als es der Wirklichkeit
entspricht, und teils, weil man dem Arbeiter nicht zumuten kann, jedesmal,
wenn er die Arbeitsauftrage wechselt, den Zeitpunkt sofort aufzuschreiben.
Tatséchlich erfolgt die Buchung gewdhnlich in der Weise, dal der Arbeiter
etwa einmal tdglich seine neun oder zehn Arbeitstunden nach eigenem Gut-
dinken auf die Auftrdge verteilt, an denen er den Tag Uber gearbeitet hat.
Kein Praktiker wird daruber im Zweifel sein, wie gering die Genauigkeit
von Aufzeichnungen ist, die auf diese Art zustande gekommen sind.

Zu diesem Fehler kommt noch ein anderer: Die Arbeiter sind die

teuersten Schreiber, die man sich aussuchen kann! Um das zu
erkennen, braucht man nur mit der Uhr in der Hand einen solchen Mann
zu beobachten, wenn er seine Buchungen machen soll. Es wird Uberflissig

sein, alle die einzelnen Verrichtungen, die hierbei in Betracht kommen —
Suchen eines Putzlappens, um die von der Arbeit beschmutzten Héande zu
reinigen, Hervorsuchen des Arbeitsbuches, Suchen eines Bleistiftes, der viel-
leicht noch erst umstédndlich gespitzt werden mufB, usw. —, ausfiuhrlich zu
erldutern; jeder Werkstattpraktiker kennt diese Verhéltnisse zu genau au&
eigener Erfahrung, und sicherlich wird niemand die Behauptung als Uber-
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trieben hinstellen, daf ein Arbeiter zu seinen Buchungen im Durchschnitt
4- bis 6mal so viel Zeit gebraucht, wie ein gelbter Schreiber dazu nd6tig haben
wirde.

Um einen Vergleich anstellen zu kénnen, wollen wir annehmen, daB ein
bestimmter Arbeiter zu seinen Buchungen tdglich 4 Minuten gebraucht, und
dal ein Schreiber sie in 3/4 bis 1 Minute erledigen wirde. Will man
nun ausrechnen, was diese Buchungsarbeit der Fabrik kostet, so muf
man bertcksichtigen, daR der Arbeitsplatz oder die Werkzeugmaschine
des Arbeiters (gewoOhnlich) unbenutzt dasteht, wéhrend der Arbeiter Schreiber-
dienste tut; wir missen also nicht nur den Lohn des Mannes, sondern auch
seine Platzkosten (die stundlichen Kosten seines Arbeitsplatzes) in Rechnung
stellen.  Wir wollen nun die Ausrechnung in zwei Fallen durchfiihren.

Fall 1. Der Lohn des Arbeiters betrdgt 40 Pfg und seine Platzkosten
nur 20 Pfg/st; dann kosten die vom Arbeiter ausgefiihrten téglichen Buchungs-
arbeiten, wenn sie 4 Minuten beanspruchen:

40+ 20
1 x4 = 4Pfg.

Fall 2. Der Lohn des Arbeiters mag 50 Pfg und seine Platzkosten

100 Pfg/st betragen; seine tdgliche Buchungsarbeit kostet dann
50 + 100
60 X 4= 10 Pfg.

In Wirklichkeit liegen die Verhdltnisse in der Mehrzahl der Félle fur die
meisten Industrien in den Grenzen dieser Zahlen.

Untersuchen wir nun, was dieselbe Arbeit kosten wirde, wenn der Leiter
der Fabrik sie ausfuhren wirde. Wir wollen sein Gehalt zu 12000 M an-
nehmen. Die Jahreskosten seines Arbeitzimmers mdgen einschlieflich Heizung,
Licht, Reinigung usw., hoch veranschlagt, 600 M betragen. Diese Kosten
wollen wir auf 2400 Arbeitstunden im Jahre verteilen; demnach kostet die
Arbeitstunde 525 M und die Minute 8,6 Pfg. Als gewandter Schreiber
wird er die Buchung schon in dreiviertel bis zu einer ganzen Minute erledigen;
sie kostet dann 6,4 bis 8,6 Pfg taglich.

Hiernach st die Schreiberarbeit des Arbeiters ungefdhr so
teuer, als wenn der Direktor mit einem Gehalte von 12000 M sie
selbst verrichten wirde.

Fassen wir nun das Ergebnis dieser Berechnung mit dem zusammen,
was wir oben (ber die Genauigkeit und Zuverldssigkeit, die man von den
Aufzeichnungen des Arbeiters erwarten darf, gesagt haben,so wird man das
Wort nicht zu hart finden: Die Schreibarbeit des Arbeiters ist iber die MaRen
teuer und dafiir — auch unzuverlassig.

Man ist daher in vielen Fabriken ldngst davon abgekommen, die Schreib-
arbeit von der Arbeitern machen zu lassen, indem man sie entweder dem Meister
aufgeburdet oder dafiir besondere Lohnschreiber oder Werkstattschreiber ange-
stellt hat. Die erste Malregel ist — allgemein gesprochen — verkehrt, denn
auch der Meister ist ein recht teurer Schreiber, teils wegen der unmittelbaren
Kosten, die sich nach seinem Gehalt ergeben, teils wegen der mittelbaren
Kosten, mit denen seine Schreiberarbeit belastet werden muB, weil er durch
diese Arbeit, die ebensogut von einem untergeordneten Schreiber verrichtet
werden kann, seiner viel wichtigeren eigentlichen Meisterarbeit entzogen wird.

3
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Aber auch der Werkstattschreiber ist nicht ohne weiteres das Allheilmittel.
Er ist von Amerika zu uns heribergekommen. Driben heillt er ,Timekeeper®
(Zeithalter), und sein Dienst bestand urspriinglich darin, ein- oder zweimal
tdglich von Arbeitsplatz zu Arbeitsplatz zu gehen und nach den Angaben der
Arbeiter die Eintragungen in die Lohnbicher oder Lohnkarten zu machen;
aber davon ist man an vielen Stellen wieder abgekommen. Was theoretisch
richtig schien — die Buchungsarbeiten zu verbilligen, indem man sie einem
geibten billigen Schreiber tbertrug —, erwies sich in der Praxis als verfehlt:
denn diese billige Schreibkraft hielt nun die Arbeiter in ihrer Arbeit zu oft
Uber Gebihr auf, teils mit kurzweiliger Unterhaltung, teils mit Auseinander-
setzungen Uber ihre Angaben, und gar haufig entstanden Streitigkeiten, wenn
der Schreiber den Angaben eines Arbeiters nicht Glauben schenken wollte.
,In meine Werkstatt kommt kein Zeitschreiber mehr hinein!*, ist daher ein
Wort, das man mitunter aus dem Munde von erfahrenen Praktikern hdren kann.

Das heit nun allerdings das Kind mit dem Bad ausschitten. Erstens
gibt es Fadlle, in denen der umhergehende W erkstattschreiber tatsdchlich die
beste Ldsung der Arbeitzeitverbuchung darstellt, und zweitens ist nicht der
Lohnschreiber an sich, sondern die Art, in der die Buchungsarbeit erfolgte,
schuld an den MiRhelligkeiten. Zundchst liegt es auf der Hand, daR die
Buchungen des Lohnschreibers, der ein- oder zweimal am Tage seinen Rund-
gang von Arbeiter zu Arbeiter macht, nicht im geringsten genauer sind als
die eigenen Buchungen der Arbeiter — beruhen sie doch ausschlieBlich
auf deren Angaben. Und dabei ist, wie oben bereits betont wurde, ge-
naue Zeitangabe die erste Forderung, die man an Verbuchungen der
Arbeitzeit stellen muR, wenn siefir die Uberwachung der Arbeits-
leistungen und fir die Kostenberechnung von Wert sein sollen, oder wenn
man sie als Unterlage fiir Berechnungen dariiber verwenden will, ob man
durch Anderung der Arbeitsverfahren oder der Arbeitsmittel die Arbeiten
verbilligen kann. DieGenauigkeit, die  mit Riucksicht auf diese Zwecke
unbedingt verlangt werden muB, kann man bei summarischer Verbuchung
der einzelnen Arbeitsleistungen einmal taglich gar nicht erlangen. Hier
liegt der Fehler, und den gilt es zu vermeiden. Der Weg, den man einzu-
schlagen hat, um das zuerreichen, istder, jedesmal, wenn derArbeiter seinen
Auftrag wechselt,den Zeitpunkt sofort zu verbuchen.

Wir haben indessen oben bereits darauf hingewiesen, wie sehr um-
stdndlich es ist, die Arbeitsdauer eines Auftrages zu berechnen, wenn Be-
ginn und SchlulR des Auftrages nach der Kalenderzeit angegeben ist, z. B.:

Beginn 25. II, 103/4 V
Schluf 9. IIl, 4i/2 N

Viel einfacher gestaltet sich die Zeitberechnung in folgender Weise:

Man zahlt die Arbeitstunden der Fabrik vom Jahresbeginn an das ganze
Jahr hindurch fortlaufend: 1—2—3 usw. bis 3000 und dariiber hinaus, und
benutzt diese Stundenzahlen oder Stundennummern, um Beginn und Schluf
der einzelnen Arbeitsauftrdge anzugeben.

Die Buchung wirde dann nicht mehr wie oben lauten, sondern:

SchluB (in der Arbeitstunde Nr.) 568i/.
Beg'nn (» » , ) 4633/4
Arbeitsdauer 1043/4 Stunden.
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Um dieses Uberaus einfache Verfahren durchfuhren zu kdnnen, habe ich
in Verbindung mit der Firma C. & E. Fein in Stuttgart elektrische Arbeit-
zeit-Zahler ausgebildet, die von einer Hauptuhr angetrieben werden. Zur
Hauptuhr gehdrt ein Schalter, mittels dessen die Arbeitzeit-Zahler bei Be-
ginn jeder Arbeitspause ausgeschaltet und bei Schluf jeder Pause wieder ein-
geschaltet werden, so dal die Z&hler nur wahrend des Betriebes der Fabrik
gehen. Diese Zdhler werden in den verschiedenen Werkstatten oder Meister-
stuben angebracht, und nach ihrem Ausweis werden Beginn und Schluf der
einzelnen Arbeitsauftrdge verbucht.

Teils weil die Zeitspanne von 1/4 Stunden fur viele Verhéltnisse etwas
zu grofl wadre, teils mit Ricksicht auf die statistische Arbeitsiberwachung
sind die Stunden nicht in v . sondern in J/io
Stunden geteilt. Dementsprechend schickt die
Hauptuhr alle 6 Minuten einen StromstoB in
die Leitung, durch den die Z&hler jedesmal
um eine Zehntelstunde weiterriicken.

Uhren dieser Art sind in Fig. 1 und 2
dargestellt; Fig. 1 ist ein einfacher Zahler,
der augenblicklich auf die Stunde 5426,3 ein-
gestellt ist; wie ohne weiteres verstandlich,
braucht man die Uhr, nachdem das erste
Jahr voriber ist, nicht wieder auf 0,0 einzu-
stellen, sondern man kann ruhig weiterzéhlen,
bis nach mehr als 3 Jahren die Stunde 9999,9
erreicht wird, worauf die Uhr auf 0,0 springt. Fig. 1. Einfacher Zeitzahler.

Fig. 2. Stempeluhr.

Fig. 2 ist eine Stempeluhr, mit der dieselbe Zeitangabe auf Arbeitskarten,
Zetteln und dergl. gestempelt werden kann. Die Karte wird auf den
3*
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Tisch gelegt, der durch Drehen der vorn sichtbaren Kurbel gehoben werden
kann, wodurch die Karte gegen Zahlen-Stempelscheiben gedriickt wird, die
im vorderen Ende des oberen Gehduses (in der Abbildung links) angebracht
sind und durch einen Schlitz an der Unterseite des Gehduses soweit heraus-
ragen, als die mittels Farbbandes erfolgende Stempelung bedingt. Die Bau-
art der Uhr ist derart, dal eine mutwillige Verstellung der Stempelscheiben
(zum Zweck falscher Buchungen) ausgeschlossen ist Ferner ist Vorkehrung
getroffen, dalR eine Verstellung der Stempelscheiben nicht erfolgen kann,
wéhrend gestempelt wird, und zwar so, daR zwei, drei oder mehr Karten,
die dieselbe Zeitangabe tragen sollen, auch richtig damit versehen werden,
selbst wenn zwischen der ersten und letzten Karte ein StromstoR erfolgt. So-
bald der Stempler die Kurbel ein wenig nach vorn dreht, werden namlich
die Stempelscheiben gesperrt und erst wieder freigegeben, wenn die Kurbel
in ihre Ruhelage zurlickkehrt, worauf nachtrdglich die Verschiebung der Stempel-
scheiben vor sich geht, wenn inzwischen ein StromstoR erfolgt ist.

In der Abbildung ist das Werk durch Fortnahme der einen Seite des
Gehduses freigelegt, um seine Bauart zu zeigen.

Die Stempeluhr, Fig. 2, bietet gegentiber dem einfachen Zeitzahler, Fig. 1,
den Vorteil der groReren Zuverldssigkeit der Zeitangabe auf den Arbeitzetteln.

Seit Anfang Oktober v. J. ist eine Anlage mit 16 Uhren nach Fig. 1
bei den Neckarsulmer Fahrradwerken in Neckarsulm in Betrieb. Bei
Errichtung dieser Anlage war dort bereits eine von der Firma Theodor
Wagner in Wiesbaden hergestelite gewdhnliche elektrische Uhrenanlage
vorhanden, an die die neue ZeitmeRvorrichtung angeschlossen wurde. Als
Kontaktuhr fir diese dient eine im Maschinenhaus angebrachte Wagnersche
Nebenuhr mit entsprechendem Kontaktwerk, das alle 6 Minuten ausgeldst
wird und ein daneben angebrachtes Relais betdtigt. Zwischen Uhr und
Relais ist ein Stromunterbrecher eingeschaltet, mittels dessen der Maschinist bei
Beginn und SchluR der Arbeitzeiten der Fabrik das Relais ein- bezw. aus-
schaltet, womit auch die Arbeitzdhler, die in dem Kontaktstromkreis des
Relais liegen, ein- und ausgeschaltet werden. Den Strom zum Betriebe der Uhren
liefert eine vorhandene, zur Beleuchtungsanlage gehdrende Akkumulatoren-
Batterie. Das Relais und der eben erwdhnte (Haupt-) Schalter sitzen auf einer
Schalttafel, auf der auferdem 16 Werkstatten-Schalter, je einer fur jede Uhr,
d. h. je einer fur jede Werkstatt, angebracht sind. Von diesen Schaltern,
die alle an den Kontakt des Relais angeschlossen sind, fiihren die Leitungen
zu den einzelnen Uhren. Man kann daher mit Hulfe dieser Schalter die
Uhren einzeln ein- und ausschalten. Man bedient sich dieser Schalter, wenn
einzelne Werkstatten ldnger arbeiten als die Ubrigen, indem man die Uhren
der feiernden Werkstdtten abschaltet, wdédhrend die der weiter arbeitenden
Werkstatten eingeschaltet bleiben, bis auch dort die Arbeit eingestellt wird.
In dieser Weise werden Uberstunden oder Fehlstunden ganzer W erkstétten
beriicksichtigt. Die Uberstunden und Fehlstunden der einzelnen Arbeiter
missen dagegen besonders verbucht werden.

Die Arbeitzeitzahler hat die Firma C. & E. Fein in Stuttgart verfertigt.
Die Anlage ist von der Siddeutschen Elektrizitdts-Gesellschaft in
Stuttgart hergestellt worden.
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DIE GRUNDLAGEN UND WIRKUNGEN AMERIKANISCHER

WIRTSCHAFTSWEISE.
Von EMIL SCHIFF, Grunewald.

Der ,,Amerikanismus® hat sich zu einer Gefahr fir unsere Kultur ausge-
wachsen, die schwerer wiegt als die Bedrohung unserer wirtschaftlichen Stellung
auf dem Weltmarkte durch das Anschwellen der amerikanischen Gltererzeugung,
als selbst die nicht zu unterschdtzende Gefahr der Abhédngigkeit unseres Roh-
stoffbezuges von amerikanischer Wirtschaft und — was schlimmer ist —
amerikanischer Wirtschaftswillkir. Die Suggestivkraft der groBen Zahl, die
Neigung des hdoheren und niederen Pdbels, das Goldene Kalb anzubeten, dazu
der Bluff groRer Worte und scheinbar groer Taten amerikanischer Dollarkénige,
die einen Teil der rucksichtslos erbeuteten Schéatze als waltendes Schicksal
wieder auszuteilen belieben, — das alles hat zu einer groBen Uberschatzung
amerikanischen Wesens gefiihrt. Diese Uberschatzung, genahrt durch die
Schreiberei von Urteilern, denen es an technisch-wirtschaftlicher Sachkunde
fehlt, droht, edlere Triebkrafte, kraft deren das deutsche Volk allen geschicht-
lichen Hemmnissen zum Trotz engem Raum und einer kargenden Natur Er-
folge abgerungen hat, zu ersticken. Es ist darum mit Freuden zu begriBen,
dal ein wirtschaftlich und technisch unterrichteter Kenner deutscher und nord-
amerikanischer Verhéltnisse es unternommen hat, die Grundlagen amerikanischer
W irtschaftspolitik, ihre treibenden Krafte und ihre Wirkungen in eingehender
Darstellung zu beleuchten, um daraus Lehren fir das deutsche Vaterland abzu-
leitenl). Mancher Leser durfte dadurch zu einer weniger blinden Bewunderung
des ,,Landes der unbegrenzten Mdglichkeiten“ — das ich schon friher ein Land
der unbegrenzten Ausbeutungsmdglichkeiten genannt habe — veranlaBt,
manchem die Uble Gewohnheit, Auslandisches ungepruft tber Vaterldndisches zu
stellen, erschiittert werden. Es bedarf keiner Betonung, daR damit dem Chau-
vinismus — wollte dieses Fremdwort dem Deutschen doch stets einen Fremd-
begriff umschlieBen! —anicht das Wort geredet und tiichtige fremde Leistung
nicht herabgesetzt werden soll. Kommt es doch vielmehr darauf an, das ober-
flachliche Vergleichen von Zustdnden, die auf verschiedenen Grundlagen ruhen
und Endpunkte durchaus anderer Entwicklungsgédnge sind, durch ein bio-
logisch-geschichtliches Urteilsverfahren zu ersetzen.

Diesen Weg geht Dr. Junge, indem er zunédchst die wirtschaftspolitischen
Grundlagen, die Einwanderung, die Rassenfrage, das Volksgeflige, den sozialen
Gedanken und die Zustdnde der Gesetzgebung, Rechtsprechung und ausfih-
renden Gewalt in den Vereinigten Staaten untersucht. — Wenn wir dem drang-
vollen politischen und wirtschaftlichen Werden deutscher Volkseinheit, wie
es durch natirliche und geschichtliche Umstdnde bedingt war, die reifende Ent-
wicklung des nordamerikanischen Mischvolkes gegenuberstellen, dem ein ab-

X) Die Veranlassung zur vorliegenden Arbeit gab das Werk ,,Amerikanische
Wi irtschaftspolitik. lhre dkonomischen Grundlagen, ihre sozialen Wirkungen
und ihre Lehren fir die deutsche Volkswirtschaft.“ Von Dr. Franz Erich Junge,
New York. (Berlin 1910, Julius Springer). — Die Abhandlung verbindet den
Bericht Gber die Arbeit Dr. Junges mit selbstdndigen Betrachtungen.
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geschlossener Weltteil ungemessenen Spielraum und jeden natirlichen Reich-
tum bietet, ohne ihm die Last angstlicher Grenzbewachung aufzulegen, halten
wir den Schlissel zum Verstdndnis unausgleichbarer Unterschiede schon in
Hé&nden. Der groBe natlrliche Reichtum Nordamerikas und die vielseitige Er-
giebigkeit eines Landes, das alle Klimate aufweist, dazu ein groBer, verbrauchs-
kraftiger Binnenmarkt gestatten eine starre wirtschaftliche AbschlieRung nach
auBen; das Fehlen eines inneren voélkischen Bandes und damit des Geflihles
fur gemeinsame Zwecke 1aRt auf der Grundlage einer demokratischen Ver-
fassung jede Art Individualismus aufs uUppigste emporwuchem, und der Mangel
tUberkommener ideeller Lebenswerte hat die alleinige Herrschaft des Dollars
zur Folge. Die Ubertreibung des Individualismus geht so weit, daR selbst ka-
pitalistische Ausbeutung lieber geduldet wird, als dal man dem Staate die
Gewalt verleiht, zum Nutzen der Gesamtheit durchzugreifen. So wird die
Macht der Dollarkdénige schlieRlich grof genug, um Gesetzgebung und aus-
fihrende Gewalt untertan zu machen, und wir erlebten das Schauspiel, daR
selbst der vielgewandte, tatkrdaftige und volkstuimliche Roosevelt vor Trust
und politischer Verderbtheit die Segel streichen mufte; ja sein Kampf gegen die
wirklichen Beherrscher der Vereinigten Staaten wurde von diesen mit der In-
gangsetzung eines solchen Wirtschaftschreckens beantwortet, da® kaum jemand
mehr eine Fortsetzung des Kampfes gegen die Truste winschte. Somit besteht
einstweilen kein Hindernis, dal die Raubwirtschaft an Bodenschdtzen, die
vielleicht das echteste Kennzeichen amerikanischer Gutergewinnung ist, fort-
gesetzt wird und der Ubergang des Kapitales in den Besitz weniger unaufgehalten
fortschreitet.

Welchen Schritt die Ausbeutung der Naturgiiter angenommen hat, mdgen
einige Angaben bezeichnen. Die Jahresgewinnung von Bodenschatzen ist in
weniger als drei Jahrzehnten um 470 vH im Werte gestiegen2). Der Kohlenver-
brauch betrug

indem Jahrzehnt 1816 bis 1825 rd. 330 000 t
o om » 1856 , 1865 ,, 172 800 000 t
y o " 1876 , 1885 ,, 850 000 000 t

»oow " 1896 , 1905 , 2833000 000 t
Der Kohlenverbrauch in jedem Jahrzehnte seit 1816 kam mindestens der Summe
des Verbrauches aller vorhergegangenen Jahrzehnte gleich; haufig uUbertraf
er ihn um ein Vielfaches. Zudem aber ist der Abbau infolge einer ungeziigelten
privatkapitalistischen Raubwirtschaft und wegen der zu ihrer Durchfihrung no-
tigen Verwendung minderwertiger Arbeitskrdfte so mangelhaft, da® nach Car-
negie einer bisher geférderten Kohlenmenge von 5000 Millionen t eine ver-
geudete Menge von 9000 Millionen gegeniibersteht3). Der Abbau ist meist so
ricksichtslos, daB die spdtere Forderung der groRen ungefdrdert zuriick-
bleibenden Mengen unmdglich wird. Das in Amerika erfundene Verfahren, die
Hohlrdume mittels eines Rohrnetzes mit Schlamm auszufillen, um die sonst

2) Die Verantwortung fir die Zahlenangaben dieser Abhandlung muB,
soweit nicht auf andere Quellen verwiesen ist, Herrn Dr. Junge uberlassen
bleiben; leider sind amerikanische Statistiken oft sehr ungenau.

3) Ahnliche Angaben finden sich, wie ich nachtrdglich erfahre, in der Ab-
handlung von Walter Giesen: ,Die Vergeudung der natlrlichen Hulfs-
quellen in den Vereinigten Staaten von Nordamerika“ (T. u. W. 1910, Heft 2).
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notigen Kohlenpfeiler mit abbauen zu kénnen, wird bei uns weit mehr ange-
wendet als in den Vereinigten Staaten.

AuBerordentlich unsparsam ist auch die Verwertung der Brennstoffe; das
gilt sowohl mit Bezug auf die unmittelbare Verbrennung der Kohle zur Erzeu-
gung von Energie wie von ihrer mittelbaren Verwertung. Man schdtzt, dal bei
den amerikanischen Bessemer-Hochdfen Gichtgase im jahrlichen Gleichwerte
von 2 Millionen PS ungenutzt bleiben. ,Unglaubliche® Mengen von Leucht-
gas, Nitrogen im Werte von Millionen Dollars werden verschwendet; die
Gewinnung der kostbaren Nebenerzeugnisse aus der Steinkohle — die bei
uns schon heute eine der Erzeugung von Leuchtgas ebenbirtige Rolle spielt
— liegt noch fast ganz im Argen4).

Der Eisenverbrauch verdoppelte sich ebenfalls von Jahrzehnt zu Jahrzehnt;
er betrug im letzten Jahrzehnte des vorigen Jahrhunderts ungefahr 200 Mil-
lionen t und in den ersten sieben Jahren des neuen Jahrhundertes Uber 270 Mil-
lionen t. Trotz dem ungeheueren urspringlichen Reichtume der Vereinigten
Staaten an Eisenerzen ist nach Carnegie bereits in einigen Jahrzehnten Knapp-
heit und lange vor Ablauf dieses Jahrhundertes volliger Aufbrauch zu erwarten.
Nicht viel besser werden die Aussichten fiir Kohle und andere wichtige Boden-
schéatze beurteilt. Ungeheuerlich ist auch die Vergeudung bei der Gewinnung
von Petroleum und Naturgas, hochwertigen Stoffen, die man durch ricksichtslose
Arbeitsverfahren und, um die Preise kunstlich hochzuhalten, in Massen unge-
nutzt entweichen 14Rt.

Auch die Ausbeutung des Bodens bewegt sich in spekulativen Bahnen, da
sie nicht wie bei uns im wesentlichen von einer eingeborenen, sefhaften Land-
bevdlkerung, sondern von einem wechselnden Strome von Kolonisten, die sich
moglichst schnell bereichern wollen, dann aber zum grofen Teil ins Ausland
zuriickwandern, betrieben wird. Auch besteht, von den Siidstaaten mit vor-
wiegender Negerbevdlkerung abgesehen, Neigung zur Bildung von GrofRbesitz
auf kapitalistischer Grundlage, wobei mehr und mehr Pédchter an Stelle von
Eigentimern treten, eine Entwicklung, die weder der Landwirtschaft zutréglich
ist noch im allgemeinen vdlkischen Vorteile liegt. Zum Teile beruht diese Ent-
wicklung auf einer Gesetzgebung, die Ackerbirger ins Land ziehen und die Ur-
barmachung wister Landstriche erreichen wollte, ndmlich auf dem Homestead-
Gesetz und dem desert-land-law, auf Grund deren ungeheuere Lé&ndereien fast
verschenkt wurden. Leider war die Wirkung dieser Gesetze nicht nur die
beabsichtigte, sondern sind auf diese Weise auch riesige L&ndereien auf Um-
wegen in die Hande von Spekulanten geraten; statt wister Landstriche wurde
hierbei auch viel fruchtbarer Boden weggegeben. Versuche der Bundesregie-
rung und der Einzelstaaten, solchen Mifstainden abzuhelfen, bleiben ebenso
erfolglos wie die Bestrebungen, eine sachgemdfe Forstwirtschaft und einen
verstandigen Abbau im Bergwerkbetrieb einzufiihren; sie scheitern sowohl an
einem Ubertriebenen Individualismus, der, auf den Buchstaben der Verfassung
gestltzt, auch notwendige Beschrdnkungen der Freiheit des Einzelnen ablehnt,
wie an der Schwache, Zerrittung und Abhangigkeit der Verwaltung. Diese
ist so ruckstdndig, daR noch nicht einmal eine Vermessung zur Abgrenzung
staatlichen und privaten Landeigentumes je stattgefunden hat.

4) Vergl. Dr. Junge ,Die rationelle Auswertung der Kohle* (Berlin 1909),
oder Schiff, ETZ 1909, S. 777 u. 778,
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Wie die Industrie so kennzeichnet auch die amerikanische Landwirtschaft
die Massenleistung bei einer ins Breite gehenden Wirtschaftsweise. Der land-
wirtschaftliche Gesamtertrag der Vereinigten Staaten stieg von 9,2 Milliarden M
im Jahre 1880 auf 32,34 Milliarden im Jahre 1908. In der Nutzbarmachung
wissenschaftlicher Verfahren ist die Landwirtschaft jedoch weit hinter unserer
zurick; dieser Entwicklungsstufe entspricht es auch, daR etwa zwei Drittel der
gewaltigen Getreideausfuhr der Vereinigten Staaten unveredelte Roherzeugnisse
darstellen, die keine hohen Preise erzielen und von anderen Ladndern zum grof3en
Teile nicht zur menschlichen Nahrung, sondern zur Verbesserung ihrer eigenen,
mit Amerika in Wettbewerb tretenden Wirtschaft verwertet werden. Von der
Ausfuhr amerikanischer Farmerzeugnisse, die 1908 etwa 4,2 Milliarden M
betrug, entfielen 1,84 Milliarden auf Baumwolle, 903 Millionen auf Getreide
und 823 Millionen auf Biichsenwaren; hiervon bezog Deutschland etwa 18 vH,
Frankreich 6 vH und England 45 vH.

Der scheinbar unermeBliche Waldbestand der Vereinigten Staaten ist im
verflossenen Jahrhunderte durch die verschwenderische Wairtschaft in einer
Weise zuriickgegangen, die schwere Besorgnis weckt. Getreu dem Grundsatze
»Nach uns die Sintflut* ist an eine gentigende Aufforstung nicht gedacht worden,
und auch jetzt versagt leider der EinfluR der Regierung. Der Holzverbrauch
in den Vereinigten Staaten ist trotz dem Reichtum an Kohle und Eisenerzen
und trotz der neuzeitlichen Bauweise vergleichweise sechsmal so groR wie in
Deutschland, der Ertrag im Verhdltnisse zur Flache aber nur ein Drittel.
In dreifig Jahren muBte demnach nicht nur die Ausfuhr aufhdren, sondern
sogar im Lande Mangel eintreten. Da die Holzfrage eine Weltfrage ist —
die Vereinigten Staaten sind allerdings schon jetzt kaum mehr als Ausfuhr-

land fiur Holz zu betrachten —, so muB diese Sachlage dem Deutschen
den Wunsch noch reger machen, dal der Holzreichtum, den einige unserer
Kolonien, besonders Kamerun, aufweisen, ausgenutzt werde5. Im Gegen-

satze zur Baumwolle, wo Neupflanzung und ldngeres Abwarten notig ist,
kann hier, sobald erst die nodtigen Einrichtungen, besonders Eisenbahnen,
geschaffen sind, geerntet werden.

Die gewaltsame Ausbeutung der Naturgiter, die mit der amerikanischen
groRkapitalistischen Wirtschaftsweise verbunden ist, hat die beispiellose Stei-
gerung des Volksvermdgens von etwa 29,4 auf 450 Milliarden M wéahrend eines
halben Jahrhunderts herbeigefiihrt; zum WVergleiche des heutigen Standes sei
erwdhnt, dal das deutsche Volksvermdégen auf etwa 200 Milliarden M ge-
schatzt wird6). Der groBe Wohlstand Amerikas kommt jedoch im wesentlichen
nur einer geringen Zahl zugute. Denn die Zusammenziehung des Kapitales ist
so weit fortgeschritten, daB nach den Wealth Statistics for the Tenth Census
20 vH des Volksvermodgens Eigentum von 0,03 vH der Bevdlkerung und
51 vH in Héanden von 8,97 vH sind, wogegen die Ubrigen 91 vH des Volkes
zusammen nur 29 vH des Volksvermdgens besitzen. In Deutschland sind
hingegen nach Schmollers Schéatzung nur etwa 2 vH des Volksvermdgens
im Besitze der oberen Klassen, 54 vH in Héanden der mittleren Schichten
und 44 vH Eigentum der unteren Klassen. Nach Senator la Folette beherrschen

5) Vergl. Schiff, Wie bessern wir unsere Kolonialwirtschaft? (Miinchen 1909).

6) Steinmann-Bucher schétzt neuerdings das deutsche Volksvermdgen so-
gar auf 350 Milliarden M.
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weniger als hundert Manner alle Industrien der Vereinigten Staaten, und
von diesen sind wiederum die meisten von der Standard Oil-Morgan-Gruppe
abhéngig.

Der Grund, weshalb eine so einseitige Verschiebung von Kapital und Macht
bisher keine nachdriickliche Umsturzbewegung gezeitigt hat, ist in erster Reihe,
dal der groRe Reichtum und die demokratische Verfassung des Landes immer-
hin noch den meisten Erwerb und die Hoffnung auf Bereicherung bieten, und
daB der ZusammenschluR der Arbeiterschichten sich infolge der starken Verschie-
denheit von Rasse und Kulturstand schwer vollzieht. Wenn aber erst durch die
Vergeudung der Naturgiter und die fortschreitende Kapitalhdufung in den
Héanden weniger den Massen der Erwerb wesentlich erschwert sein wird, wenn
der schon heute unentbehrliche Zustrom fremdrassiger, niedrig stehender Ar-
beitermassen, die dem Lande fortgesetzt groRe Kapitalien zugunsten ihrer
Heimat entziehen, die sozialen und vélkischen Fragen — deren Adlteste, die
Negerfrage, ungeschwécht fortbesteht — auf die Spitze getrieben haben werden,
stehen den Vereinigten Staaten Riesenkampfe bevor.

Gegeniber den angedeuteten Zustdnden wird man die regelnde Gewalt
eines kraftigen Staatswesens, wie sie bei uns fuhlbar ist, wirtschaftlich und
sozial segensreich empfinden missen und manche Beschrankung, die sich aus
Uberkommenen Verhdltnissen erklart, in Kauf nehmen konnen. Ja der tiefer
Urteilende wird leicht erkennen, da im Leben des Volkes wie des einzelnen ge-
rade die Hindernisse die sittliche und geistige Entwicklung anregen, daB
UberfluR auf die Dauer die Tatkraft lahmt, und daR unbeschrinkte Freiheit
nutzlich wirkende Hemmungen beseitigt. DaR die Not die gréBte Lehrmeisterin
ist, beweist auch die Entwicklung der Vereinigten Staaten, denn die grofe und
besondere technische Entwicklung dieses Landes ist deutlich auf gegebene
Widerstdnde, namlich auf die groen Entfernungen und auf die Knappheit der
Arbeitskréafte, zuruckzufihren. So erklért sich die rasche und grofe Entwicklung
des Verkehrswesens, der Fdrdermittel fur Massengiter und des Werkzeug-
maschinenbaues. Im ({brigen aber ist die amerikanische Industrie und uUber-
haupt die amerikanische Wirtschaft in erster Reihe nicht durch die Hochwertig-
keit, sondern durch die Massenhaftigkeit der Erzeugung gekennzeichnet; sie
strebt nicht nach Differenzierung, sondern nach Vereinheitlichung, nicht nach
hohem Wirkungsgrade, sondern nach grofter Leistung. Hierin liegt der Haupt-
unterschied gegeniber den Bestrebungen unserer Technik und den Leistungen
unserer Wirtschaft, die nicht im UberfluR an Naturgiitern wurzelt, sondern mit
Zugemessenem rechnen mufB, und die im Austausche des Weltverkehrs
zumeist nicht mit Rohstoffen, sondern mit Arbeit — und, dem Stande unserer
Kultur und unserer Bedurfnisse entsprechend, zumeist mit hochwertiger Arbeit
— bezahlt. Demgemdl fuhrt Amerika zumeist Rohstoffe aus, wahrend bei
uns der Schwerpunkt in der Ausfuhr von Feinerzeugnissen liegt.

Nicht minder rucksichtslos als die Ausbeutung der Naturschétze ist die
Ausbeutung der menschlichen Arbeitskraft in den Vereinigten Staaten. Durch
zahlreiche Arbeitskampfe sind allerdings einzelne Erleichterungen durchgesetzt
worden, auch bestehen in manchen Staaten gesetzliche Beschrdnkungen der
Arbeitszeit und anderer Arbeitsbedingungen, es fehlt aber an einer planméRigen
und im ganzen Lande gleichen sozialen Gesetzgebung; es fehlt vor allem auch
an der ersten Vorbedingung hierfir, an dem sozialen Empfinden, das ein un-

4
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trennbarer Teil unserer Kultur geworden ist. Die Lage der Arbeiter in den
Vereinigten Staaten &hnelt daher, wo es nicht an Arbeitskrdften mangelt, son-
dern auslédndischer Ersatz zur Verfigung steht, vielfach der Sklaverei; Wohl
und Leben des einzelnen werden héufig gleich nichts geachtet. Beriicksichtigt
man die geringere Kaufkraft des Geldes, den weit groReren Umfang der wirt-
schaftlichen Stockungen, die mangelnde staatliche Firsorge im Hinblick auf
Betriebsunfélle, Krankheit und Arbeitsunfdhigkeit, so ist die Lage unseres
Arbeiters auch bei ziffernm&Rig geringerer Entlohnung im Durchschnitt sicher
gunstiger als die des amerikanischen. Zudem sind die Ldhne in manchen Be-
rufszweigen, besonders im Bergbau, in der Hausindustrie und im StraRenhandel,
niedrig.

Die Bestrebungen der amerikanischen Arbeiter, ihre Lage aus eigener Kraft
zu verbessern, sind demgemdR auch verhéltnisméaBig schon alt. Die Versuche,
Organisationen zu schaffen, haben bereits Ende des 18. Jahrhunderts begonnen.
Im Jahre 1878 setzt eine gewaltige Arbeiterbewegung ein, die von dem im Jahre
1869 gegriindeten Geheimbunde der ,Knights of labor* getragen wird. Im Jahre
1886 entsteht die noch jetzt fuhrende American Federation of Labor. Innerhalb
der Organisation der Arbeiter kommen jedoch verschiedene Grundsdtze zum
Ausdruck; ein Teil erstrebt die Gruppierung nach Industriezweigen, der andere,
der die groRe Masse bildet, die Vereinigung der Angehdrigen eines jeden Be-
rufes. Als politische Arbeiterpartei tritt heute jedoch nur eine kleine sozialisti-
sche Gruppe hervor, die nichts gegen die beiden grofen politischen Parteien, die
republikanische und die demokratische, auszurichten vermag. Natiurlich ist
die amerikanische Arbeiterorganisation durch das volkliche Gemisch, aus dem
die Arbeiterschaft besteht, und durch den fortwé&hrenden Zustrom kulturlich
tiefstehender Einwanderer aus verschiedenen Weltteilen sehr erschwert; auch
lésen die Bestrebungen nach Abtrennung volklich zusammengeho6riger Gruppen
innere Gegenbewegungen aus.

Den Trade Unions der Arbeiter haben sich Organisationen der Unternehmer
entgegengestellt. Die groBen Truste bedlrfen solcher freilich in der Regel
nicht, sondern besitzen meist schon in sich geniugende W iderstandskraft; durch
Anwerbung fremder Arbeiter und durch ein ,ausgekligeltes System der Teil-
beschaftigung® verfigen sie zumeist Uber die ndtigen Aushilfen an Arbeits-
kréaften. Von den zur Schlichtung von Arbeitskdmpfen versuchten Einrich-
tungen haben sich die kraft Gesetzes in einer Reihe von Staaten eingefiihrten
State boards of arbitration am besten bewdhrt; auch das Verfahren der Massen-
verhandlung findet Anwendung. Zwangsschiedsgerichte haben sich nicht durch-
gesetzt. Die Trade Unions haben die Arbeitszeit von 13 bis 16 auf 8 bis 12
Stunden herabgedrickt, gesetzliche Verbote des Trucksystems, Schutzbestim-
mungen fur Frauen und Kinder, MaRregeln gegen Unfallgefahr und manches
andere durchgesetzt. Sie haben auch Unterstitzungskassen und Fortbildungs-
schulen gegriindet. Vieles dem Buchstaben nach Erreichte wird jedoch dadurch
gegenstandlos gemacht, da es dem Armen an wirklichem Rechtsschutze mangelt.

Uber die heutige Gestaltung der Léhne ergibt sich aus den United Staates
Census von 1908 auf Grund von Aufnahmen, die im Jahre 1904 gemacht worden
sind, die jedoch Bergbau, Hausindustrie, Landwirtschaft, Verkehr und Strafen-
handel nicht umfassen, folgendes: Von den statistisch erfaften 3,3 Millionen
erwerbtdtigen Personen wurde im Durchschnitt der Mann mit 46,87 M, die
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Frau mit 2591 M und das Kind (unter 16 Jahren) mit 14,53 M wdchentlich ent-
lohnt.  Die hdochsten Durchschnittsléhne erzielten die Edelsteinarbeiter mit
91,06 M wdchentlich, die niedrigsten Lohne fir Méanner wurden mit 21,97 M
bei der Bereitung von Terpentin und Harz bezahlt. Der niedrigste Durch-
schnittslohn fir Frauen betrug 9,49 M, der niedrigste Satz fir Kinder 7,73 M
wochentlich. Die durchschnittlichen Wochenléhne betrugen ferner:

in der Stahl- und Eisenindustrie 50,61 M
in  derHolz- und Holzwarenindustrie 40,76
bei der Herstellung von Baumwollwaren . . . 32,38 ,,
bei der Herstellung von Stiefeln und Sclumwaren . 4990
bei der Herstellung von Mé&nnerkleidung . . . . 51,37
bei der Herstellung von Frauenkleidung R 56,78
in der Tabakindustrie 46,79
in der Druckerei von Zeitungen und Zeitschriften . 55,15
bei der Gasherstellung 59,22 ,,

Ein grofer Unterschied besteht zwischen den im Norden und Siden be-
zahlten Lo6hnen, was zumeist auf die geringere industrielle Entwicklung und
die starke Beschéftigung von Negern in den Sidstaaten zuriuckzufihren ist.
Der allgemeine durchschnittliche Wochenlohn betrug im Norden 32 M, im
Suden 17,47 M.

Das Bild, das diese Zahlen geben, ist jedoch zu gunstig. Zunéchst sind
gerade die Beschéftigungszweige, die die unglnstigsten Arbeitsbedingungen
aufweisen, namlich Bergbau, StraRenhandel und Hausindustrie, in der Auf-
nahme uberhaupt nicht erfalt. Ferner erhalten in vielen amerikanischen Be-
trieben eine geringe Zahl Sonderarbeiter sehr hohe L&hne, woraus sich ein
Durchschnittslohn ergibt, der den Verdienst des weitaus grofRten Teiles der
Arbeiter bedeutend Ubersteigt. Auch ist zu vermuten, daR sich die wiederge-
gebenen Zahlen nicht nur auf Arbeiter beziehen, sondern auch den Verdienst
Hohergestellter beriicksichtigen, da in Amerika viele Beamte, die bei uns gegen
Monatsgehalt angestellt werden, Wochenlohn erhalten. Wie schlimm die Ver-
héltnisse in der Hausindustrie sind, zeigt das Beispiel des grofen New-Yorker
Bekleidungsgewerbes, dessen Leistung zu vier Funfteln auf sweat shops beruht.
Bei dem sweat shop-Verfahren richtet sich die Arbeitzeit nur nach den Er-
fordernissen der Jahreszeit, und es wird auch Sonntags und Feiertags ge-
arbeitet. Nach einer Aufnahme fir den Monat Dezember sollen hierbei 49
Familien durchschnittlich 55,61 M verdient haben, so daB der fiinfképfigen
Familie nach Bezahlung der Wohnungsmiete durchschnittlich 20 M im Monate
fur alle anderen Bedlrfnisse verblieben seien.

Was die Entwicklung der Lebensbedingungen der amerikanischen Arbeiter
im letzten Jahrhundert anlangt, so ist anzunehmen, daf die L&hne, wenn auch
nicht ununterbrochen, gestiegen sind; darliiber aber, ob die wirtschaftliche Lage
und die Sicherheit des Erwerbes gestiegen sind, gehen die Ansichten sehr aus-
einander. Nach Junge neigt zudem die Lohnentwicklung zum Heruntergehen; die
Ursachen hierflr sind die Abnahme der natirlichen Reichtimer des Landes, der
Druck der billigen ausldndischen Arbeitskréfte und die Zunahme des industriellen
Wettbewerbes durch die nordamerikanischen Sildstaaten, Stidamerika, Kanada
und namentlich Japan.

4*
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Uber die amerikanischen Entlohnungsverfahren, insbesondere (ber die weit
mehr als bei uns verbreiteten Pradmienverfahren, ist in diesen Blattern von A.
Rothert friher eingehend berichtet worden7).

GroRen Schwierigkeiten sieht die amerikanische Industrie dadurch entgegen,
dal der Nachwuchs an Meistern, Monteuren und verwandten Gattungen hdherer
Arbeiter zu versiegen droht. Diese Erscheinung, die auch uns zu denken geben
sollte, beruht auf der aufs &uferste getriebenen Mechanisierung der Arbeits-
verfahren, dem Uberhandnehmen der GroRbetriebe und dem Versiegen der
Einwanderung geeigneter Kréfte; zudem mangelt der ldealismus, der eine Vor-
aussetzung des Strebens nach Ausbildung ist, und das bloRe Verlangen nach
raschem Verdienste beherrscht die Massen. Ein wichtiger Grund liegt schlief3lich
in der ganz ungenugenden Gestaltung des Lehrlingswesens. F. Kerner, Pitts-
burg, Pa., hat diesen Fragen eine lesenswerte Abhandlung in ,Technik und
Wirtschaft® gewidmet8).

Zur Vervollstindigung dieser Andeutungen amerikanischer Zustdnde seien
einige statistische Angaben hinzugefligt, die besonders auf die sozialen Ver-
héaltnisse Schlaglichter zu werfen geeignet sind.

Nach maRiger Schatzung durften sich Uber 10 Millionen Menschen in den
Vereinigten Staaten in Armut befinden; sie sind vorwiegend auf private Wohl-
tatigkeit angewiesen. Die Zahl der Unfélle in allen Industrien auBer dem
Bergbau und dem Betriebe der Eisenbahnen wird auf 200 000 jahrlich mit Ein-
schluB von 5000 Todesfdllen geschéatzt. Im Bergbau rechnet man mit einem
Durchschnitte von 10000 Unféllen, wovon etwa 2000 tédlich verlaufen. An
Unféllen im Eisenbahnbetriebe weist das statistische Jahr 1906/07 etwa 111000
mit etwa 12000 todlich verlaufenen aus. Durch die mangelhafte Fursorge fir
die Verletzten und die geradezu furchtbaren Zustdnde, die im Mittelpunkte des
Ostlichen Industriebezirkes herrschen, verlduft ein Uberaus groBer Teil der
Betriebsunfalle mit Arbeitsunfédhigkeit, wenn nicht mit dem Tode. Besonders
traurig ist, daB sich die Unfdlle von Kindern zu den Unféllen Erwachsener
wie 3:1 verhalten. Was das bedeutet, sei an der Zahl berufstitiger Kinder
gemessen, die im Jahre 1906 bei einer Bevdlkerung von 83,2 Millionen mit
10,5 Millionen Kindern im Alter von 10 bis 15 Jahren etwa 1,94 Millionen be-
trug; auch sollen viele Kinder unter 10 Jahren erwerbstdtig sein und viele zu
Unrecht als Gber 15 Jahre alt gemeldet w'erden. Die Zahl der Gberhaupt in der
Industrie einschlieflich der Hausindustrie Beschéaftigten wird auf 6,3 Mil-
lionen — an anderer Stelle allerdings auf 7,1 Millionen — angegeben. Nach
derselben Aufnahme waren 10,4 Millionen in der Landwirtschaft, 4,7 Mil-
lionen im Handel und Verkehr, 5,6 Millionen in dienenden Berufen und 1,2
Millionen in wissenschaftlichen und kinstlerischen Berufen tatig.

Die Zahl der Arbeitslosen schwankte in den Jahren 1902 bis 1905 von
etwa 11 bis 18 vH im Jahresdurchschnitte. Diese Angabe bezieht sich jedoch
nur auf gewdhnliche Zeiten; im Krisenmonate Februar 1908 wurde die Zahl der
Aroeitslosen auf 3 Millionen geschétzt, und wenn das auch Ubertrieben sein
dirfte, so steht doch fest, daB sich alle zur Linderung der Not bestehenden Ein-
richtungen als weitaus unzuldnglich erwiesen. Die Zahl der Landstreicher
wird auf 0,5 Millionen geschédtzt. Die Zahl der Morde und Totschldge hat sich

T Siehe T. u. W. 1909, S. 405 u. f.
8 Siehe T. u. W. 1908, S. 485.
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von etwa 1808 Féllen im Jahre 1885 auf 9350 im Jahre 1906 erh6éht und wird
nur von RuBland Ubertroffen. Wahrend in London 1903 24 Morde begangen
und samtliche Schuldigen ermittelt wurden, kamen in Chicago mit nur dem
flinften Teile der Bewohnerzahl Londons 128 Morde vor. Von den Tétern
wurden 18 beim Verbrechen getdtet und 4 bei der Verhaftung durch die Polizei
erschossen; 53 Anklagen endeten mit Freisprechung, in 19 Féllen kam es zu
keiner Verhaftung, und nur 34 dieser Verbrechen wurden gesithnt. An den
Verbrechen sind die Auslander oder Kinder von Ausldndern zweieinhalbmal so
stark wie die Einheimischen beteiligt — abgesehen von den Vergehen unredlicher
Geschaftsgebahrung.

Auf den unerschopflichen Stoff der Bestechungswirtschaft im gesamten
offentlichen Leben der Vereinigten Staaten sei hier nicht naher eingegangen.
Es sei aber darauf hingewiesen, dall dieser Punkt einen wichtigen Grund abgibt,
warum in den Vereinigten Staaten selbst von Anhéngern der Gemeinwirtschaft
staatliche und gemeindliche Betriebe fir unangéngig erklart werden. Auch sei
als einwandfreies Zeugnis einiges aus einem Berichte des ehemaligen Polizei-
kommissars von New-York, General Bingham, wiedergegeben:

~New-York is in many respects the most lawless city in the world.

New-York police magistrates discharge criminals for political reasons at
the dictation of political bosses.

While probably 85 percent of the 10000 police are honest at heart, the
force is dominated by corrupt politicians.

Tammany Hall depends upon the thousands of men engaged in the white
slave traffic to furnish a sixth of the 30000 to 50 000 illegal votes cast in
close elections.

The great majority of the city ordinances were not made to be obeyed, but
where made to be broken, so that some one could make money from the
intentional or unintentional violator of insincere law.

The government of New-York City costs $ 200 000 000 a year, an amount
equaling a third of that expended in conducting the National Government; but
in addition the city pays probably $ 100000 000 a year in graft, black mail
and brokerage on crime.”

An welcher Stelle immer man amerikanische Wirtschaft und Kultur zu er-
fassen sucht, dberall begegnet man den Wirkungen der Zusammenziehung
des Kapitales. Der Kernpunkt dieser Entwicklung ist die Uberantwortung des
Eisenbahnwesens an die Privatwirtschaft. Der Betrieb der Eisenbahnen drangt
namlich wegen der wirtschaftlichen und technischen Vorteile, die gemeinsame
Verwaltung und gemeinsamer Betrieb mit sich bringen, von Natur zum Aus-
schliisse des Wettbewerbes9). Deshalb konnten 5000 selbstdndige Gesell-
schaften allmahlich auf 6 groBe Gruppen unter der Fihrung von Rockefeller,
Morgan, Harriman (f), Gould, Vanderbilt und Hill zusammenschmelzen, und
auch zwischen diesen Gruppen bestehen Zusammenhdnge. Da die Ver-
frachter in der Lage waren, die Erzeuger der Guter durch willkirliche, nicht
einheitliche Bemessung der Frachtsdtze wettbewerbsfahig zu machen oder lahm
zu legen, konnten sie die Herrschaft tber die gesamte Wirtschaft der Ver-
einigten Staaten erlangen; das ist, knapp ausgedrickt, der Inhalt einer ver-

9 Néheres hieriber findet sich in Schiff: ,Unternehmertum oder Gemein-
betriebe?* (Leipzig 1910, Duncker « Humblot).
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wickelte«, allméhlichen Entwicklung. Es ist daher richtig, wenn Dr. Junge
sagt, daB die Verstaatlichung der Eisenbahnen die unerldBliche Vorbedingung
fir die Abstellung der heutigen MiBstdnde sei. AuBerdem mifte natirlich die
Ausbeutung unersetzlicher Naturschéatze gesetzlich geregelt oder, wenn anders
keine durchschlagende Abhilfe zu erzielen ist, dem Staat Ubertragen werden.
Bei der heutigen Verteilung der politischen Macht ist man von dieser Ld&sung-
weit entfernt.

Eine Vorbedingung fir einen ausgedehnten Zusammenschlufl der Wirtschaft
ist stets ein Zollschutz, der so hoch ist, daB der im Inlande geschlossene Ring
nicht durch ausldndischen Wettbewerb durchbrochen werden kann; diese Vor-
bedingung ist in den letzten Jahrzehnten in den Vereinigten Staaten in auBer-
ordentlichem und steigendem MaRe geschaffen worden. Es ist die gerecht-
fertigte Meinung Dr. Junges, daR man von einer Anderung dieses Zustandes
weiter als je entfernt ist; stimmte doch eine demokratische Mehrheit im Senat
offentlich fir den Schutzzoll auf Eisenerz und vertreten doch heute amerika-
nische Demokraten den Standpunkt, daR die Truste nicht durch den Zolltarif,
sondern nétigenfalls durch gerichtliche Verfolgung bek&mpft werden missen.
Dal solche Schritte bisher mit einer Ausnahme erfolglos verlaufen sind, scheint
diese ,Demokraten® nicht zu berihren. Der durchschnittliche Zollsatz betrégt
heute nicht weniger als 464 vH vom Werte. DaR viele amerikanische In-
dustrien ohne einen so bedeutenden Zollschutz lebensfahig waren, ist kaum
zweifelhaft. Das wird auch durch die Tatsache bewiesen, dal gegen 80 vH
der im Jahre 1906 ausgefuhrten Fabrikate im Werte von 2394 Millionen M auf
dem Weltmérkte zu einem durchschnittlich 15 vH niedrigeren Preis als im
Inland abgegeben wurden. Die Minderpreise betrugen im einzelnen bis zu
66 VvH.

Von der Eisenbahnwirtschaft abgesehen, beziehen sich die wichtigsten der
zahlreichen Trustbildungen auf Stahl, Kupfer, Blei, Edelmetalle, Mineraléle,
Tabak, Zucker und auf die Schiffahrt. Der senkrechte Zusammenschlu der
Betriebe ist teilweise luckenlos — vom Kohlenbergbau bis zur Seeschiffahrt —
durchgefiihrt. Der groRte Trust ist der Stahltrust mit gegen 6,2 Milliarden M
Kapital, der etwa 800 Anlagen umschlieBt. Der Oltrust mit etwa 413 Millionen M
Kapital erzielte dank der fast volligen Beherrschung des Petroleumhandels im
Jahre 1907 348,6 Millionen M Gewinn. Die Zusammenschmelzung der Wirt-
schaft wird auch durch die Zahl der auf eine Person vereinigten Amter des
Bankwesens, der Industrie und des Verkehrsbetriebes beleuchtet; an der Spitze
steht J. Pierpont Morgan als Mitglied der Verwaltung von 114 Unternehmungen.
Die lberragende Machtstellung der Herrscher im Reiche des Dollars wird durch
ein ausgekligeltes Geflige geldkiinstlerischer Mittel erreicht; ein wesentlicher
Teil dieser Mittel hat den Zweck, mdglichst viel Kapital ohne Stimmberechtigung
und ein ausschlaggebendes Stimmkapital zu mdglichst billigem Preise zu
schaffen. Mit den Leitworten ,Verschleierung® und ,Verwdasserung“ kann
man einen weiteren Teil dieser Geldkiinste andeuten.

Als Folge der Verwadsserung des Kapitales industrieller Unternehmen ist
es zum Teil wohl auch anzusehen, daB der Ertrag trotz vielfacher Erzielung von
Monopolpreisen im Sinken begriffen ist; wie weit hieran sonstige Umstdnde —
etwa monopolistisch-unwirtschaftliche Erzeugung, Weltverhdltnisse oder anderes
— mitwirken, versucht Dr. Junge leider nicht aufzukldren. Wenn steigende
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Kosten der Lebenshaltung der Arbeiter mitsprechen sollten, wdare eine dem-
entsprechende Steigerung der Lohne Voraussetzung; nach Dr. Junge zeigen
aber die Lohne die Neigung zum Sinken. Die Wirkung der hohen Schutzzélle
kann bei der Unabhéngigkeit Nordamerikas in der Erndhrung und in der
Gewinnung von Rohstoffen nicht anndhernd in dem MaRke wie bei uns her-
halten.

Auch auf das Geldwesen der Vereinigten Staaten geht Dr. Junge leider
nicht naher ein. Er deutet nur — mit Recht — an, da der Mangel einer staat-
lichen Zentralbank an der Regellosigkeit des Geldwesens wesentlich mitschuldig
ist; zwei Versuche, eine solche Einrichtung zu schaffen, sind an dem Wider-
stande der Privatwirtschaft gescheitert. Auch steht der Landbankier auf einem
sehr niedrigen Standpunkt in der Geldkunst.

Vergleicht man auf Grund dieser Andeutungen den Stand der nordamerika-
nischen und der deutschen Kultur in bezug auf Arbeit und Wirtschaft, so unter-
liegt es keinem Zweifel, welche von beiden mehr geistige und sittliche Werte
einschlieBt; zudem bleibt zu bericksichtigen, in wie hohem MaRe deutsche
Geisteswerte unmittelbar ausgefiihrt worden sind und ausgefliihrt werden, und
wie sehr deutsche Wissenschaft und deutsche Technik, getragen durch Personen
und Schrifttum, auslandische Kulturen und besonders die amerikanische Kultur
befruchtet haben. Der Deutsche darf und soll sich dieser Tatsache bewuft sein,
ohne deshalb seine eigene — von Rickstdnden keineswegs freie — Kultur zu
Uberschétzen, ohne die Torheit zu begehen, seine Wetthewerber in der Welt
zu unterschatzen, und ohne insbesondere die glinstige Einwirkung amerika-
nischer Wirtschaft und Technik zu Ubersehen. Allein die N&hmaschine, die
geistvoll erdachten amerikanischen Werkzeugmaschinen, die Schreibmaschine
und die amerikanischen Forderanlagen fir Massengiiter haben unsere Technik
und Wirtschaft trotz den grofen dem Auslande daflir gezahlten Werten aufler-
ordentlich geférdert; iber die Uberschwemmung unseres Marktes mit ameri-
kanischen Massenerzeugnissen wie Schuhwaren darf man freilich anderer Mei-
nung sein. Auch ist es das Verdienst amerikanischer Konstrukteure und Unter-
nehmer, wiederholt Erfindungen praktisch durchgefiihrt zu haben, die in Deutsch-
land aus Mangel an Weitsicht und Unternehmermut nicht schnell genug uber
die Anfangstufe gefdrdert worden sind. Wesentliches verdanken wir auch
den Amerikanern fiir die Organisation industrieller Betriebe, sowohl was die
Anlage wie den Werkstattbetrieb, die Arbeitsverfahren und die Verwaltung an-
langt. Dr. Junge betrachtet freilich die deutschen Zustdnde zu sehr aus der
Ferne, um ihre Schoénheitsfehler zu erkennen, die amerikanischen aber sieht er
aus zu groBer Nadhe oder er setzt ihre Vorzige als genligend bekannt voraus;
jedenfalls macht sein Standpunkt den Eindruck einer gewissen Voreingenommen-
heit. Und doch wird auch er wissen, dal es dem heutigen Deutschen nicht
selten an ldealismus gebricht, und daB nicht jeder Amerikaner ein Nichts-als-
Dollarjager ist. Sein Buch wiirde aber an Eindruck gewinnen, und den
Gegnern seines wirtschaftspolitischen Standpunktes ware billiger Angriffstoff
entzogen, wenn auch der Schein der Voreingenommenheit vermieden waére.
Immerhin ist es berechtigt, wenn Dr. Junge die Wirtschaft hoher stellt, die auf
dem Weltmérkte zumeist mit hochwertiger Arbeit, nicht mit Rohstoffen bezahlt.
Gerade dieses BewmfBtsein mufl uns aber veranlassen, gewisse Erscheinungen
unserer neuesten wirtschaftlichen Entwicklung mit Unzufriedenheit zu be-
trachten. So ist die Verschleuderung von Kohle und Eisen nach dem Auslande,



416 ABHANDLUNGEN

die unsere Kartelle betreiben, durchaus zu verwerfen; hochwichtige, in be-
grenzten Mengen vorhandene Rohstoffe sollten bei uns nur mdglichst veredelt
ausgefiihrt werden. Uberdies ist diese Preisschleuderei nur auf Kosten des In-
landes, das einen durch Zd6lle und Kartellierung kinstlich erhdhten Preis
zahlen muR, maoglich; der deutsche Verarbeiter zahlt also nicht nur den Zoll —
der berechtigt sein kann — und den Preisaufschlag des Kartells, sondern sein
deutscher Lieferer féallt ihm auch noch durch Stdrkung des auslédndischen
Wettbewerbers auf dem Weltmarkt in den Rucken. Und auch der Einsicht
dirfen wir uns nicht verschlieRen, daB die nach amerikanischem Vorgénge
mehr und mehr bei uns angestrebte ,Standardisierung®, die Vereinheitlichung
der Erzeugnisse und Verringerung der Sortenzahlen, wie sie der Grofbetrieb
und besonders Kartelle und Truste erstreben, ebenso wie die mit der zu-
nehmenden Massenerzeugung stdndig zunehmende Arbeitsteilung Gefahren ein-
schlieBen. Bei dem Weiterverarbeiter kann eine Verringerung der Leistung*
bei dem Verbraucher in gewissen Féllen eine Verdédung des Geschmackes —
an dem bei uns ohnedies kein UberfluR ist —, beim Konstrukteur eine Ver-
flachung des Kdnnens und beim Arbeiter eine Herabsetzung der geistigen Stand-
héhe herbeigefiihrt werden. Ein Arbeiter, der jahraus, jahrein denselben Hand-
griff macht, der vielfach die Maschine, zu deren Teil er ein Teilchen herstellt, nie
zu sehen bekommt, wird geistig nicht gehoben werden. Und zu weit getriebene
Bestrebungen zur Vereinfachung der Erzeugung kdnnen sehr wohl eine Ein-
engung der Arbeitsgebiete oder Anwendungsbereiche und die Verbreitung aus-
landischer an Stelle inlandischer Erzeugnisse zur Folge haben. War es doch
gerade die Anpassung an das Einzelbedirfnis, wie Uberhaupt die Fahigkeit der
Anpassung im technischen und kaufménnischen Sinne, die die deutsche Industrie
im Wettkampfe mit der englischen sehr geférdert hat. Es darf also, wenn auch
die Entwicklung von einheitlichen GréBen, Formen oder Arten in gewissen
Grenzen notig und gesund ist, die Gefahr der zu starken Betonung des Grund-
satzes der Vereinheitlichung und ebenso der Arbeitsteilung nicht verkannt
werden. Denn auch die weitere, volkische Gefahr der Ubermé&Rigen Beschafti-
gung von Frauen, Kindern und minderwertigen ausldndischen Arbeitern ist
von der neuesten Entwicklung untrennbar. Schon jetzt beschéftigt unser Berg-
bau selbst im Westen Massen niedrigstehender Arbeiter aus den ostlichen Nach-
barlandern, und es handelt sich hierbei nicht wie bei den Sachsengdngern der
Landwirtschaft um Jahreszeit-Arbeiter, sondern um dauerndere Niederlassung;
wéhrend wir also den Osten deutsch zu machen suchen, wird der Westen dem
Eindringen der Slawen ausgesetzt, obschon Slawenblut schon in friheren
Zeiten einem grofRen Teil unserer Bevdlkerung sein Siegel allzu stark aufge-
drickt hat. So sehr aber ein maRiger Einschlag zur geistigen oder korper-
lichen Kreuzung geeigneten fremden Blutes einem Volke nitzt, so ungesund
und folgenschwer kann das Eindringen ,unverdaulicher® Rassen — wenn sie
selbst in reinem Blut ihre Vorzige haben mdgen — sein.

Dr. Junge beschlieBt sein lesenswertes Werk mit einer Abhandlung uber
den politischen und wirtschaftlichen Imperialismus der Vereinigten Staaten; aus
seinen angedeuteten Anschauungen udber das Verhdltnis der deutschen zur
amerikanischen Kultur ist abzuleiten, da er in diesen Bestrebungen keine un-
Uberwindliche Gefahr fiir Deutschland sieht. Auf jeden Fall ist seine An-
schauung berechtigt, dal im Gegensdtze zu Deutschland fir Amerika keine:
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innere Notwendigkeit starker Entwicklung uber die Landesgrenzen hinaus vor-
liegt, und daR die StoRkraft solcher Bewegungen nicht vom Belieben einzelner,
sondern von der Kraft des inneren vdélkischen Druckes abhéngt.

Das Buch Dr. Junges sei als inhaltreich empfohlen; allerdings wirde es
durch strengere Verteilung des Stoffes — wodurch auch Wiederholungen
besser vorgebeugt wirde —, durch gréRere Knappheit und durch Anwendung
zeichnerischer Verfahren wesentlich haben gewinnen koénnen. Die H&aufung
entbehrlicher Fremdworter und die augenscheinlichen sprachlichen Amerikanis-
men sollte ein so warmer Anhdnger des Deutschtumes, wie es Dr. Junge
ist, vermeiden. Sein Lieblingswort ,Brauchlichkeit*, das er flir Gebrauchs-
gegenstand und fur Brauchbarkeit benutzt, gibt es im Deutschen nicht. Sollte
es in einem Waodrterbuche Vorkommen? Auf alle Félle soll die ,,Brauchlich-
keit“ des Buches durch diese Mahnungen nicht angezweifelt werden.

DER WIRTSCHAFTSBETRIEB DES ERDOLES.
Von Dr. F. W. MOLLER, BERLIN.

(Fortsetzung von S. 363)

Die Sachverstdndigen des United States Geological Survey und Sir
Boverton Redwood nehmen nun allerdings an, dal die Produktion in vielen
Staaten, namentlich in Wyoming, zundchst weiter steigen wird, und dal
neue Gebiete erschlossen werden; dann wird jedoch die Ausbeute allent-
halben zuriickgehen parallel mit einer Werterhohung des Oles, und die erste
Stelle unter den Petroleumlieferem der Welt wird nicht mehr Amerika ein-
nehmen, sondern andere Gebiete, auf denen sich die Bohrtdtigkeit infolge
natdrlicher, politischer oder spekulativer Hemmnisse bis jetzt nicht voll hat
entfalten konnen.

Hier ist vor allem RuBland zu nennen. ,The production of oil from
Russia is practically unlimited“, schrieb im Jahre 1904 A. Beeby Thompsonl),
und die spdteren Bohrversuche haben dies Uber alle Erwartung bestétigt.
Nicht nur, daB es der Staat tatsachlich in der Hand hat, die Gewinnung
nach Belieben zu steigern, indem er von seinen eigenen Ollandereien mehr
als bisher fir die private Tatigkeit freigibt: es sind auch an den verschieden-
sten Punkten im ganzen Reiche neue Felder entdeckt worden, die an Er-
giebigkeit dem Apscheron-Gebiete nicht nachzustehen scheinen.

Noch ist allerdings Baku der Mittelpunkt der russischen Petroleum-
industrie: von den 1908 erzeugten 8301856 t stammten aus Baku 7468896 t.
Zwei Drittel der Petroleumldndereien Bakus sind staatliches Eigentum, und
aus diesen zwei Dritteln wurden tber 75 vH der Gesamtausbeute Ruflands ge-
wonnen. Die Zukunft aber liegt auf den Gebieten der Naphthainsel Tschele ken
bei Krasnowodsk am Kaspischen Meere, wo die Naphthaproduktionsgesell-

X) A. Beeby Thompson, The oil fields of Russia and the Russian
petroleum industry, 1904 S. 25.
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schaft Gebr. Nobel vorldufig noch mit geringer Anspannung arbeitet, in
Kertsch, Taman und Anapa, westlich von Baku, an der Verbindung
des Asowschen mit dem Schwarzen Meere, das die russische Raky-Bohr-
gesellschaft (deutsches, franzésisches und russisches Kapital) mit groBem
Erfolg ausbeutet, im Kubangebiete norddstlich vom Schwarzen Meer und
in zahlreichen anderen Gebieten, die uUber das ganze Reich zerstreut sind,
namentlich auf Sachalin und in Sibirien, zu dessenErschlieBung die Ost-
asiatische Naphthahandel- und Industriegesellschaft durch Gebr. Nobel gegriin-
det ist. Die Arbeit der groBen Kapitalmassen, die hier aus fast allen zivilisierten
Staaten zusammenstrémen, und die Anstrengungen zur Erweiterung der alten
Gebiete werden mit Sicherheit allerdings nur dann Erfolg haben, wenn zu-
gleich eine Umgestaltung namentlich der politischen Verhaltnisse durchgesetzt
wird. Nirgends ist die Arbeiterfrage so schwierig wie hier; die Streiks im
Sommer 1903, der Zusammenbruch der gesamten Petroleumindustrie infolge
der Revolutionsjahre, die Riesenbrdnde im August 1905 sind noch in aller
Gedéachtnis.  Auch fehlt es an einem ZusammenschluR der Unternehmun-
gen, wie er in groRter Vollkommenheit in den Vereinigten Staaten besteht
und wie er sich jetzt allméhlich in Galizien durchsetzt; und namentlich ist
mit der Heiz6lfrage zu rechnen, die in keinem Land eine grdBere Rolle
spielt als hier, da sich die Industrie wegen der besonderen chemischen Be-
schaffenheit der russischen Erddle von Anfang an dazu gezwungen sah, in
der Verarbeitung auf Schmierdle und in der Verheizung der Ruckstdnde die
beste Verwertung des Rohstoffes zu suchen.

Die ungewdhnliche Steigerung der Produktion in Ruménien und in
Galizien hat seit mehr als einem Jahrzehnt die allgemeine Aufmerksam-
keit auf diese beiden Lé&nder gezogen. Beide haben in zehn Jahren ihre Pro-
duktion mehr als verzehnfacht; in Galizien geht die Steigerung noch rascher
weiter, wéahrend in Rumaénien seit 1906 eine derartige Verlangsamung der
Steigerung eingetreten ist, dal die Raffinerien voribergehend Mangel an
Roh6l hatten.

In einem spéteren Abschnitte werde ich von den Beziehungen dieser
beiden Lé&nder zu Deutschland sprechen. So wichtig diese Beziehungen sind,
so wenig darf dabei die Stellung der beiden Léander auf dem Weltmarkt
auBBer acht gelassen werden; denn eine richtige Erkenntnis dieser Stellung
erst kann AufschluR geben (ber die Frage, wieviel Deutschland von Ru-
méanien und Galizien zu erwarten hat: es wird durchaus nicht alles Ol
der beiden Lé&nder nach Deutschland ausgefuhrt. Und uberhaupt, um iber-
maligen Erwartungen zu begegnen, muf gesagt werden, daRl das Schritt-
mal der Steigerung sich notwendig verlangsamen wird, je groRer die ab-
solute Steigerung wird, und daB es eben leichter ist, von 1 auf 10 zu kommen
als von 100 auf 1000.

Ruménien st lange Zeit als das Land der reichsten Petroleumlager
angesehen worden, und es scheint auch, als ob der groRte Teil der geo-
logisch erforschten Petroleumgebiete mit den ergiebigsten Feldern Amerikas
wirde wetteifern kénnen. Dennoch dufert sich der Bericht der Petroleum-
kommission an den Minister der offentlichen Arbeiten vom 22. Mérz 1904
sehr zweifelnd Uber die Zukunft, und ein so berufener Beurteiler der Sach-
lage wie C. Alimanestianu sagt geradezu: ,Wir haben noch sehr viel zu
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tun, ehe wir mit Stolz auf den Besitz einer Petroleumindustrie blicken
kénnen2).“

Seitdem sind zwar grofRe Fortschritte gemacht worden, aber die Haupt-
schwierigkeiten bestehen weiter. Dies sind, abgesehen von den noch lange
andauernden Nachwirkungen des Gewinnungsfiebers, das auch hier gewdtet
hat wie in Amerika oder Galizien, folgende:

1. die ungemein verwickelte Naphthagesetzgebung,

2. der auBergewdhnlich schwierige geologische Aufbau der petroleum-
fihrenden Schichten, wodurch das Risiko und die Kosten der Bohrung
erhéht werden,

3. die mangelhafte kaufménnische Organisation, der schwerféllige Kredit
und die schlechten Transportverhaltnisse.

AuBerdem hat das im April 1909 erlassene Gesetz Uber die Ausbeutung
der staatlichen Petroleumfelder, das der Regierung unter dem Drucke der
Nachfrage nach Roh6l abgendtigt wurde, der Ausdehnung auslédndischen
Kapitales ein schweres Hindernis in den Weg gelegt, und es ist nicht zu
erwarten, dal die Produktion nun wieder in dem angemessenen SchrittmaR
steigen wird. Im Jahre 1908 sind kaum 20000 t mehr produziert worden als
1907. Die Ausfuhr war im ersten Halbjahre 1909 noch im Riickgénge begriffen.

In Galizien erleben wir seit dem letzten Jahrzehnt nichts anderes als
eine neue Auflage der ersten amerikanischen Olkrisen. Seit 1888 st
das Petroleum in Galizien dem Grund und Boden als integrierender
Eigentumsbestandteil zugewiesen. In Verbindung mit dem eigentimlichen
Erbrechte der galizischen Bauern hatte dies eine Zersplitterung der
Felder, an denen das Naphtharecht gekauft werden muR, in Uberaus
kleine Teilfelder zur Folge. Der Zwischenspekulation bot sich also ein weites
Feld. Regelm&Rig wurden die Bohrungsunternehmungen uberkapitalisiert, so
daB sich dann der Produzent gezwungen sah, sein Ol, sobald es aus der Erde
heraus war, zu jedem Preise zu verkaufen, nur um die Bohrung mdglichst
rasch fortsetzen zu konnen. Uberall herrscht der unsinnigste Raubbau, jeder
sucht zuerst ins ,groRe OI“ zu kommen, mit Uberstirzung werden die Bohr-
anlagen ausgefiihrt, und hier und da sieht man vier, funf Verteidigungs-
bohrungen nebeneinander, eine sinnlose Kapitalverschwendung vom Stand-
punkte der Volkswirtschaft: 1250000 Kr.,, wo bei geordneten Verhéltnissen
250 000 Kr. genligt hatten.

Fiunf Jahre hat der hieraus hervorgegangene Zustand fortwahrender Uber-
produktion bestanden; weder der Landesverband der galizischen Rohd&lprodu-
zenten G. m. b. H. in Lemberg, der die Mehrzahl der Produzenten umfaft,
noch der Verband deutsch-galizischer Erddlinteressenten, der 1908 in Berlin
gegriindet wurde, hat die Verhdltnisse wesentlich &ndern kénnen. In
der Not verfiel man darauf, die uberflissigen Vorrdte des Rohproduktes
zu verheizen. Die Eisenbahnverwaltung richtet ihre Lokomotiven fir
Feuerung mit flissigem Brennstoff ein und verpflichtet sich, jéahrlich
300000 t entbenziniertes Rohdl abzunehmen. In Drohobycz wird mit einem
Kostenaufwande von 4,8 Millionen Kr. eine Entbenzinierungsanstalt gebaut, in
der das Roh6l mit 75 vH zu Heiz6l umgestaltet wird.

2) ,Petroleum® 06/07 Nr. 1 S. 4 u. f.
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In dem Wirrwarr der organisatorischen Fragen, und als noch nicht abzu-
sehen war, wohin die Entwicklung fihren wdirde, trat nun die Standard
Oil Co. in Verhandlung mit dem Landesverband, um gemeinsam mit diesem
eine Neugestaltung der gesamten galizischen Petroleumindustrie vorzunehmen.
In letzter Stunde schritt der Staat ein, um das Interesse seiner Volkswirt-
schaft zu wahren, und an die Stelle des Vorvertrages zwischen der Standard
Oil Co. und dem Landesverb&dnde trat ein Gesetz, von dem hier folgendes
mitgeteilt sei: Der Regierung wird ein Kredit von 8 Millionen Kr. gewdahrt zum
Bau von Behaltern fiir 100000 Zisternen Rohdl (fir je 10t). Davon sind Behalter
fir 60000 Zisternen sofort in Angriff zu nehmen. Die Einlagerungsgebiihren sind
so festzusetzen, daB sie die Baukosten in 8 Jahren tilgen, jedoch sollen 60000
Zisternen in den nachsten Monaten ohne Magazinagegebihr eingelagert wer-
den. Die Behdlter werden von Staats wegen gefuhrt. Einlagerung von Pe-
troleum und Betrieb von Rohrleitungen werden fir konzessionspflichtig erklért.

Gleichzeitig kam ein Block von Raffinerien zustande, der rd. 60 vH
des raffinierten Oles umfaRt. Diesem Block wird die von Staats wegen zu
errichtende Entbenzinierungsanstalt zum Betrieb Ubergehen: er uUbernimmt
alle Lasten und den Verkauf der Nebenprodukte und zahlt dem Verband
71 Heller fur den Doppelzentner Rohél. Die Produzenten erhalten dann
einschlieBlich des von der Eisenbahn gezahlten Preises zusammen 2,81 Kr. fir
den Doppelzentner Rohdl.

Ob sich diese neue Ordnung bewdhren wird, kann noch nicht mit Sicher-
heit gesagt werden; jedenfalls wird sich ihr EinfluR nicht so bald bemerkbar
machen, denn der Durchfuhrung bieten sich noch erhebliche organisatorische
Schwierigkeiten.

Die Petroleumproduktion in Niederlandisch-Indien wird fast aus-
schlieBlich von der Koniglich Niederldndischen Petroleumgesellschaft be-
herrscht. Das Verhéltnis dieser Gesellschaft zu den verschiedenen Pro-
duktions- und Handelsunternehmungen wird spater dargestellt werden. Uber
die Aussichten der Produktion im allgemeinen ist zu sagen, daf sie in dem-
selben stetigen Schrittmall weiter steigen wird: neue Felder werden in Java,
Sumatra und Borneo erschlossen werden, ferner in Timor und auf den
Molukken, in Celebes, Buru, Ceram usw., und die vorsichtige Politik der
Royal Dutch burgt dafir, dal der Weltmarkt von dort her nicht in Ver-
wirrung gebracht werden wird3).

Auch das Britische Kolonialreich ist berufen, in der Zukunft eine
bedeutende Rolle auf dem Petroleum-Weltmdarkte zu spielen. Unter den
Besitzungen steht Indien noch an erster Stelle: die Produktion ist in den
Jahren 1902 bis 1907 auf mehr als das Dreifache gestiegen, auch ist es
der Burmah Oil Co., die den Markt beherrscht, gelungen, eine bessere
Verwertung der Produkte zu erzielen. Noch gréRere Hoffnungen setzt man
jedoch auf Kanada. Hier sind allenthalben reiche Olfelder und Teersand-
lager nachgewiesen, und schon ist an verschiedenen Stellen englisches Kapital
damit beschéaftigt, diese Schatze zu heben. GrofRes Aufsehen haben ferner
die Petroleumfunde in Westafrika gemacht, wie die Bewegung der
Petroleumwerte an der Londoner Bérse im Herbst 1909 auch dem

3) Eine genaue Statistik der Ende 1908 bestehenden Petroleumkonzessi-
onen findet sich in ,Petroleum“ 08/09 Nr. 11 S. 635.
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Fernstehenden zur Genlige bewiesen hat. Mehrere kapitalkraftige englische
Gesellschaften arbeiten dort unter einheitlicher Leitung, und die sehr gunstig
gelegenen machtigen Petroleumschichten versprechen auch fir die Zukunft
den besten Erfolg.

Deutschland, dessen Rohproduktion noch kein halbes Prozent der
Weltproduktion betrdgt, kommt fir die Versorgung der Welt mit Leuchtdl nicht
in Betracht. Wenn auch mit Sicherheit auf eine allmdhliche Ausdehnung der
Forderung gerechnet werden Kkann, ist immer noch der sehr geringe
Leuchtolgehalt dieser Ole zu beriicksichtigen, der die (iberwiegende Ver-
arbeitung des Rohstoffes auf Schmierdle rechtfertigt. Die Entwicklung ist
aus der folgenden Zahlentafel ersichtlich.

Deutsches Reich.

Jahr Forderung Wert
t 1000 M
1875 781 88
1880 1309 159
1885 5815 471
1890 15 226 1242
1895 17 051 962
1900 50 375 3726
1901 44 095 2950
1902 49 725 3351
1903 62 680 4334
1904 89 620 5 805
1905 78 869 5207
1906 81 350 5036
1907 106 379 7056
1908 141 900 9942

Auch in den Kolonien sind zwar mehrfach Petroleumquellen gefunden
worden, namentlich in Kamerun und Sidwest-Afrika, zu irgend welcher
Bedeutung ist jedoch auch hier noch kein Gebiet gelangt.

Von den unter der Bezeichnung ,andere Léander* zusammengefaBten Ol-
feldern4) sind namentlich Mexiko, Persien und Peru zu nennen. Sie sind
haufig als die Petroleumlander der Zukunft bezeichnet worden. Dazu kommen
die zur Tirkei gehdrigen Lager in Syrien und Mesopotamien und die Aus-
laufer der persischen Olfelder. Hier sind Uberall ungeheure Petroleumvorrate
entdeckt worden, und mit groRter Tatkraft wird an ihrer ErschlieBung ge-
arbeitet. So wird die Rubrik ,andere Ldander*, deren Produktion prozentual
den groRten Anteil an der Steigerung der Weltproduktion seit 1905/06 gehabt
hat, bald in die vorderen Reihen treten und sich in einzelne Posten auflésen,
in denen die zuletzt erwé&hnten Lé&nder die Spitze einnehmen werden.

4) Siehe S. 362.
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Die Organisation.

Bei der in diesem Abschnitte zu behandelnden Ubersicht iiber die im Pe-
troleumgeschéaft angelegten Kapitalien werde ich mich in der Hauptsache an die
vier groen Gruppen halten und dabei die Gesellschaften als Ganzes betrachten,
ohne Riucksicht darauf, ob der Schwerpunkt ihres Geschéaftes in der Produktion,
in der Raffination oder im Handel liegt. Dies rechtfertigt sich durch den orga-
nischen Zusammenhang der verschiedenen Geschaftszweige.

Die Standard Oil Co.

Obschon der grofe Plan der St. O. Co., sich den gesamten Petroleumverkehr
der Welt ,,von der Quelle bis zur Lampe*“ zu sichern, endgultig als gescheitert
angesehen werden muf, stellt diese Gesellschaft immer noch eine kaufmé&nnische
Leistung dar, die in der ganzen Welt kaum ihresgleichen hat. Hervorgegangen
aus der unbedeutenden Raffinerie John D. Rockefellers am Eriesee — Anfang
der 60 er Jahre des 19. Jahrhunderts — 1870 zum ersten Male zusammenge-
schweillt unter der Firma The Standard Oil Co. of Ohio mit 1 Million S
Aktienkapital, umgeschmolzen 1881 in den Standard Oil Trust mit 70 Mil-
lionen $ Trustzertifikaten5), 1892 unter dem Druck der o6ffentlichen Meinung
in die einzelnen Gesellschaften aufgeldst, liegt das ganze Unternehmen seit 1899
in den Héanden der St. O. Co. of New Jersey, auf die man den Besitz der
verschiedenen Gesellschaften Ubertragen hat. Von dieser hdngen Uber 61 Ge-
sellschaften ab, die selbstandig arbeiten und gewdhnlich immer nur einen Zweig
des Petroleumgeschéftes vertreten. Fir das Ausland bestehen in jedem gréReren
Staate besondere, ebenfalls abhdngige Gesellschaften. Die wichtigsten hiervon
sind in der folgenden Zusammenstellung aufgefihrt:

Name Kapital Sitz
Anglo American Oil CoO...cccevivvviiciiiiis 20 400 000 M England
American Petroleum Co. 13 345 000 Holland
Colonial Oil CO.ovvvvecrcccrrcereeeees 1050000 » New Jersey
Deutsch-Amerikanische Petroleumges. . . 30 000 000 ) Deutschland
International Oil CoO..cccovviicviiiiiiiicis 50 400 000 Japan
Mannheim-Bremer Petroleum A.-G. . . . 3000000 3 Deutschland
Petroleum-Raffinierie vorm. Aug. Korff & Co. 1500000 j >
Societate Romano-Americana . . . 10000 000 pj Ruménien
Societa Italo-Americana pel Petrolio . . . 4000 000 Y ltalien
Vacuum Oil CO..cvvvvvcviiiisiccccs 8500000 ) Osterr.-Ungarn

5) Das Wesen dieser Organisation, die das Vorbild aller amerikanischen

Trusts geworden ist, bestand darin, daR die sich vereinigenden 39 Gesellschaften
das ganze Kapital in die Hadnde von 9 Trustees legten; diese bildeten die Zentral-
verwaltung. Fur die eingezogenen Aktien wurden Trustzertifikate ausgegeben,
die einen gewissen Bruchteil des gesamten Trustvermdgens darstellten und auf
Grund deren die Dividenden verteilt werden. Von den ausgegebenen 70 Mil-
lionen $ Zertifikaten (294 Mill. M) besaBen die 9 Trustees iber 46 Mill,
John D. Rockefeiler allein Gber 19 Mill. $. Wer die Majoritat der Aktien oder
die Majoritdt der Majoritatsaktien einer Gesellschaft besitzt, ,kontrolliert* sie.
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Die Dividenden sé&mtlicher abhangiger Gesellschaften werden am Ende des
Geschéaftsjahres, soweit sie der St. O. Co. zukommen, an die St. O. Co. of
New Jersey abgefuhrt, In der Bilanz fir 1906 erschienen neben einem Brutto-
gewinne von 43 721 538 M, der einen Reingewinn von 40 202 383 M ergab, diese
Dividenden mit einem Gesamtbetrdge von 223555025 M, dazu kamen
85356050 M Nettozunahme im Wert von Anlagen, Sicherheiten und Kredit aus
nicht erhobenen Forderungen, so daB sich ein Reingewinn von 349 113458 M
ergab. Daraus wurden 40 vH Dividende bezahlt mit 165 207 966 M, der Rest
wurde der Reserve zugeschrieben, die dadurch auf 1096459606 M stieg.

An Dividenden wurden verteilt:

1900 48 vH 1905 40 vH
1901 48 1906 40 ,,
1902 45 , 1907 40 ,,
1903 44 , 1908 40 ,,
1904 36

In den einzelnen Zweigen des Petroleumgeschéftes ist die Lage der Gesell-
schaft folgende:

Als Rohdlproduzent nimmt sie zwar eine bedeutende Stellung unter den
zahllosen kleinen Unternehmungen ein, indem sie, wie erwéahnt, etwa ein Viertel
aller amerikanischen Olldndereien besitzt; aber dieser Besitz ist sehr ungleich
Uber die einzelnen grofRen Lager verteilt und geniligt auch keineswegs, ihr hier
das Ubergewicht zu geben. Dafiir ist jedoch ihre Herrschaft in allen anderen
Zweigen des Petroleumgeschéftes gesichert, vor allem im Betriebe von Rohrlei-
tungen. Uber das ganze Gebiet der Vereinigten Staaten zieht sich ein der
St. O. Co. gehdriges Netz von Rohrleitungen, die eine Gesamtlange von mehr als
64 300 km haben und in denen dber 210 Millionen M angelegt sind. In manchen
Staaten, so im Appalachischen Gebiet, in Illinois und auf den sogenannten Mid
Continent-Feldern, besitzt sie gegen 90 vH aller Rohrleitungen, im Lima- und
Indiana-Bezirke gehdrt ihr die einzige dort verlegte groe Leitung. In Louisiana
hat der Eisenbahntransport noch nicht an Bedeutung verloren, ebenso liegen in
Kalifornien die Verhéltnisse weniger einfach; alles in allem ist jedoch zu sagen,
dal die St. O. Co. in diesem Geschéftzweige, gewissermalen der Grundlage
ihrer Herrschaft, nach wie vor unumschrénkt herrscht.

Die St. O. Co. als Raffineur wird durch folgende Angaben gekennzeichnet:
sie besitzt 18 Raffinerien, die durchschnittlich je 1 Million B6) Roh6l jahrlich ver-
arbeiten. 1904 erzeugten sie zusammen 21,34 Mill. B Raffinade. Dazu kam die
Produktion von 5 abhdngigen Raffinerien mit zusammen 2,14 Millionen B; nur
3,65 Millionen B sind als von unabh&ngigen Raffinerien produziert anzusehen.
Diese jedoch geben ihre Produktion teilweise zu Zwecken der Ausfuhr an die
St. 0. Co. ab, beziehen auch hier und da ihr Roh6l von der St. O. Co., so dal 1904
kaum 10 vH der gesamten Raffinadeerzeugung der Vereinigten Staaten véllig un-
abhé&ngig gewesen ist. Im Auslande sind von der St. O. Co. Raffinerien in
Mexico, Deutschland, Frankreich, Japan, Rumé&nien und Kanada abhéngig.
Ebenso bedeutend wie an der Raffinierindustrie ist der Anteil der St. O. Co. an
der Ausfuhr. 1904 bezifferte sie selbst diesen Anteil auf 13,2 Millionen B
= 87 vH der ausgefiihrten Raffinade uberhaupt.

6) 1 B (barrel) =42 glls (galions) zu 3,7853 Itr = 158,58 Itr = 118 bis 142 kg
(je nach dem spezifischen Gewicht).



424 ABHANDLUNGEN

Die Koniglich Niederldandische Petroleum-Gesellschaft.

Die Koniglich Niederlandische Petroleum-Gesellschaft hat seit langem die
Trennung des Verkaufgeschédftes von den Ubrigen Zweigen des Petroleumge-
geschéftes, wie sie bei der St. O. Co. geplant wird, durchgefuhrt.

Sie ist wie die St. O. Co. of New Jersey eine finanzielle Trustgesellschaft,
besitzt 85 Millionen M Stammaktien (Nennwert), wovon 17,34 Millionen M noch
nicht ausgegeben sind, und 2,55 Millionen M Vorzugsaktien und hat seit 1900
folgende Dividenden verteilt:

1900 8 VH 1905 50 vH
1901 24 . 1906 73 »
1902 38,85 ,, 1907 £

1903 65 1908 28 »
1904 50

Ihre drei Tochtergesellschaften sind:

1) die Bataafsche Petroleum M aatschappij, der die Ausbeutung der
Petroleumlager und das Raffiniergeschaft bis zur Verladung in die Tank-
dampfer obliegt (Kapital-Nennwert — 136 Millionen M),

2) die Anglo-Saxon Petroleum Co., die eine reine Transportgesellschaft
ist (Kapital 81,6 Mill. M),

3) die Asiatic Petroleum Co., die mit der Verteilung und dem Verkaufe
der Petroleumprodukte betraut ist (Kapital 18 360 000 M).

Die Bataafsche Petroleum Mij. und die Anglo-Saxon Petroleum Co. sind mit
60 vH ihres Aktienkapitales von der Royal Dutch abh&ngig ; die tbrigen 40 vH
befinden sich in Handen der Shell Transport and Trading Co., einer eng-
lichen Gesellschaft. Sie hat bis zur Griindung der Européischen Petroleum-Union
im Jahre 1906 als Gegner der St. O. Co. namentlich auf dem deutschen Markt
eine bedeutende Rolle gespielt, besitzt auch jetzt noch die groRte Tankdampfer-
flotte der Welt: 1907 31 Dampfer mit insgesamt 102161 Br.-Reg.-Tons. Da
aber die Konigliche Gesellschaft wiederum rd. 25 vH des Kapitales der Shell Co.
besitzt, so kontrolliert sie zusammen rd. 70 vH des Kapitales der Bataafschen
Petroleum Mij. und der Anglo-Saxon Petroleum Co.

Von dem Kapital der Asiatic Petroleum Co. befinden sich zwei Drittel
in Héanden der Anglo-Saxon Petroleum Co., ein Drittel in Handen der Société
de Naphte Caspienne et de la Mer Noire, die zur Rothschild-Gruppe der
Europdischen Petroleum-Union gehort.

Die Royal Dutch bearbeitet teils eigene, teils gepachtete Petroleumfelder
in Borneo, Sumatra und Java. lhre Raffinerien verarbeiten durchschnittlich je
1000 t Rohél taglich: da das niederlandisch-indische Ol im Gegensatz zum rus-
sischen besonders reich an hochsiedenden Olen ist, kommt die Gesellschaft
namentlich als Benzinlieferer des europaischen Marktes in Betracht. Uber
die Verarbeitung ihrer Raffinade ist spéter einiges zu sagen.

Mit der St. O. Co. ist die Konigliche Gesellschaft noch in kein unmittelbares
Vertragverhdltnis getreten; doch besteht eine Art stillschweigenden Abkommens,
nach dem jede der beiden Gesellschaften der anderen da, wo sie die groBere
Aussicht auf Erfolg hat, aus dem Wege geht. Mit der Europdischen Petroleum-
Union unterhalt die Konigliche gute Beziehungen: die Européische Petroleum-
Union ist in England der Generalagent der Asiatic Petroleum Co.



DER WIRTSCHAFTSBETRIEB DES ERDOLES 425

Die Europdische Petroleum-Union.

Die drei Hauptteilhaber der Europdischen Petroleum-Union sind die Pe-
troleum-Unternehmungen der Deutschen Bank, des Hauses de Rothschild Fréres
in Paris und der Naphthaproduktionsgesellschaft Gebr. Nobel in St. Petershurg.
Die Petroleuminteressen der Deutschen Bank sind in der Deutschen Pe-
troleum A.-G. vereinigt und bestehen in der Beteiligung an folgenden Ge-
sellschaften:

a) der Steaua Romana, A.-G. fur Petroleum-Industrie in Bukarest, die
sich mit der Ausbeutung ruménischer Petroleumfelder und der Raffination
des gewonnenen Rohdles beschéftigt,

b) dem Kasbeck Syndicate Ltd., das auf russischen Naphthafeldem ar-
beitet,
c) der Schodnica, A.-G. fur Petroleum in Galizien,

d) der Petroleum Produkte G. m. b. H., die Verkaufsgesellschaft fir
Deutschland ist,

e) der Deutschen Mineraldl-A.-G. in KolIn, die auf deutschen Petroleum-
gebieten arbeitet.

Die Petroleuminteressen des Hauses de Rothschild Freres sind in der
Société de Naphte Caspienne et de la Mer Noire vereinigt. lhre Ver-
kaufgesellschaft fir Deutschland war die Deutsch-Russische Naphtha-
Importgesellschaft.

Die Nobel-Gruppe wird durch die Naphthaproduktionsgesellschaft
Gebr. Nobel vertreten, deren deutsche Verkaufstelle ebenfalls die Deutsch-
Russische Naphthaimportgesellschaft war und die in Osterreich durch die
Deutsch -Osterreichische Naphthaimportgesellschaft in Wien ver-
treten wird.

Eine gemeinsame Verkaufgesellschaft besitzen Rothschild und Nobel ferner
fir England in der Consolidated Petroleum Co. und fir Belgien und
Holland in der Société anonyme d’Armement d’industrie et de Com-
merce, an der auBerdem die Schibajeff Petroleum Co. beteiligt ist.

Die Petroleum Produkte G. m. b. H. wird in England durch die General
Petroleum Co. vertreten, in Belgien und Holland durch die Petroleum
Handels M aitschappij in Amsterdam, in Dédnemark und Schweden durch die
Schweizerische Petroleum-Lagergesellschaft.

Der Zweck der Europdischen Petroleum-Union ist nun, nach und nach alle
Verkaufgesellschaften der drei groBen Gruppen in je einer Gesellschaft fir
jeden Markt zusammenzufassen, um in den einzelnen L&ndern Gesellschaften zu
besitzen, die unter den besonderen heimischen Gesetzen stehen.

Dieses Ziel ist vorlaufig fir den deutschen und fir den englischen Markt
erreicht; die deutsche Verkaufgesellschaft der Gruppe der Deutschen Bank, die
Petroleumprodukte G. m. b. H., und die gemeinsame deutsche Verkaufgesell-
schaft der Nobel-Rothschild-Gruppe, die Deutsch-Russische Naphthaimport-
gesellschaft, sind zusammengefallt in der Deutschen Petroleum-Verkauf-
gesellschaft, die gleichzeitig mit der Europdischen Petroleum-Union ent-
stand; die entsprechenden Verkaufgesellschaften fir den englischen Markt sind
vereinigt in der British Petroleum Co., die Ende 1907 gegrindet wurde.
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Die Beziehungen aller Gesellschaften zueinander veranschaulicht die folgende
Ubersicht7) :

furooa/scde Pefro/es//n=Un/orf

4 Nobel=Gruppe 2. fioffiscfi//d=£ruppe  j. Oei/rscAe Rcr/7/r
Paa/rfa/jrodu/rf/onsges Man/ast/refi GruAessow  Soc/été tfeN tpAfe Gas/uéfifie OeufscAe P4 G.
etde /aMerNofre (Steauafomara, tieshedcSgodhate il
StPetersburg Sohoohlta, UATaeraldiaG)
Mafia/ gehvele:
Deufsch/ard Deutsch=Puss Paphta/mportgese/Zschal/ Petrofeum-Proouite 6 m bd
Deutsche Patrdferfrag ¢foeselischelz
£rg/and consonaed Petro/eam 60 Gerera/ Petroleam Co.

Br/t/sh Petro/eam 60.

Belgle/7 Soc/téd Armemertd */rdustr/e Petrofeam Paadels Maaischappg
v etde Commarce

“gtagar//™a  Deutsch=Oesterre/ch. Alaphfaimpor/ges

Ddremarfr Dadrsch=Deutsche Petrofeumges.

ScAveder

Schwe/z Schkue/zer/sehe Piirofeumproduife=
Zagergese/Zschal/

Das Kapital der Europdischen Petroleum-Union betrdgt jetzt 37 Millionen M.
Eine Dividende ist zum ersten Male flir das Geschéaftsjahr 1908/09 verteilt worden
(5 vH) ; die Uberschiisse der vorangegangenen Jahre wurden zu Abschreibungen
benutzt. Uber die Téatigkeit werden Einzelheiten nicht veréffentlicht. Im all-
gemeinen 4Bt sich folgendes sagen: Bald nach ihrer Grindung trat
die Européische Petroleum-Union in einen heftigen Kampf mit der
St. O. Co. Es war dies die Fortsetzung des jahrelangen Wettbewerbes
der Russen und der Deutschen Bank mit der Deutschamerikanischen Pe-
troleumgesellschaft auf dem deutschen Markte. Waren die Russen bis dahin
stark im Nachteil durch den Qualitatsunterschied ihrer Ware und namentlich
durch die mangelhafte Organisation, so erstand den Amerikanern nun in der
Européischen Petroleum-Union ein weit gefdhrlicherer Gegner. Nur kurze Zeit
noch dauerte der verlustbringende Kampf; dann kam es im Mai 1907 zu einer
Einigung, die ohne Zweifel der Europdischen Petroleum-Union reichliche Zu-
gestdndnisse gebracht hat, wie auch im einzelnen die Abmachungen gelautet
haben mdgen. Denn unmittelbar darauf wurde beschlossen, die Kapazitat der
Raffinerie der Steaua Romana auf das Doppelte zu erhéhen. Die Ver-

7 Nach J. Mendel, Die Neuordnung des europdischen Petroleum-Konzerts.
~Petroleum® 1907, Nr. 23 S. 83.
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luste des Kampfes auf dem deutschen Markte wurden auf fremden
Mérkten gutgemacht. Offenbar ruht das Unternehmen auf gesunder Grundlage
und wird gut geleitet, so dal seine Zukunft gesichert erscheint. In neuester
Zeit sind Verhandlungen im Gange, die den Absatz des Osterreichischen Leucht-
Oles durch die Europdische Petroleum-Union zum Ziel haben; die Verwirk-
lichung dieser Pldne wirde ohne Zweifel ein neues sehr bedeutendes Gegen-
gewicht gegen die Ubermacht der St. O. Co. abgeben.

Die Deutsche Petroleum-A.-G. in Berlin besitzt ein Aktienkapital von
20 Millionen M und hat seit 1906/07 regelméaRig 5vH Dividende verteilt. Auch
ihr Geschaftsbericht ist, wie dies bei der auBerst gefahrlichen Natur des euro-
paischen Petroleummarktes zu erwarten ist, sehr knapp gehalten und gibt na-
mentlich keine Auskunft dariiber, wie die einzelnen Beteiligungen bewertet sind.

Von dem jetzigen Gesellschaftskapital der Europdischen Petroleum-Union
in Hohe von 37 Millionen M hat die Deutsche Petroleum-A.-G. etwa 10 vH zum
Nennwert ibernommen. Dieser Besitz ist aus der friiheren Beteiligung an der
Petroleumprodukte-A.-G. hervorgegangen.

Die Beteiligung an der Deutschen Mineral6l-Industrie A.-G., am Kasbeck-
Syndikat und an der Schodnica tGbergehe ich, um noch einige Angaben iber die
Deutsche Petroleum-Verkaufgesellschaft und die Steaua Romana zu machen.

Die Deutsche Petroleum-Verkaufgesellschaft arbeitet jetzt mit
einem Kapitale von 11,3 Millionen M. Sie hat am 31. Dezember 1906 die Anlagen
der Petroleumprodukte-A.-G. und der Deutsch-Russischen Naphthaimportgesell-
schaft ilbernommen und sich seitdem ebensowenig in der Offentlichkeit bemerk-
bar gemacht wie die Europdische Petroleum-Union. Die Deutsch-Russische
Naphtha-Importgesellschaft trat bald nach der Grindung derEuropéischen
Petroleum-Unionin Liquidation, und  auch die Petroleumprodukte-A.-G., die
sich in eine G. m. b. H. verwandelte, hat seit dem Geschaftsjahr 1905/06
keinen Bericht mehr erscheinen lassen.

Die Steaua Romana ist der grofRte Rohdlproduzent und Raffineur Ru-
méniens. Sie besitzt ein Aktienkapital von 24 Millionen M nebst einer Obliga-
tionenschuld von 12,64 Millionen M und ist mit 5 Millionen M an der E. P. U.
beteiligt. Die Dividenden betrugen

1905/06 6 vH 1907/08 9 vH
1906/07 8 ,, 1908/09 8 ,,

Sie hat 1909 438 071 t Rohdl produziert (1908: 330 319 t) und ubertrifft da-
durch den an zweiter Stelle stehenden Regatul Roman um mehr als das Doppelte.
Sie verfigt iber mehrere Rohrleitungen, besitzt groBe Raffinerien, von denen die
in Campifia 600 000 t verarbeiten kann, und hat an Donaupldtzen und in Con-
stanza umfangreiche Einrichtungen fur die Ausfuhr getroffen, die von einem
groRen Wagenpark, von Zisternen und einer Flotte von Tankbooten versorgt
werden. lhre Kistenfabrik in Constanza ist wegen der gesteigerten Ausfuhr nach
dem Orient vergroBert worden, und im Zusammenhdnge damit hat sie Verkauf-
niederlagen in Saloniki, Beirut, Alexandrette und Messina angelegt.

Die Burmah Qil Co.

Die Burmah Oil Co. besitzt seit ihrer Grindung das Monopol der indischen
Naturgasproduktion und hat allmahlich, von der Rohélproduktion auf den OI-
feldern Birmas ausgehend, ihren Geschéaftsbetrieb auf den Transport, die Raf-



428 ABHANDLUNGEN

fination und den Handel in Petroleum ausgedehnt. Ihre Bestrebungen fanden
die Unterstitzung der indischen Regierung, die zu Beginn des Jahres 1906
eine Verordnung erlieB, wonach Konzessionen zur Ausbeutung der Birma-
nischen Olfelder nur von der Regierung erteilt werden und jederzeit wider-
ruflich sind; hohe Einfuhrzélle hielten jedes Petroleum anderer Ldander fern.
Das Gebiet, Uber das sich die Bohrkonzessionen der B. O. Co. erstrecken,
wird immer weiter ausgedehnt. In Persien steht sie mit der dort arbeitenden Mo-
nopolgesellschaft, der Anglo Persian Oil Co., in engen Beziehungen, und in
Persien und Mesopotamien sind Ingenieure der B. O. Co. damit beschaftigt,
Bohrungen vorzunehmen. Ihre wachsende Macht fihrte bald nach ihrer
Grindung zu einer Verstdndigung mit der St. O. Co. und der Asiatic Pe-
troleum Co., in der die Interessenspharen der drei Gesellschaften gegenein-
ander abgegrenzt wurden.

Wie groR das Kapital gegenwaértig ist, habe ich nicht ermitteln kénnen.
Die Dividende betrug 1908 30 vH, 1907 15 vH auf die gewdhnlichen Aktien und
6 vH zeitweise auf die ersten Vorzugsaktien. Der Reingewinn betrug 1908
12006420 M, 1907 11867740 M, 1906 7721481 M. Die weiteren Zahlen,
die ich Ubergehe, zeigen ein so ginstiges Bild wie selten eine europdische Bilanz.

Rumadnische Gesellschaften.

Wegen ihrer Beziehungen zum deutschen Markte verdienen die rumdnischen
Petroleumgesellschaften, zu denen als erste die bereits geschilderte Steaua Ro-
mana gehdrt, eine besondere Betrachtung.

Die angelegten Kapitalien betrugen 1908 rd. 170 Millionen M und ver-
teilten sich wie folgt:

Deutschland 91 509 600 M
Frankreich 11 864 000 ,,
Holland 22 504 000 ,,
Belgien 3320000 ,
Italien 11 960 000 ,,
England e 5800000 ,,
Vereinigte Staaten von Nordamerika 10 000 000 ,,
RUMENTEN i 8128 000 ,,
UNQarn s 4000 000

zusammen: 169 085 600 M

Das deutsche Kapital, das danach mit Gber 50 vH der Gesamtanlagen an der
rumanischen Petroleumindustrie interessiert ist, verteilt sich in der Hauptsache
auf drei Gruppen:

1) Deutsche Bank,
2) Disconto-Gesellschaft - S. Bleichrdder,
3) Dresdener Bank - A. Schaaffhausenscher Bankverein.

Die Gruppe der Deutschen Bank ist im Zusammenhange mit der Europdischen
Petroleum-Union besprochen worden. Die Interessen der Gruppe Disconto-Ge-
sellschaft-S. Bleichroder sind zusammengefalt in der Allgemeinen Pe-
troleum -Industrie A.-G., Berlin, und bestehen aus folgenden Beteiligungen:
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a) ,Concordia“, Bukarest, die Produktionsgesellschaft (Kapital 20 Mill. M),
b) ,Vega*“, Bukarest, die Raffinationsgesellschaft (Kapital 28 Mill. M),
c) ,Credit Petrolifer*, Bukarest, die Verkaufgesellschaft (Kapital 4,8

Mill. M).

Die Concordia hat fur 1907/08 7 vH Dividende verteilt; dann hat sich die
Lage verschlechtert, da man bei den Bohrungen auf schlechte Felder geriet. Die
Vega hat fiir 1905/06 5 vH Dividende verteilt, in den beiden folgenden Jahren
nichts und fir die Zeit vom 1. April bis 31. Dezember 1908 7 vH (zeitanteilig).
Die Dividende des Credit Petrolifer betrug 1905/06 8 vH, 1906/07 9 vH,
1907/08 9 vH, fir die Zeit vom 1. April bis 31. Dezember 1908 9 vH (zeit-
anteilig).

Dies sind die Hauptunternehmungen der Allgemeinen Petroleum-In-
dustrie-A.-O. Diese selbst arbeitet mit einem Kapitale von 17 Millionen M
Nennwert, wovon 15 Millionen M eingezahlt sind. Sie hat von 1905/06 bis
1907/08 regelméRig 5 vH Dividende verteilt, fir das Jahr 1908/09 ist jedoch
der UberschuB von 809038 M zu Abschreibungen auf Beteiligungen benutzt
worden.

Der Gruppe Dresdner Bank - A. Schaaffhausenscher Bankverein versprechen
neuere Vorgange eine Bedeutung zu geben, wie sie die beiden vorhergenannten
Gruppen haben. Zu ihr gehdrt als Produktionsgesellschaft der Regatul Roman,
der mit einem Kapital von 19,2 Millionen M die Olfelder von Moreni, Baicoi,
Campina u. a. ausbeutet. Um der bisher wenig giinstigen Entwicklung dieses
Unternehmens einen neuen Antrieb zu geben, hat nun am 17. September 1909 die
Generalversammlung beschlossen, sich teilweise mit der holldndisch-ruménischen
»Astra®“ zu vereinigen, die Uber ein Kapital von 4 Millionen M verfiigt und in
enger Beziehung zur Koniglich Niederldndischen Petroleumgesellschaft steht. Da-
durch erhalt der Regatul Roman ein ihm befreundetes Raffinations- und Verkauf-
unternehmen, und die Astra sichert sich den vom Regatul produzierten Rohstoff
und die Mdglichkeit, ihren Raffineriebetrieb weiter auszudehnen.

Galizische Ausfuhrorganisation.

In Galizien besteht neben dem Landesverbdnde der Rohdlproduzenten als
Ausfuhrorganisation die A ktien-Gesellschaft fur 6sterreichisch-unga-
rische Mineraldlprodukte. Sie besitzt ein Kapital von 3 Millionen Kr.
und hat folgende Verkaufgesellschaften in Deutschland errichtet:

1) Suddeutsche Petroleumgesellschaft, Frankfurt a. M.,

2) Bayerisch-Osterreichische Petroleumgesellschaft, Niirnberg,
3) Ostdeutsche Petroleumgesellschaft, Breslau,

4) Sachsisch-Osterreichische Petroleumgesellschaft, Dresden,

5) Deutsch-Osterreichische Petroleumgesellschaft, Hamburg.

Im Ausland ist sie in Holland, Antwerpen und Zirich vertreten. Sie fihrt
gegenwartig einen erbitterten Kampf gegen die St. O. Co., namentlich auf dem
deutschen Markte.

(SchluBR folgt.)
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Diskont- und Effektenkurse im
April und Mai 1910.

Das Borsengeschéaft war wahrend des ganzen
Monats April Techt ruhig. Die Umsatze hielten
sich in_ziemlich engen Grenzen, und die Spekula-
tion zeigte nur. geringe Nelgung, langsichtige Ver-
pflichtungen einzugehen. Dies lag vor allem an
den Schwierigkeiten des internationalen Geld-
marktes. Besonders stark wurde der schon in
den Vormonaten durch den Kampf um das Bud-

et beeinfluBte Londoner Geldmarkt auch nach

em Zustandekommen des Budgets noch durch
die Einziehung der noch ausstehenden Steuer-
betrdge in Anspruch genommen. Ferner zwang
die ziemlich ungeklarte Lage des amerikanischen
Wirtschaftslebens auch die amerikanische Spekula-
tion selbst zu starker Zuruckhaltung. Die Nach-
richten vom amerikanischen Eisenmarkte lauteten
widerspruchsvoll _und waren wenig vertrauener-
weckend. Als ein Zeichen dafir, daB der erhoffte
wirtschaftliche Fortschritt doch noch keineswegs
im vollen Umfang eingetreten sei, wurde auf die
bedeutenden Betriebseinschrankungen der ameri-
kanischen Roheisenerzeugung(10vH und dariiber)
hingewiesen. Das seit €iniger Zeit in London
sich geltend machende Ansteigen der Gummi-
und Petroleumwerte und die sehr lebhafte
GrUndungstatlgkelt und Schaffung neuer Werte
auf diesen Gebieten blieb im grofen und ganzen
auf die Berliner Borse ohne "Einfluf. Nachdem
so wahrend des ganzen Monats, April und auch
noch in_der ersten Maiwoche die Kurse nicht nur
keinen Fortschritt gemacht hatten, sondern bei
vielen Wertgrqu_en abgebrockelt waren, wurde
kurz vor dem flnfjstfest die Haltung fester und
stetiger. Der _en? 1sche Thronwechsel lieR dies
anfangs noch nicht im vollen Umfange zur Geltung
kommen, wenn er auch keineswegs, selbst nicht in
London, die Erschiitterungen hervorrief, die man
anfangs beflrchtet hatte.  Einen wesentlichen
Einflul} auf die alsdann einsetzende ginstigere
Gestaltung der Lage_haben aber vor allem die
recht quten Emteaussichten in den meisten Ge-
treidelandern der Welt ausgelibt, besonders in
den Vereinigten Staaten. Hier hat man von der

Unstigen Ernte auch die ubliche S_telgerungn der

innahmen der Bahnen erwartet, die dann ihrer-
seits wieder dem gesamten Wirtschaftsleben in
Nordamerika einen neuen AnstoR geben durfte.
Weiterhin hat sich die Lage des Geldmarktes mehr
und mehr gebessert, und da keine bedeutenden
Ultlmoverﬁlllchtunggn fur den Mai Vorlagen,
konnte sich die Zuruckhaltung allméhlich in Festig-
keit wandeln. Gegen Ende Mai zeigen dann fast
samtliche Ultimowerte eine namhafte Besserung.

Was die Einzelmérkte betrifft, so lagen Bank-
werte ruhig, aber deutlich abgeschwacht. Es
fehlte auf diesem Markt anfangs jegliche Unter-
nehmungslust. Auch die_spéatere Befestigung hat
sich den Kursen noch keineswegs allzusehr mit-
teilen konnen, so dafl Ende Mai die Kurshohe von
Anfan ril noch nicht wieder erreicht worden
ist. Der Rentenmarkt wurde durch die_ an-
fangulch noch schwierigen Verhaltnisse des Geld-
marktes stark in Mitleidenschaft gezogen. Vor-
tbergehend haben zwar heimische” Anleihen _eine
Kleinigkeit angezogen, sind aber immer wieder
auf den niedrigsten Stand zurlickgesunken. Die
Erleichterung des Geldmarktes hat sich hier den
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Kursen noch kaum mitgeteilt. Im Gegensétze zu
den deutschen Anleihen waren russische Werte
erheblich fester, wenn auch der hdchste Stand
von Mitte Mai nicht voll behauptet werden konnte.
Fir die Besserung der russischen Renten sind in
erster Linie die auferordentlich gunstigen Ernte-
aussichten geltend zu machen. Balkanwerte
lagen im ganzen fester, namentlich auch Griechen
und Serben, wahrend auf turkische Werte spater
die albanischen Unruhen abschwéachend wirkten.
Die Werte des Montanmarktes Elngen anfangs
zurilick, da die Lage des EisenmarkteS recht un-
klar war und auch auf einzelnen Gebieten Preis-
erméligungen stattgefunden hatten. Spater hat
Jjedoch “der’ Montanmarkt seine Kurseinbuflen im
%roﬁen und ganzen wieder einholen kdnnen. Am
Bahnenmarkte waren Amerikaner wenig fest,
im Einklange mit der oftmals wechselnden Haltung
New Yorks. Anderseits aber waren gerade hier
zahlreiche Spezialwerte gut beachtet, So u. a. War-
schau-Wiener Bahnaktien, welche nach langerer
Dividendenlosigkeit wieder einen betrachtlichen
Gewinn verteilen konnten. Der Schiffahrts-
markt war zeitweilig angeregt durch Geriichte
Uber eine _mogliche Vereinigung der Hamburg-
Amerika-Lime mit der Bremer Hansa-Gesellschaft.
BeideWerte stiegen stark. Abgesehen hiervon haben
aber auch die besseren Auswanderer- und Fracht-
verhaltnisse den Markt beeinflult, Elektrizi-
tatswerke schwankten, waren aber namentlich
im Mai recht fest. Fur die Werte der Allgemeinen
Elektricitats-Gesellschaft kamen die gunstigen
AuBerungen der Verwaltung Uber den Geschatts-
gang _in Betracht. Auf Kaliwerte wirkten die
E[‘mstlgen Aussichten fir das endgultige Zustande-

ommen des Kaligesetzes meist befestigend,
wahrend Kolonialwerte ruhlg lagen; nur ein-
zelne von ihnen waren gegen Endé Mai etwas
lebhafter und hoher.

Die Durchschnittskurse der_im Schaubild auf-
geflihrten Werte waren im April und Mai 1910:

ril ai
Deutsche Bank . . . . %050,47 251,07
Diskonto-Gesellschaft . 188, 7,67
Gelsenkirchen . . . . 07,64 ]1_12

Canada Pacific . . . ., 18265 187.70
Hamburg-Amerika-Linie 138,31 14365
Norddeutscher Lloyd 10352 11091

3% Reichsanleihe. . . 84,78 84,70
4% Russ. Anleihe. . . 91,27 ,
Allgem. Elektrizitats-Ges. 26521 269,65

Der deutsche Geldmarkt war anfangs durch
den englischen Markt stark in Mitleidenschaft ge-
zogen. = Die  Reichsbankverwaltung hat auch
weilterhin an ihrem Satze von 4vH Testgehalten,
wahrend die Bank von England Anfang Juni eine
Ermégigung von 4 auf 37, vH hat eintreten lassen
nachdem sie am 17. Mérz den Diskont von 3au
4 vH erhéht hatte. Der Privatdiskont gl[]ﬁ an-
fangs von 3V2 auf 3vH zuriick, stand wahrend
der”zweiten Halfte des Aprils meist auf 37svH,
zog Anfang Mai auf 372vH an und stand in der
zweiten Maihdlfte fast unverandert auf 31/4vH.
Waéhrend der Reichshankdiskont wéhrend = der
beiden Monate meist 72vH hoher als im Vorjahre
stand, betrugen die Unterschiede zwischen dem
diesjahrigen und den vor{éhrl en Stande des Privat-
diskontes anfangs meist U/4vH; spater hat sich
dieser Unterschied bis auf *2vH verringert. Die
Durchschnittssatze des Bankdiskontes waren im
April_und Mai je 4vH gegen i. V., die
des Privatdiskontes im April 314 (1,97), im Mai
3,22 (1,95) vH.
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Wechselkurse London, Paris

und New York.

Die Spannung des Londoner Geldmarktes,
dessen Geldsatze zeitweilig so hoch waren, dal
Gold aus Deutschland und Frankreich mit Gewinn
fur die Ausfuhrlander dorthin abflof}, spiegelt sich
in den fremden Wechselkursen wieder. ~ Scheck
London bewegte sich meist scharf an der Grenze
des sogenannten Goldpunktes und hat ihn sogar
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zeitweise Uberschritten. Der Pariser Scheckkurs
hat jedoch im April meist unter dem vorjahrigen
gestanden. Erst Ende Mai néherte er sich dem
vorjahrigen Kurs. Scheck New York, der anfangs
eine Kleinigkeit hoher als im Vorjahre stand, hat
spater lebhaft angezogen. Die Durchschnittskurse
fur Scheck London lauteten im April 20,496 (20,456)
im Mai 20,474 (20,458), fur Scheck Paris _im April
81,173 (81,297), im _Mai 81148 (81,263), fir New
York im April 4,1957 (4,1927’), im Mai 4,2031 (4,1893).
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Der Warenmarkt im April
und Mai.

DiePreise aufdenGetreidemérktensind unter
dem EinfluR der guinstigen Witterungsverhaltnisse
und des dadurch™ bedingten guten™ Standes der
Saaten in fast allen Anbaugebieten zuriickgegangen.
Das_Geschéft lag im ganzen recht rul |g.E An-

esichts der voraussichtlich sehr friihen Ernten

at man es nicht fir notig erachtet, sich mit
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alter Ernte zu decken, und die Preise fir
alte Ernte haben nicht, wie sonst um diese
Zeit wohl Ublich, angezogen. Besonders ab-
schwéchend wirkte daS immer dringender wer-
dende Angebot russischen Getreides. Es sind im
laufenden Jahre bis Ende Mai ungeféahr 57a Mill. t.
Weizen aus RuBland. ausgefilhit worden, oder
dreimal so viel wie im Vorjahre. Nur dem Um-
stande, daB Argentinien und die Vereinigten Staaten
wenig Ware auf den Weltmarkt brachten, haben
letzteren vor einem ungewohnlichen Preissturz
bewahrt. _Weizen hat innerhalb der beiden
g/loop/late 17 M/t verloren, Roggen sogar fast
t.

'[[Die Metallmarkte lagen auch in den letzten
beiden Monaten noch, ziemlich schwach. Kupfer
setzte mit 583,6 £ im April ein und fiel bis
Anfang Mai aut 55316£; dann besserten sich_die
Preise'gerin fu%lg,so dad sie Ende Mai fast einen
Stand von "erreichten. Die Erholung des
Marktes wurde jedoch dadurch aufgehalten, daf
die euroRalschen und amerikanischen Lager immer
noch sehr bedeutend sind, und daf3, wenn auch
die weiterverarbeitende Industrie steigende Kupfer-
mengen verbraucht, doch auf der anderen Seite
auch die Erzeugung kaum eingeschrénkt worden
ist. Zinn war spekulativen Einfliissen mehrmals
ausgesetzt, indessen waren die Preisunterschiede
ﬁdenfall_s geringer als in den friheren Monaten.
lach einem Tiefstdnde von 14772 £ Mitte Mai
gingen die Preise auf 15172 £ empor, dann
wiederum auf 1489s £ zurlick, um sich Ende Mai
zwischen 150 und 151 £ zu bewegen. Die Er-
holung wurde im_wesentlichen dadurch veran-
lakt, daB die aus Ostasien anﬁebqtenen groBen
Mengen von Amerika, wo sich die Lager stark
elichtet haben, glatt  aufgenommen ~wurden.
lei war sehr geringflgigen Schwankungen aus-
gesetzt und konnte Sich nach anfangllcher"durch
groReres Angeb_ot veranlaliter ~ Abschwachung
spater gut befestigen. Ungefahr dieselbe Haltung
schlug “Zink ein, das gleichfalls nennenswerte
Preisdnderungen_nicht érfahren hat. Die Preis-
anderungen desSilbermarktes waren ebenfalls
sehr gefingflgiger Natur. Die Eisenpreise in
Glasgow gingen anfangs zuriick, erreichten Anfang
Mai “thren niedrigsten Stand, und gaben dann
nach voriibergehender Erholung wieder nach.

(TTAm Baumwollmarkte wechselten Aufwarts-
und Abwart§bewegung mehrfach ab. Abschwachend
wirkte zunéchst die Absicht der amerikanischen
Regierung, gegen die Terminspekulation im Wege
des Verbotes vorzugehen, um so mehr, als sich
infolge dieser Aussichten die Hoffnungen der
Haussepartei, einen sog. Corner herbeizufilhren,
zerschlugen. Spater sind aber nichtsdestoweniger
unter dem Einflud ungunstiger Witterungs-
meldungen die Preise stark gestiegen. D e Haltung
der deutschen Baumwollmarkté entsprach im
wesentlichen der Amerikas, wenn auch die Preis-
bewegung nach oben und unten nicht so be-
deutend War.

Die Wo llmaérKkie verharrten in lester Haltung.
Unter dem Einfllisse des gunstigen Verlaufes
der Londoner Wollversteigerung sind die Preise
langsam aber stetig gestiegen und haben gegen
Ende Mai den hochsten Stand erreicht, von dem
sie sich dann wieder etwas nach unten entfernten.

®Fur Baumwolle geben wir die Notierungen
in New York, die n Cents fur 1 Pfd. engl.
(= 454fg) ausgedriickt werden, wahrend Bremen
in Pfg fur 7akg notiert. Fir die Wollpreise sind
die AntwerBener Notierungen, und zwar in Frs/kg,
wiedergegeben. .

Die Durchschnittskurse der hauptséchlichsten
Waren in den Monaten April und Mai 1910 waren:
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Mai

46 215,28 M/t
56,25 £/t
15006
24,79 d/Unze
49,72 sh/t
1271 £/t
2,08 ,,

76,23 Pfg/'/a kg
15,41C/engl.Pfi

6,16 Frs/kg

Wolle.....cocoveriiiiene, 6,08

Die Betriebsergebnisse deut-
scher Eisenbahnen Januar bis
April 1909 und 1910.

Von Januar bis April hat sich der Personen-
und Gdterverkehr im Vergleiche mit dem Vorjahr
in folgender Weise entwickelt:

Personenverkehr Gliterverkehr
1909 1910 1909 1910

Millionen M
Januar 4523 X 11823 12611
Februar 3993 4510 11860 126,70
Marz 4889 62,74 1343 138%
April 61,51 ,22 12724 140,68
zusammen 19556 216,11 49840 53244

Danach haben sich die Einnahmen_aus dem
Personenverkehr um 20,55 Mill. M, die Einnahmen
aus dem Guterverkehr um 34,04 Mill. M vermehrt.
Betrachten wir die einzelnen Monate, so hat
sowohl der Giter- als auch der Personenverkehr
zugenommen, mit Ausnahme des Persanenverkehrs
im_ April, der gegentber dem vorjahrigen zuriick-
steht. Dies kommt jedoch dahér, daR diesmal
der Osterverkehr in den Mérz fiel, der demgemar
eine auRerordentliche Zunahme aufweist, wahrend
1909 Ostern in den April gefallen ist. Die Zu-
nahme des Giterverkehres in allen Monaten
spiegelt die bessere Gestaltung der Wirtschafts-
verhaltnisse wieder.

Monatliche Betriebseinnahmen deutscher Eisen-
bahnen aus dem Guterverkehr auf 1 km Betriebs-
lange in M (nach der Zusammenstellung des
Reichseisenbahnamtes):

1910
Januar 2337 2450
Februar 2343 2461
Marz 2654 2698

April 2513 2129
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AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.

BILDUNGSWESEN.

Rechts-, Staats- und Wirtschaftswissen-
schaften an den technischen Hochschulen.

Der Verband deutscher Architekten-
und Ingenieurvereine hat in Verfolgung
&hnlicher Ziele, wie sie auch der Ver-
ein deutscher Ingenieure ins Auge ge-
falt hat, kirzlich eine Eingabe und eine
sie ausfuhrlich begriindende Denkschrift
an die Unterrichtsverwaltungen samt-
licher Bundesstaaten gerichtet und in
dieser gebeten, den Unterricht in den
Rechts-, Staats- und Wirtschaftswissen-
schaften mehr dem eigentimlichen
Wesen und den besonderen Bedurf-
nissen der technischen Hochschulen
anzupassen und ihn systematisch aus-
zugestalten. Der Verband beantragt in
dieser Denkschrift die Einfuigung ganz
bestimmter Lehrgebiete in die Studien-
pléne und Prifungsordnungen der tech-
nischen Hochschulen, wie theoretische
und praktische Volkswirtschaftslehre,
Grundziige der Rechts- und Staats-
wissenschaften, ausgewéhlte Kapitel
aus der Volkswirtschaftslehre (Ver-
kehrspolitik, Finanzwirtschaft, Bank-
und Borsenwesen, Bau- und Woh-
nungspolitik usw.), ausgewéhlte Kapitel

aus der Rechts-, Staats- und Verwal-
tungskunde mit besonderer Ricksicht
auf das Bauwesen, und schlieBlich Vor-
lesungen Uber wirtschaftliche Betriebe
(Zusammenhang von Entwurf, Ausfih-
rung und Gebrauch technischer Werke).
Der Verband hélt es nicht fur er-
wunscht, an den technischen Hoch-
schulen den Unterricht in den Rechts-,
Staats- und Wirtschaftswissenschaften
fur die Architekten und Ingenieure so
in den Vordergrund zu ricken, dal
das bisherige Endziel des Studiums
an den technischen Hochschulen ver-
schoben wirde. Hauptaufgabe der
technischen Hochschule misse es nach
wie vor bleiben, eine grundliche und
vollwertige Fachausbildung zu vermit-
teln. Es koénne aber auch ohne Be-
nachteiligung des Fachstudiums, ohne
Verldngerung der Studienzeit und ohne
Vermehrung der Wochenstunden die
erforderliche Zeit fur die beantragten
Lehrgebiete freigemacht werden, wenn
das Hochschulstudium auf der Real-
gymnasialausbildung aufgebaut und hier
und da eine Kirzung an technischen
Spezialfdéchern vorgenommen wirde.

WIRTSCHAFTSPOLITIK.

Unternehmertum oder Gemeindebe-
triebe? Von Emil Schiff. Leipzig 1910,
Duncker & Humblot.

Schriften des Vereines fir Sozial-
politik: Verfassung und Verwaltungs-
organisation der Stadte (Bd. 117 bis 123),
Gemeindefinanzen (Bd. 126 und 127),
Gemeindebetriebe (Bd. 128 bis 130).
Leipzig, Duncker & Humblot.

Der Verein fir Sozialpolitik hat in
den letzten vier Jahren eine Reihe um-
fang- und inhaltreicher Veroffent-
lichungen herausgegeben, die sich samt
und sonders mit dem Stédtewesen be-
fassen. Der Schilderung der Verfassung
und Verwaltungsorganisation der Stadte
folgten 2 Bénde ber Gemeindefinanzen,
ihnen wiederum 3 Bé&nde, welche die
Gemeindebetriebe Uberhaupt und die
neueren Versuche und Erfahrungen tber
die Ausdehnung der kommunalen Tatig-

keit in Deutschland und im Auslande
zum Gegenstand haben.

Wohl nicht ganz zuféllig erschien
gleichzeitig die deutsche Ausgabe einer
englischen Streitschrift, die sich aufs
schéarfste gegen jede Artvon Staats- oder
Gemeindebetrieben aussprach: Lord
Aveburys vielgenanntes Buch: Staat
und Stadt als Betriebsunter-
nehmer (Berlin, Carl Heymann). Die
sehr geschickte und durchschlagende
W iderlegung, welche die zahlreichen
unhaltbaren Behauptungen Aveburys und
seine vielfach ganz unzuléssigen Ver-
allgemeinerungen in den scharf durch-
dachten und auf reiches Material ge-
stitzten Darlegungen Emil Schiffs in
dieser Zeitschrift') gefunden haben, war
umso wirksamer, als hier ein Mann

J) Siehe Jg. 1909 Nr. 10 bis 12.
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zu Worte kam, der mit seinen in der
industriellen Praxis erworbenen Er-
fahrungen reiche theoretische Kenntnisse
auf dem Gebiete der Volkswirtschaft
verbindet. Diese ebenso glickliche wie
seltene Mischung von Theorie und Praxis
hat den Verfasser davor bewahrt, im
Strudel industrieller Interessenpolitik, die
jeder gewerblichen Betatigung von Staat
und Gemeinde grundsatzlich die Be-
rechtigung abspricht, zu versinken, hat
ihn anderseits befahigt, die Klippe grauer
Theorie, an der soviele Arbeiten auf
den Grenzgebieten von Technik und
Wi irtschaft scheitern, sicher zu um-
schiffen. Seine jetzt auch als Buch in
erweiterter Form erschienenen Aufsitze
»sunternehmertum oder Gemeindebe-
trieb* gestatten einen vorziiglichen Uber-
blick tUber diese schwierigen und doch
fur die Weiterentwicklung der gesamten
deutschen Volkswirtschaft so auler-
ordentlich bedeutungsvollen Fragen; sie
ermdglichen gleichzeitig durch die Fille
beigebrachten Materiales ein selbstdn-

diges Urteil. So stellt Emil Schiffs
Buch — sowenig das beabsichtigt
swar — einen vorziglichen Abschluf3,

eine ausgezeichnete Zusammenfassung
und Verarbeitung des in den Schriften
des V. f. S. niedergelegten umfang-
reichen Materiales dar.

Der Verwaltungsbeamte und der In-
genieur, der Kommunalpolitiker und der
Nationalokonom werden reiche An-
regung aus dem Buche schdpfen, das
den unlésbarenZusammenhang zwischen
Technik und Wirtschaft und damit die
Notwendigkeit des Durchdringens aller
Betatigungsgebiete von Staat und Ge-
meinde mit technisch-wirtschaftlicher
Intelligenz uberzeugend dartut.

Aufsichtsrate fiir gewerbliche Unter-
nehmungen von Staat und Gemeinde regt
Emil Schiff in seinem vorstehend
besprochenen Buche ,,Unternehmertum

»,Eine weitere Neuerung, die fir
die behordlich - gewerbliche Verwal-
tung bei richtiger Durchfihrung von
grolRem Nutzen werden konnte, ware
die Schaffung einer dem Aufsichtsrate
der Aktiengesellschaft &hnlichen Ein-
richtung. Ein solcher Verwaltungs-
kdrper hétte aus einer nach GréRe und
Bedeutung der Unternehmen abzustufen-
den Anzahl von Personen zu bestehen;
die angemessene Zahl kénnte ingewissen
Zeitabstdnden von den zustdndigen Parla-
menten festgesetzt werden. Ein be-

odHerGemeindebetriebe“ an. Erscpreibt;
= HUr > U U s e d | <

stimmter Teil der Mitglieder ware
von der Regierung zu ernennen, der
andere von den zustédndigen Parlamenten
zu wéhlen; wo, wie in Preufen oder
England, ein Oberhaus und ein Unter-
haus bestehen, ware von jedem Hause
ein seiner Mitgliederzahl entsprechender
Teil der insgesamt vom Parlament in
den Aufsichtsrat zu entsendenden Ver-
treter zu wahlen. Bei gemeindlichen
Gewerbebetrieben entsprdche der Re-
gierung der Gemeindevorstand, dem
Parlamente die Versammlung der Ge-
meindevertreter. Wahlbar sollten nicht
nur Mitglieder der wéahlenden Korper-
schaften, sondern auch andere Personen
sein; in erster Reihe kdmen Maénner
mit reicher groRindustrieller Erfahrung
in Betracht. Beamte des zu beaufsichti-
genden Betriebes miften von der Be-
stellung zu Mitgliedern des Aufsichts-
rates ausgeschlossen sein.

,Die Tatigkeitdes Aufsichtsrates muflte
— unter Ausschluf von Eingriffen indie
verfassungsméBigen und gesetzlichen
Rechte der regierenden und gesetzge-
benden Korperschaften — eine organi-
sierende, beratende und prifende sein.
Er miBte eine gesetzlich zu bestim-
mende Mindestzahl von Sitzungen ab-
halten und auBerdem bei besonders
wichtigen Anléassen, die nachihrergrund-
satzlichen Art festzulegen waéren, ein-
berufen werden. Auch sollte ihm ge-
setzlich das Recht eingerdumt werden,
unter bestimmten Voraussetzungen die
Abberufung von Beamten fordern zu
kénnen. Wichtige Aufgaben des Auf-
sichtsrates waren auch die gewissen-
hafte Beaufsichtigung des Betriebes
nach der wirtschaftlichen und tech-
nischen Seite und die Prifung derJahres-
rechnung in Voranschlag und Abschluf}
sowie der Bestandaufnahmen. Da eine
ins einzelne gehende Ausfiihrung solcher
Prufungsarbeiten Uber die Ubliche und
billigerweise zu verlangende Tétigkeit,
oft auch Uber die Sonderkenntnisse von
Mitgliedern des Aufsichtsrates hinaus-
geht, ist zu diesem Zwecke die Heran-
ziehung besonderer technisch-wirtschaft-
licher Sachverstandiger geboten. Dal
dies eine Notwendigkeit fir jeden tech-
nisch-industriellen Betrieb ist, und daR
die kaufménnischen Bicherprifer hier-
fir nicht ausreichen, habe ich, damals
mit Bezug auf die Privatwirtschaft, schon
fruher dargelegt). Ob die Einrichtung

»Prifungen durch Sachverstandige,,
(Technik und Wirtschaft 1908 Heft 9).
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des Aufsichtsrates im (brigen ehren-
amtlich — also nur unter Erstattung
der den Mitgliedern erwachsenden Bar-
auslagen — durchzufihren oder eine
Entschaddigung zu gewéhren waére, ist
eine Frage zweiter Ordnung.

»Wirde eine solche Einrichtung, die
sich bei Aktiengesellschaften lange be-
wahrt hat, mit den fir staatliche und
gemeindliche Gewerbebetriebe ndtigen

Aenderungen —zundchstvielleicht probe-
weise hier oder dort — verwirklicht wer-
den, so durften viele wirtschaftliche Man-
gel und bureaukratische MiRstéd'nde ver-
schwinden. Bei Betrieben, die mit den
Zwecken der Landesverteidigung zu-
sammenhéngen, mifte  vorgesorgt
werden, daB weder die Schlagfertigkeit
der Verteidigungswerkzeuge noch das
Betriebsgeheimnis gefahrdet wird.”

INDUSTRIE UND BERGBAU; AUSSTELLUNGSWESEN.
Gold- und Silbererzeugung der Welt im Jahr 1908.

Goldgewinnung

Land oder Erdteil 1907
Nord-Amerika: k
Vereinigte Staaten 136 875
M exiko 28 109
Kanada 12 613
A frika..... 228 685
Australien 113 870
Europa:
RuBland.....een. 40151
Oesterreich-Ungarn 3739
Deutschland . . . . 100
Norwegen ... —
Schweden..e 28
Italien e ————— 60
Spanien . —
Griechenland . . . . —
TUrkKei.. 7
Frankreich..... 1257
GroRbritannien . . . 44
Serbien .. 90
Sud-Amerika:
Argentinien R 155
Bolivien )
Chile 5 oo 1907
Columbien. ... 4 898
Ecuador 402
Brasilien...coeevveennnn. 3040
Venezuela 34
Guayana: britisch . . 1963
niederlandisch 963
franzosisch 3552
Peru e 774
Uruguay 78
Mittel-Amerika 3172
Asien:
Japan ..., 4172
i 6 771
48
3266
250
Britisch-Indien 15 624
Britisch-Ostindien 2 349
Niederland.-Indien 2 477
zusammen . 620723
Wert in 1000 8 412 533

Silbergewinnung

1908 1907 1908
kg kg kg
142 281 1757 845 1631129
33 661 1901 934 2291 260
14 809 397 505 687 597
250 558 24 586 39 583
110 333 558 292 535 218
42 209 4110 4 109
3715 54 253 55 069

97 158 261 154 636
— 6 268 7035
22 929 1111
70 22 950 20990
— 127 435 129 881
— 25 786 25 786
3 2 095 248
1257 25 727 24 727
24 4268 4207
90 —
243 783 3954
521 162 437 180 595
5 157 32619 42 769
527 76 704
3305 - —
37 3254
2119 —
998 — _
3552 - r'* ¢
774 297 546 297 546
138 — —
4542 58 877 45 437
4345 95 596 118 237
13011 _ —
48 —
4 585 _
493 —
15 947 —
2 108
3379 10033 15 865
664958 5729210 6 319 947
441 932 121 568 108 684

(Nachrichten fir Handel und Industrie)
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Der Elektromotor Im Kleingewerbe
und Handwerk unter besonderer Beriick-
sichtigung der Kostenpunktfrage und
Wirtschaftlichkeit. Von Ingenieur Lud-
wig Hammel. Frankfurt a. M. 1910,
J. D. Sauerlander.

Die Schrift enthélt eine Reihe von
Vortrdgen, die der Verfasser in gewerb-
lichen Vereinen (ber Einrichtung elek-
tromotorischer Betriebe in Kleinindustrie
und Handwerk gehalten hat. Unter
Vermeidung jedes Uberflussigen wissen-
schaftlichen Ballastes wird dem Inter-
essenten das fir ihn Notwendige aus
dem Gebiete der elektrischen Kraft-
Ubertragung an Hand zahlreicher guter
Abbildungen vermittelt. Sodann wer-
den die Anforderungen dargelegt, die
bei Einrichtung elektromotorischer An-
lagen und bei ihrem Gebrauche zur
Erhaltung des guten Zustandes der
Anlage und zur Vermeidung unzuléssi-
ger Eingriffe zu erfillen sind. Endlich
werden in einem besonderen Abschnitt
einige Werkstéatten und Betriebseinrich-
tungen eingehend durchgesprochen.
Zum Schluf gibt der Verfasser prak-
tische Ratschldge fir Beschaffung von
Elektromotoren. Dabei macht er den
beachtenswerten Vorschlag, Handwerks-
genossenschaften zu bilden, die unter
Mitwirkung der Handwerkerkammern
Motoren und andre Maschinen be-
schaffen und unter gunstigen Zahlungs-
bedingungen an ihre Mitglieder weiter-
geben. Bei dem groBen Interesse, das
Staat und Gemeinden an der Erhaltung
des Mittelstandes haben, hélt der Ver-
fasser die Forderung solcher Bestre-
bungen durch vorschuRweise Bewilli-
gung von Mitteln aus den Gemeinde-
sparkassen oder aus staatlichen Geldern
fur erwinscht und geboten.

Reform des Verdingungswesens.

Um die bislang vergeblich versuchte,
fur Mittelstand, Handwerk und In-
dustrie bedeutungsvolle Reform des
Verdingungswesens vorwérts zu brin-
gen, hat der Hansa-Bund an seine samt-
lichen Zweigvereine und an sa&mtliche
wirtschaftlichen Korperschaften Deutsch-
lands eine Rundfrage gerichtet, um
grindliches Material zu einer erschopfen-
den Behandlung der Frage zu gewin-

nen. Die »Mitteilungen des Hansa-
bundes« schreiben dariiber: »Was die
Form der Neuregelung anlangt, so

scheint eine reichsgesetzliche Festlegung
wohl unentbehrlich zu sein, da Verord-

nungen von amtlicher Seite zwar vor-
handen sind, aber nicht durchgefihrt
werden. Fir den Inhalt des zu er-
lassenden Gesetzes sind vor allem noch
folgende Punkte wesentlich:

1) Bisher kdnnen offentliche Auftrége
im Werte von weniger als 3000 M frei-
handig, d. h. unter AusschluR der Sub-
mission, vergeben werden. Diese
Grenze ist vielleicht, besonders im In-
teresse des Handwerks, zu hoch ge-
steckt.

2) Bei der Aufstellung von Voranschla-
gen und der Abnahme von Arbeiten
dirfte es sich empfehlen, Sachverstan-
dige aus Handwerkerkreisen hinzuzu-
ziehen. Ferner muf aus Billigkeits-
griinden eine angemessene Vergltung
der Entwurfarbeiten aller Bieter verlangt
werden.

3) Bei Zuschlagerteilung ist besonders
dagegen Widerspruch zu erheben,
dal der Mindestfordernde unter allen
Umstdnden bevorzugt wird. Auch dirfte
sich bei offenbarem  MiRverhéltnis
zwischen Preis und Leistung eine zwin-
gende Vorschrift auf AusschluB des
Bieters rechtfertigen.

4) Was die Zahlungsbedingungen an-
betrifft, so wird vor allem vielfach
eine Abschaffung der Vertragstrafe ver-
langt, ebenso ein Verbot der Sicher-
heitsleistungen seitens der Unternehmer,
da diese ja vorzuleisten haben. Auch
ist darauf hinzuwirken, daR bei umfang-
reichen Arbeiten Teilzahlungen gelei-
stet werden.

5) Die Schiedsgerichte werden oft
nicht unparteiisch zusammengesetzt,
vielmehr behalten sich die Behdorden
vielfach die Ernennung der Mehrzahl
der Schiedsrichter vor. Das wider-
spricht durchaus dem Wesen der
Schiedsgerichte.

6) Von groRer Bedeutung ist es, daR
die offentlichen Stellen unter allen Um-
stinden zur Abrechnung innerhalb
einer bestimmten Frist — bei Vermei-
dung von Verzugzinsen — gezwungen
werden. Die Frist konnte vielleicht im
Verhdltnis zur Ausfliihrungszeit festge-
legt werden.

7) Streikklauseln mussen eine Fas-
sung erhalten, die es den Behérden
nicht ermdglicht, selbstdndig zu ent-
scheiden, ob ein Streik mit oder ohne
Schuld des Unternehmers ausgebrochen
ist, sondern den Unternehmer gegen
jeden durch Verzdgerung eingetretenen
Schaden schitzt.



438 KLEINE MITTEILUNGEN

8) Viel erortert ist die Frage, ob die um 820629 t eingetreten, und trotz der

gemeinschaftliche Bietung auf Ausschrei-
bungen, also die von Innungen oder
adndern Koperschaffen der Handwerker
ausgehende, geeignet ist, die vorhan-
denen Nachteile des Submissionswesens
zu beseitigen. Gerade hierzu waére die
Mitteilung recht vieler Erfahrungen von
groRem Wert.«

Zur Bearbeitung des durch die Rund-
frage gewonnenen Materials ist vom
Hansa-Bund ein besonderer Sachver-
stdndigenausschul eingesetzt worden.

Die Kokserzeugung der reinen Kohlen-
zechen und der Hfittenzechen.

Obgleich das rheinisch-westfalische
Kohlensyndikat erst im Jahre 1915 ab-
lauft, ist schon jetzt ein AusschuB ge-
wéhlt worden, der den alten Syndikat-
vertrag einer eingehenden Prifung
unterziehen und die ersten Vorarbeiten
fir die Verlangerung des Syndikates in

die Wege leiten soll. Bei der Syndi-
katerneuerung im Jahre 1903 hat das
Bestreben, die Hittenzechen bei dem

Syndikate zu erhalten, in letzter Stunde
noch zu Zugestdndnissen an die Hutten-
zechen gefiihrt, deren Folgen nicht ge-
nigend erwogen worden waren. Der
Selbstverbrauch der Zechen, unter den
auch der Verbrauch der den Syndikat-
zechen gehdrenden Hiutten entfallt,
wurde von der Anrechnung auf die
Beteiligungsziffer der einzelnen Werke
ausgeschlossen. Diese Bestimmung hat
zu einer Benachteiligung der reinen
Kohlenzechen gegeniuber den. Hitten-
zechen gefuhrt. Der hierdurch entstan-
dene Gegensatz zwischen reinen und
Hittenzechen, der sich bei glnstiger
Marktlage weniger ausgepragt gezeigt
hatte, hat sich neuerdings wieder ver-
starkt.  Einen nicht uninteressanten
Beitrag zu der Lage der reinen und
gemischten Zechen gibt die Gestaltung
und Verteilung der Koksproduktion im
Oberbergamtsbezirk Dortmund, in dem
rd. 3 vH der gesamten Steinkohlenfor-
derung nichtdem rheinisch-westfalischen
Kohlensyndikat angeschlossen sind. Die
gesamte Kokserzeugung im Bezirke
Dortmund belief sich nach den end-
gultigen Zahlen im Jahre 1909 auf
15035440 t gegeniliber 15053186 t und
158738151in den Jahren 1908 und 1907.
Unter dem Drucke der unglinstigen
Geschéftslage in der Eisenindustrie war
im Jahre 1908 gegeniiber dem Jahre
1907 ein Rickgang der Kokserzeugung

W iederzunahme der Eisengewinnung
im Vorjahre vollzog sich infolge der
ziemlich grofen in das Jahr 1909 mit
hinibergenommenen Vorrdate ein wei-
terer Rlckgang der Kokserzeugung um
17 746 t. Die einzelnen Werke weisen
untereinander inbetreff der Zu- oder
Abnahme ihrer Produktion im Vorjahre
gegenlber dem Jahre 1908 ziemlich er-
hebliche Unterschiede auf. Waéhrend
bei etwa einem Drittel der Zechen
die Produktion ganz erheblich gestiegen
ist, und zwar durchschnittlich um 32,38
vH, bleibt bei dem Reste der Zechen
die Kokserzeugung hinter der des Jahres
1908 durchschnittlich um 13,68 vH zu-
rick. Bei einem Vergleiche des An-
teiles der gemischten und reinen
Zechen an der Kokserzeugung der bei-
den letzten Jahre ergibt sich fur die Ge-
samtheit der reinen und der Hitten-
zechen fir das Vorjahr folgender Unter-
schied der Kokserzeugung:

Hittenzechen reine Zechen insgesamt
+ 385010t — 402756t — 17746t

Demnach steht einer Produktionsstei-
gerung um 385010 t bei den Hitten-
zechen, auf die mehr als die Halfte der
Kokserzeugung entféllt, bei den reinen
Zechen ein Rickgang der Kokserzeu-
gung um 402756 t gegeniber. Aller-
dings ist auch bei den Hittenzechen
nicht durchweg eine Steigerung der
Koksgewinnung eingetreten. Von den
Kombinationsbetrieben weisen die nach-
stehenden folgende Steigerung der Koks-
erzeugung in Tonnen auf: Deutscher
Kaiser (+ 238314), Deutsch-Luxem-
burgische Bergwerks-A.-G. (-t- 165703),
Hoesch (+ 101788), Krupp (+101734),
Gutehoffnungshitte (+98738), Union
(+ 57 446), Bochumer Verein fir Berg-
bau und GuRBstahlfabrikation A.-G.
(+ 34407), de Wendel (+ 20575),
Minister Achenbach, Gebr. Stumm
(+ 7531). Anderseits haben einen
Riuckgang der Kokserzeugung fol-
gende gemischte Werke zu verzeich-
nen: Gelsenkirchener Bergwerks-A.-G.
f— 222793), Rheinische Stahlwerke
(— 56478), Konigshom (— 54 059),
Stinnessche Zechen (— 47 053), Ha-
nielsche Zechen (—31143), Phonix
(— 6865), Lothringer Hitten-Verein Au-
metz-Friede (— 4125), Georgs-Marien-
Bergwerks- und Hitten-Verein (— 2989).
Bei den reinen Werken war der
Ruckgang am starksten bei der Har-
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pener Bergbau-A.-G., von deren 17
Zechen nur eine einzige, die Zeche Julia,
52092 t mehr erzeuge als im Vorjahr,
wahrend die anderen 16 Zechen Aus-
falle aufweisen. Fir die Harpener
Bergbau-A.-G. stellte sich der Rick-
gang der Kokserzeugung auf insgesamt
302822 t. Bei der Bergwerks-Gesell-
schaft Hibernia fand eine Zunahme der
Kokserzeugung nur auf Zeche General
Blumenthal statt, und zwar um 6876 t,
wéhrend insgesamtderRickgang 53838t
betrédgt. Die Koksproduktion ging
weiterhin stark zuriick bei den Ze-
chen: Constantin der GrofRe (— 80 126),
Koénig Ludwig (— 52989), Concordia
(— 45684), Lothringen (— 43810), Dorst-

feld 1, Il, Il (— 38093), Friedrich der
GrolRe (— 27 647), Konigin Elisabeth
(— 26 740), Graf Schwerin (— 25 868),

Konig Wilhelm (I1) bezw. (1) (— 23 254
bezw. 21 434) usw. Neben den Zechen
Julia und General Blumenthal der Ge-
sellschaften Harpen und Hibernia weisen
von reinen Kohlenzechen nur 6 eine
Steigerung der Kokserzeugung auf, so-
wie die drei fiskalischen Zechen. Ins-
besondere zu beachten sind folgende
Steigerungen:Emscher-Lippe(-t-156778),
Auguste Viktoria (4-49955),Gliickssegen
(-f- 21 121), sowie bei den fiskalischen
Zechen insgesamt -+ 193987 t. Auch
hieraus erhellt ziemlich deutlich die un-
glinstige Lage der reinen Kohlenzechen
gegentiber den Huttenzechen, so daB
das Drangen der ersteren auf eine Kon-
tingentierung des Selbstverbrauches bei
den Hiuttenzechen wohl verstéandlich ist.
Naturgemal ist es notwendig, daR auch
hier je nach der Marktlage Unterschiede
gemacht werden, da der Selbstverbrauch
der Huttenzechen grofen Schwankun-
gen unterworfen ist, die sich nur im
Laufe vielerjahre genau erkennen lassen.
So scheint denn der frihzeitige Beginn
der Vorarbeiten fur eine Verlangerung
des Rheinisch-westfalischen Kohlensyn-
dikates bei der tiefen MiBstimmung in-
nerhalb der eigenen Reihen dringend
geboten.

Ueber Anzahl und Leistung von QroR-
gasmaschinen in Deutschland macht
Rudolf Pokorny in Nr. 23 der Zeitschrift
»Stahl und Eisen« u. a. folgende An-
gaben: Nach dem Stande vom 1. August
1909 sind etwa 514 GrofRgasmaschinen
mit einer Gesamtleistung von 677065 PS
im deutschen Zollgebiet in Betrieb und
zum kleinen Teil in Ausfihrung be-

griffen. Da im deutschen Zollgebiete
jéhrlich etwa 12 Millionen t Roheisen
erzeugt werden, so l&4Rt sich aus dem
freiwerdenden Gas aufler zum Heizen
der Winderhitzer eine Gesamtleistung
von 900000 bis 1 Million PS in Gas-
maschinen erzielen. In der Zahlentafel
ist die Anzahl der Gasmaschinen ge-
méafk dem Stande vom 1. August 1909,
nach den verschiedenen Systemen ge-
gliedert, wiedergegeben.
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Leistung PS 20040 128550 528475 677065
desgl. vH 3 19 78 100
Anzahl . .. 35 132 347 514
desgl. vH 68 257 67,5 100

davon fir Hochofengas:

Leistung PS 19700 126050 462065 607815
desgl. vH 3.2 20,8 76 100
Anzahl . .. 33 129 300 462
desgl. VvH 7 28 65 100

fir Koksofengas:

LeistungPS 340 2500 66410 69250
desgl. vH 05 3,7 95,8 100
Anzahl . .. 2 3 47 52

desgl. vH 4 6 90 100

Die doppeltwirkende Viertaktgasma-
schine ist darnach am weitesten ver-
breitet.

Die Entwicklungsgeschichte der Luxem-
burgischen Eisenindustrie im 19. Jahr-
hundert. Mit 2 Karten, zahlreichen
Tabellen und Diagrammen. Von M.
Ungeheuer. Luxemburg 1910, Math.
Kraus.

Nach einer kurzen zur Einfiihrung
dienenden Uebersicht Gber die luxem-
burgische Eisenindustrie und ihre Pro-
duktionsbedingungen wird das luxem-
burgische Erzvorkommen wund seine
mineralogische Zusammensetzung ge-
schildert. Hieran schlieBen sich Be-
trachtungen Uber die Entwicklung der
Technik in der Eisenindustrie und Uber
die Berg- und Hittengesetzgebung in
Luxemburg. Hatte die technische Ent-
wicklung eine vollstdandige Umwaélzung
des Eisenhittenbetriebes zur Folge, so
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war anderseits auch die Gesetzgebung
von grofer privat- und volkswirtschaft-
licher Bedeutung. Denn sie regelte erst
die Verhéltnisse zwischen Grundeigen-
timer und Huttenbesitzer, sicherte dem
Staat einen wesentlichen Anteil an den
Ertrdgen des Bergbaues, ermdglichte
anderseits auch dem Bergbautreibenden
durch weitgehende Enteignungsbefug-
nisse einen sachgemé&fen und lohnen-
den Betrieb.

Nachdem so die wirtschaftlischen und
rechtlichen Grundlagen fur den Aufbau
der luxemburgischen Eisenindustrie ge-
geben sind, zeigt uns der erste Abschnitt
des Hauptteiles ihre Entwicklung bis
zum Jahre 1800. Der zweite Abschnitt
fihrt uns die politisch ereignisvolle Zeit
von 1800 bis 1842 vor Augen, in der
Luxemburg — ein Spielball in der Hand
der Méchte — zundchst bis 1815 franzé-
sischem EinfluR unterlag. Die Jahre
1815 bis 1842, bis zum Beitritt Luxem-
burgs zum deutschen Zollvereine, sind
ein einziger Notschrei, der Hulferuf
eines Ertrinkenden! Die luxemburgische
Eisenindustrie, die schon schwer unter
der Kontinentalsperre gelitten, immerhin
aber einen gewissen Wohlstand be-
hauptet hatte, wurde durch ihre tech-
nische Riuckstandigkeit, die sie aus dem
Wetthewerbe mit den ubrigen industriell
fortgeschrittenen Staaten ausschloB, und
durch die hohen Ausfuhrzélle ringsumher
vollkommen matt gesetzt. Die meisten
Huttenwerke waren auBer Betrieb, und
gegen Ende der 30er Jahre liegt die
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luxemburgische Eisenindustrie fast voll-
stdndig brach. Immerdringender wurden
die Klagen und Forderungen nach Ab-
hulfe. Und so kam unter dem Drucke
dieser Verhdltnisse am 8. Februar 1842
der Beitritt Luxemburgs zum Deutschen
Zollverein zustande.

Die Zeit von 1842 bis 1879 brachte

nun einen kréaftigen Aufschwung, der
durch die Abkehr vom Freihandel und
durch die Erfindung des Thomas-

verfahrens sehr geférdert wurde und
die Grundlage fur die Entwicklung zur
Weltindustrie legte. Auf diese neuerliche
Entwicklung hier einzugehen, eriibrigen
die vortrefflichen Ausfuhrungen des Ver-
fassers im Aprilhefte dieser Zeitschrift’).

Am Schliisse seines Werkes erortert
der Verfasser noch eingehend die Frage
der Moselkanalisierung und ihre Be-
deutung fur Luxemburg.

Es ist im Rahmen einer
Besprechung nicht maglich, auch nur
annéhernd ein Bild von dem (iberaus
reichen Material und seiner vorziglichen
Verarbeitung zu geben. Zusammen-
fassend darf gesagt: werden, dal M.
Ungeheuers Werk tGiber die Entwicklungs-
geschichte der luxemburgischen Eisen-
industrie eine wertvolle Bereicherung
der wirtschaftspolitischen und technisch-
wirtschaftlichen Literatur der neueren
Zeit darstellt.

kurzen

') Siehe dort den Aufsatz: M. Un-
geheuer, Die Lothringisch-luxembur-
gische Montan- und Eisenindustrie.

GELD-, BANK- UND BORSENWESEN.

Wirtschaftsstudien aus Sldamerika,
speziell Gber Chile. Von Dr. Rudolf
Dunker. Leipzig 1910, Duncker &
Humblot.

Uberseegeschafte haben fiir die deut-
sche Volkswirtschaft eine von Jahr zu
Jahr steigende Bedeutung erlangt. Nur
den Anstrengungen der deutschen In-
dustrie und deutschen Kapitales ist es
zu danken, daB der groRe Bevdlkerungs-
zuwachs von jéhrlich mehr als 800000
Menschen im Land erhalten und er-
néhrt werden kann. Immer neue Ab-
satzgebiete mussen erschlossen, immer
mehr Erzeugnisse deutschen Gewerb-
fleiRes ins Ausland gefiihrt werden,
damit das Awusland uns die erforder-
lichen Rohstoffe und Nahrungsmittel,
die unsere Landwirtschaft trotz ver-
besserter Betriebsverfahren und ge-

steigerter Tatigkeit nicht mehr in genu-
gender Menge hervorbringen kann, liefert.
Deshalb sind Bicher wie das vor-
liegende, das uns mitden Verhéltnissen
fremder Lé&nder bekannt macht und
Fingerzeige fir die Ausfuhrdorthin gibt,
zu begriRen. Der Verfasser, der von
1904 bis 1908 in Sidamerika, zumeist
in Chile, bankberuflich tatig war, erortert
vor allem die Geld- und Wahrungsver-
héaltnisse des Landes. Nach einer kurzen
Schilderung von Land und Leuten wird
die Lage der Staatsfinanzen eingehend
besprochen. Es folgen Betrachtungen
Uber Fragen der Privatwirtschaft, ins-
besondere {iber die Gewinnung von
Salpeter und Kupfer — Chile ist ja ge-
rade seines Salpeters wegen in Europa
bekannt. Der vierte Abschnitt bringt
eine ausfuhrliche kritische Schilderung
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der Ereignisse und Zustadnde im chile-
nischen Wirtschaftsleben seit Ende 1904.
Hieran schlieBt sich ein kurzer geschicht-
licher Abril der Papiergeldwirtschaft
in den Ubrigen stidamerikanischen Re-
publiken.

Der Kupfermarkt unter dem Einflisse
der Syndikate und Trusts. Von Dr.
Rudolf Lenz. Berlin 1910, Verlag fur
Fachliteratur G. m. b. H.

Bei dem lebhaften Interesse, das
zahlreiche Industriegebiete  dauernd
dem  Kupfermarkt entgegenbringen,

ist eine Schrift wie die vorliegende
mit besonderer Freude zu begriBen.
In einem einleitenden Teile werden
in grofen Zigen zunédchst Kupfer-
vorkommen und -gewinnung, die Ent-
wicklung der Kupfererzeugung und des
Kupferverbrauches, endlich die Preis-
gestaltung in den letzten 23 Jahren ge-
schildert. Ein zweiter Teil behandelt
die Einflisse, die den Kupfermarkt be-
stimmen. Nach einer Schilderung des
vom franzdsischen Spekulanten Secretan
gefuhrten Syndikates, das Ende der
80er Jahre zusammenbrach, wird die
Herrschaft der Vereinigten Staaten oder
vielmehr der grofRen Kupfertrusts (ber
den Kupfermarkt anschaulich dargestellt.
Besonders interessant sind die vielfachen
Versuche, die auseinanderstrebenden
Einzelgruppen zu einem machtvollen
Trust zu vereinigen. Der Verfasser hebt
den Nachteil der groBen Kupferpreis-
schwankungen fir unsere Handelsbilanz
hervor und regt insbesondere an, daf
wirversuchen sollten, ausléndischeUnter-
nehmungen, die aus ihren eigenen Erzen
reines Kupfer herstellen, zu erwerben
oder mindestens durch Besitz der Aktien-
mehrheit zu beherrschen. Hierzu sind
gewisse Anfange seitens unserer groRen
Kupferhandelsfirmen gemacht worden;
dabei ware auch auf die Kupferausheute
in unseren Kolonien (Otavigruben) hin-
zuweisen. Einen besonderen Wert er-
hélt die kleine Schrift durch zahlreiche
Zahlentafeln Gber Erzeugung, Verbrauch

und Preise; auch die Gewinne aus-
l&ndischer, vornehmlich amerikanischer,
Kupfergesellschaften sind wiederge-
geben. Mdl.

Die Bilanzen der privaten Unterneh-
mungen mitbesonderer Berlicksichtigung
der Aktiengesellschaften, Gesellschaften
mit beschrénkter Haftung, Genossen-
schaften und Gewerkschaften, der Bank-,
Versicherungs- und Eisenbahn-Unter-
nehmungen. (Teubners Handbicher fur
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Handel und Gewerbe) Von R. Passow.
Leipzig 1910, B. G. Teubner.

Der durch seinefriheren Arbeiten Gber
die wirtschaftliche Bedeutung der Aktien-
gesellschaften bekannte Verfasser macht
hier den Versuch, der Praxis ein wissen-
schaftlich durchgearbeitetes Hand- und
Nachschlagebuch der Bilanzwissenschaft
zu geben. Unter Anlehnung an die
zahlreichen bilanzkritischen Schriften der
letzten Jahre, von denen die Arbeiten
Veit Simons, Fischers, Lomnitz, Rehms
u. a. hervorzuheben sind, sowie unter
Berucksichtigung der einschldgigen
handelsrechtlichen Literatur geht der
Verfasser doch seine véllig selb-
stdndigen Wege, indem er wohl die
technischen und juristischen Grundlagen
eingehend erortert, aber vor allem auf
die wirtschaftliche Seite der Frage
den Nachdruck legt. Was das Werk
vor allem interessant macht, istdie Unter-
suchung, ob und in wie weit tatséchlich
die juristischen und gesetzlichen Be-
stimmungen von der Praxis erfullt oder
nicht erfullt werden. Dies gilt nament-
lich von der fur die Bilanzierung so
wichtigen Frage der ,Bewertung“ mit
ihren Unterfragen, welche Werte (Ver-
auBerung, Gebrauchswerte, Erwerbs-
werte) bei der Bilanzierung maRgebend
sind, und von der zweiten Unterfrage,
ob der bekannte § 40 des Handels-
Gesetzbuches nur eine zu giinstige oder
auch eine zu ungulnstige Bilanzauf-
stellung verbietet. Der Verfasser kommt
auf Grund eingehender historischer
Untersuchungen zu dem SchluB, daf
die Praxis fur die,,Bewertung“ wesent-
lich andere Grundsétze anwendet, als
die Bestimmungen des Handels-Gesetz-
buches fordern. Eingehend erdrtert
der Verfasser im Zusammenhange mit
dieser Frage auch die Abschrei-
bungen, bei denen er namentlich die
von mehreren Theoretikern, wie Lomnitz,
aufgestellten Auffassungen (Abschrei-
bungen sind Zahlungen des Unter-
nehmens an sich selbst als Ersatz
fir an Vermdgensgegenstdnden ein-
getretene Entwertungen) bekdmpft, In
einem zweiten Teile werden die
Bilanzen der einzelnen Gesellschaften
untersucht, so die der Aktiengesell-
schaften, der Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung, der Erwerb- und
Wi irtschaftsgesellschaften, der Berg-
werksgenossenschaften, der Noten-
banken, der Hypothekenbanken und der
Ubrigen Bankunternehmungen, der Ver-
sicherungs- und der Eisenbahngesell-
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schéften. Jeder dieser Einzelabschnitte
gibt die genauen Vorschriften der Be-
wertung, der Bilanzfeststellung, und die
Feststellung des Reinvermdgens. Der
besondere Wert der Schrift ist darin

zu erblicken, daB sie in erster Linie die
wirtschaftliche Seite der wichtigen Frage
nach allen Seiten beleuchtet und in ihren
einzelnen Unterfragen erschopfend dar-
gelegt hat. Mdl.

KUNST UND TECHNIK.

Die 3. Jahresversammlung des Deut-
schen Werkbundes, die im Juni in Berlin
stattgefunden hat, war zahlreich be-
sucht. Wie in den Vorjahren, so zeugte
auch diesmal die Anwesenheit von Ver-
tretern der Regierungen, Stadte, grofRer
wissenschaftlicher und wirtschaftlicher
Verbédnde von dem Interesse, das den
Bestrebungen des Werkbundes, Indu-
strie und Flandwerk zur Qualitatsarbeit
zu erziehen, entgegengebracht wird.
GroBen Anklang fanden die geistvollen
Ausfuhrungen des Wiener Sektionsrates
Dr. Adolf Vetter Uber die staats-
biurgerliche BedeutungderQuali-
tadtsarbeit. Sie gipfelten indem Satze,
dal das Volk, das seine Produktion
bewuflt zur Qualitatsarbeit auszubilden
bemiiht sei, nicht nur seine Stellung
nach aufen in der Weltwirtschaft be-
festigen werde, sondern auch im Innern
durch die mit der Qualitatsarbeit ver-
bundene Hebung des geistigen und
sittlichen Standes seiner Bevdlkerung

schwierige wirtschaftliche und soziale
Fragen erfolgreich werde 18sen kdnnen.

Weiterhin wurde der erfolgreichen
Betatigung deutscher Arbeit in Brussel
gedacht sowie verschiedener neuerer
Unternehmungen des Deutschen Werk-
bundes, von denen die Organisation
einer lIllustrationszentrale in Berlin, die
den Zeitschriften mit kunstlerisch ein-
wandfreiem Material an die Hand gehen
will, sowie die Bestrebungen zur Ge-
schmacksbildung des deutschen Kauf-
mannes besonders genannt seien. Auch
das Verdingungswesen wurde nach
seiner wirtschaftlichen, sozialen und
&sthetischen Seite hin einer eingehen-
den Prifung unterzogen. Mit einer
Besichtigung der Il. Ton-, Zement- und
Kalkindustrie-Ausstellung in  Berlin-
Baumschulenweg, bei der auch die
Frage der kinstlerischen Verwendung
neuerer Baustoffe erdrtert wurde, schloB
die an Anregungen fast Uberreiche
Tagung.

WIRTSCHAFT, RECHT UND TECHNIK.

Bekédmpfung des unlauteren Wettbe-
werbes. In einer Verfligung des Justiz-
ministers vom 8. April d. J. heiflit es
u. a.: In den letzten Jahren hat das
Unwesen der sogenannten wilden oder
Winkelausstellungen, deren we-
sentlicher Zweck darin besteht, Me-
daillen, Diplome und dergleichen gegen
Entgelt ohne voraufgegangenen ernst-
haften Wettbewerb zu erteilen, und im
Zusammenhdnge damit der Gebrauch
derartiger Scheinauszeichnungen durch
Gewerbetreibende zur geschéftlichen
Reklame einen erheblichen Umfang
angenommen. An der nachdrick-
lichen Bekdmpfung dieser Auswiichse,
zu welcher die Bestimmungen des
Reichsgesetzes vom 7. Juni 1909 gegen
den unlauteren Wettbewerb und des
Strafgesetzbuches (§4 U. W. G. in
Verbindung mit § 49 St. G. B., ferner
§ 263 St. G. B.) die Handhabe bieten,
hat die Allgemeinheit ein lebhaftes In-
teresse. Die Staatsanwaltschaften haben
daher, wenn in solchen Féllen von Ver-

banden zur Foérderung gewerblicher In-
teressen oder von Einzelpersonen ein
strafrechtliches Einschreiten beantragt
wird, regelmaBig von Verweisung auf
den Weg der Privatklage Abstand zu
nehmen, vielmehr die Beschuldigung
sachlich zu erdrtern und geeignetenfalls
die offentliche Klage zu erheben.
Ueber die Verhéltnisse der einzelnen
Ausstellungsunternehmen wird in den
meisten Féllen die von industriellen
Zentralverbdnden ins Leben gerufene
Stdndige Ausstellungskommission fur
die Deutsche Industrie, welche die
Bekdmpfung der MiBRstdnde im Aus-
stellungswesen zu einer ihrer haupt-
sachlichsten Aufgaben gemacht hat,
unterrichtet sein. Sie ist zur kosten-
losen Auskunfterteilung an die Behor-
den sowie zur Bezeichnung geeigneter
Sachverstandiger in Ausstellungsange-
legenheiten bereit. Die Staatsanwalt-
schaften werden zu erwdgen haben,
ob in geeigneten Fallen von? diesem
Anerbieten Gebrauch zu machen ist.
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GESCHICHTE UND TECHNIK.

Beitrdge zur Wirtschaftsgeschichte des
Siegerlandes. Herausgegeben und geleitet
von Dr. F. Philippi. 1. Dr. K. Ley:
Zur Geschichte und dltesten Ent-
wicklung der Siegerldnder Stahl- und
Eisenindustrie. 1l. Dr. H. Kruse: Forst-
wirtschaft und Industrie im ehemaligen
Firstentum Nassau-Siegen (Holzkdhlerei
und Ldoherei). Minster (Westf.) 1909,
Franz Coppenrath.

Mit materieller Unterstitzung des
Siegener Kreises hat Dr. F. Philippi
in Munster unter dem Titel ,Beitrdge
zur Wirtschaftsgeschichte des Sieger-
landes” zwei Doktor-Arbeiten heraus-
gegeben, von denen sich die des Dr.
K. Ley mit der Geschichte und &ltesten
Entwicklung der Siegerldnder Stahl- und
Eisenindustrie, die zweite, von Dr. H.
Kruse verfalt, mit der Forstwirtschaft
und Industrie im ehemaligen Fiirstentume
Nassau-Siegen beschaftigt. Der Heraus-
geber weist in einer Einleitung mit
Recht darauf hin, wie das Siegerland
als der wirtschaftsgeschichtlich interes-
santeste Landesteil Westfalens es wohl
verdiene, noch eingehender als bisher
hehandelt zu werden. Bemerkenswert
ist es, aus den Arbeiten zu ersehen, wie
verschiedene neuzeitige wirtschaftspoli-
tische Fragen, die heute unser offent-
liches Leben beherrschen, sich schon
in friheren Jahrhunderten im Sieger-
lande gezeigt haben. Schon damals
konnten Landwirtschaft und Industrie
oft nicht einsehen, wie eng sie zusammen
gehdren, und Streitigkeiten in den ein-
zelnen Gewerben kamen nur zu oft vor.
In den folgenden Ausfiihrungen sei auf
einige der auch fir die technische Ge-
schichte wichtigen Beziehungen hinge-
wiesen.

Das erste Kapitel beschéftigt sich mit
den Anfangen des Bergbaues und Hiitten-
betriebes in Deutschland. Wenn auch
aus jener &ltesten Zeit nur wenige Nach-
richten erhalten sind, ist doch mit Sicher-
heit zu schlieBen, dal die Germanen
wie die Kelten verstanden haben, das
Eisen zu gewinnen und zu verarbeiten,
ehe sie mit den Romern in Verbindung
traten. Horaz rihmt die Schwerter der
Noriker, und Cdésar berichtet uns von
den Bewohnern der Bretagne, dal sie
sich eiserner N&gel beim Schiffbau be-
dienten und eiserne Ankerketten ge-
brauchten. Unter der rémischen Herr-
schaft haben sich dann Bergbau und

Huttenwesen weiter ausgebreitet. Die
wichtigste  bis  jetzt aufgefundene
rémische Eisenhutte lag an der Saal-
burg. Bei dem verhéltnisméRig sehr
geringen Verbrauche von Eisen und
Metallen spielten Bergbau und Hutten-
wesen im ersten Jahrtausend unserer
Zeitrechnung eine kleine Rolle. Meistens
betrieb man sie als Nebenbeschéftigung
der Haupterwerbtétigkeit, der Land-
wirtschaft. Schriftliche Nachrichten uber
Bergbau und Hiuttenbetrieb im Sieger-
lande sind erst vom 14. Jahrhundert
an vorhanden. Einer der wichtigsten
Fortschritte, die in ihren weittragenden
Folgen fur die Entwicklung der Eisen-
industrie L. Beck in seiner ,,Geschichte
des Eisens* ausfuhrlich schildert, war
die Einfuhrung der Wasserkraft zum
Antrieb der Geblése. Jetzt erst wurde
es maglich, in Hochdéfen aus den Erzen
flussiges Eisen zu gewinnen und durch
Ubergang von den alten Luppenfeuern
zum Frischproze die Gewinnung von
Schmiedeisen auferordentlich zu ver-
vollkommnen. Bis zum 14. Jahrhundert
wurden auch im Siegerlande die Blase-
balge fastausschlieRlich noch durch Men-
schenkraft in Bewegung gesetzt. Auch
Hunde und Ziegen wurden mit Hilfe
von Tret- und Laufrddern, ebenso wie
Pferde an Godpeln, zum Antrieb der
Geblése herangezogen.

Die Erzeugung von Roheisen war im
Siegerlande schon im Anfange des 14.
Jahrhunderts bekannt. Die erste sichere
Nachricht (ber die Ausdehnung der
Industrie im Siegerland enthélt eine
Siegener Rentenrechnung vom Jahre
1417, in der unter den Einnahmen des
Grafen die Huttengelder von 25 Hiitten
aufgefiihrt werden. Aus ihr geht wei-
ter hervor, daB wenigstens auf 3 Hut-
ten im Fdrstentume Siegen damals
die Wasserkraft zum Antrieb von Ge-
blasen bei der Erzeugung von Roheisen
benutzt wurde. Aus einer &hnlichen
Rechnung, dieaus demjahre 1444 stammt,
sehen wir, daB schon 36 Hitten vor-
handen waren, von denen héchst wahr-
scheinlich 22Werke als Hochofenbetriebe
mit Gebl&sen, die von Wasserradern
angetrieben wurden, anzusehen sind.
Im Laufe des 15.Jahrhunderts hat sich
also ein gewaltiger Umschwung in der
Eisenindustrie vollzogen. Um das Jahr
1500 war kaum noch ein_ Renn- oder
Luppenfeuer in Betrieb. Uberall hatten
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Hochofen das alte Verfahren in der
Roheisenerzeugung verdréngt. Das
Siegerland kann man deshalb mit Recht
als dieHeimat desHochofens bezeichnen.
Im 15. Jahrhundert gab es dort allein
:schon etwa 40 Huttenwerke. Allerdings
waren das, mitunseren Augen gesehen,
«ft recht kleine Anlagen. Kostete doch
1466 ein neuer Hochofen nur 5 Gulden
3 Schillinge 8 Heller, wozu allerdings
noch der Wert der Lohnarbeit und des
Baustoffes hinzukam. Die meisten
Hutten und H&mmer waren damals noch
Eigentum einzelner Personen. Ab und
2U gehorte auch eine Hiitte mehreren
Gewerken, oder es besaB auch ein Be-
sitzer 2 oder 3 Hittenwerke.

Eisengewinnung und Eisenverarbei-
tung lagen zu Anfang in einer Hand.
Brauchte man Eisen, so wurde der
ndtige Eisenstein herangeschafft, und in
denkbar einfachen Luppenfeuern wurde
das Eisen unmittelbar aus dem Erz ge-
wonnen, um dann sogleich zu Waffen,
Werkzeugen und d&ndern Gerdten ver-
arbeitet zu werden. Spater trat eine
Trennung ein zwischen Schmieden und
Huttenleuten, von denen man die ersten
wieder bald in Waffen-, Huf- und Klein-
schmiede unterschied; die Huttenleute
Gezeichnete man als Isen- oder Wald-
schmiede.

Mit der Entwicklung des Eisenhiitten-
wesens, mit dem immer gréoRBer werden-
den Verbrauch an Eisen stieg naturlich
der Holzverbrauch. Schon 1528 sah
sich deshalb die Regierung zu MaR-
nahmen veranlaft, um den Kohlenmangel
nicht noch drickender werden zu lassen.
So wurde fur alle Betriebe die gleiche
Arbeitszeit festgesetzt und bestimmt,
dall keiner mehr Kohlen kaufen solle,
als er fur seine Arbeit unmittelbar nétig
"habe.  Schlieflich wurde auch alles
Schmieden wéhrend der Nachtzeit ver-
boten. Hatte man frither noch 12Wochen
im Jahr arbeiten kdnnen, so durfte man
jetzt nur noch 8 Wochen tdtig sein.
Fir jeden Tag oder jede Nacht, die
mehr gearbeitet wurde, als erlaubt war,
wurde die hohe Strafe von 10 Gulden
festgesetzt. Natdrlich  wurde durch
diesen Mangel an Holzkohlen auch die
weitere Entwicklung sehr stark ge-
ihemmt.

Nicht minder Sorge machte den alten
Huttenleuten die Wasserkraft. Im
frocknen Sommer und im Winter bei
starkem Froste reichte das vorhandene
W asser bei weitem nicht, um alle Hitten-

werke zu betreiben. Auch aus diesem
Grunde mufRten fur die Blas- und
Hammerhitten bestimmte Zeiten ange-
setztwerden.damitsie ungestdrt arbeiten
konnten. Im August und September,
wenn der Wassermangel am groRten
war und die Hittenleute auch mit ihren
landwirtschaftlichen Arbeiten zu tun
hatten, wurde der Betrieb ganz einge-
stellt. Zu diesen durch die natirlichen
Verhdltnisse bedingten Schwierigkeiten
kamen mit der weiteren Entwicklung
der kleinen handwerkmé&Rigen Betriebe
zu groReren Unternehmungen auch
soziale Kampfe. Die eine Berufklasse
schob der 4&ndern die Schuld zu
an der gegenuber der ,guten alten
Zeit* so sehr erschwerten Lebenslage;
die Bedlrfnisse seien gestiegen, die
Lebenshaltung entspreche nicht mehr
dem Verdienste. Zuweilen kiimmern sich
die einen auch sehr eingehend um das
Leben der &ndern und rechnen ihnen
ausfihrlich vor, daB sie viel zu viel und
viel zu gut essen und trinken.

Im zweiten Teile dieser Schrift be-
schaftigt sich Hans Kruse mit der
Forstwirtschaft und Industrie im ehema-
ligen Firstentume Nassau-Siegen. Hier
interessiert uns der innige Zusammen-
hang in der friheren Zeit zwischen
Waldbau, Feldbau, Eisenhittenwesen
und Lederindustrie. Das Bindeglied
waren die sogenannten Hauberge.
Darunterversteht man Niederwaldungen,
hauptsachlich aus Eichen und Birken
zusammengesetzt, die zu bestimmten
Zeiten ganz auf die Wurzel abgetrieben,
gehackt und mit Korn besét werden.
Nach der Ernte werden sie dann eine
Reihe von Jahren bis zur Wiederab-
holzung als Viehweide benutzt. Diese
Hauberge wurden genossenschaftlich
ausgenutzt. In einem Zeitraum von 16
bis 18 Jahren wurde jeder Teil des ge-
samten Gebietes abgeholzt. Die Hau-
berge bildeten die Grundlage des Sie-
gener Wirtschaftslebens bis vor noch
wenigen Jahrzehnten. Das hier ge-
wonnene Holz wurde verkohlt. Das
Holz der jungen Stdimme lieR sich viel
leichter abholzen und auch verkohlen
als das aus dem Hochwalde gewonnene
Holz. Das runde Stammholz lieferte
auch eine festere Kohle, die besser be-
zahlt wurde als die Wald- oder soge-
nannte Weichkohle. Die Eichenrinde
aber lieferte den zahlreichen Rotgerbe-
reien die Gerberlohe. Der Kornertrag
der Hauberge wurde als wertvolle Er-
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génzung der Feldwirtschaft herange-

zogen, und fur die Viehzucht lieferten
die Berge Weide und Streu. Die An-
fange der Haubergwirtschaft reichen

bis ins 13. Jahrhundert zuriick, bis zur
ersten groRen Blitezeit des Siegener
Bergbaues und der damit verbundenen
Industrie.

Von ausschlaggebender Bedeutung
fur die Siegener Eisenindustrie war eine
ausreichende  Kohlenproduktion, die
schon fruhzeitig durch Kohlenzufuhr
aus den benachbarten Gegenden ergénzt
werden mulite. Um die erforderlichen
Kohlenmengen zu sichern, war man da-
zu Ubergegangen, den Kohlenhandel bis
ins Kkleinste staatlich zu regeln. Die
ersten gesetzlichen Bestimmungen dar-
Uber finden wir schon 1516 in einem
Zunftbriefe der Hammerschmiede. Der
Kohler darf keine Kohlen auf Teuerung
aufschitten, sondern soll sie von den
Kohlengruben sofort den Hitten und
Ha&mmern zufihren. Keiner darf mehr
Kohle kaufen, als er selbst mit eigenem
Feuer Verblasen und verschmieden kann.
Uebrigens sind diese Verordnungen bis
zum 19. Jahrhundert in Kraft gewesen.
Der Kohlenkauf gab dann lange Zeit
den Siegener Gewerken stets AnlaB zum
Streite. Man scheute kein Mittel, dem
Nachbar seine Kohlen abspenstig zu
machen. Man bestach die Kohler, ver-
sprochene Kohlenlieferungen nicht ein-
zuhalten, und suchte sich aller Geld-
strafen ungeachtet auf jede Weise mdg-
lichst viel Kohlen zn verschaffen. Die
Kohlennot machte sich im 17. Jahr-
hundert besonders bemerkbar. Anlagen
neuer Huttenwerke hatten den Kohlen-
bedarf wesentlich gesteigert. Die Pro-
duktion lieR sich kaum erhdhen. Man
schriankte die Arbeitszeit wieder wesent-
lich ein, aber mit all diesen Mitteln er-
reichte man doch keine Abhulfe. Die
Kohlenpreise verdreifachten sich inner-
halb eines Jahrhunderts. Auch die seit
1570 sehr schnell zunehmende Entwer-
tung des Geldes wirkte hier mit. Der
Kohlenmangel und die Befiirchtung, die
Bergwerke kdnnten sich bald erschopfen,
fuhrten zu der jahrhundertelang durch-
gefiihrten Beschrankung der Produktion.
Der vorher erwéhnte Zunftbrief der
Eisenhittenleute blieb tatséchlich bis in
die 60er Jahre des vorigen Jahrhunderts
bestehen; noch die Hutten-und Hammer-
ordnung von 1830 bestatigte ihn aus-
driicklich. Erst als die Steinkohlen auch

im Siegener Bezirke die Holzkohle ganz
verdrdngten — und das war erst mog-
lich nach dem Bau der Ruhr-Siegbahn,
die das Siegerland an das Steinkohlen-
gebiet der Ruhr anschloBR —, wurde
auch diese alte Bestimmung hinfallig.
Die Landbevdlkerung hatte zunéchst
sehr unter dem Umschwiinge der wirt-
schaftlichen Verhdltnisse zu leiden.
EinzelneGemeinden,in denen dieKdhler
hauptsachlich ansdssig waren, sind in
den letzten Jahrzehnten bis zu 40 vH
in ihrer Einwohnerzahl zuriickgegangen.
Fir die Siegener Lederindustrie
lieferten die Hauberge die Gerberlohe.
Der Kreis Siegen und die benachbarten
Kreise, auf die sich diese Waldungen)
erstreckten, waren bis vorwenigen Jahren
noch Mittelpunkt der deutschen Roh-
lederindustrie. Die Entwicklung dieser
Lederindustrie fallt erst in die neuere
Zeit. Im Mittelalter hatten die Gerbe-
reien mehr eine ortliche Bedeutung. Im
19. Jahrhundert hat dann unter preu-
Bischer Herrschaft die Lederindustrie
einen ungeahnten Aufschwung genom-
men. 1891 wurde im Kreise Siegen noch
Leder im Werte von uber 7,7 Mill. M
verarbeitet. Seitdem allerdings geht die
Lederindustrie stetig zurtick. Die aus-
landischen Gerbstoffe scheinen nach
und nach die friher so blihende Indu-
strie zu vernichten. Damit wird dann
auch der letzte Ertrag der Hauberge
wertlos. Die grofte Zahl der Gerbereien
hat bereits den Betrieb einstellen miissen.
Die Forstverwaltung muf sich nunmehr
mit der Frage beschéftigen, was aus
den Haubergen werden soll. Hier und
da hat man bereits mit staatlicher Unter-
stitzung begonnen, die schlechteren
hochgelegenen Bestdnde mit Fichten
zu bepflanzen. Wenn der Verfasser
zum Schluf der historischen Betrachtung
darauf hinweist, daR die Aufforstung
der Hauberge nicht allein von wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten zu be-
urteilen ist, sondern dal hierflir wichtige
soziale Fragen mitspielen, so wird doch
durch alle diese gutgemeinten Aus-
legungen nicht die Tatsache aus der
Welt gebracht, daB sich durch die tech-
nischen Fortschritte stetig die sozialen
Verhéltnisse &ndern. Auch hier haben
wir einen Kampf ums Dasein, in dem
das wirtschaftlich nicht mehr Gerecht-
fertigte sich auf die Dauer nicht langer
halten kann. C. MatschoRB.
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