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Im verflossenen Jahrhundert hat die Technik eine Entwicklung gesehen,
die vom Fassen des einfachen schopferischen Gedankens, wie z. B. desjenigen
von James Watt, namlich die Spannkraft des Dampfes in einem Zylinder
auszunutzen, bis zur vollkommensten Form fur diesen Gedanken in raschem
Fluge eilte. Die Tatigkeit der Maschinenindustrie — und diese mochte
ich als die fir alle anderen vorbildliche bei den im nachstehenden
zu behandelnden Fragen ansehen, und in ihr allein kann ich mir ein
gewisses Urteil erlauben — st heute vorwiegend nicht mehr die des
Fassens des konstruktiven Gedankens, wie sie es fiir unsere Vater gewesen ist,
sondern sie besteht meistens darin, fur den konstruktiven Gedanken durch
weitere Ausbildung der Konstruktion unter Beriicksichtigung der Herstellungs-
maoglichkeiten die wirtschaftlichste Form zu finden. Hammer, Meifel und
Feile, die urspringlichsten Dreh- und Bohreinrichtungen waren wohl die
einzigen zur Verfigung stehenden HilfsWerkzeuge der Kinderjahre des
Maschinenbaues. Es waren damals mit den verschiedenen erst in groBen
Zigen festliegenden Konstruktionseinzelheiten noch so viele Betriebserfahrungen
zu sammeln, und ihre Form war auf Grund dieser Erfahrungen solch starken
und dauernden Wechseln unterworfen, daB irgend welche besonderen Anforde-
rungen an den Konstrukteur und Hersteller beziiglich der Massenerzeugung
dieser Teile nicht herantraten. Wie hat sich das Bild inzwischen verschoben!
Neue Formen zur Ausnutzung der Naturkréfte, seien es Dampf, Gas, Elektri-
zitdit oder Wasser, benutzen, soweit es irgend nur angdngig, immer wieder
die in hundertjdhriger Entwicklung erprobten und herausgebildeten Konstruk-
tionseinzelheiten, so dal bei der immer mehr gesteigerten Ausnutzung und
Anwendung der Naturkrdfte ganz neue Aufgaben beziglich der wirtschaft-
lichen Erzeugung dieser Einzelheiten an den Konstrukteur und Betriebsmann
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herantraten. Dies Hervortreten der wirtschaftlichen Herstellverfahren bei
Entwurf der Konstruktion fihrt allmahlich von der Einzelerzeugung zur Massen-
erzeugung, und die daraus sich ergebenden Anforderungen an den Kon-
strukteur und Betriebsmann wollen wir im folgenden né&her betrachten.

Ich mochte an dieser Stelle erldutern, was ich unter Massenerzeugung
verstehe. Ich verstehe darunter nicht, dal dieselbe Maschinengattung in gleicher
Form immer wieder ausgefiuhrt wird — das wird aufRer bei Armaturen und
dhnlichen Fabrikationsgegenstdnden im allgemeinen Maschinenbau (berhaupt
selten Vorkommen —, ich denke vielmehr daran, daB sich jede Maschine aus
einer mehr oder minder grofen Anzahl immer wiederkehrender Einzelteile
zusammensetzt, welche die fir die Massenerzeugung geeigneten Teile dar-
stellen. Massenerzeugung, wie sie gewdhnlich verstanden wird, auf Halb-
oder Ganzautomaten, ist ja Gberhaupt nur auf kleinere und mittlere Teile an-
wendbar, bei denen eine geniugend groRe Anzahl zusammen der Herstellung
Ubergeben werden koénnen, um besondere Vorrichtungen und Einrichtungen
fur ihre billige Erzeugung gerechtfertigt erscheinen zu lassen. Die Amerikaner
haben uns meines Wissens aber auch zuerst gezeigt, daB an grofen und
groBten Telen eine Art von Massenerzeugung vorgenommen und eine
grofe Ersparnis in den Herstellungskosten erzielt werden kann, indem Be-
arbeitungsvorgénge, die sich friuher hintereinander abspielten, und fur die
die schweren Teile von einer Arbeitstelle zur dndern bewegt werden muften,
zeitlich und ortlich zusammengedrdngt werden konnen.

Ich mochte also unter Massenerzeugung fur die vorliegenden Ausfiihrungen
die wirtschaftlichste Ausnutzung der zur Verfigung stehenden Betriebsmittel,
die gréBten Leistungen mit geringsten Mitteln, was der Amerikaner als ,,shop
economy*“ bezeichnet, verstanden sehen.

Wenn ich auf meine ungefahr 12-jdhrige Beschaftigung mit diesem Gegen-
stande zurlckblicke und mir die Frage vorlege, was als wichtigster Gesichts-
punkt dabei nach meiner Erfahrung zu bericksichtigen ist: die Konstruktion, die
Herstellung oder die Kalkulation, so lautet fiir mich die Antwort: selbst-
verstandlich in erster Linie die Vereinigung aller drei, aber zur
Weisung des einzuschlagenden Weges und zur Erkennung der Erfolge und
der Wirkungen einer auf Massenerzeugung gerichteten Konstruktion und Werk-
statterzeugung ist die unerldafliche Grundlage die Kalkulation, und
zwar denke ich dabei an eine auf einer ausgiebigen Statistik aufgebaute Vor-
kalkulation und Nachkalkulation der Einzelteile, die zu jeder Zeit und ohne
Schwierigkeit die Herstellungskosten irgend eines beliebigen Maschinenteiles
in ihrer Gliederung erkennen l4R8t, nach dem Werte des Einsatzmaterials, des
Materialwertes des rohen Stuckes, des fertigen Stickes, der Ldhne, der Be-
triebszuschldge, der etwa entstehenden Modell- oder Gesenkkosten und der
Kosten fir besondere Werkzeuge usw. Es ist nach meinen Erfahrungen
unerldBlich notwendig, hier zuerst den Hebel anzusetzen; denn wie manche
vereinfachte Konstruktion tritt in den Herstellungskosten einer Maschine nicht
in Erscheinung oder wie manche Beschaffung einer Werkzeugmaschine, die in
ihren Leistungen bis dahin gebrduchlich gewesene Herstellungsarten um ein
Vielfaches tbertrifft, kann ihre Rentabilitdt nicht nachweisen, weil es an einer
nach Gegenstdnden Ubersichtlich geordneten und dauernd ergénzten und richtig
gestellten Statistik in vorstehend geschildertem Umfange fehlt.
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Dabei muB noch ganz besonders in Betracht gezogen werden, daf die
Félle, in denen in einem industriellen Unternehmen ganz neue Maschinen-
formen zur Ausfihrung kommen, doch héchst selten sind, und wenn sie ein-
treten, sind wegen des einstweilen noch fehlenden Wettbewerbes die zu
erzielenden Verkaufpreise meistens noch immerhin so gunstig, daf ihre
Vorausbestimmung auf dem einfachsten Wege, ndmlich auf Grund von
Hundertkilopreisen, innerhalb des mdglichen Verkaufpreises bleiben wird. In
den weitaus meisten Féllen wird sich die Summe der Fabrikate eines industriellen
Unternehmens aus Teilen zusammensetzen, die nach ihrer Bauart be-
kannt sind und die aus einer Reihe von Einzelteilen bestehen, die unverdndert
bleiben oder infolge ihrer Ab&nderungen in ihrem EinfluR auf die Selbst-
kosten leicht verfolgbar sind. Hierfiir also ist ein System der Statistik, dal die
Selbstkosten der einzelnen Maschinenteile, die ja, wie oben festgestellt, durch
verschiedene Kombinationen die ganzen Maschinentypen ausmachen, geordnet
erkennen l&Rt, als erstes Erfordernis der Massenerzeugung unerldflich, damit
jede Anderung in den Gewichtsfestlegungen, jede Anderung in der Herstellung
vorher in ihrem EinfluR bestimmt und richtig bewertet werden kann. In
alteren Betrieben finden wir diese Statistik vielfach in den Notizbichern der
Betriebsbeamten und Meister durchgefihrt, eine Form, die ja vielleicht den
Ansprichen fruherer Zeiten entsprochen hat. Es ist hierbei aber nicht méglich,
sie in die fur eine dauernd fortschreitende Entwicklung nétige Form, namlich
die einer Kartenregistratur, zu bringen, und ferner ist es duferst schwierig bei
ihr, die Erfahrungen, die in einzelnen Betrieben eines Werkes gemacht wurden,
auszutauschen und den anderen Betrieben zu vermitteln. So ist z. B. eine
oft beobachtete Tatsache, daR in der einen Werkstatt eines Betriebes fir eine
Arbeit ganz andere Akkorde bezahlt werden als fiir dieselbe Arbeit in dndern
Werkstatten desselben Betriebes, ein Zustand, der natirlich sofort aufgeklart
und nach der einen oder anderen Richtung hin berichtigt werden muR.

Es ist also noch einmal zu wiederholen: wer in seinem Betrieb auf
Massenerzeugung hinarbeiten will, der sehe zuerst darauf, sich ein statistisches
Material zu sammeln, und zwar in einer Form, die ihm die Vorkalkulation
der Herstellungskosten der Einzelteile gestattet. Durch standiges Ver-
gleichen dieser Werte mit den wirklich entstandenen Herstellungskosten in
der Nachkalkulation und durch Hinzufiigen und Nachfragen neuer Groéf3en
von Konstruktionsteilen derselben oder 4ahnlicher Art erhédlt er so eine
fur seine Angebote auf Tatsachen gegrundete Unterlage. |Ich habe an
verschiedenen Stellen gesehen, wohin es im sogenannten allgemeinen
Maschinenbau, wo die Bearbeitungsléhne einen hohen Prozentsatz der Gesamt-
Selbstkosten darstellen, fihrt, Angebote auf Fabrikate zu machen, deren
Preisunterlagen allein auf einer allgemeinen Skizze, einigen Gewichtsangaben
und einem als richtig angenommenen Hundertkilopreis gegriindet sind. Wenn
man eine Zeit lang die aus den vorstehend geschilderten Stiickkalkulationen
sich ergebenden Hundertkilopreise studiert hat, so ist man erstaunt dariber,
nicht daB sie bei den verschiedenen Konstruktionsteilen je nach Gewicht und
Bearbeitung schwanken, sondern in welch auBerordentlich weiten
Grenzen sich diese Schwankungen bewegen.

Die Leute, die auf Grund von Hundertkilopreisen in den hier behandelten
Fabrikaten richtige Preisangebote stellen konnen, sind wohl immer &ufBerst
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selten gewesen, und sie werden bei den immer verwickelter werdenden Ver-
haltnissen in der Maschinenindustrie wohl fast ganz verschwunden sein; trotz-
dem gibt es aber immer noch ein groRe Anzahl von Leuten, die zum Schaden
ihrer Unternehmungen sich diese Gabe andichten, aber nicht nur zu ihrem
eigenen Schaden, sondern auch zum Schaden der verwandten Berufszweige.

Freilich darf nicht unerwé&hnt bleiben, dal die Einrichtung einer Statistik,
wie von mir geschildert, sehr hohes Anlagekapital und recht betréchtliche
Zeit erfordert, bis sie anfangt, Frichte zu tragen; so grofl sind diese Kosten,
daR die Zahlen, wenn sie vorher genannt werden, manche abschrecken,
sich mit der Frage Uberhaupt eingehender zu beschéaftigen. Die Folge ist
dann aber, daB jene ihr Kapital oder das ihrer Aktiondare hdufig in Maschinen
anlegen, die teurer werden als der Verkaufpreis, ihr Geld also einfach den
Bestellern ausgeliefert wird.

Es kann nicht innerhalb des Rahmens der vorliegenden Ausfihrungen liegen,
ein auf genauen Sticklisten aufgebautes Kalkulationssystem zu schildern, ich
verweise dafiir auf die Arbeit der Selbstkostenkommission des Vereines deutscher
Maschinenbauanstalten; ich mdchte aber kurz einen der Bausteine zeigen,
aus denen sich das bei der Firma A. Borsig seit einer Reihe von Jahren aus-
gebildete Kalkulationssystem aufbaut, In Fig. 1 ist das Mittel dargestellt,

durch das alle Vorgénge, die mit einem Maschinenteil oder einer Reihe von
Teilen vorgenommen werden, gewissenhaft registriert werden, und das jeder-
zeit auf die Frage, wie die L&'hne dieses Teiles friher gewesen sind und
wie sie sich unter veranderten Herstellungsverhéltnissen andern missen, un-
zweideutig AufschluB gibt. Man wird ohne weiteres erkennen, dal es sehr
kostspielig und zeitraubend ist, alle diese Karten fir jeden wichtigeren Ma-
schinenteil zu schaffen und zusammenzustellen; sind sie aber erst einmal vor-
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handen, dann zeigen sich die Frichte in den mit iberraschender Uberein-
stimmung immer gleich bleibenden Herstellungswerten. Sie ermoglichen es
jederzeit, die eigenen Herstellungskosten fiur Einzelteile in Vergleich zu setzen
mit den von auswaértigen Lieferern daflir angebotenen Preisen, und falls sich
durch eine Konstruktionsdnderung oder Verbesserung in der Herstellung fur
einen Teil geringere Kosten ergeben haben, so wird durch diese Karte der
Konstrukteur, die Kalkulation bezw. die Werkstatt geradezu darauf gestoRen,
diese Verminderung der Selbstkosten auch bei Teilen derselben oder &ahn-
licher Art in anderen Abmessungen durchzufiihren. Die Mdglichkeiten, welche
die auf diesen Karten niedergelegten Werte fur das Studium der Herstellungs-
kosten ergeben, sowohl was Gewichte als was die Lohne anbetrifft, sind
ungemein grof3, namentlich, wenn die Werte in systematischer Weise zur Unter-
suchung der Gleichférmigkeit in Kurven aufgetragen weiden. Es zeigen sich
dann alle UngesetzméaBigkeiten und geben zur Untersuchung der Grinde
und zur Beseitigung von Fehlern Veranlassung.

AuBer den erwdhnten Karten, Fig. 1, aus denen die Léhne und Arbeitsopera-
tionen fir das betreffende Stick ersichtlich, haben wir fir alle in gréBeren
Stiickzahlen auf Lager gefertigten Teile eine Art Abrechnungskarte, Fig. 2,
eingefuhrt, auf welcher die wirklichen Herstellungskosten ab Werkstatt nach
Material, Léhnen und Zuschldgen geordnet aufgefiuhrt sind. Fur jeden einzelnen
Teil ist eine besondere Karte eingerichtet, so dal die Abrechnungen der
Lageraufgaben de9 betreffenden Gegenstandes fortlaufend auf dieser Karte
registriert werden koénnen und letztere so ein Bild (ber den jeweiligen
Stand, d. h. Uber Fallen oder Steigen der Preise gibt.

Mit diesen Karten gleichsam Hand in Hand geht eine Karte, auf der auler
anderem die fir die Verdienste jedes einzelnen Arbeiters wichtigen Daten,
die durchschnittlichen Stundenverdienste lohnperiodenweise fur jeden Mann
wéhrend der Dauer von zwei Jahren verrrterkt sind. Ich sage ,gleichsam Hand
in Hand“, und zwar mit folgender Begrindung. Wir haben uns bei allen
unseren Preisregelungen von dem Gesichtspunkte leiten lassen, daf die Inter-
essen des Arbeitgebers und des Arbeitnehmers nicht so grundsdtzlich ver-
schieden sind, wie immer behauptet wird. Wir wissen und sind uns der
Tatsache bewufBt, daB der Arbeiter einen bestimmten Durchschnittsverdienst
fir die Stunde bei einer bestimmten Arbeitzeit haben muf, um den An-
spriichen des Lebens gerecht zu werden. Diesen Verdienst muf3 er haben, um
bis zu einem gewissen Grade zufrieden zu sein. Die Losung bei uns ist
nun seit Jahren gewesen: Steigende Durchschnittsverdienste des Arbeiters
und fallende Preise fur das Stiick. Das wissen unsere Arbeiter und haben
zu diesen unseren Gesichtspunkten ein gewisses Vertrauen, das sich auf das
Material, das die eben geschilderten Kartensammlungen enthalten, stitzt.

Haben wir beziglich der Berechtigung einer Herabsetzung eines Akkordes
Meinungsverschiedenheiten mit unseren Leuten, so kdénnen wir ihnen aus der
Fille des uns zur Verfugung stehenden Materiales den Beweis erbringen, was
fur dhnliche oder gleiche Teile friher bezahlt worden ist oder in anderen
Betrieben unseres Werkes bezahlt wird, und zur gleichen Zeit darauf ver-
weisen, daR die Stundendurchschnittsverdienste stdndig im Steigen begriffen
sind. Ich will nattrlich nicht behaupten, dal Differenzen mit unseren Leuten
dadurch géanzlich vermieden werden, die bleiben ja nirgends aus.
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Ehe ich dieses Gebiet verlasse, mdchte ich kurz noch ein anderes
Mittel erdrtern, durch das wir uns jederzeit Uber das Arbeiten unserer
einzelnen Werkabteilungen Klarheit verschaffen.

Rg. 2. Abrechnungskarte fir Magazinteile.

Fig. 2a. Kurve zur Abrechnungskarte.
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Fig. 3 zeigt auf der linken Seite des Striches die Werte der Vorkalkulation
fur die die Selbstkosten eines Fabrikates darstellenden Posten, auf der rechten
Seite des Striches die der Nachkalkulation.

Abteilung: _ Vertreter-Bezirk: Shegy ferfreaiict!

Vergleich der veranschlagten mit den bei der Ausfihrung aufgewendeten Kosten der Anlage_

Auftrags-Nr. _

Voranschlag Bemerkungen
Materialien
Lohne
Betriebsunkosten .
Abteilung*- u.Verwaltungs-Unk.
Selbstkosten ab Werk:
Verpackung
Bahnfracht
AnbordSchaffung
Seefracht
Versicherung
Zoll
Anfuhr
Provisionen und Vertreter-Unk.
Verstandigung
Verbands-Abgaben..............
Lizenzen
Montage inkL Anstrich o
-Ersatzkosten u Ji
Ersatzkosten (Betrieb)
Modellkosten evtL Anteil
Probelauf im Werk
Totalkosten-
Gewinn
Verlust .
Verkaufspreis:
Netto-Gewichl
'6 < BUreaukosten .
5 Konventionalstrafe

Tegel. den_

Abteilung— Montagekosten der Anlage

Voranschlag Ausfihrung Bemerkungen

Montage

Anstrich i M

Montage-Ersatzkosten

Thillli

Fig. 3. Formular fur Selbstkostenzettel.

Alle Preiszusammenstellungen herausgehender Angebote werden am Schluf3
der Selbstkostenberechnung nach den in der Figur gegebenen Gesichtspunkten
gegliedert, und zwar ganz gleich, ob fir eine ganze Maschine oder fiir einzelne
Teile, letzteres z. B. bei Reserveteilen oder sogenanntem KundenguR und
Schmiedestliicken. Fuhrt ein Angebot zum Auftrag, so wird nach Buchung
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des Auftrages der sogenannte Selbstkostenzettel, und zwar die Vorkalkulations-
seite, von der das betreffende Geschaft behandelnden Abteilung ausgefillt
und geht von dort unmittelbar an die Nachkalkulation. Hier lagert er solange,
bis der betreffende Auftrag abgewickelt und berechnet ist. Dann wird von
der Nachkalkulation die rechte Seite nach den aus der Abrechnung des Auf-
trages sich ergebenden Unterlagen ausgefullt.

Man hat hiermit ein weiteres vorzigliches Mittel, die Selbstkosten der
Fabrikate dauernd zu Uberwachen und in Ordnung zu bringen. Durch diese
Gliederung und den Vergleich der beiden Seiten ist man in die Lage versetzt,
dauernd an seinen Gewichtberechnungen, den Konstruktionen und den Her-
stellverfahren Selbstprifung zu dben; man wird darauf hingeleitet, zu beob-
achten, welche Auftrage diejenigen sind, die Gewinne Ubrig lassen, und gleich-
sam ganz von selbst auf die Forcierung dieser Fabrikate, d. h. zur Massen-
fabrikation hingefiihrt. Dieses Bild ergibt sich sogleich nach Abrechnung
eines jeden Auftrages, die infolge besonderer Einrichtungen nur wenige
Wochen nach Versand der Anlage erfolgt, und nicht erst bei Aufstellung
des Jahresergebnisses, was als ein &uBerst wichtiger Umstand bei der Be-
urteilung der Rentabilitdit der einzelnen Geschéftszweige in Betracht zu
ziehen ist.

Hierbei mdchte ich noch eines weiteren Umstandes Erwahnung tun, der
sehr charakteristisch flir eine genaue Verrechnung ist. Wir haben die Abtei-
lungs- und Verwaltungsunkosten nicht durchschnittlich verteilt, sondern nach
MaRgabe der wirklich auf die einzelnen Abteilungen entfallenden Betrédge,
soweit sich diese Uberhaupt ermitteln lassen. Das hat nun zur Folge gehabt,
daR einzelne Abteilungen bedeutend hdhere Zuschldge zu den reinen Her-
stellungskosten zu machen hatten als andere und gezwungen waren, ihre
Verkaufpreise entsprechend in die Hohe zu setzen. Zuerst schien diese
MaRregel ziemlich einschneidend; die am hartesten getroffenen Abteilungen
verzweifelten bei der Héhe der Zuschldge, die sich bei gerechter Verteilung
der Unkosten fir sie ergaben, daran, Uberhaupt noch konkurrieren zu kénnen.
Die weitere Folge war aber die, und das ist das Charakteristische, daB die
betreffenden Konstruktionsbureaus ihre Konstruktionen eingehend priften und
derartig vereinfachten und auf Massenfabrikation Zuschnitten, daR trotz der
hohen Zuschldge die Verkaufpreise gegen fruher heruntergingen und sogar
fruher unglinstig arbeitende Abteilungen durch gesteigerten Umsatz gunstigere
Ergebnisse erzielen konnten.

Nachdem wir uns so die Hulfsmittel der Kalkulation geschaffen haben,
auf denen und mit Hulfe deren wir eine Massenerzeugung aufbauen und
Uberwachen konnen, wollen wir uns mit den nédchsten Erfordernissen fur
eine solche befassen.

Zunéchst ist es notig, daB alle in Frage kommenden Instanzen, der Kon-
strukteur, der Betriebsmann und der Kalkulationsmann, in gleichem MaRe
Uberzeugt und gewillt sind, Massenerzeugung zu verfolgen. Es ist dazu er-
forderlich, daR alle drei sich vollstdndig ineinander einarbeiten und von dem-
selben Geiste beseelt sind. Es ist mir immer interessant gewesen, zu beob-
achten, daB Massenerzeugung ganz besonders bliht und vervollkommnet wird
in kleinen oder kleineren Betrieben. Das laRt die Vermutung aufkommen,
da die Persdnlichkeit dabei eine Rolle spielt, und das ist meiner Ansicht
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nach auch in groBem MaRe der Fall. In einem kleinen und kleineren Betriebe
werden die drei Tatigkeiten, ndmlich die des Konstrukteurs, des Betriebs-
mannes und des Kalkulationsmé&nnes, wohl meist in einer Persdnlichkeit ver-
einigt sein, die infolgedessen die Anforderungen, die an diese drei in ihm
vereinigten Tatigkeiten gestellt werden, unvermittelt aufnimmt, sie verarbeitet
und die entsprechenden Entschlisse und Handlungen auslést. Anders verhélt
es sich in einem gréBeren Betrieb, in dem diese Téatigkeiten wohl meistens
auf mindestens drei Personlichkeiten verteilt sind. Es ist hier schon sehr viel
schwieriger, alle drei derartig mit demselben Geldanken zu beseelen und sie
zu Uberzeugen, daR sich eine Massenerzeugung kraftvoll nur entwickeln kann,
wenn sich der ganze Wille und die ganze Persdnlichkeit auf dieses Ziel ver-
einigen.  Zuruckdrdngen der eigenen Wertschdtzung und nicht zu starkes
Betonen der eigenen Meinung, dagegen madglichst hohe Achtung vor der
Tatigkeit der anderen und ihrer Daseinsberechtigung ist hierbei erstes Er-
fordernis, um alle drei in Unterordnung unter den leitenden Gesichts-
punkt und Geist der Massenerzeugung gleichsam wie ein einziges Ganzes
zur Zusammenarbeit zu fuhren, sodaB sich ihr Wirken wie das einer Persdn-
lichkeit, wie das des kleinen Fabrikanten darstellt. Es ist Hauptbedingung,
daB der Konstrukteur die Mdglichkeiten und Grenzen der Betriebseinrichtungen
kennt und sie bei seinen Konstruktionen bericksichtigt, und wo ihm diese
Kenntnis abgeht, muR er sie sich ohne Scheu, sich bloBzustellen, zu ver-
schaffen wissen an der Stelle, wo sie zu finden ist, das ist bei dem Be-
triebsmann. Ich habe gefunden, daR hierin eine der groBten Schwierigkeiten
fur den Anfang einer Massenfabrikation liegt, indem auf Seiten des Konstruk-
teurs im allgemeinen eine groRe Abneigung allen diesen Fragen gegenuber fest-
zustellen ist. Die Herstellungsméglichkeit ist nun einmal von der Konstruktion
nicht zu trennen; fir viele Konstrukteure ist die Konstruktion aber Endzweck,

Voraussetzung ist natirlich, daR die Konstruktion so einwandfrei und
auf der Hohe stehend ist, als nur irgend mdglich; das ist und muR der Aus-
gangspunkt sein. Aber wohl immer I4Rt sich dasselbe Ziel auf einem ein-
facheren Wege erreichen; und hier muB die Selbstzucht und Unterordnung
des Konstrukteurs einsetzen. Ich glaube nicht zu hart zu urteilen, wenn ich
sage, daB auf Seiten des Konstrukteurs, und namentlich des jungen, sehr
oft eine gewisse Uberhebung in diesen Fragen festzustellen ist; er setzt
sich mit einer oft unverstdndlichen Leichtigkeit teils aus Unkenntnis, teils
aus Verstandnislosigkeit tUber Madglichkeiten und Grenzen der Betriebsein-
richtungen hinweg; des ofteren habe ich zu héren bekommen, wenn Kon-
strukteure auf die Schwierigkeit oder Unméglichkeit der Ausfuhrung ihrer
Konstruktion aufmerksam gemacht wurden: ,,Es ist zu bedauern, wenn der
Betrieb das nicht machen kann.* Machen kann der Betrieb alles, es ist
nur die Frage, wasles kostet. Ich kann aus meiner Erfahrung heraus
sagen, dal in diesen Fragen wohl durchgéngig eine groBere Bescheidenheit
auf Seiten der Betriebsleute vorliegt, die sich in Konstruktionsfragen nicht die
Urteilssicherheit zulegen, wie es der Konstrukteur umgekehrt in Herstellungs-
fragen zu tun pflegt. In einem, gewissen MaR aber sind hierfir unsetre
technischen Fachschulen aller Grade mit verantwortlich zu machen, die es
sich bis vor kurzer Zeit zur Aufgabe gestellt zu haben schienen, fertige Kon-
strukteure heranzubilden, und das Ergebnis sehen wir ja, um nur ein Gebiet

2
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herauszugreifen, an den unzéhligen Patenten von Dampfmaschinensteuerungen
und Dampfmaschinensystemen, deren dkonomischer Effekt doch nicht immer
so ohne weiteres nachgewiesen ist, die aber fiur die Fabriken, die sie als
»talking points* fir den Verkauf ihrer Maschinen, um dem Wetthewerbe zu
begegnen, aufgenommen haben, eine Unmasse von zeichnerischer Arbeit, Neu-
konstruktionen, neuen Modellen und neuen Werkzeugen bedeuten. Was haben
uns die letzten Jahre in dieser Beziehung gebracht!

Dabei ist eine Massenfabrikation natlrlich nicht mdglich. Sie braucht
eine gewisse Bestdndigkeit und langsame Entwicklung. Interessant ist es, zu
beobachten, wie konservativ in diesen Fragen die Amerikaner sind, so fort-
schrittlich sie sich sonst zeigen. Fir sie ist die Corliss-Steurung, die de«
Anspriichen an Dampfékonomie selbst bei einer maRigen Uberhitzung gerecht
wird, gut genug gewesen. Freilich fragt ja driben der Besteller auch nicht:
»Was bauen Sie fur eine Steuerung? Ich will Lentz-Steuerung oder van den
Kerchove-Steuerung haben®“, oder wie sie alle heilen. Um also noch einmal
zusammenzufassen: der Konstrukteur muB bei seinen Konstruktionen und den
beabsichtigten Anderungen derselben den Betriebsmann und Kalkulationsmann
horen, und umgekehrt; und immer muB der wirtschaftliche Gesamtwirkungsgrad
unter Beriicksichtigung des Vorhandenen, das vielleicht durch die Anderung
vOllig entwertet wird, festgestellt werden.

Massenerzeugung verlangt aber, wie festgestellt, Bestdndigkeit in den
Konstruktionen, das heiflt also Normalisierung. Nun kann sich die Normali-
sierung nach zwei Richtungen ausdehnen. Erstens: Zusammenfassung aller
zur Massenfabrikation geeigneten Teile gleicher Art zu einem einzigen oder
einer Reihe nach GréBen geordneter Teile gleicher Art. Zweitens: Auf-
lé6sung zur Massenfabrikation ungeeigneter Teile in mehrere dazu be-
sonders gut geeignete, die einzeln wieder ein weites Anwendungsgebiet
finden.

An einigen Beispielen mdchte ich ndher ausfihren, was ich meine.

Schrauben.

An anderer Stelle habe ich schon einmal ausgefiihrt, welche Schwierigkeiten
es zuerst bereitet hat, den Konstrukteur davon zu Uberzeugen, daB fir die
Festlegung der Abmessungen von Schrauben aller Art, abgesehen von den
selbstverstandlichen Festigkeitsricksichten, allein Herstellungsgesichtspunkte
maRgebend sein missen. Als man daranging, bestimmte Abmessungen vor-
zuschreiben, um eine Herstellung im GroBen zu ermdglichen, und von dem
Konstrukteur verlangte, daB z. B. der eingeschraubte Teil der Stiftschraube
ein bestimmtes Vielfaches des Schraubendurchmessers sein solle, scheiterte
diese Absicht teils an der Verstandnislosigkeit des Konstruktionsbureaus,
teils daran, daB je nachdem, wo die betreffenden Leute ihre Ausbildung er-
fahren hatten, sie mit Hartn&ckigkeit ihre Ansicht in den Zeichnungen zum
Ausdruck brachten. Es wurde also festgelegt und durch eine scharfe, energisch
gehandhabte Revision der Zeichnungen die Durchfihrung tberwacht, daB alle
Schrauben, Stift- oder Kopfschrauben, von gleicher Stadrke nur eine Lénge
der Gewindeenden aufweisen, und zwar nach Fig. 4 die L&nge a, die sowohl
fir den eingeschraubten Teil der Schrauben als auch fir die Aufnahme einer
Mutter gilt. Dadurch waren also auf einmal all die verschiedenen Gewinde-
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langen, die vorher vorgeherrscht hatten, beseitigt und der erste Schritt,
namlich moglichst groRe GleichméRigkeit, getan. Es blieben freilich noch die
Schaftlangen dbrig, und da haben wir uns geholfen, indem festgelegt wurde,
daB fir jede Schraubenstarke diese Schaftlangen nur in ganz bestimmten
Abstdanden anwachsen durften, und zwar bis 5/8" einschlieRlich um 3 und 4 mm,
d. h. also 0-3-6-0 mm, uber 58' um 5 mm, d. h. 0-5-0 mm.

Fig. 4. }
Skizze fir Gewindelangen
normaler Schrauben. a—- —1— —a—i

Stellt es sich in ganz abnormen Féllen heraus, daR die Verwendung nor-
maler Schrauben wirklich nicht maoglich ist, so wird die né&chst passende
langere Schraube entsprechend gekirzt. Wenn diese Regel von dem Kon-
struktionsbureau streng eingehalten wird und auch von der Werkstatt keine
anderen Schrauben als normale hergestellt werden, so stellt sich sehr bald
heraus, daB die Menge von Schrauben genau gleicher Abmessungen so grof
ist, dal sich eine Massenerzeugung von selbst ergibt. So stellten sich z. B.
fruher, als diese Grundsédtze noch nicht durchgedrickt waren und die Schrauben
einzeln oder in kleineren Mengen angefertigt wurden, die Herstellungsléhne
von 30 Stiuck 7/8'-Stiftschrauben auf 10 Pfg fir das Stick. Seitdem wir sie in
Massen hersteilen kénnen, betragen die Lo6hne fir die Herstellung bei 1000
Stick 7/¢'-Schrauben auf dem Einspindelautomat 3 Pfg fir das Stuck. Fir
das vorhin erwéhnte Kirzen normaler Schrauben auf anormale Lé&ngen
werden D/j bis 2 Pfg fir das Stuck 7/¢g'-Schrauben bezahlt, so daR hierbei
immer noch eine Lohnersparnis von 5 bezw. 6,5 Pfg gegeniber der Einzel-
anfertigung entsteht. Wir haben also in diesem Beispiel die Zusammenfassung
aller Teile gleicher Art zu einem einzigen bezw. einer Reihe von Grof3en
geordneter Teile gleicher Art gesehen, um mdglichst groRe Mengen fir
die Massenerzeugung geeigneter Teile zu erhalten. Stellen wir die so fest-
gelegten Werte fur die Schrauben in einer Tabelle zusammen, so haben wir
unser erstes Normalblatt, ndmlich die Schraubentabelle.

Es fallt bei dem eben angefiihrten Beispiel vielleicht auf, daR die Stufen,
in denen die Abmessungen der Schraubenschéfte anwachsen, ziemlich grof3
gehalten sind. Die Vorteile der Massenerzeugung lassen sich aber nur voll
ausnlitzen, wenn bei Festlegung der Normalteile darauf geachtet wird, daR
ihr Anwendungsgebiet moglichst groR ist, d. h. mdglichst groBe Stiickzahlen
gleicher Teile und moglichst wenig verschiedene Teile geschaffen werden.
Natlrlich muB, wie bereits vorher gesagt, sich der Konstrukteur dann manchmal
Zwang auferlegen und seine Konstruktionsansichten den Gesichtspunkten der
Massenfabrikation unterordnen. Bleiben wir bei dem Beispiele der Schrauben,
so mull er bei der Wahl der Abmessungen der Flanschendicken oder der
Teile, die zusammengeschraubt werden sollen, seine Konstruktion so ein-
richten, daB er anormale, d. h. nicht im Lager befindliche Schrauben mag-
lichst ganz vermeidet.

o%
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Sehen wir uns die einzelnen Maschinenteile noch weiter daraufhin an,
ob die bisher sehr groBe Anzahl ganz verschiedenartiger Abmessungen sich
nicht auf eine kleinere Anzahl abgestufter’ Abmessungen und dadurch grdRere
Stickzahl zusammenfassen 1aRt, und stellen wir diese in Tabellen oder
Zeichnungssammlungen zusammen, so entwickelt sich allméhlich eine ganz
umfangreiche Sammlung von Normalblattern.

Wir bekommen so ein Blatt fir Ankerplatten, fiir Pennsche Muttersiche-
rungen, fir Keile und Federn, fiir Zapfen usw., und allméahlich stellt es sich
heraus, dal die Zahl der Teile, die sich in groRen Mengen herstellen lassen,
immer groRer wird. Die Anzahl der Normalbléatter betrdgt bei uns schon
rd. 1500!

Ein weiteres Beispiel fir die erste Art der Normalisierung, nédmlich die
Zusammenfassung aller Teile gleicher Art, sehen wir in Fig. 5. Diese zeigt
die bei uns gebrduchlichen Saug- und Druckventile unserer Luftkompressoren.

Fig. 5. Altes und neues Kompressorventil.

Bei der é&lteren Form, in der Figur unten, ist die Dichtungs- und Halte-
flache des Ventilsitzes im Zylinderdeckel fiir Saug- und Druckseite verschieden
angeordnet. Die Konstruktion war hier auch einmal wieder erst den umstand-
licheren Weg gegangen und hatte zwei einander freilich sehr &hnliche, aber
doch nicht gleiche Teile geschaffen. SchlieBlich wurde die neuere Konstruk-
tion entwickelt, in der die Andrehung am Sitz zu einer gleichen Form fiur beide
Ventile verschmolzen wurde. W#é&hrend die &ltere Form auch schon in gréReren
Stuckzahlen auf der Revolverbank hergestellt wurde, war es nunmehr mog-
lich, die Bearbeitung der durch diese konstruktive MaRnahme verdoppelten
Stickzahl auf Halbautomaten vorzunehmen, bei denen die Teile in einer Auf-
spannung fertig gestellt werden und der Lohn auf */4 fir das Stick
heruntergegangen ist.

Betrachten wir nun, welche weiteren Folgen diese Konstruktionsverschmel-
zung nach sich gezogen hat, so féallt zuerst folgendes auf. Natirlich wurden die
friheren Ventilsitze auch auf der Formmaschine mit Erfolg hergestellt, die
Einfihrung der neuen Form hat auch keine unmittelbare Verbilligung der Her-
stellungskosten in der GielRerei gezeitigt; es ist aber klar, daB anstatt friher
zwei Formplatten nunmehr nur noch eine solche gebraucht wird. Das bedeutet
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also eine geringere Inanspruchnahme des festgelegten Kapitals, eine geringere
Beanspruchung des Modellbodens und der Modellregistratur, des GuRmagazines
und schlieBlich fur die fertigen Ventile eine Vereinfachung fir das Haupt-
magazin, das anstatt friher zwei Posten in den Lagerbestdnden nur noch
einen zu fihren und fir ihn zu sorgen hat. Fir die Werkzeugmacherei und
fur die fir die automatische Bearbeitung notwendigen Einrichtungen endlich
bedeutet diese einfache MalRnahme durch Zahlen unmittelbar nachweisbare
Ersparnisse, auf die wir spater noch zuriickkommen.

Ich mdchte bei diesem Beispiele noch etwas langer verweilen. In dem
Ventil sind zwei Bundschrauben, die den Sitz und den Hubfdnger Zusammen-
halten und dem Ventil zu gleicher Zeit die Lenkung geben. Urspringlich
waren diese Bundschrauben, ich moéchte sagen, theoretisch richtig fir die
einzelnen VentilgroRen bemessen; sie wurden der Anzahl der zur Herstellung
aufgegebenen Ventile entsprechend angefertigt, z. B. bei 100 Ventilen 200
Bundschrauben, eine Stiickzahl, die sich ja auch schon fir eine Herstellung
in verfeinertem MaR, also auf der Revolverbank, eignet. Dann aber lie
man den theoretischen Gesichtspunkt fallen und machte die Bundschrauben
fir verschiedene VentilgréBen gleich und ist nun in der Lage, Stickzahlen
von 1500 oder 2000 Stick auf Lager anzufertigen, und zwar jetzt auf Auto-
maten; das hat zur Folge gehabt, daB der Preis nur noch 25 vH des friher
dafiir bezahlten betrdgt. Die Muttern — es sind keine solchen mit normalem
Gewinde, das sich picht bewdhrt hat — werden in noch gréReren Stick-
zahlen angefertigt, da sie auch fir andere Teile verwendet werden.

Diese Muttern und Bundschrauben sind ein sehr treffendes Beispiel fir
den ersten aufgestellten Satz, nédmlich Zusammenfassung aller Teile gleicher
Art. Man ist dabei nicht stehen geblieben, die Muttern fir die Kompressor-
ventile allein zu verwenden und fir den daraus sich ergebenden Bedarf
herzustellen, sondern man hat dafir noch andere Anwendungsgebiete gefunden,
freilich wohl anfdnglich nicht ganz ohne Einddmmung des individuellen kon-
struktiven Betdtigungsdranges bezw. durch Uberwindung der Gleichgiiltigkeit
des Konstrukteurs derartigen Fragen gegeniber.

Allgemein mufl der Grundsatz befolgt werden, Gegenstdnde, selbst wenn
sich fir sie schon groRere Stickzahlen ergeben, wieder aus normalen
Einzelteilen, die fur alle mdoglichen Verwendungsgebiete wieder in noch
groBeren Stiickzahlen angefertigt werden, zusammenzustellen, um die Vorteile
der Massenerzeugung und die vorhandenen Betriebseinrichtungen voll und
ganz auszunutzen. So z. B. ermdglicht uns unser Lokomotivbau bei den
einzelnen Armaturteilen an und fur sich schon eine recht erhebliche
Massenfabrikation; wir vergréBern die Stiickzahlen fir die einzelnen Teile aber
noch, indem wir viele von ihnen, die bei anders gearteten Armaturteilen gleich
sind, wie z. B. Verschraubungen, Uberwurfmuttern usw., getrennt von ihnen,
in sehr groBen Stickzahlen auf Lager arbeiten und dadurch auch wieder
dem allgemeinen Maschinenbau zugénglich machen. Nur so wird
man ein standig fortschreitendes Sinken der Herstellungskosten, was ja doch
der Endzweck aller Massenfabrikationen ist, erzielen. Ist nd&mlich einmal erst der
ganze Stab von diesem Geiste durchdrungen, dann nimmt die Sache sehr raschen
Fortschritt.
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Massenerzeugung und die ihr zugrunde liegende Normalisierung muf
sich naturgem&B mit den kleinen und kleinsten, scheinbar nebensachlichsten
Dingen zuerst befassen und gleichsam von hier aus wachsen und sich aus-
dehnen.

Ein sehr oft auftretender Konstruktionsteil sind die konischen Stifte, die zur
Befestigung von Hebeln und dergleichen auf Wellen usw. benutzt werden.
Es ist wohl eigentlich eine selbstverstindliche Voraussetzung, dal man sich
hier von vornherein auf einen einzigen Konus einigt, von dem unter keinen
Umstdnden abgewichen werden darf. Ist dieser Konus erst einmal gebrduchlich
geworden, dann ergibt sich von selbst sehr bald der Gedanke, konische Stifte
nur in ganz bestimmten Durchmessern zu verwenden, und zwar soll man auch
hier wieder die Abstufung dieser Durchmesser nicht zu eng nehmen. Ist
man so weit gekommen, so wird man sich auch uber die zur Verwendung
kommenden Lé&ngen einig werden, und ehe man es sich versieht, hat man
auch hier wieder fir Massenerzeugung geeignete recht erhebliche Stiickzahlen.
Auch hier hat sich durch die Entwicklung von der Anfertigung in kleineren
Stiickzahlen zur Massenerzeugung in Stickzahlen von 2000 und mehr eine Ver-
minderung der Herstellungskosten von ungefédhr 75 vH erreichen lassen, ab-
gesehen von der Vereinfachung, die dadurch hier wie auch bei allen
anderen angefihrten Beispielen der gesamte W erkstattsbetrieb erfdhrt. Denn,
um nur ein Beispiel herauszugreifen, ist es nicht eine bedeutende Vereinfachung
fur die Vor- und Nachkalkulation, wenn sie 2000 Stick konische Stifte einer
Abmessung auf einmal zu verrechnen hat, oder wenn diese 2000 Stick einzeln
bei der Verrechnung der Maschinenteile, bei denen sie verwendet werden, zur
Abrechnung kommen?

Natirlich, und das ist das immer wiederkehrende Ceterum censeo, muR
sich der Konstrukteur Beschrankung auferlegenund mufR z. B. in einem Fall,
wo fur den von ihm gewéahlten Durchmesser die auf Lager befindliche
Lange zu kurz ist, dann den fir die von ihm gewinschte Lénge vorhande-
nen Durchmesser, d. h. also unter keinen Umstdnden einen anderen als einen
auf Lager befindlichen Stift nehmen. Und das geht, es muB gehen, esmuB
nur die Uberzeugung und der Wille vorhanden sein. Abgesehen davon,dal
die Stifte selbst billiger werden, ergibt sich fur Betrieb und Werkzeugmacherei
eine grofRe Ersparnis dadurch, daB nur eine einzige Sorte von Reibahlen
herzustellen und zu unterhalten ist.

In Vorausahnung und in Voraushestimmung fiir Massenerzeugung wurden
bei uns seit ldngerer Zeit die Hebel fir Hahnziuge und dergleichen als
Rotationskdrper hergestellt (Fig. 6). Urspringlich wurde, als diese Form an-

H~1+ — -ljiv
fi o ! e 1-4-1/

Fig. 6. Aeltere und neuere Form fur Hebel.
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gegeben war, viel wertvolle Zeit darauf verwendet, zu beweisen, dall sie teurer
als die bis dahin Ubliche Form sei. Dieser Streit war bei Vergleich der
Einzelausfithrung auch einigermafen zu entschuldigen insofern, als bei
Einzelausfihrung die Arbeit auf der Drehbank teurer ist als auf der Frés-
maschine. Das Bild stellte sich aber sofort anders, als sich im Laufe der
Zeit bei alleiniger Verwendung der Kugelform die Hohe der Stiuckzahl als
so betrdchtlich erwies, daR die Herstellung auf der Revolverbank lohnend
wurde, die die Herstellungskosten um rd. 25 vH herunterbrachte.

Man sieht an diesem Beispiele zweierlei; ndmlich erstens, daR eine ziemlich
gute Kenntnis der Kosten der einzelnen Herstellungsverfahren, und dies nament-
lich sowohl unter dem Gesichtswinkel der Einzelanfertigung als auch unter
dem der Verschiebung durch die Massenerzeugung, dazu gehdrt, um voraus-
denkend, d. h. fur die spéatere Entwicklung, das Richtige zu wé&hlen; zweitens
aber, dal man, wenn man den richtigen Weg gewahlt zu haben glaubt, sich
durch keine Versuche, und seien es selbst beweiskraftig scheinende Zahlen,
davon abbringen lassen soll. Wird der einmal beschrittene Weg in allen
seinen logischen Folgerungen bis zu Ende eingehalten, dann bleibt der Erfolg
nicht aus; nur Wanken und Unabhéngigkeit kann ihn in Frage stellen.

Ein weiteres Beispiel zu Satz 1, ndmlich Zusammenfassung aller Teile
gleicher Art, zeigt Fig. 7. Bei den Lagern unserer verschiedenen Fabrikate,
die wir mit Ringschmierung ausstatten, z. B. Kompressoren fir Luft- und
Kaltemedien, fir Zentrifugalpumpen und dergl., wurde eine gewisse Her-
stellung in groRerem Malstabe schon ladngere Zeit gelbt. Sie befriedigte
uns aber noch nicht, da bei der notwendigen Abstufung, die die Ringschmier-
lager haben missen, ihre Deckel sich nicht auf die erwiinschte hohe Stiickzahl
einer GroRe bringen lieBen, so daB die Herstellung noch immer ziemlich
teuer wurde.

Fig. 7. Deckel fir Ringschmierlager.

Da kamen wir auf den Gedanken, die Formgebung so zu waéhlen,
daR die Schnébel und die Gelenke dieser Deckel, das heiflt also diejenigen,
Teile, die die komplizierten Stanzen erfordern, samtlich nur mit je einer
Stanze hergestellt werden konnten, und zwar derart, dal die kleineren Deckel
nur gleichsam Ausschnitte aus dem groBten Deckel darstellen, wie die Figur
dies verdeutlicht.

Wir haben aber hier nicht Massenerzeugung der ganzen fertigen Teile,
sondern Massenerzeugung an einer Anzahl sonst nicht gleich bemessener
Teile. DaR auch hierin eine Ersparnis mdoglich und fir Massenerzeugung
Betdtigung vorhanden ist, ist ohne weiteres ersichtlich.
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Ein Beispiel &ahnlicher Art zeigt uns Fig. 8. Sie stellt eine gekropfte
Welle dar, wie sie fur kleinere, laufend in groBeren Stickzahlen gefertigte
Maschinen, wie Luftkompressoren, Eismaschinen und dergl., verwendet wird.
Hier mufte -die Formgebung, als die Einrichtung fur die Herstellung in
groReren Mengen geschaffen war, diesen verdnderten Gesichtspunkten ent-
sprechend abgeédndert werden. Oben ist die Form, die fir Einzelausfuhrung
richtig war, unten die fir Massenherstellung angepaBte zu sehen. Die
Herstellung in groReren Mengen wurde dadurch mdoglich, daB sich das Kon-
struktionsbureau dazu bequemte, fir Maschinen, die ganz verschiedenen
Zwecken dienen, und die, was sich bei groReren Werken ja leider als Folge
daraus ergibt, in verschiedenen Abteilungen entworfen werden, den Kurbel-
hub und die Zapfenabmessungen gleich auszubilden. W&hrend bei der alteren
Form der Kurbelhub voll vorgeschmiedet wurde und dann die Kurbelschenkel
und der Zapfen herausgearbeitet wurden, werden nun die Wellen im Ge-
senk gepreft, und zwar sind die Abmessungen so gewéahlt, daB kleinere
Abweichungen in Zapfenabmessungen bertcksichtigt werden kénnen.

Fig. 8. | alte Wellenform.
I neue Wellenform.

Diese Anderung in der Konstruktion bietet folgende Vorteile: Erstens
wird nicht unerheblich an Material erspart, insofern, als der Klotz zwischen
dem Kurbelschenkel entféllt; zweitens tragt die Lagerung der Materialfasern,
die bei der neuen Form durch den Hub nicht jah unterbrochen werden, sondern
der Kropfung folgen, den Beanspruchungen besser Rechnung, und schlieBlich

entfallen die LoOhne fiur das AusstoRen des Hubes und die Bearbeitung der
Kurbelschenkel.



TECHNISCHE ERFORDERNISSE FUR MASSENFABRIKATION 593

Bei Herstellung von gleichzeitig 25 Stick Wellen betrdgt der Preis in
der neuen Form nur 75 vH dessen der alten. Dabei ist noch zu berilcksichtigen,
daB in dem Preise der neuen Form die vollige Tilgung des Schmiede-
gesenkes mit 8 M fir die Welle enthalten ist. In demselben Gesenk sind bereits
mehrere hundert Stick gepreft worden, ohne daBR es ersetzt werden muBte,
so dal sich von den ersten 25 Stick an der Preis fir das Stick noch um
den Tilgungswert fiir das Gesenk erniedrigt.

Ich mochte an dieses Beispiel noch eine Bemerkung anknipfen. Ich
sprach eben von der Tilgung des Gesenkes. Bei der Einrichtung auf
Massenerzeugung spielt, wie schon mehrfach hervorgehoben, die Kalkulation
eine hervorragende Rolle. Dazu gehort auch, daB die durch die Massener-
zeugung eines Teiles notwendig werdenden besonderen Einrichtungen
richtig bewertet werden, wie z. B. die Anfertigung des Gesenkes in dem eben
angefuhrten Beispiel. Um auch hier eine lbersichtliche, stets wieder zugéngliche
Form zu besitzen, haben wir uns die in Fig. 9 dargestellte Karte geschaffen.
Diese Figur zeigt auf der vorderen Seite der Karte (s. oben) den Kosten-
anschlag einer Vorrichtung zum Frdsen von Treib- und Kuppelstangenlagern.
Die Rickseite (s. unten), zeigt aber, was das Frasen in Einzelausfihrung, d. h.
ohne Benutzung der Vorrichtung, kostet, ndmlich 1,53 M, und darunter den
Betrag fur Massenausfiihrung unter Benutzung der Vorrichtung, ndmlich 1,02 M.
Die Ersparnis fiir ein Lager betragt also 0,51 M. Ferner heilt es auf der Karte:
der Jahresbedarf ist rd. 1000 Stiick, demnach die Ersparnis im Jahre 510,00 M.
Die Kosten der Vorrichtung betragen 145 M, so daR sie sich bei
285 Stick, d. h. in rd. 15 Wochen, bezahlt macht. Man wird mir Recht
geben, daB derartige Erhebungen &uferst wichtig sind, weil sie das Bild
der Ersparnisse, die durch Massenerzeugung hervorgerufen werden, stark
beeinflussen koénnen. Denn die Féalle sind garnicht so sehr selten, daB auf
dem eben beschriebenen Weg angestellte Untersuchungen zu dem Schluf
flhren, daB es wirtschaftlicher ist, nach dem alten Verfahren weiter zu arbeiten,
als teure Einrichtungen zu schaffen, um eine nur eingebildete Ersparnis herbei-
zufihren. Aber auch dies ist wieder ein gutes Beispiel fur das Zusammen-
arbeiten des Konstrukteurs, des Kalkulators und des Betriebsmannes und ein
Beispiel fir die ZweckmaRBigkeit des Hereintragens wirtschaftlicher Gesichts-
punkte in Konstruktionsbureau und Werkstatt.

Bei dem Beispiele der Kurbelwelle spielte ich auf die Tatsache an,
daB in einem Werk, in dem mehrere technische Abteilungen nebeneinander
bestehen, besonders darauf geachtet werden muB, dal fur gleiche oder d&hnliche
Zwecke sich nicht verschiedene Konstruktionseinzelheiten entwickeln. Wenn
nicht Leute an der Spitze dieser Abteilungen stehen, die der Massenerzeugung
freundlich sind und ihren Vorteil erkennen, ergibt sich die Schwierigkeit,
daB Maschinenelemente, die in einer Abteilung entwickelt wurden, fur die
andere nicht als vollglltig und ausreichend anerkannt werden. Es ist dies
eine Erscheinung, die auch wohl wieder hauptsdachlich in der Uberzeugt
heit von der eigenen Wichtigkeit und dem MiRtrauen, dal auch andere Leute
etwas wissen, begriindet ist. Dieses Gefiihl muR erst Gberwunden werden, das
Vertrauen sich festigen fir die Vollwertigkeit des anderen, dann kommt die Ent-
wicklung gleichgebildeter Maschinenelemente und damit die Massenerzeugung
in vollen Zug.
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Es ist uns so maglich geworden, fir die Wellen z. B. und ebenso fir eine
groBe Anzahl anderer Einzelheiten Stiickzahlen fir Massenerzeugung zu er-
halten, die nie mdéglich gewesen waéaren, wenn eine Abteilung des Werkes allein
Besteller und Abnehmer dafiir geblieben wére. Es ist dabei aber meistens
notwendig, dalR fir die Wahl der Abmessungen die derjenigen Abteilung
zugrunde gelegt und von den anderen angenommen werden, die Haupt-
abnehmerin des betreffenden Gegenstandes ist. So sind z. B. fur Flansche
aller Art, Stopfbuchsen, Lagerschalen, Armaturen usw. durch Massenerzeugung
die Herstellungskosten auf ein vorher nicht erreichbar scheinendes MaR herab-
gedrickt worden.

Ich mdchte nun noch kurz auf die andere Richtung, in der sich Normali-
sierung bewegen kann, an Hand von einigen Beispielen eingehen, na&mlich
Auflésung von zur Massenfabrikation ungeeigneten Teilen in
mehrere dazu besonders geeignete, die ihrerseits wieder ein gro-
Beres Anwendungsgebiet finden. Diese Art der Auflésung laBt sich mit
Vorteil durchfihren bei langen sperrigen Teilen, die viel Dreharbeit in Verbin-
dung mit schwierigen Bohr- und Frdsarbeiten erfordern. So sind z. B. die blanken
Gelédndersdulen fir die Anwendung der Hulfsmittel der Massenerzeugung ohne
weiteres nicht verwendbar. Fig. 10 zeigt, wie wir die urspriinglich gebrauch-
liche blanke S&ule aus einem Stick in Einzelteile aufgeldst haben. Die

Fig. 10. Gelé&ndersdule.
Sdule besteht aus einem Schaft aus blankgezogenem Eisen, auf den oben
ein Kugelstiick und in der Mitte ein Durchgangstiick aufgesteckt und mit den
uns schon bekannten konischen Stiften befestigt sind. Wahrend die Séaule
aus einem Sticke vor allen Dingen die Aufwendung von Schmiedel6hnen und
3*
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die Bearbeitung auf einer Spitzenbank erfordert und die zu bohrenden Ldcher
vorgerissen werden missen, werden die Kugel- und Durchgangsticke zu
tausend und mehr Sticken auf Automaten hergestellt und das Bohren der
Locher in einer Vorrichtung vorgenommen. Die Kosten einer S&ule alter
Ausfuhrung stellen sich um rd. 150 vH hoher als die einer aufgebauten
Sdule. Man hat aullerdem in den Kugelsticken ein Konstruktionsele-
ment bekommen, dessen Anwendungsgebiet sehr groB ist, z. B. fir die
Gelédnder an Leitern fur Kessel, stehende Dampfmaschinen und dergl., ferner
fur Halter aller Art. So zeigt z. B. Fig. 11 zwei verschiedene Formen von
Haltern, von denen der eine aus einem Sticke hergestellte 0,90 M und der
andere aufgebaute 0,25 M Lohn erfordert.

Fig. 11. Halter.

Die Auflosung eines langen sperrigen Stiickes in mehrere fir die Massen-
herstellung geeignete sehen wir weiter in Fig. 12. Sie stellt eine Exzenter-
stange mit angeschmiedetem Kopf fir Ventildampfmaschinen dar, wie sie
viel gebrduchlich sind. Das Exzenter besteht aus GuReisen, und die Stange ist in
bekannter Weise mit zwei Schrauben daran befestigt. Diese Form bedeutet schon

Fig. 12. Exzenterstange aus einem Stiick.
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einen Fortschritt gegenliber der dlteren bei der der Exzenterblgel auch aus
FluBeisen bestand und mit der Stange aus einem Stick geschmiedet war.

In Fig. 13 sehen wir die bei uns jetzt gebrduchliche Form, bei der der
Kopf, sei es eine Gabel oder ein Kopf mit nachstellbarer Lagerschale, auf das
Ende der Stange aufgeschraubt und mit einer Gegenmutter befestigt ist. Wir
haben auch hier wieder in der Stange ein einfaches Stick und in den Kopfen
fur Massenerzeugung geeignete und in groRen Stlickzahlen herzustellende Teile
erhalten. Es entfdllt auch hier wieder durch die Auflésung in erster Linie
die Schmiedearbeit, und weiter lassen sich fir die Herstellung der Kopfe alle
Vorteile der Massenerzeugung, wie Automaten und Spezialvorrichtungen,
anwenden, die, wenn die Stange und der Kopf aus einem Sticke be-
stehen, entbehrt werden mussen. Es ist auch hier wieder hinzuzufugen,
dal sich, wenn man sich zu dieser Auflésungerst entschlossen hat, die
Anwendungsmdglichkeiten fiir diese Maschinenteile sehr bald in groBer
Zahl ergeben; denn Zugstangen und Verbindungsstangen zur Ubertragung
von Bewegungen aller Art, Exzenterstangen in allen mdglichen Lé&ngen und
dergl. mehr gibt es bei jeder Maschinenart.

b/s Mitte fxzenter S62-

fur (felarucApumpen=
antrieb
Fig. 13. Exzenterstange neuer Form.

Der verfigbare Raum verbietet es, nun noch weitere Beispiele fiir die
zweite Richtung, die wir fir Massenerzeugung aufgestellt hatten, aufzufihren.
Es genligt ja auch, wenn man sich an einigen Beispielen die Grundsatze klar
und zu eigen macht; wenn man diese Grundgedanken richtig verarbeitet, ergibt
sich die Anwendung auf andere Félle ganz von selbst und mihelos.

(Schlu®  folgt.)

GASWERK UND UBERLANDZENTRALE.
Von GasanstaltsdireKtor KOBBERT, Konigsberg i. Pr.

Die groRen Gegensétze unseres Wirtschaftslebens werden durch gesteigerte
Ausnutzung der Kampfmittel durchgekdmpft oder durch friedliche Abgrenzung
der verschiedenen Interessengebiete ausgeglichen. Der erstere Weg fihrt
haufig genug zu uberraschender Kraftentfaltung, der zweite sichert aber zweifel-
los eine hohere Rente der beiderseitigen Vermdgen.

Unter diesen wirtschaftlichen Gegensédtzen sehen wir in Deutschland seit
einem Vierteljahrhundert Gasverwertung und Elektrotechnik. In dieser Zeit
haben Zwischenhandel und Installationsgewerbe zwischen beiden Industrien
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eine gewisse Interessenabgrenzung zu finden gewuft. Soweit sich Gas- und
Elektrizititswerke in gemeinschaftlichem —adann meist kommunalem — Besitze
befinden, hat sich gleichfalls ein friedlich-schiedlicher Wettbewerb angebahnt.
Die Rucksicht auf die Rente des gemeinschaftlichen Kapitals fihrte naturgemafi
zur Vermeidung schédlicher Spannungen zwischen den beiderseitigen Tarifen.

In der allgemeinen Verwertungstechnik von Gas und Elektrizitdit dagegen,
und wo sich die beiderseitigen Energieverteil-Zentralen in verschiedenem
Besitze befinden, ist ein bitterer Kampf verblieben. Die unbestrittenen
Erfolge der Elektrotechnik auf wissenschaftlichem wund praktischem Gebiete
sicherten ihr von vornherein ein Uberaus grofes Beteiligungskapital und eine
sehr wohlwollende eifrige Presse, so dalR sich die Elektrotechnik einer auBer-
ordentlichen Popularitat erfreute, sich eine starke ,,6ffentliche Meinung* machte.
Man vergaR Uber dem Anstaunen der Wirkungen die GrofRartigkeit der Hulfs-
mittel. Die Elektrotechnik erntete unbestritten, was der Maschinenbau mit
Gasmotoren und Dampfmaschinen ihr erst ermdglichte!

Unter diesen Umstanden ist die Entwicklung der Gastechnik in der 6ffent-
lichen Meinung oft zu kurz gekommen. Die Kundschaft der Elektrizitatswerke
hat sich mit ihren Tarifen lange einer vornehmen Abgeschlossenheit befleiRigt,
als Gaskochen und Gasglihlicht langst schon der kleinsten Hauslichkeit un-
erwartet bessere Lebensbedingungen zu den bequemsten Zahlungshedingungen
entgegenbrachten. Das soll festgestellt werden, ohne eine gewisse Wechsel-
wirkung der beiderseitigen Anstrengungen und Erfolge zu leugnen. Das
Ergebnis dieser ersten fiinfundzwanzig Kriegsjahre ist der volle Erfolg der
Elektrotechnik fir zentrale Kraftverteilung auf groBen Gebieten (Uberland-
zentralen), andererseits der unbestrittene Beruf der Gastechnik fir zentrale
Warmeverteilung. Es bleibt der Wettbewerb, das Vorpostengeplankel beider,
fur StralRen- und Privatbeleuchtung. Nur fir kleine Kraftwerke in isolierter
Lage kann dieser Wetthewerb ein Gegenstand des Kampfes sein. Die grofRen
Interessen der beiden Industrien missen sich Uber ihre ureigensten Spharen
verstdndigen. Das wird um so leichter, als sich beide an entgegengesetzten
Enden der geschichtlichen Entwicklung begegnen.

Die Elektrotechnik hat ein gutes Stuck Erfahrung in der Entwicklung der
Uberlandzentralen hinter sich. Die jungsten programmatischen Ausfiihrungen
von Dr. Ing. E. Rathenau lassen eine gewisse augenblickliche Erschdépfung
der Betdtigung nicht verkennen. Starkstrom-Wegegesetz, Elektrisierung der
Staatsbahnen, Schnellbahngriindungen sollen die erwinschte oder notwendige
Ausdehnung des elektrotechnischen Kapitals ermdglichen. Der Ertrag aus dieser
groRzugigen Betédtigung soll dann dazu dienen, die AnschlufRdichte in den alten
kleinen Versorgungsgebieten zu verbessern. Anders die Gaszentralen. Sie haben
das Absatzgebiet an Klein-Warmebedarf (Kochgas) nahezu ausgenutzt und sind
erst am Anfange der Arbeit als Warme-GrofRzentralen. Die Arbeiten verdienst-
voller Hygieniker und anderer Interessenten, wie Ascher, Rubner, Renk,
Wislicenus u. a, uUber Rauchschéadlichkeit haben endlich die Forderungen
einer zielbewuften Lufthygiene gegeniiber dem bisherigen unklaren Begriffe
von ,Rauchbeldstigung® festgelegt.

Die Arbeiten der Konigsberger Rauchkommission haben unter Bestati-
gung durch nachfolgende Untersuchungen an anderer Stelle die Bedeutung
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der Luftschadigung durch Wohnungsheizung gegeniber den industriellen Rauch-
quellen in den Vordergrund geriickt. Wandlungen auf sozialem Gebiete
(Dienstbotennot) und die fortschreitende Zentralisierung und Industrialisie-
rung der Hausarbeit — Heizung, Liftung, Entstaubung, Warmwasserversorgung
u. a. m. — verlangen nach einer vielseitigen zentralen Warmeverteilung, wie
sie die jetzt Ublichen Zentralheizungen noch nicht zu leisten vermdgen. Dieser
Warme-GroBbedarf ist ein bisher kaum (bersehbares Betdtigungsgebiet der
Gasindustrie. Hier lassen sich Warmeverschwendung und Rauchschadigung
unserer Industriezentralen in den Kohlenrevieren mit einem Schlage mit guter
Rente beseitigen. Die Beldstigung der Umwohner oder die Schadigung der
Vegetation durch Rauch sind im letzten Grunde Stoffverluste. lhre Beseitigung
ist also zuletzt immer Kapitalgewinn. Unsere deutsche chemische Industrie
weil dafiir glanzende Beweise zu liefern.

Unsere Landwirtschaft verdankt ihre moderne Boden-Ausnutzungsintensitéat
vornehmlich der Wiederverwertung von Abfallstoffen in Gestalt von Dinge-
mitteln. So lag es denn nahe, da die Kokereien mit der zunehmenden Wirt-
schaftlichkeit der Koksofen fir die Ausnutzung der UberschuBgase in jiingster
Zeit sich der Warmeabgabe an ihre weitere Umgebung zuwenden. Es entspricht
einer gesunden natirlichen Entwicklung, daB im Bereiche der Kokereien die
Kleinarbeit der Gaswerke aufhdrt. Dort liegen auch fiir Uberlandzentralen
ebenso wichtige billige Kraftquellen, wie Talsperren, Stromldufe sie selten besser
sein konnen. Diese Warme-GrofRzentralen sind aber keineswegs auf unsere
Kohlenreviere beschrénkt!

Die Ostseekliste und die Kiste des Bottnischen Meerbusens liegen
sozusagen am Rande des englischen Kohlenbeckens. Auch andere weite
Bezirke des deutschen Landes sind fast vom GroRbezuge deutscher Kohle aus-
geschlossen. Die deutschen Ostseehdfen haben Uberdies die Aufgabe, durch
gunstige Einfuhrbedingungen der heimischen Ausfuhr von land- und forst-
wirtschaftlichen Produkten — besonders Getreide und Holz — die Fracht-
kosten zu verbilligen. Das vermag die englische Kohleneinfuhr ganz besonders.
Die englische Kohle ist als schweres Massengut geeignet, solche Fahrzeuge
nutzbar nach der Ostsee zu befrachten, die Holz und Getreide von dorther aus-
fihren sollen. Es ist aber volkswirtschaftlich falsch, daneben die Einfuhr von
englischem Koks, Teer, Pech, Ammoniak aus englischen Kohlenzechen zu
beglnstigen. Diese Giter haben nicht den gunstigen EinfluR auf die Fracht-
satze der deutschen Ausfuhr wie die Rohkohle, und wir vergeuden sie reichlich
als Rauch unserer Haus- und Fabrikfeuerungen. Diese einfachen wirtschafts-
politischen Uberlegungen rufen nach einer einheitlichen Veredelung der eng-
lischen Kohleneinfuhr. Rd. 600000t Kohlen werden alljdhrlich z. B. allein
Uber Pillau-Kénigsberg i. Pr. eingeflhrt; rd. 100000t sind davon fllchtige
Bestandteile, als Gas, ,Teer und Stickstoff. Ihr weitaus groRter Teil geht
jetzt als Rauch jnutzlos oder schlechtgenutzt verloren und gefdhrdet jdie
Gesundheit der Menschheit und ihrer Nahrquellen, der Vegetation, wéahrend
diese Gasmassen in Dampfkesseln, Gasmotoren — in absehbarer Zukunft
auch in Gasturbinen — eine Kraftquelle fiir etwa 40 bis 50 Millionen KW-st
elektrischer Energie bedeuten!

Ohne Vermehrung der Kohleneinfuhr kénnten die bei der Kohlenverede-
lung gewonnenen Koks die bisherigen Aufgaben in Haushalt und Gewerbe
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der Provinzbewohner weiter erfillen! Die Landwirtschaft kénnte etwa finf-
viertel Millionen Kilogramm Dingeammoniak ohne Einfuhrkosten gewinnen
und daneben die Verwertung dieser ansehnlichen Energiemenge genieBen!
Uberlandzentralen auf solcher Grundlage erfillen aber auch weitere segens-
reiche Aufgaben.

Kein Starkstrom-Wegegesetz wird die Stddte zwingen dirfen, die Strom-
entnahme aus durch ihr Gebiet geleiteten Kabeln innerhalb des letzteren
beliebig zu gestatten. Eine solche Gesetzesbestimmung hieBe Vernichtung
des Selbstverwaltungsrechtes. Die GroRstadte besonders kommen den Uber-
landzentralen gegeniiber in Kampfesstellung durch die Ricksichtnahme auf
ihr in den Gaswerken angelegtes Kapital. Diese Schwierigkeit entschwindet
sofort, wenn die Gaswerke ganz oder teilweise die Kraftquellen der Uber-
landzentralen werden. Dafir kommt beiden ein wesentlicher Umstand zugute.
Die Uberlandzentralen vermégen durch ihre Vereinigung so sehr verschiedener
Stromabnehmer in Stadt und Land ihre Jahresbelastungskurve sehr glnstig
gleichméRig zu gestalten. Die Gaswerke sind aber jetzt so gestellt, daB sie

an einem Tage noch bis der Jahresabgabe leisten missen.

Es liegt in ihnen also viel Kapitalim Jahreslauf ungeniitzt. Ein Gaswerk,
das z. B. augenblicklich 60000 t Kohlen im Jahre verarbeitet, kdnnte
ohne VergroRerung seinerAnlagen, gleichmé&Rig als Gasanstalt betrieben, rd.
100000t Kohlen verarbeiten. Als Koksanstalt mit Abgabe der UberschuRgase
wirde das Werk mit geringen Erweiterungsbauten aber mehr als die doppelte
Kohlenmenge mit guter Rente veredeln kénnen. Durch Verwendung eines ge-
mischten Systems von Nebenprodukten — Koksofen, Gaséfen (Kammerdfen) mit
Generatorfeuerung und Wassergasgenerator — wiirde eine gleichmaBige Gas-
produktion erzielt werden, wie sie zur hdchsten Verzinsung des Anlagekapitals
fihren miBRte. Dann gewdhrleistet die groBe Gasentnahme der Uberland-
zentrale nicht nur die alte gute und neue bessere Rente der Gasanstalt, sondern
sie ermdglicht, ohne der Zentrale zu schaden, eine gesunde Vereinfachung und
Verbilligung der Heizgastarife. Dann erst wird die Gasanstalt Warme-GroR-
zentrale. Diese Entwicklung ist den Gaswerken nicht neu! Schon die bis-
herige Geschichte ihrer Ofentechnik verlangt Vereinfachung der Konstruktionen,
der Instandsetzungen, Verbilligung der Ofen-Erneuerungsarbeiten. Das ver-
mogen alles zusammen die GrofRraumofen, welche ohne kostspielige Ofen-
hausbauten auskommen, zu erfillen. Ist man so weit, dann liegt bei grofen
Gasmengen kaum ein Grund vor, zwischen Gasanstalten und Koksan-
stalten eine so tiefe Scheidung bestehen zu lassen, wie sie mehr als funfzig
Jahre lang merkwirdigerweise in Deutschland geherrscht hat. Der sachgeméRe
Koksofenbetrieb gewdé&hrleistet eine gute Rente neben der Bezahlung der
Kohle, wenn die Uberlandzentralen eine GroBabnahme von Gas sicher stellen.
Es Dbleibt also eine im rein egoistischen wund im volkswirtschaftlichen
Sinne bedeutungsvolle Tat zu tun. Dem Kapital der Elektrotechnik, des
Kohlenhandels und der Koksofenindustrie winkt ein schéner Gewinn, wenn
es auf der englischen Kohleneinfuhr die lange vermifRte norddstliche deutsche
Industrie aufbaut, die alle Gegensdtze zu friedlichem Wirken vereinigt.
Die Uberlandzentralen werden Bundesgenossen der Gasanstalten, die Ausfuhr-
preise der Land- und Forstwirtschaft werden gefestigt, die Landwirtschaft



DAS PREISGERICHT IN BRUSSEL 1910 601

erhélt billige Hulfsmittel, und der heimischen Industrie erstehen die giinstigen
Arbeitsbedingungen, um welche der Osten jetzt so oft den Westen beneidet!
Der Handel erhdlt am Umsatz der Nebenprodukte der Kohlenveredelung und
in der Industrie mehrfach ersetzt, was ihm am Kohlenhandel zu entgehen
scheint. Die industrielle Verwertung des Torfes aber, die AufschlieRung weiter
Forstgebiete durch Wasserstralen, die sich im Hinterlande der deutschen
Ostseekiiste jetzt entwickeln, das sind -nicht Gegensdtze der geschilderten
Kohlen-Verwertungsindustrie, es sind sehr vertrdgliche und wertvolle Gesell-
schafter in der Betédtigung deutschen FleiBes, deutscher Wissenschaft und
deutschen Kapitales.

ERFAHRUNGEN BEI DER TATIGKEIT IM PREIS-

GERICHTE DER WELTAUSSTELLUNG BRUSSEL 1910.

Von Kgl. Baurat ®t.=3ng. E. BLUM, Berlin-Wilmersdorf, und
Kgl. Baurat DireKtor SCHMETZER, FranKfurf a. 0.

Der Erfolg, den die deutsche Abteilung in der Weltausstellung Brissel
1910 gehabt hat, trat auch bei den Arbeiten des internationalen Preisgerichtes
deutlich hervor. Abgesehen davon, daB die deutschen Aussteller eine grofe
Zahl von GrolRen Preisen (Grand Prix) zu erwarten haben, die bereitwilligst
und neidlos von den fremdlandischen Mitgliedern des Preisgerichtes zuge-
standen wurden, gab es nur eine Stimme der Anerkennung der deutschen
Gesamtleistung, der trefflichen Anordnung der Ausstellung und vor allem
ihrer punktlichen Fertigstellung, i

Als wir fiur den Oberingenieur der deutschen Maschinenabteilung eine
Auszeichnung als Mitarbeiter beantragten, war es ein belgischer Kollege,
der mit zu der von uns beurteilten Klasse 28 (Ingenieurwesen-Verkehrsmittel)
gehorte, der sofort den Antrag aufnahm und erklarte, dal er wé&hrend des
Aufbaues der belgischen Abteilung mit Bewunderung die gleichzeitigen Leistun-
gen seines Kollegen, seine scharf ineinandergreifenden Anordnungen und die
punktliche Fertigstellung verfolgt habe. Er zollte den Leistungen der deutschen
Leitung die groBte Anerkennung. Die Ubrigen belgischen und franzdsischen
Mitglieder der Klasse schlossen sich diesem Urteil vorbehaltlos an.

Es ist dies ein Urteil aus vielen.

Zweifellos hat insbesondere die deutsche Maschinenindustrie Hervorragen-
des geleistet. Neben der geschickten Auswahl der Ausstellungsgegenstiande
kommt insbesondere die wirkungsvolle Form der Bauart der Hallen in Betracht.
Die Haufung gleichartiger Gegenstdnde ist geschickt vermieden. Trotzdem
sind die gleichartigen Maschinengruppen in ginstiger Wirkung zusammenge-
faBt. Die Abgrenzung der Ausstellungsgegenstande, die Anordnung der
Firmenschilder, die bequeme Zugénglichkeit der ausgestellten Maschinen zur
Besichtigung, die tuchtige Durchfihrung der Anordnung der Laufkrane, alles
befriedigt in vollem MaRe.

Nicht minder bietet auch die Ingenieurabteilung durch eine Reihe vor-
zluglich ausgefuhrter, gangbarer Modelle viel Hervorragendes.

4
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Die Gesamtanordnung der deutschen Maschinenabteilung kann als wuchtig
bezeichnet werden. Das Vorbild der Anordnung in der viel belobten Dissel-
dorfer Ausstellung hat hier grofen EinfluR gehabt. Durch die Wahl des
Oberingenieurs Fritsche, der schon in Diusseldorf tatig war, hat sich der
Reichskommissar Geh. Regierungsrat Albert von vornherein den Erfolg
auf dem Gebiete des Maschinenwesens gesichert. Auch die Mitarbeit des
Vereines deutscher Ingenieure fir die Ingenieurabteilung hat sich als wirksam
erwiesen. Ebenso hat die Tatigkeit der deutschen Stdndigen Ausstellungs-
kommission, die durch Geh. Kommerzienrat Ravene wadahrend der ganzen
Dauer der Vorarbeiten, des Aufbaues und der Ausstellung in Brussel erfolg-
reich vertreten war, auf die Beteiligung an der Ausstellung und den Umfang
der Ausstellung einen giinstigen EinfluB getibt. Der unermudlichen, selbst-
losen Tatigkeit des Geheimrates Ravene sei hier besonders mit Anerkennung
gedacht. Den deutschen Mitgliedern des Preisgerichtes war es daher nicht
schwer gemacht, die belgischen und franzdsischen Preisrichter, zu denen sich
einzelne Vertreter anderer Lander in den verschiedenen Klassen gesellten, fir
eine gunstige Beurteilung der deutschen Erzeugnisse zu gewinnen.

Vonseiten des deutschen Reichskommissars waren fir die Arbeit des
Preisgerichtes sehr gute Vorbereitungen getroffen. Die Preisrichter empfingen
im deutschen Reichskommissariat die Fragebogen der einzelnen deutschen
Aussteller ihrer Klasse. Die Fragebogen waren von der belgischen Aus-
stellungsleitung aufgestellt. Sie gaben ausgefullt Auskunft Gber Firma und
Wohnort des Ausstellers, die ausgestellten Gegenstinde, ber friher er-
haltene Auszeichnungen, iber die zur Auszeichnung in Vorschlag zu bringen-
den Mitarbeiter usw.

Die Ausstellungsleitung hatte Abschriften der mit Antwort eingegangenen
Fragebogen zusammengestellt und diese dem fiuhrenden Preisrichter der Klasse
Uberreicht. Hierdurch waren wir in der Lage, uns an Hand der Fragebogen
Uber diejenigen deutschen Aussteller, welche der Beurteilung unserer Klasse
unterlagen, rechtzeitig zu unterrichten. Infolgedessen konnten wir bei Be-
sichtigung der einzelnen deutschen Ausstellungen den ibrigen Mitgliedern der
Klasse als Fuhrer und Erkldrer dienen. Diese Einrichtung ist ein groBer Fort-
schritt zur Erleichterung der Arbeit des Preisgerichtes.

Die samtlichen deutschen Mitglieder des Preisgerichtes waren zu einer
Vorbesprechung vom Unterstaatssekretdr im Reichsamte des Innern, Dr. Rich-
ter, zu Sonntag den 31. Juli nach dem Deutschen Haus eingeladen. In dieser
Besprechung entwickelte der Unterstaatssekretdr, der den Vorsitz bei den
deutschen Preisrichtern Ubernommen hatte und diesen unermidlich wéhrend der
Tage der Arbeit zu notwendiger Auskunft beratend zur Seite stand, die
Grundzige, die bei Beurteilung der Ausstellungsgegenstande malRgebend zu
sein hatten. Diese Belehrung wurde allseitig glinstig aufgenommen.

Die deutschen Mitglieder des Preisgerichtes im Maschinenbau und den
verwandten Zweigen waren die folgenden:

Gruppe 4. — Maschinenwesen.
Klasse 19. — Dampfmaschinen:
3)r.=3ng. Gillhausen, Mitglied des Direktoriums von Friedr. Krupp A.-G.,

Essen-Ruhr,
Heinrich Dubbel, Ingenieur, Essen-Ruhr,
Ludwig Grabau, Zivilingenieur, Koéln am Rhein.
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Klasse 20. — Kraftmaschinen verschiedener Art:

Dr. Eugen Meyer, Professor an der Technischen Hochschule Charlottenburg,
Lampe, Kaiserlicher Konsul, Littich.

Klasse 21. — Vorrichtungen verschiedener Art fiir den Maschinenbetrieb:
Hermann Franke, Professor an der Technischen Hochschule, Braunschweig,
Hans Balcke, Inhaber der Firma Maschinenbau-A.-G. Balcke, Bochum.
E. Becker, Ingenieur, Inhaber der Maschinenfabrik E. Becker, Reinickendorf-

Berlin.

Klasse 22. — Werkzeugmaschinen:

3)r.=3n8- Georg Schlesinger, Professor an der Technischen Hochschule in
Charlottenburg, Wilmersdorf-Berlin.
Albert Kosel, Direktor der Firma Ernst SchieB A.-G., Dusseldorf.

Gruppe 5. — Elektrizitét.

Klasse 23. —  ErzeugungundVerwendung der Elektrizitat:

Wilh. Kiibler, Professor an der Technischen Hochschule, Dresden.
Klasse 25. — Elektrische Beleuchtung:

A. Heyland, Ingenieur, Brissel.
Klasse 27. — Verschiedene Anwendungen der Elektrizitat:

Fred. Egger, Ingenieur, Direktor der Elektrizitats-Gesellschaft Lahineyer,

Brissel.
Gruppe 6. — Ingenieurwesen. — Verkehrsmittel.

Klasse 28. — Materialien, Gerdte und Verfahren der Ingenieurkunst:

3)r.=3ng. E. Blum, Kgl. Baurat, Generaldirektor der Berlin-Anhaltischen Ma-
schinenbau-A.-G., Berlin,
Schmetzer, Kgl. Baurat, Direktor des Wasserwerkes in Frankfurt a. O.
Klasse 29. —  Modelle, Plane und Zeichnungen offentlicher Arbeiten:
Tincauzer, Geh. Baurat, Vortragender Rat im Ministerium der 6ffentlichen
Arbeiten, Berlin,

Eger, Geh. Baurat imKgl. Polizei-Prasidium, Berlin.

Klasse 30. —  Wagenbauund Stellmacherei. Geschirr- und Sattelzeug:
Simon, Kgl. Kommerzienrat, Berlin.

Klasse 31. — Kraftwagen und Fahrrader:
Max Gaedke, Direktor der Aachener Stahlwarenfabrik, Aachen.

Klasse 32. — Eisenbahn- und Stralenbahnwesen:

Steinbif, Ober- und Geh. Baurat, Mitglied des Kgl. Eisenbahn-Zentral-
Amtes in Berlin,
Baron de Dietrich, Inhaber der Maschinen- und Waggonfabrik de Dietrich
& Co., Reichshofen (Eis.), Niederbronn i. Eis.
Klasse 33. — Handelsschiffahrt:
Sellenthin, Regierungs- und Gewerbeschulrat in Arnsberg.
Klasse 34. — Luftschiffahrt:

Krell, Direktor der Siemens-Schuckert-Werke, Berlin,

von Kehler, Hauptmann a. D., Geschéaftsfihrer der Motorluftschiff-Studien-

gesellschaft m. b. H., Charlottenburg-Berlin.

Wenn die vorziugliche Vorbereitung durch das Reichskommissariat und
die treffliche Unterstitzung durch den Unterstaatssekretar rickhaltlos an-
erkannt werden muf, ,so blieben andererseits die Aussteller in vieler Be-
ziehung diejenige Unterstiitzung schuldig, welche wir finden muBten, wenn wir

4*
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ihr Interesse erfolgreich férdern sollten. So gldnzend die einzelnen Aus-
stellungen durchgefiuhrt waren und so sehr es sich zeigte, wie unsere deutschen
Aussteller gelernt haben, vorteilhaft auszustellen, so fehlte es doch an einer
Reihe von Ergédnzungen, welche zum Erfolg wesentlich beitragen konnten. Da
sind zuerst die Fragebogen. Nur wenige Aussteller hatten sie so voll-
standig ausgefillt, wie dies verlangt war. Namentlich in bezug auf die bereits
erhaltenen Auszeichnungen fanden sich vielfach Licken, und doch ist die erste
Frage, die insbesondere die Franzosen zu stellen pflegen: ,Welche Aus-
zeichnung hat der Aussteller schon erhalten?*

Die Franzosen standen im allgemeinen auf dem Standpunkte, daR man einem
Aussteller, der beispielsweise in Paris 1900 den GroRen Preis erhalten hatte,
auch in Brissel nicht weniger anbieten kdnne. Das zeigte sich besonders da,
wo sich die betreffenden Aussteller nur in méaRigem Umfang an der Aus-
stellung beteiligt haben und wo die Anordnung und Aufstellung sowie der
Umfang der Ausstellung nicht in so hohem MaRe eines Preises wiirdig waren,
wie dies von den franzdsischen Preisrichtern behauptet wurde. Einer der bel-
gischen Herren fragte in solchem Fall, ob denn auch der GroRe Preis zu
geben sei, wenn der betreffende Aussteller nur sein Bild in einem Rahmen
ausgestellt haben wirde. Auch hier sind Grenzen gezogen, und es wurde
daher von anderer Seite mit Recht geltend gemacht, daR der GrofRe Preis
bei jeder Ausstellung neu zu verteidigen sei. Wohl wird man bei Beurteilung
der Ausstellung einer Fabrik den Ruf, das Ansehen und die friheren Aus-
zeichnungen in Betracht ziehen, aber andererseits muf3 auch jede Ausstellung,
die von neuem beschickt wird, an sich preiswirdig sein, sonst wird man vor-
ziehen, keine Auszeichnung zu geben, wenn man eine niedrigere als friher nicht
geben soll und darf. Immerhin zeigt diese Betrachtung, daB dem Preisgericht
ausfihrliche Auskunft Gber die GroBe der Fabrik, Uber die Zeit ihres Bestehens,
tber die Zahl der beschéftigten Arbeiter und Beamten und (ber schon er-
haltene Auszeichnungen gegeben werden sollte. Die franzésischen Preis-
richter zeigten sich nach dieser Richtung hin vorzuglich unterrichtet.

Nicht minder fehlten in vielen deutschen Fragebogen die Angaben uber
die zur Auszeichnung vorgeschlagenen ,collaborateurs* und ,cooperateurs*
(Mitarbeiter und mitwirkende Werkmeister und Arbeiter). Dr. Richter wies
mit Recht darauf hin, dal es kein gutes Licht auf die soziale Flrsorge der
Fabriken werfe, wenn die deutschen Aussteller in dem Anteil an derartigen
Belohnungen ihrer Mitarbeiter hinter den dbrigen Nationen zurickblieben.
Die Franzosen hatten auch hier vorziglich vorgearbeitet. So wurde uns
bei Besichtigung der Ausstellung der Stadt Paris gleich eine gedruckte Liste
der Mitarbeiter an dieser Ausstellung vorgelegt, welche zur Auszeichnung vor-
geschlagen wurden. Auf die Anregung Dr. Richters wandten sich die Preis-
richter der verschiedenen Klassen erinnernd rechtzeitig nochmals an die Aus-
steller, ohne hiermit einen wesentlichen Erfolg zu erzielen. Ja, einem Herrn
wurde geantwortet, man wolle keinen Unfrieden in die Beamtenschaft bringen.
Wi ir sind der Meinung, dall ebenso, wie bei einem hervorragenden Bauwerke der
Name des Erbauers im Zusammenh&nge mit dem Bau genannt wird, man
auch bei hervorragenden konstruktiven Leistungen, bei wichtigen Neuerungen
und bei geschickt durchgefiihrten Verbesserungen Bedacht darauf nehmen sollte,
auch diejenigen mit auszeichnen zu lassen, welche als erste Mitarbeiter zum
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Aufblihen des Werkes beigetragen haben. Solche Anerkennung von &ffent-
licher Stelle aus wird die Freude an der Mitarbeit fordern. Wir meinen
daher, es sollten die Aussteller fur die Zukunft groReren Wert auf die
Namhaftmachung ihrer Mitarbeiter legen.

Auch bei Besichtigung der Ausstellung durch das Preisgericht sollte der
Aussteller oder ein geeigneter Vertreter zur Stelle sein, der vor allem die
Sprache des Landes vollstdndig beherrscht. Wir erwdhnen hier nur einen
Fall, in welchem es sich um eine Neuerung auf dem Gebiete des Eisen-
betonbaues handelte. Einer der belgischen Preisrichter wies auf die
Nachteile der ausgestellten Bauart hin, die wir, da sie tatsdchlich richtig
angegeben waren, nicht zu widerlegen vermochten. Der Vertreter der Firma
erklarte, er sei nur Kaufmann und beherrsche die technischen Fragen nicht.
Die Firma war mehrere Tage vorher von dem Kommen des Preisgerichtes
benachrichtigt worden. Waére es nicht am Platze gewesen, daf einer der
leitenden Beamten gekommen wdére? Diesem ware es vielleicht mdglich
gewesen, auf Grund seiner Erfahrungen die Bedenken des Preisgerichtes
zu zerstreuen. Wenn man ausstellt, so hat man auch die Pflicht, den
Gesamterfolg seiner Nation zu unterstitzen. Jedenfalls ist es aber wirtschaft-
lich falsch, wenn man schon die bedeutenden Kosten fir die Ausstellung
aufwendet, sich den Erfolg zu verkimmern, indem man es unterlaRt, die
Vorzige seiner Leistung im ausschlaggebenden Augenblick ins rechte Licht
Zu setzen.

Mehrfach (aber nur vereinzelt) fehlten auch Listen in franzésischer Sprache.
Mit deutschen Listen konnten die franzdsischen und belgischen Herren, von
denen nur einzelne die deutsche Sprache beherrschten, nichts anfangen. Auch
hierin ist fir die Zukunft noch Wandel zu schaffen.

Wir haben vorstehende Punkte unter dem frischen Eindruck unserer
Tatigkeit als Preisrichter berihrt. Wir freuen uns, daB es sich nur um Neben-
sachliches handelt, aber auch das Nebensadchliche sollte man nicht aufBer
Acht lassen, wenn hierdurch der Erfolg erleichtert oder gesichert wird. Je
mehr diese Einzelheiten beachtet werden, um so gréBer wird er auch in
Zukunft sein. Jedenfalls hat Deutschland alle Veranlassung, auf den jetzt
erzielten Erfolg stolz zu sein.

VERGLEICHENDE KOSTENRECHNUNG
FUR ZUGBELEUCHTUNG MIT GASGLUHLICHT
UND ELEKTRIZITAT.

Von Dr. MAX JAKOB, Baden (Schweiz).

(SchluR von Seite 554)

c) Zusammenstellung der jahrlichen Kosten der Beleuchtung eines
Wagens mit Gasglihlicht und Elektrizitét.

(Siehe Zusammenstellungen II, Il und IV).
d) Ergebnisse der vergleichenden Kostenberechnung nach Zu-
sammenstellungen |II, Il und IV.

Das Anlagekapital, das fur die Beleuchtungseinrichtung des betrachteten
Wagens aufzuwenden ist, schwankt in den 5 behandelten Féllen nur in engen
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Grenzen, ndmlich zwischen 1825 und 2055 M. Die Gaserzeugungs- und Kom-
pressionseiurichtung sowie die Gasinstallation des Wagens kostet also an-
ndhernd so viel wie die elektrische Einrichtung des Wagens, und die Kosten
fur Dynamo und Regulierapparat betragen ungefdhr so viel wie die
Mehrkosten fur die Batterien bei reiner Akkumulatorenbeleuchtung. Im Mittel
waren fir Gasgluhlichtbeleuchtung 1940 M, fur reine Akkumulatorenbeleuchtung
1860 M und fur elektrische Beleuchtung nach dem System von Brown, Boveri
& Cie 1920 M, also in allen Fé&llen rd. 1900 M anzulegen.

Der Aufwand fir Tilgung der Anlage bei Gas-, Dynamo- und Akku-
mulatorenlicht verhélt sich ungefdhr wie 2:3:5. Beim ZinsfuB von 334 vH
ergab sich eine mittlere Tilgung der gesamten Akkumulatoren-Beleuchtungsan-
lage in 18 Jahren, der Dynamobeleuchtungsanlage in 26 Jahren gegeniber einer
Tilgung der Gasinstallation in 35 Jahren, oder ein Tilgungsbetrag von 4 vH bei
Akkumulatorenbeleuchtung, von 21/3 vH bei Dynamobeleuchtung und von
U/2 vH bei Gasbeleuchtung. Die Batterietilgung gibt den Ausschlag und be-
dingt die Verteuerung der Tilgung der elektrischen Anlage gegenuber den
Gasanlagen, der Akkumulatorenanlage gegeniuber der Dynamoanlage. Die
Lebensdauer der Batterien ist also von gréfter Bedeutung fiir die Brauchbarkeit
einer elektrischen Zugbeleuchtungsanlage uberhaupt.

In den Kosten fir Unterhalt, Verbrauchstoffe, Instandsetzun-
gen, LOohne besteht schon bei Gas ein groBer Unterschied, zwischen 81 und
191 M, besonders durch die Verschiedenheit des Aufwandes fur Gluhstrimpfe
bedingt. Die Ausgaben fir hédngende Gluhstrimpfe sind eben sehr bedeutend.
Der hohe Absolutwert wird durch die Kosten fiir Reinigen, Fillen, Anzinden
und Kompression bedingt. — Der Akkumulatorenunterhalt stellt sich mit
172 M fast ebenso hoch wie der hodchste Gasunterhalt infolge der
Kosten fiir Unterhalt und Instandsetzungen der Batterien und die bedeutenden
Kosten der Auswechselung der Batterien im Betriebe. — Dagegen sind diese
Kosten bei Dynamobeleuchtung mit 77 M noch etwas niedriger als die
geringsten vorkommenden Unterhaltskosten bei Gasbeleuchtung. Im Mittel
belaufen sich die Unterhaltskosten bei Gasbeleuchtung auf 104 M, bei reiner
Akkumulatorenbeleuchtung auf 172 M und bei Beleuchtung nach dem System
von Brown, Boveri & Cie. auf 77 M.

Die reinen Lichterzeugungskosten sind aus der Zusammenstellung V
zu ersehen.

Die mittleren jahrlichen Kosten betragen:

99 M fiur Gasbeleuchtung,
142 ,, ,, Akkumulatorenbeleuchtung,
48 ,, , Beleuchtung nach Brown, Boveri & Cie.

Es ist hierzu zu bemerken, da die Gesellschaft A, bei der der Gasverbrauch
etwa die Halfte dessen bei B und C betragt, das Gas auf 7 kg/gcm kom-
primiert, wahrend die Gesellschaften B und C es auf 15 kg/qcm komprimieren.
Bei etwa gleicher Reserve bleiben also die Behdlter gleich groB.

Es bedarf endlich noch der Erklarung, warum die Kilowattstunde am
Radumfange der Lokomotive so viel billiger ist, als die Kilowattstunde Ladung
der Akkumulatoren-Ladestation: die letztere mufl die ganze Krafterzeu-
gung oder die Kosten des Kraftbezuges decken. Es sind ferner in den
Ladekosten enthalten die Kosten fiir Umformen, Miete, Einrichtungen, Unter-
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Zusammenstellung V.

Bahngesellschaft A B C D E

Olgas_, gewodhn- gewodhn- Akkumula- Dynamo, Re-
Art der gewohnliche liches Gas, liches Gas, toren gulierapparat,
Beleuchtung Glih- hangende héngende Akkumula-
strimpfe Gliih- Glih- toren (Syst.
strimpfe strimpfe von Brown,
Boveri & Cie)

Verbrauch fur 0,0065 ki

die Kerzenstunde 092 Itr Gas 191 Itr Gas 16 Itr Gas — Korle

Einheitskosten 44 Pfalcbm 12 Pfg/cbm 12 Pfg/chm 23 Pfg/Kw-st >3 PTO/KWost

am Rad-
Gas Gas Gas Ladung umfang
Kosten der 0040 Pf 0023 Pf
Kerzenstunde ' 9 ' g 0019 Pfg 0,039 Pfg 0,013 Pfg
Gesamtkosten
im Jahr 146 M 82 M 69 M 142 M 48 M

halt und Léhne. Da eine grofRere Anzahl von Stationen mit méaRiger mittlerer
Leistung eingerichtet sein mufR, kdnnen die Ladekosten also nicht besonders
gering sein. Dagegen arbeitet die Lokomotive sehr sparsam, und nur die
Kohlenmehrkosten sind als Lichterzeugungskosten zu rechnen; weder Anlage-
kosten — denn die GroBe der Lokomotive wird von der kleinen abzugeben-
den Leistung nicht beriihrt —, noch Bedienung, Schmiermaterial usw. kommen
in Rechnung. Die Zugbeleuchtung mittels Dynamo nimmt daher an der
ganzen Vollkommenheit der Lokomotive teil, aber nur an einem Teile der
Kosten; die Akkumulatorenbeleuchtung dagegen muf die ganzen Kosten der
Ladestationen tragen, und diese Anlagen arbeiten nicht besonders wirtschaftlich.

Die Kohlenkosten fiir Schleppen des Mehrgewichtes sind in allen
Fallen fast gleich; sie liegen zwischen 60 und 67 M (unter den erwdahnten fir
Gas und reine Akkumulatorenbeleuchtung glinstigen Voraussetzungen).

Als Gesamtergebnis sind somit fur den betrachteten Wagen mittlere
jahrliche Kosten von 400 M bei Gasbeleuchtung, von 520 M bei Akkumulatoren-
beleuchtung und von 300 M bei elektrischer Beleuchtung nach Brown, Boveri
& Cie. erhalten worden. Die hohen Kosten der Akkumulatorenbeleuchtung
sind durch Tilgung, Unterhalt und Lichterzeugung bedingt, bei Dynamo-
beleuchtung ist die Tilgung etwas teurer als bei Gasbeleuchtung, Unter-
halt und Lichterzeugung aber viel billiger als bei den anderen Beleuchtungs-
arten.

I11. Die jahrlichen Kosten in Abhéangigkeit von dem im Jahr zuricK-
gelegten Weg and der Beleuchtungszeit eines Wagens.
a) Allgemeine Gesichtspunkte fir die Trennung der Kosten.

Nachdem nun die jéhrlichen Kosten des betrachteten Wagens unter Vor-
aussetzung eines bestimmten im Jahr zuriickgelegten Weges und einer be-
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stimmten Beleuchtungszeit festgestellt worden sind, ist noch die Abhéngig-
keit dieser Kosten von den beiden letzgenannten Gréfen zu untersuchen. Der
Weg und die Beleuchtungszeit eines Wagens sind bei verschiedenen Bahnen
und unter verschiedenen Verhdltnissen so verschieden grofB, daR erst nach
Feststellung ihres Einflusses auf die Kosten mit Bestimmtheit angegeben
werden kann, welche Beleuchtungsart die wirtschaftlichste ist.

In den jahrlichen Kosten ist ein konstanter Teil enthalten, der einerseits
durch die Anschaffungskosten bedingt ist, anderseits aber auch durch ge-
wisse jahrliche Kosten, die darauf zurlckzufuhren sind, dal der Wagen uber-
haupt vorhanden und installiert ist; z. B. wirden infolge der StéRe beim
Rangieren u. dgl. Glihstrimpfe oder Metallfadenlampen verbraucht werden,
wenn der Wagen nicht fahrt und nicht beleuchtet wird, sondern nur im Schuppen
steht. Ein zweiter Teil der Kosten ist verdnderlich und vom jahrlich zurick-
gelegten Weg abhangig; hierher gehoren z. B. die Kosten fiir das Schleppen
der Ausristung, die Leerlauf-Energiekosten der Dynamo, ein Teil der Unter-
haltkosten fiir Batterien, Lampen, Gluhstrimpfe; denn diese Ausristungs-
stiicke werden durch die Erschitterungen der Fahrt auch abgenutzt, wenn
niemals beleuchtet wird. Ein dritter Teil der Kosten ist ebenfalls verdnderlich
und von der Beleuchtungszeit abhéngig, wie ohne weiteres klar ist.

Ich fasse daher die gesamten jahrlichen Kosten K nach folgender Formel
zusammen:

worin W den jahrlich zurickgelegten Weg, ausgedriickt in Einheiten von
100000 km,
B die jahrliche Beleuchtungszeit, ausgedrickt in Einheiten von 1000
Brennstunden, und
C1, C2, C3 Konstanten
bedeuten.

b) Darlegung der Trennung der Kosten im einzelnen.

Es wurde nun die Trennung der Kosten in die drei genannten Teile vorge-
nommen; es versteht sich von selbst, daR die Art der Trennng keinen An-
spruch auf unbedingte Richtigkeit machen kann; jedoch ist bei den meisten
Posten die Art der Teilung ganz klar, fir andere standen Angaben und Er-
fahrungen zu Gebote, und endlich geht die Unterteilung in einzelne Posten
sehr weit, so daR eine kleine Abweichung bei dem einen oder &ndern im
Gesamtergebnis wenig ausmacht.

Verzinsung. Der sich auf Gasfabriken usw. und Kompression beziehende
Teil wurde als allein abhéngig von der Beleuchtungszeit eingesetzt, alle Gibrigen
konstant (bei Gesellschaft C ist in der Verzinsung die Verzinsung der Kom-
pressionsanlagen nicht inbegriffen; daher erscheint hier die Verzinsung konstant).

Tilgung. Der Anteil an der Tilgung der Gasfabriken und Kompressions-
einrichtungen, der auf den Wagen trifft, kann billigerweise nur als abhangig
von dem Gasverbrauche des Wagens und damit von der Beleuchtungszeit B
eingesetzt werden. — Die Batterie-Tilgungskosten wurden in 3 Teile geteilt,
einen konstanten, einen von W, einen von B abhéngigen. Die Riementilgung
ist nur abhangig von W.

Unterhalt, Verbrauchstoffe, Instandsetzungen, Lo6hne. Allge-
meine Unterhaltkosten, Strumpf- und Lampenersatz wurden in gleicher Weise
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in 3 Teile geteilt, dagegen der Unterhalt der Wageninstallation unabhéngig
von B, der Unterhalt der Kompressions- und Fulleinrichtungen nur abhéngig
von B angenommen. — Der Batterieunterhalt wurde in der angefiihrten Weise
gedrittelt, das Auswechseln der Batterien bei reiner Akkumulatorenbeleuch-
tung ist jedoch nur von B abhdngig, die Revisionskosten und die Riemen-
kosten nur von W.

Kosten der Lichterzeugung. Diese Kosten sind bei der Gas- und
Akkumulatorenbeleuchtung nur von B abhéngig (wenn Verluste auf der Fahrt
vernachldssigt werden); bei Dynamobeleuchtung ergibt die Rechnung eine be-
deutende Abhéngigkeit von W infolge der Leerlaufverluste.

Kosten fir das Schleppen des Mehrgewichtes. Die Kosten sind bis
auf einen kleinen Betrag fiur Behdlterwagen und dergleichen nur von W ab-
héngig.
¢) Zusammenstellung der jadhrlichen Kosten eines Wagens in ihrer

Abhédngigkeit von Weg und Beleuchtungszeit.

Die Berechnung nach dem im Abschnitte B angegebenen Verfahren ergibt
eine Veranderlichkeit,, wie sie aus Zusammenstellung VI (Seite 616) ersichtlich ist.
Im Mittel ergeben sich nach Zusammenstellung VI die jahrlichen Kosten K
i(in M) und die Kosten fir die Kerzenbrennstunde k (in Pfg) fir Gas-, Akku-
mulatorenbeleuchtung und Beleuchtung nach Brown, Boveri & Cie. wie folgt:

- ; _ _ . 40 33W
Mittel fur Gas K= 120-1-100 W -t-155 B, k = 0,052-! 10008 1000B
Akkumulatoren K = 137+124 W-t-218 B, k= 0073 , , 46 i ‘+W
» » umulatoren = -t- , k=0, ' 10088 ' 10008
» System B.B.C. K= 122+ 127W + 43 B, k= 0,014 4- 4 . B 2w

d) Ergebnisse der Zusammenstellung VI.
Die Beleuchtung eines 4-achsigen Wagens Il./11l. Klasse mit 300 Kerzen

erfordert also unter den gemachten Voraussetzungen einen gleichbleibenden
jahrlichen Aufwand von
rd. 120 M bei Gasbeleuchtung oder bei elektrischer Beleuchtung nach
Brown, Boveri & Cie,,
rd. 140 M bei reiner Akkumulatorenbeleuchtung.
Ferner sind fur je 100000 km zurlckgelegten Weg
rd. 100 M bei Gasbeleuchtung,
rd. 125 M bei elektrischer Beleuchtung
aufzuwenden.
Endlich sind fir je 1000 Beleuchtungsstunden
rd. 155 M bei Gasbeleuchtung,
rd. 220 M bei Akkumulatorenbeleuchtung,
rd. 45 M bei Beleeuchtung nach Brown, Boveri & Cie.
aufzuwenden.

Wéhrend also die gleichbleibenden Kosten und die von dem zurlickgelegten
Weg abhéngigen bei allen drei Beleuchtungsarten anndhernd dieselben sind,
besteht ein groBer Unterschied in den Kosten, die von der Beleuchtungszeit
abhéngen.

Die Endformeln der Zusammenstellung VI zeigen, daB reine Akku-
mulatorenbeleuchtung stets am teuersten ist. Der Vergleich der Formeln fir
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Zusammen-

jdhrliche Kosten der Beleuchtung eines 4-achsigen Personenwagens

von dem jé&hrlich zurickgelegten

Weg des Wagens W in Einheiten von 100000 km/Jahr

Bahngesellschaft

Art der Beleuchtung

Zusammenstellung
der jahrlichen Kosten

I. Verzinsung des Anlage-
kapitales

Il. Tilgung der Anlage .

II1. Unterhalt, Verbrauchstoffe,
Instandsetzungen, Lo&hne .

IV. Kosten der Lichterzeugung

V. Kohlenkosten firSchleppen
des Mehrgewichtes

Jéhrliche Kosten K

Kosten der Kerzenbrennstunde k 0,053

Beleuchtungszeit B in Einheiten von 1000 st/Jahr

A B
Oelgas, gewodhnliches Gas,
gewdhnliche Glih- « " ,
strimpfe hédngende Gluhstruimpfe
Mark Mark
50,65 4-18,70 B 67,00 4- 830B
19,25 4- 7,10B 25,50 4-11,45 B

33,704-33,70W4- 11,30 B 23,90 4-23,90W 4- 77,10 B

121,30 B 68,70 B
65,50W4- 0,75 B 65,50 W
104 499 W 4159 B 116 489 W 4 166 B
Pfg Pfg
, 35 33W 39 30W
" 1000B " 1000B 1 1000B 1 1000B

die Gesamtkosten fir Gasgluhlichtbeleuchtung und elektrische Beleuchtung

nach Brown, Boveri & Cie.

gibt ferner AufschluB dariiber, unter welchen
Verhdltnissen Gas billiger ist,

unter welchen Elektrizitdit. Setzt man die

konstanten Kosten (die sich um weniger als 2 vH unterscheiden) gleich, so
erhdlt man gleiche Gesamtkosten fir beide Beleuchtungsarten, wenn
100 W 4-155 B = 127 W 4-43 B oder 27W=1128B;

2

B 7
beim Verhdltnis w - glwird also die Beleuchtung nach Brown, Boveri

& Cie. billiger als Gasbeleuchtung; d. h. wenn auf je 100000 km Fahrt
wéhrend mindestens 250 Stunden beleuchtet wird, oder auf je 400 km Fahrt
mindestens 1 Stunde, ist die elektrische Beleuchtung nach Brown, Boveri
& Cie. bereits billiger als Gasbeleuchtung.

Wihrend diese Zahlen schon eine absolute Uberlegenheit des Systems

mit Dynamo, Regulierapparat

und Akkumulatoren gegeniiber Gasbheleuch-

tung und Akkumulatorenbeleuchtung zeigen, verschiebt sich das Verhdltnis
noch ganz wesentlich zugunsten des Systems von Brown, Boveri & Cie., wenn
man auf die Forderungen des internationalen Verkehres eingeht. Es war mit
einer Reserve von rd. 20 Stunden bei Gas- und Akkumulatorenbeleuchtung
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Stellung VI.

IL/II. Klasse mit Gasgluhlicht und Elektrizitat in Abhédngigkeit
Weg W und der Beleuchtungszeit B.

Beleuchtungsstarke 300 Kerzen

c D E
gewdhnliches Gas, reine Akkumulatoren- elektrische Beleuchtung
hangende Gliihstriimpfe beleuchtung nach Brown, Boveri & Cie.
Mark Mark Mark
68.40 69,60 71,85
26,05 31,00 + 21,70wW + 18,10B 2590+ 1135W + 6,00B

46.40+46,35W + 8165B 36,55+38,10 W + 81,30 B 24,60+36,70 W + 13,30 B

57,60 B 118,25 B 1910 W + 2375 B
6550 W + 130 B 63,75 W 60,00 W
141+ 112W + 141 B 137+ 124W + 218 B 122+ 127W + 43B
Pfg Pfg Pfg
oo 1 M IW gy 46 4IW

110008 1 10008 ool | 156be | s

gerechnet worden; bei Verwendung des Wagens im internationalen Ver-
kehre miufBte aber unbedingt die doppelte Reserve verlangt werden. Damit
wadre das Schleppgewicht fiur Gas zu 1205 kg anzunehmen. Es kémen
daher zu den jahrlichen Kosten fir Gas mehr als (36 W) Mark hinzu. Bei
Akkumulatoren wiirden (selbst wenn man nur fiir je 8 statt fir je 4 Batterien
eine Reservebatterie vorsédhe) Verzinsung, Tilgung, Unterhalt und Schlepp-
kosten um mindestens (84 -]- 70 W) Mark teurer werden, wie man leicht
berechnen kann. Die endglltigen Formeln wirden also in diesem Falle

" 10008 1 10008

lauten: oder abgerundet:
Mittel fir Gas K= 120+ 136 W 4-155 B 120+ 135 W + 155B
» » Akkumulatoren K= 221 +194 W + 218 B 220 4- 195W + 220 B
» System B.B.C. K= 122+ 127W + 43 B 1204- 125 W 4- 45 B

In diesem Falle wirde das System Brown, Boveri & Cie. unter allen
Umstédnden, d. h. auch bei ganz geringen Beleuchtungszeiten, die geringsten
jéhrlichen Kosten ergeben. Dies gibt aber Veranlassung zu folgender wirt-
schaftlichen Erwédgung: Wahrend schon oft verlangt wurde, dal bei Neuin-
stallationen elektrische Beleuchtung in Eisenbahnwagen unbedingt einzubauen
sei, aus Grinden der Gefahrlosigkeit, aus hygienischen Grinden und auch
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aus finanziellen Erwagungen, zeigen gerade die letzten Formeln, daf schon bei
rd. 1000 Brennstunden im Jahr, also bei rd. 3 Stunden am Tage, eine Ent-
fernung der Gasinstallation und Ersatz durch elektrische Einrichtung bereits
finanzielle Vorteile bringt. Es mussen in diesem Falle die Betrdge fur
die Gasinstallationen weiter verzinst werden, aber die Ersparnis in dem
von den Brennstunden abhédngigen Teile der Kosten hebt den Mehrauf-
wand fir Verzinsung auf. Es scheint also die Zeit nicht mehr fern, wo
in der Tat in groBem MaBstabe sogar vorhandene gute Gasinstallationen
durch elektrische mit Vorteil ersetzt werden kénnen.

IV. SchluRbemerKung.

Die vorliegenden ausflihrlichen Berechnungen beziehen sich auf einen
4-achsigen Wagen I1./11l1. Klasse mit einer Gesamtbeleuchtung von 300 Kerzen.
lhre Bedeutung mdge nicht in den Absolutwerten der Zahlen gesehen werden,
sondern in den Vergleichwerten der Kosten von Beleuchtung mit Gasglih-
licht, reinen Akkumulatoren und einem modernen System mit Dynamo, Akku-
mulatoren und Regulierapparat. Diese Werte sprechen unzweideutig fur
das letztgenannte System und gegen reine Akkumulatorenbeleuchtung, wahrend
die Gasbeleuchtung ihren Kosten nach in der Mitte steht.

Dieses Ergebnis ist nicht nur in den &uReren hier zugrunde gelegten
Verhdltnissen, sondern im Wesen der verschiedenen Beleuchtungsarten be-
grindet. Ganz allgemein ergibt ndmlich Gasbeleuchtung die geringsten Til-
gungskosten, das gemischte elektrische System aber die geringsten Unterhait-
und Instandsetzungskosten und die geringsten Lichterzeugungskosten, wéahrend
bei Akkumulatorenbeleuchtung alle drei aufgefihrten Teilkosten am
groften sind. Es ist also auch bei wesentlich verdnderten Verhéltnissen ein
&hnliches Ergebnis zu erwarten wie bei den den obigen Berechnungen zu-
grunde liegenden Verhdltnissen. Die Ausfuhrlichkeit der vorliegenden Be-
rechnungen wird es Ubrigens jeder Bahnverwaltung ohne weiteres ermdéglichen,
durch Einsetzen ihrer besonderen Erfahrungswerte den Vergleich auf die Ver-
héltnisse ihres Netzes auszudehnen.

Die vom rein wirtschaftlichen Standpunkte zu ziehenden Folgerungen
durften sein, da® man vorhandene gute Gasinstallationen nur in ganz besonderen
Féllen durch elektrische ersetzen wird, dal man vorhandene Akkumulatoren-
ausristungen durch Einbau von Dynamo und Regulierapparat ergénzt,
und daB man bei Neueinrichtungen einzelner Wagen wie ganzer Wagenparke
ausschlieflich elektrische Beleuchtung mit Dynamo, Akkumulatorenbatterie und
Regulierapparat verwendet. Es war eingangs erwdahnt worden, daf die
elektrische Beleuchtung nach dem gemischten System wegen ihrer Unge-
fahrlichkeit, aus gesundheitlichen Grinden, wegen der Mdglichkeit der besseren
Unterteilung der Beleuchtungseinheiten, wegen der geringen erforderlichen
Wartung und wegen der absoluten Freiziigigkeit der Wagen der Gasbeleuch-
tung vorzuziehen sei. Da nun auch aus wirtschaftlichen Erwé&gungen die elek-
trische Beleuchtung nach dem gemischten System jeder anderen Beleuchtung
vorzuziehen ist, durften die Bahnverwaltungen, die sich bisher in sehr begreif-
licher Zuruckhaltung noch nicht entschlieBen konnten, von der Gasbeleuchtung
abzugehen, allseitig Stitzen finden bei ihrem Bestreben, allgemein zur elektri-
schen Zugbeleuchtung lberzugehen.
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Der Versand des Stahlwerks-
verbandes.

Der Versand des Stahlwerksverbandes an Pro-
dukten A betrug im Juni 448131 (Ii. \/._41862_6%_'[,
im Juli 393799 %397914 t. Er stellte sich mithin
im Juni um 29505 t héher, blieb aber im Juli um
4115 t_niedriger als im Vorjahre. Dieser Riick-
gang ist besonders deshalb beachtenswert, weil
seit Marz wesentlich groRere Mengen als in den
entsprechenden Vorjahrsmonaten versandt wor-
den waren Auf die einzelnen Gruppen entfielen
folgende Mengen: auf Halbzeug im Juni 113124
(114188) t, im Juli 102067 (123456) t, auf Form-
eisen im Juni 163888 (157850) t, im Juli 148378
140337) t, auf Eisenbahnmaterial im Juni 171119
146588) t, im Juli 143354 (1_34121]2 t. Das Er-
gebnis st gegenliber dem Vorjahre fir Formeisen
und Eisenbahnmaterial gunstiger, wahrend der
Halbzeugversand hinter den Vorjahreszahlen zu-
rickgeblieben ist. Das Damiederliegen des bel-
gischen und franzdsischen Eisenmarktes hat die
deutsche Ausfuhr nach Belgien und Frankreich
stark erschwert und zu mancherlei Klagen Anla
egeben. In den ersten sieben Monaten wurden
87546 (828540) t Halbzeug, 997963 ;1063099)1
Eisenbahnmaterial und 1113220 (994375) t Form-
eisen versandt, zusammen 2998729 t gegen nur
2886014 t bezw. 2844412 t in dem entsprechen-
den Zeitraume der Jahre 1909 und 1908.
t Der Versand des Stahlwerksverbandes in Pro-
dukten B stellte sich fir Stabeisen im Juni
auf 308354 (244966) t, fur Bleche auf 88280
g9794) t, fir Walzdraht auf 59820 (50217) t, fir

6hren auf 7896 (9280) t, fir GuR- und Schmiede-
stiicke auf 48578 (42888) t, zusammen auf 512928
%27145)t Rohstahlgewicht. Insgesamt sind mit

usnahme fir Réhren die Junizahlen héher als die

Gesamtzersand
In 1000t

Versandzah/en des
Stah/werkszerbandes

(---Forme/sen

> Versand ) ———— Halbzeug

\ in 1000ty —

5 Fisenbahn-
materia/
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vorjahrigen und zum Teil auch hoher als die der
friiheren Monate. Im Juli hat sich dies «erfreu-
liche Bild wesentlich verschlechtert, indem fast
Uberall gegenlber dem Vormonat starke Rick-
génge eingetreten sind, besonders bei dem Ver-
sande von Stabeisen und Blechen; immerhin sind
aber auch noch die Julimengen hdoher als die
vorjéhrigen. Im einzelnen betrug der Versand
fur ~ Stabeisen 280154 (244514) t, fir Bleche
79392 (73508) t, fir Walzdraht 54930 (53793) t,
fur Rohren 11464 (7681) t, fir GuR- und Schmiede-
stiicke 44166 (42598) t. Der Gesamtversand in
Produkten B stellte 'sich im Juli auf 470106, im
Vorjahr auf 422094 t.

Die Roheisenerzeugung
Deutschlands.

(Siehe das Schaubild S. 619.)

. Die _Roheisenerz_eugung Deutschlands betrug
im Juni 1219071 (i.V. 1067421)t, im Juli 122831
(1091059) t, mithin 151650 thezw. 137257t mehr
als im Vorjahre. Wenn auch die beiden letzten
Monate keineswegs die bedeutenden Zahlen des
.Mérz und Mai erreichen, so ist die Erzeugung
doch noch immer in stark aufsteigender Linie
begriffen. In den ersten sieben Monaten wurden
8430348 (7340548) t Roheisen erzeugt, oder
1089800 t mehr. ie durchschnittliche Monats-
erzeugung stellte sich im laufenden Jahr auf
120hA3 5t gegen 1048649 t, mithin auf 155686 t
mehr.
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Die Roheisenerzeugung

der Vereinigen Staaten von
Nord-AmeriKa Januar bis
Juli 1908 und 1910.

Die Roheisenerzeugur'w stellte sich im Juni
auf 2,26 Mill. (i.vV. 1,93 Mill.) t, im Juli auf 214
2,10) Mill. t und im AuFust auf 2,10 (2,24) Mill. t.
ie ist somit in den letzten Monaten zurick-
gegangen, und wenn sie anfangs auch zundchst
noch etwas die des Vorjahres dbertraf, so ist sie
im August bereits um 140000t geringer als die
Erzeugung im gleichen Monat des Vorjahres.
Die im August erzeugte Menge Roheisen ist_seit
dem Juli ‘vorigen Jahres nicht unterschritten
worden.  Die geringere Erzeugung steht in
vollem Einklange mit der schwachen Marktlage,
die schon seit Wochen in Amerika herrscht, deren
Ende aber jetzt allgemein als bevorstehend an-
genommen wird.

Die Ein- und Ausfuhr von Roh-
eisen, die Einfuhr von Eisenerz
und die Ausfuhr von KoKs von
Januar bis Juli 1909 und 1910.

Die Einfuhr von Roheisen betrui;?im Juni
9155 (i. V. 13622) t, im Juli 13177 (14478) t. In
den ersten sieben Monaten wurden 69881 t Roh-
eisen eingefiihrt gegen 82517 t, oder 12636t
weniger. Der Ric %ang der Einfuhr hat mithin
weiter angehalten. Umsomehr zeigen auch noch
die letzten beiden Monate eine tmgerung der
Ausfuhr; sie betrug im_Juni 58443 (37909) t,
im Juli 54499 i36370%t, in den ersten sieben
Monaten des laufenden Jahres 436861 gegen
231913 t, oder fast doppelt soviel wie im Vor-
jahre.  Der AusfuhriberschuB betragt mithin
366980 t gegen 169396 t i. V. Bei der Ausfuhr
ist auf das Steigen der deutschen Roheisen-
erzeugung hinzuweisen, die ihren Absatz mehr
als friher im Auslande suchen muB, wenngleich
in den letzten Monaten auch der heimische Be-
darf entsprechend gestiegen ist. Von der Aus-
fuhr gelangten seit Beginn des Jahres 266578
134469) t nach Belgien, 48178 (32552) t nach
rankreich. England nahm 34259 (42307) t, Ame-
rika 10734t gegen nur 589t auf. An Eisen-
erzen wurden im Juni_ 1495172 (612811) t,
imJuli 348659 (873410) t eingeflhrt. Die Einfuhr
in _den ersten sieben Monaten stellte sich auf
4989312t gegen 4640237t i.V., oder auf 349075t
mehr. Zugenommen hat bisher die Einfuhr aus
Frankreich (958788 gegen 725879t i. V.) und die
aus Spanien (1583585 gegen 1392298 t), wéhrend
die Einfuhr aus Belgien 1157438 egen 161828 t)
und die Einfuhr aus Schweden ?1 80390 gegen
1625586 t) zuriickgeblieben ist. Die Einfuhr von
Eisenerz ~aus RuRland betrug 390196 1 gegen
315201 t i.V. Die Einfuhr aus Griechenland ist
von 76058 t auf 58882 t zuriickgegangen, umge-
kehrt die Einfuhr aus Algier von 112313 auf
118308 und die aus Tunis von 26080 auf 73641 t
gestiegen. Die Koksausfuhr stellte sich
im Juni auf 351505 (248625) t, im Juli auf 370553
(303933) t, war also nicht unbetréchtlich héher
als in den VerFIelchmonaten des Vorjahres; von
Januar bis Juli auf 2331536 gegen 1896215 t,
mithin_ 435321 t mehr. Von 1908 auf 1909 hatte
sich die Koksausfuhr von 2112129 auf 1896215 t,
mithin um 215914 t verringert. Die starkere Aus-

621
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fuhr zusammen mit den noch immer wachsenden
Lagern ist auch weiterhin ein Beweis fir die ge-
ringere. Abnahme der Koks seitens der Eisen-
industrie, wengleich in den allerletzten Wochen
hierin ein Umschwung zum Besseren eingetreten
zu sein scheint.

Ein- und Ausfuhr von Stein-
Hohle, Einfuhr von Braun-
Kohle.

Die Einfuhr von Steinkohlen betrug im
Juni 1129026 gegen 1232408 t, im Juli 941128
gegen 1082563 t; sie ist mithin weiter hinter der
vorjéhrigen zurlickgeblieben. Vom Janur bis Juli
wurden = 6021808 t Kohlen eingefiihrt, gegen
6502860 t, oder 481052 t weniger. Die Ausfuhr
von Kohlen ist im Juni wie in den friheren Mo-
naten noch gestiegen, sie stellte sich auf 2068370
%egen 1609045 t, im Juli ist sie dagegen mit
834082 gegen 22948961 i. V. um 460814 t zuriick-
geblieben. "Namentlich nach Belgien und Frank-
reich hat sich die Ausfuhr erschwert. Von Ja-
nuar bis Juli wurden 12797277 ge%en 12615414 t
i.V. Kohlen ausgefiihrt, oder 181863t mehr.
Der Ausfuhriberschu8 stellte sich von Januar
bis Juli auf 6775469 t gegen 6112554t i.V., oder
662915t mehr. Die Einfuhr von Braunkohlen
betru% im Juni 565071 1694247) t, im Juli
615079 (686944) t, sie ist also weiter_ zuriick-
gegangen. Von Anfang des Jahres bis Ende Juli
wurden 4226355 t Braunkohlen eingefihrt gegen
4738420 t, insgesamt 512065t weniger, auf den
Monat 73152 t weniger.

KoKserzeugung.

Die Kokserzeugung betrug im _Juni
1922613 t gegen 1685235t 1. V., im Juli 1975127
gegen 1695836 t, sie ist also um 237378t bezw.
79291 t groBer als in den Vorjahrsmonaten;

UND ARBEITSMARKT
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vom Januar bis Ende Juli wurden 13388070 1
Koks er.zeug’\t/I gegen 12164578 t, oder 1223492 t
mehr; im Monatsdurchschnitt sind mithin bis
jetzEi 174784 t mehr als im Vorjahre hergestellt
worden.

Die Kohlenfdérderung des
Deutschen Reiches von Januar
bis Juli 1910.

Steinkohlen wurden im Juni 12547546 t
(ie%en 11974032 t, im Juli 13031280 t gegen
3276717 t gefordert; die Zunahme im Juni ist
durch eine Abnahme im Juli teilweise wieder
ausgeglichen worden; vom Januar bis Juli wur-
den 86360970t Steinkohlen gegen 85181831 t
ewonnen, oder 1179139 t mehr, das sind fir den
onat 168448 t mehr. Braunkohlen wurden
im Juni 5402231 t gegen 5395851 t, oder 63L0 t
mehr _gewonnen; Iim Juli dagegen umgekehrt
5666355 t gegen 5799916 t, oder 133561 t weni-
er. In den ersten sieben Monaten ist die Braun-
ohleniérderung_mit 38027891 (i.V. 38222137) t
hinter der vorjahrigen um 194246 t zuriick-
geblieben.

ReichsbanK, BanKvon England,
Banh von Frankreich im Juli
und August 1908 bis 1910.

Die groRen Notenbanken sind mit ihren bis-
herigen” Diskontsétzen im Juli und August aus-
gekommen, woraus aber keineswegs ohne
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weiteres auf eine allzu groRe Erleichterung
des Geldmarktes zu schlieffen ist. Im Gegen-
teil hatte an und fir sich der recht stille
Geschéftsverkehr und die verhéltnismaBig ge-
ringe Beanspruchung, die sich in einer Verringe-
rung der Wechselanlagen, namentlich beim deut-
schen und englischen Zentralinstitut, aussprach,
eher ein Zuriickkehren zu niedrigeren Sétzen er-
warten lassen. Der Londoner Geldmarkt stand
indessen dauernd unter der Einwirkung der ame-
rikanischen Geldverhéltnisse. Infolge der frithen
Ernte haben die New Yorker Bankiers lebhafte
Anstrengungen gemacht, sich mdglichst groRe
flussige Mittel zu sichern, und es London und
dem européischen Festland erschwert, Goldan-
sammlungen vorzunehmen, wenn auch immerhin
die Reichsbank noch einigermaBen ihre Me-
tallbestdnde hat vergroBern konnen. Diese Be-
sténde, die anfangs noch etwas groRer als im
Vorjahre waren, sind dann allmahlich unter die
vorjahrigen, wenn auch nur um eine Kleinigkeit,
gesunken. Sie erreichten ihren hdchsten Stand am
23, Juli mit 1111 Mill. M gegen 1120 bezw. 1146
Mill. M in den Vorjahren und am 23. August mit
1106 Mill. M gegen 1128 bezw. 1165 Mill. M in
den Vorjahren. "Der niedrigste Stand wurde am
6. und 31. August mit 1046 und 1047 Mill. M
egen 1080 bezw. 1102 Mill. M in 1909 erreicht,
er Wechselbestand zeigte wahrend des Juli
eine Verringerung von 1036 auf 865 Mill. M, der
im Vorjahr ein Rlckgang von 1004 auf 884 Mill.
M entsprach; dann hob sich voriibergehend in
der letzten Juliwoche der Wechselbestand auf
i.V. 926) Mill. M, gin%/lindessen wahrend

des Augusts weiter auf 888 Mill. M zuriick, wah-
rend sich im Vorjahre das Wechselkonto auf 806
Mill. M erleichtert hat. Die letzte Augustwoche
brachte alsdann eine starke Steigerung der
Wechselverbindlichkeiten, die um 104 Mill. M auf
992 Mill. A4 Zunahmen, wahrend sie sich im Vor-
jahre nur um 43 Mill. M auf 849 Mill. A4 ver-
mehrt haben. Der Notenumlauf hat sich im lau-
fenden Jahre dauernd (ber dem des Vorjahres
bewegt und war durchschnittlich 30 bis 40 Mill. M
roRer. Der Gesamtstand der Reichbank war im
uli durchschnittlich 40 bis 50 Mill. M schlechter,
wahrend der Unterschied im August zeitweise
bis_auf 86 Mill. M_anwuchs. Ende Juli ist die
Reichsbank mit 11,7 Mill. M in die Steuerpllicht
ommen, wahrend sonst in beiden Monaten
uerfreiheit vorzuherrschen pflegt. Die tdg-

lich féalligen Verbindlichkeiten waren
durchweg_geringer als im Vorjahre. Sie er-
reichten “ihren niedrigsten Stand am_6. August

mit 510 Mill. M gegen 687,2 Mill. M i. V., ihren
héchsten Betrag am 23. August mit 643 Mill. M
gegen 785 Mill. M im Jahre 1909. Die starke Ab-
nahme der Girogelder und die starke Belastung
der Reichsbank mit Reichsschatzscheinen, die
Anlang August eine Hohe von 95 Mill. M er-
reichten, haben, wenn letztere auch betrachtlich
hinter der des Vorjahres zuriickstand, mit dazu
beigetragen, dal_die Lage der Reichsbank trotz
der um  diese Zeit ublichen Gelderleichterung
nicht sehr guinstig gewesen ist.

Bei der Bank vonEngland sind die Wech-
selbestdnde wahrend der beiden Monate dau-
ernd zuriickgegangen; sie sanken in der dritten
Augustwoche aufihren niedrigsten Stand von
28,39 Mill. £ gegen 28,77 Mill. £ bezw. 27,66 Mill. £
in den Vorjahren. Der bedeutendste Wechsel-
bestand war Anfan% Juli mit 3593 Mill. £ gegen
31,82 bezw. 30 Mill. £ in den Vorjahren vorhanden.
Die Barbestande waren gleichfalls wahrend des
ganzen Juli geringer und erreichten ihren niedrig-
sten Betra%6am 3. August mit 39,02 Mill. £ gegen
38,5 bezw. 36 Mill. £ in den Vorjahren. Im weiteren
Verlaufe des Augusts haben sich dann ungeféhr im
gleichen Umfange wie im Vorjahre die Barbestande



624 DER GELD-, WAREN- UND ARBEITSMARKT

wieder vermehrt, am in der letzten August-
woche ihren hochsten Stand zu erreichen. ~ Die
Unterschiede gegentiber dem Vorjahre sind ver-
héltnisméaRig imbedeutend. Die Privatgut-
haben standen dauernd niedriger als in den
Vergleichmonaten. Zeitweise hat sich der Unter-
schied aul Giber 6 MUL £ gestellt. Der niedrigste
Stand der dauernd ricklaufigen Bewegung dieses
Kontos wurde in der dritten Augustwoche mit
38,7 Mul. £ erreicht Dann ist wie in den Vor-
jahren bis gegen Ende des Monats eine leichte
Zunahme eingetreten. Die Staatsguthaben
haben bis Anfang August von 21,5 auf 152 Milt £
abgenommen, wuchsen aber wéhrend des ganzen
August uieder an und dbertrafen dauernd die
vorjahrigen noch um 7 bis 8 MilL £.

Bei der Bank von Frankreich hat der
M etallbestand wéhrend des Juli langsam,
aber stetig abgenommen. Im August waren die
Verdnderungen nicht sehr wesentlich. Gegen-
Uber dem Vorjahre stand der Metallbestand
300 bis 400 MilL Frs schlechter, und gegenwaértig
ist er um etwa 100 MilL Frs gréBer als im Jahre
1908. Die W echselbestdnde haben sich ziem-
lich lebhaft vermehrt und sind im Laufe des Juli
bis Anfang August von 873 auf 1125 MilL Frs
%;estlegen, wiéhrend sie im Vorjahre zunéchst von
22 auf 650 MiIL Frs abgenommen und sich nach
einer Steigerung auf 766 MilL Frs in der ersten
Augustwoche auf 621 MilL Frs vermindert haben.
Im Tlaufenden Jahre betru'g_en die Wechselanlagen
am 3. August 1125 Mill. Frs, d.h. Giber 500 MID.
Frs mehr als im Vorjahre. Wéhrend des August
gingen dann die Bestdnde auf 840 ML Frs zu-
ruck, stiegen aber Ende August wieder auf
1005 MIIL Frs, wahrend im Vorjahre nur 747 MilL
Frs Wechsel im Portefeuille der Bank vorhanden
waren. Privatguthaben verringerten sich im
Juh von 583 ML Frs auf 540 MilL Frs, wahrend
sie 1909 von 744 auf 827 MilL Frs gestiegen sind.
Im August ist dann eine leichte Steigerun% ein-
getreten, doch blieben die Betrdge stets hinter
den vorjahrigen zuriick. Der Notenumlauf er-
reichte seinen hochsten Stand am 3. August mit
5202 Mill. Frs gegen 5083 MUL Frs im Vorjahre
und 4785 Mill. Frs in 1908, seinen niedrigsten
Stand am 25. August mit 4922 Mill. Frs gegen
4875 bezw. 4661 MUL Frs in den Vorjahren.

Der ArbeitsmarKt.

In den ersten sieben Monaten kamen nach der
Statistik der Zeitschrift , Arbeitsmarkt” im Ver-
glelche mit dem Vorjahr auf 100 offene Stellen

rbeitsuchende:

1910
méannL weibL zusammen
Januar . 2099 88" 158,0
Februar . 1975 82,8 146,8
Miérz . . 1431 82,8 1197
April ., 1557 91,0 130,6
ai . 163" 87,6 1333
Juni . . 1453 87,7 1254
Juli. 142,8 88,7 125,0
1909
mfinnl. weibL  zusammen
Januar 250,3 92,8 184,9
Februar . 2894 89,8 198,9
Maéarz . . 2306 81,8 165,4
April . . 1900 84,9 1474
ai . . 1873 91,0 1511
Juni . . 1897 92,6 1544

Juli. . . 1982 95.6 161,0
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Gegenliber dem Vorjahre, wo im Juni der An-
drang am Arbeitsmarkte wieder zunahm, um sich
dann im Juli weiter zu vergréRern, ist diesmal
die entgegengesetzte Erscheinung eingetreten,
und auch im Juli hat weiter der Arbeitslosen-
andrang abgenommen, wenn_auch nicht mehr so
stark wie von Mai aui Juni. Am meisten hat
wohl zu der Belebung am Arbeitsmarkte die
Wiederaufnahme der Bauarbeiten nach Auf-
hebung der groRen Aussperrung beigetragen.
Fast in allen Teilen Deutschlands wurde rege
gebaut; dazu kam, daB die Witterung der Bau-
tatigkeit recht gunstig war. Im Zusammenhénge
mit der Belebung im Baugewerbe herrschte auch
im Holzgewerbe und in anderen mit dem
Baugewerbe in Zusammenhan? stehenden Ge-
werbezweigen ein guter Beschaftigungsgrad. Der
Beschéftigungsgrad in der Eisenindus trie ist
gleichfalls gegeniiber den_Vormonaten gestiegen;
im Juli war in fast allen Zweigen der Eisen- und
Metallindustrie die Lage besser. Im_Textil-
gewerbe trat dagegen eine leichte Ermattung
ein, die im Juli weiter um sich griff und beson-
ders die Baumwollindustrie beherrschte.  Auch
im Bekleidungsgewerbe machte sich die
Ubliche sommerliche Ruhepause, diesmal viel-
leicht noch stérker als gewohnlich, geltend. Die
Nachfrage nach landwirtschaftlichen Ar-
beitern war infolge der frihzeitigen Ernten recht
rege, vielfach herrschte sogar eine gewisse

DER GELD-, WAREN- UND ARBEITSMARKT

Knappheit an Arbeitern, da die verfugbaren Ar-
beitskrafte stark von der Bauindustrie bean-
sprucht wurden. Wenlg gunstig war dagegen
ie Arbeitstatigkeit im Bergbau, besonders im
Kohlenbergbau. Durch Einlegung von Feier-
schichten hat man, wenn jrgend méglich, Ar-
beiterentlassungen zu vermeiden gesucht; neuen
Arbeitskraften konnte jedoch keine Beschaftigung
gewahrt werden.
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Zum Rechtsunterricht
an den technischen Hochschulen.

Mit der »Reform des Rechtsunter-
richts an Fachhochschulen« beschéftigt
sich ein Aufsatz des Dozenten an der
Handelshochschule zu Karlsruhe, Rechts-
anwalt Dr. Wimpfheimer, in der
Deutschen Juristen-Zeitung vom 1. Au-
gust 1910. Wimpfheimer schlagt vor,
den »Rechtsunterricht an den techni-
schen und &hnlichen Hochschulen, eben-
so wie an den handels- und landwirt-
schaftlichen«, der »aus naheliegenden
Grinden nach dem Vorbild der Univer-
sitdten eingerichtet« sei, kunftig nicht
mehr nach dem System der Jurispru-
denz, also nach dem Schema »Birger-
liches Recht« — »hier wieder geordnet
in Allgemeinen Teil, Obligationenrecht«
—, »Handelsrecht mit seinen Spezial-
gesetzen«, Gewerberecht«, »Konkurs-
recht«, »ZivilprozeBordnung usw.« zu
geben. Vielmehr sei es zweckmaéRiger,
»eine groRe Vorlesung tber Rechtslehre
zu halten«, die »nach wirtschaft-
lichen Vorgéngen gruppiert« sei, z. B.
in ein »Recht des Giiteraustauschs,
»der Giuteruberlassung«, »der Arbeits-
leistung«, »der Kreditgeschafte«, »der
Gemeinschaftsformen«, »der Unrechten
Tat usw. usw.« zerfalle. Neben dieser
allgemeinen Vorlesung, die »mehr oder
minder obligatorisch« sein solle, sollten
»sich als eine Art Oberstufe auf ihr«
aufbauende »kleine Spezialvorlesungen«
gehalten werden, die den Studierenden
»zur Wahl stiindenc.

Diese Vorschlage verdienen meines
Erachtens nur darin Zustimmung, dal
der Rechtsunterricht fur Nichtjuristen
nach anderen Methoden erfolgen muR
als derjenige »fir Menschen, denen er
der Quell ihres Lebensberufs werden,
und die fur ihre juristische Ausbildung
acht und noch mehr Jahre zur Ver-
figung haben«. Deshalb darf selbst-
verstandlich jener Unterricht nicht in
einer gleichméRigen und vollstandigen
Ueberlieferung aller Teile der Rechts-

wissenschaft nach Art des von den ju-
ristischen Fakultdten gebotenen be-
stehen. Es darf uberhaupt nur gelesen
werden, was den Bedurfnissen der
Studierenden entspricht. Sicher wéren
beispielsweise Kollegien Uber »Zivil-
prozefRrecht« oder »Konkursrecht« auf
den technischen Hochschulen, die uns
hier allein interessieren, ganz unange-
bracht. Wir finden derartiges aber auch
tatséchlich in Deutschland, Oesterreich
und der Schweiz nirgends auf diesen
Lehranstalten, wie ein Blick in ihre
Programme fiirdas Studienjahr 1909/1910
lehrt.  Vielmehr bildet wenigstens in
Berlin, Danzig und Stuttgart den Kern
der juristischen Vorlesungen ein langeres
Kolleg, das als »Grundziige der Rechts-
und Verwaltungskunde«, »Rechts- und
Verwaltungskunde«, »Staats- und Ver-
waltungskunde« oder »Einfuhrung in
die Rechtskunde und das Gerichts-
wesen« angezeigt ist. Jedenfalls geht
schon aus diesen Bezeichnungen wie
aus den Ankindigungen »Gesetzgebung
auf dem Gebiete des Handels, der In-
dustrie und des Verkehrs« in Hannover,
»FlUr das praktische Leben wichtige
Kapitel aus dem Deutschen Zivilrechte«
in Dresden sowie »Verkehrsrecht« und
»Technisches Recht« in Zirich hervor,
daR man auch bei der Auswahl des
Stoffes auf die Bedirfnisse der Horer
Ricksicht nimmt.

Auch wo »Staatsrecht« und »Birger-
liches Recht« auf technischen Hoch-
schulen gelesen wird, wird wohl in
der Regel dasjenige ausgewéhlt, was
entweder wie der in den Schriften Uber
Burgerkunde gegebene  Rechtsstoff
jedem Staatsangehdrigen bekannt sein
sollte, oder was fur den angehenden
Ingenieur besonderes Berufsinteresse
besitzt. Das Gegenteil kann nur da
eintreten, wo der Dozent dagegen
gleichgultig ist, daR die Schiler spéater
die bei ihm verbrachte Zeit als verloren
betrachten. AuRerdem wird es der-
artigen Kollegien auch an Horern fehlen,
soweit nicht etwa Zwangslehrplane und
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Examensforderungen * zusammen mit
ungeeigneter Besetzung der Lehrstellen
das Gegenteil bewirken.

Die Anordnung des Lehrstoffes wird
stets am besten der freien Bestimmung
des Vortragenden iberlassen bleiben.
Nur dirfte gerade die von Wimpf-
heimer vorgeschlagene Einteilung eines
rechtswissenschaftlichen Kollegs nach
nationalokonomischen Begriffen, die
nur zum Teil zugleich juristische Be-
deutung haben, wenig praktisch sein.
Vollig verschwindet bei ihr der wich-
tige Unterschied zwischen 6ffentlichem
und Privatrecht, der dem Studierenden
der Jurisprudenz schon im ersten Se-
mester dreimal, n&mlich in dem als
»Einflhrung in die Rechtswissenschaft«
bezeichneten Kolleg, in der »Rdmischen
Rechtsgeschichte« und in dem »System
des romischen Privatrechts«, klargelegt
wird. Gerade das Verstdndnis jenes
Unterschiedes ist aber auch fir den
Nichtjuristen sowohl infolge der Ver-
schiedenheit der Behdérden und Rechts-
mittel bei Verletzung der o6ffentlich-
rechtlich und privatrechtlich geschitzten
Interessen, wie auch infolge des im
allgemeinen zwingenden Charakters der
offentlichrechtlichen Vorschriften von
groBer Bedeutung. Man denke auch
an die Ueberlegenheit des o6ffentlichen
Rechtes gegenuber dem Privatrechte,
wie sie uns z. B. in der Enteignung
entgegentritt, und an die ganz ver-
schiedenen zivil- und strafrechtlichen
Folgen, welche dieselbe rechtswidrige
Handlung, z. B. eine Verletzung frem-
den Urheberrechtes oder unlauterer
Wettbewerb, nach sich ziehen kann!

So missen auch Vorlesungen, welche
Laien in die Rechtswissenschaft ein-
fihren wollen, das verschiedene Wesen
jener beiden Hauptgebiete des objek-
tiven Rechtes in der einleitenden Be-
trachtung erklaren und werden auch

") Ueber ihren derzeitigen einschlagi-
gen Inhalt vergl. meine Schrift »Der
rechts- und staatswissenschaftliche Un-
terricht auf den technischen Hoch-
schulen«, Berlin 1910 S. 24, S. 54 Note
57b und S. 58 Note 85a; Ulber das, was
in bezug auf sie zu winschen ist, a. a.

0. S.35, 36 sowie die vom Verb. D.

Architekten- und Ingenieurvereine her-
ausgegebene  Denkschrift ~ »Rechts-,
Staats- und Wirtschaftswissenschaften
an den technischen Hochschulen«, Berlin
1910 S. 18, 19 und dazu Z. d. Verb.
D. Dipl.-Ing. vom 1. Sept. 1910 S. 256.

zweckméaRig jene Unterscheidung der
weiteren Anordnung zugrunde legen.
Beides ist auch beispielsweise in den
beiden besten Schriften Uber »Birger-
kunde«2 geschehen.

DaBR das Staatsrecht im engeren
Sinn, also die Vorschriften Uber Staats-
gebiet, Staatsangehorigkeit, Gesetz-
gebung, Staatsoberhaupt, Volksvertre-
tung, Kommunalverfassung usw., durch-
aus nicht in die »Gruppierung nach
wirtschaftlichen Vorgdngen« pas-
sen, hat Wimpfheimer véllig ubersehen.
Von diesem wichtigen Teile der Rechts-
kunde ist bei ihm Uberhaupt nicht die
Rede. Dies ist um so auffallender, als
er selbst in der Einleitung seines Auf-
satzes hervorhebt, daB »Nichtjuristen
ihre mit Recht beanspruchte hdhere
Geltung im politischen und sozialen
Leben leichter erringen wirden, wenn
sie juristisch besser ausgeristet wéaren«.
Bei dieser Ausristung steht aber die
Kenntnis der staatlichen und kommu-
nalen Einrichtungen sicher in erster
Linie.

Obgleich so auch fiur den Ingenieur
sehr wichtige Teile des Rechtes bei
Wimpfheimers Vorschlagen ganz weg-
fallen muRten, wirde ihre Erfillung
doch der notwendigen Wiederholun-
gen wegen unverhdltnisméaRig viel Zeit
kosten. In diesen wird man aber auf
technischen Hochschulen, und wo sonst
dem juristischen Unterricht nur knapp
bemessene Zeitgewidmet werden kann,
gewiB nicht mit unserem Verfasser
»einen Vorteil des Systems« erblicken.
Viel schlimmer ist noch, daR sein »Sy-
stem« nicht nur, wie er selbst zugibt,
leicht zu »Grenzverwirrungen«, sondern
auch zu einer argen Verwirrung in den
Koépfen der Hérer fihren kann, ja fih-
ren muf.

Wimpfheimer will z. B. sdmtliche
Arbeitsvertrage gemeinsam behandeln,
indem er sich auf das einschlagige
Werk Lotmars beruft, welches in der
Tat fir alle Rechtsgeschéfte, die unter
diesen Begriff gebracht werden koénnen,
»Arbeitszeit«, »Vertragszeit«, Arbeitsent-
gelte und Aehnliches gemeinsam be-
spricht.  So groBen Wert jenes vor-
zligliche Buch aber unbestritten fur die
Forschung und fir die zukunftige Rechts-
entwicklung besitzt, so wenig konnte

Hoffmann und Groth: Deutsche

Birgerkunde, Leipzig 1906; Glock und
Korn: Birgerkunde fiir PreuBen, Karls-
ruhe 1909.
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bei der darin angewandten Betrach-
tungsweise der Anfanger und nament-
lich auch der angehende Ingenieur
sicheres und klares Verstandnis der
Bestimmungen erwerben, die fur ihn
praktisch in Betracht kommen.

Far ihn wird es weit natzlicher sein,
zunachst die wichtigsten allgemeinen
Rechtsvorschriften tUber den Dienstver-
trag zu hoéren; im AnschluB daran er-
fahrt er zweckmaéfRig diejenigen Uber
die ihn besonders interessierenden
Dienstvertrage des gewerblichen Arbei-
ters und des Betriebsbeamten; am
besten davon ganz getrennt aber wer-
den dem Nichtjuristen die Bestimmun-
gen Uber den Werkvertrag vorgetragen,
die ja nach geltendem Recht von jenen
Vorschriften vollig abweichend geregelt
sind. Ebenso ist es gewiB nicht zweck-
maRig, das Wichtigste aus dem »Hypo-
thekenrechte«, wie Wimpfheimer vor-
schlagt, unter den »Kreditgeschéften«
zusammen mit »Wechsel- und Scheck-
recht« zu geben; im AnschluB an die
Uebertragung der Grundstiicke wird es
hingegen leicht verstanden.

So missen pdadagogische Er-
wdgungen, nicht aber national-
60konomische Zusammenhénge
die Einzelheiten der Vortragsan-
ordnung bestimmen. Es mag mir
gestattet sein, als Beispiel, wie man bei
einer wissenschaftlichen Vorlesung den
Stoff verteilen kann, die Gliederung
meines Kollegs Uber Grundziige der
Rechts- und Verwaltungskunde mitzu-
teilen. Es gibt zundchst einen Ueber-
blick Uber das allen Teilen des Rechtes
Gemeinsame  (insbesondere  Begriff,
Nutzen und Einteilung des Rechtes mit
EinschluR des Verhéltnisses von Reichs-
und einzelstaatlichem Rechte, die Rechts-
quellen und ihre Entstehung usw.) und
dann die aus dem Birgerlichen Recht
in Betracht kommenden Teile in der
Weise, dal nacheinander Allgemeines
und Vorschriften aus dem Sachenrecht,
dem immateriellen Guterrecht und dem
Schuldrecht besprochen werden. Fa-
milien- und Erbrecht fallen ganz fort,
da die immerhin beschréankte Zeit eines
sich durch zwei Semester erstrecken-
den zweistiindigen Kollegs kaum fir
das reicht, was fir den angehenden
Ingenieur viel wichtiger ist. Den Schluf}
bildet eine Auswahl der in Betracht
kommenden Abschnitte des Staats-
rechtes, die nicht im allgemeinen Teil
erledigt sind, und des Verwaltungs-
rechtes (insbesondere Ueberblick (ber

Téatigkeit der Verwaltung, Verwaltungs-
gerichtsbarkeit, Enteignung, Arbeiter-
schutz und Arbeiterversicherung).

Aus den Rechtsgebieten, die in dieser
iEinteilung nicht genannt sind, wird das-
jenige gelegentlich eingeschoben, was
nach den angegebenen Gesichtspunkten
von besonderer Wichtigkeit ist. So gebe
ich bei der Lehre von der Uebertragung
und Verpfandung der Grundsticke auch
den wesentlichen Inhalt des PreuRi-
schen Gesetzes uber die Bahneinheiten
vom 11. Juni 1902 und im Anschlisse
daran einiges andere aus dem Rechte
der Eisenbahnen und Kleinbahnen. Bei
der Auseinandersetzung Uber die ver-
schiedene Art der Ueber- und Unter-
ordnung bei den Verwaltungsbehdrden
und bei den Gerichten erdrtere ich auch
das Wesen von Berufung, Revision und
Beschwerde. DaR Vdlkerrechtssatze fur
die Untertanen nur insoweit Rechts-
kraft haben, als sie in den staatlichen
Gesetzsammlungen verdffentlicht sind,
wird bei der Auseinandersetzung Uber
den Zusammenhang von Recht und
Staat eingefligt usw. usw.

Eine derartige Behandlung des all-
gemeinen Rechtskollegs gibt auch ent-
schieden eine bessere Grundlage als
die von Wimpfheimer vorgeschlagene
fur die Vorlesungen ber einzelne
Rechtsgebiete, wie Gewerberecht, Pa-
tentrecht nsw., deren eingehendere
Kenntnis fir manche Ingenieurberufe
unentbehrlich, fur andere empfehlens-
wert ist3.

Wie in Hinsicht auf die Notwendig-
keit solcher Sondervorlesungen hat
Wimpfheimer auch darin Recht, daR
bei dem rechtswissenschaftlichen Unter-
richt auf der technischen Hochschule
das »konversatorische Element« mehr
in den Vordergrund treten muB. Re-
petitorische Besprechungen aus der
Rechtswissenschaft mit Behandlung
praktischer Félle sind unzweifelhaft flr
den angehenden Ingenieur nitzlich.
Da aber die Stundenzahl in der Regel
sehr beschréankt ist, die er jenem Wis-
sensgebiet Uberhaupt zu widmen ver-
mag, kénnen die Uebungen die Kolle-
gien nur erganzen, nicht ersetzen. Neh-
men sie doch viel mehr Zeit in An-
spruch und koénnen nicht, wie die Uni-
versilatsseminare, hdusliche Arbeit der

Teilnehmer zur Bedingung der Teil-
nahme machen! Um so mehr mufl
auch in den Vorlesungen der Inhalt

3 Vergl. meine Schrift S. 26 bis 30.
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der Rechtsvorschriften durch Beispiele
Erlauterung finden, welche maoglichst
denjenigen Seiten des praktischen Le-
bens entnommen werden, die den Stu-
dierenden aus der vorgeschriebenen
W erkstéttentatigkeit vertraut sind. Denn
in Form und Inhalt ist der Unterricht
auf den technischen Hochschulen nach
Maglichkeit der Forderung Riedlers
entsprechend auszugestalten: Wir »mis-
sen anstreben, dal unseren Studieren-
den auf den erwéhnten Gebieten das
geboten wird, was sie brauchen und
so, wie sie es brauchen«.

Professor Carl Koehne, Berlin.

Einen wirtschaftswissenschaftlichen
Lehrgang veranstaltet vom 17. bis 29.
Oktober 1910 der Pfalz-Saarbriicker Be-
zirksverein des Vereines deutscher In-
genieure in Verbindung mit der Handels-
kammer Saarbriicken und einigen an-
deren wirtschaftlichen Vereinen.

Es sind folgende Vortrdge vorge-
sehen:

Professor Wallichs: Die Organisa-

tion industrieller GroRbetriebe, 4St.

Dr. Alexander Tille: Die Theorie

der ertragwirtschaftlichen Unter-
nehmung, 3 St
Professor Dr. Calmes: Die Buch-

haltung des gewerblichen Grof-
betriebes, 5 St.

Prokurist Georg Schmitt: Geld,
Geldverkehr, Bankwesen, 3 St.

Oberingenieur £5r.=3ng. Crain: Ma-
schinenbau nach dem Austausch-
verfahren, 2 St.

Direktor H. Meitzer: Die Grund-
ziuge der geschéftlichen Kostenbe-
rechnung, 3 St

Ingenieur Werner Grull: Der Kon-
trolldienst in gewerblichen Unter-
nehmungen, 3 St.

Rechtsanwalt Dr. Fischer: DieBilanz,
5 St.

Dr. Richard Wirth: Die Entwick-
lung des deutschen Patentrechtes
und dessen Reform, 2 St.

Justizrat Dr. Ludwig Fuld: Der

Ausiibungszwang im Patentrecht,
2 St

Dr. Alexander Tille: Die liberale
Gesellschaftsordnung und  ihre

Grundlagen, 3 St
Anmeldungen sind an die Handels-
kammer Saarbricken, Konigin Luisen-

straBe 33, zu richten.

Die Vereinigung fur staatswissenschaft-
liche Fortbildung zu Berlin hat ein sehr
reichhaltiges Programm fir den Kursus
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im Winterhalbjahr 1910/11 aufgestellt
Der Studienplan umfalt konversato-
rische Vorlesungen auf den Gebieten
der juristischen und wirtschaftlichen
Staatswissenschaften,  seminaristische
Uebungen der Universitat, Besichti-
gungen wund Studienreisen, Fihrung
durch Museen und Einzelvortrage all-
gemeineren Inhaltes. Die Vorlesungen
beginnen am Donnerstag den 27. Ok-
tober, die Erdffnungssitzung findet am
Mittwoch den 26. Oktober vormittags
11 Uhr in der Alten Bauakademie,
Schinkelplatz 6, statt. Auskunft erteilt
die Geschéftstelle Berlin W. 8, Behren-
stralle 70.

Allgemeine Volkswirtschaftslehre. Von
Wilhelm Lexis. (Die Kultur der
Gegenwart Teil Il Bd. X) Berlin und
Leipzig 1910, B. G. Teubner.

Das groBe von Paul Hinneberg
herausgegebene Werk »Die Kultur der
Gegenwart« ist in vier Hauptteile ge-
gliedert, von denen die ersten beiden
die geisteswissenschaftlichen Kultur-
gebiete (Religion und Philosophie, Lite-
ratur, Musik und Kunst — Staat und
Gesellschaft, Recht und Wirtschaft) be-
handeln. Der dritte Teil ist den natur-
wissenschaftlichen, der vierte den tech-
nischen Kulturgebieten gewidmet.

Der Herausgeber hat es sich zur
Aufgabe gemacht, »jeweils den Berufen-
sten fir die Bearbeitung seines eigen-
sten Fachgebietes zu gewinnen, um
dieses in gemeinverstadndlicher, kiinstle-
risch gewdhlter Sprache auf knappstem
Raume zur Darstellung zu bringen.

In dem bekannten Gottinger National-
6konomen Wilhelm Lexis hat der
Herausgeber einen Mitarbeiter gefunden,

der vermdge seiner klaren und an-
schaulichen  Behandlung auch der
schwierigsten Zusammenhénge ganz

besonders berufen war, den Band »All-
gemeine Volkswirtschaftslehre« zu uber-
nehmen. Auf knapp 30 Seiten gibt der
Verfasser eine kurze Uebersicht Uber
die Entwicklung der Volkswirtschaft und
Uber die Methode dei Volkswirtschafts-
lehre. In dem nun folgenden Haupt-
teile wird auf rd. 200 Seiten der Kreis-
lauf der Volkswirtschaft geschildert.
In auRerordentlich anziehender Weise,
unter Verzicht auf alles unndtige wissen-
schaftliche Beiwerk, werden die Begriffe
Wert, Nachfrage, Produktion, Kapital-
vermdgen und Unternehmung, Angebot,
Preisbildung, Handel und Preise er-
lautert. Es folgen die hervorragend
sachkundig geschriebenen Abschnitte
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Das Geld, Kredit und Bankwesen,
Geldeinheit, Gebiete, auf denen der
Verfasser einer der ersten Kenner ist.
Hieran schlieBen sich Betrachtungen
liber das Einkommen, wobei dann ndher
auf Arbeitseinkommen und Kapitalge-
winn eingegangen wird, Uber die Grund-

rente, Produktion und Einkommen,
Krisen, Konsumtion, Produktion und
Verteilung. Ein letzter Abschnitt »Zu-

kunftsaussichten«  zeichnet kurz die
Richtungslinien der mutmaRlichen Ent-
wicklung.

Wilhelm Lexis’ Werk kann jedem
Ingenieur, der sich dber die Grundbe-
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griffe der allgemeinen Volkswirtschafts
lehre unterrichten will, als fesselnd ge-
schriebenes Lehr- und Lesebuch em-
pfohlen werden.
Druckfehler-Berichtigung.

In der Mitteilung Gber wirtschaftliche
Ausbildungskurse fiir Ingenieure in
Heft 9 S. 560 ist das von Direktor Emil
Schiff, Berlin, ibernommene Thema
durch einen Druckfehler entstellt wor-
den. Es lautet richtig: Die Konzes-
sionswirtschaft (die Ausbeutung o6ffent-
licher Monopole durch staatlich oder
gemeindlich zugelassene Privatunter-
nehmer).

INDUSTRIE UND BERGBAU: AUSSTELLUNGSWESEN.

Die neueste Fusion in der Elektrizitats-
industrie.

Seit dem Jahre 1902 macht sich in
der deutschen Elektrizitatsindustrie eine
starke Konzentrationsbewegung geltend.
Sie hat an die Stelle zahlreicher Einzel-
unternehmen  einige wenige  trust-
artige Gebilde gesetzt. In dieser Ent-
wicklung sind in den letzten Wochen
groRe Fortschritte gemacht worden, die
letzten Endes dahin fihren werden,
dal nur noch zwei Gruppen, die der
Allgemeinen  Elektrizitats-Gesellschaft
und die der Siemens-Schuckert-Werke,
den Markt beherrschen werden. Als vor
wenigen Wochen die Elektrizitats-A.-G.
vorm. W. Lahmeyer & Co. in Frankfurt
a. M.von der Bank fir elektrische Unter-
nehmungen, der finanziellen Trustgesell-
schaft der AEG, Ubernommen wurde,
war hiermit die Anndherung an die
Finanzgesellschaft der Felten Guille-
aume-Lahmeyer-Gruppe vollzogen. lhr
folgte sehr bald die Angliederung der
Felten Guilleaume-Lahmeyer-Werke, ge-
nauer gesprochen die Angliederung des
Frankfurter Dynamowerkes  dieser
Gruppe, an die AEG. Im einzelnen
spielten sich die beiden Geschafte auf
folgender Grundlage ab:

Die Bank fir elektrische Unterneh-
mungen, deren Aktien zum grofen Teil
im Besitze der AEG sind, (ibernahm
die Elektrizitats-A.-G. vorm. W. Lah-
meyer & Co., indem sie fir vier
Lahmeyer-Aktien zu 1000 M drei neue
Elektrobank-Aktien zu 1000 Frs gab. Das
Kapital der Lahmeyer-Gesellschaft be-
trug 25 Mill. M. Etwa 18 Mill. M
Felten Guilleaume - Lahmeyer - Aktien
waren im Effektenbestande vorhanden.
Das zur Uebernahme erforderliche Ka-

pital beschaffte sich die Elektrobank,
indem sie ihr Kapital von 40 auf 60
Mill. Frs. erhdhte. Hatte sich die Elektro-
bank bezw. die AEG durch die Er-
werbung der 18 Mill. M Felten Guille-
aume-Aktien schon grofRen EinfluR auch
aufdie Fabrikationsgesellschaft Felten
Guilleaume-Lahmeyer-Werke gesichert,
so stieg dieser Einflu bis zur vélligen Be-
herrschung der Lahmeyer-Werke durch
die nun folgende Angliederung des
Frankfurter Dynamowerkes. Die AEG
zahlte hierfur 10 Mill. M und erwarb
mit weiteren 10 Mill. M neuer Aktien
16 Mill. M Felten Guilleaume-Lah-
meyer-Aktien, so daR sie nunmehr
die Mehrheit des insgesamt 55 Mill.
M betragenden Kapitales der Felten
Guilleaume-Lahmeyer-Werke,teils selbst,
teils durch die Elektrobank, besitzt.
Das fur 10 Mill. M erworbene Dynamo-
werk wird zwar als eine selbstdndige
Aktiengesellschaft begriindet, indessen
werden doch die Aktien der AEG
Uberlassen.. Es bleibt dahingestellt,
ob die AEG das noch den Felten
Guilleaume-Lahmeyer-Werken verblei-
bende Milheimer Kabelwerk gleichfalls
allméhlich in sich aufnehmen wird;
durch ihre Aktienmehrheit hat sie ja
schon heute die Reste der Gesellschaft
zur Genige in der Hand. Die AEG
hat sich durch Uebernahme des Dy-
namowerkes eines Mitbewerbers ent-
ledigt, andererseits aber ihre Interessen
auf dem Kabelmarkt ausgedehnt, wo-
durch auch ihre Stellung gegeniber
den Siemens-Schuckert-Werken gestarkt
wird. Die AEG wird, um alle diese
Geschéfte durchzufihren, ihr bisheriges
Kapital von 100 auf 130 Mill.M erhéhen;
20 Mill. M dienen den Neuerwerbungen,
10 Mill. M werden den alten Aktionéren
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zu 210 vH Uberlassen. Das Frankfurter
Dynamowerk, dessen Fabrikation sich
auf den Bau von Dynamoschinen,
Elektromotoren, Transformatoren,Schalt-
anlagen, Apparaten usw. erstreckte, das
aber auch weiterhin den vollstdndigen
Bau von Kraftwerken fur Stadte sowie
Klein- und StraRenbahn-Ausriistungen
Ubernahm, stellte im vorigen Jahre
12 632 Maschinen mit einer gesamten
Leistung von 480000 PS her. Durch
die Kapitalerh6hung wird die AEG
einschlieRlich ihrer Obligationen und
Reserven ein werbendes Kapital von
Uber 200 Mill. M besitzen.

Die Felten Guilleaume - Lahmeyer-
Werke scheiden durch diese Neugestal-
tung der Verhdltnisse auf dem Elektro-
markt aus der Reihe der eigentlichen
Elektrizitditswerke aus, um nur als
Kabel- und Gummifabrik sowie Draht-
walzwerk und Drahtseilerei weiter
zu bestehen. Weitere Verschiebungen
in der deutschen Elektrizitatsindustrie
werden folgen, denn es kann keinem
Zweifel unterliegen, daR die Siemens-
Schuckert-Werke darauf bedacht sein
missen, den Vorsprung des Gegners
wieder wettzumachen. Schon heute
nimmt man an, dal die Gruppe der
Bergmann-Elektrizitatswerke, die frei-
lich gegenwaértig noch in der Entwick-
lung und Ausbildung begriffen ist, sich
an Siemens-Schuckert im Interesse
ihrer eigenen Selbsterhaltung annédhern
wird. Ob es sich hierbei um eine lose
Interessengemeinschaft oder um eine
weitergehende Fusion handeln wird,
1aRt sich freilich noch nicht ab-
sehen. Man mag die Trustbildung in
der Elektrizitatsindustrie im Interesse
eines wohltdtigen Wettbewerbes be-
klagen, wenn auch kein Zweifel daran
ist, dal die groBen Betriebe ihren Ab-
nehmern stets das technisch Vollendetste
liefern werden. Soviel ist indessen
sicher, daR die ganze Entwicklung der
Elektrizitatsindustrie zu dieser Trust-
bildung notwendig gefihrt hat. Die
bedeutenden Aufgaben, die der Elektro-
industrie in dem Ausbau der Ueber-
landzentralen und der Elektrifizierung
der Vollbahnen bevorstehen, sind un-
moglich von Betrieben zweiten und
dritten Ranges zu leisten, sondern er-
fordern die denkbar straffste und be-
deutendste Zusammenfassung des Ka-
pitals. Freilich werden sich die, welche
den Wettbewerb ausschalteten und sich
an die Spitze stellten, der groRen Ver-

antwortung bewuft bleiben mussen,
die bisher technisch und wissenschaft-
lich  an der Spitze marschierende
deutsche Elektrotechnikund Elektrizitats-
industrie auch fernerhin auf ihrer hohen
Stufe der Vollendung zu halten.

Mdl.

Die Leistungsfédhigkeit der Hochdfen
in den Vereinigten Staaten stellte sich,
einer Veroffentlichung der American
Iron and Steel Association zufolge, am
1. November 1907 auf rd. 34 833900 t,
wobei auch Anlagen mitgezahlt wurden,
die voraussichtlich dauernd aufler Be-
trieb gesetzt worden sind. Vom ge-
nannten Tage bis zum 30. Juni d. J.
sind 12 Hochdfen mit einer Gesamt-
leistungsfahigkeit von 2870001 abgebaut
worden, wahrend 35 mit einer Gesamt-
produktion von 4468000t erbaut wur-
den. AuBerdem sind gegenwadrtig noch
16 Eisenhitten mit einer Leistungs-
fahigkeit von zusammen 2083500 t im
Bau begriffen. Seit 1907 sind auch in
schon betriebenen Hochdéfen Aende-
rungen vorgenommen worden, welche
die Leistungsfahigkeit um 925000 t er-
héhen. Ende 1911 wird die Gesamt-
leistungsfahigkeit der amerikanischen
Hochofen rd. 40228400 t betragen.

Frankreichs Hochofenindustrie zeigt
im laufenden Jahre nur einen beschei-
denen Aufschwung. Die Zahl der
Hochofen betrug nach einer Aufstellung
in der Frkf. Ztg. am 30. Juni d.J. 109
gegen 106 und 105 Vor einem halben
und einem ganzen Jahre, davon 68
gegen 66 und 65 im Osten, wahrend
der Norden unverédndert 14 und das
ubrige Frankreich 27 gegen 26 Oefen
zéhlte. Dagegen ist die Ausfuhr von
franzdsischen Eisenerzen in raschem
Steigen begriffen, und zwar vor allem
auf Kosten Luxemburgs. Sie wird,
durch die Tarifpolitik der franzdsischen
Bahnen wesentlich unterstutzt. Erfreu-
lich ist diese wirtschaftliche Entwick-
lung vom Standpunkte der Franzosen
nicht, wenn auch der Erzreichtum des
Beckens von Briey innerhalb kurzer
Zeit zu einer ungeahnten Einnahme-
quelle geworden ist.

Illustriertes Jahrbuch der Wirtschaft
und Technik im deutschen Kalisalzberg-
bau. Ein Handbuch fir Bergwerks-
besitzer, GrofBindustrielle, Bankiers,
Finanziers, Handelskammern, industri-
elle Korporationen, Bibliotheken, Uni-
versitaten, technische Hochschulen,
Handelshochschulen, Kuxenbesitzer*
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Aktiondre, Chemiker, Ingenieure, Be-
hérden, Wirtschaftspolitiker usw. Her-
ausgegeben unter Mitwirkung hervor-
ragender Fachleute von Dr. Alb. Stange.
Berlin, Montan-Verlag.

Mit der Herausgabe dieses Jahr-
buches soll allen Interessenten der
deutschen Kaliindustrie ein Mittel an
die Hand gegeben werden, sich fort-
laufend tber den Stand der Wissenschaft
auf geologischem Gebiet sowie uber
den wirtschaftlichen Wert der einzelnen
Bergwerke, und zwar in bezug auf die
geognostische, stratigraphische und
chemische Beschaffenheit der Kalilager-
slatte und Uber die Deckgebirgsverhalt-
nisse, zu unterrichten. Aber auch nach
der juristischen Seite hin — fur die
Beurteilung der Gerechtsameverhélt-
nisse, die Bewertung der verkehrsgeo-
graphischen, verwaltungstechnischen,
kommerziellen und finanziellen Kon-
struktion des einzelnen Unternehmens
— bietet das Jahrbuch ein anschau-
liches Bild. AuBerdem berichtet es
Uber die Fortschritte der im Kalisalz-
bergbau angewandten Maschinentechnik
und gibt somit dem Fachmanne wie
dem Laien einen Ueberblick tUber die-
ses grofe interessante Gebiet. Es

kénnen hierbei selbstverstdndlich nicht
all die zahlreichen, verschiedenen Bau-
arten berlicksichtigt werden, sondern
nur die, die wirklich Anspruch darauf
erheben kdénnen, einen besonderen
Typ oder ein besonderes System
darzustellen. Eine groBe Anzahl Ab-
bildungen, die die Maschinenteile teils
im Schnitt, teils im Bilde zeigen, er-
gédnzen den Text vorteilhaft. Ferner
gibt das Jahrbuch ein Gesamtbild von
der wirtschaftlichen Entwicklung der
Kaliindustrie. Die Wirtschaftspolitik des
Kalisyndikates und die private Arbeiter-
fursorge in der Kaliindustrie sind in
besonderen Abschnitten ihrer Bedeutung
gemdR von berufenen Fachleuten be-
handelt.

Aus dem reichhaltigen Inhaltsver-
zeichnis seien folgende Abschnitte be-
sonders hervorgehoben: Die wirtschaft-
liche Entwicklung der Kali-Industrie
von Felix Pinner; das Kalisyndikat
und seine Propaganda; die Verwertung
des Kali in der Landwirtschaft von
Paul Krische; Wohlfahrteinrichtun-
gen — Arbeiterfirsorge — Hygiene —
Beamtenversicherung usw. von Alb.
Stange, mit einer Beilage: Wortlaut
und Kritik des Kali-Gesetzes.

HANDEL UND VERKEHR.

Eine neue Eisenbahnlinie wird Nord-
amerika erhalten, die das groBRe Fest-
land in seiner ganzen Ausdeh-
nung von dber 6000 km durchquert.
Von dieser ndrdlich der bestehenden
Pacifichahnen gelegenen Riesenbahn
ist der groRte, ostliche Teil fertiggestellt
und schon einige Jahre im Betriebe.
Nach der Fertigstellung der ganzen
Bahn, die den Atlantischen Ozean bei
Boston und Halifax erreicht, den Obe-
ren See, Winnipeg und Edmonton be-
rihrt und bei Prince Rupert endigt,
schlieBlich von hier durch Dampfer
nach Seattle und Victoria noch in un-
mittelbare Verbindung mit dem GrofRen
Ozean gesetzt wird (etwa 1000 km
W asserstralRe),dirfte derbisher schon be-
trachtliche Verkehr erheblich zunehmen,
da besonders im letzten Teile fast noch

jungfrauliche Gebiete aufgeschlossen
werden. Der Reichtum an Boden-
schatzen, Getreide, Wild und Fischen

ist hier besonders gro und wird den
als Zubringer zur Bahn dienenden
Dampferverkehr voraussichtlich  sehr
eintraglich gestalten. Dieser sowie der

Betrieb der gesamten Linie wird von
der Grand Trunk-Bahngesellschaft ge-
fihrt, wahrend der &stliche Teil der
Bahn von der kanadischen Regierung
erbaut ist. Fast uberall wird zu beiden
Seiten der Linie fruchtbares Getreide-
land berlhrt, das in Verbindung mit
dem groBen Waldbestande gute Ver-
kehrsgrundlagen fur die Bahn ergeben
wird, ganz abgesehen von der Steige-
rung der landwirtschaftlichen Erzeugung
in dem Teile von Kanada, der durch
Erwdrmung des Klimas mittels des
gigantischen Planes der Eissprengung
im nordlichen Teile des Atlantischen
Ozeans nach dem Plane von Mac Lonan
erschlossen werden soll. Es steht zu er-
warten, dall der sodann verstarkte Ver-
kehr auch anstandslos bewéltigt werden
wird, da die Bahn, besonders in tech-
nischer Hinsicht, zu den bestgeleite-
ten von Nordamerika gehort; Loko-
motiven, Wagen und Gleise sind nach
neueren Grundsatzen kraftig und lei-
stungsfahig hergestellt. Obschon ein
eigentlicher Wettbewerb mit den an-
deren Pacifichahnen wegen der Ent-
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femung der Linien und der beson-
deren zu beférdernden Guter kaum in
Frage kommt, so ist die Bahn den
etwa mitbewerbenden Strecken gegen-
Uber im Vorteile, da sie einmal etwas
kurzer ist als die &ndern und sodann
auch ginstigere Steigungsverhéltnisse
aufweist. Infolgedessen sollen Ziige mit
der fast unglaublich klingenden Nutz-
last von 2000t befordert werden, ob-
schon die Wasserscheide 1100m uber
dem Meere liegt.

Hamburg als Einfuhrhafen.

Vor kurzem ist wieder die grofe
Handels- und Verkehrstatistik Ham-
burgs, herausgegeben vom handels-
statistischen Bureau der Hansestadt,
erschienen. Aus dem umfangreichen
Werke greifen die »Hamburger Bei-
trage« einige Zahlen heraus, die unge-
fahr ein Bild von den Beziehungen
des Hamburger Welthafens zu den ein-
zelnen Weltteilen geben. Allerdings
ist dieses Bild insofern nicht vollstandig,
als die Statistik den Verkehr mit den
einzelnen Weltteilen nur fir die Ein-
Tuhr nachweist, wahrend eine &hnliche
Uebersicht fur die Ausfuhr fehlt. Wir
geben im folgenden eine Uebersicht
Uber die Warenmengen, die im Jahre
1909 seewadrts nach Hamburg von den

einzelnen Weltteilen aus eingefihrt
-worden sind.

t Anteil an der

Gesamteinfuhr
Europa . 9 180 537 61,0 vH
Amerika 3870 681 25,7 »
Afrika 657110 4,4 »
Asien . . 1135256 76 »
Australien . 201 477 1,3 »
zusammen 15 045 061 100 vH

Der erhebliche Anteil der Einfuhr
von europdischen Hafen aus erklart
sich daher, daR in Hamburg groRe
Mengen von Massengitern (englische

von von
Europa Ameri <a

X 1 Mill. t Ml
1 i M M

Ein-
fuhr

1891/5 3510 637
1901/5 5947 243
1909

684 1591 975 622
893 3434649 1011
9 180 537 w1365 3870 681 1382

Der Wert der gesamten Seeeinfuhr
nach Hamburg betrug im Jahre 1909
rd. 3525 Millionen M. Zu beachten ist,
»da der Wert der amerikanischen Ein-
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Eine ganz besondere Bedeutung er-
hélt die Bahn noch durch die oben
erwdhnte Hafenanlage an ihrem End-
punkte bei Prince Rupert, von wo aus
die Entfernung nach Asien geringer
als die der Ubrigen Héafen ist. Es wird
daher auf einen lebhaften Verkehr dort-
hin, insbesondere auch mit Japan, ge-
rechnet, da auBerdem die geschitzte
Lage des Hafens, seine Tiefe und son-
stige gunstige Verhéltnisse eine gute
Benutzung ermdglichen. E. Fr.

Kohlen, russisches Getreide, skandina-
visches Holz) eingefihrt werden. Die
von Europa aus nach Hamburg ge-
brachten Warenmengen sind natur-
gemaR auch deswegen so grof, weil
der Verkehr mit europdischen Héfen
nur kurze Reisen bedingt und die Trans-
porte somit sehr rasch bewéltigt wer-
den. Endlich werden in Hamburg viel
europdische Waren seewarts eingefihrt,
die spater mit den Uberseeischen Linien
wieder ausgefiihrt werden. Die Ein-
fuhr von amerikanischen Héfen aus
macht etwas mehr als ein Viertel der
Gesamteinfuhr Hamburgs aus. Bei
einem Vergleiche der Zahl fur 1909
mit der des Jahres 1908 fallt auf, daf
die Einfuhr von Amerika gegeniber
dem Vorjahre nicht unerheblich (von
4,3 Millionen t auf rd. 3,9 Millionen t)
zurickgegangen ist. Die amerikanische
Einfuhr nach Hamburg ist im Jahre
1909 niedriger als in den drei vorher-
gehenden Jahren 1906, 1907 und 1908
gewesen. Auch die Einfuhr aus Asien
war Schwankungen unterworfen. Einen
verhéltnismaBig geringen Anteil an
Hamburgs Einfuhr haben Afrika und
Australien; jedoch weisen gerade
diese beiden Weltteile im letzten Jahr-
zehnt eine sehr glinstige Entwicklung
im Hamburger Einfuhrhandel auf, wie
folgende Zusammenstellung zeigt:

von von von
Afrika Asien Australien
X JMUL t Mill. * 1Mill.
1 1M M 1 ,
135178 52 484 081 170 33 876 31
315529 120 856939 312 64702 40
657110 241 1135256 431 201 477 106

fuhr nach Hamburg noch hdher ist als
der Wert der Einfuhr aus europdischen
Héfen, obwohl diese der Menge nach
mehr als doppelt so grof ist
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GELD-, BANK- UND BORSENWESEN.

Kapitalbedarf und Kapitalbeschaffung
der Industrie in Mannheim, Ludwigs-
hafen a. Rh. und Frankenthal. Von
Dr. Eustach Mayr, Diplom-Ingenieur
und gepr. Mathematiker, Vorstand des
mathematisch-statistischen Bureaus der
Pfalzischen Hypothekenbank zu Lud-
wigshafen a. Rh. (Heidelberger Volks-
wirtschaftliche Abhdign. 1 Bd. 2. H.)

Der Verfasser schildert in dem ersten
groBeren Teile seines Werkes die Ent-
wicklung der Mannheimer Banken sowie
der Banken in Ludwigshafen a. Rh. und
Frankenthal, und zwar sowohl der
staatlichen Bankinstitute (Badische Bank,
Reichsbankanstalt usw.) wie der privaten
Kredit- und Hypothekenbanken. Inter-
essant ist es, zu verfolgen, wie auch
in Baden wund der Pfalz seit dem
Jahre 1905 die Berliner GroRbanken an
Boden gewonnen haben. Die Gruppe
der Deutschen Bank steht im Wett-
streite mit der Diskonto-Gesellschaft;
beide haben entweder Freundschafts-
verhdltnisse mit zahlreichen siddeut-
schen Banken geschlossen oder solche
ganz in sich aufgenommen. Auch
andere GroRbanken haben sich Stutz-
punkte im Lande gesichert. Wie diese
Angliederungen zustande gekommen
sind, welche Mittel hierbei angewandt
wurden und von welchen Folgen sie
fur die Beteiligten gewesen sind, wird
von dem Verfasser eingehend geschil-
dert. Die Kenntnis der Konzentrations-
bewegung im Bankwesen wird hier-
durch wesentlich erweitert und vertieft.
Im zweiten Teile stellt der Verfasser
interessante Betrachtungen Uber die
Bedeutung der Kredit-, Noten- und
Hypothekenbanken fur die Industrie an
und gibt wertvolle Gesichtspunkte fir
die Frage der Kapitalbeschaffung durch
Erhohung des Aktienkapitales oder
durch Ausgabe von Obligationen. Es
ist zu bedauern, dal der Plan, den Dr.
Felix Hecht fur die Organisation des
langfristigen Industriekredites vor zwei
Jahren auf der Mannheimer Tagung des
Mitteleuropéischen Wairtschaftsvereines
entwickelt hat, in Mayrs Studie nicht
weiter berlcksichtigt worden ist. Ge-
wil  hétte der Verfasser aus seiner
langjéhrigen Erfahrung manch wert-
vollen Fingerzweig fur die Losung der
gerade fir die mittlere Industrie so
wichtigen Frage der Beschaffung lang-

fristiger, zu dauernder Anlage erforder-
licher Mittel geben kdnnen.

Sodann beschaftigt sich der Verfasser
mit dem inzwischen durch den Zu-
sammenbruch  der Niederdeutschen
Bank wieder einmal in den Vordergrund
des Interesses gerlickten Depositenge-
schaft. Er begrindet eingehend seinen
Vorschlag einer Depositenversicherung,
in der er einen wirtschaftlichen Schutz
der Einleger gegen Eigentumsverluste
sieht.

Das wertvolle Buch beschlieBt eine
umfangreiche und sehr fleiBige Statistik,
die fur eine lange Reihe von Jahren
fir jede der behandelten Banken alle
nur irgend feststellbaren Angaben ver-
wertet.

Man wird den Arbeiten, die der Ver-
fasser weiterhin in Aussicht gestellt hat,
inshesondere auch der Arbeit Gber die
Politik der Abschreibungen, mit Interesse
entgegensehen kdnnen, wenn auch der
Wunsch nicht unterdriickt werden soll,
dal ein etwas flussigerer Stil das
Durcharbeiten seiner Abhandlungen ein
wenig erleichtere. Auch die Verdeut-
schung von Worten, wie z. B. »Sub-
sistenzkonsumtion« (S. 15), wirde zur
Lesbarkeit der Arbeit wesentlich bei-
tragen.

Die Gesellschaften mit beschrankter
Haftung in Preufen im Jahre 1909.

Die Gesamtzahl und das gesamte
Stammkapital der tatigen, d. h. der
nicht in Vermdgensverfall oder Liqui-
dation befindlichen Gesellschaften mit
beschrédnkter Haftung mit Betriebsitz
in Preuen sind, wie die nachfolgende,
der »Stat. Korr.« entnommene Ueber-
sicht dartut, im Jahre 1909 gegen 1908
stark gestiegen, und zwar erstere um
fast 2000 Gesellschaften, letzteres um
Gber 200 Mill. M; dagegen ist in der-
selben Zeit das im Durchschnitt auf
eine Gesellschaft entfallende Stamm-
kapital um nahezu 15000 M, also recht
erheblich, zuriuckgegangen.

Von den einzelnen Gewerbegruppen
weisen im Berichtsjahre, wie schon
friher, das Handelsgewerbe und dem-
nachst die Industrie der Maschinen usw.
die meisten Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung und das grofte
Gesamtstammkapital auf, dann folgen
der Zahl nach die Industrie der Steine
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und Erden (mit noch uber 1000 Gesell-
schaften), die Nahrungs- und Genuf-
mittelindustrie, die polygraphischen Ge-
werbe, die Metallverarbeitung und —
abgesehen von der Sammelgruppe der
»sonstigen« Gesellschaften — die che-
mische Industrie; dem Gesamtkapital
nach hingegen die Industrie der Nah-
rungs- und Genufmittel, die der Steine
und Erden (1908 der Bergbau usw.),
der Bergbau usw. (1908 die Industrie
der Steine und Erden), die Metallver-
arbeitung (1908 die chemische Industrie)
und die chemische Industrie (1908 die
Metallverarbeitung). Andererseits war
Ende 1909 das Durchschnittstamm-
kapital weitaus am groften beim Berg-
bau sowie bei der Textilindustrie, am
geringsten beim  Reinigungsgewerbe
(1908 beim  Versicherungsgewerbe),
hierauf  beim Versicherungsgewerbe
(1908 beim Reinigungsgewerbe), bei

MITTEILUNGEN

der Tierzucht und Fischerei (1908 bei
der Gast- und Schankwirtschaft) und
beim Gast- und Schankwirtschaftsge-
werbe (1908 bei der Tierzucht und
Fischerei) mit je unter 100000 M. Von
1908 auf 1909 nahm die Zahl der tdtigen
Gesellschaften m. b. H. in allen Ge-
werbegruppen mit Ausnahme der Tier-
zucht und Fischerei (bei der sie um 2
abnahm) und des Versicherungsgewer-
bes (bei dem sie sich nicht anderte)
mehr oder weniger zu, ebenso der
Betrag des Stammkapitales uberall,
ausgenommen bei der Tierzucht und
Fischerei, dem Bergbau und der che-
mischen Industrie. Andererseits ist im
Gegensédtze zum Staatsdurchschnitt in
den Gruppen Land- und Forstwirtschaft,
Bekleidungsgewerbe, Versicherungsge-
werbe sowie Gast- und Schankrvirt-
schaft das Durchschnittskapital in die
Hohe gegangen.

Téatige Gesellschaften m. b. H.

Stammkapital

Zahl i
in der Gewerbegruppe iberhaupt Mill. M durfgégh&lttll
Ende Ende Ende
1908 1909 1908 1909 1908 1909
iland- und Forstwirtschaft . 50 54 11,48 13,17 2295 244,0
Tierzucht und Fischerei . . . 19 17 1,59 123 834 725
Bergbau, Hutten- und Salinen-

WESEN v seete e 232 238 163,53 162,65 704,9 6834
Industrie der Steine und Erden. 1064 1161 161,21 171,84 1515 148,0
Metallverarbeitung........cooevvnnne 524 578 115,68 126,60 220,8 219,0
Industrie der Maschinen usw. 1218 1345 33543 369,43 2754 274,7
Chemische Industrie.....ccccoeevnenene 419 457 124,70 124,46 297,6 272,3
Industrie der Leuchtstoffe usw.. 136 155 36,59 38,59 269,1 249,0
Textilindustrie 250 272 112,54 118,06 450,2 434,1
Papierindustrie 135 160 29,95 32,49 221,9 203,0
Lederindustrie 85 98 19,10 20,S0 224,7 2123
Industrie d. Holz- u. Schnitzstoffe 274 305 29,60 31,65 108,0 103,8
Industrie d.Nahrungs-u.GenufSm. 891 990 234,82 254,19 263,5 256,8
Bekleidungsgewerbe.....ccccooevnenne 77 101 11,46 15,07 148,9 1493
Reinigungsgewerbe ..o 48 59 2,66 3,22 554 545
Baugewerbe....niieiiineen 297 361 52,63 55,28 177,2 153,1
Polygraphische Gewerbe 685 770 94,31 101,52 137,7 131,8
Kinstlerische Gewerbe . — 5 — 1,13 — 2260
Handelsgewerbe...ooeiiennns 2993 3943 510,81 599,15 170,7 152,0
Versicherungsgewerbe 7 7 0,28 0,43 40,0 614
Verkehrsgewerbe ... 303 341 77,42 87,07 2555 2553
Gast- und Schankwirtschaften 251 285 20,59 24,28 82,0 852
Musik-, Theater- und Schaustel-

lungsgewerbe ... 68 90 15,48 16,02 227,7 178,0
sonstige Gesellschaften . 417 466 67,08 71,46 160,9 153,4

zusammen 10443 12258 2228,74 2439,79 2134 199,0
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SOZIALES.

Leitfaden fur die Mitwirkung der Ar-
beiter bei der Unfall- und Krankheits-
verhitung. Von Kgl. Gewerbeinspektor
Dr. Bender. Berlin 1910, A. Seydel.
Preis 0,15 M (100 Stick 9 M).

Die groBen Aufwendungen der deut-
schen Industrie im Interesse des Ar-
beiterschutzes und der Arbeiterwohlfahrt
verlangen dringend die aufmerksame
Beobachtung ihres wirtschaftlichen Wir-
kungsgrades. MaRnahmen der Gesetz-
gebung und Verwaltung finden insofern
eine Grenze, als sie den Wettbewerb
der deutschen Industrie auf dem Welt-
markte nicht gefahrden dirfen. Néchst
den Fortschritten der Unfallverhiitungs-
technik und Betriebshygiene, die zweifel-
los den Nutzwert der aufgewandten
Kapitalien erh6hen werden, wird in
erster Linie die Vermehrung des Ver-
stdndnisses und der Einsicht der Arbeit-
nehmer eine zweckmaéRige Fortentwick-
lungderUnfall- und Krankheitsverhitung
verbiirgen.  Die Unfallstatistik zeigt,
daB die Unfalle, deren Verhltung fast
ausschlieBlich von der Sorgfalt und
Umsicht der Arbeiter abhéngt, in
beklagenswerter Weise zugenommen
haben. In dieser Erkenntnis ist der
Verfasser des Leitfadens seit einer Reihe
von Jahren bestrebt, durch Kurse in
Arbeitervereinigungen das Interesse der

Arbeiter an der Unfallverhiutungstechnik
zu wecken und sie zur Mitwirkung an
der Einschrdnkung der Betriebsgefahren
heranzuziehen. Hierbei erwies es sich
als sehr zweckentsprechend, das Vor-
getragene in einem kurzen Leitfaden nie-
derzulegen, der nunmehr in zweiter Auf-
lage vorliegt. Die Vorziige des kleinen
handlichen Heftchens liegen darin, daR
es nur das Wesentliche bringt, dieses
aber in Kklaren, einfachen Sétzen, die
sich dem Gedéchtnis der Arbeiter leicht
einpragen. Eine Verbreitung des Leit-
fadens in Fabriken kann bestens em-
pfohlen werden, da sie- im Interesse
der Arbeitgeber wie der Arbeiter liegt.
Den gleichen Vorzug der Kiirze und
Uebersichtlichkeit wie der erwédhnte Leit-
faden hat auch die vom Verfasser
herausgegebene Zusammenstellung
der Vorschriften des Kinder-
schutzgesetzes (Carl Heymann, Ber-
lin). Die Bestimmungen, die wenig
bekannt sind und noch weniger,
besonders in der GroRstadt, beach-
tet werden, sind auf einem Karten-
blatt in Oktavformat untergebracht und
geben durch ihre ubersichtliche Anord-
nung rasche und muhelose Auskunft.
Sie sind ebenso wie der Leitfaden fir
Massenverteilung bestimmt. H.

KUNST UND TECHNIK.

Brickenbauten und Landschaft in
Bayern. Eine in hohem Grade bemer-
kenswerte und erfreuliche Entschliefung
hat der Deutschen Bauzeitung zufolge
das Bayerische Staatsministerium des
Innern {ber neue Briickenbauten vor
einiger Zeit erlassen, indem es aus-
fuhrte: »Die von den Stralen- und
FluBbaudmtern aufgestellten Entwirfe
von Briuckenbauten haben vielfach einen
einférmigen, schablonenhaften Charak-
ter; sie beriucksichtigen héaufig das
landschaftliche Bild viel zu wenig und
tragen insbesondere ihrer Umgebung
in Ortschaften wenig oder garnicht
Rechnung. Namentlich aber werden
bei den in neuester Zeit den reinen
Eisenbau verdrdngenden Eisenbeton-
bricken die starren Konstruktionsfor-
men gegenuber den Anforderungen der

Aesthetik viel zu sehr betont.
digende Losungen dieser Aufgaben
lassen sich nur durch eintréachtiges
Zusammenarbeiten von Architektur und
Ingenieurkunst erreichen. Die StraBen-
und FluRbaudmter haben daher bei
allen Briicken-Neubauten und -Umbau-
ten, gleichviel ob sie auf Rechnung
des Neubau- oder Unterhaltungsetafs
ausgefiihrt werden, sich der Mitwir-
kung der Landbaudmter bei der Ge-
staltung des AeuBeren in allen Fallen
zu bedienen, in welchen dem Bau-
werk ein monumentaler Charakter oder
auch nur eine Einwirkung auf das Orts-
oder landschaftliche Bild zukommt. Die
Landbauédmter haben bei der Aufstel-
lung der Projekte in diesem Sinne
mitzuwirken.«

Befrie-
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