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England und Deutschland morgen!)
Von Prof. v. Schulze-Gaevernitz, Freiburg.

Die Mordtat an Rathenau hat blitzartig den Zustand der Verzweiflung
beleuchtet, die breite Schichten der deutschen intellektuellen Jugend
erfullt. Unter einem wunertraglichen Druck von auflen wachst diese Ver-
zweiflung von Tag zu Tag, Hand in Hand mit der Entwertung der
deutschen Valuta, die ihrerseits nichts anderes als eine Folge unsinniger
und hoffnungsloser Reparationsforderungen ist. Man vergesse nicht, daR
hunderttausende der genannten Kreise: Studenten, entlassene Offiziere, Kriegs-
verstimmelte, Kleinrentner aller Art, Witwen und Waisen durch die fort-
schreitende Entwertung unserer Valuta dem Hunger, Tausende von ihnen
dem Schicksal schrittweisen Verhungerns uberliefert sind. Und doch st
dieses Schicksal nicht unabwendbar. Die wirtschaftlichen und politischen
Vorméachte der Welt héatten es in ihrer Hand, durch eine feste und zielbe-
wullite Politik die bestehende deutsche Regierung als die einzig mdogliche
Regierung Deutschlands zu stitzen, die heute von rechts und links her
durch Mordwaffe und Burgerkrieg bedroht wird. Mit dem deutschen steht
das Schicksal ganz Europas in Frage.

Der Deutsche, dem die Binde jahlings von den Augen fiel, findet sich
heute in einer von Grund aus verdnderten Umwelt, in der er selber an die
AuBenlinie gedrédngt ist. Weltgeschichtlich betrachtet, ist das wichtigste
Ergebnis des Krieges die Verlegung des Wirtschaftschwerpunktes der Welt
Uber das groRe Wasser nach den Vereinigten Staaten. Damit gelangte Ame-
rika — finanziell wie industriell — in die Lage, die englische Kriegsflotte
im Verlauf weniger Jahre zu uberholen. Der Flottenwettbewerb zwischen
den beiden angelsdchsischen Maéachten bedrohte die Menschheit mit einem
neuen Weltkrieg erweiterten AusmaBes: England und Japan gegen Amerika
und Frankreich. Die Washingtoner Konferenz — ein Weltwendepunkt! —

i) Vergl. die dieser Tage bei Buchholz & Weiswange in Charloltcnburg er-

scheinende finfte, stark enveiierle Auflage meines Buches »England und Deutsch-
land«. Der Verf.
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hat dieser Gefahr die Spitze abgebrochen durch Vereinbarung eines Flotten-
gleichgewichtes der beiden leitenden Weltmaéchte.

Als Madaglichkeit steht hinter dem Flottenabkommen eine fortlaufende
Verstandigung der beiden angelsdchsischen Maéchte und damit die Her-
stellung einer den Globus (berschattenden Gesamtmacht, welche Frieden
und Ordnung erzwingen kann, wann und wo sie will. Noch ist die ameri-
kanische Volksseele europamiide — »angeekelt von Versailles« — und insular
gestimmt, aber in ihrem Grunde lebt der Wunsch, die Welt zu »bessern«
(to make the world a decent place to live in). Dieser Gedanke wird ver-
starkt durch weltwirtschaftliche Antriebe: die wirtschaftliche Vormacht der
Welt ist gebunden an das Wohl und Wehe der Welt. Heute hé&ngt das
Wohl und Wehe der Welt von der Entwicklung der offentlichen Meinung
Amerikas ab. Diesen Gedanken, der nach Verkdrperung ringt, kdnnen
unsere amerikanischen Freunde deutschen Ursprungs fdrdern, indem sie
sich klar machen, daB ein englisch-amerikanisches Zusammenarbeiten stark
genug waére, Frieden und Ordnung in der ganzen Welt durchzusetzen.

Der Versuch einer Befriedigung wurde in Washington mit Erfolg fir
den Pacific gemacht. Japan, dem ein &hnliches Schicksal drohte, wie es
Deutschland erfahren, hat rechtzeitig zuriuckgesteckt. Ein verselbstdndigtes
China, mit gleichem Recht aller auf dem unendlich aussichtsreichen chine-
sischen Markte, ist ein erheblicher Belang fir alle weltwirtschaftlich inter-
essierten Volker Europas, nicht zuletzt Deutschland.

Dartber hinaus meldete sich in Washington der Gedanke einer &hn-
lichen Befriedigung Europas. Dieser Gedanke scheiterte bekanntlich am
Widerstande Frankreichs, welches die Abristung zu Lande verweigerte.
Im Bindnis mit Polen, Ruménien, Belgien ist Frankreich in eine Macht-
stellung eingerickt, vergleichbar der Napoleons auf dem Zenith seiner Macht.
Mehr noch: indem Frankreich die Abristung in Luftwaffen, Unterseebooten
und weittragenden Geschitzen verweigert, bedroht es die englische Kiste
in wirksamerer Weise, als Napoleon einst von Boulogne. Die moderne
Technik vermindert die insulare Sicherheit Englands. Man bedenke, daf
Deutschland von ungeeigneter Kiste aus mit der vor dem Kriege vernach-
lassigten, im Kriege zbdgernd ergriffenen U-Bootwaffe England ernstlich
bedrohte, und vergleiche damit die franzdsische Kiste, breit vor England
gelagert, voller Schlupfwinkel fir die U-Bootwaffe, die Frankreich zu Wash-
ington sich vorbehielt. Diese Gegensdtze drangen entweder zur friedlichen
Entspannung durch ein demokratisches Neu-Frankreich im Sinne Caillaux’
oder zur gewaltsamen Entladung durch einen hochgepeitschten Nationa-
lismus im Sinne Poincares — »des Totengrébers«!

Nichts aber wére verfehlter, als Deutschlands néchste Zukunft auf den
englisch-franzdsischen Gegensatz aufbauen zu wollen, wobei stets die Ge-
fahr besteht, dal die Gegner sich auf dem Ricken Deutschlands vertragen.
Vielmehr ist es ein deutscher Wunsch und Belang, daR englischerseits durch
»Sicherungen« den Franzosen die Angst vor einem deutschen Angriff ge-
nommen werde, welche aus Reden deutsch-nationalistischer Heilsporne ihre
beste Nahrung schopft.

Fiur den Nachkriegs-Deutschen gilt es, die Weltlage zu sehen, wie sie
ist, nicht wie er sie sich winscht! Harte Tatsache: wichtigster Rohstoff-
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und Nahrungsgebiete beraubt, durch die Reparationsverpflichtungen in die
Weltwirtschaft verstrickt — Reparationsdevisen kdnnen nur durch Ausfuhr
beschafft werden! —, ist das Deutschland von heute der Blockadegefahr
gegentber empfindlicher als selbst das Wilhelmsche Deutschland! Dazu die
Verwistung Osteuropas auf Jahre! Die polnische Barre zwischen Deutsch-
und RuBland! Deutschland ist heute vom Seeverkehr abhangiger denn je,
dazu zur See fir alle Zukunft entwaffnet. Deutschland besitzt zurzeit keine
politische Wahlfreiheit. Es bleibt ihm nichts Ubrig als die Einordnung in
den angelsachsischen Konzern — um so besser, je friher und klarer erkannt!
So ist es ein deutsches Interesse, daB England die Hemmungen in Irland,
Agypten, Indien durch ein verstindiges Homerule iberwinde, daR England
und Amerika in der Weltpolitik zusammenwachsen; denn nur ein Uberseeisch
nicht gehemmtes England wird in Europa eine selbstdndige Politik verfolgen
konnen. Anderseits haben die angelsédchsischen Maéchte nicht nur ein wirt-
schaftliches Interesse an der Wiederherstellung des mitteleuropdischen Mark-
tes; der Kriegsleidenschaft entwachsen, muB England ein politisches Gleich-
gewicht der europédischen Landmachte wiinschen, also Deutschland als euro-
paische Grofmacht.

Auf diesem Boden allein kann unser Vaterland hoffen, die groBen wirt-
schaftlichen und geistigen Kréfte, die ihm verblieben, schrittweise in greif-
bare Werte umzusetzen und in einem Menschenalter unerhorter Leiden und
Entbehrungen zu jener Gleichberechtigung emporzureifen, die uns durch
den Kriegsausgang verloren gegangen ist. Indem es die Bestimmungen des
Versailler Vertrages erfullt, soweit es ihm mdoglich ist, hofft es auf eine
Auslegung des Vertrages im Sinne praktischer Durchfihrbarkeit. Stufen auf
diesem Wege: Abschreibung der Reparationen auf einen mdglichen, durch
aduBere Anleihen zu mobilisierenden Betrag — englischer Verzicht auf die
interalliierten Schulden, der durch die ungeheure unentgeltliche Ausweitung
des britischen Reiches in Asien und Afrika aufgewogen wird — Festlegung
der deutschen Wahrung und Sanierung der deutschen Finanzen durch eigenen
harten EntschluB wund englisch-amerikanisch-neutralen Kredit, damit Auf-
hebung der zwecklosen Okkupationen mit ihren wahnsinnigen finanziellen
Folgen, auf die Lord Newton im Oberhause hingewiesen hatte2), — dariber
hinaus Abristung der Landheere — Ausbau einer (Uberstaatlichen Instanz,
die dann keine Chimére mehr ist, wenn die angelsachsische Gesamtmacht
sie will und trégt. Als Ergédnzung wéare womdglich ein englisch-franzdsisch-
deutsches Abkommen nach dem Vorbilde des englisch-amerikanischen zu
erstreben — dieses fur die Befriedigung der Welt und die Sicherung der
Weltwirtschaft, jenes fur die Befriedigung und den Wiederaufbau Europas.

In dem MaBe ferner, als der Aufbau Osteuropas fortschreitet, wird
Deutschland von der AuRenlinie wieder mehr in die Innenfldche der Welt-
wirtschaft ricken und das Weltgleichgewicht wieder hergestellt werden. Aber
diese vielempfohlene Osteinstellung der deutschen Wirtschaft und Politik

2) Ein englischer Stallbursche bezog Fruhjahr 1922 in Berlin 250000 M
Jahreseinkommen — der Pariser Botschaftsrat forderte Erhdhung dieser Summe —,
ein ordentlicher Professor der National -Okonomie nach 30jahriger Dienstzeit
100000 MI
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ist nur solange ungeféhrlich, als sie die Fuhlung mit dem angelsadchsischen
Macht- und Kapitalblock festhalt. Im Gegensatz zu diesem — etwa geuacfn
als Bindnis mit dem revolutiondren Moskau und dem revolutionierten Asien
— bedroht sie Deutschland nicht nur politisch mit unabsehbaren Gefahren,
sondern bedeutet auch einen Abfall von unserem innersten und besten M esen,
das letzthin doch der Westwelt gehdrt. Mdge der Westen sich huten, in Cber-
spannur.g des Steges Deutschland in das o6stliche Chaos hinabzustoBen, wel-
ches bisher an der Geschlossenheit des deutschen Arbeiters abbrandete! Die
Gefahr ist dringend — angesichts einer ungenugenden Ernte, einer vollig zu-
sair.mengebrochenen Valuta und des vermehrten Bedarfs nach Nahrungseintchr
bei génzlichem Verlust der Kaufkraft unseres Geldes! Diese Kluft kann nur
der Kredit Uberbriicken, dessen das arbeitsfahige und arbeitswillige Deutsch-
land sicher wirdig ist, wenn der unertragliche Druck von aullen — Repara-
tionen und Sanktionen — einer Atempause von nur wenigen Jahren Platz
machte. Im SchluBergebnis wiirde die ganze Welt, auch Frankreich, aut
diesem Wege mehr erhalten, als bei Fortdauer der heutigen Wirtschafts-
krisis, die von Deutschland auf die Weit Ubergreift. [um]

Bilanz and Steuerrecht.
Von Generaldirektor a.D. Bergrat Dr.-Ing. h.c. Zdérner, Koln-Kalk.

(SchluR von S. 461)

Der Boden, auf dem sich unsere Industrie und Wirtschaft entwickeln
soll, ist wankend geworden. Aus dieser Unsicherheit heraus wachsen nur.,
durch Diskussion in Wort und Schrift, von Mannern der Theorie und der
Praxis, von Rechtslehrern und Verbanden, z. B. der Gesellschaft fur wirt-
schaftliche Ausbildung in Frankfurt a. M. und dem Reichsverband der Deu:-
schen Industrie, Vorschldge heraus, die ernstliche Beachtung verdienen.

In NT.69 der Deutschen Bergwerkszeitung von 1922 schreibt z.B. Dr.
Schulz zum Problem der Bewertung von Unternehmen fol-
gendes:

Uber dis bilanzmaRige Bewertung durch die eigene Leitung, mit Riicksicht
auf die Geldentwertung, ist schon friuher ausfuhrlich geschrieben worden. Die
hier mitsprechenden Fragen sind inzwischen soweit geklart, dal man als allge-
mein anerkannte Grundsatze wohl folgendes festlegen kann:

1. Die buchmaéaBigen Abschreibungen im friheren Umfange reichen zur Er-
haltung des wirtschaftlichen Besitzstandes und der WirtSchaftsaktivitd*. d. h.
zur jederzeitgen reibungslosen Erneuerung abgenutzter Anlagen, nicht aus und
missen also in entsprechendem Umfange durch weitergehende direkte oder indi-
rekte Ruckstellungen ergdnzt werden.

2. Neuanlagen durfen nur zu dem voraussichtlichen dauernden Wert auf
Anlagekonto tUbernommen werden, der Rest mufl sofort Uber Unkosten ahgebucht
werden

3. Die Bestdande an Betriebsmaterialien und Yerkanfswaren. wenigstens im
normalen Friedensumfange, dirfen héchstens zu einem solchen Wert eingesetzt
werden, der selbst bei plotzlich stark steigendem Geldwert und entsprechendem
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starken Sinken der Verkaufspreise die Vermeidung jedes unvorhergesehenen Verlustes
ermdglicht. *

4. Alle Buchgewinne, die ohne Beriicksichtigung vorstehender Grundsatze
errechnet werden, sind nur Scheingewinne, d. h. in Papiermark umgewandelte
Teile des Anlage- und Betriebsvermdgens, und dirfen keinesfalls zu Dividenden-
ausschittungen verwendet werden.«

Wenn auch die Grundsdtze des Dr. Schulz nicht unbestritten bleiben
werden, so geben sie doch eine gewisge Grundlage fur die Diskussion;
ich lege sie daher den nachfolgenden Betrachtungen zugrunde.

Was die Abschreibung betrifft, so sind im wesentlichen die §840
und 261 des HGB und 8§42 des Gesetzes betr. die G.m.b.H. maRgebend, so-
wie fur den gesetzlichen Reservefonds der§ 262 HGB.

Die Hohe der Abschreibungssdtze wird dem Kaufmann oder dem Organ
der juristischen Person — Vorstand oderAufsichtsrat — anheim gestellt,
desgleichen die Benennung der Konten, die Art der Abschreibung, ob
durch Erneuerungskonto auf der Passivseite oder durch Absetzen auf der
Aktivseite usw.

Auch die Ho6he der Séatze, die im wesentlichen durch die Gebrauchs-
dauer bestimmt werden, ist nicht gesetzlich festgelegt.

Die Staatsbehdrden, Finanz&mter und die Praxis in erster Linie hatten
hierfir zwar bestimmte Grundsatze aufgestellt, z. B. 1 vH Abschreibung
auf Wohngebdude, 2 bis 5 vH auf Fabrikgebdude, 10 bis 20vH fur Ma-
schinen, 100vH fir Mobilien, Patente, Modelle; diese Ziffern sind aber
heute mit Ausnahme der letzten nicht mehr maBgebend, weil durch die
Geldentwertung sich andere hohere S&tze als notwendig erwiesen haben.

Zur Erhaltung des wirtschaftlichen Bestandes und der jederzeitigen
Erneuerung abgenutzter Anlagen sind neben den (Ublichen ordentlichen
Abschreibungen besondere steuerfreie Ruckstellungen notwendig, die ent-
weder als Werkerhaltungskonto oder als Wertberichtigungskonto in die
Bilanz und auch vorher in die Kalkulation einzusetzen sind.

Beziiglich der Steuerpflicht dieser Abschreibungen ist zu bemerken,
dal es hier nicht so sehr auf den Namen wie die Art und Zeit ihrer Bil-
dung ankommt, daB es aber zweckmaRig ist, in dem Bilanzschema eines
Werkes oder einer Firma immer dieselben einheitlichen Bezeichnungen
durchzufiihren. Als Anhaltspunkte gelten folgende Grundsitze:

Die ordentlichen Abschreibungen umfassen alle Kosten fir den ord-
nungsmafigen Unterhalt und die Erhaltung der Anlagewerte. Sie sind
also Betriebsunkosten und steuerfrei.

Sollten aber die tatsdchlichen Wertverminderungen Uber diese normalen
Abschreibungen hinausgehen wund auBerordentliche Abschreibungen statt-
finden, welche stille Reserven schaffen, so sind diese, weil sie der Er-
héhung der Leistungsfahigkeit des Werkes dienen oder eine Erweiterung
oder Vermdgensvermehrung der Firma bedeuten, steuerpflichtig, weil eben
jede Kapitalansammlung und Vermdgensvermehrung aus dem Geschéafts-
gewinne steuerpflichtig ist.

Zu diesem steuerpflichtigen Fonds gehdren auch:

1. der Gewinnvortrag fir das nachste Jahr,

2. samtliche Zuflihrungen zu den Spezial-Reservefonds,
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3. die Rickstellungen fir Talonsteuern und é&hnliche Steuern,

*4. die auBerordentlichen Abschreibungen — samtlich im Jahre ihrer
Bildung —.

Ruckstellungen fir Wohlfahrtszwecke und fir Selbstversicherung gelten
zurzeit nur dann als steuerpflichtig, falls die Riuckstellung fur die Firma
erfolgt, wahrend die Rickstellung steuerfrei ist, wenn ein selbstdndiger
Rechtstrager, z. B. eine besondere Versicherungsgemeinschaft oder eine Pen-
sionskasse, gebildet wird. Letzt®e sind aber unter gewissen Umstdnden
wieder steuerpflichtig.

Fir die gesetzlichen Reserven ist der § 262 HOB malRgebend, der
folgendermaRen lautet:

Zur Deckung eines aus der Bilanz sich ergebenden Verlustesist ein Re-
servefonds zu bilden. In diesen ist einzustellen:

1. Von dem jéhrlichen Reingewinne mindestens der zwanzigste Teil solange,
als der Reservefonds den zehnten oder den im Gesellschaftsvertrage bestimmten
hoéheren Teil des Grundkapitals nicht Uberschreitet;

2. der Betrag, welcher bei der Errichtung der Gesellschaft oder bei einer
Erhéhung des Grundkapitals durch Ausgabe der Aktien fir einen hdheren als
den Nennbetrag Uber diesen und (ber den Betrag der durch die Ausgabe der
Aktien entstehenden Kosten hinaus erzielt wird;

3. der Betrag von Zuzahlungen, die ohne Erh6hung des Grundkapitals von
Aktiondren gegen Gewdéhrung von Vorzugsrechten fir ihre Aktien geleistet werden,
soweit nicht eine Verwendung dieser Zahlungen zu ordentlichen Abschreibungen
oder zur Deckung auBerordentlicher Verluste beschlossen wird.

Hinsichtlich der gesetzlichen Reserven gilt fir die Korperschaften nach
Geiler, Korperschaftssteuergesetz S. 122, der Grundsatz, daB sie im Jahre
der Bildung nicht steuerpflichtig sind, wenn sie nachtréglich realisiert wer-
den, oder ihr Verschwinden aus der Bilanz die Gewinne spaterer Jahre er-
héht. In der Praxis ist die Stellungnahme nicht ganz einheitlich.

Die freiwilligen, sogenannten stillen Reserven, Spezialreservefonds usw.
dagegen, die, wie wir oben gesehen haben, als Rucklage aus dem Gewinne
und als Vermodgensvermehrung angesehen werden, sind schon im Jahre der
Bildung steuerpflichtig, nicht aber beim spéteren Realisieren, da natirlich
keine doppelte Besteuerung eintreten soll.

Jedenfalls ist daran festzuhalten, daB auBerordentliche Abschreibungen
steuerpflichtig sind, ordentliche Abschreibungen, gesetzliche Reservefonds
im Jahre der Bildung steuerfrei, ebenso die Erneuerungskosten gemdfR §261
HGB, sowie das Werkerhaltungskonto und die Ricklage gem&BR § 59a
REStG.

Man sieht hieraus, daB es zweckmd&Rig ist, an bestimmten Ausdricken
in der Bilanz festzuhalten, z. B. gesetzlichem Reservefonds, freiwilligen oder
Sonderriucklagen, da sonst bei den Verhandlungen mit den Finanz&mtern
infolge ihres natlrlichen MiRtrauens leicht unndtige Schwierigkeiten ent-
stehen. Dasselbe gilt auch z. B. bei der Bezeichnung der sonstigen Konten,
z. B. der Gewinne. Es ist notig, dal man mit Bruttogewinn, Rohgewinn,
Jahresgewinn und Reingewinn immer die gleichen Begriffe verbindet.

Wie schon im Anfang angedeutet, hat die Geldentwertung die Gestaltung

der Bilanzen erheblich erschittert. Auch die Abschreibungsgrundsédtze haben
sich beugen missen.
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Zweck des § 59a REStO war nun bekanntlich die Forderung des Reichs-
verbandes der Deutschen Industrie, die durch die Geldentwertung entstan-
denen MiRverhéltnisse in, der Bilanzverwertung durch die Steuerfreiheit der
hierdurch erhdhten Abschreibungen zu mildern.

Das hierzu geschaffene, in der Novelle abgednderte Gesetz lautet im
§ 59a wie folgt:

Bei Ermittlung des Betriebsgewinns und des Geschaftsgewinns im Sinne der
88 32, 33 zum Zwecke der Veranlagung fir die Rechnungsjahre 1920 bis 1920
konnen den Verhdltnissen entsprechende Ricklagen zur Bestreitung der Kosten
steuerfrei abgesetzt werden, die zur Ersatzbeschaffung der zum land- oder forst-
wirtschaftlichen oder gewerblichen oder bergbaulichen Anlagekapital gehdérigen
Gegenstdnde Uber den gemeinen Wert der Ersatzgegenstdnde hinaus voraussichtlich
aufgewendet werden missen (Mehrkosten). Die Mehrkosten sind zu Lasten
dieser Ricklagen zu verrechnen; stehen zur Bestreitung der Mehrkosten zu
diesem Zwecke gebildete Rucklagen nicht zur Verfiigung, so kénnen die Mehr-
kosten als Werbungskosten in Abzug gebracht werden. Bei Feststellung des An-
schaffungs- oder Herstellungspreises im Sinne des 8§33 a bleiben die Mehrkosten
auBer Betracht, soweit sie fir Ersatzbeschaffungen als Werbungskosten in Ab-
zug gebracht oder aus steuerfreien Ricklagen gedeckt worden sind. Der Reichs-
minister der Finanzen erldRt die zur Durchfihrung dieser Vorschriften erfor-
derlichen Bestimmungen, insbesondere auch die Richtlinien UGber die jeweilige
Hoéhe der tber den gemeinen Wert hinausgehenden Mehrkosten. Er erldt ferner
Vorschriften Uber die Nachversleuerung von steuerfrei gebliebenen Ricklagen,
die nicht ihrem Bestimmungszweeke zugefihrt sind oder nicht mehr zugefihrt
werden kénnen.

Der Erlal dieser Vorschriften und Richtlinien hat zu erfolgen nach Anho-
rung eines vom Reichslag zu wé&hlenden Ausschusses unter Zuziehung von Sach-
verstandigen, welche vom Reichsminister der Finanzen zu ernennen sind.

Der Reichsfinanzminister gestattet also fir solche »Mehrkosten«, die bei
der Ersatzbeschaffung der in Betracht kommenden Gegenstdnde spéter ein-
mal entstehen, nicht erst im Jahr der Abnutzung, sondern sofort, also schon
heute im voraus eine Ricklage und stellt somit diese steuerfreie
Riucklage der spédteren Abschreibung gleich.

Der Reichsfinanzhof dagegen stellt sich in stadndiger Rechtsprechung,
z. B. in den weiter unten angefiihrten Urteilen vom 11. Januar 1921, auf den
bisher Ublichen Standpunkt, daB n&mlich Abschreibungen nur gestattet sind
im jeweiligen Geschaftsjahr fir die jeweilig eintretende Abnutzung.

Wir sehen also, daB zwei autoritative Stellen, der Reichsfinanzminister
als Bevollméchtigter des Gesetzgebers und der Reichsfinanzhof als oberster
Richter, auf grundsétzlich verschiedenem Standpunkte stehen. Das Ziel, das
sich der Reichsverband der Deutschen Industrie gesetzt hatte, ist demnach
nicht nur nicht erreicht, sondern sogar nahezu vereitelt, und zwar nicht
durch das Gesetz, sondern durch die Ausfihrungsverordnungen dés Reichs-
finanzministers zu § 59a9).

Nach dieser nicht sehr erbaulichen Feststellung ist es fir den Kauf-
mann und die verschiedenen Organe der juristischen Peronen (Vorstand,
Geschaftsfuhrer, Aufsichtsrat) innerhalb der Firma oder des Konzernes
dringend notwendig, an einer der gegensdtzlichen Ansichten folgerichtig
festzuhalten.

3) s. Dr. Meumann, Mitteilungen der Steuerauskunftstelle des Reichsverban-
des der Deutschen Industrie, 1921, S 180 u. f.
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Um nun die Mdoglichkeit zu geben, sich hierliber ein Urteil zu bilden,
fihre ich die Ansicht von Fachleuten an, deren steuerrechtliche Erfah-
rung die Gewahr bietet, dal bestimmte Ansichten auch den herrschenden
Anschauungen entsprechend durchgefihrt werden.

Der Steuersyndikus Dr. Brénner gibt in seinem Buche »Der steuer-
pflichtige Bilanzgewinn«10) eingehend an, in welcher Weise der §59a prak-
tische Auswirkung erfahrt. Er fiuhrt u. a. aus:

»Wie schon angedeutet, steht der Inhalt der Verordnung zur gesetzlichen»»-;.;
Bestimmung des §59 im gewissen Gegensatz. Nach den Gesetzen sollte der Reichs-
finanzminister den dauernden gemeinen Wert festslellen und hiernach steuer-
freie Mehrkosten berechnen.«

Dr. Hachenburg &uBert sich in der Rundschau der »Deutschen juri-
stischen Zeitung« vom 1 September 1921 wie folgt:

»Man war gespannt, wie der Rcichsfinanzminister diese Aufgabe l6sen werde.
Woher soll er die Uberteuerung, die erst die Zukunft erweist, heute feslstellen
kénnen? Solche vergeblichen Experimente hat man aber auch garnicht gemacht.
Man zog die Vergangenheit heran und die dort erwachsenen Kosten. Je nach
der Zeit, in der die vorhandene Anlage errichtet ist, darf das sechsfache, das
dreifache, das doppelte der Aufwendungen in Reserve gelegt werden; damit geht
man den ldngst geforderten, aus der Geldentwertung flieBenden Weg des Er-
neuerungskontos. Nur verschwindet der Gedanke des Gesetzes auch hier, also
eine Abweichung von diesem!«

Der Finanzminister stellt also das Gesetz auf den Kopf. Er legt die
Anschaffungspreise zu bestimmten Zeiten zugrunde und legt laut 8§ 2 die
Hohe der Ricklagen fest. Im § 1 gibt er an, was ersatzbedurftige Gegen-
stdande im Sinne des Gesetzes sind. Hierbei ist wichtig, da, um steuerfrei zu
bleiben, die Anschaffung der Anlage vom Steuerpflichtigen vor dem 1 Januar
1920 erfolgt und die Steuerfreiheit nach 83 der Verordnung bis 1926 durch-
gefihrt sein muB. Nach Dr. Brdnner ist hierbei noch von Bedeutung, daR
das Erneuerungskonto als solches ein einheitliches Ganzes darstellt, und daR
die fur ein, z. B. im Jahre 1935, zu erneuerndes Betriebsgebdude zuriickge-
stellten Gewinne, soweit sie unter Zugrundelegung des vorgeschriebenen Ver-
teilungszeitraumes auf die Zeit bis 1926 entfallen, steuerfrei bleiben, auch
dann, wenn sie zur Ersatzbeschaffung eines anderen Gegenstandes, etwa einer
Maschine verwandt werden. Hierbei ist also wichtig, daB die
Ubliche Abschreibung auf der AKktivseite unbeschadet und
neben dem steuerfreien Werkerhaltungskonto festgesetzt
werden kann, auch dort, wo eine Abschreibung (auf der Aktivseite)
schon auf 1M erfolgt ist. Im dbrigen dirften, so fihrt Dr. Bronner in
seinem Steuerblatte vom 18 Dezember 1921u) aus, die »Einemarkkontenc,
die friher den Glanzpunkt vieler Bilanzen bilden konnten, durch die
Notwendigkeit, die Zugénge mit ihrem dauernden gemeinen Wert den
Aktiven zuzufihren, unter diesen Verhdltnissen bald verschwinden. Be-
zuglich der »Einemarkkonten« steht Dr. Gerstner auf einem &hnlichen
Standpunkt und warnt in der Deutschen Tiefbau-Zeitung, 21. Jahrgang
S. 274, sogar vor diesen. Er schreibt wdortlich:

»Durch die gekennzeichnete rohe Absetzung von runden Posten, so z. B
durch die Abschreibung von Maschinenanlagen auf 1M, oder durch die Absel-

10) Berlin 1921, Olto Elsner.
11) Berlin W 9, Potsdamer Str. 4.
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zung von runden Betrdgen werden vom Wert der Vorrdte sogenannte stille Re-
serven geschaffen.«

Wie ich sofort nachweisen werde, schadet sich hierbei der Unternehmer
hinsichtlich seiner Steuerabgaben mdéglicherweise sehr erheblich, da bei jeder
Steuerrevision auch der noch so wenig vorgebildete Revisor sehr leicht auf
diese Ubliche und falsche Methode stoRt und die vorgenommene Absetzung
in voller Héhe als stille Reserven, d. h. als eine Absetzung vom Gewinn
und vom Vermogen bezeichnen und womdglich als eine dolose Handlung
erklaren kann. Der Reichsfinanzhof hat schon am 16. September 1919 ent-
schieden, daB bei Bewertung von Anlagen und Einrichtungen, die bereits
auf 1 M abgeschrieben sind, fur die Einsetzung eines Passivpostens mit
der Bedeutung einer Abschreibung kein Raum bleibt. Am 23. April 1920
hafte er erneut Gelegenheit, sich mit dieser Rechtsfrage zu befassen. Er
blieb jedoch bei dieser Rechtsauffassung stehen und erweiterte seine Ent-
scheidung dahin, daR die bilanzierende Gesellschaft Anderungen vornehmen
kann, wenn ihre friheren Bilanzen zu hohe Abschreibungen enthalten, also
die letzte Bilanz ein falsches Bild des Kaufgewinnes ergab. Alsdann muR
sie aber auch alle Bilanzen riickwarts revidieren und die sich daraus erge-
benden Steuerfolgen gegen sich gelten lassen (Zeitschrift fir Aktiengesell-
schaften und Gesellschaften mit beschrénkter Haftpflicht 1920 Nr. 12).

Steuersyndikus Behrens, Elberfeld, schreibt in der Deutschen Berg-
werkszeitung vom 22. Dezember 1921 :

»Wie die Anlagegegenstdnde heute zu Buche stehen, ist fiir die Berechnung
der steuerfreien Rucklagen belanglos. Selbst, wenn die ganzen Maschinen mit
1M bilanziert sind, ist die Ricklage moglich. Hierbei sei einmal der Auffassung
entgegengetreten, ob Aktiengesellschaften und andere Unternehmen auf 1M steuer-
frei abschreiben koénnten? Dieses ist nicht richtig; die Steuerbehdrden gestatten
allen Unternehmungen nur die normalen Abschreibungen. Es findet somit bei
Absetzungen auf 1M seitens der Behdrden eine Umrechnung mit normalen Séatzen
auf den wirklich berechtigten Satz jeweils statt.

Nach dieser kurzen Besprechung der zEinemarkkonten« mdochte ich
zum Bronnerschen Beispiel zu § 59a folgendes ausfihren:

Fur eine Maschine, die 6000M im Jahre 1913 gekostet hat, kann nach §2
der Verordnung vom 25. Juli 1921 der sechsfache Betrag, aiso insgesamt
30000 M dem steuerfreien Erneuerungskonto {berwiesen werden. Die Uberwei-
sung ist jedoch auf den sogenannten Verteilungszeitraum gleichmaRig zu vertei-
len. Z. B. wirde sich bei einer Ersalzbeschaffung im Jahre 1923 ein Verteilungs-
zeitraum von drei Jahren ergeben, und zwar die Bilanzjahre 1920. 1921 und 1922.
Auf jedes dieser Bilanzjahre wirde eine steuerfreie Ruckstellung von 10000 M
entfallen, die einem besonderen Passivposten zuzufihren sind.

Angenommen, bei der Ersatzbeschaffung im Jahre 1923 wadre ein Betrag von
99000 M als Kaufpreis aufzuwenden, so wirden nach* § 8 ohne weiteres minde-
stens 40 vH (heute ist dieser Prozentsatz ldngst Uberholt), also 36000 M dem Er-
neuerungskonlo entnommen werden konnen. Sofern es sich um lange Zeit ge-
brauchsfahige Maschinen handelt, wird ein dauernder gemeiner Wert in Ho6he
von 00vH des Anschaffungspreises zu hoch gegriffen sein. Es sei ausdricklich
bemerkt, dalR dieses Beispiel unter Zugrundelegung der Verordnung des Reichs-
finanzminislers aufgestellt ist, dal aber die Forderungen der Industrie bei einer
soliden kaufmannischen Bilanzierung viel weilergehender sein mussen.

Uberweisungen auf das Riicklagekonto sind vorldufig nur bis einschlieBlich
des Rechnungsjahres 1926 steuerfrei mdglich. Die dann noch vorhandenen un-

T. u. W. Heft 10. 2
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verbrauchten Rucklagekonten kdnnen bis Ablauf des Rechnungsjahres 1930
fur Mehrkosten bei Ersatzbeschaffungen verwendet werden. Lediglich diejenigen
Betrdage, die nach Ablauf des Rechnungsjahres 1930 noch vorhanden sind, unter-
liegen der Versteuerung, und zwar dergestalt, daB fir jedes der folgenden sieben
Rechnungsjahre ein Siebentel des Kontobestandes dem steuerpflichtigen Einkom-
men zugeschlagen wird.«

Wir sehen also, dal das Verfahren nach § 59a nicht vom Geiste des
modernen Kaufmannes durchhaucht ist, vielmehr alle Merkmale einer biro-
kratischen Bearbeitung tragt, sehr schwerfallig ist und eine auBerordentlich
genaue Buchfuhrung erfordert (s. Strutz, Handausgabe des Einkommensteuer-
gesetzes, Ill. Auflage, S.476 u.f.). Angesichts dieses umstandlichen Verfahrens
der Bildung und der Verrechnung der Rucklage gemaR § 59 a ist es deshalb
begreiflich, dalR der Steuersyndikus Dr. W. Beuck in der Novembernummer
der Deutschen Steuerzeitungl?) die Frage aufwirft, ob es nicht fir den Unter-
nehmer gunstig ist, die Rucklagebildung nach §59a zu unterlassen und dafir
im Jahre der tatsdchlichen Beschaffung laut 83 der Verordnung zum §59a
sofort den Mehrpreis zum Anschaffungspreis mit mindestens 40 vH Uber Be-
triebs- oder Handelsunkosten abzubuchen. Er schreibt:

»Ein Finanzamt konne gegen dieses Verfahren Einwendungen nicht erheben,
nachdem der Finanzminister iu seiner Ausfiihrungsanweisung zu §59a vom 25 Juli
1921 88 diesen Satz ausdricklich anerkannt habe!.;

Es besteht nach dieser Ansicht kein Zweifel dartber, dalR nach Lage
der wirtschaftlichen Verhéltnisse bei den heutigen Neuanschaffungen unge-
wdhnliche Preise im Sinne des § 133 RAO gezahlt werden. Ungewdhnliche
Preise sind aber bilanzméafig zu berichtigen. Es ist z. B. gesetzliche Bestim-
mung, daB nach 833a RESTG an Stelle des Herstellungs- oder Beschaffungs-
preises der geringere gemeine Wert bilanziert werden kann, indem namlich
die Differenz zwischen Beschaffungspreis und gemeinem Wert als Uberpreis
oder Mehrkosten behandelt wird.

Keinerlei Klarheit besteht jedoch Uber denjenigen Prozentsatz, der nach
§ 33 RESTG in Verbindung mit § 133 RAO gewinnkiirzend wirken kann.
Dieser Zweifel grindet sich darauf, daR es unmdoglich ist, zu entscheiden,
welches der dauernde gemeine Wert irgend einer Sache ist. Hier greift der
Finanzminister durch eine einseitige Begriffsauslegung ein, indem er zu
§ 59a diesen Satz im § 8 seiner Verordnung vom 25. Juli 1921 auf 40 vH
bemillt. Der ErlaB des Reichsfinanzministers ist anfechtbar, und es steht
nach dem Wortlaut dem Steuerpflichtigen frei, zu behaupten, dall im be-
sonderen Falle der Uberpreis hoher als 40 vH sei. Allerdings wird der
Steuerpflichtige auf den Widerspruch des Finanzamtes stofRen, und alsdann
bleibt nichts anderes ubrig, als im Wege der Verhandlung zu einer Ver-
standigung zu kommen. ‘Zusammenfassend beantwortet Dr. Beuck die Frage
in der Steuerzeitung 1922, Nr. 10 wie folgt:

»Schreibt jemand, der die Rucklage nach §59a nicht macht, auf eine An-
schaffung sofort 40vH ab. so durfte er sich in Ubereinstimmung mit der Auffassung
des Finanzministers befinden; schreibt er mehr ab, als wie oben. z.B. bis zu
67 vH. so bewegt er sich in Grenzen, die man nach augenblicklicher Beurteilung
der Wirtschaftsverhéltnisse und Zukunflsaussichten durchaus als erdrterungsfahig

bezeichnen kann. Auf den gleichen Standpunkt stellt sich auch der Reichsverband
der Deutschen Industrie.

12 Industricveiias Berlin 192t.
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Ausgeschlossen dagegen isl auf jeden Fall die Bewertung zum Friedenspreise
oder die vollkommene Abschreibung auf denjenigen Betrag, zu welchem der er-
satzbedirftige Gegenstand bisher zu Buche steht In allen Féllen darf der Unter-
nehmer zur Begrindung einer héheren Abschreibung die einschldgigen Bestimmun-
gen der RAO, welche die Bewertung im »Ganzen« (Beispiel siehe unten) ge-
statten, als wichtiges Begriundungsmiltei nicht aufer Acht lassen.«

AuBerdem ist nach der ausdriicklichen Erklarung des Regierungsver-
treters seitens des Steuerpflichtigen immer zu betonen, daB der § 8 keines-
falls ein Prajudiz fir die Handhabung des Begriffes »gemeiner Wert« im
Sinne der 88§ 138 RAO und 33a RESTQ bilden soll.

Nach Dr. Meumann, Mitteilungen der Steuerauskunftstelle des Reichs-
verbandes der Deutschen Industrie 1921# S. 182 ist der Minister davon aus-
gegangen, daR am 25. Juli 1921 der Neubeschaffungspreis gleich dem 15 fachen
Verkaufspreis, und dal 40 vH hiervon der 6 fache Friedenspreis sind. Der
gemeine Wert, der der Regierung vorgeschwebt hat, waren also drei Finftel
des mutmalRlichen Neubeschaffungspreises. Die Grundsadtze der Mehrkosteu-
riicklagen sind also ldngst berholt.

Nach der Koélnischen Zeitung vom 30. Mai 1922, Nr. 378 hat ein Finanz-
amt mit Ricksicht auf die soeben ndher angegebenen Schwierigkeiten ganz
im Sinne des Dr. Beuck geraten, auf die sogenannte Wohltat des § 59a
zu verzichten und lieber vom § 33a RESTG Gebrauch zu machen. Die
Kdlnische Zeitung bemerkt aber:

»Abgesehen davon, daB § 33a einen ganz unzuldnglichen Ersatz bietet, wenn
ein Unternehmer z. B. mit Verlust abschlieBt und gleichwohl zu Ersatzbeschaffun-
gen unbedingt gezwungen ist, wird dadurch den tatsachlichen Bedirfnissen der
Landwirtschaft und Industrie in keiner Weise Rechnung getragen.«

Wer sich Ober diese Verhdltnisse genauer unterrichten will, lese u. a
in den Mitteilungen der Steuerauskunftstelle des Reichsverbandes der Deut-
schen Industrie, Nr. 8 vom 31. August 1921, den Aufsatz vom Reichsfinanzrat
Dr. SpiefR, Minchen, »Die Abschreibungen vom gewerblichen Betriebsver-
mogen und die Erneuerungskosten nach den Reichssteuer-Gesetzen«, ferner
seine Ausfuhrungen in denselben Mitteilungen vom 30. September 1921
»Ober steuerfreie Ricklagen usw. nach § 59a«. Dort fihrt, was ich beson-
ders betonen mdochte, Spief z. B. aus, daB jeder Gewerbetreibende bei Fest-
setzung seines steuerbaren gewerblichen Vermdgens im Zeitraum 1920/1920
die § 59a-Ricklagen als reine Kapitalansammlungen oder Reserven fur kiinf-
tige Ausgaben abziehen kann, und zwar neben den Abschreibungen oder
Wertberichtigungsposten. Ferner sind in dem Heft Nr. 8 lesenswert die Auf-
satze von Dr. Adolf Mayer, Minchen, »Die neueste Stellungnahme des
Reichsfinanzhofs zu den Werkerhaltungskonten« und von Dr. Karl Meu-
mann, Charlottenburg, »Die Verordnung zur Ausfihrung des §59a«. Auf
S. 207 der Mitteilungen weist Spief darauf hin, daB wohl zahlreiche
Prozesse zu erwarten sind.

Ich mache auf diese Punkte besonders eingehend aufmerksam, weil
nach dem SteuerkompromiR der 8§ 59a, der nur fir physische Personen gilt,
auch auf Korperschaften ausgedehnt werden wird, zum Ausgleich dafir,
dal der Prozentsatz der Kérperschaftsteuer erhéht wird.

Sehr beachtenswert sind auch die Ausfuhrungen von Rechtsanwalt Seyf-
fert, Kassel, Uber »Die Mehrkostenriicklage geméaR §59a RESTG und be-
triebswirtschaftliche Ausfuhrung« (Mitteilungen 1922, S.4). Er fuhrt u.a.

2
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aus, daR die Ergebnisse der bisherigen Bilanzierungs- und Abschreibungs-
methode nicht nur bei sinkender, sondern auch bei steigender Wé&hrung un-
befriedigend, ja geradezu unertrdglich sind. Im letzten Falle wirden die Be-
triebsgewinne durch Abschreibungen aufgezehrt werden, die als Amortisation
der friuheren Papiergeldwerte geboten und daher auch steuerlich zuldssig
sind.

Die Abschreibung darf mithin nach Seyffert nicht als Amortisation ein-
mal angelegten Oeldes, sondern sie muB als richtige Bewertung der
eingetretenen Abnutzung beurteilt werden, die es ermdglicht, die ab-
genutzte Anlage in Natur zu ersetzen.

Auch Mrozeck schlagt im Datschen Steuerblatt 1922, S. 197 vor, den
Begriff der Abschreibung nicht an die Wertverminderung im Sinne des Geld-
wertes zu knipfen, sondern statt dessen den Begriff der Abnutzung ein-
zufihren und fur die Abnutzungen entsprechende Abschreibungen unter Be-
ricksichtigung des Wertes der erforderlich werdenden Erneuerungs- und
Ersatzbeschaffungen zuzulassen.

Inwieweit darliber hinaus Abschreibungen fir Wertverminderungen bei
Ermittlungen des landwirtschaftlichen und gewerblichen Einkommens zu-
lassig sind, ergibt sich aus den 8832 bis 33aRESTG.

Folgt man den Vorschldgen von Seyffert und Mrozeck nicht, sondern
schreibt man nach der bei einer Reihe von Finanzamtern herrschenden An-
schauung, unter Berufung auf den l&ngst Uberholten ErlaR des Reichsfinanz-
ministers vom 28. Dezember 1920 (also vor der Schaffung des § 59a, der ja
nur fur physische Personen galt), ab nach dem Grundsatz, daR -etwaige
Ruckstellungen fir kunftige neue Anschaffungen steuerpflichtig sind, so wird
bei sinkender W&hrung, wie das Seyffert sehr folgerichtig ausfiihrt, das
Goldmark-Stammvermdégen in steuerpflichtigen Reingewinnen vernichtet. Der
Eigentumer biRt sein Stammvermdgen zugunsten des Nutzungsberechtigten
und des Steuerfiskus ein; der »Betrieb ist am Ende der Nutzungszeit de-
vastiert«. Eigentimer ist in dem von ihm als Beispiel angefihrten Fall ein
Sohn als Erbe des nutzungsberechtigten Vaters, der die Mutter Uberlebt hat.

Umgekehrt hétten bei steigender Mark auf neugeschaffene Papiermark-
Anlagen, falls die Uberteuerung nicht vorher glatt abgesetzt worden ist, hohe
Abschreibungen einzutreten. (Z. B. waéren auf 30 Mill. Papiermark Anlagen,
d. h. bei nur 30fachem Friedenswert auf 1Mill. Goldmark, bei zehnprozen-
tiger Abschreibung heute, d. h. im Juni 1922, jahrlich 3 Mill. M auf die An-
lage- und Betriebswerte abzuschreiben.)

Wenn diese Abschreibungen nun infolge des Steigens der Mark einen
hoheren Goldmarkwert erhalten, so erhdhen sich aber auch gleichzeitig die
Betriebs- und Handlungsunkosten erheblich. Die an sich geringeren Betriebs-
gewinne werden dadurch weiter geschmalert, so daB das Werk vielleicht
ertraglos werden kann, zuungunsten des Nutzungsberechtigten und des
Steuerfiskus. Dagegen wirden allerdings die Abschreibungen, da die Er-
neuerung ja infolge der gestiegenen Mark erheblich geringere Summen er-
fordert, wertvolle Fonds ansammeln, die einen Ausgleich fir den geschmé-
lerten Betriebsgewinn bilden kénnen.

Wirden wir in Zeiten steigender Wahrung leben, dann wiirde die Reichs-
finanzverwaltung nach Seyffert also selbst fiir eine Anderung des Gesetzes
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eintreten mussen, es sei denn, daR sie jahrelang auf die Ertragnisse der Ein-
kommensteuer verzichten will. Heute sieht allerdings die Reichsfinanzver-
waltung ihre nur scheinbaren Vorteile darin, dal sie durch Versagung einer
vom Anschaffungs- und Buchwert unabhéngigen, den vollen Wertverlust
berucksichtigenden Erneuerung grofe Reingewinne — die aber Scheingewinne
sind — herausnehmen und zur Einkommen- und Kéorperschaftssteuer heran-
ziehen kann. Das ist kurzsichtig, falsch, gereicht nur unseren politischen
Glaubigern zum Vorteil und ermuntert, wie das spdter von anderer Seite aus-
gefuhrt wird, zu Forderungen aller Art (s. S. 506).

Um das vernichtende Urteil Uber 8§ 59a vollstdndig zu machen, muf an-
gedeutet werden, daB der Apparat der Finanzdmter garnicht auf solche
schwierigen Ermittlungen fur die Bewertung zugeschnitten ist; nach dem
Urteil von Mrozeck mull das ganze Geschéft der Einkommensteuerveranla-
gung »im Sumpfe stecken bleiben«, wenn der § 59a nicht geandert wird13).

Das liegt aber nicht etwa an den Leitern der Finanzdmter und deren
Mitarbeitern, sondern an der gesamten Organisation und der Uberhast, mit
der neue Gesetze an der Zentralstelle geschaffen werdenll).

Wegen des Labyrinths von gesetzlichen Vorschriften iber die Bewertung
und angesichts der Tatsache, daB der groBRte Teil der Gewerbetreibenden
von dem §59a des Einkommensteuergesetzes keinen Gebrauch machte,
hat die Praxis und das Bestreben der Finanzdmter, die Arbeit der Steuer-
veranlagung vorwdrts zu bringen, dazu gefiihrt, die erforderlichen Absetzun-
gen bei Neubauten und Anschaffungen von Maschinen unter Benutzung des
§ 33a vorzunehmen und den gemeinen Wert der Gegenstdnde auf einer
Grundlage durchzufuhren, der den Grundsédtzen der Preisbildung bei einer
groBen Reihe von Maschinenverbanden entspricht. Man geht dabei von dem
Grundsatz aus, eine Bestimmung zu schaffen, die einfach und eindeutig ist
und Schwankungen unterliegt, die jederzeit nicht in so oberflachlicher Weise
wie der § 2 der Verordnung des 8§ 59a, d. h. mit dem Sechsfachen, Drei-
fachen oder Doppelten des Anschaffungswertes in verschiedenen Perioden,
vorgeht, sondern den Preis vor dem Kriege im Jahre 1913/14 maRgebend sein
1aBt und den heutigen Preis durch das Vielfache des Preises vor dem Kriege
bestimmt. Es wird deshalb von verschiedenen Stellen vorgeschlagen, die
Bewertung, d. h. den flr die heutige Steuerberechnung erforderlichen Wert
zu bestimmen durch Vervielfachung des Wertes von 1913/14. Bei Bauten be-
trug beispielsweise der Wert das 14- bis 16fache des Preises von 1913/14 bei
hohen Gebauden, das 10- bis 11 fache bei Fabrikgebduden, bei Maschinen
das 20- bis 30fache. Das Vielfache ist bestimmt auf der Grundlage vom
1. April d. J. Da sich diese Grundlage nun durch die Teuerungsverhé&ltnisse

19 Vergl. Strutz, Handausgabe des Einkommensteuergesetzes, Berlin 1921,
S. 476 ff.
14) Wenn beispielsweise zum Einkommensteuergesetz vom 29. Marz 1920

3 Hauptnovellen und einschlieBlich der Bestimmungen Uber die Lohnzulage im
ganzen 5 Novellen bis jetzt erschienen sind, wenn weiter allgemein Uber die
Einkommensteuer in der Zeit vom 1 April 1920 bis zum 30. September 1921
(nach »Deutsches Steuerblatt« 1922 S. 227) 100 Runderlasse, ohne diejenigen fur
den Steuerabzug vom Arbeitslohn, ergangen sind, dann ist begreiflich, daf die
Finanzdmter unter der. Last ihrer Arbeit erdrickt werden.
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erheblich verschoben hat — der Teuerungsfaktor ist von r(?. 5400 auf rd. 9700
gestiegen —, so muR dies natlrlich berlcksichtigt werden.

Als Anhaltspunkt wird fur die Bauten, die nach dem Jahre 1914 her-
gestellt sind, z. B. fir Neubauten des Jahres 1920, festgelegt, daR ihr ge-
meiner Wert das 6fache des Friedenswertes ist, fur 1921 wird das 8fache
angenommen. Fur Maschinen, die 1920 beschafft sind, wird als gemeiner Wert
gleichfalls das 6- bis 8fache des Friedenswertes zugrunde gelegt und die auf-
gewandten Mehrkosten als Uberteuerungskosten angesehen. Ob nun nach die-
ser Bewertung Abschreibungen fir Gebdude, Maschinen usw. noch zuléssig
sind, richtet sich nach den allgemeinen Grundsdtzen, wobei also als Norm
gilt, daR im Anschaffungsjahre Abschreibungen nicht zuldssig sind.

Man hat somit wenigstens eine Grundlage, nach der man unter Be-
ricksichtigung des Teuerungsfaktors oder der GroBhandelskennzahl nun-
mehr die Bewertung einigermalRen praktisch zuverldssig festsetzen Kkann,
wéahrend es nach den gesetzlichen Bestimmungen nur schwer und unter
dauernder Streitigkeit der Parteien mdglich sein dirfte. Alle oben ange-
fuhrten Vorschldge sind jedenfalls sehr beherzigenswert. Nicht dringend
genug kann der Rat ausgesprochen werden, neben den normalen Abschrei-
bungen in Bilanz und Preiskalkulationen die Werterhaltungskonten kréftig
zu gestalten, damit der »sogenannte Ausverkauf« vermieden wird und Geld
vorhanden ist, wenn Ersatzbeschaffungen erforderlich werden.

Es ist bekannt, daB z. B. bei einer Firma die bekannte Kontroll-Kom-
mission die Zerstérung bestimmter Werkzeugmaschinen, und zwar gerade
der neuesten Typen, forderte, daB die Fabrik der Aufforderung Folge leisten
muBte, aber weil sie kein Erneuerungskonto gebildet hatte, nunmehr aufler-
stande war, die Neubeschaffungen vorzunehmen. Nebenbei bemerkt, trifft
dies besonders Fabriken, die mit ihrer Preisstellung den Markt dricken,
also nur deshalb niedrige Selbstkosten wund Verkaufspreise haben, weil
ihre Abschreibungen ungenigend sind.

Ich kann die dringende Mahnung der Steuerauskunftstelle des Reichs-
verbandes der Deutschen Industrie vom Anfang des Jahres 1921 nur wieder-
holen, indem ich den Auszug aus dem Inhalt der Entscheidungen des Reichs-
finanzhofes wortlich anfuhre:

1. Ein Erneuerungsfonds, welcher als steuerfreies Wertberichtigungskonlo
in Betracht kommt, dient nicht der Aufsparung eines Teiles des geschéftlichen
Reingewinns, sondern soll nur den gesetzlich in die Bilanz einzustellenden Wert
der Aktiva gegenuber einer friheren Hélierbewerlung durch Absetzung des Diffe-
renzbetrages zum Ausdruck bringen. Er bemif3t sich also lediglich nach der
Hohe der eingetretenen Wertverminderung dieser Bilanz-Aktiva.

2. Es ist mdoglich, daB durch den \erlust eines einzelnen Bilanzaktivums.
welches selbst naturgemdR nur bis auf Null abgeschrieben werden kann, da-
neben eine Entwertung des Gesamtunternehmens eintritt.

Diese kann darin liegen, da das verlorene Aktivum. weil es fiy den Betrieb
unentbehrlich ist, zu einem seinen Anschaffungswert wesentlich Ubersteigenden
Preise neu beschafft werden muR.

3. Eine solche Entwertung des Gesamtunternehmens kann aber zu einer
steuerfreien Abschreibung oder zur Einsetzung eines steuerfreien Ausgleichpostens
nur unter der Voraussetzung fuhren, dal die in der Bilanz dargestellten Aktiv-
werte ihrer Gesamtbezifferung nach zu hoch angesetzt sind und eine dahin sehende
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schlissige Behauptung von den Steuerpflichtigen aufgeslelll worden ist. — Urteil
vom 11. Januar 1921 1A 173/20. Urteil vom 11. Januar 1921 1 A 227/20.

Um nun den Steuerpflichtigen neben der Erneuerungsriicklage eine der
tatsachlichen Minderung des Einkommens und Vermdgens entsprechende Be-
ricksichtigung der Erneuerungslast in der Form einer unter der Bezeichnung
Werkerhaltungskonto erfolgenden Gesamtabschreibung zu sichern, hat
der Reichsverband der Deutschen Industrie neuerdings den An-
trag gestellt, dem Paragraphen 13, Absatz 1, Ziffer 1b des Einkommen-
steuergesetzes folgende Fassung zu gebenl5):

»Ferner Abschreibungen auf den Wert des Unternehmens als Ganzes,
wenn die Entwertung dadurch eingetreten ist, daB ein ganzlich oder teil-
weise ersatzbedirftig gewordener Gegenstand des Anlagevermdgens zu
einem seinen Anschaffungswert wesentlich (Gbersteigenden Preise neu be-
schafft werden muB. Als Wert des Unternehmens als Ganzes gilt der im
Veranlagungsverfahren ohne Bericksichtigung der Gesamtabschreibung und
etwaiger immaterieller Werte festgestellte UberschuR des Wertes samtlicher
Gegenstande des Betriebsvermdgens iber die Schulden. Die Vornahme der
Gesamtabschreibung ist nicht an das Jahr des Eintritts der Entwertung
gebunden.«

Am Schlisse dieses Abschnittes mochte ich ein Beispiel einer Bilanz
hier anfiigen, die meiner Ansicht nach richtig aufgestellt ist und zur Nach-
ahmung empfohlen werden kann.

Fabrikgebaude.......ooiininiininces 187 000,00
ZUQANG et 1690 183,82
z. B. 50 vH Ueberteuerung . 877183,82 813 000,00
1000 600,00
3 vH Abschreibung . . . . 30 000,00 970 000,00

Fabrikationsmaschinen 367 000,00
ZUQANG i 1038 487,00
z. B. 50 vH Ueberteuerung . 525 487,00 513 000,00
880 060,00
15vH Abschreibung. . . . 132 000,00 748 000,00
Elektrische Kraft- und Heizungsanlage 1,00
ZUQaNng. . ;e 198 016,72
z. B. 50 vH Ueberteuerung . 98 016,72 100 000,00
100 001,00
33'/3vH Abschreibung . . . 33334,00 66 667,00

Auch maéchte ich, bevor ich die Frage der Abschreibungen verlasse,
auf eine Entscheidung des RFH hinweisen, in der »Abschreibungen fir
laufende Kontrakte« fir zweckmé&Rig erklart werdenl6):

»Es ist davon auszugehen, daB zwar regelmaBig der Abschlu eines Liefe-
rungsvertrages, solange noch von keiner Seile eine Leistung erfolgt ist, keinen
Anlal zu einer Eintragung in die Geschaftsbicher gibt, denn der Kaufmann geht

15) Kolnische Zeitung 1921, Nr. 378.
16) Deutsche Bergwerkszeitung 1922, Nr. GO.
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regelméRig bei der Bilanzaufstellung davon aus, daB am Bilanzslichtage der
Wert seiner Hechte und Verbindlichkeiten aus den noch laufenden Geschéften
sich wegen der noch bestehenden Ungewilheit des wirtschaftlichen Erfolges fur
ihn aufhebt, so daR die Weglassung beider Betrdge aus der Bilanz den Ver-
mogensstand nicht beeinfluft. Bei Zugrundelegung dieser Praxis sind Rick-
stellungen fir im néchsten Jahre erwartete Verluste echte Reserven, die den
Gewinn des laufenden Jahres nicht mindern. Dagegen klann ausnahms-
weise eine bilanzmédBige Beriucksichtigung eines schwebenden
Engagements allerdings insbesondere dann Vorkommen, wenn
die daraus sich ergebende Verpflichtung die korrespondie-
rende Forderung am Werte dbertrifft.

Es kann im Zweifelsfalle das Verhdltnis der laufenden Rechte und Ver-
pflichtungen so sein, daB bei vorsichtiger Bewertung der Grundsatz, daf sie sich
gegenseitig aufheben, nicht zur Anwendung kommen kann, daB sich vielmehr mit
ausreichender Sicherheit ein Uberwiegen der verlustbringenden gegeniiber den
gewinnbringenden laufenden Abschlissen ergibt.

Da die laufenden Betrdge bereits Rechte und Verbindlich-
keiten des Kaufmanns fest begrindet haben, so ist in diesen
Féallen seine Vermdgenslage am Bilanzstichtage bereits recht-
lich und wirtschaftlich beeintrdchtigt, und es ist ihm nicht
verwehrt, diese bereits eingetretene Vermdgensverminderung
der Bilanz zum Ausdruck zu bringen.«

Endlich soll der Vollstandigkeit halber noch auf ein Gesetz aufmerk-
sam gemacht werden, welches bei grofRem Grundstickbesitz dringend Ab-
schreibungen bedingt, aber nicht geniigend in die Offentlichkeit ge-
drungen istl7).

Nach § 28, Absatz 2 des Grunderwerbsteuergesetzes (in Kraft getreten
nach § 37, Absatz 1 am 10. September 1919) tritt n&mlich, auch wenn
ein Verkauf nicht stattgefunden hat, die Steuerpflicht nach § 10, Absatz 1
(betr. die Grundsticke der toten Hand, Stiftungen, Personenvereinigungen)
zum ersten Male am 1 Januar 1929 oder an dem spéteren nach dem In-
krafttreten des Gesetzes liegenden Tage ein, an dem ein zwanzigjahriger
Zeitraum seit dem Erwerbe oder nach der letzten Steuerpflicht ablduft. Die
Steuer wird das erste Mal nur in Héhe von 1vH erhoben (sonst nach je
20 Jahren in Héhe von 2vH). Diese 1vH werden vom gemeinen Wert (also
nicht etwa vom Anschaffungs- oder Buchwert) erhoben. Bei Korperschaften
kénnen nach § 7, Absatz 2 des KStG diese Ricklagen abgezogen werden.

Nachdem wir uns an der Hand der Grundsdtze 1 und 2 von Dr. Schulz
mit Abschreibungen und mit Neuanlagen beschéftigt haben, kommen wir
zu Punkt3. Diese Forderung von Schulz ist vollstdndig berechtigt (vergl.
S. 488).

Dr. Gerstner stellt sich in dem schon angefuhrten Aufsatz (S. 492)
vollstdandig auf seinen Standpunkt. Er fiuhrt aus, daR das Reichseinkommen-
steuergesetz in Verbindung mit der RAO, inshesondere mit der Novelle zum
Reichseinkommensteuergesetz, in 8§ 33b den alten privatwirtschaftlichen
Grundsatz des ordentlichen Kaufmannes anerkannt hat, daB Bilanzwerte,
insbesondere Warenvorrate, zum Anschaffungs- oder Herstellungspreise als

17) Siehe hierzu auch eine Tafel, die Dr. W. Beuck in den Mitteilungen

Steuerauskunftsslelle des Reichsverbandes der Deutschen Industrie vom 31. Mérz
1922 entworfen hat.

der
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Héchstsatz eingesetzt werden dirfen, und daR der vom Steuerfiskus ver-
tretene Standpunkt, daB gemeine Werte erst dann zum Ansatz gelangen
kénnen, wenn der derzeitige gemeine Wert, d. h. der derzeitige Markt-
oder Bdrsenpreis, unter dem Anschaffungs- oder Herstellungspreise bleibt.
Diese Bestimmung entspricht dem bekannten § 261 HGB, der bekanntlich
stets als Héchstsatz, und zwar fir sdmtliche Aktiva, den Anschaffungs- oder
Herstellungspreis ansieht.

Ich mache dabei darauf aufmerksam, dal § 40 HGB fiur Einzelkaufleute,
offene Handelsgesellschaften und einfache Kommanditgesellschaften giltig
ist und fur die Bewertung der Aktiva der Wert am Bilanzstichtage gilt.
Diese Bestimmung ist bisher so ausgelegt, daB je nach der Marktlage auch
der uber den Anschaffungs- oder Herstellungspreis hinausgehende Wert
am Tage der Bilanz vorgeschrieben sei. Diese Verschiedenheit wird durch
den §33a bezlglich der Bewertung generell im Wege des §261 HGB ge-
regelt. Ferner mdchte ich nicht unterlassen, zu bemerken, daR die Gewinne,
die ohne Berilicksichtigung vorstehender Grundsdtze errechnet werden, nur
Scheingewinne sind, d. h. in Papiermark umgewandelte Teile
des Anldge wertes und Betriebsvermdgens; sie mussen ohne Rick-
sicht auf steuerliche Belastung zur inneren Festigung des Unternehmens
verwandt werden.

Ich bin mir bewuft, daB man in schwierigen Zeiten Muhe haben kann,
diesen Grundsatz durchzufihren, man kommt aber um so weniger in diese
unangenehme Lage, je weniger Scheingewinne verteilt wurden.

Nachdem ich nun an der Hand der gesetzlichen Bestimmungen und der
Ausspriche erster Autoritdten die Frage der Abschreibungen verschieden-
ster Art auf Anlage- und Betriebswerte zusammengestellt und zugleich
versucht habe, die neuesten Auffassungen der Finanzamter und des RFH
mit dem alten Gewohnheitsrecht der Kaufleute in Vergleich zu bringen,
rate ich dringend, die Monatsbilanzen des laufenden Ge-
schéaftsjahres, mindestens aber die Schlufbilanz auf die
neueren Entscheidungen des allerdings noch im Flusse be-
findlichen Steuerrechts recht bald einzustellen.

Ich mache hierbei der Vollstdndigkeit halber auf nachstehende Zusam-
menstellung von Grundsdtzen aufmerksam. Mit allem Ernst haben sich
ndmlich die Spitzenorganisationen der Deutschen Industrie mit dieser Frage
beschaftigt, und auch der Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten hat
Uber Bilanzierung und Abschreibung folgende Leitsatze festgestellt, die im
wesentlichen mit der Ansicht von Dr. Schulz (bereinstimmen:

A Geldentwertung und Buchfihrung.

1 Die einheitliche Buchfiihrung aller Bilanzposten auf Goldmark- und
Papiermarkwerte ist praktisch (Soll heifen »zurzeit«. Verf.) nicht
durchfuhrbar, da die darin enthaltenen Einzehverte zu den verschie-
densten Zeiten mit verschiedenen Geldwerten entstanden sind.

2. Die aus der Geldentwertung entstehenden Bewertungsfehler missen
bei der Bilanzaufstellung jeweils durch besondere Buchungen aus-
geglichen werden. Anhaltspunkte hierfir sollen nachstehende Sétze
unter B geben.
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B. Bilanzierung und Abschreibungen.

1. Abschreibungen oder Erneuerungskosten sind in solcher Hohe ein-
zustellen, daR zur Zeit der Ersatzbeschaffung die hierfiur erforder-
lichen Mittel gedeckt sind.

2. Soweit in friheren Jahren der schon damals vorhandenen, aber nicht
erkannten Geldentwertung bei den Abschreibungen keine Rechnung
getragen ist, missen die Fehlbetrage bei der Bemessung der Ab-
schreibungssummen oder Erneuerungskosten mit bericksichtigt
werden.

3. Zum Ausgleich der auf die Geldentwertung zurickzufiihrenden
Fehler ist zur Zeit fur die Bemessung der Abschreibungen oder Er-
neuerungskosten etwa fiur Maschinen ein 15- bis 20facher, fir Ge-
b&ude ein 20- bis 30facher Vorkriegspreis zugrunde zu legen1¥).

4. Ausgleichbuchungen kénnen auch in einem Sammelposten als Min-
derbewertung des Unternehmens als Ganzen« unter den Passiven
aufgefihrt werden.

Die Vornahme der Abschreibungen und die Errichtung der Er-
neuerungskonten muB vor Errechnung des bilanzméaRigen Rein-
gewinnes erfolgen.

5. Die als notwendig erkannten Abschreibungen oder Erneuerungs-
kosten sind bei der Ermittlung der Selbstkosten in voller Héhe zu
berticksichtigen.

6. Bei Rohstoffen, Halbfabrikaten und Fabrikaten ist durch vorsichtige
Bewertung zu bericksichtigen, daf dem schwankenden Geldwert ein
Schwanken des Marktwertes entspricht.

C. Kapitalbeschaffung und Reingewinnermittliung.

1. Bei Berechnung der Gewinnanteile ist darauf zu achten, daR nicht
aus einem infolge zu geringer Abschreibungen nur errechneten und
scheinbaren Reingewinn Kapitalbetrdge zur Ausschittung kommen.

2. Beschaffung neuen Kapitals lediglich zur Erhaltung und Erneuerung
vorhandener Anlagewerte ist zu vermeiden.

3. Soweit keine VergroBerung der Anlagen beabsichtigt ist, sollte die
Beschaffung von neuem Kapital nur zur Stdrkung der umlaufenden
Mittel erfolgen.

4. Bei flussigem Geldmarkt ist bestehender Geldbedarf nicht durch
Kredit, sondern durch Kapitalvermehrung zu decken, um auch das
Aktienkapital dem durch die Geldentwertung erhdhten Werte der
Anlagen anzupassen. Bei der Ausgabe neuer Anteilscheine sollte
von der Erzielung eines hohen Aufgeldes abgesehen werden, um
Trugschlisse Uber die Rentabilitdit der Unternehmungen zu ver-
meiden.

Die zahlenmé&Rigen Angaben fir Maschinen (15- bis 20facher Preis usw.)
bedirfen natirlich der jeweiligen Anpassung. Der Vollstandigkeit halber
mufl ich aber noch darauf hinweisen, dal es mit den Abschreibungen und
Ruckstellungen, Erneuerungs-Reserven in der Bilanz allein nicht getan ist.

Ich bin mir bewuft, daR es ein unsympatisches Beginnen ist, immer
wieder auf diese einfachen und nilchternen Verhéltnisse und Grundsdtze

1?) Diese Satze sind zurzeit uberholt.
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Hinweisen zu missen. Aber angesichts der Tatsache, daB immer wieder
Fehler Vorkommen, daB z. B. infolge unrichtiger Kalkulation zu billige Preise
gemacht wurden, daB in Unkenntnis unterlassen wird, rechtzeitig Fonds
fir den Wiederersatz zu bilden, scheint es mir doch notwendig zu sein,
immer und immer wieder darauf hinzuweisen — zumal da der im Kampfe
ums Dasein und um Absatz fir seine Erzeugnisse bemihte Direktor nicht
immer die Zeit hat, alle Phasen des flieBenden Steuerrechts zu verfolgen.

In der technischen Fachliteratur wird mit Recht immer wieder betont,
wie notwendig es sei, auf den sicheren Boden der Kalkulation zurilick-
zukehren. Wenn dies geschieht, braucht auch nicht die Frage gestellt
zu werden: »Woher soll ich denn das Oeld nehmen, um die ndtigen
Mittel fir den Ersatz verbrauchter Anlagen zu schaffen und die Erneuerungs-
konten usw. zu fullen?«19). Ist beispielsweise der Weg der Kapitalerho-
hung ausgeschlossen, soll die Dividendenlosigkeit vermieden werden, so
kédme vielleicht die Reduktion des Betriebsgewinnes in Frage; sie ist aber
oft nur teilweise mdoglich, es muBR daher auf jeden Fall ein anderer Weg
gesucht werden. Es missen z. B. die heute oft Uber das MaR gestie-
genen unproduktiven Ausgaben unbedingt herabgesetzt und sonstige Er-
sparnisse durch Betriebsverbesserung aller Art durchgefiihrt werden; end-
lich muR die ndtige Vorsicht bei der Bemessung der Verkaufs-
preise stattfinden, nach der Formel:

1 Selbstkosten, einschlieBlich der ordentlichen Abschreibungen

-f- 2. Rucklagen fir den Wiederersatz, z. B. Wertberichtigungen

-f- 3. Zuschlag fir Wagnis aller Art

-j- 4. Zuschlag fir Gewinne, um endlich

5. den Verkaufpreis zu erhalten.

Nehmen wir z. B. zur Gesundung dieser Kalkulation grundsétzlich
fur 1000 M Umsatz eine bestimmte Quote (1 bis 10 vH) in unsere Kalku-
lation auf und schaffen uns so das sogenannte Erneuerungs- oder Werk-
erhaltungskonto, schalten wir ferner einen bestimmten Prozentsatz fur das
unausbleibliche Wagnis ein, so erhalten wir folgerichtig die Summen, die
fur die Rucklagen notwendig sind.

Zur Durchfuhrung obiger Grundsdtze empfehle ich ein Formular, das
sich dem vom Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten seinen Mitgliedern
sehr empfohlenen Muster anschlieBt. Jeder Auftrag oder jede Serie erfordert
die auf S. 504 verdffentlichte Zusammenstellung.

Dieses Beispiel ist aus dem Maschinenbau gewéhlt, ist aber sinngeméaR
fur alle anderen Zweige zu gebrauchen; auch der Hutten- und Bergmann
und der Textilindustrielle muf seine Selbstkosten nach Material, L6hnen,
Generalien aufbauen und braucht nur fir Wertberichtigungen und Wagnisse
die entsprechenden Zulagen zu machen, um seine Selbstkosten den oben
aufgestellten Anforderungen entsprechen zu lassen.

Selbstverstdndlich bleibt und ist bei der Preisbildung natirlich die Ruck-
sicht auf die Wettbhewerbféhigkeit im Inlande und die Lage des Weltmark-
tes im Auslande maRgebend. Angesichts der Tatsache, daB wir von einer
groReren Krisis vielleicht nicht mehr fern sind, ist es aber unter den un-

>0) Vergl. Bergrat Dr. Zorner, Geldentwertung und ihre Rickwirkung auf
unsere Industrie, Zeitschrift des Reichsverbandes der Deutschen Industrie, Marz
1921, und Generaldirektor Dr. Reuter, »Maschinenbau« 1922 S. 50.
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Ver- Nach- vertrag- tatsach- i
Zusammenstellung rech-  rech- Iichegrj licher Gewinn Verlust
nung nung Preis  Erlos

>

. Werkstoffkosten (Material)

B. la. Fertigungsldhne

b. Zuschldge oder Generalien fir
Betriebsunkosten, einschlieBlich
ordentl. Abschreibungen fiir den
Betrieb

2. Sonstige Fertigungskosten fir
Konstruktion, Modelle, Gesenke,
Schablonen, Abnahme und Ver-
suche

Herstellungskosten

C. Vertriebskosten (Handlungsunkosten

einschlieRl. normaler Abschreibungen

fur Vertrieb und sonstige Generalien

Zinsen

W ertberichtigungskosten

F. Wagnisse erhdhter Aufwendungen
bezw. entsprechende Kosten

m O

Selbstkosten
G. Gewinn in vH der Selbstkosten 1

H. Summe: Verkauferlés ab Werk netto

I. dazu Erlésschmélerungen (z. B. Ver-
packung, Provision, Umsatzsteuer
usw.)

K. Summe: Verkauferlds brutto abW erk 1 1

klaren Geldentwertungsverhéltnissen dringend notwendig, auf den Boden
einer richtigen Selbstkostenberechnung20) zurickzukehren.

Bei den Selbstkostenberechnungen sind bei aufwérts und auch bei ab-
warts gehenden Stoffpreisen und Lohnen diejenigen Séatze einzurechnen,
die fur die Neuanfertigung oder den Wiederersatz aufzuwenden waren, und
nicht etwa die Séatze, die fir die vorrdatigen Stoffe oder fertigen Waren
verausgabt worden sind. Sonst kommt man bei steigenden Preisen niemals
in die Lage, sich fur die erzielten Verkaufpreise die gleiche Ware wieder
herstellen zu konnen, und wird immer &rmer. Bei sinkenden Preisen erzielt
man keine Auftrdge, weil die Mitbewerber, die keine Vorrdte hatten,
standig unterbieten wdrden.

Vorsicht ist um so mehr geboten, als wir in einer Zeitleben, in der
mit gewissem Recht das paradoxe Wort gepragt wurde: »Jemehr ich um-
schlage, desto mehr verdiene ich, je mehr ich verdiene, desto &rmer werde
ich«. Ziehen wir nun aus Vorstehendem die ndétigen Folgerungen, so mus-
sen wir, gezwungen durch die Geldentwertung, vielleicht an verschiede-
nen Stellen die kaufméannische Buchfilhrung umstellen, denn sie soll auch
fernerhin ein anerkannt vorzigliches Instrument des ordentlichen Kauf-
mannes sein und bleiben. Sie muB aber den Verhéltnissen angepalt wer-

3« T. u. W. 1921 S, 735.
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den, wie sie die Entwertung unserer Zahlungsmittel mit sich bringt. Der
Tatsache muf3 allmahlich Rechnung getragen werden, dal unsere Bilanzen
und Selbstkostenberechnungen, in denen Papier- und Goldwerte félschlicher-
weise nebeneinander stehen, hé&ufig ein Zerrbild sind, das sich in unrich-
tigen Preisen und Scheingewinnen ausdrickt.

Deutschlands Handel und Industrie haben sich entwickelt unter den
Grundsatzen des alten kaufmannischen Gewohnheitsrechtes und des gel-
tenden Handelsgesetzbuches. Dort war es aber Ubung, daR der Kaufmann
nicht reicher erschien, als er war, deshalb waren die §§ 33, 40 HGB Héchst-
vorschriften fur die Aktiva und Mindestvorschriften fir die Passiva. Der
Kaufmann erschien mit den Inventurpreisen unter Selbstkosten, mit den
Einemarkkonten sogar &rmer, und zwar zum Vorteile seines Glaubigers.
Heute ist es umgekehrt2l).

Ist aber unsere sogenannte Konjunktur nur eine »Scheinblite«, wie das
Dr. Schulz und A Heinrichsbauer2) treffend ausfihren, dann muf
die Steuergesetzgebung kinftig verninftigere Bahnen einschlagen und mehr
Ricksicht auf die wirtschaftlichen Verhaltnisse nehmen als bisher.

In dem neuen Vermdgenszuwachssteuergesetz § 5 ist erfreulicherweise
ein leichter Ansatz zur Besserung zu erkennen. Dieser Paragraph bestimmt,
daB bei Vergleichen des Anfangs- und Endwertes zur Feststellung des
steuerbaren Vermdgens die Kaufwerte der Mark an beiden Zeitpunkten
bericksichtigt werden sollen. Endlich halt auch das allemeueste Steuer-
recht nicht mehr an der alten Formel des PreuBischen Oberverwaltungs-
gerichtes »Mark = Mark« fest. Im Vermdgenszuwachssteuergesetz und in
dem RunderlaB vom 17. Dezember 1921 ist schon zugegeben, daBR keine
Vermdgensvermehrung entsteht, wenn sich lediglich der Papierwert des
Vermdogens erhdht hat. Auch aus dem Urteil des Reichsfinanzhofes vom
11. April 1922 folgert Dr. Rosendorff in den Mitteilungen der Steueraus-
kunftstelle des Reichsverbandes der Deutschen Industrie von 1922 S. 133 u.f.,
»dall  Abschreibungen auf Gegenstdnde des Betriebsvermdgens von den
Finanzamtern nicht mehr mit dem Hinweise gestrichen werden konnen, daf
die in dem betreffenden Jahre eingetretene Abnutzung dieser Gegenstande
durch eine entsprechende Wertsteigerung ausgeglichen sei«. A. Heinrichs-
bauer fihrt aus:

»Es kann nicht genug darauf hingewiesen werden, daB fast alle Bilanzen und
alle Gewinnrechnungen -falsch sind, wenn sie einen Zuwachs an Einnahmen dort
aufweisen, wo in Wairklichkeit nur vom Vermdgen gelebt wird, da solche Ein-
nahmen keine wirklichen Einkiinfte sind, sondern nur in Papiergeld umge-
wandelte Sachwerte. Diese F~schrechnnng ist darauf zurickzufihren, dalR nach
einer alten, in Friedeaszeiten durchaus berechtigten Rechnungsweise in der
Bilanz noch immer die auf Mark lautenden Betrédge einander gleichgestellt
werden. Dabei wird véllig Ubersehen, daB die meisten Gesellschaften noch
immer mit einem Kapital arbeiten, das teils noch als Gold-Kapital anzusprechen
ist, wahrend die Einkinfte und die darauf beruhende Gewinnberechnung aus
Papiermark bestehen. Desgleichen tritt in keiner Weise in Erscheinung, daB
selbst innerhalb ein- und desselben Bilanzjahres der innere Wert der Markbe-
Irage am Ende des Jahres in der Regel einganz anderer ist.als er am Anfang

2i) Vergl. Dr.-Ing. G. Klingenberg, Die Zukunft der Energiewirtschaft
Deutschlands, Z.d. V.d. . 1922 S. 596: Klingenberg, Die Scheinblite der deutschen

Industrie. Z.d.V.d. l. 1922. S-735.
22 Rheinisch-westféalischer WirtschaftsJienst. Essen-Ruhr. Mai 1922.
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oder in seiner Mitte war. Aus diesem Grunde kommt in der Bilanz gar nicht zum
Ausdruck, daB trotz aller aufReren Gewinne in Wirklichkeit ein Verlust an \ er*
mogens-Substanz insofern eingetreten ist, als es nicht maglich war, Gegenstande
in gleicher Menge und Gite wieder hereinzubekommen. Au sogenanntem Ein-
kommen mag zwar mehr verdient worden sein, am Vermdgen ist aber sicher
verloren worden. Wenn unter Bericksichtigung dieser Umstédnde der \5ert der
Markbetrage auf einen einheitlichen Xenner, etwa auf Goldmark, zuruckgefuhrt
wirde, dann wirden sich in den meisten Fallen keine Gewinne ergeben, sondern
Verluste. Es wirde sich herausstellen, daf in der Regel nicht einmal die soge-
nannten Rucklagen verdient worden sind, sondern dall auch sie nur beschafft
werden koénnen dadurch, dall das Vermdgen in Papiergeld umgemuinzt wird.

Es ist hoch an der Zeit, zu Uberlegen, ob und inwiefern unsere Wirtschaft
durch Einfihrung eines anderen Bilanzschemas wieder an Klarheit und Ehrlich-
keit gewinnen kann-3}. Durch die falschen Bilanzen der letzten Jahre wird nur
erreicht, dal sowohl das Inland wie das Ausland sich ganz irrigen Vorstellungen
Uber unsere wirkliche Leistungsfahigkeit hingibt. Dadurch wird im Inlande ein Ge-
fuhl der Verantwortungslosigkeit und des Klassenhasses grofigeziichtet, das sich in
Ubertriebenem Aufwand und in sozialen Kéampfen &ufert, wahrend das Ausland
in den &uBerlich glanzenden Bilanzen immer wieder neuen Stoff fur erhéhte
Reparationsforderungen findet. Vor allem wirde aber die Bilanzehrlichkeit dahin
fuhren, dafR endlich einmal unser tatséchliches Vermogen festgestellt und auf
dieser Grundlage errechnet werden kann, was der Einzelne an den Staat ab-
zufuihren in der Lage ist.«

Nunmehr zum* Schlusse kommend, modchte ich bemerken, daf diese
Ausfihrungen nicht den Zweck verfolgen, Neues zu bieten, sondern nur An-
schauungen fest- und zusammenzustellen, die anerkannt und einigermalen
unbestritten sind. Es sollen in dem Wirrwarr und Gemisch von alten Ge-
wohnheitsrechten und neuen steuerfiskalischen Auslegungen die Grundsitze
schérfer in die Diskussion geriickt werden, auf denen unsere Kaufleute, die
mehr zu tun haben, als neue Gesetze und die mit den Gesetzen oft nicht
lbereinstimmenden Verordnungen zu studieren, ihre Monats- und Jahres-
bilanzen aufbauen kdénnen.

Absichtlich habe ich die Ansicht von Sachverstindigen aller Art wort-
lich angefihrt; es soll dadurch gezeigt werden, daR es sich nicht um per-
sdnliche Arbeit, sondern um allgemeine Anschauungen (ber die Forde-
rungen der Zeit handelt.

Ich schlieRe mit den Worten, die Generaldirektor Dr. Reuter seinen
Fachgenossen zuruft24):

»Die neue Zeit ist nur durch die Erkenntnis und praktische Durch-
fihrung der aus der Wirtschaftslage Deutschlands zwingend sich ergeben-
den SchluBfolgerungen zu meistern. Eine verninftige Finanzpolitik, eine
sparsame Wirtschaft im einzelnen und eine tatkrdftig durchgefihrte Orga-
nisation mit dem Ziele verbilligter und vereinfachter Herstellung werden
noch mehr als bisher Notwendigkeiten sein, die der Kaufmann und der
Ingenieur in Deutschland beachten missen, wenn wir unsere Industrie trotz
der uns bevorstehenden schwierigen Zeiten in ihren gesunden Grundlagen
erhalten und neuer Blite entgegenfihren wollen!« [1390]

23, Bergrat Dr. Zorner fordert aber vorher die notigen Anderungen der Ge-
setze. (Siehe »Vereinheitlichung der Bilanzwerte«. Industrie- und Handelszeitung
vom 3. bis 10. Oktober 1921.)

24 Die wirtschaftliche Lage des Maschinenbaues: Maschinenbau 1922 S. 51.
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Wirtschaftswissenschaft und -politiK.

Tagungen deutscher Wirtschafts-

wissenschaftler.

Vom 19. bis 23. September war
Eisenach der Schauplatz von Tagun-
gen deutscher Wirtschafts- und So-
ziahvissenschaftler, die eine erheb-
liche Beachtung seitens der Oeffent-
lichkeit, insbesondere seitens der
Fihrer unseres praktischen Wirt-
schaftslebens, verdienen.

Die erste dieser Tagungen war die
Jubildaumsversammlung des
Vereins fir Sozialpolitik, der
im Jahr 1872 in Eisenach gegriindet
worden ist und nun nach 50 Jahren
in seiner Grindungsstadt wichtige
Anpassungen an die Gegenwart ein-
geleitet hat. Die bisherige Bedeu-
tung des Vereins, der EinfluB seiner
Verhandlungen und seiner fast 200
Untersuchungsreihen iber sozialwis-
senschaftliche Zusammenhénge auf
Wissenschaft und praktische Wirt-
schaftsfihrung dirfen als bekannt
vorausgesetzt werden, die Wichtig-
keit der Jubildumstagung lag vor
allem in dem Bekenntnis dazu, dal
mit der Umwaélzung in Deutschland
die Rolle des Vereins fur Sozial-
politik nicht ausgeschaltet sein durfe
und sein werde. Das war die Fol-
gerung, die der Vorsitzende, Geheim-
rat Prof. Herkner, Berlin, in fein
abgewogenen Séatzen aus der Ent-
wicklung des Vereins und aus den
heutigen Bedingtheiten Deutschlands
fur die weiteren Arbeiten des Vereins
und flr die weitere Bedeutung der
Sozialpolitik Uberhaupt ableitete. Dal
diese Auffassung nicht nur bei der
Leitung, sondern auch bei den Mit-
gliedern lebendig war, zeigte die
groBe Zahl der Erschienenen und
die Tatsache, daB man durch Er-
weiterung und Verjingung des Aus-
schusses, sowie durch Einsetzung
eines Fachausschusses auch fur wei-
tere Gebiete der Wirtschaftswissen-
schaften den neuen Anforderungen
Rechnung trug und den Willen be-
wies, auch unter den verdnderten
Verhéltnissen die Fihrung in der
Hand zu behalteu.

Wenn man an der Beteiligung an
der diesjdhrigen Tagung etwas aus-
setzen will, ist es das Fehlen einer
groReren Zahl bedeutender Fihrer
des praktischen  Wirtschaftslebens
und leitender Staatsmdnner gewesen.
Und doch hatten die Praktiker der
Wirtschafts- und Sozialpolitik aus
den  Verhandlungen entscheidende
Anregungen entnehmen konnen. Sie
wirden erfahren haben, daR auch
der Verein fur Sozialpolitik die Fra-
gen der Sicherung und Vermehrung
der Produktion gegenwadrtig in den
Vordergrund stellt, etwa im Sinne
des Ausspruchs von Prof. Zimmer-
mann, Hamburg, daB in gewissen
Zeitlduften bei besonderer Artung der
wirtschaftlich -sozialen  Verhéltnisse
eine gute Wirtschaftspolitik nicht nur
die beste, sondern Uberhaupt die ein-
zig brauchbare Sozialpolitik ist. DaR
solche besonderen Zeitldufte bei uns
vorliegen, wurde durchweg aner-
kannt, und doch wurde mit gewich-
tigen Grinden davor gewarnt, und
zwar gerade auch im Interesse der
Produktion, nun etwa die Sozialpo-
litik als Uberlebt anzusehen. Der
Grundgedanke war: Sozialpolitik ist
nicht  Begleiterscheinung, sondern
Voraussetzung einer jeden er-
folgreichen Produktionspolitik. Das
war das Ergebnis der an den Vor-
trag von Prof. Stein, Frankfurt,
sich anschlieBenden Erdérterungen.

Der zweite grole Verhandlungsge-
genstand war die Not der geisti-
gen Arbeiter. Die Besprechungen
wurden mit einem breit angelegten
Referat von Geheimrat Prof. Alfred
Weber, Heidelberg, eingeleitet.
Zwei anschlieRende Referate des
Verlagsbuchhéandlers Siebeck und
des Chefredakteurs Georg Bern-
hard erdrterten Einzelfragen aus der
Notlage der geistigen Arbeit (die
Not des wissenschaftlichen Verlag-
wesens und die Not der Presse und
ihrer geistigen Fihrerschaft). Man
bemihte sich, das Thema weniger
im Sinn einer Klage einzelner da-
von betroffener Gruppen der Geistes-
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arbeiter, als von dem hoheren Stand-
punkt aus zu behandeln, daf ohne
»Bildungsschicht« keine gesunde Wirt-
schaft, kein starkes nationales Leben,
keine Zivilisation und letzten Endes
auch keine Kultur méglich ist, dal
diese notwendige Bildungsschicht an-

derseits in ihren Tr&gern, ihren Be-
dingtheiten, dem Publikum fir ihre
Leistungen und der Zusammenset-

zung aus produktiven und rezeptiven
Kraften in verschiedenen geschicht-
lichen Epochen verschieden gestaltet
ist, und wie sich ihr Weiterbestehen
trotz der tiefen Verarmung Deutsch-
lands ermdglichen lakt. Dazu muR
sich aber die Erkenntnis allgemein
durchsetzen, dal von der geistigen
Arbeit, nicht nur der unmittelbar auf
praktische Ziele gerichteten, sondern
auch von der um ihrer selbst willen
ausgelibten Arbeit »am geistigen Kos-
mos« letzten Endes auch das wirt-
schaftliche und soziale Gedeihen einer
Nation und der ganzen Menschheit
abhéangig ist.

Die eindrucksvolle Tagung des Ver-
eins fir Sozialpolitik, die am 19. Sep-
tember mit einem Empfangsabend be-
gonnen hatte, fand spdt am Abend
des 21. mit einem Vortrag von Ge-
heimrat Wiedenfeld, des deut-
schen Vertreters in Moskau, Uber die
russischen Verhéaltnisse ihren Ab-
schluR.

Die Dozenten der Wirtschaftswis-
senschaften aus den Mitgliedern des
Vereins fur Sozialpolitik blieben aber,
verstarkt durch eine Anzahl Neu-
ankommlinge, vereinigt, um anschlie-
Rend zwei weitere Aufgaben zu lgsen.
Zunéchst folgten am frihen Vormit-
tag des 22. September Ausschuf3sit-
zung und Generalversammlung der
von Geheimrat Prof. Sering, Ber-
lin, ins Leben gerufenen Sozial-
wissenschaftlichen Arbeits-
gemeinschaft. Auch sie steht in
enger Verbindung mit sozialwissen-
schaftlichen Forschungen, insofern als
die Organisation es sich zur Aufgabe
gemacht hat, die Veroffentlichung
von wichtigen wirtschafts- und so-
zialwissenschaftlichen Untersuchun-
gen zu pflegen, die aus Mangel an
Mitteln sonst nicht erscheinen koénn-
ten. Die ersten Geldmittel zu die-
sem Zweck sind von der Notgemein-
schaft deutscher Waissenschaft zur
Verfugung gestellt worden, weitere

-politik
hofft man auBer von dieser durch
den Verkauf der Werke (bei dem
die Vereinigung wissenschaftlicher
Verleger groBzigig auf Gewinn ver-
zichtet hat) und durch private Zu-
wendungen zu erhalten. Es wurden
Fachausschiisse zur sorgfaltigen Aus-
wahl der zu veréffentlichenden Un-
tersuchungen gewahlt und bestatigt.

Unmittelbar anschliefend folgte
dann das Hauptereignis der diesma-
ligen Tagungen, die endgultige Grin-
dung einer Vereinigung aller
Dozenten der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften des
deutschen Sprachgebiets. Da-
mit hat ein seit Jahrzehnten geheg-
ter Wunsch endlich Erfillung gefun-
den. Nur wer die besonderen Ver-

haltnisse der Wirtschafts- und So-
zialwissenschaften kennt, kann ver-
stehen, warum die Erfullung die-

ses selbstverstandlich erscheinenden
Wunsches so lange hat auf sich war-
ten lassen, und warum alle bisheri-
gen Versuche gescheitert waren. Die
diesmalige Griundungsbewegung, die
Uber viele Schwierigkeiten hinweg
endlich zum Ziel fuhren sollte, wurde
in die Wege geleitet durch das Vor-
gehen des Unterzeichneten, der in
einem Aufsatz in Nr. 833 der Kolni-
schen Zeitung vom 8 Dezember 1921
tuber »Wirtschaftswissenschaften und
praktische Wairtschaftsfihrung« ein
Zusammengehen der Wirtschaftswis-
senschaftler forderte. Prof. Jahn,
Braunschweig, griff diese Anregung
auf und prézisierte sie. In enger
Zusammenarbeit zwischen ihm und
dem Unterzeichneten, denen sich bald
einige der namhaftesten Fiuhrer der
Wirtschaftswissenschaftler anschlos-
sen, konnte Uber eine vorbereitende
Tagung in Naumburg zu Ostern hin-
weg die Griundung am 22. September
in Eisenach durch den geschlossenen
Beitritt von rd. 109 anwesenden Do-
zenten der Wirtschaftswissenschaften
erfolgen.

Wenn auch entgegen den weiter-
gehenden Forderungen des Unter-
zeichneten, der eine unmittelbare Be-
einflussung der heute nicht einmal
die elementarsten Erkenntnisse der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaft
beachtenden praktischen Wirtschafts-
fuhrung durch die Wirtschaftswissen-
schaftler versucht wissen wollte, sich
die neue Vereinigung vorerst darauf
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beschrédnken will, neben Personalan-
gelegenheiten der Dozenten Unter-
richtsfragen zu behandeln, so wurde
doch anerkannt, daR auch in dieser
Umgrenzung die Tatigkeit der Ver-
einigung gedacht sein soll als Dienst
an der Allgemeinheit. DaR die Ver-
einigung in diesem Sinne ihre Arbeit
auffalt, zeigte denn auch die Be-
handlung der ersten Aufgabe, die sie
sich unmittelbar nach ihrer Begriin-
dung stellte. Sie behandelte in zwei-
tagigen, alle Seiten des Problems
erschopfenden Erdrterungen und Be-
schlissen die bevorstehende Einfih-
rung eines volkswirtschaftlichen Di-
plomexamens und seine Verbindung
mit der Doktorpromotion. Schwie-
rigkeiten der Zielsetzungen und Aus-
gestaltungen des wirtschafts- und so-
zialwissenschaftlichen Unterrichts er-
gaben sich nach mancherlei Rich-
tungen. Die Rolle des volkswirt-
schaftlichen Studiums hat sich gegen
friher vollig verschoben. Fruher ein
im wesentlichen rein wissenschaft-
liches Studium einer kleinen Elite
von Studierenden, ist das Studium
der Wirtschaftswissenschaften mit un-
mittelbar  praktischen Berufszielen
heute die Regel und die Verwendung
von Wirtschaftswissenschaftlern in
Industrie und Beamtenschaft zur Mas-
senerscheinung geworden. Es gilt
nun, einen den Anforderungen des
praktischen Lebens angepaften Stu-
dien- und Prufungsweg so mit den
Forderungen einer Aufrechterhaltung
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der Wissenschaftlichkeit des Stu-
diums zu verbinden, daB die Bedirf-
nisse der Praxis ohne Beeintrachti-
gung der Ausbildung des eigent-
lichen wissenschaftlichen Nachwuch-
ses gesichert werden. Die Schwie-
rigkeiten liegen ferner in dem heu-
tigen Massenandrang zum Studium,
in der unendlichen Verschiedenheit
der Verwendung junger Volkswirte
in der Praxis, und endlich in der
minderen Lehrbarkeit und Prifbar-
keit, die den Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften gegeniber anderen
Disziplinen ihrer Natur nach eigen ist.

Dal die Aufgabe, eine in den wich-
tigsten Punkten einheitliche Stellung
der Dozenten-Vereinigung herbeizu-
fuhren, gelang, wenngleich erst nach
langen und oft leidenschaftlichen De-

batten, hat die Notwendigkeit, Be-
deutung und Lebensfahigkeit der
neugegrindeten Vereinigung erwie-
sen.

Durch alle drei Tagungen zog sich
ein fir individualistisch veranlagte
Gelehrte nicht selbstverstandlicher,
aber darum um so eindrucksvollerer

Geist der Zusammenarbeit und der
Geist nicht eines blinden Optimis-
mus, aber eines ausgesprochenen

Willens, mit eisernem Mut den Dro-

hungen der Gegenwart sich entge-
genzustemmen und sie Wor allem
geistig, von innen heraus, zu Uber-
winden.

Prof. Dr. Otto Goebel,
Hannover.

[1413]

Handel and Verkehr, Geldwesen.

Weltwirtschafts-Konferenz auf der
Leipziger Messe.
Anlalich der diesjahrigen Leipzi-
ger Herbstmesse versammelten sich
auf Einladung des Leipziger MeR-
amtes und des Reichsverbandes der
Deutschen Presse zahlreiche Vertre-
ter der in- und auslédndischen Presse
zu einer Konferenz Uber Weltw.irt-
schaftsprobleme. Im Vordergrund des
Interesses standen hierbei natirlich
Wahrungsfragen, inbesondere die Be-
deutung ihrer Loésung fur Deutsch-
land. Den ausldndischen Pressever-
tretern, die aus den Darbietungen

der Messe leicht den Eindruck einer
blihenden deutschen Industrie und
eines allgemeinen Wohlstandes ge-
winnen konnten, wurde auf diese
Weise die Not der deutschen Wirt-
schaft mit Nachdruck vor Augen ge-
fihrt, und wenn auch ein unmittel-
bar praktisches Ergebnis derartiger
Zusammenkiinfte meist nicht in Er-
scheinung treten kann, so ist doch
zu hoffen, daR sich die Erkenntnis
von den wahren wirtschaftlichen Ge-
setzen und Zusammenhdngen einmal
auch bei den uns nicht freundlich
gesinnten Volkern durchsetzt.
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Als erster Redner sprach Prof.
Cassel, Stockholm, tber das Thema
»Der Weg zu gesunden Waéah-
rungsverhdltnissen«. Die Zer-
rittung auf dem Gebiete der Wéh-
rungen besteht darin, da durch will-
kirliche Schaffung neuen Geldes neue
Kaufkraft kinstlich erzeugt worden
ist, denn dem Mehr an Geld steht
keine Vermehrung dessen gegeniber,
was gekauft werden kann. Nament-
lich die Entschadigungspolitik der
Alliierten tragt die Schuld daran,
daR der InflationsprozeR noch nicht
aufgehdrt hat, sondern immer weiter
an Machtigkeit zunimmt. Die In-
flation hat eine starke Verschiebung
der internationalen Wechselkurse zur
Folge gehabt; gewisse Valuten sind
international unterbewertet. Hierunter
hat namentlich Deutschland zu lei-
den. Die tieferen Ursachen fir die
Unterbewertung der deutschen Mark
liegen in der Aussaugungs- und Zer-
storungspolitik der Entente gegen-
Uber Deutschland, in der Absper-
rungspolitik der Entente gegen die
Zufuhr deutscher Waren einerseits
und in der Deutschland aufgezwun-
genen Einfuhr nicht erwiinschter Wa-
ren (Luxuswaren) anderseits.

Solange diese Verhdltnisse andau-
ern, ist an eine L&sung der Wéh-
rungsfrage nicht zu denken, denn
nur ein wahrer Friedenszustand kann
die Weltwirtschaft vor einer fort-
schreitenden Zerruttung retten. Er-
fallt sich unsere Hoffnung auf Ein-
sicht der Gegenseite, dann ist die
weitere wichtige Bedingung fir den
Eintritt gesunder Wahrungsverhéalt-
nisse das Aufhdéren jeder weiteren
Inflation. Noten dirfen nicht mehr
auf Grund von Reichsschatzwechseln
gedruckt werden, die private Kredit-
gewdhrung muf durch hohe Diskont-
und Zinssdtze beschrdnkt werden.
Nur so kann eine Stabilisierung des
Geldwertes eintreten, aber nur eine
Stabilisierung, nicht eine Besserung,
denn die Verschlechterung des Gel-
des ist endglltig.

»Der Stabilisierung der Valuta wird
die Wiederherstellung einer neuen
Goldparitat an Stelle der alten fol-
gen, die sich auf dem Wertverhalt-
nis der neuen stabilisierten Papier-
wahrungen aufbauen wird. Mit am
schwersten dabei hat es Deutschland.
Das deutsche Valutaproblem nimmt
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eine zentrale Stellung in den inter-
nationalen Valutaschwierigkeiten ein.
Die Inflation in Deutschland kann
nicht durch Vermehrung des Steuer-
drucks zum Stillstand kommen, denn
dieser erschwert schon jetzt jegli-
che volkswirtschaftliche Kapitalbil-
dung, und auch nicht durch eine
Zwangsanleihe, deren umgehende
Einzahlung ebenfalls nur Vermehrung
der Geldzeichen, also neue Inflation,
erfordern wirde, sondern nur durch
eine grindliche Revision der deut-
schen Zahlungsverpflichtungen.«

Im AnschluB an diesen Vortrag
sprach Geheimrat Schumacher,
Berlin, iber Deutschlands Stel-
lung in der Weltwirtschaft.
Die weltwirtschaftlichen Beziehungen
werden in der Zahlungsbilanz zusam-
mengefaBt. Durch den Krieg und
seine Folgeerscheinungen ist die Zah-
lungsbilanz in Europa uberall ungiin-
stig beeinfluBt und damit die Va-
luta verschlechtert worden. Dem gro-
Ben europdischen Passivsaldo, in dem
am greifbarsten die Gemeinsamkeit
der européischen Interessen zum Aus-
druck kommt, steht ein gewaltiger
amerikanischer  Aktivsaldo in der
Zahlungsbilanz gegeniber. Die Ver-
einigten Staaten"- kénnen sich daher
den europdischen Angelegenheiten
nicht auf die Dauer entziehen. Der
Politik des klugen Abwartens, des
taktvollen Druckes, muB endlich die
erlésende Tat fir Europa folgen.
Was die deutsche Zahlungshilanz
im besonderen anbetrifft, so war sie
vor dem Kriege aktiv, trotz Passi-
vitdt der Handelsbilanz. Mit der Weg-

nahme der deutschen Handelsflotte
und den vielen Liquidationen im
Ausland sind die Posten, die sie

aktiv gestalteten, in Passiva verwan-
delt worden.

»Der Wiederaufbau der weltwirt-
schaftlichen Tatigkeit ist aber nicht
moglich ohne Kapitalbildung im Aus-

land, und die sogenannte Kapital-
flucht bedeutet vielfach nichts an-
deres. Soweit es sich um wirkliche

Kapitalflucht handelt, ist sie zum
Teil eine Folge der ungerechten Ver-
waltungspraxis und formalen Recht-
sprechung, die Goldwert und Papier-
wert gleichsetzt. Der einzige Aktiv-
posten, den unsere Zahlungshilanz
noch besitzt, besteht in dem Reise-
verkehr von Auslédndern, der aber,
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soweit es sich um reine Valutarei-
sende handelt, eine sehr bedenk-

liche Erscheinung ist.«

Die Handelsbilanz war bereits vor
dem Kriege passiv, sie ist es durch
den Krieg noch mehr geworden.
Durch das Zerstérungswerk des Frie-
densvertrages ist die deutsche Pro-
duktions- und Ausfuhrkraft kunst-
lich mit allen Mitteln verringert wor-
den. Der ProzeR der Verarmung
schreitet immer weiter fort. Dariber
darf die Scheinblute der deutschen
Wirtschaft nicht hinwegtduschen. Wir
haben durch Gebietsabtretungen eine
Flache verloren, die Ri/amal so grof
ist, wie das unglickliche und viel-
beachtete Wiedergutmachungsgebiet
in Frankreich. Die wichtigste Ernte
Deutschlands, die Kdornerernte, war
1920 nur wenig mehr als halb so
groB wie 1913. Die Schweineschlach-
tungen betrugen 1921 nur etwas mehr
als ein Drittel der Schlachtungen
von 1913. Und é&hnlich ist es in der
Industrie. Die Eisenerzforderung ist
von 355 Mill. t auf rd. 7 Mill. t her-
abgedrickt worden. Die Eisenindu-
strie ist daher aus einer Erzindustrie
eine Schrottindustrie geworden. Der
Krieg war der grofe Schrottprodu-
zent, und die Entwaffnung hat
seinen Ertrag gewaltig gesteigert.
Das ist aber etwas Einmaliges. Fer-
ner: 91,5vH der abbauwdirdigen Koh-
lenvorkommen in Oberschlesien, das
an Kohlen reicher ist als das Ruhr-
gebiet, sind verloren gegangen. 8,6
Mill. t oberschlesischer Kohle missen
wir aus Polen heute einfuhren. An
Kohlenlieferungen fiir die Entente ha-
ben wir so viel zu leisten, daB alle
10 Minuten ein Zug von 50 Eisenbahn-
wagen mit Kohle die Grenze ver-
lakt. Also systematische Zerstdrung
der deutschen Handelsbilanz! Zu
dieser Passivitdt gesellen sich noch
die Wiedergutmachungszahlungen.
Alljahrlich sollen wir noch in Zu-
kunft Zahlungen leisten, die rd. drei
Viertel der ganzen Kriegsentschadi-
gung ausmachen, die Frankreich
nach dem Kriege 1870/71 {berhaupt
zu zahlen hatte. Eine Besserung der
Lage Deutschlands und der Welt
héngt von einer Regelung der Wie-
dergutmachungszahlungen ab, die we-
der ohne Zahlungsaufschub® noch
ohne Anleihe gedacht werden kann.
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Als dritter Redner sprach Chefre-
dakteur Georg Bernhard, Ber-
lin, Uber finanzpolitische Pro-
bleme der Gegenwart. Steht
auch die Inflation, die wir heute erle-
ben, in einem engen Zusammenhénge
mit den Staatsfinanzen, so ist es doch
vollig verfehlt, zu behaupten, daR
eine Sanierung der Wéhrung und der
Wirtschaftsverhdltnisse lediglich von
der Ordnung im Staatshaushalt ab-
héngig ist. Ein Stoppen des Noten-
druckes bringt allein keine Besse-
rung, die erste Voraussetzung fir
eine Gesundung ist eine Stabilisie-
rung der Zahlungsbilanz, und das ist
keine staatliche MaBnahme, sondern
kann nur die staatliche Sanktion ei-
nes durch wirtschaftliche Verhaltnisse
eingetretenen stabileren  Zustandes
sein. Jeder Haushaltplan wird heute
binnen kurzem durch die weiter fort-
schreitende Geldentwertung uberholt.
Wir brauchen eine Atempause, um
durch wirtschaftliche Umformungen
die dauernde Aktivitat der Zahlungs-
bilanz herbeizufiihren, unter grofen
einheitlichen Gesichtspunkten unser
Steuersystem neu zu gestalten und
eine Finanzpolitik zu machen, die
gleichzeitig auch die Wirtschaftspo-
litik fordert und beeinfluft.

An diese Ausfiihrungen reihte sich
als letzter Vortrag das Referat von
Geheimrat Dietzel, Bonn, Uber die
handelspolitischen Probleme
der Gegenwart. Die verscharf-
ten Zollschranken, die Antidumping-
systeme, mit denen heute gegen
Deutschland gearbeitet wird, stehen
in scharfem Gegensatz zum dritten
Punkt des Wilson-Programms:

»Beseitigung aller Schranken des
Verkehrs, soweit sie maoglich ist,
und Herstellung gleicher Handels-
bedingungen unter allen Staaten,
die sich dem Frieden anschlieRen.«

Es besteht eine offener Wider-
spruch zwischen der Politik, die auf
eine Riesenentschadigung gerichtet
ist, und der Politik der Fernhaltung
deutscher Waren, in denen allein die
Entschédigung erfolgen kann. Statt
Waren mufl dann eben Papiergeld
ausgefuhrt werden, und dies ver-
schlechtert den Kursstand unseres
Geldes immer von neuem. Er-
schwert wird die Einsicht des Aus-
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landes durch die Frage des Wetthe-

werbes auf dem Weltmarkt. Das Inter-
esse Englands z. B. als Gléaubigers
Deutschlands geht dahin, Deutsch-

land beim Wiederaufbau seiner Indu-
strie zu helfen, sein wirtschaftliches
Interesse spricht jedoch dagegen. Zu-
sammenfassend kann man sagen:
»Die wider wuns gerichtete Verbar-
rikadierung beruht auf einer vollig
falschen Vorstellung — aut der Vor-
stellung, als ob die Waren eines
valutaschwachen Landes dauernd eine
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Das erste Gesetz des neuen
Arbeitsrechtes.

Der starke soziale Einschlag, der
unser Offentliches Leben und unsere
Staatsverwaltung seit der Staatsum-
walzung beeinfluBt, hat dazu ge-
fahrt, daR sich staatliche Verwal-
tung und Gesetzgebung weit mehr
als friher mit dem Arbeitsverhdltnis
beschéaftigen. Das Arbeitsrecht soll
ausgebaut werden. In den Kreis die-
ses Arbeitsrechtes gehort auch die
gesetzliche Regelung der Arbeits-
vermittlung, und diesem Gebiete gilt
das erste Gesetz des neuen Arbeits-
rechtes, das schon als solches weit-
gehende Beachtung verdient, das
Arbeitsnachweisgesetz. Nach
mehr als zweijahriger Vorbereitung
und mehr als einjdhriger parlamen-
tarischer Behandlung im Reichswirt-
schaftsrat und Reichstag ist das Ge-
setz Anfang Juli 1922 endgiltig an-

genommen worden und zum 1 Ok-
tober d.J. in Kraft getreten.
Es hat wahrend dieser Beratung

erhebliche Ké&mpfe darum gegeben,
wie weit die Arbeitsvermittlung uber-
haupt gebunden und organisiert
werden soll. In gewissen Kreisen
h&tte man es gern gesehen, daB die
gesamte Arbeitsvermittlung zwang-
laufig durch die offentliche Ar-
beitsvermittlung gehen und jeder
andere Weg — also die Ausschrei-
bung von Stellen in den Zeitungen,
die Tatigkeit der privaten Arbeits-
nachweise von Vereinen und Aehn-
liches — unterbunden werden sollte.
Diese  Monopolstellung mit ihren
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Ausfuhrpramie gendssen, so daB Vol-
ker mit Metallwédhrung auf die Dauer

unterlegen waéren; zweitens: unsere
Gegner und die Neutralen schnei-
den sich nur ins eigene Fleisch,
wenn sie uns mit dem Messer des
Antidumping entgegentreten. Unsere
Gegner kénnen wir nur bezahlen,
wenn sie sich bezahlen lassen wol-

len. Je gréBer unsere Fabrikataus-

fuhr, desto grdéBer unsere Zahlungs-
fahigkeit!«
lucg] Dr. Fr.
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Gefahren namentlich fir die héheren
geistigen Berufe hat das Reichs-
arbeitsnachweisgesetz  den offent-
lichen Arbeitsnachweisen nicht ge-
geben. Es ist im wesentlichen ein
Organisationsgesetz fir die offent-
lichen Arbeitsnachweise geworden,
das allerdings deren Zahl, Aufgabe,
Bedeutung und Tatigkeit erheblich
starkt.

Die Zahl der offentlichen Arbeits-
nachweise muf sich durch das
Gesetz dadurch vermehren, daB nun-
mehr fir die Gemeinden und Land-
kreise ein Errichtungszwang, d. h.
die Pflicht zur Einrichtung eines
offentlichen Arbeitsnachweises, be-
steht, gegebenenfalls unter Zusam-
menlegung mehrerer Gemeinden oder
Kreise. Die Aufgabe und Bedeutung
des offentlichen  Arbeitsnachweises
liegt nach § 2 des Gesetzes in der
Arbeitsvermittlung von Arbeitern und
Angestellten und in der Mitwirkung
bei der Durchfuhrung von gesetz-
lichen Unterstutzungsmalnahmen fir
Arbeitslose. Weiter kdnnen ihnen Auf-
gaben der Berufsberatung und Lehr-
stellenvermittlung Uberwiesen wer-
den, auch die Mitarbeit auf dem
Gebiete der Arbeitsbeschaffung, der
Wandererfursorge und Aehnliches.

Die offentlichen Arbeitsnachweise
unterstehen zunéchst dem Landesamt
als Aufsichts- und Beschwerdestelle,
die Landesamter, deren Bezirke Lé&n-
der, Provinzen und andere grofe
Gebiete umfassen, dem Reichsamt
fur Arbeitsvermittlung. Tréager des
einzelnen o6ffentlichen  Arbeitsnach-
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weises ist die Gemeinde oder der
Gemeindeverband, fir deren Bezirk
der offentliche Arbeitsnachweis be-
stimmt ist (Errichtungsgemeinde).
Die Errichtungsgemeinde erlaRt die
Satzung fir den Arbeitsnachweis im
Einvernehmen mit dem zu bildenden
Verwaltungsausschuf. Der Verwal-
tungsausschu besteht aus dem Vor-
sitzenden des offentlichen Arbeits-
nachweises und mindestens je drei
Arbeitnehmern und Arbeitgebern als
Beisitzern, unter denen sich auch
Frauen befinden missen. W&hrend
der Vorsitzende von der Errich-
tungsgemeinde nach Anhorung des
Verwaltungsausschusses bestellt wird,
ohne dal die Gemeinde an bestimmte
Personlichkeiten gebunden ist — wo-
bei allerdings ein Einspruch des Ver-
waltungsausschusses besteht —, st
die Gemeinde bei dem Beisitzer und
dessen Stellvertreter an die Vor-
schlaglisten der wirtschaftlichen Ver-
einigungen der Arbeitnehmer und Ar-
beitgeber gebunden, die sie durch
offentliche  Bekanntmachungen in
ortsublicher Weise einzufordern hat.
Die Beisitzer missen mindestens 24
Jahre alt und Reichsangehdrige sein,
die Dbirgerlichen Ehrenrechte be-
sitzen und mindestens 6 Monate im
Bezirk der Errichtungsgemeinde woh-
nen oder beschaftigt sein. Sie wer-
den auf drei Jahre bestellt und er-
halten nur ihre Reisekosten ersetzt.
Der Geschéaftsfuhrer dagegen, der
auf Vorschlag der Gemeinde bestellt
wird, soll in der Regel besoldet sein
und hauptamtlich angestellt werden.
Alle Angestellten des Arbeitsnach-
weises sind nicht Beamte, sondern

werden auf Privatdienstvertrag an-
gestellt; beim Geschaftsfuhrer kann
hiervon u. U. abgewichen werden.

Den Haushalt des Arbeitsnachweises
setzt die Errichtungsgemeinde nach
Anhérung des Verwaltungsausschus-
ses fest.

Die Landesamter
beitsmarkt zu beobachten und den
Ausgleich von Angebot und Nach-
frage zwischen den einzelnen Ar-
beitsnachweisen zu fordern. Auch sie
haben einen Verwaltungsausschuf,
bestehend aus dem Vorsitzenden des
Landesamtes und mindestens je 4
Vertretern der Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer sowie Vertretern der Er-

haben den Ar-
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richtungsgemeinden im Bezirk des
Landesamtes. Die Wahl der Arbeit-
geber-Beisitzer soll spater den Be-
zirkswirtschaftsraten bertragen wer-
den. Der Geschaftsfuhrer des Lan-
desamtes wird von der obersten Lan-
desbehdrde auf Vorschlag des Ver-
waltungsausschusses  bestimmt, die
sonst noch erforderlichen Arbeits-
krafte ebenfalls von der obersten
Landesbehdrde. Die wirtschaftlichen
Vereinigungen der Arbeitgeber und
Arbeitnehmer sind verpflichtet, Aus-
kinfte Uber die Lage des Arbeits-
marktes an das Landesamt zu er-
teilen.

Dem Reichsamt fir Arbeitsvermitt-
lung ist die fachliche Aufsicht Uber
die Durchfuhrung des Gesetzes, der
Ausgleich  zwischen Angebot und
Nachfrage zwischen den verschiede-
nen Gebieten, die Aufstellung all-
gemeiner Grundsédtze bei der Berufs-
beratung und Lehrstellenvermittlung
sowie die Anwerbung und Vermitt-
lung auslandischer Arbeitnehmer
Ubertragen. Es untersteht dem Reichs-
arbeitsminister, hat einen Verwal-
lungsrat, bestehend aus dem Prési-
denten des Reichsamtes als Vorsit-
zendem und aus Vertretern der of-
fentlichen Kéorperschaften, Arbeitge-
bern und Arbeitnehmern.

Sehr wichtig ist, daB bei den of-
fentlichen Arbeitsnachweisen Fachab-
teilungen und Abteilungen fir An-
gestellte nach Bedarf zu bilden sind.
Fir jede Fachabteilung ist ein Fach-
ausschufl zu bilden, der an die Stelle
des  Verwaltungsausschusses tritt.
SinngemaBe Bestimmungen  gelten
auch fur die Landesdmter und das
Reichsamt. Die Arbeiten in der Fach-
abteilung sollen mdéglichst durch An-
gehorige oder Sachverstdndige des
Faches ausgefihrt werden.

Die Vermittlung ist fir Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer unentgeltlich
und hat unparteiisch und ohne Rick-
sicht auf die Zugehorigkeit zu einer
Vereinigung zu erfolgen. Die Frage
nach der Zugehdrigkeit zu einer sol-
chen ist untersagt. Freie Stellen sol-
len mdoglichst nach der Eignung be-
setzt werden. Besteht ein Tarifver-
trag, so hat der Arbeitsnachweis die
Vermittlung nur zu tariflich zuléssi-
gen Bedingungen vorzunehmen.
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Wéhrend die gewerbsméRige Stel-
lenvermittlung vom 1. Januar 1931
ab verboten ist, bleiben die nicht
gewerbsméRigen Arbeitsnachweise,
also z. B. die von Vereinigungen, be-

stehen. Sie in offentliche Arbeits-
nachweise gegen ihren Willen zu
Uberfihren, ist besonders erschwert.

Unter Umstdnden ist die Errichtung
eines nicht gewerbsméBigen Arbeits-
nachweises auch spaterhin gestattet.
Unter besonderen Umstadnden kann
nach Anhoérung des Verwaltungsra-
tes das Reichsamt anordnen, dal
Arbeitgeber die bei ihnen vorhan-
denen Arbeitsplédtze im oOffentlichen
Arbeitsnachweis anzumelden haben.
Die Anmeldepflicht darf sich nur auf
Arbeitsplatze fir Arbeitnehmer er-
strecken, die der Kranken- oder An-
gestellten-Versicherung unterliegen.
Dies sind die wesentlichsten Be-

stimmungen des Gesetzes. Wie es
sich auswirken wird, wird im we-
sentlichen von dem Geiste abhan-

gen, in dem seine Bestimmungen ge-
handhabt werden.
Dipl.-Ing. Baer,
[liio] Charlottenburg.

Amerikanische Werkausschisse.

Entstehung
der Werkausschisse.

Es gibt allgemeine Zeitstromungen,
einen gewissen Instinkt der Zeit, der
die Massen bewegt, sich durch kei-
nen Widerstand abschrecken 4Bt und
unbeirrbar seinen Weg weitertastet.
In unserer Zeit ist es der Gedanke
der Verstandigung, der (UGberall in
Konferenzen, Tarifverhandlungen
usw. zutage tritt, in unserer Zeit, die
nicht zu Unrecht einen Lloyd Ge-
orge, den schopferischen KompromiR-
menschen, zur bedeutendsten politi-
schen Gestalt hat.

Diesem Zug der Zeit folgend, be-
ginnt auch das Verhdltnis zwischen
Werkleitung und  Arbeitern eine
Wandlung zu erfahren. Es hat allen
Anschein, als ob der Feudalzeit in
der Industrie, dem neunzehnten Jahr-
hundert, nun eine Demokratisierung
der Industrie folgen werde; und so
notwendig seinerzeit der eine harte
Wille war, um die neue industrielle
Wirtschaftsform (berhaupt entstehen
zu lassen, um so notwendiger wird
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heutzutage, da sie sich durchgesetzt
hat, die Fahigkeit, aus vielen Willen
ein Werk zu machen, d. h. sich zu
verstédndigen.

Wir stehen offenbar erst am An-
fang dieser Entwicklung, und da ist
es von Wert, einmal gegenlber un-
seren Betriebsrdten, die ja oft nur
eine Verkorperung des gegenseitigen
MiRtrauens sind, eine neue Form der
Wirtschaftsdemokratie zu beachten,
deren erste Ergebnisse in Amerika
kirzlich in einem amtlichen Bericht
gesammelt und gewertet worden sind.

Es handelt sich um Arbeitervertre-
tungen oder Werkausschiusse, wie sie
in den Vereinigten Staaten in rd.
800 Betrieben eingefiuhrt wurden, und
zwar, um es gleich zu sagen, mit
meist gutem Erfolge. Diese Werk-
ausschisse sind Privatangelegenhei-
ten der betreffenden Fabrik und ste-
hen in keinem Zusammenhang mit
den Gewerkschaften (Labor Unions).
Man hat sich aus den Berichten von
Arbeitern,  Arbeitervertretern, Ge-
werkschaftsangestellten, Werkmei-
stern und anderen Werkbeamten
ein Urteil gebildet, das (Uberdies
durch persénliche Besuche auf 25
Werken verschiedenster Art noch
vertieft wurde.

Der Bericht zeigt den grofen Un-
terschied zwischen Werken, deren Ar-
beitervertretungen von den Behorden
im Laufe des Krieges zwangsweise
eingerichtet worden waren, und
solchen, deren Vertretungen auf bei-
derseitigen Wunsch spéter entstanden
sind. Die meisten der durch behdrd-
lichen Zwang entstandenen Werk-
ausschisse haben ihre Tatigkeit ein-
gestellt. Die Erklarung hierfur geht
dahin, daB der &uBere Druck, auf
den, meist bei einem Streit zwischen
Arbeitern und Leitung, diese Aus-
schisse sich bilden muBten, beiden
Seiten den Ausschufl unerwiinscht
scheinen lieB, und daB daraufhin die
Méglichkeit gedeihlichen Zusammen-
arbeitens unterbunden war.

Bedeutung
der Zusammenarbeit.

Es hat sich anderseits gezeigt, daRB
in den Fallen, wo Leitung und Ar-
beiter durch ein gemeinsames Inter-
esse zur Einfuhrung einer Arbeiter-
vertretung gekommen waren, die Er-
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gebnisse dieser Neuerung noch in
jedem Falle gut gewesen sind. Die
Beziehungen zwischen Arbeitern und
Leitung haben sich in solchen Fal-
len stets gebessert, denn beide Teile
lernten durch die innigere Berihrung
die gegenseitigen Pldne und Schwie-
rigkeiten kennen und konnten so
besser auf einander eingehen. Die
Arbeiter lernten in solchen Féllen er-
kennen, dal sie weit eher »mit,
als »fir« die Leitung arbeiteten, und
das Vertrauen wuchs. Die Arbeiter
neigten wohl anfangs dazu, in der
neuen Einrichtung nur eine Gelegen-
heit zum Vorbringen von Beschwer-
den und zur Austragung persodnlicher
MiRhelligkeiten zu sehen, doch zeig-
te sich, wenn verstdndige Fihrung
und genigendes Interesse der Werk-
leitung Vorlagen, bei den Vertretern
bald eine groRzigigere Auffassung
ihrer Aufgaben, nachdem sie zuerst
einmal derartige kleine Streitigkeiten
zwischen  Betriebsangestellten  und
Arbeitern ausgeglichen hatten.

Von den Ausschissen
behandelte Fragen.

Die Vorschldge der Arbeiter, ihre
Arbeit betreffend, lassen sich auf
zwei Gruppen zurickfihren — sol-
che zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen und solche =zur Er-
héhung der Produktion. Die einen,
wie Umstellung der Beleuchtung
usw., waren verhaltnisméRig leicht
zu beriucksichtigen. Die anderen, die
sich auf das praktische Wissen und
die Erfahrung der Arbeiter griinden,
wurden nur dann vorgebracht, wenn
die Arbeiter der Leitung Vertrauen
schenkten, und wenn diese ihrerseits
die Gelegenheit benutzt hatte, die
Aufmerksamkeit des Ausschusses auf
die Entwicklung von Leistungsféhig-
keit und Wirtschaftlichkeit zu lenken.
Das ganze Gehaben der Werkmei-
ster sollte derartige Vorschldge von
der Arbeiterseite beginstigen; und
wo dies zutraf, bezeugt der Bericht
der Werkleitungen ein wirksames In-
teresse der Arbeiter fur Fragen der
Leistungssteigerung und fir solche
allgemeinwirtschaftlicher Natur.

Weiter stellte es sich heraus, daf
Lohnkiirzungen, Betriebseinschrén-
kungen oder Verdnderung des Ar-
beitsplanes, die notwendig geworden
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waren, sich in solchen Werken, die
die Arbeiterschaft durch den Aus-
schuB dber die Geschéftslage des
Werkes und der ganzen Industrie
auf dem laufenden gehalten hat-
ten, leicht durchfiuhren lieRen, weil
die Arbeiter die Notwendigkeit die-
ser Verdnderungen begriffen und
sich willig mit den neuen Tatsachen
abfanden. Ein Arbeiter driickte sich
folgendermafBen aus: »Wird mir der
Grund einer Lohnkiirzung genau
klargemacht, so dampft dies doch
wenigstens den Schlag. Auch die
Leitung unterzieht sich gern der
Muhe, die Grinde uns auseinander-
zusetzen. Denn dieses ist immerhin
besser, als am Wochenende einen
Anschlag ans Brett zu bringen, daf
von Montag Morgen ab die Bezah-

lung um so und so viel geringer
wirde.«
Stellungnahme der Werk-

meister.

Ein Abschnitt des Berichtes ist der
Stellungnahme der Werkmeister ge-
genliber den Ausschiissen gewid-
met, ein anderer dem EinfluR, den
diese auf die Beziehungen zwischen
Arbeitern und Werkmeistern hatten.
Ueber die Stellungnahme waren 440
Berichte eingelaufen. In 352 war
festgestellt, daR die Werkmeister von
Beginn an die Neuerung wertschétz-
ten. In 72 Féllen hatten sie die Ar-
beiterausschisse anfénglich mit Mif3-
trauen angesehen, um sich jedoch
spater von ihrer ZweckméaRigkeit zu
Uberzeugen. Nur 16 Berichte spra-
chen von einer stdndigen Gleichgil-
tigkeit der Werkmeister gegenuber
den Ausschiissen. Diese Ergebnisse
zeigen, dal die Mehrzahl sogleich
mit der Idee einverstanden war,
wéhrend jene Werkmeister, deren
Zustimmung erst spater erfolgte, an-
fangs befirchtet hatten, daR diese
Neuerung eine Herabsetzung ihres
Ansehens bedeuten wiirde. Diese an-
fangliche Zurickhaltung (bten die
Werkmeister besonders in den Fal-
len, wo der AusschuR ein radika-
leres Geprédge hatte.

Die Arbeitervertreter.

Die ersten Arbeitervertreter waren
in einigen Féallen sehr radikal, je-
doch zeigt der Bericht deutlich,
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daR in den meisten Féallen die Ge-
wahlten zu den tichtigsten Leuten
auf dem Werk gehérten. Drei Wer-
ke berichteten, daB Vertreter, die
sich unfédhig gezeigt hatten, von den
Arbeitern selbst entfernt worden
waren, wéhrend eine andere Firma
schreibt, daB einem der gewahlten
Radikalen die Wiederwahl verwei-
gert wurde mit der Begrundung, er
sei zu sehr auf die Beamtenseite
Ubergegangen. Andere Arbeitgeber
meinten, daB die Wahl solcher Radi-
kalen nur beginstigt werden kdnne,
da die Verantwortlichkeit der Stel-
lung und die tiefere Einsicht in die
Schwierigkeiten und Probleme der
Werkleitung aus ihnen zuverldssigere
Arbeiter und bessere Arbeiterver-
treter mache.

Stellungnahme der Gewerk-
schaften (Labor Uuions).

Die organisierte Arbeit ist im all-
gemeinen gegen alle Werkverfas-
sungen, die sich ihrer Aufsicht ent-
ziehen und ohne ihr Zutun zustande
gekommen sind, obwohl sie Arbei-
terausschisse nicht verwirft, wenn
diese eine Ergdnzung der gewerk-
schaftlichen Uebereinkommen vor-
stellen. Wenn die ortlichen Gewerk-
schaften vielleicht auch keinen or-
ganisierten Angriff auf die Arbeiter-
ausschisse unternahmen, so stellte
es sich doch oft heraus, daB sie
die Ausschiisse miBgilinstig betrachte-

ten und die Arbeiter zu bewegen
versuchten, den Ausschiissen kein
Vertrauen zu schenken. Die allge-

meine Ansicht der Gewerkschaftsan-
gestellten war, dal bei einem Ar-
beiterausschul3-System das Werk der
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Arbeiterorganisierung erschwert wir-
de. Sie meinten, die Arbeiter traten
aus der Gewerkschaft aus, da sie
schon durch die Werkausschisse
Vorteile erlangen kdénnten, zumal der
AusschuB im Gegensatz zur Gewerk-
schaft keine Geldbeitrage erfordere.

Die Arbeitgeber Uber den
Wert der Werkausschisse.

Der letzte Teil des Berichts be-
schéftigt sich mit dem Urteil der Ar-
beitgeber Uber den Wert dieser
Neuerung fur die Industrie. Es er-
gibt sich, daB es vielfach darauf
ankommt, in welcher Art und Weise
die  Arbeiterausschiisse  eingefihrt
werden, und ob der gemeinsame
Wille zur Zusammenarbeit sowohl
bei der Leitung, als auch bei den
Arbeitern vorhanden war. Besonders
erfolgreich waren die Werkausschiisse
in groBeren Betrieben, wo der Werk-
umfang und die groRe Arbeiterzahl
einen freundlichen Zusammenhang
zwischen Arbeiterschaft und Leitung
schwierig machten. Und dieser letzte
Punkt ist es vor allem, der die Ar-
beitgeber, die ldngere Erfahrung mit
Ausschiissen haben, diese Neuerung
gutheiBen [l&Rt.

Wir sehen, dall diese Art von in-
dividueller Betriebsdemokratisierung
dem amerikanischen Unabhéngig-
keitsbedurfnis entspricht und gegen-
tber der Organisierung der beiden
Parteien zu Gewerkschaft und Ar-
beitgeberverband ein drittes, nicht
minder wichtiges Glied in den Vor-

dergrund rickt — das Werk selbst
und die gemeinsame Treue zu ihm.
von Radecki,
[138:] Charlottenburg.
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