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Der Wohlstand eines Volkes wéchst im Verhdltnis zu seinen Aus- und
Einfuhrziffern, also mit seiner Austauschkraft; die Starke dieser Austauschkraft
wachst mit ihrer Unabhdngigkeit von fremden Einflissen. Volker, die Uber-
seeischen Handel treiben wollen, missen nicht nur darauf sehen, Waren zu
erzeugen, sondern auch sie auf eigenen Fahrzeugen zu verschiffen. Mit dem
Fortschritt englischer und deutscher Industrien vollzog sich ein entsprechender
Ausbau der Handelsflotten. Die Vereinigten Staaten zeigen nicht die gleiche
Entwicklung.  Dieses Land mit einem Auslandhandel von mehr als
3000000000 $ ist nicht in der Lage, auch nur 5 vH seiner Erzeugnisse auf
eigenen Schiffen verfrachten zu konnen.

Die Erfahrung moderner seefahrender Volker hat gelehrt, daR sich eine
lberseeische Handelsflotte nur auf der Grundlage ausreichender staatlicher
Unterstlitzungen in der einen oder anderen Form auswachsen kann. England,
Deutschland, Holland und Japan sind anschauliche Beispiele dafiir. Denn
wie fast jedes neue Unternehmen ist auch die Grundung neuer oder
schnellerer Dampferlinien in den ersten Jahren mit einem Verlust ver-
bunden, und die Gesetzgebung hat die Aufgabe, solchen Unternehmen die
schweren ersten Jahre leichter zu machen, um Kapital anzulocken. Die
amerikanische Gesetzgebung weigerte sich lange, diesen Standpunkt anzu-
erkennen. Als sie endlich etwas fiir die Unterstiitzung heimischer Dampfer-
linien tat, beschrénkte sie sich auf halbe Malregeln. Und heute ist diese
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Frage amerikanischer Linien fiir Gberseeischen Verkehr gerade so brennend,
wie sie vor 50 Jahren war.

Denn che Frage, eine dndern Staaten ebenbirtige Handelsflotte zu haben,
hegt dem KongreB schon seit 50 Jahren vor, eine zufriedenstellende Antwort
ist aber noch nicht erfolgt. Im Jahre 1891 kam ein Gesetz zustande, das den
ausgehenden Schnelldampfern von 20 Knoten Geschwindigkeit 4 $ auf die
Meile gewadahrte, 16 Knoten-Schiffen aber nur 2 $. Da es sich nun heraus-
stellte, dal die langsameren Dampfer fir weite Strecken billiger fuhren,
bauten die sich grindenden Gesellschaften solche Schiffe, die ihnen nur 2 $
fir die Meile brachten. Damals baute man 4 Schiffe fiir den Atlantischen,
15 Fahrzeuge fir den Stillen Ozean, und andere Linien wurden in Aussicht
genommen. Aber alle diese Fahrzeuge liefen auf der 2 $-Grundlage. Diese
2$ fur die Meile wurden unter der Bedingung gegeben, daR die Schiffe in
Amerika gebaut, von Amerikanern bemannt wurden, und da der Betrieb nach
amerikanischen Gesetzen stattfand. Unter diesen Umstdnden erwuchsen be-
deutend groBere Erbauungs- und Betriebskosten gegentuber europdischen und
japanischen Schiffen, mit dem Ergebnis, daR dieser Versuch der Griindung
einer amerikanischen Handelsflotte scheiterte. Von jenen 15 Dampfern sind
nur noch 8 vorhanden, und die atlantischen Schiffe erfreuen sich keiner groRen
Achtung.

Die Frage der staatlichen Unterstitzung fir Schiffahrtlinien hat sonder-
barerweise lange Jahre die grofen Massen vollstandig kalt gelassen, und des-
halb hat ihr wohl auch der KongreR nicht die gebiihrende Aufmerksamkeit
geschenkt. In den letzten Jahren sind aber Ereignisse eingetreten, die den
Waihlern klar vor Augen gefiihrt haben, daB schnell etwas Entscheidendes
getan werden musse. Die Weltumsegelung der amerikanischen Kriegsflotte
hat in demuitigender Weise gezeigt, dal die Vereinigten Staaten nicht in der
Lage sind, die fur ihre Kriegsflotte notwendige Kohlenflotte im eigenen Lande
sich zu beschaffen. Die fir jene Umsegelung ndétigen Kohlenschiffe dampften
unter europdischen Flaggen. Das besagt klar, dal die amerikanische Kriegs-
flotte von fremden Schiffen abhéangig ist. Als Admiral Evans mit seinen
Schiffen in den Stillen Ozean kam, ergab sich die sonderbare Erscheinung,
daB jedes Handelsschiff der Vereinigten Staaten im Stillen Ozean von zwei
Kriegsschiffen beschitzt war.

Dann die Erbauung des Panama-Kanales! Wenn der Panama-Kanal erbaut
sein wird, gebaut von 250000000 $ amerikanischen Geldes, wird es keine
Schiffe geben, die unter amerikanischer Flagge durch diesen amerikanischen
Kanal gehen. Die Amerikaner sind jetzt nicht einmal imstande, die Bau-
materialien flr den Kanal auf eigenen Schiffen in das Kanalbaugebiet zu
bringen. Es dient also dieser Kanal lediglich dem Handel européischer
Staaten. Eine amerikanische Kriegsflotte wird ihn nur mit Hilfe fremder
Schiffe benutzen kénnen.

Diese auf die Dauer unmdglichen Zustdnde haben im vergangenen und
in diesem Jahre zu einer scharfen Bewegung fir Erhdhung der staatlichen
Unterstitzung fur Schiffahrtlinien gefiihrt. Im KongreR wurden diese An-
trage beflrwortet und bekdampft, haben sich aber noch nicht zu einem Gesetze
verdichtet. Im wesentlichen wurde vorgeschlagen, dal jene 2 $ fir die Meile
auf 4 $ fur die Meile erhoht werden sollten. Seit zwei Jahren geht dieser
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Antrag zwischen Senat und Haus hin und her. Zur Zeit ist er vom Senat an-
genommen, aber vom Haus noch nicht erledigt. Und infolge der parlamen-
tarischen Ferien kann der Antrag vor der nachsten Tagung nicht erledigt
werden.

Wie seit so langen Jahren® war auch in den letzten der Qrund fir die
.Nichtannahme der Vorlage der, dal die Wohltat eines solchen Gesetzes sich
nur auf einzelne Korperschaften erstrecken wiirde. Bei dem scharfen Wind,
der augenblicklich hier gegen Verb&dnde weht, scheint das Parlament es nicht
wagen zu wollen, einen Antrag zum Gesetz zu machen, der allerdings auf
den ersten Blick gewissen Verbanden oder Einzelpersonen zugute kommen
wirde. Besonders die Eisenindustrie hat fir das Gesetz gewirkt, und da hat
*es denn genug Leute gegeben, die ihr das zum Vorwurf gemacht haben, unter
der alten, lang gehorten Begriindung, die Eisenindustrie denke nur daran,
ihr eigenes Schéflein ins Trockene zu bringen.

Der Bestand einer amerikanischen uberseeischen Handelsflotte niitzt dem
ganzen Volke, dessen Vermdgen sich durch unabhéngige Ausfuhrmdglichkeiten
nur vermehren kann. Eine darauf hinweisende Bewegung kann begeistert
nur von denen eingeleitet werden, die sich Vorteile von dem Aufbau einer
Flotte und den Lieferungen dafiir zu versprechen haben. Wenn man zugibt,
daB eine Handelsflotte eine Notwendigkeit fir ein grofles Volk ist, mu man
der Eisenindustrie unbedingt gestatten, dafiir zu wirken. Es gibt zwar Leute,
die hier ein kraftiges Eintreten von interessierter Seite fur unstatthaft halten,
Aber wer soll denn fiir eine anerkannt gute Sache wirken, wenn nicht die
interessierten Parteien? Ein gutes Geschdft ist ein solches, das beiden
Parteien Vorteile bringt. Im Schiffbau sind diese beiden Parteien das Volk
und die Eisenindustrie. Das Volk hatte durch sein Parlament lange genug den
Ausbau einer Handelsflotte vernachldssigt. Es ist daher nur ehrlich und
unanfechtbar, dal die andere Partei sich fiir eine Handelsflotte ins Zeug legt,
denn in unserem Falle decken sich die Interessen des Volkes mit denen der
Einzelnen.

So sind die Verhdltnisse heute. Die treibende Kraft ist die Eisenindustrie,
von der man sagt, daR sie madchtiger als das Parlament sei. Und daB sich
«diese Bewegung in diesem Jahre der schlechten Handelsaussichten so bemerk-
bar machen mufte, ist nur ein weiterer Beweis firr ihre Richtigkeit. Der Aus-
bau einer Handelsflotte wirde schéatzungsweise eine Anfangausgabe von
-30000 000 $ erforderlich machen, von denen ein erheblicher Teil in unsere
Eisenwerke gehen wirde. In den jetzigen schlechten Zeiten wirde dias
Arbeit fir tausende bedeuten. Die Amerikaner zahlen heute 200000000 $ an
«die Schiffahrt-Gesellschaften fremder Staaten, um ihre Erzeugnisse auszu-
flhren. Auch dieses ist gutes amerikanisches Geld, das im eigenen Lande
behalten werden sollte. Mit diesen Zahlen ist hier gearbeitet worden, und
der Wéhler sieht, das es sich am Ende darum handelt, ob sein gutes Geld im
Lande bleiben oder nach Europa gehen soll. Damit ist die Frage einer unab-
hangigen Handelsflotte auf Dollars und Cents zuriickgefihrt, und dieser
Beweisfihrung hat sich bis jetzt noch kein Amerikaner entziehen konnen.
Man kann daher mit Sicherheit Voraussagen, daB die n&chste Tagung des
~Kongresses eine Annahme des Gesetzes Uber Gewd&hrung staatlicher Beihilfen
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fir Schiffahrtzwecke bringen wird Das waéare dann nur ein Anfang, denn
auch hier wird der Hunger beim Essen kommen.

Welches sind die ins Auge gefalten Linien und was wirden sie dem
Staate kosten?

Man wiirde Postdampfer-Linien nach Sid-Amerika, Australien, Japan,
China und den Philippinen einrichten. Die staatlichen Unterstiitzungen werden
auf 4500000 $ geschatzt. Es wirde sich um 6 Linien handeln, mit durch-
schnittlich 5 Dampfern:

1. Atlantischer Ozean-Brasilien, mit 600 000 $ Unterstitzung,
2. Atlantischer Ozean-Argentinien, mit 700 000 ,,
3. Golf-Brasilien, mit 600000 ,,
4 Stiller Ozean-Orient, mit je 700 000 ,,
(2 Linien in Aussicht genommen)
5. Stiller Ozean-Australien, mit 700 000 ,,
AuRerdem denkt man an folgende Linie:
6. Stiller Ozean-Sid-Amerika, mit 700 000

Die Vereinigten Staaten sind sicher in der Lage, diese Schifie auf eigenem
Werften herzustellen, was ja Bedingung ist. Im Rechnungsjahre 1906 wurden
auf amerikanischen Werften Schiffe mit einer Gesamttonnage von 600 000 her-
gestellt, wovon mehr als % auf Stahlschiffe gingen. Es ist dabei (brigens
bemerkenswert, dal alle diese Schiffe fir amerikanische Gewdsser gebaut
wurden. Nicht ein einziges Fahrzeug war fur Uberseeischen Verkehr be-
stimmt Daraus ergibt sich, dal der Bau von Dampfern, die fur den Verkehr
Uber den Ozean bestimmt sind, eine neue Industrie begriinden wirde, fur die
die Baumadglichkeiten allerdings schon vorhanden sind.

Bei einer Ubersicht der vorgeschlagenen Linien fallt vor allem auf, wie
reich man Sud-Amerika bedenken will. Es ist das mehr als ein Zufall. Seit
Jahren ist es ein Hauptgedanke der amerikanischen Politik, in besonders gute
Beziehungen zu dem sidlichen Festland zu treten. Es ist noch nicht so lange
her, dal die Vereinigten Staaten den sudlichen Nachbar entdeckt haben-
Dieser Zeitpunkt trat ein, als man bemerkte, daB Sid-Amerika zahlungsféhig
geworden war. Sud-Amerika ist durch deutsches und englisches Geld er-
schlossen und zu einem guten Kunden gemacht worden, und als der Amerikaner
hinkam, fand er den Markt jener Lander in europdischen Hénden. Es kann
nicht geleugnet werden, daR die Vereinigten Staaten es sehr geschickt ver-
standen haben, die Sid-Amerikaner fir sich zu gewinnen. Republiken-
kongresse, Ministerreisen und gelegentliches Auffrischen der Monroedoktrin
haben in der Tat die politischen Sympathien Sid-Amerikas den Vereinigten
Staaten zugewendet. Damit ist eine gesunde Unterlage fur die Ausfuhr nach
dem siidlichen Festland geschaffen. So hat sich denn auch die Ausfuhr der
Vereinigten Staaten nach Std-Amerika in den letzten 10 Jahren beinahe ver-
dreifacht Aber immerhin betragt sie nur etwa 4,5 vH der Gesamtausfuhr der
Vereinigten Staaten, eine Ziffer, die sich offenbar erhdhen IlaRt.

Dieser unbefriedigende Zustand ist nur auf das Fehlen geeigneter Dampfer-
verbindungen zwischen Nord und Sid zurickzufiihren. Zwar besteht zwischen
New-York und Rio de Janeiro und Buenos Aires eine Dampferlinie, aber sie
Ist schlecht, langsam, Uberdies in europdischen Handen. Briefe und Fahrgéste
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gehen nach dem Siden (ber Europa. Auch Guter schickt man lieber iber Europa,
falls auf ihr Eintreffen am Bestimmungsorte Wert gelegt wird. Unter solchen
Umstanden, bei denen der amerikanische Ausfuhrhdndler fur seine Quter eine
Zusatzfracht von New-York nach Liverpool oder Hamburg zu zahlen hat,
kann er nicht in erfolgreichen Wettbewerb mit den groRBen europdischen
Handelsstaaten treten. Den 5 bis 6 guten Postdampferlinien, die den Verkehr
zwischen Europa und Sid-Amerika vermitteln, kann er keine schnelle Linie
gegentberstellen.

So kommt es, daB es der Sud-Amerikaner oft einfach nicht wagen kann,
seine Auftrdge nach dem Norden zu senden. Seine Geschéftsbriefe sind friiher
als in den Vereinigten Staaten in Europa. Die bestellten Oiiter kommen nur
auf europdischen Dampfern rechtzeitig in seinen Besitz, denn diese laufen
schnell und kommen zur Zeit an.

Der Handel folgt der Flagge, und zwar der des Postdampfers. Ein
moderner, regelméaBiger Schnelldampferverkehr zwischen Nord- und Sid-
amerika muB sich vielfach bezahlt machen, besonders im Zusammenhang mit
dem Panamakanal. Die Vollendung dieses Kanales verbindet den Osten der
Union mit dem Westen Sid-Amerikas und umgekehrt. Das Herz der Ver-
einigten Staaten, zwischen den Alleghanies und den Rocky Mountains im
Stromgebiete des Mississippi gelegen, wird durch den im Bau begriffenen
Mississippikanal eine Verbindung nach dem Golf erhalten, so ist die ungeheure
Flache der Vereinigten Staaten in die N&he der Ozeane gebracht und kann
daher des billigsten Transportes teilhaftig werden. Auf der einen Seite haben
wir das grofRe Gebiet Nord-Amerikas, das Guiter erzeugt, auf der anderen das
groRe Gebiet Siid-Amerikas, das Glter abnimmt; der Panamakanal bietet eine
sehr wirksame Verkirzung des Handelsweges. Da fehlt nur noch das Binde-
glied einer eigenen Handelsflotte, und der Vorteil des Yankee lber européischen
Wettbewerb in Std-Amerika ist einleuchtend.

Vom Schutzzoll abgesehen, ist im amerikanischen KongreR noch nie ein
Antrag eingebracht worden, der fiur den amerikanischen Handel solche Folgen
haben wird wie die Annahme des Schiffgeldergesetzes. Bei ihm kommen
nicht so sehr die 4500000 $ in Frage wie die Tatsache, daR sich die Ver-
einigten Staaten grundsétzlich dafir erklart haben werden, eine Handelsflotte
mdurch eine ausreichende Staatsunterstiitzung ins Leben zu rufen. Von da aus
ist es nur ein kleiner Schritt, diese Summe zu erhdhen, nachdem das Volk sich
davon uberzeugt hat, dal kein Anlagekapital hohere Ertrdége abwerfen kann.

DIE TECHNIK IN DIENSTE DER DEUTSCHEN

KOLONIEN.
Von Ingenieur GOTTFRIED GOLDBERG, Gr.-Lichterfelde.

Der mit Tatkraft, Ausdauer und groBem Fleil gefuhrte Wettstreit auf
allen Gebieten der Technik beginnt allmé&hlich sich auch auf die Schutzgebiete
auszudehnen. Auch hier wird das friedliche Erwerbsleben dadurch In er-
regtere, jedoch fir die Entwicklung der Kolonien nur vorteilhaftere Bahnen
gelenkt Infolgedessen sind dort In letzter Zeit sowohl auf dem Gebiet der
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Verkehrstechnik als auch des Hoch-, Tief- und Bergbaues aullerordentliche
Foitschritte zu verzeichnen. Besonders in Afrika und Asien hat die Technik
gezeigt, ein wie bedeutender wichtiger Kulturtrdger sie ist, und daf die
erfolgreiche Urbarmachung eines vollig unkultivierten Landes nur mit ihrer
Hilfe moglich ist.

Ist jedoch das zu erschlieBende Land mit natirlichen Erdschédtzen nur
gering ausgestattet, so vermdgen auch die neuesten Hilfsmittel der Technik
keinen besonderen Erfolg herbeizufiihren. Dies durfte besonders fiir unsere
Kolonien in der Sidsee zutreffen. Verkehrstechnik, Hoch- und Tiefbau dieser
Schutzgebiete stehen weit hinter denen in Afrika und Ostasien zuriick, und der
Bergbau hat noch garnicht eingesetzt. Infolge der hé&ufigen heftigen Monsun-
und Passatwinde, welche Anbau und Gebdude immer wieder vernichten, fallt
die Hauptarbeit dort in das Gebiet der Hochbautechnik. Auch im letzten
Jahr ist auf den Inselgruppen der Sidsee fleiBig gebaut worden: Wohn- und
Beamtenhduser, Schulen, Krankenhduser sowie Kasernen wurden von der
Regierung und Unternehmern errichtet.

Auf den Ost-Karolinen wurde auferdem ein zum bequemen Anlegen und
Entladen kleinerer Schiffe erforderlicher Kai gebaut, dessen breiter Stein-
damm mit Schienen versehen ist, die zum Transport von Lowrys usw. dienen.
Der (berseeische Verkehr wird in Zeitabstanden von 2 Monaten durch einen
Postdampfer vermittelt, wé&hrend die Verbindung mit der Regierung in
Herbertshdhe tber Sydney und Honkong erfolgt. Die dortigen Hafen wurden
1906 von 32 Schiffen mit 27624 Reg.-Tons aufgesucht

Auch ist auf den West-Karolinen einschlieBlich Palau und der Mariannen
auBer den durch den Taifun notwendig gewordenen Bauten ein neuer Hafen
an der Laulanbucht angelegt worden, von dessen gunstiger Lage man viel
fir die Insel erhofft. Der U(berseeische Verkehr ist hier gleichfalls hdchst
mangelhaft; der Reichspostdampfer und einige kleine Segelschiffe laufen die
Héfen an, der Kustenverkehr wird durch den Regierungsdampfer vermittelt
Das gleiche gilt fiir die Marschallinseln, nur daR der allgemeine Schiffsverkehr
hier lebhafter ist. Im Jahre 1906 wurden die dortigen Héfen von 92 Schiffen

mit zusammen 51 570 Reg.-Tons aufgesucht. Der Schiffsverkehr erforderte
sogar den Bau von zwei neuen Landungsbriicken.

Im Bismarck-Archipel gewinnt Simpsonhafen durch die vom Norddeutschen
Lloyd 1905 fertig gestellte Schiffswerft immer groBere Bedeutung. Der Ort
besitzt bereits eine Wasserleitung, die einzige in jenen Gegenden. Aus “d!
diesen Grinden geht man damit um, den Sitz der Regierung hierher zu ver-
legen. In der Ndhe des Ortes ist jetzt auch die neue Strale Uber den Ratuwu-
paB beendet und zugleich damit der 79 m lange Tunnel, dessen Bau 3 Jahre
erforderte, fertig gestellt, In Friedrich-Wilhelmshafen auf Kaiser Wilhelms-
land wurde die fiir den Uberseeischen Verkehr &uRerst ndtige Landungsbriicke
vollendet; somit konnen fortab auch die gréoBten Dampfer dort anlegen.
Beide Inselgruppen werden von Schiffen des Norddeutschen Loyd regelmaRig
aufgesucht; dies hatte schon einen wesentlichen Aufschwung des Kiistenhandels
zur Folge. Im Gegensatz hierzu ist der Uberseeische Verkehr mit Samoa
wieder hochst mangelhaft. Er wird fast nur durch Segelschiffe vermittelt,
die selten und ganz unregelmalig die dortigen Hafen anlaufen. Der Post-
verkehr nach Europa geht lber Suez und Sydney. Hoffentlich sind die Be-



TECHNIK UND KOLONIEN 439

mihungen der Regierung, den Verkehr Uber Amerika zu fiithren und dadurch
die Fahrzeit zu verkirzen, erfolgreich. Im Innenlande wurden hauptsachlich
neue StraBen und Briicken gebaut, darunter die 42 m lange Briicke Uber
den SavailL

Wesentlich andere, weit glinstigere Verhéltnisse finden wir in unseren
afrikanischen Kolonien; hier ist die Technik im weitesten MaBRe und mit gutem
Erfolg in den Dienst der Kultur gestellt worden.

In Togo hat der Bau von Eisenbahnen und sonstigen Verkehrswegen heute
einen erfreulichen Fortschritt gemacht. Die Kistenbahn, welche bereits seit
langerer Zeit in Betrieb ist, hat dadurch eine Vervollkommnung erfahren, dal
zwischen den Endstationen Lohme und Anecho drei Zwischenstationen ein-
geschaltet worden sind, die den Verkehr langs der Kiste sehr erleichtern. Die
Zige fahren jetzt werktéglich in jeder Richtung einmal. Fir eine schnellere
Guterbeforderung auf der Landungsbriicke, die bis 1907 von Menschen aus-
gefihrt wurde, ist durch Einstellung von Lokomotiven gesorgt worden Die
Inlandbahn, welche bis Palime fahrt und 119 km lang ist, konnte am
27. Januar 1907 dem Verkehr (bergeben werden. lhre Leitung, wie auch die
der Kistenbahn, hatte die Firma Lenz & Co. bis zum 31. Mé&rz d. Js. Uber-
nommen. Vom 1 April 1908 bis 31. Méarz 1920 sind die Eisenbahnen Lohme-
Anecho und Lohme-Palime sowie die Landungsbriicke an die Deutsche Kolo-
nial-Edsenbahn-Bau- und Betriebs-Gesellschaft zu Berlin mit einjéhriger Kin-
digungsfrist und bei 306500 M Pachtzins verpachtet worden. Sowohl der
Regierung als auch der Unternehmerin steht das Kindigungsrecht am End©
des dritten, sechsten und neunten Betriebsjahres zu. Die Eisenbahnstrecken
mussen ohne jegliche Gefahr mit 40 km/st Geschwindigkeit befahren werden
kdnnen.

Der Uberseeische Verkehr mit Europa wurde hauptsachlich von der deut-
schen Woermann-Linie vermittelt; auch verkehrten auf der Reede von Lohme
und Anecho englische und franzdsische Dampfer, sowie amerikanische und
portugiesische Segelschiffe.

Der Bergbau ist in Togo nur verschwindend Kklein; er erstreckt sich
in der Hauptsache auf die Herbeischaffung und das Analysieren von Metall-
proben. Die goldhaltigen Erze, die im Gebirge studlich von Kpaudee vorge-
funden und der Bergakademie in Berlin zur Untersuchung eingesandt wurden,
ergaben 0,04 bis 1,92 g Gold in 1000 kg. Auf Grund dieser Ergebnisse wurden
weitere Gegenden untersucht. Nach gewissenhaftem Analysieren stellte
sich hier ein Goldgehalt von 0,20 g in 1000 kg heraus. Auch die Vorgefundenen
und untersuchten Eisenerzlager bei Banjeli, Basari und Akpafu zeigten nur
geringe Spuren, die sich insbesondere in Roteisenstein vorfanden. Da nun
die Untersuchung Uber das Vorkommen sowohl der edlen als auch der un-
edlen Metalle ergeben hat, dal das fiir die Anlage eines Bergwerkes erforder-
liche Anlagekapital in keinem wirtschaftlich gesunden Verhdltnis zu dem Vor-
gefundenen Ertrage steht, so dirfte der Bergbau vorlaufig nicht in Angriff ge-
nommen werden.

In  Kamerun® unserer zweitgrofRten Kolonie Westafrikas, finden wir
entsprechende Verhdltnisse im Bergbau vor. Auch hier sind vonseiten der
Regierung weder Arbeit noch Kosten gescheut worden. Regierungsgeologen
haben das Land eingehend untersucht, und ihre Forschungsreisen sind erst
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im Mai 1907 beendet worden. Die Untersuchungen erstreckten sich zuerst
auf die Bezirke Victoria, Duala und Edea, wobei festgestellt wurde, daB weder
Zinn noch Kupfer oder Gold jemals mit Erfolg wird ausgebeutet werden
kénnen. AuBerordentlich giinstig scheinen jedoch die bergbaulichen Verhalt-
nisse bei Nkimadschi und anderen Gegenden im Ossidinge-Bezirk zu liegen.
Dort sind nicht nur reichliche Mengen von Salz und Kalisalz vorgefunden
worden, sondern man ist auch auf Glimmer- und stark bitumindse Schiefer ge-
stoBen. Letzteres l&4Rt den SchluB auf reichliches Vorhandensein von Petro-
leum zu. Auf Grund dieser Ergebnisse steht die Regierung auf dem Stand-
punkt, den Bergbau in den genannten Bezirken den Privatunternehmungen
nicht vorenthalten zu dirfen. Seit einem Jahr ist die Tatigkeit im Bergbau
von zwei Gesellschaften dort anfgenommen; mit welchem Erfolge, kann jedock
nicht berichtet werden, da die Rechnungsabschliisse noch nicht vorliegen.

Hinsichtlich des Uberseeischen Verkehrs ist im letzten Jahre zwar eine
kleine Abnahme in der Anzahl der die Hafen von Kamerun anlaufenden
Dampfer eingetreten, indessen hat der Tonnengehalt eine Zunahme erfahren.
Obgleich ein regelméRiger Verkehr mit dem Mutterlande noch nicht einge-
fuhrt ist, ist dennoch durch das Anlaufen der Dampfer der Hamburg-Bremen-
Afrika-Linie fir eine regelméaRige Verbindung gesorgt Der Schiffsverkehr in
den finf Hafen bezw. Reeden von Kamerun wéhrend der Jahre 1905/06 stellte
sich wie folgt:

Anzahl der Schiffe Reg.-Tons
1905 391 962 461
1906 363 981 810

Auch im Hochbau ist in Kamerun mancherlei geschaffen worden: so Be-
amtenwohnhéduser, Markthallen, ein Hospital und anderes.

Noch umfangreicher und reger war die Bautdtigkeit in Deutsch-Stdwest-
Afrika. Hier hat besonders in Windhuk, die private Tatigkeit mit groRer
Heftigkeit eingesetzt und einen ungeahnt schnellen Aufschwung erfahren. Im
Jahre 1906/07 wurden dort 47 Wohnhduser fertiggestellt Von der Regierung
wurden gebaut: die Schiffswerft ein Gefangnis, vier Beamtenw'ohnhauser, ein
Bureaugebdude, eine Schule und ein Schlachthaus, ferner das bakteriologische
Institut in Friedrichsfelde, das Distriktgebdude in Okahandja, das Postgebéaude
in Swakopmund, desgl. funf Polizeistationen und ein Beamtenwohnhaus in
Lideritzbucht In welchem MaBe in Sudwestafrika, insbesondere in Luderitz-
fcucht die Baulust eingesetzt hat geht aus der stiandigen Nachfrage nach
Bauplatzen hervor. Die Grundstiickspreise haben schon jetzt eine kaum
glaubliche Hohe erreicht In einem Falle wurden bereits 9 M/gm gezahlt
Dieses schnelle Steigen der Grundstuckpreise ist jedoch nur auf eine vor-
eilige und ungesunde Bodenspekulation zuriickzufiihren, die auf die mwirtschaft-
liche Entwicklung des Schutzgebietes nur nachteilig einwirken dirfte.

Auf dem Gebiete des Tiefbaues betreffen die Hauptarbeiten die Ver-
besserung der Wasserverhéltnisse. In Windhuk ist mit der Herstellung einer
Wasserleitung begonnen worden, die besonders in gesundheitlicher Hinsicht
mit Freude und Genugtuung begriiRt werden wird. Zum Aufsuchen geeigneter
W asserstellen sind zwei Bohrkolonnen, eine Std- und eine Nordkolonne, ge-
bildet worden, die sich aus je 5 Bohrtrupps mit etwa 12 Mann zusammen-
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setzen. Die Tatigkeit der Sidkolonne erstreckt sich auf das Gebiet zwischen
Luderitzbucht und Kubub; ihr stehen jedoch nur Handbohrmaschinen zur Ver-
fligung. In der Zeit von 5 Monaten sind 9 Bohrbrunnen mit einer Gesamt-
tiefe von rd. 192 m sowie 7 Schachtbrunnen von 105 m Gesamttiefe zur Aus-
fihrung gekommen. Die Nordkolonne, die in derselben Weise wie die Siid-
kolonne organisiert ist, wurde im zweiten Halbjahr 1906 gebildet. Diese
Kolonne ist mit Dampf-Seilbohrmaschinen ausgerustet und hat ihr Arbeitsfeld
bei der Station Otjiwarongo zwischen der Otavi-Bahn, Okahandja-Karebib
und in der Umgebung von Windhuk. Wahrend eines halben Jahres konnten
19 Bohrlocher mit 492 m Gesamtteufe und zwei Brunnen von 257 m Tiefe
fertig gestellt und zur Benutzung frei gegeben werden.

Die verkehrstechnischen Arbeiten in Sidwest-Afrika betrafen in der
Hauptsache den Neubau der Bahnstrecke Liideritzbucht-Kubub. Infolge der
schwierigen Gel&ndeverhéltnisse konnten die Bahnarbeiten nur langsam fort-
gefiihrt werden; dies traf besonders fur die Dlnenstrecke von km 19 bis 26
zu, bei der viel Zeit fir die Herstellung von Felseinschnitten und Dammen
verwendet werden muBte. Desgleichen wurde die Otavibahn bis Tsumeb
fertig gestellt, wodurch die Verkehrsverhdltnisse im Norden des Schutzgebietes
eine wesentliche Verbesserung erfahren haben. Auf der 382 km langen Eisen-
bahn Swakopmund-Windhuk verkehren regelmé&Rig in beiden Richtungen tég-
lich zwei Zuge, wahrend die 565 km lange Strecke Swakopmund-Tsurneb ein-
mal befahren wird. Auch auf der etwa 141 km langen Bahnstrecke Luderitz-
bucht-Aus findet ein regelméaRiger Verkehr statt, und zwar fahrt tdglich in
jeder Richtung ein Zug. DemgeméaR dirfen die allgemeinen Verkehrsverhélt-
nisse im Innern der Kolonie als gunstig und fir die dortige Lage auch al9
ausreichend bezeichnet werden. Die Regierung hat, soweit es die finanzielle
Lage gestattete, fiir den Post-, Personen- und Frachtverkehr hinlédnglich
Sorge getragen.

Auch hinsichtlich des uberseeischen Verkehres mit dem Mutterlande und
Europa wird eine regelmaBige Verbindung aufrecht erhalten. Die Dampfer
der deutschen Ostafrika-Linie laufen Swakopmund monatlich einmal an, des-
gleichen vermittelt die Woermann-Linie einen 14tagigen Verkehr mit Europa.
Zwischen Kapstadt und Siidwest-Afrika findet ebenfalls ein vierzehntégiger
Seeverkehr statt, so daB das Schutzgebiet nach den wichtigsten Hafen hin
ausreichende Verbindung hat. AuRer den deutschen Dampfern beteiligt sich
an derVermittlungdes Verkehres auch die englische HaustonSteamship
Line,deren Déampferdie Gewésser des Schutzgebietes wdchentlich einmal
aufsuchen.

Der Uberseeische Verkehr gestaltete sich in den Jahren 1905/06 wie folgt:
Anzahl der Schiffe Reg.-Tons
1905 579 1553 367
1906 585 1753 133

AuBer den bereits angefiihrten Dampfern werden die Reeden von Swa-
kopmund, Luderitzbucht und Kap Crosz noch von holldndischen, spanischen
und amerikanischen Schiffen aufgesucht.

Die Tatigkeit im Bergbau konnte infolge des Krieges in vollem Umfange
nicht aufrecht erhalten werden, da die Unsicherheit des Landes und der Mangel
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an Arbeitern dies unmdglich machten. Die meisten Kleinbetriebe, die schon
eine rege Tatigkeit entfalteten, wurde vollstdndig eingestellt, wahrend die
Arbeiten in den vorhandenen GroBbetrieben aufs &uRerste eingeschrankt
wurden. Nachdem der Aufstand zum groéften Teil niedergeworfen und ge-
ordnetere Verhdltnisse geschaffen worden waren, wurde zuerst der Betrieb
der é&ltesten Kupfererzlagerstatte ,Matchlef rnine* in der Nahe Windhuks
wieder aufgenommen. Mit Ricksicht auf die hohen Unterhaltungskosten, die
das Unternehmen nicht bestreiten konnte, mufte der Betrieb jedoch bald ein-
gestellt werden. Ginstiger gestaltete sich indessen die Aufnahme der Klein-
betriebe auf Otjisougati. Die dort Vorgefundenen Erzlager lassen die An-
nahme zu, daB bei richtiger Fihrung des Betriebes mit einem wesentlichen
UberschuR gerechnet werden kann. Der Durchschnittsgehalt des gewonnenen
Kupfers betrdgt 20 bis 25 vH. Man rechnet bereits mit einem monatlichen
Kupferversand von etwa 100 t Weitere Kupfererzlager befinden sich bei
Tsumeb, Otavi und Rietfontein. Im Jahre 1906 sind rd. 21 400 t Erz gewonnen
worden, das etwa 12 vH Kupier und 24 vH Blei enthédlt. Es wird die Ver-
mutung ausgesprochen, daB die im néchsten Betriebsjahre 1907 gewonnenen
Kupfererze eine doppelt so hohe Forderzifier aufweisen dirften. Den regen
bergbaulichen Arbeiten, der ErschlieBung der dort vorhandenen weiteren Erz-
lager auch vom wirtschaftlichen Standpunkt Rechnung tragend, hat die Otavi-
Minen-Gesellschaft in ndchster Nahe der Bergwerke ein Huttenwerk errichten
lassen, in dem etwa 120 t Erz taglich verarbeitet werden kdnnen.

Ein weiteres Kupfererzlager ist im Khangebirge, rd. 60 km von Swakop-
mund entfernt, entdeckt worden, dessen Kupfergehalt etwa 35 vH betrégt.
Eine eingehende Untersuchung der anderen Gebietsteile konnte jedoch im ge-
wiinschten Umfange nicht ausgefiihrt werden, da die der Regierung zur Ver-
figung stehenden Geologen zur Beaufsichtigung der bereits erwahnten Her-
stellung von Brunnenanlagen verwendet werden muften und ihre geologische
Tatigkeit infolgedessen nicht aufnehmen konnten. Soweit einzelne Unter-
suchungen einen SchluB gestatten, durften irgend welche Goldlager, die der Er-
schlieBung wert sind, im Schutzgebiete von Sidwest-Afrika nicht in Betracht
kommen.

Gerade entgegengesetzt liegen die bergbaulichen Verhéltnisse in Ost-
Afrika. Daselbst finden sich, soweit die Kolonie geologisch untersucht worden
ist, lberwiegend Spuren von Gold, wahrend kupferhaltige Erze nicht zu ent-
decken waren. Die Hauptfundorte von goldhaltigem Schwemmland, Konglo-
meraten und Quarzgangen liegen bei Lekenke zwischen Sirnbiti und der
Iramba-Hochebene, sowie im Bezirk Muansa. Von der Zentralafrikanischen
Bergwerksgesellschaft sind im Jahre 1906/07 560 t Erz gewonnen, deren Gold-
gehalt 14790 g betrug und einen Wert von 31970 M darstellte. Infolge des
Aufstandes, wodurch besonders die genannten Gebietsteile in Mitleidenschaft
gezogen wurden, erfuhren die Ausbeutungen einige Unterbrechungen. Eine
rege Tatigkeit entwickelte sich ferner im Ulugurugebirge mit dem Glimmer-
abbau. Auf etwa 30 Bergbaufeldern sind rd. 66 915 kg Rohglimmer gefdrdert
worden. Das Vorkommen von Glimmer ist auch in einer Anzahl anderer Ge-
bietsteile der Kolonie festgestellt worden. Als Hauptfundorte werden folgende
Bezirke genannt: Mpapua am Abhange des Lemganga-Berges, Langenburg
am Fisseja-Berg und Mahenge im Upogoro-Bergland. Uber diese Tatig-
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keiten hinaus erstreckt sich das Bergwesen Ostairikas auch auf das Gewinnen
von Salz und Soda. Von der Zentralafrikanischen Seengesellschaft konnten
trotz wiederholter Betriebstérungen infolge von Uberschwemmungen dennoch
rd. 964 t Salz hergestellt werden. Die Ausbeutung von Soda im Natronsee
ist erst jingeren Datums; inwieweit die Ergebnisse den gestellten Erw artungen
entsprochen haben, darliber liegen sichere Angaben noch nicht vor.

Die Bautatigkeit in Ostafrika zeigt insofern ein anderes und weit
glnstigeres Bild, als hier die Kultur im allgemeinen mehr Eingang gefunden
hat und auf die Schaffung von Industrieanlagen besonderer Wert gelegt wird.
In Daressalaam wurden im Jahre 1906 07 eine Kaserne zur Unterbringung des
Militars, ein Gefangnis fur Eingeborene, eine Markthalle, ein Wirtschaftshaus,
vier Beamtenwohnh&duser und die Stationsgeb&ude der neuen Strecke Dar-
essalaam-Morogoro gebaut An Industrieanlagen wurden eine Schiffswerft
aui Kirasini, eine Fabrikanlage in den Plantagengebieten und eine Ziegelei
in Wilheimstal fertiggestellt Von der Firma Wilkins & Wiese wurde eine
Drahtseilbahn zur Holzbeférderung von Mkumbara in Betrieb genommen, In
Kilimatinde und Usumbura wurden mehrere groRere Kasernen, ein Kranken-
haus und ein Pulverhaus gebaut Eine auBerordentlich rege Tatigkeit herrschte
im Ban von Wohn- und Geschaftshausern besonders in Tabora, Morogoro und
am Victoriasee, sowie in Lindi, Tanga, Maansa.

Soweit es die finanziellen Verhéltnisse gestatten, ist auch fur die Ver-
kehrsentwicklung zu Lande und zu Wasser hinldnglich Sorge getragen worden.
Zur besseren Ausnutzung der inneren Landesteile und zur Hebung der Wirt-
schaftlichkeit sind die Hauptstationen der Kolonien durch Eisenbahnen ver-
bunden, die den Verkehr gegenuber friheren Jahren ganz erheblich erleichtern.
Die neue Bahnstrecke Daressalaam-Morogoro war am Ende des Berichtjahres
bis zum Ngerengere-FIuR auf eine Entfernung von 15S km fertig. Zu der
groen Anzahl neuer Bricken zahlt insbesondere die 466 m lange Briicke
Uber den Ruvu; bis zu dieser Stelle ist die Bahn dem o6ffentlichen Verkehr
tibergeben. Der Bau der Kleinbahn der Sigi-Export-Gesellschaft in Ost-Usambara
wurde derart gefordert, daB der Betrieb auf einer Strecke von 12 km aui-
genommen werden konnte. Die allgemeinen Verkehrsverhéltnisse haben in-
sofern eine weitere Forderung erfahren, als die wichtigsten Orte durch be-
queme Stralen verbunden worden sind. Der StraBenbau erstreckte sich
hauptséchlich auf die Strecken Daressalaam-Bagamoio, Korogwe-Wugiri und
Mambo-Wilhelmstal.

Zur Forderung des Kisten- und uberseeischen Verkehres sind in Dar-
essalaam von der Ostafrikanischen Eisenbahngesellschaft moderne Hafen-
anlagen in Arbeit genommen, die mittlerweile fertig gestellt sein dirften. An
mdiesem wichtigen Hafenort befinden sich ein Schwimmdock und eine
Maschinenwerkstétte, in der Reparaturen von Schiffen ausgefuhrt werden
kénnen. Wie notwendig ein Schwimmdock war, ergibt sich daraus, daB
wahrend zweier Monate 14 Schiffe mit etwa 10000 Reg.-Tons gedockt
worden sind.

Der tberseeische Verkehr mit dem Mutterlande und anderen europaischen
"Staaten wird, wie seit Jahren, zum gro6Bten Teil von den Reichspostdampfern
der deutschen Ostafrika-Linie vermittelt, und zwar in Zeitabstanden von drei
"Wochen. Daneben sind die Dampfer der Messageries Maritimes und die eng-
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lischen Postdampfer zu nennen, so dal wdchentlich etwa ein Schiff vo»
Europa her den Hafen von Daressalaam anlduft. Fir den Seeverkehr an der
Kiste werden im allgemeinen nur die Fahrzeuge des Gouvernements heran-
gezogen. Der Verkehr aur den drei grofen Binnengewdassern Njassa-See*
Tanganjika-See und Victoria-See wird von zwei Dampfern und einer ans Alu-
minium hergestellten Dampfpinasse aufrecht erhalten.

Am weitesten vorgeschritten von unseren Schutzgebieten sowohl in Kul-
tur als auch Wairtschaftlichkeit ist unsere jiungste Kolonie Kiautschou in Ost-
asien. Es ist darliber in der Zeitschrift des Vereines mehrfach, zuletzt in diesem
Jahrgang S. 433, berichtet worden; dort ist auch die Entwicklung der in das,
Hinterland fiihrenden Schantung-Eisenbahn geschildert worden.

Gleich gunstig liegen die Verkehrsverhaltnisse zur See. Der Kisten-
verkehr zwischen Schanghai und Tsingtau wird von zwei Dampfern der Ham-
burg-Amerika-Linie in Zeitabstdnden von einer Woche vermittelt; ferner ver-
kehren auf dieser Strecke bis Tschifu, Weihaiwei und Tientsin drei weitere
Dampfer der genannten Gesellschaft, und ztcar jeden finften Tag, die zu-
gleich AnschluB an die groBen Ozeandampfer haben und somit auch dem Welt-
verkehr dienen. Ofter wird der Verkehrsdienst an der Kiiste auch von Kriegs-
schiffen oder von Frachtdampfern anderer Linien versehen. Der Seeverkehr
bis Schanghai hat dadurch, daf sich auferdem noch zwei fremde Reedereien»
die Indo-China Steam Navigation Company und die China Navigation Com-
pany, mit je einem Dampfer wochentlich an den Fahrten beteiligen, eine auRer-
ordentliche Verbesserung erfahren und kann im allgemeinen als vollkommen;
ausreichend angesehen werden. Mit Ricksicht auf den niedrigen Wasserstand
der Taku-Barre und des Peiho ist ein besonderer Dampfer von der Hamburg-
Amerika-Linie in Dienst gestellt worden, wodurch die weitere Hebung des.
Verkehrs der Linie Schanghai-Tsingtau-Tschifu gesichert ist. Den Haupt-
anteil an der Vermittlung des (berseeischen Verkehrs hatte die Hamburg-
Amerika-Linie mit 274 Schiffen wéahrend des Jahres 1906/07. Im Hafen von.
Tsingtau gestaltete sich der Schiffsverkehr wéahrend der beiden letzten Be-
richtjahre wie folgt:

Anzahl der Schiffe Reg.-Tons
1905 425 476 646
1906 499 546 843

Uber die Entwicklung des Bergbaues und der Industrie im Kiautschou—
Gebiet enthdlt die Zeitschrift des Vereines deutscher Ingenieure a. a, O. aus-
giebige Mitteilungen.

Bei dem tatkraftigen und zielbew uBten Vorgehen, das in Kiautschou gelibt
wird, steht dieser Kolonie, wenn sie nicht durch politische Ereignisse an der
raschen Weiterentwicklung gehindert wird, eine bedeutende Zukunft bevor”
Das planmaRige Fortschreiten Deutschlands in seinen kolonialen Unter-
nehmungen berechtigt zu der Hoffnung, daR auch die anderen Schutzgebiete-

mit Hilfe der Technik dem Mutterlande dereinst die gewdinschten Erfolge-
bringen werden.
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DAS LESEN VON BILANZEN.
Von C. H. LEWIN, Ingenieur fur FabriK-Organisation, Berlin.

(SchluR von Seite 392.)

iDas Maschine nkonto im Hauptbuch zeigt folgende Gestalt:

Soll Maschinenkonto Haben
1906 1907
Juli 1 An Kapitalkonto 119950 40  Januar 18 Per Kassakonto 4650 20
1907 Juni 30 Per Gewinn- und
Januar 1An div. Zugénge 10500 - Verlustkonto 13380 —
Mai 13 5, - 8000 - » » Per Bilanzkonto 120 420 20
1907 138 450 40 138 450 40

Juli 1 An Kapitalkonto 120420 20

Aus den auf diesem Konto vorgenommenen Buchungen ist zu erkennen,
daB im Laufe des Geschaftsjahres

Zugénge in der Hohe von M 10 500,—
und von , 8000,—

zusammen M 18500,— (vergl Bilanz I, S. 388)

merfolgt sind; dagegen sind durch Verkauf von nicht mehr verwendeten
Maschinen Abgdnge von M 4650,20 zu verzeichnen, wobei angenommen
worden ist, daB sich die Buchwerte dieser Maschinen mit dem Erldswerte
mdecken und Abschreibungen in der H6he von M 13380,— vorgenommen sind.

Der Satz von 10 vH vom jeweiligen Buchwert einschlieBlich der Zugénge
fir Maschinenabschreibung begegnet uns im Fabrikbetrieb haufig, obwohl er
auch dann nur als knapp ausreichend bezeichnet werden kann, wenn

1 nur wirkliche Werterh6hungen darstellende Neuanschaffungen als Zu-

gange gebucht werden;

2. noch nicht ganz abgeschriebene und zum Verkauf gestellte Maschinen

beim Abgang durch besondere Abschreibungen — sogenannte Extra-
abschreibungen — gedeckt werden.

Da das Gesetz in 8§ 261 HGB Ziffer 3 nur davon spricht, dal ein der
Abnutzung gleichkommender Betrag in Abzug oder ein ihr entsprechender
Erneuerungsfonds in Ansatz gebracht wird, die Hohe der Abschreibung aber
infolge der grofRen Beeinflussung, die oOrtliche, Betriebs- und Fachverhéltnisse
ausliben, nicht gut festgesetzt werden konnte, haben es die Aktiengesellschaften
sn ihrer Hand, die prozentuale Hohe der Abschreibungen nach ihrem Gutdiinken
zu bestimmen.

Wie wenig zutreffend eine lOprozentige Abschreibung vom Restbuchwert
fur Maschinen im allgemeinen sein wird, zeigen folgende Abschreibungs-
fabellen:
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10 vH Abschreibang vom Restbuchwert. 10 vH Abschreibung vom Anschaffungswert.

Jahr 1 bis 10 11 bis 20 21 bis 30

M 100— M 34,87 M 12,16 M 100,—
— 10— 3,49 1,22 10—
1 90,- 31,38 10,94 Jahr 1 90,—
9,— 3,14 1,09 10,-
2 81,— 28,24 9,85 2 80,—
8,10 2,82 0,99 10,—
3 72,90 25,42 8,86 3 70,-
7,29 2,54 0,89 10—
4 65,61 22,88 7,97 4 60,—
6,56 2,29 0,80 10—
5 59,05 20,59 7,17 5 50,—
5,91 2,06 0,72 10,—
6 53,14 18,53 6,45 6 40 -
5,31 1,85 0,65 10,—
7 47,83 16,68 5,80 7 30—
4,78 1,67 0,58 10,—
8 43,05 15,01 5,22 8 20,—
4,31 1,50 0,52 10,—
9 38,74 1351 4,70 9 10,—
3,87 1,35 0,47 10,-
10 34,87 12,16 4,23 10 —
Buchwertnach 10 20 30Jahren. auf null abgesc

Wenn auch eine Abschreibung bis auf den Wert null nicht ndétig ist,
sondern nur bis auf den Wert des Altmaterials abgeschrieben zu werden
braucht, so geht schon aus diesen Zahlentafeln klar hervor, da bei mit 10 vH
bemessenen Abschreibungen vom Restbuchwert der Altmaterialwert erst in
etwa 25 bis 30 Jahren erreicht wird; diese Zeit wird aber viel grofer werden,
wenn man noch die Kosten des Abtragens, der Beseitigung der Fundamente
sowie der Ebnung und Pflasterung des FuRbodens, des Wegschaffens und Ver-
ladens und sonstige mit dem Abbruch und Verkauf noch in Zusammenhang
stehende Ausgaben von dem Erlés der alten Maschinen in Abzug bringt. Nur
der kleinste Teil der Maschinenanlagen von Industriebetrieben wird daher bei
10 vH Abschreibung vom Restbuchwert der Abnutzung entsprechend abge-
schrieben, und die Buchwerte weisen oft weit héhere Zahlen auf, als die Praxis
bei der Buchflihrung solider Unternehmungen fir zuléssig erklédren darf. Noch
groBer wird der Unterschied zwischen Buch- und Zeitwerten, wenn die Ab-
schreibungen die Zugénge im Laufe des Jahres nicht berlicksichtigen.

Das Werkzeug-, Utensilien- und Mobiliarkonto*) gibt

*) Diese hier in ein Konto zusammengezogenen Bilanzwerte erscheinen
je nach Bedarf auch in getrennten Konten, ebenso wie das Maschinenkonto
sich oft in Betriebsmaschinen, Arbeitsmaschinen, Transmissionen, Riemen,
Licht- und Kraftmaschinen, Gleisanlagen, Laufkrane u. dgl. gliedert.
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ein ahnliches Bild wie das Maschinenkonto; die hohere Abschreibung (25 vH)
ist durch die weit stdrkere Abnutzung und die geringere Lebensdauer dieser
Gegenstdnd« bedingt; niedriger bemessene Abschreibungssatze werden in
den seltensten Féllen als ausreichend zu bezeichnen sein.

Das Modellkonto zeigt folgendes Bild:

Soll Modellkonto Haben
1906 1907
Juli 1 An Kapitalkonto . M 1— Juni 30 Per Bilanzkonto . M 1 —
1907

Juli 1An Kapitalkonto . M 1—

In vielen Fabriken werden fortgesetzt groRe Ausgaben fiir die Beschaffung
neuer Modelle gemacht, wahrend die noch vorhandenen &lteren Modelle wenig
oder garnicht mehr verwendet werden kdnnen. Da diese lediglich Material-
wert (Holz, Eisen usw.) haben, die Selbstkosten aber erheblich sind, ent-
schlieft man sich schwer, sie einfach zu vernichten; so nehmen die Modell-
bestdnde stets groReren Umfang an, ohne daB der Wert dieses Kontos in dem-
selben Verhdltnis wéachst. Durch starke Abschreibungen (25 bis 50 vH) muR
man bestrebt sein, den Wert des Modellkontos mdéglichst rasch abzuschreiben,
da Modellvorrate im VerduBerungsfalle ganz geringen Erlés ergeben werden.

Das Patentkonto zeigt ein gleiches Bild wie das Modellkonto. Ur-
springlich sind diesem Konto die Kosten fiir den Ankauf von Erfindungen, die
Versuchs- und Anmeldekosten bei Erfindungen im eigenen Betrieb, auf die Patente
erwirkt worden sind, belastet worden. Auch hier ist eine rasche Abschreibung
schon deshalb winschenswert, weil in unserer so erfindungsreichen Zeit ein
hoch zu Buche stehendes Patent durch eine neue bessere Erfindung iber Nacht
vollstandig wertlos werden kann. Um zu zeigen, daB das Unternehmen
Patente besitzt, erscheint der Wert dieses Konto nur bis auf M 1— abge-
schrieben, mit welchem Betrage das Patentkonto unter den Aktiven einge-
stellt ist.

Die bisher besprochenen Aktivposten der Bilanz sollen aber nicht aus den
Hauptbichern allein entnommen werden; es muf3 vielmehr ein Inventar vor-
handen sein, aus welchem die genaue Spezifikation der einzelnen Konten her-
vorgeht. In diesen meist auf Grund von Taxen, Feuerversicherungspolicen
oder an Hand von Einkaufrechnungen unter Beriicksichtigung der schon er-
folgten Abschreibungen angefertigten Grundstiick-, Gebéaude-, Maschinen-
Inventarien usw. soll jeder Vermdgensgegenstand einzeln auf-
gefliihrt werden, so zwar, daB Neuwert, bisherige Abschreibung und gegen-
wartiger Zeitwert ersichtlich sind. Die Endsumme jedes dieser Inventarien
muf sich mit dem in der Bilanz erscheinenden Werte decken. Alle Zugéange
sind nachzutragen, alle Abgange durch Streichung kenntlich zu machen.

Als Beispiel eines solchen Inventarbuches sei die einfachste Form eines
Maschineninventar-Buches (einer Seite desselben) dargestellt. Es
zeigt folgende Einrichtung:
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Wert am 30. Juni

geliefert  Preis Ab-
1907
Nr. Benennung von der schreibg
i 1904 S 41905 1906 . < —
Firma M g ] d M
13000 —j 109 200 20
106 Plandreh- \ iyo07 P BN 3800 2704 100-j 3700
bank Zerbst |
197 Hobelbank 2600 2810 50-| 2550 —
198 Kaltsage H.Wagner )0y 812 20- 1460
Reutlingen

199 - —

13170; 116 910 20;

Die Abschreibung braucht nicht gleichméaBig aui jeden einzehien Gegen-
stand mit 10 vH des Restbuchwertes bemessen zu werden, weil die Ab-
schreibungsquote mit 10 vH angesetzt ist. Am Bilanztage geht ein Betriebs-
fachmann samtliche Werkstattraume an Hand des Inventars durch; sind im
Inventar alle Zugadnge nachgetragen und alle Abgdnge vermerkt, dann kann
je nach dem Stande der einzelnen Maschinen eine richtige und sachgemélRe
Verteilung der insgesamt mit M 13 170,— bemessenen Abschreibungen vor-
genommen werden, wobei z. B. auf manche Maschine 20 vH, auf eine weniger
abschreibungsbedurftige hingegen nur 5 vH entfallen werden.

Ist das Inventar auf dem Laufenden gehalten, so kann jederzeit beim Aus-
scheiden eines Gegenstandes dessen Zeitwert festgestellt werden; auch ist das
Inventar ein wertvolles Mittel, um im Brandschadenialle den Wert eines ver-
sicherten Gegenstandes nachzuweisen. Obschon im Gesetz (8§ 39, Abs. 1) das
Vorhandensein von Inventarbichern verlangt wird, gibt es doch nur wenige
Fabriken, in denen solche Biicher in ordnungsméaRiger, dem Gesetz entsprechen-
der Form vorzufinden sind. In der Mehrzahl der Félle wird das betreffende

Hauptbuch-Konto ohne dazugehdrige Spezifikation als gentigender Beleg fir
die Bilanzwerte angesehen.

Die ndchsten Aktivposten der Bilanz sind aus Beteiligungskonto
an fremden Unternehmungen wund Bankkonto nach Ziehung des
Saldos im Hauptbuch ersichtlich; fir Kassa und Wechsel sind Aufnahmen
der vorhandenen Bestdnde notwendig, die genauer spezifiziert in der Inven-
turaufnahme zu erscheinen haben. Die Bestdnde miissen mit dem ausge-
miesenen Saldo des Kassenbuches und des Wechselkontos Ubereinstimmen.
Wechsel missen um d:e der Lange der Laufzeit (vom Bilanz- bis zum Ver-
falltag) entsprechenden Zinsen gekiirzt werden.

Die Schuldner missen gleichfalls imInventar einzeln aufgefiihrtwerden;
man erhdlt durch AbschluB des Kontokorrentbuches den noch offenen Saldo
der einzelnen Schuldner. Sind fir Kunden und Lieferer besondere Biicher
angelegt, so erhdlt man aus dem Debitoren- oder Kundenbuch und dem

Kreditoren- oder Lieferantenbuch die Schuldner und Glaubiger durch Zu-
sammenstellung der Einzelposten.
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Die AuBenstdnde werden je nach der Giite der Schuldner in 3 Gruppen
geteilt:
1. gute AuRenstande (voll einzusetzen);
2. zweifelhafte (nach wahrscheinlichem Wert einzusetzen);
3. uneinbringliche (abzuschreiben).

Da die Bemessung des Verlustes aus zweifelhaften Forderungen nur an-
nahernd moglich sein wird, hat man in dem sog. Delkrederekonto ein Mittel
gefunden, die Vermdgensermittlung in richtiger Weise zu regeln. Ein Teil
des Gewinnes wird zur Bildung oder zur VergroBerung des Delkrederekontos
bestimmt, welches fir die aus zweifelhaften Forderungen entstehenden Ver-
luste aufzukommen hat. Aus den Verlusten der letzten Jahre wie aus den
Erfahrungen im Verkehr mit den Kunden wird man leicht einen Mafstab fir
die ausreichende Bemessung des Delkrederekontos gewinnen.

Die meiste Arbeit wird wohl die Inventuraufnahme der Vorrate
verursachen, die der eigentlichen Bilanzarbeit vorhergeht und zweckmaRig
eine Gliederung in 3 oder 4 Gruppen:

a) Rohstoffe,

b) Halbfabrikate,

c) fertige Erzeugnisse,
unter Umsténden

d) fremde, zum Weiterverkauf bestimmte Waren
vorsieht; bei b und c ist zweckméRig eine Trennung nach

1. Material,

2. Lohn,

3. Unkostenzuschlagen

durchzufiihren, damit die Richtigkeit der Bewertung der Bestdnde leichter
geprift werden kann.

Die Werte fur Rohstoffe missen streng nach Vorschrift des HGB § 261
Ziffer 1 angesetzt werden; sind daher (wie z. B. im Jahre 1907) die Markt-
preise fur bestimmte Rohstoffe erheblich zurlickgegangen, so wird ihnen nur
der Wert beizulegen sein, welcher am Bilanztage Geltung hat. Ein z. B. An-
fang 1907 gekaufter und am Bilanztage noch ganz oder teilweise vorhandener
Vorrat an Kupferblech, der seinerzeit mit M 228,— fiir 100 kg bezahlt worden
ist, darf, wenn der 31. Dezember 1907 als Bilanztag angenommen wird, nur
mit M 168,— (dem Marktpreis am 31. XII. 1907) eingesetzt werden; daB durch
einen Preisriickgang daher bei groReren Lagerbestdnden bedeutende Verluste
fir ein Unternehmen entstehen kdnnen, ist klar, wenn man die oft gewaltigen
Preisschwankungen auf dem Weltmarkt in Betracht zieht.

Ebenso darf bei Bewertung der Halb- und Ganzfabrikate unter Beriick-
sichtigung des § 261 Ziffer 4 nur ein Unkostenzuschlag hinzukommen, der den
reinen Betriebsunkosten des Unternehmens entspricht; es setzt diese Be-
wertungsart eine gut organisierte Betriebsbuchfiihrung voraus, welche die
Unkosten nach einzelnen Abteilungen getrennt genau anzugeben in der Lage
ist und eine scharfe Trennung in Betriebs- und Handlungsunkosten vorgesehen
hat. Die in der Praxis hdufig anzutreffende Art der Bewertung von Haib-
und Ganzfabrikaten durch Schéatzung oder die Einsetzung von Ganzfabrikaten zu
Katalogpreisen mit einem Rabatt von z. B. 10 oder 20 vH ist wegen der schweren
Fehler, die sie im Gefolge haben kann, ganzlich zu verwerfen. Sie hat meist
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eine Hoherbewertung der Bestande und damit eine ungerechtfertigte Erh6hung
der Aktiva sowie des Gewinnergebnisses zur Folge und ist gleichbedeutend
mit einer Verschleierung der Vermdgensverhéltnisse. Je gréBer die Vorrate
sind, desto groBer ist die mit der Uberbewertung der Bestinde verbundene
Gefahr der Ausweisung eingebildeter Buchgewinne, die zumeist die Aus-
schittung viel zu hoher Dividenden veranlalt, was einer Verteilung eines
Teiles des Kapitales gleichkommen kann.

Die Inventuraufnahme der Vorrate mu auch durch die Ausweise der vor-
handenen Hilfsbiicher (Lagerbicher, Warenskontri) kontrollierbar sein; wird
Gber alle Eingdnge, Entnahmen und Ausgénge sorgfaltig Buch gefuhrt, so mu
eine geschickt angelegte Lagerbuchhaltung im Verein mit einer zweckent-
sprechend organisierten Kalkulation bis auf kleine Unterschiede dasselbe Er-
gebnis aufweisen wie die Inventuraufnahme.

Die Inventuraufnahme ergibt bei sorgfaltiger Arbeit den Istbestand jedes
Lagers, das Lagerbuch dessen Sollbestand. MaRgebend fir die Bilanz
ist natlrlich nur der Istbestand laut Inventuraufnahme. Die oft betrécht-
lichen Unterschiede zeigen Kklar, welche Gefahr darin liegen kann, wenn
man, anstatt Inventuraufnahmen zu machen, die Lagerblicher zur Bilanz-
aufmachung benutzt.

Der auf Versicherungskonto unter Aktiva erscheinende Betrag
von M 5840,— stellt vorausbezahlte Pramie dar.

Das Aktienkapital dient zur Finanzierung des Unternehmens; es
soll nicht nur die zum Erwerb oder Bau der Anlage erforderlichen Mittel be-
schaffen, sondern noch ein Betriebskapital sichern, das so bemessen sein
miRte, daB man ohne Inanspruchnahme von Krediten arbeiten, selbst aber
solche, soweit es der Geschéftsbetrieb erfordert, gewéhren kann.

Die Hohe des notwendigen Betriebskapitales richtet sich daher im all-
gemeinen nach der Hohe der einzugehenden oder schon eingegangenen Ver-
pflichtungen und nach der Zeit, in welcher die auf Kredit verkauften Waren
voraussichtlich bezahlt werden. Ein vorsichtig entworfener Finanzplan muB
dem Leiter stets zeigen,

a) wie hoch die sofort zahlbaren Betriebsausgaben (Gehélter, Ld&hne,
Frachten und kleine Barauslagen) sind;
b) wieviel die Bezahlung von Betriebs- und Rohstoffen im Laufe dieses

Monats erfordern wird (meist dreimonatiges Ziel fir Ein- und
Verkauf).

Noch vor Falligkeit von Verpflichtungen muf3 fiir Deckung der notwendigen
Auslagen Vorsorge getroffen werden. Eine VergroBerung eines Unternehmens
auf Grundlage einer Inanspruchnahme von Bank- oder Privatkredit birgt bei
hoheren Umsatzzahlen und den damit meist verbundenen hdheren AuRen-
stdnden stets die groRe Gefahr in sich, dal bei Geldknappheit und der dadurch

h&ufig veranlaBten Entziehung des Kredites das Bestehen des Unternehmens
in Frage steht.

Fir die Beurteilung einer vorliegenden Bilanz ist insbesondere die Flissig-
keit (Liquiditdat) von groRer Bedeutung.

In unserem Falle sind aus Bilanz Il an flissigen Mitteln sofort greifbar:
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Kassenbestand.....ccccoeviiiicevcie e M 241550
Wechsel e » 36000,— M 3841550
welchen nur Verpflichtungen in der Hohe VO N . » 24 214,50
(Glaubiger in den Passiven)
sowie ruckstdndige Dividenden in HOhe V O N .o » 400,—
gegeniberstehen, S0 daB NOCH .o M 13801,—

zur sofortigen Benutzung bereit sind.

Uberdies sind von dem Bankguthaben mit M 110 760,—
zur Auszahlung von Dividenden M 52 000,—
,» Tantiemen ,, 3 582,64

» " , 8 400,—zus. ,, 6398264

notwendig, so daR weitere verfiighare Mittel von , 46 777,36

ZuSamMmEN dANEI s M 60 578,36
sofort greifbar sind.

In diesem Falle wird man von einer sehr flissigen Bilanz
sprechen, weil reichlich bare Mittel vorhanden sind.

In zweiter Linie kdmen noch Warenbestdnde in Betracht, durch deren
Lombardierung, VerduBerung usw. vielleicht weitere Mittel flissig gemacht
werden kdénnen.

In den Fallen, wo das ganze Betriebskapital in den AuRenstdnden fest-
iiegt, kommt es oft zu Stérungen im Geschaftsbetriebe, weil jede Verlangerung
falliger Forderungen, jeder nicht eingeldste und zurickkommende Wechsel sich
anliebsam bemerkbar macht und Geld im allgemeinen nur mit grofen finan-
ziellen Opfern (Zahlung hoher Zinsen. Provisionen u. a.) zu erlangen sein wird.

Der Reservefonds der Aktiengesellschaft muB, falls nicht im Oesell-
schaftsvertrage die Bildung eines hoheren Reservefonds vorgesehen worden
ist, laut 8 262 HGB jahrlich mit 5 vH des Reingewinnes bedacht werden, bis
er eine Hohe von 10 vH des Aktienkapitales erreicht hat; eine héhere Dotierung
des Reservefonds aus dem Reingewinn ist gestattet, und es soll in gunstigen
Jahren darauf hingearbeitet werden, ihn auf seine volle Héhe zu bringen. Erst
ein reichlich dotierter Reservefonds kann seinem eigentlichen Zweck: Deckung
von sich aus der Bilanz etwa ergebenden Verlusten, gerecht werden, ohne
daB es erst notig wird, das Aktienkapital zu verringern oder diesen Verlust
auf das neue Geschaftsjahr vorzutragen.

Der Reservefonds ist in den wenigsten Féallen in greifbarer Form vor-
handen; sein Betrag ist meist im Geschéft angelegt und tradgt mit zur Er-
zielung eines Gewinnes bei. In gewinnreichen Jahren wird ein ansehnlicher
Reservefonds die Dividende &uferst giinstig beeinflussen, da er, ohne verzinst
2U werden, mitarbeitet und den anteilig durch ihn verdienten Betrag auf die
Aktiondre Ubertragt.

In Jahren wirtschaftlichen Niederganges hat sich wiederholt gezeigt, dal
der zur Deckung von Verlusten bestimmte Reservefonds seinen Zweck nicht
erfillen konnte, weil er eben nicht greifbar vorhanden war. Der mehrfach
aufgetauchte Vorschlag, dem Reservefonds dadurch greifbare Form zu geben,
daR man die Uberweisungen stets zur Anschaffung von beiBanken niedergelegten
mindelsicheren Papieren, Sparkasseneinlagen, ersten Hypotheken oder dergl.
benutzt, durfte kaum schon verwirklicht worden sein, weil man Im
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Fabrikgeschaft aui die Mitarbeit des im Reservefonds angesammelten Kapi-
tales nicht gut verzichten kann; ob (berdies eine Anlage in Hypotheken z. B.
in schlechten Zeiten ohne weiteres zur Deckung von Verlusten verwendet
werden konnte, ist eine offene Frage.

Uber Delkredere und Gladubiger ist schon im vorhergehenden ge-
sprochen worden; der Posten ,,Nicht behobene Dividende“ erklart sich dar-
aus, dall einige Aktionare die falligen Kupons friiherer Jahre noch nicht ein-
geldst haben.

Wenn wir die ersten finf Posten der Passiva der Bilanz 1l addieren und von
der Summe der Aktiva in Abzug bringen oder, was dasselbe ist, den Saldo
bilden, so missen wir den Betrag von M 74 152,81 unter die Passiva einstellen,
weil dies die kleinere Seite ist. Dieser den Gewinn darstellende Betrag muB sich
aber auch noch auf andere Weise aus den Biichern finden lassen und muf
auch in der Gewinn- und Verlustrechnung wiederkehren.

Der erzielte Reingewinn wird sich aus einer Reihe von Einzelgewinnen
und -Verlusten verschiedener Konten zusammensetzen, und der der Bilanz-
aufstellung vorhergehende Bicherabschluf wird anzeigen, wo Gewinn und wo
Verlust besteht. Alle Konten, bei denen die Habenseite groBer ist als die
Sollseite, haben mit Gewinn gearbeitet und umgekehrt Aus der Gewinn- und

Verlustrechnung ersehen wir, dal W ir . M 196 518,75
Einnahmen n U 1. 98324,40 + 2404154 = , 12236594
Ausgaben gegeniiberzustellen haben, so d afB .ccorveceirvciciennnn, M 74152,8L

verteilbarer Reingewinn verbleiben.

Der ausgewiesene Fabrikationsgewinn wird auf dem Fabrikationskonto
aufzufinden sein, dessen Zergliederung zeigt, daB der groBte Teil aus dem
Betriebe selbst stammt wéahrend der Rest aus Zinsengewinn (erklarlich durch
Guthaben bei der Bank) und Gewinn aus einer mit M 59 000,— unter den
Aktiven stehenden Beteiligung hervorgeht, deren Form durch besondere Ab-
machungen festgelegt sein muf. (Die Beteiligung verzinst sich im vorliegenden
Falle mit 15.17 vH, also erheblich besser als das im eigenen Betriebe bean-
spruchte Kapital, welches in diesem Jahre nur 4 vH trégt.)

Soll Darstellung des Fabrikationskontos Haben
1906 1907

Juli 1 An Kapitalkonto - - Juni 30 Per Warenkonto - -
1907 (Erlss fur ver-

Juni 30 An Rohstoffkonto -
» o An Lohnkonto -

sandte Warenii
. o Per Bilanzkonto 75364 27

> o An Generalun- (Wert der Be-
kostenkonto stande bei In-
s n An Gewinn- und venturaufnahme
Verlustkonto 180420 25 vom 30. Juni -
1907)

Im vorstehenden Beispiel ist in der Weise verfahren, daR dem Fabrikations-
konto alle Lohne, Materialaufwendungen und Generalunkosten belastet sind.
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wéhrend es fir alle Ausgdnge zu Verkaufspreisen erkannt ist; nach
Einstellung der Vorrate laut Inventuraufnahme ergibt sich durch Saldierung
ein Gewinn oder Verlust. Das Generalunkostenkonto umfaft eine Reihe von
Spezialunkostenkonten, die einzeln als Betriebspesen-, Steuer-, Gehalter-,
Reklame-, Porto-, Krankenkassen-, Abschreibungskonten gefuhrt und nach
Belieben in gréRerem oder geringerem Umfange spezifiziert werden kénnen.

Eine mehr oder weniger weit gehende Zergliederung des Fabrikations-
gewinnes ist je nach Art des Betriebes deshalb notwendig, um darlber Klar-
heit zu erlangen, was wirklicher, aus dem Betriebe stammender Fabrikations-
und was sonstiger, aus anderen Quellen flieBender Gewinn (Zinsen, Beteili-
gungs-, Effekten-, Patent- oder Lizenzverwertungs- und andere Gewinne) ist
Insbesondere ist bei Werken mit mehreren verschiedenen Be-
trieben durch zweckentsprechende Einrichtung der Buchhaltung darauf hin-
zuarbeiten, daf jeder Betrieb fiir sich allein dargestellt und durch Nachweis
der Einzelgewinnergebnisse Klarheit darliber geschaffen wird, was
jede Abteilung verdient. Eine Gegeniiberstellung der investierten Werte mit
dem Betriebsgewinn wird dann zeigen, welcher Teil des Unternehmens an-
zuspannen und welcher etwa einzuschranken oder um- und auszugestalten ist.
Grundlage fir diese Erkenntnis ist, wie Uberhaupt fir die gedeih-
liche Entwicklung jedes Industriebetriebes, eine ein-
wandfreie Selbstkostenberechnung und gute Organi-
sation.

Dies Studium einer einzelnen Bilanz gibt noch nicht das richtige Bild des
Standes eines Unternehmens, selbst wenn aus dem der Bilanz beigegebenen
Geschéftsbericht Umsatz- und Produktionszahlen zu entnehmen sind. Eine
statistische Nebeneinanderstellung der Bilanzwerte mehrerer Jahre hingegen
gewaéhrt hieriiber ein klareres Bild. Uber Umsatz, Kaufpreis, stille Reserven,
Wert und Kurs der Aktien, Dividenden, Statistik und andere wissenswerte
Bilanzeinzelheiten mdge demndchst berichtet werden.

DIE ORGANISATION’ DER WESTINGHOUSE ELECTRIC
AND MANUFACTURING COMPANY'IN PITTSBURG.
Von Dipl. Ing, Dr. WALDEMAR KOCH, Buenos Aires.

Fast im Mittelpunkte der noch nachwdhrenden amerikanischen Krise stand
die Westinghouse-Gruppe, die schon in den ersten Tagen der Geldknappheit
infolge des Umfanges der Ubernommenen Auftrdge und Verpflichtungen iu
Zahlungsschwierigkeiten geriet. Verschiedene Glieder der Gruppe muBten
sich unter gerichtliche Verwaltung begeben, von der sie sich inzwischen
groRtenteils wieder freigemacht haben. Am gespanntesten war die Lage des
groBten Unternehmens, der Westinghouse Electric and Mfg. Co., die sich am
meisten festgelegt hatte, teils in den Vereinigten Staaten, teils in Europa,
Diese Gesellschaft soll im folgenden naher in ihrer Organisation betrachtet
werden, um zu zeigen, wie sorgféltig sie im Gegensdtze zu vielen anderen
amerikanischen Firmen verwaltet wird.

Die Westinghouse-Gruppe umfalt 21 nordamerikanische und 10 aus-
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landische Unternehmungen mit rd. 500 000000 M Kapital, 380000000 M jahr-
lichen Erzeugnissen, 24 Fabriken und 38 000 Angestellten. Unter den amerika-
nischen Gesellschaften sind die bekanntesten die Westinghouse Machine Co.,
Westinghouse Lamp Co., Westinghouse Air Brake Co., Union Switch and
Signal Co., Standard Underground Cabel Co., Nernst Lamp Co.; Finanzierungen
dient die Security Investment Co. Unter den europdischen Firmen sind die
British Westinghouse Electric and Mfg. Co. in Manchester, Société Electrique
Westinghouse in St. Petersburg, Westinghouse Elektrizitats-Gesellschaft in
Berlin, Westinghouse Brake Co. in Hannover und Cia. Italiana Westinghouse
Dei Freni in Turin zu nennen.

Fabriziert werden alle Starkstromgegenstdnde, Kabel, Dampfturbinen.
Dampfmaschinen, Gasmaschinen, Gaserzeuger, Kompressoren, Wasser- und
Gasmesser, Luftdruckbremsen, Eisenbahnsignalvorrichtungen usw. Haupt und
Seele dieser Gruppe ist George Westinghouse, ein Mann von 62 Jahren,
dessen schopferische Kraft, dessen Expansionsdrang nicht immer von der
Vorsicht begleitet gewesen ist, die beispielsweise den Leiter der groBten
deutschen Elektrizitatsfinna kennzeichnet.

Die Westinghouse Electric and Mfg. Co. wurde 1886 in Pittsburg mit
200 Leuten eroffnet und beschéftigte vor der jetzigen Krise etwa 9000 Mann
in East Pittsburg, weitere 3000 in den Werken in Newark, Cleveland, New
York, Pittsburg und Bridgeport. Die letzteren Werke sind rechtlich von der
Hauptgesellschaft getrennt und dienen im wesentlichen der Herstellung feinerer
Erzeugnisse, wie Messinginstrumente, Lampen usw. Die Gesellschaft ist die
zweitgrofRte Starkstromfirma der Vereinigten Staaten. Das Aktienkapital be-
tragt rd. 117 Millionen M, die Obligationsschuld 120 Millionen M. Verkauft
wurden 1906/07 fur 161 Millionen M Erzeugnisse.

Die Darstellung greift nur einige Teile der Organisation heraus, die am
schlagendsten sind. Ebenso ist mit Rucksicht auf den Umfang des Stoffes im
allgemeinen von einer Kritik abgesehen worden. Die gemachten Angaben
stammen aus Mitteilungen der Gesellschaft, aus einigen sehr eingehenden
Vortrédgen, die fir die Zoglinge gehalten wurden, und aus eigenen Erfahrungen
in Fabrikation, Verwaltung und Verkauf.

Das Ingenieurbureau.

Dem Ingenieurbureau der Gesellschaft fallen Aufgaben verschiedenen
Charakters zu: zundchst die Ausarbeitung von Entwdirfen, die Tatigkeit des
beratenden Ingenieurs, der allgemeine Plane fir jeden ausarbeitet, der den
Bau oder die Neueinrichtung einer Anlage beabsichtigt; ferner die Mitwirkung
bei der Durcharbeitung und Veranschlagung der von dritter Seite herge-
stellten Entwdirfe. Als zweites kommt die Erledigung solcher Auftrdge hinzu,
welche nicht durch Normalfabrikate befriedigt werden konnen, da sie in
Einzelheiten oder wesentlich vom ,Standard“ abweichen, so daB ein Ein-
greifen des technischen Bureaus erforderlich wird. Als Drittes und Wesent-
liches folgt die schopferische Tatigkeit, die Ausarbeitung neuer Konstruktionen,
die ErschlieBung weiterer Anwendungsgebiete und anderes. 45 vH der im
Ingenieurbureau geleisteten Arbeit gelten diesem Zweige. SchlieBlich ist noch
die Erteilung von Auskinften an die Verkaufbureaus, die Mitwirkung bei der
Ausarbeitung von Katalogen, Rundschreiben usw. zu nennen.
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Alle Erzeugnisse dieser Tatigkeit missen in einer Weise registriert
werden, die es spdter jedem ermdoglicht, sich ohne Schwierigkeit und ohne
Mitwirkung des Gedéchtnisses die bereits geleistete Arbeit zunutze zu machen.
Sie mussen ferner nach ihrer Erledigung durch den Ingenieur flr die W erkstatt,
das Lager und andere mitwirkende Abteilungen gleichsam ubersetzt werden,
damit an jeder Stelle die Aufgabe klar verstanden und richtig und rechtzeitig
geldst wird.

Die Organisation des Ingenieurbureaus in seiner heutigen Form riihrt vom
September 1904 her, bis zu welchem Zeitpunkte nebeneinander ein elektro-
technisches, ein maschinentechnisches und ein Bureau fiir den Apparatebau
bestanden. Das folgende Schema zeigt die heutige Organisation. Es besteht

Enftturf-und Zelchen- dernrottungs- totbutatons-  Jhfarmab'ons*
Berecbnungsbureaa bureau bureau bureau bureau

-Gnzehberten -Dnzefberten -normo/e Auftrage -Jndustrte |-
Rabnen -Dynamos -besondereAufrage -Prqft F
-Jndustrte -Motoren -Logeraustue/se Rabnen
-btg ft -Rabnen -Partotbetren -Schattan/agen
-Transformatoren  -Transformatoren  -Zeichnungsreg/stratur ~ -Apparate
-Tbrscbung -Pausbureau -Pausenreg/stratur -Transformatoren

-Pbusansta/t -Jso/otion

—Arbeit

ein Ingenieurbureau, welches in 5 Unterbureaus zerféllt, deren jedes eine im
Wesen verschiedene Aufgabe zu I6sen hat. Es sind dies: Entwurf- und Be-
rechnungsbureau, Zeichenbureau, Verwaltungsbureau, Kalkulationsbureau, In-
formationsbureau. Jedes Unterbureau besteht wiederum aus mehreren Ab-
teilungen; im Entwurf- und Berechnungsbureau setzt sich jede Abteilung dann
noch aus Unterabteilungen zusammen.

Dem Entwurfbureau féllt die alleinige Verantwortung fir sé&mtliche Er-
zeugnisse der Gesellschaft zu, soweit Konstruktion und Anpassung an die
Verhéltnisse des Marktes in Frage kommen. Es gliedert sich wie folgt:
Apparatabteilung, Bahnabteilung, Industrieabteilung, Kraftabteilung, Trans-
fcrmatorenabteilung, Forschungsabteilung. Die Abteilung fiir Apparate und
Kleinfabrikate beschéftigt sich mit Wirkungsweise und Entwurf von MeR-
instrumenten, Zdahlern, Widerstdnden, Bogenlampen, Blitzschutzvorrichtungen,
Schaltapparaten, Kleinmotoren usw. Die Bahnabteilung bearbeitet alle bahn-
technischen Fragen mit Ausnahme der Stromerzeuger, d. h. Lokomotiven,
Motoren, Fahrschalter, Oberleitungsmaterial, Automobilausriistungen und alles
Ubrige, was zur Vervollstdindigung der Installation nétig ist Nebenbei fallen
ihr alle Arbeitsversuche an Lokomotiven zu, sowie die Aufsicht Uber die
Kleinbahn, welche die verschiedenen im Turtle Creek-Valley gelegenen Werke
der Westinghouse-Gruppe verbindet. Die Abteilung fiir Industrie bearbeitet
industrielle Entwirfe und Installationen jeder Art einschlieflich des Entwurfes
der Wechselstrommotoren bis zu 100 PS aufwarts, der Schalter, Selbstan-
Jasser und anderer Hulfsgerédte, sowie schlieflich samtliche Spannungsregler fir
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Speiseleitungen. Die Abteilung fir Kraft ist verantwortlich fur die gesamte
Ausrustung der Kraftwerke, der Leitungsnetze und Unterwerke. Sie liefert
Entwiirfe der Generatoren, groRen Gleichstrommotoren, Schalttafelanlagen,
Umformer, Motorgeneratoren usw. Die Transformatorenabteilung bearbeitet
samtliche Transformatoren. Die Forschungsabteilung befal3t sich nicht mit
der Erledigung von Auftragen, sondern ist, wie ihr Name sagt, wesentlich
forschend téatig, auf allen Gebieten der Elektrotechnik arbeitend. Sie unter-
sucht Materialien, stellt Konstanten und Daten fest u. dergL lhr fallt ferner
die wichtige Normalisierung der Einzelteile aller Erzeugnisse zu, damit diese
lagermaRig ergestellt werden und bei madglichst vielen Fabrikaten angewendet
werden konnen. Sie ist technisch fir das gesamte Informationsmaterial der
verschiedenen technischen Bureaus verantwortlich.

Dem Zeichenbureau fallt die Ausfiihrung der Zeichnungen, die konstruktive
Durchfuhrung der zahlenmé&Rigen und beschreibenden Angaben des Entwurf-
und Berechnungsbureans, sowie die Herstellung der Materiallisten zu; es ist
nicht verantwortlich fur die Konstruktion. Der Zeichensaal zerfallt in 6 Ab-
teilungen: Apparateabteilung, Generatorenabteilung, Motorenabteilung, Bahn-
afcteilung, Transformatorenabteilung, Pausbureau.

Das Verwaltungsbureau besteht ans den Abteilungen fir Normalanftrage,
besondere Auftrage, Lagerausweise, Kartotheken, Zeichnungsregistratur, Paus-
anstalt

Das Kalkulationsbureau liefert Voranschlage fur Entwirfe und unter-
richtet das Ingenieurbureau Uber Verénderungen in den Preisen der
Materialien. Es gibt Preise Uber anormale Fabrikate und Daten fir die Her-
stellung der Preislisten an die Verkaufabteilung, ferner Kosten hergestellter,
auf Lager gelieferter Apparate an die Buchhalterd. Es gliedert sich in 8 Ab-
teilungen: fur Industrie, Kraft, Bahnen, Schaltanlagen, Apparate, Transfor-
matoren, Isolation, Arbeit

Das Informationsbureau erledigt das Zusammenwirken des Ingenieur-
bureaus mit den Ubrigen Abteilungen des Werkes, gibt Auskunft Gber den
Stand jeder Arbeit und den Tag ihrer Weitergabe an die Werkabteilungen.
Eine Abteilung erledigt die fir die auslandischen Tochtergesellschaften not-
wendige Information.

Soweit die materielle Gliederung. Ihre groBe Verzweigtheit die aber das
einzige wirksame Mittel zur erfolgreichen Bewaltigung der technischen Auf-
gaben darstellt bietet naturgemdfR nicht geringe Schwierigkeit in bezug auf
allgemeine und einheitliche Verwertung der an einer Stelle gemachten Er-
fahrungen und geleisteten Arbeiten. Um diesem Cbelstande zu begegnen, hat
man soweit als méglich Belehrungsstoff gesammelt in handlicher Form nieder-
gelegt und in Kartotheken eingeordnet die sich in jeder Unterabteilung der
technischen Bureaus befinden. Den verschiedenen Verwendungszwecken ent-
sprechend sind verschiedene Kartotheken angelegt deren aller Grundlagen
nach amerikanischer demokratischer Art von Ausschiissen der beteiligten
Oberbeamten ausgearbeitet worden find, um auf diese Weise zu verniinftigen
Ubereinkommen zu gelangen. lhre Weiterfiihrang ist Sache der Forschungs-
abteilung. Die erste ist die Spezifikations-Kartothek, die bei der Herstellung
der vom Entwurf- und Berechnungsburean dem Zeichenbureau zu machenden
Angaben (Spezifikationen) benutzt wird. Die Kartothek der Einzelteile ent-
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halt Angaben Uber eine Anzahl von Einzelteilen, die viel gebraucht und in der
Regel ohne weiteres oder mit geringen Abédnderungen bei neuen Konstruk-
tionen benutzt werden kénnen. Sie weist fur jeden Teil die vorhandenen
Zeichnungen und GroBen nach, so dal die sonst mit Gewiheit entstehenden
zahlreichen und kostspieligen Duplikate vermieden werden kdnnen und auch
die Fabrikation beschleunigt wird. Weiter folgt die Kartothek der Zeich-
nungen, der Nummern, die fir jeden Normalteil eine Nummer angibt, welche
in den Materiallisten, in Katalogen, Buchhaltung und Korrespondenz angezogen
wird, die der Lagerspezifikationen, nach welcher den Lagern Unterweisungen
Uber Gegenstdnde, Anforderungen, Kleinbestdnde und Kleinbestellungen zu-
gehen, sowie weitere Kartotheken fir Skizzen, Diagramme, Werkstattunter-
weisung und Namenbezeichnung.

An dieser Stelle seien auch die Registraturen erwahnt. Die vorhandenen
etwa 200000 Originalpausen befinden sich in der Pausregistratur, der sie nur
zur Herstellung von Kopien oder zum Andern entnommen werden diirfen.
Kopien konnen innerhalb 10 Minuten angefertigt werden. Je 2 Kopien, die
fir den t&glichen Gebrauch im Bureau bestimmt sind, werden in der Zeich-
nungsregistratur aufbewahrt; je eine Kopie, die nicht benutzt werden darf,
befindet sich in einem besonderen, feuersicheren Gebéaude.

Man sieht, daB man genug, vielleicht mehr als genug System in die Arbeit
hineinzubringen versucht hat, und man hat sich die Schwierigkeit, den In-
genieur dauernd zur Benutzung dieser Hilfsmittel und Vorschriften zu nétigen,
nicht verhehlt und ihr durch entsprechende Organisation des Personales zu
begegnen gesucht.

Chefingenieur

2Assistenfen
Obering.  Obering. Obering. Ober/ng.  Obering. Obering, Oflef  Verwvaftungs- Ka/kui Infom7atior&>
dnze/eifen  SahnenJhdustire  Kraftiransfon forschung  konstruktear  cbef cbef

PN IV IV oy NN v N
Sektions-  Sektions- Sektions- Jé{m‘ons- Se’"dons Sel|<1ions Je[}ﬁo\ns. S/e!<t>ons— S/e!(u\'!nsr
ingemeure  Ingenieurelngenieure mgen/eure ingen/eare ingenieure konstrukteure  cheR ctrel

Jngengure Jngenieure Jngenieure Jngenieure Jngen/eure Jngenieure Konstrukteure fiensonat Persona/ \Persona/

W All All \l/ > \1/

tfems/ons- nens/ons- nems/ons- Pensiono- Pensions- Pensions-
mgegmur ingenieur mgenieur Ingenieur mgenieur mgenieu r

An der Spitze des gesamten Ingenieurbureaus (s. das Schema) steht der
Chefingenieur, dem 2 Assistenten oder Stellvertreter zur Seite stehen. Jede
der 6 Abteilungen des Entwurf- und Berechnungsbureaus wird von einem
Oberingenieur geleitet, der in bezug auf Arbeit und Personal seiner Abteilung
entscheidet. Jede Abteilung zerfdllt in Sektionen, denen je ein Sektions-
ingenieur vorsteht, unter dem eine dem Umfange der Arbeit entsprechende
Anzahl von Ingenieuren arbeitet. Da jeder Sektion ein besonderes Gebiet
zugeteilt ist, so kann man den Sektionsingenieur mit dem Chefkonstrukteur
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einer Spezialfabrik vergleichen, dem gegenlber er jedoch in der glnstigen
Lage ist den Rat erfahrener Ingenieure der beteiligten Nebengebiete einholen
zu konnen. Dieses Instanzensystem schlieft Fehler in bezug auf die Einheit-
lichkeit noch nicht aus; daher sind neben den sechs Oberingenieuren sechs
Revisionsingenieure vorhanden, die ihnen im Range gleichstehen, mit der Er-
ledigung der vorliegenden Arbeit Personalfragen und der Verwaltung jedoch
nichts zu tun haben, sondern ihre ganze Aufmerksamkeit der Vereinheit-
lichung der Arbeit und der Verbesserung der Erzeugnisse widmen. Dadurch
wird ein Dualismus in das System hineingebracht es in einer zweiten Rich-
tung durchkreuzt so dal nunmehr ein Zusammenarbeiten aller Ingenieurab-
teilungen verbirgt erscheint

Das Zeichenbureau untersteht einem Bureauchef, der von 6 Sektions-
ingenienren unterstutzt wird. Sie sind ausfihrende Organe, da die Verant-
wortlichkeit fir die Konstruktionen den Ingenieurabteilungen obliegt Das
Verwaltungsbureau wird von einem kaufmannischen Bureauchef geleitet dem
ebenfalls fir jeden Zweig der zu leistenden Arbeit Sektionsvorsteher zur
Hand gehen. Der Vorsteher der Informationsabteilung hat auf’er der Leitung
der Geschéfte seiner Abteilung unter Oberaufsicht des dortigen Bureauchefs
die Arbeiten im Zeichenbureau zu tberwachen, soweit sie sich auf Erledigung
vorliegender Auftrége erstrecken. '

Zur Besprechung und Erledigung aller Fragen (ber Organisation, Vor-
schriften usw. besteht ein Ausschul3, dem die Leiter aller Ingenieurabteilungen
angehdren, und der wdchentliche Sitzungen abhélt

Somit sind die Verwaltungstatigkeit und eine mehr beratende Tatigkeit
in den Handen einer Anzahl Leiter festgelegt wéahrend die schaffende Téatig-
keit in den Sektionen geleistet wird; die Verantwortlichkeit ist also zen-
tralisiert die einzelne Ingenieurleistung spezialisiert Um den leitenden In-
genieur fortwédhrend Uber den Stand der Arbeiten und den Umfang der ge-
leisteten Arbeit d. h. die Wirksamkeit der einzelnen Abteilungen, auf dem
laufenden zu halten, werden Berichte eingereicht und eine eingehende Statistik
gefuhrt Die Leiter der Ingenieurabteilungen berichten monatlich Uber Aus-
gaben, Persona] und geleistete Arbeit In den gleichen Zeitabstdénden berichten
die Sektionen der Ingenieurabteilungen, was an neuen Entwirfen geleistet
worden ist Die Informationsabteilung liefert Wochenberichte tber den Stand
der Arbeiten an den vorliegenden Auftragen in jeder Sektion. Die Paus-
anstalt macht Tagesberichte. Alle Berichte gelangen in den Monatsitzungen
des vorerwahnten Ausschusses zur Vorlage und Erorterung. Auf fliese Weise
ist es moglich, die Tatigkeit jeder Abteilung, Sektion und jedes Ingenieurs zu
Ubersehen und festzustellen, ob der Durchschnitt erreicht Ubertroffen oder
nicht erreicht worden ist

Gilt dieses Berichtsystem der Uberwachung, so dient ein anderes dazu,
die von der Arbeit des Ingenieurbureaus abhangigen Abteilungen zu unter-
weisen. Fur jeden Auftrag, dessen Erledigung durch das Ingenieurbureau
mehr als 10 Tage in Anspruch nimmt mu binnen 3 Tagen nach Empfang
des Auftrages dem Werke und der Korrespondenzabteilung ein Versprechen
gemacht werden, das so kurzfristig als mdglich sein, aber auch innegehalten
werden soll. Dadurch setzt sich das Ingenieurbureau einmal selbst einen
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Termin, gibt aber anderseits auch an zustadndiger Stelle sofort von etwa
zn erwartenden Versdumnissen Kenntnis.

Soviel lber die Organisation. Uber die Ergebnisse lassen sich folgende
Angaben machen: In dem der Neuorganisierung (1904) vorangehenden Jahre
waren zur Erledigung technischer Arbeiten 533 Angestellte gegeniliber 683 im
Jahre 1907 vorhanden. Von diesen letzteren waren 61 auf Gebieten be-
schéftigt, die vorher nicht von der Gesellschaft bearbeitet worden waren* so
dal eine Zunahme von 17 vH verbleibt. Die Zahl der erledigten Auftrage
betrug 1903 35000 gegenliber 70000 im Jahre 1906. Die durchschnittlich zur
Weitergabe an die Fabrik erforderliche Zeit war 1903 34 Tage, 1907 6,3
Tage, d. h. nur noch % von jener. In friheren Jahren kam es nicht selten vor,
dal Auftrage monatelang im Ingenieurbureau blieben. Heute sind 3 oder 4
Monate das AuBerste, und weniger als 100 Auftrage sind Gber 1 Monat alt.
Von den monatlich eintreffenden rd. 3500 Auftragen befinden sich selten mehr
als 1000 gleichzeitig im Ingenieurbureau.

Die Informationsabteilung machte in den letzten 6 Monaten des Jahres
3906 4756 Versprechen. 4096, d. h. rd 90 vH der Termine, wurden innehalten;
in 550 Fallen kam es zu einem zweiten Versprechen, in 89 zu einem dritten,
in 21 zu einem vierten. In fast allen Féallen eines dritten und vierten Ver-
sprechens handelte es sich um verwickelte Schaltanlagen, bei denen von den
Bestellern nachtraglich Anderungen vorgenommen wurden. Im Zeichen-
bureau waren 1903 342 Angestellte, die 17590 Zeichnungen herstellten. Ein
Mann stellte durchschnittlich 51 Zeichnungen her, deren jede im Mittel 15,60 $
kostete. 1906 betrug die Leistung auf den Kopf 106 Zeichnungen, d. h. mehr
als das Doppelte. Die Durchschnittskosten sanken auf 9,50 $. Die Zahl der
‘m Ingenieurbureau erledigten Briefe stieg im gleichen Zeitrdume von 21 600
auf 43000, die Zahl der hergestellten Blaupausen von 324 000 auf 1000 000, d.
s. mehr als 80000 'm Monat.

(SchluB folgt.)

Druckfehler-Berichtigung.

In dem Aufsatze von Emil Schiff, Prifungen durch Sach-
verstandige, in Heft 9 ist die auf die Anwendung der Zinseszinsrechnung
auf Abschreibungen beziigliche Formel durch einen Druckfehler entstell
worden. Sie lautet nach dem Manuskript:

(K—Kk e
(l1+e)B- 1
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II. DER GELD- UND WARENMAST,

DisRont- und EffeKtenKurse

an der Berliner Bdrse August und
September 1908

{Vgl. Heft 1 Seite 16, Heft 3 Seite 79, Heft 5

Seite 170, Heft 7 Seite 260, Heft 9 Seite 366.)

Im August und September ist eine durch-

gehende Besserung des gesamten Bdrsen-
geschaftes zu verzeichnen gewesen. Die
flussigere Gestaltung des Geldmarktes hat

dem Fondshorsenmarkt eine ausgezeichnete
Stitze geboten, die im Juni und Juli teilweise
scharf verstimmend wirkenden politischen Ein-
flusse sind fast géanzlich zurickgetreten, da
die Verfassung in der Tirkei eine ruhige Ent-
wicklung des politischen und wirtschaftlichen
Lebens daselbst erhoffen lieB. Nur zeitweise
verstimmte das Vorgehen Deutschlands in der
Marokkofrage, aber die Zusammenkunft in
Cronberg, die friedlichen AuBerungen der
StraBburger Kaiserrede machten allgemein
einen glnstigen Eindruck. Von New York blieb
die Borse dauernd abhédngig, aber sie machte
sich im wesentlichen die Besserung im ameri-
kanischen W irtschaftsleben zu eigen, wahrend
sie das Spie! der groBen Faiseure und das
Vordringen der dortigen Baissepartei nur vor-
tibergehend in vollem Umfange auf sich wir-
ken lieR. Die Bewertung der Verhéltnisse
unserer eigenen Industrie war recht wech-
selnd. Zuversichtlichere Berichte und die vor-
tibergehende Belebung des Geschafts auf dem
Eisenmarkte, wenigstens auf einzelnen Ge-
bieten, verfehlten zwar nicht ihren EinfluB
auszuiiben, aber diesen giinstigen Einfliissen
stand doch wiederum die drohende Aufldsung
des Rheinisch-Westfalischen Roheisensyndikats
trotz aller Verhandlungen und Einigungsver-
suche gegentber. Die Bdrse sollte schlieRlich
ihre Befirchtungen nur zu sehr als gerecht-
fertigt sehen. Die Belebung am Eisenmarkt
wich in dem MaBe, als mit der Auflosung des
Syndikats die Marktlage fir Roheisen sich
abschwachte. Einen gewissen Ausgleich bot
die scharfe Aufwartsbhewegung in Elektrizi-
tatswerken, die voribergehend in eine Hausse

ausartete und auch ferner liegende M arkt-
gebiete beeinfluBte. Auch die gunstigen Aufe-
rungen der Leiter unserer  GroBbanken

Uber das Gewinnergebnis im ersten Halbjahre
haben einen nicht unbedeutenden EinfluR auf
die allgemeine Haltung ausgeibt. Im groRen
und ganzen ist auf den meisten Gebieten eine
gute Hebung des Kursstandes zu verzeichnen
gewesen, der teilweise, zumal bei der Montan-
industrie, den tatsachlichen Verhéltnissen et-
was vorausgeeilt sein durfte und in der ersten
Oktoberwoche infolge der politischen Verwick-

lungen auf dem Balkan eine entsprechende
Anderung nach unten sich gefallen lassen
muRte.

Im einzelnen verzeichnete der Banken -
markt gute Festigkeit und dauerndes Steigen
der Notierungen. Hierzu trugen die allgemeine
Besserung und Belebung des Bdrsengeschéftes,
glnstige  AuBerungen (ber die Halbjahrs-
bilanzen, ferner die Aussicht auf neue ge-
winnbringende  Emissionsgeschafte  erheblich
bei. Die Lockerung der Interessengemein-
schaft der Gruppe Dresdner Bank-Schaaff-
hausenscher Bankverein machte nur voriiber-
gehend Eindruck, ebenso die Kapitalerhdhung
der Berliner Handelsgesellschaft. Die Elek-
trizitditshausse kam besonders den Aktien der
Handelsgesellschaft und der Deutschen Bank,

die der Elektrizitatsindustrie nahe
zugute, wéahrend auf letztere und auf die
Werte der Dresdner Bank auch die durch-
greifende Besserung des Minenmarktes ihren
Eindruck nicht verfehlte.

Die Haltung des Rentenmarktes war
ruhig, aber spater doch mehr und mehr zur
Festigkeit geneigt. Das galt besonders auch
fur die 3- und 3%%igen heimischen Anleihe-
werte des Reichs. PreuBens und der ubrigen
Bundesstaaten. Auch der lange vernach-
lassigte Stadteanleihemarkt weist mehr wund
mehr Anzeichen der Besserung und ein Fort-
schreiten der Notierungen auf. Die russischen

stehen,

Renten lieBen deutlich die abschwéachende
Wirkung der Choleranachrichten und der
immer bestimmter auftretenden Meldungen
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Eber das Bevorstehen einer neuen groRen An-
leihe erkennen.

Auf den Montanmarkt wirkten die
eingangs gekennzeichneten Umstidnde dazu
noch in unglnstigem Sinne der AbschluR der
Dortmunder Union sowie die ungiinstigen Di-
videndenschatzungen fiir den Phonix, dessen
AbschluBziffern aber doch, wie sich spéter
herausstellte, zu schlecht bewertet worden
waren. Der Markt wurde weiter verstimmt
durch die anhaltend sich aufrecht erhaltenden
Gerlichte eines groRen Kapitalbedarfs bei der
Qelsenkirchener Bergwerks-Gesellschaft. Die
Positionsldsungen aus Kreisen der Industrie am
Montanmarkt waren zeitweilig recht erheb-
lich. Trotz aller dieser namentlich im Laufe
des Septembers hervortretenden Einflusse sind
die im August erzielten Gewinne nicht ganz-
lich wieder verloren gegangen.

Die Bewegung am Elektrizitats-
markte war mehrfach so stirmisch, daR
der ganze Fondsmarkt davon in Mitleiden-
schaft gezogen wurde, obwohl die tatsachlich
bis jetzt den groBen Elektrizitatsfirmen in Aus-
sicht stehenden Auftrage aus der Elektrisie-
rung der Eisenbahnen noch nicht bedeutend
genannt werden koénnen. Es spielte in der
Hoéherbewertung der Elektrizitatsaktien in
erster Linie die Erwagung mit, daB die Staats-
bahnen ihren grundsatzlichen Widerstand und
ihre Bedenken in der ganzen Angelegenheit
aufgegeben haben.

Eine wungiinstige Entwicklung verzeichnet
der Schiffahrtsmarkt. Die Werte der
leitenden Gesellschaften vollzogen eine riick-
laufige Bewegung, da immer bestimmtere
Nachrichten Uber einen nicht unbetrdchtlichen

Rickgang des diesjahrigen Ergebnisses auf-
tauchten. Besonders wirkten der Rickgang
des Auswandererstroms aus wirtschaftlichen

Grinden und zuletzt noch infolge der Cholera-
absperrungsmaBregeln, die ungeniigende Ein-
fuhr von Waren aus der nordamerikanischen
Union verstimmend, wahrend fiar den Nord-
deutschen Lloyd Gerlchte dber Kapitalbedarf
zeitweilig nicht verstummen wollten.

Die Durchschnittskurse der in der Effekteh-
kurstabelle beriicksichtigten Werte waren:

August Sept.

1908 1908

Deutsche Bank 234,65 239.41
Diskonto-Gesellschaft 175,98 178,34
Gelsenkirchen 194,01 198.98
Harpen 200,80 207.66
Bochumer Verein 222,55 226,18
Laurahutte 211 212,06
Canada-Pacific-Bahn 168,50 171,19
Hamburg-Amerika-Linie 110,88 110 55
Norddeutscher Lloyd 94,57 92,22
Allgem. Elektrizitats-Ges. 215,60 226,16
3% Reichsanleihe 83,59 83,96
4% Russenanleihe 83,74 83.64

Die weitere Geldmarkterleichterung spricht
sich in einem Rickgang des Bank- wund
Privatdiskonts aus. Der Bank-
diskont stand andauernd in beiden Mo-
naten auf 4 vH, wahrend er sich im Vor-
jahre sowohl im August als auch im Sep-
tember auf 5% vH gehalten hatte. Der Pri -
vatdiskont stieg im August von 2% vH
auf 3 vH, ging jedoch wieder auf den ersten
Stand zurick, um im September bis auf 3%
vH zu steigen, bis er nach Erledigung der
Ultimoabwicklung auf 3% vH sank. Im Vor-
jahre war eine véllig andere Bewegung des
Geldmarktes festzustellen, indem der Privat-
diskont bereits im August auf 5 vH stieg, um
dann allméahlich auf 4% vH nachzugeben. Im
September setzte eine erneute Aufwartshe-
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wegung ein, welche seinen Stand auf 5% vH
brachte, d. h. nur % vH unter dem offiziellen
Bankdiskont. Im laufenden Jahre st die
Spannung zwischen Bank- und Privatdiskont
bis auf 1% vH Ende August gestiegen (i V.

1 vH), im September betrug der geringste
Spannungsgrad immerhin noch % vH. Die
Durchschnittssdtze des Bankdiskonts waren
im August 4 vH gegen 5% vH in 1907, im

September ebenso 4 vH gegen 5% VvH i. V.
Der Privatdiskont notierte durchschnittlich im
August 2,82 vH (i. V. 4,62 vH), im Septem-
ber 3.14 vH (i. V. 5.08 vH). Er hat sich also
in diesem Jahre im Durchschnitt von August

auf September nur um 0,32 vH erhoht,
wahrend im Vorjahre eine Steigerung
um 0.46 vH eingetreten war: die Dif-
ferenz zwischen vorjéahrigem und  dies-

jahrigem Privatdiskont betrug fir den August-
monat 1,80 vH, fir den September 1,94 vH.

Wechselkurse London, Paris,
New York

Heft 3 Seite 80, Heft 5 Seite 171. Heft
7 Seite 261, Heft 9 Seite 366.)

(vgl.

August September
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Die zunehmende internationale Geldver-
billigung hat auch die Wechselkurse
andauernd nach abwérts bewegt. Die rick-
laufige Bewegung ist namentlich im Septem-
ber hervorgetreten. Scheck New York und
auch Scheck London haben allerdings um die
Augustwende wieder leicht angezogen, aber
ihre Zunahme ganz wieder verloren.
Der Unterschied aller wichtigen Wechsel-
kurse gegeniiber dem entsprechenden Vor-
jahrsmonat fallt ganz betrachtlich in die
Augen, am schéarfsten wohl bei New fork.
Scheck London stand im Durchschnitt im
August 20,38 (i. V. 20,47). im September 20 38
(20 44). Scheck Paris im August 81,10 (81,38).
im September 81.16 (81.35). Scheck New York
im August 4.189. (4.2012). im September
4.1898 (4,2055).

Der Warenmarkt

Heft 3 Seite, 81. Heft 5 Seite
Heft 7 Seite 261.)

Im nebenstehenden Diagramm sind die TageST
preise fir Weizen wund Roggen (Sep-
tembertermin Berlin 2 Uhr), fur Kupfer.
Zinn, Zink, Blei. Silber (Londoner
Notierungen) sowie Eisen (Glasgower
SchluBBnotierungen) angegeben. (Erklarung
der Notierung s. Heft 1 Seite 18.)

Am Getreidemarkt ist die Bewegung In

(val. 172,

Weizen und Roggen zundchst abwarts
gerichtet gewesen, da es nach den vorange-
gangenen Preistreibereien in New York und
an den Uubrigen amerikanischen Mérkten zu
einem Rickschlage kommen muRte. Das er-
hebliche Angebot in neuer Ware Ubte einen
Druck auf den Markt aus, der nur zeitweilig

infolge der wachsenden Ausfuhr von Weizen
nach der norddeutschen Kiste und bemerkens-
werter Weise nach Italien und von Roggen
nach Skandinavien. Holland und England ge-
mildert wurde. Im September setzte dann die
scharf aufstrebende Richtung besonders fir
Weizen, in geringerem MaRe fir Roggen sich
fort, da die Ernte Amerikas sich voraussicht-
lich geringer heraussteilen durfte, als es vor-

her den Anschein hatte, ebenso die Ausfuhr
Argentiniens géanzlich nachlieB und RuRland
wahrscheinlich infolge geringerer Ernte an-
dauernd auf hohe Forderungen hielt. Erst
nach Mitte September war die Bewegung in
Roggen und Weizen wieder etwas nach ab-
waérts gerichtet, da England inzwischen seine
Kauflust an den amerikanischen Markten be-
friedigt hatte und trotzdem noch groRe Ge-

treidemengen aus den Vereinigten Staaten zur
Abladung gelangten, wahrend anderseits die

Ausfuhr Deutschlands erheblich nachgelassen
hatte.

Auf dem Metallmarkt war fir Kup-
fer bei stadrkerer Nachfrage die Geschéafts-

tatigkeit belebter und die Preise héher. An-
derseits aber wurde die Bewegung sowohl auf
Gewinnrealisationen als auch schlieRlich auf
Beeinflussung des Marktes durch die Fonds-
borse wieder ricklaufig, gegen Ende September
bréckelten die Preise wieder ab Zinn ver-
folgte eine meist rickldaufige Haltung, die dann
ober zum Stillstand kam. Blei lag ruhig.

DER WARENMARKT

schlieBlich fest und leicht steigend, da die
Vorrate knapp waren und von den Eignern
zurickgehalten wurden. Zink verkehrte an-
fangs fest, da man im Hinblick auf die Inter-
nationale Syndizierung zu Deckungskéaufea
schritt; spater trat eine Abschwéachung ein.
bis im September der Markt stetig und zur
Festigkeit geneigt verkehrte. Die Eisen-
preise in Glasgow wurden etwas hoher, gaben
aber von Mitte September ab wieder nach.

Die Durchschnittskurse waren

fur im August im September
Weizen 200.39 206,26
Roggen 176,22 175,97
Kupfer 60,56 60.32
Zinn 134,92 131,41
Zink 19.35 19.55
Blei 13,48 13,17
Silber 23,86 23,85
Eisen 51.38 51.90
liugus/ Septem ber
1 ler111r 1 rr . 11 1
210
37
Vomr7en
\ * Zisn
Ap2
120
710 U
£
(€0)
sh
80 <t
80
70
/I a
60
50
C & L7/
W
80
&Ter
Zhdr
Qo)
ux X1 illz ix1m



INGENIEUR-STANDESFRAGEN 463

KLEINE MITTEILUNGEN

AUS LITERATUR UND PRAXIS.

INGENIEUR-STANDESFRAGEN.

Zur Bewegung der Techniker In
Italien (Siehe Heft 6 S. 223) macht
das Préasidium des Bundes der italie-
nischen Ingenieurvereine in Rom in
einer Zuschrift an die Schriftleitung
folgende ergédnzende und berichtigende
Mitteilungen:

Der Mittelschul- und Hochschul-
unterricht ist in Italien nur vom
Staate abhéngig, der nahezu die ge-
samten Ausgaben trdgt; die Gemein-
den und die Provinzen sind nur zu
gewissen Beitragen verpflichtet.

Besondere technische Hochschulen
sind nicht vorhanden. Von der An-
sicht ausgehend, daB samtliche reinen
und angewandten  mathematischen
Wissenschaften den anderen Wissen-
schaften in keiner Beziehung nach-
stehen, 1aBt man auch sie in
Italien an den Hauptuniversitidten vor-
tragen, und zwar in Rom, Turin,
Padua, Bologna, Neapel und Palermo.
Diese fur die Heranbildung der In-
genieure noétigen Vorlesungen bilden
zusammen innerhalb der Universitat
die sogenannte Regia Senola d’Ap-
plicazione pu gl’Ingeneri. Eine Aus-
nahme hiervon macht Mailand, wo eine
selbstdndige technische Hochschule
besteht, welche an keine Universitat
angegliedert ist. Sie  fuhrt den
Namen: Regio Istituto Tecnico Su-
periore, ist aber in ihrer Einrichtung
und in ihrem Lehrpldne mit den oben
genannten Ingenieurschulen identisch.

Die Professoren und Studenten
der Ingenieurschulen sind nichts an-
deres als  Universitatsprofessoren
und Universitatshorer. Am Ende des
Studienganges erteilen diese den Uni-
versitdten angegliederten Ingenieur-
schulen bzw. die selbstdndige Hoch-
schule in Mailand Ingenieurdiplome
auf Grund vorher abgelegter Prufun-
gen. Diese Diplome, welche in Italien
dem Doktordiplome vollstandig gleich-
wertig erachtet werden, berechtigen
zur Ausubung des Ingenieurberufes.

Der so erlangte Ingenieurtitel be-
rechtigt zu jeder Stellung bis zum
Staatsminister: so ist z. B. ein In-
genieur jetzt Minister der oOffentlichen
Bauten, ein anderer Kriegsminister.

In Italien gibt es auch andere tech-
nische Schulen, die aber nur Mittel-
schulen sind, und deren Besuch (pe-
riti, agrimensori usw.) nicht zur Fuh-
rung des Ingenieurtitels berechtigt.
Bis heute ist leider kein Gesetz vor-
handen, welches die Rechte und die
Pflichten der Techniker mit und ohne
Schulbildung in bezug auf die Aus-
Ubung ihres Berufes genau begrenzt.
Das in Heft 6 besprochene Gesetz
de Seta hat eben den Zweck, diesem
Ubelstand abzuhelfen.

Die Angabe in Heft 6, daB in Italien
die Begriindung einer wirklichen tech-
nischen Hochschule angestrebt wird,
beruht auf einem MiRverstdndnis,
denn man strebt nur die Begriindung
einer hoheren Architektur-
schule an. Es gibt ndmlich in
Italien zweierlei Architekten: die
einen haben sich hauptsdchlich in
kiinstlerischer Beziehung in den nicht
nur in Mailand, sondern auch in an-
deren groReren Staddten Italiens
vorhandenen Scuole di Belle Arti
(Schulen der bildenden Kiinste) aus-
gebildet, wahrend sich die andern in
den Ingenieurschulen hauptsachlich
eine wissenschaftliche Bildung ange-
eignet haben. Man will nun jetzt eine
Hochschule schaffen, in welcher in
geeigneter Weise die fur die Archi-
tekten notige wissenschaftliche und
auch kunstlerische Ausbildung er-
reicht wird.

Der in Heft 6 wiedergegebene Be-
schluB wurde vom Prasidium des
Bundes der italienischen Ingenieur-
vereine gefaBt und dem Unterrichts-
minister sowie wegen der Rechts-
fragen auch dem Justizminister vor-
gelegt.

Zum Schlul sei bemerkt, dafl in
Italien die gesellschaftliche Stellung
der Ingenieure mit Hochschulbildung,
ganz unabhdngig von der Genehmi-
gung des Gesetzes de Seta eine
sehr gute ist, weil sie wegen des
strengen Studienganges von der Be-
volkerung sehr hoch geachtet werdea
und Ingenieure in den hochsten staat-
lichen und privaten Stellungen za
finden sind.
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BILDUNGSWESEN.

Neue wirtschaftliche Ausbilduneskurse
flr Ingenieure.

AuBer den im 9ten Heft von ,,Tech-
nik und Wirtschaft® genannten Ver-
einen hat inzwischen auch der Han-
noversche Bezirksverein deutscher
Ingenieure bezw. der Verband tech-
nisch-wissenschaftlicher Vereine in
Hannover, welchem der Hannov.
Bez.-Verein deutscher Ingenieure, der
Hannov. Bez.-Verein deutscher Che-
miker und die Elektrotechn. Gesell-
schaft Hannover e. V. angehéren, sein
neues Programm (ber die in diesem
Jahre veranstalteten 66entlichen Vor-
trdge, Uber wirtschaftliche Fragen be-
kannt gegeben.

Im Gegensatz zu den anderen Kur-
sen halt der Verband technisch-
wissenschaftlicher Vereine in Han-
nover an den sich mit je einem Abend
in der Woche Uber mehrere Monate
erstreckenden Vortrdgen iest, wo-
durch insbesondere den jiingeren Mit-
gliedern der Besuch erleichtert wer-
den soll.

Die vier in sich abgeschlossenen
Gruppen enthalten folgende Vortrage
von je 2 Stunden:

1. Fabrikanlagen: a) Fabrikgesetz-
gebung. Gesellschaftsformen: b) Wirt-
schaftliche Gesichtspunkte; c¢) Tech-
nische Fragen. (L. Troske, Professor
an der Technischen Hochschule zu
Hannover.)

2. Organisation des Betriebes in
Fabriken unter spezieller Beriick-
sichtigung der kaufmannischen Ein-
richtungen: a) Kaufmannische Bu-
reaus; b) Technische Bureaus; c) Be-
triebsbureaus. (Direktor W. Teetz-
mann, Braunschweig.)

3. Arbeiterkunde und  Gewerk-
schaftswesen.  (Professor Dr. Ph.
Stein, Frankfurt a. M.)

4. Die Aera Posadowsky, die deut-
sche Sozialpolitik im letzten Jahr-
zehnt. (Dr. von Wiese. Professor an
der Technischen Hochschule zu Han-
nover.)

Diese Vortrage bilden in erster
Linie eine Erweiterung und Ver-
tiefung der bereits in den Wintern
1906/07 und 1907/08 gehaltenen, mehr
einleitenden und anregenden Vortrage
auf den gleichen Gebieten, und es ist
beabsichtigt, auch in den kommenden

Jahren systematisch weiterarbeitend
neben stets neuen Anregungen eine
grindlichere Behandlung der wichtig-
sten  wirtschaftlichen  Fragen zu
bieten.

Die Einschreibegebuhr fur die ganze
Vortragfolge betragt fir Mitglieder
des Verbandes t.-w. V. in Hannover
M 8.00. fir Nichtmitglieder M 12.00.

Fir die verschiedenen Vortrags-
gruppen gelangen auch Einzelkarten
zur Ausgabe. Anmeldungen nimmt
die Buchhandlung von Adolf Spon-
holtz Nachf.,, Hannover, Georgsplatz
2, entgegen.

Dem Bericht Uber die Gewerbe-
férderungsanstalt fur die Rbeinprovinz
zu Coln, erstattet vom Direktor, Ge-
heimen Regierungsrat Romberg, ent-
nehmen wir folgende Angaben:

Die Gewerbefdrderungsanstalt um-
fallt die Gewerbehalle: eine stdndige
Ausstellung  fir Handwerkstechnik,
die unentgeltliche Rat- und Auskunft-
stelle, die Prifungs- und Versuchs-
anstalt, die Meisterkurse und Ge-
nossenschaftskurse.

Die Ausstellung in der Gewerbe-
halle enthélt zunachst Kleinkraft- und
Arbeitsmaschinen fir die hauptséch-
lichsten Gewerbe: eine Anzahl voll-
stdndiger Werkstatteinrichtungen ist
vorhanden, samtliche Werkstétten
kénnen im Betriebe vorgefihrt wer-
den. AuBerdem bietet die Halle eine
sehr reiche Ausstellung von Werk-
zeugen, Ganz- und Halbfabrikaten.
Rohmaterialien, Installationsgegen-
stinden usw., des weiteren eine
Sammlung von Arbeiten der Teil-
nehmer aus den Meisterkursen fir
Tischler, Schlosser usw.

Der Verkaufswert der ausgestellten
Gegenstande beziffert sich auf rund
230000 M. Die Zahl der betriebs-
fahigen Kraftmaschinen betragt 63 mit

181 PS. Unter diesen sind 17 Ver-
brennungsmotoren und 46 Elektro-
motoren. Die Zahl der Arbeits- bzw.

Werkzeugmaschinen ist 194: da-
von werden 106 mechanisch ange-
trieben, wéhrend 88 Hand- oder FuB-
antrieb haben.

Der Besuch der Ausstellung hat sich
aulerordentlich rege gestaltet Im
ganzen besichtigten die Ausstellung
21 477 Personen.
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Obgleich  von der Ausstellungs-
leitung Verkdufe nicht vermittelt
werden, hat sich doch, angeregt durch
die Ausstellung, ein beachtenswerter
Geschaftsverkehr schon jetzt ent-
wickelt. Soviel durch die Anstalts-
leitung festgestellt werden konnte,
wurden Verkaufe von Maschinen usw.
im Betrage von 32514 M abge-
schlossen; die wirkliche Verkauf-
Stimme dirfte noch wesentlich héher
sein.

Die unentgeltliche Rat- und Aus-
kunftstelle ist in den abgelaufenen
% Jahren in 92 Fallen in Anspruch
genommen worden. Eine der wich-
tigsten Aufgaben der Anstalt: durch
geeignete Unterrichterteilung dalteren
Handwerkern, Meistern und Gesellen,
solche Kenntnisse und Fertigkeiten

zu vermitteln, ohne welche ein neu-
zeitlicher Gewerbebetrieb nicht mit
Erfolg durchgefuhrt werden kann, er-
fillen die Meisterkurse.

AuBer den fur Tischler, Schlosser
usw. eingerichteten Meisterkursen
finden solche fiir Gas- und Wasser-
installateure und solche fiir Elektro-
installateure und -monteure in Ver-
bindung mit den Koniglichen ver-
einigten Maschinenbauschulen statt.
Die nachsten Meisterkurse fir In-
stallateure, sowohl fir Gas- und
Wasserinstallation wie fir Elektro-
installation, beginnen am 4. Januar
1909. Die Genossenschaftskurse wollen
geeignete Kréafte zur Leitung oder
Verwaltung von Kreditgenossenschaf-
ten sowie Rohstoff- und Werkgenos-
senschaften ausbilden.

INDUSTRIE UND BERGBAU.

Eine neue Zusammenstellung der
Maschinenzélle in den wichtigsten
Kulturstaaten der Welt nach dem
Stande vom 1. Januar 1908 hat der
Verein deutscher Maschinenbau-
anstalten  kdrzlich  herausgegeben.
(S. neue Literatur S. 475) Der Ver-
ein ist bei der Abfassung {ber den
Rahmen der friheren Arbeit hinaus-
gegangen und hat die fir den Zoll-
verkehr so uberaus wichtigen Zoll-
tarifentscheidungen mit aufgenommen;
auBerdem sind noch einige wichtige
zolltechnische Bestimmungen allge-
meiner Natur und einige Mitteilungen
Giber Minzen, MaRe und Gewichte
aufgenommen.

Der Aufschwung der deutschen
Automobilindustrie wird durch die
Eigebnisse der im Reichsamte des
Innern  veranstalteten  Erhebungen,
die fur die Jahre 1901, 1903 und 1906
angestellt wurden, erst zahlenmaRig
klar gemacht, wéhrend bisher uber
das Zeitmal und den Grad dieses
Aufschwunges die Meinungen stark
auseinandergingen. Die Zahl der
Fahrzeugfabriken ging von 12 im
Jahre 1901 auf 34 im Jahre 1906 hin-
auf, die Zahl der Arbeiter aber von
1589 auf 10347. Im Jahre 1901 wurde
an die Beschaftigten eine Lohnsumme
von 1814591 M oder auf den Kopf
des Beschéftigten rund 1142 M aus-
bezahlt. Im Jahre 1906 war die Lohn-
summe auf 13323 578 M gestiegen,
so dal auf einen Beschaftigten im

Durchschnitt rd. 1288 M kamen. Der
Gesamtwert der Erzeugung hat sich
von 1901 auf 1906 fast verzehnfacht.
Im Jahre 1901 wurde er namlich erst
auf 5,65 Millionen M berechnet, 1906
aber schon auf 51,04 Millionen. Die
hauptsachlichsten ~ Gestehungskosten
in den beiden Vergleichjahren sind
aus der nachstehenden Zusammen-
stellung ersichtlich. Es betrug in Mark;
1901 1906
die Lohnsumme 1814591 13 323578
die Summe der

Gehélter 426660 2616 358
der Wert der
wichtigsten
Betriebstoffe 144715 1604 869

der Wert der

wichtigsten

Materialien 2643368 26 202632
Die Summe dieser Posten ergibt fir
das Jahr 1901 5,03, fir 1906 43,75
Millionen M. Da sich der Gesamtwert
der Erzeugung 1901 auf 5,65 1906
aber auf rd. 51,04 Millionen M belief,
so ergibt sich aus der Spannung
zwischen der Summe der hauptséch-
lichsten Gestehungskosten und dem
Erzeugungswerte, dal auch die Ren-
tabilitdat der Automobilindustrie sich
merklich gebessert haben muf. Denn
1901 stand der Erzeugungswert erst
12 vH {ber der Summe der Ge-
stehungskosten, 1906 aber 6™ vH.
Es ist danach anzunehmen, daf das
werbende Kapital der Fahrzeugfabri-
ken, das 1906 auf 43 Millionen M ge-
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schatzt wurde, sich besser verzinste
als die 7% Millionen, die 1901 Ln
Fahrzeugfabriken arbeiteten.

Die wissenschaftliche Erforschung
groBindustrieller Unternehmungen. Dr.
Oskar Stillich, der nationalokono-
mische Untersuchungen auf dem Ge-
biete der Eisen- und Stahlindustrie
in den letzten Jahren verdffentlicht
hat, schreibt in der Deutschen Tech-
niker-Zeitung folgendes: Die theoreti-
sche Nationalékonomie der Gegenwart
handelt z. B. von der Produktion im
allgemeinen, die praktische National-
6konomie von der Erzeugung der
Guter in der ganzen Landwirtschaft
der ganzen Industrie und ihrer Ver-

teilung durch den Handel. Man
unterscheidet vielleicht nach GroR-,
Mittel- und Kleinbetrieben, aber tiefer,

bis zu den wirtschaftlichen Einheiten,
ist man nicht hinabgestiegen. Das
muBte verhangnisvoll werden. Wah-
rend sich alle grundlegenden Umwél-
zungen zuerst im Einzelbetrieb voll-
zogen und sich erst nach und nach der
ganzen Industrie mitteilten, blieb die
nationaldkonomische Wissenschaft bei
der Betrachtung der zusammengesetz-
ten wirtschaftlichen Erscheinung als
solcher stehen. Deshalb herrscht ein
dringender Mangel an Beschreibungen
maglichst vieler einzelner Unterneh-
mungen. Aber noch ein weiterer Ubel-
stand besteht: der Boden der Begriffe
und Theorien der heutigen National-
O6konomie ist schwankend. Die Grenz-
nutzentheorie, die Lohnfondstheorie,
das eherne Lohngesetz, das Gesetz
des abnehmenden Ertrages usw.:
tiber keines herrscht vollige Uberein-
stimmung. Die Ursachen dieser Er-
scheinung liegen darin, daB man in
der nationaldkonomischen Wissen-
schaft viel zu wenig die Individual-
wirtschaft berucksichtigt, daB man
sie zu wenig dem praktischen Leben
anpalt Welche Aufgaben sind nun
der Wissenschaft in bezug auf die
privatwirtschaftliche Erforschung in-
dustrieller Unternehmungen zu
stellen? Hier hat die Wissenschaft
nicht dasselbe zu tun wie bei der
Beschreibung ganzer Industriezweige
oder vielleicht der Industrie im all-
gemeinen. Die Aufgabe der privat-
okonomischen Anatyse ist in erster
Linie hier wie auch sonst in der
Wissenschaft die Sammlung von
Material Uber die Tatsachen und Er-

scheinungen sowie ihre ursachliche
Verknipfung in den einzelnen Be-
trieben. Hier bieten schon die bis-
her wenig verwerteten Geschéfts-
berichte und Bilanzen der Aktien-
gesellschaften ein nicht zu unter-
schdtzendes Hilfsmittel. Welche vor-
zligliche Grundlage fir die wissen-
schaftliche Erforschung des inter-
nationalen Giuterumlaufs unsere Ver-
bindungen mit dem Auslande ge-
wahren, sehen wir an der Beschrei-
bung der Entwicklungsgeschichte des
Norddeutschen Lloyd und der Ham-
burg-Amerika-Lmie. Aber auch auf
dem Gebiete des Verbrauchs ist noch
Material in groRem Umfange zu
sammeln.  Wir haben viel zu wenig
Haushaltungsbudgets, um wissen-
schaftlich begriindete Urteile Uber die
Lebensweise  bestimmter  sozialer
Gruppen oder die Wirkung be-
stimmter Malnahmen auf die Fami-
lien der Fabrikarbeiter oder anderer
bestimmter Privatwirtschaften féallen
zu kénnen. Zu den wichtigsten Auf-
gaben der privatwirtschaftlichen Un-
tersuchung gehort das Rentabilitats-
problem. Fir den einzelnen Unter-
nehmer steht die Frage nach dem
Reingewinn durchaus im Vordergrund
seiner ganzen Rechnungen, und trotz-
dem gibt es nur ganz vereinzelte
nationaldkonomische Untersuchungen,
die hier Material zusammengetragen
haben. Ganz besonders ist die Dar-
stellung des Einflusses der Technik
auf den Betrieb in dkonomischer und
sozialer Beziehung fir die Privat-
wirtschaftslehre von Bedeutung. Der
Nationalokonom muf} daher die Tech-
nik der wichtigsten Industriezweige
praktisch studiert, die Einrichtungen
der Betriebe wenigstens gesehen
haben, was heute leider vielfach
noch unterlassen wird. Ferner hat
die privatwirtschaftliche Forschung
die Ursachen und Wirkungen der
Verschmelzung gleichartiger und die
Verkettung verschiedenartiger Be-
triebe darzulegen. Der Fusionsvorgang
wird vielfach durch wirtschaftliche
Beweggrinde eingeleitet, nicht durch
die  Willensmeinung der leitenden
Méanner des betreffenden Werkes,
wahrend der Vorteil der Verschmel-
zung davon abhéngig ist. dak die ver-
schiedenen Betriebe ortlich nicht zu
sehr verstreut liegen und die selbst-
erzeugten Rohstoffe und Halbfabrikate
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in Gute und  Zusammensetzung:
sich  zur Weiterverarbeitung im
Eigenbetrieb verwenden lassen. Die
Schilderung einzelner  industrieller
Unternehmungen hat aber auch Riick-
sicht zu nehmen auf die bestehenden
Wettbewerbverhaltnisse. Sie hat zu
untersuchen, wie die GroRen der
Kleinen Herr werden oder diese
unter bestimmten Bedingungen am
Leben bleiben; sie hat ferner zu
untersuchen, wie das Verhdltnis der
einzelnen grofRen Unternehmungen zu
den Banken ist von denen sie mehr
oder weniger abhéngig sind. Schlief3-
lich hat die privatwirtschaftliche
Forschung auch die Lage der Ar-
beiter in den einzelnen Betrieben in
Betracht zu ziehen, was infolge der
Geheimhaltung der Lohnlisten in den

meisten Betrieben mit Schwierig-
keiten verknupft ist. Auch der Ein-
fluR grofRer Ménner, wie Krupp, Sie-
mens usw., auf industrielle Betriebe,
ist zu untersuchen. Dies sind einige
der Aufgaben, die die Wissenschaft
in bezug auf die Untersuchung ein-
zelner industrieller Betriebe  hat.
Hier liegt namentlich fir die prak-
tischen Volkswirte noch ein groBes
Gebiet fruchtbaier Tatigkeit vor.
denn sie sehen mehr in die Praxis
hinein und kennen die die Industrie
bewegenden Fragen besser als der
reine  Theoretiker. Der national-
d6konomischen Wissenschaft aber kann
die Wiederbelebung der Privatwirt-
schaftslehre nur zum Vorteil ge-
reichen.

HANDEL UND VERKEHR.

Deutschlands Handelsbeziehungen zu

Kanada.
Das nun schon seit mehr als 10
Jahren zerrissene Band zwischen
Deutschland und Kanada ist immer

nicht  wiedergeknipft. Die
schnelle Entwicklung, die Kanada
namentlich seit 1900 erfahren hat,
seine auferordentlich gestiegene Auf-
nahmefdhigkeit fir die Erzeugnisse
der auslandischen Industrie, die Aus-
dehnung des kanadischen Eisenbahn-
netzes ist von deutschen Wirtschafts-
politikern eingehend studiert und dar-
gestellt  worden. Und trotzdem
missen Handel und Industrie in
Deutschland Zusehen, wie Amerikaner.
Englander und sogar Franzosen sich
in die Versorgung des kanadischen
Marktes teilen und die gesteigerten
Ausfuhrméglichkeiten, die sich ihnen
bieten, nach Kraften ausnitzen; fir
Deutschland féllt fast nichts dabei ab,
weil seine Waren, mit dem Zollzu-
schlage von 33Vs vH belastet, nur in
Ausnahmeféllen erfolgreich in Wett-
bewerb treten kdénnen. Unsere Han-
delsbeziehungen zu Kanada werden
ja sicherlich einstmals wieder normal
werden. Wenn aber noch eine Reihe
von Jahren vergeht, ehe dieser Tag
erscheint, wird Deutschland nur
schwer seine Konkurrenten aus ihrer
festen Stellung, die sie sich vielleicht
in Jahrzehnten erworben haben, ver-
drangen konnen.

noch

Eine wie bedeutsame Rolle Deutsch-
land auf dem kanadischen Markte
spielen konnte, geht daraus hervor,
dal trotz der Beeintrachtigung durch
den Zollzuschlag der Wert der Aus-
fuhr nach dort, der von 38,7 Mill. M
im Jahre 1902 auf 21,8Mill. M im
Jahre 1905 zuriickgegangen war, sich
1906 wieder auf 24,5 und 1907 sogar
auf 29,6 Mill. M gehoben hat, wéhrend
die Einfuhr aus Kanada im letzten
Jahre mit 9,8 Mill. Mnur um 04
bezw. 0,1 Mill. M {berdem Stande
von 1902 bezw. 1903 lag. Trotz der
Steigerung der Ausfuhr ist aber der
Anteil Deutschlands an der Gesamt-
einfuhr nach Kanada, der, wie wir
der Kkirzlich erschienenen handelspoli-
tischen Studie ,,Deutschland und Ka-
nada“ von Dr. Neiller entnehmen, 1903
noch 5,46 vH betragen hat, 1904 auf
3,35 vH gesunken und betragt jetzt
nur noch 227 vH. Ein weiterer
Riickgang ist unausbleiblich, wenn
dem unheilvollen Zollkriege nicht
bald ein Ende gemacht wird. Welche
Schwierigkeiten diesem erstrebens-
werten Ziele im Wege stehen, ist um
so unerfindlicher, als Kanada seit
einigen Jahren neben seinem Gene-
ral- und britischen Vorzugstarif einen
Mitteltarif hat, der der Bevorzugung
des Mutterlandes ihre wesentliche
Bedeutung nimmt. Ihn fir die deut-
sche Einfuhr zu erlangen, sollte doch
nicht so schwer sein, nachdem Frank-
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reich sein Mitgenufl eingerdumt wor-
den ist; grundsatzliche Bedenken
gegen eine derartige Regelung kénnen
beute kaum noch bestehen.
Richard Brauns, Altona.
Deutscher Handel mit Japan.
Der zwischen Deutschland und
Japan vereinbarte Handels- und
Schiffahrtsvertrag vom Jahre 1899
kann ,zu irgend einer Zeit nachdem
Il Jahre vom Tage des Inkrafttretens
des Vertrages verflossen sind“, ge-
kindigt werden und tritt dann mit
Ablauf von 12 Monaten nach erfolgter
Kindigung auBer Kraft. Darauf, dal
die japanische Regierung bis zum 17.
Juli 1910 von ihrem Kindigungsrecht
Gebrauch machen wird, ist aber mit
Sicherheit zu rechnen. Die von ihr
geplante durchgreifende Neuregelung
des autonomen Zolltarifs kann erst
dann in Angriff genommen werden,
wenn die Handelsvertrdge nicht mehr
im Wege stehen, weil In ihnen eine
grofRe Anzahl wichtiger Einfuhrzdlle
gebunden ist. Und in einer Erhéhung
der Zolle wird ja wohl nach abend-
landischem Muster die in Aussicht
genommene Neugestaltung des japani-
schen Tarifs bestehen. Da Japan
immer mehr ein Ausfuhrland gewor-
den ist, hat es ja zwar selbst ein er-
hebliches Interesse an dem Ab-
schliisse neuer Handelsvertrage und
wird sich in ihnen auch zu Zoliermé&Ri-
gungen gegeniber dem autonomen
Tarif und zur Bindung von Zoll-
satzen verstehen muissen; es wird

aber wohl kaum wieder einen Ver-
trag abschliefen, der, wie der
deutsch-japanische Vertrag, nur ja-
panische Zollsatze, nicht aber auch

solche des Vertraggegners bindet.
Da mit der Maglichkeit gerechnet
werden mufB, dal England seinen po-
litischen EinfluR in Japan dazu be-
nutzt um bei einem neuen englisch-
japanischen Handelsvertrdge beson-
dere Vorteile fir sich zu erobern,
wird die deutsche Diplomatie das
Hauptgewicht darauf legen missen,
daB auch in dem neuen deutschen
Handelsvertrag die Meistbegunsti-
gungsklausel ohne jede Einschrankung
aufgenommen wird. Die deutsche
Ausfuhr nach Japan hat sich in den
Jahren 1903 bis 1907 von 456 auf
102,4 MilL M gesteigert wéhrend die
Einfuhr aus Japan in dem gleichen
Zeitraum nur von 21,6 auf 29.4 Mill.

M gestiegen ist; im letzten Jahr ent-
fielen bereits 28.6 vH der gesamten
Ausfuhr nach Asien auf Japan, wah-
rend 1903 die entsprechende Zahl nur
19,7 war.

Richard Brauns, Altona.

Deutsches Komitee fur die Welt-
ausstellung Brussel 1910. Die kon-
stituierende Sitzung des deutschen
Komitees fiir die Weltausstellung
Brussel 1910, das auf Ersuchen
der Reichsverw'altung von der Stan-
digen  Ausstellungskommission  fir
die Deutsche Industrie gebildet
worden ist, fand am 28. Sep-
tember d. J. unter dem Vorsitz ihres
Présidenten, Geheimen Kommerzien-
rats Goldberger, und in Anwesenheit

des Reichskommissars, Regierungs—
rat Albert im Reichstagsgebdude
statt. Neben dem Auswaértigen Amte

und dem Reichsamt des Innern wraren
das Handelsministerium, das Land-
wirtschaftsministerium und das Mini-
sterium der oOffentlichen Arbeiten
durch Kommissare vertreten. Das
Prasidium des Komitees, dem 140
hervorragende Vertreter aller Zweige
des deutschen GewerbefleiBes ange-
héren, UGbernimmt das Mitglied der
Standigen Ausstellungskommission.
Geheimer Kommerzienrat Ravené; zu
stellvertretenden Prasidenten wurden
von der Versammlung gewihlt: Ge-

heimer Kommerzienrat SchieB-Dis-
seldorf, Vorsitzender des Vereins
Deutscher Werkzeugmaschinen-Fa-
briken; Geheimer Kommerzienrat

Gastell-Mainz, Vorsitzender der Nord-
deutschen Wagenbau-Vereinigung;
Fabrikbesitzer Karl Lanz-Mannlieim;
Kommerzienrat Lehmann-Dresden.
Vorsitzender des Verbandes Sachsi-
scher Industrieller; Geheimer Kom-
merzienrat Petri-Nirnberg, Direktor
der Siemens-Schuckert-Werke; Kom-
merzienrat Schiedmayer-Stuttgart.
Vorsitzender des Vereins Deutscher
Pianoforte-Fabrikanten.

Warnung vor Ausstellungsschwindel.
Im Einvernehmen mit dem Reichsamt
des Innern verdffentlicht die Standige
Ausstellungskommission folgende Be-
kanntmachung:

»In den letzten Jahren nehmen im
In- und Ausland Ausstellungen Ulber-
hand, die — im Gegensatz zu den
wirtschaftlich nitzlichen Veranstal-
tungen dieser Art — einem Bedurf-
nis der betreffenden Gewerbekreise
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nur selten entsprechen, kaum deren
Forderung und Belehrung bezwecken,
aUii? "nanzie* gesunder Grundlage
entbehren und in der Durchfiihrung
insbesondere im  Pramiierungsver-
fahren nicht immer einwandfrei sind.
sich vielmehr als ausschlieBlich ge-
schaftliche  Unternehmungen  dar-
stellen. Im Hinblick auf diese MiB-
stdnde wird gemeinnitzigen Korper-
schaften, die zur Hergabe ihres
Namens als Firmenschild herange-
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zogen werden, ebenso Personen des
oOffentlichen Lebens, die zum Eintritt

in die sogenannten Ehrenkomitees
aufgefordert werden, auf das drin-
gendste anempfohlen, mit Ricksicht

auf die damit verbundene Verant-
wortlichkeit eine Zusage erst dann zu
geben, wenn Uber den Charakter der
betreffenden  Veranstaltung  bezw.
Uber deren Unternehmer an den zu—
standigen Stellen genaue Informa-
tionen eingeholt sind.“

FABRIKORGANISATION UND -VERWALTUNG.

Erleichterung im geschaftlichen Brief-
wechsel.

In grofRen Geschaften mit ausge-
dehntem Briefwechsel spielt die Re-
gistrierung und Verteilung der téglich
einlaufenden Post und die Aufbewah-
rung der erledigten Schriftstiicke eine
wichtige Rolle.

Der gesamte Einlauf geht ohne
Ausnahme durch eine Registratur,
wird dort ohne Verzug in ein Journal
eingetragen und erhdlt seine laufende
Journalnummer. Dabei wird er fur
die einzelnen Hauptabteilungen des
Geschéftes sortiert und dann deren
Vorstehern zur weiteren Behandlung
Ubergeben. Der Abteilungsvorsteher
liest seine Post durch, versieht sie,
wenn noétig, mit Anmerkungen und
gibt sie mit seinem Zeichen versehen
an seine Unterabteilungen weiter.
Das muB alles schnell erfolgen, damit
die einzelnen Briefe so rasch wie
moglich an diejenige Stelle gelangen,

welche die eigentliche Erledigung
vorzunehmen hat. Dringliche Schrift-
sticke laufen entweder schon als

solche gekennzeichnet ein, oder sie
erhalten durch den Abteilungsvor-
steher einen entsprechenden Vermerk.
lhre Zahl ist heutzutage in vielen Be-
trieben betréchtlich, und oft héngt
viel davon ab, daB ein eingelaufenes
Schreiben unverziglich an die letzte
Stelle gelangt; so z. B,, wenn eine
Bestellung, die sich schon in der Ex-
pedition befindet, gedndert, zurlickge-
halten oder unter gednderten Vor-
schriften versandt werden soll.

Nun ist es in grofRen Betrieben, in
denen sich Hunderte und Tausende
von Auftrdgen gleichzeitig in den ver-
schiedensten Stufen der Erledigung
befinden, manchmal nicht madglich.

den ein Schreiben betreffenden Vor-
gang ohne weiteres zu ermitteln. Der
Verteiler, der tdglich frih Hunderte
von Schreiben zu lesen und auszu-
zeichnen hat, wird unter ihnen eine
Anzahl finden, deren allgemein ge-
haltener Inhalt ihn zunéchst im Zwei-
fel 1aBt, wen oder was im Hause er
betrifft Er mulR fragen, nachsehen
und feststellen lassen, telephonieret*
usw. Dadurch entsteht Zeitverlust,
der vermieden werden sollte. Aller-
dings ist die Arbeit des Verteilers-
seit Einfihrung der Schreibmaschine
wesentlich erleichtert; er braucht nur
selten sogenannte ausgeschriebene
Handschriften mihsam zu entziffern,
sondern erhalt saubere, gleichméRige
Briefe, die den Inhalt zu Uberfliegen
gestatten.

Eine noch viel gréRere Erleichte-
rung ergibt sich aber, wenn am Kopf
eines jeden Briefes eine kurze An-
gabe des Inhaltes, der sogenannte
Betreff, gemacht wird.

In vielen Geschaften ist der Betreffe
schon mehr oder weniger eingefihrt:
der gewinschte Erfolg tritt aber nur
ein, wenn er im geschaftlichen Brief-
wechsel ganz allgemein durch-
gefuhrt wird.

Es ist ohne weiteres klar, daB die-
Briefe viel rascher verteilt werden
kénnen, wenn man nicht erst den-
ganzen Brief tberfliegen muB. um zu
erfahren, wen und was er betrifft,
sondern wenn man nur eine Zeile
zu beachten hat. Der Betreff solil
kurz, aber erschopfend sein. Er
kann unter anderem je nach der Na-
tur des Schreibens enthalten: Ab-
teilungszeichen, kurze Bezeichnung
der Angelegenheit, Auftrag- und An-
kiindigungsnummern nebst zugehori-
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gern Datum, Name des Kunden. Ort,
rar den der Auftrag bestimmt ist, ein
Stichwort, kurze Bezeichnung des
Gegenstandes, der bestellt, geliefert,
berechnet oder angekindigt ist und
auf den sich das Schreiben bezieht,
usw. Zweckmalig wird es fast immer
sein- im Betreff mehrere Angaben
gleichzeitig nach einem bestimmten
Grundsatz geordnet zu machen.
Solche Betreue sind z. B.:

Auftrag E 5S4 vom 6. Juni CS
Moller & Co.-Leipzig. Flanelle,
Benachrichtigung S 5467 HI vom

3. April 07, Hasse & Sdéhne-
Bremen. Frachtspesen.

Personalien: Fritz Lange aus Chem-

nitz, Austritt.

Ihr Angebot vom 5. Juni 08. Zeche

Friedrich August, Pumpenanlage.

Dampfmaschine 50 PS flr Schnitze

& Co.-KdlIn, Holzwolle.
Rechnung vom 3. April 07, J.-Nr.

M. 3475, Benachrichtigung T 246.
Auftrag NW 37S vom 5. Juni CS

Zirich Hotel St Gotthard, Aufzug.

Die Reihenfolge ist also zweck-
maRig folgende:

1. Angelegenheit, allgemein.

2. Datum (wenn erforderlich),

3. Person oder Anlage,

4. Gegenstand.

Diese Angaben mussen stets an
der gleichen Stelle stehen, dicht uber
dem Text des Briefes, z. B.:

Herrn Hngo Miiller, Fette und Ole

Frankfurt a. O.
Betreff: Auftrag R vorn 2 Mai C8
Elektrizitatswerk Hohn. Schmiere

Mir erhielten lhr gel. Schreiben
usw. .

Der Vorteil dieser Einrichtung zeigt
sich schon in der Registratur beim
Eintrégen der Briefe. Der Registrator
braucht seine Jonmalvermerke nicht
mehr ans dem Schreiben selbst ter-
ansznziehen, sondern nur den Betren
mechanisch abzuschreiben. Beim Ver-
teilen sieht jeder sofort, welche Ab-
teilung das Schreiben zu erhalten hat.
und er kann Briefe mit wenig wich-
tigem Inhalt sofort weiterleiten. Im
Lame des Jahres wird eine ganz
wesentliche Summe kostbarer Mi-
nuten gespart, die den Mehraufwand

an Arbeit, der durch das AosfiilUen
des Betreffs entsteht, vielfach bezahlt
macht

Nach der Erledigung werden die
Schriftstlicke mit den Kopien der da-
zugehdorigen Antwortschreiben chrono-
logisch geordnet in Aktenstiicken.
Briefmappen. Ordnern usw. in der
Registratur gesammelt und aufbe-
wahrt, damit sie jederzeit jedem Be-
rechtigten zur Hand sind.

Hier hat wieder die Schreib-
maschine  normalisierend gewirkt
Fast durchweg ist ein einheitliches
Brienormat eingefiihrt nnd die Akten-
mappen sehen gleichmafRig and sauber
ans.

Nnr aHzuhdung muB am frihere
Vorgange znrickgegrinen werden,
und dann sind die Mappen dnrchzn-
blattem, um bestimmte Briefe zu
suchen. Dann ist_es wieder der Be-
treu, der das Amnnden ganz wesent-
lich erleichtert Man braucht sein
Auge nnr am eine bestimmte Zeile zu
richten, anstatt den Inhalt stndierea
zu mussen.

In der Praxis zeigt es sich, daB es
nicht leicht ist Korrespondenten nnd
Korrespondentinnen zur zweckmafi-
gen Formulierung des Betreffs zu
bringen. Schulung nnd Ubung sind
erforderlich, vor allem aber Ver-
standnis fur die Wichtigkeit des Ver-
langten. Vielfach begegnet man der
Auffassung, daB solche Kleinigkeiten
nicht der Mihe wert sind, die sie zu-
néchst erfordern. Da heillt es denn
rar den Abteilungsvorsteher, mit aller
Zahigkeit vorzugehen und die aus-
gehenden Briefe immer wieder darauf-
hin nachzusehen, ob der Betreff voll-
standig nnd zweckmaRig ist und nicht
gedankenlos hingeschrieben wurde.

Das Antwortschreiben erhélt stets
den gleichen Betren wie das einge-
laufene, wenn notig, entsprechend er-
ganzt Denn der Betren soll sowohl
dem Absender wie dem Empfanger
nitzen.

Ein wertvoller nnd allgemeiner Er-
folg wird aber erst dann erzielt wenn
alle Firmen, die einen umfang-
reichen Briefwechsel fihren, ihren
Bnreans vorschreiben, dafl der Betreff
in allen Briefen folgerichtig, vollstan-
dig und zweckmadaRig anzugeben st

K- Thalacker. Nurnberg.
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Elgentumsvorbehalt an Maschinen.
Verschiedene Reichsgerichtsent-
scheidungen Uber den Eigentumsvor-
behalt an Maschinen hatten ein Ent-
gegenkommen des Reichsgerichtes in
der Frage des Vorbehaltes erkennen
lassen, der in alteren Entscheidungen
durchweg als unzul&ssig abgelehnt

war. Das von vielen Seiten, insbe-
sondere von wirtschaftlichen Ver-
banden und Handelskammern, ge-

aulerte Verlangen nach einer Ande-
rung des Gesetzes schien dadurch
mehr oder weniger gegenstandslos zu
werden.  Inzwischen hat nun der
VII. Zivilsenat des Reichsgerichtes in
einer Entscheidung vom 29. Mai 1908
eine elektrische Anlage mit den Ma-
schinen als wesentlichen Bestandteil
einer Koksfabrik bezeichnet und es
ist wahrscheinlich, daB die unteren
Gerichte sich dieser Auffassung an-
schlieRen werden. Die Entscheidung
des VII. Zivilsenates steht in un-
mittelbarem Widerspruch zu den Ur-
teilen des V. Senates vom 2. Novem-
ber 1907, 26. Februar 1908, 25. April
1908 und des Il. Senates vom 26. Juni
1908. Eine Ubereinstimmung koénnte
lediglich in der auch von den anderen
Zivilsenaten vertretenen Ansicht ge-
funden werden, daR nur von Fall zu
Fall entschieden werden konne, ob
die eingebrachten Maschinen Zubehor
oder unwesentliche oder wesentliche
Bestandteile sind. Besonders be-
merkenswert ist das zuletzt erwéhnte
Urteil, das scheinbar auf einem fir
den Eigentumsvorbehalt gunstigeren
Standpunkt steht, in  Wirklichkeit
aber auf den Eigentumsvorbehalt
an sich in keiner Weise Ruck-
sicht nimmt. Es reiht sich als
einfache Entscheidung in einem Ein-
zelfalle den fritheren Urteilen an, die,
wie bemerkt, besonders in der Aus-
legung des Begriffes der wesentlichen
Bestandteile erheblich voneinander
abweichen, und es bestatigt lediglich,
dal der Eigentumsvorbehalt an Ma-
schinen unter gewissen Umstanden
erfolgreich geltend gemacht werden
kann, gibt aber keinerlei GewiBheit,
in welchen Fallen und unter welchen
Umstdnden er wirklich anerkannt
werden wird. Damit aber liegt fir
jeden unredlichen Besteller die Ver-
suchung nahe, den Einwand des

~wesentlichen  Bestandteils® gegen
den Lieferer auszuspielen, und der
Konkursverwalter wird im Interesse

der Gléubiger sogar gehalten sein,
diesen Einwand gegenlber der For-
derung des Maschinenlieferers wenn
irgend maoglich geltend zu machen.

Der Maschinenindustrie aber tut
vor allen Dingen Gewillheit not
Wenn die Entscheidung in das
richterliche Ermessen der Verhélt-
nisse des Einzelfalles gelegt bleibt,
so verliert der Eigentumsvorbehalt
fir die Maschinenindustrie jegliche
Bedeutung. Aus diesem Grunde er-
scheint eine Anderung der gesetz-
lichen Bestimmungen der einzige
Weg, um die fir das Maschinenge-
schaft erforderliche Klarheit und
Sicherheit des Rechtes herbeizu-
fuhren. Ubrigens hat das Reichsge-
richt in einem Urteil des VII. Zivil-
senates, dessen hdchst interessanter
Wortlaut in der ,,Juristischen Wochen-
schrift“ (15. August 1908 S. 515)
wiedergegeben ist, die bestehende
Rechtsunsicherheit unumwunden an-
erkannt und ausgefiihrt, daR, falls be-
rechtigte wirtschaftliche Interessen
den Eigentumsvorbehalt an Maschi-
nen als rechtlichen Normalzustand
erforderten, ein solcher Zustand nur
durch das Eingreifen der Gesetz-
gebung geschaffen werden kénne.
Das bestehende Recht kdnne ihn nicht
gewahrleisten.

In diesem Sinne hat sich auch der
Ausschu des Deutschen Handels-
tages ausgesprochen, indem er den
Antrag der Leipziger Handelskammer
annahm, der dahin lautete: In der
Frage des Eigentumsvorbehaltes an
Maschinen vermdége sich der Aus-
schul des Deutschen Handelstages
dem Vorgehen der Handelskammer
zu Frankfurt a. M. insoweit nicht an-
zuschlieBen, als es sich gegen die
Rechtsprechung des Reichsgerichtes
in tatsachlicher und rechtlicher Be-
ziehung wende: dagegen erkenne er
an, dal die zufolge der gegenwaértigen
gesetzlichen Bestimmungen notwen-
dige Entscheidung der Gultigkeit des
Eigentumsvorbehaltes von Fall zu
Fall eine Rechtsunsicherheit hervor-
gerufen habe, die den Interessen
der Maschinenindustrie ebenso wie
denen der Grundeigentimer und
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Hypothekenglaubiger zuwiderlauie:
eine Anderung der einschldgigen Ge-
setzgebung zur deutlichen Abgren-
zung des rechtlichen Verhdltnisses
zwischen  Eigentumsvorbehalt und
Grund- und Hvpothekenrechten, so-
wie zur Herbeifihrung einer einheit-
lichen Rechtsprechung werde daher
fir notwendig gehalten. Im Gegen-
satze zu dieser, den Standpunkt
der Maschinenfabrikanten vertretenden
Gruppe von Handelskammern haben
andere Kammern (darunter die von
Koln, Frankfurt a. 0., Kassel, Stutt-
gart, Trier, NeuB, Lennep usw.) und
thnen voran die Altesten der Ber-
liner Kaufmannschaft den von den
Maschinenfabrikanten vorgebrachten
wirtschaftlichen Rucksichten andere
wirtschaftliche Erwagungen ent-
gegengestellt, von denen sie zu der
Ansicht gefiihrt worden sind, daB
eine Anderung der Rechtsprechung
und Gesetzgebung zugunsten der
Maschinenfabrikanten nicht gerecht-
fertigt sei.

Da das Reichsgericht es in dem
oben erwdéhnten Urteile ablehnt, eine
Entscheidung der vereinigten Zivil-
senate herbeizufiihren, vielmehr die
bestehenden Rechtsverhéltnisse als
genigend geklart ansieht, so kann die
Maschinenindustrie nur von einer
Gesetzesédnderung eine grundsatzliche
und vorbehaltlose Anerkennung des
Eigentumsvorbehaltes erwarten. Dal
berechtigte wirtschaftliche Interessen
diese Anerkennung erfordern, durfte
in weiten Kreisen nicht zweifelhaft
sein; es wird sich darum handeln,
die gesetzgebenden Kaorperschaften
von dem Vorhandensein und der Be-
rechtigung dieser Interessen zu Uber-
zeugen.

Auch auf dem in Karlsruhe vom
10. bis 12. September d. J. abge-
haltenen Juristentage ist die Frage
des Eigentumsvorbehaltes an Ma-
schinen eingehend behandelt worden
— leider ohne dalR die praktischen
Gesichtspunkte Uber die theoretischen
und systematischen Erwdagungen den
Sieg davongetragen hétten. Es lagen
zwei Gutachten vor: das eine von
Prof. L”nel-Freiburg, das sich fir
eine  Anderung der Gesetzgebung
aussprach, sowie fir die Einfih-
eines besonderen Registers
(vgl. dazu die Mainummer unserer
Zeitschrift) fur den Vorbehalt, das

zweite vom Oberlandesgerichtsrat
Niedener-Kiel, in dem ebenfalls die
Rechtsprechung des Reichsgerichts,
die den Vorbehalt ausschlieRt, gemiB3-
billigt, eine Anderung des Gesetzes
jedoch abgelehnt wurde, da der Gut-
achter ein Einlenken des Reichsge-
richts erwartete. Prof. Enneccerus-
Marburg stellte sich im allgemeinen
auf den Standpunkt Lenels, empfahl
jedoch, fir die Eintragung des Vor-
behalts kein besonderes Register ein-
zurichten, sondern den Vermerk im
Grundbuch zuzulassen. Rechtsanwalt
Isay-Berlin  verlangte sogar™ der
Juristentag moge aussprechen, dal
die Urteile des V. und VIl Zivil-
senates des Reichsgerichts tber den
Vorbehalt widerspruchsvoll seien,
und daf deshalb das Unterlassen der
Anrufung der vereinigten Senate eine
Verletzung des Gerichtsverfassungs-
gesetzes sei. Darlber, ob eine Ge-
setzesdnderung empfehlenswert sei.
und in welcher Weise sie gegebenen-
falls erfolgen solle, gingen die Meinun-
gen sehr auseinander. Schlieflich fand
folgender Antrag des Korreferenten
Prof. v. Neumann-Wien Annahme
mit 40 gegen 38 Stimmen: ,In Er-
wagung, dal das bestehende Recht
kein Hindernis bietet, den berechtig-
ten wirtschaftlichen Bedurfnissen in
Ansehung des Eigentumsvorbehaltes
an Maschinen zu geniigen, halt der
Juristentag eine Anderung der Ge-
setzgebung zur Zeit nicht fir ge-
boten.”

Man darf hoffen, daR die einmal
aufgev/orfene und in allen Inter-
essentenkreisen mit lebhafter Teil-
nahme behandelte Frage trotz aller
Bedenken und Schwierigkeiten in
dem von uns angedeuteten Sinne ge-
setzgeberisch geldst werden wird.

Dr. Herbert Stege mann,

Charlottenburg.

Zur Organisation des Patentamtes
und der kommenden Revision des
Patentgesetzes.

Es zeigt sich immer deutlicher, wie
dringend erwilinscht eine durch-
greifende Revision des Patentge-
setzes ist. Das ist ausdricklich in
der Begriindung des letzthin vom
Reichstage angenommenen Gesetzes
tiber die Hilfsmitglieder im Patent-
amt ausgesprochen worden. Beson-
ders die Frage des Einzelprifer-
systems ist wiederholt erdrtert wor-
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den. Auch regen sich wieder Stim-
men, die fir Schaffung eines Sonder-
gerichtshofes in Patentsachen ein-
treten. Es wird daher der jungst in
Olasers Annalen fir Gewerbe und
Bauwesen erschienene Artikel ,Die
Organisation des Kaiserlichen Patent-
amtes und die Vorbildung und Stel-
lung der technischen hauptamtlichen

Mitglieder* in weiten Kreisen leb-
haftes Interesse erwecken.
Bekanntlich ist in Aussicht ge-

nommen, das bisherige System der
Vorprifung zu verlassen und die Vor-
prifung ausschlieflich in die Hande
von Mitgliedern zu legen. Durch
diese Mallnahme hofft man zwei Mit-
arbeiter durch ein Mitglied zu er-
setzen und einen Teil der standigen
Mitarbeiter entbehrlich zu machen.
Die Durchfiihrung dieser Neueinrich-
tung wird nach Ansicht der Regie-
rung einen Zeitraum von mehreren
Jahren erfordern und alsdann insge-
samt eine Ersparnis von 70 Beamten
ergeben. Der Verfasser rechnet aus,
dal das Amt mindestens 225 Mit-
glieder erhalten muRte, wirde das
neue System eingefiihrt. Ein Amt mit
einer solchen Mitgliederzahl waére
aber verfehlt organisiert. Es wirde
die Einheitlichkeit der Arbeit und ge-
werblichen Rechtsprechung geféhrdet,
die Ubersichtlichkeit der Verwaltung
wirde leiden, und die Mitglieder wir-
den in ihrer Arbeitsfreudigkeit durch
Belastung mit mechanischen Arbeiten
gestort.

Wenn in dem seit 1891 in Kraft be-
findlichen Patentgesetz von den tech-
nischen Mitgliedern nur ganz allge-
mein  Sachverstdndnis in  einem
Zweige der Technik gefordert wird
und nahere Bestimmungen (ber die
Vorbildung fehlen, so ist das fir jene
Zeit verstandlich, weil damals fir
viele technische Berufzweige staat-
liche oder akademische Abschluf3-
prifungen nicht eingefihrt waren.
Schon das Reichsgesetz fur die
Patentanwélte vom 21. Mai 1900 hat
scharfere Vorschriften fir die tech-
nische Vorbildung der Patentanwaélte
erlassen. In diesem Sinne missen
auch heute an die Vorbildung der
Mitglieder die hochsten Anforde-
rungen gestellt werden. Es genigt
sicht, daB ein Ingenieur theoretisch
vollwertlg ausgebildet ist, er muB
auch in der Praxis sich in mehrjah-
riger selbstandiger Té&tigkeit bewahrt

haben. Die bisherige Licke im Pa-
tentgesetz muRte daher alsbald aus-
gefullt werden. Es wird zweck-
maRig sein, nach dem Vorgang im
Osterreichischen Patentgesetz zu ver-
fahren. Im § 13 dieses Gesetzes
werden die Anforderungen in bezug
auf Ablegung staatlicher Prifungen
genau umschrieben.

Des weiteren geht der Aufsatz auf
die Frage der Besetzung der Stellen
der Vorsitzenden in den Anmeldeab-
teilungen ein. Das Patentamt ist in der
Hauptsache ein technisches Amt. Die
Mehrheit der Geschéafte und Fragen,
die an die Mitglieder eines Kollegiums
herantreten, sind technischer Natur.
Zurzeit sind 5 Anmeldeabteilungen mit
technischen  Vorsitzenden  besetzt.
Fir die Ausbildung der juristischen

Mitglieder der Beschwerdeabteilun-
gen wund der Nichtigkeitsabteilung,
sowie der juristischen Direktoren

dirfte es geniligen, wenn eine oder
héchstens zwei Anmeldeabteilungen
mit juristischen Vorsitzenden besetzt
waren. Diesen Mitgliedern koénnte
auBerdem der Vorsitz in den Waren-
zeichen-Abteilungen Vorbehalten sein.

Zum Schluf des Aufsatzes wird noch
der Einfihrung des Einzelprifer-
systems das Wort geredet. Es wird
nachgewiesen, daf sich bei einer ge-
eigneten Organisation sehr wohl eine
Ersparnis von % Million M fir das
Jahr erzielen laRt. Ein Einzelprifer
kann, da er nur vorpruft, durch-
schnittlich im Jahr 550 Anmeldungen
bearbeiten, vorausgesetzt, daR ihm
zur Hilfeleistun? 2 technische Sekre-
tare mit Mittelschulbildung und ein
Bureaubeamter Uberwiesen werden.
Bei 40 000 Anmeldungen — der gegen-
wértigen Zahl — sind also etwa 75
Einzelprifer, 150 technische mittlere
Beamte und 75 Bureaubeamte erfor-
derlich. Daneben sind fir die Ab-
teilung noch 35 Mitglieder notwendig,
da hochstens die Halfte der Anmel-
dungen, Beschwerden gegen den Vor-
bescheid usw. an die Abteilungen ge-
langen wird. Gerade die durch die
heutigen Ubelstdnde in der Organi-
sation  herbeigefiihrten  Reibungen
zwischen den Mitgliedern und Hilfs-
kraften wirden vermieden und alle
Verzdgerungen im Geschaftsgang be-
seitigt werden, wenn die Hilfskréafte
unmittelbar der Abteilung unterstellt
wirden.
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Die Entwicklung der Beheizung
von der RoOmerzeit bis zum Mittel-
alter schildert Anton Dachler in einer
Schrift (siehe Neue Literatur, S. 336).
Die ROmer hatten aufer dem Back-
ofen bei ihrer hochentwickelten In-
dustrie noch zahlreiche andere ge-
schlossene und mit Schornstein ver-
sehene Ofen, z. B. solche fur
Schmiede, Eisengewinnung,  aber
merkwirdigerweise keine Ofen zur
Beheizung der Wohnrdume. Nach
dem Sturze des RoOmischen Reiches
entwickelten sich die Heizungen ins-
besondere bei den Germanen, die
von den Romern den Backofen und
die Badestube mit Ofen (fumus) Uber-
nommen haben. In den Wohnrdumen
fanden sich jedoch auch noch im 9.
und 10. Jahrhundert nur offene
Feuerstatten (caminata), und in vor-
nehmen Wohnungen blieben dies
noch Jahrhunderte lang die einzigen
Heizvorrichtungen. Der geschlossene
Ofen mit Schornstein ist in vor-
nehmen Wohnungen erst vom 14
Jahrhundert an halbwegs sicher
nachgewiesen. Die Entwicklung vom
offenen Herdfeuer zum Heizkamin
vollzog sich in der Weise, daf ein
Rauchmantel und ein kirzeres oder
langeres Rauchrohr hinzugefigt
wurde, das durch die Mauer ins
Freie, auf den Dachboden oder das
Dach fiihrte. Der siiddeutsche Bauer
schuf erst den eigentlichen Heizofen
fir Wohnrdaume, indem er den Ofen
aus der Badestube in das Wohnge-
baude (bertrug. Hierdurch wurde
der frihere Herd und Wohnraum, in
dem sich der offene Herd befindet.

zur Kiche, wéhrend der neue Raum,
der den Heizofen enthélt, den Namen
Stube erhielt.

Diese Umwandlung der Verhalt-
nisse begann ungefahr ums Jahr 1000
und ist in den Alpenldandern heute
noch nicht beendet.

In den Stddten wurde der Ofen
verhéltnisméRig frih eingefuhrt, in
Burgen fand er spét Eingang. Erst
im 13. Jahrhundert etwa begannen
die Vornehmen einzeln mit der Ofen-
heizung, zuerst wohl nur fir die
Dienstleute, vom 14. Jahrhundert
aber mehr fir sich selbst, so daf im
15. Jahrhundert die offene Feuer-
statte (der Kamin) in Deutschland
allméhlich abkommt.

Das Buch berichtet ferner tber die
schon von den ROdmern ausgebildete
Kanalheizung, die fur groRere Raume
in Deutschland vom Jahre 1000 ab
Anwendung fand: ferner Uber eine
andere im Mittelalter h&ufig ange-
wendete Zentralheizung, die darauf
beruht, daR in dem unterirdischen
Heizraume Steine gliihend gemacht
wurden und dann die dariber-
streichende Luft durch Kanéle unter
den zu beheizenden Raum und schliel3-
lich durch eine Anzahl im FuBboden
vorgesehener Offnungen in den Raum
gefihrt wurde. So lange der Herd
rauchte, zog die Abluft in den Schlot,
dann mwurde dieser abgesperrt. Solche

Luftheizungen  waren in  vielen
Burgen, Rath&usern u. dgL einge-
richtet.

Die Schrift enth&lt auch ein sehr
umfangreiches Verzeichnis der ein-
schlégigen Literatur.
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Bildungswesen.

Akademie f. Sozial- u. Handelswissen-
schaften zu Frankfurt am Main.
Bericht des Rektors iber das 5. u.

6. Studienj. Wiutersem. 1905/06 bis
Sommersem. 1907. 92 p. 8°. Jena.
Gustav Fischer, 08. M —,50.

Diehl, Karl: Die sozialpolitische Be-
deutung des technischen Fort-
schrittes. JB. f. Nat.-Ok. u. Stat.

08. August, p. 167—224.
Friedmann, Hugo: Technik u. Mittel-
schule. Wien, ,Zeit*, 08.

»Schiffbau-Studium ?* Studiengang.

Kosten, Aussichten. 8°. 22 p. Ber-
lin, A. Seydel, 08 M —.50.

Angabe Uber Vorbedingungen und Gang
des akadem. Studiums des Schiff- und
Schiffsmaschinenbaues. Genauer  Kosten-

anschlag. Die Aussichten des Berufs fir
die néachsten 10 bis 15 Jahre mit Rucksicht
auf die augenblickliche wirtschaftliche Lage
und auf Grund einer Enquete unter 30
deutschen Werften mit 42 500 Arbeitern,
deren Ergebnis tabellarisch zusammen-
gestellt ist. VerfaBt von einer Kommission
der Schiffbaustudierenden.

Stiel, Wilhelm: Die Entwicklung der
Besuchsfrequenz  der preuBischen
Technischen Hochschulen in den
Jahren 1900 bis 1907. JB. Soz.
Bew. Ind.-Beamten. 08. 1. p. 193—
217.

Industrie and Bergbau.

Denkschrift betreffend die Errichtung
einer GewerbehaUe in Aachen, gr.
4. 27 p. Aachen.

Bespricht die Grundsatze der heutigen
Bandwerksférderung, Zweck und Bedeutung
der Gewerbehallen Im allgemeinen und ins-

besondere fir Aachen; Umfang und wirt-
schaftliche Bedeutung des Handwerks in
Aachen sowie die voraussichtlichen Be-
triebskosten einer Qcwerbehalle in Aachen
werden sodann erdrtert.

Dletzsch, E. H.: Die Staddte und die
Elektrizitats- u. Gas-Steuer. Kom-
mun. Rdsch. 08. 31. VIII. p. 433—35.

Einhart, Julius Georg: Die wirtschaft-
liche Entwicklung und Lage der
Elektrotechnik in der Schweiz. 8*.
IV, 159 p. Zdirich, Rascher & Co..
07. Fr. 5,35.

Heck, P.: Die deutsche Erddlindustrie.
8°. 103 p. Diss. Heidelberg 07.

Kraemer, G.: Petroleum-Monopol und
Landesverteidigung. Tagl. Rdsch.
08. 427, 429.

Maschinenzdlle, Die, in den wichtig-
sten Kulturstaaten der Welt nach
dem Stande vom 1 |. 1908. Hrsg.
vom Verein deutscher Maschinen-

bau-Anstalten Disseldorf. 84 p.
Lex.-8°. Berlin, Julius Sprlnger
08. M 5—.

Neumann, B.: Das Eisenhiuttenwesen
im Jahre 1907. Gluckauf 08. 33.
p. 117—87.

Pfltze-Grottewitz. Arno: Die Ent-
wickelung der Industriebetriebe im
Konigreich Sachsen. JB. f. Nat.-
Ok. u. Stat. 08. Aug. p. 232—38.

Produktion der Bergwerke, Salinen
und Hutten des PreuBischen Staates
im Jahre 1907. Z. f. Berg-, Hitten-

u. Salinen-Wes. 08. |. Stat. Lfg.
p. 1—26.
Resolutionen zum  Entwurf eines

preuBischen Wassergesetzes von
1906. ZBl. f. Wasserbau u. Wasser-
wirtschaft. 08. 22. p. 337—39.

Schippel, Max: Industrie und Kauf-
kraft der Landwirtschaft. Sozialist.
MH. 08. 17. p. 1049—54.
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Silas: Die Besteuerung der mechani-
schen Energie. Gegenwart 08. 32.
p. 81—84.

Simmersbach, Bruno: Die Mineral-
vorkommen und die bergbaulichen
Verhaltnisse in Anatolien. Kurdistan
und Arabistan. Z. f. Berg-, Hitten-
u. Salinenwes. 08. 3. p. 417—21.

Handel und VerKehr.

Auswartiger Handel im J. 1907. Der
Verkehr m. den einzelnen Lé&ndern
im J. 1907. (Statistik d. Deutschen
Reichs. Hrsg. vom Kkaiserl. stat
Amt. 190. Bd.) 8., 11, 13. u. 19. H.
41, 66, 50 u. 61 p. 33,5X26,5 cm.
Berlin, Puttkamer & Mihlbrecht

Bernhardt Rob.: Betrachtungen (ber
den Eisenbahntarif. — Begriff u.
Einrichtung der Eisenbahntarifver-
bé&nde. — Die Verkehrsteilung im
Tarifgesetz der schweizer. Bundes-
bahnen. (Darstellungen aus dem
Gebiete des Eisenbahnwesens. 1.H.)
Lex.-8°. IV, 101 p. Berlin, Stampfli
& Cie., 08. M. 3,20.

Bestand der deutschen Kauffahrtei-
schiffe am 1. Januar 1908. VJH. z
Stat. d. D. R. 08. Ill. p. 45—51.

Ueubach; Der Stand der Schiffahrts-
abgabenfrage in Deutschland. Rdsch.
f. Techn. u. Wirtsch. 08. 17. p. 339
—41.

Kuhn, Hans: Der Ausfuhrzwischen-
handel im Ubersee-Verkehr. Diss.
8°. 132 p. Leipzig 08.

Werner. H.: Die wiurttembergischen
GroRschiffahrtspléne. Rdsch. f.
Techn. u. Wirtsch. 08. 17. p. 335
—38.

Geld-, Bank- und Borsenwesen.

Bewegung der Aktiengesellschaften:
1. Halbjahr 1908. VJH. z. Stat d.
D. R. 08. Ill. p. 114—17.

Ernst Friedrich: Die Aktie und der
Sozialismus. Gegenwart 08. 33.
p. 97—100; 34. p. 113—15.

Fontaine, Gabriel: L’Organisation du
Crédit. N. Rev. 08. 1 VIII. p. 324
-—38.

Goldschmidt Alfred: Wé&hrung und
Konjunktur. Ann. d. D. Reichs. 08.
8. p. 616—26.

Czlschek: Aus

Handbuch der stiddeutschen Aktien-

Gesellschaften (Bayern, W irttem-
berg, Baden u. Hohenzollern) u. der
an suddeutschen Bdrsen kurshaben-
den Staatspapiere, sonstigen Fonds,
Bank- u. Industriewerte. Jahrbuch
der Borsen v. Miinchen. Augsburg.
Stuttgart u. Mannheim. Jhrg. 1908-
1909. 26. Aufl. XX, IX, 756 p. Lex.-
8°. Berlin, Verlag f. Borsen-
Finanzliteratur A.-G., 09.

Geb. M 12—.

Jones, Cester Lloyd: Die Aktienge-

sellschaft in den Vereinigten Staa-
ten. JB. f. Nat-Ok. Stat 08. Aug.
p. 239—47.

Steller, Paul: Die Wendung in der

deutschen Geld- und Bankfrage. 8*.
190 p. KolIn, Paul Neubner, 08.
M 2.80.

Das Buch ist ein Protest des deutsche«
W irtschaftslebens  gegen die bisherige
Bankpolitik, die ihm Erdrosselungszins-
sdtze auferlegt hat. wodurch die gesamte
Geschaftstatigkeit und der Staatskredit so-
wie die zahlreichen Privatkapitalisten, die
Inhaber der soliden Anlagepapiere schwer
beeintrachtigt sind. Es fordert eine An-
derung der Gesetzgebung in verschiedene»
wichtigen Punkten, um Zinssdtze zu ver-
meiden, die den wirtschaftlichen Verhalt-
nissen Deutschlands unangemessen sind. Die
AuRerungen groBer Handelskammern und
anderer wirtschaftlicher Korperschaften so-
wie Vortrage von Dr. Arendt usw. bilde«
die Grundlage der Ausfihrungen.

Wagner, Adolf: Die Reichsfinanznot

Woche. 08. 35. p. 1497—1500; 36.
p. 1544—47; 37. p. 1605—08.

Fabrikorganisation und
*Verwaltung.

(Aach: Lohnfragen, Industrie-
arbeiter.)

Cardullo, Forrest E.; The payment of

wages. lIron Trade Rev. 08. Aug.
p. 318—20.

Entgegnung anf die Kritik, die Emerson
an den Vorschlagen des Verfassers gelbt
hat. Das Taylorsche Entléhnungsverfahrea,
Vergleiche der Entlohnungsvertahren von
Cardullo und Rowan. Beispiele fiur die An-
wendung des Cardulloschen Verfahrens.

Cremer, James M.: The engineer as

a purchasing agent Cassier’s Mag.
08. August, p. 322—32.

Maschinenfabriken

Nordamerikas. Rdsch. Technik a.
W irtschaft 08. Juli. p. 285—87.
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Deutsch, Jul.: Die Tarifvertrage in
Osterreich. (Gewerkschaft!. Schrif-
ten. Hrsg. v. der Reichsgewerk-
schaftskommission Osterreichs. 1.

H.) gr. 8. 78 p. Wien, Wiener
Volksbuchhandlung Ignaz Brand &
Co., 08. M 1.50.
Emerson Harrington: Efficiency as a
basis for operation and wages.
Eng. Mag. 08. Aug. p. 661—73.
Emerson. Harrington: The various
plans for payment of wages. Iron
Trade Rev. 08. Juli. p. 151—54.

Anforderungen an ein gutes Lohnsystem.
— Darstellung der Lohnsysteme von Taylor,
Cardullo. Halseley und Emerson und ihre
Vorteile und Nachteile. — Vergleich der
Systeme von Cardullo und Emerson.

Entldhnungsmethoden, Die, in der
deutschen Industrie. R.-Arb.Bl. 08
9. p. 829—35.

Fraser. John Foster: Amerika, wie es
arbeitet. Mdogliches und Ubermég-
liches aus den Vereinigten Staaten.
8°. 293 p. Frankfurt a. M, O.
Brandner, 08. M 4—.

Industrielle  Entwicklung der Verein.
Staaten, amerik. Wirtschaftsleben. Bautatig-
keit, Arbeit in den Warenhdusern, in den
verschiedensten Fabrikationszweigen, Ge-
schaftsmethoden, Arbeiterverhdltnisse. Léhne,
Gestehungskosten. Ausfuhr. Verkehrsmittel

und so weiter. .
Grull, Werner: Die Kontrolle der Un-

kosten in einem mittleren Fabrik-
betriebe.  Werkstatts-Technik. 08.
8. p. 406—17.

Lasson, Alfred: Die ,Neutralitat®
elektrischer Zentralen. Bayr. Ind.
u. Gewerbebl. 08. Aug. p. 322—23.

Der Verfasser wendet sich gegen die
gemeindewirtschaftliche Betdtigung durch

Errichtung von Elektrizitditswerken, wo-
durch unter Kapitalverschwendung eine
tbergroRe Zahl von Elektrizitatswerken ge-
baut wirde, und winscht eine einheitliche
Elektrizitatsversorgung eines ganzen In-
dustriebezirkes nach Art des Rheinisch-
westfdlischen Elektrizitatswerkes in Essen.

Lewin, C. M.: Entwertung industriel-
ler Anlagen durch den Betrieb.
Techn. Rdsch. No. 41 u. 42

Meyer, F. W.: Die Berechnung elek-

trischer Anlagen auf wirtschaft-
lichen Grundlagen. XX. 277 p. 8.
Berlin 08. M 7.—.
Rundstein, S.: Zum Tarifvertrags-

problem. Arch. f. Rechts- u. Wirt-
schaftspilog. 08. 3. p. 462—68: 4.
p. 625—32.

Stratton, Geo. F.: Labor-Cost Distri-

bution at the General Electric
Shops, Lynn, Mass. Eng. Mag.—
Mar.. 08. 5 figs. 3200 w. 40 c.

Taylor. Ellsworth M.: A uniform foun-
dry cost System. Foundry. 08.
August, p. 284—86.

Vossen, Leo: Tarifvertrdge und GroR-

industrie. Stahl u. Eisen. 08. Aug.
p. 1181—83.
Wallichs, A.. Taylors Werkstétten-

organisation.  Stahl u. Eisen. 08.

Juli. p. 1101—05.

Angabe der Grundziige der bei der Mid-
vale Steel Co. und bei der Bethlehem Steet
Co. eingefuhrten Taylorschen Organisation,
die die Arbeitsmenge fir die. Lohneinheit
wesentlich erhdhen soll und die in dem
Satze ,Hohe Lo6hne bei geringen Selbst-
kosten® ihren Ausdruck findet.

Webner, F. E.. Obtaining actuat
knowledge of the cost of produ-
tion. Eng. Mag. 08. Aug. p. 748—52.

Weiterbildung, Die, des Tarifvertrags
im Deutschen Reich. R.-Arb.-Bl.
08. 7. p. 677—386.

Waobling, P.: Empfiehlt sich die ge-
setzliche Regelung des Tarifver-
trages zwischen Arbeitgebern oder
Arbeitgeberverbdnden einerseits u.
Arbeiterverbénden andrerseits ?
Wirtsch.-Ztg. 08. 17. p. 774—386.

Zimmermann, W. u. Sinzheimer, H.:
Arbeits-Tarifvertrdge. 2 Vortrage.
(Sammlung v. Vortrdgen u. Auf-
satzen Uber soziale Reformfragen.
Hrsg. v. dem Vorstande des
hessisch-nassauischen Zweigvereins
der Gesellschaft f. soziale Reform.

I. Bd. 1L H) 8° 47 p. GielRen.
Emil Roth. 08. M —,60.
Soziales.

(Aach: Arbeiterschatz and
*Versicherung.)

Cost of Living in German Towns.
Report of an Enquiry by the Board
of Trade into Working Class Rents.
Housing, Retail Price, together with
the Rates of Wages, &c. London.
Wyman, 08. 4s, 11d.

Curtlus: Die gesundheitliche Beauf-
sichtigung der Bergwerksbetriebe
durch die Kreisérzte. Z. Medizinal-
beamte. 08. 13. p. 457—76.

Duwell, W.: Werkwohlfahrtseinrich-
tungen. N. Zeit. 08. 49. p. 833—42.

Ehrenberg, Viktor: Arbeiterpensions-
kassen und Arbeitsvertrag. lherings
JB. 08. 5 u. 6. p. 433—506.

Denkschrift, betr. die Pensions- und
Hinterbliebenenversicherung d. Pri-
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vatangestellten. Bearb. im Reichs-

amt des Innern. 131 p. 32*23,5
cm. Berlin, Carl Heymanns Ver-
lag, 08. M 2— (Partiepreise).

Eidgendssische Fabrikinspektion, Die,
in den Jahren 1906—1907. N. Zir-
cher Ztg. 27. VII. 08.

Einrichtungen zur Firsorge fir die
jugendlichen  Arbeiter  innerhalb
ihrer freien Zeit. Soz. Prax. 08. 20.
VIl p. 1247—50.

Franzosische Arbeitsinspektion, Die,
im Jahre 1906. Soz. Rdsch. 08.
Juni. p. 568—73.

Jahresbericht, Der, der GroBherzog-
lich Badischen Fabrikinspektion fir
das Jahr 1907. R.-Arb.-Bl. 08. 8.
p. 751—56.

Jahresberichte der Gewerbe - Auf-
sichtsheamten u. der Bergbehdrden
in ElsalR-Lothringen f. 1907. 8°. I,
149 p. Stralburg i. E., E. d’Oleire.
08. M 1—.

Jahresberichte der konigl. s&chsischen
Gewerbe-Aufsichtsheamten f. 1907.
Nebst Berichten der konigl. sédchs.
Berginspektoren, betr. die Verwen-
dung jugendl. u. weibl. Arbeiter
beim Bergbau, sowie die Beauf-
sichtigg. der unterirdisch betriebe-
nen Briche u. Gruben. Sonder-
Ausg. nach den vom Reichsamte
des Innern verdffentlichten Jahres-
berichten der Gewerbe-Aufsichts-
beamten. gr. 8° XVI, 394 p.
Dresden-A., F. Lommatzsch, 08.

Kart. M 3—.

Jahresberichte, Die, der preuBischen
Gewerbe-Aufsichtsbeamten fiir das
Jahr 1907. R.-Arb.-Bl. 08. 7. p. 691
—98.

Kollektiven Arbeits- u. Lohnvertrége,
Die, in Osterreich im J. 1906. Hrsg.
vom k. k. arbeitsstat. Amte im Han-
delsministerium. Lex.-8°. VI, 145
p. Wien, Alfred Holder, 08.

Kr 2—.

Kawara, M.: Japanese factory hands
and labor conditions. Eng. Mag.
08. Aug. 752—354.

Krankenversicherung, Die, im J. 1906.
Stat. d. Deutschen Reichs, Bd. 186.
81 p. Berlin 08.

won Oertzen, Dietrich: Von Wiehern
bis Posadowsky. 8°. 232 p. Ham-
burg, Agendes Rauhen Hauses, 08.

M 2.20.

Enthalt die Geschichte der Sozialreform
eund der christlichen Arbeiterbewegung;

was in den sozialen Reformen von 50
Jahren fiur das Wohl des Arbeiterstandes
erreicht ist, ist zusammengestellt worden.

Slier-Somlo. Fritz: Zur Reform der
Arbeiter - Versicherung.  Arch. f.
Sozialwiss. u. Soz.-Polit. 08. (27.
Bd., 1) p. 172—204.

Stier-Somlo, Fritz: Dringende Reform-
punkte der deutschen Arbeiterver-
sicherung. Vortrag. Nachwort:
Biermer, Magn.: Die Reform der
deutschen Arbeiterversicherung.
(Sammlung v. Vortragen u. Auf-
satzen Ub. soziale Reformfragen.
Hrsg. v. dem Vorstande d. hessisch-
nassauischen Zweigvereins der Ge-
sellschaft f. soziale Reform. 1 Bd.
2. H.) 8° 65p. GieRen, Emil Roth.
08. M —.80.

Versicherungs-Statistik fur 1906 (ber

die unter Reichsaufsicht stehenden
Unternehmungen. Hrsg. v. Kaiserl.
Aufsichtsamte fur Privatversiche-
rung. 80 u. 408 p. m. 1 Taf. Lex.-
8°. Berlin, J. Guttentag, 08.
_ M 10—,
Work and wages in Germany and
Britain. Engineering. 08. Aug. p.
213—14.

Der Vergleich kommt zu dem Ergebnis,
daB ein englischer Arbeiter bei seinen An-
sprichen an die Lebenshaltung in Deutsch-
land % mehr aufwenden miisse, wahrend
unter denselben Verhaltnissen ein deutscher
Arbeiter in England nur die Héalfte brauche.
Eine  Zusammenstellung der Zahl der
wochentlichen Arbeitstunden ergibt, dau
diese in Deutschland durchschnittlich 59v4.
in England 53 Stunden betragt. Angaben
tUber die Lohne, das Wachsen der Arbeiter-
verbande und ihr Verhéltnis zu den Arbeits-
losen.

Zacher: Die Arbeiter-Versicherung im
Auslande. Heft 13a. Die Arbeiter-
versicherung in den Niederlanden.
1 Nachtrag zu Heft 13. Bearb. v.
R. Macalester Loup. Lex.-8°. 59 p.
GroB-Lichterfelde, Verlag der Ar-
beiter-Versorgung, A. Troschel. 08.

M 2—.

Zur neuesten Entwickelung der Ar-

beitslosenversicherung. R.-Arb.-BI.
08. 7. p. 670—73.
Organisationen der Arbeit-

geber und -nehmer.

Brunner, L.. Die Lohnbewegungen.
Streiks und  Aussperrungen im
Jahre 1907. BIl. Generalkommiss.

Gewerkschaft. Deutschlands. 08 29
p. 141—64.
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Eine geschichtl. Darstellg. 8°. VIII.
416 p. Minchen. Buchhandlung des
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vereine. 08. M 3.—.

Gewerkschaften. Die, in Deutschland
im Jahre 1907. R.-ArbJBI. 08. 8.
p. 756—61

Glrons. P. S.: Die Streikversicherung
der Arbeitgeber in Frankreich. Soz.
Prax. GS. 30. VII. p. 1153—57.

Herkner. Heinr.: Die Arbeiterfrage.
Eine Einflhrung. 5.. erweit. u. um-
gearb. Aufl. XXI, 761 p. gr. 8°.

Berlin, J. Guttentag, OS. M 950.

Jatfe, Robert: Die letzten Ziele der
christlichen Arbeiterbewegung. Tir-
mer. 08. August, p. 641—48.

Jehle. Gg.: Die Organisation der Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer im In-
und Auslande. Z. ges. Kalte-Ind.

08. Juli. p. 129—32 u. Aug. p. 151
4

Zn.sammenstellung der Mitgliederzahleil
der gesamten international vereinigten Lan-
deszentralen sowie ihrer Einnahmen und
Ausgaben im Jahre 1S05. Das W ichtigste
aus den Einzelberichten der Landeszentralen
in GroEbritannien. Belgien, Danemark,
Schweden. Norwegen. Schweiz, Italien,
Spanien, Ungarn. Serbien und Bulgarien.

Interpellation (u. Besprechung der-
selben) betr. das Koalitionsrecht
der in den Betrieben des Verbandes
bayrischer Metallindustrieller ange-
stellten Techniker und Kaufleute.
Stenogr. Ber. d. Verh. d. bayr. K
d. A Nr. 149 v. 22. VI. 08. p. 540
—b54.

Leo. Victor: Die Frage des Streik-

rechts in 0offentlichen Betrieben.
Arch. f. Sozialwiss. u. Sozialpolit.
08. Juli. p. 136—71.

Passive Resistenz, Die, im Eisenbahn-
dienste. Rdsch. f. Techn. u. Wirtsch.
CS. 17. p. 342—*4; 18. p. 361—65.

Protokoll der Verhandlungen des
sechsten Kongresses der Gewerk-
schaften Deutschlands und Proto-
koll der Verhandlungen der zweiten
Konferenz der Arbeitersekretére.
8°. 368 p. Berlin. Verlag der Ge-
neralkommission der Gewerkschaft.
Deutschlands (C. Legien), OI\E;I'

Schachner. Robert: Schiedsgerichte
und Lohnausschiisse in Australien.
Arch. f. Sozialwiss. u. Sozialpolit.
08. Juli. p. 205—33.

Steiger. J.: Trusts und Kartelle im
Ausland und in der Schweiz. (Er-
weit. Separatabdr. aus d. Schweiz.
ZBl. f. Staats- u. Gemeinde-Verw.
Jahrg. 8. 1907. Nr. 7, 9. 11.) 8°. 53 p.
Zdirich, Orell Fussli, 07. Fr. 1—.

Steiner, Josef: Die Lehren eines
é;GeneraIstreiks. Kampf. 08. 12. p.

Streiks u. Aussperrungen im 2. Vier-
teljahr 1908. VJH. z. Stat d. D. R.
08. Ill. p. 85—88.

Westphal. Max: Die Organisation des
Handwerks. JB. f.  Gesetzgeb..
Verw. u. Volksw. 08. 3. p. 225—77.

Recht and Technik.

Abraliamson: Der Lizenzvertrag. Z.
Werkzeugmaschinen u. Werkzeuge.
08. Aug. p. 549—51.

Begriff, Voraussetzungen und Umfang des
Lizenzvertrages. — ortliche und zeitliche
Begrenzung. — Die Lizenzgebihr, die ver-
schiedenen Formen ihrer Bezahlung und
deren Vor- und Nachteile. — Die Weiter-
verauBerung der Lizenz. — EinfluR des Er-
loschens oder der Nichtigkeit eines Pa-
tentes auf den Vertrag.

Antipatentgesetz u. Erfindernotwehr.
Eine Denkschrift zur Patent-Reform.
Hrsg. v. Allgemeinen Erfinder-Ver-
band. gr. S°. 96 p. Berlin-Schone-
berg, Verlag v. ..Kapital u. Erfin-
dung*, 08/09. M 1,80.

Bauch, Fritz: Die Rechtsform der
Kartelle. (Abhandlungen des staats-
wissenschaftlichen  Seminars zu
Jena, hrsg. von J. Pierstorff. VII.
Bd. 1 H) gr. S°. 87 p. Jena.
Gustav Fischer, 08. M 2—.

Bittschrift. Die. des Allgemeinen Er-
finder-Verbandes an den Reichstag.
Kapital u. Erfindung. OS. Juli-August,
p. 260—68S.

Bursch. A., u. Kister. Jul.: Deutsche
Rechtsprechung  im  Automobi-
wesen. Zusammengestellt u. bearb.
(Autotechnische Bibliothek. 2. Bd.)
kl. 8°. 190 p. Berlin, R. C.
Schmidt & Co., 08. M 2.80.

Cohn, Gustav: Die Besteuerung der
Aktiengesellschaften. ~ D. Jurist-
Ztg. 08. 15. p. 855-59.

Degen, Walt.: Gegen die Sonderge-
richte fir Sachen des gewerblichen
Rechtsschutzes.  Vortrag. (Sep.-
Abdr.) gr. 8°. 24 p. Leipzig, RoR-
berg’sche Verlagsbuchh., 08. Fir



,480

die Abonnenten des ,,Sachs. Archivs
f. Rechtspflege” unentgeltlich.
M —J5.

Dxoysen. Fel.: Die 88§ 74. 75 des Han-
delsgesetzbuchs vom 10. V. 1897.
Ein Beitrag zur Lehre v. der Kon-
kurrenzklausel der Handlungs-Ge-
hilfen u. -Lehrlinge, gr. 8°. 100 p.
Berlin. J. Guttentag, 08. M 2—.

Entwurf eines Gesetzes lber Arbeits-
kammern. |. Arbeiterpraeses. CS
8. p. 231—4L

Konkurrenzklausel. Die. und die che-
mische Technik. D. Ind--Beamten-
Ztg. 08. 18. p. 285—88.

Rauter, Gustav: Bericht Uber den
5. deutschen KongreR fir gewerb-
lichen Rechtsschutz. D. Ind. 08. 13.

149—51.

Regelung, Die. des Streikrechts in der
internationalen Gesetzgebung. R.-
Arb.-BL 08. 8. p. 768—80.

Schlesinger. Friedrich: Fabrik und
Handwerk als Begriffe der deut-
schen Rechtsprechung und Verwal-
tung, analytisch dargestellt und
nationaldkonomisch betrachtet Diss.
8°. 120 p. Leipzig 08.

Tolksdort B.: Das Recht der Ange-
stellten an ihren Erfindungen. Z. f.
Industrierecht 08. Sept p. 194-200.

Der Verfasser bestreitet ein Anrecht des
Angestellten auf die Erfindung, halt es da-
gegen fir winschenswert, daR bei einer
Patentanmeldung, die auf den Namen eines
Unternehmens geht, auch der Name des Ur-
hebers genannt wird, und daR dieser auch
auf der Patentschrift erscheint; hierdurch
kénne unter Umstanden eine erhebliche
materielle Besserstellung des Erfinders er-
zielt werden.

Geschichte, Kultur und
Technik.

Lang, Alexander: Zur Entwicklung
der Maschinenwissenschaft in Eng-
land. (SchluB.) Motorwagen. 08.
Juli. p. 546—48. B

Lux, Jos. Aug.: Die Asthetik des In-
genieurs. N. Wiener Tgbl. 3. 7. 08.

Lux. Josef August: Das neue Kunst-
gewerbe in Deutschland, gr. 8°.
250 p. u. Uber 80 Tafeln. Leipzig,
Klinkhardt & Biermann, 08. M. 7,—.

Das Buch ist die erste Geschichte der
kunstgewerblichen Bewegung in den letzten

NEUE LITERATUR

Aer Verfass«

10 Jahren, zu deren Fihrern “ta[nrnen J
gehort. Titel und Umschlag *icliDis: *or-
Peter Behrens. — lInhaltsverz Die Er-
wort. Der Weckruf des England,
neuerung des KunsthandwerK iens
Die Erneuerung der Ornam “grfcstatten.
heiliger Frihling. Deutsc paul. Richard
Miinchen und Dresden. Obrist. Peter
Riemerschmid. Hermann ,,.umburg. Zehn
Behrens. Paul Schulze - Abstellungen.
Jahre Kunstunterricht ..Jj!,.. Kiinste im Um-
Architektur. Die «werbbene und Kurm_

kreis der Architektur. Indusu
Munroe. Charles E.. Entwicklung der
Explosivstofftechnik in oen ver-
einigten Staaten im Laufe der Jahre
1900 bis 1905. Gesamte-Sch. u.
Sprengstoff. 08. 15. ApriL

Muthesius. H.. Die Einheit der Archi-
tektur. 8°. 63 p. (Berliner Vor-

trage.) Berlin, Carl Curtius, 08.
M 1.5a

In seinen Betrachtungen iber Bankunst,
Ingenieurbau und Knnstgewerbe schildert
Muthesius zunédchst, wie sich die historische
Entwicklung der architektonischen Formes
als regelmaRiger AusfluR der wachsenden
Kulturepochen vollzieht. Diese stetige Ent-
wicklung bricht unter der Einwirkung der
modernen Kulturumwéalzung zusammen wie
ein morsch gewordenes Gebaude. In die
Architektur tritt die méchtig gewordene
Ingenieurkunst mit dem Anspruch auf &sthe-
tische Anerkennung ein.

Naumann, Friedrich: Die Kunst im
Zeitalter der Maschine, kl. 8°. 36 p.
Berlin - Schéneberg, Hilfeverlag 08.

Neumann, B.: Die Kenntnisse der Me-
talle bei den Alten und die Zu-
sammensetzung antiker Legierun-
gen. GieRerei-Ztg. 08. Sept. p. 513
—16.

Prévot, René: Technik und Kultur.
Hilfe 08. 13. p. 205—06.

Schultze. Ernst: Die Verschénerung
amerikanischer Stadte. Soz. Prax.
08. 6. VII. p. 1122—25.

Sombart. Werner: Kunstgewerbe und

Kultur. X. 132 p. KL 8°. Berlin.
Marquardt & Co.. 08. M. 3—.
Begriff des Kunstgewerbes. Entwick-

lung des Kunstgewerbes bis zu seinen An-
fangen. Klosterwerkstatten. Bedeutnng.
die der Kapitalismus auf das Kunstgewerbe
ausgeibt hat und noch austibt. Kampf des

Kinstlers um das Knnstgewerbe mit dem
Kapitalismus, der Kundschaft und der
Technik.

Stott, Henry Gordon: The évolution
of engineering. Proceedings Inst
of Electr. Eng. 08. Aug. p. 1391-97.

Technik und Kultur. Dokum. Fort-
schritts. 08. 8. p. 746—53.

I*fii die Redaktion verantwortlich Dt Hermann Beck, fiir die Inserate Julias Springer, oeide m Beriic.
Selbstverlag des Vereine® Deutscher Ingenieure in Berlin. — Druck von Paal Diaalaupi, Géthen.



