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DaR der Gedanke, die technische Intelligenz fir die ,héhere Verwaltung“
nutzbar zu machenl), in weitere Kreise dringt, hat auch die diesjahrige Etats-
beratung im preuBischen Landtage gezeigt. In der Sitzung vom 15. Mérz
sprachen zu dem Thema die Abgeordneten Macco und Dr. Bell.

Der erstere gab eine ein halbes Jahrhundert zuriickfiihrende Ubersicht Gber
die Entwicklung der Technik und der technischen Téatigkeitsgebiete, die beson-
ders im letzten Jahrzehnt eine friher ungeahnte Ausdehnung gewonnen haben.

»lch erinnere an die Aufgaben, welche neuerdings die Kreise, teilweise
auch die Provinzen, GUbernommen haben, und ich erinnere an die Aufgaben
des Staates, die sich in hohem MaRe erweitert haben, und an die infolge-
dessen notwendige Einwirkung der Technik auf die Gesetzgebung. Diese

Anforderungen der Neuzeit stellen immer neue Anspriiche an die moderne

Technik und damit auch an die Technischen Hochschulen, Anforderungen,

die in friheren Jahren diesen Schulen fremd waren.*

Die Technischen Hochschulen haben — was wir schon ofter betont haben —
eine groRere Bedeutung erhalten, seitdem zugleich mit der geschilderten Ent-
wicklung ihre groRere und weitergehende Aufgabe erkannt wurde. Die Be-
griffe Techniker und technische Bildung haben sich erweitert. Und daraus folgt
weiter, dal das Wissen und Konnen, die Féahigkeiten und die Initiative der aus
der technischen Erziehung herauswachsenden Krafte (der technischen Intelli-
genz) fur die allgemeineren Aufgaben der Volksgemeinschaft und insbesondere
auch fir die Aufgaben der Staatsfuhrung, der ,hdheren Verwaltung“, nun-
mehr in weiterem Umfange herangezogen werden missen. Das ist eine selbst-

x) Vergl. den Aufsatz von Prof. W. Franz: Die Wertung der technischen
Intelligenz und die Verwertung des technischen Konnens, im Jg. 1910 Heft 4
dieser Zeitschrift.
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verstdndliche Forderung in jedem Staatswesen, das zu seiner Erhaltung und
Weiterentwicklung die in ihm enthaltenen Krafte zur Wirkung kommen lassen
muf — umsomehr, als doch die bisherige Beschrankung auf einen engeren Kreis
von ausschlieBlich juristisch gebildeten Beamten nicht mehr haltbar ist.

»Ich mochte hier nur die Frage aufwerfen, ob die heutigen Verwaltungs-
beamten den an sie gestellten Anforderungen, die jeden Tag an sie heran-
treten, in vollem MaBe entsprechen konnen. Nach meiner Erfahrung ist
das zur Zeit nicht der Fall. Wer in den Geschéaften tatig ist, wird heute
sehr schnell die Uberzeugung bekommen, daR die meisten unserer heutigen
Verwaltungsbheamten nicht in der Lage sind, selbstdndig die Aufgaben zu
Ubernehmen und vertreten, die ihnen nach den Anforderungen unserer
kulturellen Verhéltnisse gestellt werden.*

Mit besonderer Freude wird es wohl zu begrifRen sein, daB Macco auch
dafur eingetreten ist, daR den jungen Technikern, welche sich in ihrem Hoch-
schulstudium auf die Berufstatigkeit des Verwaltungsbeamten vorbereitet haben,
nach ihrem Studium auch die Gelegenheit zu praktischer Ubung in den eigen-
artigen Geschéften der Verwaltung gegeben wird.

»Eins muB vor allen Dingen in hohem Malke beméngelt werden, das ist
das, daB unsere Staatsverwaltung im grofen und ganzen, dal unsere Staats-
beamten diesem neuen Zug, der dahin dréngt, diese sogenannten Verwal-
tungstechniker auszubilden, unfreundlich gegeniiberstehen. Ist es doch
hier im Hause ausgesprochen, daR die Eisenbahnverwaltung sagt, wir sind
nicht in der Lage, jungen Leuten, die sich auf diesem Gebiete Erfahrungen
sammeln wollen, Gelegenheit dafiir zu geben; wir haben keinen Raum fir
solche Leute. — Das ist eine kleinliche Stellung und eine groBe Verkennung
der gewaltigen Aufgaben, vor denen wir stehen.

Wenn ich gesagt habe, daR wir eine Anderung in der Ausbildung der
Ingenieure wiinschen, so steht das im Zusammenhdnge mit demjenigen,
was der Verein deutscher Ingenieure mehrfach zum Ausdruck gebracht hat.
Er hat am 9. August 1909 an den Minister des Innern eine Eingabe ge-
richtet2), in der es heift:

Jn immer weitere Kreise der Bevodlkerung ist nun die Erkenntnis
gedrungen, daB ein einseitig juristisches Studium den hdoheren Verwal-
tungsbeamten nicht mehr gentigt, um die heute vornehmlich durch Tech-
nik und Industrie, Handel und Verkehr beeinfluften Verhdltnisse des
offentlichen Lebens zu beherrschen.’

Ich kann den Satz doppelt unterstreichen. Ebenso sagt der Verein

in einer Eingabe von 19103):

dementsprechend sind Absolventen technischer Hochschulen, die
sich rechts-, staats- und wirtschaftswissenschaftlichen Studien gewidmet
haben und die erforderlichen Kenntnisse durch Ablegung einer staat-
lich geregelten Prifung nachweisen, zur praktischen Ausbildung in der
allgemeinen Verwaltung und zu einer den Erfordernissen der heutigen
Zeit angepaliten zweiten Staatsprifung fur den hoheren Verwaltungs-
dienst zuzulassen.'

Diese Wiinsche sind bisher von den staatlichen Behdrden nicht aner-

kannt worden und es ist diesen Winschen nicht Rechnung getragen. Ich

2 s. Z. 1909 S. 1391. 3 s_z. 1910 S. 909.
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bin sicher, dal wir dahin kommen werden, wenn vielleicht auch in einer
Zeit, wo schon viele Fehler gemacht sind, die unser ganzes soziales Leben
geschéadigt haben.

Dieser Widerstand, der praktischen Ausbildung, der Unterstutzung des
technischen Strebens in der Verwaltung gerecht zu werden, findet seine
Hauptstitze in unseren Universitditen und denjenigen, welche sich aus der
Universitatsbildung entwickelt haben. Wenn die technischen Hochschulen
die Aufgaben erfillen, die ich bezeichnet habe, und wenn sie daneben Méan-
ner mit einem umfangreichen technischen Wissen ausbilden, dann mdchte
ich fragen, ob der Unterschied, den man zwischen technischen Hochschulen
und Universitdten macht, berechtigt ist. Das Wissen der heutigen Tech-
nik erfordert eine solche Ausbildung des Geistes, der Logik nach allen
Richtungen und eine aufopfernde Tétigkeit des Einzelnen, die nur durch
Ideale maoglich ist, da®R meiner Ansicht nach die Menschen, die dem ge-
nigen, mindestens den Produkten der Universitditen gleichgestellt werden
konnen.

DaR diese Ansicht in weitere Kreise gedrungen ist und daR sie auch
von der Allerhdchsten Stelle als berechtigt anerkannt worden ist, hat ja
in der Sitzung vom 22. Februar 1908 unser damaliger ausgezeichneter
Kollege Minsterberg hier ausgefuhrt. Bei der Bedeutung der Sache halte
ich mich aber verpflichtet, die Worte, die von der Allerhdchsten Stelle bei
Eréffnung der Danziger Hochschule ausgesprochen worden sind, noch-
mals zu erwé&hnen:

,Die ungeahnte Entwicklung, welche die deutsche Technik seit dem
Beginn des Zeitalters der Eisenbahnen nach allen Richtungen erfahren
hat, haben wir nicht zufélligen Entdeckungen und glicklichen Einféllen,
sondern der ernsten Arbeit und dem auf dem festen Boden der Wissen-
schaft fuRenden, systematischen Unterricht an unseren Hochschulen zu
verdanken.'

Und es heiBt dann weiter:

,Sie stellen in ihrer Eigenart eine wissenschaftliche Universitas dar,
die mit der alten Universitdt um so mehr verglichen werden kann, als
ein nicht unbetrachtlicher Teil des Lehrgebietes beiden Anstalten ge-
meinsam ist. Die Gleichartigkeit und Ebenbdlrtigkeit derselben habe
Ich Mich bemuht, auch nach auBen hin zum Ausdruck zu bringen.'

Ja, meine Herren, nach solchen Worten héatte man wohl hoffen kdnnen,
daB die Technik allméhlich eine andere Stellung in unserm burgerlichen
Leben einnehmen wirde, und daB ihr eine gerechte und eine andere Aner-
kennung gegeben wirde. Das ist aber nicht geschehen, und dieser Appell
von Allerhdchster Seite ist an den alten, gewohnten Ansichten gescheitert,
die heute noch unser Land beherrschen.”

So eindringlich und entschieden ist unser Standpunkt im Landtage noch

nicht vertreten worden.

Der zweite Redner, Dr. Bell, Essen, ging insbesondere auf die von dem

Verbédnde deutscher Diplomingenieure an das Abgeordnetenhaus gerichtete
Petition ndher ein. Auch dieser Redner betonte (von seinem Standpunkt als
Jurist), daB es durchaus angezeigt sei, denjenigen Diplomingenieuren, welche

1*
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die fur die hohere Verwaltung erforderlichen Studien auf der Technischen Hoch-

schule betrieben hatten, den Eintritt in die Laufbahn zu gewdhren. Dem Um-

stande, daR der Redner selbst sich frihzeitig zur Verwaltung gewendet hat, ist
es wohl zuzuschreiben, daR auch er die praktische Ubung als besonders not-
wendig bezeichnet

Mit Bezugnahme auf die Denkschrift des Verbandes deutscher Architekten-
und Ingenieur-Vereine fiihrte der Redner aus:

»Wenn man sich auf die Dauer der Auffassung nicht verschlieBen kann,
daB auch die Kaufleute, die Techniker, die Landwirte mit in diese Grof-
betriebe an leitender Stelle gehdren, daB sie auch in die Kommunalver-
waltungen eingegliedert werden sollen und vielleicht spater auch in die
Staatsverwaltungen, dann erscheint es doch bedenklich, nun den Sprung
in die Verwaltung direkt aus der Praxis zu machen. Ich halte es denn
doch nicht fur angezeigt, wenn man ohne weiteres einen fur die Verwal-
tung nicht wissenschaftlich vorgebildeten und im Verwaltungsrecht nicht
geschulten Kaufmann, Techniker oder Landwirt in die industriellen GroR-
betriebe, in die Kommunal\*rwaltungen oder gar in die staatlichen Ver-
waltungen hineinbringt. Fur derartige Stellen muBten in erster Linie die
aus den Technischen Hochschulen hervorgegangenen Diplom-
ingenieure bericksichtigt und es muBte zugleich durch die Art des
Unterrichtes auf den Technischen Hochschulen dafir gesorgt werden, dal
solche fur die Verwaltung besonders geeignete, befahigte und interessierte
Studenten auch in die Verwaltungszweige eingefiihrt werden, daR sie mit
dem Staatsrecht und den Verwaltungssystemen auch theoretisch und prak-
tisch befallt werden.*

Dr. Bell ist auch der Ansicht, dal es richtig ist, dafir zu sorgen, dal
»diejenigen, die in den Verwaltungsdienst einzutreten gew illt sind und
sich daflr eignen, in ausreichendem Malke Gelegenheit haben, sich mit den
einschldgigen Materien des Rechts und der Verwaltung zu beschéftigen.
Dazu ist bei der Technischen Hochschule in Charlottenburg ja schon ein
bedeutsamer Schritt getan; es ist aber winschenswert, daR das N&mliche,
und zwar in erweitertem MalRe, bei allen unseren preuRischen technischen
Hochschulen geschehe. Denn, meine Herren, wenn es richtig ist, daR
unsere Techniker und Diplomingenieure in die Verwaltungen hineingeglie-
dert werden sollen, dann ist allerdings eine unerlaRliche Voraussetzung, daR
sie sich das notige Mal von Rechts- und Verwaltungskenntnissen aneignen.
Und dazu ist der gegebene Weg eine Anderung und Erweiterung des Stu-
dienplanes unserer technischen Hochschulen.”

Mit den Reden der beiden Abgeordneten ist die Diskussion Uber die Frage
voraussichtlich nicht beendet; sie wird gelegentlich der Behandlung der vor-
erwéhnten Petition nochmals berihrt werden. Soviel ist aber zu ersehen, daB
die ldee, welche an das Wort ,Verwaltungsingenieur® gekniipft ist und die
auch innerhalb unseres Vereines erdrtert wird, in weitere Kreise gedrungen ist
und nicht mehr aufzuhalten sein wird. Die Idee marschiert. Das wird die
Durchfiihrung des Beschlusses der Dresdener Hauptversammlung unseres Ver-
eines4) vom Jahre 1908 nunmehr erleichtern.

4) s. Z. 1908 S. 1497.
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DIE GESAMTORGANISATION
DER BERLIN-ANHALTISCHEN MASCHINENBAU-A.-G.

Von Ingenieur RICHARD BLUM, DireUtor
der Berlin-Anhaltischen Maschinenbau-A.-G., Berlin.

(SchluR von Seite 146)

IIl. Rein technische Organisation.

Jeder technische Beamte erhdlt beim Eintritt eine gedruckte Geschéafts-
ordnung gegen Quittung. Aus ihr kann er ohne weitere Rickfrage alles das
ersehen, was auf die Erledigung der Arbeiten und auf seine sonstigen Rechte
und Pflichten Bezug hat. Die Geschaftsordnung und der Anstellungsvertrag
enthalten u. a. die Bestimmungen Uber die Art der Téatigkeit, die Geschéaft-
zeit, Verhalten bei Krankheit, Bestimmungen ber die Verwertung von Er-
findungen, Gehaltzahlungen, Kiindigung, Verrechnung von Reiseauslagen,
Zahlung der Beitrdge fir die staatlichen Versicherungen und der Beitrdge flr
die Beamten-Pensionskasse der Bamag. Sie enthalten ferner Bestimmungen
iiber Urlaub, rechtzeitige Meldung von militarischen Ubungen usw. Durch diese
Geschéftsordnung wird erreicht, dal keiner der technischen Beamten einwenden
kann, er habe nicht gewuBt, wie dies oder jenes bei uns gehandhabt wird. Je
groBer die Anzahl der Beamten wird, umso weniger ist es mdglich, da die
Abteilungsvorsteher sie einzeln Uber ihre Rechte und Pflichten belehren; umso
ndtiger erweisen sich genaue Vorschriften, damit alles im Sinne des Vorstandes
durchgefihrt wird.

Die Geschéftsordnung enthdlt weiter genaue Vorschriften Uber die Aus-
arbeitung von Zeichnungen, Uber die auf den Zeichnungen zu machenden An-
gaben, uber zugehdrige Zeichnungen, Stucklisten, Uber das Verhalten bei der
Leitung von Aufstellungsarbeiten, uber die Erledigung des Briefwechsels und
Uber die Materialbestellungen. Fir all diese Vorkommnisse sind in die Ge-
schaftsordnung die entsprechenden Vordrucke eingeklebt, damit der neu ein-
tretende Beamte von vornherein unsere Arbeitsweise genau erfaft.

Die Einstellung von technischen Beamten erfolgt auf Bericht und Vorschlag
der Abteilungsvorsteher durch das zustdndige Vorstandsmitglied. Mit welchen
Arbeiten die Beamten beschéaftigt werden, ist vollkommen den Abteilungsvor-
stehern Uberlassen, soweit nicht besondere Interessen hier mitsprechen, die ein
Eingreifen der Vorstandsmitglieder notwendig machen.

Da unsere sémtlichen Abteilungen groferen Umfang haben, ist eine
Unterteilung in Gruppen von 5 bis 8 Herren erfolgt. Jede dieser Ab-
teilungen ist einem Gruppenfihrer unterstellt. Die ganze Abteilung unter-
steht einem Oberingenieur, dem ein Stellvertreter beigegeben ist. Zur Ent-
lastung der Vorstandsmitglieder sind samtliche Oberingenieure, soweit sie
nicht Prokura haben, fir ihre Abteilung zum Unterzeichnen der Briefe be-
vollméchtigt. In der Geschéftsordnung fur Prokuristen und Oberingenieure
ist genau geordnet, welche Briefe der Unterschrift zweier Prokuristen oder
eines Vorstandsmitgliedes bedurfen.

Fur die Erledigung des Briefwechsels dient als erster Grundsatz, daf alle
Briefe moglichst postwendend beantwortet werden. Sind zur Erledigung des
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Briefes Zeichnungen oder irgendwelche Vorarbeiten erforderlich, so ist der
Brief umgehend zu bestatigen und der voraussichtliche Tag der Erledigung an-
zugeben. Werden Bestellungen auf Ersatzteile oder sonstige Bestellungen ge-
macht, so ist, um spdter Milverstdndnisse bei der Rechnungslegung zu ver-
meiden, auf der Bestdtigung der Preis einzuflgen.

In einer Reihe unserer Abteilungen sind die Gruppen derart eingeteilt,
daB eine Gruppe die einlaufenden Anfragen erledigt, die Entwirfe und Kosten-
anschlage ausarbeitet. Zu diesem Zwecke stehen die betreffenden Beamten
in Fuhlung mit der Vorkalkulation und der Nachkalkulation.

Wird eine Anlage bestellt, so erfolgt die Bearbeitung durch Gruppe 2,
welche die ganze Anlage bearbeitet. An Hand des Auftragschreibens oder
des Vertrages oder des Angebotes wird der Umfang der Lieferung genau
festgestellt. Es ist Pflicht dieser Gruppe, sofort nach Eingang des Auftrages
festzustellen, welche Unterlagen fir die Bearbeitung erforderlich sind, welche
Unterlagen schon vorhanden sind und welche noch zu beschaffen sind. Die
notwendigen Schritte zur Beschaffung fehlender Unterlagen haben umgehend
zu erfolgen. Die Gruppe 2 arbeitet die Anlage soweit durch, daB die ein-
zelnen Arbeiten an die dndern Gruppen weitergegeben werden kdnnen. Durch
diese Unterteilung priufen sich erstens die Gruppen gegenseitig, und zweitens
werden die Arbeiten beschleunigt, da eine Gruppe von der &ndern abhéngig
und auf die Angaben der einen oder &ndern angewiesen ist.

Es wiirde zu weit fuhren, alle die einzelnen Vorschriften der Geschéftsord-
nung hier aufzufiilhren. Es seien nur einige wesentliche Vorschriften her-
vorgehoben, zundchst die sogenannten Meisterbeschreibungen. Aus ihnen geht
der Umfang der Bestellung hervor. Das fur die Werkstatt Notwendige muf
darin vermerkt sein, so daB diese imstande ist, danach zu arbeiten. In der
Meisterbeschreibung ist auseinandergehalten, was vom Besteller und was von
uns auszufiuhren ist, was auf dem Bauplatz vom Auftraggeber zu erstellen ist,
wie z. B. Beleuchtung, Heizung, das notwendige Ol zur Inbetriebsetzung usw.
Es sind ferner alle Angaben darin enthalten (ber Entladung, Aufstellung, Funda-
mente, ferner darliber, welche Gegenstdnde von andern Firmen geliefert werden,
ob sie nach der Fabrik, ob nach dem Bestellungsort abzurufen sind, ob sie unter-
wegs aufgeladen werden und dergl. Von diesen Meisterbeschreibungen wer-
den 7 Abzlge gemacht, welche fur die betreffenden Abteilungen, fir das
Betriebsbureau, fiur die einzelnen Werkstatten, fir die Versandabteilung und
fur die Aufstellungsabteilung bestimmt sind. Mit dieser Meisterbeschreibung
zusammen werden fir die Betriebsabteilung die Zusammenstellungszeichnun-
gen der Anlage herausgegeben, damit hier der Umfang der Lieferung festge-
stellt wird und die Anordnungen rechtzeitig und richtig getroffen werden kénnen.
Eine weitere wichtige Vorschrift sind die sogenannten SchluRberichte, die
unsere Ingenieure und Richtmeister von ihren Aufstellungen zu geben haben.
In diesen SchluBberichten sind unter Hinweis auf die Zeichnungen alle Ande-
rungen aufzufiuhren, welche sich nachtraglich bei den Aufstellungsarbeiten oder
bei der Inbetriebsetzung ergeben haben. Es ist auch kurz anzugeben, wie sich
die Anlieferung des Materiales vollzogen hat, ob durch unrichtige Anlieferung
oder durch sonstige Vorkommnisse, wie anhaltenden Regen, Schneefall, strenge
Kélte usw., der Bau aufgehalten ist. Es ist ferner anzugeben, ob das Material
Nacharbeiten erfordert hat, und welche Zeit hierauf verwendet ist. Weiter
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sind Vorschlage fir spatere Ausfiihrungen zu machen, die durch Skizzen ver-
anschaulicht und begriindet werden. Aus den SchluRberichten muf auch her-
vorgehen, ob wir berechtigt sind, Mehrarbeiten in Anrechnung zu bringen, oder
ob uns ohne unser Verschulden durch ldngeren Aufenthalt von Richtmeistern
oder Ingenieuren Kosten entstanden sind, die wir berechnen durfen. Diese
SchluRberichte sind der zustdndigen Abteilung zuzustellen, damit sich Fehler
nicht mehr wiederholen.

Eine weitere wichtige Vorschrift der Geschédftsordnung betrifft die Re-
gelung von Normalien. In den technischen Abteilungen sind verschiedene
Listen Uber Normalkonstruktionen ausgehdngt, welche flur die betreffende
Abteilung in Frage kommen. Bei der Ausarbeitung von Zeichnungen besteht
die Vorschrift, dal diese Normalien unbedingt zu benutzen sind. Sie sind
von einer besonderen Abteilung unter Zuziehung der Betriebsabteilung ausge-
arbeitet und stellen im Grunde die Erfahrungen dar, die im Laufe vieler
Jahre gewonnen sind. Bei neuen Konstruktionen muf3 unbedingt das Betriebs-
bureau hinzugezogen werden, um gleich die richtigen Vorschladge fir die Be-
arbeitung zu machen, namentlich dann, wenn es sich um Gegenstdnde handelt,
die auf Massenherstellung zugeschnitten sind.

Durch diese Geschéftsordnung wird wiederum erreicht, daB das Ver-
halten der Beamten innerhalb und auferhalb der Fabrik in dem Sinne geregelt
wird, in welchem der Vorstand dies winscht. Fir die richtige Erfullung der
Vorschriften sind die einzelnen Abteilungsvorstdnde verantwortlich. Der Vor-
stand greift erst dann ein, wenn aus den Briefausziigen Klagen unserer Kunden
oder sonstige Mitteilungen einen VerstoB gegen die Vorschriften erkennen
lassen.

Jeder Abteilungsvorsteher unserer verschiedenen Abteilungen fihrt eine
Kartei tUber Anfragen, die seiner Abteilung Uberwiesen sind. Aus dieser Kartei
geht hervor, wann die Anfrage eingelaufen ist und wann das Angebot heraus-
gehen muB. Sind bei den Anfragen bestimmte Zeiten nicht angegeben, so wer-
den solche hierfir angenommen. Man erkennt an der Reiterstellung in der
Kartei sofort, welche Arbeiten am eiligsten sind und welche Termine ndher
ricken; man kann dann sofort das Notwendige veranlassen.

Hand in Hand mit dieser Kartei gehen dann noch die Anfragenkartei und
die Angebotkartei fir saimtliche Abteilungen, welche von dem Beamten gefihrt
werden, der die Verbandsachen unter sich hat. Die letztgenannte Kartei wird
laufend durch die technischen Vorstandsmitglieder geprift.

Zu dem rein technischen Betriebe gehdrt auch die Ordnung und Ausgabe
der Zeichnungen und Lichtpausen. Die Zeichnungen missen so geordnet
sein, dal sie schnell und sicher gegen Quittung ausgehé&ndigt werden kdnnen,
so daB sich die zustdndigen Beamten zur Vermeidung der Anfertigung un-
nitzer Zeichnungen oder gar der Wiederholung von Zeichnungen innerhalb
weniger Sekunden darlber unterrichten kénnen, ob &hnliche oder gleiche Zeich-
nungen vorhanden sind. Zu diesem Zweck untersteht die Ausgabe der Zeich-
nungen bestimmten Beamten, welche an Hand einer sorgsam gefihrten Kartei
jede gewinschte Auskunft geben kdnnen. Jede neue Zeichnung wird in ein
Buch eingetragen; wir nennen dieses Buch ,Taufregister*. Darin sind ver-
merkt: die fortlaufenden Zeichnungsnummem, BlattgroRe, Datum der Fertig-
stellung, Bezeichnung, MaRstab, Bestellfirma, Aufstellungsort, Bestellnummer,
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Hinweis auf Unterkartei-Nummem und sonstige Bemerkungen. Aus diesem
Taufregister wird der Inhalt der Zeichnungen auf besondere Karten der Kartei
Ubertragen. Die Zeichnungen werden dreimal gebucht, und zwar

1. unter alphabetischem Ortsverzeichnis,

2. unter einem alphabetischen Kundenverzeichnis,

3. nach dem Gegenstande.

Die verschiedenen Ausfihrungsgruppen sind durch Leit- und Flhrkarten
nochmals unterteilt

Die Zeichnungen sind in besonderen, nach bestimmten Grofen ange-
fertigten Schréanken nach Entwurf- und Ausfihrungszeichnungen getrennt ge-
ordnet Sie werden in einem feuersicheren Raum aufbewahrt. Ein Buch, das
samtliche Zeichnungen mit Wertangabe fir die Versicherung enthélt, wird in
einem besonderen feuersicheren Raum, getrennt von jenem, aufbewahrt, damit
bei Vernichtung der Zeichnungen durch Feuer ihr Wert jeweils einwandfrei fest-
gestellt werden kann.

Im Zusammenhang mit der Verwaltung der Zeichnungen steht die Licht-
pausanstalt Lichtpausen durfen nur von den betreffenden Beamten ange-
fertigt werden, wenn die vorgeschriebenen Vordrucke ausgefullt und von den
zustandigen Abteilungsvorstehern gegengezeichnet sind.

Um eine schnelle Zustellung und Ablegung von Zeichnungen und Akten
zu bewirken, lauft durch das Verwaltungsgebdude vom untersten bis zum
obersten Stockwerk ein Paternoster-Aktenaufzug, der von allen Stellen be-
quem zu erreichen ist; in ihn werden von den Laufburschen die Vor-
drucke fur die Zeichnungen und Akten, fir die einzelnen Abteilungen durch
bestimmte Farben kenntlich, geworfen. Das Gewiinschte wird dann als-
bald durch die .Aktenverwaltung oder Zeichnungsausgabe eingestellt und an
der betreffenden Stelle wieder dem Paternosterwerk entnommen.

Unsere Bibliothek sowie alle Bildstocke und Druckstdcke sind ebenfalls
mittels einer Kartei Ubersichtlich geordnet.

V.
W erkstatten-Organisation, Lohn- und Akkordwesen.

Arbeitereinstellung. Sobald ein Arbeiter eingestellt wird, fullt der
Meister einen Schein nach Vordruck aus. Die Einstellung wird von dem
Betriebsleiter durch Unterschrift genehmigt AVit diesem Scheine geht der
Arbeiter dann nach dem Lohnbureau, wo die Daten genau in die Stammrolle
eingetragen werden. Ist der Arbeiter minderjahrig, so hat er sein Arbeits-
buch abzuliefern. Allen neu eingestellten Arbeitern wird eine Arbeitsord-
nung ausgehdndigt, deren Empfang sie in einem besonderen Buch mit einge-
hefteter Arbeitsordnung zu bescheinigen haben. Der Einstellzettel wandert
alsdann zum Pfortner, damit dieser Uber den Vorgang unterrichtet ist und sich
die Markennummer vermerkt. Nach Gegenzeichnung des Pfértners wird der
Zettel dem Lohnbureau zur Aufbewahrung Ubergeben. Dieser Zettel zu-
sammen mit der Stammrollenkarte und dem Entlassungsschein dient als Unter-
lage, sobald ein Arbeiter zum zweiten Mal eingestellt wird. Der .Arbeiter

kann ohne Kindigung geméaB Arbeitsordnung jederzeit abgehen oder ent-
lassen werden.
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Arbeiterentlassung. Wird ein Arbeiter aus irgendeinem Grunde ent-
lassen, so fullt der Meister einen Schein aus. Der Arbeiter geht mit diesem
Scheine nach der Werkzeugverwaltung und liefert das empfangene Werk-
zeug ab. Das ihm uUbergebene Werkzeug ist in einer Kartei und in einem
Buch, welches der Arbeiter erhdlt, eingetragen. Nachdem das Werkzeug
abgeliefert und durch Unterschrift des WerkzeugVerwalters die Richtigkeit
der Ablieferung bestatigt worden ist, unterzeichnet der Betriebsleiter den
Schein. Alsdann begibt sich der Arbeiter mit dem Scheine nach dem Lohn-
bureau. Auf der Rickseite des Scheines wird die Verrechnung fiir den Rest-
lohn vorgenommen und der Empfang des Geldes vom Arbeiter bescheinigt.
Das Arbeitsbuch, die Invalidenkarte und der Entlassungsschein werden aus-
gehédndigt und der Name des Arbeiters in der Stammrolle geldscht. Die
Stammrolle besteht aus einer Kartei.

Lohnverrechnung. Bei seiner Einstellung erhalt der Arbeiter eine
Uhrkarte zum Stempeln der Zeit beim Eingang in die Fabrik und beim Ausgang
aus der Fabrik und eine Stundenkarte ausgehédndigt, welche Kontrollnummer,
Namen und Stand des Arbeiters, sowie einen Vermerk der betreffenden
Lohnwoche auf der Vorderseite enthdlt. Die Innenseite ist von dem Arbeiter
nach Vordruck (ber die geleisteten Arbeiten auszufillen. Die Karte wird
jeden Abend nach ArbeitschluR von dem Arbeiter vervollstdndigt und in be-
sonders hierfir in den Werkstatten aushdngenden Kasten mit Fachern ein-
geordnet. Die Féacher tragen die Markennummer des betreffenden Arbeiters.
Morgens zwischen 7 und 9 Uhr nimmt der Meister diese Karten heraus,
prift die von dem Arbeiter gemachten Angaben und bestdtigt die Richtig-
keit durch Unterschrift. Um QI Uhr wandern sie nach dem Lohnbureau und
werden hier in das Lohnbuch lbertragen. Von dort gelangen sie nach-
mittags um 4 Uhr wieder zuriick an die Werkstattabteilungen.

Akkordwesen. Von den technischen Bureaus gelangen die Zeichnun-
gen in das Betriebsbureau. Hier werden von besonderen Beamten die ein-
zelnen Preise fir Hobeln, Bohren, Schmieden, Frdasen usw. festgesetzt und
Akkordzettel ausgeschrieben. Die Akkordzettel haben je nach der Abteilung
eine besondere Farbe: rot, grin, blau, gelb usw. Die ermittelten Preise
werden eingetragen. Fir kleinere Akkorde, welche von vornherein nicht
vorgesehen waren, schreibt der Meister einen sogenannten Aduftragzettel,
der in den Farben der betreffenden Abteilung gehalten ist. Der Akkord-
zettel gelangt von dem Betriebsbureau an die Meister, welche sie an die
Arbeiter weitergeben, die mit der Anfertigung der Teile beauftragt werden
sollen. Der Arbeiter hat, sobald er mit dem Akkord einverstanden ist,
die Ubernahme durch Unterschrift anzuerkennen. Wenn es sich um Ko-
lonnenarbeiten handelt, mussen sich die Helfer ebenfalls mit dem Akkordpreis
einverstanden erkldren. Wéhrend der Arbeit hat der Akkordibemehmer fir
sich und die einzelnen Helfer auf der Rickseite des Akkordzettels die ein-
zelnen Arbeitstunden genau aufzuschreiben. Nach Fertigstellung des Arbeits-
vorganges gelangt der Zettel wieder an den Meister zuriick, der die Fertig-
stellung bestdatigt und den Zettel an das Betriebsbureau zur Prifung weiter
gibt. Das Betriebsbureau gibt nach Prifung die Zettel zur Verrechnung an
das Lohnbureau, das alsdann die etwaigen Uberschiisse ausrechnet, auf den
Zetteln eintrdgt und im Lohnbuch die Abrechnung vornimmt. Zu bemerken

2
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ist hier noch, daR jeder Zettel doppelt ausgeschrieben wird. Der Durchschlag
geht sofort an das Lohnbureau, wo die Namen der Arbeiter und die Stunden
aus den Tageskarten auf die Ruckseite eingetragen werden. Sobald nun der
in der Werkstatt befindliche Schein an das Lohnbureau gelangt, werden die
beiden Scheine, welche die gleiche Bestell- und Akkordnummer tragen, ver-
glichen, ob sich die Angaben miteinander decken. Dadurch ist uns eine wirk-
same Prifung Uber die Arbeiten madglich.

Es ist selbstverstandlich, daR die Akkorde einer dauernden Prifung unter-
zogen werden. Infolgedessen arbeiten die Beamten, welche die Akkorde
aufstellen, Hand in Hand mit dem Meister derjenigen Werkstatt, fur die
sie die Akkorde ausarbeiten. Werden neue Maschinen angeschafft, so wer-
den die alten Akkorde unter Berlcksichtigung der Mehrleistung durch diese
Maschinen verdndert. Hierbei wird streng darauf geachtet, dal unter voller
Einsetzung von Arbeiter und Maschine das Mindesteinkommen des betref-
fenden Arbeiters nicht niedriger ist als vorher; nur die Leistung mufl erhdht
werden.

Die Einrichtung einer Zentralstelle zwischen der technischen Verwaltung
und der Werkstatt in Form des Betriebsbureaus ist fur moderne Betriebe eine
imbedingte Notwendigkeit. Grundbedingung fir das wirtschaftliche Arbeiten
dieses Betriebsbureaus ist besonders die Aufstellung und dauernde Nachprifung
von Akkorden. Es muB unausgesetzt eine Prifung stattfinden, ob die Ak-
korde bei den gleichen Arbeiten nicht wesentliche Unterschiede aufweisen.
Durch diese stindige Priifung wird ein altes Ubel beseitigt, welches vielen
deutschen Werkstatten anhaftete und noch heute zum Teil anhaftet, ndmlich
die sogenannte Meisterwirtschaft. Meisterwirtschaft heiBt auf deutsch: Fest-
halten an dem Althergebrachten, mdglichst grofe Bequemlichkeit, passiver
W iderstand gegen alle Neuerungen, Nie-Zeithaben und Ginstlingswirtschaft
Wer von den Fabrikanten, die sich bemiuht haben, Neuerungen einzufihren,
und die gezwungen waren, zuerst mit alten, jahrzehntelang angestellten Meistern
zu arbeiten, hat nicht hundertfach gehort: ,,Es ist doch so lange gut bei uns
gegangen, was brauchen wir zu &ndern?“ Wer von den Fabrikleitern hat
nicht von seinen Arbeitern wiederholt Klage gehdrt, daB der eine oder der
andere Arbeiter von jden Meistern bevorzugt werde, daB Vertuschen von
in den Werkstatten gemachten Fehlem und Versehen, die erst an den Auf-
stellungsplatzen bemerkt werden, von den Meistern gewdiinscht und ver-
langt werde! Das Betriebsbureau in Verbindung mit dem Akkordwesen, die
Aufstellung der Akkorde durch unbeteiligte Beamte steuern diesem Unwesen
am zweckmaéRigsten, namentlich wenn auch die auBerhalb beschéaftigten Richt-
meister ihre Berichte an eine besondere Abteilung zu leiten haben, die
wiederum Fuhlung mit dem Betriebsbureau hat.

Alle Zeichnungen und Stiicklisten, sowie Bestellscheine fir Normalien,
die in das Betriebsbureau gelangen, werden in ein besonderes Buch einge-
tragen und laut Vordruck mit Fertigstellungsterminen fir die einzelnen Werk-
statten versehen; diese Termine werden ebenfalls in das Zeichnungsbuch ein-
getragen. Fir eilige Arbeiten sind besondere rote Zettel, sogenannte Eilzettel,
vorgesehen. Diese werden vom technischen Bureau ausgeschrieben, und zwar
fur Arbeiten, deren Erledigung noch am selben Tage eingeleitet werden soll.
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Falls vom technischen Bureau Anderungen vorgenommen werden miissen,
wird die betreffende Zeichnung mittels Zettels von dem Betriebsbureau zuriick-
verlangt. Der Zettel bleibt solange als Quittung in den Handen des betreffen-
den Meisters, bis dieser die gednderte Zeichnung zuriickerhdlt. Den Empfang
der Zeichnung muB das technische Bureau in einem besonderen Buch be-
scheinigen.

Die Akkorde fir normale Teile, welche immer in derselben Ausfiihrung
wiederkehren, sind in einer besonderen Kartei aufgefihrt, in der alle Preise
fur Hobeln, Drehen, Schmieden, Frasen usw. aufgezeichnet sind. Nach dieser
Kartei werden alsdann die ndtigen Akkordzettel ausgeschrieben.

Alle Teile, die auf Vorrat hergestellt werden, haben eine Vorrat-
karte, in welche alle Daten und Termine eingetragen sind, so daB sofort zu
erkennen ist, ob von den betreffenden Teilen noch einige auf Lager sind, oder
ob sie neu aufgegeben werden mussen. Die verbrauchten Teile werden unter
Ausgang gebucht. Durch diese Kartei kann auch gleichzeitig der Jahres-
bedarf festgestellt werden. Fur Instandsetzungen, die in der Werkstatt an
Maschinen usw. ausgefihrt werden sollen, mull der Meister einen Zettel aus-
fullen, der zur Genehmigung der Ausfiihrung dem Betriebsleiter vorgelegt
werden muR.

Wird mit Uberzeit gearbeitet, so hat der Abteilungsmeister einen Schein
auszufullen und an den Torwart abzuliefern. Der Torwart fillt alsdann auf
Grund dieser Scheine einen Priifbericht aus. Der Priifbericht mit den Uber-
zeitzetteln gelangt morgens frith um 8 Uhr an den Betriebsleiter, der von den
Eintragungen Kenntnis nimmt. Durch diese Einrichtung wird erreicht, daR
kein Arbeiter unniitz Uberstunden machen kann.

Stellt sich an irgend einem Teile wahrend der Bearbeitung ein Fehler
heraus, so dal Nacharbeiten erforderlich sind oder das Stick verworfen wer-
den muR, so hat der betreffende Meister einen Ersatzzettel auszuschreiben,
und zwar doppelt. Beide Zettel tragen dieselbe Blatthummer. Der eine
Zettel geht zur Kenntnisnahme an das Betriebsbureau, der andere nach Ein-
tragung des bereits aufgewendeten Lohnes an die Nachkalkulation, damit
sie ohne weiteres den mehr aufgewendeten Lohn fir die betreffende Be-
stellnummer besonders verbuchen kann. Der erste Schein geht wieder an den
Meister zuriick, falls er ein Ersatzstick liefern muB. Wenn es sich um
GuBstiicke oder falsche Lieferungen handelt, wird durch den Schein dem
Magazin Nachricht gegeben, damit von dort das AusschuBstiick zuriickgesandt
und Ersatz beschafft werden kann.

Im Betriebsbureau ist eine Kartei fiir simtliche Bestellnummern eingerichtet.
Auf die Karten werden aus den Durchschlagen des Bestellbuches geschnittene
Streifen mit den einzelnen Bestellungen geklebt. Unten in den Spalten werden
Angaben gemacht Uber die Tage, an denen die Zeichnungen in die Werkstatt ge-
gangen sind, wann das Material eingetroffen ist, es werden ferner die einzelnen
Zeiten fir die Fertigstellung in den betreffenden Werkstéatten eingetragen. Schlief3-
lich wird noch der Versandtermin vermerkt. Diese Karten sind mit Reitern
versehen. Sie werden taglich von einem Prifbeamten durchgesehen, und es
werden, falls Lieferzeiten fallig sind, die betreffenden Werkstétten gemahnt.

Im Betriebsbureau ist ein Techniker angestellt, der lange Zeit in der Fabrik
gearbeitet und selbstdndige Aufstellungsarbeiten auferhalb der Fabrik aus-
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gefuhrt hat, so dal er mit allen Arbeiten Bescheid weil. Er hat den Auftrag,
samtliche Bestellungen der technischen Bureaus, ehe sie herausgegeben werden,
daraufhin zu untersuchen, ob und inwieweit Vorrdte benutzt werden kénnen.
Diese Einrichtung hat sich ausgezeichnet bewéhrt, da wir auf diese Weise im
Laufe der Jahre unsere Vorratteile, die von einzelnen Arbeiten (brig geblieben
waren, oder welche von Aufstellungsplatzen zuriickgeschickt wurden, verwen-
den konnten. Die Arbeit dieses Mannes hat sich vielfach bezahlt gemacht.

Jede Maschine in der Werkstatt hat ihre Nummer und ihre Karte. Auf
diesen Karten wird regelmdfig von dem bedienenden Arbeiter vermerkt, wie
lange die Maschine jeden Tag im Betrieb war, wann sie ausgebessert worden
ist, wie lange die Ausbesserung gedauert hat usw. Diese Karten werden von
den Meistern gegengeprift. Auf diese Weise ist es leicht, bei dem Unkosten-
zuschlag, der auf die Werkstadtten kommt, unter Zuhilfenahme des Buch-
wertes der Maschine richtig zu ermitteln, welchen Anteil jede Maschine an
den Unkosten der betreffenden Werkstatt hat. Es 148t sich hierdurch auch
unschwer ermitteln, welche Maschinen am wenigsten ausgenutzt und des-
halb besser durch neue ersetzt werden.

In unsern samtlichen Werkstatten haben wir Fragekasten fiir unsere Ar-
beiter aufgehangt, in welche sie Vorschlage fir Verbesserung von Kon-
struktionen, Arbeitsverfahren, Betriebseinrichtungen usw. werfen. Diese Vor-
schlage werden zweimal monatlich von dem Betriebsingenieur gesichtet und die
besten Vorschlage dem technischen Vorstandsmitgliede vorgelegt, das dann
tber die Verteilung der ausgesetzten Preise in Hohe von 25, 15 und 10 M be-
stimmt. Auf diese Weise haben wir manchen guten Vorschlag von unsern Ar-
beitern bekommen. Einzelne Vorschlage waren so gut, dal wir darauf Patente
nachsuchen konnten und mit den betreffenden Arbeitern Nutzungsvertrdge ab-
schlossen. Aus diesen Vertrdgen haben die Betreffenden laufende Einnahmen.
Durch diese Einrichtung wird das Interesse der Arbeiter geweckt; namentlich die
intelligenten finden dabei ihre Rechnung.

Getrennt von den Bearbeitungswerkstéatten ist die Organisation der Modell-
tischlerei und der Gielerei zu beschreiben. Unser Berliner Werk erhalt den
GuB von wunserer Dessauer EisengieRerei, die auch die Dessauer Werke
versorgt, ebenso wie die Eisengieferei in Kdln-Bayenthal den GuR fir unsere
Koln-Bayenthaler Werkstatten liefert. In der Berliner Fabrik befindet sich
lediglich eine kleine Hiulfs-Modelltischlerei.

1. Modelltischlerei.
Von auBerhalb eingesandte Modelle.

Bei den von aulerhalb eingesandten Modellen werden die Bestellungen
im GieBereibureau mit besonderen Vordrucken eingetragen. Die Tischlerei
pruft die Modelle und stellt sie gegebenenfalls nach eingesandten Zeichnungen
richtig. Die Modelle werden mit BestellzetteIn beklebt und in die Modellaus-
gabe gebracht. Von dort werden sie von dem Formermeister an die Former
zugleich mit dem Akkordzettel abgegeben.

Nach Erledigung in der GielRerei werden die Modelle nebst zugehdrigen
Kernkasten an den Auftraggeber zurlickgesandt oder auf dessen Wunsch in
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dem Modellschuppen gelagert. Um bei einer Nachbestellung in dem Schuppen
lagernde Modelle leicht finden zu kénnen, werden diese in besondere Kartei- und
Modellblicher eingetragen und (bersichtlich darin geordnet.

M odelle fir eigene Auftrage.

Die bei der GieBerei auf besonders vorgedruckten Zetteln eingehenden
Bestellungen werden dort gebucht und an die Modelltischlerei weitergegeben.
Die Herstellung der Modelle wird im Akkord vergeben. Das fur die An-
fertigung von Modellen nétige Holz wird dauernd nach Sorten und Abmessun-
gen in ein bestimmtes Buch eingetragen. Hierdurch ist es mdglich, den Be-
stand in den einzelnen Holzarten jederzeit festzustellen und rechtzeitig das
Fehlende aufzugeben.

Nach Fertigstellung werden die Modelle mit besonderen Vordrucken ver-
sehen und der Modellausgabe uUberwiesen. Von dort aus werden sie von
dem Formermeister unter gleichzeitiger Festsetzung des Akkordes an die
Former gegeben.

Nach Erledigung in der GielRerei werden auch diese Modelle in den Modell-
schupper gebracht und die Lagerung wie oben beschrieben vermerkt. Jeder
Modellschuppen hat eine eigene Nummer. Um bei etwa entstehenden Brén-
den den Wert der Modelle fir die Versicherung nachweisen zu kdnnen,
ist der fur jedes Modell verauslagte Lohn und Holzwert in die Lagerbicher,
welche in feuersicheren Schrédnken aufbewahrt werden, eingetragen. Aus
Grinden der Feuersicherheit sind die einzelnen Modellschuppen rédumlich ge-
trennt gebaut.

2. GieBerei.

Eingehende Bestellungen werden in das Hauptbestellbuch eingetragen.
In dieses Bestellbuch werden alle notigen Vermerke Uber Stickzahl, Zeich-
nungsnummer, Modellnummer, Lieferzeiten, Versand usw. aufgenommen. Die
GuBteile werden an die Werkstadtten oder an die Versandabteilung verab-
folgt. Der Formermeister erh&lt rechtzeitig bei Eingang der Bestellung Aus-
ziige Uber den Umfang der Bestellungen und der Lieferungsverpflichtungen. In
diese Auszige sind aufler den obigen Angaben alle notwendigen Mitteilungen
Uber Keimkasten, Formerlohne, Kernmacherlohn, Gewicht, Name des Formers
und sonstige Bemerkungen einzutragen. S&mtliche GuRstucke werden bei der
Modellausgabe an den Former auf Grund sorgféaltiger Verrechnungen im
Akkord vergeben. Die GufBsticke werden, wenn es sich um grofe Sticke
handelt, mit PreBwerkzeugen, kleinere Formen mit Sandstrahlgebldsen oder
mit der Putztrommel geputzt. Abgeschliffen werden die Gufteile durch
Schmirgelschleifmaschinen. Nachdem sie fertig geputzt sind, werden sie den
einzelnen Werkstdatten gegen Quittung oder der Versandabteilung mit Ver-
sandanweisung ausgeliefert.

Zum Formen von Massenwaren werden mit Prefwasser betriebene Form-
maschinen angewendet. Die Formen und Kerne werden in Trockendfen, die
teilweise mit Halbgasfeuerung, teilweise mit Gasfeuerung geheizt werden,
getrocknet.

Bei GuRstiicken mit aufgesetzten Kopfen wird bei der GuBabnahme zunéchst
das Bruttogewicht des Stiuckes ermittelt. Der GuBRkopf wird abgeschlagen oder
in den mechanischen Werkstatten abgetrennt, das Gewicht des abgetrennten
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Teiles ermittelt und vom Bruttogewicht in Abzug gebracht. Das Bruttogewicht
des betreffenden Stickes wird als Grundlage fiir die Berechnung des Former-
lohnes benutzt.

Der GuR wird regelmdRig auf seine Beschaffenheit geprift, indem Normal-
stdbe aus den einzelnen GielRpfannen abgegossen werden. Sie werden dann
auf besonderen Prufmaschinen durch Zerreilen auf Festigkeit, Dichtigkeit usw.
geprift. DaR auch strenge Aufsicht Uber die GieRzeiten, uber die GuBmengen,
Uber die Herbeischaffung der zum GuR zu verwendenden verschiedenen Eisen-
sorten herrscht, braucht nicht erst gesagt zu werden. Es wirde zu weit
fuhren, all die Einzelheiten hier zu beschreiben. Es genlgt, diesen Kkurzen
Abri? dber Modelltischlerei und GieBerei zu geben, um zu zeigen, wie sie
sich in das Ganze einordnen.

Wir kommen nun wiederum auf die weitere Beschreibung der unsere samt-
lichen Fabriken umfassenden Gesamtorganisation zuriick.

Jeder Arbeiter erhalt ein Werkzeugbuch, in dem alle empfangenen Werk-
zeuge aufgezdahlt sind. Die Gegenprufung hierzu wird in der Werkzeugmacherei
gefuhrt.  Ferner erhdlt er 10 Werkzeugmarken mit entsprechender Prif-
nummer und dem Firmenstempel. Diese Marken dienen dazu, um Sonder-
werkzeuge und allgemeine Werkzeuge aus dem Werkzeugmagazin gegen Marke
zu entnehmen. Jeder Arbeiter ist bei Strafe gehalten, alle auf Marken ent-
nommenen Werkzeuge jeden Sonnabend zur Prifung an die Werkzeugabgabe
zurlickzuliefem. Die Strafgelder fallen, wie die tbrigen, an die Arbeiterunter-
stutzungskasse. Bei Entlassung der Arbeiter sind die Werkzeuge an Hand
des Prufbuches zuriickzugeben. Etwa fehlende Werkzeuge werden von der
Lohnsumme abgesetzt. Richtmeister und Arbeiter, welche Aufstellungen in
Berlin und Umgegend vorzunehmen haben, missen, wenn sie die Fabrik ver-
lassen, dem Pfdrtner einen Erlaubnisschein zum Verlassen der Fabrik vorzeigen.

Jeden Sonnabend Nachmittag werden samtliche im Gebrauch befindlichen
Lastketten nach der Werkzeugausgabe gebracht, um in den nédchsten Tagen
durchgesehen und gegebenenfalls durchgeprift zu werden. Beschéadigte und
nicht ganz einwandfreie Ketten werden gegen brauchbare umgetauscht. Alle
Ketten sind mit einer Prifnummer versehen. Es wird ein genaues Buch Uber
die Prufungen mit allen Vermerken gefihrt. Alle groBeren Lastketten
werden halbjahrlich von einer Sonderfirma einer Prufung unterzogen, woriber
eine Bescheinigung ausgestellt wird. Unbrauchbare Ketten werden ausge-
schieden und zur weiteren Verwendung vollig unbrauchbar gemacht. Diese
Prifung der Ketten |ist im Interesse der Unfallverhitung auferordentlich
notwendig.

Die auf den Aufstellungspldtzen ndtigen Werkzeuge werden in einer be-
sonderen Abteilung aufbewahrt, geprift und auch von dieser versandt. Nach
den von der Aufstellungsabteilung ausgefillten Listen wird der Versand be-
wirkt und der Ausgang der einzelnen Werkzeuge mit Namen des Aufstellungs-
platzes und des Richtmeisters in eine besondere Karteikarte eingetragen.
Alle Werkzeuge und Hilfswerkzeuge, die von den Aufstellungsplatzen zu-
rickkommen, werden ohne Ausnahme dem Werkzeuglager zur Durchprifung
Ubergeben wund in der Kartei unter Eingang gebucht. Fehlendes Werk-
zeug wird von den betreffenden Aufstellungsorten sofort eingefordert. Ist
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es nicht zu beschaffen, so werden dem Richtmeister oder dem Hiulfsrichtmeister
entsprechende Abzige gemacht. Alle zuriickgelieferten Werkzeuge werden
untersucht, wieder aufgearbeitet, gereinigt und, soweit notwendig, gestrichen.
Alle Hebezeuge und Ketten werden halbjéhrlich einer Prifung auf ihre Sicher-
heit unterworfen. Bindetaue, Draht- und Hanfseile werden jeden Sonnabend
von einem Prifbeamten einer Sonderfirma auf ihre Brauchbarkeit untersucht,
und zwar nicht nur die, welche im eigenen Betriebe verwendet werden,
sondern auch die, welche von den Aufstellungsplatzen zurlckgeschickt werden.
Falls Fehler an den Tauen oder Seilen vorhanden sind, werden diese durch
Zerhauen unbrauchbar gemacht.

Da es oft vorkommt, dal Werkzeuge von einem Aufstellungsplatz an den
andern weiter gesandt werden, sind sie von dem Richtmeister, welcher
die Werkzeuge neu empféngt, sofort nachzuprifen. Unbrauchbare Werkzeuge
sind zurickzuschicken. Die Eintragungen in der Kartei geben den Anhalt-
punkt dafiir, wann die Werkzeuge im ganzen zuriickgefordert werden mussen,
um wieder auf ihre Brauchbarkeit geprift zu werden.

Bei dem JahresabschluR erhalten Arbeiter, die uber 5 Jahre bei uns
sind, einen bestimmten Betrag. Dieser Betrag steigt je nach der Dauer
der Dienstzeit. Fur die Arbeiter haben wir eine Unterstitzungskasse ein-
gerichtet. Der bei uns jedes Jahr neu zu wéhlende Arbeiterrat, welcher
aus 5 bis 7 Mitgliedern besteht, macht Vorschlage wegen Unterstiitzung
zweimal im Monat ;oder im Notfall o6fter an das Betriebsbureau, wo sie
Ubergeprift und dann dem technischen Vorstandsmitglied zur Genehmigung
vorgelegt werden. Dadurch, daB der Arbeiterrat diese Vorschlage macht,
der aus Leuten der verschiedensten Parteirichtungen besteht, ist die Un-
parteilichkeit bei der Gewéhrung der Unterstitzungen verbirgt.

Der Arbeiterratl) hat sich als eine segensreiche Einrichtung bei uns bewahrt.
Wesentlich ist, daR s&mtliche Sitzungen des Arbeiterrates in Gegenwart des
Betriebsingenieurs und der Meister von dem technischen Vorstandsmitgliede
persénlich geleitet werden. Infolgedessen wird der Zusammenhang zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer gewahrt und nicht nur einer MaRregelung der
Arbeiter durch Meister beim Vorbringen der Beschwerden vorgebeugt, sondern
es wird auch in ruhiger und sachlicher Weise bei Anderungen in der Fabrik
Uber neue MaRnahmen, Uber Unterstitzungen, dber Anstellung oder Ent-
lassung von Arbeitern, ber billige Beschaffung von Lebensmitteln durch
Einkauf im Grofen usw. gesprochen. Durch diese regelméRigen Sitzungen mit
dem Arbeiterrat kommen auch alle Beschwerden der Arbeiter zur Kenntnis
des Vorstandes, und es wird so Meinungsverschiedenheiten vorgebeugt. Da-
durch, daB diese Sitzungen von den Vorstandsmitgliedern personlich wahr-
genommen werden, konnte es erreicht werden, daf Arbeitseinstellungen bis
heute bei unserer Gesellschaft nicht vorgekommen sind.

Durch das oben beschriebene, strenge Akkordwesen wird angestrebt,
dal die Herstellung immer mehr verbilligt wird. Durch die einwandfreie
Fiuhrung einer Lohnstatistik in den einzelnen Werkstatten fiur die ein-

i) Ausfihrlicheres enthalt der Aufsatz des Vaters des Verfassers: Zwanzig-
jahrige Erfahrung mit der Einrichtung eines Arbeiterrates, T. u.W. 1909 S.496 u.f.
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zelnen bei uns ldnger in Stellung befindlichen Arbeiter, durch Aufzeich-
nen entsprechender Kurven wird die Bewegung der Lohne fortdauernd nach-
geprift.  Wir konnten in allen Arbeiterratsitzungen, in denen Beschwer-
den {lber zu niedrige LOhne vorgebracht wurden, den Nachweis fiuhren,
dal die Lohne bei jedem einzelnen unserer Arbeiter, soweit er nicht untaug-
lich war, entsprechend den teuern Zeiten gestiegen sind, und dal gerade
durch Einfihrung des Akkordwesens den tichtigen und fleiBigen Arbeitern
Gelegenheit geboten ist, trotz Herabsetzung der Einheitsdtze unter Berlick-
sichtigung neuer, schneller arbeitender Maschinen die Gesamteinnahme am
Ende der Lohnwoche wesentlich zu erhéhen. Durch diesen Nachweis ist es
uns auch fast in jedem einzelnen Falle gelungen, Beschwerden von vornherein
die Spitze abzubrechen. Das Zutrauen der Arbeiter zu diesem System ist
in dem Malke gewachsen, wie sie gesehen haben, daB berechtigte Beschwer-
den von den Vorstandsmitgliedern persdnlich geprift und beriicksichtigt werden.

Durch Einblick in die bei der Betriebsabteilung befindliche Kartei ist es
der Fabrikleitung jederzeit moglich, Auskunft Gber den Stand der einzelnen
Arbeiten zu erhalten. Werden die Arbeiten nicht plnktlich abgeliefert, kom-
men Beanstandungen des Bestellers an ausgefiihrten Arbeiten vor und dergl.,
dann erfahrt wiederum der Vorstand durch die Briefausziige das Notwendige
und ist so in der Lage, jederzeit einzugreifen.

Der Betriebsingenieur unterbreitet dem technischen Vorstandsmitglied in
regelméaBigen Zeitabstdnden seine Vorschldage fiur Regelung der Arbeitsver-
fahren, fir Anderungen an Maschinen und Beschaffung von neuen Maschinen
und macht seine Vorschlage fir sonstige auf den Betrieb bezligliche MaR-
nahmen. DaR alle Eindricke, welche die technischen Vorstandsmitglieder
durch In- und Auslandreisen, durch Besichtigung von &ndern Werken gewinnen,
sogleich weitergegeben werden, ist selbstverstdndlich. DaR hierzu auch die
im Wettbewerbkampf gewonnenen Erfahrungen wesentlich beitragen, ist ebenso
natirlich, da man meist durch Unterbietungen gezwungen ist, auf Mittel und
Wege zu sinnen, immer billiger herzustellen, ohne die Gute der Waren zu be-
einflussen.  So gibt die technische Vorstandsleitung dem Betriebe neue An-
regung und empfangt selbst solche. Der dauernde EinfluB des Vorstandes
bleibt gewahrt.

In engem Zusammenhang mit dem Betriebsbureau steht das Lohnbureau.

Das Lohnbureau arbeitet in Fragen der Entlassung, der Einstellung von
Arbeitern und der Lohnverrechnung Hand in Hand mit der Betriebsleitung.
Es erlbrigt sich nach dem Vorhergehenden, die Einzelheiten hier nochmals
aufzuzahlen. Es sei nur noch erwdhnt, daB dem Arbeiter mit seiner Einstellung
die Invalidenkarte abgenommen wird. Sie wird nach den bestehenden Ge-
setzen wdchentlich mit einer Marke versehen. Der Arbeiter wird in der
Fabrikkrankenkasse angemeldet, die im Krankheitsfalle die Behandlung Uber-
nimmt und auch Krankenunterstiitzung zahlt.

Unsere Lohnperiode fdngt Donnerstag frih an und endet Mittwoch Abend.
Am Donnerstag und Freitag wird dann der Wochenverdienst in den Lohn-
bureaus, welche in einzelne Abteilungen, wie Tischlerei, Schlosserei, Schmiede,
Malerei, Dreherei usw., eingeteilt sind, verrechnet. Sé&mtliche fertiggestellten



GESAMTORGANISATION DER BAMAG 225

Akkorde werden voll ausbezahlt. Nach Fertigstellung der Arbeit gelangen
die Akkordzettel, wie erwdhnt, aus dem Betriebsbureau in das Lohnbureau.
AuBerdem erh&lt das Lohnbureau uber die einzelnen Akkordarbeiten Doppel-
zettel, auf welchen wdchentlich die in diesen Akkorden gearbeiteten Stunden
so lange vermerkt werden, bis der Akkord beendet ist und der Akkordzettel
zur Verrechnung kommt. Der AkkorduberschuR wird bei Kolonnenarbeit
an die Arbeiter im Verhdltnis der festgesetzten Lohneinheiten verteilt

Haben Arbeiter auf einen bestimmten Akkord Schulden gemacht, so wer-
den diese bei &ndern Akkorden wieder in Abzug gebracht Die auf der Ein-
und Ausgangskarte gestempelten Stunden werden genau berechnet und mit
den in der Lohnkarte von dem Arbeiter angegebenen verglichen. Die Zu-
spatgekommenen und Leute, welche die Zeit auf der Uhrkarte nicht gestempelt
haben, werden laut Arbeiterordnung bestraft Akkordzettel, bei denen die
Inhaber zu groRen UberschuB erhalten (Gber 50 vH), und solche, bei denen
mit Schulden gearbeitet wurde, werden nach Verrechnung dem Betriebsleiter
zur Kenntnisnahme unterbreitet, damit er in beiden Fé&llen die Akkorde nach-
prifen und regeln kann.

Am Freitag wird der Wochenverdienst der einzelnen Arbeiter in die Lohn-
listen {bertragen, und es werden die Abziige, wie z. B. Kranken- und In-
validitatsversicherung, Strafen usw. gemacht. Die auf den Lohnlisten vermerkten
Betrdge werden von zwei Beamten getrennt zusammengezéhlt und die End-
summe nach Prifung der Lohnzusammenstellung bei dem Kassierer gegen
Quittung abgehoben. Die einzelnen Summen der Lohnbicher werden vorher
von zwei Beamten aus einer anderen Abteilung mit den Lohnlisten verglichen,
um etwaige Fehler noch vor der Zahlung richtigstellen zu kénnen.

Fir jeden Arbeiter wird eine Lohndite ausgeschrieben, auf welcher die
Anzahl der gearbeiteten Stunden, sowie Lohn und Akkord verzeichnet sind.
Nachdem die Kranken- und Invaliditatsbeitrdge und sonstigen Abziige auf dieser
aufgefihrt worden sind, wird die Endsumme mit der Lohnliste verglichen und
das Geld von zwei Beamten eingezahlt. Dem Arbeiter wird bei der Léhnung
der Inhalt der Lohndiite in Gegenwart des Meisters vorgezahlt.

Bei der Entlassung von Arbeitern wird auf einer National-Karteikarte der
Tag des Austrittes vermerkt und der betreffende Arbeiter bei der Krankenkasse
abgemeldet Wenn sich Arbeiter bei uns wieder melden, die friher bei uns
beschaftigt waren und aus irgendeinem Grunde entlassen wurden, so ge-
statten unsere Bicher stets eine genaue Prifung, warum die Entlassung er-
folgt ist, und wir sind sofort in der Lage, uns nicht genehme Arbeiter zuriick-
zuweisen. Unsere sdmtlichen Arbeiter sind bei der Norddstlichen Eisen- und
Stahl-Berufsgenossenschaft versichert, der wir die verdienten Léhne am Schluf3
eines jeden Jahres aufgeben. Wir sind gesetzlich verpflichtet, dieser Berufs-
genossenschaft jeden Betriebsunfall wegen spaterer Rentenzahlung zu melden.

V.
Organisation der Aufstellungsabteilung.

In vielen Betrieben ist es Ublich, die Aufstellungsarbeiten von dem tech-
nischen Bureau leiten zu lassen. Wir haben mit dieser Einrichtung gebrochen.
Bei dem alten System kann unmdglich eine einheitliche Prifung und Ent-
sendung der Richtmeister stattfinden. Es kommen da viel zu viel Sonder-

3
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mteressen einzelner Beamten in Frage. Auch dadurch, da die betreffenden
Beamten der technischen Bureaus zu oft durch andere Arbeiten in Anspruch
genommen sind, wird unndtige Zeit versdumt, wenn sich Richtmeister an-
oder abmelden. Es ,war deshalb wichtig, eine Abteilung zu schaffen, die
far alle Arbeiten an Hand der ihr gegebenen Daten bestimmt, in welcher Weise
diese einzelnen Arbeiten angeliefert werden missen. Dies war bei uns umso
notwendiger, als wir namentlich in unserer Berliner und Kolner Fabrik bei
der Errichtung und Fertigstellung von Gaswerken sogenannte Campagne-Arbeit
zu liefern haben. Wir missen, wenn wir nicht unsere Kunden verlieren wollen,
bei Eintritt des Winters mit unsern Arbeitern fertig sein, ganz gleichgiltig,
ob die Bestellung piinktlich oder zu spat ergangen ist.

Unsere Aufstellungsabteilung ist so ein Bindeglied zwischen technischem
Bureau und Werkstatt. Sie bereitet die Aufstellungsarbeiten vor, tUberwacht
und schlieBt sie ab. Zu diesem Zweck ist es notwendig, daR sie Kenntnis
von den Auftrdgen bei Eingang der Bestellung erhédlt. Ferner mufl der Zeit-
punkt fir Anlieferung des Materiales zur Baustelle festgelegt werden.

Durch eine sachgemaR eingerichtete Kartei wird eine dauernde Prifung
ausgelibt dariber, ob die fur den Auftrag notwendigen einzelnen Bestellungen
von dem technischen Bureau rechtzeitig herausgegeben sind, ob die einzelnen
Materialien rechtzeitig angeliefert sind — im é&ndern Falle wird zur rich-
tigen Zeit gemahnt — und ob die einzelnen Werkstatten mit ihren Ar-
beiten rechtzeitig fertig werden. Die Karten der Kartei erhalten zwei Reiter,
und zwar einen weilen fir den Liefermonat und einen schwarzen fiur den
Tag der Anlieferung. Die Karten werden nach Bestellnummern geordnet, In
eine zweite Kartei werden die Besteller alphabetisch eingetragen, so daB es
jederzeit maoglich ist, gleichgiltig, ob man die Bestellnummer oder den Be-
steller angibt, den betreffenden Auftrag mit Leichtigkeit zu finden.

In der Aufstellungsabteilung sind zur vollstindigen Ubersicht Tafeln ber
die Richtmeister, tber ihren Aufenthaltsort, Uber ihren Bestimmungsort, Uber
die Aufstellungen selbst mit allen notwendigen Angaben, also (ber Beginn
der Aufstellung, Dauer der Aufstellung, Tag der Fertigstellung, Tag der In-
betriebsetzung, etwaige Verzugstrafen usw., angebracht. Auch alle Anga-
ben Uber Bezug und Lieferung von Material von Unterlieferern sind leicht
ersichtlich. Auf groRen Landkarten sind durch entsprechende Féahnchen die
derzeitigen Aufenthaltsorte der Richtmeister, und zwar nach Art ihrer Be-
schaftigung in verschiedener Farbe, gekennzeichnet. Wenn an einzelnen Orten
Richtmeister fiir Stunden oder Tage dringend verlangt werden, so ist es auf
Grund dieser dbersichtlichen Karte leicht, in wenigen Minuten die not-
wendigen Anordnungen zu treffen. Es sei im voraus erwdhnt, daB wir durch
besondere Beamte, meist erfahrene alte Richtmeister, eine scharfe Kontrolle
Uber unsere Richtmeister ausiiben Ilassen, dadurch, daR sie unangemeldet
nach den Aufstellungspldatzen kommen, alle Angaben auf ihre Richtigkeit pru-
fen, ferner genau prufen, ob Pulnktlichkeit und Ordnung herrscht usw. Diese
Prifbeamten haben gleichzeitig dafiir zu sorgen, dal die Richtmeister nicht
etwa ,pfuschen®, da sie ein gewisses Interesse daran haben, infolge der
vereinbarten Akkorde so schnell wie mdglich fertig zu werden. Ich kann
die Einzelheiten dieser Einrichtung hier nicht so eingehend beschreiben und
mochte auf den Aufsatz hinweisen, den mein leider so frih verstorbener Studien-
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freund, Professor Tischbein, seinerzeit (ber unsere Aufstellungsabteilung in
der ,,Werkstatts-Tech'nik* verdffentlicht hat.

Die Tafeln geben einen guten Anhalt dafiir, unnétige Reisen der Richt-
meister zu vermeiden und sie nicht ohne Not nach unsern einzelnen Fabriken zu-
rickkomrnen zu lassen; es wird auch dadurch, dal man sie von ihren ver-
schiedenen Aufenthaltorten weiterleitet, an Reisekosten gespart.

Die fir die Aufstellung notwendigen Zeichnungen gehen der Aufstellungs-
abteilung wie dem technischen Bureau zur gleichen Zeit zu, wenn die Werk-
siattzeichnunger der Betriebsabteilung Ubermittelt werden konnen. Ferner
kann die Aufstellungsabteilung aus der friher erwdhnten, ihr gleichzeitig zu-
gehenden Meisterbeschreibung alles Weitere ersehen.

Die Adufstellungsabteilung wird dauernd Uber den Fortgang der Arbeiten
dadurch unterrichtet, daB an jedem Sonnabend Verzeichnisse der in Aus-
fuhrung begriffenen Anlagen angefertigt und den Meistern ausgehé&ndigt werden.
Die Meister vermerken in diesen Listen, wie weit die einzelnen Arbeiten ge-
diehen sind, oder wann die Teile angeliefert werden kdnnen. An jedem Mitt-
woch findet eine Besprechung in der Betriebsabteilung zwischen den Meistern
und je einem Vertreter der Betriebs- und der Aufstellungsabteilung statt. Bei
diesen Verhandlungen werden die Lieferzeiten festgelegt. Besonders eilige
Arbeiten werden bevorzugt. Im engen Zusammenhang mit dem technischen
Bureau und der Werkstatt sorgt die Aufstellungsabteilung dafiir, daB recht-
zeitig zur Uberwachung und Leitung der Aufstellungsarbeiten Ingenieure oder
Richtmeister bestimmt werden.

Durch die in der Aufstellungsabteilung eingerichtete Bestell- und Mahn-
kartei ist diese jederzeit in der Lage, festzustellen, ob alle Materialien zur
Stelle sind, und welche zu bestimmter Zeit abgerufen werden muissen. Um
diese Kartei vollstdndig auf dem Laufenden erhalten zu konnen, bekommt
die Aufstellungsabteilung von s&mtlichen Bestellungen der technischen und
kaufménnischen Bureaus Durchschldge. Sie macht danach ihre Eintragungen.

Der zur Aufstellung zu entsendende Ingenieur oder Richtmeister erhalt
durch die Aufstellungsabteilung die ndtigen Zeichnungen, Meisterbeschreibun-
gen, Einfuhrungsschreiben und einen Lohnzettel mit Angabe der Zeitdauer
und des festgesetzten Preises fiir die Aufstellung. Uber die ausgewdhlten
Werkzeuge und Ristungen erhalt der Richtmeister zwei Listen, von denen er
eine als Bescheinigung der Richtigkeit zuriicksenden muB. Etwaige Fehler sind
sofort zu melden. Um unsere Richtmeister an den Aufstellungsarbeiten zu
beteiligen, haben wir fiir sie ein sogenanntes Prdmiensystem eingerichtet. Mit
dem Richtmeister wird fir die Aufstellung ein bestimmter Preis vereinbart.
Unterschreitet er diesen Preis, so erhdlt er vom UberschuR ein Drittel als
Prémie. Dagegen wird ein Drittel der Mehrkosten auf seine néchste Auf-
stellung in Abzug gebracht, wenn er den Preis uUberschreitet. Namentlich
die letztere MaRBregel zwingt unsere Richtmeister dazu, uns alle Angaben
zu machen, wenn ohne ihr Verschulden ein ldngerer Aufenthalt oder Mehr-
kosten entstanden sind. Infolge dieser Berichte sind wir dann in der Lage,
bei unsern Auftraggebern rechtzeitig eingreifen zu koénnen. Wir erhalten
auf diese Weise auch Bericht und genaue Kontrolle dariber, ob etwa Material
gefehlt hat, ob gréRere Transporte notwendig wurden, ob sonstige Mehrarbeiten,
die wir vertraglich nicht auszufiihren haben, verlangt worden sind usw.

3*
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Der Richtmeister ist verpflichtet, am SchluR der Aufstellungsarbeiten einen
genauen Bericht einzusenden. Um ihn von seiner Arbeit nicht abzuhalten, ist ihm
die Schreibarbeit durch zahlreiche Vordrucke vereinfacht. Er erh&lt bei seinem
Fortgang eine Mappe mit allen Vordrucken, allen Aufstellungszeichnungen
und dem erforderlichen Schreibgerat. Der Richtmeister hat regelmaBig Mitt-
woch und Sonnabend jeder Woche zu berichten. Bei Ausbleiben der Berichte
erhélt er sofort eine vorgedruckte Mahnung.l Diese Berichte werden zur
Weitergabe an die einzelnen Abteilungen mit zwei Durchschriften angefertigt.

Da die Lohnwoche am Mittwoch Abend endet, so missen von allen aus-
waértigen Aufstellungsplatzen diese Lohnlisten im Laufe des Mittwoch bei der
Aufstellungsabteilung eintreffen. Diese prift sie daraufhin, ob die Abrechnung
den Abmachungen entspricht. Ein kaufménnischer Beamter der Aufstellungs-
abteilung prift die Liste rechnerisch und hinsichtlich der Eintragung der
Abziige fir Invaliditdts- und Krankenversicherung. Nach Durchfuhrung dieser
Prifung wird eine Anweisung uber den SchluRbetrag der Lohnliste an die
Kasse gegeben, die fir Ubersendung des Geldes Sorge tragt. Nach Beendigung
der Aufstellung werden die Ldhne an Hand der Lohnlisten zusammengestellt
und auf einem dazu bestimmten Vordruck eingetragen. Der ausgefillte Vor-
druck wird dem Richtmeister zugesandt, wé&hrend eine Durchschrift in der
Aufstellungsabteilung verbleibt. Die Pradmie wird dem Richtmeister erst ein
halbes Jahr nach Beendigung der Aufstellung ausgezahlt, damit wir in der Zwi-
schenzeit Gelegenheit haben, festzustellen, ob die Arbeiten richtig und gut aus-
gefuhrt sind. Etwaige Nacharbeiten fur Fehler, die auf ein Verschulden des
Richtmeisters zuriickzufihren sind, werden vom Verdienst abgezogen.

Die Aufstellungsabteilung fihrt ein Verzeichnis dariuber, welche Richt-
meister die einzelnen Arbeiten ausgefiihrt haben, um spéter bei Beanstandungen
usw. die notwendigen Feststellungen machen zu k&nnen. Es IaBt sich an
Hand dieser Karten ohne weiteres nachweisen, ob die Leute gut gearbeitet
haben, ob die Aufstellung teuer oder billig geworden ist. Durch Vergleich
der in den Anschlag fur die Aufstellung eingesetzten Summe und unter Zu-
grundelegung eines Mindestzuschlages auf die Unkosten wird die notwendige
Prifung dariiber ausgelibt, ob bei richtiger Arbeitsweise die in den Kosten-
anschlag eingesetzten Summen zu hoch oder zu niedrig gegriffen sind. Etwaige
sich aus den Erfahrungen ergebende Anderungen werden den technischen
Abteilungen fir neue Kostenanschldage mitgeteilt.

Dadurch, daR die Aufstellungsabteilung von allen Versandanzeigen Ab-
schrift erhalt, ist sie in der Lage, der Buchhalterei rechtzeitig durch bestimmte
auszufullende Vordrucke Mitteilung Uber das Falligwerden von Zahlungen
Kenntnis zu geben. Sobald eine Anlage in Betrieb kommt, erhélt sowohl die
Nachkalkulation wie die Rechnungsabteilung entsprechende Mitteilung. Die
Nachkalkulation setzt hier ein, da sie imstande ist, die Nachrechnung fur die
betreffende Anlage zu machen, wéhrend die Rechnungsabteilung dem Besteller
die SchluBrechnung bersenden kann.

Die Aufstellungsabteilung fordert und Uberwacht durch die hier beschriebene
Ordnung die Fertigstellung der Anlage mit einfachen Mitteln. Durch Ersparen
von Verzugstrafen, durch Vermeidung von Arger und Unstimmigkeiten mit un-
sern Auftraggebern, durch Vermeidung von Beschwerden {ber unrichtige
Lieferungen macht sie sich mehrfach bezahlt.
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Die Ubersichtlichkeit, welche die Tafeln und Karten in Verbindung mit den
Karteien in der Aufstellungsabteilung geben, gestattet den Vorstandsmitglie-
dern, sich bei etwaigen Beanstandungen, von denen sie aus den Briefausziigen
Kenntnis bekommen, tUber den Stand der Angelegenheit in wenigen Minuten
zu unterrichten. Das technische Vorstandsmitglied pruft regelmdaBig nach,
wie sich die vereinbarten Akkordsummen zu den veranschlagten Summen in
Wirklichkeit stellen, da wir darauf zu achten haben, dal einerseits nicht zu
hohe Betrdge gezahlt werden, daB aber auch anderseits die Richtmeister nicht
durch zu geringe Betrdge zur schlechten Arbeit verfihrt werden. Durch diese
Prufung wird, abgesehen von der Mdglichkeit des Eingreifens, auch der Zu-
sammenhang zwischen den Richtmeistern und dem Vorstande gewahrt. Es ist
ein Leichtes, sich aus diesen regelméafigen SchluBabrechnungen in Verbindung
mit den Berichten ein Bild iber die Tichtigkeit der einzelnen Richtmeister
zu machen. Auch hier gilt sonst im allgemeinen der Grundsatz, daB wir die
Beamten ihre Arbeit tun lassen und nur eingreifen und uns besonders berichten
lassen, wenn Unregelmé&Rigkeiten oder Beanstandungen erfolgen.

VI.
Nachrechnung (Nachkalkulation).

Das SchluRRglied in der ganzen Organisation bildet die Nachrechnung aller
ausgefuhrten Arbeiten. > Diese Nachrechnung bezweckt die Ermittlung der
Herstellkosten samtlicher in die Fabrik gegebenen Auftrdge und die Ermitt-
lung der Handlungsunkosten. Sie gliedert sich in die Ermittlung

der Materialwerte (Material, Frachten usw.),

der Lohnwerte (im Betriebe und an den Aufstellungspléatzen),

der Betrieb- und Unkostenzuschlége,

der Handlungsunkosten-Zuschlége.

M aterial und Frachten.
Die Materialeintragungen erfolgen:
1. auf Grund des Magazin-Eingangsbuches fir alle auf Bestellnummern
bestellten und eingetragenen Gegenstande,

2. auf Grund der Materialzettel fir das vom Magazin entnommene, auf
Lagervorrat befindliche Material.

Dazu kommen die Frachten sowie die Rechnungswerte lUber Gegenstande,
welche nicht durch das Magazin gegangen, sondern unmittelbar nach dem
Bestellungsort gesandt worden sind.

Die auf Bestellnummern bestellten Gegenstdnde werden bei der Nachrech-
nung nach der Rechnung bewertet, in welche die Bestellnummer stets mit
eingetragen wird.

Die Materialzettel werden nach dem Preisbuch, die Frachten nach dem
Frachtenbuch bewertet.

Lohne.

Séamtliche gezahlten Lohne werden aus den Lohnheften herausgezogen und
in das Lohnauszugbuch laufend nach der Bestellnummer eingetragen. Von
hier aus werden sie, nach Werkstdatten geordnet, in die Nachrechnungshiicher
tbertragen.
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Betriebsunkosten.

Die Ermittlung der Betriebsunkosten ist so gedacht, daB jede W erkstatt
eine Fabrik fur sich bildet. Es sind daher fir jede einzelne Werkstatt be-
stimmte Nummergruppen festgelegt, um die Unkosten am MonatschluR ge-
trennt zu erhalten.

Unter Betriebsunkosten sind zu verstehen:

Gehdlter fir Meister und Werkstattbeamte, Abschreibungen auf Gebdude,
Abschreibungen auf Maschinen und Werkzeuge, Reparaturen an Gebduden,
kostenlose Ersatzlieferungen und Instandsetzungen an Maschinen, Mobilien,
Werkzeugen; ferner Kosten fir Modelle, Versuche, im Betrieb notige Materialien,
wie Putzwolle, Ol, Besen usw., fiir Kraft, Licht, Heizung usw.

Den ermittelten Unkosten werden die produktiven Lohne gegeniberge-
stellt, so daB sich die notwendigen Zuschldge fir die Ermittlung der Selbst-
kosten daraus ergeben.

Handlungsunkosten.

Der Zuschlag fir die Handlungsunkosten wird jahrlich nach dem Ver-
haltnis der Gesamtunkosten zum Jahresumsatz festgelegt. Zu den Handlungs-
unkosten gehdren die Gehdlter, soweit sie nicht Betrieb und Aufstellung be-
treffen, die Provisionen, die Kosten fiur Reklame, Reisen usw. Wenn die
ermittelten Betriebsunkosten und Handlungsunkosten in einem bestimmten
Verhdltnis zu den baren Auslagen, d. h. zu Material und L&hnen, zuge-
schlagen werden, so ergeben sich die Selbstkosten. Da die H6he der Selbst-
kosten durch Lohnerhéhung oder LohnerméaBigung und durch Steigen oder
Fallen der Unkosten schwanken, so war es notwendig, daB Selbstkosten-
Preisblicher angelegt wurden, um diese Zuschldge dem jeweiligen Stand ent-
sprechend annéhernd richtig angeben zu kdnnen.

Der Hauptzweck der Nachrechnung ist die durchaus zuverldssige Bestim-
mung der Selbstkosten, und zwar derart, daB dadurch eine dauernde Prufung
auch daruber ausgelibt wird, dal die gleichen Arbeiten nicht verschieden in
den Hersteilpreisen ausfallen und dal Vorberechnung (Voranschlag) und Nach-
rechnung Ubereinstimmen. Die von der Nachrechnung ermittelten Selbstkosten
sind nur den Vorstandsmitgliedern, den Prokuristen und Abteilungsvorstehern
zuganglich, damit sie bei der Veranschlagung feststellen kdnnen, wieweit im
duBersten Falle bei Preisnachldssen gegangen werden kann. Selbstverstandlich
wird, wenn sich durch Beschaffung von neuen Maschinen, durch Umé&nderung
von Modellen, durch Vereinfachung der Herstellung, durch Einrichtung von
Massenfabrikation diese Preise dndern, den Abteilungen entsprechend Kenntnis
gegeben.

Die Selbstkosten werden laufend festgestellt. Wir wissen infolgedessen
bei Abgabe eines Angebotes genau im voraus, mit welchem Verdienste wir
bei den einzelnen Gegenstdnden gerechnet haben. Wenn uns oft entgegen-
gehalten wird, daB wir im Vergleich zu anderen mit uns im Wettbewerb stehen-
den Gesellschaften zu teuer sind, so ergibt sich daraus fir uns zweierlei:

1. Wir haben eine billigere Herstellung der Erzeugnisse, sei es durch
verdnderte Arbeitsverfahren, sei es durch Verbesserung der Bauart, sei
es durch Ersparung an Material zu bewirken,
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2. wir erkennen aber auch im heilen Wettbewerb oft genug aus dieser
scharfen Berechnung, daR unsere Mitbewerber vielfach Preise abgeben,
fir die sie die Gegenstdnde nicht herstellen kdnnen, dal sie also unbe-
dingt zusetzen mussen, was ja auch oft das Jahresergebnis zeigt.

Es ist im Interesse der Gesamtwirtschaft unseres Volkes dringend not-
wendig, daB alle Fabriken eine scharfe Prifung der Selbstkosten einfihren.
Ist dies nicht der Fall, so werden Werte im Inland und Ausland hinausge-
worfen, die nicht wieder einzuholen sind. Alle Fabriken, die eine ver-
ninftige Selbstkostenberechnung in der einen oder &ndern Form haben, wer-
den sich niemals dazu verstehen koénnen, auf Preise herunterzugehen, wie
sie oft von der sogenannten Schleuderkonkurrenz angesetzt werden. Ein
verantwortlicher Fabrikleiter kann nur in Ausnahmeféllen zu den Selbstkosten
oder auch einmal unter den Selbstkosten anbieten, wenn es sich darum handelt,
neue Gegenstdnde einzufihren oder einen Stillstand der Fabriken wegen Ar-
beitsmangels zu verhindern. Aber es muB wirklich bei dieser Ausnahme
bleiben. Wird an solchen Grundsdtzen festgehalten, so werden auch die oft
nicht zu erklarenden Unterbietungen bei stadtischen und staatlichen Ausschrei-
bungen vermieden werden.

Patentwesen, Vertrieb einschlieBlich Organisation der Ver-
tretungen, der Reiseingenieure und der Reklame.

Ich habe schon erwéhnt, dal wir eine Patentkartei eingerichtet haben.
Anregung zur Ausarbeitung von Patenten oder zur Nachsuchung von Muster-
schutz wird entweder vom technischen Vorstandsmitgliede dem technischen
Bureau oder vom technischen Bureau dem technischen Vorstandsmitgliede
gegeben. Die Anmeldungen 'werden dann gemeinsam mit unserm Patent-
anwalt ausgearbeitet und beim Patentamt eingereicht.

Die Patentkartei enthalt:

1. Angaben Uber Anmeldedatum, Erteilungsdaten nebst Aktennummer,
Patentdauer, Falligkeitstermin, Jahresgebihren, Ausfuhrung und Aus-
fuhrungsnachweis, Nummer der Vertragakte und sonstige Bemerkun-
gen, Patentnummer selbst, auBerdem Namen des Erfinders, Anmelders,
Besitzers, gegebenenfalls Nutzungsnehmers, sowie eine Ubersicht, in
welchen Staaten Schutz nachgesucht ist,

2. die Eintragungsvermerke und Taxzahlungen,

3. die Zahlungen fir Nutzung von Patenten.

Die Unterlagen, bestehend aus Beschreibungen, Zeichnungen, sémtlichen
Erwiderungen des Patentamtes, Taxquittungen und Sonstigem, werden nach er-
folgter Eintragung zu einem Aktenheft vereinigt, mit laufender Nummer ver-
sehen und in ein besonderes Patentbuch eingetragen, welches die allernot-
wendigsten Notizen enthdlt und Ubereinstimmend mit der Nummer des Akten-
heftes gefihrt wird. Diese Aktenhefte werden in einem besonderen unter
VerschluR gehaltenen Schrank aufbewahrt.

Sofern wir bestehende Patente oder Musterschutze dritter aufenstehender
Personen zu erwerben beabsichtigen oder uns derartige Erfindungen zur Ver-
fugung gestellt werden, schlieBen wir Vertrdge, welche sich an die in ,Tech-
nik und Wirtschaft“ friher veréffentlichten Patentnutzungsvertrdge anlehnen?2).

2) Vergl. T. u. W. 1909 S. 49 u. f.
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Diese Vertrage verteilen gleichmaRig Licht und Schatten auf Erfinder und
Fabrikanten und regeln die Ho6he der Abgaben, Absatzgebiet, Verrechnung
und dergl.

W ichtig ist es auch, dauernd Uber diejenigen Patentanmeldungen unter-
richtet zu werden, die von &ndern Firmen herrihren und in den Bereich
unserer Fabrikationszweige fallen. Wir erhalten darum von unserm Pa-
tentanwalt Ausziige aus den Patentanmeldungen und Anmeldungen zum Ge-
brauchsmusterschutz. Als Gegenprifung, daB nichts (bersehen wird, lassen
wir von dem Beamten, der auch die Reklame unter sich hat, den Deut-
schen Reichsanzeiger auf Patentanmeldungen durchsehen. Von dem tech-
nischen Vorstandsmitgliede werden dann diejenigen Anmeldungen bestimmt,
von denen wir uns Auszug oder vollkommene Abschrift kommen lassen. Die
einzelnen Abteilungen haben zu diesen Anmeldungen ihren Bericht zu ge-
ben und an den Vorstand zuriickgelangen zu lassen. Auf diese Weise werden
wir vor Uberraschungen bewahrt und kénnen rechtzeitig Einspruch gegen An-
meldungen erheben; anderseits (berwachen wir die Vorgange auf unsera
Gebieten, soweit sie den Wetthewerb betreffen, und werden auch rechtzeitig
auf Neuerungen aufmerksam gemacht, die wir aufnehmen koénnen. Wir sind
dadurch stets ,,im Bilde“.

Der Vertrieb ist ebenfalls bei uns streng geregelt Daf zum Hereinholen
groBer Auftrage, zur Uberwindung von Schwierigkeiten, zur Anbahnung gréRerer
Geschafte die technischen Vorstandsmitglieder in erster Linie Reisen unter-
nehmen, versteht sich wohl von selbst. Wir haben an groReren Platzen Ver-
treter, denen bestimmte Gebiete zugeteilt sind. Diese Vertreter sind Beamte,
die in unsem Fabriken jahrelang t&tig waren und in unserm Bureau bei Ent-
wirfen und Ausfihrungen, bei den Bauten und wenn méglich auch noch
in der Fabrikation ausgebildet worden sind. W ir haben grundsétzlich damit ge-
brochen, sogenannte Agenten als Vertreter anzustellen. Unsere Vertreter
sollen uns nicht unnitze Arbeit machen, sondern sie sollen uns Arbeit ab-
nehmen, sie sollen an Ort und Stelle alle ndtigen technischen Erklarungen geben,
sollen Kkleinere Entwiirfe und Kostenanschldge selbst ausarbeiten  kdnnen,
sollen groRere Entwirfe und Kostenanschldge, die sie von unsernWerken
aus erhalten, technisch und kaufménnisch zu vertreten imstande sein. Hier-
durch wird an Zeit gewonnen und an Arbeit gespart. Ist es notwendig, daf
fur besondere Fabrikationszweige, bei groBeren Besprechungen Einzelerklarun-
gen gegeben werden, die der betreffende Vertreter nicht voll beherrschen
kann, so werden ihm die notwendigen Krafte von unsern Werken aus zur
Verfiigung gestellt, oder er kommt zu uns, um die Angelegenheit eingehend
zu besprechen und sich die nétige Anweisung Uber Behandlung des Ge-
schaftes geben  zu lassen. Wahrend wir in friheren Jahren von den Platzen,
wo wir Agenten hatten, nichts weiter horten, als daB wir zu teuer seien und
nachlassen muRten, und daB umgehend ein Ingenieur kommen musse, um
Aufnahmen zu machen, Entwirfe zu vertreten, Aufklarungen uber einzelne
Ausfiilhrungen zu geben, ist jetzt in den Vertrieb Ruhe gekommen. Wir
veranstalten in entsprechenden Zwischenrdumen Zusammenkinfte mit un-
sern Vertretern, in denen sie alle Winsche und Erfahrungen, die sie im Laufe
der Zeit gewdhnen haben, Vorbringen, in denen notwendige Malnahmen und
Abénderungen besprochen werden und die technische Fabrikleitung auch
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wieder durch Besichtigung der Fabriken Aufklarung uber alle Neuheiten, Neu-
konstruktionen und sonstige Fortschritte gibt. Auch hierbei werden alle die
MaRregeln besprochen, die zur Unterstiitzung unserer Vertreter im Kampfe
mit dem Wettbewerb notwendig sind.

AuRer diesen an festen Platzen sitzenden Vertretern bereist eine Anzahl
erster Ingenieure verschiedene Gebiete und verschiedene Teile des Auslandes.
Dort, wo wir Vertreter haben, gehen sie mdglichst Hand in Hand mit diesen
oder halten sie Uber alle Vorkommnisse auf dem Laufenden. Wie oben er-
wahnt, sind unsere Vertreter fest angestellte Beamte mit festem Jahresein-
kommen.

Im Uberseeischen Ausland haben wir nicht nur Verbindung durch das Tech-
nische Bureau deutscher Maschinenfabriken, sondern auch vielfach im An-
schluB an einheimische Hauser unsere eignen Vertretungen, indem wir eben-
falls bei uns ausgebildete Ingenieure an Ort undStelle gesetzt haben. Auch
hier hat sich dieses System bewahrt.

Diejenigen Ingenieure, welche von unseren Werken aus regelmdfig reisen,
stehen im engsten Zusammenhang mit den technischen Vorstandsmitgliedern.
Ganz abgesehen davon, daB sie schriftliche Berichte laut Geschaftsordnung
Uber ihre Reisen zu machen haben, finden sofort nach Ruckkehr von der Reise
stets eingehende Besprechungen statt.

Ein wesentliches Hiulfsmittel zum Bekanntwerden von Neuerungen wie
Uberhaupt der Erzeugnisse von Fabriken bietet in unserer heutigen Zeit die
Reklame. Wir haben zu diesem Zweck besonders geeignete Ingenieure aus-
gebildet, die unsere samtlichen Fabrikationszweige beherrschen.  Unsere Uber-
sichten, welche wir von unserem Dessauer, Bayenthaler undBerliner Werk
regelmaBig in bestimmten Jahresabstdnden herausgeben, sind in der Industrie
zur Genlige bekannt. Es wiirde jedoch zu lange dauern, Gber alle von uns
ausgefuhrten Neuerungen unsere Kundschaft in Kenntnis zu setzen, wollten
wir auf das Erscheinen dieser Ubersichten warten lassen. Wir geben zu
diesem Zweck im gleichen Format wie die Ubersichten Listen mit laufen-
der Nummer heraus, welche alle Neuerungen einzeln behandeln, die seit Ab-
schluR der letzten Ubersicht von uns aufgenommen sind. Diese werden ent-
weder in Form von Beilagen in technischen Zeitschriften zur Kenntnis der tech-
nischen Welt gebracht, oder sie werden an Hand unserer Kundenkartei ver-
schickt. Diese neuen Listen werden von dem die Reklameabteilung leitenden
Ingenieur aufgestellt und dem technischen Vorstandsmitgliede zur Durchsicht
und Genehmigung vorgelegt. Von dem Eintreffen der gedruckten Listen gibt
die Aktenverwaltung der Reklameabteilung Kenntnis, und diese bestimmt dann
gegebenenfalls nach Ricksprache mit dem Vorstand, in welcher Form der
Versand erfolgen soll, nachdem auch vorher iber die Anzahl der zu druckenden
Listen eine Verstandigung erfolgt ist.

AuBerdem machen wir von der Ankilindigung in technischen Zeitschriften
ausgiebigen Gebrauch.

Aus der nunmehr abgeschlossenen Beschreibung der Gesamtorganisation
unserer Werke geht zur Geniige hervor, wie alles ubersichtlich geordnet ist und
wie die F&den vom Vorstand auslaufen, um wieder zu ihm zuriickzukehren. Es
kann an Hand dieser Organisation nichts in unsern Bureaus oder Werkstétten

4
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vorgehen, wovon die Vorstandsmitglieder nicht Kenntnis erhalten oder zum
mindesten doch in der Lage sind, sich Kenntnis zu verschaffen. Das
ganze System ist durchsichtig und so zugeschnitten, daB einmal alle Fehler
unbedingt zur Kenntnis des Vorstandes kommen missen, dal die Vorstands-
mitgliedern aber auch anderseits von Kleinigkeiten entlastet sind. Bei den
groBen Anforderungen, die trotz dieser Organisation an die Vorstandsmit-
glieder gestellt werden, war es wiederum notwendig, daR sie dafir sorgten,
moglichst ungestért und damit mdglichst schnell arbeiten zu kdénnen. Zum
schnellen Arbeiten gehdrt die Anlage einer Telephonzentrale, die samtliche
Abteilungen und Werkstétten in den einzelnen Fabriken untereinander ver-
bindet, zum ungestdrten Arbeiten die Einrichtung einer geordneten Anmeldung
von Fremden und von eignen Beamten bei den Vorstandsmitgliedern mittels
Vordruckzettel, welche diesen durch besonderen Boten zugestellt werden. Die
Uberwachung dieser Anmeldung sowie die Verantwortung fiir Ordnung und
Sauberkeit im Verwaltungsgebdude ist einem zu diesem Zweck angestellten
Hausmeister ibertragen.

Eine Einrichtung, die sich auBerordentlich bewé&hrt hat, sei noch erwé&hnt.
Es sind dies Briefkasten, die an den Zimmern unserer Vorstandsmitglieder
angebracht sind. Diese Briefkasten kdénnen von innen und von auflen ge-
offnet werden, von auflen nur durch einen Geheimschlissel von den Beamten,
die hiermit betraut sind. Der Briefkasten ist in zwei Teile geteilt. Von
aulen wird in den einen Teil die eingehende, fiir das Vorstandsmitglied
bestimmte Post, von innen in den &ndern Teil die ausgehende, von ihm
erledigte Post und alle Briefe, die unterschriftlich erledigt sind, getan. Wir
vermeiden hierdurch das fortwdhrende Kommen und Gehen der Boten beim
Hereinbringen und Abholen von Briefen usw.

Um namentlich bei Telephongesprdchen von auBerhalb das technische
Vorstandsmitglied erreichen zu kdnnen, ist eine Vorrichtung in seinem Zimmer
angebracht, die mit der Telephonzentrale in Verbindung steht. Durch Betati-
gung verschiedener Druckkndpfe beim Herausgehen aus dem Zimmer oder
beim Wiedereintreten wird die Telephonzentrale benachrichtigt, wo das tech-
nische Vorstandsmitglied zu erreichen ist, in welchem Bureau oder in welcher
Werkstatt es ist. Die Telephonzentrale weill ferner genau, ob der Betreffende
im Hause ist, oder ob er das Haus schon verlassen hat Friher wurde nament-
lich bei Telephonanrufen von auferhalb immer nach dem angerufenen Vor-
standsmitgliede gesucht, und bis es gefunden wurde, war die Verbindung
langst aufgehoben.

So haben wir versucht, alles derart einzurichten, da Zeit gespart, unniitze
Arbeit vermieden und alle unsere Beamten vom ersten bis zum letzten ver-
anlaft werden, ihr ganzes Koénnen in den Dienst der Gesellschaft zu stellen.
DaR wir auf dem Wege immer weiterer Vervollkommnung unserer Organi-
sation nicht still stehen, und daB wir freudig und gern jede Neuerung auf-
nehmen, die dazu beitragt, den Geschaftsgang zu erleichtern und die Arbeits-
werte zu erhdhen, braucht nicht besonders gesagt zu werden 3).

3) Sonderabdriicke dieses Aufsatzes sind von der Verlagsbuchhandlung
Julius Springer, Berlin N, Monbijouplatz 3, zum Preise von 1,50 M zu beziehen.
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DIE WIRTSCHAFTLICHE ERSCHLIESZUNG SIBIRIENS.
Von OTTO GOEBEL, Berlin-Schleusingen.

Sibirien hat seinen besonderen Charakter zum Teil dadurch erhalten, daR
es keine vom Mutterlande losgeldste allgemein zugdngliche Kolonie, sondern
abgeschlossen gegen alle anderen Seiten nur von Rufland aus zugénglich war.
Ehe also seine Grenzen an das Japanische Meer reichten, konnte Sibirien, fur
RuRland unverlierbar, zweihundert Jahre nach der Eroberung weiter schlafen;
nur vereinzelt zogen sich wirtschaftliche F&den in das ungeheure Gebiet,
die mit zwei Worten gekennzeichnet sind: Pelzwerk und Silber, und nur verein-
zelte Russen (Verbannte, Sektierer und wenige Bauern) fanden in Sibirien
eine zweite Heimat.

Erst gegen 1850 wurde es lebhafter. Die Bauerneinwanderung aus RuRland
nahm stark zu, die ersten Goldfunde wurden gemacht, und ehrgeizige Beamte
schoben die Grenzen im Osten gegen China und das Japanische Meer hin
weiter vor. Zwischen 1850 und 1900 erreichte Sibirien seine heutigen
Grenzen; das Interesse des Mutterlandes erwachte, und das Vordringen bis
an die EinfluRgrenzen Chinas und Japans zwang zur militdrischen Macht-
entfaltung, fir deren Bedlrfnisse am Ende des 19. Jahrhunderts endlich das
groBe Werk der Sibirischen Bahn entstand. In diesem Zeitraum verschoben sich
auch allmahlich die Anschauungen iber den Charakter des Landes, und es ist
heute allgemein bekannt, daf Sibirien nach Klima und Boden in weiten Ge-
bieten besiedelbar, stellenweise sogar fruchtbar ist. Heute muR man vor
Ubertreibungen warnen und daran erinnern, daR zwar die Flache Sibiriens
25 mal so groB st wie die des Deutschen Reiches, daB davon aber der
sechste Teil alles umschlieBt, was wirtschaftlich erwé&hnenswert erscheint.

Ein im Westen sich in der Breite von Tobolsk bis zum Altai-Gebirge
dehnender, nach Osten schmaler werdender Streifen entlang der Sibirischen
und der Transbaikalbahn, dazu im Lena-, Amur- und Kistengebiet einige
Besiedelungsoasen, bilden das Sibirien von heute. Was darlber hinausgeht,
hat geographisches und ethnographisches Interesse und weist einige wirt-
schaftliche Anldufe auf, ist aber zur Zeit noch véllig nebensachlich (vergl. die
Skizze).

Der genannte Streifen, einen bedeutenden Teil fruchtbaren Steppenlandes
umfassend, hat leidliche klimatische Bedingungen. Das Klima hélt hier die
Mitte zwischen der Kalte und Nésse der ndérdlichen Waldgebiete Sibiriens
und der Dirre der Stepp'en des Sudens. Der Winter ist zwar streng, aber
der Sommer bei genligenden Niederschldgen heil. Das Getreide reift schneller
als in Europa; darin liegt das Geheimnis der Ackerbaufahigkeit Sibiriens.

Die Urbewohner des Landes sind Angehorige tirkischer, finnischer und
eigentlich mongolischer Stimme. Sie sind J4ger, Fischer und Viehzuchter. lhre
Zahl bleibt im ganzen stehen, wahrend die der Russen durch Geburtenuber-
schuf und Zuwanderung stark wachst, sodaB das Land immer ausgesprochener
russischen Charakter erhélt, mit Ausnahme des &uBersten Ostens, in dem
die Frage des endglltigen Besitzes noch in der Zukunft SchoB ruht. Die
Einwohnerschaft Sibiriens, d. h. der Provinzen Tobolsk, Akmolinsk, Semipa-
latinsk, Tomsk, Jenisseisk, Irkutsk, Jakutsk, Transbaikalien, Amurprovinz,
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Kistenprovinz, Kamtschatka und Sachalin, betrug nach der letzten groBen
Volkszahlung von 1897 rd. 7 Millionen Seelen; fiir Anfang 1910 schatze ich
sie auf 11 Millionen, von denen auf das Westbaikalische Sibirien 9 /2, auf
das Ostbaikalische 1]/2 Millionen entfallen. Das Westbaikalische Sibirien ist
also der bei weitem wichtigere Teil des Landes, was oft verkannt wird. Sprache,
Gesetze, Minzen, Male sind russisch; von ausldndischen Sprachen spielt,
auBer in den Seeplatzen, nur Deutsch eine gewisse Rolle.
Verkehr.

Die handelsgeographische Lage Sibiriens ist im ganzen schlecht. Nur
der Westen ist Uber den niedrigen Mittel-Ural, die Ostkiste Sibiriens von
der Seeseite leidlich bequem zu erreichen. Die groBen Strdme Sibiriens minden
mit Ausnahme des Amur alle in das unzugéngliche Eismeer, und auch der
Amur mindet hoch im Norden in ein stirmisches, nebelreiches, flaches und
von Oktober bis Mai durch Eis geschlossenes Meer.

Daher konnte nur eine Bahn die Verhdltnisse durchgreifend &ndern, In
Verbindung mit der Bahn haben die Strome die Bedeutung von Zufuhrstralen
rechts und links ins Land hinein angenommen. Neue Bahnen werden auch
weiterhin die Entwicklungslinien des Landes werden, z. B. die bewilligte
Tjumen-Omsk- und die Amurbahn. Die wesentlichsten Plédne fir andere neue
Bahnen sind eine Verbindung von der Sibirischen Bahn durch das fruchtbare
Altai-Vorland nach Russisch-Zentralasien (meiner Meinung nach etwa die Linien-
fihrung Nowo-Nikolajewsk (oder Taiga), Barnaul, Biisk, Ust-Kamenogorsk,
Sergiopol, Wemy, Taschkent nehmend) und dann etwa einmal eine Linie
vom Unterlauf des Ob zu einem Hafen in der N&he der Petschora-Mindung, als
einziges Mittel, unter Umgehung des nérdlichen Eismeeres den Riesen-
stromen Irtysch-Ob und Jenissei einen brauchbaren Ausweg zum Meer zu
verschaffen. Die oft erdrterte Sibirien-Alaska-Bahn halte ich dagegen fir eine
Phantasterei.

Post und Telegraph reichen heute bis zu allen wesentlichen Orten hin,
sogar Kamtschatka soll bald TelegraphenanschlufR erhalten. Die Sicherheit
und Schnelligkeit der Postbestellung ist nicht grof; viele Firmen senden
grundsatzlich nach Sibirien nur eingeschriebene Briefe. Infolge der Witterungs-
verhéltnisse im Frihjahr und Herbste sind auch viele Orte oft tage- und
selbst wochenlang vom Postverkehr abgeschnitten, z. B. Nikolajewsk am Amur.
Der Grund liegt in dem schlechten Zustande oder dem génzlichen Fehlen
von StralRen; besonders im Osten sind die Flisse oft die einzigen Verkehrs-
adern, im Sommer fir Schiffe, im Winter fiur Fuhrwerk auf ihrer Eis-
decke. Im Westen gibt es zwar Wege, aber eine wirklich grundierte StraRe
auf nennenswerte Entfernungen hat Sibirien Gberhaupt nicht. Daher sind Ver-
kehrsstérungen in den Ubergangszeiten tberall die Regel.

Die Frachtpreise sind verschieden: auf der Bahn fest, verlieren sie
schon auf den Hauptstrecken der Flisse je nach Wasserstand und Jahreszeit
ihre GleichméaRigkeit; auf unregelm&Rig befahrenen FluRstrecken und auf
Landwegen sind sie so verschieden, dall allgemein Giltiges kaum gesagt werden
kann. Auf den StraBen und in gédnzlich wegelosen Gebieten hédngen sie ab
von Bodengestalt, Bodenart, Bewaldung, Abstand von Bahn und schiffbaren
Flussen, Jahreszeit, Haferpreisen und von der GréBe der Kolli. Am billigsten
sind unter sonst gleichen Bedingungen Waren zu beférdern, die sich in handliche
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Packungen bringen lassen. Die Last, die man auf den einspdnnigen Wagen
oder Schlitten befdrdert, betragt auf guten Wegen im Mittel rd. 500, auf
schlechten Wegen oft nur 250 kg. In manche Wald- und Sumpfgebiete,
darunter auch solche mit bemerkenswertem Goldbergbau, kann man nur mit
Schleifen, Packpferden, Kamelen oder Renntierschlitten eindringen; dann sinkt
die Einzellast bis herunter zu 100 kg.

Einige Beispiele von Befdérderungspreisen:

Wagenfahrt fir einen Passagier in zweispdnnigem Wagen oder Schlitten
im Durchschnitt 20 Pfg/km. AuRerhalb der PoststraBen im Osten teurer
als im Westen.

Lastfahrt in den Steppengebieten Westsibiriens im Durchschnitt 12 Pfg-
tkm; aulerhalb der Bestell- und Erntezeit, insbesondere bei guter Schlitten-
bahn, manchmal bis zur Halfte billiger; nach Osten zu teurer;

Lastfahrt oder Lasttiertransport in die Goldgebirge abseits der gréReren
StralRen 0,50 bis 1,00 M/tkm;

Transport von ungewdhnlichen Lasten (z. B. Dampfkesseln, schweren
Baggerteilen) bis 5 M/tkm.

Félle, daBR groBRe Stiucke liegen bleiben und verloren gegeben werden
missen, weil man sie nicht weiter transportieren kann, sind in Sibirien
héufiger vorgekommen.

FluBtransporte kosten bei normalem Wasserstande, groReren Frachtmengen
und genligendem Angebot an Schiffsraum:

Talfahrt auf Irtysch und Ob im Durchschnitt 1,2 Pfg/tkm

» » Jenissei » » 2,5
$ » Lena » » 6,0
» Afnuf » » 1,2 »

Bergfahrt stellt sich im ganzen auf das Doppelte. Die Frachten auf Neben-
flussen sind hoéher. Bei Fahrten auflerhalb der vermessenen und mit Zeichen
versehenen FluBstrecken sind die Preise vorher nicht zu schétzen; fir solche
Strecken werden in der Regel auch keine Versicherungen angenommen. Die
Anlegestellen fur FluRdampfer verfigen nirgends in Sibirien Uber Hebezeuge, so
daB groRe Kolli oft besonders zu vereinbarende Ladekosten verursachen.

Die Flusse sind nur von Mitte Mai bis Mitte Oktober mit Sicherheit
offen, im Unterlauf oft fir noch kirzere Zeit. Viele als schiffbar bezeichnete
Strecken sind nur bei Hochwasser wirklich zugdnglich. Mit allen diesen
Verhdltnissen héngt es zusammen, dal nicht nur die Transportkosten oft un-
sicher und ungewdhnlich hoch sein kdénnen, sondern daR auch die Transport-
zeiten lang sind. Schwerere Maschinen auf kombiniertem Bahn- und FluRtrans-
port und zuletzt auf dem Eis kleiner Flisse oder auf Landwegen in abge-
legene Gegenden zu bringen, erfordert alles in allem oft ein ganzes Jahr.

Handel.

Der Handel Sibiriens scheidet sich in den Ortshandel, die Ausfuhr ins
Europdische RuBland und in die anderen angrenzenden Gebiete (Dsungarei,
Mongolei, Mandschurei), in die Einfuhr aus diesen, in den Aus- und Ein-
fuhraustausch mit dem d({brigen Ausland und endlich in den Transithandel.

Im Ortshandel spielen Ackerbau- und Viehzuchtprodukte, Fische, Branntwein,
Bier, Brennholz und Baustoffe die wichtigsten Rollen. Die Einfuhr aus dem
Europdischen RuBland liefert alle Arten von einfacheren Fabrikaten an
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Textil-, Kolonial-, Eisen- und Galanteriewaren (Lieferer vor allem Moskau,
Lodz, Warschau, St. Petersburg). Vor dem ZollabschluB der ostasiatischen
Kiste lieferte hierhin das Ausland groftenteils auch diese einfacheren Waren.
Jetzt sind die Bedingungen fiur ganz Sibirien anndhernd gleich, und das
Ausland (Deutschland, die Vereinigten Staaten von Amerika, England, Schweden)
ist im ganzen auf Spezialmaschinen, Werkzeuge und etwas Qualitdtswaren
aller Arten beschrankt.

Zur Ausfuhr in das Europdische Rufland und in das Ausland liefert
Sibirien Gold, etwas Kupfer, Zinn und dann vor allem Butter, Fleisch, Hé&ute,
Wolle, Haare, Borsten, Pelzwerk, etwas Fische und ins erstere auch gelegent-
lich groRere Posten Getreide.

Aus der Dsungarei, Mongolei und Mandschurei kommen Vieh und Ge-
treide (aus Charbin) fir den Eigenbedarf Sibiriens und Haute, Wolle, Pelz-
werk zur Weitergabe ans Europdische RuBland und ans Ausland. Im Durch-
fuhrverkehr spielt Tee die groBte Rolle, der jetzt Uber die Chinesische Ost-
bahn, die Transbaikalbahn und die Sibirische Bahn ins Européische Rufland
geht. Von West nach Ost werden auf dem Landweg in die Mongolei und
Mandschurei nur einige russische Waren (in der Hauptsache Textilwaren)
befdrdert, auslandische Waren werden grundsdtzlich nicht zugelassen. Da-
gegen ist der Verkehr ausldndischer Waren uber Wladiwostok in die Mandschurei
bisher ungehindert.

Zu beachten ist, daB der Handel zur Ostkuste Sibiriens der (bliche
Uberseehandel ist; er wird, was Deutschland betrifft, von groBen Ein- und
Ausfuhrhdusern betrieben, die auBer in Wladiwostok, Nikolajewsk am Amur
und Blagoweschtschensk gewdhnlich auch in Hamburg Niederlassungen haben.
Westsibirien aber bis Zum Baikal und auch noch das erste Drittel &stlich
des Baikal haben keine nennenswerten Verbindungen mehr mit dem Osten,
sondern sie miussen in ahnlicher Weise wie das Europdische RuBland be-
arbeitet werden. Moskau, Petersburg, Lodz und Warschau sind die Ein-
fallstore fur diese wichtigsten sibirischen Gebiete.

Der Handel hatte in Sibirien friher das Eigentumliche, daR sich der
W arenaustausch einmal im Jahr abspielte, und zwar auf der Messe in Irbit
am Osthange des Urals, die wiederum in Beziehung zur weltbekannten Messe
in Nischni-Nowgorod stand. Diese beiden und manche andere kleinere Messen
innerhalb Sibiriens sind auch in der Gegenwart nicht ohne Bedeutung fir
den sibirischen Handel, sie verlieren aber langsam an Boden. Die Bahn
hat den Warenaustausch gleichmdaRiger Uber das ganze Jahr verteilt und
den Handel mehr und mehr seBhaft gemacht, ein Vorgang, der Hand in Hand
mit der zunehmenden Spezialisierung der Geschéfte fortschreitet.

In den groBRten Staddten unterscheidet sich daher die Art des Handels wenig
von der anderwérts Ublichen; in der Kleinstadt herrscht aber im ganzen noch
die groRe Monopolfirma, die neben dem GroRhandel mit den Krdmern der um-
hegenden Landschaften den Kleinverkauf in einem oft umfangreichen Waren-
hause betreibt und sich gewdhnlich gleichzeitig allerhand kleine Industrien
angliedert. Im einzelnen Dorfe spielt der Dorfkramer eine &hnliche Rolle.
In den meist unbewohnten Bergwerksgebieten pflegt der Grubenbesitzer den
ganzen Bedarf fur seine Arbeiter aus seinen Magazinen zu liefern; in den
Eingeborenengebieten endlich herrscht noch der Jahrmarkt oder die die Flisse
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hinabschwimmende, mit allen Arten von Waren beladene, bald hier bald dort
anlegende Barke. Am meisten spezialisiert und am fortgeschrittensten sind
der Handel in landwirtschaftlichen Maschinen und die Ausfuhr von Butter,
In diesen beiden Zweigen ist auch die groBte Zahl von Auslandern tatig.

Kredite sind entsprechend den alten MeRgewohnheiten langfristig. Ein Jahr
ist h&ufig, nicht selten aber auch zwei Jahre. Fur Landeskundige, aber
auch nur fur solche, ist die Sicherheit bei der Erteilung von Krediten ge-
nigend. Die Banken pflegen in der Hauptsache Wechseldiskont und Lom-
bard; anderer Kredit, z. B. Industriekredit, wird selten und dann meist nur
auf Grund personlicher Beziehungen erteilt zu Sétzen, die sich einschlieBlich
aller Nebenkosten zwischen 10 und 15 vH zu bewegen pflegen. Die Ver-
kaufpreise von Waren sind in Sibirien trotz der langen Umschlagzeiten und
der schwierigen Transporte nicht Ubermé&Rig, sie steigen aber oft dann Ulber-
raschend hoch, wenn es Hé&ndlern gelingt, sich ein voribergehendes oder
dauerndes Alonopol zu verschaffen, was in abgelegenen Gegenden oft eintritt.
Die Preise fur die Ausfuhrwaren, wie Butter und andere Viehzuchtprodukte
und Rohwaren, sind durch den oft unvernunftigen Wettbewerb der Auf-
kdufer meist stark in die H6he getrieben worden. Die Begriffe von Treu und
Glauben sind in Sibirien nicht immer den in Europa ublichen gleich, im
ganzen sind sie aber in Bericksichtigung aller Verhéltnisse befriedigend.

Die wichtigsten Handelsorte sind von Westen nach Osten

a) fur den Allgemeinhandel: Omsk, Tomsk, Irkutsk, Blagowjeschtschensk
und Wladiwostok, in zweiter Linie Tjumen, Semipalatinsk, Bamaul,
Biisk, Krassnojarsk, Tschita, Nikolajewsk am Amur. GrofRe Zukunft
wird unter Umstdnden Nowo-Nikolajewsk am Schnittpunkte der Bahn
mit dem Ob haben. Das als MeRort wichtige Irbit liegt noch inner-
halb der Verwaltungsgrenzen des Européischen RufBlands.
fir besondere Handelszweige: Tjumen, Petropawlowsk, Semipalatinsk,
(Hé&ute, Felle, Fleisch, Wolle, Haare), Kurgan, Omsk, Bamaul (Butter),
Omsk (landwirtschaftliche Maschinen), Biisk, Kjachta (Mongoleihandel,
Wolle), Tobolsk, Nikolajewsk a. Amur (Fischereiprodukte), Irbit, Irkutsk,.
Jakutsk, Chabarowsk (Rauchwaren) u. a.

Industrielle Rohstoffe.

Die Hauptreichtimer Sibiriens sind in der Reihenfolge ihrer Wichtigkeit:
Erzeugnisse der Landwirtschaft, der Viehzucht, Mineralien, Ertrdge des Waldes
und der Fischerei.

Von Metallen kommen vor: Gold, Platin, Silber, Nickel, Kupfer, Zinn,
Zink, Eisen, Manganerz, Kobalt usw., von anderen Bodenschatzen: Kohle,.
Graphit, Schwefel, Salz, Asbest, Glimmer, Naphtha, Farberden, edle Steine,
selbstverstandlich auch Ton, Kaolin, Marmor und ahnliches. Zurzeit befinden
sich in schon l&nger bestehendem geregeltem Abbau: Gold, Kupfer, Eisen,
Kohle und Salz. In Versuchsabbauten oder ganz neu angelegten Betrieben
gewinnt man Zinn, Asbest, Naphtha, Farberde. Die tbrigen Bodenschétze sind
entweder in fruheren Jahrzehnten gelegentlich ausgebeutet oder es sind nur
unabbauwirdige Spuren festgestellt worden. Es ist aber nicht zu vergessen,
daB Sibirien geologisch bisher erst sehr oberflachlich durchforscht worden
ist; tiefer reichende Bohrungen z. B. fehlen géanzlich. Wohl arbeiten all-
jéhrlich etwa vier von der Hauptbergverwaltung in Petersburg ausgesandte-

b
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geologische Expeditionen in Sibirien; die zugewiesenen Arbeitsgebiete sind
aber so grof3, daB sich die Erforschung bisher eigentlich nur auf den geologi-
schen Aufbau im GroRen bezieht. Etwas genauer untersucht sind nur einige
der bekanntesten Gold- und Kohlenvorkommen. Uberraschungen sind daher
insbesondere in den wunwegsamen Waldgebirgen entlang der chinesischen
Grenze, in der weiteren Umgebung des Baikalsees und im ganzen Nordosten
nicht ausgeschlossen. Es gibt Gebiete von tausenden von Quadratkilometern,
die hdchstens einmal von einem eingeborenen J&ger oder einem rauberischen
Goldsucher betreten worden sind.

Von Holzarten kommen in groReren Bestanden Kiefer, Fichte, Larche,
sibirische Zeder, Birke und Espe vor; haufig ist auch die Weide. Wenn
auBerdem die Amur- und Kistenprovinz Eichen, Nufbaum und andere wert-
vollere Laubholzarten zeigt, so handelt es sich dabei doch meist um Kkleine
Exemplare, so daR die Laubholzvorkommen mehr wissenschaftliche als prak-
tische Bedeutung haben.

Was Landwirtschaft, Viehzucht, Jagd, Fischerei und Ahnliches an indu-
striellen Rohstoffen liefern, sind Getreide, Hanf, Flachs, Sonnenblumensamen,
Mutterkorn, Haute, Felle, Wolle, Haare, Borsten, Knochen, Horn, Talg, Dérme,
edles Pelzwerk, Daunen, Federn, Moschus, Tran, Fischbein, Fischhaut, Zeder-
nisse, Mammutelfenbein u. a.

Die Bodenschédtze sind Uber das ganze Land verteilt; nur die Provinz
Tobolsk ist daran arm. Von alters her den groRten Ruf als Fundstatten
haben der Altai nebst den anliegenden Teilen der Kirgisensteppe und die
Provinz Transbaikalien. Nach der Vielseitigkeit der Funde sind diese beiden
Gegenden auch bis zur Gegenwart von keinem anderen Gebiete Sibiriens
Ubertroffen worden; was aber Reichtum und Nachhaltigkeit der einzelnen
Vorkommen betrifft, so stehen sie hinter anderen Bezirken Sibiriens zuriick.
In dieser Beziehung scheint insbesondere der Kusnetzker Alatau, der zwischen
Tom wund Jenissei von der chinesischen Grenze bis nahe Tomsk reicht,
bemerkenswert zu sein.

(Schluf folgt.)

AUSBILDUNG VON LEHRLINGEN
bei GEBRUDER SULZER in Winterthur und Ludwigshafen a. Rh.

Durch die der Lehrlingsaushildung allgemein entgegengebrachte Aufmerk-
samkeit wird die Reformbedirftigkeit der bestehenden Verhdltnisse an sich be-
kundet. Im Vordergrund des Interesses steht die Frage nach der richtigen
Wahl der zu treffenden MaBnahmen, zu deren Beantwortung das Studium der
bestehenden Bildungsstatten am besten beitragen dirfte. Im Nachstehenden
sei daher die Lehrlingsausbildung einer Firma geschildert, welche der Er-
ziehung und Ausbildung ihrer Arbeitskrédfte von jeher groRe Aufmerksamkeit
entgegengebracht hat.

Aufnahmebedingungen.

Als Vorbedingung zum Eintritt in die Lehre wird in der Regel der Besuch

der Volks- und Mittelschule bis zum 15. Lebensjahr einschlieRlich verlangt.
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Der Unterricht in der Volksschule dauert 6 Jahre; an ihn schlieBt sich die
sog. Sekundarschule mit 3 Jahren an. Der Unterricht der Sekundarschule
umfalt neben den sprachlichen Fachern (Deutsch und Franzésisch) und den
allgemeinen Fachern (Geschichte, Geographie, Naturkunde usw.) insbesondere
auch die Gebiete der Algebra, Buchfuhrung, Geometrie und Physik.

Organisation.
Es werden Lehrlinge ausgebildet in den folgenden Betriebsabteilungen:

GieBerei Schmiede
Kernmacherei Kesselschmiede
Modelltischlerei Kupferschmiede
Dreherei Zeichenbureau
Schlosserei allgemeine Verwaltung

Die Lehrzeit ist auf 4 Jahre festgesetzt, einschlieBlich einer Probezeit von
3 Monaten. Eine Ausnahme machen die Kernmacher, bei denen die Lehrzeit
nur 3 Jahre betrdgt. Die Lehrlinge der Modelltischlerei missen vor Beginn der
Lehrzeit mindestens ein Jahr in der GielRerei tdtig gewesen sein.

Uber das Wesentliche des Lehrvertrages gibt das folgende Formular
AufschluB.

1
tritt von heute an fir ... Jahre bei Gebr. Sulzer in die Lehre zur Er-
lernung

2. Er verpflichtet sich, fleiBig und plnktlich an der Arbeit zu sein, und
hat sich den gegenwartigen und kinftigen Verordnungen der Lehrherren
zu unterziehen.

3. Ein Lehrgeld ist nicht zu bezahlen, dagegen werden von dem Verdienste
des Lehrlings zahltadglich 10 vH zuriickbehalten und am Ende der Lehr-
zeit mit Zinsen von 5 vH p. a. ausbezahlt, nachdem er seine durch
diesen Vertrag Ubernommenen Verbindlichkeiten erfillt hat.

4. Wenn der Lehrling im Tagelohn arbeitet, so erhélt er:

Cts. proStunde im  ersten Jahr,

» ” » , Zweiten

" ” ,, dritten "
e » " , vierten

5. Die Arbeit kann auch im Akkord vergeben werden, dem sich jeder
Lehrling unterziehen muB, und wobei er je nach seinem Fleile mehr
oder weniger verdienen kann.

6. Der Lehrling ist verpflichtet, wé&hrend seiner Lehrzeit die Fortbildungs-
schule gemaR den von den Lehrherren erlassenen Verordnungen zu
besuchen.

7. Ungehorsam, Trégheit, ofteres unentschuldigtes Ausbleiben, sowie un-
moralische Auffuhrung, auch auBerhalb des Geschéftes, berechtigen die
Lehrherren zu sofortiger Entlassung des Lehrlings. In solchem Fall, sowie
auch, wenn er vor Ablauf der bedungenen Lehrzeit sich aus der Lehre
entfernen sollte, verliert der Lehrling jeden Anspruch auf den zurick-
behaltenen Lohn, welcher in den im Geschdaft bestehenden Unterstitzungs-
fond fir Arbeiter fallt.

8. Es ist dem Lehrling untersagt, ohne ausdriickliche Bewilligung der
Lehrherren irgend einem Vereine beizutreten oder anzugehdren.
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9. Sollten Gesundheitsverhdltnisse dem Lehrling die Fortsetzung des Be-
rufes nicht gestatten, was é&rztlich beglaubigt werden muR, so wird er
entlassen und ihm zwei Dritteile des zurlckbehaltenen Lohnes ausbe-
zahlt; der Rest fallt in den Unterstitzungsfond fir Arbeiter.

10. Die Eltern oder Vorgesetzten des Lehrlings

tbernehmen die Verpflichtung, fir dessen Lebensunterhalt, Wohnung
und Kleidung zu sorgen und ihn noétigenfalls mit Ernst zu seinen Pflichten
anzuhalten.

11. Die ersten drei Monate der Lehrzeit werden als Probezeit betrachtet,
wahrend welcher die Lehrherren und der Lehrling jederzeit berechtigt
sind, von gegenwaértigem Vertrage zurlickzutreten.

In Doppel ausgefertigt und unterzeichnet:

Die Anzahl Lehrlinge der verschiedenen Abteilungen (alle 4 Jahrgénge zu-
sammengenommen) belduft sich auf durchschnittlich 20 bis 30 vH der in die-
sen Abteilungen beschéftigten gelernten Arbeiter. Es treten somit durchschnittlich
jedes Jahr etwa 5 bis 71/2 vH ausgelernte Lehrlinge in den Arbeiterstand uber.

Die Lehrlinge erhalten von Anfang an einen bestimmten Lohn, der fir die
verschiedenen Abteilungen verschieden hoch bemessen ist. Er belduft sich
im ersten Jahre je nach der Abteilung auf 10 bis 18 Cts fur 1 Stunde und steigt
die folgenden Jahre bis zum vierten, wo er je nach der Abteilung 18 bis 34 Cts
betrdgt. AuRerdem wird einer betrachtlichen Zahl von Lehrlingen Gelegen-
heit geboten, schon vom zweiten Jahr ab im Sticklohn zu arbeiten und da-
durch den Verdienst wesentlich zu steigern.

Die Arbeitzeit der Lehrlinge ist die gleiche wie fiir die Betriebe selbst.
Sie betrdgt in den Werkstatten 57 Wochenstunden, wahrend die Zeichen-
lehrlinge im Sommer 50, im Winter 47 Stunden wdchentlich arbeiten.

Fir die meisten Abteilungen erfolgen die Anmeldungen zur Lehrlingsaus-
bildung in reichlichem oder doch genigendem Male; nur in der Schmiede,
Kesselschmiede und besonders in der GieBerei macht sich ein Rickgang be-
merkbar.

Ein Verband von Gesellschaften, Behdrden und Firmen in Winterthur
hat sich unter dem Namen ,Lehrlingspatronat® dazu vereinigt, rat- und hilfs-
bedirftigen jungen Leuten die passende Lehre zu ermdéglichen und sie in jeder
Hinsicht zu unterstutzen.

Praktische Ausbildung.

Die Lehrlinge der verschiedenen Féacher bleiben da, wo ihre Zahl es
rechtfertigt, in der Regel ein Jahr von den eigentlichen Betrieben getrennt unter
einem besonderen Meister vereinigt, der ihnen die ersten Handfertigkeiten bei-
bringt. Alsdann durchlaufen sie die verschiedenen Abteilungen ihres Faches
und werden dabei in der Regel Vorarbeitern unterstellt. Ihre Arbeiten werden
in bezug auf saubere Ausfilhrung, Abnahmekontrolle usw. genau so behandelt
wie die der gelernten Arbeiter.

Die Maschinen- und Bauschlosserlehrlinge haben wahrend der Lehrzeit Ge-
legenheit, je 6 Wochen in der Schmiede und Rohrschlosserei zu arbeiten. Den
Dreherlehrlingen ist Gelegenheit geboten, einige Zeit in der Schmiede zu ar-
beiten. Den Zeichenlehrlingen wird gestattet, sich wadahrend einiger Monate
in den Werkstatten zu beschéftigen. Leistungen, Fortschritte und sittliches

5*
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Betragen der Lehrlinge unterliegen einer fortlaufenden Aufsicht. Am Schlisse
der Lehrzeit wird darlber ein Lehrzeugnis ausgestellt. Als Ansporn erhalten
Lehrlinge mit guten Leistungen zu Weihnachten schon vom ersten Jahr ab
Auszeichnungen in Form von Bichern oder Handwerkzeug, z. B. Schublehren,
ReiBzeuge, Fiullfederhalter, Wasserwagen u. a. m.

Theoretische Ausbildung (Werkfortbildungsschule).

Seit dem Jahre 1882 bestand in Winterthur eine gewerbliche Fortbildungs-
schule, welche den Lehrlingen an Wochenabenden und Sonntagvormittagen
Gelegenheit zu theoretischem und Zeichenunterricht bot. Die Einschreibge-
biuhren wurden den Lehrlingen von der Firma zuriickerstattet. Seit 1900 wurden
die Abendkurse auf den Spatnachmittag (von 5 bis 6 /2 Uhr) verlegt, und im
Zusammenhang damit wurden sadmtliche Lehrlinge der ersten drei Lehrjahre
verpflichtet, eine Anzahl theoretischer Unterrichtskurse der Reihe nach zu be-
suchen. Dabei wurden die Einschreibgebiihren und die durch den Unterricht
wahrend der Arbeitzeit ausfallenden Lohne den Schilern vergitet; auBerdem
leistete die Firma an die Schule eine angemessene Beihilfe. Seit dem Jahre
1907 hat die Firma den theoretischen Unterricht ihrer Lehrlinge ganz in eigene
Hand genommen und dafir in einem Wohlfahrtsgebdude in unmittelbarer Néhe
des Werkes die ndtigen Rdaumlichkeiten fir eine Werkfortbildungsschule ge-
schaffen. Hierdurch konnten Lehrplan und Lehrstoff zweckmaRBiger gestaltet
und eingeteilt werden. Der Unterrichtsbetrieb 148t sich nunmehr straffer
und zweckmadRBiger gestalten und die Disziplin weit besser handhaben.

Der Unterricht umfaBt drei Jahreskurse und ist eingeteilt wie folgt:

1. Jahreskurs.

Sommer: Winter:
Angewandtes Rechnen Angewandtes Rechnen
1 Stunde wdochentlich 1 Stunde wochentlich
Skizzieren Skizzieren
1 Stunde wdochentlich 1 Stunde wdchentlich
2. Jahreskurs.

Sommer: Winter:
Materiallehre Materiallehre
1 Stunde wdchentlich 1 Stunde wdchentlich

Angewandtes Rechnen Physik
1 Stunde wdchentlich 1 Stunde wdchentlich
Maschinenzeichnen Maschinenzeichnen
1 Stunde wdchentlich 1 Stunde wdchentlich
3. Jahreskurs.
Sommer: Winter:
Mechanik Mechanik
1 Stunde wadchentlich 1 Stunde wochentlich
Deutsche Sprache Deutsche Sprache
1 Stunde wochentlich 1 Stunde wdochentlich
Physik Gewinderechnen
1 Stunde wdchentlich 1 Stunde wdchentlich

(fur Dreherlehrlinge)
Anschauungsunterricht Anschauungsunterricht
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In den ersten Jahreskurs (Beginn 1. Mai) treten alle Lehrlinge, deren
Lehrvertrage aus den vorangegangenen 12 Monaten datieren. Es werden
Klassen von hdochstens 30 Schilern gebildet, woraus sich bei dem vorhande-
nen Lehrlingsbhestande fir jeden Jahreskurs 4 Parallelklassen ergeben.

Die Unterrichtstunden sind auf die Vormittage von 6x/2 bis 7X2 und 11 bis
12 Uhr verlegt (also zu Beginn und Ende der Fabrikarbeitzeit). Der Zeichen-
unterricht findet am Sonnabendnachmittag statt, der fiir die Arbeiterschaft frei
ist, da die Werke um X21 Uhr geschlossen werden. Bei Bildung der Klassen
wird einerseits auf Vorbildung und Fdahigkeit, anderseits auf den Beruf Rick-
sicht genommen, damit der Unterricht dementsprechend spezialisiert werden
kann (z. B. im angewandten Rechnen, in der Materiallehre usw.). Der Unter-
richtsplan ist obligatorisch mit Ausnahme des Maschinenzeichnens, das fir
Zeichner- und GieBereilehrlinge wegfallt; jedoch ist auch fir sie das Skizzie-
ren obligatorisch. Der Anschauungsunterricht im dritten Jahreskurs wird in
GieBerei und Werkstatten unter Zuziehung der betreffenden Meister an Sonn-
abendnachmittagen erteilt. Auf pinktliche Einhaltung der Unterrichtzeit wird
streng gehalten; jede Verspdtung oder Versaumnis eines Schilers wird in
eine Liste eingetragen. Der Lehrkdrper besteht zur Zeit aus 10 Ingenieuren
und 6 Volks- oder Mittelschullehrern. Zeichen- und Schreibmaterialien wer-
den an die Schuler kostenlos abgegeben. Fir die in die Arbeitzeit fallenden
Unterrichtstunden erhalten die Lehrlinge ihren gewdhnlichen Lohn.

Jeder Lehrling erhdlt halbjéhrlich ein Zeugnis Uber seine Leistungen und
sein Verhalten. Die so erhaltenen Noten werden im Lehrzeugnis am Schluf
der Lehrzeit mitberlcksichtigt. Wahrend der Volksschulferien fallt der Unter-
richt aus.

Der Lehrplan beschréankt sich mit Absicht auf ein MindestmaB von Unter-
richtstoff. Durch zweckmé&Rige Verteilung der Schiller in die einzelnen Klassen
kénnen die besser veranlagten und vorgebildeten in der gegebenen Zeit weiter
geférdert werden als die weniger intelligenten. Besonderer Wert wird auf
das Fach ,Deutsche Sprache® gelegt, da in diesem Punkte die Volksschule
nicht das erreicht, was gefordert werden muB. Fir fremdsprachlichen Unter-
richt bietet das Winterthurer Technikum durch Abendkurse Gelegenheit.

Die Schule ist mit Sammlungen von Eisenerzen, Hdlzern, Modellen und
Maschinenteilen, mit physikalischen Instrumenten, Bildtafeln fiur Elektrotech-
nik und Technologie, Lehrblichern usw. ausgestattet.

Die jahrlichen Kosten der Schule sind ungefahr folgende:

Vergitung an die Lehrlinge fir ausfallendeArbeitzeit................ 5800 Frs
Besoldung der L €N Ter s 6700 »
Schreib- und Zeichenmaterialien ... 800 ”
Kosten fir Unterrichtsraume, Beleuchtung,Heizung, Reinigungusw. 6000 ,,
Verschiedenes 700

zusammen rd. 20000 Frs

oder bei einer Zahl von rd. 330 Lehrlingen, welche die Schule be-
suchen, fur 1 Lehrling und Jah Mo 60 »
Gebriider Sulzer sind der Uberzeugung, daR die Schule im jetzigen Um-
fang ihrem Zwecke gut entspricht und nicht nur den Bildungsgrad der jungen
Leute hebt, sondern auch einen merkbaren EinfluB auf ihr allgemeines Be-
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nehmen ausiibt. Bisher war daher keine Veranlassung, am Lehrplan Anderun-
gen vorzunehmen.

Nach AbschluB der Lehrzeit verbleibt ein groBer Teil der Ausgelernten
dauernd im Geschdft. In den meisten Berufen belduft sich deren Zahl auf
etwa zwei Drittel der Ausgelernten. Eine Ausnahme machen die GieRer,
die nach Schlul der Lehrzeit zum gréften Teil auswandern, von denen aber
spater doch eine namhafte Zahl wieder zurickkommt.

Von den Schlosserlehrlingen wendet sich jahrlich ein kleiner Teil zur wei-
teren theoretischen Ausbildung dem kantonalen Technikum W interthur zu, um
spater teilweise wieder zurlickzukehren. In besonderen Fdllen ermdglicht die
Firma tichtigen jungen Leuten den Besuch des Technikums durch Verginsti-
gungen.

Mit einem gewissen Abgang an ausgebildeten Berufsarbeitern ist natur-
gemdB zu rechnen. Die gemachten Erfahrungen waren jedoch’ nicht derart,
dal sie vermocht hétten, die Fortfihrung der bisher beschrittenen Wege zu
beeintrachtigen.

Ausbildung von Arbeitern zu Vorarbeitern und Meistern.

An der Metallarbeiterschule in Winterthur besteht ein Fortbildungskurs fir
Ausbildung von Arbeitern des Maschinenbaues zu Meistern, welcher 20 Wochen
dauert. Die Beteiligung ist indessen gering, so dall die Arbeiter der Firma
von dieser Einrichtung nur geringen Gebrauch machen und der Nutzen des
Kurses daher fraglich erscheint.

Die an die Meister zu stellenden Anforderungen sind je nach der Berufs-
art sehr verschieden. Die Firma vertritt den Standpunkt, daB eine gute Schul-
bildung als Grundlage erforderlich ist, im ubrigen aber fir die Wahl der Meister
in erster Linie Intelligenz, Charakter, Lebenserfahrung ausschlaggebend sind.
Oft rucken daher Leute in die Stellen von Meistern ein, die eine Zeit
lang in auslandischen Werken beschéftigt waren, wo sie grofRere Erfahrungen
sammeln und einen weiteren Blick gewinnen konnten. Oder aber es riicken
tichtige Monteure, die ldngere Zeit drauflen gearbeitet haben und mit der
W erkstattausfihrung sowohl wie mit den Betriebsanforderungen genau vertraut
sind, in Meisterstellen auf.

Da eine schulgemé&Re Ausbildung den verschiedenartigen Verhéltnissen
und Anforderungen unmdglich gerecht werden kann, wird versucht, den Meister-
stand in anderer Weise zu heben, z. B. durch Vortrdge mit praktischen Vor-
fuhrungen Uber Neuerungen in der Technik. Im Arbeiterkasino steht ein
Lesesaal mit zahlreichen Fach- und Zeitschriften zur Verfugung, die auch
unter den Mitgliedern der Betriebsangestellten-Vereinigung umlaufen.

Von Meistern oder Arbeitern eingereichte Vorschldge oder Erfindungen
werden gewissenhaft gepruft und, soweit sie sich als zweckmé&Rig erweisen,
entsprechend honoriert. Es besteht die Absicht, in dieser Richtung noch weiter
als bisher zu gehen, um einen mdglichst starken Ansporn zur erfolgreichen
Arbeit zu schaffen.

Oft wird die Gelegenheit wahrgenommen, tichtige Meister auf Fachaus-
stellungen zu entsenden mit der Verpflichtung, eingehenden Bericht lUber das
Gesehene zu erstatten. Auch ist die Firma bestrebt, sich die amerikanischen
Erfahrungen anzueignen. So befinden sich zur Zeit zwei jlingere Ingenieure zur
Weiterbildung in den Vereinigten Staaten, wo ihnen fir ein Jahr Gelegenheit
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gegeben ist, in verschiedenen Werken praktisch zu arbeiten. Die Firma be-

miht sich so, amerikanische Fabrikationsweisen, soweit sie fir die Verhélt-

nisse ihrer Werke geeignet sind, auf den eigenen Betrieb zu Ulbertragen.
Werk Ludwigshafen a. Rh.

Eine nach den gleichen Grundsdtzen geleitete Schule unterh&lt die Firma
in ihrer Fabrik Ludwigshafen. Die Lehranstalt ist 1907 gegriindet und nach
einem zuvor erfolgten Ausbau im Mai 1909 von der kgl. Badischen Regierung
anerkannt worden, unter der Voraussetzung, dal die SchluBprifung an der
stadtischen gewerblichen Fortbildungsschule abgelegt wird und der Leiter dieser
Schule das Aufsichtsrecht behdlt. Die Schilerzahl (rd. 90) ist auf 3 Klassen
mit je 4 Wochenstunden verteilt.

Die Schiler in Winterthur wie in Ludwigshafen besuchen ausschlieflich
die Werkfortbildungsschule; die Stunden an den stédtischen Lehranstalten fallen
fur sie also ganz weg.

BILANZLESEN UND BILANZKRITIK.

Von C. M. LEWIN, Ingenieur fir FabriKorganisation in Berlin.
(SchluB von Seite 179)

Man glaubt haufig in den vorhandenen Geschéftsbichern gentigendes
Material zu haben, um daraus eine ubersichtliche Statistik anzufertigen. Auch
wenn die Geschéftsbiicher noch so ordnungsmaRig gefihrt sind, kénnen sie
uns keinen AufschluB dartiber geben, was z. B. die Gewicht- oder eine
sonstige Einheit eines in unserem Betriebe hergestellten Fabrikates an Roh-
stoffen verschlungen hat, was an Arbeitslohnen, was an Gener*lunkosten
aufzuwenden erforderlich war, um dieses marktfdhige Fabrikat herzustellen;
erst durch systematische Zusammenstellungen aus den Geschaftsbiichern er-
kennt man z. B. das Verhdltnis zwischen Arbeitslohn und Arbeitsleistung,
die Spannung zwischen Selbstkosten und Verkaufpreise'n, die Steigerung der
anteiligen Produktionskosten im Lauf einer Reihe von Jahren usw.

Man mufR jedoch stets auf die Gleichwertigkeit der statistischen Zahlen
sehen, da man sonst zu falschen Schlissen gelangt. So ergibt z. B. eine aus
den Geschaftsbiichern eines Unternehmens aufgestellte Statistik des Steinkohlen-
verbrauches im Verhéltnis zu dem erzeugten Gewichte der Produktion fol-
gendes :

n T u , , . Kohlenverbrauch
Produktion Kohlenverbrauch fur 100 kg Produﬁtlon
1902 4806 000 kg 65680 M 1,37 M
1903 4258 000 » 75140 » 1,76 »
1904 3621 000 » 70900 » 1,96 »

Wollte man aus diesen Zahlen irgend welche Schlisse auf die Wirt-
schaftlichkeit des Kohlenverbrauches im Betriebe ziehen, so waére das
verfehlt; die Zahlen bedlrfen erst einer Berichtigung, da die Kohlenpreise
in diesen drei Betriebsjahren sehr stark schwankten und fir die Tonne

1902 15,70 M
1903 13,10 ,,
1904 12,30 ,,
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betragen haben. .Man muRte also vorher die Kohlenverbrauchzahlen nach dem
Wert einer Periode umrechnen und dann erst nach dieser Berechnung den
Kohlenverbrauch fur 100 kg Produktion ermitteln.

Am Klarsten werden derartige Zahlenzusammenstellungen immer wirken,
wenn neben einer reinen Zahlendarstellung darangegangen wird, das Ergebnis
dieser Statistik graphisch zu verarbeiten. Will man z. B. ein Schaubild von
der Leistungsféhigkeit des arbeitenden Kapitals in einem L'nternekmen erlangen,
dann braucht man nur aus den Bilanzen einer Reihe von Jahren die erforder-
lichen in Zusammenstellung 11l gekennzeichneten Zahlengruppen aus diesen

Zusammenstellung Il

Geschéftsjahr 1907 190% 1909
A —Anlageweit . . . . M 2 373000 2 517 000 4224000
B = arbeitendes Kapital . 3 $60 000 3950 000 4094 000
C )= Jahresumsatz = jahrl.
Produktion. . . . 3963 000 5 1S3000 7 104000
D — Dividende........ccooueeee. 3vH=90000 4 vH = 120000 5 vH = 150000
E - Reingewinn . . . . 174 $52 223 5S84 297 $37
23 ﬁﬁgg;\z,yqu fur 1000M 3963000 5153000 7 164 000
""""""""""" 2500-5-2373 23/3 + 2517 2517 -f- 4224
< 2 >
= 1620 = 2119 = 2125

zu entnehmen. Die bildliche Darstellung dieser Werte in Fig. 1 zeigt uns
deudich, wie arbeitendes Kapital, L'msatz und Dividende Zusammenhéngen.
Diese noch wenig verbreitere Art der Darstellung fur Bilanzierungs- und sta-
tistische Zwecke verdient wegen ihrer groBen Cbersichtiichkeit und Klar-
heit in Industriebetrieben mehr Beachtung als bisher: denn wenn man auch
die Ergebnisse der statistischen Ermitdungen nicht an die Oifendich-
keit bringt, weil hierdurch leicht den .Mitbewerbern innere Betriebsan-
gelegenheiten verraten werden, so werden doch die so gefundenen Zah-
lenwerte fir den inneren Dienst eines Betriebes wertvolle Rickschlisse ge-
statten, insbesondere was die Wirtschafdichkeit des Betriebsprozesses an-
belangt. Nur dadurch wird es mdglich sein, Betriebsverbesserungen in die
Wege zu leiten, etwa vorhandene Fehler und .Méngel zu beseitigen und auf

*) In dem hier betrachteten Betriebe war Produktion und Umsatz fast gleich:
sonst mul an Stelle des I'msatzes bei Ermittiung der Ausnutzung der An-
lage stets die Produktion zu A ins Verhdltnis gebracht werden.

-) Die Leistungsfahigkeit einer Anlage wird, wenn VergroRerungen oder
Umbauten vorgenommen werden, in den seltensten Fallen schon im ersten Be-
triebsjahre stark steigen; es erscheint daher zweckmafig, fur A jeweilig die
Mittelwerte aus 2 Betriebsjahren einzustellen. So sind fir 1907 die Mene
aus 1906 (mit 2500000 angenommen) und 1907, fir 190$ das Mittel aus
1907 und 190$ usw. eingestellt.
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diese Weise Ersparnisse zu erzielen. Auf den groRen Wert einer genauen Sta-
tistik fur die Verbdnde und Syndikate braucht nicht besonders hingewiesen
zu werden; auch fur die Allgemeinheit ist sie von Bedeutung, weil sich
bei Grindung und beim Aufbau neuer technischer Unternehmungen Kilar-
heit Uber ihre Lebensbedingungen und Uber die Lebensfahigkeit schon vor-
her schaffen lieBe, wenn eine entsprechende Statistik zur Verfligung sténde.
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Fig. 1.
(Um die in Zusammenstellung Ill enthaltenen Zahlenwerte in eine

graphische Darstellung aufnehmen zu koénnen, erscheinen die Werte fur die
Schaulinien D und E in 25fachem, die fir C/A in 2500fachem Malstabe.)

Es wirde an dieser Stelle zu weit fuhren, wenn man alle fir das
Bilanzlesen und fur die Bilanzkritik erforderlichen Einzelheiten auch nur in
Kirze erértern wollte; es sei hier nur noch etwas Uber die Gliederung der
Vermdgenswerte nach volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten, Gber Sanierungen,
tber den Aufsichtsrat und seine Tatigkeit gesagt.

In den Lehrbiuchern der Nationalokonomen finden wir die vorhandenen
Vermdgenswerte einer Bilanz nicht nach wirtschaftlichen und technischen,
sondern nach rechtlichen Grundsatzen gegliedert; im allgemeinen erscheinen
dabei die in Industriebilanzen auftretenden Posten der Aktiva wie folgt
gruppiert:
unbewegliche Giter,
bewegliche Giter,

Rechte,
rein wirtschaftliche Giter.

B wn e



250 ABHANDLUNGEN

Zu 1) sind im allgemeinen Grundsticke und Gebéaude, zu 2) Maschinen,
Werkzeuge und Modelle, Vorrdate, zu 3) Patente, Nutzungsrechte und das Recht
zur Weiterfuhrung einer Firma, soweit durch Erwerb oder Erlangung der-
selben Aufwendungen gemacht wurden, zu 4) der Kundenkreis und nicht ge-
schitzte, angekaufte Fabrikationsgeheimnisse zu zé&hlen.

Bei Umwandlung eines ertragreichen Privatunternehmens in eine Aktien-
gesellschaft, der am haufigsten anzutreffenden Art der Entstehung oder Griin-
dung von Aktiengesellschaften, werden fir die unter 3) und 4) angefihrten
Rechte und Guter oft sehr erhebliche Betrdge bezahlt, die in den Bilanzen
nicht immer in richtiger Form zum Ausdruck kommen. Statt diese mit dem
tatsachlich hierfir bezahlten Betrag unter einem besonderen Sachkonto als
Aktivposten einzustellen, wird oft das Immobilien- oder Mobilienkonto (auch
beide) um diesen Betrag erhdéht, in welchem Falle dann die Wertansétze
dieser Bilanzposten den tatsédchlichen Werten nicht entsprechen. Werden Rechte
oder wirtschaftliche Glter erworben, so haben sie als solche in der Bilanz
zu erscheinen und missen in einer Reihe von Jahren durch Abschreibungen
aus der Bilanz verschwinden. Zu 3) gehdren bei Bergwerksbetrieben z. B.
Gerechtsame aller Art, Schirf-, Mutungs- und Konzessionsrechte; bei sonstigen
Unternehmungen Verlagsrechte, Rechte auf Benutzung von Wasserkréaften usw.
DaR es sich hierbei oft um Millionen handelt, kann man haufig genug aus den
Zeitungen ersehen. (So wurde z. B. von der Deutschen Gasgluhlicht-Gesell-
schaft (Auer) Uber eine Million fiur Patente, Fabrikationsgeheimnisse und-
Rechtsverzicht bezahlt; schon nach drei Jahren aber war das Patentkonto géanz-
lich abgeschrieben, und auch wahrend dieser drei Jahre wurden hohe Dividenden
verteilt. Bei der Glasblasmaschine von Owen wurden fir die Benutzung des
Patentes in Europa funfzehn Millionen bezahlt.)

Eine ganz andere Gruppierung der Vermdgenswerte ist hingegen dann
erforderlich, wenn nach vergeblichen Sanierungsversuchen der Konkurs
Uber das Vermdgen einer Firma verhdngt wird; beim Konkursproze oder
BankerottverfahVen wird das Vermdégen des zahlungsunfahigen Schuldners durch
einen Konkursverwalter zu Gelde gemacht und der erzielte Erlds unter die
Glaubiger verteilt. Der Antrag auf Eréffnung des Konkursverfahrens mufl bei
der Aktiengesellschaft erfolgen, wenn die Halfte des Aktienkapitals verloren
gegangen ist, falls die unverziglich einzuberufende Generalversammlung der
Aktiondre keine Opfer fur eine Sanierung mehr aufwenden will (HGB § 240
Abs. 1).

Nach § 124 der Konkursordnung hat der Verwalter ein Inventar und eine
Bilanz aufzumachen und in diesen Akten die Vermdgensgruppen z. B. nach
folgenden Titeln zu gliedern:

Titel | Titel 1M
Grundstiicke (Baugrund, W alder, Bergwerk usw.)  Aulenstédnde

Titel 1l Titel IV
Anlagewerte sonstige Rechte

mit Untertiteln: Titel V
Héauser (Fabriken, Magazine usw.) Schulden
Maschinen
Werkzeuge
Gerate

Modelle
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Sanierungsbedirftig ist ein Unternehmen, wenn seine Schulden das Ver-
maogen Ubersteigen, also ein von Jahr zu Jahr wachsender Geschéaftsverlust vor-
liegt, der, weil er durch vorhandene Reserven nicht mehr gedeckt werden kann,
nur durch Heranziehung neuer Geldmittel zu beseitigen ist. Das Gesetz bietet
hierfir eine Reihe von Madglichkeiten, z. B. die freiwillige Zuzahlung der
Aktiondre, ohne daB ihnen dafir besondere Vorteile gewahrt werden, Her-
absetzung des Grundkapitals durch Zusammenlegung der Aktien in einem
bestimmten Verhéltnis bei gleichzeitiger Ausgabe neuer Aktien bezw. Zuzahlung
der Aktiondre gegen Ausfolgerung von Vorzugsaktien, Vorzugsaktien mit Ge-
wéhrung einer Vorzugsdividende oder erhdhten Stimmrechtes, Gewinnanteil-
scheine usw.

Es bedarf in allen Féllen bei Durchfiihrung einer auf eine innere Reor-
ganisation und Besserung der wirtschaftlichen Lage eines Unternehmens hin-
zielenden Sanierung eines sorgféaltig ausgearbeiteten, durchdachten Planes,
der insbesondere die fur eine durchgreifende Neugestaltung erforderlichen
Geldmittel genau bestimmt; unvollkommene Sanierungen kd&nnen nur voriber-
gehend fir einige Jahre helfen und fiilhren nach kurzer Zeit zu neuen Sanie-
rungsmaBnahmen oder, falls die Aktionare fir die Bewilligung neuer Geld-
mittel nicht mehr zu haben sind, zur Zahlungsunfédhigkeit und zum Konkurs.

In den letzten Jahren sind wiederholt Banken und Industrieunternehmun-
gen, die es an der notwendigen Scharfe der Kontrolle ihres Geschaftsbetriebes
haben fehlen lassen, zusammengebrochen, wodurch zahlreiche Aktiondre mehr
oder weniger schweren materiellen Schaden erlitten haben. Nun sind nach
§ 241 HGB die Mitglieder des Vorstandes, nach § 249 HGB die Mitglieder
des Aufsichtsrates verpflichtet, die Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes
anzuwenden, und dazu gehdrt in erster Linie Einrichtung und Ausibung
einer Aufsicht, die eine Uberwachung der Beamten des ganzen Betriebes
ermoglicht. Dabei ist vom Gesetzgeber vorausgesetzt worden, dal alle vor-
genannten Personen auch zur Ausibung einer solchen Aufsicht befdahigt seien;
da dies aber nicht immer der Fall ist, lehrt uns die Aufdeckung der Ge-
bahrungsverhéltnisse nach Zusammenbruch eines Unternehmens. Und wenn
man auch manchen Aufsichtsratsmitgliedern die Befdhigung zur Uberwachung
des Geschaftsbetriebes nicht wird absprechen konnen, so fehlt es diesen
Personen — die oft 10 bis 20, in einzelnen Féllen sogar uUber 40 Aufsichts-
ratsmandate in ihrer Hand vereinigen — an der nétigen Zeit, die fir die
Ausiibung der ihnen durch das Gesetz vorgeschriebenen Pflicht erforder-
lich ist. Damit, dal nach Zusammenbruch eines Unternehmens Vorstand
und Aufsichtsrat haftpflichtig gemacht werden koénnen und auch oft genug
werden, ist in den seltensten Féllen gedient; die Rechtsprechung der neueren
Zeit hat zwar in den meisten Féllen die geltend gemachten Ersatzanspriiche
anerkannt, es ist aber nicht immer madglich, die Deckung der vollen Schaden-
summe zu erlangen, weil die ersatzpflichtigen Personen nicht gentugend Privat-
vermdgen besitzen, um den Verpflichtungen in vollem Umfange nachzukommen.

Wi ir finden es daher gegenwartig sehr hdufig, dal der Aufsichtsrat, unzu-
friedene Aktion&rgruppen, Behdrden und Gerichte Kontrollorgane zur Mit-
hillfe heranzieht, und zwar sind dies neben den friher fast ausschlieflich
verwendeten vereidigten Sachverstdndigen und Biicherrevisoren die sog. Treu--
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hand- oder Revisionsgesellschaften. Die rasche Entwicklung dieser bis vor
wenigen Jahren in Deutschland ganz unbekannten Unternehmungen hat Kklar
bewiesen, daR derartige Einrichtungen im Wairtschaftsleben eines Industrie-
staates ein unbedingtes Erfordernis sind. Anderseits hat sich aber gezeigt,
dal diese Gesellschaften oft dann versagen, wenn es sich um die Be-
wertung von Bestdnden, Halb- oder Ganzfabrikaten, sowie von Anlagen
handelt; bei Beurteilung dieser Fragen ist grindliches technisches Wissen
schon deshalb unbedingt erforderlich, weil der technische Charakter jedes
industriellen Betriebsprozesses nur den technischen Fachmann befdhigt, die
Herstellkosten in richtiger Weise zu kalkulieren, die Produktionsbedingun-
gen richtig zu erfassen, Qualitdit und Absatzgebiete der Rohprodukte wie
der Fertigfabrikate kritisch zu prifen, sowie die Angemessenheit der Ab-
schreibungen nachzuprifen und damit die Frage der Angemessenheit der
Buchansatze fiur die Anlagewerte richtig zu beurteilend). Da eine Angliede-
rung technischer Treuhandgesellschaften an die bereits bestehen-
den Gesellschaften bisher noch nicht durchgefihrt ist, selbstdndige bewé&hrte
technische Treuhandinstitute aber nicht bestehen, behilft man sich zur Zeit
damit, neben den Treuhandgesellschaften, welche die buchméaRige Revision
durchzufuhren haben, geeignete technische Sachverstindige heranzuziehen,
welche die Bilanz technisch und materiell zu priifen haben. Und so finden wir
neben dem Vermerk der Revisionsgesellschaften, daB die Bilanz sowie die
Gewinn- und Verlustrechnung mit den ordnungsgem&R gefiuhrten Bichern
einer Gesellschaft Ubereinstimmt, einen zweiten Vermerk:
,Die Warenbestdnde wurden hinsichtlich der Menge und der angesetzten
Preise richtig befunden.
R N.
Dozent an der Technischen Hochschule in X.“
oder bei einer &ndern Bilanz:
»lch erkldre hiermit die vorstehende Inventuraufnahme und Bewertung
fur einwandfrei und angemessen.
X. X.
Oberingenieur, Gerichtlich vereidigter Sachverstandiger.”

Die mit der Durchfihrung der Prifung betrauten Sachverstandigen entlasten
den Aufsichtsrat in seiner verantwortungsvollen Tatigkeit, und es wird, wenn
einmal der Staat zum Schutz der in der Industrie angelegten Kapitalien in spéaterer
Zeit eine Aufsichtsbehodrde errichten sollte — etwa in Form eines staatlichen Auf-
sichtsamtes fur das ganze Aktienwesen —, wohl eine Ergdnzung der bisher
geltenden Gesetzesvorschriften nach der Richtung hin erfolgen mussen, daf
eine Zwangsrevision jedes Aktienunternehmens durch kaufmé&nnische und tech-
nische Revisoren vorgeschrieben wird, wie sie gegenwdértig schon in England
und Amerika vorgesehen ist.

In diesem Zusammenhéange seien noch einige Bemerkungen Uber das Tax-
und Gutachterwesen gemacht. Man versteht unter Taxen mehr oder weni-
ger umfangreiche Gutachten, die der Ermittlung des gegenwdértigen Wertes
eines Gegenstandes dienen, wobei alle den Zeitwert beeinflussenden Verhalt-

4) Né&heres hiertiber findet sich in C. M. Lewin: Die Inventarisierung von
Industrie- und Gewerbebetrieben, Berlin 1910, Selbstverlag.
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nisse zu bericksichtigen sind. Dem Ermessen des Taxators ist dabei natur-
gemaR ein grofer Spielraum fir seine Wertansdtze gelassen. Wahrend er bei
Taxen, die einer Finanzierung oder Beleihung, einem Kauf oder Verkauf in-
dustrieller und gewerblicher Anlagen dienen sollen, sowie bei Schadenab-
schatzungen gar keine festen Regeln fur deren Anfertigung zu beobachten hat,
ist er bei der Schdtzung von Geb&uden und Grundsticken an gesetzliche Be-
stimmungen gebunden, die z. B. fur Preufen in der Allgemeinen Gerichts-
ordnung vom 6. Juli 1793 niedergelegt sind. Dieses fur das Taxwesen noch
immer in Kraft stehende, 117 Jahre alte Gesetz soll durch eine neue gesetz-
liche Taxordnung ersetzt werden, welche die Taxation von stddtischen Bauten
und Grundstiucken regeln soll und fir eine damit im engsten Zusammenhang
stehende Reform der Realkreditgewdhrung5) von groRter Bedeutung ist.

Uber die grundlegenden Gesichtspunkte fiir die Neuordnung des Tax-
wesens haben bisher nur Vorbesprechungen im Landwiitschaftsministerium
stattgefunden. Andere Vorschldge gehen wieder dahin, staatliche Tax-
dmter ins Leben zu rufen, damit gewissermaBen der innere Wert der Taxen
gewahrleistet erscheint, was bei Anfertigung durch private Gutachter oft sehr
in Frage steht. Doch wirde die Verstaatlichung des fir das Wirtschafts-
leben unserer Zeit so wichtigen Gutachterwesens deshalb kaum befriedigen,
weil eine allzustrenge, bureaukratische Handhabung der Vorschriften Platz
greifen und zu unberechtigten Kreditbeschrankungen fihren wirde.

Aber auch gegen die heute schon vielfach eingerichteten Gutachter-
kammern bestehen schwere Bedenken; da diese nur gerichtlich vereidigte
Gutachter und Taxatoren als Mitglieder aufnehmen, erfahrene Gutachter der
Vereidigung aber &ngstlich aus dem Wege gehen, weil sie nach den auBerst
niedrigen Sachverstandigengebiithren nicht arbeiten wollen, sind viele tich-
tige und erfahrene Fachleute von der Mitgliedschaft ausgeschlossen. Nun
ist es Zweck der Gutachterkammer, Behdrden und dritten Personen bei Aus-
wahl geeigneter Sachverstdndiger behulflich zu sein, und da sie nur ihre
Mitglieder empfiehlt, sind oft die bewd&hrtesten Fachleute von der Begut-
achtung ausgeschlossen, was dem Beratung Suchenden sicher nicht zum Vor-
teil gereichen kann.

Die Unzulanglichkeit des Taxwesens ist in aller Herren L&nder Gegenstand
wiederholter Klagen, auch in Léandern, wo fiur den gréBten Teil der Begut-
achter, die beratenden Ingenieure und Sachverstindigen, die zu festen Ver-
banden vereint sind, ein Ehrenkodex besteht und alle nicht einwandfreien
Elemente ferngehalten werden sollen. Doch kann selbst das strengste Ehren-
gericht es bei anderen Vereinigungen, wie den Anwalts-, Arzte-, Apotheker-,
Borsen- und Handelskammern, nicht verhindern, daB einzelne Mitglieder Ver-
stoRe begehen.

Eine Neuregelung der Gebihrenordnung fiur Sachverstandige (Reichs-
gesetz vom 30. Juni 1878), die als Hochstbetrag 2 M fir die Arbeitstunde,
fir jeden Tag aber auf nicht mehr als 10 Stunden, 3 M fiir Nachtquartier usw.
festlegt, wiirde auch zur Folge haben, daR die bisher nicht vereidigten Fach-
leute auf dem Gebiete des Tax- und Gutachterwesens eine Vereidigung an-

5) Vergl. auch MatschoB: ,Zur Frage des langfristigen industriellen Kre-
dites* T. u. W. 1911 H. 1
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streben und sich den Gutachterkammern anschlieBen wirden; vorladufig aber
arbeiten sie, gestlitzt auf Empfehlungen aus Bank- und Industriekreisen, als
unvereidigte und doch sehr gesuchte unparteiische Sachverstandige, die ihren
Ehrenkodex in ihrem guten Ruf und in Empfehlungen angesehener Geschéfts-
hduser haben.

Je mehr ein Staatswesen vorwiegend den Charakter des Industriestaates
annimmt, desto mehr muB es sich bemihen, den Unternehmungsgeist zu
wecken, der fur eine gedeihliche Entwicklung des Wirtschaftslebens unbedingt
erforderlich ist, und an die Stelle veralteter Einrichtungen und Gesetze, die
den gesunden Pulsschlag der Industrie unterbinden, missen neue, zweckent-
sprechende MaBnahmen und Organisationseinrichtungen treten; und das Land,
das es am besten versteht, kaufménnische und technische Praxis mit rein
wissenschaftlicher Erkenntnis zu paaren, wird in dem Kampf um die fihrende
Roile auf dem Weltmarkt und in der Weltwirtschaft den Sieg davontragen.
Der Ingenieur als Trdger eines der wichtigsten Teile unserer gesamten Volks-
wirtschaft — der Giterherstellung — wird in diesem Kampf eine wichtige
Rolle spielen, die zu einer filhrenden aber nur dann werden kann, wenn er
nicht nur die Entwicklung der reinen Technik im Auge behdlt, sondern auch,
die wirtschaftliche Bedeutung seiner Kulturarbeit erkennend, sich zugleich mit
der Losung schwieriger technisch-wirtschaftlicher und sozialer Aufgaben befaRt.
Wenn die einigen technischen Hochschulen angegliederten neuen Abteilungen
fir Venvaltungsingenieure die in sie gesetzten Erwartungen erfillen, dann
wird wohl die Zeit nicht mehr fern sein, wo der Ingenieur im o&ffentlichen
Leben wie in der Volkswirtschaft die Stellung einnimmt, die ihm als Schépfer
eines grofen Teiles unserer Kultur so lange vorenthalten war.

ZUR INDUSTRIEGESCHICHTE DER GRAFSCHAFT MARK.
Von CONRAD MATSCHOSZ.

Zum Gedachtnis der 300jahrigen Vereinigung mit Brandenburg-Preuflen
hat der Professor der Geschichte an der Universitdt Minster i. W. Dr. A.
Meister eine umfangreiche gut ausgestattete Denkschriftl) herausgegeben, die
in drei Hauptabschnitten politische Geschichte, Volkskunde und geistiges Le-
ben, sowie besonders ausfiihrlich auf 410 Seiten die Wirtschaftsgeschichte
behandelt. Vor allem interessiert uns hier, was Uber die industrielle Entwick-
lung dieses Herzens unseres groften Industriegebietes gesagt wird. Es sei
deshalb versucht, aus der Fille des Gebotenen einiges Bemerkenswerte heraus-
zugreifen 2).

Die Mark bildet heute kein abgeschlossenes Wirtschaftsgebiet mehr. Un-
zertrennlich ist sie mit &ndern groBen Industriezentren zu einem einheitlichen
Industriegebiet, dem groBten des europdischen Festlandes, zusammengeschlos-
sen. Die in der Karte eingezeichneten wichtigsten Orte lassen ohne weiteres
erkennen, welche Bedeutung heute die Industrie hier hat. Im Norden finden

Die Grafschaft Mark. Dortmund 1909, Verlag von K. Wilh. Ruhfus.

2) Als Unterlage dienen hierflir besonders die von Dr. A. Meister, Dr.

Vogt, Dr. G. Wiebe, Dr. O. Martens und Prof. J. Schmdle verfaliten
Abschnitte.
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wir die Riesenbetriebe des Bergbaues und Hittenwesens, im Siden eine
weitausgebildete Kleineisenindustrie.

W, Wfamm
foiesfacf
finen Y%Camen
Casfop Urma
\Gekenkfrcliea
Bdum
Wafensch&d
) )AL
H &Mencen
Heifpn oy Vcemh
>fena
fiependurp
nacfe mkfem fVa/cf
WStuO  fackesHzrfienw
Vipperturf 0 tkm

Grenzen der Grafschaft Mark im Jahre 1791.

Die Anfange der Industrie lassen sich weit zurick verfolgen. Schon
im 13. Jahrhundert konnte die gewerbfleiBige Bevolkerung Eisen, Osemund
(ein besonders zum Drahtziehen begehrtes, weiches, zdhes Eisen), Stahl,
ferner an Fertigwaren Sensen und Panzer ausfuhren. Noch Adlter als die
Eisenindustrie war die Salzgewinnung. Die Saline Kdnigsborn bei Unna ist
auch heute noch bekannt. Hier konnte 1797 bis 99 schon eine Wattsche
Dampfmaschine aufgestellt werden, die nicht wenig Staunen und Bewunderung
erregte. Das Gebiet der &ltesten Eisenindustrie umfaBte vor allem die Ortschaften
Ludenscheid, Altena, lIserlohn und Sundwig. Hier fand man Eisenerze, und
in unmittelbarer Nahe der Fundstellen werden auch die ersten Eisenschmelzen
gelegen haben. In einfachen Rennfeuern wurde unmittelbar aus den Erzen
das Schmiedeisen in Form der sogenannten Luppe gewonnen, die dann in
der Schmiede weiter verarbeitet wurde. Mit dem Luppenfeuer waren deshalb
meistens Schmieden verbunden.

Da das Hiuttenwesen in seinen Anfdngen oft ein landwirtschaftlicher
Nebenbetrieb war, so haben sich auch hier die Bauern vielfach die auf
ihren Ackern gefundenen Eisenerze nur schmelzen lassen, um das Eisen dann im
Winter in eigenen Schmieden zu den Gerdten zu verarbeiten, die sie brauchten.
Wir finden aber auch die Einrichtung, daB der ,Waldschmied“ selbst mit
seinem Schmiedeisen vom Berg ins Tal zog, um mit seiner transportablen
Handschmiede in den einzelnen Ho6fen nach Bestellung sein Eisen weiter zu
verarbeiten. Diese ,Iserschmitte* stand auf einem Handkarren und hatte
einen Blasebalg, der mit dem FuR getreten wurde.
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Ein wichtiger neuer Abschnitt in der Geschichte der Eisenindustrie trat
ein, als es gelang, die Wasserkrafte dem Hittenbetriebe nutzbar zu machen.
Erst jetzt wurde es moglich, leistungsfahige Geblaseanlagen herzustellen, mit
deren Hulfe man die Temperatur beim Schmelzproze soweit erhhen konnte,
daB man flussiges Eisen erzielte. Das GuBeisen war entdeckt. Die Ofen
wurden hoher, es entstanden die ersten Hochéfen, und indem man das ge-
schmolzene Eisen weiter in den Ofenfeuern zu Schmiedeisen verarbeitete,
erhielt man in diesen sogenannten Frischfeuern ein viel gleichmé&Rigeres Pro-
dukt als friher bei der unmittelbaren Herstellung des Schmiedeisens aus den
Erzen. Auch groBere Mengen von Schmiedeisen lieBen sich jetzt viel leichter
als fruher herstellen. Jetzt wanderten die Eisenhitten in die Taler. Eine
ausgedehnte Wasserwirtschaft bricht sich allmé&hlich Bahn. Wehre zum An-
stauen und Teiche zum Ansammeln des Wassers werden gebaut. Sehr
bald wird auch die Wasserkraft zum Betriebe des Hammers herangezogen,
und die Leistungsfahigkeit der Schmiede wird aullerordentlich erhdht. Das
,Osemund“ genannte Eisen eignete sich vorzuglich zum Drahtziehen. So
entstand die hoch bedeutsame markische Drahtindustrie, besonders in den
Stéddten Ludenscheid, Iserlohn, Altena. Die Entwicklung der Industrie ging
auch damals schon nicht ohne den Widerstand anderer Berufskreise, die sich
geschadigt fuhlten, vor sich. Die vielen Wasserkraftanlagen bedrohten die
Fischerei und der groRe Bedarf der Eisenhitten an Holz mufRte der Forst-
wirtschaft gefahrlich werden. Durch Verbote suchte man die Entwicklung
einzuschranken.

Wahrend sich so im 16. Jahrhundert schon die Industrie zu ansehn-
licher Hohe entwickelt hatte, brachte das 17. Jahrhundert einen starken Ver-
fall. Der julich-klevische Erbfolgestreit und dann der 30jahrige Krieg zer-
storten Handel und Gewerbe. H&mmer und Hitten und die Erzbergwerke
verfielen. Aus den Jahren 1663 und 1664 liegen Berichte von der trostlosen
Lage der Industrie vor. Das fing erst an besser zu werden, als 1666 die
Mark in brandenburgischen Besitz Uberging. Der Grofe Kurfirst suchte
aus dem Bergischen geeignete Gewerbetreibende heranzuziehen; besonders
auf Solinger Klingenschmiede war es abgesehen. Zollfreiheit, Abgabenfrei-
heit, Hergabe von Bauholz, Anweisung eines Hausplatzes waren Mittel, die
viele anzogen und zur Ansiedelung im Amte Wetter veranlaften. Um das
neu entstehende Gewerbe zu schiutzen, wurde auf die Einfuhrung von Kilin-
gen aus Solingen hoher Zoll gelegt. 1669 waren schon so viele Schmiede
ansassig, dal man gegen neue Zuwanderer nicht mehr so freigebig zu sein
brauchte. Unter dieser staatlichen Fdrderung nahm die Klingenindustrie einen
solchen Aufschwung, daf die russische Kaiserin sich bei Friedrich Wilhelm I.
gegen ,lange Kerls“ einige Schmiede eintauschte, die Idann diese In-
dustrie nach Tula verpflanzten. Vor allem aber kimmerte sich die neue
Regierung um den wichtigsten Zweig der markischen Eisenindustrie, um
das Drahthandwerk. Die Kunst des Drahtziehens wurde madglichst geheim
gehalten, und es war streng verboten, diese Betriebe an einen anderen Ort
zu verpflanzen oder gar nach dem Auslande zu ,verraten“.

Interessant sind auch die MalRnahmen der Regierung, um die wirtschaftlichen
Krisen nach Mdglichkeit auszugleichen. Als es am Anfang des 18. Jahrhunderts
der Drahtindustrie sehr schlecht ging, wurde durch eine Konigliche Kommission
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in Iserlohn eine Stapelgesellschaft gegriindet. Der Handel mit der Stapel-
ware wurde Monopol dieser Gesellschaft, die alle Waren bei den Produ-
zenten aufkaufte und die Erlaubnis erhielt, die Produktion einzuschrénken,
um sich gegen Uberproduktion zu schiitzen. Auch an anderen Orten wurden
adhnliche Stapel eingerichtet und haben segensreich gewirkt. Man erzielte
jetzt festere Lohne und gréBere Stetigkeit im Absatz. Der Staat aber griff
noch weiter in die industrielle Entwicklung ein. Der fir den Drahtzug
geeignete Osemund war immer seltener geworden. Die reicheren Draht-
unternehmer kauften alle Rohstoffe auf, und die &rmeren bekamen kein Ma-
terial mehr zum Verarbeiten. Durch zwei Konigliche Reglements suchte man
1754 diesem Ubelstand abzuhelfen. Noch vier weitere koénigliche Vorschriften,
im selben Jahr erlassen, suchten die Pachtverhéltnisse der Drahtbénke, ferner
das Verhéltnis zwischen Fabrikanten, Gesellen und Lehrlingen, auch die Fragen
Uber die Ablieferung des Drahtes und andere innere Angelegenheiten ein-
gehend zu regeln. Sechs derartige Vorschriften in einem Jahr, weiter konnte
man mit der staatlichen Beeinflussung der Industrie damals kaum gehen!
Auch weiterhin suchte man ausldndische Gewerbetreibende nach Mag-
lichkeit heranzuziehen. So kam z. B. die bergische Sensenindustrie durch den
GroRen Kurfiirsten und Friedrich | ins Land. Friedrich Il suchte dann vor
allem auch durch Verleihung von Prédmien die Industrie zu férdern. Am
10. Oktober 1764 lieR der groBe Konig an alle Kammern schreiben, daB er
»aus eigener Uberlegung® entschlossen sei, ,zur Aufmunterung des Nahrungs-
standes, in Sonderheit zur Verbesserung und Vermehrung der Landesfabriken*
jahrlich eine gewisse Anzahl von Pradmien auszusetzen. In den Zeitungen
sollte dies veroffentlicht werden. Am 12. Februar 1774 erlieR der Konig
eine Verordnung, worin es heiBt: ,Auch hat Magistratus wohl zu bedenken,
ob in einer oder anderen Stadt ein neues Gewerbe mit Nutzen zu etablieren,
dieserhalb bei Vermdgenden und entreprenanten Burgern sich ein Vertrauen
zu erwerben und sie mehr und mehr zur Industrie und Rafinement aufzumuntern,
damit durch neue Anlagen immer mehrere Leute Gelegenheit gegeben werde,
sich Nahrung und Verdienst zu schaffen.“ Friedrich I. hatte auch schon den
Grund gelegt zu einer Fabrikenkasse,aus der Unterstitzungen an Ge-
werbetreibende gezahlt werden sollten. An die Kasse sollten alle, die
Titel oder Pradikate winschten, Betrdge einzahlen. Fir den Titel Hofrat wur-
den 200, fur den ,Rat“ 100 und fur den ,Sekretar* 50 Reichstaler verlangt.
Von der heute alles beherrschenden Bedeutung des Steinkohlenberg-
baues war in fruherer Zeit nichts zu bemerken. Man ahnte noch nichts,
von den madrchenhaften Schétzen, die in der Erde wunter den Feldern des
Landwirtes ruhten. Die d&lteste Nachricht Uber Steinkohlen in der Mark
reicht bis in die Anfdnge des 14. Jahrhunderts zurick. Das Kohlengraben
stand dem Eigentiimer des Grundes und Bodens vollkommen frei. Der Staat
machte fruher keinerlei Anspruch auf die Kohlen. Eine solche Kohlengrube
auf einem Acker oder ein Kohlenbruch am Abhang eines Berges rechnete
noch nicht zu den Bergwerken. In der Bergordnung vom Jahre 1542 wird
der Steinkohlenbergbau (dberhaupt nicht erwédhnt.Etwas groBere Bedeu-
tung gewann die Steinkohle erst, als die preuBische Regierung in den
30er Jahren des 18. Jahrhunderts anfing, sich um ihn zu kimmern. Von 1766
an beschaftigte sich die Regierung noch energischer mit der Organisation,
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der ganzen Betriebseinrichtungen durch Anlage von StraBen usw. So war
denn die durchschnittliche Steinkohlenférderung in der Mark von 61084 t in
den Jahren 1764 bis 1770 auf 189271 t in den Jahren 1792 bis 1799 gestiegen.
Zu Beginn des 19. Jahrhunderts betrug die Fodrderung mehr als 210000 t.
Wahrend es im Jahre 1756 in der ganzen Mark, Kohlen- und Erzgruben zu-
sammengerechnet, nur 688 Bergleute, darunter 75 fremde, gegeben hatte,
stieg die Zahl in den Jahren 1792 bis 1799 auf durchschnittlich 14488. 1706
hatte die groRte Bergarbeiterzahl in der Mark die Grube ,Gabe Gottes*
mit 22 Arbeitern. Heute fordert eine einzige normale Zeche das Vier- bis
Funffache des gesamten mérkischen Bergbaues im Jahre 1800.

Fur Steinkohlen hatte man, solange das Holz noch einigermalen preis-
wert zu kaufen war, wenig Verwendung. Auch das Eisen wurde damals in
der Mark noch ausschlieflich mit Hulfe von Holzkohlen gewonnen. Man
war gegenuber England noch weit zurick, wo um 1800 schon 97 vH allen
Roheisens mit Koks hergestellt wurden. Ebenso hatte man in Schlesien schon
den ersten Kokshochofen in Betrieb gesetzt. Auch in Westfalen begann man im
Jahre 1800 Versuche nach dieser Richtung anzustellen, die jedoch keinen
Erfolg aufzuweisen hatten. Es hat noch fast ein halbes Jahrhundert ge-
dauert, bis in Westfalen auch in der Eisentechnik die Steinkohle das Holz
verdrangt hatte.

Wenn man aber damals auch gréReren Bedarf an Steinkohlen gehabt
hatte, die unglaublich schlechten Verkehrsverhaltnisse hatten den Transport
groRerer Mengen doch unmdglich gemacht. Die 4&ltesten Stralen hatten
rein militdrischen Zwecken gedient. Karl der GroBe hat in richtiger Er-
kenntnis, daB die dauernde Beherrschung eines groen Landes nur mdglich
sei bei guten StraBenverhdltnissen, eine groRe Heerstrale gebaut, die von
Duisburg Uber Bochum, Dortmund, Soest nach Paderborn und von da weiter
nach Hoxter flihrte und noch heute fiilhrt. Diese in alter Zeit sehr be-
rthmte Heerstrale, der groBe ,Hellweg®“ genannt, stellt eine anerkennens-
werte Leistung der alten Zeit dar. Bis ungefahr zur zweiten Halfte des
1-8 Jahrhunderts hat man sich aber mit diesem Wegebau groBen Stils begnigt.
Man kann sich denken, wie erbdrmlich die StraBen waren, wenn seit Karl
dem GroBRen keine weiteren Fortschritte gemacht worden waren. Anschau-
lich schildert uns diese Wegenot Berger in seinem interessanten Buch ,Der
alte Harkort*: ,Stralen existierten nicht; die vorhandenen Wege waren
von elendster Beschaffenheit und wurden grundlos, sobald man sie wahrend
des Winterhalbjahres infolge grdoReren Kohlenverkehrs stdrker in Anspruch
nahm.* Der Steinkohlenverkehr war deshalb auch im 18. Jahrhundert auf
die ,Kohlentreiber* angewiesen. Diese Maénner waren Eigentimer einer
kleinen im Walde gelegenen Kate, die fir 3 bis 4 durftige Pferde gerade
das Futter lieferte. ,Mit diesen Tieren zogen sie dann bei Tagesanbruch zum
nachst gelegenen Steinkohlenbruch, um hier jedes der Tiere mit einem 2x/2
bis 3 Ztr. schweren Kohlensack zu beladen. Gemeinsam mit den Pferden
seiner Nachbarn fihrte er sie dann gleich einer groRen Kamelkarawane der
W iste unter unzéhligen Flichen und Schldgen und bei unerhdrtem Schnaps-
konsum den meist mehrere Meilen entfernten Hdmmern zu, wo der Schmied
ihrer wartete.* Diese uns heute ganz unglaublich scheinenden Verkehrs-
verhdltnisse wurden erst durch die in den Jahren 1784 und 1790 hergestellten
ersten Chausseen etwas besser. Sie wurden mit Recht als gewaltiges Werk
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der damaligen Zeit angesehen. Aber es dauerte auch dann wieder ein
Jahrzehnt, ehe man daran ging, das Stralennetz weiter auszubauen. Eine
(roRangelegte Entwicklung der Verkehrsverhdltnisse sollte erst das folgende
Jahrhundert bringen.

So bescheiden auch das industrielle Leben am Ende des 18. Jahrhunderts
war, wenn wir es mit dem heutigen Stande der Entwicklung vergleichen,
so bewundernswert sind doch die Fortschritte, die in der zweiten Halfte
des 18. Jahrhunderts gemacht wurden, wenn wir sie vergleichen mit dem
traurigen Verfall, der nach den endlosen Kriegszeiten eingetreten war. Gerade
die Fortschritte im Bergbau knupfen sich aber unausléschlich an den Namen
des grofRen Reorganisators des preullischen Staates, des Freiherrn vom
Stein. Ihn hatte sich der preuRische Minister Freiherr von Heinitz,
der von 1777 bis 1802 an der Spitze des Bergbaues und der Industrie ge-
standen hatte, ausersehen, um die Mark auch wirtschaftlich zu reorganisieren.
Heinitz selbst war 1780, 1784 und 1797 nach Westfalen gekommen, um die
Verhéltnisse eingehend kennen zu lernen. Er war auch Fachmann, hatte im
Auslande und im Konigreich Sachsen den Bergbau von Grund auf kennen ge-
lernt und sich auch weiterhin durch Studienreisen stets auf dem Laufenden zu
halten gewuBt. Konnte er so selbst auch in technischer Beziehung die Ent-
wicklung maBRgebend beeinflussen, so war es doch noch ein besonderes Ver-
dienst, dal es ihm gegeben war, eine groRe Anzahl besonders hervorragender
Mdénner zu seinen Mitarbeitern zu wéhlen. Hierher gehdrt auch der Graf von
Reden, der eigentliche Begriinder des oberschlesischen Berg- und Hitten-
wesens. Reden hatte im Auftrdge des Ministers 1782 bis 1783 die Mark bereist,
und das Ergebnis dieser Besichtigungen gab dann dem Freiherrn vom Stein
Veranlassung zu einer Reihe wichtiger Reformen, die er schon 1784 in einer
Denkschrift eingehend niederlegte. Sie bezogen sich vor allem auf die
Notwendigkeit eines Lohnreglements und auf die gute Ausbildung der Berg-
arbeiter. Heinitz konnte bei seinem Besuch der Mark im August 1784
schon damals dem erst 27jahrigen Bergdirektor seine volle Anerkennung
aussprechen. Hervorzuheben ist hierbei, daB sich auch Stein eine fir die
damalige Zeit ausgezeichnete technische Vorbildung angeeignet hatte und
seine Aufgabe nicht nur als Verwaltungsbeamter und Jurist anpackte. Hier
in dieser Stellung hat Stein seine erste Selbstverwaltung eingefihrt, in-
dem er anordnete, daR die Knappschaftsdltesten, die bisher vom Bergamt ein-
gesetzt wurden, von den Bergleuten selbst gewdhlt werden sollten. Bei-
nahe 12 Jahre hat Stein an der Spitze der maérkischen Bergverwaltung ge-
standen. Er hat auch dafiir gesorgt, daB die Dampfmaschine in den Bergbau
~Ningefiuhrt wurde, und vor allem lieB er sich die Hebung des Verkehrs an-
gelegen sein. Auf seine Veranlassung wurde 1788 mit dem Bau von Kunst-
stralen begonnen. Schon 11 Jahre spéter waren rd. 80 km ausgebaut. Wie
energisch er hier vorging, ist auch daraus zu ersehen, daB er, als ihm
die Geldbewilligung von seiten der Regierung zu langsam ging, aus seinen
eigenen Mitteln das Geld zum Bau vorschoB. Um Handel und Gewerbe
eine freiere Bewegung zu verschaffen, ist er dann erfolgreich fur die Ab-
schaffung der Akzise eingetreten, die er durch andere Steuern ersetzte. Die
Konigliche Verordnung vom Jahre 1791 sieht schon eine grdfRere Freiheit
fur Handel und Gewerbe vor.

(SchluB  folgt.)
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Die Kohlenférderung des
Deutschen Reiches.

Die-Steinkohlenférderung betrug im Ja-
nuar 1911 13527215 (12425893) t, oder 1101322 t
mehr als im Vorjahre. Sie ist auch gegeniber
den Vormonaten langsam weiter gestiegen. Der
sehr ruhige Absatz zwingt die Gruben, Feier-
schichten einzulegen, und halt sie von einer all-
zu raschen Steigerung der Kohlengewinnung ab,
die an sich durch die ErschlieBung zahlreicher
Zechen im letzten Jahre moglich wére. Der
starke Wettbewerb, den die aufenstehenden pri-
vaten und fiskalischen Zechen dem Kohlensyn-
dikat machen, dauert fort. Die Braunkohlen-
gewinnung betrug im Januar 6319544
(5628361) t, oder 691183 t mehr. Steinkohlen- und
Braunkohlengewinnung zusammen betrugen im
Januar 19846759 (18054254) t.

Sfe/n’- und Braugkofi/j

Sfe/n/rohfi

[folilenfonoferurrg /n M/Woneff t

Braunkok/e

Ein- und Ausfuhr von Stein-
hohle, Einfuhr von Braun-
kohle.

Die Einfuhr vonT Steinkohle betrug im
Januar 1911 639941 (603572) t, oder 363691 mehr;
davon kamen aus GroRbritannien 521 437 (473 756) t.
Die Ausfuhr von Steinkohle stellte sich im
Januar auf 1953781 (1789986) t, oder auf 163795 t
mehr. Gegeniiber Oktober, November, Dezember
ist die Ausfuhr stark zuriickgegangen. Im ein-
zelnen gingen von der Steinkohlenausfuhr im
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Januar nach Belgien 335829 (240493)t, nach
Frankreich 168900 (122837) t, nach den Nieder-
landen 402330 (381829) 4, nach Oesterreich-Un-
garn 751652 (756236) t, nach der Schweiz 114060
(103240) t, nach RuRland 94384 (65555) t. Der
Ausfuhriiberschu belief sich im Januar auf
1313840 (1 186414) t, oder auf 127426t mehr als
im Vorjahre. Die Einfuhr von Braunkohle
betrug im Januar 555573 (551547) t, oder 4026 t
mehr. Auch sie ist stark gesunken. Die Griinde
fur die ricklaufige Bewegung liegen hauptsachlich
in der dauernden Mehrerzeugung heimischer
Braunkohlen.

KoHserzeugung und -ausfuhr
im Januar 1910 und 1911

Die Kokserzeugung stellte sich im Januar
auf 2225037 (1900464) t. oder auf 324573 t mehr.
Die von Monat zu Monat stark gestiegene Er-
zeugung stellt eine Héchstzahl dar. Die Aus-
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iuhr von Koks betrag im Januar 416803
(302257) t. Hinter der Dezemberausfuhr, die bis-
her die groRte war, steht sie etwas zuriick. Der
groBte Teil der Ausfuhr, namlich 199142 (131 151)t,
ging nach Frankreich, 51134 (22759) t nach Bel-
gien, 63461 (50970)t nach Oesterreich-Ungarn,
28759 (23056) t nach der Schweiz, 26537 (21940) t
nach den Niederlanden.

Die Einfuhr von Eisenerz, die
Ein- und Ausfuhr von Roh-

eisen im Januar 1911 und 1910.
(Siehe das Schaubild auf S. 261)

Die Einfuhr von Eisenerz stellte sich im
Januar auf nur 264794 (628418)t. Der starke
Rickgang, der besonders die Einfuhr aus
Schweden und Spanien betrifft, hat weiter an-
gehalten; so wurden aus Schweden nur 33221
(165486) t, aus Spanien nur 16069 (232804)t
eingefuhrt, wahrend die Einfuhr aus dem
Europdischen RuBland 36169 (25124) t betrag,
also 11045 t mehr. Aus Frankreich gingen
immerhin 125799 (132598) t ein. AufBer Spanien
und Schweden ist auch die Einfuhr aus Belgien
mit 4101 (16831) t stark gesunken. Dieser Rick-
gang der fremden Eisenerzeinfuhr ist befremdlich
und miBte demnéchst eine Abnahme der Roh-
eisenerzeugung nach sich ziehen, falls nicht der
groBe Ausfall im Bezug auslandischer Erze durch
heimische Erze gedeckt wird. Das letztere ist
aber, wie namentlich die Entwicklung der Sieger-
lénder Erzgruben in den letzten Monaten zeigt,
tatsachlich der Fall gewesen. Diese Graben
muBten im Jahre 1909 ihre Forderung noch um 2700
40 vH einschranken, kénnen jetzt aber fir ihre
Erzeugung voll Unterkunft finden, und auch die
noch immer angehéauften Vorrate sind betracht-
lich. Die Einfuhr von Roheisen betrug im 2500
Januar 7473 (7961) t, oder 488t weniger. Sie ist
kleiner als in irgend einem Monat des ganzen
Jahres 1910, mit Ausnahme des Marz, in wel-
chem sie sich auf 6960t stellte. Die Ausfuhr 2500
von Roheisen betrag 59533 (53752) t, oder
5781 t mehr. Vergleicht man hiermit die friheren
Monate, in denen die Ausfuhr andauernd ge-
stiegen war, um im Dezember mit 80671 t eine 2700
Héchstzahl zu erreichen, so ist ein auBer-
ordentlicher Rickgang eingetreten, dessen Ur-
sachen noch nicht véllig klar sind. Das Haupt-
land der Roheisenausfuhr war Belgien mit 38953 2300
(35118) t, wahrend nach Frankreich 8158 (5997) t,
nach England 4179 (4552) t gingen. Nach den
Vereinigten Staaten, die im Jahre 1910 insgesamt
15173 (7248) t Roheisen erhielten, ist im Januar 2200
nichts ausgefiihrt worden. Auch die Ausfuhr
nach England hat sich gegeniiber den Vormonaten
betrachtlich vermindert.

2100

Die Roheisenerzeugung >
Deutschlands.

7900

Die Roheisenerzeugung Deutschlands betrug
im Januar 1911 1320685 (1177 574) t, oder 143111t
mehr; im Februar wurden 1179109 (1091351) t,
oder 87758 t mehr als im Vorjahre erzeugt. 7800
Die Roheisenerzeugung steigt somit noch
immer. Der Januar zeigt eine Hochstzahl; bei
der Februarerzeugung ist auf die kurze Dauer des
Monats hinzuweisen. 7700
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Die Roheisenerzeugung
der Vereinigten Staaten von
Nord-Amerika.

Die Roheisenerzeugung der Vereinigten Staaten
betrug im Januar 1759000 (2390000) t. Die Er-
zeugung ist also, wie schon seit Marz 1910,
weiter zurickgegangen. Im Februar betrug die
Roheisenerzeugung 1794000 (2430000) t. Immer-
hin 1a4Rt sich seit einigen Wochen eine leichte
Besserung der Marktlage feststellen. Der Stahl-
trust, der noch Anfang Februar mit etwa 56 vH
seiner Leistungsféhigkeit arbeitete, ist inzwischen
auf 65 vH hinaufgegangen. Bedeutende Auftréage
der verschiedenen Eisenbahnen der Vereinigten
Staaten und Sidamerikas auf Schienen sind
in neuerer Zeit an den Stahltrust gelangt. Die
unverkennbare Besserung des amerikanischen
Eisenmarktes spiegelt sich auch in einer lang-
samen aber stetigen Preiserh6hung wieder.

Der Versand des Stahlwerks*
verbandes.

Der Versand des Stahlwerksverbandes betrug
in Produkten A im Januar 404479 (378300) t, im
Februar 414445 (396846) t. Der Versand war im
Januar um 38182 t kleiner als im Dezember, aber
um 26179t gréBer als im entsprechenden Vor-
jahrmonat. Im Februar war der Versand um
17599 t groRer als im Februar 1910. Auf Halb-
zeug entfielen im Januar 140253 (133609) t, im
Februar 131572 (136996) t, auf Eisenbahnmaterial
im Januar 161056 (134290) t, im Februar 157012
(115683) t, auf Formeisen im Januar 103170
(110427) t, im Februar 125861 (144167)t. Der
Halbzeugversand hat sich in den letzten Monaten
auf ungefahr gleicher Hohe gehalten, jedoch im
Februar etwas verringert; das inlandische wie
auch das auslandische Geschaft lag befriedigend.
Von dem Januarversand gingen 53000t in das
Ausland, “wahrend dem Inlande nur 870001
verblieben. Die Abnehmer zeigten sich ge-
neigt, Abschliusse fiir langere Zeit einzugehen.
Der Versand von Eisenbahnmaterial ist in den bei-
den ersten Monaten 1911 gegeniiber dem De-
zember zuriickgegangen, doch hofft man, da
sich besonders der Bedarf der preufischen Staats-
bahnen fir das Jahr 1911 um 50 bis 60000t ho-
her als in 1910 stellt, auf einen baldigen Eingang
der Bestellungen. Der Abruf der Kreis- und
Kommunalbahnen hat sich in den ersten beiden
Monaten des neuen Jahres recht befriedigend
gestaltet, und auch das Ausland hatte umfang-
reiche Auftrdge gesandt. Weniger glinstig lag
das Formeisengeschaft, in welchem erst der Fe-
bruar wieder eine hohere Auftragziffer brachte.
Der Riickgang des Versandes seit dem September
ist durch die um diese Zeit schwédchere Bau-
tatigkeit bedingt.

Der Versand in Produkten B stellte sich fir
Stabeisen im Dezember 1910 auf 269578(264 578) t,
fur Bleche auf 89906 (75685) t, fur Walzdraht auf
65558 (58168) t, fiir GuR- und Schmiedestiicke
auf 44381 (39820) t, fur Rohren auf 13120 (8242) t.
Im Januar 1911 betrug der Versand an Stabeisen
278759 (267 900) t, an Blechen 86299 (80455) t, an
W alzdraht 64944(56696) t, an GuR- und Schmiede-
stiicken 45185 (39944) t, an Réhren 12918 (7480) t.
Der Gesamtversand der B-Produkte betrug im
Dezember 482543 (446493)t, im Januar 488105
(452 475) t. Im ganzen Jahre 1910 stellte sich der



DER GELD-, WAREN- UND ARBEITSMARKT

Versand des Stahlwerksverbandes an Produkten
B auf 3380013 (2903127)t Stabeisen, 733105
(673942) t Walzdraht, 981950 (881826)t Bleche,
128842 (93525) t Roéhren, 526120 (479200) t GuR-
und Schmiedesticke. Der Gesamtversand an
Rohstahlgewicht der Produkte B betrug im Jahre
1910 5750030 (5031620) t. Es hat also auf allen
Gebieten ein betrachtlicher Mehrversand statt-
gefunden.

Reichsbank, Bank von England,
Bank von Frankreich
im Januar und Februar
1910 und 1911

Die sonst im ersten Vierteljahr tbliche Geld-
erleichterung hat recht lange auf sich warten
lassen. Erst am 26. Januar hat die Bank von
England ihren Diskont von 4¥, auf 4 vH ermaBigt,
um dann Mitte Februar auf 37, vH herabzugehen.
Die Reichsbank zégerte lange, und mit vollem
Recht, da die Lage des offenen Geldmarktes an-
fangs nicht sehr ginstig war und vor allem das
Vorhandensein auslandischer Guthaben uber die
wahre Marktlage leicht tauschen konnte. Immerhin
ist auch hier ipi Februar zweimal der Diskont um
je V2vH, von 5 auf 4 vH, herabgesetzt worden.
Mit dem Beginn des neuen Jahres hat man mit
einer Erhéhung des Notenkontingentes von 4728
auf 550 Mill. M zu rechnen gehabt, so daR eine
Besserung der steuerfreien Notenreserve stets
unter dem Gesichtspunkt einer Erhéhung des
steuerfreien Betrages um 77,2 Mill. M zu beur-
teilen ist. Im ganzen laRt sich bei der Reichs-
bank wéhrend der Monate Januar und Februar
eine nicht unbedeutende Entlastung der Wech-
selbestande feststellen, die in der ersten Ja-
nuarwoche noch 1106 (i. V. 1010) Mill. M betru-
gen. Das Wechselportefeuille stellte sich in der
dritten Januarwoche auf 905 (794) MilL M. Dann
ist eine starkere Entlastung bis zum 23. Februar
auf 831 (787) Mill. M eingetreten, der freilich
Ende des Monats wieder eine leichte Steigerung
auf 874 (820) folgte. Es waren in der ersten Ja-
nuarwoche 1911 fir 96 Mill. M mehr Wechsel als
im Vorjahre vorhanden, wahrend sich das Mehr
Ende Februar auf nur noch 54 MilL M stellte.
Die Entlastung ist also um rd. 42 Mill. M gréBer
gewesen. Umgekehrt war mit dieser Erleich-
terung eine VergréBerung der Metallbe-
stande verbunden, die gleichfalls in diesem
Jahre bedeutender sind als im Vorjahr. Anfang
Januar betrugen die Metallbestande 988 (972)
MilL M. Sie haben sich dann bis zum 23. Fe-
bruar auf 1212 (1150) MULM vermehrt, um in der
letzten Februarwoche auf 1138 (1081) Mill. M
herabzusinken. Die taglich falligen Ver-
bindlichkeiten sind in beiden Monaten durch -
weg geringer als im Vorjahre gewesen. Sie haben
sich allerdings in beiden Jahren bis zum 23. Fe-
bruar von 553 auf 721 (632 auf 813) Mill. M ge-
hoben, um in der letzten Februarwoche auf 661
(735) Mill. M zurickzugehen. Der Notenumlauf
war mit Ausnahme der letzten Februarwoche
etwas geringer als im Vorjahre, stand jedoch
durchweg hoher als in 1909.

Bei der Bank von England haben sich die
Barvorrate dauernd gemehrt, und zwar erheb-
lich starker als im Vorjahre, ndmlich von 31,9
Mill. £ Anfang Januar auf 38" MilL £ Ende Fe-
bruar, wahrend 1910 eine Kréftigung des Metall-
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BanK von Frankreich.

Januar

feiruar

bestandes von 33,7 aul 36,6, 1909 eine solche von
31,2 aul 37,8 Mill. £ zu verzeichnen war. Das
Wechselkonto ist dementsprechend auch be-
deutend entlastet worden. Es stand mit 40,4
Mill. £ (36,2 und 35,2 Mill. £ in den Vorjahren)
zu Beginn des Jahres recht hoch und war bis
Mitte Januar auf 27y2 (29,4 bezw. 29,5) Mill. £
herabgesunken. Alsdann haben die Wechsel-
bestdnde langsam zugenommen; am 23. Februar
betrugen sie 30,7 (29,4 bezw. 33,2) Mill £. Der
Notenumlauf war etwas geringer als im Vor-
jahre. Die Staatsguthaben stellten sich im
Februar durchweg bedeutend hoéher als in 1910,
wéhrend sich umgekehrt die Privatguthaben
seit Beginn des Jahres sehr rasch verringert
haben und im Februar meist 3 bis 4 Mill. £ unter
den vorjdhrigen stehen. Der groe Unterschied
zwischen den Regierungsguthaben 1911 und 1910
ist darauf zurlckzufiithren, daB im Vorjahr in-
folge der schwebenden Budgetfrage keine Steuern
eingingen, wahrend der geringe Stand der Privat-
guthaben im laufenden Jahre mit der starken
Emissionstatigkeit, die seit Beginn des Jahres
am Londoner Markt eingetreten ist, in Zusammen-
hang steht.

Bei der Bank von Frankreich war der
Metallbestand einigen Schwankungen ausgesetzt;
er stellte sich jedoch Anfang Februar um etwa
20 Mill. Frs hoher als zu Beginn des Jahres.
Gegenlber dem Vorjahre ist der Barvorrat um
275 bis 300 Mill. Frs geringer. Der Wechsel-
bestand war in den meisten Terminen erheb-
lich héher als im Vorjahre. Er erreichte seinen
héchsten Stand am 1. Februar mit 1411 (1163)
Mill. Frs und ging im Laufe des Februars auf
1095 (957) Mill. Frs zuriick. Die Privatgut-
haben waren durchweg geringer als im Vor-
jahre, die Staatsguthaben hoher, wahrend
der Notenumlauf den vorjahrigen stets dber-
traf, wenn auch manchmal nur um wenige Mil-
lionen. Seinen hdchsten Stand hatte er am
5.Januar mit 5519 (5470) Mill. Frs.

Der Arbeitsmarkt.

Im Januar 1911 kamen nach der Statistik der
Zeitschrift ,Der Arbeitsmarkt* im Vergleich mit
1910 auf 100 offene Stellen Arbeitsuchende:

1911
mannl. weibL zusammen
Januar .. 183,2 83,6 140,1
1910
mannl. weibL zusammen
Januar .. 2099 88,23 158,04

Die Verhaltnisse auf dem Arbeitsmarkte sind
weiter ginstig geblieben. Der Andrang war ge-
ringer als im Vergleichsmonat des Vorjahres und
auch gegeniiber dem Dezember. Ein Hauptgnmd
fir die weitere Besserung war die milde Witte-
rung, welche die Bautatigkeit auferordentlich
beginstigte und auch in den Hilfsgewerben des
Baugewerbes einen erhéhten Arbeiterbedarf zur
Folge hatte. Ebenso konnten Landwirtschaft,
Gartnerei- und Schiffahrtsgewerbe infolge der
milderen Witterung mehr Beschéaftigung geben als
im Vorjahre. Die Lage des Kohlenberghaues war
ungleichmaBig. Sie wurde giinstig durch die
Ausstandbewegung in Belgien beeinflult, welche
die deutschen Gruben zu einer Steigerung der
Erzeugnisse fiur den Hausbrand veranlaBte,
wahrend sie anderseits infolge des ldhmenden
Wi itterungseinflusses spater merklich nachgab.
In der Eisen- und Metallindustrie ist der Be-
schaftigungsgrad ungefahr der gleiche wie in
den Vormonaten geblieben. In der Textilindustrie
und im Bekleidungsgewerbe hielt die Mattigkeit
weiter an.
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Die Volkswirtschaftslehre an den
Technischen Hochschalen.

In einer kurzen Erdrterung (ber die
Bewertung der deutschen Techniker,
ihrer Lebensarbeit und ihrer Hoch-
schulbildung ist die Neue Preufische
Zeitung (Nr. 20 vom 12 Januar) auf
die Frage eingegangen, ob es richtig ist,
die Staatswissenschaften (Volkswirt-
schaftslehre und Finanzwissenschaft)
auch auf Technischen Hochschulen zu
betreiben. Das Blatt kommt zu dem
Ergebnis, daB man wohl die Zweck-
mafigkeit von Belehrungen wirtschaft-
licher Art auch an Technischen Hoch-
schulen nicht bestreiten kdnne, dal
aber »der Versuch, die Hochschulen
auf diesem Gebiet als gleichberechtigt
und gleichwertig mit den Universitaten
binzustellen, von vornherein mit aller
Entschiedenheit  abgelehnt  werden
musse, wenn nicht eine unheilvolle
Zersplitterung die Folge sein soll.*

Die Gleichberechtigungund die Gleich-
wertigkeit, von der in den letzten Jahren
so oft die Rede war — besonders in
den Technikerverbdnden — besteht also
nach Ansicht der Kreuzzeitung in Wirk-
lichkeit nicht. Die Techniker, welche
nur an Technischen Hochschulen stu-
diert haben, konnen deshalb auch auf
den genannten Wissenschaftsgebieten
den Universitatsstudenten nicht gleich-
estellt werden. Techniker sind Uber-
aupt dort, wo es sich nicht um den
herkdbmmlichen Begriff des »Techni-
schen« handelt, minderwertig. Tech-
niker sind eben Techniker — so soll

das heiBen. Die Bestrebungen der
Techniker fangen an, unbequem zu
werden.

Die Kreuzzeitung spricht von Rivalitat
mit den Universitaten, nur weil auch
die Technische Hochschule der zwin-
genden Notwendigkeit folgend ihren
volkswirtschaftlichen Unterricht starker
zu betonen beginnt. Das ist eine Not-
wendigkeit, die sich aus ihrer Aufgabe
ergibt und die in geringerem Grade
seit langem, seit Jahrzehnten, schon

besteht. Fast alle Technischen Hoch-
schulen haben jetzt Ordinarien fir all-
gemeine, fir theoretische und fir prak-
tische Volkswirtschaftslehre, an einigen
Hochschulen sind Finanzwissenschaft,
Geldwirtschaft und verwandte Féacher
vertreten, fast 0Uberall sind mehrere
Lehrpersonen tétig. In vielen Hoch-
schulen sind Seminare errichtet, und
Uberall herrscht ein ernstes und eifriges
Bestreben, Tlchtiges zu leisten.

Das ist keine Rivalitat, die bekampft
werden muifBte, denn eine moglichst
gute wirtschaftliche Bildung des Tech-
nikers liegt im eminenten Interesse des
ganzen Landes. Und was wirde es
helfen, wenn etwa die preuBlischen
Hochschulen hinter den anderen deut-
schen Hochschulen zuriickstehen wiir-
den?

Die Kreuzzeitung sagt auch, das in
Rede stehende Unterrichtsgebiet ge-
bihre »zweifellos« den Universitaten.
Das ist unrichtiy — ebenso unrichtig
wie etwa eine Behauptung, die Physik
gehore zweifellos an die Universitaten.
Die Hochschulen und die Wissenschaf-
ten kdnnen nicht stehen bleiben, und
der Unterricht, auch der Hochschul-
unterricht, muf} sich nach den Bediirf-
nissen der Zeit richten. Wdrde wohl
die Kreuzzeitung auch von einer »un-
heilvollen Zersplitterung« reden, weil
an der Universitdt und gleichzeitig an
den Technischen Hochschulen die Wis-
senschaft der Chemie gepflegt wird;
weil auch die Technischen Hochschulen
flir dieses Gebiet viele Ordinarien
und zahlreiche Dozenten, Assistenten
usw. unterhalten; weil auch an
den Technischen Hochschulen grofle
und teure Laboratorien fiir Chemie
gebaut werden? Mit den Staats-
wissenschaften ist es gar nicht anders
als mit den Naturwissenschaften. Sie
missen neben ihrer Heimstatte an der
Universitat auch intensiver — nicht
nur als Hulfswissenschaften oder als
Biirgerkunde — an der Hochschule fiir
angewandte Naturwissenschaften ge-
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pflegt werden. Auch die Staatswissen-
schaften sind oder werden zu einem
guten Teil angewandte Naturwissen-
schaften. Die Wirtschaftslehre lehnt
sich wohl noch fest an die Geistes-
wissenschaften, sie muB aber schon
den einen Arm nach der Technik
strecken und inshesondere Energieum-
setzung und Gutererzeugung in ihren
Kreis ziehen.

Die Volkswirtschaftslehre kann ohne
die neuen Hochschulen und ihre
Lehre uberhaupt nicht mehr vorwarts-
kommen. Den Handelshochschulen,
die mit kraftigem sicherem Schritt ins
Leben getreten sind, halt man doch
auch keine Rivalitit oder Kraftezer-
splitterung vor. Und hier ist doch weit
mehr noch von dem vertreten, was an-
geblich den Universititen gebihrt. Die
Handelshochschulen haben neben dem
wirtschaftlichen auch umfangreichen
juristischen  Unterricht  (Staatswissen-
schaften nach siiddeutscher Begriffs-
bildung).

Freilich missen
Hochschulen sich
nehmsten Aufgabe
Techniker (Fachtechniker) zu bilden.
Aber auch dieser Begriff Techniker, die
Berufsaufgaben und die Lebensziele
vieler, die auf Technischen Hochschulen
studieren, sind doch nicht unwandel-
bar. Ware es denn wirklich so unheil-
voll, wie die Kreuzzeitung meint, wenn
die Techniker sich auch mit Staats-
wissenschaften beschéftigen? Ware es
wirklich der technischen Ausbildung
schédlich, wenn die jungen Leute im
Zusammenhange mit ihren Ingenieur-
wissenschaften auch Staatswissenschaf-
ten studieren? An den Universitaten
empfiehlt man den jungen Studenten,
welche die Rechte studieren oder stu-
dieren wollen, sehr eindringlich, daneben
auch andere Wissenschaften zu studie-
ren. Dabei ist die offizielle Studienzeit
hier weitkiirzer als an Technischen Hoch-
schulen. Was der Universitatsstudent
kann, kann auch von den Studierenden
einer Technischen Hochschule erwartet
werden.

Die in der Kreuzzeitung vertretene
Ansicht ist weit verbreitet; sie bedarf
schon deshalb einer gewissenhaften
Beachtung von Seiten aller derjenigen,
welche Hoherwertung technischer In-
telligenz und eine bessere Verwertung
des technischen Kénnens fordern wollen.

Prof. Franz, Charlottenburg.

die Technischen
immer ihrer vor-
bewul3t bleiben,
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Das Gesetz Uber die Pflichtfortbildungs-
schule.

Die in der Thronrede bei Erdffnung
der gegenwartigen Tagung des preufi-
schen Landtages angekiindigte weitere
Ausgestaltung des Fortbildungsschul-
wesens, »das die wirtschaftliche For-
derung des heranwachsenden Ge-
schlechtes zum Ausgangspunkt fiir seine
sittliche Erziehung nimmt«, hat nun-
mehr Gestalt bekommen in einem Ge-
setzentwurf, den der Handelsminister
am_6. Médrz dem Landtag vorgelegt hat.

Der Kern der Vorlage liegt in der
Einfuhrung der gesetzlichen Pflicht zur
Errichtung und zum Besuch von
Fortbildungsschulen. Die reichsgesetz-
lichen Bestimmungen der Gewerbeord-
nung kennen in beiden Beziehungen
keinen allgemeinen Zwang. Die Ge-
meinden und die Kdorperschaften des
Handwerks und des Handels sind da-
nach befugt, Fortbildungsschulen zu
errichten. Die Gemeinden und die
weiteren kommunalen Verbdnde kon-
nen durch statutarische Bestimmungen
die Fortbildungsschulpflicht fir alle
mannlichen gewerblichen Arbeiter (Ti-
tel VIl der G.-O.) und fir weibliche
Handlungsgehilfen und Lehrlinge unter
18 Jahren einfiihren; ebenso k&nnen
die Handwerkskammern und die In-
nungen die Lehrlinge zum Besuche
der Forthildungsschule verpflichten. Die
Errichtung von Fortbildungsschulen und
die Einfuhrung der Schulpflicht steht
also vollig im Ermessen der genannten
Selbstverwaltungskodrper. Die Ausdeh-
nung des Schulzwanges ist aber gleich-
zeitig beschrénkt auf diejenigen Arbei-
ter, die unter Titel VIl der Gewerbe-
ordnung fallen; zum Schulbesuch kén-
nen also nicht verpflichtet werden z. B.
die in den Bureaus der Rechtsanwaélte,
der Versicherungsunternehmer beschaf-
tigten jnngen Leute, die jugendlichen
Arbeiter der Eisenbahnverwaltung, der
Reichspost u. a.

Wegen der Einfihrung der allge-
meinen  Fortbildungsschulpflicht ver-
weist die Gewerbeordnung auf die
Landesgesetzgebung. Wahrend meh-
rere mittel- und suddeutsche Staaten
zum Teil schon in den siebziger Jahren
besondere Fortbildun%sschulgesetze er-
lieBen, hat PreuBen bisher davon Ab-
stand genommen. Gleichwohl hat sich
auch in PreuBen das Fortbildungsschul-
wesen glnstig entwickelt. Die Zahl
der Schulen st im letzten Jahrzehnt
von 1288 auf 2209 gewachsen, und
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zwar ist unter der nachdriicklichen Ein-
wirkung der Behorden die Zahl der
Pflichtschulen von 946 auf 2083 ge-
stiegen, wahrend die freiwilligen Schu-
len von 342 auf 126 gesunken sind.
Trotzdem besuchen in PreuRen noch
41 vH der jugendlicher Arbeiter keine
Fortbildungsschulen.

Ueber die Notwendigkeit einer ge-
wissen offentlichen Erziehungsarbeit
an der Jugend in der Zeit zwischen
Schule und Waffendienst besteht kein
Zweifel. Immerhin ist ein schrittweises
Vorgehen bei der gesetzlichen Einflh-
rung der allgemeinen Fortbildungs-
schule durchaus geboten. Unter die-
sem Gesichtspunkte hat sich der Ge-
setzentwurf auf folgende Hauptforde-
rungen beschrankt:

Zur Errichtung von Fortbildungs-
schulen sind Gemeinden mit 10000 und
mehr Einwohnern verpflichtet,

zum Besuche dieser Schulen die in
solchen Gemeinden in 6ffentlichen oder
Frivaten Diensten beschéftigten méann-
ichen Personen unter 18 Jahren;

Gemeinden mit geringerer Einwoh-
nerzahl bleibt die Errichtung von Fort-
bildungsschulen und die Einfuhrung
der Schulpflicht freigestellt.

Die Gemeinden koénnen fir weib-
liche Arbeiter unter 18 Jahren die Schul-
pflicht durch statutarische Bestimmun-
gen einfihren.

Damit ist die Handhabe gegeben,
die gesamte mannliche und welbliche
Jugend bis zum Alter von 18 Jahren
zum Schulbesuch zu verpflichten.

Um eine Abwanderung von Fortbil-
dungsschulpflichtigen in nahe gelegene
kleinere Gemeinden zu vermeiden, soll
diesen durch BeschluR des Bezirksaus-
schusses die Verpflichtung zur Errich-
tung einer Fortbildungsschule auferlegt
werden konnen. Fir nahe gelegene
Gemeinden und Gutsbezirke — z. B.
in Gegenden mit stark entwickelter In-
dustrie — die zusammen mehr als
10000 Einwohner z&hlen, ist die Mdg-
lichkeit der Bildung eines Zweckver-
bandes zur Errichtung von Fortbil-
dungsschulen vorgesehen.

Die Schulpflicht soll sich tber 3Jahre
erstrecken; sie kann aber auch fir
Schiiler, die innerhalb dieser Zeit das
Schulziel nicht erreichen, ausgedehnt
werden, hochstens aber bis zum Schluf
des Schulhalbjahres, in dem der Schi-
ler das 18. Lebensjahr vollendet. Wich-
tig ist die Bestimmung, daB Arbeits-
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losigkeit der jungen Leute eine Befrei-
ung vom Schulbesuch nicht zur Folge
hat. Entsprechend den Bestimmungen
der Gewerbeordnung kénnen die von
Innungen und anderen Korperschaften
eingerichteten und erhaltenen Schulen
als Ersatzschulen anerkannt werden.
Von der Schulpflicht sind befreit 6ffent-
liche Beamte, Dienstboten, Gehiilfen
und Lehrlinge in Apotheken und die
Bergarbeiter; fir die letzteren ist eine
besondere gesetzliche Regelung in Aus-
sicht genommen. Vom Schulbesuch
kénnen solche jungen Leute befreit
werden, die nachweisen, daR sie die
Kenntnisse und Fertigkeiten besitzen,
die das Lehrziel der Forbildungsschule
bilden. Eine teilweise, aber grundsatz-
lich nicht vollige Befreiung wird z. B.
angebracht sein bei den jungen Leuten,
die die wissenschaftliche Beféhigung
zum einjahrig-freiwilligen Militardienst
besitzen.

Die wdchentliche Pflichtstundenzahl
soll 6 betragen. Sie kann durch statu-
tarische Bestimmung erhéht oder mit
Genehmigung der Aufsichtsbehérde auf
4 erméRigt werden. Der Pflichtunter-
richt ist auf die Werktage und auf die
Tagesstunden von 7 Uhr morgens bis
8 Uhr abends zu legen. Auf einen
Nachmittag dirfen fir den einzelnen
Schiler nicht mehr als 4 Unterricht-
stunden fallen. Ausnahmen, z. B. die
Verlegung des Unterrichtes auf den
Sonntag, sind nur mit Genehmigung
der Aufsichtsbehdrden zuldssig.

Interessant ist die BegrUndun%, die
fir die Bestimmung Uber die Schulzeit
gegeben wird: »Nach dem Grundge-
danken des Gesetzes ist die Fortbil-
dungsschulpflicht eine unmittelbare Fol-
ge des Eintritts in ein Dienstverhaltnis
und der Fortbildungsschulunterricht eine
notwendige Ergadnzung der praktischen
Lehre. Die Gewerbegesetzgebung des
Reiches geht darauf aus, die jugend-
lichen Arbeiter vor UbermdaRiger Aus-
nutzung ihrer Arbeitskraft zu schitzen.
Legt das Gesetz dem jugendlichen Ar-
beiter in Anknlpfung an das Arbeits-
verhdltnis eine Schulpflicht auf, so muf
die Unterrichtzeit so gelegt werden,
dal sie nicht zu einer Mehrbelastung
des jugendlichen Arbeiters fiihrt, denn
jeder Unterricht verspricht nur dann
Nutzen, wenn die Schiler frisch und
aufnahmefahig sind. Die Unterricht-
zeit ist daher grundsatzlich in
die Arbeitzeit zu legen.«
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Der Lehrplan ist absichtlich nicht in
das Gesetz aufgenommen, um ihn dem
Fortschritt der Wissenschaft und Tech-
nik anpassen zu koénnen. Der Gesetz-
entwurf hebt jedoch besonders hervor,
daB zu den Aufgaben der Fortbildungs-
schule auch die staatsbirgerliche
Erziehung und der Unterricht in
korperlichen Uebungen gehoren.
Von vielen Seiten wird es als ein Vor-
zug des Entwurfes bezeichnet, dal er
den verbindlichen Religionsunterricht
nicht einfihren will. Man ist der An-
sicht, daB der Religionsunterricht den
Frieden der Schulen und die Einheit-
lichkeit des Schulbetriebes stéren und
nur das Gegenteil der beabsichtigten
Wirkung erreichen wirde.

Die Arbeitgeber sind verpflichtet, den
Arbeitern die zum Schulbesiich erfor-
derliche freie Zeit zu gewahren und
sie zum punktlichen und regelméRigen
Besuch anzuhalten. Sie missen die
schulpflichtigen Arbeiter spétestens am
vierten Tage nach ihrem Eintritt in das
Dienstverhaltnis beim Schulleiter an-
melden und spétestens am vierten Tage
nach dem Austritt abmelden.

AufGrund des Gesetzes vom 1. August
1909 kénnen die Arbeit?eber Zu Bei-
tragen fur die Fortbildungsschulen
herangezogen werden, und zwar in ge-
werblichen Betrieben fiir jeden Schiler
bis zu 10 M, in kaufmannischen bis zu
30 M jahrlich. Von vielen Seiten wird
der Wunsch erhoben, daB diese Bei-
trdge fortfallen und der Unterricht un-
entgeltlich erteilt werden soll.

Die Industrie erhebt vor allem Wi-
derspruch gegen die Ausdehnung der
dreijahrigen Schulpflicht auf die unge-

lernten jugendlichen Arbeiter und gegen
die Bestimmung, dafR der verbindliche
Unterricht auf die Werktage von 7 Uhr
morgens bis 8 Uhr abends gelegt wer-
den soll. In der groBgewerblichen
Tatigkeit werde das zeitweilige Fehlen
der ungelernten jugendlichen Arbeiter
insbesondere dann Stdrungen verur-
sachen, wenn sie, wie das vielfach der
Fall ist, als Kolonnenarbeiter beschaf-
tig! sind. In solchen Abteilungen dirfe
kein Glied fehlen, wenn nicht die ihnen
obliegenden Betriebsaufgaben unter-
bunden werden sollen.  Man werde
daher in Zukunft davon absehen mis-
sen, Uberhaupt jugendliche Arbeiter
einzustellen.

Die Konferenz der preuBischen
Handwerkskammern hat sich nicht
nur mit dem Inhalte des Entwurfes véllig
einverstanden erklart, vielmehr noch
zahlreiche Wiinsche gedufert, die Uber
die von der Regierung vorgeschlagenen
Bestimmungen weit hinaus gehen. Es
sei eine reichsgesetzliche Regelung der
Fortbildungsschulpflicht  anzustreben.
Die Schulpflicht soll nicht nur in Ge-
meinden mit 10000 und mehr Einwoh-
nern, sondern tberall da, wo eine Fort-
bildungsschule leistungsféhig erscheint,
mindestens aber in Gemeinden, die
5000 und mehr Einwohner haben, ein-
(I;ef[]hrt werden. Fur Handwerkslehr-
inge soll- die Fortbildungsschulpflicht
grundsatzlich auf die ganze Dauer der
Lehrzeit ausgedehnt werden. Der Un-
terricht soll fur die gelernten Arbeiter
getrennt von den ungelernten erteilt
werden. Der fachliche Unterricht soll
moglichst durch Handwerker vermittelt
werden. W. Hellmich.
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Vorgehen der Regierung gegen den
Elektrizitatstrust in den Vereinigten
Staaten. Das Justizamt der Bundes-
regierung hat beschlossen, gegen die
General Electric Co., die Westinghouse
Electric and Manufacturing Co. und
17 kleinere Gesellschaften das Verfah-
ren wegen Verletzung des Sherman-
Antitrustgesetzes zu eroffnen. Die an-
geblich gesetzwidrigen Kartelle der in
Frage kommenden Gesellschaften, auf
die 95 vH der elektrotechnischen Pro-
duktion entfallen, sollen aufgeldst und
gegen die verantwortlichen Beamten
oder Leiter soll Anklage erhoben
werden. Das erste gerichtliche Ver-

fahren wird sich gegen den amerikani-
schen Gluhlampenring richten, der sich
zum Teil aus den erwéhnten Gesell-
schaften zusammensetzt. Die hierzu
geht‘;rigen Firmen werden beschuldhgt,
urch Vereinbarungen den Preis der
elektrischen Gliihlampen auf einer be-
stimmten, ungewdhnlichen Hohe ge-
halten und den freien Wettbewerb
auch durch andere Mittel unterbunden
zu haben.

AuRerdem sollen 16 weitere Ankla-
gen erhoben werden, von denen sich
Jede auf einen besonderen Teil der
Herstellung bezieht. Die Bundesre-
gierung ist der Ansicht, dal alle Ver-
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einigungen, die dem erwéhnten Glih-
lampenringe ahnlich sind, das Sherman-
Gesetz verletzen. Die hauptsachlich an-
gegriffene General Electric Co. behauptet
dagegen, daf ihre Vereinbarungen mit
anderen Firmen durch die Bestimmun-
gen des Patentgesetzes geschiitzt
werden.)

Gesetzentwirfe gegen Eisenbahnerstreiks
in Frankreich.

Der grofRe Ausstand auf den franzsi-
schen Eisenbahnen im verflossenenjahre
hatte den Ministerprésidenten Briand
zur Ausarbeitung mehrerer Gesetzent-
wirfe veranlalit, die einen Streik auf
den Eisenbahnen und damit zusammen-
h&ngende schadigende Handlungen ver-
hindern sollen. Diese Entwirfe haben
auch jetzt noch nach dem Abgange
Briands erhebliches Interesse.

Der erste der drei von Briand am 23.
Dezember 1910 der Kammer vorgelegten
Gesetzentwirfe will fur die Eisenbah-
nen, die amtlich als solche von allge-
meinem (d. h. nicht nur ortlichem) In-
teresse charakterisiert sind, den Erlal
einer Angestelltenordnung und die Er-
richtung von Angestelltenausschiissen
vorschreiben, alle entstehenden gewerb-
lichen Streitigkeiten einem Zwangs-

J Elektrotechnische Zeitschrift 9. Fe-
bruar 1911.
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einigungs- und -Schiedsverfahren unter-
werfen und demgemaR den Streik voll-
standig verbieten.

Der zweite Gesetzentwurf will durch
Abdnderung des Art. 20 des Eisenbahn-
polizeigesetzes vom 15. Juli 1845 den
Eisenbahnbetrieb vor Stérungen sichern.
Dieser Artikel bedroht mit Freiheit-
strafe lediglich die Lokomotivfihrer und
Bremser, die ihren Posten auf einem
fahrenden Zuge verlassen; er soll jetzt
ausgedehnt werden auf alle fur den
Zugverkehr verantwortlichen Angestell-
ten, auch wenn sie auBerhalb des fah-
renden Zuges ihren Posten haben.

Der dritte Gesetzentwurf lichtet sich

egen das Sabotage genannte, bei dem
etzten Eisenbahnausstande von man-
chen Streikenden gelibte Verfahren, Be-
triebsmittel usw. unbrauchbarzu machen.
Der Art. 443 des franzosischen Straf-
gesetzbuches beschrankt seine Strafan-
drohung auf das Verderben von Waren
und von Stoffen, die zur Fabrikation
dienen, und ermdglicht, aufer den
Tatern selbst nur die Mittater und
Anstifter im engen juristischen Sinne
der Artikel 59 und 60 des Strafgesetz-
buches zur Verantwortung zu ziehen.

Der neue Entwurf versucht alle Akte
der Sabotage und auch die Aufforde-
rung dazu zu treffen.

(Nach Reichsarbeitsblatt Jan. 11.)

INDUSTRIE UND BERGBAU,; AUSSTELLUNGSWESEN.

Die Erdélindustrie RuBlands.

Nach den Angaben der russischen
Zeitschrift fur Bergwesen betrug die
gesamte Erddlausbeute Ruflands im
Jahre 1908 8737020 t (Rohdl). Von
dieser Menge entfielen auf die Oel-
felder Kaukasiens 8670480 t, auf die
Provinz  Ferghana Russisch - Turke-
stans 45550 t und auf die Pro-
vinz Transkaspien Russisch-Turkestans
20990 t. Der Bezirk Baku Kaukasiens
liefert fast 95 vH der Gesamt-
gewinnung RuBlands. An zweiter
Stelle steht der Bezirk Grossny im
Terek-Gebiet. In den ubrigen Bezirken
Kaukasiens werden nur unbedeutende
Erdélmengen gewonnen. Gebiete der
Erddlgewinnung in Russisch-Turkestan
sind die Insel Tscheleken suddstlich
der Hafenstadt Krassnowoddsk am 6st-
lichen Ufer des Kaspischen Meeres,
der Nafta-Dagh im nordwestlichen Teil
Transkaspiens unweit der Eisenbahn-

station Balla-Ischem und die Quellen
zu Tschimion in der Provinz Ferghana.
Das Rohdl der Insel Tscheleken und
aus den Quellen des Nafta-Dagh wird
in den Fabriken Bakus, das von Tschi-
mion in einer einheimischen Fabrik
auf Leuchtdl usw. verarbeitet.

Von der Erdélmenge des Jahres 1908
entfielen 7815317 t auf den Bezirk
Baku, 852279 t auf den Bezirk Grossny
des Terek - Gebietes und nur 2884 t
auf die Ulbrigen Bezirke Kaukasiens
(Daghestan, Kuban, Tiflis und Jelissa-
wetpol). Bei Baku wird das Erdol
auf den 4 Hauptfeldern Ssabuntschi,
Romani, Balachani und Bibi Eibat fir
den GrofRbetrieb gewonnen und in
den Fabriken der »Schwarzen Stadt«
auf Leuchtdl usw. verarbeitet. Es be-
steht dort aber auch ein Kleinbetrieb
zu Binagadi, dessen Felder im Jahre
1908 77287 t Erddl lieferten. Von
7738030 t Erdél des GroRbetriebes
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wurden 7433165t aus Brunnen ge-
schopft, 165016 t aus Springquellen
gewonnen, 90142 t aus den Abzug-
grében der Springquellen aufgesammelt
und 49 707 t teils geschopft, teils er-
bohrt, aber nur flr Heizzwecke ver-
wendet. Fir den Betrieb der Maschinen
dient auch das auf den Oelfeldern zu
Ssurachani und Amiradshan gewonnene
Naturgas.

Zur Verarbeitung des Roholes be-
standen im Jahre 1908 89 Fabriken in
Kaukasien, davon allein 84 im Bezirk
Baku, 13 in Nordrufland, 29 in Mittel-
ruBland, 7 in Sudruffland und 1 in der
Provinz Ferghana Russisch-Turkestans,
zusammen 139 Fabriken, die 1440830t
Leuchtble, 292560 t  Schmierdle,
3792900 t Ruckstande (Masut) fur
Heizzwecke und 146110t sonstige Er-
zeugnisse (Paraffin, Vaselin usw.) her-
stellten. Ausgefiihrt wurden 513300 t
Leuchtdle, 169860 t Schmierdle, 23 330t
Benzin, Gasolin usw., 9170 t Paraffin
und Vaselin, 16330 t Rickstdnde (Ma-
sut) fiir Heizzwecke und 470t Rohdle)
Neben unbedeutenden Mengen von
Benzin, Gasolin, Schmierdlen usw.
werden jahrlich 1200 bis 1500t Leucht-
6le nach RuBland eingefuhrt.

Nach den Angaben der russischen

Zeitschrift fur Bergwesen betrug die
Erddlausbeute Ruflands2):
1900 10378 790 t 1905 7554 270 t
1901 11562540 . 1906 8 169550 .
1902 11 111 160 . 1907 8633230 .
1903 10415570 » 1908 8737 020 .
1904 10888270 .

Die grofte Erddlmenge wurde 1901
erzielt. Seitdem hat der Ausbruch be-
deutend abgenommen. Im Jahre 1905
beeinfluten Unruhen und Arbeitsein-
stellungen die Gewinnung. Die allge-
meine Abnahme wird auf die begin-
nende Erschopfung der Bakuer Quellen
zuriickgefuhrt.  Eine vollige Erschop-
fung der Bakuer Quellen ist indessen
in absehbarer Zeit nicht zu befurchten,
weil sich die olfiihrende Zone uber
die weitere Umgebung Bakus hinaus
erstreckt und dort noch neue Quellen
erschlossen werden kdnnen. Im ubrigen

® Angabe der Zollabteilung fur 1907.
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verfugt Kaukasien in &ndern Bezirken
Uber anscheinend grofle Erdélvorkom-
men, beispielsweise in der Umgebung
des Stadtchens Maikop im Kuban-
gebiete, wo im August 1909 in nur
rd. 75 m Tiefe eine mdachtige Spring-
quelle erbohrt wurde, die gewaltige
Erddélmengen lieferte. Das Erdolvor-
kommen bei Maikop ist geologisch
noch wenig erforscht worden. Man
vermutet, daf die Erddlzone einen
schmalen Streifen von etwa 45 km
Lange bildet. Zahlreiche Unternehmer,
unter diesen englische Gesellschaften
mit groBen Anteilsummen3, haben in
der Umgebung Maikops Landflachen
erworben und veranstalten dort jetzt
Mutungen auf Erdél. Das Erddlvor-
kommen von Maikop liegt nur etwa
95 km nordlich des Hafens von Tuapse
(am Schwarzen Meer). Im Bau be-
griffen ist eine Eisenbahn, die Maikop
nach Norden mit der Station Armavir
der Rostow-WIladikawkaser Eisenbahn,
nach Stiden mit dem Hafen von Tuapse
verbinden wird. Ein andres Erdol-
vorkommen ist in der Umgebung der
Stadt Anapa am Schwarzen Meer nérd-
lich der Hafenstadt Noworossisk be-
kannt geworden. Auch im &uRersten
Norden des Européischen RuBlands, im
FluBgebiete der Uchta (ZufluR der
Petschora), kommt Erdél vord).

Elektrizitatsversorgung und ihre Kosten
mit besonderer Berlicksichtigung des
Elektromotors. Von Dr. R Eswein,
'Ii)/lipel’.-lng. BeHin 1911. Franz Siemenroth,

Die Schrift ist ein Beitrag zur Kennt-
nis der wirtschaftlichen Seite der
Elektrotechnik, der in Wirdigung ihrer
Bedeutung fur unsere gesamte Volks-
wirtschaft heutzutage ganz besonderes
Interesse entgegengebracht wird. Nach
einer hauptsachlich die geschichtliche
Entwicklung der Anwendung der Elek-
trizitdt behandelnden Einleitung kommt
der Verfasser zundchst auf die Selbst-
kosten der Elektrizitdtswerke fir die
Erzeugung elektrischer Energie zu
sprechen. Die Selbstkosten werden

(?beispielsv_veise die Maikop Areas
Ltd. mit einer Anteilsumme von

| einschlieBlich der aus den Ab-600000 £, die Maikop Qilfields Eastern

zuggraben der Springquellen  aufge-
sammelten und der teils aus Brunnen
geschopften, teils aus Springquellen
gewonnenen, aber nur fur Heizzwecke
verwendeten Erdélmengen.

und die Maikop Oil Petroleum Pro-
ducers mit je 425000 £, die Scottish
Maikop Oil Wells mit 105000 £ und
andre.

4 Vergl. auch T. u. W. 1910 S. 362 u. f.
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durch die Nachfrage beeinflut. Der
sogenannte  Ausnutzungsfaktor spielt
hierbei die Hauptrolle, besonders bei
Werken, wo die verénderlichen Kosten
im Vergleiche zu den festen sehr
gering sind, wie z. B. bei Wasser-
kraftanlagen. Es wird bei hohem Aus-
nulzungsfaktor nicht nur der Anteil der
festen Kosten fir die Energieeinheit
niedriger, sondern es werden auch die
verénderlichen Kosten nicht unwesent-
lich beeinfluBt. Der Ausnutzungsfaktor
wird gréBer_und damit die Wirtschaft-
lichkeit der Elektrizitatswerke gesteigert
bei Abgabe von Strom fiir Bahnen,
Heiz- und chemische Zwecke. Fur die
Erzeugun%;skosten der Energie sind all-
gemein giltige Zahlen nicht aufzustellen,
da sie von sehr vielen Umstinden ab-
héngig sind. Es hat also eine Berech-
nung der Selbstkosten immer von Fall
zu Fall zu geschehen. Sie teilen sich
in feste (Anlage-) und veradnderliche
(Betriebs-) Kosten, welche ihrerseits
wieder in verschiedene Posten zerfallen,
In Erkenntnis der hohen Bedeutung
der Tariffrage fiir die Rentabilitat der
Elektrizitdtswerke geht der Verfasser
sehr ausfihrlich an Hand von Bei-
spielen auf sie ein. Ein guter Tarif
soll die eigenartigen Produktionsver-
héltnisse der Elektrizitdt berucksichtigen
und dabei einfach und ubersichtlich
sein, so dal es auch dem Laien leicht
ist, sich in ihn einzuarbeiten. Es wer-
den die verschiedensten Tarife ange-
fiihrt und an Hand von Zajjlenangaben
kritisch beleuchtet. Eine der wichtigsten
wirtschaftlichen Fragen bilden gegen-
wértig die Rentabilitdt der Ueberland-
zentralen und die Kosten der Energie,
welche sie liefern. Neben den be-
deutenden, in industriereichen Gebieten
durch ZusammenschluBR &ffentlicher und
privater Werke entstandenen Ueber-
landzentralen findet man heute viele,
die sich der gesellschaftlichen Unter-
nehmungsform der Genossenschaft be-
dienen, die an anderer Stelle noch
ndher erdrtert wird. Eine besondere
Erhéhung der Wirtschaftlichkeit 1aBt
sich durch Energieaustausch unter
mehreren Werken, durch Deckung der
Spitze eines Werkes mittels fremder
Kraft erreichen. Ferner sind Angaben
von Interesse (ber die Verhéltnisse
einiger Ueberlandzentralen, bei denen
auch auf die von diesen abgeschlossenen
Vertrdge eingegangen wird. DaR nicht
allen diesen Zentralen eine glanzende
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Rentabilitdt beschieden ist, besonders
bei hauptséachlicher Versorgung land-
wirtschaftlicher Betriebe, ist eine nicht
zu bestreitende Tatsache, weshalb es
bei einer Neugriindung, besonders bei
Beteiligung der Gemeinden oder bei
Heranziehung sonstiger  offentlicher
Gelder, von groRter Wichtigkeit ist, mit
entsprechender Vorsicht zu Werke zu
gehen und alle in Betracht kommenden
Umstande eingehend zu prifen. Aufer
den Ausgaben fir die verbrauchte
elektrische  Energie erwachsen dem
Kleinabnehmer noch die Kosten fir
Installation und Anschluf seiner Anlage,
deren ungeféhre Hohe in verschiedenen
Zahlentafeln festgelegt ist. Im letzten
Abschnitt wird der wirtschaftliche Ein-
fluR des Elektromotors in Hausindustrie,
Handwerk und Landwirtschaft an Hand
verschiedener Beispiele betrachtet und
nachgewiesen, dal er unter bestimmten
Verhéltnissen sehr wohl bedeutende
Ersparnisse  gestattet, eine Verall-
gemeinerung der Ergebnisse aber nicht
immer angangig ist.
Dipl.-Ing. W alter Reiler,
C arlottenburg.

Ueber elektrische Zahlmaschinen fir
statistische Zwecke hat sich im ver-
gangenen Jahre der Préasident des
Kaiserlichen Statistischen Amtes Dr.
van der Borght auf einer Studienreise,
insbesondere in Amerika, eingehend
unterrichtet Die KoIn. Ztg. schreibt
hierzu:

Die Tatigkeit der elektrischen Zahl-
maschinen macht man sich am besten
Idar, wenn man sie in drei Gruppen
teilt: in Zahlmaschinen, Sortiermaschinen
und mechanische Addierwerke. Die
Zahlmaschine hat die Aufgabe, eine
groBere Zahl von Unterscheidungs-
merkmalen zu gleicher Zeit ersichtlich
zu machen und die auf die einzelnen
Unterscheidungsmerkmale entfallenden
Einheiten zu zahlen. Es ist das eine
Aufgabe, die namentlich in der Bevdlke-
rungsstatistik, in der Berufsstatistik, in
der Kriminalstatistik und anderen Zwei-
gen der Statistik erwdachst, wo eben
Jede Zahlkarte nur eine Einheit darstellt.
Die Sortiermaschine hat die Karten
nach verschiedenen Gesichtspunkten
auseinanderzulegen, ohne sie abzuzéh-
len, so daB man Karten verschiedener
Art zusammenfindet. Die Addierwerke
haben auf vollig mechanischem Wege
Mengen und GrofRen aufzurechnen, wie
das beispielsweise in der Handels-
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Statistik geschehen muB. In allen drei
Féllen ist es jetzt gelungen, vollig
mechanisch tatige Maschinen von aufRer-
ordentlicher Leistungsfahigkeit herzu-
stellen.  lhnen liegt der technische
Gedanke zugrunde, der im Jacquard-
Webstuhl verwandt ist. Anstatt also
Zahlkarten auszuschreiben, werden
Kartenstiicke mit Lodchern versehen,
von denen jedes einem bestimmten
Unterscheidungsmerkmal entspricht; zu
ediesen Ldchern gehen Stifte, die dann
in bestimmter Weise den elektrischen
Strom schliefen und dadurch ent-
weder das Z&hlwerk oder das Sortier-
oder Addierwerk in Tétigkeit setzen.
Ausgegangen st die Erfindung dieser
Maschinen von dem  Amerikaner
Hollerith, der urspriinglich Z&hlma-
schinen derart baute, daBR Uber eine
Hartgummiplatte mit einer bestimmten
Anzahl von Vertiefungen, von denen
jede einen Quecksilbersatz enthielt,
eine Platte mit Stiften lief, die nun
durch die Locher gingen und durch
das Eintauchen in das Quecksilber den
Strom schlossen und das Zahlwerk in
Bewegung setzen. Diese Maschine ist
inzwischen wesentlich vervollkommnet
und zu groler Leistungsfahigkeit ge-
bracht worden, so daB selbst bei Aus-
l6sung der Stiftplatten mit der Hand
in der Stunde Uber 2000 Karten durch
die Maschine durchlaufen kénnen, und
zwar derart, da eine grofRere Reihe
-von  Unterscheidungsmerkmalen zu
gleicher Zeit auf die Zahluhren Uber-
tragen wird. Es liegt begriindeter An-
laR zu der Annahme vor, daR eine
weitere Verbesserung dieser Maschinen
in der Richtung mdglich ist, dafl das
Eingreifen der menschlichen Hand auf
das Einlegen groRerer Kartenmengen
beschrankt wird; die Maschine wird
also vollig selbsttatig arbeiten und da-
bei ungefdhr 20000 Karten in der
Stunde bewdéltigen konnen. Die Sortier-
maschine arbeitet ebenfalls mit durch-
locherten Karten in entsprechender
Weise und kann stiindlich 12 000 Karten
in die verschiedenen Sortierkasten
werfen. Die mechanischen Addierwerke
kénnen schon jetzt auf vier und mehr
gleichzeitig nebeneinander arbeitende
und fiar funf- und mehrstellige Zahlen
geeignete Addierapparate eingerichtet
werden, wobei wiederum die mensch-
liche Mitwirkung auf die jeweilige Zu-
fhrung groRerer Kartenmengen be-
schrankt bleibt. Im (brigen arbeiten
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diese Werke vollstdndig mechanisch
und kdnnen 10000 Karten in der Stunde
aufaddieren, und zwar gleichzeitig in
allen vier Addierapparaten.

Das Zusammenarbeiten von Sortier-
und Addiermaschinen hat offenbar eine
besondere Bedeutung fiir die groBen
Aufgaben der Statistik, in denen eine
beschrénkte Zahl von groRen Gruppen
zu unterscheiden, gleichzeitig aber auch
Mengen irgendwelcher Art aufzurechneu
sind; denn es liegt der Gedanke nahe,
den handelsstatistischen Betrieb auf
einer &hnlichen Vereinigung von Ma-
schinen aufzubauen, und dieser Gedanke
ware namentlich da zu beachten, wo
das Urmaterial der Handelsstatistik in
irgend einer Form einer Zentralstelle
zur Verarbeitung zuflieft. In Deutsch-
land wird heute die Handelsstatistik so
fertiggestellt, dal} die Zahlstellen Uber
ein- und ausgehende Sendungen auf
Grund der ihnen zugehenden urschrift-
lichen Papiere Eintragungen in Formu-
laren machen, die dem Kaiserlichen
Statistischen Amte regelmé&Rig zugehen
und dort zerschnitten, sortiert und aufge-
rechnet werden, und zwar mit Additions-
maschinen mit Handbetrieb. Es scheint
nicht ausgeschlossen, daR sich er-
mdglichen lieRe, den bisherigen Gang
der Bearbeitung so umzugestalten, dal
sich eine schnellere Bearbeitung mit
den erwdhnten Maschinen durchfihren
lieRe, und zwar mit weniger Fehler-
guellen und mit einem gerinfgteren Be-
arf an Zeit und Arbeitskréaften. Die
Leistungsféhi%keit und Zuverlassigkeit
der beschriebenen Maschinen ist so
%roB, dafl ihnen die Handkraft nicht
eikommen kann. Da die Verwaltungs-
statistik doch nicht Selbstzweck, sondern
Mittel zum Zweck ist, und es Ziel einer
sparsamen Verwaltung sein muf, mit
mdglichst geringen Betriebskosten aus-
zukommen, so hat die Frage der An-
wendung von Z&hlmaschinen, deren
Studium der Président des Reichs-
statistischen Amtes sich unterzogen hat,
ohne Zweifel eine grofe Bedeutung
fir die kinftige Gestaltung des tech-
nisch - statistischen Betriebes. Es st
bezeichnend, dal in Amerika eine groRe
Zahl von Eisenbahnen, Versicherungs-
gesellschaften u. a. sich in ausgiebigem
MaRe der statistischen Maschinen be-
dient und wegen des damit eintreten-
den geringeren Bedarfes an Personal
auch finanzielle Vorteile hat. Bei Ein-
flhrung der Z&hlmaschinen im reichs-
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statistischen Betriebe wiirde sich der
weitere Vorteil ergeben, daf die Han-
delsstatistik bedeutend friiher heraus-
kommen konnte als heute, so dafl die
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bekannten griinen Hefte, auf die die Zei-
tungs- und Handelswelt stets schmerz-
lich wartet, schon im ersten Drittel des
Monats wirden erscheinen kdnnen.

HANDEL UND VERKEHR.

Deutsche Unternehmen in der Tirkei;
Bagdadbahn.

Im Anschlu an die ausfiihrlichen
Darlegungen Dr. Richard Hennigs im
Februar- und Mérzheft dieser Zeitschrift
uber die Bestrebungen zur Erschlieung
Mesopotamiens, Kleinasiens und Per-
siens sei hier wiedergegeben, was der
Geschaftsbericht der Deutschen Bank
Uber deren Beteiligung an tlrkischen
Verkehrsunternehmen enthélt.

»Unsere Eisenbahn-Unternehmungen
in der Tirkei hatten ein gutes Jahr zu
verzeichnen. Dank einer glanzenden
Ernte in Kleinasien, aber auch infolge
der freieren Bewegung unter dem neuen
Regime, hoben sich die Steuereingénge,
wie auch die Eisenbahn-Einnahmen,
wéhrend sich die Zuschlage der tirki-
schen Regierung zu den garantierten
Einnahmen der Bahnen entsprechend
verminderten. Im Falle der Makedo-
nischen Eisenbahn-Gesellschaft erhielt
die Regierung fur das Berichtsjahr, an
Stelle der friiher erheblichen, allmahlich
entbehrlich gewordenen und verschwun-
denen Subventionsrechnungen einen
nennenswerten Gewinnanteil.

»Die Anatolische Bahn-Gesellschaft
wird wiederum 5vH Dividende ver-
teilen und in der Lage sein, ihre durch
drei vorangegangene Miljahre ge-
schwéachten Reserven aufzufillen. Das
Rohmaterial sowie die Speicher- und
Hafenanlagen in Haidar-Pascha ver-
mochten kaum dem groRBen Verkehrs-
bedirfnis wéhrend der Erntemonate zu
genligen. Ein von uns gefilhrtes Kon-
sortium unternahm im Berichtsjahre die
Konvertierung der ﬁﬁrozentigen Obli-
gationen der Gesellschaft von Uber 150
Millionen Frs auf 4V2vH; die Opera-
tion wurde mit vollem Erfolge durch-
geflihrt, und das Syndikat konnte sich
im neuen Jahre auflésen.

»Die Bewésserung der Ebene von
Konia an der ersten Teilstrecke der
Bagdadbahn schreitet riistig voran. Die
tirkische Regierung hat uns mit den
Vorstudien zur Losung einer &hnlichen,
noch groéReren Aufgabe in der Kkiliki-
schen Ebene betraut. Wahrend im

Deutschen Reiche rund der vierte Teil
des Bodens mit Wald bestanden ist
und deshalb vollige MiRernten kaum
zu befurchten sind, drohen dem tirki-
schen Bauern abwechselnd Regenman-
gel und Ueberschwemmung; nur durch
kiinstliche Bewadsserung kann diesem
Uebelsiande wirksam begegnet und das
auf groRe Strecken verddete Land wie-
der fruchtbar gemacht werden.

»Die Bagdad-Baugesellschaft nahm
die Ausfihrung ihrer Aufgaben an ver-
schiedenen Punkten auf; von Bulgurlu,
dem jetzigen Endpunkte der Bagdad-
bahn, wurde die Strecke Uber den Tau-
rus vorgetrieben, und die Schienen
haben den héchsten Punkt des Gebir-
ges bereits (berschritten; von Adana,
in der Kkilikischen Ebene, wird nach
Westen auf den Taurus zu und nach
Osten gegen den Amanus gebaut. Da-
gegen konnte der Bau von Aleppo aus
erst im letzten Vierteljahr des Berichts-
jahres begonnen werden, weil die Be-
horden immer wieder Aenderungen an
der Linienfuhrung winschten, so daf
die endgultige Linie erst 2jJahre nach
Abschlul§ des Vertrages uber den Wei-
terbau festgestellt werden konnte. Die
4prozentige Ottomanische Bagdad-An-
leihe Serie Il wurde im Berichtsjahre mit
gutem Erfolg emittiert, und die Bahn-
gesellschaft verfligt jetzt bei uns (ber
ein bedeutendes Guthaben, das erst in
zwei weiteren Baujahren erschopft sein
durfte.  Die Eisenbahn - Gesellschaft
Mersina-Tarsus-Adana war sowohl in-
folge des allgemeinen Aufschwunges
in der Tirkei als auch durch den Bag-
dadbau bis an die Grenze ihrer Lei-
stungsfahigkeit beschéftigt.

»Die Betriebsgesellschaft der orien-
lischen Eisenbahnen nahm ottomani-
sche Nationalitdt an und verlegte ihren
Sitz nach Konstantinopel; sie hat uber-
aus erfreuliche Einnahmen zu ver-
zeichnen.«

Ende Mérz sind nun auch die Ver-
trdge Uber den Weiterbau der Bagdad-
bahn bis Bagdad sowie uber die Zweig-
linie von Osmanije nach Alexandrette



GELD-,

vom GrofRwesir und dem Vertreter der
Bagdadbahngesellschaft  unterzeichnet
worden. Die Strecke Bagdad-Persischer
Golf, fur die der Bagdadbahngesell-
schaft die Konzession schon erteilt war,
wird den neuesten Abmachungen zu-
foI%e von einer unter tlrkischer Regie
stehenden ottomanischen Gesellschaft
gebaut werden, und zwar unter inter-
nationaler Beteiligung, wobei jedoch
ausbedungen worden ist, dal der An-
teil des deutschen Kapitals an dieser
Gesellschaft nicht geringer sein soll,
als der Anteil irgend einer anderen
fremden Nation.

Der Abschluf? von Geschaften mit China.

Fabriken, welche in China ein Ab-
satzgebiet haben oder ein solches
suchen, sollten sich, wie die »Nach-
richten fir Handel und Industrie« auf
Grund eines Berichtes des Kaiserlichen
Konsulates in Hongkong mitteilen, zur
AbschlieBung von Geschéften heute
mehr denn je nach Madglichkeit der
Vermittlung des deutschen Kommissio-
nars bedienen, der durch seine in China
befindliche eigene Firma die Verhélt-
nisse der chinesischen Kaufer und die
Absatzmdglichkeit in  jedem Zweig
und an jedem Platze fortgesetzt beob-
achten und sich unterrichten kann.
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Als nach dem Jahre 1900 Ostasien
in den Vordergrund des Interesses trat,
waren mehrfach européische Firmen
dazu Uibergegangen, fiir Ostasien Kollek-
tivreisende anzustellen, die dann teils
durch Vermittlung am Ort anséssiger
Kommissionsfirmen mit Gewalt Ge-
schafte zu machen suchten, teils auch
sich gezwungen sahen, um (berhaupt
Abschliisse zu machen, mit den kleinen
und kleinsten Chinesenladen in Ver-
bindung zu treten. In diesem Falle
muBten sie sich dazu verstehen, dem
Schuldner die Ladescheine gegen eine
90 Tage-Sichttratte, deren Eingang sie
selbst der Bank verbiirgen mufiten, aus-
zuhéndigen. Da jedoch in Hongkong
und China noch kein Gesetz besteht,
nach dem chinesische Firmen ihre Ge-
schaftsteilhaber eintragen lassen missen,
so verschwinden bei Vermdgensverfall
stets die wirklich verantwortlichen Teil-
haber, und die Glaubiger haben dann
das Nachsehen. Es kann also vor
einem Arbeiten unmittelbar mit Chi-
nesen nur gewarnt werden. In den
letzten Jahren ist man denn auch wohl
infolge schlechter Erfahrungen von dem
Hinaussenden eines Reisenden, der un-
mittelbar Geschéfte abschlielen soll, ab-
gekommen. Es durfte sich in den aller-
seltensten Féllen bezahlt gemacht haben.
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Die deutschen GroRbanken im Jahre 1910.

Die Abschlisse der deutschen GroR-
banken fiir das Jahr 1910 haben das Ver-
trauen, das man in die Weiterentwicklung
unserer Riesenkreditinstitute gesetzt
hatte, im wesentlichen erfillt. Das
gunstige Ergebnis ist nicht zum ge-
ringsten der ruhigen und stetigen Ent-
faltung unseres Wirtschaftslebens zu
verdanken. Rein duferlich betrachtet
haben sich die Gewinne der Banken,
soweit sie in den verteilten Dividenden
zum Ausdruck kommen, auf der Héhe
des Vorjahres gehalten. Allein die Dis-
konto-Gesellschaft und die National-
bank fur Deutschland schiitten mit
10 bezw. 7 vH eine um MivH héhere
Dividende als im Vorjahr aus, und das-
selbe gilt fur die Mitteldeutsche Credit-
bank, die mit ihrer jetzigen Dividende
von 6\V2VvH gegen 6vH den Stand des
Jahres 1908 zuriickerobert. Alle ubri-
gen Banken haben an der Dividende
des Vorjahres festgehalten, wenn sich
auch der Bruttogewinn fast (berall
gegeniiber dem Vorjahr steigern konnte.

Die einzige Bank, deren Bruttoertrag
hinter dem vorjahrigen zurlicksteht, ist
die Berliner Handelsgesellschaft, die
an der Niederdeutschen Bank beteiligt
war. Erheblich gestiegen sind auch In
diesem Jahre wieder die Handlungsun-
kosten infolge der Gehaltaufbesserung
der Beamten, zum Teil aber auch infolge
der Ausdehnung der Banken. Dal in die-
sen Ausdehnungsbestrebungen auch im
laufenden Jahr fortgefahren wird, scheint
mehr als wahrscheinlich, denn eine
Reihe von Banken hat beschlossen,
ihr Kapital zu erhéhen; so die Mittel-
deutsche Creditbank um 6 Millionen M,
die Nationalbank um 10 Millionen M
und die Diskonto-Gesellschaft um 30
Millionen M. Mit dieser Kapitalerho-
hung tritt sie in die Reihe der 200 Mil-
lionen-Banken ein

Die rein geschaftliche Ausdehnung
der GroRRbanken hat sich stark gestel-
gert. Man berechnet ihren Umsatz auf
rd. 390 Milliarden M, oder auf Uber 50
Milliarden M mehr als im Vorjahre.
Hieran nahm allein die Deutsche Bank
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mit einem Umsatz von nicht weniger
als 112 Milliarden M gegen 102 Milliar-
den M i. V. teil; ihr folgt in raschem
Schritt die Dresdner Bank mit 84 (70)
Milliarden M, wahrend sich bei der
Diskonto-Gesellschaft der Gesamtum-
schlag von 47 auf 53 Milliarden M er-
hoht hat, wozu allerdings noch der Um-
satz der Norddeutschen Bank hinzuzu-
fligen ist, so dal sich ein Gesamtum-
schlag von 71 (63) Milliarden M ergibt.

Samtliche Banken haben im Zinsen-
und Wechselverkehr wenn auch unter-
einander recht abweichende Mehrge-
winne zu verzeichnen gehabt. Zu Zei-
ten teuren Geldstandes verschiebt sich
ja auch der Unterschied zwischen Ak-
tiv- und Passivzinsen besonders zu-
gunsten der Banken. Auch auf Provi-
sionskonto wurde im allgemeinen gut
verdient, dagegen zeigen die Effekten-
und Konsortialgewinne durchweg eine
Minderung, die besonders stark bei der
Darmstédter Bank und bei der Handelsge-
sellschaft hervortritt, wahrend der Rick-
gang der Effekten- und Konsortialge-
winne bei der Diskonto-Gesellschaft
darauf zuriickzufiihren ist, dafl auf die-
sem Konto im Vorjahr ausnahmsweise
groBe Gewinne erzielt wurden. Aber
auch bei der Deutschen Bank ist ein
Ruckgang der Gewinner?ebnisse dieses
Kontos um uber 1'/j Millionen M fest-
zustellen. Das Jahr 1910 war eben fir
Ausgabe von Aktien usw. wesentlich
ungunstiger als das Vorjahr, dessen
glanzende Borsenverhéltnisse einen be-
deutenden Anreiz fir Neugrindungen
und Kapitalanlagen boten.  Immerhin
sind die Banken mit ihren Ergebnissen
nicht unzufrieden, die durch gute Ern-
ten, wachsenden Verbrauch der land-
lichen Bevdlkerung, steigende indu-
strielle Erzeugung und lebhaften Eisen-
bahn- und Schiffahrtverkehr glinstig
beeinflult wurden. Auch die Ordnung
der Reichsfinanzen hat ihre gute Seite
gehabt, und ebenso der Umstand, dal}
die Kréfte der Bankwelt nicht durch
Ausgabe von niedrig verzinslichen hei-
mischen Staatsanleihen in Anspruch
genommen wurden. Sieht doch allein
die Deutsche Bank auch heute noch
ihren Effektenbesitz mit nicht weniger
als 127 Millionen M Staatsanleihen und
Schatzwechseln belastet und haben doch
8 Grofbanken bei einem Effektenbesitz,
der mit Gber 300 Millionen M zu Buch
steht, mehr als die Halfte in festver-
zinslichen Werten angelegt, die immer-
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hin kaum mehr als 4 vH bringen dirf-
ten. Die Bankwelt hat den Wunsch,
daB die Sparkassen mehr Rentenwerte
zu kaufen gesetzlich veranlalit und sie
selbst dadurch entlastet werden, wah-
rend sie den Vorschlag, die Reserve-
fonds industrieller Aktiengesellschaften
mit Staatsanleihen zu belasten, fir ge-
fahrlich halt. Man weist auf das Bei-
gpiel Englands hin, dessen Sparkassen
en Fehler gemacht haben, mit K&ufen
von Rentenwerten nachzulassen, wo-
durch die Kurse der Staatsanleihen ge-
fallen seien.

Die Arbeiterschwierigkeiten in der
Bauindustrie und im Schiffbaugewerbe
scheinen nur geringe Spuren in der
Tatigkeit und im Ergebnis unserer
Banken hinterlassen zu haben, dagegen
weisen sie mit Nachdruck darauf
hin, dafl unter der drohenden Reichs-
Wertzuwachssteuer die Bautatigkeit
schwer gelitten habe. Ebenso mift
man der noch immer starken Verteu-
erung der Rohstoffe und der ungeklarten
Lage der Verbandsfragen einen hem-
menden EinfluR auf die Gesamtlage
der Industrie und so mittelbar auf das
Bankergebnis bei. Die Unsicherheit
der amerikanischen Wirtschaftsverhalt-
nisse, die auf die deutsche Borse
sehr hemmend gewirkt hat, wird auch
von der Bankwelt in diesem Sinne ge-
wirdigt, wenn man auch anderseits in
der innerhalb der amerikanischen Indu-
strie erzwungenen Einschrdnkung der
Produktion und der dadurch schlieflich
bewirkten Besserung der amerikanischen
Handelsbilanz eine 3ewisse Gewahr
fir eine Besserung des europdischen
Wirtschaftslebens erblickt. Trotz der
wenig freundlichen Haltung, die Amerika
uns gegeniber an den Tag legt, nament-
lich in der Schiffahrts-, der Kali- und der
Zolltariffrage, wird die Grofbankwelt
doch nicht auf die Unterbringung aus-
landischer Werte in Deutschland ver-
zichten. Man weist darauf hin, daR
die Zahlen der Emissionsstatistik flr
die wirkliche Belastung des Marktes
vollig bedeutungslos sind, da sie nur
die Anzahl der in Deutschland tatsach-
lich lieferbaren und keineswegs die
weit geringeren Betrdge der mit deut-
schem Geld erworbenen Papiere an-
geben. »Ein Verzicht auf die Erwer-
bung ausléndischer Fonds ware gleich-
bedeutend mit dem Verzicht auf die
politische und wirtschaftliche Geltung
Deutschlands als Weltmacht«, urteilt die
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Diskonto- Gesellschaft.  In ahnlichem
Sinne spricht sich die Deutsche Bank
aus, wahrend die Dresdner Bank dar-
auf hinweist, daB es wohl ein ldealzu-
stand ware, wenn Deutschland die Vor-
teile einer einfluRreichen Stellung auf
dem Weltmarkt ohne ihre Nachteile
einheimsen und eine Aushahme von
der Regel bilden kénnte, daB, wer
nehmen will, auch geben muf. Sobald
auch nur entfernte Anzeichen dafiir be-
merkt wurden, daR auf Deutschlands
Hilfe zur Befriedigung der Kreditbe-
dirfnisse der ihm befreundeten Lander
weniger VerlaB sei als auf die stete
Hulfsbereitschaft von England, Frank-
reich und vielfach auch Nordamerika,
wirde Deutschlands politischer und
wirtschaftlicher EinfluR, Handel, Schiff-
fahrt und Ausfuhr einen durch die
mdchtigste Flotte nicht auszugleichen-
den Schaden erleiden.

Wie sich in der Industrie die Ver-
einigungen grofRer Betriebe zu immer
machtvolleren Gebilden haufen, so ha-
ben auch bei den Banken die Bewe-
gungen auf Zusammenschluf einer- und
auf Ausdehnung anderseits nicht ge-
ruht. Die Diskonto-Gesellschaft hat mit
der Errichtung von Zweigniederlassun-
gen in Hoéchst und Homburg und im
neuen Jahr in Offenbach und Frank-
furt (Oder?1 neue Stlitzpunkte gewon-
nen und hat auch in Berlin und Vor-
orten neue Depositenkassen errichtet.
Die Dresdner Bank hatte mit Hilfe
ihrer letzten Kapitalerhdhung die Bres-
lauer Wechslerbank und die Wiirttem-
bergische Landesbank {bernommen
und neue Niederlassungen in Breslau,
Liegnitz, Gleiwitz und Bunzlau, sowie
in Stuttgart, Heilbronn und Ulm er-
o0ffnet. Im neuen Jahre hat die Dresd-
ner Bank in Frankfurt (Oder) festen
Fu gefallt, im Zusammenhdnge mit
der Zahlungseinstellung der dortigen
Vereinsbank. Ebenso hat die Dresdner
Bank Filialen der Oberschlesischen
Bank in Beuthen, Konigshitte und Tar-
nowitz (bernommen und dort einige
Niederlassungen errichtet, sowie end-
lich in Stettin eine Filiale ins Leben
gerufen. Es ist bemerkenswert, da sich
gerade die Dresdner Bank, die noch vor
einigen Jahren den Ausbau ihrer Orga-
nisation im Inland fir vollendet erklarte,
nunmehr wieder besonders ausge-
dehnt hat. Bei der Darmstadter Bank
hat sich die Zahl der Zweiganstalten
durch Errichtung von Filialen in Min-
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chen und Nirnberg, durch Niederlas-
sung in Firth und Bamberg vermehrt.
Weiter errichtete sie eine Filiale in
Dusseldorf und eine Niederlassung in
Wiesbaden und nahm ferner alte Pri-
vatbankgeschéfte in ihre Depositenkasse
Darmstadt auf, um daneben auch ihre
Berliner Depositenkassen zu vergro-
Bern. Die Zahl der Depositengelder
bei den 8 GroRbanken (die Handelsge-
sellschaft scheidet hier aus) hat sich
um 225 Millionen M auf 1566 Millionen
M erhéht; davon entfallen allein 558
Millionen M auf die Deutsche Bank.
Bemerkenswert ist, daB die Berliner
Handelsgesellschaft fur die Unterbrin-
gung ihrer Effekten Anschlufl an das
ausgezeichnete Filialnetz? der Dresdner
Bank gesucht hat.

Nicht weniger bedeutend als die in-
landischen Beziehungen haben sich auch
die auslandischen entwickelt. Die Deut-
sche Bank hat in Konstantinopel weiter
festen Full gefafllt und die Organisation
ihrer Brisseler Filiale ausgebaut. lhr
Tochterinstitut, die Deutsche Uebersee-
ische Bank, wird nachstens in Brasilien
ihre Tatigkeit entfalten. Die Dresdner
Bank hat durch ihre Vereinigung mit
der Banque J. Allard & Co. in Paris,
an der sie sich mit namhaften Aktien-
kapital beteiligt hat, einen wertvollen
Stutzpunkt gewonnen.

Das Auslandgeschéft unserer Banken
hat sich befriedigend entwickelt, wie
die Auslassungen der Diskonto-Gesell-
schaft Uber die Otavi- und Schantung-
unternehmen, der Dresdner Bank Uber
die Orient- und die Deutsch-Stidamerika-
Bank und der Deutschen Bank Uber
die Beteiligungen in der Turkei erken-
nen lassen. Weniger freundlich scheinen
sich allerdings die Petroleumunterneh-
mungen der GroRbankwelt zu gestalten.
Die der Diskonto-Gesellschaft nahe-
stehende Allgemeine Petroleum-Gesell-
schaft verteilte keine Dividende, die
Deutsche Bank verzichtet auf die Aus-
abe der Aktien der Deutschen Petro-
eum-Aktiengesellschaft, anlaBlich des
von der Standard Oil Co. hervorgeru-
fenen Petroleumkrieges, wéhrend sich
die Steaua Romana in guter Finanzlage
befindet. Der Schaaffhausensche Bank-
verein hat bekanntlich durch die Ver-
schmelzung des ihm nahestehenden
Regatul Roman mit der Gruppe der
Kgl. Niederlandischen Gesellschaft be-
kundet, dal’ er eine langsame aber doch
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sichere Loslésung seiner Petroleum-
interessen in Ruménien anstrebt.

Die Bilanzen unserer GroRRbanken
machen einen stark gespannten Ein-
druck. Die Bilanzsumme stellt sich auf
734 Milliarden M, die Akzepte, Kredi-
toren und Depositen machen rd. 6 Mil-
liarden M aus, oder 858 Millionen M
mehr als im Vorjahre. Sie sind durch-
weg bei allen Banken gestiegen. Dem
gewaltigen Zustrémen fremder Gelder
entspricht bei weitem nicht die Zu-
nahme der flissigen Mittel. Bargut-
haben, Bankguthaben und Wechsel
stiegen um 217 Millionen auf 2299 Mil-
lionen M, Reports, Lombards, Waren-
vorschiisse und Wertpapiere um 189
auf 1859 Millionen M.  Das Debitoren-
konto hat sich insgesamt um 447 Mil-
lionen auf 2871 Millionen M gemehrt.
Die Liquiditat hat sich im allgemeinen
verschlechtert, wenn auch in verschie-
denem Grade, bei der Deutschen Bank
am wenigsten, nédmlich von 659 auf
65,6 vH, bei der Diskonto-Gesellschaft
von 55,6 auf 49,1 vH, bei der Dresdner
Bank von 58,2 auf 54,8 vH, bei der
Darmstéadter Bank von 60,7 auf 56 vH,
bei Schaaffhausen von 46,6 auf 45,9 vH,
bei der Handelsgesellschaft von 634
auf 58 vH, bei der Nationalbank von 67
auf 61 vH. Auch in diesen letzten
Zahlen kommt die bedeutende Aus-
dehnung des Geschéftes zum Ausdrl\tjlck.

Die Zulassung ausléandischer Wert-
papiere an deutschen Borsen hat in
den letzten Wochen ausgiebig die Par-
lamente beschéftigt. Anlal hierzu gab
die Absicht der Berliner Handelsgesell-
schaft, die Aktien eines amerikanischen
Eisenbahnunternehmens an der Berliner
Borse einzufithren. Die mit der Riick-
sicht auf den heimischen Geldmarkt
begriindete ablehnende Stellungnahme
des preuRischen Handelsministers ist
in der Tages- und Fachpresse ein-
gehend und vielfach zustimmend be-
sprochen worden.

In einer soeben erschienenen Schrift
»Kapital und Staatsaufsicht« (Berlin,
E. S. Mittler & Sohn) weist nun Staats-
sekretar a. D. Dernburg auf das Be-
denkliche des Vorgehens der Regierung
hin. »Die Frage der Zulassung der
auslandischen Wertpapiere, so fihrt er
einleitend aus, ist kein wesentliches
Interesse  der GrofRbanken und des
GroRkapitals; es ist das Interesse der
vielen mittleren und kleinen Kapita-
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listen, die von Konsolzinsen allein nicht
mehr leben kdnnen, und das Interesse
der deutschen Industrie und Arbeiter-
schaft, die ohne diese Finanzierung
ihrer Produkte durch solche Anleihen
ihre zur Zahlung unseres Rohmaterial-
bedarfes nétige Exportproduktion nicht
aufrecht halten konnen, und der deut-
schen Schiffahrt, die vom Welthandel
lebt.«

Nach sachverstdndigem Eingehen auf
alle einschlagigen Fragen kommt Dern-
burg zu dem Schluf, daB durch den
von der Regierung beschrittenen Weg
groBe nationale Interessen verletzt
werden, und daB die mihsam errun-
?_ene Stellung, die sich das geschéft-
iche Deutschland in langer Arbeit er-
worben hat, dadurch gefahrdet wird.

Kapitalanlage und Bankverkehr. Von
II\D/lr.zR. Caleb. Stuttgart 1910, Muth.

Wechselkunde. Von Aug. Schmidt.
Leipzig 1910, A. Gloeckner. M 1,80.

Calebs »Kapitalanlage und Geldver-
kehr« will in kurzer und dbersichtlicher
Form alles das, was bei der Vermo-
gensverwaltung und besonders beim
Kauf und Verkauf von Wertpapieren
wissenswert und notwendig ist, zusam-
menstellen. Wissenschaftliche Grind-
lichkeit wird von dem rein praktischen
Zielen dienenden Buch nicht angestrebt.
Immerhin muf auch von einer solchen
Darstellung verlangt werden, daf die
Angaben, die sie enthalt, einwandfrei
sind. Dies ist nicht Uberall der Fall,
so z. B. S. 67, wo unter »Ursachen der
Wirtschaftskrisen« ohne weitere Erlau-
terung die »Verbesserung und Verbilli-
gung des Transportwesens« genannt
wird. DaR industrielle Obligationen
(S.55 u. 56), weil sie ohne staatliche Ge-
nehmigung nicht als Inhaber-, son-
dern nur als Namensobligationen aus-
gegeben werden dirfen, dadurch in
threr Unterbringung besonders gehemmt
seien, trifft nicht zu. Wunschenswert
wére auch, daB die Zahlen uber den
Umlauf von Wertpapieren usw. bis auf
die letzten Jahre erganzt wiirden. Falsch
ist die Angabe S. 95: »Niemand braucht
Banknoten an Zahlungsstatt anzuneh-
men«, Seit dem 1 Januar 1910 haben
die Reichsbhanknoten gesetzliche Zah-
lungskraft.

Schmidts »Wechselkunde« bertick-
sichtigt die einschneidenden Verande-
rungen, die die Wechselordnung vom
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Jahre 1908 in den einschldgigen Be-
stimmungen gebracht hat. Zahlreiche
Formulare veranschaulichen den Text

FABRIKORGANISATION

Selbstkostcnbercchnung im Maschinen-
bau. Von 3)r=3nfl. Georg Schlesin-
%/‘Isrio Berlin 1911, Julius Springer.

Allmahlich bricht sich die Ansicht
siegreich Bahn, daR es, um ein indu-
strielles Unternehmen gewinnbringend
zu gestalten, heute nicht mehr aus-
reicht, Uber gute zeichnerische Ent-
wirfe und gute Fabrikeinrichtungen zu
verfigen, sondern dafl es vor allen
Dingen notwendig ist, mit Hulfe einer
%ut durchgebildeten Organisation die

elbstkosten dauernd zu Uberwachen
und die ZweckmaRigkeit der zeichne-
rischen Entwirfe und der Werkstatt-
einrichtungen von dem Gesichtspunkte
der Selbstkosten aus dauernd zu be-
obachten.

Der Verein Deutscher Maschinenbau-
anstalten hat im Jahre 1906 beschlos-
sen, die Frage der Selbkostenberech-
nung eingehend zu studieren, und zwar
veranlaRte ihn hierzu die Erwégung,
dall ein Gesunden der Maschinen-
industrie und ein Heben der Verkauf-
preise, die nach dem Urteil einsichts-
voller Beurteiler vielch unter den
wirklichen Selbstkosten liegen, nur
zu erwarten sein kdnne, wenn Ijeder
Besitzer oder Leiter einer Fabrik lerne,
seine wirklichen Selbstkosten richtig zu
bestimmen. Das Ergebnis dieser Stu-
dien wurde im Auftrage des mit diesem
Studium beauftragten Ausschusses von
Bruinier in einer kleinen Schrift »Selbst-
kostenberechnung fiir Maschinenfabri-
ken« zusammengefalt.

Der Verein Deutscher Maschinenin-
genieure ist nun diesem Beispiele des
Vereines DeutscherMaschinenbauanstal-
ten gefolgt. Wahrend bei diesem Ver-
eine, dessen Mitglieder zum gréRten
Teile Firmen sind, immerhin eigne In-
teressen die Anregung zur Aufnahme
solcher Untersuchungen gegeben haben,
hat bei jenem, der sich zum groRten
Teil nur aus persdnlichen Mitgliedern
zusammensetzt, wohl nur das Interesse
an der die technische Welt zur Zeit sehr
stark bewegenden Frage zur Unter-
suchung der Selbstkosten gefiihrt. Der
Verein Deutscher Maschineningenieure
hat sich den Dank aller beteiligten
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und konnen fir den praktischen Ver-
kehr als Vorlage dienen. Sie erhhen
die Brauchbarkeit des Buches.
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Kreise dafir verdient, dal er diese
Frage, die nicht oft und nicht einge-
hend genug behandelt werden kann,
von neuem angeschnitten hat.

In seinem Auftrdge hat Professor
©r.ASug. Schlesinger die Frage der
Selbstkostenberechnung im Maschinen-
bau zum Gegenstdnde seiner Betrach-
tungen gemacht und seine Untersuchun-
gen in einem 170 Seiten starken Buche
der technischen Welt Jetzt vorgelegt.
Schlesinger hat sich dieser Aufgabe,
wie es von einem so erfahrenen Prak-
tiker auf technischem und schriftstelle-
rischem Gebiete nicht anders zu er-
warten war, mit groBem Geschick ent-
ledigt. Er gibt in seinem Buche nicht
lange theoretische Erdrterungen Uber
das Wesen der Selbstkostenberechnun-
gen, sondern an Hand der den prakti-
schen Verhdltnissen entnommenen Vor-
lagen und Vordrucke IaRt er vor den
Augen des Lesers alle die Selbstkosten
bestimmenden Umsténde natirlich sich
entwickeln. Schlesinger hat hierzu, wie
man erkennt, seine eigenen in der
Praxis erworbenen sehr grindlichen
Kenntnisse der Selbstkostenberechnung
durch ein eingehendes Studium der
einschlagigen Verhaltnisse einiger Fa-
brikbetriebe erweitert.  Sehr anzuer-
kennen ist es, daR diese Fabrikbetriebe
rickhaltlos ihre Systeme der Selbst-
kostenermittlung aufgedeckt und dem
Studium und der Veroffentlichung preis-
gegeben haben. Schlesinger sagt mit
Recht: »Es ist wohl das erstemal, daR
sich die wichtigsten Firmen eines be-
stimmten groRen Fabrikationszweiges
bereit erklart haben, ihre Selbstkosten-
ermittlungen einer vergleichenden Kritik
durch einen AuRenstehenden unter-
ziehen zu lassen.«

Es sind dies:

1 Die Vorstdnde der Wagenfabri-
ken: G. Talbot-Aachen; Breslauer Ak-
tiengesellschaft fir Eisenbahnwagen-
bau und Maschinenbau-Anstalt Breslau;
Gebr. Hofmann, Breslau; van der Zy-
pen & Charlier, Koln; P. Herbrand,
Koln; Waggonfabrik Danzig, Danzig;
Aktiengesellschaft fiir Fabrikation von
Eisenbahnmalerial, Gorlitz; Gebr. Ga-
stell, Mainz; P. Podeus, Wismar;
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2. die Vorstdnde der Lokomotivfa-
briken: Aktiengesellschaft fur Eisen-
bahnwagenbau- und Maschinenbau-An-
stalt, Breslau; Hannoversche Maschi-
nenbau-A.-G., Hannover; A Jung, Jun-

genthal; UniongieRerei, Konigsherg; A
Bor5|g Tegel,
ie Vorstande der Eisenbahn-Werk-

statteninspektionen: Grunewald; Tem-
pelhof; Markgrafendamm-Berlin,
alles Namen von gutem Klang.

Ich sehe in der Tatsache, daB diese
Firmen ihre Selbstkostenermittlungen
zur Verdffentlichung zur Verfligung ge-
stellt haben, einen Beweis dafiir, dal
im Verlauf von ungeféhr 10Jahren auch
wir Deutsche gelernt haben, daR der
Einblick, den man als Industrieller dem
&ndern in seine Systeme und Organi-
sationen gewahrt, einem keinen Scha-
den bringt, sondern daB sich im Gegen-
teil das Wissen dessen, was richtig ist,
dadurch verbreitet und |nfolgedessen in
diesem Sonderfall auch der andere lernt,
wie er zu rechnen hat, um seine Selbst-
kosten richtig zu bemessen. Wir néa-
hern uns dadurch der Zeit, in der man
wenigstens davor sicher sein kann, daR
die %erlngen Preise, denen man im
Wettbewerb begegnet aus Unkennt-
nis der
niedrig angesetzt sind.
sind meines Erachtens
leider noch sehr haufig.

Sehr interessant ist es, zu beobachten,
dal nach den Untersuchungen von
Schlesinger die Organisationsunter-
schiede bei den einzelnen Firmen sehr
gering sind; bei einigen decken sie sich
nach seinen Angaben in einzelnen
Punkten fast vollstandig. Dies ist doch
wohl ein Beweis dafur, daR diese Sy-
steme sich aus der menschlichen Logik
heraus entwickelt haben, und daf sie
die richtige Losung firr die gestellte
Aufgabe darstellen.

Schlesinger hat den Stoff in zwei
Teile getellt, indem er zuerst die pri-
vaten Werkstatten fir den Neubau von
Wagen und Lokomotiven bespricht,
wahrend er in dem zweiten die Orga-
nisation der Staatswerkstatten fir die
Ausbesserung von Wagen und Loko-
motiven behandelt und mit den privaten
Betrieben vergleicht.

Namentlich der erste Teil wird fir
alle, die sich fir die Selbstkostenauf-
stellungen interessieren, von groRtem
Interesse sein; denn logisch und prazis
wird jedes einzelne Element entwickelt

wirklichen Selbstkosten zu
Diese Falle
heute aber
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und kritisch beleuchtet, und fur seine
rechnerische Festhaltung werden aus
einem oder mehreren der besprochenen
Betriebe gultige Muster gegeben.

Der Aufbau dieses ersten Teiles voll-
zieht sich folgendermaRen:

Zu oberst steht die Teilung der Auf-
trdge, mit denen sich ein Werk zu be-
schaftigen hat, namlich die Auftrage
von Kunden, fir das Magazin, fir
eigene Werkelnrlchtungen und fir In-
standsetzungsarbeiten fir das eigene
Werk.

Sehr lesenswert ist, was Schlesinger
hier Gber das haufige Durcheinander-
werfen dieser vier Gruppen sagt und
wie diese oft Vorgefundene Unklarheit
auf die Selbstkosten der Kunden- und
der Magazinauftrage, die doch schliel3-
lich den Schornstein rauchen machen,
verwischend einwirkt.

Es folgt dann die Besprechung der
Materialbestellung; den Stiicklisten und
Zeichnungen, ihrer Herstellung und
Aufbewahrung ist ein langerer Ab-
schnitt gewidmet. Sehr eingehend ist
die Frage der Art der Lohne, ihrer ver-
schiedenen Formen, ihrer Berechnung
und Festhaltung behandelt. Die Ver-
waltung und Berechnung des Materials,
Anforderung, Verausgabung, sowie der
Holzhof, ein fir Wagenfabriken beson-
ders wichtiger Zweig, werden eingehend
besprochen. In einem ldngeren Ab-
schnitt werden alsdann die einzelnen
Unkosten in sehr klarer, leicht faklicher
Form zergliedert und gruppiert. Nach
Besprechung des Voranschlages wird
dann die Zusammenstellung der ge-
samten Herstellungskosten erortert.

Derselbe Aufbau ist bei der Bespre-
chung der Selbstkostenberechnung in
den staatlichen Ausbesserungswerk-
stdtten angewandt, nur daf hier das
wichtige Gebiet der Unkosten einen
viel geringeren Raum einnimmt.

Man kann aus diesen kurzen Anga-
ben bereits ermessen, dal die in Be-
tracht kommenden Umstande eingehend
behandelt sind, und von den vielen in
den letzten Jahren verdffentlichten Ab-
handlungen tber Selbstkosten stellt sich
die vorliegende Arbeit meines Erachtens
infolge der bearbeiteten Fabrikations-
zweige und der Gegeniberstellung ver-
schiedener bewéhrter Systeme als die
umfassendste und lehrreichste dar.

Noch ein Wort (ber die Anwendung
dieses Buches. Die in ihm geschil-
derten Formen der Organisation kon-
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nen und sollen nicht unveréndert An-
wendung auf jedes beliebige Fabrika-
tionsgebiet oder Einzelwerk finden; es
sollen nur Richtpunkte, Gesichts-
Punkte, egeben werden, die frei-
ich fur alle Zweige industrieller Be-
tdtigung naturgemal die gleichen
sein  mussen; dadurch bietet sich die
Maoglichkeit bezw. Notwendigkeit der
Anwendung und Ausbildung der in
diesem Buche fest?elegten Richtlinien
fir jede industrielle Betdtigung. Es
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wird sich nur fragen, ob der eine oder
andere Punkt den anderen Verhéltnissen
entsprechend stérker ausgebildet wer-
den muRB, oder gegen andere mehr in
den Hintergrund treten kann. Die Ge-
sichtspunkte miissen immer dieselben
sein. Hoffentlich werden durch eine
weite Verbreitung und durch eifriges
Studium dieses Buches in den betei-
ligten Kreisen diese Gesichtspunkte
immer mehr Geltung gewinnen.
F. Neuhaus, TegeL

KUNST UND TECHNIK.

Eiserne Brucken.

Es ist in dieser Monatschrift wie-
derholt auf die Notwendigkeit hin-
gewiesen worden, fir die Konstruk-
tion unserer Ingenieurwerke die For-
derung nach &sthetisch befriedigender
Formgebung als zwingend anzuerken-
nen, Im Unterricht sowohl wie draulen
in der Praxis des Berufes. Es muf
einmal eine Zeit kommen, in der das
Ingenieurwerk, das nicht zugleich schén
ist, und der Ingenieur, dem Formen-
sinn mangelt, als unvollkommen ange-
sprochen werden. Die Zukunft wird
diesen Weg nehmen, weil der Fort-
schritt zu den Hohen einer vollkomm-
neren Stufe ohne starke Betonung dsthe-
tischer Gesichtspunkte nicht denkbar ist
Die Bewegung, welche jetzt schon durch
Deutschland geht (getragen durch den
Deutschen Werkbund, den Bund Hei-
matschutz u. a.), wird auf eine Verfei-
nerung unserer gesamten Umgebung
und dabei auch auf die der Ingenieur-
bauten hindrangen.

Vereinzelt hat der Gedanke bei un-
seren Ingenieuren schon festen Ful
gefalt Das zeigt auch das eben er-
schienene Buch »Eiserne Briicken-- von
Karl Bernhard (aus dem Sammelwerk
Deutsches Bauhandbuch, Verlag der
Deutschen Bauzeitung).

Der Verfasser, Zivilingenieur und
langjahriger Privatdozent der Techni-
schen Hochschule Berlin, hat zahlreiche
Bauwerke ausgefiihrt, bei denen eine
weitgehende Sorgfalt in der Durchbil-
dung schoner Formen erkennbar ist, z. B.
die Eisenbahnbriicke uber die Havel bei
Brandenburg, zwei StraRenbriicken tber
die Spree bei Oberschéneweide (vergl.
Heft 1d. }- »Briickentore«, Fig. 28 und
30), Bricken im Zuge der Heerstralle

Berlin-Doberitz, ferner das Gaswerk
Rixdorf, Retortenhaus und Behalter-
turm; auch die bekannte Turbinenhalle
der AEG, welche Bernhard in Gemein-
schaft mit Prof. Peter Behrens gebaut
hat, legt Zeugnis davon ab.

Dal Bernhard seine kinstlerische
Ueberzeugung in dem vorgenannten
Lehrbuch an vielen Stellen zum Aus-
druck bringt, ist besonders erfreulich,
weil es bisher in der ingenieurwissen-
schaftlichen Literatur an solcher Be-
lehrung gefehlt hat und weil gerade
die letztere aus der Feder eines prak-
tisch tatigen Ingenieurs ihren Eindruck
nicht verfehlen wird. Bernhard fiihrt
seine Hinweise, wie ein Briickenbau-
werk schdn zu gestalten sei, in allen
Teilen seines Buches durch. Bei der
Besprechung der »Linienfihrung der
Gurte eiserner Briicken« sagt er Seite
237: »Die Erkenntnis, daf in erster
Linie eine schone, der Kraftwirkung
entsprechende Linienfihrung und nicht
schmiickendes Beiwerk die schénheit-
liche Wirkung der Eisenbauten be-
stimmt, und daB die Linienfuhrung nur
in der Hand des Ingenieurs und Stati-
kers liegt, bricht sich langsam und
stetig Bahn, namentlich auf dem Ge-
biete des Briickenbaues. Nach dieser
Richtung hin haben die groBen Briicken-
wettbewerbe der letzten Jahre in Mann-
heim, Budapest, Bonn, Worms, Har-
burg und Ruhrort fordernd und kla-
rend gewirkt.« Und Seite 249: »Nicht
immer ist aber die Ersparnis des Stoff-
verbrauches gegeniiber der etwaigen
Zunahme der Herstellungskosten aus-
schlaggebend. In neuerer Zeit wird
mit Recht verlangt, dal auch das Aus-
sehen der Haupttrdger fir die Wahl
des Systems malgebend sein wird.
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Streitig ist nur der Schonheitsbegriff.
Dieser kann nur vom kinstlerisch ver-
anlagten Ingenieur, der in erster Linie
die statisch-klare Wirkung des Systems
voll erfallt, entschieden werden, nicht
vom Archltekten sofern er nicht ge-
schulter Statiker ist. Die Gestaltung
der Haupttrager darf nicht nach philo-
sophischen Schonheitsregeln, sondern
lediglich nach den Regeln der Inge-
nieurkunst erfolgen«.

An anderen Stellen werden bis ins
Einzelne gehende Darstellungen ge-
geben, wie die das Auge befriedigende
Form unter voller Beriicksichtigung
aller anderen Forderungen erreicht
werden kann, so z. B. uber die Stel-
lung der Diagonalen im Fachwerk:
»Nichts stort die ruhige Wirkung eines
Fachwerkgebildes mehr, als die un-
gleiche Neigung der Schragen. In einem
Fachwerk missen die Dreiecke mog-
lichst &hnlich sein — ein alter &stheti-
scher Grundbegriff (Gleichheit der Pro-
portionen der klassischen Baukunst)«
(Seite 257).

Ausbildung des  Windverbandes,
Durchbrechung der Fahrbahn durch
den von tiefliegendem Widerlager auf-
steigenden Sicheltrdger und viele andere
Einzelheiten werden besprochen. Ge-
legentlich wird auch auf Ausfuhrungen
hingewiesen, die, obschon sie zweck-
méisig und sicher, leicht und billig
sind, doch unvollkommen sind, weil
ihnen die Schénheit mangelt. Von der
Eisenbahnbriicke (ber die Havel bei
Caputh sagt der Verfasser Seite 259:
»S0 zweckméalig diese Gesamtanord-
nung ist, so wenig gereicht die Bricke
selbst der herrlichen Havellandschaft
am Wildpark zur Zierde. Hier st
leider dem trockenen »Materialmini-
mum« des Eisenbahnfiskus jede Re-
gung eines Verantwortungsgefiihles fir
die Verunzierung der Landschaft durch
Ingenieurwerke zum Opfer gefallen.«

Hoffentlich findet der Verfasser Nach-
folger, die ebenso eindringlich predi-
en: Eisenkonstruktionen missen bau-
Unstlerisch gestaltet werden.

W. Franz, Charlottenburg.
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Die Kaiserbriicke in Bremen.

In Bremen ist vor kurzem ein Briicken-
wettbewerb zum Austrag gekommen,
der hinsichtlich der Zusammenarbeit
von Ingenieur und Architekt zu einem
interessanten Ergebnis gefiihrt hat. Den
ersten Preis erhielt Fried. Krupg
Rheinhausen-Friemersheim emeln-
schaft mitdem Architekten Prof. E. HOgg,
Direktor des Kunstgewerbemuseums
zu Bremen, fir ihren Entwurf »Ohne
Maske« (siehe Fig. 1 und 2 und die Texf-
blattfiguren 1 bis 4). Das Motto spricht
einen leitenden kunstlerischen Gedan-
ken aus: das Eisen der Tragkonstruktion
zu selbstdndiger Wirkung kommen zu
lassen. Der Gedanke kommt darin klar
zum Ausdruck, daf das architektonisch
behandelte Beiwerk nirgends zur Ver-
deckung von Schwéchen der Ingenieur-
arbeit verwendet worden ist und da-
durch doch selbst wieder vornehmer
erscheint. Die Hauptteile der Briicke,
das eiserne Tragwerk und die emgelegte
Fahrbahn, zeigen sich von allen Seiten
auch wirklich als die Hauptsache, ob-
schon hier infolge der Verwendung
einer Landzunge zwischen den beiden
FluRarmen als Baustelle fiir ein groRes
Wirtshaus mit Bootshaus die Geb&ude-
masse des letzteren im Bilde dominiert.
Mit den zuriicktretenden kleinen »Tor-
hduschen« und ihrer Angliederung
(rechtsufrig) an die Wohnhausbebauung
ist der Uebergang aus der engen bebauten
StadtstraBe in die freie offene Briicken-
bahn gut durchgefiihrt. DafR die Gurte
des eisernen Fachwerkes aus letzterer
kraftig hervorwachsen, ist gleichfalls
eine glickliche Ldsung]).

Der Entwurf zeigt, dal Brickentore
Uberfliissig werden, sobald der Ingenieur
seine Eisenkonstruktion sehen lassen
kann. W. Franz, Charlottenburg.

"} Vielleicht wére es aber doch nétig,
die Stelle, wo der Bogentrdger von
seinem tiefliegenden Widerlager unter
der Fahrbahn kommend diese durch-
bricht und nun von oben sichtbar wird,
zu beachten. Diese Stelle ist nicht be-
deutungslos und verlangt eine wenn
auch noch so bescheidene Betonung.
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