WIRTSCHAFT

MONAKCHRIFT DES VEREINES DEUTSCHER
INGENIEURE» » "REDAKTEURD”MgyEH

4. JAHRG. MAI 1911 5. HEFT

DIE KONIGLICHE BIBLIOTHEK IN BERLIN
UND DIE TECHNIK.
Von C. MATSCHOSZ. Berlin.

Der gewaltige Neubau der Kaoniglichen Bibliothek in Berlin, der ein
ganzes Strallenviertel einnimmt jund viele Millionen kostet, geht seiner Voll-
endung entgegen. Damit erhélt die groRte Bibliothek Deutschlands ein ihrer
wirdiges Gebdude, das, mit allen technischen Einrichtungen versehen, dieser
Zentralstelle der Wissenschaften ihre schwere Aufgabe erleichtert. Von der
Bedeutung der literarischen Produktion und des wissenschaftlichen GrofR-
betriebes bekommt man eine Vorstellung, wenn man den prachtvoll ausge-
statteten Lesesaal mit der groBen umfangreichen Handbibliothek besucht
oder in den béandereichen Katalogen, die allein zwei kleine Séle fillen, nach
irgend einem Buche sucht. Auch die Tatsache, daf rd. 170 Beamte in dieser
Bibliothek tatig sind, kann uns eine Vorstellung von ihrer GrofRe vermitteln.

Die Konigliche Bibliothek soll eine Bibliothek fiir alle Wissenschaften
sein. Sie ist keine Bilichersammlung, die nur die Bedirfnisse einer gelehrten
Gesellschaft, einer Universitdt oder einer sonstigen Hochschule zu befriedigen
hat. Sie soll die Zentralstelle sein fur alle wissenschaftlichen Arbeiten. Wer
aber als Ingenieur mit dem Hochgefiihl, dal er an dieser Stelle doch wenig-
stens einmal volle Gleichberechtigung mit den &lteren Wissenschaften finden
kénnte, die Bibliothek besucht und benutzt, wird eine bittere und arge Ent-
tduschung erleben. Wenn man sich daraufhin einmal die Verhéltnisse ansieht,
flhlt man sich um hundert Jahre zurlickversetzt. Es scheint, als ob die ganze
riesige Entwicklung der Technik vom empirisch betriebenen Handwerk zur Wis-
senschaft und Kunst spurlos an der Kéniglichen Bibliothek voriibergegangen
wdre. Das Verzeichnis der im grofRen Lesesaal aufgestellten Handbibliothek
umfalit, ausschlieRlich des alphabetischen Registers, 206 Seiten. Es gliedert
sich in 9 Abteilungen. Davon umfalit z B. die Abteilung ,Sprachwissen-
schaft und Philologie“ 47 Seiten, die Abteilung ,,Geographie und Geschichte*
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34 Seiten usw. Die Naturwissenschaften und die Mathematik umfassen nur
noch 13 Seiten, die Technik ist in der letzten Abteilung untergebracht, und die
Uberschrift dieser Abteilung lautet: ,,Philosophie, Padagogik, Freimaurerei,.
Kunst, Technik, Landwirtschaft, Kriegswesen“. Diese ganze Abteilung um-
faBt 11 Seiten. Die Bicher, die unter ,Technik“ aufgefiihrt sind, nehmen
allerdings 4 Seiten ein. Hiervon aber entfallen 3 Seiten allein auf die Auf-
z&hlung des Inhaltes des Handbuches der Architektur und der Ingenieur-
Wissenschaften. Sehen wir von diesem Handbuch und einigen Bibliotheks-
katalogen und Wa@rterbuchern, die hier auch aufgezéhlt sind, ab, so bleibt
noch das Werk von Karmarsch: Geschichte der Technologie 1872, die ,, Tech-
nologie*“ von Hoyer, die ,Elektrotechnik” von Kittier, Muspratts Handbuch der
Technischen Chemie und ,die Luftschiffahrt vom Grafen F. v. Zeppelin 1908“
tbrig, als der Extrakt der gesamten technischen Literatur, den man im Lese-
saal der Koniglichen Bibliothek von Berlin zur allgemeinen Benutzung fur
notwendig héalt. Welche Nichtachtung der Technik sich hierin ausdriickt,
kann man erst ganz ermessen, wenn man die Reichhaltigkeit der anderen an
der Universitdt vertretenen Gebiete der Wissenschaften einmal durchsieht.
Sobald das Gebdude der Koniglichen Bibliothek fertiggestellt ist, wird der
jetzige groRBe Lesesaal gegen einen noch gréReren vertauscht werden, und
wie in den verdffentlichten Vortrdgen Uber die Konigliche Bibliothek gesagt
ist, wird dann die Madglichkeit bestehen, auch die Handbibliothek noch wesent-
lich zu erweitern. Ob die Technik dabei eine gréfRere Beriicksichtigung finden
wird, wird davon abh&ngig sein, ob die Ingenieure gewillt sind, sich dauernd
eine solche Zurlicksetzung ihrer Wissenschaften gefallen zu lassen.

Nicht viel besser liegen die Verhéltnisse auch auf dem Gebiete der Zeit-
schriften. Es werden unglaublich viele Zeitschriften — mehr als 8000 — in
der Koniglichen Bibliothek gehalten. Wenn man das Verzeichnis des Kata-
loges uber ,Kunst und Technik” durchsieht, so scheint hier die Technik
wesentlich besser vertreten zu sein. Sieht man aber etwas né&her zu, so finden
sich doch auch hier sehr groBe Licken. Dagegen sind wieder Reklamezeit-
schriften, oft sehr minderwertiger Art, darin enthalten, die man gern entbehren
wirde. Die ganze Systematik und Einteilung aber zeigt, daB man unter den
vielen Beamten der Koniglichen Bibliothek auch nicht einen hat, der technisch-
wissenschaftlich irgendwie vorgebildet ist. Bei der heutigen Bedeutung der
technischen Wissenschaften aber muR man an einem Institut von der Bedeu-
tung der Koniglichen Bibliothek unbedingt einen technisch-wissenschaftlich
gebildeten Bibliothekar verlangen. So lange dies nicht erreicht ist, sollte sich
die Verwaltung der Koéniglichen Bibliothek wenigstens Rat bei der Technischen
Hochschule oder einem der groBen technisch-wissenschaftlichen Vereine holen.
DaB die ,,Metallindustrielle Rundschau“ mit dem ,Bazar* und der ,Kinder-
garderobe® unter dem Stichwort ,Mode” aufgefuhrt ist, dirfte wohl auf ein
Versehen zuriickzufiihren sein.

In einem interessanten kurzen Aufsatz, der in den Preufischen Jahr-
bichern im April 1911 erschienen ist, hat der Generaldirektor der Koniglichen
Bibliothek Dr. Adolf Harnack Angaben Uber den heutigen Stand der Konig-
lichen Bibliothek gemacht. Daraus ergibt sich, dal die Druckschriftenabtei-
lung am 13. Dezember 1910 folgenden Bestand hatte:
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Allgemeines und Literaturgeschichte . . . 111 454 Bénde
Theologie i 132 440 »
Rechts- und Staatswissenschaften . . . . 112685 »
MEAIZIN.eiiiiiiicice s 66 364 »
Naturwissenschaften.......ccccooevivivennnnn, 53 211  »
35166 »
23 852
Mathematik und Astronomie.....cccceeenenee. 16388  »
Technologie und O konomie 39115  »
Geschichte und Geographie.......c........ 251 409 »
Allgemeine und klassische Philologie . . . 35005 »
Neuere Sprachen und Literaturen . . . . 126388 »
Orientalia...ccovevennneieniecneee 15 095 »
Zeitungen und Amtsblatter..........cccocee.. 271 476 »
Parlamentsschriften................. 17 140  »
Sonderaufstellungen 33 491 »
In Handbibliothek und sonst imBetrieb. . 52237 »

zusammen 1149006 Bande

Zieht man die Kartensammlung, die Musiksammlung und die Handschrif-
tenabteilung hinzu, so ergibt sich ein Gesamtbestand von 1391966 Banden.
Diese Bande enthalten (ber zwei Millionen bibliographische Einheiten.

Aus dieser Zahlenzusammenstellung ergibt sich wieder, wie ungeheuer
die eigentlichen Universitatsfacher Naturwissenschaften und Technik Uber-
ragen. Fur ,, Technologie und Okonomie* stehen 39115 Bande zur Verfiigung.
Davon werden auf Technologie wohl kaum die Halfte entfallen. Immerhin
konnte man aus dieser Zahl auf eine gewisse Brauchbarkeit fur den Inge-
nieur doch noch schlieBen, so bescheiden sie auch, verglichen mit Literatur-
geschichte usw., an und fur sich ist. Diese kleine Hoffnung mufl man aber
auch vollstdndig aufgeben, wenn man einen Blick in die wenigen Bénde
des Sacbkataloges tut, die die Aufschrift ,Technologie“ tragen. Den Be-
griff ,,Technik“ kennt man in dieser Abteilung der Bibliothek Uberhaupt
nicht Zu bericksichtigen ist hierbei ferner, da die Druckschriften, die inner-
halb der alten preuRischen Provinzen erscheinen, in einem Pflichtexemplar
kostenlos der Koniglichen Bibliothek zur Verfiigung gestellt werden miissen,
In diesen Pflichtexemplaren scheint aber auch die einzige Ergénzung auf
technischem Gebiete zu bestehen. Irgendwelche Geldmittel zur Vervoll-
standigung der gewiR sehr beachtenswerten technischen Literatur, die auch
auBerhalb der alten preufischen Provinzen erscheint, scheinen nicht zur Ver-
fligung zu stehen. Die Zahl der Bande, die hier unter ,Technologie* ein-
getragen sind, werden vielleicht auf rd. 20000 geschatzt werden konnen.
Hierunter befinden sich aber die zahlreichen Zeitschriftenbédnde, dann
alles das, was mit irgend einem noch so bescheidenen Gewerbe oder Hand-
werk zusammenhdngt, die Mitgliederlisten von Vereinen, Festschriften usw.
-Kritiklos ist hier alles das zusammengestellt, was innerhalb der altpreuBischen
Provinzen gedruckt wird. DaR unter dem Begriff , Technologie” auch ein
groRer Abschnitt die Uberschrift ,Kérperliche Kiinste und Fertigkeiten* fiihrt,
durfte fir die Definition des Wortes Technologie nicht uninteressant sein,

1*
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zumal, da sich in dieser Unterabteilung alle Literatur befindet, die z. B. Uber
Schwimmen, Fechten, Tanzen, uber Ball-, Kegel- und Billardspiele und Kinder-
spiele vorhanden ist. Auch die ,Hazardspiele“ sind als besondere Abteilung
unter Technologie aufgefiihrt. Es fehlt auch nicht das Kapitel ,Seiltdnzerei
und dergleichen*, worin man als Unterabteilung den Begriff ,Veloziped* ver-
zeichnet findet! DaB man das Veloziped in der Koniglichen Bibliothek unter
dem Begriff ,Seiltdnzerei“ zu suchen hat, bringt doch wenigstens eine recht
erheiternde Note in diese fiir die Beachtung der Technik so kennzeichnende
Betrachtung. Diese Heiterkeit steigt noch, wenn man dann z B. unter Seil-
tdnzerei: Veloziped, auch ,die Geschichte der Adler-Fahrradwerke*, die vor
kurzem erschienen ist, aufgezeichnet findet.

Am besten ist noch das Berg-, Hitten- und Salinenwesen vertreten. Das
waren von alters her vornehme staatliche Betriebe, und dieser Zweig der
Technik wurde auch schon vor 100 Jahren etwas geachtet. Das, was den
Ingenieur besonders interessieren konnte, findet sich im Sachkatalog auf weni-
gen Seiten verzeichnet und tragt im Inhaltsverzeichnis folgende Bezeichnung:

Instrumente und Maschinen.
Fuhrwerke u. dgl.
Uhren
Verschiedenes
Ardometer
Druckluft-Technik und Anwendungen.

Diese Systematik der gesamten Ingenieurwissenschaften wird sich jeden-
falls nicht mehr Ubertreffen lassen. Unter Fuhrwerke stehen natiirlich auch
Automobile. Interessant ist die Abteilung Verschiedenes. Da findet man
z. B. neben einer Beschreibung ;der Leipziger Heuwage vom Jahre 171S
Literatur Gber Eismaschinen und Gber die Sauerstoffindustrie.  Uber das
ganze Gebiet der Dampfmaschinen, (ber Eisenbahnen usw. war nichts zu
finden. Das schien mir denn doch so ungeheuerlich, daf ich um Auskunft
hierliber bat und von dem diensttuenden Beamten die Antwort erhielt, daR
das gesamte Eisenbahnwesen unter , Architektur® zu finden sei, und die
Dampfmaschinen unter ,Mathematik“. In der mathematischen Abteilung fand
ich dann auch neben der Abteilung ,,Perpetuum mobile* die ,Luftschiffahrt®.
Vermutlich wird man auch in den Abteilungen Physik und Chemie noch manches
finden kdénnen, was man zur Technik rechnen darf.

Ob der verdienstvolle Leiter der Bibliothek, als er sich vor einiger Zeit
Gber die Unzuldnglichkeit der Koniglichen Bibliothek in technischer Be-
ziehung in einer groBeren Versammlung offentlich &uBerte und sie mit Man-
gel an Mitteln zu erkl&ren suchte, wohl dariiber unterrichtet war, daf diese
Unzulénglichkeit soweit geht, wie hier gezeigt werden konnte? Er war
damals der Ansicht, da, wenn man Besserung haben wolle, die Industrie
mit Geldmitteln eingreifen misse. Gewi wére es zu begrufen, wenn auch
die technische Abteilung der Koniglichen Bibliothek geldspendende Manner
aus der Industrie und Technik fir ihre Zwecke gewinnen konnte. Aber
darauf zu warten, hieBe denn doch, die Ingenieure unverdient zurlcksetzen.
Die Ingenieure haben in wissenschaftlicher Beziehung an diesem Institut
nicht um Gleichberechtigung zu bitten, sondern Gleichberechtigung zu be-
anspruchen, und dahin gehért, daB man in erster Linie die vorhandenen
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Bestande von Sachverstandigen so katalogisieren lait, da nicht die Einteilung
schon den Spott geradezu herausfordert. Dann aber wird es sich durchfuhren
lassen mussen, auch fiir die technischen Wissenschaften ausreichende Geld-
mittel zur Verfligung zu stellen. Hervorgehoben werden muR nochmals, dal
die Konigliche Bibliothek zur sachgemé&Ren Durchfuhrung ihrer technischen
Abteilung unbedingt technische Hulfskrafte noétig hat. Was wirde man
wohl dazu sagen, wenn man einen Diplomingenieur fir die philologische Abtei-
lung anstellen wollte, und welcher Spott wirde sich wohl in Druckerschwérze
umsetzen, wenn ein Institut von der gleichen Bedeutung wie die Konigliche
Bibliothek sich auf dem Gebiete der Literaturgeschichte auch nur annéhernd
etwas Ahnliches leisten wollte, wie es hier auf dem Gebiete der Technik ge-
schehen ist!

Bei dieser Kritik des bestehenden Zustandes, zu dem wir Ingenieure im
Interesse der technischen Wissenschaften nicht nur berechtigt, sondern ver-
pflichtet sind, ist naturlich ohne weiteres anzuerkennen, daR das, was hier
versdumt worden ist, nicht nur auf Rechnung der jetzt verantwortlichen Leiter
der Bibliothek zu setzen ist. Es ist anzuerkennen, dal die Mittel der Konig-
lichen Bibliothek sehr beschrankt sind und daR wegen der ungewdhnlich starken
Benutzung der Bibliothek die Beamten fiir laufende Arbeiten so sehr heran-
gezogen werden mussen, dal eben auch die Schar der jetzt vorhandenen Be-
amten flr weitergehende Zwecke bei weitem nicht ausreicht. Es kann
auch dankbar hervorgehoben werden, dal man gerade in der Koniglichen
Bibliothek unter ihrer jetzigen Leitung uberall grofles Entgegenkommen findet,
und viele Anzeichen deuten darauf hin, daB man den modernen Anspriichen
an eine grofe Bibliothek durchaus gerecht zu werden sucht. Deshalb ist
vielleicht auch die Hoffnung berechtigt, daB ein Hinweis auf diese un-
mdoglichen Verhéltnisse, soweit die Technik in Frage kommt, Veranlassung
gibt, hier die unbedingt notige Abhilfe baldigst zu schaffen.

DIE NEUZEITIGE TEKTONIK.
Von K. K. Oberbaurat ERHARD in Wien.

Dank der Entwicklung des technischen Versuchswesens und der technischen
Museen beginnt nunmehr die ,Tektonik* aus der Welt der Kunst in das
Gebiet der Technik vorzudringen. Den spérlichen Literaturquellen (ber diesen
Gegenstand ist zu entnehmen, dafl die dlteren Kunstgelehrten wie Botticherl)
und Semper?) die Tektonik urspriinglich als einen Zweig der Asthetik be-
handelten, wéhrend erst der leider so frih verstorbene Professor der Tech-
nischen Hochschule in Charlottenburg Dr. Alfred Gotthold Meyer3) (1864 bis
1904), die Tektonik als das technische Prinzip der Raumgestaltung erfafite.
Bei dieser Verschiedenheit der Meinungen ist es nun notwendig, zunédchst das
Wesen der Kunst und der Technik kurz zu erortern, um dann auf dieser Grund-
lage zu einer klaren Begriffsbestimmung der Tektonik zu gelangen.

J) Botticher, Tektonik der Hellenen, 1843.
2) Semper, Der Stil in den technischen und tektonischen Kinsten, 1860.
3 Meyer, Eisenbauten, ihre Geschichte und Asthetik, 1907.
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Werkkunst und Technik.

Kunst und Technik sind trotz ihrer &uBeren Unterschiede doch Kinder
desselben Stammes. Das Klassische Hellenentum kannte fir die beiden Be-
griffe nur das eine Wort roA€], das gleichermaRen die Kunst wie die Technik
umfafit.

Diese Einheit von Kunst und Technik gelangte auch in einzelnen erlesenen
Geistern der Renaissance zum Uberzeugenden Ausdruck. Der gefeierte Maler
Lionardo da Vinci (1452 bis 1519) war auch der bedeutendste Ingenieur
seiner Zeit. Von ihm stammen zahlreiche Kanal- und Befestigungsbauten
sowie eine Reihe bewundernswerter Entwiirfe zu Maschinenelementen, Werk-
zeugmaschinen und Motoren. Mit Recht gilt daher der Kiinstler Lionardo
zugleich als der groBe Ahnherr des modernen Ingenieurwesens.

Eine ahnliche Doppelnatur beseelte auch Albrecht Direr (1471 bis 1528),
der eine ,Underweysung der Messung mit dem Zirkel und Richtscheit“ und
»Etlichen Underricht zur Befestigung der Stett, SchloB und Flecken“ heraus-
gab. Die besondere Beachtung der technischen Kreise verdient lberdies sein
unter dem Namen ,Melancholie“ bekannter Kupferstich, der keineswegs etwa
eine schwarzgallige Lebensverneinung, sondern vielmehr den tiefen Emst
des forschenden und schaffenden Geistes versinnlicht. Eine gefliigelte Frauen-
gestalt ruht, einen Zirkel in der Rechten, nachdenkend inmitten der Wahr-
zeichen der damaligen Technik, und im Lichte einer seltsamen Himmelserschei-
nung werden eine S&ge, ein Hobel, ein Hammer, eine Wage, eine Sanduhr, eine
Kugel und ein Polyeder zu einer héheren Einheit zusammengefalt (Textblatt
Fig. 1). — So hat schon der grofite Kinstler des deutschen Mittelalters den
ringenden Geist der Technik durch dieses Bildnis in ergreifender Weise dar-
gestellt.

Kunst und Handwerk der Vorzeit beruhten vorwiegend auf der Hand-
geschicklichkeit des Meisters. Daher kommt es auch, daf diese beiden
Gebiete damals so innig mit einander vereint waren. Ein tiefer Zwiespalt trennte
jedoch zu Ende des achtzehnten Jahrhunderts dieses harmonische Verhdltnis,
als James Watt (1763 bis 1819) durch seine Dampfmaschine der Technik ein
neues Werkzeug von ungeahnter Kraft und Leistungsfahigkeit verlieh. Im
Gefolge der Dampfmaschine tauchten zahlreiche Hulfsmaschinen auf, die an-
fangs die Handarbeit plump und ungelenk nachafften. Alsbald erhoben nun
Sozialreformer und Aestheten ihre warnende Stimme gegen die Fabrikware,
die allgemein als Schundware galt. Namentlich in der Heimat der Dampf-
maschine selbst rustete Ruskin (1819 bis 1900) zum Kampf gegen die geschmack-
zerstdrende Maschinenarbeit. Sein Ziel war, ein Stiuck englischen Bodens in
Besitz zu nehmen und keine Maschinen und Eisenbahnen darauf zu dulden.
»Wollen wir irgendwohin gehen®, schreibt Ruskin in einem seiner sozialpoliti-
schen Werke4), ,,so wollen wir uns sicher auf den Weg machen, nicht zu vierzig
Meilen die Stunde mit Gefahr unseres Lebens, und wollen wir etwas anders-
wohin tragen, so geschehe es auf dem Ricken von Tieren, auf unserem eige-
nen oder in Karren und Booten.” Sein um die Mitte der siebziger Jahre mit
groBem Geldaufwand unternommener Versuch, diese Gedanken in einer Muster-
genossenschaft, St. Georges Guild, zu verwirklichen, scheiterte klaglich, und

4 Ruskin, Fors clavigera, Bd. I.
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die kiummerlichen Reste dieser weltfremden Unternehmung geniefen nun-
mehr im Ruskin-Museum zu Sheffield die verdiente Ruhe. Der ausschlieflich
auf die Handarbeit gerichtete Blick des englischen Weltverbesserers und
seiner Anhdnger konnte eben den Weg des Geistes nicht erfassen, der in der
modernen Technik unaufhaltsam vorwdrts stirmt und das Uberlebte kraftvoll
Uberwindet.

Von anderen Voraussetzungen ging dagegen der deutsche Techniker
Reuleaux (1829 bis 1905) aus, als er bei der Weltausstellung in Philadelphia
1870 die damaligen deutschen Industrieerzeugnisse als ,,billig und schlecht*
brandmarkte. Reuleaux erkannte, daB die Minderwertigkeit der deutschen
Waren durchaus nicht ausschlieBlich auf der Maschinenarbeit beruhte, sondern
sich vielmehr aus dem MiBbrauch der Maschine zur Schundproduktion ergab.
Er wies zugleich in seinen Werken ,, Theoretische Kinematik“ und ,,Der Kon-
strukteur* gangbare Wege zu jener Qualitatsarbeit, die heute den Ehrenschild
der aufblihenden deutschen Industrie bildet. Sein mannhaftes Eintreten fir
die Verbesserung der gewerblichen Arbeit hat ihm selbst manchen Nachteil,
der Nation aber den gréften Segen gebracht.

Der wirtschaftliche Aufschwung der Industriestaaten, ferner die zahlreichen
Welt- und Fachausstellungen und nicht zuletzt unsere trefflichen technischen
und kunstgewerblichen Zeitschriften lieBen in den breiten Volksschichten all-
mahlich ein erhéhtes Begehren nach gediegenen, preiswerten und geschmack-
vollen Waren heranreifen, und es sind auch schon deutliche Anzeichen einer
Kulturbewegung zu spiren, die neuerdings wieder auf das einmitige Zu-
sammenwirken von Kunst und Technik hinzielt.

Am sinnfélligsten ist diese neuzeitige Bewegung wohl im ,,Deutschen
Werkbund* verkorpert, der im Jahre 1908 in Minchen gegriindet wurde und
gegenwartig gegen tausend Mitglieder in Deutschland und in Osterreich
zahlt Das einstige Feldgeschrei ,,Handwerk gegen Massenproduktion® ist ver-
stummt, und an die Stelle des aussichtslosen Kampfes gegen die Maschinen-
arbeit trat das Streben nach der Qualitatssteigerung jedweden Erzeugnisses
der Hand und der Maschine. Die Durchgeistigung der gewerblichen
Arbeit bildet nunmehr die Losung des Werkbundes und der ihm verwandten
Bestrebungen.

Wie Verstand und Phantasie trotz ihres Gegensatzes gleichheitlich in den
Tiefen des Menschenwesens wurzeln, so stammen auch Kunst und Technik
aus derselben Quelle. Waéhrend aber die Technik rechnerisch und verstandes-
méaRig erfalt werden kann, ist die Kunst nur &sthetisch und gefiihlsméaRig zu
werten.

,Die Kunst“, sagt Hans Thoma in seiner schlichten Weise, ,ist halt doch
eine eigene Sache; am Ende ist sie gar kein festzulegendes Prinzip, sondern
eine LebensduBerung, die an Personlichkeiten gebunden ist und nur durch
Personlichkeiten lebendig erhalten werden kann. lhr Wesen beruht auf der
Sinnenfreude. Die Sinne freuen sich an der Welt und die Seele wei3, daR
sie durch diese Gucklécher mit der Welt in Verbindung steht. Sie baut sich,
angeregt von der Aulenwelt, eine innere Welt auf, die zur Betdtigung kommen
will und deren Schépfungen wir dann Kunst nennen.” Das Verhaltnis der Kunst
zur Moral kennzeichnet (berdies Altmeister Goethe sehr treffend mit den
Worten: ,,Ein gutes Kunstwerk kann und wird moralische Folgen haben, aber
moralische Zwecke vom Kiinstler fordern, heift ihm sein Handwerk verderben.”
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Dies gilt fiir alle bildenden Kiinste und besonders auch fur die neuzeitige
W erkkunst, die den engen Rahmen des élteren Kunstgewerbes langst Uber-
schritten hat und nunmehr die kinstlerische Veredlung aller gewerblichen Ge-
bilde einschlieBlich der Bauwerke anstrebt Obgleich die neue Werkkunst
auf dem technischen Zweckbegriff fuf3t, ist sie doch echte Kunst und nicht
Technik, Stoffliberwindung und nicht Stoffgebundenheit, Eurythmie und nicht
Konstruktion, Formveredlung und nicht Moralverbesserung.

Zahlreiche préahistorische Funde beweisen, dafl die primitive Kunst zu-
gleich mit dem Erscheinen des Menschen auftauchte, und ebenso steht auch
die primitive Technik an der Wiege des Menschengeschlechtes. Von nam-
haften Gelehrten wird die Menschwerdung geradezu auf den Gebrauch der
Werkzeuge zuriickgefihrt, und kein Geringerer als Benjamin Franklin nennt
den Menschen zum Unterschiede von den (brigen Geschdpfen ,tool making
animal*“, das ,Werkzeug schaffende Lebewesen®.

Nach Miller-Lyer5) ist die folgenschwere Wendung von der Natur zur
technischen Kultur der Anwendung einfacher Werkzeuge zuzuschreiben, deren
Urformen sich aus dem differenzierten Gebrauch scharfkantiger Steine oder
dergleichen ergeben und deren Gestalt und GroRe durch die Physis des Menschen
mitbedingt ist. In dieser Beziehung deuten schon die Namen der frither tblichen
MaRe FuB oder Elle auf ihre Abstammung von den menschlichen Gliedmalen
hin, und die Ahnlichkeit in der Wirkungsweise des Hammers mit der steinbe-
wehrten Faust, der BeiBzange mit dem Gebisse, des Ruders mit dem bewegten
Arme des Schwimmers, der Lupe mit der Linse des Auges, der Telephon-Mem-
brane mit dem Trommelfell des Ohres usw. ist augenscheinlich. Zwei Ziricher
Gelehrte, der Anatom Meyer und der Begriinder der Graphostatik, Professor
Culmann, haben sogar nachgewiesen, dall die Anordnung der sogenannten Spon-
giosa-Bélkchen im menschlichen Oberschenkelknochen mit dem Kraftlinienver-
lauf in einem Kranausleger Ubereinstimmt (Textblatt Fig. 2 bis 4). Der erfin-
dende Geist steht eben nicht auferhalb der Natur, er wandelt vielmehr &hnliche
Schaffenswege wie diese selbst, und es liegt daher ein tiefer Sinn in dem vom
Begrunder der Psychophysik, G. Th. Fechner, herrihrenden Gleichnis, wo-
nach das Gesamtwerk der Technik einen pulsierenden Riesenleib darstellt,,
dessen eiserne Muskeln mit der kinetischen Energie der Naturkrafte arbeiten,
dessen Bahngleise als Verkehrsadern und dessen Telegraphenlinien als Ner-
vengeflecht den Erdball umspannen. Die wissenschaftliche Technik hat tat-
séchlich eine ideale Korperlichkeit hervorgebracht, die die physischen
Fahigkeiten des Menschen ins Ungemessene steigert.

Wie man nun bei den Organismen Leib und Leben unterscheidet, so gliedert
sich auch die Technik in Tektonik und Energetik. Die Energetik umfaft
dabei alle Energieumwandlungen und die dadurch bedingten Zustandsadnderun-
gen, die sich unter der Herrschaft des Gesetzes von der Erhaltung der Energie
und des Entropiegesetzes vollziehen; das Anwendungsgebiet der Energetik
erstreckt sich demnach vorwiegend auf physikalische und chemische Bewegungs-
vorgénge sowie auf die Gewinnung und Verarbeitung der Werkstoffe und Na-
turenergien. Die Tektonik bezieht sich dagegen lediglich auf das innere
Gefiige und die dufRere Gestalt der stofflichen Gebilde.

5 Miiller-Lyer, Phasen der Kultur, 1908.



Technik und W irtschaft, 1911 Textblatt 1 bis 4 zu
Erhard: Neuzeitige TeKtoniK.

Fig. 1L Albrecht Dirers Sinnbild der Technik.



Fig. 2, 3, 4. Anordnung der Spongiosa-Bdalkchen im Oberschenkelknochen,
Ubereinstimmend mit dem Kraftlinienverlauf in einem Kranausleger.

Fig. 5. GuReiserne Briicke tiber den Wear-FIuR 1796.

Fig. 6. Maschinengestelle aus dem Deutschen Museum in Minchen.
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Fig. S. Eisenbetonbau der Dampfturbinenfabrik der AEG in Berlin
von Prof. P. Behrens.

Fig. 9. Bogenlicht-Mast aus Eisenbeton von Prof. E. Pfeifer in Minchen.
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Das Lehrgebdude der Tektonik.

Die Bedeutung des Wortes Tektonik hat im Laufe der Zeiten manche
Wandlung erfahren. Vom griechischen Worte rdxrov abgeleitet, bezeichnete
es urspriinglich das Zimmermannswerk. Nach dem gegenwadrtigen Sprach-
gebrauche bedeutet die Tektonik dagegen: die Kunst des Zusaminenfligens
starrer Teile zu einem in sich unverriickbaren System und, im weiteren Sinne,
das ganze Geflige eines Bauwerkes. Auch die Geologie spricht von der , Tek-
tonik der Gebirge* und die Mineralogie von der ,Tektonik der Kristalle*.
Uberdies ist das Wort Tektonik doppelsinnig, wie andere ahnlich gebildete
Ausdriicke. So bezeichnet z. B. Akustik einmal die Lehre vom Schall und das
andere Mal — etwa in dem Satze: ,,Dieser Horsaal hat eine gute Akustik* —
die Schallverhdltnisse selbst. Auch das Wort Tektonik bedeutet sowohl die
Lehre vom Aufbau der technischen Gebilde als auch diesen Aufbau selbst.

Im Gegensatz zur Aesthetik, die sich mit den Kunstformen beschéftigt,
hat sich die Tektonik ausschlieflich mit den Werkformen zu befassen.
A G. Meyer sagt bundig: ,Ohne Rechnen kann Kkeine zuverlassige Kon-
struktion erstehen, durch Rechnen allein kein Kunstwerk. Inwieweit sich die
technische Konstruktion zur architektonischen Kunstform erhebe, das hangt
einzig und allein von der schopferischen Kraft des Meisters ab.“ Im Kreise
der technischen Wissenschaften erscheint demnach die Tektonik als die Lehre
von der Gestaltung der Werkformen.

Als Kernpunkt der Dresdner Kunstgewerbe-Ausstellung 1906 konnte ein
Raum gelten, der unter anderem ein elegantes Automobil und ein schmuckes
Rennboot als Belegstiicke fiir jene neue kunstgewerbliche Richtung enthielt, die
durch das Hinneigen der Kunst zur Technik gekennzeichnet ist. An den
Wanden dieses Raumes prangten die Schlagworte: Materialechtheit — Kon-
struktionsrichtigkeit — ZweckmaRigkeit. Vom Geiste Ruskins getrieben zogen
also dereinst die Ethiker des Kunstgewerbes aus, um die sittlichen Grund-
lagen einer neuen Kunstmoral zu suchen, und zuletzt gerieten sie dabei auf
das von ihnen so sehr verpdnte Gebiet der Technik, denn die genannten drei
Forderungen der Werkkunst entstammen keineswegs der Moral, sondern augen-
scheinlich dem technischen Schaffen. Unverkennbar ist ihre Ahnlichkeit mit
den aus der Technologie und der Konstruktionslehre heribergenommenen Ge-
staltungsgrundsatzen der neuzeitigen Tektonik, die auf die Anpassung der
Werkformen an den W erkstoff, die Herstellungsweise und den Ge-
brauchszweck hinzielt.

Die intimste Materialkenntnis bildet wohl die Hauptbedingung fur die An-
passung der Formen an den Werkstoff. Der Tektoniker mufl vor allem
wissen, was er dem Material zumuten und welche Formen er daraus ableiten
darf. Die sogenannte ,Echtheit* des Materiales spielt dagegen in der richtig
angewendeten Tektonik nur eine untergeordnete Rolle, denn an sich ist jeder
Stoff echt, erst MiRbrauch und falsche Formgebung stempeln ihn zum Surrogat.
So ahmte man z B. friiher Steinmetzarbeiten durch Beton und Teppiche durch
Linoleum nach. Heute dagegen gelten diese Materialien als durchaus vollwertig,
nachdem eben die reifere Erfahrung die naturgeméfRen Ausdrucksformen fir
diese neuen Werkstoffe gefunden hat. Grobe Materialfdlschungen und sonstige
Betrligereien gewissenloser Fabrikanten fallen Uberhaupt nicht in das Gebiet der
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Tektonik, sie gehoren vielmehr, ebenso wie die Verfalschung der Nahrungs-
mittel, vor den Richter.

Die Anpassung der Werkformen an die Herstellungsweise erfordert fer-
ner die vollige Vertrautheit mit den technologischen Arbeitsprozessen. Der
Tektoniker muRl die Vorgénge beim GieBen, Schmieden, Walzen, Prégen, Ho-
beln, Frasen, Spinnen, Weben usw. sowie auch die Vollendungsarbeiten ge-
nau kennen, wenn er bei seinen Entwirfen eine technisch einwandfreie Form-
gebung erzielen will. Wie haufig begegnet man doch heute noch der Nach-
ahmung von Schmiedeformen durch Gufstiicke oder anderen unzuléssigen Stoff-
verwechslungen, bei denen sich die Erzeuger oft gar nicht ihrer Siinden gegen
die Logik des Materiales und seiner Bearbeitung bewufBt werden.

Dal sich schlieBlich die’ Formen der technischen und kunstgewerblichen
Gebilde dem Gebrauchszweck anpassen missen, ist wohl ohne weiteres
klar. Doch handelt es sich dabei nicht allein um die Handlichkeit oder Gebrauchs-
fahigkeit der Erzeugnisse; der Zwang zur Wirtschaftlichkeit, der unser ganzes
Erwerbsleben beherrscht, verlangt auBerdem gebieterisch, daB jeder Gegen-
stand mit dem geringsten Material- und Arbeitsaufwande hergestellt werde.
Zum folgerichtigen Aufbau umfangreicher, stark beanspruchter oder beson-
ders verwickelter Gebilde, wie z. B. grofer Maschinen-, Hallen- oder Briicken-
bauten, reichen freilich die erw&hnten technologischen Kenntnisse allein nicht
mehr hin. In solchen Fallen bieten nur die rechnerischen Verfahren der Statik
und Dynamik die Gewéhr fiir die richtige LOsung dieser weitestreichenden
Aufgaben der Technik.

Das Gesamtgebiet der Tektonik l4Rt sich nun seiner Natur nach in zwei
Teile gliedern, und zwar in die vergleichende und die genetische Tektonik.

Die vergleichende Tektonik umfallit jene Grundformen der gewerb-
lichen Gebilde, die sich aus den technologischen Eigenschaften der Werk-
stoffe und ihrer Bearbeitung ergeben. So weisen z. B. die gegossenen Gegen-
stdnde eine gewisse, allen GuRwaren eigentimliche Formenverwandtschaft
auf, ebenso die Schmiedewaren, die Treibarbeiten usw. Durch die Vergleichung
musterglltiger Gegenstédnde, die entweder aus den gleichen Stoffen nach ver-
schiedenen Verfahren oder aus unterschiedlichen Stoffen nach gleichartigen
Verfahren hergestellt sind, lassen sich schlieBlich die den einzelnen Werkstoffen
und Bearbeitungsweisen entsprechenden Grundformen ableiten. Diese Grund-
formen stellen somit Idealtypen dar, die fernerhin als tektonische Leitmotive
fur die mannigfachsten technischen und kinstlerischen Abwandlungen des
Materialproblems dienen kénnen.

Wahrend nun die vergleichende Tektonik auf die Ermittlung solcher
Werkformentypen abzielt, hat dagegen die genetische Tektonik ; ,..k die
Zusammenstellung ganzer Reihen den gestaltlichen Entwicklungsgang bestimm-
ter Gebildegruppen aufzuzeigen. Die Werkzeuge und Geréte, ferner die Er-
zeugnisse des Maschinenbaues, des Briickenbaues, des Hallen- und Turmbaues
und auch die einzelnen Zweige der Werkkunst sind einer solchen technisch-
historischen Untersuchung zugédngig. Dem riickschauenden Blick erschlief3t
sich dabei die allméhliche Befreiung des technischen Schaffens aus den Schran-
ken der organischen Natur, und dieser stete Fortschritt in der Verwendung

anorganischer Werkstoffe und Energien spiegelt sich auch in der Gestalten-
welt der Tektonik wieder.
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Aus der Zusammenfassung all dieser Gesichtspunkte ergeben sich schlie-
lich die Richtlinien fiir den Aufbau eines vollstandigen Lehrgeb&dudes der
neuzeitigen Tektonik.

Letrrgebéuafe der Tektonik

Tektonik
Lehreron derGestattung derW ertform es)

Ifay/eichende Tektonik Genetische Tehtoni*
Grundgestaften der technischer Gehtide 1 EntmcA/ungsgeschichtedertbbrAformer?

1 1 . 1

Gu/S' ~Sctimeoe-  HAiz=  Trevjiy® ]
arBeften a-testen  arte-fer, arteten |arteten

Werirzeuge Maschinen  Rruc*en= Wer*-
undGerae bau bau Turmbau  Aunst

H /fsm /fte/der 7e/do/?/R

Technhfuseen
Darstellungyestoftficher& rtm ckiungsyange

Fig. 1. Schematischer Aufbau eines Lehrgebdudes der Tektonik.

Fig. 1 zeigt die Zweiteilung der Tektonik, wobei sich die vergleichende
Tektonik auf die Grundgestalten der technischen Gebilde und die genetische
Tektonik auf die Entwicklungsgeschichte der Werkformen bezieht. Dieser
generelle Entwurf eines Systems der Tektonik bedarf jedoch vor seiner Ein-
fhrung in den praktischen Wissenschaftsbetrieb noch einer grindlichen Er-
weiterung und Vertiefung. Namentlich die Schaffung eines brauchbaren Lehr-
planes und eines erschdpfenden Lehrbuches der Tektonik wird sich wohl nur
durch die Gemeinschaftsarbeit von Technologen, Konstrukteuren und Werk-
kinstlern unter sachgemé&Ber Verwendung der bereits zu Gebote stehenden
Hulfsmitte! erreichen lassen.

Wege und Ziele der Tektonik.

Die zahlreichen industriellen und kunstgewerblichen Ausstellungen bieten
ein weit verzweigtes und leicht zugéngiges Arbeitsfeld fir die vergleichende
Tektonik. Die tiefer gehende Forschung wird sich aber nicht bloR auf die
erfahrungsmaBige Ermittlung der tektonischen Grundformen beschréanken, son-
dern Uberdies zur Feststellung der Materialgesetze das technische Versuchs-
wesen heranziehen, dessen exakte MeR- und Wageverfahren einen ziffern-
méaRigen AufschluR Uber die tektonischen Eigenschaften der Werkstoffe und
Enderzeugnisse, sowie Uber den Wirkungsgrad der einzelnen Arbeitsprozesse
zu geben vermdgen.

Namentlich die von Bauschinger begriindete und durch Bach, Foppl,
Martens, Tetmajer und andere Forscher weitergefihrte Materialprifung, die
nunmehr im Kgl. Materialprifungsamte zu Lichterfelde bei Berlin eine reich
ausgestattete Werk- und Heimstétte gefunden hat, ist fir die vergleichende
Untersuchung der Festigkeit, Elastizitat, Harte, Abnutzung usw. der Werkstoffe
und Gebilde von grundlegender Bedeutung. Fir ihre anderweitigen Zwecke
wird sich die Tektonik jedoch auch der Ubrigen Zweige des Versuchswesens
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bedienen mussen, sofern sich diese auf die Priifung des Zeit-, Energie- und
Materialaufwandes bei den Herstellungs- und Vollendungsarbeiten beziehen.
Die rasche Ausbreitung des Versuchswesens, das neuerdings in Osterreich
unter Exners Fihrung gesetzlich geregelt wurde, bietet wohl die Gewaéhr,
dall der tektonischen Forschung allenthalben staatliche und private Versuchs-
anstalten zur Verfugung stehen werden6).

Einen weitreichenden Plan zur Auswertung des technischen Versuchs-
wesens im tektonischen Sinne verfolgt unter anderem auch der Deutsche Werk-
bund durch die Schaffung einer ,,Gewerblichen Materialkunde“. Der unldngst
erschienene erste Band dieses grofRl angelegten Werkes umfafit die Hdolzer6).
Mit gliicklichem Griff werden dabei die Werkformen des Holzes im Hausbau, in
der Mobeltischlerei, der Drechslerei und der Schnitzerei aus einer vertieften
Materialkenntnis geschépft. Sollten sich die Ubrigen Bénde des Sammelwerkes
auf der gleichen Hohe halten, so darf man von dieser Materialkunde eine we-
sentliche Forderung der tektonischen Lehre erwarten.

Wie sich die vergleichende Tektonik auf das technische Versuchswesen
zu stiitzen hat, so mufl sich die genetische Tektonik die aufblithende tech-
nische Geschichtsforschung beigesellen, um den Werdegang der Werkfor-
men zu bestimmen. Schriftwerke, wie die Geschichte des Eisens oder
die Beitrdge zur Geschichte des Maschinenbaues von Th. Beck, die Ge-
schichte der Dampfmaschine von MatschoR, die Beitrdge zur Geschichte der
Technik und Industrie, Jahrbuch des Vereines deutscher Ingenieure, und ahn-
liche Verdffentlichungen aus dem Gebiete des Ingenieur- und Architektur-
wesens bieten reichliche Belege fur das Studium der Entwicklung der Werk-
formen. Noch greifbarer und anschaulicher als die Literaturbehelfe kénnen
aber in dieser Hinsicht die Sammlungsbestande der technischen Museen
wirken.

Im Conservatoire des arts et métiers in Paris, in der ,Machinery-Col-
lection des South-Kensington-Museums zu London und besonders im neuen
Deutschen Museum von Meisterwerken der Naturwissenschaft und Technik
in Minchen liegen zahllose Werkstiicke bereit, die der genetischen Untersuchung
ihrer Formentwicklung harren. Auch das technische Museum fir Industrie
und Gewerbe in Wien, das die &sterreichische Industrie in dankbarer Wirdi-
gung der ihr von Kaiser Franz Joseph I. gewidmeten Firsorge unter Mitwirkung
des Staates und der Stadt Wien errichtet, soll namentlich den historischen Werde-
gang der einzelnen Industrie- und Gewerbezweige aufzeigen. Die entwick-
lungsgeschichtliche Anordnung des Museumsinhaltes wird dabei an und fir
sich schon die Aufeinanderfolge der Werkformen veranschaulichen.

Auf der technologischen Lehre fuBend und ausgeriistet mit den Behelfen
des technischen Versuchs- und Museumswesens vermag erst die Tektonik an
ihre Hauptaufgabe heranzutreten, die in der technisch-wissenschaftlichen Be-
grindung und Ausgestaltung des modernen M aterialstiles gipfelt.

Schon Semper hat die stilbildende Kraft der Werkstoffe behauptet und sich
dadurch die Gegnerschaft namentlich jener Kreise zugezogen, die bei der hier
ublichen Begriffsverwirrung ,,Kunst* mit ,Stil“ verwechseln. In den histori-
schen und nationalen Baustilen haben sich zwar die Ausdrucksformen ganzer

6) Vergl. Dr. Escales, Jahrbuch der technischen Sondergebiete, 1910.
7) Dr. Paul Krais, Materialkunde, 1910, I. Bd.
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Zeitalter und Volker verdichtet; jede dieser Stilarten bildet aber an sich doch
nur ein abstraktes System, eine Grammatik der technischen und kiinstlerischen
Formensprache bestimmter Zeiten und Lénder. Deshalb gibt es auch trotz
aller gegenteiligen Behauptungen keine schénen oder héaRlichen Stile; erst
die schopferische Tat des Meisters vermag aus den einzelnen Stilelementen
ein lebendiges Kunstwerk ?u gestalten. Die Schonheitswerte der neuzeitigen
Werkkunst sind gleichfalls nicht technischer Natur; der Boden aber, aus dem
sie herauswachsen, ist nichts anderes als jener Materialstil, dessen technische
Bestandteile die vorerwahnten tektonischen Idealtypen bilden.

Einige Beispiele aus dem Aufgabenkreis der Tektonik mdgen nun diesen
Gedankengang unter Ausschluf der Ornamentik ndher erldutern.

Die Meister der gotischen Dome haben in ihren Steinbauten, viel-
leicht unbewulRt, ein tektonisches Kraftliniensystem verkdrpert, bei dem die
Druckkrafte von den Scheitelpunkten der Spitzbogengewdlbe durch rippen-
formige Gurten zu den schlanken Biindelpfeilern des Mittelschiffes flieRen,
wéhrend die seitlichen Gewdlbedriicke durch schrége Strebebdgen aufgefangen
und uber die Nebenschiffe hinweg zu den Strebepfeilern geleitet werden (Fig. 2).

Fig. 2. Kraftlinien-System des Straburger Minsters nach Ungewitter-Mohrmann.

Die bemerkenswerte Tatsache, daB bei diesen Bauten trotz der groRen Spann-
weiten vorwiegend nur Druckkréafte auftreten, hat ihren tieferen Grund in den
Festigkeitseigenschaften des Steines. Die gebrauchlichen Sand- oder Kalk-
steine weisen ndmlich eine zuldssige Druckspannung von 20 bis 30 kg/qcm 8)

8 Vergl. ,Hutte* 1908 I. Bd. S 407.
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auf, wahrend ihre Schubspannungen 5 bis 8 kg/qcm nicht Uberschreiten sollen.
Die Werkformen des gotischen Stiles sind nun diesen Festigkeitseigenschaften
angepalt, und aus ihnen ergeben sich auch die knappen Abmessungen der
tragenden Bauglieder, denen bloR raumabschlieBend die groRen, von unbe-
lastetem MaRwerk durchzogenen Fensterflaichen eingefiigt sind. — Die goti-
schen Munster verkiindeten die Formensprache des Steines so mdchtig, dal
man die Eigenstimmen der Ubrigen Werkstoffe ganz Uberhorte und diesen in
kinstlerischer Unbefangenheit Steinformen aufzwang. Deshalb erinnern auch
die zur Zeit des Spitzbogenstiles aus Holz, Metall oder anderen Stoffen er-
zeugten Gegenstédnde fast durchweg an Steingebilde. Der Stein-Stil beherrschte
eben damals die Formensprache fast aller Gewerbe.

In einem gewissen Verwandtschaftsverhéltnis zum Steine steht das GuR-
eisen, insofern es &hnliche Festigkeitsunterschiede aufweist. Die zuldssige
Druckspannung des GuReisens wird n&dmlich durchschnittlich mit 750 kg/qcm,
seine Zugspannung dagegen mit 200 kg/gcm angenommen9). Das GuReisen
eignet sich also gleichfalls vorwiegend fur die Beanspruchung durch Druck-
krafte.  Wegen seiner dreifigfach hoheren Festigkeit pflegt man aber fir
grofere Ausfiihrungen aus GufBeisen keine massiven Werkstlicke, sondern
vielmehr dinnwandige Hohlkérper herzustellen.

Ein zutreffendes Beispiel fur die tektonische Verwandtschaft des GufReisens
mit dem Stein bietet die aus dem Jahre 1796 stammende guBeiserne Bricke
Uber den Wear-FIuR in England. Diese Bogenbriicke von 72 m Spannweite
gleicht &uBerlich einer gewdlbten Steinbriicke, die keilférmigen Steine sind
aber durch hohle GuReisenstiicke ersetzt, die die Druckspannungen des Bogens
aufnehmen und zu den beiden Widerlagern leiten (Textblatt Fig. 5).

Die Entwicklungsgeschichte der urspringlich aus Holz gezimmerten Ma-
schinengestelle zeigt ferner, daR man beim Ubergang zum GuReisen noch eine
Zeit lang die konstruktiven Formen des Holzes in GuReisen nachbildete, dann
zu architektonischen Steinformen (berging (Textblatt Fig. 6), bis man endlich
im modernen KastenguR jene Formtype fand, die dem GufReisen geméaR ist und
heute' im Maschinenbau vorherrscht.

Fur die Eisenkonstruktionen hat namentlich das W alzeisen die grofite Be-
deutung erlangt. Es unterscheidet sich vom GuReisen nicht bloR durch seine
chemische Zusammensetzung und sein sehniges Gefilige, sondern wesentlich
noch dadurch, daR die Zugfestigkeit des Walzeisens mit seiner Druckfestig-
keit Obereinstimmt, wobei die zulassigen Zug- oder Druckspannungen gleich-
heitlich etwa 800 kg/gcm betragen10). Wie auf Grund dieser Festigkeitseigen-
schaften neue Spannweiten in den eisernen Briicken (Textblatt Fig. 7), neue
Hoéhen in den eisernen Turmen und neue Raumwerte in den eisernen Hallen ge-
schaffen wurden, hat Alfred Gotthold Meyer in seinem schdnen Werk uber
die Geschichte und Asthetik der Eisenbauten in vorbildlicher Weise darge-
legt. In &hnlichem Sinne fordert auch Prof. W. Franz die Formveredelung
des Tragwerkes monumentaler Eisenbriicken und deren Befreiung von ge-

9 ,Hitte* 1908 I. Bd. S. 405.
10) ,Hitte* 1908 I. Bd. S. 405.
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mauerten Briickentoren und Landfesten, die er mit Recht als leere, dem
Eisenstil widersprechende ,Steinmasken® verurteilt1l).

Ein in tektonischer Hinsicht besonders interessanter Werkstoff ist der
Eisenbeton. Der nichtbewehrte Beton gleicht in seinen Eigenschaften den
Steinen, denn er hat bei hoher Druckfestigkeit nur eine geringe Zugfestig-
keit, weshalb sich das Anwendungsgebiet des Stampfbetons zunéchst auf die
Herstellung von Mauerwerk und dergl. beschrénkte. Erst als es gelang, in
den Beton Eisenstdbe einzulegen, die die Zugkréfte aufnehmen, erlangte dieser
Verbundstoff die weitere, technisch (beraus wichtige Eigenschaft der Biegungs-
festigkeit. Durch Versuche, die im Jahre 1886 begannen, wurde das Zusammen-
wirken von Eisen und Beton ergriindet und jener ungeahnte Aufschwung des
Eisenbetonbaues herbeigefiihrt, der sich gegenwdrtig vor unseren Augen in
so mannigfachen Arten vollzieht, dal die Zeit eines besonderen Eisenbeton-
Stiles nicht mehr ferne steht (Textblatt Fig. 8 und 9). Die Reihe solcher Bei-
spiele kann beliebig ergénzt, aber niemals endgiltig abgeschlossen werden,
weil die vorschreitende Technik stets neue Werkstoffe und Verfahren von tek-
tonischer Bedeutung zutage fordert.

Die neue Technik bedingt neue Formen. Daraus erwdchst die Notwendig-
keit, durch die vergleichende und genetische Tektonik jene typischen Werk-
formen zu ermitteln, die eine sichere Grundlage zum Aufbau des fiir die Tech-
nik und Werkkunst gleich wichtigen Materialstiles darbieten. Die Stellung, die
hierbei die Tektonik einnimmt, 18Rt sich etwa in der folgenden Weise veran-
schaulichen :

Technologie — Tektonik — Werkkunst

1
Werkformen — M aterialstil — Kunstformen

Die Tektonik ist berufen, kiinftighin die groBe Vermittlerrolle zwischen der
Technologie und der Werkkunst zu spielen. Diese Aufgabe wird der neu-
zeitigen Tektonik das Geprdge eines Transformators verleihen, welcher das
von der technischen Seite her anstromende Gewirr der Werkformen in sich
aufnimmt, sichtet, ordnet und zu Grundgestalten des Materialstiles umformt,
worauf diese tektonischen Typen dann der Werkkunst zur freien Ausgestal-
tung der Kunstformen zuflieBen konnen. Je ausdrucksvoller und formvollen-
deter sodann die Meister der Werkkunst durch ihre Schépfungen die geistigen
und materiellen Lebensstromungen unserer Zeit verkdrpern werden, desto hoher
wird auch ihr Kunstschaffen zu werten sein.

Die Tektonik als Zweig der Technologie.

Der Aufstieg der technischen Wissenschaften pflegt sich in dreifacher
Stufenfolge zu vollziehen. Die Unterstufe bilden die beschreibenden, dann
folgen die vergleichenden oder begriindenden und zuletzt, als oberste Stufe, die
gestaltenden Wissenschaften. Auch die Technologie wurde von ihrem Schdép-
fer, dem Gottinger Universitatsprofessor Johann Beckmann (1739 bis 1811),

u) Franz: Brickentore, T. u. W. 1911 Heft 1
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zundchst als eine zusammenfassende Beschreibung der Handwerke, Fa-
briken und Manufakturen in die damalige Kameralwissenschaft eingefiihrt.
Der groBe Technologe Karl Karmarsch (1803 bis 1879) errichtete dann das Lehr-
gebaude der vergleichenden Technologie, dessen weiteren Ausbau man
Hartig, v. Hoyer, Exner, Kick und anderen Technologen verdankt.

Ihrem Wesen nach muflte die Technologie bisher einen anderen Entwick-
lungsgang nehmen als ihre jlingeren Geschwister, die gestaltenden tech-
nischen Wissenschaften. Es mehren sich aber die Anzeichen, daf auch die
Technologie mit dem Geiste des technischen Gestaltens erfullt werde. Be-
achtenswert sind in diesem Belange die von Professor E. Heyn an der Tech-
nischen Hochschule zu Charlottenburg eingefiihrten technologischen Ubun-
gen, wodurch sich die Technologie zu einer Vorstufe fur die Konstruktions-
lehre erhebt12).

Auch die Tektonik konnte in einem &hnlichen Sinne belebend auf die
Technologie einwirken. Zu diesem Zwecke wére jedoch die Tektonik vorerst
nicht als ein selbstdndiges Fach zu behandeln, sondern zunédchst der Technologie
vollig einzuverleiben. An die einzelnen Abschnitte des technologischen Unter-
richtes Uber die Verarbeitung der Werkstoffe zu Gebrauchsgegenstanden wiirde
sich die Lehre vom tektonischen Aufbau der zugehdrigen Werkformen sinn-
gemdR und organisch angliedern lassen. Die theoretische Tektonik hatte
sich dabei auf die Ergebnisse des technischen Versuchswesens und der
technischen Geschichtsforschung zu stiitzen, und ihr Lehrbetrieb wére durch
die Vorfiihrung von Beispielen tektonisch richtiger und von Gegenbeispielen
tektonisch falscher Formen, sowie durch Besichtigungen industrieller Werke,
technischer Versuchsanstalten, gewerblicher Ausstellungen und technischer
Museen praktisch zu ergénzen.

Immer stérker ringt sich in den Ingenieurkreisen die Erkenntnis durch,
dafl das von den technischen Hochschulen mit Recht geforderte Sonderwissen
die Gefahr der Einseitigkeit in sich schlieRt, eine Gefahr, die um so grofer ist,
als auch die auf dem Spezialistentum fuBende Praxis den jungen Ingenieur
hdufig zu einem unfrohen Teilmenschen erzieht, der den mannigfach auf-
tauchenden neuen Kulturerscheinungen oft wesensfremd gegentibersteht Der
Ingenieur soll seiner Stellung gemaR auf das praktische Leben tatkréftig ein-
wirken. Dazu miBte ihm aber doch vor allem die Hochschule die elementare
Kenntnis wenigstens solcher Kulturbewegungen vermitteln, die unmittelbar in
der Technik selbst wurzeln.

Eine derartige, die Technik wesentlich berlihrende Zeit- und Streitfrage, die
zugleich mit dem Problem der deutschen Qualitatsarbeit eng verwachsen ist,
bildet nunmehr die Verallgemeinerung des modernen Materialstiles, der be-
rufen ist, die Gebilde der Werkkunst und Technik aus dem Banne &uRerlichen
Blendwerkes zu erldsen, damit sie in ihrer eigenen schlichten Schénheit wirken
konnen, und der schon die Formgebung der Zier- und Gebrauchsgegenstande,
des Wohn- und Nutzbaues, der Eisenkonstruktion, des Maschinenbaues und der
Elektrotechnik stark zu beeinflussen beginnt Es wadre daher an der Zeit,
die tektonische Lehre zu einer nitzlichen Vorschule des Ingenieurs fir
die Meisterung der Werkformen auszubilden. Im Vereine mit der Tek-

12) Zeitschrift des V. d. . 1911 Nr. 6 und 8
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tonik wirde sich dann auch die Technologie der Rangordnung jener gestal-
tenden Wissenschaften néhern, deren Ziel es ist, an Stelle des blinden empiri-
schen Formenwillens allenthalben neue Form- und Raumwerte auf technisch-
wissenschaftlicher Grundlage erstehen zu lassen.

Die junge, nach klingenden Erfolgen listerne 6konomische Technik und
das in einem wahren Ornamententaumel befangene Kunstgewerjbe des vorigen
Jahrhunderts kannten einander kaum. Der neuzeitigen Tektonik erwdéchst
nun die Kulturaufgabe, die mittlerweile erstarkte Technik und die gelauterte
Werkkunst zu jener hoher gearteten Synthese zu vereinigen, von der die
»Kinstlerische Durchséttigung der Ausdrucksformen unseres Maschinenzeit-
alters* erhofft werden darf.

BEMERKUNGEN ZUR AUFSTELLUNG
DER JAHRESABRECHNUNG IN MASCHINENFABRIKEN.
Von Geh. Banrat ®t.=3ng. EMIL BLUM, Berlin-Wilmersdorf.

1 Ubergangskonto. Die Fertigstellung des Jahresabschlusses in einer
Maschinenfabrik erfordert stets einige Monate. Durch den Jahresabschluf
durfen die laufenden Buchungen nicht unterbrochen werden. Die bei der Be-
standaufnahme erforderliche Ausrechnung der Werte der Baustoffe, der an-
gefangenen und fertigen Arbeiten erfordert Sorgfalt und daher Zeit. AufRerdem
gehen vielfach Rechnungen, welche dem AbschluBjahre zur Last fallen, erst ver-
spétet ein und missen bei der Feststellung des Gewinnergebnisses berlcksichtigt
werden. Durch den Austausch der Rechnungsaufstellungen mit den Banken, den
Lieferern und den Abnehmern (ein Austausch, der unbedingt jahrlich, méglichst
aber halbjihrlich geboten ist, wenn Ubereinstimmung in den gegenseitigen
Buchungen herrschen soll) werden nachtréglich Ab&nderungen erforderlich. So
kommt es, dal vielfach der Gebrauch herrscht, die einzelnen Konten (insbeson-
dere im Kontokorrent) erst nach Eingang aller dieser Unterlagen zu Ubertragen
und abzuschlieRen. Hierdurch wird die regelméaRige Ubersicht {iber alle Vor-
gange im Geschéftsverkehr wahrend der Dauer dieser Zwischenzeit beein-
tréchtigt.

Ordnung muB in der Geschaftsbuchfiihrung herrschen. Hierzu ist erstes
Erfordernis, daR die Blcher stets auf dem laufenden gehalten werden. Werden
die Buchungen der ersten Monate des neuen Jahres zuriickgestellt, bis der Ab-
schluB erledigt ist, so wird die Ordnung und damit die Ubersicht unterbrochen.
Hals tber Kopf werden dann die inzwischen vorgemerkten Buchungen fiir die
neuen Monate vorgenommen, und es vergehen meist drei bis vier Monate im
neuen Jahr, bis alles wieder im richtigen Gleis ist. Dem kann nur durch Ein-
richtung eines Ubergangskontos gesteuert werden. Die einzelnen Konten wer-
den ohne Ricksicht auf das, was im neuen Jahr an Rechnungen fiir das alte
Jahr eingeht, am Jahresschluf abgeschlossen, so dal sofort die Buchungen
fir die neuen Monate des neuen Jahres fortgesetzt werden konnen. Alles, was
im neuen Jahr zu buchen ist, was aber das alte Jahr angeht, wird auf das Uber-
gangskonto verbucht, und zwar werden diejenigen Konten, welche die Kosten
zu tragen haben, fur das alte Jahr zugunsten des dafiir im neuen Jahre gebil-
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deten Ubergangskontos belastet. Der Ausgleich findet dann durch Zahlung
der Posten im neuen Jahre von selbst statt, so daB das Ubergangskonto nach
Leistung der entsprechenden Zahlungen wieder verschwindet.

2. Riuckstellungen fir die Berufsgenossenschaft. Die Berufsge-
nossenschaften wenden das Umlageverfahren an. Renten, welche fir ein be-
stimmtes Jahr an Verletzte zu zahlen sind, werden erst zu Beginn des darauf
folgenden Jahres auf die Mitglieder verteilt (umgelegt). Die Mitglieder der
Berufsgenossenschaften zahlen also erst im neuen Jahr fur das vergangene Jahr.
Hieraus folgt, daR in jedem Jahresabschluf} der voraussichtlich zur Umlage ge-
langende Betrag zuriickzustellen ist. Um den betreffenden Betrag verringert
sich der Gewinn. Da bei den Berufsgenossenschaften der Beharrungszustand
noch nicht eingetreten ist und die Umlage auf den Kopf des Arbeiters bezw. auf
1000 M Lohnsumme noch dauernd wéchst, so ist der zurlickzustellende Betrag
in der Weise festzustellen, dal der vorjahrige Umlagebetrag im Verhéltnis
der vorjahrigen Arbeiterzahl vergréRert oder verringert wird. AuBerdem ist
ein Zuschlag von 10 vH fir die héheren Umlagen zuzuschlagen.

3. Prufung der auBenstehenden Forderungen. Es ist zu unter-
suchen, ob die einzelnen Forderungen anerkannt sind, oder ob Einwendungen
gegen deren Richtigkeit vorliegen. Am zweckmaRigsten wird dies durch Uber-
sendung von Rechnungsausziigen und durch Einforderung der Bestdtigung
ihrer Richtigkeit festgestellt. Wo Abzige in Aussicht stehen, oder wo die Liefe-
rungen noch durch Nachlieferungen ergénzt werden missen, ist ein entsprechen-
der Betrag zuriickzustellen. Rdickstellungen sind auch auf Forderungen zu
machen, deren Eingang durch verminderte Zahlungsféhigkeit des Schuldners
in Frage gestellt ist. Uberall da, wo wegen nicht rechtzeitig erfolgter Lieferung,
wegen mangelhafter Leistungen, wegen Schadenersatzes usw. ein Rechtsstreit
schwebt oder in Aussicht steht, missen unbedingt entsprechende Rickstellun-
gen gemacht werden. Es empfiehlt sich, den Betrag bestrittener Forderungen
in der Hohe, in der sie bestritten sind, voll zurlickzustellen. Wenn der Rechts-
streit gewonnen wird, steht der Betrag dann zur Verfugung, wird er dagegen
verloren, so ist friihzeitig fur Absetzung des Betrages gesorgt worden. Auch
die Kosten des Rechtsstreites, welche als VorschuRl verauslagt sind, sollten in
gleicher Weise zuriickgestellt werden. Ebenso sollten fiir angedrohte oder in
Aussicht stehende Verzugstrafen die vollen, angedrohten Abziige zurlckgestellt
werden. Einigt man sich spaterhin auf geringere Betrdge, so kommt das dem
néchstjahrigen Abschluf zugute. Bei genugender Ruckstellung werden die
néchstjahrigen Abschlisse keinesfalls ungiinstig beeinflut, wenn die Strafe
tatsachlich in vollem Umfange abgezogen wird.

Auch die Provisionsabrechnungen mit den Vertretern sind am JahresschluB
aufzustellen, sofern nicht monatlich, vierteljahrlich oder halbjahrlich abge-
rechnet wird. Diese Abrechnungen sind mit den Vertretern abzustimmen. Fer-
ner ist zu prifen, ob alle fir Benutzung von Patenten zu entrichtenden Abgaben,
die auf Lieferungen im AbschluRRjahre entfallen, verbucht sind. Auch hier ist
Abstimmung mit den Patentinhabern nétig, um einwandfreie Zahlen zu haben.

Etwaige Verbandsabgaben sind fiir das vergangene Jahr abzurechnen und
auf ihre Richtigkeit zu priifen. Diese Buchungen und Prifungen haben sich lber
den ganzen Umfang der Forderungen und der Schulden fir jeden einzelnen
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Posten zu erstrecken. Bei sorgféltiger, regelméRiger Durchfihrung der Pri-
fung wird, sofern nicht auBergewdhnliche Umstédnde (Zahlungsunféhigkeit von
Schuldnern, nachtrégliche, nicht vorgesehene Inanspruchnahme aus mangel-
hafter Lieferung usw.) eintreten, kaum der Fall Vorkommen, daR das laufende
Jahr mit Posten belastet wird, welche das vergangene AbschluB3jahr betreffen.
Die nodtige Vorsicht gebietet aber auch, beim Abschlufl Haftpflicht aus Liefe-
rungen zu beriicksichtigen, die in das AbschluBjahr fallen, und aus dieser Haft-
pflicht entsprechende Rickstellungen zu machen. Es kann dies geschehen,
indem man von dem UberschuB der AuRenstinde iber die Schulden an Liefe-
rer einen entsprechenden Abzug macht, oder indem man ein besonderes Konto
flr Schaden aus Haftungen bildet. Der letztere Weg hat den Nachteil, da man
sich nur schwer entschlieft, im Falle des Schadens Betrdge aus derartigen Riick-
stellungen zu entnehmen.

Das Angreifen von sichtbaren Ricklagen wird bei Aktiengesellschaften, wel-
che ihren AbschluB zu vertffentlichen haben, nicht gern gesehen, obwohl Rick-
stellungen in erster Reihe dem Zwecke dienen, fiir kommende Inanspruchnahme
einen Ausgleich zu schaffen. Derartige Ricklagen dienen aber auch dem an-
deren Zweck, Betriebsmittel zu schaffen. Aktiengesellschaften missen ihren
Gewinn auszahlen. Ein bedeutender Finanzmann hat den Ausspruch getan: ,,Mit
dem Dividendezahlen verlédppert man das meiste Geld*“.

Je mehr ein Unternehmen bliht, desto mehr Mittel erfordert es. Mit dem
wachsenden Umfang werden auch die AuBenstidnde gréfRer. Die stets mit sol-
chem Aufbliihen verbundene Erweiterung der Anlage erfordert gréfRere Betriebs-
mittel, ebenso die stdndig erforderliche weitere Ausbildung der Arbeitsweise
und der Arbeitseinrichtung. Woher sollen diese Mittel kommen, wenn der volle
Gewinn ausgeschittet wird? Es mufl daher Sorge getragen werden, daf neben
den Abschreibungen aus dem Gewinn genigende Rickstellungen zur Ergédnzung
der Betriebsmittel gemacht werden. Rickstellungen, welche zu diesem Zweck
gemacht sind, sollten nur im Falle der &uBersten Notwendigkeit angegriffen wer-
den. Umsomehr empfiehlt es sich, die Rickstellungen innerhalb der beweglichen
Werte, die sich jedes Jahr &ndern (Baustoff, angefangene Arbeiten usw.) vor-
zunehmen, und zwar neben den sichtbaren Ricklagen. Diese aus den Abschluf3-
zahlen nicht ersichtliche Rickstellung bietet den Vorzug, daB sie zur Verwendung
jederzeit freisteht. Man kann also durch derartige Rickstellungen einen Aus-
gleich aus guten fur minder gute Jahre schaffen.

3. Bestdnde an Wechseln sind auf Zinsverlust zu prifen, der daraus ent-
steht, daB die Betrage fur die Wechsel erst am Falligkeitstermin eingehen. Der
hierdurch entstehende Zinsverlust ist in dem Abschluf des vergangenen Jahres
zurickzustellen.

4. Auch fir die Talonsteuer ist eine Rickstellung zu machen. Die
Talonsteuer ist bei Neuausgabe der Talons fur die Gewinnanteilbogen zu ent-
richten, also gewdhnlich alle 10 Jahre. Um nicht das zehnte Jahr mit dem vollen
Betrage zu belasten, empfiehlt es sich, alljahrlich den zehnten Teil dieser Steuer
in Ricklage zu stellen, damit jedes Jahr gleichmaRig mit dieser Steuer be-
lastet wird.

5 Verausgabte Anzahlungen fir Patente sollten, wenn es sich nicht
um allzu betréchtliche Summen handelt, gleich voll abgeschrieben werden. Wenn
auch im allgemeinen anzunehmen ist, dafl derartige Anzahlungen nur nach sorg-
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faltiger Priifung der Verhaltnisse geleistet werden und daher durch den inneren
Wert des Patentes gedeckt werden, so ist anderseits doch auch der Fall denkbar,
dal die Erfindung durch bessere tberholt wird, und daR demgemdR die Anzah-
lung durch die auf diese zu verrechnende Patentabgabe an den Erfinder nicht
voll wieder eingeht. Der Patentwert ist daher immer ein zweifelhafter Bestand,
auf den man unter allen Umstdnden groBere Abschreibungen machen sollte,
wenn man nicht vorzieht, den Betrag gleich im ersten Jahre voll abzuschreiben.
Jedenfalls mussen die Abschreibungen auf derartige Posten so eingerichtet
werden, dall nach Ablauf des Patentes kein Wertbestand mehr in den Biichern
bleibt

6. Verluste bei Ausgabe von Obligationen sollen womdglich eben-
falls sofort als Verluste gebucht werden. Nehmen wir an, es werden zu 41/2 vH
verzinsliche Obligationen ausgegeben, die mit 103 rickzahlbar sind, und
zwar innerhalb 25 Jahren, fir welche aber die Gesellschaft nur einen Wert
von 98 fiir 100 von der Bankengruppe erhélt, so tritt hierbei sofort ein Verlust
von 2 vH ein, denn der Wert der Obligationen ist mit 100 zu Buch zu nehmen.
Dieser Verlust sollte womdglich sofort abgebucht werden. Zuléssig ist es ja,
ihn auf die 25 Jahre zu verteilen, aber eine solche Verteilung ist nicht wiinschens-
wert, weil die Gesellschaft hierdurch immerhin auf die Zukunft hinaus belastet
wird. Kann das eine Jahr den Verlust nicht voll tragen, so wird man gut tun,
ihn auf wenige Jahre zu verteilen. Anders ist es mit der Bezahlung der 3 vH
Aufgeld. Die Rickzahlung hat meistens erst nach 15 Jahren zu beginnen und
erstreckt sich dann Uber 10 Jahre und mehr. Man braucht also nicht mit dieser
spéter zu tragenden Last das eine Jahr des Abschlusses der Obligationenanleihe
zu belasten. Fur diesen Betrag wird vielmehr zweckméRig eine jahrliche Riick-
stellung in solcher Héhe vorgenommen, dal das zu zahlende Aufgeld hierdurch
auf die Dauer der Zeit der Obligationenanleihe verteilt w'ird.

7. Wertpapiere durfen geméR Bestimmung des Handelsgesetzbuches nicht
hoher als zu den Einkaufwerten eingesetzt werden. Ist der Tageskurs zur Zeit
der Aufnahme des Wertes geringer als der Einkaufwert, so ist der Tageskurs
einzusetzen. Fir nicht gangbare, also nicht bérsenfahige Werte gilt ebenfalls
die Bestimmung, daB sie keinesfalls Uber dem Einkaufwert einzusetzen sind.
Der Wert sollte aber standig daraufhin geprift werden, ob er bei einem et-
waigen Verkaufe zu erreichen ist. Man wird daher auch hier Ruckstellungen
dann eintreten lassen, wenn die Werte sich vermindert haben.

8. Das Gleiche gilt fiir Beteiligungen an anderen Unternehmun-
gen. Diese dirfen keineswegs Uber den eingezahlten Wert hinaus eingesetzt
werden. Auch hier mul der Aufnahmewert jahrlich dahin geprift werden, ob
er noch den bei Ubernahme der Beteiligung vorausgesetzten Verhiltnissen ent-
spricht.

9. Abschreibungen. Die Frage, ob die Abschreibungen von dem An-
schaffungswert oder von dem jahrlich nach erfolgter Abschreibung bleibenden
Werte zu erfolgen haben, ist auch in dieser Zeitschrift vielfach erdrtert worden.
Es ist zweifellos, dal der erste Weg vorzuziehen ist Es liegt kein Grund vor,
warum die Abschreibungen mit dem zunehmenden Gebrauchsalter der .Maschi-
nen, Werkzeuge usw. geringer werden sollten. Im Gegenteil, die Abnutzung und
noch mehr die Entwertung nimmt mit den Gebrauchsjahren zu. Bei der Ab-
schreibung von den bleibenden Werten gehen dagegen die Abschreibungen von
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Jahr zu Jahr zuriick. Die Abschreibungsfrage hat in der Gegenwart um so
grofere Bedeutung gewonnen, als im Maschinenbau die Entwertung der Arbeits-
maschinen und Geréte zur Zeit rascher vor sich geht als friher. Durch Einfih-
rung des Schnelldrehstahles, durch die hiermit verbundene Steigerung der Ar-
beitsgeschwindigkeit und den hiermit zusammenhdngenden hoheren Kraftver-
brauch fur die Arbeitsleistung ist es kaum mehr mdglich, vorteilhaft mit Ma-
schinen &lteren Ursprunges zu arbeiten. Maschinen, welche vor etwa 15 Jahren
angeschafft wurden, befriedigen heute vielfach in ihren Leistungen nicht mehr.
Der scharfe Wettbewerb in Verbindung mit den gesteigerten Lebensbedurf-
nissen der Arbeiter fordert gebieterisch eine ErmaBigung der Selbstkosten
der erzeugten Waren, die wiederum nur durch die hdchsten Leistungen aller
in die Herstellung der Arbeit eingreifenden Maschinen und Werkzeuge erreicht
werden kann. Um diese Anforderungen auszugleichen, ist es daher geboten,
daR Betriebe, in welchen die Abschreibung vom verbleibenden Wert eingefiihrt
ist, die Abschreibungssitze auf Maschinen reichlicher greifen als friiher. Man
sollte hier so verfahren, dal man bereits im ersten Jahr (auch dann, wenn die
Maschinen nur einen Teil dieses Jahres gearbeitet haben) voll abschreibt und
dal man an Stelle des friiher Ublichen Abschreibungssatzes von 10 vH den Satz
von 15 vH als Mindestsatz einfiihrt. Dabei ist es selbstverstandlich zweckmaRig,
Sonderabschreibungen da vorzunehmen, wo besondere Umsténde die frihere
Entwertung der Maschinen fiir den Betrieb herbeifiihren. Beispielsweise wer-
den durch Automaten vielfach vorhandene Revolverbanke Uberflissig, fiir die
es dann an Arbeit fehlt. Da, wo viele Gewinde zu schneiden sind, tritt mehrfach
die Gewinde-Fréasmaschine an die Stelle der Drehbank und macht sie entbehrlich.
An die Stelle der friiher vielfach benutzten Planbé&nke sind die Horizontal-Dreh-
b&nke mit Drehtisch oder mit einem oder mehreren Revolverkdpfen getreten.
In allen solchen Fallen empfiehlt es sich, die freiwerdenden Maschinen durch
Sonderabschreibungen auf den Wert herabzusetzen, der beim Verkauf erzielt
werden kann. Viel ist das meist nicht. Bei einer Abschreibung von 15vH vom
verbleibenden Wert kommt man am Ablauf des zehnten Jahres auf anndhernd
20 vH des Anschaffungswertes. Die Maschinen dirften, falls sie zu dieser Zeit
Uberflissig werden, da sie nach 10 Jahren noch gut erhalten sein mdissen, zu
diesem Wert meist verkduflich sein. Nach Ablauf von 15 Jahren sind die Werk-
zeugmaschinen bei 15 vH Abschreibungssatz auf etwa 9 vH des Anschaffungs-
wertes heruntergeschrieben, so daR sie dann nicht viel hdher als zum Schrottwert
zu Buche stehen. Der Satz von 15 vH diirfte daher den heutigen Verhaltnissen
flir Werkzeugmaschinen entsprechen. Vorzuziehen bleibt der Satz von 10 vH
bei Abschreibungen vom Anschaffungswerte, der einer vollen Abschreibung
des Wertes in 10 Jahren entspricht. Unbedingt erforderlich ist es aber in beiden
Fallen, daR schon im ersten Jahre die Nebenkosten abgebucht werden. Hier-
her gehdren die Kosten fur Verpackung, Fracht und Aufstellung der Maschinen,
die Fundamentkosten, Riemen usw. Derartige Kosten sollte man von vorn-
herein Uber Betriebsunkosten abschreiben, da sie einen Verkaufwert nicht dar-
stellen. Der greifbare Wert dieser Auslagen liegt nur darin, daf durch ihre
Aufwendung die betreffende Maschine erst ihren Arbeitswert erhélt. Derartige
Abschreibungen Gber Betriebsunkosten bedeuten zugleich eine Steuerentlastung.
Die Steuerbehdrden betrachten Abschreibungen uber ein bestimmtes Maf hinaus
als steuerpflichtigen Gewinn. Insbesondere werden Sonderabschreibungen, wenn
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es sich nicht um Abgénge an den Werten (durch Verkauf oder AuBerbetrieb-
setzung) handelt, stets zur Besteuerung herangezogen. Man sollte daher schon
aus diesem Grunde alles als Betriebsunkosten abschreiben, was keinen blei-
benden Wert hat. Dies gilt insbesondere auch von allen Sondereinrichtungen
zur Massenerzeugung da, wo Bauart und Ausfiihrung der einzelnen Teile wech-
seln. Die Einrichtungen zu deren Herstellung stellen nur einen Wert fir die
Erzeugung billiger Arbeit, also einen Arbeitswert dar, der kaum als verwert-
barer Besitz bezeichnet werden kann. Es ist daher ohne weiteres gerechtfertigt,
derartige Anschaffungen (Spannvorrichtungen, Sonderwerkzeuge usw.) Uber Be-
triebsunkosten abzubuchen. Aus derartigen Werten 1aBt sich kein Gewinn aus-
zahlen. Man sollte zudem auf Werkzeuge mdglichst hohe Abschreibungssatze
nehmen. Abschreibungen von 25 vH sind hier nicht auBergewdhnlich und wer-
den von den Steuerbehdrden nicht beanstandet. Formkasten sollte man mdog-
lichst nur zum Schrottwerte aufnehmen, da auch diese sich mit der gednderten
Erzeugung dndern. Ebenso sollten Neuanschaffungen von Modellen in jedem
Jahr (ber Betriebsunkosten abgeschrieben werden. Werte von Modellen, wel-
che nach vorstehenden Ausfilhrungen meist nur Arbeitswerte zu sein pflegen,
sollten in der Aufstellung des Vermdgens jnur dann erscheinen, wenn es sich um
eiserne oder Metallmodelle handelt, welche jedenfalls den Schrottwert fir
Eisen oder Metall haben. Zeichnungen, Druckstocke, Vorrdte an Preislisten,
deren Bewertung in der Vermdgensaufstellung mir mehrfach begegnet ist, sollten
von vornherein Uber Betriebsunkosten verschwinden.

Was vorstehend Uber Abschreibung auf Arbeitsmaschinen gesagt ist, gilt
auch ohne weiteres fiir Kessel, Kraftmaschinen, elektrische Anlagen usw. Auch
hier sollten die Abschreibungen nicht unter 10 vH vom Anschaffungswert oder
15vH vom bleibenden Werte betragen. Das Gleiche gilt fir die Anlagen zum
Heben und zum Beférdern von Lasten. Auch bei diesen vollzieht sich jetzt der
Wandel rascher als friiher. Die Anderung der Anlagen behufs Ersparnis an Ar-
beitern und Arbeitsléhnen spielt eine ebensolche Rolle wie die stdndig steigen-
den Anspriiche an die Kraftleistung. Die Erzeugung im Maschinenbau und
damit der Absatz bleibt nur auf der Hohe, wenn der Fabrikant stdndig den Fort-
schritten auf seinem Sondergebiete folgt und die erforderlichen Anderungen
rechtzeitig in Betracht zieht; diese beeinflussen aber wieder den ganzen Gang
der Herstellung. Neue Werkzeugmaschinen und Werkzeuge werden erforder-
lich; der Gang des Arbeitstiickes in der Fabrikation &ndert sich mit der wachsen-
den GroRe der Einheit der aufgestellten Maschinen. Zum Beispiel ist die GroRe
der Kraftmaschinen in den letzten Jahren stdndig gewachsen. Damit wachsen
auch die Einrichtungen zu ihrer Herstellung. Durch die vorstehend geschil-
derten Verhdltnisse ergeben sich aber neben gréferen Arbeitsmaschinen auch
groBere Réume, starkere Hebezeuge und starkere Kraftleistungen. Hieraus er-
gibt sich ein rascher Wandel der urspriinglichen Kraftanlagen. AuBerbetrieb-
setzung von Anlagen, welche jnoch nicht all zu lange im Betrieb sind,
ist an der Tagesordnung. Hieraus wird der hdhere Abschreibungssatz ~>hne
weiteres begriindbar.

Abschreibungen auf Grundstiicke sind in industriereichen Stadten nicht er-
forderlich. Der Wert dieser Grundstiicke waéchst meist mit den Jahren. Ge-
baude dagegen werden aus den angefiihrten Griinden auch 6fters Anderungen
unterworfen. Trotzdem konnen die Abschreibungen méaRig sein, weil die Ge-
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b&ude in der Regel den bleibenden Wert behalten. Dagegen mufl man bei
allen Anderungen der Gebéaude genau untersuchen, inwieweit dadurch der
Anschaffungswert erhdéht wird. Man sollte alles auf Reparaturen abbuchen,
was an erganzenden Auffihrungen noétig wird, soweit es sich nicht um
eine werterhdhende VergroRerung handelt. Auch alles, was bei derartigen
Abénderungen dem Abril3 verfallt, ist bedingungslos abzuschreiben. Bei Prifung
von Gewinn- und Verlustrechnungen sollte besonderer Wert auf die sorgfaltige
Feststellung derartiger Wertvermehrungen oder Wertverminderungen gelegt
werden. Insbhesondere sind alle Zugange darauf zu untersuchen, ob sie tatsach-
lich Werterh6hungen ergeben. Die Abschreibungssitze auf Geb&ude sollten
so gro genommen werden, dal die Geb&ude nach 30 bis 40 Jahren nur noch
zum Abbruchwert zu Buch stehen. Auch hier &ndern sich die Anspriche an
Raume, freie Bewegung innerhalb derselben, an reichliches VVorhandensein von
Licht, an Feuersicherheit und an Vorhandensein von Raumen fir die Wohlfahrt
der Arbeiter.

10. Fir die in den eigenen Fabriken hergestellten Maschinen und
Einrichtungen, welche im eigenen Betriebe Verwendung finden, missen zu-
néchst die Selbstkosten festgestellt werden. In dem Abschnitt 9 ist bereits da-
rauf hingewiesen, daR die Einrichtungen zweckmé&Big wieder Uber Betriebsun-
kosten zur Abschreibung gelangen mdiften.

Bezlglich der Bewertung der selbst hergestellten Maschinen gehen viele
Unternehmungen von dem Grundsatz aus, daf das an die eignen Fabriken Ge-
lieferte gerade so gut einen Gewinn bringen misse wie das an fremde Fabriken
Gelieferte. Wenn beispielsweise eine Werkzeugmaschinenfabrik bestimmte Werk-
zeugmaschinen auf Lager herstellt, so missen die vom Lager verkauften Ma-
schinen mit Gewinn verkauft werden. Wenn nun die eigene Fabrik durch plétz-
lich eingehende, das MaR ihrer bisherigen Leistungen Ubersteigende Auftrage
gezwungen ist, derartige Maschinen vom eignen Lager zu entnehmen, so kauft
die eigene Fabrik vom Lager genau wie jeder andere Kunde, nur daf sie viel-
leicht einen groReren NachlaB im Preis erzielt. Es liegt zunédchst kein Grund
vor, warum der eigene Betrieb zu den Selbstkosten kaufen soll, da er doch bei
Ankauf von anderer Seite ebenfalls den hoheren Preis anlegen muR. An sich
ist es also durchaus gerechtfertigt, daB dem eignen Betriebe die Leistungen der
eignen Fabrik so angerechnet werden, dafl sich ein entsprechender Verdienst
fur die Lieferung ergibt. Dabei sollte aber dieser Kaufpreis keineswegs hoher
sein als der von gleichwertigen anderen Fabriken fur die gleiche Maschine ge-
forderte. Anderseits aber wird vielfach darauf hingewiesen, dall derartige Ge-
winne keine Bargewinne sind, welche sich zur Auszahlung eignen, daf; es sich
hier vielmehr um rechnungsméaRige Buchgewinne handelt. Die Verrechnung
zu den Selbstkosten tragt diesem Hinweis entsprechend Rechnung.

Wie derartige Selbstlieferungen in den Blichern zu bewerten sind, muf} da-
her der Erwégung in jedem einzelnen Fall (berlassen bleiben. Richtig ist die
Einstellung mit méRigem Gewinn. Vorzuziehen ist die Berechnung zu Selbst-
kosten. Bei der Ermittlung der Selbstkosten fiir derartige Leistungen missen
aber selbstverstandlich die Zuschlage fir Vertriebskosten, mit welchen die zu
verkaufenden Maschinen belastet zu werden pflegen, wegfallen.

11. Laufende Abschliisse auf Baustoffe koénnen unter Umstadnden
einen Verlust ergeben, wenn die Preisrichtung zur Zeit des Abschlusses abstei-
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gend ist. In solchem Fall ist eine entsprechende Ruckstellung auf die durch
die Abschliisse eingegangenen Abnahmeverpflichtungen zu machen. Derartige
Rickstellungen sind schon deshalb nétig, damit bei ricklaufiger Preislage nicht
mit zu teuren Baustoffen gearbeitet wird. j Ist dagegen die Preisrichtung auf-
steigend, so kommt der billige AbschluB dem laufenden Jahre zugute.

12. Fir Baustoffe ist durch die Vorschrift des Handels-Gesetzbuches
die Bestimmung gegeben, daB sie zum Einkaufpreis einzusetzen sind und,
falls der Einkaufwert hoher ist als der zeitige Wert, zum zeitigen Wert. Gang-
bare Baustoffe, wie Roheisen, Rund- und Stabeisen, Doppel-T-Trager und U-
Eisen, Bleche, Niete, R6hren usw. werden zum oben angegebenen Wert einge-
setzt, ebenso alle sonstigen gangbaren Baustoffe, welche regelmaRig vom Lager
Verwendung zu finden pflegen. Kiirzere Langen, welche schwerer oder nur
mit groRerem Abfall zu verwenden sind, haben verminderten Wert. Ebenso
sind alle diejenigen GuR- und Vorratteile, welche auf Lager liegen, daraufhin
zu prifen, ob ihre Verwendung zum vollen Werte mit Sicherheit zu erwarten ist.
Bei Stlicken, deren Verwendung zweifelhaft ist, sollte man nur den Schrottwert
einsetzen. Sticke, die schon mehrere Jahre liegen, ohne Verwendung gefunden
zu haben, mifRten in gleicher Weise behandelt werden. Wenn man fiir alle
Stlicke, die nicht unbedingt gangbar sind, den Schrottwert einsetzt, so hat es
dann auch nichts auf sich, wenn man bei der Aufnahme mdglichst viele dieser
Lagerhiter ins alte Eisen wirft, da damit ein Verlust angesichts der friiheren
Preisstellung zum Schrottwert nicht mehr verbunden ist.

13. Uber die Werte von angefangenen Arbeiten habe ich mich in einem
friheren Aufsatz in dieser Zeitschrift eingehend ausgesprochen. Ich wieder-
hole hier nur, um ein vollstdndiges Bild zu geben, das Folgende:

Angefangene Arbeiten und solche, die auf Vorrat hergestellt werden,
missen zu den Barauslagen fur Baustoffe, Frachten und Lohne aufgenommen
werden, zuzuglich eines Zuschlages fir die Unkosten, welche bei der Her-
stellung entstehen, also zu den Selbstkosten. Handlungsunkosten und insbe-
sondere Vertriebskosten sind derartigen Vorrdten und angefangenen Arbeiten
dagegen nicht zuzuschlagen, da diese Uber den Begriff der Herstellungskosten
hinausgehen. Die Herstellungskosten werden um diese Vertriebskosten erst
durch die Bemihungen um den Verkauf und durch den Verkauf selbst und
die Ablieferung erhoht. Diese Vertriebskosten kommen daher bei Feststellung
des Wertes zur Zeit der Aufnahme nicht in Betracht. Ich habe in meinem frihe-
ren Aufsatz darauf hingewiesen, dal es empfehlenswert ist, von Zuschlagen
fir angefangene und fertige Arbeiten abzusehen, da hierdurch die Aufstellung
der monatlichen Gewinn- und Verlustrechnung auBerordentlich erleichtert wird.
Ich muB dieses Ziel auch aus anderen Griinden fir erstrebenswert erachten,
weil durch Weglassung dieser Zuschladge Betriebsmittel geschaffen werden,
welche stets willkommen sind. Wo die Verhdltnisse es nicht gestatten, mit
einem Male diese Zuschlage wegzulassen, sollte man bemiiht sein, von Jahr zu
Jahr die Zuschlége zu erméRigen, bis man soweit gekommen ist, dal Zuschldge
Uberhaupt nicht mehr gemacht zu werden brauchen. Bei Vorrdten an fertigen
Waren sollte man die Absatzfahigkeit prifen und insbesondere alte Vorrate (La-
denhiter) zu einem Minderwert, mdglichst zum Schrottwert, aufnehmen.

14. Aus dem Gewinn missen die gesetzlich vorgeschriebenen Riick-
stellungen (Reservefond) gemacht werden. Es empfiehlt sich, neben dieser
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gesetzlichen Ricklage auch weitere Rucklagen zu bilden, uber die frei verfugt
werden kann. Uber den Reservefond kann man nur zur Deckung von Verlusten
in der Vermdgensaufstellung verfiigen. Weiterhin empfiehlt es sich aber auch,
auf Ansammlung von Mitteln fiir den Beamten- und Arbeiterunterstitzungsfond
bedacht zu sein. Wo solche Riickstellungen vorhanden sind, ist den Leitern des
Unternehmens die willkommene Gelegenheit gegeben, hilfreich in allen Fallen
einzugreifen, in welchen verdiente Beamte und fleiige Arbeiter unverschuldet
in Not geraten: eine dankbare Aufgabe, der jeder verantwortliche Leiter durch
Aufsparung von Mitteln in guten Zeiten gerecht werden sollte.

Und nun noch auf Anregung der Schriftleitung eine Betrachtung Uber
den neuerdings durch Professor Dr. Wolf, Breslau, der Offentlichkeit unter-
breiteten Vorschlag, wonach die Aktiengesellschaften gezwungen werden sollen,
die gesetzliche Ricklage in Staatsanleihen anzulegen. Wolf schreibt in seiner
kiirzlich erschienenen Schrift: Vorschlage zur Hebung der Kurse der deut-
schen Staatsanleihen (Leipzig 1911, A. Deichert) S. 15 folgendes: ,,Am meisten
verspreche ich mir hier von der Bestimmung, dal die Reserven der
Aktiengesellschaften usw. ausschlieBlich in Staatsrenten zu halten
wdren.* Eine derartige Bestimmung wird vielleicht den heimischen Anleihe-
markt glinstig in bezug auf die Kursgestaltung beeinflussen kdnnen, aber ebenso
zweifellos ist es, dal den Aktiengesellschaften hierdurch Betriebskapital entzo-
gen werden wirde, dessen sie bedirfen. Bei den Aktiengesellschaften wird der
Gewinn ausgeschittet. Die regelméRigen Abschreibungen entsprechen mi-
der fortschreitenden Verringerung der Werte. Werden diese Werte (z. B.
Maschinen) infolge Entwertung ersetzt, so haben die Abschreibungen nur
einen Buchverlust beim Verkauf verhindert, aber keine dem Ganzen auf die
Dauer zugute kommenden Betriebsmittel frei gelegt Nur in der Zwischenzeit
helfen derartige Abschreibungen, die Betriebsmittel zu erweitern, dauernd
tun sie dies nicht. Anders ist es ja mit besonderen Abschreibungen und
Riickstellungen, ohne die aber ein auf guter Grundlage aufgebautes und fort-
schreitendes Unternehmen gar nicht bestehen kann, weil, wie ich oben ange-
flhrt habe, der Fortschritt unbedingt erweiterten Bedarf an Betriebsmitteln
nach sich zieht. GroRer Umsatz bedingt inshesondere groRere laufende
AuBenstdnde. Wenn daher dem Unternehmen nicht Mittel durch die weitest-
gehenden Ruckstellungen zugefuhrt werden, so ist es auf Bankkredit ange-
wiesen, oder es muB von den Aktiondren neues Kapital verlangen, das dann
an der Gewinnausschiittung voll teilzunehmen hat und daher diese Ausschiit-
tung anteilig fur das Hundert vermindert. Je l&nger Kapitalvermehrungen
vermieden werden konnen, 4esto besser ist es fir die Gesellschaft. Bei den
Maschinenfabriken ist insbesondere seit Jahren der Gewinn am Umsatz so
gering, daR nur durch Kleinhaltung des Kapitales ein héherer Gewinnan-
teil erzielt werden kann. Ausschittungen von 10 vH und dariiber werden im
Maschinenbau meist dadurch erreicht, dal das Aktienkapital zwei- und mehr-
fach im Jahre umgesetzt wird. Bei einem Umsatzgewinn von 5 vH lassen
sich bei zweifachem Kapitalumsatz 10 vH verteilen, bei dreifachem Umsatz
15 vH uswr. Ein Gewinn von 10 vH vom Gesamtumsatz ist aulergewdhn-
lich und nur da zu erzielen, wo besonders gewinnbringende Bauarten ohne
Wettbewerb vorliegen. Bei derartigen geringen Verdiensteinheiten koénnen
Unternehmen nur blihen, wenn sie das Kapital gering halten. Dies wiederum

4
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ist aber nur moglich, wenn sie sich durch weitgehende Ruckstellungen die
Mittel schaffen, um den mit dem steigenden Umsatz fortschreitenden Geld-
anforderungen ohne Kapitalerh6hungen gerecht zu werden. Zu diesen Mitteln
gehort auch die gesetzliche Ricklage. MufR diese Ricklage so angelegt
werden, daR sie im Geschéafte nicht Verwendung finden kann, so muR der
Betrag beim Bankhaus geborgt werden. Das Geld ist in Deutschland in den
letzten Jahren vielfach recht teuer gewesen. Unter durchschnittlich SU~ vH
ist derartiges Geld dauernd kaum zu haben. Mit den Anleihen wird etwa
33¥4 vH verdient. Es werden also im glnstigsten Falle D/2 vH zugesetzt.
Wenn beispielsweise die gesetzliche Riicklage 33 Y3 vH des Aktienkapitales be-
tragt, so vermindert ein Festlegen dieser Ricklage die Ausschittung um 1I2vH
fir das Jahr. Aber nicht nur dieser Nachteil kommt in Betracht, sondern der
viel gréRere Nachteil der gréReren Abhéngigkeit von den Banken, Mehr
oder minder sind ja alle Aktiengesellschaften, wenn auch vielfach nur voriber-
gehend, auf Bankkredit angewiesen; aber es ist fir den Leiter eines Unter-
nehmens ein wenig angenehmes Gefiihl, wenn das Unternehmen mit gréRReren
Bankschulden belastet ist. Man wird dann bei blihenden Gesellschaften den
Bankkredit entweder durch neues Kapital abstoen oder durch Obligationen
in einen gesicherten Kredit verwandeln, Das hilft voriibergehend, aber iber
kurz oder lang pocht wieder neuer Geldbedarf an.

Man wird von einer Erweiterungssucht sprechen. Man sagt: Begniige Dich
mit dem, was Du hast, und erweitere nicht mehr. Aber gerade im Maschinen-
bau geht der anteilige Verdienst vom Umsatz durch den scharfen Wettbewerb
von Jahr zu Jahr zuriick. Nur durch Vervollkommnung der Einrichtungen
und durch Steigerung des Absatzes 14t sich dieser Riickgang ausgleichen.
Billigere Herstellung durch bessere Einrichtungen, die immer neues Geld
erfordern, ist heute die Losung im Maschinenbau; Verbilligung der Einzel-
arbeit trotz Erh6hung des Verdienstes der Arbeiter und trotz der gesteigerten
Lebensbediirfnisse und der damit verbundenen hoheren Gehaltsanforderun-
gen aller Beamten! Dazu braucht man Geld und wieder Geld. Da soll man
die Ricklagen beim Staat festlegen und sich das Geld wiederum borgen?
Rucklagen werden ja wohl gemacht, um in guten Zeiten Vorsorge fiir schlechte
Zeiten zu treffen. Sie werden aber bei vorsorglicher Leitung eines Unter-
nehmens auflerdem in solchem Umfange zu erganzen sein, daf die Mittel nicht
allzu knapp werden. Vorsicht gebietet, nicht den knappsten vorgeschriebenen
Satz fur die gesetzlichen Riicklagen (das ist 5 vH) zuriickzustellen; man wird
meist 10 vH vom Gewinn wahlen. AuBerdem kommen in die gesetzliche
Ricklage alle die Gewinne, die bei einer Aktien-Neuausgabe erzielt werden.
Die gesetzlichen Riicklagen (berschreiten daher &fters den vorgeschriebenen
Satz (10 vH des Kapitals) und betragen vielfach 20 vH und darliber. Mit
welchem Recht kann der Staat von den Aktiengesellschaften verlangen, daf
sie dieses Kapital bei ihm festlegen und ihm damit helfen, den Staatskredit
zu verbessern, wahrend der Privatmann seinen Gewinn voll im Geschaft
behalten kann, ohne daR man ihm solche Zumutungen stellen kann? Der
Privatmann hat, wenn das Geschéaft bliht, den Vorteil, daR er den Gewinn
bis auf denjenigen Betrag, den er zum eigenen Gebrauch entnimmt, im Ge-
schaft behalten kann. Damit wird das Geld werbend angelegt ,Werbende
Anlage“ ist das Schlagwort, werbend fiir das eigene Unternehmen, aber
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auch werbend fur die gesamte deutsche Industrie. Und gar unsere Banken!
Wenn man unseren leitenden Banken auf diese Weise Hunderte von Millionen
entziehen wirde, so mifRte doch hierfiir in neuen Aktien Ersatz geschafft
werden, denn die Mittel konnen die Banken nicht entbehren; also neues Ak-
tienkapital und damit Verwdsserung der Ausschittung, da das neue Kapital
nicht zu den Sétzen zu haben ist, die der Staat fur seine Anleihen zahlt. Der
Staat hat gegenlber jedem Privatunternehmen den Vorteil breiterer Grund-
lagen fur die Inanspruchnahme des Geldmarktes. Er wird daher stets billi-
geren ZinsfuB verlangen und erhalten konnen als jedes noch so groRe und
noch so gut begriindete Unternehmen. Das Ergebnis meiner Ausfihrungen
kann daher dahin zusammengefaRt werden:

Wolfs Vorschlag lauft in seinem Endergebnis auf eine neue Belastung der
Aktiengesellschaften hinaus, die dadurch der Privatindustrie gegeniiber wesent-
lich beeintrachtigt werden. Aber auch fiir den Sparer ist dieser Vorschlag nicht
unbedenklich. Der Geldbedarf des Reiches und der Bundesstaaten wird
durch die von Wolf gewinschte Vorschrift und durch die Vorschrift der
neuen Reichs-Versicherungsordnung, wonach Berufsgenossenschaften und In-
validenversicherung ihre Riicklagen in gleicher Weise anlegen mdissen, zu einem
groBen Teil dem offenen Markt entzogen, sodall das Geld der Sparer sich
anderen Papieren zuwenden wird. Jedenfalls wird aber hiermit nur eine Ver-
schiebung erzielt, denn was der Staat an Anleihen weniger von den Sparern be-
darf, das wird wieder bei den industriellen Aktiengesellschaften mehr ange-
legt. Der Sparer wird von dem Anleihenmarkt auf den Industriemarkt ver-
wiesen. Enttduschungen pflegen da bei Unkenntnis der Verhdltnisse vielfach
zu folgen. Ich bin kein Nationalékonom und kann keinen Anspruch darauf
machen, mich mit einem hervorragenden Vertreter der nationalékonomischen
Wissenschaft zu messen, aber mir steht eine nunmehr bald 40jahrige Erfahrung
als Leiter eines aus kleinen Anfangen zu Bedeutung herangewachsenen Unter-
nehmens zur Seite. GeldiberfluB haben wir in dieser Zeit nie gehabt. Neues
Geld haben wir aber nur eingefordert, wenn die Verhéltnisse dies durchaus zwin-
gend erforderten. Von den Banken sind wir trotzdem in der ganzen Zeit nicht
losgekommen, aber wir haben an ihnen auch jederzeit eine kréftige Stiitze ge-
funden. Wdinschenswert bleibt es aber keinesfalls, daR die damit gegebene
Abhéngigkeit noch vergréBert wird, und das wirde Professor Wolf, wenn sein
Vorschlag Gesetz wirde, fiir alle Aktiengesellschaften erreichen. Mdge da-
her der Vorschlag in der Industrie und in den Handelskammern diejenige ein-
mitige Zurlckweisung erfahren, welche bei dem heutigen HeiBhunger des
Reiches und bei der Bereitwilligkeit der Reichstagsmehrheit, den Verkehr zu
belasten, dringend erforderlich ist, soll der Vorschlag nicht Gesetz werden.

Sollen die Aktiengesellschaften neben der doppelten Besteuerung des
Einkommens (der Aktiengeselllschaften selbst und der Aktiondre mit dem Ein-
kommen aus der Aktiengesellschaft), der Tantiemesteuer (die durch erhéhte
Bezige der Aufsichtsrdte meist auf die Gesellschaft abgewalzt wird) und der
schwerwiegenden Talonsteuer weiter mit Sondersteuern belastet werden?
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SEEREGULIERUNGEN IN SCHWEDEN
UND SEINEN NACHBARLANDERN
zum Ausgleich der Wasserfiuhrung der Flisse.
Von SVEN LUBECK, StocKholm.

Die fiur die Wasserkrafte Schwedens unschatzbare Mdglichkeit, durch Re-
gulierung der vielen und groRen Seen den WasserabfluR der Flisse aus-
zugleichen, ist wohl bekannt. Die AbfluBmengen wechseln bekanntlich
im Laufe verschiedener Jahre und Jahreszeiten sehr stark: von 30 bis 100
Itr-sk/gkm bis herab auf 2 bis 3 ltr-sk/gkm. Das Mindestmal tritt in Sad-
schweden im Hoch- und Spéatsommer, in Nordschweden im Spétwinter ein;
das Hochstmal in der Regel im Frihling und Vorsommer, selten im Herbst,
wo aber gewdhnlich eine Steigerung (Herbsthochwasser) vorkommt, In den
groBen Flussen (Alf) Norrlands, welche in dem Gebirge der westlichen Grenz-
gegenden entspringen, folgt nach dem gewdhnlichen Frihjahrshochwasser,
Heimflut genannt, eine sogenannte Gebirgsflut, Schmelzwasser aus den Ge-
birgen, die sich bei gewissen W.itterungsverhdltnissen mit der Heimflut zu
einer Hochflut vereinigt und den Ackerbau wie die Holzfl6Rerei sehr be-
lastigen kann.

Die W asserkraftwerke leiden offenbar stark durch die Niederwasser-
periode, die in verschiedenen Teilen des Landes 3 bis 7 Monate im Jahre
dauert. Besonders gilt dies von solchen Kraftwerken und industriellen An-
lagen, die das ganze Jahr hindurch Uber ungefédhr dieselbe Leistung ver-
fligen muissen, dagegen weniger von den Werken, die sich einigermaRen
nach dem gerade vorhandenen WasserabfluB richten kénnen, wie z. B. Holz-
schleifereien und groRere elektrochemische Werke.

Fir die Kraftwerke ist allgemein ein gleichmaRiger W asserabfluR er-
winscht, nicht nur wahrend der verschiedenen Jahreszeiten, sondern auch von
einem Jahr zum 4&ndern, ein Ideal, das naturlich, trotz des Reichtums des
Landes an Seen, nur selten zu erreichen ist, da auch auf andere Interessen
gerechte Rucksicht genommen werden muB. Die Bedeutung einer solchen
Regelung fiur die Kraftwerke 4Rt sich ohne weiteres erkennen, wenn man
bedenkt, daB bei einem kleinsten AbfluR von 2 bis 3 Itr-sk/gkm der mittlere
AbfluR in den Flissen Schwedens 8 bis 20 Itr-sk/gkm, in den Flissen Finn-
lands 8 bis 12 und im westlichen Hochgebirge Norwegens sogar 40 bis 70
Itr-sk/gkm betragt.

Indessen kann und soll man bei Durchfihrung einer Seeregulierung das
W asserkraftinteresse mit einem oder mehreren anderen verbinden.

Betrachten wir zuerst die Interessen um den See herum, so werden
wir finden, daR es in den Ackerbaubezirken recht dblich ist, bei der Regu-
lierung die obere Speicher- oder Staugrenze mit dem gegenwartigen nor-
malen Sommerwasserstand (Vegetationswasserstand) zusammenfallen zu lassen
und dann die gewlilinschte Regulierungshéhe durch eine Erweiterung (Ab-
senkung) der Seemindung zu schaffen, wodurch sich eine Senkung des
friheren Niedrigwasserspiegels durchfihren 148t. Diese Erweiterung ermdg-
licht gleichzeitig eine Senkung des Hochwasserstandes bei den Hochfluten
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im Frihling zugunsten des Ackerbaues (sowie niedrig gelegener Baulich-
keiten). In den sddlichen Landesteilen Schwedens und Finnlands, wo das
W asser aus dem ungestauten See in der Regel im Sommer abgelassen wird,
wird oft auch der Mittelsommerwasserstand abgesenkt, was in den nérd-
lichen Landesteilen oder in den Gebirgsgegenden Norwegens nicht vor-
kommt. Ist der See fir die Regelung des Kraftwassers von Bedeutung, und sind
seine Ufer von verhdltnismaRig geringem Wert, so kann sich bisweilen eine Er-
hohung des Sommerwasserstandes auch in sidlicheren Landesteilen als wirt-
schaftlich berechtigt herausstellen (Beispiel: Skagern, Sommen), obgleich auch
hier eine Absenkung der hochsten Wasserstiande erzielt werden kann. Sind
anderseits die Ufer von solcher Beschaffenheit, daB sich eine Senkung von
Hoch- und Mittelwasserstand als wirtschaftlich begriindet herausstellt, so laRt
sich ein tatsachlich regelnd wirkendes Staubecken fir Kraftzwecke durch
besondere Aufrdumung an der Mindung auch unter der fir den Ackerbau
maBgebenden Speichergrenze schaffen (Beispiel: Immeln in Schonen).

Fur die Fortpflanzung der Fische st ein gleichbleibender Wasserstand
wéahrend der Laichzeit winschenswert, so daB der Laich nicht aufs Trockene
kommt; diesem Bedirfnis wird oft besser durch eine Regelung des Wasser-
standes entsprochen als durch den natirlichen AbfluR mit seinem wéahrend
Hochwasserzeiten schnell wechselndem Wasserstande. SchiffahrtstraBen
auf dem See dirfen durch die Regelung natirlich nicht in schlechtere Lage
als zuvor versetzt werden; hier und da kann aber auch durch die Regelung
eine Strecke bei der Seemindung bis nach dem Stauwehr hinunter ver-
kehrsfahig gemacht werden (Beispiel: Sommen).

In bezug auf den EinfluB der Regelung auf das FluRtal unterhalb des
Sees sei zunachst klar gestellt, daB auf eine Abnahme der gréRten Hoch-
wassermenge selten zu rechnen ist. Deshalb ist es u. a. erforderlich, den
Verlauf des Zuflusses wé&hrend der Stauzeit mit groRer Sicherheit voraus-
sehen Zu kdénnen; man maochte ja ungern groRe Wassermengen ablassen, ehe
man sicher ist, daR das Sammelbecken gefiillt werden wird, und es kann
dann eintreffen, daB, bei der oberen Staugrenze ein ZufluR, gr6Ber als der
frihere natirliche groBte AbfluB, abgelassen werden muf. Die Dauer des
Hochwassers wird indessen selbstverstandlich durch die Aufspeicherung des
W assers im Sammelbecken verkiirzt. In Norrland lassen sich daher die
Gefahren, welche die Hochwasserfluten fir den Ackerbau an tief gelegenen
Uferstellen im Gefolge haben, oft bedeutend vermindern. Ein eigentim-
liches Verhaltnis besteht ,im unteren Tornetal, auf dessen Uferwiesen der
FluR, gleich dem Nil, einen fruchtbaren Schlamm ablagert, so daf nach
der Hochwasserflut das Gras mannshoch wachst. Die Gebirgsflut, besonders
vom Torne Trask, kommt dabei in der Regel ,post festum® und kann das
Mé&hen sehr storen; durch Regulierung des Sees kann eine Flut ,auf Be-
stellung” geliefert werden. — In sudlichen Landesteilen wird der Ausgleich
des Abflusses wdahrend des Sommers eine gewisse Erhdéhung des Sommer-
Niedrigwassers herbeifuhren, ohne daR jedoch irgendwelche fiur den Ackerbau
schadliche Steigerung des Mittelwasserstandes wahrend der Vegetations-
periode anders als ausnahmsweise nachgewiesen werden kann.

Der HolzfloBerei, die ihre Bauwerke fir gewodhnlichen Hochwasser-
und Sommerwasserstand eingerichtet hat, kann durch Einschrdnkung der



318 ABHANDLUNGEN

stdrkeren Hochwasserperioden, bei welchen nicht gefl68t werden kann, ge-
nutzt werden; in Norrland wird es ferner &fters mdoglich sein, einen See so
zu regeln, daB man wdéhrend des Sommers fiur den Bedarf der FloRerei sorgt
— der heutzutage in der Regel groRer ist als derjenige der Wasserwerke —,
um dann, nachdem man mit dem Herbsthochwasser das Sammelbecken wo-
maoglich gefullt hat, wahrend des Winters fiur die Kraftwerke das Bestmdg-
liche zu tun (Beispiel: die Seen des Giman). Der Verkehr auf den Flissen
stellt ungefédhr dieselben Anforderungen wie die FIl8Berei: weder zu hohes
noch zu niedriges Wasser, und kann daher durch eine Regelung nur gefor-
dert werden.

Auf dem Festlande werden durch die Regulierung des Abflusses Interessen
berihrt, welche das W asserkraftinteresse an wirtschaftlicher Bedeutung stark tber-
treffen kénnen. Die ,Hochwassergefahr® in den FlufRtdlem hat dort oft eine
auBerordentliche Bedeutung, von welcher z. B. die immer wiederkehrenden ge-
waltigen Uberschwemmungen der fruchtbaren deutschen Ebene deutlich sprechen,
und man braucht nicht besonders daran zu erinnern, was Paris und andere Orte
an der Seine im Fruhjahr 1910 erlebt haben. Das Hochwasser hat oft Ver-
sandungen in Flissen und FluBmindungen mit lebhaftem Verkehr zur Folge.
In warmen und trockenen Léandern werden Regulierungen durchgefihrt, um
gleichzeitig Wasserkraft- und Bewdsserungszwecken zu dienen. In Erman-
gelung natirlicher Seen mufR man aber im Auslande die Sammelbecken
oft kinstlich schaffen, und zwar durch gewaltige Talsperren, die bis zu
80 m Hohe ausgefihrt wurden und selbstverstandlich mehrfach gréBere Kosten
fur den Kubikmeter Stauinhalt verursacht haben als die, mit denen man im
Norden jetzt und in Zukunft zu rechnen braucht. Diese Tatsache soll weiter
unten an Beispielen n&her erldutert werden.

Der Stauinhalt bestimmt sich ja teils aus der Flache des Sees und
teils aus der AblaRhéhe, die mit dem Stau- oder AbschluBwehr beherrscht
werden kann. Mit Ricksicht auf die Seefldche kann gesagt werden, daB
die bedeutenderen Kraftwasserlaufe Schwedens meist in einer glicklichen Lage
sind. Und noch besser, die Topographie des Landes ist eine solche, daR
diese Seen hinsichtlich einer Regelung der Kraftwassermenge im allge-
meinen glnstig gelegen sind, indem sie groRe Teile der Nieder-
schlaggebiete der Fliusse beherrschen und gleichzeitig in be-
deutender Hohe Uber dem Meere liegen. Diese Tatsachen werden
durch die nachstehende Zusammenstellung 1, in der jedoch nur die groBeren
Seen enthalten sind, beleuchtet und bestatigt. Sie gibt die GroRe des Nieder-
schlaggebietes teils fir den ganzen Wasserlauf, teils fir den betreffenden
See an, ferner das Verhaltnis zwischen diesen beiden Gebieten, die See-
flache, auch in Hundertteilen des beherrschten Niederschlaggebietes, und
schlieflich auch die Hohe des Sees lUber dem Meere. Wo das Gesamtgebiet
mehrere Seen enthalt, die fir die Regelung von Bedeutung sind, sind diese
Seeflaichen zusammengezéahlt worden, wogegen die HoOhe dber dem Meere
diejenige des am tiefsten gelegenen Sees angibt.

Das Studium der Hohen- und Planlage der staufdhigen Seen innerhalb
der betreffenden FIluR- und Seegebiete in Schweden und in anderen Wasser-
kraftlandern bietet den Hydrographen ein gewisses Interesse, wenn auch
hauptsdchlich theoretischer Art im Hinblick auf die vielen d&rtlichen Ein-
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flusse, die in letzter Linie den Umfang der Regulierung bestimmen. Es seien
hier bloB die Nachbarldander erwdhnt. In Finnland liegen ,die tausend Seen“
zum groRten Teil im Innern der sidlichen Landeshé&lfte; sie beherrschen den
AbfluR von etwa der Hélfte der Landesflaiche und sind auf einer Ebene von
nur 40 bis 80 m Hohe uUber dem Meeresspiegel gelegen, In Norwegen
sind die gegen Siuden abflieBenden Flusse etwas weniger seenreich als die
mit ihnen gleichgestellten Wasserldufe Schwedens; bemerkenswert und gut
gelegen sind indessen der Mjdsen, dessen Regulierung bald durchgefihrt
sein wird, und die bedeutenden Seen des Drammen-, Skien- und Nidflusses. Die
norwegischen Westland- und Nordlandflisse haben in der Regel einen un-
bedeutenden Bestand an Seen, hier tritt aber auch am starksten die Mdg-
lichkeit hervor, durch groRe AblaBhdhe zu ersetzen, was an Seefldche fehlt.

NaturgemaB jnimmt die Madglichkeit, mit wirtschaftlichem Vorteil eine
groBe Absenkhdhe zu erreichen, mit der HOohe der Seen {ber dem Meere
zu. Das Klima wird strenger, und der landwirtschaftliche Wert der Ufer
nimmt ab, der Felsengrund ist weniger bewachsen, was auch fiir die Wehranlage
an der Seemiindung von Nutzen ist, die Gebirgsseen sind tief und behalten
ihre Verkehrsfahigkeit, auch wenn sie abgesenkt werden; wertvolle W asser-
kraftwerke in den Zuflissen bei den Seeufern gibt es nicht.

In den Seen Sudschwedens und Finnlands, die 40 bis 150 m u.d.M.
liegen, lassen sich in der Regel Absenkungen von 0,5 bis 2 m beherrschen,
in den 100 bis 350 m U. d. M. gelegenen Seen Nordschwedens und dea
sidostlichen Norwegens werden die Absenkungen 2 bis 5 m betragen, wéahrend
West- und Nordnorwegen mit Seen in einer Héhe bis auf 1000 m i.d. M. und
noch mehr AbiaBhoéhen bis zu 30 m aufweisen werden.

In bezug auf die Theorie der Seeregulierungen und die Verfahren zur
Berechnung des Ergebnisses der Regulierung sei auf eine von N. W ester-
berg neuerdings verfaBte Abhandlung hingewiesen, welche in Ubersichtlicher
Weise mehrere wertvolle Anregungen zur Erleichterung der Berechnungen
enthaltl). Hier sei also nur in Kirze der Gang einer solchen Berechnung
angegeben.

Pegelbeobachtungen im See wéahrend einer Reihe von Jahren sind eine
der notwendigsten Voraussetzungen fir eine befriedigende Beurteilung der
Regulierungsfrage. Solche Beobachtungen sind in der Regel in bezug auf
alle bedeutenderen Seen (in Norrland wenigstens wdahrend der HolzfloBerei)
vorhanden. Dann hat man bei verschiedenen Pegelhdhen den AbfluR vom
See zu messen, um in dieser Weise eine ADbfluRkurve zu erhalten, mit
deren Hilfe ein AbfluBdiagramm fur die ganze Zeit, wahrend deren Pegel-
beobachtungen gemacht worden sind, hergestellt werden kann. Befindet siclr
der See schon unter dem EinfluR kinstlichen Staues, so muB dies selbst-
verstdndlich genau bericksichtigt werden. Zur Not kann man sich mit Be-
obachtungen von wenigen Jahren begnigen, besonders wenn Material zum
Vergleiche mit benachbarten Flissen vorhanden ist. Sodann berechnet man
den nitzlichen ZufluB nach dem See, d. h. den ZufluR nach Abzug der
Verdunstung, indem man zum ADbfluBR wéhrend einer gewissen Zeit die Ver-

J) siehe Teknisk Tidskrift, Stockholm, Abt. f. Wege- u. Wasserbau Heft 7.
8, 9 Jahrg. 1910.
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dnderung im Inhalt des Sees hinzufligt, positiv oder negativ, je nachdem der
W asserspiegel gestiegen oder gesunken ist. Der ZufluR wird in der Form
eines Summendiagram mes dargestellt, wo jeder Punkt den Gesamtzuflu
vom Beginn der Beobachtungsperiode angibt; aus diesem Diagramm l&Bt
sich der fur verschiedene AblaBmengen erforderliche Wasserinhalt bequem
herauskonstruieren. Das Verhéltnis zwischen verschiedenen AblaBmengen und
dem entsprechenden erforderlichen Inhalt wird durch eine Regulierungs-
kurve ausgedrickt.

Die o&rtlichen Untersuchungen aller die Regulierungsfrage beeinflussenden
Umstédnde, teils am See und teils ladngs der Geféllstrecke unterhalb des-
selben, werden — wie aus dem Gesagten hervorgeht — oft sehr umfang-
reich. Am See hat man also den Ackerbau, den Verkehr auf dem See und
den Fischfang zu bericksichtigen, ferner Bauwerke, Pfahlgrindungen und
andere Baulichkeiten an den Ufern, Wasserwerke an der Seemiindung
und in den Zuflussen, Neigungs- und Sohlenverhdltnisse an der Mindung,
hygienische und é&sthetische Verhéltnisse usw. Unterhalb des Stausees muf
man vor allem das Profil des FluRlaufes, das Hauptsdchliche in der Be-
schaffenheit der Ufer, die Leistungsfahigkeit und Anordnung von Wehren und
Kraftwerken usw. kennen, um dadurch den Nutzen und Schaden des verénderten
Abflusses beurteilen zu konnen. Selbstverstdndlich kommt es dabei in erster
Linie auf eine Untersuchung tUber die Bedeutung der Regulierung fir die ver-
schiedenen Kraftwerke an, die in bezug auf Gefédllhéhe, Kraftverwendung,
Ausnitzungsgrad usw. nicht denselben Nutzen von der Regulierung haben.

Mit offenem Blick fir all dieses’ geht man dann zu den Berech-
nungen des Gewinnes und der Kosten Uber, die bezwecken, nicht nur die
wirtschaftlich vorteilhafteste GroBe des Stauinhaltes zu ermitteln, sondern
auch festzustellen, zwischen welchen Grenzen der Inhalt (d. h. die
Stauhdhe) im Verhéltnis zu den bisherigen Wasserspiegelhdhen im See am
besten liegen muR. Oft liegt die richtige Ldsung selbstverstdandlich in
einer allm &hlichen Durchfihrung der Regulierung, und zwar je nachdem
diese durch die groRere Ausnutzung der Wasserfdlle begrindet ist oder durch
kiunftige Entfernung jetzt vorhandener Hindernisse ermdglicht wird.

Bei Kenntnis von der GrofRe des Stauinhaltes 14Rt sich ein AblafRdiagram m
hersteilen, das den Verlauf des Abflusses angibt, so wie er im Falle durch-
gefuhrter Regelung aussehen wirde. Sodann wird der Erfolg der Regelung
am besten durch sogenannte Dauerkurven dargestellt, welche diejenige
W assermenge angeben, die ohne und mit Regelung wéhrend so und so
vieler Monate jahrlich oder wéahrend so und so langer Zeit einer gewissen
Periode zu erhalten ist (s. die Figur auf S.322). Je mehr die Dauerkurve
nach Durchfiihrung der Regelung sich derjenigen wagerechten Linie néhert,
die in beiden Fallen den mittleren AbfluR darstellt, um so vollstandiger ist es
gelungen, vom Gesichtspunkt der Kraftwerke aus den Zweck der Regulierung
zu erreichen.

Bis jetzt sind in Schweden nur einige wenige groRere Seeregulierungen
zur Kraftgewinnung zustande gekommen, unter welche auch die hauptséch-
lich fir Ackerbauzwecke vorgenommene Absenkung des Hjdlmar-Sees zu rech-
nen ist; dagegen ist bekanntlich eine groRe Anzahl mittelgroBer und kleinerer
Seen im Laufe der Zeit besonders in den Hittengegenden reguliert worden.

5
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Der Grund hierfir ist in erster Linie darin zu suchen, daf die Wasser-
kraft an den groBen Flissen noch nicht so vollstindig ausgenutzt worden
ist, daB Regulierungen aus wirtschaftlichen Grinden, unter Zusammenarbeit
von wenigstens einer bedeutenderen Mehrzahl der Werkbesitzer, haben ent-
stehen missen. Bekanntlich sind auch die gesetzlichen und Verwaltungs-
formen fir die Durchfihrung von Regulierungen nicht so, daB sie zu Unter-

nehmungen ermuntern, ein Ubelstand, dem das erwartete neue W assergesetz
abhelfen soll.

0 20 30 20 O 60
7 2 3 9 6 6 7 6 (0] e 7

Dauerkurven fiir Wassermenge

-------------- nach der Regelung vorderRegelung
a = ganze Periode 1892 bis 1908
b = » » 1892 » 1908
e = zweitunglinstigstes Jahr (1906)
d = unginstigstes Jahr (1893)

Zur Zeit istes z. B. nach schwedischem Gesetz erlaubt, einen durch
Aufstau entstandenen Schaden an den Seeufern zu ersetzen, wogegen es
unsicher ist, ob nicht ein etwaiger Schaden an einemhinfalligen Bauwerk
oder einem unbedeutenden Gefalle ein Stauwerk von groRem wirtschaftlichem
Nutzenverhindern kann. Um Erde firden Ackerbau zuerhalten, darf man
einen See durchAufrdumung an seiner Mindung andauerndabsenken, aber
es ist unsicher, ob man es zufédlligerweise tun darf, um ein groRBeres
Staubecken zu gewinnen. Und in der Regel trifft es jetzt zu, daR
ein oder ein paar Werkbesitzer, denen es gelungen ist, eine Regulie-
rung durchzufiithren, die ganzen Kosten allein tragen mussen, waéahrend
die Ubrigen wunentgeltlich die Vorteile der Regulierung geniefen. Dieser
Schwierigkeiten ungeachtet ist es doch gelungen, einzelne Seen ausschlieB-
lich fir Kraftzwecke aufzustauen, z. B. die bedeutenden Hafvern und Holmsjon
(in Medelpad), oder — wenigstens in einer Instanz — gesetzliche Erlaub-
nis zu einer solchen Stauanlage zu erhalten, wiie z. B. am Skagem, Rottnen
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in Smaaland, Torrvarpen in Westmanland, Siljan, Torne Trask u. a. m. Fir
andere bedeutende Seen liegen mehr oder weniger vollstdindige Entwirfe
vor, wie z. B. fir den Bolmen und andere Seen im Lagan-Gebiet, Sommen und
Vittern, Vdénern, Dellen-sjdéarna, Storsjén in Jamtland, Stor-Uman, Hornafvan
und Uddjaure u. a. m.

In Finnland leidet die Wassergesetzgebung, die doch erst 1900 ent-
standen ist, ebenso wie in Schweden an dem Fehler, wenig Riucksicht auf
andere Interessen als die des Ackerbaues bei Absenkung der Seen zu
nehmen. Aus denselben Grinden wie in Schweden sind auch in Finnland
keine groBeren Regel- und Stauunternehmen zustande gekommen, aber Vor-
bereitungen an verschiedenen Orten zeigen, daB die Zeit nun fir die Sache
reif ist.

Dagegen enthdlt das Wassergesetz Norwegens vom Jahre 1887 ganz
moderne Bestimmungen fir Seeregulierungen. Seen kdénnen gegen Vergitung
aufgestaut und abgesenkt werden, wie es fur am besten erachtet wird, auch
die Ufer konnen zur Anlage eines Stauwehres enteignet werden; eine Mehr-
zahl von Wasserkraftbesitzern kann die Arbeit durchfihren mit Zwang fir
die Ubrigen, sich an den Kosten gebihrend zu beteiligen, so bald sie die
gewonnenen Vorteile benutzen usw. Dank diesen Verhéltnissen haben in
den letzten Jahren solche Regulierungen wie der Mjosen (Glommen), Mjésvand
und Tinsjén (Skienselv) und Ringdalsvand (Tysseelv in Hardanger) zustande
kommen konnen. Andere stehen nahe bevor, wie z. B. die Regulierung
des Totak und des Maarvand (Skienselv), des Nisser- und Fyrrisvand (Nidelv),
des Veivand (Kinsaa in Hardanger), des groBen Gebirgsees Tyin (Sogn) u.a.m.
Abzuwarten bleibt, inwiefern die gewill allzu weit greifenden Konzessionsge-
setze vom Jahre 1909, die auch fir Seeregulierungen Schwierigkeiten und ver-
mehrte Kosten herbeigefihrt haben, auf die Entwicklung hemmend wirken
werden, trotz der in bezug auf die Wasserkraft ungewdhnlich glinstigen Natur-
bedingungen des Landes.

Zur Erlauterung des oben Gesagten seien schlieBflich in Zusammenstellung 2
Regulierungscharakteristiken fir einige Seen in Schweden und Norwegen
zusammengestellt, ndmlich Inhalt des Sammelbeckens, Gesamtkosten fir die
Regulierung (Wehrbau sowie samtliche Ersatzkosten) und Kosten fir 1 cbm
Inhalt, Wassermenge bei naturlichem normalem NiedrigwasserabfluB sowie
nach der Regulierung, Hohe des Sees iUber dem Meere, Gewinn, und schlieB-
lich die Kosten fir eine gewonnene Pferdestarke. Die kiinftige effektive Ge-
fallhéhe wird dabei Zu 85 bis 90 vH der natirlichen berechnet, eine An-
nahme, deren Richtigkeit durch der Hauptsache nach schon ausgefiihrte
Profilregulierungen in schwedischen und norwegischen Flissen bestatigt wird.
— Zum Vergleich sind in der Zahlentafel auch die Kosten pro cbm Stauinhalt
einiger der bekanntesten Talsperren der Welt angegeben.

Wie zu erwarten war, stellen sich die Kosten der Talsperren bedeutend
— bis auf 100-, ja 1000 mal — hoher als die unserer nordischen Stauwehre.
Es ist zu bemerken, daR die bei den verschiedenen Seen angegebenen W asser-
mengen zufolge teilweise unvollstdandiger Unterlagen nicht ganz vergleichbar
sind; auch die Kosten sind unter ungleichen Verhé&ltnissen berechnet und be-
diurfen also teilweise einer Nachprifung, Umstdnde, welche jedoch in die-
sem Zusammenhdnge keinen nennenswerten EinfluB ausiben.

5*
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Die vorstehende Darstellung unserer Seeregulierungsfragen wird hoffent-
lich ein regeres Interesse fir diese nitzlichen Unternehmungen erwecken. Die
Schwierigkeiten bei der Durchfiihrung sind — besonders nachdem seit ein paar
Jahren die rechtliche Behandlung durch eine neue Gesetzgebung erleichtert
worden ist — gewiB nicht so gro, wie man > sich hie und da oft vorstellt.

DIE INSTALLATIONSMONOPOLE
DER UBERLANDZENTRALEN.
Von Dr. phil. GEORG GOLDSTESN, Berlin.

Die zweite Lesung des Etats des Reichsamtes des Innern gab am 16. Marz
d. Js. dem Abgeordneten Oeser im Reichstage Gelegenheit, zwei Petitionen
des Verbandes der elektrotechnischen Installationsfirmen und der Vereinigung
der elektrotechnischen Spezialfabriken zu besprechen. An Hand des in den Pe-
titionen niedergelegten Materiales schilderte der Redner, wie die drei Grofirmen
der Elektrizitdtsindustrie — Siemens-Schuckert, die Allgemeine Elektricitats®
Gesellschaft und Bergmann — sich heute nicht mehr damit begniigten, die
elektrischen Uberlandzentralen und die von ihnen ausgehenden Hochspan-
nungsnetze zu bauen, sondern wie sie weiter darauf ausgingen, sich auch
das Monopol fir die Installation bei den Abnehmern zu sichern oder doch
wenigstens die Installateure zu zwingen, die Maschinen, Apparate, das In-
stallationsmaterial usw. von ihnen zu beziehen. Wo unmittelbare Monopole
nicht zu erreichen seien, werde auf mittelbare Weise, z. B. durch erschwe-
rende Abnahmebestimmungen oder durch Einwirkung auf die Stromabnehmer,
versucht, die ortsanséssigen Installateure auszuschalten. Alle diese MaR-
nahmen stellten eine schwere Schadigung dieser Installateure und der elektro-
technischen Spezialfabriken, ,,des Mittelstandes in der Fabrikation®, dar. Eine
ganze Reihe elektrotechnischer Spezialfabriken sei dadurch schon in Vermdgens-
verfall oder zur Liquidation gedrangt worden. Abhilfe misse umsomehr ge-
troffen werden, als hier offenbar eine Verletzung der Gewerbefreiheit vor-
liege, insbesondere eine Verletzung der 88 7 und 10 der Gewerbeordnung,
in denen Zwangs- und Bannrechte untersagt werden. Wenn es notwendig
wadre, muRte durch ein Sondergesetz fir den ,Schutz der Gewerbefreiheit gegen
die GroBkoalitionen® gesorgt werden.

Diese Rede, die groBes Aufsehen bei allen Parteien des Hauses erregte,
veranlaBte den Staatssekretdr Delbriick zu einer sofortigen Entgegnung,
in der er sich aber bei aller Sympathie fir die betroffenen Spezialfabriken und
Installateure auf den Standpunkt stellte, dal eine Verletzung der Gewerbe-
freiheit nicht vorliege, und daB auch ein gesetzgeberisches Eingreifen nicht
angebracht sei. Zu erwdgen ware, ,,ob man solche Betriebe, wie elektrische
Betriebe, die so weit in eine Fille von offentlichen Interessen eingreifen,
aus der Hand der Privaten in die des Staates legen soll“. Am besten kdnnten
die beteiligten Kommunen und Kommunalverbdande auf die Zentralen ein-
wirken, um den besprochenen MiRstanden abzuhelfen oder sie doch wenig-
stens fur die Zukunft unmdéglich zu machen. Sollte die Reichsgesetzgebung
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in Bewegung gesetzt werden, so kdénnte es sich nur um ein Wegegesetz fir
Starkstromanlagen handeln.

Aus der weiteren Erdrterung ist hervorzuheben, daf der nationalliberale
Abgeordnete Junck als Jurist — er ist Rechtsanwalt in Leipzig — im Gegensatz
zu dem Staatssekretdr eine Verletzung der 8§87 und 10 der Gewerbeordnung
durch die Installations- und Materiallieferungsmonopole fiur vorliegend er-
achtete.

Um ein Urteil Uber die Berechtigung der Klagen der Spezialfabriken und
der Installateure gewinnen zu kdnnen, ist es angebracht, kurz an die Geschichte
der Uberlandzentralen zu erinnern, soweit von einer solchen Gberhaupt schon
gesprochen werden kann. Erst die letzten Jahre haben ja ihre gldnzende Ent-
wicklung gebracht Die Ursachen dafir sind in zwei sich begegnenden Stro-
mungen zu suchen. Auf der einen Seite sah sich die Elektrotechnik vor die
Notwendigkeit gestellt, neue Arbeitsgebiete aufzusuchen, nachdem auf vielen
ihrer bisherigen Tatigkeitsfelder eine gewisse Sattigung eingetreten war. Auf
der anderen Seite erwuchs ein Bediurfnis nach Elektrizitdt auf dem flachen
Lande und in den kleineren Stddten bei mehreren Interessentengruppen und aus
mannigfachen Grinden. Die Landwirtschaft hat in den letzten Jahrzehnten
ihren Betrieb ganz auBerordentlich verstarkt, wahrend gleichzeitig die bekann-
ten Schwierigkeiten der Leutebeschaffung entstanden. Beides machte ver-
mehrte Anwendung von Maschinenkraft notwendig. Dazu kam die Angliede-
rung industrieller Nebenbetriebe, wie Molkereien, Brennereien, Kartoffeltrock-
nereien usw. Dieses Bediurfnis nach maschineller Ausgestaltung des landwirt-
schaftlichen Betriebes konnte im allgemeinen auch befriedigt werden, weil die
unzweifelhaft ginstigere Lage der Landwirtschaft ihr die Anlage neuer Be-
triebsmittel ermdoglichte. Eine steigende Verwendung von Arbeitsmaschinen
ist weiter bei der Kleinindustrie und bei dem Handwerk der kleinen Stadte
und des flachen Landes zu bemerken. Die Notwendigkeit, billiger zu fabri-
zieren, um mit den fabrikmaRig hergestellten Waren nur einigermafRen Schritt
halten zu kénnen, dann die Schwierigkeit, gelernte Arbeiter zu erhalten, sind
dafiir maRgebend gewesen. In der elektrischen Kraft fanden sie ein Uberaus
bequemes Mittel zum Antrieb ihrer Arbeitsmaschinen. Die Anwendung des
elektrischen Stromes erméglichte zugleich die Einrichtung einer besseren Be-
leuchtung, die nicht nur einem gesteigerten und im Hinblick auf die An-
spriche der Stédte gewiB verstandlichen Luxusbedirfnis entgegenkam, son-
dern vielfach auch geradezu wegen der verstarkten Tatigkeit in den Betrieben
notwendig wurde. Endlich wurde der Siegeszug der Uberlandzentralen noch
gefdordert durch die bekannten Bestrebungen auf Industrialisierung des flachen
Landes, da auch groBere und mittelgroRe gewerbliche Betriebe es bequemer
fanden, auf ein eigenes Kraftwerk zu verzichten, fir kleinere Betriebe aber der
AnschluB an eine Kraftzentrale vielfach die Vorbedingung des Entstehens war.

Von den grofen landwirtschaftlichen und industriellen Stromabnehmern
mag der eine oder andere schon im Besitz eines eigenen elektrischen Kraft-
werkes gewesen sein. Im grofen ganzen handelt es sich jedoch um ein voll-
stindiges Neuland, das die Uberlandzentralen der elektrischen Industrie er-
schlossen. Man wird daher nicht sagen kdnnen, daf die elektrotechnischen
Spezialfabriken und die elektrotechnischen Installateure aus schon innege-
habten Absatzgebieten von den Monopolfinnen herausgedrangt wurden. Wohl
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aber fand ein solches Herausdrdngen der Lieferer der bisher verwendeten
Kraftmaschinen — Lokomobilen, Explosionsmotoren, Gdopelwerke usw. — statt.
Nur soweit die ortsansassigen Installateure und Maschinenfabriken an der
Installierung und an der Instandhaltung dieser Anlagen beteiligt waren, drf-
ten auch sie eine Minderung ihres Arbeitsgebietes erfahren haben, ebenso wie
eine solche durch die Einfuhrung der elektrischen Beleuchtung fir Lampen-
geschéafte, Klempner usw. stattgefunden haben mag.

Wenn nun nach allem eine erhebliche Verdrdngung der elektrotechnischen
Mittel- und Kleinbetriebe aus bisherigen Arbeitsgebieten nicht in Frage kommt,
so wére es aus sozialpolitischen Grinden doch verkehrt, die Klagen der
Installateure und Spezialfabriken unbeachtet zu lassen. Ein Zurlckdrédngen
der gewerblichen Mittel- und Kleinbetriebe hat unzweifelhaft auf vielen Gebieten
stattgefunden, in denen technische iund finanzielle Vorteile dem GroRbetrieb
einen nicht wettzumachenden Vorsprung gegeben haben. Soll diese Zurick-
drangung nicht auch zu einer zahlenmé&Bigen Minderung des selbstdndigen
Mittelstandes fihren, so missen ihm neue Betdtigungsgebiete erschlossen
werden. Es wére sozialpolitisch auferordentlich schéadlich, ihn kinstlich, und
ohne daR die Technik den Grund dazu gibt, von solchen abzuperren oder ab-
sperren zu lassen. Um eine solche Absperrung scheint es sich aber bei der
von vielen Uberlandzentralen geiibten Praxis in der Tat zu handeln.

Das scharfste dabei in Anwendung kommende Mittel ist das Installations-
irtonopol. Seine Vorbedingung ist das Stromlieferungsmonopol, das wieder
fast stets auf dem Wegebenutzungsmonopol beruht. Eine Stromlieferung
in einem groBeren Bezirk ist nicht denkbar, wenn nicht zur Legung der Ver-
teilungskabel die offentlichen Wege benutzt werden, wozu die Erlaubnis der
W egeunterhaltungspflichtigen, d. h. im allgemeinen der an den Uberlandzen-
tralen interessierten Gemeinden, erforderlich ist. In dem Bauvertrage mit
diesen Gemeinden oder Gemeindeverb&dnden sichern sich die bauausfiithren-
den Firmen das keineswegs selbstverstdndliche Recht auf alleinige Inanspruch-
nahme der Wege fiur Legung elektrischer Kabel dauernd oder doch fir einen
groReren Zeitraum1). Ist auf diese Weise ein Wetthewerb fir die Stromlie-
ferung ausgeschaltet, so koénnen die Uberlandzentralen fiir den zukiinftigen
Stromabnehmer als Bedingung fir den AnschluB vorschreiben, daf die Instal-
lation der elektrischen Anlage des Stromabnehmers von der Zentrale selbst
oder von den durch sie zur Installation zugelassenen Firmen zu erfolgen hat2).

X) Beim Bau des Maérkischen Elektrizitditswerkes hat die AEG mit den
Kreisen Angerminde, Templin, Ober-Barnim und Nieder-Barnim einen Ver-
trag abgeschlossen, der ihr fir die Dauer von 50 Jahren das Recht gibt,
Leitungen aller Art auf den Chausseen der Kreise zu verlegen. Fur die Dauer
von 25 Jahren hat die AEG das ausschliefliche Recht der Benutzung der
Kreischausseen fur den genannten Zweck erhalten. (AEG-Ztg. 1909, Juniheft.)

2) Als Beispiel diene die Bekanntmachung der Uberlandzentrale Belgard,
die in der an den Reichstag gerichteten Eingabe der Vereinigung elektrotechni-
scher Spezialfabriken angefiithrt wird. Zur Installierung werden darin zugelassen
je zwei technische Bureaus der Siemens-Schuckert-Werke und der AEG, eines
der Bergmann-Elektrizitats-Werke und 2 mit Siemens-Schuckert bezw. Bergmann
in engen Beziehungen stehende Maschinenfabriken.
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Letzteren wird die Verpflichtung auferlegt, zur Installation nur Material der die
Zentrale ausfuhrenden Firma zu verwenden. Durch das so entstandene Instal-
lations- und Materiallieferungsmonopol ist eine Ausschaltung der ortsansés-
sigen Installateure und ebenso der elektrotechnischen Spezialfirmen erreicht, die
sonst fur die Lieferung der Motoren, Zahler, Sicherungen, Kabel, Lampen usw.
in Betracht gekommen wdéren. Auch M ateriallieferungsmonopole allein
sollen in Anwendung sein, indem fir die Installationen zwar alle Installateure
zugelassen werden, aber nur soweit, als sie sich verpflichten, das Material
von der Zentrale oder der hinter ihr stehenden Baufirma zu beziehen.

Selbst dort, wo Kkein offenes Monopol eingefiihrt ist, wird ein solches
vielfach, wie die Installationsfirmen klagen, durch Hintertiren wieder ein-
gefuhrt, und zwar selbst in solchen Fallen, wo die Baufirmen bei Abschluf
der Bauvertrdge mit den Kommunalverb&nden sich ausdricklich verpflichtet
haben, keinerlei Beschrankung der Gewerbefreiheit eintreten zu lassen.

Als Mittel dazu sollen drickende Installationsvorschriften, die bisweilen
auch noch verspatet bekannt gegeben werden, dienen, ferner lbertrieben hohe
Abnahmegebihren, erschwerendes Vorgehen bei der Abnahmeprifung der
Installationen durch die Zentrale, die Forderung eines Befdhigungsnachweises
und dergl. mehr. Zweifellos mag mancher Abnehmer — auch wo Kkein
Monopol vorliegt — seine Installation lieber durch die Zentrale ausfihren
lassen, weil er andernfalls Schwierigkeiten bei der Abnahme firchtet.

Wenn die Zentralen darauf bestehen, alle Hochspannungsanlagen ein-
schlieflich der Transformatoren selbst und mit ihrem eigenen Material aus-
zufuhren, so lassen sich die dafir geltend gemachten betriebstechnischen
Grinde wohl verstehen. Es wirde in der Tat kaum angéangig sein, den Zen-
tralen zuzumuteri, ihr Personal auf die Uberwachung und Instandhaltung bei-
spielsweise verschiedener Transformatorensysteme einzuarbeiten. Anders liegt
es dagegen bei den Niederspannungsnetzen und inshesondere bei den
Hausanschlissen. Die von den Zentralen zur Verteidigung ihres Installations-
oder Materiallieferungsmonopoles bisweilen angefiihrten technischen Grinde
sind nicht als stichhaltig anzuerkennen. Die von den Spezialfabriken ge-
lieferten Materialien genligen heute fast durchweg allen berechtigten An-
forderungen in bezug auf Betriebsicherheit, und die groRe Mehrzahl der In-
stallateure ist praktisch und theoretisch soweit durchgebildet, um die zumeist
doch verhdltnismé&Rig einfachen Installationen hinter dem Z&hler vornehmen
zu konnen. Es muR daran erinnert werden, daf viele von ihnen ehemalige
Angestellte der GroRfirmen sind und in deren Installationsbetriebe tatig ge-
wesen sind. Unsachgemé&Be Schaltung und dergl. ist bei der Prifung der vor
der Ausfiihrung einzureichenden Zeichnungen oder bei der Abnahme zu ent-
decken. Sollte aber wirklich durch schlechtes Material oder schlechte Mon-
tage ein groBerer Kurzschluf stattfinden, so kann dieser auf die Zentrale kaum
eine irgendwie erhebliche technische Rickwirkung haben, da bei den Uber-
landzentralen heute durchgehends Drehstrom angewendet wird, die empfind-
lichen Akkumulatorenbatterien also nicht mehr in Betracht kommen. Der ein-
zige Schaden fir die Zentrale dirfte vielmehr darin bestehen, daf der betrof-
fene Stromabnehmer fir einige Zeit keinen Strom verbraucht.
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Man wird die wahren Griunde fur das eifrige Bemihen der Baufirmen, sich
an der Installation nach Md&glichkeit zu beteiligen, anderweit zu suchen haben.
Der Wetthewerb bei der Errichtung einer Uberlandzentrale unter den Firmen
— es kommen udbrigens auBer den von Oeser genannten drei Firmen noch
einige andere in Betracht — ist gewdhnlich auRerordentlich stark, sowohl
was die Baukosten fir die Zentrale und das Verteilungsnetz, als auch was den
Stromtarif anbetrifft. Letzteren recht billig zu gestalten, ist natirlich der
Stolz jedes Birgermeisters oder Landrates. Infolgedessen wird der Ver-
dienst fir den schlieBlichen Sieger sehr klein, und es bleibt ihm, da doch
auch eine elektrotechnische GroRfirma keine Wohltatigkeitsanstalt ist, nichts
weiter dbrig, als sich auf andere Weise schadlos zu halten. Dazu kommt,
dall die groBen Firmen in den letzten Jahren ihre Betriebe immer mehr aus-
gedehnt haben, und zwar nicht nur in senkrechter Richtung, d. h. durch ein-
fache Vermehrung ihrer bisherigen Produktion, sondern auch in wagerechter
Richtung, d. h. durch Angliederung neuer Produktionszweige. Fir diese muf
nun im Kampf gegen die bisherigen Lieferer von Zéahlern und dergleichen
Sondergegenstdnden Beschaftigung gesucht werden.

Stellt nun das Vorgehen der elektrotechnischen GrofRfirmen ein An-
tasten der Gewerbefreiheit dar, wie die Installationsfirmen und die Spe-
zialfabriken, dann aber auch die Reichstagsabgeordneten Oeser und Junck
behaupten? Kann insbesondere durch Anwendung der 88 7 und 10 der Ge-
werbeordnung Abhilfe geschaffen werden?

Man wird in der Gewerbeordnung vergeblich das Wort ,Gewerbefrei-
heit“, geschweige denn eine Begriffsbestimmung derselben, suchen. Will
man zu dieser gelangen, so kann das nur auf dem Wege geschichtlicher
Betrachtung geschehen. Man muB sich daran erinnern, daB die preuBische
Reform von 1810/11, auf der sich die preuRische und dann die deutsche
Gewerbeordnung grindet, darauf hinauslief, die gesetzlichen oder sonsti-
gen obrigkeitlichen Schranken fiur die gewerbliche Betdtigung niederzu-
reiBen, also Bestimmungen abzuschaffen, die dem Einzelnen mit zwingender
Gewalt verboten, ein bestimmtes Gewerbe nach seiner Wahl zu treiben. Es
ist offensichtlich, daB die Macht der Monopolfirmen nicht auf solchen Be-
stimmungen, sondern auf privatwirtschaftlichen Abmachungen zunéachst zwi-
schen ihnen und den Gemeinden Uber die Wegebenutzung, dann, und zwar
vor allem, auf privatwirtschaftlichen Abmachungen zwischen ihnen und den
Stromabnehmern beruht. Auch wo das Installationsmonopol schon in dem
Bauvertrag ausbedungen ist, handelt es sich stets nur um einen privatwirt-
schaftlichen Vertrag, niemals aber um einen obrigkeitlichen ErlaB an die
Gemeindeangehorigen. Vor allem aber wird den Installateuren keineswegs
die Auslibung ihres Gewerbes, auch nicht die Installation elektrotechnischer
Anlagen grundséatzlich und von obrigkeitswegen verboten. Sie werden nur
mittelbar durch Privatvertrag zwischen der Zentrale und den Stromabnehmern
von dieser Kundschaft abgeschnitten. DalR auf letztere dabei ein starker,
vielfach unwiderstehlicher materieller Druck ausgelibt wird, kann an der
rechtlichen Beurteilung nichts andern. Aus dem gleichen Grund ist es un-
moglich, die 88 7 und 10 der Gewerbeordnung heranzuziehen, die die aus-
schlieRlichen Gewerbeberechtigungen sowie die Zwangs- und Bannrechte auf-
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heben, bezw. fir die Zukunft verbieten3). Auch bei ihnen werden obrig-
keitliche Anordnungen als Entstehungsursache vorausgesetzt.

Die monopolistischen Bestrebungen der Uberlandzentralen beziglich der
Installationen als gegen die ,guten Sitten®“ verstolend zu bezeichnen und
zu ihrer Beka&mpfung die 8§88 138 und 826 des BGB heranzuziehen, dirfte
ebenfalls kaum angéngig sein4). Auch wenn die durch den AusschlufR vom
W ettbewerb erfolgende Schédigung der Installateure seitens der Baufirmen
von letzteren unter Ausnutzung eines Monopols erfolgt, wird man darin
nicht ein Uber das zuldssige MaR hinausgehendes und gegen die guten Sitten
verstoBendes Wahrnehmen der eigenen Rechte erblicken kénnen. Es muB
auch zweifelhaft erscheinen, ob ein Versagen des Stromanschlusses an Strom-
interessenten, die sich dem Installationszwange nicht figen wollen, ein Ver-
stoR gegen die guten Sitten im Sinne der genannten Paragraphen bedeutet,
sodalR aus ihnen weiterhin ein unbedingtes Anschlufrecht jedes Stromab-
nehmers gefolgert werden kdnnte. Wirde sich das Reichsgericht zu dieser
Auffassung bekennen, so wirden allerdings die Stromabnehmer beziglich
der Installation véllig freie Hand haben, und es wiirde hier ein Weg gefunden
sein, das Installationsmonopol in wirksamer Weise zu bekdampfenb5).

Erscheint so die Bekdmpfung der Installationsmonopole durch Anwendung
der Gewerbeordnung und des Birgerlichen Gesetzbuches nicht sehr aus-
sichtsreich, so verdienen die von den Landesregierungen eingeschlagenen
Wege umso ernstere Beachtung. Am 18. August 1910 haben der preuBische
Handelsminister, der Minister des Innern und der Landwirtschaftsminister
einen gemeinsamen Erlal6) an die Regierungsprésidenten gerichtet, in dem
nach Darlegung der Verhdltnisse gesagt wird:

»~Auch soweit Vertrage der Kreisverbdnde oder Gemeinden keiner
Genehmigung der Aufsichtsbehdrden bedirfen, wird in der Regel sich
fur diese die Madglichkeit ergeben, den erforderlichen EinfluR auf den
Inhalt der Vertrdge zu nehmen. Dazu wird beitragen, wenn die Auf-

3) Vergl. auch Landmann, Gewerbeordnung 6. Aufl. 1911 1. Bd. S. 118
Anm. 3 zu 8§ 10. ,LEin Vertrag ferner, wodurch eine einzelne Person sich
verpflichtet, ihren Bedarf in gewissen Waren von einer anderen Person dau-
ernd oder auf eine gewisse Zeit zu beziehen, verstdft nicht gegen § 10
Abs. 1 GO.“

4) § 138 BGB: ,Ein Rechtsgeschaft, das gegen die guten Sitten verstdBt,
ist nichtig. Nichtig ist insbesondere ein Rechtsgeschéft, durch das jemand unter
Ausbeutung der Notlage, des Leichtsinns oder der Unerfahrenheit eines an-
deren sich oder einem Dritten fiir eine Leistung Vermdgensvorteile versprechen
oder gewdhren 1aBt, welche den Wert der Leistung dergestalt ubersteigen,
daB den Umstdnden nach die Vermdgensvorteile in auffalligem MiRverhélt-
nis zu der Leistung stehen.”

§ 826 BGB: ,Wer in einer gegen die guten Sitten verstoRenden Weise
einem Andern vorsatzlich Schaden zufiigt, ist dem Andern zum Ersatz des
Schadens verpflichtet.”

5 Vergl. dazu: Fuld, Monopole und Kontrahierungszwang, in der Zeit-
schrift ,Das Recht* 1906 S. 1187.

6) Ministerialblatt der Handels- und Gewerbeverwaltung 1910 S. 529.
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Sichtsbehdrden es sich angelegen sein lassen, bei der Begrindung von
Uberlandzentralen Normalvertrage fiir die Kommunalverbinde aufzustellen,
in denen Monopole, die durch die Interessen der Kommunalverbande
nicht unbedingt geboten sind, jnicht zugelassen werden.”

Als Muster wird dann der von der Oldenburgischen Regierung entworfene
Bauvertrag mit der AEG bei Errichtung der Oldenburgischen Uberlandzen-
trale mitgeteilt.  Ahnliche Erlasse sind in Sachsen und Bayern ergangen.

Nicht minder beachtenswert erscheint die Mahnung, die der Handels-
minister Sydow bei einer Besprechung der Frage im preulRischen Abge-
ordnetenhause am 28. Februar 1911 an die in Kreislandtagen oder Gemeinde-
vertretungen sitzenden Abgeordneten richtete, .ihren EinfluR beim Abschluf
von Bauvertrdgen dahin geltend zu machen, daR alle unmittelbaren oder mit-
telbaren Monopole unmdoglich gemacht werden. Es wirde schon viel erreicht
werden, wenn diese Mahnung nicht nur von diesen Abgeordneten, sondern
von allen bei der Konzessionierung von Uberlandzentralen Beteiligten be-
achtet wirde. Freilich darf dabei nicht der tiefere Grund fir die Monopoli-
sierbestrebungen: der groe Druck auf die Baufirmen beziiglich der Baukosten
und der Stromtarife, vergessen werden. Verspirten die groRen Elektrizitats-
firmen hier eine Erleichterung, so wiirden sie wahrscheinlich mit Freuden be-
reit sein, auf alle Monopolisierbestrebungen zu verzichten, und zwar umso
mehr, als auch sie sich nicht gern dem Odium der Mittelstandsfeindlichkeit
aussetzen. Es mag Ubrigens dabei daran erinnert werden, daf viele Sinden
ohne Wissen und ohne Billigung der Zentralinstanzen von ubereifrigen Be-
amten begangen werden, die fur ihre Provision arbeiten oder als besonders
tuchtig erscheinen wollen, und von denen sozialpolitische Ricksichten natir-
lich nicht erwartet werden dirfen. Ein Druck seitens der Direktionen auf diese
Gbereifrigen Elemente kdénnte schon viel Nutzen stiften.

Sehr zu wiinschen wéare auch, wenn besonders die Installateure mehr als
bisher zur Selbsthilfe greifen wirden, indem sie sich in gréfReren Bezirken
zu Rohstoffgenossenschaften zusammenschléssen und dadurch sowohl sich
selbst die Vorteile billigeren Bezuges, als auch den Abnehmern eine ge-
wisse Gewéahr fir die Gilte des zur Verwendung kommenden Materiales
boéten. Auch die gemeinsame Einrichtung eines Entwurfbureaus, in dem
besonders schwierigere Anlagen zu bearbeiten wéren, kdnnte von Nutzen sein.
Ein solches Bureau wiirde dem einzelnen Installateur gleichzeitig einen Rick-
halt bei der Abnahme der von ihm ausgefiihrten Arbeiten durch die Uberland-
zentrale bieten konnen.

Nach Spezialgesetzen zu rufen, erscheint nach allem kaum nétig. Es kdnnte
sehr leicht dabei geschehen, daf das Kind mit dem Bade ausgeschittet und
gerade junge, aufstrebende Krafte in ihrer Entwicklung gehemmt wirden.
Es darf auch nicht vergessen werden, daR groBe wirtschaftliche Interessen
nicht nur der Elektrotechnik, sondern auch der Landwirtschaft und des Klein-
und Mittelgewerbes auf dem Spiele stehen, die durch ein Uberstirzt zurecht-
gezimmertes Gesetz nur zu leicht Schaden nehmen kdnnen.
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DIE WIRTSCHAFTLICHE ERSCHLIESZUNG SIBIRIENS.
Von OTTO GOEBEL, Berlin-Schleusingen.

(SchluR von Seite 241)

Industrielle Betriebskrafte.

Mensch und Tier liefern in Sibirien bis heute die wesentlichsten Betriebs-
kréfte. Die Zeit wird noch nicht gewertet, und daher werden viele Arbeiten,
vor allem solche, die in den langen Wintermonaten nebenher gemacht werden
kénnen, mit der Hand verrichtet, z. B. das Zurichten von Balken, das Sagen von
Brettern und d&hnliches, selbst an Orten, an denen sich S&gemihlen befinden.
Sobald freilich ein Unternehmer Leute den ganzen Tag Uber beschéftigt und feste
Lohne zu zahlen hat, iiberzeugt er sich von der Uberlegenheit der motorischen
Kraft, und so dringen allerorts Motoren langsam vor.

W eit verbreitet ist die Verwendung der billigen Kraft von Pferden. Ein
Pferd kostet in vielen Gegenden Sibiriens nur 50 Rbl. und erfordert nur
wenig Futter und Pflege, da man es sich meist auf der Weide sein Futter
selbst suchen I14Rt; zudem sind in ganz Sibirien die Pferde in einer weit
Uber den Bedarf hinausgehenden Zahl vorhanden. Kein Wunder daher, daf
man z. B. sieht, wie man Fahren Uber die sibirischen Flisse dadurch antreibt,
dal auf dem Deck 4 bis 6 Pferde in einem RoBwerk gehen und dadurch
hélzerne Schaufelrdder in Bewegung setzen. Auch kleine MahImihlen, Wasser-
pumpen, Forderhaspel in Bergwerken sieht man haufig von Pferden an-
getrieben.

In den Steppengebieten sind auch Windmihlen verbreitet, deren z. B.
Stadte wie Omsk und Pawlodar viele Dutzende aller Bauarten aufweisen;
im gebirgigen Sibirien sind sie dagegen selten. Wasserkrafte werden bisher
nur in makigem Umfange verwendet; die dichtbesiedelten Gegenden, ndmlich die
Steppe zwischen Tobolsk und Omsk und das Altai-Vorland zwischen Bamaul
und Ust-Kamenogorsk, haben keine nennenswerten W asserkrafte; bedeutend
sind die letzteren aber in den Gebirgsgegenden. Die chinesischen Grenz-
gebirge vom Altai an bis &stlich zum Baikalsee senden ihre W asser von
gewaltigen Hdoéhen zu Tal, und d&dhnlich haben Transbaikalien, Amur- und
Kistenprovinz ziemlich bedeutende W asserkrdafte. Stromschnellen sind auch in
den groBten Stromen nicht selten, oft mit bemerkenswerten W assermassen und
Hdéhenunterschieden. Zur Zeit werden einige MahImihlen, darunter auch einige
groBere, mit Wasserrddern angetrieben, ferner die Mehrzahl der Wasch-
trommeln auf den Goldgruben, sowie einige andere industrielle Betriebe.
Modernen W asserkraftanlagen begegnet man noch ziemlich selten, immerhin
sind sie z. B. auf einigen Goldgruben vorhanden (z. B. Peltonrédder). Der
harte Winter ist natirlich der Verwendung von W asserkraften nicht ginstig;
anderseits schlieRt er sie aber durchaus nicht aus.

Die meisten industriellen Betriebe arbeiten mit Dampf. Als Brennstoff
dient durchweg Holz, das im groRen Durchschnitt in Sibirien fir den ge-
schichteten Kubikmeter 2 M kostet, wobei aber im einzelnen die Holzpreise
sehr verschieden sind. Sehr verbreitet sind Lokomobilen, weil sie sich zur
Holzfeuerung gut eignen und verhé&ltnism&Rig leichter transportiert und vor
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allem montiert werden kénnen als feststehende Kessel und Maschinen. Die
im Lande vorhandenen Kohlen dienen bislang fast nur der Bahn; daneben
geben einige Kohlenzechen gelegentlich in der Nachbarschaft Kraft und Licht
ab; auch in den meisten groBeren Staddten sind zurzeit elektrische Zentralen
im Werden begriffen; sie haben meist noch einen kleinen Umfang und dienen
gewdhnlich nur der Licht-, selten der Kraftversorgung.

Forderungen und Hemmungen der Entwicklung von Handel und
Industrie.

Soweit die wirtschaftliche Entwicklung eines Landes durch die Stellung
der Behdrden bestimmt wird, liegen die Verhdaltnisse in Sibirien nicht immer
gunstig. Zwar sucht die russische Regierung in ihrem eigenen wohlver-
standenen Interesse die Butterausfuhr, den Gold- und den Kohlenbergbau
zu férdern, die ersten beiden zum Ausgleich ihrer Zahlungsbilanz, den letzteren
fur die Zwecke ihrer Bahnen und des Hafens Wladiwostok, steht aber im
Ubrigen der wirtschaftlichen Entwicklung Sibiriens im ganzen gleichgiltig gegen-
iber. Wie die Zentralbehdrden, so verhalten sich im ganzen auch die Orts-
behorden; das sibirische Beamtentum fiuhlt nicht sibirisch, sondern russisch,
d. h. mit anderen Worten es folgt den in Petersburg und Moskau herrschen-
den Stromungen. Diese sind aber der selbstdndigen wirtschaftlichen Ent-
wicklung entlegener Gebiete des russischen Reiches nicht glnstig. Daher
die Nichtachtung sibirischer Interessen beim ZollabschluR im Osten, bei der
Zollfrage an der Ob- und Jenisseimindung! Moskau ubt seinen Einfluf
zur Niederhaltung der Entwicklung der Grenzgebiete aus, und Staatsbestel-
lungen fir Sibirien erhdlt man unter Umstdnden leichter in Petersburg als an
Ort und Stelle.

Diese Storungen sind um so bemerkbarer, als die Regierung einen Uber
das gewdhnliche MaBR hinausgehenden EinfluB auf das wirtschaftliche Leben
Sibiriens hat. Ostlich des Baikalsees fast der einzige groRe Kéaufer, ist sie
mit dem Bedarfe der Bahn auch in Westsibirien von grofer Wichtigkeit.
Dazu kommt, daB in den ungeheuren Besitzungen des Kaiserlichen Kabinetts
und in den Grenzgebieten des Sidens und Ostens ohne besondere Erlaubnis
aus Petersburg nicht einmal die Generalgouverneure Ausldnder zum Bergbau
oder Ahnlichem zulasssen kénnen. Selbst wenn im Einzelfalle die Zentralbe-
hérden in Petersburg einer Grindung wohlwollend gegeniberstehen, erstehen
aus diesen Verhdltnissen bei der Schwerfélligkeit und Langsamkeit des In-
stanzenweges grofBe Zeitverluste und Schwierigkeiten. Kommt die Konzession
endlich, so ist sie oft unklar oder mit Bedingungen durchsetzt, die unter den
ortlichen Verhdltnissen kaum durchfuhrbar erscheinen, so daR dann die will-
kirliche Auslegung der drtlichen Behdrden weiten Spielraum hat.

Gunstiger steht darin der fur Privatkundschaft arbeitende und nur ort-
licher Konzession bedirfende Kleinbetrieb oder die sich langsam aus kleinen
Anféangen entwickelnde Unternehmung. Sie ist nur den dblichen Anzapfungen
ausgesetzt, an denen es natirlich auch heute noch nicht fehlt, obschon
sich ganz augenscheinlich allmahlich eine tiefgreifende Besserung der russi-
schen Beamtentums sowohl nach der Seite der Ehrlichkeit, als auch nach der der
Einsicht anbahnt.
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Sehr wesentlich muB fiur ausldndische Unternehmungen aller Art bei dieser
Sachlage die Errichtung von Konsulaten werden. Leider scheint das Deutsche
Reich aus Finanzgriinden nur Wahlkonsuln einzusetzen, wobei der wichtige
Gesichtspunkt der Unabhéngigkeit und einer gewissen Autoritdt gegenilber
den russischen Behdrden zu kurz kommt

Andere Hemmungen der wirtschaftlichen Entwicklung liegen in den Be-
wohnern des Landes. Wo es sich z. B. um den Ankauf von Berg- und anderen
Gerechtsamen handelt, begegnet man der Schwierigkeit, dal die Besitzer
sich nicht auf feste Bedingungen einlassen wollen. In der Befirchtung,
es konne ihm ein spaterer reicher Gewinn entgehen, sucht der Verkdaufer
sich alle moglichen Hintertiren offen zu halten, um vom Vertrage zurick-
treten oder sich spéter irgendwie wieder einschieben zu kdnnen, ohne daB er
aber anderseits geneigt waére, fir den Anteil am etwaigen Gewinn eine
annehmbare Verkaufsumme zu nennen. Volle Barzahlung fir einen maoglichen
Zukunftswert und trotzdem einen LOwenanteil am spdteren Gewinn, das sucht
der Privatmann, das sucht auch der Staat gewdhnlich zu erreichen. DaR
dabei fast nie ein Geschaft zustande kommt und von den wenigen zustande
kommenden unter diesen Verhdaltnissen selten eines gedeihen kann, wobei
groBe Gewinnméglichkeiten fir alle Teile liegen bleiben, dafir fehlt zur Zeit
vielfach noch das Verstdndnis.

Es fehlt dberhaupt in Sibirien noch an dem weitausschauenden Unter-
nehmungsgeist, wie er z. B. die Vereinigten Staaten von Amerika so schnell
groB gemacht hat, wohl ein Nachteil des Monopols der Russen in der Be-
siedelung Sibiriens gegeniiber dem Wetthewerb aller Nationen in den Ver-
einigten Staaten.

Arbeitskrafte und Ldhne.

Auch die Arbeiterfrage gehdrt noch zu den Hemmungen. In ihr st
scharf zwischen dem 4&uBersten Osten und Westsibirien zu unterscheiden.
Im Osten ist ein Uberangebot von Arbeitern, sobald man will, Koreaner und

Chinesen stehen zu ungezéhlten Tausenden zur Verfiigung; sie sind, wenn
auch nicht tUbermdaRig geschickt, so doch im ganzen billig, willig und fleiRig.
Das grofe ,Aber” ist jedoch hier die Abneigung der russischen Behdrden
gegen die Asiaten, deren Festsetzung innerhalb der russischen Grenzen be-
furchtet wird. Bei Konzessionen an Bergwerks-, Holz- und Fischereiunter-
nehmen, und wo sie sonst kann, sucht daher die Regierung die Verwendung
von Koreanern, Chinesen und Japanern zu unterbinden, zum mindesten zu
beschrdnken. Ganz wird sie das nicht kénnen, es hieBe das dem Bergbau
und der |Industrie vielerorts den Lebensfaden abschneiden. Wichtig aber
ist fur jede industrielle Grindung 0stlich des Baikalsees, zu wissen, ob man
auf die Dauer mit weien oder gelben Arbeitskraften zu rechnen hat.

Westlich des Baikalsees herrscht der russische Arbeiter. Auf den Berg-
werken ist es der sibirische Russe, in industriellen Betrieben, insbesondere
da, wo gelernte Arbeit verlangt wird, meist der aus dem Europdischen
RuBland zugewanderte. In der Kirgisensteppe tritt dazu in gréRerer Anzahl
der verarmte Kirgise als Bergwerks- und Industriearbeiter; er ist zwar nicht
fleiBig, aber gutmitig und bedirfnislos. Die Eigenschaften des sibirischen
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Russen und des neu eingewanderten sind ziemlich gleich; sie sind bekannt:
Der Russe ist durchaus nicht ungeschickt, leistet voribergehend und unter
straffer Aufsicht oft ganz Leidliches, ist aber unbeaufsichtigt faul, nachléssig,
in groBeren Betrieben zur Aufsassigkeit geneigt, versdumt oft die Arbeit
und ist haufig unehrlich. Je Kkleiner der Betrieb und je mehr der Inhaber
selbst mitarbeitet, um so besser ist der Russe zu behandeln. Es soll auch
hier nicht verkannt werden, daf der Russe als Arbeiter sich langsam aber
stetig bessert.

Die Lohne haben in Sibirien von Westen nach Osten steigende Richtung.
Die hochsten werden etwa in der Gegend des Baikalsees gezahlt, von dort
aus nach Osten werden sie unter dem Wettbhewerbe der Chinesen eher
niedriger als héher gegenlber denen in Mittelsibirien, wenigstens was un-
gelernte Arbeiter betrifft. Das gilt fur die Orte, die an der Bahn liegen oder
sonstwie leicht zugénglich sind; in abgelegenen Gegenden h&ngen die L&hne
von den Verkehrsverhéltnissen ab, die die Lebensmittelpreise und damit das
Existenzminimum bedingen.

Fast noch schwieriger als die Arbeiterfrage ist die der kaufménnischen
und technischen Angestellten. Die gut eingerichtete Technische Hochschule
in Tomsk und die technischen Eisenbahnschulen Sibiriens geben ihre Schiler
fast nur an den Staat ab; fir die Privatindustrie bleiben die Steigerschule
in Irkutsk, die jahrlich etwa 20 Steigerdiplome erteilt, und einige Hand-
werkerschulen. Es ist unter diesen Umstdnden fast ausgeschlossen, technisch
gebildete Kréafte fiur die Betriebe zu erhalten. Die meisten Angestellten
haben sich an Ort und Stelle notdirftig herangebildet; einige besser vor-
gebildete findet man gelegentlich unter den Verbannten. Auch fir die hohere
Leitung ist es oft auBerordentlich schwer, Leute zu finden, die Kodnnen
und Ehrlichkeit vereinigen. Fir wirklich brauchbare Kréfte sind die Gehalter
daher recht hoch, und da sowieso die Zahl der Angestellten wegen der
Uberwachung der Arbeiter und der Aufsicht in den Bureaus groB sein muR,
ist das Gehaltkonto bei groBeren Unternehmungen ungewdhnlich hoch be-
lastet. Etwas besser steht es mit den kleinen kaufmé&nnischen Angestellten
in den groRten sibirischen Stddten. Dort finden vielfach auch deutsche Ele-
mente (Balten, Deutsch-Russen aus Moskau oder Sdhne nach Sibirien ge-
wanderter deutscher Kolonisten von der Wolga und aus der Krim) Verwendung,
hierhin lassen sich auch unmittelbar ausldéndische Hulfskrédfte mitnehmen. Es
erscheint mir wesentlich, daR der deutsche Handel und die deutsche Industrie
mehr als bisher darauf sehen, sich selbst junge Krafte fir diesen Dienst
heranzubilden. Frih hinaus, um die Schwierigkeiten der russischen Sprache
und des Einlebens in die so ganz anderen Verhéltnisse zu Uberwinden, dann
gentigende Bezahlung, und man wird manche tichtige Kraft in dem rauhen,
aber durch seine Ungebundenheit fir manchen anziehenden Lande halten.
Léhne und Gehdlter sind naturlich in Sibirien fur Auslander hoher als fir
Inlander. Ubrigens finden auch Handwerker, z. B. Installateure, guten Ver-
dienst in Sibirien und kénnen oft als die besten Pioniere deutschen Handels
und deutscher Industrie gelten. Wichtiger als besonders groRe Leistungen
in einem Sonderfach ist fur Handwerker allgemeine Anstelligkeit und Selbst-
standigkeit.
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Einige Lohn- und Gehaltsbeispiele:

Tagelohn ungelernter russischer Arbeiter in Westsibirien 0,60 bis 0,75 Rbl.
Tagelohn von KirgiSeN .o rd. 0,50 »
Tagelohn ungelernter russischer Arbeiter in Mittel- und

O SESTDITTEN ot » 1- ”
Tagelohn auf Bergwerken nicht allzuweit der Bahn . . * 1- »
Tagelohn auf Bergwerken weitab von der Bahn . . . » 2- >
Tagelohn von Chinesen in Ostsibirien ... 0,75 bis 1- >
Lohn gelernter Arbeiter (z. B. Schlosser) in Westsibirien rd. 150 »
Lohn gelernter Arbeiter in Mittel- und Ostsibirien. . . » 3,— »
Monatslohn fir Matrosen und Heizer auf FluBschiffen . » 20— »
Monatslohn fir Fischer am Unterlauf des Ob . . . . » 30— »
Monatslohn fir A UFSENEr . e 40,— bis 100,— »
Monatsgehalt fiur Steiger und Bureaubeamte in Berg-

werken W estSibiriens. .. 75,— » 150,— »
Monatsgehalt fir Steiger und Bureaubeamte in Ostsibirien 150,— » 250,— »
Saisoneinkommen fir Kapitdne von FluBschiffen . . . 1000,— » 2000,— »

Frauenarbeit ist noch selten; wo sie verwendet wird, betragen die Ldhne
bis zwei Drittel des Lohnes der maéannlichen Arbeiter.

Erwerbzweige, Kaufkraft und Bedirfnisse der Bewohner.

Die Erwerbzweige, die die Kaufkraft Sibiriens bedingen, sind Bergbau
(Gold), Viehzucht (Butter, Fleisch, Haute, Wolle), Jagd (Zobel, Eichhorn),
Fischfang (Amurlachs) und Waldgewerbe (Holz).

Die meisten der Ubrigen Produkte bleiben im Lande; so geht Getreide
nur bei MiRernten im Europdischen RufBland in gréfBeren Mengen (ber
Sibiriens Grenze und nur eine verschwindende Menge regelmé&Rig ins Aus-
land. Fische und Holz werden erst in neuerer Zeit ausgefiuhrt. Die Aus-
fuhr ist jedoch kaum dber Versuche hinausgediehen.

Die Kaufkraft ganz Sibiriens aus der Ausfuhr eigener Erzeugnisse in
das Europdische RufBland und das Ausland kann man auf rd. 300 Millionen M
im Jahre schéatzen, wovon fast zwei Drittel aus der Ausfuhr von Gold und
Butter stammen. Verstarkt wird die Kaufkraft Sibiriens durch die Gelder, die
seitens der Regierung fur militdrische und Bahnbauten, sowie fir den laufen-
den Unterhalt von Garnisonen und Beamten aufgewendet werden. Diese
Ausgaben sind naturgemafR sehr schwankend, aber nicht unbedeutend; unter-
h&lt doch z. B. RuRland gegen 300000 Mann aktiver Truppen in Sibirien.

Weitaus am meisten werden Bekleidungsgegenstande gekauft (fast 50 vH).
Abgesehen von den Stddten, die nur rd. 10 vH der Einwohner umfassen,
ist nur Bedarf an einfachsten Fabrikaten, wie sie die Industrien von Moskau,
Warschau und Lodz liefern. Neuerdings steigt der Bedarf an Eisenwaren,
der fruher verschwindend gering war, stark. Hier kommen neben emailliertem
Geschirr und N&hmaschinen vor allem landwirtschaftliche Maschinen und Werk-
zeuge in Betracht. Auch der Bedarf an Bahn- und Schiffausriistungen,
Bergwerksmaschinen und Fabrikeinrichtungen aller Art steigt dauernd. In
den Eisenwaren und Maschinen liegt neben wenigen Luxusartikeln in der
Gegenwart die Einfuhr aus dem Ausland, insbesondere seit der ZollabschluB
die Verhdltnisse in den Kistengebieten verschoben hat.



DIE WIRTSCHAFTLICHE ERSCHLIESZUNQ SIBIRIENS 337

Allgemeine Lage der Industrie.

Der Bedarf an Kleidungswaren ist zum Teil in Sibirien hausindustrielt
hergestellt worden (Bauernleinwand, Filz, grobe Schuhe), im dbrigen zumeist
russischerseits geliefert worden. Kolonialwaren kamen mit Ausnahme von
Tee eben daher. Der Deckung des Eisenbedarfes dienten im Westen die
Hitten des Ural, in Mittel- und Ostsibirien bestand dagegen von altersher
eine kleine Eisenindustrie. Selbstverstandlich gab es im Lande zerstreut eine
Reihe kleiner Mihlen, die mit Wind, Wasser oder Pferdekraft angetrieben
wurden. An der Kiste des fernen Ostens lieferte zeitweise das Ausland fast
den ganzen Bedarf.

Die Bahn hat Verschiebungen nach den verschiedensten Richtungen ge-
bracht. Sie hat das Europdische RuRland im Osten wettbewerbfahiger gegen
das Ausland gemacht, sie hat einige der alten Industrien des Landes, z. B.
die Eisenindustrie, zuriickgedrdngt, andere dagegen gehoben, wie z. B.
die Mahl- und Schneidemihlenindustrie. Es ist das natirlich: Die Kkleinen
Eisenhiitten waren nicht imstande, den sich immer mehr differenzierenden
Bedarf im Wettbewerbe mit dem Bahntransport aus dem Ural und aus dem
Auslande zu liefern, schon deshalb, weil sie alle unginstig zu den Richtungen
des Verkehres, meist weitab von der Bahn, lagen. Dagegen beginstigen die
besseren Bezugs- und Absatzverhéltnisse den Ankauf und das Vermahlen
von Getreide fir groBere Bezirke. Andere Industrien sind erst neuerdings ent-
standen oder groB geworden, weil erst die Bahn Bedirfnisse steigerte, die
vorher kaum vorhanden gewesen waren, entweder indem sie ihrer selbst be-
durfte (Kohlengruben, Zementfabriken, Steinbriiche, Reparaturwerkstdtten, Sage-
mihlen), oder mittelbar, indem sich die Lebenshaltung in den am Verkehre
liegenden Orten steigerte (z. B. Betriebe der GenuBmittelherstellung).

Der Anschlu Sibiriens an den Weltverkehr lieB auch neben der einzigen
alten Uber die Grenzen Sibiriens hinausliefernden Industrie, dem Goldbergbau,
andere Ausfuhrindustrien entstehen. Zur wichtigsten wurde die Meiereiin-
dustrie, die es von der Mitte der 90er Jahre bis zur Gegenwart auf rd.
3000 Betriebe und eine Jahresausfuhr von 80 Millionen M Wert brachte.
Daneben bestanden zwei Kupferhitten, eine Zinngrube, eine Naphthagesellschaft,
einige Fischkonservenanstalten und einige Sadgewerke und Holzdestillationen,
die die ausgesprochene Absicht haben, Uber die Grenze Sibiriens hinaus
ins Europdische RuBland und ins Ausland zu liefern. Oft dienen die Industrien
mehr der verkauffertigen Zurichtung der ausfuhrfahigen Rohstoffe als der Her-
stellung von Fabrikaten. Dahin gehdren z. B. die Wollwéschen, Schlachtereien,
Talgsiedereien, Darmreinigungsanstalten, Gerbereien, Schneidemihlen usw.

Finanzierung, Erfolge und MiRerfolge.

Die Bergwerke befinden sich, soweit es Einzelbetriebe sind, in sibiri-
schen Héanden; bei den Gesellschaften ist haufig Kapital aus dem Europdischen
RuRland beteiligt, bei Aktiengesellschaften, insbesondere im Goldbergbau, auch
ausldndisches. Ganz ausldndische Gesellschaften (englische und amerikanische)
sind mehrfach gegriindet worden, doch sind die wenigsten bestehen ge-
blieben, die meisten Uberhaupt nie in Betrieb gekommen. In der Gegen-
wart dirfte in Sibirien etwa ein halbes Dutzend ausldndischer Bergwerks-
untemehmen arbeiten, z. B. die Spassky-Kupferhiitte in der Kirgisensteppe,
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die Nertschinsk-Gold-Gesellschaft in Transbaikalien, die deutsch-chinesische
Naphthagesellschaft auf Sachalin usw. GroRe Bedeutung hat bisher keine der
auslandischen Gesellschaften. In einigen Fallen arbeitet zwar tatsédchlich aus-
schlieflich auslandisches Kapital, aber es hat einen sibirischen Strohmann vor-
geschoben, um schneller in Betrieb zu kommen.

Im ganzen befindet sich der sibirische Bergbau und auch die (Ubrige
Industrie in sibirischen H&nden. Damit hé&ngt aber zusammen, daf noch
vielfach nach veralteten Verfahren gearbeitet wird, und daR es nicht dazu
kommen will, manche Erfolge versprechende Unternehmungen mit geeigneten
Mitteln zu beginnen, wie z. B. den Golderzabbau. Zu weitausschauenden
Planen versteht sich das sibirische Kapital selten; es geht baldigem sicherem
Gewinn nach. Der Kapitalreichtum des Landes darf nicht Uberschéatzt wer-
den; Milliondre gibt es in Sibirien nicht mehr als 50, wobei das Durchschnitts-
vermdgen dieser Miliondre 1 Million Rbl. kaum (bersteigt; haufiger sind
kleinere Vermdgen von 100000 RbL

Unter allen diesen Verhéltnissen sind die Erfolge kapitalistischer Unter-
nehmungen bisher in Sibirien nicht bedeutend. Ausldndische Grindungen,
z. B. im Goldberghau, machen manchmal den Eindruck, gar nicht dau-
ernd gewinnbringende Kapitalanlagen zu suchen, sondern nur voriubergehende
Spekulationsgewinne einheimsen zu wollen, so z. B. die sibirischen Minen-
grindungen in London 1906. Auch die groBen, oft mit gewaltigen Kapitalien
ausgestatteten Gesellschaften (die Lena-Gold-Gesellschaft arbeitet z. B. mit rd.
50 Millionen M Betriebskapital), die auf den Kapitalmarkt des Europdischen
RuRlands zurickzugreifen pflegen, haben mehr magere als fette Jahre ge-
sehen. Bei ihnen ist der Grund gewd6hnlich der einer zu groBartigen und
manchmal auch von Kenntnis Sibiriens zu wenig getribten Leitung an der
Petersburger Zentrale und ungeniigender Uberwachung der Arbeitstellen in
Sibirien selbst

So arbeitet heute noch dUberall in Sibirien am besten der kleine und
mittlere Unternehmer, der selbst mitten in seinen eigenen Betrieben steht.
Sehr erschwert wird auch die Grindung gréBerer Betriebe, vor allem solcher,
die langerer ertragloser Vorbereitungsjahre bedirfen, durch die teuren Geld-
satze. Wohl gibt es in Sibirien ein gentigendes Netz von Bankfilialen (Staats-
bank, Russisch-Chinesische Bank, Sibirische Handelsbank), so daB jede Provinz-
hauptstadt mehrere, die Kleinstddte Uber 10000 Einwohner mindestens eine
Bankfiliale aufweisen und selbst gelegentlich wichtige Ddrfer mit solchen
versehen sind; aber der Nutzen fir Handel und Industrie ist infolge der
hohen Geldsétze und der ungenigenden Erteilung von Industriekrediten be-
schrankt Die sibirischen Banken haben (Ubrigens ihre Hauptgeschafte im
Europdischen Rufland; es gibt zwar auch stadtische Ortsbanken, aber sie
sind noch ohne jede Bedeutung.

Bergbau auf Gold, Kohlen, Kupfer, Eisen usw.

Die Verteilung der wichtigsten Goldreviere Uber Sibirien zeigt die Karten-
skizze (Heft 4 S.236). Die Gesamtausbeute Sibiriens nach der Statistik der
Bergbehorden bewegt sich um 25000 bis 30000 kg jahrlich. Ganz zuverléssig
sind die Angaben russischer Statistiken nicht, da zugestandenermalen die der
Berghehdrde mitgeteilten Ausbeuten nicht vollstdndig sind.
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Die wichtigsten Goldreviere sind: das Becken des Jenissei mit rd. 2000 kg,
das der Lena mit rd. 10000, das der oberen Amurzuflisse (Seja, Selendsha,
Bureja) mit rd. 10000 und das des unteren Amur (Amgun, See Orel, Tschelja)
mit rd. 2000 kg Gold jahrlich.

Von Bedeutung ist der Umstand, daB allenthalben die reichen Alluvial-
goldfelder, die mit den einfachsten Verfahren wirtschaftlich erfolgreich aus-
gebeutet werden konnten, zu Ende gehen und es sich nun darum handelt,
mit Anwendung neuzeitiger Mittel, Maschinen und chemischer Verfahren
die drmeren Sande und vor allem die Golderze erfolgreich auszubeuten.
Hierin ist durch Ubernahme systematischer Bohrungen, Lieferung von Bag-
gern, Feldbahnen, Stampfwerken, Bergwerksmaschinen, Lokomobilen, che-
mischen Aufbereitungen ein Betdtigungsfeld fir den Handel mit Maschinen
gegeben. Freilich hemmt der Umstand stark, daB die sibirischen Goldgruben-
besitzer in den flotten Zeiten ebenso flott ausgegeben wie eingenommen
haben und ihnen nun vielfach die Mittel zur Modernisierung der Betriebe
fehlen.

Das wichtigste Gebiet fiir Erzgold scheint der Kusnetzker Alatau werden
zu wollen, fir Baggerbetrieb die Jenisseisker Taiga; aber auch andere Ge-
biete kommen dafir in Betracht. Bei Baggerarbeit scheint in dem genannten
Gebiete die unterste Grenze der Rentabilitdit, wenn alles klappt, bei 0,135 g
in der Tonne Sand zu liegen, bei Erzgold bei rd. 15 g Gold in der Tonne
Erz. An Maschinen sind jetzt in den Goldbergwerken anné&hernd vorhanden:
50 Bagger und 50 Dampfmaschinen und Lokomobilen zum Antriebe von
Waschtrommeln und Wasserhaltungen, je ein halbes Dutzend hydraulische
Anlagen kleinsten Umfanges, Druckluftbohreinrichtungen, Stampfwerke, Cyanid-
aufbereitungen und vielleicht zwei Dutzend Kollergdnge. Neunzig Prozent
der Betriebe sind aber nach wie vor einfache Sandgoldgruben ohne maschi-
nelle Ausristung, wenn man von Wasserrddern absieht.

Die Stédte, die man als Mittelpunkte fur die Ausrustung der sibirischen Gold-
industrie bezeichnen kann, sind in erster Linie Tomsk und Blagowjeschtschensk,
in zweiter Semipalatinsk, Krassnojarsk, Irkutsk, Tschita, Nikolajewsk am Amur.

Recht lebhaft entwickelt hat sich in Zusammenhdnge mit dem Bau der
Bahnen der sibirische Kohlenbergbau. Die Bahnen sind auch heute fast
noch die einzigen Abnehmer der Kohlen; einen kleinen Teil nimmt der Seehafen
W ladiwostok auf, und zwar aus der Sutschan-Staatsgrube und gelegentlich
aus Sachalin. Die FluBschiffahrt verweigert im allgemeinen noch die Benutzung
von Kohlen, weil die Preise zu hoch und regelméaRige Lieferungen nicht ge-
nigend gesichert erscheinen, um die auf Holzfeuer eingerichteten Kessel um-
zubauen. Auch Industriewerke und Private verschmé&hen im ganzen noch
die Verwendung von Kohlen; immerhin sind in jungster Zeit einige elektri-
sche Stationen, eine Zementfabrik und einige Kasernen zur Kohlenfeuerung
libergegangen.

Aus dem Gesagten ergibt sich, daR heute noch der Kohlenbedarf mit
dem Brennstoffverbrauch der Bahn steigen und fallen muB. Seine hdchste
Blite erreichte er daher in der Kriegszeit, und zwar 1906 beim Rucktrans-
porte der Truppen; damals forderten die sibirischen Kohlengruben 2 Millionen t,
wdahrend ich fir die Gegenwart die Forderung auf rd. I1x4 Millionen t
jahrlich schatze.
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Die hauptsachlichsten Kohlenbecken sind:

1. das der Kirgisensteppe, sidwestlich Pavvlodar,

2. das Kusnetzker Kohlenbecken von Sudschenka (Station stddstlich Tomsk)
bis nach Kusnetzk hinreichend (Kusnetzk liegt am Oberlaufe des Tom),

3. das Becken von Tscheremchowo, das sich etwa 100 km westlich Irkutsk
der Bahn parallel erstrekt,

4. die Fundstellen Transbaikaliens, die zwischen Werchne-Udinsk wund
Nertschinsk an einem halben Dutzend Stellen bearbeitet werden, deren
Zusammenhang aber noch nicht feststeht,

5. das Becken von W ladiwostok, das diese Stadt in einem Halbmesser
von rd. 100 km umgibt,

6. das Kohlenbecken an der W estkiiste Sachalins.

Die Kohlen der Kirgisensteppe sind nach den bisherigen Aufschliissen:
so schlecht, daB trotz der Armut des Gebietes an Brennstoffen nur die
Spassky-Kupferhitte eine Grube in nennenswertem Umfang ausbeutet; auf
Sachalin war 1909 die Forderung ganz zum Stillstand gekommen. Am wich-
tigsten ist das Kusnetzker Kohlenbecken, sowohl nach der GroBe der Fo&r-
derung, wie nach den Zukunftsaussichten, endlich auch in bezug auf die
Qualitdt. Dieses Becken am Hange des erzreichen Kusnetzker Alatau,
in der Nahe der Bahn, der Flusse Ob und Tom hat Zukunftsaussichten,
grofe freilich wohl erst dann, wenn es durch eine Bahn erschlossen ist, die
es zugleich in Verbindung mit dem fruchtbaren Altai-Steppengebiet (den.
Kreisen Kusnetzk, Bamaul, Biisk, Smejinogorsk und Ust-Kamenogorskj bringt.

Die heute bei den Stationen Sudschenka und Anscherski ausgebeuteten
Floze dieses Beckens sind von mittlerer Giute. Die Bahn fordert eine sieben-
fache Verdampfung und IaRt bis 10 vH Asche zu. Wenn man stellenweise von
besseren Analysen dieser Kohle liest, so handelt es sich nicht um den nor-
malen Qualitdtsdurchschnitt. Die Kohle ist oft griesférmig. Die Bahn zahlte
1907 fir die Tonne ab Grube 8 Mi. Im ubrigen Teile des Kusnetzker
Kohlenbeckens finden sich Fléze mit leidlichen Gaskohlen und solche, die
brauchbare Gielereikoks ergeben; der- friher oft erwdhnte Plan, von hier
aus Huttenkoks in den Ural zu liefern, ist dagegen nicht nur wegen der
Entfernung, sondern auch wegen der zu méRigen Beschaffenheit der Koks phan-
tastisch. Der tiefste Schacht im Revier hat bisher 150 m; es fehlt also-
an genlgenden Aufschlissen nach der Tiefe.

Vom Kusnetzker Kohlenbecken nach Osten nehmen die Kohlen an Gite-
ab, bis sie im 0stlichen Transbaikalien zu ziemlich wertlosen Braunkohlen,
herabsinken. Schon Tscheremchowo hat recht méaRige Kohlen, so daf die
Bahn hier nur 5,3-fache Verdampfung fordert und die Kohle mit bis 12 vH
Asche voll bezahlt.

Bei Wladiwostok und auf Sachalin ist die Beurteilung der Qualitdt der
Vorkommen auBerordentlich schwer; die Verwerfungen der Gebirge mussen
hier sehr stark gewesen sein, denn es finden sich die verschiedensten Quali-
taten von fast wertloser Braunkohle bis zu guter Schiffskohle und Anthrazit
dicht nebeneinander. Sicher aber ist, dal es an Feststellungen Uber die
Ausdehnung der verschiedenen Kohlensorten nach Tiefe und Breite noch so-
vollig fehlt, daB ein einigermaBen zutreffendes Urteil heute noch unmaéglich ist-
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Die Kohlenpreise bei Tscheremchowo sind trotz der geringeren Qualitét
(5,3- gegen 7-fache Verdampfung der Sudschenkakohle) héher, ndmlich 10 M/t
gegen 8 M in Sudschenka. Die bisher beste transbaikalische Kohle hat
4,7-fache Verdampfung und wird mit 10 M/t bezahlt. Bei Wladiwostok
stellen sich die guten Kohlen der Staatsgrube beim Sutschan auf 10 M/t
ab Werk bei 7500 WE und wenig Asche; durch den Transport auf 100 km
Uber 4 Bremsberge, eine Klein- und eine Hauptbahnstrecke steigt aber der
Preis bis zur Ankunft im Hafen von Wladiwostok auf25 M/t. Andere
Gruben liegen nur 30 km von W ladiwostok; ihre Kohlen sind billiger, aber
auch maRiger in der Beschaffenheit.

Weniger nennenswert als der Kohlenbergbau ist der Abbau von Eisen
und Kupfer. Es bestehen in Sibirien 3 Eisen- und 2 Kupferhitten; eine
Ausfuhr von Eisen- und Kupfererzen findet nicht statt. Friher hat es zeit-
weise mehr Hutten gegeben, z. B. noch Silberhutten im Altai und in Trans-
baikalien, Kupferhitten in der Kirgisensteppe und eine weitere Eisenhiitte. Be-
deutung hat aber die Huttenindustrie im ganzen bisher nicht gewinnen kénnen.

Die Bahn hat die Kupferverhittung gefdrdert, die Eisenverhittung zuriick-
gedréangt. FirgroRere Eisenhiitten ist die Zeit in Sibirien noch nicht gekommen ;
der Bedarf Sibiriens an Eisen ist zwar nicht unbedeutend, aber zu verschieden-
artig, und dann liegen groBe und gerade dicht besiedelte Teile des Landes
bequemer zu den Hitten des Ural, beziehungsweise zu den Seehdfen des
Ostens, so daR die sibirischen Hutten, die mit einer Ausnahme weit von der
Bahn liegen, schon aus diesem Grunde nicht in Wettbewerb treten kdnnen.
Es fehlt endlich an brauchbaren Huttenkoks und an gelernten Arbeitern
und Beamten.

Es ist daher nicht zu verwundern, daR die kleinen Eisenhitten friher zwar
leidliche Ertrage abwarfen, als es der Transportkosten wegen unmdglich war,
nach vielen Teilen Sibiriens Eisen von auBen einzufihren, daB sie aber
heute nur einen Teil des Jahres arbeiten und mit die kleinsten Hittenbetriebe
darstellen, die es gibt. Sie haben einen bis zwei Holzkohlenhochéfen, die
im Durchschnitt nicht mehr als 8 t Roheisen in 24 Stunden zu liefern imstande
sind, das entweder als Gielereieisen zum Preis von 8 bis 10 M/100 kg
ab Hutte verkauft wird oder in 'den mit den Hitten verbundenen mechanischen
W erkstatten und WalzenstraBen zu Sorteneisen bis zu Profilen von 21/, Zoll,
zu groben GuRwaren oder Maschinenteilen verarbeitet wird. Eine Hitte an
der Angara, 700 km wunterhalb Irkutsk, 200 km von der Bahn entfernt, die
die groRte der sibirischen Hiutten war, ist eingegangen, da man sie einriR3,
um beim Beginn des Bahnbaues eine neue groBe an ihre Stelle zu setzen,
die aber nie wirklich in Betrieb gekommen und heute gé&nzlich zerfallen ist.

Es ist iaber nicht zu verkennen, daR der Eisenverbrauch Sibiriens so
stark wéchst, daR allméhlich eine zum Verkehre ginstig liegende, gut geleitete,
aber bescheiden anfangende Hitte Ertrag bringen kénnte. Seit die landwirt-
schaftlichen Maschinen in Massen in alle Dé&rfer dringen, der Bergbau sich
mit Maschinen versieht und die Anwendung von motorischer Kraft in den
Stadten zunimmt, entsteht ein Netz kleiner Reparaturanstalten, die zusammen
allmahlich einen nicht unbedeutenden Bedarf an Roheisen und Sorteneisen
haben. Die glnstigste Stelle fir eine solche Hitte dirfte in der Nahe des
Kusnetzker Kohlenreviers, also etwa am Schnittpunkte der Bahn mit dem
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Ob liegen; die Hitte muBRte zugleich mit Walzwerk, GieBerei und Maschinen-
fabrik verbunden sein.

Die beiden heut arbeitenden sibirischen Kupferhitten, die Spassky-Hutte in
der Kirgisensteppe und die Julia-Hltte im Jenissei-Gebiet, entstanden etwas uber-
stirzt um 1905 bei den damals herrschenden hohen Weltmarktpreisen fur Kupfer
an Stelle alter Betriebe. Sie waren beide groR gedacht, waren aber, als ich 1907
zum ersten Male Sibirien besuchte, durch das starke Fallen der Kupferpreise
arg mitgenommen worden. Der Kupfergehalt betrug damals in der Kirgisen-
steppe rd. 6 x2 VH, bei der Juliahttte nur rd. 3 2/2 vH der verarbeiteten Erze.
Die Aufschlisse waren dabei noch vdéllig ungeniigend. Eine Produktion von
1000 t Barrenkupfer im Jahre durfte auch in der Gegenwart kaum von einer
der Hutten Uberschritten werden. Kupfererze sind Ubrigens auch an anderen
Stellen Sibiriens nicht selten, doch hat man bisher noch keine reichen und
nachhaltigen erschlossen. Es durfte sich aber trotzdem mit der Zeit eine
groBere Kupferforderung in Sibirien entwickeln, da der Bedarf RuBlands stark
steigt und kaum dauernd von den bisherigen Produktionsstatten gedeckt
werden kann.

Zu den Eisen- und Kupferhitten scheint in absehbarer Zeit eine Zinnhitte
treten zu wollen. Es wird ndmlich seit etwa 2 Jahren unweit der Kiste des
Japanischen Meeres, einige 100 Kilometer norddstlich von Wladiwostok, eine
Zinngrube ausgebeutet, die 1909 ihre Erze fir Rechnung einer deutschen Firma
nach Antwerpen verschiffte, mit der Zeit aber wohl an Ort und Stelle verhiitten
wird.

Salz gewinnt man in Sibirien zumeist aus Salzseen (rd. 100 000 t im Jahre),
deren wichtigste bei Pawlodar unweit des Irtysch liegen. In der Provinz
Jenisseisk gewinnt man neben Salz aus Seen auch solches aus Salzquellen
(rd. 5000 t) und in der Provinz Irkutsk ausschlieBlich aus solchen. In letzterer
liegt 70 km westlich von Irkutsk an der Angara die bedeutendste Salzsiederei
Sibiriens mit rd. 7000 t Jahresproduktion. An der Kiste des Japanischen
Meeres wird etwas Salz aus Seewasser gewonnen. Steinsalz ist bisher in Sibirien
nicht gefunden worden. Glaubersalz und andere Bittersalze kommen in mehreren
Seen vor.

Asbest findet sich im Becken des oberen Jenissei; Uber Versuchsférderungen,
die eine mittlere Qualitdt ergaben, ist man bisher nicht hinausgelangt. Der
im Handel bekannte ,Sibirische Asbest® stammt nicht aus den politischen
Grenzen Sibiriens, sondern aus dem Ural.

Naphthaspuren will man am Baikalsee und am oberen Jenissei begegnet
sein; mit Sicherheit kommt Naphtha auf einem Streifen von rd. 300 km L&nge an
der Ostkiiste Sachalins vor, und zwar sowohl im russischen als auch im japani-
schen Teile der Insel; ob aber die Ausbeute bei den Schwierigkeiten der Ar-
beiterbeschaffung und der Verschiffung lohnt, ist noch eine offene Frage.
Auf Sachalin selbst ist man sehr verschiedener Meinung Uber den Wert der
Vorkommen. 1909 hat aber wenigstens eine — merkwirdigerweise von Chi-
nesen finanzierte — Gesellschaft die Ausbeute der Konzession eines Deutschen
in Angriff genommen, so dafl die Klarung dieser wichtigen Frage einen Schritt
vorwiérts getan hat.

Graphit findet sich haufiger; abgebaut wird es nicht und ist auch nie wirk-
lich abgebaut worden; ein groB angefangenes Unternehmen sudlich von Irkutsk
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(Alibertsche Gruben) brach vor der eigentlichen Inbetriebsetzung zusammen,
und von einer zweiten Stelle bei Turuchansk am Unterlaufe des Jenissei
hat man nur Versuchsendungen ins Ausland gebracht.

Edle Steine kommen im Altai und in Transbaikalien vor. Systematisch auf-
gesucht werden sie noch nicht, aber gelegentlich von Jadgern und Bauern zum
Kauf angeboten. Ein abschlieBendes Urteil Gber den Wert der Vorkommen 1aRt
sich unter diesen Verhéltnissen noch nicht fdllen. Was die kleine kaiserliche
Steinschleiferei in Kolywan im Altai verarbeitet, sind keine Halbedelsteine
zu Schmucksachen, sondern Malachit und Ahnliches zur Ausschmickung von
russischen Kirchen und kaiserlichen Palésten.

Verarbeitende Industrien.

Die verarbeitende Industrie ist erst in langsamer Entwicklung. Im ganzen
liegen nur in der Lebensmittel- und Holzindustrie die Dinge so, dal ein gewisser
Zwang zur Entwicklung einer eigenen Industrie in Sibirien besteht.

In der Metallindustrie sind die Eisenbahnreparaturwerkstatten in Omsk,
Krassnojarsk und Tschita die groRten Werke. Sie haben je etwa 2000 Ar-
beiter und beziehen fur ihre Instandsetzungen nur Roheisen, Walzeisen, Rad-
satze, Dampfzylinder und feinere Armaturen, machen im udbrigen aber alles
selbst. Neubauten fertigen sie aber nicht; ebensowenig gibt es in Sibirien
private Waggonfabriken. An Werften hat das Land zwar gréBer eingerichtete
Privatwerften in Tjumen und Blagoweschtschensk, die aber beide zur Zeit
meines Besuches auf dem Aussterbeetat standen. Daneben hat natirlich
W ladiwostok ein Marinearsenal, und es befand sich 1909 eine Werft fir die FIuB-
kanonenboote des Amur bei Chabarowsk im Bau. Dazu treten einige kleinere
Reparaturwerften; doch werden die meisten Schiffe durch die Schiffsmannschaft
selbst ausgebessert, wéahrend im langen Winter die Dampfer im Eis eingefroren
sind; groBere Maschinenteile lassen sich die Leute dazu aus dem Ural kommen.
Sogar neue Schiffe werden in &hnlich primitiver Weise hergestellt, allerdings
auch ganze Schiffe aus RuBland, Finnland und dem Auslande bezogen (z. B.
fur Ostsibirien neuerdings auch von der Werft in Tsingtau), die entweder
zerlegt hingeschafft werden oder unter eigenem Dampf kommen. Was andere
Betriebe der Metallindustrie betrifft, so wird allmahlich in jedem gréReren
Ort eine Reparaturanstalt lebensfahig und wirft fir tichtige Werkmeister
oder Techniker ganz guten Verdienst ab. Auch die Installationsgeschéafte
fur elektrische, Wasser- und Zentralheizanlagen beginnen wichtiger zu wer-
den. An eigentlicher Fabrikation beginnt eine solche von landwirtschaft-
lichen Maschinen (Kurgan, Omsk, Nowo-Nikolajewsk), emailliertem Geschirr
(Tjumen), Drahtndgeln (Tjumen und Irkutsk) und Blechhillen (in und bei
W ladiwostok). Die Werkzeugmaschinen der W erkstatten sind russisch, ameri-
kanisch und deutsch; als Antriebmaschinen sieht man Moskauer und engli-
sche Dampfmaschinen, deutsche Lokomobilen und Petroleummotoren.

In der Lebensmittelindustrie steht die Molkereiindustrie, zugleich die groBe
Ausfuhrindustrie des Landes, an erster Stelle. Die rd. 3000 Betriebe befinden
sich heute zumeist in sibirischen Héanden, in (berwiegender Mehrzahl in denen
von Bauern und Bauerngenossenschaften, wéahrend sich die Grinder (vielfach
Déanen) mehr und mehr nur auf die Ausfuhr der Butter geworfen haben. Néchst
der Molkereiindustrie ist die wichtigste die Muhlenindustrie. Sie weist auBer
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vielen kleinen Dorfmihlen rd. 50 eigentliche Handelsmihlen auf, deren Jahres-
erzeugung bei den kleinsten 1500, bei den gréften 30 000 t Mehl im Jahre
zu sein pflegt. Die wichtigsten Orte fiur die Miuhlenindustrie sind: Kurgan,
Semipalatinsk, Nowo-Nikolajewsk, Tomsk, Blagoweschtschensk und neuerdings
die Umgebung von Wladiwostok, wohin nach dem ZollabschluR der Ostkiiste
Sibiriens die Muhlenindustrie aus der Mandschurei (aus Charbin) zum Teil aus-
zuwandern beginnt. Die neuesten Mduhlen sind massiv, z. T. aus Eisenbeton
und modern eingerichtet. Die Lieferer der Einrichtungen sind zumeist Mos-
kauer Firmen (Erlanger und Bromlev), viele der von diesen aufgestellten Spe-
zialmaschinen aber ausldndisch.

Die Branntweinbrennerei weist rd. 60 Betriebe auf. In Westsibirien herrscht
das Staatsmonopol in Branntwein, d. h. Verkaufzwang fir Rohspiritus an die
Krone, im Osten besteht das Monopol noch nicht. Im Durchschnitt ent-
fallt eine Produktion von 1 Million Itr Spiritus von 40° auf jede Brennerei.
Das Rohmaterial ist Getreide. Denaturierter Spiritus wird in geringen Mengen
zur Beleuchtung verwendet, zu Motoren und zu Heizzwecken meines Wissens
noch kaum. An die Seite der Branntweinbrennerei tritt die Brauerei; die
Zahl der Betriebe und ihre GrofRe wachst stetig. In der Gegenwart gibt es
in jeder sibirischen Stadt tber 10000 Einwohner und in manchem Dorf Braue-
reien, im ganzen etwa 75. Die groBen haben bis zu 1 Million Itr Jahres-
produktion, die kleinsten oft weniger als 100000 Itr. Die Braumeister sind
in erster Linie BOohmen, dann Reichsdeutsche, weniger Balten und andere
Deutsch-Russen. Maschinen werden in den sibirischen Brauereien nur wenig
angewendet, so z. B. arbeitet noch keine Brauerei mit Eismaschinen. Die
wirtschaftliche Lage der meisten ist bei einem Verkaufpreise des Bieres
von 30 bis 40 Pfg/ltr ab Brauefei gut.

Von anderen Zweigen der Lebensmittelindustrie entwickeln sich fir den
Bedarf der groRen Stdadte, wie Omsk, Tomsk, Irkutsk und W ladiwostok,
unter anderen Wurstmachereien, Schokolade- und Konfektfabriken. Daneben
bestehen einige Einzelbetriebe verschiedener Art, z. B. eine Zigarettenfabrik,
einige Fischkonservenfabriken (am Ob, in Nikolajewsk am Amur und an der
Kiste des Japanischen Meeres), der Versuch einer Zuckerfabrik (im oberen
Jenisseigebiet) usw.

VerhéltnisméaBig gut entwickelt ist die Holzindustrie; es handelt sich dabei
fast nur um Sagemihlen. Die wichtigsten Orte sind dafur: Tjumen, Irkutsk,
Blagoweschtschensk und dann die ganze Strecke der Ussuribahn von Cha-
barowsk bis Wladiwostok. Auch Omsk, Tomsk, Nowo-Nikolajewsk und
Krassnojarsk gewinnen Bedeutung. Die Sdagen arbeiten fast nur fur den
ortlichen Bedarf Sibiriens; Ausfuhrversuche sind nebenher gemacht von
Tjumen aus uber Archangelsk nach England und seitens einiger Sagewerke
an der Ussuribahn nach China. Aufer den Sé&dgemuhlen in den oben ge-
nannten Bezirken gibt es vereinzelte ganz auf die Ausfuhr gestellte Holz-
konzessionen am Japanischen Meer (z. B. Pilewo auf Sachalin, Imperatorski-
Hafen, Olgabucht), die aber trotz grofRer Mittel bisher wenig Erfolg gehabt
haben. Zweifellos wird aber eine Holzausfuhr aus den waldreichen Gebirgen
der russischen Kistenprovinz in Zukunft Bedeutung gewinnen. Die Schwierig-
keiten liegen zur Zeit mehr in den Vorschriften der russischen Regierung uber
die Verwendung chinesischer Arbeiter und in Ahnlichem als in der Sache
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selbst. Neben den S&gewerken und zum Teil mit ihnen verbunden gibt es
einige Streichholzfabriken (rd. 10), eine Papierfabrik (bei Tjumen), einige
Mobeltischlereien, eine Furnierfabrik, einige Holzdestillationen, endlich wer-
den Holzbarken und Fésser fir die Bedirfnisse der Amurfischerei hergestellt.
Die Sagemihlenindustrie arbeitet im ganzen in Sibirien mit rd. 150 Vollgattern,
die zumeist deutschen Ursprunges sind. Im Mittel aller sibirischen Betriebe
mag jedes Vollgatter 15000 Stdmme von durchschnittlich 6 m Lé&nge auf
350 mm Durchmesser jahrlich zersdgen. Es wird nur Nadelholz zu Balken
und Brettern zerschnitten, und zwar Kiefern, sibirische Zedern und Laéarchen.
Das stellenweise astreiche Holz ist von nur mittelméaRiger Beschaffenheit.

In der Verarbeitung von Tierzuchtprodukten bestehen neben Handwerks-
und Hausindustriebetrieben nur ganz vereinzelt eigentliche industrielle Werke,
z. B. drei Gerbereien in Tjumen, Biisk und nahe Kjachta mit je 200 bis
300 Arbeitern. Seife und Leim werden in mehreren Mittelbetrieben an-
gefertigt, ebenso Kerzen. Neben diesen in den meisten gréReren Stadten
bestehenden Betrieben gibt es dann noch eine mittlere Tuchfabrik (rd. 200
Arbeiter) bei Tjumen, eine Wattenfabrik, Halbpelzfabriken und &hnliches; Woll-
waéschereien, Talgkochereien und Darmreinigungsanstalten werden als Saison-
betriebe auf die allerurspriinglichste Weise gefihrt.

Die Industrie der Steine und Erden weist auch viele handwerksméRige Be-
triebe auf, aber auch einige gréRere Werke. Die Ziegeleien gehdren meist
zur ersteren Gruppe; solche mit je Uber 1 Million Steinen Jahresproduktion
haben nur wenige Stadte, z. B. Omsk, Tomsk, Krassnojarsk, Irkutsk, Tschita,
Nikolsk-Ussurisk und Wladiwostok. Mit Maschinen arbeitet nur ein halbes
Dutzend der sibirischen Ziegeleien. An Zementfabriken zahlt Sibirien eine
ganz kleine westlich vom Baikalsee, da nach Westsibirien das Europdische
RuBland in Wettbewerb tritt, und zwei grdéRere in Transbaikalien und in
der Kistenprovinz. Die beiden letzteren gehoren derselben Gesellschaft; sie
machen in neuzeitlich eingerichteten Betrieben (deutschen und danischen Dreh-
6fen) je 100000 FaR Zement jahrlich und haben seit dem ZollabschlufR das
Monopol in Ostsibirien. Mit der Zeit dirften auch Zementfabriken bei
Tomsk, Krassnojarsk und Blagoweschtschensk entstehen und lebensfédhig wer-
den. An Glashiutten besteht neben einem halben Dutzend ganz kleiner ein
Mittelwerk (400 Arbeiter) unweit Krassnojarsk, an Porzellanfabriken eine
(500 Arbeiter) unweit Irkutsk. Die Glashitten stellen vor allem Bier- und
Branntweinflaschen, die Porzellanfabrik Teegeschirr her. Einige Ofenkachel-
fabriken beginnen sich zu entwickeln und durften in den groRten Stddten Aus-
sichten haben.

Die sibirischen Druckereien sind mit Ausnahme einer in Tomsk Mittel-
und Kleinbetriebe. Es erscheinen ein halbes Dutzend grdfRerer und etwa zwei
Dutzend kleiner Tageszeitungen in Sibirien. In den ersten Anfdngen steht die
Entwicklung von Elektrizitaitswerken, an selbstdndigen Unternehmungen von
W asserwerken, Gasfabriken (nur eine der Technischen Hochschule in Tomsk),
Dampfwéschereien usw. Die mehrfach vorkommenden Ol- und Farbenmihlen,
Seilereien, Sackfabriken sind kaum als eigentliche Fabriken anzusprechen.

Zukunftsaussichten.

Die Awussichten fir die weitere Entwicklung von Handel und Industrie

sind in Sibirien ginstig. Was etwa dem Ostbaikalischen Sibirien durch ge-
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ringere Staatsaufwendungen fir militirische Bedurfnisse und Ahnliches ver-
loren geht, findet Ersatz durch die weitere ErschlieBung mittels der Amur-
bahn und durch die steigende, selbst in bisher fast menschenleere Gebiete
gehende Zuwanderung. Im Westbaikalischen Sibirien, wo schon lange die
Staatsausgaben nicht mehr die Hauptrolle spielen, steigert die starke Zu-
wanderung alljahrlich die Produktivitdt und den Bedarf des Landes in un-
gewdhnlicher Weise.

Vor allem aber wird die geldliche Lage der Bevdlkerung immer ginstiger.
Hoher und hoher steigen die Preise fir Viehzuchtprodukte (Butter, Fleisch,
Haute, Felle, Wolle, Haare, Borsten), deren Erzeugung und Ausfuhr auch
der Menge nach noch recht steigerungsfdhig ist. Steigend sind auch die
Preise fir Rauchwaren, und wenn auch der Wildstand stellenweise zurlick-
gegangen ist, so ist doch im ganzen der menschenleere und anderweitig
nicht nutzbare Teil Sibiriens so grof, daB eine Ausrottung hochstens bei
wenigen Tierarten ins Bereich der Maéglichkeit féllt. Die steigende Be-
volkerung erfordert in den ackerbautreibenden Gegenden allméahlich steigende
Intensitdt der Betriebe und erzwingt die Verwendung einer immer gréferen
Zahl von landwirtschaftlichen Maschinen. Das Wachsen der Stddte schafft
eine fur ihren Lebensunterhalt auf den Gewerbebetrieb angewiesene Bevdl-
kerung, erhdéht die Bedirfnisse aller und belebt durch den steigenden Aus-
tausch zwischen Stadt und Land den Bedarf an Bahnen, Schiffahrtlinien usw.,
deren Ertrége zugleich steigen.

Die wichtigsten Staddte wachsen rasch. Omsk, Tomsk, Irkutsk und Wla-
diwostok haben schon heute fast 100000 Einwohner, Tjumen, Kurgan, Petro-
pawlowsk, Semipalatinsk, Nowo-Nikolajewsk, Barnaul, Biisk, Krassnojarsk,
Tschita, Blagoweschtschensk, Chabarowsk und Nikolsk-Ussurisk sind Stéadte
ungefédhr ziwschen 30000 und 50000 Einwohnern. Allméahlich setzt hier ein
bisher noch fast génzlich ungedeckter Bedarf an elektrischem Licht, W asser-
versorgung und Ahnlichem ein. Auch die Errichtung von StraBenbahn-
linien kann allméhlich ins Auge gefalt werden. Wer die hohen Kosten
kennt, die das tdgliche Anfahren von W asser mittels Fuhrwerks von den Flus-
sen zu den Hdausern verursacht, wird an der Rentabilitdt einiger Wasserwerke
nicht zweifeln, und ebensowenig an der einiger erster StraBenbahnlinien, wer
die Hohe der Transportkosten in den oft weit ausgedehnten Stadten sich vor
Augen halt. Freilich ist sehr darauf zu achten, daRl bei Konzessionen alle
wichtigen Punkte nach jeder Richtung klar und unanfechtbar umgrenzt werden.

Industrie wird sich in absehbarer Zeit hauptsachlich wohl fir den ort-
lichen Absatz weiter entwickeln. Man wird nicht mehr die sibirische Wolle,
Flachs und Hanf, H&ute, Talg usw. ins Europdische Rufland senden, um von
dort die fertigen Waren zurickzuerhalten, sondern wird grobe Tuche, Lein-
wand, Schuhwerk, Kerzen, Seife in steigendem MaR im Lande selbst her-
steilen; dazu werden allmahlich treten: Mdbel, Papier, Zucker, Kéase und
anderes mehr. Am meisten Aussicht haben fir den Anfang die kleineren und
mittleren Betriebe, die mit Sicherheit einen genigenden Absatzmarkt in sol-
cher N&he haben, da die Frachtersparnis gegeniuber den aus dem Europédischen
RuBland oder von der Seeseite kommenden Waren voll ausgenutzt werden
kann. Die Grindung gréRerer Werke und solcher, die langer Bauzeit be-
durfen, wird nicht nur unter diesem Gesichtspunkte schwierig, sondern auch
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durch die mit der GrofRe des Absatzgebietes zunehmende Umschlagzeit, die
groBe Kapitalien verlangt. Das Heranziehen groBerer Rohstoffmengen ebenso
wie die Versendung der Fabrikate bis an den Bestimmungsort nimmt bei
der Kirze der Schiffahrt auf den (Flissen, bei den hdufigen Versendungs-
stockungen auf den Bahnen oft ungewdhnlich lange Zeitrdume in Anspruch.
Manche Mihlen missen eine ganze Jahresproduktion aufstapeln. Grofe Kapi-
talien erfordert auch bei Grindungen auBerhalb der Staddte die Notwendigkeit,
Wohnungen, Hospitdler, Schulen wusw. fir die Arbeiter zu schaffen. Eine
erhebliche Lohnsteigerung ist dagegen bei der starken Zuwanderung auf
lange hinaus nicht wahrscheinlich.

Was die Einfuhr aus dem Europdischen Rufland und aus dem Aus-
lande durch das Wachsen der sibirischen Industrie an einfachen Waren ver-
liert, wird sie bei gesteigerter Zahl, Kaufkraft und wachsenden Ansprichen
der Bevdlkerung an besseren Waren mehr zu liefern haben. Fir Deutsch-
land ist dabei besonders die Lieferung von Kleineisenwaren und Werkzeugen
besserer Art sowie Spezialmaschinen von Waichtigkeit. Auch kleinere Ge-
genstande des Baubedarfes, Haushaltungsgerate und in beschranktem Um-
fange Luxuswaren mittlerer Gite und Preislage kommen in Betracht.

Die wichtigsten Brennpunkte fir Handel und Industrie sind Omsk, Tomsk,
Irkutsk, Blagoweschtschensk und W ]ladiwostok. Was Tomsk und Irkutsk
etwa dadurch einbuBen, daR sie Teile ihres friuheren Hinterlandes verlieren,
ersetzen sie durch ihre zunehmende Bedeutung als Beamten- und Schul-
stddte. Eine der wichtigsten Stellen wird vermutlich in einigen Jahrzehnten
das heute erst im Beginne seiner Entwicklung stehende Nowo-NikolajewsT
am Schnittpunkt des Ob mit der Bahn einnehmen; vor allem scheint es mir
zur Industriestadt durch die Nahe brauchbarer Kohlen und die giinstige Lage
zu Rohstoffen aller Art berufen.

Es sei mir gestattet, zum Schluf darauf hinzuweisen, daB im Sommer dieses
Jahres eine Gewerbeausstellung in Omsk stattfindet. Die stdndige Ausstellungs-
kommission fir die deutsche Industrie hat sich schon mit der Angelegenheit
befaBt. Mag auch die Ausstellung an sich nicht allzu bedeutend und ein
unmittelbarer Erfolg fraglich sein, so mdchte ich doch den Besuch dieser
Ausstellung in einem Neulande wie Sibirien fur wichtiger halten als mancher
im vielfach schon ausstellungsmiden Europa.
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Il. DER GELD- UND WAREN-MARKT.

Diskont- und Effektenkurse an
der Berliner Borse im ersten
Vierteljahr 1911

Die starke Geldteuerung Ausgang Dezember
1910 verhinderte, daR das Bdrsengeschaft an den
internationalen Platzen zu Beginn des Jahres
einen groReren Umfang annahm. Die Spekula-
tion kam nirgends (ber vereinzelte VorstéBe
hinaus und erlahmte, sobald sie sich etwas her-
vorgewagt hatte, sehr bald, da es ihr an der
notigen Gefolgschaft fehlte. Hinzu kamen ge-
wisse politische Verstimmungen im Auslande,
welche namentlich durch die englische Presse
genahrt wurden, vor allem uber die deutsch-
russische Verstandigung. Auch das bevorste-
hende Ablaufen zahlreicher montanindustrieller
Verbande schuf eine gewisse Unsicherheit, denn
man wies darauf hin, daB die von der schweren
Industrie wahrend der letzten Jahre vorgenom-
menen Erweiterungsbauten mit ihrer gesteiger-
ten Erzeugung und ihrer Unabhéngigmachung
von den Rohstoffen, namentlich von der Kohle,
eine Verstandigung unter den Werken erschweren
wirden. Zeitweise war dann wohl die Ge-
schaftstatigkeit etwas lebhafter unter dem
EinfluR der Besserung der industriellen Lage,
besonders des Auslandes und hier wiederum
Amerikas; auch die Erfolge einer auBerordent-
lichen Emissionstatigkeit, man denke an die
Ueberzeichnung der ungarischen Kente, waren
hierfir maBgebend, ferner die Rede des preuBi-
schen Finanzministers, der eine Schonung des hei-
mischen Anleihemarktes seitens PreuBens und
des Reiches in Aussicht stellte. Sehr bald aber
wurde die Haltung wieder lustlos, da der Borse
die Diskontherabsetzungen am englischen und
deutschen Geldmarkte nicht schnell und weit-
gehend genug waren, die Haltung der New
Yorker Borse schwankend und unsicher blieb
udd der Stahltrust zwar steigende Beschéaftigung
hatte, indessen noch sehr weit von einer nor-
malen Erzeugung und einem normalen Absatz
entfernt war. Mit der dann endlich einsetzenden
Gelderleichterung in London und Berlin und der
verhéltnisméRig befriedigenden Januarabwicklung
kam eine Haussestromung zum Durchbruch, die
freilich nur von sehr kurzer Dauer war und durch
die Nachrichten Uber das Fortschreiten der Pest
und die dadurch bedingte Unterbindung des
Handelsverkehrs in Ostasien, die abschwachende
Haltung am Kohlenmarkte, das geringe Fort-
schreiten der Besserung am Eisenmarkte, vor-
nehmlich aber durch politische Verstimmungen
erneut zu einem jahen Ende gefihrt wurde. Aus
der Interpellation im Reichstag iber die Zulas-
sung ausldndischer Wertpapiere hat die Bdrse
die Ausfihrungen des Staatssekretdars Uber die
aufsteigende W irtschaftslage zu ihren Gunsten
herausgelesen, nachdem im Gegensatz dazu die
Angelegenheit selbst anfangs den Bankenmarkt
in ziemlich weitgehende Erregung versetzt hatte.
Auch die Februarabrechnung ging ziemlich gin-
stig vonstatten, wenn auch verschiedenfach be-
deutendere Verkdufe vorgenommen werden muB-
ten. Es zeigte sich, daB eine Anzahl von Werten
trotz aller Abschwéachungen im ganzen in den
letzten Monaten nicht unbetrdchtlich im Kurse
estiegen waren. Weiterhin geriet dann die
orse besonders in Abhdngigkeit von New York.
Die Ablehnung der Eisenbahntariferhdhung durch

die Interstate Commerce Commission ldste eine
starke Anspannung der Spekulation aus. Indessen
war die Bewegung und Ausdehnung der ge-
schaftlichen Tatigkeit auch jetzt noch nicht all-
zu groB. Sie wurde sogar durch eine Reihe po-
litischer Ereignisse, wie die Umbildung des fran-
zOsischen Ministeriums, das Aufflackern der Re-
volutionsbewegung in Mexiko, unginstige Ge-
richte aus Marokko und endlich durch die Ver-
scharfung des russisch -chinesischen Streites
stark beunruhigt. Demgegeniber traten die giin-
stigeren Abschlisse der Banken und spaterhin
der industriellen Werke mit ihrer vertrauens-
vollen Beurteilung der néchsten Zukunft génz-
lich in den Hintergrund. Waéahrend aber weiter-
hin die berufsméaRige Spekulation an den Ultimo-
markten trotz der gunstigen Geldmarktverhalt-
nisse nach wie vor auBerordentlich zuriickhaltend
blieb, was vor allem darin seinen Grund hatte,
daB sich doch eine verhaltnisméaBig groRe An-
zahl spekulativer Verpflichtungen angehauft hatte,
die mit der Vierteljahrswende ihre L&sung er-
heischten, trat nunmehr, bedingt durch die guten
Jahresabschlisse, eine selten erlebte spekulative
Beteiligung des Privatpublikums am Kassa-
m arkt hervor. Trotz aller widrigen Umsténde,
welche so im ersten Vierteljahr das Bédrsen-
geschaft mehr ungiinstig als giinstig beeinfluten,
1&Bt sich doch eine Abwaértsbewegung der fuh-
renden Werte deutlich beobachten, und sie
scheint in gewissem Sinne gerechtfertigt, u’enn
man die Zunahme der Handelsbhewegung, des
Verkehrs und auch der Erzeugungs- und Absatz-
mengen besonders in der sogenannten schweren
Industrie ins Auge faBt. Dabei sind auch die
Verhéaltnisse auf dem Geldmaérkte schlieBlich etwas
besser geworden. Bestehen bleibt freilich die
wieder starker als friher hervortretende Abhén-
gigkeit vom amerikanischen W irtschaftsleben und
von den amerikanischen Bdrsenverhaltnissen.

Im einzelnen war die Lage des Banken-
m arktes zunachst ruhig und stetig. Voruber-
gehend stérte die Stellungnahme der Regierung
zur Frage der Zulassung auslandischer Wert-
papiere. Dann aber haben die Aussichten auf
giinstige Abschlisse und ihre Bestatigung durch
die inzwischen erschienenen Geschaftsberichte
den Markt dauernd befestigt. Der Renten-
markt lag, soweit heimische Anleihen in Frage
kamen, ruhig; die Kurse besserten sich vortber-
gehend leicht auf die Nachricht hin, daB die Fi-
nanzverwaltung im Reich und PreuRen auf die
neue Anleihe in diesem Frihjahr verzichtete.
Sehr bald aber haben heimische Rentenwerte
erneut nachgegeben, oder mindestens ihren Kurs-
stand nicht weiter erhohen kdnnen, ein Umstand,
der stark verstimmte und wieder einmal zu
mannigfachen Vorschlagen fiir die Besserung des
Kurses der heimischen Anleihen AnlaB gab. Auch
der Kurs der englischen Konsols war keineswegs
befriedigend. Dagegen hat man sich fir die
russischen Anleihen mehr interessiert, da sich
der russische Finanzminister sehr vertrauensvoll
Uber die wirtschaftliche und finanzielle Lage des
Zarenreiches ausgesprochen hat. Besonderes
Interesse brachte man Balkanwerten, vor allem
der neuen tirkischen Anleihe entgegen und
ebenso zahlreichen mittel- und stdamerikani-
schen Renten, im Hinblick auf die Sanierungs-
vorschlage, die von filhrenden Finanzméannem
der Vereinigten Staaten im Einverstdndnis mit
der nordamerikanischen Regierung besonders
den Regierungen mittelamerikanischer Republi-
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ken gemacht wurden. Die Werte des M ontan-
marktes wurden stark beeinfluBt durch Nach-
richten Uber das Fortschreiten oder die Hem-
mung der Erneuerung der groBen Verbénde, so
unter anderm iiber das Schicksal der Stabeisen-
konvention, die sich schlieRlich aufgelést hat.
Die glnstigen Abschliisse der Werke hatten Je-
doch eine Steigerung der meisten dieser Werte
zur Folge. Von den Bahnwerten folgten
Amerikaner im ganzen der so oft schwankenden
Haltung New Yorks, doch machte Canada Pacific
hiervon insofern eine Ausnahme, als die Erho-
hung des Bonus aus den Landverkaufen fir sie
stark anregte und der zwischen Kanada und den
Vereinigten Staaten abgeschlossene Handelsver-
trag, der fur die kanadische Volkswirtschaft
groBe Vorteile im Gefolge haben dirfte, auch
den Ertragnissen der Bahn im weitesten Sinne
zugute kommen wird, ein Umstand, der die
Canada-Aktie andauernd zu einem bevorzugten
Papier machte. Von Elektrizitdtswerten
sind namentlich die Werte der AEG im Zusam-
menhénge mit bedeutenden Auftragen im Aus-
lande gestiegen. Der Kali- und Kolonial-
markt lag verhéltnisméaBig ruhig. Auch auf
dem Schiffahrtsmarkt ist eine lebhaftere
Bewegung anfangs kaum hervorgetreten, wenn-
gleich das Jahresergebnis bei der Paketfahrt wie
bei dem Norddeutschen Lloyd verhéltnismaRig
befriedigt hat.;

Die Durchschnittskurse der im Schaubild auf-
gefihrten Werte waren im ersten Vierteljahr

1911 folgende:
Januar Februar Marz

Deutsche Bank. . . . 264,72 267,51 268,95
Diskonto-Gesellschaft . 195,39 196,78 197,78
Gelsenkirchen . . . . 207,73 212,50 212,88
Bochumer 224,27 234,10 234,24
Laurahutte 168,65 173,33 175,56
Harpener 183,88 190,05 188,42
Canada Pacific . . . . 206,11 212,02 219,87
Hamburg-Amerika-Linie 143,17 144,04 142,89
Norddeutscher Lloyd . 107,41 107,67 104,36
3% Reichsanleihe . . . 85,33 84,77 84,56
4% Russ. Anleihe. . . 94,15 93,62 92,78

Allgem.Elektricitats-Ges. 266,05 270,01 273,02

Die Lage des Geldmarktes ist nach der
bedeutenden Anspannung, die Ende Dezember
hervortrat, erst allmahlich leichter geworden.
Die Bank von England wie die Reichsbank haben
mit der sonst im Januar Gblichen Diskontherab-
setzung verhaltnismaBig lange gewartet. Die
bedeutende Goldnachfrage Indiens, Aegyptens
und Brasiliens am Londoner Geldmaérkte sowie
der im Januar noch recht unginstige Stand der
Bank von England haben zur Folge gehabt, daB
erst am 26. Januar der Bankdiskont von 4%, auf
4 vH ermaBigt worden ist. Noch langer wartete
die Reichshank, die sich erst am 6. Februar ent-
schloR , den Diskont von 5 auf 4'/2vH herabzu-
setzen. Sie wurde zu ihrer vorsichtigen Haltung
dadurch veranlaBt, daB man die Lage des offenen
Geldmarktes trotz eines verhaltnismaBig niedri-
gen Privatdiskontes fir ungeklart hielt. Erst
als sich der Unterschied zwischen dem amt-
lichen Satz und dem Privatdiskont auf 13,vH
erhdoht hatte, entschloB man sich zu der Dis-
kontherabsetzung, um nicht die Fihlung mit dem
offenen Markte zu verlieren. In der Folgezeit
sprach dann London infolge seines rasch sinken-
den Privatdiskontes eine abermalige Diskont-
ermaBigung auf 312 vH aus, der dann sehr bald
auch die tbrigen europédischen Notenbanken mit
entsprechenden Erleichterungen ihres ZinsfuBes
folgten. Die Reichsbank ging zum zweiten Male
mit ihrer Diskontrate am 18. Februar auf 4 vH
herunter und rechtfertigte diese Malnahme be-
sonders mit bedeutenden Riuckzahlungen, die
um Mitte Februar bei ihr gemacht worden waren.

Januar

fedruar

349

Mérz
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Dann wurde in London erneut der Diskont her-
abgesetzt, auf 3 vH, um dem starken Abfall des
englischen Privatdiskontes, der nur 2% vH be-
trug, zu entsprechen. Auch der deutsche Geld-
markt wurde flussiger, doch hielt die Reichsbank-
leitung an ihrem Diskont fest, was sich ange-
sichts der wieder hervortretenden scharfen Be-
anspruchung um die Mérzwende als richtig er-
wiesen hat. Der Privatdiskont ging von
seinem Stande von 4vH zu Anfang des Jahres
sehr bald auf 3I/2vH herab, wéhrend er sich
Anfang 1910 sehr schnell von 3'/e auf 3 VvH er-
méaRigt hatte. Weiterhin sank der Privatdiskont
auf 3‘svH, wahrend er im Vorjahre schon 234
und 1909 bereits 2VivH betragen hatte. Mitte
Februar war der Privatdiskont auf 278vH ge-

Jam/ar Februar Marz

sunken, er ging dann sogar noch unter den Satz
des Vorjahres, wo um Mitte Februar eine erneute

Geldversteifung eingetreten war, die diesmal
glicklicherweise ausblieb. In der zweiten Halfte
des Mérz hat ein ziemlich starker Geldbedarf

eingesetzt, der voriibergehend eine Steigerung
des Privatdiskontes auf 3'/2vH zur Folge hatte.
Die Durchschnittssatze des Bankdiskontes
waren im Januard (i. V. 4,82)vH, im Februar
4,39 (4,16) vH, im Marz 4,00 (4,00) vH; die des
Privatdiskontes im Januar 3,51 (3,12) vH, im Fe-
bruar 3,09 (2,92) vH, im Maérz 3,42 (3,51) vH.

Wechselkurse London, Paris

und New York.

W éhrend sich der Privatdiskont in London zu
Beginn des Jahres ungefahr auf der gleichen
Hohe wie in Berlin bewegte, hat sich die Devise
London, die Ende Dezember auf 20,44 stand,
schnell auf 20,47 gehoben. Auch der Pariser
Wechselkurs zog eine Kleinigkeit an, um aber,
im Gegensatz zu London, wie bisher hinter den
Satzen des Vorjahres zuriickzubleiben. Die wei-
tere Steigerung der Londoner Devise, die inso-
fern bemerkenswert ist, als nur kurze Zeit der
Londoner Privatdiskont héher als der Berliner
stand, hatte wohl darin ihren Grund, da man
sich in England fiir spatere Rickzahlungen an
das Ausland riistete. Im Februar haben sich die
Wechselkurse London bis auf 20,48 bewegt,
und ebenso ist Paris auf 80,95 gestiegen. Dann
sank, wahrend der franzdsische Wechselkurs
noch eine Kleinigkeit weiter anzog, die Londoner
Devise. Im Verlaufe des Marz kehrte sich das
Bild vollig um. Mit der Wanderung groRer Geld-
summen von den verschiedensten Platzen nach
Berlin haben die Wechselkurse auf das Ausland
erheblich nachgegeben, und am Ende des ersten
Vierteljahres erreichte die Devise London mit
20,43 und die Devise Paris mit 80,82y2 einen
recht niedrigen Stand.

Der Durchschnittskurs war fiir Scheck London
im Januar 20,461 (i. V. 20,432), im Februar 20,473
(20,444), im Marz 20,461 (20,455); fur Scheck Paris
im Januar 80933 (81,183), im Februar 80,958
(81,279), im Marz 80,843 (81,151); fiur Scheck New
York im Januar 4,2056 (4,1975), im Februar 4,2039
(4,2037), im Mérz 4,2006 (4,1963).

Neugrindungen und Kapital*
erhéhungen.

In dem Schaubilde (S. 351) sind die in den Jahren
1908/1910 erfolgten Neugriindungen und Kapital-
erhdohungen der Aktienunternehmungen und Ge-
sellschaften m. b. H. nach der Statistik der ,,Frank-
furter Zeitung“ und des ,Plutus“ in Millionen
Mark wiedergegeben. Im Jahre 1908 wurden nur
1024 Mill. M, oder 262 Mill. M weniger als im
Jahre 1907, an Kapitalien in Gesellschaften an-
gelegt. Das Jahr 1908 spiegelt den Tiefstand des
Wi irtschaftslebens. 1909 sind dann fir 1133 Mill.
M neue Werte in Form von Aktien und G.m.
b. H. Anteilen geschaffen worden, oder 109 Mill.
M mehr als im Vorjahre. Das Jahr 1910 brachte
dann eine abermalige Erhéhung auf 1240 Mill. M,
oder 107 Mill. M mehr als im Jahre 1909. Ver-
gleicht man die einzelnen Monate unter einander,
so weisen sie wohl ein recht verschiedenes
Bild auf, doch ist namentlich seit August eine
sehr lebhafte Kapitalanlage bis in den November
hinein zu verzeichnen, die sich dann im Dezem-
ber wiederum verringerte.
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1907 1908 1909 1910
in Mill, M
Januar . . . 13548 93,63 98,59 75,72
Februar . . . 112,16 72,60 76,49 89,81
Mérz . . .. 149,69 83,77 122,66 118,13
April . ... 121,87 93,39 94,98 115,40
M ai 113,40 100,22 109,23 116,08
Juni ... 102,09 72,56 87,36 93,03

Die Warenmarkte im ersten
Vierteljahr 1911

Die Getreidem arkte waren anfangs fest,
spater sehr ruhig und unentschieden, da es an
Anregungen fehlte. Auch die Preisbewegung
war unbedeutend. Das Ergebnis der um diese
Zeit fir den Weltmarkt ins Gewicht fallenden
La Plata-Emte hat das vorjahrige nur gering-
fugig uberschritten, wahrend anderseits die Ver-
schiffungen aus den groRen Erzeugungslandern,
beispielsweise RuBland, durch den SchluB der
Schiffahrt mehr oder weniger gehemmt wurden.
Die Nachrichten Uber den Stand der Winter-
saaten haben aus allen Anbaugebieten durch-

hend glnstig gelautet, so daB von dieser Seite
'Er eine Befestigung der Marktlage nicht ein-

reten konnte. Der Bedarf Frankreichs war nur
noch zeitweise bedeutend und hat demgemaéR
nur wenig zur Befestigung namentlich der deut-
schen Markte beigetragen. Da die Wintersaaten
auch weiterhin infolge der milden Witterung eine
gute Beurteilung fanden, so hat sich der Markt
fur Weizen mehrund mehrabgeschwaéacht. Immer-
hin sind die noch sehr hohen Preise wahrend
des ganzen Vierteljahres um noch nicht 6 M/t
gefallen. Roggen wurde im allgemeinen gegen-
tUber Weizen zunédchst sehr vernachlassigt, da
das Angebot die Nachfrage bei weitem (berstieg
und der Mehlabsatz der Mihlen sich recht
schwierig gestaltete. Spater hat bessere Nach-
frage des Verbrauches und geringeres russisches
Angebot sowie verstarkte Nachfrage fir die Aus-
fuhr die Haltung befestigt. Der Preisunterschied
zwischen Roggen und Weizen hat sich weiter
erheblich zugunsten des ersteren verringert Im
Mérz wurde der Markt wieder sehr matt, da die
Nachfrage aus dem Auslande zuricktrat. Die
Preise stehen daher zu Ende des ersten Viertel-
jahres ungefahr auf demselben Stande wie zu
Beginn desselben.

Die Lage der M etallm arkte veranderte sich
wenig. Der Riickgang der amerikanischen Kupfer-
vorrate hat sich auf dem Kupfermarkt noch nicht
fuhlbar gemacht, weil die gesamten Weltvorrate
immer noch sehr bedeutend sind. Nur ganz vor-
Ubergehend trat eine leichte Besserung ein. Der
Verbrauch nahm zeitweise etwas lebhafter zu,

Juli .
August
September
Oktober
November
Dezember

Jam/ar

1907 1908 1909
in Mill. M
134,60 10860 13171
7327 69,15 6539
5423 69,96 51,73
9505 10353 61,68
10327 78,09 114,99
90,73 78,77 119,12

feort/ar Marz
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1910

63,37
79,23
98,24
139,53
149,11
102,36
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und einen besonderen AnstoR erhielt die Markt-
lage durch die Besserung des Wirtschaftslebens
in den Vereinigten Staaten, die sich in dem Be-
zlge groBRerer Mengen Kupfer seitens der ameri-
kanischen Elektrizitatsgesellschaften und anderer
Industriebetriebe aussprach. Die Preise, die An-
fang Januar 56% £ betrugen, gingen bis auf
54% £ zurick und zogen Ende Méirz auf etwas
Uber 55 £ an. Die amerikanische Erzeugung, die
im Januar und Februar etwas hinter der vorjéh-
rigen zurtickgeblienen war, hat dann im Marz
die vorjahrige nicht unerheblich Ubertroffen. Die
amerikanischen Vorrdte zu Ende des ersten
Vierteljahres stehen mit 72325t gegen 55279
i. V. erheblich héher. Dagegen waren die euro-
dischen Vorrdate in England und Frankreich
e Méarz mit 82267 gegen 111432t i.V. erheb-
h niedriger. Der Zinnm arkt bleibt nach wie
der Tummelplatz der Spekulation. Zunéchst
gingen im Januar die Preise wiederum auf fast
200 £. Dann kam es zu einem scharfen Riick-
gang, der spater wieder ausgeglichen wurde, da
die amerikanische Industrie sich dauernd als ein
guter Abnehmer fiir prompte Ware erwies. Nach
einem Rickgang auf 174 £ waren dann die No-
tierungen Ende Mérz auf etwa 189 £ gestiegen.
Die Bewegung in Blei und Zink war recht ruhig,
fur Blei ofter leicht rucklaufig, wahrend in Zink
im ganzen die Haltung fester war. Der Silber-
preis hat sich unter mehrfachem Schwanken
abwaérts bewegt; er ist von 25% d Anfang Januar
auf 24% d Ende Maérz zuriickgegangen. Der eng-
lische Eisenmarkt war fest, da namentlich
das Schiffbaugewerbe die infolge der Streikbewe-
gung der friheren Monate verabsaumten Bestel-
lungen nachzuholen begann. Indessen hat spéter
doch der Markt wesentlich ruhiger gelegen und
sich nur zeitweise auf groBere Kaufe fir ameri-

DER GELD- UND

WARENMARKT

kanische Rechnung etwas befestigt. Das schlo
nicht aus, dal eme abermalige Abschwéchung
die Preise Ende des ersten Vierteljahres auf
47% sh brachte. Auf den Baumwollm arkten
wurde die Haussepartei auf ginstige Witterungs-
berichte und auf die endglltigen Emteschatzun-
gen zu Glattstellungen gezwungen, um so mehr,
als auch aus der weitenerarbeitenden Industrie
die Nachrichten nicht allzu gunstig lauteten.
Wenn auch die Baissepartei voriubergehend zu
Deckungen schreiten muBte, hat doch die Fort-
wirkung der eingangs gekennzeichneten Um-
stdande sowie die warme und feuchte Witterung,
welche die frihzeitige Einsaat beglinstigte, end-
lich auch die VergréRerung der Anbauflache ab-
schwéachend gewirkt. Die amerikanische Baum-
wollernte von 1910 wird auf 12% Mill. Ballen
angegeben. Die Preise sind unter diesen Um-
standen dauernd herabgegangen; sie haben Ende
Februar mit etwa 72 Pfg in Bremen ihren Tief-
stand erreicht, um dann im Mérz wieder auf
74 Pfg anzuziehen. Die Wollmarkte lagen
anfangs ruhig; der gtinstige Verlauf der Londoner
Versteigerung befestigte sie.

Die Durchschnittskurse der hauptsachlichsten
Waren im ersten Vierteljahr 1911 waren:

Januar Februar Méarz
Weizen 206,21 204,12 201,50M/t
Roggen 156,89 157,98 15543 .
Kupfer 55,59 54,98 54.24 £/t
Zinn 188,24 188,65 182,99
B lei 13,05 13,10 1371,
Zink 23,67 23,27 22,99 ,,
Silber 2486 24,05 24,32d/Unze
Eisen 49,68 49,03 48,10 sh/t
Baum-f Bremen 76,36 73,65 73,50 Pfg/U» kg
wolle | New York 14,74 14,29 14,50c/engl.Pfd
Wolle 548 573 5,82 frs/kg
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AUS LITERATUR UND PRAXIS; BUCHBESPRECHUNGEN.

INGENIEUR-STANDESFRAGEN.
ERZIEHUNGS- UND BILDUNGSWESEN.

Recht und W irtschaft Der im Mérz-
heft dieser Zeitschrift als wahrschein-
lich bezeichnete Zusammenschlu3 der
beiden Gruppen in der Juristenwelt,
welche eine Reform im Sinne zeit-
gemdler Rechtspflege und Verwaltung
anstreben, der Jenenser und der Bozi-
Gruppe, ist inzwischen erfolgt Die
neue Vereinigung hat den Namen
>Recht und Wirtschaft* angenommen.
Die -Technik wund Wirtschaft hat
schon im Februarheft auf die Wichtig-
keit dieser Bestrebungen, insbesondere
auch fiur die Kreise der Industrie und
Technik, hingewiesen; leiden doch ge-
rade sie unter den MiRstanden, die
der aus der unzulédnglichen Ausbildung
der Juristen notwendig erwachsende
Formalismus in Recht und Verwaltung
herbeigefuhrt hat, am starksten.

Auf Grund der Satzungen
folgende Awusschiisse gebildet:
AusschufR  fir Vor- und Ausbildung:

Vorsitzender Geheimrat Hellwig,
AusschuB fur Fortbildung: Vorsitzender

Oberlandesgerichtsprdasident Bémagen,
AusschulB fir Gesetzgebung: Vorsitzen-

der Oberverwaltungsgerichtsrat Schif-

fer,

Ausschull fir Rechtspflege: Vorsitzen-
der Reichsgerichtsrat Diringer,

Ausschufl fir Verwaltung: Vorsitzen-
der Geh. Regierungsrat Witting,

AusschuB fur Verbreitung von Rechts-
kenntnissen: Vorsitzender Staatsmini-
ster z. D. v. Hentig,

Presseausschufl: Vorsitzender Ober-
landesgerichtsrat Rieh. Deinhardt,

W erbeausschuB: Vorsitzender Geheim-
rat Duisberg.

Die neue Vereinigung hat ihr Ziel
weit gesteckt, weiter erfreulicherweise,
als manche frihere Auslassung hervor-
ragend an ihrem Zustandekommen be-
teiligter Juristen es erwarten lieR *). Es

wurden

>) Regierungsrat Dr. Rathenau, der
Schriftfuhrer der neuen Vereinigung,
schrieb vor einiger Zeit in der Juristi-
schen Wochenschriftin seinem Aufsatze:
Heranbildung von Gegenwartsjuristen:

ist zu hoffen, daB es dieser weitausgrei-
fenden Organisation gelingen wird, den
Zweck der Vereinigung zu erreichen,
die Rechtsentwicklung inJustiz und Ver-
waltung nach den Bedirfnissen der
Gegenwart fordern zu helfen. Eine be-
friedigende Gestaltung, insbesondere
der Verwaltung, hat allerdings zur
Voraussetzung, daB Industrie und Tech-
nik nicht wie bisher nur Objekt der
Verwaltung bleibt, sondern Subjekt der
Verwaltung wird, im Sinne der seit
Jahren in dieser Zeitschrift verfochtenen
Forderung, dal die Technische Hoch-
schule (neben der Universitat) Hoch-
schule der héheren Verwaltung wird,
und daB die Absolventen technischer
Hochschulen, soweit sie sich rechts-,
staats-und wirtschaftswissenschaftlichen
Studien gewidmet haben und die er-
forderlichen Kenntnisse durch Ablegung
einer staatlich geregelten Prifung nach-
weisen, zur praktischen Ausbildung in
der allgemeinen Verwaltung und zu
einer den Erfordernissen der heutigen
Zeit angepalten zweiten Staatsprifung
fir den hoheren Verwaltungsdienst
zugelassen werden. Das sind keine

-So ist es auch zu verstehen, daR
die Techniker anfangen, sich zu orga-
nisieren, sowie danach zu streben,
gréBeren EinfluR auf das o6ffentliche
Leben und Zutritt zu 6ffentlichen Aem-
tem zu erlangen; auch der Techniker
will nicht mehr »Nurtechniker* sein!
Wenn diese neueren Bestrebungen
der Techniker ein Gutes gehabt ha-
ben, so ist es das, daB sie die Juristen
aufgeweckt und gelehrt haben, zu er-
kennen, daB die Expansionsgeliiste
der Techniker nur auf Kosten der Ju-
risten befriedigt werden kdnnen! Auf
diese Wirkung des Fortschreitens »tech-
nischer Intelligenz = kann gar nicht oft
und deutlich genug hingewiesen wer-
den. Auch sie ist ein Grund dafur,
daB die Juristen sich stark machen,
Gegenwartsjuristen werden mussen,
wollen sie nicht dem Ansturm jener
Macht erliegen!«



354 MITTEILUNGEN

»Expansionsgeliiste der Techniker,
sondern das ist eine im Interesse un-
serer gesamten Volkswirtschaft liegende
Forderung. Die Erkenntnis dieser Not-
wendigkeit wird hoffentlich auch in der
Juristenwelt immer mehr an Boden ge-
winnen; die der Vereinigung ange-
horer.den fiihrenden Ménner aus den
Kreisen von Industrie und Technik
kdénnen ein gut Teil hierzu beitragen,
wenn anders sie nicht nur meuble de

decoration und zahlende Mitglieder
sein wollen. W. M.
Technischer Kursus fur Juristen und

Verwaltungsbeamte im Juli-August 1911
in Hannover-Gaottingen.

Die »Géttinger Vereinigung zur FOr-
derung der angewandten Physik und
Mathematik«, die aus einer groReren
Zahl deutscher GroBindustrieller und
aus Professoren der Georg August-
Universitdt in Gottingen besteht, hat
mit Genehmigung des Kultusministers
in Berlin einen neuartigen Kursus fiur
Juristen und Verwaltungsbeamte ein-
gerichtet, in welchem Professoren und
Dozenten der Koniglichen Technischen
Hochschule in Hannover und der Got-
tinger Universitdt V ortrdge halten
werden Uber: Bauwesen (neuzeitliche
GroRkonstruktion, Finanzierung indu-
strieller Betriebe, Stein und Eisen),
Maschinenwesen (Eisengewinnung und
-Verarbeitung, Ueberlandzentralen), Elek-
trotechnik,Chemie (reine und technische),
Butter und Marga ine, Gasbeleuchtung,
angewandte Physik und Mathematik,
Geodasie (drahtlose Telegraphie, Luft-

fahrzeuge, Erdbebenmessung), Geolo-
gie (Kali-, Kohlengewinnung, Erz-
bergbau), gerichtliche Medizin und
Hygiene, Landwirtschaft usw. An die

Vortrdge schlieft sich eine groRe Zahl

interessanter Besichtigungen an.
Durch diesen Kursus, der am 17. Juli
in Hannover beginnen und am 12. August
in Gottingen endigen wird, aber auch
abschnittweise besucht werden kann,
soll Juristen und Verwaltungsbeamten
aus ganz Deutschland — Vorbedingung:
Absolvierung des ersten juristischen
Examens, Studenten ausgeschlossen —
Gelegenheit gegeben werden, einen
madglichst klaren Einblick in technische
und naturwissenschaftliche Gebiete zu
erhalten, mit denen sie ihre amtliche
Tatigkeit haufig in Berlhrung bringen
wird. Den Kreisen, fiur welche der
Kursus bestimmt ist, ist es nicht immer
maoglich gewesen, sich in der Studien-
zeit oder spater die wissenswerten
technischen Einblicke zu verschaffen
oder sich Gber den heutigen Stand der
W issenschaft auf diesen Gebieten zu
unterrichten. Die von den Vereini-
gungen fir staatswissenschaftliche Fort-
bildung in Berlin und Koln veranstal-
teten Kurse sowie die Lehrgdnge der
Frankfurter Gesellschaft fir wirtschaft-
liche Ausbildung konnen bei dem um-
fassenden Lehrstoff aus staatswissen-
schaftlichen Gebieten nur in geringem
MaRe technisch-wirtschaftliche Fragen
behandeln. Daher werden die hier ge-
nannten Vortrdge besonderem Interesse
begegnen. In Hannover und in Got-
tingen dauert der Kursus je zwei Wochen.
Anmeldung bis zum 10. Juli an die
Adresse: Naturwissenschaftlich-techni-
scher Kursus fir Juristen und Verwal-
tungsbheamte in G dttingen (Kdénig-
liches Universitdts - Kuratorium). Die
Leitung des Kursus liegt in der Hand
des Universitatskurators in Gottingen.
Dort ist auch auf Wunsch das genaue
Programm fir den Kursus jederzeit
erhéltlich.

WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFT UND -POLITIK.

Einfihrung in die Sozialpolitik. Von
Dr. Leopold von W iese, Professor
der Volkswirtschaftslehre an der Konigl.
Technischen Hochschule in Hannover.
(Band 9 der Handelshochschul-Biblio-
thek) Leipzig 1910, A. G. Gloéckner.
M 4,50.

Die Theorie der Sozialpolitik ist, wie
der Verfasser einleitend ausfihrt, im
Rahmen der politischen Oekonomie
oder Volkswirtschaftslehre entstanden.
Schon in der &lteren Kameralistik sind
Keime der spéteren Sozialpolitik zu

finden. Jeder Sozialpolitiker muB heute
auch Volkswirt sein, dem Ethik und
Politik bekannte Dinge sind, ebenso
wie die Begriffe Gesellschaft und So-
ziologie, die in ihrer Wechselwirkung
zu einander untersucht werden miussen.
Im engeren, rein &uferlich bestimmten
Sinn ist Sozialpolitik die Betatigung
des Staates gegeniiber den gesellschaft-
lichen Klassen.

Sozial darf nicht verwechselt werden
mit »sozialistisch«. Die wissenschaft-
liche Forschung des 19. Jahrhunderts
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zeigte bald das Unhaltbare des reinen
Sozialismus, der zuerst in den franzo-
sischen und englischen Lehren des
18. Jahrhunderts vertreten wurde und
noch heute von der Sozialdemokratie
vertreten wird. Vornehmlich waren es
die Arbeiten der gewdhnlich als Kathe-
dersozialisten bezeichneten Gelehrten,
die aufklarend wirkten; sie forderten,
daR der Staat durch planmaRige Ein-
wirkung auf die wirtschaftlichen Ver-
héltnisse die tatsdchlich vorhandenen
Maéangel beseitige. Der Staat soll den
Schwacheren schiitzen und die gesamte
wirtschaftliche Téatigkeit in die richtigen

Bahnen zu lenken bemiht sein. Zu
den Vertretern dieser Richtung zéhlt
man u.a.: Brentano, Conrad, Lexis,

Loening, Schaffle, Schmoller, v. Schén-
berg, Adolf Wagner usw.

Der Verfasser schildert ferner in
seinem Buche zutreffend die verschie-
denen gesellschaftlichen Klassen und
die Bedeutung der Besitzverteilung fur
die Klassenbildung. Sodann erdrtert
er das Arbeitsverhdltnis auf Grund des

freien individuellen Arbeitsvertrages, die
Lebenshaltung und Lebensbedingung
der heutigen Arbeitergruppen sowie das
Wesen und die Geschichte der o6ffent-
lichen und der Selbsthulfe (Arbeiter-
schutz, Zwangsversicherung, Arbeits-
nachweiswesen, Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerorganisationen , Berufsver-
eine u. a.). Zum SchluB behandelt er
die Grenzfragen der Sozialpolitik und
die politischen Forderungen der Sozial-
politiker. Weniger denn je zuvor sind
genau festgelegte Programmpunkte, die
mit doktrindrer Einseitigkeit in den
Vordergrund geschoben werden, ange-
bracht. Bei jeder Frage kommt es auf
das MaB an. Fir die sozialpolitische
Zukunft des deutschen Volkes ist ein
groBeres Wachstum an Freiheit erstre-
benswert. Die Sozialpolitik berihrt
sich eng mit den Fragen der reinen
Politik und der Volkswohlfahrtpflege.
Das Werk kann fur die Einfuhrung
in die Probleme der Sozialpolitik als
knapper, gut angeordneter Leitfaden
empfohlen werden. Dr. Pape.

INDUSTRIE UND BERGBAU; AUSSTELLUNGSWESEN.

Dritte Bureauausstellung, Berlin 1911.

AnlaBlich der Frankfurter Bureau-
ausstellung im vorigen Jahre habe ich
an dieser Stelle darauf hingewiesen,
welche Bedeutung die Entwicklung der
Bureauindustrie auch fir den Techniker
besitzt, und welch interessante Wech-
selbeziehungen zwischen Technik und
Bureaubetrieb sich schon jetzt nach-
weisen lassen.. Die Entwicklung schrei-
tet in der friher angedeuteten Richtung:
Mechanisierung der Bureauarbeit, weit-
gehende Arbeitsteilungzwischen Mensch
und Maschine einerseits, zwischen den
verschiedenen Bureauangestellten an-
derseits ristig weiter fort. Wir kon-
nen dementsprechend schon jetzt im
Bureaubetriebe genau wie in der Werk-
statt scharf zwei Gruppen von Arbei-
tern unterscheiden: eine mit hdherer
Berufsvorbildung ausgestattete Gruppe,
der die eigentliche Facharbeit obliegt,
und eine zweite, aus ungelernten Leu-
ten und vielfach auch aus weiblichen
Arbeitskraften bestehende Gruppe von
Maschinenarbeitern, die einen Teil der
friher von der ersten Gruppe ausge-
fihrten Arbeiten (bernommen haben.
Die Mechanisierung macht aber hier-
bei nicht halt. Vielmehr geht die Ent-
wicklung weiter dahin, auch die mehr

oder weniger mechanisch arbeitenden
Hulfskrafte soweit als maoglich durch
Maschinen zu ersetzen.

Zu der altbekannten Schreibmaschine
tritt dementsprechend als Ersatz fir
den Stenographen der Diktierphono-
graph auf den Plan. Es istdies ein Auf-
nahme- und W iedergabe-Phonograph
der bekannten urspriinglichen Edison-
schen Bauart mit Wachswalzen, die
den Bedirfnissen des Bureaubetriebes
angepalit ist: ein vom Diktierenden
betatigter FuBkontakt ermdglicht ein
augenblickliches Aus- und Einschalten
des Triebwerkes, bei Pausen z. B. zum
Nachdenken, um dadurch die Aufnahme-
fahigkeit der Walze besser auszunutzen.
Eine der Schreibmaschinenskala &hn-
liche Anzeigevorrichtung gestattet die
Feststellung der Lage eines bestimmten
Briefes auf der besprochenen Walze.
Dadurch, daR man auf einem mit Ab-
druck dieser Skala versehenen Vordruck
Anfang und Ende der einzelnen Diktate
mit Strichen verzeichnet und jeweils
zwischen diesen Strichen einen kurzen
Vermerk Uber den Inhalt anbringt, ist
man in der Lage, aus der besprochenen
Walze jederzeit eilige Briefe herauszu-
finden, damit diese zunéachst geschrie-
ben werden koénnen, ohne daB man
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den ganzen Text abhdren muB. Auch
lassen sich auf diese Weise Einschaltun-
gen und Textdnderungen vornehmen.
Eine bequeme Verbindung zwischen
Aufgabe- und Wiedergabemembran ge-
stattet das schnelle Wiederholen des
Diktates. Einer der vorgefihrten Ap-
parate war insofern noch besonders be-
quem eingerichtet, als sich der Wieder-
gabestift sofort nach dem Umschalten
auf ;Wiedergabe« um einige Millimeter
nach der besprochenen Seite der Walze
zu verschiebt, so daR man ohne Ver-
schiebung der Aufnahmemembran ohne
weiteres die letzten Séatze wiederholen
lassen kann.

Besondere Beachtung haben neuer-
dings auch die Einrichtungen fir die
Nachrichtenibermittlung erfahren. Un-
ter den Telephonanlagen verdienen ins-
besondere die Lautsprechapparate fir
den Registratur-, Werkstatt- und Ma-
gazindienst meines Erachtens besondere
Beachtung, weil es maoglich ist, mit
Hilfe der Lautsprecher Auftrdge zuzu-
rufen und dadurch den Leerweg zum
Telephon zu ersparen. Daneben fielen
insbesondere Femdrucker und Fern-
zeichenapparate auf. Der Ferndrucker
ermdglicht z. B. die Uebermittlung ver-

bindlicher schriftlicher Angaben zwi-
schen Verkaufabteilung und Fabrika-
tionsabteilung unabhdngig von regel-

maBigen Postgdngen, ein Vorteil, der
namentlich den Betrieben zugute kommt,
welche im Mittelpunkt einer GroB-
stadt ihre Verwaltungsgebdude haben,
wéhrend die Fabrikationsabteilungen
am AuBenrande liegen. Einer der vor-
gefihrten Ferndrucker gestattet, da er
zeilenweise schreibt, unter anderm auch
das Beschreiben vorgedruckter Formu-
lare, ein Umstand, der gerade fir die
Uebermittlung von Auftragen durch
Ferndrucker sehr wichtig werden kann;
denn dann konnen die Auftrage
sofort auf die fur den Werkstatt-

betrieb nodtigen Vordrucke uUbertragen
werden. Durch Zusammenarbeiten zwi-
schen den Fachleuten des Bureau-

betriebes und den Konstrukteuren der-
artiger Einrichtungen dirften zweifels-
ohne noch weitere Verwendungsgebiete
den Fernschreibern erschlossen werden
kénnen. Ich verspreche mir hiervon na-
mentlich dann viel, wenn die Herstel-
lung von Kohledurchschriften, das An-
bringen von Tabulatortasten fir das
schnelle Einstellen des Druckpunktes
auf Formularen und ahnliche Verbesse-
rungen noch gelingen.

Einem im W erkstattsbetriebe und im
Verkehr zwischen Konstruktionsbureau,.
Betriebsbureau und den einzelnen
Betriebsmeistern sehr empfundenen
Bedirfnis hilft ein Femzeichenappa-
rat ab, der aufder diesjdhrigen Bu-
reauausstellung erstmalig vorgefuhrt
wurde. In Verbindung mit einer Te-
lephonanlage ermdglicht dieser Appa-
rat die Uebermittlung von Skizzen zwi-
schen zwei Personen derart, daB die
Skizze durch eine Nadel an der Gebe-
stelle aufgezeichnet wird, wé&hrend an
der Empfangstelle eine andere Nadel
die gleichen Bewegungen ausfihrt und
auf einem untergelegten Papierstreifen
die Skizze wiedergibt. Durch eine be-
sondere Einrichtung kann die Nadel
ohne zu zeichnen Uber eine bestimmte
Stelle der Zeichnung gefuhrt werden,
wenn man an Hand der aufgezeich-
neten Skizze Erlauterungen geben und
hierbei auf einzelne Stellen der Zeich-
nung hinweisen will. Zweifelsohne
wird es sich auch ermdglichen lassen,
fur diese Zeichenapparate ein Um-
schaltsystem &dhnlich den Zentralum-
schaltern der Telephonanlagen einzu-
richten, so dalR man mit je einem Ap-
parat auf jeder Station nach allen an-
geschlossenen  Stellen  Zeichnungen
Ubermitteln kann.

Den ZeitmeReinrichtungen wird neu-
erdings immer mehr Beachtung ge-
schenkt. Waé&hrend man sich friher
damit begntigte, Eingang und Ausgangs
der Arbeiter an dem Fabriktore zu ver-
merken, hat man dies heute in die
W erkstatt selbst hineinverlegt und me-
chanisiert. Die Bureauausstellung zeigte
nach dieser Richtung hin noch einen
weiteren in dieser Zeitschrift schon
fruher besprochenen Fortschritt: Die
Zeitkontrolle wird nicht mehr erstreckt
auf die Gesamtzeit, wahrend deren sich
der Arbeiter in dem Betriebe berhaupt
aufhalt, sondern auf den Zeitverbrauch
fur die einzelnen Teilarbeiten, welche
der Arbeiter im Laufe des Tages aus-
gefuhrt hat (vergl. West, T. u. W..
1910 S. 400 u. f.). Wé&hrend einzelne
dieser ZeitmeBvorrichtungen elektrisch
angetrieben wurden, war bei einer an-
deren Gruppe die Triebkraft eine ge-
wohnliche Uhr mit Federantrieb, die
auBer ihrem gewdhnlichen Zifferblatt
noch ein zweites aus vulkanisiertem
Kautschuk hat, innerhalb dessen sich
die ebenfalls aus Kautschuk bestehen-
den Zeiger bewegen. Diese zu duf3erst
billigem Preis angebotenen ZeitstempelL
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durften sich namentlich im W erkstatt-
betrieb eher einfihren als die elektri-

schen Stempelapparate, zumal diese
Handstempel bequem in der Tasche
mitgefihrt werden kdnnen.

Auch die Transportanlagen erfreu-

ten sich, soweit sie fir den Bureau-
verkehr dienen, reger Beachtung.
Neben der bekannten Se6post und

Rohrpost wurden zum erstenmal Ein-
richtungen fir den vollstdndig selbst-
tatigen Transport von Briefen und
kleineren Paketen vorgefihrt An je-
der Station war eine Reihe von Ab-
lageplétzen fur die nach den einzelnen
Abteilungen zu sendenden Schriftsticke
u. dergl. vorgesehen. Ein auf einem
stdndig laufenden Seile befestigter
Greifer nahm die Schriftsticke beim
Voribergehen auf, um dann bei
den einzelnen Stationen die jewedls
abzugebenden Schriftsticke fallen zu
lassen.

Die Rechenmaschinen waren auf der
Bureauausstellung in ihren beiden
Hauptgruppen: Schiebermaschinen und
Tastenmaschinen, wieder zahlreich ver-
treten. Unter den Schiebermaschinen
laBt sich das Bestreben erkennen, die
verschiedenen Fehlerquellen, die sich
im Laufe der Zeit gezeigt haben, nach
Mdglichkeit zu beseitigen. Eine durch
einen besonderen Ldschhebel betétigte
Ldéschvorrichtung soll verhuten, daB
von der beendigten Rechnung her ein-
zelne, fir die ndchste Rechnung nicht
zu bewegende Schieber versehentlich
nicht in die Nullstellung gebracht wer-
den, wie dies namentlich dann leicht
Vorkommen kann, wenn sich die Stellen-
zahl der zu verarbeitenden Zahlen nur
selten &ndert Namentlich die Eins
ist in dieser Beziehung recht unange-
nehm, da die Abweichung des Schie-
bers von der Nullstellung bei 1 meist
so gering ist, da sie leicht Ubersehen
wird. Zur Erleichterung des Einstellens
und zur bequemeren Prifung der ein-
gestellten Ziffer bringen ferner fast
alle Konstrukteure von Rechenmaschi-

nen jetzt eine Vorrichtung an,
welche die eingestellte Zahl gerad-
linig m Ziffern abzulesen gestattet

Eine weitere Neuerung ist die Einfih-
rung einer Zehneriubertragung im Um-
drehungszédhlwerk, die Fehler bei der
Multiplikation verhuten helfen solL
Bekanntlich wird ja bei den Rechen-
maschinen die Multiplikation in der
W eise ausgefihrt, daB man nach Ein-

stellung der Schieber auf den Multipli-
kandus fir jede Multiplikatorstelle die
Kurbel der Maschine so oft dreht, als
Einheiten im Stellenwert enthalten sind,
und das Resultatzdhlwerk entsprechend
der Stellenzahl des Multiplikators ver-
schiebt Die Umdrehungen werden
zur Nachprifung durch ein besonderes
Zahlwerk vermerkt Bei Ziffern uber
6 vereinfacht man sich diese Arbeit da-
durch, daB man zundchst 1 Umdrehung
in der ndachst hoheren Stelle vomimmt,
alsdann auf die urspringliche Stelle
zurickgeht und hierauf soviel Umdre-
hungen nach rickwarts dreht (subtra-
hiert), als Einheiten an 10 fehlen, z. B.
4, wenn die Ziffer 6 heilt Bei vielen
Maschinen {bertrugen sich nun die
Zehner im Umdrehungszahlwerk nicht.
Infolgedessen war nur schwer zu pri-
fen, ob die Rechnung richtig ausgefihrt
wurde, wéahrend bei Zahlwerken mit
Zehnerlibertragung die aus der Summe
der Rechts- und Linksdrehungen sich
ergebende Umdrehungszahl unmittelbar
abgelesen werden kann.

Die schreibenden Schiebermaschinen
scheinen doch nicht in dem Umfang
in Aufnahme zu kommen, wie anfangs
vermutet wurde.

Besonders beachtenswert ist es, daB
auch eine schreibende Tastenmaschine
vorgeflihrt wurde, welche ein bequemes
Multiplizieren gestattet und gleich-
zeitig eine spdtere Nachprifung des
Rechnungsganges ermdglicht Ich habe
wiederholt darauf aufmerksam gemacht,
wie wichtig gerade derartige schrei-
bende Multipliziermaschinen fiir die Aus-
gestaltung der Betriebskontrolle, fir die
Kalkulation und die Vereinfachung der
Inventurauswertung werden konnen.
Allerdings wére es dann noch notwen-
dig, daB in die Maschinen einzelne
Zettel schnell eingefihrt werden kénn-
ten, ahnlich wie dies bei einzelnen Re-
gistrierkassen vorgesehen ist, damit man
zur Nachprifung der ausgefiihrten Be-
rechnungen diese auf die Urbelege
selber aufdrucken kdénnte.

Sehr sorgfaltig sind die Brieffrankier-
maschinen, die auf der Frankfurter
Bureauausstellung zum erstenmal vor-
gefuhrt wurden, durchgebildet worden.
Das Feld beherrscht Ser das System,
den Brief vom Beginn des Frankierens
an bis zur Ablieferung an die Post den
Héanden des Frankierenden zu entziehen,
um dadurch eine Entwendung von
Marken sicher zu verhiten. Hierbei
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ist gleichzeitig Vorsorge getroffen, daB
auch die Entnahme von Marken mit
Hulfe von langen Papierstreifen, fest-
gebundenen Papiersticken u. dergl.
nicht maoglich ist. Der Apparat laRt,
nachdem eine Marke aufgeklebt ist,
weder die Klebeflache los, noch gibt
er sie soweit frei, daBR die Marke
etwa losgerissen werden kénnte. Das
Bediurfnis nach derartigen Markenkon-
trollmaschinen wird begreiflich, wenn
man bedenkt, daB der Markenverkehr
in einem mittleren Betriebe mit einigem
Paketpostversand leicht den Betrag von
15 bis 20000 M im Jahre erreicht, ein

Posten, dessen sorgfiltige Ueberwa-
chung sich gewif lohnt.
Einen beachtenswerten Fortschritt

zeigte die Bureauausstellung auch in
der Konstruktion der Maschinen fir
Auszahlung von Ld6hnen, Wechselgeld
u. dergl. Eine neu auf den Markt ge-
kommene Vorrichtung erméglicht das
Auszahlen beliebiger Geldbetrdge zwi-
schen 1Pfg und 100M. Gleichzeitig wird
der ausgezahlte Betrag unabhéngig von
der beabsichtigten Zahlung, wie sie
sich aus den niedergedrickten Tasten
ergibt, verzeichnet, so daR Fehler, die
durch etwaiges Versagen des Ausgabe-
mechanismus entstehen, und die bisher
die Verwendungsmdglichkeit der Aus-
zahlmaschinen stark beeintrachtigen,
bei Nachkontrolle des Registrierstrei-
fens unbedingt entdeckt werden missen.
AuBerdem ist noch eine Sperrvorrich-
tung an der Maschine vorgesehen, die
selbsttatig die Maschine sperrt, wenn
eine Geldart fehlt, die zur Auszahlung
des Betrages erforderlich ist. Das Fas-
sungsvermdgen der Maschine betragt
bei den einzelnen Typen zwischen 7
und 20000 M, so daB sie fir die
Wochenlohnsumme der meisten Be-
triebe ausreichen durfte.

Ein interessanter selbsttatiger W a-
renverkdufer wurde ebenfalls auf der
Bureauausstellung vorgefihrt. Hier
werden die abzugebenden Waren auf
Karten befestigt, die an leicht abstreif-
baren Klammern im Innern des Appa-
rates aufgehédngt werden. Bei Betéiti-
gung des Apparates werden die ein-
zelnen Kartenblattchen durch eine Ab-
streifgabel aus den Aufhdngeklammern
herausgedrickt und fallen in den Aus-
gabetrog. Der Ka&ufer kann zwischen
den etwa 20 verschiedenen Waren, die
der Apparat enthdlt, mit Hilfe einer
Einstellvorrichtung  wéhlen. Dieser

Selbstverkaufer, der hier in erster Linie
fur den Verkauf von Waren an o&ffent-
lichen Platzen u. dergl. bestimmt war,
kann auch im Werkstattbetriebe gute
Dienste leisten, zumal die meisten der
kleinen Bedarfsgegenstdnde der Werk-
statt, wie Bohrer, Schmirgelpapier,
Putzwolle, Putzlappen, Pinsel, Birsten
u. dergl.,, bequem auf Karten befestigt
werden kdnnen.

Die Erzeugnisse der graphischen In-
dustrie nahmen naturgemaR einen brei-
ten Raum in der Ausstellung ein. Fir
den Techniker interessant waren beson-
ders verschiedentliche Durchschreibe-
und Vervielfaltigungsverfahren, die u. a.
auch im Werkstattbetriebe verwendet
werden konnen. Hervorgehoben sei
hier nur ein der Autographie &hnlichem
Verfahren, bei welchem das Original
mit einer bestimmten Tinte geschrieben
und auf eine entsprechend vorbereitete
Platte ubertragen wird. Von dieser
Platte werden spéter Abzige in der
Weise angefertigt, dal die Platte vor
jedem Abziige neu eingefarbt wird, so
dal jeder Abzug gleich stark in der
Farbe erscheint. Vor der Autographie
hat dieses Verfahren den Vorzug, daB
keine Presse notwendig ist. Es wirde
zu weit fihren, wollte ich hier noch
auf die vorgefuhrten Briefhefter, Lose-
blatter-Blicher, Durchschreibeverfahren
und die vielerlei Kleinutensilien ein-
gehen, welche zur Vereinfachung des
Bureaubetriebes dargeboten werden:
Anfeuchter, Bleistiftspitzer und -halter,
Siegellampen, Wort- und Numerier-
stempel, Schriftschablonen u. dergl.

Zusammenfassend sei nur festgestellt,
dal auch auf der diesjahrigen Bureau-
ausstellung ein gesunder Fortschritt
auf fast allen Gebieten der Bureau-
technik zu verzeichnen war, ein Erfolg,
der nicht zuletzt auch auf das Konto
der technischen Intelligenz zu setzen
ist, die in unserer Bureauindustrie ar-
beitet.

Werner Grull, Erlangen.
Verein deutscher Maschinenbauanstalten.

In der diesjahrigen ordentlichen
Hauptversammlung des Vereines deut-
scher Maschinenbauanstalten wies der
Vorsitzende des Vereines, Kommerzien-
rat Ernst Klein, Dahlbruch, darauf hin,
da der Maschinenbau an der unver-
kennbar eingetretenen Besserung der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage nur
bescheidenen Anteil gehabt habe. Im
Gegensédtze zu den sehr ginstigen
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Berichten Uber die Wirtschaftlichkeit
der Maschinenindustrie, die von Zeit
zu Zeit in der Tagespresse er-
scheinen und sich auf wohl nicht
immer stichhaltige Unterlagen stltzen,
hat eine Untersuchung von Dipl.-Ing.
E. Werner eine nur kleine Erhdhung
der Wirtschaftlichkeitsziffer fir die ge-
samte Maschinenindustrie ergeben, fir
verschiedene Zweige, z. B. Lokomotiv-
und Schiffbau, sogar einen Rickgang
der Wirtschaftlichkeit.

Ueber »China als Absatzgebiet fir
die deutsche Maschinenindustrie« sprach
Dr. Otto Junghann. Wenn eine wei-
tere Verdrangung deutscher Maschinen
vom chinesischen Markte vermieden
werden, oder gar die deutsche Ma-
schinenindustrie den ihr gebihrenden
Platz in China erobern solle, bedurfe
es energischer Arbeit, die sich nach
Junghann in folgenden Richtungen be-
wegen mausse:

Grindung deutscher technischer Mit-

telschulen in China;

Herliberziehen chinesischer Studenten

auf deutsche Universitaten und
technische Hochschulen;
Ergédnzung der Tatigkeit der kauf-

mannischen Firmen in China durch
unmittelbare Vertreter der deut-
schen Maschinenfabrikanten, und
zwar moglichst durch ein von letz-
teren gemeinsam in Shanghai zu
grindendes Ingenieurbureau.
Professor 2)r.=3ng. Schlesinger ging
in seinem Vortrag Uber die Stellung
der deutschen Werkzeugmaschine auf
dem Weltmarkt auf die geschichtliche
Entwicklung des Wettkampfes zwischen
deutschem und amerikanischem Werk-
zeugmaschinenbau ein. Das Jahr 1900
mit seinem aufBerordentlichen Konjunk-
tursturz bedeutet den Wendepunkt fir
die Vorherrschaft Amerikas auf dem
Weltmarkt auf diesem Fachgebiete.
Die deutschen Werkzeugmaschinen-
bauer holten mit Macht den Vorsprung
ein, unterstitzt von der Erfindung des
Schnellstahles, der die (Uberlieferte
Schwere der alten deutschen Maschine
wieder notwendig machte und die Mdg-
lichkeit bot, mit dem Ristzeuge der
W issenschaft auch an die Aufgaben der
Werkstatt  erfolgreich  heranzugehen.
Dazu wurden die Vorteile der Norma-
lisierung und Spezialisierung in weitest-
gehender Weise — soweit unsere deut-
schen Verhdltnisse dies Uberhaupt zu-
lassen — nutzbar gemacht und damit

der amerikanische Wettbewerb im In-
land auf ganz bestimmte kleine und

mittlere  Sondermaschinen beschrankt.
Aus dem Geschéftsberichte, den der
Geschéftsfihrer Dipl.-Ing. Frélich er-

stattete, sei die Stellungnahme des Ver-
eines zur Frage des Eigentumsvor-
behaltes an Maschinen erwahnt,
die in folgender grundsétzlichen Forde-
rung niedergelegt ist: Der zwischen
Lieferer und Kdéufer von Maschinen
vereinbarte Eigentumsvorbehalt muR
unter allen Umstanden rechtsgiltig sein,
oder es muB ein vollglltiger Ersatz
dafiir gefunden werden.

Die zur Frage des Ausstellungs-

wesens aufgestellten Leitsdtze des
Vereines sprechen aus, daR die Aus-
stellungen in letzter Zeit zu schnell
einander gefolgt sind. Technik und

Industrie sind in den kurzen Zwischen-
zeiten nicht derart fortgeschritten, daB
jedesmal wesentliche Neuerungen vor-
gefuhrt werden kénnten. Infolgedessen
erlahmt das Interesse der Fachkreise
an den Ausstellungen, und damit ent-
fallt fur die Maschinenindustrie ein
Hauptgrund fir ihre Beteiligung.

Den Bestrebungen des unter Fihrung
des Mittelrheinischen Fabrikanten-Ver-
eines zu Mainz gegriindeten Vereines
gegen das Bestechungsunwesen
ist der V. d. M.-A. beigetreten, ohne
damit seine vorsichtig abwartende Stel-
lung aufzugeben.

Der Geschéftsbericht verbreitet sich
ferner ausfiihrlich Gber die Aenderun-
gen der auslédndischen Zolltarife,
die fur die deutsche Industrie stér-
kere Belastung im Gefolge gehabt
haben als fir die Industrie anderer
Lander. Dadurch ergibt sich eine ver-
stdrkte Notwendigkeit des Abschlusses
von Handelsvertrdgen. Zurzeit schwe-
ben noch Verhandlungen (ber den
AbschluR von Handelsvertragen mit
Schweden und Japan. Ein endgiltiges
Urteil Gber die Wirkung des neuen
Zolltarifes mit Frankreich lasse sich
noch nicht fallen, doch seien heute
schon schwere und begrindete Klagen
tber Zollschikanen durch ungerecht-
fertigte Auslegung der neuen Zolltarif-
bestimmungen erhoben worden, die
dringend der Abhulfe bedirften.

Die seit einigen Jahren vom Verein
eingefliihrte Produktionsstatistik ist
weiter ausgedehnt worden. Diese Sta-
tistik ist von besonderer Bedeutung fur
die Maschinenindustrie, da sie die Un-
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ierlagen fur die Winsche und Forde-
rangen des Vereines bei den Zoll- und
Handelsvertragsverhandlungen liefert.
Die amtlichen Zahlen der Ein- und
Ausfuhr von Maschinen weisen sowohl
in Einfuhr wie Ausfuhr gegen das Vor-
jahr eine Erhohung auf, was auf die
Besserung der wirtschaftlichen Lage
zuriickzufuhren ist. Die Zunahme der
Einfuhr betrifft Maschinen der Textil-
industrie und Werkzeugmaschinen; an
der Zunahme der Ausfuhr waren be-
teiligt : Werkzeugmaschinen, W ebstihle,
Maschinen fur Zuckerindustrie und
Fahrzeuge. Die Ausfuhr von Dampf-
maschinen, die im Vorjahr einen Riick-
gang zu verzeichnen hatte, hat im Be-
richtjahre wieder zugenommen.
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In neuester Zeit hat der Verein eine
besondere Stelle fir Auskinfte und
Unterstitzung seiner Vereinsfirmen in
Zollangelegenheiten eingerichtet

An den Arbeiten des »Deutschen
Ausschusses fur technisches Schul-
wesen« nimmt der Verein regen Anteil.

Zum preulischen Gesetz Uber
die Pflichtfortbildungsschule hat
der Verein Leitsdtze angenommen, die
im wesentlichen die von der schweren
Industrie geduBerten Winsche wieder-
holen. Man verlangt insbesondere, daf}
das Gesetz einen Unterschied zwischen
dem Nachwuchs der Facharbeiter: den
Lehrlingen, und den jugendlichen Hilfs-
arbeitem: den sogenannten »ungelern-
ten« Arbeitern, machen soll.

HANDEL UND VERKEHR.

Um- und Ausgestaltung der amtlichen
Handelsberichterstattung.
Seit einiger Zeit beschéaftigen sich

die Reichsbehdrden mit der Frage der
Um- und Ausgestaltung der amtlichen
Handelsberichterstattung Gber das Aus-
land. Wiinsche und Klagen der Oef-
fentlichkeit, die auch vom Reichstag
aufgenommen sind, haben dazu den
auBeren AnstoR gegeben.

Man ist sich natirlich an den beiden
an der Handelsberichterstattung (Gber
das Ausland beteiligten Zentralamtem
schon langer dartber klar, daB die be-
stehende Art der Einholung solcher
Nachrichten, die von Organen des
Auswartigen Amtes geleistet wird, und
vot allem die Art derWeitergabe an Han-
del und Industrie, Bankwelt und Presse,
die durch das Reichsamt des Innern
erfolgt, nicht allen berechtigten Win-
schen entspricht. Anderseits kennt
man in den Zentraldmtern naturgeméf
genauer als in der Oeffentlichkeit die
Schwierigkeiten, die sich einer besseren
Regelung entgegenstellen. Es handelt
sich um eine ganze Reihe von Schwie-
rigkeiten sachlicher und persdnlicher
Natur, die ndher zu beleuchten einmal
lohnen wirde.

Es ist daher mit Dank zu begruBen,
daB der Staatssekretdr des Innern den
Aufforderungen zu gutachtlicher Aeuf3e-
rang Uber die Verbesserungsfahigkeit
der Handelsberichterstattung, die er im
Oktober vorigen Jahres an mehrere der
groRen wirtschaftlichen Verbande ge-
richtet hat, eine Besprechung inter-
essierter Kreise folgen zu lassen plant.

Hoffentlich bringen die Herren, die
dieser Konferenz beiwohnen werden,
nicht nur viele Einzelgesichtspunkte zur
Geltung, sondern weist die Konferenz
auch wenigstens einige Herren auf, die
den ganzen Umfang der Frage beherr-
schen. Ist das nicht der Fall, dann
kann leicht das eintreten, was so oft
bei Beratungen d&hnlicher Art eintritt,
dal rein theoretische Erwéagungen auf
der einen, engere Interessenpolitik auf
der anderen Seite zusammen ein Er-
gebnis haben, das sich spéter nicht als
Fortschritt, sondern womdglich als
Rickschritt herausstellt.

Der Schwierigkeiten sind viele. Um

nur einige herauszugreifen: Es gibt
sicher unter den kaiserlichen Konsuln
eine groRe Reihe von Mdénnern, die

auf dem Gebiete der Handelsbericht-
erstattung Vorzigliches leisten, es darf
aber nicht unausgesprochen bleiben,
daR bei vielen anderen diese Seite der
konsularen Tatigkeit daran leidet, daB
ihnen das Geschaftsleben zu fern steht,
als daB sie immer beurteilen konnten,
was zu erfahren fir Handel und Indu-
strie in einem gegebenen Zeitpunkte
von besonderem Interesse ist. Ander-
seits herrschen auf Seite von Handel
und Industrie auch oft unklare Vor-
stellungen dariiber, was geleistet wer-
den kann. Manch einer betrachtet die
Handelsberichterstattung zu sehr nur
von seinem Augenblicksinteresse aus
und ist geneigt, anzunehmen, daB An-
gaben, die ihm persénlich nicht von
Nutzen sind, Uberhaupt ihren Zweck
verfehlt haben. Ganz allgemein pflegt
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die Oefientlichkeit zu vergessen, daB
ein auBerordentlich wichtiger Zweig
der Handelsberichterstattung tberhaupt
nicht in erster Linie der Aufklarung
des einzelnen Geschaftsmannes dient,
sondern zur fortlaufenden Unterrichtung
der Reichsbehorden, die die Gesamt-
politik zum Wohle von Handel und
Industrie danach einrichten.

Bei aller berechtigten Kritik an der
jetzigen Organisation unserer amtlichen
Handelsberichterstattung Gber das Aus-
land vergesse man auch nicht, einen
Blick auf die entsprechenden Ein-
richtungen der anderen  Welthan-
delsstaaten zu werfen. Ich flrchte,
mancher wird Uber das Erreichbare
bescheidener denken, wenn er sich
genauer darlber unterrichtet, wie die
gleiche Aufgabe in den Vereinigten
Staaten, England, Frankreich, Oester-
reich usw. angefaft wird.

Einen breiten Raum verdienen in der
Erdrterung vor allem zwei Fragen: die
der geeignetsten Vorbildung derer, die
drauBen im Awusland in der Bresche
stehen sollen, und die der zusammen-
fassenden Leitung des Handelsaus-
kunftswesens in der Heimat, ob es
nicht eine wunabweisbare Forderung
ist, diese Leitung, wenn nicht zu einem
besonderen Zentralamte, so doch zum
mindesten zu einer reichlich mit Per-
sonal und Mittel ausgestatteten Abtei-
lung der Zentralamter zu machen.

Otto Goebel.

Die Ergebnisse der grofen deutschen

Seeschiffahrtsgesellschaften.

Die im Jahre 1909 beginnende Bes-
serung der deutschen Seeschiffahrt, die
sich vor allem in einer Steigerung des
Auswanderer- und Warenverkehrs aus-
sprach, hat 1910 weiter angehalten,
wenn auch von einem machtigen Auf-
schwiinge noch nicht die Rede sein
kann. Der reine Warenverkehr Deutsch-
lands betrug nach der amtlichen Sta-
tistik fur 1910 in der Ausfuhr 7,46
Milliatden M gegen 6,59, oder (Uber
ati Milliarden mehr als im Vorjahr, in
der Einfuhr 8,61 Milliarden gegen 8,52,
oder fast 100 Millionen mehr. Entspre-
chend gesteigerte Ergebnisse ihres Ver-
kehrs und gleichzeitig ihrer Rentabilitat
weisen auch die groRen deutschen
Schiffahrtsgesellschaften auf. Bei der
Paketfahrt, welche 1030 (i. V. 974)
Rundreisen ausfihrte, wurden 379622
Passagiere befdrdert gegen 320122 und
280000 in den beiden Vorjahren, beim

Norddeutschen Lloyd 562608 gegen
521122 bezw. 458580 in 1909 bezw.
1908. Es sind mithin bei der Ham-
burger Gesellschaft 19 vH, bei der Bre-
mer 8 vH Personen mehr als im Vor-
jahre befdrdert worden. Von 1908 auf
1909 betrug die Zunahme bei der Pa-
ketfahrt 12,5 vH, beim Lloyd 12,3 vH.
Auch der Giterverkehr weist eine ent-
sprechende Zunahme auf. Er ist bei
der Paketfahrt von 5,74 auf 6,45 Millio-
nen Frachttonnen, d. h. um 7000001oder
um etwa 12'/avH gestiegen. Selbst in
dem sehr gunstigen Jahre 1907 waren
nur 6,31 Millionen Frachttonnen befdr-
dert worden. Beim Lloyd ist er da-
gegen von 3,07 auf 3,31 Millionen t, oder
um etwa 240000t = 8 vH gestiegen.

Im transatlantischen Verkehr,
welcher bei beiden Gesellschaften das
eigentliche Rickgrat des Geschaftes
bildet, hat sowohl die Passagier-
ais auch die Giterbeforderung zuge-
nommen. Der Lloyd hat durch die
Konzessionierung der kontinentalen
Schiffahrtslinien in Ungarn sein dorti-
ges Zwischendeckgeschéft auf eine
die weitere Entwicklung sichernde
Grundlage gestellt. Beide Gesellschaf-
ten erwarten das Zustandekommen
der in Aussicht stehenden Revision
des amerikanischen Zolltarifes im Sinne
einer Lockerung unnatirlicher Fes-
seln, die dem Guterverkehr zwischen
Europa und den Vereinigten Staaten
gegenwartig durch die hohen amerika-
nischen Schutzzélle angelegt sind. Die
von beiden Gesellschaften gemeinsam
betriebenen Kanada-Linien haben sich
unter der gunstigen Einwirkung des
Zollvertrages mit Kanada betrachtlich
gehoben, wenn auch hier der Lloyd
hinsichtlich des Zwischendeckverkehrs
zuversichtlicher urteilt als die Paketfahrt,
welche meint, dal die so lange abge-
brochenen Handelsbeziehungen zwi-
schen Deutschland und Kanada sich
nicht so leicht wieder ankniipfen lassen,
wozu noch eine der Ausfuhr kanadi-
scher Bodenerzeugnisse unginstige Ge-
staltung der Preisverhaltnisse tritt. Das
ostasiatische Geschaft hat sich so-
wohl in ausgehender wie in riickgehen-
der Richtung gebessert, da das La-
dungsangebot reichlicher als im Vor-
jahre war. Die Ergebnisse wéren noch
besser gewesen, wenn nicht China
durch wirtschaftliche Erschiitterungen,
Japan durch Ueberschwemmungen ge-
litten hatte. Die sibirischen Fahrter*
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waren fur die Paketfahrt befriedigend.
Der Lloyd beklagt den chinesischen
W ettbewerb in der indisch-chinesischen
Kustenfahrt und die Ergebnislosigkeit

der hier eine Einigung anstrebenden
Verhandlungen. Die Australlinien der
groRen Bremer Schiffahrtsgesellschaft

haben namentlich im Frachtverkehr in-
folge des befriedigenden Standes der
Wollfrachten gewonnen, wenn auch
zundchst noch die Ertradgnisse durch
den Kohlenarbeiterstreik in Neusid-
wales beeinfluft wurden. Auch auf der
Austral-Japan-Linie hat sich der Passa-
gier- und Frachtverkehr der Reichs-
postdampfer gebessert. Die Paketfahrt
hat sich durch einen mit der Deutschen
Dampfschiffahrtsgesellschaft »Hansa«
abgeschlossenen Vertrag in der Ost-
indienfahrt ein neues Verkehrsgebiet
erschlossen. Die Westindischen Linien
der Paketfahrt wurden durch die Bes-
serung der wirtschaftlichen Verhéltnisse
der in Betracht kommenden Staaten in
ihren Ertrdgnissen glnstig beeinfluft.
Hinzu kam als ein férdernder Umstand
das Anziehen der Kaffeepreise. Den
mexikanischen Linien kam die Besse-
rung der Kreditverhéltnisse sowie ein
gunstiger Ernteausfall zugute. Immer-
hin haben die Betriebsergebnisse so-
wohl der mexikanischen als auch der
kubanischen Linien infolge erhdhter
Betriebsausgaben und sehr niedriger
Frachtsdtze nicht der Lebhaftigkeit des
Verkehrs entsprochen. Im La Plata-Ver-
kehr war die Ausfuhr aus Deutschland
sehr lebhaft, wenn sie auch durch die
seit Jahren herrschenden niedrigen
Frachtsédtze beeintrachtigt wurde. Auch
der heimkehrende Verkehr litt unter
der Ueberfillung der La Plata-Hafen mit
einem Ueberangebot von Schiffsraum.

Dasselbe laBt sich von den mittelbra-
silianischen Linien sagen, fur welche
aulerdem die geringe Kaffeeausfuhr
unginstig ins Gewicht fiel. Der Nord-
brasilianische Frachtverkehr  wurde
durch ein UberméRiges Steigen der
Gummipreise im Sinne eines (Uber-

mé&Rigen, weit Uber den Bedarf hinaus-
gehendes Anschwellens der Ausfuhr
dorthin zwar gilnstig beeinfluBt, doch
1aBt sich ein Rickschlag in nicht allzu
ferner Zeit erwarten. Die Mittelmeer-
und Alexandria-Linien des Lloyd er-
litten durch die Cholera in Neapel eine
empfindliche Stdérung, da dieser Hafen
zeitweise nicht angelaufen werden konn-
fe. Dies gilt auch fur die Mittelmeer-Le-
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vante-Linie, deren Gesamtergebnis sich
indessen weiter erheblich gebessert
hat. Der arabisch-persische Dienst der
Paketfahrt lieferte noch immer unbe-
friedigende Ergebnisse, wahrend die in
Gemeinschaft mit der Wdrmann-
Deutsch-Ostafrika- und Hamburg-Bre-
mer Afrika-Linie betriebenen afrikani-
schen Linien im allgemeinen befriedi-
gend gearbeitet haben, so daf der
Dienst erweitert werden konnte. Inter-
essant sind die neu eingerichteten
Fahrten Afrika-New York sowie die Be-
teiligung an der belgischen Kongo-
linie. Was die finanziellen Ergebnisse
der beiden Schiffahrtsgesellschaften be-
trifft, so erzielte die Paketfahrt einen
Betriebsgewinn von 39,92 Millionen M
gegen 33,03 im Vorjahre, 15,85 in 1908
und 27,35 Millionen M in 1907. Auf
die groBen Seedampfer wurden dies-
mal einschlieBlich der Frachtdampfer
18,95 (15,18) Millionen M abgeschrieben.
Nach Dotierung der Reserve- und des
Erneuerungsfonds verblieben 10,18 Mil-
lionen M gegen 7,60, aus denen eine
Dividende von 8 (6) vH verteilt werden
kann. Der Norddeutsche Lloyd hat
einen Bruttobetriebsiberschuf von 38,15
Millionen M erzielt gegen 32,89 Millio-
nen M im Vorjahr. Die Abschreibungen
auf die Seedampfer betragen 16,72 Mil-
lionen M gegen 16,17 Millionen M im
Vorjahre. Dazu treten Abschreibungen
auf industrielle Betriebe mit 1,94 (2,21)
Millionen M; wahrend noch im Vorjahre
der gesamte Gewinn durch Abschrei-
bungen usw. aufgezehrt wurde, ver-
bleibt diesmal ein Gewinn von 4,37
Millionen M, aus dem wenigstens dem
Reservefonds 218776 M und dem Er-
neuerungsfonds 300000 M {berwiesen
werden kénnen und vor allem eine
Dividende von 3 vH ausgeschittet wer-
den kann. Das bedeutende Kreditoren-
konto, das im Vorjahre noch 65 Mil-
lionen M betrug, darunter 19,34 Mil-
lionen Forderungen von Schiffswerften
fur gelieferte Dampfer, hat sich wesent-
lich gemindert, indem nur noch 8 Millio-
nen M vertraggemaRB 1911 falliger Schiff-
baugelder in der Bilanz Vorkommen.
Die ubrigen Kontokorrentverpflichtun-
gen stehen mit 28,4 (35,8) Millionen M
zu Buch, auBerdem innere Abrech-
nungskonten mit 8,91 Millionen M. Bei
der Paketfahrt ist das wenig durch-
sichtige Konto pendente, Reise- und
interne Abrechnungskonten, von 15,59
auf 21,03 Millionen M gestiegen, wéh-
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rend die Ubrigen Kreditoren 5,99 (5,41)
Millionen M betragen. Im Gegensatz
zum Lloyd, der erst jetzt wieder einen
Reservefonds sich zu schaffen beginnt,
besitzt die Paketfahrt einen Reserve-
fonds von nicht weniger als 16 Millio-
nen M. Die zur Verfugung stehenden
Mittel haben bei der Hamburger Ge-
sellschaft einen Betrag von rd. 497* Mil-
lionen M erreicht, von denen frei-
lich ein erheblicher Teil der Fort-
fuhrung des schon im zweiten Halb-
jahr 1909 begonnenen Ausbaues der
Flotte dienen wird. Der grofRe im Bau
begriffene Passagier- und Frachtdam-
pfer, der im Frihjahr 1913 abgeliefert
wird, wird nicht weniger als 50000
Registertons fassen. Von den schon
im Vorjahr im Bau befindlichen 4
Frachtdampfern sind 3 abgeliefert wor-
den. Bemerkenswert ist der Versuch
der Einfihrung des Dieselmotors auf
den Seedampfern der Gesellschaft
Beim Lloyd sind Neubauten nicht in
Auftrag gegeben worden. Die mit Ab-
lieferung der Dampfer »Berlin« und
George Washington« zum Abschluf
gekommene letzte Periode des Aus-
baues der Flotte hat die Gesellschaft in
den Besitz eines ausreichenden und zeit-
gemdfRen Dampfermateriales gebracht.
Wenn so die beiden grofen Schiffahrts-

gesellschaften im Interesse ihrer eigene*
finanziellen Festigung, allerdings zum
Nachteil der deutschen Schiffbauindu-
strie, im letzten Jahre mit Auftrdgen so
gut wie vollig zurlickgehalten und sich
lediglich aufeinige Umbauten beschrankt
haben, so haben sie ihren Flotten-
bestand durch Kauf und Verkauf vo»
Schiffen doch etwas geédndert. In der
Bilanz fir 1910 stehen die 161 See-
dampfer der Paketfahrt mit 181,94 Mil-
lionen M zu Buch, die 125 Seedampfer
des Lloyd mit 182,5 Millionen M, gegen
187,9 bezw. 198,3 Millionen M im Vor-
jahre. Nach dem Stande vom Marz
z&hlt die Flotte der Paketfahrt ein-
schlieBlich der im Bau begriffenen
Schiffe 170 Ozeandampfer von 978465
Br.-Reg.-Tons. Dazu treten 225 FluB-
dampfer usw. von 44850 Br.-Reg.-Tons,
so daB die Gesamtflotte 1023315 Br.-
Reg.-Tons zahlt, wahrend der Lloyd
einschlieflich der indisch-chinesischen
Kistendampfer 125 Seedampfer mit
673348 Br.-Reg.-Tons besitzt, aulRerdem
Uber 63 FluBdampfer von 6380 Br.-Reg.-
Tons verfiigt. Die gesamte Rotte des
Lloyd einschlieBlich der kleineren Fahr-
zeuge und der im Bau begriffenen
Schiffe betrdgt 426 Fahrzeuge mit 756227
Br.-Reg.-Tons. Mdl.

ORGANISATION OFFENTLICHER UND PRIVATER
BETRIEBE.

lieber die Eigenart der Industriever-
waltung fuhrt Prof. Kémmerer in der
Internationalen Wochenschrift fir Wis-
senschaft, Kunst und Technik etwa fol-
gendes aus: Im Gegensdtze zur Staats-
und Kommunalverwaltung, an deren
Turen die Reform immer dringender
klopft, hort man von einer Reformbe-
dirftigkeit der Industrieverwaltung nicht
viel. lhre Schnelligkeit und Anpas-
sungsféhigkeit gilt als vorbildlich, ob-
gleich ihre Aufgaben weder einfacher
noch grundsétzlich andere sind als z. B.

die der Kommunalverwaltung. Ver-
schieden sind indes die Mittel, mit
denen sie arbeitet. Einen grundsétz-

lichen Unterschied sieht Kdémmerer vor
allem in der Verteilung der Verantwor-
tung. Die Industrieverwaltung sucht
die Verantwortung fir jede Arbeit még-
lichst nur einem Einzigen aufzubirden
und mufB ihm natirlich dementspre-
chend auch weitgehende Verfiigungs-
freiheit gewé&hren.

»Eine Verwaltung, die dem Einzelne*
groRe Verfugungsfreiheit gewéahrt, ware
aber undurchfuhrbar mit subalternen
Naturen, die an blinden Gehorsam ge-
wohnt sind und Befehle und Anwei-
sungen ausfihren, ohne Uber ihre Wir-
kung und Richtigkeit nachzudenken.
Die Industrieverwaltung verlangt den-
kende Menschen und aufrechte Cha-
raktere; sie erzieht aber auch zu eige-
nem Denken und bestimmtem Han-
deln. Wer einmal in dieser eigenartig
freien Atmosphére gelebt hat, wird die
dort aufgenommenen Eindricke nie
wieder verlieren. Wer aus der Indu-
strie heraus in eine anders geartete
Verwaltung gerdt und sieht, wie hier
die Verantwortung fur eine Entschei-
dung in langwierigem Hin und Her
von einer Verwaltungsstelle zur anderen
geschoben wird, der erkennt sofort den
grundsatzlichen Unterschied, der hin-
sichtlich der Verteilung der Verantwor-
tung die Industrieverwaltung von an-
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deren Verwaltungen unterscheidet«’).
Die geeignetsten Organe fir eine so
eigenartige Verwaltung kdnnen natur-
gemdR nur durch eine besondere Aus-
lese der Persénlichkeiten gewonnen
werden. Fir die Auslese ist aber nicht
nur die fachliche Tichtigkeit entschei-
dend, sondern vor allem auch eine ge-
wisse Allgemeinbildung, welche die
geistige Elastizitat, d. h. rasche Anpas-
sung an neue Probleme mit sich bringt.

»DerIngenieur, der an der Hochschule
nur Spezialstudien treibt, ohne sich um
die Verknipfung mit anderen wissen-
schaftlichen Gebieten zu kiimmern, wird
fur verwaltende Téatigkeit eben so un-

geeignet sein wie der Jurist, der sich
in irgendwelche Sondergebiete des
Rechtes verliert, statt die Beziehung

zwischen der Rechtsbildung und den
wirtschaftlichen Umgestaltungen zu er-
fassen.

»Am allerwenigsten aber wird der-
jenige Allgemeinbildung erringen, der
das Studium mit der akademischen Pri-
fung abschlieft; nur wer neben seiner
Fachtatigkeit fortwahrend das aufzu-
nehmen sucht, was in verwandten W is-
sensgebieten stets neu entsteht, wird
beféhigt sein, als Fihrer tatig zu sein,
mag er der Privatwirtschaft oder der
Volkswirtschaft, der Gemeinde oder
dem Staate dienen.

»Verwalten bedeutet: Die Verknupfun-
gen zwischen verschiedenartigen Er-
scheinungen des Lebens erkennen,
daraus die voraussichtliche Entwick-
lung folgern und die rechten MaRnah-
men zur Forderung des werdenden
Ndtzlichen und zur AbstoBung des
kommenden Schédlichen treffen. Nur
wer das kann, hat Anwartschaft auf
die Auslese, die fir die Eigenart der
Industrieverwaltung notwendig ist.«

Gutachterkammer Berlin.

In Berlin haben sich, wie dies schon
in zahlreichen anderen Orten geschehen
ist, die beeidigten Sachverstandigen zu
einer Gutachterkammer zusammenge-
schlossen zu dem Zweck, ihre gemein-
samen Bestrebungen, insbesondere ihre
berufliche und wissenschaftliche Tétig-
keit auf dem Gebiete des Sachverstdn-
digenwesens zu férdern, den Behdrden

) Ké&mmerer berthrt hier einen Ge-
danken, den Kurt Breysig in Anwen-
dung auf unsere Staatsverwaltung wei-
ter ausgefuhrt hat. Vergl. »Die De-
zentralisierung der Zentrale«, Tag, Nr.
297, 1910.

und dem Publikum bei der Auswahl
geeigneter Sachverstandiger Rat zu er-
teilen, Verbesserungen auf dem Gebiete
des Sachverstandigenwesens vorzu-
schlagen und bei deren Durchfiuhrung
behiflich zu sein, sowie die gemein-
samen Berufs- und Standesinteressen
zu wahren, mdglichst im Zusammen-
wirken mit den Behdrden und Vereinen
&hnlicher Art und Richtung.

Eine deutsche Industriebank. Im Ja-
nuarheft dieser Zeitschrift sind die ver-
schiedenen Mdglichkeiten, fir die mitt-
lere Industrie langfristigen Kredit zu
beschaffen, besprochen worden, wobei
auch das von Hecht vorgeschlagene
Zentralobligationen - Institut  erwéhnt
wurdel). Im »Grenzboten <untersucht
nun Regierungsrat Bastian, Direktor
der Hessischen Landeshypothekenbank
in Darmstadt, ob ein solches Institut
lebensféhig ist. Hierbei geht er davon
aus, dal die Bank bei der heutigen
Lage des Geldmarktes zu 4V2prozenti-
gen Obligationen schreiten misse. Den
Zuschlag zugunsten der Bank berech-
net er mit Rucksicht auf das Risiko,
das eine kréaftige Speisung der Reser-
ven erfordere, auf 3t vH, so daR der
Anleiher 574 vH zu zahlen hétte.
AuBerdem wé&ren vom Anleiher die
mit der Obligationsausgabe verbunde-
nen einmaligen Kosten zu decken, die
einschlieflich eines Beitrages zu den
Verwaltungskosten fir die ersten bei-
den Jahre auf 45s vH veranschlagt
werden. Der Durchschnitt des Reichs-
bankdiskontes war seit 1900 etwa 4 12vH ;
hiernach dirfte sich der Kontokorrent-
kredit fir die Industrie, unter Beriick-
sichtigung von 1 vH Zuschlag und
V« vH Provision fir 6 Monate, auf
etwa 6 vH gestellt haben. Mit dieser
Leistung verglichen, erscheinen die Be-
dingungen einer Industriebank immer-
hin nicht ungenieRbar, besonders unter
Beriicksichtigung des grofen Vorteiles
der Unkiundbarkeit. Im weiteren wird
aber auf einen sehr wichtigen Unter-
schied zwischen dem Geschéftskreis
der Hypothekenbanken und dem einer
Industriebank hingewiesen. Bei den
ersteren haben wir es mit einem reinen
Realkredit zu tun; bei der Industrie-
bank spielen neben der realen Sicher-
heit die persdnlichen Eigenschaften
des Geschaftsii. habers(Geschéaftsroutine,

> Vergl. W. MatschoB: Zur Frage
des langfristigen industriellen Kredites.
T. u. W. Jan. 11.
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Anpassungsfahigkeit an veranderte Ver-
héltnisse) eine bedeutende Rolle; also
hier eine Mischform von Real- und
Personalkredit! SchlieRlich wird noch
die Frage aufgeworfen, ob nicht unter
besonderen Verhdaltnissen die Kredit-
vermittlung fir die Industrie durch

solche St&dte angdngig erscheine, die
sich um die Erhéhung der Steuerein-

kiinfte bemihen wund eine Industrie
heranzuziehen suchen, ohne daR aller-
dings der Verfasser selbst endgiltig

Stellung zu dieser recht interessanten
Frage nimmt. Sp.

WIRTSCHAFT, RECHT UND TECHNIK.

Der Begriff »Schmiergelder«.

Der Vertreter eines grofen industri-
ellen Werkes, der die Aufgabe hatte,
den Verkehr mit den Kunden aufrecht
zu erhalten und neue Geschafte abzu-
schlieBen, hatte mit einem Abnehmer
des Werkes eine Vereinbarung getrof-
fen, nach der er sich bemihen wollte,
im Interesse dieses Abnehmers dafir
besorgt zu sein, daR das Werk ihm
beim Abschlu einer neuen Lieferung
moglichst niedrige Preise bewillige.
Die Hélfte des Betrages, um den der
Abnehmer im Verhéltnis zu dem friher
von ihm bezahlten Preise billiger fort-
kommen wirde, sollte der Vertreter
erhalten. Letzterem gelang es auch
wirklich, die Preisherabsetzung durch-
zusetzen; doch als er nun von dem
Kunden seinen Anteil am »Gewinn«
forderte, weigerte dieser sich, zu zahlen,
indem er erklarte, die Abmachung ver-
stoBe gegen die guten Sitten, und es
kénnten daraus irgendwelche Rechte
nicht hergeleitet werden.

Der Vertreter wollte nicht auf die
Friichte seiner Bemiihungen verzichten
und strengte gegen den Kunden Klage
auf Zahlung an, indem er geltend
machte, damals, als er die Vereinba-
rung mit dem Beklagten traf, sei er gar
nicht mehr fest angestellter »Vertreter«
des industriellen Werkes, sondern ledig-
lich freier »Agent« gewesen; als sol-
cher habe er aber nicht gegen die
guten Sitten verstoRen, als er sich von
dem Kunden die in Rede stehende Ver-
gutung versprechen lieR.

Der Klager wurde jedoch vom Ober-

landesgericht Colmar mit seinem An-
spruch abgewiesen. Es ist gleichgiltig,

so meinte das Gericht, ob der Kla-
ger als »Vertreter« oder als »Agent«
das Abkommen traf — in jedem

Falle hatte er bei AbschluR oder Ver-
mittlung von Liefervertragen die In-
teressen seines Geschéftsherrn den
Abnehmern gegeniiber mit der Sorgfalt
eines ordentlichen Kaufmannes wahr-
zunehmen, besonders aber darauf hin-
zuwirken, daB bei Abschlissen von
Lieferungen die fur das Werk glnstig-
sten Preise erzielt wirden. Mit dieser
Verpflichtung setzte er sich aber da-
durch in Widerspruch, daR er sich in
dem Vertrage mit dem Beklagten ver-
pflichtete, dafir zu sorgen, daR das
Werk beim Abschluf einer neuen Lie-
ferung dem Beklagten mdglichst nie-
drige Preise bewillige. Darin, dal der
Klager sich fiur den Erfolg dieser Be-
muihungen, d.h. dafur, daR sein auf
Schadigung seines Geschafts-
herrn berechnetes vertragwidriges
Verhalten Erfolg haben werde, vom
Beklagten eine Verglitung versprechen
lieB — in Hohe der Halfte des Be-
trages, um den sein Geschéftsherr ge-
schadigt wirde —, liegt ein besonders
krasser Fall des Ausbedingens von
Schmiergeldern vor. Das sehen
aber mit Recht alle anstdndigen Kauf-
leute als ein den guten Sitten wider-
sprechendes Verhalten an.

Der Vertrag, aus welchem der Klager
Rechte geltend macht, ist somit nichtig,
der Anspruch des Klé&gers unbegriindet.

Rff.

KUNST UND TECHNIK.

Heimatliche Bauweise. Preisgekronte
Anleitung zur Ausfithrung landlicher
Bauten. Von Philipp Kahn. Wies-
baden 1910, Westdeutsche Verlags-
gesellschaft m. b. H. I Teil.

Die Literatur des Kleinwohnungs-
baues ist sehr reichhaltig. Es ist des-
halb fir jede Neuerscheinung schwer,
einen Platz zu behaupten. Der vor-
liegende Band von rd. 200 GroRoktav-

seiten darf als eine verdienstvolle Ar-
beit bezeichnet werden, weil der Ver-
fasser bei &uBerster Beschrankung in
der Darlegung geschichtlicher, kon-
struktiver und wirtschaftlicher Erdrte-
rungen reiches Material von Abbildun-
gen gibt, die als eine glickliche Auswahl
des reichen Stoffes bezeichnet werden
diurfen. Der Band kostet7,50 M ein zwei-
ter Teil ist in Vorbereitung. W. F.
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