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DIE DREI GRUNDELEMENTE.
Von Prof. W. FRANZ, Charlottenburg.

In einer Denkschrift des Verbandes Deutscher Architekten- und Ingenieur-
vereine (unterzeichnet von den Herren Reverdy, Koehn, Frh. von Schmidt,
Waldow) heilt es: ,In jeder Verwaltung des Staates, der Gemeinden und der
Privatunternehmen werden stets die drei Grundelemente Technik, Wirtschaft und
Recht vertreten sein. Der vor 100 oder vor 80 Jahren noch mégliche Gedanke,
die Grundelemente in einzelnen Personen zu vereinigen, also eine neue einheit-
liche Art von Verwaltungsbeamten zu erziehen, ist bei den heutigen, ins Riesen-
hafte gewachsenen Verwaltungsgebilden unmdglich geworden. Techniker, Kauf-
leute und Juristen werden also gleichzeitig Verwaltungsbheamte derselben Be-
horde sein mussen.“ Diese programmatische Forderung ist anscheinend aus der
gleichen Absicht hervorgegangen, die zurZeit die ganze Technikerschaft Deutsch-
lands bewegt: der technischen Intelligenz fiir die Zukunft einen gréReren Ein-
fluR auf das ganze offentliche Leben, auf die Lebensfithrung und die Staats-
leitung zu sichern. Im besonderen sollten die beamteten Techniker héher ge-
stellt und in ihrer Amtstatigkeit selbstdndiger werden.

DaR gerade der letztere Zweck, die Besserstellung der hdheren Techniker
in den Verwaltungen, mit diesem Programm erreicht wird, erscheint mir zwei-
felhaft. Meine Zweifel will ich hier kurz begrinden.

Wenn in jeder Verwaltung die drei Grundelemente Technik, Wirtschaft
und Recht vorhanden sind und demgeméaR in jeder Verwaltung ein Techniker,
ein Kaufmann und ein Jurist nebeneinander tatig sein muf, so muBte dies auch
fur alle unteren und kleinen Verwaltungsbehdrden gelten, z. B. fur die zahl-
reichen Landratsdmter PreufRens, fir mehr als 1000 Kommunalverwaltungen und
fir unzdhlige andere Korperschaften und Verbdnde. DaR in allen diesen Ver-
waltungen ein Techniker und ein Kaufmann neben einem Juristen gleichzeitig
tatig sein konnte, halte ich fir sehr unwahrscheinlich, weil diese Verwaltungen,
obschon die drei Grundelemente bei allen vorhanden sind, fur Teilungen zu klein
sind. DaR wir in Deutschland nur ,Riesenbetriebe“ haben, die mit den Ver-
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waltungen vor hundert Jahren nicht verglichen werden kdnnen, ist eine irrige
Voraussetzung. Die nach mehreren Hunderten zdhlenden unteren staatlichen
Verwaltungsdmter (Landratsamt in Preufen, Bezirksamt in Bayern, Amtshaupt-
mannschaft in Sachsen usw.) sind zum gr6Bten Teile nur mit einem einzigen
akademisch gebildeten Beamten besetzt, dessen Geschéfte der Natur der Sache
nach garnicht geteilt werden kénnen. Dasselbe gilt von den kleineren Kommu-
nalverwaltungen und vielen Verwaltungen der Privatwirtschaft. Es ist leicht
einzusehen, daB — ganz abgesehen davon, daR die Mittel fur die Vermehrung
der Beamten fehlen — die Schwierigkeiten, die sich der Ausfihrung des Pro-
grammes entgegenstellen wirden, uniberwindlich waren. Aber angenom-
men auch, es wére maglich, in allen Verwaltungen samtliche Verwaltungs-
geschéafte zwischen je einem Technikerl), einem Kaufmann und einem Juristen
zu teilen und alle drei Verwaltungsbeamte gleichberechtigt nebeneinander zu
stellen, so wiirde doch noch ein Bedenken iibrig bleiben. Ich nehme wiederum
die unteren und die kleineren Verwaltungen, weil sie weit zahlreicher sind und
weil die Neuerung doch wohl zweckmdaRig von unten herauf eingeleitet werden
miBRte. Zunédchstdas Landratsamt (oder Bezirksamt usw.). Wéaren die Geschafte
geteilt (etwa nach Zusammenlegung dreier Amter zu einem gréReren Amt, oder
unter Einbeziehung der Kreisbauinspektion und anderer Amter), so miRte doch
gewifll ein Oberamtmann an die Spitze des Amtes gestellt werden, dem die Auf-
gabe des Zusammenfassens der Arbeiten der einzelnen Fachbeamten zufallen
wirde und der deshalb kein Fachbeamter zu sein brauchte. Fur einen solchen
leitenden Beamten wirde ebensowenig wie jetzt fir den Landrat eine fach-
liche (auf ein Fach beschréankte) Ausbildung entscheidend sein; seine Wahl
wirde nach anderen Gesichtspunkten erfolgen missen als die der drei Fach-
beamten. Da er jedoch auch Akademiker sein mufte, so ist mit groBer Wahr-
scheinlichkeit anzunehmen, daR der Oberamtmann immer ehemaliger Jurist sein
wird; denn von allen Akademikern sind es doch gerade die aus dem juristischen
Studium der Universitdt hervorgehenden, welche sich die fir eine solche lei-
tende, zusammenfassende Tatigkeit erforderlichen Kenntnisse bisher immer noch
am besten angeeignet haben. lhrer Schulung dienen die bisher noch uniuber-
troffenen Unterrichtseinrichtungen, sie allein erhalten die beste praktische Aus-
bildung, ihnen allein ist die Maoglichkeit geboten, vielseitige Erfahrungen in
der Verwaltung zu sammeln. Es ist mit groRer Wahrscheinlichkeit anzunehmen,

daR man an vielen Stellen den juristischen Fachmann — weil die juristisch (oder
nur mit juristischen Fachkenntnissen) zu behandelnden Arbeiten gegen die
zahlreichen anderen Geschédfte doch weit zuricktreten — sparen wird. Das

wére ein weiterer Grund fur die Annahme, da der Oberamtmann auch zukinftig
aus der juristischen Schule hervorgehen wird. Wirde dies die Regel werden,
so wéare den Technikern aber wiederum ein schwerer Schaden zugefiigt. Man
wiirde dann fir die angebliche Minderwertigkeit der Techniker einen neuen Be-
weis haben.

) Ob der Techniker ein Hochbauer oder ein Bauingenieur oder ein Ma-
schinenkonstrukteur sein muRte, lasse ich hier unerodrtert. Zu beachten bleibt
aber doch, daR wunsere ausschlieflich auf Spezialistenbildung bedachten Ein-
richtungen dem vorstehenden Plan auch ein ernstes Hindernis bereiten wirden.
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Die fur die Techniker nachteilige Entwicklung kdénnte nur dann vermieden
werden, wenn die Vertreter der drei Grundelemente in allen Verwaltungen und
in gleichem Verhéltnis auch zu den ndchst hoheren Stellen aufricken kénnten.
Solange die Techniker aber selbst die Fachteilung als ihr Ideal bezeichnen und
eine Vereinigung von technisch-wirtschaftlicher mit juristischer Einsicht nicht
fur moglich halten, solange wird die Entwicklung unter der Macht der vorher
angedeuteten Verhdaltnisse nur einen ungiinstigen Verlauf nehmen. Soweit die
Selbstverwaltung in Frage kommt, ist dies schon jetzt an mehreren Stellen
deutlich geworden. In den Stadtverwaltungen sind seit einem Menschenalter
ganz im Sinne der Dreiteilung Techniker neben Juristen (und VolksWirtschaft-
lern) als Stadtrédte, Senatoren, Beigeordnete usw. tatig. Und trotzdem st
der Prozentsatz der aus ihren Reihen hervorgegangenen obersten Leiter
der Stadtverwaltungen verschwindend klein geblieben. Unter 100 Biirgermeistern
ist noch nicht einer, der aus den Reihen der Techniker hervorgegangen ware,
wdahrend weit mehr als die Halfte ,Juristen® sind. Diese Tatsache spricht sicher
nicht dafir, daR die Stadtverordneten der ndchsten Zeit Techniker zu Birger-
meistern wahlen werden, auch wenn sie als Vertreter eines der Grundelemente
und als Fachleute noch so lange in Kommunalverwaltungen tétig waren.
Gerade der Umstand, dafl sie als Fachtechniker tatig waren, spricht gegen
ihre Wahl2). Die Stadtverordneten der deutschen Stddte wollen keine Fachleute
als leitende Beamte ihrer Stddte. Mdgen die Techniker noch so oft und noch
so laut die Behauptung aufstellen, daB in ihren Reihen genug Kandidaten fir
Bilrgermeisterstellen vorhanden sind — wenn es nicht erst zahlreiche Birger-
meister von Kleinstddten gibt, die als Studenten Techniker waren, kann ein Um-
schwung der Meinungen nicht eintreten. DaB in ganz Deutschland zur Zeit rd.
10 Ausnahmen zu zéhlen sind, ist eine Bestadtigung der Regel, die von der Wahl
der Techniker als leitende Beamte abrdt. Die deutschen Stadte wissen ihre
Bau- und Maschinentechniker immer mehr zu schatzen, soweit das AuRere der
Stellung, das Ansehen der Person und die Hohe der Gehdlter in Frage kom-
men. Die tiichtigen Fachtechniker geniefen mit seltenen Ausnahmen auch Uber-
all ein hohes personliches Ansehen in der Birgerschaft. Wenn aber eine Bir-
germeisterstelle oder die Stelle eines ersten Beigeordneten zur Erledigung kommt,
fallt die Wahl doch auf einen , Juristen“. Es ist eine Tatsache, die jedem Stadt-
verordneten bekannt ist, daB die Juristen auf den verschiedensten Gebieten der
Kommunalverwaltung téatig sind. Hier ist ein Jurist Dezernent der Steuerab-
teilung, dort leitet er die Polizeigeschdfte oder bearbeitet Armensachen, ist
Vorsitzender des Gewerbegerichtes und der verschiedensten Deputationen;
hier ist er erster Birgermeister, dort erster Stellvertreter, tberall in der Kom-
munalvervvaltung sind Juristen an der Arbeit, auch wo gar keine juristische
Fachbildung erforderlich ist. Der Stadtbaumeister aber ist, ganz wie die oben
erwdhnte Kundgebung das empfiehlt, auf das technische Fachgebiet beschrénkt.
Sind mehrere Techniker nebeneinander Beamte derselben Stadt, so ist ihre Be-
tadtigung noch enger begrenzt. Das sieht die Biurgerschaft, das wei auch der
Stadtverordnete, der den Bilrgermeister und seine Stellvertreter zu wahlen hat;

2) Fir die Burgermeisterstelle in Berlin-Schéneberg haben sich zahlreiche
Fachtechniker gemeldet; es ist aber keiner in die engere Wahl gekommen.
An anderen Stellen sind die Bewerbungen nicht einmal ernst genommen worden.

1*
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er wird deshalb von vornherein geneigter sein, dem Juristen seine Stimme zu
geben. In der Rheinprovinz, wo die Obrigkeit nicht aus Birgermeister und Ma-
gistrat, sondern aus dem Burgermeister mit einem ersten, zweiten usw. Beige-
ordneten gebildet wird, ist der Nachteil fir den Techniker mehrmals stark her-
vorgetreten. In einem Fall ist in die erledigte Stelle des ersten Beigeordneten
nicht der als Beigeordneter derselben Stadt lange Jahre tdtig gewesene Tech-
niker, sondern ein junger ,Jurist® gewé&hlt worden. Die Einseitigkeit sowohl
der Erziehung als auch der folgenden praktischen Tatigkeit hat schon mehrere
Stadte von der Anstellung technisch vorgebildeter Beigeordneter Abstand neh-
men lassen. Bei kleineren Stadten wird dies in der Zukunft noch haufiger
der Fall sein; denn hier ist die Vielseitigkeit der Erfahrung von besonderer
Bedeutung. In den kleineren Stadten, die neben dem Birgermeister nur einen
besoldeten Beigeordneten anstellen kdnnen, ist eine Teilung der Geschéfte, wie
eben schon gesagt, unmdglich. Die Theorie von den Grundelementen ver-
sagt hier vollstdndig. Ich glaube daher, daB es zweckmdaRig wé&re, die oben
angefihrten Séatze nicht fir alle Verwaltungen gelten zu lassen. Fir die
kleineren Verwaltungen sind sie jedenfalls nicht richtig.

Aber auch da, wo die Dreiteilung durchfihrbar ist, wo Techniker, Kauf-
leute und Juristen jetzt schon nebeneinander Verwaltungsbheamte derselben Be-
hdorde sind, kann sich die weitere Zukunft nur zu ungunsten der Techniker ent-
wickeln, wenn sie s&mtlich an der Meinung festhalten, daB nur Teilung und
Spezialisierung das Ziel der Erziehung von Verwaltungsbeamten sein musse.
Meiner Ansicht nach wird die Entwicklung zeigen, daf gerade die universelle
Bildung und eine auf Zusammenfassung gerichtete Schulung richtiger sein wird.
Die hdheren Verwaltungsbeamten der nédchsten Zeit werden immer weniger
Fachleute sein dirfen. Je groBer die Verwaltungen werden, um so mehr missen
die leitenden Beamten die Fahigkeit haben, das Zusammenarbeiten der Fach-
leute zu sichern, um so groRer muB ihr Uberblick auch iber die Ergebnisse und
die Arbeitsweise in den einzelnen Fachgebieten werden.

Es ware aber auch verfehlt, etwa darauf hinzuarbeiten, daf das jetzige
System der Erziehung von besonderen Verwaltungsbeamten (,hdheren Verwal-
tungsbeamten®) verschwindet, daB also keine Regierungsreferendare mehr er-
nannt und weitergebildet werden. Die Schaffung einer besonderen Beamten-
gruppe fir die verschiedensten Aufgaben der Staatsleitung, die Auslese hierfir
geeigneter Persdnlichkeiten, die Aufnahme in jungen Jahren und die geson-
derte Ausbildung hat sich m. E. bewé&hrt und wird aller Wahrscheinlichkeit
nach in den deutschen Staaten nicht aufgegeben werden, In PreuBen ist die
Ausbildung durch ein Gesetz von 1906 ,Uber die Befahigung fiir den hdheren
Verwaltungsdienst* neu geregelt worden. Hierin entspricht nur das Eine nicht
mehr den geédnderten Zeitverhdltnissen, daB die Auslese ausschlieflich aus der
Zahl derjenigen jungen Leute erfolgen darf, welche sechs Semester an einer Uni-
versitdat immatrikuliert waren und die erste juristische Prifung bestanden haben.
Denn dadurch ist die geistige Schulung, soweit der EinfluR der Hochschule
reicht, ganz der Jurisprudenz ausgeliefert; die akademische Schulung ist ein-
seitig und hat zudem noch mit der Erschwernis zu kdampfen, die aus dem Um-
stande folgt, daB das Studium der hdheren Verwaltungsbeamten ganz von dem
der Justizbeamten abhédngig ist. Anderungsbedirftig ist nur das Studium bez.
die Auslese der jungen Beamten. DaR die Einrichtung als solche aufgehoben
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wird, ist m. E. ausgeschlossen. Fir wenig aussichtsvoll halte ich es auch,
wenn versucht werden sollte, den EinfluR und die Befugnis der fur die héhere
Verwaltung besonders herangebildeten Beamten dadurch zu beschranken, daR
ein Teil ihrer Geschéafte auf die Techniker Ubertragen wird. Ein solcher Ver-
such wirde zunéchst wieder mit der Schwierigkeit zu rechnen haben, die aus
der Spezialisierung im Technikerberuf erwéchst. Die Eigenart der Technik und
die Technikerbildung bringt es mit sich, dall immer mehrere Techniker zur Ver-
figung stehen muften, wenn alle Geschafte, die in das Betatigungsgebiet eines
Fachtechnikers hineinreichen, aufgeteilt werden sollen. Wie sollte im (bayeri-
schen) Bezirksamte, dem nur ein Bautechniker untersteht, der dem Amte beige-
gebene Assessor von Geschaften entlastet werden, die — wenn sie Uberhaupt
far ,,technisch* erklart werden — in das Fachgebiet eines Maschineningenieurs
gehdren? In jeder Verwaltung gibt es unzdhlige Geschéafte, deren fachliche
Bestimmung kaum moglich ist Dies ergabe aber weitere Schwierigkeiten. Die
ganze Wohlfahrtspolizei z. B. ist durchsetzt von technischen Arbeiten; und Uberall
greifen diese hinein in Fragen rechtlicher Natur. Eine Teilung in technische
Teile einerseits und in juristische anderseits, die dann einem Juristen und einem
Techniker zuzuweisen waren, ist ganz unmdglich. Jedenfalls wére eine geord-
nete Geschéftserledigung aullerordentlich erschwert, wenn der Jurist und der
Techniker ganz gleichstehend nebeneinander arbeiten sollten und keiner dem
anderen untergeordnet wéare. Wirde es wohl zweckmdaRig sein, dem jungen
Regierungsassessor, der einer unteren Verwaltungsbehdrde zugeteilt ist, eine
Reihe von Geschéften zu Uberweisen, die ihm in der oberen Behdrde nicht zu-
fallen sollen, wefl hierfir die Techniker dieser Behdrde bestimmt sind? Wenn
einmal eine gewisse Gruppe von Arbeiten den héheren Verwaltungsbeamten zu-
zuweisen sind, so gehdren diese Arbeiten zu den ,,administrativen* Geschaften,
fir welche nicht Fachtechniker, sondern eben die Beamten der héheren Verwal-
tung bestimmt sind. Die Verwaltungsorganisationen kdnnen ebensowenig wie
die ganze Lebensfihrung einer Nation nach gekinstelten Konstruktionen auf-
gebaut werden. Auch die Ausbildung der Beamten muB sich nach den prak-
tischen Bedurfnissen des Landes, nicht nach denen eines einzelnen Standes
richten. Es kann g2r keinem Zweifel unterliegen, dal unsere Zeit neben den
Spezialisten und den Fachleuten (die selbstverstéandlich als solche vorzubilden
sind) auch Manner verlangt, die in ihrem Wissen die Ergebnisse der Erkenntnis
aus mehreren Gebieten vereinigen, deren Fé&higkeiten auf das Zusammen-
fassen der Arbeit Vieler hinweisen und die vor allem die zur Fihrung erforder-
liche Erfahrung gesammelt haben. Kein noch so Uberzeugender Beweisver-
such wird Uber diese Tatsache hinwegfuhren. Wir kdnnen als Techniker nicht
verlangen, dafl bewdahrte Einrichtungen des groRen Staatswesens von Grund
auf gedndert werden, nur um der Techniker willen. Wenn wir etwas im Inter-
esse der Techniker verbessern wollen, so muissen wir unsere Winsche doch
immer dem Ganzen unterordnen. Und diese Winsche sind doch auch in erster
Linie auf das Wohl der ganzen Volksgemeinschaft gerichtet Wir wollen die
Besserstellung unserer Berufsgenossen, gewil3; aber doch nur als sehr er-
winschte Nebenwirkung! Unser Ziel heiflt ,,H6herweriung der technischen
Intelligenz und bessere Verwertung des technischen Konnens“. Wir wollen
vor allem, dalR der Ingenieurgeist Uberall dort eindringe, wo naturwissen-
schaftliches, technisches Denken den Fortschritt sichert und wo technisch-
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wirtschaftliche Arbeit fir die Festigung unseres nationalen Wohlstandes er-
forderlich ist. Um dieses Ziel zu erreichen, wére es gewill unzureichend,
nur die Techniker in den Verwaltungen, d. h. in der Hauptsache die Bau-
beamten, besserzustellen. Es liegt sicher auch im Sinne der Verfasser vor-
genannter Denkschrift, wenn die Besserstellung der beamteten Techniker als
eine sehr erwiinschte und deshalb gewollte Begleiterscheinung betrachtet wird,
der die Inangriffnahme der Hauptarbeit vorausgehen muB. ,Die Arbeit nur,
die fir das Ganze geschieht, ist ganze Arbeit.”

Allein und ausschlieRBlich die Besserstellung der beamteten Techniker zu be-
treiben, ist héchstens eine Halbheit, die selbst denen geféhrlich werden muB, zu
deren Gunsten sie betrieben wird. Wenn etwas Ganzes und eine Arbeit fir das
Ganze geleistet werden soll, so dirfen wir nicht eine schablonenmé&RBige Gleich-
stellung der drei Grundelemente und ihrer Vertreter verlangen. Wir missen wei-
tergehen und die Einfihrung technischer Intelligenz auch da anstreben, wo jetzt
Gberhaupt noch keine technisch geschulte Personlichkeit tatig ist. Die paar Stel-
len der o6ffentlichen Verwaltungen, in denen jetzt Bautechniker, Ingenieure und
Chemiker tatig sind, genigen nicht, um den EinfluR zu erlangen, der der Bedeu-
tung von Naturerkenntnis und Technik entspricht. Ihr Wirkungskreis ist viel zu
eng begrenzt. Technisch-wirtschaftliche Schulung fehlt vor allem bei der groBen
Gruppe der héheren Verwaltungsbeamten. Aus ihren Reihen gehen die fir die
Staatsfihrung wichtigsten Beamten hervor. Die Landrdte, die Regierungsprasi-
denten, die Minister sind mit seltenen Ausnahmen samtlich als Regierungsreferen-
dare (oder Regierungsassessoren) in ihre Beamtenlaufbahn eingetreten und haben
Jahrzehnte lang als fihrende, leitende Beamte gewirkt. Ist es nicht selbstver-
stdndlich, daR wir hier einsetzen? Diese Beamten, die Uberall auf der ganzen
Stufenleiter von unten nach oben bestimmend auf ihre Umgebung einwirken,
mussen erst einmal von dem Wert und der Bedeutung der technisch-wirtschaft-
lichen Arbeit durchdrungen sein. Sie muften zum Teil selbst in technisch-
wirtschaftlichem Geist erzogen sein, um das Verstdndnis tief hineintragen
zu kénnen in den groBen Beamtenkdrper des Staates. Vielleicht stimmen mir die
Verfasser der Denkschrift zu, wenn ich ihren Gedanken uber die drei Grund-
elemente und deren Vertretung in den Verwaltungen Ubertrage auf die Zusam-
mensetzung der hdheren Verwaltungsbeamten. Ich wirde im Verfolg dieses
Gedankens verlangen, dall die Auslese der Persdnlichkeiten, welche als Re-
gierungsreferendare angenommen werden, sich so gestalten mdge, daB die Ver-
treter von Technik, Wirtschaft und Recht in gleichem MaRe berlcksichtigt
werden. Da die jungen Referendare, welche eben die erste juristische Prifung
abgelegt haben, Juristen genannt werden, darf ich die Akademiker des tech-
nischen Studiums, die eben ihre Hochschule verlassen haben, Techniker nennen.
Meiner Forderung, neben den ,Juristen“ auch ,Techniker® zu der Laufbahn
der héheren Verwaltung zuzulassen, kénnte von den Verfassern der Denkschrift
umsoweniger widersprochen werden, als ich ja auch schon wiederholt die Zu-
lassung von Akademikern anderer Hochschulen empfohlen habe, auf denen be-
sonders das wirtschaftliche Element gepflegt wird. Es wirden also die drei
Grundelemente damit in der ganzen Staatsverwaltung vollstdndig gleichberech-
tigt vertreten sein. Auch fir die Kommunalverwaltung empfehle ich diese
Gleichheit, wenn ich dafir eintrete, da junge Techniker, die eben ihr Hoch-
schulstudium abgeschlossen haben, auf ihre praktische Ausbildung in den Ge-
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schaften der gesamten Kommunalverwaltung — nicht etwa nur der Bauverwal-
tung — mehrere Jahre verwenden und sich dann um Stellen als Magistrats-
hillfsarbeiter, Beigeordnete usw. bewerben.

Da eine erfolgreiche praktische Schulung in sdmtlichen Zweigen der Kom-
munal- und Staatsverwaltung aber nur unter der Voraussetzung mdglich ist,
daB der junge Techniker nicht bloR Verstdndnis fir das Qrundelement Technik,
sondern auch fir die beiden anderen Elemente mitbringt, so halte ich es fiur
notwendig, dal er das Elementare schon auf seiner Hochschule lernt, da also
auch schon im Studium alle Grundelemente vertreten sind.

In jeder Verwaltung, den groBen wie den kleinen, gibt es Obere und Untere,
Vorgesetzte und Untergebene. Die Selbstandigkeit der letzteren hangt zum
groBen Teile von dem Willen der ersteren, der leitenden Beamten, ab. Je
weniger die leitenden Beamten Fachleute sind, und je mehr sie die Fahigkeiten
der ihnen untergebenen Mitarbeiter erkennen und zur Geltung zu bringen ver-
stehen, um so selbstdndiger wird die Arbeit der letzteren werden. Durch gegen-
seitiges Verstehen von Untergebenen und Vorgesetzten wird die gemeinsame
Arbeit am besten geférdert. Wer die Besserstellung der Baubeamten anstrebt
— um diese handelt es sich im Wesentlichen in der Denkschrift desVerbandes—,
wird gewill auch den Wunsch haben, da die in den meisten Verwaltungen
maRgebenden und leitenden Beamten Verstdndnis fir die Arbeitsweise des
Technikers, fir sein Konnen und Wollen, haben. Wer sollte das in héherem
MaRe haben als derjenige, der selbst aus der Schule der Technik hervorge-
gangen ist?

Geht das ganze Streben der heutigen Technikerschaft nur auf die Gleich-
stellung von Technikern, Kaufleuten und Juristen und bleibt die in der Denk-
schrift ausgesprochene Ansicht bei den Technikern maRgebend, daB die Ver-
einigung der drei Grundelemente in einer Person unmdglich ist, so werden sie,
die Techniker, auch in Zukunft von der Laufbahn in der hdéheren Verwaltung
und damit von gréBerem EinfluB ausgeschlossen sein.

NEUE ANWENDUNGSGEBIETE
DER MASSENFABRIKATION IM HANDELSSCHIFFBAU.

Antrittsvorlesung von Sipl.=3ng. OTTO LIENAU, ord. Professor fir
Praktischen Schiffbau an der Kgl. Technischen Hochschule zu Danzig.

Das Wort ,Massenfabrikation“ 16st gemeinhin, auch bei dem Ingenieur,
eine Reihe von Gedanken und Vorstellungen aus, welche auf den ersten Blick
mit dem Begriffe ,Handelsschiffbau”“ nicht in einen engen, sachlichen Zu-
sammenhang gebracht werden koénnen; denn unter Massenfabrikation versteht
man in der Regel die massenhafte Herstellung von Waren in einer ganz be-
stimmten, immer wiederkehrenden Form oder in einer Reihe von Normal-
formen. Von einer derartigen Massenherstellung kann naturgemd&R im Handels-
schiffbau nicht die Rede sein. Einerseits ist die Zahl der jahrlich zu bauenden
Schiffe an und fir sich recht klein — es betrug beispielsweise im Jahre 1910
die Zahl der auf deutschen Seeschiffs-Werften gebauten und im Bau befind-
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liehen Seeschiffe von uber 50 m Lé&nge nur 118 Stick — anderseits sind die
Bedingungen und Anforderungen, die von Seiten der Reedereien an die
Schiffe gestellt werden, so vielseitig, daB eine Gleichartigkeit kaum festzustellen
ist. Jene 118 Schiffe stellen etwa 60 verschiedene Typen dar. Die durchschnitt-
liche Hochstzahl eines mehrmals gebauten Typs der letzten Jahre war 3 bis
4 Stick, alle Ubrigen waren Einzelschiffe. Die einzige Ausnahme von dieser
Regel bilden vielleicht die 30 bis 40 m langen Fischdampfer, von denen eine
groBere Anzahl genau gleichen Typs in den letzten Jahren gebaut wurde.

Der Gedanke, Schiffe nur nach bestimmten Typen und in festgelegten
GroBen, also als Massenfabrikat, wenn auch in maéaRigen Mengen, zu bauen,
scheint daher bei der Umsetzung in die Praxis durch die Reedereien auf groRe
Schwierigkeiten zu stoRen. Wenn trotzdem im folgenden auch diese Seite der
Massenherstellung, nédmlich gerade die Schaffung von Normaltypen, einer
Betrachtung unterzogen wird, so 4Bt sich dies wohl damit rechtfertigen, daR
auch im allgemeinen Maschinenbau mit der Zeit viele Konstruktionsteile der
Massenherstellung zugéanglich gemacht worden sind, die zunachst dazu véllig
ungeeignet schienen. Allerdings liegen die Verhéltnisse im Schiffbau ungleich
verwickelter.

Der Begriff Massenfabrikation wird, wenn wir ihn auf den Werftbetrieb
tbertragen wollen, noch etwas anders als gewdhnlich, etwas weiter gefaft
werden mussen. Er wird sich nicht nur auf das Gesamtfabrikat, sondern
vor allem auf dessen einzelne Teile erstrecken missen, und in diesem Falle
wird er sich decken mit dem Worte, das im Maschinenbau schon einen wohl-
bekannten Klang hat: Normalisierung!

Die Massenfabrikation im heutigen Maschinenbau geht unter dem Gesichts-
punkte des Normalisierens so vor sich, daB der Konstrukteur mdéglichst nur
oder wenigstens madglichst viele solcher Teile herstellt, die haufig wieder-
kehren und eine fir die Massenherstellung geeignete Gestalt erhalten; dies
wird, um mich der Uberaus klaren und treffenden Ausdrucksweise des General-
direktors Neuhaus der Firma A. Borsig, Tegel, zu bedienen, erreicht

entweder: durch Zusammenfassung von &hnlichen, fur die Massenher-

stellung geeigneten Teilen zu einem einzigen oder einer Reihe
von Normalteilen,

oder aber: durch Auflésen ungeeigneter Teile in mehrere fir die Mas-

senherstellung geeignete Normalteilel).

Die Durchfihrung einer Massenfabrikation auf Grundlage der Normali-
sierung in diesem Sinne hat im modernen Maschinenbau schon so festen FuR
gefalt, daR eine Fabrik kaum noch wettbewerbfdhig sein diurfte, welche sich
nicht diese Verfahren bis zu einem gewissen Grade nutzbar gemacht hat.

Auch im Handelsschiffbau finden sich, besonders in England, schon An-
satze, welche den Gedanken einer weitgehenden Normalisierung auch im
W erftbetriebe verwirklichen wollen, und auch in Deutschland hat man be-
gonnen, diesen Weg zu betreten. Vor allem ist man bisher bemuht gewesen,
die gesamte Ausristung mehr zu normalisieren, also hier Massenfabrikate
zu schaffen. Ferner werden schon viele Tischlerarbeiten sowie Schmiede- und
GuBteile nach Normalien in gréBeren Mengen hergestellt.

X) Vergl. T. u. W. 1910 Heft 10 u. 11



Technik und Wirtschaft, 1911. Textblatt zu Lienau:
Massenfabrikation im Handelsschiffbau.

Fig. 1. Erzdampfer fur die amerikanischen Grofen Seen ohne Sprung im Mittelschiff.

Fig. 2. Schiff ohne Sprung im Deck mit sprungartig hochgezogenem Schanzkleid.

& 7

i

Fig. 3. Vielfachlochmaschine fur Schiffsbleche mit 30 Lochstempeln und Matrizen
sowie in der Ld&ngsrichtung selbsttatig teilendem Vorschub und Querverschieb-
barkeit des Bettes fur Zickzackvernietungen.
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Um auf diesen letzgenannten Gebieten umfassende Massenfabrikation zu
treiben, werden daher die im Maschinenbau bereits Ublichen und bewahrten
Verfahren der Normalisierung, nur in zweckmé&Biger Anpassung an die Ver-
héltnisse des Schiffbaues, angewendet werden kdnnen.

An eine systematische Normalisierung der einzelnen Bestandteile
des eigentlichen eisernen Schiffskdrpers ist man dagegen bisher nur in
sehr beschrénktem Male herangetreten. Die gewo6hnliche Form der Schiffe
setzte dem augenscheinlich schwer zu U(berwindende Hindernisse entgegen.

Anderseits zeigen aber gerade die Preisangebote groRer Werften, dal
schon bei Herstellung von nur wenigen genau gleichen Schwesterschiffen be-
deutende Ersparnisse zu machen sind, die natirlich auf der mehrfachen Her-
stellung aller Einzelteile des Schiffes beruhen.

Der Preisabfall ist aus der Zusammenstellung 1 zu erkennen; die Werte sind
natlrlich nicht fir alle Féalle und Werften.zutreffend, da der Beschéaftigungs-
grad eine wesentliche Rolle bei der Preisabgabe spielt.

Zusammenstellung 1L
Preise fur 4 Frachtdampfer (Schiff und Maschine) in Mark.

Frachtdampfer 125 m lang 1 Schiff 2 Schiffe 3 Schiffe 4 Schiffe

Material....ccoceovrneiennnne 910 000 907 000 906 000 905 500

Léhne und Schablonen . 420 000 413 000 411 000 409 000
Generalunkosten . . . . 70 vH 63 vH 59 vH 56 vH

= 294000 = 260000 243 000 229 500

zusammen 1624 000 1580 000 1560 000 1544 000

Preisabfall . . . . M 44000 64 000 80 000
» R VvH 0 2,7 4,0 4,9

Die Zusammenstellung a3t erkennen, dal3 allein die Wiederholung gleicher
Bauten ohne weitere besondere Normalisierung der Einzelteile schon bei
4 Schiffen Ersparnisse bis zu annédhernd 5 vH bewirkt. Sie beruhen im wesent-
lichen auf der Einschrankung der Schablonenarbeit, der Herabsetzung der
Akkorde bei mehrmaliger gleicher Arbeit und auf der Verminderung der Gene-
ralunkosten, d. h. auf der Arbeitsverringerung der Beamtenschaft, in den
Zeichen- und kaufménnischen Bureaus, sowie bei den Nebenarbeiten im Be-
triebe. Wenn eine solche Normalisierung fir nur 4 Wiederholungen schon
merkliche wirtschaftliche Einflisse zeitigt, so wird dies noch um so mehr der
Fall sein, wenn es gelingt, die Einzelteile der Bauten so zu normalisieren,
daRR grolRere Mengen und ganze Reihen von Bauteilen als Massenfabrikate in
immer wiederholter gleicher Form angefertigt werden konnen.

Die folgenden Betrachtungen sollen sich auf die Herstellung des eisernen
Schiffskdrpers beschranken und haben sich zunédchst mit der Behandlung fol-
gender beiden Hauptfragen zu beschéftigen:

1. Ist es mdoglich, durch Schaffung von Normaltypen die Anzahl

der gleichwertigen Schiffe zu vergréRern?

2. Lassen sich die einzelnen Bauteile so normalisieren, daRR Ver-
fahren der Massenfabrikation bei der Herstellung des Schiffs-
kdrpers mit Erfolg zur Anwendung kommen kdénnen?

2
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1. Um sich Uber die Frage nach der Schaffung von Normaltypen klar zu
werden, muf3 man einen Blick auf die Entwicklung der verschiedenen Schiffs-
typen und SchiffsgroRen wahrend des letzten Jahrzehntes werfen. Wir beschran-
ken uns dabei auf die Seeschiffe.

Der Bedarf an Seeschiffen belief sich im letzten Jahrzehnt auf etwa 1,8 bis
2,8 Millionen Br.-Reg.-Tons jahrlich fir die ganze Welt, auf etwa 200000 bis
300000 Br.-Reg.-Tons jahrlich fur Deutschland. Dieser jahrliche Bedarf wird
durch die Reedereien bei den Schiffswerften untergebracht. Sie regeln damit
durch die Nachfrage die Bautatigkeit, sie geben die Grundlagen fir die zu
bauenden Schiffstypen, nach denen sich die Bauwerft im allgemeinen richten
wird. Die Ausgestaltung der Schiffstypen ist daher vornehmlich Sache der
Schiffahrtgesellschaften.

Anderseits wird sich jede Reederei auch gern auf Verhandlungen einlassen,
wenn ihr von der Werft ein dem gewtinschten Schiff ahnliches Normalfabrikat
zu gunstigem Preis angeboten wird. So wird es in der Hand der Schiffswerften
liegen, durch Vermittlung zwischen den oft nur unerheblich von einander ab-
weichenden Typen verschiedener Reedereien den Ansto3 zu geben zur all-
mahlichen Ausgestaltung von Normaltypen, die verschiedenartigen Anspriichen
gentigen konnen, sofern die Schaffung solcher Typen wirtschaftliche Vorteile
verspricht.

Studiert man das vorhandene Material an Seeschiffen an der Hand der
Schiffsregister unter dem Gesichtspunkte der Ausbildung geeigneter Normal-
typen, so zeigen sich die in den folgenden Tabellen und Schaubildem darge-
stellten Ergebnisse.

Zusammenstellung 21).

Die 1910 beim Germanischen Lloyd registrierten Seeschiffe von
Uber 50 m L&nge nach Typen und Grdf3e.

Lange Br.-Reg.-
Zahl  vH Tons vH
m
1 50 bis SO 630 688 700 16.5
2. 80 » 100 300 702 700
Frachtdampfer . . . .- 91
3. 100 » 120 240 978 700 23.5
4. 120 » 140 150 839900 20,0
5. alle anderen Schiffe (ber 50 140 9 965000 23,0 23
1450 | 100 4 175000 | 100

Es zeigt sich also, da3 von den 1450 Seeschiffen (ber 50 m L&nge 91 vH
reine Frachtdampfer von 50 bis 140 m Lange sind, die 77 vH der Gesamt-
Bruttoregistertonnage darstellen.

Diese 90 vH reiner Frachtdampfer, welche also die Hauptmenge aller See-
schiffe darstellen, sind nun im folgenden unter dem Gesichtspunkte der Typen-
bildung .weiter untersucht. Das Schaubild Fig. 1 zeigt die Verteilung der

1) Die Zusammenstellung erstreckt sich nur auf Seeschiffe von Uber
50 m Lénge.
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SchiffsgroRen, wie sie sich im Schiffsregister 1910 darstellt, iin einzelnen. Die
Unterteilung in Gruppen ist hier nach Rauminhalt, immer um 500 Br.-Reg.-Tons
wachsend, gemacht. Die anndhernde Schiffslange ist darunter angegeben.
Der obere Linienzug gibt die Gesamttonnage der Gruppe an, die daran-
stehende Zahl die Anzahl der Schiffe, die naturlich das Wesentliche ist. Die
Figur zeigt deutlich eine Bevorzugung der Schiffe um 80 und 120 m herum.
Die Entwicklung der letzten Jahre zeigt der gestrichelte Linienzug, der die Ver-
teilung der 264 Neubauten der Jahre 1908 bis 1910 in Deutschland angibt.
Hier ist deutlich erkennbar, da} der 80 m-Typ der alteren Zeit im Zuriick-
gehen, aber die Typen um 120 m bedeutend im Steigen begriffen sind und
sich besonders von etwa HO bis 130 m stark entwickeln; letztere nehmen allein
62 vH der Bruttoregistertonnage fur sich in Anspruch.

Fig. 1. Verteilung der im Jahre 1910 beim Germanischen
Lloyd registrierten Br.-Reg.-Tons an Frachtdampfern von

Uber 50 m Lénge auf die verschiedenen Schiffsgrof3en.
Gesamt-Br.-Reg.-Tons im Jahre 1910.
Neubauten 1908 bis 1910.
Die Zahlen an den Linienziigen geben die Anzahl der Schilfe in der ent-
sprechenden GroRenklasse an.

Noch lehrreicher ist das Bild, das England bietet, und das, in Fig. 2 darge-
stellt, auf die Bevorzugung bestimmter Typen schlieen 1a3t. Die Angaben
sind den Verdffentlichungen der englischen Zeitschrift ,The Shipbuilder®
entnommen und beziehen sich auf etwa 300 Neubauten von Frachtdampfern
in den Jahren 1909/10. Die Zusammenstellung konnte jedoch nur nach Lange
und Zahl geschehen, da die Angaben Uber den Rauminhalt der Schiffe zum Teil
fehlten. Es ist ersichtlich, dal die Typen von 350 bis 360" gleich etwa 110mund
von 400 bis 410" gleich 125 mvon den Reedereien besonders bevorzugtwerden.

Betrachtet man nun die 264 deutschen Neubauten der Jahre 1908 bis 1910
und die 300 Neubauten in England 1909 bis 1910 etwas genauer, so erkennt
man, dal} die Langenmale so h&ufig wechseln, dal durchschnittlich in Deutsch-
land etwa 2, in England 2 bis 3 Schiffe von gleicher Lange gebaut wurden.

2*
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Eine Typenbildung nach L&ngenmalRen scheint daher nicht vor sich
zu gehen. Sieht man jedoch von den Anderungen der LingenmaRe ab, was
man in Rucksicht auf das mehr oder weniger lange parallele Mittelschiff leicht
tun darf, und vergleicht die Breiten- und Hd&henabmessungen dieser Schiffe,
so kann man ganz bedeutend gréRere Ubereinstimmungen feststellen.

Fig. 2. Zusammenstellung von 309 im Jahre 1909 in Eng-
land gebauten Frachtdampfern von Uber 60 m nach Zahl
und Lénge.

Die 300 englischen Frachtdampfer zeigen namlich in ihren Breiten- und
Hdhenabmessungen folgendes Bild:
Von 300 englischen Frachtdampfern haben
54 Stick eine Breite von 52'= rd. 16,0 m

40 » » » » 50'= » 15,3 »

30 » » » » 48' = » 14,6 »

17 » » » » 46'= » 140 »
Usw.

Von obigen 54 Stiick mit 521 m Breite haben
6 Stuckeine Seitenhdohe von rd. 31'= rd. 95 m

16 » > » > » 30'= » 91 »
10 » » » » » 29'= » 88 »
22 » » » » » 28'= » 85 »
54 Stiick.

Nicht ganz so gunstig, aber dhnlich, liegen die Verhéltnisse bei den
264 deutschen Neubauten an Frachtdampfern.

Stellt man nun hiernach die Haupttypen zusammen, so ergibt sich, daR sich
die samtlichen 300 -j- 264 = 564 Schiffe ihrer Breite und HOhe nach ohne
allzugroRe Schwierigkeiten auf 15 Typen bringen lassen, welche in Zusammen-
stellung 3 dargestellt sind, In ihrer jetzigen Gestalt stellen sie Gber 100 Typen
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dar. Die Angaben sind mit Ricksicht auf die runden englischen MaRRe in FulR
gemacht, weil auch heute noch der groRte Teil aller Seeschiffe nach engli-
schen MaRen gebaut wird. Das metrische MaR3 ist in runden MafRen daneben
geschrieben.

Zusammenstellung 3

d&i IUK/noCe/n. & iachtaam pJjwty\wn Giw.SO'm

1 Sérufei/rt m  ?&/ruj«’ cfkeitc (Seltenfuj/ie’
120-130m,  900-930' 59" 3r

! 115-125" 380-920' 52’ 30 28

| 105-115" 350-330° 50’ 0 %

100-110 « 330-370' r 98 0 8 29
90-100 " 300-390’ 99’ 0 %6 22

75- 907"  250-290° 90’ 20

70- 75 230- 250’ 36’ 18

60- 70"  200-230’ 32’ 16
50- 60 » 160-180 28 19

Bezuglich der Festlegung der L&ngenmafle wird ein Wechseln niemals
Schwierigkeiten in der Bauausfihrung machen, da die normalen Frachtdampfer
durchweg ein sehr langes paralleles Mittelschiff von fast der halben Schiffs-
lange besitzen und man diesen Teil daher durch Einschieben von Spantentfer-
nungen beliebig kiirzer oder ladnger halten kann, ohne die Schiffsform sonst
zu veréndern.

Auf die obengenannten oder dhnliche Breiten und Seitenhdhen der Fracht-
dampfer wirden sich Reedereien und Schiffswerften ohne groRe Schwierig-
keiten einigen konnen, und es wird sich wohl die aufgeworfene Frage, ob es
mdoglich sei, durch Schaffung von Normaltypen die Anzahl der gleichartigen
Schiffe zu vergroRBern, fir das Gebiet des mittleren und grof3en Frachtdampfer-
baues bejahen lassen.

Die Grenze einer Verbilligung der Schiffe durch Typenbildung allein
wird jedoch sehr bald erreicht sein, denn der Unterschied des Preises wird
z. B. schon bei Bestellung von 10 oder 20 Schiffen gleichen Typs pro Schiff
verhéltnismaRig gering sein und mit steigender Zahl weiter abnehmen.

2. Will man daher eine weitere Verbilligung der Schiffe herbeifiihren, so
kann dies nur durch Vereinfachung und Normalisierung der Bauteile und Ver-
billigung der Herstellungsverfahren geschehen.

Da ist in erster Linie festzustellen: Wie verhalten sich die bisheri-
gen Schiffsformen und die Ublichen Herstellungs- und Bauver-
fahren gegeniuber dem Bestreben, die einzelnen Bauteile zu nor-
malisieren und der Massenfabrikation zuganglich zu machen?

Sieht man sich einmal den eisernen Schiffskdrper eines gewdhnlichen
Frachtdampfers hinsichtlich der Normalisierung der Einzelteile an, so wird
man finden, dal bei den bisherigen Formen und Bauarten nur wenig normali-
sierte Teile vorhanden sind. Die Profile sind sowohl in ihren Langen als auch
in ihren Vernietungen fast alle verschieden, und von den Platten wird zwar ein
Teil der Deckplatten, der Doppelbodenplatten und der AuBenhaut von gleicher
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Lange und Breite bestellt, aber die Anzahl gleich gro3er Platten ist verhaltnis-
maRig sehr gering, und auBerdem sind sie untereinander noch verschieden in
ihren Nietteilungen und Nietstarken, sodal3 bis auf die Symmetrie der beiden
Schiffsseiten sehr wenig vollig gleiche Platten vorhanden sind.

So zeigt beispielsweise die AuBenhautzeichnung einer bedeutenden Werft
209 Platten auf einer Seite; von diesen sind 134 nur einmal vorhanden, die
Ubrigen 75 sind in 16 verschiedenen GréfRRen hergestellt, sodaR hiervon durch-
schnittlich 5 Platten von gleicher GroRe sind. Die Vernietungen nach dem Ger-
manischen Lloyd zeigen 7 verschiedene Nietstarken, und in der Anordnung der
Vernietung stimmt infolge des Sprunges nur ein Teil der Bodenplatten genau
Uberein; alle anderen in ihrer GroRe gleichen Platten werden durch die Vernie-
tung wieder verschiedenartig.

Den Hauptgrund fur diese Verschiedenartigkeit in den PlattengréfRen wie
in der Vernietung bildet der sogenannte Sprung des Schiffes, d. h. das
Hochziehen der Decks nach den Schiffsenden hin Uber die Mittschiffshohe
hinaus, wie Fig. 3 zeigt.

Fig. 3. Schiff mit normalem Sprung.
m -

nd=g. 1K

Fig. 4. Schiff ohne Sprung.

Dieser Sprung ist eine fir die Normalisierung und die Verfahren der Mas-
senfabrikation héchst unbequeme Eigenschaft der Seeschiffe, denn er ist die
Ursache, da3 die meisten Bestandteile des eisernen Schiffskdrpers eine wenn
auch oft nur geringe Abweichung von einander erhalten missen. Infolge
des Sprunges sind beispielsweise samtliche Spanten, sogar die des parallelen
Mittelschiffes, in der Lange verschieden, alle Schotten sind verschieden, und
durch den Wechsel der Uberschneidungswinkel von Sprung und Spantlinien
wird die Vernietung so wechselnd, da fast jede Platte besonders aufgeschnirt,
angezeichnet und gesondert hergestellt werden muR3. Infolge der winkligen
Uberschneidungen und der Kurvenstrake ist ein Arbeiten mit dem rechten Win-
kel und mit dem Schnurschlag nicht maglich.
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Ein Schiff ohne Sprung, Fig. 4, d.h. mit geradem, wagerechtem Deckver-
lauf und hieraus sich ergebenden, sich rechtwinklig tberschneidenden Langs-
und Quervernietungen, bietet durch die groBe Einfachheit des Aufzeichnens
mit Winkel und Schnur fur die Herstellung ganz bedeutende Vereinfachungen;
dies haben die Amerikaner auch bereits erkannt, indem sie ihre méachtigen Erz-
dampfer fur die GrofRen Seen hdufig auf eine bedeutende L&nge des Mittelschif-
fes genau gerade und ohne Sprung bauen (s. Textblatt Fig. 1). Diese Bauart
ermoglicht es, zunédchst das ganze Mittelschiff von 1/2 bis /10 der Schiffslange
in allen seinen Teilen parallel und so zu bauen, daR samtliche Uberschneidungen
der einzelnen Bauteile rechtwinklig werden. Es werden daher in diesem Be-
reich alle Platten der AufRenhaut, der Tankdecke und der Decks genau recht-
eckig werden konnen, etwa 3 bis 4 Schotten konnen einander vollig gleich
werden, samtliche Spanten, Bodenstiicke, Rahmenspanten, Seitenstringer und
Deckbalken konnen nach einer Schablone gearbeitet werden, und Uber die
Halfte bis 60 vH aller Teile des eisernen Schiffskdrpers lassen sich alsdann
normalisieren und durch Schablonieren fir die Massenherstellung brauchbar
machen. Auch die Tischlerarbeiten werden dadurch wesentlich vereinfacht
und verbilligt, da ein groRer Teil nunmehr rechtwinklig hergestellt werden
kann, der friher mit Schmiege zu arbeiten war. Wenn man daher im Schiff-
bau zu den wirtschaftlichen Verfahren der Massenfabrikation gelangen will,
fragt es sich zundchst, ob es nicht moglich ist, wenigstens die grof3te Zahl
der Frachtdampfer und die langsamen Fracht- und Passagierdampfer mit lan-
gem Mittelschiff ohne Sprung zu bauen. Diese Mdglichkeit lat sich natirlich
erst dann verwirklichen, wenn festgestellt ist, da? das Fallenlassen des Sprunges
keinen Nachteil fiir die sonstigen Eigenschaften des Schiffes nach sich zieht,
eine Frage, die im Interesse der Reedereien eingehend zu prifen ist.

Der Fortfall des Sprunges dufRert seinen EinfluR auf die Seefdhigkeit,
den Freibord und die Schwimmfdahigkeit der Schiffe bei Havarie.
Die in Fig. 5 Ubereinander gezeichneten Schiffe geben davon ein Bild, wie die
Form des Schiffes ohne Sprung sich gegen die bisherige dndert. Es ergibt
sich allein schon aus der Form der Wellen, da sich die Seefdhigkeit eines
Schiffes erhoht, wenn die Schiffsenden hochgezogen werden; dies tritt vor
allem dann in Erscheinung, wenn keine Aufbauten an den Enden des Schiffes
vorhanden sind. Bei Schiffen dagegen, welche, wie heutzutage fast alle groRe-
ren Frachtdampfer, schon an und fur sich durch Aufbauten erhdhte Schiffs-
enden haben, wird die Seefdhigkeit bei geradem Sprunge nur unwesentlich
beeinfluBt. Es wird aber auch in besonderen Fallen moglich sein, durch
einen geringen Sprung auf 2/10 der Schiffslange von vorn, wie dies die strich-
punktierte Linie der Figur 5 darstellt, die hauptsachlich in Betracht kommende
Seefahigkeit des Vorschiffes zu erhéhen, ohne Nachteil fir die Normali-
sierung der Bauteile in der Mitte.

Den Vorschriften fur den Freibord kann durch eine Erhéhung der Seiten-
hohe in jeder Beziehung geniligt werden, sodaR der Reeder stets die gleiche
Ladefahigkeit und den gleichen Tiefgang erhdlt. Auf das Eigengewicht
des Schiffes ist diese Erhéhung der Seitenhdhe ohne merklichen EinfluB, da
das Gewicht der Enden nur nach der Mitte verschoben wird. Seefdhigkeit
und Freibord lassen sich also in jedem gewunschten Mal3 auch bei dem
sprungLosen Schiffe wiederherstellen. Dagegen macht die Wiederherstellung
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der Schwimmfahigkeit bei Havarie fir das sprunglose Schiff bedeutend mehr
Schwierigkeiten. Es wurden daher eingehende Vergleichsrechnungen ausge-
fihrt, um diese Frage zu untersuchen. Die Ergebnisse dieser umfangreichen
Rechnungen lassen sich kurz wie folgt zusammenfassen:

Die an und fir sich fir viele Falle der Beladung nicht ausreichende
Schwimmfahigkeit normaler Frachtdampfer laGt sich bei Schiffen ohne Sprung
auf das gleiche MaRR der bei Schiffen mit Sprung vorhandenen Schwimmfahig-
keit bringen:

1. durch Verdnderung der Schottenabstdnde, die bei dem erhohten Schiff
ohne Sprung in der Mitte groRRer sein kénnen und an den Enden Kleiner
werden miussen;

2. durch Wasserdichtmachen der Back und Erhdhen der vorderen Lade-
luken, wodurch die Reserveverdrdngung der Back beim Trimmen zum
Tragen kommt. Eine hierfir geeignete Gestaltung der wasserdichten
Back zeigen beispielsweise die Figuren 6 und 7.

zur Erhdhung der Schwimmfahigkeit bei Schiffen ohne
Sprung.

Die Bedenken, welche sich gegen die Abschaffung des Sprunges geltend
machen lassen, werden daher stets durch geschickte Anpassung an die neuen
Anforderungen dieser Schiffsform zerstreut werden koénnen. Sobald nun die-
ses wesentlichste Hindernis fur die Normalisierung der einzelnen Bauteile be-
seitigt ist, wird das Streben naturgemdR weiter dahin gehen kénnen, die Schiffs-
form fir eine weitgehende Normalisierung mdoglichst ginstig zu gestalten.
Dies wird erreicht durch ein langes paralleles Mittelschiff, das fir lang-
same Frachtdampfer bis auf & 10 der Schiffslange gebracht werden kann, wie das
beispielsweise der Spantenri3 eines Turmdeckschiffes, Fig. 8 (S. 386), darstellt;
fir mittelschnelle Fracht- und Passagierdampfer auf etwa xI/20 der Schiffslange.

3
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Die genaue Feststellung der Hochstlainge des Mittelschiffes fur bestimmte
Geschwindigkeiten sowie die Ermittlung der glinstigsten Vor- und Hinterschiffs-
formen hierbei dirfte eine sehr dankbare Aufgabe fur Schleppversuchsanstalten)
und Versuchsboote sein.

Fig. 8. Spantenri eines Turmdeckschiffes mit
parallelem Mittelschiff auf 0,55 der Léange.

Die sprunglosen Schiffe werden naturgemaR ein etwas anderes Aussehen»
erhalten, das jedoch dsthetisch gegenliber der bisherigen Form nicht zuriickzu-
stehen braucht, und das auch, falls gewlnscht, durch Betonung einer sprung-
artigen Linie am Schanzkleid, wie Textblatt Fig. 2 dies fir ein Turmdeckschiff
zeigt, der dlteren Anschauung angepafl3t werden kann.

Nachdem so gezeigt werden konnte, da durch Schaffung von Normaltypen»
die Menge der gleichartigen Schiffe vergroert und durch Verdnderung der
Schiffsform Grundlagen fur eine Normalisierung der einzelnen Bauteile ge-
schaffen werden konnen, kann an die Durchfiihrung einer solchen Normalisie-
rung im einzelnen herangetreten werden, wobei zu priufen ist, in welcher Weise
sie zweckméRig und zugleich wirtschaftlich ausgestaltet werden kann.

Da sich der eiserne Schiffskdrper in fast allen Teilen aus Stahlplatten
zusammensetzt, die durch Winkel und Profile mit einander verbunden und!
versteift sind, so wird sich die Normalisierung auf folgende Hauptpunkte
erstrecken mussen:

1 Normalisierung des Platten- und Profilmateriales,

2. Normalisierung der Nietstérken,

3. Normalisierung der Nietteilungen.

1 Normalisierung des Platten- und Profilmateriales.

Die Normalisierung des Plattenmateriales schlief3t sich sachgemaf3 an die
zu diesem Zweck vereinfachte Schiffsform an. Diese konnte so ausgestaltet
werden, daR auf eine mdglichst groBe Mittschiffslange die Uberschneidun-
gen der L&ngs- und Quernahte aller Verbdnde senkrecht zueinander laufen,
sodald der groRte Teil aller Platten rechteckig wird. Der wesentlichste Ge-
sichtspunkt fir die Normalisierung wird also sein:

1 gleiche PlattengréfBen nach Lange und Breite zu schaffen,

2. maglichst viel gleiche Profile zu verwenden.
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Die Schaffung gleicher PlattengréRen &3t sich ohne Schwierigkeiten durch-
fuhren, wenn derart vorgegangen wird, da alle die Platten fir eine Grof3e
zugerichtet werden, die die gleichen Nietdurchmesser zeigen. So kdnnen z. B.
folgende Gruppen gleicher Grof3e aufgestellt werden:

a) AufBenhaut: Flachkielplatten fir 610 L,

Schergangsplatten fiir 610 L,
Boden und Seitengédnge fur @io *, mit Ausnahme eines
Ausgleichganges;
b) Doppelbodendecke: Mittelplatten fur 6/10 L,
Seitenplatten fur 10 L;
c) Deckplatten: Deckstringer fir 610 L,
die Ubrigen Platten mit Ausnahme der Endplatten an
der Auflenhaut;

d) Schottenjjlatten fiir 10 L, mit Ausnahme der Platten an der AufRenhaut;

e) Bodenstiicke fir 10 L;

f) Mittelkielplatte, Randplatte und Seitentrager fur 10 L;

auRerdem eine grof3e Zahl von Knieplatten, Zwischenplatten und ahnlichem.

Ein Beispiel fur eine solche Normalisierung zeigen Fig. 9 und 10 (S. 384)
fir die AuRBenhaut und das Deck eines Frachtdampfers. Die Platten gleicher
GroRRe sind durch Strichelung gekennzeichnet.

Ebenso wie bei den Platten'groRen wird eine Normalisierung auch bei
der Auswahl der zu verwendenden Profile von wirtschaftlichem Vorteil sein.

Es ist ja hinléanglich bekannt, dal3 gerade im Schiffbau, wie dies die Auf-
stellungen der Walzwerke und der Klassifikationsgesellschaften zeigen, eine so
ungeheure Menge von Profilen vorhanden ist, da eine Beschrankung nur
vorteilhaft sein kann, die nicht nur fir die Walzwerke, sondern auch fir die
Schiffbaubetriebe wertvolle Vereinfachungen mit sich bringen wird. Die Frage,
in welcher Weise hier vorgegangen werden kann, ist besonders in den auf3er-
ordentlich eingehenden Schriften des friheren Ingenieurs des Germanischen
Lloyds, Kielhorn in Geestemiinde, behandelt worden, die als bekannt vorausge-
setzt werden konnen. Fiur den reinen Normal-Frachtdampferbau wird man
mdoglichst an die Grenze der Einschrénkung gehen. Von den in Zusammen-
stellung 4 nach den Profiltabellen des Schiffbaustahlkontors 1908 aufgefiihrten
76 Profilen kénnen die Hélfte der Profile und zwei Drittel der 290 verschie-
denen Dicken im Schiffbau leicht entbehrt werden, sodaf3 die Zahl von 40 Pro-
filen mit 84 Dicken nicht uUberschritten wird.

Fur den obengenannten Frachtdampfer von 114 m Lénge wirde man
fir die Hauptverbdnde schon mit folgenden Profilen auskommen koénnen:

Profile fiir einen normalen Frachtdampfer von 114 m Léange.

1. gleichschenklige Winkel: 60x60, 75x75, 90x90, 120x 120 = 4 Profile
2. ungleichschenklige Winkel: 170x 90,115x65, 75x65 == »
3. f Profile: 200, 220, 240, 280 Steghdhe = »
4. [ Profile: 260 Stegh6he = 1 »

insgesamt 12 Profile
Diese 12 Profile zeigen noch 18 verschiedene Dicken, stellen also tat-
sachlich 18 verschiedene Profile dar. Diese Zahl ist noch immer hoch ge-
nug, lakt sich jedoch nur schwer noch weiter herabsetzen. Hierzu kommen
dann noch einige Formstahle.
3*
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Zusammenstellung 4

9loi/matjvzoliie ScfuM & cuiataMe

aufyeabedt iwm Scfoiffi(Vu»tafUfton 1908.

1 ?tle3.e.hxdierMve ‘An&ef:
60, 65, 70, 75, S990100,110, | 12Szafifemu 72'Dicken
120, 130. 190,150. je6e " * 16 )

i2. vagleicfiscfie-nMije dMin&eC:
50x65, 50x75. 50%100,55x65, 55x15
60x90.65x75.65x35, 65x 100,65x115
65*130 75x90 75*100 75x110 75x120 36«Ptafiienut 119‘Dicken/
75» 130 75x190.75x150.15x170.90x100 s - " 26 - )
90x110,-120,-130,190,-150,-160.-170
90x180,- 200* 225,-250.
100x130,* 150.+160, *170,115x170.

3 VMvulxervinkel:
130x65.1Wx65.150x70 165x75. 11Swfiiemit 33“Dicften
180x50.200x85.220x90 290x95 | @ - - 20 - 1
260x95. 280x95.300x95.

9. C S'zofile
190x80150x75.150x85.165x80.
165x90.180x80.180x90 200x85.
200x90.220x90220x95.290x95. +100.
260x95 280x100.300x100.320x100,390x10 0.

1 76cPwjWenut 290‘Dicken

(ttnxroM cen (jeblaulicfiwUn Szoiile. 90 " 89 - )

1Dip untezatiichenWAT. ffwhU qcben die am. fiduftigsten, uo-zito-m./

mmdm- SW fitean, die -iitjeiaen. konnen in ciéztfatf kommen.

nSWiiemit 71'Dicken
am = 22 "

Der Vorteil der Verminderung der Zahl der Profile liegt auf der einen
Seite in der besseren Ubersichtlichkeit und Ordnung des Lagers und in der
leichten Verwendbarkeit aller Teile zu anderen als den urspriinglich bestimmten
Zwecken, also in einer leichten Auswechselbarkeit der Profile, anderseits in
der Vereinfachung des Anzeichnens und AufreiBens der Vernietungen, die
dann namlich auf wenige bestimmte Normen gebracht werden kdnnen, ferner
in der Normalisierung der wasserdichten Winkelkropfungen und der in der
Winkelschmiede herzustellenden PaRstiicke; vor allem jedoch in der schnel-
leren Anlieferung des Profilmaterials seitens der Walzwerke, die umso rascher
liefern konnen, je geringer die Anzahl der zu liefernden Profile ist. Die
Walzwerke wirden jedenfalls eine Vereinfachung in diesem Sinne lebhaft
begruflen.

2. Normalisierung der Nietstarken.

Dal3 der Wunsch nach Normalisierung der im Schiffbau Gblichen und durch
die Schiffsklassifikationsgesellschaften vorgeschriebenen Nietstarken allein schon
einem Betriebsbedirfnis entspricht, wei jeder, der im Betrieb mit der Qber-
aus grof3en Anzahl der verschiedenen Nietdurchmesser zu tun hat und die vielen
Arbeitsverzogerungen, Fehler und Stdérungen, die daraus entstehen, selbst hat
beobachten konnen. Der praktische Englander ist daher schon seit langem
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auf eine geringere Zahl der Nietstdrken zuruickgegangen. Die Zusammenstel-
lung 5, welche die Vorschriften des Oermanischen Lloyds und des Engli-
schen Lloyds enthdlt, &Gt dies deutlich erkennen. Wahrend jener fir Plat-
ten von 3 bis 30 mm 12 Nietstairken aufweist, hat dieser nur 6. Falt
man diese 6 Sorten den hé&ufig vorkommenden Plattenstarken entsprechend
zweckméRig zusammen, so wird man fur den normalen Frachtdampfer im
wesentlichen mit 3 Hauptstarken 22, 26, 30 auskommen, zu denen sich noch
die eine oder andere seltener vorkommende Stérke zufugen I&G3t.

Zusammenstellung 5.

9laci Sc/r/m,. ?Hacfi Smql. Bfo-tjd Sllet p fouxMagqvmn. Xaheifa
mUtf. iffattemilciu! mittt. ffCattendicfee “Dttw, InMtl.¢Plattmdidic ofere
36,04 mm. 10
4.5/.unlen.6m m 12 5,6 «..untei 8, 6m« 16 4 wnletémm. 12 j
6 - - 7 " 14
7 - = 9 » 16 g6m ” 121, m 13 6 - - 12 - 18
9 " e 11 * 18
11 m - 13 - 20 12,17 16,8 = 22,5 | 12 - - 18 = 2z
13 o w 17 " 22
17~ - 19~ 24 16,8 - - 2,17 25,4 118 = - 24 - 26
19 - = 22 " 26
22 - - 26 28 22,4~ - 29 7 28,6 24 - - 29 m 30
26 = "o29 7 30
29 - - 30 7 32 29 60 30,5 32 29 Ai» 30 * 32

Eine solche Vereinfachung erleichtert sowohl die Konstruktion als auch
den Betrieb bedeutend. Im Betriebe zeigt sich dies sofort augenfallig in der
Verkleinerung des Nietlagers, der Verringerung des Lagers von Punzstempeln
und Matrizen in der Werkzeugmacherei, desgleichen in der geringeren Anzahl
der KopfgréRBen der Dopper an den pneumatischen und hydraulischen Niet-
maschinen und der Anzahl der Gesenke bei eigener Fierstellung der Niete.
Dazu kommt die Vereinfachung der Arbeit beim Aufzeichnen und Aufrei3en
und das Ausmerzen von Fehlerquellen dadurch, daR die Anzahl der verschieden-
artigen Nietteilungen im gleichen Maf3e mit den Nietdurchmessern abnimmt.

3. Normalisierung der Nietteilungen.

Um die Arbeiten des Anzeichnens, Aufreil3ens, Schablonierens usw. auf
das geringste Mal3 zu beschranken, wird man die Normalisierung von den Niet-
starken auch weiter auf die Nietteilungen ausdehnen. Da der weitaus
groRte Teil der Platten langsschiffs liegt, so wird eine sich grundsétzlich
Uberall wiederholende Normalisierung der Teilungen in der Quer- und L&ngs-
richtung stattfinden koénnen.

Die wichtigste Grundlage fir die Nietteilung in der Lé&ngsrichtung des
Schiffes bildet die Spantentfernung; denn mit den Nietreihen, welche die
Spanten, Balken usw. mit den anliegenden Platten verbinden, sind die langs-
laufenden Nietreihen in Einklang zu bringen. Will man daher hier vereinfachen,
so sind zundchst die Spantentfernungen zu normalisieren.
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In der Kriegsmarine ist man in dieser Beziehung gleich von vornherein ziel-
bewul3t vorgegangen, und wir haben heute in der deutschen Marine eine Spant-
entfernung von 1200 mm fur alle groBen Schiffe. Der Germanische Lloyd
schreibt fur Schiffe von 50 bis 130 m L&nge eine Steigerung der Spantentfer-
nungen von 550 bis 680 mm in 10 Stufen vor, der Englische Lloyd in 9 Stufen.
Ein Wechseln mit der Spantentfernung ist jedoch nichts Ungewdhnliches im Han-
delsschiffbau; die Spantprofile und Plattenstarken lassen sich leicht umrechnen.
Es empfiehlt sich daher, auf eine mdglichst geringe Zahl zuriickzugehen und
diese so in Einklang mit den Nietteilungen zu bringen, daf3 letztere moglichst
runde Zahlen geben, die sich dem Geddachtnis des Arbeiters leicht einpragen.
Als gunstige Zahlen fiir normale Frachtdampfer kénnen die Spantentfernun-
gen 560 und 630 mm gelten, erstere fur Schiffe von 50 bis 90 m L&nge, 630 mm
fir solche von 90 bis 130 m Lédnge. Zusammenstellung 6 zeigt beispielsweise fir
diese Spantentfernungen von 560 und 630 mm die bei normalen Frachtdampfern
von 50 bis 130 m L&nge in Betracht kommenden wichtigsten Langs- und Quer-
nietteilungen der Auf3enhaut, wie sie den Vorschriften der Kilassifikations-
gesellschaften und den Ublichen praktischen Normalien entsprechen. Die Haupt-
teilungen sind dabei runde Zahlen.

Zusammenstellung 6.

%uocvnmemAte£iiMU3 womioAM >wiX&i
d& i 6*u*M\AaAAkrriickei.

<Spantent~wiu/ng 560m/m
ZimminvL. |
ianapacfuTfo

4x~=701010x8  4x1=93m/tox6

<Sjuiixtent"WruA/na 630mio
22'nvmtUiiw. 26 inoHo,.
XéalrupscfuMt  Xa/nxpacfiif£fc

4xi=90ioiox7 4x1=105iniox6

=560rvim =5G0mio =63010111 =630i0i0
15d =93mio *6  5xI=112iniox5 5d.=105miox6 5d=126imox5
-560 man, =560m/io -630mio -630imo
6xl1-112miox5 6xi=126inin,x5
-560111111, =630m/to
xpwiocfdRfo Xfueo&cfii®  apjuvsdnjtfp  X“ueoa
3%xL m65mm i= 75mio 3%xi= 75-nvio 3%xl  90mio
7 xI -130 - 7 x1=150 m | 7 xI-150 - 7 xi- 180 "
525d =97 m 525d «1125* 1525 -1125 " 526d =135 ”

Fir die in der Langsrichtung des Schiffes laufenden Nietreihen kénnen
fir alle vorkommenden Félle die Nietteilungen 4d bis 6d zur Verwendung
gebracht werden, erstere fir wasserdichte, letztere fir nichtwasserdichte Niet-
reihen. Man hat daher auf der Spantentfernung 630 mm nur 3 verschiedene Tei-
lungen, 90 mm fir 7 Niete, 105 mm fir 6 Niete, 126 mm fir 5 Niete,
welche als Nietteilungen sowohl bei 22 mm wie bei 26 mm Nietdurchmesser
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.ausreichen. In diese Teilungen fligen sich auch auf3er den Spantnieten die
miibrigen Querreihen, wie StoRUberlappungen usw., leicht ein. Die Durchfihrung
solcher Normalisierung zeigt sich auf den AufRenhaut-Normalplatten von Fig. 11,
wo die Spantniete in 630 m Entfernung durch o gekennzeichnet sind.

In gleicher Weise koénnen auch samtliche Querreihen der Niete in sol-
chen Teilungen angeordnet werden, daR sie untereinander in Ubereinstimmung
stehen. Man wird diese Nietteilungen daher am zweckméRigsten so einrichten,
daR sie fur die drei vorkommenden Falle, namlich die StoRniete, die Schott-
winkelniete und die Spantniete, miteinander stimmen, d. h. die wasserdichten
Spant- und Balkenniete mit 3V2 d, die nichtwasserdichten Spant- und Balken-
niete mit 7 d und die Niete der Schottwinkel und Rahmenspanten mit 5V4d
Abstand anordnen. Alsdann lassen sich die Plattenbreiten namlich so wahlen,
daR fir alle drei Nietteilungen die Kantenreihen in die Teilung passen; z. B.:
Plattenbreite 1870 mm gibt eine Entfernung der Kantenreihen = 1800 mm, da-
zwischen liegen bei 22 mm-Nieten fir 31/2d = 75 mm: 23 Niete, fur 7 d = 150
mm: 11 Niete, fir aV* d = 1125 mm: 15 Niete. Fur einfache Lé&ngsiber-
lappungen ist dies ziemlich einfach zu ermitteln, fir doppelte Langsiber-
lappungen ist es, wenn auch vielleicht mit etwas mehr Arbeit, ebenfalls zu
erreichen, wie dies Zusammenstellung 7 (S. 394) der normalen Plattenbreiten dar-
stellt. Die Nietteilung fur 51/4d laRt sich durch Einfigen von 1 Niet mit 31/2d
Entfernung etwas anpassungsfdhiger machen, wie dies der Teilstab auf der
linken Seite von Fig. 11 zeigt. Wesentlich ist, da bei doppelt genieteten
Langsndhten der Abstand der beiden Léngsreihen = 3 x/2 d genommen wird, was
allerdings nicht immer genau mit den Vorschriften der Klassifikationsgesell-
schaften Ubereinstimmt, jedoch fiir die Praxis ohne Bedeutung ist.

Das Gleiche ist vom Abstand der Nietreihen in den St63en zu sagen, die
méglichst in Ubereinstimmung mit den Langsreihen zwischen den Spantab-
Atdnden gebracht werden sollten. Wie Fig. 11 zeigt, betragt die Uberlappung
flr einen AufRenhautstol3 hiernach 250 mm gegeniber 230 mm des englischen
Lloyds und 220 mm des Germanischen Lloyds, doch ist dieser Unterschied be-
deutungslos.

Diese Normalisierung der Nietteilungen, welche Intelligenz und eine ziem-
lich umfangreiche Arbeit infolge der verwickelten Verhéltnisse im Schiffbau er-
fordert, kann nun auf Niettafeln, &hnlich wie sie Zusammenstellung 6 zeigte,
svereinigt werden. .

Solche Niettafeln sind als Grundlage fir alle Vernietungen anzusehen
und sowohl in den Bureaus als auch in den Werkstitten zum Gebrauch hand-
lich und bequem erreichbar auszuhangen. Sie kdnnen fir den Betrieb auf
Stahl- oder Holzstdbe gezeichnet werden, die gleichzeitig die Festpunkte, also
Spantabstand und Plattenbreite, enthalten, oder sie lassen sich gleich in Form
von Blechschablonen aus glattem Stahlblech mit Nietldchern versehen, mittels
deren die Nietteilungen durchgenagelt werden konnen. Solche Niettafeln und
Teilstdbe werden am zweckmafigsten gruppiert nach den Bearbeitungsverfahren
jund entsprechend der Arbeitsteilung, und zwar etwa nach:

1. AufRenhaut,

2. Decks und Doppelbodendecke,

3. Schotte,

4. Bodenstiicke, Spanten und Gegenspanten usw.
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Die zweckmaRigste Durchbildung solcher Tafeln wird erst der praktische
Betrieb zeitigen konnen. Ihr Hauptwert hat darin zu liegen, daR die erforder-
lichen, haufig wiederkehrenden Schablonen leicht und fehlerfrei danach herge-
stellt werden konnen.

re*ungdes WM&k e anAyBen/m f

Fig. 12. Normalplattenschablonen und Teilstdbe fir Hauptdeck und Zwischendeck.

Die in Fig. 11 und Fig. 12 dargestellten Vernietungen von Decks und
AuBenhautplatten sind nach diesen Grundsdtzen ausgearbeitet. Die Nietteilun-
gen und die dazugehdrigen und vom Betrieb anzufertigenden Teilstabe zeigen
deutlich den durchlaufenden Zusammenhang mit den markierten Festpunkten
in Gestalt der Spantniete; sowohl die L&ngsnietreihen zeigen einen von vorn
bis hinten vollkommen gleichméRigen Verlauf in immer wiederkehrendem
gleichem Nietabstand, als auch die Quemietreihen, bei denen eine Uber die
ganze Lange des Spantwinkels laufende gleichmaRige Nietteilung erstrebt ist.
Fig. 11 zeigt z. B. sdmtliche Vernietungen nebst Teilstaben, die auf den
Platten der AuRenhaut Vorkommen kénnen, und zwar in der Querrichtung:
Spantniete, Schottspantniete, StoRniete. Ebenso in der Langsrichtung: L&ngs-
nahte, wasserdichte Winkel, nichtwasserdichte Winkel, Oberdeckstringerwinkel
und Flachkielwinkel.

In gleicher Weise lassen sich fur alle h&ufig wiederkehrenden Nietteilun-
gen bestimmte Normalien in Tafelform und auf Teilstdben festlegen. Werden
nun nach diesen Grundsatzen gleich im Bureau die einzelnen Teile des Schiffes
oder ahnlicher Schiffe auskonstruiert, so werden sich fiur etwa sechs Zehntel der
mittleren L&nge eine groRe Anzahl genau gleicher Teile schaffen lassen, die
mittels der vorhandenen Teilstdbe ohne Aufschnirung rasch und billig ange-
zeichnet werden oder bei Vielfachlochmaschinen ohne Anzeichnung unmittel-
bar gelocht werden konnen.

Die AufRenhaut und das Deck eines normalen Frachtdampfers haben nun-
mehr etwa das Aussehen von Fig. 9 und 10. Wéhrend der links aufwarts ge-

4
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strichelte Gang als Ausgleichsgang dient, stellen die links abwarts gestrichelten
Platten der Auf3enhaut nicht nur genau gleich groRe Platten dar, sondern die
Vernietungen sind auch Uberall normalisiert, so daf3 sich Unterschiede nur an den
Befestigungsstellen der Decks, Doppelbdden und Schotte ergeben. Abweichende
Nietstarken sind nur am Flachkiel und am Schergang vorhanden. Ahnlich ist es
bei den Decks, wodurch die Stringerplatten abweichende, aber auch ihrerseits
wieder normalisierte Vernietungen zeigen. Auch hier sind die Plattenbreiten und
-langen durchgehends gleich. Gegeniber der anfangs erwdhnten AuRenhautbe-
plattung, bei der 209 Platten in 150 verschiedenen GréBen und mit fast
durchweg verschiedenen Vernietungen vorhanden waren, erhalten wir hier
bei einem Schiffe mit etwa 250 Platten an jeder Seite nur 50 verschiedene
GrofRRen, von denen 1 mit 120 Stick gleicher GrofRRe, 3 mit 10 bis 15 Stick
gleicher GroRBe, der Rest mit geringeren Zahlen gleicher GroRe vorhan-
den ist; dabei wiederholen sich Uberall die Nietteilungen. Samtliche an-
gelegten Platten kénnen also von Vielfachpunzmaschinen gelocht oder in
der Werkstatt ohne SchnirbodenmafRe, ohne Zulegen einzeln unmittelbar
nach Zeichnung angezeichnet werden, sobald man Teilstdbe, Winkel und
Kreideschnur anwendet Fir die wiederholt vorkommenden Platten lassen
sich Blechschablonen machen, die dann einfach durchgenagelt werden, ohne
daR auf den Platten noch etwas aufgerissen wird. Die angedeuteten Niet-
teilungen sind gleichzeitiy auch auf die Vielfachlochmaschine zuge-
schnitten, bei deren Gebrauch dann jedes Anzeichnen der Platten selbst entfallt,
da das Punzen unmittelbar nach der im Bureau angefertigten Punzzeichnung
erfolgt. Hier kann also die Anzeichenarbeit fir das Mittelschiff vollstandig
gespart werden. Textblatt Fig. 3 zeigt das neueste Modell einer solchen
Vielfachlochmaschine mit 30 Lochstempeln und Matrizen, auf welcher durch
besondere Verstellvorrichtungen auch unregelmaRige Nietreihen, wie Zick-
zacknietungen usw., unmittelbar gelocht werden konnen.

Zusammenstellung 7

9Zoi/mafe SX atamhrwkijiri

bei zlojijteCtgenietete«. &rujsnaftteh
S\ianXintfevnwna 560-m/m. SucmtenbicwnuAui 630mmt.
nLietedSwmDm® 22mm Ditul, 22mm, DnvL. iR-mim/Dmi,
‘Uefowila(Lfuwig
,27+65+27-120mm 35+75+35=1H5mm 35+75+35=145rom 40+90+40=170iTvnm,

j&Tadc 9licrtei(unfern.
;der, Sfian truefe TL
130x12 -1560 150x10- 1500 150x10-1500 150x3 - 1620
+ 185 + I W + 220 + 260

cftcbaofoe 174-5mm cfc&iuU 1720mm  ctfxBmte 1720mm cffiAxeite 1850 m m

130x13 - 1690 150x11 - 1650 150x11= 1650 180x10« 1800
+ 185 + 220 + 220 + 260
1875mm <JT:3kate 1870mm, 1870mm c)T:$witc 2060mm

-u.A"ni. -U.6.T0. -U. 5.70. 41. *10-
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Fur eine bestimmte Schiffsbreite und Seitenhdhe lassen sich nun auch ohne
weitere Berlcksichtigung der Schiffsform an den Enden fir sechs Zehntel
der Lénge die in die Nietteilungen passenden Plattenbreiten und Plattenlangen
sn Tafelform é&hnlich wie in Fig. 11 und Zusammenstellung 7 vereinigen. Dies
bringt den groRen Vorteil mit sich, dal es nach Bestellung des Schiffes in
allerkiirzester Zeit maglich ist, einen auf3erordentlich groBen Teil des Materiales
von Platten und Profilen nach Hauptspant und Einrichtungszeichnung ohne
Abschlag und ohne Material- oder Werkstattzeichnungen zu bestellen. Die
Lieferfrist kann daher verkirzt werden.

Bei alledem braucht von den bisherigen Arbeitsverfahren, selbst bei Ver-
wendung von Vielfachlochmaschinen in den Werkstatten, in erheblichem Mal3e
nicht abgewichen zu werden. Es zeigt sich also, dal3 es maoglich ist, selbst
die sprode Materie des eisernen Schiffskorpers fur die Normalisierung ge-
flgig zu machen, so dal3 es lohnend wird, die Massenherstellung auch hier
anzuwenden. Die Normalisierung wird sich allerdings auf die Haupttypen
beschranken mdssen, die in GroéfRe und Form zu vereinfachen sind, ehe die
Normalisierung der Bauteile durch Beschrdnkung auf genau festgelegte Normal-
plattengroen, Profile, Nietdurchmesser und Nietteilungen vor sich gehen kann.

Fir den kaufmannischen Leiter einer Werft fragt es sich nun in erster
Linie: Wie ist der finanzielle Erfolg solcher Normalisierungen, wer-
den die Kosten, welche naturgemal® bei Einfihrung auf Massenherstellung
zugeschnittener Arbeitsverfahren anfangs entstehen, in kurzer Zeit wieder her-
ausgeholt werden, und wird die Herstellung des eisernen Schiffskdrpers im
ganzen wesentlich verbilligt?

Zusammenstellung 8

Siookmlteeecfirum” flu-etenveisernen Scfiiffi&llazjtee
eines cFiaehkdanipjjeit ohne. Ctus/uiciFw/my.

Singe. éPjut. 375'-1143M fftejiga/ng. 24'= 7,3isin.

cBeeife a:5(it. 49- 149m ed. 6000t
Seitenfwhe 29'3%5,92m cRaumgeftaXt ed. 45001Bi.$6i>
cMns/tere
ovfeafiX ti.&ioen GGt JefASHLIcA §mmtamt
i Otlat ifini
%etlo_ Y, Skutto " na fiifwie
tj b xHi H aL
§MCefieStabi 14400 6 1580 130 198500
Feintiedfte 30 6 32 «5 \"\2)
WimMrTC. 6400 6 630 10 88300
12 6 130 16 2150 23U
Ityedotievn B o 1551 10 6940 gy
Stmen ucRtuiei 21,2 15 215 &0 14000
tylnl&deatiziettm 29,0 6 308 10 4000
700 - 1400 160 22400
2309 336650 m m

Qvrnnach: b&Ual - 336600911 - 54vX
<rhe - 1940 - -29 m "

«nwai unkoak.- 107000 - -17 " =
622000971 100v X

4*
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Eine Ubersicht Gber die Kostenrechnung eines normalen Frachtdampfers
moge diese Frage kurz beleuchten.

Zusammenstellung 8 zeigt die Selbstkostenberechnung fir den eisernen
Schiffskdrper eines Frachtdampfers, die sich auf 622000 M stellt. Von diesen
werden 54 vH =336600 M durch Normalisierung nicht berthrt; es kommen
dafir nur in Betracht die reinen L6éhne von 178400 M und mit ihnen die
Generalunkosten von 107000 M.

Die Verteilung der reinen Ldhne auf die einzelnen Werkstatten ist aus
der Zusammenstellung 9 ersichtlich.

Zusammenstellung 9
Verteilung der reinen Lohne auf die Werkstétten.

Schiffbauer.....ccceceeierenne rd. 53500 M = 30VH
Punzer und Schuppenarbeiter » 26500 » = 15 »
Winkelschmiede......ocoueuen. » 9000 » = 5 »
Nieter....o.. . . » 67500 » = 38 »
Stemmer.... 12500 » = 7 »
BONrer...ieiveeceiee 9000 » = 5 »

insgesamt rd. 178000 M = 100 vH

Von diesen Posten werden von einer Normalisierung beeinflu3t werden
kénnen die Schiffbauer, d. h. die Leute, welche das AufreiBen, Anzeichnen,
Zulegen, Schablonieren und Zusammensetzen der Bauteile zu machen haben,
ferner die Winkelschmiede, sowie die Punzer bei Verwendung von Viel-
fachlochmaschinen. Die beiden ersten Gruppen vertreten 35 vH der reinen
Léhne mit 62500 M.

LieRBe sich bei diesen beiden Posten durch eine Normalisierung eine Er-
sparnis von nur 25 vH erreichen, so wiirde dies eine Summe von rd. 13400-j-
2200 = 15600 M fiir das Schiff bedeuten; es scheint nicht ausgeschlossen, dal3
sich eine solche Ersparnis erreichen laf3t, wenn man die Hohe der Durch-
schnittslohne fur Schiffbauer eingehender betrachtet. Die oben genannten
53500 M beziehen sich namlich auf 2231 t Stahlmaterial, ergeben also einen
Durchschnittslohn fir Schiffbauer von 2,40 M/t. Da nun aber die Einzelpreise
im Akkord fur normale Platten von 10 bis 20 mm Stéarke zwischen 0,50 bis
1,50 M, fur die dazugehdrigen normalen Winkel und Profile zwischen1,00 bis
2,00 M schwanken, so ist klar, da der hohe Durchschnittspreis von 2,40 M
darauf beruhen mufR3, dal einmal eine groBe Zahl anormaler Bauteile vor-
handen ist, anderseits die Lohne fur diese anormalen Teile sehr hoch sein
missen. Dies zeigt sich auch deutlich in den Akkordlisten, wo die Léhne fir
anormale, schwierigere Teile das Doppelte und Dreifache des normalen Ein-
heitspreises betragen. Durch eine Normalisierung werden aber gerade die
anormalen, teuem und schwierigen Arbeiten ausgeschaltet oder zum mindesten
eingeschrankt, so dal3 hier wohl 25 vH an Kosten gespart werden konnen.
Ahnlich liegen die Verhéltnisse bei den Léhnen der Winkelschmiede, wo
ebenfalls durch Fortfall der teuem Schmiegearbeiten bei nichtrechtwinkligen
Uberschneidungen der Bauteile Ersparnisse von mindestens 25 vH gemacht
werden konnen. Auf die Kosten der Punzerei wird die Normalisierung der
Bauteile dann einen wesentlichen EinfluR gewinnen kdénnen, wenn die Werf-
ten sich zur Anschaffung von Mehrfachpunzmaschinen entschlieen, wie sie
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schon fur den Schvvimmdockbau in Anwendung sind. Bei Verwendung dieser
Maschinen werden sich gchon etwa 25 vH an Loéhnen in der Punzerei er-
sparen lassen. Die tatsdchliche Ersparnis bei nur rechtwinkligen und vielen
gleichartigen Platten, z. B. im Schwimmdock- und Behélterbau, betrégt im Durch-
schnitt etwa 75 vH gegenliber den Einzelpunzmaschinen. Nimmt man nun an,
daR von den Platten des eisernen Schiffskdrpers sich etwa 2/3= 65 vH mittels
dieser Maschinen lochen lassen, so wirde dies, bei etwa 9000 M Lohnen fur
das Lochen dieser Platten auf Einzellochmaschinen, eine Ersparnis von 9000
X75vH=6800 M bringen. Das sind etwa 25 vH der Gesamtléhne in der
Punzerei. Hierzu wiirden noch weitere Ersparnisse kommen, die dadurch ent-
stehen, daR das Anzeichnen der Platten durch die Schiffbauer ganz entfalit.
Die Arbeiten der Schiffbauer wirden sich also auf das Markieren, Kontrollieren,
Sortieren und Zusammenbauen der Platten beschrdnken. Diese Ersparnisse
mogen sich auf etwa nur 40 vH der friheren Kosten, also da die Platten
zwei Drittel des Schiffsgewichtes ausmachen und von ihnen nur 65 vH durch
die Vielfachlochmaschine laufen kénnen, auf (53500 — 13400) X 2/s X 65 vH X
40 vH = etwa 7000 M belaufen; dies ist vorlaufig jedoch nur zu schatzen.

Es wirde sich alsdann an Ersparnissen ergeben an Lohnen fir:

Schiffbauer durch Normalisieren . . . 13400M = 25 vH des Friheren,
» »  Vielfachlochmaschinen 7000 » = 13 » » »

Punzer durch Vielfachlochmaschinen . . 6800 » = 25 » » »

Winkelschmiede durch Normalisieren. . 2200 » = 25 » »

Gesamtersparnisse an Léhnen 29400 M.

Bezogen auf die Gesamtlbhne von 178400 M ergibt das eine Ersparnis
von 16,5 vH. Nimmt man an, dal3 die Generalunkosten, wenn auch nicht
im gleichen Verhaltnis, so doch vielleicht um die Halfte abnehmen, so wirde
dies eine Summe von 107000 M X 8 vH = 8600 M, also insgesamt 38000 M
ausmachen. Dies sind 6 vH der Gesamtkosten des eisernen Schiffskdrpers.

Das finanzielle Ergebnis der Betrachtungen lieRe sich also etwa dahin
festlegen, daR sich die Kosten normaler Frachtdampfer durch Schaffung
von Normalschiffstypen um Betrdge bis zu etwa 5 vH der Gesamtkosten
des Schiffes, ferner durch weitgehende Normalisierung der Einzelteile des
eisernen Schiffskdrpers um Betrdge bis zu etwa 6 vH der Kosten desselben
erniedrigen lassen. Aber auch bei allen Gbrigen Teilen des Schiffes wird
sich durch Normalisierung noch viel ersparen lassen. Abgesehen von der Her-
stellung der Schiffsmaschine selbst, die etwa den vierten Teil der Gesamt-
selbstkosten von Schiff und Maschine beansprucht und die ebenfalls noch ganz
wesentlich durch Normalisierung ihrer Teile verbilligt werden kodnnte, werden
sich KostenermdaRigungen auf dem Wege schaffen lassen, der schon jetzt auf
einzelnen Werften fiir Ausriistungsteile betreten wird, namlich durch Beschran-
kung auf ganz bestimmte Normalien. AuRerdem werden vor allem die Schmiede-
und Schlosserarbeiten, sowie die Arbeiten an den Rohrleitungen fur Schiffs-
betrieb voraussichtlich noch bedeutend normalisiert und vereinfacht werden
konnen.

Wenn nun versucht worden ist, mit wenigen Strichen zu kennzeichnen,
wo beim Bau eiserner Schiffskbrper von Handelsschiffen neue Médglichkeiten
fir die Anwendung der Verfahren der Massenfabrikation liegen, so muf3 doch
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anderseits auch auf die Schwierigkeiten ihrer Durchfihrung in so grol3en Be-
trieben, wie sie unsere Werften darstellen, hingewiesen werden.

Sollen namlich derartige Versuche nicht ohne finanzielle Erfolge im Sande
verlaufen, so ist das wichtigste Erfordernis, dal} ein inniges und einheitliches
Zusammenarbeiten der drei grofRen Arbeitsgruppen einer Werft erreicht
wird, die man sich personifiziert denken kann im Kaufmann, im Betriebsmann
und im Konstrukteur. Alle Versuche, die nicht auf gemeinsamer Arbeit dieser
drei Stellen beruhen, werden nur geringe Erfolge aufweisen konnen. Da-
her mussen sich fir die Durchfihrung der Massenfabrikation in Schiffbaube-
trieben Kaufmann, Betriebsmann und Konstrukteur Uber die Durchfihrung
der Normalisierung zum Zwecke der Verbilligung verstandigen.

Ein Grunderfordernis ist also zunachst, daR der Konstrukteur sich
mit den Verfahren des Betriebes vertraut macht, daf3 er sich ihnen anpassen
und ihre Wirtschaftlichkeit ermessen kann. Da dies indessen nicht von jedem
Konstrukteur bis in alle Einzelheiten vorausgesetzt werden kann, so empfiehlt
sich auch im Schiffbau die Einrichtung eines Normalienbureaus oder einer
gleichwertigen Stelle, die vielleicht aus einem oder zwei besonders hierzu be-
fahigten und mit dem Betriebe und der Kalkulation genau vertrauten Ingenieuren
bestehen wurde und alle in die Werkstatt gehenden Zeichnungen auf ihre Nor-
malisierung hin zu priafen hétte. Dieses Normalienbureau wird nicht nur
dem Betriebe, sondern auch dem Kaufmann die Arbeit sehr erleichtern, indem
auch die im Schiffbau héchst schwierige und verwickelte Kalkulation auf eine
einfache, ubersichtliche und klare Grundlage gestellt wird; denn auch die Ar-
beiten des Akkordbureaus und die statistische Ordnung des kaufmannischen
Bureaus gewinnen durch eine Normalisierung an Sicherheit und Klarheit.
Bei der Durchfuhrung von Verfahren der Massenfabrikation im Werftbetrieb,
bei der Ausdehnung der Normalisierung auf alle Teile des Schiffskdrpers bleibt
der Kern der Aufgabe immer der, dal alle Organe eines Werftbetriebes vom
Kaufmann, Konstrukteur und Betriebsingenieur bis zum Meister, Vorarbeiter
und Arbeiter von dem Gedanken beseelt und durchdrungen werden, alle Fa-
brikate so einfach, so normal und so billig wie mdglich herzustellen. Solche
Aufgaben sind allerdings nicht in einer kurzen Zeitspanne zu lésen, sondern
erfordern viele Jahre ernstester, selbstloser und streng sachlicher Arbeit.

WAS IST EIN ,,BAUWERK"?

Von Regierungsbaumeister KARL BERNHARD, Zivilingenieur
und Privatdozent, Berlin.

Nach § 638 des BGB lauft die Verjahrung der Anspriiche des Bestellers
auf Beseitigung eines Mangels bei Bauwerken in 5 Jahren ab. Es ist daher
von grof3er Bedeutung, zu wissen, was ein Bauwerk ist. Eine allgemein gil-
tige Erkldrung des Begriffes ,Bauwerk” gibt es bisher nicht. In den Motiven
zum BGB Bd. 3 S. 470 ist folgendes ausgesprochen:

.Der allgemeine Ausdruck ,Bauwerk® ist anstatt des engeren Aus-
druckes ,Gebdude“ gewdahlt worden, um auch Monumente, Bricken,

Viadukte u. dgl. zu begreifen.”
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Die moderne Technik befa3t sich aber noch mit Bauwerken ganz anderer
Art, dem Zwecke nach mit Eisenbahnen, StraRen und Kanélen, letztere fur
Schiffahrt, Ent- und Bewdsserung, der Form nach mit Tunneln, Schleusen,
Wehren und dergleichen, die als Teile der erstgenannten Anlagen erforder-
lich werden.

Die Rechtsprechung hat sich bis jetzt an die Gerichtsentscheidung Bd. 56
S. 41 gehalten, worin gesagt wird, ein Bauwerk sei eine ,unbewegliche, durch
Verwendung von Arbeit und Material in Verbindung mit dem Erdboden herge-
stellte Sache“. In einer anderen Entscheidung wird hinzugefligt, dal3 es sich
dabei um eine unter Anwendung der Regeln der Statik und Mechanik erfolgende
Verarbeitung der Materialien zu einem in sich gefestigten, durch innige Ver-
bindung mit dem Erdboden unbeweglichen Werke handeln muR.

Hierzu ist zundchst zu bemerken, dafd die Wissenschaft die Statik, die Lehre
vom Gleichgewicht, im Gegensatz zur Dynamik, der Lehre von der Bewegung,
als Teil der Mechanik betrachtet. Es krankt also die juristische Erklarung am
Ausdruck, insofern sie die Anwendung der Regeln der ,Statik und Mechanik",
des Teiles und des Ganzen, voraussetzt. Auch die Ubrige Ajusdrucksweise klingt
fremd und schwer. Weit mehr aber fordert der Inhalt infolge der sachlichen
Unvolistandigkeit zum Widerspruch heraus.

Eine»,innige Verbindung mit dem Erdboden*, damit das Werk unbeweg-
lich wird, ist technisch nach allen Richtungen ungreifbar, denn sie ist ein véllig
leerer Begriff. Die Verbindung mit dem Erdboden erfolgt einzig und allein
durch die Schwerkraft. Eine Beweglichkeit ist trotzdem mdoglich, sowohl
im Kleinen wie im Grof3en.

In der Entscheidung eines Landgerichtes wird gesagt: Ein groRes Gewicht
(z. B. einer Verladebriicke) ersetzt nicht die dem Bauwerk wesentliche Verbin-
dung mit dem Grund und Boden. Ein Oberlandesgericht erldautert: Bestand-
teile eines Grundstiickes bezw. Bauwerkes sind Gegenstdnde, welche durch
ihre Verbindung mit ihm derartig ihre Selbstdndigkeit verloren haben, dal3 sie
fortan, solange die Verbindung dauert, nach der Auffassung des gewdhnlichen
Lebens als eine einheitliche Sache erscheinen. Interessant ist auch das in dem
neuen Kommentar der Reichsgerichtsrdte zu § 638 BGB S. 477 angeflihrte
Urteil: ,Ein Werkvertrag Uber eine maschinelle Einrichtung und Inbetrieb-
setzung betrifft nur dann ein Bauwerk, wenn der Unternehmer auch die Funda-
mentierung und die Verbindung mit den Fundamenten zu besorgen hat.”

Der Jurist geht also von dem Standpunkt aus, dal3 ein Bauwerk mit dem
Grundstiick einen wirtschaftlichen Zusammenhang haben muf3, in erster Linie
doch wohl um die Sicherheit zu haben, dal3 eine Entfernung vom Grundstiick
undurchfihrbar wird. Gibt das den Ausschlag fir die Begriffsbestimmung,
so muf3 auch hier vom Standpunkt der modernen Technik widersprochen werden.
Der Begriff ,Bauwerk® kann eben nicht von anderen Gesichtspunkten als vom
Standpunkte der technischen Wissenschaft aus erfa3t werden.

Auf guten Baugrund gesetzte gemauerte Fundamente, die gleichméRigen
Druck erhalten, stehen nur im allgemeinen unbeweglich fest. Der Druck auf
den Baugrund darf eine gewisse GrofRe nicht Uberschreiten, damit nicht eine
Zusammendrickung und Nachgiebigkeit des Baugrundes, also senkrechte Be-
wegung, erfolgt Im anderen Falle, namentlich wenn die Lasten den Baugrund
nicht senkrecht treffen, wie z B. bei Talsperren, Stutzmauern und Bricken-
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Widerlagern, sind Kippbewegungen des Bauwerkes maglich. Alle diese kleinen
Bewegungen in Bauwerken &uRern sich, wenn sie ungleich erfolgen, durch
Rissebildungen.

Recht ansehnliche Bauwerke mit guten Fundamenten koénnen aus ihrer
sinnigen*“ Verbindung mit dem Grund und Boden geldst werden durch Zer-
kleinern des Bau- und Fundamentkdrpers, was unter Umstdnden mit modernen
technischen Werkzeugen gamicht so arg schwierig ist. Das solideste Fundament
wird hdaufig in mehr oder weniger gro3en Stiicken fortgeschafft, ohne daf
die Brauchbarkeit und Wiederverwendung dieser Stiicke dabei in Frage ge-
stellt wird. Aus den vorziglichen Steinbrocken der alten Domfundamente in
Berlin sind von mir die Betonfundamente der Moabiter Briicke hergestellt.
Mit verhéaltnismafR3ig einfachen technischen Mitteln werden ganze Pféhle und
Pfahlbiindel aus dem Erdreiche schnell und leicht herausgezogen und ohne
weiteres zu gleichem Zwecke, Herstellung eines soliden, altbewéhrten Pfahl-
rostes, wieder verwendet. Wenn es wirtschaftlich gerechtfertigt ist, wird
jede Verbindung geldst werden kdnnen. Eine Entwertung oder gar Vemich-
tuhg der Teile ist durchaus nicht damit verknipft.

Die Rechtsanschauung der Baupolizei geht Ubrigens in der Anerkennung
der Moglichkeit, ein Bauwerk teilweise oder als Ganzes zu bewegen, noch
weiter. Sie betrachtet die Verbindung mit dem Erdboden durchaus nidit als das
treffende Kennzeichen eines ,Bauwerkes* im Sinne der Baupolizeiordnung.
Jeder noch so kleine Schuppen, gleichviel, ob er gemauerte Fundamente hat, ob
er auf einfachen Holzschwellen oder auf FuRRen ohne jegliche unmittelbare
Verbindung mit dem Erdreich steht, wird beispielsweise im Falle der zu weit
ausgedehnten Bebauung des Grundstiickes als Bauwerk angesehen und seine
Entfernung verlangt. Die Baupolizei sieht sogar winzige Baulichkeiten noch
als Bauwerk an, auch wenn diese, wie des Ofteren versucht worden ist, auf
Rollen oder Rader gesetzt worden sind, um sie beweglich erscheinen zu lassen.
Und das geschieht mit kleinen hdélzernen Gebauden, die lediglich durch Nagel
und Schrauben zusammengefiigt, also auf3erordentlich leicht auseinandernehm-
bar sind und mehr oder weniger als Ganzes mit geringfigigen Mitteln an
einer beliebigen anderen Stelle wieder errichtet werden konnen. Nach einer
Entscheidung der Baupolizei in Berlin, die durch Oberverwaltungsgerichts-
beschlufd unterstutzt ist, werden Rolljalousien auf Hofen, die Schutz gegen
Regen oder Sonne gewdhren sollen, als Bauwerk angesehen, durch dessen Er-
richtung der Grund und Boden ,bebaut* ist. Diese Rechtsprechung bringt
offenbar bewegliche Werke, die nach Belieben und Bedarf den Grund und
Boden bedecken, in die Klasse der Bauwerke, obschon sie in sich beweglich
sind und ebenso leicht auch als Ganzes entfernt werden kdnnen.

Eine groR3e eiserne Briicke ist in der Regel nur an einem Punkte mit dem
Grunde fest verbunden, wéhrend alle &ndern Stiitzpunkte der Ausdehnung wegen
durch Rollenlager beweglich gemacht werden, damit freies Spiel fur die Aus-
dehnungen infolge von Warme und Belastung stattfinden kann. Bei grof3en Briicken
kénnen diese Bewegungen ganz ansehnliche MaRBe von mehreren Zentimetern
annehmen. Aber wenn auch hier nur kleine Bewegungen bei einer Briicke statt-
finden, so ist es heute nichts Ungewdhnliches, selbst grof3e Strombricken
in einer Betriebspause von wenigen Stunden von ihren Lagern zu entfernen
und gegen neue auszuwechseln.
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Nach Reuleaux (vergl. Vorwort zum ,Konstrukteur*) ist eine Maschine
»eine Verbindung widerstandsfahiger Korper, welche so eingerichtet ist, dal
mittels ihrer mechanische Naturkrédfte gendtigt werden kdnnen, unter bestimm-
ten Bewegungen zu wirken*. Er ist allerdings der Ansicht, da es zu weit-
gehend sei, den Zweck der Maschine — Ortsdnderung, Formanderung, Mes-
sung — mit anzugeben. Um aber den Gegensatz der Maschine, das Bauwerk,
zu umgrenzen, missen wir uns doch den Zweck vor Augen halten. Werden
also bei der Maschine die Naturkrafte in Arbeit umgesetzt, um stoffliche oder
Ortsanderungen herbeizufuhren, ist somit die Bewegung eines Gegenstandes
eine der Zweckbestimmungen der in der Maschine aufgewendeten Arbeit, so sind
der davon unabhangige Weg und alle seine Teile als nicht zur Maschine gehorig
anzusehen. Der Weg und alle seine Teile, das sind eben die Bauwerke.
Fahrzeug und Weg stellen die Gegensédtze zwischen Maschine
und Bauwerk ein fir allemal dar. Wir haben als Fahrzeug die Lokomo-
tive, Wagen, Schiffe usw., als Weg die Eisenbahn, Kandle, Hafen mit allen ihren
Teilen. Das durfte scharfe Grenzen ergeben. Aber nicht nur der Weg fir den
bewegten Gegenstand, sondern auch der Aufenthalt, d. h. eine zeitweilige Ruhe
— in der Sprache der Mechanik befande sich die Bewegung im Sonderfall der
Geschwindigkeit null —, kennzeichnet das Bauwerk. Hierdurch sind Hafen,
Bahnhofe, Lager und Aufenthaltsrdume aller Art folgerichtig mit einbegriffen.
Zu bemerken ist, daf3, falls die Gegenstande wahrend der Bewegung oder des
Aufenthaltes einer Formé&nderung oder einer Messung unterliegen, die hier-
zu dienenden Anlagen nicht als Bauwerk, sondern als maschinelle Anlagen
angesehen werden mussen.

Greifen wir die Beweglichkeit einer Bricke zur Prufung der Frage heraus,
ob sie eine Maschine ist, so ist klar, dal es nicht das Wesentliche einer be-
weglichen Bricke ist, mechanische Naturkrafte zu nétigen, unter bestimmten
Bewegungen zu wirken; sie ist nicht das Mittel zur Ortsdnderung von Personen
oder Gegenstanden, sondern sie dient lediglich als Verkehrsweg und ge-
hért mit den Verkehrswegen zu den Bauwerken, wie alle Bricken. Briicken
sind eben Bauwerke zur Uberleitung eines Verkehrsweges iiber ihn unter-
brechende Hindernisse. Solche Hindernisse treten nicht nur auf in Gestalt
von Gewassern und dergleichen, sondern auch als andere Verkehrswege und
wertvolle Gelédndel).

Um den Unterschied zwischen festen und beweglichen Briicken nach den
Begriffen der Ingenieurwissenschaften zu verfolgen, diene Nachstehendes:

Jede Bricke besteht aus dem Unterbau, d. h. den Pfeilern mit ihren
Grundbauten und dem Uberbau, d. h. dem die Offnungen zwischen den
Pfeilern Uberspannenden Tragwerk mit Brickenbahn. Bei festen Bricken
sind Uberbau und Unterbau bis auf die oben erwihnte kleine Beweglichkeit
in standsicherer Verbindung und gestatten jederzeit ohne weiteres den Verkehr
unter der Bricke wie auch uber sie hinweg. Wegen mangelnder Hohe fur den
unteren Verkehr, friiher auch aus fortifikatorischen Griinden, wird der Uber-
bau beweglich eingerichtet. Man unterscheidet bewegliche Bricken mit
fesfem Unterbau. Dahin gehoren:

J) Vergl. Bernhard, Eiserne Brucken, Verl. d. D. Bztg. 1911, S. 1 u. 2.
5
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1. Hubbricken, das sind Briicken, bei denen der Uberbau senkrecht

gehoben wird, )

2. Rollbricken, das sind Bricken, bei denen der Uberbau in wage-

rechter Richtung gerollt wird,

3. Drehbriicken, das sind Bricken, wo der Uberbau um eine senk-

rechte Achse gedreht wird,

4. Zug- bezw. Klappbricken, das sind Briicken, wo der Uberbau

um eine wagerechte Achse gedreht wird2).

Dann unterscheidet man bewegliche Bricken mit schwimmenden
Unterbauten, wo ein Teil des Uberbaues am Lande fest drehbar ist und
andere Teile auf Schwimmkdrpern gelagert in einem senkrechten Kreisbogen
beweglich sind.

Alle diese Bauwerke sind mehr oder weniger mit dem Unterbau verbunden,
bilden jedenfalls mit demselben ein nach gewdhnlichen Begriffen der Technik
und in seiner Zweckbestimmung untrennbares Ganzes. Die beweglichen Briicken
mit schwimmenden Unterbauten haben meist eine feste Achse, die Drehbriicken
scheinbar nur eine senkrechte Drehachse, die immer fest mit dem Unterbau in
Verbindung steht. Nur scheinbar, denn in Wirklichkeit ruht die Bricke in ge-
geschlossenem Zustand in anderer Weise auf dem Unterbau als in drehbarem
Zustande, woraus sich ergibt, dal zwischen beiden eine Bewegung stattfindet,
die es ausschlie3t, dal? die Bricke dauernd in der Drehachse festgehalten ist.
Die alteren Klappbriicken drehen sich um eine feste Drehachse. Neuerdings
sind in Amerika und auch in Deutschland schon Klappbricken ausgefiihrt, deren
Klappachse beweglich ist, d. h. beim Auiklappen der Bricke bewegt sich
die ganze Klappe mit ihrer Drehachse, so daR kein einziger Punkt in fester
Verbindung mit dem Unterbau bleibt.

Am schwierigsten ist die Frage, ob auch eine Rollbriicke ein Bauwerk ist.
DalR die Rollbricke um ein gewisses Mald seitlich fortgerollt wird, schliel3t
sie schon aus gleichem Grunde nicht aus der strengen Einteilung der tech-
nischen Wissenschaft von den ,Bauwerken“ aus. Wesentlich ist und bleibt,
daR wihrend des Fortrollens der Uberbau nicht zur Befdrderung von
Lasten dient. Die Fortrollung hat nur den Zweck, den &ndern Verkehrsweg
frei zu machen. Die Bricke wird nicht weiter fortgerollt, als hierzu unbe-
dingt noétig ist.  Sie bleibt mit dem Grund und Boden, obschon ihr Uberbau
bewegt werden kann, durch die Eigenart ihrer baulichen Anordnung und
die Schwerkraft in Verbindung. Sie wird als Ganzes nur auf einem be-
schrankten Wege seitlich oder rickwarts bewegt, und die Rollbahn,
auf welcher diese Bewegung geschieht, ist nicht etwa wie ein Schienengleis
der Eisenbahn im losen Kiesbett verlegt, sondern sie ist auf kraftig gemauerten
und gut fundierten Unterbauten befestigt, oder aber die Rollbahnen befinden
sich in benachbarten Offnungen der festen Briicke. Die Spurweite und ganze
Anordnung dieser Rollbahn ist bei neuzeitlichen Briicken derart, daf3 selbst
bei einem voriibergehend durch StraBen und dergleichen verlegten Gleise eine
weite Bewegung der Rollbricke unausfihrbar ist, da die Lasten so grof sind,
dalR eine starre Verbindung der Rollbahn mit dem Grund und Boden unbedingte
Voraussetzung dafir ist, daB an dem zu rollenden Uberbau keine Beschadi-

2) Vergl. Bernhard a. a. O. S. 362.
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gungen eintreten, bezw. dal Uberhaupt infolge ungleichen Versinkenslder
Rollbahn nicht Widerstande hervorgerufen werden, die eine Bewegung ganz
unmdglich machen. Zweck und Mittel der Rollbewegung sind hier also ganz
andere als bei einem Fahrzeug. Ist doch jede Schiebetir in einem Geb&ude
oder die grof3en VerschluBtore von Ballonhallen eine Vorrichtung ahnlicher
Art. Sie werden gerollt, ohne ein Fahrzeug zu sein, das eben eine Ortsanderung
von Lasten bewirkt. Noch niemand ist auf den Gedanken gekommen, einer
Tur die Eigenschaft als Bestandteil eines Bauwerkes abzusprechen, und dabei
kann doch mit Leichtigkeit eine Tir nach einem &ndern Bau gebracht und dort
wieder verwendet werden, weil es sehr leicht méglich ist, dasselbe TirmaR in
einem andern Bau herzustellen, wahrend es fast ganzlich ausgeschlossen ist,
dal eine Rollbriicke nach einem anderen, entfernteren Platze gerollt werden
kann, um dort weitere Verwendung zu finden, da die Natur des Flusses oder
die Abmessungen des Platzes, der zu Uberbricken ist, wohl nur in seltenen
Féllen sich in genau gleicher und passender Weise wiederfinden. Normal-
spuren fur derartige Rollbahnen sind der Natur der Sache nach fast ausge-
schlossen.

Es ist also in viel groRerem MalRR eine innige Verbindung einer Roll-
bricke mit dem Grund und Boden vorhanden, als gemeinhin angenommen wer-
den kann. Die Rollbricke und die dauernd mit dem Grund und
Boden verbundene Rollbahn bilden ein einheitliches, unzertrenn-
bares Ganzes, ein ,Bauwerk*.

Der Vollstandigkeit wegen sei hier noch darauf hingewiesen, da3 der Un-
terschied einer Hubbriicke von einem Aufzuge technisch grundsatzlich gering-
flgig ist. Klar tritt aber hierbei zutage, daR der Aufzug eine Maschine ist,
wéhrend die Hubbricke ein Bauwerk bleibt. Die Hubbrucke \Nird eben ge-
hoben, um Platz zu machen fur den Verkehr unter der Briicke, beférdert da-
bei keine Lasten, wahrend der Aufzug lediglich zu Befdérderungszweckeh
dient. Hier tritt also klar die Zweckbestimmung als Unterscheidungsmerk-
mal hervor.

Von diesem vorstehend Kklargelegten Gesichtspunkt aus betrachtet, ist
nun auch eine bewegliche Fdrderbricke, wie solche als modernes Mas-
senfordermittel zum Aufstapeln von Kohlen auf Lagerplatzen von Elektrizi-
tatswerken, Gasanstalten und Kohlengruben errichtet wird, eine Rollbriicke
und daher als ein Bauwerk zu betrachten. Es handelt sich dabei um
Rollbriicken, welche in groRen Weiten den durch die Ortlichkeit sich erge-
benden, wertvollen Kohlenlagerplatz berspannen, um Hebe- und Transport-
maschine zu tragen. Das Wesentliche ist dabei, daB die Briicke selbst nicht
als Transportmittel dient, sondern nur als Transportweg. Dieser Trans-
portweg wird nur verschoben, um sich seiner Hulfe auch an einer beliebigen
anderen Stelle des wertvollen Grundstiickes oder Kohlenplatzes zu bedienen.
Es ist von grundlegender Wichtigkeit, daR wahrend der Verschiebung
der Forderbricke eine Benutzung zu Forderzwecken nicht statt-
findet, sondern nur in ruhender Lage.

In krassem Gegensatz hierzu steht die bekannte Laufkraneinrichtung in
den Maschinenwerkstatten, die ahnliche Bewegungen ausfihrt, aber nur
zu dem Zwecke, das Werkstuck von dem einen Ende der Werkstatt ndtigen-
falls nach dem é&ndern zu bringen.

5*
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Bei beweglichen Fdérderbriicken ist lediglich der Verkehrsweg verschieb-
lich eingerichtet, und da es sich um sehr groBe Bricken handelt, findet die
Verschiebung auf einer Rollbahn statt, welche dauernd durch sorgfaltig fun-
dierte Bahn in starrer Verbindung mit dem Grund und Boden eine feste Unter-
lage fur den Transport gewahrt. Die Verschieblichkeit ist hier nur Selbst-
zweck, die Fundamente sind fest mit dem Untergrund verbunden. Nur auf
diesen, und nur innerhalb des Lagerplatzes, kann die Briicke auf Rollen ver-
schoben werden. Der Fall liegt hier also nach jeder Richtung beziglich
des Zweckes wie der (Mittel genau wie bei den oben beschriebenen Rollbricken.
Von dem Lagerplatz, fir den diese Briicke errichtet ist, kann ohne vollstandi-
gen Umbau, ja infolge fester Vernietung der einzelnen Teile der Briicke
Bicht ohne Zerstdrung des Baustoffes bis auf den Alteisenwert, diese Briicke
irgendwohin gebracht werden, denn ihre Weite Uberschreitet die Breite einer
stddtischen Straf3e meist tun ein Vielfaches.

Ihres Zweckes und ihrer Bauart wegen ist zweifellos eine solche Briicke
kein Fahrzeug, keine maschinelle Anlage, sondern ein ,Bauwerk®, genau wie
jede andere bewegliche Brucke.

Ein fest verankertes Schiff zu Wohn- und Lagerzwecken ist ein Bauwerk.
Brunnen und Wasserleitungen, wie Uberhaupt Leitungen aller Art, sind Raume
und Wege zur Aufspeicherung und Foérderung von Stoffen. Ein Gasbehélter
ist ein Bauwerk, ebenso wie das Rohrnetz. Akkumulatoren sind vollkommen
beweglich, also weder Bauwerke noch Bauwerksteile, dahingegen dirfte die
ober- und unterirdische Stromleitung zweifellos als Bauwerk angesehen werden.

Betrachten wir demgegentber kleine feste Briicken, so wird als feststehend
anzusehen sein, daf3 ihre Verladung als Ganzes im Schiff oder auf einem
oder mehreren Eisenbahnwagen ublich ist und in der Tat eingleisige Eisenbahn-
briicken bis zu 12 m Spannweite als Ganzes von der Fabrik nach der Baustelle
und schlieBlich auch von der einen Baustelle nach irgend einer anderen Bau-
stelle in sehr kurzer Zeit gebracht werden koénnen. Sie bleiben feste Briicken,
sind Bauwerke nach der allgemeinen Rechtsprechung, und doch ist ihre Ver-
bindung mit dem Grund und Boden nicht derart, dal sie wegen ihrer leich-
ten Handhabung mit dem modernen Verkehrsmittel, wegen ihrer fest verniete-
ten, zusammenhdngenden Gestaltung nicht auf recht einfache Weise als Ganzes
bewegt werden kdnnen.

Anderseits lal3t sich noch ins Feld fuhren, da es nichts Neues ist, Wohn-
geb&ude zu verschieben. Noch kuirzlich ist in Bocholt {Belgien) ein massiver
Kirchturm von seinem Fundament geldst, durch einen Tragerrost unterfangen
und .mit Hulfe dieser Unterfangung auf Rollen zur Verlangerung des Kirchen-
schiffes eine gréRere Strecke vorwérts geschoben worden.

Aus vorstehenden Erdrterungen geht hervor, dal3 die Erklarung des Reichs-
gerichtes neuzeitliche Bauwerke des Ingenieurgebietes nicht hinreichend wir-
digt. Die Erklarung klebt an der Vorstellung von Bauwerken landlaufiger
Art, -ohne daf3 ihre Urheber das gesamte Gebiet der modernen Technik da-
bei Uberblicken.

Die Erklarung greift namentlich in der Unbeweglichkeit ein &auf3eres
mechanisches Kennzeichen heraus, das den Begriffsinhalt nicht erschopfend
trifft. Dieser kann nur auf dem Boden der modernen technischen Wissen-
schaft in der Zweckbestimmung gesucht werden. Die Rechtsprechung muf3
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diesen Boden betreten, da ihr bisheriger, von wirtschaftlichen Begriffen aus-
gehender Standpunkt zu MiRgriffen fihren muf3. Ob von diesem Gesichts-
punkt aus die Absicht des Gesetzgebers den Sinn des Paragraphen 636 BGB
noch trifft, ist eine andere, nicht gleichgultige Frage. Sie kann uns aber
nicht hindern, vom Standpunkte der Technik folgende Erklarung eines Bau-
werkes aufzustellen:

Ein Bauwerk ist ein in Verbindung mit dem Erdboden errich-
tetes Gebilde widerstandsfahiger Korper, welches in seinen ein-
zelnen Teilen sowohl als auch im ganzen den Angriffen der Ge-
brauchs- und Naturkréafte gewachsen ist und als Ganzes nicht
beweglich ist. Ein Bauwerk dient als Aufenthalt und Weg fir
ruhende und bewegliche Lasten.

ZUR INDUSTRIEGESCHICHTE DER GRAFSCHAFT MARK.

Von CONRAD MATSCHOSZ.

(Schlu von Seite 259)
Die Entwicklung im 19. Jahrhundert.

Um die gewaltigen Fortschritte des gesamten Wirtschaftslebens im
19. Jahrhundert zu ermdglichen, war es in erster Linie notig, die un-
ertraglich gewordenen Verkehrshindernisse zu beseitigen. Diese lagen in
den technisch mangelhaften Verkehrseinrichtungen und in der politischen und
wirtschaftlichen Zersplitterung Deutschlands. Das Zollgesetz vom 26. Mai
1818 beseitigte allein in PreulRen 57 Binnenzolle; die Zollschranken zwischen
Stadt und Land wurden aufgehoben. Das Jahr 1834 brachte dann den Zoll-
verein mit der Mehrheit der deutschen Staaten und damit den Beginn der
politischen Einigung Deutschlands; die Jahre 1870/71 vollendeten sodann die
fur die industrielle Entwicklung so notige wirtschaftliche Einheit.

Nicht minder bedeutsam als die Arbeit der Staatsm&nner war die der
Ingenieure, denen in wenigen Jahrzehnten eine ganzliche Umwaélzung aller
bisher bekannten Verkehrsmdoglichkeiten gelang.

Der Bergbau ging hier zuerst fuhrend voran. Ende der 20er Jahre
wurden Uberall eiserne Schienenwege in die Grubenbezirke gebaut, auf denen
Pferde zum Betriebe benutzt wurden. 1849 gab es in der Mark schon 196 km
derartiger Forderbahnen, von denen 82,7 km U(ber Tage und 1133 unter
Tage lagen. Die neue Zeit aber brach mit Macht herein, als man auf
dem eisernen Schienenwege die Pferde durch die Lokomotiven zu ersetzen
begann. Anfangs wollte die Regierung trotz aller Bitten ihrer ,getreuen
Stande* nichts von Dampfbahnen wissen, ,da das jetzige Kommunikations-
bedurfnis durch die vorhandene Chaussee gesichert ist.* Aber auch Inter-
essenten, sogar Grubenbesitzer gab es, die sich laut Uber allerlei vermutete
Schéadigungen der Bahnen beschwerten. Und was sollte aus den Kohlenfuhr-
leuten und Kohlentreibern werden! Schon aus sozialen Rucksichten mufte man
also die Bahn bekampfen. Man kann es verstehen, wie Harkort, dem unermid-
lichen Vorkédmpfer der Industrie, 1835 der Stoseufzer entfuhr: ,Heute sind
es zehn Jahre geworden, als ich im ,Hermann“ zum ersten Male Uber Eisen-
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bahnen schrieb. GroRes hatte man in PreufRen erreichen, ailes mit einem
Schlage voranbringen kénnen, wenn die Sache damals energisch angegriffen
wurde! Statt dessen ist nichts geschehen; wir haben noch nicht eine Meile
Bahn, und unsere Nachbarn, das junge Belgien vorauf, schopfen das Fett
von der Suppe. Pfui Uber unsere unuberwindliche deutsche Schlafmuitzig-
keit!"  SchlieBlich kam man auch in Deutschland vorwérts, und die Re-
gierung half zum guten Teile mit. Drei groBe Eisenbahngesellschaften, die
KéIn-Mindener, die Bergisch-Markische und die Rheinische, sorgten dafir, dai
auch die Mark bald in ein groRes Eisenbahnnetz einbezogen wurde. 1838
wurde die Strecke Dusseldorf-Erkrath erdffnet, die bis 1541 nach Elberfeld
weiter gefuhrt wurde. Aber seit 1847 drang die Eisenbahn auch in die Mark
selbst ein. In der zweiten Haélfte des vorigen lJahrhunderts ging dann der
Bau bald rasch vorwérts. Heute hat das Gebiet der ehemaligen Grafschaft
Mark 857 km Bahnlédnge. Auf 100 gkm kommen 27 km Eisenbahnen, meistens
zwei-, oft aber auch drei- und viergleisig ausgebaut. Welche Eisenbahndichte
damit erreicht ist, kann man ermessen, wenn man sieht, da in Preuf3en nur
10, in Sachsen 17 km auf 100 gkm entfallen. Auf den Stationen der ehemaligen
Grafschaft wurden 1906 44,5 Millionen t versandt: mehr, als 7 preuRlische
Provinzen verfrachteten.

Nach den ersten Erfolgen der Eisenbahnen pflegte man lange auf den
binnenlandischen Wasserverkehr etwas geringschdtzig herabzublicken. Auch das
ist heute anders geworden. Der riesige Guterverkehr sucht auch Flisse
und Kandle in steigendem Male heranzuziehen. Der GroRe Kurfiirst hat
zuerst geplant, die Ruhr fur die Schiffahrt zu benutzen. Erst 100 Jahre
spater, 1772, wurden Versuche nach dieser Richtung gemacht.

Bei jedem Wehr, und deren gab es sehr viele, muf3te umgeladen werden.
Erst Friedrich der GrofRRe lieR in den Jahren 1776 bis 1778 neben jedem
Wehr eine Schleuse bauen. FluBregulierungen, die in der ersten Halfte des
19. Jahrhunderts ausgefiihrt wurden, hoben den Giterverkehr bedeutend.
1860 wurden 940175 t, davon fast S63000 t Kohlen, auf der Ruhr verschifft.
Damit war der Hohepunkt erreicht. Die Eisenbahnen sollten Ulber die Ruhr-
schiffahrt siegen. 1890 schon wurden Uberhaupt keine Kohlen mehr auf
der Ruhr versandt. Heute hofft man, daR aus der regulierten Ruhr bald
eine kanalisierte Ruhr werde; dann wuirde sich gewif3 auch die Schiffahrt
sehr schnell wieder entwickeln. Noch néaher als die Ruhr ist diesem Ziele
heute die Lippe, der auch die Eisenbahnen allen Verkehr genommen haben.
1876 konnte festgestellt werden: ,Jeder Verkehr mit Kaufmannsgitem ist
zu Ende.“ Dieses Bild eines vollstindig lahmgelegten, friiher bedeutsamen
Verkehrsweges dirfte sich aber bald &ndern, da 1905 das Abgeordnetenhaus
die Vorlage Uber die Lippekanalisation angenommen hat.

Suchen wir nun einen Begriff von der Entwicklung der Industrie im
19. Jahrhundert zu gewinnen, so haben wir zwischen dem sudlichen und
dem nordlichen Teile der Mark zu unterscheiden. Waéhrend es in dem einen
Teile, gekennzeichnet du»ch die Namen Lidenscheid, Altena, Iserlohn, die
Kl.ejneisenindustrie zu grof3er Bllute brachte, beruht die wirtschaftliche
Machtstellung des Nordens auf dem Steinkohlenbergbau.
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Die Roheisengewinnung im Siden der Mark, die, wie wir gesehen haben,
schon seit altersher die Grundlage fur eine sehr entwickelte Fertigwaren-
industrie abgegeben hatte, hielt sich noch bis in die 60er Jahre; dann gingen
alle die kleinen Hochofen ein, weil sie den Wettbewerb mit den neuen Hoch-
ofenwerken, die in der Nahe der ndérdlichen Kohlenfelder lagen, nicht mehr
aushalten konnten. Allerdings errichtete 1904 bis 1906 auch das Hasper Eiscn-
und Stahlwerk drei moderne Hochofen, aber nur, um sich vom Roheisensyndikat
unabhéngig zu machen.

Die Verarbeitung des Roheisens zu Schmiedeisen wurde durch Ein-
fihrung des in England 1784 von Cort durchgefiihrten Puddelbetriebes von
Grund aus gedndert. Die Steinkohle verdrdngte nunmehr auch hier das
Holz. Damit erst war die Mdglichkeit, groBe Massen herzustellen, ge-
geben. 1818 hatte Balwin Brugers zuerst in Deutschland auf einer Hitte
bei Neuwied das Puddeln mit Erfolg angewandt. Fritz Harkort, der
groRe Industriebegriinder, fuhrte den neuen Betrieb 1826 in Wetter ein,
nachdem er selbst ihn in England eingehend kennen gelernt hatte und es
ihm gelungen war, englische Arbeiter anzuwerben. Auch Puddelstahl hat
man 1828 zuerst in Wetter hergestellt. GuRstahl wurde in der Mark zuerst
1811 verfertigt. 1857 gab es im Kreise Hagen 28 Gufstahléfen. Der Stahl
wurde mit Hilfe von Koks in Tiegeln geschmolzen. 1870 fuhrte Krupp
Gasofen ein.

Eine neue Revolution im Eisenhittenwesen knipft sich an die Erfindungen
von Bessemer, Siemens, Thomas-Martin. Diesen Fortschritten gegentuber muf3ten
die alten Betriebsweisen unterliegen. Die Osemund-, Rohstahl und Raffinierhdm-
mer verschwanden. Die Flammerwerke gingen dazu Uber, ausschlieRlich Fertig-
waren herzustellen. Die Weiterverarbeitung des Rohmateriales ging von den
Hammern zu den Walzwerken uber. Schon 1773 soll man in der Mark versucht
haben, Stahl zu Kutschfedern auszuwalzen. 1789 hat man ein Blechwalzwerk,
1817 eine Drahtwalze in Betrieb genommen. Bedeutung aber gewann das Walz-
verfahren erst, als Harkort 1826 mit dem englischen Walzmeister Swift in Wetter
ein Walzwerk in Betrieb nahm. Heute beschrénkt sich, wie schon gesagt,
im sudlichen Teile der Mark die Eisenindustrie auf die Herstellung von
Fertigwaren, die sich im wesentlichen in drei grof3e Gruppen teilen lassen: ge-
zogenen Draht und Drahtwaren — Hammerwerkserzeugnisse — Kleineisenartikel,
wie z. B. Gegenstdnde fir Eisenbahnbedarf und Maschinenbau, Baubeschlage
usw. Bis in die ersten Jahrzehnte des 19. Jahrhunderts herrschte ausschlief3-
lich die Hausarbeit vor. Eine sehr weitgehende Spezialisierung ergab sich
daraus. Das Geschéft lag in den H&nden von Kommissiondren. Im zweiten
Jahrzehnt beginnen bedeutende Fabriken zu entstehen. Unternehmende Heim-
arbeiter nahmen den Einkauf des Rohstoffes und den Vertrieb der Fertig-
waren selbst in die Hand und vereinigten die Heimarbeiter zu gemeinsamer
Arbeit in eigenen Fabriken. Einer dieser besonders erfolgreichen Manner
war Caspar Diedrich Piepenstock.

Durch die Weiterbildung der Maschinen, besonders durch die Ein-
fihrung der Dampfkraft, wurde diese Entwicklung sehr beglnstigt. Erst
in neuester Zeit tritt auch in Verbindung mit der elektrischen Kraftiiber-
tragung die Wasserkraft mehr und mehr in den Vordergrund. Seit 1898
hat man nicht weniger als 8 Talsperren mit zusammen rd. 21 Millionen cbm
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Inhalt gebaut. Auch hierdurch ist die Entwicklung zum GrofR3betrieb noch
beschle'inigt worden. Waéhrend vor 50 Jahren durchschnittlich 7 bis 9 Ar-
beiter auf einen Betrieb kamen, haben wir heute Durchschnittzahlen von 20
bis 40. Es gibt heute Werke der Kleineisenindustrie mit Gber 1200 Arbeitern.

Die Draht- und Drahtwarenindustrie hat nach wie vor ihren Hauptsitz
in den Kreisen Altena und Iserlohn. Bedeutsam ist auch die Kettenindustrie,,
bei der seit Anfang dieses Jahrhunderts das elektrische Schweilen ange-
wendet wird. Hier hat sich auch die Heimarbeit noch in groBem Uni-
fang erhalten. Als Erbe der alten Panzerzunft kann man die Schnailen-
fabrikation ansehen, die als neuen Zweig auch die Herstellung von Reit-
und Fahrgeschirrbeschlagen betreibt. Besondere Gegenstdnde der Herstellung
sind Sporen, Schirmgestelle, Stiefeleisen, Sprungfedern und dergl. Die Draht-
weberei geht von Hohenlimburg aus, wo 1827 die ersten Versuche auf
einem Leinwandwebstuhl gemacht wurden. Bedeutsam ist auch die Her-
stellung von Holzschrauben. In Hagen hat besonders Wilhelm Funcke,
der sich um die Entwicklung der Industrie sehr verdient machte, diese
Fabrikation geférdert. Auch die Nadelindustrie hat grofe Bedeutung. Die-
ser Zweig kam in den Jahren 1825 bis 1830 durch die zuerst in England
eingefihrte Maschine in eine groBe Notlage. Es gelang aber dem Sohn
eines bedeutsamen Nadelfabrikanten, gemeinsam mit einem Mechaniker aus
Hamm 1839 bis 1840 in England selbst die Geheimnisse der Fabrikation
kennen zu lernen und mit nach Hamm zu bringen. Jetzt wurde auch in
Deutschland schnell die maschinelle Herstellung der Nadel eingefiihrt. Die
Folge war, dall es schon Ende der 50er Jahre keinen Heimarbeiter auf
diesem Gebiete mehr gab. Wie neue Erfindungen nach den verschiedensten
Seiten hin die Industrie fordernd beeinflussen, kann man auch aus der Tat-
sache ersehen, da es seit 1904 hier eine Fabrik zur Herstellung von Gram-
mophonstiften gibt.

Zu den Hammerwerkserzeugnissen sind zundchst die Sensen, Sicheln und
Strohmesser zu rechnen. Aber auch dieser Zweig der Herstellung wird durch die
neuere Entwicklung stark bedrdngt. Die Mahmaschinen machen die Sensen
und die Héckselmaschinen die Strohmesser Uberflissig. Die Herstellung von
Ambossen und Sperrhornhdmmern ist in den Kreisen Hagen und Altena zu
Hause. Hier werden auch Anker, Schraubstécke usw. angefertigt. Unter
Breitewarenindustrie versteht man die Herstellung von Schaufeln, Spaten,
Mauerkellen, Pflugscharen; dieser Industriezweig ist besonders kennzeich-
nend fur die Mark. Der Hammerschmied stellt noch heute wie in alter Zeit
die Form aus dem Rohen heraus dar, der Kleinschmied, der das Hohlsetzen
des Blattes, das Heraustreiben des Grates, das Biegen und Zusammenschweif3en
der Dulle zu besorgen hat, bedient sich seit den 70er Jahren vielfach kleiner
Fallhdmmer, und in den letzten Jahrzehnten wurde auch dieser Produktions-
gang durch Einfuhrung der maschinellen Darstellung mehr und mehr zurick-
gedrangt. Man stanzte Gegenstdnde aus Stahlblech und suchte sie auf Walz-
werken herzustellen. Auch auf dem Gebiete der Gabelindustrie drédngen die
gewalzten Heugabeln die geschmiedeten immer mehr und mehr zurick.

Die so sehr vielseitigen Gruppen der Kleineisen- und Stahlwarenindustrie,
von denen vor allem Schldsser, Beschldge, Werkzeuge, Blechwaren, Schlitt-
schuhe, Schrauben zu nennen sind, waren friher in den Bergen zerstreut.
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man arbeitete dort in Hausarbeit fur Verleger. Auch hier ging die Entwick-
lung mit jedem Jahre mehr zum Fabrikbetrieb ber. Seit etwa 1860 wird ein
groBer Teil der Erzeugnisse unter Fallhdmmem im Gesenk geschmiedet.
Viele andere Waren werden seit den 40er Jahren aus Gufeisen hergestellt.
Die Handarbeit ist auch sonst durch verschiedene Bearbeitungsmaschinen er-
setzt worden.

Die Einfuhrung der Arbeitsmaschine ist von seiten der Arbeiter sehr
energisch bekdmpft worden. Auch der Dampfmaschine gegentber hat man
sich anfangs nicht sehr freundlich verhalten. Der ,Westfdlische Anzeiger®
vom Jahre 1822 schreibt: ,,Zum Schlu3 hier noch diese Bemerkung, dafR die
Sucht zu Maschinerien in unseren Tagen, durch welche, um einzelne Fabrik-
besitzer bis zum UberfluR zu bereichern, soviele Menschenhinde bei der
stets wachsenden Bevdlkerung miRig und brotlos bleiben, wahrlich nicht
zu den glicklichsten und heilbringendsten Erzeugnissen unseres Zeitalters
zu zéhlen ist.”

Die gesamte Kleineisenindustrie ist lange Zeit in ihrer ganzen Bedeutung
nicht voll gewirdigt worden. Erst seit 1898 hat man sich zur Wahrnehmung
der gemeinsamen Interessen in einem Verein zusammengeschlossen. Die
neueste Entwicklung geht zu immer groBerer Zentralisierung der Betriebet
Die Mitglieder des Stahlwerksverbandes gehen dazu uber, auch selbst die
Fabrikation von Fertigwaren zu Ubernehmen, so daR die selbstandige Fertig-
warenindustrie in ihrem Bestdnde bedroht ist. Insbesondere handelt es sich
hier naturgema um Massenartikel, bei denen durch Zuhilfenahme von Ma-
schinen die Handgeschicklichkeit mdglichst ausgeschaltet werden kann.

Auch die Kleineisenindustrie hat versucht, die Erhéhung der Herstell-
kosten durch Zusammenschlu® der Produzenten auf die Verbraucher abzu:
wélzen. Derartige Kartelle und Preisabmachungen sind aber selten von
langerer Dauer gewesen. Es liegt dies in der groRen Anzahl kleiner Betriebe
und in ihrer sehr zerstreuten Lage, die eine Verstandigung sehr erschweren.
Auch die Verschiedenheit in der GroRe der Werke und der Mangel des
Verstdndnisses flir die Bedeutung eines Verbandes spielen hier eine Rolle.
In neuerer Zeit nimmt die Neigung der groBeren Werke zur Verbandbildung
zu. Heute mogen etwa 40 Verb&nde in der Kleineisenindustrie vorhan-
den sein.

Die Anfange der heutigen GroRindustrie im ndrdlichen Teile der Mark
reichen etwa bis zum Jahre 1815 zuriick. Damals herrschte UGberall Still-
stand. Die Aufhebung der Kontinentalsperre 1813 hatte zur Folge gehabt,
dal3 England Rheinland und Westfalen mit Waren (berschwemmte. Das Geld
war knapp, der Zinsfull hoch und Kredit nur schwer oder gar nicht zu
erhalten. Das ganze Land war erschopft. Damals war es das Verdienst
einiger besonders willensstarker Manner, dem ganzen Volk Ansporn zur
neuen Tatigkeit gegeben zu haben. Zu diesen Fihrern der Industrie gehort
im Rheinlande Mevissen und in Westfalen und der Mark vor allem Fritz
Harkort, den mit Recht Th. Beck in seiner ,Geschichte des Eisens* ,den
eigentlichen Begrinder der modernen Eisen- und Maschinenfabrikation in
Westfalen® nennt Auch der Freiherr vom Stein war 1825 in die Mark
zuriickgekehrt.  Von seinem Gute bei Lunen aus sorgte er als Mitglied
des Provinziallandtages wie 20 Jahre zuvor fur die wirtschaftliche Entwicklung
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mdes Landes, dessen Bewohner er als Menschen auch sehr zu schédtzen wuf3te.
Damals hat er sich zu Harkort gedufRert: ,lch liebe die Leute nicht, die
sich fir einen Gulden aufler Atem laufen; wenn ich meinen geringsten
Nachbarn nicht grife, so grif3t er mich auch nicht.”

1818 hatte Harkort in Verbindung mit Heinrich Kamp unter der Firma
Harkort & Co. in Wetter eine Maschinenfabrik nach englischem Muster, die
erste eigentliche moderne Maschinenfabrik in Deutschland, gegriindet. Die
Fabrik wurde spéter unter der Firma Kamp & Co., dann mit dem Namen
».Mirkische Maschinenbauanstalt* gefihrt. Heute ist sie in der groRen Gruppe
westdeutscher Maschinenfabriken, der ,Deutschen Maschinenfabrik A.-G.“, aut-
gegangen. Materiellen Erfolg hatte Harkort allerdings kaum aufzuweisen. Er
hielt es vielmehr fiir seine Aufgabe, in Deutschland dem technischen Fortschritt
die Bahn frei zu machen, und deshalb vermied er im Gegensatz zu seinen Berufs-
genossen alle Geheimniskrdmerei und suchte die mit seinem eigenen Geld
erworbenen Erfahrungen der Allgemeinheit kostenlos zugénglich zu machen.

Vom Jahre 1840 an kann man dann die Entstehung der heutigen GroRin-
dustrie n&her verfolgen. In der alten Burg zu Horde hatte in den Jahren 1839
bis 1S41 der Iserlohner Fabrikant Piepenstock ein Puddel- und Walzwerk,
die Hermannshutte, errichtet, das sich so entwickelte, da3 W. Oechelhaeuser es
1852 zu den ,groRartigsten Etablissements des ganzen Kontinents* rechnen
konnte.

1842 erbaute Jakob Mayer aus Dunningen i. Wbg. dicht bei Bochum eine
kleine GuRstahlschmelze. Er vereinigte sich 1847 mit dem Magdeburger
Kaufmann Eduard Kihne und baute die Anlage unter der Firma Mayer
& Kihne weiter aus. In dem gleichen Jahre wurde hier die erste GufRstahl-
kanone hergestellt. Im Jahre 1854 wurde das Werk von dem zu diesem
Zweck gegrindeten Bochumer Verein fiir Bergbau und Gufstahlfabrikation
Ubernommen. Die Oberleitung bernahm 1855 der Kaufmann Louis Baare
aus Minden (geb. 12. Juni 1821, gest. 20. Mai 1897). Das Werk zéhlte damals
200 Arbeiter, vergrofRerte sich aber bald und erwarb sich unter Baares um-
sichtiger Fuhrung Weltruf. Der Griinder des Werkes, Jakob Mayer, wurde
in die Leitung Ubernommen und hat bis 1875 das Werk technisch geleitet.
Ihm ist die weittragende Erfindung des Stahlformgusses zu verdanken.

1852 wurde auch der Hérder Bergwerks- und Huttenverein mit 6 Millio-
nen M Kapital begriindet. Als besonders bedeutungsvolles Ereignis in der
Wirtschaftsgeschichte der nordlichen Mark ist auch die 1841 erfolgte Durch-
brechung des die Kohlenlager tberdeckenden Mergelgebirges anzusehen. Die
erste der Mergel abbauenden Gruben war die Zeche ,Ver. Prasident* bei
Bochum, die 1842 in Betrieb kam.

In den 50er Jahren kam es den Zeitgenossen auch immer mehr zum Be-
wuldtsein, dald eine neue Zeit herangebrochen war. In einem Berichte des
Burgermeisters von Bochum aus dem Jahre 1855 heif3t es: ,Seit den letzten
zehn Jahren ist ein groBer Umschwung eingetreten. Uber der alten Industrie
und neben dem alten Bergbau im Siden des Kreises macht sich die neue
Industrie und der neue Bergbau in den ndrdlichen Bezirken des Kreises
immer mehr geltend. Die hiesige Stadt, bis vor wenigen Jahren noch eine
Ackerstadt, hat diesen Charakter fast ganz verloren, und sie schreitet mit Jedem
Tage auf der industriellen Bahn weiter vor. Insbesondere ist es der Bergbau,
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der sich gerade in dem nordlichen Teile, dem groBen Verkehrsstrome, den
die Kolner Eisenbahn geschaffen, folgend, in immer groBeren Verhaltnissen
entwickelt, und auf den sich die Spekulationslust wirft.“ Damals setzte
die erste groe Hochkonjunktur in Deutschland ein. Sie beruhte auf der
Zunahme des Kapitalreichtums in den Hauptkulturstaaten, auf dem Bau der
Eisenbahn und endlich auf den reichen damals entdeckten Goldvorkommen
in Kalifornien und Australien. Die Kaufkraft Amerikas und Australiens stieg
plétzlich stark, und in der Bank von England haufte sich das Gold an. Die
Folge davon war, dal3 der ZinsfulR erméafRigt werden konnte. Durch zweck-
maRige Gesetzgebung wurde in Deutschland dann die industrielle Entwick-
lung weiter beglinstigt. Vor allem ist hier das preuRBische Gesetz Uber die
Aktiengesellschaften vom 9. November 1843 zu nennen. Die Zahl der Aktien-
gesellschaften nahm auRerordentlich zu.

Den guten Jahren folgten bald die mageren. Im Sommer 1857 brach in
New York die Krise herein, die sich noch im gleichen Jahr (ber England
nach Deutschland fortpflanzte. Erst im Jahre 1861 besserte sich die Markt-
lage etwas. Die guten Ernten der Jahre 1862 und 1863 trugen dann zur
weiteren Besserung das ihrige bei. Besonders wichtig fiir die weitere Ent-
wicklung der Industrie wurde die Gestaltung der Eisenbahntarife. In den ersten
Jahren der Eisenbahn muf3te man mit 3,7 bis 6,2 Pfg/tkm rechnen. Das war
doppelt so viel und mehr als die heutige Kohlenfracht. Von Anfang der 50er
Jahre ab setzte dann ein 10jahriger Kampf um den sogenannten Einpfennigtarif
ein, das sollte heiBen, 1 Pfg fur 1 Ztr und 1 Meile, das sind 2,2 Pfg fir
1 tkm. Der erste Einpfennigtarif wurde 1861 fur die Strecke nach Magde-
burg eingefihrt, allerdings zundchst nur bei Benutzung der regelmafigen
,Kohtenexpre3ziige” .

Fur die Eisenindustrie wurde die Erfindung Besscmers von grof3ter Be-
deutung. 1862 hatte Krupp seine Bessemer-Anlage in Betrieb gesetzt, 1863
erwarb der Horder Verein das Ausfihrungsrecht fur die Patente Bessemers
und konnte 1864 bis 1865 bereits mit einer Birne 2645 t Stahl hersteilen.

1870 schon hatte die Mark unter der Entwicklung der Industrie den ehe-
maligen landwirtschaftlichen Charakter verloren und war zum Industriebezirk
geworden. Der Aufschwung Anfang der 70er Jahre beschleunigte diese
Entwicklung, oft In ungesunder Weise, so daf3 die Schopfungen der Griindungs-
periode der darauffolgenden Krise oft sehr wenig Stand halten konnten, da
sie in der Regel Uberkapitalisiert waren.

In der Eisenindustrie war die Verwendung von Bessemermaterial sehr
gestiegen.  Der Martinprozel3 wurde in verschiedenen Werken eingefiihrt
und; verbreitete sich schnell bei Benutzung des Thomasprozesses. Der Horder
Verein hat das Thomasverfahren zuerst in Deutschland eingefuhrt. Die
Direktoren Massenez und Meyer haben zusammen mit den Rheinischen
Stahlwerken im September 1879 die Patente fir Deutschland und Oster-
reich erworben und den ersten Thomaseinsatz in Horde angeblasen. Durch
die :mit dem Thomasverfahren im Gegensatz zum Bessemerverfahren ermog-
lichte Verwendung phosphorhaltiger Erze wurde die deutsche Stahlproduktion
vom englischen Roheisen unabhéngig und damit erst freie Bahn fir die
weitere Entwicklung geschaffen. Auch die Hochofenwerke und die Walz-
werksanlagen wurden technisch in den folgenden Jahren sehr verbessert, so
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dal? auch diese grofRen Leistungen die Grundlage fiir die weitere wirtschaftliche
Entwicklung gaben.

Eine groRe Rolle in der Wirtschaftsgeschichte dieser Jahre spielt dann
ferner der Kampf um die Eisenzélle, der schlieBlich mit dem Siege des
Schutzzolles endigte.

Fir die neueste Entwicklung kennzeichnend ist der Ubergang von den
Einzelbetrieben zu organisierten Gesamtunternehmungen. Hier ist vor allem
Kirdorf bahnbrechend vorangegangen. 1S73 wurde ihm in noch jungen
Jahren die Leitung der eben gegrindeten Gelsenkirchener Bergwerksgesell-
schaft Ubertragen. Besonders bedeutungsvoll wurde dann spater das von ihm
gegriindete Rheinische Kohlensyndikai, als dessen erfolgreicher Leiter er sich
um die Konzentration des zersplitterten Bergwerkbesitzes besonders verdient
gemacht hat

Die neueste Entwicklung geht immer weiter dahin, den ganzen Industrie-
bezirk zu einem W.irtschaftsorganismus zusammenzufassen. Die Entwick-
lung steht nicht still  Erwartungsvoll ist die Aufmerksamkeit weitester Kreise
auf die so bedeutungsvollen Vorgédnge in unserem grof3ten Industriegebiet
gerichtet. ,In den Handen einer kleinen Zahl von Mannern mit hohen
persdnlichen Eigenschaften® — schreibt Dr. J. Schméle in seinem Ruckblick
auf die wirtschaftliche Entwicklung in der von mir genannten Denkschrift —
.und von sehr ausgepragtem PflichtbewuRtsein ruht gegenwartig eine Macht-
fulle, wie sie Fursten nicht oft zu Gebote steht. Sie tragen dafur auf
den Schultern eine Verantwortung von geradezu ungeheuerlicher Schwere.
Aber auch diese groRen Fuhrer sind nicht frei zu nennen, sie selbst sind
wieder abhdngig von denen, die unter ihnen stehen, die .Arbeiterfragen be-
schaftigen weit Uber den Kreis des eigentlichen Industriegebietes hinaus die
Menschen.*

An neuen groRen Aufgaben fehlt es, wie wir sehen, auch der Gegenwart
nicht Modge es zum Vorteil des deutschen Wirtschaftslebens gelingen, glick-
liche Losungen hierfur zu finden!

UM- UND AUSGESTALTUNG DER AMTLICHEN
HANDELSBERICHTERSTATTUNG UBER DAS AUSLAND.
Von OTTO GOEBEL, Berlin].

Ober die Waichtigkeit der amtlichen Handelsberichterstattung Uber das
Ausland sind bei uns wie im Auslande fast alle Kreise von Handel und In-
dustrie einig. Auch die Regierungen haben (berall die Notwendigkeit und
Wichtigkeit dieses Zweiges der Tatigkeit der Auslandvertretungen anerkannt;
sie halten die Diplomaten und Konsuln dazu an. den wirtschaftlichen Dingen
eine gegen friher stark gesteigerte Beachtung zu schenken, beschéftigen sich
mit der Frage besserer wirtschaftlicher Vorbildung des diplomatischen und
konsularischen Nachwuchses und senden seit kurzem besondere technische und
Handelssachverstandige aus. Gerade gegen sie sind allerdings mannigfache

X) Der Verfasser war mehrere Jahre als Handelssachverstandiger im Aus-
land amtlich tatig.
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Einwendungen erhoben worden, ja man hat im Reichstage sogar versucht, die
flr die Entsendung von Handelssachverstdndigen in den Haushalt eingestellten
Mittel zu verringern oder ganz zu streichen.

Der Grund fiir diesen Vorsto3 und fir eine Reihe von Zeitungsaufsatzen,
die zu gleicher Zeit auftauchten, war fur den Kenner sehr durchsichtig. Er
lag in der Verstimmung unserer groBen Ubersee-Ausfuhrhéuser, wie sie zu-
meist in Hamburg ihren Sitz haben. Diese Ausfuhrhéduser, wie ich sie kurz
nennen will, die seit altersher den Vertrieb deutscher Waren auf dem Welt-
mérkte zu vermitteln pflegen, fiihlen sich dadurch geschadigt, daR die ge-
steigerte Handelsberichterstattung die Kenntnis der Uberseeverhaltnisse, die
friher ihr Monopol war, allgemein verbreitet und dadurch eine Umgehung
der Ausfuhrhduser durch den Fabrikanten ermdoglicht.

Es liegt in dieser Verstimmung manches Richtige. Weder fur sie selbst
noch fir unsere deutsche Volkswirtschaft als Ganzes ist es ein Fortschritt,
wenn sich deutsche Fabrikanten in unmittelbarem scharfem Wettbewerb drau3en
unterbieten und zugunsten des Auslandes billiger liefern, als notig gewesen
ware, womdglich unvorsichtige Lieferungen an zahlungsunfahige Kaufer vor-
nehmen usw.

Auf der anderen Seite darf man aber nicht vergessen, dal3 die direkt ar-
beitende Firma nicht nur die Bedurfnisse in ihrem Herstellungszweig in ganz
anderer Weise aufsucht, als es die zu vielseitigen Ausfuhrhduser tun; ja, sie
schafft sie oft erst durch zielbewuf3te Bearbeitung des Marktes, In der Pro-
paganda drauf3en und in der Aufklarung der Fabrikanten in der Heimat tber die
besonderen Verhaltnisse des Marktes wird von den Ausfuhrhdusern in un-
serem Zeitalter schnell fortschreitender Technik zu wenig geleistet. Daher
stehen ihren Klagen die der groRen Fabrikanten gegentber, die sich mehr
und mehr gezwungen sehen, das Ausland mit einem Netz eigener Verkauf-
und Entwurfbureaus zu Uberziehen. Man mag es bedauern, daf dadurch der
Geschaftskreis der Ausfuhrhduser eingeschrankt wird, aufzuhalten ist aber
diese Entwicklung nicht, und sie dient sicher zum Vorteil des deutschen Welt-
handels im ganzen und kommt dadurch am Ende auchwieder der Tatigkeit
der Ausfuhrhduser auf den ihnen verbleibenden Gebieten zugute.Bei der
Vorbereitung und Einrichtung der unmittelbaren Ausfuhr ist aber der Rat der
Konsuln, Handels- und technischen Sachverstdndigen, richtig benutzt, von
unbezahlbarem Wert.

Ziele der amtlichen Handelsberichterstattung.

Die Aufklarung der Behodrden ist die erste und vornehmste Aufgabe aller
amtlichen Handelsberichterstattung. Was von den Konsulaten und den Sach-
verstdndigen nach eigener Beobachtung und nach auslédndischen amtlichen
und privaten Quellen berichtet wird, wandert auf dem Weg Uber das Aus-
wartige Amt an das Reichsamt des Innern und je nach seinem besonderen
Inhalt an alle nur denkbaren Zentral- und Einzelbehérden des Reiches und
der Bundesstaaten. Wenige machen sich klar, wie vielseitig sich der Nach-
richtenstrom verzweigt. Wie der Handel selbst eng verknipft ist mit Krieg
und Frieden, mit duRerer und innerer Politik, mit Ernten und MifBwachs, mit
Seuchen unter Menschen und Vieh, mit Einwanderung und Auswanderung,
mit geographischen und geologischen Entdeckungen, mit Strémungen des
Geisteslebens und der Kunst, so flieBen vielgestaltig die Nachrichten Uber
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alle diese Dinge zusammen. Neben den -Meldungen (ber Einzelvorgénge
stehen zusammenfassende Berichte, die Uber die engere Gegenwart hinaus
Ausblicke erdffnen, an denen insbesondere das Anlage suchende Kapital In-
teresse hat. Daneben geht das stille Studium sich anbahnender Entwicklungen,
die noch auf lange hinaus keinen Anla3 zu Berichten bieten, aber trotzdem
mit Recht Zeit und Kraft der Manner in Anspruch nehmen, die beobachtend
auf den Vorposten des deutschen Welthandels stehen. Neben dem aus eige-
nem Antrieb Gemeldeten stehen die von den Zentralbehdrden eingeforderten
Berichte, die insbesondere bei der Vorbereitung von Handelsvertrdgen an-
schwellen.

Es handelt sich also um einen grof3en und vielseitigen Kreis von Aufgaben,
die der amtlichen Handelsberichterstattung Uber das Ausland zufallen, und
die allein schon das Bestehen ihrer Einrichtungen rechtfertigen, ehe das an
die Reihe kommt, was in der Offentlichkeit allzusehr als ,die“ amtliche
Handelsberichterstattung angesehen wird, namlich die Aufklarung und For-
derung des Einzelnen. Auf der Grenzlinie zwischen der Forderung des Ein-
zelnen und der Gesamtheit stehen die Dienste, die die Stellen der amtlichen
Handelsberichterstattung bei der Vorbereitung und Durchfiihrung von Aus-
stellungen, Kongressen, groReren Studienreisen usw. leisten. Ich brauche nur
an die Ausstellungen zu erinnern: Das segensreiche Wirken der Standigen
Ausstellungskommission fiir die deutsche Industrie z. B. wére gar nicht durch-
zuflhren ohne eine fortlaufende enge Fuhlung mit den Vertretungen des
Reiches im Ausland. Und nun die unmittelbare Foérderung des Einzelnen!
Von dem Strom der Mitteilungen an die Reichsbehdrden wird alles, was un-
mittelbar dem Einzelnen nutzen kann, verdffentlicht, oder den Interessenten
unmittelbar oder durch Vermittlung der Handelskammern vertraulich Gber-
wiesen. Vieles von dem amtlichen Material gelangt in die Fach- und Tages-
presse und geht so dem Einzelnen bis in die letzten Verzweigungen des
Wirtschaftslebens nach. Endlich und_ nicht zuletzt stehen die Stellen der amt-
lichen Handelsberichterstattung fur unmittelbare Anfragen von Interessenten
zur Verfugung. Behdérden, wirtschaftliche Verbénde, aber ebenso jeder Ein-
zelne, kdnnen sich an die Zentralbehdrde, an die Konsuln oder Sachverstandigen
wenden, um Auskunft Gber eine Einzelfrage zu erlangen oder um allgemeine
Rundfragen zu erbitten. Zur schriftlichen Aufklarung tritt die miundliche.
Der deutsche Geschaftsmann, der in das Ausland reist, um sich an Ort und
Stelle zu unterrichten, findet, wenn er sie sucht, Rat und Unterstiitzung, und
auch im Inlande bietet sich von Zeit zu Zeit Gelegenheit, mit Sachverstandigen
Rucksprache zu nehmen, die Sprechstunden abhalten und Rundreisen ver-
anstalten.

Noch einen dritten, im Inland oft nicht geniigend gewirdigten Aufgaben-
kreis hat die amtliche Handelsbcrichterstattung, nadmlich den der unauffélligen
Propaganda gegenuber dem Auslande. Die Konsuln bei ihrem Auftreten in
der Offentlichkeit, die Sachverstindigen auf ihren Reisen, die sie in allen
Teilen ihres Gebietes in persdnliche Fuhlung mit fiihrenden Ménnern von
Industrie und Handel des fremden Landes bringen, weisen immer wieder auf
Deutschlands Leistungsfahigkeit als Industrieland hin. Konsuln und Sachver-
standige werden auch vielfach von auslandischen Interessenten aufgesucht
und geben ihnen, soweit das im Bereiche der Mdoglichkeit liegt, Winke fir
die Anknupfung von Geschéftsverbindungen mit Deutschland.
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Mittel der amtlichen Handelsberichterstattung»

Die Personen, denen in erster Linie die amtliche Handelsberichterstat-
tung Uber das Ausland obliegt, sind die Konsuln. Bekanntlich scheiden sich
die Konsuln in juristische Berufskonsuln und in die Wahlkonsuln, angesehene
Geschéftsleute des betreffenden Ortes, soweit mdglich deutscher Staatsange-
horigkeit und Nationalitit. Die Diplomaten befassen sich nur gelegentlich
mit Handelsberichterstattung. Es kann das dann Vorkommen, wenn bei An-
leiheverhandlungen, bei Erteilung von Bahnkonzessionen und &hnlichem das
Grenzgebiet zwischen Handelspolitik und hoher Politik berthrt wird. Jn der
Hand der Konsuln liegt aber Uberall die planmaRige Handelsberichterstattung,
die maoglichst Uber alle wirtschaftlich wichtigen Vorgdnge, die von Interesse
fur Deutschland erscheinen, fortlaufend berichten soll, zusammenfassende Jah-
resberichte erstatten und endlich Anfragen einzelner Interessenten nach Mdg-
lichkeit beantworten soll. Es liegt in der Natur der Sache, da die Handels-
berichterstattung der Berufskonsuln die der Wahlkonsuln an Umfang und Gute
im allgemeinen ubertrifft. Die Wahlkonsulate sind oft mit Personlichkeiten be-
setzt, die durch ihre eigenen Geschéafte Uberlastet sind, oder bei denen eine um-
fassende Berichterstattung in Widerspruch mit ihren eigenen Interessen steht;
andere sehen die Aufgaben der Wahlkonsuln mehr in représentativer Betatigung.

Zu den Konsuln sind nun in jlngerer Zeit neue Organe der amtlichen Hau-
delsberichterstattung getreten, die Sachverstdndigen, wie auf anderen Gebiete»
des Wissens so auch hier, eine notwendige Folge der immer groRer werdenden
Spezialisierung und Verfeinerung der Verfahren und Hulfsmittel, die ohne ins
Einzelne gehende praktische und theoretische Schulung oft nicht mehr gentigend
verstanden werden kdnnen. Es gibt verschiedene Arten von Sachverstandige«
mit verschiedenen Aufgaben. Die landwirtschaftlichen Sachverstdndigen z. B.
dienen der Beobachtung der agrarischen Entwicklung anderer L&nder, vor allem
im Hinblick auf die Rolle, die diese als Liefer- oder Bezugland landwirt-
schaftlicher Erzeugnisse fur Deutschland spielen. Mit den Tagesfragen des
Erwerbslebens haben sie weniger zu tun. lhnen stehen am ndchsten die forst-
wirtschaftlichen Sachverstandigen, die die Entwicklung der Forstwirtschaft in
einigen der wichtigsten holzliefernden Lander verfolgen. Die land- und forst-
wirtschaftlichen Sachverstandigen, sowie auch die ersten technischen Sachver-
standigen, die man hier und da berief, waren in der Regel den Botschaften an-
gegliedert.

Zu einer weiteren Entwicklung des Sachverstandigenwesens kam es, als
weite Kreise von Handel und Industrie dazu dréngten, die Handelsberichter-
stattung der Konsulate bezw. die Vorbildung der Konsuln umzugestalten. Um
nicht die juristische Vorbildung der Konsuln zu durchbrechen, griff man zu dem
Ausweg, besondere Handelssachverstandige zu ernennnen, die parallel mit den
Konsulaten die unmittelbare Férderung von Handel und Industrie wahrnehmen
und vor allem solchen Handelsfragen nachgehen sollten, die ein durch Fach-
kenntnisse unterstitztes eingehenderes Studium verlangten. Man gliederte die
neuen Posten lose an die wichtigsten Konsulate der in Frage kommenden Lé&n-
der an und teilte diesen Konsulaten nun auch die meisten der Sachverstandige«
fur Landwirtschaft usw. zu. Bei den Handelssachverstandigen (es gibt deren
rund ein Dutzend) herrscht eine groRe Mannigfaltigkeit der Vorbildung. Neben
Kaufleuten im engeren Sinne griff man auf Volkswirte, Ingenieure, Bankleute
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usw. zuriick, indem man vor allem auf frihere Betdtigung im praktischen Er-
werbsleben sah. Aus der Verschiedenartigkeit der Persdnlichkeiten und der
Ungeklértheit der Aufgaben ergab sich bald in der Praxis eine véllig verschie-
dene Art des Zusammenarbeitens dieser Sachverstandigen mit den Konsulaten,
mit deren historisch entstandenen Aufgaben sich die der neuen Beamten (ber-
all beriihrten, vielfach kreuzten. Wir haben heute einerseits Handelssachver-
stdndige, denen die betreffenden Konsulate den grofRten Teil der bisher von
ihnen besorgten Handelsberichterstattung abgetreten und denen sie gewisser-
maRen ein besonderes Handelsdezernat aus dem Konsulat ausgeschieden haben;
wir haben Sachverstdndige, die ihren eigenen Weg gehend als wirtschaftliche
Forschungsreisende zukinftigem Eindringen deutschen Handels Vorarbeiten,
Wir haben endlich solche, die zu unselbstdndigen Hulfskraften des betreffen-
den Konsulats geworden sind. Gelegentlich, wenn auch sehr selten, kommt
es auch schon vor, dal3 Sachverstdndige von Berlin aus mit einem Sonderauf-
trag in ein Land gesandt werden, ohne dort ihren festen dienstlichen Wohn-
sitz zu nehmen.

Die Leitung der Handelsberichterstattung in der Heimat ist Sache des
Auswartigen Amtes, dem nicht nur alle Konsulate, sondern auch alle Sach-
verstdndigen, gleich welcher Berufszugehdrigkeit, unterstehen. Eine selb-
stdndige Abteilung hat das Auswartige Amt fur die Handelsberichterstattung
nicht, auch kein eigenes Dezernat, sie wird vielmehr — von Personalien ab-
gesehen — von der Handelspolitischen Abteilung aus und in ihr landerweise
seitens der einzelnen Dezernate geleitet. Naturlich steht das Auswaértige Amt
in fortlaufender enger Fihlung mit den anderen zentralen Reichsdmtem und
auch mit den Zentralamtern der groen Bundesstaaten, z. B. dem preufischen
Landwirtschaftsministerium. Die engste Fuhlung besteht zwischen dem Aus-
wartigen Amt und dem Reichsamt des Innern, eine FlUhlung, die soweit geht,
daR man von einer gewissen Doppelleitung der amtlichen Handelsberichter-
stattung Uber das Ausland sprechen kann. Die Verwertung der einlaufenden
Berichte fiir die Offentlichkeit ist z. B. vom Auswirtigen Amte ganz dem Reichs-
amte des Innern abgetreten worden.

Was die Verwertung betrifft, so bleibt nattrlich vieles in den Archiven zum
engeren Gebrauch der Behorden, anderes kann den einzelnen Gewerbetreibenden
nur vertraulich, entweder unmittelbar oder durch Vermittlung der Handelskam-
mern, zugéanglich gemacht werden. Anfragen von Interessenten an die Kon-
suln oder die Sachverstandigen werden in Briefform beantwortet, wobei als Regel
gilt, daR Antworten, die ein groReres Allgemeininteresse haben, gleichzeitig der
Zentralstelle zur Kenntnisnahme und etwaigen Verdffentlichung mitgeteilt wer-
den. Mitteilungen Uber Handelsangelegenheiten an die Presse werden von den
Konsuln und Sachverstdndigen nicht gemacht; die Zentralbehdrde behélt sich
solche vor.

Was unmittelbar fir die Verdffentlichung bestimmt ist, macht das Reichs-
amt des Innern in mehreren Druckschriften zugéanglich. Die kleinen Mitteilun-
gen, die in erster Linie fur das tégliche Erwerbsleben Wert haben, erscheinen
etwa dreimal in der Woche kostenlos, aber nur Reichsangehdérigen im Inland
zuganglich in den ,Nachrichten fir Handel und Industrie“. Sie sind einseitig
bedruckt, so dal3 Ausschnitte gleich in die Druckerei der Tagespresse wandern
kénnen, womit die ihnen in erster Linie zugedachte Rolle schon gekennzeichnet
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ist. Diesen Nachrichten fir Handel und Industrie reihen sich in zwangloser
Folge erscheinend die ,Berichte uber Handel und Industrie* und das ,Deutsche
Handelsarchiv* an. Das Handelsarchiv enthdlt die ausldndische Gesetzgebung
Uber den Handel und im Ubrigen gewo6hnlich die Jahresberichte der Konsulate, die
Nachrichten tGber Handel und Industrie sowie sonstige ausfuhrliche Berichte, von
denen gewdhnlich mehrere zu einem Heft vereinigt sind. Beide Verdffentlichun-
gen sind einzeln im Buchhandel und bei den Postanstalten kauflich, und der Ab-
druck ist mit Quellenangabe gestattet. Weiter erscheinen in Buchform, auch vom
Reichsamte des Innern herausgegeben, die Berichte Uber Landwirtschaft, die
groRere Abhandlungen enthalten, welche manchmal nur einen sehr losen Zu-
zusammenhang mit der Landwirtschaft haben. Manche der amtlich einlaufen-
den Berichte werden (brigens vom Reichsamte des Innern auch unmittel-
bar der Fachpresse zur Veroffentlichung uberlassen.

Organisation derselben Arbeit in den Mitbewerbstaaten.

Die Aufgaben, die man dem Konsularkorps im Rahmen der Handelsbericht-
erstattung anweist, sind Uberall im ganzen die gleichen, doch sind erhebliche
Unterschiede in der Vorbildung der Konsuln vorhanden. Manche Staaten,
z. B. England und die Vereinigten Staaten, suchen Handel und Industrie am
besten dadurch zu fordern, daR sie den Nachdruck mehr auf die Eignung der
Personlichkeiten, als auf eine bestimmte Vorbildung legen. Auf dem entgegen-
gesetzten Wege streben andere, z. B. Osterreich, demselben Ziele zu. Osterreich
besitzt eine eigene Konsularakademie, aus der ein groRer Teil der Konsuln
hervorgeht und in deren Lehrgang die wirtschaftlichen Fragen eine grof3e Rolle
spielen. Wir stehen in der Mitte, indem wir uns fir die Berufskonsuln an eine
bestimmte, ndmlich die juristische, Vorbildung binden, diese Juristen bis zum
Ubertritt in den Dienst des Auswartigen Amtes aber sich beliebig, sei es in der
Verwaltung, sei es in der Justiz, betatigen lassen. Verlangt wird das Assessor-
examen; nur solche Anwarter sind hiervon ausgenommen, die nach dem Re-
ferendarexamen und dem Besuch des Orientalischen Seminars in die Dolmet-
scherlaufbahn eintreten.

Fir die Sachverstdndigen wird meines Wissens bisher in keinem Land eine
bestimmte Vorbildung verlangt. Die Einrichtung ist ja auch Uberall neu und
im Werden. Von einigen Landern wird die Errichtung von Handelskammern im
Auslande beginstigt. Deutschland hat eine solche Kammer in Brussel gehabt,
die aber wieder eingegangen ist. Uber den Nutzen der Handelskammern im
Ausland ist man sehr geteilter Ansicht.

Ein sehr wesentlicher Unterschied in den verschiedenen L&ndern besteht
darin, ob die Leitung der Handelsberichterstattung in der Heimat einheitlich
zusammengefa3t ist, oder nicht. Im ganzen scheinen sich mit der Zeit mehr
und mehr besondere Handelsamter durchzusetzen.

Die Aufgabe der Weitergabe der eingeholten Nachrichten an die Interessen-
ten losen fast alle in Betracht kommenden Lé&nder in &hnlichen Formen. Die
meisten haben zundchst die vertrauliche Weitergabe, gestatten unmittelbare
Anfragen an ihre Konsulate, geben mindliche Auskiinfte (einige mehr gelegent-
lich, andere fortlaufend), unterrichten die Presse und verwerten den Rest in
besonderen Druckschriften. Gewdhnlich werden hierbei die einzelnen Mit-
teilungen nach Art, Umfang und Eile unterschieden. Was eilig ist, wird in
Nachrichten veroffentlicht, die unseren ,Nachrichten fir Handel und Industrie®
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&hnlich sind, zumeist etwa einmal in der Woche, wie z. B. in England das
Board of Trade Journal, bei anderen téaglich, wie die amerikanischen Daily
Consular Reports. Endlich kennen die meisten Ldnder auch die Buchausgabe
fur Ergebnisse groRerer Rundfragen oder wirtschaftlicher Forschungsreisen.

Unzulédnglichkeit der amtlichen Handelsberichterstattung

und ihre Grinde.

Immer wieder begegnet man in der Offentlichkeit Klagen uber die Unzu-
langlichkeit der amtlichen Handelsberichterstattung, gewdhnlich verbunden mit
dem Hinweis auf die angeblich besseren Ergebnisse derselben Arbeit in den
Mitbewerbldndem, vor allem den Vereinigten Staaten und England. Die
Klagen uber Unzulénglichkeiten sind oft nicht unberechtigt, aber der Hinweis
auf andere Lander ist wenig begriindet. Der Beweis dafir ist leicht gefiihrt:
In England und Amerika beklagt man ebenso wie bei uns die Unzulanglichkeit
der eigenen Leistungen und hebt die anderer Lander, in erster Linie die des
Deutschen Reiches, hervor. Die Wahrheit ist, da die Art der Berichterstattung
und Uberhaupt der Forderung des AufRRenhandels in jedem Land typische Vor-
zlge und Fehler hat. Sie hdngen gewodhnlich mit der ganzen Geistesrichtung
der Nation zusammen. Die Amerikaner sind in ihrer Berichterstattung schneller
und unmittelbarer, die Englander kuhl und praktisch, wir gehen am griind-
lichsten und planméRigsten vor, aber oft langsam und schwerféllig und ohne
gentgende Unterscheidung zwischen Wichtigem und weniger Wichtigem.

Empfiehlt sich schon aus diesem Grund eine stellenweise Einschrdnkung
der Berichterstattung zugunsten groRerer Schnelligkeit und Gute, so laslen
sich auch noch andere Griinde flur eine Einschrénkung anfuhren, wo namlich
Mitteilungen nur dazu dienen wuirden, deutschen Firmen, die schon das Ge-
schaft in der Hand haben, Wettbewerb anderer deutschen Firmen zu schaffen.
Es ist in diesem Zusammenhang nicht angéngig, einer etwa anfragenden deut-
schen Firma Auskunft Gber Organisation und Erfolge einer anderen, in dem
betreffenden Lande schon arbeitenden zu geben. Ebensowenig wére es richtig,
einer deutschen Firma Unterstiitzung durch amtliche Auskinfte zu gewahren,
wenn sie bezweckt, fremde Fabrikate, sagen wir z. B. amerikanische N&h-
maschinen, im Wettbewerb mit gleichartigen deutschen einzufihren. Naturlich
liegen die Dinge nicht immer so Kklar. Es kann z. B. sein, daf3 die oben er-
wéhnte, schon mit Erfolg arbeitende Firma durch mangelnde Propaganda un-
gleich weniger deutsche Waren verkauft, als nach den wirtschaftlichen Ver-
haltnissen des betreffenden Landes abgesetzt werden konnten. Dann kann es
sehr wohl richtig sein, das Eindringen einer neuen, jungen, energischen Firma
in den Monopolbereich der alten zu férdern oder unmittelbares Arbeiten anstelle
der Vermittlung durch Ausfuhrhduser zu begiinstigen. Das ist unbedingt von
Fall zu Fall und von Ort zu Ort zu beurteilen, und z. B. eine ganz allgemeine
Verweisung aller Anfragenden an die Vermittlung der Ausfuhrhduser, wie sie
manchen Handelskreisen vorschwebt, ist nicht angéngig, wuirde naturlich auch
nichts nitzen, denn die Auskunfterteilung ist ja letzten Endes doch nur eine Er-
ganzung zur eigenen Auffassung des Anfragenden Uber die Lage, die in erster
Linie die Entscheidung bestimmt.

Zumutungen, gewissermaflRen als Agent einer einzelnen Firma zu arbeiten,
sind zuriickzuweisen; ebenso ist es nicht Sache der amtlichen Handelsauskunft,
in den Geschéftsbereich des mit groBem Aufwand an Wissen und Mitteln ar-
beitenden kaufmannischen Auskunfteiwesens einzugreifen, wo es besteht.
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Eine Einschrankung der Berichterstattung empfiehlt sich auch nach der
Seite, da? doppelte Berichterstattung mdglichst vermieden werden sollte; man
berichte also nicht Gber Dinge, Uber die die Fachpresse eines bestimmten Zwei-
ges ihrerseits laufend ausfiihrliche Mitteilungen bringt, es sei denn, dal augen-
scheinliche Fehler Berichtigung fordern. Ich bin mir durchaus dartber Kklar,
daR es unter Umstdnden von groRem Wert ist, Uber tiefgreifende wirt-
schaftliche Vorgange von mehreren Stellen Berichte zu erhalten, sei es pri-
vate neben amtlichen, sei es amtliche von mehreren von einander unab-
héngigen Stellen. Ich sehe sogar darin, da3 die Sachverstiandigen in einem
gewissen Gegensatz zu den Konsuln manche Vorgdnge unter einem ganz
anderen Gesichtswinkel betrachten werden, ihre (ber das engere Tages-
interesse hinausgehende Bedeutung, die dann freilich auch ihre unbedingte
Unabhéngigkeit von den Konsulaten fordert. Was ich aber oben meinte, war
nicht diese Art der Doppelberichterstattung, sondern die ungewollte. Um
sie zu beseitigen, mufl den Konsuln und Sachverstandigen fortlaufend alles
zugestellt werden, was in Deutschland Uber ihr Arbeitsgebiet erscheint. Daf3
das bisher nicht ausreichend geschieht, ist einer der grof3ten Fehler in der
heutigen Organisation. Das Sammeln, Ausschneiden und Zusenden hat von der
Heimat aus zu erfolgen, erstens, weil jede Bureautétigkeit im Auslande ungleich
teurer ist als in Deutschland, und zweitens, weil die Handelsberichterstatter
im Auslande selbst besseres zu tun haben, als ganze StoRe von Zeitschriften
zu lesen, um hier und da eine Bemerkung uber ihr Wirtschaftsgebiet zu finden.
Man vergesse doch nicht, dal3 z. B. die Sachverstandigen keinerlei Hulfs-
krafte haben, wo sie nicht etwa einen Teil der Konsulatsarbeit bernommen
haben. Die Schreibhilfe, die man ihnen gewéhrt, bezieht sich nur auf die
Schreibmaschinenabschrift der fertigen Berichte, und selbst diese ist gewohnlich
nicht zu haben, wenn sie ndtig ist.

Die ganze Berichterstattung wird durch Kenntnis des schon Vorhandenen
dem Berichterstatter erst eigentlich ermdglicht.  Ahnliches gilt Ubrigens auch
fur die Anfragen Privater. Nur der verdient eine mit Mihe und Kosten ver-
knipfte erschopfende Antwort, der entweder eine bestimmt gefal3te Frage
stellt, oder der, wenn er allgemein Uber die Verhdltnisse unterrichtet sein will,
mitteilt, was er schon weil3, was er leisten kann und was er will. Die Klagen
dartber, man habe ihnen nach Wochen nur mitgeteilt, was sie schon gewuf3t
hatten, beruhen gewohnlich auf den eigenen Unterlassungssinden des Anfra-
genden. Ich erachte es auch fiir erforderlich, da eine Vorsichtung der An-
fragen eintritt, entweder bei den Handelskammern oder dem Zentralamt;
zwei Drittel der Anfragen, schétze ich, lassen sich im Inland erledigen, ohne
die teuren Kréafte im Ausland in Bewegung zu setzen. Die Schwierigkeiten der
vorherigen Sichtung der Anfragen, die sachlicher und personlicher Natur sind,
sind Uberwindbar.

Schréankt man so das Berichten des schon Bekannten, des Unwesentlichen
und Veralteten ein, so gewinnt man Kraft und Raum zur erweiterten Bericht-
erstattung Uber das Wesentliche. Dieses selbst muf3 dann wieder geschieden
werden in Eiliges und Nichteiliges, in fiir die Allgemeinheit und in nur fur den
einzelnen Interessenten Wichtiges und endlich in Dinge, die nur genau ermittelt
Wert haben und solche, Uber die zu berichten wichtig ist, selbst wenn sie sich
inicht genau feststellen lassen. Wie wichtig kann es z. B. sein, Uber die bloRe
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Vermutung zu berichten, dal3 einschneidende Preisénderungen in unentbehr-
lichen Rohstoffen nur auf gefdlschten Statistiken beruhen, oder Ulber das erste,
wenn auch nur gertchtweise Auftauchen wertvoller Mineralfunde zu horen.
Der Inhalt und die Schnelligkeit amtlicher Handelsberichterstattung leidet oft
unter dem Gefuhl, ,amtlich”, daher zu unbedingter Zuverldssigkeit verpflichtet
zu sein. Wenn die Zeitungen oft mit ihren Nachrichten voraus sind, dann
haufig deshalb, weil sie nicht unter diesem Druck stehen. Vielleicht lieRe sich
die Schwierigkeit 16sen, indem man eine besondere Sammlung unverbindlicher
Handelsnachrichten herausgédbe. Der amtliche Charakter der Berichtenden und
ihre Verantwortung gegeniiber dem Zentralamt birgt dafiir, daR sich keine
Leichtfertigkeiten einschleichen, sicher wiirden so aber gerade die Angaben
sich mehren, die fur das tégliche Geschéaftsleben von Nutzen sind.

Dem Juristen gegeniiber mufl beim Sichten des Stoffes der Fachmann einen
groBen Vorteil haben, der aus eigener praktischer Erfahrung und Kenntnis der
organisatorischen und psychologischen Eigenart von Handel und Industrie
weif3, ob, wann, auf welchem Wege und durch wen gewisse Mitteilungen erfolg-
reich zum Nutzen der deutschen Ausfuhr, Rohstoffbeschaffung und Kapital-
anlage verwendet werden konnen. Daher erhebt sich laut der Ruf nach Er-
setzung der Konsuln mit juristischer durch solche mit volkswirtschaftlicher
und technischer Vorbildung, die womdglich vorher im praktischen Erwerbs-
leben gestanden haben sollen. Man verkennt dabei leicht, dal3 die Handelsbe-
richterstattung nur eine, wenn vielleicht auch die wichtigste, Tatigkeit der
Konsulate ist, weiter aber vor allem, dal3 es so unzéhlige Verschiedenheiten
fachméannischer Kenntnisse gibt, die im gegebenen Augenblick erforderlich
waren, dald3 es unmdglich ist, jeweils den geeigneten Fachmann zur Hand zu
haben. Der Nurtechniker, der Nurkaufmann wirde also ebensowenig den
Anforderungen entsprechen.

Die Hauptsache bleibt die Auswahl der richtigen Personlichkeit. Und
da ist allerdings nicht einzusehen, warum man sich auch weiterhin durchaus
auf die durch die Juristenschule gegangenen Anwarter beschranken soll. Un-
sere Technischen Hochschulen, unsere Handelshochschulen mit ihren um-
fassenden, gerade auch fur die Aufgaben der Handelsberichterstattung vorbe-
reitenden Lehrgédngen bilden alljahrlich eine groe Anzahl junger Ménner
aus, die nach Erwerb der erforderlichen juristischen Kenntnisse ausgezeichnete
Konsuln und Sachverstandige im Auslande sein konnten.

Die Hauptsache bleibt fir den Berichtenden, er sei Jurist, Ingenieur oder
Kaufmann, Konsul oder Sachverstdndiger, dal3 er ein lebendiges Interesse an
seiner Aufgabe hat, einen Blick fiir die Zusammenhéange und doch wieder Sinn
fir das Einzelne. Er mul} beweglichen Geistes sein, Menschenkenntnis be-
sitzen und ein gewandtes Wesen, das ihn gleichmdRig befdhigt, oben und
unten seine Nachrichten zu sammeln. Betont muf3 auch werden, daRR gesell-
schaftliche Einseitigkeit ein Fehler fur den Handelsberichterstatter ist. Ge-
wohnlich bildet sich um ein Konsulat ein fester Kreis der am meisten im 6ffent-
lichen Leben stehenden Elemente der betreffenden deutschen Kolonie. Diese
»,GroRen“ sind durchaus nicht immer die, von denen man die besten wirtschaft-
lichen Auskiinfte erlangt. Der Anfanger kennt oft ungleich besser die Schwie-
rigkeiten, die Wettbewerbverhaltnisse, die Aussichten in einem ganzen Industrie-
zweig, als der GrofRRe, der oft auf alten Lorbeeren ausruht. Auch von dem
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wichtigen Verkehr mit den Bewohnern des Landes halt gesellschaftliche Ein-
seitigkeit fern. Die oft nicht leichte Aufgabe, trotz der Verschiedenartigkeit
des Verkehrs die Wirde des Amtes und der Person zu wahren, muf3 durch welt-
ménnische Gewandtheit und vor allem durch die innere Sicherheit der Per-
sonlichkeit geldst werden.

Zu fordern ist jedenfalls, dal® der, der sich mit der Beobachtung des Wirt-
schaftslebens beschaftigt, in dauernder, enger, auch persdnlicher Fihlung mit
allen Kreisen des Wirtschaftslebens bleibt. Deutschland entsendet alljahrlich
tausende von Kaufleuten und Fachleuten in das Ausland, die wie kaum etwas
anderes den deutschen Welthandel fordern. Nur wer mit denen gelebt hat,
wer ihre Freuden und Leiden, ihre Aussichten und die Gefahren fir Gegenwart
und Zukunft kennt, die ihnen drohen, kann den wichtigen Zweig der Handels-
berichterstattung pflegen, der der Aufklarung und Fihrung dieser Ausfuhr
deutschen Wissens und Konnens gilt. Das Suchen und Geben von Aufkla-
rungen in dieser Richtung wird leider noch nicht allenthalben in seiner vollen
Wichtigkeit erkannt.

Auch eine andere Reihe von Schwierigkeiten in der amtlichen Berichter-
stattung muR mehr die Persdnlichkeit als der Fachmann Idsen. Es tritt leicht
ein Zwiespalt der Pflichten ein, ob man vertraulich Mitgeteiltes weiterberichten
darf. Das darf natlrlich nicht geschehen, wenn es sich tatsachlich um das
berechtigte Geschaftsgeheimnis eines Einzelnen handelt. Ich habe aber oft
gefunden, dal das unter dem Siegel tiefster Verschwiegenheit Mitgeteilte von
allen Spatzen von den Déachern gepfiffen wurde, wenn man Gelegenheit nahm,
sich an Ort und Stelle zu unterrichten. Offenbar ist aber eine Auskunft, die,
wenn auch mit gréBerer Mihe und Zeitaufwand, jedem zugénglich ist, kein zu
schitzendes Eigentum eines Einzelnen. Oft ist grolRer Takt notig, richtig zu
handeln; Vorwirfen wird man nie ganz entgehen. Nicht wenig Takt und
Menschenkenntnis ist auch erforderlich, wo es sich um die Aufgabe handelt,
Landsleuten, die von Firmen oder Verbanden, wissenschaftlichen Instituten usw.
ausgesandt werden oder die sich auf eigene Faust zum Studium irgend einer
Frage in den Arbeitsbereich des Konsuls oder Sachverstandigen begeben, mit
Ratschlagen und Empfehlungen weiterzuhelfen.

Wenn ich nun zur Frage der Verwertung der Berichte durch Drucklegung
Uibergehe, so sehe ichleinen schweren Schaden der Handhabung der eigenen
Veroffentlichungen des Reichsamtes des Innern in dem Fehlen jeder Reklame.
Ich denke natiirlich nicht an ein Rihren amerikanischer Larmtrommeln, aber
an einen sich regelmaRig wiederholenden, eindringlichen Hinweis auf die
vorhandenen Arbeiten an Stellen, die von den breiten Schichten des Erwerbs-
lebens immer wieder gelesen werden, also vor allem in der Tagespresse.
Unzédhlige Anfragen beweisen denen, die Handelsauskunft erteilen, daR die
Anfragenden nichts von Berichten erfahren haben, in denen alle ihre Fragen
aufs eingehendste beantwortet sind. Man darf auch nicht sagen, warum hat
sich der Interessent nicht die Mihe gegeben, den Bericht zu entdecken; eine
Behorde ist verpflichtet, Aufgaben von groRem Allgemeininteresse zu erfillen,
auch wenn der Einzelne anfinglich gegangelt werden muR. Ubrigens ver-
sagen meiner Anschauung nach vielfach auch die Handelskammern in der Auf-
gabe, die Kenntnis des zusammengetragenen Materials der amtlichen Han-
delsauskunft dem einzelnen Erwerbtreibenden zugénglich zu machen. Das
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ist umso bedauerlicher, weil wir gerade in unseren sonst so vorziiglichen
Handelskammern einen grofRen Vorsprung vor anderen Landern haben.

Auf kleine, mehr duferliche Fehler in den Verodffentlichungen will ich nicht
weiter eingehen, nur einiges fliichtig streifen: Die Trennung des Berichteten,
muf nicht nur nach L&ndern, sondern vor allem auch nach Industriezweigen vor-
genommen werden. Richtig durchzufihren ist das nur, wenn man sich nicht
scheut, die Berichte nach diesen Gesichtspunkten mehrfach umzuarbeiten und
in verschiedener Form zu drucken. Zu dieser Arbeit, die nicht im Ausland,
sondern an der Zentralstelle vorzunehmen wére, gehdren Fachleute verschiede-
ner Wissensgebiete; im Zusammenhang mit ihr lieBe sich eine gute Einfiihrung
der Konsulatsanwarter in das Wesen der Handelsberichterstattung ermdoglichen.
Es muf3 auch dahin gewirkt werden, dal3 das Mittel der graphischen Darstellung'
und der Illustrationen mehr gewurdigt wird, daneben ist stets eine Umrechnung
in heimische Miinzen, MalRe und Gewichte neben der Angabe der auslandi-
schen zu fordern. Endlich habe ich nie recht einsehen kénnen, warum die Ver-
offentlichungen in so verschiedenem Format und warum manche so stark ver-
spatet erscheinen.

Noch eine Frage bleibt zu erwdhnen, die in den oOffentlichen Erdrterungen:
der letzten Zeit einen breiten Raum eingenommen hat, ndmlich die, ob man ein
selbstandiges Reichshandelsamt schaffen soll oder nicht. Mir persénlich will
das noch verfriiht erscheinen. Ein solches Amt wadre zur Zeit kaum voll be-
schéftigt und wirde womdglich durch Uberstiirztes Organisieren mehr schaden
als nitzen. Die Handelsberichterstattung im heutigen Sinne des Wortes ist eine
neue und zarte Pflanze, die Zeit zur Entwicklung braucht und deren Lebens-
bedingungen erst eingehend zu erforschen sind. Nur das eine muf3 nachdriick-
lich gefordert werden: Luft und Licht zur Entwicklung!

Es sind viele Fragen zu klaren. Die Verpflichtung besteht, ernsthaft nach-
zuprifen, ob nicht fir die vorliegenden Aufgaben mit den rein juristischen.
Traditionen gebrochen werden muf3, wie und wo die Abgrenzung zwischen
Konsuln und Sachverstandigen zu erfolgen hat, wie die Erfahrungen der Sach-
verstandigen dem Reiche zu erhalten sind und dhnliches mehr. Voraussichtlich
werden sich starke Unterschiede nach ortlichen Verhéltnissen und nach Per-
sonlichkeiten geltend machen: Was in einem Uberseeplatz mit wenig entwickel-
tem Hinterland richtig sein kann, ist in einem Kulturland mit schérfster Arbeits-
teilung vielleicht falsch, wo eben eingehende Fachkenntnisse nicht mehr ent-
behrlich sind. Ich wiederhole, geklart sind alle diese Fragen keineswegs.
Bleibt man vorldaufig bei der bisherigen Organisation, so ist sie dann wenigstens
dahin zu erweitern, da eine Doppelbesetzung der Sachverstandigenposten statt-
findet, um stets Kenner des Landes zur Stelle zu haben. Auch wird man mehr
daran denken mussen, bei der Zentralbehorde Uber einen Stamm verschieden-
artig vorgebildeter, erfahrener Handelsberichterstatter zu verfiigen, um sie zu
Sonderaufgaben verwenden zu kdnnen. Mancher Fehler in Handelsvertragen
beruht darauf, da das Gewirre sich kreuzender Interessen nicht genligend ge-
klart worden ist.

Alles Fragen, an die mit Vorsicht und Sorgfalt herangetreten werden muf3.
Uber Eines aber muR man sich unter allen Umstanden klar sein: Mit den heuti-
gen knappen Mitteln des Auswartigen Amtes kénnen die wachsenden Aufgaben
der amtlichen Handelsberichterstattung ber das Ausland nicht geniigend geldst
werden.
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Die Kohlenférderung des
Deutschen Reiches.

Die Steinkohlenfdrderung betrug im Fe-
bruar 1911 12666622 (11715170) t, oder 951452t
mehr als im Vorjahr, im Maérz 14010071
(12229724) t, oder 1780347t mehr. Im ersten
Vierteljahre wurden 40206274 (36370787) t Stein-
kohlen, oder 3835487 t mehr als im Vorjahre,
gefordert. Die Steinkohlenférderung ist gegen-
tuber den Vormonaten weiter gestiegen, nur im
Februar, infolge der geringeren Zahl der Arbeits-
tage, wieder etwas zuriickgegangen. Der Kohlen-
absatz ist im'ersten Vierteljahr nicht so ginstig
gewesen, wie man erwartet hatte; die starke
Forderung hat deshalb zu einer Auffillung der
Lager gefihrt. Die Braunkohlengewinnung
betrug im Februar 5819204 (5243954)t, oder
575250t mehr, im Marz 6433138 (5275183)t,
oder 1157955t mehr. Die Braunkohlengewin-
tung stellte sich im ersten Vierteljahr auf
18571886 (16147 498) t, oder 2424388 t mehr.

Ein- und Ausfuhr von Stein-
Hohle, Einfuhr von Braun-
Kohlec

Die Einfuhr von Steinkohle betrug im
Februar 659483 (570212) t, oder 89271 t mehr.
Im Mérz stellte sich die Einfuhr auf 788963
(816957) t, oder auf 27996 t weniger. Von Januar
bis einschlieRlich Marzwurden 2088386 (1990 741) t,
oder 97645t mehr, gefordert. Die Ausfuhr von

423
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Steinkohle betrug im Februar 2298886 (1621427) t,
oder 677459 t mehr, im Marz 2115151 (1 811547) t,
oder 303604 t mehr. Im ersten Vierteljahr wur-
den 6367819 (5222961) t, oder 1144858t mehr
ausgefihrt. Die verstarkte Ausfuhr verteilte sich
auf alle Ausfuhrlander. So gingen im ersten
Vierteljahr nach Belgien 1061630 (961576) t, nach
Frankreich 604966 (381 965) t, nach den Nieder-
landen 1394602 (1086062) t, nach Oesterreich-
Ungam 2330366 (2025332) t, nach RuRland
297097 (195835) t, nach der Schweiz 339230
(297940) t. Der gesamte Ausfuhriberschuf im
ersten Vierteljahr betrug 4279433 (3232220) t,
oder 1047213t mehr. Die Einfuhr von Braun -
kohle stellte sich im Februar auf 510109
(531779) t, oder 21670t weniger. Im Marz hat
die Einfuhr von Braunkohle gegeniiber dem Vor-
jahre wieder zugenommen; sie betrug 707303
(677260) t, oder 30043t mehr. Die Gesamt-
einfuhr von Braunkohle wéhrend des ersten
Vierteljahres betrug 1772985 (1760587) t, oder
12398t mehr. Die in friheren Monaten gesun-
kene Braunkohleneinfuhr scheint sich neuerdings
wieder etwas zu beleben.

KoKserzeugung und -ausfuhr.

Die Kokserzeugung erreichte im Februar
eine Hohe von 1990237 (1795243) t, oder 194994 t
mehr, im Marz von 2148817 (1918828) t, oder
209989t mehr. Im ersten Vierteljahr wurden
6364409 (5636781) t, oder 727310t Koks mehr,
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erzeugt. Wenn auch die Monate Februar und
Mérz nicht voll die Januarerzeugung erreichten,
so ist gegenliber dem Vorjahre doch ein erheb-
licher Fortschritt zu verzeichnen, der wirtschaft-
lich erfreulicher ware, wenn die Mehrerzeugung
auch einen entsprechenden Absatz gefunden
hatte und nicht hatte auf Lagergenommen werden
missen. Die Kohlenausfuhr stellte sich im Fe-
bruar auf 364253 (326099) t, oder 381541 mehr, im
Méarz auf 368261 (308238) t, oder 60023 t mehr.
Im ersten Vierteljahr wurden 1149317 (936594) t,
oder 212723 t mehr, ausgefihrt. Die Ausfuhr im
ersten Vierteljahr hat sich mithin gegeniiber der
vorjahrigen um 22 vH gehoben. Im einzelnen
gingen nach Belgien 122382 (82839) t Koks, nach
Frankreich 518276 (426559) t, nach Oesterreich-
Ungarn 198707 (154962) t, nach den Niederlanden
65798 (54747) t, nach dem Europdischen RuRland
42464 (46237) t, und nach der Schweiz 79234
(55764) t. Ueber den Ozean gingen nach Mexiko
im ersten Vierteljahr 17590 (19140) t, und nach
den Vereinigten Staaten 4090 (4585) t.

Einfuhr von Eisenerz, Ein*und
Ausfuhr von Roheisen im Fe*
bruar und Marz 1910/1911.

(Siehe das Schaubild auf S. 425)

Die Einfuhr von Eisenerz stellte sich im
Februar 1911 auf 739655 (184450) t, im Marz auf
1073914 (530458) t. Im ersten Vierteljahr wur-
den 2078363 (1343326)t eingefihrt. An der
Einfuhr im ersten Vierteljahr waren beteiligt
Spanien mit 746758 (247 123) t, Schweden mit
510015 (406064) t, Frankreich mil1454144 (365921)t,
Oesterreich-Ungarn mit 49121 (54218) t, RuRland
mit 92130 (132157) t, Algerien mit 66390 (31317) t,
Tunis mit 21138 (28953) t. Die Einfuhr von
Roheisen betrugim Februar nur 5783 (9501) t, im
Maérz 6314 (6961) t. Von Januar bis Méarz wurden
19571 (24423) t, eingefihrt, davon 12732 (16821)t
aus GrofBbritannien und 4036 (4831)t aus Schwe-
den. Die Ausfuhr von Roheisen betrug im
Februar 57 328 (67503) t, im Maérz 68533 (70664) t.
Gegeniber den friheren Monaten ist eine Zu-
nahme festzustellen. Im ersten Vierteljahr 1911
wurden 185394 (191 919) t Roheisen ausgefihrt.
Hauptausfuhrland war Belgien mit 118871
(116814) t; nach Frankreich gingen 23269 (19888) t,
nach England 12421 (17677)t, nach den Ver-
einigten Staaten nur 15024 (5654) t. Es scheint,
als ob die im Vorjahre stark gestiegene Ausfuhr
von Eisen iber den Ozean wieder nachlaRt.

Die Roheisenerzeugung

Deutschlands.
(Siehe das Schaubild auf S. 425)

Die Roheisenerzeugung Deutschlands be-
trug im Maéarz 1322114 (1250184) t, oder 71930t
mehr. Im April wurden 1285395 (1202 117)t,
oder 83278t mehr als im Vorjahr, erzeugt. Das
Sinken der Erzeugung, die im Méarz eine Hochst-
ziffer erreicht hat, ist im April dblich und wohl
durch das Osterfest bedingt. Von Januar bis
April wurden 5107 303t Roheisen erzeugt gegen
4721 226 t, oder 386077 t mehr.
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Die Roheisenerzeugung
der Vereinigten Staaten von

Nord-Amerika.
(Siehe das Schaubild auf S. 425)

Die Roheisenerzeugung der Vereinigten Staaten
betrug im Februar 1,79 (2,43) Mill. t, im Marz
2,18 (2,66) Mill. t, im April 2,06 (2,48) Mill. t.
Noch immer zeigt sich also ein auBerordent-
liches Zurtckbleiben gegentiber den entsprechen-
den Monaten des Vorjahres, wenngleich gegen-
tber dem im Januar erreichten Tiefstand eine
leichte Besserung festzustellen ist. Der Stahl-
trust, welcher im April weitere 19 Hochéfen an-
geblasen hat, ist Mitte Mai mit etwa 65 vH
seiner normalen Leistungsfahigkeit beschaftigt.
Trotzdem zeigt die Lage des amerikanischen
Eisenmarktes in den letzten Wochen wieder kein
glinstiges Bild. Wenn auch in einzelnen Ge-
bieten, z. B. fur Baustahl, Nachfrage herrschte,
so war doch fiir die anderen der Geschéftsgang
nicht sehr erfreulich. Auch fiir Roheisen sind
im April die Preise zweimal herabgesetzt worden.

Der Versand des Stahlwerks-
verbandes.

Der Versand des Stahlwerksverbandes betrug
in Produkten A im Marz 633000 (598400) t, im
April 438000 (41569011 Der Versand war im
Mérz um 34600t, im April um 22310 t groBer
als im Vorjahre. Die Erscheinung, dal nach dem
bedeutenden Marzversand, der ibrigens in jedem
Jahr eine Héchstzifter darstellt, ein erheblich
geringerer Aprilversand eintritt, kann noch zu
keinen unginstigen Schlissen AnlaB geben. Im
einzelnen entfielen auf Halbzeug im Marz 169000
(168 600) t, im April 125000 (165637)t, auf Eisen-
bahnmaterial im Marz 235000 (181 200)t, im
April 135000 (117 600) t, auf Formeisen im Marz
229000 (1486001t, im April 178000 (172353)t.
Im Marz, dem letzten Monat des Geschaftsjahres
des Stahlwerksverrandes, pflegt der Versand stets
stark gesteigert zu werden. Der Halbzeugver-
sand ist gegenliber dem Vorjahr in den beiden
Berichtmonaten fast gleich geblieben. Der Form-
eisenversand hat sich nur im Méarz erheblichgegen-
tiber dem Vorjahre gemehrt, wahrend er im April
nur um 5647 t groBer ist. Nur der Versand von
Eisenbahnmaterial 148t auRer einer bedeutenden
Steigerung im Marz eine wenn auch geringere
Steigerung im April erkennen. Die gréReren
Bestellungen der Staatsbahnen haben dem Stahl
werksverbande groBe Beschaftigung ermdglicht
und zum rMehrversande beigetragen, wéhrend
die Bestellungen der weiterverarbeitenden Indu-
strie tatsachlich nicht die erhoffte Hohe er-
reichten. Besonders ist auch das auslandische
Geschaft entschieden ruhiger geworden.

Der Versand des Stahlwerksverbandes in Pro -
dukten B stellte sich im Februar auf 481 421
(461 466) t, Im Marz auf 515836 (489084) t. Im
ersten Vierteljahr wurden an Produkten B
1485362 (1408479)t, oder 76883t mehr, ver-
sandt. Es entfielen auf Stabeisen im Februar
273295 (270919) t, im Marz 303 874 (283757)t,
auf Bleche im Februar 81977 (74677) t, im Marz
85896 (75737) t, auf Walzdraht im Februar
68 420 (60681)t, im Marz 61827 (69037)t, auf
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GuB- und Schmiedesticke im Februar 43222
442 334) t, im Marz 49632 (42 654) t, auf Rohren
14597 (7310) t, im Maérz 14597 (8207) t. In allen
Produkten haben die diesjahrigen Versandziffern
die vorjdhrigen mehr oder weniger stark tber-
troffen, mit Ausnahme des Maérzversandes fir
Walzdraht. Im ersten Vierteljahr wurden zum
Versand gebracht in Stabeisen 855928 (822576)t,
in Blechen 254172 (230869)t, in Walzdraht
195201 (186 414) t, in GuB und Schmiedestiicken
138039 (124982) t, in Rohren 42022 (22 997)t,
insgesamt 1485362 (1408 479) t.
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Reichsbank, Bankvon England,
Bank von Frankreich im
Mérz und April 1910 und 1911

Die im neuen Jahre verhéltnisméaRig spét ein-
setzende Erleichterung des Geldmarktes hat
weiter angehalten und zunéchst noch zu einer
DiskonterméaBigung der Bank von England auf
3 vH gefihrt, die namentlich dem Sinken des
englischen Privatdiskonts Rechnung tragen sollte.
Die Reichsbank, die im Februar auf 4 vH herab-
gegangen war, hat hieran weiter festgehalten.
Je néher der Mérz herankam, desto groRer wurde
die Nachfrage nach Geld, und desto angespannter
auch der Stand der groBen Notenbanken. Die
Reichsbank war um die Médrzwende sehr stark in
Anspruch genommen. Aus der steuerfreien Noten-
reserve von 438 Mill. in der dritten Méarzwoche
war eine Steuerpflicht von 93,7 Mill. M geworden.
Im Hinblick darauf, daB der steuerfreie Noten-
betrag an den Vierteljahrswenden neuerdings auf
750 Mill. M bemessen wird, ergibt sich innerhalb
einer einzigen Woche, zu Ende des Marz, eine
Verschlechterung des Standes um fast 732 Mill. M.
Im April ist dann eine wesentliche Erleichte-
rung eingetreten, und doch haben sich die An-
lagen auf einer betrachtlichen Hohe gehalten.
Von einer Geldflussigkeit an den groBen Geld-
markten konnte keine Rede sein; in Deutschland
schon deshalb nicht, weil eine starke Verschul-
dung an das Ausland bestand und demnéachst
fallige Guthaben vielleicht schon eher als man
erwartete, zuriickgezogen werden konnten, wozu
nicht in letzter Linie die ungekléarte politische
Lage beitrug. In England lagen die Verhéaltnisse
ahnlich; auch hier rechnete man auf eine fri-
here oder spatere Beanspruchung des Marktes
durch die Vereinigten Staaten.

Im einzelnen haben bei der Reichsbank die
Wechselbestainde Ende Mérz eine Hohe von
1315 Mill. M erreicht gegen 1281 Mill. M Im Vor-
jahr und 1131 Mill. M Ende Maérz 1909. Wéahrend
des April sind sodann die Wechselanlagen bis auf
940 Mill. M zuriickgegangen, um dann aber zum
Monatswechsel wieder auf 1015 Mill. M gegen 983
bez w. 834 Mill. M zu steigen. Mit der Erhéhung der
Wechselbestande haben sich die Barbestdnde
entsprechend verringert. Diese stiegen bis zur
dritten Mérzwoche von 1136 auf 1194 Mill. M
gegen 1134 bezw. 1125 Mill. M in den Vorjahren.
Ein Tiefstand wurde dann in der vierten Marzwoche
mit 1059 Mill. M (1041 bezw. 1013 Mill. M) erreicht.
Im Laufe des April haben sich die Barbestande der
Reichsbank wiederum auf 1175 Mill. M gehoben,
sind dann aberum die Monatswende auf 1134 Mill. M
zuriickgegangen. Im  Vorjahre hatten  sich
gleichfalls die Metallbestdande gekraftigt. Aus-
gang April aber waren sie noch scharfer zu-
rickgegangen als im laufenden Jahre. Der
Notenumlauf erreichte Ausgang Marz mit nicht
weniger als 1974 Mill. M seinen héchsten Stand
gegen 1916 bezw. 1853 Mill. M. Am 15. Marz
hatte der Notenumlauf im laufenden Jahre seinen
niedrigsten Stand. Die taglich falligen Verbind-
lichkeiten waren durchweg geringer als im Vor-
jahre, zeitweise, im Marz, um fast 160 Mill. M,
im April um etwa 20 bis 40 Mill. M.

Bei der Bank von England haben sich die
Barvorrdte im Marz bis auf 40,32 Mill. £ gemehrt
gegen 33,92 Mill. £ im Vorjahr und 40,95 Mill. £
in der dritten Mérzwoche 1909. Waéhrend der
ganzen ersten Halfte des April sind dann die Be-
stande bis auf 36,07 Mill £ zuriickgegangen
gegen 33,8 bezw. 38,9 Mill. £ in den Vorjahren.
Bis gegen Ende April haben dann genau wie in
den Vergleichsjahren die Barbestdnde wieder zu-
genommen. Die Wechselanlagen haben im lau-
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Bank von Frankreich.
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ienden Jahr um 3 bis 4 Mill. £ mehr als im
Vorjahre betragen. Sie erreichten ihren hoéch-
sten Stand am 22. Marz mit 39,05 Mill. £ gegen nur
30,43 bezw. 35,01 Mill. £ in den Vorjahren, gingen
aber bis zum 20. April auf 32,17 Mill. £ gegen
27,8 bezw. 31,4 Mill. £ in den Vergleichsjahren
zuriick, um dann Ende des Monats wieder aul
33,97 Mill. £ anzusteigen. Der Notenumlauf
war wie seit Beginn des Jahres etwas geringer
als im Vorjahre. Die Staatsguthaben stellten
sich durchweg hoher. Sie erreichten ihren héch-
sten Stand am 22. Méarz mit 25,78 Mill. £ gegen
nur 7,26 Mill. £ im Vorjahre, fielen dann wah-
rend des ganzen April bis auf 17,64 Mill. £ gegen
9,3 bezw. 12,73 Mill. £ in den Vergleichmonaten.
Dieser groBe Unterschied liegt darin, daR im
Vorjahr infolge der Budgetverzdogerung keine
Steuern eingegangen waren. Die Privatgut-
haben waren durchweg geringer als im Vor-
jahre.  Zeitweise bestanden Unterschiede von
3 bis 4 Mill. £.

Bei der Bank von Frankreich fallt nach
wie vor der auBerordentlich niedrige Metall-
bestand auf, der seinen Tiefstand am 20. April
mit 3971,4 Mill. Frs erreichte gegen 43144 Mill.
Frs und 4487,4 Mill. Frs in den Vorjahren. Das
Wechselportefeuille, das Anfang Maérz 12544

en 10341 bezw. 848,8 Mill. Frs betrug, min-
'E?te sich bis zum 23. Marz auf 1001,2 (932,6

ezw. 678,3) Mill. Frs, um dann aber Ende Marz
aul 1201,4 Mill. Frs zu steigen. Der April brachte
eine Entlastung bis auf 1029,3 Mill. Frs, doch
wuchsen in der letzten Woche die Anlagen
wiederum auf 1174,3 Mill. Frs. Der Notenumlauf
stand Anfang Méarz mit 5313,1 Mill. Frs am hdch-
sten, wurde jedoch von dem Vorjahre noch um
eine Kleinigkeit ubertroffen. Auch Anfang April
war mit 5301,7 Mill. Frs ein recht bedeutender
Notenumlauf vorhanden, der dann bis Ende des
Monats auf 5160,7 Mill. Frs zuriickging. Die
Privatguthaben standen bald hoher, bald niedriger
als im Vorjahre. Sie erreichten ihren hochsten
Stand im Mérz mit 741 (616 bezw. 662) Mill. Frs
und Ende April mit 774 (679 bezw. 697) Mill. Frs.
Die Staatsguthaben standen wieder wie zu Be-
ginn des Jahres um 20 bis 30 Mill. Frs hdher als
im Vorjahre, bis sich Ende April dieses Verhaltnis
umgekehrt hat.

7

4 Ji 111 4111 41
70 - i

S R T TR e Sy N [ —
Prb =—/77cihcfe

.—ofene] Ye/fee

i

atof f i
760
Va
750 A
\ /
700 \ !
eA /
| = {
\ \
730 \ .
v . i
VA :
/ \ l
720 i
\
N
1
770 \
1

700



430 DER GELD-, WAREN- UND ARBEITSMARKT

Der Arbeitsmarkt.

(Siehe das Schaubild aut S. 429)

In den ersten drei Monaten des Jahres 1911
kamen nach der Statistik der Zeitschrift ,Der
Arbeitsmarkt® im Vergleiche mit 1910 auf 100
offene Stellen Arbeitsuchende:

1911
ménnl weibl. zusammen
Januar . 183,22 83,6 140,11
Februar . 172,83 79,21 129,88
Miérz . 131,25 76,09 108,78
1910
mannl. weibl. zusammen
Januar 209,9 88,2 158,04
Februar. 197,5 82,8 146,8
Maéarz . . . 1431 82,2 119,7
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Der Andrang an den Arbeitsmarkt war im Fe-
bruar etwas schwacher, und ebenso brachte der
Mérz eine weitere Abflauung. Dies fallt um so
mehr auf, als eines der Hauptgewerbe, das Bau -
gewerbe, keinerlei Minderung des Beschafti-
gungsgrades aufwies, und auch die im Zusammen-
hédnge damit stehenden Industrien, die der Bau-
materialien und des Holzgewerbes, eine gute
Nachfrage nach Arbeitskraften hatten. Auch in
der Eisenindustrie hatte die Nachfrage nach
Arbeitskraften eine nicht unbetrachtliche Zu-
nahme aufzuweisen; dies gilt sowohl fiur das
Roheisengewerbe als auch fur die weiterverar-
beitende Industrie. Sehr befriedigend lag der
Beschaftigungsgrad in der Metallverarbeitung
und Maschinenindustrie, wéahrend die Nachfrage
nach Textilarbeitern noch immer die un-
glinstige Lage dieses Gewerbes widerspiegelt.
In der Bekleidungsindustrie hat sich da-
gegen der Arbeiterbedarf sehr lebhaft angelassen,
so daB er zeitweise nicht voll befriedigt werden
konnte, ebenso waren mit Beginn des Frihjahrs
Arbeitskrafte fur die Gartnerei gesucht. Auch
aus der elektrischen und chemischen Industrie
kamen recht gilinstige Berichte, dagegen ist am
Kohlenmarkt eine deutliche Abschwéchung
auch weiterhin bemerkbar gewesen.
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Das Lehrinstitut fir Feuerversiche-
rungstechnik zuHannover wurde imJahre
1910 gegriindet, und zwar »um einem
lebhaft empfundenen Bedirfnis der Be-
amten im Feuerversicherungszweige zu
entsprechen. Bisher suchten sich die
Feuerversicherungsbeamten die Kennt-
nisse nur oder fast nur durch die
Praxis anzueignen. Wenn mit dieser
Ausbildungsmethode auch zweifellos
gute Erfolge erzielt sind, so wird das
empirische Wissen doch vielfach nur
zu einer geschickten Routine, nicht aber
zu wirklichem Koénnen fiihren. In
schwierigen Fragen und in der Ver-
tretung der Aufgaben des Berufes macht
sich oft neben dem Mangel gediegener
Grundlichkeit auch der Mangel einer
auf theoretischem Wissen gegriindeten
héheren Auffassung bemerkbar. Der
Besuch des Lehrinstituts wird Anregung
zur Vertiefung der Bildung und Anlel-
tung fir ein fruchtbares, durch die
Wahrnehmungen in der Praxis unter-
stutztes Selbststudium bieten.«

Diese Geleitworte, die Dr. Wilh.
Schaefer dem Lehrinstitut bei seinem
Eintritt in die Oeffentlichkeit mit auf
den Weg gab, lassen erkennen, dal
das Lehrinstitut flr Feuerversicherungs-
technik bei der Erreichung seines Zie-
les von einem anderen Standpunkt aus-
geht als das Versicherungsseminar der
Technischen Hochschule in Aachen. In
erster Linie soll es einem augenblick-
lichen Bedirfnis abhelfen, dann aber
wendet es sich hauptsachlich an die im
Versicherungsdienste stehenden Prakti-
ker und will ihnen Gelegenheit geben,
sich mit der wissenschaftlichen Seite
des Feuerversicherungswesens vertraut
zu machen. Aus diesen Gesichtspunkten
war es erforderlich, einmal den Besuch
des Lehrinstitutes auf die zuldssig ge-
ringste Zeit zu beschrénken, des wei-
teren aber auch eine sorgsame Aus-

wahl in den Lehrgegenstianden zu
treffen, natirlich ohne llckenhaft zu
werden.  Der Besuch eines zehn-
wochigen Kursus wird fur ausrei-

chend erachtet. Natirlich kann inner-
halb dieser kurzen Spanne Zeit der
Horer den ihm gebotenen Stoff geistig

nicht vollstandig verarbeiten; es soll
dem Besucher nur der Pfad gewiesen
werden, den er zu beschreiten hat, um
im Wege des Selbststudiums zu einer
gewissen  wissenschaftlichen Beherr-
schung seiner Berufstatigkeit zu ge-
langen.

Die Auswahl der Lehrgegenstinde
hatte nach dem Gesichtspunkte zu er-
folgen, dal die Beurteilung wichtiger
Fragen in der Feuerversicherung rein
technische, juristische, kaufménnische,
versicherungstechnische und versiche-
rungswirtschaftliche Kenntnisse ver-
langt. Der Studienplan umfaB3t deshalb
folgende Facher (die Zahl in Klammern
gibt die wochentliche Vorlesungs- bezw.
Uebungsstunde an):

Die allgemeinen Lehren und die dem
Feuerversicherungsvertrag als Grund-
lage dienenden Bestimmungen des
Blrgerlichen Gesetzbuches und des
Handelsgesetzbuches (2); das Versiche-
rungsvertragsgesetz (1); den Feuerver-
sicherungsvertrag (die Allgemeinen und
die  Zusatzversicherungsbedingungen,
die Bedingungen der Versicherung ge-
gen Miet- und gegen Betriebsverlust)
(1); die offentlich-rechtliche Versiche-
rungsgesetzgebung (Reichsgesetzge-
bung und Reichsaufsicht, Landesgesetz-
gebung) (1); Einfhrung in die Volks-
wirtschaftslehre (2); allgemeine Ver-
sicherungslehre (1); die wirtschaftliche
Bedeutung der Feuerversicherung und
die Entwicklung der Feuerversiche-
rungstechnik (1); die Feuerversiche-
rungspraxis (1); Einfiihrung in die Bau-
kunde des Architekten unter besonderer
Berilicksichtigung der feuersicheren Bau-
konstruktionen (2); ausgewéhlte Lehren
der technischen Wissenschaften: allge-
meine Maschinenlehre und Grundzuge
der Elektrotechnik (1); allgemeine Tech-
nologie (1); chemische Technologie (1);
Allgemeines Uber die Brandursachen
und die Verhutung und Bekdmpfung
von Brédnden mit einem kurzen Abrild
tber die Geschichte der Brande (2);
Einfuhrung in die kaufménnischen Hulfs-
wissenschaften, Buchhaltungs- und Bi-
lanzierungskunde, kaufmannisches Rech-
nen, Kalkulation (2); versicherungs-
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rechtliche Uebungen mit besonderer
Berucksichtigung der Entscheidungen
héchster Gerichtshofe (1); versiche-
rungstechnische Praktika (2); kaufmén-
nisches Praktikum (3).

Bietet dieser Studienplan fur den In-
genieur viel des Interessanten, so er-
hélt durch ihn namentlich der in der
Praxis der Feuerversicherung grof3 Ge-
wordene die Mdglichkeit, sich fiir seine
praktischen Kenntnisse die wissenschaft-
liche Grundlage zu verschaffen und
sein Wissensgebiet nach der rein tech-
nischen Seite hin zu erweitern. Denn
gerade die geringe Vertrautheit der
Feuerversicherungsbeamten mit tech-
nischen Fragen ist ja ein allgemeiner
Uebelstand, den anzuerkennen man
sich nicht scheuen sollte, um so weni-
ger, da er in wirtschaftlichen Griinden
seine Ursache hat. Woher soll der
Beamte, der seine Ausbildung lediglich
im Dienste der Feuerversicherungsge-
sellschaften findet, die technischen
Kenntnisse nehmen? Gerade in dieser
Beziehung werden mit dem Fortschrei-
ten unserer wirtschaftlichen Entwick-
lung, namentlich nach der industriellen
Seite hin, die Anforderungen immer
wachsen, so da3 schon aus diesem
Gesichtspunkt allein die Grindung des
Lehrinstitutes berechtigt erscheint. Kla-
gen der Industriellen tGber mangelndes
Verstandnis  und  ungerechtfertigtes
Nichtentgegenkommen sind nichts Sel-
tenes. Es ist deshalb auch aus diesen
Kreisen die Grindung des Lehrinstitu-
tes mit Freuden begrif3t worden, und
man darf hoffen, dafl} es dazu beitragen
wird, lebhaftere Wechselbeziehungen
zwischen Technik und Versicherung her-
beizufiihren, im Sinne der interessanten
Ausfiihrungen von Manes im Dezember-

hefte des Jahrganges 1910 dieser Zeit-
schrift. Wenn allerdings Manes darin
auf das Ausland als vorbildlich hin-
weist, so darf man nicht tbersehen,
daf3 in GroBbritannien und den Ver-
einigten Staaten von Nordamerika ganz
andere Verhéltnisse herrschen als in
Deutschland. Bei uns hat sich die
Versicherung im grofRen und ganzen
mit den rein technischen Fragen, wie
Bauart und Beobachtung der Bestim-
mungen in bezug auf Feuersicherheit
und Feuerschutz, nicht zu befassen.
Fir Durchfihrung und Beachtung der
auf diesem Gebiete gemachten Erfah-
rungen sorgt die Baupolizei und in
nicht geringem Maf3 auch die Gewerbe-
inspektion. Die Versicherung greift
nur aushulfsweise ein, wenn es im be-
sonderen Falle darauf ankommt, durch
weitere bestimmte Anordnungen die
Uebernahme eines Risikos zu ermdg-
lichen. In vielen Auslandstaaten gibt
es jedoch keine Behdrden mit den Ob-
liegenheiten der Baupolizei und Ge-
werbeinspektion in dem erwéhnten
Sinne. Hier liegt es einzig und allein
der Versicherung ob, auf die Beobach-
tung der im Interesse der Feuersicher-
heit notwendigen MalRRnahmen zu
bestehen und fur ihre Durchfihrung
Sorge zu tragen. Werden ihre Forde-
rungen nicht erfillt, so wird eben der
Schutz der Versicherung nicht gewahrt.
Aus diesen Grunden ist es auch er-
klérlich, wenn von technischer Seite bei
der Losung dieser Fragen weit mehr
auch vom Standpunkte der Versiche-
rung ausgegangen wird und somit die
engen Beziehungen zwischen Technik
und Versicherung auch nach auf3en zur
Geltung kommen.

G. Oeiert, Hannover.

INDUSTRIE UND BERGBAU: AUSSTELLUNGSWESEN.

Das Wirtschaftsleben des Harzgebietes.
Vortrage zur Vorbereitung und Durch-
fuhrung einer Studienfahrt durch den

Harz. Herausgegeben von der Ver-
einigung flr staatswissenschaftliche
Fortbildung. Berlin 1911.

Die Drucklegung dieser Vortrége
wird mit Dank begri3t werden, denn
sie bieten in knapper ubersichtlicher
Form eine Fulle des Wissenswerten.
Sie geben ein klares Bild Uber die wirt-
schaftspolitischen Ursachen, welche die
urspriinglich Bergbau treibende Bevol-
kerung des Harzes veranlaf3ten, nach

und nach zur Fremdenindustrie Uber-
zugehen.

Das sich Uber rd. 2000 gkm er-
streckende, eine Bevodlkerung von etwa
200000 Menschen umfassende Harz-
gebiet ist bergbaulich nicht ohne Inter-
esse. Silber, Blei, Kupfer, Eisenstein,
Antimon, Kobalt und FluBspat werden
zum Teil noch heute gefordert. Der
Verkaufwert der in den Hitten her-
gestellten Erzeugnisse betrug in den
letzten Jahren 15 bis 16 Millionen M.
In der Berg- und Hiuttenindustrie ar-
beitet heute noch eine Bevdlkerung
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von 14 bis 15000 Kopfen. Trotz des
Rickganges der Blei- und Silberpreise
sind die Lohne der Bergarbeiter seit
30 Jahren durchschnittlich um 60 vH
gestiegen.

Was sonst an Industrien im Harz
bemerkenswert ist, steht in engstem
Zusammenhange mit den dort gewon-
nenen Rohstoffen. Der Holzreichtum
des Landes hat die Einrichtung von
Holzsagewerken, Holzstoffabriken,
Stuhl-, Kisten-, Schachtel-, Zindholz-
fabriken, Holzverkohlungsanstalten zur
Folge gehabt, wéhrend sein Mineral-
reichtum zur Grindung von Stein-,
Gips- und Kalkbriichen fihrte.

Wenn auch die erwédhnten Industrien
dem Harzbewohner noch viele Er-
werbsmaglichkeiten bieten, so hat doch
der Rickgang des Bergbaues bewirkt,
da der Harz aus einer Produktions-
statte vorwiegend Verbrauchstatte ge-
worden ist, und zwar infolge des star-
ken Fremdenverkehres. Die Fremden-
industrie bringt dem Lande heute mehr
ein, als der Bergbau und die gesamte
Industrie zusammengenommen.

G. N.

Oekonomik der Wérmeenergien. Eine
Studie Uber Kraftgewinnung und Ver-
wendung in der Volkswirtschaft. Von
Dr. Karl Bernhard Schmidt, Dipl.-
Ing. Berlin 1911, Julius Springer. M6,—.

Wahrend sich die GrofRtechnik des
Altertums nur auf die Wirkung massen-
hafter Menschenarbeit in den Formen
der Horigkeit und Sklaverei stiitzen
konnte, bedient man sich heute der
Vorteile der mechanischen Kraftpoten-
zierung, d. h. man fuhrt die Kraft- und
Arbeitsmaschinen in sdmtliche Produk-
tionszweige ein. Es wird also orga-
nische Arbeit durch mechanische ersetzt.
Entgegen dem oft erhobenen Vorwurf,
daf3 die Verwendung von Maschinen
die Arbeit entgeistigt und somit ent-
wertet, zeigt sich, dal3 gerade die Ma-
schine mit ihrer Steigerung der Produk-
tivitdt es ermoglicht hat, héhere Arbeits-
I6hne zu gewahren, und dald sie darauf
hinwirkt, die ungelernte Arbeit als die
schlechtest gelohnte zu verringern.

Zur Deckung des durch die Maschine
hervorgerufenen Kraftbedarfes dient die
Sonnenenergie, die uns in zwei Formen
zur Verfligung steht, erstens in der
Gegenwartsform (animalische Kréfte,
Wind- und Wasserkrafte), zweitens in
der Vergangenheitsform (Steinkohle,
Braunkohle, Torf, Erdél und Naturgas).

433

Da die Windenergie infolge ihrer Un-
bestandigkeit wohl nur in den selten-
sten Fallen anwendbar ist, kommen in
der Hauptsache nur die Wasser- und
Warmeenergie (letztere insbesondere
durch Dampfkraft dargestellt) in Be-
tracht. Waéhrend die Krafterzeugung
mittels Wasser an die Ortliche Lage
gebunden und von den Wasserstand-
verhdltnissen abhangig ist, kann mit
Dampf an jeder Stelle zu jeder Zeit
Kraft erzeugt werden; was ihr so-
lange einen gewissen Vorrang vor der
Wasserkraft sicherte, bis die Elektrizitat
mit der Maoglichkeit, die Energie auf
weite Strecken fortzuleiten, die Aus-
nutzbarkeit der Wasserkréfte steigerte.

Nach der die geschichtlichen und
volkswirtschaftlichen Verhéltnisse be-
handelnden Einleitung unterzieht der
Verfasser die verschiedenen Energie-
trager einer Beurteilung. Er beginnt
mit der Steinkohle. Dal} trotz des riesig
gesteigerten Verbrauches an eine Er-
schopfung der vorhandenen Kohlen-
vorrate nicht so bald zu denken sei,
wird an Hand statistischer Zahlen nach-
gewiesen. Doch wdirde jeder unwirt-
schaftliche Verbrauch in der Gegen-
wart eine Belastung der Zukunft be-
deuten; deshalb ist jede Verbesserung
der Brennstoffausnutzung zu begruf3en.
Die jungere Schwester der Steinkohle,
die Braunkohle, besitzt einen bedeu-
tend geringeren Heizwert als jene; nur
durch ihre leichte Forderung und den
dadurch bedingten niederen Preis kann
sie in Wettbewerb mit ihr treten. Das
jungste der natirlichen Pflanzenver-
moderungsprodukte ist der Torf. In
neuerer Zeit hat man begonnen, den
Torf zu vergasen und mit diesem Gas
Gasdynamos in Ueberlandzentralen an-
zutretben. Die erzeugte Kraft wird an
Stédte, Industrien, Dorfer und an die
Landwirtschaft abgegeben.

Die verwendeten flussigen Brenn-
stoffe sind teils Destillate des soge-
nannten Rohdles, teils Nebenprodukte
der Verkokung der Steinkohle. Unter
den ersteren ist das Benzin am wich-
tigsten, das hauptséchlich fir Automo-
bil- und Kleinmotorenbetrieb Verwen-
dung findet, unter den letzteren das
Benzol und Ergin. Das bei der Braun-
kohlendestillation gewonnene Paraffin-
ol ist nur in den Verbrennungsmotoren,
insbesondere im Dieselmotor, zu ver-
wenden.

Die gasformigen Brennstoffe sind die
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Produkte chemischer Umsetzungspro-
zesse der Steinkohle. Zuné&chst kom-
men hier in Betracht die reichen Gase
mit einem Heizwert von 4000 bis 6000
WE/cbm, wie Leuchtgas und Koksofen-
gas, ferner die armen Gase mit einem
Heizwert von 1000 bis 1500 WE/cbm,
die sogenannten Generatorgase. Zu
diesen gehort auch das Hochofen-
Gichtgas mit einem Heizwert von 800
bis 900 WE. Die in Deutschland in
Form von Gichtgas ununterbrochen fir
die Produktion frei verfigbare Energie-
menge wirde bei einer Jahreserzeu-
gung von 12 Mill. t Roheisen zu einer
Kraftleistung von anndhernd 1,2 Mill.
PS ausreichen. Bei Erzeugung in wirt-
schaftlich arbeitenden Dampfmaschinen
oder Dampfturbinen wéren hierzu nahe-
zu 672 Mill. t Kohle erforderlich, was
einem Geldaufwande von etwa 65 Millio-
nen M entsprechen wiirde. Vorausgesetzt
ist hierbei die Verwendung in Grol3-
gasmaschinen, also nicht zur Heizung
von Dampfkesseln. Auch die Koks-
ofengase lassen sich in dieser Weise
ausnitzen.

Im nédchsten Abschnitt gibt der Ver-
fasser einen Vergleich der Warmekraft-
maschinen. Er teilt sie in drei Grup-
pen ein: 1) diejenigen, die die Warme
des Brennstoffes durch ein Mittelglied,
den Dampf, zur Arbeitsumsetzung brin-
gen : Dampfmaschinen im allgemeinen;
2) diejenigen, die den Brennstoff un-
mittelbar zur Arbeitsleistung bringen:
alle Arten von Gasmaschinen ein-
schlieRBlich der Diesel- und anderen
Flussigkeitsmotoren; 3) diejenigen, wel-
che die Warmeenergie durch eine
zweite Energieform, die elektrische,
hindurch in die dritte, die mechanische
Arbeitsleistung Uberfiihren: die Elek-
tromotoren. Es wird nun sehr aus-
fihrlich an Hand einer groRen Anzahl
von Zahlentafeln auf die 6konomischen
Entwicklungstendenzen und die tech-
nischen und 6konomischen Besonder-
heiten der einzelnen Maschinengattun-
gen eingegangen. Interessante und
wertvolle Zahlentafeln und Skizzen er-
maglichen einen Vergleich der Wirt-
schaftlichkeit der verschiedenen Kraft-
maschinen. Weitere Abschnitte spre-
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chen sich Uber die Rentabilitat, die
Einwirkung der Brennstoffpreise auf
die Krafterzeugung, das Kapitaloptimum
und den Einflul3 der Betriebsdauer und
anderer Imponderabilien aus. Indiesem,
hier natdrlich nicht wiederzugebenden
Zahlenmaterial bezw. den daraus ge-
zogenen Folgerungen liegt meines Er-
achtens der Hauptwert der Arbeit In
dem Abschnitt:  Spezielle Kraftver-
brauchsgebiete, werden zunéchst die
Kohlen-, Gas- und Oelfeuerung mitein-
ander verglichen. Die Kohlenfeuerung
bildet die Regel, flussige Brennstoffe,
und zwar nur Rohpetroleum, finden in
der Kriegsmarine Verwendung, wah-
rend die Gasfeuerungen in der Berg-
und Huttentechnik bis jetzt noch von
erheblicher Bedeutung sind. Ueber den
Einflu der Elektrizitat auf Kraftgewin-
nung und Verwertung sowie auf die
Kraftkonzentration geben die nachsten
beiden Abschnitte Auskunft. Ein grof3es
Verdienst der Elektrizitdt ist es, dal
sie die weitverzweigten Transmissions-
strange und die schlagenden Riemen
aus den Fabiiken verschwinden lie3
und sie durch den 6konomischeren
Gruppen- bezw. Einzelantrieb ersetzte.
Durch die gleichzeitige Ermdglichung
einer weitgehenden Konzentration der
Krafterzeugung wurden ebenfalls be-
deutende Vorteile erzielt. Die néchsten
drei Abschnitte befassen sich mit der
Krafterzeugung und -Verteilung in der
Berg- und Huttenindustrie, den Ueber-
landzentralen und mit der Kraftmaschine
in der Landwirtschaft Die Anlage von
Ueberlandzentralen und damit die Mdg-
lichkeit der Versorgung mit billiger
elektrischer Energie erleichtert die Ein-
fihrung der Maschine in den landwirt-
schaftlichen Betrieb. Die beiden letzten
Abschnitte befassen sich mit der Kraft-
verwendung im Dienste des Landes-
verkehrswesens und der Kraftmaschine
in der See- und Binnenschiffahrt
Wenn auch die Arbeit manchmal et-
was ins Breite geht, so hat doch der Ver-
fasser sein Ziel erreicht und einen guten
Ueberblick Uber die einschlagigen Ver-
héltnisse gegeben, die fir jeden auf
wirtschaftlichem  Gebiet Arbeitenden
von Bedeutung sind. Rr.

HANDEL UND VERKEHR.

Der deutsche Handelstag, die zentrale
Vertretung, zu der sich die deutschen
Handelskammern freiwillig zusammen-

geschlossen haben,

hat im Mai das

Fest seines 50 jahrigen Bestehens

am Orte seiner Grindung, in Heidel-
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berg, gefeiert. Hervorgegangen aus
dem Bedirfnis, wenigstens auf wirt-
schaftlichem Gebiete die den Kauf-
mann und Industriellen auf Schritt und
Tritt hemmende Zersplitterung einzu-
schrénken, wurde er so ein Vorlaufer
auch der politischen Einigung Deutsch-
lands. Der deutsche Handelstag hat

Die Entwicklung der Privathafen an der
Ruhr von 1902 bis 1909/

Der neuzeitlichen Entwicklung der
Kohlen- und Eisenindustrie und dem
durch sie herbeigefuhrten Massenguter-
Umschlagverkehr verdanken die Privat-
hafen ihre Entstehung. Ober- und
unterhalb der Ruhrmindung sind zwei
Gruppen von Hafen zu unterscheiden:
die offentlichen Héfen, die teils staat-
lichen, teils stadtischen Charakter ha-
ben und 1905 zu einer Interessenge-
meinschaft unter fiskalischer Verwal-
tung als Duisburg - Ruhrorter Héfen
zusammengefat wurden, ndmlich: die
alten Ruhrorter Hafen, die neuen
Becken A, B und C, das Ruhrorter
Eisenbahnbecken, die Duisburger Hafen
und der Hochfelder Hafen; sodann die
privaten Hafen, d’e Umschlagplatze,
die die groBen Werke auf eigene Kosten
schufen. Dazu gehoren: der Hafen
Rheinhausen (Kruppsche Friedrich Al-
fredhitte), der Haten Rheinpreuf3en der
gleichnamigen Zeche in Homberg, die
Héfen Alsum und Schwelgern der Ge-
werkschaft Deutscher Kaiser und der
Hafen Walsum der Gutehoffnungs-

Name der Hafen und
Ladestellen

Duisburg-Ruhrorter Héfen
Duisburg-Hochfelder Hafen
Duisburg Ruhrorter Eisen-

bahnhéfen ..........ccccee.e.

1905

Duisburger Rheinufer 770207
"Verladestelle der A.-G.

PRONIX. i, 348716
e tne schwel” 1637981
Hafen in Walsum . . . . 559831
Verladestelle der A.-G. fir

Maschinenpapierfabrika- 66241

tion in Walsum .

Hafen Rheinhausen 724936
Hafen Rheinpreuf3en) .
Homberg - Essenberger 505126

Rheinufer......ccceevenne.

435

in den fUnf Jahrzehnten seines Beste-
hens viel tiichtige positive Arbeit ge-
leistet; er hat sich um die wirtschaft-
liche und politische Entwicklung des
Deutschen Reiches sehr verdient ge-
macht und nie Uber Einzelinteressen
das Wohl des Ganzen auf3er acht ge-
lassen.

hiitte. Sodann rechnet man zu den pri-
vaten Umschlagplatzen noch die Lade-
stellen am Duisburger Rheinufer und am
Homberg - Essenberger Rheinufer, die
Ladestellen der A.-G. Phonix in Duis-
burg Laar und diejenige der A.-G. fir
Maschinenpapierfabrikation in Walsum.
Die ganze Rheinstrecke von Rheinhausen
bis Walsum kann man gewissermafen
als ein grofRes Hafengebiet betrachten.

Im Jahre 1898 belief sich der Ge-
samtverkehr in allen Ruhrhafenanla-
gen (privaten und &ffentlichen) auf
11942056 t, bis 1902 war er auf
14595145 t (Privathafen: 2434069 t),
bis 1906 auf 20464255 (6170 879) t
und 1909 auf 25409 735 (8421635) t
angewachsen. Von 1898 bis 1902 war
somit eine Verkehrsteigerung von 22,2
vH vorhanden, von 1902 bis 1906 eine
solche von 40 vH und von 1906 bis
1909 waren es noch 24,1 vH. Von
1898 bis 1909 betrug die Steigerung
des Umschlagverkehrs gar 113,6. Wie
sich seit 1905 der Verkehr in den
offentlichen und privaten Hafen ge-
staltet hat, zeigt die folgende Zusam-
menstellung:

Gesamtverkehr in t

1906 1907 1908 1909

15258304 14 742 603 15997 611 15972 614 16 988 099

757079 1097786 1336471 1334728
479703 454901 449469 345181
2105247 2236789 2536152 2907 081
1231820 1380510 1418 750 1633974
53 852 63 022 66 426 96129
999430 922659 995252 1059146
47525 802503 925 864

544995 381 719 90864 119532

1987134220 914 729 21 582 422|23 668 501 25 409 734

") erdffnet Oktober 1907
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Die meisten Privathéfen verdankender
immer gebieterischer auftretenden Not-
wendigkeit, die Transportkosten, ins-
besondere fir das aus dem Auslande
bezogene Erz, zu verringern, ihre Ent-
stehung.

Neben dem erleichterten Erzbezug
spielt dann auch das Verhdltnis zum
Absatzgebiet eine Rolle. Bei Deut-
scher Kaiser und Gutehoffnungshiitte
nehmen Kohlen einen bedeutenden
Raum im Hafenverkehr ein, und da
beide Werke neue Schéchte anlegen,
dirfte die zum Versand gebrachte
Kohlenmenge in Zukunft weiter zu-

nehmen. Von 1905 bis 1909 stieg der
Kohlenverkehr der Privathafen von
956909 t auf 2798121 t. Als weiteres
Massengut kommen Roheisen und ver-
arbeitetes Eisen in Frage. 1905 kamen
in den Privathéfen 340149 t, 1904 da-
gegen 525191 t zum Versand.

In der Zeit des groRen Aufschwunges
reichten die dem Verkehr zur Verfligung
stehenden Hafenflachen nicht aus. Der
Ruhrfiskus hatte seit der Anlage des
Ruhrhafens 1890 nichts getan, um
den sehr gestiegenen Umschlagmengen
Rechnung zu tragen. Der steigende
Wettbewerb notigte dazu, die in den
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oOffentlichen Hafen zu entrichtenden ho-
hen Anschlu3- und Abfuhrfrachten her-
abzudriicken, auch wollte man bei den
grofBen Gitermengen die Durchflihrung
der Transportgeschafte in eigener Hand
haben. Durch Errichtung von Privat-
hafen konnte man diesen Umstdnden
Rechnung tragen. Namentlich war eine
auBerordentliche Ausnutzung des rol-
lenden Materiales ermdglicht, die um so
groBer ist, je mehr sich Anfuhr von
Erzen u. a. einerseits und Abfuhr von
Kohlen und Fabnkaten anderseits in
ihren Mengenverhéltnissen  einander
nahern. So betrug in den Hafen Alsum
und Schwelgern in 1909 die Anfuhr
von Eisenerz 1606516 t, die Abfuhr
von Kohlen 902370 t, von Roheisen
und verarbeitetem Eisen 199545t. An-
und Abfuhr stehen im Verhaltnis von
3:2. In Walsum stand einer Anfuhr
von 632610 t Eisenerz eine Abfuhr von
1231571 Roheisen und verarbeitetem
Eisen und 869887 t Kohlen gegenuber.
Hier haben wir ein Verhéltnis von 2:3.

Je nach der Wirtschaftslage steigt oder
fallt der Verkehr. Oeffentliche und
private Hafen weisen aber keineswegs
das gleiche Schrittmal3 auf. Der Anteil
der Privathédfen am Gesamtverkehr be-
trug in vH 1905 23,2; 1906 29,5; 1907
30,5; 1908 32,5; 1909 33,1.

Die Entstehung weiterer Privathéfen
ist nur eine Frage der Zeit. So hat
die in der Abteufe begriffene Gewerk-
schaft Diergardt auf der linken Rhein-
seite bei Homberg die Genehmigung
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zum Bau einer eigenen Hafenanlage vor
kurzer Zeit erhalten. Auch werden neue
Hafen den Rhein hinunter gebaut wer-
den. Einmal werden die Bergwerks-
A.-G. Friedrich Heinrich und die Rhei-
nischen Stahlwerke bei Orsoy einen
neuen Privathafen fir die neu entstehen-
den Schachtanlagen anlegen, dazu rich-
tet der Kreis Mors bei Orsoy eine gro-
Bere Werftanlage ein, und wahrschein-
lich werden auch die deutschen Solvay-
werke nach Beendung ihrer Abteuf-
arbeiten in dieser Richtung vorgehen.
Die neuesten Entwiirfe héngen alle mit
dem Kohlenbergbau zusammen, und
mit dem weiteren Fortschreiten des-
selben nach Norden wird man auch
mit einer Vermehrung der privaten
Hafenanlagen rechnen koénnen. End-
lich werden wohl noch Verladeeinrich-
tungen uber Rheinhausen hinaus ent-
stehen. Hierhin verlegen das Blech-
walzwerk Schulz-Knaudt (bisher Essen)
und die Vereinigten Maschinenfabriken
Augsburg-Nirnberg ihre Betriebe. Je
mehr der Wettbewerb die Grofindu-
strie zwingt, die Lage am Wasser auf-
zusuchen, um eine Transportverbilli-
gung zu erreichen, um so mehr wird
eine Vermehrung der privaten Um-
schlageinrichtungen zu erwarten sein.
Auch in Zukunft werden Eisenindustrie
und Kohlenbergbau den Anstol3 zur
Vermehrung der Privathdafen und Ver-
ladestellen abgeben.

Joh. Kempkens, Duisburg.

GELD-. BANK- UND BORSENWESEN.

Diskontierung von Buchforderungen.

Nach einer Mitteilung der »Frank-
furter Zeitung« hat die Reichsbank im
Anschluf3 an eine Konferenz der Direk-
toren ihrer Hauptstellen verfuigt: Solchen
Firmen, die Buchforderungskredit in
Anspruch nehmen, soll kiinftig von der
Reichsbank ein Wechselkredit nur noch
gegen Deckung gewahrt werden. Ob
die Reichsbank ungtnstige Erfahrungen
gemacht hat, oder ob sie Verlusten durch
diese Anordnung Vorbeugen will, wird
nicht hinzugefugt. Soviel geht aber aus
der MaRnahme deutlich hervor, dal}
die Reichsbank der neuesten »Errun-
genschaft« auf dem Gebiete des Kredit-
wesens — neu wenigstens fiir Deutsch-
land — nicht ohne MiRtrauen gegen-
Uber steht. Sie stellt sich damit auf
den Standpunkt derjenigen Handels-

kreise (vergl. den Aufsatz Uber diese
Frage in Nr. 2 der T. u. W.), welche in
der Maoglichkeit, Buchausstande einer
Bank zu verpfanden, eine Gefahr fur
den Glaubiger erblicken. Dieser habe
ein Interesse darin, die Inanspruch-
nahme eines unberechtigten Doppel-
kredites — derart, daf3 nicht nur das
Warenlager schuldig geblieben, sondern
auch noch die Ausstdnde versilbert
werden — zu verhindern. Die Ver-
fugung der Reichsbank durfte dazu
fihren, dal es zu einer Einbirgerung
der Diskontierung von AufRenstdnden
in weiteren Kreisen gar nicht kommt.
Und wenn die weitere Folge wadre,
daR eine Verbesserung der Zahlgewohn-
heiten (Hingabe von Wechseln) Platz
greifen wiirde, so kdnnte man die Mal3-
nahmen nur begriBen. Aber es ist
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doch auch die Befurchtung nicht von
der Hand zu weisen, dal3 die einge-
wurzelte Unpunktlichkeit das Feld be-
hauptet. Als Notbehelf war somit
immerhin unter den Verhéltnissen, wie
sie bei uns nun einmal liegen, die Dis-
kontierungsmdoglichkeit  anzuerkennen.
Von diesem Gesichtspunkt aus kommt
denn auch die »Frankfurter Zeitung« in
ihrer Besprechung zu dem Ergebnis,
da trotz der mancherlei Bedenken,
welche sich gegen die Diskontierung
von Buchforderungen Vorbringen lassen,
das Vorgehen der Reichsbank bedauert

Rentabilitdit and finanzielle Sicherheit
privatwirlschaftlicher Unternehmungen.

In einem interessanten Aufsatze, ver-
offentlicht im Aprilhefte der Zeitschrift
fur Handelswissenschaft und Handels-
praxis, stellt der Mitherausgeber die-
ser Monatschrift Handelshochschul-Do-
zent Dr. H. Niklisch Grundsétze fur
die Feststellung und Beurteilung der
Rentabilitat einer- und der Sicherheit
anderseits auf. Was zundchst den letz-
teren Punkt anbelangt, so hatte er
schon in einer friilheren Abhandlung
— m. E. zutreffend — darauf hinge-
wiesen, dafd die Bestimmung des HGB,
welche die Hoéhe des Reservefonds

Gesamtkapital

Deutschen Bank . 2157 218 807

Dresdner Bank . 1376 354 351
Direktion der Diskonto-

Gesellschaft 978 233118
Darmstadter Bank . 881 353 277
A. Schaaffhausenscher

Bankverein.........c......... 617 524 709
Berliner Handels-Gesell-

schaft.......coovvevieiinn, 536 087 935

In friheren Jahren stellte sich das
Verhéltnis der Reserven zum Gesamt-
kapital, wie sich aus dem weiteren
Zahlenmaterial ergibt, etwas gunstiger.
Die eingetretene Verschlechterung die-
ses Verhéltnisses erklart sich aus dem
(zum Teil wohl durch den starken Aus-
bau des Depositenkassen-Systems be-
wirkten) kraftigen Zustrom fremder
Gelder, womit die Reserven nicht glei-
chen Schritt halten konnten.

Ebenfalls auf das gesamte werbende
Kapital geht Dr. Niklisch bei Beurtei-
lung der Rentabilitdit zurlck. Es ist
zweifellos richtig, dal die Rente, welche
ein Unternehmen fur das eigene Ka-
pital abwirft, nichts besagt tber die
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werden misse, weil darin die ganz
allgemeine Feststellung liege, dafd jeder,
der Auflenstande verpfande, weiterer
Kreditgewahrung nicht wirdig sei.

Die Deutsche Bank, welche eine be-
sondere Abteilung fir den neuen Ge-
schaftszweig vor etwa Jahresfrist er-
richtet hat, sagt in ihrem Bericht fir
1910 Uber Entwicklung und Umfang
nichts. Man geht vielleicht nicht fehl,
wenn man daraus den Schlu3 zieht,
daRR doch die Umsténdlichkeit des gan-
zen Verfahrens einer schnelleren Aus-
breitung entgegengewirkt hat.

nach dem Aktienkapitale bemif3t, ab-
anderungsbedirftig sei. Nicht der Be-
trag des Aktienkapitales gebe den rich-
tigen Malf3stab, sondern der Umfang
der gesamten Anlagen, da sich nach
dem letzteren das geschaftliche Risiko
richte, wegen dessen Reservebildungen
gefordert werden. Betrachtet man unter
diesem Gesichtswinkel die offenen Re-
serven unserer sechs grof3ten Banken,
so schrumpft das prozentuale Verhalt-
nis selbst bei den Banken auf recht
bescheidene Zahlen zusammen, deren
ordentliche Reserve das gesetzliche
Mal3 weit Uberschritten hat. Nach den
Bilanzen vom 31. Dezember 1910 be-
trugen namlich bei der

VH des
Aktienkapital otfene Reserve Aktien- Gesamt-

kapitales
200000000 105726 165 52,8 4,94
200 000 000 60 537237 30,27 4,40
170000000 60 092611 35,35 6,14
160000 000 32 320000 20,20 3,65
145000 000 34 159828 23,57 5,53
110000 000 34 500000 31,36 6,43

Rentabilitdit des Unternehmens als gan-
zes. Noch weniger besagt das Verhalt-
nis des Reingewinnes zu einem Teil
des eigenen Kapitales, bei Aktiengesell-
schaften zum Aktienkapitale, wobei
also die Reserven, welche doch einen
Teil des eigenen Kapitales bilden, aulRer
Beirdcht gelassen sind. Und erst recht
kann nicht den Maf3stab die Dividende
bilden, da diese wiederum nur einen Teil
des Reingewinnes darstellt. Wie nach
der Ansicht Dr. Niklischs zur Ermittlung
der wirklichen Rentabilitdt vorgegangen
werden muR, veranschaulicht die fol-
gende Zusammenstellung, welche die
letzten Ergebnisse der schon genannten
sechs Grof3banken zum Gegenstande hat
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VvH des

Gcsamtkapital Eigenkapital Reingewinn Eigen- Qesamt- Divi-
kapitales dende

Deutsche Bank . 2157218 S07 305726 165 19 155978 \ , 122
Dresdner Bank . . 1376354351 260537237 14408170 553 105 g8/*
Direktion der Dis-

konto-Gesellschaft 978233 118 230092 611 13023 426 5,66 133 10
Darmstadter Bank . 881353277 192320000 2996 235 1,56 034 6.
A. Schaaffhausen-

scher Bankverein 617524709 179159828 6 769 192 3,77 110 7v/*
Berliner Handels-

Gesellschaft 536 087 935 144500000 6335 101 4,38 118 9

Vom Reingewinne sind 4 vH des nicht feststellbar sind, mit beriick-

............................ Vo,

eigenen Kapitales gAktienkapital -+ i<e-
serven) als »Kapitalkosten« vorweg ab-

er-
gesetzt. Wirde man die »stillen« Re-  maRigt. Sp.
serven, die fir den AuRenstehenden
ORGANISATION OFFENTLICHER UND PRIVATER
BETRIEBE.
Die Organisation der Reklame. Her-  Ausfiihrungen zu studieren.  Gleich-
ausgeber Friedrich Karl Sander, zeitig sind auch die einzelnen Anzeigen
Benneckenstein (Harz). M 10,—. vom Verfasser noch eingehend be-

Hinzufligen kdnnte man noch:

Dramatische Erzahlungen in x Auf-
ziigen. Handelnde Personen: Herr
Fritz Werner, Herr Fischer, die ganze
Firma Helbig, Herr Reklamechef
Schnetzke und andere mehr.

Es sei damit gleich gesagt, daf die
vom Verfasser bevorzugte dramatisch-
feuilletonistische Form der Behandlung
des Gegenstandes mir nicht eben vor-
teilhaft erscheint. Fir einen Fachmann
sollte es nicht dieser Mittel bedurfen,
um ihn fur sein Gebiet zu interessieren,
zumal dieses Buch eine Unmenge von
Anregungen bringt, nicht nur auf dem
Gebiete der Reklametechnik, sondern
in gewissem Sinn auch auf dem Ge-
biete der Bucthhrun?. Die Art der
Registrierung von Anfragen aus dem
Kundenkreise bis zu ihrer Erledigung
verdient viel Interesse.

In gleichem MaRe wertvoll sind z. B.
auch die Ausfiihrungen Uber die Ab-
fassung von Katalogen und Zeitungs-
reklamen, ein Gebiet, auf dem infolge un-
igeschickter Handhabung viel Geld nutz-
os hinausgeworfen wird. Der Verfasser
behandelt keinen bestimmten Geschéft-
zweig, aber um so eingehender sind
die Grundlagen geschildert, die jeder
Fachmann zu beachten hat, bevor er
es unternimmt, fir irgend einen seiner
Verkaufgegenstdnde Reklame zu ma-
chen.

In einem Anhang ist an Beispielen
reichlich Gelegenheit gegeben, erprobte

sprochen.

Zum SchluR seien aus dem Inhalte des
Buches die wichtigsten Abschnitte ge-
nannt: Der Konkurs, ein modernes Bu-
reau, der Besuch einer Klische eanstalt, die
Anzeigenreklame, die Kalkulation von
Klischee- und Satzanzeigen, Insertions-
erfolgskontrolle, Plakatreklame, Wett-
bewerbe zur Erlangung von Reklame-
entwirfen, Grindung einer eigenen
Zeitung und Klischeeanstalt, das neue
Gesetz vom unlauteren Wetthewerb,
sowie die Anzeigenbeispiele.

W. Hecke.

Die Beké&mpfung des Schmiergelder-
unwesens im geschaftlichen Verkehr.

Auf Dréngen zahlreicher wirtschaft-
licher Korperschaften wurden in das Ge-
setz gegen den unlauteren Wettbewerb
vom 7.Juni 1909 auch Bestimmungen
aufgenommen, die sowohl die aktive
wie die passive Bestechung von An-
estellten eines geschéftlichen Betriebes
?das sogenannte  Schmiergeldergeben
und -nehmen) unter schwere Strafen
stellen (Gefangnis bis zu einem Jahr
und Geldstrafe bis zu 5000 M oder eine
dieser Strafen). Der aktiven Bestechung
macht sich nach diesen Bestimmungen
derjenige schuldig, der im geschaft-
lichen Verkehre zu Zwecken des Wett-
bewerbes dem Angestellten oder Be-
auftragten eines geschaftlichen Betriebes
Geschenke oder andere Vorteile an-
bietet, verspricht oder gewadhrt, um
durch unlauteres Verhalten des Ange-
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stellten oder Beauftragten bei dem Be-
ziige von Waren oder gewerblichen
Leistungen eine Bevorzugung fiir sich
oder einen Dritten zu erlangen; eine
passive Bestechung liegt dann vor,
wenn der Angestellte oder Beauftragte
eines geschaftlichen Betriebes im ge-
schéftlichen Verkehre Geschenke oder
andere Vorteile fordert, sich verspre-
chen laRkt oder annimmt, damit er durch
unlauteres Verhalten einem anderen bei
dem Bezlige von Waren oder gewerb-
lichen Leistungen im Wettbewerb eine
Bevorzugung verschaffe.

Obwohl diese Bestimmungen schon
seit 1. Oktober 1909 in Kraft sind, hat
man bis jetzt noch wenig von Féllendge-
hort, in denen sie angewendet worden
sind. Es konnte vielleicht daraus ge-
schlossen werden, daB der MiRstand bei
uns in Deutschland doch nicht in dem
groBen Umfange besteht, wie es bei der
Umfrage durch die Regierung vor der
Schaffung des Gesetzes behauptet wurde.
Diese Annahme trifft jedoch keineswegs
zu. Vielmehr wurde in wiederholten Be-
sprechungen, welche im Mittelrheini-
schen Fabrikantenverein in Mainz im
Laufe des vorigen Jahres unter Betei-
ligung einer Reihe von Handelskam-
mern und grofer wirtschaftlicher Ver-
bénde der verschiedensten Zweige statt-
gefunden haben, allgemein zum Aus-
druck gebracht, daR das Schmiergelder-
unwesen trotz des Gesetzes nach wie
vor stark verbreitet ist.

Der Grund, weshalb bis jetzt ver-
haltnismaRig wenig Félle zur gericht-
lichen Verfolgung gekommen zu sein
scheinen, liegt wohl in der Hauptsache
darin, daB erstens die neuen Strafbe-
stimmungen in weiten Kreisen der In-
dustrie und des Handels noch nicht
gentigend bekannt sind und ihre Wir-
kung noch nicht zu &ufRern vermochten,
und zweitens nur der Konkurrent der
bestechenden Firma oder ein Verband
zur Forderung gewerblicher Interes-
sen, soweit er als solcher in Rechts-
streitigkeiten klagen kann, berechtigt
ist, Strafantrag wegen solcher Ver-
gehen zu stellen, nicht aber die Firma,
welche durch die Bestechung ihres An-
gestellten geschédigt worden ist.

Auch der Konkurrent der bestechen-
den Firma wird sich hdufig aus beson-
deren Rucksichten scheuen, die gericht-
liche Verfolgung der letzteren zu be-
antragen, und er wird es dann auch
gar nicht kénnen, wenn er sich selbst
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&hnliche Verfehlungen hat zu Schulden
kommen lassen.

Die Fachverbdnde, an die sich der
Konkurrent oder die Firma des be-
stochenen Angestellten wenden kénnte,
besitzen entweder keine Rechtsperson-
lichkeit und konnen daher aus die-
sem Grunde den Strafantrag nicht
stellen, oder sie werden, selbst wenn
sie antragberechtigt sind, die Verfol-
gung ablehnen, sel es, weil sie gegen
thr eigenes Mitglied nicht vorgehen
wollen, oder weil eine solche Téatigkeit
Piﬁht in den Rahmen ihrer Aufgaben
allt.

In richtiger Erkenntnis aller dieser
Umstande haben die bei den obener-
wéhnten Besprechungen in Mainz ver-
tretenen Verbdnde und Handelskam-
mern einmitig beschlossen, eine neu-
trale Stelle in Gestalt eines Vereines
zu grinden, der dem Gesetze die nétige
Wirksamkeit verschaffen soll. Als Vor-
bild diente die seit Jahren in England be-
stehende und erfolgreich tatige Secret
Commissions and Bribery Prevention
League.

Der Verein soll in erster Linie vor-
beugend wirken; er soll das noch nicht
genugend entwickelte Empfinden fir
die Verwerflichkeit des Schmiergelder-
gebens und -nehmens starken und die
Kenntnis der Strafbarkeit dieser Hand-
lungen verbreiten. Er soll sich aber
nicht auf diese vorbeugende Tatigkeit
beschranken, sondern auch Zuwider-
handlungen gegen die gesetzlichen Be-
stimmungen zur gerichtlichen Verfol-
gung bringen und daher die Berechti-
gung zur Stellung des erforderlichen
Strafantrages durch Eintragung in das
Vereinsregister erwerben. Ferner soll
der Verein die in solchen Féllen er-
gehenden Urteile sammeln, laufende
Mitteilungen Uber die Rechtsprechung
herausgeben und seinen Mitgliedern
liber die einschldagigen Bestimmungen
Auskunft erteilen.  Schlieflich wird es
auch Aufgabe des Vereines sein, auf
die Beseitigung der Méngel des Ge-
setzes hinzuwirken. Zum Teil lassen
sich diese Méngel schon jetzt erkennen,
wie z. B. die schon oben erwéhnte
Nichtberechtigung der Firma des be-
stochenen Angestellten zur Stellung des
Strafantrages, ferner die Beschrankung
der strafbaren Bestechung auf Ange-
stellte eines geschéftlichen Betriebes
(die Angestellten in einem privaten
Wirtschaftsbetriebe, wie Chauffeure,
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Heizer, Kochinnen usw., fallen nicht
unter das Gesetz), sowie das Erforder-
nis eines Sttafantrages. Ob das Ge-
setz alle Auswiichse des Schmiergelder-
u_nfulges zu treffen vermag, wird erst
die Erfahrung zeigen.

Sehr wirksam ist die Bestimmung
des 8§ 5 des Satzungsentwurfes, wo-
nach sich die Mitglieder durch ihren
Beitritt verpflichten, auch ihrerseits auf
Abstellung des Bestechungsunwesens
hinzuwirken.  Darin liegt selbstver-
standlich auch die Verpflichtung, selbst
in keiner Weise den Interessen des
Vereines zuwiderzuhandeln.

Der Aufruf, den der mit den Griin-
dungsarbeiten befalte Ausschull unter
dem Vorsitze des Geheimen Kom-
merzienrates Dr. von Brunck vor kurzem
veroffentlicht hat, enthdlt folgende be-
merkenswerte Stelle:

»Es handelt sich um eine nationale
Aufgabe, zu der wir Sie einladen. Es

M1

gilt, dem Namen des deutschen Kauf-
mannes seinen guten Klang in der Welt
zu erhalten. Nur durch einen mdglichst
umfassenden Beitritt der an der Frage
interessierten Korperschaften und Einzel-
firmen ist aber die wirksame Durch-
flhrung der dem Vereine gestellten Auf-
gaben mdoglich. Es mulR als Ehren-
sache betrachtet werden, dem Verein
anzugehoren.«

Im Interesse der gesamten reellen
Industrie- und Handelswelt Deutsch-
lands ist diese Bewegung lebhaft zu
begriiRen. Schon das bloRe Dasein
eines solchen Vereines, der, wie oben
schon erwéahnt, es seinen Mitgliedern
zur Pflicht macht, selbst nach Kréften
das Unwesen zu bek&mpfen, wird von
groBer Wirkung sein, und es kann wohl
nicht bezweifelt werden, daR diese gute
Sa_\c(?e allseitig Unterstiitzung finden
wird.

UNTERNEHMER, ANGESTELLTE UND ARBEITER.

Massen und Fhrer.

In einem Vortrag im Hamburger
Gewerkschaftshause hat der Gewerk-
schaftsfuhrer von Elm im November
1910 eine Frage aufgerollt, die nicht
nur fir die Gewerkschaften von gréiter
Bedeutung ist, sondern auch alle grof3en
burgerlichen Verbande beriihrt. Es sei
klar, so fihrte er etwa aus, daR die
Masse nicht (ber die Fachkenntnisse
und Fahigkeiten verfige, die nur ein-
zelne besonders befahigte und ausge-
bildete Personlichkeiten besitzen konn-
ten. Wenn auch die Entscheidungen
von einer gréferen Anzahl von Arbei-
tervertretern und Vertrauenspersonen
efallt werden miften, so dirfe keines-
alls die Masse als zustédndig gelten.
Dadurch verurteile sie sich selbst zur
Machtlosigkeit und kénne den schweren
Kampf gegen den Kapitalismus und
das GrolBuntemehmertum nicht erfolg-
reich fuhren.

In der Folge wurde dieser Vortrag
auf das heftigste angegriffen, und die
hier und da schon vorhandene MiB-
stimmung gegen einzelne Gewerk-
schaftsfiihrer erhielt dadurch neue Nah-
rung. von Elm und Adolf Braun nah-
men daher zu diesen brennenden Fragen
in der »Neuen Zeit« Stellung, und auch
Karl Kautsky macht im Vorworte zur
zweiten Auflage seiner Schrift »Ueber
Parlamentarismus und Sozialdemokra-

tie« sehr bemerkenswerte Ausfihrungen
Uiber die Frage »Massen und Fihrer
in den Gewerkschaften«. Auch er stellt
sich im allgemeinen auf den Stand-
punkt von Elms.

Das hier angerihrte Problem ist nach
und nach infolge des Anwachsens der
Gewerkschaften brennend geworden.
Solange noch rein ortliche Gruppen
gegen einzelne Unternehmer zu kdmpfen
hatten, konnte der Standpunkt der ab-
soluten Demokratie festgehalten wer-
den. Das Ideal des demokratischen
Gedankens ist, eine Entscheidung durch
eine Urabstimmung aller Mitglieder
herbeizufiihren.  Dies ist aber heute
praktisch unmdglich, wo es sich um
Organisationen handelt, die nach Mil-
lionen zdhlende Mitglieder haben. Es
ist schon aus rein zeitlichen Grinden
unmdoglich, den Willen der Massen
durch Stimmabgabe des Einzelnen fest-
zustellen.  Aber auch rein sachlich ge-
nommen sind die Massen nicht Im-
stande, die Lage so zu Ubersehen, daR
die getroffene Entscheidung wirklich
zu ihrem Nutzen ausféllt. Dazu kommt,
dal die Gewerkschaften in ganz be-
sonderem MaRe Kampforganisationen
sind, deren an sich sehr méchtige
Gegner dadurch im Vorteile sind, dal
ihre Zahl gering ist. Sie kénnen sich
mit Leichtigkeit und im Geheimen ver-
standigen, und Uber ihre Plane und
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Taktik dringt nichts in die Oeffentlich-
keit. Ganz anders liegt die Sache bei
den Gewerkschaften. ~ Zur Durchfih-
rung eines wirtschaftlichen Kampfes
ist die Mitwirkung der Massen unbe-
dingt notig. »GrolRe Massenversamm-
lungen aber zur Geheimhaltung der
gefalBten Beschliisse verpflichten zu
wollen, wére sinnlos. Verhandlungen,
welche von Tausenden gepflogen wer-
den, sind nicht geheim zu halten; die
kapitalistischen Gegner kénnen sich
jederzeit mit Leichtigkeit dariiber unter-
richten. Das ist fur sie ein Vorteil,
fur die kdmpfenden Arbeiter ein groRer
Nachteil.«

Es ist aulRerordentlich lehrreich, daB
selbst die Verfechter des sozialistischen
Gedankens zu der Feststellung kom-
men, daB es eine Unmdglichkeit ist,
die Massen selbst in jedem einzelnen
Fall entscheiden zu lassen. Die Schuld
dafur, dal diese »ideale Forderung«
zur Zeit nicht erfiillt werden kann, gibt
man bezeichnender Weise der kapita-
listischen Wirtschaftsordnung.  Adolf
Braun fuhrt dartiber aus: »Wirstreben
den Kommunismus an, wir halten aber
die kommunistische Kolonie in der
kapitalistischen Wirtschaftsordnung fur
eine bedenkliche Utopie. Das taktisch
Notwendige spielt naturgemaR im ge-
werkschaftlichen Kampf eine weit
hohere Rolle als in den Auseinander-
setzungen auf politischem Gebiet. Kann
das Spielen mit offenen Karten der
Sozialdemokratie Macht, Ansehen und
Kraft steigern, so erschwert es nur zu
oft, so sehr uns auch widerstreben
mag, das auszudriicken, den gewerk-
schaftlichen Kampf und seine Aus-
sichten.«

»Die Gewerkschaften stehen heute
in einer Periode des Uebergang;es mit
allen ihren Maéngeln und Unstimmig-
keilen. Gewaltig haben sich die Md%-
lichkeiten  gewerkschaftlichen  Erfol-
ges eingeengt, erheblich haben sich
die Schwierigkeiten gewerkschaftlichen
Kampfes gesteigert, ins UnermeRliche
sind gestiegen die Verantwortlichkeiten
jeder Entscheidung im gewerkschaft-
lichen Kampfe. Die Kompliziertheit
der Verhdltnisse erfordert Abwégung
zahlreicher Momente, bevor man nur
Uber die Kampfesmoglichkeiten ins
klare kommen kann; daf man so zu
Erwagungen gelangen mufB, die als
bureaukratisch  und diplomatisch oft
verschrien werden, schmerzt auch so
manchen »Gewerkschaftsbureaukraten*
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und »Gewerkschaftsdiplomaten«, aber
er vermag seine Verantwortlichkeit
nicht zu mindern, indem er sie den
Massen Uberwélzt, weil das im Wider-
spruch stdnde mit seinen Aufgaben
und Pflichten und nur zu oft mit den
Maéglichkeiten.«

von EIm hat augenscheinlich das
Bestreben, die unangenehme Wirkung
seines Vortrages, in dem er den Massen
die Befdhigung abspricht, jemals auf
politischem Gebiete fihrend zu werden,
dadurch abzuschwéchen, daf er in
seinen Aufsdtzen positive Vorschlége
in der Richtung macht, daR eine Form
gefunden werde, um den Mitgliedern
der Organisation ein wirkliches Mit-
bestimmungsrecht zu verschaffen. Er
denkt dabel an eine stdndige Vertreter-
versammlung, die der Vorstand zu
allen wichtigen Entscheidungen zu-
sammen zu berufen hat. »Die Wahl
der Delegierten zu dieser stadndigen
Vertreterversammlung mifRte jahrlich
stattfinden; fiir jeden Delegierten mii3te
gleichzeitig ein Ersatzmann gewaéhlt
werden. Dieser Vertrelerkdrperschaft
muBten in erster Linie alle Rechte, die
bisher der Generalversammlung zu-
standen, (Ubertragen werden: Wahl
sédmtlicher leitenden Beamten und einer
Kontrollkommission, Bestimmung der
Beamtengehdlter und Abéanderung des
Statutes. Selbst in normalen Zeiten
mufRte die Vertreterversammlung min-
destens einmal im Jahre zusammenbe-
rufen werden, um die regelmdaRigen
Geschafte zu erledigen. Der Vorstand
miBte aber statutarisch verpflichtet
werden, die Vertreterversammlung so-
fort zu berufen, sobald es sich um
die Entscheidung uber Kampfe groRe-
ren Umfanges handelt. Die Praxis
wirde bald von selbst ergeben, unter
welchen Umstédnden die Einberufung
der Vertreterversammlung erforderlich
ist« Adolf Braun empfiehlt, ein Kol-
legium von Sachverstandigen zu schaf-
fen. »Wenn die Organisation der Textil-
arbeiter es fur notwendig findet, ihrem
Hauptvorstand einen sachverstandigen
Observator Uber die Konjunktur einzu-
gliedern, so erklért die Verbandsleitung
selbst, dal sie sich die Beurteilung der
Konjunkturnicht zutraut. Aberjeder Vor-
sitzende einer Ortsgruppe, jedes Mit-
glied jeder Versammlung soll diese tber-
aus komplizierten Erscheinungen, Uber
die die geschultesten Nationaldkono-
men und berufsméaligen journalistischen
Beobachter des Marktes vielfach im-
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einig sind, besser beurteilen, als die
sich speziell mit dieser Aufgabe be-
fassenden Personen. Ich bin uber-
zeugt, daB die Leitung der Gewerk-
schaften noch manche andere Aende-
rung durchmachen wird. Wir werden
auch zu technischen Sachverstandigen,
zu Verfolgern der neuen Erfindungen,
des technologischen Fortschrittes, zu
Ueberprifern des Kalkulationswesens
in den Fabriken kommen.«

So will man auf alle mdgliche Weise
den Massen die Einbildung erhalten,
dall sie selbst die Fiihrung in der Hand
haben und die von ihnen gewahlten
Beamten lediglich Vollstrecker ihres
Willens sind. DaB dies tatsdchlich bei
der Kompliziertheit unseres modernen
Lebens, besonders in den Fallen, wo
schnelle Entschliisse erforderlich sind,
nicht der Fall sein kann, hat selbst
Bebel zugestanden. Es geht mit voller
Deutlichkeit aus den erwahnten Auf-
sdtzen der sozialistischen Fihrer her-
vor. Sie sind aber im Irrtum, wenn
sie dieses ihnen vorschwebende Ideal
nur darum nicht zu erreichen glauben,
weil ihnen von den Gegnern andere
Kampfesvoraussetzungen aufgezwungen
werden. Auch im Zukunftstaat wird
das Problem »Massen und Fihrer«
nicht nach kommunistischen Grund-
sétzen geldst werden.

Gerhard Nagel, Berlin.

43

Haus und Heim im Kleinen. Eine
Studie zur Forderung des Kleinwoh-
nungswesens. Von Otto Friedrich
Weinlig. Diusseldorf 1911. Verlag
Stahleisen m. b. H. M 4,50.

»Woher kommt es denn eigentlich,
dafl die Arbeiterwohnungen meistens
so furchtbar 6de sind? Liegt das an
den Hausern oder an den Menschen?"
Ich meine, es liegt vielfach an beiden,
aber am meisten an den Hausern.« So
schreibt der Verfasser in dem vorlie-
genden Werk, das den Zweck hat, der
Oede des Arbeiterheimes abzuhelfen.
Gestutzt auf Erfahrungen, die er in
25jahriger Tatigkeit in verantwortlichen
Stellungen erworben hat, vertraut mit
des Arbeiters Lust und Leid, mit seiner
Gedankenrichtung, behandelt der Ver-
fasser alle Fragen, die den Bau von
Kleinwohnungen betreffen. Jede Zeile
verrat den genauen Kenner der Ein-
richtungen, die eine kleine Haushaltung
nétig hat. Eine stattliche Anzahl zum
Teil farbiger Abbildungen erhéht den
Wert des auch drucktechnisch hervor-
ragend ausgestatteten Buches, dem
weiteste Verbreitung gerade auch in
Arbeiterkreisen zu wiinschen ist. Lei-
der steht diesem Wunsche der an sich
durchaus angemessene, fiir ein Arbeiter-
budget aber kaum erschwingbare Preis
entgegen. W. M.

WIRTSCHAFT, RECHT UND TECHNIK.

Grundri? des gewerblichen Rechts-
schutzes. Von Prof. Dr. Philipp All-
feld. Leipzig 1910, G. A. Glockner.
M 4,60.

Das Buch, das als achter Band der
von Prof. Dr. Apt herausgegebenen
Handelshochschulbibliothek erschienen
ist, enthélt eine kurze Darstellung der
deutschen Gesetze Uber den gewerb-
lichen Rechtsschutz. Die Darstellung
folgt im wesentlichen dem Wortlaute der
Gesetze; nur kurze geschichtliche und
systematische Bemerkungen sind den
einzelnen Abschnitten vorausgeschickt.
Den Wert einer derartigen Darstellung
halte ich fir zweifelhaft. Eine plan-
méaBige Erdrterung, ergdnzt durch den
Wortlaut der Gesetze, durfte zweck-
méRiger sein. Der Verfasser irrt (bri-
gens, wenn er im Vorwort bemerkt,
der ganze Stoff habe bisher keine zu-
sammenfassende Darstellung gefunden.
Eine solche Darstellung liegt in dem

sehr brauchbaren und viel billigeren
Werkchen von Tolksdorf: Der gewerb-
liche Rechtsschutz in Deutschland (Leip-
zig 1906, Teubtier) vor.

Gegen den Inhalt ist aber nichts
Wesentliches einzuwenden. Die Dar-
stellung ist klar, und Schwieriges ist
durch BeisEieIe verstandlich gemacht.
Die Bemerkung auf Seite 39, daB die
einfache Lizenz vererbt und an Dritte
ibertragen werden kann, beruht wohi
nur auf einem Schreib- oder Druckfehler.
Bei den Angaben Uber den Internatio-
nalen Gebrauchsmusterschutz, Seite 96
u. f., vermisse ich die Tatsache, dal} es
auBer im Deutschen Reiche nur in
Japan einen Gebrauchsmusterschutz gibt.
Deshalb ist auch der Absatz V Uber
Muster und Modelle in Oesterreich an
dieser Stelle nicht am Platze.

Der Anhang enthdlt den Abdruck
einiger Verordnungen im Umfange von
einem Druckbogen. Derartige Anhange
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sind leider in den Werken Uber gewerb-
lichen Rechtsschutz (blich geworden.
Sie beschweren und verteuern die BU-
cher Uber Gebihr, sind auch vielfach,
wie hier, fur die Leser des Werkes
uberflu55|g Nb.

Die Verwertung von Erfindungen. Von
Patentanwalt Dr. R Worms. Halle
1910, Karl Marhold. M 2,—

Dieses wichtige Gebiet ist in der
Literatur noch kaum behandelt. Aufer
dem Aufsatz von Blum in dieser Zeit-
schrift Jg. 1909 Seite 49 ist mir Wert-
volles nicht bekannt. Das vorliegende
Werk gibt auf 100 Seiten eine Fulle
von beachtenswerten Gedanken uber
die Gesichtspunkte und Mo%hchkeiten
bei der Verwertung von Erfindungen.

Dr. Worms schopft offenbar aus einer
langjahrigen Erfahrung auf dem Ge-
biete. Er gibt zundchst in vier Ab-
schnitten eine Erdrterung uber die Aus-
sichten einer nutzbringenden Verwer-
tung von Erfindungen, sowohl fir den
Erfinder als fir den Hersteller. In
sechs weiteren Abschnitten erortert er
die verschiedenen Madglichkeiten, um
Erfindungen der Verwertung zuzufih-
ren, und zum Schluf folgt eine Reihe
grindlich durchgearbeiteter und Klarer
Beispiele von Vertrdgen zwischen Er-
finder und Hersteller.

Das Werk verdient die wédrmste An-
erkennung.

Bilanz nur alle zwei Jahre strafbar.

Das Handelsgesetzbuch schreibt in
§ 39 Abs. 2 dem Kaufmann vor, am
Ende eines jeden Geschéftsjahres eine
Inventur und eine Bilanz aufzustellen.
In Absatz 3 findet sich dann fiir die-
jenigen Kaufleute, welche ausgedehnte
Lagervorrate halten missen, deren Auf-
nahme mit groBen Umstandlichkeiten
verknlpft ist, die Erleichterung, dafR
die Inventur nur alle zwei Jahre er-
folgen dirfe; aber: »die Verpflichtung
zur jé&hrlichen Aufstellung der Bilanz
wird hierdurch nicht berilhrt.«

Jedem Sachkundigen ist es langst
bekannt, daR die Aufnahme einer Bi-
lanz ohne Inventaraufnahme ein Ding
der Unmdglichkeit, und da demgema
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die in Anflihrungszeichen wiedergege-
bene Vorschrift unhaltbar ist. Ein in
Vermdégensverfall geratener Kaufmann
wurde verurteilt, weil er nur alle zwei
Jahre eine Bilanz aufgestellt hatte. Der
Kaufmann erklarte zu seiner Verteidi-
gung, er habe eine Bilanz nicht jedes
Jahr ziehen konnen, da dies ohne In-
ventaraufnahme nicht méglich sei; letz-
tere habe er aber nur alle zwei Jahre
machen kénnen. Das Reichsgericht,
welches sich mit der Sache zu be-
fassen hatte, erklarte die Unterlassun
der jahrlichen Bilanzziehung fir straf-
bar. »War der Angeklagte auBer Stande,
ohne Aufnahme eines Inventars eine
Bilanz aufzustellen, so mufite er all-
jahrlich sowohl ein Inventar errichten
als auch eine Bilanz ziehen. Keines-
falls durfte er die jahrliche Bilanzzie-
hung um deswillen unterlassen, weil
sie ohne Aufnahme eines Inventars un-
moglich war.«

Das Reichsgericht korrigiert hier also
gewissermaBen die handelsgesetzliche
Bestimmung. Richtiger dirfte es aber
sein, zur Beseitigung aller Zweifel das
Gesetz bei erster Gelegenheit zu &n-
dern, wie dies aus Sachverstidndigen-
kreisen heraus schon seit langem ge-
fordert wird. Sp.

Die Standard Oil Company of New
Jersey, dieser gewaltigste aller ameri-
kanischen Trusts, ist durch das Urteil
des Obersten Bundesgerlchtes auf Grund
des 1890 erlassenen, nach seinem Ur-
heber, dem Senator Sherman, benannten
Antitrustgesetzes zur Auflosung ver-
urteilt worden, da sie als eine Verab-
redung und ein Monopol im Sinne des
Shermangesetzes anzusehen sei. Der
Gesellschaft sind sechs Monate Zeit
gegeben worden, um ihre Geschéfts-
gebarung in Uebereinstimmung mit
dem Gesetze zu bringen. An den wirk-
lichen Machtverhdltnissen wird dieses
Urteil ebensowenig andern, wie es die
langjahrigen, vergeblichen Versuche
Roosevelts vermocht haben. Der Kampf
der amerikanischen Regierung gegen
die Trusts gewinnt allméhlich einen
tragikomischen Anstrich. W. M.
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