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Die Frage, ob und wie weit es sich bei grofReren Unternehmungen der
Fernverarbeitung, insbesondere Maschinenfabriken, empfiehlt, die auf dem
Gebiete des gewerblichen Rechtsschutzes erforderlichen Arbeiten im eigenen
Bureau auszufuihren oder nicht, begegnet in der Praxis noch sehr verschie-
dener Beurteilung. Indessen steht es fest, dall sich groBere und auch mitt-
lere Werke in neuester Zeit mehr und mehr dazu entschlieRen, fir die Be-
arbeitung ihrer Patentangelegenheiten eigene Bureaus -einzurichten.

Bei der Bedeutung, welche heute die Fragen des gewerblichen Rechts-
schutzes fur jede vorwaérts strebende Maschinenfabrik haben, liegt diese
MaRBnahme sehr nahe; denn es erweist sich erfahrungsgemall selbst fur
kleinere Betriebe die Einrichtung einer Zentralstelle als sehr zweckdien-
lich, welche die Zahlung der Jahres- und Nutzungsgebuhren uberwacht, Ver-
tragerfillungen beobachtet, die Verdffentlichungen des Patentamtes verfolgt
und die eingegangenen Patentschriften und Auszige regelméaRig prift. So-
bald Anmeldungen, Einspriche und Klagen bearbeitet werden und Ermittlungen
angestellt werden mussen, wird es sich fragen, ob es sich empfiehlt, fur
diese Arbeiten die fir die konstruktive Formgestaltung der Erfindung zu-
stdandigen Beamten heranzuziehen oder aber im Patentfach erfahrene Beamte
anzustellen, oder schlieRBlich diese Arbeiten Patentanwalten zu Ubergeben.

Die Bearbeitung von Patentangelegenheiten hat die Kenntnis der einschla-
gigen Rechtsprechung und Kommentierung zur Voraussetzung. Die Abfas-
sung der Schriftsatze stellt einige Anspriiche an begriffliche Genauigkeit des
Denkens und der Ausdrucksweise und verlangt zumal zur deutlichen An-
gabe des Wirkungsbereiches der Anspriche gegenuber Bekanntem und noch
nicht Festgelegtem vielseitige Erfahrungen. Es wird sich deshalb empfehlen,
in alle den Faéllen, in denen es sich nicht um ganz einfache oder wenig
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bedeutsame Gegenstdnde handelt, einem Fachmann des Patentfaches die Be-
arbeitung zu Uberlassen.

Die Angliederung eines eigenen Patentbureaus wird sich da stets mit
gunstigem Erfolge durchfihren lassen, wo es sich um fortlaufende Arbeiten
handelt und diese Fachgebiete betreffen, auf denen besondere Erfahrungen
notwendig sind, deren Vermittlung an einen Patentanwalt zumal bei der
Erledigung amtlicher AuRerungen ausfiihrliche und zeitraubende Darlegungen
zur Voraussetzung haben.

Bei Entscheidungen auf dem Gebiete des gewerblichen Rechtsschutzes
spielt aber vielfach die Schnelligkeit der Unterrichtung und des Handelns
eine besondere Rolle. Da der Privatindustrie die Literatur der Fachgebiete
meist leidlich bekannt und zugénglich ist, einem nicht eingeweihten Anwalt
in der Regel die Beschaffung und Durchsicht aber Umstandlichkeiten bereitet,
hat hier das eigene Patentbureau ausgesprochene Vorzige. In ihm werden
in der Regel nur wenige Fachgebiete mit Nachdruck bearbeitet, sodal man
hier ausgiebig von den Sonderkenntnissen des Fachmannes Nutzen ziehen kann,
wahrend dies bei einem Patentanwalt, der sich zumal in der Provinz fast immer
mit Gegenstanden aller mdéglichen Fachklassen beschaftigt, selten der Fall
zu sein pflegt oder doch mit zeitraubenden Umstanden verknupft ist.

Von einer Spezialisierung im Arbeitsgebiete der einzelnen Anwdélte ist
bisher wenig bekannt geworden. Es bestehen heute erst wenige Anwaltbureaus,
die &hnlich wie die Rechtsanwélte zu einer spezialisierenden Arbeitsteilung
unter den in ihnen vereinigten Anwélten geschritten sind.

Sicherlich hat die Bearbeitung schwierigerer Féalle in dem Bureau eines
tichtigen und gewissenhaften Anwaltes viel fur sich, zumal die in Deutsch-
land bestehenden gesetzlichen Bestimmungen zusammen mit der strengen
Praxis des Amtes und der scharfen Selbstkontrolle durch die Standesvereini-
gung den deutschen Patentanwalt wie wohl in wenigen &ndern Landern fur
die ihm anvertrauten Arbeiten befdhigen. Mit Rucksicht darauf werden selbst
gut geleitete und eingerichtete Patentbureaus der Privatindustrie mindestens
zur Nachprifung ihrer selbstgebildeten Anschauungen dieser Mitwirkung dau-
ernd kaum entraten koénnen, zumal bei verwickelten Fé&llen oder Entschlissen
besonderer Tragweite.

Fur die Daseinsberechtigung eigener Patentbureaus pflegt schlieflich die
Hoéhe der durch die Patentanwaélte in Ansatz gebrachten Kosten mit entschei-
dend zu sein; selbst die Rechnungen fur qualitativ unerhebliche Arbeiten pfle-
gen nicht unbedeutend zu sein. Vom Standpunkt der nicht immer gleich stark
in Anspruch genommenen Bureaus mag es verstdndig sein, in dieser Hinsicht
eine Entlastung gegenuber den zweifellos sehr erheblichen allgemeinen Ge-
schaftsunkosten zu suchen. Indessen arbeitet hier das zweckmaéafRig einge-
richtete private Bureau ungleich billiger.

Bei Inanspruchnahme der vom Patentamte nicht amtlich zugelassenen
heute weitverbreiteten Patentbureaus pflegen sich die Kosten freilich niedri-
ger zu stellen, doch gehdért zu ihrer Auswahl groRBe Erfahrung und pflegt
sich ihnen die Privatindustrie um so weniger zuzuwenden, als hier die Ge-
wahr fur eine sach- und fachgemdafe Behandlung erfahrungsgemafl? wesentlich
geringer als bei einem Anwaltbureau zu sein pflegt.
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Es soll im nachstehenden beschrieben werden, wie bei einer groflen deut-
schen Maschinenfabrik x) die Organisation des Patentbureaus durchgefihrt ist,
und wie sie sich im Laufe der Zeit als zweckmalRig erwiesen hat.

Die Einrichtung ist darauf zugeschnitten, eine schnelle Erledigung der Ar-
beiten bei gréBter Gewissenhaftigkeit und Sorgfalt zu gewé&hrleisten. Nach-
forschungen und Ermittlungen mussen sich in kirzester Zeit ausfuhren lassen.
SchlieRlich darf die Einrichtung keine allzuhohen Kosten verursachen, und
ihr Betrieb mufl in jeder Hinsicht sparsam sein. Einmal geleistete Arbeit
darf nicht verloren gehen, sie mull jederzeit wieder auffindbar und ver-
standlich sein, so daB sich jeder in kirzester Zeit zurechtfinden und sich
das verschaffen kann, was er sucht.

Die Arbeitsgebiete werden naturgemaR in der Weise verteilt, dal jeder
Beamte die Erfindungen eines oder mehrerer Sondergebiete bearbeitet und
eine und dieselbe Angelegenheit tunlichst in einer Hand bleibt. Dem Leiter
des Bureaus, welcher alle Arbeiten nach Maéglichkeit im Konzept vor dem
Auslauf prift, liegt es ob, mit fruchtbarer Kritik einzugreifen und, falls
kein Ausgleich der Anschauungen zustande kommt, zu entscheiden oder die
Vorschlage selbst umzuarbeiten. Bei grofReren Arbeiten oder besonders wichti-
gen Gegenstanden wird es sich empfehlen, nach Bekanntgabe der Unterlagen
an mehrere Beamte einen Meinungsaustausch zu erdffnen, bei dem die zu-
vor niedergelegten gutachtlichen AuRerungen der einzelnen als Unterlage dienen.

MeinungsauBerungen und Skizzen der an den Erfindungen interessierten
Abteilungen werden stets, soweit es sich irgendwie durchfihren laB8t, zu den
Akten genommen. Sie geben von dem Entwicklungsgang eines Erfindungs-
gedankens ein oft in spateren Abschnitten der Verhandlung sehr wertvolles Bild.

Gerade bei Patentsachen spielt die Frage des Zusammenarbeitens aller
Beteiligten eine besonders wichtige Rolle. Es ist darum eine der vornehmsten
Aufgaben des verantwortlichen Leiters der Patentabteilung, fiir die dauernde
Fihlung mit den Abteilungsvorstdnden und Erfindern Sorge zu tragen, so-
weit sie fir die Erfindung selbst, ihre Entwicklung und Anwendung sowie
fir das Verfahren vor dem Patentamt Anregungen zu geben vermdogen.
Dementsprechend wird auch bei allen ernsteren Verhandlungen mit dem
Amte zum mindesten der Erfinder gehdrt und ihm unter Mitteilung der amt-
lichen AuRerungen und der etwa angezogenen Druckschriften Gelegenheit
zur Prufung der in Aussicht genommenen Erwiderungen gegeben.

Eine wirklich erfolgreiche Zusammenarbeit hat natirlich anderseits die
Voraussetzung, dal das Patentbureau von allen Vorgéngen unterrichtet wird,
welche im Geschéftsgang auftauchen und mit den Fragen gewerblichen Rechts-
schutzes irgenwie in Zusammenhang stehen. Uberraschungen unliebsamer
Art lassen sich aber erst dann mit ziemlicher Sicherheit vermeiden, wenn
dem Patentbureau bei allen grundlegenden Neukonstruktionen oder Herstel-
lungsmaBnahmen Gelegenheit geboten ist, diese im Zusammenhang mit dem
bisher Bekannten und seiner Wirkung kennen zu lernen. Rechtzeitiges Stu-
dium der alten und neuen Entwicklungsgdnge und Durchsicht der Patent-

X) der Maschinenfabrik Thyssen & Co., Aktiengesellschaft, Milheim-Ruhr;
das Werk beschéaftigt etwa 2000 Arbeiter.
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literatur 1aRt das Wesen einer Neuerung viel friuhzeitiger erkennen und
patentrechtlich beurteilen, so dalR sich nicht nur die spatere, fur die Be-
arbeitung von Anmeldungen ndétige Ermittlungsarbeit wesentlich einfacher er-
ledigt, sondern auch die schopferischeTatigkeit des Erfinders von vorn-
herein in Bahnen gelenkt wird, welche in ihrer Wirkung unberechenbare
ZusammenstéfRe mit fremden Schutzrechten vermeiden lassen.

Um friahzeitige Nachrichten uber den Stand der Technik und die Er-
findertatigkeit anderer zu erhalten, ist neben der Uberwachung der Ver-
offentlichungen im Reichsanzeiger dringend die regelm&RBige Durchsicht der
Fachliteratur und der Zeitschriften geboten. Das Patentbureau erhélt diese
deshalb zweckmaRig, ehe sie weiter inden Geschaftsgang gegeben werden.
Eine schnelle Durchsicht wird in den meisten Fallen hinreichen. Nur bei
leidlicher Kenntnis der Fachliteratur wird es madglich sein, sich Uber die
Richtlinien der Entwicklung auf dem laufenden zu erhalten und schnell und
sicher Material fir Einspriche und Klagen zu beschaffen. Man wird er-
staunt sein, mit welchem Erfolge sich ohne groRe Miuhe bei dieser Einrich-
tung Stoff zu Angriffen sammeln 1a8t, zumal in solchen Fallen, in denen der
angebliche Erfindungsgegenstand als naheliegende Ubertragung aus dem
gleichen oder aus anderen Fachgebieten charakterisierbar erscheint.

Fur kleinere und mittlere Verhaltnisse erscheint es als unmittelbar nahe-
liegend, dem Patentbureau die heute fast stets unentbehrliche Reklameabtei-
lung anzugliedern. Die Befruchtung der durch den Wettbewerb und andere
Unternehmungen erhaltenen Anregungen wird sich durch die fortlaufende
Fihlung mit den Verbesserungsbestrebungen im eigenen Unternehmen voll-
kommen gestalten lassen.

Die Aktenregistratur des Patentbureaus wird getrennt von der des sonsti-
gen Geschaftsbetriebes verwaltet. Sie liegt unter VerschluR und ist nur den
in der Patentabteilung selbst Beschaftigten zuganglich. Grundséatzlich wird
fur jeden Verhandlungsgegenstand oder jeden Verhandlungsgegner ein be-
sonderes Aktenstick angelegt (Schnellhefter). Falls mehrere Sachen in ein-
ander ubergreifen, werden die notwendigen Abschriften beschafft, so daR
jeder Akt einen in sich geschlossenen Vorgang enthalt. Weiter gilt als
Grundsatz, dall entgegengehaltene Patent- und Gebrauchsmusterabschriften nie
in die Akten aufgenommen, sondern gesondert abgelegt werden. Da dieses
Material bei geeignet eingerichteten Karteien leicht, rasch und sicher auf-
findbar ist, wird der Fall unbeabsichtigter Doppelbeschaffung véllig aus-
geschlossen.

Die Akten zerfallen in zwei zweckméaRBig auch raumlich getrennte Ab-
teilungen. Eine bezieht sich auf die Erwirkung, die andere auf die Verwertung
von gewerblichen Schutztiteln, In der ersten Gruppe werden alle die Sachen
verarbeitet, welche Patent- und Gebrauchsmusteranmeldungen, Einspriche und
Klagen betreffen, sowie alle Briefschaften, die auf Auseinandersetzungen patent-
rechtlicher Natur Bezug haben. In der zweiten Gruppe finden neben den
Verhandlungen Uber die Verwertung und Nutzung von eigenen und fremden
Patenten und Gebrauchsmustern gutachtliche AuRerungen, soweit sie durch
Anfragen der Einzelbureaus hervorgerufen sind oder sich auf Grund der
im Patentbureau selbst zur Erledigung gelangenden Vorgdnge ergeben, also
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unmittelbar und mittelbar mit der Patentverwertung im eigenen Betrieb im
Zusammenhang stehen, Aufnahme.

Die Akten der ersten Gruppe werden mit abgeklrzten Bezeichnungen
versehen, die in der Angabe der Jahreszahl und einer laufenden Nummer
bestehen. Bei der Jahreszahl wird man sich mit den letzten Zahlen be-
gnigen konnen. Sie wird als romische Ziffer wiedergegeben, wahrend die
fortlaufenden Nummern als arabische Ziffern geschrieben werden. Die Num-
memfolge beginnt in jedem Jahre mit 1. Fur die Reihenfolge der in dieser
Gruppe nach laufenden Nummern ohne Rucksicht auf den besonderen In-
halt untergebrachten Akten ist der Zeitpunkt der ersten fur den Akteninhalt
bezeichnenden MaRnahme entscheidend. Auslandpatente werden, soweit es
irgendwie angéngig ist, ohne Vermittlung inlandischer Anwaltbureaus be-
arbeitet; die darauf bezlglichen Akten werden genau so wie die Ubrigen
Akten durcheinander mit diesen mit fortlaufenden Nummern versehen.
Als Kennzeichen wird ihrer Bezeichnung lediglich ein Buchstabe beigefligt.
Dieser ist ein fiur allemal fur jedes Land festgesetzt. Es bezeichnen
beispielsweise a Verhandlungen in Frankreich, b in Belgien, ¢ in Osterreich
usw. Die Kennzeichnung der Akten untereinander nach ihrem Inhalt erfolgt
nebenher durch verschiedene Farben der Aktenschwédnze. So erhalten z. B.
Akten fir Patentanmeldung rote, fir Anmeldung von Gebrauchsmustern blaue
Schwénze. Samtliche Einspruchakten werden in Mappen mit grinen, Klagen und
Auseinandersetzungen in solchen mit gelben Aktenschwénzen untergebracht.

Die Akten der Patentverwertungsabteilung sind alle einheitlich mit grauen
Aktenschwéanzen versehen. Sie werden entsprechend ihrem Inhalt in ver-
schiedene, der Einteilung der Konstruktionsbureaus und dem Werkstatten-
betrieb entsprechende Gruppen eingeteilt, in denen sie in zeitlicher Folge
durchlaufend numeriert werden. Auf dem Aktenschwanz ist hier neben der
Zahl ein kurzer Hinweis auf den Gegenstand des Inhaltes untergebracht.

Fur Briefwechsel mit Erfindern, Patentbesitzern sowie Firmen, mit denen
man in Meinungsaustausch tritt, ohne daBR sich daraus Beziehungen von
dauerndem Interesse ergeben, wird eine besondere kleine Registratur ge-
fuhrt, in der die Schriftsticke mit den entsprechenden Kopien der Antwort-
schreiben in Briefmappen alphabetisch geordnet untergebracht sind.

Es ist die Anordnung getroffen, dall stets derselbe Beamte die Schriftstiicke
in die Akten einordnet, und zwar darf kein mit Fristen belegtes oder zu be-
legendes Schriftstick eher abgelegt werden, als bis ein Eingangstempel, wel-
cher Felder fiir die verschiedenen Terminkontrollen aufweist, vollstandig aus-
gefullt ist.

Die Uberwachung der Termine findet wie folgt statt:

Es werden gefuhrt

1. das Generalregister,

2. die Haupt-(Akten-)kartei,
3. die Terminkartei,

4. der Terminkalender.

Das Generalregister stellt eine zeitlich geordnete Uberschau iiber samt-
liche mit Fristen belegten amtlichen Verhandlungen von der Anmeldung bis
zur Aufgabe oder zum Erléschen aller Rechtsanspriiche dar. Dementsprechend
enthdlt es alle Eingangs-, Frist- und Erledigungsdaten. Alle kritischen Daten
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werden in ihm mit roter Tinte eingetragen. Das Register ist mit laufenden
Nummern versehen und, soweit Patentanmeldungen und erteilte Patente in
Betracht kommen, nach Landern geschieden. Patentanmeldungen, Gebrauchs-
muster, Klagen und Einspriche, sowie die tatsdchlich erteilten Patente werden
in besonderen Abschnitten untergebracht, wobei Einspriiche und Klagen wieder
nach Lé&ndern geordnet werden. In das Generalregister werden auch die
Patente, die nicht erworben sind, fur die aber die Jahresgebihren auf Grund
besonderer Abmachungen unmittelbar an das Patentamt zu leisten sind, auf-
genommen.

Die Haupt-(Akten-)kartei enthdlt im wesentlichen die gleichen An-
gaben wie das Generalregister, sie ist aber rein zeitlich und nach Akten-
zeichen geordnet. Am Kopfe der Karte ist ein farbiger langer Strich an-
gebracht, der in der Farbe mit der der Aktenschwéanze des zugehorigen
Aktenstiickes Ubereinstimmt, so dal man beim Durchblattem sofort, ohne
das Aktenstick zu Rate zu ziehen oder den Inhalt der Karte zu lesen,
feststellen kann, welcher Gattung der betreffende Gegenstand angehért, d. h.
ob es sich um eine Patent- oder Gebrauchsmusteranmeldung, um einen Ein-
spruch oder eine Streitigkeit handelt. Die Jahre sind durch entsprechende
Leitkarten gekennzeichnet. Von dem sonst Ublichen Aufsetzen eines Reiters
wird hier abgesehen, um sich diese Madglichkeit fiir ganz besondere Félle
offen zu halten.

Die Karte jeden Aktes enthalt auf der Vorderseite auBer der vollstandigen
Charakteristik (Land, Name des Anmelders, Aktenzeichen, Patentnummer, Titel,
Anmelde-, Auslegungs-, Bekanntmachungs- usw. Datum bei Patentanmeldun-
gen) é&hnlich wie das Generalregister einen Uberblick Uber den Lauf des
Verfahrens, d. h. in obigem Fall Eingangsdatum der Verflgung, Frist- und
Erledigungsdatum. Die Riickseite gibt eine Uberschau (iber Falligkeit und
erfolgte Zahlung der Jahresgebihren sowie der falligen und tatséchlich statt-
gefundenen Austbungen. In den Anwendungsfallen der Karte, in denen
es sich um die Verhandlungen mit dem Amt handelt, 148t der Vordruck
volle AnpaRfahigkeit.

Die Hauptkartei dient weiter dem Zweck der Aktenkontrolle, d. h. bei
Ausgabe von Akten wird auf der betreffenden Karte ein Vermerk gemacht,
so daB jederzeit ersichtlich ist, wo sich nicht im Bestand vorhandene Akten
befinden.

Die in der Gruppe fur Patentverwertung untergebrachten Akten werden
in  einer besonderen Abteilung der Hauptkartei gefuhrt. Hier sind die ein-
zelnen Bezuggebiete, die, wie oben gesagt, der Einteilung der Konstruk-
tionsbureaus und Betriebe entsprechen, durch entsprechende Leitkarten ge-
kennzeichnet Zum Unterschied von den ubrigen Karten der Hauptkartei
ist fur die Karten der Patentverwertungskartei Karton von besonderer Far-
bung verwandt.

Die Terminkartei besteht aus 365 Karten, die den Tagen des Jahres
entsprechen und das betreffende Datum in roter Schrift aufweisen. Die Karten
sind in 12 Gruppen geteilt, die mit entsprechenden Monatsleitkarten ver-
sehen sind; jedoch sind in der Gruppe Januar nicht die Tageskarten der
Zeit vom 1. bis 31. Januar, sondern die vom 15. Januar bis 14. Februar ent-
halten. Jeweils am 1. eines Monats wird aus den Karten festgestellt, welche
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Jahresgebihren in dem anstehenden Monat zu bezahlen sind. Die Jahres-
geblihren werden alsdann in einer Summe angewiesen.

Im Ubrigen wird die Kartei so gefuhrt, dal immer die dem jeweiligen
Tage zugehdrige Karte vorn steht, so daBR jederzeit ersichtlich ist, welche
Termine auf diesen Tag fallen. Grundsatzlich werden der Sicherheit halber
die Termine um einige Tage vordatiert, und zwar betragt diese Frist flr
Deutschland 2 Tage, fiir Belgien, Osterreich und die Schweiz 3 Tage, fir Frank-
reich 4 Tage, fir England, Italien und RuBland 5 Tage, fir die Vereinigten
Staaten 15 Tage. Diese Fristen durften genliigen, um MaRnahmen zu ergreifen,
die den Verfall der festgesetzten Fristen verhiten.

Der Terminkalender wird in der ublichen Weise gefiihrt, jedoch werden
in ihm die Termine gegenlUber der Hauptkartei um weitere 2 Tage vordatiert

Die Termine werden zunachst durch regelmafige Prifungen am ersten
Tage der Woche im Generalregister, alsdann durch tagliche Prifung im
Terminkalender und schlieRlich in der Terminkartei Uberwacht.

Fur die FUhrung des Generalregisters und des Terminkalenders einer-
seits und der Hauptkartei und der Terminkartei anderseits ist je ein einzi-
ger Beamter verantwortlich. ZweckmaRig ist es, die Fuhrung des Termin-
kalenders auch noch abzutrennen. Von den anstehenden Terminen hat jeder
der beteiligten Beamten dem Bearbeiter der Angelegenheit sowie dem Bureau-
vorstand taglich Mitteilung zu machen.

Der Sonderzweck jeder der beschriebenen Prifeinrichtungen durfte nach
dem Gesagten vollstdndig klar sein. Ein besonderer Plan, welcher allen
Beteiligten schriftlich mitgeteilt wird, regelt die Uberwachungstitigkeit fir
den Fall, dal der eine oder andere der Beamten nicht anwesend ist.

Die Eingange gehen zunachst an den mit der Fihrung des Terminkalenders
beauftragten Beamten, der sie mit dem Eingangstempel und dem zugehdrigen
Aktenzeichen versiehtund den postalischen Datumstempel prift. Nach ent-
sprechendem Vermerk im Terminkalender gehen sie zumEintrdgen andas
Generalregister und von hier aus schlieBlich zur Hauptkartei. Selbstverstandlich
hat jeder der Beteiligten die Verpflichtung, unabhéngig von der Vorkontrolle die
Fristberechnung nochmals zu prifen. Erst jetzt, nachdem der Eingangstempei
ganz ausgefullt ist, darf das Schriftstick in den zugehdérigen Akt aufgenom-
men werden. Kopien und Durchschlage von herausgegangenen Schriftstiicken
werden unter Wegfall des Eingangstempels auf gleiche Weise behandelt.

Auller den Originalbriefumschldgen der amtlichen Eingdnge werden die
amtlichen Quittungen uber Einschreibesendungen regelmaRig in das einzelne
Aktenstick aufgenommen.

Fur die Verwaltung der Patentschriften ist eine Kartei vorhanden, welche
nach zwei verschiedenen Gesichtspunkten angelegt ist. Einmal werden die
Karten nach Léandernund Nummern geordnet (Nummerkartei, Fig. 1), das
andere mal nach Namen (Namenkartei, Fig. 2 und 3). Die Karten der
Nummerkartei tragen auf der Ruckseite so, daR man Eintragungen, ohne
die Karte herauszunehmen, lesen kann, einen Vordruck fiir Vermerke uber
das erfolgte Entleihen sowie die Rickgabe. Die Gebrauchsmuster werden
genau wie die Patentschriften behandelt. Wé&hrend jedoch in der Namen-
kartei Patentschriften und Gebrauchsmuster untergebracht sind, wird die Num-i



808 ABHANDLUNGEN

merkartei fir Gebrauchsmuster besonders gefihrt. Weist eine Patentschrift
mehrere Namen auf, so ist fur die nicht an erster Stelle stehenden Namen
je eine Hinweiskarte auszufillen. Das Gleiche tritt bei Firmendnderungen ein.

Deutschland.

P*t-Nr Kl AKL-ZeiCh-=---=-ereeaanan

Gegenstand:

Bemerkungen: .

Fig. 1. Nummerkartei.

Deutschland. Deutschland.

G-M.

Gegenstand: . Gegenstand: _
Bemerkungen: Siehe unter Bemerkungen: Siehe unter

Figuren 2 und 3. Namenkartei.

Die Patentschriften werden nach Unterklassen geordnet in Kasten abgelegt,
die mit Bezugzeichen an der Stirnseite deutlich versehen in einem Schrank
Ubersichtlich untergebracht sind. Die Kasten werden an der Stirnseite ge-
o0ffnet. Die Auszige aus Patentanmeldungen werden in eben diesen Kasten
zunéchst klassenweise in Mappen untergebracht. Wird das Patent erteilt,
so erhélt, sofern nicht die Patentschrift bestellt wird, der Auszug einen die
Patentnummer enthaltenden Vermerk und wird von da ab wie eine Patent-
schrift behandelt, also auch in die Karteien aufgenommen.

Anmeldungen, auf die ein Patent nicht erteilt wurde, verbleiben, nach-
dem sie einen entsprechenden Vermerk erhalten haben, in den erwé&hnten
Mappen. Patentanmeldungen, gegen die Einspruch erhoben worden ist, ver-
bleiben ebenfalls an Ort und Stelle, jedoch wird eine Abschrift in der zu-
gehdrigen, die Einspruchverhandlung enthaltenden Mappe untergebracht.

Auslandische Patentschriften werden genau wie die inlandischer Patente
behandelt. Wahrend sie in der allgemeinen Namenkartei eingereiht werden,
sind sie in ihrer Numerierung in einer besonderen, durch Leitkarten nach
Landern geschiedenen Nummerkartei aufgefiihrt. Die Schriften und Ausziige
selbst liegen nach den fur die Einteilung der deutschen Patente amtlich fest-
gelegten Gruppen und sind durch Einlage farbiger Kartons Von den inlan-
dischen Patentschriften und Ausziigen geschieden.
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Fir die Unterbringung der Gebrauchsmuster-Ausziige und -Abschriften
ist in besonderen Kasten genau dieselbe Einrichtung getroffen wie fiir die
Patentschriften. Zum Unterschied von der Abteilung fir Patente sind jedoch
die an der Stirnwand der Kasten angegebenen Bezeichnungen der Klassen
auf andersfarbigem Papier wiedergegeben, so daR ein Vertauschen der Kasten
beider Gruppen untereinander ohne Prifung des Inhaltes sofort bemerkt wird.

Auf allen Patentschriften und Gebrauchsmusterabschriften wird sogleich
beim Eingang die Bezeichnung des Aktes, sofern sie auf den Inhalt eines
solchen Bezug haben, in der rechten unteren Ecke angegeben. Sobald eine
so bezeichnete Schrift fir ein anderes Aktenstick Bedeutung erlangt, wird
auch das Zeichen dieses weiteren Aktes auf ihr angegeben, so dal man, ohne
erst nachzuforschen, sofort feststellen kann, bei welchen Verhandlungen die
Schrift eine Rolle gespielt hat. Infolgedessen wird man bei Neuanmeldungen
usw. ohne nennenswerte Vorarbeiten den Stand der Technik, soweit das
Material reicht, feststellen und beriicksichtigen kdnnen.

Mitunter ist es notwendig, Uber Einzelgebiete umfangreiche Ermittlungen
anzustellen.  Hierzu konnen Anfragen der Bureaus, in der Literatur auf-
tauchende Streitfragen, Neuanmeldungen usw. Anla geben. Das bei solchen
Nachforschungen aufgefundene Material dauernd bereit zu halten, bezweckt eine
der Nummerkartei angegliederte besondere Einrichtung, die Sammelkarten-
kartei (Fig. 4). Auf Karten, welche nach der Einteilung der Konstruktionsbureaus
und Werkstattbetriebe unter Leitkarten geordnet am Kopfe die Bezeichnung
des Sammelgebietes tragen, werden die einschldgigen deutschen Patentschriften
nach Nummer und Klasse vermerkt. Eine weitere Spalte enthdlt einen Ver-
merk Uber das Bestehen des Patentes. Stellt sich beim Nachsuchen heraus,
daB das Patent rechtskraftig ist, so wird hier das Datum dieser Feststellung
mit Blei eingetragen. Im anderen Falle zeigt der mit Tinte erfolgte Eintrag eines
E an, daB es erloschen ist. Die Rickseite der Karte nimmt die Eintragungen
Giber Patentanmeldungen auf. Ergédnzend ist hier noch das Auslegedatum so-
wie die Nummer des spater etwa erteilten Patentes hinzugefligt. Karten ganz
&hnlichen Vordruckes werden fir Gebrauchsmuster (Fig.5) sowie fur Aus-
landpatente (Fig. 6) benutzt.

O O
fiesM HKege Gg REM  Ke dig
Fig. 4. Sammelkartenkartei Fig. 5. Sammelkartenkartei
fir Inlandpatente. flr Gebrauchsmuster.

Die Sammelkartei erhdlt ihre Eintragungen, nachdem man sich einmal fir
die Anlage einer dieser Fachgebietubersichten entschlossen hat, gelegentlich
des Einregistrierens der Eingédnge in die Nummerkartei.

2
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Die Bestellung und der Umlauf der Patentschriften und Ausziige ist in
folgender Weise geregelt. In einem Journal, welches nach Ld&ndern unter-
teilt ist, wird unter fortlaufenden Nummern die herausgegebene Bestellung
verzeichnet. Fir Deutschland ist eine Trennung der Patentschriften von den
Patent- und Gebrauchsmusterausziigen schneller Ubersicht halber durchgefiihrt.
Gegebenenfalls wird auch die Firma, welche die Bestellung erhélt, durch
Eintragung des Anfangsbuchstabens kenntlich gemacht. Nach dem Eintreffen
der Patentschriften und Ausziige wird in diesem Journal das Eingangsdatum
aufgeschrieben und weiter angegeben, an welche Abteilungen die einzelnen
Nummern zur Kenntnis gegeben werden sollen. Eine weitere Spalte ist
fur die Eintragung des Riickgabedatums vorgesehen. ZweckméRig ist es,
in diesem Journal auch zwei weitere Spalten vorzusehen, in denen die Klasse
sowie, sofern es sich um Patentschriften handelt, welche in schwebenden
Verfahren zu Rate gezogen werden missen, das Zeichen des zugehdrigen
Aktes eingetragen wird.

lad REtN Kee dig lad REtM K Gig

Fig. 6. Sammelkartenkartei fur Auslandpatente.

Die Patentschriften und Auszlige werden unter Verwendung von Vor-
drucken bestellt. Fir den Bezug der Ausziige empfiehlt es sich, Abschliisse
zu tétigen, z. B. in der Weise, dall entsprechend der Hohe der Jahresbeziige
eine steigende Umsatzvergltung gewéhrt wird.

Die einzelnen Patentschriften und Ausziige an die Bureaus werden im Brief-
umlauf unter Verwendung eines Laufzettels (Fig. 7) von auffallender Farbe zu-
gestellt. Dieser enthélt aufer der Journalnummer und dem Datum die ihm
beigefigten Anlagen unter Angabe der betreffenden Nummern. Ferner ent-
hélt er einen Vordruck, in dem die einzelnen Abteilungen genannt sind, wel-
che fir den Umlauf etwa in Frage kommen. Im einzelnen Falle wird fest-
gestellt, welche Abteilung an dem |Inhalt der Anlage interessiert ist; es
geniigt, in Ubereinstimmung mit dem Journal die nicht interessierten Ab-
teilungen einfach zu durchstreichen. RegelméRig steht in dem Umlaufplan
an vorletzter Stelle die technische Direktion und an letzter Stelle das Patent-
bureau, so daR der Laufzettel einschlieRlich Anlage auf dem Wege des regel-
méaRigen Geschéftsganges nach dem Durchgang durch die angemerkten Ab-
teilungen unmittelbar von der technischen Leitung zum Patentbureau zuriick-
gelangt. Die Rickseite des Laufzettels ist fur Mitteilungen der einzelnen
Bureaus bestimmt, die beispielsweise auf &hnliches Material kurz aufmerksam
machen oder Andeutungen (ber Einspruchmdglichkeiten usw. hier vermerken.
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Der technischen Leitung ist es so mdglich, Uber den vorliegenden Erfindungs-
gedanken ohne abermalige Benachrichtigung der beteiligten Bureaus eine Aus-
sprache herbeizufiihren und neue Anregungen zu geben.

Patentbiiro. Joumai-Nr
Datum
L&uft mit Anlagen um bei Ghrads-
At oSS e O by oeldrg s S
& RL
G a.
Da o
jus
WLl
va i
C P

Die \azekdreten Leiliegron Mitteikrgn sid nigflid st kald veiter 21 g,
—  Rr Rgdiuarug beute men de Ridssie. —
Fig. 7. Laufzettel.

Erfolgt die Ruckgabe an das Patentbureau nicht innerhalb einer vorge-
schriebenen, allgemein zwei Wochen betragenden Zeit, so wird von diesem
auf Grund des Journals ein in roter Farbe ausgefiihrter Mahnzettel ausge-
fertigt, welcher auBer der Journalnummer die Nummer der laufenden Pa-
tentschrift und Auszige enthélt (Fig. 8). Dieser Zettel bekommt einen dem Be-
gleitzettel der Bestellung entsprechenden Laufplan. Kommt der Zettel auf Bureaus,
welche die angemahnten Unterlagen weitergegeben haben, so geniigt das
Durchstreichen der betreffenden, durch den im Geschéftsgang Ublichen Buch-
staben dargestellten Anschrift und die Rickgabe in den Briefumlauf, um
die Mahnung an die an nachster Stelle vermerkte Abteilung gelangen zu
lassen. Die Stelle, welche tatsachlich die Sendung zurlckbehalten hat, hat
sich unter Benutzung der Rickseite (Fig. 9) Uber den Verbleib der Schriften und
Ausziige unverziglich auszusprechen. Damit der Zettel ohne weiteres im
regelméligen Briefumlauf weiter- oder zuriickbeférdert wird, wird die Vor-
derseite, welche die Mahnung enthélt, bei Rickgabe in deutlich sichtbarer
Weise durchstrichen.

Wenn Aktensticke aus dem Patentbureau entliehen werden, findet /die
Zustellung und Anmahnung in der gleichen Weise statt. Indessen wird An-
trdgen auf Entleihen nur in wirklich dringenden Féllen stattgegeben; der
Entleiher Ubernimmt fir den ordnungsgeméfRen Zustand und Gebrauch in
diesem Falle volle Verantwortung.

Der Verkehr des Patentbureaus mit der Kasse spielt sich unter Benutzung
eines in drei Abschnitte geteilten Formulars ab. Waéhrend der erste Ab-
schnitt, der eine kurze Angabe Uber die Anweisung sowie das Aktenzeichen er-
halt, in einem Buche des Patentbureaus verbleibt, enthélt der zweite Abschnitt
die Mitteilung der Kasse, daB der auf dem dritten Abschnitt angegebene
Betrag unter Bekanntgabe des bestimmten Zweckes sowie des Datums ge-
zahlt worden ist. Waéhrend die an die Kasse gegebene Anweisung dieser als

2*
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Belag dient, wird die Rickmeldung der Kasse (Abschnitt 2) urschriftlich in
das betreffende Aktenstiick aufgenommen. Durch diese Einrichtung ist es
moglich, ohne die Akten zu Rate zu ziehen, sofort lber die erfolgte Anweisung
sich Auskunft zu verschaffen. Es ist noch hinzuzufiigen, da sdmtliche drei
Abschnitte mit Zahlen versehen sind, welche eine fortlaufende Numerierung
der einzelnen Zahlungen darstellen.

An Abt.

Wir asden un gl ungehence Ridgete dar unten aigefihrten Mitteibgn,
Abt. Pel. Datum-

Shift el Bemerkungen

Fig. 8. Mahnzettel.
An Abt. Pa

mitdn ridt drdsateen ussitly adfigimen Ueregn e
Die (hrign Wnterbagm olgn s zum

AL Datm.. Name

Anerlug!
B Ridgele wae men dieurstehate Adese dudstreiden
Fig. 9. Ruckseite des Mahnzettels.

, Die unmittelbare Veranlassung zu Zahlungen gibt die regelméRige Pri-
fung des Generalregisters der Terminkartei. Hinzu tritt noch diejenige bei
Aktenablage in den Féllen, in denen es sich um schwebende Verfahren handelt,
insofern darauf gehalten wird, daB kein Aktenstiick vor Erfullung der.in
ihm vermerkten Zahlungspflicht abgelegt wird.

Fur die Félle, in denen es von besonderem Wert ist, die fir die Er-
wirkung einzelner Schutzmittel aufgewandten baren Auslagen zu ermitteln,
sei es, dal diese mit entsprechenden Zuschlédgen verrechnet werden oder nicht,
ist ein besonderes Rechnungsbuch eingerichtet. Es ist fortlaufend nume-
riert, und jede Seite enth&lt ausschlieBlich die auf eine einzige Angelegen-
heit beziglichen Vermerke; der Kopf enthdlt Namen und Wohnort des An-
melders, das Anmeldungsland, das Aktenzeichen, die Patent- oder Gebrauchs-
musternummer, sowie das zugehdrige Aktenzeichen der Patentregistratur. Die
Buchungen werden in zwei Spalten untergebracht, von denen die erste die
Barauslagen aufweist, wahrend die zweite Uber die tatséchlich erfolgte Riick-
erstattung AufschluB gibt. Der Unterschied zwischen den Summen beider
Spalten gibt den Verdienst bezw. die Entschddigung fiir den Arbeitsaufwand
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an. Ein alphabetisches Register, dem die Namen der Anmelder eingeordnet
sind, gestattet bequemes Aufsuchen.

Kritische Daten der Patentverwertungsabteilung werden vor der Ablage
der betreffenden Aktenstiicke in der Terminkartei und im Terminkalender
verzeichnet.

Am Ende eines jeden Vierteljahres erhalten die Vorstande samtlicher
Bureaus eine genaue Aufstellung lber die zur Zeit in Kraft befindlichen
Patente und Gebrauchsmuster der Firma. In dieser Ubersicht sind auch die
Schutztitel aufgefiihrt, deren Nutzung die Firma (bernommen hat. Akten-
zeichen, Klasse und Nummer werden nur auf besondere Anfrage bekannt-
gegeben und ihre Nennung in Mitteilungen an den &dufleren Geschaftskreis
sorgfaltig vermieden. Fir die Leitung sowie die Angebot- und Verkauf-
abteilung werden Sammlungen der in Eigentum und Nutzung der Firma
befindlichen Patente und Gebrauchsmuster stets zur Verfligung gehalten.

Die vorstehend beschriebenen Einrichtungen gewahren einen hohen Grad
von Ubersichtlichkeit und Zuverlassigkeit. Alle wissenswerten Tatsachen koén-
nen in wenigen Sekunden aufgesucht werden. Dabei ist die Schreib- und
Registrierarbeit geringfiigig.

Eine wertvolle Eigenschaft der so getroffenen Einrichtung durfte in ihrer
auBerordentlichen Anpalfahigkeit an Besonderheiten der ihr gestellten Auf-
gaben und des ihr verbundenen Unternehmens bestehen.

»

DIE FINANZIELLEN ERGEBNISSE DER DEUTSCHEN
MASCHINENBAU-AKTIENGESELLSCHAFTEN
im Jahre 1910.

Von Dipl.-Ing. ERNST WERNER, Berlin.

Vorbemerkung.

Die in den beigegebenen Zahlentafeln berechneten Rentabilitdtszahlen und
die weiterhin ermittelten Zahlen *) sind, wie in den Vorjahren 1908 und 1909,
auf Grund von Geschaftsberichten, die mir von den in Betracht kommen-
den Maschinenbau-Aktiengesellschaften eingesandt worden sind, unter Beach-
tung genau derselben Leitsdatze bestimmt worden, wie diese den finanziellen
Ergebnissen der deutschen Maschinenbau-Aktiengesellschaften fiir das Jahr
1909 2) zugrunde gelegt wurden.

1 Der Bestand.

Im Handbuch der deutschen Aktiengesellschaften sind unter Beachtung
der fur die vorliegende Untersuchung maRgebenden Leitsdtze im ganzen
289 Maschinenbau-Aktiengesellschaften mit einem Gesamt-Aktienkapital (nomi-
nell) von 631 Millionen M aufgefihrt.

Von diesen 289 Maschinenbau-Aktiengesellschaften konnten jedoch nur
255 Gesellschaften mit 603 Millionen M statistisch verwendet werden.

X) Auszug aus einer im Auftrdge des Vereines deutscher Maschinenbau-
Anstalten bearbeiteten Untersuchung.

2 Vergl. T. u W. 1910 S. 660 u. f.
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GemdlR den in der vorjédhrigen Untersuchung eingehend dargelegten Leit-
satzen muften alle die Aktiengesellschaften, welche
1. sich in Liquidation befanden,
2. in Konkurs geraten waren,
unberiicksichtigt bleiben; ferner muBten ausscheiden:
3. alle die Aktiengesellschaften, von denen kein Geschéftsbericht zu er-
langen war, und
4. die Gesellschaften, die im Jahre 1910 gegrundet sind, eine Bilanz jedoch
erstmals im Jahre 1911 ziehen.

nominelles vH

Aktiengesellschaften Anzahl Aktienkapital
1 in die Statistik aufgenommen................... 255 603 176 100 95,6
2 mit unvollstandiger oder keiner Bilanz . . 12 9203100 14
3 bei denen Bilanz erstmals 1911 gezogen wird 6 5000 000 08
4 in Liquidation.....cccocoooeeevicncnnee. 14 13256 000
50N KONKUTS e 2 700 000 22

zusammen 289 631 335200 100

Fallt man die unter 1 bis 3 in obiger Zusammenstellung aufgefiihrten
Gesellschaften zusammen, so erhdlt man fir das Jahr 1910 273 titige Ma-
schinenbau-Aktiengesellschaften mit einem Aktienkapital von 617 Millionen M.

2. Die Bilanztermine.

Die nachstehende Zusammenstellung gibt Uber die Verschiedenartigkeit
der Bilanztermine Aufschluf:

Anzahl der nominelles

Bilanz am Gesellschaften Aktienkapital vH

3L MArZ..ooooiiviiiceeee 21 35280 000 6
30, JUN Tt 80 220 193 500 36
30. September.......ccooveervnnnee, 38 62 853 000 10
31. Dezember 9% 245 632 000 41
¢ 233 563 958 500 93

zu &ndern Zeitpunkten . . . 22 39 217 600 7
zusammen 255 603 176 100 100

3. Kapitalien.

Im Bilanzjahre 1910 sind 255 Aktiengesellschaften mit einem Gesamt-
Aktienkapitale (nominell) von 603 Millionen M untersucht worden; das diesem
Aktienkapital entsprechende tatséchlich von den Aktiondren in das Unternehmen
eingebrachte Kapital betragt 767 Millionen M. Das tatsachlich von den Ak-
tiondren in das Unternehmen eingebrachte Kapital ist somit 1,27 mal hdéher
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als das zugehdrige nominelle Aktienkapital. Diese Verhdltniszahl ist gleich
der fir das Jahr 1909 ermittelten, sie weicht von den Zahlen aus den
Jahren 1908, 1907 und 1906 nur um 0,01 ab.

Das Gesamt-Grundungskapital betrdgt 363 Millionen M, wéhrend das Ge-
samt-Aktienkapital (nominell) einen Wert von 603 Millionen M aufweist; es
hat somit ein Zuwachs von 39,8 vH stattgefunden.

Unter den untersuchten 255 Aktiengesellschaften mit einem nominellen
Aktienkapitale von 603 Millionen M sind 200 Aktiengesellschaften mit einem
zugehdrigen nominellen Aktienkapital von 494 Millionen M, die feste Ver-
schuldungen (Hypotheken, Obligationen usw.) aufweisen. Die Gesamtsumme
der festen Verschuldungen betrdgt 186 Millionen M.

Die echten Reserven der 255 Aktiengesellschaften betragen 160 Millio-
nen M.

Das in der deutschen Maschinenindustrie angelegte Unternehmungskapital
betrdgt somit 763 Millionen M und das werbende Kapital 949 Millionen M.

Von den untersuchten 255 Aktiengesellschaften mit 603 Millionen M Aktien-
kapital (nominell) sind 129 Gesellschaften mit einem zugehdrigen nominellen.
Aktienkapital von 403 Millionen M bei der Bérse zugelassen.

Dem Aktienkapitale von 403 Millionen M entspricht ein Kurskapital von
706 Millionen M, das heil3t: das nominelle Aktienkapital wurde am Anfang
des Bilanzjahres 1910 durch die Bdrse im Gesamtdurchschnitt um 76 vH
héher eingeschatzt.

4. Die Rentabilitat.
Zunachst durften folgende Zahlen von Interesse sein:

is zahlten

eine Dividende von 0 vH rd. 119 Millionen M nom. Aktienk
1 iR bis 21 1 7 » » ] ]
1 1 » 41 1 53 » » M ]
1 1 S1 1 % 1 1 & ]
1 1 , 61 1 8 1 1 = ]
1 il . 71 1 4 1 1 & i
1 1 . 81 1 9 1 1 = ]
1 1 ., 91 1 2 1 1 @& ]
1 1 » 101 1 52 g 1 & ]
1 1 1 1 8 1 1 @& ]
1 1 21 1 3 kil 1 = ]
1 1 “a 1 2 g 1 & ]
1 1 » 1600 1 24 7 1 @ i
1 1 » B 1 1 2 1 1 = ]
1 1 »2 1 1 I 1 1 = ]
1 1 »2% 1 1 5 1 1 =& ]
1 1 »30 1 1 ¥ 1 1 @& i

Im ganzen konnten 183 dividendenzahlende Gesellschaften mit einem zu-
gehdrigen nominellen Aktienkapital von 484 Millionen M gezédhlt werden,
die zusammen eine Dividendensumme von 49 Millionen M gezahlt haben. Die
Durchschnittsdividende dieser Gesellschaften wurde zu 101 vH berechnet.
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Die dividendenlosen Aktiengesellschaften wurden wieder eingeteilt in

1 Aktiengesellschaften, die zwar keine Dividende gezahlt haben, aber
einen positiven Gewinn erzielten, der aus irgendwelchen Grunden nicht zur
Dividendenverteilung benutzt wurde. Derartige Gesellschaften wurden 25 ge-
zahlt, mit einem zugehdérigen nominellen Aktienkapital von 35 Millionen M
und einem positiven Gewinn von 1,73 Millionen M oder 4,9 vH ; vergl. hierzu
Zahlentafel 1

Zahlentafel 1
Aktiengesellschaften, die zwar keine Dividende gezahlt haben, aber einen
positiven Gewinn erzielten.

Zahl beteiligtes zugehdriger
i der be- nominelles positiver
Aktle'zngesellschaften_, tzlilt?éir] Aktienkapital Gewinn g:\:ﬁ:?‘
die sich befassen mit gesell- nd 14 >
schaften in vH
M M
*A allgemeinem Maschinenbau . . . . 12 13953000 1019244 7,3
C allgemeinem Maschinenbau in Ver-
bindung mit Schiffbau................... 2 3800 000 13184 03
D Herstellung von Werkzeugmaschinen 3 8 300 000 46600 0,6
E Herstellung von Textilmaschinen . . 1 90 000 22269 248
G massenméaBiger Herstellung von Ma-
schinen oder Sondermaschinen. . 7 9280 000 633579 69

insgesamt bezw. durchschnittlich 25 35423000 1734876 49

2. Aktiengesellschaften, die zwar keine Dividende gezahlt haben, aber
einen mittelbaren Gewinn erzielten. Es kommt vor, dal Aktiengesellschaften
in den Vorjahren erhebliche Verlustvortrdge aufweisen, daR es ihnen aber
im Berichtjahre gelungen ist, diese Verlustvortrdge herabzumindern. Wenn
nun auch in der Bilanz noch ein bestehender, nicht ganz getilgter Verlust
erscheint, so hat das betreffende Unternehmen dennoch im Berichtjahre selbst
einen Gewinn erzielt, der nur nicht unmittelbar zum Ausdruck kommt, sondern
nur dadurch, daB sich der Gesamtverlust niedriger als der Verlustvortrag
stellt. — Solche Gesellschaften wurden 6 gezahlt, mit einem zugehdrigen nomi-
nellen Aktienkapital von 6,9 Millionen M und 0,12 Millionen M oder 1,8 vH
Gewinn; vergl. Zahlentafel 2.

Zahlentafel 2

Aktiengesellschaften, die zwar keine Dividende gezahlt haben, aber einen

indirekten Gewinn erzielten.

dZa? beteiligtes zugehoriger
. er be- : g
Aktiengesellschaften, teiligten Mominelles indirekter  pge 100
die sich befassen mit Aktien- Aktienkapital Gewinn Gewinn
gesell- N6 N °
schaften in vH
M M

A allgemeinem Maschinenbau . . . . 6 6 955 000 124754 18
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3. Aktiengesellschaften, die mit Verlust gearbeitet haben. Hierliber gibt
Zahlentafel 3 genaueren AufschluR. Es sind 41 Gesellschaften mit einem zu-
gehodrigen nominellen Aktienkapital von 77 Millionen M, die zusammen 5 Mil-
lionen M Verlust aufweisen.

Zahlentafel 3
Aktiengesellschaften, die mit Verlust gearbeitet haben.

Zahl beteiligtes -

i der be- - zugehdriger |
Aktiengesellschaften, teiligte Aﬁir:r'{g")% Verlust ~ No' 100
die sich befassen mit el 6 oL Verlust

sthaften in vH
M M
A allgemeinem Maschinenbau . . . . 16 27844600 1353114 49
Cc allgemeinem Maschinenbau in Ver-
bindung mit Schiffoau . . . . . 6 26884000 2536427 95

D Herstellung von Werkzeugmaschinen 4 8 800 000 274648 31
F Herstellung von landwirtschaftlichen

MasCchinen.....ccccevviesenieceenns 2 1368 800 404 583 29,5
G massenmaRiger Herstellung von Ma-
schinen oder Sondermaschinen. . 13 12 082 000 860651 71

insgesamt bezw. durchschnittlich 41 76919400 5429423 71

Zahlentafel 4 gibt eine Ubersicht Gber die dividendenzahlenden und verlust-
bringenden Aktiengesellschaften.

Zahlentafel 4
Zusammenstellung der dividendenzahlenden, dividendenlosen und
verlustbringenden Aktiengesellschaften.

Zahl beteiligtes nominelles Aktienkapital
der
Betriebe Aktien- in vH
gesell- M
schaften 1910 1909 1908 1907
dividendenzahlende . . . . 183 483 818 688 80 77 80 86
dividendenlose ) [
a) mit positivem Gewinn . 25 35 423 000 6 7 8
b) mit indirektem Gewinn. 6 6 955 000 1 2 2 2
c) verlustbringende . . . 41 76 979 400 13 14 10

insgesamt 255 603176 088 100 100 100 100

Da die Dividende allein durchaus kein Gradmesser fir die Rentabilitdt und
flr die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage eines Industriezweiges ist —
denn die Dividende ist nur ein Teil des Ertragnisses eines Aktienuntemeh-
mens —, sind wiederum in Zahlentafel 5 die nachfolgenden Rentabilitats-
zahlen zusammengestellt.

3
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Zahlentafel 5.

Aktiengesellschaften,
die sich befassen mit

allgemeinem Maschinenbau
%. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und mehr

.o» » 15 » » » » . aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen M ...
durchschnittlich

allgemeinem Maschinenbau in Verbindung mit Lokomotivbau
1. Einzel-Aktienkapital 2,0 Millionen M und m ehr...cccooooiiiiiiiiicc e
durchschnittlich

allgemelnem Maschinenbau in Verbindung mit Schlﬁbau

. Einzel- Aktlenkapltal 30 Millionen M Und M N T
.o» 15 » » » » aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen M ..o
durchschnittlich

Herstellun? von Werkzeugmaschinen
1. Einze Aktlenkapltal 3,0 Millionen M und mehr
15 » > » » ,aber weniger als 3 Millionen M

3. » » wenlger als 1,5 Millionen Y
durchschnittlich
Herstellun? von Textilmaschinen
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und m ehr ...
» 15 . » o » » » ,aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen R
durchschnittlich
Herstellung von landwirtschaftlichen Maschinen
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und m ehr .o,
2. » » 15  » » » » ,aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen R
durchschnittlich
massenmaRiger Herstellung von Maschinen und Sondermaschinen
1. Einzel-Aktienkapital 3,0 Millionen M und m €N r ..o,
2. » » 15 » » » > | aber weniger als 3 Millionen M
3. » » weniger als 1,5 Millionen M ...
durchschnittlich

insgesamt
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Rentabilitatszahlen.

Rentabilitdtszahlen vom Standpunkte

des Unternehmens,

des Aktionérs, und zwar durch Vergleich und zwar durch

der Dividenden mit dem Vergleich
- des Jahres- %5 pSiresrel
mten nominellen tatsdchlich von den reinertrdg-  pius Zzinsen
gesaAkt? ko't Ie € Aktiondren ein- Kurskapitale dmsses o e aen ot
Ienkapitale gebrachten Kapitale e UNter-gem werbenden
LS 100 v X 100 n?(hm_unlgs- Kapitale
- ; apitale
l\§ -i-x 100 ) P ¥YE«»-
i x 100

1910 1909 1908 1907 1910 1909 1908 1907 1910 1909 1910 1909 1910 1909

76 74 84 57 57 54 63 52 60 65 64 61 60
54 48 58 72 41 37 43 53 43 43 82 24 74 29
46 38 58 38 31 40 46 50 47 47 33 46 35
59 59 73 51 46 47 55 49 55 65 47 61 47

122 136 127 119 94 103 96 91 53 74 103 114 94 102
122 136 127 119 94 103 96 91 53 74 103 114 94 102

50 46 44 65 40 38 38 56 39 28 31 20 35 28
29 37 35 41 27 34 33 39 001 -89 -13 -28 06
56 63 24 34 38 52 20 28 — — 119 76 96 70
47 45 42 60 39 38 37 53 42 28 23 1,7 27 25

74 74 89 84 58 58 68 65 45 51 5,6 8,8 53 79
94 80 64 79 78 61 50 56 71 6,5 104 09 91 1,7
57 48 89 87 43 37 65 65 6,4 44 3,6 0,6 38 13
80 72 82 84 62 55 63 63 54 55 67 56 6,2 54

177 159 124 235 138 124 100 184 58 62 132 109 115 94
21 118 138 135 111 109 128 123 75 67 127 96 105 85
167 64 139 159 140 48 77 132 74 172 68 158 63
155 128 126 182 130 107 105 152 65 64 138 99 119 87

136 142 130 103 11,7 126 116 86 61 68 102 121 93 109
6,5 - — 65 - — — 53 — 6,6 62 —
55 52 71 56 51 41 68 53 49 48 33 -149 35 -11.2

107 105 107 108 95 89 98 100 59 66 84 36 77 38

12 91 95 11 92 76 79 91 88 94 128 90 114 85
88 65 81 89 70 49 62 69 55 55 98 52 88 50
51 67 67 71 37 49 50 58 64 61 51 59 50 58
93 78 85 96 74 62 68 78 73 73 106 74 96 70

8,1 75 78 87 64 59 67 69 5,6 59 7,7 6,0 72 59
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SchluRbemerkung.

Aus den Zahlentafeln, die Verhaltnis- und Rentabilitatszahlen enthalten,
a8t sich im Hinblick auf die Ergebnisse der friiheren Jahre sagen, dal
das Jahr 1910 wirtschaftlich besser abgeschlossen hat als das Jahr 1909;
das Jahr 1907 war jedoch um etwas ertragnisreicher, wie die Durchschnitts-
dividenden und die Rentabilitdtszahlen unter Berlicksichtigung des tatsdch-
lich von den Aktiondren eingebrachten Kapitals andeuten.

Die Besserung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der deutschen Maschinen-
industrie zeigt sich auch schon in der groReren Zahl der dividendenzahlenden
Gesellschaften. Es wurden gezéhlt:

1909 175 dividendenzahlende Gesellschaften mit 451 Millionen M nom. Ak-
tienkapital und 44 Millionen M Dividende.

1910 183 dividendenzahlende Gesellschaften mit 484 Millionen M nom. Ak-
tienkapital und 49 Millionen M Dividende.
Beachtenswert ist, daR sich die Kursdividende fiir 1910 etwas niedriger
stellt als fur die Jahre 1909 und 1908.

REFORM DER INGENIEURAUSBILDUNG IN ENGLAND.

Bericht Uber die Konferenz vom 28. und 29. Juni 1911 in der
Institution of Civil Engineers, London.

Von Dipl.-Ing. F. zur NEDDEN, London.

(Schluf von Seite 770)

Sir Hay Frederick Donaldson sprach darauf tGber die praktische
Ausbildung in Werkstdtten, wobei er auf Einzelheiten einging.

LVor allem muR die einem jungen Ingenieur fir die Erwerbung seines
theoretischen und praktischen Wissens zur Verfugung stehende Zeit der Voll-
standigkeit seiner Ausbildung ein Ziel setzen. Ich bin der Meinung, daR diese
in weniger als 6 Jahren nicht ordentlich geschehen kann, oder es'ist vielleicht
sicherer, lieber 7 Jahre zu sagen: 3 Jahre fiir theoretische Studien und
3 bis 4 fir die praktische Ausbildung. Das theoretische Studium soll nicht
spezialisiert werden, sondern so weite Gebiete wie mdoglich umfassen. Bei
der praktischen Ausbildung wird man jedoch zur Spezialisierung gedrangt,
weil die Kirze der Zeit so stark mitspricht. Diese Ricksicht dirfte auch die
Entscheidung in der so oft besprochenen Frage der Vorschaltung der prak-
tischen oder theoretischen Ausbildung erleichtern: nach obigem muB offen-
bar das theoretische Studium der mehr oder weniger spezialisierten prakti-
schen Téatigkeit voraufgehen.”

Diese Ausfuhrungen sind wenig Uberzeugend und treffen vor allem fir
deutsche Verhdltnisse nicht zu, da unsere Hochschulen ganz erheblich auch
den akademischen Ausbildungsgang spezialisiert haben. Immerhin mag es
interessieren, zu héren, wie Donaldson die praktische Ausbildung seiner vier
Klassen: Maschineningenieur, Bauingenieur, Elektroingenieur, Schiff- und
Schiffsmaschinenbauer, auf Grund seiner Erfahrungen zu regeln vorschlagt:
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1 Maschineningenieure 2. Bauingenieure
mechanische Werkstatten . 9 Monate die zu 1) genanntenZeiten
Schlosserei. .. 9 » werden halbiert . . . .18 Monate
Kesselschmiede, Montage, Hierzu tritt:

Transmissionen, elektri- elektrische Installation . . 6 »
sehe Werkstattausstattung 9 Konstruktionsbureau am
Modelltischlerei.................... 3 » besten in Verbindung mit
Gielerei . 3 » Bauausfithrung . . . . 12 »
Schmiede. ..o 3 » 35 Monate
Konstruktionsbureau . . . 3 »
39 Monate
3. Elektroingenieure 4. Schiffbau
die zu 1) genannten Zeiten Maschinenfabrik . . . . 12 Monate
werden auf je 2B be- elektrotechnische Fabrik. . 6 »
schrankt 24 Monate Konstruktionsbureau , Hel-
elektrische Werkstétten ......... 2 » linge und allgemeine Bau-
Konstruktionsbureau usw. .12 » flihrung auf einer Werft 24 *
48 Monate 42 Monate

Diese im ubrigen wenig begriindeten Vorschldge erscheinen nicht sehr ein-
leuchtend und wenig durchgearbeitet. Durch die Betonung, daR die Reihen-
folge, in der die Werkstatten durchlaufen werden, ziemlich gleichgiltig sei,
werden sie nicht besser.

Von Interesse ist nur, daf (berall eine Bureau-Lehrzeit in die praktische
Ausbildung eingeschlossen ist. Das ist bei der Bemessung der Zeit fir die
theoretischen Studien zu berucksichtigen, will man einen Vergleich mit deut-
schen Verhdltnissen ziehen. Bei uns haben ja die Hochschulen die kon-
struktive Ausbildung in ihren Studiengang aufgenommen. Dabei gehen not-
gedrungen wertvolle Imponderabilien, die eben nur im Konstruktionsbureau
eines industriellen Werkes erlernt werden kénnen (Beriicksichtigung von vor-
handenen Modellen, personlichen Eigenheiten, Konkurrenzfabrikaten, Markt-
lage, fremden Bezugquellen, Normalien u.v.a.), verloren, und es wdre stark
zu erwdégen, ob man nicht lieber den Wahn, als sei ein deutscher Diplom-
ingenieur bei Verlassen der Hochschule féhig, seinen Lebensunterhalt zu ver-
dienen, fallen lassen und, der Wahrheit die Ehre gebend, das erste Jahr
der ,,Anstellung“ lieber noch unter ,Ausbildung® (mit unterstiitzender Ent-
lohnung) buchen sollte.

Die Ausfuhrungen des folgenden Vortragenden, Dr. William Barton
Worthington, uUber praktische Ausbildung in Werkstatten mit be-
sonderer Beriucksichtigung der Ausbildung im Konstruktions-
bureau sind in diesem Zusammenhang von besonderem Interesse.

,Die praktische Ausbildung fur den werdenden Ingenieur umfaBt natur-
notwendig zwei verschiedene Zweige:

In den Werkstétten. Einerseits muR er sich durch Beobachtung und
Mit-Zugreifen eine Kenntnis des praktischen Maschinenbaues, seiner wirt-
schaftlichen Ausfiihrung und der fiir die einzelnen Arbeiten erforderlichen
Zeit aneignen, ebenso muf} er die Eigenschaften und Eigenheiten der Bau-
stoffe in ihrem WVerhalten unter verschiedenen Bedingungen kennen lernen.
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Wenn er auch hierbei natiirlich wahrend der kurzen Zeit seiner Ausbildung
nicht einmal anndhernd genugende Kenntnisse Uber diese Seite seines Be-
rufes zu sammeln vermag, so kann er doch, wenn man ihm ordentlich Ge-
legenheit gibt und er sich daranhdlt, eine gesunde Grundlage schaffen, auf der
sich weitere Erfahrung aufbauen kann. Bei Ausfiihrung von Eisenbauten braucht
der junge Ingenieur nicht unbedingt mit Hand anzulegen — was fir Er-
lernung des praktischen Maschinenbaues Bedingung ist —, sondern er kann
sich durch Wahrnehmung der guten Gelegenheiten zum Beobachten die fir
das Entwerfen und Konstruieren ndtigen Baukenntnisse verschaffen.

»Im Ingenieurbureau. Die Ingenieurkunst und der Ingenieurberuf be-
ruhen auf dem Konstruieren. Es ist richtig, daR sogar grofe Ingenieurwerke
nach Faustregeln oder blindlings nach der Uberlieferung ausgefiihrt werden
konnen, aber selbst wo der Ingenieur so handelt, sind seine Werke auch nur die
Verwirklichung eines vorgefallten und sorgsam zugeschnittenen Konstruktions-
planes. Vielleicht entspringt die bestehende Gefahr, die Wichtigkeit der Aus-
bildung zum Konstrukteur im Konstruktionsbureau unter praktischen Bedin-
gungen aus den Augen zu verlieren, der nationalen Vorliebe fur rasche Er-
gebnisse statt langer Entwirfe und der Beurteilung von Ingenieurwerken ledig-
lich aus dem Gesichtswinkel des Praktikers. Um diese Neigung zu hemmen,
hat die Institution' kirzlich die Aufmerksamkeit darauf gelenkt, daR es un-
erlaBlich fur einen jungen Mann ist, einen wesentlichen Teil seiner Ausbildung
nicht nur in den Werkstétten, sondern auch im Ingenieurbureau durchzumachen.

»Wéhrend seiner Bureauausbildung muf ein angehender Ingenieur —
gleichglltig, ob er dort Schiler oder Assistent mit mehrjdhrigem Vertrag
ist — Gelegenheit erhalten, sich mit so verschiedenartigen Arbeiten ver-
traut zu machen wie nur mdglich. Er muf Erfahrungen im Konstruieren
und Entwerfen, im Kalkulieren und im Aufstellen von Voranschldgen sam-
meln.  Anderseits macht die bloRe Tatsache, daB man in einem Ingenieur-
bureau gearbeitet hat, noch keinen Ingenieur. Er mufl wahrend seiner Bureau-
ausbildung mdéglichst viel verschiedene Arbeit sehen und unter die Finger be-
kommen, und vor allem muB seine Ausbildung in einer Fabrik stattfinden;
sonst kann er wohl Konstrukteur, Betriebsleiter, Techniker oder Kaufmann
werden, aber kein Ingenieur; anderseits kann er durch einseitige praktische
Ausbildung in Werkstatten ein geschickter Schlosser oder Meister werden,
aber ohne vielseitige Bureauerfahrung nie und nimmer ein Ingenieur.”

Der zweite Sitzungstag wurde durch eine bemerkenswerte Ansprache des
auch in Deutschland, inshbesondere durch seine hydraulisch-technischen For-
schungen, berihmten Professors Dr. W. C. Unwin, Vizeprasidenten der Insti-
tution of Civil Engineers, eingeleitet:

»ES darf wohl heute als allgemein anerkannt gelten, daf sich die In-
genieuraushildung aus wissenschaftlichem Unterricht und praktischer und kauf-
mannischer Erfahrung zusammensetzen mufR. Die Ansichten (ber die ver-
héltnismaRige Wichtigkeit dieser verschiedenen Zweige der Aushildung und
die ihnen zuzumessende Dauer und Reihenfolge gehen jedoch weit ausein-
ander. Man muR sich von vornherein dariiber klar werden, dal das Betati-
gungsfeld des Ingenieurs sehr weit ist und daf in verschiedenen Teilen dieses
Feldes auch verschiedene Beféhigungen erforderlich sind. Deshalb ist es keines-
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wegs erstaunlich, daR Personlichkeiten, die durch ihren Uberblick gewil das
vollste Recht haben, eine endgliltige MeinungséuBerung uber das fiir den be-
treffenden Zweig des Ingenieurberufes ErsprieRlichste auszusprechen, zu ganz
anderen Schlissen gelangt sind als die Vertreter anderer Zweige. Keine
Ingenieurausbildung kann allen besonderen Anforderungen all-
gemein geniugen, und es ist der Zweck dieser Konferenz, zu ermitteln, was
das wesentliche Gemeinsame in allen verschiedenen Ausbildungsarten ist und
welche Anpassungen an Sonderbedirfnisse praktisch durchfihrbar sind.

»In erster Linie missen wir doch wohl auf die Ausbildung bedacht sein,
die jungen Leuten zuteil werden muf, die die Qualifikation als Mitglied un-
serer Vereinigung erwerben, d. h. selbstdndig Ingenieurwerke konstruieren,
Uberwachen und leiten wollen. Naturgem&R reichen bei einigen die F&hig-
keiten dazu nicht hin, oder sie finden nicht die nétige Gelegenheit, und so
treiben sie in einen der vielen mehr kaufmannischen Berufszweige ab, wo
immerhin ihr technisches Wissen einen wertvollen Beitrag liefert. Zunéchst
aber erstreben doch alle eine reine Ingenieurtdtigkeit, und auf diese muB
daher die Ingenieurausbildung zugeschnitten werden. Wohl nur durch Aus-
bildung vieler ergeben sich die wenigen, die in sich die Fahigkeiten und den
Charakter vereinen, um grofRe Fortschritte einzuleiten und Arbeiten von Be-
deutung fiur die ganze Nation zu leisten. Wenige junge Leute von 18 Jahren
kdnnen voraussehen, in welchen Berufszweig sie treiben werden; folglich muf3
die erste Ausbildungsstufe bis zum Vorexamen breit sein, damit sie die Stu-
dierenden auf ganz verschiedene Arbeitsfelder vorbereite. Vielleicht der groRte
Mangel unserer Ingenieurausbildung ist heutzutage, daR Gelegenheiten fir
die hohere und spezialisierte Ausbildung der wenigen wirklich fahigen Stu-
denten, die in dem SiebprozeR des Vorkursus entdeckt werden, fehlen.

»Obschon die Ansicht heute Allgemeingut geworden ist, daf ein Studium
der wissenschaftlichen Grundlagen und ihrer Anwendungen die notwendige
Vorbereitung fur eine praktische Ausbildung in der Werkstatt ist, kann man
immer noch bei einigen Praktikern eine gewisse Eifersucht wahrnehmen.
Sie geben in Worten zu, daR etwas wissenschaftliche Vorbildung fir einen
Ingenieur unentbehrlich ist, méchten diese aber tatsdchlich auf ganz elemen-
tare Dinge beschrdnken. Sie mdchten die ihr zu widmende Zeit moglichst
beschneiden und sind geneigt, héherem Unterricht den Wert abzusprechen und
ihn wohl gar zu beschuldigen, er fiihre irre und verwdhne den Menschen zu
sehr fur das angestrengte Fabriktagewerk. Nach meiner Ansicht ist die An-
schauung, akademische Ausbildung mache einen Mann zur praktischen Berufs-
arbeit untauglich, vollkommen falsch. Es mag Studierende geben, die trotz
akademischer Ausbildung nicht fur die Praxis geeignet sind. Die wirden
genau so wenig taugen, wenn sie rein praktisch ausgebildet wéren. Es mag
Hochschulkurse geben — ich bedaure, es sagen zu missen: es hat Hochschul-
kurse gegeben — die schlecht geleitet wurden, und Hochschullehrer, die weniger
mafgeblich waren, als zu wiinschen ware. Das sind aber Unvermeidlichkeiten.
Fest steht, daR sich in den letzten 20 Jahren die Hochschul-Lehrmethoden fiir
angewandte Wissenschaften sehr verbessert haben.

»Ein Unternehmer, der Akademiker in seiner Fabrik anstellt, ist, glaube
ich, oft geneigt, von ihnen eine unmittelbare Verwendbarkeit zu verlangen; das
ist ganz unbillig. Es ist nicht der Hauptzweck der Hochschulausbildung, den
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Studierenden mit den Einzelheiten irgend eines Berufszweiges vertraut zu
machen; das ist der eigentliche Zweck des ersten oder der ersten beiden Jahre
der praktischen Aushildung. Es ist nicht das Hauptziel einer Hochschul-
ausbildung, die Studierenden fur die Arbeiten geschickt zu machen, die ihnen
zufallen, wéhrend sie noch auf der untersten Stufe ihres Berufes stehen. Die
Hochschule mufR darauf bedacht sein, den Studierenden fir seinen ganzen
Lebensgang auszurlisten und ihm eine geistige Ausstattung zu gewéhren, deren
Nutzen erst allméhlich, beim Erreichen der hoheren Berufsstufen, beginnt.
Der Unternehmer, der nur unmittelbare Brauchbarkeit vom Studierenden ver-
langt, ist kurzsichtig. Nichtsdestoweniger ist ein Hochschullehrgang unpraktisch
und schlecht entworfen, den der Studierende nicht so verlalt, daB er vom
ersten Eintreten in irgend eine Werkstatt fahiger und brauchbarer st
als ein junger Mensch, der solche Ausbildung nicht genossen hat. Die Zucht
in der Hochschule ist schlecht, hat er nicht mehr Charakter und Energie
als der Unausgebildete. Seine Ausbildung war umsonst, wenn er nicht ir-
gendwelche Besonderheiten an irgend einer Arbeit, die ihm Ubergeben wird,
viel schneller beherrscht, als der gewdhnliche Anfanger.

»Ich mochte den Praktikern, die der akademischen Ausbhildung versteckt,
wenn nicht offen, feindlich gegeniberstehen, sie mindestens mdoglichst ein-
engen wollen und fir lange Lehrlingsjahre sind, gerade heraus sagen, daR
sie den Wert solcher Werkstattausbildung, wie sie der Durchschnittsvolontér
erhalt, ganz gewaltig Uberschatzen. Hier und da gibt’s ja Werke, wo man sich
mit den Volontdren besondere Muhe gibt; aber im allgemeinen werden sie
wenig unterstltzt im Aufschnappen von soviel Wissen, wie sie konnen, und in
vielen Féllen ist meiner Meinung nach ein grofRer Teil ihrer Zeit vollstandig
nutzlos vergeudet. Eine gewisse Handfertigkeit eignen sie sich zweifellos
an. Aber der Ingenieur arbeitet mit dem Kopf, nicht mit der Hand, und nur
in Ausnahmeféllen kommt ihm Handfertigkeit zugute. Ich glaube, daR ich
keineswegs den Wert des nur in der Werkstatt gewinnbaren besonderen
Kennenlemens der Baustoffe, Werkzeuge und Werkzeugmaschinen, der Arbeits-
vorgdnge und der Kosten, insbesondere fiir den Maschineningenieur, unter-
schatze; aber der Praktiker vergifit, glaube ich, wie wenig von diesem wert-
vollen Wissen der Volontdr tatsdchlich gewinnt. Der héhergestellte Ingenieur,
der seine Besprechungen mit Meistern und Konstrukteuren hat, der fiir Kon-
struktion und Kosten verantwortlich ist, und der weif3, warum alles so und nicht
anders bestimmt wird, lernt sein ganzes Leben lang in der Werkstatt und be-
wertet selbstverstdndlich seine in langen Jahren vertraulichster Beobachtung
gewonnenen Erfahrungen sehr hoch, so hoch vielleicht, daB er die Wichtig-
keit der wissenschaftlichen Einsicht verkennt, die irgendwo und von irgend-
wem dazu verwandt wurde, seinen Zweig Uberhaupt erst dahin zu entwickeln,
dall er nunmehr rein fabrikmé&Rig mit Erfolg betrieben werden kann. Die Kennt-
nisse aber, die den in verantwortlichen Stellungen Befindlichen von selbst kom-
men, stehen dem durchschnittlichen Volontar nicht offen, und er lernt, wenn
Uberhaupt, nur langsam, — es sei denn, er bringt schon eine Kenntnis der
Grundlagen und Methoden in die Fabrik mit —

Diese Ausflihrungen dirften mit das Reifste darstellen, was von Uber-
schauender Warte seit langem (ber die Ingenieurausbildung als Ganzes ge-
sagt ist. Eine gewisse Bitterkeit gegen die Auffassungen englischer Praktiker,
die eine geradezu national bedrohliche Ruckstandigkeit zeigen, klingt durch.
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Auch der folgende Redner bemiihte sich hart um die eifrigere Mitarbeit
der Industriellen an der zweckméRigen Ausbildung der Ingenieurnachwuchses.

Dr. G. E. Petavel, Professor an der Technischen Hochschule in Man-
chester, von Geburt Franzose, faRte seine Ansichten (ber das Zusammen-
wirken von Industriellen und Hochschulen zur praktischen Aus-
bildung der akademischen Ingenieure in folgende sechs Leitsdtze zu-
sammen: <

1 Ein junger Mann, der die Qualifikation als Bau- oder Maschineningenieur
erwerben will, soll die Hochschul-Aufnahmepriifung am Ende seiner
Schulzeit ablegen und dann erst ein praktisches Jahr in einer Maschinen-
fabrik durchmachen, bevor er in die Hochschule eintritt.

2. Der Hochschulunterricht soll den Stempel wahrer Wissenschaftlichkeit
tragen und weiten Spielraum gewdhren. Durchdachte Besprechung des
gegenwartigen Standes und der zukiinftigen Mdglichkeiten verdient den
Vorrang vor lediglich beschreibender Lehrweise. Der Studierende soll
Verstandnis der Grundlagen erlangen und mit den analytischen Ver-
fahren der Mathematik vertraut werden, nicht aber unwichtige Einzel-
heiten und empirische Formeln auswendig lernen. Schlieflich soll von
vorzeitiger Spezialisierung abgeraten werden. Die Hochschulausbil-
dung hat ihren Zweck erreicht, wenn der Student gelernt
hat, zu lernen.

3. Der Zweck des Maschinenlaboratoriums ist, die in den Vorlesungen
besprochenen Grundbegriffe zu veranschaulichen, den Studierenden mit
der Material- und Maschinenpriifung vertraut zu machen und ihn fir die
praktische Ausbildung vorzubereiten, die es nicht ersetzen kann.

4. Ein Hochschuldiplom verbiirgt ein gewisses Mall geleisteter Arbeit, er-
worbenen Wissens und vorhandener F&higkeiten, aber der Erfolg eines
Diplominhabers als Ingenieur hédngt letzten Endes einmal von seiner
Persénlichkeit und dann von den Gelegenheiten ab, die ihm wéhrend
und nach der praktischen Ausbildung geboten werden.

Der Industrielle kann nicht erwarten, daB ein diplomierter Ingenieur
ihm wahrend der ersten paar Monate viel leistet, aber er sollte von
ihm verlangen, dafl er vor Ablauf des ersten Jahres nach Diplomierung
eine angemessene Entlohnung wéhrend des zweiten (d. h. also des
dritten, wenn man das in Leitsatz 1 erwdhnte Vorjahr mitrechnet)
rechtfertigt.

5. Abteilungschefs in Fabriken sind stets gern bereit, einen fur sich bietende
Gelegenheit tauglichen Mann auszuwéhlen und zu empfehlen.

6. Der Industrielle kann an der erzieherischen Arbeit der Hochschule durch
eine offene und freundschaftliche Kritik der Lehrverfahren mitwirken.

Durch Bereitwilligkeit, diplomierte Ingenieure zu einer Probezeit
von 6 Monaten zuzulassen, setzt er sich selbst in die Lage, sich ein
persdnliches Urteil Gber deren Befahigung zu bilden und die auszuwéhlen,
die sich am besten fiir die Arbeit eignen, die zu leisten ist.

Aus den letzten Leitsatzen geht hervor, wie wahr Professor Unwins
Anschauungen von dem nur &uBerlichen und scheinbaren Umschwenken der
englischen Praktiker zu einer Art Anerkennung des akademischen Ingenieurs
ist, und welch schweren Kampf dieser beim Eintritt in die Praxis zu k&mpfen
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hat, ahnlich wie auch bei uns in Deutschland, wenn auch hier vielleicht
aus anderen Grinden.

Der folgende Redner, Dr. J. W. Horne, Professor an einer der Londoner
technischen Fakultdten, kommt in seinem den gleichen Gegenstand behan-
delnden Vortrag auf einen weiteren Vorschlag:

»,Der akademische Ingenieur ist jlingeren Datums, aber in jedem Zweig
des Ingenieurwesens beginnt sich sein EinfluR bemerkbar zu machen. Zweifel-
los burgert er sich ein, und unsere Vereinigung wird ihn in stets steigender
Zahl hervorbringen.

,unter den heutigen Ingenieuren von Erfahrung und Belang scheint Ein-
stimmigkeit darliber zu herrschen (?), dal der junge Mann, der ein moderner
Ingenieur werden und vorwérts kommen will, nach Erreichung seiner Schul-
reife das theoretische Studium nicht unterbrechen und sofort in ein zwei-
bis dreijdhriges Hochschulstudium eintreten sollte. Ich fihre als Beweis
eine Stelle aus Hrn. Ellingtons Antrittsrede als Prasident der Institution of
Mechanical Engineers im Marz dieses Jahres an: ,— Ich habe immer das Gefiihl
behalten, daR die ersten 11/, Jahre meiner Werkstattatigkeit mehr oder weni-
ger vergeudet waren und ich derweile besser auf die Hochschule gegangen
wadre. Ich bin ganz entschieden der Ansicht, daR es fiur die Mehrzahl der
jungen Leute, die ihre Ingenieurausbildung beginnen, das Beste ist, sie gehen
von der Schule auf die Hochschule.” Die Meinungen bekannter Ingenieure
hierlber dirften den Erfolg zeitigen, dal immer mehr junge Leute auf die
Hochschule gehen, bevor sie in ihre praktische Ausbildung eintreten.

»8 13 des bewundernswerten Ausschuf3berichtes von 1903 besagt: ,— Der
Ausschu kann nur von neuem der Uberzeugung Nachdruck verleihen, die er
schon beim Hinaussenden der Fragebogen hervorhob, daR die verstandnisvolle
Mitwirkung der Industriellen eine wesentliche Vorbedingung zur Verbesserung
der Ingenieurausbildung ist.*

»In dem gleichen Zusammenhang entnehme ich die folgenden Sitze dem
Vorwort zur englischen Ausgabe von Herrn zur Neddens Buch ber ,,Praktische
Arbeit in Werkstatten“: ,— Die Vielseitigkeit der praktischen Arbeit des jun-
gen Ingenieurs erzeugt dann zuletzt, nach langer Arbeit, den , Ingenieur-Instinkt*,
ohne den kein Ingenieur Erfolg haben kann. Werkstatterfahrung bedeutet einen
Inbegriff von Beobachtungen, Nachdenken, Intelligenz, Takt und harter Ar-
beit, und der Erfolg des Ingenieurs im spateren Leben héngt in hohem MaRe
davon ab, ob er diese Fahigkeiten wéhrend des praktischen Jahres betatigt hat.“

»Viele Industrielle haben in den letzten Jahren erkannt, daR die planmaBige
wissenschaftliche Ausbildung, wie die Hochschule sie gibt, fir den weiteren
Fortschritt der Technik wesentlich ist, und haben deshalb Hochschulstudierenden
in verstdndnisvollem Entgegenkommen durch Aufnahme in ihre Fabriken die
Gelegenheit zur Ausbildung jenes ,Ingenieur-Instinktes“ gewéhrt. Die Hoch-
schulen haben sich in der vollen Erkenntnis der Notwendigkeit der Erwerbung
von Werkstattpraxis nach dem Studium sehr erfolgreich bemiht, eine Reihe
industrieller Unternehmen in ihrer Nachbarschaft zur Bevorzugung ihrer Stu-
denten bei der Gewdhrung von Volontdrausbildung zu gewinnen. Dabei féllt
einem jedoch bei sorgféltiger Durchsicht der diesbezuglichen Abkommen auf,
dall das Zusammenwirken von Hochschulbeh6érden und Industriellen nur sehr
unbestimmt gehalten ist, wie z. B. der folgende den Bestimmungen einer unserer
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hervorragendsten Hochschulen entnommene Paragraph zeigt: Studierende,
die bei einer der nachbenannten Firmen als Volontér einzutreten winschen,
missen sich selbst an die Firma wenden und ihre eigenen Abmachungen treffen.'
Unter diesen Bestimmungen ist es moglich und trifft nach meiner eigenen
Erfahrung hdufig zu, daR geeignete Studierende, die die ndtige Personlichkeit
und den ndtigen ,Ingenieur-Instinkt“ durchaus hatten, nach Verlassen der
Hochschule viel Zeit verloren, da es ihnen nicht gelang, gleich als Volontire
Aufnahme zu finden, und manchem vielversprechenden jungen Mann mag seine
ganze Laufbahn verpfuscht werden, weil er nicht die nétigen Verbindungen und
Mittel besitzt, die ihm eine gehdrige praktische Ausbildung ermdglichen.”

Horne schlagt dann in ldngeren Ausfiihrungen vor, durch aus Hochschul-
lehrern und Industriellen bestehende Ausschiisse die besten Studierenden plan-
maRkig fur Besetzung der Volontérstellen auszuwdhlen.

Zum SchluB méchte ich noch die Ausfihrungen Dr. Archibald Barrs,
eines der hervorragendsten Professoren der Glasgower technischen Fakultat, wie-
dergeben, der dbrigens auch Mitglied des Ausschusses von 1903 war. Sie sind
deshalb von besonderem Interesse, weil sie aus dem Munde eines schottischen
Hochschullehrers stammen. Schottland kann Gber die in England herrschende
Regellosigkeit der Ausbildung nicht klagen. Die Hochschule ist dort schon
viel langer eine allgemein anerkannte Ingenieur-Bildungsstatte, und in bezug
auf planméaRiges Zusammenwirken von Hochschulbehdrden und Industriellen
zur Regelung der praktischen. Ausbildung sind die schottischen Universitdten
nicht nur den englischen, sondern auch den deutschen technischen Hoch-
schulen weit voraus.

Der Vortrag behandelte die Wechselbeziehungen zwischen Hoch-
schulunterricht und Werkstattaushildung:

----------- »Auch die Frage, in welcher Reihenfolge die beiden Abschnitte der
Ingenieurausbildung aufeinander folgen sollen, l&Rt keine allgemein glltige
Losung zu. Was fur einen das Beste ist, paft fur den d&ndern garnicht.
Zugunsten der Vorschaltung der Hochschuljahre und Erledigung der Volontar-
jahre nach der Diplomerteilung kann mit gutem Grunde vorgebracht werden,
daB durch Vermeidung einer Unterbrechung in der Erziehung des Schiilers
die Gefahr, daR die Gewohnheit planmé&Rigen Studierens und das bereits in
der Schule Gelernte verloren gehe, vermieden wird. Ferner wird er in seine
praktische Ausbildung mit geschultem und durch die wissenschaftlichen Studien
entwickeltem Geist eintreten, und die Erfahrungen werden viel rascher und
viel gedachtnisfester von einem erworben, der jede Einzelheit, wie sie sich
gerade bietet, in ein Netzwerk von Wissen richtig einordnen kann, das sich
auf allgemeinen Grundgesetzen aufbaut, deren Wirken zu verfolgen er ge-
schult ist.

»Zugunsten einer Einschaltung der praktischen Ausbildung zwischen Schule
und Hochschule spricht, ebenfalls mit guter Begriindung, die Erwégung, daf
die ersten Stufen wenigstens der lehrlingsartigen Téatigkeit in moéglichst jugend-
lichem Alter erledigt werden sollten. Ferner kommt einer, der zundchst prak-
tisch gearbeitet hat, mit soviel praktischen Kenntnissen auf die Hochschule,
dall er den Wert des ihm zur Aneignung Gebotenen schdtzen kann. SchlieB3-
lich muB jeder ldngere Studiengang ohne den berichtigenden EinfluR der Er-
fahrung in den Bedirfnissen und Beschrankungen der Praxis den Menschen
allzu ,theoretisch” in seinen Anschauungen und seiner Geistesrichtung machen.

4+
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»-Man kann also fur jede der beiden Mdglichkeiten Griinde anfiihren. Aber
es ist ja gamicht notig, daR ein Abschnitt der Ausbildung aufgeschoben wird,
bis der andere zu Ende gefiihrt ist; sie kénnen ja nach dem ,Butterbrod-Ver-
fahren* abwechseln. Man hat eine Zeit lang geglaubt, die Verfechter dieses
Verfahrens klebten an einem festgelegten Schema der Abwechslung der
»Schnitten® Studium und Praxis und wollten ein fir allemal deren relative
Dicken festlegen. Das ist ja garnicht ndtig. Der Vorschlag deckt vielmehr
sinngemal jede Einrichtung, die es gestattet, daR die Hochschulstudien nicht
zu lange nach dem Abschluf der Schultage einsetzen, die ferner ergibt, daf
der letzte Teil der praktischen Ausbildung stattfindet, wenn der Verstand
durch das Studium abstrakter und angewandter Wissenschaft geschult ist. Ob
ein kurzer Abschnitt praktischer Arbeit — etwa ein Jahr — sofort auf die
Schule folgen, oder anderseits das erste, rein wissenschaftliche Studienjahr
vorgeschaltet werden soll, hdngt ganz von den Umstdnden des Einzelfalles
ab, wie der Studierende fir hohere Studien vorgebildet ist, und ob er Uber
Méglichkeiten verfligt, praktisch zu arbeiten, wann es ihm beliebt. Eine
feste Reglementierung sollte nicht versucht werden.*

Das fir uns Deutsche wertvolle Gesamtergebnis ist teils positiv und
teils negativ.

Positives Ergebnis.

Nicht ein einziger von all den vielen Rednern, welche Richtung er auch
vertrat, wollte die praktische Arbeit nach vollendetem Studium
missen.

Die Hauptgrunde, die flir einen praktischen Schlufkursus nach dem
Studium !) sprechen, sind :

1. reiferes Verstandnis, schnellere und tiefere Auffassung, wirtschaftlichste
Zeitausnutzung.

2. Der Studierende hat Gelegenheit, in der Praxis zu zeigen, was er kann;
das fir den jungen Ingenieur oft so verderbliche Suchen der ersten
Stellugg wird erleichtert.

3. Der frischgebackene Hochschulingenieur schleift etwaige Neigung zum
Theoretisieren rechtzeitig abund stellt sozusagen seinen Gesichtskreis
fur das Alltagsleben richtig ein.

4. Der Industrielle braucht die Schnitzer junger angestellter Diplomingeni-
eure nicht so teuer zu bezahlen.

5. Der Industrielle kann sich fur die auf die Volontdre verwandten Kosten
und Mihe bezahlt machen, indem er die Besten fir sich behdlt; ,,Volon-
tdrzucht* wird ein eintrdgliches Geschéft.

Mit Grund 5 beruhren wir das

negative Ergebnis
dieses Kongresses.

Man sollte es kaum fur mdglich halten,daR auch die »praktischen*
Englénder trotz wiederholter Versuche des Vorsitzenden Alexander Siemens,

X) der natirlich den jetzt in Deutschland ublichen Vorkursus weder er-
setzen noch ausschlieen soll!
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Sir William Whites und des Verfassers dieses Berichtes, in der Besprechung
die Aufmerksamkeit darauf zu lenken, nicht dazu zu bewegen waren, auch
dem wirtschaftlichen Angelpunkt der erzieherischen Frage ihre Aufmerksam-
keit zu schenken. Dieser ist kurz der folgende:

,Die Industrie“ hat wohl ein gewaltiges Interesse an guter Ingenieur-
aushildung. Wie kann aber der einzelne Industrielle es vor sich, seinen
Gesellschaftern oder Aktionaren verantworten, viel Geld und Mihe auf Volon-
tarausbildung zu verwenden, wenn er keine angemessene Entschédigung er-
halt, wenn in 99 von 100 Féllen das Fertigprodukt: der ausgebildete Volontér,
ihm weg- und seinem Mitbewerber zulauft? Nur wenige besonders groR-
denkende und in besonders guter Lage befindliche Industrielle kdénnen und
dirfen es sich leisten, ein so schlecht zahlendes Unternehmen, wie die Aus-
bildung von Volontaren, in ihren unter dem Leitwort ,Dividende* stehenden
Fabriken zu unterhalten. Hochschulprofessoren vergessen leicht, daBR sie fur
ihr Erziehungswerk gut bezahlt werden; mit welcher Berechtigung fordern sie
die gleiche Arbeit von der Industrie umsonst?

Vermutlich wird das AuRerachtlassen dieser wirtschaftlichen Frage das
Ergebnis dieses Kongresses genau so hinféallig machen, wie das des Aus-
schusses von 1903. Der Deutsche AusschuB fiir technisches Schulwesen
sollte daher vermeiden, denselben Fehler zu begehen, und sollte anderseits
beherzigen, daf nach der einstimmigen Meinung aller groRen Ingenieure
unseres madchtigsten industriellen Rivalen eine praktische Ausbildungsperiode
nach AbschluB der Studien eine conditio sine qua non fir den vollen
Erfolg sorgsamer Ingenieurausbildung ist. Mittel und Wege, beide Ziele
zu erreichen, gibt es genug, doch ist es nicht Aufgabe dieses Berichtes,
positive Reformvorschldage zu machen 2).

Zum Schlul sei es mir gestattet, einen Abschnitt aus der Besprechung
wiederzugeben, der beweist, daB man falsch urteilte, wollte man aus der teil-
weise recht starken Ruckstandigkeit der Ingenieurausbildung in England,
die dieser Kongrel3 enthillt, schlieRen, daB die industrielle Schlagkraft unseres
groRen Nachbarvolkes im Kerne geschwadcht sei.

Professor Henry Louis bemerkte u. a.:

»Wir sind uns wohl alle einig, daf nichts einen groReren EinfluR auf den
Erfolg der Laufbahn eines Ingenieurs hat, als die F&higkeit, Menschen
zu behandeln. Durch die Einflisse von Lehrern auf die Studenten und das
Zusammenleben der Studenten unter sich selbst wird das britische ,,College”
(Hochschule) eine der besten Schulen fir die Erwerbung von Takt, Liebens-
wirdigkeit, anstandiger Gesinnung und jenes sportmannischen Sinnes fir fair
play“, der die beste Grundlage dafir bildet, Menschen aller St&nde richtig
zu behandeln.”

Eines der Geheimnisse, vielleicht das Geheimnis von Englands GroRe,
liegt in diesen Worten, die keine bloRe Phrase sind, und wie geteilter
Ansicht man auch (ber die Technik der englischen Erziehung sein mag:
von dem Geist, der in ihr herrscht, kbnnen nur alle Nationen lernen!

2) Solche finden sich z. B. in des Verfassers Aufsatz im ,,Engineering“
vom 7.Juli 1911
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DIE BAUMWOLLFRAGE.
Von GERHARD NAGEL, Berlin.

Wer sich (ber die Frage der Versorgung der Welt mit Baumwolle genau
unterrichten will, wird in den Verdffentlichungen des Reichskolonialamtesl)
ein sehr reiches, mit Flei? und Sachkunde zusammengetragenes Material finden.

Mit groBem Nachdruck wird in der Denkschrift darauf hingewiesen, daf
die Baumwollnot nicht als vorlibergehend angesehen werden darf, sondern
dall besonders unser deutsches Vaterland mit seiner bedeutenden Baumwoll-
industrie unermeRlichen Schaden erleiden muB, wenn es nicht gelingt, von
der nordamerikanischen Produktion unabh&ngig zu werden. Die Versuche,
die von allen Kulturldndern zu diesem Zweck gemacht worden sind, werden
in dem Buch eingehend gewdlrdigt. Wir ersehen daraus, daR Deutschland in
dieser Beziehung noch sehr im Riickstand ist, trotzdem seine Lage am aller-
bedrohlichsten ist.

I. Die Baumwollnot und ihre Ursachen.

Baumwolle wird hauptsachlich in den Sidstaaten Nordamerikas angebaut.
Wie sich hier aus kleinen Anfangen im Laufe der Jahrhunderte eine gewaltige
Produktion entwickelt hat, zeigt uns Fig. 1, aus der aber auch zu erkennen
ist, daB das Schrittmal3 der Produktion immer langsamer geworden ist. Ja das
letzte Jahrzehnt hat gezeigt, dalR eine Steigerung nicht mehr zu erwarten ist.
Wenn auch in anderen Léandern Baumwolle erzeugt wird, so ist doch die
nordamerikanische Produktion so (berlegen, daR sie den Charakter eines
Monopols erlangt hat. Dies tritt ganz besonders in Erscheinung, wenn man
nur den europdischen und besonders den deutschen und englischen Bedarf
ins Auge faBRt. Deutschland hat in den letzten 10 Jahren 70 bis 80 vH
seines Bedarfes an Baumwolle aus Nordamerika eingefihrt; so ist Deutsch-
land in ganz besonderem MaR in steigende Abhdngigkeit von Nordamerika
geraten. Von den in Baumwolle umgesetzten Werten kann man sich eine
Vorstellung machen, wenn man hort, dal Nordamerika etwa 12 Millionen M
taglich fur Lieferung von Rohbaumwolle an das industrielle Europa erhdlt.

Wiéhrend sich nun das SchrittmalR der Produktion von Rohbaumwolle standig
verlangsamt, hat sich infolge des grofRartigen Aufschwunges der Technik in den
letzten Jahrzehnten die Baumwollindustrie der Kulturstaaten um so schneller ent-
wickelt. Im Jahre 1900 waren in den Vereinigten Staaten If~/g Millionen
Spindeln vorhanden, 1909 sind es schon 28 Millionen. In England finden
wir in demselben Zeitraum einen Zuwachs von 8 Millionen, in Deutschland
von 2 Millionen. Dazu kommt noch in den neueren Industriegebieten, Italien,
Indien, China und Japan, insgesamt ein Zuwachs von {ber 9 Millionen Spin-
deln. Ein ungeheures Kapital ist in den maschinellen Einrichtungen ange-
legt, Millionen von Arbeitern finden in der Baumwollindustrie ihr Brot, beide
sind schon jetzt nicht voll ausnutzbar, weil es an Rohstoffen mangelt. Wie

]) Die vorliegende Arbeit gibt die Grundgedanken des vom Reichskolonial-
amt herausgegebenen Werkes: ,Die Baumwollfrage. Denkschrift Uber Pro-
duktion und Verbrauch- von Baumwolle, MaBnahmen gegen die Baumwollnot®
(Jena 1911, Gustav Fischer) wieder. Ferner wurden der Vortrag des Staats-
sekretdars Dernburg tber Baumwollfragen und ein Bericht von Moritz Schanz
benutzt.



DIE BAUMWOLLFRAGE 831

auBerordentlich der Verbrauch von Baumwolle seit einem halben Jahrhundert
gestiegen ist, erhellt daraus, da z. B. in Deutschland im Zeitraum von 1836
bis 1898 eine Steigerung von 0,34 auf 6,30 kg auf den Kopf der Bevdlkerung
zu verzeichnen ist. So ist es kein Wunder, daR das MiBverhaltnis von Pro-
duktion und Verbrauch auch in der Preisentwicklung zum Ausdruck kommt.

Fig. L  Erzeugung nordamerikanischer Baumwolle im Durchschnitt
der Jahrzehnte 1791 bis 1909.

Fig. 2 zeigt uns die Preisentwicklung von 1791 bis 1909. Darin fallt be-
sonders der Preissturz in den Jahren 1871 bis 1880 in die Augen. Das war die
Zeit, zu der in der ganzen Welt gerade die Gegenstdnde des Massengebrauches
infolge der Erfindungen auf maschinellem Gebiete ganz auBerordentlich im Preise
zuriickgingen. Der so verdnderten weltwirtschaftlichen Lage muBten sich auch
die Baumwollerzeuger wohl oder dbel fligen. Im letzten Jahrzehnt ist die
Preisbewegung abgesehen von einzelnen Schwankungen entschieden aufsteigend.
Immerhin wiirde sich die Baumwollindustrie eine maRige im voraus Uberseh-
bare Preiserh6hung des Rohstoffes gern gefallen lassen, wenn sie dadurch
die Bdrsenspekulation und das wiste Termingeschédft ausscheiden konnte;
denn das Geféhrlichste ist fir den Baumwollspinner eine Preisschwankung,
wie sie besonders indem charakteristischen Jahre 1909 geherrscht hat. Aus
Fig. 3ersieht man, da der Preis von Januar 1909 bis Dezember 1909
von 46 auf 76 Pfg stieg. Solche Preissteigerungen kann der Fabrikantabe
nicht mitmachen, denn gerade fir die Fertigfabrikate der Baumwollindustrie
ist ein fester Preis unbedingt erforderlich; wer wirdheute einen Anzug



832 ABHANDLUNGEN

kaufen, wenn der Preis plotzlich um 70 vH heraufgesetzt ist? So kommt es
zu Angsteinkaufen der Abnehmer, die natirlich noch mehr dazu beitragen,
die Monopolstellung Nordamerikas zu befestigen. Welch hohe Summen
durch diese zum grofen Teil kinstlich hervorgerufenen Preisschwankungen
den Verbrauchern entzogen werden, erhellt aus den nachstehenden Angaben
der Denkschrift. ,Wenn es der New Yorker Bodrse oder den Pflanzerver-
einigungen einfallt, den Baumwollpreis um 1 Cent oder um 4 Pfg/Pfd zu
steigern, so bedeutet dies fur einen Weltverbrauch von 16 Millionen Ballen
eine Steigerung um 320 Millionen M und fir Europa eine Mehrausgabe von
rd. 180 Millionen M. Im Jahre 1909 stieg der Preis aber nicht nur um
4 Pfg, sondern von 45 auf 76 Pfg oder von 9 auf 16 Cents, und was dies
fir die Industrie und fir die Kaufer von Baumwollwaren bedeutet, kann
man leicht berechnen.”

Fig. 2 New Yorker Durchschnittspreise fur nordamerikanische Baumwolle
im Durchschnitt der Jahrzehnte 1791 bis 1909.

Wiéhrend auf vielen Fabrikationsgebieten zur vollen Ausnutzung der vor-
handenen maschinellen Einrichtungen der Absatz kiinstlich durch Reklame
gesteigert wird, ist es durch den dauernden Mangel an Rohstoff dahin ge-
kommen, daR die Textilindustrie zu Betriebseinschrénkungen schreiten mufRte.
Obgleich es ein Leichtes wére, den Absatz in Baumwollfabrikaten bei der zu-
nehmenden Wohlhabenheit und der fortschreitenden Zivilisation bedeutend
zu steigern, sind nun tausende von Maschinen und Arbeitern verhindert, ihre
volle Kraft zu entfalten. Augenblicklich besteht in der ganzen Welt das
sogenannte ,,short time movement”, d. h. systematische Arbeitskiirzungen und
teilweise Betriebseinschrankungen.  Staatssekretdr Dernburg macht hieriiber
in seinem Vortrag Uber Baumwollfragen folgende interessante Angaben: ,,An-
fang Marz (1910) war die internationale Lage der Baumwollindustrie folgende:
Die italienischen Baumwollspinner (1 Million Spindeln) feiern 11/2 Tage in
der Woche. In der Schweiz hat die Baumwollindustrie eine 15-prozentige
Betriebseinschrankung, also um ein Sechstel, eingefuhrt, welche vom 1 Mai
ab dauern soll. In RuBland war die Einschrankung keine einheitliche. Im
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Lodzer Bezirk sind eine groRe Anzahl Spindeln zum Stillstand gekommen,
wéhrend in Moskau und Umgebung die Spinner die Einschrdnkung fir das
Fruhjahr und den Sommer beschlossen. In Japan findet eine einheitliche
Einschrankung in Hohe von 27 vH bis Ende April statt. Eine Ubereinstim-
mung haben die 0Osterreichischen Baumwollspinner erzielt. Dort schrénken
90 vH um ein Drittel auf sechs Monate oder um ein Viertel auf acht
Monate ein. In Belgien wird ein Tag in der Woche gefeiert. Die durch-
schnittliche Betriebseinschrankung ist etwa 10 vH, wahrend in Frankreich nur
freiwillige Betriebseinschrankungen Platz gegriffen haben. Ebenso ist es in
Deutschland, wo eine einheitlich organisierte Betriebseinschrdénkung noch nicht
durchgefiihrt werden konnte. Das elséssisch-lothringische Syndikat der Baum-
wollindustriellen hat eine Betriebsreduktion eingefiihrt. In England arbeiten
die Spinner amerikanischer Baumwolle schon langer als 7 Monate short time.

Fig. 3. Preisbhewegung fiir Baumwolle »Upland middling« wahrend der Jahre
1906 bis 1909 (Loco-Notierung der Bremer Baumwollbérse fiir Va kg).

Am bemerkenswertesten ist aber die seit Ende 1909 -einsetzende kritische
Lage der Baumwollindustrie in den Vereinigten Staaten selbst. Sowohl im
Nordosten wie im Siden findet mehr und mehr eine Einschrankung des
Betriebes statt, obwohl reichlich Auftrage Vorlagen. Die Produktion kann mit
der Preissteigerung des Rohmaterials auch in Nordamerika nicht mehr Schritt
halten. In Massachusetts ist in verschiedenen Fabriken die Tagesarbeit fur
unbestimmte Zeit um 20 Minuten verkiirzt. Diese Fabriken beschaftigen
18000 Arbeiter. Die Everett Mill in Lawrence hat 50 Stunden Wochenarbeit
eingefiihrt, statt der bisherigen 56 Stunden. Im Siden hat die 160 Baumwoll-
fabriken einschlieRende Georgia Industrial Association beschlossen, bis Ende
des Jahres den Betrieb um 25 vH einzuschranken. In Carolina liegt Ahn-
liches vor. Die letzten Nachrichten aus Amerika lauten dahin, dall die
Einschrénkung jetzt allgemein bis auf ein Viertel gestiegen ist, und aus
England, dal die wochentliche Arbeitszeit von 56 auf 40 Stunden herab-
gesetzt werden muBte.”

Nun behaupten zwar optimistische Sachverstdndige der Vereinigten Staaten,
dal die Baumwollproduktion der Siidstaaten einer ganz gewaltigen Steige-
rung fahig sei. Aber selbst wenn auf eine bedeutende Zunahme der Roh-

5
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Stofferzeugung zu rechnen wadére, so wirde das der deutschen Baumwolf-
industrie auch nur vorubergehend aus der Verlegenheit helfen; denn in den
Vereinigten Staaten geht man immer mehr dazu Uber, die Rohbaumwolle im
Lande zu behalten und die Fabrikation selbst in die Hand zu nehmen. Dies
wirde den Ruin einer unserer groften Industrien zur Folge haben, wenn
es nicht gelingt, den Rohstoff anderswoher zu beziehen. Das Bedrohliche
unserer Lage kann nicht besser charakterisiert werden, als durch die Worte
des amerikanischen Regierungsbeamten S. N. D. North: ,lch sehe der Zu-
kunft vertrauensvoll entgegen bis zu dem Augenblick, in dem die Vereinigten
Staaten, statt zwei Drittel ihrer Ernte auszufihren, den groBten Teil selbst
verarbeiten und ihrem Lande den ungeheuren Nutzen sichern werden, den
die Verarbeitung dieses Rohstoffes abwirft“. Die Entwicklung zur eigenen
Baumwollindustrie hat in den Vereinigten Staaten, wie auch in dem &ndern
wichtigen Gebiet Ost-Indien, in den letzten 20 Jahren prozentual weit gréBere
Fortschritte gemacht als in europdischen L&ndern. Da man keinen Grund hat,
anzunehmen, dalR diese Entwicklung auf einmal Zurlckbleiben oder aufhdren
wird, sondern im Gegenteil auf ein noch schnelleres Schrittma gefalit sein
muB, so wird Europa mit Sicherheit seine Vormachtstellung in der Baumwoll-
industrie einbiRen, wenn sich ihm nicht andere Gebiete zur Rohstoffversor-
gung erschlielen.

Il. Das nordamerikanische Produktionsgebiet

Die Gesamtfliche der Baumwollgebiete wird auf rd. 1,81 Millionen gkm
geschatzt. Von diesen war im Jahre 1908 ungefédhr nur einer auf je 14 mit
Baumwolle angebaut. Ob das noch nicht in Anbau genommene Land aber
fur Baumwolle geeignet ist, erscheint mindestens zweifelhaft. Jedenfalls héalt
die Anbauflache nicht Schritt mit dem Weltbedarf. AuRerdem wird bei
dem Wachstum der Vereinigten Staaten von Jahr zu Jahr ein groRerer
Teil des Bodens fir Erzeugung von Lebensmitteln in Anspruch genommen,
weil durch die unsachgemaBe Woirtschaft der Farmer, die teilweise einen
unerhdrten Raubbau treiben, eine Erschépfung des Bodens herbeigefiihrt wird.
In den Jahren 1897 bis 1905 ist die Anbauflache fir Landwirtschaft um
162000 gkm, dagegen fur Baumwollerzeugung nur um rd. 20000 gkm ver-
mehrt worden. Immerhin ist, was Boden und Klima betrifft, der Baum-
wollbau bedeutend ausdehnungsfahig. Aber auch andere Fragen spielen hier
mit, die geeignet sind, ganz betrdchtliche Hemmungen hervorzurufen. Es sind
dies die Betriebs- und Arbeiterverhéltnisse und die Eigenart des Bodenbesitzes.
Fast ein Jahrhundert lang war die Hauptbetriebsform Plantagenwirtschaft mit
Sklavenarbeit. Mit dem Augenblick der Aufhebung der Sklaverei trat Arbeiter-
mangel und dadurch Verteuerung der Produktion ein; denn der Neger, des Zwan-
ges zur Arbeit enthoben, ist ein wenig leistungsfahiger und sehr unzuverldssiger
Geselle, der gerade nur soviel arbeitet, als er fir seinen notwendigsten Le-
bensunterhalt braucht. Dazu kam noch die schon oben erwéhnte Verbilligung
aller Massengebrauchgegenstdande durch die Fortschritte der Maschinentechnik,
die in den Jahren 1872 bis 1894 ein Sinken der Preise aller Waren um 50 vH
zur Folge hatten. Dieser Preisruckgang ergriff auch die Baumwollproduktion,
so daB die Plantagenwirtschaft wenig eintrdglich wurde. In diese Zeit fallt
der Ubergang zum Kleinbetrieb und zum Pachtsystem. Die Farmer zogen
sich in die St&dte zurlick und verpachteten ihre L&ndereien an Negerfamilien
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oder an europdische Einwanderer. Moritz Schanz macht in seinem Bericht
an den funften internationalen Kongre der Baumwollindustrie folgende inter-
essante Angaben: ,Die Wirtschaftsformen des Baumwollbaues teilen sich in
drei verschiedene Klassen. Entweder der Besitzer bestellt seine Farm selbst
mit Hulfe von Tageldhnern; oder er verpachtet seine Farm ganz oder in
Teilen gegen Geldpacht an Bebauer, die das Land auf eigene Rechnung und
Gefahr nach ihrem Gutdlinken bestellen; oder er verpachtet es weit haufiger
noch gegen einen festbestimmten oder prozentualen Anteil vom Ertrag der
Ernte. Schanz fuhrt dann weiter aus, dal die Mehrzahl der Arbeiter der
Pachter Farbige sind, dal aber daneben auch Italiener und Skandinavier
sowie Mexikaner und Mischlinge von Spaniern und Indianern tétig sind.
Der Neger verdient in 2 bis 3 Tagen das, was er fur die Woche braucht,
und bummelt dann nicht selten fir den Rest der Woche. Ein Italiener produ-
ziert im Vergleich zum Neger das Doppelte. Da die Zuwanderung von Weilien
in die Baumwollgebiete von der ansédssigen Bevdlkerung nicht gewiinscht wird,
so ist der Neger fir die Hand- und Pfliickarbeit unentbehrlich. Leider sind
bisher alle Versuche zur Herstellung einer brauchbaren Pfliickmaschine fehl
geschlagen. Besonders erschwerend ist, daf sich der Neger in den Baum-
wollstaaten nur sehr unwesentlich vermehrt. Die auferordentlich grofe Kinder-
sterblichkeit, eine Verseuchung des zum allergrofiten Teil aus Mischblut be-
stehenden schwarzen Elements durch Tuberkulose und andere Krankheiten,
der EinfluR des Alkohols und eine grofRe Unsittlichkeit haben zur Folge, daf
der Sterbekoeffizient der Negerbevdlkerung ungefédhr das Zweifache des Durch-
schnittes in den weilen Staaten betragt.

Die geschilderten Betriebsformen haben ferner eine ganz auBerordentlich
unzweckmalige Bodenkultur zur Folge. Das einzige Interesse, das vorherrscht,
ist mdglichste Ausnutzung des Bodens, so dal teilweise ein unerhérter Raub-
bau getrieben wird. Weder Fruchtfolge noch Diingung werden sachgemal an-
gewendet. Die Baumwolle wird vielfach ohne jede Sorgfalt verpackt und
abgeliefert. Es ist nur das eine Bestreben vorhanden, das Bruttoeinkommen
dadurch zu steigern, dalR der Marktpreis fir Baumwolle in die Héhe getrieben
wird. Dies hat weiter zur Folge, daB die Bodenpreise steigen. Und damit
tritt das ein, was wir jetzt auch in der deutschen Landwirtschaft beobachten,
dal} eine dauernde Preissteigerung der Bodenerzeugnisse eine chronische Preis-
steigerung der Bodenpreise zur Folge hat.

Schlieflich ist noch auf das Vordringen des Baumwoll-Russelkéfers hin-
zuweisen, der voraussichtlich binnen 14 Jahren das ganze Baumwollgebiet
erobert haben wird. Schon jetzt hat er Schaden von (ber 200 Millionen
Dollars angerichtet.

Der Verfasser der Denkschrift kommt zu dem SchluB, daR bei der
augenblicklichen Betriebsform und der auBerordentlich schwierigen Arbeiter-
frage eine wesentliche Ausdehnung des Baumwollbaues in absehbarer Zeit
ausgeschlossen ist. Ja, er hdlt es sogar fur wahrscheinlich, daR der in den
Vereinigten Staaten produzierte Rohstoff immer mehr im Lande selbst ver-
braucht werden wird. Somit mufl die Abhéngigkeit, in der sich ganz be-
sonders auch Deutschland von dem nordamerikanischen Produktionsgebiete
befindet, zu einer schweren Schadigung unserer Baumwollindustrie fiihren.
Deshalb sei es hohe Zeit, alle Kréafte anzuspannen, sich andere Bezugsquellen
zu erschlieRen.

5*
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Ill. Die uUbrigen Produktionsgebiete.

Agypten.

Auch Agypten produziert in ganz bedeutendem MaRe Baumwolle, ja
die Baumwollkultur ist die Grundlage des Wohlstandes der Bevdlkerung.
Der Nil entscheidet alljahrlich Gber Wohl und Wehe des Landes, denn die
kiinstliche Bewaésserung der Felder ist ausschlaggebend fiir die Ernte. Zwar
ist die Baumwolle schon in den &ltesten Zeiten in Agypten bekannt gewesen
— so0 hat man bei den Mumien das Vorhandensein von Baumwollgeweben
festgestellt —, aber fiir die Ausfuhr kommen erst die letzten hundert Jahre
in Betracht. Seit 1S21 kann man in der Ausfuhr eine steigende Richtung ver-
folgen. Im Vergleich zur nordamerikanischen Produktion ist die &gyp-
tische in bezug auf die Menge weit geringer, aber in bezug auf die Giite
nimmt sie bei weitem die erste Stelle in der Welt ein. Die Bedingungen des
Wachstums sind in Agypten infolge der natiirlichen Bewasserung durch den Nil
hervorragend glnstig. Dies zeigt sich nicht nur in der Qualitadt der Ware, son-
dern auch in der Menge der Ertrdge. Wahrend in den Vereinigten Staaten
der Durchschnittsertrag vom Acre in den Jahren 1S90 bis 1396 200 Pfd
betrug, wurden in Agypten 450 Pfd geerntet. So hat man in den letzten
Jahren den Anbau immer mehr ausgedehnt und durch Stauwerke dafiir ge-
sorgt, daR grofRe Fl&chen das ganze Jahr hindurch mit Wasser versorgt werden
kénnen. Aber die Hoffnungen der Baumwollbauer sind gerade in den letzten
Jahren sehr getduscht worden. Die Ertrage lieBen nach, und auch die Qualitat
ging zuriick. Als von staatswegen den Grinden nachgeforscht wurde, hat
man schlieRlich festgestellt, dal die durch zu groRe Nasse bewirkte Samen-
entwertung und Insektenschdden an dem Rickgang der Ertrdge schuld seien.
Besonders zwei Insekten, der Baumwollwurm und der Kapselwurm, haben
groen Schaden angerichtet Von den Besitzern werden leider die gesetz-
lich vorgeschriebenen SchutzmaRregeln nur sehr nachldssig beobachtet.

Es bleibt nun zu untersuchen, wie weit Agypten fir die Deckung des Welt-
bedarfes in Betracht kommt Da ist zu sagen, daB an einen ernsthaften Wett-
bewerb mit Amerika nicht zu denken ist. Die Produktion findet ihre natlrliche
Grenze in dem, was der Nil zu leisten imstande ist, und da ist jetzt schon
das Mdgliche getan. Selbst unter glnstigen Verhdltnissen wird man Hin-
auf eine Ernte von 10 Millionen Kantar (1 Kantar= 45 kg) rechnen koénnen.
Dann aber ist das Steigen der Bodenpreise sehr hinderlich fiir die Herstellung
wettbewerbféhiger Ware.

Bis jetzt wird noch die gesamte Ernte Agyptens ausgefiihrt. Die Haupt-
abnehmer sind England, Deutschland und Frankreich. Im Jahre 1903 hat
Deutschland fir tber 3 Millionen M d&gyptische Baumwolle bezogen. Sollte
es in absehbarer Zeit dazu kommen, daR in Agypten Spinnereien und Webereien
errichtet werden, so wirde ganz besonders Deutschland dadurch betroffen
werden, dessen Einfuhr von 1SS7 bis 1909 um das Zehnfache gewachsen ist.

Man beginnt jetzt auch den Sudan fir den Baumwollbau auszunutzen.
Aber ehe nicht der groRartige Plan, den oberen Lauf des weilen Nils zu
regeln und eine gewaltige Stauanlage am Albert Nyanza zu errichten, ausge-
fuhrt ist, wird an eine Produktion im GroRen nicht zu denken sein, besonders
da der Mangel an .Arbeitskréften grof ist.
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Kleinasien und Persien.

Kleinasien soll fir den Baumwollbau durchaus geeignet sein. Hier be-
miht sich ein deutsches Unternehmen, die Deutsch-Levantinische Baumwoll-
gesellschaft, mit gutem Erfolg um die Hebung des Baumwollanbaues, indem
sie durch Errichtung einer Versuchsfarm Anregungen fir einen zweckent-
sprechenden Baumwollbau zu geben sucht. Im Jahre 1907 wurden in Klein-
asien rd. 100000 Ballen geerntet. Leider verhdlt sich die tirkische Regie-
rung sehr gleichgiiltig. Vielleicht wére gerade Kleinasien geeignet, deut-
sches Kapital zur Errichtung von Baumwollpflanzungen in gréerem Malstabe
heranzuziehen.

In Mesopotamien bemiiht sich England, durch einen dem d&gyptischen
Muster angepaliten Bewasserungsplan zum Baumwollanbau anzuregen.

Die Baumwollerzeugung in Persien ist noch klein, seine Ausfuhr geht
nach RuBland und Indien. In absehbarer Zeit ist auf eine Steigerung der
Produktion nicht zu rechnen.

Stdeuropa.

Hier kommen Spanien, Italien und Griechenland in Betracht, aber in einem
so geringen MaRe, dal von Ausfuhr nicht die Rede sein kann. Griechen-
land und Italien haben zur Zeit der nordamerikanischen Produktionskrisis
auf dem Weltmarkt etwas in Wettbewerb treten konnen. Seitdem ist aber
in beiden L&ndern der Baumwollbau ganz zuriickgegangen und zur Zeit
bedeutungslos.

Indien.

Indiens Boden ist auferordentlich geeignet, dagegen weniger das
Klima. Der Ertrag ist daher nur halb so grof wie in Amerika. Seit 1902
macht die Regierung groBe Anstrengungen, den Baumwollanbau zu verbessern,
aber die angestellten Versuche waren bisher nicht von Erfolg beginstigt.
Man versuchte neue Samensorten einzufiihren, die Diingung zu verbessern
und die Anbauverfahren zu &ndern. Auch durch Aussetzen von Prémien
versucht man die Eingeborenen anzuregen. So dirfte es im Laufe der Zeit
wohl gelingen, die Baumwollerzeugung zu vergréBern, denn es fehlt nicht
an Land und auch nicht an Arbeitskréften. Sehr interessant ist der der Denk-
schrift beigegebene Bericht des Sekretdrs der International Federation of
Master Cotton Spinners' and Manufacturers' Associations Arno Schmidt uber
seine Reise nach Indien. lhm haben zahlreiche Spinnereibesitzer und Sach-
verstandige gesagt, dal die Aussichten der Baumwollerzeugung sehr grof
seien. Indien sei in wenigen Jahren imstande, dieselbe Menge zu produzieren
wie Nordamerika. Einige indische Baumwollspinner behaupten sogar, daf
schon die jetzige Baumwollanbauflache ausreichen wiirde, um eine gleich
hohe Ernte wie die amerikanische hervorzubringen, wenn man die Baum-
wollkultur intensiver betreiben wirde. Es bestehen dort alle Grundbedin-
gungen fir eine Baurmvollversorgung auf kaufméannischer Grundlage, namlich
ein ausgezeichnetes und stdndig vergroflertes Netz von Staatsbahnen, gute
LandstraBen, eine ungeheuer zahlreiche Bevolkerung, welche an den Acker-
bau von Kindheit an gewdhnt ist, und eine landwirtschaftliche Abteilung bei
der Regierung.

So ist es wahrscheinlich, daB die Baumwollproduktion in Indien in der
néchsten Zeit einen erheblichen Aufschwung nehmen wird, aber es ist sehr
zweifelhaft, ob die Ausfuhr im selben MaRe zunehmen wird; denn einmal
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macht sich auch in Indien eine Bewegung geltend, welche die einheimische
Industrie, und zwar in erster Linie die Baumwollindustrie, hochbringen will,
mnd zweitens vermehrt sich die Bevolkerung ins Ungeheure, so daR von
Jahr zu Jahr mehr Flachen fiir den Anbau von Getreide gebraucht werden.
Damit ist eine naturliche Einschrdnkung des Baumwollanbaues gegeben. Der
Verfasser der Denkschrift kommt zu dem Schluff, daf ,auf die Dauer das
Land nicht beides zugleich, Brot fur den Verbrauch, wie Rohstoffe fur die
Ausfuhr wird liefern kdnnen, zumal die Ernten nirgends unsicherer sind als
in Indien. Dieses muBR daher suchen, fiir die neuen Millionen, um die sich
seine Bevolkerung j&hrlich vermehrt, neue und sichere Nahnmgsquellen zu
finden. Eine solche kann schlieBlich nur die einheimische Industrie bieten,
und die Baumwollindustrie wird die erste sein, welche eine starke Steige-
rung zu verzeichnen haben wird“.

So wird Deutschland nicht darauf rechnen koénnen, seinen Bedarf an
Baumwolle in groRerer Menge als bisher aus Indien zu beziehen. Eine
Erschutterung des nordamerikanischen Monopols wird durch den indischen
Markt nicht herbeigefiihrt werden konnen.

Ostasien.

Hier ist China der bedeutendste Produzent, aber leider fehlt hier alles
statistische Material, da die Bewohner den grofiten Teil der Baumwolle
flr sich verbrauchen.

Man schétzt die Jahreserzeugung auf etwa eine Million Ballen. Davon
wird etwa die Halfte in den chinesischen Spinnereien verarbeitet, der Rest
wird in der Hauptsache nach Japan ausgefiihrt. Japan ist infolge seiner
schnell wachsenden Industrie darauf angewiesen, Rohbaumwolle einzufiihren;
es bezieht sie aus China, Indien und den Vereinigten Staaten. Die chinesische
Regierung fordert den Baumwollbau sehr, und da das Klima ginstig ist
und es an Arbeitern nicht mangelt, so kann die Entwicklung gunstig sein.
Freilich wird Europa und besonders Deutschland davon nichts haben, denn
bei der grofRen Entfernung sind die Transportkosten zuhochund auflerdem
sind die ndher gelegenen Mérkte sehr aufnahmeféhig.

In Holléndisch-Indien (Java, Sumatra und Borneo) wurde in friiheren
Zeiten Baumwolle in groRer Menge angebaut. Leider hat dies die Nieder-
landisch-Ostindische Compagnie kurzsichtigerweise unterdriickt, und nun ist
die Regierung bemiht, die Baumwollkultur wieder zu heben, indem sie den
Eingeborenen das nétige Kapital zu einem niedrigen Zinsful leiht.  Die
Baumwolle ist nicht besonders gut; man schreibt das dem unbestédndigen
Wetter und den zahlreichen Regenféllen zu. Auch hier ist eine wesent-
liche Steigerung der Weltproduktion nicht zu erwarten.

Sid- und Mittelamerika.

In einzelnen Bezirken sind glinstige Bedingungen fiir den Baumwollbau vor-
handen, und in Mexiko sowie den Republiken Costa-Rica, Nicaragua, San Salva-
dor und Guatemala wird die Baumwolle fir den eigenen Bedarf gebaut. Hier
ist aber eine groRere Ausdehnung nicht zu erwarten, weil der Kaffeebau
alle Arbeitskrafte in Anspruch nimmt. Von den anderen Staaten kommen
besonders Venezuela und Kolumbien in Frage, da die Ebenen am Magdalenen-
strom und am Orinoco fir Baumwollbau geeignet sind. Auch in Argentinien
sind die Bedingungen fir Baumwolle vorhanden; aber hier nehmen Rindvieh-
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und Pferdezucht und Getreidebau die Krafte in Anspruch. Brasilien hat
ebenfalls geeigneten Boden, und im 17. Jahrhundert hat der Baumwoll-
bau dort gebluht. Peru erfreut sich schon einer hoch entwickelten Baum-
wollkultur, die noch bedeutend steigerungsfahig ist, wenn der Bewadsserung
mehr Aufmerksamkeit zugewendet wird.

Bedeutender in der Produktion ist Mexiko, dessen Lagunabezirk ein
dafur auferordentlich geeigneter fruchtbarer Boden ist. Die dort geerntete
Baumwolle ist von ausgezeichneter Beschaffenheit. Leider kommt Mexiko
mfir die Ausfuhr Gberhaupt nicht in Betracht, ja es vermag nicht einmal den
Bedarf der eigenen Spinnereien zu decken. Diese brauchten z B. im Jahre
1907 150000 Ballen, wahrend nur 70000 geerntet wurden; so muBte der
Rest eingefihrt werden. Die Baumwollindustrie hat sich dort in einem
so schnellen Schrittmal entwickelt, daR sie heut an der Spitze der dortigen
Industrien marschiert.

Im ganzen kann man sagen, dafl Sudamerika sehr wohl geeignet wadre,
mit den Vereinigten Staaten in der Baumwollproduktion in erfolgreichen
Wettbewerb zu treten. Aber auch hier ist das Ziel der Winsche, eine
eigene Baumwollindustrie zu schaffen. Fir sie dirfte dann der Rohstoff in
erster Linie bestimmt sein und fur die Ausfuhr wenig Ubrig bleiben.

Russisch-Mittelasien uind Transkaukasien.

RuRland hat in aller Stille mit Erfolg daran gearbeitet, sich aus der Ab-
héngigkeit von Nordamerika hinsichtlich des Bezuges von Baumwolle zu be-
freien. Besonders in Turkestan und Transkaspien hat der Baumwollbau
in grofem Umfange zugenommen. Man mufl staunen, wenn man hort,
daB sich seit dem Jahre 1884 der Anbau fast vertausendfacht hat; und noch
ist gentigend geeignetes Land zur Erweiterung vorhanden. Fir die Ausfuhr
kommt die hier geerntete Baumwolle garnicht in Betracht, da sie ganz im
Lande verarbeitet wird. So wird RuBland schon in absehbarer Zeit imstande
sein, den Hauptbedarf seiner Baumwollspinner aus eigenen Gebieten zu decken.

Das englische Kolonialreich.

England befindet sich gegeniiber den anderen europdischen Staaten dadurch
im Vorteil, daR es Indien besitzt und in Agypten maRgebend ist, aber
dennoch erscheint die Versorgung aus diesen beiden Lé&ndern nicht genigend.
Deshalb bemiht sich die englische Regierung, den Baumwollbau in den
Kolonien hoch zu bringen. Sowohl in Westafrika wie in Britisch-Ostafrika
macht der Baumwollbau gute Fortschritte. Durch Einfllhrung geeigneter Saaten
ist es gelungen, Baumwolle von recht guter Qualitdit zu erzeugen. In Sud-
afrika sind einzelne Gebiete vorziiglich geeignet, besonders in Rhodesien
und Transvaal. Die westindischen Inseln, auf denen der Baumwollbau lange
bekannt ist, haben in den letzten zehn Jahren wieder angefangen mehr zu
produzieren und zeigen steigende Ausfuhrziffern. Dagegen ist Australien fir
den Baumwollbau solange nicht geeignet, wie noch keine Pfllickmaschine er-
funden ist; denn die Lo6hne sind dort so hoch, daR die Produktion unren-
tabel wird.

Im ganzen wird sich England auch in absehbarer Zeit noch nicht aus
der Abhdngigkeit von dem nordamerikanischen Monopol befreien konnen,
wenn es auch aus den angefiihrten Grinden besser daran ist als Deutschland.
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IV. Die deutschen Kolonien als Produktionsgebiet.

Ein Teil der Gebiete, die vom Deutschen Reich inBesitz genommen
sind, haben schon vorher Baumwollbau getrieben und bieten daher sehr wohl
die Maoglichkeit einer gunstigen wirtschaftlichen Entwicklung. In Ostafrika
und in den Kameruner Tschadseeldndern ist vermutlichschon sehr lange
Zeit Baumwolle angebaut worden.

Schon in den achtziger Jahren hat man eine Belebung des Baumwollbaues
versucht, aber erst im Jahre 1902 sind durch das Kolonialwirtschaftliche
Komitee erneute Versuche mit Erfolg aufgenommen worden. Man benutzte
agyptischen Baumwollsamen und fand, daf er fur das ostafrikanische Kisten-
land vorziglich geeignet war. Die damit angebauten Pflanzungen konnten
hiibsche Erfolge aufweisen. Leider ist die dagyptische Saat auBerordentlich
empfindlich, was vielleicht darin seinen Grund hat, dal sie unter ganz anderen.
Verhéltnissen aufwachsen soll. Das Klima ist anders, die Bewd&sserung ist un-
regelmaRiger und der Boden ist vielleicht auch weniger gut als der &agyp-
tische. So wird man alle Kraft daran setzen missen, hdrtere Sorten im
Lande selbst zu zuchten. Vermutlich sind auch die in letzter Zeit besonders
heftig auftretenden Krankheiten und Schéadlinge auf die UbergroRe Empfind-
lichkeit des &gyptischen Saatkornes zuriickzufiihren.

Die Denkschrift macht Uber den jetzigen Stand der Baumwollkultur Ost-
afrikas folgende Angaben: ,,Die bisherige Baumwollproduktion Ostafrikas ent-
stammt vorwiegend den Kulturen der Eingeborenen. Grofe Plantagenbetriebe
nahmen den Betrieb erst im Jahre 1908 auf. Auch die Produktion der
kleinen und mittleren Européerbetriebe setzte erst im genannten Jahr ein
und kommt in den Ausfuhrzahlen noch wenig zur Geltung. In Ostafrika
bestehen jetzt etwa 17 mittlere und kleine Européerpflanzungen, die ins-
gesamt 2000 ha mit Baumwolle in Reinkultur, ferner 24 Plantagen, die zu-
sammen etwa 3300 ha in Zwischenkultur mit Baumwolle bestellt haben. In
Entwicklung begriffen sind 12 Baumwollplantagengesellschaften mit einem be-
legten Areal von ungefdhr 85000 ha. Diese kdénnen erst im Laufe der Jahre
in ihre Baumwollertragfahigkeit einriicken, da sie das belegte Land erst all-
mahlich urbar machen und bestellen kdnnen. Den geltenden Kulturbestim-
mungen entsprechend wird im allgemeinen jahrlich nur ein Zehntel des be-
legten Landes unter Kultur genommen.“ Das Kolonialwirtschaftliche Komitee
hat durch Einrichtung einer Baumwollschule, Aussetzung von Preisen und
Darlehnsgewdhrung, sowie durch andauernde Belehrung durch Wanderlehrer
und Flugblatter viel zur Hebung der Baumwollkultur beigetragen. Es ist
doch gewill ein schoner Erfolg, wenn die Ausfuhr von Baumwolle in Ost-
afrika von 1902 bis 1909 von 1*/2 Ballen auf 2077 Ballen gestiegen ist.

Auch in Togo sind im letzten Jahrzehnt sehr hiibsche Fortschritte ge-
macht worden, wenn auch die Qualitdt der Sorten noch recht verschieden
ist.  Von 1902 bis 1909 hat sich die Ausfuhr von 80 Ballen auf 2042 Ballen
gesteigert.

Kamerun und Sidwestafrika sind im grofRen und ganzen fiir Baumwollbau
ungeeignet. In einzelnen Bezirken sind allerdings Versuche gemacht, aber
nennenswerte Erfolge noch nicht erzielt worden.

Jedenfalls wird man sagen konnen, daf unsere Kolonien in Afrika zum
Teil gut fir den Baumwollbau geeignet sind. Besonders glinstig fiir einen
eintréglichen Anbau ist der billige Grund und Boden, der allerdings in manchem
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Gebieten schon etwas erschopft zu sein scheint, aber durch rationelle Be-
handlung, besonders durch geeignete Fruchtfolge und Dingung, ertragreich
gemacht werden kann. Man beabsichtigt, in Ostafrika Plantagenwirtschaft
deutscher Ansiedler und Kleinkultur der Eingeborenen sich nebeneinander
entwickeln zu lassen. Je mehr sich die Betriebe ausdehnen, um so bedeu-
tungsvoller wird auch hier die Arbeiterfrage. Man hat berechnet, da
650000 Menschen in den Kolonien erforderlich seien, um den gegenwaértigen
deutschen Bedarf an Baumwolle dort selbst zu produzieren. Es ist durch-
aus nicht unmdglich, allméhlich eine solche Anzahl brauchbarer Arbeiter heran-
zuziehen. Das wird besonders dann zu erreichen sein, wenn die Eisenbahn-
bauten beendet sind; denn einmal werden dann die rd. 50000 eingeborenen,
Bahnarbeiter frei, und zweitens missen sich auch Tausende von Trégern, die
bisher den Frachtverkehr vermittelten, einen anderen Erwerb suchen. SchlieB-
lich wird auch durch die Eisenbahnen die leichtere Heranziehung von Ar-
beitskraften ermdglicht.

Gegeniiber dem nordamerikanischen Produktionsgebiete, von dessen Mono-
polstellung Deutschland sich frei machen muB, ist ein Vergleich in be-
zug auf die Leistungsfahigkeit wohl angebracht. Zunéchst sind wir im Nach-
teil, was die Gilte des Bodens anbelangt. Ein Gebiet von der vorziiglichen
Geeignetheit des amerikanischen Sidens steht uns in Afrika nicht zur Ver-
flgung. Ferner ist bei uns das Anbauverfahren der Eingeborenen noch sehr
unvollkommen. Auch ist die Negerbevélkerung politisch noch recht unsicher
und unzuverl&ssig. Die technische Seite des Baumwollbaues macht noch
groBe Schwierigkeiten, so in Diingung und Bewasserung, in Bekdampfung der
Schédlinge, in der richtigen Wahl des Saatkornes u. a. m. Hierin ist man in Nord-
amerika durch jahrhundertelange Praxis naturlich viel weiter. Aber den ge-
nannten Nachteilen stehen wieder grofe Vorteile gegentiber; denn der deutsche
Landwirt, der in seiner wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Vorbildung
den nordamerikanischen Farmer weit Uberragt, bietet eine ganz andere Ge-
wahr fir sachgemédfen Baumwollbau als jener. Dann aber ist unser land-
wirtschaftliches Versuchssystem auf eine HOhe gebracht, daB wir auch
in Afrika dadurch rascher zum Ziel kommen koénnen als andere. SchlieB-
lich haben wir in dem Kali das wichtigste Diingemittel zu niedrigen Preisen
zur Verfugung. Unsere Negerbevolkerung ist bei weitem mehr geeignet zu
planmé&Biger Arbeit als die nordamerikanische, denn sie hat durch unsere
Schutztruppe und das Beispiel des deutschen Kaufmannes und des deutschen
Beamten eine wirksame Erziehung zu regelméRiger Arbeit erhalten. Ferner
kostet der Grund und Boden nur den zehnten oder zwanzigsten Teil des
nordamerikanischen, so dal die Rentabilitit des Baumwollbaues auch fiir
kleinere Farmer gesichert erscheint. Dazu kommt noch, daf die Arbeits-
Iohne viel geringer sind als in Nordamerika. So kann man alles in allem
-sagen: in Amerika sind Boden und Klima etwas besser, aber bei uns sind alle
Ubrigen Verhdltnisse glinstiger. Demnach steht zu hoffen, daR es der deutschen
Regierung im Vereine mit unternehmungslustigen Kaufleuten gelingen wird,
‘den Baumwollbau unserer Kolonien allméhlich so zu fordern, daf wir unsern
gesamten Bedarf an Rohstoff allein decken kénnenX).

X In Heft 48 der Zeitschrift ,,Die Neue Zeit“ unterzieht Albert Rudolf
die Denkschrift einer sehr abfélligen Kritik. Wer sich flr eine ganz andere
Beleuchtung des Problemes interessiert, wird dort anregende Gedanken finden.
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Aus den vorstehenden Darlegungen ist klar zu erkennen, daBR sich die
deutsche Baumwollindustrie in einer sehr gefahrdeten Lage befindet und.
nicht darauf rechnen darf, genigend mit Rohstoff aus anderen Lé&ndern,
versorgt zu werden. Uberall macht sich das Bestreben geltend, auch die
Fabrikation selbst in die Hand zu nehmen. Wenn Deutschland sich
nicht rechtzeitig aus dieser bedrohlichen Lage befreit, kdnnen unab-
sehbare Folgen fir Industrie und Arbeiter eintreten. Selbst die Sozial-
demokratie hat den Ernst der Lage wohl erkannt. So schrieb schon am
16. Oktober 1903 der ,Vorwarts“: ,Wir sind durchaus Gegner der Kolonial-
politik, stehen aber den in Afrika betriebenen Versuchen, dort die Baumwolle
einzufihren und auszudehnen, sympathisch gegeniiber. Das Monopol, das-
die Vereinigten Staaten von Amerika noch immer besitzen, fuhrt dort in
jedem Jahre zur Bildung von Spekulationsringen und schamlosen Preistrei-
bereien, welche fast regelmdBig anhaltende Stdérungen in der englischen, fran-
zosischen und deutschen Baumwollindustrie nach sich ziehen Konnte
dieses Monopol Amerikas und damit der dortigen Baumwollkdnige durch-
brochen werden, so wirde das fiir die gesamte Baumwollindustrie ein grofer
Vorteil sein.”

Die arbeitenden Klassen haben aber aufer dem Lohninteresse noch ein
sehr wesentliches anderes Interesse, das Kauferinteresse; denn die Industrie
wélzt naturgemaR ihre durch teuern Rohstoff bewirkte Mehrbelastung auf
die Verbraucher ab. Es ist kein Zweifel, daR die augenblickliche teure Lebens-
haltung zum Teil darauf zurickzufiihren ist, und nicht allein auf die Preise
der Lebensmittel. Ferner missen noch die Ausfuhrinteressen Deutschlands her-
vorgehoben werden. Unsere Baumwollindustrie steht in derWelt an dritter Stelle,,
und gerade in unseren eigenen Kolonien sind die Baumwollwaren der wichtigste
Gegenstand des Handels. SchlieBlich sind noch als besonders interessiert
an der Ausfuhr unserer Baumwollwaren die deutsche Reederei und die Aus-
fuhrgeschafte in den Hansastddten zu nennen. Wie anders konnte dieser
Handel aufbliihen, wenn der Fabrikant niedrige und gleichbleibende Preise
festsetzen konnten, wéhrend er jetzt durch die wiste nordamerikanische Baum-
wollspekulation in der Kalkulation behindert ist!

Bei einem Vergleich der von England, Deutschland und Frankreich fur das
Baumwollversuchswesen in Afrika aufgebrachten Mittel mit dem bisherigere
Ergebnis dieser Versuche zeigt sich, daf die Aufwendungen bei Deutsch-
land ein besonders glinstiges Ergebnis gehabt haben. Deshalb sollte mare
kein Mittel scheuen, mit aller Kraft an die schwierige aber lohnende Auf-
gabe zu gehen. Selbstverstandlich werden in den ersten Jahren ganz be-
deutende Aufwendungen gemacht werden miissen. Aber was bedeuten einige
in den Kolonien angelegte Millionen, wenn man bedenkt, dal eine schlechte
Baumwollernte mit entsprechend hohen Preisen der deutschen Volkswirtschaft
in einem Jahr hunderte von Millionen Abgabe an das Ausland kostet!
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DEUTSCH-AMERIKANISCHE HANDELSBEZIEHUNGEN.
Von Dr. FRANZ ERICH JUNGE, New YorK.

Die Grundlage unseres handelspolitischen Verhaltnisses zu den Vereinigten
Staaten von Nordamerika bildet der preuRisch-amerikanische Handels- und
Schiffahrtsvertrag vom Jahre 1828. Artikel IX besagt: ,,Wenn von einem der
kontrahierenden Teile (setzen wir die Union) in der Folge dritten Staaten
(setzen wir Kanada) irgend eine besondere Begiinstigung in betreff des Handels
oder der Schiffahrt zugestanden werden sollte, so soll diese Beglnstigung auch
sofort dem &ndern Teile zugute kommen, und zwar gegen Bewilligung der-
selben (oder einer &quivalenten) Vergeltung, wenn die Beglnstigung (des
dritten Staates) an die Bedingung einer Vergeltung geknipft ist.“ — Das in
diesem Vertrage klar zum Ausdruck kommende unbeschrankte Meistbegiinsti-
gungsverhdltnis zwischen den Vereinigten Staaten und Preuflen, das noch
in einer diplomatischen Note des Jahres 1884 von Amerika als bindend an-
erkannt wurde, ist auf dem Wege der staatsrechtlichen Nachfolge des Deut-
schen Reiches im Jahre 1885 auf das Verhdltnis mit Deutschland Ubertragen
worden.

Die grundsatzliche Anderung in der Auffassung dieses urspriinglichen
Ubereinkommens, wie sie das heutige Gegenseitigkeitsverhaltnis der beiden
Lander charakterisiert, ist nicht von Deutschland, sondern — mit der Er-
starkung der wirtschaftlichen Machtstellung — von den Vereinigten Staaten
ausgegangen. Gelegentlich der Verhandlungen Uber den Dingley-Tarif kommt
zum ersten Male die abweichende staatsrechtliche Auffassung der Vereinigten
Staaten bezliglich des Begriffes der allgemeinen Meistbegiinstigung zu un-
serer Kenntnis. Sie gipfelt in der Erklérung, dal die Vereinigten Staaten
eine solche (dem Vertrage von 1828 entsprechende) Auslegung ihrer Vertrage
nicht mehr zulassen konne, daB vielmehr neue Konzessionen, welche sie
mit eigenen Opfern erkauften, von den Meistebgiinstigungsstaaten auch ihrer-
seits erkauft werden mdifRten, wenn sie ebenfalls in den Besitz jener Kon-
zessionen gelangen wollten. *

Durch AbschluB des Provisoriums von 1900 erkennt Deutschland
nicht de jure, sondern de facto — die verdnderte Auslegung des urspriing-
lichen Meistbegiinstigungsverhdltnisses an und tritt zu den Vereinigten Staaten
in ein jeweilig durch Vertrag zu regelndes Gegenseitigkeitsverhéltnis. Die
neuere Auffassung wird erhdrtet durch die Tatsache, dal Deutschland gegen:
den im Jahre 1903 zwischen den Vereinigten Staaten und Kuba geschlossenen
Privilegienvertrag, wonach die gegenseitig gewdhrten Zollvorteile keiner
dritten Macht gewdhrt werden durfen, keinen bezw. erfolglosen Einspruch
erhebt. Der Einspruch der britischen Regierung, die mangels gentigender
Zolle Konzessionen weder anzubieten noch vorzuenthalten hat, gegen eben-
diesen Vertrag wurde vom Washingtoner Kabinet abschldgig beschieden.
Unser heutiges handelspolitisches Verhdltnis zu den Vereinigten Staaten, wie
es zunachst in dem Provisorium von 1906, dann in dem Abkommen von
1907 und neuerdings in dem Notenaustausch von 1910 festgelegt wurde,,
kennzeichnet sich demnach als ein Verhdltnis der bedingten Meistbegunsti-
gung, d. h. es steht uns in aller Form das Recht zu, Verginstigungen, welche
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die Vereinigten Staaten dritten Staaten (z. B. Kanada und Mexiko) gewdhren,
auch unserseits zu erkaufen.

Die Frage, die sich angesichts der fortschreitenden zollpolitischen Ex-
pansion der Vereinigten Staaten, bezw. der friiher oder spater mit Sicherheit
zu erwartenden Reziprozitdt zwischen ihnen und den Nachbarldndern auf-
drangt, ist folgende: Welche Mittel besitzt Deutschland, um sich die von
den Vereinigten Staaten dritten Staaten gewd&hrten Sondervorteile ganz oder
zum Teil ebenfalls zu sichern? Und welche Mittel haben wir in der Hand,
um zollpolitischen Ubergriffen der Vereinigten Staaten, wie sie seit der will-
kiirlichen Anderung unseres urspriinglichen Meistbegiinstigungsverhéltnisses von
Jahr zu Jahr scharfer in Erscheinung treten, zu begegnen?

Unser AuRenhandel im allgemeinen, und unser Warenhandel mit den
Vereinigten Staaten im besondern, ist bekanntlich dadurch gekennzeichnet,
dal wir 0Uberwiegend Fabrikate fiir Rohstoffe, industrielle Erzeugnisse fiir
landwirtschaftliche Produkte, Qualitatswaren fiir Quantitdtswaren eintauschen,
oder, anders gefalit, dal wir Bodenwerte mit Arbeitswerten bezahlen. Es
ist ferner bekannt, daR wir der amerikanischen Rohstoffe, nédmlich Baum-
wolle und Kupfer, fir unsere industrielle Gitererzeugung, die dem gréRten
Teil unserer erwerbstitigen Bevolkerung Beschéftigung gewahrt, dringend
bedirfen, und daB wir eine Verteuerung, wie solche im Fall eines Zoll-
krieges durch den Bezug Uber England bedingt wirde, schwerlich auf lange
Zeit durchhalten kdnnten. Anderseits kdnnen die Vereinigten Staaten unsere
Luxuswaren und Fabrikate, die den groften Teil unserer Ausfuhr nach dort
ausmachen, z. T. entbehren, z. T. selber herstellen oder sie mit Preisauf-
schlag von anderer Seite beziehen.

Es ist weiter zu erwdgen, daf die Unterbindung unserer Ausfuhr von
Qualitdtswaren nach Amerika, ganz abgesehen von den verhdngnisvollen
Folgen fur Handel und Schiffahrt, einen weit groBeren Prozentsatz unserer
heimischen Industriearbeiter treffen mifRte, als die Unterbindung der ameri-
kanischen Quantitatsausfuhr die Uberwiegend fremdrassigen Arbeiter der Ver-
einigten Staaten sch&digen wirde, die bei der dort herrschenden geringen
wirtschaftlichen Stabilitdt ohnehin an plétzliche Stockungen im Wairtschafts-
leben gewohnt sind. Die Verschiedenartigkeit des sozialen Problems, mit
dem die beiden Regierungen im Fall einer gewaltsamen Auseinandersetzung
Zu rechnen haben, wird am besten verdeutlicht, wenn man bedenkt, dafl die
nordamerikanischen Silidstaaten etwa 50 vH der Gesamtausfuhr der Vereinigten
Staaten (hauptsachlich Baumwolle und Tabak) liefern, wéhrend sie kaum
25 vH der Gesamtbevdlkerung, darunter 8 Millionen Neger, beherbergen. Ein
Rechts- und Sozialstaat ist sich seiner Verantwortlichkeit gegeniiber dem
Volksganzen naturgemdf auch weit strker bewuft als ein Wirtschaftsstaat,
dessen Stérke sich auf die Ausbeutung reicher Bodenschédtze und fremder
Wanderarbeiter grindet.

Was ist in dieser Lage zu tun? Der ,mitteleuropéische Zollverein® liegt
immer noch in weiter Ferne. Nur die Not wird den von einsichtigen Leuten
seit Jahrzehnten gehegtefi Gedanken verwirklichen konnen. Von den in-
direkten Mitteln, die uns bleiben, um unsere handelspolitische Stellung den
Vereinigten Staaten gegenliber zu verbessern, ist das néachstliegende und
natirlichste — wenn auch langsamste — die Kraftigung unserer Kolonial-
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Wirtschaft. Je mehr Rohstoffe (Baumwolle, Kupfer usw.) wir aus dieser be-
ziehen konnen, desto unabhdngiger werden wir von der spekulativen Preis-
stellung der Vereinigten Staaten. Auch die Durchgeistigung unserer Ausfuhr,
d. h. die Schaffung von Sachgiitern hoéherer Ordnung, in denen ein geringer
Rohstoffwert, dagegen ein hoher Arbeits-, Geschmacks- und Kunstwert steckt,
hat &hnliche Wirkung; ebenso der Ersatz ausléndischer durch inléndische
Betriebstoffe, =z B. der amerikanischen Petroleumprodukte durch deutsche
Kohlenteerdle.

Weiterhin ist die Errichtung deutscher Unternehmungen in solchen Lén-
dern zu nennen, die uns durch unerschwingliche Zollsdtze oder Schikanen
von ihren Markten fernzuhalten suchen. Der deutsche Kapitalist ist sich genau
wie der amerikanische wohl bewuBt, dal das Geheimnis der Erzielung hoher
Dividenden darin liegt, billig zu produzieren und teuer zu verkaufen. Das
amerikanische GroRRkapital ist aber jdurch die hohen Lohn- und Zinssétze
im eigenen Lande und durch die infolge Raubbaues und Verschwendung
drohende Erschopfung der heimischen Bodenschdtze eher dazu gedrdngt wor-
den, sich nach gunstigeren Produktionsstatten in der Nachbarschaft umzu-
sehen, um die bisherige extensive Betriebsweise mit Vorteil weiter fort-
setzen zu konnen.

Das begreifliche Streben der amerikanischen GroRunternehmer geht da-
hin, mittels ihrer vereinigten Kapitalkréfte die kanadischen und mexikanischen
Bodenschatze mit Beschlag zu belegen, die Entwicklung von Mitbewerb-
industrien dort zu verhindern und die dort unter ginstigen Bedingungen
billig hergestellten Waren auf ihren eigenen kaufkraftigen Binnenmarkt zu
werfen, wo sich infolge der hochgespannten Lebenshaltung die héchsten Preise
erzielen lassen. Es liegt demnach im Interesse des Uberwiegenden Teiles
der amerikanischen Industrie — nicht so der Landwirtschaft, deren EinfluR in
der Politik immerhin noch bedeutend ist — fir Niederreilung der Zoll-
mauern zwischen den Vereinigten Staaten und den Nachbarldndern zu sorgen,
gleichzeitig aber die AbschlieRung des Vereinigten Staaten-Marktes gegen-
Uber den européischen und asiatischen Ausfuhrldndern aufrecht zu erhalten.
Bei der zunehmenden Industrialisierung der Vereinigten Staaten steht zu er-
warten, daB die angestrebte Ausdehnung des in sich freihdndlerischen Binnen-
marktes trotz des Einspruches der Farmer und trotz der ablehnenden Haltung
der Nachbarlédnder frither oder spater verwirklicht werden wird. Uns Deut-
schen kann die dadurch ermdglichte Fortfiihrung der extensiven Wirtschaft
in Nordamerika nur willkommen sein, indem sie die Kaufkraft der dortigen
Mérkte steigert und die Entwicklung hochwertiger Industrien zuriickhélt, so
dal wir Aussicht haben, infolge unserer hoheren industriellen Leistungs-
féhigkeit unsere Ausfuhr von Qualitdtswaren — und um diese allein handelt
es sich — nach dort weiter zu steigern.

Wie die Dinge liegen, wird es sich aber auch empfehlen, einen Teil
des (Uberschiissigen deutschen Kapitales, soweit es sich zur Hoherent-
wicklung unserer eigenen Industrie im Inlande nicht nutzbringend anlegen
laRt, gleichfalls in diesen L&ndern werbend anzulegen. Es ist eine be-
kannte Tatsache, daf deutsches Kapital und deutsche Arbeit im Auslande
stets Handel und Schiffahrt nach sich gezogen haben. Solange die Ertrégnisse
auswartiger Unternehmungen unserem Lande zuflieRen und deren Uber-
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wachung in deutschen Hénden bleibt, liegt kein volkswirtschaftliches Be-
denken vor, diese Art der Kkapitalistischen Ausdehnung zu billigen, wenn
auch einer Massenabwanderung deutschen Kapitales an giinstigere Produktions-
statten des Auslandes im Interesse unseres Bevolkerungszuwachses, im Inter-
esse der Entwicklung unserer Feinindustrien und im Interesse unserer finan-
ziellen Rustungsbereitschaft entgegengetreten werden miifite.

Dagegen wird die Zulassung amerikanischer Werte an den deutschen Borsen
noch starker als bisher Uberwacht werden missen, und zwar nicht nur um
unser Geld vor amerikanischen Finanzpiraten zu bewahren und unseren Geld-
markt zu schitzen, sondern aus Griinden hoherer ZweckméaBigkeit. Da wir
im Wege des Warenhandels auf die Vereinigten Staaten einen Druck nur
schwer auszuliben vermdégen, bleibt uns im Geldhandel die einzige Waffe.

Wer die Finanzgeschichte der Vereinigten Staaten kennt, weil}, daR neben
der Verwasserung ihrer wirtschaftlichen Werte, die sich naturgemafR allen
dort angelegten Ersparnissen mitteilt, der chronische Kapitalmangel ein be-
sonderes Merkmal ist. Trotz des grofRen Umfanges ihrer Ausfuhr sind die
Verpflichtungen der Vereinigten Staaten an Europa infolge der abzufiihrenden
Kapitalzinsen, Arbeitslohne, Frachtgebihren und sonstiger Ausgaben so ge-
Avaltig, daB der Ausfuhriberschul zur Begleichung oft nicht mehr ausreicht,
namentlich seit infolge der rasch wachsenden Bevélkerung (92 Millionen) der
Inlandverbrauch starkere Anspriiche stellt. Die Amerikaner sind somit ge-
zwungen, wenn sie nicht Gold ins Ausland schicken wollen, wovon sie in
guten Zeiten keinen UberfluR haben, uns mit Wertpapieren zu bezahlen.
Auch sind sie in Krisenzeiten (1907) gezwungen, von den europdischen
Banken um jeden Preis Gold zu borgen, um ihr papiernes Geldsystem gegen
den Ansturm der Einleger zu stutzen.

Bei der weitgehenden Uberkapitalisierung amerikanischer Unternehmungen
miRte die Erschiitterung der finanziellen Grundlagen bezw. die Unfahig-
keit, Kapital zu schaffen oder Ausfuhr zu treiben, zu einem Zusammenbruch
auch gut begrindeter Hauser fiihren. Hier liegt der schwache Punkt des
amerikanischen Wirtschaftsbaues: in der Abhé&ngigkeit vom européischen
Geldmérkte. Die Kaufkraft der Vereinigten Staaten ist aber flir Deutsch-
land eine Lebensfrage, und wir haben keine Veranlassung, sie durch will-
kirliche MalRnahmen zu schwéchen. Doch darf die schwierige und empfindliche
Frage der Kreditgewdhrung nicht nur dem Belieben privater Geldsyndikate
Uberlassen werden.

Wenn wir den Vereinigten Staaten gegeniiber jemals in eine stdrkere
handelspolitische Stellung aufriicken wollen, so missen wir zunéchst die
Stérke unserer soliden und geregelten Geldwirtschaft gegeniiber der Schwéche
ihrer unsoliden und regellosen Finanzgebarung zu wahren suchen und uns
vor allzu starker Beteiligung hiten. Wir miissen bestrebt sein in die Lage
zu kommen, in der Frankreich infolge besserer Zentralisierung seines Geld-
wesens schon heute ist, ndmlich: bei Vertragverhandlungen mit den Vereinigten
Staaten ein groBeres oder geringeres Mall von Entgegenkommen in der
Ubernahme von Anleihen in die Wagschale werfen zu kdénnen.
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Die Kohlenforderung des
Deutschen Reiches.

Die Steinkohlenférderung betrug im
August 1911 13898211 (13358759)1, oder 539452 t
mehr als Im Vorjahr, im September 13614528
<13020537) t, oder 593991 t mehr. Von Januar bis
September stellte sich die Steinkohlenforderung
aut 119791 173 (112740266) t, oder auf 7050907 t
mehr. In den beiden Monaten hat sich also die
Fordermenge vergroBert, trotzdem die Verhéalt-
nisse auf dem Kohlenmarkt wenig ginstig, die
Verfrachtungen sowohl im Ruhrgebiet als auch
in Oberschlesien durch den niedrigen Wasser-
stand sehr erschwert und die auf den Bezug
von Kohle angewiesenen Industriezweige nur in
geringem MaR aufnahmefdhig waren. Das Mehr
wird allerdings zum groBen Teil auf die Kohlen-
merzeugung der nicht syndizierten Zechen zuriick-
zufiihren sein, denn die Syndikatsbetriebe haben
in den letzten Monaten vielfach Feierschichten
meinlegen missen. Die Braunkohlengewin-
nung betrug im August 6079 193 (5920287) t,
«der 158906 t mehr, im September 6455458
<5982 429) t, oder 473026 t mehr. Von Januar
iis September stellte sich die Braunkohlen-
gewinnung auf 53 352999 (49930607) t, oder auf
J 422392 t mehr.

Sfe/lj-e/ndRrauniroMe

te/n/rotile

Bo/7lef7forderung /h AfM'o”en t

BraunkoM e

Ein- und Ausfuhr von Stein-
Kohle, Einfuhr von Braun-
Kohle,

Die Einfuhr von Steinkohle betrug im
August 956281 (1090540)t, oder 134259t weni-
r, im September 1097359 (1 147386) t, oder
'F027t weniger. Von Januar bis September

UND ARBEITS-MARKT,
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wurden 80785% (8259 734)t, oder 181138 t we-
niger, eingefihrt. Von der Einfuhr entfielen
6969 697 (7 109460) t auf GroRbritannien. Die
Ausfuhr stellte sich im August auf 2114772
(2 261 050) t, oder auf 146 278 t weniger, im Sep-
tember auf 2410116 (2056620) t, oder auf 353496 t
mehr. Von Januar bis einschlieBlich September
wurden 19750208 (17 114947) t, oder 2635261 t
mehr, ausgefuhrt. Wahrend sich also in den
letzten Monaten die Einfuhr entsprechend ver-
kleinerte, hat sich die Ausfuhr erheblich ver-
groRert. Der Ausfuhriberschu in den ersten
neun Monaten des Jahres 1911 stellte sich auf
11671612 (8855213) t, oder auf 28163991 mehr. Im
einzelnen gingen von Januar bis September nach
Belgien 3405819 (2974 940) t, nach Frankreich
2049212 (1507540) t, nach Italien 397677 (316896) t,
nach den Niederlanden 4296903 (3762 390) t,
nach Oesterreich-Ungarn 6938668 (6 362 559) t,
nach dem Europdischen RuBland 922544(672335) t,
nach der Schweiz 1025 003 (955 765) t. Die Ein-
fuhr von Braunkohle stellte sich im August
auf 442924 (565 735) t, oder auf 122811 1 weniger, im
September auf 552991 (666716) t, oder auf 113725t
weniger. Von Januar bis September wurden
5097 179 (5458807)t, oder 361628t weniger,
eingefihrt. Andauernd zeigt sich also, daR in-
folge der stark gesteigerten Braunkohlenerzeu-
gung in Deutschland selbst weniger auf die
Braunkohleheinfuhr aus anderen Ldandern, vor-
nehmlich aus Oesterreich, zuriickgegriffen zu
werden braucht.

UND ARBEITSMARKT

Kokserzeugung und -ausfuhr.

Die Kokserzeugung betrug im August
2051 168 (1 985 535) t, oder 65633 t mehr, im Sep-
tember 2033924 (1 977 938) t, oder 55986 t mehr.
Von Januar bis einschlieRlich September wurden
18665 724 (17 351 543) t erzeugt, oder 1314181 t
mehr. DieKoksausfuhr stellte sich im August
auf 441 375 (350 088) t, oder auf 91 287 t mehr, im
September auf 358 889 (299 667) t, oder auf 59222 t
mehr. Von Januar bis September wurden
3323555 (2981 291) t, oder 342264t mehr, aus-
gefuhrt. Hauptausfuhrldnder sind Belgien mit
369270 (263 340) t, Frankreich mit 1341255-
(1222 347) t, die Niederlande mit 159355 (167774) t,
Oesterreich-Ungarn mit 569 076 (553052)t, das
Europaische RuRland mit 237 845 (176 250) t, die
Schweiz mit 227 447 (190623) t, Italien mit 90215-
(73348) t. Nach Mexiko gingen in den ersten
neun Monaten 63643 (47 525) t, nach den Ver-
einigten Staaten nur 8461 (49 740)t.

Einfuhr von Eisenerz, Ein-und
Ausfuhr von Roheisen im
August und September 1910
und 1911

Die Einfuhr von Eisenerz stellte sich im
August auf 1061779 (1016849)t, oder auf 449301
mehr, im September auf 902 540 (942 764) t, oder
auf 40224 t weniger. Von Januar bis September
wurden 8372326 (6948926)t, oder 1423400t
mehr, eingefuhrt. An der Einfuhr der ersten
sieben Monate waren beteiligt Schweden mit
2726642 (2202297) t, Spanien mit 25300:8-
(2085 095) t, Frankreich mit 1535420 (1275863) t,
das Européische RuRland mit 678 895 (577J00) t,
Belgien mit 240700 (212593)t, Algerien mit
218973 (148105) t, Oesterreich-Ungarn mit 148843
(124481) t, Griechenland mit 114730 (76742) t*
Tunis mit 51787 (90031)t, Neufundland mit
63406 (60050) t und Britisch Indien mit 27021
(13993) t. Die Einfuhr von Roheisen stellte
sich im August auf 9720 (12 319) t, oder aut
2599 t weniger, im September auf 10286 (15043) t,
oder auf 4756t weniger. VonJanuarbis September
wurden eingefihrt 90481 (97 242) t, oder 6761 t
weniger; davon kamen aus GroRbritannien 57619
(64017) t, aus Schweden 24175 (25 116) t. Die-
Ausfuhr von Roheisen betrug im August
62 163 (64 489) t, oder 2326t weniger, im Sep-
tember 61646 (63410)t, oder 1764t weniger.
Von Januar bis September wurden 567 287
(564 761) t, oder 2526 t mehr, ausgefihrt. Die
Hauptausfuhr richtete sich nach Belgien mit
329769 (345737)t, nach Frankreich mit 784991
(61 816) t, nach England mit 35168 (49891)t,
nach der Schweiz mit 35429 (32 475)t, nach
Oesterreich-Ungarn mit 23983 (27 489)t, nach
den Niederlanden mit 27 491 (18 008) t, nach Ita-
lien mit 17873 (8689) t, nach den Vereinigten
Staaten mit 3323 (10735)t. Der Ausfuhriber-
schuR fir Roheisen betrug 476 806 (467 519) tr
oder 9287 t mehr.

Die Roheisenerzeugung
Deutschlands.

Die Roheisenerzeugung Deutschlands,
betrug im September 1250702 (1232477) t, oder
18225t mehr, im Oktober wurden 1334941
(1291 379) t, oder 43562t mehr als im Vorjahr,
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erzeugt. Nachdem die Septembererzeugung ge-
genliber dem August einen Rickgang aufgewiesen
hatte, der Ubrigens in allen Jahren wiederkehrt,
stellt die Oktobererzeugung einen Hocbstand
dar. Die Erzeugung wahrend der Monate Januar
bis Oktober stellte sich auf 12842690 (12213908) t,
oder auf 628782t mehr. Die durchschnittliche
Mehrerzeugung im Monat betrug mithin 62878 t.
Die durchschnittliche Tageserzeugung, die im
April von 42847 t allméhlich bis auf 41 482t im
August zuriickgegangen war, ist im Oktober auf
43033 t gestiegen, womit der hochste Stand er-
reicht wurde.

Die Roheisenerzeugung
der Vereinigten Staaten von

Nordamerika.
(Schaubild s. folg. S.)

Die Roheisenerzeugung der Vereinigten Staa-
ten betrug im September 1,97 (2,05) MilL t, oder
0,08 MilL t weniger, im Oktober 2,10 (2,08) MilL t,
oder 0,02 Mill. t mehr. Mithin ist die Erzeugung
zum ersten Male Uber die des Vorjahres hinaus-
gegangen. Der zunehmenden Erzeugung steht
in den Vereinigten Staaten eine Abnahme der
Vorrate gegentber, woraus auf eine allméhliche
Gesundung der amerikanischen Eisenindustrie
zu schlieBen ist; indessen lassen die Preise noch
immer zu wiinschen ibrig. Auch lben die ge-
spannten politischen Verhaltnisse und die Lage
der Fondsbdrse noch immer einen ldhmenden
EinfluB auf die Industrie aus.
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Der Versand des Stahlwerks*
verbandes.

Der Versand des Stahlwerksverbandes betrug
an Produkten A im September 502946 (449082) t,
im Oktober 472096 (459 449) t. Der Versand war
mithin im September um 53864 1, im Oktober
um 12647 t groBer. Im einzelnen entfallen auf
Halbzeug im September 153943 (134340)t, im
Oktober 155728 (131 712) t, auf Eisenbahnmate-
rial im September 173761 (160134)t, im Oktober
157 485 (181 978) t, auf Formeisen im September
175242 (154 608) t, im Oktober 158833 (145759) t.
In den ersten 10 Monaten wurden 1408641
(1268760) t Halbzeug, 1737800 (1512 807) t Eisen-
bahnmaterial und 715466 (1563 287)t Form-
eisen versandt.

Der Versand des Stahlwerksverbandes an Pro-
dukten B stellte sich im August auf insgesamt
548333 (499 181) t, im September auf 553643
(492886) t. Von Januar bis September wurden
4652 393 (4311 646) t, oder 340747 t mehr, ver-
sandt. Es entfielen auf Stabeisen im August
318482 (289069) t, im September 324166 (280102) t,
auf Bleche im August 96 356 (84917) t, im Sep-
tember 93060 (83010) t, auf Walzdraht im August
67788 (58949) t, im September 68924 (60933) t,
aui GuB- und Schmiedestiicke im August 48518
(45917) t, im September 49785 (46346)t, auf
Rohren im August 17 189 (14 497) t, im Septem-
ber 17 708 (13 247). Mithin ist auf allen Gebieten
in den beiden letzten Monaten ein Mehrversand
zu verzeichnen, der indessen durchaus verschie-
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den hoch war. VerhaltnisméRig bedeutend ist
der Mehrversand im Réhrengewerbe gewesen, in
dem es bislang zu keiner Vereinbarung gekom-
men ist. Der erhebliche Mehrversand in Stab-

eisen und Blechen hangt mit dem gesteigerten Ver-
brauch der weiterverarbeilenden Industrie, u. a.
des Schilibaugewerbes, zusammen. Von Beginn
des Jahres bis Ende September wurden zum Ver-
sand gebracht an Stabeisen 2700351 (2552591)t,
an Blechen 803769 (729468) t, an W alzdraht 792760-
(540818) t, an OuR- und Schmiedestiicken 420312'
(392814) t, an R6hren 135104 (86885) t, insgesamt
4652 393 (4 311 646) t.

Seichsbank,BankvonEngland?
Bank von Frankreich im
September und Oktober 1910
und 1911.

Wie immer, so haben auch in diesem Jahr im
Herbst Handel und Industrie die groRen Zen-
tralnotenbanken des In- und Auslandes stark in
Anspruch genommen. Dies trat ciesmal noch
besonders stark dadurch hervor, daR die Effek-
tenmarkte in den Vormonaten stark angespannt
waren und nunmehr sich zu erleichtern strebten»
Fir Deutschland und Frankreich kamen dann
noch besonders die politischen Spannungen in
Betracht, die zur Abwanderung groRer Guthaben
besoncers vom deutschen Geldmarkte fiihrten,
wovon auch mehr oder weniger die Reichsbhank
beeinfluft wurde. Immerhin hatte es ihre vor-
sichtige Diskontpolitik vermocht, bislang mit
einer Diskonterhéhung von 4 auf 5vH auszu-
kommen. In England wurde ungefahr zur glei-
chen Zeit wie in Deutschland der Diskont von.
3 auf 4 und in Frankreich von 3 auf 3*2vH her-
aufgesetzt. Im Oktober hat sich wohl der Geld-
markt wesentlich entspannt, doch haben sich die
Notenbanken, wie {blich, nicht veranlalt gesehen,
zu niedrigeren Diskontsdtzen zurlickzukehren,
was auch wohl bis Jahresende ausgeschlossen
erscheint.

Bei der Reichsbank sind die Wechsel-
bestande wahrend des ganzen September
stark gestiegen, um am 30. einen Hochstand von
1785.1 Mill. M zu erreichen gegen 15344 bezw.
1304.1 Mill. M in den beiden Vorjahren. In der
ersten Septemberwoche hatte der Wechselbestand-
nur 930,9 (969,8 bezw. 849,3) Mill. M betragen.
Im Oktober haben sich dann die Wechselanlagen
erheblich verringert. In der dritten Oktober-
woche nahmen sie mit 1214,3 Mill. M ihren nie-
drigsten Stand ein, wéhrend sie in den entspre-
chenden Vorjahrswochen 1121,3 bezw. 10024
Mill. M betragen hatten. Ende Oktober sind
dann die Anlagen wieder auf 1313,4 (1203,0 bezw.
1095,3) Mill. M gestiegen. Dem Steigen der
W echselbestdnde steht eine scharfe Abnahme der
Metallbestande gegenuber, die am 7.Sep-
tember 11465 (1029,4 bezw. 1043,4) Mill. M be-
tragen hatten. Am 30. September waren dagegen,
nur 995,3 (907,9 bezw. 909,7) Mill. M vorhanden.
In der dritten Oktoberwoche sind dann die Bar-
vorrate wiederum auf 1096,7 (991,7 bezw. 973,1)
Mill. M angestiegen, um dann Ende Oktober auf'
1052,5 (947,2 bezw. 925,4) Mill. M zuriickzugehen.
Die téglich falligen Verbindlichkeiten
erreichten in den beiden Berichtsmonaten am
23. September mit 773,6 (708,8 bezw. 835,9) Mill. M
ihren héchsten Stand und sind dann bis Ende
Oktober auf 5959 (559,7 bezw. 579,3) Mill. M zu-
rickgegangen. Sie waren grofer als im Vorjahre»
doch ist der Unterschied allméhlich Kkleiner ge-
worden. DerNotenumlauf hatsich am 30.Sep-
tember zu einer nie gesehenen Héhe von 22952
(2056,0 bezw. 2023,0) Mill. M gesteigert. Er ging
dann bis zum 23 Oktober auf 1806 (1655,9 bezw.
1648,5) Mill. M zuriick und stieg am 31. Oktober-
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Bank von Frankreich.
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wieder auf 19153 (1750,7 bezw. 1736,5) Mill. M.
Auch in dem stark erhohten Notenumlauf driickt
sich die auBerordentliche Geldspannung mit
groRer Deutlichkeit aus.

Bei der Bank von England sind die Wech-
selanlagen im September erheblich starker als
in den beiden Vorjahren gestiegen. Am 27.Sep-
tember betrugen die Bestdnde 29,16 Mill. i' gegen
25,35 Mill.i am 6-September. Im Vorjahre waren sie
im gleichen Zeitraum nur von 29,70 auf 30,43 Mill. £
gestiegen. Wahrend des ganzen Oktober sind
die Wechselbestande langsam zuriickgegangen,
um aber immerhin in der vierten Oktoberwoche
noch 27,90 (28,44 bezw. 26,91) Milt £ zu betra-
gen. Die Barvorra te stiegen aulfalligerweise
im September noch von 41,46 auf 44,56 Mill. £,
wahrend sie in den Vorjahren von 39,44 auf 37,35
bezw. von 40,33 auf 37,24 Mill. £ gesunken waren.
Im Oktober haben sich dann die Barvorrédte bis
auf 37,43 Mill. £ verringert. 1910 gingen sie frei-
lich auf 31,3 und 1909 auf 32,4 Mill. £ herunter.
Die Staatsguthaben sind mit einer einzigen
Ausnahme durchweg geringer als im Vorjahre
gewesen, doch hat sich der Unterschied im Ok-
tober rasch ausgeglichen. Die Privatgut-
haben ubertrafen im September die vorjéhrigen,
stiegen dann aber im Oktober starker an und
lieBen gegen Ende dieses Monats die vorjahrigen
hinter sich zuriick.

Bei der Bank von Frankreich ist der Me-
tallbestand auch weiterhin durchweg geringer
als in den Vorjahren geblieben. Er hielt sich
ungefahr 250 bis 300 Mill. Frs unter dem des
Jahres 1910 und 550 bis 600 Mill. Frs unter dem
des Jahres 1909. Den niedrigsten Stand nahm
er am 5. Oktober mit 3911,2 (4190,7 bezw. 4517,6)
Mill. Frs ein. Das Wechselkonto ist von
Anfang September bis zum 19. Oktober aut 1003,6
auf 1540,9 Mill. Frs, d.h. um rd. 537 Mill. Frs,
gestiegen, wéahrend es im Vorjahre von 786,7 auf
1255,6 Mill. Frs anstieg. Dann aber hat er sich
in der letzten Oktoberwoche auf 1480,3 Mill. Frs
ermaBigt, wogegen im Vorjahre die Bestdnde
weiter auf 1352,8 Mill. Frs anstiegen. Die Pri-
vatguthaben standen wahrend des ganzen
September und in der ersten Woche des Oktober
héher als im Vorjahre, wéahrend sie spéater 200
bis 300Mill. Frs niedriger waren. Der Noten-
umlauf hat am 12. Oktober mit 5446,8 Mill. Frs
seinen hochsten Stand eingenommen und ging
bis Ende Oktober auf 5331,1 Mill. Frs zurick. Er
bewegt sich 200 bis 300 Mill. Frs tber dem vor-
jéhrigen.

Der Arbeitsmarkt.

In den ersten neun Monaten des Jahres 1911
kamen nach der Statistik der Zeitschrift ,Der
Arbeitsmarkt“ im Vergleich mit 1910 auf 100 offene
Stellen Arbeitsuchende:

1911
mannl. weibl. zusammen
Januar . . 1832 83,6 140,11
Februar . . 172,83 79,21 129,88
Marz . . . 131,25 76,09 108,78
April . . . 1257 76,9 106,6
Mai . . . 1319 82,4 114,4
Juni . . . 1250 84,0 1102
whi ... 1221 85,6 1110
August . . 1257 83,9 1115
September. 119,2 89,1 108,5
1910
mannl. weibl. zusammen

Januar . 209,9 832 158,04
Februar. . 1975 82,8 146,8
Marz . . . 1431 82,8 119,7
April . . . 15857 91,0 130,6
Mai . . . 1632 87,6 133,3
Juni . . . 1453 87,7 1254
Juli- . . . 1428 88,7 125,0
August . . 1342 82,2 116,7

September. 1239 79,3 107,7
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Der Arbeitsandrang war im August gegeniiber
dem Juli etwas stdrker, wahrend er in den Vor-
jahren zuriickgegangen ist. Im September ist
dann eine wesentliche Besserung gegenitiber dem
August zu verzeichnen. Da aber im Vorjahre
diese Besserung noch verhéltnismaRig bedeuten-
der war, so bleibt der Unterschied zugunsten
des laufenden Jahres wesentlich geringer als in
den Vormonaten. Im einzelnen boten die mei-
sten Gewerbe ein befriedigendes Bild. Die Bau-
tatigkeit war Uberall rege und auch fur die
Hilfszweige des Baugewerbes war starke Nach-
frage nach Arbeitskraften vorhanden. In der
Metallindustrie war der Geschaftsgang gunstig.
Auch im Textilgewerbe haben sich die Arbeiter-
verhdltnisse immerhin gebessert. Die durch die
Beendigung der Erntearbeiten frei gewordenen
landwirtschaftlichen Arbeiter konnten gut bei der
Hopfen- und Weinernte untergebracht werden. An
weiblichen Dienstboten herrscht nach wie vor
ein Mangel. Im September hat sich die Bau-
tatigkeit eingeschréankt, so daB die Arbeitsge'egen-
heit wesentlich geringer wurde, wahrend freilich
in den Hulfsgewerben noch gute Nachfrage nach

Arbeitskraften herrschte. Fir die Metall- und
wo
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Maschinenindustrie hat sich in Suddeutschland
die Lage nicht mehr so gunstig gestaltet. Die
Textilindustrie hatte ber flauen Geschaftsgang
zu klagen, wahrend in der Landwirtschaft die
Arbeitskrafte stark Uberzahlig wurden. Der
Kohlenbergbau hat in beiden Berichtsmonaten
kein glinstiges Geprage getragen; nur durch Ein-
legung von Feierschichten sind groBere Arbeiter-
entlassungen vermieden worden.
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Kommunale Wissenschaften
und kommunale Ausbildung:).

Eine seltsame Tatsache unserer an
Unvollkommenheiten reichen Ueber-
gangzeit ist das Fehlen von Bildungs-
einrichtungen flir weite Betétigungs-
gebiete und wichtige Aemter der
Lebensfiihrung.  Seltsam gerade fir
Deutschland, das Land der Schulen.
Mit Varuerung eines Wortes Bismarcks
kann man behaupten, daRB es in Deutsch-
land fur alle erdenklichen Gebiete der
menschlichen Tatigkeit Schulen gibt —
vom Kriegfiihren bis zum Hundefl6hen.
Nur fir den eigenartigen Beruf der
hoéheren Verwaltung, der Staatsverwal-
tung wie der Selbstverwaltung, gibt es
in keinem deutschen Staate eine den
Ubrigen auch nur anndhernd gleich-
wertige Bildungsanstalt.  Weder die
Universitdt noch irgendeine andere
Hochschule hat fir den groBen Beruf-
stand der Verwaltung eine syste-
matische Schulung ermdglicht. An-
fange zu einer geordneten, dem
weiligen Bedirfnis sich anpassen en
akademischen Vorbildung, wie sie im
Beginne des vorigen Ja rhunderts an
den Universitdten (und in besonderen
Lehranstalten) sich zeigten, sind unter-
driickt worden oder sind in dem Studium
der Jurisprudenz aufgegangen, das fir
einen anderen Berufstand bestimmt ist2.

Der Mangel zeigt sich auch in der
Vorbereitung fur die Aemter der kom-
munalen Verwaltung und inshesondere
bei der Leitung der deutschen Stédte.
Die Zahl der Gemeinwesen, die min-
destens einen Berufsbeamten fir ihre
Leilung noétig haben, ist im Laufe von

#® Kommunale Wissenschaften und
kommunale Ausbildung. Festrede aus
AnlaB3 der Eréffnung der Akademie fiir
kommunale Verwaltung in Disseldorf
am 30. Oktober 1911 von Studien-
direktor Prof. Dr. Stier-Somlo. Berlin,
Vahlen.

2 Vergl. T. u. W. 1908, H. 1 u. 2:
W. Franz, Der Ingenieur und die Ver-
WaltungSW|ssenschaften Anm. d. Red.

wenigen Jahrzehnten auBerordentlich
stark gewachsen. Und dazu hat sich
der Aufgabenkreis sowohl bei den
groBen wie bei den kleinen Gemein-
wesen in einer Weise vermehrt, von
der die AuBenstehenden kaum eine
Vorstellung haben. Trotzdem geht die
landldufige Ansicht noch immer dahin,
dall alle diese Aenderungen nur eine
erhohte  Notwendigkeit  geschaffen
hétten, die kommunale Entwicklung im
Banne der Rechtswissenschaft und mit
juristischem Wissen zu leiten. Die
leinen Gemeinden erkiren sich den
»Rechtskundigen« zu ihrem Fihrer; aus
dem rechtskundigen BUrgermeister der
Kleinstadt wird der juristisch gebildete
Oberbiirgermeister der GroRstadt, der
sich natdrlich wieder mit solchen Aka-
demikern umgibt, die eine der seinen
gleiche Schule durchlaufen haben —
also als Studenten bei der juristischen
Fakultdt eingeschrieben waren.

Gegen diese Ansicht wendet sich
die kurzlich in Diusseldorf vollzogene
Begriindung einer »Akademie fir kom-
munale Verwaltung« unter der Leitung
des Bonner Universitatsprofessors Dr.
Stier-Somlo, der in seiner Festrede zur
Eroffnung der bereits gut besuchten
Anstalt ihre Ziele und Aufgaben dar-
legte. Dem 4dufRerst wichtigen und
hochangesehenen Berufstande der Kom-
munalverwaltungsbeamten fehle bisher
eine besondere geschlossene Bildungs-
mdoglichkeit. Diese Licke wolle die
neue Akademie ausfiillen. Die Methode
der Vorbildung solle die akademisch-
wissenschaftliche sein, in Verbindung
mit praktischen Unterwelsungen Zwar
stellt Stier-Somlo fur diese Ausbildung
die rechtswissenschaftliche Ausbildung
als »kommunalrechtliche« noch an erste
Stelle, er legt aber bereits den gleichen
Wert auf die »kommunalwirtschaftliche
Ausbildung«.

»Wir sind auf dem besten Wege da-
zu, dall sich zu den Wissenschaften
vom Staate die Wissenschaften von
der Kommune als einheitliches gei-
stiges Gebiet mit relativer Selbsténdig-
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keit gesellen. Noch hat man diese
Entwicklung nicht klar erkannt Denn
der scharfen Sonderung staatlicher und
kommunaler Rechtsbildungen wird man
sich im wesentlichen erst seit dem Anfang
des 19. Jahrhunderts voll bewuRt. Die
Einsicht einer gewissen Gegensétzlich-
keit von Staatsrecht und Kommunal-
recht ist daher noch junger Herkunft.
Auch sind angesichts der zweifellosen
Grenzbeziehungen und gemeinsamen
Quellen des staatlichen und kommu-
nalen Rechtes Ubersehen  worden
die grundlegenden Unterschiede in
der rechtlichen Ausgestaltung selbst
sachlich Ubereinstimmender Materien.
Erinnert sei an die Verfassung der Ge-
bietskodrperschaften des Staates und der
Gemeinde, insbhesondere ihrer Organe,
an die Eigenart der Verwaltungsformen,
des Beamtenrechts, der Steuern in Staat
und Kommune. Die wirtschaft-
lichen Erscheinungen erfalite man aber
lange Zeit nur in dem Gegensatze der
privaten und der nationalen Oekonomie.
Letztere Uberfligelnd, ist aber die Welt-
wirtschaft, sie hingegen — organisch
erwachsenen Grenzen gemal — ein-
engend, ist die kommunale Wirt-
schaft als Boden geistiger Forschung
mit praktischen Zielen hinzugekommen.

So hebt sich augenfélli% auf juristi-
schem wie volkswirtschaftlichem Ge-
biet ein neuer Komplex von Lebens-
erscheinungen heraus, die wissenschaft-
licher Bearbeitung nicht nur dringend
bedirftig, sondern auch schon in einem
MaRe teilhaftig geworden sind, daR fir
die Zukunft groRBere Hofinungen be-
rechtigt erscheinen.«

Die kommunalrechtliche Ausbildung
soll insbesondere das Verfassungsrecht
der Gemeinden und Gemeindeverbéande,
die Rechtsverhdltnisse des Gemeinde-
gebietes (Ein- und Umgemeindungen),
das Wahlrecht, das Finanzrecht, Etat-
und Kassenwesen umfassen.

In denselben Kreis der Unterrichts-
aufgaben ist auch die Unterweisung in
all den Funktionen gezogen, die den
Gemeinden vom Staate Ubertragen sind
— Ortspolizei in allen ihren Zweigen,
Standesamtsgeschafte, Mitwirkung bei
der Veranlagung von Staatssteuem,
Stiftungsverwaltung u. a. m.

Fur die  kommunalwirtschaftliche
Schulung sind die Grenzen sehr weit
gezogen. Sie soll auBer Stadtischem
Finanzwesen, Gemeindehaushalt, Ge-
meindeabgaben, Geld- und Kreditver-
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kehr auch Wirtschafts- und Verwal-
tungsStatistik sowie Sozialpolitik um-
fassen. Und weiter sollen hier ein-
bezogen werden das gemeinniitzige
Bauwesen (Bodenpolitik, Bebauungs-
planung, Bauordnung, Wohnungsfur-
sorge u. a.), die Gesundheltfffleg

Nahrungsmittelversorgung as
ganze Unterrichtswesen. Damit kommt
zum Ausdruck, daf der Schwerpunkt
ei?entlich in diesem Gebiete liegen
ollte, und dall die Schulung hier viel-
leicht einmal am eindringendsten wer-
den wird. Gehdren doch hierher auch
groRBe Teile aus dem ersten Gebiete,
was der Redner selbst andeutet (Seite 20).

Der gesamte Unterricht der Akade-
mie (die eine stadtische Anstalt ist)
soll auf zwei Jahre verteilt werden.
Die Studierenden kommen als Abitu-
rienten einer neunklassigen hdoheren
Schule; ausnahmsweise soll auch die
Zulassung von nicht maturen Schiilern
moglich sein.

Mit der Dusseldorfer Akademie ist
der Gedanke verwirklicht, die Univer-
sitdt als Hochschule der héheren Ver-
waltung auszuschalten. Die Akademie
fir kommunale Verwaltung will selbst
Hochschule sein und das Studium alter
Form ersetzen durch ein neues. Es
ist hierbei besonders beachtenswert,
wie ein erfahrener Universitétslehrer
der Rechtswissenschaften davon (ber-
zeugt ist und dementsprechend dafir
eintritt, daB sich die fir die hohere
Verwaltung erforderliche theoretische
Schulung auf rechtswissenschaftlichen
Gebieten auch aulRerhalb der Univer-
sitdten und in engem Zusammenhang
mit wirtschaftswissenschaftlicher Schu-
lung erreichen l4Rt Die neue Unter-
richtsanstalt kann vielen jungen Leu-
ten, deren Beféhigung und Neigung zu
dem immer gréBer und immer wichti-
ger werdenden Berufsstande der Kom-
munalverwaltung hinweist, einengroRen
Umweg Uber das zur Zeit ganz un-
vollkommene Universitatsstudium der
Jurisprudenz, das nach dem Urteil vieler
praktischer Verwaltungsbeamten zudem
geradezu abwegig werden kann, er-
sparen.

Mit den ersten sichtbaren Erfolgen
des verdienstvollen Werkes der Stadt
Dusseldorf wird hoffentlich auch die
Einsicht groRer werden, dall das Mo-
nopol, welches der Juristenschule in
Deutschland zugestanden wurde, in
unsere Zeit nicht mehr paft
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Aber die Disseldorfer Griindung ruft
doch auch in Verbindung mit anderen
Erscheinungen im Unterrichtswesen
Bedenken wach, die nicht unterdriickt
werden kdnnen.

Wenn man das, was gerade im letzten
Jahrzehnt fir die Fortbildung und die
berufliche Ausbildung von Verwaltungs-
beamten auRerhalb der Hochschulen
geschehen ist, betrachtet, so wird es
klar, daR sich hier allméahlich eine Um-
gehung der Hochschulen vorbereitet, die
naturgem&B zu einer Minderung ihres
Ansehens und ihrer Bedeutung fiihren
muf. Und das ist schon deshalb be-
dauerlich, weil die Hochschulen Staats-
anstalten sind, die mit tausendféltigen
Faden die staatliche Entwicklung be-
einflussen. Die Bedeutung der Hoch-
schulen, der héchsten Bildungsanstalten
des Landes, muR3 sich mindern, wenn
immer starker betont wird, daB mit
dem Hochschulstudium die Ziele wissen-
schaftlicher Bildung, die ihm von alters-
her gewiesen sind- und die vordem
auch erreicht wurden, jetzt nicht mehr
erreicht werden — wenn die in den
Fihrerstellen von Staat und Gemeinde
stehenden Manner selbst bekennen,
dafll ihre wissenschaftliche Schulung,
die sie auf ihrer Hochschule erhalten
haben, ungenigend war. Die Notwen-
digkeit, dem Nachwuchs dieser zahl-
reichen und wichtigen Beamten in be-
sonderen »Kursen fiir staatswissen-
schaftliche Fortbildung« einen noch-
maligen systematischen Unterricht zu
schatten, kommt der Diskreditierun
des Hochschulunterrichtes gleich un
macht die Hochschulen zu untergeord-
neten Schulen. Das offensichtliche Be-
streben, Ueberhochschulen zu griinden,
wie es vielfach in der deutschen Presse
hervorgetreten ist, hat sehr an Boden
gewonnen. Wenn die Hochschulen
nicht rechtzeitig erkennen, daf ihre
ei%ensten Aufgaben von anderen Stellen
gelost werden (und geldst werden
missen), so werden sie in kurzer Zeit
riickstdndig. Das gilt nicht nur fur die
Universitaten, sondern in gleichem
MalRe auch fur die Technischen Hoch-
schulen. Die letzteren sind dabei noch
in besonders miBlicher Lage, weil von
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Heft 10 S. 711 bis 714 der Technik und
\/\|/3ir_tschaft finden sich folgende Sétze:
»bel

Bodenfrage und Bodenpolitik.
In der Besprechung meiner Arbeit
Uber Bodenfrage und Bodenpolitik im
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unten her auch die technischen Mittel-
schulen heranriicken und den Aufgaben-
kreis der Hochschulen verschieben und
verdriicken. Es gibt jetzt schon sehr
ﬂUt geleitete, gut eingerichtete und mit
ochwertigem  Lehrpersonal ausge-
ristete Mittelschulen, die den Hoch-
schulen manche Aufgaben abgenommen
haben oder solche den Technischen
Hochschulen vordem zugedachten Auf-
gaben ebenso gut l6sen wie diese. Auf
Gebieten, die von einer Mittelschule in
vollkommener Weise ausgefullt werden,
ist die Hochschule Uberflissig.

Es scheint, als ob die Technischen
Hochschulen sich zu eng an den Buch-
staben ihrer Verfassungsstatute halten:
sie seien bestimmt, fiir den »technischen
Beruf« im Staats- und Gemeindedienst
wie im industriellen Leben die héhere
Ausbildung zu gewahren sowie die
Wissenschaften und Kiinste zu pflegen,
welche zu dem »technischen Unter-
richtsgebiete« gehéren. M. E. ist z. B.
die Leitung von Kommunalverwaltun-
gen als Burgermeister, Beigeordneter,
Stadtrat usw. auch eine Aufgabe eines
in naturwissenschaftlich-technisch-wirt-
schaftlichem Wissenskreise erzogenen
Akademikers. Die Aufgabe, fiir den
Beruf der Verwaltung vorzubereiten,
haben die Technischen Hochschulen
bis jetzt so wenig erkannt, wie die
Universitdten sie vernachlassigt haben.
Daher die Notwendigkeit, Verwaltungs-
akademien zu grinden, die ihr Unter-
richtsgebiet als rechtliches und wirt-
schaftliches umschreiben.

Eine zukunftsreiche Entwicklung un-
seres Hochschulwesens verlangt m. E.
eine weniger &ngstliche Bindung an
den Buchstaben des Statuts und eine
bessere Anpassung an die Bedirfnisse
von Staats- und Wirtschaftsleben. Das
kénnte zunéchst schon dadurch erreicht
werden, dafl die Hochschulen selbst
im Anschluf an ihren statutengemé&fRen
Unterricht die Fortbildung fiir die ein-
zelnen Berufs?ebiete in die Hand neh-
men. Sie sollten sie jedenfalls nicht
Aullenstehenden Uberlassen. Vielleicht
hilft die Dusseldorfer Akademie diese
Entwicklt{/rc/q einleiten.

. Franz, Charlottenburg.
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diesen 'MalRnahmen der Dezen-
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tralisation und Verkehrspolitik liegen
fur Gemind die Grenzen der von den
Stadten anzustrebenden Beeinflussung.
Dartiber hinaus sollen sie nicht in die
Gestaltung der Bauweise und der Miet-
preise eingreifen.« Da durch diese
Satze in dem Leser der Besprechung
die Meinung erweckt wird, als wolle
ich die Bauweise in den Stadterweite-
rungsgebieten véllig der privaten Will-
kir uberlassen, lege ich Wert darauf
zu betonen, dafl ich an den verschie-
densten Stellen meines Buches hervor-
gehoben habe, wie unerlaBlich die Auf-
stellung geeigneter Bebauungspléne
und Bauordnungen fiir diese Gebiete
von seiten der Stadtverwaltungen sei.
Unter anderem dirfte dies zur Geniige
aus folgenden Ausfuhrungen, S. 193
meines Buches, hervorgehen: »Selbst-
verstdndlich mu3 auch durch entspre-
chende Bebauungspldne und Bauord-
nungen fiir die Dezentralisationsorte
dafir gesorgt werden, daf ihre bau-
liche Entwicklung sich nach modernen
h%/gienischen Grundsétzen im Sinne der
abgestuften Bauordnung und genligen-
der Weitrdumigkeit vollzient. Dadurch
werden sich am sichersten MiRsténde,
wie sie sich in alten Stadten ergaben,
vermeiden lassen.« Hier und an an-
deren &hnlich lautenden Stellen habe
ich also ausdriicklich darauf hingewie-
sen, daB die Stadtverwaltungen in die
Gt?lstaltung der Bauweise eingreifen
sollen.

Prof. Dr. W. Gemind, Aachen.

Werkzeugmaschine und Arbeitszerle-
gung. Ein Versuch zur Ergénzung der
nationaldkonomischen Lehre von der
Arbeitsvereinigung und Arbeitsteilung.
Von ?Dr.=3ng. Ludwig Brake. (Schrif-
ten des Verbandes Deutscher Diplom-
ingenieure, VIL.) Berlin 1911, M. Krayn.
M 2,50.

Das bisher noch recht spérlich be-
ackerte Gebiet der technischen Oeko-
nomik hat neuerdings wieder einen Be-
arbeiter gefunden, der sich im Gegen-
satz zu den schon zahlreicher vorhan-
denen mehr praktischen Einzelforschun-
gen einer theoretischen Aufgabe zuge-
wandt hat. Brake versucht in seiner
mit FleiR geschriebenen Abhandlung,
auf Karl Bicher fuRend, die in der
theoretischen Nationalokonomie Ubliche
Terminologie der Arbeitsvereinigung
und Arbeitsteilung auf die Werkzeug-
maschine anzuwenden.

Die als Einleitung gegebene Schil-
derung der Entwicklung der Werkzeug-
maschine in ihren Hauptformen als
Bohrmaschine, Drehbank, Hobel-, Fras-
und Schleifmaschine stellt zwar nur
eine knappe Zusammenfassung schon
vorher bekannter Tatsachen dar und
sagt daher auch dem Ingenieur kaum
etwas Neues; jedoch durfte sie der der
Technikfemerstehende Nationalékonom

nicht ohne Nutzen studieren. Sollte
der Verfasser allerdings auf einen
grofReren Leserkreis unter Nichttech-

nikem rechnen, so ware es vielleicht
angebracht gewesen, hier wenigstens
die Abbildungen der wichtigsten Ma-
schinenarten zu bringen, die dem Ver-
standnisse seiner Schilderungen nur
forderlich sein konnten.

Wie Bicher unter der Arbeitsvereini-
gung die »Vereinigung verschiedenar-
tiger Arbeiten in einer Hand« versteht
(Bucher, Die Entstehung der Volks-
wirtschaft, 4. Aufl.,, Tibingen 1904
S. 294), so will auch Brake in dem nach
diesem Beispiel gebildeten BegriffWerk-
vereinigung einen Vorgang sehen, bei
dem, um die Arbeitsfahigkeit der Ma-
schine wéhrend der gesamten Arbeit-
zeit moglichst auszunutzen, das Arbeit-
mittel verschiedenartige Arbeiten in
sich vereinigt. Die Werkvereinigung
wird rentabel, wenn »die Produktion
der Konsumtion voraufgeeilt ist«, d. h.
wenn die Maschine bei nur einer ein-
zigen Tatigkeit nicht wirtschaftlich ar-
beiten wiirde und daher verschiedene
Arbeiten Ubernehmen muB, um sich
fir ihren Besitzer zu rentieren. Liegt
dies jedoch nicht mehr vor, d. h. ist
eine genugende Arbeitmenge vorhan-
den, so ist die Leistungsfahigkeit in
der Zeiteinheit malgebend. Diese er-
hoht sich durch die Werkzeugvereini-
gung, bei der mehrere Arbeitsvorgange
ZuU einem einzigen zusammengezogen
werden (z. B. bei Profilwerkzeugen).
Eine weitere Steigerung der Leistungs-
fahigkeit der Maschine zeigt sich in
der Werkstiickvereinigung, bei der meh-
rere Arbeitstiicke gleichzeitig bearbeitet
und wie ein einziges Werkstiick be-
handelt werden. Werkzeug- und Werk-
stickvereinigung, die beiden Abarten
der Werkvereinigung, koénnen natiirlich
auch zusammen auftreten.

Werden mehrere Maschinen zur Be-
arbeitung eines Werkstiickes zu einer
Einheit verschmolzen, so bezeichnet
Brake diesen Vorgang &hnlich der Bu-
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cherschen Arbeitsgemeinschaft (»gleich-
zeitige Beschéaftigung mehrerer Arbeiter
zur Bewaltigung einer Arbeitsaufgabe«)
mit Werkzeuggemeinschaft, die in drei
verschiedenen Formen auftreten kann,
je nachdem die Werkzeuge nachein-
ander, gleichzeitig oder zum Teil gleich-
zeitig und zum Teil nacheinander ein-
greifen. Auch die hierfiir vom Verfasser
ewdhlten Begriffbestimmungen: ein-
ache Werkzeuggemeinschaft, Werk-
zeughdufung, Werkzeugverkettung, sind
ebenso wie die Begriffe Werkzerlegun
und Maschinenspezialisierun nacl
Biichers Muster gebildet und werden
an praktischen Beispielen versténdig
erlautert.

Im Anschlufl an diese fiir die Tatig-
keit der Werkzeugmaschine von ihm
?ebildeten Begriffe untersucht der Ver-
asser weiter die Bucherschen Defini-
tionen der Arbeitsvereinigungen, Arbeits-
verbindung, Arbeitshdufung und Arbeit-
zerlegung in ihrer Anwendbarkeit auf
die Maschinenarbeiter und bringt hier-
bei brauchbare Beitrdge zur Lehre von
der Manufaktur und der Fabrik; eine
eingiehendere Behandlung waére hier
vielleicht bisweilen am Platze gewesen.
Der Schluteil dieses Abschnittes, der
die »Qualifikation des Maschinenar-
beiters« behandelt, wére m. E. besser
fortgeblieben. Diese schwierige Frage
lakt sich nicht auf einigen Seiten er-
schopfend erdrtern und setzt sehr um-
fassende Sonderstudien voraus; u. a.
kénnte die jetzt vom Verein fir Sozial-
politik angestellte Untersuchung uber
Auslese und Anpassung der Arbeiter

der Groflindustrie (Schriften des V. f. S.
Bd. 133 bis 135) zu einer derartigen
Arbeit eine brauchbare Grundlage ab-
geben. Der Schlufteil des Buches,
»Beispiele aus der Praxis«, bringt in-
teressante Aufschliisse Uber die Er-
héhung der Produktivitat durch die
Werkzeugmaschine aus der Schreibma-
schinen-, Fahrrader- und Automobilin-
dustrie und durch die Schleifmaschinen-
arbeit.

Ob sich die von Brake vorgeschla-
genen Begriffe in der Wissenschaft
einblrgern werden, und ob die schwie-
rige Frage: weitere Differenzierung der
menschlichen Arbeit oder ganz andre
Arbeitsverteilung, d. h. weitere Arbeit-
zerlegung oder riicklaufige Bewegung
infolge der Anwendung der Werkzeug-
maschine, restlos vom Verfasser ent-
schieden ist, bleibe dahingestellt. Je-
denfalls stellt die Abhandlung eine
brauchbare Grundlage dar, auf der andre
weiter schaffen mogen; bei solchen
Untersuchungen sollten dann auch die
von Technikern leider nur zu wenig
beachteten Arbeiten Emanuel Herr-
manns und Leo von Buchs gebihrend
berlicksichtigt werden.

Es ist dankbar zu begriiBen, daB ein-
mal ein Techniker den nicht ganz
leichten Versuch unternommen hat, die
neuzeitliche maschinelle Produktions-
weise unter theoretisch-nationalokono-
mischen Gesichtspunkten zu beleuchten;
die Abhandlung kann allen Ingenieuren,
die sich fir nationalokonomische Theo-
rie interessieren, empfohlen werden.

Dr. Carl Ergang.
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Die AEG.

Fast jedermann kennt heute die Be-
deutung dieser drei Buchstaben, ein
Beweis fir die (berragende Stel-
lung, welche die Allgemeine Elektri-
zitats-Gesellschaft einnimmt. Bis zum
Jahre 1887 nannte sich das Unter-
nehmen »Deutsche Edison-Gesellschaft
fur angewandte Elektrizitdt«, woraus es
sich erklart, daB heute noch die An-
teile unter dem kurzen Namen »Edison-
Aktien« an den Borsen gehandelt wer-
den. Von der fast beispiellosen Ent-
wicklung zeugen die schnell aufeinander
folgenden Erh6hungen des Gesell-
schaftskapitales. Dieses belief sich ur-
springlich auf 5000000 M und wurde
tarhoht

1887 um 7 Mill. auf 12 Mill. M
1889 » 8 » » 20 » »
1895 » 2 » » 22 » »
1896 » 3 » > 25 » »
1897 » 10 » » 3B » »

nochmals
1897 um 12 » » 47 » »
1899 » 13 » » 60 » »
1904 » 26 » » 8 » »
1905 » 14 » » 100 » »
1910 » 30 » 2 130 » «
Betrug das Aufgeld bei der Erhéhung

in 1887 nur 22 vH, so konnte 1899 be-
reits ein solches von 100 vH erzielt
werden. Dal bei so gunstigen Be-
gebungsmdglichkeiten der gesetzliche

Reservefonds ebenfalls schnell zu statt-

licher Hohe gebracht wurde — er be-
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tragt jetzt 46,3 Millionen M —, ergibt
sich von selbst. Dabei hat der Re-
servefonds nur einen Teil des Auf-
geldes erhalten, denn fast mit jeder
Erhdhung waren Neuangliederungen
verknupft, bei denen das Aktienaufgeld
dazu diente, fiir die erworbenen Werte
einen niedrigen Buchwert zu schaffen.
(Vergl. meinen Aufsatz »Wie vollzieht
sich eine Fusion?« im September-Heft.)

Die Organisation zur Bearbeitung der
Absatzgebiete gliedert sich, wie ich
Salings Handbuch entnehme, in 34
Aktiengesellschaften und Gesellschaften
m. b. H. mit Gber 100 Bureaus im Aus-
lande, 38 Installationsbureaus und 8 In-
genieurabteilungen im Inlande.

Nach dem Anfang November erschie-
nenen Bericht tber das am 30.Juni zu
Ende gegangene Geschéftsjahr 1910 11
betragt die Zahl der Angestellten 60818,
wovon 5454 auf die Fabriken in Wien,
Riga und Mailand entfallen.

Es wurden im genannten Geschéfts-
jahre, dessen Ergebnisse an der Hand
des Berichtes kurz besprochen werden
sollen, 92470 Maschinen (einschl. Tur-
bodynarrlos und Transformatoren) mit
einer Leistung von 2827336 PS abge-
liefert. ZahlennmaRBige Angaben Uber
den Markwert des Absatzes fehlen lei-
der in dem Bericht. Die erzielten
Preise hétten jedoch der Steigerung
der Nachfrage nicht entsprochen, auf
dem Gluhlampenmarkte werde wahr-
scheinlich eine Ueberproduktion ein-
treten. Die Abteilung, welche elektri-
sche GrofRmaschinen, Eisenbahn-Be-
darfsmaterial, Lokomotiven, Triebwagen,
Eisenbahnsignale u. dergl. herstelle,
habe nicht immer die vorliegenden Auf-
trage bewéltigen koénnen. Die Abmes-
sungen und Gewichte der elektrischen
Maschinen und Maschinenteile wirden
so riesenhaft, daR der Bau einer neuen
Maschinenhalle von entsprechender
GroBe in Angriff genommen werden
multe, in der auch schwere Vollbahn-
Lokomotiven gtbaut werden sollen.
Als bemerkenswert bezeichnet der Be-
richt die zahlreichen Bestellungen auf
schnellaufende Generatoren von 8000
bis 15000 PS zur Kupplung mit Wasser-
turbinen, auf wirtschaftlich regelbare
Drehstrommotoren fur Walzwerkan-
triebe, auf Gleichstrommotoren fiir
Unterseeboote und auf Einrichtungen
zur selbsttatigen Erhaltung der Gleich-
stromspannung bei Umformern. Fir
die japanische Staatsbahn seien elek-
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trische Zahnradlokomotiven in gréRerer
Zahl gebaut worden. Die Verwendung
elektrischer SchweilSmaschinen dehne
sich auf immer weitere Gebiete aus.

Auch die Turbinenfabrik war — bei
allerdings stark gedriickten Preisen —
gut beschéftigt; in technischer Bezie-
hung wurden gesteigerte Anforderun-
gen gestellt. Von gréReren ausgefiihrten
Maschinen wird u. a. eine Turbodynamo
von 21500 KVA fiir das Rheinisch-
Westfélische Elektrizitdtswerk erwahnt.

Die Metallfadenlampe misse schon
jetzt als die Lampe der Zukunft be-
zeichnet werden, obwohl der Absatz in
Kohlenfadenlampen um nur 10 vH zu-
rickgegangen, der in Miniaturlampen
sogar um 500000 Stick gestiegen sei.
Lebensdauer und Festigkeit der Me-
tallfadenlampe lieBen nichts zu win-
schen dbrig. Die Verwendung des Me-
talldrahtes aus Wolfram werde auf die
Preisgestaltung nicht ohne EinfluB
bleiben.

Auf dem Gebiete der elektrischen
Bahnen nennt der Bericht als das be-
merkenswerteste Ereignis des Jahres
die Versuche auf der Strecke Dessau-
Bitterfeld mitWechselstrom-Ausriistung.
Die Versuche hétten derart befriedigt,
dall die PreuBische Staatshahnverwal-
tung zwei lange Strecken, néamlich
Magdeburg-Leipzig-Halle (rd. 170 km)
und Lauban-Konigszelt (rd. 240 km),
vollstandig flr elektrische Zugférderung
einrichten lasse.

Die Bilanz weist neben dem Aktien-
kapital von 130 Millionen M, wie schon
erwahnt, einen Reservefonds von
46359000 M und ein Rickstellungs-
konto von 13267000 M aus. Die Ge-
winnverteilung sieht eine Zuweisung
an das letztere von weiteren 2374000 M
vor, so dalR sich nach Genehmigung
des Verteilungsvorschlages das eigene
Kapi’al auf 192 Millionen M stellt. In
Wirklichkeit ist es aber noch erheblich
héher, da das Aktienaufgeld zu einem
groBen Teile gar nicht in den ordent-
lichen Reservefonds floR, sondern in
Gestalt einer Unterbewertung der bei
Angliederungen hereingenommenen
Vermogensstiicke als »stille Reserve«
gebunden ist. Beispielsweise stehejt
die bei der letzten Kapitalerh6hung
gegen 8777000 M AEG-Aktien erwor-
benen 16 Millionen M Felten-Guilleaume-
Aktien zu einem Kurse von nur 67,70 vH,
also mit 10,8 Millionen zu Buch, wah-
rend sich der wirkliche Wert unter Zu-
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grundelegung von rd. 160 vH auf 25,6
Millionen berechnet. Die in diesem
einen Aktivposten enthaltene Reserve
ist also auf anndhernd 15 Millionen M
zu veranschlagen.

Durch Obli?ationenausgabe sind be-
schafft 50 Millionen M, das gesamte
Betriebskapital belauft sich dem-
nach bilanzmé&Rig auf 242 Millionen M,
abgesehen von 10 Millionen M, die fir
Wohlfahrtseinrichtungen ange-
sammelt sind und in dem Unternehmen
mitarbeiten, das den groRten Teil des
Geldes mit nicht weniger als 7 vH ver-
zinst.

An Effekten weist die Bilanz einen
Buchwert von 67,2 Millionen M aus,
der, abgesehen von festverzinslichen
Staats- und Kommunalanleihen, ein Er-
tragnis von 9,286 vH erbracht hat. Pa-
tente und das Inventar (Bureauaus-
stattung) stehen nur mit je 1M zu
Buch; desgleichen sind Maschinen,
Werkzeuge und Modelle in allen Ab-
teilungen bis auf 1 M abgeschrieben.
Das Geschaftshaus in Berlin ist mit
2,6 Millionen M in die Bilanz einge-
stellt. Ferner sind bilanziert, und zwar
jeweils umfassend neben Grundstiicken
und Gebduden die Rohmaterialien und
Halbfabrikate, die

Lampenfabrik mit 3,900 Mill. M

Maschinenfabrik » 33575 » »
Apparatefabrik . . » 10,850 » »
Turbinenfabrik . . » 9520 » »
Kabelfabrik . . . »1l4 » »

die Fabriken Hennigsdorf
und Schlegelstralle mit 2,290 » »
Automobilfabrik . » 090 » »

die Betriebsanlagen zu-
sammen also . . mit 75,095 Mill. M

Der Vorrat an fertigen Waren wird
mit 16,9 Millionen M, der Wert der in
Arbeit befindlichen Anlagen mit 24,8
Millionen M beziffert. Die Ausstadnde
betrugen 88,2Millionen M, und an Bank-
guthaben werden nicht weniger als
44.4 Millionen M verzeichnet. Da sich
diese fliussigen Mittel aber bei Aus-
schittung der Dividende und infolge
der Bereitstellung groRerer Kapitalien
fur notwendige Erweiterungen ansehn-
lich vermindern werden, sollen zu ge-
eigneter Zeit 30 Millionen M neuer
Schuldverschreibungen ausgegeben wer-

den.

_ So {bersichtlich die Bilanz aufgestellt
ist, so wenig Einblick gestattet die Ge-
winn- und Verlustrechnung. Der Ge-

schaftsgewinn ist in einer Ziffer mit
25151600 M ausgewiesen. Wieviel fir
innere Rickstellungen vorweg abge-
bucht ist, 14kt der Bericht nicht er-
kennen. Steuern erforderten 2 Millio-
nen, Handlungsunkosten auffallender-
weise nur 760000 M, Abschreibungen
644000 M, wonach unter Berticksichti-
gung des Vortrages aus 1909/10 ein
Reingewinn  von 22140000 M er-
scheint. Die Dividende wird, wie im
Vorjahre, mit 14 vH auf die alten, mit
der Hélfte auf die 30 Millionen M neuer
Aktien vorgeschlagen. Die 30 Aufsichts-
ratsmitglieder sollen 575000 M  (pro
Kopf durchschnitttich nach Abzug der
Steuer etwa 17500 M) erhalten, dem
Rickstellungskonto 2,374 Millionen M
wie bereits erwahnt) zuflieBen. Fir
ratifikationen und als Zuweisungen
an den Unterstiitzungsfonds sind je
850000 M (im Vorjahre je 750000 M
vor 2 Jahren je 650000 M{ vorgesehen.
Weitere 750000 M gelangen fir den
Erweiterungsbau des Geschéftshauses
zur Ruckstellung, der Rest von 642000 M
soll vorgetragen werden. Seipp.

Die Baumwollspinnerei in Japan. Von
Dr. Hikotaro Nishi. Tibingen 1911,
H. Laupp. M 7—.

Die Abhdngigkeit der deutschen
Baumwollindustrie vom amerikanischen
Markt, durch deren Beseitigung das
deutsche Volk jahrlich (ber 100 Mil-
lionen M ersparen wiirde, gibt dem
vorliegenden Buch fiir uns ein beson-
deres Interesse. Gleich wie Deutsch-
land ist auch Japan seit Jahren in der Be-
schaffung seines Rohmateriales flr die
Baumwollindustrie ganz auf das Aus-
land angewiesen.

Der Verfasser bringt zu Beginn
seines Buches die Geschichte des ja-
panischen Baumwollbaues, der fast
ganzlich zum Stillstand gekommen ist.
In Japan gedeihen nur die geringen
Qualitaten, und die hohen Produktions-
kosten ermdglichen es dem auslén-
dischen Wettbewerb, billiger zu liefern.
Die besseren Qualitditen miissen stets
eingefiihrt werden.  Diese  beiden
Grunde fuhrten seit 1887 zu einem
Sinken des japanischen Baumwoll-
baues, zur Verringerung der Anbau-
flaiche und des Ertrages. Im Jahre
1887 betrug die Ernte 85875998 Kg,
im Jahre 1906 war sie auf 6009176 kg
gesunken.  Demgegeniber stieg seit
den neunziger Jahren des vorigen Jahr-
hunderts die Einfuhr aus China, Ost-
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indien und den Vereinigten Staaten
von Amerika dauernd. Zum Schutze
des heimischen Marktes wurden be-
sondere Einfuhrbedingungen festge-
setzt. Sie sollten das Land vor der
Einfuhr gewaésserter Baumwolle be-
wahren, wie sie zeitweise zur Gewicht-
ersparung aus China geliefert wurde.
Die Ware wird zumeist beim Eingang
in Japan auf ihre Qualilat geprift und
kann dem Verkdufer zuriickgegeben
werden, wenn sie den vertragmaRigen
Bedingungen nicht entspricht.

In der Schilderung der Entwicklung
bringt der Verfasser manche Parallele
mit deutschen Verhdltnissen. Er weist
im ganzen vier wesentliche Verénde-
rungen der Hauptbezugquellen nach.
Bis Mitte der achtziger Jahre (berwog
die japanische Baumwolle. Die Jahre
1885 bis 1890 kann man als chine-
sisch-japanische Baumwollperiode be-
zeichnen. Von 1890 an drang die ost-
indische Baumwolle vor. Seit 1898 ver-
dréngt die amerikanische Baumwolle die
chinesische; es herrscht eine ostindisch-
amerikanische Periode. China lieferte
1909 23999561 kg = 10vH, Ostindien
137940964 kg = 62 vH, Nordamerika
47494148 kg = 21 vH. Der Rest ver-
teilt sich auf &agyptische, annamische,
saegonische und japanische Baum-
wolle.

Der zweite Teil des Buches behandelt
die japanische Baumwollspinnerei. Die
béuerische, primitive Herstellungsform
des Garnes wurde in den sechziger
Jahren des vorigen Jahrhunderts durch
Einflhrung auslandischen Garnes be-
seitigt. 1866 trat die erste europdisch
eingerichtete Spinnerei in Tatigkeit.
1883 zéhlte die japanische Baumwoll-
spinnerei 16 Betriebe mit 43704 Spin-
deln. Der Hauptbedarf wurde jedoch
noch durch auslandisches Garn ge-
deckt. 1886 wurde die européische
Numerierung vom gesamten Baumwoll-
garnhandel eingeflihrt. Seit dieser Zeit
zeigt das japanische Garn in bezug
auf Numerierung und Einheitsgewicht
fur den Handel keinen Unterschied
mehr gegen das eingefithrten Garn. Das
Garn hatte aber nur eine geringe Be-
schaffenheit, meist unter Nr. 10.

Nach dem chinesisch - japanischen
Kriege 1895 trat ein erheblicher Auf-
schwung der japanischen Baumwoll-
spinnerei ein. Die Anzahl der Spinne-
reien und ihre Kapitalien wurden be-
deutend vermehrt. Es stieg dadurch
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die Garnproduktion, gleichzeitig fand
eine Verschiebung der Produktion nach
feineren Garnsorten hin statt. Dem-
entsprechend ging die Einfuhr aus-
landischen Garnes zurlick und stieg die
Ausfuhr nach den asiatischen Lé&ndern,
die im Jahre 1901 einen Wert von
263557 539 M hatte. Das Jahr 1897
brachte eine Krisis flir die Spinne-
reien. Sie wurde durch eine auBer-
ordentliche Hiulfeleistung der japa-
nischen Hypothekenbank tberwunden,
die auch fur unsere heimischen Ver-
héltnisse lehrreich ist.  Ueberproduk-
tion verbunden mit den ungunstigen
Wirkungen des Boxeraufstandes ver-
anlafte dann nochmals eine schwere
Krisis. Diese wurde zum grofen Teil
durch eine Einschrdnkung um 40 vH
des Betriebes, durch Forderung der
Ausfuhr, durch Fusionierung der ja-
panischen  Baumwollspinnereien und
Betriebsverbesserung um ein Geringes
gemildert. Es blieb jedoch die allge-
meine schlechte Lage der Spinnereien
bestehen, mit Ausnahme der Spinne-
reien fur feinere Garne, die einen Auf-
schwung zu verzeichnen hatten.

Den breitesten, interessantesten Teil
des Buches nimmt die Besprechung
der gegenwartigen Lage der japa-
nischen Baumwollspinnerei ein; doch
muB hierfir auf das Werk selbst ver-
wiesen werden.

Der japanische Arbeiter in der Woll-
spinnerei zeigt sich dem der &ndern Kul-
turstaaten nicht gewachsen. Es ist dies
auf die wenig glnstige Lage der Ar-
beiter zuriickzufihren. Die Spinnerei
stellt einen oder mehrere Arbeitsver-
mittler in bestimmten Gegenden an.
Diese nehmen, um Geld zu verdienen,
wenig Rucksicht auf die Leistungs-
fahigkeit der Arbeiter, die sich meist
im Alter von 10 bis 15 Jahren befinden
und dementsprechend bezahlt werden.
Es entstehen dadurch groRe Nachteile
fir die Spinnerei. Die Gute und
Menge der Arbeitsleistung ist geringer
als beispielsweise bei einem deutschen
Arbeiter. Dies fihrt dazu, dal auf die
laufende Spindel eine groRere Anzahl
von Arbeitern angesetzt werden muR.
Am Ende der zweiten Halfte des
Jahres 1909 betrug die Gesamt-
zahl der Arbeiter in der japanischen
Baumwollspinnerei 85862, wovon
68471, also 79 vH, auf das weibliche
Geschlecht entfielen. In der japa-
nischen Baumwollspinnerei wird heute
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noch Tag und Nacht gearbeitet, die
Arbeitzeit, die Pausen abgerechnet,
betrdgt etwa 11 Stunden ohne Riick-
sicht auf Geschlecht und Alter
der Arbeiter. Weit fortgeschritten
sind da%egen die Wohlfahrteinrich-
tungen, Dbesonders das Krankenhaus-
wesen. Jede Spinnerei errichtet ein
eigenes Krankenhaus. Arzt und Kran-
kenschwestern sind dauernd ange-
stellt. Die gesamten Unkosten, die
wahrend der Krankheit verursacht wer-
den, trdgt bei den grofRen Spinne-
reien der Unternehmer allein. Bei
Unfall, sofern keine Absicht Vor-
gelegen hat, unterstitzt der Unter-
nehmer den Verletzten bis auf die
Dauer von 3 Monaten. Arbeiter, die
10 Jahre im selben Betriebe tatig waren,
erhalten von dieser Zeit ab eine Rente
als Zuschufl zum Lohn. Eine beson-
ders erfreuliche Bestrebung liegt in der
Férderung des Erziehungswesens.
Sehr geeignet zur Beurteilung eines
Konkurrenzkampfes  ist das Kapi-
tel Uber Produktions- und Absatzver-
haltnisse. Diesem st ein eingehender
Bericht Uber die letzten Jahre beige-

fU%._ ) ) ) )

ie japanische Baumwollindustrie hat
ihre Entwicklung zum groften Teile
ihrem Absatz nach China zu ver-
danken gehabt. Da sich in diesem
Land aber in der letzten Zeit die mo-
derne mechanische Baumwollspinnerei
in voller Entwicklung befindet, so wird
es nicht lange dauern, bis die japa-
nischen groberen Game das Feld
rdumen missen. Japan ist dann auf
Verarbeitung besserer Baumwolle an-
gewiesen. Damit wirde sich die Ab-
héngigkeit von den Vereinigten Staaten
von Nordamerika bedeutend steigern,
und Japan wirde wie England und
Deutschland unter den starken Preis-
schwankungen der amerikanischen
Baumwolle sehr zu leiden haben.
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Hingewiesen sei noch auf den An-
hang, der wertvollen AufschluB Uber
die japanische Ein- und Ausfuhr, Uber
Produktionspreise der Waren, Uber
Léhne und Bankverhéltnisse gibt.

G. v. Sch.

Die Industrie in der bildenden Kunst.

Zum hundertjahrigen Jubildum der
Kruppschen GuRstahlfabrik wird das
Stédtische Kunstmuseum in Essen im
Mai 1912 eine Ausstellung veranstalten,
fur die ein interessantes Thema gewdhlt
wurde: »Die Industrie in der bildenden
Kunst«. Es sollen hervorragende Maler,
die sich mit dem Problem des Industrie-
bildes befal’t haben, zur Beteiligung ein-
geladen werden. Nachdem die Stadtver-
ordneten fiir den Bau eines neuen,
sehr ﬂeraumigen Oberlichtsaales 30000 M
bewilligt haben, kann die Veranstaltung
im weitesten Umfange durchgefihrt
werden.  Verhandlungen mit Eugen
Bracht, Dresden, Hans Baluschek, Ber-
lin, Friedrich Keller, Stuttgart, Artur
Kampf, Berlin, sind schon zu einem giin-
stigen AbschluB gelangt, mit anderen
Kunstlern desgleichen, mit Museen und
Sammlern schweben die Verhandlungen
noch. B. Z. a. M)

Forderung des Kleingewerbes.

Der Vorschlag von Emil Schiff
zur Forderung des Kleingewerbes,
den das Novemberheft dieser Zeit-
schrift enthielt, ist in erweiterter Form,
durch eingehende Rentabilitatsberech-
nungen gestitzt und fur verschiedene
Gewerbe im einzelnen ndher durch-
gefuhrt, als selbstdndige Schrift er-
schienen !).

#® Kleingewerbliche Werkstéat-
tenhauser. Von Emil Schiff. Berlin
1911, Julius Springer. M 0,80.

ORGANISATION OFFENTLICHER UND PRIVATER
UNTERNEHMUNGEN.

Ratgeber fur die Grindung elektrischer
Ueberlaudzentralen. Von Dipl.-Ing. A
Vietze. Berlin 1911, Julius Springer.
M 4—
Die vorliegende Schrift verdankt dem
froBen Interesse, das der Einfihrung

er Elektrizitdt auf dem platten Lande
entgegengebracht wird, ihre Entstehung.

Zur Beurteilung der Berechtigun
Ueberlandzentralen stellt der
folgende Fragen auf:

Ist die Verwendung der Elektrizitat
auf dem Lande als ein betriebswirt-
schaftlicher Fortschritt zu bezeichnen?

Erweisen sich die Ueberlandzentralen
als rentable Unternehmungen?

von
errasser
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Wahrend die erste Frage unbedingt
bejaht werden muB, sind bei der Be-
antwortung der zweiten die Verhalt-
nisse des Landes und der Gegend von
Fall zu Fall eingehend zu priifen, wenn

man vor Enttduschungen verschont
bleiben will. Vorbedingung fur die
Griindung aller Ueberlandzentralen

bleibt die gewissenhafte und eingehende
Durchfuhrung von Vorerhebungen und
Rentabilitatsberechnungen unter Aus-
schaltung von Sonderinteressen. Zu
diesem Zweck empfiehlt sich in den
meisten Féllen die Griindung einer Ge-
sellschaft, die sich aus den Interessen-
ten, Gemeinden und Kreisen des Ver-
sorgungsgebietes zusammensetzt., Fir
die Wahl der Form der Gesellschaft ist in
erster Linie deren Verbreitung bestim-
mend, da das Vertrauen zum Unter-
nehmen wesentlich von der Kenntnis
und den Erfahrungen der Interessenten
mit der Organisation der gewdhlten
Gesellschaftsform abhéngt. Eine Vor-
bedingung von groRter Bedeutung sei
die Beteiligung von Landgemeinden,
Sladten, Kreisen und etwa auch der
Provinz.

Nach einer Betrachtung der genossen-
schaftlichen Ueberlandzentralen sowie
der Bedeutung und Verwendung der
Elektrizitat in der Landwirtschaft geht
der Verfasser auf die Entstehung einer
Ueberlandzentrale (Vorerhebungen,
Grindung einer Gesellschaft) naher
ein. Diese Vorerhebungen erstrecken
sich in erster Linie auf die Feststellung
des vorhandenen Bedirfnisses nach
Elektrizitst. Fur die Begrenzung einer
Ueberlandzentrale dirfen die Grenzen
der Kreise nicht maBgebend sein, da
haufig zwei oder drei und mehr Kreise
Zusammengehen missen, um die Frage
der Stromversorgung gliicklich zu I6sen.
Es folgen nun Muster von Fragebogen,
an Hand deren man sich ein unge-
fahres Bild Uber die nétige Zahl und
GroRe der Motoren machen kann, was
durch Ermittlungen (ber den Umfang
der Guter sowie Uber Anbau und Ernte-
verhdltnisse zu geschehen hat, da der
Landwirt meist nicht in der Lage ist,
bestimmte Angaben zu machen. Es
sind sodann die Satzungen einer Aktien-
gesellschaft, der Vertrag einer Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung und
das Statut einereingetragenen Genossen-
schaft mit beschrankter Hapftpflicht
wiedergegeben, worauf im néchsten
Abschnitt auf die Vorarbeiten der Ge-

sellschaft fir den Bau einer Ueberland-
zentrale eingegangen wird. Vor Her-
beifihrung des Baubeschlusses ist zu
erledigen: Werbung von Aktien- bezw.
Anteilzeichnungen, Einziehung von An-
meldungen auf Kraft- und Lichtinstalla-
tionen, Entwurf eines Stromtarifes zur
Forderung der Anteilzeichnungen und
Abnehmeranmeldungen, Konzessions-
vertrdge mit den Gemeinden des An-
schlulgebietes, Festlegung der Strom-
lieferbedingungen, Verhandlungen mit
im Bezirk anséssigen Elektrizitdtswerken
oder industriellen Werken wegen Strom-
bezuges, Sicherstellung der Finanzie-
rung durch Vorvertrdge mit geeigneten
Geldinstituten.

Sodann folgt die Erlduterung des fir
genossenschaftliche Ueberlandzentralen
wichtigen »Anteiltarifes«, Beispiele von
Kostenanschlagen fir Licht- und Kraft-
installationen, Anmeldungen zum An-
schlu, Muster eines Konzessionsver-
trages, der Stromlieferbedingungen,
eines Strombezugvertrages, eines Kreis-
vertrages und eines Vertrages mehrerer
Kreise untereinander.

Der nédchste Abschnitt befalt sich
mit der Verdingung der Bau- und In-
stallationsarbeiten (Muster eines Auf-
tragschreibens usw.%, dem Bauvertrage,
der Einheitspreisaufstellung tber Liefe-
rungen, sowie dem Installationsvertrage,
den Lieferbedingungen, den besonderen
Installationsvorschriften und der In-
stallationsrechnung.

Zum Schluf wird noch eine Rech-
nungsart angegeben, mit Hilfe derer
man zu beurteilen im Stande ist, ob
der AnschluB einer bestimmten Ort-
schaft an eine Ueberlandzentrale wirt-
schaftlich ist.

Die klare und ubersichtliche Schrift
ist meines Erachtens sehr wohl ge-
eignet, bei der Grundung von Ueber-
landzentralen wertvolle Aufschlisse zu
geben, was um so mehr zu begrufen
ist, als infolge der Jugend der Ueber-
landzentralenbewegung noch wenig ein-
schldgige Literatur vorhanden ist.

Rr.
Aufnahmetechnik, Be-

Die Inventur.
wertung und Kontrolle. Fir Fabrik-
und Warenhandelsbetriebe. Von Wer-

ner Grull, beratendem Ingenieur fir
geschéftliche Organisation und tech-
nisch-wirtschaftliche Fragen, beeidigtem
und offentlich angestelltem Biicher-
revisor, Erlangen. Berlin 1911, Julius
Springer.
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Der Verfasser hat die Erfahrungen,
die er in langjéhriger Tatigkeit als Ver-
waltungsingenieur auf dem Gebiete der
Inventurarbeiten gesammelt hat, im
vorliegenden Buche niedergelegt. In
einem kurzen einleitenden Abschnitt
werden Zweck und Zeitpunkt sowie
die Gegenstédnde, auf die sich die In-
ventur zu erstrecken hat, besprochen
und die Pflichten der fur sie verant-
wortlichen Personen erortert. Sodann
folgt der Hauptteil des Werkes: Die
AbschluRinventur im Fabrik- und
Waren handeisbetriebe. Er glie-
dert sich in die Abschnitte: Aufnahme-
technik, Bewertung des Inventars,
&uBere Form des Inventars (Kontrollen,
Kosten), Ausnutzung der Inventur, die
standige Inventur und die monatliche
Gewinnermittlung. Ein Anhang bringt
Vorschriften flr die Inventur In einer
Dampfziegelei, Inventurvorschriften fiir
eine EisengieRerei und Maschinenfabrik
mit Filialen und jCine Reihe von Mu-
stern fur Zusammenstellungen bei In-
venturen.

Vielleicht hétte es sich bei dem Man-
gel an Vorarbeiten empfohlen, statt
eine allgemeine Darstelluna der In-
ventur zu geben, die Abwicklung der
Inventur in einer dem Verfasser genau
bekannten Fabrik zu beschreiben, ein
Vorgehen also, wie es bei der wissen-
schaftlichen Erforschung der Frage der
Selbstkostenberechnung in Maschinen-
fabriken mit Erfolg ?ei]bt worden ist.
Eine solche Behandlung des Stoffes
fihrt zu einwandfreien Ergebnissen flr
den jeweils bearbeiteten Industriezweig,
wéhrend eine allgemeine Darstellung
die Gefahr in sich birgt, nur fir Son-
derfélle richtige und anwendbare Ver-
fahren zu verallgemeinern.

Der Verfasser, der sein Buch selbst
als »ersten Versuch einer abgeschlos-
senen Darstellung« bezeichnet, hat mit
seiner Arbeit jedenfalls einen sehr flei-
Rigen und vielfach wertvollen Beitrag
zur industriellen Betriebslehre geliefert.

Anschaffungswerte.

Zu den Ausfiihrungen von Martin
H. Blan cke tber Anschaffungswerte im
Septemberheft dieser Zeitschrift sind
eine Reihe Zuschriften eingegangen, von

denen wir die nachstehenden veroffent-
lichen. ) )
Herr Dipl.-Ing. Adolf Springe,

Neumdnster, schreibt:
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Hr. Blancke kommt zu dem Ergeb-
nis, daR es falsch sei, den Buchwert
einer Maschine aus dem Rechnungs-
betrag zuzliglich der Kosten fiir Trans-
port und Aufstellung zusammenzuset-
zen; er will vielmehr diese Kosten
auf das Unkostenkonto verbuchen,
oder aber dafir mindestens ein be-
sonderes Fundamentkonto einrichten
und dieses sofort ganz abschreiben. —
Beide MaRnahmen wiirden m. E. nicht
richtig sein. Gegen die Errichtung
eines Fundamentkontos an sich durfte
nichts einzuwenden sein, aber dieses
darf sich dann auch nur auf Fundamente
erslrecken und nicht noch die Kosten
fir Transport und Aufstellung enthal-
ten. M. E. missen Transport- und
Aufstellungskosten mit auf das Ma-
schinenkonto verbucht werden, da fiir
den Werkbesitzer nur der Wert »der
unter dem Riemen gebrauchsfertigen
Maschine« in Betracht kommen kann;
wie sollte andernfalls die Buchung vor-
genommen werden, wenn sich eine
Maschinenlieferung auf eine »fix und
fertig aufgestellte« Maschine bezieht?
Solche Lieferungen werden doch héufig
abgeschlossen, und wie soll dann der
Werkbesitzer die ihm unbekannten
Kosten flr Transport und Aufstellung
berechnen ?

Die Aufstellungskosten sind m. E.
Herstellungskosten, sie erhéhen den
Wert der Maschine und sind infolge-
dessen auf das Maschinenkonto zu ver-
buchen. Eine andere Auffassung fuhrt
zu ganz ungeheuren Folgerungen; z. B.
wére flr eine Rohrleitung, eine Gas-
leitung u. a., bei denen die Verlegungs-
kosten einen betrachtlichen Tell der
Gesamtkosten ausmachen, nur ein ver-
haltnisméRig geringer Bruchteil des
Anlagewertes zu verbuchen.

In bezug auf die Transportkosten er-
kennt Hr. Blancke die wertsteigernde
Leistung des Transportes und damit
die Produktivitat des Handels nicht an,
wenn er sagt: »In Minchen steht also
die gleiche Maschine mit einem Be-
trage zu Buche, der um 5 bis 10 vH
hoher ist als der der Maschine in Ber-
lin, obwohl die Maschine durch den
Transport nicht besser geworden ist.«
Fur den Wert irgend eines Gegen-

standes ist aber doch nicht seine
absolute  Beschaffenheit allein maR-
gebend, es kommt vor allen Dingen

die Verwendungsmadglichkeit hinzu; dal
gleiche Gegenstdnde an verschiedenen
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Orten verschiedene Preise haben, ist
doch eine selbstverstandliche Tatsache.
Die Werteschaffung lediglich durch den
Transport wird allgemein durch das
Beispiel eines aus abgelegener Gegend
und dort wertlosen Gegenstandes er-
lautert, der durch den Transport an den
Verbrauchsort zum Wertgegenstande
wird. Es durften daher die Transport-
kosten einer Maschine bedingungslos
mit auf das Maschinenkonto verbucht
werden, besonders da bei einem Kaufe
durch einen am Orte ansassigen Zwi-
schenhandler diese Transportkosten im
Maschinenpreis  eingeschlossen  sein
werden.

Herr Reg.-Baumeister Th. Brauer,
Berlin, schreibt:

Der Buchwert einer neu aufgestellten
Maschine setzt sich m. E. doch aus
dem Anschaffungswert und den Trans-
portkosten zusammen. Ob und wie
weit die Aufstellungs- und Fundament-
kosten noch hinzuzurechnen sind, kann
nicht so allgemein angegeben werden,
doch wurden sie meistens ebenfalls
mit zum Buchwert zu rechnen sein.

Dem von Herrn Blancke angefiihrten
Beispiel kann ein anderes gegeniber

estellt werden, bei dem sich sein

tandpunkt deutlich als falsch erweist.
Wenn in Minchen zwei Fabriken je
dieselbe Drehbank beschaffen und die
eine diese von der Berliner Fabrik un-
mittelbar bezieht, wahrend die andere
sie von einem Zwischenhandler kauft,
der Transport und Aufstellung be-
sorgt und im Verkaufpreis einrechnet,
miften nach Herrn Blancke von den
beiden Drehbanken die eine zum Fa-
brikverkaufpreis und die andere zum
Gesamtbeschaffungspreis zu Buch ste-
hen.  Anderseits wird bei né&herer
Betrachtung klar, daf allerdings die-
selbe Maschine an verschiedenen Orten
verschiedenen Wert hat. Wenn eine
Lokomobile, die zum Betrieb eines
Ségewerkes unter groBem Aufwand im
Innern einer Uberseeischen Kolonie auf-
gestellt ist, keinen gréReren Wert hatte
als eine an einer europdischen Bahn-
station stehende, so bliebe der ganze
Transport unwirtschaftlich. Ebenso ist
in dem Beispiele des Herrn Blancke die
Leitspindeldrehbank in Minchen tat-
sachlich hoéher zu buchen als die in
Berlin, was sich in der Praxis schon
dadurch ergibt, daR das Minchener
Werk nicht eher zur Beschaffung der
Drehbank schreiten darf, als bis es sich
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Verzinsung und Tilgung des Beschaf-
fungswertes einschliellich  Transport
usw. verspricht, wahrend das Berliner
Werk bei der Rentabilitatsberechnung
nur den Fabrikationswert einzusetzen
braucht

Ebenso wird der Wert des Geb&udes
durch Aufstellen der Maschine, also
durch Einbauen der Fundamente, durch
Bohren der Ld&cher usw. streng ge-
nommen zunéchst nicht herabgesetzt,
sondern gesteigert. Der Zweck des
Gebdudes ist die Ermdglichung des
Betriebes der Maschinen in ihm, und
darin allein liegt sein Wert. Nur miiRte
diese Wertsteigerung eigentlich in noch
héherem MaRe als die Maschine selbst
abgeschrieben werden, da nach Still-
legung der Maschine das Gebdude tat-
séchlich eine Schadigung gegen den
vorherigen Zustand aufweist In der
Praxis wird man also von vornherein
einen Teil dieser Kosten zu den Un-
kosten, einen Teil dagegen (wie Herr
Blancke fir »ortfeste« Maschinen an-
gibt) auf das Maschinenkonto setzen.

Aehnlich ist eine andere Gruppe von
Nebenkosten zu behandeln, auf die Herr
Blancke nicht eingeht, die aber auch
oft nicht vernachldssigt werden darf.
Bei gewissen Maschinen spielen dis
Kosten des Probelaufens, des Einfah-
rens eine wesentliche Rolle in der Ab-
schéatzung ihres Wertes. Eine Spezial-
werkzeugmaschine z. B. ward gelie-
fert, arbeitet aber erst einwandfrei,
nachdem in mehrwochigem Probe-
laufen noch einige Spannstiicke aus-
Erobiert und die richtigen Geschwindig-
eiten und Arbeitsverfahren festgelegt
worden sind. Waéhrend dieser Zeit war
ein Maschinenarbeiter stdndig und ein
Ingenieur mit einem Drittel seiner Ar-
beitskraft fir die Maschine tétig, ohne
daB die Maschine in nennenswertem
MaRe Gegenwerte geschaffen hatte.
Da sie aber erst hierdurch brauchbar
und vollwertig wird, so sind streng ge-
nommen auch diese Unkosten zum
grofiten Teil dem Anschaffungsbuch-
wert hinzuzurechnen. Allerdings wird
sie der vorsichtige Kaufmann wohl
meistens gleich abschreiben. Jeden-
falls ist aber vor Anschaffung einer
derartigen Maschine bei der Betrach-
tung der Rentabilitdt nicht zu Uber-
sehen, dal sich der Beschaffungspreis
zusammensetzt aus Kaufpreis, Trans-
port-, Montagekosten und den Unkosten?
des Einfahrens.
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Dieser Unterschied inder Abschédtzung
der Werte bei Betrachtung der Renta-
bilitat, die zur Beschaffung der Ma-
schine fuhren soll, und dem nachher
einzusetzenden Buchwert ist eben durch
den bei der kaufmannischen Rechnung,
wie bei jeder Rechnung des praktischen
Lebens, einzufihrenden Sicherheits-
faktor gegeben. Wenn der Wert, zu
dem ich eine Maschine beschaffen
kann, im ganzen z. B. 12000M betrégt,
und ich fir Zinsen, Tilgung und Allge-
meinkosten 25 vH rechne, so werde ich
diese Maschine nicht beschaffen, wenn
die von ihr jahrlich geschaffenen Werte
(12000 x 0,25) M, sondern erst, wenn
sie mehr, z. B. (12000 x 0,25 x 1,30) M,
betragen, worin 1,30 den Sicherheits-
faktor bedeutet Umgekehrt werde ich
eine Maschine, die im Werk steht, und
die ich auf 12000 M schéatze, nicht mit
12000 M buchen, sondern niedriger,
z. B. mit 12000:1,25, worin 1,25 wieder
der Sicherheitsfaktor ist

Als ein Einsetzen dieses Sicherheits-
faktors ist es auch wohl zu rechtferti-
gen, wenn Herr Blancke von den vollen
Beschaffungskosten nur den reinen
Kaufpreis der Maschine gebucht haben
wiL DaR dieses Verfahren jedoch nur
in bestimmten Fallen angewandt wer-
den darf, ist wohl durch obige Aus-
flhrungen erwiesen.

Herr Bankprokurist Otto Seipp,
Dannstadt, schreibt:

Die Darlegungen des Herrn Martin
FL Blancke betrachten die Frage, wie
der Anschaffungswert zu ermitteln sei,
vom ZweckmaRigkeitsstandpunkt aus,
lassen aber die andere Frage, was bei
der Bilanzierung gesetzlich einwandfrei
ist, unbeantwortet und dirften deshalb
ﬁegignet sein, die bestehenden Unklar-

eiten noch zu vergroRern. Die Em-
pfehlung eines (ber das gesetzlich
vorgeschriebene MindestmaR hinausge-
henden Abschreibungsverfahrens oder,
was dasselbe ist, einer Bewertung von
Vermdgensgegenstdnden, welche die
Ansammlung von stillen oder offenen
Reserven zur Folge hat, wird immer
bei dem an ein vorsorgliches und vor-
sichtiges Handeln gewdhnten Kauf-
mann gunstigen Widerhall finden. Es
gibt aber auch Verhéltnisse, welche
stérker sind als der Wunsch nach Re-
servebiidungen, und alsdann lautet fiir
die verantwortlichen Leiter die Frage:
Wie darf unter Einhaltung der gesetz-
lichen Bestimmungen dieser und jener
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Gegenstand in die Bilanz eingestellt
werden ?

Hr. Blancke fuhrt fir seine Ansicht,
daB Versand-, Verpackungs- und Auf-
stellungskosten nicht zu dem Anschaf-
fungswert einer Maschine gerechnet
werden dirften, das Beispiel an, dafl
von zwei Drehbanken, welche in Berlin
hergestellt wurden, die eine nach Min-
chen geschickt, die andere in Berlin in
Betrieb genommen wird. Man konne
aber nicht sagen, dall die nach Min-
chen gegangene Drehbank mit dem
Aufwand fur Fracht usw. auch mehr
wert geworden sei; infolgedessen waére
es unrichtig, die Miinchener Drehbank
zu einem hoheren Betrag als dem Fak-
turenwert zu bilanzieren. Diese Gegen-
iberstellung erscheint keineswegs be-
weiskraftig. Nehmen wir an, es handle
sich um eine Drehbank, mittels deren
ein Spezialartikel hergestellt werde, der
in Bayern seinen hauptsachlichen Markt
habe. Warum soll dann die Miinchener
Drehbank nicht etwas mehr kosten
durfen als die in Berlin aufgestellte?
Die Ergiebigkeit wird trotz des etwas
hoheren  Anschaffungswertes infolge
geringerer Frachtkosten auf das fertige
Erzeugnis nicht hinter derjenigen der
Berliner Schwestermaschine — Zuriick-
bleiben. Ginstigere Bezugverhaltnisse
fir das zu verwendende Rohmaterial
kénnen gleichfalls die Ursache dafir
sein, daff man sehr wohl einen héheren
Anschaffungswert aufwenden  kann,
ohne in der erzielten Rente hinter einem
Wettbewerbsuntemehmen zuriickzu-
bleiben.

Ein anderer FalL Ich kaufe zwei
groBe Ségegatter, von denen das eine
in unmittelbarer Nahe der Bahnstation
Verwendung findet, wéhrend das andere
unter betrachtlichen Opfern nach einem
entfernten und schwer zu erreichenden
Gebirgsdorf gebracht werden muf3. Das
letztere Gatter stellt sich in betriebs-
fertigem Zustand um eine erkleckliche
Summe hoher. Dafir wirft es nun
aber dem Besitzer, da es mit Wasser-
kraft angetrieben werden kann, eine
entsprechend hohere Rente ab. Ist es
unter solchen Umsténden zu beanstan-
den, wenn die erheblichen Transport-
kosten dem fir die Bilanzierung zu
ermittelnden Anschaffungswert zuge-
schlagen werden?

und schlieBlich denke man an den
Bezug einer Maschine aus dem Aus-
land. Fracht und Zoll kdnnen solchen-
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falls den Rechnungsbetrag noch um ein
Erhebliches Ubersteigen. ~ Soll alsdann
auch nur die Bewertung in Hohe des
Rechnungsbetrages zuldssig sein?

Die Beispiele solcher Art lieBen sich
leicht vermehren. Die angefiihrten
durften aber geniigen, um darzutun,
daf auch eine strenge Bilanzkritik gegen
die Zurechnung von Fracht, Zoll, Mon-
tagekosten, etwaigen Provisionen fiir
einen Agenten usw. bei Feststellung
des »Anschaffungspreises« nichts zu
erinnern hat.

Auch das Handelsgesetz falt den
Begriff des »Anschaffungspreises« (8261
Ziffer 3)") in diesem Sinne auf. In Pro-
fessor Rehms Bilanzen ist dariber
(8 170 Seite 706) zu lesen:

»Der Anschaffungspreis umfait alle
fur den Erwerb des Gegenstandes ge-
brachten geldwerten Opfer, nicht blofR
den Kaufpreis (Einkaufpreis, Fakturen-
wert). Es folgt dies aus der Zusammen-
stellung von »Anschaffungs- und Her-
stellungspreis«. Bei »Herstellung« muf}
Preis gleich Kosten sein, also auch bei
»Anschaffung«.  Somit rechnen zum
Anschaffungspreis alle Vermdgens-
opfer, welche der Erwerb verursacht,
auch Provision, Porto, Fracht, Stempel,
Transportversicherung, Ausfall an Hypo-
theken, wogegen anderseits Rabatte,
Skonti und ahnliches in Abzug ge-
langen.«

Bei Veit Simon findet sich die
gleiche Ansicht vertreten (§ 91 S.348):
»Ueberall ist daran festzuhalten, daf
nicht der formell gezahlte Preis, son-
dern die tatsdchlich aufgewandten
Kosten als Erwerbspreis fir die Bilanz
in Frage kommen.«

In dem Staubschen Kommentar zum
Handelsgesetzbuch ist zu der Frage zu
lesen (S. 896 Anm. 20):

»Was unter dem Anschaffungspreis
zu verstehen ist, bedarf nicht der Er-
lauterung. Es ist alles, was dazu auf-

) §261 Ziffer 3 lautet: »Anlagen und
sonstige Gegenstdnde, die nicht zur
WeiterverdufRerung, vielmehr dauernd
zum Geschaftsbetrieb der Gesellschaft
bestimmt sind, dirfen ohne Rucksicht
auf einen geringeren Wert zu dem An-
schaffungs- und Herstellungspreis an-
gesetzt werden, sofern ein der Ab-
nutzung gleichkommender Betrag in
Abzug oder ein ihr entsprechender Er-
neuerungsfonds in Ansatz gebracht
wird.«

gewendet wurde, um den Gegenstand
anzuschaffen, also nicht nur der
nackte Kaufpreis, sondern auch
die Provisionen, Versicherungen, der
Stempel usw., die dabei verausgabt
wurden. Dagegen kommen Rabatte,
Skonti in Abzug.«

Was Hr. Blancke als »zweifellos
falsch« bezeichnet, ist hiernach keines-
wegs unrichtig.  Nicht zuldssig ist
allerdings — darliber besteht keine
Meinungsverschiedenheit —, auch noch
einen Anteil an den Generalunkosten
(Gehdlter, Porto, Steuern usw.) dem
Anschaffungspreise zuzurechnen.

Die angefuhrte Gesetzesvorschrift be-
deutet eine Erleichterung gegenuber
dem flr Bilanzaufstellungen giltigen
allgemeinen Grundsatz, dal (ber den
Verkaufwert  nicht  hinausgegangen
werden darf. Der innere Grund fir
diese Vorschrift ist, wie Veit Simon
(8 97 S. 366) bemerkt, daR die Betriebs-
gegenstdnde flr die Gesellschaft nur
mit ihrem Ertragein Betracht kommen.
»Geben dieselben dauernd keine oder
geringe Ertrdge, so fallt der innere
Grund fur die Gestattung fort.«

Also: 1) Anlagen, welche dauernd
zum Geschaftsbetrieb bestimmt sind,
dirfen ohne Ricksicht auf einen
im Augenblick der Bilanzauf-
stellung geringeren Wert zum
Anschaffungspreis eingesetzt werden,
vorausgesetzt, daR der Ertrag der An-
lagen Im richtigen Verhéltnis zu diesem
Anschaffungspreise geblieben ist, und so-
fern der Wertminderung entsprechende
Abschreibungen vorgenommen werden.

2) Unter dem Anschaffungspreis ist
der gesamte geldwerte Aufwand, d. h.
Rechnungsbetrag plus Ausgaben fir

Fracht, Zoll, Stempel usw., zu ver-
stehen.
Hr. Martin H. Blancke, dem die

vorstehend wiedergegebenen Zuschrif-
ten Vorgelegen haben, schreibt:

Meine Ansicht geht dahin, daB man
doch froh sein sollte, recht niedrige
Werte zu Buche stehen zu haben, an-
statt sie kinstlich in die Ho6he zu
schrauben und Werte zu schaffen, die
tatsdchlich nicht vorhanden sind.

Zur Zuschrift des Hm. Dipl.-Ing.
Springe fihrt er weiter aus:

Der Herr Einsender geht von dem
Gedanken aus, dal eine Maschine erst
dann Wert fiir den Betrieb hat, wenn
sie gebrauchsfertig unter den Riemen
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ist. Er macht also einen Unterschied
zwischen »Wertobjekt der Firma« und
»wertvoll flr den Betrieb«.

Auf diesen Punkt bin ich bereits in
meiner Abhandlung des Naheren ein-
gegangen und kann mich auch heute
noch nicht zu den Ausfiihrungen des
Herrn Einsenders verstehen; denn tat-
séchlich  bilden die durch Trans-
port, Verpackung und Montage ver-
ursachten Kosten keinen Vermdgens-
bestandteil fir den Besitzer, sind viel-
mehr entstandene Unkosten. Unkosten
kénnen aber niemals einen bilanz-
méaRigen Aktivwert darstellen.

Der angezogene Vergleich mit Rohr-
leitungen durfte unter das von mir Uber
ortfeste Maschinen Gesagte fallen, da
die Montage solcher Rohrleitungen mit
den ndtigen Montierungsstellen einen
Hauptbestandteil der Rohrleitungen
bildet, ebenso wie beim Kessel die
Einmauerung einen wesentlichen Be-
standteil des Kessels bildet.

Die Verwendungsmdglichkeit aber,
von der der Herr Einsender spricht,
ist bei einer Maschine, um bei meinem
Beispiel zu bleiben, in Munchen ebenso

ro wie in Berlin. In dieser Beziehung

ann also eine Wertbeeinflussung nicht

stattfinden. Es kann aber in alteren
Fabriken, wo man ganz neue und ganz
alte Gebdude nebeneinanderstehen hat,
sehr leicht folgender Fall eintreten.

In dem neuen Gebdude sind gleich
von vornherein beim Bau die notigen
Vorkehrungen getroffen, um die Decken-
vorgelege innerhalb ganz kurzer Zeit
fix und fertig anbringen zu konnen
und die Maschine auf dem Holzfu-
boden festzuschrauben; hingegen muR
in dem alten Geb&ude ein neuer Balken
zur Anbringung des Vorgeleges erst
eingezogen und der stark ausgetretene
Fullboden durch den Maurer herge-
richtet werden, um die Drehbank auf-
zustellen. In beiden Gebduden sollen
nun ganz gleiche Maschinen von einem
Lieferer Platz finden. Im neuen Ge-
badude haben die Montagekosten 3 bis
5 M verursacht, im alten Gebdude 100
bis 150 M. Infolgedessen miifite nach
der Ansicht des Herrn Einsenders die
Drehbank im neuen Gebdude mit z. B.
2000 M, im alten Geb&ude die gleiche
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Maschine aber mit 2150 M zu Buche
stehen: sicherlich ein Fall, der undenk-
bar ist.

Betreff des Ankaufes einer Maschine
durch einen Zwischenhé&ndler mdochte
ich erwdhnen, daB in den meisten
Fallen der Zwischenhdndler oder Ver-
treter dieselben Preise verlangt, ja ver-
langen muB, wie sie die Fabrik selbst
fordert, so daR also hier die Transport-
kosten kaum in den Verkaufpreis mit
eingezogen sein werden.

Meine in dieser Frage angestellten
Erkundigungen haben ubrigens ergeben,
daB unsere grofRen Treuhandgesell-
schaften den gleichen von mir darge-
tanen Grundsatz bei der Revision von
Bilanzen und Buchungen verlangen, d. h.
nur den Fakturenpreis als Aktivwert
zulassen und jedes andere Buchungs-
verfahren beanstanden.

Ferner kann es, wie oben bemerkt, nur
im Interesse des Fabrikbesitzers liegen,
seine Werte so niedrig wie maglich
zu Buche stehen zu haben, weil er sich
andernfalls unter Umsténden ein falsches
Bild von seiner Vermdgenslage machen
wird. Wie weit bei einzelnen Gesell-
schaften das Prinzip geht, die bilanz-
méRigen Vermdgenswerte, besonders
von Werkzeugmaschinen, zu verkleinern,
zeigt das Beispiel der AEG, bei welcher
das gesamte Werkzeugmaschinenkonto
mit 1 M zu Buche steht.

Zur Auswahl der Sachverstandigen
schreibt uns die Gutachterkammer Ber-
lin unter Bezugnahme auf in Heft 5
S. 364 gemachte Ausfiihrungen:

»Die Gutachterkammer Berlin ist bei
ihrer haufigen Inanspruchnahme als
Auskunftstelle (ber geeignete Sach-
verstdndige nur etwa In der Halfte der
Félle in der Lage gewesen, eines ihrer
Mitglieder oder Uberhaupt einen all-
gemein beeidigten oder offentlich be-
stellten Sachverstdndigen zu benennen.
Die Besonderheit der Sachlage erfor-
derte es vielmehr sehr haufig, die Er-
mittlungen weit Gber den Rahmen der
Mitglieder und derer, die satzungs-
gemadR Mitglieder werden kdnnen, aus-
zudehnen und die tlichtigsten Fachleute
aus allen Teilen Deutschlands zu be-
ricksichtigen.«
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