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Kraft-, Stoff- und Finanztechnik haben zur Spezialisierung und Entfremdung der
GroRbetriebsangehdrigen gefiihrt — Beispiele aus der Praxis fur schwere wirtschaft-

liche Schaden, die hieraus entspringen — Geistige Querverbindungen: Aussprachen
in und zwischen den Betrieben und Fachorganisationen zur Forderung gegenseitigen
Verstdndnisses zwischen den Spezialisten, grundlegende Verbindungskollegs in und
zwischen den Hochschulen und Universitaten sind erforderlich zur Heranbildung des
Fuhrernachwuchses und wahrhaft universaler neuzeitlicher Geisteskultur

Technik ist von Wirtschaft und Wairtschaft ist von
Technik nicht zu trennen. Der Techniker wirtschaftet
mit Stoff und Kraft, und auch der Kaufmann ist ein Tech-
niker. Wenn man heute so gern von unserm Zeitalter als
dem ,Zeitalter der Technik“ spricht, so versteht allerdings
die Mehrzahl der Menschen darunter halb unbewuft das
Zeitalter der Maschinen. Eine Minderzahl ist sich be-
wullt, wie gleichberechtigt auch die Chemie den Anspruch
darauf hat, unter der Technik mitverstanden zu werden,
die unserm Zeitalter den Namen gibt. Fast alle aber ver-
gessen, daB noch eine dritte Technik unserm Zeitalter den
Stempel aufdrickt: Die Kapitaltechnik, die Technik des
Geld- und Kredit-, des Aktien- und Ohligationenwesens,
des- Scheck-, Wechsel- und Giroverkehrs, die Tariftechnik,
die Technik der Buchfihrung und Bilanzen.

Es ist sogar sehr fraglich, welche dieser Techniken
priméar den AnstoR zur wirtschaftlichen und soziologischen
Entwicklung der Neuzeit gegeben hat — ob die Erfindung
der Dampfmaschine oder die Aufstellung der Atomtheorie
oder die Entwicklung der Aktiengesellschaftsform den Be-
ginn unseres ,Zeitalters der Technik“ bedeutet. Es wére
eine reizvolle Studie, zu prifen, welche von den drei Ent-
wicklungen vom Werkzeug zur Maschine, von der Afchymie
zur Chemie, oder vom personlichen Bargeldverkehr zum
Kreditverkehr in Gesellschaftsform diejenige war, die die
beiden andern maRgebend bedingte. Wahrscheinlich wiirde
eine solche Prufung ergeben, daf alle drei Entwicklungen

sich gegenseitig bedingten und aneinander in die Hohe
steigerten, daB also Ingenieur, Chemiker und
Kaufmann Hand in Hand die Gestalter un-
seres Zeitalters der Technik waren.

Bei diesen und den folgenden Gedankengéngen muR
ich den Wortlaut des Themas etwas stdrker ausweiten,
als wir gemeinhin die Begriffe Ingenieur, Chemiker und
Kaufmann aufzufassen pflegen. Unter dem Begriff des
Ingenieurs seien — vielleicht etwas ungewohnt — auch
die Bergleute, Architekten, Elektrotechniker, kurz alle die
zusammengefalt, die rein &uBerlich heute in der Lage
sind, den Titel des Dr.-Ing. zu erwerben. Unter den
Begriff des Chemikers mdchten wir auch den Kokerei- und
Gasfachmann, den Elektrochemiker und den in nicht rein
chemischen Betrieben tdtigen wissenschaftlich vorgebildeten
Chemiker einbegreifen, und unter den Begriff des Kauf-
manns auch die Verwaltungsbheamten mitverstanden wissen,
insbesondere soweit sie mit technischen Betrieben ver-
bunden sind.

Das gemeinsame Kennzeichen, der gemeinsame Er-
folg jener drei Gruppen von Techniken, der Krafttechnik,
der Stofftechnik und der Geld- und Verwaltungstechnik,
ist die ins fast Unfalbare gesteigerte Arbeitsteilung.
Bei allem Segen, den sie gebracht hat, birgt sie auch groRe
Gefahren in sich. Die grofte ist die Distanzierung
des einzelnen Arbeitenden vom Gesamtzweck des
technisch-industriellen Schaffens, némlich der Menschheit
Werkzeuge und Stoffe zur billigstmdglichen Befriedigung
héchstmdéglicher Zivilisations- und Kulturbedirfnisse zu
liefern. Dieses gemeinsame Endziel verschwindet fir weit-
aus die meisten technischen Geistesarbeiter, mdgen sie in
dem oben gekennzeichneten weiteren Sinne Ingenieur,
Chemiker oder Kaufmann heifen, immer mehr hinter dem
Teilzweck ihrer Sondertatigkeit. An die Stelle umfassender
Geisteskultur tritt das Spezialistentum. Das Sonder-
fach wird zum Selbstzweck, der Mensch zum Werkzeug.
Die natirliche Reaktion hiergegen fuhrt gerade bei
uns Deutschen zu dem ,circulus vitiosus“, dal nun
erst recht der Spezialist strebt, in sein eingeengtes Arbeits-
feld seine ganze Personlichkeit zu legen. Er wird um so
eifersiichtiger auf seinen Arbeitsplatz, je enger dieser in
unserm ,Volke ohne Raum®“ ist «— eifersiichtiger und
gleichzeitig kurzsichtiger und schwerhoriger gegen den,
der das Nachbargebiet oder gar entferntere Gebiete bear-
beitet.  Wir sind heute in der Tat dahin gelangt, daf
Spezialisten verschiedener Gebiete die maBgebenden Ge-
sichtspunkte der &ndern Gebiete, ja des ihre eigene
Spezialitdit bedingenden Gesamtgebiets nicht mehr zu er-
kennen vermdgen. Sie sprechen in verschiedenen Sprachen,
ob sie gleich alle Deutsch reden. Arbeitsteilung ist
zur Arbeits Zerkluftung geworden.

Wir brauchen heute dringender als alles andre eine
neue Synthese des wissenschaftlichen, technischen und
wirtschaftlichen Denkens und Schaffens in einer Gemein-
schaftsarbeit hdherer GrofRenordnung, als sie der Hand-
werkbetrieb  mit seiner persdnlichen  Verbundenheit
zwischen Meister und Gesellen besal und besitzt, wollen
wir das kultivierte Gleichgewicht wieder hersteilen, das
uns das Leben unserer Altvordern heute als ein verlorenes
Paradies erscheinen [&Rt.

Wir brauchen Querverbindungen zwischen den Sonder-
gebieten unserer Betdtigung, und deshalb nicht nur Fach-
wissen, sondern vor allem Verstdndnis fur die
Schaffensbedingungen der Nachbargebiete. Wir brauchen
bei jedem Einzelnen den Sinn fir das Ganze. Davon,
dal der Gefuhrte, der Mitarbeiter die Motive und Ziele
des Fiuhrers und Mitarbeiters, die Gegebenheiten seines
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Weges kennt, hdngt nicht nur das Gedeihen unseres Staates
ab, sondern auch die Harmonie und damit der Gesamt-
wirkungsgrad und der dauernde wirtschaft-
liche Erfolg unserer Unternehmungen.

Einige Beispiele seien hierfliir angefihrt:

Ingenieur und Ingenieur.

Schon zwischen den Ingenieuren selbst, zwischen
Betriebs- und Konstruktionsbiiro zum Beispiel klaffen
haufig genug Licken ungenligenden  gegenseitigen
Verstandnisses. Mit grofem Aufwand an Lehrmitteln und
Zeit mussen wir heute vielfach wieder erst anfangen,
dem werdenden Konstrukteur einigermaBen umsténdlich

klarzumachen, daB nicht allein die Beanspruchung der
W erkstoffe bei der letzten Zweckerfillung der Konstruk-
tion, sondern auch die Beanspruchung bei der Herstellung
und Montage fur die Festigkeitsberechnung ausschlag-
gebend sein muf — daB nicht nur der Konstruktions-
zweck, sondern auch die Bearbeitbarkeit des Werkstoffes
und die Billigkeit der Herstellung und Instandhaltung
maRgebend sind.

Wi ieviel Schwierigkeiten begegnen nicht dem Ingenieur,
der bei Montage, Inbetriebsetzung und Betrieb der Maschi-
nen Unzuldnglichkeiten der Konstruktion entdeckt hat, wenn
er im Konstruktionsbiro deren Abstellung durchzusetzen

versucht! Der Konstrukteur, anstatt mit Freude die Kon-
struktionen Hand in Hand mit den Montage-Ingenieuren
umzuformen wund seinen Stolz gegenuber der obersten

Leitung darein zu setzen, daR die Erzeugnisse auf diese
Weise immer betriebsicherer und betriebbrauchbarer,
immer vertriebfdhiger werden, erblickt nur zu haufig
eine Verletzung seiner engen Spezialisteneitelkeit darin,
auf seinen Kollegen aus der Betriebspraxis zu hdren, be-
furchtet gar, sich damit ein Armutzeugnis gegeniber der
Leitung seiner Abteilung oder Fabrik auszustellen; und
viele Direktoren sind in der Tat so kurzsichtig, aus Mangel
an Weitblick diese Befurchtung zu rechtfertigen.

Aber auch anders herum: Der Konstrukteur kann
mit Ricksicht auf die Massenerzeugung nicht jeden Son-
derwunsch des Benutzers, des Werbeingenieurs, des Mon-
tage-Inspektors berticksichtigen, und dieser mufl auch dafir
Verstdndnis haben und nicht verdrgert von weiteren Ver-
besserungsvorschlagen absehen, wenn ihm einige aus trif-
tigen Griunden abgelehnt werden. Verbesserungs-

vorschldge kann man nicht immer ausfih-
ren, aber man muf sie stets willkommen
heifen und dazu ermuntern. Wi ieviele Unter-

nehmungen gibt es heute in Deutschland, die diesen Satz
zur Richtschnur nehmen? Und wieviel Schaden erwdéchst
unserer Wettbewerbféhigkeit aus diesem Mangel an Quer-
verbindung zwischen Herstellung und Vertrieb!

Kaufmann und Ingenieur.

Der Kaufmann ist hierbei aufs starkste beteiligt. Auch
er muB Hand in Hand mit dem Ingenieur arbeiten, sich
verstandnisvoll einstellen. Dazu muB er einen gewissen
Grad technischen Verstdndnisses besitzen, technisch-wissen-
schaftliche Ausdrucksweise verstehen kdnnen. In meiner
eigenen Praxis habe ich es erlebt, dal es geradezu den
Unterschied zwischen Erfolg und MiRerfolg einer Fabrik
ausmachen kann, ob die kaufménnischen Filialleiter im-

stande sind, graphische Leistungsdiagramme, beispiels-
weise von Zentrifugalpumpen in Abhéngigkeit von der
Tourenzahl, zu lesen. Bevor sie dies konnten, sahen sie

auf Grund der Verkaufslisten allein h&ufig nicht, dal man
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fur die angefragte Leistung mit einer kleineren Type
auskommen konnte, boten zu teuer an und wurden im
Wettbewerb geschlagen. Nach Einfuhrung der Q-, H-,
n-, i\-Diagramme in die Verkaufslisten der Filialen kam das
nicht mehr vor, und mehr noch: die Filialen lernten, mit
normalen Typen auszukommen. Abnormale Einzelherstel-
lung wurde ganz selten; die Serienfabrikation schwoll an,
die Preise sanken, der Verdienst stieg.

Ein andres Beispiel: Vor einigen Tagen erst horten
wir die Klage, den Ingenieuren einer Zeche werde die
Verwendung der zweckméaRigsten Stahlsorten fiir die Bohr-
und Abbauhd@mmer dadurch unmdglich, daR die Einkauf-
abteilung sich jede Einmischung des Ingenieurs in ihre
Tatigkeit verbat. Sie kaufte nach reinen Handels-
gesichtspunkten den Stahl, der im Einkauf am vorteil-
haftesten schien, ohne Ricksicht darauf, ob er durch
mangelnde Betriebsbew&hrung und geringere Leistung im
Betrieb der Zeche ein vielfaches an Mehrkosten verur-
sachte; wenn nur die Einkaufspreise niedrig waren!
Hand-in-Hand-Arbeiten der Betriebs- und der Einkaufs-
abteilung wirde der Zeche viel Geld sparen.

Auch eine befruchtende Gegenwirkung von Kaufmann
auf Ingenieur ist dann zu erwarten. Im gleichen Zu-
sammenhang bot sich hierfir ein andres Beispiel: Der
Werkzeugspezialist ware an sich geneigt, fir die verschie-
denen Zwecke: Drehbohren, StoRbohren, Hacken usw.,
jeweils den bestgeeigneten Stahl zu wahlen. Er erhielte
dann aber eine Reihe von Stahlsorten in seinem Betriebe,
die alle verschieden behandelt, eingesetzt, angelassen, ge-
hértet werden miBten. Im Verein mit dem Kaufmann
wird er sich aber besser zu dem KompromiR entschlieRen,
eine Stahlsorte, die den hdchsten Ansprichen gerecht
wird, vorzuschreiben und auch fir die Verwendungen
zuzulassen, fir die man mit geringeren Stahleigenschaften
auskommen konnte. Dann kann sich die Werkzeugschmiede
auf ein Vergltungsverfahren, aber auf dieses richtig
einstellen; vereinfachter und verbilligter Betrieb und Ein-
kauf wiegen die Mehrkosten des flir einige Zwecke eigent-
lich zu kostbaren Stahles mehr als auf.

Dieses gegenseitige Verstdndnis zwischen Kaufmann
und Ingenieur ergibt sich von selbst, wenn kauf-
ménnische und Betriebselbstkosten -Buch-
fihrung richtig aufeinander abgestimmt sind und rei-
bungslos ineinandergreifen. Hiermit berihren wir eine
noch sehr verbesserungsbedirftige Seite unserer Produktion.
In dieser Beziehung sind wir leider noch immer weit zu-
rick, so sehr auch unsre Ingenieurberater sich um das
volle Verstdndnis des technischen Kaufmanns mihen. Da-
bei ist hierin eines der wirksamsten und fast kostenlosen
Mittel zur Rationalisierung gegeben. Statt den Ober-
beamten abzubauen, stelle man ihm die Aufgabe, die
kaufméannische und die Betriebselbstkosten-Buchfiihrung
des Unternehmens richtig zu entwickeln und zu kuppeln.
Dann wird sein Gehalt aus einem vermeintlich entbehr-
lichen, weil unproduktiven, zu einem unentbehrlichen,
weil hdochst produktiven Kostenanteil. Aber die in Deutsch-
land eingebirgerten, allerdings durch amerikanische Be-
triebswissenschaftler langst als schief und irrefihrend er-
wiesenen Begriffe (ber das Wesen ,produktiver* oder
Lunproduktiver® Kosten machen den deutschen Kaufmann
wirklichkeitsblind.  Produktiv ist die Arbeit nicht nur
eines jeden, der unmittelbar die Produktion steigert, son-
dern auch die Arbeit aller derer, die es mittelbar tun,
und eines jeden, der mehr erspart als er kostet.

Nicht abbauen, anstellen man daher
war mewirtschaftlichen vorausgesetzt,

den
rjaf

sollte
Berater,
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er nicht einseitiger Wéarmetechniker, sondern wirk-
lich Warmew irtschaftsingénieur ist, d. h. mit der
Waérme kaufménnisch zu wirtschaften und zum Kaufmann
in dessen Sprache zu sprechen und mit ihm in seiner
Denkweise zu denken vermag. Nichts ist gefdhrlicher als
der einseitige ,Kalorienjager*. Er spart 5 vH Kessel-
wirkungsgrad und verursacht 6 vH Mehrkosten an Kapital-
dienst, weil er nur in einem Teile spezialisiert und den
Blick fir das Ganze nicht besitzt. Nichts aber ist nitz-
licher als die Beobachtung des Warme-
flusses im gesamten Betrieb durch Messungen und Auf-
zeichnung der Ergebnisse in einer kunstgerechten Energie-
buchfihrung, und nichts deckt schlagender die Maéglich-
keiten zur Produktionskostenverminderung auf als metho-
dische Rechenschaft Uber die Energiebewegung in Form
von Energiebilanzen. Betrachten Ingenieur und Kaufmann
Hand in Hand solche Aufzeichnungen, so ergeben sich stets
von neuem Wege, die Wéarme- und Kraftversorgung zu
verbilligen. Es sind sehr h&ufig gar keine wadarmetech-
nischen MaRknahmen, die zu diesem Ziele fuhren, sondern
allgemeine Umstellungen in der Arbeitsweise oder in der
Reihenfolge der Arbeiten, die so gut wie nichts kosten
und erheblichen Gewinn bringen. Unversehens kuppelt
sich, wie das Beispiel der Waérmestelle Disseldorf des
Vereines Deutscher Eisenhittenleute zeigt, die Warme-
wirtschaft mit der gesamten Betriebswirtschaft, and Wérme-
ingenieur und Betriebsingenieur Hand in Hand heben
hier die Warmeleistung des StoRofens und schaffen da-
durch freie Bahn fur gréBeren Durchsatz des Walzwerks
ohne neue Kapitalanlage — erzielen dort durch eine genaue
Zeitstudie des Kokstransports eine verbesserte Wéarme-
leistung der Ofen und Hebung der Koksgiite. Es ist
aber sehr kennzeichnend, daB die Arbeiten solcher wahren
Wérme Wirtschaftler bei eingefleischt kaufménnisch
orientierten Direktoren auf groRfen Mangel an Verstandnis
gestofen sind und in Unternehmungen, wo der obersten
Leitung die Vorteile des Hand-in-Handarbeitens zwischen
Ingenieur und Kaufmann noch nicht klar geworden sind,
auch heute noch abgelehnt werden. Selbst in einer so
ausgesprochen technisch-wirtschaftlichen Verwaltung, wie
es die der Deutschen Reichsbahn ist, hat es zuné&chst
grofRe Schwierigkeiten bereitet, bis der reine Verwaltungs-
mann einsah, daR die Besoldung eines Stabes von Warme-
und Energiewirtschaftlern keine unproduktive und entbehr-
liche Ausgabe, kein Feld zum Abbauen war, sondern dal}
diese technischen Beamten nachweislich heute das min-
destens 20 fache ihres Etats in Form von Betriebserspar-
nissen produzieren.

Es ist kennzeichnend und beachtlich, daB nicht Kauf-

leute, sondern Ingenieure die Energiebuchfiihrung
und Energiebilanz eingefihrt haben, eingefuhrt oft
gegen den erbitterten Widerstand des kaufménnischen

Kollegen, der nun einmal nicht daran gewdhnt war, daf
man auch Uber etwas andres Buch filhren kénne und misse,
als uUber Geld und Bestdnde, und der einer Bilanz uber
unsichtbare und unaufspeicherbare Dinge, wie Warme und
Kraft, zundchst geistig hilflos gegeniuberstand.

Ganz é&hnlich ergeht es mit der Wertung des wissen-
schaftlichen Chemikers durch den Kaufmann.

Chemiker und Kaufmann.

In Betrieben, die zwar nicht der chemischen Industrie
angehdren, in denen aber chemische Vorgdnge eine fur
die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens héaufig ausschlag-
gebende Rolle spielen, herrscht trotzdem noch sehr viel-
fach ein erstaunlicher Mangel an Verstdndnis dafir, wie
natzlich, ja notwendig die Téatigkeit des wissenschaftlichen

und Energie- "
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Chemikers fur den Betrieb ist und wie sehr sie sich in
geldlichen Vorteilen auswirkt, wenn man nur imstande
ist, technisch-wirtschaftlich zu sehen. Es gibt wenig Be-
triebe vom Bergbau an bis zur Landwirtschaft, die in
ihren Aufgaben, Naturprodukte, Rohstoffe, Zwischenfabri-
kate aller Art fur den menschlichen Bedarf zu gewinnen,
aufzuarbeiten oder zu veredeln, nicht irgendwie mit der
Chemie Zusammenhangen. Unternehmungen, welche die
Metalle aus den Erzen abscheiden, sie gieBen, glihen,
l6ten,  schweiBen, schneiden, Metallgegenstdnde mit
metallischen oder Lackiliberziigen versehen, sie polieren,
schleifen, putzen, étzen, weiter die Glas- und Tonwaren
erzeugenden, Glasgegenstdnde und Keramiken verzierenden
Industrien, Kalk-, Zement- und Kunststeintechnik, all die
zahllosen Gewerbe, die Kautschuck, Harze, Ole, Fette,
Firnisse und Lacke, Faserstoffe der verschiedensten Art
und Leder verarbeiten, die mit Nahrungs- und GenuB-
mitteln zu tun haben — nicht zuletzt die landwirtschaft-
lichen Betriebe — sie alle bedirfen der Chemie, der Lehre
von den Stoffen und ihren Umwandlungen, und kénnen
der Hilfe des Chemikers nicht entraten.

Und doch hat sich diese Erkenntnis bis jetzt nur sehr
unvollkommen durchgesetzt. Vielfach ist noch die irrige
Meinung verbreitet, dal man auf den wissenschaftlich
durchgebildeten Chemiker verzichten kénne; man "glaubt
ein Ubriges getan zu haben, wenn man sich der Hilfe
eines auf einer Fachschule mit den notwendigsten che-
mischen Spezialkenntnissen ausgeriisteten Technikers zur
Erledigung der vorkommenden chemischen Betriebs-
aufgaben bedient. Die volkswirtschaftlich im verarmten
Deutschland besonders unerwinschte Folge ist mangels
einer wissenschaftlichen Durchleuchtung der Betriebs-
moglichkeiten, daf viele Rohstoffe nicht in rationeller
Weise verwertet oder veredelt, Abfallprodukte ungenutzt
auf die Seite gerdumt werden, dal die chemische Energie-
wirtschaft der Betriebe héaufig noch im argen liegt, die
Untersuchung von Ausgangsmaterialien und Werkstoffen
auf ihren Wertgrad unterbleiben muB. Dadurch gehen
dauernd mannigfache Werte verloren, und nur zu oft wird
auch die Wettbhewerbféhigkeit mit dem Auslande beein-

trachtigt.
Anderseits darf aber auch der wissenschaftliche
Chemiker nicht die technisch-wirtschaftlichen Gesamt-

zusammenhdnge aus dem Auge verlieren. Die Grofe z. B.
eines Bergius besteht darin, dal er es verstand, von
den strengen Forderungen der wissenschaftlichen Chemie
zugunsten der wirtschaftlichen Durchfiihrbarkeit abzusehen;

er beging in den Augen der wissenschaftlichen Chemie
einen schweren Formfehler, als er unreine Kohle und
Teer als Paste gemischt in seinen Autoklaven prefte

— aber nur dieser maschinentechnische Kunstgriff ermdég-
lichte die kontinuierliche Arbeitsweise und damit den
praktischen Erfolg seines Verfahrens. Er stellte sein Ver-
fahren dadurch auf die Grundlage der wirtschaftlichen
Durchfihrbarkeit, da er sich statt mit chemisch-reinem
Wasserstoff, wie ihn die Wissenschaft verlangt, mit un-
reinem Kokereigas begniigte. Er erhdhte seine Ertrags-
féhigkeit in Mark und Pfennig, indem er auf das chemisch-
wissenschaftliche Ideal glatter Uberfilhrung der Kohle in
Benzine zugunsten erhdhten Ausbringens an (viel eintrég-
licheren!) Schmierdlen verzichtete. Durch diese Selbst-
beschrankung erst wurde sein Verfahren aus einem wissen-
schaftlich interessanten zu einem wirtschaftlich aussichts-
reichen.

Wirden die technisch - chemischen Erfinder neuer
Schweiverfahren ihr Augenmerk mehr auf die ,wirtschaft-
liche Gleichung*“ der Verschwelung, auf die gleichméaRige
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Absatzmdglichkeit aller Zerlegungsprodukte und auf die
Schlusselzahl des ,Kapitalaufwands je Tonne Jahresdurch-
satz* richten, so gdbe es weniger, aber einen hoheren
Prozentsatz erfolgreicher Schweiverfahren, und
weniger MiBtrauen gegen sie beim Finanz- und Berg-
mann.

Bergmann und Maschineningenieur.

Und damit kommen wir auch auf das Zusammenwirken
von Bergmann und Maschineningenieur.
Inniger denn je weisen die erstaunlichen Fortschritte der
Mechanisierung des Bergbaues heute diese beiden aufein-
ander an. Das Zeitmall im Fortschritt der Mechanisierung
ist bedingt durch das Verhdltnis des Anteils der Lohn-
kosten zum Anteil der Maschinenkosten an den Gesamt-
selbstkosten des Bergbaues je Tonne Fdrderung. Man
sollte deshalb meinen, dal zur Vermeidung von Rick-
schldgen und teurem Lehrgeld das denkbar verfeinertste
Studium der Selbstkostenanteile und ihrer gegenseitigen
Bedingtheit durch Ingenieur und Bergmann Hand in Hand

eine Selbstverstandlichkeit wére. Dies ist leider noch
nicht Gberall der Fall. Vielfach werden, der Mechani-
sierungsmode folgend, Bergwerke mit Maschinen voll-

gestopft, und die bergméannische Leitung wundert sich,
daB sich trotzdem der Fordereffekt nicht heben will.
Mangelnder technisch-wirtschaftlicher Gesamtiberblick ist
auch  hier schuld, mangelnde Erkenntnis dessen, daf
Maschinenarbeit einen neuen Rhythmus in das Bergwerk
tragt, dal eine fruher harmlose Unterbrechung im Fluf
der Produktion, die ehedem nur einen H&uer und
Schlepper voriibergehend lahmlegte, etwas ganz andres
bedeutet, wenn sie eine Schrdmmaschine zum Stillstand
zwingt, die 10 und noch mehr Hé&uer ersetzen soll. Auch
hier wird es nun darauf ankommen, daB der Bergmann
den Ingenieur nicht nur als den Mann betrachtet, der ihm
brauchbare Maschinen zu liefern, im brigen aber sich in
den Betrieb nicht einzumischen hat, sondern daf er Hand
in Hand mit ihm, beispielsweise durch richtig durch-
gefuhrte Zeitstudien, die Wege sucht und findet, die den
gestdrten Rhythmus des Betriebes wieder herstellen und
der Maschine die volle Auswirkung auf den Fo&rdereffekt
verschaffen, an der der Bergmann und der Ingenieur
das gleiche Interesse haben.

Und wiederum kann der Ingenieur der hilfreichen
Hand des Bergmannes nicht entraten und muR seine schwe-
ren Bedenken zu wirdigen wissen, sollen nicht seine
neuen Konstruktionen und Verfahren, wie beispielsweise
der pneumatische Versatz und die Elektrifizierung der
Gruben oder ahnliches, ohne die notwendige gegenseitige
Kritik und Abstimmung der Bedirfnisse zu geldlichen Ver-
lusten und Ruckschlagen fihren.

Ingenieur und Architekt.

Ein besonders wichtiges Beispiel fiir die gegenseitige
Befruchtung zweier Klassen technischer Geistesarbeiter,
die im Laufe der Zeit die Fiuhlung miteinander fast ganz
verloren hatten, bietet sich uns heute auf dem Gebiete
des Hauser- und Siedlungsbaues. In dem vor wenigen
Wochen erschienenen 3. Wirtschaftsheft der ,Frankfurter
Zeitung* pragt Oberbaurat Professor Dr.-Ing. Dr. rer. pol.
Heiligenthal in seinem Aufsatz ,Stddteplanung am
Beispiel Berlin“ den Satz:

»,Einzelne Zweige des Bauwesens stehen wissen-
schaftlich heute noch auf dem Standpunkt der Chemie

zur Zeit der Alchvmisten und des Maschinenbaues zur
Zeit der Kunstwerker.”
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Vieltausendfach treten uns die Beispiele entgegen, daB
der Architekt weder den Vorgang des Bauens auf dem
Bauplatz technisch-wirtschaftlich nach den Grundsétzen
wissenschaftlicher Betriebsfihrung organisiert und ver-
billigt, noch bei der Planung des Hauses seine technische
Ausristung mit Haushaltungsmaschinen, Heizeinrichtungen,
geeigneten Schornsteinen, wéarme- und schalldichten lIsola-
tionen, Telefon, kunstlicher Beleuchtung usw. geniigend
beriicksichtigt; wesensfremd steht das auf Asthetik ab-
zielende Schaffen unserer Architekten vielfach den Bedirf-
nissen des Installateurs gegeniiber, und unsere Hauser
werden dadurch, daB die Erfordernisse ihrer neuzeitlichen
technischen Ausristung erst nachtrdglich und oft un-
geniigend beriucksichtigt werden, teuer, unwohnlich und
unharmonisch.

Wieviel Versdumtes es hier nachzuholen gilt, zeigte
eine groRe Reihe der Hauser, die wir in der Versuch-
siedlung auf dem WeiBenhof bei Stuttgart gelegentlich der
diesjahrigen Werkbundausstellung sehen konnten.  Hier
wollten Architekten, die bewuft und extrem von der
W eiterbildung der bisherigen Stilform absahen, das Wohn-
haus auf die Gegebenheiten der modernen technischen
Errungenschaften (Betonbauweise, eiserne Fensterrahmen,
Lichttechnik, Zentralheizung usw.) umstellen; da sie aber
hierbei vielfach ohne die gebotene Fihlung mit dem
Ingenieur vorgingen, so miBlang in vielen Féllen dieser
an sich sehr verninftige Versuch kléglich: Viele der dort
gezeigten Hauser lassen bezlglich Waéarmedichtheit der
Waénde und Fenster, Beheizbarkeit, Aufstellung der Heiz-
kérper und Zentralheizungskessel, Schalldichtigkeit usw.
so viel zu winschen Ubrig, daB man nur mit Bedauern
an die armen Menschen denken kann, die den Versuch
machen werden, in diesen H&usern zu wohnen.

aber greift bei der Architekten-
schaft die Erkenntnis rasch um sich, daB der Architekt
nur Hand in Hand mit dem Ingenieur die Aufgaben des
Wohnungsbaues fiur die kommenden Geschlechter harmo-
nisch, sinngeméR, zweckmé&Rig und wohlfeil durchfiihren
kann, und die eIngenieure dirfen mit Freude die Aus-
fihrungen von Ministerialrat Dr.-Ing. Walter Curt
Behrendt in der oben zitierten Sonderverdffentlichung
der ,Frankfurter Zeitung“ lesen, in denen er sagt:

Erfreulicherweise

..Die Ingenieure waren es, die in zdher und metho-
discher Arbeit die neuen Baustoffe in bezug auf ihre
technischen und konstruktiven Bedingungen erforscht
und als erste im Bauwesen zu praktischer Anwendung
gebracht haben.

Ihr Verdienst ist es auch, dal sie zu einer Zeit, als
die Architekten sich den Grundlagen ihrer Kunst mehr
und mehr entfremdet hatten, Gleichschritt hielten mit
der Entwicklung der Technik. Wenn sich heute, nach
einer Epoche unaufhaltsamen Niederganges, der die Bau-
kunst an den Rand des Zusammenbruchs gefihrt hat.
mannigfache Anzeichen eines neuen Aufstiegs bemerk-
bar machen Anzeichen, die auf die Entstehung eines
neuen Baustils hindeuten, so haben die Ingenieure an
dieser hoffnungsvollen Entwicklung nicht geringen An-
teil. Die groBe und entscheidende Bedeutung, die die
Ingenieure fir die Entwicklung einer neuen Baukunst
Gewonnen haben besteht darin, daf sich unter ihrem
EinfluR das kunstlerische Interesse wieder in verstarktem
MaRe dem technischen und konstruktiven Problem des
Bauens zugewendet hat, daB sie. durch das Beispiel ihrer
sachlichen, wirklichkeitsnahen und zweckerfullten Arbeits-
weise. endlich auch die Architekten wieder zu den Grund-

lagen und Elementargesetzen des Gestaltens zurick-
gefihrt haben.”
Diese wenigen Beispiele, die vervielféltigt werden

konnen, deuten an, wo die Schwierigkeiten liegen, und wie
sie sich zum Nachteil des Einzelnen, des Einzelunternehmens
und der Gesamtheit auswirken.
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Blicken wir noch einmal zuriick: Wir fanden z. B.

den Konstrukteur geneigt, die Bedingungen des Vertriebes
und des Handels mit seinen Produkten aufler Acht zu
lassen, den Héndler und Verbraucher technischer Erzeug-
nisse haufig verstdndnislos gegenlber den Bedingungen
der Massenerzeugung. Der technische Kaufmann erfal3t
nur allzu schwer die Gesamtheit der Zusammenhénge der
technischen Produktion. Er hat vielfach falsche Be-
griffe Uber das, was produktiv und unproduktiv ist. Sein
Wissen versagt, wo es sich um eine Ware handelt, wie
Energie, die sich von allen &ndern hergebrachten Waren
darin unterscheidet, dal sie unsichtbar und nicht lager-
fahig ist, und er muB dort nur allzu haufig das Feld dem
Ingenieur Gberlassen. Es wird ihm schwer, Waren nicht
nur nach Listen, sondern auch nach technischen Leistungs-
diagrammen zu vertreiben. Der Chemiker, im Banne einer
rein wissenschaftlichen Universitatsaushildung, hat hé&ufig
ernste innere Hemmungen zu Uberwinden, wenn es sich
darum handelt, die Frage der Wirtschaftlichkeit gentigend
zu beachten, und ihr zuliebe die Anforderungen strenger
Wi issenschaftlichkeit zurlickzustellen. Viele Bergleute ver-
lieren Uber den mechanischen Vorgang des Mechanisierens
den Blick fiur die damit verknipfte und allein nur den
Erfolg bringende organische Umgestaltungsnotwendigkeit.
Dem Architekten wird es schwer, sich bei der Entwick-
lung einer den neuzeitlichen technischen Gegebenheiten
Rechnung tragenden Bau- und Wohnweise mit dem In-
genieur zusammenzufinden usw. Sie alle erweisen sich in
solchen Fallen als zu enge Spezialisten, mdgen sie
nun Ingenieur oder Chemiker, Kaufleute, Bergleute oder
Architekten heiBen.

Mit solchen inneren Hemmungen schreiten wir in ein
Zeitalter hinein, in dem uns Erfolg im Kampf ums Dasein
nur beschieden sein kann, wenn wir unausgesetzt das
Gesamt ergebnis durch rationelles Ineinandergreifen der
Einzelfunktionen verbessern. Es ist muiRig, in diesem
Kreise auf die Aufgaben hinzuweisen, die aus der Ver-
kupplung der Kohlenveredlung mit der Kohlengewinnung
entstehen, aus der Zusammenfassung unserer Stahlwerke
mit den Zechen, aus der Verkupplung unserer stadtischen
Energie-Erzeugungstatten mit Uberlandversorgung, aus der
Verkupplung der Erzeugung von Energie mit der Schwe-
lung, der Teerverwertung, der Hydrierung, der Abwérme-
verwertung, aus den tausend Fdaden, die aus dem Rohstoff
Zellulose von der Papierfabrikation zu Kunstseide und
Kunstfutter fihren, aus der ganzen Riesenaufgabe, Boden-
schéatze, wie Kohle und Holz und Tonerde in Stoffe
Uberzufuhren, die wir bisher einfuhren oder durch lang-
wieriges Wachstum hersteilen mufiten — aus der Erzeu-
gung von Dingemitteln aus Luft und Kohle fur die Land-
wirtschaft, aus der Energieverteilung fur unsere Siedlungs-
plane, aus den neuen Baustoffen und technischen Haus-
ausstattungen fur einen neuen Wohnungstyp. Aufgaben
gigantischen Ausmales, die alle das Kennzeichen der
gegenseitigen Abhéngigkeit, Verknipfung, Bedingtheit an
sich tragen und deshalb in allen Phasen das gegenseitige
Verstandnis erfordern!

Nun kann man mit Recht einwenden: diese groBen
Aufgaben werden von den groRen Fiuhrern zu l8sen
sein. Ja es ware falsch, nun statt der Spezialisten den
Alleswisser zu fordern.

Zugegeben: nichts ware geféhrlicher, als etwa die
SchluRfolgerung, man sollte versuchen, den Kaufmann so
auszubilden, dal er auch als Techniker in irgendeinem Ge-
biet seinen Mann stinde, oder fir den Techniker das
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Feld des Kaufmanns in Anspruch zu nehmen. Nein, ge-
diegene Spezialausbildung, -Forschung und -Erfahrung mufR
nach wie vor das Fundament unseres Fortschritts sein
und wird es auch bei der deutschen Grindlichkeit bleiben.
Fur Spezialistenausbildung in maschinentechnischer, rein
wissenschaftlich chemischer, rein kaufmannischer Richtung
(wenigstens soweit es sich um Handel und Geldwirtschaft

handelt), ist genugsam gesorgt. Wir brauchen nicht zu
befiirchten, daR wir aufhéren werden, das Volk der sich
liebevoll in die Einzelheiten vertiefenden, und daher der

hervorragendsten Spezialisten zu bleiben.

Aber was nottut, das ist das gegenseitige Verstdndnis,
die Fahigkeit der Spezialisten, in gemeinsamer Sprache
zu sprechen, in gemeinsamen Linien zu denken, gemeinsam
das gemeinsame Ziel mit gemeinsamen Mitteln anzustreben.
Dabei wird es bei den in der Stufenleiter des Berufs-
lebens noch unten Stehenden nicht so viel schaden, wenn
sie einen spezialistisch engeren Horizont besitzen, wenn
nur sie selbst die Fahigkeit und den Waillen haben, mit
dem Hdohersteigen weiter zu blicken und sich die universelle
Sprache und Bildung anzueignen — solange nur die
Fuhrenden fir die Querverbindungen sorgen, die im
industriellen Leben ,,Betriebskonferenzen*, im Verwaltungs-
leben ,Ressortaussprachen® heifen. (Wie wenig, wie viel
zu wenig, wird Ubrigens von diesen in &ndern L&ndern
so hoch entwickelten Mitteln des gegenseitigen Verstdnd-
nisses bei uns Gebrauch gemacht! Kommt es nicht noch
oft genug vor, daB sich die Abteilungen des gleiclien
Unternehmens, die Ressorts der gleichen Verwaltung, Gas-
und Elektrizitdtswerks- und Wasserwerks- und Stralen-
bahnleiter der gleichen Gemeinde untereinander witend
befehden, statt zusammenzuarbeiten!). Alles kommt auf
den zusammenfassenden Fihrer an, und zwar weniger auf
sein Detailwissen in den einzelnen Fachern (obgleich es
je tiefer, desto nutzlicher fiur ihn ist), sondern auf den
Geist der Zusammenfassung, der von ihm ausstrahlt, auf
die Geschicklichkeit in der Uberwindung des Menschlichen,
Allzumenschlichen und die Energie, die er besitzt.

In solcher zusammenfassenden Organisationsform und
-Handhabung, in solchen Fihrerpersénlichkeiten finden
wir das Gegenmittel gegen die Arbeitzerkliftung und das
Spezialistentum. In dem MaRe, wie sie vorhanden sind,
sich ausbreiten und auswirken, wird unsere Entwicklung
zu hdchster Gesamtrationalisierung beschleunigt werden.
Der berechtigte Hinweis darauf, daR eine freie Entwick-
lung der Technik und Wirtschaft schon von selbst zu der
notigen Zusammenfassung filhren werde, wird dadurch
entkréftet, daB wir in unsern Tagen leider nicht Zeit

haben, auf das selbsttatige Eintreten dieses Endziels zu
warten, dal wir uns die Rickschlage, Zickzack- und
Irrwege, Kreislaufe und Wirbel nicht leisten kénnen, die

mit der allméhlichen Selbstadjustierung unseres technisch-
industriellen Organismus unabwendbar verknipft waren.
Dirfen wir es uns z B. gestatten, zu warten, bis sich
das Gleichgewicht zwischen Gasfernversorgung und Gas-
selbsterzeugung von selbst einstellt und inzwischen hun-
dert kostspielige Gaswerke zu viel auf der einen, Kokereien
zu Viel auf der &ndern Seite gebaut werden und eine
Kokskrise heraufbeschworen? Missen wir nicht mit allen
Kréften versuchen, durch Aufklarung, durch gegenseitiges
Verstehen der Wege und Ziele diesen kostspieligen ProzeR
zu vermeiden? Diurfen wir es uns gestatten, daB die Ein-
fihrung der chemisch - wissenschaftlichen  Betriebstber-
wachung mit ihren unschatzbaren Vorteilen fir die meisten
nicht rein chemischen Werke unterbleibt, nur weil die
kaufménnische Leitung den produktiven Wert des Che-
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mikers nicht einsieht und sein Gehalt als unproduktiv ver-
weigert?

Alles dies macht die Schulung unserer technisch-
industriellen Fuhrer und der Venvaltungschefs von Ge-
meinwesen im universellen technisch - wirtschaftlichen
Denken zu einer unbedingten Notwendigkeit. Wer aber
sind diese Fuhrer? Nur die obersten Leiter der
Unternehmungen und o&ffentlichen Werke? Oder nicht
auch jeder Ressortchef und Abteilungsleiter? Und nicht
auch jeder Werkstatt- oder Filialleiter? Lawinenartig
wéchst die Zahl derer, auf deren technisch-wirtschaft-
liches Verstdndnis die obersten Fihrer, als auf etwas bis
zu einem gewissen Grade bereits Vorhandenes, bauen
missen, um nicht zu riskieren, daB ihr persdnlicher Mag-
netismus die Stunde der persdnlichen Besprechung nicht
Uiberdauert, daR ihre Aufgeklartheit und ihr Uberblick
nicht an der Kurzsichtigkeit der Unterfuhrer scheitert.
Und dazu kommt: Die Untergebenen von heute sind die
Fuhrer von morgen. Bis tief hinein in die untersten und
jungsten Glieder der Reihen, die den Marschallstab der
kinftigen Fihrerschaft im Ranzen und damit den Ansporn
zur Leistung und die Arbeitsfreude der Hoffnung auf
Aufstieg im Herzen tragen — bis tief hinein in alle
Schichten der zur Fuhrung Berufenen gilt es, diesen Uni-
versalismus des gegenseitigen technisch-wirtschaftlichen
Verstehens zu tragen.

Und damit wird unversehens die ganze Frage zu
mehr als einer reinen unmittelbaren ZweckmaRBigkeits-
frage. Sie wird zu einer Frage der universellen geistigen
technisch-wirtschaftlichen eruditio, zu einer Frage, die
uns der Lésung des grofen Sehnens der neuzeitlichen
Menschheit entgegenfihrt: des Sehnens nach einer neuen
harmonischen Geisteskullur des tech-
nisch-wirtschaftlichen Zeitalters.

Diese Betrachtungen zeigen uns, daR es sich letzten
Endes um mehr noch handelt als um Materielles, und
daR der aus der materiellen Not und Notwendigkeit ge-
borene Zwang zur technisch-wirtschaftlichen Universalitat
nicht nur zu besserem technisch-wirtschaftlichem Gesamt-
wirkungsgrad, sondern zu einer hoheren technisch-wirt-
schaftlichen Geistigkeit fihrt, die nun erst recht die Wett-
bewerbskraft unseres Volkes hebt und dem Wort vom
,yVolke der Denker und Dichter* einen neuen Inhalt geben
wird: denn in Bilanzen werden wir denken,
und in Stahl werden wir dichten!

Erst wenige Tage sind verflossen, seit die deutsche
Technik Akkorde dieses neuen Liedes sang, und weithin
klangen sie wie wunderbare, eherne Todne durch die auf-
horchenden Geister Deutschlands und werden weiterhin
klingen. Ich spreche von der Werkstoffschau. In
einer Geschlossenheit und mit einer Wucht ohnegleichen
hat uns und dem Ausland der weitschauende Fihrergeist
technisch-industrieller Feldherm in einer Halle und in
den R&umen einer Hochschule vor Augen gefiihrt, was
geleistet werden kann, wenn unter Zurlickstellung kurz-
sichtiger Kramerinteressen Lieferer, Weiterverarbeiter und
Verbraucher, Ingenieur und Huttenmann, Bergmann und
Chemiker, Wissenschaft und Praxis, Hand in Hand mit
dem technisch-wirtschaftlichen Organisator und dem groB-
zugig werbenden technischen Kaufmann einem groBen
Gedanken dienen! Eitelkeiten der Einzelfirmen und Ver-
bande waren zuriickgedrangt, und die bis ins feinste
gehenden Spezialherstellungs- und -forschungsverfahren
klangen harmonisch zusammen zu einem Choral der
Technik, an dem sich die deutsche Nation in dem
Hader ihres Partikularismus und ihrer Eigenbrddeleien
aufrichten und ein Beispiel nehmen konnte. Diese Feier-
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tagstat gab uns die frohe Zuversicht: An der Technik
Wesen wird Deutschland genesen! — — —
Aber zuriick zum Alltag! — Weit noch ist der Weg

bis zu dem Ziel, daB die Spezialisten, dal Kaufmann, In-
genieur und Chemiker tagtdglich und im Arbeitskampfe
bewuBt die gleiche Sprache sprechen, und viel Erziehungs-
arbeit gilt es, aufzubauen aus den unverbundenen Elemen-
ten, die heute nur allzu sporadisch der groBe Wurf der
Meisterhand zusammenzufiigen vermag.

Der akademische Ingenieur empfdngt seine Bildung
auf den Technischen Hochschulen, der akademische Che-
miker zumeist auf der Universitdt, der Bergmann auf der
Bergakademie, der technische Kaufmann auf der Handels-
hochschule. Kein einheitlicher Geist durchweht und ver-
bindet diese verschiedenen Bildungsstatten unseres Fih-
rernachwuchses.

Es war vielleicht kein Fehler, in der Jugend der
modernen Technik die Pflanzstatten technischer Ausbil-
dung von den mit viel ehrwirdigem Ballast vergangener
Jahrhunderte beschwerten Universitdten &uBerlich zu son-
dern. Aber es ware ein Verhangnis, wenn diese Abson-
derung zu einer dauernden Scheidung der Geister fihrte.
Es ist richtig, daB die Hemmungen durch diese &uBerliche

Trennung verstdrkt sind, aber sie durfen an sich nicht
ausschlaggebend sein. ,Kultur“, sagt einmal Friedrich
Nietzsche, ,besteht in richtig funktionierenden Hem-
mungen®“. Spezialistentum aber gehort sicherlich zu den

falsch funktionierenden Hemmungen und fihrt uns von
dem fort, wofur das Deutschtum letzten Endes seit zwei
Jahrtausenden k&mpft — mit einer Welt von Feinden und
oft auch mit dem grdRten Feind: sich selbst.

So sehr sich auch, in anerkennenswertester Weise, die
Angehdrigen der sogenannten reinen Geisteswissenschafter,
insbesondere die Juristen und Volkswirtschaftler, heute
bemuhen, durch Fihlungnahme mit der Technik die noti-
gen Querverbindungen zu schaffen, so mussen doch auch
sie zugeben, und geben sie gerade durch dieses Streben
zu, daB die Universalitdt der Ausbildung, die ja gerade die
universitas kennzeichnen soll, noch grofe Liicken auf-
weist. Und ebenso lassen die genannten Bildungshoch-
schulen fiir technische Berufe diese universitas noch
vermissen. Ist es nicht bedenklich, mit anzusehen, wie
auf den technischen Hochschulen das Maschinenbau-
technische so sehr in den Vordergrund getreten ist, dal
dartiber die wissenschaftliche Forschung und  Aushil-
dung auf dem groBen Gebiet der Technologie andrer
Industrien in den Hintergrund treten? Ist es richtig, wenn
an unsern technischen Hochschulen die Volkswirtschafts-
lehre, die Geld- und Kreditwissenschaft in solcher Form
gelehrt werden, da es dem Studierenden selbst Uberlassen
bleibt und dementsprechend schwer féllt, die Verbindungen
zur technisch-industriellen Praxis zu finden? Ist es nicht
geféhrlich, daB jahraus, jahrein akademische Kraft- und
Werkzeugmaschineningenieure in solcher Menge ausgebil-
det werden, da sie nach dem Gesetz von Angebot und
Nachfrage zu Gehéltern arbeiten mussen, die zu der Quali-
tat ihrer Arbeit in keinem rechten Verhdltnis stehen, wah-
rend der akademische Ingenieur in der Textil-, Papier- und
Zellstoff-, keramischen und Glas-, der Ofenbau-, der Bau-
stoff- und Zerkleinerungsindustrie mit der Laterne gesucht
werden muB und schon rein zahlenmdRig gar nicht zu
dem EinfluB und Anteil an der Leitung in deren Unter-
nehmungen und Verbdnden gelangen kann, die seiner
Bedeutung fiur das Wohl und Wehe dieser Industrien und
ihre dauernde Rationalisierung entsprache? Der auf der
Universitdt ausgebildete Chemiker erhdlt auf seiner alma
mater nur selten das Rustzeug an technisch-wirtschafriichen
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Kenntnissen, das er braucht, wenn er auch in &ndern In-
dustrien als der chemischen Industrie selbst aus einem ge-
duldeten Anhéngsel und oft verkannten Werkzeug zu einem
der Bedeutung chemischer Vorgdnge und Kenntnisse in
fast jeder Industrie entsprechenden Mitglied der obersten
Leitung werden soll — zu Nutz und Frommen eben dieser
Industrien.  Falsche Einstellung zum Wert und Wesen
gelehnt wird, daR aber auch der industrielle Kaufmann
hat es mit sich gebracht, dal solche technische Tatigkeit
von ihm auch heute noch sehr vielfach als unproduktiv ab-
gelehnt wird, daB aber auch der industrielle Kaufmann
selbst die Ldsung so wichtiger Fragen, wie der Betriebs-

buchfuhrung, der Auffindung und Durchfiihrung wissen-
schaftlicher  Entlohnungsverfahren (statt der primitiven
Stunden- und Akkordentlohnung), der Tarifbildung aufl

wissenschaftlicher Grundlage zum grofen Teil oder ganz
dem Ingenieur GberldRt, und eben, weil sie nicht auf seinem
Boden gewachsen ist, héaufig uUbersieht, in ihrem Werte
nicht richtig erkennt und ablehnt.

Kein Vorwurf trifft unsre von hohen wissenschaft-
lichen und Berufsidealen geleiteten Hochschulen. Ist doch
das Bild, das. wir vor uns sehen, nur das Ergebnis ge-
schichtlichen Werdens. Von Handels hochschulen, die
ihrem Ursprung nach, und wie es ihr Name schon zeigt,
aus dem Bedirfnis nach wissenschaftlicher Vertiefung des
Handels Verkehrs mit Waren hervorgingen, darf man
nicht so ohne weiteres erwarten, dal sie gleich wirksam
in der Entwicklung wissenschaftlicher kaufménnischer Me-
thodik bei der Erzeugung von Waren sind — daR sie
ohne weiteres ein Problem meistern, wie das des Ver-
kaufs von Energien, seien es menschliche oder vor allem
mechanische, chemische, elektrische oder thermische, denen
die wichtigsten Attribute der Ware, wie Speicherbarkeit
oder Trennbarkeit vom Erzeuger, fehlen.

Dies sind auch nur wieder Beispiele. Aber eines geht

aus dieser Betrachtung mit Deutlichkeit hervor: keiner
dieser Spezialakademiker, und auch nicht
der nur dem Namen nach universale Uni-
versitdtsakademiker hat bei dieser Lage
der Dinge an sich einen verbrieften oder
gottgewollten Anspruch darauf, daB die

Herrschaft im technisch-industriellen Le-
ben der Gegenwart ihm allein oder ihm
vorwiegend gebihre. Nur derjenige, der in sich
das hdchste MaB universellen Verstdndnisses fiur Natur-
wissenschaft, Technik und Wairtschaft mit den Charakter-
eigenschaften des Fihrers vereinigt, darf ohne Schaden fir
die Gesamtheit und sein Unternehmen oder seine Verwal-
tung ,fuhren“, und zu dieser Universalitat fihrt heute das
Leben durch tausend Schwierigkeiten und harte Arbeit hin-
durch den Praktiker beinahe leichter, als den mit falsch
funktionierenden Hemmungen belasteten Akademiker.

Das lIdeal der Ausbildung zu solchem Fii Ir-
re rtum steht uns klar genug vor Augen. Es besteht in
gesamttechnischen Akademien in engster
Verbindung mit den Universitdten, in denen
vor allem die groRen Grundlagen wissenschaftlich-tech-
nischer Geistigkeit in zusammenfassender synthetischer
Weise gelehrt werden. Diese groBen Grundlagen sind:

Die Waissenschaften vom Stoff und von der
belebten Energie (Kraft)

Die Wissenschaft vom Menschen und vom Werk-
zeug

Die Wissenschaft vom Gelde und vom Wirtschaften.

Diese Gliederung entspricht
faktoren der Volkswirtschaftslehre:

un-

den drei Produktions-
Grund und Boden
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als Produzenten von Stoff und daraus Energien, Arbeit
des Menschen mit seinem Werkzeug, und Kapital.
Oder anders und padagogisch praktischer gegliedert

wirden die grundlegenden Querkolleg-
Gruppen unter die Titel fallen:

Stofftechnik und -Wirtschaft (Technologie)

Energietechnik und -Wirtschaft

Maschinen- und Werkzeug-Technik und -Wirtschaft

Organisationstechnik und -Wairtschaft

Geld- und Finanztechnik und -Wirtschaft.

Auf dieser fur die Ausbildung aller technisch-wirtschaft-
lichen Akademiker gemeinsamen Grundlage der funf Quer-
kollegs waren in den verschiedenen Spezialgebieten des
Kaufmanns, Ingenieurs und Chemikers die Sonderféahig-
keiten und Sonderkenntnisse auszubilden, die. sich zu-
sammenfassen lassen unter drei grofe gemeinsame Ge-
sichtspunkte:

Messen lernen!

Rechnen lernen!

Fragen lernen!

Denn nur das Messen, das Rechnen und das richtige Fragen
— das bekanntlich schwerer ist als richtig antworten —
ersetzt Meinungen und Ansichten und Vermutungen durch
Tatsachen, fihrt von Zufallserfahrung auf das Niveau der
W issenschaft und Methodik, ermdglicht die vorausschau-
ende Planung mit einem MindestmaB von Wagnis und er-
schlieBt die Schatzkammern der Forschung aller Zeitalter
und Lénder, die niemals der einzelne auch nur vollstdndig
Uberblicken kann. Wer messen, rechnen und fragen ge-
lernt hat — sei es nun das unmittelbare Befragen der
Natur als Forscher oder das Befragen der im Schrifttum
und in den Kopfen der Fachkundigen aufgespeichertgn
Wissensschétze, sei es nur das gewandte Befragen gdter
Nachschlagewerke (z. B. der Hutte) — der hat in sich das
Konnen, sich rasch einzuleben in jede Aufgabe, die ihm
sein Fachgebiet stellt.

An welchen Aufgaben diese Fahigkeiten geschult wer-
den, in welchen speziellen Richtungen schon auf den Hoch-
schulen Kenntnisse und Fachwissen vermittelt werden, ist
dann eine Frage sekunddrer Natur. Wiinschenswert wére
nur, dal die verschiedenen Hochschulen und Lehrpléane in
ihrer Gesamtheit fur ganz Deutschland jede fur sich eine
solche Auswahl von Sonderfachern pflegen, da die Hoch-
schulen in ihrer Gesamtheit keinen wichtigen Zweig des
grofBen Gebiets der Technik dabei dauernd auslassen, und
seine Erforschung durch génzlichen Mangel an akademi-
schen Forschungsstatten leidet.

DaR ein solches Lehrgebdude an allen Ecken und
Enden in das der Universititen hineinragt und deshalb
mit ihm verbaut und fest gefugt werden muB und ohne
weiteres kann, ergibt sich von selbst. Die Scheidewénde,
die da noch bestehen, beruhen wohl vor allem darin, daf

in den Kopfen noch die Trennung der Begriffe
Technik und Wissenschaft spukt. Diese Tren-
nung ist imagindr und willkirlich. Keine Definition des

Begriffes ,Wissenschaft ist denkbar, die die vier Fakul-
taten der Universitditen umfalt und dann die technischen
Wissenschaften nicht mit umfassen sollte, denn auch Natur-
wissenschaften, Volkswirtschaftslehre und Medizin sind
in hohem Grade technische Wissenschaften, und wenn
jene den Rang von Universitdtswissenschaften besitzen,
so gibt es bei ihnen nur den einen Unterschied gegeniber
den neuen technischen Wissenschaften, dal Naturwissen-
schaft und Medizin auf jahrtausendalte Entwicklung zu-
rickblicken, die neueren technischen Wissenschaften aber
erst Kinder der letzten 150 Jahre sind. Aber schon bei der
Volkswirtschaftslehre, die doch erst seit knapp 100 Jahren
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als Wissenschaft anerkannt ist, versagt auch dieses Kriterium
der wissenschaftlichen Salonfdahigkeit, so daR wir wohl
mit voélliger Bestimmtheit Voraussagen konnen, dal der
Tag der unumschrédnkten Universitas aller, auch der tech-
nischen Geisteswissenschaften, nicht mehr ferne sein kann.

Er wird da sein, wenn uns die M&nner, die um-
fassenden technischen Wissenschaftler, die grofen tech-
nischen Persodnlichkeiten erstehen, die das Ideal
der technisch-wissenschaftlichen Ausbildung in die Wirk-
lichkeit der akademischen Lehrgdnge zu Ubersetzen ver-
mogen, wenn Klassiker der technisch-wissenschaftlichen
Synthese, wie es der Englander Rankine war, For-
schung, Lehre und Praxis durch die NKraft des Genies zu
einer wissenschaftlichen Einheit zusammenzuschweillen ver-
stehen.

die Rechenarbeit.
technik zu wahlen.
erleichtern.

der Kostenteilung eine Additionsaufgabe.

folgen.

Die Arbeitstechnik der Betriebsaufvvandsrechnung

Eine vergleichende

Technik
und Wirtschaft

Einstweilen mussen wir statt jenes Ideals mit den
unvollkommenen Gegebenheiten des geschichtlichen Wer-
dens vorlieb nehmen. Wir dirfen und kénnen nicht warten,
ob und bis uns die Universitas literarum et artium tech-
nicarum durch die Taten grofer Synthetischer Geister in
den Schof féllt. Ihr Kommen kdnnen wir nicht besser
vorbereiten, ihr Fehlen nicht besser ersetzen, als indem wir
mit allen Mitteln bemuht sind, durch Aussprachen im und
zwischen den Betrieben und Fachorganisationen, durch
AuBeninstitute und Abendkurse und nicht zuletzt auch
durch geeignete Bicher, geistige Querverbindungen her-
zustellen, den Weg zum gegenseitigen Verstandnis und
zur Vertiefung des Wissens Uber unsre und der Nachbarn

Sonderfacher zu bereiten, wir, Ingenieur, Che-
miker und Kaufmann Hand in Hand. [9
Die Arbeitstechnik der Betriebsaufwandsrechnung
Eine Gegenuberstellung von sieben Grundformen
Von Diplomkaufmann E. Raueiser, Berlin-Mariendorf
Inhalt: t)ie inhaltliche Verbesserung der Betriebsabrechnung vermehrt nicht die Schreibarbeit, eher
Doch gilt es im Einzelfall, die zweckmé&Rigste Form der Abrechnungs-
Ubersicht tber die Grundformen soll die Wahl
Bei richtiger Gestattung der Belege in der Betriebsabrechnung bleibt die Frage
Eine Sortierung muB [der Addition voraufgehen,
eine Abstellordnung unter Bericksichtigung des Auffindens nach drei Gesichtspunkten muR
Schreibarbeit wird dadurch tberfllssig.
empfangern auf den Konten der Arbeitnehmer. Weiter

Die Kenntnisse vom Inhalt der Betriebsaufvvandsrech-
nung haben eine weit gréRere Verbreitung als die Uber-
sicht Uber die neuzeitlichen Hilfsmittel der technischen
Abwicklung. Demnach erscheint eine vergleichende Ge-
samtdarstellung dieser Mittel sehr am Platze und ge-
eignet, dem Kenner einzelner Abrechnungs- und Buchungs-
verfahren eine Gesamtubersicht zu geben und im Ubrigen
Anhaltspunkte zur Beurteilung des im Einzelfalle Brauch-
baren zu bieten.

Die Organisationsmittel 16sen in der Betriebsaufwands-
rechnung drei Aufgaben: Sie leisten eine Sortierung,

eine Addition und eine Registratur der Beleg-
inhalte.
Dies sind bei genauer Betrachtung die einzigen Er-

fordernisse, um vom fertigen Beleg (Lohnzettel, Material-
entnahmeschein) aus zu einer guten rechnerischen Be-
triebskontrolle zu kommen. Alles andre, vornehmlich aber
die Niederschrift ist unnétiges Beiwerk, ein Behelf als
Mittel zum Zweck der Kostengliederung und der Beleg-
registratur. Die Erfindung der Lochkartenverfahren und
ihre Anwendung auf die Betriebsaufwandsrechnung haben
viel Klarheit und die genaue Scheidung zwischen dem
Wesentlichen und Unwesentlichen in der Aufwandsabrech-
nungstechnik gebracht. Der grofe Nachteil der Nieder-
schriften liegt in der groBen Arbeitshdufung und der
Fehlerquellenbildung. Schlechte Abrechnungstechnik ver-
tritt dem inhaltlichen Fortschritt der Kostenrechnung den
Weg.

Moderne Biuromaschinen machen die Niederschrift ent-
behrlich und schaffen damit viel unwirtschaftliche Buro-
arbeit ab. Buchungsmaschinen sind weniger brauchbar,
aber die Vorteile guter Additionsmaschinen sind fast nir-
gendwo erschépft. Das soll an den ublichen Arbeiten der
Lohn- und Lohnaufwandsabrechnung gezeigt werden.

Die ausgelegte Lohnsumme (Endsumme der Lohn-
listen) wird gewo6hnlich nach drei verschiedenen Gesichts-
punkten aufgeteilt. Die Summe kommt einmal zustande
aus der ersten Aufteilung, namlich der nach den Lohn-

ist zu scheiden nach der Kostenart, ob Fertigungslohn oder
Gemeinlohn in der Betriebsmittelgruppe. Die Fertigungs-
lohnkosten werden dann weiter eingeteilt zur Ermittlung
der Werk-Auftragskosten (Selbstkosten-Nachrechnung). Aus
der Teilung in Fertigungslohn und Gemeinkosten entsteht
die Beobachtung der Zuschlagsgrundlage und ;der Zu-
schlagsumme in der Monatserfolgsrechnung. Jede Ab-
rechnungstechnik muB deshalb drei Kontenklassen zur
Aufnahme der Buchungen bereitstellen:

1. Arbeiterlohnkonto
2. Fertigungslohnkonto (bzw. Gemeinkostenkonto)
3. Auftrags-Kostenkonto.

In der Folge werden diese kurz ,Konten“ genannt.

Wir machen nun diese Dreiteilung allen dargestellten
Grundformen zur Aufgabe. Die Arbeiten, die mit den
nachstehend in ihren Grundzhgen dargestellten Abrech-
nungsverfahren bewaltigt werden sollen, heifen demnach:
Dreimalige Gliederung der ausgelegten oder auszulegen-
den Lohnsumme, und zwar jeweils nach einem &ndern Ge-
sichtspunkt.

Die Zahlen
zufassen zu einer

innerhalb der Gruppe sind zusammen-
Endsumme, so daR sich dreimal die
genaue Lohnsumme ergibt, ndmlich 1. bei der Vereini-
gung der Verdienste aller Arbeitnehmer in der Lohn-
liste, 2. bei der Verteilung der Lohnkosten der Lohn-
liste auf die verschiedenen Betriebsmittel, getrennt nach
den Arten Fertigungslohn und Gemeinkosten, 3. bei der
Umlegung der Gesamtselbstkosten in Auftragskosten bei der
Selbstkosten-Nachrechnung. Auferdem muB das Zustande-
kommen dieser Endzahlen auf Jahre hinaus ersichtlich sein,
d. h. eine Nachkontrolle soll in der Lage sein, aus den
Originalbelegen die gleichen Summen zu ermitteln
Diese Aufgaben entsprechen der erwdhnten Drei-
teilung der Gesamtanforderung: Inhaltlich richtige Sor-

tierung, fehlerfreie Addition, rickgriffsichere, Uber-
sichtliche Registratur.
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Im Nachstehenden sind Beispiele aus der Lohnabrech-

nung gewdhlt, bei der Materialabrechnung liegen aber
die Aufgaben sehr &hnlich.
Alle angefuhrten arbeitstechnischen  Abrechnungs-

formen werden der Aufgabe gerecht; wesentliche Unter-
schiede bestehen aber in dem verursachten Arbeitsauf-
wand und in der Fehlerquellenbildung.

uBekg,in die Kontole engeschbssen

=Bekg, vonderKontole ausgeschbssen

. Abb. 1
O - Sorteren

A - Nederschit

eyt S e
grapheren.
*Maschiele Belegsorerung
+ = Addion
Kolatoneren

Die Arbeitstechnik der Be-

triebsaufwandsrechnung.

V = Uberensinmende Endsummen

Der Arbeitsaufwand (A in Zahlentafel 1, vgl.
auch Abb. 1) soll in Annédherungs- und Verhdltniszahlen
wiedergegeben werden. Den Zahlen, die in rohen Zigen
die Anschauung unterstitzen sollen, liegen praktische Er-
fahrungen zugrunde. Es wird aber nicht die absolute Zu-
verldssigkeit beansprucht. Diese Genauigkeit, die nur
durch umfangreiches Zeitstudienmaterial gegeben werden
kann, ist hier aus zwei Griinden nicht am Platze: erstens
wiirde der Umfang der Darstellung die Ubersicht rauben,
und zweitens kdnnte sie es nicht verhindern, dal zwischen
den einzelnen von den Organisationsmittelherstellern an-
gebotenen technischen Verfahren, die hier in Grundformen
zusammengezogen sind, Unterschiede bestehen, die groRer
sind als die durch kleine Ungenauigkeiten zum Nutzen
oder Schaden einer Grundform hier angegebenen Zahlen.
Es mag deshalb zunéchst den Einzeluntersuchungen inner-
halb dieser Grundformen Uberlassen bleiben, mit genauen
Zeitstudien zuverldssige Einzelzahlen zu ermitteln, worauf
dann fir die Grundform ein Durchschnittswert errechnet
werden konnte.

Innerhalb der Fehlerquellen (F) bestehen viele

Unterschiede.  Sie sind auBer Ansatz geblieben. Ein
grundsétzlicher Unterschied muf jedoch erwé&hnt werden:
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die Fehler, die durch einfaches Nachaddieren zu finden
sind, verursachen nur geringen Mehraufwand, diejenigen,
die ein Vergleichen (Kollationieren) erfordern, machen
mehr Arbeit. Zur ersten Klasse gehdren alle Additions-
fehler, zur zweiten alle Schreibfehler.

In der nachfolgenden Beschreibung der technischen
Grundformen 1 bis VII ist die Gliederung so vorgesehen,
daB auf eine entwicklungsgeschichtliche Erklarung zu-

Zahlentafel 1 Vergleichende Ubersicht dber die
Fehlerquellen und den'verhéltnisméRigen Arbeitsaufwand.
Die arbeitstechnischen Formen Nr:

1 ] 1 v vV Ve Vi

F = Fehlerqu.
A= Arb.-Verh. FA FAFAFAFAFATFA
Belegsortierung . 1 1 — 1—1
Vorsortieren der

Blatter . . . . 2 2
Niederschrift . 3614121 2-—-— — 11
Beleg-Sort. Koll.

Blatter-Sort. 2— 2 — 1
AufteilenVervielf. 13 23 2—— .y,
Ablegen der Be-

lege u. Blatter . 2 2 2 2 —2—1
Voradd.....ooeee. 13 13 13 13 13 1. vy,
Nachadd................ 31313 1313 1——
Kollationieren . . — 2 — 2 — 2 2 o D i
Gesamt:
Fehlerquell. . . . 9 7 7 10 9 3 1
Arbeitsverh. . . 15 13 9 12 n 3 2v4
bei den Formen . j I 11 v \Y VI VI
nachst eine kurze Darstellung der einzelnen Arbeiten
folgt, und daR sich daran eine Kritik anschlieft. Auf

die Frage der Entstehung der Belege wird in diesem Zu-
sammenhang nicht eingegangen. Belege werden als ge-
geben angenommen. |hr Zustandekommen st in ge-
wissem Grade von der Form der Abrechnung unabhéngig.
Es mag also dahingestellt bleiben, ob eine geordnete Ar-
beitsvorbereitung besteht, die Belege also als fertige Unter-
lagen fur die Arbeit ausgegeben, oder ob in weniger
rationalisierten Betrieben alle Angaben sich in der Werk-
statt bilden und vom Lohnbiro angesaugt werden. Wesent-
lich ist, dal im Gegensatz zur Finanz- oder kaufménnischen
Buchfiihrung bei der Betriebsbuchfiihrung Form und In-
halt der Belege genormt sind, d. h. es besteht in jedem

e 7 2 3 H 5 6 7 8 9 10 7w 12

Arbeit: .fertiglenterbrocben Verteilungszeichen: d
ArE@jter Name TagMonal W -Auftrag Nr. [ Unter-Nr
Schulte . 12, 510 /
Abteilinct ~ von bis SiA JndEX-InZ%H-Iuschig. Lo~ Lohn des.

MD 28 4.2 1.4 7 2.7 3.78 1. 1.40 5.18
ArbeitNr.  Arbeitsbezeichnung Gegenstand:

118 Drehen 12 Ringe
Ausrechnung: Prujhng: Meister:
Verteilung: Kalk.:
IRT21G Zzl

Abb. 2
Schema eines Lohnzettels.

Betrieb die Mdglichkeit, Belege fir die Abrechnung des
Lohnes und der Werkstoffentnahme zu schaffen, die nach
Form und Inhalt mit der Verrechnungstechnik ohne jede
Ausnahme in Ubereinstimmung gebracht sind. Diese Fest-



38 Raueiser:

Stellung ist darum so sehr in den Vordergrund zu stellen,

weil sich hierdurch die Frage der Registratur
innerhalb der Gesamtaufgabe abspalten und auf ein-
fache Art Idsen laBt. Das ist ein grofer Voneil.

den die Betriebsbuchfuhrung vor der Finanzbuchfiihrung
hat. Dort ist die rickgriffsichere, fir dritte zugéngliche
Bereitstellung der Belege noch sehr unsicher, trotz der
Doppelbuchung, die ein Auffinden nach der Sache und
nach der Person ermdglichen sollte. Das ist eine Folge
der viel bekdmpften Minderwenigkeit und der Vielgestal-
tigkeit der Belege (fremde Rechnungen).

Wir entnehmen aus diesem Zusammenhang fir die
Betriebsbuchfiihrung, daf wir durch unsern EinfluR auf
Form und Inhalt der Belege die Registraturfrage heraus-
schdlen und erledigen kénnen. Wir konnen die Lohn-
zettel finden, ohne sie erst abzuschreiben,
gleichgultig, ob wir vom Arbeitnehmer ausgehen, oder
von den Fertigungsléhnen der Betriebsmittelgruppe D.
oder von den Kosten des Auftrages Nr. 510. Einen
solchen Lohnzettel zeigt Abb. 2. Der Beleg ist so aus-
gestaltet, daR er ohne Sucharbeit unter jedem der drei
Gesichtspunkte auffindbar ist. Auf der Fixreiterbahn
(D. R. P. der Hinz-Fabrik, Berlin-Mariendorf) ist in diesem
Fall die Arbeiternummer nach der Zehnerstelle durch
Kerbschnitt, nach der Einerstelle durch die Stellung
des Fixreiters kenntlich gemacht. Die Reiter geben
in der Form die Kostenart an (spitz= Fertigungs-
kosten, rund = Gemeinkosten); in der Farbe geben die
Fixreiter die Betriebsmittelgruppe an. Die Karten selbst
stehen in der Leitkartei, die durch die Nummernfolge der
W erkauftradge gebildet wird, soweit die Fertigungsléhne in
Frage kommen, und in einer Betriebsmittelgruppen- oder
Stellenordnung, soweit es die Gemeinkosten angeht. Fix-
reiter wurden gewdhlt, weil ein Verschieben der Reiter
und ein Herabfallen ausgeschlossen sein muR.

Erkl&drung der Abrechnungsformen im einzelnen.

l. Die Einzelschrift.
faches Zerlegen und Zusammenfassen des Inhaltes der
Arbeitszettel beabsichtigt war, lag nichts néaher, als an
Stelle der einmaligen Buchung den wissenswerten und vor
allem der. additionsfdhigen Inhalt dreimal auf verschiedene
Konten zu schreiben. Hierbei konnte von Fall zu Fall eine
Teiliibertragung gentgen, indem von der Ubertragung un-
wesentlicher Angaben bei diesem oder jenem der drei
Konten Abstand genommen wurde. Zum wesentlichen In-
halt gehort neben der Zahlenangabe fiir Arbeitzeitverbrauch
(manchmal nur die Buchung der Zeit) und Lohnausgabe
auch die Bezugnahme auf den Beleg. Auf diese Weise
entstehen an allen Stellen die additionsfdhigen Nieder-
schriften und die Auffindbarkeit der Belege. Die Belege
sind auf dem Umweg Uber das geschriebene Register von
jedem der drei Konten aus auffindbar. Da sie jedoch nur
in einer Hinsicht geordnet sind, angenommen nach den
Arbeiternummern, so mufl die Arbeitemummer stets mit-
gebucht werden.

Die Buchungszeile lautet demnach:

Auf dem Lohnkonto des Arbeitnehmers:
Am 1. 12. von 2,8 bis 4,2 in 1,4 Stunden 1,40 M Verdienst.

Auf dem Konto fur die Fertigungsliéhne der Abteilung
M. D: Arbeiter Nr: 35 fur Drehen am 1.12 in 1,4 Stunden
1,40 M.

Auf dem Kostenkonto der Auftrége:

Arbeiter Nr: 35 fur Drehen am 1. 12. an 12 Ringen
in 1,4 Stunden 1,40 M Lohnkosten, Betriebsmittelindex 2,7.
3,78 M Gemeinkosten.

Die Arbeitstechnik der Betriebsaufwandsrechnung

lec . »
und \< chaft

Dies ist naturgem&R nur ein Beispiel- Erweiterungen,
z. B. Trennung der Zuschldge bei Akkordarbeiten, Ein-
tragung der vorgegebenen Zeit sow ie \ ereinfachungen,
z. B. durch Nummerngebung fir die Arbeitsprozesse
und die Gegenstdnde, verédndern in vielen Fé&llen das Ge-
samthild, nicht aber den Anschauungsteil.

Diese erste Bearbeitungsform macht folgende Arbeiten

erforderlich:
1. Vorsortieren der Belege

. Aufsuchen und Zurechtlegung der drei Konten
. Dreimalige Niederschrift des Beleginhaltes
. Fortlegen und Sortieren der Konten
Voraddieren des Zahleninhaltes (Stunden und M
auf den drei Konten)
. Nachaddieren ebenso
7. Kollationieren  wegen

F 2 F 3 (Zahlentafel 1).

O N wN

o

der Fehlerquellen F 1

Bei der Fehlerquellenangabe in der Zahlentafel ist
zu bericksichtigen, daR das Buchen in allen drei Fallen
vom Primdrbeleg aus erfolgen soll. Die zahlenméRige
Abstimmung der Endsummen schlieft nur in diesem Falle
die richtige Ubertragung des Inhaltes des Primérbeleges
ein. Das ist bei den weiter dargestellten Abrechnungs-
formen nicht immer der Fall. (Man beachte die Klam-

mern in Abb. 1))

Die Einzelschrift venusacht einen groBen Arbeits-
aufwand, der besonders durch das immer unvermeidliche
Fehlersuchen vermehrt wird. Die Vorarbeiten, die zum
dreifach Ubereinstimmenden Ergebnis fihren sollen, stehen
ganz unabhéngig voneinander da. Dadurch sind sie los-
gelést vom stets terminmdRig vorgeschriebenen Lohn-
zustandekommen. Sie sind weniger zwangslaufig, konnen
dafur aber auch in groRerer Ruhe und Sorgfalt zu einer
gelegenen Stunde vorgenommen werden. Die Eintragung
auf das Konto der Auftragskosten kann mit der ohnehin

notwendigen Terminkontrolle zweckmé&Rig verbunden wer-

(Abb. 1) Wenn ein dretten, so daR sie sofort einer materiellen Kontrolle unter-

worfen ist. Da bei der Selbstkostenbeobachtung der
technische Gesichtspunkt an erster Stelle stehen muR, liegt
diese Form | trotz vermehrter Schreibarbeit und zahl-
reicher Fehlerquellen sehr dem praktischen Techniker.

unterbrochene Mehrschrift
die dadurch entstanden

1. Die
gesichts der vermehrten Arbeit,
ist, daB ein Teil des Buchungstextes dreimal geschrie-
ben werden mufite, lag es dem Beobachter der Form |
sehr nahe, nach dem Beispiel der Durchschreibesvsteme
in der Finanzbuchhaltung in der Betriebsbuchhaltung eben-
falls, und zwar in unserm Falle dreifach, durchzuschreiben.
Hierzu muBte der Buchungstext in seiner weitesten Form
geschrieben werden, denn bei der Gleichheit der drei
Durchschriften mufite dem weitestgehenden Anspruch mit
der Niederschrift genigt werden. Wenn man nicht alle
drei Konten auf dem Beleg vermerken will, mufl auRer-
dem auch noch auf den Beleg und auf alle drei betei-
ligten Konten Bezug genommen werden, damit ein Rick-
griff von einem Konto oder vom Beleg auf alle drei an
jeder Buchung beteiligten Konten mdglich ist. Die
Buchungszeile der Form Il lautet also:

Am 1. 12. hat Arbeiter Nr: 35 fur Drehen von 12 Ringen
von 2,8 bis 42 also fir 1,4 Stunden Arbe *1.40 M erhalten.
Betriebsmittelziffer 2,7, Gemeinkostenantei! 3,78 M W erk-
auftrag N'r: 510. Kostenberichtsblatt 68.

In Anbetracht dieser notwendigen Erweiterungen des
Buchungstextes ist die Ersparnis an Schreibarbeit r. -ht

An-
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mehr so grof. Es stehen 18 Angaben bei der Einzeli
schrift (Form 1), 12 Angaben bei der Mehrschrift gegen-
iber. AuBerdem erfordert selbst bei der groRten Ubung
die Handhabung des Dreischriftapparates (Einspannen,
Suchen und Beachten der Anlage, Einklemmen und Fest-
halten der Karten und Blatter)
merksamkeit des Buchhalters. Mit der Arbeitsverhéltnis-
angabe 6 (bei Einzelschrift) zu 4 (bei Mehrschrift) fir
die Bucharbeit wird sicher der Mehrschrift kein Unrecht
getan.

immerhin Zeit und Auf-

Die Arbeitsfolge entspricht der bei der Einzelschritt
und ist demnach folgende:

1. Sortieren der Belege

2. Herauslegen oder Aufschlagen der Konten

3. Buchen mit dem Apparat

4. Abstellen der Konten

5. Voraddieren der gesamten Niederschrift, also drei-
mal des gesamten Zahleninhaltes an drei ver-
schiedenen Kontenstellen

6. Nachaddition ebenso

7. Kollationieren wegen der Fehlerquelle 1

Die Fehlerquelle 1 schlieBt Irrtimer wegen unleser-
licher Schrift, wegen Auslassung einer Kontoniederschrift,
wegen abweichender Berichtigungen usw. bei der Nieder-
schrift ein.

An besonderen Vorteilen werden neben der Ersparnis
an Schreibarbeit gegen die Form | besonders die Zwangs-
laufigkeit der Buchungen genannt. Zwangslaufig ist die
Buchung an sich, und zwar zeitlich vorgeschrieben durch
die Lohnauszahlung. Wenn der Lohn gezahlt wird, ist
der Aufwand schon nach Stellen und Arten und Auf-
trdgen verteilt und gebucht. Die Buchungen sind be-
stimmt ausgefihrt, eine GewiBheit, die fir die Geschéfts-
leitung bei Beschéftigung von nur unqualifizierten Hilfs-
kraften eine aulerordentliche Bedeutung hat. Bei Vor-
handensein einer guten Aufsicht tritt aber dieser Gesichts-
punkt schon sehr in den Hintergrund. Die Zwangsldufig-
keit erstreckt sich nicht auf den Inhalt und nicht auf die
rechnerische Abstimmung. Gerade der Inhalt scheint bei
Beschéftigung von ausschlieRlich unqualifizierten Hilfs-
kréaften sehr geféhrdet. Die Ergebnisse, um deretwillen
die Arbeit gemacht wird, sind in ihrer inhaltlichen Zu-
verlassigkeit stark entwertet.

Ein Hauptnachteil ist die planlose, technisch un-
geprifte Niederschrift auf dem Konto der Auftragskosten.
Die Prufung konnte, wie wir sahen, bei der Form | mit
der Eintragung verbunden werden.

Hier muB diese Kontrolle,
arbeitstechnischen Verlauf entsprechen, ob sie lickenlos
sind usw., erst nachtraglich erfolgen. Sie ist durch die
planlose Reihenfolge erschwert. DalR die Reihenfolge der
Buchungen auf dem Konto der Auftragskosten von der
Aufeinanderfolge der Arbeiten im technischen Verlauf
abweicht, erklart sich daraus, daB es bei der Mehrschrift
nur eine rationelle Art zu buchen gibt. Es muB némlich
der Buchung die Sortierung voraufgehen. Die der Zeit-
berechnung zugrunde liegende Beobachtung, daf in acht
Stunden 200 Buchungen einschlieRlich Vorsortieren und
Ablegen der drei jeweils beteiligten Konten geleistet wer-
den konnen, ist abhédngig von folgender Arbeitsweise:

ob die Angaben dem

Vorsortieren der Arbeitzettel nach der
gréBten Einteilungsgruppe, angenommen
nach den Gruppen der Kostenstellen
und Arten.

1. Vorarbeit:
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2. Vorarbeit: Innerhalb dieser Gruppen Vorsortieren
nach dem zweitgrofRten Einteilungs-
gesichtspunkt, angenommen nach Arbei-
ternummern.
3. Vorarbeit: Unterteilung der so vorbereiteten Grup-

pen nach den Auftragsnummern. (Ge-
sichtspunkt der gréBten Stickelung in
diesem Falle.)

Nach diesen Vorarbeiten wird die Bucharbeit sich so
vollziehen, daR das Konto der Auftragskosten dauernd,
das Konto der Stellen- und Betriebsmittelkosten selten
und das Konto des Arbeitnehmers wieder etwas haufiger
aus der Hand gelegt und wieder vorgenommen wird.
Dieses Wechseln, das sehr zeitraubend ist, will man mit
der Vorsortierung auf ein Mindestmall beschrdnken. Ohne
Vorsortieren mufte man bei der Dreischrift dauernd alle
drei Konten wechseln. Diese Arbeitsweise mit den be-
schriebenen Vorarbeiten ist also rationeller, aber hat zur
Folge, daR auf dem Konto der Auftragskosten in diesem
Falle die Reihenfolge der Eintragungen lediglich vom
Zeitpunkt der Buchung bestimmt ist und sich nicht nach
dem technischen Verlauf der Arbeit richten kann. Man
kann dem entgehen, wenn man aus der geordneten Arbeits-
vorbereitung Ubernimmt, welche Arbeiten an dem Auf-
trag zu erwarten sind. Man verwendet also einen Sonder-
vordruck, der zugleich mit der Ausschreibung des Auf-
tragsbegleitzettels durch Mehrschrift ausgestellt werden
kann. Es vermehren sich alsdann die Kosten des Sonder-
druckes.

Die Kosten fir Vordrucke sind bei dieser Form Il
besonders hoch, da es sich meist um geschitztes und
monopolisiertes Drucksachenmaterial handelt. AuBerdem
muB auf allen Konten Raum fur die Aufnahme der Schrift-
zeile in der weitesten Fassung sein, also Raum, der ganz
und gar nicht verwertet wird. Die Angaben und dieser
Raum koénnten ebensogut wie bei Form | génzlich fehlen.
Ohne den Ballast der unndtigen Angaben, der aus tech-
nischen Griinden des Durchschreibens mitgeschleppt wird,
konnten die Vordrucke oft den vierten Teil der GroRe
haben.

Die Fehler in der ersten und einzigen Ubertragung
vom Beleg, Schreib- und Ablesefehler sind in der rech-
nerischen Endabstimmung nicht eingeschlossen. Es kdnnen
also die Endsummen der Lohnauszahlung und der Lohn-
kostenverteilung auf Abteilungen und Auftrdge sehr gut
Ubereinstimmen, ohne daB damit bewiesen ist, dal der
richtige aus den Belegen hervorgehende Lohn ausgezahlt
worden ist. Solche Fehler sind bei dieser Buchungsform
nicht auffindbar, auer durch ein Vergleichen der Buchung
mit den Belegen. Mithin ist praktisch ein Kollationieren
nicht zu umgehen, wenn man nicht auf die Lohnbeanstan-
dungen allein angewiesen sein soll, d. h. lediglich auf die
Beanstandungen, die zum Schaden der Betriebskosten aus-
laufen. Die Fehlerquellen sind vermindert um diejenigen,
die durch falsches Einschreiben bei dem mehrmaligen
Ubertragen entstehen, aber diese Fehler stellen sich schon
beim Nachaddieren heraus.

1. Die wununterbrochene
liche) Mehrschrift. Die ununterbrochene Mehr-
schrift ist aus der Beobachtung entstanden, daR das Auf-
suchen der Konten, das Fortlegen und das mehrfache
Sortieren, alles unwirtschaftliche Nebenarbeiten, die mit
der Form Il verbunden sind, eingespart werden konnen.
Diese Mehrarbeit macht, wie wir gesehen haben, einen

(kontinuier-



40 Raueiser:

groBen Teil der ganzen Bucharbeit aus. Auch die Hand-
habung der Durchschreibevorrichtung laft sich vermeiden.
Man bucht oder besser schreibt hintereinander den Inhalt
aller Belege, ohne vorher irgendwie zu sortieren. Es
entsteht dadurch noch keine Buchung an drei Stellen, die
wir zur Bedingung gemacht hatten, sondern zuné&chst
bestenfalls eine Vervielfdltigung. Geschrieben wird laufend
auf die Zeilen eines Blockes, wobei durch Kohlepapier
mehrere Ausfertigungen entstehen. Das Buchen geschieht
nun in der Weise, daB man die Blatter perforiert und nach
der Beschriftung auseinandertrennt. In manchen Fallen
hat man keine perforierten Blatter gewaéahlt, sondern zer-
legt die Zeilen in der Weise, dalR man die Bléatter mit
Spezialschneideapparaten in Streifen zerschneidet, so daB
eine beschriebene Zeile als einzelner Streifen vorliegt.
Bei Abtrennen der perforierten Streifen besteht die Ge-
fahr, den Inhalt durch EinreiBen der Streifen unleserlich
zu machen. AuBerdem st die Perforation teuer. Die
Apparate zum Aufschneiden sind so eingerichtet, dall sie
entweder wie die Pappschere viele Blatter an der gleichen
Zeile zerlegen oder durch eine entsprechende Anzahl von

Schneidmessern wie die Rollschere ein Blatt an allen
Zeilen.
Die Arbeitsweise dieser Form Il ist demnach die

folgende:

1. Niederschrift

2. Zerlegen

3. Sortieren (und Aufkleben der Streifen)

4. Voraddieren der geklebten Konten

5. Nachaddieren ebenso

6. Kollationieren des Fehlers Nr. 1

Das Aufkleben ist eine groe Vermehrung der Arbeit,
es vermindert allerdings die Verlustgefahr. Die Streifen
sind in der Einzelbearbeitung sehr unhandlich. Eine tech-
nische Kontrolle ist bei dieser sehr mechanischen Arbeits-
weise nicht anzubringen. Eine Kontrolle fiir richtige erste
Ubertragung gleichfalls nicht. Es muR auch bei dieser
Form 1l Verglichen werden. Im ibrigen gilt das unter
Form 1l Gesagte. Der groRe Unterschied und auch der
einzige Vorteil liegen demgegeniber in der Vermeidung
unwirtschaftlicher Vorarbeiten. Der Vorteil wird wieder
etwas verringert durch die Mehrarbeit, die beim Zer-

leger. und nachtraglichen Ordnen entsteht.
V. Die mittelbare mechanisierte Ub
tragung. Auch dieses Verfahren ist in seiner Grund-

form eine Vervielfdltigung. Der Buchungsinhalt wird
durch Spezialmaschinen unmittelbar nach der ersten Nieder-
schrift auf das gewdlnschte Konto gebracht. Zur geeig-
neten Umformung von Inhalt und Form wird vor der
Ubertragung zunichst laufend gebucht. Die Ubertragung
geschieht durch Verfahren, die bald mehr dem Kopieren,
bald dem Photographieren &hnlich sind.

Die Arbeiten sind folgende:

. Niederschrift
. Vorsortieren der
. Ubertragen

1

2 Karten
3

4. Fortstellen der Kontenkarten

5

6

Kontenbléatter oder

. Voraddieren des Zahleninhaltes an drei Stellen
. Nachaddieren ebenso
7. Kollationieren. Fehlerquelle 1 bis 4.
Zur Vermeidung von Ubertragungsfehlern (Doppel-
Ubertragen, Auslassungen) sind technische Sicherungen
vorgesehen.

Die inhaltliche Kritik ergibt sich aus Abb. und Zahlen-
tafel 1 in Anlehnung an das unter Form | und Il Gesagte.
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Technik
und W irtschaft

V. Die mechanisierte Ubertragung un-
mittelbar vom Beleg. In Féallen, wo die Technik
des Ubertragungsverfahrens es ermdéglicht, den Inhalt als
eine getreue Kopie unmittelbar vom Beleg aus zu uber-
nehmen, ist mit der Arbeit auch eine sehr starke Fehler-
quelle ausgeschaltet. Es ist jedoch Bedingung, daf Inhalt
und Form, Schrift und Schreibverfahren darauf eingestellt
werden koénnen.

Die Arbeitsfolge ist:

1 Zusammenlegen der
lege
2. Ubertragen
3. Fortlegen der Kontenblatter
4. Voraddieren
i
6

Kontenblatt'er und der Be-

. Nachaddieren

Kollationieren. Fehlerquelle 1 bis 3.

Es gilt zur Kritik das unter Form IV Gesagte, mit
einer bemerkenswerten Ausnahme gegen die Formen I,
Il und IV: die rechnerische Abstimmung des Inhaltes der
drei Konten schlieBt eine richtige Ubernahme des Inhaltes
des Primarbeleges ein. Auf die Bedeutung dieser Kon-
trolle wurde unter Form | kurz und unter Form Il aus-
fahrlicher hingewiesen.

VI. Die niederschriftlose Addition mit
systematischer Zwischenkontrolle. Diese
Form ist an das Vorhandensein einer guten Additions-
maschine geknupft. Die Addition durch eine Maschine
wurde allerdings auch bei den unter Nr. | bis V gezeigten
Formen vorausgesetzt. Aber die Vorteile in der Anwen-
dung dieser Maschinen wurden bei diesen Formen auch
nicht anndhernd ausgewertet. Empfehlenswert ist eine
schreibende Additionsmaschine.

Die Arbeitsgidnge dieser Form VI sind folgende:

1. Vorsortieren der Belege
2. Addition der gleichen Urschrift, dreimal jeweils
nach einem &ndern Gesichtspunkt.

Gegen alle bisher gezeigten Formen hat diese Form VI
den Vorzug des geringsten Arbeitsaufwandes und der grofi3-
ten Einfachheit. Sie ist vor allem frei von jeder Fehler-
maoglichkeit, die durch die Niederschriften hervorgerufen
wird. Die moglichen Fehler in der ersten Addition wer-
den schon bei geeigneter Fehlerfeldeinteilung bei der zwei-

e rlen, spdtestens aber bei der dritten Addition der gleichen

Niederschrift aufgefunden. Alle drei Additionen stellen
aber nur die Arbeit dar, die bei den Formen 1 bis V in
der Voraddition geleistet werden muf. Die Druck-
vorlagen nehmen nur die ausgeworfenen Summen der
Zwischenkontrolle auf und koénnen deshalb sehr klein ge-
halten sein. Sie lassen sich sehr Ubersichtlich auf einem
oder mehreren Bogen in der Art amerikanischer Journale
unterbringen. Die Arbeit des Konten-Aufsuchens und
Konten-Abstellens féllt fort. Alle Anforderungen sind er-
fullt. Die Anschaffungskosten und die Drucksachenaus-
gaben sind bei weitem kleiner, ebenfalls ist die Unter-
bringungsfrage der an Grofe und Anzahl verminderten
Biicher, Bléatter und Karten sehr viel besser und billiger
zu lésen. Diese Form hat allerdings zur Bedingung, daf
die Belege die in der Einleitung gezeigte Form haben
(vgl. Abb. 2). Auf diese Weise sind sie auffindbar unter
jedem Gesichtspunkt, nach der Arbeiternummer, nach der
Kostenart und Stelle und nach der Kostenzugehorigkeit
zu den Werkauftragen.

iber die Formen | bis VI
Buchungsmaschinen wurde nicht
handschrift-

Gemeinsames
Die Verwendung von
berucksichtigt. Selbstverstdndlich kann die
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liehe Eintragung durch die Arbeit mit einer Buchungs-
spezialmaschine ersetzt werden. Durch die Verwendung
von geeigneten Maschinen kann vor allem Arbeit gespart
werden, aber an der Systematik des Gezeigten &ndert sich
nichts. Die Wirkungsweise der Buchungsmaschinen mag
deshalb den Sonderuntersuchungen Vorbehalten bleiben.
Wesentlich ist in diesem Zusammenhang die Erkenntnis,
dal die Buchungsmaschine (rechnende Schreibmaschine) in
die Betriebsabrechnung keine neue Arbeitstechnik hinein-
bringt, sondern die Schreib- und die Rechenarbeit der hier
gezeigten Grundformen ganz oder zu einem mehr oder
minder groBen Teil Ubernimmt. Neuartige Formen ent-
wickelt die Anwendung der Lochkartenmaschine; sie sei
deshalb unter Form VIl den bisher aufgefiihrten Formen
gegenibergestellt.

VII. Die Lochkartenverfahren in der
triebsabrechnung. Die gleichen, von allem un-
wesentlichen Beiwerk befreiten Formen wie bei VI finden
wir bei der Arbeitsweise der Lochkartenmaschinen. Die
Mehrarbeit, die aus dem Umformen der Beleginhalte aut
die gelochte Zahl und durch das notwendige Kollationieren
entsteht, ist mehrfach aufgewogen durch die viel ratio-
nellere Sortierung und Addition der elektrischen Maschinen.
In der Umformung liegt allerdings eine Fehlerquelle.

Die Arbeitsfolge ist:
1. Beschlisselung
2. Lochen der Karten
3. Kollationieren
4. Maschinelle Sortierung
5. Maschinelle Addition.
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Das Verfahren ist sicher den &ndern weit iberlegen,
aber die hohen Anschaffungskosten der notwendigen Ma-
schinen lassen das Verfahren nur da lohnend erscheinen,
wo die Leistungsfahigkeit der Maschinen anndhernd aus-
genutzt wird. Wegen der grofen Leistungen ist das nur
im Betriebsabrechnungswesen sehr groRer Betriebe der
Fall. Aber die zweckméRige Zentralisierung des gesamten
Rechnungswesens und die Umstellung auf die Verwen-
dung der Lochkartenverfahren kann diesen Grad wirt-
schaftlicher Ausnutzung schon schneller herbeifiihren, als
allgemein angenommen wird, da man sehr hé&ufig nur
einen Teil der Anwendungsméglichkeiten — etwa in der
Finanzbuchhaltung — vor Augen hat.

Zusammenfassend ist aus dem Voraufgegan-
genen zu wiederholen: ZweckmadRBige arbeitstechnische
Formen mussen in der Betriebsabrechnung eine weit-
gehende Kostenteilung ermdglichen. Der Abrechnungs-
inhalt verlangt meist die Trennung nach Kostenarten (Ge-
meinkosten, Fertigungskosten), Kostenstellen (Betriebs-

mittelgruppen) und Auftragskosten. In einem Arbeits-

gang mit dieser Kostenteilung ist bei der Lohnverrech-
nung die Lohnbuchung flir den Arbeitnehmer zu -be-
wirken, bei der Materialverrechnung die Lagerbuchung.

Eine geeignete Ausgestaltung der Belege spart viel
Schreibarbeit, hat die groRte Beweglichkeit bei der prak-
tisch sehr hé&ufigen, nachtréglichen Weiteraufteilung und
bietet Kosten- und Arbeitsersparnis (vgl. Form VI). Die
rationellste Arbeitstechnik bieten im GroBbetrieb die Loch-
kartenverfahren bei voller Ausnutzung der grofen
Leistungsfahigkeit. [3469]

Die Ergebnisse der Sowjetwirtschaft in den zehn Jahren
ihres Bestehens

Von Dr. A. Melkich, Dozent am Russischen-Wissenschaftlichen Institut zu Berlin

Inhalt: Allgemeine Lebensverhaltnisse — Landwirtschaft — Industrie — Verkehrswesen —

Zusammenfassung.

Im Januarheft des Jahrgangs 1925 dieser Zeitschrift
wunden das Wirtschaftsystem SowjetruRlands und die
durch seine Anwendung erzielten Erfolge mit genugender
Ausfuhrlichkeit dargelegt. Wir brauchen heute weder
zu einer historischen Analyse des Wirtschaftsprozesses,
den RufBland durchmacht, noch zu einer Betrachtung
Uber die Grundsdtze des Sowjet-Wirtschaftsystems zu-
rickzukehren. Der nachfolgende Aufsatz stellt sich nur
die Aufgabe, die Verdnderungen, die seit 1924 in den
wichtigsten Zweigen der Sowjetwirtschaft eingetreten
sind, festzustellen und die Erfolge dieser Wirtschaft im
Laufe der zehn Jahre ihres Bestehens einer sachlichen
Beurteilung zu unterziehen.

I. Die allgemeinen
Wohnungsfrage

Lebens Verhé&ltnisse,
und Lebensmittelpreise.

Um sich ein Bild von den allgemeinen Lebensbedin-
gungen im gegenwaértigen RuBland zu machen, genugt
es, einen flichtigen Blick auf die Wohnungsverhdltnisse
und die Preise der wichtigsten Gebrauchsgegenstande und
Lebensmittel zu werfen.

Die mittlere Wohnflache je Kopf der Bevdlkerung
betrug in der Vorkriegszeit ungefahr 16 Quadrat-Arschin
(8,09 m2; bis zum Jahre 1923 verringerte sie sich auf
12,8 Quadrat-Arschin (6,47 m2, Anfang 1926 (berstieg

sie nicht 11,5 Quadrat-Arschin (5,71 m2. Wenn wir
jedoch die grofen Stadte, in denen die Wohnungsbedin-
gungen verhéltnisméRig ginstig sind (darunter Leningrad,
Odessa, Kiew) nicht mit berlcksichtigen, zeigt es sich,
daB Anfang 1926 die durchschnittliche Wohnflache je
Kopf 10,8 Quadrat-Arschin (5,46 m2 nicht Uberstieg, in
einigen Stddten sogar noch kleiner war.

Um die mittlere Wohnflache wieder auf die Vorkriegs-
hohe von 16 Quadrat-Arschin (8,09 m2 zu bringen, muR-

ten 38,4 Mill. Kubik-Faden (372,96 Mill. m3 Wohn-
rdume gebaut werden, und dies wirde sogar schon zu
Vorkriegspreisen — etwa 75 R je Kubik-Faden — eine

Ausgabe von 2,8 Milliarden R verursachen, bei den heu-
tigen (180 R nach Berechnung des ,Gosplan*) aber nicht
weniger als 6 bis 7 Milliarden kostenl).

Die Verteuerung der Lebenshaltung bil-
det ebenfalls eines der Ubel, mit dem die durch den Krieg
erschitterte Welt schwer zu kdmpfen hat. RufBland stellt
natirlich in dieser Hinsicht auch keine Ausnahme dar.
Die Kennziffern der Marktpreise des Moskauer Konjunktur-
Institutes zeigen folgendes Bild:

1) Vgl. L. N. Bernatzky ,Gegenwaértige Lage der Wohnungsfrage*,
wirtschaft Nr. 9/26.

Plan-
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Zahlentafel 1
Indices der Kleinhandelspreise fur die gesamte Sowjetunion,
berechnet vom Konjunktur-Institut. (Preise von 1913 = 1)
am 1. 1. 27 am 1. 12. 27
- Genossen- . Genossen-
Warengruppe Gesamt-  Privat- . clicher Staatl. %esagwtl— Privat- < potilicher Staatl.
Handel Handel Handel Handel andel  Handel Handel Handel
Gesamt-INdeX e 2.08 2.27 1,97 1,98 2.00 2.32 1,83 1,83
Index der landw. Erzeugnisse 1,88 1,98 1,82 1,79 1,93 2,22 1.76 1,69
Index der Industrie-Erzeugnisse . 2,21 2,51 2,09 2,04 2,04 2,40 1,89 1,86
Aus dieser Zahlentafel geht klar hervor, daBR die Heringe 116,5 vH, fur Salz 256,7 vH wund fiir Sonnen-

Preise flr samtliche Waren ungeféhr das Doppelte der
Vorkriegspreise betragen, wobei die der Industrie-Erzeug-
nisse bedeutend hdéher sind als die der landwirtschaft-
lichen Erzeugnisse, und die Preise im Privathandel, der
leichter auf die Konjunktur des Marktes reagiert und der
grolen Masse der Bevdlkerung besonders nahe steht,
wiederum hoher sind als die des kooperativen und staat-
lichen Handels, die nur privilegierte Schichten der stadti-
schen und der Arbeiterbevdlkerung zu versorgen haben.

Allgemein herrscht die Meinung, daB RuRland das
Land der billigsten Lebensmittel ist. Diese Meinung, die
auf das RuRland der Vorkriegszeit voll zutrifft, 148t sich
fur die Sowjetunion nur mit Beschrdnkung auf gewisse
Erzeugnisse, vornehmlich Brot wund Fleisch, aufrecht
erhalten. Zahlentafel 2, die nach den Angaben des Mos-
kauer Konjunktur-Institutes aufgestellt wurde2), bietet die
Maglichkeit, die GroRhandelspreise einiger Lebensmittel
in der Sowjetunion und in Deutschland zu vergleichen.

Zahlentafel 2

Gegeniuberstellung von Lebensmittel-
preisen in der LJdSSR und in Deutschland
am 1 Juli 1927.

GroBhandelspreise in Goldrubeln.

Preise
Berech- Deutsch- RuBland in“RuBIand
W arengattung nungs- land (Moskau ho_her_oder
einheit  (Berlin) niedriger
(+oder —)
Kartoffeln dz 5.23 3,15 — 2,08
Weizen . . . i) 13,97 9,75 — 4,22
Rindfleisch . . W 83,17 55,55 — 27,62
Hammelfleisch. 76,65 59,28 — 17,37
Schweinefleisch 72,77 79,52 -j- 6,75
Butter . kg 1.42 1,88 + 0,46
Eier 100 Stiick 4,51 3,42 — 1.09
Zucker kg 0,20 0.65 + 045
(Magdeburg)
Kaffee . . . W 0,70 4,05 + 3,35
Tee . . .. W 1,77 6,50 + 4,73
Reis dz 14,12 28,39 +14,27
(Hamburg)

Um jedoch eine Vorstellung davon zu gewinnen, wie
teuer dem Verbraucher diese Lebensmittel zu stehen
kommen, muf man die ungeheuren, in kapitalistischen
Staaten wunbekannten Aufschldge des Einzelhandels be-
riucksichtigen, die fir Getreideprodukte 41,5 vH, fir
Molkereiprodukte 21,7 vH und fur Fleischwaren sogar
55 vH erreichen. Bei einzelnen &ndern Lebensmitteln
Ubertrifft der Aufschlag auf die Engrospreise sogar noch
diese Zahlen. So betrug er z. B. am 1. Mai 1927 fur

2) VgL Okonomisches Bulletin des Konjunktur-Institutes Nr. 8/1927.

blumendl 10S,3 vH. Am 1. Juni 1927 betrugen die Auf-
schldage entsprechend 113,7, 114 und S7 vH.

II. Die Landwirtschaft.

Das Gesetz vom 22. Mai 1922. Seine Wirkungen.
Die gegenwadrtige Lage der landwirtschaftlichen Erzeugung.

Die neue Wairtschaftspolitik (NEP), die von Lenin,
nach seinem eigenen Ausspruch. ,ernstlich und fir lange
Zeit" eingefuhrt wurde, stellte sich als eine der ersten und
wichtigsten Aufgaben die Hebung der Landwirtschaft,
jedoch ,auf der Grundlage der Unantastbarkeit der Natio-
nalisierung des Landbesitzes“. Das Gesetz vom 22. Mai
1922 iiber die Bodenausnutzung blieb in seinen Grund-
zilgen bis heute in Kraft, abgesehen von einigen Ande-
rungen, die in spéteren Jahren vorgenommen wurden,
wobei man jedoch bemiht war, die Nationalisierung des
Bodens fur die Bauern nicht allzu fiihlbar zu machen.
Obwohl das Gesetz auch weiterhin den Gnmdsatz wabhrte,
daf nur diejenigen ein Recht auf NutznieRung des Bodens

haben, die ihn selbstindig bebauen (Abs. 9), bestimmte
es jedoch:
erstens, dalR dieses Recht als ,fristlos* festgelegt*

und nur in besonderen, im Gesetz genannten Féllen
aufgehoben wirde;

zweitens, daB es gestattet sei: a) Landereien im
ganzen oder teilweise zu verpachten, und zwar bei
vorlibergehender Schwéchung der Landwirtschaft in-
folge von Naturkatastrophen, Verlusten oder Mangel
an Arbeitskraften; b) bezahlte Hilfskrdfte anzuwen-
den, d. h. Landarbeiter anzuwerben, unter der Be-
dingung allerdings, daB alle arbeitsfahigen Familien-
mitglieder des Besitzes in gleicher Weise wie die
angesteliten Arbeiter beschéaftigt wdirden;
drittens, daB jede landwirtschaftliche Gemeinde
das Recht geniefe, eine beliebige Form der Land-
nutzung beizubehalten oder zu wéhlen — was einen
Verzieht auf die Politik der fast gewaltsamen For-
derung der Kollektivwirtschaften bedeutete.

Der von den Fesseln befreite Bauernstand erfullte die
Hoffnungen, die die Fuhrer der Sowjetpolitik auf ihn
gesetzt hatten, und bewahrte die Sowjetregierung vor dem,
wie es schien, unabwendbaren Zusammenbruch. Nach dem
milglickten Versuch, sich bei der Neuordnung der Bauern-
wirtschaften auf die Armen zu stiitzen, beschlossen die
Leiter der Sowjetpolitik, den sogenannten ,sezednjaki“-
Mittelstand, d. h. die Elemente der Landbevdlkerung zu
fordern, die eine selbstdndige Wirtschaft betrieben und
fir eine weitere Entwicklung geeignet erschienen. Die
Vereinigung des Mittelstandes mit den Armen wurde seit
der Einfuhrung der neuen Wirtschaftspolitik das erstrebte
Ziel der kommunistischen Partei. Die Zahlentafeln 3 bis 6

geben ein Bild von dem Wiederaufbau der Landwirtschaft
seit der Verkindung des neuen Kurses.
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Zahlentafel 3

Saatfldche (in 1000 Desjatinen)*.

davon:
Im Jahre Ge§amt- Brot- Kar-

flache getreide toffeln Riben Flachs
1913 106 708 94 000 3 600 569 1700
1923 86 820 75 938 3900 240 1004
1924 92 980 80 267 4200 345 1240
1925 98 563 83 893 4520 470 1550
1926 102 853 - - - -
1927 105 484 78 968 4507 563 1408
*) 1 Desjatina = 1,09 ha

Zahlentafel 4

Viehbestand (in Mill)
(nach Angaben des Statistischen Zentralamtes der Sowjets,

korrigiert von Prof. Lossitzky).
Schafe Zusammen
Im Jahre Pferde Rinder und  Schweine auf GroRvieh
Ziegen umgerechnet
1916 35,5 60,3 120,9 20,3 84,3
1923 23,3 50,6 84,7 10,5 63,7
1924 25,3 55,9 87,8 18,2 69,4
1925 26,8 58,9 102,1 17,7 74,3
1926 28,2 63,0 115,2 20,7 79,0
1927 29,0 66,0 125,3 21,7 82,8

Zahlentafel 5

Landwirtschaftliche Erzeugung

(in Mill. Pud*).

in vH in vH in vH in vH
Im G.e- von Kar- von Riben von Flachs von
Jahre treide 1913 toffeln 1013 1913 1913
1913 5448,7 100,0 1828,0 100,0 662,4 100,0 27,7 100,0
1923/24 3364,2 61,7 2184,7 1195 1729 26,1 146 52,7
1924/25 3067,6 56,3 2122,0 116,1 1984 30,0 18,7 67,5
1925/26 4 400,0 80,8 2736,0 149,7 5040 76,1 232 83,8
1926/27 4 800,0 88,1 3011,0 164,7 5040 76,1 20.9 75,5

9) 1 Pud = 16,38 kg

Der Wiederaufbau der Landwirtschaft ist jedoch noch
lange nicht abgeschlossen und wickelt sich keineswegs
gleichméaBRig ab. So (ubefholt beispielsweise die Ver-
groRerung der Anbauflache der meisten Kulturen um ein
bedeutendes die Steigerung der Erzeugung, wie aus Zah-
lentafel G klar ersichtlich ist.

Zahlentafel 6

Saatfldche und Erzeugung 1925/26
(in vH von 1913).

Getreide ... 88,2 80,8
Riben . 82,5 76,1
Flachs ... 91,1 83,8
Rohbaumwolle 104,0 89,4

Ein gleiches Bild ergibt sich fur die Viehzucht in der
Landwirtschaft. Wahrend die Gesamtzahl des Viehs, als
GroBvieh gerechnet, 91,8 vH gegeniiber 1916 erreicht, be-
tragt die Anzahl der Rinder 102,4 vH des Bestandes von
1916, die Anzahl der Pferde nur 81,6 vH.

Sehr mangelhaft ist auch im Vergleich mit der Vor-
kriegszeit die Versorgung der Landwirtschaft mit Land-
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wirtschaftsgerdt und Produktionsmitteln. So erreichte die
Versorgung der einzelnen Wirtschaftsbetriebe mit Land-
wirtschaftsgerdten und Produktionsmitteln (darunter auch
mit Vieh) 77 vH der Versorgung im Jahre 1913, die Ver-
sorgung mit Inventar nur 67,4 vH. Das ist zweifelsohne
einer der Grinde dafur, dal die Steigerung der land-
wirtschaftlichen Erzeugung hinter der VergroRerung der
Anbauflache zurlickbleibt. Er zeugt ferner davon, dal die
Bauernwirtschaften gegenuber der Vorkriegszeit stark ver-
armt sind.

Doch nicht darin beruht die hauptséchliche Eigen-
timlichkeit der gegenwaértigen Bauernwirtschaft. Die
Agrarrevolution und die kommunistische Politik' fihrten zu
Ergebnissen, die fir sie bedeutend fuhlbarer wurden, als
es bei einem fluchtigen Blick auf die angefiihrten Zahlen
den Anschein hat. Um diese Ergebnisse und ihre Be-
deutung fir die gesamte Volkswirtschaft richtig ein-
zuschatzen, muf man vor allen Dingen im Auge behalten,
daf sich die Landbevdlkerung in Rufland sowohl absolut
als auch relativ sehr stark gegeniber der Vorkriegszeit
vergrofert hat. So zeigt der .Vergleich der Angaben fir
1913 mit den Ergebnissen der letzten Volkszdhlung vom
Jahre 1926 folgendes Bild:

Zahlentafel 7

Bevdlkerung der Sowjetunion.

. . in vH
in_Mill. der Gesamtzahl
Jahr . .
in auf dem Ins- in auf dem
Stédten Lande  gesamt Stadten Lande
1913 25,8 1139 139.7 18,5 81,5
1926 25,7 119.9 145.7 17,7 82,3

Wenn man in Betracht zieht, daR viele Ortschaften, die
man 1913 zu den Landgemeinden zahlte, 1926 als Stadte
gerechnet wurden, tritt das Anwachsen der Landbevdlke-
rung noch stirker zutage. Hinzu kommt noch die Uber-
volkerung gewisser Gebiete, die einen bedeutenden Uber-
schuB an Arbeitskraften aufweisen, die keine Verwendung
finden koénnen.

Ein zweiter Umstand, der die Aufmerksamkeit des
Beobachters erfordert, ist der gesteigerte Eigenverbrauch
von landwirtschaftlichen Erzeugnissen durch die Bauern-
schaft. Nach Angaben des Professors Lossitzky3) er-
reichte beispielsweise der Verbrauch von Getreide durch
die Erzeuger, der in der Vorkriegszeit 16 Pud je Kopf
und Jahr betrug, in den Jahren 1925/26 etwa 98 bis 102 vH
davon. Bei den &ndern landwirtschaftlichen Erzeugnissen
(mit Ausnahme der Kartoffel) ist ebenfalls ein starkerer
Verbrauch durch die Bauern festzustellen.

Zahle ntafel 8
Eigenverbrau ch (in Pud je Kopf)

1913 1925/26
Kartoffeln . . . 87 8,1
Fleisch und Fette 0,93 1,17
Milch . 8,0 9,0
Eier (Stick) . . 32 45

Bei einer Umrechnung dieser VergroRerung des Eigen-
verbrauches auf die ganze Masse der Bauernbevdlkerung
ergeben sich sehr beachtenswerte Zahlen. Verzehrt jeder

3) Prof. Lossitzky,
in der Union, aus ,Planwirtschaft“ Nr. 4, April 1927.

Die Perspektiven fir den Verbrauch an Lebensmitteln
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Bauer ein Pfund Fleisch mehr, so macht dies insgesamt
3 Mill. Pud aus; 10 Eier je Kopf ergeben — bei einer
Bauernbevdlkerung von 120 Mill. — 1200 Mill. Stiick oder
mehr als 8000 Waggons.

Der dritte Faktor, der gegenwdértig der russischen
Landwirtschaft seinen besonderen Stempel aufdrickt, und
der sich vornehmlich auf den Handel mit landwirtschaft-
lichen Erzeugnissen auswirkt, ist das Fehlen der friheren
Outsbetriebe und die Zersplitterung der Bauernwirtschaften.

Die Gutsbetriebe brachten etwa ein Viertel bis ein
Drittel des gesamten Marktgetreides in den Handel (bei
Ausbruch des Krieges rd. 300 Mill. Pud), drei Viertel
der von der Industrie bendtigten Menge an Zuckerriben,
eine groBe Anzahl von Vieh und Fleisch4). Jetzt, nach
der Aufteilung des Gutsbesitzes, wurde der Bauer fast zum
alleinigen Lieferer von landwirtschaftlichen Erzeugnissen
fir den Markt. Die staatlichen Wairtschaften und die
Kollektivwirtschaften, die in gewisser Hinsicht die friiheren
groBen Gutsbetriebe ersetzen, spielen auf diesem Markt
fast keine Rolle.

Die Gesamterzeugung der Landwirtschaft ergibt einen
Anteil von 97,7 vH fir die Bauernwirtschaften, wahrend

die kooperativen und die staatlichen Wirtschaften — die
»Brot- und Fleischfabriken* — nur mit 2,3 vH ver-
treten sind.

Es ist klar, daB diese uberwiegende Beteiligung am
Markt die Bauern veranlaft, auf alle Verdnderungen und
Schwankungen sofort zu reagieren. Und diese Schwan-
kungen und Verdnderungen sind unter den gegenwadrtigen
Verhdltnissen in der Sowjetunion, dank der Politik der
Preisregelung, die der ganzen Wirtschaftspolitik zugrunde
gelegt wird, so bedeutend und iberraschend, daf der
Bauer, der allein von der Realisierung des Ertrages seiner

Arbeit lebt, gezwungen ist, sie in Rechnung zu stellen
und dementsprechend diesen oder jenen Zweig seines
Wirtschaftsbetriebes einzuschrénken oder zu erweitern.

Dies ist um so mehr erforderlich, als die Gegenwerte beim
Austausch seiner landwirtschaftlichen Erzeugnisse gegen
solche, die er auf dem Markte erwerben muB, fur ihn
&uBerst unvorteilhaft sind.

Alle diese Umstdnde — das bedeutende Anwachsen
der Landbevdlkerung, die Steigerung und Verbesserung
des Eigenverbrauchs, die Auflosung der handelskapi-
talistischen Gutswirtschaften, die Verminderung der um-
fangreicheren Bauernwirtschaften, das fiir den Bauern un-
glinstige Wechselverhéltnis zwischen landwirtschaftlichen
Erzeugnissen und Industriewaren und endlich die weit-
gehende Zersplitterung der Bauernwirtschaften — alles
das ergibt eine im Vergleich zur Vorkriegszeit auRerordent-
liche Verminderung der auf den Markt gebrachten land-
wirtschaftlichen Erzeugnisse. Nach Angabe des Land-
wirtschaftskommissars Smirno ff betrug der auf den
Markt gelangte Teil der gesamten landwirtschaftlichen
Erzeugung 1925/26 nur 67,6 vH der Vorkriegssumme,
bei einer Umlegung auf die Kopfzahl der Landbevdlkerung
sogar nur 63,9 vH.

Die Verminderung der auf den Markt gebrachten land-
wirtschaftlichen Erzeugnisse hat vor allen Dingen die Aus-
fuhr betroffen, die gegenuber der Vorkriegszeit auf 34 vH
zurickgegangen ist.

4) Prof. Oganowsky, Gleichgewicht der Land- und Volkswirtschaft,
nomische Rundschau, Juni 1927.
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Zahlentafel 9
landwirtschaftlicher
Erzeugnisseb).

Ausfuhr

Jahresdurchschnitt

1909 bis 1915 1925/1926
Mill. Pud  Mill. R Mill. Pud Mill. R
Getreide...coceuennen, 727,4 678,8 127,1 160,1
Butter .o, 38 62,3 15 30,9
Eier (Waggons) 22,9 76,4 4,1 23,6
Flachs und Hede . 17,3 84,5 43 44,8
Rauchwaren . . . — 235 69,4
Verschiedenes . . - 233,2 100,3
Gesamte landwirt-
schaftl. Ausfuhr 1156,7 429,1
Ausfuhr von Industriewaren.
Holzwaren . 4299 145,1 117, 58,2
Naphtha-Erzeug-

NiSSE  vvevevien 52,4 36.7 89,9 76,0
Manganerz 50,6 9,7 41,1 21,3
Zucker e 16,3 40,9 2,8 19.0
Verschiedenes 112,3 - 73,0
Gesamte indu-

strielle Ausfuhr . 3447 2475
Gesamtausfuhr . 1501,4 676,6

Die Getreideausfuhr, die jetzt nur noch 37,2 vH statt
der fruheren 58,6 vH der gesamten landwirtschaftlichen
Ausfuhr betrdgt, hat sich in ihrer Zusammensetzung eben-
falls stark verdndert.

Zahlentafel 10

Zusammensetzung der Getreideausfuhrg
(in vH).
Vorkriegszeit 1925/26

Weizen .. 37.4 22,1
Roggen . 54 24,8
Gerste. . 27,7 18,8
Hafern 13.8 2,2
M aiS i . 24 7,3
Olkuchen 57 14,6
Ubrige .. .. 16 10,2

Zusammen . 100,0 100,0

Eine solche Zusammensetzung der Getreideausfuhr be-
statigt allein die schweren Umwalzungen, die die
russische Landwirtschaft durchzumachen hat, ohne daB ihr
grofe Vorteile gesichert werden konnen. Zweifellos er-
schwert sie die Unterbringung des ausgefiihrten Getreides
auf dem Weltmarkt.

Il. Die Industrie.

Industrie durch die neue Wairtschafts-
Die Evolution des NEP.
IndustrieAveige.

Neuordnung der
politik (NEP).

Einzelne

Die neue Wirtschaftspolitik (NEP) kennzeichnete sich
auf dem Gebiet der Industrie vor allem durch die Mog-
lichkeit, fur die nationalisierten, oder richtiger, verstaat-
lichten Betriebe alle die Vorteile auszunutzen, die durch
die Erlaubnis des freien Warenumlaufs gewdhrt wurden.
Die Maéoglichkeit, mit Hilfe kaufménnischer MaRnahmen

5 Vgl. Al Lwoff, Getreideversorgungs-Kampagne 1926.27 in der Zeitschrift
LAuf der Agrarfront®, 1927 Nr. 8, 9, 10.

6) S. J. Woikoff, Getreide-Export der Sowjetunion in Statistitscheskoje
Obosrenije (Statistische Rundschau), Juni 1927.
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aul dem freien und infolge des ,Kriegskommunismus“ genug, begann die ,Komwnutorg“ spater auch einen Teil
hungernden Markte Gewinne zu erzielen, zeigte sich der Erzeugung der Truste zwangsweise zu verteilen, und
als solch starker Antrieb zur Entwicklung der Tatig- zwar um bestimmte Bezirke zu versorgen.

keit der industriellen Sowjetbetriebe, daB es schon in In entsprechender Weise wurde auch der Zusammen-

allerkirzester Zeit gelang, die Erzeugung bedeutend zu
steigern. Doch dieser Erfolg kam teuer zu stehen. In-
folge der niedrigen Arbeitsleistung der Belegschaft, der
groBen Organisations- und Betriebsspesen stellten sich
die Selbstkosten der Industrieerzeugnisse so hoch, dall
der Markt die Waren zu den auf dieser Grundlage er®
rechneten Preisen nicht aufnehmen konnte. Man muRte
sie also unter dem Selbstkostenpreis abgeben. Dies
fihrte zu einer Verschleuderung der Rohstoff-Reserven.

Noch viel geféhrlicher und beunruhigender vom Stand-
punkt der Lenker der Sowjetpolitik waren weitere Er-
scheinungen, die sich im Wirtschaftsleben des Landes
zeigten:

1. Das oben bereits erwahnte aulerordentliche An-
wachsen der Preise fir Industrieerzeugnisse seit
Ende 1922, sowie das gleichzeitige Sinken der land-
wirtschaftlichen Preise.

2. Die Verstarkung der Tatigkeit und Bedeutung pri-
vater Kaufleute, Makler und Unternehmer, wobei die
ersten als zuverldssige Zahler, und weil beim Ver-
trieb von Waren rihriger als die von der Sowjet-
regierung beglinstigten amtlichen und kooperativen
Organisationen waren, bald eine immer gréBere Rolle
bei den Verkdufen der Sowjet-Truste spielten.

3. Die unerwartet rasche Wiederherstellung der Heim-
industrie, die sich in einigen Gebieten dermaBen ent-
wickelte, daR sie einen ernsten Mitbewerber fur die
Sowjetproduktion vorstellte, insbesondere dank der
Billigkeit ihrer Erzeugnisse und der besseren An-
passung an den Geschmack des Verbrauchers.

Unter dem EinfluR all dieser Bedingungen, vor allem
aber auch aus Furcht, von den Wogen der elementaren
privatwirtschaftlichen Sturmflut hinweggespult zu werden,
versuchte die Sowjetregierung wieder, die Leitung des
gesamten Wirtschaftslebens des Landes in die Hand zu
bekommen. Schon im Herbst 1923 ist ein ernster Um-
schwung in ihrer Pdlitik festzustellen, der eine neue
Periode des NEP einleitete und bisher seinen logischen
AbschluB noch nicht gefunden hat. Schon das Dekret
vom 10. April 1923, das die Rechtslage der Truste und
das Reglement fir ihre Taéatigkeit festlegte, organisierte
in gewissem MaRe ihre Selbstandigkeit. Die daraufhin
vorgenommene nochmalige Sichtung der Sowjet-Truste,
verbunden mit einer Einteilung ihrer Bedeutung fur die
gesamte Union, fur einzelne Republiken, Gebiete und Be-
zirke, verstarkte auBerordentlich die Macht des Obersten
Volkswirtschaftsrates, da die rechtliche Konstituierung der
Truste, d. h. die Bestatigung ihrer Statuten durch den
Rat der Arbeit und Verteidigung (fir die zentralen Truste)
und folglich auch die Erlaubnis zur Weiterfihrung ihrer
Tatigkeit erst nach einer Vorlage bei dem Obersten Volks-
wirtschaftsrat erfolgen durfte. Doch besonders deutlich
zeigte sich das Bestreben der Sowjetregierung als leitendes
Organ, die Industrie des Landes und vor allen Dingen die
wirtschaftlichen Verbénde der staatlichen Industrie zu
beherrschen, in der Preispolitik.

Die Truste wurden des Rechtes beraubt, fir die wich-
tigsten Verbrauchsgegenstande eigenmaéchtig Preise fest-
zusetzen; diese wurden nunmehr von der durch das Dekret
vom 17. Juni 1923 ins Leben gerufenen ,Kommission fir
den Innenhandel* (Komwnutorg), spdterhin umbenannt in
»,Kommissariat fir Innenhandel”, bestimmt. Damit nicht

schlufR der kaufmannischen Tatigkeit der Truste vor-
genommen, indem Syndikate gebildet oder der Abschluf
von Vereinbarungen (Konventionen) zwischen ihnen be-
trieben wurden. Formell unabhangig sind diese Syndikate
und Konventionen tatsdchlich Zwangsverbindungen, die
das Ziel verfolgen, nicht nur den Handel der Truste zu
regeln, sondern auch auf die Erzeugung einzuwirken,
sowohl durch Bereitstellung der erforderlichen Rohstoffe,
als auch durch Festsetzung des Umfangs der Erzeugung
und der Anpassung der Produktionsprogramme an die Er-
fordernisse des Marktes.

Die Regelung der Volkswirtschaft im ganzen, ins-
besondere der Industrie, wurde noch verstarkt durch eine

erhohte Tatigkeit und Bedeutung der staatlichen Plan-
kommission (Gosplan), die bereits im Mérz 1921 ins
Leben gerufen war, u. a. ,zwecks grindlicher Stabili-

sierung und Vereinfachung des Wairtschaftsapparates und
zur Erzielung einer richtigen Einordnung seiner einzelnen
Bestandteile®.

Das erste und wichtigste, das in diesem zweiten
Stadium des NEP zutage trat, war, dal die Rickkehr zum
System einer zentralen Verwaltung der Industrie (ob-
wohl gegenlber dem ,Kriegskommunismus* etwas ab-
gedndert), einen solch ertdtenden Birokratismus und For-
malismus in die Verwaltungsorgane der den Trust
bildenden Unternehmungen hineintrug, daB die Mdglich-
keit irgendeiner personlichen Initiative seitens der ver-
antwortlichen Leiter vollkommen ausgeschaltet wurde.
Innerhalb der Truste entstand deshalb eine so starke
Opposition gegeniiber den zentralistischen Bestrebungen
der Fuhrer der bolschewistischen Wirtschaftspolitik, daR
die Sowjetregierung zu einer gewissen Nachgiebigkeit
gezwungen wurde. Charakteristisch ist, dal an der Spitze
dieser Opposition der sogenannte ,Klub der roten Direk-
toren“ stand, eine Verbindung, die jene Wairtschaftler
(hauptsdchlich Kommunisten) vereint, die Leiter der zu
den Trusts gehdrenden Unternehmungen sind. Das Ent-
gegenkommen der Sowjetregierung bestand darin, da den
Direktoren der Betriebe eine groBere Selbstdndigkeit und
Unabhéngigkeit von den Verwaltungen der Truste ge-
wahrt wurden.

Die neue ,Bestimmung Uber die staatlichen industriellen
Truste* vom 29. Juni 1927 7) uberlaRt es den Direktoren
der Betriebe, diese persdnlich zu verwalten, das administra-
tive und technische Personal zu entlassen oder anzustellen,
Kredite aufzunehmen, Wechsel auszugeben, die Erzeugung
zu rationalisieren usw. Bei diesem Zugestdndnis hielt es
jedoch die Sowjetregierung fir notwendig, die administra-
tive Abhangigkeit der Truste von den zentralen Staats-
organen zu unterstreichen.

Die Verordnung vom 29. Juni 1927 setzt das Schluf3-
zeichen unter die angestrebte Neuordnung der Sowjet-
industrie unter der Herrschaft des NEP, der mit dem
Verzicht auf die Regelung des Wirtschaftslebens begann,
darauf eine Zeit der wirtschaftlichen Regelung durch-
machte und nunmehr zu der Regelung mittels strenger
Verordnungen und zur zentralisierten Verwaltung der
W irtschaft zurickkehrt.

Die Lage einiger der wichtigsten Industriezweige
der Sowjetunion wahrend der letzten Jahre des NEP im
Verhéltnis zu 1913 zeigt Zahlentafel 118).

7 Vgl. Sammlung von Gesetzen und Verfigungen Nr. 39 vom 13. Juni 1927.
M Vgl. ,Kontrollzahlen der Volkswirtschaft fur 1926/27*, S. 320.
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Zahlentafel 11
Aus der industriellen Erzeugung RuBlands.

i 1926/27
Erzeugnisart heit 1913 1924/251925/261926/27 in vH
von 1913
Steinkohle 1000 t 29 055 16 057 25209 33780 116,3
Naphtha 1000t 9194 7025 8290 9452 1028
Eisenerz 1000t 9230 2194 3513 5031 545
GuBeisen 1000t 4206 1304 2334 2930 69.7
Martinstahl* 1000t 4247 1862 2942 3293 775
Baumwollstoffe Mill.m 2238 1489 1995 2133 95,3
Salz . 1000t 1946 1114 1436 1589 81,7
* 1926 27 It. Voranschlag.
Diese Zahlen beweisen, daB ein groBer Teil der
Produktion sich noch weit unter dem Vorkriegsstand
befindet. Und wenn z. B. einzelne Zweige (wie die

Steinkohlen- und Naphthagewinnung) diesen ubersteigen,
so muf man dagegenhalten, daR die verhaltnisméaRige
Steigerung im Laufe von funf Jahren seit Beginn der neuen
Wi irtschaftspolitik (1921/22) keineswegs durch ihre Hohe
Uberrascht, besonders wenn man sie mit dem ZeitmaR
der Steigerung in den Vorkriegsjahren vergleicht und be-
ricksichtigt, dal die Wiederherstellung der Industrie von
der Sowjetregierung in bedeutendem MaRe auf Kosten
des friheren Grundkapitals betrieben wird.

Doch diese Zahlen entwerfen noch kein gentigend
klares Bild von der Lage der Sowjetindustrie. Besser
und unparteiischer kann man dariber an Hand der An-
gaben iber die Kosten der Erzeugung urteilen.

Zahlentafel 12 enthalt die Selbstkosten einiger In-
dustrieerzeugnisse in der Gegenwart und vor dem
Kriege 9).

Zahlentafel 12
Selbstkosten
einiger Industrieerzeugnisse.
Selbskosten
Ind.-Erzeugnis Einheit yor dem 1925/26
: 1924/25 It vor-
Krlege aI‘ISC\:/h[:;g
R R R
Donetzkohle . . . . 1Pud 0,09 0,16 0,15
Naphtha (Baku)* 1 Pud 0.25 0,31 0,31
Naphtha (Grosny) . 1Pud — 0.21 0,25
Eisenerz.... 1Pud 0,04 0,08 0,08
GuBeisen** . . . . 1t 28,51 56,61 —
Martinstahl . . . . 11 40,92 71.81 —
Sort. Eisen . . .. 1t 58,38 118,76 —
Eisenblech . . .. 1t 104,28 225,79 -
Draht . 1t 56,84 106,83 —
Baumwollgewebe,
roh (Mitkal 2 Pud) 1Pud 27,55 57,04 —
Grob. Wollstoff
(Uljanowtrust) 1m 1,29 3,71 -
Fensterglas 1 Kiste 20.75 53,16 48,37

« Selbskosten der Nobelwerke.
** Selbstkosten in den Petrowsky-Werken, ehemals Brjansker.

Diese Angaben bekréaftigen noch starker als jene uber
den Umfang der Erzeugung, welch geringe Erfolge die
Industrie erzielte. Man muf hinzufiigen, daf die im

9 Die Angaben sind entnommen der Arbeit von
»Kosten der Industrieproduktion der Sowjetunion®, Moskau 1926.
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Voranschlag fir 1925/26 zum Ausdruck kommenden Hoff-
nungen sich nicht erfillt haben, wie es sich erst spéter
gezeigt hat. Statt der erwarteten Senkung der Selbst-
kosten um 6 bis 7 vH trat eine Erhdéhung bis zu
139 vH 10 ein. Diese aulerordentliche Steigerung der
Selbstkosten erklart sich u. a. aus folgenden Tatsachen:

1. Verringerung der Arbeitsleistung der Arbeiterschaft

im Verhdltnis zur Vorkriegszeit.

Diese Verringerung der Produktivitdt der Arbeit
wird von einer bedeutenden Erhdhung der Lo6hne be-
gleitet, die im Durchschnitt 1925/26 gegeniber 1913
192 vH erreicht.

2. AuRerordentliche Abnutzung der Betriebsausrustun-
gen und ihre technische Rickstindigkeit. Wahrend
des Krieges und der Revolution wurde die Ausristung
der Fabriken und Bergwerke (berhaupt nicht er-
neuert, auf die Instandhaltung wurde sehr wenig
Sorgfalt verwandt. Um sich einen Begriff von dem
Grad der Abnutzung und Riuckstdndigkeit der Aus-
ristung zu machen, genligt der Hinweis, dal z. B
in den metallurgischen Werken der Ukraine von der
Gesamtzahl von 445 Kesseln 34S — d. h. mehr als
78 vH — mit einer Heizflache Uber 42000 m2 (bei
einer gesamten Heizflaiche von 55000 m2 vor dem
Jahre 1904 hergestellt sind, also ein Alter von min-
destens 24 Jahren aufweisenn). Nach Berechnungen
Kubatzkys betrdgt die Gesamtleistung der Fabrik-
kessel, die im Jahre 1935 fast vollzdhlig aus dem
Betrieb genommen werden miussen, etwa 35 vH der
Leistungsfahigkeit aller gegenwaértig in Tatigkeit be-
findlichen Kessel.

3. Erhdhung der Ausgaben fir Rohstoffe, die nicht
allein von dem Verkaufspreis, sondern auch von den
Spesen und Unkosten bei der Anschaffung abhdngig
sind, die dank der Regelung des Marktes auBerordent-
lich hoch sind.

4. Allgemeine Erhdhung der Gemeinkosten. Diese Aus-
gaben erhdhten sich im Vergleich zur Vorkriegszeit
um das vielfache. Am meisten stiegen die Unkosten
offentlich-rechtlichen Charakters, wie soziale Abgaben
und Steuern auf das 10 bis 15 fache. Es genligt zu
sagen, daB in der Vorkriegszeit auf ein Pud einfaches
Baumwollgewebe (Zitz) insgesamt 7 Kopeken an Aus-
gaben sozialen Charakters kamen sowie 8 Kopeken
fir Abgaben und Steuern; 1924/25 dagegen betrugen
die sozialen Abgaben 76 Kopeken, die Ubrigen 1 R
53 Kopeken 12).

5. Keine geringe Rolle spielt in diesem Zusammenhang

der Mangel an technischem Personal, besonders an
héherem, das mit Sachkenntnis die Produktion leiten
kénnte. Hier ein deutliches Beispiel: In den Berg-

werken von Kriwoj Rog arbeiteten vor dem Kriege
als hohere technische Beamte 63 Personen. Heute

sind dort nur 21 beschaftigt, unmittelbar in den Berg-
werken sogar nur 13.

Ein grofRer Teil dieser Grinde fiur die Erhdhung der
Selbstkosten ist also im Wirtschaftsystem begrindet,
andere sind rein technischer Natur, zu deren Beseitigung

10) ,Ekonom. Schisn“, Nr. 3 vom 5. 1. 1927.

>i) Vgl. Kubatzky, ,Der Stand der Kesselausriistung in der Industrie der

Sowjetunion® in der Zeitschrift ,Sozialistische W irtschaft, Ill. 1927
S. A. Moltschanoffs

*2) s. A Moltschanoff, a. a. O., S. 112 und 182.
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aber riesige Kapitalmengen erforderlich sind, deren rest-
lose Beschaffung zurzeit wenigstens zweifelhaft erscheint.

IV. Das Verkehrswesen.

Eisenbahnen, Schiffahrt
Zustand der Verkehrswege und der

und Wagentransport.
Beforderungsmittel.

1. Eisenbahnen.

Die gewaltige rdumliche Ausdehnung RufBlands, die
wirtschaftliche Verschiedenheit seiner einzelnen Teile er-
fordern ein weitverzweigtes Netz bequemer und billiger
Verkehrswege. Schon vor dem Kriege war Rufland sehr
arm hieran und auch an Befdérderungsmitteln, insbesondere
an Eisenbahnen. Der Eisenbahnbau entwickelte sich dort
im Vergleich zu &ndern Lé&ndern ziemlich langsam. Von
Beginn des Eisenbahnbaues im Jahre 1865 an bis zum
Jahre 1908 entstanden insgesamt 57 880 Werst (1 Werst —
1,067 km) Eisenbahnstrecken, mit &ndern Worten durch-
schnittlich 1346 Werst im Jahr, wobei in der intensivsten
Periode, unter Witte (1895 bis 1904), 2310 Werst gebaut
wurden. Die Gesamtldnge des Eisenbahnnetzes betrug
beim Kriegsausbruch 65 000 Werst (ohne Finnland). ,,Unser
Eisenbahnnetz stellte im allgemeinen einen technisch
schwachen Apparat vor; es war weder unter dem Ge-
sichtspunkt der Planmé&Rigkeit der Anlage, noch dem
einer Unterordnung unter die Idee der gréRtmdglichen
Transitleistung geschaffen worden; die Ausfihrung der
einzelnen Linien wurde vollkommen abgesondert und ab-
geschlossen vorgenommen; die DurchlaB- und Transport-
fahigkeiten waren unbedeutend, das Profil der Strecke
verschieden und fir einen groReren Frachtverkehr wenig
geeignet” 13).

Bei diesem Charakter des Eisenbahnnetzes muRte
RuBland gleich bei Beginn des Weltkrieges grofen Schwie-
rigkeiten im Transportwesen begegnen, die auf sein ge-
samtes Wirtschaftsleben stark eingewirkt haben. Die Not-
wendigkeit, das Eisenbahnnetz zu vergrofern, wurde an-
erkannt und daher im Jahre 1916 durch das Verkehrs-
ministerium ein Projekt entworfen, das den Bau von
60 000 Werst neuer Bahnen und die Weiterfihrung der
vorhandenen Strecken im Laufe von zehn Jahren vor-
aussah.

Die Revolution lieB diesen Plan nicht zur Ausfiihrung
kommen. In neun Jahren (1918 bis 1926) wurden ins-
gesamt nur 6072 Werst neue Strecken gebaut, indem man
die bereits begonnenen Arbeiten zu Ende fihrte und da-
durch die Lé&nge der Eisenbahnstrecken in SowjetruRland
bis auf rd. 70 100 Werst brachte. Wahrend des Biurger-
krieges erfuhren jedoch die Bahnstrecken sehr ernste Be-
schadigungen. So wurden laut Angaben des Verkehrs-
kommissariates einmalig 47 638 Werst zerstort, zweimal
oder noch haufiger 22386 Werst. Allein 4497 Briicken
mit einer L&nge von 97 314 m wurden zerstdrt, dazu
5000 Gebdude mit einem Flachenraum von 124 000 Qua-
drat-Faden, 175000 Werst Telephon- und Telegraphen-
leitungen usw. w).

Um uns einen Begriff vom heutigen Zustand des
Eisenbahnwesens in der Sowjetunion zu machen, muissen
wir vor allen Dingen den Frachtverkehr in Rufland einst
und jetzt vergleichen.

13) A Fenin, AufbauprozeB der Schwerindustrie in ,Rufky Ekonomitschesky
Shornik“, Prag 1927, Bd. X, S. 61.
«) S. Strumilin, Eisenbahn-Wirtschaft in der »Plan-

wirtschaft”, Bd. 4, April 1927.
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Zahlentafel 13
Eisenbahn-Frachtverkehr

(in 1000 t).
Jahresdurchschnitt 1906/10 85 875
1911/13 115 107
1923/24 67 489
1924/25 83 484
" 1925/26 116 736
1926/27 134 420 (veranschlagt)
1927/28 150 600 (Kontrollzahl)
AuBer dem bedeutenden Anwachsen des Fracht-

Verkehrs finden wir
eine Steigerung der von der

auch gegenlber der Vorkriegszeit
Fracht zuruckgelegten Ent-

fernungen.
So betrug 1913 die mittlere Frachtstrecke 496 km,
1926/27 ,, ” » 612 km.
Infolgedessen erhdhte sich der Frachtverkehr der Eisen-
bahnen, nach Tonnen und Kilometern berechnet, ganz
bedeutend.

Fur den Passagierverkehr stehen uns folgende Zahlen
zur Verfligung 16) :
1913 25,2 Milliarden Personenkilometer
1925/26 23,2
1927/28 21,5 ”

Man muR anerkennen, daB die Leistungen des Eisen-
bahntransportes erfreuliche Zahlen aufweisen, und zwar
hauptsédchlich dank der verstarkten technischen Ausnutzung
des rollenden Betriebsmaterials, worliber man sich mit
Hilfe der folgenden Zahlen ein Bild machen kann:

Ladegewicht  Zurlickgelegte Gewicht
Jahr je Achse des Tagesstrecke des Zuges
Guterwagens des Wagens (Netto)
1913 3,75 t 75,2 km 301t
1926/27 4,40 t 77,0 km 403 t (1925/26)

Uber die Organisation des Verkehrs kann sich die
Sowjetwirtschaft nicht beklagen. Ausgezeichnete Kenner
des Eisenbahnwesens, die in Rufland geblieben sind, haben
diese Organisation in mehr oder minder zufriedenstellen-
der Weise bewerkstelligen kénnen. Anders verhdlt es sich
mit dem Zustand der Bahnstrecken, der Betriebsmittel,
insbesondere des Lokomotivparkes. Genaue Angaben
dariber zu machen, ist ziemlich schwer, da die Sowjet-
statistik an Ungenauigkeit leidet.

Nach Strumilin16) verhdalt sich die Anzahl der voll-
kommen betriebsfahigen und reparaturbedirftigen Loko-
motiven und Wagen gegeniber 1913 folgendermalRen:

Zahlentafel 14
Betriebsfédhige wund reparaturbedirftige

Lokomotiven und Wagen.
Lokomotiven Glterwagen
D D
Gesamt- reparatu?\éggmﬂig GeZSaahrln t- reparatuar\k/)zsztig
i H d . A hl i H d
zahl Anzahl C;nes:mtzaehrl in 1000 nigoo G”;s\almtzaehrl

1913 20030 3418 17,0 457 27,4 6,0
1924/25 20300 10585 52,1 445 109,2 24,6

Zur weiteren Kennzeichnung des Eisenbahntransportes
dirfte auch der Hinweis nitzlich sein, daR in derselben

) K. Wanifatieff in ,Ekonom. Shisn“ Nr. 203 vom 7. Sept. 1927.
16) S. Strumilin, Eisenbahn-Wirtschaft in der Sowjetunion, in
wirtschaft“, Bd. 4, 1927, S. 55.

»Plan-
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Zeit, in der die Lé&nge des Eisenbahnnetzes um 27,8 vH
anwuchs (1913 bis 1925/26), das Betriebspersonal sich um
458 vH vergroéfert hat.

Nach Angaben der Staatlichen Finanzkontrolle schlo
der Gutertransport im Jahre 1925/26 mit einem Defizit

von 80 Mill. R ab; 1926/27 wird das Defizit — nach
Berechnungen flir den September 1927 17) — bereits
150 Mill. R erreichen. Dieses drohende Defizit veranlaBte

die Regierung zu einer starken Erhdhung der Tarife fir
Personen und Frachten, die zwar das Defizit kaum ab-
wenden wird, jedoch bereits jetzt einen bedeutenden Rick-
gang des Verkehrs zur Folge hatte.

2. Schiffahrt.

Die Schiffahrt spielte im Wairtschaftsleben RuBlands
vor dem Kriege eine bedeutende Rolle. Die Transporte der
FluBschiffahrt machten in der Vorkriegszeit ungeféhr
30 vH der Eisenbahnfrachten aus 18).

Zahlentafel 15
Beforderung auf Wasserstraflen

(in 1000 t).
1913 1924 1925 1926 1927
Staatl. Dampferlinien . . 9,3 l&s 162 185
Staatl. Betriebe als Reeder / 47,6 8,9 92 115 127
Private Unternehmen J 11 0,9 0,2 0,2
Insgesamt . 476 193 229 279 314
In vH von 1913 . 1000 40,6 481 585 63,8

Das Vorhandensein von Schiffen fir den Fluverkehr
im Jahre 1925 druckt sich im Vergleich zu 19121 und
1922/23 in folgenden Zahlen aus:

Zahlentafel 16

Stand der F1lufB-F lo1le 10).

Fracht-
Anzahl Leistung Anzanl fahigkeit

Jahr der in . d-er der
Dampfer 1000 PS ubn_gen Dampfer
Schiffe  jn 1000 t
5556i 11000 24 151 13 487,0
3623 723,5 7687 5600,0
Am 1.1. 25 Bestand 2214 501,0 3580 2 863,7
in Tatigkeit 1188 297,7 2813 23211

Kontrollzahlen fiar 1927/28, in

17) A. Wainstein,
,Ekonom. Schisn“ Nr. 198 vom 1. Sept. 1927.

Zur Aufstellung von

18) ,Kontrollzahlen der Volkswirtschaft fur 1926/27“ S. 75.

Angaben der ,Kontrollzahlen des Oosplan
fur W irtschaftsgeographie®,

Zusammengestellt nach
fur 1926/27“ und aus ,Statistisches
Wolf u. Mébius (russ.).

Lexikon

Die Ergebnisse der Sowjetwirtschaft in den zehn Jahren ihres Bestehens

und W irtschaft

AuBerdem gab es am 1. Januar 1925 vollkommen un-
taugliche, zum Abbruch bestimmte Fahrzeuge: 811 Dampf-
schiffe mit einer Leistung von 138600 PSi und 1238
andre Schiffe mit einer Ladeféhigkeit von 673 200 t. Diese
Zahlen durften klar genug den katastrophalen Zustand
der russischen FluB-Flotte unterstreichen.

Was den Seeverkehr anbelangt, so mufl man berick-
sichtigen, daR die Frachtbeférderung auf auswartigen
Meeren vor dem Kriege und auch heute nur zu einem
Bruchteil von Schiffen unter russischer Flagge bewerk-
stelligt wurde. Eine einigermalen bedeutsame Vergrofe-
rung der russischen Handelsflotte ist eine Frage einer
sehr fernen Zukunft. Bei der gegenwértigen Lage des
russischen Seeverkehrs sind nur die Erweiterung der Héfen
und die Steigerung ihrer Durchléssigkeit von Be-
deutung.

3. Verkehr auf Landstrafen.

Um die Betrachtung des Verkehrswesens abzuschliefen,
mussen wir noch die Chausseen und Landstralen er-
wihnen. Uber ihren Zustand kann man nach den Angaben
urteilen, die wéahrend der Vorstandsitzung des Gosplanes
der Sowjetunion bei der Betrachtung der Aussichten fir
die Entwicklung der Volkswirtschaft gemacht wurden2).
Danach erreicht die Aufzehrung des Grundkapitals fir
die schienenlosen Verkehrswege von staatlicher Bedeutung
gegenwartig 43 vH, bei den StraBen von lokaler Bedeu-
tung 50 vH. Diese Daten erfordern keinen Kommentar.

V. Zusammenfassung.

Wenn wir das Ergebnis aus diesen Ausfiihrungen
ziehen, miussen wir feststellen, dal der von der Sowjet-
regierung entworfene Plan, die Produktionskréafte RuB-
lands zu entwickeln und die Neubildung der gesamten
Volkswirtschaft nach dem Muster der Vereinigten Staaten
von Amerika vorzunehmen, nach zehnjahriger Wirtschaft
in keiner Weise den Erwartungen gerecht wurde. Die
erstrebte  Wiederherstellung ist erstens nicht vollstdndig
und zweitens in bedeutendem MaRe durch die Wirtschafts-
politik der Sowjetregierung erschwert worden. Allein ein
Verzicht auf diese Politik und die vielverheifRenden, jedoch
offenkundig unerfilllbaren Richtlinien fir den Wiederaufbau
kann zu einer Gesundung der Volkswirtschaft fihren und
die schopferischen Krafte Ruflands zur Entfaltung brin-
gen, die dann die Wirtschaft mit den natirlichen Hilfs-
mitteln RufBlands in Einklang setzen werden. [3467]

2°) ,Ekonom. Schisn* Nr. 252 vom 3. 11. 1927.
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Maschinen als

,wesentlicher Bestandteil” und als
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,,Zubehor*

von Gebauden

Von Dr. Felix Moral,

Stellung.

Zivilingenieur und beeidigtem Sachverstdndigen, Berlin

Meine unter obiger Uberschrift in dieser Zeitschrift Bd. 20 (1927) S. 75 verdoffentlichten
Ausfiihrungen haben eine Anzahl von Zustimmungen und Entgegnungen veranlaBt
Wunsch der Schriftleitung dieser Zeitschrift nehme
Ich scheide dabei diejenigen AuBerungen aus, die meinem Vorschlage zustimmten,

Auf
ich zu diesen MeinungsauBerungen

Richtlinien aufzustellen, nach denen die Frage, ob eine Maschine ,,wesentlicher Bestandteil*
eines Gebdaudes ist, entschieden werden kann, die jedoch auf die von mir vorgeschlagenen
Richtlinien nicht nédher eingingen, sondern sich nur im allgemeinen Uber die Notwendigkeit

solcher Richtlinien &aufBerten.

Aus den Zuschriften zu meinem Aufsatz sind im be?
sonderen zwei hervorzuheben, die sich mit der von mir
angeregten Erdrterung eingehender befassen und meinen
Ausfihrungen neue Gedanken hinzufugen. Es sind dies
die Zuschriften von Dr. jur. Willy Schultze-Rhon-
hof, Volkswirt R. D. V. in Zwickau, und von Regierungs-
baumeister a. D. Goedecke, beratendem Ingenieur
VBJ in Hagen/Westf.

Die weiteigehende dieser Zuschriften ist die von
Dr. Schultze-Rhonhof. Dr. Schultze-Rhonhof schreibt zwar
in der Einleitung seiner Zuschrift, die von mir ,vor-
geschlagenen Richtlinien seien jedenfalls kaum geeignet,
die bestehende Rechtsunsicher heit auf
diesem Gebiete aus der Welt zu schaffen®, ist
jedoch dennoch der Ansicht, ,dal es sehr fraglich sei,
ob es zweckmaBig wére, neue Richtlinien fir die Be-

griffshestimmung des wesentlichen Bestandteiles aufzu-
stellen, obgleich solche durch die Recht-
sprechung des Reichsgerichts bereits ge-
geben sind“.

Zur Begrindung fuhrt Dr. Schultze-Rhonhof folgen-
des aus: i

»Nach den Entscheidungen des Reichsgerichts und der
Verkehrsauffassung der mir bekannten Fachverbéande ist
bei der Begriffsbestimmung des wesentlichen Bestandteils
weniger Wert auf das ,besondere fiir die Maschine her-
gestellte Fundament“ als auf die ,Verankerung“ zu legen.
Vergebens sucht man aber in den vorgeschlagenen Richt-
linien nach einer Begriffsbestimmung der ,Verankerung*,
und man waéare daher nach erfolgter Einigung Uber die
vorgeschlagenen Richtlinien genau so weit wie heute, da
wieder die Verkehrsauffassung zu entscheiden hétte, ob
eine Maschine z. B., die auf einem Fundament nur auf-
geschraubt oder leicht einbetoniert ist, auf ihrem Funda-
ment verankert ist oder nicht. Die Betonung des ,be-
sonders fir die Maschine hergestellten Fundaments* laRt
vermuten, dal der Verfasser auch nur auf ihrem Funda-
mente aufgeschraubte Serien-Maschinen als verankert an-
sehen will. Der rechtmédBige Eigentimer der Maschine
wirde also demnach, nur weil die Maschine auf einem
Fundament, wie das bei den groferen Maschinen stets
der Fall zu sein pflegt, aufgeschraubt worden ist, sein
Eigentum an ihr zugunsten des faulen Kunden und Grund-
stuckeigentimers resp. dessen Glaubiger verlieren. Die-
ser Vorgang ware ganz unverstdndlich, weil ein Bedurf-
nis, diesem faulen Kunden wund Grundstiickseigentimer
resp. dessen Gldaubigern das Eigentum an der Maschine
gegen den Vertragswillen der Parteien, ja auch nur gegen
den Willen des rechtmé&Rigen Eigentimers zu verschaffen,
Uberhaupt nicht besteht. Ein solches Bedirfnis liegt nach
der Rechtsprechung des Reichsgerichts auf Grund des
Eigentumbegriffs im BGB nur dann vor, wenn die
Maschine zur Herstellung gerade dieses Gebaudes ein-
gefugt ist, das Gebdude durch die Vereinigung mit der
Maschine eine besondere Eigenart als Baulichkeit erlangt
hat, oder wenn die Maschine derart mit dem Gebdude ver-
einigt ist, daB sie nach allgemeiner Anschauung, die
gegebenenfalls das Gericht zu erkunden hatte, nicht als
korperlich selbstdndiges, sondern nur noch als unselb-
standiges Gebaudestick in Frage kommt, und das Ganze
nur als eine Sache angesehen wird. Eine solche Ein-

figung wird aber in der Regel bei Serien-Maschinen, also
z. B. auch bei mittleren und kleineren Kompressoren
nicht der Fall sein (vgl. R. G. Entscheidung V 270/08 vom
7. 10. 1908). Das Reichsgericht verlangt fur den Normal-
fall, dal die Maschine mit dem Geb&ude so fest vereinigt
sein muB, daB diese ohne wesentliche Beschadigung des
Gebéudes nicht mehr herausgenommen werden kann, ja
es sieht sogar die Beschadigung eines Tores bei der Ent-
fernung der Maschine, Zementeinbettung der FuRe der
Maschine u. dgl. nicht als hinreichenden Umstand an, um
die Annahme einer einheitlichen Sache aus der Festig-
keit der Verbindung zu rechtfertigen. Dem Reichsgericht,
das diesen Fragekomplex jahrzehntelang behandelt hat,
wird man soviel Sachkenntnis Zutrauen dirfen, dal es un-
zweckmaRig erscheint, die Ergebnisse seiner Recht-
sprechung durch andere Richtlinien ersetzen zu wollen,
denn tatsdchlich hat ja das Reichsgericht in seindn Ent-
scheidungen allméhlich Richtlinien herausgearbeitet, die
fur die Begriffshestimmung des ,wesentlichen Bestand-
teiles* durchaus brauchbar erscheinen.

Wenn das Gesetz in den §8 97 und 98 BGB bestimmt,
dal die fir einen gewerblichen Betrieb bestimmten
Maschinen dem wirtschaftlichen Zwecke der Hauptsache
zu dienen bestimmt sind, wenn sie zu dem Betriebe in
einem dieser Bestimmung entsprechenden rdumlichen Ver-
héltnisse stehen und in diesem Falle als Zubehdr an-
zusehen sind, vorausgesetzt, daf die Maschinen nicht
wesentliche Bestandteile sind, so kann daraus nur gefol-
gert werden, daB regelmaRig Maschinen nur Zubehor sind.
Um die Annahme der Bestandteilseigenschaft zu begriin-
den, wirde es daher noch eines besonderen Umstandes be-
dirfen, der in der Ublichen Aufschraubung auf ein Funda-
ment oder in der leichten Einbetonierung nicht erblickt
werden kann, welcher Rechtslage die Rechtsprechung des
Reichsgerichts Rechnung trdgt, was aber die vorgeschlage-
nen Richtlinien vermissen lassen.*

Diesen Ausfihrungen hatte
zuhalten:

ich folgendes entgegen-

Ich habe in den von mir aufgestellten Richtlinien unter
anderm vorgeschlagen, alle diejenigen Maschinen als
,wesentliche Bestandteile“ des Geb&udes anzusehen, die
in einem besonderen fir sie hergestellten Fundament ver-
ankert sind. Mein Gedankengang hierbei ist folgender:
Das fir eine Maschine individuell hergestellte Fundament
ist ein Zubehdér zu der Maschine und nicht zu dem Ge-
baude. Durch die Verankerung der Maschine in dem
Fundament wird dieses zu einem wesentlichen Bestandteil
der Maschine, weil die Maschine ohne das Fundament
nicht in Betrieb gesetzt werden kann. Da das Fundament
seinerseits mit dem Gebdude fest verbunden ist, ist dies
nunmehr die Maschine auch, denn Fundament und
Maschine bilden ein zusammengehdriges Ganzes.

Ob die Maschine nur mit Schrauben auf dem Funda-
ment befestigt ist, oder ob ihr Rahmen auch noch beson-
ders untergossen ist, ist gleichgultig. Auch ein Rad oder
eine Welle kann z. B. mit Leichtigkeit aus der Maschine
entfernt werden, ohne daB das Rad oder die Welle da-
durch seine Bestandteilseigenschaft an der Maschine ver-
liert.  Die Zusammengehdrigkeit von Fundament und
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Maschine ergibt sich auch noch aus dem Umstand, daR
das Fundament zerstért werden mufR, falls die Maschine
entfernt wird, um einer &ndern Maschine von andrer
Bauart Platz zu machen.

Ganz gleichgiltig ist es vom technischen Standpunkte
aus auch, ob es sich um eine Serienmaschine oder eine
Spezialmaschine handelt, denn es kommt nicht auf die Art
der Herstellung der Maschine, sondern auf die Art ihrer
Verbindung mit dem Gebdude an.

Der Kernpunkt der Frage, wie muB die Verankerung
einer Maschine beschaffen sein, damit diese wesentlicher
Bestandteil des Geb&udes ist, wird durch die Ausfiihrungen
von Dr. Schultze-Rhonhof nicht beriihrt. Mit seiner Fol-
gerung, daR auf Grund der §§ 97 und 9S BGB ,Maschinen
regelméRig nur Zubehor sind, vorausgesetzt, dal sie nicht
wesentliche Bestandteile sind“, wird die Tatfrage, ob die
einzelne Maschine nach den §§ 93 und 9t BGB mit dem
Gebédude so fest verankert ist, daB sie wesentlicher Be-
standteil des Gebdudes ist, auch nicht gelést. Die tech-
nische Frage nach der Beschaffenheit der Verankerung,
d. h. nach der Art der Verbindung der einzelnen
Maschine mit dem Geb&ude, bleibt unbeantwortet.

Was nun die Ausfihrungen von Regierungsbaumeister
Goedecke anbetrifft, so gehen diese auf die Frage der
,wesentlichen Bestandteilseigenschaft“ mehr ein und suchen
sie auch von der technisch-wirtschaftlichen Seite aus zu
16sen.

Goedecke geht dabei von dem neuen, eigenartigen
Gedanken aus, daR es fiur die Beurteilung der ,wesent-
lichen Bestandteilseigenschaft“ einer Maschine zu dem
Gebédude weniger auf die Art der Verankerung der
Maschine, als auf die Kosten fiur die Lésung der Ver-
ankerung ankommt. Er kennzeichnet diesen Gedanken
wie folgt:

»Maschinen und maschinendhnliche Teile wurden
fruher in verhdltnismaRig groBerem MaRe als Sonder-
und Einzelbauarten hergestellt, denn jetzt, wo man vor-
nehmlich katalogméRig hergestellte Maschinen hat. Das
Fortschreiten der Normung und Typung wirkt in dem-
selben Sinne weiter. Zudem sieht man heute eine
Maschine, die auf einem Fundament verankert ist, nicht
mehr als eine schwerbewegliche Sache an. Das vorher-
gehende unruhige Jahrzehnt, das Einrichten der Kriegs-
fabrikation und das Wiederzuriickstellen auf Friedensware,
dann wieder die Verdnderung von der Ware der Inflation
auf die der festen Wahrung, das Umstellen auf flieBende
Fertigung oder an Annaherungen daran hat die fundamen-
tierte Maschine in unsern Augen beweglich gemacht. Bei
der heute verbesserten Fertigung spielt der Standplatz
einer Maschine eine wichtige Rolle; muB wegen Anderung
des Marktes auf ein andres Erzeugnis eingestellt werden,
dann kann leicht ein neuer AnlaR zum Versetzen der
Maschine kommen.

Unsere Anschauung uber das, was feste Verbindung
heiBt, hat auch die Anschauung uber den Begriff des
wesentlichen Bestandteiles geédndert. Man denkt dabei
nicht mehr an die absolute Starke der festen Verbindung,
sondern an die verhaltnismafRige Festigkeit,
wie weit diese wirtschaftlich eine Ortverdnderung
erschwert oder ganz verhindert. Nur das kann als fes®
verbunden mit dem Grundstiick, als dessen wesentlicher
Bestandteil gelten, dessen Versetzen Kosten verursacht
oder Verluste hervorbringt, die im Verhdltnis zum Wert
der Sache groR sind.”

Es kann Goedecke ohne weiteres zugegeben werden,
daB kein verstiandiger Glaubiger Wert darauf legen wird,
eine Maschine zwecks Befriedigung seiner Forderung in
seinen Besitz zu bekommen, wenn die Fortschaffung und
Verwertung dieser Maschine ihm groRere Kosten verur-
sacht, als die Maschine an sich wert ist. Man wird daher
auch Goedecke zustimmen konnen, wenn er in seinen
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Ausfiihrungen diejenigen Maschinen, die hierbei in Frage
kommen, wie folgt n&her kennzeichnet:

,.2) solche, die beim Abtrennen vom Boden oder Ge-
bdude stark zerlegt werden missen, in ihre Elemente
zerfallen, so daB verhaltnismaRig groBe Kosten bei dem

Abtrennen und dem Wiederzusammenfiigen am neuen
Standort entstehen,
b) solche, die so stark, fest oder tief mit

dem Boden oder dem Gebédude verbunden
sind, daB das Wiederherstellen des Grundstiickes in den
vorigen Zustand und Herrichten des neuen Standortes
Kosten verursacht, die im Verhéltnis zur Sache grof3 sind,

c) solche, die durch das Verbringen an einen &ndern
Ort eine Minderung ihrer Brauchbarkeit er-
leiden, die im Verhéltnis zu dem Wert der Sache grof ist.

Die Eigenschaften zu a) und b) lassen Uberginge
zu. Die Eigenschaft zu c), die Brauchbarkeitsminderung,
addiert sich in der Regel, wenn man die Stdarke der wirt-
schaftlichen Verbundenheit ergrinden will, zu den Kosten
unter a) und b) hinzu. Sie kann aber auch negativ sein,
indem die Brauchbarkeit durch das Versetzen anwaéchst;
dann wird der Wert des Zuwachses von den Kosten des
Versetzens abgezogen.

Die Meinungen dariber, was verhdltnisméaRig
grofR bedeutet, schwanken noch. Es wird aber mdglich sein,
sich auf ein bestimmtes Verhdltnis der Summe der Kosten des
Versetzens und der Wertminderung, also des Versetzungs-
verlustes zu dem Wert der Sache zu einigen, mindestens
bei bestimmten Arten von Sachen. Nach meinem Dafir-
halten kann eine Sache nicht mehr als wesentlicher Be-

standteil gelten, wenn der Versetzungsverlust
unter ein Drittel des Wertes der Sache im unver-
bundenen Zustand sinkt.*

Goedecke schreibt dann weiter, da® man ,kaum zu
Abweichungen von den bisherigen Reichs-
gerichtsentscheidungen kommen*“ wird, wenn
man so urteilt.

Es kann Goedecke hierin zugestimmt werden, und es
ist auch denkbar, daB technische Sachverstandige, die
bei der Entscheidung des Gerichtes beratend mitzuwirken
haben, bei ihren Erwé&gungen sich von diesen Grundsédtzen
leiten lassen. Die allein nach dem Gesetz maRgebende
Tatfrage jedoch, wie die Verbindung der Maschine mit
dem Gebdude technisch beschaffen ist, wird hierdurch
nicht geklart. Dies zeigt sich auch, wenn man die Aus-
fihrungen von Goedecke weiter verfolget. So geistreich
sie auch sind, die von dem Gesetz verlangte Tatfrage
nach der technischen Art der Verbindung der Maschine
mit dem Geb&ude klaren sie nicht. Kommt doch Goedecke
zu dem Ergebnis, dal eine und dieselbe Maschine, so-
lange sie noch neu ist, ohne Ruicksicht auf die Art ihrer
Verankerung mit dem Geb&ude nicht ,wesentlicher Be-
standteil“ des Gebdudes ist. Wenn die Maschine jedoch
nach jahrelangem Gebrauch abgenutzt oder infolge ihrer
nunmehr veralteteten Konstruktion minderwertig geworden
ist, wére sie, obgleich die Art der Verankerung mit dem
Gebédude unverdndert gleichgeblieben ist, nunmehr ,,wesent-
licher Bestandteil* des Gebdudes geworden. Goedecke
begriindet seine Ansicht wie folgt:

»,Eine Maschine bzw. maschinendhnliche und sonstige
gewerbliche Betriebseinrichtungen, die eigens zu einem
Geb&ude gebaut ist, wird an einem neuen Stand nur
verwendungsfahig aufgestellt werden kdénnen, wenn man
sie oder das Geb&ude stark &ndert. Das bringt hohe Ver-
setzungskosten. Oder es wird ihr Gebrauchswert am
neuen Standort gegen den am alten Platz so stark ge-
sunken sein, daR einschlieflich Versetzuncrskosten ein
verhdltnismaRig starker Verlust eintritt.

Ist das Geb&ude eigens zur Maschine erbaut um
sie herumgebaut, dann wird der Gebrauchsw ertverlut’ ahn-
lich sein und wahrscheinlich missen dazu bei dem Her-
ausschaffen der Maschine erhebliche Teile des alte- Ge-
b&udes ab- und ausgebrochen werden, so daB das V jer
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herstellen in den alten Zustand groBe Kosten verursacht,
was hohe Versetzungskosten bedeutet.

Wenn eine Maschine nur durch ihren Zweck, nicht
korperlich fest mit dem Gebéaude verbunden ist, wird der
Verlust am Gebrauchswert das ausschlaggebende sein.

Manche Maschinen dirfen nicht fur sich allein be-
trachtet werden, sondern mit &ndern zusammen, mit denen
sic eine sachliche Einheit bilden, so z. B. Dampf-
maschine mit Kessel, Speisevorrichtungen, Kuhlturm,
Brunnen und Rohrleitungen zusammen.

Nicht in diese Betrachtung braucht man die im letzten

Satz des § 94 BGB angefiuhrten Bestandteile, die zur
Herstellung des Gebdaudes eingefiigt sind,
zu ziehen, weil (ber sie selten Zweifel bestehen. Aber

sie unterwerfen sich auch den obigen Gedankengéngen.

Um eine Sache als wesentlichen Bestandteil oder als
Zubehor ansprechen zu kdénnen, hat man also das Ver-
hdaltnis des Versetzungsverlustes zu dem
Wert der Sache zu bestimmen. Man stellt sich dabei
vor, dal man die Sache von ihrem alten Platz auf ein
andres Grundstuck versetzte. Der Wert ist der Neu-
beschaffungswert, aber ohne die Kosten des Einbauens,
verringert um die Entwertung durch Abnutzung oder
verminderte Gebrauchsfédhigkeit. Er bleibt fir eine Sache
nicht gleich, indem er mit den Jahren sinkt; dagegen sind
die Versetzungskosten unabhédngig vom Alter der Sache.
So kann es kommen, dalR man eine neue Sache, weil sie
hochwertig ist, nicht als wesentlichen Bestandteil ansieht,
dagegen eine gleichartige é&ltere, weil bei ihr der Ver-
setzungsverlust mehr ins Gewicht fallt. Es kann so eine
Sache allméhlich von der einen Eigenschaft in die andre
hintibergleiten; es tritt ein gewisses Verjahren der

Ungebundenheit und ein Ersitzen der Eigen-
schaft als wesentlicher Bestandteil ein. Das entspricht
durchaus dem Rechtsgefiihl und steht im Einklang mit

unsrer heutigen Anschauung von der leichteren Beweg-
lichkeit der Dinge, die friher als standfester galten.”

DaR ein Gericht, das lediglich nach den Vorschriften
des Gesetzes seine Entscheidungen fallt, sich darauf ein-
lassen wird, die Frage der ,wesentlichen Bestandteils-
eigenschaft* einer Maschine davon abhdngig zu machen,
ob die Maschine neu oder alt, von neuester oder ver-
alteter Bauart ist, erscheint zweifelhaft. Fur die Entschei-
dung des Gerichts ist nach dem Gesetz die Art der
Verbindung der Maschine mit dem Gebdude maRB-
gebend. Die Art der Verbindung ist aber die gleiche
sowohl bei der neuen wie bei der altgewordenen Maschine.

Einen praktischen Erfolg dirfte daher der von Regie-
rungsbaumeister Goedecke empfohlene Weg, die ,wesent-
liche Bestandteilseigenschaft* rechnerisch festzustellen, bei
den Gerichten kaum haben, obgleich man Goedecke zu-
stimmen kann, wenn er weiter ausfihrt:

,Die von mir dargelegten Kennzeichen haben den
Vorzug, daf ein Arbeiten mit ihnen rein
rechnerisch mdglich ist, daB keine Zuweisung
im Begriffe stattzufinden hat, die nur mit Worten um-
schrieben werden kdénnen. Es wird alles, Starke der
Befestigung am Grundstiick, angepaft sein, Zweckbestim-
mung in Geld umgerechnet. Streitigkeiten aus dem ersten
Teil des § 94 BGB, um den es sich hier handelt, bewegen
sich Uberwiegend um den Geldwert der Sache, selten um
die Sache selbst, so dalR das MafR, mit dem der
Begriff des wesentlichen Bestandteiles be-
stimmt wund gemessen werden soll, sich
ganz dem Zweck des Messens anpaflit. So
kann auf geradem Wege Klarheit geschaf-
fen werde n.“

Zum Schlusse seiner

baumeister

Entgegnung stellt Regierungs-

Goedecke dann die folgenden Leitsatze auf:
.Leitsdtze

dariber, welche mit dem Grund und Boden

fest verbundene Sachen nach § 94 des BGB

zu den wesentlichen Bestandteilen eines

Grundstickes gehdren.
L. Wesentliche Bestandteile
Grundstickes nach dem ersten Teil des

eineslduterung dazu
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§ 94 BGB sind Sachen, bei
an einen dndern Ort
cintreten.

2. Die Verluste beim Versetzen entstehen durch die
Arbeit des Versetzens und eine Gebrauchsminderung der
Sache. Die Arbeit des Versetzens besteht in dem
Abtrennen vom Standort, dessen Wiederhcrstellen in den
friheren Zustand, im Verbringen nach dem neuen Stand-
ort, dessen Vorrichten, dem Ausgleichen von Beschadi-
gungen an der Sache, soweit sie durch das Versetzen ver-
ursacht sind, dem Wiederaufstellen. Als neuer Standort

deren Versetzen
erhebliche Verluste

wird ein solcher auf dem néchstliegenden geeigneten
Grundstlick angesehen.
Die Gebrauchsminderung besteht in dem

Unterschied des Gebrauchswertes der Sache an dem neuen
Standort gegen den am alten Standort.

3. Der Gebrauchswert ist der Neubeschaffungs-
wert der Sache (also ohne die Kosten des Verbindens
mit dem Grund und Boden) vermindert um eine Abschrei-
bung, welche der Minderung an Gebrauchsdauer und
Gebrauchsfahigkeit entspricht. Die Gebrauchsfahigkeit des
alten Standortes bezieht sich auf den Gebrauch durch
einen fur das Grundstick dieses Standortes im allgemeinen
geeigneten Benutzer, die des neuen Standortes geht von
der Beibehaltung der alten Benutzungsart aus.

Ist der Gebrauchswert am neuen Standort hdher als
am alten, so wird der Unterschied zwischen beiden Werten
von den Kosten des Versetzens abgezogen, um den Ver-

lust beim Versetzen zu erhalten. In keinem Fall sinkt
der Gebrauchswert unter den Verkaufswert.
4. Die Verluste beim Versetzen werden

als erheblich angesehen,
Drittel des Wertes der Sache lUbersteigen.
Der Wert der Sache ist ihr Neubeschaffungswert, ver-
mindert um einen der Abnutzung und sonstigen Ent-
wertung entsprechenden Betrag.

wenn sie ein

Mit diesen Leitsatzen sind die zerstreuten Ge-
sichtspunkte der friheren Reichsgerichtsentscheidun-
gen und der Verkehrsauffassung auf eine Formel
gebracht. lhre Verwendbarkeit wird am besten dargetan,
wenn ich bei einer Reihe Maschinen (im weiteren Sinne)
anfihre, ob sie zu den wesentlichen Bestandteilen gehdren
oder nicht.

Wesentliche Bestandteile sind in der Regel:

Dampfkraftanlagen, bestehend aus Kessel, Maschine, Rohr-
leitung und sonstigem Zubehor, weil durch das Funda-
ment, die Einmauerung, das Neuanpassen der Rohr-
leitung und die Loslésungs- und Wiederaufstellungs-
arbeiten Kosten entstehen, die mehr als ein Drittel des
Wertes betragen, .

gemauerte Schmiedeherde, gemauerte Ofen,

gemauerte Flussigkeitsbehdlter, meist auch eingemauertc
Behalter,

Aufziige, Hé&ngebahnen, Waggonwaagen,

H&mmer mit schweren Chabotten und tiefem Fundament,

Leitungen fir Wasser, Gas, Elektrizitdt, die Verteilungs-
schalttafel, meist auch Leitungen fiir Schmierwasser
und Ol mit Pumpen,

die Dampfheizung mit Kessel, Rohren und Heizkdrper.

In der Regel werden nicht zu den wesentlichen Be-
standteilen gehdren, sondern als Zubehor gelten:
Elektromotore und die zugehdrigen Schalter,
Werkzeugmaschinen, auch wenn sie auf besonderem Fun-

dament stehen,
eiserne Behalter, es sei denn,
anschlieBenden Rohrleitungen,

da unter Beachtung der
des tragenden und um-

fassenden Mauerwerkes, des eigens darum gebauten
Hauses ein erheblicher Versetzungsverlust berechnet
wird,

Transmissionen, es sei denn, daB sie als eng an die
Dampfmaschine anschlieRend zur Dampfkraftanlage ge-
horen. Im allgemeinen sind Transmissionen mehr den
sie treibenden Maschinen als dem Gebdude angepalt,
so daB sich das zu SchluR des Leitsatzes 3 genannte
Uberwiegen des Gebrauchswertes am neuen Ort gegen-
Uber dem am alten ergibt.

Die Aufzahlung enthdlt vornehmlich Sachen, deren
Zuteilung zu der einen oder andern Klasse zweifelhaft ist.
Finden die Leitsdtze Annahme, dann kann man als Er-
eine Liste von Maschinen auf-

stellen, die bestimmt zu den wesentlichen Bestandteilen
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oder dem Zubehor gehdren, und man wird nur in wenigen
zweifelhaften Féllen den Versetzungsverlust Uberschlédgig,

seltener noch scharf berechnen missen, und das auch
nur als Letztentscheidendes.
Winschenswert ist es, wenn sich die Betei-

ligten, als welche das Reichsgericht vornehmlich
Maschinenlieferer, Fabrikeigentimer und
Realberechtigte ansieht, dariber klar wirden, was
als eine ailen drei Beteilungsklassen gemeinsame
Verkehrsauffassung gilt. Verhandlungen dariiber
missen bei den Maschinenlieierern und Fabrikeigentimern
beginnen.

Zu den vorstehenden Ausfuhrungen von Regierungs-
baumeister Ooedecke bemerke ich zum Schlisse nur noch,
daR die Frage, wann eine Maschine ,wesentlicher Be-

standteil* und wann ,Zubehdr“ eines Gebdudes ist, rest-
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los zurzeit nicht wird geklart werden kdnnen, weil das
Reichsgericht, wie auch schon in meinem friheren Artikel
hervorgehoben, zu den gesetzlichen Bestimmungen auch
noch die ,Verkehrsauffassung“ hinzugefiigt hat. Dal die
Verkehrsauffassung in den verschiedenen Interessenkreisen
und an verschiedenen Orten verschieden sein wird, habe
ich bereits in meinem friheren Artikel hervorgehoben.
Ls wird also nur danach gestrebt werden k&nnen, wie
dies auch Regierungshaumeister Goedecke empfiehlt, daB
die verschiedenen Interessenkreise, wie Maschinenlieferer,
Fabrikeigentimer, Realberechtigte usw. in ihren Verbén-
den sich daruber verstandigen, was sie als ihre Verkehrs-
auffassung ansehen und zur Geltung gebracht haben
madchten. RI

Das Selbstkostenproblem in der Verkehrswirtschaft und der Planwirtschaftsgedanke

Nachtrag.

Im Nachtrag zum Aufsatz von Dr. W. Bottger ,Das
Selbstkostenprooiem in der Verkehrswirtschaft und der
Planwirtschaftsgedanke“ im Dezemberheft 1927 unsrer Zeit-
schrift teilen wir mit, dal Professor L. Mattern in
seinem Buche ,Die WasserstraBen, Hafen und Landes-
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Die deutsche Konjunktur Mitte Januar 1928.

Die Wellen unserer Wirtschaft haben sich in den letz-
ten Jahren mehr und mehr geglattet. Dennoch zeigen sich
von Zeit zu Zeit StéRe und ruckweise Bewegungen, die
uns immer wieder in Erstaunen versetzen. Auch diesmal
ist um die Jahreswende eine solche Uberraschung von der
Geldseite her aufgetreten, indem sich der im letzten Jahre
dauernd versteifte Geldmarkt in ganz unerwarteter Weise
binnen weniger Wochen dber jedes normale MaR hinaus
erleichtert hat.

Die Urspriinge dieser Entwicklung sind nicht ohne
weiteres erkennbar. Vielfach schon haben wir zum Quar-
talswechsel é&hnliche Erscheinungen erlebt; die nervdse
Furcht vor einer Geldverknappung hat offenbar allerseits
zu Uberaus vorsichtigen Dispositionen gefihrt, die der
wirklichen Entwicklung vorauseilten, so dal eine abnorme
Flissigkeit am offenen Geldmarkt auftrat. Aber noch nie
hat sich diese Erscheinung in einer so scharfen Form ge-
zeigt wie um die letzte Jahreswende.

Es wére jedoch, wie ein Blick auf Abb. 1 lehrt, ver-

friuht, hieraus auf einen vdlligen Umschwung der Kon-
junktur zu schlieBen. Vielmehr handelt es sich aller
Abb. f. Deutsches Harvardbarometer 1925 bis f928.

A = Aktienindex (1924 bis 1926 Frankfurter Zeitung, ab 1927 Berl. Tageblatt)
W = GroBhandels-Warenindex (neuer Index des Statistischen Reichsamts)
G = Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Ang. d. Berl. Tageblatts)

kulturarbeiten in Wirtschaft und Verkehr*, Leipzig 1922,
Verlag Wilhelm Engeimann, auf den Seiten 157 bis 174,
(31 bis 355 und an &ndern Stellen eingehend zur Frage
der Eisenbahnen und WasserstraBen Stellung genommen
hat. Man vergleiche auch ,Technik und Wirtschaft®
1923, S. 49 ff.

Mitteilungen aus Literatur und
Praxis / Buchbesprechungen

Wahrscheinlichkeit nach um eine voribergehende (ber-
kompensierte Saisonschwankung, die unmoglich langeren
Bestand haben kann. Es ist daher nur zu begreiflich, daf
die Reichsbank bis jetzt gezdgert hat, ihren offiziellen
Diskontsatz herabzusetzen, so daR sich nunmehr ganz
wie bereits in friheren Monaten eine starke Spanne
zwischen ihm und den Ubrigen Geldsatzen ergibt (Abb. 2).

wH
10 . .
mittleres Monata -eldin
3 Berlin, Frankfurt, Aam burg
3 — \

/ReichsbankcHskom \

gn —— 7

Privatebskonte \

5 . .
mittleres lagesge/din
b Berlin, Frankfurt. Hambura
3
2
Abb. 2. Der deutsche Geldmarkt August 1927 bis Januar 1928
Einer solchen voriubergehenden Erscheinung gegen

tber bleibt daher der Charakter unserer augenblickliche!
Lage unveréndert, und es wird nur eine Frage der Zei
sein, bis wann der Geldmarkt sein friheres Bild, vielleich
in noch verscharfter Form wiedergewinnt und damit aucl
die Borsenhausse ihr Ende findet: die Tendenz der Effek
tenkurse muR fir die ndchsten Monate abwaérts weisen
Die Produktion ist teilweise noch auf einem H&hepunkt
teilweise hat sie diesen jedoch bereits Uberschritten, wf
die arbeitstdglichen Ziffern der Rohstahlerzeugung lehren
In dieser wie in der Roheisenerzeugung ist das Jahr 192
fur Deutschland ein Rekordjahr gewesen. Wdéhrend di
Vereinigten Staaten und Frankreich gegen 1926 einei
Rickgang aufweisen, hat Deutschland seine Jahresproduk
tion von Roheisen von 9 auf 13 Mill, die von Rohstal
von 12 auf 16 Mill. gesteigert. Von der Steigerung de
gesamten Weltproduktion an Stahl entfdllt auf Deutsrh
land damit mehr als die Héalfte (Abb. 3).
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Abb. 3. Die Erzeugung von Grundrohstoffen 1925 bis 1927.
R = Ruhrkohlenforderung, arbeitstaglich
Ei= Roheisenerzeugung, monatlich

St= Rohstahlerzeugung, monatlich

unterstutzte
Voll-Erwerbslose

f~unterstiitzte Voll Erwerbslose
| (saisonberichtigt) \

Abb. 4. Die unterstitzten Vollerwerbslosen 1925 bis 1928,
absolute und saisonberichtigte Ziffern.
Auch in der Preisentwicklung zeigt sich ein neues

Stadium. Die Spanne zwischen den Preisen der Konsum-
und Produktionsgiter beginnt sich wieder zu verringern;
die ersten fallen, wahrend diese, von der Erhéhung der
Eisenpreise befruchtet, langsam steigen. Wenn auch die
Eisenpreise nur wenig in die Hohe gesetzt worden sind,
so bedeutet dies angesichts des ungeheuren Unterschieds
zwischen dem Inland- und Weltmarktpreis fir Eisen eine
kaum ertrdgliche Belastung der weiterverarbeitenden In-
dustrie und kann fir die industrielle Konjunktur die un-
angenehmsten Folgen haben.

Auch die Umsatztatigkeit scheint ihren Hohepunkt
hinter sich zu haben. Die ebenfalls sprungweise Ver-
schlechterung des Arbeitsmarktes (Abb. 4) geht weit Gber
das saisonibliche MaR hinaus. Wenn auch durch den
besonders scharfen Frost des Dezember diese Saison-
erscheinungen verscharft worden sind, so daR unsere
Korrekturkurve in diesem Fall zu schwach sein mag, um
einen vollen Ausgleich zu geben, so bleibt dennoch ein
nicht unbetrédchtlicher Rest von neuen Erwerbslosen, der
sicher durch die abflauende Konjunktur seine Arbeit ver-

loren hat. Das gleiche Bild spricht aus Abb. 5, der arbeits-

taglichen Wagengestellung der Reichsbahn. Auch hier
Wirtschaftswissenschaft und =politik

Statistisches Jahrbuch deutscher Stddte. Begrin-

Herausgegeben vom Verbdnde der
XXII. Jahrg. (N. F. 1. Jahr-
Leipzig 1926, Verlag Friedrich

det von M. Neefe.
deutschen Stédtestatistiker.
gang.) 1. bis 5. Lieferung.
Brandstetter. Preis 22 M.

Das Statistische Jahrbuch deutscher Stadte ist seit
1916 ausgeblieben, liegt jetzt zum erstenmal wieder fir
1924 abgeschlossen vor und erfullt damit langgehegte Er-
wartungen. Mit Recht betont das Vorwort die Schwierig-
keiten, die dem Auffinden der richtigen und madglichst
vergleichbaren Zahl fir ein statistisches Werk entgegen-
stehen und bekdmpft den Gedanken, den Inhalt eines
solchen Werkes fur bald tberholt zu erkldren.

Die einzelnen Lieferungen enthalten eine Fille sta-
tistischen Materials aus den verschiedenen Zweigen des
Kommunalwesens in Tabellen und Textabhandlungen, die
den zahlenméRBigen Ubersichten jedesmal vorangehen. Diese
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Abb. 5. Die arbeitstdgliche Wagengestellung der Reichsbahn

in Monatsdurchschnitten,
a— absolute Ziffern, b — nach Ausschaltung der Saisonschwankungen

Abb. 6. Die Spareinlagen im Reich und in PreuBen,

die Giroeinlagen in PreuBen.

ist seit dem Oktober selbst bei der saisonbereinigten Kurve
der Hoéhepunkt Uberschritten.

Optimismus spricht aus den letzten Berichten der Ber-
liner Handelskammer und den AuRerungen eines filhrenden
Industriellen, der Vorsitzender der Kolner Handelskammer
ist. Mag auch die Hochkonjunktur zum Teil bereits
Uberschritten sein, so ist doch die Situation wesentlich
gunstiger als in friheren Jahren. Denn der Kern unserer
Wi irtschaft ist gesund, ja eine Reihe von industriellen
Unternehmungen hat in der letzten Zeit Uberraschend
gute Ergebnisse und Jahresberichte verdffentlicht. Selbst
die immer noch zu knappe Kapitaldecke der deutschen
Wirtschaft beginnt sich langsam zu weiten. Dal auch die
arbeitenden breiten Volksschichten dazu beitragen, laRt
sich aus der Entwicklung der Spareinlagen (Abb. 6) er-
kennen. (i0] Brasch.

Textabschnitte ersparen dem eiligen oder an dem Gebiet
nicht besonders interessierten Leser, sich die Schlisse aus
dem Zahlenmaterial selber herauszuschdlen. Wenn es dem
Zwecke eines statistischen Jahrbuches nicht widersprechen
sollte, ware fur kinftig zu winschen, ganz kurz neben
dem naturgemaB nicht fachkundigen Statistiker fir ein-
zelne oder zusammengefalte Teile dem Fachmann einige
beurteilende Worte zu gestatten.

[4512] Baer.

Betriebsfragen

Bilanz- und Betriebsanalyse in Amerika. Von
Diplom-Kaufmann Dr. K. Schmallz Stuttgart 1927,
Verlag C. E. Poeschel. 281 S. Preis geh. 1450 M.,

Ganzl. 16 M. (Die Bicher: Organisation, eine Schriften-
reihe herausgegeben von Prof. Dr. H. Nicklisch, Band VII.)

Eine Fulle von Stoff hat der Verfasser in diesem
Buche aus dem amerikanischen betriebswirtschaftlichen
Schrifttum zusammengetragen und ,in Hinsicht auf die
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Verwertbarkeit fiur die deutsche Wirtschaft* ausgewertet.
Eine mihevolle Arbeit, die auRerordentlich wertvolle Ver-
gleiche mit den deutschen Ergebnissen von Theorie und
Praxis des Rechnungswesens vermittelt und ein Schrifttum
erschlieft, das uns im allgemeinen noch immer schwer und
vereinzelt zugdnglich ist. Im ersten Teil des Werkes wird
das kaufménnische Rechnungswesen in Amerika behan-
delt, seine Entwicklung unter dem EinfluR von Gesetz-
gebung, Wirtschaft und Forschung, der Aufbau von Bilanz-
und Gewinn- und Verlustrechnung, endlich die amerika-
nischen Ansichten zur Bewertungsfrage. Der zweite Teil
beschreibt dann in groRer Ausfuhrlichkeit die Verfahren
der Bilanz- und Betriebsanalyse.

Angesichts der heute auch in
behandelten Fragen des

Deutschland lebhaft
Betriebsvergleichs ist es von
groBem Wert, hier die Untersuchungen amerikanischer
Betriebswirtschafter und Ingenieure kennenzulernen, die
die Messung der innerbetrieblichen Wirtschaftlichkeit, die
Verhdltnisse von Kosten und Umsatz und die Gliederung
und Rentabilitdt des Kapitals durch Vergleichs*Verhélt-
niswahlen und Standards betreffen. Es ist von hohem
Reiz, an Hand zahlreicher Zitate und Beispiele zu ver-
folgen, welche Loésungen in Amerika gesucht werden, um
MaRstabe fir Betriebsvergleiche zu entwickeln, wenn auch
hier — leider — die Betriebsanalyse vom Standpunkte
des Ingenieurs zu wenig Raum gefunden hat. Immerhin
wird ersichtlich, wie sich das Schwergewicht mehr und
mehr von der (nach auRen wirkenden) Bilanz- nach der
(internen) Betriebsanalyse verschiebt, und mit welchem
Nachdruck in Amerika analytische Technik und praktische
Anwendung gefdordert worden sind. Ein reichhaltiges
Schrifttumverzeichnis mit knapper Kennzeichnung beson-
ders wichtiger Werke (das fur sich bereits in dem vom
AWYV herausgegebenen ,Betriebswirtschaftlichen Schrift-
tum*® 1927, Heft 8, abgedruckt wurde) bildet den Schlu
des Buches, das hoffentlich fur den Ausbau der Betriebs-
vergleiche in Deutschland reiche Friichte tragt.

Zdl.
Industrie und Handel
Die Lage der verarbeitenden Industrie im Lichte
der Leipziger Frihjahrsmesse 1927. Bearbeitet und
herausgegeben vom Institut fir Konjunkturforschung,

Berlin, in Verbindung mit dem Leipziger MeRamt, Kdorper-
schaft des offentlichen Rechts. Berlin 1927, Verlag von

Reimar Hobbing. 17 S.

Was bei der Rundfrage, die das Institut fur Kon-
junkturforschung gemeinsam mit dem Leipziger Messeamt
veranstaltet hat — das Ergebnis ist in dem obigen Heft

niedergelegt — am meisten aufféllt und freudig verzeichnet
wird, ist nicht die Tatsache der Uberschau selbst. Nach
einem allgemeinen Uberblick nebst Kurven zur Giter-
erzeugung wird sehr sorgféltig auf die einzelnen Geschéfts-
zweige der technischen und allgemeinen Mustermesse ein-
gegangen. Hier wird jeder selbst das herausfinden, was
fir sein Sondergebiet von Waichtigkeit ist.

Der wesentliche Gewinn dieses Heftes liegt, wie ge-
sagt, wo anders. Wir sehen, dal so etwas wie eine
Produktionsstatistik — von vielen Stellen seit langem ge-
fordert — in Deutschland herangereift ist, die schon weit-
gehenden Aufschlul uber Erzeugung, Beschaftigung, Auf-
tragsbestand und Ausfuhrziffern in den verschiedenen Ge-
schaftszweigen gibt. Hier hat das Institut fir Konjunktur-
forschung zusammen mit dem Statistischen Reichsamt eine
Arbeit geleistet, oder vorhandenes so nutzbar gemacht,
dall man die Zeit nicht mehr fern sieht, da unsere Produk-
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Der Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten hat
vor kurzem eine neue Arbeit von Schulz -Mehrin
liber ,Produktionswirtschaftliche Zusammenschliisse im
Maschinenbau und verwandten Zweigen" herausgegeben,

Technik
und W irtschaft

tionsstatistik ein brauchbares Instrument auch zur Beur-
teilung von Einzelvorgdngen unserer so vielfaltigen Wirt-
schaft sein wird.l)

i4517] Brasch.

Die Qualitatsarbeit. Ein Handbuch fir Industrielle,
Kaufleute, Gewerbepolitiker. Von Giunther Frhr. von
Pechmann. Frankfurt a. M. 1924, Frankfurter Societéts-

Druckerei G. m. b. H. 308 S. Preis. 6 M.

Die Tagungen der Industrieverbdnde standen im letz-
ten Jahre unter dem Motto ,,Qualitatsarbeit”, 'so jdaB es
am Platze ist, an dieser Stelle auf das bereits vor einigen
Jahren erschienene Buch von Dr. von Pechmann ,Die
Qualitatsarbeit® hinzuweisen, das nach einem Urteil jvon
Direktor Kramer auf der Tagung des Reichsverbandes
der Deutschen Industrie zur ZeitJeines der besten ,Blcher
auf diesem Gebiete ist.

Eingegangene Bilcher
Eingehende Besprechung Vorbehalten
13: Das deutsche

Volkswirtschaftliche Studien, Heft

Volkseinkommen. Von E. Rogowski. Berlin 1928,
Verlag von Emil Ebering. 157 S. Preis geh. 6,60 M,
geb. 7,60 M.

Die Arbeit gibt eine erschreckende Einsicht in die

Verarmung des Deutschen Volkes und ist somit wertvoll
fur die Untersuchung all der Fragen, die mit dem deut-

schen Schuldenproblem, insbesondere mit der Erfullung
des Dawesplanes, Zusammenhéangen.

Die Einkaufspraxis. Von R. Brauns. 1 Bd.:
Organisatorischer Teil. 155 S. 2. Bd.: Juristischer Teil

293 S. Halberstadt 1927, H. Meyeris Buchdruckerei. Preis
Teil 1: 450 M., Teil Il: 9 M.

Ein in sich abgeschlossenes Werk, das die juristischen
und organisatorischen Kenntnisse enthalt, die zur ziel-
bewuRten Leitung eines Einkaufsapparates notwendig sind.

Die Guterwagen der Deutschen Reichsbahn, ihre
Bauart, Bestellung und Verwendung. Hrsg. im Auftrage
des Reichsbahnzentralamtes in Berlin. 3. verb. und erw.
Aufl. Berlin 1927, VDI-Verlag G. m. b. H. 32 S. Preis 1 M.

VVerkstoffhandbuch ,,Nichteisenmetalle®. Hrsg. von
der Deutschen Gesellschaft fir Metallkunde im Verein
deutscher Ingenieure. Berlin 1927, Beuth-Verlag G.m.b.H.
340 S. Preis mit Ringbuchdecke 24 M., ohne Decke 18 M.

Die Leipziger Technische Messe in der Weltwirt-
schaft. Internationale Pressestimmen (iber die Leipziger
Frihjahrsmesse 1927; abgeschlossen Mitte Mai 1927. Berlin
1927, Leipziger MeBamt. 42 S.

Praktischer Wegweiser durch die Rechtsmittel im
Steuerverfahren. Von H. Forster und K. Merkel.
Dresden 1927, Arbeits- und Steuerrechtsgesellschaft m. b. H.
32 S. Preis 2,40 M.

Reichsverband der Deutschen Volkswirte, Schriften
Bd. V: Wirtschaftsberichterstattung (ber das Ausland
Heft 1 bis 2: Handelsberichterstattung Uber das Aus-
land. Vvon Prof. Dr. O. Goebel und Land- und Forst-
wirtschaftliche Sachverstandige im Ausland.  Von
A. Borchardt Berlin-Wilmersdorf 1927, Verlag des
Reichsverbandes. 64 S.

*) Der Bericht des Instituts fir Konjunkturforschung
Herbstmesse ist von
handelt worden.

tber die Leipzi%eer_
mir in Nr. 2 der VDI-Nachrichten auszugsweise

Bearbeiter: Reichswirtschaftsgerichtsrat
Dr. Tschierschky, Berlin-Neubabelsberg-
Bergsticken, Hubertusdamm 17

die als Beitrag zur Frage ,Kartelle und Rationalisierung*
von sehr zeitgemdRer Bedeutung ist. Zundachst allerdings
mit vorwiegend negativem Ergebnis. Entgegen der viel-

fach in Interessentenkreisen in neuerer Zeit vertretenen
Ansicht, daR die Kartellorganisation bereits in starkem
Wandel zu hoheren Formen einer Politik technisch-kom-
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merzieller Rationalisierung begriffen sei, teilt der Verfasser
offenbar die wesentlich skeptischere Auffassung, auf die ich
andeutungsweise schon 1927 S. 318 dieser Zeitschrift hin-
weisen muBte. Schulz-Mehrin betont (S. 8) auf Grund
seines der Praxis entnommenen Materials die Problematik
dieses Programms hinsichtlich der fir sie zweckmaRigsten
organisatorischen Grundlagen und Einkleidung: ,,Die end-
glltigen Formen sind vielfach noch nicht gefunden.“ Prift
man aber die von ihm gegebenen Beispiele, so ergibt sich,
dal kartellméBige Bindungen im Sinne einer vertragsrecht-
lichen Koordination gleichartiger Unternehmen nur in
ganz wenigen, nach den begreiflicherweise nicht sehr ins
einzelne gehenden Unterlagen, sogar nicht einmal bestimmt
abzugrenzenden Beispielen vorliegen dirften. Ich mdochte
seiner Zusammenfassung der Ergebnisse, die den Gegen-
satz zwischen den von ihm untersuchten produktionswirt-
schaftlichen Zusammenschlissen und den Kartellen recht
deutlich unterstreicht, sogar entnehmen, daB auch er die Kar-
tellbasis fur solche Uber das Ziel der einfachen Rentabili-
tdtssicherung durch Preisregelung weit hinausragenden Be-
strebungen als wenig geeignet ansieht. Jedenfalls geniigt
auch das vorliegende Material noch bei weitem nicht, um
die oben erwahnte gegenteilige Ansicht zu stitzen, und es
ware zur Klarung dieser auch wirtschaftspolitisch aufer-
ordentlich wichtigen Frage — eine Reform der Kartellverord-
nung muBte ja wahrscheinlich hiervon wesentlich beein-
fluBt werden — dringend zu wiinschen, daB, abgesehen von
den Ergebnissen der Kartellenquete, die ja nach den Aus-
fuhrungen ihres Vorsitzenden C. Lammers in seiner
Reichstagsrede vom 2. 12. 1927 diese Fragen eingehend
studiert hat, auch die Kartellstelle des Reichsverbandes
der Deutschen Industrie, die sich gleichfalls mit dem Pro-

blem beschéftigt, genligend aufkldrendes Material ver-
offentlichte.

Nur durch groBere Offentlichkeit der Kartellpolitik
kann die Kritik in richtige Bahnen geleitet werden. Hier-

fur ist es gar nicht einmal erforderlich, alle Eigentiimlich-
keiten der betreffenden Industrie, <fie sich in ihrem Kar-
tell etwa widerspiegeln, offen zu legen. Es genigt voll-
kommen, daB unnamentlich die rechtliche und sachliche,
insbesondere die technische und kaufmé&nnische Struktur
des einzelnen Kartells und die wesentlichen Grundziige
seiner praktischen Marktpolitik dargelegt werden. Das
aber sollte sich im Interesse dieser Organisationen doch
wohl erreichen lassen.

Der zutreffende Gegensatz, den Schulz-Mehrin aus
der Analyse seines Materials hervorhebt, ist der, daB es
sich bei diesen Organisationen mit einer Ausnahme, der
Fusion der maRgebenden groRen deutschen Miuhlenbau-
anstalten in der Miag, die damit nahezu eine Monopol-
stellung einnimmt, nicht um monopolistische Preisbildung
handeln kann, weil immer nur ein verhdltnismaRig kleiner
Ausschnitt von organisatorisch zusammenstimmenden und
zusammenstimmbaren Unternehmen sich zusammenschlieRen

konnte. Die hierdurch beabsichtigte und wohl in den
meisten Féllen — nicht in allen, wie die fortdauernden,
Zerfalle erweisen — erreichte wirtschaftliche Kraftsteige-

rung zeigt nun in der Tat Typen echter Rationalisierung,
Verbilligung des Einkaufs durch kollektive Material-
beschaffung, Arbeitsteilung auf der Grundlage der Typung
und Normung, einheitliches Konstruktionsbhiro, Patent-
gemeinschaft usw. Neben diese produktionstechnische
Organisation tritt dann ergénzend eine Durchorganisie-
rung des Absatzes durch Abkommen mit dem Handel —
dessen Funktion namentlich fur die Einflhrung typisierter,
genormter Erzeugnisse nicht unterschdtzt werden darf —
durch Verkaufzentralen, die auch fir die Ausfuhr mit
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und ohne Verbindung mit dem Exporteur eine groBe wirt-
schaftliche Leistungsfdhigkeit gewinnen ko&nnen, schliel3-
lich auch durch einfache Vereinbarungen (ber die Grund-
preise und Absatzbedingungen, In diesem letzten Falle

hatten wir dann ein Beispiel eines echten Rationalisie-
rungskartells, sofern zwar eine monopolistische Beherr-
schung des Marktes zugrunde liegt, aber nicht lediglich

mit Hilfe des Preisdiktats, sondern im Wege der durch
die Rationalisierung bis zur Konkurrenzlosigkeit gestei-
gerten Marktuberlegenheit. Ob dieser Fall unter ,den
a. a. 0. gegebenen Beispielen vorliegt, ist nicht véllig ein-
deutig zu erkennen.

Interessant ist schlieBlich auch die privatwirtschaft-
liche Grundlage; sie lautet, wo sie Uberhaupt angefuhrt
ist, fast ausnahmslos auf Gewinnausgleich und Gewinn-
poolung. Allein schon' dieses Moment der Grundierung
der hier in Rede stehenden Organisationen scheidet sie
scharf von den ublichen Kartellformen. Selbst der soge-
nannte Ausgleich der Mehr- und Minderlieferungen be-
deutet bei ihnen keinerlei Gewinnausgleich. Er ist viel-
mehr lediglich eine Versicherung des bei Eintritt in das
Kartell deklarierten und von der Gesamtheit anerkannten
Besitzstandes. Auf die tatsédchliche Gewinnauswirkung
des Kartells gegeniiber dem einzelnen Mitgliede hat er
dagegen so gut wie keinen EinfluR, wie das Auftauchen
oft sehr erheblicher Differentialgewinne erweist, die sogar
nicht selten zur Sprengung eines Kartells fihren.

Der echte Gewinnausgleich, die Gewinnpoolung
schweillt privatwirtschaftlich den Nutzen der Organisation
dagegen zu einer vollen Einheit zusammen. Das indi-
viduelle Risiko féllt, wenn auch meist nicht restlos, fort,
es verwandelt sich in ein kollektives. Das wirkt sich aber
auch volkswirtschaftlich in der Regel sehr gesund aus.
Waéhrend das Kartell, selbst das Verkaufsyndikat nur
in sehr bescheidenen Grenzen eine Kontrolle Uber die Er-
zeugnisse seiner Mitglieder ausibt, im dbrigen aber auf
alle Interna der Betriebsfiihrung seiner Genossen keiner-
lei EinfluR besitzt, leuchtet ohne weiteres ein, dal die
in der Gewinnpoolung notwendig enthaltene Gemeinsam-
keit des geschaftlichen Risikos dazu zwingt, jedes an-
geschlossene Unternehmen zur Hdochstleistung anzuspornen.

All die vorstehend nur kurz angedeuteten kritischen
Erdrterungen der Leistungsfahigkeit der verschiedenen Or-
ganisationsformen gewinnen grade jetzt neue volkswirt-
schaftliche Schlaglichter durch die trotz aller Warnungen
von den Kartellen der Eisen- und Stahlindustrie als Folge
der Lohn- und Arbeitszeitinderungen in Angriff ge-
nommenen Preiserh6hungen. Wenn auch der Gesamt-
umfang der den unmittelbaren und mittelbaren Ver-
brauchern und damit grade bei der tiefgreifenden Bedeu-
tung der Rohstoff- und Halbfabrikaterzeugung fir die Ge-
samtwirtsdhaft dieser selbst auferlegten Belastung z. Z.
noch gar nicht zu Ubersehen ist, so ist mit Recht in der
Tages- und Fachpresse auf die grundsatzliche Tragweite
dieses Entschlusses mit allem Ernste hingewiesen worden.

Hier soll indessen auf die wirtschafts- und sozial-
politischen Zusammenhénge, obwohl auch sie allein schon
naCh den Verlautbarungen ernst genug waren, nicht ein-
gegangen, sondern nur das Organisatorische analysiert
werden. Die Preiserhdhung ist erfolgt, obschon die be-
deutendsten Verbraucher auf Grund des Avi-Abkommens
nachdricklichen Einspruch erhoben haben. Hieraus muR
kartelltechnisch der SchluB gezogen werden, daB die kar-
tellierte Schwerindustrie sich tatsachlich in einer Macht-
stellung des binnenlédndischen Marktmonopols fuhlt. Die
Ausfuhrungen der 6ffentlichen Kritik hierzu erscheinen auch
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durchaus stichhaltig. Die internationalen Kartelle schitzen
in sehr erheblichem Umfang in Verbindung mit den Zéllen
gegen irgendwelche belangreiche ausldndische Rivalitat.
Diese Wirkung wird aber zudem ganz auferordentlich
verstarkt durch die bis in weite Kreise des Kleinhandels
durchgefihrte praktische Unterbindung des Absatzes aus-
landischen Materials auf dem deutschen Markte. Den
wichtigen GroRhandel haben die Produzentenkartelle durch
das Ubergewicht ihres eigenen Werkhandels so gut wie
vollig in der Hand. Man erinnere sich in diesem Zu-
sammenhang an die heftigen K&mpfe mit dem verbliebenen
Rest des freien GroRhandels. Der wichtigste Streitpunkt
blieb zuletzt die Forderung der Verpflichtung des Nicht-
bezuges ausldndischer Erzeugnisse. Gelingt es dem Stahl-
werksverband und seinen Unterkartellen, diesen Ring zu
schlieBen, so emanzipiert er sich damit in héchstem Grade
auch von etwaigen zollpolitischen Malknahmen. Er ge-
winnt ein fast hundertprozentiges Monopol fur den inneren

Markt, damit kartelltechnisch eine Stellung, wie sie
sonst nur ausgesprochene Natur- oder Rechts-(Patent-)
Monopole erméglichen. Es mag zugegeben sein, daR

sehr starke Hemmungen trotzdem gegen eine Ausnutzung
dieser Stellung sprechen, es genige, nur darauf hin-
zuweisen, dal gerade die ungeheuren Kapitalmassen, die in
diesem gewaltigen Industriekreis angelegt sind, gradezu
nach einer ausreichenden und maglichst gleichméRigen
Beschaftigungskonjunktur schreien. Jede Uberspannung
der Preise wirkt aber dieser Absatzgestaltung entgegen.
Dabei ist zu beachten, daR gegeniuber der jetzt vorgenom-
menen Erhéhung von 3 M oder 5M auf der Frachtgrund-
lage Oberhausen oder Neunkirchen fir die Tonne Stab-
und Formeisen allein die Strafabgabe an die Internationale
Rohstahlgemeinschaft etwa 2 M/t ausmacht, d. h. dal
der Inlandverbrauch jetzt die reichliche Hélfte dieser aus

einer unginstigen internationalen Kartellierung entsprin-
genden Belastung tragen muR.
Viel einschneidender erscheint indessen, dall diese

Steigerung mit den allgemeinen Rationalisierungstendenzen
nicht recht in Einklang zu bringen ist. Nach den unwider-
sprochenen Meldungen soll die Untersuchung tber die Ren-
tabilitdat der schwerindustriellen Unternehmen die Tragbar-
keit der aus den jingsten sozialen Anderungen einschlieB-
lich der Lohnerhéhungen erwachsenen Mehrkosten er-
geben haben. Das wirde sachlich auch ubereinstimmen
mit den Berichten Uber die ginstigen Ergebnisse der Be-
triebe und Betriebsgemeinschaften, die ihre Rationalisierung
entsprechend durchzufiihren vermochten.

In dieser Linie wiirde auch die Mitteilung einer grof3en
Tageszeitung liegen, dal die Vereinigten Stahlwerke nicht
sonderlich von diesem Schritt einer allgemeinen Herauf-
setzung der Preise erbaut seien, aber bei ihrem teilweise
dominierenden EinfluB in den Syndikaten die einheitliche
Linie der Kartellpolitik nicht stdren wollten. Tréafe dies
zu — und grofRe Wahrscheinlichkeit spricht hierfir — so
ergabe sich ein eklatantes Beispiel fiir die nachteilige
Schematisierung der Kartellpreise, die im vorliegenden
Falle zu der Rationalisierung in besonders krassen Gegen-
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Richtlinie fur die Preispolitik an, so ergibt sich fur die
Hdchstleistungsunternehmen eine Differentialrente, der Er-
folg der Rationalisierung gewinnt damit lediglich interne
Wirkungen bei gleichzeitiger stadrkerer Belastung der Ge-
samtwirtschaft. Damit wird der Wert der ,technischen
Rationalisierung”, wie sie Prof. Prion in “seinem in-
struktiven Aufsatz im Januarheft dieser Zeitschrift (S. 8
Ziffer e) erlautert hat, auch fur die Unternehmer selbst
in Frage gestellt, denn eine Erhdhung des Umsatzes, die
volkswirtschaftlich auf Grund einer Preissenkung erzielt
wird, ist unterbunden. Mit Recht weist Prion aber
noch auf die besondere Gefahr hin, daB ja die deutsche In-
dustrie (in hohem Ausmale gerade auch die Schwer-
industrie), die Neuorientierung ihrer wirtschaftlichen Grund-
lagen in erheblichstem MaBe mit teuer erborgtem Gelde
durchgefiihrt hat. Die ganze Kalkulation dieser Preis-
erhéhung kann daher nur dann nicht zum Ausgangspunkt
einer heftigen Konjunkturerschitterung anschlagen, wenn
der Verbrauch imstande ist, die Mehrbelastung zu tragen.
Vielleicht vertraut man auf zwei Faktoren: einmal darauf,
daB ein erheblicher Teil der Kunden, némlich alle Teil-
betriebe der Konzerne nur einen rein rechnerischen Mehr-
aufwand zu verbuchen haben, zweitens darauf, dal grade
die bedeutendsten GroBabnehmer der Halb-, teilweise auch
der Fertigwarenindustrie (z. B. Rohren, Bleche bis hinab
zu Schrauben, Sensen und zahlreichen weiteren Zweigen
der Kleineisenindustrie) selbst wieder kartelliert sind, also
einfach diese Produktionskostenverteuerung weiterwdlzen
konnen und werden. Das wirde aber wiederum nur mit
einem gewissen Agio geschehen koénnen, weil auch in
diesen Fallen der Aufschlag nach den Forderungen der
ungunstigst gestellten Glieder zu bemessen ist. Sonadi
ware die wirtschaftliche Gesamtwirkung eine sehr breite
Teuerungswelle, die vielleicht die jetzige verhaltnisméRig
glnstige Binnenkonjunktur noch nicht fortspilt, sie aber
stark unterhéhlen muR. Dabei féllt besonders ins Ge-
wicht, daf, wie Prion (a. a. O. S. 10) mit Recht hervor-
hebt, in Deutschland die — flr eine Stitzung der jetzigen
Konjunktur unbedingt notwendige — Preissenkung nicht
eingetreten ist, die Rationalisierung sonach noch keine
merkliche Auswirkung erfahren hat, weil ,versucht wird,
die Umstellungskosten sofort aus den Preisen herein-
zuholen, daB sogar versucht wird, die Kapitalien, die zur
Umstellung notwendig sind, aus den Preisen hereinzu-
bringen: Finanzierung aus hohen Preisen im Gegensatz
zu Ford, der die Gewinne aus der Umsatzsteigerung dazu
benutzt”.

DalR dieser Belastungsprobe der deutschen Wairtschaft
aber die ausgedehnte Kartellierung in allererster Linie zur
Grundlage und Stitze dient, bedarf keiner langwierigen
Begriindung. Nach alledem erscheint es demnach nicht
ausgeschlossen, daB dieser Schritt der Schwerindustrie
das innerdeutsche Kartellproblem erneut aufrollt. Mit
Billigung des Reichswirtschaftsministeriums ist er nach
Lage der Sache sicher nicht geschehen; sie ist ja an sich,
da die Eisenpreisbildung im Gegensatz zur Kohlenwirt-
schaft frei ist, auch nicht erforderlich gewesen, sofern nicht
in den Vorverhandlungen, die gemeinsam mit dem Arbeits-

satz tritt. DaB eine Reihe von Unternehmen, auch ge- ministerium Gber das Arbeitzeitgesetz und die Lohn-

mischte mit unglnstiger arbeitenden Teilbetrieben durch erhéhungen gefiithrt wurden, gewisse Zusagen gegeben

die neuen Belastungen erhebliche Erschwerungen erfahren  \orden sind. Man darf daher gespannt sein, wie sich

haben, kann unterstellt werden. Geben sie aber die die Dinge weiter entwickeln werden. fRT 61
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