TECHNIK UHP WIRTSCHAFT

Monatschrift des Vereines deutscher Ingenieure / VDI -Verlag GmbH, Berlin NW 7, Dorotheenstr.40

21. Jahrgang

Mai 1928

Heft 5

Das kaufmannische Biro im Zeitalter der Technik

Von Hans
Inhalt:

mannisches BiUro im Zeitalter der

Hellwig,

Anhand der Rationalisierungsmalnahmen der Disconlo-Oesellschaft wird gezeigt,
Technik organisiert ist.

Berlin-Steglitz.

wie ein kauf-
Im einzelnen werden nach einer

kurzen Einfihrung die in modernen Birobetrieben Verwendung findenden Buchungsmaschinen
und sonstigen technischen Hilfsmittel beschrieben und an Beispielen die Zusammenfassung der
mit einem Geschaftsoorfall verbundenen Arbeiten zu einem Arbeitsgang erklart.

1 Zur Einfiuhrung.

Bis vor wenigen Jahren hatte sich in den Kontoren
der Banken und Versicherungsgesellschaften, der In-
dustrie und des Handels in der Arbeitsweise kaum etwas
gegen friher gedndert. Der in Gustav Freytags Roman
»Soll und Haben* so glanzend gekennzeichnete Buch-
halter Liebold, der ,als geheimer Minister des Hauses an
einem Fenster in einsamer Majestdt und geheimnisvoller
Tatigkeit thronte und unaufhdrlich Zahlen in ein un-
geheures Buch schrieb®, ist sogar heute noch vereinzelt
— auch in den Kontoren mittlerer und groBerer Betriebe
— anzutreffen. Dabei ist der Gedanke, die Biroarbeit zu
mechanisieren, ebenso alt, wie der, die Verkehrsverhalt-
nisse und die Herstellungsverfahren zu verbessern. Schon
vor etwa 100 Jahren versuchte Thomas, die langwierige
und ermidende Rechenarbeit den Maschinen zu Uber-
tragen, indem er die Herstellung von Rechenmaschinen
auf der — 150 Jahre friher — von Leibniz geschaffe-
nen Grundlage in gréBerem Umfang aufnahm; er muBte
aber bald erkennen, daR sein Unternehmen wegen zu ge-
ringer Nachfrage unrentabel war. Anfang dieses Jahr-
hunderts gelang es schlieflich der Rechenmaschine, ver-
einzelt in die Birordume einzudringen. Man sah hier und
da bei den Banken und Versicherungsgesellschaften, sowie
in den Kalkulationsbiros der Industrie nichtschreibende
Rechenmaschinen, ja sogar Maschinen, die die zu addie-
renden Betrdge auf einen Rollenstreifen niederschrieben.
Der Schreibmaschine, die vor etwa 25 Jahren ihren Sieges-
zug in die Burordume antrat, dirfte jedoch der Ruhm zu-
kommen, als erste die feierliche Stille in den Kontoren
durch ihr Geklapper unterbrochen und den Weg zu wei-
terer Mechanisierung geebnet zu haben.

Aber erst der in und namentlich nach der Inflations-
zeit einsetzende Wirtschaftskampf vermochte den Kauf-
mann zu bestimmen, sein Augenmerk auch auf eine ratio-
nelle Arbeitsweise in den Kontorrdumen zu richten. Er
muBte mehr denn je darauf bedacht sein, die Buchhal-
tung stets ,,& jour* zu haben, die Schuldner genau zu
Uberwachen, Umsatz und Erfolg stdndig zu kontrollieren
und den Absatz durch intensive Bearbeitung des Kunden-
kreises zu heben. Mit den alten Mitteln waren die hierzu
erforderlichen umfangreichen Arbeiten nicht mehr zu
schaffen. Der Wettbewerb zwang, neue Arbeitsverfahren
einzufiuhren, die es gestatteten, auch im Kontor mit mdég-
lichst geringem Aufwande hochste Leistungen zu er-
reichen.

Besonders muBten sich naturgemaf die Banken be-
muhen, ihren Innenbetrieb den verénderten Zeitverhalt-
nissen anzupassen. Waéhrend einerseits bei der durch die
Verringerung des Volksvermdgens verursachten allgemei-

nen Geldknappheit die Fihrung der Geschafte um so er-
folgreicher sein mufte, je schneller und genauer das
Material Uber den Stand des Geschéaftes vorlag, erforderte
anderseits die Erzielung eines bestimmten Umsatzes in
den einzelnen Abteilungen des Bankgeschéftes die zweiein-
halb- bis vierfache Postenanzahl und somit auch Arbeits-
leistung gegen friher. So ist der Durchschnittsbetrag
eines Wechsels oder Schecks, der sich vor dem Kriege
auf rd. 4700 M belief, nach der Inflation auf rd. 1800 M,
der eines Effektenkaufs- oder Verkaufs-Auftrages sogar
von etwa 4000 auf etwa 1000 M gesunken. Die hierdurch
entstandenen, bedeutend gréBeren Unkosten konnten un-
maglich in dem gleichen Verhdltnis durch Erhdhung der
Provisionen und Gebihren auf die Kundschaft abgewalzt
werden. Der Ausgleich muflite also gezwungenermalen
durch Vereinfachung des Birobetriebes unter Anwendung
und Ausnutzung aller gegebenen technischen Hilfsmittel
erfolgen. Damit ist es auch zu erkldren, daB die in den
groBen Bankbetrieben getroffenen RationalisierungsmaR-
nahmen wohl am weitesten vorgeschritten und demgemaR
auch am augenfélligsten sind.

Die nachfolgende Beschreibung der
sation einer Berliner GroBbank sowie der in modernen
Birobetrieben Anwendung findenden technischen Hilfs-
mittel dirfte daher geeignet sein, gleichzeitig auch einen
Uberblick iiber den gegenwaértigen Stand der Biiro- und
Buchungsmaschinentechnik zu vermitteln.

Betriebsorgani-

2. Briefeingang und -Weitergabe.

Schon in der Briefannahme begegnet man der ersten
Maschine, deren Motor den Angestellten dauernd das
Wort ,Tempo“ zuzurufen scheint. Es ist eine kleine elek-
trisch betriebene Maschine, die in der Lage sein soll,
10000 Briefe in einer Stunde aufzuschneiden.

Die Briefe werden stapelweise auf die Maschinenplatte
gelegt. Ein Fihrungsriemen zieht den jeweils untersten
Brief in kaum zu verfolgender Geschwindigkeit hervor,
fuhrt ihn durch die aus zwei gegeneinander rotierenden
Kreismessern bestehende Schneide und 14Rt die gedffneten
Briefe in einen neben der Maschine stehenden Kasten
gleiten. Die so durch Abschneiden eines ganz schmalen
Streifens gedffneten Briefe gehen an die mit der Ent-
nahme des Inhalts betrauten Beamten. Mittels Stempel-
uhren, die neben der genauen Zeit eine fortlaufende
Nummer drucken, werden die Briefe und die Briefum-
schlage mit dem gleichen Eingangstempel versehen. Hier-
durch wird das Schreiben des Briefeingang-Journals er-
spart. Es brauchen lediglich die etwa in demselben Um-
schlag mit eingesandten Wertpapiere, wie Wechsel,
Schecks usw. sowie in den Ausnahmeféllen, in denen der
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Quittung, die ebenfalls auf
dem Briefumschlag zu er-

EffEkten'KéUfe der Effekten-Skontro teilen ist, abgeliefert werden.

Depositenkasse Kénigstrasse 43-44 Abt 10 Nr 17
00000000! 000000

3. Korrespondenz-

méaBRige Erledigung

der eingegangenen

Post und Uberwa-

chung des Konto-
Au* Gruna Ihres “au’anerivlden» uDeriieden  wir standes.

ihnen am 15. Mdrz 28 nachstehend verzeichnete

Effekten, wofir wir Sie wie folgt belasten. " - A

Berlin 0.27 Oie Stiuckefugen wir lhrem Depot bei. Wahrend fru_her dle_ kor-

Alexanderstr. 105 respondenzmadfRige Erledigung

aller Geschaftsvorfalle aus-

GM 2.600. P Preuss. CiflBodCrea. AG. schlieBlich in der Korrespon-

' ' f15 Tage .

ourtage Eff-Upse§ denzabteilung erfolgte und

1,50 lediglich die mit einer Auf-

Kundengeschaft 17. Mérz 28 tragsausfihrung verbundenen

RM . . .
. 1,80 Aorechnurgts Hochachtunoavol internen Arbeiten in beson-

R 1.50 OIRECTION DER DISCONTO-GESELLSCHAFI - -

- Oepoaitenkasse K onigstrasse 43-44 deren SPEZIaIabtellungen ver-
richtet wurden, erfordert die
heutige Zusammenfassung
DER AET aller gleichartigen Gesc-hafts—

Koon 17 /3083 Berlin den 16. Mérz vorfalle zwecks mechanischer

Zanlreich ez el o assungen Else Ruhberg Erledigung eine weitgehende

. Dezentralisation. So  wer-
rau Auf Grund Ih H H

nen amin Mars 28 den die Effekten in der Ef-

Effekten, wofiir wie Sie -

e fektenabrechnungsstelle, die
Berlin-Karlshorst Ole Sticke fugen ) 9 .
Lortzing3tr. 2 ¢ Wechsel im  Wechselbiro,

Effekt Devisen im Devisenbiiro usw.

Nom. flebeq IDIsconto-Gommandit Anteile
R M 400,- abgerechnet. Der Korrespon-

lo Zinsen . .
Courtage Eff.- dent wird also, von einigen
0,60 1,10 Ausnahmen abgesehen, von
allen mechanischen  Ab-
schreib- und Abrechnungs-
arbeiten befreit. Er erhélt
die eingehende Post des ihm
anvertrauten  Kundenkreises
nur zu seiner Kenntnis
bzw. zur Genehmigung der
eingegangenen Auftrdge und
leitet sie zwecks Erledigung
und  Abrechnung an die
einzelnen Spezialabteilungen
weiter. Er ist ferner fir die
Komptabilitat (Uberwachung
des Kontostandes) zusténdig.
Courtage Die Buchhalterei meldet ihm
5,50 demzufolge, wie spdter noch
ndher ausgefuhrt wird, jeden
Morgen den genauen Konto-
stand der von ihm zu Uber-
wachenden Konten, wéhrend
er von der Ausfihrung der
eingegangenen Auftrage da-
durch Kenntnis erhalt, daR
ihm alle ausgehenden Briefe

Abb. 1. Karbonisiertes Kettenformular und Abrechnungen zur zwei-
Die Rickseiten der einzelnen Bléatter sind an den Stellen, die auf das darunterliegende Formular .
durchgeschrieben werden sollen, mit einer das Kohlepapier ersetzenden Farbschicht versehen. ten Unterschrift Vorgelth

werden. Somit ist die

individuelleBehand-
Name des Absenders auf dem Umschlag nicht angegeben lung der Kundschaft trotz der erfolgten

ist, auch dieser, auf dem Umschlag vermerkt und die leeren Mechanisierung des Birobetriebes nicht
Briefumschlage, tageweise gepackt, aufbewahrt zu werden. nur erhalten geblieben, sondern da-

Die eingegangenen Briefe werden alsdann den zustdn- durch, daR der Korrespondent von allen mechanischen
digen Korrespondenzabteilungen zugeleitet, wéhrend die  Arbeiten befreit wurde und sich somit ganz der Kund-
mit eingesandten Wertpapiere usw. unmittelbar an die schaft widmen kann, in sogar noch erhdéhtem
dafir in Frage kommenden Bearbeitungsstellen gegen MaBe gewédhrleistet.
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4, Ausschreiben der und

Herstellung der

Abrechnungen
Grundbuchungen.

Das schon in der Briefannahme erkennbare Bestreben,
jede Uberflissige Arbeit auszuschalten und die mechani-
schen Arbeiten der Maschine zu Ubertragen, ist in noch
weit stdarkerem MaBe in den eigentlichen Bearbeitungs-
und Abrechnungsstellen in die Tat umgesetzt worden. Hier

ist es in erster Linie

das Durchschreibeverfahren,
das ganz bedeutende Vereinfachungen und Ersparnisse
gestattet. Erfordert doch jeder eingehende Auftrag eine

Bearbeitung in mehreren Abteilungen. So werden bei-
spielsweise von einem Effektenkauf oder -verkauf seitens
der Kundschaft acht verschiedene Abteilungen betroffen.
Es muBten demnach friher, abgesehen von dem Ausschrei-
ben der Rechnungen, fiir die einzelnen Abteilungen be-
sondere Unterlagen durch Abschreiben des Namens des
Kunden und des Wertpapiers, sowie der Betrdge auf
einen Beleg oder in ein Buch (Prima-Nota) geschaffen
werden, oder aber — soweit angidngig — mehrere Ab-
teilungen nach ein und derselben Unterlage arbeiten. Das
Abschreiben erforderte Zeit und Arbeit; es entstand
aulerdem eine neue Fehlerquelle, die durch abermals Zeit
kostende Abhakkontrollen nur notdurftig verstopft werden
konnte. Das Arbeiten mehrerer Abteilungen nach ein
und derselben Unterlage hatte wieder den Nachteil, daB
die hierfir in Frage kommenden Abteilungen aufeinander
warten und somit einige Abteilungen stets mit der Er-
ledigung oder Verbuchung im Rickstand bleiben muften.
Alle diese Ubelstinde werden heute durch das Durch-
schreibeverfahren in Verbindung mit den modernen Kar-
totheken und der Loseblatt-Buchfiihrung vermieden. Das
Durchschreibeverfahren erméglicht es, samtliche fir die
Bearbeitung in den einzelnen Abteilungen erforderlichen
Unterlagen in einem Arbeitsgange herzustellen. Die hier-
fur Verwendung findenden Formularsdtze bestehen jeweils
aus so vielen, textlich ihrem Zwecke entsprechend ge-
stalteten Blattern, wie es die Bearbeitung und Verbuchung
des betreffenden Geschéftsvorfalles erfordert.

Da das ursprungliche Verfahren der Anwendung des
Durchschreibeverfahrens, das Einlegen von Blaupapier,
bei Formularen mit vielen Durchschlagen immerhin etwas
zeitraubend ist und die Mdglichkeit zuldBRt, dal ein Blatt
zu wenig eingelegt und somit ein Durchschlag nicht be-
schriftet wird, hat man bereits viele Verbesserungen mit
gutem Erfolge eingefuhrt, von denen an dieser Stelle nur
zwei erwéhnt werden sollen: Das Kurd- und das immer
mehr Anwendung findende Karbonisierverfahren.

Bei der Herstellung der Vordrucke nach dem Kurd -
verfahren (D.R.G.M.) kommt durchsichtiges Papier
zur Anwendung. Der Formularsatz (Original und Durch-
schlage) besteht aus einem Streifen Papier, der in einem
Arbeitsgange bedruckt und alsdann in Leporelloform ge-
faltet wird. Es braucht also vor dem Ausschreiben eines
Formulars nur nach dem ersten, dritten, finften usw.
Durchschlag je ein doppelseitig eingefarbtes Blatt Blau-
papier eingelegt zu werden. Die Durchschriften erscheinen
abwechselnd, bei dem ersten Durchschlag auf der Ruck-
seite in Spiegelschrift (da durchsichtiges Papier, auf der
Vorderseite richtig zu lesen) und bei dem néchsten Durch-

schlag wie gewo6hnlich. Bei dem
Karbonisierverfahren (D.R.P.)

wird das Kohlepapier und somit auch das Einlegen und
Herausnehmen von Kohlepapier vollkommen erspart, in-
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dem die Rickseiten der einzelnen Formularblatter mit
einer das Kohlepapier ersetzenden Farbschicht versehen
werden. Die Anwendung dieses Verfahrens ist beson-
ders bei Formularen mit vielen Durchschriften recht vor-
teilhaft, da beispielsweise bei einem zwdlfteiligen For-
mular nicht nur das Ein- und Auslegen von elf Blatt

Kohlepapier erspart, sondern auch gleichzeitig die Durch-
schlagskraft der Maschine durch Fortfall des Kohlepapiers
derart erhoht wird, daR auch bei einer groRen Anzahl
von Durchschriften noch deutliche Kopien erzielt werden.
Auch kann es nicht Vorkommen, daB durch ein falsch ein-
gelegtes oder stark abgeschriebenes Blatt Kohlepapier ein
Durchschlag unleserlich ist. Der Hauptvorteil des Ver-
fahrens durfte jedoch darin bestehen, daB auf den fur die
verschiedenen  Abteilungen  bestimmten Durchschriften
jeweils nur das die betreffende Abteilung Interessierende
erscheint, da auf der Rickseite des daruberliegenden For-
mulars nur an diesen Stellen Karbonfarbe aufgetragen wird
(Abb. 1).

Das Ausschreiben der Formulare erfolgt stets maschi-
nell. Je nach ZweckmaRigkeit werden in den einzelnen
Abteilungen die mit der Erledigung eines Geschaftsvorfalles
verbundenen Rechenarbeiten ganz oder teilweise selbst-
tatig, d. h. mit der Schreibarbeit zusammen in einem
Arbeitsgange, oder gesondert, unter Benutzung besonderer
Maschinen, erledigt. So werden beispielsweise die in den
komplizierten Effekten- und Devisenabrechnungen vorkom-
menden Rechenarbeiten vor dem Ausschreiben der Ab-
rechnungen in einem besonderen Biro, der ,Rechnerei”,
unter Verwendung von nichtschreibenden, fir alle vier
Rechenarten brauchbaren Maschinen®) ausgefihrt. Diese
arbeiten vollig selbsttdtig. Der Rechner braucht nur
Nennwert und Kurs einzustellen, auf einen Knopf zu
dricken und das Ergebnis abzulesen. In der gleichen
Weise ,errechnet* er Zinsen, Courtage, Provision usw.,
waéahrend er die Einzel- und Endergebnisse handschrift-
lich auf die fur das Ausschreiben der Abrechnungen be-
stimmten Unterlagen vermerkt.

Auf Grund der in der Rechnerei vor- und nachgerech-
neten Unterlagen werden in den entsprechenden Spezial-
abteilungen die Kundenabrechnungen unter Verwendung
einfacher Schreibmaschinen angefertigt und dabei gleich-
zeitig die fir die Verbuchung usw. erforderlichen Belege
im Durchschreibeverfahren hergestellt. Bei der als Bei-
spiel abgebildeten Effektenkaufabrechnung (Abb. 2) bildet

das Original die fur den Kunden bestimmte Ab-
rechnung.
Der 1. Durchschlag dient als Unterlage fir die Konto-

Korrent-Buchhalterei. Diese gibt den
Durchschlag, nachdem sie das Konto
des betreffenden Kunden mit dem
Betrage belastet hat, an das Effekten-
Skontro weiter, das samtliche Kaufe
und Verk&ufe in einem Effekt regi-

striert, um festzustellen, daf jedem
Kauf auch ein Verkauf und um-
gekehrt gegenibersteht. (Die eige-

nen Bestdnde werden besonders ge-
fihrt.)

Der 2. Durchschlag dient zur Herstellung des gesetzlichen
Grundbuches (Memorial).

*) Die Namen der Maschinen und sonstigen technischen Hilfsmittel
werden wegen der groBen Anzahl gleichwertiger Fabrikate nur dann angegeben,
wenn es sich um konkurrenzlose Spezialmaschinen handelt. Interessenten
finden eine ubersichtliche Zusammenstellung aller in diesem Aufsatz erwahnten
Maschinen usw. in dem von der ,Organisation“ Verlagsgesellschaft m. b. H.,
Berlin W 8, herausgegebenen Biromaschinen-Dauerlexikon.
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Abb. 2. Effektenkauf-Abrechnung

D»e Durchschlage bilden die fiir die verschiedenen Bearbeitungsstellen erforderlichen Unterlagen.

ist fur die Depotbuchhalterei be-
stimmt, die die gekauften Effekten
auf den entsprechenden Depotkonten
zubucht und die Durchschldge als-
dann der Effekten-Buchungs-Revision
zustellt.

Der 3. Durchschlag

(Die weiteren Durchschlage bilden die fir die Uber-
wachung der Lieferung bzw. Ablieferung der Stiicke er-
forderlichen Unterlagen.)

Sédmtliche Durchschlage werden mittels Numerier-
maschinen fortlaufend derart numeriert, daB die zu einer
Abrechnung gehdrenden Belege die gleiche Nummer er-
halten. Wahrend die fur die Bearbeitungsstellen bestimm-
ten Belege den betreffenden Abteilungen sofort zugefihrt
werden, wird an Hand der das Grundbuch ersetzenden
Durchschlage eine Zusammenstellung
aller Betrage angefertigt. Hierfir finden

schreibende Rechenmaschinen

L . Lid. Nr Per
zwei, in neuerer Zeit Hontoroertonto

eingebauten Zahl-
Wie aus Abb. 3

mit einem oder
auch bis zu sechs,
werken Verwendung.

ersichtlich ist, sind die Maschinen so 21 89840
eingestellt, daR die Belegnummern nur 3 289275
. . . . 19380
geschrieben, die Betrdge aber geschrieben s 80485
und gleichzeitig in den Zahlwerken ad- 6 9675
diert werden. Durch Herunterdriicken 7 L7720
einer besonderen Taste schreibt die Ma- z 1?22%3
schine die Endsummen der in den Zé&hl- 30 198750
werken aufgespeicherten Betrage selbst- i 501880
tatig nieder. o izig
Die Durchschlage und die dazu- f 1820
gehdrigen Zusammenstellungen werden
alsdann mittels Drahtheftmaschinen zu- 1506350
sammengenietet und dem Hauptbuch als orszdl
gesetzliches Grundbuch zur Verbuchung by, 3

der Endsummen ibergeben.

Das kaufmannische Biro

0»

Technik
und Wirtschaft

im Zeitalter der Technik

Die Ausfihrung der
mit  einer Abrechnung
verbundenen Rechenarbei-
ten braucht nicht immer
in zwei bzw. drei Arbeits-
gangen zu erfolgen. So
werden, je nach Zweck-
maRigkeit, in einzelnen
Abteilungen die Rechnun-
gen mit der seit etwa
1923 von der Burroughs
Machine Co. in St. Louis
hergestellten Moon-Hop-
kins - Fakturiermaschine
ausgeschrieben, die alle
in der Faktura vorkom-
menden  Rechenarbeiten
gleich beim Ausschreiben
der Rechnungen selbst-
tatig miterledigt. In &n-
dern Abteilungen  wird
die nachtrdgliche Zusam-
menstellung der einzelnen
Betrdge durch Verwen-
dung von rechnenden
Schreibmaschinen, d. s.
Schreibmaschinen mit
aufgesetzten Addierwer-
ken, erspart. Die hier-
fur in Frage kommenden Maschinen besitzen eine Vorsteck-
einrichtung, die es ermdglicht, die Abrechnungen auf einen
Sammelbogen durchzuschreiben. Dieser wird, gegebenen-
falls mit einem oder mehreren Durchschldgen, vor Beginn
der Arbeit eingespannt und durch eine besondere Vorrich-
tung in der Maschine festgehalten. Vorbedingung fir
die Anwendung dieses Verfahrens ist die wagerechte An-
ordnung der fir die Betrdge bestimmten Rubriken, so dal
die beispielsweise auf Wechselkonto, Zinsenkonto und
Konto-Korrent-Konto zu verbuchenden Betrdge in die ein-
zelnen Spalten des Sammelbogens durchgeschrieben und
in den fir die betreffenden Spalten aufgesetzten Zahl-
werken gleichzeitig addiert werden kénnen. In diesem
Falle besteht das Memorial nicht aus den einzelnen Durch-
schlagen der Abrechnungen, sondern aus einem grof3en

v 100 An Effekten

An An An An An

Effekten-Konto  Effekten-Courtage Provision Ettek Borsenstempel
0s 0s 0s 0s 08 00T
895.00- 90- 180- 35- 35- oot
88 86.30- 225- 360- 30- 30- oot
193,90- 30- 50- 5- 5- 007
892.60- 75- 110- 10- 10- 001
95.8 5- 30- 50- 5. 5- 007
1173,00- 150- 2.30- 20- 20- Ooi
1.602,00- 160- 320- 65- 65- 007
168,00~ 30- 50- 10- 40- Ooi
198000- 2,00- 4,00- 75- 75- 007
500000- 5.00- 10.00 190 190- Ooi
62,60- 30- 50- 5- 5- 007
4375- 30- 50- 5 5. 007
1730- 30- 50- 5- 5. 0oi
15009501 15,805 29005 460" 4608 Oot

Maschinell hergestellte Aufstellung der Betrage die, zusammen mit den Durchschlafen

der Abrechnungen, das gesetzliche Grundbuch bildet.
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Bogen, auf dem die Umsé&tze hintereinander, &hnlich den
frfiher handschriftlich angefertigten Primanoten, verbucht
sind.
Auch eine Kombination von Schreib- und Rechen-

maschine, die Ellis-Maschine, erledigt in bestimmten Ab-

teilungen das Ausschreiben der Rechnungen und das An-

fertigen von Additionsstreifen in einem Arbeitsgange.

Diese Maschine hat neben der Schreibmaschinentastatur
Volltastatur-Rechenmaschine.

geteilt, daB

noch die Einrichtung einer

Die Schreibwalze ist derart links das For-

mular eingespannt werden kann, wahrend Uber dem rechten

Teil der Walze ein Rollenstreifen lauft. Der Vordruck

wird mit der Schreibmaschineiitastatur ausgeschrieben, wah-

rend fur die Betrage die Rechenmaschinentasten benutzt

werden, die es gestatten, den Betrag einmal in die Be-

tragspalte der Rechnung und — ohne Neueinstellung der

Zahlen — ein zweites Mal auf den Streifen zu schreiben

und hierbei gleichzeitig in einem oder zwei Zahlwerken

zu addieren.
Die bei den eben

Ein-

beschriebenen Systemen durch das

jedesmalige und Ausspannen der einzelnen Abrech-

nungen aufzuwendende Arbeit wird in den Fé&llen, in denen
die Abrechnungen stets ein und denselben Vordruck be-
sitzen, durch

Ketten - und Endlos-

Verwendung von

Formularen
ganz bedeutend vereinfacht.
Abb.

auf denen eine bestimmte Anzahl,

Die Kettenformulare (s. 1) bestehen aus Bogen,
meist 3 bis 6, gleich-
artiger Formulare vorgedruckt und nur durch Perforations-
linien getrennt sind, so daB beispielsweise bei einer Kette
von funf Formularen lediglich nach jedem finften Formular
ein neuer Bogen einzuspannen ist. Die Herstellung und die
Kettenformularen erfordert keinerlei be-
~End-

Druckereien, die

Verwendung von
sondere technische Einrichtungen. Dagegen koénnen
los-Formulare“ nur von den wenigen

Rotationsdruckmaschinen besitzen, hergestellt und auch

nur mit einigen Buchungsmaschinen, die die erforderlichen
technischen Einrichtungen aufweisen, beschriftet werden.
haben
und die Underwood-Maschinen Endlos-

Elliott-Fisher ist die

Fur die in diesem Abschnitt behandelten Arbeiten

die Elliott-Fisher-

Formular-Vorrichtungen. Die ein-

zige Maschine, die nicht auf eine Walze, sondern auf

eine Platte schreibt und bei der demzufolge nicht das

Formular, sondern die Maschine nach jedem Tasten-

anschlag um eine Buchstabenbreite fortbewegt wird. Wie
Abb. 4
Elliott-Fisher die in einem Arbeitsgange zu beschriftenden

aus der ersichtlich ist, befinden sich bei der
Formularrollen
Gestell. Jede Rolle enthalt rd.

Underwood-Maschinen

in einem hinter der Maschine angebrachten
250 Formulare. Fur die

missen die Formulare nicht auf

Rollen, sondern leporelloformig uUbereinandergelegt gelie-

fert werden. Beide Maschinen haben auBlerdem den Vor-

teil, daB das
gewissermafBen

Blaupapier bei den ,LEndlos“-Formularen

halbautomatisch eingefuhrt wird und nur

die Erneuerung des abgeschriebenen Blaupapiers einige

Handgriffe erfordert.

5. Verbuchungder Posten auf die Personen-

und Sachkonten.

Ebenso wie in den Korrespondenz- und Abrechnungs-

stellen, sind auch in den Verbuchungsstellen die Arbeits-
verfahren und die eingesetzten Maschinen ganz individuell
so gewéahlt, daR bei Massenarbeit jeder uberflissige Hand-
griff vermieden und in der Zusammenarbeit von Menschen
und Maschinen die jeweils

mogliche Hochstleistung er-

zielt wird.
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In der Buchhaltung, ganz gleich, ob es sich um Sach-

oder Personenkonten handelt, kommt es in erster Linie

darauf an, die genauen Salden der Konten so schnell zu er-
sichere

halten, daB sie als

Geschaftsleitung

Dispositionsunterlage fur die

angesehen werden koénnen. Es werden

daher samtliche erforderlichen Arbeiten, wie Ubertragen

auf das Konto, Ausschreiben des Konto-Auszuges, Schrei-

ben des Abstimmungsbogens usw., mit einmaliger Nieder-

schrift erledigt und dabei gleichzeitig die neuen Salden
der Konten und die Additionen aller verbuchten Posten
in demselben Arbeitsgange maschinell errechnet.

Um das zu erreichen, muBte man sich von den ge-
bundenen Bichern trennen und die Konten kartothek-
maRig auf losen Blattern oder Karten fuhren. Hierdurch
erwuchs der Buro-Industrie die Aufgabe, fir die losen
Blatter Kartotheken, die ein schnelles und sicheres Ein-
und Aussortieren der Karten ermdglichen, zu beschaffen.

_ Abb. 4. Elliott-Fisher-Maschine
fur die Beschriftung von ,,Endlos*“-Formularen
Die Kartothek-Kasten wurden mit in Rosten stehenden

Hartplatten, die ein Zusammenklappen der aufzunehmenden

Blatter verhindern, ausgestattet. Um ein falsches Ab-

stellen der Karten nach Mdéglichkeit auszuschlieBen oder

falsch abgestellte Karten schnell finden zu kdénnen, wurden
die Karten und

die Kasten mit besonderen Vorrichtungen,

Blatter mit Kerben, Tabs, Reitern usw. versehen. Teilweise
findet auch die Sichtkartei Anwendung, bei der die Karten
derart schuppenférmig uUbereinanderliegen, daB die am
oberen oder unteren Rande stehenden Kontobezeichnungen

aller Kontoblatter stets sichtbar sind, und somit das Fehlen

oder falsche Abstellen einer Karte sofort erkennen lassen.
Fir das Ubertragen der Buchungsposten auf die
Kontoblatter werden in der Kunden-Buchhalterei, in der

auf eine moglichst genaue Angabe des Buchungstextes

Wert gelegt wird, die bereits besprochenen, fur die Buch-

haltung aber entsprechend ausgebauten, rechnenden

Schreibmaschinen benutzt. Die Maschinen besitzen vier

Addierwerke und ein Saldierwerk, auBerdem eine beson-
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dere Vorrichtung, die ein schnelles Auswechseln der Zahlwerken addiert, so daR nach dem Verbuchen des
Kontoblatter ermdglicht. Der Ubertrag erfolgt dergestalt, letzten Postens nicht nur alle Kontosalden, sondern auch
daB erst der alte Saldo des Kontos vorgetragen wird, die fir die Abstimmung mit dem Hauptbuch erforder-
dann die das gleiche Konto betreffenden Umsé&tze hinter- lichen Oesamtumsatz-Additionen errechnet sind (Abb. 5).
einander verbucht werden und zum SchluBR der aus dem Die fur die Korrespondenzabteilung mit hergestellten
Saldenwerk der Maschine ersichtliche neue Kontosaldo Saldenbogen, aus denen die Umséatze der verschiedenen
niedergeschrieben wird. Das Saldierwerk muR hiernach Kunden mit Angabe des Namens, der Kundennummer
wieder auf Null stehen. Irrt sich der Buchhalter beim Ab- und des neuen Saldos ersichtlich sind, ermdglichen es
schreiben des neuen Saldos, indem er einen falschen Betrag dem Korrespondenten, sich jederzeit Uber den Konto-
Bemerkungen: o> g p N 24 Blatt
ES LAUFCNK RECHNUNG
Konto: SCHAUER » UH6ER . BERLIN W 15 -
in Konto-Korrent mit der Direction der Disconto-Gesellschaft, Berlin
Datum Betrag Saldo
Memor. 5
Kontrollnummer  Alter Saldo Fol. Monat. Taci Art des Geschafts Wert bebet * u Kredit (Debet= Kursivschrift)
8 A 24.. 12653 80 25/123 vii? 7 SCHECK MRZ & 167 23
8 A 24 26/67 VERGT 3 1800 00
_S- A 24 a/17 - 3 120
8 A 24 16/25 KASSE 2 2500 00 14519 85
Bemerkungen: Kontoblatt Abi 8A Nr. 24 Blatt i Fol.
51130 LAUFENDE RECHNUNO
1028
Konto:  SCHAUER & UNGER nrRLin wls
Saldo
Memor. =
Kontrollnummer ~ Alter Saldo o Vonat Tag Art des Geschafts Debet r u Kredit (Debet=* Kursivschrift)
8 A24 12653 80 25/12. MRZ SCHECK .MRZ- fl- 167 25
8 A 24 26/67 VERGT 5 1000 0
- A .24, -4/17 «RIO..... 2- 1-20
A £4 16/25 KASSE 2 2500 00 14319 85 -
Abstimmungshogen der Buchhalterei-Abt.  ea am 24/? »  Blatt 1
Abt wu.
Kdnden Alter Saldo Memor. Datum Art des Geschaftes Wert Betrag Neuer Saldo *
Folio Monat  Tag Debet Kredit (Oebet = Kursivschrift)
A.24. ...12653 90... 25/123....... MRZ__ .2... .SCHECK............. — e, MRZ. 8 1/57 2>
"2 % VERGT 3 (000101}
A- A0 . PORTO e e B
24 16/25 KASSE 2 2500 00 143985 « -
Salden u. Umsatzbogen fir die Korrespondenz-Abt.  8a am 2473 2¢  Blatt
Abt u Memor. Datum Betrat
Kunden- Alter Saldo Folio Art des Geschaftes Wert 9 Neuer Saldo »
- Monat  Tag Debet Kredit (Debet «= Kursivschrift)
*24 .. 12653 80 .25/123 MRZ ... 2 ..SCHECK 1
. . o 2 : Al 2
A 24 X7 VERGT 3 100 @®
A iﬂ. 4/17 — ———- PORTO .... ........
A
16/25 KASSE 2 2500 00 143985 -+

W 110 EFFEKTEN 957 25
A 110 t 14/13A _«jszahl.lonoon 3 209 D -yaca CDn *

AHO 2653 25 %f% _____________ 2 veroT MRZ é 510 @

iT53Zil r T
Abb. 5. Formulare der Kunden-Buchhalterei

Alle erforderlichen Eintragungen werden mittels Buchungsmaschinen mit einmaliger Niederschrift erledigt. Die Maschinen errechnen hierbei
gleichzeitig die neuen Salden der einzelnen Konten und die Additionen des Gesamtumsatzes im Soll und Haben.

tippt, so sperrt die Maschine selbsttatiy und macht den stand und Uber die Umsatze seiner Kunden zu unter-
Buchhalter somit auf seinen Fehler aufmerksam. Die richten, ohne erst in der Buchhalterei Riicksprache hal-
Kontoblatter sind im allgemeinen zweiteilig. Das Original ten zu miussen (vgl. Abschnitt 2).

bildet das Konto-Korrent-Konto, wahrend die Durchschrift Bei Buchungsarbeiten, die keinen genauen Buchungs-
dem Kunden in bestimmten Zeitabschnitten — auf Wunsch text erfordern, oder bei denen er sich durch Zahlen
auch taglich — als Konto-Auszug ubersandt wird. S&amt- oder durch eine beschriankte Anzahl von Abkiirzungen
liche auf die einzelnen Konten ubertragenen Posten werden ausdriicken 1aBt, wird der Ubertrag meist mit schreiben-
gleichzeitig auf einen Abstimmungsbogen sowie auf einen den Rechenmaschinen ausgefiihrt. Abgesehen davon, daf
fur die Korrespondenzabteilung bestimmten Salden- und bei den Volltastatur-Maschinen die ubersichtliche Tasten-

Umsatzbogen durchgeschrieben wund in den aufgesetzten anordnung, bei den Zehntasten-Maschinen die wenigen
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Tasten ein schnelleres Einstellen der Zahlen gestatten,

diesen Maschinen selbst-
AuBer-

erscheint das Buchungsdatum bei

tatig, also ohne jedesmalige Neueinstellung.

dem braucht man den Saldo bzw. die Summen nicht erst

von den Zahlwerken abzulesen und dann die Zahlen ein-
zeln zu tippen, sondern die Maschinen schreiben das Er-
gebnis durch einfachen Tastendruck selbsttatig nieder.

Da die geringere Durchschlagskraft dieser Maschinen

und das Fehlen geeigneter Vorsteckeinrichtungen es im

allgemeinen nicht zulassen, alle erforderlichen Eintragun-

gen mit einmaliger Niederschrift im Durchschreibeverfahren

zu erledigen, hat man besondere technische Einrichtungen

getroffen, die es gestatten, jeden Buchungsposten zweimal
in Originalschrift zu Ubertragen. Wie aus Abb. 6 ersicht-
lich ist, wurde die Schreibwalze derart geteilt, daR auf
dem einen Teil das Kontoblatt, gegebenenfalls mit dem

als Kontoauszug dienenden Durchschlag, eingespannt wer-

den kann, wéahrend Uber dem &ndern Teil der Walze ein
Rollenstreifen lauft, auf dem samtliche auf die einzelnen
Konten Ubertragenen Posten hintereinander zur Kontrolle

Ah 6 ZemtasstenBuhungsmeschine nit geteilter Streibadze

und Abstimmung registriert werden. Der Ubertrag er-

folgt dergestalt, daB der einmal

die

eingestellte Betrag sowie

dazugehdrigen Ubertragsvermerke erst auf den

Kontrollstreifen und dann, durch Niederdricken einer be-

sonderen Taste, ein zweites Mal auf das Kontoblatt Gber-
tragen werden.
Bei

Durchschreibeverfahren

wird der durch das
daR die
Niederschrift
Mehr-

andern Buchungsmaschinen

erreichte Vorteil, erfor-

derlichen Eintragungen in einmaliger er-

folgen wund daher Ubereinstimmen missen, durch

fachdruck oder Vervielfédltigung erzielt.

So hat man die bekannten Registrierkassen, die friuher

nur als Kontrollkassen in Ladengeschéaften anzutreffen
waren, heute derart ausgebaut, daB mit einer Maschine
die gesamte Buchhaltung einer kleineren Filiale oder
Depositenkasse ausgefihrt werden kann. Die neuesten

Modelle besitzen 20 bis 40 Z&hlwerke, Saldiervorrich-
tung, selbsttatigen Endsummendruck und bieten die Mdg-
lichkeit, jeden Buchungsposten bei einmaliger Ein-
stellung der Kundennummer, der abgekiirzten Buchungs-
textbezeichnung, der Wertstellung und des Betrages

]. auf die Ausfihrungsanzeige, Quittung oder ins

Kontogegenbuch
2. auf das Konto-Korrent-Konto
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3. auf das entsprechende Sachkonto

4. auf einen Loschzettel oder auf die Buchungsunter-
kige

und unter

5. auf einen fur die Revision bestimmten

VerschluB gehaltenen Kontrollstreifen

bei

eine

zu drucken. Hierbei schreibt die Maschine jedem

Buchungsposten selbsttatig das Datum und fort-

laufende Kontrollnummer, wéhrend sie die auf dem Konto-

Korrent-Konto wund auf den verschiedenen Sachkonten

verbuchten Betrége den
addiert?2).

einem

gleichzeitig in entsprechenden

Zahlwerken

Nach Verfahren arbeitet auch der

nicht

ahnlichen
ebenfalls
durch

Buchungstext wird

,Bilanzograph*“, der zwar rechnet, aber

das Durchschreiben auf die einzelnen Kontoblatter

mehrfachen Originaldruck ersetzt. Der

mittels Typenstangen und Wortplatten einmal eingestellt

und auf die Sach-, Personenkonten usw. gedruckt. Wesens-

verwandt hiermit ist das schon altere ,,Ormig-Umdruck-

verfahren*, bei dem die Buchungsposten unmittelbar vom
Grundbuchungsbogen

sumgedruckt* werden.
Dieser ist zu diesem
Zwecke so auszuschrei-

ben, daB infolge eines

mit der Farbschicht nach
oben untergelegten Blattes
Blaupapier alle Posten
gleichzeitig auf der Rick-
seite in Spiegelschrift er-
scheinen. Der Bogen wird

die Umdruck-
die
Rickseite in

alsdann in
maschine gespannt,
die auf der
stehenden

die

Spiegelschrift

Posten auf ent-
sprechenden Kontoblatter
kopiert bzw. druckt, so da
auf den Kontoblattern die
Spiegelschrift wieder um-
also

gekehrt erscheint,

richtig zu lesen ist.

Auch photographisch

wird Ubertragen! Hier
ist es der ,Fotomat*,
der es ermoglicht, die
einzelnen Buchungs-
posten unmittelbar vom Grundbuchungsbogen auf die
Kontoblédtter mittels eines besonderen elektrisch betrie-
benen Apparates in schneller Reihenfolge zu photogra-
phieren. Da die zuletzt der Vollstandigkeit halber erwahn-

ten Buchungsapparate keine Rechenwerke besitzen, mussen
die

werden.

erforderlichen Rechenarbeiten gesondert ausgefihrt

die
An-

Fur kleinere und mittlere Betriebe, sowie fur

die
Buchungsmaschine

sich die
nicht

Abteilungen eines GroBbetriebes, fur
lohnen
die

ausgefuhrte

schaffung einer teuren

wiirde, gibt es eine Anzahl billiger

bisher

Buchungsapparate,

es ebenfalls ermoglichen, gesondert

aner
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Buchungsarbeiten in einem Arbeitsgange zu erledigen.
Die Apparate bestehen im allgemeinen aus einer Hart-

platte, meist Aluminium, auf der ein Journal-, Abstimmungs-

bogen oder dgl. sowie die zu beschriftenden Kontoblatter

mittels einer Klemmschiene derart festgehalten werden,
dafB die auf dem Original handschriftlich gemachten
Buchungen auf die entsprechenden Zeilen der darunter-
liegenden Formulare durchgeschrieben werden kénnen.
Den Gipfel der maschinellen Buchungstechnik bilden
die vollig selbsttatig arbeitenden
Powers- bzw. Hollerith-Lochkarten-
Tabelliermaschinen,

die man, zwar scherzweise, aber doch mit Recht, auch als
,Eiserne Buchhalter*“ (Abb. 8) bezeichnet.
laRt, beruht das Lochkartensystem auf der
Verwendung von Karten mit mechanisch abfihlbarer Loch-

schrift3).

Wie der Name

schon erkennen

Es miussen daher alle far die Verbuchung eines

Technik
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Buro

treffenden Kolonnen der eingefihrten Formulare. Die
Maschine ist in der Lage, 4200 Posten in einer Stunde zu
Ubertragen und stoppt selbsttatiy, wenn das ihr J{Gber-
gebene Kartenmaterial verarbeitet ist. Bei Verwendung
von vorgedruckten Endlos-Formularen (Abb. 9) kann die
Maschine mit einer Formular-Vorschub-Einrichtung ver-
sehen werden. Sie druckt alsdann die fur einen Kunden
bestimmten Buchungsposten selbsttatig auf das Formular,

schreibt das Ergebnis nieder und zieht das nachste Formu-

lar soweit hervor, dal die darauf zu verbuchenden Posten

wieder auf der ersten Zeile beginnen, so daB — abgesehen

von dem Nachfillen der Karten in das Kartenmagazin der

Maschine — (Uberhaupt keine Bedienung erforderlich ist.

Die von der Tabelliermaschine ausgeschriebenen Formu-

larrollen kénnen alsdann an die Schneidemaschine gegeben

werden, die wiederum vollig selbsttdatig die zusammen-

hangenden Formulare auseinanderschneidet.

Ah 8 LohiaterHVischineranlage der Disoorto-Oesellsotft

Geschaftsvorfalles erforderlichen Angaben mittels Stanz-

hierfir zugeschnittenen Karte

Die

maschine auf einer
durch

Karten bilden alsdann die unveranderlichen

eigens

Lochungen ausgedrickt werden. gelochten

Unterlagen fir

samtliche Buchungsarbeiten, wie Schreiben der Prima-

notabogen, Ubertragen auf die Personen- und Sachkonten,

Ausschreiben der Kontoausziuge sowie fir die Zinsen- und

Es ist nur erforderlich, die Karten

die rd. 20 000 Karten je Stunde

Provisionsberechnungen.
mittels der Sortiermaschine,
Gesichtspunkt, also
dgl.

Tabelliermaschine

bearbeitet, nach dem gewdlnschten

nach.Geschéaftsarten oder sortieren zu

die

nach Kunden,

lassen. Alles andre besorgt nach

entsprechender Einstellung vo6llig selbsttatig. Sie uber-

Um das gesonderte Lochen der fiur die Buchhaltung

bendtigten Karten zu ersparen, kann man die Lochmaschi-

nen mit Schreib- und Rechenmaschinen derart zusammen-

koppeln, daB beim Ausschreiben der Rechnungeti mit der

Schreibmaschine gleich die fiur die Verbuchung erforder-

lichen Angaben auf der angeschlossenen Lochmaschine

selbsttatig auf Karten gelocht werden.

Die Anwendung der Lochkartenmaschinen erfolgt je-

doch nicht allein far die hier erwahnten Buchhaltungs-
arbeiten, sondern auch fur Rentabilitatsberechnungen,
Kontenanalysen sowie fir statistische Arbeiten mannig-
facher Art, die friher, wenn dberhaupt, so nur unter gro-

BRem Zeitaufwand moglich waren.

tragt die in den Karten durch Lochungen ausgedrickten
Angaben zeilenweise in Schreibmaschinenschrift, sie 6. Postausgang.
addiert, subtrahiert und druckt die Ergebnisse in die be-
Auch der Postausgang wird vollkommen maschinell
gmtg)earbeitet. Soweit das Kopieren der Briefe nicht durch
i Anfertigung von Durchschlagen ersetzt wird, geschieht
es mittels der Kopiermaschine, die rd. 2400 Kopien
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in einer Stunde liefert und dabei jeden Brief mit einem

kleinen Kontrollstempel ,Kopiert*“ versieht. Das Falzen

erfolgt mit der Falzmaschine, die es ermdglicht, stiundlich

rd. 4000 Briefe, Prospekte oder sonstige Beilagen zu
falzen, wéahrend die BriefschlieBmaschine die gleiche An-
zahl von Briefumschlagen in einer Stunde schlieBen kann.

Das Frankieren der Briefe besorgt die Porto-Kontroll-

kasse, die Briefmarken selbsttatig aufklebt wund gleich-

zeitig den Markenverbrauch genau registriert. Eine andre

Frankiermaschine, der Francotvp, ersetzt die Briefmarke

durch einen Gebihrenstempel. Man verwendet bei dieser

Maschine eine am Postschalter erhéltliche Wertkarte uber

Dir«ctlon d«r
Disconto-Q«MlIschaft
Barlin W8

Konto:

Buro

Johanne« » rinilnd,

im Zeitalter der Technik 121

werden bei der Versendung von Rundschreiben, Pro-

spekten usw. Adressiermaschinen verwandt, die auf Grund
von einmal anzufertigenden Adressenplatten oder Adressen-
schablonen bis zu 8000 Adressen in einer Stunde drucken

kénnen.

7. Sonstige in

findende technische

Kontorraumen Anwendung

Hilfsmittel.

AuBer den bisher beschriebenen Bilromaschinen gibt es

eine grofe Anzahl weiterer technischer Hilfsmittel, die
alle dazu beitragen, das Arbeitstempo zu beschleunigen
oder die Betriebsicherheit zu erhdhen.

Karl.« rohe

Ah 9. Mt dr Tabdliemeschine hergestelltc Tages-Posterausaine

100 oder 500 M. Nachdem die Karte in die Maschine ein-

gefuhrt und der Gebuhrensatz eingestellt ist, werden die
Briefumschlage einzeln abgestempelt. Die Maschine druckt
aufler dem Gebuhrenstempel, den Postaufgabestempel, eine
fortlaufende Nummer und den Namen des Absenders auf den

Briefumschlag. Der elektrisch betriebene Francotyp kann

rd. 4000 Umschlédge stindlich mit dem Freistempel ver-
sehen. Die verbrauchten Portogebihren werden in einem
Zahlwerk registriert. |Ist die Hohe des Betrages, auf den

die eingefihrte Wertkarte lautet, erreicht, so sperrt die

Maschine, und die verbrauchte Karte muB durch eine neue
ersetzt werden.

Das Schreiben der Adressen wird im allgemeinen durch
die Verwendung von Fensterkuverts

erspart. Dagegen

So wird an der Kasse die verantwortungsvolle und

langwierige Tatigkeit des Geldzahlens den Geldzahl-
maschinen (Abb. 10)
rd. 20000 Munzen
je 50 Stuck, daB

Minze zu sehen ist, die Rollen aber trotzdem

Ubertragen. Die Maschinen zahlen

einer Sorte je Stunde und rollen sie

derart, zu stets die erste und letzte

nicht ohne

ZerreiBen des Papiers gedffnet werden koénnen. Des-

gleichen werden die Zinsscheine mittels einer selbsttatig

arbeitenden Kuponszahlmaschine gezahlt, abgestempelt und
zu je 25 Stiuck gepackt.

Schecks und Kreditbriefe
die die Zahlen

Farb-

Fir das Ausschreiben der

werden Scheckschreibemaschinen benutzt,
und Betrage nicht nur mit einem

band

sdurebestandigen

schreiben, sondern gleichzeitiy — durch die Eigen-
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art ihrer Konstruktion und Typen — in das Papier so ein-

gravieren, daf die Farbe tief eindringt und nicht mehr zu

entfernen sein soll. Der Vorteil liegt hier weniger in der

schnelleren Arbeitsverrichtung, sondern vor allen Dingen

in der erhdohten Sicherheit. Das Gleiche gilt auch fur die

ebenfalls in den Kassenrdumen Verwendung findende

Quarz-Quecksilberdampf-Lampe, die es ermoglicht, jede

auf chemischem Wege erfolgte Falschung (betrtgerisches
Auswaschen des Stempels bei Wertpapieren oder chemische
Entfernung des urspriunglichen Betrages beim Scheck und

Einsetzen eines hdheren Betrages usw.) schnell und sicher

festzustellcn.
In der Vervielfaltigungsabteilung werden fur die Her-

stellung der Rundschreiben usw. Maschinen angewendet,

die es bei einfachster Handhabung gestatten, grofRte Auf-

lagen in kurzester Zeit fertigzustellen. Der Brief oder das
Rundschreiben wird mittels einer einfachen Schreibmaschine
auf eine dunne Metallplatte geschrieben, u. U. auch hand-
schriftlich Offsetverfahren

zu 6000 Abzige

dann im

die bis

unterzeichnet, und
mit einer Maschine vervielfaltigt,

je Stunde liefert. Soll der Brief oder das Rundschreiben

kopierfahig sein und das Aussehen eines mit der Schreib-

maschine angefertigten Briefes erhalten, so werden ,Typen-

drucker®“ benutzt, bei denen der Schriftsatz unter Ver-

wendung von Satzapparaten mit Schreibmaschinentypen

gesetzt wird.

In neuerer Zeit gibt es Vervielfaltigungsmaschinen,

die gleichzeitig die Funktionen der Adressiermaschinen
ausuben (Abb.

und faksimilierter Unterschrift,

11) und die Briefe mit eingesetzter Adresse
gegebenenfalls auch mit dem
liefern. Ein so

adressierten Briefumschlag,

Werbebrief st

dazugehorigen
Vervielfaltigung
Brief

angefertigter trotz der

von einem mit der Schreibmaschine geschriebenen

kaum zu unterscheiden und wird bei dem Empfédnger den

Eindruck eines persdnlich gehaltenen Schreibens erwecken.

Auch in den Direktionsraumen, in denen jede ersparte
Minute besonders wertvoll ist, bedient man sich tech-
nischer Hilfsmittel. Hier sind es namentlich die Diktier-

maschinen, die eine nicht unbedeutende Zeitersparnis er-

moglichen, da sie es gestatten, jederzeit, auch wenn die

Das kaufmannische Biliro im Zeitalter der Technik

Technik
und W irtschaft

Sekretérin nicht anwesend ist, Briefe anzusagen. Ein auf-

gestelltes Diktier-Mikrophon ubertragt das Diktat auf eine
in Original-

Wachswalze, die spater von der Stenotypistin

stimme abgehdrt werden kann, In der gleichen Weise
kénnen wichtige Gesprache durch ein an unsichtbarer
Stelle aufgestelltes Mikrophon festgehalten oder der in

sitzenden Sekretdrin zwecks stenogra-
Durch AnschluR

einem &ndern Raum

phischer Aufnahme uUbermittelt werden.

des ,,Telegraphon“ an den Fernsprechapparat kdénnen auch
Telephongesprache auf der Wachsplatte ,verewigt® werden,
um gegebenenfalls bei Rechtsstreitigkeiten als unleugbares

Beweismittel zu dienen.

Selbstverstédndlich wird auf eine schnelle Nachrichten-

Ubermittlung besonderer Wert gelegt. ~Ferndrucker*

Ubermitteln die Telegramme unmittelbar dem Haupttele-

graphenamt und empfangen von diesem die ankommenden

Depeschen. Eine Telephonzentrale, die bespielsweise bei

der Disconto-Gesellschaft Gber 200 Amtsleitungen ver-
fugt, sorgt dafur, daf auch im Verkehr mit der Auflen-
welt keine Verzdgerungen eintreten. Unmittelbare Ver-

bindungen mit der Bdrse, den grofen Banken und Firmen,
und den wichtigen aus-

durch die

sowie mit den Depositenkassen

wartigen Filialen schalten selbst den Amts-

vermittlung entstehenden Zeitverlust aus. Fir die schnelle
Radio

Leuchttafeln, die den

stehen neben und Telephon im

Kursibermittlung
Devisenhéandlerzimmer elektrische

Handlern stets die letzten Kurse anzeigen, zur Verfligung,

o SR R R

riesiger Lautsprecher

wahrend im Effekten-Borsenbiiro ein

die sofortige Benachrichtigung der Bdrsenvertreter er-

moglicht.

Die vorstehenden Ausfuhrungen Uuber die in neuzeit-

lichen Burobetrieben getroffenen organisatorischen Ein-

richtungen koénnen trotz ihrer Vielgestaltigkeit keinen An-

spruch auf Vollstandigkeit erheben. Sie sollen lediglich
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zeigen, in wie weitgehendem MaRe man sich heute auch ten Publikum Gelegenheit geben soll, einen Einblick in
in den Kontorrdumen der technischen Hilfsmittel bedient. das Getriebe einer modernen GroBbank zu erhalten. Be-

Recht erfreulich ist es, daB die von den einzelnen sonders anschaulich wird in dem Film die Verwendung
Betrieben getroffenen RationalisierungsmaBnahmen nicht und die Arbeitsweise der Lochkarten-Maschinen dar-
mehr, wie zu Anfang, streng geheimgehalten werden. So gestellt. Eine Gegenuberstellung von ,Einst und Jetzt“
hat jungst die Excentric-Film-Gesellschaft im Auftrage zeigt, daR ein Bankauftrag, dessen endgultige Erledigung
und in den R&aumen der Direction der Disconto-Gesell- bis zur Eintragung ins Hauptbuch friher vier Tage er-
schaft einen Film hergestellt, der in vielen Theatern forderte, heute bereits nach vier Stunden in der Tages-
Deutschlands als Beiprogramm gezeigt wird und dem brei- bilanz enthalten sein kann. [53]

Frachtverhéaltnisse und Frachtlage der amerikanischen

Eisenindustrie *)
Von Fritz wvon Haniel, z. Zt. Miunchen.
Inhalt: Frachtverhéaltnisse Die Rohstofflage — Der Absatzmarkt — Aus-
-------------- und Einfuhr — Zusammenfassung.

Das Frachtproblem der amerikanischen Eisenindustrie, ihnen, daB die amerikanischen Tarife fir die in Frage
deren Erzeugung bekanntlich etwa die Halfte der Welt- stehenden Gilterarten sich im groBen und ganzen um die
eisenerzeugung ausmacht, erfordert Verkehrsaufgaben von Hohe wunserer Giutertarife herum bewegen. Eine Aus-
ganz auBergewodhnlichem Umfang. Im Jahre 1926 be- nahme machen lediglich die Erztarife, denen die Vor-
trug die Stahlerzeugung der Vereinigten Staaten teile eines auBergewdhnlich gunstigen Massenverkehrs
48 Mill. t mit einem Verbrauch von 65 Mill. t Erz, zugute kommen.

50 Mill. t Kohle, 18 Mill. t Kalk und 20 Mill. t Schrot. Wahrend der Streckendienst der Eisenbahn in der
Unter Abzug der Stoffe, die im nachsten Umkreis der Rege! gut organisiert und leistungsfahig ist, sind die
Werke gewonnen oder abgesetzt werden kénnen, bedeutet Rangier- und Verladeverhéltnisse, besonders an den grofRen
das die Bewegung von ungefahr 170 bis 190 Mill. t") Knotenpunkten, durchaus nicht vorbildlich. Einmal macht
Rohstoffen und Produkten auf Beférderungsstrecken, die sich  hier das Nebeneinander der verschiedenen Bahn-
das Mehrfache europaischer Verhéaltnisse betragen. gesellschaften nachteilig bemerkbar, zum &ndern konnte
die Erweiterung und der Ausbau der Anlagen mit dem

1. Frachtverhaltnisse. ungeheuren Wachstum der Stadte nicht immer Schritt

Trotz der groBRen Bedeutung des Verkehrs auf den

GroRen Seen fur den Rohstoffbezug der amerikanischen

Eisenindustrie, fallt der groBRere Teil der in ihrem Dienste

stehenden Transportleistungen den Eisenbahnen zur

Last. Die in allen Dingen auf Massenbewaltigung ein-

gestellte amerikanische Wirtschaftsmentalitat hatte von An-

fang an gréBerraumige Guterwagen vorgesehen als die

europaischen Lander. Die durchschnittlichen Lade-
mengen je Wagen betrugen 1924 fur
Koks 33,5t Eisenerz 34,5t
Schienen ,36,8 t Roheisen -\355~
Stabeisen 13lot Schrot S
Bleche . . f

Die Zugleistungen im Verkehr mit den grofRen Eisen-
zu 4000 t.

Eisenbahnen,

erzgebieten betragen bis Diese Verhéltnisse

ermdglichen es den Wagenladungsfracht zu

Satzen zu fahren, die teilweise sogar geringer sind als

bei uns. Dies ist um so bemerkenswerter, als doch der
sonstige Preisstand in den Vereinigten Staaten so viel
héher st als in der {brigen Welt. Ein néherer Ver-
gleich zwischen den deutschen und den amerikanischen
Wagenladungstarifen 148t sich, da es in Amerika keine
Entfernungssatze gibt, nur mittels Stichproben aus wich-

tigen Verkehrsbeziehungen hersteilen. Die Umrechnung

Gold-
VergleichsmaRstabe willkturlich
doch

auf Reichsmark erfolgt zweckmaRigerweise Uber

paritdt, da alle &ndern und
fragwiardig
Ziel

haltspunkte fiur die

sind; schlieBlich ist es ja auch das

An-
Wettbewerbslage der

letzte solcher vergleichenden Betrachtungen,
internationale
Vergleichslander zu

Abb.

erhalten.
1 bis 3

In diesem Sinne sind denn

auch die aufzufassen. Man ersieht aus

W&% %(m%?ﬁ@gddmﬁw Dudeift ds

)B.V\BMH cer jéichen Tomenlgistugen der Deutsden Reids

halten.

Das schwierigste und umstrittenste Problem des ame-

rikanischen Eisenbahnwesens ist aber die Tarifpolitik. Hier
treten die Schattenseiten des Privatbahnsystems zutage,
die schon ziemlich bald ein staatliches Eingreifen erfor-

derten. Zu diesem Zwecke wurde 1887 eine eigene Be-

horde, die Interstate Commerce Commission, ins Leben

gerufen, der nach und nach immer mehr Machtbefugnisse

in die Hand gegeben werden mufRten, die sich allmahlich

zu einer vollkommenen Tarifhoheit ausgestalteten. W &h-
rend es sich anfénglich mehr darum gehandelt hatte, dem
gegenseitigen Unterbieten der Bahngesellschaften, dem

Unwesen der geheimen Rabatte und Verginstigungen ent-

gegenzutreten, richtet sich die Tatigkeit der Kommission

heute, nachdem die Eisenbahnen trotz aller Kartellverbote
Uber die Aera der offenen Tarifkampfe hinausgewéchsen
sind, nur noch gegen die Tarif-Uberforderung.

Nachst den Eisenbahnen spielen die GrofRRen Seen,

die ja vornehmlich im Dienste der Rohstoffversorgung
der Eisenindustrie stehen, die hervorragendste Rolle im
amerikanischen Giuterverkehr. Wenn es sich hier auch

geographisch um einen Binnenschiffahrtsbetrieb handelt,
nautisch und transporttechnisch mehr mit
FluBschiffahrt zu

GroRen Seen

so ist er doch

der See- als der vergleichen. Die

Dampfer der sind nach Art der

wenn auch einfacher und weniger stabil

Seeschiffe,

und mit weniger

nautischer Apparatur, gebaut, so daf das Verhéaltnis zwi-

schen Gesamtverdrangung und Nutzlast noch gunstiger

ist als bei der eigentlichen

besteht ja der Plan,

Seeschiffahrt. Bekanntlich

durch Ausbau des Lorenzostroms die

GroBen Seen in groR-schiffbare Verbindung mit dem

Atlantischen Ozean zu bringen.
schaftlichen Widerstande,
sind aber so grof,

Die politischen und wirt-
die diesem Plan entgegenstehen,
daB man heute noch nicht sagen kann,

ob er jemals zur Ausfiuhrung kommen wird.
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Pocahontas-Ene-See 67/tkm

~Connelsville-Bethlehem

----------- 500km----—- I
/" ~JhackeNTErie-See

RstrhCiredo T

>Si( F@umilf ?Ievelafd\l\fkm\
Pittsburghl

kA

A 1P O

Die (FluB-

Kanalschiffahrt) tritt an Bedeutung ganz hinter die ubrigen

eigentliche Binnenschiffahrt und

Transportwege zurick?2). Der Mississippi, der Vater der

Strome, kann sich in seinen Verkehrsleistungen mit un-

spielen der Ohio und
die

serm Rhein nicht
QuellfluB,
industrie eine gewisse Rolle.

messen. Dagegen

sein der Monongahela, gerade fur Eisen-

Die einzelnen Bundesstaaten,

besonders aber die Bundesregierung, bemihen sich seit
einiger Zeit, die FluBschiffahrt in Gang zu bringen. Sie
haben sé&mtliche Gebuhren im Wasserverkehr abgeschafft,
obwohl die Ausgaben der offentlichen Hand fur den
Ausbau wund die Erhaltung der Wasserstralen bis neute
auf Uber 1 Milliarde $ veranschlagt werden.

2. Die Roh stoff lage.

Bei einer Gliederung der amerikanischen Eisenindustrie

nach ihrer Rohstoffgrundlage heben sich ganz klar vier
Gruppen — von allerdings sehr unterschiedlicher GrofRe
— heraus (Abb. 4):
a) Mittelwestgruppe 40,0 Mill. t Stahl-Erzeugungsfédhigkeit
b) Nordostgruppe 7,5 o »
c) Sudgruppe 2,0 oo ,,
d) Westgruppe 1,0 w oo

a) Die bei weitem groRte dieser Gruppen bildet
Eisenindustrie des sogenannten Mittel Westens,
worunter samtliche Eisenbezirke der Seenplatte und des
Stromgebietes des Ohio verstanden werden sollen, die

sich auf den Erzlagerstatten am Oberen See und auf den

nordappalachischen Kohlenfeldern aufbauen.

lhre Erzeugung macht etwa 70 vH der Gesamtstahlerzeu-

gung des Landes aus. Das Frachtmerkmal dieser- Gruppe

ist die groRBe uUber 1500 km betragende Entfernung zwi-

schen Erzlager und Kohlenfeldern. Diese Entfernung ist

so grofl, daB die Entwicklung einer méachtigen Eisenindu-

wahrscheinlich nicht

die

auf dieser Rohstoffgrundlage

nicht

strie

moglich gewesen ware, wenn GroBen Seen

als Verkehrsbricke dazwischen lagen.

Die Oberen See Erz-

Zt.

um den

bilden z.
Eisenerzbergbaues.
65 Mill.

Die

rings gruppierten

lagerstatten den Schwerpunkt des nord-

amerikanischen Bei einem Gesamt-

eisenerzbedarf des Landes t (1925) wurden

allein 55 Mill. t hier

o RSB SR A R

von

gefordert. Ansichten daruber,
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S
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300 500 km

fir

wie lange die Erzvorrédte trotz des starken Abbaues noch
Vorhalten werden, gehen auseinander. Auf jeden Fall
beschaftigt die Frage der Erschopfung der dortigen Erz-
lager die amerikanische Eisenindustrie schon sehr stark,

und das Bestreben, mit den vorhandenen Lagern modglichst

sich verschiedentlich bemerkbar. In
Erzfeld

Mesaba Range werden die Erze bekanntlich

hauszuhalten, macht

dem ertragreichsten der dortigen Gegend der

im Tagebau

unter ganz auBergewdhnlich giunstigen Bedingungen ge-
fordert. Der einzige Nachteil dieses Abbaubetriebes ist
nur der, daR er bei den dortigen strengen Wintern durch
Schnee und Frost 5 Monate stillgelegt ist. Da der Ab-
transport der Erze uUber die GrofRen Seen aber wahrend
derselben Zeit ohnehin unterbunden ist, fallt dies nicht
so sehr ins Gewicht.

Die sich langs des appalachischen Gebirgszuges in
seiner ganzen Lange von Pennsylvanien bis Alabama hin-
ziehenden - Steinkohlenfl6ze bilden z. Zt. das Riuckgrat
des amerikanischen Kohlenbergbaues. Innerhalb
ftr . .

C #Pittsburgh-StLouis-SSOkmm
i Deutsche Vagenladungsk/asse O-
fctk __ -*

i -Buffalo\ Boston----
-PHitsburghEhiladelphia
= Chicago-Cincinnati oeokm
-Cheveldné-Jndianopolis~050kt

- — Chicago - St.Louis
PHtsbuggh-Cleveland
200km ~?/
Chicago-Jndianopciis
: 3Kkm-1i/1°

0 oo
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dieses appalachischen Gebietes wiederum dréangt sich der

Bergbau in dem nérdlichen Abschnitt zusammen, also im
Gebiet der Staaten Pennsylvanien, Ohio, Kentucky und
Westvirginia. Hierauf baut auch die Eisenindustrie des
Mittelwestens auf. Die Fettkohlenerzeugung dieses Re-
viers betrug 1925 342 Mill. t, d. i. 65 vH der Gesamt-
steinkohlenerzeugung der Vereinigten Staaten. Die For-

derverhaltnisse sind z. Zt. noch auBerordentlich gunstig,

In dem meist gebirgigen Gelande koénnen die Fléze viel-

fach von der Talsohle her durch horizontale Stollen an-

gefahren werden.

Die Standortwahl hat innerhalb des weiten Raumes,

der sich zwischen den beiden Rohstoffgrundlagen

Es fand daher
Erzeugung auf einem

aus-
dehnt, zu verschiedenen L6sungen gefuhrt.
keine Zusammenballung der ganzen
erigen Bezirk statt, sondern im Zuge der Entwicklung von

Osten nach Westen, namlich von der Kohle zum Erz

und den neuen Marktgebieten fortschreitend, entstanden

eine Anzahl gréBerer und kleinerer Industriebezirke.

Den Ausgangspunkt der eisenindustriellen Entwick-

lung jenseits der Alleghenys bildete, unmittelbar am Rande

der appalachischen Kohlenfelder, der Pittsburgher Bezirk

mit den ihm benachbarten Distrikten von Youngstown

(auch Valley-Distrikt genannt), Johnstown und Wheeling,

die man haufig unter dem Namen Mitteldistrikt zusam-
menfaflt. Sie stellen zusammen eine Stahl-Erzeugungs-
fahigkeit von 26 Mill. t dar und mussen z. Zt. noch, trotz

des raschen Aufstrebens andrer Reviere, als der Mittel-

punkt der amerikanischen Eisenindustrie angesehen w'erden.
Die Kosten des Kohlenbezuges sind infolge der nahen

Lage und der Moglichkeit der Wasserverfrachtung auf

dem Monongahela sehr gering. Im Jahre 1925 wurden

24 Mill. t Kohle auf dem Monongahela verfrachtet, die
groRtenteils fur den Hittenbedarf der Pittsburgher Gegend
bestimmt waren. So erklart es sich, daR dieser kleine

FluB, der auf den meisten Atlanten gar nicht verzeichnet

ist, zur verkehrsreichsten FluBwasserstrale Amerikas ge-

worden ist.
Dem kurzen Kohlentransport steht ein um so langerer

Anfuhrweg far die Erze gegeniber. Er besteht aus

einem dreiteiligen, doppelt gebrochenen Weg: erst Be-

forderung von der Grube zu einem der Hafen des

Oberer. Sees, dann Transport Uber die GroBen Seen nacli
einem der Hafen des Erie-Sees, und zuletzt Bahnverfrachtung
von dort nach dem Verhittungsort.

Abschnitt

Wie schon im vorigen

angedeutet, ermdglicht dieser Seeverkehr eine

ganz ungeheure Verbilligung der Frachtkosten. Die See-

A enRi/er Region
<Citu

rruyu* Umta Region

*Pueblo

We s/ten

Die Kieisfichen sl e ﬁ%ﬂ%ﬁ%ﬁw dr de
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fracht kostet 70 cts fiur eine Strecke von

0,09 cts fur die
Tonnenmeile oder etwa nur der zehnte Teil der Tonnen-

namlich nur
etwa 800 Tonnenmeilen, das sind nur

meilensédtze im Erzverkehr auf den Eisenbahnen.

Unter Zugrundelegung eines Verbrauches von
Kohle, 1,93 t Erz und 0,445 t Kalk fir
eisen errechnen

1,35 t
Roh-
sich die Rohstoffrachten des Pittsburgher
Gebietes auf 6,38 $.
das 26,80 RM

die Tonne

Uber Goldparitat umgerechnet sind
oder 1,5 mal so viel wie die entsprechende

Ziffer des Ruhrgebictes (17,42 RM).
Mit der AufschlieBung der groBen Erzlager im Nor-
den und der mengenmé&Rigen Verschiebung zwischen

Kohle- und Erzbedarf durch die Modernisierung des
Hittenwesens machte sich das Bestreben geltend, die Pro-
duktion naher an die Erzgrundlage heranzuschieben. Den
ersten Schritt in dieser Richtung bedeutete die Errichtung
an den Ufern des Erie-Sees
land und Buffalo). Sie missen —

Vorteil

von Werken (Detroit, Cleve-

im Vergleich zu Pitts-
Erzfracht mit dem
End-

dasselbe. Die

burgh — den einer kirzeren

Nachteil einer langeren Kohlenfracht erkaufen. Das

ergebnis ist — wenigstens fur Cleveland —

Gesamtrohstoffrachten Clevelands decken

Pittsburghs,

sich mit denen

wahrend Detroit und Buffalo um rd. 0,5 $

ungunstiger liegen.

Die in der Nadhe von Chicago am Siddufer des Michi-
gansees gruppierten Eisenwerke stellen einen weiteren
Schritt in der Standortbewegung der amerikanischen Eisen-
industrie dar. Die Entwicklung dieses Gebietes setzte in
starkem MaBe die United States

Chicago bei

erst nach 1900 ein, als

Steel-Corporation im Sudosten von Gary

riesige Anlagen errichtete und damit im Laufe von
20 Jahren auf einem bislang unbenttzten Stuckchen Erde
eins gewaltige Industriestadt erstehen liel3. Die Kosten

des Erztransportes sind ungefahr die gleichen wde die der

Eriesee-Gruppe, da die Entfernung von den oberen See-

hafen auch fast die gleiche ist. Ohne also irgendwelche

Vorteile gegentber der Eriesee-Gruppe in der Erzfracht-

lage zu haben, ist Chicago ein ganzes Stick weiter von

der Kohle abgertickt. Denn die Verwendung der fracht-

lich sehr viel ginstiger gelegenen Kohle von Springfield im

stdlichen Illinois zur Herstellung von Hittenkoks hat sich
im allgemeinen nicht bewéhrt. Die gesamten Rohstoff-
vorfrachten von Chicago beziffern sich daher auf 7,45 $,
d. h. rd. 1 $ mehr als Pittsburgh. Der Gesichtspunkt,

der zu einer Verlegung des Standortes nach dem Westen
fuhrte, war denn auch nicht so sehr der, damit Ersparnis
an Rohstoffrachten zu erzielen, als in groRere Nahe der
Marktgebiete

westen zu gelangen.

neu entstandenen im Mittel-

Die letzte Mo6glichkeit in der Standort-
bewegung von der Kohle zu dem frachtlich
mehr ins Gewicht fallenden Erz wiirde die
Verlegung des Standortes in das Gebiet des
Oberen Sees, an einen der

dortigen Hafen-

platze, bedeuten. Trotz der &uferst gunsti-

gen Vorfrachtlage (5,35 $) tritt dieser Bezirk

aber an GroRe weit hinter den bisher be-

sprochenen zurick. Hier spielen auch andre

Umstande mit. Die etwas periphere Markt-

lage und die klimatischen Verhaltnisse

scheinen einer industriellen Entwicklung

gréBeren AusmaBes im Wege zu stehen.

Der am weitesten nach Sidwesten vor-
geschobene Vorposten der Mittelwestgruppe
ist das Eisengebiet von St. Louis. Streng ge-
nommen gehdrtesschon nichtmehr inden Rah -

men der Mittelwestgruppe, da es nicht auf der
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appalachischen Kohle, sondern auf der Kohle des Missis-
sippibeckens aufbaut. Die frachtlichen Vorteile ihrer Ver-

wendung sind fur St. Louis so grofR, daf ihre technischen
Nachteile mit in Kauf genommen werden kénnen.
b) Né&achst der Mittelwestgruppe stellt die Eisen-

industrie des Nordostens, zwischen Allegheny und

atlantischer Kiste die groRte eisenindustrielle Gruppe der

Vereinigten Staaten dar. Sie baut sich einerseits wie die

Mittelwestgruppe auf der nordappalachischen Kohle auf,

anderseits aber auf dem Bezug Uberseeischer und lokaler

Erze. Die gesamte Eisenerzeinfuhr3 des Landes (aus-

genommen die von Manganerzen) dient fast ausschliefllich

zur Verhittung in den Hochdéfen der Nordostgruppe. Man

muB dabei in frachtlicher Hinsicht eine Unterscheidung

machen zwischen den unmittelbar an der Kiuste, in der

N&dhe von Baltimore und Philadelphia gelegenen Werken,

die mit ihren Erzdampfern unmittelbar vor den Hochofen

fahren konnen, und den landeinwarts in Bethlehem, Harris-

burg usw. gelegenen Werken, die die Erzeinfuhr erst auf

die Eisenbahn umladen mussen. Die Vorfrachtkosten der
als die der Mittel-
8 und 9 $/t Roh-

im Vergleich zu

ganzen Gruppe sind durchweg groBer

westgruppe; sie bewegen sich zwischen

eisen, wobei die Kiustenwerke naturlich

den Binnenwerken noch die ginstiger gestellten sind.

Die Vorteile der Nordostgruppe beruhen daher weniger

auf ihrer Rohstofflage als auf ihrer Marktlage in néachster

Nahe der groBen Verbrauchszentren, New York, Phila-
delphia wusw. und am Rande des offenen Meeres, das
gunstigste Verfrachtungsmoglichkeiten nach allen Teilen
der Erde bietet.

c) Die dritte Gruppe der amerikanischen Eisen-
industrie befindet sich im Sidden, mit ihrem Schwer-
gewicht im Staate Alabama bei Birmingham, an den sud-
lichen Auslaufern der groBen appalachischen Gebirgsfal-
tungen. Kohle und Erz, Kalkstein und Dolomit liegen dort

in nachster Nahe der Huttenwerke, eine einzigartige Roh-

stofflage, wie man sie sich idealer nicht denken kann.

Da der Verkehr zwischen den Gruben und den nur wenige
durch Werk-

Tarifsatze fur die Be-

Meilen entfernt liegenden Huttenwerken

bahnen unterhalten wird, kommen

Transportkosten dberhaupt nicht in

Rohstoff-

rechnung der Frage.

Schatzungsweise durften die Gesamtkosten der

anfuhr nicht mehr als 50 cts/t Roheisen ausmachen. Die

ungewohnlich gunstige Rohstofflage |48t es beinahe er-

staunlich erscheinen, daB die Entwicklung des Sudens
nicht noch ganz andere AusmaRe angenommen hat.
d) Neben den drei groBen Gruppen der amerikani-

die alle das Gemeinsame haben, daR
Gebirgskette

schen Eisenindustrie,

sie sich auf der Kohle der appalachischen

aufbauen, gibt es noch einzelne zersplitterte Reviere im

Westen des Landes, die ihre Kohle aus den Gruben-

beziehen. Das grofRe

Halfte

feldern der Felsengebirgsgegenden

Felsengebirge enthalt nédmlich in seiner &stlichen

Kohlenlager von einer Ausdehnung und Mé&chtigkeit, die

die der appalachischen Reviere noch ubertrifft. Allerdings

kénnen sich die Vorrate an hochwertiger Kohle mit denen

des Ostens nicht messen. Die verhéaltnismaRig wert-

vollsten Kohlenvorkommen befinden sich in der sogenann-

ten Green-River und in der Uinta-Region. Da in nicht

allzu groRBer Entfernung von dieser Kohle auch Eisenerze

auftreten, sind die Rohstoffgrundlagen einer eisenindu-

striellen Entwicklung gegeben. Bislang sind nur in Pueblo
(Kolorado) und in Provo (Utah) Hochofenanlagen errichtet
worden. Die Roheisenerzeugungsmoglichkeit betragt ins-

gesamt 1 Mill. t. Die ungeheure Entfernung, namentlich

9 2bis 25 Mil. t
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von Pueblo nach den besiedelteren Landesteilen beschrénkt
den Umfang der dortigen Unternehmen auf die Aufnahme-

fahigkeit des lokalen Marktes, d. h. im wesentlichen auf

transkontinentalen Eisenbahnen und des

Fur das fast 1000 km west-

den Bedarf der
Bergbaues im Felsengebirge.

licher gelegenere Provo liegen die Verhéaltnisse schon

etwas anders. Es ist imstande — allerdings im Wett-

bewerb mit Uberseeischen Waren — seine Erzeugnisse an

der pazifischen Kuste abzusetzen. Da Kalifornien mangels

entsprechender Bodenschatze keine Hochofenwerke be-

sitzt, ist es so mdglich, Utah-Roheisen trotz der 1300 km
betragenden Strecke dort unterzubringen.
3. Der Absatzmarkt.

Die ungeheure Ausdehnung Nordamerikas bringt cs

— wie schon wiederholt angedeutet wurde — mit sich,

dal bei der Standortwahl der Eisenindustrie neben der

Rohstofforientierung auch der Marktorientierung eine Rolle

zukommt. Wenn auch die Beférderungskosten der Fer-

tigprodukte kaum jemals die der Rohstoffe fir dieselbe Ent-
fernung aufwiegen, so koénnen doch héaufig Frachtnach-
Produktionsstandortes

durch

Hinblick auf

teile, die durchVerschiebung des

zwischen Kohle und Erz entstehen, Ersparnis an

den Frachten der ein  be-

Marktgebiet,

Fertigwaren, im

stimmtes aufgewogen werden. Das be-

deutsamste Beispiel hierfir ist Chicagos Marktvorsprung

vor Pittsburgh im Absatz nach dem Westen.

Die Verhaltnisse sind nun aber nicht Guberall so

Gebietes
Absatz-
Absatz-

ausgeglichen, daB sich die eines

Bedarf frachtlich

Erzeugung

und der des ihm zufallenden

decken. Der Lokalisierungsproze der
durch

die eine zen-

gebietes

mérkte wurde in Amerika auBerdem besondre

MaBnahmen in der Preispolitik aufgehalten,

trale Marktregelung zum Ziele hatten. Wahrend in Deutsch-

land jedes groRere Eisengebiet seinen eigenen Fracht-

schnittpunkt hat, war die amerikanische Frachtgrundlage

zentralisiert auf Pittsburgh. Dies bedeutete, dall die Ver-

braucher im ganzen Lande einen Frachtzuschlag zum
Pittsburgh-Grundpreis bezahlen muRten, auch wenn sie
das Erzeugnis gar nicht von Pittsburgh, sondern von

nadher gelegenen Produktionsorten bezogen hatten. Bei
den groBRen Entfernungen des Landes war die Hohe
diesei Frachtzuschlage teilweise ganz erheblich. Sie be-
trugen im Falle Chicago 7,60 $ und im Falle Duluth
sogar 13,20 $/t. Es bedurfte eines staatlichen Ein-
greifens, um dieses etwas willkirliche System zu Fall
zu bringen. Der Erfolg des staatlichen Verbotes war

aber nicht vollkommen, denn an Stelle der Frachtzuschlage
Preisauf-
Handhabe

wurden — wenn auch etwas bescheidenere —

schlage gesetzt, gegen die ja kein Gesetz eine
bot. So

erzeugnisse noch heute um 2 bis 4 $, die von Birmingham

liegen die Chicagoer Grundpreise fiur Walzwerk-

um 3 $ uUber den Pittsburgher Grundpreisen, obwohl diese
durch die keiner

Balti-

Produktionskosten in
(Philadelphia,

Preisunterschiede

Weise gerechtfertigt sind. Im Osten

more usw.) blieben die Verhéaltnisse uUberhaupt vollkommen

beim Alten. Hier wird nach wie vor mit der Fracht-

grundlage Pittsburghs gearbeitet. Diese Ausnahmeregelung

scheint allerdings bis zu einem gewissen Grade durch die

besondren Verhéltnisse im Osten gerechtfertigt zu sein.
Die Eisenindustrie des Nordostens ist nadmlich noch viel
weniger — als das von Chicago behauptet wird — im-

stande, ihr natirliches Marktgebiet auszufiullen, so daR
die Preisgrundlage Pittsburgh schon nach 6konomischer Ge-
setzmaBigkeit bleiben

So erwies sich die von vielen mit groRer Begeisterung

aufgenommene Aufhebung des Pittsburgh-Plus-Systems

allgemein maRgebend mufB.
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Zentrale Distrikte

Pittsburgh -Distrikt s
AuRen-Distrikte

youngstown
Distrikt. ".

Lake Michigan States

Binnenyyerke der Nordost-

ubriges W est-Pennsyivanien

Musféntverke (Mary/and)

B
S e

mehr oder weniger als ein Schlag ins Wasser. Die von den
Produktionsver-

Auch der

erwarteten starken
(vgl. Abb. 5).

weitere Ausbau der amerikanischen Eisenindustrie laft zum

Gegnern des Systems

schiebungen traten nicht ein

mindesten eine Verscharfung dieser Tendenz nicht er-

letzten Jahren sind mehrere

Pittsburgh,
entstanden.

kennen. Gerade in den

groBe Huttenanlagen in Youngstown, Cleve-

land und Wheeling

Trotzalledem besteht die Tatsache, daB die Wett-

bewerbslage Pittsburghs in den peripheren Marktzonen

nach und nach umstrittener geworden ist, als sie es war.

Die Folge ist, dalR die Pittsburgher Eisenwerke ver-

mehrtes Augenmerk den Frachttarifen zuwenden,
um in der Frachtpolitik etwas von dem wiederzugewinnen,
was sie in der Preispolitik

Pittsburgh das

hatten aufgeben

missen. Solange groBRe

Ubergewicht in der Stahlerzeugung hatte

und fast alle Erzeugnisse auf seiner Fracht-
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kdnnen Pittsburgh und seine Nachbargebiete durch Benut-
zungdesOhioundMississippi mitBirmingham im Sidwesten,
d. h.

Texas, in Wettbewerb treten. In Erkenntnis dieser Méglich-

in den Staaten Arkansas, Oklahoma und dem Inneren

keit, ihr Absatzgebiet auszudehnen, haben die groRen Stahl-
werke des MitteldistriktseigeneBootslinien aufdemOhio ein-

gerichtet. Um trotz der moglichen Verzégerungen und

UnregelméaBigkeiten des FluRtransportes jederzeit frist-

gemé&nR liefern zu kénnen, haben sie sich groBe Lagerhé&user

an den Umschlagshafen (Memphis, Cairo usw.) angelegt.

Etwas anders ist die Wettbewerbslage in den Kisten-

gebieten von Texas. Dorthin kénnen die Kustenwerke

der Nordostgruppe auf dem Seewege und auch Birmingham

unter Benutzung des Warrior-Tombigbee-River am billig-
sten gelangen.

Das bedeutsamste Beispiel aber der Verlagerung ent-
fernungsmé&Big gegebener Wettbewerbsverhéltnisse durch
die Frachtunterbietung der Wasserwege bietet die Lage
an der pazifischen Kiste. Die Kustenschiffahrt ist —

namentlich seit der Ero6ffnung des Panama-Kanals —

imstande, die Satze der transkontinentalen Eisenbahnen

so weit zu unterbieten, daR ein Verkehr von Kiste zu

Kiste auf dem Binnenwege fur Massengluter fast ganz

auBer Frage kommt. Die Spanne selbst

1500 km

ist so groB, daR
mit den Ost-
Werken im Wettbewerb

Ja selbst der Mitteldistrikt (Pittsburgh) kann

Chicago, das landeinwaéarts liegt,

lichen fernen Westen nicht in

treten kann.

auf dem Seewege mit Umschlag in New York oder Balti-
more Chicago im Pazific unterbieten.
4. Aus- und Einfuhr.
Die Ausfuhr an Eisen- und Stahlerzeugnissen bewegt

Abnehmern
Drittel

sich zwischen 1,5 und 2 Mill. t. Unter den
Stelle, das

aufnimmt.

steht Kanada an erster ungefahr ein

der Gesamtausfuhr Kanada ist auch das ein-

zige Land, dessen Eiseneinfuhr aus den Vereinigten Staaten

sich auf dem Binnenwege vollzieht, so daB hier die Werke

im Innern des Landes mit den am Meer gelegenen in
Wettbewerb treten konnen. Alle &ndern Lé&ander aber,
auch Mexiko und Mittelamerika, fiuhren Eisen auf dem

Seewege ein. Die giunstigste Ausfuhrmarktlage haben dem-

nach die Kistenwerke, wie Point und Perth

Néachst

Sparrows

Amboy. ihnen kommt Birmingham mit einer

latan

“iorttani
grundlage verkauft wurden, spielten die \g)y\ﬁk
Tarifverhaltnisse keine so groRe Rolle. Die Hadetohia
Frachtraten wurden nicht nur auf den Ver- . Yimore_
"J BieinhahdiyadAyy'
braucher abgewalzt, sondern die Werke in Prolo Oenrer
den AuBRenbezirken bekamen sogar noch Pueblo Cairo W-mn
eine Sondervergitung in Hohe der fiktiven Mem phis!
Frachtzuschlage. Nachdem sich aber die U6&Mnge/es
amerikanische Eisenindustrie heute mehr BimingftamF

Zustand der
befindet,
Verhéaltnisse auf eine Bereinigung des reich-

und mehr im Lokalisierung

ihrer Absatzgebiete drangen die

lich verworrenen Tarifsystems.

Neben der Preispolitik und den Eisen-

bahntarifen spielen die Wasserwege eine

zunehmende Rolle in der Aufteilung der

Absatzgebiete. Sie ermdoglichen Verkehrs-

beziehungen zwischen entfernt |liegenden

Gebietsteilen unterHintansetzung dazwischen-
(Abb. 6). so

liegender Produktionsgebiete

Mobile _ faiJacksoriiHe

mﬁ@)ﬁ Wassewee und Fradivorteilgebiete.
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2 8. wenn

Rohstoffvorfrachten des

Binnenvorfracht auf dem Warrior-River von

man dazu noch die gunstigen

Birmingham-Gebietes in Rechnung zieht, so erscheint der

gesamtfrachtlich Ausfuhrbeginstigste aller

Suden als der
amerikanischen Eisenindustrie-Standorte. In welchem MaRe

er aber in Anbetracht seines groBen unbestrittenen Binnen-

marktes, den er kaum auszufillen imstande ist, sich in
absehbarer Zeit zu einer gesteigerten Ausfuhr veranlaBt
sehen sollte, ist eine andre Frage. Die groRen Uber-
schuBgebiete im Mittelwesten liegen dagegen sehr viel
ungtnstiger zur Ausfuhr. Pittsburgh hat eine Binnen-

vorfracht far Fertigprodukte von 5,10 S, Chicago eine von
7 §. Bei solchen frachtlichen Vorbelastungen sind die Aus-
fuhraussichten naturlich stark beeintrachtigt. Amerika kann

eben um die Tatsache nicht herumkommen, daB seine

Eisenindustrie in ihren heutigen Standortsverhaltnissen,

mit dem Schwergewicht auf weit im |Innern liegenden

Erzen basierend, mehr dem inneren Markt als dem Welt-

markt zugewandt ist. Die Ausfuhr betragt ja auch nicht
5 vH der

diese

Gesamterzeugung. Eine gewisse

durch die

viel mehr als
erfahrt mittelbare

Gestalt der

Korrektur Lage nur

Eisenausfuhr in Ausfuhr von Maschinen.

Fir die Einfuhr (Uberseeischer Erzeugnisse bietet

Amerika mit Landesteilen, die teilweise Tausende von

Kilometern von den néchsten gréBeren Erzeugungsgebieten
nicht die

Angriffspunkte, soweit

20 vH des

sind, gunstige
im Mittel

Schutz

entfernt
Wertes betragen,

Ein-

hohen Zzdélle, die

einen gentgenden bieten. Die gunstigste

fuhrlage haben demnach trotz ihrer Europa geographisch

abgewandten pazifischen Kiustengegenden, da
sie keine Sefbsterzeugung besitzen.

geltend, den die

Lage die
Bis hierhin macht sich

auch der Vorsprung transozeanischen

Schiffahrtsraten vor den amerikanischen Eisenbahn- und

Kustenschiffahrtsraten haben.

5. Zusammenfassung.

Alle in dieser Abhandlung aufgefihrten Tarife sind

keine festen GroBen. Eisenbahn- wie Schiffahrtsraten sind
Anderseits sind
Fracht-

Wett-

standigen Schwankungen unterworfen.

aber umwaélzende Veradnderungen der derzeitigen

beziehungen, die wesentliche Verschiebungen der

bewerb- und Standortlagen zur Folge haben wirden,

in nachster Zeit kaum zu erwarten. Die geplante Kanal-

verbindung zwischen Erie-See und Ohio wirde zwar die

Vorfrachtlage aller am Verkehr der GroBen Seen beteilig-
ten Gebiete um rd. 1 $ heben,
GroRschiffahrts-Ausganges von den Seen zum Meer wirde

1000 km

und die Schaffung des

den Mittelwesten um schéatzungsweise nadher an
die atlantische Kiste und an Europa heranriicken. Chicago,
sich auf die Ausfuhr hin-

Werke

Cleveland und Buffalo wiirden
wirden

nicht

gewiesen sehen, und die nordatlantischen

Mesaba-Erze verhiutten koénnen. Es ist aber noch

Technik
und Wirtschaft

abzusehen, ob und wann diese Kanalplane tatsachlich zu-

stande kommen.

Der Erz- und Kohlenbergbau Amerikas hat in den

gefunden, das unter

Verhaltnissen

Verbindungsglied
seeschiffahrtsahnlichen

GroRen Seen ein

ganz einzigartigen

die groBe Entfernung zwischen den beiden Rohstoffen

Uberbruckt. Nur so ist es moglich, daB die Belastung

der Mittelwest-Eisenindustrie mit Rohstoff-Frachten nur
ist wie die des Ruhrgebietes. Noch gun-

alle Rohstoffe

1,5 mal so grof

stiger sind die Verhéaltnisse im Sidden, wo

dicht beieinander liegen. Diesen beiden glicklichen Stand-

ortbedingungen verdankt die amerikanische Eisenindustrie

ein gut Teil ihrer ungeheuren Entwicklung.

Man kann das Standortproblem der amerikanischen
Eisenindustrie z. Zt. folgt
Zentral gelegenen Gebieten (Pittsburgh usw.) mit ginstigen

stehen

etwa wie zusammenfassen:

Vorfrachten, aber Ubersattigten Marktgebieten

AuBenbezirke (Chicago, Birmingham, Philadelphia usw.) mit

gunstiger Marktlage aber ungenitgender Leistungsfahig-
keit gegeniber. In Auswirkung der natirlichen Stand-
ortbedingungen befindet sich die amerikanische Eisen-

industrie daher in einem Dezentralisierungsprozell, der

aber teils infolge wungunstiger Vorfrachtverhaltnisse der

AuBRenbezirke, teils infolge marktpolitischer MaBnahmen

(Pittsburgh-Plus-System) nur verhaltnismaRig langsam fort-

schreitet (Abb. 5). Pittsburgh ist noch immer der Mittel-
punkt der amerikanischen Eisenindustrie, und alle uber-
triebenen Prophezeiungen von der stadndigen Westwarts-

Bewegung haben sich nicht in dem erwarteten MaRe be-

Auch die nicht

wahrheitet. Entwicklung des Siddens hat
alle kihnen Vorhersagen erfullt, die schon den zukunftigen
Standort der dorthin ver-

legt sahen.

amerikanischen Eisenindustrie

Dagegen hat der Osten, den man eine Zeit-

lang schon tot geglaubt hatte, in etwas verdnderter

Gestalt eine Auferstehung erlebt; denn an Stelle der land-
einwéarts in den Gebirgstalern gelegenen klassischen Eisen-

gebiete von Betlehem oder Harrisburg treten die neuen,

unmittelbar an der Kiste, in Reichweite der Seedampfer,

gelegenen Werke mehr und mehr in den Vordergrund.

Vielleicht wird sich das Schwergewicht der amerika-

nischen Eisenindustrie noch einmal hierinverlegen, wenn

die Mesaba-Erze zu Ende gehen. Zweifellos wird Amerika

dann in vermehrtem MaRe nach Uberseeischen Erzen,

besonders chilenischen und brasilianischen Ausschau halten.
Vielleicht gelingt es auch, in Alaska oder Kanada lohnende
Nadhe der Kuste zu er-

Erzvorkommen in erreichbarer

schlieRen. Auf jeden Fall muR man auf Uberraschungen
in dieser Hinsicht gefaft sein. Fraglich bleibt es aber,
ob sich jemals ein Ersatz finden laft, der in Forderung
und Transport dieselben einer Massenerzeugung so gin-

Mesaba-Gebiet.

[12]

stigen Voraussetzungen aufweist wie das
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Technik und Versicherung

(Die Rationalisierung des industriellen Verbrauchs.)
Von Harald von Waldheim, Dipl.-Versicherungsverstandigem, Berlin.

Inhalt: Es gibt zwei Arten von Verbrauch, den regelméaRigen und den unregelmafigen. Diesen
-------------- letzten zu regeln oersucht die Versicherung. Auch der technische ProzeR ist von
Verbrauchsvorgdngen durchsetzt; Technik und Versicherung stoBen daher zusammen.
Die Versicherung ermdéglicht die Waiederherstellung, die Technik fihrt sie durch.

1 Die Arten des Verbrauchs. der Méarkte ein Produzieren ins Grenzenlose zu ermog-
Tragen wir in einem Ordinatensystem die Lebens- lichen schien und die Durchordnung des Verbrauchs in

dauer eines Gutes als Abszisse. seinen Wertals Ordi- jeder Richtung fur uberflussig, ja fur schadlich gehalten

nate ein, so steht seine Wertminderung im Verlauf der werden konnte.

Zeit uns deutlich vor Augen. Je nachdem die Wert- Eine Durchordnung des Verbrauchs — etwa im Sinne

minderung einen regelmaBigen oder unregelmaBigen Ver- einer Einebnung der zackigen Entwertungsgefalle Il und

lauf nimmt, ist auch das Verbrauchsgefalle — wie wir die I — setzt sich erst der Hochkapitalismus zum Ziele,

Wertminderung in der Zeit auch nennen kénnen — gleich- fuhrt erst der Spéatkapitalismus, in dem wir jetzt stehen

- . . (wir schlieBen uns hier der So m ba rt sehen 3 Termino-
maRig oder ungleichmaRig.

Abb. 1 zeigt uns bei dem Gute 1 ein normales Er- logie an), in groBem MaRstabe durch. In Europa werfen

reichen des Altwertes im Jahre 13, wahrend die Guter 11 die fortwahrenden Absatzstockungen nach dem Weltkrieg

. . . den Ingenieur leichsam in sein eigenes Lager zurick:
und Il zwar auch die gewo6hnliche Lebensdauer von 9 9 9 9

12 Jahren haben, wie ihr Anfangsgefalle beweist, jedoch Technische Selbstbetrachtung, das ist die

vorzeitig in den Jahren 2, 6 und 8 einer ,stoBweisen*“ un- Rationalisierung des Verbrauchs.

gewdhnlichen Wertminderung erliegen. a) RegelmaBiger Verbrauch.

Regelmafiger, rationaler Verbrauch zeichnet sich aus
durch:

1. GleichmafRder verbrauchten Mengen

2. GleichmafRder verbrauchten Giute

3. Vollige Ausnutzung der verbrauchten Mengen und

Gaten

4. GleichmafRdes auftretenden Neubedarfs

5. GleichmaRRdes auftretenden Neuangebotes

0. Ausgeglichenheit am Markte (Konjunkturlosigkeit).

1. Ob es sich um hauswirtschaftlichen oder indu-
striellen Verbrauch, ob es sich um ein Brot, eine Kraft-
zufuhr, ein Gebaude oder eine Maschine handelt, das

erste Ziel der Verbrauchsrationalisierung ist immer:
Gleichmafl der verbrauchten Mengen. Taglich gleichviel
Scheiben Brot, gleichviel Kilowattstunden Elektrizitat,
Die Vorgange der Wertminderung, die sich hier ab- gleichviel zehntausendstel eines Gebaudes, gleichviel Le-
spielen, pflegen wir nun ganz allgemein als Vorgadnge des benskraft einer Maschine zu verbrauchen — st erstes Ge-
Verbrauchs zu bezeichnen. Von derartigen Vorgédngen ist bot. Dann ist die Wirtschaftseinheit vor Zufédllen ge-
nicht etwa nur die Hauswirtschaft, sondern auch die in- schiutzt, dann ist ihre Vorratshaltung rational.
dustrielle Erzeugung in zahllosen Formen durchsetzt. Ein Die ganze Gefahr eines zu kleinen Vorrats, insbesondere
Erzeugen ohne ein Verbrauchen ist auch nicht denkbar; innerhalb des industriellen Verbrauchs: Stockung der
ist doch der kapitalistische WirtschaftsprozeB, der in einer Produktion, wird durch einen VerstoR gegen das Mengen-
gewissen Hybris der technisierten Welt ein ewiges gleichmaB heraufbeschworen. Nicht minder wird herauf-
~Werde!* aufzwingt, unterjocht von dem ,Stirbt“, dem beschworen die zu groBe Vorratshaltung mit ihren un-
alle Stoffe und Kréafte unterworfen sind. produktiven Kapitalfestlegungen und ihrer Verlockung zur
Es ist kennzeichnend fiur diese Hybris, daB die Lite- Verschwendung. Ubrigens wird die Mengengleichheit im
ratur, die auf die Uberaus wichtigen Vorgédnge des Ver- Fortgang der Rationalisierung auf immer kleinere Zeit-
brauchs systematisch eingeht, verhéaltnismafig sparlich ist! einheiten verteilt4).
Der Verein deutscher Ingenieure hat allerdings sein Augen- 2. Auch das Ziel eines GleichmaRes der verbrauchten
merk auf die Fragen der Abnutzung und Abschreibung Gute liegt im Zuge der spatkapitalistischen Durchord-
schon zu einer Zeit2 gerichtet, wo die Aufnahmekraft nungs-Bestrebungen. Gewaltige Treiber sind hier die
Glieder des Zwischenhandels: GroRhandel, Kettenfiliale,

Warenhaus, vor allem aber die Produktenbdrsen. Sorn-

bart hat der Entwicklung des Fernkaufs, der den Standard

gerade der industriellen Verbrauchsguter herausbildete,

ein eigenes Kapitel gewidmetg). Schwankungen in der

Karitioeh) FANEACTA) SQDA Ly Hhvepiliams (Cer mockre
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Gute sind noch bedrohlicher als Schwankungen in der
Menge, denn Ausgleich durch Vorratshaltung ist hier

kaum moglich.

der
Wirtschaft-

3. Die
und Giiten

vollige Ausnutzung

Mengen entspricht jener hochsten

lichkeit »nichts

und des
industrielle Verbrauch hat hier
die

Vor allem aber

der Hausfrau Ingenieurs, die

umkommen* lassen. Der
eine Reihe

Warmetechnik, der Abfallverwertung usw.

beispielloser Erfolge erlebt: Siege der

Ausnutzung des
Hin-

jene Kalkulationen, die auf eine volle

Produktionsapparates hinzielen, unter
»doch

Abnutzung unterliegt®, sind darauf gerichtet,

vorhandenen

weis darauf, daB er veraltet und der natidrlichen

das Optimum

zwischen Verbrauch und Nutzeffekt klarzulegen. Deshalb
hat Marx die Kontinuitat ,dascharakteristische Merk-
mal der kapitalistischen Produktion®“ genannt, das ,durch

ihre technische Grundlage bedingt sei*“ 6).

4 bis 6. DaB des volkswirtschaftlichen

Giilerkreislaufs das

Stetigkeit

letzte Ziel der Verbrauchsnormung ist,

versteht sich schon daraus, daB gleichmé&gBiger Verbrauch

gleichmé&Bigen Neubedarf und gleichmé&aBiges Angebot ver-
anlassen. Inwieweit nicht absolut gleicher, sondern nur
gleichm &Big gerichteter Verbrauch (Verbrauch mit voraus-
Gefalle) Stetigkeit

inwieweit also

sehbarem und sich gleichbleibendem

der Markte dennoch hervorrufen kann, ins-

besondere auf erweiterter Stufenleiter, in-

wieweit gleichmaRig anwachsende Bedurfnisse Konjunktur-

Reproduktion

noch ermdoglichen, das bleibe hier unerdrtert?).

daB Volkswirtschaften mit so

losigkeit

Entscheidend stark

ist aber,

anwachsender Verbrauchskraft wie die nordamerikanische

Konjunktur einer Rationalisierung

Wichtig

die Béandigung der von

des Verbrauchs erwarten. ist dieser Zusammen-

hang besonders insofern, als die ganze spatkapitalistische

Denkart auf eine Uberwindung der Konjunktur gerichtet ist.
Verbrauchs
da9
Ver-

Die Bestrebungen zur Durchordnung des

deshalb

starkste zukunftige

haben gerade fur die technische Denkwelt

Interesse. Das wichtigste

fahren zur Regelung regelwidrigen Ver-

brauchs ist die VersicherungS$8). Der Zusam -

menarbeit von Technik und Versicherung muB daher eine
glanzende Zukunft prophezeit werden.

b) Regelwidriger Verbrauch.

ist beispielsweise die vor-
Ex-
Laufe

Ein regelwidriger Verbrauch

zeitige Vernichtung eines Hauses durch Brand oder

plosion statt
Bewohnung oder die vorzeitige Vernichtung des Ge-

seiner gewodhnlichen Abnutzung im
der
gewohn-

Auch

treides auf dem Halm durch Hagel anstatt des

Nahrungsmittel.
Tod st

lichen Verbrauchs als menschliches

eines Menschen Unfall oder vorzeitiger vom

kapitalistisch:rechenhaften, vom rationellen Standpunkt aus

nichts andres als ein unvorhergesehener und ungewd&hnlich

heftiger Verbrauch desjenigen Gutes, das der Mensch
selber darstellt, an Stelle seines ,Ablebens“ am Ende der
normalen Lebenszeit9).
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verbrauchten

Technik
und W irtschaft

Die Versuche, den regelwidrigen Verbrauch seinen

Ursachen nach zu gliedern, sind zahlreich. Den

griandlichsten Versuch nach dieser Richtung hin von tech-

nischer Seite hat wohl der hollandische Ingenieur Borren

in dieser Zeitschrift angestelltl0). Weitere Schemata vom

technisch-wirtschaftlichen Gesichtspunkt aus finden sich bei

Heymann1) und im Artikel ,Depreciation“ im Accoun-

Handbook12);

und 8. Kapitel des ersten

tants allgemeinere Betrachtungen bei Marx

im 6.

weiteren

Bandes und im 8. Kapitel

des Bandes des ,Kapitals®“ und bei L exis 13).

Ganz besondere Schwierigkeiten bietet dabei allen

Verfassern derjenige regelwidrige Verbrauch, der gerade

Produktions-ProzelR kennzeichnend
bloRe

fur den kapitalistischen

unerwartete Wertminderung durch Neu-

Mode-

ist: die

erfindungen, oder Standortveranderungenu). Marx

nennt diesen VerschleiR zum Unterschied vom physischen

den ,moralischen*. Sein Merkmal ist jedenfalls die rein
ideelle Veranderung im Wert, ohne dafR im Stoff irgendeine
Minderung auftritt. Wir erinnern nur an die ploétzliche
Entwertung des in der Stahlerzeugung angelegten Sach-

kapitals nach der Erfindung T ay lors und W hites im

Jahre 1900 oder an die plotzliche Entwertung der uUber-
seeischen |Indigoerzeugungsanlagen durch die Erfindung
des kilnstlichen Indigos.

Hier haben wir es also nicht mit einem UngleichmaR

in der Verbrauchsmenge, sondern in der Verbrauchsgite
zu tun.
1. Ein UngleichmafR in der Verbrauchsmenge,

z. B. die schwankende Belastung unsrer elektrischen Kraft-

zentralen, das Problem der Verbrauchsspitzen, kann

durch wechselnden wirtschaftlichen Bedarf entstehen. Ir-

rationaler Verbrauch kann aber auch auf elementares Auf-
treten eines Feuers, einer ,verzehrenden
Krankheit“,
endlich aus

durch Bruch des Werkstoffs,

.verzehrenden*

kurzum auf héhere Gewalt zurickfihren.

Er kann Mangeln in der Sache selbst

entspringen, z. B. Vergaser-

brande usw. Eine bedeutende Rolle spielt endlich

die Art der Verbrauchstechnik selbst.

ganz
UnregelméaBige Be-
nutzung spielt gerade im industriellen Verbrauch eine be-
deutende Rolle.

2. Ein Ungleichmaf in der verbrauchten Gute wird
gewohnlich auf die oben erwahnten moralischen Ursachen
(Die
net unter die Ursachen des irrationalen Verbrauchs ubrigens
am Markt.)

zurickzufihren sein. amerikanische Literatur rech-

auch die Schwankungen

in der Ausnutzung des ein-

droht der In-

3. Ein UngleichmaRB
Verbrauchs

mal vorliegenden regelmaBigen
dustrie insbesondere durch schwankende Nachfrage, aber
auch durch schwankendes Rohstoffangebot. Rational sind

nx%tBoé{eﬁ .in Meschirenfalrilken  Tednik ud
i LR R o sl
‘ia ng])c(r: %WW% in ,Kultr der Gegeny
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natiirlich noch diejenigen Schwankungen, die irgendwie auf Die Bekampfung des irrationalen industriellen Ver-
den voraussehbaren Jahresturnus zuruckfihren, wie z. H. brauchs kann in einer einzigen Hand vereinigt werden,
die ungleichméaBige Ausnutzung der industriellen Anlagen und zweifellos hat eine derartige ,Werkerhaltungsabtei-

in den Saisongewerben. So ist der Umstand, daf

durch Wetter
Veralten auch auBerhalb der Kampagne unausgenutzt fort-

in der

Rubenzuckerindustrie die

Abnutzung und

schreitet, noch nicht ein UngleichmaRB. Im Gegenteil
wird sie vorausgesehen und in die Rechnung mit ein-
bezogen. Unausgenutzte Entwertung dagegen einer Pro-

duktionslage bei Streik, Krieg, MiBernte, Katastrophen

ist ein typisch irrationaler
4 bis 6.

Konjunkturschwankung sind die volkswirtschaftlichen

Verbrauch.

UngleichmalR von Angebot und Nachfrage,
Aus-
wirkungen jedes

Betrieb

irrationalen Verbrauchs.
durch

vom

Genau wie der

einzelne jede Gefalleschwankung, durch

jede Abweichung gewohnlichen Verbrauch in eine

mehr oder weniger schwere Krise gerat, genau so bewirkt

das verbundene Auftreten ungewdhnlicher Verbrauchs-

vorgange volkswirtschaftliche Krisen.

c) Verbrauchsursachen.

Zum Schluf dieses Abschnittes seien hier die Ur-

sachen des Verbrauchs kurz zusammengestellt:

A. Ursachen des regelmaRigen Verbrauchs:

1. Abnutzung J Reinwirtschaftlicher regelmaRiger

2. Verzehr 1 Verbrauch.
bl L | AuBerwirtschaftlicher
4. Altern (z. B. durch o
regelmaBiger Verbrauch.
Wetter)

B. Ursachen des unregelmé&aBigen Verbrauchs:

1. Unsachgemé&aBe Be- o
UnregelméaBiger mate-

handlung A
rieller Verbrauch durch

Dritter.

2. Mangel
selbst

in der Sache
Verschulden

Unregelmatiger

3. Unstetige Beanspruchung materieller Ver-

4. Entwertung durch brauch durch

Konjunktur.

a) Mode AP

UnregelméaBiger
b) neue Erfindungen .

ideeller Ver-
c) Standortsverdanderungen

brauch durch
d) Ungeeignetwerden fur

héhere Gewalt.
den Betrieb.
5. Zerstdorung durch

a) Feuerlfp)

b) Wasser ip: .
UnregelmaBiger materieller
c) Explosion .
Verbrauch durch hdéhere
d) Frost
Gewalt.
e) Blitzschlag
f) Krieg
usw.

2. Die Rationalisierung des industriellen

irrationalen Verbrauchs,

a) Werkerhaltung.

Nachdem wir uns an den Begriff des irrationalen Ver-
brauchs herangearbeitet haben und einen kurzen Uberblick
uber seine Ursachen =zu geben versuchten, stellt sich die
selbstverstédndliche

Wie

Frage:

ist der irrationale Verbrauch zu rationalisieren?

lung* ihre groBen Vorzige. U. W. besteht eine derartige

Abteilung z. B. in der Westinghouse Elektrizitatsgesell-

schaft Diese Abteilung hat jedoch wesentlich beschrank-

tere Aufgaben, als wir sie (gleichwohl ohne Vollstandig-

keit) hier unten aufzahlen (Abb. 2).
Werkleitung
Werherhahung
kaufmannische Techn'rche
Kaptatetakung

| Tnnkwasser- Kantnen-  Abort

e
UnbH- Krankheis- invaliden-  Aften
gVerhuang

Versx:ﬁemng "H'ﬁﬁs”s' Sporfonds

Sovat nvaiden- Angestelien-Pensons- Kranken-Unfal

Neuan- Reparatur Abschrebung  Versicherun ) .
P ¢ o Wame- Schomstei

Fahmxughasku %as fmbruchOibstaht

verschen Vesctenng” .

Teuer- Transport Maschinen Gebaude
cherang Wuchenng - febensverskhenng

.
il m%ﬂg w&mm e S, B

verscherurg

Feuer ST%SB % ot Kesg&ung Ubewactung Ubemwachung
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Uber den Arbeitsgang bei einer derartigen Ab-
teilung kann kurz das folgende angedeutet werden. Die
auslosenden Momente werden gewonnen durch:
A. Meldungen andrer Abteilungen
1. Personal-
a) Zugang
b) Abgang
c) Schéaden.
2. Sach-
a) Zugang
b) Abgang
c) Schaden.
B. Kontrollgédnge
1. Té&glicher Rundgang des kaufméannischen und

technischen Leiters.

2. Periodische Kontrollgdnge (einzeln).
Cc. Ubungen

t. Feueralarm

2. Unfallalarm n)

3. Werkschulunterricht.
D. Teilnahme des allen

Abteilungsleiters an wichtigen

Sitzungen usw.

Verfolgen wir z. B. das Arbeitschicksal einer Meldung
In der Abtei-
Ankaufs

ausgear-

~Sachzugang® innerhalb unserer Abteilung!

lungskartei wird zunachst aus der
Kopf

Neuwert,

Meldung des
der

beitet, der
kunft

bzw. Inbetriebnahme der einer Karte

alle Angaben uber Betriebsart, Her-

usw. berdcksichtigt. Eine besonders sorgfaltige

Beobachtung wird etwa abgeschlossenen Garantievertragen

mit dem Lieferer zuteil. Auf dem Rundgang B. 1. wird

dann an Ort und Stelle eine Abschatzung der Lebensdauer,

sowie eine eingehende Unfall- und hygienetechnische Be-

sichtigung und Belehrung vorgenommen, Lieferzettel fur
etwa notwendig werdende Schutzvorrichtungen werden
ausgestellt, die Licht- und Luftzufuhr zur Maschine ge-

pruft, Transmissionen untersucht usw.
Auch

Alle Beobachtungs-

tatsachen werden eingetragen. sollte eine ein-

gehende Fuhlungnahme mit den betreffenden Arbeitern

ool R LA & T
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nicht fehlen. Dazu versieht sich der Werkerhaltungs-

ingenieur am besten mit den Personalkarten der Arbeiter,

auf der Oesundheitsklasse, Krankheits- und Unfallneigung
schon vorbeobachtet worden sind. Gemeinsam mit dem
zustandigen Ingenieur werden dann mdglicherweise An-
derungen'und Verbesserungen angebahnt.

Aus dem Ergebnis dieser Untersuchung wird im
Buro die Lebensdauer, der jahrliche Verbrauchsanteil und

die Versicherungsbedirftigkeit gepruftl9). Es werden die

Termine fur periodische Erhaltungskontrollen angesetzt

und die Alle

Karte mit entsprechenden
durch die

Buchhaltung werden entsprechende

Reitern versehen.

Versicherungen werden Abteilung unmittelbar

abgeschlossen19). Der
Mitteilungen

Unfall,

Jeder Schaden an der

ihr

gemacht. Maschine,

jeder der sich an ereignet hat, wird nun an

die Werkerhaltungsabteilung gemeldet und in ganz &hn-

licher Weise verarbeitet.

Mit dieser Blrokratisierung des Wertersatzwesens sind

naturgem&B nicht nur buchhalterische Ziele verbunden.
So einleuchtend die Vorteile einer genauen sach- und
fachgemaBen Rechnung Uber den wirklichen Wert des

Anlagekapitals fur die Bilanz sind, so kénnte diese Auf-
gabe schlieflich auch dezentralisiert geldést werden. Die
Ersparnisse und Verbesserungen jedoch, die durch eine

einheitliche geistige Verarbeitung aller Verbrauchsvorgénge
Werk-

Betriebes!

im Betriebe erzielt werden koénnen, machen den

erhaltungstechniker zum Sparkommissar des

Noch ein andres Beispiel moge das erlautern! Von

jeder Erkrankung, von jedem Unfall geht eine Schaden-

meldung an unsre Abteilung (die auch die Sozialversiche-
rungsarbeiten der
Schéaden

Lohnbuchhaltung beobachtet, soweit sie

oder grundsatzliche Dinge betreffen). Aus

der Personalerhaltungskarte ist dann ersichtlich, ob der

Verbrauch einer Arbeitskraft heftig und unregelmaRig vor

sich geht. Der ganze lebendige und durchdachte Kom -

~Mensch und Maschine*

beobachtet

plex wird in taglichen Kontroll-

gangen und verbessert. Das ganze Gewirr

von Wiunschen der sozialpolitischen Instanzen, der psycho-

technischen Anforderungen und der individuellen Voraus-

setzungen wird vereinigt und geklart.
darauf

sich daB

AuBentransporte,

Es erubrigt
Absatz,

hinzuweisen, auch der

die Garantievertrage, die die

Berechnung der Verkaufspreise von dieser Abteilung auf
eine Rationalisierung der Verbrauchsvorgange aufBlerhalb
des Betriebes hin durchdacht werden missen.

W ir mussen uns nadheres Eingehen hier versagen und
beschranken uns auf einen naturgem&R nicht vollstan-
digen Literaturhinweis 20).

b) Abschreibung und Versicherung.

Abschreibung ist geldmaRiger Ausgleich des

regelmaéatigen

%Liﬂﬁ%

Deuss
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industriellen Verbrauchs.
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Technik und Versicherung

Technik
und W irtschaft

Versicherung ist in diesem Zusammenhang geld-

mé&Riger Ausgleich des unregelmaBigen industriellen Ver-
brauchs.

Abschreibung und Versicherung stehen nicht in einem
gegenséatzlichen, sondern in einem erganzenden2l) Ver-
hé&ltnis (vgl. auch Abb. 1), da ja ganze Scharen von nor-

dort
(Abb. 3).

malen Verbrauchsfallen hier und von anormalen

Verbrauchsfallen gekreuzt sind

Ah i At it dner Ape i
& B AR

Nun besteht die Regelmé&Bigkeit des Verbrauchs darin,

daB jedes einzelne Gut in voraussehbarer Weise dem
Verzehr unterliegt. Diese Eigenschaften machen die
Abschreibung im innersten Wesen zu einer indivi-

duellen Angelegenheit. Wie diese Angelegenheit im

einzelnen abgewickelt wird, welche Verfahren hier die

vorteilhaftesten sind, ist an dieser Stelle schon des oOfteren

erdrtert worden 22).

Die UnregelméafBigkeit des Verbrauchs dagegen kenn-

zeichnet sich dadurch, daB eine individuelle Voraussehbar-
keit des Verzehrs ausgeschlossen ist. Sie st also nicht
etwa eine bloBe Sprunghaftigkeit oder Unstetigkeit, die
selbst wieder einer individuellen Regel unterliegt. Gerade
ihre individuelle Regellosigkeit ist ein entscheidendes
Merkmal.

Es ist sehr merkwirdig, daB u. E. noch kaum darauf ge-

achtet worden ist, dal der Versicherungsgedanke

ein typischer Gedanke des Massenzeit-
alters ist, indem er die individuelle Regel-
losigkeit durch eine gattungsmafBige Vor-
aussehbarkeit ersetzt. Geistesgeschichtlich bedeutet

es einen auch fiur die Technik Uberaus bedeutsamen
schnitt, die Stelle

Ein-

daB an unaufklarbarer Einzelgescheh-

nisse zahlenméafBig aufgeklarte Massengeschehnisse treten.

Auch massenmaBig aufgeklarte Verbrauchsabldufe — man

vergleiche den Erfahrungssatz: Von N Dampfkesseln ex-

plodieren regelméafig in einem Jahre n Dampfkessel —

im Gegensatz zu individuell geklarten — man vergleiche:

Dieser Dampfkessel nutzt sich jahrlich um ‘/io ab — kénnen

in einer wirtschaftlichen Einheit bereits erfullt sein.

Die kapitalistische Tendenz geht darauf hin, derart

Massen zu wirtschaftlichen

daR das

groRRe Einheiten zusammen-

zuballen, »Arrangieren in

Fall

konsumtiver Richtung*

sich auf jeden innerhalb dieser Wirtschaftseinheiten

vollzieht. Das bekannteste — aber nicht sehr schlagende

Schiffahrtsgesellschaft23),
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bei der sich der Ausgleich des risikohaften Verbrauchs, werfung aller Ursachen, die jene Lebensnote herauf-
also selbst des Totalverlustes eines groBen Schiffes, inner- beschwdren, ist Gemeingut der gesamten modernen
halb des Betriebes vollziehen soll. Wissenschaft. Es bleibt auch bei der Rationalisierung des

In Wirklichkeit stellt sich das Problem der ,Selbst- Verbrauchs bei jener tiefen Wahrheit, daB das Kausal-
Versicherung®“ véllig anders dar. Dort, wo uber- gesetz in Wirklichkeit nur einen hypothetischen Wert
haupt noch geldméaBiger Ausgleich irrationaler Verbrauchs- hat. Denn niemals liegt auch beim technischen Geschehen
falle notwendig ist, ist Selbstversicherung véllig verfehlt. eine Ursache A in solcher Strenge und AusschlieBlichkeit
Selbstversicherung ist Gberhaupt ein Widerspruch in sich. vor, daR nur B die Folge sein kann, In Wirklichkeit -
Selbstversicherung ist wirtschaftlich gerechtfertigt nur in in der physikalischen nicht weniger als in der sozialen
der Form der Technischen Selbstsicherung”, andern- Wirklichkeit — ist immer noch eine zweite Hypothese not-
falls ist sie ein Deckmantel fir unzureichende Abschrei- Wwendig, die sich auf den Rest von Faktoren bezieht, die
bung! Anders st naturlich der Fall der falschlich als auBer A noch da sind.
~Selbstversicherung®“ bezeichneten echten Versicherung ~Man formuliert diese zusatzliche Hypothese gewohn-

3 . . lich als die Annahme, daf die Restfaktoren (wir ver-
durch irgendwelche, auch eigens zu diesem Zwecke er- weisen hier aut unsere Ursachentabelle. Der Verf.; nur
richteten Verbéande wirtschaftlich unverbundener Ein- einen quantitativ kleinena) EinfluB haben. Aber das
heiten. Hier liegt bei gentgend groRBer Mitgliederschaft ist nicht genau. Die Annahme lautet in Wirklichkeit,
eine Versicherung auf Gegenseitigkeit vor, zumal wenn daB die Resttaktoren (in unserer Sprache die selteneren
Rick ich ird 24 irrationalen Verbrauchsursachen) nach den Gesetzen der
gckversicherung genommen wir )- Wahrscheinlichkeit ihren EinfluB ausiben. Es konnen

Dem Fall der technischen Selbstsicherung zur Uber- gelegentlich wohl gréBere Stéorungen Vorkommen, aber
windung des irrationalen Verbrauchs hat v. Gottl2) in wiederholten Fé&llen entsprechen die Stérungen einem

. . . . statistischen Gesetz.... namlich der Annahme, daR die
sehr interessante Ausfuhrungen gewidmet. Es ist be-

zeichnend, daf hier die technische Sprache eine groRe An-

zahl von Ausdricken geschaffen hat, die die versicherungs-

technische Sprache fir geldmafRig gleichartige Vorgange
gebraucht (Spitzenausgleich, Risikenverteilung, verwen-
dungsbereite Reserven, Ausgleich wechselnder Belastung

usw.).

3. Wahrscheinlichkeits - und Kausalgesetz.

Die Ersetzung unaufklarbarer Einzelerscheinungen

wie sie ihren
findet, hat
und Versiche-

durch aufklarbare Massenerscheinungen,
Wahrscheinlichkeitsidee
~Technik

im hochsten Grade geistigen

Ausdruck in der nun

— und damit wird das Problem

rung“ zu einem Problem —

Sozialwissenschaften und Naturwissen -

schaften in einer ganz Uberraschenden Weise einander
genéhert.
Die Erkenntnis, der

daB jenes Ziel Durchordnung des

Geschehens, wie es als Lebensnot auf den Menschen ein-

ist durch eine restlose Unter-

AR e R B A

erreichen

£

nicht zu

stirmt,

1,2

lid Tedrik Tlbingn 193 QU cbr S

Stérungen durch eine stetige Wahrscheinlichkeitsfunktion

geregelt sind. Die physikalische Erkenntnis be-
ruht deshalb auf zwei Prinzipien, dem Prinzip der kau-
salen Verknupfung und dem Prinzip der wahrschein-

lichkeitsgemaBen Verteilung.*
Besser als mit diesen Worten der Naturwissenschaft27)

kénnen wir wunser sozialtechnisches Problem nicht zu-

sammenfassen.

Eine restlos gesicherte und geordnete, eine restlos tech-

nisierte Welt, eine Rationalisierung, die mit eisernen

Fangen die Freiheit der Persdnlichkeit und das leuchtende

Geheimnis alles Zukinftigen erstickt, eine Welt, die das

gottliche Wagnis des Lebens und des Willens in Fesseln
wo das Wahr-
einzelnen die
Schicksal

Bt

C T{I I’éu ngir%?lnfl I EEC S %

schlagt — sie wird es dort nicht geben,

scheinlichkeitsgesetz dem

Freiheit und nur der Gattung das

aufgebirdet hat.

Der Erwerb des Patentschutzes im Deutschen Reich

Von Patentanwalt Dr.-Ing.

Inhalt:

Seit
1. Juli

Inkrafttreten des deutschen

1877 ist es

dem

Patentgesetzes

vom in Deutschland madglich, Erfin-

unter den Schutz des Staates zu
daB die

liche Verwertung gestattet;

dungen stellen, voraus-
eine
heillt
Unter Gewerbe
Tatigkeit
persdnliche

gesetzt, Erfindung neu ist und gewerb-

~gewerblich* in diesem
Zusammenhang ,im Gewerbe anwendbar*
jede Art

unmittelbar

ist im Sinne des Patentgesetzes von

zu verstehen, die nicht eigene

Bedurfnisse befriedigen soll.

Wird auf eine solche Erfindung ein Patent

befugt,

erteilt,

so ist der Patentinhaber ausschlieBlich gewerbs-

maBig den Gegenstand der Erfindung herzustellen, in

Hanns-Emile

Toussaint, Berlin-Steglitz.

Patentanmeldung — Die amtliche Priifung — Der Versagungsbeschluf® und die Beschwerde —Die
Bekanntmachung und dasEinspruchsverfahren — Zusatzpatente —Die Folgen von Fristversaumungen

Verkehr zu bringen, feilzuhalten oder zu gebrauchen.
Diese ausschlieBliche Befugnis kann der Patentinhaber
auf andre Ubertragen — Lizenz — auch kann er das
Patent selbst verkaufen.

Das Recht des Patentinhabers héngt von dem Be-
stande des ihm erteilten Patentes ab. Nach Ablauf von,
18 Jahren, gerechnet von dem auf die Anmeldung fol-
genden Tage an, erlischt das Patent auf alle Fé&lle. Von
diesem Zeitpunkt an kann jeder den Gegenstand der Er-
findung gewerbsmé&Rig hersteilen und gebrauchen. Diese
Héchstdauer erreicht das Patent aber nur, wenn jahr-
lich rechtzeitig die Patent-Jahresgebihren gezahlt wer-
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den; andernfalls erlischt das Patent vorher. Der Patent-

inhaber hat also fur den Schutz, den ihm der Staat bietet,
gewisse Abgaben zu leisten.

Um die Offentlichkeit nach davor zu

Unrecht

Mdéglichkeit

schitzen, daBR Patente zu erteilt werden oder,

falls eine Erteilung schon erfolgt ist, unberechtigterweise

bestehen bleiben, sind auBer der amtlichen Priafung zwei

Wege vorgesehen: in einem bestimmten Zeitpunkt des

Erteilungsverfahrens kann von jedem Einspruch gegen,

die Erteilung unter Angabe bestimmter Einspruchsgrinde

erhoben werden, und nach der Erteilung kann unter be-

stimmten Bedingungen die

Mittel

Nichtigkeitsklage cingeleitet

werden. Diese beiden dienen dazu, Mé&ngel im

Erteilungsverfahren in ihrer Wirkung zu beseitigen. Auch

kénnen bei Patenten, deren Benutzung aus volkswirt-

schaftlichen oder Sicherheitsgrinden im allgemeinen Inter-
esse liegt, Zwangslizenzen fiar den
daB der

oder

Fall erzwungen werden,
Patentinhaber entweder die
hohe

Benutzung verbietet

unangemessen Lizenzgebuhren fordert.

Im Dasein einer Erfindung, fur die Patentschutz

begehrt wird, lassen sich zwei Hauptabschnitte wunter-

scheiden:

1. Von der Anmeldung der Erfindung bis zur Er-

teilung des Patentes: das sogenannte Patent-

erteilungsverfahren vor dem Reichspatentamt in

Berlin.

2. Die Zeit von der Patenterteilung an bis zum

Erléschen des Patentes: Die Rechte des Patent-

inhabers auf Grund seines Patentes und die
Rechte andrer gegen das Patent oder dessen In-

haber.

Die nachstehenden sollen sich nun mit
Abschnitt, dem

Reich,

Ausfihrungen

dem ersten Erwerb des Patentschutzes

im Deutschen beschaftigen.

1. Die Patentanmeldung.

Damit auf eine Erfindung ein Patent erteilt werden

kann, muf sie bei der zustédndigen Stelle — Reichspatent-

amt Berlin — angemeldet werden, und zwar schriftlich;

zur Schriftlichkeit gehort auch die Unterschrift. Jede

beim Patentamt eingehende Eingabe erhalt einen Eingang-

stempel, der das Datum und eine vom 1. Januar bis

31. Dezember jeden Jahres fortlaufend gezahlte Nummer

enthalt. Ein Schriftstick, das eine niedrigere Nummer

aufweist als ein andres, gilt als friher eingegangen als

eins mit einer héoheren Nummer.

Notwendige Erfordernisse einer giltigen Anmeldung:

1. Antrag an das Patentamt, auf die angemeldete

Erfindung ein Patent zu erteilen,

2. Beschreibung der Erfindung, u. U. auch Zeich-

nung, damit die Erfindung klar verstandlich ist.

Sind diese beiden Erfordernisse erfullt, so liegt eine

rechtsgiltige Anmeldung vor; die Formvorschriften koén-

nen spater nachgeholt werden, auch die Zahlung der

Anmeldegebuhr. Fehlt eins der beiden Erfordernisse, so

liegt keine rechtsgultige Anmeldung vor, das Anmelde-
datum ist dann nicht der Tag des ersten Eingangs der
— fehlerhaften — Unterlagen, sondern erst der Tag des

Eingangs der notwendig erforderlichen Unterlagen.

Von der rechtsgiltigen Anmeldung ist die vor-

schriftsmaBige zu wunterscheiden, d. h. die Anmeldung,

die auch die Formvorschriften erfullt, ohne die eine Pa-

tenterteilung nicht maoglich ist. Es ist aber auf An-
forderung des Patentamts stets moglich, eine rechts-
gultige Anmeldung durch Nachholung der Formvor-

schriften zu einer vorschriftsmaRigen umzuwandeln.

Der Erwerb des Patentschutzes im Deutschen Reich

und W irtschaft

Ein vorschriftsmaBiger Antrag «0ll etwa folgenden

Wortlaut aufweisen:

Hierdurch wird eine Erfindung betreffend

angemeldet und beantragt, darauf ein Patent zu erteilen.

Die Anmeldegebihr in Héhe von 25 RM st an die

Kasse des Reichspatentamtes gezahlt worden (2).

Es liegen bei
Beschreibung (3) in doppelter Ausfertigung.
Blatt Hauptzeichnungen (4).

Blatt Nebenzeichnungen (5).

Ort, Datum

StraBe, Hausnummer (Unterschrift) (6)

An das
Reichspatentamt

Berlin SW 61.
é g Titel
(0 (035
WI
¢ e s
2 .glullj%muu mit Hapizeidnug, nur af
€re vam X %W%%W%%

Die o v il Vi Vertieter gpleiset

2. Die amtliche Priafung.

Neben der Prifung, ob die Anmeldung vorschrifts-

méaRig ist, findet eine Prifung daraufhin statt, ob die An-

meldung inhaltlich die Erteilung des Patentes recht-

fertigt. Diese Prufung zerfallt in zwei Gruppen:

1. Prufung, ob der Gegenstand der Anmeldung — ab-

gesehen von der Frage der Neuheit — an sich patent-

fahig ist.
Hieriiber besagt § 1 des
.Patente werden erteilt fir neue Erfindungen,
welche eine gewerbliche Verwertung gestatten.
Ausgenommen sind:
1. Erfindungen, deren Verwertung den
guten Sitten zuwiderlaufen wirde;
2. Erfindungen von Nahrungs-, Genuf- und Arz-
neimitteln sowie von Stoffen, welche auf chemischem
Wege hergestellt werden, soweit die Erfindungen
nicht ein bestimmtes Verfahren zur Herstellung der
Gegenstande betreffen.®

Patentgesetzes folgendes:

Gesetzen
oder

Abgesehen von dein Begriff der Neuheit, der in den

§8§ 2 und 3 né&her erlautert ist, muB es sich erstens um
eine Erfindung handeln, diese muB gewerblich verwertbar
sein, und endlich darf sie gegen keine der beiden Sonder-

vorschriften verstoBen.

Eine Definition des Begriffes ,Erfindung“ ist oft ver-
sucht worden, doch hat keiner dieser Versuche zu einem
brauchbaren Ergebnis gefuhrt. Man kann wohl am besten
sagen: ,Eine Erfindung liegt dann vor, wenn eine Uber das
Kénnen des Durchschnittsfachmanns hinausgehende Regel

zur Loésung einer bestimmten
doch

eben ein vollkommen

Aufgabe angegeben ist“,

liegt in dem ,Kdénnen des Durchschnittsfachmanns*

subjektives Moment, das sich einer
Hier entscheidet das
Wird durch

erheblicher

bestimmten Definition entzieht.

Patentamt nach freiem Ermessen. eine viel-

leicht naheliegende MaBnahme ein Fortschritt

erzielt, so spricht dies in hohem MaRe fir das Vorliegen

einer Erfindung im patentrechtlichen Sinne.

Ferner mufl die Erfindung gewerblich verwertbar sein,

d. h. sie muB ,dazu bestimmt sein, irgend ein mensch-
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liches Bedurfnis zu befriedigen*. (Isay, Patentgesetz,
S. 41.) Kein erlaubtes Bedurfnis ist ausgeschlossen. So
sind z. B. Patente erteilt worden wie D.R.P. 69 440 ,Ver-
fahren, minderwertigem Haarpelz das Aussehen edlerer
Pelzarten zu geben* oder D.R.P. 210849 ,Vorrichtung

zur Volksbelustigung®.
Die Brauchbarkeit darf

selbstverstandlich ist, keinen durch Gesetz oder gute Sitten

allerdings, was ja an sich

verbotenen Zweck haben. Dagegen sind z. B. Gegen-

stande, mit denen nicht notwendig, sondern nur méglicher-

weise verbotene Zwecke erreicht werden sollen — SchuR-

waffen — sehr wohl patentféahig.

Ferner werden Nahrungs-, Genuf- und Arzneimittel

sowie chemische Stoffe als solche nicht geschiitzt, sondern

nur die Herstellungsverfahren. Das etwa erteilte Patent

schitzt dann auch nur das eine Verfahren, wéahrend die

Anwendung eines adndern Verfahrens zur Herstellung des

gleichen Stoffes auch &ndern freisteht. Zum Unterschied

von andern Staaten — Vereinigte Staaten von Amerika,

Frankreich — kennt das deutsche Patentgesetz bei den in

Frage stehenden Stoffen nur Verfahrenspatente, nicht
Stoffpatente.

Die zweite Art der amtlichen Prifung ist die Neu-
heitsprufung, die in den §§ 2 und 3, Abs. 1 Pat.Ges.

geregelt ist.

»8 2.
z. Zt. der
meldung in

Eine Erfindung gilt nicht als neu, wenn sie
auf Grund dieses Gesetzes erfolgten An-
offentlichen Druckschriften aus den letz-
ten hundert Jahren bereits derart beschrieben oder
im Inlande bereits so offenkundig benutzt ist, daB
danach die Benutzung durch andere Sachverstédndige

moglich erscheint.
(Die Vorschrift des Abs. 2 ist nicht in Kraft ge-
treten und interessiert deshalb nicht.)

§ 3. Abs. 1. Auf die Erteilung des Patentes hat
derjenige Anspruch, welcher die Erfindung zuerst
nach MaRgabe dieses Gesetzes angemeldet hat. Eine
spatere Anmeldung kann den Anspruch auf ein Patent

nicht begrinden, wenn die Erfindung Gegenstand
des Patentes eines friheren Anmelders ist. Trifft
diese Voraussetzung teilweise zu, so hat der spéatere
Anmelder nur Anspruch auf Erteilung eines Patentes

in entsprechender Beschrankung.*

Auch hier wieder eine Zweiteilung: Neuheit gegen-
uber dem, was der Allgemeinheit bereits aus o6ffentlichen
Druckschriften oder offenkundiger Benutzung bekannt ist,
(§ 2 Pat.Ges.) und Neuheit gegenuber dem, was ein andrer
in einem — z. Zt. der zweiten Anmeldung noch nicht ge-
druckten — Patent beansprucht.

Stichtag fur die

Neuheit ist der Tag des

Der maRgebende Beurteilung der

Eingangs der rechtsgultigen An-

meldung beim Patentamt (vgl. 1. Patentanmeldung).

,Offentliche Druckschriften* sind alle auf mechani-

schem oder chemischem Wege vervielfaltigten Verodffent-

lichungen, die in irgendeiner Kultursprache abgefalt und

der Offentlichkeit zugéanglich durch Verbrei-
Buchhandel

bestimmte und

sind, sei es
durch

unbegrenzte Zahl von

tung im oder Versand an eine un-

Personen — z. B.
bei Geschaftskatalogen — sei es durch Auslegung in einer

offentlichen Bibliothek o. dgl.

,Offenkundige Vorbenutzung®“ liegt dann vor, wenn

der Gegenstand der Erfindung vor der Anmeldung durch

Herstellung, Verkauf, Schaustellung o. dgl. ebenfalls einer

unbestimmten und unbegrenzten Zahl von Personen be-
kannt geworden
So z. B.,

Fabrik besichtigt werden kann, ohne daB diesen Personen

ist oder bekannt hatte werden konnen.

wenn der Gegenstand von Fremden in einer

Geheimhaltungspflicht auferlegt worden waére.
1000 Arbeiter des

Erfindung kennen,

Dagegen
schadet es nichts, wenn z. B. eigenen

Betriebes die da allen Arbeitern und

Der Erwerb des Patentschutzes im Deutschen
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Angestellten stillschweigend durch den Anstellungsvertrag

Geheimhaltungspflicht auferlegt ist.
Das Verfahren vor der Prifungsstelle der betr. Klasse,

der die Erfindung ihrem Inhalt nach zugewiesen ist, geht

in der Form vor sich, daB die Prufungsstelle mit Hilfe der

im Patentamt gefilhrten — der Offentlichkeit allerdings

nicht zugéanglichen — Literaturnachweise pruft, ob auf
dem in Frage kommenden Gebiete bereits druckschrift-
liche Vorveroffentlichungen erschienen sind. Diese wer-
den dem Anmelder in Form eines Bescheides mitgeteilt
mit der Aufforderung, binnen einer bestimmten Frist —
meist 2 bis 3 Monate — sich auf die Entgegenhaltungen zu
auBern. Die Zeit lauft ab Zustellung an den Anmelder

— nicht ab Datum des Bescheides! — wund ist auf recht-
zeitigen Antrag verlangerbar

2 bis 4 Monate).

(etwa insgesamt um weitere
Kann eine weitere Frist nicht mehr ge-
wahrt werden, so wird die gesetzte Frist vom Patentamt

ausdricklich als letzte bezeichnet. Geht keine AuRerung

von seiten des wird nach

Akten

Anmelders ein, so Lage der

entschieden. (Friher wurde die Anmeldung dann

auf alle Féalle zurickgewiesen.)

Geht eine AuRerung des Anmelders vor BeschluR-

fassung ein, mittels deren entweder die Anmeldung auf

das noch Patentfdhige beschrankt oder nachgewiesen wird,

daB die Entgegenhaltungen des Patentamtes die Sache

nicht treffen, so wird meistens vom Patentamt noch ge-

fordert, daR das durch das Prufungsverfahren als schon
bekannt nachgewiesene — der sogenannte ,Stand der
Technik“ — in der Einleitung zur Beschreibung auch als

bekannt und demnach als nicht mehr unter den Patent-

schutz fallend angegeben wird. Das Patentamt kann auch

einen zweiten und weitere Bescheide an den Anmelder

senden, in denen weiteres Material entgegengehalten wird.

Auch kann das Patentamt den Anmelder zur mindlichen

Besprechung laden, um etwa vorhandene Unklarheiten zu
klaren; ebenso kann der Anmelder Anberaumung eines
Termins fir mindliche Besprechung, wu. U. zur gleich-

zeitigen Vorfihrung eines Modells der Erfindung fordern.
sucht auch der Prifer
Modell
ein Transport

Gegen Erstattung der Reisekosten

den Anmelder auf, falls z. B. das oder die Er-

findung so beschaffen ist, dafR unmoglich

oder unverhaltnismé&RBig teuer sein wiurde.

Zu bemerken ist noch, daB in diesem Stadium der

Anmeldung eine Prifung auf offenkundige Vorbenutzung
nicht stattfindet; diese erfolgt erst beim Einspruch, wovon

weiter unten die Rede sein wird. Dagegen wird schon

in diesem Stadium aber bis zur

nicht druck-

gepruft, ob eine a&ltere,

Anmeldung der jingeren Erfindung noch

schriftlich verdffentlichte Erfindung auf den gleichen Ge-
(vgl
Erfindungen

genstand zum oben
§ 3, Abs. 1 Pat.Ges.). Bei

— Vorpatentierungen genannt —

Patent angemeldet worden ist
solchen élteren
braucht sich der jungere
Anmelder praktisch nur um den Inhalt der &lteren Patent-
anspriche zu kimmern. (Diese Faustregel

90 VvH

ist nicht ganz

trifft aber fir mindestens aller Falle zu

W as

korrekt,

und durfte daher genigen.) in der Beschrei-

steht,

etwa
ist nahezu die éltere

Ab-

bung ganz unschadlich. Ist

Erfindung noch nicht bekannt

schnitt 4 —

gemacht — wvgl.
so wird das Prufungsverfahren der jungeren
Anmeldung bis zu diesem Zeitpunkt ausgesetzt.

Ergibt sich nun, dafl die Erteilung eines Patentes nicht
ausgeschlossen ist, so
beschluB.

— das

erfolgt der Bekanntmachungs-

Dieser leitet eine neue Stufe des Verfahrens ein,

Einspruchsverfahren — hat aber auch sonst noch

erhebliche Bedeutungen, die kurz erwahnt werden sollen.

Bis zum BekanntmachungsbeschluB kann der An-

melder Abanderungen in Beschreibung und Ansprichen
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verlangen — ob sie gewédhrt werden, hadngt vom Urteil der

Priufungsstelle ab — mit dem Bekanntmachungsbeschluli
verliert jedoch der Anmelder das Anrecht auf diese For-
derung.

Ferner kann bis zum Bekanntmachungsbeschlufl die

Aussetzung der Bekanntmachung bis zur Hdchstdauer von

6 Monaten ab Datum des Bekanntmachungsbeschlusses

beantragt werden. Dies kann deshalb von besonderem In-

teresse sein, weil einige fremde L&ander — z. B. Frank-

reich — kein Patent mehr gewé&hren, das erst nach der

in Deutschland erfolgten Bekanntmachung in z. B. Frank-

reich angemeldet worden ist. Auch dieser Aussetzungs-

antrag kann nach dem BekanntmachungsbeschluBl nicht

mehr gestellt werden.

Bevor nun auf die Bekanntmachung und das Ein-

spruchsverfahren eingegangen wird, soll noch dargelegt

werden, wie sich das Verfahren abspielt, wenn die Pru-

fungsstelle die Patentfahigkeit verneint.

3. Der VersagungsbeschluBfB und die

Beschwerde.

Erachtet die Prufungsstelle die Erteilung des Patentes

fur ausgeschlossen, so erlaft sie einen mit Grinden ver-

sehenen VersagungsbeschluB, der dem Anmelder zuge-

stellt wird. Gegen diesen BeschluBR kann der Anmelder

innerhalb eines Monats Beschwerde unter gleichzeitiger

Zahlung einer Beschwerdegebiuhr von 20 RM erheben.

Geht die Beschwerde verspatet ein oder fehlt die Gebilhr,
so gilt die Beschwerde als nicht erhoben! Eine Begrin-

dung braucht die Beschwerde nicht zu enthalten, doch ist

eine ausfuhrliche Begrindung zweckmalig. Diese soge-
nannte Anmelderbeschwerde wird =zuerst der Prifungs-
stelle vorgelegt, die, wenn sie z. B. infolge der Be-

schwerdebegrindung ihren BeschluBR fur falsch

halt,
kanntmachungsbeschluBR erlassen

eigenen

diesen einfach aufheben und statt dessen den Be-
kann.

Bleibt dagegen die Prufungsstelle bei ihrer ablehnen-
den Ansicht, so wird die Beschwerde der Beschwerdeabtei-
Besetzung von drei Mit-

Mindliche

lung vorgelegt, die nun — in
gliedern — Uber die Beschwerde entscheidet.

Verhandlung ist auch vor der Beschwerdeabteilung
moglich.

Wird auch von der Beschwerdeabteilung die Bekannt-

machung abgelehnt, so ist damit diese Anmeldung end-
gultig zurickgewiesen; eine dritte Instanz ist nicht vor-
handen. Dagegen steht es dem Anmelder frei, dieselbe
Erfindung nochmals anzumelden, worauf ein neues Pri-
fungsverfahren erfolgt, praktisch wohl allerdings mit dem
gleichen negativen Erfolge.

Halt dagegen die Beschwerdeabteilung den BeschluB

der Prufungsstelle ganz oder teilweise fir unbegrindet, so

wird der BekanntmachungsbeschlufR in entsprechendem

Umfange erlassen, worauf in der uUberwiegenden Mehr-

zahl der Falle die tatsachlich er-

folgt.

Bekanntmachung auch

Theoretisch kann zwar die Prufungsstelle neues

Material entgegenhalten — (lUber das bereits entgegen-

gehaltene ist ja rechtskraftig entschieden — und so das

Spiel von vorne beginnen, doch kommt dies in der Praxis
fast nie vor.

Im Ubrigen kann die Beschwerdegebuhr auf Antrag

zurlckerstattet werden, falls die Beschwerde fir begrindet

erachtet wird, doch kommt auch dies nur selten vor.

4. Die Bekanntmachung und das Ein -

spruchsverfahren.

Sofort nach dem BekanntmachungsbeschluB bzw. nach

Ablauf der Aussetzungsfrist erfolgt die offentliche Aus-

Der Erwerb des Patentschutzes im Deutschen Reich
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legung der Anmeldung (Beschreibung, Zeichnung, An-

spruche) auf die Dauer von zwei Monaten in der Aus-

legehalle des Reichspatentamtes, wo diese Sticke von

jedem eingesehen werden koénnen. Gleichzeitig wird in

dem vom Patentamt herausgegebenen ,Patentblatt“ eine

Anzeige verodffentlicht, in der Name des Anmelders, Titel

der Erfindung, Aktenzeichen sowie Anfang und Ende der

zweimonatigen Einspruchsfrist angegeben sind. Innerhalb

ist auch Patentanmelder die

30 RM zu

dieser Zweimonatsfrist vom

erste Jahresgebuhr von zahlen. Erfolgt diese
Zahlung nicht rechtzeitig, so verfallt die Anmeldung (Uber
Abschnitt 6).

Mit der Bekanntmachung der Erfindung tritt fir diese

Versaumung der Zahlungsfrist vgl.

ein sogenannter ,vorlaufiger Schutz*“ ein, d. h. ein andrer,

der die Erfindung nach der Bekanntmachung in Benutzung

nimmt, macht sich strafbar und schadensersatzpflichtig,

falls (!) auf diese Erfindung spater tatsachlich ein Patent

erteilt wird. Strafverfolgung und Schadensersatzklage

kénnen aber erst nach Erteilung des Patentes stattfinden,

doch kann der seit Bekanntmachung der Erfindung ent-

standene Schaden spater eingeklagt werden.

Die Bekanntmachung hat den Zweck, die Offentlichkeit

zur Prufung der Patentfédhigkeit heranzuziehen. Aus

diesem Grunde kann wéahrend der zweimonatigen Ein-

spruchsfrist von jedem auf Grund folgender Grinde Ein-
werden (§ 24 Pat.Ges.):

spruch erhoben

1. Der Gegenstand der Erfindung sei —
und 2 Pat.Ges.

ganz oder
teilweise — gemaR den §§ 1
nicht patentféhig.
2. Der Erfindung stehe ein alteres Patent als ,Vor-
patentierung®“ (§ 3, Abs. 1, vgl. Abschnitt 2) ent-
gegen.
AuBRerdem kann noch Einspruch deswegen erhoben werden,
weil der Anmelder dem Einsprechenden

z. B.

die Erfindung —

durch Industriespionage — widerrechtlich entnom-

men habe; in diesem Falle hat aber nur der, dem die Er-

findung entnommen worden ist, das Einspruchsrecht.

In allen Fé&llen hat der Einsprechende seinen Ein-

spruch ‘ausfuhrlich zu begriunden,

(Titel,

insbesondere genau an-

zugeben, welche Druckschrift Seite, u. U. auch

Zeile)
sei, oder die etwa behauptete offenkundige Vorbenutzung
und Art der

als druckschriftliche Vorveroéffentlichung anzusehen

genau
u. U.

anzugeben. (Zeitpunkt Benutzung,

Zeugen, Lieferscheine o. dgl.)

Geht der Einspruch verspatet ein, so wird er als un-

zulassig verworfen, ebenso, wenn er keine ausreichenden

Grinde angibt, z. B. wenn ohne Angabe von Literatur-

stellen behauptet wird, die Erfindung sei druckschriftlich

vorveroffentlicht.

Ist dagegen der Einspruch insoweit in Ordnung, so

wird eine Ausfertigung des Einspruchschriftsatzes dem

Anmelder zur AuRerung darauf zugestellt, und es ent-

spinnt sich nun zwischen Anmelder und Einsprechendem

ein stets Uber das Patentamt geleiteter Schriftwechsel, bis
die Angelegenheit der Anmeldeabteilung reif zum Beschlufl

erscheint. Falls erforderlich, kénnen Lokaltermine, mind-

liche Verhandlungen und Zeugenvernehmungen angeord-

net werden. Gegen den BeschluR kann, je nach dem In-

halt, vom Anmelder bzw. vom Einsprechenden Beschwerde

eingelegt werden, und zwar ebenfalls, wie bereits unter

Abschhitt 3 ausgefuhrt, innerhalb eines Monates nach Zu-
Beschlusses und einer Be-

20 RM.

stellung des unter Zahlung

schwerdegebihr von

Wird von der Beschwerdeabteilung der Versagungs-
beschluB der ersten Instanz aufrecht erhalten, so ist damit
das Patent endglltig versagt —

Neuanmeldung ist jedoch
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immer noch méglich! — und die Wirkung des ,vorlaufigen

Schutzes* gilt als nicht eingetreten.

Wird dagegen die Erteilung des Patentes beschlossen,
so erlaBt das Patentamt daruber eine Bekanntmachung im
,Patentblatt“ und fertigt dem Patentinhaber eine Patent-

Urkunde aus, der Patentschrift — Druck-
Auch
das Patent in die sogenannte, in dem Patentamt 6ffentlich

hat der

die gedruckte

legung erfolgt umgehend — beigefligt ist. wird

ausliegende ,Patentrolle* eingetragen. Nunmehr

Patentinhaber fir die Dauer von 18 Jahren, gerechnet

von dem auf die Anmeldung folgenden Tage an, dasi aus-

schlieBliche Recht an der Erfindung. Dieses Recht muB

er allerdings durch Zahlung der Jahresgebihren aufrecht-
erhalten (vgl. Abschnitt 6d).

5. Zusatzpatente.

Es hat sich in der Praxis gezeigt, daB haufig der Er-

finder nach der Anmeldung noch, angeregt durch die Er-

findung selbst, weitere Erfindungen macht, die eine Ver-

besserung oder weitere Ausgestaltung der ursprunglichen

Erfindung darstellen. Z. B. hat jemand eine Erfindung

betr. ein Verfahren zur Herstellung eines Gegenstandes

und eine zur Austbung dieses Verfahrens dienende Vor-

richtung zum Patent angemeldet und erfindet nach einiger

Zeit eine andre Vorrichtung, die zwar nach demselben

Verfahren arbeitet, aber von der
erheblich

kann die

zuerst angemeldeten

Vorrichtung abweicht und besser arbeitet. In

diesem Fall zweite Erfindung als Zusatzpatent

angemeldet werden. Unter Zusatzpatent versteht man ein

Patent, das zwar bezuglich der Prifung und Erteilung

selbstandig ist, aber mit dem dazu gehodrigen Haupt-

patent in der Weise verbunden ist, dalR das Zusatzpatent
mit dem Ablauf der Schutzfrist des

Ende

18 jahrigen Haupt-

patentes sein erreicht, selbst also nicht 18 Jahre

dauern kann. Der Vorteil des Zusatzpatentes besteht darin,

dal auBer der Anmeldegebihr und der ersten Jahresgebiihr

keine weiteren Jahresgebiuhren zu zahlen sind. Im dubrigen

ist das Prifungs-, Erteilungs- wund Einspruchsverfahren

dasselbe wie beim gewdhnlichen Patent.

6. Die Folgen wvon Fristversaumungen.

Im patentamtlichen Verfahren sind eine Reihe von

Fristen zu beachten, deren Versdumung ganz verschieden-
artige Rechtsfolgen hat.

a) Frist zur Beantwortung eines

lichen Bescheides: Versdaumung um ein
paar Tage hat meistens gar keine nachteiligen
Folgen, da erst mehrere Tage nach Ablauf der

Frist BeschluR gefaBt zu werden pflegt. Der

Beschlufl ergeht nach Lage der Akten, kann also

auch glnstig fur den Anmelder ausfallen.

Schlimmstenfalls
lung.

Anrufung der Beschwerdeabtei-

\ in

fj\/ x
MiisSyc H A UJ -

Die deutsche Konjunktur Mitte April 1928.

In den letzten Wochen hat das Bild einer zunehmenden
Konjunkturverflauung, das wir schon seit langerer Zeit
in seinen ersten Ansatzen beobachten konnten, entschieden
an Eindeutigkeit gewonnen. Zwar sind keine plétzlichen

amt-
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b) Beschwerdefrist: Versdumung auch nur
um einen Tag macht die Beschwerde unzulassig,
doch

Stand*“

kann ,Wiedereinsetzung in den vorigen

beantragt werden, falls der Beschwerde-

fuhrer durch héhere Gewalt oder unabwendbaren

Zufall — Krieg, Streik, plotzliche Krankheit, Ver-
lust von Einschreibsendungen o. dgl. — an der
Einhaltung der Frist gehindert worden ist. Es

ist ein besonderer ,,Antrag auf Wiedereinsetzung*
notig, der die ,hoéhere Gewalt“ glaubhaft macht,

auBerdem ist die versaumte Handlung gleich-

zeitig nachzuholen.
c) Einspruchsfrist: Versaumung auch nur um

einen Tag macht den Einspruch unzuléassig, irgend

ein Heilmittel fur die Fristversaumung ist nicht
gegeben. (Dagegen kann nach Erteilung des
Patentes die Nichtigkeitsklage erhoben werden.)
d) Frist zur Zahlung der Jahres-

gebiuhren: Die Jahresgebihren betragen:
fur das 1. Patentjahr 30 RM
1 1 2. 1 30
w3 1 30 .
11 4 il 30,
1 1 5. 1 50 ,,
7 1 6. 1 75
7 oan T 1 100
r 1 8. R 150
7 1 o 1 200
7 1 10 1 300
7 1 11. 1 400
7 1 1l2. 500
7 1 13. 1 600
17 1 14 1 700 ,,
1 1 15 1 800 ,,
1 1 16. 1 900 ”
1 n 17. 1 1000
1 1 18. 1 1200
insgesamt 7095 RM
dazu Anmeldegebuhr 25
Endsumme der amtl. Gebihren 7120 RM

Sie werden féallig am Jahrestag der Patentanmeldung

bzw. — die erste — mit der Bekanntmachung. Innerhalb
von zwei Monaten kann die Gebuhr ohne Aufschlag,
danach nur mit einem Aufschlag von 10 vH der Gebihr,
jedoch mindestens von 5 RM gezahlt werden. Nach Ab-
lauf der zwei Monate mahnt das Patentamt den Patent-
inhaber und gibt ab Zustellung der Mahnung eine Frist
von einem Monat zur Zahlung der Gebihr nebst Zu-

schlag. Erfolgt die Zahlung nicht rechtzeitig, so erlischt

das Patent, doch kann Wiedereinsetzung in den vorigen
Wird die Wieder-

Patent

Stand beantragt werden (vgl. unter b).

einsetzung gewahrt, so bleibt das bestehen, ein

etwaiger Ldéschungsvermerk in der Rolle wird wieder ge-

strichen. Andernfalls erlischt das Patent endgultig, die

Erfindung wird damit frei. R5]

Mitteilungen aus Literatur und
Praxis / Buchbesprechungen

Einbriche nach irgendeiner Richtung hin erfolgt; nirgends
zeigt sich das Nahen einer plotzlichen unheilvollen Krise,
— doch die Summe der einzelnen Wirtschaftskennzeichen
verdichtet sich zu dem Eindruck, daB die bisher mehr im
Keim beobachtete Abwéartsbewegung in jungster Zeit an
Geschwindigkeit zugenommen hat.
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Wieder einmal scheint den Schlussel zu unserer augen-

blicklichen Lage die Betrachtung des Geldmarktes zu
geben. Dieser zeigte nach der starken Gelderleichterung
des Januar ein langsames Ansteigen bis zum Quartals-
wechsel. Seitdem ist zwar eine Verflussigung eingetreten,

doch hélt diese nicht die an sie geknupften Erwartungen,
hat vielmehr bereits einer neuen Verknappung Platz ge-
macht. Betrachtet man gar die von der Saisonbewegung
bereinigte Entwicklung, so ist Uberhaupt keine wesentliche
Anderung der Grundrichtung festzustellen; vielmehr steigt
diese nach wie vor und deutet damit auf die wachsenden
Anspriuche des Kapitalmarktes hin. Bedenklich stimmt auch
die Geldlage in den Vereinigten Staaten. Dieses bisher
in groBem MaRe als Geldgeber des innerdeutschen Kapital-
marktes auftretende Land scheint sich vor dem Anbruch
von Kreditschwierigkeiten zu befinden, die bereits zu meh-
reren Diskonterhdhungen wichtiger Borsenplatze gefihrt
haben. Da die BoOrsentatigkeit in Amerika recht lebhaft
war, so ist die Moglichkeit nicht von der Hand zu weisen,
dall eine plotzliche Versteifung des amerikanischen Geld-
marktes recht einschneidende Folgen auch fur uns haben
wirde. Mit einer weiteren ruckartigen Verknappung un-
serer Geldversorgung koénnte aber sehr wohl eine plotz-
liche Konjunkturverschlechterung Hand in Hand gehen.

DaB die augenblickliche Aufwartsbewegung der Bdrsen
kein Auftakt einer neuen Konjunkturphase ist, laft sich
schon leicht daran erkennen, daR Aktien- und Warenindex

gleichzeitig steigen, ihre Wechselbeziehungen, die immer
ein Nacheinander ihrer Bewegungen fordern, demnach
nicht aufgenommen haben. Die augenblickliche Sonder-

bewegung der Borsenkurse darf daher kon-

junkturell bewertet werden (Abb. 1).

keineswegs

Den Begriff, den das Institut fur Konjunkturforschung

mit Kreditsicherheit bezeichnet, haben wir zum wesent-
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liehen bereits bei Erdrterung des Geldmarktes Umrissen
(Abb. 2). Daruber hinaus hat die Zahl der Wechselproteste
langsam und stetig weiter zugenommen, auch der Umfang
der Wechselbegebung steigt weiter. Eine entschiedene
Verschlechterung zeigt sich bei Betrachtung der Konkurs-
ziffern. Sind diese auch absolut noch ziemlich niedrig,
so haben sie doch im Lauf der letzten Monate bedeutend
zugenommen; besonders die saisonbereinigte Kurve zeigt
eine ununterbrochene Verschlechterung dieses Wirtschafts-
kennzeichens (Abb. 3).
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Ah 5 En ud Asfmrengn (Wirtscraft und Satisti)

Die Berichte aus der Erzeugung der Grundstoffe und
Fertigerzeugnisse lassen ebenfalls eine leichte Verschlech-
terung erkennen. Zwar halt sich die Kohlenférderung nach
wie vor aut einem hohen Stande, doch modgen hier auBer-
konjunkturelle Einflusse mitspielen. Die Erzeugung an
Roheisen und Rohstahl geht jedenfalls, arbeitstéaglich be-
trachtet, weiter nach unten, ebenso die Zahl der in Betrieb
befindlichen deutschen Hochofen. Die Maschinenindustrie
meldet ein Nachlassen ihres Auftragseinganges, auch andre
Industrien sind merklich schlechter beschéaftigt als um die
gleiche Zeit des Vorjahres. Vgl. in diesem Zusammenhang
auch die Wagengestellung der Reichsbahn (Abb. 4).

Das deutlichste Zeichen des Konjunkturumschwunges
stellt jedoch wunsere AuBenhandelsbilanz dar. Wenn man
aus den Ziffern der letzten Monate bereits einen SchluB
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ziehen darf, so scheinen wir auch hier deutlich ill die ersetzt werden muB. Nicht nur wunsere Fertigwaren-
Periode verminderter Einfuhr bei gleichzeitig verstarkter ausfuhr ist in den letzten Monaten bemerkenswert ge-
Ausfuhr eingetreten zu sein. Diese Kréafteverschiebung stiegen, sondern auch an Halbfabrikaten wurden wach-
innerhalb der Ein- und Ausfuhr deutet aber stets darauf sende Mengen ausgefuhrt. Es bleibt abzuwarten, ob diese
hin, daR der innere Markt infolge nachlassender Kaufkraft Bewegung unserer AuBenhandelsbilanz anhé&alt und damit
zu versagen beginnt und in ezunehmendem MaRe durch unsere Deutung im Sinne eines erlahmenden |Inland-
eine Ausfuhrtatigkeit, wenn auch oft zu gedriickten Preisen, umsatzes bestatigt (Abb. 5) Esl] Brasch.
H H — ' Rohgummi ewinnen. Diese Abhangigkeit von fremden
Wirtschaftswissenschaft und =politik ong ¢ e nete 4
Landern hat den amerikanischen Wirtschaftskreisen schon
Lehrbuch der ~ chemisch-technischen Wirtschafts- 1201 Kepiserbrechon mereien i o wieten Piner
lehre. von A. Suilfrian. Stuttgart 1927, Ferd. Enke. g g P 9 o
283 S. m. 63 Abb. Preis geh. 16,50 M, geb. 18,30 M. In bezug auf die Kraftwagenerzeugung bringt
di Kart di bek t Uberl heit d \ inigt
Unter chemisch-technischer Wirtschaftslehre versteht ‘e arte ‘e exannte eriegennel er ereinigten

Dr. Sulfrian die Beschreibung des gesamten Arbeitsgebietes
des Chemikers vom wirtschaftlichen Standpunkt unter
dem Gesichtspunkt der Steigerung des Wirkungsgrades der
technischen Arbeit. Diese Arbeit aber, die der Verfasser
in den vier Hauptabschnitten des Buches: analytische, syn-
thetische wund fabrikationstechnische Laboratoriumsarbeit
sowie Arbeit im Betrieb, behandelt, |48t sich heute, was
die fabrikationstechnische Laboratoriumsarbeit und die
Arbeit im Betrieb anbetrifft, nicht mehr ohne Mithilfe des
Ingenieurs durchfuhren. Daher erscheint es gleich not-
wendig, daB der Charakter die ingenieurtechnischen Grund-
lagen seines Berufes, wie auch, daB der Ingenieur die
chemischen Probleme der GroRindustrie geniigend kennt,
um eine wirklich zweckentsprechende Gemeinschaftsarbeit
im Betrieb durchfuhren zu koénnen. Der Erreichung
dieses Zieles, das in Deutschland heute leider noch recht
weit von seiner L&sung entfernt erscheint, wird das Sul-
friansche Buch durchaus dienen kénnen, wund deshalb
kann sein Studium auch vielen Ingenieuren durchaus
empfohlen werden.
H. GroRBRmann.

Teubners Weltwirtschaftskarten: erdeél, Kautschuk.
Automobile. Herausgegeben von K. v. d. A a und Dr.

E. Fabian. Leipzig-Berlin 1927, B. G. Teubner. Preis
des Kartonblattes von rd. 70x100 cm?2 GroRe 4,50 M.
Der Gedanke, auf einem Kartenblatt einen Uberblick

Uber die Weltwirtschaft in der Hauptsache nur far ein
einziges Erzeugnis zu bieten, ist in den beiden vor-
liegenden Blattern fur Erdol und far Kautschuk zusammen

mit der Automobilindustrie sehr schén verwirklicht. Aus
beiden Karten erkennt man auf den ersten Blick, wo der
Schwerpunkt der Erzeugung oder der Verwendung des
behandelten Produktes zu suchen ist. Daneben ermog-

lichen die nach verhé&ltnismaRig neuem Stande der Statistik

zusammengestellten und zumeist auch bildlich wieder-
gegebenen Zahlen, auch Einzelheiten der Verteilung der
Produktion oder Verwendung Uuber die Hauptlander der
Erde zu erkennen. Man gewinnt, und das ist wohl der
Hauptvorteil dieser Darstellungsweise, auf leichte Art
einen Einblick in die gesamte Wirtschaftslage des be-

den man sonst aus Zahlentafeln nur
muhsam entnehmen wirde, und ist sicher, daR dieser Ein-
druck auch besser im Gedéachtnis haften bleibt, als eine
aus Zahlentafeln abgeleitete Erkenntnis.

treffenden Produktes,

Die Karte fiur Erdoél zeigt z. B. neben der uber-
ragenden Bedeutung Amerikas als Gewinnungsland, wie
weit RufBland in dieser Hinsicht neuen Fundorten, wie
Mexiko, gegeniber zuriickgeblieben ist, wie das persische
Olgebiet an Ergiebigkeit zunimmt usw. Auch die ein-
getragenen Hauptrichtungen der Verschiffung des Erdodls

sind beachtenswert, da sie Ruckschlisse auf die Wichtig-
keit der betreffenden Hafen gestatten. Von den sonstigen
Darstellungen sei noch ein Vergleich der in den Vereinig-
ten Staaten gewonnenen Erdoldestillate zwischen 1914
und 1921 erwahnt, der, abgesehen von der gewaltigen
Steigerung der Gesamtmenge, wegen der verhéltnismaRigen
Steigerung der Benzinausbeute von 19,1 auf 34,3 VvH
beachtenswert ist.

An der Karte fir Kautschuk kann man zu-
néachst eine ganz interessante Erscheinung der Gummi-
wirtschaft feststellen: Wéahrend das Hauptgebiet der
Kautschukgewinnung in Hinterindien liegt und sich ziem-
lich gleich auf niederlandischen und englischen Besitz ver-
teilt, befindet sich das Hauptgebiet der Verarbeitung wegen
der Uberragenden Bedeutung des Verbrauches fur die
Gummireifen in den Vereinigten Staaten, die selbst keinen

Staaten gegenuber allen d&ndern Landern der Erde in sehr
sinnfalliger Art zum Ausdruck. Auch daB auBer Amerika
und Europa kein andrer Erdteil an der Erzeugung von
Kraftwagen beteiligt ist, kann man aus der Karte sofort
ersehen; ebenso die verhéltnismé&Big geringe Verbreitung
von Kraftwagen in den &andern Erdteilen, wo also dem
Verkehrswesen noch viele Mdglichkeiten offen stehen.

Die obigen Bemerkungen durften beweisen, daB sich
die Karten namentlich far den Schulgebrauch sehr gut
verwenden lassen.

Business without a Buyer. von william Troufant

Foster und Waddil Catchings. Boston and New
York 1927. Houghton Mifflin Co. 205 S., 29 Abb.
Preis 2 S.

Der Titel dieses Buches ist schwer zu ibersetzen, am
besten vielleicht durch ,Der Gesché&aftsgang in Depressions-

zeiten“. Das Buch ist die Fortsetzung der beiden vor-
angegangenen Arbeiten des Verfassers ,Money*“ und
LProfits«“1). In ihm wird der Versuch gemacht, die Er-
gebnisse der beiden &ndern Bicher popular darzustellen.
Die Frage, um die es sich dreht, ist: ,Warum kann der
Geldverkehr zum Verbraucher nicht so geregelt werden,
daB fur die hergestellten Waren auch ein Ké&aufer vor-
handen ist. Angesichts der vorhandenen Produktions-

moglichkeiten ist es doch etwas paradox, daR die Wirt-
schaft immer wieder Ruckschlage erleidet, weil nicht ge-
nigend Kaufkraft vorhanden ist. Die beiden Hauptgriande
dafir, namlich das Sparen der Verbraucher und die buch-
maBRigen Gewinne der Unternehmungen, die erst zu einem
spateren Zeitpunkt wieder in Ware umgesetzt werden,
werden ausfiuhrlich dargelegt. Auf die wesentliche Frage

wird jedoch nicht eingegangen, namlich die, in welcher
Weise Kaufkraftschépfung bereitgestellt werden muf}, um
nicht inflatorische Wirkungen hervorzurufen. Die Ver-
fasser beabsichtigen, diesen Punkt in einer neuen Arbeit
aufzunehmen.

Aus der Arbeit verdienen noch besonders hervor-
gehoben zu werden die Ausfihrungen uber die ameri-
kanische Automobilindustrie als Konjunkturféorderer, die

Darstellungen der neuen italienischen Renaissance unter
Mussolini, und die Bedeutung des Verbraucherkredits fir
den Verlauf der konjunkturellen Bewegung. Auf die
nédchste Arbeit der beiden Verfasser durfte man nach den
Ergebnissen von ,Money*“ und Profits“ gespannt sein,
zumal da die Ausfihrungen in ,,Business without a buyer*
nur zu einer popularen Darstellung dieser Ergebnisse
dienen sollen.
Dr. Schneider.

Handwdrterbuch der Staatswissenschaften. Heraus-
gegeben von D. Dr. Ludwig Elster, Dr. Adolf Weber
und Dr. Friedrich Wieser (f). Vierte géanzlich
gearb. Aufl. IV. Band. Jena 1927, Gustav Fischer.

Der vierte Band2? des ,Handworterbuches der Staats-
wissenschaften“ umfaft die Stichworte ,Finanzen bis Gut*
und bringt u. a. sehr lesenswerte Beitrage aus den Ge-
bieten: Finanzwissenschaft, Geld, Getreide, Forst, Gewerbe
und gemeindewirtschaftliche Fragen.

Wir machen vor allem auf eine groRere Abhandlung
,Gasindustrie“ (S. 572 bis 597) aufmerksam, deren erster,

um -

allgemeiner Teil von Dr. phil. Wilhelm Morgenroth, Prof.
an der Technischen Hochschule und Direktor des Stadt.
Statistischen Amtes, Minchen, und deren spezieller Teil
von Dipl.-Ing. Bernhard Ludwig, Oberbaudirektor,

B Vet YER Y 98 s w52
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Minchen, verfalt worden ist. Insbesondere der zweite nisses (beim vorliegenden, im Din-Format A 5, handelt
Teil bringt den Lesern wunsrer Zeitschrift wissenswerte es sich um eine Vor-Verdffentlichung), das doch wohl im

Nachrichten Uber technologische und auch organisatorische
Fragen der Qasindustrie; auch das Ausland ist zum Ver-
gleich mit herangezogen worden.

Leider ist wahrend der Drucklegung dieses Bandes
Friedrich Wiese r, einer der Herausgeber, gestor-
ben. Neben Johann Conrad, Wilhelm Lexis, Edgar Loe-

ning und Gustav Fischer, die vor ihm mitten in der Arbeit
um die Ausgestaltung des Handwodrterbuches aus diesem
Leben geschieden sind, hat er sich durch seine Mitarbeit
an diesem einzigartigen Werke ein dauerndes Verdienst um
die Entwicklung der Wirtschaftswissenschaften erworben.
1311 Dr. Freitag.

Friedrich List. schriften-Reden-Briefe. 4. Bd.: Das
natirliche System der politischen Okonomie. Herausgegeben
und ubersetzt von E. Salin u A. Sommer. Berlin
1927, Reimar Hobbing. 643 S. Preis geh. 15 M. geb. 18 M.

Mit der Herausgabe der Werke von Friedrich List setzt
die Friedrich List-Gesellschaft nicht nur dem wohl groRten

deutschen Volkswirt, sondern auch sich selbst ein Denk-
mal fur alle Zeiten. Von der groBen Arbeit, die wahr-
scheinlich 8 bis 10 Bande umfassen wird, liegt zunachst

der vierte Band mit dem zum ersten Male verdffentlichten
»Naturlichen System der politischen Okonomie* vor. Es

handelt sich hierbei um eine Arbeit von List, die er im
Jahre 1827 auf eine Preisfrage der Pariser Akademie
der moralischen wund politischen Wissenschaften hin an-
gefertigt hatte, und die den Ubergang vom Schutzzoll
zum freien Handel und dessen Wirkungen auf die ge-
samte Volkswirtschaft zum Gegenstand hat. Da damals
ein Preis nicht verteilt wurde, blieb die Handschrift in
den Akten der Pariser Akademie verborgen und wurde
erst vor kurzem aufgefunden.

Das ,Natirliche System® von List ist trotz seiner
hundert Jahre auch heute noch sehr zeitgemé&R. Das Be-
streben Lists, die industriell rickstédndigen, jedoch ent-
wicklungsfahigen Volker Europas auf den hohen wirtschaft-
lichen Stand Englands zu bringen, hat hier Gedanken ge-
schaffen, die auch heute noch gewerblich aufstrebenden
Landern von praktischem Nutzen werden kdnnen. Kenn-
zeichnet sich doch heute die Weltwirtschaftspolitik all-
gemein dadurch, daB bei diesen Staaten der Wunsch be-
steht, durch Errichtung eigner Industrien sich von den
alteren Industrie- und Ausfuhrlandern unabhé&ngig zu machen.

145061 Dr. Fr.

Organisation

Ortsnummern-Verzeichnis des Deutschen Reiches.
Herausgegeben vom Ausschufl fir wirtschaftliche Verwal-
tung beim Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit. Aus-
gabe A. Leipzig 1927, Paul R&ath. 428 S. Preis 6,40 M.

Die Uberzeugung, daR eine tatsdchliche Ordnung sich
eigentlich nur auf Grund von Zahlen durchfuhren IlaRt,
beginnt immer mehr sich in die Wirklichkeit umzusetzen.

Das vorliegende Buch ist ein neuer Beweis dafir: man
hat die etwa Zweimalhunderttausend Stéddte und Dorfer
und sonstigen Siedlungsformen, die unser Vaterland ent-

halt, nach rein praktischen Gesichtspunkten
gestellt und nach folgendem Verfahren gekennzeichnet.
1 Berlin; 2 Hamburg; 3 Ko6ln; 4 Frankfurt (Main); ... 9
Kénigsberg (Pr.) — die Bezifferungen sind so gewahlt,
daf die ,,0“ grundsatzlich vermieden ist — also 11 stral-
sund; spater folgt auf 999 unmittelbar 1111. Die Auswahl
ist so getroffen, daB jeder Ort aufgefuhrt ist, der eine
Bank oder eine Sparkasse besitzt.

zusammen-

Da es sich hier zweifellos um eine Normungsarbeit
handelt, so hatte ich uUber manche Einzelheit gern Auf-
schluB im Vorwort gelesen: so die Grundsatze, nach denen
die Nummern verteilt worden sind; ob Vertreter der Stati-
stik, der geographischen Wissenschaft, der Hollerith bzw.

Powers Maschinen mitgewirkt haben; warum bestehende
Systeme nicht benutzt worden sind. In Anbetracht der
grundlegenden Bedeutung einer solchen Arbeit, wie die

vorliegende, halte ich es im Interesse aller Beteiligten und
insbesondere unsrer deutschen Wirtschaft fur wichtig, daB
die von mir vermifRten Aufklarungen noch gegeben wer-
den, gewil vor der Veroffentlichung des groRen Verzeich-

eine
der fur

Format A 4 erscheinen wird, damit im allgemeinen
Zeile fur einen Ortsbegriff gentgt, ein Umstand,

die Herstellung von Ausziugen wesentlich ist (Setz-
maschinel). Es ist von der grofRten Bedeutung, daB alle
an der hier bearbeiteten — miuhevollen — Aufgabe irgend-
wie Beteiligten zu der vorliegenden Veroffentlichung Stel-
lung nehmen, was durch den wohl absichtlich niedrig ge-

stellten Preis wesentlich erleichtert wird. Vielleicht ent-
schlieBt man sich zu einem geeigneten Prospekt, der die
erbetenen Aufklarungen mit enthalt. Ferner ware eine

Art Programm gewiR von Vorteil, das einen Uberblick lber
die Anwendungsmdéglichkeiten gibt; vielleicht erhalten jetzt
auch die Postscheckdmter die Numerierung, statt der
immer noch auf jeder Anweisung dreimal zu schreibenden
Stadtebezeichnung. SchlieBlich sei die Bemerkung ge-
stattet, die mir im Hinblick auf einen sachlich ausgezeich-

neten Aufsatz uUber diesen Gegenstand in der ,Industrie-
und Handelszeitung®“ Nr. 115 vom 18. Mai 1927 aus der
Feder von C. Reetz erforderlich scheint: es handelt

sich in dem vorliegenden Verzeichnis keineswegs um eine
Anwendung des Dezimal-Systems, wie schon aus den
ersten Beispielen, die oben angegeben wurden, hervorgeht.

Da die wirtschaftlichen Beziehungen heute nicht an
den Grenzen wunsres Vaterlandes Halt machen, so wird
fur manchen Zweck noch eine Angabe niutzlich sein, wie

man nun, um nur ein Beispiel zu nennen, eine deutsche
Bank von einer — im ubrigen die gleiche Nummer tra-
genden — amerikanischen wunterscheidet.

[25] Dr. J. Hanauer, Berlin.

Fabrikorganisation fir den mittleren und Klei-
neren Betrieb. von walter Rahm. Berlin-Lichterfelde
1927, Reinhold Wiehert, Verlagsanstalt ,Soll und Haben*.
106 S. mit zahlr. Vordr. u. Abb. Preis geb. 5 M.

Im Rahmen eines Heftchens von rd. 100 Seiten kann
man billigerweise keine ausgeglichene Darstellung einer
Fabrikorganisation erwarten. Der Verfasser setzt auch
beim Leser voraus, daR er die bedeutendsten Arbeiten aus
dem Gebiete ,Fabrikorganisation“ gelesen und durchgear-

beitet hat. Die Frage liegt nahe: wozu dann die vor-
liegende Schrift auch noch lesen?

Das Vorgehen bei Durchfihrung einer neuzeitlichen
Fabrikorganisation wird an einem Betriebe von etwa
150 Arbeitern gezeigt; Regelung der Fertigung, Einrich-
tung einer Durchschreibe-Buchhaltung, genaue Gemcin-
kosten-Verrechnung, Lagerwesen usw. werden verhéaltnis-
m &aBig eingehend, auch durch Vordrucke wund Beispiele,
erlautert. Andre Dinge, wie Inventur, Verkauf, Registra-

tur werden mit ein bis drei Seiten erledigt. Der Verfasser
ist sich der Bedenken, die gegen jede Ubertragung organi-

satorischer Formen auf den Einzelfall bestehen, wohl be-
wullt; aber die Gefahr bleibt bestehen, daB das fir den
»~Musterbetrieb*“ Vorgeschlagene einfach weiter Ubernom-

men wird. In
sichtspunkte

manchem ware gerade unter diesem Ge-
eine sorgsamer abwagende Darstellung zu
winschen gewesen; bei Behandlung der Selbstkosten
sollten besser die uUblichen Begriffe und Bezeichnungen
benutzt werden.

€] zdl

Eingegangene Bicher
Eingehende Besprechung Vorbehalten

Jahrbuch der Deutschen Gesellschaft fiir Bau-
ingenieurwesen 1927. DIN A 5, VIII/272 Seiten Mit 41 Ab-
bildungen, 1 Bildnis und 5 Tafeln. Preis steif broschiert
RM 12,— , fur VDI-Mitglieder RM 10,80. (VDI-Verlag
G. m. b. H., Berlin NW 7.) 1928.

Das Selbstkostenwesen auf Eisenhuttenwerken.
Dargest. v. K. Rummel. Dusseldorf 1927, Verla» Stahl-
eisen. Textbd. 87 S. Tafelbd. Preis zus. 18 M. &

Abhandlungen und Berichte tiber Technisches Schul-

wesen. Herausgeg. vom Deutschen Ausschuf fur tech-
nisches Schulwesen. 9. Bd. Berlin 1927, Selbstverlag des
DATSCH. 238 S. m. versch. Abb.
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