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komplizierter GroRmaschinen liegen die Mangel der Ublichen, rein
handlerischen Ausfuhrorganisation vor allem in einer unzureichenden technischen Sach-
Abhilfe versprechen die Entsendung von Werkingenieuren oder eigene
ist jedoch abhadngig von einem
umsatz, den die einzelne Fabrik nur selten erzielen kann.

rentablen Mindest-
Deshalb Zusammenarbeit der

leistungsfahigsten und an der Ausfuhr meist beteiligten Firmen ein und desselben Faches.

lhre Vorteile, ihre Durchfiihrung.

I. Maschinenausfuhr und Exporthauser

Die Frage der Ausfuhrsteigerung, eng verbunden

mit den Reparationslasten und eine der Grundfragen un-

serer nationalen Wirtschaftspolitik, 16st sich in zahllose

gleichartige Einzelfragen auf, die sich, was das erstaunliche
ist, aus

privatwirtschaftlichen Notwendigkeiten — also

von einer ganz andern Seite her — mit keiner geringeren

Dringlichkeit ergeben. Ganz besonders in der M a-
schinenindustrie muB jedes Unternehmen infolge
der sogenannten festen Kosten und der Unbestandigkeit
jedes regionalen Marktes darauf bedacht sein, sich mit
Hilfe einer mdglichst breiten Absatzgrundlage den je-
weilig bestgréBten Absatz zu sichern. Gerade in der

Maschinenindustrie begegnet man deshalb zahlreichen Ver-

suchen, eine leistungsfahige Ausfuhrorganisation auf-
zubauen.
Den uUblichen Weg bildet heute noch wie in der

Vorkriegzeit die Verbindung mit groBen Exporthau-

sern, die entweder als Selbstkdaufer oder als Vermittler
auftreten, und denen im Ubrigen der Verkehr mit den
letzten Abnehmern vollstandig Uberlassen bleibt. Jedes

einzelne auf ein bestimmtes Gebiet konzentriert, seit vielen

Jahren, oft Jahrzehnten im Geschaft, verfliigen sie (ber

weitverzweigte Beziehungen, reiche Kenntnisse und Er-

fahrungen; Selbst-

aulBerdem (Gbernehmen sie durch den

eintritt, verbunden mit der Gewahrung kurzer Zahlungs-

fristen, haufig die Finanzierung und das Delkredere einer

Lieferung, wenn es sich nicht gerade um sehr grofle

Auftrage handelt.

Leider hat indes die Fabrik, wobei wir hier und

im folgenden hauptséchlich an solche Unternehmungen
denken, die komplizierte Kraft- und Arbeitsmaschinen
zwecks Wiederverwendung in der Produktion, Transport-

lind Verkehrsmittel herstellen, heutzutage von dieser Zu-
sammenarbeit nur selten den erwarteten Nutzen, weil
einmal die bewilligten Preise, anderseits die Umsatze

unbefriedigend sind. Diese Erscheinungen si.id so allgemein

und wichtig, daB — will man sich mit der Frage der

Maschinenausfuhr beschaftigen — man zunéachst sie ohne
Ricksichtnahme auf irgendwelche Ressentiments zu unter-

suchen hat.

Ausfuhrpreise

Der Preisfrage kommt, so heikel und umkampft
sie ist, in diesem Zusammenhang allerdings nur nach-
geordnete Bedeutung zu. Denn es ist allgemein bekannt,
daB in den bezeichneten |Industrien wegen des inter-

nationalen Wettbewerbes Auftrdage vielfach nur mit Opfern

zu erhalten sind, ja, daBR selbst Werke mit eigenen

Verhdltnis zu den Exporteuren.

Uberseeischen Buros oftmals ihre Ausfuhr zu Selbstkosten

und sogar darunter hereinnehmen missen, wenn sie die

Gemeinkosten ginstiger verteilen oder voraussichtliche

Liucken in der Beschaftigung vermeiden wollen.

In allen solchen Féallen handelt es sich also um

Kampf preise, die die recht betrachtlichen Unkosten

des Vertriebs in Ubersee tragen sollen. In welcher Hohe

— im Verhaltnis zum Erfolg — solche auflaufen, davon

kann sich der Aufenstehende leider selten eine richtige

Vorstellung machen; aber jedenfalls kdénnen diese Un-

kosten nicht mit einer Provision von einigen Prozent,

sondern nur mit einer angemessenen Spanne zwischen dem

Einstandspreis und dem Verkaufspreis gedeckt werden

und missen, falls der erzielbare Verkaufspreis keine solche

Spanne zuladlt, zu durchaus verstandlichen PreisnachlaB-
forderungen gegeniber der Fabrik fuhren.

Auf der andern Seite ist das Vertrauen zwischen
Fabrik und Exporteur manchmal nicht Ohne Schuld des
letzten erschittert worden. Nicht immer hat man die
Grenze zwischen dem NoOtigen und dem Mdglichen ein-
gehalten, vielmehr die bedrédngte Lage der Fabrikanten

in einer Weise ausgenutzt, die Verbitterung zuricklassen

muBte. Viele Handler fuhlen sich eben nicht als Freunde

und Mitarbeiter,
Fabrik.

sondern wirtschaftlich als Gegner der
daB der

infolge

Rein kalkulatorisch diarfte hinzukommen,

Handler das hier behandelte Maschinengeschaft

von Riuckschlagen mit einer von seinem Standpunkt

aus zwar vielleicht angemessenen, im Verhéaltnis zum

Preise aber untragbaren Risikopramie belastet. Darin

liegt ja uUberhaupt ein Verhangnis des GrofRmaschinen-

daB der verdiente
Geist,

baues, Lohn fiar den
Arbeitskraft und

Wettbhewerbes

gewaltigen Auf-
wand an Kapital

ausbleibt.

infolge des

UbermaRigen haufig

Zusammenfassend wird man
Hohe der ab Werk

unter Bericksichtigung aller Umstande, vor allem also der

daB die
Ausfuhrpreise

sagen mussen,

absolute erzielbaren

Vertriebsunkosten, des Kapitalaufwandes und des Risikos,

im grofen und ganzen

nicht

durch getrenntes Marschieren der

Industrie durfte —

wesentlich zu verbessern sein

trotz aller gelegentlichen Preisdrickereien seitens des Aus-

fuhrhandels und trotz aller Vermutungen uber grofRe
Handlerprofite!
Die Bedeutung des Umsatzes
Den entscheidenden Anlal, neue Wege fur die Aus-

fuhrorganisation der Maschinenindustrie zu suchen, bilden

also nicht die schlechten Preise, sondern die zu ge-

ringen Umséatze, das Problem — wohl gemerkt — sowohl
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volkswirtschaftlich, d. h. vom Standpunkt eines gesamten

Industriezweiges aus, als auch privatwirtschaftlich auf-

gefaBt; nicht dagegen nur-privatwirtschaftlich, da der Fort-

schritt einer einzelnen Firma durch entsprechende Ver-

luste so und soviel anderer aufgewogen sein kodnnte.

Im voraus sei festgestellt, daf die deutsche Maschinen-

industrie als solche (weil sie, wie wir gesehen haben,

einfach dazu gezwungen ist) allen Willen hat, sich im

AuBenhandel nicht nur schlecht und recht zu behaupten,

sondern neue und immer starkere Stutzpunkte zu erringen.

Auf der andern Seite fehlt es nicht an den Qeschafts-

moglichkeiten, was jeder Eingeweihte bestatigt, und zu

dessen handgreiflichem Beweis man nur internationale

Handelstatistiken heranzuziehen braucht, die uUber das Vor-

dringen der Nordamerikaner keinen Zweifel lassen.

Mangel technischer Sachkenntnis

Steht demgegeniber die laufende Geschaftstatigkeit,

wie sie vor allem zum Aus-
druck

wir uns

in Anfragen und Auftréagen

kommt, in gar keinem Verhaltnis, und fragen

nach den Ursachen, so scheint trotz des Finan-

zierungsproblems tatsadchlich in erster Linie der Mange|l

technischer Sachkenntnis der Verkaufer
»an der Front*“ schuld zu sein. Eine Brauerei-Einrich-
tung, eine Zuckerfabrik, Eis- und Kalteanlagen, Diesel-
motoren und Lokomotiven lassen sich nun einmal nicht
wie Emaillewaren, Glihlampen, Stacheldraht, Pianos oder
Textilien vertreiben. Denn auf jeder einzelnen Etappe
solcher Art von Geschaften, handle es sich darum, einen
richtigen Gedanken aufzugreifen oder um die auBer-

ordentlich wichtigen Vorarbeiten bis zur Entstehung des

Projekts, um die Gestaltung der Anfrage oder endlich
um die Beeinflussung des Interessenten nach Eingang
der verschiedenen Angebote, uberall steht der Kaufmann
hinter dem Ingenieurfachmann zurick.

Auch damit, daB der Exporteur — oder in diesem
Fall richtiger gesagt der l(berseeische Importeur — schlief3-
lich eine sogenannte technische Abteilung, selbst unter
Leitung von Ingenieuren, einrichtet, ist noch wenig ge-

wonnen, da jedes Gebiet einen ganzen Mann erfordert. |In

nichts zeigt sich die Komplizierung und Spezialisierung

der modernen Technik deutlicher als bei solchen Versuchen.

Praktisch kommt es darauf hinaus, daR entsprechend

dem Personal einzelne Spezialgebiete entwickelt werden;

im Ubrigen beschrankt man sich auf Gelegenheitsgeschafte,

obwohl der Markt unvergleichlich aufnahmefahiger waéare.
Bei solchen Gelegenheitsgeschaften ist dann auferdem,
wie zahlreiche Beispiele lehren, die technische Durch-

arbeitung haufig unzureichend, und dies hat immer zu

Verlusten, und zwar — wegen der ohnehin schlechten

Preise — zu recht schmerzlichen gefuhrt.

Mangelnde Kapitalkraft

Indes leitet sich die Erscheinung, daB es sich bei zahl-

reichen Exportauftragen um bloBe Gelegenheitsgeschafte

handelt, auch sehr wesentlich von der durch Krieg und

Beschlagnahme verminderten Kapitalkraft vieler Handels-

hauser ab. Die Firmen mussen erst einmal wiedef ,Fett

ansetzen*, bevor sie den Absatz komplizierter Maschinen

in gréBerem Ausmaf tatkraftig in die Hand nehmen

kénnen, und man knupft in dieser Beziehung manche

Hoffnung an die SchluBRentschadigung der Liquida-

tionsgeschadigten. Trotz des Wettbewerbes nach

dem Krieg durch viele kleine Agenten ist das Geschaft

in eigentlichen
doch das

Handelswaren, den sogenannten Sundries,

einfachere wund rentablere, schon weil es mit
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einem viel geringeren Risiko verbunden ist, und wird

deshalb bevorzugt.

Ablehnung fester V ertretungen

Ein weiterer wichtiger Grund fur die geringe Ausfuhr

in vielen Branchen durfte, womit wir noch einmal auf die
nicht zu ubersehende gelegentliche Gegnerschaft im Ver-
haltnis zwischen Werk und Handler zurickkommen, auch

darin zu sehen sein, daR es Fabriken hé&aufig nicht gelingen

will, feste Vertretungen zu finden, d. h. einen Exporteur

zu verpflichten, bestimmte Maschinen oder Anlagen im

Bedarfsfall ausschlieflich bei ihnen zu kaufen. Man kann

geradezu von einer Tendenz der Ablehnung fester Vertre-

tungen im Exporthandel sprechen, selbst gegeniber aller-

ersten Fabriken, deren Name allein ein wertvolles Aktivum

bedeuten wurde. Der Exporteur will freie Hand behalten,

um dort einkaufen =zu kénnen, wo sich Preise und Be-

dingungen im Augenblick am gunstigsten stellen; dies

ist, wie man zugeben mufl, die Folge durchaus zwang-

laufiger Verhéltnisse, da der Kunde heutzutage mehr denn

je schematisch nach dem billigsten Angebot entscheidet

und anderseits die Absatzschwierigkeiten der Lieferer

immer neue Moglichkeiten fur den geschickten Héandler

eroffnen. Es ist auch nur eine weitere Folge dessen,

wenn der Handel schlieRlich mit auslandischen Firmen zu-

sammenarbeitet, wobei keineswegs an einzelne Spezial-

fabriken, sondern nur an ausgesprochene Konkurrenzwerke

insbesondere in Polen und der Tschechoslowakei gedacht

sei; gerade diese beiden Lé&nder besitzen namlich trotz

ihrer entwickelten und leistungsfahigen Industrie weder

Héandlerschaft in Ubersee,

Rickhalt bei

eine nennenswerte nationale

noch irgendwelchen traditionellen andern

Vélkern wund sind auch wegen der Sprache sehr stark

auf den deutschen Exporthandel angewiesen. Die meisten

solcher Geschéafte tragen indes mehr oder weniger den

Charakter von Gelegenheitsgeschaften, im Gegensatz zu

einem festen Vertretungsverhaltnis, bei dem zunachst viel-

leicht mehr Arbeit und Kosten aufgewendet werden, der

Erfolg aber auf die Dauer unvergleichlich gréBer sein mufR.
Die Gerechtigkeit erfordert, sich daran zu erinnern, da

manch eine unserer Fabriken ihre Vertreter, ob nun mit

den Preisen, den Lieferfristen oder den Konstruktionen,

jedenfalls in einer durchaus verstandnislosen Weise hat

aufsitzen lassen, weil sie entweder mit lohnenderen In-

landauftragen beschaftigt war, oder weil sie nicht die

Kraft aufbrachte, den Ansprichen des lberseeischen Mark-

tes entgegenzukommen, und statt dessen auf ihren guten

Namen baute. Dann mit gebundenen H&anden zusehen,

wie andere die Geschafte machen, und nicht die Lust ver-
niemandem zumuten!

lieren, kann

Alles

man
in allem, vielleicht muB der Handel einemlwirt-

schaftlichen Zwang gehorchend die eingeschlagenen Wege

gehen, er tragt aber das seine dazu bei, die Industrie
neue Moglichkeiten des Aufbaues einer leistungsfahigen
Ausfuhrorganisation finden zu lassen.

Il. Neue Moglichkeiten des Aufbaues einer leistungs-
fahigen Ausfuhrorganisation

Um sie zunéachst aufzuzahlen, so lassen sich im we-

sentlichen drei solcher Méglichkeiten wunterscheiden, ihrer
Entwicklungsstufe nach namlich 1. der in das uUberseeische
Handelshaus entsandte Werkingenieur, 2. das eigene uber-
Fabrik, 3. das

Mehrzahl von

seeische Buro einer gemeinsam gefuhrte

Biro einer Firmen, wobei es sich um

Unternehmen derselben Branche, also horizontale Zu-

sammenschlisse, oder um sich Werke also

vertikale Zusammenschlisse,

erganzende

handeln kann.
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Entsendung eines technischen Fachmannes

eines technischen

bezahlt,

Die Entsendung Fachmannes, der

von der Fabrik weiter aber disziplinarisch dem

Uberseeischen Importeur unterstellt wird, ist ein Gedanke,

der auf der Voraussetzung einer festen Zusammenarbeit

mit dem Exporteur beruht und nur bei vollem gegen-

seitigen Verstandnis verwirklicht werden kann. Wenn dies

jedoch der Fall ist, der H&andler womdglich selbst einen

solchen Herrn heranzuziehen sucht, dann kann damit aller-

dings der Hauptmangel technischer Sachbearbeitung be-

seitigt und das Geschaft zu beiderseitigem Nutzen er-

heblich befruchtet werden; auch weiterhin bleibt die Fabrik

des Kundenrisikos und der Sorge um eine langfristige
Finanzierung enthoben oder hat jedenfalls — bei groRen,
unmittelbar abzuwickelnden Geschaften — einen sicheren

Ruckhalt. Eine bildet der
eignetem Personal, weil tichtige Spezialingenieure an ihrem

Platz

Schwierigkeit Mangel an ge-

in der Fabrik meist unabkémmlich sind wund, wenn

schon, selten die dariuber hinaus fiar ihre Tatigkeit in
Ubersee erforderlichen Eigenschaften, wie Anpassungs-
fahigkeit, Sprachen- und Verkaufstalent in sich vereinen.

Als Ersatz dessen, etwa eine schematische Ausbildung

im Stile der amerikanischen ,Salesmen®“, kommt gar nicht

in Frage, weil es sich nicht um typisierte Massenartikel
— Autos, Eisschranke, Lichtaggregate, Registrierkassen —
fir das |Inland, sondern um individuell zu bearbeitende,

technisch komplizierte Féalle im fremdsprachigen Ausland

handelt.

Tatsachlich sind im Laufe der letzten Jahre bereits

zahlreiche Ingenieure der gekennzeichneten Art aus den

Fabriken nach Ubersee geschickt worden,

Reihe,

von denen sich

allerdings eine ganze abgesehen von denjenigen,

die sich zum Leidwesen ihrer Firmen selbstandig machten,

nicht auf ihre urspringliche Aufgabe beschrankte oder be-

schranken konnte, sondern Schritt fir Schritt die bereits

erwéhnten sogenannten technischen Abteilungen der uber-

seeischen Importhduser aufbaute, indem immer neue Ge-

biete, und zwar auch fremde, einbezogen wurden. Die

Ursache hierzu, zugleich der kritische Punkt jeder Export-
organisation, lag darin, dal der zur Deckung der Kosten
erforderliche Mindestumsatz auf einem Verkaufsgebiet nicht
zu erzielen war, oder —

Absatz der

kaufméannisch ausgedriuckt — daR

sich der Stammfabrik allein nicht Ilohnte.

Neben denjenigen Exporteuren, die der Entsendung

eines Werkingenieurs sympathisch gegeniberstehen, gibt

es auch solche, die dies, und zum Teil sogar kategorisch,

ablehnen. Man wird sie insoweit verstehen, als sich ohne

Zweifel ein Interessengegensatz zwischen ihnen und einem

solchen Ingenieur entwickeln wenn der

Aufgabe

kann, Ingenieur

seiner entsprechend viel verkaufen mochte, sie

selbst jedoch Bedenken

der Rentabilitat

hinsichtlich der Sicherheit oder

eines Geschaftes hegen, andere Kapital-

dispositionen treffen wollen o. &a. Sie furchten, daB auf

Grund einseitiger Berichte die Fabrik zu der Uberzeugung

gelangen wiirde, Geschaftsmoglichkeiten seien zwar vor-
handen, der Vertreter habe aber andere, bevorzugte In-
teressen, und daB daraus argerliche Kritik, wohl sogar
die Grundung eigener Uberseeischer Biros entstehen
koénnte.
Das eigene Biuro in Ubersee

Das eigene Uberseeische Biro, seinem Wesen nach

eine héhere Stufe der Entwicklung, ist — was! vor allem

die StoRkraft anbetrifft — naturlich noch besser zur In-

teressenvertretung einer Fabrik geeignet. Allerdings st

die Personalfrage noch schwieriger als bei den delegierten

Angestellten zu |I6sen, weil doch jedenfalls dem Leiter
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des Buros vollkommene Selbstandigkeit gelassen, d. h.

fur eine solche Persdnlichkeit aufRer allen andern Eigen-

schaften auch noch die unbedingter Vertrauenswiirdigkeit

gefunden werden mufl; ganz zu schweigen von allen Ruck-

schlagen, die nun einmal mit dem Betreten von Neuland

verbunden sind und beim Geschéftsverkehr in den meisten

Uberseeischen Landern in ganz besonderem MaBe drohen.

Zweifelsohne tragt aber auf der &andern Seite die Ver-

kehrsentwicklung dazu bei, mit der Uberwindung der

Distanz in zeitlicher und geldlicher Beziehung manches

Risiko zu beseitigen und im Wege rascher Nachrichten-

Ubermittlung und Personenbeférderung — man denke an

transozeanische Telephonie, Bildtelegraphie und Flug-

strecken — die Bildung uberseeischer Verkaufsbiuros durch

die Fabriken =zu begilnstigen.

Steht also die technische Durchfihrbarkeit aufler

Frage, so begegnen der wirtschaftlichen, insbesondere

auf die Dauer doch groRBe Schwierigkeiten. Denn nur in den

wenigsten Fé&llen, z. B. bei Elektrizitats- und Bauunter-

nehmungen, sind namlichl — eine einzelne Firma be-

trachtet — das Fabrikatiotisprogramm umfassend, die Ab-

satzmoglichkeiten bedeutend oder die Geschéafte rentabel

genug, um die .festen* Unkosten, die also ohne

Ricksicht auf eine gréBRere oder geringere Geschafts-

tatigkeit im Verhaltnis der beabsichtigten Vertriebskapazitat

auflaufen wund als die Summe von Gehéaltern, Mieten,

Propagandamitteln, Reisespesen, Steuern usw. meist eine

erstaunliche Hohe zu decken. LaBt sich aber

in dem bereits erwahnten Sinne, d. h.

erreichen,
der Mindestumsatz

eine Rentabilitdt nicht herauswirtschaften, so ist der Ge-

danke eigener Biuros verfehlt.

In der Praxis freilich setzte sich die klare Erkenntnis

dessen vielfach erst nach der Griundung, und zwar ein-

durch,
Haufung von

eine vor-
Wirk -
hieR

mal spater, einmal friher je nach dem

Ubergehende Auftragen Uber die

lichkeit "hinwegtduschen konnte oder nicht. Dann

es natirlich Abhilfe schaffen, sei es, dal man — wie

es das Beispiel eines der ersten Werke des Rheinlands

in Buenos Aires zeigt — abbaut, um u. U. mitsamt

einem Teil des wieder einem

Schritt

Personals seine Interessen

groBen Handelshaus zu Uubertragen, also einen

zurickmacht, oder — was wohl noch haufiger zu belegen

ware — daB man aus baut, fremde Vertretungen Uber-

nimmt und sich mehr oder weniger selbst zum Maschinen-

handler entwickelt. Das kann unter bestimmten Voraus-

setzungen, insbesondere dank tuchtigen Personals fur die

betreffende Firma einmal gut, auch sehr gut ausgehen,

es ist aber keinesfalls die Aufgabe der Maschinenindustrie,
dem Exporthandel auf diese Weise Wettbewerb zu machen.

Zusammenfassend sehen wir demnach auf der einen

Seite die entscheidenden Mangel einer rein héandlerischen

Ausfuhrorganisation, die die Industrie auf neue Wege

drangen, auf der &andern die nicht weniger bedeutenden

Schwierigkeiten fur eine einzelne Firma, den (Ubersee-

ischen Vertrieb auszugestalten. W ir sehen aber auch die
Anstrengungen und Erfolge der Nordamerikaner, die dank

der vorausgegangenen Vertrustung der Fabriken stark
und groB genug zu selbstandigem Auftreten sind — man
denke nur an das geradezu klassische Beispiel von Bald-

win und der American Looomotive Sales Corporation, der

beiden einzigen Trager der amerikanischen Lokomotiv-

industrie von Bedeutung, mit eigenen Buros in allen

Weltteilen — wund wir sehen schlieRlich den verheerenden

Wettbewerb der deutschen Firmen untereinander.

auf dem Welt-

Wenn
sich die deutsche GroBmaschinenindustrie

markt behaupten will, mufR sie sich jedenfalls zu auBer-

ordentlichen Anstrengungen bereit finden.
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Ausfuhrkartelle

In vielen Féallen hat man gehofft, durch Kartell-

bildungen interner Art, die also die Absatzorganisation

der einzelnen Firmen nicht beridhrten, einen Ausweg zu
besitzen. Es geht aber nicht, sich auf der einen Seite
Uber die Geschéafte zu verstandigen, auf der andern den

Vertretern gegeniber zundchst den Schein aufrechtzu-

erhalten, als ob nichts

durch

vereinbart wé&re, und sie dann

Schutzofferte zu verargern. Haben die Vertreter

Féllen keinen

Fabrik

in solchen Anspruch auf Entschadigung —

und welche wird, wenn sie selbst auf ein Ge-

schaft verzichten muf, die Berechtigung dessen aner-

kennen — so werden sie sich wahrscheinlich am. Verkauf

der kartellierten Fabrikate mehr und mehr desinteressieren.

Es ist etwas ganz anderes, wenn die Fabrik oder wenn
ein Uberseeischer Vertreter Schutzofferten abgibt, denn
hier findet — mit der halben Welt zur Basis — der Aus-
gleich meist im Laufe von einigen Monaten statt, ein
einzelnes Absatzgebiet wird dagegen diesen Ausgleich
innerhalb angemessener Frist nur selten ermodglichen.

Bildung von Ausfuhr-Verkaufsgemein-

schaften

Nein, die Verhéltnisse fordern neue und auBerordent-
liche MaRnahmen: Die leistungsfahigsten und an der
Ausfuhr meist beteiligten Fabriken jedes einzelnen Fachs

missen sich zusammenschlieBen, um die Ausfuhr gemein-

sam in die Hand zu nehmen! Nicht 6,”8 oder 12 feind-

liche Vertreter diurfen sich wie bisher auf deutscher Seite

um ein Geschéaft bemihen, sondern maBgeblich nurmehr

die Verkaufsgemeinschaft deutscher Kesselbauer, deutscher

Dieselmaschinenfabriken, deutscher Lokomotivbauanstalten

usw. durch iFire technischen Biros in Ubersee.

Genau betrachtet, gibt es fast Uberhaupt keinen sach-

lichen Gesichtspunkt in der Kritik des Bestehenden, der

nicht immer wieder diese SchluBfolgerung aufzwéange,

ob es sich nun um die Preise, die trotz des internationalen

Wettbewerbs in zahlreichen Féllen verbessert werden

kénnten, oder um die verschiedenen

die Hohe des

Faktoren, von denen

Umsatzes abhangig ist, z. B. technische

Sachbearbeitung im weitesten Sinne,

Fabrik

Werbung u. dgl.

handelt. Woran die einzelne scheitert, n&amlich

den zur Deckung der Kosten notwendigen Mindestumsatz

zu erzielen, wird einer Mehrzahl von dem Fabrikations-
gebiet nach gleichartigen Firmen in den meisten Absatz-
gebieten ohne weiteres mdglich sein. Und selbst wenn

das Addieren der fruheren
Ziffer des

Einzelumsatze noch nicht die

erforderlichen Gesamtumsatzes erreichen sollte,

darf man mit Sicherheit behaupten, daB im allgemeinen

die Aussichten der neuen Exportorganisation, sich durch-

zusetzen, aus folgenden Grinden absolut sicher sind.

Zunachst gibt eine solche Organisation die Mo6glich-

keit, jedes Projekt, man kann sagen, von dem Augen-
blick an, da der schopferische Gedanke gefalt wird,
mitarbeitend zu verfolgen. Ja, ein technisches Biuro hat

geradezu die Aufgabe, in eins Verkaufer und Beratender

Ingenieur — eine in Deutschland nur wenig, in England

und seinen EinfluBgebieten desto mehr verbreitete Form

technischer Sachberatung — zu sein und damit wirklichen

Dienst am Kunden zu leisten. Zwar besitzt auch der

nationale Uberseeische Unternehmer vielfach ein erstaun-

lich genaues technisches Wissen, aber meist handelt es

sich doch mehr um bloRes Verstandnis als um die Fahig-
keit, selbstandig zu arbeiten; in dieser Beziehung bedarf
er eben fremder Unterstitzung.

Punkt bildet die

Einen besonders wichtigen

Beeinflussung der Anfrage bzw. Aus-

schreibungsbedingungen, was gewisse Konstruktionseinzel-

Zur Ausfuhrorganisation der Maschinenindustrie
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heiten, Materialvorschriften, Normen, MaBe usw. betrifft.

Man spricht wohl davon, daB die eine oder andere An-

frage ,auf die Amerikaner zugeschnitten* sei, die Bedeu-
tung dessen fur einen deutschen Hersteller wird jedoch
meist unterschatzt; es ist einfach unmédglich, in solchen
Fallen rechtzeitig oder, selbst wenn schon, mit hinrei-
chend kurzen Lieferzeiten anzubieten. Um Beispiele an-

zufihren, ein guBeiserner Lokomotivrahmen ist in Deutsch-

land uUberhaupt unbekannt, Material nach den Vorschriften

der American Society for Testing Materials muf}, weil
ungewodhnlich, erst chargiert werden, genormte ameri-
kanische Einzelteile erfordern, wenn sie von den unsem

abweichen, genau wie

Modelle,

irgendwelche Neukonstruktionen

neue Zeichnungen, Gesenke, Vorrichtungen. Mit

einem Wort: auch auf dem Gebiet der technischen Ein-

zelausfihrung herrscht, mit technischen Mitteln gefihrt,

jedoch auf wirtschaftlichen Erfolg berechnet, der Kon-

kurrenzkampf.

Aber nicht nur die Vorbereitung der Anfragen in

technischer Beziehung und die daruber hinaus wirksame

Beeinflussung der ,prospects“, sondern auch die Mo6g-

lichkeit, wie sie ein technisches Buro vermittelt, die in

Betrieb genommenen Anlagen 2zu Uuberwachen, die Be-

triebsleiter zu wunterstitzen, und wu. U. Reparaturen aus-

zufuhren, machen eine Umsatzsteigerung wahrscheinlich,
denn es ist nur eine weitere Folge der technischen Ent-
wicklung, daB auch die Betriebsfiuhrung groRBer Anlagen
einen immer starkeren Rickhalt bei Spezialingenieuren

erfordert, und daB darum derjenige Lieferer, der die

Sicherheit dessen fiur spater bietet, bevorzugt wird. AufBer-

dem durfte auf diese Weise mancher wertvolle Auftrag
auf Ersatzteile hereingeholt werden koénnen.

Ein weiterer Nutzen UUberseeischer Buros kann aus
den Anregungen erwachsen, die sie auf Grund ihrer Be-

obachtungen in wirtschaftlicher oder konstruktiver Be-
ziehung dem Stammhaus zu gdeben in der Lage sind;
zu wissen, was der Ké&aufer aus klimatischen, geognosti-

schen, geographischen Grinden und in welcher Aufmachung

er es verlangt, bildet h&aufig den Anfang zum Erfolg.

Endlich
mit hinein, da der Exporteur, der sich auf allen Gebieten
betatigt,

spielt ein wichtiges psychologisches Moment

manchmal weise Selbstbeschrankung dben muRB.

So ware es von seinem Standpunkt aus sicher unklug,

irgendeinem Plantagenbesitzer aufler, sagen wir, Zucker-

loren auch noch Schienen, Schwellen, Motorlokomotiven,

Heizél, Schmiermittel, usf. verkaufen zu wollen,

Rucksicht

wenn

dieser auf andere geschéaftliche Beziehungen

zu nehmen hat. Es kommt hinzu, daB sich natdarlich

auch die Uberseeischen Importeure Uber ihre Absatzgebiete

zu verstandigen versuchen, und daf dann aus solchen
Griunden einzelne Gebiete, weil sie auslandischen Firmen
Vorbehalten sind, ganz vernachlassigt werden.

Bestehen auch uber die Richtigkeit, ja Notwendig-

keit des Gedankens gemeinsamer Uberseeischer Buros der

leistungsfahigsten und an der Ausfuhr meist beteiligten

Firmen eines Fabrikationsgebietes keine Zweifel, so st

die praktische Gedankens

Wider-

Durchfiuhrung dieses

von der Uberwindung mancherlei

stande abhéangig; wird doch von der einzelnen

Firma nichts weniger als die Preisgabe der eigenen Aus-
fuhrorganisation und fir die Zukunft eine Anpassung an
bisher

der Regel findet aber die Uberzeugung, den eigenen: Vor-

fremde, entgegengesetzte Interessen gefordert. In
teil mit dem gemeinsamen
Ende,

dessen den Standpunkt, daBR der Zusammenarbeit in Uber-

verbinden zu kénnen, ein jahes

wenn Opfer verlangt werden. Man wird infolge-

see eine Vereinigung der Firmen im Inland, sei es durch
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Fusion oder unter andern Rechtsformen, vorangehen musse,

durchaus begreifen, nur sind gerade unsere grofRen Ma-

schinenfabriken wegen ihres umfassenden wund in jedem

Fall anders zusammengesetzten Fabrikationsprogramms

dazu wenig geeignet. Zwar werden wahrscheinlich eine

Reihe von Zusammenschlissen
durch die

sogar die

stattfinden, und vielleicht

erleichtert sich Machtstellung der einen oder

andern Firma Verstandigung innerhalb einer

Branche, aber es wird trotzdem Gemeinschafts-

bald handeln
im Auge behalten werden

einer

arbeit im obigen Sinne bedurfen, will man

und, was vor allem

Gefahr der

mufB, die

Uberkapitalisation vermeiden.

Auf organisatorische Einzelheiten solcher Verkaufsge-

meinschaften einzugehen, erlaubt der Rahmen

daB der Ge-

unserer

Untersuchung nicht. Nur soviel sei gesagt,

sellschaftsvertrag, um sich erfolgreich auswirken zu kénnen,

unktndbar auf langere Dauer — mindestens also auf 5

oder besser 10 Jahre — abgeschlossen und eine unbedingt

gerechte Verteilung der hereingeholten Auftrage unter

die Mitglieder, u. U. mit Hilfe von Ausgleichzahlungen,

gesichert werden mufR; erganzend sollte, wenn nur irgend

durchfuhrbar, eine Spezialisierung jedes Mitgliedes in kon-
struktiver und

fabrikatorischer Hinsicht auf einzelne Ge-

biete oder wenigstens einzelne Typen, d. h. eine rationelle

Aufteilung des ganzen Programms stattfinden.

Mit dem Exporthandel laRt der vorgeschlagene Weg
bei gegenseitigem guten Willen durchaus die Modglich-
keit einer Zusammenarbeit offen. Es sei nur an jene

vertikal zusammengesetzten Biliros erinnert, wie sie z. B.

von einer Reihe sich ergédnzender mittlerer Fabriken zwecks
Projektierung vollstandiger Anlagen auf dem Gebiete der

Elektrizitatswirtschaft in Verbindung mit groRen Ausfuhr-
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héusern ins Leben gerufen worden sind. Eine solche

Losung héatte den Vorteil, den Aufbau einer neuen kauf-

méannischen Organisation zu eridbrigen, das wertvolle Er-

fahrungskapital des Uberseeischen Importhandels weiterhin

nutzbar zu machen und insbesondere jede grundsatzliche

Gegnerschaft der Exporteure zu verhindern.

Allerdings durfte die praktische Durchfihrung dieser

an sich winschenswerten Zusammenarbeit mit mannig-
fachen
MaR

spruchen.

Schwierigkeiten verbunden sein und ein hohes

gegenseitigen Vertrauens und Verstandnisses bean-

Man denke nur an die Frage der mafRgeblichen
Entscheidung bei

Geschéaftsabschlissen, die Preis- und

Provisionsfrage, und vor allem an die der Auswahl des
mitarbeitenden Exporteurs. Als Vertrauensmann einer in-
dustriellen Verkaufsgemeinschaft kann schlieRlich immer

nur ein uUberseeisches Haus fungieren. Das macht dann

aber die Aufléosung aller ubrigen

und birgt die Gefahr, dafl die

Verbindungen der ein-

zelnen Werke erforderlich

freigesetzten Handler neue, ja sogar auslédndische Lieferer

heranzuziehen versuchen. Immerhin lieRe sich in dieser

Beziehung, wenn die groBen Werke mit ihren verschie-

denen Fabrikationszweigen erst einmal mehreren Ver-

kaufsgemeinschaften angehodren sollten, zweifellos ein ge-

wisser Ausgleich schaffen.

W ir fassen zusammen und wiederholen: das Problem

der Ausfuhrsteigerung in der Maschinenindustrie ist sowohl

ein volles- wie ein privatwirtschaftliches, dessen Ld&sung

auf dem Gebiet der Gemeinschaftsarbeit liegt. W ir wollen

Die deutsche Luftfahrtindustrie

Von Dipl.-Ing. Dr.
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Kann man die deutsche Luftfahrtindustrie schon aus

dem Grunde nur schwer mit irgend einer d&ndern Industrie-
deutschen Wirtschaftslebens

gruppe des vergleichen, weil

das Enderzeugnis im allgemeinen nicht als marktgangige

Ware zu werten ist, der Flugzeugvertrieb vielmehr eine
Verkaufstatigkeit erfordert, die maRgebend von politischen
Erwagungen und Einflussen bestimmt wird, so ist sie auch
durch die

andrer

Versailler Bestimmungen mehr als irgend ein

Industriezweig in Mitleidenschaft gezogen worden.
1. Die Bestimmungen des Versailler

die Entwicklung in der

Vertrages und
Nachkriegzeit

Der Versailler Friedensvertrag enthéalt Bestim-

mungen, die vor allem aus militdrischen Erwé&gungen den

aus der Kriegzeit Ubernommenen deutschen Flugzeugbau

erdrosseln. Damit ist die deutsche Flugzeugindustrie ge-

zwungen worden, den Bau ihrer bisherigen Typen auf-
zugeben und die Vorarbeiten zur Schaffung vollstdndig
neuer Flugzeugtypen zu beginnen. Die scharfen Lon -
doner Begriffshbestimmungen, die den Versailler Ver-

trag erganzen sollten, brachten aber nicht den Erfolg, den

die Ententestaaten bei der Formulierung dieser Zwangs-

vorschriften erwartet hatten, namlich die vollstandige Ver-

nichtung der deutschen Flugzeugindustrie. Die Begriffs-

hoffen, daB sich zu Nutz und Frommen deutscher welt-
wirtschaftlicher Geltung die Manner finden, die diese
Lésung verwirklichen! [164]
Alois Robert B6hm, Dessau
Die Organisation
Luftfahrtindustrie und wissenschaftliche Forschung
bestimmungen waren mit eine Ursache dafir, daB die
deutsche Flugzeugindustrie einen ganz neuen Flugzeug-
typ schuf: das allein fur zivile Zwecke gebaute Verkehrs-
flugzeug. Kaum hatte sich damit die deutsche* Flugzeug-

industrie und mit ihr die deutsche Luftfahrtindustrie uber-

haupt von dem Druck der Begriffsbestimmungen einiger-
Jahr 1921

brachte und

maBlen freigemacht, als das das voll-

standige Bauverbot so die deutsche

Flugzeugindustrie zwang, den Bau von Flugzeugen in

Deutschland voribergehend ganz aufzugeben.

Um wichtige und wertvolle Erfahrungen zu retten,

um nach Aufhebung des Bauverbotes nicht wieder von

neuem beginnen zu missen, d. h. der deutschen Flug-

zeugindustrie eine gewisse Kontinuitdt der Entwicklung

zu geben, mufBte ein Teil der deutschen Flugzeugindustrie

nach SchlieBung ihrer heimatlichen Erzeugungsstatten sich

im Ausland ansiedeln. Dornier ging nach Italien und
in die Schweiz, Heinkel nach Schweden, Junkers nach
Schweden, in die Schweiz und in die Tuarkei und Rohr-

bach nach Dé&nemark. DaB durch diese MaBnahmen

wenigstens eine gewisse Weiterentwicklung der deutschen
Flugzeugtypen

moglich war, beweist wohl am besten der

Umstand, daR nach dem Pariser Luftfahrt-Abkommen und

der daraus folgenden Aufhebung der Begriffsbestimmungen



270 Bohm:

die Erzeugnisse der deutschen Flugzeugindustrie durch-

aus ebenbirtiy neben den Erzeugnissen der Luftfahrt-

industrien andrer Lander standen. Dabei muR ganz be-

daR die Luftfahrt-
durch das militarische

sonders darauf hingewiesen werden,

industrien aller &ndern Staaten

Flugwesen sehr unterstitzt werden. Der

100 oder

Auftrag auf

150 Flugzeuge derselben Kriegstype ist selbst

bei einer mittleren Militirmacht nicht auBergewodhnlich.

Vergleicht man damit, dafR in Deutschland das

F 13 Statistik vom
steht,

so gibt das wohl ein Bild der schwachem wirtschaftlichen

Junkers- Baumuster nach einer

1. Juli 1928 mit 173 Flugzeugen an erster Stelle

Grundlage, die die deutsche Flugzeugindustrie im Ver-

haltnis zum Ausland besitzt. Man muR bedenken, daR die

Junkers-Verkehrstype F 13 im Jahre 1919 zum ersten

Mal in den deutschen Luftverkehrsdienst eingesetzt wurde,
daR sich also die Lieferung von 173 Flugzeugen (und wenn
man den Verschleill

bertcksichtigt, die Lieferung von

ungefahr 200 Flugzeugen) derselben Art auf neun Jahre
verteilt, also nicht einmal zwei Flugzeuge der gleichen
Art im Monat auf dem Inlandmarkt abzusetzen waren.

Eine andre Zahl, die die Wandlung kennzeichnet,

welche die deutsche Flugzeugindustrie seit Kriegsende er-
fahren hat,
1918 mit den Albatros- Flugzeugwerken 1928. Wé&hrend
1918 die Jahreserzeugung bis auf 4000

und an 6000 Arbeiter und Angestellte be-

ist die Gegenuberstellung der Albatros-Werke

Flugzeuge ge-
steigert wurde
Unter-
Werk-

schaftigt waren, geht der heutige Umfang dieses

nehmens kaum uUber den Rahmen eines groferen

stattbetriebes hinaus.
Die Tatsache, daB der Inlandmarkt fiar die

deutsche Flugzeugindustrie nur eine sehr

besitzt, hat

bedingte und

eng umgrenzte Aufnahmefahigkeit frihzeitig

dazu gefuhrt, durch Verkaufsorganisationen, Propaganda,

Weckung des Bedarfes usw. auslandische Markte fir die

deutsche Flugzeugindustrie zu erobern. Die politischen

Umstande, die gerade bei dem Hauptzweig deutscher

Flugzeugherstellung, dem Bau von Verkehrsflugzeugen,

von Bedeutung sind, haben sich zwar stark erschwerend
Auslandabsatz
Halbjahr 1928 ein Ausfuhrwert

an fertigen Flugzeugen von 3382000 RM

dem deutschen entgegengestellt;

gleichwohl ist im ersten
zu verzeichnen,
dem eine Einfuhr im Werte von nur 6000 RM

steht. daB die 57 im

gegeniber-
Halb -
jahr 1928 zur Ausfuhr gebrachten Flugzeuge einen Durch-
55 000 RM darstellen, zeigt, dall es

Schon die Tatsache, ersten

schnitts-Stickwert von

sich bei der deutschen Flugzeugausfuhr in der Hauptsache

um Verkehrsflugzeuge handelt, da der Durchschnittspreis

der Sport- und Leichtflugzeuge zwischen 12 und 18 000 RM
liegt.

2. Die Bedeutung der Luftfahrtindustrie im deutschen
Wirtschaftsleben

Es wé&re abwegig, nur nach dem Geldwert der

deutschen Flugzeugausfuhr oder nur nach der Stuckzahl

die Bedeutung dieser Ausfuhr zu ermessen, denn es gibt

wohl kaum ein deutsches Ausfuhrgut, das weit Uber den

eigenen Wert hinaus so fur die deutsche Industrie und die

deutsche Ware Propaganda zu machen geeignet ist wie

gerade das deutsche Flugzeug.

Abgesehen davon, daB die zur Ausfuhr gelangenden

deutschen Flugzeuge in der Mehrzahl Ganzmetall-Kon-

struktionen sind und dementsprechend so kennzeichnende

Formen besitzen, dal sie selbst der Laie von der

im allgemeinen den Formen der Kriegsflugzeuge ent-

sprechenden Linienfihrung des auslandischen Flugzeug-

baues unterscheiden kann, handelt es sich, wie schon

Die deutsche Luftfahrtindustrie

Technik
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ausgefuhrt, in der Hauptsache um Verkehrsflugzeuge. Mit

diesen Verkehrsflugzeugen werden in allen Erdteilen
Hunderttausende von Menschen befdrdert, und Millionen
Menschen sehen diese Erzeugnisse deutschen |Ingenieur-
geistes und deutscher Werkmannsarbeit. Es ist eine be-

kannte Erscheinung, die sich nicht allein im europdéischen
Luftverkehr immer wieder zeigt, daB der Flugreisende bei
Lésung seines
will, daR

fordert wird. Das

Flugscheines auch die Zusicherung haben

er von einem deutschen Ganzmetallflugzeug be-

allein zeigt schon das hohe MaR von

Vertrauen, das dem deutschen Flugzeugbau entgegenge-

bracht wird. Es ist eine ganz selbstverstandliche Folgerung,

daR sich dieses Vertrauen zu einem deutschen Erzeugnis

allméahlich ganz auf die deutsche Ware dUbertragen mufB,

und darin liegt der ungeheure, bisher noch kaum richtig

erkannte propagandistische Wert des deutschen Flugzeuges.

Bei der Betrachtung der wirtschaftlichen Bedeutung

der Flugzeugindustrie muf auch noch hervorgehoben wer-

den, welchen grofen EinfluBR besonders der Ganzmetall-

Flugzeugbau auf die Entwicklung der Leichtmetaller-

zeugung und auf den Leichtbau genommen hat. In der

scharfen Erprobung im Flugdienst wurde die Leichtmetall-
Legierung planmaBig zu ihrer heutigen Hochwertigkeit ge-
auBerhalb der

Die An-

bracht und damit diesem Werkstoff auch
Luftfahrt neue Verwendungsgebiete erschlossen.
an den der ebenso wie der
durch

die Sonderzwecke

forderungen Flugmotorenbau,

Flugzeugbau scharfste Werkstoffkontrolle die fur

geeignetsten Werkstoffe auswahlt und

deren Bearbeitungsverfahren vervollkommnet hat, haben

auf die Automobilindustrie ebenso wie auf die gesamte
Motorenindustrie sehr gunstig eingewirkt.

Man muR weiter auch noch bedenken, daR deutsche
Flugzeug- und Flugmotoren -Lizenzen vom Ausland an-
und daB

Zahlungen fur die

gekauft wurden, neben dem Aktivum, das diese

deutsche Zahlungsbilanz darstellen,

und neben der groBen Propagandawirkung, die derartige

Lizenzkaufe fur die deutsche |Industrie haben, durch die
Errichtung der entsprechenden Fabrikationsstatten im Aus-
lande die deutsche Ausfuhr von Vorrichtungen und Halb-

zeugen usw. eine weitere FOorderung erféahrt.

W as hier uber die Bedeutung der Flugzeug- und

Flugmotoren-Iindustrie auch fur den

deutschen Luftschiffbau.

gesagt wurde, gilt

Die Fahrt des L. Z. 126 von

Deutschland nach den Vereinigten Staaten war eine Pro-

die deutsche |Industrie und dariber hinaus

Werbefahrt fur

paganda fur

auch eine politische Deutschland. Wenn

auch durch die scharfen
Luftschiffbau

Bestimmungen von Versailles der

noch weit mehr in Mitleidenschaft gezogen

wurde als die ubrige Luftfahrtindustrie, so hat er doch

mit Unterstitzung des deutschen Volkes die Krisenzeit

Uberwunden und ein Riesenluftschiff gebaut, das, wenn

die daran geknupften Erwartungen seiner Konstrukteure in
fur den deutschen Ge-
Deshalb darf

Luftschiffbaues auch

Erfallung gehen, in hohem MaRe

danken zu werben verspricht. man die

Bedeutung des deutschen nicht nur

nach den dreihundert selbst
beschaftigt.
DaB die

Motorenbaues an

Képfen bewerten, die er

ganze Zubehorindustrie des Flugzeug- und

einer Produktionssteigerung, d. h. an
einer gesteigerten Ausfuhr dieser Industriezweige unmittel-

bar interessiert ist, ist selbstverstandlich.

3. Die Organisation der deutschen Luftfahrtindustrie

Die Luftfahrtindustrie umfaft im Sinne

des Wortes

eigentlichen

die Flugzeugfabriken,

die Flug- und Luftschiff-Motoren-Werke,
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die Lenkluftschiffwerften,
die Freiballonfabriken.

Im engsten Zusammenhang mit diesen

stehen die Fabriken, die die

Erzeugungsstatten

Luftschrauben,
Instrumente,

die elektrischen
die Halbfabrikate

Bordeinrichtungen und

fir den Flugzeug- und Flugmotorenbau, Luftschiff- und
Luftschiffmotorenbau liefern. Aus diesem Grunde ist es
nicht leicht, genaue Angaben tber den Umfang der
deutschen Luftfahrtindustrie im eigentlichen Sinne zu
machen. Vom ~Reichsverband der deutschen Luft-
fahrtindustrie®, dem allerdings das grofRte Flugzeugwerk
Deutschlands, die Junkers Flugzeugwerk A.-G., nicht an-
gehodrt, und in dem auch die Raab-Katzenstein Flugzeug-
werk G.m .b.H. wund die Junkers Motorenbau G.m .b.H.
nicht vertreten sind, waren Angaben uber Kapital-
umfang, Arbeiter- und Angestelltenstand, Produktion und
Ausfuhr seiner Mitglieder nicht zu erhalten. Es
wird den tatséchlichen Verhéaltnissen aber ungeféahr

entsprechen, wenn man die in der eigentlichen deutschen
Luftfahrtindustrie beschéaftigten Arbeiter und Angestellten
mit rd. 6000 angibt und mit ungefdhr 4000 Kopfen die

Belegschaften der Hilfs- und Werkstoffindustrien schatzt,

die fur die Luftfahrtindustrie beschéaftigt sind.

Im ,Reichsverband der deutschen Luftfahrtindustrie“

sind die Flugzeugbaufirmen:
Albatros Flugzeugwerke -G.m.b.H., Berlin-Johannis-
thal,
Arado Handels G. m. b. H.,, Werft Warnemunde,
Baumer Aero G. m. b. H., Hamburg,

Bayerische Flugzeugwerke A.-G., Augsburg,

Dornier Metallbauten G. m. b. H., Friedrichshafen,
Ernst Heinkel Flugzeugwerke G. m. b. H., Warnemiinde,
A.-G., Bremen,

G.m.b.H.,
Rohrbach Metallflugzeugbau G. m. b. H., Berlin,

Focke-Wulf Flugzeugbau

Leichtflugzeugbau Klemm Sindelfingen,

die Flug- und Luftschiff-Motoren-Fabriken:

Bayerische Motoren-Werke A.-G., Minchen,
Daimler-Benz A.-G., Stuttgart-Untertirkheim,
Maybach Motorenbau G.m.b.H., Friedrichshafen,

Siemens & Halske A.-G., Flugmotorenwerk, Berlin-
Spandau,
und die Luftschiffbau Zeppelin G. m. b. H., Friedrichs-
hafen vertreten.
AuBerhalb des Verbandes stehen die Firmen:
Junkers Flugzeugwerk A.-G., Dessau,
Junkers Motorenbau G. m. b. H., Dessau,
Raab-Katzenstein Flugzeugwerk G. m. b. H., Kassel.

4. Luftfahrtindustrie und wissenschaftliche Forschung

GewiBl sind diese Zahlen, verglichen mit denen andrer

Industriegruppen, nicht erheblich, man muB aber, will man
die Bedeutung der

Wirtschaft

deutschen Luftfahrtindustrie fir die

deutsche richtig einschatzen, noch neben der

schon besprochenen Bedeutung des Flugzeuges als werben-
des deutsches Ausfuhrgut berticksichtigen, daR
schen Luftfahrtindustrie z. Z.

in der deut-
ein gewaltiges MaR an For-
schungsarbeit getrieben wird.

Man ist bestrebt, einen Grad

der Vollkommenheit zu erreichen, welcher dem Flugzeug
so wirtschaftliche Eigenschaften gibt, daR ein Massenbedarf

eine Massenerzeugung bedingt. Man tut mithin gut daran,
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gerade die deutsche Luftfahrtindustrie heute zum guten

Teil als eine Gruppe von Forschungs- und Entwicklungs-

statten anzusehen, die im gegebenen Augenblick zu Fabri-

kationsstatten ausgestaltet werden konnen.

Will man auf das Wesen des Flugzeugbaues
selbst naher eingehen, so muf man bericksichtigen, daR
zwischen dem Holz- und Gemischtbau einerseits und dem

Ganzmetallbau anderseits ein wesentlicher
steht. Da der
Flugzeugindustrie

Unterschied be-
Ganzmetall-Flugzeugbau fiur die deutsche

besonders kennzeichnend ist, und hier

in den Fabrikationsstatten von Junkers und Dornier die
ersten wirklichen Ganzmetallflugzeuge aus der Aluminium -
legierung

der Abb.

Duralumin
1 der

gebaut
Aufbau;

wurden, wurde als Schema

einer Ganzmetall-Flugzeugfabrik

genommen.

Abb. 1. Flugzeugbau

Von den Abteilungen, die das Material Ubernehmen,

prufen, einlagern und zuschneiden, ist nichts Besondres

zu sagen. Nicht so allgemein verstandlich duarfte die

Funktion der Veredelungsabteilung sein. Die jahrelange

Praxis und weitreichende Versuche haben gezeigt, daR

das Duralumin durch thermische Behandlung in hohem
MaBe in seinen Festigkeitseigenschaften wund in seiner
Gesamtwiderstandsfahigkeit vergiutet werden kann. Daher

ist diese Abteilung — eine Eigenart bei den

Ricksicht auf die

Duralumin-

Flugzeugfabriken — mit hohen An-

forderungen, die der Flugzeugbau an den Baustoff stellt,

Die Teilfabrikation kann
Ganzmetall-Flugzeugfabriken, im

von ganz besondrer Bedeutung.

bei den Gegensatz zu

den mit Holz als Baustoff arbeitenden Fabriken,

Werkstoff
GroB-Serien-Fabrikation

stets

einen durchaus gleichartigen verwenden und

daher vollstandig als

Sehr

aufgebaut

werden. wesentlich ist auch die Konservierung

der Einzelteile, um sie vor Korrosionswirkungen

atmosphéarischer und klimatischer Einfluisse zu schiutzen.

Man hat heute bereits Schutzanstriche und Uberzuglacke,
die das Leichtmetall so widerstandsfahig machen, dafR
selbst Leichtmetall-Schwimmer bei richtiger Behandlung,
trotz jahrelanger Einwirkung von Brack- oder Seewasser,
keinerlei Korrosionserscheinungen zeigten.

Die beiden Aufbauskizzen (Abb. 2 und 3), die dem
Junkers-Nachrichtenblatt entnommen sind, zeigen, wie ein-

gehend beim Junkers-Flugzeug- und Junkers-Motorenbau

der Werkstoff geprift wird, und wie eng diese Forschungs-

anstalt mit der lebendigen Praxis verknupft ist. In einem

noch so in der Entwicklung begriffenen Industriezweig,
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Abb. 2. Schematische Darstellung der Grundlagen und des Arbeitsprogramms

der Werkstoff-Prifanstalt

wie es der Flugzeugbau ist, ist diese enge: Zusammenarbeit

zwischen Forschung und Praxis besonders wichtig.

Fir die Weiterentwicklung des Flugzeugs ist es ferner

auch von groBter Bedeutung, mit dem Motorenbau engste

Fihlung zu halten. Das Streben der Flugtechnik l&uft

ja darauf hinaus, die moglichste Einheit von T rieb-

werk und Flug werk zu erreichen. Je reger daher

der Gedankenaustausch zwischen Flugzeug- und Flug-

motorenbau sein kann und je mehr Erfahrungsmaterial
beiden aus der Praxis zuflieBt, desto groRer ist der Nutzen,
den die Entwicklung des gesamten Flugwesens aus dieser
Zusammenarbeit schopft.
Der schematischen

(Abb. 4) ist kaum

Darstellung der Flugmotorenfabri-

kation etwas Besondres hinzuzuflgen,

Technik

Luftfahrtindustrie und W irtschaft

Abb. 3. Schematische Darstellung der Zusammenarbeit der Prifabteilung

mit Konstruktion und Betrieb in Werkstoffragen

daB die
Bremslauf einer Zerlegung und

denn die Tatsache, Motoren nach dem durch-

gefuhrten genauen Kon-

trolle unterzogen werden, um dann erst den endgiltigen

Zusammenbau zu erfahren, ist ja in &andern Motoren-

industriezweigen auch dblich. Nicht darstellbar st in

dieser Skizze die notwendige Zusammenarbeit zwischen

Flugzeug- und Flugmotorenbau sowie Luftverkehr, die be-

sonders dann Erfolg verspricht, wenn die Erfahrungen

wieder in einem gemeinsamen Forschungsinstitut ausgewer-

tet und abgestimmt werden.

5. SchluB

Nur diese Zusammenarbeit verspricht die Hochst-

leistung, die im |Interesse der deutschen Volkswirtschaft

von der deutschen Luftfahrtindustrie erwartet werden muB.

Gerade deshalb, weil das deutsche Flugzeug — ganz gleich,

ob Verkehrs-, Schul- oder Sportflugzeug — der beste

Werber fir die deutsche Industrie ist, verlangt das volks-

wirtschaftliche Interesse Deutschlands eine moglichste Ver-

breitung des deutschen Flugzeuges im Auslande.

Nichts ware

Luftfahrtindustrie

verfehlter, als die Bedeutung der deut-

nach ihrem Umfang an

Die deutsche Luft-

schen lediglich
Kapital oder Arbeiterzahl zu bewerten.
darin

Zelle

fahrtindustrie ist, weil ihre Aufgabe liegt, sich

forschend weiter zu entwickeln, die eines in der

Zukunft Produktionswert

Wirtschaft.

auch nach seinem machtigen

Damit sie
bedarf

Industriezweiges der deutschen

auch wirklich diese Entwicklung nehmen kann,

sie neben der richtigen Erkenntnis ihrer Fihrer auch des
Verstandnisses der Offentlichkeit fur

Wert.

ihre Aufgaben, ihre

Bestimmung und fur ihren [176]
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Wertminderung, Abschreibung und Tilgung

Von Baurat v. d.

Inhalt:

Burchard,

Freudenstadt

Die Begriffe Wertminderung, Abschreibung und Tilgung werden an sich und in ihren

gegenseitigen Beziehungen gekennzeichnet, wobei besonders der grundsatzliche Unter-
schied zwischen Abschreibung und Tilgung und die Bedeutung dieses Unterschiedes fiur

unser Wirtschaftsleben betont wird.
schreibungsverfahren

Dann folgt eine kurze Zusammenfassung der Ab-
in eine einfache Formel

und schlieBlich eine Besprechung der

Wertminderung durch Wahrungsverfall.

I
Wesen der Wertminderung, Abschreibung und Tilgung
will
und Tilgungl)

man die Begriffe Wertminderung,
bleibt
ubrig, als sich mit der ,Geheimwissenschaft" der doppelten

und dabei die

Abschreibung

richtig verstehen, so einem nichts

befassen kaufmaéannischen

Wir

Buchfihrung zu

Buchungs- und AbschluBverfahren anzuwenden.

nehmen an, daR diese Verfahren auch dem Ingenieur aus.
Hedde,
Mechanismus der doppelten Buch-
1922, S. 517, 550) bekannt sind, werden

auBerdem durch ein

friheren Veroffentlichungen (beispielsweise
~Konstruktion und
haltung“ T. u. W.

sie aber Beispiel erlautern. Als Bei-

spiel wéhlen wir ein Kraftwagen-Vermietungsunternehmen,
weil sich darin der EinfluR der Wertminderung sehr schnell
bemerkbar macht.

Eine Gruppe von Unternehmern grinde eine G. m. b. H.

mit einem Stammkapital von 30 000 RM, nehme weiterhin

eine Anleihe von 22000 RM auf und kaufe nunmehr
5 Autodroschken fir je 10000 RM und Betriebstoff fur
1000 RM. Dann sieht die Erdéffnungsbilanz (alle Zahlen

bedeuten Reichsmark) dieses Unternehmens wie folgt aus:

Zahlentafel 1

Eroffnungs-Bilanz

Aktiva Passiva
Anlagen 50000 Stammkapital 30000
Betriebstoff 1000 Anleihe ...l 22 000
Kasse ....oocoviunnnnnns 1000

52 000 52 000

Auf der Eroffnungsbilanz baut der Kaufmann seine

ganze weitere Buchfuhrung kontenmafRig auf, und am

SchluBR des ersten Geschaftsjahres stellt sich das Er-

gebnis unsres Unternehmens in der sogenannten Umsatz-
bilanz folgendermaBen dar:

Zahlentafel 2. Umsatzbilanz

Soll Haben
1. Stammkapital Bestand . . .. .. 30 000
2. Anleihe Bestand .....cceeennnt 22 000
3. Anlagen
Bestand 50 C00
4. Kasse
Bestand 1000 Ausgabe perZinsen-
konto ....ocooeeeenes 2 200
An Betriebskonto 43 000 Ausgabe per Be-
triebskonto 27j000
5. Betriebstoffe
Bestand 1000
6. Betriebskonto
Ausgabe 27 000 Einnahme per Kas-
senkonto 43 000
7. Zinsenkonto
Ausgabe 2200
124 200 124 200

') Wir besitzen auf diesem wichtigen Gebiete eine recht brauchbare Literatur,
aus der zu nennen sind: E. Schiff: ,Wertminderungen der Betriebsanlagen®,
R. Haas: ,Die Rickstellungen bei Elektrizitditswerken und StraBenbahnen®,
beide verlegt bei Springer, Berlin, in den Jahren 1909 bezw. 1916, sowie das
wenig bekannte, aber sehr klare Schriftchen von Dr. Emil Féas: ,Die Be-
ricksichtigung der Wertverminderungen des stehenden Kapitals in den Jahres-
bilanzen der Erwerbswirtschaften®. (Tubingen, Laupp’sche Buchhandlung,
Ergéanzungsheft 46 der Zeitschrift fir Staatswissenschaft.)

Aus der Umsatzbilanz ergibt sich durch Ausgleich
der Soll- und Habenposten die sogenannte Saldobilanz
des Kaufmanns. Sie ist fur unser Beispiel in Zahlentafel 3
dargestellt.

Zahlen tafel 3

Saldo ™ilanz

Soll Haben

Stammkapital 30 000
Anleihe 22 000
Anlagen ... .. 50000
Kasse ..ocoeeeiiennnnns 14 800
Betriebstoffe 1000
Betriebskonto 16 000
Zinsenkonto 2 200

68 000 68 000

Betrachten wir nunmehr die Konten 1 bis 5, die so-
genannten Bestand-Konten, fir sich, so erhalten wir die
erste Rohbilanz.

Zahlentafel 4
Erste Bilanz (Rohbilanz)

Aktiva Passiva
Anlagen 50 000 Stammkapital 30 000
Betriebstoffe 1000 Anleihe............... 22 000
Kasse .iooeeeennnen 14 800 Rohgewinn 13 800

65 800 65 800

Jetzt schreiten wir zu den Operationen, die wir zum

Ausgleich der Wertminderung und zum Zweck der
Schuldentilgung vornehmen wollen.

funf

Der Anlagewert unsres

Unternehmens besteht aus Autodroschken, denen

wir nach den

funf

vorliegenden Erfahrungen eine Lebens-

dauer von Jahren Verlauf der

Wertminderung nehmen wir gleichmé&fig an, d. h. in jedem

zusprechen. Den

Jahre soll der Wert einer Autodroschke um ein Finftel
abnehmen. Den Altmaterialwert setzen wir gleich Null.
Dann vermindert sich der Anfangswert der funf Auto-
droschken wéahrend des ersten Betriebsjahres um 10 000,
namlich von 50 000 auf 40 000. Der Gewinn geht von
13 800 auf 3800 zuruck. Nach vorgenommener Abschrei-

bung sieht die Bilanz folgendermaBen aus:
Zahlentafel 5

Erste Bilanz (nach Abschreibung von 10 000)

Aktiva Passiva
Anlagen ... 40 000 Stammkapital 30 000
Betriebstoffe 1000 Anleihe ... 22 000
KasSSe cocoveuceneenannnn. 14 800 Reingewinn 3 800

55 800 55 800

Nach Beriucksichtigung der Wertminderung des Wagen-

parks durch die Abschreibung schreiten wir zur Tilgung.

Hierfur bestehe ein
1000 RM

Plan, der die jahrliche Tilgung von

fordert. Die Tilgung besteht bekanntlich in
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der Heimzahlung von Schulden. Dieser Vorgang wird sich

in unserm Beispiel so abwickeln, daB wir aus der Kasse

eine Zahlung von 1000 RM leisten, dafur die eingeldste

Schuldurkund6é oder eine Quittung fur die Heimzahlung
21000

sieht folgender-

erhalten und nunmehr wunser Anleihekonto mit

beziffern. Die Bilanz nach der Tilgung

mafen aus:

Zahlentafel 6

Erste Bilanz (nach Tilgung von 1000)
Aktiva Passiva
Anlagen ...ooocooenne. 40 000 Stammkapital 30 000
Betriebstoffe 1000 Anleihe ...l 21 000
Kasse  .ociieiiiiiienens 13 800 Reingewinn 3 800

54 800 54 800

Das Bemerkenswerteste dieser neuen Bilanz ist der
unveranderte Reingewinn. Die Tilgung ist also
ganz etwas andres als die Abschreibung, sie beein-
fluRt das Geschaftsergebnis, wie es sich
als Gewinn oder Verlust am Ende des G e -
schaftsjahres aus weist, Uberhaupt nicht.
Den Reingewinn von 3800 verwenden wir, indem

wir 2800 als
1000 vortragen. Wir

Dividende von 9,35 vH ausschitten und

erhalten nunmehr folgende Grund-

bilanz fur das neue Geschaftsjahr:

Zahlentafel 7

Erste Bilanz (nach Gewinnausschuttung von 2800)
Aktiva Passiva
Anlagen .........o..... 40 000 Stammkapital 30 000
Betriebstoffe 1000 Anleihe ... 21 000
Kasse ...l 11000 Gewinnvortrag 1000

52 000 52 000
Vergleichen wir diese Grundbilanz Tir das zweite Ge-

schaftsjahr mit der
dal der

Eré6ffnungsbilanz (Zahlentafel 1), so
10 000 RM
10 000 RM

Anleihewert sich um 1000 RM vermindert haben.

sehen wir, Kassenbestand sich um

vermehrt, der Anlagewert sich um und der

Die neue

Bilanz ist viel flussiger, liquider als die vorjahrige, denn

sie weist erhebliche greifbare Geldwerte auf der Aktiv-

seite aus. Fragen wir nach dem Grunde dieser Liquiditat,

so finden wir die Antwort in der vorgenommenen Ab-

schreibung von 10000 RM. Um diesen Wert haben sich

unsre Aktiva durch die Wertminderung verringert, wir
muften also dafur ein Ersatzaktiv um in gleicher
Héhe schaffen, denn die Summe wunserer Passiva, der
Bindungsposten auf der rechten Seite unsrer Bilanz, be-

trug wie bei der Er6ffnungsbilanz 52 000 RM. W ir schufen

das Ersatzaktivum in Form von Bargeld in der Kasse

und nahmen dieses Geld aus den Betriebsiberschissen.

Die Liquiditat unsres AbschluBes

11000 RM. Wir

gibt uns einen Kassen-

bestand von kénnten diesen ganzen

Kassenbestand zu einer weiteren Schuldentilgung be-

10 000 RM
getroffenen Ab-

nutzen wund damit unsre Anleihen auf ver-

mindern, wenn die mit unsern Glaubigern
zulassen. Am

machungen eine solche verstarkte Tilgung

eigentlichen Geschéaftsergebnis, namlich am

von 3800 RM,

Reingewinn

wirde auch diese verstarkte Tilgung gar

nichts &andern. W ir sehen also, die Moglichkeit
der Schuldentilgung ist, abgesehen von
den mit den Glaubigern dariber getrof-
fenen Vereinbarungen, abhangig von der
Liquiditat eines Unternehmens, nicht von
seinem Arbeiten mit Gewinn oder Verlust.

Wertminderung, Abschreibung und Tilgung

Technik
und Wirtschaft

1.
Entwicklung der Tilgungs- und Abschreibungsformeln

Die scharfe Unterscheidung zwischen Abschreibung

und Tilgung sowie die Beachtung ihrer Zusammenhéange

hat fir unser deutsches Wirtschaftsleben der letzten Jahre

erhebliche Bedeutung gewonnen. Das Kapital fur den

Neuvuaufbau wund den Weiterausbau unsrer gewerblichen

Unternehmungen mufiten wir uns zum groBen Teil aus

dem Ausland beschaffen. Die allméahliche Verwandlung

dieses Auslandkapitals in Inlandkapital ist nicht nur ein

dringendes volkswirtschaftliches Bedurfnis, sondern nach

den Ausleihebedingungen
Wohl bei
innerhalb

unsrer Geldgeber eine vertrag-

liche Verpflichtung. allen Auslandanleihen wird

die Tilgung einer bestimmten Frist verlangt,

und diese Frist wird nur in seltenen Fallen 25 Jahre

Uberschreiten. Betrachten wir 20 Jahre als Norm und

nehmen gleichbleibende Tilgungsraten an, so haben wir
einen jahrlichen Tilgungsaufwand von 5 vH des Anleihe-
betrages. Es ist selbstverstandlich, daR dieser Betrag
aus den Betriebsuberschissen herausgewirt-

schaftet werden muf, denn nur auf diesem Wege ist

Kapitalneubildung in Deutschland wé&hrend der kommenden

Jahre moglich. Die Betriebsiberschiisse sind die Differenz

zwischen den Betriebs-Einnahmen wund -Ausgaben. Jene

mussen wir vergréfBern und diese verringern. Der Aus-

gabenverringerung dient die unsrer Be-

Kalku-

Rationalisierung

triebe, der EinnahmenvergréfRerung eine richtige

lation. Aber wir kalkulieren falsch, wenn wir beispiels-

weise bei der Wirtschaftlichkeitsberechnung fur eine
Elektrotechnische Zeitschrift (ETZ)

Ermittlung des

W asserkraftanlage [vgl.
1927, S. 1476] zur

elektrischen

Verkaufspreises der

Energie unter den Kapitaldienst nur eine

der Lebensdauer der Anlagewerte entsprechende Ab-

schreibung und den Zinsendienst aufnehmen. GroRBkraft-

werke, seien sie nun fur Wasserkraft- oder Dampfkraft-

betrieb bestimmt, kénnen heute in Deutschland nur mit

verhaltnisméaBig kurz laufenden Anleihen finanziert wer-

den, die meist aus dem Ausland stammen. Bei den Wirt-
schaftlichkeitsberechnungen fir diese Anlagen hat man des-
halb

erster Linie zu beachten

immer den Tilgungsplan des geborgten Kapitals in

und wird dann bei allen Wasser-
kraftanlagen finden, daB die Tilgungssatze hoher sind als

die Abschreibungssédtze. Aber haben wir nicht im Laufe

unsrer Betrachtungen gefunden, daB die Tilgung in gar

keiner Beziehung zum Gedeihen eines Unternehmens steht?

Gewill, aber wir haben auch festgestellt, daB Tilgung

nur bei entsprechender Liquiditat eines Unternehmens

moglich ist, und daBR wir uns diese Liquiditat z. Zt. in

Deutschland in der Regel nur aus Betriebstuberschissen

verschaffen koénnen. Also miuissen wir bei unsern Kalku-

lationen zuerst feststellen, was wir im Verlauf des Ge-

schaftsjahres an barem Geld brauchen, um unsre

Zinsen und Tilgungen zahlen zu kénnen. Dann berechnen

wir, was wir zur Abschreibung brauchen. Der groRere

von beiden Betrdgen ist maBRgebend fiur die Festsetzungl

unsrer Verkaufspreise.

Erlautern wir dies wieder durch ein Eine

3000 Einwohnern, die
200 000 RM hat und sich

Beispiel!
Gemeinde mit Aussicht auf eine
Auslandanleihe von dafiir aus

einer ihr gehdrenden Wasserkraft mit elektrischer Energie

versorgen will, laRt sich von einem |Ingenieur folgendes
Projekt ausarbeiten:
A. Baukosten:
Wassserkraft 50 kW X 1500 RM/kW 75000 RM
Ortsnetz .. 90 QQQ

Summe der Baukosten_ 165 000 RM
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B. Wirtschaftlichkeitsberechnung:
1. Ausgaben:

Bedienung, Steuer u.dgl. 5 000RM
Zins 10 vH aus 165 000RM 16 500 ,,
Abschreibung:
Wasserkraft 2 vH aus
75000 R M ..ooieninnn 1 500
Ortsnetz 3vH aus 90 000 RM 2700 ,,
Summe der Ausgaben 25 700 ,,
2. Einnahmen:
Lichtstrom 36 000 kWh je
50 Pfg./kWh.............. 18 ooo
Kraftstrom 33 000 kWh je
25 Pfg./kWh ..ot 8 250
Summe der Einnahmen 26 250
UberschuR 550 RM
Die Baukosten sollen nun einschlieBlich der Bauzinseii

bei der Ausfuhrung des Werkes tatsachlich mit 165000 RM

abschliefRen, und auch das Geschéaftsergebnis des ersten

Jahres moge sich genau nach den Berechnungen des

Ingenieurs einstellen. Es zeigt sich dann der Gemeinde

am Ende des ersten Geschéaftsjahres nach erfolgter Zins-
zahlung und Abschreibung folgende Umsafz- und SchluBR-
bilanz:

Zahlentafel 8

Umsatzbilanz

Soll Haben
Anleihe ... 165 000
Anlagen
Bestand 165 000
Abschreibung.... 4 200
Kasse
Eingang 26 250
Zinszahlung... 16 500
Betriebskosten................... 5000
Betrieb
Einnahme ... 26 250
Ausgabe 5000
Zinsen 16 500
Abschreibung....ccooocoiiai. 4 200
216 950 216 950

Zahlentafel 9
SchluBbilanz

Aktiva Passiva
Anlagen ............... 160 800 Anleihe ........o..... . 165 000
Kasse ...ooooeneninnn. 4 750 Reingewinn . . . 550

165 550 165 550

Die Gemeinde kommt aber jetzt in die groRte Verlegen-

heit, wenn sie die vertragliche Tilgungsquote von 5 VvH
des Anleihebetrages = 8250 RM zahlen soll, denn in
der Kasse sind nur 4750 RM. Es bleibt nichts ubrig,

als den fehlenden Rest von 3500 RM bei der Gemeinde-

kasse als Anleihe aufzunehmen und den Strompreis fur
das nachste Jahr zu erhéhen. Die SchluBbilanz sieht
dann noch vollzogener Tilgung wie folgt aus:
Zahlentafel 10
Aktiva Passiva
Anlagen 160 800 Anleihe ....ococoooeinni 156 750
Kasse ..o - Darlehen der
Gemeindekasse 3 500
Reingewinn . . . . 550
160 800 160 800

Dieser AbschluBR muB zuerst paradox erscheinen, denn:
die Anlageteile sind entsprechend der eingetretenen Wert-
minderung um 4200 RM

geringer als in der Ero6ffnungs-
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bilanz bewertet, in der Kasse ist nichts, zur Erfillung

der Tilgungsverpflichtung muBte ein Darlehen von

3500 RM aufgenommen werden, und gleichwohl hat das

Unternehmen mit einem Reingewinn von 550 RM ge-

arbeitet. Gewohnt man sich aber daran, alle diese Vor-

kaufménnischer
schlieRlich die

gange in Darstellung zu behandeln, so

schwinden letzten Bedenken.

Der mathematisch streng geschulte Ingenieur wird

an dieser Stelle vielleicht die Einwendung machen, der

Tilgungssatz von 5 VvH sei bei einer Tilgungszeit von

20 Jahren zu hoch, es sei die abnehmende Restschul'd

und die sich dadurch fur jedes weitere Jahr ergebende

Zinsersparnis zu bertucksichtigen, die ihrerseits zu ver-
starkter Tilgung verwendet werden konnte. Dieser Ein-
wand ist an sich richtig und soll deshalb kurz zahlen-

mé&aRig behandelt werden. Der Tilgungssatz berechnet sich,

wenn die ersparten Zinsen des verminderten Kapitals

zu verstarkter Tilgung benutzt werden sollen, wenn also
die Bestimmungsgleichung: Zins -f- Tilgung = constans
gelten soll, aus derFormel: t = worin tden Tilgungs-
satz des ersten Jahres in vH, p den Zinssatz in VvH,
qg den Wert 1-f- und n die Zahl der Tilgungsjahre

bedeuten. Fir p= 10 vH, m= 20 Jahre erhélt man

t= 1,75 VvH,

Normaltilgungssatz angenommenen 5 vH.

also wesentlich wenigler als die von uns als
Doch hilft uns
diese Rechnung gar nichts, wienn der Geldgeber die
ersten Jahre
10-f 5=15 vH und

11,75 vH Kapitaldienst herauswirtschaften. Fir

Tilgung in gleichen Jahresraten verlangt. Im
muB dann das
10-j-1,75 =

Unternehmen nicht

die kommenden Jahre tritt natirlich durch den abnehmen-
den Zinsendienst eine Erleichterung ein, die jedoch jeder
verninftige Unternehmer nur vorsichtig bewerten wird.

Bis jetzt haben wir die Wertminderung unsrer Betriebs-

anlagen in der Weise buchméBig bertcksichtigt, dal wir

von dem Buchwert der Anlagen in der ersten Bilanz

auf der Aktivseite den
(10 000 RM)

wert in die Bilanz

Betrag der Wertminderung
verringerten Buch-
4 und 5).

5 dargestellte Bilanz

und den also

(vgl.
in Zahlentafel

abzogen
einsetzten Zahlentafel
Wir koénnen aber die

auch wie folgt abfassen:

Zahlentafel 11

Aktiva Passiva
Anlagen ...c.ccooeet . 50 000 Stammkapital . 30 000
Betriebstoffe 1000 Anleihe ............... . 22 000
Kasse .coooveeeneninnnne. . 14 800 Erneuerungsfonds . 10 000

Reingewinn 3 800
65 800 65 800
Bei dieser Art der Buchung missen wir im Auge

behalten, daR der auf der rechten Seite der Bilanz stehende

Erneuerungsfonds nur ein Bindungsposten ist, der Aktiva
festhalt.

Aktiva

gleichen Wertes im Geschéaft Diese durch den

Erneuerungsfonds gebundenen kénnen beliebiger

Art sein, brauchen also nicht in barem Geld oder leicht

liguidierbaren Werten zu bestehen; sie entsprechen uber-

haupt vollstandig den ,Ersatzaktiven* bei der unmittel-
baren Abschreibung. Die Bildung eines Erneuerungs-
fonds und die unmittelbare Abschreibung unterscheiden

sich nur in der buchmafigen Form, der bilanzméaRige Erfolg
daB der
»,Erneuerungsfonds* nicht aus der Zweckbestimmung dieses

ist der gleiche. Erwahnt sei noch, Ausdruck

Buchungspostens abgeleitet ist, sondern
§ 261 Ziff.

bezeichnet daher den

seinen

3 und 5 HGB

Ursprung

rein formal in findet. Man

Erneuerungsfonds auch besser als
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Ersatzkonto (vgl. Schiff a. a. 0.). Der Ausdruck ,Er-
neuerungsfonds“ hat in den Kopfen mancher ,Sachver-
standigen*“ schon heillose Verwirrung angerichtet. Man

argumentierte folgendermafen: ,Der Erneuerungsfonds soll
die Mittel die
stellen. Da er aber
die

oder

fur Erneuerung von Anlageteilen bereite

nur ein Bindungsposten ist, kdnnen

von ihm festgehaltenen Aktiva auch illiquide sein,

sie zur verwendet

Aktiva

sogar, wenn Schuldentilgung

wurden, als verschwunden

Die

greifbare vollstandig

sein. Bildung eines Emeuerungsfonds ist also eine

reine ohne den

Mittel

Buchung gewellten Erfolg, liquide

fir notwendige schaffen.* Uber-

Art

Erneuerungen zu

legungen dieser lassen vollstandig den Grundsatz

auBer acht, daR die durch unmittelbare Abschreibung oder

Bildung eines Erneuerungsfonds vorgenommenen Hand-

lungen lediglich den Verlust kennzeichnen sollen, der

einem Unternehmen arbei-
Sind geniugend
Arbeitsperiode Un-

durch Wert-

durch Wertminderung der in

tenden Vermdgensgegenstdnde entsteht.

Neuwerte in der betreffenden des
so wird der
durch

oder

ternehmens geschaffen worden,

minderung entstandene Verlust seine buchmaRige

Behandlung (Abschreibung Bildung eines Er-

neuerungsfonds) sofort wieder ausgeglichen. Ist das nicht

der Fall, so entsteht ein entsprechender bilanzmaBi-
ger Verlust. Flussige Mittel fur die Erneuerung von
abgangigen Werkanlagen kann der Erneuerungsfonds nur

dann schaffen, wenn man die von ihm gebundenen Aktiva

flussig erhalt und sie nicht zur Schuldentilgung verwendet.

In unserm Beispiel haben wir eine gleichmaRig mit

der Zeit fortschreitende Wertminderung angenommen. Dies
scheint auf den ersten Blick der natirlichste Verlauf zu
sein. In der Praxis findet man aber auch Abschreibungs-
verfahren, die von der Annahme einer ungleichmaRBig
fortschreitenden Wertminderung ausgehen, namlich die

Abschreibung vom Buchwert und die Abschreibung unter

Bericksichtigung von Zins und Zinseszins der Ruck-
stellungen. Die Eigenart dieser Abschreibungsverfahren
ist in der Literatur eingehend behandelt worden (vgl.
Schiff a. a. 0.), deshalb soll hier nur zusammenfassend

darauf eingegangen werden. Alle diese Abschreibungs-
verfahren kann man in eine Formel zusammenfassen, die
lautet:
R+ R-g]R-q:+ R iJ-fRqgq*‘+ -] R in-K -k
Darin bedeuten fir einen in einem Unternehmen arbei-
tenden Vermdgensgegenstand:

K den Anschaffungspreis,

k den Altmaterialpreis,

n die Lebensdauer in Jahren,

R die Wertminderung im ersten Jahre,

R eq die Wertminderung im zweiten Jahre,

R <g2 die Wertminderung im dritten Jahre,

R eqn—1 die Wertminderung im n ten Jahre,

q eine beliebige positive reelle Zahl.
Die Wertminderungen der einzelnen Jahre bilden eine
geometrische Reihe, und R berechnet sich, wenn K, k. g
und n gegeben sind:

R= (K -k)] EN\

Je nach der Wahl von q erhalten wir einen &ndern Ver-

Abb. 1 ist die Wert-
1100, den End-
5 verschiedene
namlich fur q = 2,0, 1,05, 1,0,

daB 1 die

lauf der Wertminderungslinie. In
minderungslinie fur den Anfangswert K =
wert k = 100, die Jahreszahl n = 5 fir
Annahmen von g gezeichnet,
0,95, 0,62.

derungslinie geradlinig,

Man erkennt, fur q = Wertmin-

fiar g groBer als 1 konvex nach

oben, fur q kleiner als 1 konkav nach oben verlauft.

Wertminderung, Abschreibung und Tilgung

n
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Abb. 1. Verlauf der Wertminderung

Ver-
Be-
ab-
die
ent-

die vorstehende Formel
Die
bei

Wohlgemerkt, gibt den

lauf der Wertminderung an. buchméaBige

handlung der Wertminderung, d. h. verlustlos
die

Wertminderung

schlieBRender Bilanz Ersatzaktiven,
durch

sprechen,

Bindung von

dem eingetretenen Verlust

kann in ihrem einen &andern

die

ist bedingt

Gesamtergebnis

Verlauf als Wertminderungslinie nehmen. Dieser

durch die

beispielsweise

Verlauf Eigenart der Ersatzaktiva

selbst. Sind diese

den

Bankguthaben, so wer-

sie in der Regel Zinsen bringen; sind sie Betriebs-

einrichtungen, so werden sie einerseits gegebenenfalls

Wert-
die

der

wieder der
beide

Veranderung

Ertrag abwerfen, anderseits selbst

Man muB

die

minderung verfallen. Vorgange,

Wertminderung und der infolge

Wertminderung geschaffenen Ersatzaktiva, streng ausein-

anderhalten. Eine nahere Betrachtung unsrer Formel wird
die notige Klarheit schaffen.

Die Formel fur die Wertminderung stellt, wie schon
erwéhnt, eine geometrische Reihe dar. Nehmen wir will-
kiarlich den Quotienten q-= an, worin p einen

100
zur Zeit ublichen ZinsfuB in vH bedeute, so haben wir
die bekannte Formel aus der Zinseszinsrechnung, die be-

sagt, dal jahrliche Rickstellungen von je R Mark mit p vH
im Zinseszins nach n Jahren das Kapital K— k ergeben.
Die Moéglichkeit, daB man die durch jahrliche Ruck-

stellungen geschaffenen Ersatzaktiva im Zinseszins an-
legen kann, ist aber noch kein Grund dafir, den Ver-
lauf der Wertminderungslinie genau so anzunehmen. Glaubt

man dennoch dazu gezwungen zu sein, so verwechselt
man Ursache und Wirkung. Das Ergebnis einer solchen
Verwechslung ist besonders interessant, wenn man, wie
es noch haufig in der Praxis geschieht, vom jeweiligen
Buchwert abschreibt. Dies Verfahren sei wegen seiner
eigenartigen Auswirkung an Hand unsrer Formel naher
betrachtet. Unter Benutzung der Bezeichnungen unsrer
i <
Formel sei die erste Jahresruckstellung worin a
den gleichbleibenden Prozentsatz der Abschreibung be-
deute. Dann werden die Ruckstellungen in den fol-
genden Jahren, wenn g= | — ~ gesetzt wird, im zweiten
Jahre eq, im dritten Jahre g2 usw. und im
K
n ten Jahre eq "-1. Die Summe dieser Rucksteil
gen soll die in n Jahren eingetretene Wertminderung
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K k eigebcn. Man erhélt also, wenn man die Summe

der geometrischen Reihe bildet:
K ma qgn— i
100 ' g— T = K — k’
und daraus durch einige Umformungen:
n
a= 100 1

Fur n— 5, k — 100, K = 1100 ergibt sich a zu 38 vH vom

Buchwert. Die jahrlichen Ruckstellungen betragen dann:

Jahr Buchwert Riickstellung

Anfang 1. 1100 0,38 <1100 = 418

. 2. 682 0,38- 682 = 260

» 3. 422 0,38- 422 = 160

» 1- 262 0,38- 262= 100

5. 162 0,38- 162= 62

Ende 5. 100 Summe Rickstellungen 1000

Die Zahlen sind abgerundet. Man erkennt aus dem Er-

gebnis, daB die einzelnen Geschaftsjahre durch die vor-

genommenen Rickstellungen, die sich zwanglaufig aus

dem gewahlten Abschreibungsverfahren ergeben, sehr un-

gleichmé&Big belastet werden. Die Wertminderungslinie,
die diesem Abschreibungsverfahren entsprechen wirde,
a qo

ist in Abb. 1 furg= 1- — = 1—- — = 0,62 gezeichnet.

Sie durfte der tatsdchlichen Wertminderung der meisten
Betriebseinrichtungen wohl kaum entsprechen, ebensowenig
Abb.

mit einem Quotienten q= 2.

wie die in 1 gekennzeichnete Wertminderungslinie

Aber es koénnen auch An-

sichten vertreten werden, die den stark gekrimmten Ver-

lauf der Wertminderungslinie fur richtig halten, beispiels-

weise fir Gebadude den Verlauf mit der Kennziffer q

groBer als 1, und far schnell veraltende Ver-

mogensgegenstande den Verlauf mit der Kennziffer q

kleiner als 1. Die einfachste Annahme ist und bleibt

aber die eines Verlaufes der Wertminderungslinie mit

der Kennziffer g = 1, und es durfte schwerlich der Beweis

erbracht werden koénnen, daB diese Annahme falsch ist.

Wie die infolge des Ausgleiches der Wertminderung

durch Abschreibung oder Ersatzkonto gebundenen ,Er-
satzaktiva“ sich verédndern, ist ein Vorgang fur sich, der
hingenommen werden muB, wie er sich aus dem Ge-
schaftsbetrieb ergibt. Mit dieser Feststellung soll nicht
der Rat gegeben werden, die Veranderung der Ersatz-
aktiva nicht zu beachten. Die Vorsicht gebietet dem
Kaufmanne, Verluste nicht zu gering und Gewinne nicht

zu hoch einzuschatzen. Deshalb sollte der wohl voraus-

zusehende Verlust an den Ersatzaktiven durch Wert-
minderung immer bertcksichtigt, dagegen die Verzinsung
der Rucklagen bei der Bemessung der jahrlichen Ruck-
stellungen auBer acht gelassen werden.

Es soll noch die Wertminderung durch Wahrungs-
verfall erwahnt werden. Im Jahre 1923, als der Wah-
rungsverfall in Deutschland schon den Verfall der ge-

samten Volkswirtschaft nach sich zu ziehen drohte, wur-

Wertminderung,
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den bekanntlich von der Regierung einschneidende MaR-

nahmen zur Abwendung weiteren Unheils getroffen. Fur

die Geschaftsabschlisse der Erwerbswirtschaften wurde

die Verordnung uber
1923

mark

Goldbilanzen vom 28. Dezember

erlassen mit dem Zwang, alle bisher in Papier-

Mafi-
messen. Die

gemessenen Bilanzwerte nunmehr an dem
(10/42 USA-Dollar) zu

Bestimmungen dieser Verordnung muften,

stab der Goldmark

wie es in der

Natur einer so komplizierten Materie begrindet liegt,

den von der Verordnung Betroffenen -einen gewissen

Spielraum fur die Umwertung aller Werte lassen. Dieser

Spielraum wurde von vernunftigen Unternehmern, wenn

nicht ganz besondere Verhaltnisse Vorlagen, wohl nur
dazu benutzt, die Aktiva und Passiva der Bilanzen so
vorsichtig wie maoglich zil bewerten und die Rentabilitat
der Unternehmen durch starke Abschreibungen fir die

kommende, noch ganz unibersichtliche Wirtschaftsperiode
Gold-Eroff-
Anschaffungs-
oder Herstellungspreis zu gelten (8§ 4 Abst 4 der Verord.).

Waren sie, wie es die Regel bildete,

einigermafen sicherzustellen. Die in die

nungsbilanz eingesetzten Werte haben als

stark abgeschrieben,

so zeigten sie starke Unterschiede gegeniber den An-
Dar-
Produk-
beide

ange-

schaffungs- und Herstellungspreisen von Neuanlagen.

aus ergaben sich auch wieder ganz ungleiche

tionskosten far Alt- und Neuanlagen, wenn fir

Anlagenkategorien dieselben Abschreibungssatze

wendet wurden. Um diese Ungleichheit zu beseitigen,

berechnet man vielfach die Abschreibungen der Altanlagen

nach einem fingierten Anschaffungs- oder Herstellungs-
preis, der dem der Neuanlagen gleichkommt. Dies Ver-
fahren hat durchaus seine Berechtigung, wenn es auch
dem in diesem Aufsatz entwickelten Grundsatz: »AD-
schreibung ist Ausgleich der Wertminderung“ zu wider-
sprechen scheint. Der Widerspruch st nur scheinbar.

Denn die Abschreibung von einem fingierten Anschaffungs-
oder Herstellungspreis, der hdher liegt als der Buchwert,
ist keine reine Abschreibung mehr, sondern die dadurch

geschaffene Rucklage ist eine ,Wertberichtigung®“ nur

insoweit, als sie der Wertminderung des Buchwertes

dartiber hinaus
Ricklage, d. h.

Unternehmer

entspricht; was zuriuckgestellt wird, ist

eine echte Gewinn, den der vor-

sichtige im Geschéaft zuriuckhalt. Ubrigens

wird sich ein vernunftiger Unternehmer in solchen Féllen

nie von starren Regeln binden lassen. Hoch dber allen
Regeln der formalen Buchungsverfahren steht der kauf-
mannische Grundsatz, ein Unternehmen durch solide Ge-

schéaftsfuhrung gesund und ertragreich zu erhalten.

Auf die steuerrechtliche Behandlung der Abschrei-

bungen kann an dieser Stelle nicht eingegangen werden.

W as Schiff dariber in seinem schon mehrfach erwéahnten
Werk geschrieben hat, laRt die Schwierigkeit des Problems
Dabei Schiff be-

wesentlich

genugend erkennen. waren die von

handelten Verhaltnisse vor dem Kriege wohl

einfacher als die heutigen.

Auch die buchmaBige'Behandlung sogenannter
nicht

Heim -

fallasten soll hier untersucht werden, da sie nur

einen Spezialfall der Abschreibung bildet. Naheres dariuber

findet man bei Haas a. a. O. [101]
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1 Ein Abé&nderungsentwurf zum Arbeitschutzgesetz stellt die Forderung auf, daR die Aufsichts-
beamten sich kinftig mehr als bisher der Belehrung der Arbeiter und Unternehmer dber die
Fragen des Arbeitschutzes widmen sollen —
einer wirksamen Bekampfung der Betriebsgefahren wird erleichtert,

2. Die Durchfihrung dieser Forderung im Interesse
wenn die Arbeitgeber-

organisationen mehr als bisher fir méglichst eingehende Aufklarung der Beteiligten tber die Unfall-

und Krankheitsgefahren sorgen werden —
Betriebsingenieure und Betriebsrate sind daher in weiterem MafRe als bisher am Platze.
Erfolg verspricht die Benutzung der Lehrmittel der Sozialmuseen —

3. Dauernde grundliche Belehrung durch Kurse fur

Besondern
4. MaBnahmen dieser Art

dienen nicht nur der Erhaltung und Starkung der Volkskraft durch Verminderung der Unfélle
und Erkrankungen, sondern auch dem wirtschaftlichen Interesse der Unternehmer.

zwischen
(Tecli-
331) wurde begrindet,

In einer Untersuchung Uber die Beziehungen
Arbeiterschutz
nik und Wirtschaft 1927 Heft 12 S.

und Selbstverwaltung

zweck-
be-
be-

daB die Gefahren des gewerblichen Betriebes am

mé&aRigsten djurch Gemeinschaftsarbeit der

Unternehmer, Arbeiter und Aufsichtsbeamten
und daB sich hierbei

héatten, die

teiligten

kampft werden, Vereinigungen

der Beteiligten bestens bewahrt auf wissen-

schaftlicher Grundlage die gesundheitlichen Verhaltnisse

(einschlieBlich der Unfallverhitung) in den gewerblichen

Betrieben untersuchen und bei der Abhilfe Unterstitzung
leisten.

Hierbei war auf die ,Beleuchtungstechnische Gesell-
schaft“ sowie die ,Gesellschaft fur Gewerbehygiene*“ hin-

gewiesen und die Begrundung einer ahnlichen Vereinigung

fir die Staub- und Dunstbeseitigung empfohlen.

bemerkt werden, daB

Fach -

Erfreulicherweise kann hierzu

inzwischen im Verein deutscher Ingenieure ein

ausschuf fur Staubtechnik ins Leben gerufen

ist, Uber dessen Tatigkeit spater zu berichten sein wird.

Wenn kunftig neben dem ,Sicherheitsingenieur* auch

der ,Gesundheitsingenieur®“ die Unternehmer bei

ihren Bemidhungen zum Schutze der Arbeitnehmer unter-
stitzen wird wund planmaRig die Beteiligten Udber die
zwingende Notwendigkeit eines wirksamen Gefahren-

schutzes unterrichtet sind, werden wir einen grofRen Schritt
vorwarts kommen.

Uber die Notwendigkeit dieser Aufklarung ist in-

zwischen eine beachtliche Veréffentlichung der Arbeit-
nehmerl) erschienen, in der u. a. folgende Betatigung
der Aufsichtsbeamten gefordert wird:

»,Die Aufsichtsbeamten haben sich in besonderer
Weise der Aufklarung der Arbeitnehmer und Arbeit-
geber uUber die Fragen des Arbeitsschutzes durch Vor-
trage, gelegentliche Hinweise und Rucksprachen im Be-
triebe anzunehmen. Die Reichsarbeitsaufsicht und das
deutsche Arbeitsschutzmuseum haben durch Kurse, Bilder,
Veroffentlichungen wund in sonstig geeigneter Weise

fur die notige Aufklarung der Arbeitnehmer und Arbeit-
geber Uber die Fragen des Arbeits- und Nachbarn-
schutzes Sorge zu tragen.

Bei der Tatigkeit der Arbeitsaufsichtsbeamten der
Reichsarbeitsaufsicht und des deutschen Arbeitsschutz-
museums gemafl Abs. 1 ist insbesondere auch auf die

Betriebsrdte und der wirtschaftlichen

Arbeitnehmer hinzuwirken.*

Hinzuziehung der
Vereinigungen der

Diese Forderungen aus den Kreisen der Arbeiterschaft
Standpunkt, be-
Auf-

entsprechen im wesentlichen dem den

rufene Fachleute Uber die Notwendigkeit einer

klarungsarbeit auf diesem Gebiete einnehmen?2).

Welche Wege hierbei im einzelnen zu beschreiten
sind, kann an dieser Stelle nicht n&her erlautert werden.
Unter Hinweis auf die erwadhnten Ausfuhrungen uber die

*) Vgl. Gewerkschaftszeitung 1928 S- 86 ,,Abéanderungsentwurf des ADGB
und des AFA-Bundes zum sechsten Abschnitt des Arbeitsschutzgesetzes®.

Belehrungsarbeit2) sollen hier nur einige Gesichtspunkte

erwahnt werden, die fur diese Fragen von praktischer Be-

deutung sind.
Zunéachst ist hervorzuheben, daB ein praktischer Erfolg

erwahnten Unterrichts hat, daR

Lehrkrafte

des zur Voraussetzung

geeignete und Lehrmittel zur Ver-

fugung stehen.

Es ware naturlich verfehlt, dem Horer durch trockenes
Vorlesen von Vorschriften den Gegenstand
daB in

nahezubringen.

Nétig ist vielmehr, Anpassung an die geistigen

Fahigkeiten wund persdnlichen Erfahrungen der Zuhorer

zunédchst die Notwendigkeit des Schutzes erwiesen wird.

Betriebe
Bilder

Hierfur sind Anschauungsmittel,

durch Modelle,

maoglichst im

selbst oder Filmvorfuhrungen oder

unentbehrlich; aber auch die Verbindung mit persdnlichen

Erlebnissen des Horers ist sehr wichtig, ebenso die Schil-

derung vorgekommener Unfélle Hand von

Abbildungen
Schutzes erwiesen,

moéglichst an
Films. Ist die
ergibt sich die Schilderung der Abhilf-

oder Notwendigkeit des

maBnahmen. Hier ist notig, das Wesentliche des Arbeiter-

schutzes hervorzuheben und zu erlautern, daf der wirk-
samste Schutz hé&aufig nicht durch Verbesserungen der
vorhandenen Maschinen und Gerate, sondern durch

Anderung des Arbeitsverfahrens zu erzielen ist.

Schon diese kurzen Andeutungen zeigen, daf an die
Lehrkréafte auf diesem Gebiete

sichtlich der

recht hohe Anspriche hin-
Kenntnisse und Erfahrungen gestellt werden

mussen; dazu kommt aber auch die Forderung eines

liebevollen Eingehens auf die oft schwierigen Unterfragen,
die sich bei der notwendigen

regen Erdrterung des Gegen-

standes ergeben, ferner die geduldige Widerlegung haufiger

Einspriche und Bedenken, die erfahrungsgemafR vielfach
aus den Kreisen der Horer geduBert werden, so daf
auch eine gewisse Schlagfertigkeit und Men -

schenfreundlichkeit als Forderung an einen guten

Lehrer auf diesem Gebiete gestellt werden muRB.

Selbstverstédndlich muB mit diesen Eigenschaften griind-

liche Erfahrung technischer und wirtschaftlicher Art,

insbesondere auf dem Gebiete der Betriebswissenschaft ver-
bunden sein, damit gegeniber den zahlreichen Forderungen

gesundheitlicher und wirtschaftlicher Art die richtige
Lésung gefunden wird.

Es geht hieraus hervor, daR nicht jeder Aufsichts-
beamte das erforderliche Lehrtalent besitzen durfte, und

daB Ausbildungskurse fur solche Herren, die sich fur diese

Frage interessieren, von Nutzen sein durften.

kom -
Auf-

Neben den Gewerbeaufsichtsbeamten

men als Trager der Belehrung die technischen

sichtsbeamten der Berufsgenossenschaften wund In-

2) .Die Belehrung der Arbeiterschaft tber die Berufsgefahren und
Mitwirkung bei der Oefahrenbekampfung derselben” von Geh. Rat Dr Dietrich
Prof. Dr. Chajes, Dr. Meesmann, Dr. Bender. Beihefte zum Zentralblatt fir
Gewerbehygiene. Verlag Chemie, Leipzig.

ihre
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genieure der Dampfkessel tberwach ungs-

vereine in Betracht, die schon jetzt in den Heizerkursen
eine umfassende und ahnliche Unterrichtstatigkeit ausiben.
Hinsichtlich der gesundheitlichen Fragen sind die &rzt-

lichen Aufsichtsbeamten (Gewerbemedizinalrate),

sowie die Kassené&arzte schon jetzt h&aufig als Volks-
erzieher tatig.
In den letzten Jahren hat man mehr als bisher die

Bedeutung eines Unterrichtes der heranwachsenden Jugend

uber die Betriebsgefahren erkannt und dementsprechend

die Fortbildungsschullehrer UUber diese Fragen

in besondern Kursen ausgebildet; erwahnt sei der Unter-

richt, den Reichsausschufl fir
hat?3).

keiner

im Vorjahre der hygienische

Volksbelehrung veranlalt

Es bedarf wohl besonderen Betonuung, daf

fur den Unterricht alle modernen, geeigneten Anschau -

ungsmittel zu verwenden sind, deren geschickte Ve r -

einigung die Kunst des Vortragenden erweisen muR;

insbesondere soll das als Bild oder

(Merkblatter)

Film Vorgefuhrte

durch kurze Schriften dem Gedachtnis

erhalten bleiben. Hinsichtlich der Verwendung des Rund -

funks zur Belehrung der Arbeiter scheint uns Amerika

Uberlegen zu sein; aber auch bei uns findet er allméahlich

fur Bildungszwecke mehr Zuspruch. Seine

Arbeiter

Einfihrung

zur Aufklarung der wahrend der Pausen hat

leider infolge Bedenken grundséatzlicher Art vorlaufig noch

nicht das erforderliche |Interesse gefundend).

GroBen Erfolg versprechen die Unterweisungen, die

in Arbeiterschutz-Museen stattfinden, wie sie
vom Reich (Charlottenburg), in Bayern, Sachsen und &ndern
Landern begriundet sind. Hier kann stets, ahnlich wie im
praktischen
Abhilfe

den Museen

Betriebe, die Gefahrenquelle gekennzeichnet

und die anschaulich erlautert werden. Die von

herausgegebenen Jahresberichte
Bild,

Interesse der Volksbildung hier geschaffen ist.

geben ein

sehr beachtliches welche nutzbringende Arbeit im

Einige Stichworte zur Kennzeichnung der Aufkladrungs-

arbeit fur den Schutzgedanken und Werbung fur die

Museumsbelehrung seien hier erwahnt5).
1. Stadndige Verbindung mit Gewerbeaufsicht, Berufs-
genossenschaften, |Industrie, Gewerkschaften, tech-
nisch-wissenschaftlichen Vereinen und mit gleich-

artigen oder in derselben Richtung
stituten des In- und Auslandes;
2. RegelmaRige Vortragsreihen, Lehrgéange,
von Diapositiven, Filmen;
3. Beteiligungen an Ausstellungen,
Sonderausstellungen,

arbeitenden In-

Sammlung

Veranstaltung von
Wanderausstellungen;

4. Auskunftstelle;

5. Bilcherei, Lesesaal;

6. RegelméaBige Verdffentlichungen;

7. Versuche und Berichte daruber.

Nicht udbersehen darf bei der Aufklarung werden,
dal die Jugend ihrer am meisten bedarf, und
daB sie bei ihr am ehesten Erfolg verspricht.

Arbeiterschutz ist eine Frage der
Volksbildung. Sie kann nicht frih genug be-
gonnen werden: nicht erst in der Fortbildungsschule,
sondern schon in der Schule, am besten V or -

3 Die Vertragsgegenstande waren u. a.: Arbeit und Gesundheit; Ergebnisse
ler Arbeitsphysiologie und Arbeitspsychologie; Staub und seine Gefahren;

Physikalische Schadigungen ; Schadigungen der Gesundheit durch Metalle; In-
ektion im Beruf; Unfallverhiitung; die erwerbstatige Frau; Arbeitsraum in
lygienischer Beziehung; Sozialversicherung; Erste Hilfeleistung; Methodik und
rechnik des gewerbehygienischen Unterrichts; Lebensfiihrung der Arbeitenden;
leruf und Tuberkulose; Alkohol- und Tabakbekdmpfung durch die Berufs-
;chule; Sexuelle Belehrungen.

4) Gewerkschafts-Zeitung 1926 Nr. 24 S. 338 sowie Nr. 27 S. 375.

B) Denkschrift ,25 Jahre Deutsches Arbeitsschutz-Museum 1903—1928*
‘harlottenburg im Mai 1928 (S. 61).
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schule. Schlichte Form wund eindringliche Sprache sind
hier die erfolgreiche Grundlage fur die Erziehung zum
Gefahrenschutz; der »Minchner Bilderbogen*
und des ,Struwelpeters®“ ist daher in diesem Zu-
sammenhang zu gedenken.

Verfolgt man die alltdglichen Unfalle auf Stralen

und Bahnen, so kann man nicht die zwingende Notwendig-

keit verkennen, mehrals bisher die Jugend zum
verstandigen Handeln auf der StraBe und in den
Werkstatten zu erziehen.

Hier ist noch sehr viel praktische Arbeit zu Ileisten,

und zwar nicht nur in der Schule und Gewerbeschule,

sondern auch an Mittel- und Hochschulen.
Nach dieser Richtung erscheint eine
T eleky

in der u. a. folgende Feststellung gemacht ist6):

Untersuchung

des Landesgewerbearztes Dr. erwadhnenswert,

»An allen
sammen durften

deutschen Technischen Hochschulen zu-
kaum 150 Studenten jahrlich Gewerbe-
hygiene héren. Ziehen wir in Betracht, daR darunter
eine Anzahl ist, die das Kolleg besucht, weil sie Ge-
werbeaufsichtsbeamte werden wollen, so muB man zu
dem Schlisse kommen, daB von den kunftigen Betriebs-
technikern und Chemikern, die alljahrlich die deutschen
Hochschulen verlassen, kaum 5 vH Vorlesungen uber
Gewerbehygiene gehdrt haben.

Da ist es wohl kein Wunder, wenn soundsoviele
Betriebsleiter und |Ingenieure dann den hygienischen
Anforderungen der Gewerbeaufsichtsbeamten wund der
Arbeiter vollkommen verstandnislos gegenuberstehen,
wenn sie in diesen Forderungen nur Ubertreibungen
und Belastigungen erblicken, wenn immer wieder Scha-
digungen Vorkommen, die bei richtigem Verstandnis der
leitenden und Aufsicht fihrenden Personen héatten ver-
mieden werden koénnen.*

Diese Ausfihrungen erscheinen im Rahmen der vor-

liegenden Betrachtungen recht beachtlich und dirften auch

bei der Begrindung wirksamer Aufkldrung der Betriebs-

leiter Gber ihre Pflichten hinsichtlich des Arbeiterschutzes
zu verwerten sein.

Nach dem Arbeiterschutzbichlein der Reichsarbeits-
verwaltung im Jahre 1923 kamen in versicherungspflichtigen
1535 Unféalle im

hiervon 230 schwere und 25 tédliche Unfalle.

Betrieben taglich Durchschnitt vor,

Uber die gesundheitlichen Schadigungen

kénnen ahnliche Zahlenangaben nicht gemacht werden;
das statistische Material erlautert aber deutlich die Be-
deutung dieser Beeintrachtigung deutscher Volkskraft.

Unter solchen Verhaltnissen ist es ernste Pflicht aller

Beteiligten, alle MaBnahmen um eine Herab-

Arbeit

zu treffen,

setzung dieser schweren Lasten der gewerblichen

herbeizufihren.

Das gilt in besonderm MaRe fur den Arbeitgeber,

da er nach den gesetzlichen Vorschriften verpflichtet ist,

die Arbeitsraume, Betriebsvorrichtungen, Maschinen und

Geréatschaften so einzurichten und zu
daB die

und Gesundheit

unterhalten und
Ge-
sind,

den Betrieb so zu regeln, Arbeiter gegen

fahren fuar Leben soweit geschitzt

wie es die Natur des Betriebes gestattet.

Beriicksichtigt man, daB allein die kapitalisierte

Unfallrentenlast fur
den RM

Deutschland etwa 3 Milliar-

betragt und hierzu noch die Kosten durch

Krankheiten hinzukommen, so bedarf es keiner wei-

tern Begriundung, um die

Technik

Bedeutung der
und Wirtschaft

vorliegenden
Fragen far nachzuweisen.

[143]

Soziale Praxis 1928 Nr. 27, Spalte 636.
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Inhalt:

Der Schutz des Betriebsgeheimnisses wird strafrechtlich durch das Gesetz gegen den
unlauteren Wettbewerb und die Vorschriften des StGB gesichert.

Einen weiteren zivil-

rechtlichen Schutz geben die Vorschriften des Wettbewerbrechtes, die des BGB mit den
Rechtbehelfen des Unterlassungs- und Schadenersatzanspruches und die Wetthewerb-

klausel.

Diese Vorschriften werden in ihrer Wirksamkeit fir den industriellen Betrieb

untersucht. — Eine wichtige Stutze des internationalen Rechtsverkehrs bildet das Haager
Abkommen vom 6. November 1925, wobei zu beachten ist, daR die Rechtshilfe zwischen
den Vertragstaaten durch die Gesetze der einzelnen Staaten geregelt ist.
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