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Z u r  A u sfu h r o r g a n isa tio n  d er  M a sch in en in d u str ie
V o n  D r .  A l b e r t  v. B o r s i g ,  B e r l in -G r u n e w a ld

I n h a l t:  Für die Hersteller kom plizierter Großmaschinen liegen die Mängel der üblichen, rein
--------------  händlerischen Ausfuhrorganisation vor allem in einer unzureichenden technischen Sach-

bearbeitung. Abhilfe versprechen die Entsendung von Werkingenieuren oder eigene 
überseeische Büros; deren Erfolg ist jedoch abhängig von einem rentablen M indest
um satz, den die einzelne Fabrik nur selten erzielen kann. Deshalb Zusammenarbeit der 
leistungsfähigsten und an der A usfuhr m eist beteiligten Firmen ein und desselben Faches.

Ihre Vorteile, ihre Durchführung. Verhältnis zu den Exporteuren.

I.  M a s c h in e n a u s f u h r  u n d  E x p o r t h ä u s e r

D ie  F r a g e  d e r  A u s fu h r s te ig e r u n g ,  e n g  v e rb u n d e n  

m it den  R e p a ra t io n s la s te n  u n d  eine d e r G r u n d f r a g e n  u n 

se rer n a tio n a le n  W ir t sc h a ft sp o lit ik ,  lö s t  s ic h  in zah llo se  

g le ic h a r t ig e  E in z e lfr a g e n  auf, d ie  sich, w a s  d a s  e rstau n lich e  

ist, a u s  p r iv a tw ir ts c h a ft lic h e n  N o tw e n d ig k e ite n  —  a lso  

von  e in e r g a n z  ä n d e rn  Se ite  h e r  —  m it  k e in e r  ge r in ge re n  

D r in g l ic h k e it  e rge b e n . G a n z  b e so n d e rs  in  d e r  M  a - 

s c h i n e n i n d u s t r i e  m u ß  jedes U n te rn e h m e n  in fo lg e  

der s o g e n a n n te n  fe sten  K o s te n  u n d  d e r  U n b e s tä n d ig k e it  

jedes re g io n a le n  M a r k t e s  d a ra u f  b edach t se in, s ic h  m it  

H ilfe  e in e r m ö g l ic h s t  b re iten  A b s a t z g r u n d la g e  den  je

w e ilig  b e s t g r ö ß te n  A b s a t z  zu s ichern . G e ra d e  in der  

M a s c h in e n in d u s tr ie  b e g e g n e t  m an  d e sh a lb  zah lre ichen  V e r 

suchen, e ine  le is tu n g s fä h ig e  A u s fu h r o r g a n is a t io n  a u f

zubauen.

D e n  ü b l i c h e n  W e g  b ild e t  heute  n o ch  w ie  in der  

V o rk r ie g z e it  d ie  V e r b in d u n g  m it  g r o ß e n  E x p o r t h ä u 

s e r n ,  d ie  e n tw e d e r  a ls  S e lb s tk ä u fe r  o d e r  a ls  V e rm itt le r  

auftreten, u n d  d e n e n  im  ü b r ig e n  d e r  V e r k e h r  m it  den  

letzten A b n e h m e rn  v o l ls t ä n d ig  ü b e r la sse n  b le ibt. Jedes  

einzelne a u f e in  b e s t im m te s  G e b ie t  ko n ze n tr ie rt, se it v ie len  

Jahren, o ft  Jah rz e h n te n  im  G e sc h ä ft ,  v e r fü g e n  sie  über 

w e itv e rz w e ig te  B e z ie h u n g e n ,  re iche  K e n n tn is se  u n d  E r 

fa h ru n g e n ;  a u ß e rd e m  ü b e rn e h m e n  sie  d u rch  den  S e lb s t 

eintritt, v e rb u n d e n  m it  d e r  G e w ä h r u n g  k u rz e r  Z a h lu n g s 

fristen, h ä u f ig  d ie  F in a n z ie r u n g  u n d  d a s  D e lk re d e re  einer 

L ie fe ru n g , w e n n  es s ich  n ich t g e ra d e  um  se h r g r o ß e  

A u ft r ä g e  h an d e lt.

L e id e r  h a t  in d e s  d ie  F a b r ik ,  w o b e i w ir  h ie r u n d  

im  fo lg e n d e n  h a u p tsä c h lic h  an  so lch e  U n te rn e h m u n g e n  

denken , d ie  k o m p liz ie rte  K ra f t -  u n d  A rb e itsm a sc h in e n  

zw ecks W ie d e r v e r w e n d u n g  in d e r  P ro d u k t io n ,  T r a n s p o r t -  

lind  V e rk e h r sm it te l herste llen , h e u tz u ta g e  vo n  d ie se r  Z u 

sa m m e n a rb e it  n u r  se lten  d en  e rw arte ten  N u tze n , w e il 

e in m a l d ie  b e w ill ig te n  P re ise , a n d e rse its  d ie  U m sä tz e  

u n b e fr ie d ig e n d  s in d . D ie s e  E r s c h e in u n g e n  s i.id  s o  a llge m e in  

und  w ic h t ig ,  d a ß  —  w ill  m a n  s ic h  m it d e r  F r a g e  d e r  

M a s c h in e n a u s fu h r  b e sc h ä ft ig e n  —  m an  zu n äch st  sie  ohne  

R ü c k s ic h tn a h m e  au f irg e n d w e lc h e  R e sse n t im e n ts  zu u n te r

su ch e n  hat.

A u s f u h r p r e i s e

D e r  P r e i s f r a g e  k o m m t, so  h e ik e l u n d  u m k ä m p ft  

s ie  ist, in  d ie se m  Z u s a m m e n h a n g  a lle rd in g s  n u r  nach -  

ge o rd n e te  B e d e u tu n g  zu. D e n n  e s ist  a llge m e in  b ekan n t,  

d a ß  in  d en  b e ze ichn e ten  In d u str ie n  w e ge n  d e s  in te r

n a tio n a le n  W e t tb e w e rb e s  A u f t r ä g e  v ie lfach  n u r  m it  O p fe rn  

zu  e rha lten  s in d , ja, d a ß  se lb st  W e r k e  m it  e igen en

ü b ersee isch en  B ü r o s  o ftm a ls  ih re  A u s fu h r  zu S e lb s tk o s te n  

u n d  s o g a r  d a ru n te r  h e re in n e h m e n  m ü sse n , w e n n  s ie  d ie  

G e m e in k o s te n  g ü n s t ig e r  ve rte ilen  o d e r vo ra u ss ic h t lic h e  

L ü c k e n  in  d e r B e s c h ä f t ig u n g  ve rm e id e n  w o llen .

In  a llen  so lc h e n  F ä lle n  h a n d e lt  e s  sich  a lso  um  

K a m p f  p r e i s e ,  d ie  d ie  rech t be träch tlich en  U n k o s te n  

d es V e r tr ie b s  in Ü b e rse e  t ra g e n  so llen . In  w e lc h e r  H ö h e  

—  im  V e rh ä ltn is  zum  E r f o lg  —  so lch e  au flau fen , d a v o n  

k a n n  s ich  d e r A u ß e n s te h e n d e  le id e r se lten  e ine r ich tige  

V o r s t e l lu n g  m a ch e n ; ab e r je d e n fa lls  k ö n n e n  d ie se  U n 

k o s te n  n ich t m it e in e r P r o v is io n  v o n  e in ig e n  P ro ze n t,  

so n d e rn  n u r  m it  e in e r an ge m e sse n e n  S p a n n e  zw isch e n  d em  

E in s ta n d sp re is  u n d  d e m  V e rk a u f sp r e is  g e d e c k t  w e rd e n  

u nd  m ü sse n , fa lls  d e r e rz ie lbare  V e rk a u f sp r e is  ke ine  so lch e  

S p a n n e  zu läßt, zu d u rch a u s  ve rstän d lic h e n  P r e is n a c h la ß 

fo rd e ru n g e n  g e g e n ü b e r  d e r F a b r ik  führen.

A u f  d e r än d e rn  S e ite  ist d a s  V e rtr a u e n  zw isch e n  

F a b r ik  u n d  E x p o r te u r  m a n c h m a l n ich t O hne  S c h u ld  d e s  

letzten e rschü ttert w o rd e n . N ic h t  im m e r  ha t m an  d ie  

G re n z e  zw isch e n  d e m  N ö t ig e n  u n d  d e m  M ö g l ic h e n  e in 

ge h a lte n , v ie lm e h r  d ie  b e d rä n g te  L a g e  d e r  F a b r ik a n te n  

in e in e r W e is e  au sge n u tz t, d ie  V e rb it te ru n g  z u rü c k la sse n  

m u ßte . V ie le  H ä n d le r  füh len  s ich  eben  n ich t a ls  F re u n d e  

u n d  M ita rb e ite r ,  so n d e rn  w ir tsc h a ft lich  a ls  G e g n e r  d e r  

F a b r ik . R e in  k a lk u la to r isc h  d ü rfte  h in z u k o m m e n , d a ß  d e r  

H ä n d le r  d a s  h ie r  b eh an de lte  M a s c h in e n g e s c h ä f t  in fo lg e  

vo n  R ü c k sc h lä g e n  m it e iner v o n  se in e m  S ta n d p u n k t  

au s z w a r  v ie lle ich t a n ge m e sse n e n , im  V e rh ä ltn is  zu m  

P re ise  ab e r u n tra g b a re n  R is ik o p rä m ie  be lastet. D a r in  

lie g t  ja ü b e rh au p t  ein V e r h ä n g n is  d e s  G r o ß m a s c h in e n 

baues, d a ß  d e r  ve rd ie n te  L o h n  fü r  den  g e w a lt ig e n  A u f 

w a n d  an  G e is t ,  A rb e it s k ra ft  un d  K a p ita l in fo lg e  d es  

ü b e rm ä ß ig e n  W e t tb e w e rb e s  h ä u f ig  au sb le ib t.

Z u s a m m e n fa s se n d  w ird  m an  sa g e n  m ü sse n , d a ß  d ie  

a b so lu te  H ö h e  d e r a b  W e r k  e rz ie lb aren  A u s fu h rp re is e  

u n te r B e r ü c k s ic h t ig u n g  a lle r  U m s tä n d e ,  v o r  a llem  a lso  d e r  

V e rtr ie b su n k o s te n ,  d e s  K a p ita la u fw a n d e s  u n d  d e s  R is ik o s ,  

im  g r o ß e n  un d  g a n z e n  d u rch  ge tre n n te s  M a r sc h ie re n  d e r  

In d u str ie  n ich t w e se n t lic h  zu ve rb e sse rn  se in  d ü rfte  —  

tro tz  a lle r g e le g e n t lic h e n  P re isd rü c k e re ie n  se ite n s  d e s  A u s 

fu h rh a n d e ls  u n d  tro tz  a lle r  V e rm u tu n g e n  ü b e r  g r o ß e  

H ä n d le rp ro f ite !

D i e  B e d e u t u n g  d e s  U m s a t z e s

D e n  e n tsch e id en d en  A n la ß ,  neue W e g e  fü r  d ie  A u s 

fu h r o rg a n isa t io n  d e r  M a s c h in e n in d u s t r ie  zu  su ch en , b ild en  

a ls o  n ich t d ie  sch lech ten  P re ise , so n d e rn  d ie  zu  g e 

r in g e n  U m sä tz e ,  d a s  P ro b le m  —  w o h l g e m e r k t  —  s o w o h l
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u n d  W ir ts c h a f t

v o lk sw ir t sc h a ft lic h ,  d. h. v o m  S ta n d p u n k t  e in e s  g e sa m te n  

In d u s t r ie z w e ig e s  au s, a ls  au ch  p r iv a tw ir t s c h a ft lic h  a u f

g e f a ß t ;  n ich t  d a g e g e n  n u r -p r iv a tw ir t sc h a ft lic h ,  d a  d e r  F o r t 

sch r it t  e in e r  e in ze ln e n  F i r m a  d u rc h  e n tsp re c h e n d e  V e r 

lu ste  s o  u n d  so v ie l a n d e re r  a u fg e w o g e n  se in  könn te .

Im  v o ra u s  se i fe s tge ste llt ,  d a ß  d ie  d e u tsc h e  M a s c h in e n 

in d u s tr ie  a l s  so lch e  (w e il s ie ,  w ie  w ir  g e se h e n  h ab e n ,  

e in fa ch  d a z u  g e z w u n g e n  ist) a llen  W i l le n  hat, sich  im  

A u ß e n h a n d e l n ich t  n u r  s ch le ch t  u n d  rech t zu  b e h au p te n ,  

s o n d e rn  n eu e  u n d  im m e r  s tä rk e re  S tü tz p u n k te  zu  e rr in ge n .  

A u f  d e r  ä n d e r n  S e ite  fe h lt  e s n ich t  an  d en  Q e s c h ä f t s -  

m ö g lic h k e ite n ,  w a s  je d e r E in g e w e ih te  b e stä t ig t,  u n d  zu 

d e sse n  h a n d g re if l ic h e m  B e w e is  m a n  n u r  in te rn a t io n a le  

H a n d e ls ta t is t ik e n  h e ra n z u z ie h e n  b ra u ch t, d ie  ü b e r  d a s  V o r 

d r in g e n  d e r  N o r d a m e r ik a n e r  k e in en  Z w e ife l  la ssen .

M a n g e l  t e c h n i s c h e r  S a c h k e n n t n i s

S te h t  d e m g e g e n ü b e r  d ie  la u fe n d e  G e sc h ä ft s tä t ig k e it ,  

w ie  s ie  v o r  a lle m  in  A n f r a g e n  u n d  A u f t r ä g e n  zu m  A u s 

d ru c k  k o m m t, in  g a r  k e in e m  V e rh ä ltn is ,  u n d  fra g e n  

w ir  u n s  n ach  den  U r sa c h e n ,  s o  sc h e in t  tro tz  d e s  F in a n 

z ie ru n g s p ro b le m s  ta tsä ch lic h  in  e rs te r  L in ie  d e r  M a n g e l  

t e c h n i s c h e r  S a c h k e n n t n i s  d e r  V e r k ä u f e r  

„an  d e r  F r o n t “ s ch u ld  zu se in. E in e  B r a u e r e i-E in r ic h 

tu n g ,  e ine  Z u c k e r fa b r ik ,  E is -  u n d  K ä lte a n la g e n ,  D ie s e l

m o to re n  u n d  L o k o m o t iv e n  la s se n  s ich  n u n  e in m a l n ich t  

w ie  E m a il le w a re n ,  G lü h la m p e n ,  S ta ch e ld ra h t, P ia n o s  od e r  

T e x t i l ie n  ve rtre ib e n . D e n n  a u f  je d e r  e in ze ln en  E ta p p e  

so lc h e r  A r t  v o n  G e sc h ä fte n ,  h a n d le  es s ic h  d a ru m , einen  

r ic h tige n  G e d a n k e n  a u fz u g re ife n  o d e r  u m  d ie  a u ß e r 

o rd e n tlic h  w ic h t ig e n  V o ra rb e ite n  b is  z u r  E n t s t e h u n g  d es  

P ro je k t s ,  u m  d ie  G e s t a lt u n g  d e r  A n f r a g e  o d e r  en d lich  

u m  d ie  B e e in f lu s s u n g  d e s  In te re sse n te n  n ach  E in g a n g  

d e r ve r sc h ie d e n e n  A n g e b o te ,  ü b e ra ll s te h t  d e r  K a u fm a n n  

h in te r  d e m  In g e n ie u r fa c h m a n n  zurück.

A u c h  d a m it,  d a ß  d e r  E x p o r te u r  —  o d e r  in  d ie se m  

F a ll  r ic h t ig e r  g e s a g t  d e r  ü b e rse e isch e  Im p o r te u r  —  s c h lie ß 

lich  eine s o g e n a n n te  te ch n isc h e  A b te ilu n g ,  se lb st  un ter  

L e it u n g  v o n  In g e n ie u re n ,  e in rich te t, i s t  n o ch  w e n ig  g e 

w o n n e n , d a  jed e s  G e b ie t  e inen  g a n z e n  M a n n  e rfo rd e rt. In  

n ich ts  z e ig t  s ic h  d ie  K o m p liz ie r u n g  u n d  S p e z ia l is ie ru n g  

d e r m o d e rn e n  T e c h n ik  d e u tlich e r a ls  b e i so lch en  V e rsu c h e n .  

P r a k t is c h  k o m m t  e s  d a ra u f  h in a u s, d a ß  e n tsp re ch e n d  

d e m  P e r s o n a l e in ze ln e  S p e z ia lg e b ie te  e n tw ic k e lt  w e rd e n ;  

im  ü b r ig e n  b e sc h rä n k t  m an  s ich  au f G e le g e n h e it s g e sc h ä f te ,  

o b w o h l d e r  M a r k t  u n v e rg le ic h lic h  a u fn a h m e fä h ig e r  w äre. 

B e i so lc h e n  G e le g e n h e it s g e s c h ä f te n  is t  d a n n  a u ß e rd e m ,  

w ie  za h lre ich e  B e isp ie le  leh ren , d ie  te ch n isc h e  D u r c h 

a rb e itu n g  h ä u f ig  u n zu re ich e n d , u n d  d ie s  h a t  im m e r  zu  

V e r lu s te n ,  u n d  z w a r  —  w e g e n  d e r  o h n e h in  sch lech ten  

P re ise  —  zu rech t sch m e rz lic h e n  g e fü h rt.

M a n g e l n d e  K a p i t a l k r a f t

In d e s  le ite t s ic h  d ie  E r s c h e in u n g ,  d a ß  e s s ic h  be i z a h l

re ich en  E x p o r ta u f t r ä g e n  u m  b lo ß e  G e le g e n h e it s g e s c h ä f te  

h an d e lt, a u ch  s e h r  w e se n t lic h  v o n  d e r  d u rc h  K r ie g  u n d  

B e s c h la g n a h m e  v e rm in d e rte n  K a p ita lk r a f t  v ie le r  H a n d e l s 

h ä u se r  ab. D ie  F irm e n  m ü s se n  e rs t  e in m a l w ie d e f  „ F e t t  

an se tz e n “, b e v o r  sie  d e n  A b s a t z  k o m p liz ie r te r  M a s c h in e n  

in g r ö ß e r e m  A u s m a ß  t a tk r ä f t ig  in  d ie  H a n d  n e h m e n  

k ö n n e n , u n d  m a n  k n ü p f t  in  d ie se r  B e z ie h u n g  m a n ch e  

H o f f n u n g  an  d ie  S c h lu ß e n t s c h ä d ig u n g  d e r  L i q u i d a -  

t i o n s g e s c h ä d i g t e n .  T r o tz  d e s  W e t tb e w e r b e s  n a ch  

d e m  K r ie g  d u rc h  v ie le  k le in e  A g e n t e n  is t  d a s  G e s c h ä f t  

in  e ige n tlich e n  H a n d e ls w a r e n ,  d e n  s o g e n a n n te n  S u n d r ie s ,  

d o c h  d a s  e in fa c h e re  u n d  ren tab le re , sc h o n  w e il es m it

e in em  v ie l g e r in g e r e n  R i s ik o  v e rb u n d e n  ist, u n d  w ird  

d e sh a lb  b e v o rz u g t.

A b l e h n u n g  f e s  t  e r V  e r t r e t u n g  e n

E in  w e ite re r  w ic h t ig e r  G r u n d  fü r  d ie  g e r in g e  A u s fu h r  

in v ie le n  B ra n c h e n  d ü rfte , w o m it  w ir  n o ch  e in m a l a u f  d ie  

n ich t zu ü b e rse h e n d e  g e le g e n t l ic h e  G e g n e r s c h a f t  im  V e r 

h ä ltn is  z w isc h e n  W e r k  u n d  H ä n d le r  z u rü c k k o m m e n ,  auch  

d a r in  zu seh en  se in , d a ß  es F a b r ik e n  h ä u f ig  n ich t g e l in g e n  

w ill, fe ste  V e r t r e tu n g e n  zu  f in d e n , d. h. e in en  E x p o r te u r  

zu  ve rp f lich te n , b e st im m te  M a s c h in e n  o d e r  A n la g e n  im  

B e d a r f s fa ll  a u s sc h lie ß l ic h  be i ih n e n  zu k a u fe n . M a n  kann  

g e ra d e z u  v o n  e in e r T e n d e n z  d e r  A b le h n u n g  fe s te r  V e r tr e 

tu n g e n  im  E x p o r th a n d e l sp re ch e n , se lb s t  g e g e n ü b e r  a lle r

e rsten  F a b r ik e n ,  d e re n  N a m e  a lle in  e in  w e r tv o lle s  A k t iv u m  

b edeu ten  w ü rd e . D e r  E x p o r t e u r  w ill  fre ie  H a n d  behalten, 

um  d o r t  e in k a u fe n  zu k ö n n e n , w o  s ic h  P r e is e  u n d  B e 

d in g u n g e n  im  A u g e n b l ic k  a m  g ü n s t ig s t e n  s te lle n ; d ies  

ist, w ie  m a n  z u g e b e n  m u ß , d ie  F o lg e  d u r c h a u s  z w a n g 

lä u f ig e r  V e rh ä ltn is se ,  d a  d e r  K u n d e  h e u tz u ta g e  m e h r  denn  

je sc h e m a t isc h  n ach  d e m  b ill ig s te n  A n g e b o t  en tsch e id e t  

un d  a n d e r se it s  d ie  A b sa tz s c h w ie r ig k e ite n  d e r  L ie fe re r  

im m e r n e u e  M ö g l ic h k e ite n  fü r  d e n  g e s c h ic k te n  H ä n d le r  

erö ffn en . E s  ist  au ch  n u r  e in e  w e ite re  F o lg e  d e sse n ,  

w e n n  d e r  H a n d e l s c h lie ß lic h  m it  a u s lä n d is c h e n  F irm e n  zu 

sa m m e n a rb e ite t,  w o b e i k e in e s w e g s  an  e in z e ln e  S p e z ia l

fa b rik e n , so n d e rn  n u r  an  a u s g e sp r o c h e n e  K o n k u r re n z w e rk e  

in sb e so n d e re  in P o le n  u n d  d e r  T s c h e c h o s lo w a k e i  g e d a ch t  

se i; g e r a d e  d ie se  b e id e n  L ä n d e r  b e sitze n  n ä m lic h  tro tz  

ih re r e n tw ic k e lte n  u n d  le is tu n g s fä h ig e n  In d u s t r ie  w e d e r  

e ine  n e n n e n sw e rte  n a t io n a le  H ä n d le r s c h a f t  in  Ü b ersee ,  

n o ch  irg e n d w e lc h e n  tra d it io n e lle n  R ü c k h a lt  be i än de rn  

V ö lk e rn  u n d  s in d  au ch  w e g e n  d e r  S p r a c h e  se h r  stark  

a u f d en  d e u tsch e n  E x p o r th a n d e l a n g e w ie se n .  D ie  m e isten  

so lc h e r  G e sc h ä fte  t ra g e n  in d e s  m e h r  o d e r  w e n ig e r  den  

C h a r a k t e r  v o n  G e le g e n h e it s g e s c h ä f te n ,  im  G e g e n s a t z  zu 

e in em  fe sten  V e r t r e tu n g s v e rh ä ltn is ,  b e i d e m  z u n ä c h st  v ie l

le ich t m e h r  A rb e it  u n d  K o s te n  a u fg e w e n d e t  w e rd e n , der  

E r f o lg  a b e r  a u f d ie  D a u e r  u n v e rg le ic h lic h  g r ö ß e r  se in  m uß.

D ie  G e re c h t ig k e it  e rfo rd e rt, s ic h  d a ra n  zu  e r in n e rn , d aß  

m a n ch  eine u n se r e r  F a b r ik e n  ih re  V e rtre te r ,  o b  n u n  m it 

d en  P re ise n , d e n  L ie fe r fr is te n  o d e r  d e n  K o n s t ru k t io n e n ,  

je d e n fa lls  in  e in e r d u rc h a u s  v e r s t ä n d n is lo s e n  W e is e  hat 

a u fs itz e n  la sse n , w e il s ie  e n tw e d e r  m it  lo h n e n d e re n  In 

la n d a u ft r ä g e n  b e sc h ä f t ig t  w a r, o d e r  w e il s ie  n ich t  d ie  

K r a f t  a u fb rach te , d e n  A n s p r ü c h e n  d e s  ü b e rse e isch e n  M a r k 

tes e n tg e g e n z u k o m m e n ,  u n d  s ta tt  d e sse n  a u f  ih re n  gu ten  

N a m e n  b aute. D a n n  m it  g e b u n d e n e n  H ä n d e n  zusehen,  

w ie  a n d e re  d ie  G e sc h ä f te  m a ch e n , u n d  n ic h t  d ie  L u s t  v e r 

lie ren, k a n n  m a n  n ie m a n d e m  z u m u te n !

A lle s  in  a llem , v ie lle ic h t  m u ß  d e r  H a n d e l  e in e m 1 w ir t 

sc h a ft lic h e n  Z w a n g  g e h o r c h e n d  d ie  e in g e sc h la g e n e n  W e g e  

ge h e n , e r  t r ä g t  a b e r  d a s  se in e  d a z u  be i, d ie  In d u str ie  

neue  M ö g l ic h k e ite n  d e s  A u fb a u e s  e in e r  le is tu n g s fä h ig e n  

A u s fu h r o r g a n is a t io n  f in d e n  zu  la sse n .

II. N eu e  M ö g l ic h k e i ten  des  A u f b a u e s  e in er  l e i s t u n g s 
fä h ig e n  A u s f u h r o r g a n i s a t io n

U m  s ie  z u n ä c h s t  au fz u z ä h le n , s o  la s se n  s ic h  im  w e 

se n t lic h e n  d re i s o lc h e r  M ö g lic h k e ite n  u n te rsc h e id e n , ih re r  

E n t w ic k lu n g s s t u fe  n ach  n ä m lic h  1. d e r  in  d a s  ü b e rse e is c h e  

H a n d e ls h a u s  e n tsa n d te  W e r k in g e n ie u r ,  2. d a s  e ig e n e  ü b e r 

se e isch e  B ü r o  e in e r  F a b r ik ,  3. d a s  g e m e in s a m  g e fü h r te  

B ü r o  e in e r  M e h r z a h l  v o n  F irm e n ,  w o b e i e s s ic h  u m  

U n te rn e h m e n  d e rse lb e n  B ra n c h e ,  a ls o  h o r iz o n ta le  Z u 

sa m m e n sc h lü s se ,  o d e r  u m  s ic h  e r g ä n z e n d e  W e r k e  a ls o  

v e r t ik a le  Z u s a m m e n sc h lü s s e ,  h a n d e ln  k an n .
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E n t s e n d u n g  e i n e s  t e c h n i s c h e n  F a c h m a n n e s

D ie  E n t s e n d u n g  e in e s  te ch n isch e n  F a c h m a n n e s ,  d e r  

vo n  d e r  F a b r ik  w e ite r  bezah lt, a b e r  d is z ip lin a r is c h  d em  

ü b ersee isch en  Im p o r te u r  u n te rste llt  w ird , ist  e in  G e d a n k e ,  

der a u f  d e r  V o r a u s s e tz u n g  e in e r fe sten  Z u sa m m e n a rb e it  

m it d e m  E x p o r te u r  b e ru h t  u n d  n u r  be i v o lle m  g e g e n 

se it ige n  V e r s tä n d n is  v e rw irk l ic h t  w e rd e n  kan n . W e n n  d ie s  

jedoch  d e r  F a ll ist, d e r  H ä n d le r  w o m ö g l ic h  se lb st  e inen  

so lch en  H e r r n  h e ran z u z ie h e n  sucht, d a n n  k an n  d a m it  a lle r 

d in g s  d e r  H a u p tm a n g e l  te ch n isc h e r  S a c h b e a rb e itu n g  b e 

se it ig t  u n d  d a s  G e s c h ä f t  zu b e id e rse it ig e m  N u tz e n  e r 

h eb lich  b e fru c h te t  w e rd e n ; au ch  w e ite rh in  b le ib t  d ie  F a b r ik  

des K u n d e n r is ik o s  u n d  d e r  S o r g e  u m  e ine  la n g f r is t ig e  

F in a n z ie ru n g  e n th o b e n  o d e r  ha t je d e n fa lls  —  be i g ro ß e n ,  

u n m itte lb a r  a b z u w ic k e ln d e n  G e sc h ä fte n  —  e in e n  sicheren  

R ü ckh a lt. E in e  S c h w ie r ig k e it  b ild e t d e r  M a n g e l  an  g e 

e ign e tem  P e r so n a l,  w e il tü c h t ig e  S p e z ia l in g e n ie u re  an  ih rem  

P la tz  in  d e r  F a b r ik  m e is t  u n a b k ö m m lic h  s in d  und, w en n  

schon , se lten  d ie  d a rü b e r  h in a u s  fü r  ih re  T ä t ig k e it  in  

Ü bersee  e rfo rd e r lich e n  E ig e n sc h a f te n ,  w ie  A n p a s s u n g s 

fäh igk e it, S p r a c h e n -  u n d  V e rk a u fs ta le n t  in  sich  vereinen. 

A ls  E r s a t z  d e sse n , e tw a  e ine  sch e m a t isc h e  A u s b i ld u n g  

im  S t ile  d e r a m e r ik a n is c h e n  „ S a le sm e n “ , k o m m t  g a r  n ich t  

in F r a g e ,  w e il es s ic h  n ich t u m  ty p is ie rte  M a s s e n a r t ik e l 

—  A u to s ,  E is sc h rä n k e ,  L ic h ta g g re g a te ,  R e g is t r ie rk a s s e n  —  

für d a s  In la n d ,  so n d e rn  u m  in d iv id u e ll zu  bearbe iten de , 

te ch n isch  k o m p liz ie rte  F ä lle  im  fre m d sp ra c h ig e n  A u s la n d  

handelt.

T a t s ä c h lic h  s in d  im  L a u fe  d e r  letzten  Jah re  bere its  

zah lre iche  In g e n ie u re  d e r  ge k e n n ze ich n e te n  A r t  au s  den  

F a b r ik e n  n ach  Ü b e rse e  g e sc h ic k t  w o rd e n , v o n  d e n e n  sich  

a lle rd in g s  e ine  g a n z e  R e ih e , a b ge se h e n  v o n  d e n je n ige n ,  

die  s ich  zu m  L e id w e se n  ih re r  F irm e n  s e lb s tä n d ig  m ach ten , 

nicht au f ih re  u r sp rü n g lic h e  A u f g a b e  b e sc h rä n k te  o d e r  b e 

sch rän k e n  k o n n te , so n d e rn  S c h r it t  fü r  S c h r it t  d ie  b e re its  

e rw äh n ten  s o g e n a n n te n  te ch n isch e n  A b te ilu n g e n  d e r  ü b e r 

see ischen  Im p o r th ä u s e r  a u fb a u te , in d e m  im m e r  neue  G e 

biete, u n d  z w a r  au ch  fre m d e , e in b e z o ge n  w u rd e n . D ie  

U rsa c h e  h ie rzu, z u g le ich  d e r  k r it isch e  P u n k t  je d e r E x p o r t 

o rg a n isa t io n ,  la g  d a r in , d a ß  d e r  z u r  D e c k u n g  d e r  K o s te n  

e rfo rde r lich e  M in d e s t u m s a tz  a u f  e in em  V e rk a u f s g e b ie t  n ich t  

zu erz ie len  w a r, o d e r  —  k a u fm ä n n is c h  a u s g e d r ü c k t  —  d a ß  

sich d e r  A b s a t z  d e r  S t a m m fa b r ik  a lle in  n ich t lohnte .

N e b e n  d e n je n ig e n  E x p o r te u re n ,  d ie  d e r  E n t s e n d u n g  

eines W e rk in g e n ie u r s  s y m p a th is c h  ge ge n ü b e rs te h e n , g ib t  

es au ch  so lch e, d ie  d ie s, u n d  zu m  T e i l  s o g a r  k a te g o r isc h ,  

ab lehnen. M a n  w ird  s ie  in s o w e it  ve rste h e n , a ls  s ic h  ohne  

Z w e ife l e in  In te re s se n g e g e n s a tz  z w isc h e n  ihn en  u n d  e inem  

so lch en  In g e n ie u r  e n tw ic k e ln  k a n n , w e n n  d e r  In g e n ie u r  

se in er A u fg a b e  e n tsp re ch e n d  v ie l ve rk a u fe n  m öch te , sie  

se lb st je d och  B e d e n k e n  h in s ic h tlich  d e r  S ic h e rh e it  o d e r  

der R e n ta b il it ä t  e in es G e sc h ä fte s  h e ge n , an d e re  K a p ita l-  

d isp o s it io n e n  tre ffen  w o lle n  o. ä. S ie  fü rch ten , d a ß  au f 

G ru n d  e in se it ig e r  B e r ic h te  d ie  F a b r ik  zu  d e r Ü b e rz e u g u n g  

g e la n g e n  w ü rd e , G e sc h ä ft sm ö g lic h k e ite n  se ien  z w a r  v o r 

han d en , d e r  V e r tre te r  h a b e  a b e r  andere , b e v o rz u g te  In 

teressen , u n d  d a ß  d a ra u s  ä rg e r lic h e  K r it ik ,  w o h l s o g a r  

die G r ü n d u n g  e ig e n e r  ü b e rse e isch e r B ü r o s  en tsteh en  

könnte.

D a s  e i g e n e  B ü r o  i n  Ü b e r s e e

D a s  e ig e n e  ü b e rse e isch e  B ü ro ,  se in e m  W e s e n  nach  

eine h ö h e re  S tu fe  d e r  E n tw ic k lu n g ,  is t  —  was! v o r  a llem  

d ie  S t o ß k r a f t  a n b e tr if ft  —  n a tü r lich  n o ch  b e sse r  zu r In 

te re sse n v e rtre tu n g  e in e r F a b r ik  ge e ign e t. A l le r d in g s  ist  

d ie  P e r s o n a lf r a g e  n o ch  s c h w ie r ig e r  a ls  be i d en  d e le g ie rte n  

A n g e s te l lte n  zu lö se n , w e il d o ch  jed en fa lls  d e m  L e ite r

d es B ü r o s  v o l lk o m m e n e  S e lb s t ä n d ig k e it  ge la sse n , d. h. 

fü r  e in e  so lc h e  P e r sö n lic h k e it  a u ß e r  a llen  ä n d e rn  E i g e n 

sch a ften  au ch  n o ch  d ie  u n b e d in g te r  V e r t r a u e n s w ü rd ig k e it  

g e fu n d e n  w e rd e n  m u ß ;  g a n z  zu  s c h w e ig e n  v o n  a llen  R ü c k 

s ch lä ge n , d ie  n u n  e in m a l m it  d e m  Be tre te n  vo n  N e u la n d  

v e rb u n d e n  s in d  u n d  b e im  G e sc h ä ft s v e rk e h r  in  d en  m e isten  

ü b ersee isch en  L ä n d e rn  in  g a n z  b e so n d e re m  M a ß e  d ro hen .  

Z w e ife lso h n e  t r ä g t  a b e r  a u f  d e r  ä n d e rn  S e ite  d ie  V e r 

k e h r se n tw ic k lu n g  d a zu  bei, m it  d e r  Ü b e r w in d u n g  d e r  

D is t a n z  in  ze itliche r u n d  g e ld l ic h e r  B e z ie h u n g  m a n c h e s  

R is ik o  zu  b e se it ige n  u n d  im  W e g e  ra sch e r  N a c h r ic h te n 

ü b e rm itt lu n g  u n d  P e r so n e n b e fö rd e ru n g  —  m a n  d e n k e  an  

t ra n so z e an isc h e  T e le p h o n ie ,  B ild te le g ra p h ie  u n d  F lu g 

s trecken  —  d ie  B i ld u n g  ü b e rse e isch e r  V e rk a u f sb ü ro s  d u rch  

d ie  F a b r ik e n  zu  b e g ü n st ig e n .

S te h t  a ls o  d ie  te ch n isc h e  D u rc h fü h rb a rk e it  a u ß e r  

F ra g e ,  s o  b e g e g n e n  d e r  w irtsc h a ft lich en , in sb e so n d e re  

a u f d ie  D a u e r  d o c h  g r o ß e  S c h w ie r ig k e ite n .  D e n n  n u r  in  d en  

w e n ig s te n  F ä lle n , z. B . b e i E le k tr iz itä ts -  u n d  B a u u n te r 

n e h m u n ge n , s in d  n ä m lic h 1 —  e in e  e in ze ln e  F ir m a  b e 

trach te t —  d a s  F a b r ik a t io t is p ro g ra m m  u m fa s se n d ,  d ie  A b 

sa tz m ö g lic h k e ite n  b e d e u te n d  o d e r  d ie  G e sc h ä fte  ren tabe l 

g e n u g ,  u m  d ie  „ fe s te n “ U n k o s te n ,  d ie  a ls o  o h n e  

R ü c k s ic h t  a u f  e ine  g r ö ß e r e  o d e r  g e r in g e r e  G e s c h ä f t s 

t ä t ig k e it  im  V e rh ä ltn is  d e r  b e a b s ic h t ig te n  V e rtr ie b sk a p a z itä t  

au flau fe n  u n d  a ls  d ie  S u m m e  v o n  G e h ä lte rn ,  M ie te n ,  

P ro p a g a n d a m it te ln ,  R e ise sp e se n , S te u e rn  u sw . m e is t  eine  

erstau n lich e  H ö h e  erre ichen , zu  d ecken . L ä ß t  s ich  ab e r  

d er M in d e s tu m s a tz  in  d e m  b e re its  e rw ä h n te n  S in n e , d. h. 

e ine  R e n ta b il itä t  n ic h t  h e ra u sw irtsc h a fte n , s o  is t  d e r G e 

d a n k e  e ig e n e r  B ü r o s  verfeh lt.

In  d e r  P r a x is  fre ilich  setzte s ic h  d ie  k la re  E rk e n n tn is  

d e sse n  v ie lfa ch  e rst  n ach  d e r  G rü n d u n g ,  u n d  z w a r  e in 

m a l sp ä te r, e in m a l frü h e r  d u rch , je  nach  d e m  e in e  v o r 

ü b e rge h e n d e  H ä u f u n g  v o n  A u f t r ä g e n  ü b e r  d ie  W i r k 

lich ke it  "h in w e g tä u sc h e n  k o n n te  o d e r  n icht. D a n n  h ieß  

es n a tü r lich  A b h i lfe  sch a ffen , se i es, d a ß  m a n  —  w ie  

es d a s  B e isp ie l e in e s d e r  e rs te n  W e r k e  d e s  R h e in la n d s  

in  B u e n o s  A i r e s  z e ig t  —  a b b a u t ,  u m  u. U .  m it sa m t  

e in em  T e i l  d e s  P e r s o n a ls  se in e  In te re s se n  w ie d e r  e inem  

g r o ß e n  H a n d e ls h a u s  z u  ü b e rtra ge n , a ls o  e inen  S c h r it t  

zu rü ck m ach t, o d e r  —  w a s  w o h l n o c h  h ä u f ig e r  z u  b e le ge n  

w ä re  —  d a ß  m a n  a u s  b a u t ,  f re m d e  V e r tre tu n g e n  ü b e r 

n im m t u n d  s ich  m e h r  o d e r  w e n ig e r  se lb st  zu m  M a s c h in e n 

h ä n d le r  en tw icke lt. D a s  k a n n  u n te r  b e st im m te n  V o r a u s 

se tz u n ge n , in sb e so n d e re  d a n k  tü c h t ig e n  P e r s o n a ls  fü r  d ie  

b e tre ffe n d e  F ir m a  e in m a l gu t ,  au ch  se h r  g u t  a u sge h e n ,  

es ist  a b e r  k e in e s fa lls  d ie  A u fg a b e  d e r  M a sc h in e n in d u s tr ie ,  

d em  E x p o r th a n d e l au f d ie se  W e is e  W e t tb e w e rb  zu  m ach en.

Z u s a m m e n fa s se n d  se h e n  w ir  d e m n a ch  a u f d e r  e inen  

Se ite  d ie  en tsch e id e n d en  M ä n g e l  e in e r  re in  h ä n d le r isch e n  

A u s fu h ro r g a n is a t io n ,  d ie  d ie  In d u s t r ie  au f n e u e  W e g e  

d rä n g e n ,  a u f  d e r  än d e rn  d ie  n ich t  w e n ig e r  b e d e u te n d e n  

S c h w ie r ig k e ite n  fü r  eine  e in ze ln e  F irm a ,  d e n  ü b e rse e 

ischen  V e r tr ie b  a u sz u ge s ta lte n . W i r  se h e n  a b e r  au ch  d ie  

A n s t r e n g u n g e n  u n d  E r f o lg e  d e r  N o rd a m e r ik a n e r ,  d ie  d a n k  

d e r v o r a u s g e g a n g e n e n  V e r t r u s t u n g  d e r  F a b r ik e n  s ta rk  

u n d  g r o ß  g e n u g  zu se lb s tä n d ig e m  A u ft re te n  s in d  —  m a n  

d e n k e  n u r  an  d a s  g e ra d e z u  k la s s is c h e  B e isp ie l v o n  B a ld -  

w in  u n d  d e r A m e r ic a n  L o o o m o t iv e  S a le s  C o r p o r a t io n ,  d e r  

b e id e n  e in z ige n  T r ä g e r  d e r  a m e r ik a n isc h e n  L o k o m o t iv -  

in d u s tr ie  v o n  B e d e u tu n g ,  m it  e ige n e n  B ü r o s  in  a llen  

W e lt te ile n  —  u n d  w ir  seh en  sch lie ß lic h  d e n  v e rh e e re n d e n  

W e ttb e w e rb  d e r  d e u tsch e n  F irm e n  u n te re in an d e r. W e n n  

s ich  d ie  d e u tsc h e  G ro ß m a s c h in e n in d u s t r ie  a u f  d e m  W e l t 

m a rk t  b e h au p te n  w ill, m u ß  s ie  s ich  je d e n fa lls  zu a u ß e r 

o rd e n tlich e n  A n s t r e n g u n g e n  b e re it  finden.
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T e c h n ik

u n d  W ir ts c h a f t

A u s f u h r k a r t e l l e

In  v ie le n  F ä lle n  h a t  m a n  g e h o f ft ,  d u rc h  K a r t e l l 

b i l d u n g e n  in te rn e r  A r t ,  d ie  a ls o  d ie  A b s a t z o r g a n is a t io n  

d e r e in ze ln e n  F irm e n  n ich t  b e rü h rte n , e in en  A u s w e g  zu  

besitzen . E s  g e h t  a b e r  n ich t, s ich  a u f  d e r  e inen  Se ite  

ü b e r  d ie  G e s c h ä f te  zu  v e r s tä n d ig e n ,  a u f  d e r  ä n d e rn  den  

V e rtre te rn  g e g e n ü b e r  zu n ä c h st  d e n  S c h e in  a u fre c h tz u 

e rh a lten , a ls  o b  n ic h ts  v e re in b a rt  w ä re , u n d  s ie  d a n n  

d u rch  S c h u tz o ffe r te  zu  v e rä r g e rn .  H a b e n  d ie  V e rtre te r  

in  so lc h e n  F ä lle n  k e in en  A n s p r u c h  a u f  E n t s c h ä d ig u n g  —  

u n d  w e lc h e  F a b r ik  w ird ,  w e n n  s ie  s e lb s t  a u f  e in  G e 

sc h ä f t  ve rz ich te n  m u ß ,  d ie  B e r e c h t ig u n g  d e sse n  a n e r 

k e n n e n  —  s o  w e rd e n  s ie  s ic h  w a h rs c h e in lic h  am. V e r k a u f  

d e r k a rte llie rte n  F a b r ik a te  m e h r  u n d  m e h r  d e s in te re ss ie re n .  

E s  is t  e tw a s  g a n z  an d e re s, w e n n  d ie  F a b r ik  o d e r  w e n n  

ein  ü b e rse e isc h e r  V e r tre te r  S c h u tz o ffe r te n  a b g ib t ,  d e n n  

h ie r  f in d e t  —  m it  d e r  h a lb e n  W e l t  z u r  B a s i s  —  d e r  A u s 

g le ic h  m e is t  im  L a u fe  v o n  e in ig e n  M o n a t e n  statt, ein  

e in ze ln e s  A b sa tz g e b ie t  w ird  d a g e g e n  d ie se n  A u s g le ic h  

in n e rh a lb  a n g e m e s se n e r  F r is t  n u r  se lten  e rm ö g lich e n .

B i l d u n g  v o n  A u s f u h r - V e r k a u f s g e m e i n 

s c h a f t e n

N e in ,  d ie  V e rh ä ltn is s e  fo rd e rn  neue u n d  a u ß e r o rd e n t 

liche  M a ß n a h m e n :  D ie  le is tu n g s fä h ig s te n  u n d  an  d e r

A u s fu h r  m e is t  b e te ilig te n  F a b r ik e n  je d e s e in ze ln e n  F a c h s  

m ü sse n  s ich  z u sa m m e n sc h lie ß e n ,  u m  d ie  A u s fu h r  g e m e in 

s a m  in d ie  H a n d  zu  n e h m e n ! N ic h t  6,’ 8 o d e r  12 fe in d 

liche  V e r tr e te r  d ü r fe n  s ic h  w ie  b ish e r  a u f  d e u tsc h e r  Se ite  

u m  ein  G e s c h ä f t  b e m ü h e n , so n d e rn  m a ß g e b lic h  n u rm e h r  

d ie  V e r k a u f s g e m e in s c h a f t  d e u tsc h e r  K e s se lb a u e r ,  d e u tsch e r  

D ie se lm a sc h in e n fa b r ik e n ,  d e u tsch e r  L o k o m o t iv b a u a n s ta lte n  

u sw . d u rc h  iFire te c h n isc h e n  B ü r o s  in  Ü bersee .

G e n a u  b e trach te t, g ib t  es fa s t  ü b e rh a u p t  k e in e n  sa c h 

lich en  G e s ic h t s p u n k t  in  d e r  K r i t ik  d e s  B e ste h e n d e n , d e r  

n ich t im m e r  w ie d e r  d ie se  S c h lu ß fo lg e r u n g  a u fz w ä n g e ,  

o b  es s ich  n u n  u m  d ie  P re ise , d ie  tro tz  d e s  in te rn a t io n a le n  

W e t tb e w e rb s  in  zah lre ich e n  F ä lle n  v e rb e s se r t  w e rd e n  

k ö n n te n , o d e r  u m  d ie  ve r sc h ie d e n e n  F a k to re n ,  v o n  denen  

d ie  H ö h e  d e s  U m s a t z e s  a b h ä n g ig  ist, z. B. te ch n isc h e  

S a c h b e a r b e itu n g  im  w e ite ste n  S in n e , W e r b u n g  u. dg l.  

h a n d e lt. W o r a n  d ie  e in ze ln e  F a b r ik  sche ite rt, n ä m lich  

den  zu r  D e c k u n g  d e r  K o s te n  n o tw e n d ig e n  M in d e s tu m s a tz  

zu  erz ie len, w ird  e in e r M e h r z a h l v o n  d e m  F a b r ik a t io n s 

g e b ie t  n ach  g le ic h a r t ig e n  F irm e n  in  d en  m e iste n  A b s a t z 

g e b ie te n  o h n e  w e ite re s  m ö g l ic h  se in . U n d  s e lb s t  w e n n  

d a s  A d d ie re n  d e r  frü h e re n  E in z e lu m sä tz e  n o c h  n ich t d ie  

Z if f e r  d e s  e rfo rd e r lich e n  G e sa m tu m s a tz e s  e rre ichen  so llte ,  

d a r f  m a n  m it  S ic h e rh e it  b e h au p te n , d a ß  im  a llg e m e in e n  

d ie  A u s s ic h te n  d e r  neu en  E x p o r to r g a n is a t io n ,  s ic h  d u rc h 

zu se tzen , a u s  fo lg e n d e n  G r ü n d e n  a b so lu t  s ic h e r  s in d .

Z u n ä c h s t  g ib t  e ine  so lch e  O r g a n is a t io n  d ie  M ö g l i c h 

keit, je d e s  P ro je k t ,  m a n  k a n n  sa g e n ,  v o n  d e m  A u g e n 

b lick  an, d a  d e r  s c h ö p fe r is c h e  G e d a n k e  g e f a ß t  w ird ,  

m ita rb e ite n d  zu  v e r fo lg e n .  Ja, e in  te c h n isc h e s  B ü r o  h a t  

g e ra d e z u  d ie  A u fg a b e ,  in  e in s  V e r k ä u fe r  u n d  B e ra te n d e r  

In g e n ie u r  —  e in e  in  D e u t s c h la n d  n u r  w e n ig ,  in  E n g la n d  

u n d  se in e n  E in f lu ß g e b ie te n  d e s to  m e h r  ve rb re ite te  F o r m  

te ch n isc h e r  S a c h b e r a tu n g  —  zu  se in  u n d  d a m it  w irk lic h e n  

D ie n s t  a m  K u n d e n  zu  le isten . Z w a r  b e s itz t  au ch  d e r  

n a t io n a le  ü b e rse e isch e  U n te rn e h m e r  v ie lfa c h  e in  e r s ta u n 

lich  g e n a u e s  te c h n isc h e s  W is s e n ,  a b e r  m e is t  h a n d e lt  e s  

s ich  d o c h  m e h r  u m  b lo ß e s  V e r s t ä n d n is  a ls  u m  d ie  F ä h i g 

keit, s e lb s t ä n d ig  zu  a rb e ite n ; in  d ie se r  B e z ie h u n g  b e d a r f  

er eben  fr e m d e r  U n te r s tü tz u n g .  E in e n  b e s o n d e r s  w ic h t ig e n  

P u n k t  b ild e t  d ie  B e e in f lu s s u n g  d e r  A n f r a g e  b zw . A u s 

s c h r e ib u n g s b e d in g u n g e n ,  w a s  g e w is s e  K o n s t ru k t io n s e in z e l

h e iten , M a te r ia lv o r sc h r if te n ,  N o rm e n ,  M a ß e  u sw . be trifft.  

M a n  s p r ic h t  w o h l d a v o n ,  d a ß  d ie  e in e  o d e r  a n d e re  A n 

f r a g e  „ a u f  d ie  A m e r ik a n e r  z u g e s c h n it te n “ sei, d ie  B e d e u 

t u n g  d e sse n  fü r  e in en  d e u tsch e n  H e r s te l le r  w ird  je d och  

m e ist  u n te r sc h ä tz t;  e s ist  e in fa ch  u n m ö g lic h ,  in  so lch e n  

F ä lle n  re c h tz e it ig  o d e r, se lb s t  w e n n  sch o n , m it  h in re i

ch end  k u rze n  L ie fe rze ite n  an zu b ie ten . U m  B e isp ie le  a n 

zu fü h ren , e in  g u ß e is e r n e r  L o k o m o t iv r a h m e n  ist  in  D e u t s c h 

la n d  ü b e rh a u p t  u n b e k a n n t, M a t e r ia l  n ach  d e n  V o r sc h r if t e n  

d er A m e r ic a n  S o c ie ty  fo r  T e s t in g  M a t e r ia ls  m u ß ,  w e il 

u n g e w ö h n lic h ,  e rs t  c h a r g ie r t  w e rd e n , g e n o r m t e  a m e r i

k a n isch e  E in z e lte ile  e rfo rd e rn , w e n n  s ie  v o n  d e n  u n se m  

ab w e ich e n , g e n a u  w ie  ir g e n d w e lc h e  N e u k o n s t ru k t io n e n  

neue Z e ic h n u n g e n ,  M o d e lle ,  G e se n k e ,  V o r r ic h tu n g e n .  M i t  

e in em  W o r t :  a u ch  a u f  d e m  G e b ie t  d e r  te c h n isc h e n  E in 

z e la u s fü h ru n g  h e rrsch t, m it  te ch n isc h e n  M it te ln  ge fü h rt,  

jed och  a u f  w ir t sc h a ft lic h e n  E r f o l g  b e rech n e t, d e r  K o n 

k u rre n z k a m p f.

A b e r  n ich t  n u r  d ie  V o r b e r e i t u n g  d e r  A n f r a g e n  in 

te ch n isch e r B e z ie h u n g  u n d  d ie  d a rü b e r  h in a u s  w irk sa m e  

B e e in f lu s s u n g  d e r  „ p ro s p e c t s “ , so n d e rn  a u ch  d ie  M ö g 

lichke it, w ie  s ie  e in  te c h n isc h e s  B ü r o  v e rm itte lt ,  d ie  in 

B e tr ie b  g e n o m m e n e n  A n la g e n  zu ü b e rw a c h e n , d ie  B e 

tr ie b s le ite r  zu  u n te rstü tz e n , u n d  u. U .  R e p a ra tu re n  a u s 

zu fü h ren , m ach e n  e in e  U m s a t z s t e ig e r u n g  w a h rsch e in lic h ,  

d e n n  es is t  n u r  e in e  w e ite re  F o lg e  d e r  te ch n isc h e n  E n t 

w ic k lu n g ,  d a ß  au ch  d ie  B e t r ie b s fü h r u n g  g r o ß e r  A n la g e n  

einen  im m e r  s tä rk e re n  R ü c k h a lt  be i S p e z ia l in g e n ie u re n  

erfo rd e rt, u n d  d a ß  d a r u m  d e r je n ig e  L ie fe re r, d e r  d ie  

S ic h e rh e it  d e sse n  fü r  sp ä te r  b ie tet, b e v o r z u g t  w ird . A u ß e r 

dem  d ü rfte  a u f  d ie se  W e is e  m a n c h e r  w e r tv o lle  A u f t r a g  

au f E r sa tz te ile  h e re in g e h o lt  w e rd e n  k ö n n e n .

E in  w e ite re r  N u tz e n  ü b e rse e is c h e r  B ü r o s  k a n n  au s  

den  A n r e g u n g e n  e rw a c h se n , d ie  s ie  a u f  G r u n d  ih re r  B e 

o b a c h tu n g e n  in  w ir t sc h a ft lic h e r  o d e r  k o n s t r u k t iv e r  B e 

z ie h u n g  d e m  S t a m m h a u s  zu  g e b e n  in  d e r  L a g e  s in d ;  

zu w is se n ,  w a s  d e r  K ä u fe r  a u s  k lim a t isc h e n ,  g e o g n o s t i -  

sch en , g e o g r a p h is c h e n  G r ü n d e n  u n d  in  w e lc h e r  A u fm a c h u n g  

er es v e r la n g t ,  b ild e t  h ä u f i g  d e n  A n f a n g  zu m  E r fo lg .

E n d lic h  sp ie lt  e in  w ic h t ig e s  p s y c h o lo g is c h e s  M o m e n t  

m it  h in e in , d a  d e r  E x p o r te u r ,  d e r  s ic h  a u f  a lle n  G e b ie te n  

b e tä t ig t, m a n c h m a l w e ise  S e lb s t b e s c h r ä n k u n g  ü b e n  m uß.  

S o  w ä re  es v o n  se in e m  S ta n d p u n k t  a u s  s ic h e r  u n k lu g ,  

ir g e n d e in e m  P la n ta g e n b e s it z e r  au ß e r , s a g e n  w ir ,  Z u c k e r 

lo re n  au ch  n o ch  S c h ie n e n , S c h w e lle n ,  M o t o r lo k o m o t iv e n ,  

H e iz ö l,  S c h m ie rm it te l,  u s f.  v e rk a u fe n  zu  w o lle n ,  w en n  

d ie se r  a u f  a n d e re  g e s c h ä f t l ic h e  B e z ie h u n g e n  R ü c k s ic h t  

zu  n e h m e n  hat. E s  k o m m t  h in z u , d a ß  s ic h  n a tü r lich  

au ch  d ie  ü b e rse e isch e n  Im p o r te u re  ü b e r  ih re  A b sa tz g e b ie te  

zu  v e r s t ä n d ig e n  v e r su c h e n , u n d  d a ß  d a n n  a u s  so lch en  

G r ü n d e n  e in ze ln e  G e b ie te ,  w e il s ie  a u s lä n d is c h e n  F irm e n  

V o rb e h a lte n  s in d , g a n z  v e r n a c h lä s s ig t  w e rd e n .

B e s te h e n  a u ch  ü b e r  d ie  R ic h t ig k e it ,  ja  N o t w e n d ig 

ke it d e s  G e d a n k e n s  g e m e in s a m e r  ü b e r se e is c h e r  B ü r o s  d e r  

le is tu n g s fä h ig s t e n  u n d  an  d e r  A u s fu h r  m e is t  b e te ilig te n  

F irm e n  e in e s  F a b r ik a t io n s g e b ie t e s  k e in e  Z w e ife l,  s o  ist 

d ie  p r a k t i s c h e  D u r c h f ü h r u n g  d ie se s  G e d a n k e n s  

v o n  d e r  Ü b e r w i n d u n g  m a n c h e r l e i  W i d e r 

s t ä n d e  a b h ä n g i g ;  w ird  d o c h  v o n  d e r  e in ze ln en  

F ir m a  n ich ts  w e n ig e r  a ls  d ie  P r e is g a b e  d e r  e ig e n e n  A u s 

fu h r o r g a n is a t io n  u n d  fü r  d ie  Z u k u n f t  e in e  A n p a s s u n g  an  

fre m d e , b ish e r  e n tg e g e n g e se tz te  In te re s se n  g e fo rd e r t.  In  

d e r R e g e l  f in d e t  a b e r  d ie  Ü b e rz e u g u n g ,  d e n  e igen en : V o r 

te il m it  d e m  g e m e in s a m e n  v e rb in d e n  zu k ö n n e n ,  e in  jä h e s  

E n d e ,  w e n n  O p f e r  v e r la n g t  w e rd e n . M a n  w ir d  in fo lg e 

d e sse n  d en  S ta n d p u n k t ,  d a ß  d e r  Z u s a m m e n a r b e it  in  Ü b e r 

see e in e  V e r e in ig u n g  d e r  F irm e n  im  In la n d ,  s e i  es d u rc h
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F u s io n  o d e r  u n te r  än d e rn  R e c h ts fo rm e n , v o ra n g e h e n  m ü sse ,  

d u rc h a u s  b e gre ife n , n u r  s in d  g e ra d e  u n se re  g r o ß e n  M a 

s c h in e n fa b r ik e n  w e g e n  ih re s  u m fa s se n d e n  u n d  in jedem  

F a ll a n d e r s  zu sa m m e n g e se tz te n  F a b r ik a t io n s p r o g r a m m s  

dazu  w e n ig  g e e ign e t . Z w a r  w e rd e n  w a h rsch e in lic h  eine  

Re ihe  v o n  Z u s a m m e n sc h lü s s e n  sta ttf in d e n , un d  v ie lle ich t  

erle ich tert s ic h  d u rch  d ie  M a c h t s t e l lu n g  d e r  e inen  od e r  

än dern  F ir m a  s o g a r  d ie  V e r s t ä n d ig u n g  in n e rh a lb  e iner 

B ran ch e , a b e r  es w ird  tro tz d e m  e in e r G e m e in s c h a f t s 

arbeit im  o b ig e n  S in n e  b ed ü rfe n , w ill m an  b a ld  h an d e ln  

und, w a s  v o r  a llem  im  A u g e  b e h a lte n  w e rd e n  m u ß , d ie  

G e fa h r  d e r  Ü b e rk a p ita l is a t io n  ve rm e id en .

A u f  o rg a n is a to r is c h e  E in ze lh e ite n  so lch e r  V e r k a u f s g e 

m e in sch a fte n  e in z u ge h e n , e r lau b t  d e r  R a h m e n  u n se re r  

U n te r s u c h u n g  n icht. N u r  so v ie l se i g e s a g t ,  d a ß  d e r G e 

se llsc h a ft sv e r tra g ,  u m  s ic h  e r fo lg re ic h  a u sw irk e n  zu könn en , 

u n k ü n d b a r  a u f  lä n g e re  D a u e r  —  m in d e s te n s  a lso  au f 5 

oder b e sse r  10 Jah re  —  a b g e sc h lo s se n  u n d  eine u n b e d in g t  

ge rech te  V e r te i lu n g  d e r  h e re in ge h o lte n  A u f t r ä g e  u n te r  

die M it g l ie d e r ,  u. U .  m it H i lfe  v o n  A u sg le ic h z a h lu n g e n ,  

ge s ich e rt  w e rd e n  m u ß ;  e rg ä n z e n d  so llte , w e n n  n u r  irge n d  

d u rch fü h rb a r, e in e  S p e z ia l is ie ru n g  jedes M it g l ie d e s  in  k o n 

s tru k t ive r  u n d  fa b r ik a to r is c h e r  H in s ic h t  au f e in ze ln e  G e 

biete o d e r  w e n ig s te n s  e inze lne  T y p e n ,  d. h. e ine  ra tion e lle  

A u fte ilu n g  d e s  g a n z e n  P r o g r a m m s  sta ttf in d en .

M i t  d em  E x p o r th a n d e l lä ß t  d e r  v o rg e sc h la g e n e  W e g  

bei g e g e n s e it ig e m  gu te n  W i l le n  d u rc h a u s  d ie  M ö g l i c h 

keit e in e r Z u s a m m e n a rb e it  o ffen. E s  se i n u r  an  jene  

ve rtik a l z u sa m m e n g e se tz te n  B ü r o s  erinnert, w ie  s ie  z. B. 

vo n  e in e r R e ih e  s ic h  e rg ä n z e n d e r  m ittle re r  F a b r ik e n  z w e ck s  

P r o je k t ie ru n g  v o l ls t ä n d ig e r  A n la g e n  a u f  d e m  G e b ie te  d e r  

E le k tr iz itä tsw ir t sc h a ft  in  V e r b in d u n g  m it  g r o ß e n  A u s fu h r 

h ä u se rn  in s  Le b e n  ge ru fe n  w o rd e n  sind . E in e  so lch e  

L ö s u n g  h ä tte  den  V o rte il,  den  A u fb a u  e iner neuen  k a u f 

m ä n n isc h e n  O r g a n is a t io n  zu  e rü b r ige n , d a s  w e rtv o lle  E r 

fa h ru n g sk a p ita l d e s  ü b e rse e isch e n  Im p o r th a n d e ls  w e ite rh in  

n u tz b ar  zu m a ch e n  un d  in sb e so n d e re  jede g ru n d sä tz l ic h e  

G e g n e r s c h a f t  d e r  E x p o r te u re  zu  ve rh in d e rn .

A lle r d in g s  d ü rfte  d ie  p ra k tisch e  D u r c h fü h r u n g  d ie se r  

an s ich  w ü n sc h e n sw e r te n  Z u sa m m e n a rb e it  m it  m a n n ig 

fachen  S c h w ie r ig k e ite n  v e rb u n d e n  se in  u n d  ein h o h e s  

M a ß  g e g e n s e it ig e n  V e r tr a u e n s  u n d  V e r s tä n d n is s e s  b e a n 

sp ru chen . M a n  d e n k e  n u r  an  d ie  F r a g e  d e r m a ß g e b lic h e n  

E n t sc h e id u n g  be i G e sc h ä ft sa b sc h lü s se n ,  d ie  P r e is -  u n d  

P r o v is io n s fr a g e ,  u n d  v o r  a llem  an d ie  d e r  A u s w a h l  d es  

m itarb e ite n d e n  E x p o r te u rs .  A ls  V e r tr a u e n sm a n n  e iner in 

d u str ie lle n  V e rk a u f s g e m e in s c h a ft  k an n  sch lie ß lic h  im m e r  

n u r  e i n ü b e rse e isch e s  H a u s  fu n g ie re n . D a s  m a ch t  d a n n  

ab e r d ie  A u f lö s u n g  a lle r  ü b r ig e n  V e rb in d u n g e n  d e r  e in 

ze lnen  W e rk e  e rfo rd e r lich  un d  b ir g t  d ie  G e fa h r ,  d a ß  d ie  

fre ige se tz te n  H ä n d le r  neue, ja s o g a r  a u s lä n d isc h e  L ie fe re r  

heran zuz ieh en  ve rsu ch e n . Im m e rh in  lie ß e  sich  in  d ie se r  

B e z ie h u n g , w e n n  d ie  g r o ß e n  W e r k e  m it  ih ren  v e r sc h ie 

denen  F a b r ik a t io n sz w e ig e n  e rst e in m a l m e h re re n  V e r 

k a u fs g e m e in sc h a fte n  a n g e h ö re n  so llten , zw e ife llo s  e in  g e 

w is se r  A u s g le ic h  schaffen .

W i r  fa s se n  z u sa m m e n  u n d  w ie d e rh o le n :  d a s  P ro b le m  

d er A u s fu h r s te ig e r u n g  in d e r  M a s c h in e n in d u s tr ie  ist  s o w o h l  

ein volles- w ie  ein  p r iv a tw ir tsc h a ft lic h e s ,  d e sse n  L ö s u n g  

a u f dem  G e b ie t  d e r G e m e in sc h a f t sa rb e it  liegt. W i r  w o lle n  

h o ffen , d a ß  s ic h  zu  N u t z  u n d  F ro m m e n  d e u tsc h e r  w e lt 

w irt sc h a ft lic h e r  G e lt u n g  d ie  M ä n n e r  fin d en , d ie  d ie se  

L ö s u n g  v e rw irk l ic h e n !  [164]

D ie  d eu tsch e  L u ftfa h rtin d u str ie
V o n  D ip l. - In g .  D r .  A lo is  R o b e r t  B ö h m ,  D e s s a u
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K a n n  m a n  d ie  d e u tsch e  L u f t fa h r t in d u s t r ie  sch o n  a u s  

dem  G r u n d e  n u r  s c h w e r  m it ir g e n d  e in e r än d e rn  In d u s t r ie 

g ru p p e  d e s  d e u tsch e n  W ir t s c h a ft s le b e n s  ve rg le ich e n , w eil 

d as E n d e rz e u g n is  im  a llge m e in e n  n ich t  a ls m a r k t g ä n g ig e  

W a re  zu  w e rte n  ist, d e r  F lu g z e u g v e r t r ie b  v ie lm e h r  eine  

V e rk a u f s t ä t ig k e it  e rfo rd e rt, d ie  m a ß g e b e n d  v o n  p o lit isch e n  

E r w ä g u n g e n  u n d  E in f lü s s e n  b e st im m t w ird , so  ist  sie  auch  

d u rch  d ie  V e r s a i l le r  B e s t im m u n g e n  m e h r  a ls ir g e n d  ein 

an d re r In d u s t r ie z w e ig  in M it le id e n s c h a ft  g e z o g e n  w o rd en .

1. Die B e s t im m u n g e n  des V ersa i l ler  V er tr a g e s  und 
die E n tw ic k lu n g  in der N a chk r ieg ze it

D e r  V e r s a i l l e r  F r ie d e n sv e r tr a g  en th ä lt  B e s t im 

m u n ge n , d ie  v o r  a llem  au s  m ilitä r isc h e n  E r w ä g u n g e n  den  

au s d e r K r ie g z e it  ü b e rn o m m e n e n  d e u tsch e n  F lu g z e u g b a u  

erd ro sse ln . D a m it  is t  d ie  d e u tsch e  F lu g z e u g in d u s t r ie  g e 

z w u n g e n  w o rd e n , d en  B a u  ih re r  b ish e r ig e n  T y p e n  a u f

zu geb e n  u n d  d ie  V o ra rb e ite n  zu r S c h a f fu n g  v o l ls tä n d ig  

neuer F lu g z e u g ty p e n  zu b e g in n e n . D ie  sch a rfe n  L o n 

d o n e r  B e g r if f s b e s t im m u n g e n ,  d ie  den  V e r s a i l le r  V e r 

t r a g  e rgä n z e n  so llten , b rach te n  ab e r n ich t den  E r fo lg ,  den  

d ie  E n te n te s ta a te n  bei d e r F o rm u lie r u n g  d ie se r  Z w a n g s 

v o rsc h r ifte n  e rw arte t hatten, n ä m lich  d ie  v o l ls tä n d ig e  V e r 

n ic h tu n g  d e r d e u tsch e n  F lu g z e u g in d u s t r ie .  D ie  B e g r i f f s 

b e s t im m u n g e n  w a re n  m it e ine  U r sa c h e  da fü r, d a ß  d ie  

d eu tsche  F lu g z e u g in d u s t r ie  e inen  g a n z  neuen  F lu g z e u g 

ty p  sc h u f:  d a s  a lle in  fü r  z iv ile  Z w e c k e  g e b a u te  V e r k e h r s 

f lu g z e u g .  K a u m  hatte  s ic h  d a m it  d ie  deu tsch e * F lu g z e u g 

in d u str ie  un d  m it  ih r  d ie  d e u tsch e  L u f t fa h r t in d u s t r ie  ü b e r

h a u p t  v o n  dem  D r u c k  d e r B e g r if f s b e s t im m u n g e n  e in ig e r 

m a ß e n  fre ig e m a ch t, a ls  d a s  J a h r  1921 d a s  v o l l 

s t ä n d i g e  B a u v e r b o t  b rach te  u n d  s o  d ie  d e u tsch e  

F lu g z e u g in d u s t r ie  z w a n g ,  den  B a u  v o n  F lu g z e u g e n  in 

D e u tsc h la n d  v o rü b e rg e h e n d  g a n z  a u fz u ge b e n .

U m  w ic h t ig e  u n d  w e rtv o lle  E r fa h r u n g e n  zu  retten, 

um  nach  A u fh e b u n g  d e s  B a u v e rb o te s  n ich t w ie d e r  vo n  

neuem  b e g in n e n  zu  m ü sse n , d. h. d e r  d e u tsch e n  F lu g 

ze u g in d u str ie  eine g e w is s e  K o n t in u itä t  d e r  E n t w ic k lu n g  

zu ge b e n , m u ß te  ein T e il d e r  d e u tsch e n  F lu g z e u g in d u s t r ie  

nach  S c h lie ß u n g  ih re r h e im atlich e n  E r z e u g u n g s s t ä t te n  sich  

im  A u s la n d  an sied e ln . D o r n ie r  g i n g  n ach  Ita lie n  u n d  

in  d ie  Sc h w e iz , H e in k e l n ach  S c h w e d e n , J u n k e rs  nach  

Sc h w e d e n , in  d ie  S c h w e iz  u n d  in  d ie  T ü r k e i  u n d  R o h r 

bach  n ach  D ä n e m a rk .  D a ß  d u rc h  d ie se  M a ß n a h m e n  

w e n ig s te n s  eine g e w is s e  W e ite r e n t w ic k lu n g  d e r d e u tsch e n  

F lu g z e u g ty p e n  m ö g lic h  w ar, b e w e is t  w o h l am  b e ste n  d e r  

U m s ta n d ,  d a ß  nach  dem  P a r is e r  L u f t fa h r t -A b k o m m e n  u n d  

d er d a ra u s  fo lg e n d e n  A u fh e b u n g  d e r  B e g r if f s b e s t im m u n g e n
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d ie  E r z e u g n is s e  d e r  d e u tsc h e n  F lu g z e u g in d u s t r ie  d u r c h 

a u s  e b e n b ü r t ig  n eb en  d e n  E r z e u g n is s e n  d e r  L u f t fa h r t 

in d u s tr ie n  a n d re r  L ä n d e r  s tan d e n . D a b e i  m u ß  g a n z  b e 

s o n d e r s  d a ra u f  h in g e w ie s e n  w e rd e n , d a ß  d ie  L u f t f a h r t 

in d u s tr ie n  a lle r  ä n d e rn  S ta a te n  d u rc h  d a s  m ilitä r isc h e  

F lu g w e s e n  se h r  u n te r stü tz t  w e rd e n . D e r  A u f t r a g  au f  

100 o d e r  150 F lu g z e u g e  d e r s e lb e n  K r ie g s t y p e  is t  se lb st  

bei e in e r  m ittle re n  M i l it ä r m a c h t  n ich t  a u ß e r g e w ö h n lic h .

V e r g le ic h t  m a n  d a m it,  d a ß  in  D e u t sc h la n d  d a s  

J u n k e r s -  B a u m u s t e r  F  13 n ach  e in e r S ta t is t ik  v o m

1. J u li 1928 m it  173 F lu g z e u g e n  a n  e rs te r  S te lle  steht, 

s o  g ib t  d a s  w o h l e in  B i ld  d e r  sch w a c h e m  w ir t sc h a ft lic h e n  

G r u n d la g e ,  d ie  d ie  d e u tsc h e  F lu g z e u g in d u s t r ie  im  V e r 

h ä ltn is  zu m  A u s la n d  besitz t. M a n  m u ß  b e d e n k e n , d a ß  d ie  

J u n k e r s -V e rk e h r s t y p e  F  13 im  J ah re  1919 zu m  ersten  

M a l  in  d e n  d e u tsc h e n  L u f tv e r k e h r sd ie n s t  e in g e se tz t  w u rd e ,  

d a ß  s ic h  a ls o  d ie  L ie fe r u n g  v o n  173 F lu g z e u g e n  (u n d  w e n n  

m a n  d e n  V e r s c h le iß  b e rü c k s ic h t ig t ,  d ie  L ie fe r u n g  v o n  

u n g e fä h r  200 F lu g z e u g e n )  d e rse lb e n  A r t  a u f  n e u n  Jah re  

verte ilt, a ls o  n ich t  e in m a l z w e i F lu g z e u g e  d e r  g le ic h e n  

A r t  im  M o n a t  a u f  d e m  In la n d m a r k t  ab zu se tz e n  w aren .

E in e  a n d re  Z a h l,  d ie  d ie  W a n d lu n g  ken n ze ich n e t,  

w e lc h e  d ie  d e u tsch e  F lu g z e u g in d u s t r ie  se it  K r ie g s e n d e  e r

fah re n  hat, is t  d ie  G e g e n ü b e r s t e l lu n g  d e r  A lb a t r o s -W e r k e  

1918 m it  d e n  A l b a t r o s -  F lu g z e u g w e r k e n  1928. W ä h r e n d  

1918 d ie  J a h r e s e r z e u g u n g  b i s  a u f  4000 F lu g z e u g e  g e 

s te ig e r t  w u rd e  u n d  an  6000 A rb e ite r  u n d  A n g e s te l lt e  b e 

s c h ä f t ig t  w a re n , g e h t  d e r  h e u t ig e  U m f a n g  d ie se s  U n t e r 

n e h m e n s  k a u m  ü b e r  d e n  R a h m e n  e in e s  g r ö ß e re n  W e r k 

s ta ttb e tr ie b e s  h in a u s.

D ie  T a t sa c h e ,  d a ß  d e r  I n 1 a n d  m  a r  k  t fü r  d ie  

d e u tsc h e  F lu g z e u g in d u s t r ie  n u r  eine se h r  b e d in g te  und  

e n g  u m g r e n z te  A u fn a h m e fä h ig k e it  besitz t, h a t  frü h z e it ig  

d a z u  g e fü h rt,  d u rc h  V e r k a u f s o r g a n is a t io n e n ,  P r o p a g a n d a ,  

W e c k u n g  d e s  B e d a r fe s  u sw . a u s lä n d is c h e  M ä r k t e  fü r  d ie  

d e u tsch e  F lu g z e u g in d u s t r ie  zu  e ro b e rn . D ie  p o lit is ch e n  

U m s tä n d e ,  d ie  g e ra d e  be i d e m  H a u p tz w e ig  d e u tsc h e r  

F lu g z e u g h e r s t e l lu n g ,  d e m  B a u  v o n  V e rk e h r s f lu g z e u g e n ,  

v o n  B e d e u t u n g  s in d , h a b e n  s ic h  z w a r  s ta rk  e rsch w e re n d  

d e m  d e u tsc h e n  A u s l a n d a b s a t z  e n t g e g e n g e s te l l t ; 

g le ic h w o h l is t  im  e rs te n  H a lb j a h r  1928 ein  A u s fu h r w e r t  

a n  fe r t ig e n  F lu g z e u g e n  v o n  3  382 00 0  R M  zu ve rze ich n en ,  

d e m  e ine  E in fu h r  im  W e r t e  v o n  n u r  6000 R M  g e g e n ü b e r 

steht. S c h o n  d ie  T a t sa c h e ,  d a ß  d ie  57 im  e rsten  H a lb 

ja h r  1928 z u r  A u s f u h r  g e b ra c h te n  F lu g z e u g e  e inen  D u r c h 

s c h n it t s -S tü c k w e r t  v o n  55 000  R M  d a rs te lle n , ze ig t, d a ß  es 

s ic h  be i d e r  d e u tsch e n  F lu g z e u g a u s fu h r  in  d e r  H a u p ts a c h e  

u m  V e rk e h r s f lu g z e u g e  h an d e lt, d a  d e r  D u rc h sc h n it t s p r e is  

d e r  S p o r t -  u n d  L e ic h t f lu g z e u g e  z w isc h e n  12 u n d  18 00 0  R M  

lie gt.

2. D ie  B e d e u tu n g  der L u ft fa h rt in d u s tr ie  im d e u tsch en
W irtsch a f ts leb en

E s  w ä re  a b w e g ig ,  n u r  n ach  d e m  G e ld w e r t  d e r  

d e u tsc h e n  F lu g z e u g a u s fu h r  o d e r  n u r  n a ch  d e r  S tü c k z a h l  

d ie  B e d e u t u n g  d ie s e r  A u s fu h r  zu e rm e sse n , d e n n  es g ib t  

w o h l k a u m  ein  d e u tsc h e s  A u s fu h r g u t ,  d a s  w e it  ü b e r  d en  

e ig e n e n  W e r t  h in a u s  s o  fü r  d ie  d e u tsc h e  In d u s t r ie  u n d  d ie  

d e u tsch e  W a r e  P r o p a g a n d a  zu  m a ch e n  g e e ig n e t  ist  w ie  

g e ra d e  d a s  d e u tsc h e  F lu g z e u g .

A b g e s e h e n  d a v o n ,  d a ß  d ie  z u r  A u s f u h r  g e la n g e n d e n  

d e u tsc h e n  F lu g z e u g e  in  d e r  M e h r z a h l G a n z m e t a l l - K o n 

s t ru k t io n e n  s in d  u n d  d e m e n tsp re c h e n d  s o  k e n n z e ich n e n d e  

F o r m e n  b e sitzen , d a ß  s ie  se lb s t  d e r  L a ie  v o n  d e r  

im  a llg e m e in e n  d e n  F o rm e n  d e r  K r ie g s f lu g z e u g e  e n t

sp re c h e n d e n  L in ie n fü h r u n g  d e s  a u s lä n d is c h e n  F lu g z e u g 

b a u e s  u n te r sc h e id e n  k a n n , h a n d e lt  es s ich , w ie  sc h o n

a u sg e fü h rt ,  in  d e r  H a u p ts a c h e  u m  V e rk e h r s f lu g z e u g e .  M i t  

d ie se n  V e r k e h r s f lu g z e u g e n  w e rd e n  in  a llen  E rd te ile n  

H u n d e r t t a u se n d e  v o n  M e n s c h e n  b e fö rd e rt,  u n d  M il l io n e n  

M e n s c h e n  sehen  d ie se  E r z e u g n is s e  d e u tsc h e n  In g e n ie u r 

g e is te s  u n d  d e u tsc h e r  W e rk m a n n sa r b e it .  E s  is t  e ine  b e 

k a n n te  E r s c h e in u n g ,  d ie  s ich  n ich t a lle in  im  e u ro p ä isc h e n  

L u ftv e r k e h r  im m e r  w ie d e r  ze ig t, d a ß  d e r  F lu g r e is e n d e  bei 

L ö s u n g  se in e s  F lu g s c h e in e s  au ch  d ie  Z u s ic h e r u n g  haben  

w ill, d a ß  e r v o n  e in e m  d e u tsch e n  G a n z m e ta l l f lu g z e u g  b e 

fö rd e rt  w ird . D a s  a lle in  z e ig t  sc h o n  d a s  h o h e  M a ß  vo n  

V e rtra u e n ,  d a s  d e m  d e u tsch e n  F lu g z e u g b a u  e n tg e g e n g e 

b ra ch t  w ird . E s  is t  e ine g a n z  s e lb s tv e r s tä n d lic h e  F o lg e ru n g ,  

d a ß  s ic h  d ie se s  V e r tr a u e n  zu  e i n e m  d e u tsc h e n  E r z e u g n is  

a llm ä h lic h  g a n z  a u f  d ie  d e u tsch e  W a r e  ü b e r tr a g e n  m u ß ,  

u n d  d a r in  l ie g t  d e r  u n g e h e u re ,  b ish e r  n o ch  k a u m  r ic h t ig  

e rk an n te  p ro p a g a n d is t is c h e  W e r t  d e s  d e u tsc h e n  F lu g z e u g e s .

B e i d e r  B e t r a c h tu n g  d e r  w ir t sc h a ft lic h e n  B e d e u tu n g  

d e r  F lu g z e u g in d u s t r ie  m u ß  au ch  n o c h  h e rv o r g e h o b e n  w e r

den, w e lc h e n  g r o ß e n  E in f lu ß  b e so n d e r s  d e r  G a n z m e ta ll-  

F lu g z e u g b a u  a u f d ie  E n t w ic k lu n g  d e r  L e ic h tm e ta lle r 

z e u g u n g  u n d  a u f d e n  L e ic h tb a u  g e n o m m e n  hat. In  der  

sch a rfe n  E r p r o b u n g  im  F lu g d ie n s t  w u rd e  d ie  L e ic h tm e ta ll-  

L e g ie r u n g  p la n m ä ß ig  zu  ih re r  h e u t ig e n  H o c h w e r t ig k e it  g e 

b ra ch t  u n d  d a m it  d ie se m  W e r k s t o f f  a u c h  a u ß e rh a lb  der  

L u ft fa h r t  n eue  V e r w e n d u n g s g e b ie te  e rsch lo sse n . D ie  A n 

fo r d e ru n g e n  an  den  F lu g m o to re n b a u ,  d e r  e b e n so  w ie  der  

F lu g z e u g b a u  d u rc h  s c h ä r fs te  W e r k s to f fk o n t r o l le  d ie  für 

d ie  S o n d e rz w e c k e  g e e ig n e t s te n  W e r k s t o f f e  a u s w ä h lt  und  

d e re n  B e a r b e itu n g sv e r fa h r e n  v e r v o llk o m m n e t  hat, haben  

a u f  d ie  A u to m o b il in d u s t r ie  e b e n so  w ie  a u f  d ie  ge sa m te  

M o to re n in d u s t r ie  se h r  g ü n s t i g  e in g e w irk t.

M a n  m u ß  w e ite r  au ch  n o c h  b e d e n k e n , d a ß  d e u tsch e  

F lu g z e u g -  u n d  F lu g m o to r e n  - L i z e n z e n  v o m  A u s la n d  an 

g e k a u f t  w u rd e n ,  u n d  d a ß  n e b e n  d e m  A k t iv u m ,  d a s  d iese  

Z a h lu n g e n  fü r  d ie  d e u tsc h e  Z a h lu n g s b i la n z  d a rste lle n ,  

u n d  neb en  d e r  g r o ß e n  P r o p a g a n d a w ir k u n g ,  d ie  d e ra r t ig e  

L iz e n z k ä u fe  fü r  d ie  d e u tsc h e  In d u s t r ie  h ab e n , d u rch  die  

E r r ic h t u n g  d e r  e n tsp re c h e n d e n  F a b r ik ä t io n s s t ä t te n  im  A u s 

la n d e  d ie  d e u tsch e  A u s fu h r  v o n  V o r r ic h t u n g e n  u n d  H a lb 

z e u ge n  u sw . e in e  w e ite re  F ö r d e r u n g  e rfäh rt.

W a s  h ie r  ü b e r  d ie  B e d e u t u n g  d e r  F lu g z e u g -  und  

F lu g m o to r e n - In d u s t r ie  g e s a g t  w u rd e , g i l t  au ch  fü r  den  

d e u tsc h e n  L u f t s c h i f f b a u .  D ie  F a h r t  d e s  L . Z .  126 vo n  

D e u t sc h la n d  n a ch  d e n  V e r e in ig t e n  S ta a te n  w a r  e ine  P r o 

p a g a n d a  fü r  d ie  d e u tsc h e  In d u s t r ie  u n d  d a rü b e r  h in a u s  

au ch  eine p o lit is c h e  W e r b e fa h r t  fü r  D e u t sc h la n d .  W e n n  

au ch  d u rc h  d ie  s c h a r fe n  B e s t im m u n g e n  v o n  V e r s a i l le s  der  

L u f ts c h if fb a u  n o c h  w e it  m e h r  in  M it le id e n s c h a f t  g e z o g e n  

w u rd e  a ls  d ie  ü b r ig e  L u f t fa h r t in d u s t r ie ,  s o  h a t  er d och  

m it  U n t e r s tü t z u n g  d e s  d e u tsc h e n  V o lk e s  d ie  K r ise n z e it  

ü b e rw u n d e n  u n d  ein  R ie s e n lu f t s c h if f  g e b a u t ,  d a s ,  w en n  

d ie  d a ra n  g e k n ü p fte n  E r w a r t u n g e n  se in e r  K o n s t ru k te u r e  in 

E r fü l lu n g  g e h e n ,  in h o h e m  M a ß e  fü r  d e n  d e u tsc h e n  G e 

d a n k e n  zu  w e rb e n  v e r sp r ic h t.  D e s h a lb  d a r f  m a n  d ie  

B e d e u t u n g  d e s  d e u tsc h e n  L u f t s c h if fb a u e s  a u ch  n ich t  n u r  

n ach  d e n  d re ih u n d e r t  K ö p fe n  b e w e rte n , d ie  e r  se lb st  

b e sc h ä ft ig t.

D a ß  d ie  g a n z e  Z u b e h ö r in d u s t r ie  d e s  F lu g z e u g -  und  

M o t o r e n b a u e s  an  e in e r  P r o d u k t io n s s t e ig e r u n g ,  d. h. an  

e in e r  g e s te ig e r te n  A u s fu h r  d ie se r  In d u s t r ie z w e ig e  u n m itte l

b a r  in te re s s ie r t  ist, is t  se lb s tv e r stä n d lic h .

3. D ie  O r g a n is a t io n  der d e u tsch en  L u ft fa h r t in d u s tr ie

D ie  L u f t fa h r t in d u s t r ie  u m fa ß t  im  e ig e n t lic h e n  S in n e  

d e s W o r t e s

d ie  F lu g z e u g fa b r ik e n ,

d ie  F lu g -  u n d  L u f t s c h i f f -M o t o r e n -W e r k e ,
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die Lenkluftschiffwerften, 
die Freiballonfabriken.

Im  e n g s te n  Z u s a m m e n h a n g  m it d ie se n  E r z e u g u n g s stä tte n  

stehen  d ie  F a b r ik e n ,  d ie  d ie

L u f ts c h ra u b e n ,

In s tru m e n te ,

d ie  e le k tr isc h e n  B o rd e in r ic h tu n g e n  u n d  

d ie  H a lb fa b r ik a te

fü r den  F lu g z e u g -  und  F lu g m o to re n b a u ,  L u f t s c h if f -  und  

L u fts c h if fm o to re n b a u  lie fern . A u s  d ie se m  G ru n d e  ist es 

n ich t le icht, g e n a u e  A n g a b e n  ü b e r  d en  U m f a n g  der  

d eu tsch en  L u f t fa h r t in d u s t r ie  im  e ige n tlich e n  S in n e  zu 

m achen. V o m  „ R e ic h sv e r b a n d  d e r  d e u tsch e n  L u f t 

fa h r t in d u s tr ie “ , d e m  a lle rd in g s  d a s  g r ö ß t e  F lu g z e u g w e rk  

D e u tsc h la n d s,  d ie  J u n k e r s  F lu g z e u g w e r k  A .-G . ,  n ich t a n 

ge h ö rt, u n d  in d e m  a u ch  d ie  R a a b -K a tz e n s te in  F lu g z e u g 

w erk  G . m . b . H .  u n d  d ie  J u n k e r s  M o t o r e n b a u  G . m . b . H .  

n ich t v e r tre te n  s in d , w a re n  A n g a b e n  ü b e r  K a p it a l

u m fa n g , A rb e ite r -  u n d  A n g e s te l lte n s ta n d ,  P ro d u k t io n  un d  

A u s fu h r  se in e r  M i t g l ie d e r  n ich t zu  erha lten. E s  

w ird  d e n  ta tsä c h lic h e n  V e rh ä ltn is se n  ab e r u n g e fä h r  

entsprechen , w e n n  m a n  d ie  in  d e r e ige n tlich e n  d eu tschen  

L u ft fa h r t in d u s t r ie  b e sc h ä ft ig te n  A rb e ite r  u n d  A n ge s te llte n  

m it rd. 6000 a n g ib t  u n d  m it u n g e fä h r  4000 K ö p fe n  d ie  

B e le g sc h a fte n  d e r  H i l f s -  un d  W e rk s to f f in d u s tr ie n  schätzt,  

die fü r  d ie  L u f t fa h r t in d u s t r ie  b e sc h ä ft ig t  sind.

Im  „ R e ic h sv e r b a n d  d e r  d e u tsch e n  L u f t fa h r t in d u s t r ie “ 

s in d  d ie  F lu g z e u g b a u f i r m e n :

A lb a t r o s  F lu g z e u g w e r k e  - G . m . b . H . ,  B e r lin -J o h a n n is 

tha l,

A r a d o  H a n d e ls  G .  m. b. H ., W e r f t  W a rn e m ü n d e ,  

B ä u m e r  A e r o  G .  m. b. H ., H a m b u r g ,

B a y e r isc h e  F lu g z e u g w e r k e  A .-G .,  A u g s b u r g ,

D o r n ie r  M e ta llb a u te n  G .  m. b. H ., F r ie d r ich sh a fe n ,

E r n s t  H e in k e l F lu g z e u g w e r k e  G . m. b. H ., W a rn e m ü n d e ,  

F o c k e -W u lf  F lu g z e u g b a u  A .-G .,  B re m e n ,  

L e ic h t f lu g z e u g b a u  K le m m  G . m . b . H . ,  S in d e lf in g e n ,  

R o h r b a c h  M e t a l l f lu g z e u g b a u  G .  m. b. H ., B e r lin ,

die F lu g -  u n d  L u f t s c h i f f -M o t o r e n -F a b r ik e n :

B a y e r isc h e  M o t o r e n -W e r k e  A .-G . ,  M ü n c h e n ,  

D a im le r -B e n z  A .-G .,  S tu ttg a r t -U n te r tü rk h e im ,

M a y b a c h  M o t o r e n b a u  G . m . b . H . ,  F r ie d r ich sh a fe n ,  

S ie m e n s  &  H a ls k e  A .-G .,  F lu g m o to re n w e rk ,  B e r lin -  

S p a n d a u ,

und  d ie  L u f t s c h if fb a u  Z e p p e lin  G .  m. b. H ., F r ie d r ic h s -  

hafen  vertre ten .

A u ß e r h a lb  d e s  V e rb a n d e s  s te h e n  d ie  F irm e n :

J u n k e rs  F lu g z e u g w e r k  A .-G .,  D e s sa u ,

J u n k e rs  M o t o r e n b a u  G .  m. b. H ., D e s sa u ,  

R a a b -K a tz e n s te in  F lu g z e u g w e r k  G .  m. b. H ., K a sse l.

4. L uft fah rt ind ustr ie  und w iss en sc h a f t l ic h e  F o rsch u n g

G e w iß  s in d  d ie se  Z a h le n ,  v e rg lic h e n  m it  denen  a n d re r  

In d u s t r ie g ru p p e n ,  n ich t erheb lich , m an  m u ß  aber, w ill m an  

d ie  B e d e u tu n g  d e r  d e u tsch e n  L u ft fa h rt in d u str ie  fü r  d ie  

d eu tsch e  W ir t s c h a f t  r ic h t ig  e in schätzen , n o ch  neben  d e r  

sch o n  b e sp ro ch e n e n  B e d e u tu n g  d es F lu g z e u g e s  a ls  w e rb e n 

d e s  d e u tsch e s  A u s fu h r g u t  b e rü ck s ich t ig e n , d a ß  in  d e r  d e u t 

sch e n  L u f t fa h r t in d u s t r ie  z. Z . ein g e w a lt ig e s  M a ß  an  F o r 

s c h u n g s a rb e it  ge tr ie b e n  w ird . M a n  ist  b estreb t, e inen  G r a d  

d e r  V o llk o m m e n h e it  zu  erre ichen , w e lc h e r  d e m  F lu g z e u g  

s o  w ir t sc h a ft lic h e  E ig e n s c h a f te n  g ib t,  d a ß  ein M a s s e n b e d a r f  

e in e  M a s s e n e r z e u g u n g  b e d in g t.  M a n  tut m ith in  g u t  d aran ,

ge ra d e  d ie  d e u tsch e  L u f t fa h r t in d u s t r ie  heu te  zu m  gu te n  

T e il a ls  e ine  G r u p p e  v o n  F o r s c h u n g s -  u n d  E n t w ic k lu n g s 

stä tten  an zu se h e n , d ie  im  g e g e b e n e n  A u g e n b lic k  zu F a b r i 

k a t io n ss tä tte n  a u sg e sta lte t  w e rd e n  könn en .

W i l l  m a n  au f d a s  W e s e n  d e s  F l u g z e u g b a u e s  

se lb st  n ä h e r  e in ge h e n , s o  m u ß  m an  b e rü ck s ich t ig e n , d a ß  

zw isch e n  d em  H o lz -  u n d  G e m is c h tb a u  e in e rse its  u n d  d e m  

G a n z m e ta llb a u  a n d e rse its  ein w e se n t lic h e r  U n te rsc h ie d  b e 

steht. D a  d e r G a n z m e ta l l-F lu g z e u g b a u  fü r  d ie  d e u tsch e  

F lu g z e u g in d u s t r ie  b e so n d e rs  k e n n z e ich n e n d  ist, u n d  h ie r  

in  den  F a b r ik a t io n ss tä t te n  v o n  J u n k e r s  u n d  D o r n ie r  d ie  

ersten  w irk lich e n  G a n z m e ta l lf lu g z e u g e  au s  d e r  A lu m in iu m 

le g ie r u n g  D u ra lu m in  g e b a u t  w u rd e n , w u rd e  a ls  S c h e m a  

der A b b .  1 d e r  A u fb au ; e in e r G a n z m e ta l l-F lu g z e u g fa b r ik  

ge n o m m e n .

A bb. 1. F lu g zeu g b au

V o n  den  A b te ilu n g e n ,  d ie  d a s  M a t e r ia l  ü b e rn e h m e n ,  

prü fen , e in la ge rn  u n d  zu sch ne id en , ist  n ich ts  B e so n d re s  

zu  sa ge n . N ic h t  s o  a llg e m e in  ve r stä n d lic h  d ü rfte  d ie  

F u n k t io n  d e r  V e re d e lu n g sa b te i lu n g  sein. D ie  jah re lan g e  

P r a x is  u n d  w e itre ich e n d e  V e r s u c h e  h a b e n  ge z e ig t ,  d a ß  

d a s  D u ra lu m in  d u rch  th e rm isch e  B e h a n d lu n g  in  h o h em  

M a ß e  in  se in en  F e s t ig k e itse ig e n sc h a fte n  u n d  in  se in e r  

G e sa m tw id e r s t a n d s fä h ig k e it  v e rg ü te t  w e rd e n  kan n . D a h e r  

ist  d ie se  A b te i lu n g  —  eine E ig e n a r t  b e i d en  D u r a lu m in -  

F lu g z e u g fa b r ik e n  —  m it  R ü c k s ic h t  au f d ie  h o h e n  A n 

fo rd e ru n ge n , d ie  d e r  F lu g z e u g b a u  an  d en  B a u s to f f  stellt, 

vo n  g a n z  b e so n d re r  B e d e u tu n g .  D ie  T e ilfa b r ik a t io n  k a n n  

be i d en  G a n z m e ta ll-F lu g z e u g fa b r ik e n ,  im  G e g e n s a t z  zu  

den  m it  H o lz  a ls  B a u s to f f  a rb e ite n d e n  F a b r ik e n ,  ste ts  

e inen  d u rc h a u s  g le ic h a r t ig e n  W e r k s to f f  v e rw e n d e n  u n d  

d a h e r  v o l ls t ä n d ig  a ls  G r o ß -S e r ie n -F a b r ik a t io n  a u fg e b a u t  

w erden . S e h r  w e se n t lic h  ist au ch  d ie  K o n s e r v ie r u n g  

d e r  E in ze lte ile , u m  s ie  v o r  K o r r o s io n s w ir k u n g e n  

a tm o sp h ä r is c h e r  u n d  k lim a t is c h e r  E in f lü s s e  zu schü tzen .  

M a n  h a t  heute  bere its  S c h u tz a n str ic h e  u n d  Ü b e rz u g la c k e ,  

d ie  d a s  Le ic h tm e ta ll s o  w id e r s t a n d s fä h ig  m ach en , d a ß  

se lb st  L e ic h tm e ta ll-S c h w im m e r  bei r ic h t ig e r  B e h a n d lu n g ,  

tro tz  ja h re la n g e r  E in w ir k u n g  v o n  B ra c k -  o d e r  S e e w a s se r ,  

ke ine r le i K o r r o s io n se r sc h e in u n g e n  ze igten .

D ie  b e id e n  A u fb a u sk iz z e n  (A b b .  2 u n d  3), d ie  d e m  

J u n k e r s -N a c h r ic h te n b la t t  e n tn o m m e n  s in d , ze igen , w ie  e in 

g e h e n d  b e im  J u n k e r s -F lu g z e u g -  u n d  J u n k e r s -M o to re n b a u  

d e r W e r k s t o f f  g e p rü f t  w ird , u n d  w ie  e n g  d ie se  F o r s c h u n g s 

a n sta lt  m it  d e r le b e n d ig e n  P r a x i s  v e rk n ü p ft  ist. I n  e inem  

no ch  s o  in  d e r E n t w ic k lu n g  b e g r if fe n e n  In d u s t r ie z w e ig ,
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A bb. 3. S ch em atisch e  D a rs te llu n g  d e r  Z u sa m m e n a rb e it  d e r  P rü fa b te ilu n g  
m it K o n s tru k tio n  und  B e trieb  in W e rk s to ff ra g e n

w ie  es d e r  F lu g z e u g b a u  ist, is t  d ie se  enge: Z u s a m m e n a rb e it  

zw isch e n  F o r s c h u n g  u n d  P r a x i s  b e so n d e rs  w ic h t ig .

F ü r  d ie  W e ite r e n t w ic k lu n g  d e s  F lu g z e u g s  is t  es fe rn e r  

au ch  v o n  g r ö ß t e r  B e d e u tu n g ,  m it  d e m  M o t o r e n b a u  e n g s te  

F ü h lu n g  zu  ha lten . D a s  S t re b e n  d e r  F lu g te c h n ik  lä u ft  

ja  d a ra u f  h in a u s ,  d ie  m ö g l ic h s te  E i n h e i t  v o n  T  r i e b -  

w e r k  u n d  F l u g  w e r k  zu  e rre ich en . Je  re g e r  d a h e r  

d e r  G e d a n k e n a u s ta u s c h  z w isc h e n  F lu g z e u g -  u n d  F lu g 

m o to re n b a u  se in  k a n n  u n d  je  m e h r  E r fa h ru n g s m a te r ia l  

b e id e n  a u s  d e r  P r a x i s  zu flie ß t, d e s to  g r ö ß e r  i s t  d e r  N u tze n ,  

d en  d ie  E n t w ic k lu n g  d e s  g e s a m te n  F lu g w e s e n s  a u s  d ie se r  

Z u s a m m e n a r b e it  sch ö p ft.

D e r  sch e m a t isc h e n  D a r s t e l lu n g  d e r  F lu g m o to r e n fa b r i 

k a t io n  (A b b .  4) ist  k a u m  e tw a s  B e s o n d r e s  h in z u z u fü ge n ,

d en n  d ie  T a t sa c h e ,  d a ß  d ie  M o t o r e n  n a ch  d e m  d u rc h 

g e fü h r te n  B r e m s la u f  e in e r Z e r le g u n g  u n d  g e n a u e n  K o n 

tro lle  u n te rz o g e n  w e rd e n , u m  d a n n  e rst  d e n  e n d g ü lt ig e n  

Z u s a m m e n b a u  zu e rfah re n , is t  ja  in  ä n d e rn  M o t o r e n 

in d u s tr ie z w e ig e n  a u ch  ü b lich . N ic h t  d a r s te llb a r  is t  in  

d ie se r  Sk izz e  d ie  n o tw e n d ig e  Z u s a m m e n a r b e it  zw isch e n  

F lu g z e u g -  u n d  F lu g m o to r e n b a u  s o w ie  L u f tv e rk e h r ,  d ie  be

so n d e r s  d a n n  E r f o l g  v e r sp r ic h t,  w e n n  d ie  E r fa h r u n g e n  

w ie d e r  in  e in em  g e m e in sa m e n  F o r s c h u n g s in s t i t u t  a u s g e w e r 

tet u n d  a b g e s t im m t  w e rd e n .

5. S c h lu ß

N u r  d ie se  Z u s a m m e n a r b e it  v e r sp r ic h t  d ie  H ö c h s t 

le is tu n g ,  d ie  im  In te re s se  d e r  d e u tsc h e n  V o lk s w ir t s c h a f t  

v o n  d e r d e u tsch e n  L u f t fa h r t in d u s t r ie  e rw a rte t  w e rd e n  m uß. 

G e ra d e  d e sh a lb ,  w e il d a s  d e u tsc h e  F lu g z e u g  —  g a n z  g le ich ,  

o b  V e rk e h r s - ,  S c h u l-  o d e r  S p o r t f lu g z e u g  —  d e r  beste  

W e r b e r  fü r  d ie  d e u tsch e  In d u s t r ie  ist, v e r la n g t  d a s  v o lk s 

w ir t sc h a ft lic h e  In te re s se  D e u t s c h la n d s  e ine  m ö g l ic h s te  V e r 

b re itu n g  d e s  d e u tsc h e n  F lu g z e u g e s  im  A u s la n d e .

N ic h t s  w ä re  ve rfe h lte r, a ls  d ie  B e d e u t u n g  d e r  d e u t 

sch e n  L u f t fa h r t in d u s t r ie  le d ig lic h  n ach  ih re m  U m f a n g  an  

K a p ita l  o d e r  A rb e ite rz a h l zu  b e w e rte n . D ie  d e u tsc h e  L u f t 

fa h r t in d u s t r ie  ist, w e il ih re  A u f g a b e  d a r in  lie g t ,  sich  

fo r sc h e n d  w e ite r  zu  e n tw ic k e ln , d ie  Z e l le  e in e s  in  d e r  

Z u k u n f t  a u ch  n a ch  se in e m  P r o d u k t io n s w e r t  m ä c h t ig e n  

In d u s t r ie z w e ig e s  d e r  d e u tsc h e n  W ir t s c h a f t .  D a m it  sie  

a u c h  w irk l ic h  d ie se  E n t w ic k lu n g  n e h m e n  k a n n , b e d a r f  

sie  n eb en  d e r  r ic h t ig e n  E r k e n n tn is  ih re r  F ü h r e r  a u c h  d e s  

V e r s t ä n d n is s e s  d e r Ö f fe n t l ic h k e it  fü r  ih re  A u fg a b e n ,  ih re  

B e s t im m u n g  u n d  fü r  ih re n  W e r t .  [176]

[CbemiĄ

(chemisd

WerkstMunde

Imechanische Prüfung |  chemische Prüfung |
m etallurgische Prüfung 

^  technologischê  Prüfung

Baustoffe
Metall, Holz, andere Stoffe 

(Gummi, Anstriche usw.)
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W ertm in d eru n g , A b sc h r e ib u n g  u n d  T ilg u n g
V o n  B a u r a t  v. d. B u r c h a r d ,  F re u d e n sta d t

Inhalt: Die Begriffe W ertminderung, Abschreibung und Tilgung werden an sich und in ihren 
gegenseitigen Beziehungen gekennzeichnet, wobei besonders der grundsätzliche Unter
schied zwischen Abschreibung und Tilgung und die Bedeutung dieses Unterschiedes fü r  
unser Wirtschaftsleben betont wird. Dann fo lg t eine kurze Zusammenfassung der A b
schreibungsverfahren in eine einfache Formel und schließlich eine Besprechung der 

W ertminderung durch Währungsverfall.

I.

Wesen der W ertm in d eru n g ,  A b schre ibu ng  und T i lg u n g
W i l l  m a n  d ie  B e g r if fe  W e r tm in d e r u n g ,  A b sc h re ib u n g  

und T i l g u n g 1) r ic h t ig  ve rsteh en , so  b le ib t e inem  n ichts  

übrig, a ls  s ic h  m it  d e r „ G e h e im w is s e n s c h a f t "  der d o ppe lten  

B u c h fü h r u n g  zu b e fa s se n  u n d  d a b e i d ie  k a u fm ä n n isc h e n  

B u c h u n g s -  u n d  A b sc h lu ß v e r fa h re n  a n zu w e n d e n . W i r  

nehm en an, d a ß  d ie se  V e r fa h re n  au ch  d em  In g e n ie u r  aus. 

früheren  V e rö f fe n t lic h u n g e n  (b e isp ie lsw e ise  H e d d e ,  

„ K o n s t ru k t io n  u n d  M e c h a n is m u s  d e r d o pp e lte n  B u c h 

h a ltu n g “ T .  u. W .  1922, S. 517, 550) b e k a n n t  s in d , w erd en  

sie ab e r a u ß e rd e m  d u rch  e in  B e isp ie l e rläutern . A ls  B e i

sp ie l w ä h le n  w ir  e in  K ra f tw a g e n -V e rm ie tu n g su n te r n e h m e n ,  

weil s ich  d a r in  d e r E in f lu ß  d e r W e r t m in d e r u n g  se h r  schne ll 

b e m e rk b ar m ach t.

E in e  G r u p p e  v o n  U n te rn e h m e rn  g rü n d e  eine G .  m. b. H .  

mit e in em  S ta m m k a p it a l v o n  30 000 R M ,  n e h m e  w e ite rh in  

eine A n le ih e  v o n  22 000  R M  a u f u n d  k au fe  n u n m e h r  

5 A u to d ro s c h k e n  fü r  je 10 000 R M  u n d  B e t r ie b s to ff  für 

1000 R M .  D a n n  s ie h t d ie  E r ö f fn u n g s b i la n z  (a lle  Z a h le n  

bedeuten  R e ic h sm a r k )  d ie se s  U n te rn e h m e n s  w ie  fo lg t  a u s :

Z a h l e n t a f e l  1 

E r ö f f n u n g s - B i l a n z  

A k t i v a  P a s s i v a

A n la g e n  . . . .  5 0 0 0 0  S t a m m k a p it a l  . . . .  3 0 0 0 0

B e tr ie b sto ff  . . .  1 0 0 0  A n le ih e  .................... 22 000

K a s s e ...................  1 000

52 000 52 000

A u f  d e r E r ö f fn u n g s b i la n z  b a u t  d e r K a u fm a n n  se ine  

gan ze  w e ite re  B u c h fü h r u n g  k o n t e n m ä ß ig  auf, u n d  am  

Sc h lu ß  d e s  e rsten  G e sc h ä ft s ja h r e s  ste llt  s ic h  d a s  E r 

ge b n is  u n s r e s  U n te rn e h m e n s  in  d e r so g e n a n n te n  U m s a t z 

b ilanz fo lg e n d e r m a ß e n  d a r :

Z a h l e n t a f e l  2. U m s a t z b i l a n z

S o l l H a b e n

1. S t a m m k a p it a l B e s t a n d  . . . . . . 30 000
2. A n le ih e B e s t a n d ............... 22 000
3. A n la g e n

B e s ta n d  . . . . 50 C00
4. K a s se

B e s ta n d  . . . . 1 0 0 0 A u s g a b e  p e r Z in s e n -
k o n t o ................ 2 200

A n  B e t r ie b sk o n to 43 000 A u s g a b e  p e r  B e 
t r ie b s k o n to  . . 27j000

5. B e t r ie b s to ffe
B e s ta n d  . . . . 1 0 0 0

6. B e t r ie b sk o n to
A u s g a b e  . . . . 27 000 E in n a h m e  p e r K a s 

s e n k o n to  . . . . 43 000

7. Z in s e n k o n to
A u s g a b e  . . . . 2 200

124 200 124 200

' )  W ir  b es itzen  auf d iesem  w ich tig en  G eb ie te  eine rech t b rau c h b a re  L ite ra tu r , 
aus d e r  zu n en n en  s in d : E. S c h i f f :  „W ertm in d e ru n g e n  d e r B e trieb san lag en “ , 
R. H a a s :  „D ie  R ück stellu n g en  bei E lek tr iz itä tsw erk en  und  S tra ß e n b a h n e n “ , 
beide v e rle g t bei S p r in g e r , B erlin , in den  Jah ren  1909 bezw . 1916, sow ie das 
w en ig  b e k a n n te , a b e r  se h r k lare  S chriftchen  von D r. E m i l  F ä s : „D ie Be
rü ck s ich tig u n g  d e r  W e rtv e rm in d e ru n g e n  des steh en d en  K apita ls in den Ja h re s 
b ilanzen  d e r  E rw e rb sw irtsc h a f te n “ . (T ü b in g en , L au p p ’sche B uchhandlung, 
E rg ä n z u n g sh e f t  46 d e r  Z e itsc h rif t  fü r  S taa tsw issen sch a ft.)

A u s  d e r U m s a tz b ila n z  e rg ib t  sich  d u rch  A u s g le ic h  

d er S o l l-  u n d  H a b e n p o s te n  d ie  so g e n a n n te  S a ld o b ila n z  

des K a u fm a n n s .  S ie  ist  fü r  u n se r  B e isp ie l in Z a h le n ta fe l 3 

d arge ste llt .

S o l l  

S t a m m k a p it a l . . .
A n le ih e  ...............
A n l a g e n ...............
K a s s e ...................
B e t r ie b s to f fe  . . . 
B e t r ie b sk o n to  . . . 
Z in s e n k o n to  . . .

Z a h l e n

S a l d o

50 000  
14 800  

1 0 0 0

2 200

t a f e 1 3 

"> i 1 a n z

H a b e n

30 000  
22 000

16 000

68 000 68 000

B e trac h te n  w ir n u n m e h r d ie  K o n te n  1 b is  5, d ie  so -

g e n a n n te n  B e s ta n d -K o n te n ,  fü r  sich , s o  e rha lten w ir  d ie

erste  R o h b ila n z .

Z a h l e n t a f e l  4

E r s t e  B i l a n z  (R o h b i la n z )

A k t i v a P a s s i v a

A n la g e n  . . . . 50 000 S ta m m k a p it a l  . . 30 000

B e tr ie b s to f fe  . . 1 0 0 0 A n le i h e ............... 22 000

K a s s e ............... 14 800 R o h g e w in n  . . . 13 800

65 800 65 800

Jetzt sch re iten  w ir  zu d en  O p e ra t io n e n ,  d ie  w ir  zum  

A u s g le ic h  d e r W e r t m in d e r u n g  u n d  zu m  Z w e c k  d e r  

S c h u ld e n t i lg u n g  v o rn e h m e n  w o llen . D e r  A n la g e w e r t  u n sre s  

U n te rn e h m e n s  b e ste h t a u s  fü n f  A u to d ro sc h k e n ,  denen  

w ir  n ach  den  v o r l ie g e n d e n  E r fa h ru n g e n  e ine  L e b e n s 

d a u e r  v o n  fü n f Jah ren  zu sp rechen . D e n  V e r la u f  d e r  

W e r tm in d e r u n g  n e h m e n  w ir  g le ic h m ä ß ig  an, d. h. in jedem  

J ah re  so ll  d e r W e r t  e in e r A u to d ro s c h k e  u m  ein F ü n fte l 

ab n eh m en . D e n  A ltm a te r ia lw e r t  se tzen  w ir  g le ic h  N u ll.  

D a n n  ve rm in d e rt  s ich  d e r  A n fa n g s w e r t  d e r  fü n f  A u t o 

d ro sch k e n  w ä h re n d  d es ersten  B e tr ie b sja h re s  u m  10 000, 

n ä m lich  v o n  50 000 au f 40 000. D e r  G e w in n  g e h t  vo n  

13 800 au f 3800 zurück. N a c h  v o r g e n o m m e n e r  A b s c h r e i

b u n g  s ieh t d ie  B ila n z  fo lg e n d e r m a ß e n  a u s :

Z a h l e n t a f e l  5 
E r s t e  B i l a n z  (n ach  A b s c h r e ib u n g  v o n  10 000)

A k t i v a P a s s i v a

A n l a g e n ............... 40 000 S t a m m k a p it a l  . . . 30 000

B e tr ie b sto ffe  . . . 1 0 0 0 A n le i h e ................... 22 000

K a s s e ................... 14 800 R e in g e w in n  . . . . 3 800

55 800 55 800

N a c h  B e r ü c k s ic h t ig u n g  d e r W e r t m in d e r u n g  d e s  W a g e n 

p a rk s  d u rch  d ie  A b sc h re ib u n g  sch re iten  w ir  zur T i l g u n g .  

H ie r fü r  b e stehe  ein P la n , d e r  d ie  jäh rlich e  T i l g u n g  vo n  

1000 R M  fo rde rt. D ie  T i l g u n g  b e ste h t b e k a n n t lic h  in
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u n d  W ir tsc h a f t

d e r  H e im z a h lu n g  v o n  S c h u ld e n .  D ie s e r  V o r g a n g  w ird  s ich  

in  u n se rm  B e isp ie l s o  a b w ick e ln , d a ß  w ir  a u s  d e r  K a s s e  

e ine  Z a h lu n g  v o n  1000 R M  le isten , d a fü r  d ie  e in g e lö s te  

S c h u ld u rk u n d ö  o d e r  e ine  Q u it t u n g  fü r  d ie  H e im z a h lu n g  

erh a lte n  u n d  n u n m e h r  u n se r  A n le ih e k o n to  m it  2 1 0 0 0  

b ez iffe rn . D ie  B i la n z  n ach  d e r  T i l g u n g  s ie h t  fo lg e n d e r 

m a ß e n  a u s :

Z a h l e n t a f e l  6 

E r s t e  B i l a n z  (n a ch  T i l g u n g  v o n  1000)

A k t i v a P a s s i v a

A n l a g e n ................ 40 000 S ta m m k a p ita l . . . 30  000

B e trieb sto ffe  . . . 1 0 0 0 A n le i h e ................... 21 000

K a s se  ................... 13 800 R e in g e w in n  . . . . 3 800

54 800 54  800

D a s  B e m e rk e n sw e r te s te  d ie se r  neuen  B ila n z  is t  d e r  

u n v e r ä n d e r t e  R e i n g e w i n n .  D ie  T i l g u n g  ist  a lso  

g a n z  e tw a s  a n d re s  a ls  d ie  A b sc h re ib u n g ,  s i e  b e e i n 

f l u ß t  d a s  G e s c h ä f t s e r g e b n i s ,  w i e  e s  s i c h  

a l s  G e w i n n  o d e r  V e r l u s t  a m  E n d e  d e s  G e 

s c h ä f t s j a h r e s  a u s  w e i s t ,  ü b e r h a u p t  n i c h t .

D e n  R e in g e w in n  v o n  3800 v e rw e n d e n  w ir, in d e m  

w ir  2800  a ls  D iv id e n d e  v o n  9,35 v H  a u ssc h ü tte n  u n d  

1000 v o r t ra g e n .  W i r  e rh a lte n  n u n m e h r  fo lg e n d e  G r u n d 

b ila n z  fü r  d a s  n eu e  G e s c h ä f t s ja h r :

Z a h l e n t a f e l  7

E r s t e  B i l a n z  (n a ch  G e w in n a u s s c h ü t t u n g  v o n  2800)

A k t i v a P a s s i v a

A n l a g e n ................ 40  000 S ta m m k a p ita l . . . 30  000

B e trieb sto ffe  . . . 1 0 0 0 A n l e i h e ................... 21 000

K a s se  ................... 1 1 0 0 0 G e w in n v o r t r a g  . . 1 0 0 0

52 000 52 000

V e rg le ic h e n  w ir  d ie se  G r u n d b i la n z  T ü r  d a s  zw e ite  G e 

s c h ä f t s ja h r  m it  d e r  E r ö f fn u n g s b i la n z  (Z a h le n ta fe l 1), s o  

sehen  w ir, d a ß  d e r  K a s se n b e s ta n d  s ic h  u m  10 000  R M  

v e rm e h rt, d e r  A n la g e w e r t  s ic h  u m  10 000 R M  u n d  d e r  

A n le ih e w e r t  s ic h  u m  1000 R M  v e rm in d e rt  hab en . D ie  neue  

B ila n z  is t  v ie l f lü s s ig e r ,  l iq u id e r  a ls  d ie  v o r jä h r ig e ,  d en n  

s ie  w e is t  e rh e b lic h e  g r e ifb a r e  G e ld w e r te  a u f d e r A k t iv 

se ite  au s. F r a g e n  w ir  n a ch  d e m  G r u n d e  d ie se r  L iq u id itä t,  

s o  f in d e n  w ir  d ie  A n t w o r t  in  d e r  v o r g e n o m m e n e n  A b 

s c h re ib u n g  v o n  10 00 0  R M .  U m  d ie se n  W e r t  h a b e n  sich  

u n sre  A k t iv a  d u rc h  d ie  W e r t m in d e r u n g  v e r r in g e rt,  w ir  

m u ß te n  a ls o  d a fü r  e in  E r s a t z a k t i v  u m  in  g le ic h e r  

H ö h e  sch a ffe n , d e n n  d ie  S u m m e  u n se re r  P a s s iv a ,  d e r  

B in d u n g s p o s te n  a u f  d e r rech te n  S e ite  u n sre r  B ila n z , b e 

t r u g  w ie  be i d e r  E r ö f fn u n g s b i la n z  52 00 0  R M .  W i r  sch u fe n  

d a s  E r s a t z a k t iv u m  in  F o r m  v o n  B a r g e ld  in  d e r  K a s s e  

u n d  n a h m e n  d ie se s  G e ld  a u s  d e n  B e t r ie b sü b e rsc h ü sse n .  

D ie  L iq u id it ä t  u n sr e s  A b s c h lu ß e s  g ib t  u n s  e in en  K a s s e n 

b e s ta n d  v o n  1 1 0 0 0  R M .  W i r  k ö n n te n  d ie se n  g a n z e n  

K a s se n b e s ta n d  z u  e in e r  w e ite re n  S c h u ld e n t i lg u n g  b e 

n u tzen  u n d  d a m it  u n sre  A n le ih e n  a u f  10 000  R M  v e r 

m in d e rn , w e n n  d ie  m it  u n se rn  G lä u b ig e r n  g e t ro ffe n e n  A b 

m a c h u n g e n  eine so lch e  v e r s tä rk te  T i l g u n g  zu la sse n . A m  

e ig e n t lic h e n  G e sc h ä f t se r g e b n is ,  n ä m lich  a m  R e in g e w in n  

v o n  3800  R M ,  w ü rd e  a u ch  d ie se  v e r stä rk te  T i l g u n g  g a r  

n ich ts  än d e rn . W i r  se h e n  a lso , d i e  M ö g l i c h k e i t  

d e r  S c h u l d e n t i l g u n g  i s t ,  a b g e s e h e n  v o n  

d e n  m i t  d e n  G l ä u b i g e r n  d a r ü b e r  g e t r o f 

f e n e n  V e r e i n b a r u n g e n ,  a b h ä n g i g  v o n  d e r  

L i q u i d i t ä t  e i n e s  U n t e r n e h m e n s ,  n i c h t  v o n  

s e i n e m  A r b e i t e n  m i t  G e w i n n  o d e r  V e r l u s t .

I I .
E n tw ic k lu n g  der T i lg u n g s -  und A b s c h r e ib u n g s fo r m e ln

D ie  sch a rfe  U n t e r s c h e id u n g  z w is c h e n  A b s c h r e ib u n g  

u n d  T i l g u n g  s o w ie  d ie  B e a c h tu n g  ih re r  Z u s a m m e n h ä n g e  

h a t  fü r  u n se r  d e u tsc h e s  W ir t s c h a ft s le b e n  d e r  le tzten  Jah re  

erheb liche  B e d e u t u n g  g e w o n n e n .  D a s  K a p it a l  fü r  den  

N e u a u fb a u  u n d  den  W e ite r a u s b a u  u n sre r  g e w e rb lic h e n  

U n te rn e h m u n g e n  m u ß te n  w ir  u n s  zu m  g r o ß e n  T e i l  au s  

d em  A u s la n d  b e sc h a ffe n . D ie  a llm ä h lic h e  V e r w a n d lu n g  

d ie se s  A u s la n d k a p it a ls  in  In la n d k a p it a l ist  n ich t  n u r  ein 

d r in g e n d e s  v o lk s w ir t s c h a f t lic h e s  B e d ü r fn is ,  s o n d e rn  nach  

d en  A u s le ih e b e d in g u n g e n  u n sr e r  G e ld g e b e r  e in e  v e r t r a g 

liche  V e rp f lic h tu n g .  W o h l  b e i a llen  A u s la n d a n le ih e n  w ird  

d ie  T i l g u n g  in n e rh a lb  e in e r  b e st im m te n  F r is t  ve r la n g t,  

u n d  d ie se  F r is t  w ird  n u r  in  se lte n e n  F ä lle n  25 Jah re  

ü b e rsch re ite n . B e tra c h te n  w ir  20 Jah re  a ls  N o r m  und  

n e h m e n  g le ic h b le ib e n d e  T i lg u n g s r a t e n  an, so  h ab e n  w ir  

einen  jäh r lich e n  T i l g u n g s a u f w a n d  v o n  5 v H  d e s  A n le ih e 

b e tra ge s. E s  is t  se lb s tv e r stä n d lic h ,  d a ß  d ie se r  B e t r a g  

a u s  d e n  B e t r i e b s ü b e r s c h ü s s e n  h e ra u s g e w ir t -  

sch a fte t w e rd e n  m u ß , d e n n  n u r  a u f  d ie se m  W e g e  ist 

K a p ita ln e u b i ld u n g  in D e u t sc h la n d  w ä h re n d  d e r k o m m e n d e n  

Jah re  m ö g lic h .  D ie  B e t r ie b sü b e rs c h ü ss e  s in d  d ie  D iffe re n z  

z w isch e n  d en  B e t r ie b s -E in n a h m e n  u n d  -A u s g a b e n .  Jene 

m ü sse n  w ir  v e r g r ö ß e r n  u n d  d ie se  v e r r in g e rn .  D e r  A u s 

g a b e n v e r r in g e r u n g  d ie n t  d ie  R a t io n a l is ie r u n g  u n s r e r  B e 

triebe, d e r  E in n a h m e n v e r g r ö ß e r u n g  e ine  r ic h t ig e  K a lk u 

lation . A b e r  w ir  k a lk u lie re n  fa lsch , w e n n  w ir  b e isp ie ls 

w e ise  b e i d e r  W ir t s c h a f t l ic h k e it sb e re c h n u n g  fü r  eine 

W a s s e r k r a f t a n la g e  [vg l. E le k t ro te c h n is c h e  Z e it s c h r if t  ( E T Z )  

1927, S . 1476] zu r E r m it t lu n g  d e s  V e r k a u f s p r e is e s  der 

e le k tr isch e n  E n e r g ie  u n te r  d e n  K a p ita ld ie n s t  n u r  eine  

d e r  L e b e n s d a u e r  d e r  A n la g e w e r te  e n tsp re c h e n d e  A b 

s c h re ib u n g  u n d  d en  Z in s e n d ie n s t  a u fn e h m e n . G r o ß k r a f t 

w erke , se ien  s ie  n u n  fü r  W a s s e r k r a f t -  o d e r  D a m p fk r a f t 

b e tr ie b  b e st im m t, k ö n n e n  h e u te  in  D e u t s c h la n d  n u r  mit 

v e r h ä lt n is m ä ß ig  k u rz  la u fe n d e n  A n le ih e n  fin a n z ie r t  w e r

den, d ie  m e is t  a u s  d em  A u s la n d  s ta m m e n . B e i  d en  W i r t 

s c h a f t lic h k e it sb e re c h n u n g e n  fü r  d ie se  A n la g e n  h a t  m a n  d e s

h a lb  im m e r  den  T i l g u n g s p la n  d e s  g e b o r g t e n  K a p it a ls  in 

e rste r  L in ie  zu b e a ch te n  u n d  w ird  d a n n  b e i a llen  W a s s e r 

k ra fta n la g e n  fin d en , d a ß  d ie  T i l g u n g s s ä t z e  h ö h e r  s in d  als 

d ie  A b sc h re ib u n g s s ä tz e .  A b e r  h a b e n  w ir  n ich t  im  L a u fe  

u n sre r  B e t r a c h tu n g e n  g e fu n d e n ,  d a ß  d ie  T i l g u n g  in  g a r  

k e in e r  B e z ie h u n g  zu m  G e d e ih e n  e in e s  U n te rn e h m e n s  s te h t?  

G e w iß ,  a b e r  w ir  h a b e n  a u ch  fe s tge ste llt ,  d a ß  T i l g u n g  

n u r  be i e n tsp re c h e n d e r  L iq u id it ä t  e in e s  U n te rn e h m e n s  

m ö g l ic h  ist, u n d  d a ß  w ir  u n s  d ie se  L iq u id it ä t  z. Z t. in 

D e u t sc h la n d  in  d e r  R e g e l  n u r  a u s  B e t r ie b sü b e rsc h ü sse n  

v e r sc h a ffe n  k ö n n e n . A ls o  m ü s se n  w ir  b e i u n se rn  K a lk u 

la t io n e n  zu e rst  fe stste lle n , w a s  w ir  im  V e r la u f  d e s  G e 

sc h ä f ts ja h re s  an  b a r e m  G e l d  b rau ch e n , u m  u n sre  

Z in s e n  u n d  T i l g u n g e n  zah len  zu  k ö n n e n . D a n n  b e re ch n e n  

w ir, w a s  w ir  z u r  A b s c h r e ib u n g  b rau ch e n . D e r  g r ö ß e r e  

v o n  b e id e n  B e t r ä g e n  is t  m a ß g e b e n d  fü r  d ie  F e s ts e tz u n g 1 

u n sre r  V e rk a u f sp r e is e .

E r lä u te rn  w ir  d ie s  w ie d e r  d u rc h  ein  B e is p ie l!  E in e  

G e m e in d e  m it  3000  E in w o h n e rn ,  d ie  A u s s ic h t  a u f  eine  

A u s la n d a n le ih e  v o n  200 000 R M  h a t  u n d  s ic h  d a fü r  au s  

e in e r ih r  g e h ö r e n d e n  W a s s e r k r a f t  m it  e le k t r isc h e r  E n e r g ie  

v e r so r g e n  w ill, lä ß t  s ic h  v o n  e in e m  In g e n ie u r  fo lg e n d e s  

P r o je k t  a u sa rb e ite n :

A . B a u k o s t e n :

W a s s s e r k r a f t  50 k W  X  1500 R M / k W  . . . 75 000  R M

O r t s n e t z  • . . . . 90  QQQ

S u m m e  d e r  B a u k o s t e n _ 165 000 R M
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B. W i r t s c h a f t l i c h k e i t s b e r e c h n u n g :
1. A u s g a b e n :

B e d ie n u n g ,  S te u e r  u. d g l.  . 5 000 R M

Z in s  10 v H  a u s  165 000 R M  16 500 „

A b s c h r e ib u n g :

W a s s e r k r a f t  2 v H  a u s
75 000 R M .................  1 500 „

O r ts n e tz  3 v H  a u s  90 000 R M  2 7 0 0  „

S u m m e  d e r  A u s g a b e n  25 700 „

2. E in n a h m e n :

L ic h t s t ro m  36 000 k W h  je
50 P f g . / k W h .............. 18 000 „

K r a f t s t r o m  33 000 k W h  je
25 P f g . / k W h .............. 8 250 „

S u m m e  d e r  E in n a h m e n  26 250 „

Ü b e r s c h u ß  550 R M

D ie  B a u k o s te n  so lle n  nun  e in sc h lie ß lich  d e r  B a u z in se ii  

bei d e r A u s fü h r u n g  d e s  W e r k e s  ta tsä ch lic h  m it 165 000  R M  

ab sch ließ en , u n d  au ch  d a s  G e sc h ä f t se r g e b n is  d e s  ersten  

Jah re s  m ö g e  s ic h  g e n a u  n a ch  d e n  B e re c h n u n g e n  d es  

In g e n ie u r s  e in ste llen . E s  z e ig t  s ich  d a n n  d e r G e m e in d e  

am  E n d e  d e s  e rsten  G e sc h ä ft s ja h r e s  n ach  e r fo lg te r  Z in s 

z a h lu n g  u n d  A b s c h r e ib u n g  fo lg e n d e  U m s a fz -  u n d  S c h lu ß 

b ilan z:

Z a h l e n t a f e l  8 

U  m s a t z b i l a n z

S o l l  H a b e n

A n l e i h e ................................... 165 000
A n la g e n

B e sta n d  ........................... 165 000
A b s c h r e i b u n g ................... 4 200

K asse
E i n g a n g ........................... 26 250
Z i n s z a h lu n g ....................... 16 500
B e t r ie b s k o s te n ................... 5 000

Betrieb
E in n a h m e  ....................... 26 250
A u s g a b e  ........................... 5 000

Z i n s e n ...................................... 16 500
A b s c h r e i b u n g ....................... 4 200

216 950 216 950

Z a h l e n t a f e l  9

S c h l u ß b i l a n z

A  k t i v  a P a s s i v a

A n l a g e n ...............  160 800 A n le i h e ............... . 165 000

K a s s e ...................  4 750 R e in g e w in n  . . . 550

165 550 165 550

A k t i v a P a s s i v a

A n la g e n  . . . . 160 800 A n le i h e ...................  156 750

K a sse  ............... — D a r le h e n  der

G e m e in d e k a sse  . 3 500

R e in g e w in n  . . . .  550

160 800 160 800

b ila n z  b e w e rte t, in  d e r  K a s s e  is t  n ich ts, zu r  E r fü l lu n g  

d e r T i l g u n g s v e r p f l ic h t u n g  m u ß te  ein D a r le h e n  vo n  

3500 R M  a u fg e n o m m e n  w erd en , u n d  g le ic h w o h l ha t d a s  

U n te rn e h m e n  m it  e in em  R e in g e w in n  v o n  550  R M  g e 

arbeitet. G e w ö h n t  m a n  s ic h  a b e r  d a ran , a lle  d ie se  V o r 

g ä n g e  in k a u fm ä n n is c h e r  D a r s t e l lu n g  zu b eh an de ln , so  

sc h w in d e n  sch lie ß lic h  d ie  le tzten  B e d e n k e n .

D e r  m a th e m a tisch  s t r e n g  g e sc h u lte  In g e n ie u r  w ird  

an  d ie se r S te lle  v ie lle ich t  d ie  E in w e n d u n g  m ach en , d e r  

T i lg u n g s s a t z  v o n  5 v H  se i be i e in e r  T i lg u n g s z e it  v o n  

20 Jah ren  zu hoch , es se i d ie  a b n e h m e n d e  R e stsch u l'd  

u n d  d ie  s ich  d a d u rc h  fü r  jedes w e ite re  J a h r  e rge b e n d e  

Z in s e r s p a r n is  zu b e rü ck s ich t ig e n , d ie  ih re rse its  zu  v e r 

s tä rk te r  T i l g u n g  v e rw e n d e t  w e rd e n  k ö nn te . D ie s e r  E in 

w a n d  is t  an  s ich  r ic h t ig  u n d  so ll d e sh a lb  k u rz  zah le n 

m ä ß ig  b e h an d e lt  w erd en . D e r  T i l g u n g s s a t z  b e rech ne t sich, 

w en n  d ie  e rsp a rte n  Z in s e n  d e s  ve rm in d e rte n  K a p ita ls  

zu ve r stä rk te r  T i l g u n g  b e n utzt w e rd e n  so llen , w e n n  a lso  

d ie  B e s t im m u n g s g le ic h u n g :  Z in s  -f- T i l g u n g  =  c o n s ta n s

g e lte n  so ll,  a u s  d e r F o r m e l:  t =  w o r in  t den  T i l g u n g s 

sa tz  d es e r s t e n  Ja h re s  in v H ,  p  d e n  Z in s s a t z  in v H ,  

q den  W e r t  1 -f- u n d  n d ie  Z a h l  d e r  T i lg u n g s j a h r e

bedeuten. F ü r  p =  10 v H ,  m =  20 Jah re  e rh ä lt  m an  

t  =  1,75 v H ,  a lso  w e se n t lic h  w en ig le r a ls  d ie  v o n  u n s  a ls  

N o r m a lt i lg u n g s s a t z  a n g e n o m m e n e n  5 v H .  D o c h  h ilf t  u n s  

d ie se  R e c h n u n g  g a r  n ich ts, w ienn d e r  G e ld g e b e r  d ie  

T i l g u n g  in  g le ic h e n  J ah re sra te n  v e r la n g t.  Im  ersten  Jah re  

m u ß  d an n  d a s  U n te rn e h m e n  1 0 - f  5 = 1 5  v H  u n d  n ich t  

1 0 - j - 1,75 =  11,75 v H  K a p ita ld ie n s t  h e ra u sw irtsc h a fte n . F ü r  

d ie  k o m m e n d e n  Jah re  tr itt  n a tü r lich  d u rch  d en  a b n e h m e n 

den  Z in se n d ie n s t  e ine  E r le ic h te ru n g  ein, d ie  je d o ch  jed e r  

v e rn ü n ft ig e  U n te rn e h m e r  n u r  v o r s ic h t ig  b e w e rte n  w ird .

B is  jetzt h a b e n  w ir  d ie  W e r t m in d e r u n g  u n sre r  B e t r ie b s 

a n la g e n  in  d e r W e is e  b u c h m ä ß ig  b e rü ck s ich t ig t,  d a ß  w ir  

v o n  d e m  B u c h w e r t  d e r  A n la g e n  in  d e r  ersten  B ila n z  

au f d e r  A k t iv s e ite  d en  B e t r a g  d e r  W e r t m in d e r u n g  

(10 000 R M )  a b z o g e n  u n d  d en  a ls o  v e r r in g e rte n  B u c h 

w e rt  in  d ie  B ila n z  e insetzten  (v g l.  Z a h le n ta fe l 4 u n d  5). 

W ir  k ö n n e n  a b e r  d ie  in  Z a h le n ta fe l 5 d a rg e s te llte  B ila n z  

auch  w ie  fo lg t  a b fa s se n :

Z a h l e n t a f e l  11

D ie  G e m e in d e  k o m m t  ab e r jetzt in  d ie  g r ö ß t e  V e r le g e n 

heit, w e n n  sie  d ie  v e r tra g lic h e  T i lg u n g s q u o t e  vo n  5 v H  

des A n le ih e b e tr a g e s  =  8250 R M  zah len  so ll, denn  in  

d er K a s s e  s in d  n u r  4750 R M .  E s  b le ib t  n ic h ts  ü b r ig ,  

a ls d en  fe h le n d e n  R e s t  v o n  3500 R M  bei d e r  G e m e in d e 

k a sse  a ls  A n le ih e  a u fz u n e h m e n  u n d  d e n  S t ro m p re is  fü r  

d as n ä ch s te  J a h r  zu  e rh ö h e n . D ie  S c h lu ß b ila n z  s ieh t  

d an n  n o ch  v o llz o g e n e r  T i l g u n g  w ie  f o lg t  a u s :

Z a h l e n t a f e l  10

A k t i v a P a s s i v a

A n l a g e n ............... . 50 000 S ta m m k a p ita l . . . 30 000

Betriebstoffe  . . . . 1 0 0 0 A n l e i h e ............... . 22 000

K a s s e ................... . 14 800 E r n e u e ru n g s fo n d s . 10 000

R e in g e w in n  . . . . 3  800

65 800 65 800

D ie s e r  A b s c h lu ß  m u ß  zu e rst  p a ra d o x  e rsche in en , d e n n :  

d ie  A n la g e te i le  s in d  e n tsp re c h e n d  d e r  e in ge tre te n e n  W e r t 

m in d e r u n g  u m  4200 R M  g e r in g e r  a ls  in d e r  E r ö f fn u n g s 

B e i d ie se r  A r t  d e r  B u c h u n g  m ü sse n  w ir  im  A u g e  

behalten, d a ß  d e r a u f d e r  rech ten  Se ite  d e r  B ila n z  s te h e n d e  

E r n e u e ru n g s fo n d s  n u r  ein  B in d u n g sp o s te n  ist, d e r  A k t iv a  

g le ic h e n  W e r te s  im  G e s c h ä f t  fe sthä lt. D ie s e  d u rc h  d e n  

E r n e u e ru n g s fo n d s  g e b u n d e n e n  A k t iv a  k ö n n e n  b e lie b ig e r  

A r t  sein, b rau ch e n  a ls o  n ich t in  b a re m  G e ld  o d e r  le ich t  

liq u id ie rb a re n  W e r te n  zu  b e ste h e n ; s ie  e n tsp re c h e n  ü b e r 

h a u p t  v o l ls t ä n d ig  den  „ E r s a tz a k t iv e n “ b e i d e r  u n m itte l

baren  A b sc h re ib u n g .  D ie  B i ld u n g  e in es E r n e u e r u n g s 

fo n d s  und  d ie  u n m itte lb a re  A b s c h r e ib u n g  u n te rsc h e id e n  

s ich  n u r  in  d e r b u c h m ä ß ig e n  F o rm , d e r  b i la n z m ä ß ig e  E r f o lg  

is t  d e r  g le iche . E r w ä h n t  se i n och , d a ß  d e r  A u s d r u c k  

„ E r n e u e r u n g s fo n d s “ n ich t a u s  d e r  Z w e c k b e s t im m u n g  d ie se s  

B u c h u n g s p o s te n s  a b ge le ite t  ist, so n d e rn  se in e n  U r s p r u n g  

re in  fo rm a l in  §  261 Z if f .  3 u n d  5 H G B  findet. M a n  

b eze ichn et d a h e r  den  E r n e u e ru n g s fo n d s  au ch  b e sse r  a ls
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u n d  W ir ts c h a f t

E r s a t z k o n to  (v g l.  S c h i f f  a. a. O .) .  D e r  A u s d r u c k  „ E r 

n e u e r u n g s fo n d s “ h a t  in  d e n  K ö p fe n  m a n c h e r  „ S a c h v e r 

s t ä n d ig e n “ sc h o n  h e illo se  V e r w ir r u n g  an ge r ich te t.  M a n  

a rg u m e n t ie r te  fo lg e n d e r m a ß e n :  „ D e r  E r n e u e r u n g s fo n d s  so ll 

d ie  M i t t e l  fü r  d ie  E r n e u e r u n g  v o n  A n la g e te i le n  bereite  

ste llen . D a  e r  a b e r  n u r  e in  B in d u n g s p o s te n  ist, k ö n n e n  

d ie  v o n  ih m  fe s tg e h a lte n e n  A k t iv a  a u ch  i l l iq u id e  se in , 

o d e r  s o g a r ,  w e n n  s ie  z u r  S c h u ld e n t i lg u n g  v e rw e n d e t  

w u rd e n , a ls  g r e ifb a r e  A k t iv a  v o l ls t ä n d ig  v e r sc h w u n d e n  

se in . D ie  B i ld u n g  e in e s  E m e u e r u n g s fo n d s  i s t  a ls o  eine  

re in e  B u c h u n g  o h n e  d e n  g e w e l lt e n  E r fo lg ,  l iq u id e  

M it t e l  fü r  n o tw e n d ig e  E r n e u e r u n g e n  zu  s c h a ffe n .“ Ü b e r 

le g u n g e n  d ie se r  A r t  la s s e n  v o l ls t ä n d ig  d e n  G r u n d s a tz  

a u ß e r  ach t, d a ß  d ie  d u rc h  u n m itte lb a re  A b s c h r e ib u n g  o d e r  

B i ld u n g  e in e s  E r n e u e r u n g s fo n d s  v o r g e n o m m e n e n  H a n d 

lu n g e n  le d ig lic h  d e n  V e r lu s t  k e n n z e ich n e n  so lle n , d e r  

d u rch  W e r t m in d e r u n g  d e r  in  e in e m  U n te rn e h m e n  a rb e i

te n d e n  V e r m ö g e n s g e g e n s t ä n d e  en tsteht. S in d  g e n ü g e n d  

N e u w e r te  in  d e r  b e tre ffe n d e n  A rb e it s p e r io d e  d e s  U n 

te rn e h m e n s  g e s c h a f fe n  w o rd e n ,  s o  w ird  d e r  d u rc h  W e r t 

m in d e r u n g  e n ts tan d e n e  V e r lu s t  d u rc h  se in e  b u c h m ä ß ig e  

B e h a n d lu n g  (A b s c h r e ib u n g  o d e r  B i ld u n g  e in e s  E r 

n e u e ru n g s fo n d s )  s o fo r t  w ie d e r  a u s g e g lic h e n .  Is t  d a s  n ich t  

d e r F a ll,  s o  e n ts te h t  e in  e n tsp re c h e n d e r  b i l a n z m ä ß i 

g e r  V e r lu s t .  F lü s s ig e  M it t e l  fü r  d ie  E r n e u e r u n g  v o n  

a b g ä n g ig e n  W e r k a n la g e n  k a n n  d e r  E r n e u e r u n g s fo n d s  n u r  

d a n n  sch a ffe n , w e n n  m a n  d ie  v o n  ih m  g e b u n d e n e n  A k t iv a  

f lü s s ig  e rh ä lt  u n d  s ie  n ich t  z u r  S c h u ld e n t i lg u n g  ve rw e n d e t.

In  u n se r m  B e is p ie l h a b e n  w ir  e ine  g le ic h m ä ß ig  m it  

d e r  Z e it  fo r tsc h re ite n d e  W e r t m in d e r u n g  a n g e n o m m e n . D ie s  

sch e in t  a u f  d e n  e rs te n  B l ic k  d e r  n a tü r lic h s te  V e r la u f  zu  

se in . In  d e r  P r a x i s  f in d e t  m a n  a b e r  au ch  A b s c h r e ib u n g s 

v e r fa h re n , d ie  v o n  d e r  A n n a h m e  e in e r u n g le ic h m ä ß ig  

fo r tsc h re ite n d e n  W e r t m in d e r u n g  a u sg e h e n ,  n ä m lic h  d ie  

A b s c h r e ib u n g  v o m  B u c h w e r t  u n d  d ie  A b s c h r e ib u n g  u n te r  

B e r ü c k s ic h t ig u n g  v o n  Z in s  u n d  Z in s e s z in s  d e r  R ü c k 

s te llu n g e n .  D ie  E ig e n a r t  d ie se r  A b sc h re ib u n g sv e r fa h r e n  

is t  in  d e r  L ite ra tu r  e in g e h e n d  b e h a n d e lt  w o rd e n  (v g l.  

S c h if f  a. a. O .) ,  d e sh a lb  s o l l  h ie r  n u r  z u s a m m e n fa s s e n d  

d a r a u f  e in g e g a n g e n  w e rd e n . A l le  d ie se  A b s c h r e ib u n g s 

v e r fa h re n  k a n n  m a n  in  e in e  F o r m e l z u sa m m e n fa s se n ,  d ie  

lau te t:

R  +  R - q | R - q : + R i J - f R q ‘ +  - | R i n' - K - k

D a r in  b e d e u te n  fü r  e in e n  in  e in em  U n te rn e h m e n  a rb e i

te n d e n  V e r m ö g e n s g e g e n s t a n d :

K  d en  A n s c h a f fu n g s p r e is ,  

k  d e n  A ltm a te r ia lp re is ,  

n d ie  L e b e n s d a u e r  in  Jah ren ,

R  d ie  W e r t m in d e r u n g  im  ersten  Jahre,

R  • q d ie  W e r t m in d e r u n g  im  zw e ite n  Jahre,

R  • q 2 d ie  W e r t m in d e r u n g  im  d ritte n  Jahre,

R  • q n— 1 d ie  W e r t m in d e r u n g  im  n  ten  Jahre,  

q e in e  b e lie b ig e  p o s it iv e  ree lle  Z a h l.

D ie  W e r t m in d e r u n g e n  d e r  e in ze ln en  J a h re  b ild e n  e in e  

g e o m e t r is c h e  R e ih e , u n d  R  b e re ch n e t  s ich , w e n n  K ,  k. q 

u n d  n  g e g e b e n  s in d :

R  =  ( K - k ) | E \

Je  n a c h  d e r  W a h l  v o n  q  e rh a lte n  w i r  e in en  ä n d e rn  V e r 

la u f  d e r  W e r tm in d e r u n g s l in ie .  In  A b b .  1 is t  d ie  W e r t 

m in d e r u n g s l in ie  fü r  d e n  A n f a n g s w e r t  K  =  1100, d e n  E n d 

w e r t  k  =  100, d ie  J a h re sz a h l n  =  5  fü r  5  v e r sc h ie d e n e  

A n n a h m e n  v o n  q ge z e ic h n e t,  n ä m lic h  fü r  q =  2,0, 1,05, 1,0, 

0,95, 0,62. M a n  e rk e n n t, d a ß  fü r  q =  1 d ie  W e r t m in 

d e r u n g s l in ie  g e r a d lin ig ,  fü r  q  g r ö ß e r  a ls  1 k o n v e x  nach  

o b e n , fü r  q k le in e r  a ls  1 k o n k a v  n ach  o b e n  v e r lä u ft .

A bb. 1. V e rla u f d e r  W e rtm in d e ru n g

W o h lg e m e r k t ,  d ie  v o r s te h e n d e  F o r m e l g ib t  d e n  V e r 

la u f  d e r  W e r t m i n d e r u n g  an. D ie  b u c h m ä ß ig e  B e 

h a n d lu n g  d e r  W e r t m in d e r u n g ,  d. h. be i v e r lu s t lo s  ab 

s c h lie ß e n d e r  B ila n z  d ie  B in d u n g  v o n  E r sa tz a k t iv e n ,  d ie  

d em  d u rch  W e r t m in d e r u n g  e in ge tre te n e n  V e r lu s t  ent

sp rech en , k a n n  in  ih re m  G e s a m t e r g e b n is  e in e n  ändern  

V e r la u f  a ls  d ie  W e r t m in d e r u n g s l in ie  n e h m e n . D ie se r  

^  V e r la u f  is t  b e d in g t  d u rc h  d ie  E ig e n a r t  d e r  E r sa t z a k t iv a  

se lb st. S in d  d ie se  b e isp ie ls w e ise  B a n k g u th a b e n ,  s o  w e r 

den  s ie  in  d e r  R e g e l  Z in s e n  b r in g e n ;  s in d  s ie  B e t r ie b s 

e in r ic h tu n ge n , s o  w e rd e n  s ie  e in e r se it s  g e g e b e n e n fa lls  

E r t r a g  a b w e rfe n , a n d e r se it s  se lb s t  w ie d e r  d e r  W e r t 

m in d e r u n g  ve r fa lle n . M a n  m u ß  b e id e  V o r g ä n g e ,  d ie  

W e r t m in d e r u n g  u n d  d ie  V e r ä n d e r u n g  d e r  in fo lg e  d e r  

W e r t m in d e r u n g  g e sc h a f fe n e n  E r sa tz a k t iv a ,  s t r e n g  a u se in 

an d e rh a lte n . E in e  n ä h e re  B e t r a c h tu n g  u n s r e r  F o r m e l w ird  

d ie  n ö t ig e  K la r h e it  sch a ffe n .

D ie  F o r m e l fü r  d ie  W e r t m in d e r u n g  ste llt, w ie  sch o n  

e rw ä h n t, e in e  g e o m e t r is c h e  R e ih e  d a r. N e h m e n  w ir  w ill-

k ü r lic h  d e n  Q u o t ie n te n  q = 100 an, w o r in  p  einen

zu r Z e it  ü b lich e n  Z in s f u ß  in  v H  b edeu te , s o  h ab e n  w ir  

d ie  b e k a n n te  F o r m e l a u s  d e r  Z in s e s z in s r e c h n u n g ,  d ie  be 

sa g t,  d a ß  jä h r lich e  R ü c k s t e l lu n g e n  v o n  je R  M a r k  m it  p  v H  

im  Z in s e s z in s  n ach  n J a h re n  d a s  K a p i t a l  K — k  e rge b e n .  

D ie  M ö g l i c h k e i t ,  d a ß  m a n  d ie  d u rc h  jä h r lic h e  R ü c k 

s te l lu n g e n  g e sc h a f fe n e n  E r s a t z a k t iv a  im  Z in s e s z in s  an -  

le g e n  k a n n , is t  a b e r  n o c h  k e in  G r u n d  d a fü r, d en  V e r 

la u f  d e r W e r t m in d e r u n g s l in ie  g e n a u  s o  a n z u n e h m e n . G la u b t  

m a n  d e n n o c h  d a z u  g e z w u n g e n  zu  se in , s o  v e rw e c h se lt  

m a n  U r s a c h e  u n d  W ir k u n g .  D a s  E r g e b n is  e in e r  so lch e n  

V e r w e c h s lu n g  is t  b e so n d e r s  in te re ssa n t,  w e n n  m an , w ie  

es n o ch  h ä u f ig  in  d e r  P r a x i s  ge sch ie h t ,  v o m  je w e ilig e n  

B u c h w e r t  a b sc h re ib t.  D ie s  V e r fa h r e n  se i w e g e n  se in e r  

e ig e n a r t ig e n  A u s w ir k u n g  an  H a n d  u n s r e r  F o r m e l n ä h e r  

betrach te t. U n t e r  B e n u t z u n g  d e r  B e z e ic h n u n g e n  u n sr e r
J/  <

F o r m e l se i d ie  e rste  J a h re s rü c k s te l lu n g  w o r in  a
1 uo

den  g le ic h b le ib e n d e n  P r o z e n ts a tz  d e r  A b s c h r e ib u n g  b e 

deute. D a n n  w e rd e n  d ie  R ü c k s te l lu n g e n  in  d e n  fo l

g e n d e n  Jah re n , w e n n  q =  l —  ^  g e se tz t  w ird ,  im  z w e ite n

J a h re  • q, im  d r it te n  J a h re  q2 u s w .  u n d  im

K a
n ten  J ah re  • q " - 1. D ie  S u m m e  d ie se r  R ü c k s te il u n -

g e n  s o ll d ie  in  n J a h re n  e in g e tre te n e  W e r t m in d e r u n g
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K  k  e ig e b c n .  M a n  e rh ä lt  a lso , w e n n  m an  d ie  S u m m e  

der g e o m e tr is c h e n  R e ih e  b ild e t:

K  ■ a qn —  i  

100 ' q — T  =  K  — k ’

und d a ra u s  d u rch  e in ig e  U m fo r m u n g e n :

a =  100 1

n

F ü r  n —  5, k  —  100, K  =  1100 e rg ib t  s ich  a  zu  38 v H  v o m  

Bu ch w ert. D ie  jäh r lich e n  R ü c k s te llu n g e n  b e tra ge n  d a n n :

Ja h r B uchw ert R ückstellung
A n f a n g  1. 1100 0,38 • 1100 =  418

„ 2 . 682 0 ,3 8 - 682 =  260
„ 3. 422 0,38 - 422 =  160
» 1- 262 0 ,3 8 - 2 6 2 =  100
„  5 . 162 0,38 - 1 6 2 =  62

E n d e  5. 100 S u m m e  R ü c k s t e l lu n g e n  1000

D ie  Z a h le n  s in d  a b ge ru n d e t. M a n  e rk e n n t a u s  dem  E r -  

geb n is, d a ß  d ie  e in ze ln en  G e sc h ä ft s ja h r e  d u rch  die v o r 

g e n o m m e n e n  R ü c k s te llu n g e n ,  d ie  sich  z w a n g lä u f ig  au s  

dem g e w ä h lte n  A b sc h re ib u n g sv e r fa h r e n  e rgeb en , se h r  u n 

g le ic h m ä ß ig  b e la ste t w e rd e n . D ie  W e r tm in d e ru n g s l in ie ,  

die d ie se m  A b sc h re ib u n g sv e r fa h r e n  e n tsp rech en  w ü rd e ,  
a qo

ist in A b b .  1 fü r  q =  1 —  —  =  1 —  —  =  0,62 geze ichn et.

Sie  d ü rfte  d e r ta tsä ch lic h e n  W e r t m in d e r u n g  d e r  m e isten  

B e tr ie b se in r ic h tu n ge n  w o h l k a u m  entsp rechen , e b e n so w e n ig  

w ie  d ie  in  A b b .  1 g e k e n n z e ic h n e te  W e r tm in d e r u n g s l in ie  

m it e in em  Q u o t ie n te n  q =  2. A b e r  e s  k ö n n e n  au ch  A n 

sichten ve rtre ten  w e rd e n , d ie  den  s ta rk  g e k rü m m te n  V e r 

lau f der W e r tm in d e r u n g s l in ie  fü r  r ic h t ig  halten, b e isp ie ls 

w eise fü r  G e b ä u d e  d e n  V e r la u f  m it  der K e n n z iffe r  q 

g r ö ß e r  a ls  1, u n d  fü r  sch n e ll ve ra lte n d e  V e r 

m ö g e n s g e g e n s tä n d e  d en  V e r la u f  m it d e r  K e n n z if fe r  q 

k le iner a ls  1. D ie  e in fa c h s te  A n n a h m e  is t  u n d  b le ib t  

aber d ie  e in es V e r la u fe s  d e r W e r tm in d e r u n g s l in ie  m it  

der K e n n z iffe r  q =  1, u n d  es d ü r fte  s c h w e r lich  d e r  B e w e is  

erbracht w e rd e n  k ö n n e n , d a ß  d ie se  A n n a h m e  fa lsc h  ist.

W ie  d ie  in fo lg e  d es A u s g le ic h e s  d e r  W e r t m in d e r u n g  

durch  A b s c h r e ib u n g  o d e r  E r sa tz k o n to  g e b u n d e n e n  „ E r 

sa tz a k t iv a “ s ich  ve rän d e rn , ist ein V o r g a n g  fü r  s ich , d e r  

h in g e n o m m e n  w e rd e n  m u ß , w ie  er s ic h  a u s  d em  G e 

sch ä ftsb e tr ie b  e rg ib t. M i t  d ie se r  F e s t s te l lu n g  s o ll n ich t 

der R a t  g e g e b e n  w e rd e n , d ie  V e r ä n d e r u n g  d e r  E r s a t z 

ak tiva  n ich t  zu  beachten . D ie  V o r s ic h t  g e b ie te t  dem  

K a u fm a n n e , V e r lu s te  n ich t zu g e r in g  u n d  G e w in n e  n ich t  

zu h o c h  e in zu sch ä tzen . D e s h a lb  so llte  d e r  w o h l v o r a u s 

zusehende  V e r lu s t  an  den  E r sa tz a k t iv e n  d u rch  W e r t 

m in d e ru n g  im m e r  b e rü c k s ic h t ig t,  d a g e g e n  d ie  V e r z in s u n g  

der R ü c k la g e n  b e i d e r B e m e s s u n g  d e r  jä h rlich e n  R ü c k 

s te llu n ge n  a u ß e r  ach t g e la s se n  w erd en .

E s  so ll  n och  d ie  W e r t m in d e r u n g  d u rc h  W ä h r u n g s 

ve rfa ll e rw ä h n t  w e rd e n . Im  J a h re  1923, a ls  d e r  W ä h 

ru n g sv e r fa ll  in  D e u t sc h la n d  sch o n  d en  V e r fa l l  d e r  g e 

sam ten  V o lk s w ir t s c h a f t  n a ch  s ich  zu ziehen  d roh te , w u r 

d en  b e kan n tlich  v o n  d e r  R e g ie r u n g  e in sc h n e id e n d e  M a ß 

n a h m e n  zu r  A b w e n d u n g  w e ite ren  U n h e i ls  ge tro ffe n . F ü r  

d ie  G e sc h ä ft sa b s c h lü s s e  d e r  E r w e rb sw ir t s c h a fte n  w u rd e  

d ie  V e r o r d n u n g  ü b e r  G o ld b ila n z e n  v o m  28. D e z e m b e r  

1923 e rla sse n  m it  d e m  Z w a n g ,  a lle  b ish e r  in  P a p ie r 

m a rk  g e m e sse n e n  B ila n z w e r te  n u n m e h r  an  d e m  M a ß 

s ta b  d e r  G o ld m a r k  (10/42  U S A - D o l l a r )  zu m essen . D ie  

B e s t im m u n g e n  d ie se r  V e r o r d n u n g  m u ß te n , w ie  es in  d e r  

N a t u r  e in e r so  k o m p liz ie r te n  M a te r ie  b e g rü n d e t  lie g t, 

den  v o n  d e r  V e r o r d n u n g  B e tro f fe n e n  e inen  g e w is se n  

S p ie lr a u m  fü r  d ie  U m w e r t u n g  a lle r W e r te  lassen. D ie s e r  

S p ie lr a u m  w u rd e  v o n  v e rn ü n ft ig e n  U n te rn e h m e rn , w en n  

n ich t g a n z  b e so n d e re  V e rh ä ltn is s e  V o r la ge n , w o h l n u r  

d a z u  b en utzt, d ie  A k t iv a  u n d  P a s s iv a  d e r  B ilan z e n  so  

v o r s ic h t ig  w ie  m ö g l ic h  z il b e w e rte n  u n d  d ie  R e n ta b il itä t  

d er U n te rn e h m e n  d u rch  s ta rk e  A b sc h re ib u n g e n  fü r  d ie  

k o m m e n d e , n o ch  g a n z  u n ü b e rsic h tlic h e  W ir t s c h a ft sp e r io d e  

e in ig e rm a ß e n  sich e rzu ste lle n . D ie  in  d ie  G o ld - E r ö f f 

n u n g sb ila n z  e in ge se tz te n  W e r te  h a b e n  a ls  A n s c h a f f u n g s 

o d e r  H e r s te l lu n g s p re is  zu g e lte n  ( §  4 A b s t  4 d e r  V e ro rd .).  

W a r e n  sie, w ie  es d ie  R e g e l b ildete, s ta rk  a b ge sch r ie b e n ,  

so  ze ig te n  s ie  s ta rk e  U n te r sc h ie d e  g e g e n ü b e r  den  A n -  

s c h a f fu n g s -  u n d  H e rs te l lu n g s p re is e n  v o n  N e u a n la g e n .  D a r 

au s  e rg a b e n  s ich  au ch  w ie d e r  g a n z  u n g le ic h e  P r o d u k 

t io n sk o s te n  fü r  A lt -  u n d  N e u a n la g e n ,  w e n n  fü r  be ide  

A n la g e n k a te g o r ie n  d ie se lb en  A b sc h re ib u n g ss ä tz e  a n g e 

w e n d e t  w u rd e n . U m  d ie se  U n g le ic h h e it  zu b e se it ige n ,  

b erech ne t m a n  v ie lfa ch  d ie  A b sc h re ib u n g e n  d e r  A lt a n la g e n  

n ach  e inem  f in g ie r te n  A n s c h a f fu n g s -  o d e r  H e r s t e l lu n g s 

pre is, d e r d e m  d e r  N e u a n la g e n  g le ic h k o m m t.  D ie s  V e r 

fah ren  h at d u rc h a u s  se ine  B e re c h t ig u n g ,  w e n n  es auch  

d e m  in  d ie se m  A u fs a tz  en tw icke lte n  G r u n d s a tz :  „ A b 

sc h re ib u n g  ist  A u s g le ic h  d e r  W e r t m in d e r u n g “ zu w id e r 

sp re ch e n  sche in t. D e r  W id e r sp r u c h  ist  n u r  sche in bar.  

D e n n  d ie  A b s c h r e ib u n g  v o n  e in em  f in g ie rte n  A n s c h a f f u n g s 

o d e r  H e r s te l lu n g sp re is ,  d e r  h ö h e r  lie g t  a ls  d e r  B u c h w e rt,  

ist  ke in e  re ine  A b s c h r e ib u n g  m ehr, so n d e rn  d ie  d a d u rc h  

g e sc h a ffe n e  R ü c k la g e  is t  e in e  „ W e r t b e r ic h t ig u n g “ n u r  

in so w e it ,  a ls  s ie  d e r  W e r t m in d e r u n g  d e s  B u c h w e r t e s  

e n tsp r ich t;  w a s  d a rü b e r  h in a u s  z u rü c k ge ste llt  w ird , ist  

e ine  e c h t e  R ü c k l a g e ,  d. h. G e w in n ,  d en  d e r  v o r 

s ic h t ig e  U n te rn e h m e r  im  G e sc h ä f t  zu rückh ä lt. Ü b r ig e n s  

w ird  sich  ein v e rn ü n ft ig e r  U n te rn e h m e r  in  so lch en  F ä lle n  

n ie  v o n  sta rre n  R e g e ln  b in d e n  la ssen . H o c h  ü b e r  a llen  

R e g e ln  d e r fo rm a le n  B u c h u n g s v e r fa h r e n  steh t d e r  k a u f 

m ä n n isc h e  G ru n d sa tz ,  ein U n te rn e h m e n  d u rch  so lid e  G e 

s c h ä f t s fü h ru n g  g e s u n d  u n d  e rtra g re ic h  zu erha lten .

A u f  d ie  ste u e rre ch tlich e  B e h a n d lu n g  d e r A b sc h re i

b u n g e n  k an n  an  d ie se r  S te lle  n ich t e in g e g a n g e n  w erd en . 

W a s  S c h if f  d a rü b e r  in  se in em  sch o n  m e h rfa ch  e rw ä h n te n  

W e r k  ge sc h r ie b e n  hat, lä ß t  d ie  S c h w ie r ig k e it  d e s  P r o b le m s  

g e n ü g e n d  erkennen. D a b e i  w a re n  d ie  v o n  S c h if f  b e 

h an d e lte n  V e rh ä ltn is s e  v o r  d e m  K r ie g e  w o h l w e se n t lic h  

e in fa ch e r a ls  d ie  h e u tigen .

A u c h  d ie  b u c h m ä ß ig e ' B e h a n d lu n g  so g e n a n n te r  H e im 

fa lla ste n  s o ll h ie r  n ich t u n te r su c h t  w erd en , d a  sie  n u r  

einen  S p e z ia lfa ll d e r A b s c h r e ib u n g  b ildet. N ä h e re s  d a rü b e r  

fin d e t m an  be i H a a s  a. a. O .  [101]
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D a s  k ü n ft ig e  A r b e itsc h u tz g e se tz  u n d  d ie  S e lb s tv e r w a ltu n g
V o n  D r .  B e n d e r ,  P o t s d a m

I n h a l t :  1 Ein A bänderungsentwurf zum  A rbeitschutzgesetz ste llt die Forderung auf, daß  die Aufsichts-
--------------  beamten sich künftig m ehr als bisher der Belehrung der A rbeiter und Unternehmer über die

Fragen des Arbeitschutzes widm en sollen  —  2. Die Durchführung d ieser Forderung im  Interesse 
einer wirksam en Bekäm pfung der Betriebsgefahren w ird  erleichtert, wenn die A rbeitgeber
organisationen m ehr als bisher fü r m öglichst eingehende A ufklärung der Beteiligten über die Unfall- 
und Krankheitsgefahren sorgen werden  —  3. Dauernde gründliche Belehrung durch K urse fü r  
Betriebsingenieure und B etriebsräte sind  daher in weiterem  M aße als bisher am Platze. Besondern  
Erfolg verspricht die Benutzung der Lehrm ittel der Sozialm useen  —  4. M aßnahm en d ieser A rt 
dienen nicht nur der Erhaltung und S tärkung der Volkskraft durch Verm inderung der Unfälle 

und Erkrankungen, sondern auch dem wirtschaftlichen Interesse der Unternehmer.

In  e in e r U n t e r s u c h u n g  ü b e r  d ie  B e z ie h u n g e n  zw isch e n  

A r b e i t e r s c h u t z  u n d  S e l b s t v e r w a l t u n g  (T e c li-  

n ik  u n d  W ir t s c h a f t  1927 H e f t  12 S . 331) w u rd e  b e g rü n d e t,  

d a ß  d ie  G e fa h re n  d e s  g e w e rb lic h e n  B e tr ie b e s  am  z w e c k 

m ä ß ig s t e n  djurch G e m e i n s c h a f t s a r b e i t  d e r  b e 

te ilig te n  U n te rn e h m e r,  A rb e ite r  u n d  A u fs ic h t sb e a m te n  b e 

k ä m p ft  w e rd e n , u n d  d a ß  s ic h  h ie rb e i V e r e i n i g u n g e n  

d e r  B e te ilig te n  b e ste n s  b e w ä h r t  hätten , d ie  a u f  w is se n 

sc h a ft lic h e r  G r u n d la g e  d ie  g e su n d h e it lic h e n  V e rh ä ltn is se  

(e in sc h lie ß lic h  d e r  U n f a l lv e r h ü tu n g )  in  d e n  g e w e rb lic h e n  

B e tr ie b e n  u n te rsu c h e n  u n d  b e i d e r A b h i lfe  U n te r s tü tz u n g  

le isten.

H ie rb e i  w a r  au f d ie  „ B e le u c h tu n g s te c h n is c h e  G e s e l l 

sc h a f t“ s o w ie  d ie  „ G e s e lls c h a f t  fü r  G e w e r b e h y g ie n e “ h in 

ge w ie se n  u n d  d ie  B e g r ü n d u n g  e in e r äh n lich e n  V e r e in ig u n g  

fü r  d ie  S t a u b -  u n d  D u n s t b e s e i t i g u n g  e m p fo h le n .

E r fre u lic h e rw e ise  k a n n  h ie rz u  b e m e rk t  w erd en , d a ß  

in z w isc h e n  im  V e re in  d e u tsc h e r  In g e n ie u re  e in  F a c h 

a u s s c h u ß  f ü r  S t a u b t e c h n i k  in s  L e b e n  g e ru fe n  

ist, ü b e r  d e sse n  T ä t ig k e it  sp ä te r  zu b e rich te n  se in  w ird .

W e n n  k ü n f t ig  neb en  d e m  „ S ic h e rh e it s in g e n ie u r“ au ch  

d e r  „ G e s u n d h e i t s i n g e n i e u r “ d ie  U n te rn e h m e r  bei 

ih ren  B e m ü h u n g e n  zu m  Sc h u tz e  d e r  A rb e itn e h m e r  u n te r

stü tze n  w ird  u n d  p la n m ä ß ig  d ie  B e te ilig te n  ü b e r  d ie  

z w in g e n d e  N o t w e n d ig k e it  e in e s w ir k s a m e n  G e fa h r e n 

s ch u tz e s  u n te rr ich te t  s in d , w e rd e n  w ir  e inen  g r o ß e n  S c h r it t  

v o r w ä r t s  k o m m e n .

Ü b e r  d ie  N o t w e n d ig k e it  d ie s e r  A u f k l ä r u n g  is t  in 

z w isch e n  e in e  b e a ch t lich e  V e r ö f fe n t l ic h u n g  d e r  A r b e it 

n e h m e r 1) e rsch ien en , in d e r  u. a. fo lg e n d e  B e t ä t ig u n g  

d e r  A u fs ic h t s b e a m te n  g e fo r d e r t  w ir d :

„ D ie  A u fs ic h t s b e a m te n  h ab e n  s ic h  in  b e so n d e re r  
W e is e  d e r  A u fk lä r u n g  d e r  A rb e itn e h m e r  u n d  A r b e it 
g e b e r  ü b e r  d ie  F r a g e n  d e s  A rb e it s s c h u tz e s  d u rc h  V o r 
t rä g e ,  g e le g e n t l ic h e  H in w e is e  u n d  R ü c k sp ra c h e n  im  B e 
tr ie b e  a n zu n e h m e n . D ie  R e ic h sa rb e it sa u fs ic h t  u n d  d a s  
d e u tsch e  A rb e it s s c h u tz m u s e u m  h a b e n  d u rc h  K u r se ,  B ild e r ,  
V e rö f fe n t l ic h u n g e n  u n d  in  s o n s t ig  g e e ig n e te r  W e is e  
fü r  d ie  n ö t ig e  A u fk lä r u n g  d e r  A rb e itn e h m e r  u n d  A r b e it 
g e b e r  ü b e r  d ie  F r a g e n  d e s  A r b e it s -  u n d  N a c h b a r n 
sc h u tz e s  S o r g e  zu  t ra ge n .

B e i  d e r  T ä t ig k e it  d e r  A rb e it s a u fs ic h t s b e a m te n  d e r  
R e ic h sa rb e it s a u fs ic h t  u n d  d e s  d e u tsc h e n  A rb e it s s c h u tz 
m u s e u m s  g e m ä ß  A b s .  1 is t  in sb e so n d e re  a u c h  a u f d ie  
H in z u z ie h u n g  d e r  B e t r ie b sr ä te  u n d  d e r  w ir t sc h a ft lic h e n  
V e r e in ig u n g e n  d e r  A rb e itn e h m e r  h in z u w irk e n .“

D ie s e  F o r d e r u n g e n  a u s  d e n  K re is e n  d e r  A rb e ite r sc h a ft  

e n tsp re c h e n  im  w e se n t lic h e n  d e m  S ta n d p u n k t ,  d e n  b e 

ru fe n e  F a c h le u te  ü b e r  d ie  N o t w e n d ig k e it  e in e r  A u f 

k lä r u n g s a r b e it  a u f  d ie s e m  G e b ie te  e in n e h m e n 2).

W e lc h e  W e g e  h ie rb e i im  e in ze ln e n  zu  b e sch re ite n  

s in d , k a n n  an  d ie s e r  S te lle  n ich t  n ä h e r  e r lä u te r t  w e rd e n .  

U n t e r  H in w e is  a u f  d ie  e rw ä h n te n  A u s fü h r u n g e n  ü b e r  d ie

*) V gl. G e w e rk sc h a ftsze itu n g  1928 S- 86 „ A b ä n d e ru n g se n tw u rf  d es  A D G B  
u n d  des A F A -B u n d es zum  sech s ten  A b sc h n itt  des A rb e its sc h u tz g e se tz e s“ .

B e le h r u n g s a r b e it 2) so lle n  h ie r  n u r  e in ig e  G e s ic h ts p u n k te  

e rw ä h n t  w erd en , d ie  fü r  d ie se  F r a g e n  v o n  p ra k t is c h e r  B e 

d e u tu n g  s in d .

Z u n ä c h s t  is t  h e rv o rz u h e b e n , d a ß  ein  p ra k t is c h e r  E r f o lg  

d e s  e rw ä h n te n  U n te r r ic h ts  zu r  V o r a u s s e t z u n g  hat, d a ß  

g e e ig n e te  L e h r k r ä f t e  u n d  L e h r m i t t e l  zu r V e r 

fü g u n g  stehen.

E s  w ä re  n a tü r lich  ve rfeh lt, d e m  H ö r e r  d u rc h  tro ck e n e s  

V o r le se n  v o n  V o r sc h r if t e n  d e n  G e g e n s t a n d  n a h e z u b r in ge n .  

N ö t ig  ist  v ie lm e h r, d a ß  in  A n p a s s u n g  an  d ie  g e is t ig e n  

F ä h ig k e ite n  u n d  p e rsö n lic h e n  E r fa h r u n g e n  d e r  Z u h ö re r  

zu n ä ch st  d ie  N o t w e n d ig k e it  d e s  S c h u tz e s  e rw ie se n  w ird .  

H ie r fü r  s in d  A n s c h a u u n g s m it te l,  m ö g l ic h s t  im  Be trieb e  

se lb st  o d e r  d u rc h  M o d e lle ,  F i lm v o r fü h r u n g e n  o d e r  B ild e r  

u n e n tb e h r lic h ; a b e r  au ch  d ie  V e r b in d u n g  m it  p e rsö n lich e n  

E r le b n is s e n  d e s  H ö r e r s  i s t  se h r  w ic h t ig ,  e b e n so  d ie  S c h i l

d e r u n g  v o r g e k o m m e n e r  U n fä l le  m ö g l ic h s t  an  H a n d  von  

A b b ild u n g e n  o d e r  F ilm s .  I s t  d ie  N o t w e n d ig k e it  des  

Sc h u tz e s  e rw ie se n , e r g ib t  s ic h  d ie  S c h i ld e r u n g  d e r  A b h ilf -  

m a ß n a h m e n . H ie r  i s t  n ö t ig ,  d a s  W e s e n t lic h e  d e s  A rb e ite r 

sch u tze s  h e rv o rz u h e b e n  u n d  zu e r läu te rn , d a ß  d e r  w ir k 

sa m ste  S c h u tz  h ä u f ig  n ich t  d u rc h  V e r b e s s e r u n g e n  d e r  

vo rh a n d e n e n  M a s c h in e n  u n d  G e rä te ,  s o n d e rn  d u rch  

Ä n d e r u n g  d e s  A rb e it s v e r fa h re n s  z u  e rz ie len  ist.

S c h o n  d ie se  k u rze n  A n d e u t u n g e n  ze ige n , d a ß  an  die  

L e h rk rä fte  a u f  d ie se m  G e b ie te  rech t h o h e  A n s p r ü c h e  h in 

s ic h t lich  d e r  K e n n tn is se  u n d  E r fa h r u n g e n  g e s te l lt  w e rd e n  

m ü sse n ;  d a z u  k o m m t  a b e r  au ch  d ie  F o r d e r u n g  eines  

lie b e vo lle n  E in g e h e n s  a u f  d ie  o f t  s c h w ie r ig e n  U n te r fr a g e n ,  

d ie  s ich  be i d e r  n o tw e n d ig e n  re g e n  E r ö r t e r u n g  d e s  G e g e n 

s ta n d e s  e rge b e n , fe rn e r  d ie  g e d u ld ig e  W id e r le g u n g  h ä u f ig e r  

E in s p r ü c h e  u n d  B e d e n k e n , d ie  e r f a h r u n g s g e m ä ß  v ie lfa ch  

au s  den  K re is e n  d e r  H ö r e r  g e ä u ß e r t  w e rd e n , s o  d a ß  

au ch  e in e  g e w is s e  S c h l a g f e r t i g k e i t  u n d  M e n 

s c h e n f r e u n d l i c h k e i t  a ls  F o r d e r u n g  an  e in e n  g u te n  

L e h re r  a u f  d ie s e m  G e b ie te  g e s te l lt  w e rd e n  m u ß .

S e lb s tv e r s tä n d lic h  m u ß  m it  d ie se n  E ig e n s c h a f te n  g r ü n d 

liche  E r f a h r u n g  te c h n isc h e r  u n d  w ir t s c h a ft lic h e r  A rt,  

in sb e so n d e re  a u f  d e m  G e b ie te  d e r  B e t r ie b sw is s e n s c h a f t  v e r 

b u n d e n  se in, d a m it  g e g e n ü b e r  d e n  za h lre ich e n  F o r d e r u n g e n  

g e s u n d h e it lic h e r  u n d  w ir t sc h a ft lic h e r  A r t  d ie  r ic h t ig e  

L ö s u n g  g e fu n d e n  w ird .

E s  g e h t  h ie ra u s  h e rv o r, d a ß  n ic h t  je d e r  A u f s ic h t s 

b e a m te  d a s  e r fo rd e r lic h e  L e h r ta le n t  b e s itze n  d ü rfte , u n d  

d a ß  A u s b i ld u n g s k u r s e  fü r  so lch e  H e r re n ,  d ie  s ic h  fü r  d ie se  

F r a g e  in te re ss ie re n , v o n  N u tz e n  se in  d ü rfte n .

N e b e n  d e n  G e w e r b e a u f s i c h t s b e a m t e n  k o m 

m e n  a ls  T r ä g e r  d e r  B e le h r u n g  d ie  t e c h n i s c h e n  A u f 

s i c h t s b e a m t e n  d e r  B e r u fs g e n o s s e n sc h a f te n  u n d  In 

2) „D ie  B e leh ru n g  d e r  A rb e ite rsc h a f t ü b e r  die  B e ru fsg e fa h re n  u n d  ih re  
M itw irk u n g  bei d e r  O e fa h re n b e k ä m p fu n g  d e rse lb e n “ v o n  G eh . R a t D r D ie tr ich  
P ro f. D r. C h a je s, D r. M eesm an n , D r. B ender. B e ih efte  zum  Z e n tra lb la t t  fü r  
G e w e rb e h y g ien e . V erlag  C h em ie , L eipzig.
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g e n ie u re  d e r  D a m p f k e s s e l  ü b e r w a c h  u n g s -  

v e r e i n e  in  B e trach t, d ie  sch o n  jetzt in  den  H e iz e rk u rse n  

eine u m fa s se n d e  u n d  ä h n lich e  U n te r r ic h ts tä t ig k e it  au süb en .

H in s ic h t l ic h  d e r  ge su n d h e it lic h e n  F r a g e n  s in d  d ie  ä rz t

lichen A u fs ic h t sb e a m te n  ( G e w e r b e m e d i z i n a l r ä t e ) ,  

so w ie  d ie  K a s s e n ä r z t e  sch o n  jetzt h ä u f ig  a ls  V o lk s 

erz ieher tä t ig .

In  d e n  letzten  Jah re n  ha t m an  m e h r  a ls  b ish e r  d ie  

B e d e u tu n g  e ines U n te rr ic h te s  d e r  h e ra n w a c h se n d e n  J u g e n d  

über d ie  B e t r ie b sg e fa h re n  e rk a n n t  un d  d e m e n tsp re c h e n d  

die F o r t b i l d u n g s s c h u l l e h r e r  ü b e r d ie se  F ra g e n  

in b e so n d e rn  K u r s e n  a u sg e b ild e t ;  e rw ä h n t  se i d e r U n t e r 

richt, d en  im  V o r ja h r e  d e r R e ic h sa u s sc h u ß  fü r  h y g ie n isc h e  

V o lk s b e le h r u n g  v e r a n la ß t  h a t 3).

E s  b e d a r f  w o h l k e in e r  b e so n d e re n  B e to n u u n g ,  d a ß  

für den  U n te r r ic h t  alle  m o d e rn e n , g e e ig n e te n  A n s c h a u 

u n g s m i t t e l  zu ve rw e n d e n  sind , d e re n  ge sc h ic k te  V e r 

e i n i g u n g  d ie  K u n s t  d e s  V o r t r a g e n d e n  e rw e ise n  m u ß ;  

in sb e so n d e re  so ll d a s  a ls  B i ld  o d e r  F i lm  V o rg e fü h r te  

durch  k u rze  S c h r ifte n  ( M e r k b l ä t t e r )  d e m  G e d ä c h tn is  

erha lten  b le iben . H in s ic h t l ic h  d e r  V e r w e n d u n g  d e s  R u n d 

f u n k s  z u r  B e le h r u n g  d e r  A rb e ite r  sch e in t  u n s  A m e r ik a  

ü b e rle gen  zu  se in ; a b e r  au ch  b e i u n s  fin d e t e r a llm äh lich  

für B i ld u n g s z w e c k e  m e h r  Z u sp ru c h .  Se in e  E in fü h r u n g  

zur A u fk lä r u n g  d e r  A rb e ite r  w ä h re n d  d e r  P a u s e n  hat 

le ider in fo lg e  B e d e n k e n  g ru n d sä tz l ic h e r  A r t  v o r lä u f ig  noch  

n ich t d a s  e r fo rd e r lich e  In te re s se  g e f u n d e n 4).

G r o ß e n  E r f o lg  ve rsp re c h e n  d ie  U n te rw e isu n g e n ,  d ie  

in A r b e i t e r s c h u t z - M u s e e n  sta ttf in d en , w ie  sie  

vom  R e ic h  (C h a r lo t te n b u rg ) ,  in  B a y e rn , S a c h se n  un d  än dern  

L ä n d e rn  b e g rü n d e t  s in d . H ie r  k a n n  stets, ä h n lich  w ie  im  

p rak tisch e n  B e trieb e , d ie  G e fa h re n q u e lle  ge k e n n ze ich n e t  

und d ie  A b h i lfe  a n sc h a u lic h  e r lä u te rt  w erd en . D ie  von  

den M u s e e n  h e ra u sg e g e b e n e n  J a h re sb e rich te  g e b e n  ein 

sehr b e ach t lich e s  B ild , w e lch e  n u tz b r in g e n d e  A rb e it  im  

In te re sse  d e r  V o lk s b i ld u n g  h ie r  g e sc h a f fe n  ist.

E in ig e  S t ic h w o r te  zu r K e n n z e ic h n u n g  d e r  A u fk lä r u n g s 

arbeit fü r  den  S c h u tz g e d a n k e n  u n d  W e r b u n g  fü r d ie  

M u s e u m s b e le h r u n g  se ie n  h ie r  e r w ä h n t 5).

1. S t ä n d ig e  V e r b in d u n g  m it  G e w e rb e a u fs ic h t,  B e r u fs 
g e n o s se n sc h a fte n ,  In d u str ie ,  G e w e rk sc h a fte n ,  te ch 
n isc h -w is se n sc h a ft lic h e n  V e re in e n  u n d  m it  g le ic h 
a r t ig e n  o d e r  in  d e rse lb e n  R ic h tu n g  arb e ite n d e n  In 
stitu ten  d e s  In -  u n d  A u s la n d e s ;

2. R e g e lm ä ß ig e  V o r tr a g s r e ih e n ,  L e h r g ä n g e ,  S a m m lu n g  
v o n  D ia p o s it iv e n ,  F ilm e n ;

3. B e te i lig u n g e n  an  A u s s te llu n g e n ,  V e r a n s t a lt u n g  vo n  
S o n d e ra u s s te llu n g e n ,  W a n d e r a u s s te l lu n g e n ;

4. A u sk u n ft s te l le ;
5. B ü ch e re i, L e se sa a l;
6. R e g e lm ä ß ig e  V e rö ffe n t lic h u n g e n ;
7. V e r s u c h e  u n d  B e r ic h te  d a rü b e r.

N ic h t  ü b e rse h e n  d a r f  be i d e r  A u fk lä r u n g  w erden , 

d aß  d ie  J u g e n d  ih re r  am  m e i s t e n  b e d a r f ,  und  

daß  sie bei  i hr  a m e h e s t e n  E r f o l g  ve rsp rich t.

A r b e i t e r s c h u t z  i s t  e i n e  F r a g e  d e r  

V o l k s b i l d u n g .  S ie  k a n n  n ich t frü h  g e n u g  b e 

g o n n e n  w e rd e n :  n ich t  e rst  in  d e r  F o r tb ild u n g s sc h u le ,

so n d e rn  s c h o n  in  d e r  S c h u l e ,  am  be sten  V o r 

3) D ie V e r tra g sg e g e n s tä n d e  w aren  u. a .:  A rb e it und G esu n d h e it ; E rg eb n isse  
ler A rb e itsp h y sio lo g ie  u n d  A rb e itsp sy ch o lo g ie ; S tau b  und  seine G efah ren ; 
Physikalische S ch äd ig u n g en  ; S ch äd igungen  d e r G esu n d h e it du rch  M eta lle ; In- 
ek tion  im B e ru f; U n fa llv e rh ü tu n g ; die e rw e rb s tä tig e  F ra u ;  A rb e itsrau m  in 
lyg ien ischer B ez ieh u n g ; S o z ia lv e rs ich eru n g ; E rs te  H ilfe le is tu n g ; M ethod ik  und 
rechn ik  des g ew erb eh y g ien isch en  U n te rr ich ts ; L eb en sfü h ru n g  d e r A rb e ite n d e n ; 
le ru f  und  T u b e rk u lo se ; A lkohol- und T ab ak b ek äm p fu n g  durch  die B erufs- 
;chu le; S exuelle  B elehrungen .

4) G ew e rk sc h a fts -Z e itu n g  1926 Nr. 24 S. 338 sow ie N r. 27 S. 375.
ß) D en k sch rif t „25 Ja h re  D eu tsch es  A rbe itssch u tz-M u seu m  1903— 1928“

'h a r lo t te n b u rg  im M ai 1928 (S. 61).

s c h u l e .  Sc h lich te  F o r m  u n d  e in d r in g lic h e  S p ra c h e  s in d  

h ie r d ie  e r fo lg re ic h e  G r u n d la g e  fü r  d ie  E r z ie h u n g  zu m  

G e fa h re n sc h u tz ;  d e r  „ M ü n c h n e r  B i l d e r b o g e n “ 

u n d  d e s  „ S t r u w e l p e t e r s “ ist  d a h e r  in  d ie se m  Z u 

s a m m e n h a n g  zu  ge d e n ke n .

V e r fo lg t  m a n  d ie  a lltä g lic h e n  U n fä l le  a u f  S t ra ß e n  

u n d  B a h n e n , s o  k a n n  m a n  n ich t d ie  z w in g e n d e  N o t w e n d ig 

k e it ve rken n en , m e h r a l s  b i s h e r  d i e  J u g e n d  z u m  

v e r s t ä n d i g e n  H a n d e l n  au f d e r  S t r a ß e  u n d  in den  

W e rk s tä t te n  zu erziehen.

H ie r  ist  n o ch  se h r  v ie l p ra k t isc h e  A r b e it  zu  le isten, 

u n d  z w a r  n ich t n u r  in d e r  S c h u le  u n d  G e w e rb e sc h u le ,  

so n d e rn  au ch  an  M it te l-  u n d  H o c h sc h u le n .

N a c h  d ie se r  R ic h tu n g  e rsch e in t  e in e  U n te r s u c h u n g  

d e s  L a n d e sg e w e rb e a rz te s  D r .  T  e 1 e k  y  e rw ä h n e n sw e rt,  

in d e r  u. a. fo lg e n d e  F e s t s te l lu n g  g e m a c h t  i s t 6):

„ A n  a llen  d e u tsch e n  T e c h n isc h e n  H o c h sc h u le n  zu 
sa m m e n  d ü rfte n  k a u m  150 S tu d e n te n  jä h r lich  G e w e r b e 
h y g ie n e  h ören . Z ie h e n  w ir  in Be trach t, d a ß  d a ru n te r  
e ine  A n z a h l ist, d ie  d a s  K o l le g  b e su ch t, w e il s ie  G e 
w e rb e a u fs ic h tsb e a m te  w e rd e n  w o llen , s o  m u ß  m an  zu  
d e m  S c h lü s se  k o m m e n , d a ß  v o n  den  k ü n f t ig e n  B e tr ie b s 
te ch n ike rn  u n d  C h e m ik e rn ,  d ie  a lljäh rlich  d ie  d eu tsch en  
H o c h s c h u le n  v e r la sse n , k a u m  5  v H  V o r le s u n g e n  ü b e r  
G e w e rb e h y g ie n e  g e h ö r t  haben .

D a  ist  es w o h l ke in  W u n d e r ,  w en n  so u n d s o v ie le  
B e tr ie b s le ite r  u n d  In g e n ie u re  d a n n  d e n  h y g ie n isc h e n  
A n fo rd e ru n g e n  d e r  G e w e rb e a u fs ic h tsb e a m te n  u n d  d e r  
A rb e ite r  v o l lk o m m e n  v e r s tä n d n is lo s  ge ge n ü b e rs te h e n ,  
w e n n  sie  in  d ie se n  F o rd e ru n g e n  n u r Ü b e rtre ib u n g e n  
u n d  B e lä s t ig u n g e n  erb licken , w e n n  im m e r  w ie d e r  S c h ä 
d ig u n g e n  V o rk o m m e n , d ie  be i r ic h t ig e m  V e r s tä n d n is  d e r  
le iten den  u n d  A u fs ic h t  fü h re n d e n  P e r so n e n  hätten  v e r 
m ied en  w erd en  k ö n n e n .“

D ie se  A u s fü h ru n g e n  e rsch e in e n  im  R a h m e n  d e r  v o r 

lie ge n d e n  B e tra c h tu n g e n  recht b each tlich  un d  d ü rfte n  auch  

be i d e r  B e g r ü n d u n g  w irk s a m e r  A u fk lä r u n g  d e r B e t r ie b s 

le iter üb e r ih re  P f lic h te n  h in sich tlich  d e s  A rb e ite r sc h u tz e s  

zu ve rw e rte n  se in .

N a c h  d e m  A rb e ite r sc h u tz b ü c h le in  d e r  R e ic h sa rb e it s -  

v e r w a ltu n g  im  Ja h re  1923 k a m e n  in v e r s ic h e ru n g sp f lic h t ig e n  

Be tr ie b e n  t ä g lic h  1535 U n f ä l l e  im  D u rc h sc h n it t  vo r,  

h ie rv o n  230 sch w e re  u n d  25 tö d lic h e  U n fä lle .

Ü b e r  d ie  g e s u n d h e i t l i c h e n  S c h ä d i g u n g e n  

k ö n n e n  äh n lich e  Z a h le n a n g a b e n  n ich t g e m a c h t  w e rd e n ;  

d a s  s ta t ist isc h e  M a te r ia l e r läu te rt  ab e r d e u tlic h  d ie  B e 

d e u tu n g  d ie se r B e e in t r ä c h t ig u n g  d e u tsch e r  V o lk sk ra f t .

U n t e r  so lch en  V e rh ä ltn is se n  is t  es e rn ste  P f lic h t  a lle r  

B e te ilig te n , a lle  M a ß n a h m e n  zu  tre ffen , u m  eine H e r a b 

se tz u n g  d ie se r  sch w e re n  L a s te n  d e r  g e w e rb lic h e n  A rb e it  

herb e izu füh ren .

D a s  g i lt  in  b e so n d e rm  M a ß e  fü r  d en  A rb e itg e b e r ,  

d a  e r nach  den  ge se tz lich e n  V o r sc h r if te n  ve rp f lich te t  ist, 

d ie  A rb e its rä u m e , B e tr ie b sv o rr ic h tu n g e n ,  M a s c h in e n  u n d  

G e rä tsc h a fte n  so  e in zu rich ten  u n d  zu  u n te rh a lte n  u n d  

d en  B e tr ie b  s o  zu  re ge ln , d a ß  d ie  A rb e ite r  g e g e n  G e 

fah ren  fü r  Le b e n  u n d  G e su n d h e it  so w e it  g e sc h ü tz t  s in d , 

w ie  es d ie  N a t u r  d es B e tr ie b e s  ge sta tte t.

B e rü c k s ic h t ig t  m an , d a ß  a l l e i n  d ie  k a p ita lis ie rte  

U n f a l l r e n t e n l a s t  fü r  D e u t sc h la n d  e tw a  3 M i l l i a r 

d en  R M  b e tr ä g t  u n d  h ie rzu  n o ch  d ie  K o s te n  d u rch  

K r a n k h e i t e n  h in z u k o m m e n , so  b e d a r f  e s  k e in e r  w e i

tern  B e g rü n d u n g ,  u m  d ie  B e d e u tu n g  d e r  v o r l ie g e n d e n  

F r a g e n  fü r  T e c h n ik  u n d  W ir t s c h a f t  n ach z u w e ise n .

[143]

Soziale P ra x is  1928 N r. 27, S pa lte  636.
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D e r  S ch u tz  d e s  B e tr ie b sg e h e im n isse s
Von Patentanwalt Dr. Georg Respondek, Berlin-Halensee.

I n h a l t :  Der Schutz des Betriebsgeheimnisses wird strafrechtlich durch das Gesetz gegen den
----------  unlauteren Wettbewerb und die Vorschriften des StGB gesichert. Einen weiteren zivil-

rechtlichen Schutz geben die Vorschriften des Wettbewerbrechtes, die des BGB m it den 
Rechtbehelfen des Unterlassungs- und Schadenersatzanspruches und die Wettbewerb
klausel. Diese Vorschriften werden in ihrer W irksamkeit fü r den industriellen Betrieb 
untersucht. — Eine wichtige Stütze des internationalen Rechtsverkehrs bildet das Haager 
Abkommen vom 6. November 1925, wobei zu beachten ist, daß die Rechtshilfe zwischen 

den Vertragstaaten durch die Gesetze der einzelnen Staaten geregelt ist.

1. Der Begriff des Betriebsgeheimnisses

Jeder Unternehmer hat ein privatwirtschaftliches In
teresse oder glaubt es wenigstens zu haben, gewisse Vor
gänge seines Betriebes geheimzuhalten. Die Unternehmen 
besitzen also Betriebsgeheimnisse, die einfach nicht preis
gegeben werden können, sofern das Unternehmen seine 
Stellung behaupten will. Wenn auch die grundlegenden 
Patente bekannt sind, auf denen die Herstellung eines 
Erzeugnisses sich aufbaut, so kann mit ihnen allein der 
Betrieb nicht viel anfangen, da bei der Herstellung noch 
eine ganze Reihe andrer Faktoren żur Geltung kommt. 
Die Reihenfolge bestimmter Prozesse, die Wahl bestimmter 
Ausgangsstoffe, Zusätze irgendeines Stoffes, besondre Ar
beitsmaschinen und Apparate, die keinerlei Niederschlag 
in einem Patent oder Gebrauchsmuster gefunden haben 
oder haben finden können und Erfahrung des Arbeiters 
üben auf die Güte und den Herstellungspreis des Erzeug
nisses ihren bestimmenden Einfluß aus. Daher das Stre
ben des in- und ausländischen Wettbewerbs, die Errungen
schaften der fremden Betriebe zwecks Mitverwertung 
kennenzulernen, ihre Bemühungen, sie auszukundschaften 
und besonders erfahrene Arbeiter zu sich herüberzuziehen. 
Besonders gefährlich ist dies aber, wenn es sich um aus
ländische Mitbewerber handelt. Eine besondere Fabrika
tionserfahrung, die gerade einem ausländischen Unter
nehmen zum Erfolg noch fehlt, kann für die inländische 
Industrie die Gefahr völligen Absatzverlustes mit sich 
bringen. Die Abwehr des unlauteren Wettbewerbs ist 
also eine privat- und nationalwirtschaftliche Notwendigkeit.

In der Hauptsache erstreckt sich die unlautere Aus
kundschaftung der Betriebe auf Vorgänge, die nicht offen
kundig sind, und die auch nach dem unverkennbaren 
Willen der Betriebsleitung der Allgemeinheit und den 
Mitbewerbern unbekannt bleiben sollen. Der Begriff 
des Betriebsgeheimnisses setzt nicht voraus, 
daß der Gegenstand an sich absolut ein Geheimnis bildet, 
sondern entscheidend ist, daß der Gegenstand in Beziehung 
auf den Betrieb geheim ist und seine Geheimhaltung ver
langt wird. Daher wird für den Begriff des Betriebs
geheimnisses eine Neuheit im Sinne des Patentgesetzes 
nicht verlangt, und er ist auch nicht auf ein körper
liches Erzeugnis beschränkt. Er kann jedes Vorkommnis 
umfassen, das sich in einem Betriebe ereignet, außer, 
wenn der Gegenstand für den Wettbewerb offenkundig 
ist oder durch Besprechung in Fachzeitschriften offen
kundig geworden ist. Offenkundig wird z. B. das Betriebs
geheimnis, wenn der Gegenstand auf den Markt gebracht 
und damit jedermann zur Untersuchung zugänglich wird, 
nicht aber notwendig dadurch, daß der Gegenstand öffent
lich ausgestellt oder vorgeführt wird. Offenkundig sind 
Gegenstände und Verfahren, soweit sie durch Patent, 
Gebrauchsmuster, Geschmacksmuster usw. geschützt sind 
und an die Öffentlichkeit gebracht werden. In diesen 
Fällen vermag der Wille des Betriebsinhabers allein nicht 
mehr den Schutz eines Betriebsgeheimnisses zu begründen.

Zu den Betriebsgeheimnissen zählen beispielweise: 
maschinelle Einrichtungen oder Einzelheiten einer Maschine, 
Zeichnungen, Modelle, Schablonen, Verfahren aller Art, 
sowie die hierzu verwendeten Geräte und Apparate, Be
triebserfahrungen, Verbesserungen und Kunstgriffe, Miß
glücken eines Versuches und auch die_ Tatsache, welches 
von mehreren bekannten Verfahren in einem bestimmten, 
vorteilhaft arbeitenden Unternehmen angewendet wird. 
Angaben über die zweckmäßige Handhabung einer pa
tentierten Maschine, Vorschriften, wie ein patentiertes 
Verfahren auszubauen ist usw.

2. Der Schutz des Betriebsgeheimnisses in Deutschland
Das Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb vom 

Jahre 1909 (UnIWG) schützt das Geschäfts- und Betriebs
geheimnis vor dem Mißbrauch durch den Wettbewerb. 
Der Schutz erfolgt auf strafrechtlicher Grundlage, wobei 
sowohl die Anstiftung der Angestellten zum Verrat eines 
Geheimnisses (Art. 20), also auch die Verwertung fremder 
Geschäfts- und Betriebsgeheimnisse, deren Kenntnis durch 
Verrat der Angestellten oder überhaupt durch eine gegen 
die guten Sitten verstoßende Handlung (Art. 17 Abs. 2) 
erlangt worden ist, bestraft wird. Das letzte Vergehen 
verpflichtet den Mitbewerber zum Ersatz des entstandenen 
Schadens (Art. 19).

Nach § 17 Abs. 1 UnIWG werden Angestellte, ein
schließlich der Arbeiter und Lehrlinge bestraft, die 
während der Geltungsdauer des Dienst
verhältnisses entweder zu Zwecken des Wettbewerbs 
oder in der Absicht, dem Inhaber des Geschäftsbetriebes 
Schaden zuzufügen, Geschäfts- und Betriebsgeheimnisse, 
die ihnen anvertraut oder sonst zugänglich geworden sind, 
unbefugt an andre mitteilen. Die Schweigepflicht ist hier 
gesetzlich auf die „Dauer des Dienstverhältnisses“ be
schränkt. Sie wird aber durch vertragswidriges Verlassen 
des Dienstes oder durch vertragswidrige Entlassung nicht 
vorzeitig aufgehoben.

Für eine Mitteilung nach Ablauf der Dienst
zeit ist jede B e s t r a f u n g aus § 17 Abs. 1 UnIWG aus
geschlossen. Verrat von Betriebsgeheimnissen nach 
Beendigung des Dienstverhältnisses kann jedoch aus § 17 
Abs. 2 UnIWG strafbar sein, sofern Angestellte während 
oder nach Ablauf des Dienstverhältnisses Betriebsge
heimnisse an Dritte mitteilen oder verwerten, die sie 
durch eine gegen das Gesetz oder die guten Sitten 
verstoßende eigene Handlung erlangt haben. Sitten
widrig erlangt sind der Regel nach alle Kenntnisse von 
Betriebsgeheimnissen, die der Angestellte vermöge des 
Dienstverhältnisses nicht ohne weiteres erwirbt, und sofern 
dies gegen den unverkennbar vorliegenden Willen des 
Unternehmens geschieht, z. B. heimliche Aufzeichnungen 
von Maschinenteilen oder Schaltungen, Mitnahme von 
Modellen usw. Ein Verstoß gegen die guten Sitten liegt 
nach feststehender Rechtsprechung immer dann vor, wenn 
der Angestellte sich heimlich schriftliche Aufzeichnungen
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macht. Dies trifft besonders für einen Angestellten mit 
wissenschaftlicher Vorbildung zu, der sich gegen den 
Willen des Betriebsinhabers Kenntnisse dadurch sichern 
will, daß er diese aus Unterlagen, die ihm im Betriebe 
bekannt geworden sind, schriftlich entnimmt. Dies ist 
unabhängig davon, ob diese Kenntnisse für seine Fort
bildung förderlich sind oder nicht.

Bei der gesetzlichen Regelung dieser Frage waren 
zwei Interessenkreise gegeneinander abzugrenzen. Auf 
der einen Seite war das Betriebsgeheimnis des Betriebs- 
inhabers gegen seine und seine früheren Angestellten zu 
schützen. Auf der ändern Seite mußte der Angestellte 
das Recht haben, die Kenntnisse und Fähigkeiten, die er 
sidi in seiner früheren Stellung erworben hatte, zu seinem 
Fortkommen auszunutzen. Infolgedessen setzte das Gesetz 
fest, daß der Angestellte nur während der Dauer des 
Dienstverhältnisses die Geschäfts- und Betriebsgeheimnisse 
nicht verwerten darf, daß er aber nach Beendigung des 
Dienstverhältnisses alles, was er auf lauterem Wege ge
lernt und gesehen hat, für sich verwerten kann. § 17 
Abs. 2 UnlWG gewährt auch einen Schutz gegen 
N i c h t a n g e s t e 111 e. Haben diese durch eine nach 
§ 17 Abs. 2 verbotene Mitteilung eines Angestellten oder 
durch eine gegen das Gesetz oder die guten Sitten ver
stoßende eigene Handlung von einem Betriebsgeheimnis 
Kenntnis erlangt, so werden sie straffällig, wenn sie es zu 
Zwecken des Wettbewerbs unbefugt verwerten oder zu 
Zwecken des Wettbewerbs unbefugt an Dritte mitteilen. 
Mitteilungen nach Aufhebung des Dienstverhältnisses fallen 
hierunter nicht, außer wenn sie sittenwidrig erworben sind.

Nach § 18 UnlWG werden bestraft Treuhänder, 
denen Vorlagen oder Vorschriften technischer Art, insbe
sondere Zeichnungen, Modelle, Schablonen, Schnitte, 
Rezepte im geschäftlichen Verkehr anvertraut worden sind, 
wenn sie diese zu Zwecken des Wettbewerbs unbefugt 
an Dritte mitteilen, ohne daß die anvertrauten Sachen 
Betriebsgeheimnisse zu sein brauchen. Also z. B. ein 
selbständiger Zeichner, der die Unterlagen für eine Patent
anmeldung, die er zeichnen sollte, preisgibt. Ebenso wer
den Personen, die amtlich oder beruflich etwas anver
traut erhalten haben, mit Strafe bedroht, wenn sie die 
Unterlagen rechtswidrig preisgeben. Hierzu gehören An
gehörige von Betriebsvertretungen, zur Mitarbeit oder als 
Sachverständige hinzugezogene Patentanwälte und deren 
Gehilfen. § 133 des Entwurfs zum neuen StGB er
höht die Strafen, wenn der Bruch des Geheimnisses gegen 
Entgelt oder in der Absicht geschehen ist, sich oder einen 
ändern unrechtmäßig zu bereichern oder jemandem einen 
Nachteil zuzufügen. Die Verleitenden werden nach allge
meinen Vorschriften bestraft, wenn sie zu einem der 
Vergehen erfolgreich angestiftet oder dabei als Mittäter 
oder Gehilfen mitgewirkt haben.

Auch § 20 UnlWG stellt jede Verleitungs
handlung zu den in § 17 Abs. 1 und § 18 desselben 
Gesetzes festgelegten Vergehen unter Strafe, sowie den 
erfolglosen Versuch und jede mittelbare und unmittelbare 
Vorbereitung dazu. Der Verleitende muß aber, das ist 
Tatbestandsmerkmal, Wettbewerbzwecke verfolgen.

Der Versuch, fremde Betriebsgeheimnisse und Vor
lagen ins Ausland zu verraten und dort zu verwerten, ist 
nach § 4 Abs. 2, § 43 Abs. 2 StGB und ebenso nach § 23 
Abs. 3 des neuen Entwurfs strafbar, wenn die Handlungen 
auch durch die Gesetze des Tatorts mit Strafe bedroht 
sind. Wählen z. B. die betreffenden Personen für den 
Verrat einen Ort im Auslande, dessen Gesetz diese 
Handlungen nicht mit Strafe bedrohen, so ist auch in 
Deutschland die Bestrafung ausgeschlossen.

Vom Auslände aus wird aber auch mit den Mitteln 
des Diebstahls, der Unterschlagung und der Hehlerei ge
arbeitet. Vom Auslande aus werden z. B. Angestellte, 
die einen genauen Einblick in die Betriebsverhältnisse 
ihres Betriebes hatten, zum fortgesetzten verbrecherischen 
Vertrauensbruch mißbraucht; manchmal stellt sich sogar ein 
Zusammenhang mit amtlichen Stellen deutlich dar.

Gegen die Fälle, wo Dritte gewaltsam oder heimlich 
in die Räume des Unternehmens eindringen oder durch 
falsche Vorspiegelungen als Arbeiter oder Angestellte in 
diese zu gelangen suchen, um sich die gewünschte Kenntnis 
zu verschaffen oder Einblick in den Betrieb zu erhalten, 
schützt von den strafrechtlichen Vorschriften, soweit nicht 
ein schweres Vergehen, wie Unterschlagung, Diebstahl, 
Raub, Erpressung vorliegt, vor allem die Vorschrift des 
§ 123 StGB Hausfriedensbruch oder wider
rechtliches Eindringen in die Geschäftsräume 
eines ändern begeht derjenige, der einen widerrechtlichen 
Zweck verfolgt. Auch jedes Erschleichen des Eintritts 
in die Geschäftsräume durch Täuschung erfüllt den Tat
bestand des Hausfriedensbruchs. Der neue Entwurf des 
StGB §310 dehnt den Betrugstatbestand auf alle Fälle aus, 
wo jemand durch falsche Vorspiegelung, z. B. Kapital
beteiligung, von einem ändern in der Absicht unberechtigter 
Bereicherung zu einer Handlung, Duldung oder Unter
lassung bestimmt wird, die für das Vermögen des Ge
täuschten oder eines Dritten nachteilig ist. Bei gewerbs
mäßigem Handel wird Zuchthausstrafe angedroht. Die 
Täuschung als solche zwecks Auskundschaftung ist aber 
nicht unter Strafe gestellt.

Die Verfolgung der vorstehenden strafbaren 
Handlungen (Hausfriedensbruch und die Vergehen 
wider das Wettbewerbgesetz) findet auf Antrag statt. Die 
öffentliche Klage wird nur erhoben, wenn dies im öffent
lichen Interesse liegt. Das öffentliche Interesse an der 
Verfolgung ist gegeben, wenn Diebstahl, Unterschlagung 
und Hehlerei z. B. durch Angestellte der Antragstellern! 
in Tateinheit zusammenfallen.

Die Klagen über die Benutzung von Betriebsgeheim
nissen durch dritte Mitbewerber halben in der Be
weislast ihre ganz besondere Schwierigkeit. 
Bei dem Begriff des Betriebsgeheimnisses handelt es sich 
nach der deutschen Auffassung um Tatsachen, die nicht 
offenkundig sind, im Zusammenhang mit dem Geschäfts
betrieb stehen und nach dem Willen des Betriebsinhabers 
geheim gehalten werden sollen. Abgesehen von den ein
deutigen Fällen, wie z. B. Aneignung einer unter sorg
fältigem Verschluß gehaltenen Zeichnung, liegt die 
Schwäche der Begriffbestimmung in der Feststellung der 
nicht vorhandenen Offenkundigkeit. Die strafrechtliche 
Ermittlung bedarf aber der eindeutigen klaren Fest
stellung der Tatbestandsmerkmale, da von ihr die Freiheit 
und die Existenz eines Menschen abhängen kann. Das 
strafrechtliche Verfahren muß auch häufig versagen, weil 
die enge Fassung des § 17 UnlWG und die Folgepara
graphen dem Angestellten einen ausgesprochenen sozialen 
Schutz verleihen und keine erhöhte Kriminalität herbei- 
fiihren sollen. Das Vertragsverhältnis zwischen Betrieb 
und Angestellten soll schließlich nach Möglichkeit vor Er
schütterungen durch Streitigkeiten dieser Art bewahrt 
werden.

Unter den zahlreichen Möglichkeiten, die Betriebs
geheimnisse auszukundschaften, finden sich auch ver
schiedene Tatbestände, wo eine strafrechtlich nicht ver
folgbare Irrtumserregung die Selbstpreisgabe des 
Betriebsgeheimnisses verursacht hat. Verfolgt der 
Täuschende z. B. wissenschaftliche Zwecke, so ist sein
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Tun nicht sittenwidrig. Seine Handlung wird es, wenn er 
nach erlangter Kenntnis von dem Betriebsgeheimnis den 
Entschluß zur wettbewerblichen Verwertung faßt und aus
führt, oder das Geheimnis durch Abhandlungen in wissen
schaftlichen Zeitschriften offenkundig macht. Schutz ge
währt in solchen Fällen das bürgerliche Recht, und zwar 
mittels des § 1 des UnlWG (§ 823 Abs. 2 BGB, § 826 BGB) 
mit dem Tatbestand des Verstoßes gegen die guten Sitten. 
Der Verletzte hat, gleichviel ob Bestrafung eintritt oder 
nicht, das Recht auf Unterlassung und Schadenersatz, wobei 
der Unterlassungsanspruch bereits bei tatsächlicher Zu
widerhandlung besteht. Wie erwähnt, ist auch ein Ange
stellter nach Beendigung des Dienstverhältnisses durch § 17 
Abs. 1 UnlWG nicht mehr gehindert, Betriebsgeheimnisse, 
die er während seiner Dienstzeit ordnungsgemäß kennenge
lernt hat, für sich zu verwerten, oder an Dritte milzu 
teilen, Dritte sind nicht gehindert, sie zu erwerben. Wenn 
ein Angestellter über die Geltungsdauer des Dienstver
hältnisses hinaus vertraglich verpflichtet ist, Verschwiegen
heit zu beachten, so ist es nicht möglich, einen Bruch 
der Schweigepflicht unter § 17 Abs. 1 zu bringen. Die 
Rechtslage ist aber dann eine andre, wenn die über die 
Dauer der Beendigung des Dienstverhältnisses dem kauf
männischen Angestellten auferlegte Schweigepflicht sich 
als ein Wettbewerbverbot im Sinne der §§ 74 ff. 
des HGB oder bei gewerblichen Betriebsbeamten im 
Sinne des § 133 der Gewerbeordnung darstellt. Das 
Wettbewerb verbot gemäß § 74 HGB muß bei der An
stellung oder während des bestehenden Dienstverhältnisses 
in üblicher Weise getroffen werden. Die Abrede ist schrift
lich zu treffen und muß unterschrieben vom Betriebs
inhaber dem Angestellten ausgehändigt werden, um rechts- 
wirksam zu sein. Für die Betriebsbeamten (Werkmeister, 
Techniker usw.) kann der Arbeitgeber die entsprechenden 
Bestimmungen über die Schweigepflicht in die Anstellungs
verträge und die Arbeitsverordnungen aufnehmen, die aber 
nur insoweit verbindlich sind, als die Beschränkung nadi 
Zeit, Ort und Gegenstand das Fortkommen des Arbeit
nehmers nicht unbillig erschwert. Bei Minderjährigen ist 
eine derartige Abrede nichtig. Dem Angestellten ist für 
die Dauer des Verbots eine Entschädigung zu zahlen.

Durch die Wettbewerbklausel werden die zahllosen 
Fälle erfaßt, die zwar privatwirtschaftlich von Bedeutung 
sein, keineswegs aber ein öffentliches Interesse bean
spruchen können. Überwiegend handelt es sich um 
Handlungen, die nach Beendigung des Dienstverhältnisses 
begangen werden, und die sich auf an sich geringfügige 
Verbesserungen der Herstellungsverfahren und nicht auf 
große Erfindungen oder dergleichen beziehen. Hier füllt 
die Wettbewerbklausel eine Lücke aus, so daß diese 
Streitigkeiten mit den zivilrechtlichen Rechtsbehelfeu, 
Unterlassungs- und Schadenersatzanspruch leichter und 
zufriedenstellender erledigt werden als auf strafrechtlichem 
Wege. Was der Industrie aber fehlt, ist neben einer straf
rechtlichen Ahndung der schweren aus verbrecherischer 
Gesinnung und Gewinnsucht entspringenden Verratsfälle 
und der Ahndung des wirtschaftlichen Landesverrats, ein 
ausdrückliches zivilrechtliches Verbot der Mitteilung und 
Ausnutzung fremder Betriebsgeheimnisse. Der Begriff des 
Betriebsgeheimnisses müßte dabei entsprechend der Aus
legung und der gesetzlichen Regelung, etwa wie im 
schweizer und englischen Recht, nicht engherzig gefaßt 
sein und die Beweislast erträglich gehalten werden. Einer 
zu weitgehenden Ausübung von Unterlassungsansprüchen 
seitens der Arbeitgeber könnte in der Wettbewerbklnusel 
selbst ausreichend entgegengetreten werden, da durcli 
eine übertriebene Geheimhaltung auch die volkswirtschaft

liche Entwicklung gehemmt werden könnte. Der zivil
rechtliche Schutz gegen den Bruch der vereinbarten 
Schweigepflicht reicht aber zur Zeit nicht aus, er verlangt 
eine Ergänzung durch den staatlichen Strafschutz. Die 
nationale Industrie muß bei dem Wettbewerbkampfe der 
Völker auf den verschiedensten Gebieten, sei es Funk
wesen, Flugzeug- und Motorenbau, ihre Fortschritte auf
recht und in vollem Umfange durch das Recht gesichert 
erhalten. Mit Rücksicht auf die Stärke derjenigen Parteien 
im Parlament, die jeder Verschärfung grundsätzlich ab
lehnend gegenüberstehen, wird es schwierig sein, diesen 
Anspruch ohne weiteres durchzusetzen.

Es ist auch die weitere Frage wichtig, ob und in
wieweit diejenigen haften, die durch Vertrags Widrig
keit erhaltene Betriebsgeheimnisse verwerten. Häufig 
werden Angestellte zur ordnungsmäßigen Kündigung veran
laßt, in einen ändern Betrieb überzugehen. Es ist nichts 
dagegen einzuwenden, wenn ein Unternehmer einen An
gestellten oder Arbeiter einstellt, der vorher bei einem 
Wettbewerbsbetrieb ausgebildet wurde oder dort seine 
Erfahrungen und Kenntnisse vervollständigt hat. In der 
Praxis tritt hier ein gewisser Ausgleich zwischen den 
Unternehmungen derselben Industriezweige ein, so daß 
man hier die wirtschaftlichen Schädigungen nicht über
treiben darf. In der Häufigkeit bei einem einzelnen Be
triebe kann aber eine verschleierte Verleitung zum Bruche 
des Betriebsgeheimnisses oder sonst eine unlautere Absicht 
erblickt werden. Hier ist eine Verständigung der 
Arbeitgeberverbände untereinander das 
Gegebene. Die Arbeitgeberverbände müssen die offene 
und verschleierte Auskundschaftung und die Ausnutzung 
ausgekundschafteter Betriebsgeheimnisse mit größerer 
Schärfe als sittenwidrig erklären und gegen schuldige 
Mitglieder vorgehen. Vorbeugende Vertragsbestimmungen 
und Maßregeln, die zusammen von den Organisationen 
der Arbeitgeber und Arbeitnehmer geschaffen werden, und 
eigene scharfe Überwachung des Betriebes können einen 
gewissen Schutz bieten, auch wenn mit hohen Bestechungs
summen und guten Aussichten für den Verräter gearbeitet 
wird. Aber auch für den einzelnen Betrieb sind diese 
vertraglichen Regelungen notwendig, damit die unter allen 
Umständen anzustrebende und im Interesse der Rechts
suchenden und der Sicherheit der Rechtspflege erforderliche 
zuverlässige Grundlage vorhanden ist. Die Rechte der 
Arbeitnehmerschaft in ihrer Stellung zum Betriebe sind 
bereits durch eine Reihe von sozialen Gesetzen erweitert, 
und es sind ihnen für ihre geistige Mitarbeit eine Reihe von 
Ansprüchen an den Betrieb durch das Gesetz gegeben1). 
Aus diesen erweiterten Rechten folgt auch der allgemeine 
Rechtsgedanke, daß sie die Gefahr solcher Ereignisse mit 
zu vertreten haben, die auf dem Verhalten einzelner 
Arbeiter oder Angestellten selbst beruhen, und daß auch 
sie infolgedessen den Betrieb mit zu schützen haben.

Durch das Arbeitsgerichtsgesetz (§ 2 Abs. 1 
Nr. 2 u. 3) sind jetzt alle bürgerlichen Rechtstreitigkeiteu 
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer untereinander, 
soweit sie mit dem Arbeits- und Lehrlingsverhältnisse in 
tatsächlichem Zusammenhänge stehen, unter Ausschluß 
des ordentlichen Gerichts dem Arbeitsgericht zugewiesen. 
Hierzu gehören auch die Streitigkeiten aus dem Verrat 
von Betriebsgeheimnissen, die also vor den Sonderkammern 
und Sondersenaten der ordentlichen Gerichte nicht aus
getragen werden dürfen, selbst wenn die Parteien es über
einstimmend wünschten. Nur durch Schiedsvertrag nach 
§§ 91 ff. Arb. Ger. Ges. kann die Arbeitsgerichtsbarkeit 
ausgeschlossen werden.

und >) Respóndele, Erfindung und Arbeitsrecht Zentralarchiv für Wirtschaft, 1928 Nr. 22, S. 497 ff. Folml£
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3. Der Schlitz des Betriebsgeheimnisses im Ausland

Füi das Betriebsgeheimnis kommen aber auch noch 
internationale Gesichtspunkte in Frage. Das 
Betriebsgeheimnis ruht auf dem Gedanken der freien Wirt
schaft. Infolgedessen ist die Entscheidung des einzelnen 
darüber, was er als Betriebsgeheimnis behandeln will, kaum 
zu bekämpfen. Die Zusammenfassung der Betriebe in 
Verbände, Kartelle und Trusts nimmt aber einen immer 
größeren Umfang an. Die Einflußnahme des Staates auf 
die Betriebsführung durch Erlaß von Steuergesetzen, Lohn
bestimmungen, Arbeitsverordnungen u. dgl. wird immer 
größer und gewinnt eine gewisse Ähnlichkeit mit dem 
Zeitalter der Zünfte, wo gleichfalls Obrigkeit und Selbst
verwaltung der Gewerbe die Wirtschaftsordnung ge
meinsam bestimmten. Die Monopolgebilde der neuen Wirt
schaft empfangen ihre Monopole vom Staate, und der 
Staat muß die aus dem Monopol entspringenden Pflichten 
überwachen. Geht die Entwicklung diesen Weg, dann wird 
als grundlegende Richtlinie gelten: die möglichst weit
gehende Förderung der Wirtschaft im ganzen, durch 
weiteste Verbreitung der Kenntnis der besten Arbeitsver
fahren. Die neueste Entwicklung der Unternehmerverbände 
zeigt weiter, daß auch Grenzen des Wettbewerbs bestehen. 
Aber auch in diesem Fall wird der Kampf um die Be
herrschung der Märkte ununterbrochen zwischen den be
treffenden Vereinigungen geführt. Deswegen muß das 
Recht auch international bestrebt sein, diesem Wettbewerb 
gewisse Grenzen dadurch zu ziehen, daß es nicht jeden, 
sondern nur den „lauteren“ Wettbewerb als erlaubt zu
läßt. Das Recht der westeuropäischen Staaten hat hier 
kein einheitliches Kriterium zur Festlegung des 
Begriffs des unlauteren Wettbewerbs herausgearbeitet. Be
merkenswert ist die Tatsache, daß der Rechtszustand, 
wie er in Deutschland auf Grund des UnlWG und seiner 
Auslegung besteht, von einer Reihe von Ländern für ihre 
spezial-rechtliche Regelung übernommen wird. Eine in 
der Hauptsache übereinstimmende Regelung des unlauteren 
Wettbewerbs dürfte sich aber in einer alle Staaten be
friedigenden Weise nicht sobald herbeiführen lassen, ob
wohl die Haager Konferenz von 1925 die Materie
in ihren Beschlüssen fortgebildet hat.

•

Nach Art. 10 Abs. 2 sind alle Verbandstaatenrunbedingt 
verpflichtet, einen wirksamen Schutz gegen unlauteren 
Wettbewerb zu sichern. Dagegen sind die einzelnen Ver
tragsländer nicht verpflichtet, ein besonderes Gesetz gegen 
unlauteren Wettbewerb zu erlassen. Bei der romanischen 
Staatengruppe begnügt das belgische Angesteilten- 
gesetz sich damit, eine privatrechtliche Verpflichtung 
zur Wahrung des Betriebgeheimnisses festzusetzen. 
Frankreich, in dem das Wettbewerbrecht seine erste 
und vorbildliche Ausgestaltung erfahren hat, besitzt noch 
kein Wettbewerbgesetz. Der Schutz wird nur auf Grund 
des Art.' 1382 Code civil durch die Rechtsprechung ge
währt, und der Art. 418 Code penal wird nur auf den 
Fall des Verrates von Betriebsgeheimnissen während der 
Dienstdauer angewendet. Das italienische Recht ver
folgt den unlauteren Wettbewerb, vermeidet aber, den 
nicht sehr entwickelten Rechtsätzen besonders den An
gestellten gegenüber eine Erweiterung zu geben. Die 
nordische Staatengruppe, Schweden, Dänemark und 
Norwegen, kann keine Maßnahmen gegen unlauteren 
Wettbewerb ergreifen, die mit den gesetzlichen Bestim
mungen zum Schutze der Preisfreiheit unverträglich sind. 
Das tschechische Gesetz gegen den Verrat von Ge
schäfts- und Betriebsgeheimnissen entspricht in der Haupt
sache dem deutschen Recht. Die Pflicht zur Wahrung des

Betriebsgeheimnisses ist gleichfalls auf die Dauer der 
Anstellung beschränkt.

In dieser Frage nimmt die U. d. S. S. R. eine besondere 
Stellung ein, da die wichtigsten Wirtschaftzweige ein
schließlich des Handels in den Händen des Staates mono
polisiert sind. Dem Wettbewerb als solchem ist demnach 
im Wirtschaftsystem Rußlands eine ziemlich enge 
Grenze gezogen. Infolgedessen ist auch im Sowjetrecht die 
Frage des Schutzes des Betrieb- und Ge
schäfts geheimnisses eigenartig behandelt. Nach der 
Sowjetgesetzgebung wird strafrechtlich, außer der Preis
gabe von Staatsgeheimnissen, insbesondre Militärgeheim
nissen (Art. 66 des Strafgesetzbuches) nur die Verbreitung 
von nicht zur Veröffentlichung bestimmten Angaben durch 
beamtete Personen (Art. 117 des Strafgesetzbuches) ver
folgt und ebenso die Preisgabe des Betriebs- und Ge
schäftsgeheimnisses einer staatlichen Institution oder Unter
nehmung. Privatpersonen, die dazu anstiften oder bei der 
Weitergabe dieser Geheimnisse entsprechende Beihilfe 
leisten, werden als Mittäter bestraft. Die Geheimnisse 
eines Privatunternehmens dagegen genießen keinen straf
rechtlichen Schutz. Aber auch für die zivilrechtliche 
Haftung der Angestellten und Arbeiter wegen Preisgabe 
von Geheimnissen eines Privatunternehmens bietet das 
Sowjetrecht, sofern eine solche Wahrung des Geheimnisses 
nicht in dem betreffenden Arbeitsvertrag aufgenommen 
ist, keine Handhabe, da Betriebsgeheimnisse von den 
Leitern der Wirtschaft der U. d. S. S. R. für die Entwicklung 
der Kräfte der Republik als hemmend betrachtet werden. 
Das Betriebsgeheimnis kann geschützt sein, wenn es 
patentfähig ist, zum Patent angemeldet und das Patent 
erteilt worden ist. In diesem Falle ist es als Patent 
straf- und zivilrechtlich geschützt. Jedoch hört bei der 
Patentierung einer Erfindung das Geheimnis als solches 
auf. In Rußland ist es also auch nicht Sache des öffent
lichen Anklägers, einem durch Wettbewerb bedrohten 
Privatunternehmen hilfreich die Hand zu reichen.

Für die Haager Konferenz hatte das Berner 
Büro als Generalklausel gegen den unlauteren Wettbewerb 
vorgeschlagen: Als Handlung des unlauteren Wettbewerbs 
wird angesehen jede Handlung, die der redlichen Ge
pflogenheit auf dem Gebiet der Industrie oder des. Handels 
zuwiderläuft, wobei Frankreich und Italien die Bestimmung 
vorgeschlagen hatten, daß die Verleitung von Angestellten 
zur Verletzung ihrer vertraglichen oder gesetzlichen Ver
pflichtungen als Sonderfall des unlauteren Wettbewerbs 
aufgeführt werden sollte. Das unlautere Wegholen von 
fremden Angestellten im zwischenstaatlichen Verkehr kann 
eine ganz andre Bedeutung gewinnen, als zwischen den 
Wettbewerbern des einzelnen Landes, wenn nicht andre 
volkswirtschaftliche Erwägungen dafür in den Vorder
grund treten, die nicht auf dem Gebiet des unlauteren Wett
bewerbs liegen, und wo ein Gesetz hemmend in den 
Weg treten könnte. Die Sowjetregierung benutzt z. B. 
das System der sogenannten „technischen Hilfe“, das 
neben der Einführung bestimmter technischer Patente und 
Errungenschaften des Auslandes auch auf den Austausch 
von Ingenieuren und Technikern gerichtet ist. Die Frage, 
ob eine Handlung gegen die redlichen Gepflogenheiten 
des Handels und des Gewerbes verstößt, wird durch die 
Gerichte der einzelnen Länder entschieden, deren Schutz 
beansprucht wird. Die Frage, ob der Schutz gegen den 
unlauteren Wettbewerb in einem Lande wirksam ist, hängt 
ferner von den Rechtsmitteln ab, welche den Beteiligten 
in Fällen unlauteren Wettbewerbs gewährt werden. Die 
Strafverfolgung im Falle betrügerischen Handelns muß
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international stets daran scheitern, daß die Ver
einigten Staaten die Strafverfolgung in ihre Bundes
gesetzgebung nicht einführen können. Die Unterlassungs
klage wieder ist z. B. dem französischen oder belgischen 
Recht fremd. In Frankreich kann gegen den Verletzer 
nur eine Schadenersatzklage auf Grund des Art. 1382 C. C. 
erhoben werden.

Nach Art. 10 Abs. 3 steht den beteiligten. Verbänden, 
die in ihrem Ursprungslande einen vorschriftsmäßigen 
Bestand haben, die Befugnis zu, gegen Handlungen des 
unlauteren Wettbewerbs mit Unterlassungsklage und Straf
verfolgung vorzugehen, jedoch nur insoweit, als die Ge
setzgebung des Landes, in dem der Schutz beansprucht 
wurde, ein solches Klagerecht der Verbände überhaupt 
anerkennt. Es wird also von der Gesetzgebung der ein

u M S C H Â U M i t t e i l u n g e n  a u s  L i t e r a t u r  u n d  
P r a x i s  /  B u c h b e s p r e c h u n g e n

Die deutsche K onjunktur M itte September 1928
Es ist ein Zeichen der zunehmenden Festigung dei 

deutschen Wirtschaftsverhältnisse, daß der zweifellos zu 
beobachtende Konjunkturabstieg nur sehr langsame Fort
schritte macht. Am Gesamtbild der langsam zurück
gehenden Konjunktur, das wir nunmehr schon seit einigen 
Monaten beobachten, hat sich nichts geändert. Auch neue 
äußere Einflüsse sind nicht eingetreten. Ja 'es ist erstaun
lich, wie besonnen sowohl die Börsen wie die übrigen 
Wirtschaftsmärkte auf die Vorgänge bei der Genfer Völker
bundstagung reagiert haben, auf der sich bekanntlich 
gezeigt hat, daß die politische und damit weltwirtschaftliche
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zelnen Länder abhängen, wie weit die gewerblichen Ver
bände als Vertreter anerkannt werden. Deutschland, 
Österreich und Frankreich besitzen diese Einrichtungen. 
Auf dem Gebiete des zwischenstaatlichen Verkehrs hat 
natürlich das Eingreifen der Verbände eine besondere 
Bedeutung, da die Mühe und Kosten eines im Auslande 
zu führenden Rechtstreites erheblich sind.

Bei der Reform zum Schutze von Betriebsgeheimnissen 
werden national und international wirtschaftspolitische Er
wägungen eine Rolle spielen. Hierbei ist zu beachten, 
daß für die deutsche Industrie auf Grund ihrer Stellung 
in Europa ein starkes Schutzbedürfnis unbedingt vor
handen ist, und daß mit einem wirksamen Schutz ins
besondere gegenüber der ausländischen Spionage auch 
der Schutz der Gesamtheit gewahrt ist. [172]

; 1=1

Entspannung der mitteleuropäischen Verhältnisse nur in 
recht allmählicher stufenweiser Entwicklung vor sich gehen 
dürfte.

Immerhin sind die Effektenbörsen in den letzten 
Wochen sehr zurückhaltend geworden. Obwohl die ameri
kanischen Börsen eine weitere fast fieberhafte Hausse 
melden — die freilich auch von den dortigen Finanzleuten 
skeptisch beurteilt wird, da ein endgültiger Stimmungs
umschwung nur eine Frage der Zeit ist — ist der deutsche 
Markt nach wie vor verstimmt und neigt zu weiteren 
Kursrückgängen. Zwar ist eine Verschärfung der all
gemeinen Geldlage nicht eingetreten (Abb. 1 und 2). Im 
Gegenteil ist in Anbetracht der zu erwartenden saison
mäßigen Anspannung des Geldmarktes, wie * sie 
vom September ab die Regel ist, von einer fast überraschen
den Geldflüssigkeit zu sprechen. Vermutlich werden wir, 
wie dies schon öfter der Fall war, wieder einmal von kurz
fristigen ausländischen Geldern finanziert, so daß auch 
für die nächste Zukunft mit keiner besonderen Erhöhung 
der Zinssätze für kurzfristiges Geld zu rechnen ist. Anders 
allerdings sieht der Markt der langfristigen Gelder aus. 
Hier ist ganz deutlich eine allmähliche Versteifung fest
zustellen. Der Satz für Monatsgeld ist an der Berliner 
Börse von 8 vH, worauf er sich seit Monaten stabil 
gehalten hatte, auf fast 9 vH geklettert, während die Mo
natsätze im Durchschnitt der drei deutschen Hauptplätze 
Berlin, Frankfurt, Hamburg von 7,6 auf 8,3 vH ange
zogen haben.

Während der Umlauf an Wechseln und die Summe 
der neuen monatlichen Wechselziehungen unverändert auf 
hohem Stande bleiben, hat die Kreditsicherheit, gemessen 
an den monatlichen Wechselprotesten, leicht zugenommen 
(Abb. 3). Freilich läßt sich nicht genau sagen, ob diese
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Abb. 3. Monatlich ausgestellte Wechselsummen und monatliche der protestierten Wechsel 1925 bis 1928 WS = Wechselsumme WPr = Wechselproteste
Summen
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Erscheinung nicht saisonmäßig bedingt ist. Immerhin 
ist sie ein Beweis dafür, daß es zu ernsteren Verwick
lungen auf dem Gebiet der Kreditsicherheit noch nicht 
gekommen ist und wohl auch in nächster Zeit noch 
nicht kommen wird. Lassen sich doch die saisonmäßigen 
Einflüsse mit den uns heute zur Verfügung stehenden 
Korrekturkurven durchaus nicht zweifelfrei gänzlich aus
schalten. Gerade während eines labilen Zeitraumes, wie 
wir ihn im vorigen Bericht kennzeichneten, zeigen sich 
bei Benutzung dieser Korrekturkurven Ausschläge, die 
nicht mit der Betrachtung der Gesamtlage übereinstimmen. 
So ist ganz sicher von einer Entspannung des Geld
marktes im Ausmaße der Kurve c in Abb. 2 nicht die 
Rede, und ebensowenig hat die Wagengestellung der 
Eisenbahn, die seit Jahresanfang leicht zurückging, an
nähernd so zugenommen, wie es die Kurve b der Abb. 4
wiedergibt. Hier zeigen sich Mängel unseres augen
blicklichen Rüstzeuges, die nur durch längere Be
obachtung behoben werden können.

Im Gegenteil sind sowohl die Erzeugungsziffern wie 
die Umsatztätigkeit im gesamten Handel und Gewerbe 
weiter leicht rückläufig. Auch vorübergehende saison
mäßige Einzelbelebungen können darüber nicht hinweg
täuschen. Die Erzeugung der Rohstoffe sinkt weiter 
(Abb. 5). Im Bergbau wie im Hüttenwesen ist es zu 
den ersten beträchtlichen Einschränkungen gekommen. 
Audi die Industrie der Eisen-, Stahl- und Metallwaren 
meldet ebenso wie die Maschinenindustrie eine Ab
schwächung des Geschäftes. Und wenn die Leder- und 
ein Teil der Textilindustrie einen vorübergehend gebesser
ten Auftragseingang aufweisen, so handelt es sich hier 
um Gewerbezweige, die lange Zeit stark darniederlagen

Ei = Roheisenerzeugung St = Rohstahlerzeugung

und zur Aufrechterhaltung ihrer Betriebe schon umfang
reich aut Lager gearbeitet haben, so daß durch die jetzige 
gebesserte Lage wohl eine Verminderung dieser Lager, 
nicht aber eine Erhöhung der Produktion zu erwarten ist.

Die Abnahme des industriellen Beschäftigungsgrades 
spiegelt sich auch in den Erwerbslosenziffern wieder

Abb. 6. Die unterstützten Vollerwerbslosen 1925 bis 1928, absolute und saisonberichtigte Ziffern
(Abb. 6). Auch nach der Statistik der Gewerkschaften 
ist die Arbeitslosigkeit weiter gestiegen. In vH der 
Mitglieder beträgt sie 6,5 vH (September 1927: 5,1 vH). 
Noch stärker ist die Zunahme der Kurzarbeiter, sie be
trägt 6,6 vH gegen 2,8 vH um die gleiche Zeit des Vor
jahres. Die Verschlechterung erstreckt sich ziemlich 
gleichmäßig auf alle Berufe mit Ausnahme der Schuh
industrie. Brasch. [177]

Wirtschaftswissenschaft und =politik

Die wichtigsten Fragen der Industriebelastung.
Von Joachim Reschke. Berlin-Lankwitz 1928, Gustav 
Scholz. 162 S. Preis 9 RM.

Durch das Industriebelastungsgesetz von’ 1924 ist (lei- 
deutschen Volkswirtschaft Verzinsung und Amortisation 
eines Betrages von insgesamt 5 Milliarden Goldmark auf
erlegt worden. In der Vergangenheit hat die Allgemeinheit, 
mit Ausnahme der in Frage kommenden belasteten Be
triebe und ihrer Leiter, sich bedauerlicherweise noch wenig 
mit dem Problem dieser Belastung und der Aufbringung der 
erforderlichen Mittel befaßt. Zum: Teil dürfte dies darauf 
zuriickzuführen sein, daß die bisherigen Darstellungen 
der Industriebelastung teils von hoher volkswirtschaftlicher 
Warte aus geschrieben waren, teils lediglich die gesetz
lichen Bestimmungen Wiedergaben, ohne in allgemein-ver
ständlicher Weise durch gemeinfaßliche Erläuterungen der 
wichtigsten Bestimmungen und insbesondere durch An
führung von Beispielen dem Laien die Kenntnis des Ge
setzes im einzelnen näherzubringen.

Es ist daher sehr zu begrüßen, daß Rechtsanwalt 
D r. Joachim Re s c h k e in seinem Buche diese Lücke 
ausfüllt, zumal da die zvveite Umlegung der Industrie
belastung demnächst auf Grund der bereits erteilten Auf

bringungsbescheide zu erwarten ist. Der Verfasser gibt 
seinem Buch mit Recht den Untertitel „Ratschläge für die 
Praxis“, denn er berücksichtigt bei seiner Darstellung 
sämtliche seit dem Erlaß des Industriebelastungs- und 
auch des Aufbringungsgesetzes ergangenen Ausführungs
bestimmungen, Durchführungsverordnungen usw.

Sehr übersichtlich ist im ersten Teil die Gliederung 
der wichtigsten Begriffe des Industriebelastungsgesetzes, 
verbunden mit zahlreichen Beispielen und Mustern für die 
in Frage kommenden Anträge usw. In der klaren Alt der 
Darstellung dürfte das Buch weit über den Kreis der durch 
das Industriebelastungsgesetz getroffenen Betriebe hinaus
großen Anklang und Interesse finden. [102] M a.

Dünnhaupts Grundrisse Bd. 2: Geschichte der
Volkswirtschaftslehre. Von Dr. Dr. P. J u n k e r. Dessau
1927, G. Dünnhaupt Verlag. 83 S. Preis 2,50 RM.

Junker vermittelt uns in gedrängter Übersicht einen 
„Einblick“ in die geschichtlichen Zusammenhänge, die 
dem heutigen Stande der nationalökonomischen Wissen
schaft zugrunde liegen. Die Auswahl ist recht glücklich, 
zumal da Junker auf die spätere Entwicklung der klassi
schen Schule verzichtete, dafür aber auf die Vorläufer 
für den wissenschaftlichen Sozialismus näher einging, um 
die Grundlage zum Verständnis des neueren Sozialismus 
zu schaffen. '



Umschau Technik
und W irtschaft

Die knappe, streng sachliche Form sowie ein reich
haltiges Literaturverzeichnis erhöhen den Wert des Buches.

[ 1 2 4 ]  W W .

The Road to Plenty. Von William T. Foster 
and Waddil Catchings. Publikation of the Pollak Foun
dation for Economic Research No 11. Boston und1 New 
York 1928, Houghton Mifflin Company. 232 Seiten. 
Preis 2 S.

Der Titel dieses Buches als „Weg zum Wohlstand“ 
ist an sich geeignet, auf den Inhalt neugierig zu machen. 
Es ist die Fortsetzung der bisherigen Arbeiten der Ver
fasser „Money“ — „Profits“ ■— „Business without a 
Buyer“, über die in „Technik und Wirtschaft“ bereits 
berichtet worden ist3). Schon bei dem Buch „Business 
without a Buyer“ war das Ziel, die Ergebnisse der 
Konjunkturforschung in einer popularisierten Form vorzu
tragen und die Öffentlichkeit für die Aufgabe einer Politik 
der Konjunkturstabilisierung zu interessieren. Auch in dem 
neuen Buch der Verfasser geschieht dies.

Was daran neu1 ist, ist der Umstand, daß das Buch 
ein Eisenbahngespräch zwischen Vertretern verschiedener 
Klassen und verschiedener wirtschaftlicher Weltan
schauungen darstellt. In dieser Beziehung kann das Buch 
als ein Musterbeispiel populärer Darstel
lungsweise angesehen werden. Sachlich aber muß 
die Frage aufgeworfen werden, ob derartige Bücher 
nicht auch gefährlich sind, weil sie völlig an der Ober
fläche bleiben. An den Kernfragen, wie weit die Kapital
neubildung den Geschäftsgang der Produktionsmittelindu
strie bestimmt, in welchen Größenverhältnissen Kapital
neubildung einerseits, Bevölkerungsvermehrung und tech
nischer Fortschritt anderseits stehen müssen, um einen 
möglichst stabilen Geschäftsgang der Produktionsmittel
industrie und damit der Gesamtindustrie hervorzurufen, 
wann und wo, d. h. in welchen Zeitpunkten und unter 
welchen Umständen Kredite inflatorisch wirken usw., wie 
weit vor allem wirtschaftspolitische Maßnahmen aller Art 
den gewünschten Zusammenhang zwischen Bevölkerungs
vermehrung, technischem Fortschritt und Kapitalneubilclung 
gewährleisten können, an diesen Fragen wird vollkommen 
vorübergegangen.

Statt dessen wird in einer allerdings anziehenden Form 
dargelegt, erstens welchen Nutzen in wirtschaftlicher, 
politischer und kultureller Beziehung eine Stabilisierung 
des Geschäftsganges und des Beschäftigungsgrades der 
Gesamtindustrie mit sich bringen würde, und in welcher 
Weise die traditionelle nationalökonomische Theorie 
(statisches Systemdenken) geeignet ist, falsche Vorstel
lungen zu erwecken. Schließlich wird auch „the right 
flow of money to the consumers“ als Forderung aufgestellt, 
ohne aber eine Untersuchung der Mittel und die Gefahren 
ihrer Anwendung zu liefern.

Hoffen wir, daß die nächste Arbeit der Pollak 
Foundation nunmehr ernsthaft an das Problem der Kon- 
junkturstabilisierung herantritt und sich nicht mit nur 
populären Darstellungen begnügt.

[l37l Dr. Schneider, Berlin.

H andel und  V erkehr

Deutsche Verkehrsprobleme der Gegenwart. Ver
handlungen der Friedrich List-Gesellschaft E. V. am 
29. Oktober 1927 in Berlin. Hrsg. von Edg. S a 1 i n. 
Berlin 1928, Reimar Hobbing. 134 S. Preis geh. 5 RM 
geb. 6 RM.

Ein Protokoll der Referate und Korreferate, die am 
29. Oktober 1927 anläßlich der Tagung der Friedrich List- 
Gesellschaft E. V. in Berlin gehalten wurden. Gegen
stand des Hauptreferates war kurz gesagt die Angabe der 
Gründe der Reichsbahn, die zu den Ümstellungsmaßnahmen 
des letzten Jahrzehnts führten, und die Stellung der Reichs
bahn zu den ändern Verkehrsunternehmungen in dieser 
Zeit. In der Aussprache standen u. a. auch die modernsten 
Mitbewerber der Reichsbahn, wie Gasfernversorgung, 
Autobahnstraßen, Reichspost usw. zur Aussprache.

Angesichts der mangelnden einheitlichen volkswirt
schaftlichen Bewirtschaftung aller deutschen Verkehrs
mittel ist die Schrift erforderlich zum Studium dieser 
Fragen. [133|

») T. u. W. 1926 S. 288; 1928 S. 139.

Hauptfragen der Reichsbahnpolitik. Von K. G i e s e.
Berlin 1928, Julius Springer. 180 S. Preis geh. 14 RM, 
geb. 15,50 RM.

Giese untersucht den Einfluß der Deutschen Reichs
bahn auf die Volkswirtschaft im Tarif- und Fahrplan wesen, 
in der Baupolitik und im Beschaffungswesen und stellt als 
Ergebnis fest, daß in diesen vier Belangen nach dem 
Reichsbahngesetz für die Geschäftsführung der Reichs
bahn in erster Linie die Rücksicht auf die deutsche Volks
wirtschaft maßgebend sei — wenn nicht Reparationsver
pflichtungen dem entgegenstehen. Namentlich auf dem 
Gebiete des Tarifwesens und des Personenfahrplans seien 
ausreichende Sicherungen geschaffen, um eine gemeiinvirt- 
schaftliche Einstellung der Reichsbahnpolitik zu gewähr
leisten. Das Gesamturteil Gieses lautet: Auch unter der 
Deutschen Reichsbahn-Gesellschaft erscheint eine aus
reichende Berücksichtigung der vielfachen Interessen der 
deutschen Volkswirtschaft — wenigstens in allen wesent
lichen Beziehungen — gewährleistet.

Giese geht dann ausführlich auf die Berechtigung und 
den Aufbau des Staffeltarifs und die Ziele und Wege der 
Seehafentarif-Politik ein und nimmt schließlich Stellung 
zu der Frage: Eisenbahn und Binnenschiffahrt?, die er 
nur vom tariflichen Standpunkt aus betrachtet. Als Er
gebnis stellt er hier fest, daß das Verhältnis zwischen 
Eisenbahn und Binnenschiffahrt vom Wettbewerb bestimmt 
wird, also mehr ein Kampf als ein harmonisches Zu
sammenarbeiten ist. Diese Tatsache ist bekannt, aber in 
der Öffentlichkeit noch nie so klar ausgesprochen worden.

Ganz kurz erklärt Giese dann noch die Rück
wirkungen, die sich ausi diesem Verhältnis auf die beiden 
Verkehrsmittel ergeben, und schließt mit einem umfang
reichen ausgezeichneten Verzeichnis des einschlägige}! 
Schrifttums. [139| I s.

Eisenbahn-Verkehrsordnung (EVO), gültig vom 
1. Oktober 1928 ab. Im Reichsverkehrsministerium durch
gesehene Ausgabe. Berlin 1928, Julius Springer. 111 S. 
Preis 3,60 RM.

Die Neufassung der Eisenbahn-Verkehrsordnung, die 
mit Wirkung vom 1. Oktober an in Kraft tritt und im 
Reichsgesetzblatt Teil II Nr. 26 vom 1. Juni d. J. ver
öffentlicht wurde, ist als Sonderdruck in handlicher kar
tonierter Form erschienen. Es ist dadurch dem nicht stän
digen Abonnenten des Reichsgesetzblattes Gelegenheit ge
geben, den für alle Wirtschaftskreise gleich wichtigen 
Text der EVO in Buchform zu beziehen. [136] Ma.

Die internationale Schiffahrtskrise und ihre welt
wirtschaftliche Bedeutung. Von Dr. Sven Helander: 
(Probleme der Weltwirtschaft, herausgegeben von Prof. 
Dr. Bernhard Harms, Band 42.) Jena 1928, Gustav 
Fischer. 397 S. Preis 18 RM.

Mit der Darstellung der internationalen Schiffahrts- 
krise nimmt Prot. Dr. Sven Helander das viel
leicht interessanteste Problem der Nachkriegzeit auf. 
Er geht von der Gegenüberstellung des Weltschiffsramns 
vor und nach dem Krien“ aus und bringt durch die 
statistische Bearbeitung der sogenannten qualifizierten 
Tonnage (Mindestgröße 5000 B.-R.-T., Mindestgeschwindig
keit 12 Knoten, Höchstalter 25 Jahre) neue Vergleichsmög
lichkeiten in bezug auf die technische Vollkommenheit 
der Handelsflotten der Schiffahrtsländer. Der Verfasser 
behandelt in besonderen Abschnitten die Beziehungen der 
Schiffahrtskrise zum Welthandel, zu der staatlichen Schiff- 
fahrtspolitik, zu den Schiffahrtskartellen, zu den Werften 
und zu den sozialen; Bestrebungen der Seeleute und geht 
dann insbesondere in der Gegenüberstellung der schwer 
erfaßbaren Ausbautätigkeit der Häfen der verschiedenen 
seefahrenden Nationen bisher nicht begangene Wege. 
Helander sieht in der starken Erweiterung der Häfen einen 
weiteren Grund zur Verlängerung der 'Schiffahrtskrise und 
glaubt, daß diesem Übel nur durch eine Weltwirtschafts
konferenz gesteuert werden könnte. Im zusammenfasseii- 
den Abschnitt „Schiffahrtskrise und Weltwirtschaft“ gibt 
Helander wertvolle Fingerzeige zur Lösung der Krise.

Das Buch stellt eine einzigartige Z u s a m m e n fa s s u n g  
des auf dem ganzen Erdball verstreuten Materials dar 
Es konnte, wie der Verfasser in seinem Vorwort sagt" 
n irg e n d w o  anders in der Welt geschrieben w e rd en  als 
am Kieler Institut und stellt einen bedeutenden Fort
schritt in der Klarlegung der Probleme des W e l t v e r k e h r



21. Jahrg. H eft 10
O ktober 1928 Umschau 287

eines bisher noch stiefmütterlich behandelten Teils der 
Nationalökonomie, dar. Die Arbeit wird daher ihre Be
deutung über die augenblickliche Zeit der Schiffahrtskrise hinaus behalten.

9̂81 Dr. Hermann Pantlen, Potsdam.
. t berliner Börse von den Anfängen bis zum
Jahre 1890. Von H. Gebhard. Berlin 1928, R. L. 
Prager. 149 S. Preis 4 RM.

Der Verfasser beschränkt sich in der Hauptsache 
aut die sachgemäße Wiedergabe der geschichtlichen Börsen- 
entvvicklung und hat in den Einleitungskapiteln recht in
teressante Belege in Form der Makler- und Börsen
ordnungen zusammengetragen. Schon ein flüchtiger Blick 
in die riauptteile des Büchlein? gibt einen Eindruck von 
dem wandelbaren Schicksal verschiedener Aktienmärkte. 
Gerade die Gründerzeit hat gewisse Ähnlichkeit mit 
vielen Vorgängen der Inflationszeit und der letzten Jahre, 
in denen sich auch oft das Börsenspiel nur bestimmten 
Gruppen zuwandte. Waren es damals, wie man aus
führlich erfährt, Eisenbahn-, Bergwerk-, verschiedene 
Eisen- und später Kolonialwerte, und zwar Aktien und 
Schuldverschreibungen, die in der Hauptsache neben den 
vielen Staatsanleihen im Vordergrund des Börsengeschäftes 
standen, so könnte man für die heutige Zeit vielleicht 
Kunstseiden-, Elektrizitäts-, Grammophon- und mitunter 
Automobilwerte als solche bevorzugten Aktiengruppen ari- 
sehen. Man würde unter Umständen statt der chrono
logischen Entwicklung eine nach sachlichen Gesichts
punkten auch für wünschenswert halten. Ausführliches 
rabelienmaterial und ein Literaturverzeichnis beschließen 
das Büchlein. [121J Gfd.

Nachrichtendienst, Schriftverkehr und Reklame
(Grundriß der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 19). Heraus
gegeben von den Professoren Dr. Walter Mahlberg, 
Dr. E. Schmal enbach, Dr. Fritz Schmidt und 
Dr. Ernst W a 1 b. Leipzig 1928, G. A. Gloeckner. 544 S. 
Preis geh. 25 RM, geb. 28 RM.

Der vorliegende Band aus dem Grundriß der Betriebs
wirtschaftslehre kommt insofern einem besondern Bedürfnis 
entgegen, als er in außergewöhnlich erschöpfender Form 
den Nachweis für die Notwendigkeit einer Systematik auch 
auf den Gebieten der geschäftlichen Praxis erbringt, auf 
denen sich heute noch vielfach hinsichtlich ihrer Hand
habung ein verhängnisvoller Dilettantismus breitmacht. 
Nachrichtendienst, Schriftverkehr und Reklame sind als 
die unerläßlichen Stützen jedes kaufmännischen Unter
nehmens gewiß zu keiner Zeit in ihrer überragenden Be
deutung für die Entwicklung unserer Wirtschaft unter
schätzt worden, aber die persönliche Note bei der Aus
führung aller in dieser Richtung liegenden Aufgaben ließ 
häufig vergessen, daß es zu ihrer erfolgreichen Bewältigung 
in erster Linie einer umfassenden Beherrschung der 
Technik des Schrift- und Nachrichtenverkehrs bedarf, und 
daß diese Technik verankert sein muß in einer weitgehen
den Kenntnis ihrer psychologischen Voraussetzungen.

Das vorliegende Werk, in dem acht Verfasser in 
14 ausführlichen Beiträgen zu Worte kommen, läßt gerade 
der Behandlung dieser psychologischen Grundlagen, wie 
sie insbesondere für die Organisation des Reklame- und 
Anzeigenwesens richtunggebend sein müssen, einen breiten 
Raum und weist an Hand vorliegender Ergebnisse aus 
den Vereinigten Staaten auch auf die bedeutsamen kul
turellen Einflüsse hin, die einer geschickt aufgezogenen 
Werbung über ihren unmittelbaren Handelzweck hinaus 
zukommen. Eine tieferschürfende Arbeit über den heutigen 
Stand des Nachrichten- und Anzeigenwesens kann natur
gemäß nicht Vorbeigehen an einer Darlegung seiner ge
schichtlichen Entwicklung, denn erst ein ausreichendes 
Wissen um die Erscheinungsformen der Vergangenheit 
ermöglicht eine richtige Einstellung zu den Aufgaben der 
Gegenwart. So beginnen auch die Ausführungen des 
ersten Kapitels über Schriftverkehr und Vertragstechnik 
mit einem hochinteressanten Überblick über die Entwicklung 
der deutschen Kaufmannsprache und ihre Auswirkungen 
im Kaufmannsbrief, um daraus die Grundsätze für die 
Abfassung von Schriftstücken, die Organisation des Schrift
verkehrs und schließlich die Grundlagen der Vertrags
technik herzuleiten. Anschließend werden die Organe und 
Hilfsmittel der Nachrichtenverbreitung nach Wesen und 
Arbeitsweise ausführlich gewürdigt undi in diese Themen
gruppe sehr beachtenswerte Betrachtungen, über das Aus
kunftswesen und seine Probleme eingeschaltet.

Der gesamte zweite Teil des Werkes ist der Reklame 
als einer besonderen Art des Nachrichtenverkehrs gewidmet 
und behandelt nach einem zusammenfassenden Überblick 
über die Gesamtheit der heute zur Verfügung stehenden 
Werbemittel die bereits eingangs erwähnten psycho
logischen und organisatorischen Grundlagen des Anzeigen
wesens unter eingehender Berücksichtigung der Technik 
der verschiedenen Vervielfältigungsverfahren. Gerade 
dieser letzte Abschnitt darf ein besonders weitgehendes 
Interesse für sich in Anspruch nehmen; denn die unbe
strittene Notwendigkeit, die Art einer Anzeige stets den 
zur Verfügung stehenden Mitteln' anzupassen, bedingt zu
gleich auch die ausreichende Kenntnis dieser Mittel.

Eine umfassende Übersicht über die bis zu den Er
rungenschaften der allerletzten Zeit verfolgten Einrich
tungen des Schiffs-, Wetter- und öffentlichen Nachrichten
dienstes bildet den Beschluß des umfangreichen Buches, 
das durch die Mitarbeit von namhaften Spezialisten wie 
Mahlberg, Hellauer, Isaac, Runkel u. a. eine 
äußerst wertvolle Bereicherung der betriebswirtschaftlichen 
Literatur darstellt. [146] Landsberg.

| Betriebsfragen
Fließarbeit. Von Dr.-Ing. E. h. C. Köttgen, nebst 

Beiträgen von O. St reine und Dr. W. von Bon in. 
Beiheft 12 zum Zentralblatt für Gewerbehygiene und 
Unfallverhütung. Berlin 1928, Verlag Julius Springer. 40 S. 
29 Abb. Preis geh. 2,60 RM.

Der Ausschuß für gesundheitsgemäße Arbeitsgestaltung 
der deutschen Gesellschaft für Gewerbehygiene hat u. a. 
in seinem Arbeitsprogramm auch der Fließarbeit Auf
merksamkeit geschenkt und zui diesem Zwecke die Fließ
fertigungsanlagen im Siemenskonzern besichtigt. Im An
schluß hieran ist dieses Beiheft entstanden, in dem in 
drei Beiträgen die Wirkungen untersucht werden, die 
die fließende Fertigung auf alle Beteiligten ausübt. In 
knapper und sachlicher Form wird die menschliche Seite der 
Fließarbeit untersucht, insbesondere ob mit der Fließarbeit 
eine besondere Überanstrengung, Monotonie, erhöhte Un
fallgeiahr, Gesundheitschäden usw. verbunden sind. Diese 
Fragen werden von verschiedenen Gesichtspunkten aus 
behandelt und mit Ausnahme des Beitrages Streine — 
Streine urteilt außerordentlich pessimistisch — wird durch 
Beispiele aus der Praxis bewiesen, daß bei richtiger An
wendung der Fließarbeit, d. h. unter Berücksichtigung 
der hygienischen Bedingungen, Belebung der Arbeits
freudigkeit und Beachtung der menschlichen Psyche der 
in ihrer Durchschnittsleistung individuell verschieden ver
anlagten Arbeitnehmer, die Fließarbeit im Hinblick auf die 
Unfallverhütung, wie überhaupt vom Standpunkt der Ge
werbehygiene ändern Arbeitsweisen unbedingt vorzu
ziehen ist.

Da die Schrift ein außerordentlich wichtiges und zeitge
mäßes Problem behandelt, sei sie allen Praktikern und 
Wissenschaftlern bestens empfohlen. Leider vermißt man 
die sonst bei Springerschen Werken bekannte, vorbild
liche, klare Bildwiedergabe. [U1] W. Wiedemann.

Die Leistungsabstimmung bei Fließarbeit. Von
FL L. Lauke, München und Berlin 1928, R. Oklen- 
b ou rg. 124 S. Preis geh. 6,80 RM.

Die schon recht stattliche Reihe des durch die neu
zeitliche Entwicklung der Betriebstechnik im Gegensatz 
zur Vorkriegzeit eigenartig gestalteten technischen Schrift
tums wird durch das vorliegende Werkeben über Leistungs
abstimmung bei Fließarbeit in Richtung wahrer wissen
schaftlicher Rationalisierung deutscher Betriebsarbeit wert
voll vermehrt. Tiefgründige Aufklärung auf dem Gebiete 
der Fließarbeit tut noch bitter not, denn die ersten Mit
teilungen darüber setzten recht stürmisch ein und konnten 
daher nur oberflächlich wirken, zumal da erprobte deutsche 
Beispiele nicht geboten werden konnten.

In der Praxis begegnet man daher noch häufig der 
Ansicht, daß Fließarbeit eine rein amerikanische Erfin
dung sei, die sich nur selten mit Vorteil auf deutsche 
Verhältnisse übertragen lasse. Scheinsachkenner bilden 
sich anderseits ein, mit der offensichtigen Einführung 
mechanischer Bewegung im Arbeitsfluß sei der Weisheit 
letzter Schlußstein gelegt und die leibhaftige Rationali
sierung lebendig vorgeführt. Viele rein äußerliche Nach
ahmer in den tiefsten Tiefen unverstandener Schulbeispiele 
glauben, durch ihre vermeintlich neuzeitliche Einstellung
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in Richtung der Fließarbeit das ganz besondere Vertrauen 
ihrer Geldgeber beanspruchen zu können. So stolpert, 
im Dunkeln tappend, mancher Betrieb an der Seite eines 
unverstandenen oder verständnislosen, häufig auch feind
lich eingestellten Vertriebes in eine verfehlte Fließarbeit 
hinein oder an der echten und wahren Fließarbeit vorbei.

Das unbestimmte Empfinden aller löblich Vorsichtigen, 
der Bedächtigen und auch der Zaghaften, daß der Über
gang zur Fließarbeit menschliche Tätigkeit verändert, die 
seelische Einstellung der Menschen; zu ihrer Arbeit beein
flußt, in gewissem Sinne auch Menschenschicksale be
stimmt, wird einer wissenschaftlich gefestigten Abklärung 
Platz machen, je tiefer alle Beteiligten in die auftretenden, 
teilweise recht schwierigen Fragen eindringen und vor 
allen Dingen die grundlegende Bedeutung der Leistungs
abstimmung bei Fließarbeit richtig werten. Ob man dabei 
rein lohnpolitisch, arbeitspsychologisch oder umfassend 
wirtschaftlich eingestellt an die Arbeit herangeht, immer 
wird man erkennen, daß ein richtiger Rhythmus, d. h. 
eine gute Leistungsabstimmung bei Fließarbeit unerläß
lich ist.

Bei der schwierigen und sehr zeitraubenden Vor
arbeit der Leistungsabstimmung, der Schaffung des 
richtigen Rhythmus zur Beschleunigung des Umlaufs der 
kapitalfesselnden Werkstücke wird die vorliegende neue 
Schrift als Lehrbuch, als kleine Betriebstatistik deutscher 
Verhältnisse und als klarer Wegweiser für einen be
sonnenen, vernünftigen, allseitig rationellen Aufstieg in 
der Betriebsführung jedem an industrieller Arbeit Anteil
nehmenden recht wertvolle Dienste leisten.

ln klarer Erkenntnis der wirtschaftlichen Entwicklung 
setzt der Verfasser das grundlegende Werk der Zeitstudien 
in bestimmter Richtung fort. Er weist unter Verwendung 
vorhandener und Prägung neuer Begriffe und Begriffs
bezeichnungen durch gegenüberstellende Zahlenrechnung 
und ganz besonders durch seine graphischen Fließarbeits
diagramme den richtigen Weg zum Aufstieg zur wirtschaft
lichen Fließarbeit. Er zeigt, daß auch für deren Vorläufer, 
die alte und jetzt mehr oder weniger veraltete Werk
stättenfabrikation mit ihrer Einzel-, Serien- und Massen
fertigung, ebenso wie für die neuere Gruppenfabrikation 
mit einer Maschinenaufstellung in der Reihenfolge, wie 
sie gebraucht werden, die richtige Leistungsabstimmmig 
zum Prüfstein der Wirtschaftlichkeit wird.

Die tiefschürfende Kleinarbeit einer richtigen Leistungs
abstimmung mag vermeintlich kaufmännisch eingestellten 
Beurteilern kleinlich und der von ihnen nun einmal 
großzügig gedachten Betriebsleitung wesenswidrig er
scheinen, da die Erkenntnis von der Umsatzbeschleuniguug 
und der unverantwortlichen Kapitalbindung noch zu wenig 
durchgedrungen und Allgemeingut geworden ist. Der 
Betriebsmann muß sich daher noen mehr als bisher auch in 
solchen für ihn unwesentlich erscheinenden Dingen Gel
tung verschaffen und in das bisher rein kaufmännische 
Gehege eindringen, wozu ihn die Leistungsabstimmung 
und alle ändern Vorstudien zur Fließarbeit berechtigen 
und verpflichten. Bei einer neuzeitlichen Betriebsorgaui- 
sation muß auch gleichzeitig die Vertriebsorganisation 
bestens aufgezogen sein. Auch' hier hat die Leistungsab
stimmung im Sinne des Verfassers ihre volle Berechtigung.

In drei großen Abschnitten von zusammen zwölf 
Kapiteln behandelt das neue Werkchen erstens die Fließ
arbeit im Verhältnis zur Fabrikation in getrennten Sonder
werkstätten und zur Fertigung in gemischten Maschinen
gruppen, zweitens die Durchführung der Leistungsab
stimmung in der Praxis mit wertvollen Beispielen aus 
deutschen Betrieben und drittens die Leistungsabstimmung 
und Wirtschaftlichkeit der Fließarbeit.

Für den Leser besonders erfreulich ist die klare 
Abgrenzung der Verdienste von Taylor und Ford 
in bezug aut die Fließarbeit und die Gerechtigkeit, die 
der Verfasser dem ersten zuteil werden läßt. Weniger 
angenehm berührt die aut S. 5 unter Punkt 5 sichtliche 
Verkennung der Auffassung von Michel über das wahre 
Wesen der Fließarbeit. Wenn der Verfasser immer wieder 
mit Recht den Rhythmus als das für Fließarbeit Ent
scheidende hinstellt, dann darf er auch nicht verkennen, daß 
von E. Michel schon in seinem Aufsatz im Maschinenbau 
1925 Heft 9 rhythmischer Arbeitsfluß als „eigentliche 
Fließarbeit“ an die Spitze gestellt, und daß der mechanische 
Materialzwanglaut nur nebenbei erwähnt wurde. Gerade 
Michel als Taylor-Schüler, Verdeutschungsvater der Zeit
studien und Organisator von Ruf hat schon verhältnismäßig 
sehr früh in Wort und Schrift darauf hingewiesen, daß

auch ein mit rein organisatorischen Mitteln erreichter 
rhythmischer Arbeitsfluß Fließarbeit sei. Für eine weitere 
Auflage wird daher der Absatz 5 Seite 5 einer redak
tionellen Änderung empfohlen. Auf vereinzelte kleine Stil
härten hier einzugehen erübrigt sich, weil sie das Ver
ständnis der betreffenden Stellen nicht stören und in 
folgenden Auflagen ohne weiteres vermeidbar sind.

Das klar geschriebene, übersichtlich gegliederte, tief
gründige Werkchen kann jedem Betriebsmann, einerlei 
ob Ingenieur, Kaufmann oder Volkswirt, zum Studium und 
zum gegenseitigen Verstehenlernen nur bestens empfohlen 
werden. Es ist ein wahrer Spiegel moderner wissenschaft
licher Betriebsführung.

Im81 S c h e i d , Regierungsbaumeister a. f).

Grundlagen der Selbstkostenrechnung und Preis
politik. Von E. Schmalenbach. 4. Aufl. Leipzig 1927, 
G. A. Gloeckner. 58 S. Preis 2,60 RM.

Eine neue Auflage der grundsätzlichen Darstellung 
Schmalenbach’s über die Fragen der Selbstkostenrechnung 
im kaufmännischen Rechnungswesen. Im Verlauf der Auf
lagen, die seit dem ersten Erscheinen der Arbeit in der 
Zeitschrift für handelswissenschaftliche Forschung 1919 
erschienen, sind nahezu 10 Jahre vergangen. Die große 
Tragweite der in dieser Systematisierung gemachten Aus
führungen geht nicht nur aus der inzwischen erfolgten 
Auflagenzahl, sondern vor allem aus der Tatsache hervor, 
daß die darin niedergelegten Anschauungen heute in 
weitesten Kreisen schon Allgemeingut geworden sind. Die 
Beleuchtung der Abhängigkeit der Kosten vom Be
schäftigungsgrad hat in der Nachkriegzeit größte Be
deutung erhalten. Letzten Endes wurzeln die Ausführungen 
des Verfassers in seiner so bekannt gewordenen Rede 
in Wien in diesem Gedanken. [I34|

Die ökonomische und sozialpolitische Bedeutung 
der industriellen Rationalisierungsbestrebungen. Von
Dr. Carl Schiffer. Karlsruhe 1928, Verlag G. Braun. 
103 S. Preis 4,80 RM.

Die überaus gesättigte Literatur über Rationalisierung 
wird durch dieses Werk um ein neues bereichert. Wo 
bleibt da die Rationalisierung? Dürften die vom Verfasser 
behandelten Fragen nicht schon; hinlänglich bekannt sein? 
Die Feststellungen des Verfassers sind nicht neu; das 
beweist schon allein die Tatsache, daß auf 100 Seiten 
174 wörtliche Zitate oder Wiedergaben in Anlehnung 
an den Urtext zu verzeichnen sind.

Dieser eingehenden „Quellenstudie“ müßte dennoch 
in vielen Punkten widersprochen werden, weil neuere 
Erfahrungen nicht beachtet und einige Abschnitte nicht 
hinreichend behandelt oder nur einseitig betrachtet wurden. 
Dies trifft namentlich zu für den Abschnitt „Vertrieb“ 
und in verstärktem Maße für die sozial-politischen Fragen.

tW5l W. W i e d e m a n n.

O rganisation

Die Reform der öffentlichen Verwaltung in 
Deutschland. Von Dr. Oskar Aust, Berlin 1928, 
Askanischer Verlag. 276 S. Preis 9 RM.

Diese Schrift, in ihren Anfängen schon früher ent
worfen, hat der Verfasser abgerundet eingereicht beim 
Wettbewerb des „Kuratoriums für Spar- und Ver
einfachungsmaßnahmen“ zur Gewinnung von Vorschlägen 
zur wirtschaftlicheren Gestaltung der öffentlichen Verwal
tung in Deutschland. Sie ist vom Preisgericht, dem 
unter ändern der Reichssparkommissar Saemisch an
gehörte, preisgekrönt worden. Schon daraus geht hervor, 
daß es eine beachtliche Arbeit sein muß.

In der Tat, wenn man sich in das Büch versenkt, 
so kann man dreierlei feststellen: erstens, daß der Ver
fasser mit tiefem sittlichen Ernst an seine Aufgabe heran
tritt, von der er weiß, daß sie manchem „wohlerworbenen“
Recht Gefahr droht, zweitens, daß er über die   von
ihm für die Gegenwart nicht allzuhoch eingeschätzten 
aber trotzdem für nötig erachteten — finanziellen Aus
wirkungen des Augenblicks hinaus die tieferen Gründe 
der Notwendigkeit einer Reform erkennt, und drittens 
daß er mit seinen positiven Vorschlägen sich nicht uto
pischen Planungen hingibt, sondern fest auf dem Boden 
der Wirklichkeit bleibt. Hinzu kommt dann noch die 
Grundlage einer eingehenden Untersuchung der tatsäch
lichen Finanzlage Deutschlands mit ihren Gefahren und
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Cinft' f lln?*asse.nden Belesenheit, die dem Verfasser gestattet, eine eindrucksvolle Reihe bester Namen als Kron
zeugen lur seine Kritik und seine Vorschläge heranzuziehen. &
• t •Dci! wichtigsten Inhalt seiner Feststellungen sehe ich in der Einsicht, wie er sie auf Seite 202 formuliert: 
„Unsere bisherigen Ausführungen versuchten mit zu der 
ti Kenntnis zu führen, daß die Volkswirtschaft ein einheit
liches Gebilde ist, das man ohne Schädigung ihrer selbst 
wie aller ihrer Glieder, vor allem auch ohne die Gefahr 
der Verkümmerung von Entwicklungsmöglichkeiten, nicht 
zerfallen lassen darf in zwei sich widerstreitende Teile, 
in die sogenannte öffentliche und die private Wirtschaft, 
auch vvenn dies nur hinsichtlich der Anstellung-sverhält- 
nisse, insoweit Besonderheiten nicht zwingend erfordert 
werden, geschähe; nur ein verständnisvolles Zusammen
wirken aller Glieder der Volkswirtschaft, auch dieser 
beiden Gruppen, deren Grenzen ja in fortwährendem 
Fluß befindlich sind, kann zu der für den Fortschritt 
notwendigen Harmonie führen.“

ln der Tat, darin, daß Beamtentum, Wirtschaft und 
Volk sich gegenseitig entfremdet haben, wurzeln letzten 
Endes die meisten betrüblichen und chaotischen Erschei
nungen unserer Gegenwart. Diese Feststellung ist es 
auch, die den Kreisen der Wirtschaft die Verwaltungs- 
retorm nicht als etwas, was sich außerhalb ihrer Sphäre 
abspielt, erscheinen lassen darf, sondern als ihre ureigenste 
Angelegenheit. Wir stehen in einer Periode unserer deut
schen Kultur- und Wirtschaftsgeschichte, wo früher Be
währtes unter veränderten äußeren und inneren Bedin
gungen brüchig und erneuerungsbedürftig geworden ist, 
und wo alle Kreise des Volkes gemeinsam an dieser Er
neuerung arbeiten müssen.

Deshalb müssen diese Fragen auch davor behütet 
werden, im partei-politischen Kuhhandel faule Kompro
mißlösungen zu finden. Es ist in diesem Sinne die wich
tigste Aufgabe von Staat und Wirtschaft, daß die Durch
führung der Verwaltungsreform in die Hand erfahrener, 
schöpferischer, vorurteilsloser und reiner Persönlichkeiten 
gelegt wird, da sie nur dann den Neubau des ganzen 
deutschen Kultur-, Wirtschafts- und Soziallebens, den „Ver
jüngungsprozeß unseres Volkes“, wie Aust sich aus
drückt, einleiten -kann.

ri22] Prof. Dr. Otto Goebel, Hannover.

Technik und Recht

tiker nur zustimmen kann, in vorbildlicher Weise durch 
Zusammenfassung der Erläuterungen im Telegrammstil, 
durch übersichtliche Hervorhebung der wesentlichen Be
griffe und durch eine einwandfreie Wortabkürzung verfolgt.

Das Werk des bekannten Spezialisten auf dem Ge
biete des Zivilprozeßrechts müßte in der Hand eines 
jeden, der sich mit den Verfahrenvorschriften unsres 
bürgerlichen Rechts zu beschäftigen hat, zu finden sein.[123] Ma.

Taschenkommentar des Gesetzes über den Verkehr 
mit Kraftfahrzeugen vom 3. 5. 1909. Von E. Conrad. 
Berlin 1928, Otto Liebmann. 270 S. Preis 7,50 RM.

Die ungeahnt schnelle Ausdehnung und Entwicklung 
unseres Kraftwagenwesens in den letzten Jahren hat zur 
Folge gehabt, daß auch die gesetzlichen Bestimmungen 
und Vorschriften über den Verkehr mit Kraftfahrzeugen 
zwecks Anpassung an die jeweiligen allgemeinen Ver
kehrserfordernisse in kurzer Zeit umfangreiche und grund
legende Änderungen und Ergänzungen erfahren haben. 
Die Kraftfahrzeug-Verkehrsverordnung vom 16. März d. J. 
hat eine weitgehende Abänderung der bis dahin geltenden 
Verkehrsvorschriften gebracht, die in rechtlicher Be
ziehung teilweise von grundlegender Bedeutung sind.

Die umfangreiche Literatur und Rechtsprechung über 
das Gesetz betr. den- Verkehr mit Kraftfahrzeugen in der 
Fassung von 1909 und die zahlreichen inzwischen hierzu 
ergangenen gesetzlichen und verordnungsmäßigen Än
derungen hat Reichsgerichtsrat a. D. Conrad 
in seinem Taschenkommentar zusammen mit einer scharf
sinnigen und eingehenden Erläuterung der neuen Kraft- 
fahrzeugverkehrs-Verordnung zur Darstellung gebracht. Der 
zweite Teil des Kommentars bringt eine übersichtliche 
Zusammenstellung der wichtigen ergänzenden Vorschriften 
insbesondere über den internationalen Kraftwagenverkehr, 
die Ausbildung von Kraftwagenführern, ferner der steuer
lichen Vorschriften und der Bestimmungen über die Ver
kehrszeichenregelung. Das kleine Werk dürfte nicht nur 
in seinem handlichen Format, sondern auch in seinem 
wertvollen und weit über den Kreis der Kraftfahrzeug
halter hinaus interessierenden Inhalt allgemeinen Anklang 
finden. [120] M a.

Eingegangene Bücher
Eingehende Besprechung Vorbehalten

Unser Steuerrecht Teil I.: Allgemeines Steuer
recht. Von Dr. v. Pistorius. Stuttgart 1928, W. Kohl
hammer. 197 S.

v.* Pistorius gibt in systematischer Übersicht eine Dar
stellung des allgemeinen Steuerrechts einschließlich seiner 
geschichtlichen Entwicklung und der verfassungsmäßigen 
Grundlage der derzeitigen steuerrechtlichen Reichsgesetze. 
Das Buch stellt, wie der Verfasser im Vorwort erklärend 
bemerkt, die Handschrift seiner Vorlesungen in Form 
von Leitsätzen dar, die für die Allgemeinheit durch Er
läuterungen sowie durch zahlreiche erschöpfende Hinweise 
auf die einschlägige Literatur eine umfangreiche Ergänzung 
erfahren haben.

Besonders als Lehrbuch zur Einführung in das ge
samte Steuerrecht dürfte das Werk, dem zwei weitere 
Bände über „die deutschen Reichssteuern in ihren Grund
zügen“ und über „das Württembergische Staats- und 
Gemeindesteuerwesen“ demnächst folgen sollen, lebhaftem 
Interesse begegnen und zu empfehlen sein. [135| M a.

Die Zivilprozeßgesetze Bd. 1: Zivilprozeßordnung. 
Von Ad. Baumbach. Berlin 1928, Otto Liebmann. 
4. Aufl. 1376 S., Preis 20 RM.

Die bisherige außerordentliche Inanspruchnahme des 
Baumbachschen Kommentars mit seiner Auflage von 28 000 
Exemplaren stellt bereits einen schlagenden Beweis für 
die Güte des Werkes und für das allgemeine Bedürfnis nach 
einem in handlicher Form gehaltenen, inhaltlich der 
neuesten Literatur und Rechtsprechung angepaßten Kom
mentar der deutschen Zivilprozeßordnung dar.

Mit Recht sagt der1 Verfasser im Vorwort der neuen 
Ausgabe, daß ein Kommentar, der nicht gelesen werden, 
sondern vielmehr zum Nachschlagen dienen soll, jeden 
breiten Redeflußes und weitschweifiger Form entbehren 
kann. Baumbach hat diesen Grundsatz, dem der Prak-

Aus Natur und Geisteswelt, Bd. 1006: Geschichte
des Welthandels. 5. Aufl. Von M. G. Schmidt. Leip
zig und Berlin 1928, B. G. Teubner. 165 S. Preis 3 RM.

Das bereits in 5. Auflage vorliegende Büchlein be
handelt gedrängt und doch übersichtlich die wichtigsten 
Handelsbeziehungen von den ältesten Kulturvölkern an
gefangen bis zur Neuzeit, und zwar bis zur Weltwirt
schaftskonferenz im Mai 1927. Denen, die sich kurz 
über dieses Gebiet unterrichten wollen, kann das Büchlein 
sehr empfohlen werden. [15,J

Deutschland. Jahrbuch für das deutsche Volk. Her
ausgegeben von Dr. Külz. Leipzig 1928, Helingsche Ver
lagsanstalt. 205 S.

Es ist erstaunlich, auf welch geringem Raume in 
diesem Büchlein eine große Anzahl wichtiger wirtschaft
licher und kultureller Fragen von maßgebenden Männern 
behandelt werden. So finden wir von Generaldirektor 
Dr.-Ing. Piatscheck einen Beitrag über die deutsche Braun
kohlenwirtschaft; Professor Prion behandelt die überaus 
wichtige Frage von Auslandskrediten; der Preußische 
Handelsminister Dr. Schreiber die deutsche Elektrowirt
schaft; Professor Dr. Bonn den Wiederaufbau der Welt
wirtschaft; Professor Dr. Everling diedeutsche Luftfahrt usw.

Das lesenswerte Büchlein eignet sich nicht nur für 
eine Verbreitung in Deutschland, sondern sollte auch im 
Auslande bekannt werden. Hierfür ist allerdings der Druck 
in Fraktur hinderlich.

[106] Dr. Fr.
Frachtverhältnisse und Frachtlage der ameri

kanischen Eisenindustrie. Von Fritz von H a n i e 1. 
Berlin 1928, VDI-Verlag. 61 S. m. 9 Abb. Preis 4 RM.

Ein ausführlicher Auszug aus dieser Schrift ist bereits 
in Nr. 5 unsrer Zeitschrift erschienen.
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25 Jahre AEG-Dampfturbinen. Herausgeg. von d. 
Allgemeinen Elektrizitäts-Gesellschaft Berlin. Berlin 1928, 
VDI-Verlag. 132 S. m. 191 Abb. Preis 5 RM.

Die Wirtschaftstheorie der Gegenwart. Herausgeg. 
von Hans Mayer, Frank A. Fetter, Richard Reisch. 
4. Band. Wien 1928, Julius Springer. 375 S. Preis geh. 
32 RM, geb. 33,50 RM.

AWF Getriebe und Getriebemodelle. Getriebe
modellschau des AWF und VDMA. 1928. Herausgeg. 
vom Ausschuß für wirtschaftliche Fertigung. Berlin 1928, 
Beuth-Verlag und Julius Springer. 192 S. m. Abb. Preis 
6 RM.

Wordels Schlüsselbücher 14. H.: Einstellungszwang 
und Kündigungsschutz. Von Am. B u r m e i s t e r. Leip
zig 1928, Friedrich A. Wordel. 56 S. Preis 0,60 RM.

Wordels dauernde Gesetzsammlungen: Arbeitsrecht. 
Von Franz Goerrig. Leipzig 1928, Friedrich A. Wordel. 
Preis 12,50 RM.

Stilkes Rechtsbibliothek: Automobilgesetz. Von Fr. 
Müller. 3. erw. Aufl. Berlin 1928, Georg Stilke. 1000 S. 
Preis 20 RM.

Betriebswissenschaftliche Bücher 7. Bd.: Psycho-
technik. Von Hans Freund. Berlin 1928, Georg Stilke. 
78 S. Preis 3 RM.

Fr. Manns Pädag. Magazin 1204. H.: Die geschicht
liche Entwicklung des Arbeitsverhältnisses. Von Dr.
P r e y e r. Langensalza 1928, Herrn. Beyer & Söhne. 
24 S. Preis geh. 0,65 RM, geb. 1,35 RM.

Fr. Manns Pädag. Magazin 1207. H.: Die Land
arbeiterorganisationen Ostdeutschlands ur.d ihre klassen
mäßige und ständische Struktur. Von Const. von 
Schwerin. Langensalza 1928, Herrn. Beyer & Söhne. 
78 S. Preis geh. 1,80 RM, geb. 2,50 RM.

Fr. Manns Pädag. Magazin 1219. H.: Das Schlich
tungswesen als volkswirtschaftliches Problem. Von
Andreas Voigt. Langensalza 1928, Hermann Beyer & 
Söhne. 61 S. Preis geh. 1,50 RM, geb. 2,20 RM.

Betriebswirtschaftliches Archiv Heft 3: Die kauf
männische Auftragsbearbeitung in der Großindustrie.
Von A. Knoerzer. Leipzig 1928, G. A. Gloeckner. 
54 S. Preis 3 RM.

Revisions- und Treuhandwesen. Die deutsche 
Volkswirtschaft seit 1914. Abschreibungen vom Zeit
wert. Rechnungswesen der öffentlichen Hand. Bilanz
reform. Vorträge zum 19. Verbandstag des Verbandes 
Deutscher Bücherrevisoren in Leipzig. Leipzig 1928, G. 
A. Gloeckner. 105 S.

Schweizer Schriften für rationelles Wirtschaften 7. Bd.: 
Wirtschaftsfragen industrieller Unternehmungen. Von
I. Bally, E. Böhler, M. Saitzew und E. Weid
mann. Zürich 192r, Hofer & Co. 171 S. Preis 6 Fr.

Schweizer Schriften für rationelles Wirtschaften 8. Bd.:
Le développement de la psychotechnique en suisse.
Von A. C a r r a r d. Zürich 1928, Hofer & Co. 47 S. 
Preis 3 Fr.

Bücher- und Fachzeitschriften-Verzeichnis über 
rationelles Arbeiten und Wirtschaften. Systematische 
Klassifikation. Zürich 1928, Hofer fr Co. 163 S. Preis 
1,55 Fr.

Wirtschaftsstatistisches Jahrbuch Rumäniens 1928.
Hrsg. von Dr. Fred Sigerus. Berlin 1928, Arthur 
Collignon. 118 S. Preis 5 RM.

Statistisches Jahrbuch für die deutsche Maschinen
industrie 1928. Herausgeg. vom Verein Deutscher Ma
schinenbau-Anstalten. (VDMA) Berlin-Charlottenburg 2,
1928. 153 S. Preis 3 RM.

Veröffentlichungen der Studienkommission für das 
Rechnungswesen in der Papierindustrie 2. u. 3. T.: Richt
linien für eine Betriebsbuchhaltung in Papierfabriken. 
Allgemeine Grundsätze der Se'.bstkostenrechnung. Be
arbeitet von Karl Beck. Berlin-Charlottenburg 1928, 
Verein Deutscher Papierfabrikanten. Preis 15 RM.

RKW-Veröffentlichungen Nr. 29: Planmäßige Absatz
gestaltung in der Landwirtschaft. Von Otto J ü n g s t  
Berlin 192S. Herausgegeben vom Reichskuratorium für 
Wirtschaftlichkeit. 147 S. m. S3 Abb.

Wirtschaftliche Büroarbeit in mittleren und klei
nen Handels- und Industriebetrieben. Von Paul
Schlenker. Berlin 1927, Carl Hofmann. 172 S. m. 
87 Abb. Preis 5 RM.

Wettbewerbsrecht. Von Carl Becher. Berlin 1928, 
Hermann Sack. 492 S. Preis 27 RM.

Die deutsche Automobilindustrie. Von O. M e i b e s.
Berlin-Friedenau 1928, Markwart-Verlag G. m. b. H. 169 S. 
Preis geh. 7 RM, geb. 8,50 RM.

Probleme der deutschen chemischen Industrie. Von
Peter Waller. Halberstadt 1928, H. Meyers Buch
druckerei, Abt. Verlag. 241 S. Preis geh. 15 RM, geb. 
17,50 RM.

Wirtschafts-Jahrbuch für Industrie und Handel des 
Deutschen Reiches und der Nachfolgestaaten Öster
reich-Ungarns. Herausgeg. von Dr. Karl C. T h a l 
heim. Jg. 1928 29. 1. Bd.: 1006 S. 2. Bd.: 1128 S. 
(Bezugsquellen-Verzeichnis). Leipzig 1928, Herbert Schulze. 
Preis 30 RM.

K a r t e l l w i INI * B e a r b e i t e r :  R e i c h s w i r t s c h a f t s g e r i c h t s r a t  
Dr. T s c h ie r s c h k y ,  B e r l in - N e u b a b e l s b e r g -  
B e r g s t ü c k e n ,  H u b e r t u s d a m m  17

Der deutsche Juristentag in Salzburg 
zur Kartellfrage

Wie im letzten Bericht (S. 235) bereits angegeben, lautete 
das Thema der vierten „wirtschafts- und finanzrechtlichen 
Abteilung" der Tagung „Empfiehlt sich die Änderung und' 
Vereinheitlichung der deutschen und österreichischen 
Kartellgesetzgebung?“ Wie ich ferner bereits an der 
gleichen Stelle angenommen hatte, ist der zweite Teil, 
die Angleichung der beiden Länder auf diesem Sonder- 
rechfsgebiete nicht ausdrücklich formuliert worden. Das 
österreichische Recht verhielt sich bisher im wesent
lichen passiv zur Kartellfrage, wenn auch formell, ent

gegen der deutschen Gesetzgebung, die Kartelle auf Grund 
des Koalitionsrechtes nicht anerkannt und daher ihre Ver
träge nicht klagbar waren. Wie von fast allen öster
reichischen Rednern betont wurde, befürchtet man jenseits 
der Donau von einer positiven Kodifizierung Gefahren 
eines übermäßigen bürokratischen Kontrollierens.

Allerdings ist die zuletzt mit sehr großer Mehrheit 
angenommene Entschließung, auf die ich noch zu sprechen 
komme, eine so einschneidende Veränderung der bis
herigen deutschen Gesetzgebung, daß eine sehr baldige 
Reform unserer Verordnung gegen Mißbrauch wirtschaft
licher Machtstellungen von 1923 kaum zu erwarten ist, 
da weite Kreise von deutschen Wirtschaftspolitikern er-
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liebliche Bedenken tragen  werden, eine so weitgehende 
Milderung der  O rganisationskontrollc  grade  in der  gegen- 
w ä it ig e n  Entw icklungszeit  eintreten zu lassen.

Schon in den einleitenden Referaten von Dr. Rud.
I s a y und Prof. Nipperd ey machte sich das Bestreben 
geltend, eine
öffentlich-rechtliche und eine privatrechtliche Seite 

der Kartellrechtsfrage
zu scheiden. Mit bemerkenswerter Eindeutigkeit wurde 
von ihnen, wie in der sehr eingehenden und vielseitigen 
Erörterung anerkannt, daß der Staat ein Recht habe, 
die Organisationen zu beaufsichtigen und Mißbrauche ihrer 
Macht zu bekämpfen. Aber für die Art und Durchführung 
der öffentlichen Aufsicht bringt die Entschließung 
empfindliche Einschränkungen, von deren Tragweite erst 
eine mehrjährige Praxis Rechenschaft geben könnte. Nach 
wie vor soll die Kontrolle durch den Reichswirtschafts
minister geübt werden. Aber er soll nicht wie bisher 
hierin wesentlich autonom sein, sondern „von einem frei 
gebildeten ergänzungsfähigen und unabhängigen Sachver
ständigenausschuß, dem hervorragende Vertreter der 
Wissenschaft und des Wirtschaftslebens angchören, berufen 
werden“. Prof. Flechtheim, der diesen schon in 
dem Gutachten von Dr. Lehn ich enthaltenen Gedanken 
stark befürwortete, wollte diesen Ausschuß gleichsam zu 
einer neuen allgemeinen Staatsinstitution erhoben wissen, 
die auch bei ändern Konflikten zwischen der privaten Wirt
schaft und den Behörden entscheidende Stimme haben soll. 
Zu dem Gedanken selbst sei hier materiell nicht weiter 
Stellung genommen. An sich könnte der Zentralbehörde 
eine solche obligatorische Entlastungsinstanz bei 
der großen Verantwortung grade in diesen heiklen Fragen 
der Wirtschaftspolitik wohl nur erwünscht sein. Formell 
aber wäre einzuwenden, daß ein solcher Ausschuß neben 
Reichswirtschaftsrat und dem diesem nach Art. 165 der 
Reichsverfassung übertragenen Arbeitskreise eine neue 
wirtschaftspolitische Sonderorganisation bringen würde, 
deren Tätigkeit sich mannigfach mit der des genannten 
Wirtschaftsparlamentes überschneiden müßte. Weit 
schwieriger ist aber die Frage der Besetzung jenes Aus
schusses.

Die weitgehende
Ablehnung der bisherigen Kartellgerichtspraxis

ist auch in Salzburg mit der Auswahl der Laienbeisitzer be
gründet worden, insbesondere hält man die Besetzung 
mit Vertretern der widerstreitenden Interessen, also etwa 
eines Anhängers des Kartellgedankens für die im Streite 
stehende Industrie und eines Vertreters ihrer Ab
nehmer für verfehlt. Für den Gesetzgeber war hierbei 
der Gedanke umfassender Sachverständigkeit deutlich maß
gebend, und nur unter diesem Gesichtspunkte ist die je
weilige Auswahl auch vom Vorsitzenden des Gerichts 
aus der vom Ministerium aufgestellten Beisitzerliste vor
genommen worden, aber die Gegner wenden ein, daß 
die Objektivität der Rechtsprechung mit einer derartigen 
Besetzung Gefahr liefe. Mir scheint, daß die gleichen 
Bedenken, wahrscheinlich in verstärkter Form — da seine 
Gutachten selbstverständlich die Bedeutung eines einzelnen 
Prozesses überragen müssen — für die Zusammenstellung 
jenes Ausschusses zu erheben sind. Die „Prominenten“ des 
Wirtschaftslebens stehen durchweg an führender Stelle 
im Organisationsleben auf Unternehmer- oder Arbeit
nehmerseite, deren Auffassungen wohl regelmäßig aus 
dieser ihrer wirtschaftlichen, vielleicht auch sozialen 
Stellung erheblich auseinanderfallen dürften. Kein Zweifel

kann weiter bestehen, daß eine solche Abhängigstellung 
der Verwaltung von dem begutachtenden Ausschuß zu 
einer derartigen Verschleppung des Verfahrens fühlen 
wird, daß praktisch die Wirksamkeit der Staatsaufsicht 
illusorisch gemacht wird, und zwar grade in den wichtigsten 
eiligen Fällen.

Durchaus zu begrüßen wäre dagegen eine gewisse 
legislative Festlegung in der Richtung eines weitergehen
den Verhandlungszwanges mit dem Reichswirt
schaftsministerium zur Abstellung konkreter Ausbünde. 
Die neuere in gleicher Richtung ausgebaute Tätigkeit 
der Federal Trade Commission auf Grund der nord
amerikanischen Kontrollgesetzgebung regt zu einem der
artigen weiteren Ausbau an, als ihm das Ministerium 
bisher schon angedeihen lassen konnte. Zweifellos er
reicht der Staat als Berater regelmäßig vorteilhaftere 
Ergebnisse denn als Polizist. Im übrigen soll der Minister 
wie schon jetzt das Recht erhalten, Kartellverträge oder 
Beschlüsse ganz oder teilweise aufzuheben oder die Durch
führung bestimmter Maßnahmen zu untersagen. Eine 
Verbesserung ist der Vorschlag einer in allen Fällen 
zulässigen Beschwerde gegen die Behördenmaßnahmeu 
an ein Gericht, wobei das erst noch zu errichtende

Reichsverwaltungsgericht
vorgeschlagen wird. Die bisherige im § 4 Abs. 1 Ziff. 2 
und 3 der Verwaltung verliehene Autonomie ist staats* 
politisch und rechtspolitisch auch für die Behörde selbst 
ein Danaergeschenk. Das Reichsverwaltungsgericht soll 
vor der Entscheidung den genannteh Ausschuß hören. 
Prozessual liegt hier das Bedenken vor, daß damit die not
wendig rasche Durchführung derartiger Prozesse dem 
Gericht erheblich erschwert wird, und es wäre deshalb 
zweckmäßiger, diese Anhörung in das Ermessen des 
Gerichts zu stellen, zumal in Fällen, wo eindeutiges Material 
seitens des Ministeriums vorgelegt werden kann und 
jede Verzögerung, wie bei einschneidenden Preisän
derungen, wirtschaftlich für ein Kartell zu erheblichen 
internen Schwierigkeiten führen kann.

Im ganzen ist festzustellen, daß die vorgeschlagene 
Um- und Begrenzung der Verwaltungstätigkeit bei ent
sprechender Kodifizierung im einzelnen eine brauchbare 
Grundlage enthält.

Tatsächlich liegt auch nicht in dieser Richtung das 
Schwergewicht der Salzburger Entscheidung, sondern in 
der jetzt zu besprechenden grundsätzlichen, sehr weit
gehenden Zurückverweisung der Kartellstreitigkeiten in die

Privatrechtsphäre.
Es sei daran erinnert, daß die geltende Verordnung ebenso 
grundsätzlich den entgegengesetzten Standpunkt durch
geführt hat; sowohl das Verhältnis des Kartells zum 
Mitglied — die Kündigungsmöglichkeit aus § 8 oder seine 
Benachteiligung, wenn nicht gar Sperrung (z. B. vom 
Bezugsrecht von Halbfabrikaten) oder die Verwertung 
der von ihm hinterlegten Sicherheiten, die Fälle des. § 9, 
— wie das Verhältnis zu Dritten, insbesondere Sperren 
von Außenseitern (§ 9) unterliegen der Entscheidung des 
Kartellgerichts. Nach § 12 haben ferner die ordentlichen 
Gerichte auszusetzen, sobald in einem Zivilstreite die 
Entscheidung von einer Feststellung abhängt, für die 
das Kartellgericht allein zuständig ist.

Man mag zugeben, daß nach der bisherigen Rechts
dogmatik jedenfalls für das gesamte Verhältnis des Mit
gliedes zum Kartell es sich um vertraglich anerkannte 
Bindungen, also um ein Privatrechtsverhältnis handelt. 
Sicher dagegen kann das selbst bei aller Betonung der
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verfassungsmäßig garantierten Organisationsfreiheit nicht 
für die Aussperrung von Außenseitern, also den sogenannten 
äußeren Organisationszwang gelten. Auch er liegt zwar 
insoweit in der genannten Rechtsphäre, als es sich auch 
hier um Eingriffe in Privatrechte handelt, die von Privaten 
ausgeübt werden, gegen die an sich unser bürgerliches 
Recht einen gewissen Schutz gewährt.

Trotzdem ist die Forderung der Salzburger Ent
schließung:

„Für die privatrechtlichen Beziehungen der durch 
private Organisationen geregelten Wirtschaft sollen die 
Grundsätze des bürgerlichen Rechtes maßgebend sein. 
Es sind daher insbesondere die §§9, 10 und 12 der 
Kartellverordnung aufzuheben. Die Regelung der frist
losen Kündigung aus wichtigem Grunde ist zu ändern. 
Für die privatrechtlichen Streitigkeiten sollen unter Auf
hebung der besonderen Kartellgerichtsbarkeit die ordent
lichen Gerichte zuständig sein, gegebenenfalls unter 
Konzentration auf bestimmte Oberlandesgerichte“

bei Berücksichtigung des Zweckes und der Aufgaben staat
licher Organisationskontrolle nicht vertretbar.

An dieser Stelle können nur ein paar begründende 
Hauptpunkte hervorgehoben werden. Zunächst erscheint 
die Voraussetzung nicht haltbar, in den Kartellen und 
„marktbeeinflussenden Großunternehmungen“, die auch der 
Juristentag ausdrücklich in die Kontrolle einbezogen wissen 
will, noch reine privatwirtschaftliche W i rtsch a ftsg ebilld e 
zu erblicken. Privatrechtlich trifft dies — mit selbstverständ
licher Ausnahme der Zwangskartelle und gemischtwirt
schaftlichen Unternehmen — gewiß zu, soweit ihr rein 
rechtlicher Aufbau in Frage kommt. Aber diese Rechts
figur kann für ihre Beurteilung eben nicht maßgebend 
sein, namentlich nicht für die tatsächliche Stellung, die 
sie innerhalb der heutigen Wirtschaftsordnung einnehmen. 
Denn die tatsächliche Macht, die sie auszuüben ver
mögen, steht in offenkundigem Widerspruch zu den Grund
gedanken, auf denen auch heute noch das wirtschaftliche 
Privatrecht sich aufbaut. So ist in den Debatten mit 
Recht hervorgehoben worden, daß ein Schadenersatz
prozeß, den ein gesperrtes und damit fast zum Erliegen 
gebrachtes Unternehmen zivilrechtlich anzustrengen ver
mag, in recht vielen Fällen schon wegen der hohen Kosten 
mehrerer Instanzen ein untragbares Wagnis darstellt. Da
bei ist das Interesse der geschädigten Partei keines
wegs nur privatwirtschaftlich und somit privatrechtlich. 
Häufig genug ist eine ganze Gemeinde von einem 'solchen 
Unternehmen abhängig. Aber vor allem ist die grundsätz
liche Frage aufzuwerfen, ob überhaupt noch der Organi
sationszwang, den das organisierte Privatkapital gegen die 
eignen Mitglieder oder' namentlich gegen Dritte aus
übt, Objekt eines reinen privaten Streitverhältnisses bleiben 
kann. Mir scheint, daß die scharfe Betonung einer Staats
aufsicht mit dieser einschränkenden Auffassung im Wider
spruch steht. Das geforderte Einschreiten des Ministers, 
„sofern es im dringenden Interesse der Gesamtwirtschaft 
liegt“, muß doch auch durch eine begründete Beschwerde 
eines einzelnen Betroffenen im gegebenen Falle ausgelöst 
werden können, oder soll der Geschädigte zunächst erst 
einen Zivilprozeß anstrengen und der Minister dessen 
Ausgang abwarten oder umgekehrt? Die Fälle, in denen 
eine Kartellstreitigkeit tatsächlich einen staatswirtschaft
lich unwesentlichen Charakter besitzt, also unbedenklich 
privatrechtlich auszutragen wäre, werden jedenfalls mit

der fortschreitenden Durchbildung des Organisationswesens 
immer seltener werden. Ich darf an das viel besprochene, 
auch in diesen Blättern behandelte Urteil gegen die 
Sperre der Stahlwerkverbands-Werkhändlerorganisation 
erinnern. Das kleine Unternehmen, das der Sperre trotzte, 
war mit seinem gefährdeten privatwirtschaftlichen Interesse 
tatsächlich ein Exponent des Gemeinwohls und der Ge
samtwirtschaft, wie das Kartellgericht in seinem Urteil 
anerkannt hat. Ob aber der Minister in diesem Falle auf 
Grund der Salzburger Vorschläge mit Erfolg hätte ein- 
greifen können, oder ob ein Zivilprozeß hier dem Be
drängten wirksame Hilfe hätte bringen können, muß sehr 
zweifelhaft erscheinen, denn das Zivilgericht hätte grade 
die öffentlich-rechtliche Begründung nicht anwenden 
können, die für das Verwaltungsgericht entscheidend war.

Mir will scheinen, als ob die in Salzburg aufgestellte 
scharfe T rennung zwischen einem privaten 
und einem öffentlichen R e c h t s b e r e i c h in 
der Praxis jedenfalls nicht ohne eine sehr 
starke Abschwächung der Staatsaufsicht zu verwirk
lichen ist.

Unter diesem Gesichtspunkte ist endlich auch die 
geforderte Beseitigung des Kartellgerichts zu betrachten. 
In dieser Hinsicht spricht sich die Resolution zutreffend aus. 
Eine Rückverweisung an die ordentlichen Gerichte ist 
selbstverständlich, wenn und soweit jene privatrechtliche 
Ansicht durchdringt. Ob für die öffentlich rechtliche 
Judikatur das Kartellgericht erhalten bleibt oder nicht, 
wird von der Verwirklichung des Reichsverwaltungsge
richtes abhängen oder der Errichtung eines Verwaltungs
senats beim Reichsgericht. Jedenfalls ist diese reine 
Frage der Gerichtsverfassung der wenigst wesentliche 
Streitpunkt.

Die grundsätzlichen Fragen dagegen, die in Salz
burg aufgeworfen sind, haben eine außerordentliche Trag
weite und werden im Zusammenhang mit dem jetzt all
mählich veröffentlichten Material der Wirtschaftsenquete 
noch sehr gründlicher Nachprüfung bedürfen, um so mehr, 
als tatsächliches Material gegen das bisherige System 
der Staatsaufsicht auch in Salzburg nicht vorgebracht 
worden ist. [175]
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