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1905 beruhen auf sehr wohlwollenden Absichten gegen-
Uber dem Mittelstand, inshesondere gegenuber dem
Handwerk.
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Kartelle und Patentgemeinschaften
Von Patentanwalt Dr. (B0g Rga00HK Berlin-Halensee)

Inhalt'

-----1 Kartelle hinsichtlich ihrer ZweckméaRigkeit untersucht.

wlird die Notwendigkeit der Bildung von Patentkartellen dargelegt. Sodann werden die Rechtsformen derartiger

Fiur den AbschluB eines Patentkartellvertrages werden die

wesentlichen Gesichtspunkte entwickelt, die auf Grund des Patentrechtes in Frage kommen, um ein reibungsloses

Arbeiten des Kartelles zu gewahrleisten.

Zum SchluB wird auf die Vorteile hingewiesen, die Patentkartelle fir

ein einzelnes Unternehmen und fiur die zusammengeschlossene Industriegruppe im In- und Ausland besitzen.
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Grundsatze der Betriebsflihrung
\t L. P Afad NwYak)

L. P. Alford, der Verfasser dieses Aufsatzes und Herausgeber der Zeitschrift ,,Manufacturing Industries* sowie des
auch in Deutschland bekannten ,,Management’s Handbook* brachte folgende Ausfiihrungen anlaBlich der im Dezember o. J.

abgehaltenen Hauptversammlung der American Society of Mechanical

berechtigtes Interesse aller beteiligten Kreise.
vollstandig und auch noch durchaus verbesserungsfahig sei,
zur Betriebswissenschaft angesehen.

Amerikaner vergleichen zu kdnnen.
Verfassers.

Eiga‘raten
nargaln dhdeEgﬁamlhe'AnM’d_rgsrdndt
kestinmt \ate 21 ssgn l=wv kKdren ndt grau G-
nassn vatn

BAFRain) & aidriiden SHUIdgauon
ven ad dudh athe n:h Bvegromn gloman

Die Menschheit wird, wenn auch in den meisten
Fallen vielleicht unbewuRt, von Gesetzen regiert.

Zundachst gibt es die Gesetze der Natur. Sie-regeln
die Zeiten, die natirlichen Phdnomene, wie z. B. Elektri-
zitdt und das gesamte Leben; die physikalischen Wissen-
schaften entdeckten sie. Der Mensch hat mit der Schaf-
fung dieser Gesetze nichts zu tun gehabt.

Verstanden und benutzt, angewendet imd befolgt, ge-
wéhren sie groBe Annehmlichkeiten und Wohlergehen.

Derjenige indessen, der sie miBachtet,
oder lang Schaden erleiden.

Sodann gibt es die Gesetze der Regierung. Diese wer-
den von den Menschen geschaffen, um ihre Beziehungen
zueinander zu regeln. Manche von ihnen grinden sich auf
die Erfahrung von Jahrhunderten, manche auf neue Ver-
héltnisse und'manche auf Fehlschlusse.

Die Gesetzgeber oder Herrscher schaffen sie.

Derjenige, der sie miRachtet, wird dber kurz
lang mit den Gerichten in Streit geraten.

SchlieBlich gibt es die Gesetze der menschlichen Be-

wird Uber kurz

oder

ziehungen, von denen eine Hauptgruppe jene der Volks-
wirtschaft ist.
Di,ese Gesetze sind weder natirlich, noch sind sie

bewuft von Menschen geschaffen oder in feste Form ge-
bracht worden.

Sie wachsen aus den Beziehungen heraus, die sich
im Laufe der Zeit aus Sitten und Gebrduchen, aus Denk-
verfahren und Handlungsweisen entwickelten.

Sie koénnen gebrochen werden oder man kann ver-
suchen, sie zu umgehen — im allgemeinen jedoch ge-
schieht das nur selten und dann auch nur voribergehend.
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Literaturnachweis am SchluR des Aufsatzes.

W) s.

Engineers zum Vortrag. Sie erregten groBes und

Obwohl die dem Vortrag folgende Erdrterung zeigte, dal diese Arbeit noch nicht
so wurde sie doch ganz allgemein als ein &uferst wichtiger Beitrag
Derartige Bestrebungen, allmahlich zu bestimmten Grundsatzen der Betriebsfihrung zu
kommen, stellen fir uns in Deutschland nicht absolut Neues dar.
weil es wertvoll ist, Gber &hnliche Arbeiten im Auslande unterrichtet zu sein,

Sie haben aber auch fiii uns ein gewisses Interesse, einmal,
zum &ndern, um die eigenen mit denen der

Der vorliegende Auszug erscheint mit freundlicher personlich erteilter Erlaubnis des

1. M. Witte, Berlin.
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alr grdice Alten (¢ adlt, fir de
beodhs i, vadldh de Gie dr Admie
\atesat ud ihe Mg atdt wd
(fuldiodle NMidastelt) abr Seddiseauy dr B
dare Rritiadisauyg dr Hiidien dr latadn 2
alr



20.Jahrg. Haft 7
Juli~19.7

Alford: Grundsatze der Betriebsfiihrung

185

4 Gudsz dr \darfaduyg alr Sedisaug\Ml. Qudsatz der individuellen Leistungs-

are” areren al nur verigr
muﬂ%j%{n% zr\etfsau—'s*g

aden g
bshrsd*rdtatscts@sazdsrAtﬂﬂaIugtmad}
rd vadn Tatabmnmdrd 9c utaarady \dlig \a-
S e o ARG I Al (o AE

N we
%d&’ Iazlsncglbhe adh e
\ar GO Vo
de visgaddilide Adee ds Aldias ud e

%retﬂmnte%estmw

} redAe T

uk%m , d “shm Shith Bdae Tar
i G’Lrnmlzcbrl\u'rrug

Kol sJrer Bagrg
Failetion \vannoht de

BEaagrglan ud aadt, vemn dlie doan Bogr
stdften dadh srd @ Raolik \on Riddar \avad-
Gneon Nothy Kintel, Rek)

M Qudsatz dar \erantwortug
ud AUt

ara Alst noid
\ON are Attt e 9N um
deNtd ar ar Alst bE=tinman ud U=

vaden 21 kdren (Gaitt, Rdad)

N Qudsatz dar Fubhrerschaft
bre vae Riaxddt i wdtigr ds unfesaoe
Qorissiomaddnan abr \dikoymareBnidtugn

(Schon bei. Napoleon finden wir diese Gedanken;
schon er erkldrte u. a., daR es nicht die preuBische Armee
war, die sieben Jahre hindurch PreuBen gegen die drei
groéRten Méchte Europas verteidigte, sondern Friedrich der
GroBe. Gantt war es aber wohl, der die Bedeutung
dieses Grundsatzes in seiner Anwendung auf die Industrie
erkannte und entsprechend formulierte.)

0N dnN it

dvaden , HmMso)

m\é i Cxddiugn grd @n ve Hifs-
i, un dee Asdnefdle id st I ud
chﬂmzrmt‘lsch’mu_rg irgn)

M Qudsitze dss Pasuns ud dss
eldiden Amgpannittel s
1 D dudsintlide Alsate ladd annadm)
ven imare l=inme At de nawe
\afa')teiimmmﬁtmleisjm i, acdalt wad
addides Aqomitd fur de

2 Bn
Haduyg aes etinmten FRrans barfidd an
Atﬂlﬂssarel”uiﬂeLeslu'g;fehgettaztﬂdtm

2) Die hier und auch in den folgenden Ausfiihrungen in Klamm 'ﬁr

mern aufgefiihrten Namen geben Nachschlagequellen tber die Ent-
stehung dieser Grundsatze an. Die genauen Literaturnachweise hier-
tber sind am Schlisse des Aufsatzes alphabetisch angefihrt.

fahigeit.
Ce hidde irdvddie it i€ nr
dinrnjlchvmrndarnAtBIHJereAtoh’Atﬂt
ilt wd fir de a af Gud sare reiiliden
ante=sen gagde & (k)

Qudséitze dar wirtscheftlichen
Bzeugug

1 [Ce Bradaien dr Bagig rdnan &)
ven de Admie sirdla arinmt ds dir Afvad
an

Rad Kiowanittdn

2 [k brfedacien dr HAagrg rdnen au
ven de Admaie annmb & dr Afvaed
an Rad Kiowitidn
Ok Briadaten dr Emg:g rdnan 24 ven
e Allaret de Admie b ud dr Afrad an
Ral kiomitidn a2nnmb

Ha qadt dr Gudslz dy dodmnaon Radlde
vt redh dre” betinmten Hie are wdx
tice Rile E M Tajao dide dan Gudsz nid-
g Vde as

Werden Versuche unternommen, die Ausbeute irgend-

eines Faktors der Produktion durch Erhéhung der Menge

der Nebenfaktoren zu steigern, so wird eine Zeit kommen,

und zwar ehe die absolute Grenze erreicht ist, wo auch

bei einer stdndig steigenden Ausbeute diese Erhéhung im

Verhéltnis zur Erhdhung der Menge der hinzugefligten
Hilfsfaktoren geringer ist. (Church, Kimball, E. M. Taylor.)

DX Qudsitze der Massenfertigung

wmm%gmmm@ den

2 Bdr rEhart sxhde Brdts
At dr Rollion dr wsdiidh grirginagiden
AdlhugssAt

Zu 1. sagt Kimball treffend: »Das Prestige und der

EinfluB einer groBen Fabrik helfen in bedeutendem MaRe,

die Erzeugnisse zu verkaufen, vor allem wohl wegen der

scheinbar groReren Sicherheit, die ein solches Unter-
nehmen erweckt. Eine groRe Organisation kann es sich
auch leisten, besonders fiur die héheren Posten erstklassige

Kréafte anzustellen. Es ist auch eher in der Lage, Patente

und Berufsgeheimnisse zu erlangen.......

X @thﬂtz_@b’ Produktioskortralle.

Mil.

ezid? de M@nwwmm
ven in

Gle ar thJ(hdiSl:EEU‘db“lgiE
\gidran It ved (Hintel)

A GersﬂtzobrAbeitsubereitLrg
Oe g Atﬂtmﬁccudlommla‘naf
i vecmvwn\u’Bg‘noh’
Atnt betinmt vwwd velde Adat
dl, vie se gdasd verdn <, vo se W.'r
an dl ud vemn se gdase vadn (Nnball)

Al Qudsitze da Miterialkontrolle

gastmistﬁ?nermdmnﬁazamwuﬂéﬁ
graa Ndveas daile gfiht vid (Grtt)
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All. Qundsdtze dar Arboeitstioernvachung
ud Warenprufug.

1 Ok Gie dre Ve vadd nit 2rdnadim

V\ﬁﬂmmb
2 bBre Umaveduy dr Gle aldt de As

ate \on Ve \anirtht de Ksien
o swvie \dtalug ud anddidt are wirt-
gidtide Nesafailation

3 [Oe Rrkion ds Rdas @s M= ud B

utdlen o ik arer Fmkaion nit
i A4d hiddmn ANK

ddsintilide RolkiMiEt dr Alsta, dr es adh
atpidt (@X)
X/ Qudksatz car Adaoddre
_Adaddre l= Alxen sdlilen nenals

Bag af de Aldtdsdrgron
alr de AlH=tEmidturg\vogronmanvace

AU Qudsatz dr Adoeitszeit.

Ve dle aoin Fkoan de de HEAagig ke
darfis lodat ad 0 wid are \alkiarg dr
Aldachirdn de Faat dy Aldate aldet are
\Giaauyg dr Alststurdn doggn ds Vdilagden
dr At atden (@)

2. Qudsétze Uer die Brlangug

von Geschiddidkeit.

1 Gudsaz d@ Gdwiddat (i BHade

In dam N els_ein_rwevmtfm’l\dnﬂ‘pfad
oAk vad l:ezﬁang:sch Adarugioos?
(a:larAmera_rg

In MmN ds sdh de reu

it njzlcsealila’ﬂfdshgmdm
gd e veaigy Bve-
grogmn vald dr Alarugpod? graa wd

3 QGudaz ds Lares
dr aden Hifte s Addldigsat <dvdl voar
loman —es vwrd chim zAtvdlig an vetaa Adslieg
ar nr sr lagamaly gr ndt an
trden umsdiddid et it ettt
kat vetar 21980 is an Rk aradt i, dr
nagide dudsdnitlide chdit

Oe bEdn a9 avédrien Gudsite =aden
adh af de Bidog \on Gyadriden wiad dr
dhtte \von Bigelow daomt ud ds BtHois arer
Utasduyg caddit, de an nahaen tasad Hien
in dr Irddrie dudodint vacke

XU Qudsdtze dar Hardlbanwegungen

el dar Arbeitsverrichtung (Qloeth).

1 Bick Hirck dlen 21 dada At atsdten
Ar daden At e

Alford: Grundsatze der Betriebsfiihrung

Technik
and Wirtschaft

id< bgmen ud beEadn
3 [Oe Ane sdien sdh in etggpoeseAen ud
4 DOe Biven dr drdlen Byregrgn dienge
Id1t5ul1:jzs\£|rﬁre’1 ds de wdtiggen >treatd
(Gbml)stgaiwmctstaeertdisemm%

XX Qundsatz dr Bawegungszeit (Sxou).

Ilratdb Gamen vadn de AE)
deondien I AlEten ar \andiugwik
lid daataa Egoudt vedn kor

dat =an &gr, Al )
XX Qundsatz der \erzogerungszuschlage
Eath).

Bath didt ds G O \AAi s
Nnfdggdy Vée as
5036C

P=D+ nzsoamriecrh
in desr Fond bechuan

h= d,rdqmmdeﬁtﬂmﬂemnrﬂeAtﬂisatﬁr
dara Alstc

C=Rcmr1saz dn hindangsntenAlatsadLs an

P—Ficm’Eaz dudh an h au alden i (dsdisss
, umfur de Fransat ares Gsnt-

poats)

2HLs de BatdtugsAt zu anittdn (Bath)

X Qudksatz der Fabrikatiaskosten

A1 dn Hygdl are Vde gdioen nr

Asaz DOe Grarkadan de af de Admie
ara Faik au ard ddlen imdaden \4-
Hitris 2u dn Gaai dden de Amronden
Febrilketricb afadalidh srd wie de fidide As

1garijgidsl\dmds:me
2 gnopte Alstddde fir sare BEagig ud
3 nr jgen Tdl dy Gairkaien dy 2usare B

a0y kegaragm Fet

EEHGIdHZSEI’t N Wahsouh nit o dige-
nairen Treoie vaadh de Ksien are” Ve die jge
s a@rsdlidin de wihed sare BEagIrg at
d e asdiidh 2 sare Has

dadn
gy g alr ndt (Gait)
XXI Qudsatz ds GanwInTes.

uﬂaganm@amw@wmeb
Cade ax
|r1NixnaI ire Tad Rildas A

GFE

XAl G‘lm obt’aiErmlthg der Faborik-

ud g [ jrebiigs* srd de on Gl emitelen Kersen
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Ce gd¥e Wistdtidiat tam diaf ds
Naids didh are BEagropaldde wd o
sdet, ven de Maidien af am\We \on QEaa
Usz)CpB"aumdeHarue E‘tl'ernrgmwde;m

X/ Qundsatz der Unterscheidung.
el 1 BTINAS, 66 S o8 Fue 1 gy,
in in -
S14:3 ahden

ozgen NiInmam ud fUr de Avedig\on g6
nalrsden Riten ar Btinmorgvon Rgootioe) Go-

Fenar Nmurgvon \asdin ud
\ON ) snNe Ar \on Ldm
ddm ds flagade & drtde

Sdandy lewoagan Zien kdren af desn U-
Jouyg aAndgdiht vedn (Cus)

XU Qudsatz der wirtscheftlidsten
Fdjriletiorslmge
Ce NMdoe ares RailKs deau
laien fizat vedn lkam S u*mllelbrwe

de Zr&m:l -
(o & 5 G 2 1

Q
vds

Q=de anwvutsddilidaen haagdlate Sida,
A=de gsnten \Gladatuglaian fir de Fo-

K=are Kodate i, kA dr de VWdte voh dim
\4tilris Fdr nirinden Bsdinaoe ar tteo
rdisten Monarge de véhad d Radlk

tiogEiak \omlagy gz vade dddgm
H= Laoafear (ErfiuR ol af dewirt-
stetlide Goe dr e
K@ Fvengy ds de bBriat)=
rM+MS(2F 1) + FS2(F-1)1
2 mis J
K(@r ng:q ds dd Briet=
TM+MS(2F—I)+ 25a(F —1)
2 M3S mCl>
Hr Fwnga’ ds de brfat) =
(M + SF) [M + S(F—1)] B

MS~
H@r F gt as de Brtei) =
(M + S)[M + S(F —1)]
MS

BE

vdm
B= Gsntiddor @kaam), Qadafl ds Nt

C= %mmwwmh
E= Laggiaien a_g;-:(juknla‘]e@a:iaim
cr Nitiol agafiede e Hr,
| = ladfadr Arduf}
I\A=Jah1|cha Fe‘mlalcmae
= jhiide \4badueae (s)
XN Qucksdize dx Wirtsdhaftlichieit
arbeitsparender Hrrichtungen ASMIE).
Oe Gudite dr Wisdditlid lat alatgaady
Bmidiurgn kKdren éve vee Tdg asgdtidd verdin
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1S?

7 _ RS+T.+U—E)x—Tr|_

L A+B+C+D J
Y= B+ C+

v—%gﬁa+u 52+ P+ )
P=Y+A
H

CeseFonan srd 1ir de >Naaids Hrdirg— Ao

dlug dr Aaien d NMddaicd Egress
185 atnddt adh vadh
Se nNid fUr are ide e
107 unde duch dare \atesate
Eimchl_lg iden ud Essdiiden ]
Fandn attdizan srd
A—‘ Zﬂjtgafdelr\@mm

BZH%a"uﬁerZEHegeBRdda;eﬁr\ésd'e
C=%ﬂezm‘lagds Rddae fir Irdad

D= & fur Aou-
ptm}ge‘zgﬁag Rddae
éﬂrﬁd‘ekfﬂmﬁr; EHege \Orde ud did.
N Dl

Kreditfaktaren:

S—ﬁﬂ;kaﬁqwsmumﬂeltam%ﬂcﬂm
N Lo,

T,zja‘|1-id‘§Esmrisaw nitielen Astdatan
N

T6=jdhiide fete Kan fir de nedasde B

de ds \avatt wd

in Bndoah n sanwid
:U’Q cﬁ%
n Dk,

drAdidh ihes VvednalaF alr
vates in Dol
Broggnisse:

Z=nadinde Inetiguy de arfade dsn drtrx
v = e rey undenatariste Bnidiug
un
aldtdmat (feteksia) zu Hdien n Dk,
V = ghide Gam

hrmghnj dradh as dr

(a3
as |
M’gn\Hdzr I

H= Axdl dr efadaliden urasanaad-
B Brdnen de Inetiauyg \dlig 21 anot-

tdaen @gad Hgnan)
C Qdlaredvas

Babbage, Charles, On the economy of machinery and manu-
factures. London 1832, Charles Knight.

Barth, s. Merrick.
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Church, Alexander Hamilton, Organization by production fact-
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Uade arfade \Azrﬂ_n:
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Begriffsbestimmung und Léhnungsart bei FlielRarbeit
\on @ Hrs AMrtas BElin

Inhalt'
.FlieBarbeit

wird.

Tedik ud Wit =it, dren dese Atsdift dat,
treen gneirsemia ceam Rdde dr Hidadaet af.

Véhrad tedrisde Attt de are Fati-
gy dudfint, umge fir Hidatat 1 nade
it ds Is dre drgaidtden Hidatat in dr

WrtsHeft it Atecp \on dn Ksen dr Hagd-
lug In Hidatsat ard de Ldrkaten von besodiam
Irlﬂes:e vdl de Hidatst dre kesoche Famady

dex l=othe Ldr
g dafn?a%]mcts

ka
o Hidadst mBnmmcth\dﬂﬂdeTgrrgldenldhtat
asde) ud dess & o 2u aldden as dr o

shdtiiden Ewvwddug e lkart
ds Hariete dn Atdn ud dn
Adaddn [Oe iden lady
hrscrumlds | mmﬁﬂ’ﬂ—
& Shligeit cbr Uy idren
Hisdidgrg ds Alxias swvie dr

Kt dre Alatsadihug ard & dant vaas
Asdzn

Oe Adadhtst 3 adh in Brd- ud
atwt adihen r Guoeeddad it o

3 are an dr navae Alsta ke
alhg 9rd in aremdaragn Atvat wid
& aatatte wid atalig af de

erﬂm&gmﬁtale‘r&hl\dbinda’a indr
Se nitgatae Fdeen ud ihes Ldrstas \atdlt

Ri desn Bradturgngit ds sHishvasardide \a-
daBdarAslod dh de aa
letinmten Alaat, ndt redh Gld sodhn Zat

benassan vad
De frihae dr Fatigug ares Wik
Sid:esagtemﬁgtrci;izlldfmuwﬂjg@ﬁde

vad fUr de Fadha mererAtaiSelIezrerdan

~us “er Entwicklung der Gruppenfertigung wird eine alle Elemente der FlieBarbeit erfassende neue Begriffshestimmung
abgeleitet, wobei besonders betont wird, daRl diese auch in Laienkreisen verstanden werden wird;
wegen des groen Interesses weiter Kreise an der FlieBarbeit dringend notwendig.
freien Zeitakkord entwickelt, wobei auf die Gefahr des

dies ist
Die Lohnart bei FlieBarbeit wird aus dem
.FlieB-Akkordes* bei nicht wirklicher FlieRarbeit hingewiesen

Mittel, den Arbeitstritt auch bei nicht vorhandenen mechanischen FlieBeinrichtungen zu sichern, werden erwahnt.

ud LaggaAt en dr Alssdle de Kizadas
badt wwd vonBgm ds Lagars dr
daos 1is ds ldde Sid as ara” nar alr vat-
g7 gddan Al an desar Alstsdle eattet var-
dnlst Ebeslec}é&iw{zzitldlsmmtemnm
lesdtign vende ar Batatuyg aes
fdee ghadt vedn dc;?dzrnmjm
wie de D wie
rdmdrady afgesdit vedn Dee
wid indx | d&s Guoeafatgrg mGorslz
acy iden eadre, val are Ndoe \a-
shieche Almtanitid 20 arer AsNMarge-
23 ad DOee it Wil auutade-
dn\ondr AlsEt Im i [E desy
nge

Guyaakad
&qnhﬁg%ag’trﬂslmvvm@

aredd rah im
atstet I\mketd,rdwdaml-_msdnttlndsr
nseion o F6 2ndfdics de e dt
liden Fadhzaen af aren Karsvat argsthéaik
N Fet e rach nid t vahirclat, a3 de Vdidide

letsgoe
de Almuragttt dry ardren Al de udss
rH‘gg\a‘Br&mEratﬂlm dmfallswsdmmm
mAcqmn verda’rs;{j
dara

WMMHMB%{M|

witk S kamnan a1 dy rid"gen \alesse-
ugsElie 21 dr Hidatat
q Mﬂ&mﬁdr&tm cHSeslagnre%acg)
ifsatat agatlidhgr gl D
dan Asduk >xdre Hidalsdks dar dt im

g

baudh 2 oen i, an adh dsfiisig ud an

i Aw | dr Sdt aggidate Allbatdmen
MM>ﬂﬂhmtéém\£?m1 istesl\:ljelleidtridtgb
gz umedadig komaren Hiefiatmt
dde dren adan Bgiff ln BH
il \afthaish Guuafatigrg La
ardren Alstsgige de nitdrady vaand: ard

are
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nr kuz Aten bergauden d@n genssss Hidin dr
AtEtdide \o Agn gdt, ds Hidatst 21 beadr
rn DHwae es gr ndt an ddes
Alabafden a2mUtasdied \von ide Hid3
atFt ds >flidaoe Aladikg »QtBISﬂL&s >XPreritt-
Atz adly >GumratsEt« 20 besidren  Oe kddn
leA4en Bgifie adaren nir , vl de
goatiidh ndts \on Hidatat etden ud dahr
M adidise \on Hige as asddien

Aien dy dle arady
Ve ds rinfidh ndt dr Al i, et nan den nor
%{(:bh’ﬁnttﬁtﬂt« ar N naide
nmorg avdtan i nan ssg-
>H3re Fdee \on In dr At arady
Adsgioge Addess Vdtlat datd, ven adh
wmmmmmdﬁmu@ﬂ{
ide ANA/Ndtat, fir dn Irgra,
ch‘dsvuxaqci?r Hidatst kart, val vadadidh
dwr @n kam sdh lkeumare \asdl
VO i
sttt ndla Bate \ar eraﬂlae‘p.thl«LmnT
nae as ihenGda n ladhadddide Foma-
Hden i kdmen  DOes mofd inmar gdirge ven nan
ah aress Witss Vi Rtreas aimat, ds dim
Shweraholade >Eda kare rahogde\Ver-
et de adndt o asdiden 3, di3 e an Hd

\addks B & dde dudas awisdt dare rae
kesae iInmorg fur Hid 3t 20 bldn vd-
ladt indr Rdtuyg as Watats >Hids

Eﬂ;;rﬂ'stesumnm'goh'ﬁlemtatlst
da/e;m wdtig val se dr RUgEN af
dleAtaBefeth, de uta caim Nnan >Hid3
atsk< laden Hit an Alaafdran ds 9dh Hid?:
atst ravt, ndt dir dafen Butaluyg af Gud

% dIad v g s lae Asdy
Z/mfelsfra

de darden Hae oy
afda‘ hava. B0 are HidadsEt nr
%lﬁ‘ntﬁ:ﬁfvmtﬂg C
rldtndT Nt daimkarm|aden >
dle Bratstn dres Hi < et ud it ds
LIlEllLl:B’El‘DﬂIEﬁEltﬂt« Alaafdmn

dr
i Se
lkeam anverdid ketinmt e vxauf‘ndeAt(%a[|
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dsraie cp-

rare Almende N are kesinmten At
(FllEGBt),so nan dn Aldate 2. ifiden
e Fdce chonwwd s5in di3 &, vl ds radn

Adaf dr FAiedst vete varchit, nadnal de Ac
lat ndt anveadid adien kan de Aldiggie
nof3 ladn ud dr Alsta vid am>Hisdex
D35 Rqd, Alstdide de indyr
Fl%ugﬂdrgt cmlrilnldgargrxh
41 a=A) um a
den kamn ds kesodhs
Mawmw uriedti Dtl-_(icrr
\Ve)! nmter
difen nenals N HEGioe hrargeronman vadn
 es Ndgdidh i, ereEimdatﬂtnemnFlld'gsrg
\on nahraan Alstan \ardnan 4l

dherthnHHkHtanl:d Sdlenerm
Hidag amsddian ved 21 =n M kan
adh vaddlen df3 dratige it kA Ax
ssmnertweres&ﬂe vadn lkan

Jjedks armren dessr Alla-
ndrtlcm adh leasardman i€ ud
% ¢ hirfaarady in aam Blak
da'Flleﬂéteat vmchﬂmcgad:ﬁﬁﬁé
alhelﬁl(hll!ﬂl >
alst< ard IEKHETZJETE.]H]
rintich de Htadg ud ds \dnaidn j
IWW%@MM‘I@I&I:E@
M%mﬁﬂmmmwm
N noi3 an dr Bfldlug dr
Hielatt af ds fettrdien vie vir sfen
vadn da l Hidgatat de lare H,
s ladt dau fuhen kan 3 nan de ugpudide
frae Adadhtst, vonda de Hidsadat
4, ar Atdratat nit felam
vesat B lieg do are
daream

\a-
Gl \q; l=
da’FlldhtH't

Enesuyg
vethon Alstsat ud in dr Gie dr Bratst
flhan nofd

Fasmdeﬁﬁhtﬂtasokr&nﬁ%rgh
reiiidenVvdceoag atnddt, ovée se ndt
St 1o OTe b e
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) Es besteht aber auch die Mdglichkeit, &hnlich wie bei freier
Akkordarbeit die urspriingliche Akkordzeit den FlieRBarbeitern vor-
zugeben und den Arbeitstritt unabhéngig hiervon so einzurichten,
daR zunéchst ein angemessener Ueberverdienst erzielt wird. Bei
fortgeschrittener Einlbung kann ohne Aenderung der vorgegebenen
Zeit der Arbeitstritt verkirzt werden, wodurch eine Steigerung der
Leistung und gleichzeitig des Verdienstes der Arbeiter eintritt. Hier-
bei bleibt der Grundgedanke der Akkordarbeit, bei erh6hter Leistung
mehr zu verdienen, im BewuBtsein des Arbeiters lebendig. Im Er-
folg sind beide Verfahren einander gleich.
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Lebens- und Wirtschaftsvorgdnge als Schwingungsprobleme
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Inhalt' Motels mathematischer Darstellung wird fiir Vorgdnge im Leben des Einzelwesens wie auch in der Volkswirtschaft
———————————— 1 die Bedeutung der psychischen Antriebs- und Hemmungsfunktion untersucht. Beim Vergleich mit dem Organismus
des Einzelwesens zeigt sich, daR im heutigen sozialen Organismus die Hemmungsfunktion noch unentwickelt ist
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Abb. 1.
Deutsches Harvardbarometer 1924 bis 1927.
A = Aktienindex (1924 bis 1926 Frankfurt. Zeitung, 1927 Berl. Tgbl.)
W = GroBhandels-Warenindex (neuer Index des Stat. Reichsamtes).
G = Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Angaben des

Berliner Tageblatts.)
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Abb. 3.

Die Erzeugung an Grundrohstoffen 1924 bis 1927.

R = Ruhrkohlenférderung, arbeitstaglich.
Ei = Roheisenerzeugung, monatlich.

St = Rohstahlerzeugung, monatlich.
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Abb. 5.

Monatlich ausgestellte Wechselsummen und monatliche Summen
der protestierten Wechsel 1924 —1927.

WS = Wechselsumme
WPr = Wechselproteste.

i$26
IBTTOZIl
Abb. 2. Die deutsche Geldkurve nach Ausschaltung der
Monatschwankungen 1925 bis 1927 (Korrekturkurve der
»W irtschaftskurve« der Frankfurter Zeitung),

a = Kurve der Monatschwankungen
b = Geldkurve des Harvard-Barometers, Abb. 1.
¢ = Kurve nach Ausschaltung der Monatschwankungen
(verbessert nach der Kurve a)
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Abb. 4. Die arbeitstagliche Wagengestellung der Reichsbahn

in Monatsdurchschnitten,

absolute Ziffern
b = nach Awusschaltung der Saisonschwankungen

Lebenshaltungskosten

Lohngelernter Arbeiter

Lohn ungelernter Arbeiter

1913 1 100

llerh&lnislohn ungelernter Arbeiter (LohngelernterArbeiter =100).

n—rIWaZI
Abb. 6. Lohnindex fir gelernte und ungelernte Arbeiter
und Lebenshaltungskosten 1924 - 1927 (1913 = 100).
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Abb. 5. Geschéftsentwicklung der sechs deutschen GroRbanken nach
ihren Zweimonatsbilanzen November 1925 bis Ende April 1927.

D = Debitoren K = Kreditoren
V = Verbindlichkeiten FM = Flussige Mittel
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genieuren und Industriellen im weitesten Sinne des Wor-
tes vor Augen geflihrt wird.

Siegert und Bertsch st es gelungen, in
klaren allgemeinverstdndlichen Arbeit zum ersten Male
die dem internationalen Handelsverkehr nicht unmittel-
bar Nahestehenden einen tiefen Einblick in alle jene
Probleme tun zu lassen, die mit der praktischen Auswir-
kung der Ein- und Ausfuhrverbote, der Zd&lle, der Tarife
und der Handelsabkommen Zusammenhdngen. lhre Schrift
ist mindestens aufkldarend und anregend; daB sie auch
umwaélzend und die Beziehungen der Vadlker verein-
fachend wirken moge, das ist der aufrichtige Wunsch
aller, die die herrschenden vorsintflutlichen Verhaltnisse
beseitigen maéchten.

[fsa26]

ihrer

S.chlomann.

Organisationswesen

Die Praxis der Geschaftsgriindung. Errichtung, Liqui-
dation und Wesen der einzelnen Unternehmungsformen.
Mit Formularen. Von Kommerzienrat B. M anasse. Berlin
und Wien 1927, Industrieverlag Spaeth & Linde. 163 S.
Preis geh. 3,50 RM, geb. 4,80 RM.

Der bekannte Wirtschaftssachverstdndige Ma nasse
gibt mit diesem Buch eine aulerordentlich klare, gemein-
verstdndliche und doch umfassende Behandlung der Un-
ternehmungsformen, die das deutsche Recht fiir Handels-
unternehmungen zur Verfugung stellt. In der Einleitung
werden allgemeine Gesichtspunkte erdrtert, die sich haupt-
sachlich auf die Vertragstechnik beziehen, auRerdem
werden aber eine Reihe wichtiger und'beachtenswerter
Grundgedanken wiedergegeben. Im Anschluf werden die
verschiedenen Rechtsformen behandelt, die das gel-
tende deutsche Recht zuldfRt, wobei die einschldgigen Be-
stimmungen des BGB und HOB in gemeinverstandlicher
Weise erdrtert werden. Es wird dabei auf die Eigen-
art der verschiedenen Unternehmungsformen,
wie Einzelfirma, stille Gesellschaft, offene Handelsgesell-
schaft, G. m. b. H., Aktiengesellschaft, Kommanditgesell-
schaft auf Aktien usw., mit hinreichender Ausfihrlichkeit
eingegangen. Bei der Behandlung der verschiedenen Un-
ternehmungsformen wird deren Eignung unter den ver-
schiedenen Verhéltnissen kritisch beleuchtet. Die Be-
trachtungen werden unterstitzt durch eine groBe Anzahl
geschickt ausgewdhlter und Ubersichtlich zusammengestell-
ter Formulare, die dem Leser einen guten Einblick in die
Struktur der Gesellschaftsformen zu geben vermdgen. Die
Gefahr, daB die abgedruckten Vertrdge ohne weiteres als
Richtschnur benutzt und in sklavischer Weise nachgeahmt
werden, durfte durch die wiederholten Hinweise des Ver-
fassers abgebogen sein, daB bei Griundung, bei Firmen-
verdnderungen, bei Auflésungen usw., stets ein Jurist oder
ein erfahrener Wirtschaftssachverstandiger hinzugezogen
werden misse.

Von besonderem Wert fiur den Leser sind die héu-
figen Hinweise und Vorschldge uber die Inangriffnahme
und Durchfiilhrung geschéftlicher Malnahmen, die Zeug-
nis ablegen von der reichen Erfahrung des Verfassers.
Auch die Grundsatze beispielsweise fur die Besetzung der
Vorstands- und Aufsichtsratsstellen sind sehr beachtlich,
um so mehr, als der Verfasser hier den Finger auf eine
sehr ernste Wunde legt. Derartige Mahnungen, von kom-
petenter Seite ausgesprochen, missen der Aufmerksam-
keit der Stellen empfohlen werden, die fir die Entwick-
lung der Unternehmungen verantwortlich sind.

Bekanntlich hat Manasse bei vielen wichtigen Re-
konstruktionen groBerer Unternehmungen in der Nach-
kriegzeit mitgewirkt und hierbei eine wertvolle Té&tigkeit
im Interesse der deutschen Gesamtwirtschaft entfaltet.
Schon aus diesem Grunde ist seiner Schrift weite Verbrei-
tung zu winschen. Dazu kommt, dall der Stoff in sehr
klarer, systematischer und gemeinverstdndlicher Weise ge-
meistert ist. Deshalb sollte das Buch von den Studie-
renden der Wirtschaftswissenschaften an Hoch-
schulen und an héheren Fachschulen, aber auch von jedem
praktischen Kaufmann als Wegweiser benutzt wer-
den. Sogar der Rechtskundige wird diesen lebendigen,
aus reicher praktischer Erfahrung geschdpften Darstellun-
gen Anregungen und Belehrung verdanken kdnnen.

[r387] Dipl.-Kfm. Dr. A. Hellwig.

Technik
und Wirtschaft

Eingegangene Biucher
Eingehende Besprechung Vorbehalten.

VDI-Verlag, Berlin:

Inhaltsverzeichnis der Zeitschrift des Vereines deut-
scher Ingenieure 1921 bis 1925 (Band 65 bis 69). 1927.
104 S. Preis brosch. 6 M.

Dieselmaschinen 1ll.  Sonderheft der
Vereines deutscher Ingenieure. 1927. 98 S.
4.50 M.

Die Maschinenindjstrie der Welt. Herausgeg. vom
Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten, Charlottenburg.
(Kommissionsvertrieb: VDI-Verlag.) 200S. Preis brosch
6.50 M, geb. 7,50 M.

Zeitschrift des
Preis brosch.

Verlag von Gustav Fischer, Jena:
Die Selbstverwaltung der Wirtschaft in den Industrie-

und Handelskammern. Von O. Most. 3. erg. u. erw.
Aufl.  1927. 168 B. m. einig. Taf. Preis 8 M.
Der mitteldeutsche Industriebezirk. Von J. Miller.

1927. 86 S. m. 1 Karte. Preis 4 M.

Verlag von Julius Springer, Berlin:
Ist GuBbeton wirtschaftlich? Von L Baumeister.
100 S. m. 43 Abb. Preis 7,50 M.
Der Bauingenieur in der Praxis. Von Th.
2. neubearb. u. erw. Aufl. 1927. 494 S.

Verlag von R L Prager, Berlin:
Der kommende Hochkapitalismus. Von G. Wunder-
lich. 1927. 39 S.
Die Konzessionspolitik Sowjetruflands. Von G. Ger-
schuni. 1927. 133 S.

1927.
Janssen.
Preis 23,50 M.

Unkostensatze und Neben-
betriebsunkosten in Maschinenfabriken und verwandten
Betrieben. Von K. Seyderhelm. Charlottenburg 1927,
Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten. 16S. m. 13 Abb.

Die Entwicklung der

Verdffentlichungen des Deutschen Ausschusses fir
Technisches Schulwesen.  Werkstatt-Lehrblatter »Falsch
und Richtig« fur die metallverarbeitende Industrie. Erarb

in den Lehrwerkstatten der Siemens-Schuckertwerke.
»Lehrgang fir Werkzeugmacher« 1. Teil.
Veroffentlichungen des Reichsverbandes der deutschen

Industrie. 34. H.: Die internationale Wirtschaftskonferenz
des Volkerbundes. Berlin 1927, Selbstverlag des Reichs-
verbandes. 171 S. Preis 2,50 M.

Die Vermdgensteuererklarung 1927. Von W. Beuck.
Wien 1927, Spaeth & Linde. 138 S. Preis 4,40 M.

Unsere Technik und Amerika. Von Emo Desco-
vich. Stuttgart 1927, Dieck & Co. 78 S. m. 22 Abb.
Preis 2,50 M.

GrolRkraftwerk Rummelsburg.
Wérmewirtschaft der Berliner

Bearb. im Buro fir
Elektrizitats-Werke Akt.-

Geg. 2. R. 5. Bd. Berlin 1927, Felix Lehmann. 39S m
zahlr. Abb.
Modernes Buchfilhren. Tendenzen und Methoden.

Von K. Seidel. Leipzig und Wien 1927, Franz Deuticke.
140 S. m. 35 Abb. Preis 6 M.

Ergdnzungsbdnde z. Zeitschrift fir handelswissen-
schaftl. Forschung 11. Bd.: Das deutsche betriebswirt-
schaftliche Schrifttum Gber die Maschinenindustrie. Von
W. Minz. Leipzig 1927, G. A. Gloeckner. 149S. Preis 9M.

Schweizer Schriften fur rationelles Wirtschaften 1.Bd.:
Zur Psychologie des Anlernens und Einlibens im Wirt-
schaftsleben. Von A. Carrard. Zirich 1927, Hoffer &
Co. 67 S. Preis 4 Fr.

Soziale Zeitfragen 84. H.: Deutsche Bodenreform.
Arbeit und Aufgaben. Bericht von A. Damaschke.
Berlin 1927, Gebr. Mann. 32 S.

Die staatliche Elektrizitatsversorgung in Sachsen und
Bayern. Von J. Eichhorn. Leipzig und Berlin 1927,
Uhlands Technische Bibliothek G.m.b.H. 118 S.

Wo finde ich alle wichtigen Entscheidungen der
letzten Zeit? Handweiser fiir die Gerichts- und Anwalts-
praxis. Neue Folge 1/2. H. Mai. Berlin und Leipzig 1927.
Walter de Gruyter & Co. 160 S.

La Pologne économique en 1926. Par Stephan
Starzynski. Varsovie 1927, Le Ministére des Finances.
138 S. m. zahlr. Taf.

Verantwortlich fur die Schriftleitung: Dr. Freitag, Berlin. — VDI-Verlag G. m. b H, Berlin NW 7. —

Buchdruckerei AL W. Schade,

Berlin N 39, Schulzendorfer Str. 26.



