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I. Einleitung; die wirtschaftliche Lage.

unseren Verhandlungen von den
mit der wirtschaft-

haben uns bei
Gesichtspunkten aus
In den knappesten Zigen

Wir
verschiedensten
lichen Lage Deutschlands befal3t,
sehe ich diese wie folgt:

Der Versailler Vertrag hat uns entrechtet. Der Dawes-
plan, obwohl ein groRer Fortschritt gegeniber der
hergegangenen Zeit, belastet uns mit einer Schuld, von
der niemand auf der Welt weill, ob sie auf die Dauer
getragen werden kann, eine Schuld, die nicht einmal zeit-

vor-

lich limitiert ist und beziglich ihrer Hoéhe einen soge-
nannten »Besserungsschein« (fir uns Verschlechterungs-
schein) enthalt, dessen Auswirkungen wir ebenfalls nicht
Ubersehen kénnen.

Unsere Rohstoffgrundlage — bekanntlich eine ent-
scheidende Frage fur die Lage einer Volkswirtschaft
Uberhaupt — ist zu knapp. Fir die Wirtschaft entschei-
dende Rohstoffe, wie Eisenerz, Kupfer und Textilroh-

stoffe usw., miuissen fast vollstdndig aus dem Auslande
eingefuhrt werden.

Unsere Ausfuhr nimmt nur in geringem MaRe zu.
Unsere Einfuhr ist stark steigend.

Die Handelsbilanz ist passiv. Die Vdlker, die unsere
groBten Rohstofflieferer sind, verschlieBen ihre Tiaren
vor unseren Waren. Daran wird auch der BeschluR der
Weltwirtschafts-Konferenz nichts &ndern, wenigstens nicht
in nachster Zeit. Die Ausgleichmoglichkeiten der Zahlungs-
bilanz sind gering. Unter den gegebenen Bedingungen
kann der Ausgleich nur auf Kosten des Lebensstandards
des deutschen Volkes gehen.

Die natlrlichen Voraussetzungen unserer Wirtschaft
sind also nichts weniger wie gunstig. Wir muRten ver-
zweifeln, wenn es nicht zwei Dinge géabe, die man uns

nicht nehmen konnte: unser Wissen, Kdénnen, unsere Ar-

beitskraft und Arbeitswillen auf der einen, und unser
instinktméafRiges Vertrauen auf die Zukunft des deutschen
Volkes auf der anderen Seite. Und das letztere ist noch

das grofRere.

Diesen* Eigenschaften allein verdanken wir es, dal
wir uns aus einer verzweifelten Lage durch Hunger und
Not durchgewunden haben, und daR wir in den letzten
drei Jahren die deutsche Wirtschaft wieder so ordnen
konnten, dal viele von uns selbst, noch mehr aber das

* Der Vortrag, der hier mit ganz geringen Kirzungen wieder-
gegeben ist, die jedoch nicht den Hauptteil der Ausfiihrungen be-
treffen, hat in wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Kreisen starken
Widerhall gefunden. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit, die von
Bucher aufgerollten Fragen weiter zu durchdenken und besonders auch
eine Stellungnahme der Angestelltenschaft innerhalb der Industrie
herbeizufiihren. Es besieht die Aussicht, die an der Kldrung der
Frage interessierten Kreise fur eine gemeinsame Aussprache zu ge-
winnen. Zuschriften, die uns zu diesem Vortrag zugehen sollten,
werden wir fir diese Aussprache zur Verfugung halten.

Die Schriftleitung.

Ausland, sich {Gber wunsere wahre Lage tauschen und

glauben, wir seien aus allen N&dten heraus.

lebt ein groBer Teil
Verhaltnisse, unsere
Stabilisierung generell

In Unkenntnis der wahren lage
des deutschen Volkes Uber seine
Lebensbedirfnisse’ sind seit der
groBer geworden, als wir es uns nach der Gesamtsituation
der Wirtschaft leisten kdnnten. Wir treiben eine staatliche
und kommunale Finanzpolitik, die vom Standpunkte der

.wirtschaftlichen Mdglichkeiten aus nicht verantwortet wer-

den kann.

Losung der auBenpolitischen
Fragen sind schwer zu ubersehen. Die endgultige Losung
der Reparationsfrage kann nicht von wuns allein herbei-
gefihrt werden und erfordert eine aufRerordentliche Geduld
und politische Klugheit.

Die Maoglichkeiten der

Nun koénnen Sie aus meinen Worten und aus den ge-
gebenen Ziffern den SchluB ziehen: das ist ja alles Pessi-
Nach meinem Dafilirhalten ist Pessimismus De-

Man kann mit Ziffern auch eine Konjunktur
Man muf3 sich uber die wirtschaftliche Situation
ist sie schon halb Uberwunden. Man
mufR den Mut haben, klar zu sehen, und man muR3 ein
Optimist im Pessimismus sein, d. h.,, man muB die Dinge
wirklich zu erfassen versuchen, um sie bessern zu kdnnen.
haben das Vertrauen, dal wir das kdnnen.

mismus.
faitismus.
totreden.
klar werden — dann

und wir

Es kann kein Zweifel dariber bestehen, daB ein
Volk unter so schlechten wirtschaftlichen und politischen
Bedingungen, wie sie das deutsche Volk hat, sich nur
unter Anspannung aller Krafte durch Leistun-
gen, die uUber diejenigen der &ndern Voélker
hinausgehen, erhalten und sich und der kommen-
den Generation ein gesichertes Dasein verschaffen kann.
Machen wir aber von den Kraften, die wir besitzen, und
die wir frei und ungebunden betdtigen konnten, den Ge-
brauch, der zu dem praktisch erforderlichen HdchstmalR der
Leistungen fihrt?

Das Zeitalter der Laissez-faire-Maxime, des unbe-
schrédnkten Individualismus ist voruber. Man hat erkannt,
daB hohere Gesamtleistungen eines Betriebes und der
gesamten Volkswirtschaft in einer durchorganisier-
ten Wirtschaft vollbracht werden kdnnen. Die Frage der
Organisation der Wirtschaft ist dadurch von grdRter Be-

deutung fur uns geworden. Wir gelten im Auslande als
ein organisatorisch hoch begabtes -Volk. Das ist m. E.
nur mit starker Einschrdankung richtig.

Organisation heilt doch, eine gemeinsame Leistung

vieler
pelarbeit,
sation bedingt daher zweierlei,
dem die Organisation

technische und geistige

Individuen unter madglichster Vermeidung von Dop-
Reibung und Leerlauf herbeizufihren. Organi-
einmal die genaue Kennt-
dienen soll, und
Kooperation

nis des Zieles,
zum andern die
der Beteiligten.
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Wir verstanden es, ein technisch tuchtiges Heer zu Verbilligung der Ware ist aber nicht nur ein tech-

organisieren. Wir hatten ein vorbildlich geschultes Be-
amtentum und werden es, wenn es uns gel'ngt, die Wirren
der Nachkriegszeit vollstandig zu
auch einmal wieder

Wir verstehen es,

beseitigen, sicherlich
bekommen.

ein wissenschaftliches Institut auf-
zubauen, und wir kénnen Fabriken errichten, von so fein-
durchdachter Ordnung und technischer
unsere Nachbarn staunen.

Wir wissen, soweit es um technische Dinge, Mathe-
matik und Logik geht, meisterhaft zu organisieren, wenig-
stens besser als andre. Sobald es aber auf die Organi-
sation nicht materieller Dinge ankommt,
véllig hilflos. Hier gelingt es uns nicht, das Ziel, das
erreicht werden soll, so zu umreiRen, daB es Gemeingut
aller Beteiligten wird. Diese arbeiten nur allzuoft in der
Organisation gezwungen und widerwillig, und nicht auf
Gruud der Erkenntnis der Notwendigkeit und Zweck-
méaRigkeit und nicht auf Grund eines bewuBten Ein-
fugens in die Organisation.

Die menschliche und ideelle Seiteder orga-
nisatorischen Tatigkeit st fremd, zum
mindesten haben wir sie Wir er-
mangeln der geistigen Kooperation der Beteiligten bei
unseren staatlichen und auch wirtschaftlichen Organi-
Unsere Zukunft hangt aber wesentlich davon
ab, ob wir diese herbeifihren koénnen.

Vollendung daR

sind wir zu oft

uns
stark vernachléassigt.

sationen.

DaR wir generell auf der psychologischen Seite der
Organisation so wenig leisten, dal wir eine innere
Kooperation der in den Organisationen tatigen Krafte

oft nicht haben, ist eine Folge unserer geschichtlichen Ent-
wicklung und unserer Erziehung.
schen Schulen viel. An
mehr als andre Nationen.

Wir lernen auf den deut-
Stoff bewdéltigen wir vielleicht
Aber in der psychologischen
Ausbildung des Schulers und des Lernenden als Mensch
und als Mitglied der Nation dber die Pflichten und
Rechte des Staatsbirgers wissen wir sehr wenig. Die
Birgerkunde ist auf den hoheren Schulen ein ganz jun-
ges und auch ganz unausgebildetes Lehrfach. Ueber die
Geschichte des deutschen Volkes wird auf den Schulen
noch kaum geredet. Die wirtschaftlichen und politischen
Zusammenhange meist nur technisch
Dieses, weil wir keine allgemein anerkannte
volkswirtschaftliche Grundauffassung haben,
weil wir Individualisten sind,
Forderung ermadglicht.
Dasselbe gilt auch fuar die
das einzelne Unternehmen.
Der Zweck der Wirtschaft ist die Deckung des Le-
bensbedarfes der gesamten Bevdlkerung. Ihr Ziel, die
Erhéhung des Lebensstandards aller Volksgenossen und
nicht einzelner Personen. Die Erhdhung des allgemeinen
Lebensstandards besteht aber darin, daB Ware
Qualitat in stets steigendem MalRe verbraucht wird. Beste
Qualitat und Vermehrung des Verbrauchs bedingt Anwen-
dung des wissenschaftlichen Fortschritts und Rationalisie-
rung in der Guterherstellung.
wendung wissenschaftlichen

sind dargestellt.

wo nur Kooperation eine

industrielle Wirtschaft und

bester

Rationalisierung und An-
Fortschritts sind aber die

Voraussetzungen fur*die Verbilligung der Guterproduk-
tion. Verbilligung der Giterproduktion ist aber das ein-
zige Mittel, um den Lebensstandard aller Volksgenossen

steigern zu koénnen. Die Erhéhung des Lohn- und Renten-
niveaus hat keinen Sinn, wenn nicht gleichzeitig eine Ver-
billigung der Ware und der Lebenshaltung damit verbun-
den ist.

Die Aufgabe der Wirtschaft
kurz formuliert, die Ware

ist es deshalb,
zu verbilligen. Die

nisches Problem. Das technische Problem werden wir
meistern. Dall wir in der Technik groRe Fortschritte ge-
macht haben, und dall die technischen W issenschaften
dauernd um den Fortschritt bemiht sind, daB die Ratio-
nalisierung der Betriebe teilweise Uber das fUr unsere
wirtschaftlichen Bedingungen ZweckmafRige heraus durch-
gefuhrt wurde, ist allgemein bekannt. Wir wollen im
folgenden deshalb von der Stellung von Wissenschaft,
Unternehmertum und Arbeiterschaft in der technischen
Seite des Problems der Gitererzeugung ganz absehen.
Die Verbilligung der Ware und damit die Erhdhung
des Lebensstandards und damit die Zukunft der ganzen
Volkswirtschaft ist in eben solchem, vielleicht in noch
hdherem MaBe abhédngig von der Kooperation der am
Produktionsproze3 Beteiligten, d. h. der geistigen Zusam-

menarbeit von Wissenschaft, Unternehmertum wund Ar-
beiterschaft.
Ueber Details der Beziehungen dieser ideellen Pro-

duktionsfaktoren ist viel geschrieben und geredet worden.
Die Grundzusammenhéange aber spielen bei den Erdrterun-
gen nur eine untergeordnete Rolle.
hier versucht werden.

Diese darzulegen, soll

I. Unternehmer, Angestellte und Arbeiter.

Die Stellung dieser drei Kategorien im Produktions-
prozel3 ist in der Grundlinie relativ einfach. Man kann sie
— grobgesprochen — auf die folgende Formel bringen:

Ohne Wissenschaft kein

licher Fortschritt,

Ohne Unternehmertum keine moderne Produktions-

statte, keine wirtschaftliche Fihrung und kein W age-
mut,

Ohne durchgebildete Arbeiterschaft Gberhaupt keine

industrielle Leistungsfahigkeit.

Alle drei bedingen sich gegenseitig.
groRtem Nutzeffekt, wenn sie
ihre Zielsetzung die gleiche ist. lhre Aufgabe ist es, die
beste und billigste Ware herzustellen. Die Tatigkeit
von allen dreien gruppiert sich um das Unternehmen.

Was ist nun Unternehmen und Unternehmertum in
der heutigen W irtschaft?

Die wirtschaftliche Entwicklung der letzten beiden
Menschenalter hat zunachst eine Verschiebung der GroRBen-
ordnung der einzelnen Unternehmungen herbeigefuhrt.
Mit dieser Verschiebung der GréRenordnung ging Hand in
Hand ein grundsétzlicher Wandel in der generellen Ziel-
setzung der in den Motiven ihres
Handelns. mag mit einigen Ziffern belegt werden.

Ich gehe nicht zu weit, wenn ich von dem gesamten,
in der Erzeugung investierten Kapital, das sich auf rd.
50000 Firmen mit je 50000 RM und mehr Betriebsver-
mogen verteilt, rd. die Halfte, zwischen 40 und, 50 vH, als
auf Firmen mit mehr als 10 Mill.
entfallend bezeichne.

Gehe
triebsvermdégen mit
nach

technischer und wirtschaft-

Sie arbeiten mit
ihre Aufgabe kennen und

Unternehmungen und
Dies

RM Betriebsvermodgen

ich bis zu den Unternehmungen mit einem Be-
1 Mill. RM herunter, so umfasse ich
sicheren Berechnungen 65 bis 70 vH des gesamten
industriellen und gewerblichen Betriebsvermdgens der deut-
schen Volkswirtschaft.

Der Zahl nach gerechnet, missen rd. 33V3vH der
industriellen und gewerblichen Unternehmungen in einer
Vermdgensgrenze von 50 bis 100000 RM liegen. Ihr An-

teil am Gesamtbetriebsvermdégen wird jedoch kaum mehr
als 5 bis 6 vH ausmachen.
Wenn also rd.

zwei Drittel des gesamten deutschen

industriellen Betriebsvermdégens auf Unternehmungen uber
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1 Mill. RM Kapital entfallen, so entfallen sie auf Unter-
nehmungen, die in héherem MaBe als es jemals friher der
Fall gewesen ist, ihr privatwirtschaftliches Handeln nach
Gesichtspunkten volkswirtschaftlicher Art orientieren.
Der Leiter oder der Generaldirektor — wie man heute
zu sagen pflegt — einer solchen Unternehmung ist eigent-
lich nur ein gehobener Angestellter, dem gewisse Sonder-

aufgaben obliegen, der aber unmittelbarer als fur sich
selbst fur dritte Rechnung, ndmlich fir die Eigentimer
eines zersplitterten Aktienkapitals und fur die Unter-

nehmung als solche arbeitet. FUir das Handeln der Leitung
derartiger Unternehmungen sind die volks-
schaftlichen Gesichtspunkte zweckentsprechender Waren-
erzeugung zur Deckung sowie zur Verbilligung und Er-
weiterung des Verbrauchs so unmittelbar ausschlaggebend,
wie es das Manchestertum nie gekannt hat. Die Ertrag-
nisse derartiger Unternehmungen werden, abgesehen von
einer Dividende, die Verzinsung und Risikopramie fiur
das Kapital enthélt, so gut wie ausschlieBlich fur die Ver-
besserung der Fabrikanlagen und die Mehrung und Ver-
billigung der Produktion verwandt.

Es liegt auf der Hand, daRi diese Tendenz mit steigen-
dem Betriebsvermdgen in vergrofRertem MaBe in die Er-
scheinung tritt, also sich in erhdhtem MaRe gerade bei
den modernen grofen Unternehmungen mit Betriebsver-
10 Mill. RM auswirkt. Diese Kategorie
von Unternehmungen umfalRt aber, wie wir oben bereits
sagten, nahezu die Héalfte der gesamten deutschen Produk-
tionsfahigkeit auf industriellem Gebiete.

Betrachten wir die etwa 20000 Firmen
Vermdgensgrenzen von 50 bis 100000 RM, so muf} zu-
nachst zweifellos diese Zahl gegeniber fruheren Jahr-
zehnten als verhaltnismaRig gering angesprochen werden.
Dartber hinaus aber wird man finden, daR diese Unterneh-
mer ihrem ganzen Bildungsgang und ihrer Lebenshaltung
gemdaR kaum grundsdtzlich zu unterscheiden sind von den
gehobenen Schichten des Angestelltentums. Sie haben far
sich nur das eine, daB. sie ihre individuelle Selbstandig-
keit gewahrt und durchschnittlich gréBere Sorgen zu tragen
haben. Von den Gesichtspunkten, von denen wir hier
ausgehen, kdénnen sie m. E. ohne weiteres als Typen man-
chesterlicher Eigenart ausgeschaltet werden.

Eine Art Manchestertum ware demnach, wenn {ber-
haupt, im wesentlichen in den Vermdgensgrenzen zwischen
100000 und 1 Mill. RM zu finden. Die genaue Bedeutung
dieser Kategorie nach Vermdgensmasse und auch nach der
Zahl innerhalb der Produktionswirtschaft aber muf3 als so
gering bezeichnet werden, daR das Bild des Unternehmer-
tums insgesamt betrachtet, kaum mafRgeblich beeintracht'gt
wird. Ich will damit nicht sagen, dal die Bedeutung dieser
Schichten fur die Entwicklung der Produktion nicht recht
betrdchtlich ist, sowohl vom Standpunkt individueller als
auch sozialer Selbsterziehung als auch vom Standpunkt
des Nachwuchses. Ich moéchte im Gegenteil diese Bedeu-
tung der genannten Schichten hervorheben.

Eine groRere Bedeutung als in der Industrie hat zwei-
fellos das manchesterliche Unternehmertum im Handel.
Hier ist die Einstellung wie die Arbeit viel unmittelbarer
auf persdonlichen Erfolg gerichtet, wie ja Uberhaupt das
persénliche Moment liier viel starker dominiert als in
der Fabrik. Auf diese Verhdltnisse hier naher einzu-
gehen, ist leider nicht mdglich. Es ware aber sehr inter-
essant, den Zusammenhang zu untersuchen, der zwi-
schen der verhaltnismaRig grofen Zahl von Handelsunter-
nehmungen, auch kleinster Art, und der Einstellung des
Verbrauchers hinsichtlich der Beschaffung der fir seine
Bedurfnisbefriedigung erforderlichen Waren besteht.

und weltwirt-

mogen von uber

innerhalb der
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Insbesondere scheint es mir, als ob der Verbraucher
noch nicht dazu erzogen sei, den Vorteil moderner Waren-
produktion zu erkennen, und als ob er genau wie friher,
zur Zeit der Individual- und Kimdenproduktion, auch bei
Waren der typisierten Massenproduktion Wert auf Be-
friedigung individuellen Geschmackes lege und dadurch die
Ware fir sich selbst verteuere. Diese Geschmacksbefrie-
digung lauft den volkswirtschaftlichen
Industrie nach billigerer
gung unmittelbar zuwider.

Diese oben geschilderte Entwicklung wird heute noch
vielfach nicht hinreichend erkannt und in der Beurteilung
wirtschaftlicher Zusammenhénge, insbesondere des Ver-
héaltnisses zwischen Arbeiter und Unternehmer, allzusehr
auBer acht gelassen. Noch heute faRt man vielfach den
Unternehmer oder die Unternehmung als ausschlieBlich auf
private Tatigkeit
zu sehr als und als in hohem MaRe
auBBerhalb Ziel- und Zwecksetzung
liegend.

Man Ubersieht, daR die GroRBunternehmungen, bei
denen es .nur Angestellte gibt, und denen der Manchester-
typ des Unternehmers vdéllig fehlt, heute im Wirtschafts-
leben so weit vorherrschen, dalR dem manchesterlichen
Unternehmen, zum mindesten im ProduktionsprozefR3,
bestimmende Rolle nicht mehr zukommt. Dies sollten wir
sowohl von Unternehmerseite als auch insbesondere von
seiten der Arbeiterschaft klar erkennen.

DaR es der Zwecksetzung des
spricht, Geld zu verdienen,
Es zeugt von einer

Bestrebungen der
Erzeugung und Bedarfsbefriedi-

Gewinnerzielung eingestellt auf, ihre
Geschéftsmachelei

volkswirtschatlicher

e ne

Unternehmens ent-
ist eine Selbstverstandlichkeit.
geringen volkswirtschaftlichen und
wirtschaftlichen Kenntnis Gberhaupt, auch von einem Han-
deln gegen die eigenen Interessen, wenn das Geldver-
dienen in der Wirtschaft als ein Verbrechen dargestellt und
wenn von Arbeitnehmerseite der Versuch unternommen
wird, den Kampf um den Lohn mit dem Umstande zu
begrinden, daR das Unternehmen Dividende verteilt
und dall die Direktoren hohe Gehélter beziehen.

Was das Dividendenverteilen anbetrifft, so stelle ich
die Behauptung auf, daB es nur ganz wenige Unternehmen
gibt, und zwar sind es in der Hauptsache Unternehmen,
die auf einem Patent, d. h. einem Monopol oder einer
sonstigen Sonderstellung in der Wirtschaft begrindet
sind, die eine hohere Rente abwerfen als 3 bis 4vH,
namlich dann, wenn man die Berechnung so durchgefiihrt
hat, daR. die Rente nicht auf das
gen wird, sondern auf das im Unternehmen tatsdchlich
investierte Kapital. Zwischen dem tatsdchlichen, in in-
dustriellen Unternehmungen investierten und dem ubrigen
in Renten, sowie in der Landwirtschaft investierten Ka-
pital ist bezlglich der Rente im grofen und ganzen Kkein
beachtlicher Unterschied festzustellen.

Die Bedeutung des Anlagekapitals fur die Erhaltung
und Entwicklung des Unternehmens
Fortschritt der Wairtschaft, far
fur die Stabilitat der
Existenz der Arbeiter
digt. Die aus dem Betriebe selbst erwachsenen
fur dessen inneren Ausbau und zur
journalistischer und Steuerseite vielfach ohne Rucksicht
auf ihre volkswirtschaftliche Funktion betrachtet. Viele
von unserer Seite glauben deshalb, man miusse die Ruck-
stellungen und die im Betriebe heimlich be-
handeln und durfe nicht stolz darauf sein.

Auch die hohen Gehélter der Direktoren fallen bei den
Gesamtumséatzen, die in der Wirtschaft vor sich gehen,
kaum Je gréRBer die an die Direktoren ge-

Nominalkapital bezo-

und damit far den
neue Arbeitsgelegenheit,
Beschaftigung und Sicherung der
wird oft nicht genigend gewdr-
Mittel
Reserve werden von

Investitionen

ins Gewicht.
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zahlten Gehalter sind, desto geringer sind die Spesen,
die auf die Wareneinheit entfallen. Man vergiBt, dall es
sich um Gehé&lter und nicht um Verteilung von Ge-
schaftsgewinn handelt, und daR der Direktor sein Gehalt
nicht selbst festsetzt, sondern daR dieses von dritter am

Ertrage des Unternehmens interessierter Seite geschieht.

Abgesehen davon, daB diese ganze Tendenz der Be-
kampfung des Verdienstes nur demagogischen Zwecken
dienen kann, widerspricht diese ganze Grundauffassung
den Interessen nicht nur des Arbeiters, sondern auch
der Allgemeinheit, und zwar auch deshalb, weil durch
diese Tendenz ein Unsicherheitsfaktor in die Wirtschaft
getragen wird, der sich in Verschlossenheit des
Unternehmens

einer
gegenuber der Publizistik auswirkt. Der
Wert, der in einer vergréBerten Publizistik gegentber der
offentlichen Kontrolle der Wirtschaft liegt, wird m. E.
vielfach verkannt, d. h. zu niedrig eingeschatzt.

Wie kann man aber von einem Unternehmer verlan-
gen, dall er mit Stolz das Ergebnis seiner Arbeiten und
Mihen bekanntgibt, wenn auf der einen Seite die groRe
Masse des deutschen Volkes sich nicht Uber den Fort-
schritt und das
brechen an der
dndern Seite ein

Ergebnis freut, sondern darin* ein Ver-
Allgemeinheit sieht, und wenn auf der
unkontrollierter und unverantwortlicher
Parlamentarismus eine UberméaRige staatliche Betédtigung
herbeifihrt und eine Steuerlast anhéauft, dis die Unter-
nehmen zwingt, die gréRBte Sorgfalt im Interesse der Er-
haltung des Unternehmens walten zu lassen. Die unbe-
dingt notwendige erweiterte Publizistik der Wirtschaft ist
so lange nicht durchzufiuhren, als weite Kreise des deut-
schen Volkes kein sachliches wirtschaftliches, sondern nur

ein parteipolitisches Interesse daran haben.

Die Leitung des modernen Unternehmens ist eine
Personlichkeitsfrage des Leiters, mehr als sie es je in der
Vergangenheit war, denn die Leitung durch ein Direk-
torium gleichgestellter Persdnlichkeiten hat sich nicht
bewéahrt. Der Mensch ist von Natur feige und tragt die
Verantwortung nur, wenn er muf3. Diejenigen, die die

Verantwortung freiwillig tragen, sind oft nicht die dazu
Geeigneten. Es muR
Idee, zum Ausdruck kommen und nicht ein Kompromif
vieler Meinungen. Gleichordnung ohne Fihrung fuhrt aber

zum Kompromif wund zur Unverantwortlichkeit.

im Unternehmen ein Waille, eine

Unsere Tendenz muB hier also nicht eine nivellierende
sein, wie es weite Teile des deutschen Volkes wollen. Wir
mussen im Gegenteil dankbar sein fur jede tuchtige Per-
sonlichkeit, die sich entwickelt und die Fahigkeiten zeigt,
die hier erforderlich sind. Wir miussen fur Nachwuchs
sorgen und diesen bewuBt erziehen.

Der Mann, in dessen Hé&nden die Leitung der Unter-
nehmung liegt, muB nicht ein Autokrat, sondern ein
Aristokrat sein. Aristokrat nicht im Sinne des
mit dem Monokel, sondern Aristokrat im Sinne des grie-
chischen

Mannes

»aristos«, des Besten, des Mannes mit dem Ge-
hirn und menschlichen Tugenden. Weder Techniker, noch
Jurist, noch Kaufmann, sondern der Leiter des Unterneh-
Mann, der
nicht an

mens. Der mit seinem ganzen Fihlen und
eigenen Geldbeutel gebunden,
Existenz mit dem Unternehmen

Der Mann, der die Verantwortung persénlich

Denken seinen

sondern in seiner

wachsen ist.

ver-

und in Erkenntnis ihrer Tragweite tragt.

Die Unterordnung der am Unternehmen Beteiligten

unter der Flhrung muRR bewuf3t sein. Jeder sollte nicht
nur arbeiten, sondern auch mitarbeiten, und seine be-
grindete Meinung zum Ausdruck bringen kénnen. Wir

verlangen im Unternehmen eine verstdndnisvolle Auto-

mAwi-tsciiaft

ritdt der Leitung und miussen die seelenlose Subordi-

nation und den Burokratismus bek&dmpfen.

Man sagt nun, daB in diesen groBen Unternehmungen
die Individualitdt der Angestellten und Arbeiter erstirbe.
Ich mdéchte hier mit einem Worte meines verehrten Leh-
rers, des Physiologen Pfeffer, antworten: »Das kann
sein, das muf aber nicht sein«. Ich glaube, dal die rein
menschliche Seite des Nachordnungsverhdltnisses bedeut-
samer ist als die technische. Die Individualitat wird nur
durch Autokratismus und Birokratismus unterbunden, in
der natlrlichen Konstruktion ist ihre Ausschaltung nicht
bedingt.

Es scheint mir, daB hier die gréRte Fehlerquelle liegt.
Die Frage der Wirdigung der Individualitdit des im
Unternehmen Tatigen ist wiederum eine Persdnlichkeits-
frage, nicht nur des Leiters, sondern auch des Unterge-
benen selbst. daB hier bei uns Deutschen
ein grundsatzlicher Erziehungsfehler vorliegt, nédmlich der,
daB wir von Jugend auf mehr zum Erstreben einer Stel-

Ich glaube,

lung und persénlicher Macht erzogen sind als zum Cha-
rakter, als zur Persdnlichkeit und zur Leistung. Unsere
Jugend der Nachkriegszeit hat oft so wenig Selbstkon-
trolle, daB sie glaubt, Anspruche stellen zu kénnen und
zu missen, ohne entsprechende Gegenleistung.

Wesentlich aber ist der Geist der Zusammenarbeit
und die menschliche Wirdigung Gleichgeordneter und
Untergebener. Den Sinn wirklicher Demokratie versteht
man nach meinen Erfahrungen vielleicht in der Leitung
besser als in den unteren und untersten Regionen. Man
sollte nicht nur Wiirdigung verlangen, sondern auch selbst
wirdigen koénnen. DaR hier von Seiten grofe
Fehler gemacht werden, und dalR die Wirdigung hervor-
ragender Leistungen Untergebener, z. B. auf wissenschaft-
lichem Gebiete, oft unterbleibt, ist bedauerlich und koénnte
vielleicht geadndert werden. Ich kann mich uber diesen
Fragenkomplex nicht weiter verbreiten und empfehle zur
Lektire den Vortrag, den Herr E. Heidebroek auf der
66. Hauptversammlung des Vereines deutscher
am 29. Mai d.J. uUber »Technische Pionierleistungen als
Tréager industriellen Fortschritts« gehalten hat, insbesondere
den Abschnitt »Einbeziehung des
strielle Arbeit«. Man mag zu den darin aufgeworfenen
Fragen stehen wie man will. Jedenfalls sollten wir uns
Uber die Frage der Angestellten im Unternehmen viel
mehr unterhalten und den Stimmen, die sich dazu &ufRern.
Beachtung schenken.

beiden

Ingenieure

Ingenieurs in die indu-

In geringerem MaRe als die Leitung des Unterneh-
mens sind die Ubrigen Beteiligten an seinem Gedeihen
ideell gebunden, und zwar sinkt dieses Gefuhl des per-
sonlichen Gebundenseins in dem MaRe, wie sich die Kate-

gorie der Betreffenden zahlenmaRig verbreitert. Ein jun-
ger Chemiker und ein junger Ingenieur oder Kaufmann
z. B. sind verhéltnismé&aRig freizugig. Sie betrachten die

ersten Jahre beruflicher Tatigkeit als erweiterte Ausbil-

dung und wollen noch etwas lernen.

Der Zusammenhang der Angestel.ten und Arbei-
ter mit dem Unternehmen waéachst jedoch mit der spezi-
fischen Leistung fur das Unternehmen. Deshalb haben
wir auch in den durchorganisierten Unternehmungen eine
relative Konstanz unter den Angestellten und der gelern-
ten Arbeiterschaft; besonders in den gehobenen Stellun-
gen. Nur der ungelernte Arbeiter und der jingere Ange-
stellte fluktuieren im wesentlichen aus freien Sticken. Un-
freiwillige Personalverdnderungen bringt nur die Konjunk-
tur hervor. Unser Bestreben muB es sein, wo auch immer
moglich, die Beteiligten an das Unternehmen zu fesseln.
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Wenn meine Voraussetzung richtig ist, dal sich die
am Pioduktionsproze3 Beteiligten um das Unternehmen
zu gruppieren haben, dann ist der graduelle Unterschied
zwischen Arbeiter, Angestellten und Leitung dem Wesen
nach nur ein Unterschied der Lebenshaltung
und der Sicherung der persdnlichen Existenz.
Die Beantwortung der Frage der differenzierten Lebens-
haltung hé&ngt davon ab, Frage der
Leistungsentschadigung und damit zum Kapitalismus uber-
haupt stellt. Ich persénlicli bin UGberzeugt, dalR wir einer
Zeit des Hochkapitalismus entgegengehen, und bin sicher,
dall dieser Kapitalismus nicht diurch eine sozialistische
Ordnung im Sinne des Marxismus abgeldst wird, sondern
daB wir evolutionistisch zu Wairtschaftsformen kommen
missen, die die Hé&rten und Ungerechtigkeiten der vergan-
genen beseitigen oder doch mildern. SchlieBlich bleibt
das Individuum Mensch doch immer dasselbe und hat sich
in historischer Zeit wenig gedndert.

wie man sich zur

Der Kapitalismus erfordert eine Bezahlung nach Lei-
stung. Die Leistung des Individuums aber wiederum ist
von vielen Faktoren (Milieu, Erziehung, Begabung usw.)
abhangig, Faktoren, die wir zum Teil nicht willkirlich
beeinflussen konnen. Wer sich die Lage des deutschen
Volkes vor 50 oder 100 Jahren vorstellen kann, wird zu-
geben, daB wir groRe Fortschritte in Leistung und Siche-

rung der Existenz des Einzelnen gemacht haben. DaR
diese Fortschritte nicht nur dem Unternehmertum zu
verdanken sind, mag offen zugegeben werden.

Jeder Fortschritt ist zu begriBen. Wir kdnnen jedoch
nicht eine W irtschaftsordnung herbeifuhren, die dies alles
plotzlich auf den Kopf stellt, ohne Millionen von Men-

schen, und zwar im wesentlichen aus den Kreisen der
Arbeiterschaft, die Existenz zu gefdhrden und ihren Le-
bensstandard zu mindern. Nur ein Wort: RufB3land!

Diese z. T. naturbedingte Differenzierung, der wir
alle, nicht nur der Arbeiter, unterworfen sind, organi-
satorisch beseitigen zu wollen, wird immer Utopie bleiben.

Die Verbindung zwischen Unternehmern, Angestellten
und Arbeitern wird immer unldslicher. 70 vH aller Er-
werbstatigen in Deutschland sind in Handwerk und In-
dustrie tétig, 10 vH im Handel. Von diesen 70vH in der
Produktionswirtschaft Stehenden sind 10 Mill. Mé&nner in

einem gelernten Berufe (Facharbeiter, mittlere technische

Berufe). Dazu kommen noch 2 Mill. erwerbstétige Frauen.
Diese geschulten und erwachsenen Erwerbstatigen sind
20vH der gesamten Bevdlkerung. (Die Kinder und die

sonst von diesen 20 vH Abhé&ngigen sind unberucksichtigt.)
Alle diese sind in zunehmendem MaR an der Leistung
interessiert. Das grofRte Interesse daran hat der Arbeiter,
denn die Erhdhung seines Lebensstandards ist nur mdg-
lich, wenn das Unternehmen Hdchstleistungen vollbringt.
Diese Flochstleistungen sind aber, das zeigen die eben
angefihrten Ziffern, nicht nur an Maschinen, sondern aus-
schlaggebend an die menschliche Leistung gebunden. Es
ware hier der Ort, ein Wort zur Rationalisierungsfrage
zu sprechen. Ich mufR mir dies aber versagen2).

Es wird auch allméhlich der breiteren Oeffentlichkelt
da® mit dem Wort Rationalisierung viel zu sehr als Schlagwort
gearbeitet wird. Rationalisierung bedeutet Arbeiten mit dem unter
den gegebenen Verhdltnissen niedrigsten Produktionskostenfaktor.
Dieser kann herbeigefuhrt werden sowohl durch organisatorische
MaRnahmen als auch, und zwar im wesentlichen durch Ersatz der
menschlichen Arbeitskraft mit Maschinen. Die letzte Form der
Rationalisierung ist aber nur durch Aufwand betréchtlicher Geldmittel
zu erzielen. Die Rationalisierung ist daher im wesentlichen eine
Frage der Finanzierung des Unternehmens und der vorhandenen
Betriebsmittel. Es herrscht nun vielfach die Ansicht, daR diese
Rationalisierung mit geborgtem Gelde durchgefiihrt werden kdnnte.
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Léhne
wenn sie

Hohe
kosten,
bunden sind.

bedeuten nur dann niedrige Arbeits-
mit hohen Arbeitsleistungen ver-
Den niedrigen Arbeitskostenfaktor bendtigen

wir aber fur die Verbilligung der Ware, die allein den
Lebensstandard erhéhen kann. Wer glaubt, daB er im
Unternehmen nicht sich selbst, sondern nur der Profit-

ist ein Tor. Die Leistung

Voraussetzung fur die

gier des Unternehmers diene,
ist aber auch eine notwendige
Sicherheit der Existenz des einzelnen.

Das Heer der Arbeitslosen und die Zahl derjenigen,
die ihre Arbeitsstatte wechseln, wird, abgesehen von
persénlichen Umstédnden, wesentlich bestimmt durch die
Differenz produktiver Kapazitdt und tatsach-
lichem Verbrauch an Guitern. Die Sicherung und die Quan-
titdt des Verbrauchs sind aber abhéangig von dein Preis
der Ware. Der Preis der Ware hangt aber wiederum von
der Leistung der an ihrer Herstellung Beteiligten ab.
Diese Leistung wirkt daher entscheidend mit an dem Be-
schaftigungsgrad und damit an der Existenz des im Unter-
nehmen Tatigen. Die Stabilitdit des Beschaftigungsgrades
und dadurch die Sicherung der Arbeiter wird von seiten
der Unternehmer auch durch die Kartellpolitik erstrebt.
Ich will in diesem Zusammenhang nur darauf hinweisen,
daB man zwar Auswiichse der Kartellwirtschaft beseitigen
muB, daB aber eine grundsétzliche Bek&mpfung von Kar-
tellen und &hnlichen Konstruktionen gegen die Interessen
der Arbeiterschaft gerichtet ist. Wie soll anderweit der
Konjunkturausgleich geschaffen werden?

zwischen

DalR diese Fragen, Leistung und Sicherung der Exi-
stenz des einzelnen, so wenig unter uns, insbesondere
aber in Arbeiterkreisen ’'erdrtert werden und gegenuber

dem Lohnproblem ganz in den Hintergrund treten, ist
hdchst bedauerlich. Die Bedeutung des Lohnproblems wird
nicht verkannt. Aber sind der Lohnkampf und die Sozial-
politik der einzige Berihrungspunkt zwischen Arbeitgeber
und Arbeitnehmer? Wer die Paritat in der Wirtschafts-
fuhrung erstrebt, mufRi nicht nur auf die Kopfzahl der
Masse pochen, sondern auch Verstandnis far wirtschaft-
liche Madoglichkeiten und fiur die gesamte wirtschaftliche
Lage besitzen.

Der Lohn wird zwischen Arbeitgeber und Ar-
beiter immer ausgehandelt werden miussen,
denn er wird aus dem Wert der Ware bezahlt, der Schwan-
kungen unterworfen ist. Da sich die den Wert der Ware
bestimmenden Faktoren nicht stabilisieren lassen, so muR
auch’die Lohnh6éhe schwanken. Arbeitgeber sollen bei der
Lohnfrage bedenken, daB Lohnerh6hung Starkung der
Kaufkraft und Vermehrung des Verbrauchs und dadurch
Erhéhung des Lebensstandards bedeuten kann; Arbeit-
nehmer aber sollen sich klar sein, dal der Unternehmer
nicht aus persénlicher Animositdt gegen den Arbeiter,
sondern im Interesse des Unternehmens oft zuruckhaltend
ist, und daR' ein zu hoch festgesetzter Lohn irgend einer
Kategorie von Arbeitern, durch Wettbewerbunfahigkeit
des betreffenden Erzeugnisses und damit durch Arbeits-
losigkeit von Arbeitern zuruckvergutet werden muf3. Oder
wie ich es kurzlich in einer Broschiire las3): Es gibt Zeiten,

klarwo Lohne, die vom Standpunkt des Empfangenden noch

Das mag fir einzelne- unwesentliche Félle richtig sein. Fir die
Gesamtheit der deutschen W irtschaft jedoch muB dieses
Betriebskapital erarbeitet werden, und wenn die Absatz-
verhéltnisse und das Lohnniveau diese Kapitalbildung nicht zulassen,
wird die betreffende Industrie auf die Dauer rickstandig und wett-
bewerbunfdhig werden. Wer auf die Frichte der Rationalisierung
Anspruch erhebt, muf zunédchst mithelfen, die Rationalisierung zu
ermdglichen.

Wirtschaftliches Denken. Von Rob. Ehrhart.
aus Nr. 49 der Zeitschrift »Die Industrie« vom 3. Dezember 1926 S. 8

Sonderdruck
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knapp befriedigend oder vielleicht sogar nicht befriedigend
erscheinen, oft das Maximum dessen weit Uberschreiten,
was die Betriebe ohne Schaden fir die Wettbewerbfdhig-
keit und damit fir ihre Existenz auf sich nehmen kénnen.

Es ist ein schwerer Irrtum zu glauben, dal Erhdhung
des Lohnniveaus immer durch Konsumférderung die Wirt-
schaft bereichert. Es ist ebenfalls ein Irrtum zu glauben,
daB durch soziale Gesetzgebung, der wir alle grundsatz-
lich zustimmen, die ehernen Gesetze wirtschaftlichen Ge-
schehens auBer Kraft gesetzt kénnten. Unser
gegenwaértiges System der Lohnfestsetzung stellt nicht die
bestmdgliche LOésung dieser Frage dar.

werden

Was steht nun trennend zwischen Unternehmer und
Arbeiter? Nicht die Sache, sondernder Grad der
Erkenntnis der tatsdchlichen Vorgédnge und
die politische Tendenz. Erkennen wir auf beiden
wohin die Entwicklung geht, und sind wir
nicht in Vorurteilen der Vergangenheit und der Theorie
befangen?

Das ganze Wirtschaftsleben
herrscht von der
In der Industrie
individuelle
Stelle tritt
individueller

Seiten Kklar,

ist heute be-
Oekonomisierungstendenz.
tritt die unternehmerische
Betatigung zurick. An
eine Industrie Verwaltung
Fihrung.

ihre
unter
Die alten sozialpolitischen Kampfrufe: »Unternehmer-
willkur«, »Unternehmerstandpunkt« beginnen zwar ihren
bisherigen aufreizenden Inhalt deutlich zu verlieren. Aber
das Arbeiten an der Neukonstruktion der Wirtschaft wird
sowohl von Unternehmer- als auch von Arbeiterseite aus
parteipolitischen Grunden fast tragisch durch
das im wirtschaftlich-sozialen Leben eingefressene Bedurf-
nis: aus dem Gegensatz heraus zu wirken, d.h.
auf klnstlicher Ueberspitzung natirlicher Gegenséatzlich-
keiten und so gewonnenen Anhangertums Existenzen und
Positionen zu begrinden. Die Zahl der von dieser Taktik
(und nur von Taktik) Lebenden wéachst drohend, hemmt
die Produktivitdt der Arbeit und verbraucht die Menschen
und zwingt dazu, immer burokratischer zu werden, d. h.
keine Arbeit ohne vorherige formell eingeholte Zustim-
mung aller nur erreichbaren Stellen zu tun. Sie fdrdern
die Unverantwortlichkeit und Verschwommenheit anstatt
die Verantwortlichkeit und Persdnlichkeit. Sie
von der Wirtschaft.

belastet

reden viel
Aber mit welchem Hintergrund?

Der Unterschied zwischen uns und ihnen
beruht darauf, dalR diese, wenn sie denken,
in die Wirtschaft hineindenken, wahrend wir
aus der Wirtschaft heraus denkend).

Das amerikanische Volk ist Uber einen groBen Teil
dieser Schwierigkeiten durch den tief eingewurzelten Ge-
danken des »Service to the people«, des Dienstes am
Dieser Gedanke hat hohen sitt-
lichen Gehalt und sollte nicht kurzerhand a's cant abgetan
werden. Sind wir nicht zu verbildet und gegenseitig zu

Volke, hinweggekommen.

verhetzt, um noch naiv und unbefangen denken zu kénnen?

Il. Wirtschaft und Wissenschaft.

W ir bedurfen zur HerbeifUhrung der Kooperation von
Unternehmer und Arbeiter etwas, was ich als wirtschaft-
liche Ethik bezeichnen mdchte, die zum Gemeingut aller
werden miuRte.
gen der Entwicklung, um
uns nicht dauernd mit Meinungen in die Haare zu fahren.

Diese Aufgaben zu l6sen, ist die Wissenschaft be-
rufen, im wesentlichen ihr Spezialzweig, die Wirtschaftslehre.

W ir bedirfen ferner genauer Untersuchun-

Tendenz der wirtschaftlichen

Hlec S 3
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undTwirtichaft

Wahrend ich an der Ausarbeitung dieses Vortrages
sall, wurde mir auf Grund einer gelegentlichen Unterhal-
tung die Sondernummer der »Deutschen Presse« (17. Jahr-
gang, Nr. 14/15, Berlin, 1. April
Aufsatz von Professor Bonn uber »Wirtschaft und Wissen-
schaft« Ubersandt. In diesem Artikel wird durch die Feder
eines Hochschulprofessors selbst vieles ausgefuhrt, was
und andre seit langem beschaftigt und hier zum
Ausdruck gebracht werden sollte.

1927) mit einem kurzen

mich

Professor Bonn schreibt, daB auf dem Gebiet der Na-
turwissenschaften ein enges verstandnisvolles Zusammen-
arbeiten zwischen der Wirtschaft und der deutschen Wissen-
schaft festzustellen sei. Man kénne ohne Uebertreibung
sagen, daR dem verstdndnisvollen, vor groRRen Geldaus-
gaben nicht zurickscheuenden Zusammenwirken der Wirt-
schaft mit der Naturwissenschaft ein grofRer Teil der deut-
schen Erfolge im Wirtschaftsleben zu danken sei. Die Ver-
dienste in dieser Richtung lagen durchaus nicht ausschlieB3-
lich bei den Wissenschaftlern")-

Der Genannte fahrt dann fort: »Ganz anders ist das
Verhéltnis von Wirtschaftslehre zur Wirtschaft. Die eigent-
liche Volkswirtschaftslehre und die praktische W irtschafts-
fuhrung verhalten sich beinahe wie zwei Parallelen, zwei
Geraden, die sich nie berihren und nur in der Unendlich-
keit schneiden. Die deutsche Wissenschaft ist an diesem
Verhéaltnis, wenn man die Beziehungslosigkeit ein Verhalt-
nis nennen will, nicht unschuldig.

Sie hat unter dem EinfluB der historischen Schule nicht
nur das Gefuhl fur die Aufgaben der Gegenwart verloren,
sondern sich vielfach das exakt-6konomische Denken ab-
gewdhnt. Wurde sie mit praktischen Fragen befalRt, so war
sie geneigt, politisch klug zu sein und die Fragen nicht
so zu stellen: Welches sind die Zusammenhéange? Welche
sachlichen Wirkungen
haben?

werden bestimmte MaBnahmen

lhre Vertreter gehen vielmehr gerne in die Schule des
Geheimrats, der seinen Minister zu beraten hat und ihn
auf die politischen persdnlichen Folgen seiner Handlungen
nicht auf die kausalen Zusammenhédnge aufmerksam macht.

Dem Sinne nach fuhrt Professor Bonn dann weiter aus:
hatte indes langst uUberwunden werden
wenn die deutsche W irtschaft ihrerseits groRen
Zusammenarbeit mit der Wirtschafts-
wissenschaft gelegt hatte. Das ist nicht der Fall.

Die Wi irtschaft hat fiur eine férdernde »Kritik« kein
Interesse gehabt, und man hat den Wirtschaftler, der die
modernen Entwicklungstendenzen der kapitalistischen Wirt-
schaftsordnung verstand, seitens der
und mit allen Mitteln bekampft.

Das alles
kénnen,
Wert auf positive

Praxis abgelehnt

So kommt es, daB; bei der Hinzuziehung der Wissen-
schaft zu Fragen der Praxis die politische Stellungnahme
des einzelnen entscheidend wurde,
besten Wege,

und wir sind auf dem
Arbeitgeberprofessoren und Arbeitnehmer-
professoren zu bekommen (wie wir Arbeitersekretdre und
Arbeitgebersyndici haben).

Soweit Professor Bonn, der sich dann noch fir ein Zu-
sammenarbeiten von Theorie und Praxis ausspricht, da die

Zusammenhédnge des heutigen W irtschaftslebens so ver-

5 Ich mochte diese Gelegenheit benutzen, darauf hinzuweisen,
daB auf manchen Gebieten nach meiner Meinung die Zusammenarbeit
so intensiv ist, daB die Gefahr besteht, die Hochschulen und Uni-
versitaiten von den befahigsten Lehrkraften zu entbloRen, weil diese
in die private industrielle Betatigung hintiberwandern.

Die Verlegung der Wissenschaft nur in das Privatunternehmen
aber muf die freie Forschung, insbesondere die Ausbildung des
Nachwuchses gefédhrden. Bis jetzt aber hat das deutsche Volk und
die deutsche Wissenschaft einen auRerordentlichen Vorteil aus dieser
Kooperation gezogen.
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wickelt seien, daR ein klares Erkennen und eine zielbe-
wulBte Stellungnahme nur durch diese Verbindung mog-
lich wirden.

Wir miussen uns fragen: »Warum gilt das Wort der
W issenschaft gerade auf diesem Gebiete so wenig?« Wir
missen zugeben, daB die Erkenntnis von der Notwendig-
keit volkswirtschaftlicher Kenntnis fur die Leitung des
Unternehmens nicht immer bestanden hat, sondern sich
erst allmahlich durchsetzte. Die Entwicklung zur kollekti-
vistischen Auffassung im Gegensatz zur Laissez faire-
Maxime ist eine neuere Erkenntnis.

Die Unternehmer, wenigstens soweit sie der alteren
Generation angehdren und diese ganze Entwicklung mit-
stitzen sich vielfach nur auf ihre eigene
die sie sich selbst zu-

gemacht haben,
Lebenserfahrung und die Theorie,
rechtgemacht haben. Aber auch der Reinempiriker emp-
findet die Notwendigkeit der Einpassung seines Unter-
nehmens in die gesamte Wirtschaft. Man sehe sich doch
einmal die ganze Entwicklung der letzten Jahrzehnte, ins-
und Kartellwesens an.
dies

besondere diejenige des Verbands-
Mit Schlagwdrtern, wie »Interessenwirtschaft« ist
doch nicht abzutun.

DaRR die neuzeitliche Entwicklung des Verbandwesens
ein gewaltiger Schritt zur Oeffentlichkeit der
Betriebsfiuhrung der Unternehmungen ist, ist
vielen Gelehrten noch gar nicht zum BewuBtsein ge-
kommen.

Es besteht im Unternehmertum ein starkes Bedurfnis,
die Licke volkswirtschaftlicher Ausbildung und Erkenntnis
auszufullen. denn zu einer Zeit, als der
Staatsdienst noch die Domé&ne des Juristen war — worlber
in Hinsicht auf die spaltende
Wirkung der vielfach verbreiteten formalistischen Ein-
stellung der Juristen geklagt wird — die Auditorien der
deutschen Universitdten mit Studenten der Volkswirtschaft
Gberfullt? Doch nur, weil die Wirtschaft das Bedurfnis
empfand, sich auch auf diesem Gebiete wissenschaftlich
zu fundieren.

Und wenn nun heute eine statistische Erhebung er-
geben wirde, daR Tausende von jungen Nationaldkono-
men stellungslos sind, wenn dieses Studium heute nicht
mehr das begehrteste ist, so mussen wir fragen: Liegt
dies in der mangelnden Wertschatzung der Unternehmer
fur diesen Zweig der Wissenschaft oder liegt dies an
andern Dingen? Ich bin mir Uber das Resultat einer sol-
chen Umfrage nicht im Zweifel.

Die Universitdten haben der Wirtschaft Tausende von
Akademikern geliefert, darunter sehr tichtige Menschen.
Man hort mancherlei abfallige Urteile Gber diese aus aka-
demischen Kreisen, und das Wort »Syndiciwirtschaft« ist zu
einem Schlagfwort geworden. Sind diese Tausende nicht
groBtenteils die Schuler gefeierter Professoren? Warum
bedient sich die Wissenschaft der Wirtschaftslehre so Wenig
der Tausende, die sie selbst in die Wirtschaft geschickt
hat? Warum ist die befruchtende Wechselwirkung zwi-
schen Wissenschaft und wirtschaftlicher Praxis so oft aus-
geblieben? Die Antwort wird vielfach lauten: Weil der
Beruf, der diese jungen Akademiker aufgenommen hat,
andere Anforderungen an diese stellte, als ihre Ausbildung

Warum waren

auch jetzt noch besonders

erwarten lieB. Diese Akajdemiker werfen Historie und
Theorie mdglichst schnell von sich, gebrauchen ihren ge-
sunden Menschenverstand und werden Empiriker,
weil sie falsch ausgebildet sind.

Es sind auch vielfach seitens der Wirtschaft Versuche
in schwierigen Situationen sich des
Es ergab sich aber
eine solche

unternommen worden,
Rates der Wissenschaft zu bedienen.

in den Fallen, Gber die ich orientiert bin,
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Kluft zwischen der schulméaRigen historischen und theore-
tischen Wissenschaft und dem, was der Praktiker fur wirt-
schaftlich madglich hielt, dalR eine Kooperation nicht mog-
lich war.

Warum hat es in der Zeit der gréften Not unsereis
Vaterlandes keinen Nationalokonomen gegeben, der sich
durch die Wucht seiner Argumente den notwendigen Ein-
fluR auf die Wirtschaftsfihrung verschaffte?

Warum ist der Name Keynes in Deutschland bekannter
und geachteter als in seiner Heimat? Man kann hier nicht
antworten: Weil der Prophet in seiner Heimat nichts gilt.

Die deutsche Nationalékonomie hat das Gefuhl fir die
tatsdchlichen Aufgaben der Gegenwart verloren und sich
vielfach das praktische ©6konomische Denken abgewdhnt.
Sie hat sich in Einzelaufgaben zersplittert und hat den
Blick fur die Zusammenhdénge verloren.

Ob dies auf den Einflul3 der historischen Schule zuruck-
auf den Mangel an Wertschatzung
die den Einblick in wirtschaftliche
Vorgange verschloR — wie Professor Bonn ausfihrt —
ist fur unsere Fragestellung von sekundé&rer Bedeutung.
Meines Erachtens liegen die Ursachen tiefer. Sie liegen
in einer grundsétzlichen Verkennung der Aufgaben. Ich
hére, dalR man die Absicht hat, die Lehrstihle noch wei-
ter zu spezialisieren. Gleichzeitig ersehe ich aus den Vor-
lesungsverzeichnissen, dall an groRen Universitdten das
Kolleg uber allgemeine Wirtschaftslehre mehr und mehr

zufihren ist, oder
seitens der Praxis,

zur Nebensache wird.

Wenn nun die Wirtschaft, die doch ein Konglomerat
von Einzelunternehmungen ist, fragt: Schafft uns einen
Ueberblick uUber die Gesamtzusammenhédnge, erkundet die
Tendenz, die in der Gesamtentwicklung liegt, wo bleibt
da die wissenschaftliche Fihrung?

Wir missen eine Wirtschaftslehre schaffen, die weder
rein historisch uoch rein theoretisch ist, sondern den
lebendigen Organismus des Wirtschaftslebens zu erfassen

sucht. Dafur Lehrbucher zu schreiben, ist notwendig, hat
aber weniger Zweck, denn der Lehrer, der die Methode
dieser Erfassung lebendig verkindet, erwirbt sich das
groBte Verdienst, weil er Schiler heranzieht, die auf

seiner Lehre in der Praxis aufbauen koénnen.

Es ist nicht meine Absicht, Vorwurfe gegen den ein-
ist Uberhaupt nicht meine Ab-
Interesse
Tat-

zelnen zu erheben. Es
sicht, anzuklagen. Ich glaube aber, dal wir im
von Wissenschaft und Wairtschaft verpflichtet sind,
sachen festzustellen und diese Fragen zu klaren.
Das Unternehmertum und die Arbeiterschaft mussen
sich dariuber klar sein, daR es in ihrem und der Allgemein-

heit Interesse liegt, eine objektive unparteiische Wahr-
heit und Erkenntnis suchende W issenschaft der Wirt-
schaftslehre zu besitzen.

Genau so, wie jeder weil3’, dal. es unmdglich ist,

einen Betrieb ohne Kenntnis und Anlehnung an den tech-
nischen und wirtschaftlichen Fortschritt zu leiten und zu
erhalten, so soll es Gemeingut werden, dal man ein
Unternehmen ebenso wenig fuhren kann, wenn man uber
die Gesamtzusammenhéange der Wirtschaft und die Stellung
des Unternehmens zur Gesamtheit nicht unterrichtet ist.

Von unserer Seite missen wir daher der Wissenschaft
Entgegenkommen zeigen und jedem die Ture off-
der anklopft, um unsere Sorge und Mihen kennen
Auch hier lege ich wiederum den gréRBten Wert
denn ich

jedes
nen,
zu lernen.
auf die persdnliche menschliche Fuhlungnahme,
weil aus Erfahrung und bin dessen auch in diesem Falle
sicher, dall die gréRBten Irrtimer und MiBverstandnisse aus
der Unkenntnis der Vorgédnge entspringen. Wenn man
dem einen oder &ndern Hochschulprofessor mehr als bis-
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her Gelegenheit geben wirde, z. B. an den Sitzungen im
Reichsverbande oder an den Verhandlungen der Gewerk-
schaften teilzunehmen, so wéare schon viel gewonnen. Es
wirde sich dann zeigen, dal die Fragen der Wirklichkeit
anders aussehen als die am Schreibtisch durch Nachdenken
und Literaturvergleiche gewonnenen Erkenntnisse.

Enquete beteiligt
sind, dieser Téatigkeit nicht ganz andre Ein-
blicke in das Wirtschaftsleben gewonnen haben als in
ihren Bibliotheken. Geben Sie der Wissenschaft das Wort

zu aktuellen Fragen! Sie mufR dann freilich diese Fragen

Fragen Sie die Herren, die an der
ob sie bei

mit sachlichen Argumenten auf Grund erforschter Tat-
sachen beantworten.
Die Wissenschaft von der Wirtschaftslehre muBB er-

kennen, dafl sie in erster Linie Menschen fir das Wirt-
schaftsleben auszubilden hat, deren Aufgaben in der Gegen-
wart und Zukunft und nicht in der Vergangenheit liegen.
Diese Aufgaben konnen aber nur erfullt werden, wenn
diese Menschen okonomisch denken lernen, d. h. in die
Zusammenhénge des Wirtschaftslebens eingefuhrt werden.
Als ich in Anatolien die Heuschrecken bekdmpfte, um
die Brotversorgung des Landes sicherzustellen und biolo-
gische Daten Uber das Leben der Heuschrecken dringend
brauchte, konnte ich einem jungen und tichtigen Gelehrten
kaum klar machen, daB die wissenschaftlich zwar recht in-
teressanten Fragen Uber die Farbendnderungen der Larven
kein Interesse fir die Bekdmpfung dieser Tiere hatte.
Liegt es in unserm Falle fur den Praktiker nicht viel-
fach dhnlich? Die Wissenschaft der Wirtschaftslehre kann
nicht Selbstzweck sondern mufl ein mitarbeitender
Faktor der

sein,
Produktion werden!

IV. Zusammenfassung.

Ich bin am Schlu3 dessen, was ich Ihnen vortragen

wollte, und komme wieder auf die Leitsdtze des Anfangs
zurick:
Ohne Wissenschaft kein technischer und wirtschaft-

licher Fortschritt,
Ohne Unternehmertum keine moderne Produktionsstatte,
keine wirtschaftliche Fuhrung und kein Wagemut,
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Ohne durchgebildete Arbeiterschaft tberhaupt keine in-
dustrielle Leistungsfahigkeit.

Kénnten wir doch in unserem Volke eine solche all-
gemein anerkannte, auf den tatsdchlichen Zustdnden
und dem Gefuhle der Zusammengehorigkeit fuBende Wirt-
schaftsauffassung schaffen!

Die Verlebendigung eines solchen wirtschaftlichen
Glaubensbekenntnisses kann allein die wirtschaftlich ndotige
tragbare Verklammerung zwischen den Volks-
schichten herbeifihren. Wir missen heraus aus dem histo
risch erklarbaren Gegensatzleben, nicht nur der Unter-
nehmer und Arbeitnehmer, sondern auch alle andern Volks-
schichten und die drohend zunehmende menschliche Be-
ziehungslosigkeit bei sich steigender Integration aller am
W irtschaftsleben beteiligten Schichten uUberwinden.

Wenn wir nicht den Sinn fir die groften Naturlich-
keiten verloren héatten, wirde uns das Wort »Volksschule
daran erinnern, daB es sich um eine Schule des ganzen
Volkes handelt. Hier sollten die inneren Zusammenhénge
Uber das Herbeischaffen des téglichen Brotes nicht nur
volkspaddagogischer wertvollster Unterrichtsgegenstand sein,
sondern auch das sicherste Bindemittel zu der von mir
gekennzeichneten wirtschaftlichen Allgemeinauffassung wer-
den. Beteiligen wir uns an dem ganzen Schulwesen und
holen wir uns die Schulmé&nner mehr zur positiven Mit-
arbeit.

Wir wollen doch im Grunde alle nichts andres, als
das Wohl der Allgemeinheit fordern, jeder in seiner Art.
Wir fihlen auch alle, dal der Satz richtig ist, den ich

und sozial

einmal friher gebrauchte: Niemand kann sein Vaterland
allein retten! Wir bedirfen deshalb der Zusammenarbeit
aller Elemente, denen das Schicksal des deutschen Vol-

kes am Herzen liegt.

Es war meine Aufgabe, einen Teil der Fragen, die
zur Herbeifiuhrung dieser Zusammenarbeit geklart werden
missen, aufzuwerfen und Sie zum Nachdenken Uber die

volkswirtschaftliche Gebundenheit von Wissenschaft, Un-

ternehmertum und Arbeiterschaft anzuregen. Lassen Sie
uns dabei den uns zufallenden Teil der Arbeit nicht ver-
sdumen!

AKtienkurs und Rente

Von Prof. Dr. W. Prion,

Berlin
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Die Borsenberichte der letzten Zeit melden immer
wieder, daB das Geschaft an der Bdrse sehr klein st
und nur geringfigige Umsatze zu verzeichnen sind. Diese
augenblickliche Lustlosigkeit des Borsenverkehrs, deren

Grunden hier nicht weiter nachzugehen ist, darf nicht Uber
die Tatsache hinwegtauschen, daR im ganzen gesehen, der
Interessentenkreis der Borse gegenuber der Vorkriegszeit
ganz betrachtlich zugenommen hat. Zuerst die Kriegsan-
leihe und dann die Erscheinungen der Inflation haben die
Kenntnis vdn der Bdrse und ihren Geschéaften
Kreise der Bevdlkerung getragen.

in weiteste

Dazu kommt in der Jetztzeit die starke Betonung der
Wi irtschaft, deren Reflexerscheinungen sich in den Bdrsen-

vorgdngen' deutlich widerspiegeln. So ist es denn auch
begreiflich, dafl die Bdrsenberichte in der gesamten Ta-
gespresse, auch in den Fachzeitschriften, einen grof3en

Raum einnehmen, und fast jede GroRbank ihre Kundschaft
sogar durch eigene BOrsenberichte Uber die Lage und
Aussichten der Bodrse zu informieren versucht.

Seit der Stabilisierung der Mark, also seit dem Jahre
1924, steht die Frage im Vordergrund, inwieweit die
Aktienkurse durch die Rentabilitat beeinfluBt werden. Man
der Kaufer einer Aktie will fur das hin-
eine Rente beziehen. Die Hdhe dieser
Hohe des landesublichen
Vor dem Kriege war dieser bei uns in Deutsch-
land mit etwa 4vH anzunehmen; bei einem Bankdiskont
von 5vH sollte das in Aktien angelegte Kapital etwa 51/»
bis 6 bis 6l1/2vH erbringen, je nach den Besonderheiten
des betreffenden Unternehmens oder der betreffenden
Branche. Wenn also die Deutsche Bank im Jahre 1913
eine Dividende von 12 vH zahlte, und der Kurs der Aktie
der Deutschen Bank sich damals auf 203 vH stellte, so

argumentiert so:
gegebene Kapital
Rente bestimmt sich nach der
Zinssatzes.
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ergab das eine Verzinsung von 6vH. So waren im wesent-

lichen zwei Faktoren fiir die Kursbildung von Bedeutung:
1. die Konjunktur oder die wirtschaftliche Entwicklung des
betreffenden Unternehmens, jtach der sich die Hohe der
Dividende richtete, und 2. die Geldmarktlage, aus der sich
die Hohe der Zinssdtze und damit die Umrechnung der
Rente ergab.

Naturlich kam es auch damals nicht allein auf die ge-
zahlte, sondern in erster Linie auf die zukunftige Divi-
dende an, nach der sich der Kurs richtete. Es galt also,
alle Umstédnde in Betracht zu ziehen, die fur die Hohe
der zukunftigen Dividende entscheidend waren. So ent-
stand das bekannte Konjunkturbild: die Aktienkurse traten
den Riuckgang in dem Augenblick an, wo sich die ersten
Anzeichen des Konjunkturumschwunges bemerkbar mach-
ten, wéahrend dieser selbst erst einige Zeit spater einzu-
treten brauchte. Dieser besondere Ablauf der Bdrsen-
konjunktur wurde dann noch von der Lage des Geldmark-
tes beeinfluBt. Die industrielle Hochkonjunktur zieht viel
Kapital bezw. Kredit an sich, und die Zinssatze steigen.
Das bedeutet fir den Bo6rsenverkehr ein doppeltes: der
Borsenkredit wird teurer und der Rentabilitdtssatz hoher.
Die Folge ist dann eine ricklaufige Kursbewegung, die
sich natdrlich verstarkt, wenn sich gleichzeitig die Aus-
sichten fur die Dividende infolge des bevorstehenden Kon-
junkturumschwunges verschlechtern.

In der Stabilisierungszeit scheint nun dieser
menhang zwischen Aktienkurse und Rente zerrissen zu
sein. Waéhrend im Jahre 1913 sich die durchschnittliche
Rente aller Aktien an der Berliner Borse auf 5,8 vH stellte,
hat sich die Rente in den Jahren 1924 bisl 1927 um 3 bis
4vH bewegt. Diese Zahlen werden aber erst in das rich-
tige Licht geruckt, wenn man bertcksichtigt, daB sich der
Zinssatz am Geldmarkt heute noch auf 6 bis 8 vH stellt.
Dieses ziffernméaRige MiRBverhaltnis offenbart sich auch
dann, man die festverzinslichen Papiere, also die
Anleihen der offentlichen Korperschaften und industriellen
Unternehmungen heranzieht. Hier betragt die Verzinsung
des angelegten Kapitals 8vH, wéahrend, wie gesagt, die
Aktien nur 3 bis 4vH im Durchschnitt, einige mehr, die
andern weniger erbringen. Als besonderes Beispiel fir
diese Kursgestaltung wird gewdhnlich die 1. G. Farben-
industrie A.-G. herangezogen, deren Aktien mit etwa
280 vH notiert werden, obwohl die Dividende nur 10 vH
betrdagt, also eine Rente von nur 3,33 vH vorliegt.

Und so wird denn leicht die SchluR3folgerung gezogen:

Zusam -

wenn

gemessen an der Rente, d. h. letzten Endes an der Hohe
der Dividende, sind die Kurse heute zu hoch; es wird
behauptet: es liege eine Ueberspekulation vor, die Borse

habe den MaRstab fir die richtige Bewertung der Kurse
verloren; erst dann konne wieder von einer soliden
Grundlage des Bdrsengeschafts gesprochen werden, wenn
die Rentabilitdt wieder MaRBstab fur die Kursbildung ge-
worden Aber die Borse scheint fur alle diese Er-
mahnungen kein Ohr zu haben: nach der Krise von 1925
ist eine Erhdhung des durchschnittlichen Kursniveaus von
etwa 80 vH auf 190 vH im Mai 1927 eingetreten; nach dem
Rickschlag auf 150 haben sich die Kurse wieder auf
170 vH erhéht. Nach wie vor bleibt aber die Rente im
Rahmen von 3 bis 4 vH; in der letzten Zeit ist hier eine
kleine Steigerung zu verzeichnen.

Wenn ich nunmehr dazu ubergehe, diese Erscheinung
mit ein paar Worten zu erldutern, dann ist es selbstver-
standlich nicht meine Absicht, ein Urteil Uber den augen-
blicklichen Kursstand abzugeben; ich bereite also allen
denjenigen eine Enttduschung, die etwa des Glaubens
sind, daB sie von mir einen einfachen Tip fur ihre Spe-

sei.
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kulation zu erfahren hoffen. Es handelt sich nur um die
allgemeine Frage: inwieweit auch heute noch die Renta-
bilitat fir die Kursgestaltung von Bedeutung ist. Und da
'ist die Antwort: letzten Endes wird die Rente naturlich
immer ausschlaggebend sein; denn auf die Dauer will
das in Aktien angelegte Kapital eine angemessene Rente
haben. Aber die Betonung liegt auf: Dauer. Im Augen-
blick wird diese auf die Dauer und Zukunft bezogene
Rentabilitdt noch von &ndern Faktoren beeinfluBt. Und
diese Faktoren sind es, die die Abweichung von dem
Grundgesetz der Kursbildung herbeifihren. Von d esen

Faktoren soll im folgenden die Rede sein.

1.

Vorauszuschicken ist, daBi jede Statistik, die die Aktien-
rente aus den gegenwartigen Kursen und den gezahlten
Dividenden, also den in vergangenen Geschaftsjahren er-
zielten Gewinnen, berechnet, nicht richtig sein kann, da
die zukunftigen Dividenden bertcksichtigt werden mussen.

Der erste Faktor, der die Kursbhildung in der Nach-
stabilisierungszeit beeinfluBt, ist der Zweckkauf von Aktien.
Darunter ist zu verstehen: der Aufkauf von Aktien —
man spricht von Aktienpaketen, wenn es sich um groRere
Betrdge handelt — fur einen bestimmten Zweck. Solche
eine bestehende Aktiengesellschaft
um Einflu
mit

Zwecke koénnen sein:
kauft die Aktien eines &ndern Unternehmens,
auf dieses zu gewinnen, sei es, dal: es beabsichtigt,
diesem in eine besondere Geschéaftsverbindung zu kommen.
Handlervertrage abzuschlieBen oder gar es in sich auf-
zunehmen, sich mit ihm durch eine Fusion zu verbinden.
Fur diesen Aufkauf braucht dann nicht die im Augenblick
durch die Dividende gegebene Rentabilitit malRgebend zu
sein, sondern vielmehr die Rentabilitat, die sich aus der
Vereinigung der beiden Gesellschaften ergibt — aber erst
im der Zukunft ergibt. Inzwischen steigen die Kurse —
fur die AuRenstehenden oder Nichtwissenden — ohne Zu-
sammenhang mit der Hohe der gezahlten Dividende. Solche
Aufkéaufe bezw. Bildung von Aktienpaketen haben in der
hinter uns liegenden Zeit, der Zeit einer ausgesprochenen
Trustbildung, eine groBe Rolle gespielt, sei es, dal —
wie gesagt — Gesellschaften oder auch Banken oder end-
lich auch Einzelpersonen, die fur sich oder einen Auftrag-
geber handelten, diese Aufkdufe durchgefuhrt haben. In
allen diesen Fé&llen galt dann das erworbene Stimmrecht,
das Mitschieben in der Generalversammlung mehr als die
augenblickliche Rente. DaBR hinter manchen Kurssteige-
rungen auch nur Vermutungen oder Geriichte von solchen
Aufkéufen standen oder verbreitet wurden, gehdért mit zu
den Requisiten des Borsenverkehrs, wie er zu allen Zeiten
bestanden hat.

Weit wichtiger far die Kursgestaltung Nach-
stabilisierungszeit sind aber Faktoren, die nicht vom Markt
her, sondern gewissermafRen aus dem Innern der Unter-
nehmungen kommen. Und diese sind: die Goldmarkum-
stellung, die Rationalisierung und vielfach damit zusammen-
hédngend die Dividendenpolitik.

Was zunédchst die Goldmarkumstellung
wolle man sich erinnern, daB es am Ende der
galt, aus den Wairrnissen der Papiermarkziffern wieder zu
einer Goldmarkrechnung zu kommenl). Es galt, das Ka-
pital der Gesellschaften so zu bemessen, dal aus dem Ge-
winn eine Dividende ausgeschuttet werden konnte, die
eine angemessene Rente auf die Aktien darstellen sollte.
Aber alle Faktoren, die fir die Schétzung dieser Ziffern

in der

anlangt, so
Inflation

) Vergl. hierzu -meinen Aufsatz: Die Kkapitalistische Grund
rechnung in der Zeitschrift fur Handelswissenschaft und -praxis 1927
(September).
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in Betracht kamen, waren zur Zeit der Umstellung unge-
wil: wie hoch wird der Umsatz, der Gewinnzuschlag, die
Preisgestaltung, die Hohe des Reingewinnes sein,
&ndern Seite: wie hoch die Zinssatze, die Rentabilitats-
umrechnung? Einerlei, welchen Weg man auch ging:
Abschdtzung aller dieser UngewiBheiten und Finden eines

auf der

neuen Ertragswertes oder Ausgehen von den Friedens-
buchwerten — nur in den seltensten Féllen werden die
eingesetzten Ziffern der Wirklichkeit, die spdater kam,
entsprechen. So ist es ganz naturlich, wenn eine nicht

unbetrachtliche Zahl von Aktiengesellschaften eine zweite
Umstellung Kapitals nach unten, d. h. durch noch-
malige Herabsetzung des Aktienkapitals vorgenommen hat,
wenn sich zeigte, dal das Kapital im Verhé&ltnis zum Ge-
winn als zu hoch angenommen worden war.
tirlich sollte es sein, die Kapitalziffer zu erhdhen, wenn
man sich nach der &ndern Richtung geirrt hatte: das Ka-

ihres

Ebenso na-

pital im Verhaltnis zum Gewinn zu niedrig angesetzt wor-
den war. Solche Kapitaldnderungen nach oben sind aber
aus mannigfachen Grinden nicht beliebt und infolgedessen
auch bei uns noch nicht vorgekommen. Vielmehr greift
hier die Politik der stillen Reserven ein: um die Dividende

nicht erhéhen zu miussen, auch angesichts des Kapital-
bedarfs nicht Mittel aus dem Betrieb zu nehmen, nimmt
man entsprechende Riuckstellungen oder Sonderabschrei-

Dividende noch
immer ein richtiges Bild
von den wirklichen Betriebsgewinnen und der eigentlichen
Rentabilitdt des Unternehmens geben. Selbstverstdndlich
mussen solchergestalt zurickgestellte und im Betriebe mit-
arbeitende

bungen vor. So kommt es, daB weder
auch der ausgewiesene Gewinn

Gewinne die
— wenn sie
werden.

Gesamtertragsfahigkeit steigern
nicht durch besondere Verluste aufgezehrt
Im ersten Falle kann aber die zukunftige Divi-
dende anders aussehen als die gegenwartige und die Kurs-
bildung von heute auBer Verbindung mit der gegenwarti-
gen Rentabilitdt stehen.

In gleicher Richtung wirkt die Rationalisierung auf die
Kursbildung ein. Rationalisierung? heiRt: durch Verbesse-
rung der Betriebsmethoden an Kosten — gesehen je Stick
— zu sparen. Gewohnlich ruft aber die Umstellung auf
die groBere Leistungsfahigkeit zunachst selbst Kosten her-
vor: fir Umbauten, wie Maschinen, Ausbildung und Ein-
arbeitung der Arbeiter
bilden Kosten,
abzusetzen sind.

usw. Auch die stillgelegten Teile
insofern als sie als Verluste vom Kapital

Fur die Gewinnrechnung ist es nun von

groBer Bedeutung, ob diese Umstellungskosten insgesamt
dem laufenden Jahr zur Last geschrieben werden, dann
verringert sich der Gewinn, unter Umstdnden wird er

ganz aufgezehrt;
obwohl der

es kann sogar ein Verlust entstehen —

Umsatz gestiegen ist. Oder ob die Umstel-

*) Vergl. hierzu meinen Aufsatz: Kalkulation und Bilanz bei
der Rationalisierung in T. u. W. 1927 S. 201.
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lungskosten vom Kapital
auf mehrere
maoge:

oder schlie3lich
Jahre verteilt werden. Wie dem auch sein
auf jeden Fall wird die Gewinnrechnung im Uin-
stellungsjahr ein anderes Aussehen haben als in den zu-
kinftigen Geschéaftsperioden. Damit stimmt auch die re-
gelméaRig wiederkehrende Mitteilung auf den Generalver-
sammlungen uUberein: das Geschéaftsergebnis des laufenden
Jahres ist in starkem MaBe von der Durchfuhrung der
RationalisierungsmaBnahmen beeinfluBt worden; die Aus-
wirkungen sind in der Zukunft zu erwarten. Wenn die
Unternehmungen dieses selbst immer wieder betonen, so
geht daraus hervor, daR nicht die augenblickliche Renta-
bilitat fur die Kursbildung allein von Bedeutung sein kann.

abgeschrieben

Damit ist auch der
schon angedeutet: die

letzte Faktor der Kursbhildung
Dividendenpolitik. Es unterliegt
keinem Zweifel, daR heute mehr wie je zuvor jedes Unter-
nehmen bestrebt muB, alle verfugbaren Mittel zu-
sammenzuhalten, sei es zur Abtragung der inzwischen ein-
gegangenen Schulden, sei es zur inneren Stadrkung oder
zum Ausbau und Erweiterung des Betriebes. Aeuflefungen
der leitenden Personen bestatigen immer wieder, daB die
Unternehmungen eine Dividendenpolitik be-
treiben miussen, soll die Dividende auf einen be-
stimmten Teil des Gewinnes zu beschranken, soll noch
nicht ohne weiteres heiBen: die Dividende ein fur alle Mal
zu stabilisieren, soweit dies der Gewinn naturlich zulaRt.
Zuruckgehaltene Gewinne, sofern sie im Betriebe weiter
arbeiten, und das ist der Zweck der Uebung, mussen aber
— wie schon mal betont — selbst wieder Ertrédge bringen,
wirken also auf die Dauer gewinnsteigemd.

sein

»vorsichtige«
heiBen:

Und wenn

keine Unglicksfalle — Verluste — eintreten, missen sich
diese Gewinnpolster, die sich die Unternehmungen zu-
legen, nicht nur auf den Wert der Aktien, sondern auch

auf die Rentabilitdat auswirken, sei es, dal die Dividende
schlieBlich doch erhéht wird, oder den Aktionédren ein ent-
sprechendes Bezugsrecht bei der Ausgabe von
Aktien zuteil wird.

jungen

Naturlich: und damit mochte ich meine Ausfihrungen
Uber die Frage: Aktienkurs und Rentabilitdt schlieRen, ist
die definitive Riuckwirkung aus Umstellung, Rationalisie-
rung und Dividendenpolitik von der Weiterentwicklung der
gesamten Wairtschaftsverhdltnisse abhé&ngig. Infolge der
immer enger werdenden Verflechtung zur Weltwirtschaft,
gefordert durch die
auch die deutsche

internationale Verschuldung, wird
Volkswirtschaft immer mehr in den
Bereich der weltwirtschaftlichen Vorgange hineingezogen,
gestaltet sich die Abschatzung der den Gang der Wirt-
schaft beeinflussenden Faktoren immer schwieriger. So
bleibt auch fir die zukinftige Rentabilitat der Unter-
nehmungen und damit fur die Kursgestaltung der Aktien
ein groRRes X ubrig, das es gilt, in Rechnung zu stellen.

[3159]

Arbeitsvorbereitung und Mechanisierung in der Biroorganisation

Von Dipl.-Ing. Zeidler, Berlin

Inhalt, Wissenschaftliche Betriebsfiihrung im Biro — Werkstoffe, Werkzeuge und Férdermittel
————————— 1 der Biroarbeit — Leistungssteigerung und Kostenfragen — Planung und Organisation.

l.
Die Gedanken der wissenschaftlichen Betriebsfihrung
langst Uber ihr urspringliches Gebiet der Fertigung
und wirtschaftlichen Giltererzeugung hinausgedrungen und
beginnen ihre Wirkung in allen Zweigen menschlicher
Té&tigkeit auszuuben. Es lag nahe, auf die der Giter-
erzeugung eng verbundenen Zweige der Guterverteilung,

sind

der Wertumsdtze und der Werteverwaltung die gleichen
Verfahren wissenschaftlicher Durchforschung anzuwenden,
sobald erst einmal die Auffassung Uberwunden war, dal
Verkaufen und Verwalten zwar nicht zu entbehrende Dinge,
aber im Grunde doch mehr notwendige Uebel im Wirt-
schaftsleben seien. Als das ungeahnte Wachstum des

Glterumsatzes weitverzweigte Unternehmungen der Glter-
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erzeugung, des Qeld- und Warenverkehrs entstehen lie3,
wurden aus dem Kontor des Fabrikanten, des Kaufmanns
und Bankherrn die neuzeitlichen Biiro»betriebe«. Mit ihnen

entstanden die Aufgaben der Buroorganisation; fir die
wirtschaftlichste Erledigung grofRer Arbeitsmengen in Ver-
waltung und Vertrieb mufRten die gleichen Hilfsmittel zur
vorausschauenden Regelung und zur Sicherung eines plan-
méRigen Arbeitsablaufs herangezogen werden, wie sie in
der Technik der Fertigung entwickelt worden waren. Ver-
packung und Versand von Markenwaren in Fabriken oder
umfangreichen Versandhausern, die Warenverteilung und
der Kundenabrechnungsverkehr groer Konsumgenossen-
schaften oder Warenhduser stellen ganz neuartige tech-
nische und organisatorische Aufgaben, wieder andre tre-
ten in groBen Verwaltungs- und Verkehrsbetrieben auf,
wie z. B. bei Post- und Postscheckamtern, Banken, In-
dustrie-Konzernen, oder in Gemeinde- und Staatsverwal-

tungen, statistischen Aemtern und dergl. — Wenn auch
im Titel dieses Aufsatzes nur von BUlroorganisation die
Rede ist, 1aBt es sich im Rahmen der folgenden Betrach-

tungen doch nicht vermeiden, gelegentlich dartuber hin-
auszugreifen und gewisse Vorgange mehr fertigungs- oder
verkehrstechnischer Art zu behandeln, die mit Bilrobetrie-
ben in ursdchlichem Zusammenhange stehen.

Dem Verbraucher zuzuleitende Gutermengen gewisser
Art, Dinge des tédglichen Massenbedarfs einerseits, Mit-
teilungen und Aufzeichnungen, »Schriftgut« anderseits sind

die Werkstoffe, die im Bilirobetriebe zu verarbeiten sind.
Von ihrer Menge héngen die technischen und organisa-
torischen Mittel ab, die die wissenschaftliche Betriebs-

fuhrung des Buros anwenden muf, um hochste Wirtschaft-
lichkeit zu erreichen. Madglichst weitgehende Einheitlich-
keit des &uBeren Umfangs der zu verarbeitenden Dinge
ist erstes Erfordernis; der Normung von Verpackungen
steht hier noch ein weites Feld tiefgrei-
fender Wirkungen offen. Es ist sicher, daR sich fur viele
durchaus verschiedenartige Dinge des téaglichen Bedarfs,
fur Markenwaren, Muster Kleinpackungen einheit-
licher GroRBe festlegen lassen, ohne daB damit Werbe-
moglichkeiten und Ausstattung beeintrachtigt werden
missen. Die Vorteile solcher Einheitlichkeit werden sich
bei der Lagerung, bei Verarbeitung und Postversand
groRerer Mengen solcher Packungen schnell erweisen; es
ist bekannt, welche auBerordentlichen Schwierigkeiten z. B.
fur die Mechanisierung der Paketpostamter sich aus der
Vielféaltigkeit der PaketgréRen ergeben. Von der Normung

und Formaten

usw.

der Papierformate noch zu
Auch sie

reden, sollte uberflissig sein.
ist Voraussetzung fur hdchstentwickelte Gestal-
tung nicht nur aller Arbeitsmittel des Buros, wie Hebel-
ordner, Registraturmobel, Karteischrdnke, Schreib- und
Zeichentische, Biromaschinen und Biroverkehrsmittel, son
dem auch der Einrichtungen der Post fir Briefabfer-
tigung und d&hnliches.

Der Arbeitsplatz des Buroarbeiters ist heute in der
Regel noch immer der Schreibtisch (Abb. 1) mit freier
Tischflaiche ohne Aufbauten, die Uebersicht und Beleuch-
tung beeintrdchtigen. Seine Abmessungen werden be-
stimmt durch Ricksichten auf vorteilhaftestes und Uber-
sichtliches Arbeiten — alle Gegenstdnde mussen in be-
quemer Reichweite sein — und durch die (genormten) Ab-
messungen des Schriftgutes, das zur Bearbeitung darin auf-
bewahrt wird. Standig gebrauchte Gegenstande erhalten
ihren festen, durch Versuche erprobten, gunstigsten Platz,
wie Fernsprecher, Schreibzeug, Erledigungsmappen. Der

Zeidler: Arbeitsvorbereitung und Mechanisierung in der Biroorganisation 303

Unterteil des Schreibtisches ist in seinen Hauptabmessun-
gen den Normformaten angepallt, seine Einteilung
zelne Facher kann durch beliebige Zusammenstellung ver-
einheitlichter Bauteile allen Zwecken der Schriftsticke-
Ordnung angepalRt werden, so daB Abteilungen fur un-
erledigten Arbeitstoff, fir schwebende Angelegenheiten,
kurze Vormerkungen, laufend nodtige Vordrucke usw.
stehen. Dieser sorgfaltig durchdachte Aufbau
normten Abmessungen setzt sich in &ndern Ergdnzungs-
sticken fort, dem Akten- und Arbeitsordner mit Fachern
und Biromulden fur eingehende und ausgehende Schrift-
sticke oder Schrédnken zur griffbereiten Aufbewahrung
von Karteien usw. Es zeigen sich schon hier Ansatze zur
Entwicklung von Arbeitsgerdtschaften mit ausgesproche-
nem Sonderzweck, und es ist wohl denkbar, daB mit
fortschreitender Ausbildung der Arbeitsverfahren an Stelle
des Schreibtisches Sonderformen fur Arbeitsplatze ent-
stehen, wie sie z. B. schon in den Karteimébeln und
Trogtischen zum Arbeiten an Karteien geschaffen sind.
Wie im Maschinenbau z. B. der Schlosser von seinem
Schraubstock an der Werkbank losgelést und in den
Sonderarbeitsplatz der flieBenden Fertigung eingegliedert
worden ist, ebenso sich  im Burobetrieb mit

in ein-

ent-
nach ge-

wird

Schreibtisch-System ODA.

eine Arbeits-
aneinander

wachsendem Umfange der
teilung und

Arbeitsmengen
W iederzusammenfassung zu

schlieBenden Tatigkeitsreihen vollziehen, die Schreib-
platz, Karteimdbel und Biromaschinen als Sonderfor-
men zu einer neuen Einheit verbindet. Die Mdglich-

keiten solcher neuartigen Tatigkeitsreihen sind unbegrenzt:
flieBende Werkstoffverrechnung und Lohnbuchhaltung in
Fabrikbetrieben, Erledigung von Zahlungsanweisungen
oder Bdrsenauftrdgen in Banken und Girokassen, die Ab-
wicklung der Postscheckbuchungen, Herstellung u d Ver-
sand von Massendrucksachen oder Mustersendungen, die
Kontokorrentbuchfihrung in Versandhdusern m.t umfang-
reichem Teilzahlungsgeschaft und dergl. seien als Beispiele
genannt. Die Menge des Arbeitstoffes erfordert hier die
grundlichste Untersuchung aller Arbeitsgdnge, Ausbildung
der wirtschaftlichsten Verfahren wund bester technischer
Hilfsmittel. Sorgfaltige Ausarbeitung der ndétigen Vor-
drucke, ihre Vereinheitlichung, Auflésung von gebunde-
nen Verzeichnissen und Geschaftsbiichern in Karteien oder
Loseblattbiicher sind die Grundlagen, auf denen sich Ar-
beitsteilung und Mechanisierung im Biro aufbauen mdssen.
Dazu treten Durchschreibe-, photographische und Um-
druckverfahren, die die Sicherheit und Schnelligkeit mehr-
facher schriftlicher Aufzeichnung erhd6hen.

Die Ermittlung der Leistungs- und Ausnutzungsmog-
lichkeiten der Buromaschinen sind wichtigste Aufgaben
der Arbeitsvorbereitung. Neben den langbekannten Schreib-
und Rechenmaschinen sind vielerlei Systeme von Buchungs-
maschinen, rechnenden Schreibmaschinen, Registrier- und
Saldiermaschinen entstanden, deren Besonderheiten und
Eignung fur gewisse Einzelaufgaben zu klaren und durch
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planmaRige Versuchsreihen festzustellen sind. Die volle
Ausnutzung der Lochkartenmaschinen erfordert eine ganz
ihrer Arbeitsweise angepaflte geschaftliche Organisation,
und es tritt hier der Fall ein, daR nicht aus der Fort-
bildung bestehender Arbeitsverfahren die Maschine sich
entwickelt, sondern daRR die selbstandig entwickelte Ma-
schine sich die ihr gemé&Ren Organisations- und Arbeits-
formen schafft. Ein &hnlicher Vorgang ist auf dndern Ge-
bieten wahrscheinlich: beispielsweise ahmen

unsere heutigen Maschinen zum Falzen und Einstecken der

durchaus

Briefe in die Umschlage, zum VerschlieBen der ausge-
henden wund Oeft'nen eingegangener Briefe, fast durch-
gangig die Uberkommenen Handgriffe des Postfertig-

machens nach, ohne die Aufgabe von der Seite der Ma-
schine aus anzupacken, die hochstwahrscheinlich noch zu
ganz anderer und ungleich wirtschaftlicherer Lésung der
Briefherstellung fihren ward.

Auch das Anwendungsgebiet der Biiro-Vervielfalti-
gungs- und Druckmaschinen wird stédndig weiter, sei es
durch geeignete organisatorische Gestaltung der mit der
Maschine verbundenen Arbeitsgdnge oder der zu bear-
beitenden Vordrucke, sei es durch vielseitigere Ausbil-
dung der Maschinen. Mit Adressiermaschinen kann rran
heute mehrere Tausend Drucke je Stunde herstellen, und
man kann diese Maschinen nicht allein fir Anschriften
auf Briefen, Werbedrucksachen oder Versandpapieren, son-
dern auch in der Lohnbuchhaltung, Auftragabrechnung,
Kassenverwaltung und Statistik vielseitig zum Aufdrucken
kurzer oft wiederkehrender Texte auf Karteikarten, Rech-
nungen usw. verwenden. Adressiermaschinen fir Rollen-
druck liefern bis zu 70 fertige und bedruckte Streif-
bédnder je Minute und leisten damit das 35- bis 40 fache
der Ublichen Handarbeit. Als weitere Beispiele seien ge-
nannt adressierende die bis zu 800
Briefe je Stunde drucken, und zwar nicht allein den immer
gleichbleibenden Brieftext, sondern zugleich die jedes-
mal wechselnde Anschrift auf Brief und Umschlag, sowie
schlieRlich photographische Buchungsmaschinen mit einer
Stundenleistung von dber 1500 Buchungen, die ebensogut
zum Ausschreiben von Mahnungen, Kontenausziigen u. a.
geeignet ist. Eine einzige schreibende Rechenmaschine
schreibt gegen 600 Rechnungen téglich, mit Anschrift,
Tag, Rechnungstext und allen Geldbetragen, die selbst-
tatig ausgerechnet werden.

Die Verkehrs- und Fordermittel des Blrobetriebes
werden im Rahmen einer planmafR:g?n Arbeitsvorbereitung
nicht weniger tiefgreifend in ihrer Entwicklung beein-
fluBt. Fur den Fernverkehr sind zum Fernsprecher z.B.
im Bank- und Bdrsenverkehr Fernschreiber und Rundfunk
getreten; auch im Innenverkehr des Burobetriebs
elektrische Zeit- und Leistungsmslder, Such- und Siche-
rungsanlagen von wachsender Bedeutung. Ein geregelter
und zentralisierter Botendienst zur Beférderung von Schrift-

Briefdruckmaschinen,

sind

sticken wusw. ist als einfachste Ldsung von Fdérderauf-
gaben eine rein organisatorische Aufgabe; Rohrpost und
Klein-Seilbahnanlagen, sogtn. mechanische Boten, Pater-

nosteraufziuge, Schwerkraft- und Bandférderer mussen ein-

gesetzt werden, wenn Uuber den reinen Schriftstickever-

kehr hinaus kleine Lasten im Massenverkehr der Guter-
verteilung und -Verwaltung zu bewdltigen sind.

Hier tritt auch FlieRarbeit unmittelbar auf, sei es
bei Brief- oder Paketsortier-Einrichtungen im Postdienste,

sei es bei Abfertigung groRBer Mengen von Schriftsticken
und dhnlichem, wo z B. durch Postfertigmachen von
Drucksachen am laufenden Bande in Verbindung mit Brief-
verschluf und Frankiermaschinen Leistungen bis zu 80000
Stick téglich erreicht worden sind.

und'1Wirtschaft

1.

Es ist selbstverstdndlich, daR bei steigender Mecha-
nisierung und Beschleunigung der »Fertigung« im Biro
die arbeitswissenschaftliche Untersuchung der menschlichen
Leistung von der gleichen Bedeutung ist wie im Werk-
stattbetriebe. Erst die grindliche wiederholte Betrachtung
jedes Arbeitsvorganges zeigt seine ginstigste Gestaltung,
die durch Aufzeichnung der vorkommenden Arbeitsmen-
gen und Leistungen, durch Versuche und Zeitstudien zah-
lenméaRig niedergelegt werden kann. Es werden sich da-
bei selbst fur die Tatigkeit
regelmaRig wiederkehrende
ohne Schwierigkeit einer

leitender
Vorgédnge herausstellen, die
planméaRigen Ordnung zugéng-

Personen gewisse

lich sind. Fur einfache Handlungen werden Zeitaufwand
oder Tagesleistung sich ermitteln lassen, wie z.B. fir
Ausschreiben einer Rechnung, einer Postscheckiberwei-

sung, fur Eintrdgen einer Buchung oder Diktat eines An-
gebots. Auf solcher Grundlage kdénnen unter Umstédnden
neue leistungssteigernde Entlohnungsverfahren oder Lei-
stungsprdmien fir Buroangestellte aufgebaut werden. Z. B.
zeigt Abb. 2 fir eine Stenotypistin die Leistungserhdhung
infolge Einfihrung Stucklohn je
schinenzeile.

einer Art Schreibma-

[ftTv,60 2ij

Abb. 2. Durchschnittliche Monatsleistung einer Stenotypistin
nach Einfihrung des Akkordsystems (Organisation XXVIII, 21).

Daneben geben solche Arbeitstudien wichtige Hin-
weise fur die beste Gestaltung der duBeren Arbeitsbedin-
gungen, fur Erleichterungen z.B. durch richtige Tisch-
héhe des Schreibplatzes, Anpassung der Sitzmdbel an die
jeweils zweckmaRigste und gesunde Korperstellung, durch
gute Beleuchtung oder Einschaltung von regelmaRigen
Ruhepausen usw. Die psychotechnische Eignungsprifung
jeden Angestellten seiner Ver-
anlagung entsprechend mit bestem Wirkungsgrad und an
der rechten Stelle einzusetzen. Fiur die Auswahl von Buch-
haltern, Maschinenschreibern, Reisenden, Verkaufern oder

Registraturkraften bestehen gut erprobte Prifverfahren:

wird herangezogen, um

auch laufende statistische Ueberwachung der tatsachlich
erzielten Leistungen mit den Ergebnissen der Prufung
liefert je langer je sicherer die Unterlagen zur Auslese

der geeignetsten Beamten.
Stdndige planméaRige Aufzeichnungen von Leistungen
und Zeitverbrauch in den einzelnen Abteilungen des Buros

sind weitere Hilfsmittel, um eine reibungslose Erledigung
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aller Arbeiten bei bester Ausnutzung der vorhandenen

Mittel und Krafte zu erzielen. Eine Gegenuberstellung der

taglich planméaRig auf Grund von Untersuchungen fest-
gelegten Soll-Leistung, z. B. bei Verbuchung der einge-
laufenen Auftrdage, mit den wirklichen Leistungen jedes
Bearbeiters bieten graphische Berichte, etwa in Gestalt

der Gantt-Karten (Abb. 3). Fur jede Abteilung wird hier
die morgens vorliegende Arbeitsmenge des Tages in Zah-
len — Anzahl der Auftragsbriefe oder der zu berechnen-
den Lieferungen — eingesetzt; nach Arbeitschlul oder am
nédchsten Morgen wird auf Grund der Meldungen durch
einen wagerechten (schwachen) Strich eingetragen, welcher

Bruchteil dieser Arbeitsmenge erledigt worden ist. (Jeder
wagerechte Tagesraum gleich 100 vH der in Zahlen ein-
\
Mont Dtens. Mitw. Oonn. Freit. Sams. Mont
Auftrags -Abteilung
Auftragefiir,, A" 1. Yl w AL
"3 dir .z u .z d &
- nc" tsz v iH
Gepriifte Sendungen eitr 652 ~v n*
Versand-Abteilung
AsgrchnebeneSendungen  Kt2 f16 At r Yk k@
Geprupe frochtrechnungen 6 Zfr 379 bls 7 209
RechnungsAbteilung ﬁ]n
Berechnete Lieferungen 01 It 1
Einkaufs -Abteilung R
Vergebene Auprdge K z U a_ 5H
AusgcfihteAufrage Sy fi\ KT6
[CB-6022
Abb. 3. Fortschrittsbericht fur Biroarbeiten '(Clark-Witte: Lei-

stungs- und Materialkontrolle nach dem Qantt-Verfahren).
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lum Schreibtisch

Korrespondent berei-
tetErledigungvor

Korrespondenttippt
Antwortse/bst

Bote hott Schnf/stuife
ab

fRT3%60 ZM

Abb. 4. Einfacher Organisationsplan:
Gang der Posterledigung (nach Z fur O 1927 Heft 16).

geschriebenen Soll-Atbeitsmenge.) Derartige graphische
Arbeitsberichte lassen sich nicht allein als Kontrollen
der Leistungen verwenden (Fortschrittsberichte), sondern
in geeigneter Ausbildung auch zur gleichméRigen Vertei-
lung vorliegender Arbeitsmengen auf verschieden belastete
und leistungsfahige Beamte, um dadurch ausgleichend und
beschleunigend auf die Fertigstellung der Arbeiten ein-
zuwirken.

Selbst zur Kostennachweisung, zur Ermittlung von
Leerlaufverlusten usw. im Birobetriebe sind bildliche Dar-
stellungen eingefihrt worden. Mit der Leistungsmessung
ist auch in der wissenschaftlichen Betriebsfihrung des
Biros die Kostenerfassung und Kostenplanung an Hand
von Haushaltungsplanen eng verknipft. Je genauer Féhig-
keiten und Leistungen jedes Angestellten oder jeder Buro-
abteilung ermittelt sind, um so scharfer kénnen auf die-
sen Aufzeichnungen Kostenziffern fir die einzelnen Arbei-
ten oder Abteilungen festgelegt werden und um so sicherer
wird eine planmé&Rige Regelung der zukunftigen Arbeiten
sowohl hinsichtlich  Zeitverbrauch wie Kostenaufwand
madglich.
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V.

Eine Dienststelle fur Planung und Organisation, ein
»Arbeitsbiro«, soll in jedem Burobetriebe vorhanden sein.
Alle schon erwahnten Untersuchungen und Aufzeichnungen
— Normung und Vordruckgestaltung, rdumlicher und ar-
beitstechnischer Ausbau, Maschinenuntersuchungen und Ar-
beitstudien — mussen unter einheitlicher Leitung und zu-

sammenfassenden Gesichtspunkten vorgenommen werden,

und nicht zusammenhanglos von Fall zu Fall. Leistungs-
listen, Zeit- und Kostennachweise, miuissen in dem Ar-
beitsbliro zusammenlaufen, sie bilden dann die Unter-
lagen fir schriftlich auszuarbeitende Dienstanweisungen,
Arbeits- und Kostenplane des Biros.
pPfortner 01
Sehretar
Kaufm.
Abt Leiter VL o6
Techn.
Abt Leiter M
Techn N
. ELGA
Bearbeiter zejtaplanf 8\
Abb. 5. Organisationsplan in fahrplanéhnlicher Darstellung:
Postverteilung (nach Z fir O 1927 Heft 16).
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Abb. 6. Sinnbilder fur Organisationspléne.

Schaubilder, Organisationspldne, sind wertvolle Hilfs-
mittel zur anschaulichen Darstellung von organisatorischen
Zusammenhéangen, von Arbeitsabldufen, Buchungs- und
Kontenpldanen oder zeitlichen Vorgangen. In Abb. 4 und
5 sind aus der reichen Fulle solcher graphischen Plédne
zwei einfache Beispiele gezeigt: eine einfache Arbeits-
gangdarstellung fur Posterledigung durch einen Korrespon-
denten sowie eine den Zeitverbrauch andeutende fahr-
plandhnliche Darstellung eines Arbeitsablaufs fir die Re-
gelung der Postverteilung eines Fabrikbetriebes. Durch
Sinnbilder werden dabei — &hnlich den Schaltzeichen und
Schaltbildern der Elektrotechnik — die verschiedenen
Dienststellen, Arbeitsmittel, Schriftsticke, Tatigkeiten usw.
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angedeutet und der Reihenfolge oder dem
schen Zusammenhang entsprechend durch
artige Linienzuge verbunden. Leider besteht zurzeit noch
eine groRe Uneinheitlichkeit in Bedeutung und Gebrauch
dieser Sinnbilder; auch hier muf? durch eine Normung die-
ser Zeichen angestrebt werden, daB die daraus aufge-
bauten Organisationspldane allgemein verstandlich und ohne

lange Erlauterungen lesbar werden.

organisatori-
verschieden-

Eine kleine Auswahl

von derartigen Sinnbildern ist in Abb. 6 zusammengestellt.

In weitverzweigten Betrieben sind daneben Buchsta-
ben- oder Ziffernsymbole fir Dienststellen, Kostenarten,
Kontennamen und &hnl. von groRer Bedeutung. Fir die

organisatorische Gliederung von Betrieben, zur Erlaulerung
von Schaubildern, fir Vordrucke und Dienstanweisungen,
Registratur und Buchfuhrung werden abgekirzte Schrift-
zeichen immer unentbehrlicher. Die Verwendung von Buch-
staben und Buchstabengruppen ermdglicht leicht merk-
technische Beziehungen zwischen Gegenstand und Kurz-
zeichen, sowie einfache ABC-Ordnung der damit bezeich-

neten Schriftsticke usw. Auch Ziffernreihen oder Ver-

Holz als Werkstoff

Technik
und Wirtschaft

bindungen von Buchstaben wund Zifferngruppen sind in
Gebrauch. Wie bei den Organisationssinnbildern, so ist
auch hier die Verschiedenartigkeit
Kurzzeichen fur dieselben Dinge
Versuche, die Ziffernsymbolik der
solchen Zeichen zugrunde zu legen,
unzureichenden Ausbau und den in der
gerer Zifferngruppen liegenden

in der
sehr

Benutzung von
hinderlich; die
Dezimal-Klassifikation
sind bisher an dem
Lesbarkeit lan-
praktischen Grenzen ge-
scheitert.

Arbeitsvorbereitung und Mechanisierung im Biro sind
zugleich Aufgaben organisatorischer und technischer Ge-
staltung; Voraussetzung zu ihrer wirtschaftlichen Durch-
fuhrung sind naturgemaB geiwisse Mindestmengen gleich-
artiger, sich wiederholender Tatigkeiten und Arbeitsab-
laufe, die in ihrer Aussonderung aus dem vielgestaltigen
Geschaftsgdnge zu planmafRiger Arbeitsteilung fuhren. Erst
dann wird die Behandlung und
die planmaRige Zusammenfassung solcher Handlungen zur
»Massenfertigung« mit allen ihren® Moglichkeiten auch im
Biro durchfihrbar. [3460]

arbeitswissenschaftl'che

Holz als WerKstoff

Von Dr. phil. Erhard Hausendorff, PreuR. Oberforster, Grimnitz (Uckermark)l)

Inhaltl Bolzverbrauch und Holzerzeugung — Deutschlands Eigenerzeugung an Holz und ihr Wert — Steigerungsmaoglichkeiten
———————————— 1 fur die Holzerzeugung in Deutschland — Bedarf fur Sperrholzherstellung — Eigenschaften des Sperrholzes — Rundholz
soll im allgemeinen felnringig sein — Abldngen des Holzes im Walde und vor dem Gatter — Holzhandel.

Der Verbrauch der deutschen Volkswirtschaft an
Holz st gro3; er betrdgt etwa 60 bis 70 Mill. Fest-
meter (fm) jahrlich. Die Eigenerzeugung Deutschlands
reicht nicht aus, um diesen Verbrauch zu decken;
ein Viertel der erforderlichen Holzmenge muR vom Aus-

etwa

land eingefuhrt werden. Die Preise fur das Holz sind
verhéltnisméaRig hoch. Trotzdem geht alljahrlich viel Holz
durch unzweckmafRige Verwendung verloren. Das ist, ab-

gesehen von allen &ndern Nachteilen, deswegen bedauer-
lich, weil die Holznutzung in Deutschland schon aufs
AeuBerste gesteigert ist, um den Bedarf mdglichst weit-
gehend aus eigener Erzeugung decken zu kénnen.

Das Holz ist ein Rohstoff, der nicht beliebig vermehr-
bar ist. Wir sind gezwungen, unsere jahrliche Nutzung
anzupassen an die Menge Holz, die unsere Walder jahr-
lich nachhaltig erzeugen. Eisen und Kohle gewinnen wir
auf Abbau, d. h. sie wachsen in der Erde nicht nach; nur
das Vorhandene kann ausgebeutet werden. Wenn wir er-
héhten Bedarf an Eisen und Kohle durch gesteigerten
Abbau der Vorrate decken, so sind wir uns dessen bewult,
dalR die Erschopfung dieser Vorrate in entsprechend kir-
zerer Zeit eintritt.
schaften! In einer
soll das,

So kdénnen wir im Holz nicht wirt-
pfleglich betriebenen Waldwirtschaft

was verbraucht wird, auch wieder nachwachsen.

® Bei der diesjahrigen Hauptversammlung des Vereines deutscher
Ingenieure in Mannheim-Heidelberg wurde am 30. Mai 1927 in der
Fachsitzung Betriebstechnik eine Folge von Vortrdgen Uber Holz-
bearbeitung gehalten, deren ersten »Holz als Werkstoff« der Verfasser
hielt: dieser Vortrag sollte die allgemeine Einfihrung zu den be-
sonderen Vortrdgen dber Holzbearbeitung bilden. AnschlieBend
sprach Oberingenieur Miiller, Spandau iber »Arbeitsvorbereitung und
Betriebsmittel in der Holzbearbeitung« und dann Oberregierungs-
und Baurat Bardtke uber »Die Massenherstellung von Holzersafz-
teilen in Eisenbahnwerkstatten«. — Der Vortrag »Holz als Werkstoff«
ist hier auszugsweise wiedergegeben. Verwiesen wird auf: 1) Disser-
tation des Verfassers — Philosophische Fakultadt, Berlin 1922
2) H. W Weber: »Forstwirtschaftspolitik«, Neumann, Neudamm
1926. 3) Ortegel: »Die Forstwirtschaft«, ebenda 1926. 4) H. Mayr:
»Die Waldungen Nordamerikas«, Mdinchen 1890. 5) Christians:
»Sperrholz oder Schnittholz?« in »Der Maschinenbau«, Band 6 Heft 2
und 3, 1927.

Dazu ist das Verbleiben einer gewissen gréeren Menge
von Holzvorrat auf der Waldwirtschaftsflache erforderlich.
Das ist der groRBe Unterschied zwischen der Gewinnung
des Holzes als eines organischen Werkstoffes, den die
lebende Natur — der Wald — immer wieder erzeugt, und
der Gewinnung von Eisen und Kohle als toten Stoffen.

Sollen hdéhere Holznutzungen ermdoglicht werden, dann
mussen zundchst leistungsfahigere Holzvorrate allméahlich
herangezogen werden. Wo die Grenze fur die HoOhe des
im Walde verbleibenden Holzvorrates liegt, ist seit langem
eine strittige Frage; sie liegt, wenn diese Frage nach
den Gesichtspunkten hochstmdéglicher nachhaltiger Holz-
erzeugung wird, sicherlich hdher, als die

in Deutschland sind. Wir
hdheren Ertrdgen kommen
Holzvorrdate allméahlich verbessernde
und dadurch fir die Zukunft groBere Nutzungen ermog-
lichende Waldwirtschaft treiben und danach die jahrlich
zuléssige Holznutzung bemessen. Eine solche Wairtschaft
im Laufe der Zeit groRere Mengen verschieden-
artigeren und wertvolleren Holzes liefern und
auch den technischen Verwendungszwecken des
als Werkstoff forderlich Hier beruhren
Ziele des Forstwirtes

entschieden
jetzt vorhandenen Holzvorrate
mussen also, wenn wir zu

wollen, eine unsere

wird
insofern

Holzes
sein. sich die

mit denen des Ingenieurs.

Die Holzvorréate der Erde
verteilt. In den Gebieten, die den Warmeverhéltnissen
nach fur Baumwuchs Uberhaupt in Frage kommen, ist —
wie Mayr gezeigt hat — die Luftfeuchtigkeit von maR-
gebendem EinfluR fir das Waldvorkommen.
Trockengebiete der
erzeugung aus;

sind ungleichmé&Rig

Die groBen
Erde scheiden demnach fur die Holz-
sie sind Steppe oder Wiste. Die besten

Wuchsverhéltnisse dagegen haben die Tropen; und doch
kommt der tropische Wald fur die Lieferung von Ge-
brauchshélzern weniger in Frage, als es der GroRBe des

tropischen Waldgebietes und seinen Wuchsverhdltnissen
nach der Fall
Zonen,

Zone,

sein koénnte. Es bleiben die gemaRigten
und zwar im besondern die ndérdliche gemaRigte

Nordamerika, Europa und Nordasien. Dieses Wald-
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gebiet ist der Flache nach das groRRte der Erde und fur
die Lieferung unserer Werkholzer das wichtigste.

Die Lander Europas lassen sich gliedern in sol-
che, die Holz ausfuhren, und solche, die Holz einfihren.
Nach Endres sind diejenigen Léander Europas, die im
Durchschnitt — auf den Kopf der Bevdlkerung berechnet
— eine Waldflache von mehr als 0,35 ha haben, Holzaus-
fuhrlander, die d&ndern Holzeinfuhrldnder. Deutschland hat
eine durchschnittliche Waldflache von 0,22 ha je Kopf der
Bevdlkerung, ist also ein Holzeinfuhrland. Die haupt-
sachlichsten Holzausfuhrlander Europas sind: Norwegen,
Schweden, Finnland, RufRland und Oesterreich. Die ge-
ringste (bei 0,1 ha liegende) durchschnittliche Waldflache
haben England, Italien und Portugal, etwa die gleiche
wie Deutschland hat Frankreich, Spanien und die Schweiz.
Deutschland hatte 1913 eine Waldflache von 14,22 Mill. ha
mit einem jdhrlichen Holzertrag von 58,63 Mill. fm. Es
hat 1919 verloren: 1,63 Mill. ha Wald mit einem jahrlichen
Holzertrag von 6,28 Mill. fm. Das bedeutet einen Verlust
von etwa 11,5 vH der Waldflaiche und 10,7 vH des jahr-

Werte der Urerzeugung in Deutschland 1913 (nach Ortegel).

liechen Holzertrages. Von den 1,63 Mill. ha verlorenen
Waldes und 6,28 Mill. fm verlorener jéhrlicher Holz-
nutzung entfallen allein auf PreuRRen 1,18 Mill. ha mit
4,22 Mill. fm jahrlicher Holznutzung; Preuflen hat etwa
13,5 vH seiner Waldflache und 13,8 vH seiner jéhrlichen

Holznutzung eingebuRt!

Der Gesamtwert der jadhrlichen Eigen-
erzeugung Deutschlands an Holz berechnet sich
nach Ortegel fur den Besitzstand vor dem Kriege auf
655 Mill. M; far den heutigen Besitzstand nur auf rd.
600 Mill. M. EinschlieRlich aller Nebennufzungen, worunter
Jagd, Streunutzung und &hnliche Nichtholznutzungen zu
verstehen sind, ferner einschlieRlich der Nutzung an Stock-
holz und Reisig, ergeben sich fir die Vorkriegszeit im

ganzen rd. 840 Mill. M als jahrlicher Gesamtertrag unse-
rer Forstwirtschaft, fir die Gegenwart rd. 760 Mill. M.
Vergleicht man hiermit den Geldwert der &ndern Ge-

werbe der Urerzeugung, so ist die Ueberlegenheit der
Landwirtschaft und des Bergbaues offensichtlich (Abb. 1).

Nun ist der Geldwert eines Urerzeugnisses an sich
noch kein MaBstab fir den volkswirtschaftlichen Nutzen,
den es stiftet, namentlich nicht beim Holz. Das Holz
wird in weit hoherem MaRe als zum Beispiel die Haupt-
menge der landwirtschaftlichen Erzeugnisse einer weiteren
Verarbeitung und Veredelung unterzogen, die dann zu sehr
hohem volkswirtschaftlichen Nutzen fuhrt. Wé&hrend z. B.
nach Ortegel die Hauptmasse unserer landwirtschaftlichen
Erzeugnisse, das Getreide, durch Verarbeitung zu Mehl
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und Brot seinen volkswirtschaftlichen Nutzen nur etwa ver-
doppelt und weiterer Veredelung nicht mehr unterliegt,
wird das Holz schon als Schnittware — also als Halb-
fabrikat — in seinem Wert verdoppelt, in der Zellstoff-
und Papierherstellung im Durchschnitt auf das 5- bis 30-
fache und in der Mobelherstellung auf das 15- bis 30-
fache seines Urwertes gebracht. Es erreicht in einzelnen
Zweigen, z. B. der Sperrholzherstellung, noch hohere
Zahlen und als Kunstseide sogar das tausend- und mehr-
tausendfache seines Urwertes! Der volkswirtschaftliche
Nutzen des Holzes als Werkstoff kann also nicht an seinem
verhdltnisméaRig geringen Urwert gemessen werden. Viel-
mehr liegt der groRBe volkswirtschaftliche Wert des Holzes
als Werkstoff, wie diese Zahlen zeigen, darin, daR es
zum Tréager besonders breiter Schichten des erwerbs-
tatigen Volkes in den Holz verarbeitenden Gewerben
wird; es schlagt hierin vielfach die adndern Gewerbe der
Urerzeugung, namentlich die Landwirtschaft. Das Holz
ruft ferner sowohl als Rohstoff, als auch in seiner weitern

Veredelung einen umfangreichen Handel ins Leben und
gewinnt damit an allgemeinem Nutzen fiur die Volks-
wirtschaft.

Bis zu den 60er Jahren des vorigen Jahrhunderts

genugte die Eigenerzeugung zur Bedarfsdeckung an Holz
in Deutschland; seitdem st die Eigenerzeugung in zu-
nehmendem MafRe hinter dem Verbrauch zurickgeblieben,

obwohl sie sich auch hob. Die Mehreinfuhr an Holz in
Deutschland in den letzten 50 Jahren betrug:
0196M il. 232MH, 5aM 1 903M i 290M 1 360M il.
j fm fm Jm fm Jm fm
1862t 1 65 7866b/bll  1S72bis75 1876bu 78 767981387  7885bis87
5,10MiLfm 9,60MiHIm i9,95Mili.fm 79,90M lIiffm
18830/5% 1891bis 1905 7906bis 7912 1913
(RTIvdzzl
Abb. 2. Mehreinfuhr an Holz in Deutschland in den
letzten 50 Jahren.
Man beachte das starke Anschwellen des Holzver-
brauches in den Jahren nach dem Kriege 1870/71, das

Sinken bis 1884 und seitdem den lebhaften, kurz vor dem
Kriege fast ungesund schnellen Aufstieg: ein deutliches
Bild der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung unse-
res Vaterlandes.
Far die Nachkriegszeit errechnet sich nach Weber
Mehreinfuhr an Nutzholz

1923 von 5,3 Mill. fm

1924 » 3,8 » »

1925 » 91 » »

eine

Wir erreichten also 1925 auf den Kopf der Bevdlke-

rung eine Mehreinfuhr an Nutzholz von 0,146 fm, eine
Zahl, die nur wenig hinter der von 1913 (0,152) zurick-
bleibt.

In den letzten Jahrzehnten sind die Holzertrdge der

deutschen Forstwirtschaft ebenfalls gestiegen; so hat z.B.
die PreuBische Staatsforstverwaltung seit 1870 ihren Ein-
schlag etwa verdoppelt (Abb. 3). Die PreuBische Staats-
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forstverwaltung kommt gegenwadartig auf einen jahrlichen
Ertrag von etwa 5fm ha ihrer Waldfliche (gegen 2,8 im
Jahre 1870), das ganze Deutsche Reich dagegen nur auf
durchschnittlich 3,4 fm. Das ist eine sehr niedrige Zahl;
sie ist zu niedrig im Vergleich zu den Madglichkeiten,
die Klima und Boden auch auf den geringeren Standorten
fur die Waldwirtschaft bieten. Gerade diese
Standorte werden zum groRen Teil von der
Staatsforstverwaltung bewirtschaftet.
des

geringen
PreuRischen
Gebiet
Deutschen Reiches missen also
Steigerungsmoglichkeiten fir die Holzerzeu-

Fiar das

ganzen

gung vorliegen, die bisher noch nicht ausge-
nutzt sind. Diese Steigerungsmaoglichkeiten sind ge-
geben in besserer Ausnutzung der natirlichen Krafte der

Holzerzeugung, des Bodens und des fur die Blatt- und
Stammentwicklung zweckmaRig auszunutzenden Licht- und
Luftraumes. Dies ist moglich durch die Aufforstung aller

unbestockt liegenden Oedlandflaichen mit einfachsten Mit-

Gesamtwaldflache Ertragal

Jahr Derbholz Gesamteinsch/agM I/ fm

Nutzholz vH

Mill.ha infm /ha
1.36 zp 6,65
1570 :
1 1
1850 2,33 3p 80
1 1 U nhn
2,}2 3J6 9,32 30,6
1830 \ ’
1 1o HIHH O
1300 2,51 3,82 3,61 59,6
t 1 1J o
1308 2.5t & 12.57 63,0 )
... 1 I i
135 2,58 \ 29 lm. 602)
I J1 1 I I
2,61 5,87 N15T7TAN 67,0
1310 ’ .
1 11 1 I i
2,63 opr 13,02 67,0
1312 ’ ’
1 Jd 1l 1 | |
Abb. 3. Derbholzertrdge der PreuRischen Staatsforstverwaltung.

teln, durch die Auffullung aller ungeniigend und einseitig
bestockten Bestdnde mit leistungsfahigerem Holzvorrat und
durch die Ausfiuhrung zuwachsférdernder Hiebe in allen
Bestdnden.

Zur Ergdnzung und Auffillung unserer
stande,

uns

Be-
namentlich der Walder Norddeutschlands, stehen
Holzarten zur Verfigung,
fach vernachlédssigt worden ist.
wachsenden leichten Linde, Weide, Pappel,
Erle und Birke; auch die Akazie kommt in Frage. lhrer
werden wir uns neben den Nadelhdlzern und den edleren
Laubhdlzem mit Erfolg bedienen kénnen, um die Ge-
samtholzerzeugung, auch unseres norddeutschen Kiefem-
gebietes, zu denn die genannten Hdlzer
schnellwichsig und verhdltnisméaRig anspruchlos.
den aber auch durch ihren Anbau die
eigneter Werkhdlzer foérdern;

deren Anbau bisher viel-
Es sind dies die schnell

Laubholzer,

heben; sind
Wir wer-
Erzeugung ge-

denn gerade diese Hdlzer

sind fur gewerbliche Zwecke gesucht.
Auf Oedlandflachen, an Wegen, Brichen, in Dorflagen
oder sonst ungenutzten Platzen lassen sie sich je nach

ihren Anspruchen erziehen; und alle auch noch so gering
erscheinenden Madglichkeiten,
werden in ihrer
zu vermehrter

diese Holzarten anzubauen,
Gesamtheit einen wesentlichen

Eigenerzeugung dieser

Beitrag
wichtigen Werk-

holzer liefern. Auch kommen sie zur Auffillung und Er-
ganzung unserer Waldbestdnde in gréBerem MaRe in
Frage, als bisher davon Gebrauch gemacht ist; nament-

lich ist die Birke dazu berufen, in unserer norddeutschen
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Kiefernwirtschaft eine wesentlichere Rolle als bisher zu
spielen. Unter der Birke laBt sich die Kiefer leicht ver-
jungen; man wird also Licken der Kiefernbestdnde zweck-
maRig mit der schnellwachsenden Birke zunachst fullen,
um spater darunter die Kiefer kunstlich oder naturlich
wieder nachziehen zu konnen.

Durch den vermehrten Anbau der Birke und der an-
deren schnellwachsenden Laubhdélzer werden wir dem fur
die Zukunft vielleicht wichtigsten Zweige unserer
verwertung, der Sperrholzherstellung, die
derlichen Werkhdlzer

Holz-
erfor-
die wir jetzt zum grof3ten
Teil aus dem Auslande beziehen missen.

Auf die Frage »Was
L. M. Kohn-Wegner

liefern,

ist Sperrholz.;, ist mit Direktor

zu antworten: »Unter Sperrholz

versteht man eine Verbindung einzelner Holzelemente
T T I 35|
5= ‘W ’
fcsa-'-msJ L™ j]Ir3
a

ns E2

Abb. 4. Die Elemente der Sperrholztréger.

durch Verleimung in der Art, daR sie sich gegenseitig
daran hindern, die Bewegungen auszufihren, die sie unter
der Einwirkung von Feuchtigkeit oder Temperaturande-
rungen als einzelne Holzelemente ausfihren wirden.
heilt, die Elemente sperren gegenseitig die
der Spannungen ab, die durch das Bestreben,
oder zu schrumpfen, eintreten«2).
meidet den wesentlichsten Mangel
stoff, sein »Schwinden«, d. h.

W asserabgabe, sein »Werfen«

Das
Auslésung
zu quellen

Das Sperrholz ver-
des Holzes als Werk-
durch
infolge verschiedener Span-
im Brett und sein spéteres »Arbeiten«
Zustande. Dadurch erhéht sich der
Gebrauchswert des Holzes ganz aufBlerordentlich. AuBer-
dem lassen sich im SperrholZ alle Fehler
des Holzes (Aeste usw.) werden

sein Eintrocknen
nungsverhaltnisse
im eingebauten

natirlichen
ausmerzen, und es

*) Wirtschaftliche Technik, Zeitschrift des
7:vilinCTpnipiire. Berlin 1927. S. 285

Bundes Deutscher
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leitenabmessungen erreicht,
unabhangig sind, d. h.

die vom Stammdurchmesser
es werden Holzplatten hcrgestellt

von grdReren Breiten, als Stamme sie liefern wdarden,
abei von geringerem Gewicht, leichterer Bearbeitbarkeit
und gréBerer, gut berechenbarer Zuverlassigkeit. Fur alle

Einzelheiten hierzu verweise ich auf die vorzugliche Dar-
legung von Christians »Sperrholz oder Schnittholz«
im »Maschinenbau«, Bd. 6 (1927) Heft 2 und 3¥);
Ausfihrungen Uber die Festigkeitsbeanspruchung
Sperrholzes beim Bau der Schtitte-Lanz-Luftschiffe,

seine
des
»dem

unstreitig bemerkenswertesten Beispiel der Sperrholzwen-
dung«, sollen hier wiedergegeben werden, da sie die
Eigenschaften des Holzes als Werkstoff bei einer beson-

ders schwierigen Verwendung am anschaulichsten kenn-

zeichnen:
Die Schitte-Lanzi-Luftschiffe erreichten eine Léange
von 200 m und einen Durchmesser von etwa 23 in und

waren fast ausschlieRlich aus 3 bis 5 mm starkem Sperr-
holz hergestellt; dabei hatten sie neben dem Gewicht der
Maschinenanlage, der Gondeln und Steuerflaichen sowie
dem Eigengewicht eine Nutzlast von rd. 45000kg zu
tragen und waren in der Luft, wie auch beim Einhallen
Beanspruchungen ausgesetzt. Fir ein
Bauwerk muRte das Sperrholz selbstverstédnd-
lich durchaus einwandfrei hergestellt und wahrend des Zu-
sammenbaues laufend beziglich der Festigkeit des Holzes,
der Verleimung, der Wasserbestdndigkeit usw. untersucht
und auf die Uebereinstimmung der Versuchsergebnisse mit
der Berechnung hin geprift werden.

ganz erheblichen
derartiges

3 Dort findet sich auch eine eingehende Angabe des Schrift-

tums. AuBer dem bereits Genannten sei erwéhnt:

Christians: »Holzwirtschaft in der Metallindustrie«.  Wirt-
schaftliche Technik, Bd. 6/15, November 1925.

Kohn-Wegener: »Sperrholz fiir Handwerk und Industrie«,

Vortrag, 7. Juni 1926. Zeitschrift des Vereines zur Férderung des
Gewerbefleies, Jahrgang 105, Heft 8.
Ders., »Einiges uber Sperrholzleime« in Wirtschaftliche Technik.
Das Mai/Juni-Heft der Zeitschrift Wirtschaftliche Technik 1927
bringt eine Reihe von Aufsdtzen zur Sperrholzfrage.

von Maltitz: »Die deutsche Sperrholzindustrie;
Dezember 1924.

ebenda,

Holz als Werkstoff

als
nur

Dabei ergab sich
Sperrholz sich nicht
Profilen herstellen
in entsprechende

besonderer Vorzug, dall das
in Platten, sondern auch in
1aRt, wenn es wéahrend der Verleimung
Formen geprelft wird. Die Vielseitig-

k] TS0

o1l
Abb. 5. Knicklasten gleichschwerer Sperr- und Vollholzstébe.
(Die arabischen Ziffern beziehen sich auf Sperrholz, die rémi-
schen auf Vollholz gleicher QuerschnittgroBe. Die Pfeile K

geben die vorausgesetzte Knickrichtung an.)

keit der verwendeten Profile zeigt Abb. 4, wahrend aus
Abb. 5 ihre Ueberlegenheit vor gleich schweren Holz-
profilen bezuglich der bei Tréagerkonstruktion besonders

Voigt: »Die Herstellung des Sperrholzes«; ebenda, Mérz und wichtigen Knickfahigkeit hervorgeht. Aus diesen einzelnen
April 1924. Elementen sind dann verschiedenartige Tréger zusammen-
Zahlentafel 1. Knickversuche mit Trdgern (Kugellagerung)
Héhe und 5 Quer- Gewicht Knicklast o
Trager Breite Lange schnitt fir 1 m (Bruchlast) Giitegrad Bemerkungen
cm m cm2 kg/m kg kg: kg/m
1 Doppel-T 24 X 6,5 2,59 12,96 1,011 2 400 2380 Z\_Neimal s:ei_tlich abgespannt
2 Doppel-T . 24 X 6,5 2,28 13,16 1,026 2323 2268 _elnmal se.lthch .ab.gespannt
3 Doppel-U . 25 X 10 5,21 17,45 1,542 3920 2540 in der Mitte seitlich gefuhrt
4 Doppel-U . 25 X 10 5,08 11,9 1,113 3390 3045 »
5 Doppel-U . 25 X 10 2,62 11,9 1,118 4 500 4025 »
6 Dreikant 19 X 14 2,59 16,56 1,341 3 458 2578 . o
7 Dreikant 19 X 19 2,59 19,54 1,8 5418 3010 einmal seitlich abgespannt
8 Vierkant 22 X 22 4,12 25,28 1,96 7 160 3650 —
9 Vierkant 22 X 22 4.12 34,44 2,55 10 000 3925 —
Zahlentafel 2
Biegungsversuche mit Trédgern (Schneidenlagerung)
Héhe und Lange Quer- Gewicht i
Trager Breite Stilzweite  schnitt fur 1m  Bruchlast  Gltegrad Belastungsart
cm m cm2 kg/m kg kg: kg/m
10Doppel-T . 24 X 6,5 2,5 15 1,52 510 338 Einzellast in der Mitte
11 Doppel-U . 24 X 10 2,49 15 1,526 1100 722 »
12 Doppel-U 24 X 10 3,56 16,8 1,525 720 472 gleichméaRBig verteilte Belastung
13 Dreikant. — 2,5 10,19 1,104 420 381 Einzellast in der Mitte
14 Dreikanl . — 2,34 13,88 1,351 510 379 >
15 Dreikant . 22 X 22 2,502 23,5 2,03 746,2 367,5
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gebaut worden, je nachdem, wie hoch die auftretenden
Krafte waren,
in sonstigerW eise wirkten.
ihre Abmessungen, Gewichte,
Probebelastungen ermittelten Festigkeitswerte zeigen Zah-

lentafeln 1 und 2.

und ob diese auf Knickung, Biegung oder
Abb. 6 zeigt die Querschnitte;
und die durch zahlreiche

Rundholz ist im allgemeinen um so wertvoller, je fein-
ringiger es ist. Das gilt unter den Nadelhdlzern nament-
lich fiur die Kiefer, die fast die Hélfte unserer Waldflache
(46 vH) einnimmt, aber auch fur die Fichte, die auf weite-
ren 21 vH der Waldflache stockt. Unter den Laubhdlzern

ist es namentlich die Eiche, die mit zunehmender Fein-
ringigkeit in besonders hohem Grade an Wert gewinnt;
sie bestockt in Hochwaldbestdanden etwa 5vH unserer
W aldflache.
Auf drei Vierteln der Waldfldache Deutsch-
lands stehen Holzarten, fur welche die Fein-
/x-d .
irfrfrid
g—G
An m
m
bk | | Streben
M
Querwand
Querwand
‘Seitenwand
ef
mi
r \\ 1aa
mStrebenwond
E>AC!
Abb. 6. Querschnitte von Sperrholztréagern.

ringigkeit den Nutzholz wert erhdht! Nur
wenige Holzarten gibt es, fur welche die Feinringigkeit
nicht erwiinscht ist, z. B. die Esche; bei ihr erhdht Breit-
ringigkeit den Nutzholzwert, In diesem Falle kdnnen
Massen- und Werterzeugung in gleicher Weise durch
schnellen Wuchs gefordert werden. Bei allen &ndern
Holzarten aber stehen Massen- und Werterzeugung in
einem gewissen Gegensatz insofern, als Feinringigkeit nur
auf Kosten der Massenerzeugung zu erreichen ist.
Dieser Widerspruch 14RBt sich far unsere Hauptholz-
art, die Kiefer, dadurch I6sen, da man sie in der Jugend
moglichst schmalringig und
ringig erzieht. Das fuhrt dazu, die jungen Kiefern nicht
auf kahler Flache

im Alter zunehmend breit-

in vollem LichtgenuR und mit allen

sonstigen Hilfsmitteln der Wuchsférderung heranwachsen
zu lassen, sondern die Jugendentwicklung in den mehr
oder weniger starken Schutz alten Holzes — der Kiefer,
oder wo dieses nicht mdglich ist, z. B. der Birke —
zu verlegen. Dadurch wird auBerdem die Gesamtholz-
erzeugung des Waldes gehoben. Das alte Holz soll in

Holz als Werkstoff
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starkem Lichtzuwachs mit breiten Jahrringen an astreinen
Schaften {Uber dem Jungwuchs stehen und dieser im
Schatten oder Halbschatten des alten Holzes schmale
Jahrringe bilden; und erst, fein-
astiger Schaft von etwa 8 bis
soll dem jungen Baum in zunehmendem Mafle Licht und
Wuchsraum gegeben werden, damit er nun an
feinen inneren Stammteil seine astreinen Seiten anlegen
kann. Eine solche Waldwirtschaft wird zweckmaRig
DalR sie, namentlich bei der Kiefer,
sehr viel schwieriger ist als unser bisheriges Kahlschlag-
verfahren, liegt auf der Hand. Bringt sie aber hdohere und
wertvollere Ertrdge, so mull sie trotz aller Schwierig-
keiten durchgefuhrt werden, und der Mehraufwand einer
solchen umstandlicheren W irtschaft kann um so grofR3er
sein, als der volkswirtschaftliche Nutzen erhdhter und
verbesserter Holzerzeugung diesen Mehraufwand an Ar-
beit rechtfertigt.

wenn ein feinringiger

10 m Lénge erreicht ist,

einem

horstweise betrieben.

Fur die Abldngung des Holzes im Walde,
d. h. fur die Einteilung des liegenden Stammes nach Ver-

wendungszwecken der einzelnen Stammteile, 14t sich die

Regel aufstellen, daR im allgemeinen die Stdmme mdg-
1000ha
1.96vH
rd.ttvH
rd.i3vH
i AN —rd5vH
Kiefer Fichte Tanne Larche harte Nieder- ff/ffeF
EM fszsz sa & — —n

Abb. 7.
Verbreitung der Holzarten in Deutschland 1913 (nach Ortegel).

liehst lang auszuhalten sind, »lang liegen bleiben,< sollen;
dann wird der weiteren Verwendungsmoglichkeit far das

Rundholz am wenigsten vorgegriffen. Diese Regel be-
darf jedoch gewisser Einschrdnkungen, beim Laubholz
mehr als beim Nadelholz:

Beim Nadelholz, namentlich bei der Kiefer und
Fichte, wird man an gesunden Stammen im allgemeinen
das »Langliegenlassen bis zu einer bestimmten Zopfstarke
durchfihren konnen, und den Stammen hdchstens beson-
ders minderwertige obere Stammteile, sog. »Zdpfe , ab-
schneiden. Ein besonderes Zopfende soll jedoch nur dann
abgeschnitten werden, wenn das betreffende obere Stamm-
ende nur noch fur den Einschnitt von Kistenholz, also
minderwertigste Schnittware, in Frage kommt;
sonst soll der Zopf am Stamm bleiben.

far die

Beim Laub holz wird man vielfach eine Dreiteilung
des Stammes von vornherein vornehmen koénnen, indem
sich meist ohne weiteres ein unteres, besonders wertvolles
Stammende deutlich von einem d&stiger werdenden Mittel-
stick und dieses eiriem Zopfstick abhebt.
Doch ist in Zweifelsfallen auch hier das Langliegenlassen

das ratsamere.

wieder von
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Trotz dieses Strebens des Forstmannes, mdoglichst Die Auswahl des Holzes der Gute nach, schon bei
langes Rundholz aus dem Walde zu liefern, nimmt der  der Erziehung im Walde, wie auch bei der spdteren Zu-
sagewerkleiter dann auf seinem Rundholzplatz eine weitere bereitung des Holzes als Werkstoff ist notwendig, um
Zerteilung des Stammes fur den Einschnitt vor, und zwar die dem Holz als einem organischen Werkstoff inne-
schneidet er, wenn die Stamme Uberhaupt fur den Brett- wohnenden hohen technischen Eigenschaften in ganzem

einschnitt in Frage kommen:

die Stammware vom untern werlvollsten Stlck,
die Mittelware von den mittleren Stammteilen, und
die Zopfware vom obersten Stammstick.

Besonders derbe Stiucke geben Balken oder Kantholz
(d. h. Balken geringerer Ausmafe) oder Schwellen und
&dhnliches. Besonders wertvolle Laubholzsticke, nament-
lich Eiche, aber auch Nadelhélzer (Kiffer) werden zur Her-
stellung von Furnieren verwendetl).

Auch der Holzhandel ist im Laufe der Zeit zu
einer immer genaueren Bewertung des Holzes der Giute
nach gekommen. Er wird darin weiter fortschreiten, und
dieser feineren Bewertung des Holzes werden sich die
Holzhandelsgebrduche anpassen missen, die noch verhalt-
nismaRig roh sind; vorbereitende Schritte hierfir sind von
dem Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit getan.

Umfange nutzbar machen zu kdénnen. Das fuhrt zu einer
sparsameren und zweckmaRigeren Verwendung von Holz

in der Volkswirtschaft und zur Verbesserung der Lei-
stungen sowohl der Forstwirtschaft als auch der Holz
verwertenden Gewerbe; beide, Forstwirtschaft und das

Holz verarbeitende Gewerbe, berthren sich in diesen Be-
strebungen auf das engste. Wenn also der Verein deut-
scher Ingenieure sich schon in seiner Grundungsversamm -
lung 1856 das Ziel steckte: »ein inniges Zusammenarbeiten
der geistigen Kréafte deutscher Technik zur gegenseitigen
Anregung« zu erreichen, so liegen die hier behandelten
Bestrebungen ganz im Sinne dieses Zieles.

Moége diese Zusammenarbeit erhalten und weiter ge-
fordert werden. Dann wird der deutsche Wald, der ein

] Hier folgten genauere Angaben Uber den Einschnitt in Voll-

gattern (schnell und langsam laufende), vor Block- und Bandsége usw.

Viertel der Flache wunseres Vaterlandes einnimmt, noch
mehr als bisher zur Vermehrung des Volkswohlstandes
und zur Gesundung unserer Volkswirtschaft beitragen.

[3449]

Der Dawesplan im vierten Jahre seiner Durchfihrung

Von Dr. Spangenberg, Regierungsrat im sachsischen Finanzministerium, Dresden

Inhalf

Neue Erh6hung unserer Reparationsjahresleistung um 250 Mill. M.

ab 1. September. — Unter-

----------- 1 suchung der zu erwartenden Schwierigkeiten fiir die Aufbringung und Uebertragung der Reparationen.

Der Dawesplan hat bekanntlich vorgesehen, dall unsere
Reparationszahlungen in vier sogenannten »Anlaufsjahren«
allméahlich zu der héchsten Jahreszahlung von 21/2Milliar-
den ansteigen, die die Sachverstandigen vom funften Jahre
(1928/29) an fur tragbar gehalten haben. Ein im Vorjahre
von dem damaligen Reichsfinanzminister Dr. Reinhold ab-
geschlossenes Abkommen hat dieses Ansteigen — im all-
gemeinen zu unseren Gunsten — noch regelméafRiger ge-
staltet, als wurspringlich vorgesehen war. Da die deut-
schen Gesetze zur Durchfihrung des Dawes-Plans und des
Londoner Abkommens am 1. September 1924 in Kraft ge-
treten sind, hat am 1. September dieses Jahres die
vierte der ansteigenden Jahresraten zu laufen begonnen,
die mit einer Gesamtsumme von 1750 Mill. M die letzte
vor den groBen Normaljahren ist. Damit ist zugleich die
Reparationslast erneut um 250 Mill. M angestiegen. Diese
Tatsache legt in Verbindung mit den Erfahrungen und
Ereignissen der letzten Monate die Frage nahe, ob und
wie lange uns noch die Aufbringung der immer gréRer
werdenden Reparationslasten und dem Reparationsagenten

die Uebertragung dieser Zahlungen, der sog. Transfer,
ohne ernste Schwierigkeiten maglich sein wird. Denn der
Reparationsagent als der Bevollmachtigte der Alliierten

erhdlt ja unsere Reparationen zunédchst in Reichsmark und
ist bei ihrer Verwendung zugunsten unserer Glaubiger
an bestimmte Vorschriften des Dawes-Plans und unum-
stoRliche wirtschaftliche Erfahrungssédtze gebunden, die das
Transfer-Problem zum schwierigsten Teil der Re-
parationsfrage machen.

Was nun aber zunédchst die Aufbringung der
Reparationen in Deutschland anbelangt, so ergibt sich
das Anwachsen wunserer Leistungspflicht aus folgender

Zusammenstellung:

3.Jahr 4.Jahr 5. Jahr

Aus dem Reichshaushalt . . . 410 500 1250 Mill. Ooldmark
Befdorderungssteuer . . . . 290 290 290 » »
Verzinsung und Tilgung:
a) der Eisenbahnobligationen 550 660 660 » »
b) der Industrieobligationen . 250 300 300 » »
zusammen: 1500 1750 2500 Mill. Goldmark

Hierzu ist zunédchst festzustellen, dal die unmittel-
bare Belastung des Reichshaushalts im vierten Jahre
erneut um 90 Mill. M steigt. Im funften Jahre hat dann
der Reichshaushalt dazu noch die ganze Last der letzten
Steigerung auf die Normalhéhe, also weitere 750 Mill. M
zu tragen. Wie diese Ausgabensteigerung von zusammen
840 Mill. M gegenuber dem jetzigen Zustand gedeckt wer-
den soll, muR schon jetzt ernste Sorge bereiten, zumal
schon der Ausgleich des Reichshaushalts far 1927 nur
unter den groRten Schwierigkeiten mdglich war und in-
unvermeidliche Beiastungen hinzugekom-
men sind, wéahrend anderseits der Steuerdruck doch nicht
verschérft, sondern vielmehr noch erheblich gemildert
werden maochte.

Die Zahlung aus der Befdrderungssteuer stellt
eine Belastung sowohl der Reichssteuereinnahmen als des
Eisenbahnbetriebes dar. Nach der bisherigen Entwick-
lung, und da dieser Teil der Reparationszahlungen nicht
weiter steigt, ist aber anzunehmen, daB dem Reich noch
ein kleiner Rest dieser Steuer verbleibt.

Bei den Eisenbahn- und den Industrie-Obli-
gationen kommt jetzt zu der Verzinsung von 5vH noch
jahrliche Tilgungsrate von 1 vH der Kapitalbetrage
von 11 bzw. 5 Milliarden hinzu, also jahrlich 110 Mill.
bei den Eisenbahn- und 50 Mill. bei den Industrieobli-
gationen. Ob die Reichsbahn diese Mehrbelastung
ohne Beeinflussung ihrer Tarifsatze tragen kann, wird

zwischen neue

eine
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sich erst zeigen miussen. Die Industriebelastung
wird bekanntlich auf die gréBeren industriellen Unterneh-
mungen nach einem besonderen Aufbringungsgesetz

unter Anlehnung an die Vermdgenssteuerveranlagung um-
gelegt. Bisher waren

leisten; im Jahre

immer nur Vorauszahlungen zu
1927 soll aber noch eine Neuumlegung
erfolgen, die dann fur die Aufbringung der vierten Jahres-
rate von 300 Mill. maRgebend werden durfte. Die Aus-
wirkung dieser erhdhten Ratenzahlung 1&4Rt sich daher

jetzt noch nicht beurteilen.

Uebrigens erfahren einzelne Teile der Jahreszahlungen
noch gewisse Erhdhungen durch Zuschlédge fur
setzlich vorgeschriebenen Reservefonds. Hierauf
einzugehen, wirde aber zu weit fihren.

die ge-
néaher

Die groRBte Sorge fur die Zukunft macht jedenfalls
zurzeit die Aufbringung des Teils der Reparationen, der
unmittelbar den Reichshaushalt
ahnlichen Ergebnis ist auch der Reparationsagent Parkej-
Gilbert im letzten seiner regelmé&Bigen Halbjahrsberichte
vom 15. Juni 1927 gekommen, der berechtigtes Aufsehen

belastet. Zu einem

erregt hat. Er hat darin zwar wieder festgestellt, daB
der Dawes-Plan bisher »normal funktioniert habe«. Zu-
gleich hat er sich aber auch eingehend mit der Lage

des Schuldners befaBt, um Unterlagen fir eine Beurtei-
lung der Zukunftsaussichten zu gewinnen. Wa&é&hrend er
nun die Lage von Reichsbahn und Industrie, als der beiden
Tréager der Dawes-Obligationen reichlich optimistisch be-
urteilt, stellt er bei Betrachtung des Reichshaushalts mit
Besorgnis eine starke Steigerung der Ausgaben fest. Er
hat hieran eine ungewdhnlich scharfe Etatkritik geknupft,
die besonders das Anwachsen der Ueberweisungen an
Ladnder und Gemeinden und den Finanzausgleich duber-
haupt, sowie die Steigerung des aufBlerordentlichen Haus-
halts und die angebliche Unibersichtlichkeit des deut-
schen Haushalts betrifft. Diese Kritik bericksichtigt
zweifellos unsere aus der Kriegs- und Inflationszeit her-
rihrenden inneren Schwierigkeiten und die zwischen den
einzelnen offentlichen Kérperschaften eingetretenen Lasten-
verschiebungen viel Dabei sei nur daran er-
innert, daR das Dawes-Gutachten die Bedeutung der Er-
werbslosen- und der Aufwertungsfrage stark unterschéatzt
hat. Durch eine solche Kritik wird aber im Auslande der
Eindruck erweckt, als ob wir durch unsolide Finanzge-
barung selbst die Erfullung der Reparationspflichten er-
schwerten. Treten dann spdater ernste Hindernisse fir
die Durchfihrung des Dawes-Plans auf, so kann auf
Grund eines solchen Urteils — worauf auch der bekannte
englische Gelehrte J. M. Keynes hingewiesen hat — leicht
die Schuld in bdésen Willen; gesucht werden,
auch wenn die Hindernisse andre Ursachen,

zu wenig.

unserm

z. B. Trans-

fer-Schwierigkeiten, haben. Deshalb muB die deutsche
Oeffentlichkeit jeder unberechtigten Kritik des Repara-
tionsagenten entschieden entgegentreten.

Dies gilt umso mehr, als die ebengenannten Schwie-
rigkeiten beim Transfer
tatsachlich bald einmal

unserer Zahlungen
zu einer Aenderung des Dawes-
Plans fuhren kdnnten. Wir haben natirlich das grdéRte
Interesse daran, eine solche auch vom Auslande vielfach
erwartete Entwicklung weder zu stéren noch ablenken zu
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lassen. Abgesehen von jedem Zweifel an unserem guten
Willen, missen wir deshalb auch der Tatsache unsere be-
sondere Aufmerksamkeit zuwenden, dall infolge der an-
haltenden Passivitdt unserer W arenhandelsbilanz unsere
Gesamtzahlungsbilanz bisher zu einem groBen Teile
durch die Hereinnahme von Auslandskrediten ausgeglichen
worden ist (geborgt aktive Zahlungsbilanz). Dabei wird
aber die wirtschaftlich berechtigte Forderung des Dawes-
Plans, daB Uebertragungen der Reparationen nur aus
Ueberschissen unserer Handelsbilanz erfolgen sollen, ver-
nachldssigt und der Reparations-Transfer durch die im
Tauschwege der Reichsbank zuflieBenden geborgten Aus-

landsdevisen kunstlich erleichtert. Die sich hieraus er-
gebenden Bedenken gegen die Auslandanleihen sind ja
in letzter Zeit lebhaft erdrtert worden. Jedenfalls wird

durch den jetzigen Zustand unsere wahre Lage zundéchst
verschleiert, auf die Dauer aber durch das Anwachsen
unserer privaten Verschuldung an das Ausland neben den
Reparationspflichten verscharft*).

Jedenfalls laRt jetzt erkennen,
Summen, die der Reparationsagent far
Sachlieferungen und der
abgaben, fur den
und far

sich schon daR die
Bezahlung der
englisch-franzosischen Ausfuhr-
Dienst der Dawes-Anleihe von 1924
Besatzungs- und Verwaltungskosten ausgibt, im
Laufe der Jahre ziemlich gleich hoch geblieben wund
offenbar keiner grofRen Steigerung mehr fahig sind, ob-
wohl z. B. Frankreich in letzter Zeit groRe Anstrengungen
macht, seine Reparationsquote maoglichst fur Sachliefe-
rungen (besonders offentliche Bauten) auszunutzen. Dar-
Uber hinaus kénnen aber die Reparationen nur zu Bar-
zahlungen

nicht als

in Devisen
Anlagen in
werden sollen.

verwendet werden, wenn sie
Deutschland stehen gelassen
Je hoher also die Jahreszahlungen werden,

desto groBere Betrdge werden fir diese beiden Ver-
wendungszwecke uUbrig bleiben. Tatsédchlich hat der Re-
parationsagent im ersten Jahre GUberhaupt nichts, im
zweiten Jahre 65 Mill. und im dritten Jahre 255 Mill. in
Devisen an unsere Glaubiger ubertragen, wéahrend sein
Kassenbestand im letzten Jahre von 94 auf 185 Mill. an-

gewachsen ist. Im vierten und finften Jahre wird diese
Entwicklung zwanglaufig und immer starker weitergehen.
Nun ist aber die Ansammlung der Reparationen
in Deutschland sicher nicht der Zweck des
Planes; er hat dafur sogar bestimmte HdOchstgrenzen ge-
zogen, die allerdings noch nicht in Betracht
kommen. Anderseits dirften sich bei den Uebertragungen
durch Zahlung in Devisen die oben erwéhnten
Schwierigkeiten, die sich aus dem Fehlen eines Ausfuhr-
Uberschusses fur uns

zurzeit

ergeben, am ersten herausstellen.
Mit dem vierten

immer

Dawes-Jahr né&hern wir uns
dem Zeitpunkte, wo die

also
Verhaltnisse zu
der von den Sachverstdndigen selbst gewinschten End-
l6sung« der groRen internationalen Finanzprobleme
drédngen werden. Die deutsche Oeffentlichkeit hat des-
halb allen AnlaB, sich mit dem Dawes-Plan und den sich
daraus ergebenden Fragen eingehend vertraut zu machen.
[3453]

mehr

') Diese Fragen sind vom Verfasser eingehend im Bank-Archiv
vom 1. August und 1. November 1927 behandelt worden.
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Die deutsche Konjunktur Mitte Oktober

w, P'e Spannungserscheinungen, die sich schon seit
Wochen ankundigen, sind im Wachsen. Was von uns
seit langem beobachtet und in seiner Ausbildung vorher-
gesagt wurde, die empfindliche Versteifung des Geldmarkts
mit ihren Auswirkungen auf BoOrse und Geschéaftstatigkeit,
ist inzwischen eingetroffen. Es ist fir unsere unausge-
glichene Wirtschaftsgebarung bezeichnend, daB die Reichs-
bank in Anpassung an die langst vorausgeeilte W irklich-
keit sogleich um ein volles Prozent ihren Diskontsatz er-

1927.

Abb. 1. Deutsches Harvardbarometer 1924 bis 1927.

A = Aktienindex (1924 bis 1926 Frankfurt. Zeitung, 1927 Berl. Tgbl.)
W = GrofRhandels-Warenindex (neuer Index des Stat. Reichsamtes).
G = Mittlere Berliner Bankgeldséize (berechnet nach Angaben des
Berliner Tageblatts.)
— unterstiitzeH /
VothEmerbstose //
LanstutzlEVo/I-ErvvatBbsa unterstiitzee Voll m‘etp&
rtmunbesetzten Deutschiand (sa;sonbemhhgt)\
IHTWtZrl
Abb 3. Die unterstitzten Vollerwerbslosen 1924 bis 1927,
absolute und saisonberichtigte Ziffern.
&
v
't
§
Abb. 5- Die arbeitstagliche Wagengestellung der Reichsbahn

in Monatsdurchschnitten,

a = absolute Ziffern, b = nach Ausschaltung der Saisonschwankungen.
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Mitteilungen aus Literatur und
Praxis / "Buchbesprechungen

hoht. Die Geldsétze am offenen Markt der Privatdiskonte
und Warenwechsel sind inzwischen nur noch weiter ge-
stiegen; und ein Ende dieser Bewegung ist noch gar
nicht abzusehen.

Wir kennen alle dies Zeichen am Scheitelpunkt einer
guten Konjunktur. Unser Harvardbarometer, Abb. 1, zeigt
demnach das typische Bild der herannahenden Krise: dem
steigenden Geldsatz steht gegeniber das fallende Kurs-
bild der Spekulationskurve, und das Ansteigen der Waren-
preise zeigt nur, daB die Aufwdrtsbewegung noch anhélt,
wenn auch in etwas vermindertem ZeitmalR.

Apri Mai Juni  Juti  Aug. Sept. Okt
iIRTWrZil
Abb.2. Der deutsche Geldmarkt April bis Mitte Oktober 1927.

Mittleres Monatsgeld in Berlin, Frankfurt, Hamburg,
Tagesgeld in Berlin,

Privatdiskont.

Mittleres Tagesgeld in Berlin, Frankfurt, Hamburg.

o T o

Abb. 4. Die Erzeugung an Grundrohstoffen 1924 bis 1927.

R = Ruhrkohlenférderung, arbeitstaglich.
Ei = Roheisenerzeugung, monatlich.
St = Rohstahlerzeugung, monatlich.

Abb. 6. Konkurse und Geschéftsaufsichten 1924 bis 1927.
absolute und saisonberichtigte Ziffern.
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Abb. 2 gibt die wirklichen Oeldsétze der drei wichtig-

sten deutschen Bankplatze wieder; wir durfen keinen
Zweifel hegen, daBR diese Entwicklung der Geldverknap-
pung sich noch verscharfen wird. Ebenso sicher werden

die Effektenmarkte weiter nachgeben.
Denn schon melden sich ernste Wolken am Himmel
des industriellen Friedens. Die Lohnkédmpfe, die wir gegen-

waértig sich abspielen sehen, sind mehr als ein Einzel-
fall; ihnen kommt als Weiser der zukunftigen Entwicklung
eine gewisse grundsatzliche Bedeutung zu. Begulnstigt

werden sie zwar durch die Lage des Arbeitsmarkts, Abb. 3,
der auch in den letzten Wochen eine weitere Abnahme
der Erwerbslosenziffern aufweist. Aber daR die nachsten

Jahre den Kampf der Arbeitermassen um den von ihnen
lange angestrebten erhdhten Lebensstandard — und da-
mit um die Erstarkung des inneren Markts — bringen

werden, darf mit ziemlicher Sicherheit angenommen werden.

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Handbuch der biologischen Arbeitsmethoden. 6. Abt.

T.C.ll, 2.H.: Methoden der Wirtschaftspsychologie.
Von F. Giese. Berlin u. Wien 1927, Urban & Schwar-
zenberg. S. 119 bis 744 m. zahlr. Abb. Preis 30 M.

Es ist ein offenes Geheimnis, dal sich die noch bis
vor kurzer Zeit an die Psychotechnik geknipften Hoffnun-
gen nicht erfullt haben: zu einseitig wurde die Eignungs-
feststellung betont und allzusehr standen Apparate und
Tests im Vordergrund. Hier sucht das neue Giese sehe
Buch Wandel zu schaffen, welches die Methoden der
Wi irtschaftspsychologie behandelt. Ansédtze zu einer wirk-

lichen .»praktischen Psychologie« fanden sich natirlich
schon in der Fachliteratur; wir erinnern an die mit soviel
Beifall aufgenommenen Schriften von Baum garten
(z.B. Zur Psychologie und Psychotechnik des Versiche-
rungsagenten); hier wird das psychologische Moment
tatsdchlich in den Mittelpunkt geruckt. Dieses Ziel
verfolgt nun Giese unentwegt in seinem neuen Buch;
zwar behandelt er auch das Problem der psychotechni-
schen Eignungsprifung, aber daruber hinaus erdrtert er

all die Anwendungsmadglichkeiten, welche sich der Psycho-
logie im praktischen Leben bieten; so nimmt z.B. die
Anlernling, die Menschenbehandlung einen breiten Raum
ein. Recht beachtenswert sind die Fortschritte, welche
die Psychologie auf dem Gebiete der Beleuchtung er-
zielt hat.

Besonders wohltuend berihrt es, dalR der Verfasser
in dem anerkennenswerten Bestreben, den Geltungsbereich
seiner Spezialwissenschaft auszudehnen, andere benach-
barte Hilfswissenschaften nicht zu unterdricken sucht; er
zeichnet scharf die Grenzen, zeigt aber die Wege gemein-
samer Arbeit (Beispiel der Schreibmaschine). Diese
kluge Zurickhaltung offenbart sich auch darin, daR Ge-
dankengédnge ohne Wirklichkeitswert vermieden werden,
wozu ja z.B. das soziale Problem sehr leicht verleitet.
Giese stutzt sich bei seinen Darlegungen auf reiche per-
sénliche Erfahrungen, die sowohl im Fabriksaal, wie auch

im Laboratorium gesammelt wurden; aber fremde, be-
sonders auslandische Literatur wird dartuber nicht ver-
nachléssigt.
[4480] Prof. Atzler, Berlin.
W eltanschauung eines Technikers. Von Erich
Meisner. Berlin 1927, Verlag Carl Heymanns. 137 S.
Preis 8 M.

Die in der letzten Zeit sich stark mehrenden Aufsétze
und Schriften, die von der Philosophie der Technik, von
der Seele des Ingenieurs und von dem Kulturwert der
Technik handeln, durfen wohl als ein Zeichen der Selbst-
besinnung der Ingenieure und des Ringens um Anerken-
nung ihrer geistigen Wesensart und Bedeutung angespro-
chen werden. Es muf} offen gesagt werden, dafl die grof3e
Masse der Ingenieure, vielleicht infolge ihrer im allge-
meinen schlechten sozialen Stellung und ihrer starken
Zurlcksetzung gegeniuber adndern akademischen Berufen,
im Geistesleben des Volkes, abgesehen von einigen weni-
gen Ausnahmen, so gut wie gar keine Rolle spielen; die
geringe Schéatzung im Volke ist vorwiegend darauf zu-
rickzufihren, daR der Ingenieur nur zu einem verschwin-
denden Vomhundertsatz im freien Beruf oder in fiuhren-
der Stellung tatig ist, und infolge der von ihm selbst
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Die Erzeugung der Grundstoffe ist schwankend ge-
wesen, Abb. 4; fast scheint es auch hier, daB ein oberer
Scheitelpunkt der Kurven erreicht ist, der nicht mehr Uber-
schritten werden wird. Stark zugenommen hat dagegen
die allgemeine Umsatztatigkeit, die wir an den Ziffern
der Eisenbahn-Wagengestellung messen, Abb. 5. Weit Uber
die Saisoneinflisse hinaus sind hier die Anforderungen
der Industrie und des Handels angewachsen, so dafl ein
rasches und plotzliches Zurickgehen der Umsatz-Konjunk-
tur noch nicht von heute auf morgen zu erwarten ist.

Gewarnt werden muB jedenfalls vor jedem nervdsen
Pessimismus berufener und unberufener Stellen, der — so
scharfsinnig begrindet er sein mag — nur dazu beitrégt,
die psychologischen Grundpfeiler wirtschaftlicher Zuver-
sicht zu untergraben und, um mit den Worten des Reichs-
wirtschaftsministers zu sprechen, »die Konjunktur totzu-
reden. [4491] Brasch.

mitgeschaffenen W irtschaftsordnung sich
befinden mufR.

Es ist die Tragik des Ingenieurs, daR er die kulturell-
ethische Mission, die ihm auferlegt ist, selbst verteidigen,
erkldren und deuten muf; fur ihn finden sich nur selten
Jinger, die den Glauben an ihn predigen und Gemein-
den stiften. So muR er selbst sein Glaubensbekenntnis in
alle Lande tragen, seine Brust sprengen und seine Seele
offenbaren.

Baurat Meisner errichtet naturwissenschaftlich-histo-
risch-systematisch ein Gedankengebdude mit Deduktionen,
die nicht immer den wissenschaftlich-philosophischen Me-
thoden entsprechen; das waéare zwar, wenn er seine Ab-
handlung nicht nur zur Starkung der Seelenverfassung der
Techniker, sondern auch fir die &ndern geistigen Berufe
geschrieben hat, erwinscht gewesen; denn es kann be-
zweifelt werden, ob in Dingen der Weltanschauung die
Konkreta genugend fesseln, besonders in einer Zeit, die
dem Uebernattrlichen zugetan ist. Auch der Techniker-
Philosoph sollte die Philosophie philosophisch betreiben,

in Abhéangigkeit

d. h. ihr in erster Linie gedanklich-erkenntnistheoretisch
und weniger sinnlich-greifbar beizukommen versuchen.
Das aber ist eine Frage und Auffassung der Methodik,

uber die allein der Philosoph selbst zu entscheiden hat.
Die gezogenen Schlisse werden durch die besondere Me-
thodik nicht beeintrachtigt.

Die Schrift ist lesenswert, schon um deswillen, weil
Meisner in seiner durchaus technisch eingestellten Denk-
weise und Wesensart zu allen eine Weltanschauung bil-
denden Hauptelementen unter Bericksichtigung der exak-
ten Wissenschaften Stellung gewinnt. Der Gefahr der
Mechanisierung der Weltauffassung ist Meisner entgan-
gen, obwohl sie an einzelnen Stellen seiner Schrift nahe-
lag. Die Religion in weitester Auffassung wird als sitt-
liche Kraft anerkannt, als Ausdrucksform eines inneren
Dranges, »nicht als offenbarte Lehre aus einem GuR, son-
dern als ein unendlich verwickeltes und verzwicktes Bau-
werk, daB von zahllosen Geschlechterfolgen in Jahrtau-
senden aufgefuhrt wurde und noch die Spuren der wech-
selnden Baustile und -techniken ldngstvergangener Zeiten
erkennen laRt«.

Die Personlichkeit wird als Frucht des seelischen
Zwiespaltes und als aus selbstsichtigen Beweggrinden
hervorgegangen hingestellt; sie wird beglickt durch die
sittliche Tat.

[4414] n—

Industrie und Handel

Probleme der deutschen Automobilindustrie. Dipl.-
Ing. P. Friedmann hat in Nr. 33 bis 36 der Zeit-
schrift »Der deutsche Volkswirt« eine Reihe von Auf-

sadtzen Uber diesen Gegenstand veroffentlicht, die nun von
der Verlagsgesellschaft des Deutschen Metallarbeiter-Ver-
bandes in Stuttgart als Sonderdruck herausgegeben wurden.
Die Schrift, die nicht mehr als 20 Seiten in kleinem
Format umfalRt, verdient von allen gelesen zu werden,
die sich fur die wirtschaftliche Entwicklung der deutschen
Automobilindustrie interessieren, da sie sehr schnell einen
allgemeinen Ueberblick Uber die Geschichte, den heutigen
Stand und die Aussichten der néachsten Zukunft ermdg-
licht, ohne auf Einzelheiten einzugehen, und namentlich
die technischen Zusammenhédnge mit einer sonst selten
anzutreffenden Offenheit darlegt.
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, D*? Vorgeschichte des Automobils in Deutschland,
der Wiege des ersten Automobilmotors, und die einzelnen
Muten der technischen Entwicklung bis zum Eintritt des
Automobils in die Reihe der mit &ndern wetteifernden
Verkehrsmittel, werden in den ersten Abschnitten zu-
treffend geschildert. Erst mit dem Erreichen dieser letz-
ten Entwicklungsstufe hat sich der Nachteil der Steuer-
formel fahlbar gemacht, der darin bestand, daR sie den
Konstrukteur anreizte, Motoren mit verhéltnismaRig im-
mer kleinerem Zylinderinhalt zu entwerfen.

Vor die Notwendigkeit gestellt, diese Art der Bewer-
tung von Automobilen grundlegend zu &ndern und gleich-
zeitig auch ihre Herstellungsverfahren entsprechend dem
Vorsprung, den das Ausland wahrend der Kriegs- und
Inflationsjahre erlangt hatte, zu verbessern, ist die deut-
sche Automobilindustrie Schwierigkeiten begegnet, die in
den W'eiter folgenden Abschnitten betrachtet werden und
die, wenn man den Verfasser richtig versteht, nach seiner
Ansicht noch heute nicht voll Uberwunden sind. Nach
seiner Ansicht werden sich auf technischem Gebiet Sport
und Verkehr trennen mussen, damit die Erzeugung des
Gebrauchswagens durch die hohen Kosten des Sports
nicht noch belastet wird. Damit in Verbindung stehen
technische Zusammenschlisse von mehreren Fabriken,
die die Herstellung auf dem Wege der neuzeitlichen
FlieBverfahren mdglich machen. Auf wirtschaftlichem
Wege werden Staat und Handel eingreifen missen, um
durch Beseitigung der rechtlichen Hemmungen und durch
erleichterte Finanzierungsmoglichkeiten die Voraussetzun-

gen fir den flieRenden Absatz zu schaffen, ohne den
flieRende Fertigung ausgeschlossen ist.

Kurze Streiflichter treffen auch die Industrie der
Lastkraftwagen wund Kraftrader, deren Verhdltnisse zum
Teil ganz eigenartig liegen.

[4169] A. Heller.

Organisationswesen

Tragoédie der Verschwendung. Von Stuart Chase.

Uebersetzt von I. M. Witte. Minchen und Berlin 1927,
R. Oldenbourg. 245S. Preis 7,40 M.

»Verlustquellen in der Industrie«x war der Titel eines
vor zwei Jahren erschienenen Bichleins von I. M. Witte,
das einen zwar stark geklrzten, aber &uBerst lesens-
werten Auszug aus dem »Verschwendungsbericht« des

Amerikaners Hoover brachte. Jetzt liegt als willkommene
Ergadnzung hierzu, gleichfalls von |. M. Witte uUbersetzt,
eine Schrift von Stuart Chase »Tragddie der Verschwen-
dung« vor. Mit groBem Eifer sind hier alle nur mog-
lichen Quellen (Taut Literaturverzeichnis 165) benutzt,
um dem Leser einen zahlenmdaRigen Ueberblick Uber die
in den Vereinigten Staaten getriebene Verschwendung
zu geben. Wenn der Verfasser eingangs und am Schlisse
unter Hinweis auf die wé&hrend des Krieges durchge-
fuhrte Industriekontrolle des Staates die Ansicht vertritt,
daB ein »industrieller Generalstab« die Mdglichkeit hatte,
dieser Verschwendung in erheblichem Umfange Einhalt
zu tun, so darf man nicht vergessen, dal der Raubbau,
den Amerika z. B. an seinen Naturschatzen bislang ge-
trieben hat, zu einem behordlichen Eingriff geradezu

herausfordert. Dem Kapitel, das diese Verhdaltnisse be-
handelt, ist die Ueberschrift gegeben »Das Vernichten
eines Erdteiles«, und wir konnen diese Bezeichnung
kaum als eine Uebertreibung ansehen, wenn wir lesen,
daR wu.a. etwa 750 Mill. t Kohle und 1 Milliarde Fé&sser
Oel im Jahre verschwendet werden. Mit gewisser Be-

friedigung durfen wir
land in dieser
dasteht.
Anders sieht es aber mit den Ubrigen in dem Buche
behandelten Fallen von Verschwendung aus. Einige -Bei-
spiele seien zunéchst genannt: Fir Opium und Kokain
wird in Amerika jahrlich ein Betrag von 100 Mill. $ aufge-
wandt. 45000 verschiedene Heil- und Kréftigungsmittel
sind auf dem Markt, von denen die meisten unnitz,
viele schadlich sind; 400000 Arbeiter sind mit ihrer Her-
stellung beschéaftigt. Auf Grund der Steuereinnahmen
errechnet der Schatzsekretdr die Ausgaben far Luxus-
gegenstande im Jahre 1919 mit 22,7 Milliarden $ bei
einem Volkseinkommen von 66 Milliarden; ein Drittel fur
Luxus! 117 Mill. I allein wurden in Schonheitsmitteln um-
gesetzt. Die Mode in Damenschuhen wechselt so stark,
daR fast genau doppelt soviel Damenschuhe hergestellt

hierbei feststellen,
Beziehung doch wohl

daR Deutsch-
wesentlich besser

i 1
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werden wie Herrenschuhe. 200 Mill. $ werden fiur Her-
stellung von Filmen aufgezehrt. Auf je 1$, der fiur die
gesamte Erziehung ausgegeben wird, kommt ein Betrag
von 1,43$ fur Reklame, die hach Ansicht des Verfassers
ebenfalls ein sehr unwirtschaftliches MaR erreicht hat.
Diese Beispiele entstammen der groen Gruppe, die
der Verfasser mit »Erzeugung schéadlicher und nutzloser
Waren und Leistungen« Uberschreibt. Weiter wird die
Verschwendung menschlicher Arbeitskraft durch Arbeits-
losigkeit, Streiks und Aussperrungen, Unfélle, Krank-
heiten, MuaRiggang, Landstreichertum usw. behandelt;
auch, hier werden zahlreiche Beispiele gebracht. Von
besonderer Bedeutung aber, auch fir uns Deutsche, sind
die Untersuchungen uber die Verschwendung in der Er-
zeugung und dem Vertrieb von Waren. Hier geht der
Verfasser auf den Hoovcrschen Bericht n&her ein und
bringt eine Fillle weiteren wertvollen Zahlenmaterials.
Das Buch enthdalt, wenn es auch keinen streng wis-
senschaftlichen Charakter hat und haben will, wissens-
werte Angaben und nutzliche Anregungen in solcher
Menge, daBR sein Studium jedem im Wirtschaftsleben
Téatigen dringend empfohlen werden kann. Die Uebcr-
setzung ist durchweg wohlgelungen, und man mulR es
der Verfasserin der deutschen Ausgabe danken, daB sie
wiederum durch ihre Uebersetzung und Bearbeitung dem
deutschen Leser ein Werk nahegebracht hat, das far
unsere Arbeiten auf dem Gebiet der Verbesserung der
Wi irtschaftlichkeit so beachtenswerte Fingerzeige gibt.
[4451] Kot he.

Steuer» und Rechtsfragen

Die steuerliche Buchprifung vom Standpunkt des
Unternehmers. Von K. Schldér. Berlin 1927, Carl Hey-
manns Verlag. 298 S. Preis geh. 10 M, geb. 11 M.

Schldér hat es verstanden, ein Gebiet dem Unterneh-
mer, dem Betrieb vorzutragen, das fur diese immer mehr
von wachsender Bedeutung wird, das Gebiet der steuer-
lichen Buchprufung. Der Steuerfiskus hat sich ja vor eini-
gen Jahren eine Institution geschaffen, deren Aufgabe
es einzig und allein sein soll, die Steuererkldrungen ein-
zelner Betriebe einer Prifung zu unterziehen.

Alle die hier auftauchenden Fragen, was der Steuer-
pflichtige vorzulegen, welche Wirkung die Buchprifung
hat usw., sind vom Verfasser in der vorliegenden Arbeit
auf das genaueste beantwortet worden.

In drei Hauptteile ist die Materie zerlegt worden.
Der erste Teil ist betitelt: Die rechtlichen Grundlagen der
steuerlichen Buchprufung; der zweite Teil: Die Buchflih-
rungspflicht; und der dritte Teil: Die Buchfiuhrung als
Grundlage der Besteuerung.

In dem Anhang sind die in Frage kommenden Ge-
setzestexte und Entscheidungen des Reichsfinanzhofes ab-
gedruckt.

Ein aufBerordentlich wichtiges, wollte man nicht sagen
unentbehrliches Hilfsmittel, ist durch das vorliegende
Buch dem Steuerpflichtigen in die Hand gegeben.

Die Form der Darstellung ist klar und so verstédnd-
lich, daB die Materie auch von Laien auf diesem Gebiete
leicht erfaBt werden kann.

[4438] Dr. Gers tner.

Das deutsche Schiedsgerichtsverfahren. Von E.
Richter. Berlin 1927, VDI-Verlag. 115 S. Preis 3 M.

Der Verfasser schildert das deutsche Schiedsgerichts-
verfahren in sehr klarer und anschaulicher Weise. Seine
Ausfihrungen sind aus der Praxis geschopft und fuar die
Praxis geschrieben; sie sind nicht nur fiar den rechts-

wissenschaftlich nicht vorgebildeten Laienschiedsrichter
bestimmt; vielmehr wird auch der Berufsjurist daraus
wertvolle Anregungen erhalten, zumal die Kenntnis des
schiedsgerichtlichen Verfahrens in den juristischen Fach-

kreisen auch heute noch nicht in dem erwinschten und
zu erwartenden MaRe verbreitet ist.

Nach einer kurzen historischen Einleitung erdrtert
die Schrift die Grundlagen des Schiedsverfahrens, wo-
bei sie auf den Schiedsvertrag, die nicht auf Vertrag
beruhenden Schiedsgerichte und die Schiedsgerichte der
Vereine und Verbdnde eingeht, und beleuchtet die Bil-

dung des Schiedsgerichts, das Verfahren, den Schieds-
spruch nebst der Kostenentscheidung, seine Berichti-
gung und seine eventuelle Aufhebung, die Vollstreck-

barkeitserklarung sowie die Tatigkeit des Staatsge-
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richts in Bezug auf das schiedsgerichtliche Verfahren, macht. in Zusammenarbeit mit anerkannten Fachleuten
abgesehen vom VollstreckbarkeitsbeschluB und Aufhe- aus den betr. Landern eine zusammenfassende Darstel-
bungsklage. Sie bericksichtigt in umfassendem MalRe lung des Schiedsgerichtsverfahrens auf internationaler
die Rechtsprechung des Reichsgerichts und der Ober- Grundlage zu geben.

landesgerichte, gibt auch das in der juristischen Wochen-
schrift von 1926 S.SO S1 abgedruckte Gutachten des Kar-
tellgerichts vom 17. Oktober 1925 in der Frage der Ver-
bandsschiedsgerichte wieder. Dabei hé&lt sie sich im all-
gemeinen von langatmigen wissenschaftlichen Erdrterun-
gen fern;, nur in einem kurzen Abschnitt Uber die Er-
nennung der Schiedsrichter finden sich theoretische Be-
merkungen. die ohne Schaden hatten wegbleiben konnen.
Sehr beachtlich ist die Herausarbeitung des Unterschiedes
zwischen einem Schiedsvertrag und einem Schiedsgut-
achtervertrag und vor allem der Hinweis auf die absolute
Unabhé&ngigkeit der Schiedsrichter gegeniber den Par-
teien. die sie ernannt haben. Gerade in letztgenannter
Beziehung wird die Stellung der Schiedsrichter vielfach
verkannt: nicht nur die Parteien betrachten oft die
Schiedsrichter als ihre Beauftragten, die nur die Interessen
der sie berufenden Stelle wahrzunehmen haben, sondern
vor allem die Schiedsrichter selbst kénnen sich von einer
derartigen Auffassung nach taglich zu machender Er-
fahrung nicht immer freimachen. Hier gerade enthéalt
das Buch unzweideutige Aufkldarungen Uuber die Verant-
wortlichkeit des Schiedsrichters, wie es Uberhaupt uber
die Aufgaben in jedem einzelnen Stadium des Verfahrens
belehrt. Der aufmerksame Leser wird Uber jede auf-
tauchende Frage sich mit Leichtigkeit zu unterrichten in
der Lage sein. Alles in allem kann daher die Schrift
zum Gebrauch in der Praxis nur warm empfohlen werden.
Eine kleine tatsdchliche Llinrichtigkeit wird bei einer
etwaigen Neubearbeitung ohne Zwang berichtigt werden
kénnen. Wenn es auf S.15 heilt:
Es ist auch zuldssig, daR einer Partei diese Wahl
(d. h. die Wahl zwischen Schiedsgericht und Staats-
gericht) freigestellt wird, wie es z. B. die allgemeinen
Verkaufsbedingungen des Vereins Deutscher Maschinen-
bau-Anstalten fir den Unternehmer vorsehen,
so ist das unzutreffend. Sowohl die Allgemeinen Be-
dingungen fur die Lieferung von Maschinen innerhalb
des deutschen Zollgebiets, vom Jahre 1918 als auch die
Gemeinsamen Allgemeinen Lieferbedingungen des Ver-
eins Deutscher Maschinenbau-Anstalten und des Zentral-
verbandes der deutschen elektrotechnischen Industrie:
vom Jahre 1921 1922 enthalten eine derartige Einseitigkeit
nicht, sondern Uberlassen es einer vertraglichen Verein-
barung der beiden Parteien, ob sie zur Entscheidung
entstandener Lieferstreitigkeiten ein Schiedsgericht an
Stelle des ordentlichen Staatsgerichts berufen wollen.
Sehr zu begrufRen ist schlieBlich das warme Eintreten
des Verfassers fur das Schiedsgerichtverfahren, und es
ist ihm voll beizustimmen, wenn er im letzten Abschnitt

seines Biuchleins erklart:
Die Schiedsgerichte modgen das bleiben, was sie
sind, eine auf freier Selbsttédtigkeit des Volkes beru-
hende Betdtigung des Dranges nach einer einfachen,

natirlichen Rechtspflege; sie mdgen die Einschrédnkun-

gen, die aus ihrer privaten Natur folgen, mit in Kauf
nehmen.

Gerade ihre Entwicklung aus der eigenen Ent-
schluRkraft unseres Volkes heraus, die vdllige Frei-
heit ihrer Betdtigung machen sie so wertvoll. Das

Schiedsgericht bildet so eine lebendige Verbindung un-
seres Volkes mit seinem Recht, die uns bitter nottut.
Soll das Schiedsgerichtverfahren dieses Ziel noch
mehr als bisher erreichen, so wird eine Fortentwicklung
der wenigen bisher im 10. Buch der ZivilprozeBordnung
aufgestellten Vorschriften notig sein. Dabei wird die
Zusammenfassung der Rechtsprechung, wie sie der Ver-
fasser gibt, eine unentbehrliche Stitze bilden, ebenso
die Arbeiten des bei dem Deutschen Verband technisch-
wissenschaftlicher Vereine gebildeten Deutschen Aus-
schusses fir das Schiedsgerichtswesen, auf dessen sorgfal-
tig ausgearbeitete Schiedsgerichtsordnung der Verfasser mit
Recht an zahlreichen Steilen seines Werkes Bezug nimmt.
|«5s] Landgerichtsrat i. R. Dr. Halberstadt.

Internationales Jahrbuch far
in Zivil- und Handelssachen. Hrsg. v.
1. Bd. Berlin 1926, Carl W. Hevmann.
20 M, geb. 22. M.

Der auf dem Gebiet des Schiedsgerichtswesens rihm-
lich~ bekannte Verfasser hat es sich zur Aufgabe ge-

Schiedsgerichtswesen
A. NuBbaum.
375 S.

Preis geh.

Der erste Teil umfaBt Abhandlungen uber die Pro-

bleme des internationalen Schiedsgerichtswesens und das
Recht der Schiedsgerichte in Deutschland. England,
Schottland, Frankreich, Italien, Niederlande, Oesterreich,
Polen, RuBland, Tschechoslowakei und Vereinigte Staa-
ten von Amerika. Teil 11 bringt Gesetze und Staatsver-
trdge. Teil Il Schiedsgerichtsordnungen und Ueberein-

kiinfte von internationaler Bedeutung, Teil IV' eine gute
Auswahl grundlegender Entscheidungen auf dem Gebiete
des Schiedsgerichtswesens, insbesondere uUber die Wirk-
samkeit des Schiedsvertrages und die Vollstreckung der
Schiedsspriche aus neun verkehrswichtigen Staaten. Teil V

und VI eine L'ebersicht uUber fur das Schiedsgerichts-
wesen wichtige internationale und nationale Organisa-
tionen. Besprechung von Bichern und Zeitschriften.

Das Werk ist fur Industrie und Handel, soweit sie auf
internationale Geschaftsbeziehungen hingewiesen sind. von
groRer, praktischer Bedeutung. Die Ansichten uUber Vor-
zuge und Nachteile des schiedsgerichtlichen Verfahrens
gegenuber dem Verfahren vor den ordentlichen Gerichten
sind bezlglich des Inlandes geteilt. Unglnstige Erfah-
rungen, die nicht seltenen Falle, die in die juristische
Schreckenskammer gehdren, sind allerdings meist darauf
zurickzufuhren, dalR die Beteiligten in schwer verstand-
licher Sorglosigkeit sich auf Schiedsklauseln einlassen,
ohne ihre ZweckmaRigkeit fir den betreffenden Fall vor-
her zu prufen, dalR sie Freunde zu Schiedsrichtern machen,
die sich der Aufgabe nicht gewachsen =zeigen. Fur die
internationalen Beziehungen gibt es kaum eine Wahl.
Differenzen, die sich nicht gutlich schlichten lassen, sind
hier unter allen Umstdnden ein geschéaftliches Unglick.
Der Austrag vor dem Schiedsgericht wird aber regel-
maRig dem an dem ordentlichen Gericht vorzuziehen
sein. Keine Partei wird sich leichten Herzens dazu ent-
schlieBen, sich der Gerichtsbarkeit des Landes der Gegen-
partei zu unterwerfen. Uns Deutschen wird dies durch
die Erfahrungen der Vergangenheit besonders schwer ge-
macht. Gelingt es dem deutschen Geschaftsmann, die
Zustéandigkeit des heimischen, ordentlichen Gerichts zu
vereinbaren, so ist damit nicht viel gewonnen, wenn das

Urteil im Auslande vollstreckt werden muf3. Das Llirteil
eines Staatsgerichts ist ein Staatshoheitsakt, seine Wir-
kungen beschrédnken sich zunachst auf das heimische

Staatsgebiet. Die Vollstreckung im Auslande héngt davon
ab, daB dessen staatliche Organe sie fur zuldssig er-
klaren. Gewodhnlich muf3 im ProzeBwege vor dem aus-
landischen Staatsgericht die Vollstreckbarkeit erstritten
werden. Bei der Einsicht, mit der nach dem Vorbilde
Frankreichs die meisten Staaten ihre Souveranitat hiten,
ergeben sich dabei oft untberwindliche Schwierigkeiten.
Denken wir z. B. an Frankreich: der Richter praft dort,
ob die auslandische Entscheidung nicht gegen die &ffent-
liche Ordnung und das Staatsinteresse Frankreichs ver-
stoRt, und ob sie in Einklang mit den Grundsatzen der
Gerechtigkeit steht. Die deutsche Partei wird bei aller
Achtung vor dem franzdsischen Richterstande bei der nun
einmal in Frankreich herrschenden Mentalitdt dieser Pru-
fung auf Herz und Nieren nicht gerade mit Vertrauen
entgegensehen. Die Voraussetzungen sind nicht uberall
gleich schwer, aber im ganzen sind wir doch von einer
wirklichen internationalen Anerkennung der Urteile frem-
der Staatsgerichte weit entfernt und kdénnen trotz Vélker-
bund nicht auf sie rechnen.

Dagegen setzt sich international immer mehr der Ge-
danke durch, daB der Schiedsspruch nicht dem Llrteil
eines ordentlichen Gerichts gleichzustellen ist. sondern
daB er die Beendigung des Streites der Parteien durch
eine Neuregelung ihrer rechtlichen Beziehungen auf ver-
traglicher Grundlage bedeutet. Stellt man aber die These
richtig so auf, daR die Parteien durch den Schiedsvertrag
die Verpflichtung ubernehmen, far den Fall eines dem
Vertrage entsprechenden Schiedsspruchs das zu leisten,
was der Schiedsspruch der unterliegenden Partei aufgeben
sollte, so ergibt sich von selbst.“ daR politische Ruck-
sichten, Wahrung der Staatshoheit gegeniber dem
Schiedsspruch nicht am Platze sind. Die Frage der Er-
zwingbarkeit ist dann eben nicht anders zu beurteilen, wie
die der Erzwingbarkeit irgendeines &ndern privatrecht-
lichen Vertrages. DalR aber Vertrdge gehalten werden
mussen, sofern sie nicht gegen die guten Sitten oder
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zwingendes Recht verstoBen, ist ein Grundsatz aller - ..
Nationen. Eingegangene Bucher

Aber mit dieser grundsatzlichen Einstellung, fir die Eingehende Besprechung Vorbehalten.

auch der Rat der internationalen Handelskammer einge-
treten ist, ist allein nicht viel geholfen. Die Voraus-
setzungen eines Schiedsvertrages, die Anforderungen an

das Verfahren wund an den Schiedsspruch sind in den
einzelnen Landern sehr verschieden. Selbst die Kenntnis
der Texte der Gesetze der einzelnen L&nder genigt zum
richtigen Verstdndnis nicht. Wie bei uns das Buch X der
ZivilprozeBordnung seine praktische Ausgestaltung ge-
wonnen hat durch eine reichhaltige Judikatur und Lite-
ratur, so ist es auch in den meisten &ndern L&ndern. Ein
zutreffendes Bild 14Bt sich nur aus einer genauen Kennt-
nis der Verhéltnisse des einzelnen Landes, auf Grund
praktischer Erfahrungen und systematischer Rechtstat-
sachenforschung gewinnen, wie sie uns das vorliegende
Werk vermittelt.

Es ist somit ein unentbehrliches
Arbeitstisch der =zahlreichen Personen, Verbdnde und
Anstalten, die aus Griunden geschaftlicher, juristischer,
diplomatischer und sonstiger Art mit Schiedsgerichts-
fragen zu tun haben. Fir den deutschen Normaljuristen,
der zur Erhaltung von Sprachkeuntnisscn wenig Ge-
legenheit hat, wird die Benutzung leider sehr dadurch er-
schwert, daB die England, Amerika und Frankreich be-
treffenden Artikel nur in der Sprache des Landes wieder-
gegeben sind. Wie ich mich Uberzeugt habe, wird auch
gute kaufménnische Sprachkenntnis mit den fremden
Fachausdricken nicht fertig.

Das bisher Dargestellte ergibt,

Werkzeug fur den

dalR die Verschieden-

heit in den Auffassungen der einzelnen Lé&nder nicht
besonders schwerwiegend ist. Man gewinnt den Ein-
druck, daB der Entwicklung eines einheitlichen, inter-

nationalen Schiedsrecht's, das fir die Belebung des inter-
nationalen Handels und damit far die Annadherung der
Nationen von groRter Bedeutung wére, keine uniberwind-
lichen Hindernisse entgegenstehen. Das vorliegende Werk
wird sicher dieses Streben wesentlich fordern. Die
weiteste Verbreitung und die baldige Fortsetzung sind
ihm dringend zu winschen.

Aus der Fillle der interessanten Einzelheiten sei ein
Urteil des Code d’Appells Senna vom 6. 4. 1925 erwé&hnt.
Die italienische Praxis hat den »Blankoschein« zu schnel-
ler Entwicklung gebracht. Die Parteien geben dem oder
den zur Entscheidung ihrer Streitigkeiten berufenen
Dritten ein unterschriebenes Blankett. Die Dritten oder
der Dritte notieren darauf die Entscheidung, die als ver-
traglicher Wille der Parteien gilt, welche das Blankett
zuvor unterzeichnet haben. Das vorbezeichnete Urteil
tragt kein Bedenken, diese L6sung als verbindlichzu be-
trachten, indem es ausfuhrt: »Das Gesetz verbiete nicht,
einer Streitigkeit, statt zum ordentlichen Gericht zum
Schiedsvertrag, Schiedsgutachten, Vergleich zu greifen,
auf diesem Wege ein Ende zu setzen«. Es ist nicht zu
verkennen, daB fur einfache Verhaltnisse ein solcher
Blankoschein ein sehr praktischer Ausweg ist, der auch
fur uns zu empfehlen waére.

[ues] Landgerichtsdirektor Richter, Berlin-Lankwitz.

Die juristische Natur der Kontingente. Von Dr.
Robert Beer. Minchen 1927,). Schweitzer. 79 S.
Preis 4 M.

Die vorliegende Miunchner Dissertation behandelt, wie
der Verfasser, soweit ich im Augenblick Ubersehe, mit
Recht hervorhebt, die fur die Weiterentwicklung der Kar-
telle zu hdheren Formen so wichtige und heikle Frage der
Beteiligungsziffern erstmalig in Form einer geschlossenen
Abhandlung. Die Arbeit gliedert sich in die beiden Haupt-
teile »Kontingente kraft Gesetz« und solche »auf Grund
von Vertrdgen«. Interessant ist die durch ihren Umfang
Uberraschende Zusammenstellung der ersten Art, die sich
Uber eine grolRe Anzahl gesetzlich irgendwie geregelter
Gewerbe, beginnend vom Brauereigewerbe (Malzkontin-
gente) Uber die Banken bis zum Kaliwirtschaftsgesetz er-
strecken. Nach einer Erdrterung der Rechtsnatur dieser
Art Kontingente folgt eine wirtschaftliche und rechtliche
W irdigung der vertraglichen Kontingente, die fur die
frei gebildeten Kartelle und Syndikate eine zunehmende
Bedeutung gewinnen. Zweifellos wird die Arbeit manche
Anregungen0 zur weiteren Behandlung geben.

[3425] Dr. Tsch.

V DI -Verlag G. m. b. H., Berlin:

Siemens-Jahrbuch 1927. Herausgegeben von der Sie-
mens & Halske A.-0. und den Siemens-Schuckertwerken
A.-G. 1927. 472 S. mit zahlr. Abb. und 10 Tiefdruck-
Bildeinalgen. Preis geb. 12 M, fur VDI-Mitglieder 10,80 M.

Das Buch vermittelt einen guten Ueberblick Uber die
Entwicklungsarbeiten, die von der Siemens & Halske
A.-G. und den Siemens-Schuckertwerken A.-G. im letzten
Jahre auf ihren umfangreichen Arbeitsgebieten geleistet
worden sind. Schwachstrom- und Starkstromtechnik wer-
den von den bekanntesten Fachleuten der Siemenswerke
mit Hilfe Ubersichtlicher Abbildungen und Schaltbilder
behandelt; auch Betriebsfragen werden erortert. Das
Buch bietet weit mehr als nur einen Bericht uber die
Leistungen der Siemensfirmen, es gibt ein anschauliches
Bild von der neuzeitlichen Entwicklung der Elektro-
technik Uberhaupt, deren Aufgaben sich in den Arbeiten
derlSiemenswerke widerspiegeln. So wird es dem Leser
eine Fulle von Anregungen geben.

VDMA-AdreRbuch, spanische Ausgabe. (Der Verein
Deutscher Maschinenbau-Anstalten und seine Mitglieder.)
1927. 776 S. Preis geb. 25 M, fur VDI-Mitglieder 22,50 M,
fir VDM A-Mitglieder 18 M.

Otto Lieb mann, Berlin:

M. Stengleins Kommentar zu den strafrechtlichen
Nebengesetzen des Deutschen Reiches. 5. Aufl. neubearb.
von L. Ebermayer, E. Conrad, A. Feisenberger
u K. Schneidewin. 2. Bd. I.Lfg. 1927. 208 S; Preis
9,50 M.

Von dem an dieser Stelle bereits wiederholt er-
wéhnten Kommentarl) ist nunmehr die erste Lieferung
des zweiten Bandes erschienen, in der u. a. behandelt
sind das Borsengesetz, das Bdrsen- und Bankdepotgesetz,
das Hypothekenbankgesetz, die Rentenbankverordnung
und das Bankgesetz. Die Erlauterungen hierzu erstrecken
sich nicht nur auf die strafrechtlichen Bestimmungen;
es sind zum erstenmal auch zivilrechtliche Vorschriften
mitbehandelt worden.

Die ZivilprozeRgesetze. Taschenkommentar Bd. 2:

Die Reichskostengesetze. Von A. Baumbach. 1927.
2. neubearb. Aufl. 234 S. Preis 4,25 M.

Das gesamte Aufwertungsrecht. Von O. Miigel
1927. 5. génzl. neubearb. Aufl. 1. Halfte 832 S. Preis
24 M.

Reiniar Hobbing, Berlin:

Vom Bundesstaat zum Regionalstaat. Von Dr. Apelt.

1927. 64 S. Preis 4,20 M.

Aus dem Arbeitsleben Amerikas. Von Fr. Tanzler.
1927. 176 S. Preis geh. 4,20 M, geb. 5,60 M.
Handbuch der deutschen Auslandshandelskammern

1927. Herausgeg. anl. der Tagung der deutschen Aus-
landshandelskammern am 21. Juni 1927 in Hamburg. 1927.
198 S.  Preis 3,60 M.
C. E. Poeschel, Stuttgart:

Handwdrterbuch der Betriebswirtschaft. Herausgeg.
von H. Nicklisch. 14. und 15. Lieferung. 1927. Preis
je Lfg. 7 M.

Archiv der Fortschritte betriebswirtschaftlicher For-

schung und Lehre. 3. Jg. 1926.
fur Handelswissenschaft und Handelspraxis.
geh. 18 M, geb. 21 M.

Hrsg. von der Zeitschrift
352 S. Preis

Statistisches Handbuch des deutschen Maschinenbaues
1927. Herausgeg. vom Verein Deutscher Maschinenbau-
Anstalten, Berlin 1927. |11l S.

Neuere monopolistische Tendenzen in Industrie und
Handel. Von G. Cassel. Berlin 1927, Julius Springer.
78 S. Preis 3,90 M.

Osteuropdische Landerberichte.
RuBland, Lettland, Estland und Litauen.
Ruménien, Bulgarien, Jugoslavien. 198 S. Herausgeg. i
Verb. m. d. Industrie- und Handelskammer Breslau vom
Osteuropa-Institut. Breslau 1927, M. & H. Marcus.

Die deutsche Papierindustrie in Zahlen und Bildern.
Bearb. von M. v. Wussow und Dr. Mir us. Berlin 1927,

1. Bd.: Polen, Sowyiet-
463 S. 2. Bd.:

> 1926 S. 320; 1927 S. 144 und 170.
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Verein Deutscher Papierfabrikanten. 35 S. m. zahlr. Abb.
Preis 2 M.

Die moderne Lagerbuchfihrung nach Taylor. Von
C. v. Sazenhofen. 3. Aufl. Freiburg i. Br. 1927, C.
v. Sazenhofen. 112 S. Preis 3 M.

Schriften des Reichsbundes Deutscher Technik, tech-

nisch-wirtschaftliche Folge 2. H.: Absatzstockung und
Arbeitslosigkeit und ihre Beseitigung. Berlin 1927, Reichs-
bund Dtsch. Technik. 47S. Preis IM.

Aufri der politischen Oekonomie. Von Fr. Lenz.
Stuttgart u. Berlin 1927, J. G. Cotta'sche Buchhandlung
Nachf. 124 S.

Kartellwesen

Kartellpolitik.
Es liegt in der Natur der »Wirtschaft«, daB sie sich,
abgesehen von den ihr unmittelbar dienenden praktischen
W issenschaften, also insbesondere den naturwissenschaft-

lichen Disziplinen und der Technik, in erster Linie von
den Erfahrungen der tdglichen Arbeit leiten laBt. Hier-
bei spielt notwendigerweise der vorbildliche Leistungs-

erfolg eine sehr wesentliche
abhold langwierigem stets bereit sein,
Wege zu beschreiten, auf denen ein besseres Vorwarts-
kommen durch tatsdchliche Beispiele belegt ist. Hieraus
erklart sich auch, dal einmal eingeschlagene Bahnen der
privatwirtschaftlichen Interessenorganisation so
Nachfolge reizen mussen, bis die nie
lung neue Wege erprobt hat.
die stdndig sich verbreiternde
bildung im In-

Rolle. Der
Experimentieren,

Praktiker wird,

lange zur
rastende Entwick-
In diesem Sinne wird auch
Entwicklung der Kartell-
und Auslande verstdndlich. Sie st fur
sehr weite Gebiete namentlich der mitteleuropdischen in-
dustriellen Gewerbe heute noch
nisationsform, die trotz

immer diejenige Orga-
immer fihlbarer werdender Méan-
gel an Elastizitat Auswichse des Wettbewerbs im
esse einer Sicherung der Unternehmensrente
zu beseitigen vermag. Deutlich laBt sich dies insbeson-
dere in den durch den Krieg neu geschaffenen Klein-
staaten feststellen, die eine scharfe, vom Standpunkt des
W irtschaftsrationalismus zweifellos Ubertriebene »Nationa-
lisierung« Volkswirtschaft herbeizufihren trachten.
Dadurch ist vielfach das wirtschaftliche Kanalsystem der
Zu- und Abfuhr nach dem Auslande seinen natirlichen
Regulierungstendenzen entzogen. Die Folge sind Notwen-
digkeiten einer Umstellung, die vielfach den Wettbewerb
zur Hochspannung fihren. So wird es begreiflich, daB
die Keime einer Kartellierung, in einzelnen Léandern sogar
schon vor dem Weltkriege

Inter-
nachhaltig

ihrer

kraftigere Pflanzen, wie in
dem fruheren Gebiete der Osterreichisch-ungarischen Mon-
archie, seit den letzten Jahren ein erstaunlich Kkréaftiges
Wachstum zeigen. Aber auch in den Balkanldndern und
in Polen macht die Kartellorganisation Uberraschende
Fortschritte. Auf einzelnen Gebieten wirken hierbei auch
die hinlbergreifenden internationalen Bestrebungen for-
dernd. Jedenfalls laBt sich gegeniber dem Gesamtbilde,
das sich noch vor Jahresfrist abzeichnete,
los ein — offenbar durch
verursachtes Nachlassen der
zugunsten der Kartelle
gar hochkapitalistische
Die Genfer

heute zweifel-
starken Kapitalmangel mit
kapitalistischen Organisation
behaupten, das anscheinend so-
Gebiete wie England ergreift.
Verhandlungen haben, wie bereits an dieser
Stelle angedeutet wurde, dieser Entwicklung den richtigen
kritischen

Rahmen gegeben, nicht zuletzt ein Verdienst

unseres deutschen Sachverstandigen C. Lammers, dessen
Broschire »Verlauf und Ergebnisse der Weltwirtschafts-
konferenz in Genf« einen ausgezeichneten Ueberblick

Technik
und Wirtschaft

Schweizer Schriften fur rationelles Wirtschaften Nr. 3:
Zur Psychologie der Arbeit. 1. Die psychologische Seite

der Arbeit von J. Suter. 2. Zur Psychologie der Fih-
rung von A. Carrard. Zirich, Hofer & Co. A.-G. 100 S.
Preis 5 M.

Die zivilrechtliche Stellung der Verkaufsstellen bei
Kartellen. Von H. Steffani. Berlin 1927, Verlag der
verkehrswissenschaftlichen Lehrmittelgesellschaft m. b. H.
bei der Deutschen Reichsbahn. 76 S. Preis 2,50 M.

Das internationale Patentrecht. Von R. Jung-
mann. Berlin 1927, Carl Heymanns Verlag. 36 S. Preis
1 M.

Bearbeiter: Reichswirtschaftsgerichtsrat
Dr.Tschierschky, Berlin SW11, Hallesches
Ufer 23, Fernspr.. Amt Hasenheide 1486

Uber die nationale und
Organisationen bietet.
kein Loblied auf die
Gegenteil, sie betonen

internationale
Die Genfer

Bedeutung dieser
EntschlieBungen sind
gegenwaértige Kartellierung, im
ihre Relativitat, aber sie erkennen

anderseits auch ihre tatsachlichen Leistungen an. Diese
mussen bei dem gegenwdrtigen Zustande der européi-
schen Wa.irtschaften in erster Linie als Grundlagen des
Wiederaufbaues betrachtet werden. Zweifellos bedeutet
das fur die Verbraucher eine ziffernméaRig jedenfalls
stark schwankende wund selbst im Einzelfalle schwer
meRbare Belastung im Interesse einer Kapitalkréaftigung
der syndizierten Gewerbe. Ihrer Kontrolle und Fesselung

in angemessene Grenzen werden sich die Staaten auf die
Dauer nicht entziehen koénnen, um so weniger, als tat-
sdchlich die Kartelle als Organisationsform im Gegensatz
zu den Rationalisierungsmadglichkeiten der Fusionen, Kon-
zerne und Interessengemeinschaften diesen Kapitalschutz
bisher noch nicht in dem winschenswerten Tempo und
AusmaBe zur technisch-wirtschaftlichen Aufwéartsfihrung
auswerteten. In dieser Hinsicht heute schon von einem
»Wandel des Kartellbegriffs«,
Sinne tiefgreifender, Erzeugung und Absatz verbilligen-
der Ziele zu sprechen, wie es jungst von wissenschaft-
licher und wirtschaftspolitischer Seite geschehen ist, halt
daher den Tatsachen nicht stand. Es sind Grinde objek-
tiven, in den rechtlichen und sachlichen Schranken dieser
Organisationsform liegenden Unvermdgens, wie ich an an-
drer Stelle bereits dargelegt habel). Wieweit diese Hemm-
nisse durch die Umbildung der wirtschaftlichen Verhélt-
nisse im Verein mit einer fortschreitenden Organisations-
technik und neuen rechtlichen Hilfen allméahlich uber-
vermag heute noch niemand zu uber-
ist gegenwaértig schon zu sagen, daB
Rationalisierung der Kartellpolitik, der
vom Schutz- zum Leistungskarteil

ihrer »Wesensdnderung« im

windbar werden,
sehen. Nur
jede

soviel
Uebergang
die starke und tief-
greifende Pionierarbeit der Technik und erhebliche sozial-
wirtschaftliche Aenderungen der Produktions- und Ab-
satzverhéltnisse voraussetzt. Wie wenig Klarheit Gber diese
Dinge herrscht, deutlich die widerspruchsvolle
Erdrterung der Programmpunkte »Qualitatsarbeit« und
»Vereinfachung«, »Standardisierung der Erzeugnisse«. Ge-
wil schlieBen diese beiden Forderungen nicht
aus, aber man sollte sich bewufRt bleiben, daB jene im
Sinne schopferischer Einzelleistung sich mit dieser jeden-
falls im Rahmen der kapitalistischen
erzeugung nicht ohne weiteres
Die Kartellierung wird

beweist

einander

industriellen GrofR3-
in Einklang bringen laRt.
im allgemeinen es mehr mit dem
zweiten Punkte halten mussen, weil sie weit leichter fir
einen einfachen und

verhdltnismagig gleichbleibenden

*) Wirtschaftsdienst-Hamburg vom 23. Sept. 1927 und Kartell-

Rundschau Heit 9.
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*Massenabsatz zugeschnitten ist. Im allgemeinen ist es wicklung der Wirtschaft als wesentlich bestimmt durch

auch viel zu wenig bekannt,-'Wie viel im Laufe der letzten
Jahrzehnte diese Organisationen bereits in kunstlicher
Einschrankung ubermaRiger Verbraucheranspriiche ge-
leistet haben, und zwar meist durch das einfache aber
radikale Mittel ginstigerer Preisstellung fiar einheitliche
Serienauftrdge im GroBen. Anderseits schlieBt das Kartell-
prinzip die qualitativen Sonderleistungen selbst im Sinne
von Extravaganzen nicht aus. Sie werden entweder ganz
freigegeben oder nur einer gewissen Verkaufskontrolle
unterzogen, da sie sich in ein starres Verkaufsschema
namentlich auch hinsichtlich der Preise nicht hineinpressen
lassen. Die Organisation ist nicht Selbstzweck, sondern
nur ein Mittel geworden, scheinbar im System liegende
minder bedenkliche Schattenseiten der kapi-
Wi irtschaftsweise zunéchst «fir eines ihrer
wichtigsten Glieder, die Erzeuger, teilweise aber auch den
Handel, zu beseitigen. Soweit diese Wirksamkeit zu einer
erhohten Stetigkeit der Produktion und Uber die Preis-
politik zu groBerer GleichmaRigkeit des Absatzmarktes
fuhrt, stiftet sie unmittelbaren und mittelbaren volkswirt-
schaftlichen Nutzen. Denn wenn sie hierdurch auch nicht
krisenverhindernd wirken kann, krisenmildernd wirkt sie
zweifellos uberall da, wo sie, auf Augenblickserfolge pri-
vatwirtschaftlicher Gewinnmacherei verzichtend, Wirt-
schaftspolitik auf langere Sicht treibt. Eine solche Hand-
habung setzt allerdings eine weise M&é&Rigung bei den
-organisationsfiuhrenden Persdénlichkeiten, einen umfassen-
den Einblick nicht nun in den eignen Gewerbekreis, son-
dern die gesamtwirtschaftlichen Zusammenhédnge und eine

mehr oder
talistischen

sichere Gefolgschaft voraus. Gerade in dieser Hinsicht
aber bietet die Eigenart der Kartelle, insbesondere die
— aus ihrem Vertragscharakter entspringende — Unsicher-
heit ihrer Dauer erhebliche Schwierigkeiten. Ein nicht

unbetrachtlicher Teil der Mitglieder wird mit Rucksicht
-auf diesen Nachteil stark geneigt sein, die Organisation
.als konjunkturméaBRige Gewinnchance zu nutzen. Ein typi-
sches Beispiel hierfur scheinen die internen Verhé&ltnisse
«der internationalen Rohstahlgemeinschaft zu bilden. Der
deutsche Partner muR hier mit Recht fordern, daR die
urspringlichen Kontingentierungsgrundlagen, die ihn fort-
gesetzt zur verhdltnisméaRigen Ueberlieferung und damit
zu den friher schon erwédhnten drickenden Abgaben
zwingen, grundsatzlich revidiert werden. In den fuhren-
den Kreisen des Kartells ist man sich uber die Gefahren,
die hieraus dem Bestand und weiteren Ausbau des Kar-
tells drohen, auch offenbar durchaus nicht im unklaren.
Die Franzosen, denen bisher in erster Linie der Gewinn
aus dieser Lage zufloB, sind aber anscheinend auf die
Ausnutzung der ihnen hiermit gebotenen Kartellkonjunk-
tur so versessen, dall sie fur die Zukunftssorgen blind
sind. Was hier im groBen Stil sich abspielt, findet sich
im kleinen nur zu héaufig im Kartelleben. Darin liegt aber
eine der wesentlichsten Gefahren monopolistischer Markt-
beherrschung, denn der Markt wird durch jede zum
schlieBlichen Untergang einer an sich gesunden Kartellie-
rung fuhrende verfehlte Politik in der Regel in doppel-
ter Weise betroffen. Zuerst muB er sich auf einen ver-
héltnismdaRig hdéheren Preisstand einstellen und plétzlich
wird mit dem Zerfall der Organisation die gesamte Kal-
kulation wieder Uber den Haufen geworfen. Darunter
missen alle Abnehmer: andere Produzenten, Grof3- und
Kleinhandel insbesondere in solchen Geschaftszweigen
leiden, wo langfristige Abschlisse zugrunde gelegt: wer-
den. Aber schlieBlich trifft es auch die sogenannten letz-
ten Verbraucher, jedenfalls die Arbeiter und Festbesol-
wleten. Sieht man aber die heutige und zukunftige Ent-

das Organisationswesen an — und auf Seiten der Arbeit-
nehmer ist diese Tendenz unstreitig bereits klar ausge-
bildet —, so muR die Allgemeinheit alle falschen Wege
auf diesem Gebiete nachdricklichst
vom Staate fordern, dal er solchen Ueberspannungen
wirtschaftlicher Marktstellungen rechtzeitig und nach-
dricklichst steuert. Dabei erscheinen die Unternehmer-
kartelle weit gefahrlicher als die Arbeitergewerkschaften
mit ihrer Lohnpolitik. Die Ansicht des bekannten schwe-
dischen Nationalokonomen Cassel2), daB der (Lohn-)
Monopolismus der Gewerkschaften der gefahrlichere sei,
wenn hohe Geld- und Reallohne die Wirtschaft verteuer-
ten und damit ihre Entwicklung hemmten, ist nicht halt-
bar. Cassel wunterschatzt hierbei die Bedeutung der
Massenkaufkraft. Eine zu starke Kapitalbildung, wie sie
durch die Kartelle leicht geférdert wird, ist dagegen ohne
gleichzeitige Verbesserung ihrer technischen Ausnutzung
auf die Dauer kein sozialwirtschaftlicher Vorteil, wie der
dénische Forscher Birck Kkirzlich in einem interessanten
Vortrage3) dargelegt hat.

Die Entwicklung der

zuruckweisen und

Kartelle geht aber in dieser
Richtung aus — wie schon hervorgehoben — objektiven
Grinden recht langsam, wéahrend die Lohnpolitik der
organisierten Arbeiterschaft, von gelegentlichen kurzfristi-
gen Ueberspannungen abgesehen, dauernd an die Grenzen
des verfigbaren Lohnfond gebunden bleibt.

Aus der Kartellrechtspraxis.

Das Kartellgericht hat in der Zwischenzeit zwei Ur-
teile von grundséatzlicher Bedeutung gefallt. § 9 der Kar-
tellverordnung macht die Verhangung einer Sperre oder
eines sperrdhnlichen Nachteils von der vorherigen
Genehmigung, d.h. im Rechtssinne der Einwilligung
des Vorsitzenden des Kartellgerichts abhéangig, um zu
verhindern, dal durch eigenméachtige Eingriffe der Kar-
telle in den gewodhnlichen Geschaftsverkehr eine Geféahr-
dung der Gesamtwirtschaft oder des Gemeinwohls oder
eine unbillige Einschréankung der wirtschaftlichen Bewe-
gungsfreiheit des oder der von einer solchen Sperre Be-
troffenen erfolgt. Ueber die Bedeutung dieser Préaventiv-
zensur habe ich an dieser Stelle bereits ausfihrlich be-
richtet. Es kann zugegeben werden, dall sie eine starke
Einschrankung der Organisationsmacht bedeutet, die in
einem gewissen MiBverhéltnis zu den &hnlich gelagerten
Verhdéltnissen im Gebiet der Arbeitskdmpfe steht. Frei-
lich darf hierbei niemals Ubersehen werden, daR die Kar-
telle ein reichhaltiges Arsenal zur Bek&mpfung Von
AulRenseitern besitzen, dall aber jenes, in jedem Falle
rohe Mittel der Sperre fir sie nur der letzte Ausweg be-
deuten kann und darf. Im gewdhnlichen Geschéaftsver-
kehr muR man unterstellen kénnen, dal die Kartelle eine
solche Machtpolitik betreiben, daR ein AuBenseiter nicht
in der Lage ist, eine gefdhrliche Konkurrenz aufzuneh-
men. Von diesem Grundsdtze ausgehend, kann
Sperre nur gegenuber wirklichen Organisations- und
Marktschadlingen gebilligt werden, die ein va-banque-
Spiel treiben wund hiermit nicht nur sich selbst sondern
auch einer gesunden |Industrie und letzten Endes auch
dem Markte erheblichen Schaden zufiigen. Freilich er-
scheint eine Sperre, namentlich wenn sie auf Grund von
Exklusivklauseln oder Reurabattreversen verhéngt werden
kann, wie ihre auffdallige Zunahme in jungerer Zeit er-

eine

2) »Neuere monopolistische Tendenzen in Industrie und Handel«.
Memorandum fir die Weltwirtschaftskonferenz Berlin, Springer 1927.

3 »Kieler Vortrdge«, Heft 21: »Technischer Fortschritt und
Ueberproduktion«. Jena, Fischer, 1927.
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weist, als das einfachere, weil ohne eigene Opfer durch-
fuhrbare Mittel.

Deshalb sind anscheinend auch die Falle nicht ver-
einzelt, dafR ein Kartell — trotz der Ordnungsstrafmog-
lichkeit des § 17 der Verordnung — ohne Ricksicht auf
§ 9 eine Sperre tatsédchlich verhangt. Wandte sich der
Geschadigte dann um Schutz an die staatlichen Organe,
um zuné&chst ein umstédndliches zivilgerichtliches Verfah-
ren zu vermeiden, so hatte das Kartellgericht bisher
uberwiegend den Standpunkt eingenommen, dall gegen-

iber der bereits verhédngten, und als solcher wegen Ver-

§9
tatsachlich wirksamen

stoBes gegen nichtigen, wenngleich wirtschaftlich

Sperre ein nachtraglicher Antrag

auf Genehmigung nicht zulédssig, ein vom Kartell gestell-

ter Antrag sonach zurickzuweisen sei. Daraus ergaben

sich sowoh!l fiar die sperrende Organisation wie den Ge-

endlich auch fur die Durchfuhrung der

sperrten, gesam -

ten Kartellaufsicht empfindliche Rechts- und Sachnachteile.

Nunmehr hat das Kartellgericht in seinem Urteil vom
26. August d. J. grundséatzlich sich unter gegebenen Ver-
haltnissen auch fur eine nachtragliche Zensur einer be-
reits verhangten Sperre ausgesprochen. Aus der wich-
tigen Begrindung sei folgendes hervorgehoben:

Man wiurde weder dem Zweck der Vorschrift ge-
recht werden, noch den praktischen Bedirfnissen des
Rechtsverkehrs ausreichend Rechnung tragen, wenn man

§ 9 eine Beschrankung der Aufsicht
die Zu-

der Wortfassung des

des Vorsitzenden auf vorgangige Prifung der

lassigkeit einer Sperre entnehmen und ihm die Befugnis,

eine bereits verhangte Sperre nachtrédglich zu genehmigen,

versagen wollte. Allerdings wirde die Zulassung einer

nachtraglichen Genehmigung auch kunftighin nicht ver-

hindern koénnen, daB Sperren, die ohne die erforderliche

Einwilligung verhédngt werden, sich ungeachtet ihrer recht-
wirtschaftlich in vollem Umfange

lichen Unwirksamkeit

und in unverminderter Scharfe gegen den Gesperrten aus-
Es wirden

die
Durchfuhrung

wirken. dadurch auch die Unzutréaglichkeiten

nicht aiisgerdumt, sich aus der schwebenden Nichtig-
keit solchen

die nachtréagliche
die Abs. 1 § 9

Einwilligung ve

der zur einer Sperre ver-

MaRnahmen Denn
die
bezeichnete
Akt darstellt,

hangten ergeben.

Sperrgenehmigung, ebenso wie in

a. a.oO. vorgangige einen

waltungsrechtlichen also nach offentlichem

Recht, nicht nach den birgerlich-fechtlichen Vorschriften
der §§ 182 ff. Burgerlichen Gesetzbuchs beurteilt werden
mufR, wirkt nicht riackwéarts und kann die rechtliche

Einwilligung getroffenen Sperr-

Wohl

Unwirksamkeit der ohne
maBnahmen nicht heilen. aber wirde die Beschréan-
kung des Vorsitzenden auf Erteilung der vorgédngigen Ein-
des durch
die

Zustands ohne weiteres

willigung in den meisten Fallen die Fortdauer

die Verhéangung der Sperre hervorgerufenen, gegen

Vorschrift des § 9 verstoRenden

nach sich ziehen und es den Verb&dnden wesentlich er-

Einwilligung des Vorsitzenden
in § 17 der

leichtern, die Sperre ohne

praktisch durchzufihren und damit trotz der

Kartellverordnung angedrohten Ordnungsstrafe die Auf-
sicht des Vorsitzenden tatsachlich auszuschalten, wahrend
es anderseits einem Verbé&dnde, der, weil er im Einzelfall

die Voraussetzungen des § 9 vielleicht nicht fur gegeben

hielt, eine Sperre ohne Einwilligung des Vorsitzenden

verhangt hat, unmoglich ware, seine MaBnahmen nach-

traglich der Zensur des Vorsitzenden zu unterwerfen und

dadurch wenigstens fur die Zukunft die Legalisierung der
in der

Sperre zu erwirken. Eine derartige Beschrankung
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Kartellbericht

Technik
und Wirtschaft

schlieBlich die

und Berechtigung

§ 9 auch Ent-
die

Sperre ausschlieflich

Anwendung des wirde

scheidung uber Zuléssigkeit einer

in den ordentlichen Rechtsweg ver-
den jene Vorschrift durch die

den MiBbrauch des Or-

legen und den Gesperrten,

Aufsicht des Vorsitzenden gegen

ganisationszwanges schutzen will, gegebenenfalls nétigen,
dadurch Hilfe zu suchen, daR er die ProzeBlast einer
Unterlassungs- oder Entschéadigungsklage auf sich nimmU

Nach alledem ist die nachtragliche Genehmigung
einer bereits verhéngten Sperre als an sich zulassig an-
zusehen. .

Damit ist also den Verbanden die Moglichkeit ge-
geben, allerdings unbeschadet einer Anwendbarkeit der

§ 17 widerrechtlich

Sperren, fur die Zukunft ihre MaBRnahmen auf gesetzlichen

Ordnungsstrafe des far verhéangte

Bléden zu stellen. Das wird namentlich in den Féllen

bedeutsam werden, in denen kein doloses Verhalten vor-

liegt, sondern die Nachsuchung der Genehmigung des-
wegen nicht erfolgte, weil der Verband die Voraus-
setzungen der Kartellverordnung nicht fir gegeben €r-
achtete.

Bei der zweiten grundséatzlichen Entscheidung vom
20. August d. J. ist zu der bereits hier*) behandelten
Frage Stellung genommen worden, ob ein kindigendes
Mitglied auch nach Verstreichen der zweiwdchigen Frist
einer Einspruchsmdglichkeit gegen die Kundigung (8 8
Abs. 3 der Kartellverordnung) eine Entscheidung des
Kartellgerichts herbeifihren kann, um im gegebenen Falle
Klarheit zu gewinnen, wie sich das Kartell, das seiner-
seits nichts unternommen hat, tatsachlich stellt. Das
Gericht sieht aber auch den Kundigenden an jene Frist

gebunden und fuhrt in der Begrindung aus:

W ill aber der Kundigende das Kartellgericht an-
rufen, so ist auch er ebenso wie der Kiundigungsempfan-
ger an die zweiwdchige Frist des Abs. 3 a. a. 0. ge-
bunden. Zu dieser Annahme notigt *der Wortlaut der
Vorschrift, die jedem Beteiligten, also auch dem Kundi-
genden, mit der Wendung: >der Antrag ist binnen zwei
Wochen zu stellen , die Verpflichtung auferlegt, diese
Frist bei der Antragstellung inne zu halten. Welche
rechtspolitischen Grinde maBRgebend gewesen sind, dies
auch von dem Kundigenden zu fordern, steht dahin. Das

in der Verordnung auch sonst hervortretende Bestreben

des Gesetzgebers, das Verfahren zu beschleunigen, legt

daR die Kartellverordnung auch den
Zeit

die Annahme nahe,

Kindigenden nicht auf unbestimmte in die Lage

versetzen wollte, das Kartellgericht zur Entscheidung uber

die Zulassigkeit seiner Kundigung anzurufen, und daB
deshalb die AusschluRfrist far alle Beteiligten so kurz
bemessen wurde, wie es in § 8 geschehen ist. Welche
Erwagungen aber auch immer den Gesetzgeber geleitet

haben mdgen, sie kénnen an dem formalen und zweifels-

frei zwingenden Charakter der Vorschrift nichts andern.

AusschluRfrist erlischt das

Damit ist dem Kartellgericht

Durch Ablauf
Antragsrecht der Beteiligten.

den der

die Moglichkeit genommen, nach Fristablauf die Zuléssig-

keit der fristlosen Kundigung nachzuprifen. Mangels der

ausdricklichen Zuweisung einer entsprechenden Zusténdig-
keit ist dann das Kartellgericht aber auch nicht mehr be-
Satz 3 Abs. 3
geworden

[3151]

auf Antrag die Fiktionswirkung des
a. a. 0. (daB
ist) entscheidungsméaBig festzustellen.

fugt,
namlich die Kiundigung wirksam
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