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1 Einleitung.
Der Verkehr ist nicht Selbstzweck, sondern dient der
Wirtschaft und uber diese dem Allgemeinwohl. Er dient

aber nicht kostenlos, sondern verbraucht wie jede Arbeit

Werte und Krafte. Unwirtschaftliche Aufwendungen be-
lasten nicht nur den einzelnen, sondern oft auch die
Allgemeinheit. Eine volkswirtschaftlich betriebene Ver-
kehrspolitik kann daher ihre Aufgabe nicht in der
Befriedigung aller aufkommenden Verkehrsbedurfnisse
sehen, sondern muf die Gestaltung des Verkehrs unter

Gebotes groBter Wirtschaftlichkeit zu
Dem Verkehr freie Bahn, wenn notig

Beobachtung des
beeinflussen suchen.
Erforderlichenfalls mussen die
Ricksicht

liegt nicht etwa eine Gegnerschaft

aber auch Schranken.

Interessen einzelner in auf die Allgemeinheit

zuruckstehen. Hierin

gegen den Verkehr, sondern die notwendige Beschrédnkung

krafteverzehrender Auswiichse zugunsten wirtschaftlich

erforderlicher Einrichtungen.

Die vorhandenen Verkehrsmittel dirfen sich nicht

darauf beschranken, fiur den Schutz ihres Daseins die
weitestgehende Schonung anzurufen, wenn andere Ver-
kehrsmittel ihnen den Rang ablaufen wollen, sondern
sie mussen danach trachten, durch Verbilligung und

ihre Anziehungskraft zu

befindet sich in

/weckmaBige Vervollkommnung

bessern. Das deutsche Verkehrswesen

einem entscheidenden Stadium der Umwandlung. Die
Ausnutzungsmoglichkeit der verschiedenen Verkehrswege
Eine Ein-

und Verkehrsmittel ist eine andere geworden.

heit, die
Gegensatzen hatte wirken kénnen, hat das Verkehrswesen
bilden Geschichtlich

regelnd und ausgleichend bei den auftretenden

bisher nicht kénnen. gewordene,

wirtschaftliche und politische Sonderinteressen einzelner

stehen hier entgegen. Und
Nicht

unter-

und Gemeinwesen
Einheit

Léander
doch muB
etwa dadurch, daB
geordnet werden soll, sondern daB alle am Verkehrswesen

werden.

Stelle

eine solche erreicht

nunmehr alles einer

tatigen Krafte des Reiches, der Lander, der Provinzen,

Unter-
Wirt-

offentlicher wund privater

Verkehr

Kreise und sonstiger
beteiligten
schaftskreise sich zu Arbeit

schlieBen mit dem Ziele, alle Verkehrsmittel entsprechend

nehmungen, sow'ie die am

gemeinsamer zusammen-

ihrer technischen Vollkommenheit und ihrer Leistungs-

fahigkeit auszunutzen und jedem Verkehrsmittel die ihm
zukommenden Leistungen anzuweisen. Dadurch nur kann

eine hochste Wirtschaftlichkeit erzielt werden.

Selbstkosten im
Verkehrs-

2. Wirkungsgrad und

Verkehr; die Abhéangigkeit der
von den

entwicklung Transportpreisen.

Diese Steigerung des Wirkungsgrades unsres

Verkehrswesens mufl eine Verringerung der Selbstkosten

des Transports bedingen mit dem Ziele einer Ermafigung

der Beforderungspreisc Uberhaupt. Gerade in neuerer Zeit

redet man viel davon, daf von einer Ermaéafigung der

Tarife eine Verkehrsbelebung zu erwarten sei. In wel-

chem Verhaltnis die Verkehrszunahme den Tariferméagi-

gungen zuzuschreiben ist, kann weder allgemein, noch

fur den einzelnen Fall mit irgendwelcher Sicherheit fest-

gestellt werden. Nur soviel ist bestimmt, daf in vielen

Féallen die Verkehrszunahme die Folge der TarifermaBi-

gung ist; ferner kann behauptet werden, daB ohne Tarif-

ermafigung sich der Verkehr oftmals bedeutend langsamer

entwickelt héatte oder entwickeln wirde.

Diese Folgerung, die einen verwertbaren allgemein
gultigen MaRBstab durchaus nicht liefert, ist nicht neu.
Bereits Ulrich fuhrte ausl); »Die Vermehrung der
Transportleistungen, die Entwicklung des Verkehrs héangt
aber sehr wesentlich wieder ab von der Ho6he bzw.
der moglichst niedrigen Festsetzung der
Transportpreise, und so entsteht eine Wechsel-
wirkung: wahrend einerseits die Vermehrung des Ver-

kehrs niedrigen Festsetzung der

Frachtsatze, ermdoglicht anderseits die Zunahme des Ver-

abhangig ist von der

kehrs eine niedrige Frachtfestsetzung, ja macht sie so-
gar unter Umstanden vorteilhaft, weil oft der Verkehr
infolge derselben sich derartig vermehrt, dafl der Rein-

ertrag héher wird, als er bei hoheren Frachtsdatzen war.«

Tecklenburg?2 Ergebnis. Er

kommt zum gleichen

»Bis zu einer gewissen Grenze ist deshalb eine

Standpunkt des

schreibt:
Verbilligung nicht nur vom allgemeinen
Nutzens als wiunschenswert anzusehen, sondern kann auch
Interesse der Verwaltung liegen.« Es liegt
Philippovich3

durch

im eigensten

daher, wie sagt, »im Interesse des

Transportunternehmers, eine Preisgestaltung zur

moglichst starken Ausnutzung des Verkehrsmittels An-

laB zu geben, die Preise also niedrig und einheitlich

zu stellen.

Die Wechselwirkung zwischen Transportpreis und
Verkehrsumfang laBt aber die weitere Frage entstehen, in
eine Senkung der Transportkosten mog-

Selbstkosten

welchem MaRe
lich ist, d. h. ob die
leistung in ein gesetzmé&RBiges Verhaltnis gebracht werden
Einnahme-

zu der Transport-

unter Erzielung eines

Nach Ulrich1l) hat die

kénnen angemessenen

ergebnisses. Abnahme der

Durchsclinittseinnahme bei steigendem Verkehr far die
Rentabilitat

kosten der

keine Nachteile, da »die Gesamtselbst-

einzelnen Transportleistung mit

3 Das Eisenbahntarifwesen im allgemeinen usw. Berlin 1886,
S. 43.

2 Der Betriebskoeffizient der Eisenbahnen und seine Abhén-
gigkeit von der Wirtschaftskonjunktur. Berlin 1911.
3 In der Zeitschrift fur Volkswirtschaft. Sozialpolitik und Ver-

waltung. Wien 1905 Band 14 Art.: »Die wissenschaftliche Behand-
lung des Transportwesens«.
H a a O. S. 43
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der Zunahme der Zahl der Transportleistun-
gen abnehmen«, oder »die Kosten des Verkehrs
stehen im umgekehrten Verhaltnis zu der

Dichtigkeit des Verkehrs«. Diese vielleicht etwas

rohe Formulierung bedarf einer ist ohne

daB bei

Erlauterung. Es

weiteres ersichtlich, vorhandenen Betriebsmitteln

(Gleisen, Lokomotiven, Wagen usw.) eine Verkehrssteige-

rung nur bis zu einem ganz beschrankten Grade durch-

hinaus eine Ver-

Nach Ueber-

gefuhrt werden kann, und dafl daruber

mehrung der Betriebsmittel stattfinden muR.

schreitung dieses Maximums vergréBern sich also die

Betriebskosten. Es wird mit der Verkehrssteigerung in

gleichem MaBe der Materialverschlei wie Abnutzung der

Fahrzeuge, Verbrauch an Oelen und Fetten, Kohlen usw.

steigen. Infolgedessen wird, wie Tecklenburgb5-ganz

richtig aus seiner Untersuchung folgert, »im allgemeinen

Betriebskoeffizientenx eintreten. Je mehr

Verkehrsdichte

ein Steigen der

sich  nun die dem Maximum bei vor-

handenen Betriebsmitteln wieder né&hert, desto mehr wird

der Betriebskoeffizient abnehmen und die Durchschnitts-

einnahme steigen. Die Grenzen hé&ngen dabei ab von der

GroBe der Abnahme der Kosten fur die Transporteinheit

bei gesteigertem Verkehr. |Ist das Maximum erreicht, so.
wird eine neue Vermehrung der Betriebsmittel erforder-
lich und der Betriebskoeffizient wieder steigen. Da sich

bestimmten
lagt

die beschriebenen Vorgadnge mit einer Regel-

m aBigkeit zu wiederholen pflegen, so sich hieraus

eine gewisse GesetzmaBigkeit ableiten. Dieses »Preis-

gesetz des Verkehrs« oder das »Gesetz der Massen-

produktion«, wie Bucher6) es nennt, welches das Ver-

haltnis von Transportmasse wund Transportkosten bzw.

Ertrag ausdrickt, ist nichts anderes als ein Prinzip der

kapitalistischen Betriebsform, in der die Unternehmertéatig-

keit durch die Tarifpolitik ersetzt wird. Bucher hat die

Richtigkeit dieses Gesetzes an den Kosten der Befdrde-

rung eines Eisenbahnzuges nachgewiesen und gefunden,
daB fast die gesamten Kosten der Befdrderung »kon-
stante Kosten« sind. Auch die neueren Untersuchungen
von Merkert?7 bringen zahlenmaRig den Nachweis,

daR die Befdorderungskosten sich in gleicher Hohe bei den
errechnet die
mit 1,71 Pf

far 1tkm, wahrend die Betriebskosten der Abfertigung und

verschiedensten Entfernungen bewegen. Er

Zugforderungskosten« fur alle Entfernungen

die Umstellkosten, die in die gesamten reinen Betriebs-

kosten einzuschlieBen sind, naturgem&B mit wachsender

Entfernung geringer werden.

3. Der Massenverkehr als Objekt wirtschaft-
licher Betriebsgestaltung.

Es liegt nahe, aus dieser theoretischen Erdrterung
heraus dem Massenverkehr besondere Aufmerksamkeit
zu schenken, nicht nur weil er sich hiernach fur wirt-
schaftliche Betriebsgestaltung eignet, sondern auch, weil
die Erfordernisse der Praxis zu einer Erdrterung dieses

Problems drangen.

So entfallt bei der
Teil
die den preuBischen Eisenbahnen
Deshalb be-

Reichseisenbahnverwaltung der

weit groBere aller beforderten Gutermengen auf

Massengiter, im Frieden

auch die groBen Ueberschisse brachten.

achtet die Reichsbahn die Befdérderung von

MaBe. Die

Massengutern

seit Jahren in erhdéhtem Organisation des

5 a. a O

6) Das Gesetz der Massenproduktion.
samte Staatswissenschaft 1910 S. 429 ff.).

7 Der Lastkraftwagenverkehr seit dem Kriege, insbesondere

sein Wettbewerb und seine Zusammenarbeit mit den Schienenbahnen.
Berlin 1926, S. 56/57.

(Zeitschrift fir die ge-

nnriwlVticiisft

durch
besonderen GroRraumgiterwagen.

Massengiterverkehrs wird neuerdings angestrebt

Verwendung von

Dieses Problem wurde auf der Eisenbahntechnischen
Tagung im September 1924 in Berlin, die mit einer Aus-
stellung neuzeitlicher Eisenbahnfahrzeuge, Lokomotiven
und Wagen auf dem Bahnhof Seddin verbunden war,
erortert. Laubenheimer9) stellte hierbei den Grund-
satz auf, »mit einer Mindestzahl von Fahrzeugen bei
einer hochstgesteigerten Ausnutzung und bei einer Min-
destzahl von Personal die groRtmdglichen Leistungen zu
erzielen Das bedeutet: »die groRtmdgliche Herabminde-
rung der Selbstkosten.. Also auch die neuzeitliche Tech-

nik knupft an die Selbstkostentheorien an.

Zweifellos besteht seit Jahren die Tendenz, die

Guterwagen besser auszunutzen und daher zu vergroBern.
Vor dem Kriege war der Normalgiterwagen ein 10- oder

12,5 Tonnen-Wagen, der bald von dem 15 Tonnen-Wagen

abgeldost wurde, wahrend heute der 20 Tonnen-Wagen
mehr und mehr zum Normalgliterwagen herausgebildet
wird. Der jetzige bereits auf einigen Strecken in Betrieb

genommene GroRBraumgiterwagen hat ein Ladegewicht

von 50Tonnen9). Er dient fast ausschlieRlich der Kohlen-

und Koksbefdrderung. Die monatliche Beférderungs-

menge in
114 000 t.

GroBgiterwagen betrdgt gegenwartig rd.

Der einzelne GroBraumgiterzug hat durchweg

eine Belastung von 800 bis 1000 t, in Einzelfallen ist sie

geringer.
Erfreulicherweise lieR die im 1925

September ver-

anstaltete Guterumschlagverkehrswoche in Dusseldorf er-
dafB
der Ausgestaltung des

Wie die

kennen, demnéachst bemerkenswerte Fortschritte in

Massengiterverkehrs zu erwarten
R ath 10) ergaben, hat

Vorarbeiten fur

sind. Ausfihrungen von

die Eisenbahn die einige Massengllter-

strecken bereits begonnen. In einzelnen Verkehrsbezie-

hungen gibt es auch schon Massengiuterzige, die un-

mittelbar vom Versender zum Empfanger als geschlossene

Zuge laufen.

Im Bezirk der Reichsbahndirektion Essen sind im

Jahre 1926 nachstehend aufgefihrte GroBguterwagenzige

mit je 20 Wagen von je 50t Ladegewicht, die im Pendel-

verkehr innerhalb 24 Stunden einmal umlaufen, einge-

richtet gewesen:

von Rhein. Stahlwerke Zeche Prosper ab Bottrop-Sud

in Duisburg-Ruhrort fur Koks
17. Februar 1926 bis 15. Juli

an Rhein. Stahlwerke
und Kokskohlen

1926;

vom

von Kruppsche Verwaltung der Zeche Hannibal ab

Bochum-Riemke an Friedrich-Alfred-Hutte in Rhein-
hausen-Friemersheim fir Koks und Kokskohlen ab

16. Oktober 1925;
von Zeche Dorstfeld

hitte in

ab Dortmunderfeld an Henrichs-

Hattingen (Ruhr) fur Kokskohlen ab
17. November 1925;
von Zeche Oespel ab Litgendortmund an Henrichshitte
in Hattingen (Ruhr) fur Kokskohlen ab 17. Novem -
ber 1925;
von Kruppsche

Zeche Hannover ab

Friedrich-Alfred-

Verwaltung der

Gelsenkirchen-Wattenscheid an

8) Die Organisation des Gutermassenverkehrs unter Verwendung
von GroRguterwagen mit Selbstentladung. »Eisenbahnwesen«. Son-
derausgabe der Zeitschrift des Vereines deutscher Ingenieure. Berlin
1925 S. 73 ff.

9 Vergl. Ruhl, Groraum-Giterwagen. Zeitschrift fiir Verkehrs-
wissenschaft 1922, Heft 6 S. 16 und die dort angegebene Literatur.

10) Anforderungen des Massenguterverkehrs an die Reichsbahn.
»Glterumschlag«, Sonderausgabe der Zeitschrift des Vereines deutscher
Ingenieure 1926, S. 34.
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Hutte in Rheinhausen-Friemersheim fur Koks seit nicht nach dem Osten; dieser Verkehr besteht auch
21. Februar 1926; durchaus nicht so sehr aus Massengiutern, welche die
von Zeche Konstantin ab Bochum-Riemke an Friedrich- Schaffung einer Massenguterbahn rechtfertigen wirden,
Alfred-Hutte in Rheinhausen-Friemersheim fiur Koks sondern zu einem erheblichen Teil aus land- und forst-

ab 21. Juli
Vereinigte

1926;

von Stahlwerke Zeche Holland ab Gelsen-

kirchen-Wattenscheid an Vereinigte Stahlwerke in

Oberhausen-West fir Kokskohlen

ber 1926.

seit 19. Novem -

Unbestritten ergibt dieses Verfahren eine Ho&chst-

ausnutzung der Fahrzeuge. Die erhdhte Tragfahigkeit der

Wagen vermindert einmal bei gleicher Belastung die Zug-

lange, verringert ferner daad Eigengewicht der Wagen und

damit eine Totlast der Zige. Leider ist es zurzeit noch

nicht moglich, andere Guter mit diesen Zigen zuriuckzu-

fordern, wodurch wiederum ein unwirtschaftlicher Leer-

lauf entsteht.

W ill man den deutschen Verkehr vom Standpunkt des

Massenverkehrs erfassen, so mufl man eine Teilung in

GroB- und Kleinverkehr vornehmen. Zum Groftransport
gehoért z. B. bei der Kohle die Versorgung der Eisen-
werke, Hiuttenwerke und Gasanstalten. Er zeichnet sich
durch eine tagliche Abfertigung geschlossener Kohlen-
zuge bis zu einer niedrigsten Zahl von etwa 20 Wagen
aus. Der Kleinverkehr beschrédnkt sich auf die Kohlen-

zufihrung zu kleineren Kohlenlagerpldtzen.

Es ist aber zweifelfrei, daR geschlossene Pendelziige

mit 50 Tonnen-Wagen, die etwa aus 20 Wagen
10001 zu

zum

bestehen,

insgesamt also befordern haben wirden, vom

Versender bis Empfédnger immer nur in seltenen

Fallen als geschlossene Transporte wie es
Solche Ge-

einfihren,

laufen koénnen,

auch die Verhéaltnisse im Ruhrgebiet zeigen.

biete fuhren aber immer mehr aus, als sie

weshalb der Riucklauf der Wagen — wie bereits erwéahnt

— meist leer erfolgen wird. Es besteht allerdings die
Méglichkeit, die Wagen unterwegs durch Umleitung zu
beladen. Aber diese Aussicht ist doch immer gering.
GewiB wird man einwenden, daB auch jetzt die leeren
Wagen nach den Beladestellen leer zurucklaufen. Dem
ist aber entgegenzuhalten, daB die Verwendbarkeit klei-

nerer Wagen immer groBer ist als die von groBraumigen.

Insoforn ist also beim GroRRguterverkehr die vdllige

Ausnutzung der Betriebsmittel nicht gewdéahrleistet. An
die Stelle vieler kleiner Einheiten treten einige grofRe,
eine Verbesserung, die an sich zu begriBen ist, da sie
einen Fortschritt darstellt. Aber sie verringert nicht den

unrentablen Leerlauf.

ist das Problem,

Bereits vor dem Kriege wie Massen-

guter vorteilhafter beféordert werden als mit den vor-

handenen Betriebseinrichtungen,

hat bei der

erortert worden. Man

Aufstellung dieses Planes vielfach das Vor-

bild Amerikas angefuhrt, das bereits 100 und 120t-Wagen
durch

unter

gebaut hat und wo Anlage von sogenannten

Massenguterbahnen, die Ausschlu des Personen-

und Ortsverkehrs Transporte nur Uber weite Entfernun-

gen ohne Umladung leiten, ein Massengiterverkehr orga-

nisiert ist. Man Ubersetzte das amerikanische System ins

Deutsche vielfach durch Darstellung einer Massengiter-

bahn vom rheinisch-westfalischen Industriegebiet nach
Berlinll). Ernstere Gestalt haben diese Vorschlédge bis-
her nicht gewonnen. Vom rheinisch-westfalischen Indu-
striegebiet geht der gréRte Teil des Guterverkehrs auch

M Hierzu besonders Rathenau-Cauer, Massengiiterbahnen,
Berlin 1909. Ein Schulbeispiel fir diese Gedanken wird bei der
Schantungbahn in China durchgefiihrt (vergl. Archiv fur Eisenbahn-
wesen 1924, S. 687).

wirtschaftlichen Gegenstanden und anderen hochwertigen

Gutern, die bei weitem nicht immer den gesamten Weg
bis Berlin zurtcklegen, sondern ihren Absatz vielfach
auf den Zwischenstrecken finden.

Aber auch andere Bedenken bestehen gegen die

Einrichtung eines Massenglterverkehrs. Der Massen-

guterverkehr wird

nicht gleichméafRig in allen Teilen des

Reiches eingerichtet werden koénnen, da nicht uberall

die Erfordernisse fur einen Massengiterverkehr vorliegen.

Da mit dem Versand von Massengiutern eine Verbilli-

gung der Frachten verbunden sein sollte, erhalten die

am Massenguterverkehr beteiligten wirtschaftlichen Kreise

einen Frachtvorsprung vor denjenigen Industrien, die an

einem solchen Verkehr nicht beteiligt sind.

4. Massenverkehr und WasserstrafRe.

So bestechend der Gedanke des Massengtterverkehrs

auf dem Schienenwege ist, scheint seine Verwirklichung

ferner geeignet, Verkehr von solchen Verkehrsmitteln
abzuziehen, die bisher beanspruchten, eine unentbehr-
liche Rolle im Verkehrswesen zu spielen. Hierbei ist be-
sonders an die WasserstrafBen gedacht. Die Wett-

bewerbfahigkeit der Eisenbahn gegen die

wirde durch Massenverkehrswege

Wasserwege

auf der Schiene noch

vergroBert. Damit wird eine der schwierigsten Fragen

unserer gesamten Verkehrswirtschaft — Eisenbahn

oder WasserstraBe — beriuhrt, die bisher jedwedem

Planwirtschaftsgedanken ausgebogen ist.
Der Kampf, welcher Weg, ob Eisenbahn oder Wasser-

straBe, verglichen an Betriebskosten und Verzinsung des

Anlagekapitals, wirtschaftlicher ist,
gibt
scharfe

bewegt die Gemdter,

seitdem es Eisenbahnen und hat in der Gegenwart

wieder besonders Formen angenommen. Auch

in Deutschland hat man haufig tGber das Verhéaltnis von

Eisenbahn und WasserstraBe geeifert, vielfach jedoch

wenig eingehend. Auch Mattem, der als anerkannter
Fachmann sicher berufen ware, sich zu diesen Dingen
zu aufBern, geht in seiner Schrift »Grundzuge der tech-

nischen Wirtschafts-, Verwaltungs- und Verkehrslehre«12)

nicht Uber allgemeine Wendungen hinaus.

Allerdings sind in Bezug auf die Betriebskosten bei

Kanéalen umfangreiche Berechnungen von Sympher13)

aufgestellt. Es soll der Beweis gefuhrt werden, daB die

Transporte auf den Wasserstralen billiger sind als auf
den Eisenbahnen. Cauer kommt in Widerspruch hierzu
zu dem Ergebnis, daB die Anlage von Wasserstralen
teurer als die von Gilterbahnen ist und Uberhaupt der
Transport auf dem Schienenwege so wesentliche Vor-
zuge hat, daR er dem WasserstraBenverkehr unbedingt
vorzuziehen istl4). Auch Ulrich versucht in seinem

12) Berlin 1925. Er sagt: »Die WasserstraBen werden heute

mit Kostendeckung betrieben, und auch dies nur insoweit, als zum
Teil kaum die Unterhaltungskosten und unmittelbaren Betriebskosten,
eine maRige Verzinsung des Anlagekapitals nur in Ausnahmefallen
zu verzeichnen ist (S. 30).« »Andrerseits soll man die Eintréglich-
keitsfrage auch nicht allzu peinlich behandeln (S. 181). Die billigere
Beférderung wird herbeigefiihrt durch die grofRe Tragfahigkeit des
Wassers . . . .* (S. 280).

13) Die wasserwirtschaftliche Bedeutung des Rhein-Elbe-Kanals.
Berlin 1899. Siemenroth und Troschel. — Die wasserwirtschaftliche
Vorlage. Mit Benutzung amtlicher Unterlagen, bearbeitet von Sym-
pher. Berlin 1901, Mittler & Sohn. — Untersuchungen Uber den
Schiffahrtsbetrieb auf dem Rhein-Weser-Kanal von Sympher, Thiele
und Block. Zeitschrift fur Bauwesen 1907.

u) Rathenau-Cauer, a. a O. S. 78 ff.
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Buch und WasserstraBen« zu

daB die von den

«Staffeltarife beweisen15),

Kanalanhangern stets behauptete Billig-

keit der Kanaltransporte auf wirtschaftlich wunrichtiger

Berechnung beruhtl6).

Man sieht, die bisher dargestellten Selbstkosten-

theorien reichen nicht aus, um zu Vergleichen zwischen

und Wasserstralen zu

Moglichkeit,

Transportkosten auf Eisenbahnen

kommen. Damit entfallt vorerst auch die

die Eisenbahn oder die WasserstraBe als den wirtschaft-

lich billigeren und geeigneteren Befdrderungsweg ein
fur allemal zu bezeichnen.
Die seitherige Eisen-

fult auf der

Selbstkostenberechnung der

bahnen Betriebseinheit der Wagenachs-

kilometerl7). Diese Art der Selbstkostenberechnung ist

verhaltnismaBig roh wund kann kaum zutreffende Ver-
gleiche ergeben. Wenn solche gefunden werden sollen,
so mussen die Selbstkosten einer Zugleistung statistisch
erfalt werden um damit die Leistung einer ent-
sprechenden Beféorderungseinheit auf der Wasserstralle
vergleichen zu koénnen. Solange dieses Problem nicht
geldost ist, wird ein beweisfiUhrender Vergleich nicht

moglich sein. Noch vor einiger Zeit hat der Nestor der

deutschen Verkehrswissenschaft, v. d. Leyen, sich skep-

tisch uber die Selbstkosten-

berechnung geé&duBertis).

Erfolgsméglichkeiten der

Leider trifft dies zu, aber man

sollte nicht darauf verzichten, einen Weg zu finden, um

auch auf diesem Gebiete zu Hier

ruht

Erfolgen zu kommen.

eins der wichtigsten, aber auch ungeklartesten

Probleme der Verkehrswissenschaft.
Zinn’s 19

Der Wunsch N app-
Ordnung des
Selbstkosten des

gesamten Verkehrswesens ge-

mar den einzelnen Verkehrsmittels,

d. h. eines tatséachlich

Mitteln

Verhinderung der Unterdrickung

billigeren Transportmittels durch ein mit gréReren

ausgestattetes teueres : wird deshalb wohl erst dann in

Erfullung gehen, wenn der Selbstkostennachweis erbracht

ist. Vorerst kann man seiner Ansicht nur mit Einschran-

kung zustimmen, denn wenn man bei der Feststellung

der Befdrderungspreise der fur Deutschland wichtigsten

W asserstraBen, d. h. der Kanale und der regulierten
Flisse, auch die Kosten der Herstellung, Erweiterung,
Verbesserung und Unterhaltung hinzurechnet — was bei
den Eisenbahnen selbstverstandlich geschieht — , so er-

geben sich vielleicht hohere Selbstkosten bei den Wasser-
Eisenbahn20).

Zunachst muBRte die
Selbstkostenstatistik

straBen als bei der

Eisenbahn eine Trennung ihrer

nach Personen- und Gilterverkehr

vornehmen und davon die Verwaltungskosten abzuschei-
Betriebsselbstkosten

Selbst-

den versuchen, so daB die reinen

ermittelt werden. Die Zusammensetzung einer

kostenstatistik aus einzelnen bekannten Faktoren erscheint

zweckméaBiger als ihre Feststellung durch ein rechne-

risches Teilungsmandéver, wie es gegenwartig geschieht2l).

15 1894.

le) In Amerika hat man die durchschnittlichen Beférderungskosten
fur die Meilentonne errechnet fiir die Northwestern Railway Company
1,13 Cent, fur den Panama-Kanal 2,56 Cent. (Archiv fur Eisen-
bahnwesen 1926, S. 243).

17) Jacobi, Ueber den Wert des Wagenachskilometers und des
Lokomotivnutzkilometers als MaR3stab in der Statistik der Eisenbahnen.
Archiv fur Eisenbahnwesen 1920, S. 34 ff.

18) Gelegentlich der Besprechung des Sarter-Kittelschen Buches
Uber die neue deutsche Reichsbahn-Gesellschaft. Archiv fur Eisen-
bahnwesen 1925, S. 219.

19) Rheinschiffahrt 1913 bis 1925. Berlin 1926, S. 204.

i0) v. d. Leyen, Archiv fir Eisenbahnwesen 1926, S. 313.

J1) Die Losung der Selbstkostenfrage ist namentlich eine Auf-
gabe der Techniker, da sie immerhin unter der Voraussetzung mathe-
matischer Berechnungen, die oft nicht ganz leicht sein dirften, vor-
genommen werden muB, Der Wirtschaftler wird aus diesen Er-
gebnissen die Nutzanwendung ziehen kdnnen und die »Preistheorie des
Verkehrs« bei den einzelnen Verkehrsmitteln darauf aufbauen kdénnen.
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Es hieBe aber den tatsadchlichen Verhé&ltnissen aus
dem Wege gehen, wenn man nicht auch der Umstande
gedéachte, die heute eine solche Rechnungsweise er-

schweren. Vor allem darf nicht unerwé&hnt bleiben, daf

die Ermittlung der Selbstkosten zurzeit auBerst schwierig

ist, weil Vergleiche uber die Wirtschaftlichkeit auf lange

Sicht nicht einfach angestellt werden kénnen, denn erstens

schwankt der ZinsfufR augenblicklich noch, so daB man

ihn fir Berechnungen vielleicht auf Jahrzehnte nicht an-

wenden kann, und zweitens ist das fur den Verkehr

wichtigste Verkehrsmittel Deutschlands, nédmlich die Eisen-
bahn,

Noch etwas

belastet.
Verkehr der
1913.

zurzeit ungewodhnlich durch Abgaben

andres kommt hinzu. Der

Deutschen Reichsbahn war bisher geringer als Des-

halb ist der Nutztonnenkilometereffekt gesunken. Far

jeden Kenner der Betriebsverhéaltnisse ist erklarlich, daR
bei hoher Leistung, d. h. bei schnellem Umlauf der
Zuge, der Nutztonnenkilometereffekt steigen muR, bei
schwéacherem Verkehr setzen dann die Licken im Fahr-

plan ein, die =zunachst durch langere Wartezeiten der

Lokomotiven, dann aber durch Leerfahrten ausgeglichen

werden mussen. Die Zuge sind bei Rickgang des Ver-

kehrs nicht volL ausgelastet, sondern verkehren mit ge-

ringerer Wagenzahl, so daB auch hier eine geringere

Leistung entsteht.

Das bedeutet aber, daBR der Verkehr auf der Deut-

schen Reichsbahn vom Optimum der Vorkriegzeit noch

entfernt ist, und zwar nach
20 bis 30 vH 22).
kostet,

Reichsbahn

neueren Berechnungen um

mindestens Das weitere Hereinnehmen

von Verkehr zudem das betriebliche Fassungs-

vermdgen der bedeutend gegen die Vorkrieg-

zeit erweitert ist, wenig, unter Umstdnden gamichts.

Die Reichsbahn wird sich deshalb bei
kehr

der Lage

gesteigertem Ver-

dem Optimum bald nahern. Ob sie dann noch in

sein wird, den Verkehr andrer Verkehrsmittel,

insbesondere der WasserstraBen, teilweise zu Ubernehmen,
wie es vielfach in

ist, steht dahin.

der Vergangenheit behauptet worden

Vielleicht darf man dann eher ein ver-

sdhnlicheres Zusammenarbeiten beider Verkehrswege er-
warten.
Gewill ist die Zusammenarbeit zwischen Reichsbahn

und Schiffahrt fur den Eisenbahnbetrieb manchmal noch

unwirtschaftlich, da bei der eigenartigen Struktur der

Binnenschiffahrt, die von Naturereignissen abhangig ist,

die Eisenbahn den Verkehr in Zeiten, wo die Binnen-

schiffahrt versagt, uUbernehmen muB und deshalb ihren

Betriebsapparat in Erwartung von Spitzenleistungen in

aufrechterhalten muR, als zur Be-

Deshalb

groBRerem Umfange

waltigung des normalen Verkehrs notig ware.

ist zur Zusammenarbeit der Eisenbahn und Wasserstralle
Voraussetzung, dalR letztere zuverlassiger gemacht wird
und die Transporte immer ausfihren kann.

Das gilt besonders fur die Schaffung neuer Verkehrs-
ihrer technischen
ob die

wege, insbesondere bei Kanalen. Von

Vollkommenheit wird es oft abhangen koénnen,

hineingesteckten Volkswirtschaft un-

bedingt

Kapitalien fuar die
d. h. ob bei der

wartigen Kapitalarmut Deutschlands

gewinnbringend sind, gegen-

eine volkswirtschaft-

lich nutzlichere Verwendung des Kapitals nicht nach-

gewiesen ist. Bei der Neuanlage von WasserstrafBen ist

3i) SpielR, Zeitschrift fur Binnenschiffahrt 1926 S. 132. In-
zwischen durften sich die Verhéltnisse allerdings gebessert haben.
Der Guterverkehr betrug namlich im Jahre 1913 innerhalb der durch
den Friedensvertrag geschaffenen

nenen Reichsgrenzen 467 Mill. t (Rechnungsjahr)

im Jahre 1925.. . 409" » (Kalenderjahr)
» » 1926 . .. 439 » (
» » 1927  (Januar-Juni) 230 »



Dezember10! » Bottger: Das Selbstkostenproblem in der

unbedingt zu
tabel ist,

bericksichtigen,
daB far
steht, der die

daR ihr
die Gesamtwirtschaft ein

Betrieb so ren-

Nutzen ent-

Wegnahme des Verkehrs von &andern

Transportmitteln, namentlich dem Schienenwege, unbe-
dingt rechtfertigt.

In das WasserstraBenproblem greift die oft verkehrs-
drosselnd wirkende Gebuhrenpolitik der

hindert

Binnenhé&afen fer-

ner unliebsam ein und dann eine gedeihliche

Entwicklung. Die Binnenhédfen sind durchweg unter dem

Tatigkeit
wenngleich vielleicht das Strebertum

Gesichtspunkt gemeinnitziger gebaut worden,

unserer Stadte zuviel

Hafen hat entstehen lassen, deren betriebliche Leistungs-

fahigkeit nicht immer ausgenutzt werden kann. Eine

maRvolle Festsetzung der Gebuhren kann viel zur Ver-

kehrsforderung beitragen. Die Gebihren-
durch die Hafen-
da die An-

an die Kosten des Trans-

Bildung von

monopolen wie z. B. am Niederrhein

konvention23), kann nicht gebilligt werden,

passungsfahigkeit des Verkehrs

portes verkehrswirtschaftlich ungesund ist; vielmehr muf

umgekehrt die Gebuhrenpolitik sich den Erfordernissen

des Verkehrs anpassen.

5. Kraftwagen wund Schienenweg.

Die Selbstkostenpriufung ist beachtlich auch fir die

Frage, wie weit der Kraftwagen an die Stelle be-

stehender Verkehrsmittel treten kann. Das Hauptverkehrs-
Wettbewerb auf-

Eisenbahn

mittel, mit dem der Kraftwagen den

nimmt, istdie Eisenbahn. Bei der sind die
vorbereitenden Trédnsporthandlungen verhaltnismaRig kost-
spielig. Mit zunehmender

Entfernung werden sie jedoch

geringer, da sie sich auf die eigentlichen Transportkosten
Erheblich die Ab-
fertigungskosten beim Kraftwagen. Er bedarf nicht eines
weiteren Verkehrsmittels wie die Eisenbahn bei der Zu-
und Abfuhr der Giter,

einfacher. Er

besser verteilen. weniger betragen

seine ganze Befdrderungsweise ist

kann also im Nahverkehr, insbesondere im

Kleinguterverkehr, an die Stelle der Eisenbahn treten?24) 25).

Diese Eigenschaft beféhigt ihn wieder, fur die Eisenbahn

den Zubringerdienst im Nahverkehr zu leisten.

Interessante Berechnungen uber die Selbstkosten bei
Merkert26. Nach

Kraftwagen

Eisenbahn und Kraftwagen bringt
seiner
bahn

von

Ermittlung ist der gegen die Eisen-

wettbewerbfahig bei einer Betriebsleistungseinheit

15t 10t 6,6t 5t 3,3t 2t 1t

auf eine Entfernung von etwa:

160 km 120 km 70 km 60 km 38 km 35 km 18 km.

n) Die’ niederrheinische Hafenkonvention umfaf3t sadmtliche
niederrheinischen Hafen mit Ausnahme der Duisburg-Ruhrorter. Sie
ist in der Inflationszeit gegrundet worden, als die Héafen unterein-
ander in scharfstem Wettbewerb standen, sich deshalb in ihren Ge-
buhrensdtzen gegenseitig unterboten und dadurch erhebliche Ein-
nahmeausfélle in Kauf nehmen muBten. Da diese Zustdnde erheb-
liche Zuschiisse an die Héafen erforderlich machten, entschlo3 man
sich zur Bildung einer Hafenkonvention, die fur alle ihr angeschlos-
senen Hafen einheitliche Gebiihren festlegte. Dadurch wurde der
Wettbewerb ausgeschaltet. Auch heute ist es nicht mdglich, daf3 ein
der Konvention angehérender Hafen seine Gebuhren herabsetzt,
wenn nicht die Konvention mit der ErmaRigung, die dann wiederum
fur alle Konventionshafen gilt, einverstanden ist. Die Duisburg-
Ruhrorter Hafen haben sich der Konvention nicht angeschlossen, da
ihre Gebuhren erheblich niedriger sind und ein Wettbewerb andrer
Hafen nicht in Betracht kommt.

) Die Grenze ist, wenngleich Naherungswerte errechnet worden
sind, schwierig zu bestimmen. Bisher ist ein allgemein praktisch
verwertbarer Maf3stab auch noch rieht gefunden.

2%) Die Transportkostenvergleiche zwischen Eisenbahn und Kraft-
wagen siehe Tecklenburg, Verkehrstechnische Woche 1925,
S. 539.

%) a a O. S. 58.
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Hieraus ist ersichtlich, daB die Wettbewerbfahigkeit des

Lastkraftwagens gegen die Eisenbahn um so groéBRer ist,

je groRer die Betriebsleistungseinheit des Kraftwagens

(Tragfahigkeit) ist. Das Kostenverhaltnis fur den Last-

kraftwagen wird mit der Verringerung der Entfernung

gunstiger.

Erwagenswert ist der Gedanke, ob diese Zusammen-

arbeit nicht durch technische Vereinfachungen verbessert

werden kann. Deshalb hat man versucht, aus Eisenbahn

und Kraftwagen ein kombiniertes Transportsystem zu-

sammenzustellen, um von beiden Verkehrsmitteln die cha-

rakteristischen Vorteile zu vereinigen, n&mlich von der

Eisenbahn das Fahren in Gruppen, vom Kraftwagen die
Freizugigkeit. Eine Verbindung dieser beiden Eigen-
schaften ware moglich, wenn man den Kraftwagen un-

mittelbar auf den Eisenbahnwagen setzt27). Es muf dann

allerdings abgewogen werden, ob die doppelte Bean-

spruchung eines Fahrzeugparkes die Ersparung der Kosten

fur die Vereinfachung des Abfertigungs- wund Lade-
geschaftes ausgleicht.
Der Schiffahrt kann der Kraftwagen in gleicher

Weise als Zubringer und Verteiler dienen. Wegen der

besondern Eigenart der Schiffsguter als Massentransporte

wird diese Frage aber vorerst eine uUberragende Bedeu-
tung nicht gewinnen.

Fiur die Kleinbahnen wund StraBenbahnen wird der
Kraftwagen nur in geringerem Mafe als Zubringer gelten
kénnen. Ob er ernstlich als Mitbewerber in Betracht
kommt, ist fraglich.

Ueber die Selbstkosten zwischen den beiden Ver-
kehrsmitteln &ufert sich Giese 28 dahingehend, daf in

der GroBstadt die Betriebskosten des Omnibus etwa dop-

pelt so hoch sind wie die eines StraBenbahnwagens, und

da ein StraBenbahnwagen mehr Platze hat als ein Omni-

bus, so ist ein Platzkilometer beim Omnibus fast dreimal

so teuer wie bei der StraRenbahn. Aehnlich sind auch die

Untersuchungsergebnisse von Direktor Kai, NOrregaard-

Kopenhagen?29). Hiernach schwankt der Aufwand der

StraBenbahnen fur die gleiche Befdrderungsleistung im
allgemeinen zwischen 50 und 60 vH des Aufwandes

Omnibus.

beim
daR die StralRenbahnen
bisher noch nirgendwo durch den Omnibus ersetzt worden

Bezeichnend ist auch,

sind. Die bestehenden Wettbewerbverhéltnisse werden

sich aber verschieben, wenn der Kraftwagen erst voll

zur Wegeunterhaltung herangezogen wird30). Auch bliebe

zu prufen, ob der Kraftwagen, soweit er Gitertransporte,
die urspringlich auf dem Schienenwege abgewickelt wur-
den, befdrdert, nicht zu den Reparationsleistungen mit-

herangezogen werden sollte.

6. Wettbewerb und Transport-Preisgestaltung.

Die Bestrebungen, zu einer planmafigen Verteilung

des Verkehrs zu gelangen, sind vielseitig. Es muf aber

vor einseitiger Bevorzugung eines Verkehrsmittels gewarnt

werden. Zu oft vertreten Fachleute der Eisenbahn, der

WasserstraBen, der Kleinbahnen wund des Kraftwagens

ihren Interessenbereich, wobei man glaubhaft zu machen

27) Mit der technischen Durchfuhrung dieses Planes beschaftigt
sich eingehend Dr.-Ing. Baseler in einem Aufsatz: »Schnellgiter-
verkehr« in der Zeitschrift »Die freie Donau« 1925, Nr. 10/11,
S. 272 ff.

2 Verkehrstechnik 1926, S. 184.

2 Verkehrstechnik vom 27. 2. 1925.

Y) Vorlaufig ist eine Erhéhung der Kraftfahrzeugsteuer ab
1. April 1926 im Reichstag beschlossen worden. Dieses Gesetz ist
aber bis zum 31. Dezember 1927 befristet. (Ueber die Neureglung
der Kraftfahrzeugsteuer siehe VDI-Nachrichten Nr. 46. Die Schrift-
leitung.)
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sucht, daR mit der Verfechtung und Verwirklichung ihrer
Gedanken auch der Allgemeinheit der gréBte Nutzen
verschafft wird3l). Nur zu sehr wird das »6konomische
Prinzip«, d. h. das »mit dem vergleichsweise geringsten
Aufwand handeln« oder »einen Erfolg mit geringstmog-

lichem Aufwand erreichen«, an Einzelleistungen gemessen.

Nicht das o6konomische Prinzip bei einzelnen Verkehrs-
mitteln sichert den grofRten volkswirtschaftlichen Nutzen,
sondern die Beachtung des Okonomischen Prinzips im

gesamten Verkehrswesen. Der Gesamterfolg ist ausschlag-

Goedecke: Gemeiner Wert, Aktienwert und Steuerwert von Unternehmungen
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mitteln, welcher Weg zu bevorzugen ist. Darauf kommt es
aber nicht allein an.
Verkehrs

Der Planwirtschaftsgedanke muR eine

Verbilligung des Uberhaupt zum Ziele haben.

Der Verkehr muB fir den Verfrachter billiger werden.

Beforderungspreise sind
be-
liegt

Die Grundlagen der Bildung der

aber beim Vergleich der Verkehrsmittel nur selten

achtet. In den Tarifen der einzelnen Verkehrswege

ein wesentlicher Unterschied. Das System der Eisenbahn-,

tarife ist auf dem Wert der Gilter d. h. ein

Gut wird

aufgebaut,

so tarifiert, dal es an Fracht tragen muB, was

gebend. es vertragen kann. Oppenheimer3l) formuliert dieses

Noch ein weiteres Wort zur Wettbewerbfrage. so: »Je wertvoller eine Ware, d. h. je hoher der fir die
Blum 33) pragte den trefflichen Satz: »Eine verniinftige Gewichtseinheit erzielte Kaufpreis, desto geringer ist der
Verkehrspolitik muf sich bemihen, den schadlichen relative Transportwiderstand, desto transportféahiger ist
Wettbewerb zu verhindern; ein gewisses Rivalisieren ist sie.« Dieser Satz trifft bei den Wettbewerbsunternehmun-
aber gut, denn der Kampf spornt und stahlt. Man muB gen der Reichsbahn, z. B. bei den Wasserstralen und
die verschiedenen Verkehrsmittel zum Zusammenarbei- Kraftwagen meist nicht zu. Hier ist das Mengenverhéltnis
ten und gegenseitigen Erganzen bringen, indem fur die Preisberechnung ausschlaggebend. Diese Um -
man vorurteilslos fir jeden Verkehrszweck das fiir ihn stande miissen aber die Wirtschaftlichkeit der Selbstkosten
geeignete Mittel errechnet und alle Verkehrsmittel des mit beeinflussen. Die Eisenbahn verfolgt eine — wenn
Landes als ein einheitliches Verkehrsystem ausbaut. jetzt auch beschrankte — gemeinwirtschaftliche Tarif-
Technisch ist vieles erreicht, wirtschaftlich manches noch politik, wahrend der groBte Teil der dbrigen Verkehrs-
im Anfangstadium. Die Technik ist den wirtschaftlichen mittel eine privatwirtschaftliche betreibt. Die Preisbildung
Erfordernissen manchmal vorausgeeilt und sucht ihre Er- im Verkehr ist aber fur die Ausgestaltung der Verkehrs-
findungen dem Wirtschaftskérper einzupassen33). Daraus wirtschaft ein beachtenswerter Vorgang. Deshalb ist es
entsteht eine Diskrepanz zwischen Technik und Wirtschaft. notwendig, die beiden entgegengesetzten Tendenzen auf
Man hat wohl die Verkehrsmittel in vergleichsweise Be- einen einheitlichen Nenner zu bringen. Dieses Bestreben
trachtung hinsichtlich der Selbstkosten gebracht, um zu er- lagt sich etwa wie folgt zusammenfassen:

Die Tarifierung mufR zum Ziele haben, fir

31) Blum weist in seinem Buch »Der Weltverkehr und seindgen Verkehrsunternehmer den hoéchsten Ge -
Technikg, Berlin_1920 S._ 107, glgichfa[!s darau_f hin, daf ggrade iMm  inn und Vorteil herbeizufihren durch eine
Verkehrswesen eine gewisse Vorliebe fur technische Glanzleistungen ) )
und die Bewunderung technischen Kénnens oft dazu verleitet, tech- $°'c¢he Gestaltung der Frachtpreise, die auch
nische Werke zu schaffen oder zur Verwirklichung von verkehrs- gleichzeitig fur den Verfrachter den relativ-
technischen Planen das Wort reden, die zwar technisch konstruktiv héchsten Nutzwert ergibt und ihn zu den Be-
als hgrvorragende Losungen gelten mi]ssen,_ de"nen aber die W?rt— forderungskosten nach MaBgabe der Lei-
schaftlichen Voraussetzungen fehlen, oder die Uberhaupt der wirt- o ) .
schaftlichen Ausfiihrbarkeit ermangeln. stungs- und Belastungsfahigkeit der Gdter

) Verkehrswesen und Verkehrspolitik. In Teubners Handbuch ~und nach deren Bedeutung fur die Gesamt-

der Staats- und Wirtschaftskunde, Il. Abt. 2. Bd 5. Heft 1924,

33)
betreiben will, so mu3 man ihn sorgféltig zergliedern nach der tech-
nischen und wirtschaftlichen Seite. Beide Richtungen sind grund-
verschiedener Art und haben doch gemeinsame Beziehungen. Es soll
hier nicht eine theoretische Erdrterung dieser Beziehungen aufgefiihrt
werden. Ich verweise hierbei auf die Ausfiihrungen Simon »Ueber
die 6konomische Bedeutung der Technik im Verkehrswesen und die
dort angefiihrte Literatur«. (Zeitschrift fur Verkehrswissenschaft 1925
S. 176 ff.)

Gemeiner Wert, Aktienwert und

Von GoedecKe,

Inhalt:

Regierungsbaumeister a. D.

wirtschaft heranzieht.

Wenn man die wissenschaftliche Erforschung des Verkehrs

volkswirtschaftlichen
die
und fur die gesamte Volkswirt-

13439

der
die

Das ist eine wichtigsten

Forderungen fur Planwirtschaft des Verkehrs,

fur alle Verkehrtreibenden

schaft von hochster Bedeutung ist.

) Theorie der reinen und politischen Oekonomie.
1910 S. 111.

Steuerwert von Unternehmungen

Beratendem Ingenieur VBl zu Hagen i. W.

BeSritt des gemeinen Wertes, meist ein Ertragswert. — Zinsful?3 fur die Kapitalisierung der Ertrage. —

---------- 1 Verirrungen durch Handwerksregeln und mathematische Formeln. — Beleuchtung des Reihentauschwertes.
— Die Unzugénglichkeit des inneren Aktienwertes und eine Ungeklartheit bei der Steuerveranlagung.

1. Begriff des gemeinen Wertes.

Was man im Geschaftsverkehr unter gemeinem Wert

von Unternehmungen — nicht von Einzelgegenstanden —
versteht, 1899 zu

Allgemeine Landrecht (§112 Teil I,

hatte das Ende gegangene Preuflische

Tit. 2) mit dem Nutzen

erklart, den eine Sache einem jeden Besitzer gewdahren
kann. Dagegen lagt die Reichsabgabeordnung vom
13. Dezember 1919 (§ 138 Abs. 1) den gemeinen Wert
durch den Preis bestimmen, der im gewdhnlichen Ge-
schaftsverkehr wunter Berucksichtigung aller den Preis
beeinflussenden Umstande bei einer VerauBerung zu er-
zielen wére; auBergewdhnliche oder persénliche Ver-

haltnisse seien nicht zu bericksichtigen.

Da fir gewdhnlich Unternehmungen nur nach dem

Nutzen fur jedermann verkauft werden,
richtet,

der VerauBerungs-
preis sich also nach diesem Nutzen so decken sich
fir Unternehmungen

die

ihrem Sinne nach beide Erklarungen,

und man kann kiirzere Erklarung des Allgemeinen

Landrechts als beibehalten, né&mlich

daB der

einer

allgemein
Wert

geltend

gemeine der gemeine Nutzen sei.

Nur Einschrankung bedarf es: der VeraufRerungs-

preis oder kurzweg Verkaufspreis richtet sich wohl nach

dem Nutzen, aber nicht nach dem wahren Nutzen, son-

der von den in Betracht kommen-

die

dern nach demjenigen,

den Besitzer- und Kauferkreisen, in den Anschauungen

ihrer Zeit befangen sind, vermutet wird. |Insofern konnte

Berlin
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Unterschied
Wert

man noch einen zwischen dem Verkaufspreis

und dem wahren machen, wovon der Verkaufs-

preis gleich dem gemeinen Wert der Reichsabgabe-

ordnung ufare und der wahre Wert dem gemeinen Wert

des Allgemeinen Landrechtes naher stande.

Der Nutzen besteht teils aus standig wiederkehren-

den Leistungen, aus Ertragen, teils aus einmaligen Vor-
teilen. Die Ertrage treten erst im Laufe der Jahre ein,
die einmaligen Vorteile sofort oder spater. Hat man
einen gemeinen Wert fur die Gegenwart zu berechnen,
der also einem sofort falligen Geldbetrag entspricht,

dann hat man zu beachten, daR der Nutzen oder ein Teil

davon erst spater eintritt, und so kommt man auf die

einfache, fur die sehr
daR der

diskontierten

Berechnung geeignete Erklarung,

gemeine Wert aus den auf die Gegen -

wart zukunftigen und

besteht, die

Ertragen

einmaligen Vorteilen ebenfalls von

der Zeit ihres zukunftigen Anfallens auf die Gegenwart

zu diskontieren sind. Das ist die Grundlage fur jede Be-

rechnung eines gemeinen Wertes. Halt man sich streng

daran, dann erleichtert man sich die Berechnung des
gemeinen Wertes oder des Verkaufswertes, man ge-
staltet sie sich Uberschaubar und durchsichtig. So ein-

fach das klingt, so muBR man es doch betonen, weil ein

Abweichen davon leicht zu Umwegen und Verirrungen

fuhrt; man muB sich im ganzen Verlauf seiner Rechnung

stets dieses einfachen Zusammenhangs bewuBt bleiben.

Die Summe der diskontierten Ertrdge bildet einen

Ertragswert und dementsprechend besteht der gemeine

Wert aus einem Ertragswert und diskontierten einmaligen

Vorteilen. Die Vorteile koénnen auch negativ

bestehend, bei

sein, so

etwa aus der Schwierigkeit bevorstehen-

dem Bedarf an Kapital dieses aufzubringen.

2. Ertragswert.
Der einfachste Fall des gemeinen Wertes ist der, daf
Zeit
aber

ein Unternehmen voraussichtlich auf unbegrenzte

mit Sicherheit den gleichen Jahresertrag einbringt,

daneben keine einmaligen Vorteile abw irft. Ist der Jahres-

ertrag = e, der gemeinubliche ZinsfuB, also derjenige
ZinsfuB, zu dem man zur Zeit der Bewertung oder Ab-
schatzung Gelder sicher anlegt, = p (in vH), dann gilt
fur den gemeinen Wert G die Formel

/- 100 /..

Q = -p e . ()

Beispielsweise bei einem ZinsfuB von 6,67 vH ist

G = 15 ee.

Ein andrer einfach gelagerter Fall ist der, daR das

Unternehmen die né&achsten n Jahre den gleichbleibenden

Ertrag e erbringt und dann nur noch einen einmaligen

Vorteil V abwirft. Es kdnnte das bei einem Unternehmen

Vorkommen, das nur fir einen voribergehenden Zweck

errichtet ist, und bei dem als letzter Vorteil Ubrig bliebe,

die einzelnen Teile zu verkaufen, zu liquidieren.
Die Formel dafur ist
_ qn — 1 \
aqn(q-Tj+qgn .. (2=
Hierin ist q eine Abkilrzung fur p-

Diese beiden Formeln (1 und 2) bilden den Ausgangs-
leicht

Wer

punkt fir fast alle Bewertungen. Mit ihnen st

zu arbeiten, zumal meist die erste Formel ausreicht.

bei der zweiten Formel das Rechnen mit Potenzen und

Logarithmen vermeiden will, der bediene sich einer der

vielen im Buchhandel erhéltlichen Zinseszins- und Renten-
tabellen.
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Bei der ersten Formel laBt sich der gemeintbliche

ZinsfuB p leicht aus den Preisen des Anleihemarktes be-

stimmen, und das Erfassen des Ertrages von Unternehmen,
bei denen man mit einem sicheren gleichbleibenden Ertrag

rechnet, ist meist auch nicht schwierig.

Neben diesen beiden einfachen Fallen gibt es die-

jenigen Falle, bei denen wohl dauernd auf einen Ertrag

gerechnet werden kann, dieser Ertrag aber um so schwie-

riger zu erfassen ist, je weiter er in die zukunftigen
Jahre geht; das sind die Mehrzahl der Falle bei gewerb-
lichen Unternehmungen. Aus dieser Schwierigkeit ent-

steht eine der Ursachen fur die Verirrung, die auf dem

Gebiete der Schatzungen des gemeinen und des Ertrags-

wertes eingerissen ist.
Der Ausgangspunkt der zukinftigen Ertrédge ist meist

der Ertrag abgelaufener Jahre oder des letzten Jahres.

Man wird zunéchst diesen oder ein Mittel aus den letzten

Jahren zu bestimmen suchen. Dabei geht man in der

Regel von den buchmé&Big errechneten Ertrdgen aus,

reinigt sie von allem Zufélligen und AuBergewodhnlichen
die man

Auf diese

und rechnet dann oft noch Erhdhungen hinzu,

durch Betriebsverbesserungen erreichen kann.
Weise erhdlt man einen bereinigten Gegenwartsertrag

und kann von diesem ausgehend auf die Zukunftsertréage

schlieBen. Dazu muB man sich die allgemeine Geschafts-
lage, die Lage des besonderen Geschaftzweiges, den Zu-
stand und die Vergangenheit des Unternehmens selbst,
sowie die Aussichten uber die Zukunft vor Augen halten

und wird dann urteilen kénnen, ob ein Gleichbleiben der

Ertrdge, ein Wachsen oder Sinken zu erwarten ist.

Konnte man alles dieses mit Sicherheit voraussehen, dann

wirde man entweder einen mittleren voraussichtlichen

Jahresertrag annehmen wund diesen nach der Formel (1)

kapitalisieren oder eine Tabelle aufstellen, worin man
die voraussichtlichen Ertrage eines jeden Jahres ein-
schrieb, die man dann einzeln auf die Gegenwart mit

dem gemeiniblichen ZinsfuB diskontierte. So hatte man

den gemeinen Wert.
Nun ist aber fast immer der zukunftige Ertrag eines

gewerblichen Unternehmens eine ungewisse Sache, man

sieht ihn ungewisser an als den Ertrag einer Anleihe und

deshalb verlangt man von einem solchen Unternehmen

eine Rente, die den gemeiniblichen ZinsfuB ubersteigt.

3. ZinsfulB.

Dieser hohere ZinsfuB ist schwer zu bestimmen. Es

gelange, wenn man wirklich erzielte unbeeinflulte

Verkaufspreise mit dem fachméannisch vermuteten

Ertrag der verkauften Unternehmungen vergleichen und

die Unsicherheit dieses Ertrages erfassen konnte. Das ist

schw'er erreichbar. Erstens erfdhrt man selten die Ver-

kaufspreise genau, zweitens kennt man nicht oder nur

ungenau die besonderen Umstande, die den Verkaufer und
Kéaufer getrieben haben, drittens kennt man selten die Er-
trage, welche die Zunéachstbeteiligten far grundlegend ge-
halten haben, und viertens kennt man nicht die GréBe des
Wagnisses.

Daneben gibt der Vergleich der Bdorsenkurse mit

den Dividenden einen gewissen Anhalt. Zunéachst ist hier

zu beachten, daB man sich schon zu Vorkriegzeiten

bei einer leichtveraufRerlichen Aktie mit einer viel ge-

ringeren Rente begnugte, als der Ké&aufer eines ganzen

gewerblichen Unternehmens verlangt, an das er nach dem

Ankauf fuar gewodhnlich ziemlich fest gebunden bleibt.

Sodann findet man in den Bdrsenkursen meist nicht aus-

reichend diejenigen Eigenschaften verarbeitet, die zu den

Stutzpunkten fur die Bewertung eines Unternehmens
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gehdéren, wie z. B. Liquiditat, GréRe der Reserven,

Wagnis. Nur wenn es weniger darauf ankommt, den

wahren Wert eines Unternehmens zu bestimmen als den

Preis, der fur einen gerade vorhandenen Kauferkreis
gilt, dann werden die Boérsenkurse manchen AufschluB
Uber die Psychologie dieses Kauferkreises geben.

W ir sehen, dafR wir den richtigen ZinsfuR nicht genau

berechnen, nicht mit exakten Grinden erfassen kénnen.

Wohl moégen uns Vergleiche aus wirklichen Verkéaufen
und aus den Borsenkursen einen Anhalt geben; einen
genauen Wert geben sie uns nicht, wenigstens heute

und in néchster Zeit noch nicht; und sie gaben es auch

friher kaum. Es bleibt uns nichts andres ubrig, als uns

gefihlsmaBig, aber mit fachméannisch abgeklartem Gefihl
bilden. Es

einen ZinsfuB zu

ist wichtig, daf wir uns

hier zu den Grenzen unseres Wissens und Kénnens offen
dann Gefahr
durch

angeboten

bekennen; werden wir um so weniger

laufen, uns Handwerksregeln oder Rezepte, die

irgendwie werden, auf falsche Bahn Ileiten

zu lassen. Damit werden uns oft in verfihrerischer Weise,

vermeintliche Auswege erdffnet.

4. Gegenwartsertragswert und Kostenwert.

Trotzdem sind wir nicht allein auf die gefuhlsmaRige

Erfassung angewiesen, sondern wir koénnen uns unter

Wahrung umsichtiger Ueberlegung und mit

bilden, die

scharfer
Rechnung Hilfswerte eine Annaherung an

den Verkaufswert darstellen. Sie werden uns

Hilfen

solange

gute Dienste leisten, als wir sie nur als ansehen

und sie nicht anspruchsvoll und engsichtig als den Ver-

kaufswert selbst ausgeben.

Einer dieser Hilfswerte bei einem Unternehmen,

dessen Nutzen man vornehmlich in den Jahresertragen

sieht, ist der Gegenwartsertragswert. Sein Aus-

gangspunkt, der Gegenwartsertrag, ist vorher schon er-

wéahnt. Man erhéalt ihn, wenn man aus dem letzterzielten

Ertrag oder aus einem Durchschnitt letzter Ertrage alle

nicht wiederkehrenden Einflusse ausscheidet und etwaige

bevorstehende Aenderungen, die man noch sicher uber-
blicken kann, hineinrechnet. Diesen berichtigten Ertrag
kapitalisiert man mit einem bestimmten Zinssatz unter

der Annahme,

daB er in Zukunft gleichbleibe, meist auch

unter der Annahme, daR er standig daure. Als Zins-
satz wahlt man einen, der dem Unternehmen angepaft
ist, der immer uUber dem gemeintublichen steht, und den

man sich unter Hinzuziehung des Vergleiches tatsachlicher

Verkaufe und von Borsenkursen sowie aus den sonst vor-

liegenden AnschauungsduBerungen der Zeit gebildet hat.

Allerdings bedarf es bei dessen Herausfinden grofer Vor-

sicht, weil, wie schon vorher erwahnt, die tatsachlichen

Ein-
In dem Zinssatz ist das Wagnis

Verkaufspreise und Bodrsenkurse undurchsichtigen

flissen unterworfen sind.

beachtet, meist auch das eingeschlossen, ob man von der

Art der Unternehmungen, wozu das zu untersuchende

gehoért, eine Steigerung oder Minderung der Ertrage er-

wartet. Leider stehen wuns bessere Unterlagen nicht zu

Gebote, und es ware falsch, etwa die Schwierigkeiten

dadurch Uberspringen oder zudecken zu wollen, dalR man

eine mathematische Formel, die einmal bei irgendeinem

Vergleich zwischen zwei Parteien gute Dienste geleistet
hat, deshalb ndhme wund sie fir allgemein glltig er-
klarte. W as ich sage, mag uUberflussig klingen; trotzdem

mufB es gesagt werden, weil man tatsadchlich aus solchen

Unterlagen heraus Tabellen zum Finden des richtigen

ZinsfuBes aufgestellt hat.
Hat man wie oben angegeben den Gegenwartsertrags-

wert ermittelt, dann stellt man oft eine weitere Erwéagung

Technik
nnd Wirtschaft

in Richtung der Sicherheit an. Man berechnet den K o -

stenwert (Neubauwert oder Neuwert) des Unter-
nehmens, die Abschreibungen darauf und daraus den ab-

geschriebenen Kostenwert. Ist der Neuwert im Verhéltnis
heift das, daB das

nehmen angelegte Kapital eine gute Rente abwirft.

zum Ertrag niedrig, dann im Unter-

Dieser
gluckliche Zustand bedeutet aber eine Gefahr fur die zu-

kinftigen Ertrédge, indem er zum Entstehen von Wett-

bewerb reizt. Ergibt sich umgekehrt eine schlechte Ver-

zinsung des Kostenwertes, dann ist man geneigt, diese

geringe Ertragsfahigkeit als einen vorubergehenden Zu-

stand anzusehen, und halt den Ertragswert als Ubertrieben

sicher berechnet, als zu niedrig. Besser noch wirde man

diese Verhaltnisse erkennen, wenn man nicht den Kosten-

wert des Unternehmens selbst berechnete, sondern den

eines neuzeitlich eingerichteten, gleich leistungsféahigen

Werkes. Bei Werken, die Massenerzeugnisse ohne oder

mit geringem Sortenunterschied herstellen, lassen sich

solche Kostenwerte, ohne der Phantasie zu groRes Spiel

einzurdaumen, leicht UUberschlagen; der Fachmann weiB,

was ein Elektrizitatswerk auf das Kilowatt oder eine

Zementfabrik auf die Tonne Zement kosten kann.
Der von dem Neuwert abgeleitete abgeschriebene
Kostenwert, der etwa dasselbe wie der Feuerversicherungs-

wert zuziglich Grundstickswert ist. gibt einen weiteren
Anhalt zur Beurteilung des Verkaufswertes. Wahrend der
Ertragswert

immer nur etwas Mogliches, nur einen Rech-

nungswert darstellt, ist jener Wert etwas
und hat deshalb
eine Bedeutung.

ist nicht der

Anschauliches,

Greifbares in den Augen des Kéaufers

Immerhin stellt er nicht den Nutzen dar,
Verkaufswert,

und wenn das Unternehmen

nichts einbringt und auch keine Zukunftsaussichten hat,
ist der abgeschriebene Kostenwert auch nichts Reales
mehr. Dann kann man nur das Unternehmen in seine Ein-

zelteile aufgeldést zum Liquidations- oder

Aber der

Aufldédsungs-
wert verkaufen.

gibt

abgeschriebene Kostenwert

einen Anhalt zum Berechnen des Auflésungswertes;

man kann an Hand von ihm

Uberschlagen, was eine Auf-

I16sung einbringen wird.

Aus diesen Grunden, also weil der
die Wettbewerbgefahr

Minderung

volle Kostenwert

ermessen kann, Hinweise auf eine

oder Erhdéhung der Ertrage gibt, und weil

der abgeschriebene
lagt, den

Kostenwert den Betrag uberschlagen

man als Niedrigstes unter unglicklichen Um -

stdanden aus dem Unternehmen erzielen kann, legt man

ihm eine hohe Bedeutung bei.

Man ist sich bewuft, dalR der Gegenwartsertragswert
nicht die Zukunft richtig wiedergibt, daB er zu hoch
oder zu niedrig sein kann, und man weill, dafl der ab-
geschriebene Kostenwert auch nicht den zukunftigen

Nutzen ausdrickt. Zwischen diesen Unsicherheiten ste-

hend, tut man das, was man oft in solchen Fallen tut:

man nimmt das Mittel. So kommt es, dal in der

Schatzungspraxis oft der Verkaufswert aus dem Mittel

zwischen abgeschriebenem Kostenwert und dem Gegen-
wartsertragswert berechnet wird. Es ist das eine gute
Handwerksregel, aber nur eine Handwerksregel. Eine

innere Berechtigung steht ihr, wie oben nachgewiesen,

nicht zu und es kénnen Falle Vorkommen, wo man besser
nicht genau in der Mitte bleibt, sondern sich dem einen
oder anderen Werte mehr néhert.

Neben dieser Schwierigkeit, den Verkaufswert an die
richtige Stelle zwischen den abgeschriebenen Kostenwert
Gegenwartsertragswert zu

die Gefahr, daR

und den setzen, besteht hier

in dem gewahlten ZinsfuB oft schon das

Wagnis und die Aussichten der Zukunft enthalten sind

und daf diese Einflisse durch das Einrechnen des Kosten-
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wertes zum zweitenmal in die Ueberlegung einbezogen
werden.

Aber immer wolle man beachten, daR das, was man
aus Kostenwert und Gegenwartsertragswert berechnet,

nur ein Verlegenheitswetrt, ein Hilfswert, nicht der ge-

meine, der wahre oder der Verkaufswert selbst ist. Er

kommt wohl dem Verkaufswert dadurch oft recht nahe,

daB die
Kreisen einen o6ffentlichen Glauben genieBt,

Mittelung zwischen beiden Werten in vielen

und daR dieses
dann bestimmend auf die Ansichten des Verkaufers oder

der Kaufer einwirken kann.

Zuletzt hatten wir mit dem Gegenwartsertragswert,
nicht mit dem Zukunftsertragswert gearbeitet.
Kann man in gewissen Fallen diesen genau bestimmen
oder wenigstens wie bei Monopolunternehmungen, Ge-

meindewerken mit ziemlicher Sicherheit voraussehen, dann

ware es naturlich ganz abwegig, dem Kostenwert einen

besonderen EinfluR einzurdumen. Denn in dem Zukunfts-

alle Umstdnde wie Wettbewerb, Ver-

Zukunft, far

ertragswert miussen

besserung, Verschlechterung der deren Be-

Kostenwert einen Anhalt bieten soll, schon

darf

messung der

bertcksichtigt sein. Man nicht zweimal denselben

EinfluB in die Rechnung einsetzen.

5. Andere Hilfswerte.

Wenn wir heute einen Gegenwartsertrag aus dem

letzten Ertrag oder als Mittel friherer Ertrdge berechnen

sollen, fehlen uns haufig die Unterldgen. Seit der In-

Jahre her; diese waren oft

Unternehmen, die wir im

flation sind es erst wenige

auBergewohnlich und haben fur

allgemeinen noch als lebensfahig und daseinsberechtigt
ansehen, keinen Ertrag gebracht. Sie nun als Null
zu bewerten oder nach der obigen Handwerksregel als
Mittel zwischen dem abgeschriebenen Kosten -
wert und Null oder gar mit einem negativen Ertrags-
wert zu rechnen, ginge nicht an. Hier wird uns der ab-

geschriebene Kostenwert als Anhaltspunkt far den Ver-

kaufswert gute Dienste leisten und als Grenzwert fur das

Schlimmste, was eintreten kénnte, wird man den Auf-
lI6sungswert ermitteln.

Hat ein Unternehmen Aussicht, nach Umstellen seiner
Fertigungsart wieder zu einem Ertrag zu kommen, so

Ricksicht auf diese Umstellung
Ma-

wird es wichtig sein, mit

die Abschreibungen vom Kostenwert zu bemessen.

schinen mussen versetzt werden, wodurch die vorher fur
ihre Aufstellung aufgewendeten Kosten ganz wertlos wer-
Fortbestehen des alten

hatten

die beim
Arbeit

den; andre Maschinen,

Fertigungsganges noch gute leisten kon-
nen, sinken auf den Schrottwert oder auf den meist nicht
So erhélt man als Hilfs-

Vielleicht

Umstellungsarbeiten wund die

viel hoheren Verkaufswert herab.

wert einen Umstellungswert. muBl man

noch den Betrag fur die

Neubeschaffung von Maschinen ermitteln.

Zuweilen findet man als Hilfswert noch den Koste n-

wert zu Vorkriegspreisen; er hat keine Berechti-
gung mehr; nur bei zwangsbewirtschafteten Gebauden
kann man ihn vorerst noch gelten lassen.

Welcher Bewertungsgang in jedem Einzelfalle ange-
bracht ist, laBtsich nicht vorher allgemein sagen. Aber
immer bleibe man sich bewult, dal man heute meist
nicht in der Lage ist, den Verkaufswert unmittelbar und

richtig zu ermitteln, sondern daf man nur Hilfswerte be-
rechnen kann. Man zieht auch sonst solche Hilfswerte
vor, wenn sich der Ertragswert oder der gemeine Wert

nur unter vielen Annahmen und nicht ohne Phantasie er-

mitteln l4Bt undseine Berechnung dann nicht uUberzeugend

wirkt. Verlangt wird von den Hilfswerten, daB sie auf
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festen nachprufbaren Grundlagen beruhen, und daB sie

in einem durchsichtigen Rechnungsgang ermittelt sind.

Besonders angebracht sind sie, wenn wir gleichartige

Unternehmungen gegeneinander abwerten wollen und Er-

trdge fruherer Jahre Gberhaupt nicht oder unmaBgeblich

nach Arbeiterzahl,
helfend

fir die Zukunft vorhegen. Vergleiche

Erzeugungsmenge, Roheinnahme koénnen ahnlich

wirken.

6. Tilgung des Ueberpreises.

ren-

Vielfach ist die Ansicht verbreitet, daB ein gut

tierendes Unternehmen, das entsprechend seinem hohen

Ertrag weit Uber dem abgeschriebenen Kostenwert bezahlt
worden ist, von dem neuen Besitzer starker abgeschrieben
es der alte Besitzer und Erbauer tat.

werden musse, als

man Uber den Kostenwert
habe,

gewissermaBen die

Man misse das, was hinaus,

als Firmenwert bezahlt abschreiben oder tilgen.

Dieser Firmenwert stellt Seele des

Geschaftes dar; er entspricht einem Ueberertrag Uuber

die Zinsen des Neuwertes, neben glicklichen Umstédnden

vornehmlich herrihrend aus dem Zusammenstimmen von

Menschen wund Maschinen. Es ist ein Irrtum, daB ein

Zwang zu einer Tilgung besteht. Wenn voraussichtlich

der hohe Ertrag dauernd bleiben wird, ist ein Tilgen un-

notig; es ist nur das abzuschreiben, was mechanisch ent-
wertet und woflr spéater Ersatzbeschaffungen gemacht
werden miussen.

Selbst dann, wenn der hohe Ertrag nur eine bestimmte
Zahl von Jahren andauert und danach auf einen Ertrag her-
absinkt, der einer gemeinublichen Verzinsung entspricht, ist
nicht zu tilgen, vorausgesetzt, dal} der Ertragswert richtig als
die auf die Gegenwart diskontierten Zukunftsertrage gebildet
ist, wie er im Abschnitt {ber den Begriff des gemeinen
Wertes erklart wurde. Héatte man von einem Unternehmen
von 100000 RM Neubaukosten (Neuwert) 10 Jahre lang 14 000RM
Ertrag und danach nur 7000 RM auf weitere, unbegrenzte Zeit,
dann ergibt sich bei einem Zinsfull von 7 vH der Ertragswert
oder gemeine Wert ausgedriickt iu Tausend RM zu

G = 1410711~ 1 + 1 .-l =
1,0710.0,07 0,07 1,071
Der Ertragswert ist also 149000 RM.

14-7,03 + 7 7,27= 149.

Etwas andres ist es, wenn ein Unternehmen wohl die
wenn mau

hohe

Aussicht auf einen dauernd hohen Ertrag hat,

aber in der hohen Rente einen Hinvyeis auf eine

Gefahr sieht.
und die Starke der

Dann wird man den Wert der Firma tilgen

Tilgung nach der GroéRe der Gefahr

oder des Wagnisses bemessen. Der Kaufer wird unter

Berucksichtigung der Gefahr nur geneigt sein, soviel zu

bezahlen, als dem um die Tilgung verminderten Ertrag
Wie

dem Einschatzen der Gefahr,

entspricht. stark er tilgen will, richtet sich nach

und je nachdem wird er den

Ueberpreis in 5, 10 oder 20 Jahren oder in einem a&andern

Zeitraum

Der dann zu zahlende Kaufpreis laRt sich wie folgt be-
rechnen: Der gesuchte Kaufpreis sei G, der Neuwert sei S.
Zu tilgen sei also G-S. Der Jahresertrag sei e, der Zinsful
fur die Kapitalisierung p vH, der fur die Tilgung tvH.

Die Tilgung betragt dann (G-S) «~ und der Jahresertrage
sinkt um diesen Wert; kapitalisiert ist er

tilgen wollen.

[e-(G-S).1y .- .

Diese Kapitalisierung muf3 gleich G sein.
Formel

So entsteht die

0-[e.(0 —8)-r].12i;

aufgeldst ergibt das
q _ 100e + t.S
7 p+1
Setzen wir ahnlich dem letzten Beispiel e= 14 Tausend RM,
p= 7vH, S= 100 Tausend RM und wahlen den Tilgungssatz t

zu 5vH, dann ergibt sich G= A-Jff = 15g Tausend RM.
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Ohne Tilgung hétte sich ein Ertragswert oder Kaufpreis
von 14.— =200 Tausend RM ergeben. Hatten wir den lilgungs-

satz ebenso hoch wie den Zinssatz gewahlt, also t= 7vH,
dann stellte sich der Kaufpreis auf 150000, also genau auf
die Mitte des Neuwertes von 100000 und des ohne Tilgung
berechneten Ertragswertes in Hohe von 200 000 RM.

Eine Probe auf die Rechnung wird sie augenscheinlicher
machen. Ertrag 14 000, Kaufpreis 150 000, Neuwert 100 000;
also zu tilgender Ueberwert 50 000.

Dessen Tilgung 50000-0,07 = 3500. Dadurch wird der
Ertrag von 14 000 auf 10 500 herabgezogen. 10500 sind genau
die Zinsen —in Hohe von 7 vH —des Kaufpreises von 150000.
Die Rechnung stimmt also.

Es ist kein Zufall, da hier bei Gleichheit von Tilgungs-
satz und Zinssatz das Mittel zwischen Neuwert und Ertrags-
wert herauskommt; sondern es ist immer der Fall.

Es liegt aber kein besonderer Grund vor, den Tilgungssalz
gleich dem Zinssatz zu wahlen; man wird jenen immer nur
nach der Unsicherheit der Zukunft oder nach der Unzuvcr-
hjssigkeit der Berechnung des Gegenwartsertrags bemessen.
Deshalb hat auch, wie aus andrer Ueberlegung schon vorher
gefunden worden ist, das Mittel zwischen dem Ertragswert und
Neuwert keinen Vorzug vor &ndern Zwischenwerten, auch nicht
das mit dem abgeschriebenen Kostenwert gebildete Mittel.

In dem letzten Beispiel ist der Kaufpreis von 150000 RM
10,7 mal groRer als der Ertrag von 14000, der nicht durch
Tilgung gekurzt war. 10,7 ist also die Kapitalisierungszahl. In
dem vorletzten Beispiel ist sie 158 000:14 000 = 11,3, wé&hrend
dem Zinssatz von 7vH die Zahl 14,3 entsprach. Man kdnnte
also bei diesen Beispielen sagen: will man den Ueberpreis mit
5vH, also von Zinseszins abgesehen, in 20 Jahren tilgen, dann
kapitalisiert man nicht mit 14,3, sondern nur mit 11,3; will
man mit 7 vH, also in noch kiirzerer Zeit, in 14 Jahren tilgen,
dann kapitalisiert man mit einer noch Kkleineren Zahl, mit
10,7. Dabei hat der Kaufer nicht nur in der einen Richtung
sicher gerechnet, dall er auf 20 oder 14 Jahre eine Tilgung
vorgesehen hat, sondern auch darin, daB er nach Ablauf
der Tilgungszeit nur noch eines verminderten Ertrages

bedarf, um die erwartete Verzinsung seines Kaufpreises zu
gewinnen. Denn er hat nur noch 150000 oder 158 000 RM
mit 7 vH zu verzinsen, was 10000 oder im é&ndern Falt

11000 RM ausmacht, wéhrend er in den ersten Jahren, wo
noch die Tilgung aufzubringen war, 14 000 RM erwirtschaften
muflte.

Man hatte auch die Rechnung unter der Annahme durch-
fihren koénnen, dal nach vollendeter Tilgung der volle Ertrag
von 14 000 RM zur Verfiigung stdnde, wozu man weiterhin die
Zinseszinsen der Tilgung berucksichtigte. Eine Tilgung des
Ueberpreises in 20 lJahren verbraucht dann nur jahrlich
2,34 vH des Ueberwertes (statt 5vH ohne Zinseszins) und
fir den Ertrag 14 000 und den Neuwert 100000 kommt man
auf einen Kaufpreis von 180000 RM.

Man hat einen Kaufpreis, in dem die Tilgung des

auch den Reihentausch-
deshalb,

ganze

Ueberpreises beachtet ist,

wert genannt, und weil er fur

Reihe

zwar jeden

spateren Erwerber, fur eine davon passen

wirde. Er ist einfach zu entwickeln, wenn man sich an

den Grundbegriff des Ertragswertes halt, dal dieser die
Summe der diskontierten Zukunftsertrage darstellt.
Der Reihentauschwert kommt aber selten zu einer

praktischen Bedeutung. Denn meist beachtet man die Un-

sicherheit der Zukunft dadurch, daR man nicht eine be-

stimmte Tilgung des sondern eine

Wahl

Ueberpreises

wéahlt. Die

vorsieht,

geringere Kapitalisierungszahl einer

geringeren Kapitalisierungszahl ist nicht so

einseitig; in ihr wird nicht nur die Gefahr beachtet,

welche aus einer besonders hohen Rente unter Umstanden

kommt, sondern auch andre Gefahren und Unsicherheiten

kénnen in sie eingeschlossen werden.

Es ist unmoglich, fir das Herabsetzen der Kapitali-

sierungszahl bestimmte Vorschlage zu machen, uberhaupt

die Unsicherheit der Zukunft in bestimmte Zahlen auszu-

werten, dabei etwa zu sagen, man kdénne Ertrage, welche

die gemeinubliche Verzinsung des Neuwertes Uubersteigen,

also Ueberertrage nur auf eine bestimmte Zahl von

Jahren erwarten.

Technik
und Wirtschaft

So wurde vorgeschlagen, nur mit soviel Jahren zu rech-
nen, dal diese etwa dem reziproken Wert des in einer Dezi-
male ausgedriickten gemeinlblichen ZinsfuBes entsprachen,

also bei 0,0 p oder Iiﬂ Zinsful3 gleich etwa - Jahre waren.
Man hat dabei dieses Verhaltnis etwas verwickelter, aber mit
(lies Zahl

logarithmus naturalis q), worin
Eine Berechtigung liegt hier nicht

fast demselben Ergebnis durch die Formel n =
der Jahre gleich eins durch
g = 100 P ist, dargestellt.

vor; als Entschuldigung kann nur gelten, daB das Steigen des
ZinsfuBes und dasjenige des Wagnisses oftmals — durchaus
nicht immer — auf denselben Ursachen beruht. Wie es steigt,
und welche andre Umstande noch darauf wirken, ist eine ganz
andre Sache. Aus obiger Formel hatte man eine weitere Formel
entwickelt und zum Beweis fir deren Richtigkeit die Tabellen
herangezogen, die Dr. Morall) in seiner Abhandlung Uber die
Emissionskurse von Aktien aufgestellt hat. Nur liefen Morals
SchluRBfolgerungen gerade darauf hinaus, dal die Bdrsenkurse
und die Emissionskurse ein sehr schlechtes Abbild von dem
wahren Wert der Unternehmungen und von dem Wagnis ab-
gaben. Als von einer anders urteilenden Seite behauptet wor-
den war, man koénne jene etwas verwickelte Formel auch
durch eine einfachere ersetzen, die also dasselbe Ergebnis
liefere, aber ebenso unberechtigt als die verwickelte Formel
sei, wurde diese Behauptung sogar als Bestatigung der Rich-
tigkeit der Formel angesehen.

7. Aktienwert.

Der gemeine Wert von Aktien kann nach zwei Rich-
tungen betrachtet werden, einmal entsprechend dem friuhe-
ren Allgemeinen Landrecht als Wert des Nutzens, als

wahrer Wert, als innerer Wert, dann im Sinne der

Reichsabgabeordnung als Verauferungswert im gewdhn-

lichen Geschaftsverkehr. Dieser st bei bodrsengangigen

Aktien der Boérsenkurs, und ihn wollen wir hier nicht wei-
ter betrachten, vielmehr nur den den Wert

Aktionéar

inneren Wert,
des Nutzens mit der
Aktien

Einschrdankung, daf der

seine behielte, also allein auf die Dividende als

Ertrag und auf Bezugsrechte als einmalige Vortei e

rechnete.

Der innere Wert von Aktien laft sich aus dem Wett

des ganzen Unternehmens bestimmen, und dazu hat man

dieselben Wege zu gehen, die ich vorher fir den ge-
meinen Wert eines Unternehmens als Ganzes gezeigt
habe. Es ist hierbei notig, daf man genau die inneren

Verhaltnisse des Unternehmens, die Absichten der Ge-

schéaftsleitung und die Aussichten des betreffenden Ge-

werbezweiges kennt und man auf Grund dieser Kennt-

nisse die letzte Dividende oder diejenige der letzten Jahre
auf den

bereinigten umrechnet. Cie

nicht die Grund-

Gegenwartsertrag

Geschéaftsberichte geben in der Regel

lagen zu einer derartigen Rechnung vollstandig wieder.

Das schlieft nicht aus, trotzdem einen Ueberschlag durch-

zufuhren und dabei Fehlendes durch einen Vergleich mit

ahnlichen Unternehmungen zu ergédnzen. Man kann sich

dann wohl ein

Wert der Aktien

annaherndes Bild von dem inneren

machen; aber es besteht groBe Gefahr,

daB die Wirklichkeit stark davon abweicht. Selbst in der-
artigen Ueberschlagen bewanderte und zudem auf andere

Weise gut unterrichtete Personen tduschen sich oft dber

diese Wirklichkeit; sonst gabe es kaum ein Borsenspiel
und man kennte kein starkes Schwanken der Kurse, die
wohl nicht den inneren Wert der Aktien wiedergeben,

sich aber doch darauf stitzen wollen.

8. Steuerveranlagung.

Die neuen Steuergesetze haben den gemeinen Wert

aus den fruheren Gesetzen Ubernommen und ihm infolge

Erhdhung der Steuern erhdohte Bedeutung beigelegt. Wie

")~Felix Moral, Aktienkapital und Aktien-Emissionskurs.
chen 1914, Duncker & Humblot.

Min-
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schon eingangs gesagt, gibt die Reichsabgabeordnung uber reinigten Gegenwartsertrags mit einer in Rucksicht auf

den gemeinen Wert eine grundlegende Erklarung, und

das Reichsbewertungsgesetz, das Einkommensteuer- und

Korperschaftsteuergesetz arbeiten viel damit. Trotzdem

ist er fir gewerbliche Unternehmungen im ganzen auf-

gefaBt bis jetzt noch nicht von Wichtigkeit geworden,
weil der Absatz 2 des § 31 des Reichsbewertungsgesetzes
aus dem gemeinen Wert des ganzen Unternehmens die

Summe der gemeinen Werte der einzelnen Gegenstande

gemacht, der Absatz 3 auch die Grundsticke aus der
wirtschaftlichen Einheit (§ 137, Abs. 2 der Reichsabgabe-
ordnung) herausgelést hat, und weil § 12 der Durch-
fuhrungsbestimmungen vom 14. Mai 1926 den Kosten-
wert abziuglich Abschreibung dem gemeinen Wert der
Betriebsgegenstédnde in der Wirkung gleichsetzt. Einzelne
Kenner der Gesetze glauben, Widerspriche in den ver-
schiedenen Bestimmungen zu sehen, und es ist deshalb

dall der gemeine Wert in dem oben behandelten
besteht,

moglich,

Sinne, der vornehmlich aus dem Ertragswert

nochmals far die Steuerveranlagung von Bedeutung wird,
etwa, dal einer seiner Bestandteile, der Ueberwert, der
Wert der
§ 31, Abs. 2 des

in das Veranlagungsverfahren halt, nicht immer als Ueber-

Firma als Einzelgegenstand im Sinne des

Reichsbewertungsgesetzes seinen Einzug
und weiter-
§§14,

27 und 33 der Durchfuhrungsbestimmungen zugelassen ist.

wert, sondern auch negativ als Unterwert

gehend, als er jetzt im Stillegungsabschlag der

9. Zusammenfassung.

Der gemeine Wert als Wert des Nutzens ist meist
ein Ertragswert, besteht also aus den auf die Gegenwart
diskontierten Zukunftsertragen. Man bildet diesen Zu-

kunftsertragswert oft aus dem Kapitalisieren eines be-

Das

Inhalt'

die Zukunftsaussichten zu wéahlenden Kapitalisierungszahl.

Die Wahl dieser Zahl ist schwierig, und die Schwierigkeit

laRt sich nicht durch mathematische Formeln oder durch

austreiben. Hochstens tauscht beides

Auch

Handwerksregeln

dariber hinweg. sind die Falle so verschieden,

daB sie sich nicht auf eine Formel bringen lassen, oder

die Formel, wenn sie zutreffend sein sollte, miufRte eine

ungeheuerliche Gestalt annehmen und ware dann mehr

Hindernis denn Rechenmittel. Eine Ermittlung des ge-

meinen Wertes gerdt am wenigsten auf Abwege, wenn

der Begriff des Wertes nie aus den Augen verloren wird.

Dann lassen sich auch am ehesten die Schwierigkeiten

verarbeiten und beherrschen.

Dort wo mangels sicherer Unterlagen und Uberschau-

barer Aussichten der Ertragswert nicht uUberzeugend fir

andre ermittelt werden kann, zieht man gern Hilfswerte

heran, die frei von diesen Nachteilen sind, die man aber

nie mit dem wirklich gesuchten Wert verwechseln oder
darf;

wert, der Auflésungswert, der Umstellungswert und andre

als solchen ausgeben hierfir kommen der Kosten-

in Betracht.

Ein Ké&ufer, der ein ertragreiches Unternehmen uber

bezahlt,
Ueberpreises vorzunehmen.

braucht nicht ohne wei-
Auch

den Kostenwert hinaus

teres eine Tilgung des

hier bewahrt uns das Zurickgehen auf die Grundbegriffe
vor Fehlschlissen.

Bei der Ermittlung des inneren Wertes von Aktien

gilt das Verfahren wie vorher. Nur .wird es einem AuBen-

stehenden kaum gelingen, ihn zu erfassen. Der gemeine
Wert in der Steuerveranlagung, das Hineinziehen von
Ueber- und Unterwerten neben den reinen Kostenwerten
abziglich Abschreibung ist noch ungeklart. [3451]

Kunftige Arbeitschutzgesetz und die Selbstverwaltung

Von Dr. A. Bender,

Potsdam

~ie UH3* und Krankheitsgefahren im Betriebe werden am zweckmaRigsten durch Gemeinschaftsarbeit

1 der Unternehmer, Aufsichtsbeamten und Arbeitnehmer bekampft.
2. Ein derartiges Verfahren erleichtert die Betriebsflihrung und die amtliche Aufsicht tber die Schutzvorschriften.
3. Neben der Werkiberwachung, die sich auf den Einzelbetrieb bezieht, stehen Vereinigungen, die auf
'wissenschaftlicher Grundlage die hygienischen Verhdltnisse in den gewerblichen Betrieben untersuchen
und mit Hilfe der Beteiligten verbessern (z. B. Peutsche Beleuchtungstechnische Gesellschaft, Deutsche

Gesellschaft fur Gewerbehygiene).

4. Aussichtsreich erscheint eine Gesellschaft fur Liflungstechnik, die technisch wichtige Fragen des Luft-
wechsels, sowie der Staub- und Dunstbeseitigung systematisch ihrer praktischen Losung naherzubringen hétte.

5. Bestrebungen dieser Art sind nicht nur wissenschaftlich von Bedeutung, sondern erscheinen auch fir
die guten Beziehungen der Beteiligten von Nutzen.

6. Eine Interessengemeinschaft mit den Vereinigungen, die vorwiegend technische Fragen behandeln, ist

wiinschenswert.
Der Entwurf des neuen Arbeitschutzgesetzesl) lenkt
die Aufmerksamkeit der Ingenieure auf die wichtigen
Fragen des Gefahrenschutzes im gewerblichen Betrieb

und die Arbeitzeitbeschrankungen insbesondere fir die

jugendlichen und weiblichen Arbeiter.

Bei der groBen Bedeutung der kinftigen Gesetzge-
bung auf diesem Gebiete erscheint es winschenswert,
die Frage zu prafen:

»In welcher Weise kann erreicht werden, daB eine
Regelung der Arbeitsverhaltnisse stattfindet, die den Ar-
beiter in moglichst wirksamer Weise schutzt, ohne den

Unternehmer in der zweckmé&Bigen Gestaltung des Be-

triebes zu hemmen.«

Die Beantwortung dieser Frage ist sehr schwierig

und erfordert eingehende Bertcksichtigung nicht nur der

%) Vergl. Reichsarbeitsblatt 1926 Nr. 45 Beilage

technischen und wirtschaftlichen, sondern auch rechtlicher

Verhaltnisse in den einzelnen gewerblichen Betrieben.

Hierbei liefern, neben den Erfahrungen aus der

Praxis, die Beobachtungen der fir die Durchfiuhrung des

Schutzgesetzes berufenen A ufsichtsbeam tell ein wert-

volles Material, das von erfahrenen Vertretern der Ge-

werbeaufsicht mehrfach in den Vereinszeitschriften zur

Erdrterung gebracht ist2).
Von besonderem Interesse sind die Ausfuhrungen des
Ministerialrates Dr. Ulrichs3 Uber die Bedeutung der

2 Hellmich, Staatliches Reglementieren und private Unselb-
standigkeit. T. u. W. 1913 S. 37.
Bender, Beitrdge zur Frage der Selbstverantwortung im ge-
werblichen Betriebe. T. & W. 1916 S. 347.
Hartmann, 80 Jahre deutsche Arbelteischutz-Gesetzgebung.
T &W. 1920 S. L
3) VDI-Nachrichten 1927 Nr. 6,
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Gewerbe aufsicht vom Standpunkt des Inge-

nieurs, dem warm empfohlen wird, im wohlverstan-

denen eigenen Interesse mit dem zustandigen Beamten

Fiuhlung zu suchen und aufrecht zu erhalten.

Zur Kennzeichnung der amtlichen T&tigkeit mdége nach-
stehende Zusammenstellung dienen, die ein ubersichtliches
Bild hieruber gibt.

I. Beschaftigungschutz:

a) Schutz der Arbeitnehmer vor Betriebsgefahren (Un-

fallverhutung, Gesundheitschutz und Sittlichkeit-

schutz) ;
b) Arbeitzeitschutz,

Bewilligung von Ueberarbeit;

c) Sicherung der Sonntagsruhe;

d) besonderer Beschéaftigungschutz fur Arbeiterinnen,

Jugendliche und Kinder, in besonders geféahrlichen

Betrieben, in der Hausarbeit und fur Schwerbe-

schéadigte.

Il. Arbeitsvertragschutz:
a) Prufung von Arbeitsordnungen;
b) Lohnsicherung, Schutz

gegen Vertragsbruch;

c) Priufung der Arbeitsbicher und Zeugnisse.

Ill. Nachbarschutz:
Betriebe, die der be-
§§16 wund 25

Mitwirkung bei

a) Beaufsichtigung gewerblicher

sonderen Genehmigung nach den

der Gewerbeordnung bedirfen;
ihrer Genehmigung;

b) Prifung von Beschwerden (ber gewerbliche Be-
triebe;
Ueber-

c) Mitwirkung bei der Genehmigung und

wachung der Dampfkessel.

IV. Allgemeine Verwaltungsaufgaben:
a) Erstattung von Jahresberichten;
b) Arbeiterwohlfahrtspflege;
c) Wirtschafts- und
in Fragen der gewerblichen

Gewerbeférderung, Mitwirkung

Berufsausbildung.

Die Vielseitigkeit der Tatigkeit ist hiermit noch nicht
erschopft; vielmehr sind den Beamten auch noch zahl-
reiche anderweitige Aufgaben Uubertragen, die mit ihrem
eigentlichen Beruf nur im losen Verbande stehen; hier-

von seien nach einem Referat Uber die amtlichen Jahres-
berichte folgende erwé&ahnt*):

»Die Bearbeitung der Antrdge auf Stillegung von Be-
trieben und alle damit verbundenen Verhandlungen. Begut-
achtung von Antrédgen der Unternehmer auf ErmaéaRigung der
Hauszinssteuer fur die Finanzdmter, Bearbeitung der Antrage
auf Errichtung von Mineral6llagern, insbesondere von Strafl3en-
tankslellen, Ausstellung von Sprengstofferlaubnisscheinen, Pri-
fung von SchieBmeistern, Nachbarbeschwerden, Gutachten Uber
den fabrik- oder handwerksmaRigen Charakter von gewerb-
lichen Betrieben, Sicherstellung oder Verleihung von Wasser-
rechten, deren Prifung oft an Ort und Stelle erfolgen muf,
Baugesuche, Begutachtung von Kinoanlagen usw. Zur Begut-
achtung von Antrédgen auf Erklarung der Allgemeinverbind-
lichkeit von Tarifvertragen finden in der Regel eingehende Er-
hebungen und Besprechungen mit den Beteiligten statt Der
bayerische Bericht erwadhnt, daR die Beamten von der Landes-
und Reichsregierung in aufl3ergewdhnlich hohem MaRe zu be-
sonderen Erhebungen Uber einzelne soziale und wirtschaftliche
Fragen herangezogen wirden.«

Wie werden die Beamten mit diesen zahlreichen Auf-

gaben fertig, die mit dem Personalbestand in einem auf-

fallenden Verhéltnis zu stehen scheinen?

Wer aus eigener Erfahrung die zahlreichen Streit-

punkte sich Ver-

kehr

kennt, die heutzutage im

Arbeiter

praktischen

zwischen Unternehmer und ergeben, der

wird nicht ubersehen, daR eine sinngemaBe Durchfih-

rung des Arbeiterschutzes zu den schwierigsten Aufgaben

4 Soziale Praxis 1927 Nr. 36 S. 882.

Das kinftige Arbeitschutzgesetz und die Selbstverwaltung

Technik
und Wirtschaft

Hinblick auf die
Vorschriften die

gehort, deren LoOsung im bestehenden

verwickelten gesetzlichen Vermittlung

eines erfahrenen wund geschickten Beamten erfordert.

Wenn trotz dieser Schwierigkeiten auch von Geg-
nern der Gewerbeaufsicht zugegeben wird, daR die Be-
amten vielfach Anerkennenswertes im Rahmen ihres Be-

rufes geschaffen haben5), so durfte das fur die berufenen

Vertreter eines Amtes sprechen, das die Zentralstelle fur

alle Bestrebungen zur Fo6rderung des Arbeiterschutzes

sein mufB, damit alle Beteiligten miteinander und nicht

nebeneinander arbeiten. Leider

fehlt

oder gar gegeneinander

aber noch vielfach das winschenswerte Interesse

fur die einer Zusammenar-

beit,

Notwendigkeiten derartigen

obwohl in den letzten Jahren recht beachtenswerte

Fortschritte zu verzeichnen sind.

In den maBRgebenden Erdrterungen spielt die Frage

der »Selbstverwaltung« eine wichtige Rolle. Hierzu mag

an dieser Stelle nur folgendes bemerkt sein: wenn die

von der Industrie angestrebte Selbstverwaltung sich
dal der

Schutz der Ar-

in dem Sinne praktisch auswirkt, Unternehmer

von selbst allen Anforderungen zum

beiter wird den iber
durch

W ir

entspricht, Klagen Bevormundungen

technische Burokratie der Boden entzogen.

kommen hiermit zu der Frage:

»Wie ist ein erhdhtes Interesse der |Ingenieure fur

in den
Rich-

den Arbeiterschutz wachzurufen? Was ist bisher

Kreisen der Industrie geschehen, und nach welcher

tung ist ein Ausbau am Platze?«

In einer Untersuchung uber die Frage: »Gewerbe-
aufsicht und Selbstverwaltung« (Technik und Wirtschaft
1921, S. 716) war u.a. folgendes vermerkt:

»Wir kommen nicht Uber die Tatsache hinweg; dal dieses
Interesse fur die Bekd&mpfung der Betriebsgefahren bedauer-
licherweise noch nicht derartig ist, wie es nach dem Stande
der Gesetzgebung und unserer wirtschaftlichen Verhéltnisse
sein sollte. Aus den mafRgebenden Berichten sei u. a. die
Feststellung erwahnt6), dall in groBen Fabriken der Betriebs-
fuhrer bisweilen den Inhalt der genossenschaftlichen Vor-
schriften Uberhaupt nicht kennt, ferner dal3 die Bestrebungen
gewissenhafter Unternehmer, die Unfallzahlen herabzusetzen,
namentlich dann von Erfolg begleitet sind, wenn nicht nur
mit technischen Mitteln gearbeitet wird, sondern wenn auch
eine persdnliche Einwirkung erziehlicher Art einsetzt.«

einem Referat der VDI-Nach-
S. 13) folgendes

Demgegeniuber sei aus

richten vom Jahre 1927 (Nr. 6, erwahnt:

»Trotzdem bleibt die bedauerliche Tatsache bestehen, daR
die wirtschaftliche Bedeutung einer vertieften Unfallfirsorgc
weiten Kreisen ein unbekanntes Gebiet ist Offenbar héngt
dies mit der historischen Entwicklung zusammen, die das
soziale Ziel der Unfallverhiitung jahrzehntelang in den Vorder-
grund sleUlc und die wirtschaftlichen Auswirkungen angesichts
ihres verhaltnismaRig bescheidenen AusmaRBes wohl oder ubel
mit in Kauf nahm. Das Ergebnis dieser Einstellung sieht
mau in einer gewissen Stagnation der Unfallverhitung, an der
die Trager der Unfallversicherung, die Berufsgenossenschaften,,
selbst vielleicht nicht ganz unschuldig sind.

Diese an sich beklagenswerte Erscheinung hat ihre Ur-
sache in einer bis in die letzten Jahre hinein zu beobachten-
den, reichlich mechanischen Betrachtungsweise der Unfallver-
hiatung. Sie sah'ihr Hauptziel in der Beaufsichtigung und Be-
einflussung der technischen Betriebseinrichtungen und ging
dabei an dem Arbeitnehmer als ihrem Gegenpol beim Ent-
stehen von Unfallgefahren ziemlich achtlos voruber.«

Fortschritte im
Einheitsfront Ar -
Aufsichtsbe-

Es scheint hiernach, als ob fur die

Sinne der erstrebenswerten von

beitgeber, Arbeitnehmer und

amten in den letzten sechs Jahren nicht viel gesche-

hen sei.

5 Ausbau oder Abbau der Gewerbeaufsicht.
Ndr. Sachsen Nr. 56 S. 71).

6) Dr. A. Bender, Beitrdge zur Frage der Selbstverwaltung im
gewerblichen Betriebe. T. & W. 1916 S. 347.

(Wirtschaftsblatt
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Das trifft aber erfreulicherweise nicht zu. Der Kreis

der Unternehmer und Arbeiterschutz
Volksbildung be-

begriffen,

Betriebsleiter, die

als Frage der Erziehung wund

trachten, ist dauernd im Wachsen und ihre

Bemiuhungen werden in verstandnisvoller Weise von den

Arbeitnehmerverbanden gefordert, die in Arbeitsge-

meinschaft mit ihnen fiar praktische zahl-

Zukunft

Lésung der
reichen Aufgaben der
DaR der

gehort,

sorgen.

Mensch in den Mittelpunkt der Produktion

wird mehr als bisher anerkannt und ebenso, daR

die Pflege der Arbeitergesundheit zur Wirtschaftlichkeit
eines Unternehmens gehort.

Im Rahmen dieser Ausfihrungen verdienen besondere
Beachtung die Bemuhungen, die

durch

staatliche Aufsicht Uber

die Unfallverhidtung Werk Uberwachung

zu entlasten.

Auf die Erfolge der Selbstuberwachung in der »Dort-
munder Union« sei hingewiesen?7); erwahnt sei nur, daf
ein auffallend hoher Rickgang der Unféalle in den letz-

ten 13 Jahren stattgefunden hat. Bemerkenswerte Erfolge

ahnlicher Art sind auch in Berliner GroBbetrieben durch

Arbeiterschutz-Kommissionen erzielt worden38).

Fortschritte dieser Art setzen voraus, dall eine syste-

matische Erziehung der Arbeiter zur Gefahrenbe-

kampfung stattfindet. Sie
z.B. durch

ist bereits in die Wege geleitet,

besondere Belehrungskurse der

Unfallschut-

Fort-

bildungsschullehrer (ber Fragen des

zes und der Krankheitsverhitung, damit die heranwach-

sende Jugend eine Anleitung zur vorsichtigen Arbeit in

einer Zeit erhalt, in der sie aufnahmeféahiger als spéater ist.

In diesem Zusammenhéange sind Bestre-

technische Arbeits-
Arnhold)

auch die

bungen des Deutschen Instituts far

schulung in Dusseldorf (Oberingenieur her-

vorzuheben.

SchlieBlich sei noch auf die MaBnahmen zur Unfall-

verhiutung auf dem Eisen- und Stahlwerk Hoesch 9 hinge-

wiesen. Es wurde ein leitender Unfallingenieur berufen

und Wert auf eine moglichst individuelle Behandlung des

Arbeiters nach seiner Veranlagung gelegt. Die modernen
Mittel der Belehrung durch Merkblatter, Wort und Bild
wurden eingehend in Anwendung gebracht.

Die Vorteile der neuen Einrichtungen lieBen sich sta-
tistisch einwandfrei erweisen; hervorgehoben wird aber
auch, daB sie eine B;rucke zwischen Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer geschlagen haben,

deren Wert in sachlicher Beziehung hoch eingeschéatzt wird.

Recht beachtlich fuhrt der Bericht uber die Unfall-

verhiutung am Schlisse folgendes aus:

»Die Schwierigkeiten dieser Pionierarbeit werden erleich-
tert und die Erfolgaussichten vergréfRert dadurch, daB wir
einen regelmaligen Erfahrungsaustausch zwischen
den Unfall-Verhtutung treibenden Werken einge-
leilet haben und weiter ausbauen.«

Auf diese Weise ist mancher Umweg durch gemein-

same Arbeit gespart und die Lehrzeit jedeseinzelnen
Werkes in der Unfallverhitung erheblich abgekiirzt; auch
die Berufsgenossenschaften werden auf dem

laufenden gehalten und von vieler Kleinarbeit ent-

lastet.

Die reine Rentabilitatsfrage wird am klarsten und
erfreulichsten ohne Zweifel erst nach gemeinsamer Inan-
griffnrahme der Unfallverhitungsarbeit seitens aller Mit-

glieder der jeweiligen Berufsgenossenschaft zutage treten.
7) Reichsarbeitsblatt  1926,Nr. 43 S 760;
» 1927, Nr. 20 S. 132.
8 Zentralblatt fur Gewerbehygiene 1918 S. 1.
9 Stahl und Eisen 1927 Nr. 14; Syrup, Handbuch des Ar-
beiterschutzes, Bender Il S 512.
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Wir daR

satze fur die erstrebenswerte Selbstverwaltung der

sehen also, nicht nur recht beachtliche An-

Industrie in Gemeinschaft mit den Arbeitnehmern und der

Aufsichtsbehoérde geschaffen ist, sondern daB an einem

planméaBigen Ausbau gearbeitet wird.

Erfreulicherweise sind auch auf dem Gebiete der

Krankheitsverhtitung &ahnliche Ansatze fur eine Gesund-

erhaltung des Arbeitnehmers zu verzeichnen, um auf

wissenschaftlicher Grundlage eine Sanie-

rung der Betriebstatte herbeizufuhren, s o0 -

wie eine Verbesserung der Arbeitsweise. Hier

ist vor allem die Deutsche Beleuchtungstech-

nische Gesellschaft10) zu erwédhnen; zur Kennzeich-

nung ihrer Arbeitsweise sei bemerkt, daB sie gemeinschaft-

lich mit der Gesellschaft fur Ge -

d. Js.

Deutschen

werbehygiene im September eine Tagung ver-

anlalt hatte, in der u. a. folgende Gegenstande erdrtert

wurden:
Gesundheitliche Augenschadigungen durch Licht.
EinfluR der Beleuchtung auf die Leistungsfahigkeit und die
technischen Grundsatze einer richtigen Beleuchtung.
Ueber den Stand der Erforschung der Strahlenschadigung
des Auges.
Die Wirkung der Augenschutzgléser.

Die erwédhnte Deutsche Gesellschaft fiur Gewerbe-
hygiene setzt sich nicht nur aus Vertretern der medi-
zinischen und technischen Wissenschaften, der Reichs-

und Staatsbehérden, sondern auch der Industrie und den

Gewerkschaften zusammen. Sie halt regelmé&agBige Vortrags-

kurse in den wichtigsten deutschen Industriegebieten ab,

in denen von berufener Seite Vortrdge uber hygienisch

bedeutsame Fragen stattfinden, denen sich eingehende

Erérterungen anschlieBen. Ein
durch

heitlich zweckmaBigster Arbeitsbedingungen Richtlinien far

SonderausschuB bezweckt

zurzeit, Untersuchung wund Erforschung gesund-

eine der psychischen wund physischen Arbeitsféahig-
keit und Berufseignung entsprechende Ge -
stalt der Tatigkeit des industriellen Arbei-
ters zu gewinnen.

Zur Kennzeichnung der Kurse seien aus der letzten
Tagung in Hamburg (September 1927) folgende Vortréage
erwahnt:

Hygiene der Hafen- und Werftarbeiter.

Hygiene des Heizpersonals auf Schiffen.

Die gesundheitliche Seite der FlieRarbeit.

Gesundheitliche Wirkungen der Rationalisierung.

Der Erste Hilfe-Film des Stahlwerks Hoesch A.-G., Dortmund
SchutzmalRnahmen beim ElektroschweiRen.

Gesundheitliche Auswirkungen des Tragens schwerer Lasten.
Der Atemschutz beim Lackspritzverfahren.

Fortschritte auf dem Gebiete der Atemschutzgerate.

Diese kurzen Andeutungen mdgen genligen, um zu

zeigen, daB bereits der
durch die
Eigenhilfe,

Weg der Selbstverwaltung
durch

auch ohne behodrdliche Einwirkung, den Ar-

Beteiligten beschritten ist, um

beiterschutz auf wissenschaftlicher Grundlage zu férdern.

Unter den Mitgliedern des Vereines deutscher

Zahl den

Inge-

nieure gehodren sicherlich schon eine grofe

angefuhrten Organisationen an und wirken in der oben

gekennzeichneten Weise.

10 Die im Jahre 1912 gegrindete Deutsche Beleuchtungstech-

nische Gesellschaft (Vorstand: Geh. Reg-Rat Wedding) hat die For-
derung der Beleuchtungstechnik in Wissenschaft und Praxis zum
Zweck. lhre Mitgliedschaft setzt sich aus allen an Beleuchtungsfragen
interessierten Kreisen zusammen. Die Gesellschaft wendet sich an
die im elektrischen und Gasbeleuchtungswesen tétigen Fachleute,
beriicksichtigt aber auch die Interessen der Azetylen-, Petroleum-
und Spiritusbeleuchtung. Neben den im Beleuchtungsfach selbst
Tatigen will sie auch den Architekten, Hygienikern, Augenérzten und
Gewerbeaufsichtsbeamten Gelegenheit geben, Uber die Fortschritte
des Beleuchtungswesens sich auf dem laufenden zu halten.
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Trotzdem bleibt noch manche Arbeit zu

leisten, und einige Winke hierfur sind vielleicht erwinscht:
Vorbilde der Be-

praktische

Liegt es nicht nahe, nach dem

leuchtungstechnischen Gesellschaft auch eine Vereini-

gung zur Fo6rderung anderer wichtiger tech-

nisch-hygienischer Fragen zu bilden, insbesondere
der Laftung, Staub (Dunst)-beseitigung und
Heizungll)?

Es ist bekannt, daf leider den Anforderungen nach
dieser Richtung hé&aufig nur unvollkommen entsprochen

wird, da ihre Bedeutung fir die Leistungsfédhigkeit der

Arbeiter — sehr zum Schaden der Sache — noch nicht

richtig eingeschatzt wird.
Einflu

Man weill noch zu wenig, daf

z. B. der guter Absaugungseinrichtungen auf die

Gesundheit der Arbeiterschaft zahlenmafRig nachgewie-
sen werden kann12).
Wenn die

Tatigkeit der Aufsichtsbeamten auf die-

sem Gebiete noch nicht in ausreichendem MaRBe Abhilfe
hat schaffen kénnen, so sprechen hierbei zahlreiche Um -
stande mit, die einer Erdrterung an dieser Stelle nicht

bediurfen; erwéahnt sei nur folgendes:

Viele Unternehmer suchen der Beschaffung wirksamer

Liftungs- oder Absaugeeinrichtungen aus dem Wege zu

gehen mit dem Hinweise, daBl technische Schwierigkei-

ten vorliegen, die bisher noch nicht in einwandfreier
Weise gelost seien.

Haufig erweist sich zwar die Einwendung als nicht
stichhaltig, und der Beamte kann sie aus dem Schatze
seiner Erfahrungen leicht zuriuckweisen.

Aber es ist nicht zu verkennen, daf sich zuweilen

die Besorgnis, ob die geplante Anlage ihren Zweck er-
fullen wird, in der Praxis als begriundet erweist.

Vorkommnisse dieser Art ermutigen nicht und legen
den Gedanken nahe, mehr als bisher durch systema-
tische Untersuchungen die wissenschaftlichen Grundlagen
far alle technischen Einrichtungen auf diesem Gebiete
moglichst sicher zu stellen.

Die Frage, ob hierfur eine besondere Anstalt zu

schaffen sein wird oder eine Anlehnung an die bestehen-

den »Prifanstalten far Heiz- und Luftungsanlagen«
*) Die Grindung eines Fachausschusses fir Staubtechnik ist
vom VdI in Aussicht genommen.
13) Diese Tatsache ist bei der spéter erwdhnten Propaganda

zu bericksichtigen (vgl. u. a. Wittgen, Concordia 1912 S. 37).

Technik
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(Technische Hochschulen) zu erfolgen hat, bedarf noch
nédherer Erdrterung.
Von nicht zu unterschatzender Bedeutung ist es fer-

ner, daf durch eine dauernde Ausstellung muster-

gultiger Einrichtungen auf dem Gebiete der
Laftung und Absaugung die Industrie fortgesetzt
an praktischen Beispielen sich Uber die Erfolge auf die-

sem Gebiete unterrichten wund ihre Zurickhaltung nicht

mit dem Hinweise, daB es sich um einen Schritt ins Un-

gewisse handle, entschuldigen kann. Fur eine derartige

Vorfihrung mustergiltiger durfte wohl die

Ausstellung fur Arbeiterwohlfahrt« (Berlin-Charlottenburg,

Einrichtungen
FrauenhoferstraBe)13) die gegebene Stelle sein. Sehr zweck-

mafgig war es, wenn im AnschluB an derartige Ausstel-
(Be-

stattfanden.

lungen auch belehrende Vortréage fiur Arbeiter

triebsrate) und Betriebsingenieure

Recht nitzlich durfte es sich auch erweisen,
Schrift und
gewerblichen

Aufsichts-

wenn

die in Vorschlag gebrachte Vereinigung in

Wort fiar die Gesundheit in den Betrieben

eintreten und auch das Interesse der

beamten fur ihre gemeinnutzigen Ziele erwecken wurde.

Eine standige, maodglichst persdnliche Fuhlung mit den
einzelnen Aemtern kann im sachlichen Interesse AnlaB
geben, daB ihr Winke gegeben werden, wo eine Ein-

wirkung besonders wuiunschenswert ist.

Von grundsétzlicher Bedeutung ware es hierbei, wenn

moglichst nur zuverlassige Firmen als Mitglieder aufge-

nommen wirden, deren Anlagen den Forderungen der
Gewerbeaufsicht entsprechen.
Die hiermit kurz gekennzeichnete Moéglichkeit fir

eine Arbeitsgemeinschaft fur technische Mit-

tel der Krankheitsverhiutung, bestehend aus Ver-

tretern der Industrie, Behdérden und Gewerkschaften,

darfte den Weg fur kunftige Gestaltung des Arbeiter-

schutzes durch eigene MaBnahmen desUnternehmers weisen.

Neben dem »Sicherheitsingenieur« stédnde der Ge-

sundheitsingenieur«; sie beide fihren den Unternehmer zur

Selbstverwaltung auf dem Gebiet des Gefahrenschutzes.

Das Aufsichtsamt ware wie ein Regulator in den

kunstvollen Apparat der Arbeitsgemeinschaft eingeschaltet

und koénnte dann mehr als hohes Ziel der

Fuhrung und Erziehung zum Arbeiterschutz erreichen.

bisher sein

13) Sie fuhrt jetzt den Namen ,Deutsches Arbeiterschutz-Museum*.
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Die neuzeltUche Fertigung verlangt eingehende Arbeitsvorbereitung; hierdurch wird eine wesentlich gréRere Zahl von Zeich-
Es werden Richtlinien fir die Organisation der Registratur dieser Zeichnungen gegeben, wobei besonderer

Wert auf DIN-Formate, einheitliche Vordrucke und eine die Registratur erleichternde Zeichnungsnummer gelegt wird. Ver-
schiedene Mdglichkeiten der Nummembildung werden erldutert, und zwar unter der Voraussetzung, daf? die Zeichnungen

nach dem Format abgelegt werden.

Die bis in jede Einzelheit eindringende Arbeitsvor-

bereitung einer modernen Fabrikation uUberlaBt der Werk-

statt oder dem Meister nicht mehr die Entscheidung uber
die verschiedenen Roh- und Halbfabrikatstufen, die Art der

Bearbeitung und Uber den Zusammenbau, sondern dringt

Uber die Fabrikation und Montagewerkstatten hinaus, bis

zur Verpackung und Expedition vor. Hierdurch hat sich

ein vollkommen verédndertes Zeichnungswesen ergeben.

Wenn auch eine solche Entwicklung im vollen Umfange

erst bei Industrien mit stabiler Fabrikation bzw. von'

gewissen Mengen ab eingetreten ist, und sie bei Einzel-

fertigung und stark wechselnder Fabrikation nicht in glei-

SchlieBlich werden Platzbedarf und Fassungsvermégen der Registratur besprochen.

chem MaRBe erreichbar sein durfte, so bewegt sich den-

noch auch bei diesen letzten Fabriken der Ausbau der

Arbeitsvorbereitung und damit die Verdnderung des Zeich-

nungswesens in gleicher Linie, namlich: Die Werkstatt
soll keinerlei selbstandige Entscheidung treffen. Im Kon-
struktionsbtiro wund im Arbeitsvorbereitungsbiro missen
alle Arbeitsleistungen durch Zeichnungen, die jedwedes

Ueberlegen oder Abweichen ausschlieBen, durch Bearbei-

tungsfolgen, Materialanweisungen wund andres bestimmt

und festgelegt werden. Die Fabrikation soll unabhé&ngig

von den Erfahrungen und den Gefuhlen der Meister und

Arbeiter werden.
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Es ist wichtig, sich das AusmaB der hierdurch be-
dingten Folgen fir den Umfang der Zeichnungen klar-
zumachen.

Abb. 1 zeigt far die papierenen Arbeitsmittel schema-

tisch den friheren Zustand, wo es nur Zeichnungen gab,

auf denen alle Teile durcheinander dargestellt wurden,

und wobei auf den Zeichnungen gleichzeitig die Stuck-

listen aufgeschrieben waren. Demgegeniber verlangt die

moderne Fabrik mit ihrer eingehenden Arbeitsvorberei-

tung eine groRe Menge an papierenen Arbeitsmitteln. Man
Art von

hatte also fruher mehr oder weniger nur eine

Zeichnungen und diese in verhaltnisméaBig geringer Menge

zu verwalten. Die Zeichnungen wurden, so wie sic
fertig wurden, numeriert und, wer eine Zeichnung
Froner Jetzt

Konstruktions-
Zeichnung

(;wammensteilung,

Einzelteile,
Stuckliste)

(RT3H702i1

Schubladen heraus.

Heute ist ein derartiger Zustand nicht mehr madglich, da

brauchte, suchte sie sich aus den

sich immer mehr das Einzelblattsystem einfuhrt und fur

die hierdurch bedingten verschiedenen GroRen der Zeich-
nungsformate und die groBe Zahl der Blatter eine Syste-
kommen Normenblatter,

Arbeits-

matik notwendig wird. Dazu

Listen und verschiedenartige Zeichnungen des

vorbereitungsbiuros, die ebenfalls verwaltet werden mussen.
So ist es nur natdrlich, daR immer mehr Fabriken vor
der Aufgabe stehen, ihre Zeichnungsverwaltung von Grund
auf umzustellen.

Aufgabe der Zeichnungs-Registratur ist es, die Fille
an papierenen Arbeitsmitteln so zu verwalten, daf jedes
Blatt jederzeit leicht gefunden werden kann, daR der Ver-
und die

bleib ausgegebener Zeichnungen kontrolliert wird

wertvollen Zeichnungen und Listen in gutem Zustande er-
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lésen, so muB man an den Stellen mit der Ordnungs-
arbeit beginnen, die Zeichnungslisten wund andres aus-
arbeiten, n&amlich im

Konstruktionsbiro,
Normenbiro,
Offertburo und
Arbeitsvorbereitungsbiro.
Ohne Formatnormung keine Ordnung.

Es ist eine Selbstverstandlichkeit, daB alle Zeichnun-

gen, Listen, Karteien, Bestellzettel usw. auf eine ein-
und zwar auf die

Din 823.

heitliehe Formatreihe gebracht werden,

des Deutschen Normenausschusses nach
bekannt an-
halber

Inner-

Obwohl diese Formatreihe als allgemein
darf, Vollstandigkeit
die normalen Zeichnungsformate in Abb. 2 gezeigt.

gesehen werden seien der

Unbeschnittenes
Zeichenblatt

Formate Beschnittene Stamm - Schriftfeld-
nach DIN <76 Zeichnung und Licht- abstand a vom

Reihe A pause (Fertigformat) Rand der Pause  (Kleinstmail)
AO 8N1 y-1189 10 880 *1230
Al 594 x 847 10 625 x 880
A2 420 x 594 10 N50 x 625
A3 297 x 420 10 330 x 450
AN 210 x 297 5 240 x 330
A5 748 x 210 5 165 x 240
A6 105 x 748 5 720 x 765
iRTamoZz|

Abb. 2. Zeichnungsformat DIN 823.

halb jeder dieser FormatgréfRen wird die Zeichnungs-Re-

gistratur mit der Verwaltung verschiedenartiger Vordrucke

und daneben verschiedener Arten von Zeichnungen (Ent-

wurfspapiere, fertige Originale, Blaupausen usw.) zu rech-

nen haben. In Abb. 3 ist gezeigt, welche Mengen allein
schon beim A 4-Format in Frage kommen konnen.

Ohne planméaBiges Vordruckwesen keine
Ordnung.

Fir die Vordrucke der Werkstattzeichnungen hat der
Deutsche Normenausschuff auf Din 28 Richtlinien gege-
ben, die jedoch nur als solche zu verwerten sind, da
jeder Betrieb individuelle Forderungen hat. Besonders

kann der durch den Vordruck ver-
daB die fur die

bei kleinen Formaten

brauchte Flachenanteil so groR werden,

Zeichnungen freibleibende Flache zu stark eingeschrankt

wird. Auch legen viele Firmen bei dem Zeichnungsvor-

druck keinen Wert auf Spalten fiir Zeichnungsanderungen,
sondern ziehen vor, jeweilig neue Zeichnungen zu machen.
Dazu kommt, daB Werkstoffvorschriften, Erklarungen Uuber

. . . . . die Bearbeitungszeichen wund andres meistens eine Um-

halten bleiben. Will man diese Aufgabe organisatorisch
arbeitung dieser Vordrucke erfordern. Wie man auch
immer den Vordruck ausbilden mag, stets miussen die
in Abb. 4 angedeuteten Anordnungseinzelheiten aus der
Din-Norm dbernommen werden, damit auf allen Zeich-
nungen der verschiedensten Firmen die Zeichnungsnum-

Papierart

Vordruck- WerkstrZchg ~ Werkst-Zchg  Offert-Zchg.  Offert-Zchg.  Stiickliste  Sammelliste  Normblatt

Art liegend hoch hegend hoch

Ollfieg;?rig?e Orig-Zchg.  Orig-Zchg  Orig-Zchg.  Orig-Zchg  Orig.-Listen  Orig-Usten  Orig.-Nonmbt.

Vervielfal- Von jedem  Original eine oder mehrere Vervielfaltigungen

tigungen

IRT3H70Zal Abb 4. Aufschriften, die stets an

Abb. 3.

In der Registratur zu verwaltende Ad4-Formate.

gleicher Stelle sein mussen.
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mern, die Benennung des auf der Zeichnung dargestellten
Teiles und die Firma an der gleichen Stelle stehen. Nur

dann 4Bt sich die Ordnung und Verwaltung in der Re-

gistratur nicht nur far eigene, sondern auch fir eingesandte

oder ausgetauschte Zeichnungen sauber durchfihren.

Vielfach laBt es sich nicht vermeiden, obwohl es an
sich im Interesse der Beschréankung der vorratigen Vor-
drucke liegen wirde, von einem und demselben Format
liegende und stehende Vordrucke zu halten. Da grund-

satzlich empfohlen wird, die Zeichnungsablage nach dem

Format vorzunehmen, kommen diese beiden Arten von Vor-

drucken in das gleiche Fach des Zeichnungsschrankes,

und zwar je nach Anfallen der Nummer durcheinander.

Das Heraussuchen der Zeichnungen wirde dabei Schwie-

rigkeiten bereiten und ein Beschadigen der wertvollen

Originale zur Folge haben, da die Nummern, vergl. Abb. 5,
nicht an der Ubereinander zu

gleichen Zeichnungsecke

4W 312

009

Abb. 5. Hoch- und liegende Formate Ubereinander.

-

u 4-W312

K t3470

Abb. 6. Nummerneintragung bei Hochformaten.
liegen kommen, In solchem Fall hat es sich bewéahrt,
bei den stehenden Formaten die Zeichnungsnummer ge-

manR Abb. 6 in die andren Ecken, zum mindesten aber in

die mit a) gekennzeichnete Ecke zusatzlich einzuschreiben.

Ohne systematische Nummerngebung keine
Ordnung.

Da nur bei Ablage der Zeichnungen nach dem Format
eine einwandfreie Registratur moglich ist, muB in der
Zeichnungsnummer ein Buchstabe oder eine Zahl, die das
Format kennzeichnen, enthalten sein. Diese Formatkenn-
zeichnungen bilden
Buchstaben A, B, C, D, E usw. oder Zahlen gemaf Din 823,

fur A 3 die Zahl 3, verwendet,

die groBen Ablegegruppen. Ob man

ist teils Geschmack-, teils
ZweckmaRigkeitsache, und zwar wird vielfach bestimmend

sein, wenn man einen Wechsel zwischen Buchstaben und

Zahlen innerhalb der Zeichnungsnummer erstrebt.

Innerhalb dieser grofRen Formatgruppen werden nun

die Zeichnungen, so wie sie fertig werden” fortlaufend

mit 1 beginnend numeriert, und zwar empfiehlt es sich,
0301 zu

9999

die erste Zeichnung nicht mit 1, sondern mit

benummern, wenn innerhalb der Formatgruppen

Zeichnungen vorgesehen werden. Auf diese Weise wird

erreicht, daR alle Zeichmmgsnummern die gleiche Lé&nge

Technik
und Wirtschaft

haben. Abb. 7 gibt ein Beispiel fur diese Nummern-
gebung. Hierbei stehen, wie bereits erwahnt, innerhalb
jeder Formatgruppe 9999 Zeichnungsnummern zur Ver-
fugung.

Die Numerierung erfolgt ohne Ricksicht auf die Zu-
sammengehorigkeit der Zeichnungen. Die Nummern missen

von allen zeichnenden Stellen an zentraler Stelle ange-

fordert werden, wo sie in ein Zeichnungsnummernbuch

eingetragen werden. Es empfiehlt sich nicht, fuar einzelne
Abteilungen oder einzelne Fabrikate bestimmte Nummern-

gruppen zu belegen. In GroBbetrieben, in denen die ver-

schiedenen Konstruktionsbiros voneinander getrennt (in

verschiedenen Stockwerken oder verschiedenen Gebé&auden)

liegen, ist dieses System deshalb zu unbeweglich. Man

geht einen Schritt weiter in der Unterteilung, und zwar

nach den wichtigsten Burogruppen, wund fugt in den

2 0012 3 0012
Format A2 Format A3
Lfd. Nr Lfd.Nr
C 0012 12
Format C Format D
(AS) (CRe)]
Lfd. Nr Lfd. Nr
IRT3470Z A
Abb. 7. Nummemgruppen nach Formaten.
2 T 1426 C T 1426
Format Az = For(rz;t ¢
Techn.Biro = Techn. Biro
Lfd. Nr = Lfd. Nr
2 W 1426 C W 1426
Format A? u For(rrzg)t ¢
Werkstatt = Werkstatt
Lfd. Nr = Lfd. Nr
4 N 0034 E N 1426
Format Aif FO"("AS)t E |
Norm. Bdr. Norm. Bdr.
Lfd. Nr Lfd Nr
IRT3470Z81
Abb. 8. Nummemgruppen nach Formaten und Biros.

Zeichnungsnummern einen entsprechenden Kennbuchstaben

hinzu. Z. B. fur
Technisches B U ro ..ooooiiiiiiiiiiiieen T
Offertblro. .. (0]
NormenbiUro......oooooiiiiiiiiiin oo . . . N
Werkstatt (Arbeitsvorbereitungsbiro) . . W
Wie Abb. 8 zeigt, zerfallen jetzt die Formathaupt-

gruppen in je vierBlurogruppen, so daB innerhalb der

vier mal Anzahl der verwendetenFormate 9999 Zeichnun-
gen zur Verfugung stehen.

AuBRerdem ergeben sich zwei wesentliche organisa-
torische Vorteile: man braucht erstens nicht mehr ein

einziges zentrales Zeichnungsnummembuch, sondern kann

in jedem dieser vier Biuros je eins auflegen, und zweitens

liegen in den Zeichnungsschréanken die Zeichnungen des

technischen Biros getrennt von denen des Offertbiros,

Arbeitsvorbereitungsbiros usw.

Vielfach gentgt diese Unterteilung jedoch noch nicht.

Man kann dann jede Buro-Zeichnungs-Gruppe weiterhin

unterteilen, indem man zu den Zeichen des Buros, z. B.
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technisches Biro = T, einen Buchstaben fur die einzel-

nen Buros hinzufugt, z. B.

Technisches Buro, Turbinenbau . . . . Tt
Technisches Biro, Dampfmaschinenbau . T d
Technisches Buro, Gasmaschinenbau . . Tg
Hierbei kann jedes dieser einzelnen Buros sein
eigenes Nummernbuch haben. Die Zeichnungen liegen

wiederum voneinander gesondert. Nur bei einer Fertigung

in groBen Stuckzahlen sollte man noch weiter gehen und

innerhalb dieser einzelnen Biros jedes einzelne Fabrikat

durch Kennbuchstaben in der Zeichnungsnummer kenntlich

machen. Als Beispiel hierfar sei angefihrt:

Zeichnung-Nummer

W ichtigs/fe Ordnungs-Gruppen
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Ist unter diesen Fabrikaten eins, das in ganz grofBer

Massenfabrikation hergestellt wird, wozu bekanntlich ein

auBerordentlich kostspieliger und umfangreicher Satz an

Vorrichtungen, Werkzeugen usw. gehért, dann kann man
fur dieses Fabrikat die »W« Zeichnungen durch Anhé&ngen
Buchstaben besonders

der das Fabrikat kennzeichnenden

Kennzeichen, wie beispielsweise: w =

Wvk.

Zeichnungen,

Vorrichtungen fir Kochtopfe =

Blickt man nun nochmals auf diese Entwicklung der
Zeichnungsgruppen (Registraturgruppen) und die sie kenn-
oder Zahlen zurick, dann er-

zeichnenden Buchstaben

geben sich nach Abb. 9 verschiedene Moglichkeiten, aus

Anwendung

Fabriken, beidenen Konstr-Biiro nur
untergeordnete Botte spieltunddieZeich-
nungen nichtGrundlage derFabrikationsind
(chemische Jndustrie, Textil, Keramik, u.s.w.)

Kleine Fabriken der Meta/I-Industrie, die
nur 1Konstr-Buro kleinen Umfangeshaben

1) Format 01 2v Format

Ifd. Nr

M

Z) Format 3 X 012¥ Format-Blros (Techn.Biro, Werkstattusw.)

Buchstabe der wichtigsten

Buros

tfd.Nc

3) Format 3 X X 01Zzif Format- Biros- Einzelbiiros

Buchstabe der Buro- Gruppe 1
Buchstabe des Einzel-Bliros 1
Ifd. Nr

HY
Format
Buchstabe der Bliro- Gruppe |
Buchstabe des Eime/-Bliros____
Buchstabefiir Fabrikat

Ifd. Nr
1) Format
Fabrikat
Ifd. Nr
Format 9 H w 012V
Fabrikat
Werkstoff
Ifd. Nr
IRT3970Z91
Abb. 9.
Technisches Biiro, Haushaltungsartikel Th
Technisches Buro, Haushaltungsartikel
Staubsauger T hst
Technisches Biiro, Haushaltungsartikel
Kochtopfe . . . . T hk
Technisches Biiro, Haushaltungsartikel
Fon s Thf
Ist, um bei diesen Beispielen zu bleiben, die Fabrik
nur auf Haushaltungsartikel spezialisiert, dann kann
selbstverstandlich das »h« wegfallen, so daB die Kenn-

buchstaben fir Kochtépfe = T k waren.

In Fabriken, in denen die Arbeitsvorbereitung einen

groReren Umfang einnimmt, also zahlreiche Zeichnungen

fur Spezialmaschinen, Vorrichtungen, Werkzeuge usw.
ausgearbeitet werden, empfiehlt sich stets, die Zeich-
nungsgruppe »W« (Werkstatt) zu unterteilen, beispiels-

weise wie folgt:

Werkstatt-Vorrichtungen ........coooeiieienn. W v
Werkstatt-Gesenke ..........ooooii. W g
Werkstatt-Schnitte ...........o W s
Werkstatt-Werkzeuge .......oooeiieninin. W w
Werkstatt-Lehren ..., W
W erkstatt-Maschinen..........cooiiiiiiin Win

3 T hKO012V Format- Biiros- Einzelbiiros- Fabrikat

Fabriken derMetall-Jndustrie mit verschieden-
sten Fabrikaten und verschiedenen raum/ich
getrennten von einander unabhangigen Biiros

012¥ Format- Fabrikat (fiirkonst. -Zeichnungen)

GroRe Mehrzahtder Fabriken der Metall-Jndustrie
(alle mittleren, teilsauchgrof3e Fabriken)jedoch
nur wenndie Konsfr-Biiros bezuc Werkstatt-
Burosgeschlossen zusammenHegen

Form at-Fabrikat- Werkstatt (fir Korrichtg,

Werkzeuge u.snd

Uebersicht Uber die verschiedenen Mdoglichkeiten der Nummernbildung.

denen jeder Betrieb die seiner Eigenart angemessene

Organisation zu wahlen hat.

Fir die meisten Betriebe, deren Fabrikation sich auf

Konstruktionszeichnungen aufbaut, diarfte diejenige Zeich-
nungs-Nummern -Zusammensetzung die zweckméBigste
sein, bei der auBer Formatkennziffer und laufender Num -
Buchstabe fiar die oder das

mer noch ein Burogruppe

Fabrikat enthalten ist.
Selbstverstandlich missen diese Darstellungen nur als

Richtlinien fur die Nummerngebung gewertet werden.

In vielen Fé&llen ward man sie individuell ausbauen, z. B.
Birobuch-

bei einem Teil der Fabrikate sich mit dem

staben begntugen, z. B. 3T 7124, daneben aber fur Fa-
brikate, die in grofer Stickzahl hergestellt werden, noch
einen die betreffenden Fabrikate kennzeichnenden Buch-
staben hinzufigen, z. B. fur Armaturen 3Ta7124. Auch

kann man sich darauf beschrédnken, lediglich die T-Zeiclj-
nungen (Zeichnungen der Konstruktionsbiiros) durch Buch-
staben zu unterteilen, auf diese Unterteilung aber bei den
W-Zeichnungen (Vorrichtungen, Werkzeuge usw.) zu ver-

zichten, z. B. 3Ta7124 und 3W 7124.

Eines paft sich nicht fur alle. Was bezuglich der

individuellen Ausgestaltung fur die Zeichnungsvordrucke
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gilt, muR erst recht bei der Organisation der Nummern-

gebung beachtet werden, namlich Anpassung an die

Eigenart des Fabrikates, an die Organisation, die

schlieBlich die

raum -
lichen Verhéaltnisse und Gewohnheit und
Intelligenz der Menschen.

Ist nun in irgendeinem industriellen Unternehmen, in
dem Zeichnungen registriert und verwaltet werden sollen,
die Format- und Vordruckfrage geregelt, dann ergibt sich
die Organisation der Zeichnungsregistratur zwangslaufig,
nach den hier

Aufbe-

wenn die Benummerung der Zeichnungen

entwickelten Gesichtspunkten geregelt ist. Die

wahrung der Zeichnungen erfolgt, soweit es sich um die

wertvollen Originale handelt, am zweckmafBigsten an einer

oder mehreren zentralen Stellen, es sei denn, dalR ein

Betrieb nur eine geringe Anzahl von Zeichnungen zu

verwalten hat, beispielsweise ein Betrieb der Nicht-Metall

verarbeitenden Industrie, wo nur ab und zu Zeichnungen

fur Hilfsapparate und &ahnliches entwickelt werden. Es

Abb. 10. Hoher Zeichnungsschrank der Firma

Fabriknorm G. m. b. H.

mufB als falsch bezeichnet werden, wenn in den Konstruk-

tionsburos Zeichnungsschranke stehen, in die der Kon-

strukteur oder Zeichner, der ein Original fertiggestellt

hat, dieses ablegt, oder aus denen er das, was er braucht,
sich selbst herausnehmen kann. Wie bereits vorher aus-
gefuhrt, muB die Zeichnungs-Nummerngebung den rdum-
lichen Verhaltnissen

Rechnung tragen, damit die zu for-

dernde Zeichnungsregistratur nicht zu weit von den tech-

nischen Buros entfernt liegt. Auf diese Weise laft sich
eine gesonderte Zeichnungsverwaltung einrichten, ohne
dafl die Wege, die zwischen den Biros und der Auf-
bewahrungsstelle der Zeichnungen zuriuckzulegen sind,

storend bemerkbar werden. Da diese Frage fur die ord-

nungsm afige Registrierung von groRBter Bedeutung ist, sei
nochmals zusammenfassend gesagt:

Originale gehéren nicht in die Konstruktionsbiros,

sondern in die Zeichnungsregistratur. Die Zeichnungs-

registratur muB in der N&dhe der Konstruktionsbiros lie-

gen, so daB, wenn diese in mehreren Stockwerken oder

in verschiedenen Gebauden untergebracht sind, ent-

sprechend viele Zeichnungsregistraturen vorhanden sein

missen. Die Zeichnungs-Nummern-Bildung hat diesem

Rechnung zu tragen.

Die Zeichnungs-Registratur

Technik
und Wirtschaft

Grundsatzlich soll vermieden werden, daf in den

Biros nach Originalen gearbeitet wird. Wenn auch in

vielen Fallen nicht vermieden werden kann, Originale an

die Konstrukteure auszugeben, so sollten doch derartige

Falle Ausnahmen bleiben. Es empfiehlt sich, in {lie Kon-

struktionsbliros einen oder mehrere Zeichnungsschranke

zu stellen, in denen Blaupausen derjenigen Originale, die
immer wieder gebraucht werden, aufbewahrt werden. Diese
Blaupausen brauchen nicht besonders verwaltet zu werden.

Bei kleineren Fabrikaten, insbesondere bei solchen
der Massenfertigung, kann man einen oder mehrere Satze
Blaupausen in Mappen zusammenstellen und diese Mappen
auf die einzelnen Biros verteilen. Besonders wichtig sind

solche Mappen fur die Arbeitsvorbereitungsbiros. Bei Be-

trieben, deren Fabrikate standigen Aenderungen unter-
worfen sind, werden naturgemaf die in den Biros be-
findlichen Blaupausen nicht immer dem neuesten Stand

der Fabrikation entsprechen kénnen. Man wird dann die

Entnahme von Originalen aus der Registratur nicht um-

gehen kdénnen, es sei denn, daB man es organisatorisch

so einrichtet, daf seitens der Zeichnungsverwaltung die

Abb. 11. Zeichnungsschrank aufgezogen.

in den Biros befindlichen Blaupausen laufend eingezogen
und verbessert werden.

Die Entnahme von Originalen muB durch die Zeich-
nungsregistratur Uberwacht werden.

lagt sich

Diese Ueberwachung

einwandfrei in der Weise regeln, daf in den

Féachern des Zeichnungsschrankes an der Stelle, wo die

Zeichnungen entnommen wurden, ein Streifen aus starkem
Papier oder Pappe eingelegt wird, und in einer beson-
in der der Entnehmende die Entnahme be-

Ori-

deren Kartei,

scheinigt, verzeichnet wird, wohin das betreffende

ginal ausgeliehen wurde.

Die Aufbewahrung selbst erfolgt in Zeichnungs-

schranken, die nach den Abb. 10 und 11 in den einzelnen

Schubladen Facher entsprechend den Zeichnungsformaten

haben. Dabei muB diese Einteilung der Zahl der bei jedem

Format vorkommenden Zeichnungen angepaflt werden.

Bei einer Registratur von gewissem Umfange ab

empfiehlt es sich, in jedem Schrank nur Zeichnungen

eines einzigen Formates abzulegen, da hierdurch das Auf-
sueben von Zeichnungen wesentlich erleichtert wird. Man
dabei Schranken und halte sich vor

spare nicht an

Augen, daf ein Schrank ebensoviel wie die Neuanferti-
gung

wichtig ist reichlicher Platz, besonders dann, wenn infolge

einiger beschadigter Originale kostet. Besonders

Modernisierung und Normung neue Zeichnungssatze auf-

gestellt werden wund neben den alten Zeichnungen auf-
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zubewahren sind. Beide Zeichnungsarten mussen stets

in getrennten Schranken aufbewahrt werden.

Das Personal der Zeichnungsregistratur kann nur

dann fur die zu verwaltenden Originale verantwortlich

gemacht werden, wenn die Registratur in einem fir sie

bestimmten geschlossenen Raum wuntergebracht ist. Um

diesen Raum madoglichst gunstig auszunutzen, empfiehlt

sich die Aufstellung von hohen und niedrigen Zeichnungs-

schranken. Die hohen Schranke stellt man an der Wand

entlang auf, die niedrigen mit einem Zwischenraum von

mindestens 1,75 m derart, daB die Tiren oder Schubladen

nach dem zwischen den Schranken liegenden Gang zu

aufgehen. Man erreicht dadurch, daR nicht in der Re-

gistratur Beschéaftigte an die Schranke nicht herankdénnen

und die niedrigen Schrankreihen als Barriere und Ab-

legeflache dienen kénnen. Abb. 11 zeigt eine derartige An-

ordnung der Registratur. Die durchschnittlichen Schrank-

abmessungen sind: Grundflache 1,10x0,80m, Héhe 2,15m
1,056 m far den niedrigen
Abb. 12 in

Raum von 6 X 4,20 m funf hohe und vier

fir den hohen

Schrank.

Schrank und

DemgemaB koénnen nach einem

niedrige Zeich-
nungsschranke, auBerdem zwei Arbeitstische fir das Per-
sonal

dabei

Aufstellung finden. Die grofRen Formate lege man

moglichst in den niedrigen Schranken ab, da sie

auf diese Weise am besten geschont werden, teils in-

folge bequemeren Herausnehmens und Hereinlegens, teils

infolge des kiirzesten Weges von der Schublade zur Ab-
legeflache.

In der in Abb. 11 gezeigten Registratur kénnen

folgende Zeichnungsmengen abgelegt werden:

Hochstes
Je schub- Je Schrank Fassungs-
e bgetegt der Regiotr
NI e s 1 honen Sy
Ai = 594 x 841 250 2 250 4750 9000
Aa= 420 x 594 500 4500 9 500 19 000
A3= 297x 420 1000 9 000 19 000 19 000
A, = 210x 297 2000 18 000 38 000 38 000
As= 148x210 4000 36 000 76 000 38 000
® Angenommen : 4 niedrige Schranke fur At
2 hohe » » Aa
1 » » » a3
1 » » » Ai
Lo» » » ab

Unbenutzte Vordrucke oder zugeschnittenes Skizzierpapier be-
anspruchen nur den halben Raum.

Es empfiehlt sich nicht, fur jede fertiggestellte Zeich-
nung eine Karteikarte anzulegen. Die Fihrung einer sol-
Arbeit,

daB ein punktlich gefuhrtes Zeich-

chen Kartei macht verhaltnismaBig viel und der

Nutzen ist so gering,

nungsnummernbuch vollauf genligt. Dagegen sollten die-

jenigen Betriebe, die o6fter und in groBem Umfange

Zeichnungen nach auferhalb versenden, hierfur beson-

dere Versandvordrucke schaffen. Es wird empfohlen,

einen Vordruck zu verwenden, der mittels Durchschreibe-

papier in drei Exemplaren geschrieben wird. Ein Exem-

plar ist die Versandanzeige an die betreffende Firma;

das zweite Exemplar dient als Eingangsmeldung und wird

von der Firma, die die Zeichnungen erhalt, unterschrie-

ben zurickgesandt; das dritte Exemplar dient solange als

Beleg in der Zeichnungsregistratur, bis auf dem zweiten

Formular die Eingangsmeldung eingelaufen ist. Diese

Formulare werden zweckmaBigerweise in der Zeichnungs-
registratur ausgeschrieben.
SchlieBlich kann

neben der

man der Zeichnungsregistratur noch

Verwaltung der wunbenutzten Vordrucke die

Aufbewahrung und Ausgabe von Zeichenpapier Ubertra-
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gen. Man kann wesentlich an Verschnitt sparen, wenn

man hierbei das Zeichen- oder Skizzierpapier bereits auf

Format zugeschnitten hinlegt. Selbstverstandlich mussen

in den einzelnen Buros daneben noch so groRe Bestande

sein, daBR die Zeichner oder Konstrukteure nicht wegen

jedes Blattes in die Registratur laufen miussen.

Die Bestellung von Vervielfaltigungen héangt eng mit
doch

hierzu aus dem Schrank ent-

der Zeichnungsregistratur zusammen, muR mehr

oder weniger jedes Original

nommen werden. Man hat erkannt, daRB es im Interesse

einer straffen Normung liegt, wenn alle Zeichnungen, be-

vor sie in die Werkstatt gehen oder nach auBerhalb ver-
sandt werden, vom Normenburo abgezeichnet sind. In
der Richtung dieser Entwicklung liegt es, neben der

Lichtpauserei dem Normenbiuro auch die Zeichnungsregi-

sfratur zu unterstellen und so alle Bestellungen auf Ver-

vielféaltigungen von Zeichnungen UuUber das Normenbiro
laufen zu lassen. Auf diese Weise wird auch erreicht,
Hohe Zeichnungsschréanke
«6m
Fenster
XE
8q]
—110m ir
Arbeits-
Niedere Zeichnungsschrénke platz
Fenster
=
Eingang Arbeits-
platz
ZEZ
n | IR
Abb. 12. Gunstige Raumausnutzung fur die Zeichnungsregistratur.
daB das Normenbiro standig die in Zeichnungen ver-

wendeten Vordrucke, den Einkauf von Papier und andres

kontrollieren kann.
Zusammenfassend kann gesagt werden: Die moderne
Fabrikation

Zahl der

bringt eine gewaltige VergréfRerung in der

papierenen Arbeitsmittel mit sich. Die Registra-

tur und Verwaltung dieser wertvollen Originale kann nur

dann ordnungsmaBig erfolgen, wenn einheitliche Zeich-

nungsvordrucke und Formate nach Din eingefihrt sind,

und wenn eine der Eigenart des Betriebes angepafte

Zeichnungsnummerngebung, die die Zeichnungen nach

Formaten abzulegen =zwingt, ausgearbeitet ist. Es sind

die verschiedenen Moéglichkeiten dieser Zeichnungsnum -

merngebung erlautert, die Organisation der Zeichnungs-

registratur geschildert und die Aufbew'ahrungsmittel und

ihre Aufstellung gezeigt. Die Zeichnungsregistratur soll

Originale nur gegen Quittung ausgeben. Sie mufB in

einem geschlossenen Raum untergebracht werden, ge-

nigend Schréanke zur Verfigung haben, wobei die

Schréanke so aufzustellen sind, daB diejenigen, die in die-

sem Raum nicht beschaftigt die Schréanke nicht

SchlieBlich w'ird

dem

sind, an

ohne weiteres kommen kdénnen. emp-

fohlen, die Zeichnungsregistratur Normenbiro zu

unterstellen, damit alle Bestellungen auf Vervielféaltigun-

gen Uber das Normenbiro laufen.

Die Zeichnungsregistratur verwaltet in einem moder-

nen Unternehmen der Metall verarbeitenden Industrie ge-
waltige Werte. Fur ihre pflegliche Aufbewahrung missen
genigend Hilfsmittel

Stelle

zur Verfugung stehen, damit diese

in der Lage ist, die ihr anvertrauten Werte zu er-

31703

halten.
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U MSCHAU

Die deutsche Konjunktur Mitte November 1927.
Briefwechsel zwischen der
Reparationsagenten mit seinen
Folgen fur die deutsche Anleihepolitik, der im Mittel-
punkt des Interesses der letzten Wochen stand, muBte
selbst denjenigen, die schnell vergessen, die Tatsache er-
neut ins Gedachtnis zurickrufen, daBR der Angelpunkt
der gesamten deutschen Wirtschaftspolitik zur Zeit kein

produktionstechniscaer. sondern ein finanztechnischer ist.

Der aufsehenerregende
Reichsregierung und dem

|z
WTwsaZtl

Abb. 1. Deutsches Harvardbarometer 1924 bis 1927.

Umschau

*

Technik
und Wirtschaft

Mitteilungen aus Literatur und
Praxis / Buchbesprechungen

Gewéahrung von Auslandanleihen bereits eingetreten st
und auslandische Wirtschaftler offen ihre Besorgnis vor
dem weiteren Anwachsen der deutschen privaten Schuld
aussprechen, die Ulber kurz oder lang ihrer Ansicht nach
die Einlésung unserer Reparationsverpflichtungen gefahr-
den kénnte.

Mit Recht lut
auf hingewiesen, dafl wir
zufinden haben — auch wenn

der
uns mit dieser

vollem Reichsbankprasident dar-
Einstellung ab-

wir an sich ganz ent-

A = Aktienindex (1924 bis 1926 Frankf. Zeitung, 1927 Berl. Tagebl.).
W = GroRhandels-Warenindex (neuer Index des Statist Reichsamts).
G = Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Angaben des

Berliner Tageblatts).

|BT«*38ZIl
Abb. 3. Die deutsche Geldkurve nach Ausschaltung der
Monatschwankungen 1925 bis 1927 (Korrekturkurve der
»Wirtschaftskurve« der Frankfurter Zeitung),
a = Kurve der Monatschwankungen
b = Geldkurve des Harvard-Barometers, Abb. 1.
¢ = Kurve nach Ausschaltung der Monatschwankungen
(verbessert nach der Kurve a)

mitten in der industriellen Hoch-
konjunktur, die Fragen der Kapitalbeschaffung in &ahn-
licher Weise akut, wie sie zu Anfang der jetzigen Kon-
junkturwelle fiur die Belebung der Kaufkraft der Kon-
sumenten von Wichtigkeit waren.

Die Notwendigkeit, mit der zu kurzen
auch jetzt auszukommen, wo infolge des
striellen Besché&ftigungsgrades allenthalben die Gelder ab
gezogen und bisher bestehende Bankguthaben zum Ver-
schwinden gebracht werden, wird um so dringlicher, als
infolge der erwahnten Erdrterungen eine Stockung in der

Und zwar werden jetzt,

Kapitaldecke
starken indu-

Abb. 2. Die Kursentwicklung der Terminpapiere
und Kassapapiere in Deutschland;
2. Febr. 1926 = 100 (Frankf. Ztg)

~  JAS.0.KD.2 FMAMJJ RSQHD1 FHA.K1J. A5.UMUJFMAM11 A&

Abb. 4.
Monatlich ausgestellte Wechselsummen und monatliche Summen
der protestierten Wechsel 1924—1927.

WS = Wechselsumme.
WPr = Wechselproteste.

gegengesetzter Ansicht sind — . solange es uns nicht ge-

lingt, die Auslandstimmung zu wunsern Gunsten zu be-
einflussen. Und so &auBert sich denn auch unser Kon-
junkturablauf in nichts charakteristischer als in der

dauernden Versteifung des Geldmarktes. Unser Harvard-
barometer (Abb. 1) zeigt uns in diesem Zusammenhang
einen aufBerordentlich bezeichnenden Schnittpunkt der
drei Kurven. War seit dem Frihjahr 1926 der Aktien-
index den beiden &ndern Kurven weit voraus geeilt und
lag uUber den beiden Schwesterkurven, so ist er seit
Mitte Oktober weiter so steil abgestiurzt, daB er weit
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unter ihnen liegt und
Darstellung bildet.

jetzt die tiefste Kurve der ganzen
Gleichzeitig ist die Geldkurve von
der tiefsten an die héchste Stelle der Darstellung ge-
rickt. Das bedeutet, dalR wir &hnliche Verhaltnisse haben
wie im Jahre 1925, nur daB damals die Geldkurve rasch
sank, wahrend sie jetzt weiter steigt. Abb. 2 verdeut-
licht den raschen Absturz der Borsenindices.

Nach Abb. 3 scheint es zwar, als ob die saisonbe-
reinigte Geldkurve seit August fallt. In der Tat ist die
saisonmafige Beanspruchung des Geldmarktes im No-

Hmehat Sl

mals seit dem Ende der Inflation, wobei natirlich die
starke Umsatztatigkeit auf allen Gebieten in Betracht
gezogen werden muB. DaB die Verhaltnisse nicht unge-
sund sind, zeigt die wunvermindert geringe Zahl der

Wechselproteste, die sich nur
gehoben hat.

Die Erzeugung der Grundstoffe zeigt zwar keine be-
deutende Steigerung mehr (Abb. 5), halt sich aber im
allgemeinen auf der Hohe der Vormonate. Insbesondere
sind die Stahlwerke gut beschaftigt, ja die Kohlenforde-

wenig seit dem Vorjahr

vember und Dezember bedeutend. Die Struktur unserer rung hat entsprechend der Jahreszeit sogar etwas zuge-
augenblicklichen Konjunktur jedoch laRt in keiner Weise nommen. Leider ist jedoch das Schlagwort, daB wir
Rohslahlerfeugung,monatlych j
Is
\ Roheisenerzeugung,
monatiich
iftuhrkoh/enforderung
k 1 \arbeitstag/ich
m1927-
iBTttsazsl
Abb. 5 Die Erzeugung an Qrundrohstoffen 1924 bis 1927.

R = Ruhrkohlenférderung, arbeitstéglich.
Ei = Roheisenerzeugung, monatlich.
St = Rohstahlerzeugung, monatlich.

den SchluBR zu, daB unsere Geldverhéltnisse etwa zu An-

fang des nachsten Jahres wieder leichter wdurden. Im
Gegenteil, die Verscharfung wird noch weit in das Ab-
flauen der Konjunktur hinein anhalten, mit dem in den
nadchsten Wochen sicher noch nicht zu rechnen ist. Hier-

aus ergibt sich der SchluB, daR wunsere Korrekturkurve,
die wir der Wirtschaftskurve der Frankfurter Zeitung ent-
nommen haben, nicht den heutigen Verhé&ltnissen ent-
spricht. Wahrscheinlich hat sie um den Juni herum die
Entwicklung der folgenden Monate vorausgenommen, und
die den Tatsachen entsprechende Linienfihrung der sai-
sonbereinigten Kurve ¢ muRte ein allmahlicher Anstieg
sein, der noch heute nicht zum AbschlufR gekommen ist.

Auch die Hoéhe der umlaufenden Wechselsummen
(Abb. 4) spiegelt die Verscharfung der Geldlage wieder.
Augenblicklich sind mehr Wechsel in Umlauf als je-

Wirtschaftswissenschaft and -politiK

Die Welt

Die Statistik gewinnt mit der zunehmenden Unuber-
sichtlichkeit der sozialen Verhaltnisse an gesellschaftlicher
Bedeutung. Dabei haben sich ihre Forschungsverfahren
so verfeinert, daB sie teilweise nur nach besonderer Schu-
lung verstandlich ist. Daf es aber auch mdglich ist, die
Ergebnisse der statistischen Forschung volkstimlich zu
machen und weiten Kreisen das Verstandnis fur die
Sprache der Zahlen beizubringen, insbesondere die Ziffern
der Gegenwart in eine richtige Beziehung zur Ver-
gangenheit zu setzen, zeigt W 1 Woytinsky in dem
grofR angelegten Werk »Die Welt in Zahlen«1), fur das
der bekannte Statistiker Professor v. Bortkiewicz als
Herausgeber zeichnet.

in Zahlen.

Das Werk ist in sieben Bucher gegliedert: 1. Erde,
Bevolkerung, Volksreichtum; 2. Arbeit; 3. Landwirt-
schaft; 4. Gewerbe; 5. Handel und Verkehr; 6. Staat;

7. Daten der politischen und Moralstatistik. Bei einer so
weit ausholenden Anlage konnen bei der ersten Ausgabe
nicht alle Teile in gleicher Weise den Leser befriedigen.
Zweierlei Bedenken tauchen auf: Der vielfach noch un-
befriedigende Zustand der internationalen Statistik erlaubt

1 WI. Woytinski, Die Welt in Zahlen, In 7 Blchern (Serie populérer
statistischer Bicher, herausgegeben von Prof. L von Bortkiewicz) Berlin,
Rudolf Mosse Buchverlag.

Abb. 6.

Konsum- und Pro.duktionsgiiterindex nach der neuen Berechnung

des Statistischen Reichsamtes 1924 bis 1927.

eine Mengenkonjunktur, keine Preiskonjunktur haben, fur
die Roh- und Halbstoffe wie fiur die Produktionsguter
zutreffend. Die Preise auf diesen Gebieten haben nur
wenig angezogen, wogegen die Konsumgiter dauernd in
lebhaftem Tempo teurer werden (Abb. 6). Die Preis-
spanne zw'ischen beiden ist somit heute gréRer als je-
mals seit Beginn des Jahres 1925.
So sehr ein weiteres Anhalten
Mengenkonjunktur zu winschen ist, darf man die war-
nenden Anzeichen nicht uUbersehen, die aus dem Still-
stand gewisser Ziffern sprechen. So ist die Wagenge-
stellung im Oktober nach Ausschaltung der Saison-
schwankung nicht erheblich gestiegen; die Besché&ftigung
der Maschinenfabriken weist sogar eine geringe Herab-
setzung der Wochenarbeitzeit auf, so daB auch hier
die bisherige Aufwéartsbewegung ein Ende gefunden hat.
[ii98] Brasch.

wenigstens dieser

dem Verfasser nicht, in allen Gebieten eine so ge-
schlossene Darstellung zu geben, wie sie mancher
Leser erwarten wiurde; aber gerade dadurch, daR die
Mangel gezeigt werden, wird der Benutzer dieser Sta-

tistiken zu dem notwendigen kritischen Verhalten erzogen.
AuBerdem wird die Ansicht Uber die Notwendigkeit von
Erlauterungen und den Umfang des Dargebotenen je
nach dem Standpunkt des Benutzers verschieden sein;
hier aber ist es eine Aufgabe der Kritik, durch Fest-
stellung solcher Meinungsverschiedenheiten Anregungen
fur Verbesserungen in kiunftigen Auflagen zu geben8).

Im 1. Buch (Erde) finden wir neben Zahlen Uuber
Sonnensystem und Erdbewegung, die wohl nur aufgenom-
men sind, um das Bild abzurimden, einen Abschnitt
Uber die Bevodlkerung, der ein wohlgelungenes Bild
Uber Geschichte und Verteilung sowie uber die naturliche
Bevolkerungsbewegung und die Wanderungen gibt. Der
Abschnitt Uber Stadte behandelt eine besonders wichtige
Erscheinung kapitalistischer Entwicklung. Das Kapitel
Uber den Volksreichtum fuhrt in die schwierige Frage der
Schatzung des Volksvermdgens und Volkseinkommens ein
und gibt das vorhandene Material Uber die Verteilung des
Sozialprodukts in verschiedenen Lé&ndern.

Eine besonders schwierige Aufgabe hat sich der Ver-
fasser in dem der Arbeit gewidmeten Buch gestellt; ist
doch die internationale Arbeitstatistik trotz ihrer grofRen

2/Fur den hier besonders interressierenden 4. Band (Gewerbe) hat
Gramenz bereits auf S. 81 die Bedenken des Ingenieurs vorgebracht.
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noch wenig entwickelt.
Arbeitsamtes
So beschrankt

praktischen Bedeutung bis heute
Auch die Bemuhungen des internationalen
haben daran bisher wenig &ndern koénnen.
sich Woytinskv darauf, das vorhandene Material mitzu-
teilen, auf die Lucken hinzuweisen und dadurch den
Leser zu der erforderlichen Vorsicht bei der Auswertung
hinzulenken. Damit ist eine wichtige Grundlage fir die
Beurteilung dieser in den Tageskampfen so hervortreten-
den Fragen gegeben.

Das 3. Buch (Landwirtschaft) gibt zunachst ein Bild
von der Bedeutung der Landwirtschaft in den verschiede-
nen Volkswirtschaften, stellt dann die Besitzverhéltnisse
dar, um hierauf auf die einzelnen Zweige (nahrung-
liefernde, technisch wichtige Pflanzen, Viehzucht, Forst-
wirtschaft, Jagd) einzugehen, wahrend in einem letzten
Abschnitt die Rolle der Landwirtschaft im Welthandel
durch Zahlenangaben verdeutlicht wird. Hier konnten
weitgehend die Arbeiten des Internationalen landwirt-
schaftlichen Instituts in Rom herangezogen werden.

Reiches Zahlenmaterial bietet das funfte, Handel und
Verkehr gewidmete Buch dem Leser dieser Zeitschrift.
Bei der Fulle der Verdffentlichungen will der Verfasser
hier nur die zum richtigen Verstandnis der laufenden
Statistik erforderliche allgemeine Grundlage geben.
Er verzichtet darum auf Einzelheiten, auch auf die An-
gabe der Preise einzelner Waren. Ein einleitender Ab-
schnitt unterrichtet Uber Entwicklung und Bedeutung von

Handel und Verkehr. Die Darstellung des Verkehrs
kann durchaus als befriedigend bezeichnet werden; auch
die vom technischen Standpunkt aus wichtigen Angaben
iber die Umstellung der Eisenbahnen auf elektrischen
Betrieb und dber die Entwicklung der Oelfeuerung sind
vorhanden. Wichtig waren vielleicht an dieser Stelle

Uber die Werftindustrie und die Be-
deutung der wichtigsten Hafen. Fur den Funkverkehr
eingehende Angaben nur uber Deutschland ge-
macht. Besonders gut geglickt ist der Abschnitt uber
Handelsbetriebe und Genossenschaftswesen, der ein
plastisches Bild von Umfang und Bedeutung der einzelnen
Betriebsformen gibt. Der Abschnitt Uber die Unkosten
im Handel wird hoffentlich durch weitere Veroffentlichun-
gen kunftig erweitert werden kdnnen. Es folgt eine
Darstellung der wichtigsten Welthandelsartikel und der
Bewegung des Welthandels. In diesem sonst vortrefflichen
Abschnitt vermissen wir eine vergleichende Darstellung
der HOohe der Zollsatze und ihrer Einwirkung auf die
Bewegung des Welthandels. Im Abschnitt tber Geld- und
Bankwesen ist dem Verfasser die Heraushebung des

einige Mitteilungen

werden

Wesentlichen gut gelungen; dasselbe gilt fir das Ver-
sicherungswesen. Der Abschnitt Uber die Aktiengesell-
schaften gibt fir diese wichtige kapitalistische Unter-
nehmungsform nahere Angaben. Nicht ganz koénnen die
Abschnitte Uber Bewegung der Warenpreise und Kon-
junkturen befriedigen; der Verfasser sucht hier zwar

einige Andeutungen Uuber die Methode zu machen, uns
scheint aber, daR ein wirkliches Verstdndnis dieser schw ie-
rigen Erscheinungen nur durch eingehendes Studium der
Verfahren moglich sei.

Die beiden letzten Bédnde stehen noch aus.
noch, daR die Zahlentafeln in

Erwéahnt sei allen

Bichern durch gut gewaéahlte graphische Darstellungen
erganzt werden. So gibt das Werk dem Benutzer von
Zeitungs- und &ndern laufenden Statistiken die Mo6glich

keit, diese Zahlen rasch in die gesamte Entwicklung ein-
zugliedern und richtig zu wdurdigen. Neben Verbesse-

rungen im einzelnen wird der Ausbau der internationalen
Statistik dem Werk zugute kommen.
[liso] Gotz.
Erde und Wirtschaft in Zahlen. Von O. Ken de.
Statistische Tabellen. Hamburg-Wien 1926, Hanseatische
Verlagsanstalt. 275S. Preis geh. 8 M, geb. 9,50 M.
Wenn sich die Besprechung des Buches von Kende

leider ungewdhnlich verzdgert hat, so hat sie heute den
Vorzug, daB sie nicht nur dem ersten glnstigen Ein-
druck zu folgen braucht, sondern sich auf eine rund ein-
jahrige, uUberaus hé&aufige Benutzung des Baches im prak-
tischen Gebrauch stitzen kann, die seine Reichhaltigkeit
und Zuverlassigkeit immer wieder bestéatigt hat.

Das Buch will »in gleicher Weise der Geographie
wie der praktischen Wirtschaft dienen«; aus diesem
Doppelzweck erklart sich die Auswahl des statistischen

Technik

und Wirtschaft
Materials, die weit mehr Rucksicht auf rein geographi-
sche Gebiete nimmt, als es sonst bei derartigen wirt-
schaftlichen Nachschlagewerken zu geschehen pflegt.
Gleichwohl ist auch der Ubliche Rahmen der »Wirt-
schaftsgeographie« weit Uberschritten. Die gebotenen

erstrecken sich zum (kleineren) Teil auf
rein geographische Tatsachen wie FlachengroBen von
Erdteilen und Léandern, Gebirgshdhen, Klimaverhaltnisse
u. dergl. Sie kommen auf dem Gebiet der Bevdlkerungs-,
Rassen- und Auswanderungsstatistik den mehr wirtschaft-

Zahlenangaben

lichen Fragen bereits ndher und decken deren eigent-
liches Gebiet durch Uberaus reichhaltige Angaben uber
land- und forstwirtschaftliche, bergbauliche und industri-
elle Produktion mit wirklich seltener Vollstandigkeit.
Ebenso sind Verkehrs- und Handelsfragen aufs reich-

haltigste mit Zahlen belegt, auch MaRe und Gew’ichte
werden ausfuhrlich behandelt.

Die Zahlen sind wunter den einzelnen Stichworten
dem Abc nach geordnet, wobei ein (leider nicht eben
sehr ausfuhrliches) Einzelregister das Auffinden erleich-
tert. Bei jedem einzelnen Stichwort ist ein Schrifttum-

und Quellenverzeichnis aufgefuhrt. Graphische Darstel-
lungen, die solchen Zahlentafeln haufig erst Fleisch und
Blut zu geben vermoégen, sind dem Buch leider nur spéar-

lich (und teilweise in wenig befriedigender Form) bei-
gegeben.

Bei den heutigen Uberaus schnellen wirtschaftlichen
Veranderungen liegt der Hauptwert wirtschaftsstatisti-

ihrer Verfolgbarkeit bis auf den
neuesten Stand. Beim Buches war es
dem Verfasser und dem Verlag gelungen, diesem Erfor-
dernis in sehr weitreichendem MaRe nachzukommen.
Es ware nun sehr zu wiinschen, daR durch eine nicht
zu sparliche Auflagenfolge diese ZeitgemafRheit des guten
Buches andauernd gewahrt bliebe.

[ui9] Dipl.-Ing. W.

scher Zahlen héaufig in
Erscheinen des

Speiser, Volkswirt R.D. V.

Von Hans v. Jupt-
138 S. mit 22 Bildern
12,50 M.

Die Literatur, in der eine allumfassende Uebersicht
Uber die dem Wirtschaftsleben zur Verfligung stehenden
Energiequellen gegeben wird, ist nicht allzugroB. Um
so mehr ist es zu begrifRen, daB der Verfasser in seinem
kleinen Werke diese Uebersicht gegeben hat, um durch
sie ein umfassendes Bild von den verschiedenen Energie-
formen, ihre Verwendungsart, ihre Wirtschaftlichkeit und
ihre Indienststellung fur das menschliche Gemeinwohl zu
bekommen. Auf 138 Seiten hat Juptner ein umfangreiches
Material zusammengetragen, das auf diesen engen Raum
nur der zusammenfassen kann, der mit der Materie voll-

Allgemeine Energiewirtschaft.
ner. Leitizig' 1927, Otto Spamer.
und Zeichnungen. Preis geh. 10M, geb.

kommen vertraut ist. In dieser engen Zusammenfassung
liegt die Starke des Buches.

Anderseits hat .es aber auch Schwéachen, die nicht
verschwiegen werden koénnen. Der Verfasser geht von

Wirtschaftlichkeit aus, in der er
Leider vermiBt man

der Entwicklung der
die Uranfange der Energie darlegt.
in dieser Darlegung einen Hauptfaktor, der in all den
langen Jahrtausenden dem Menschen in erster Linie eine
der wichtigsten Grundlagen der Energiewirtschaft gab,
namlich das Holz. Abgesehen davon, daB diese wich-
tige Energiequelle in dem Buche nur einmal erwéahnt
wurde, héatte gerade die Holzwirtschaft im Altertum und

besonders die des Mittelalters, des hdélzernen Zeitalters,
erdortert werden miussen. Denn man muf wissen, daf
damals allein das Holz der einzige Energietrager war

mit 18 vH Anteil an der
unmittelbar

noch das Holz
damit

und auch heute
Energiegewitinung hat und nach der
Kohle kommt. Es ist ein Hauptmangel dieses Buches,
daR dieses wichtige Gebiet nicht behandelt wurde.

Die eingehende wissenschaftliche Begriffsbestimmung
der Energieformen, die Darlegungen uber die verschiede-
nen Strahlungsenergien u. & lassen zu sehr die Erdrterun-
gen Uber die Energiequellen und ihre Ausnutzung, als
den eigentlichen praktischen Kernpunkt des Buches, in
den Hintergrund treten. Auch wird zu sehr Allgemein-
wirtschaftliches mit der eigentlichen Energiewirtschaft ver-
mischt. Die einzelnen Kapitelabschnitte sind mehr oder

weniger nur kurze Hinweise auf das praktische Gebiet
der Energiewirtschaft.
Beispielsweise von der interessanten und reichhalti-

gen Geschichte der Ausnutzung der Sonnenenergie im
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Laufe der Jahrhunderte, angefangen bei den alten Ara- rechneten Scheingewinne, Betriebserweiterungen vorzu-
bern, uberleitend zum Mittelalter, dem 19. Jahrhundert nehmen. Durch die Vollbeschéaftigung jedoch und durch
und unserer Zeit (Edison, Moreau, Marcuse xi.a.) liest die sinkenden Einzelkosten erhalten wir eine Tendenz,

man gar nichts, dagegen sehr viel von veralteten Sonnen-
maschinen, die jedem Techniker bekannt sind. Die Wind-
krafte werden allzu durftig behandelt. Nichts liest man
von Flettner, von Statistiken der Windausnutzung in
Deutschland, die wichtiger gewesen waren als die Er-
wahnung des uns fernen Argentinien. Der Erdmagnetis-

mus und die Erdstrome kommen mit vier Zeilen weg.
Nichts erwahnt der Verfasser von der bedeutsamen Elek-
trokultur, mit der man in den verschiedensten landwirt-
schaftlichen Versuchsanstalten, beispielsweise Alt-Glie-
nicke bei Berlin, erfolgreiche Versuche anstellte. Erd-
gase, Oelschiefer, Petroleum, kunstliche Gewinnung von
Kohle nach Strache, die chemische Umwandlung der

Kraftzwecke werden entweder
gar nicht oder nur mit einigen Worten erwahnt. Das
bedeutungsvolle Verdlungsverfahren nach Bergius und
Fischer wird sehr durftig behandelt, wohingegen man ge-
rade hier hatte erwarten miussen, daf auf die dadurch
hervorgerufene bedeutsame Umwéalzung der Kohlenwirt-
schaft mit ausfiuhrlichen Darlegungen hingewiesen worden

Luft und des Wassers fur

wére. Derartiger Mangel, beispielsweise auch die Nicht-
erwahnung der verschiedenen Stickstoffverfahren mittels
hoher und niedriger Drucke (Daude, Mont-Denis) lieBen

sich noch eine ganze Reihe aufzahlen. Das beigegebene
Bildermaterial ist mehr als durftig und gentugt bei wei-
tem nicht, um das wichtige Gebiet auch nur annéhernd
zu illustrieren. Wo es sich um Bilder handelt, sind sie
alt und wie beispielsweise der Stammbaum der Kohlen-
destillation lédngst uUberholt.

Immerhin ist das Buch eine wertvolle Fundstelle,
von einer groBen Zahl Einzelheiten auf dem Gebiete der
Energiewirtschaft, die man sich sonst muhsam in &ndern
Werken zusammensuchen mifte. Trotz der Mangel, die
aber bei einer Neuauflage leicht ausgemerzt werden kon-
nen, ist das Buch fir die Hand jedes Wirtschaftlers,
Politikers, Technikers und auch Schulmanns eine will-
kommene Gabe, die ihnen reichhaltige Perspektiven gibt
fur das wichtigste Gebiet, von deijx das Wohl und Wehe
der Voélker abhangt.

[4390] Anton Liibke, Munster i.W.

Die Industriekonjunktur — ein Rechenfehler. Von
Dr. Fr. Schmidt, ordl. Professor an der Universitat
Frankfurt a. M. Berlin und Wien 1927, Industrieverlag
Spaeth & Linde. 95 S. Preis 3 M.

In seiner fesselnden Schrift untersucht Schmidt die

Grundbedingungen der Industriekonjunktur, namlich jener
kurzfristigen Schwankungen von etwa 7 Jahren, die wir
als das Auf und Ab der Wirtschaftsflutung kennen und
kurz »Konjunktur« nennen. Er sieht einen Rechenfehler
in der Gewohnheit der Unternehmer, in Zeiten ansteigen-
der Konjunktur und damit steigender Preise die Wertstei-
gerungen des ruhenden Vermodgens als Gewinn — wumge-
kehrt in Depressionszeiten die Wertminderungen als Ver-

lust — auszuweisen. Diese Scheinerlése als Wertschwan-
kungen des ruhenden Vermdégens zu betrachten und von
jeder Gewinn- und Verlustrechnung scharf zu trennen,

sieht Schmidt als oberste Notwendigkeit jeder auf Stetig-
keit abzielenden Betriebswirtschaft an. Sicher zu Recht;
denn wenn nach seinen Darlegungen die Ausscheidung
dieser Schwankungen jedem Volk eine Besserung seiner
Lebenshaltung von vielleicht 10 vH erlauben wirde, so
kann man ihm nur beistimmen.

Seine Forderungen gipfeln daher in der Schaffung
einer Vermogensberichtigung, die kontenméfRig die nicht
realisierten Warengewinne (also die konjunkturbedingten

Warenschwankungen) erfalt und von jeder Erfolgsrech-
nung sondert. Er belegt diese Notwendigkeit mit dem
kritisch beleuchteten Bilanzmaterial mehrerer fuhrender

Industriefirmen, das interessante Aufschlisse in dieser
Richtung gewahrt.

Die Arbeit ist auBerordentlich wertvoll fur die Grund-
legung der Theorie von der Industriekonjunktur und wird
jeden in der Betriebswirtschaft Stehenden vor ganz neue
Fragen stellen, die durchdacht werden miussen. Freilich

darf nicht verkannt werden, daB ja noch ein anderer Ein-

fluR auf die Konjunkturflutung einwirkt: n&amlich die
Schwankung im Beschéaftigungsgrad bezw. in der Aus-
nutzung industrieller Anlagen.

Schmidt geiBelt mit vollem Recht den Dispositions-

fehler, in der Hochkonjunktur, eben auf Grund der er-

die der Warenpreishildung entgegenlduft, und das néachste
Erzeugnis wird billiger als das eben abgelieferte; die
Scharfe wird also zunachst gemildert (solange wir nam-
lich im Gebiet der Depression verbleiben). Freilich
lassen sich auch die hierdurch erzielten Gewinne als
Schein-, n&mlich als Beschéaftigungsgewinne auffassen;
nur bleibt dann die Frage: was ist Uberhaupt noch reiner
echter Gewinn?

Hier offnet sich unser
kette der Standardkosten:

Blick auf die ganze Problem-
und die groRe Bedeutung der

Arbeit beruht in ihrer inneren Verwandtschaft mit der
Budgetrechnung, die aus jedem ihrer Sé&atze spricht:
durch Planung St6Be zu mindern, durch Belauschung der
Dynamik eines Vorganges der Statik zum Sieg zu ver-
helfen, die bewegte Ruhe, die wir in allem Lebendigen
bewundern, auch den Wirtschaftsvorgdngen aufzupréagen.
143471 Brasch.

Organisationswesen

Der Organisationszwang. Von Kestner-Lehnich.

Berlin 1927, Karl Heymanns Verlag. 374S. Preis 20 M,
geb. 22 M.

Lehnich, der bekannte Mitverfasser des Kommentars
zur Kartellverordnung und frihere Referent im Reichs-
wirtschaftsministerium, hat sich zur Aufgabe gestellt, den

Kestnerschen »Organisationszwang«, der infolge des leider
zu zeitigen Ablebens seines Schopfers immer noch in erster
und einziger Auflage aus dem Jahre 1912 vorlag, auf die
zeitgeméaRe HOhe zu fiuhren. Eine schwierige Aufgabe.
Zwar mogen die allgemeinen Fragen, die Kestner in seinem
Werke bei Erérterung der Ursachen und Voraussetzungen
der inneren und &uBeren Kartellierungskonflikte sowie bei
der Abhandlung Uber Ausibung, Methoden und volkswirt-
schaftliche Bedeutung des Kartellzwanges behandelt hat,
im wesentlichen die gleichen geblieben sein, und die Er-
gebnisse Kestners modgen auch jetzt noch hervorragende
Ausgangspunkte fur die kartellwissenschaftliche Behand-
lung bilden. Gleichwohl war es dringendes Bedirfnis, im
Hinblick auf die durch den Krieg und die Nachkriegszeit
stark beeinfluBte Neuentwicklung der Wirtschaft und Wirt-
schaftsorganisationen alle diese Fragen eingehend nach-
zuprifen, zumal da sie seit der Zeit der neuen kartell-
rechtlichen Gesetzgebung und Rechtsprechung zu einem
groBen Teil einer neuartigen Betrachtung zu unterziehen
waren. Dem Verfasser ist es unter Aufwendung eines
uberall erkennbaren, groBen Fleiles gelungen, im Kestner-
schen Geiste die Untersuchung Uber die Kampfe zwischen

Kartell und AuBenseitern historisch und dogmatisch so
weiterzufuhren, daB das alte, bedeutende Werk — ein
Lob, das bei der GroRe Kestners nicht zu unterschéatzen

ist — nach wie vor wie aus einem GufR erscheint. So hat
insbesondere der funfte Abschnitt Uber die Regelung des
Kartellzwanges durch die Kartellverordnung in seiner bei

aller Knappheit glucklichen Wiedergabe der Entwicklung
und Durchfihrung dieser Verordnung das Geflige des
Kestnerschen Bucnes nicht nur nicht durchbrochen, son-
dern ill willkommener Weise erganzt und befestigt. Wer
fur die Wissenschaft oder Praxis den Kartellfragen néaher-
kommen will, wird dieses vorzugliche Buch nicht ent-
behren koénnen. [1170]

Breslauer,
Reichswirtschaftsgerichtsrat.

Industrie und Handel

Welt-Wolle-Erzeugung.

Das Handelsministerium der Vereinigten Staaten hat

statistische Angaben uber die Welterzeugung an Wolle
verdffentlicht. Zur ersten Gruppe gehdren die Léander,
die eine groRe Bedeutung haben, und uUber deren Erzeu-

gung genaue Unterlagen vorhanden
zweiten Gruppe die Lander gezahlt werden mussen, bei
denen man auf Schédtzungen angewiesen ist. Die fol-
gende Uebersicht ermdglicht, die Erzeugung ix Millionen
Ballen von 1926 mit der von 1925 zu vergleichen, und
interessante Folgerungen koénnen mit den Mittelwerten
der Erzeugungen von 1909 bis 1913 angesteilt werden.

sind, wahrend zur
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) Das Gesetz gliedert sich in 275 Paragraphen, die in
in MOL Ballen neun Abschnitte unterteilt sind. Im ersten Abschnitt

1926 10,_ Mitte_lwert W.ird die 'Organisation,“ im zweiten bis Yierten Abschnitt
1909 bis 1913 die materielle Durchfihrung der Vermittlung und Ver-
sicherung behandelt, wund zwar zunachst die Arbeits-

Nordamerika.. 333,3 312.4 332,2 vern?ittlung und Bérufsberatung, dann die" Arbeitslosen-

Vereinigte Staaten. 310,9 2923 314.1 vers'lcherung und d_le Méﬁnghme zur Yerhutung ur_1d Be-
Kanada 17.1 255 11,2 endigung der Arbeitslosigkeit. Der funfte Abschnitt be-
. schaftigt sich mit der Aufbringung der Mittel und der
-Mexico 5,2 45 7,0 ) -
sechste Abschnitt handelt vom Verfahren, wahrend die

Siildamerika. 502,7 493,0 578,0 drei letzten Abschnitte allgemeine Bestimmungen, Ueber-

Argentinien. 314,8 312.4 358,9 gangsbestimmungen und Strafbestimmungen enthalten.
Brasilien 22,6 21.8 35.0
Chile... 31.0 33,0 17,4 I
Peru.. . 9.2 8.8 9,9 Trager der offentlichen Arbeitsvermitt-
UTUGUAY oo seessessesessesses e 1250  117,0 156,9 lung und Arbeitslosenversicherung ist die
Reichsanstalt fur Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenver-
Europa . 558,6 546,4 542,3 sicherung.; mit dem Sitz in Berlin. Sie gliedert sich in
Bulgarien.. 25,4 29,7 23.7 die Hauptstelle, die Landesarbeitsamter und die Arbeits-
Deutschland 41,7 50,1 52.0 amter. Durch diese im Gegensatz zum bisherigen System
England 99,6 96,1 134,0 klar durchgefuhrte Organisation durfte ein reibungsloses
Finnland 5,0 5,0 — n Arbeiten der Versicherung gewdéhrleistet sein.
Frankreich... 47,6 44,9 80.6 Die Organe der Reichsanstalt sind: 1. Die Verwal-
Griechenland 14,5 18,0 14,0 tungsausschisse der Arbeitsamter, 2. die Verwaltungs-
6,1 5.8 3,5 ausschisse der Landesarbeitsamter, 3. der Verwaltungs-
Freistaat Irland. 14.9 13,6 — rat der Reichsanstalt und 4. der Vorstand der Reichs-
Italien 55,8 57,0 55.0 anstalt.
Jugoslavien... 28,7 28,0 25.4 Die Verwaltungsausschiisse der Arbeitsamter und der
Litauen... 5.1 4,6 - Landesarbeitsamter bestehen aus dem Vorsi:zenden des
Norwegen 59 5.7 8.1 Amtes und Vertretern der Arbeitgeber, Arbeitnehmer und
Oesterreich 1.7 1.8 15,3 6ffentlichen Korperschaften als Beisitzer. Die Zahl der
4,5 4.4 7,1 Beisitzer aus jeder der drei Gruppen muB gleich sein,
Portugal......ccoovviiiniie 6,0 6,0 10,0 unter den Vertretern der Arbeitnehmer muB sich min-
Ruméanien 57,0 54,9 13.2 destens ein Angestellter befinden. Die Zahl betrdgt bei
Spanien 105.8 88,4 72.0 den Arbeitsamtern mindestens funf, .bei den Landesarbeits-
Tschechoslowakei . 3,3 34 - amtern mindestens sieben.
UNQGarn . 16,5 16,5 17,6 Die Vertreter der Arbeitnehmer und Arbeitgeber im
VerwaltungsausschuB des Arbeitsamtes bestellt der Vor-
263.3 269.1 219.6 sitzende des Landesarbeitsamtes, fir das Landesarbeitsamt
38,6 46,1 35,2 der Vorstand der Reichsanstalt nach Vorschlagsliste der
180.0 185.0 165,8 wirtschaftlichen Vereinigungen. Als Vertreter der o&ffent-
39.0 33,0 14.8 lichen Koérperschaften sind Vertreter der Gemeinden und
57 50 3.7 Gemeindeverbande zu bestellen, zu deren Bezirk die Aem-

OZEANTEN vt 9758 9325 9036 ‘ter gehoren.

Australien... 768,0 732,8 705.1 Der Verwaltungsrat der Reichsanstalt besteh: aus dem

Neu-Seeland... 207.8 199.7 198,4 Prasidenten der Reichsanstalt und mindestens je zehn

Erste Gruppe 2633.7 2553.5 2576.0 V(ﬁrtretern der Arbeltgfel_)er, Arbe_ltnehmer und offentlichen

Koérperschaften als Beisitzer. Die Vertreter zum Verwal-

tungsrat der Reichsanstalt werden von den betreffenden

il%lman'dt 19123 1912’3 3813'8 Arbeitgeber- und Arbeitnehmerabteilungen des Reichswirt-
ganistan.. : { : schaftsrates ahlt.

Britisch-Indien 550 600 600 gewanit , .

75,0 75,0 50,0 ) 'Der Vorstan.d fier Reichsanstalt bestfeht aus. |hre.m

Aegypten.. 8,0 8.0 6,0 Préasidenten u"nd je funf Verﬂtretern der Arbeltge{)eﬁr, Arbel.t—

Persien.. 18,0 13.0 121 nehmer und o6ffentlichen Koérperschaften als Beisitzer. Die

Syrien.. ) 12.0 11,0 _ letzteren werden vom Reichsarbeitsminister auf Grund be-

Turkei.. e 13,0 12,5 118,0 sonderer Vorschlagslisten aufgestellt.

Zweite Gruppe 426.9 429.0 672.4 AemtDelre S?nrr;ts::rueenramdtzrr Organe betragt funf Jahre, die

WElterzeugung....cooooevssvesssnn | 3060.6 2982.5 32484 Nach Bedarf sind bei den Arbeitsamtern und der

1Us7] Hauptstelle Fachabteilungen zu bilden; fur jede Fachab-

Unternehmer, Angestellte and Arbeiter

Gesetz uUber Arbeitsvermittlung und Arbeitslosen-
versicherung.

Der Regierungsentwurf fur

im Jahre 1922 erschienen, In wohltuendem Gegensatz zu
der Hast, mit der nach dem Kriege andre sozialpolitische
Gesetze durchgepeitscht wurden, hat es verhaltnismaRig
lange gedauert, bis aus diesem Entwurf das vorliegende
Gesetz herauswuchs und durch den Reichstag am 7. Juli
1927 verabschiedet werden konnte. Die Schwierigkeit lag
in der Frage, ob die Arbeitslosigkeit ein Risiko ist, das
sich versicherungstechnisch &ahnlich erfassen laRt wie Alter,
Invaliditat usw. Durch die in den letzten Jahren auf-
tretende hochgesteigerte Arbeitslosigkeit wurden die Vor-

dieses Gesetz ist schon

aussetzungen, unter denen seinerzeit der Regierungsent-
wurf entstanden ist, in mancher Richtung hinféallig. So
ist es erklarlich, daR das heute vorliegende Gesetz mit
dem urspringlichen Entwurf kaum noch eine Aehnlich-
keit hat.

teilung ist ein FachausschuB einzusetzen.
Bei den Arbeitsémtern und Landesarbeitsamtern
nach Bedarf Abteilungen fir Angestellte

fur Angestellte zu bilden.

sind
und Ausschisse

Bei jedem Arbeitsamt wird ein Spruchausschufl, bei
jedem Landesarbeitsamt eine Spruchkammer wund beim
Reichsversicherungsamt wird ein Spruchsenat fur die Ar-
beitslosenversicherung gebildet.

Den Prasidenten der
digen Stellvertreter ernennt der
héren des Verwaltungsrates, die
Hauptstelle ernennt der

und seinen stén-
Reichspréasident nach An-
Ubrigen Mitglieder der
Vorstand der Reichsanstalt.

Der Verwaltungsrat beschlielBt die Satzung der Reichs-
anstalt und regelt ihre Geschaftsfihrung durch allgemeine
Anordnungen. Den Haushaltplan des Arbeitsamtes setzt
dessen VerwaltungsausschuB fest.

Die Aufsicht Uber die Reichsanstalt fuhrt der
arbeitsminister.

Reichsanstalt

Reichs-

Nichtgewerbliche Arbeitsvermittlung und Berufsbera-
tung unterstehen der Aufsicht der Reichsanstalt. Gewerbs-
méaRige Stellenvermittlung ist vom 1. Januar 1931 ab ver-

boten.
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dung des Spruchausschusses ist Berufung an die Spruch-

Fiur den Fall der Arbeitslosigkeit ist ver- kammer des Landesarbeitsamts zuléssig.
slch-ert: Die Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse so-

1. Wer auf Grund der Reichsversicherungsordnung oder

des Rcichsknappschaftsgesctz.es fiur den Fall der
Krankheit pflichtversichert ist,

2. wer auf Grund des Angestelltenversicherungsge-
setzes pflichtversichert ist und der Pflicht zur Kran-
kenversicherung nur deswegen nicht unterliegt, weil
er die Verdienstgrenze der Krankenversicherung
Uberschritten hat,

3. wer der Schiffsbesatzung eines deutschen Seefahr-

zeugs angehort.

Anspruch auf Arbeitslosenunterstutzung hat, wer

1. arbeitsfahig, arbeitswillig, aber unfreiwillig arbeits-
los ist,

2. die Anwartschaft erfullt hat,

3. den Anspruch auf Arbeitslosenunterstitzung noch
nicht erschépft hat.

Den Arbeitslosen dirfen nur solche Arbeiten zuge-

wiesen werden, die

1. sonst Uberhaupt nicht oder nicht zu dieser Zeit oder
nicht in diesem Umfang ausgefuhrt werden wirden,
2. gemeinniitzig sind, insbesondere hilfsbedirftigen Per-
sonenkreisen zugute kommen,
3. ihnen nach ihrem Lebensalter,
zustand und ihren hé&uslichen

mutet werden ko6nnen,
4. ihre Vermittlung in Arbeit nicht verzégern,
5. ihnen keine Nachteile fur ihr spateres Fortkommen

ihrem Gesundheits-
Verhaltnissen zuge-

bringen.
Der Anspruch auf Arbeitslosenunterstitzung ist er-
schopft, wenn die Unterstitzung fir insgesamt 26 Wochen

gewahrt ist. Sie darf dann erst wiedergewéahrt werden,
wenn die Anwartschaftzeit von neuem erfullt ist. Die
Anwartschaftzeit ist erfuallt, wenn in den letzten 12 Mo -
naten wahrend 26 Wochen in einer versicherungspflichti-

gen Beschéaftigung gearbeitet worden ist.

Fur die Bemessung der Arbeitslosenunterstitzung be-
stehen elf Klassen mit einem wo6chentlichen 'Entgelt von
10 bis 60 RM. Fiar die Bemessung der Unterstitzung gilt
ein Einheitslohn.

Die Hauptunterstutzung betragt:

in den Klassen | bis VII 75 bis 37,5 vH

in den Klassen VIIlI bis XI 35 vH
des Einheitslohnes. Als Familienzuschlag werden fur
den Angehorigen 5 vH des Einheitslohnes gewahrt.

je-

Der Arbeitslose ist wadhrend des Bezugs der Flaupt-
unterstutzung fur den Fall der Krankheit versichert. Aus
Mitteln der Reichsanstalt sind fur die Invaliden-, Ange-
stellten- und knappschaftliche Versicherung der Arbeits-
losen wahrend des Bezuges der Hauptunterstitzung die
Beitrage zu entrichten, die zur Erhaltung der Anwart-
schaften notwendig sind. Die Kosten der Reise nach
einem Arbeitsort auBerhalb des bisherigen Aufenthalts-
ortes kdénnen aus Mitteln der Reichsanstalt ganz oder
teilweise werden. Ferner koénnen Empfanger
von Arbeitslosenunterstiitzung, die in der Arbeitstelle den
vollen Verdienst nicht erreichen, aus Mitteln der Reichs-
anstalt unterstitzt werden. Zur Forderung von Maf-
nahmen zur Beschaffung von Arbeitsgelegenheiten kénnen
Darlehen oder Zuschusse zur Verfigung gestellt werden.

bestritten

Die Mittel, welche die Reichsanstalt zur Durchfuhrung
einer Aufgabe bendtigt, werden durch Beitrage der Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer aufgebracht. Jeder entrich-
tet die Beitrage je zur Halfte. Versicherungsberechtigte

tragen die Beitrage allein. Die Beitrdge werden im allge-
meinen als Zuschisse zu den Krankenkassenbeitrdgen ent-
richtet.

Den Antrag auf Arbeitslosenunterstitzung hat der
Arbeitslose persénlich bei dem Arbeitsamte zu stellen, in
edessen Bezirk er bei der Arbeitslosmeldung seinen Wohn-
ort hat. Ueber den Antrag auf Arbeitslosenunterstitzung
entscheidet der Vorsitzende des Arbeitsamtes.

Wer Arbeitslosenunterstitzung empfangt, hat sich re-
gelmaRrig bei dem Arbeitsamte zu melden, um Arbeit zu
erlangen. Die Arbeitslosenunterstitzung wird wdchentlich
nachtraglich ausgezahlt. Wird sie entzogen, so ist gegen
die Entscheidung des Vorsitzenden Einspruch beim Spruch-
ausschufl des Arbeitsamts zuladssig. Gegen die Entschei-

wie der Fachausschusse
sind nichtéffentlich.
mehrheit gefaft.
Die Vorsitzenden des Arbeitsamtes oder des Landes-
arbeitsamtes, sowie der Prasident der Reichsanstalt kénnen

und Ausschisse fur Angestellte
Die Beschlisse werden nach Stimmen-

gegen Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-Beisitzer, die sich
ihren auferlegten Pflichten entziehen, eine Ordnungstrafe
in Geld verhéangen.

Das Gesetz trat mit dem 1 Oktober 1927 in Kraft.

(im] W. G-B.

Das Recht der Angestellten. Von Rechtsanwalt Dr.
Georg Baum. Berlin 1927, Industrieverlag Spaeth &
Linde. 256 S. Preis geh. 4,50 M; geb. 5,70 M.

Das Buch erscheint als Band VIII der Sammlung
«Das Arbeitsrecht Deutschlands, Kommentare und Ab-
handlungen« (herausgegeben von Paul Wo6lbling) und
kommt insofern einem praktischen Bedurfnis nach, als es
das Angestelltenrecht, das in Deutschland immer noch
sehr unibersichtlich in einer groBen Anzahl von Ge-
setzen verstreut ist, weitgehend zusammenfaBt. Einleitend

werden zunéachst die Quellen des
und die rechtliche Einordnung der Angestellten sowie der
Anstellungsvertrag und die Gerichtsbarkeit behandelt.
Dann folgt die Zusammenstellung der einzelnen Bestim-
mungen aus dem BGB., dem HOB. und der Gewerbe-
ordnung, wobei die Bestimmungen des HOB. ganz be-
sonders ausfihrlich kommentiert sind.

Zum SchluB sind das Kundigungsschutzgesetz, das
Recht der Schiffsmannschaft, das preuBische Berggesetz,
*das Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb, die Kon-
kursordnung, die Geschéaftsaufsichtsverordnung, das Be-

Angestelltenrechtes

triebsrategesetz, der Mieterschutz wund die Aufwertung
zum Teil erlautert, zum Teil nur textlich wiedergegeben.

Das Erscheinen des Buches in seiner ubersichtlichen
Anordnung, die durch ein Sachregister unterstiutzt wird,
ist gerade jetzt zu begriBen, nachdem das Arbeitsge-
richtsgesetz die Gerichtsbarkeit fiur alle Angestellten ver-
einheitlicht hat.

[4435] W. G.-B.

Landerberichte

Von Dr. K.
& Sohne. 93S5S.

mit Zucker.
Winkelmann

Englands
Henning er.
Preis 4,55 M.

Der englische Zuckerverbrauch
vélkerung von 18 Pfund im Durchschnitt der Jahre 1S01
.bis 1814 auf 87 Pfund in den Jahren 1901 bis 1914, also
im Laufe eines Jahrhunderts auf ungefahr das Funffache
gestiegen wund hat, nach einem naturgemaf durch den
Weltkrieg bedingten Abfall, in den letzten Jahren die
Vorkriegshéhe fast wieder erreicht. Hinsichtlich der Ent-
wicklung und des Umfanges seines Zuckerverbrauches
stand England in diesem Zeitraum an erster Stelle aller
Lander. Erst in der Nachkriegszeit wurde es durch die
Vereinigten Staaten von Amerika Uberholt.

Von einer eingehenden, gewiB fir manche
sehr aufschluRreichen Untersuchung uber die Ursache
und die Bedeutung dieser hohen englischen Zucker-
verbrauchzahlen wird in der vorliegenden Arbeit leider
abgesehen. Der Verfasser beschréankt sich vielmehr aut
eine Behandlung der Veranderungen, die hinsichtlich des
Anteils von Rohr- und Ribenzucker sowie hinsichtlich
der Herkunftslander auf dem englischen Zuckermarkt
zu beobachten gewesen sind, und auf eine kritische Dar-
stellung der Versuche zur Beeinflussung der englischen
Zuckerversorgung durch wirtschaftspolitische, insbeson-
dere handelspolitische MaRnahmen. Dabei kommt er zu
dem Ergebnis, daB alle Bemihungen, durch wirtschafts-
politische Bevorzugung der Kolonien von der Einfuhr
fremden Zuckers unabhéangig zu werden, fehlgeschlagen
sind1), und daR auch die Versuche der letzten Jahre,
durch Subsidien fiur die englische Landwirtschaft das Ziel

Versorgung
Berlin 1927,

ist je Kopf der Be-

Fragen

® Es ist dies ein Einzelbeispiel tiir die MiRerfolge des briti-
schen Vorzugszollsystems, dessen Aussichtslosigkeit in besonders
Uberzeugender Weise Karl Lange im »Maschinenbau« (Bd. 6 Heft 8
vom 21. April 1927 S. 404 »Die Fragwirdigkeit angelsachsischer
Schutzzollpolitik«) nachgewiesen hat.
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einer autarken Zuckerversorgung zu erreichen, keine
sicheren Erfolge versprechen. Die Tatsache, daB der
englischen RuUbenzuckerindustrie staatliche Pramien von
etwa 100 vH des Marktpreises gewéahrt werden, laRt da-
bei die Prognose, die der Verfasser der englischen
Rubenzuckerindustrie fur die Zeit nach der Aufhebung
der staatlichen Unterstitzung stellt, noch immer zu gin-
stig erscheinen. Man wird annehmen kdénnen, daB ein
genauer Vergleich der bei der englischen Zuckergewin-
nung entstehenden Kosten mit denen der européischen
oder uberseeischen Zuckergewinnungslander ein wesent-
lich unginstigeres Bild fuar die Aussichten der englischen
Zuckerindustrie

Jedenfalls
wirtschaftlich
hauptséachlich
gig bleiben.

Unter diesem Gesichtspunkt ist
tersuchung auch fur die deutsche Zuckerpolitik nicht
ohne Interesse. Deutschland, das vor dem Kriege 3/4
seiner Zuckerausfuhr, das ist fast 1/3 seiner Zuckererzeu-

ergeben ward.
wird die englische
vernunftigen Bedingungen auch

von den ausldandischen Lieferungen

Zuckerversorgung zu
in Zukunft
abhéan-

die vorliegende Un-

gung, nach England lieferte, nahm mit etwa 50 vH der
englischen Zuckerversorgung unter den den englischen
Markt beliefernden Léandern die erste Stelle ein. Der
Rickgang der deutschen Zuckererzeugung nach dem
Kriege st in der Hauptsache auf den Ausfall Englands
als Kunde fir deutschen Zucker zuruckzuf'Ghren. Die

an sich bedauerliche
uberseeische und
Ursache teils

Verdrangung Deutschlands durch
einzelne europaische Lander hat ihre
darin, daB der wahrend des Krieges ge-

waltig ausgedehnte Rohrzuckerbau seine Stellung zu
halten sucht und dadurch die Weltmarktpreise so lange
drickt, bis sich der Weltzickermarkt wieder im Gleich-
gewicht befindet, teils aber auch in willkirlichen Preis-

unterbietungen europédischer Mitbewerber (Dumping). Es
ist nicht zweifelhaft, daR im Laufe der Zeit sich auch
hier die Verhaltnisse fiur Deutschland wieder bessern

werden, und daher unndtig, ja sogar bedenklich, die kirz-

liche Erhohung des deutschen Zuckerzolles dazu be-
nutzen zu wollen, an dem Dumping auf dem englischen
Markt teilzunehmen. Eine solche Ausfuhr auf Kosten

der inlandischen Verbraucher widerspricht jeder gesunden
volkswirtschaftlichen Ueberlegung.

Zudem wird man annehmen miussen, daB der unge-
sunde Wettstreit der zuckererzeugenden Lander um die
Auslandsmarkte fruher oder spater zu neuen Bemuhun-

gen um AbschluB eines Abkommens, ahnlich der Brisse-
ler Konvention von 1902, fihren wird. Ein solches Ab-
kommen, das bereits in einzelnen Landern lebhafte Fir-
sprecher gefunden hat, wirde der gesamten Zuckerwirt-
schaft ein gesundes, stetiges Fortschreiten ermdglichen,
wahrend die in letzter Zeit von Cuba geforderte Schaf-

fung eines Zuckerkartells mit Anbau oder Erzeugungs-
teschrankungen den gesunden Wettbewerb ausschalten
wirde.

Durch eine nahere Untersuchung der hiermit zu-

sammenhéangenden, fur die deutsche wie fur die eng-
lische Zuckerpolitik der Zukunft gleich wichtigen Fragen
hatte die Arbeit eine begruBenswerte Bereicherung er-
fahren koénnen. Aber auch so bieten die geschichtlichen
und wirtschafts-geographischen Ergebnisse der vom Ver-

fasser angestellten Untersuchungen einen interessanten
Beitrag zum Weltzuckerproblem.

[ 1465] Dr. Russig.
Buchfuhrung

Relative Buchfihrung fir jedermann — Neue um-
walzende Auffassung und praktische Handhabung der
doppelten Buchfuhrung — Einfachstes und natirlichstes
in der Praxis erprobtes Verfahren. Von Claus Luders,

Strohdeich-Gluckstadt i. Holst. Selbstverlag des Ver-
fassers. 31 S. Preis 1,50 M.

Die hier gewahlte Darstellung von Abrechnungs-
vorgédngen st voéllig unmdglich.

Der Ausgangspunkt ist richtig. Luders stellt als Inge-
nieur fest, daR alles Vorhandene und alles Geschehene sich
aut mechanische Vorgadnge zuriuckfuhren l|aBt, so daf auf
eine Aktion auch wunbedingt eine Reaktion folgen muR.
Er kommt dabei leider zu der falschen Ansicht, daR
man bei der Niederschrift von Buchhaltungsvorgangen

nur mit dem einen Gegensatz zwischen Herkunft und

Technik
und Wirtschaft

Verwendung von Kapital, zwischen Zugang oder Abgang,

zwischen Plus oder Minus auskommen kann, und fullt
ohne jede Unterscheidung in den Topf seiner Bestands-
werte Tauschvorgédnge wund Erfolgsvorgéange. Die Ent-
stehung von Mehrwert ist bei ihm Uberhaupt nicht zu
verfolgen.

So kommt Liuders gleich bei dem ersten von ihm
gewdahlten Bilanzbeispiel zu einem rechnerisch falschen
Ergebnis, weil er Bestands-Zugédnge als »Aufwand« ver-

bucht.
Das zweite, einem landwirtschaftlichen Betrieb ent-
nommene Bilanzbeispiel bietet Uberhaupt nicht die M&g-

lichkeit, den Zweck der
Rechenschaftslegung und Klarheit uUber die
Vorgédnge eines Geschéaftsjahres, zu
Die Zusammenfassung aller
eine einzige Kontenreihe der Zu-
offnungsbilanz ist ebenso unmoglich wie die
den Zwanglauf der jedesmaligen doppelten
als unndétig hinzustellen.
Das Buch st bis zum

Buchfihrung, né&mlich den der
tatsachlichen
erzielen.

Buchungavorgange in
und Abgadnge zur Er-
Ansicht,
Verbuchung

SchluR, der vom Rechnungs-
wesen des Staates handelt, ohne jeden Wert, ja sogar
schéadlich, da es den auf diesem Gebiet vorhandenen
Wust von Unklarheiten vergréBert.

[1432] E. Dinse.

Eingegangene Bucher
Eingehende Besprechung Vorbehalten.

Verlag C. E. Poeschel, Stuttgart:

Handwérterbuch der Betriebswirtschaft.
von H. Nicklisch. 15. u. 16. Lfg. 1927.
Lfg. 7 M.

Betriebswirtschaftliche Abhandlungen.
leCoutre, F. Findeisen, W.

Herausgeg.
Preis je

Hrsg. von Dr.
Kalveram, R. Seyf-

tert u. H. Sommerfeld. Bd.: Die betriebswirtschaft-
liche Theorie des Bezugsrechts. Von H. Sommerfeld.
1927. 76 S. m. 10 Abb. Preis geh. 4,20 M, geb. 5,50 M.

Organisation Bd. VvIl: Bilanz-
in Amerika. Von K. Schmaltz.
14,50 M, geb. 16 M.

25 Jahre C. E. Poeschel Verlag.

und Betriebsanalyse
1927. 281 S. Preis geh.

Ein Jubilaumsbuch.

1927. 166 S. Preis 1. M.
Der Kaufmann 1928. Kalender fir Handel und In-
dustrie. 1928.
Gustav Fischer, Jena:

Handworterbuch der Staatswissenschaften.
L. Fischer,
Finanzen-Gut.
Preis 20,80 M.

Grundrisse zum Studium der Nationaloékonomie 21. Bd.:
W irtschaftsstatistik. vVon H. Wolf f. 1927. 698 S. Preis
geh. 25 M, geb. 27 M.

Hrsg. von
A. Weber u Fr. Wieser. IV. Bd.:
1927. IV. génzl. umgearb. Aufl. 1281 S.

R. Oldenbourg, Miunchen:
Lehrbuch der Stickzeit-Ermittlung in der Maschinen-

formerei. Von H. Ti llmann. 1927. 158 S. m. 97 Abb.
Preis geh. 11M, geb. 12,50 M.

Selbstkostenberechnung und moderne Organisation
von Maschinenfabriken. Vvon H. Hall. 3. Aufl. 1927.
66 S. m. 18 Abb. Preis 5,20 M.

Kalktaschenbuch 1927.
Deutscher Kalkwerke E.V.
b. H. 53 S. Preis 1 M.

Das kleine Bichlein enthéalt
gaben uber Kalk eine Reihe
Verwendung von Kalk im Bereiche der Landwirtschaft,
die nicht nur fir den Landwirt von Beruf, sondern auch
fur den Kleingartner von Interesse sind.

Merkblatt [11/111 der Frankfurter Gesellschaft fur
Konjunkturforschung: Berechnung und Ausschaltung von

Herausgegeben vom Verein
Berlin 1927, Kalkverlag G. m.

neben allgemeinen An-
kleiner Aufsatze uber die

Saisonschwankungen. Karlsruhe, G. Braun. 36 S. Preis
1,80 M.

Im Dienste des Kapitals. Erinnerungen eines russi-
schen Ingenieurs, yon N. A. Stankoff. Minchen 1928,
Ernst Reinhardt. 373 S. Preis 7 M.
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Kartellpolitik.

Zum 20. November dieses Jahres hat sich das Inkraft-

treten der Verordnung gegen MiBbrauch wirtschaftlicher
Machtstellungen, der sogen. Kartellverordnung, bereits
zum vierten Male gejahrt. Nach dem Willen des Gesetz-

gebers sollte mit ihr der Staatsleitung eine Handhabe ge-

boten werden, Ucberspanmmgen der Marktorganisationen

der Unternehmer entgegenzutreten, vor allen Dingen
Uebersteigerungen des Preisstandes, einer damals sehr
gegenwartigen Gefahr, entgegenzuwirken. Sehr wenige
Gesetze innerhalb der letzten Jahrzehnte dirften einer
gleich starken zweifelnden Kritik begegnet sein. Das zu-

nachst, aber auch allein = da die sozialpolitischen Organi-

sationsgebiete unberihrt blieben -- betroffene Unterneh-

mertum sah in ihm teils eine an
Ge- Verlegenheitsmafnahme,
Schritt doch ihn

Ein-

ihrer eigenen Wirkungs-

losigkeit zerschellende und

teils nahm es diesen ernst genug, um

grundsatzlich als eine in jeder Hinsicht bedenkliche
offentlichen Hand

Wirtschafte

wirkung der in die »autonome Selbst-

verwaltung der zu bekampfen.

Vier Jahre, wenn auch auBergewdhnlich intensiver

wirtschaftlicher Wiederaufbauarbeit, sind nun gewi kein

genigender Zeitraum, um den Hintergrund fur eine be-

friedigende objektive Kritik zu schafften. Es kann deshalb

auch schwerlich far den Grundgedanken dieses Gesetzes

daB
Gegensatze auch heute noch dem Streite

von Bedeutung sein, wenn wir feststellen missen,

jene Kkritischen

fur und wider diese staatliche Organisationskontrolle das
Geprage geben. Allerdings scheint insoweit eine Revi-
sion eingetreten zu sein, als- wohl ernsthaft der Gedanke
einer volligen Wiederaufhebung dieser Auffsicht nicht
mehr gehegt werden kann. |In der Tat hat unsre deut-
sche Verordnung, allerdings getragen von der Zeitbewe-
gung einer allgemein im In- und Auslande verstéarkten

Organisationsentwicklung, vorziglich in der Industrie, das
eine bewirkt, daB auch in den Ubrigen Staaten der Ge-
danke &hnlicher MaRnahmen starker hervortritt und teil-

weise bereits verwirklicht ist, oder doch seiner rechtlichen

Fassung entgegensieht. Ja, auf der Genfer Wirtschaftskon-

ferenz ist die Notwendigkeit, der kommenden

nicht
Bahn

nationalen

und internationalen Kartellierung schlechthin freie

ungehinderte privatwirtschaftliche zu lassen, grund-

satzlich erortert
Es

und bejaht worden.

scheint nun, daf von diesem veradnderten Stand-

punkt aus auch die Verfahren der Gegner der Verord-

nung sich &andern. Im allgemeinen stiller sind die Zweif-
ler an jeglichem bisherigen Erfolge geworden. Jedenfalls
sind mir beachtliche Stimmen nicht bekannt geworden,
wobei freilich zwischen keinen und far unzureichend er-
klarten Erfolgen noch zu wunterscheiden ist. Es bedarf

auch keines weitlaufigen
die

sSchaftsministerium

Studiums, um daR

Kartellverordnung durch Reichswirt-

festzustellen,
Handhabung der

und Kartellgericht eines Einflusses, sei

es Uberwiegend auch nur eines mittelbaren erzieherischen,

gar nicht entbehren kann. Wie von jeder, so mufl auch
von der wirtschaftlichen Organisationspolizei der Wir-
kungsgrad nicht nach den Fallen positiven Vorgehens be-

urteilt werden, sondern es ist zu prifen, in wie weit das

bloRe Bestehen einer derartigen offentlichen Aufsicht die
gewinschten Wirkungen zeitigt.

Der Beweis ist aber auch positiv zu fahren aus der
offensichtlich zunehmend scharferen Kritik, die seitens

der Kartelle und ihrer berufenen Wirtschaftsvertretungen
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an den durch die Entscheidungen des Kartellgerichts oder

VerwaltungsmaBnahmen zur allgemeinen Kenntnis gelan-
genden MaRBnahmen der Staatsaufsicht getbt wird. Die
sich mehrenden, teilweise auch in der Fassung auflerge-
wohnlich scharfen Angriffe, nicht zuletzt auf das Kartell-
gericht, lassen deutlich genug auf nachhaltigere Wirkun-
gen der Staatsaufsicht schlieen.

DaR die Erfolge nicht jetzt schon, nach so knapper
Frist, einen sichtbaren EinfluR auf die Grundlagen der

Organisations- insbesondere der gerade heute wieder schar-

fer beanstandeten Preispolitik aufweisen konnen, ergibt

sich, aus der einfachen Feststellung, daR diese kontrollie-

rende Staatstatigkeit, selbst wo sic von sich aus nach den

§§ 4 und 10 der Kartellverordnung unmittelbar, also ohne
die private |Initiative eingreifen kann, doch immer nlur
Einzelfédlle behandelt. Da zudem im praktischen Wirt-
schaftsleben, in dem die Organisation immer nur einen
Exponenten bildet, fast jeder Fall gerade in wichtigen
Einzelheiten starke Eigenarten aufweist, werden meRbare

Erfolge erst von
erhofft

langerer Wirkungsdauer der Verordnung
werden durfen. Je mehr anderseits die beteiligten
Staatsorgane sich in die aufRergewodhnlich schwierige Praxis
einarbeiten, je mehr sie aus der Vielzahl

Gute

der behandelten

Falle das grundséatzlich von dem grundsatzlich

Fehlerhaften zu scheiden vermdgen, um so besser werden

sie auch dem bereits mehrfach geduferten Wunsch der

Interessenten Rechnung zu tragen vermoégen, an der Ver-
Kartell-

dem Schatze der

besserung der Organisationsgrundlagen und der

politik durch geeignete Vorschldge aus
gesammelten

Erfahrungen selbst mitzuwirken.

In der ausgedehnten Anwendung des prozessualen
Hilfsmittels der Vortermine zur Aufklarung des Tatbe-
standes im Wege mundlicher Verhandlung seitens des
beauftragten Richters mit den Parteien hat sich ein er-

folgversprechender Weg gefunden, um einen Schritt wei-

ter zu gehen und durch praktische Vergleichsvorschlage

geeignete Verbesserungen anzuregen, die erfreulicherweise
eine Grundlage zur gutlichen Einigung der Streitteile doch
Die
wahrscheinlich noch gunstiger sein, wenn die maRgebenden
Wirtschaft,
empfehlen,

verhéaltnisméaRig haufig bieten. Ergebnisse wirden

Vertretungen der

Weg

anstatt den hier gebotenen

zu nicht vielfach geradezu vor einem

Beschreiten, namlich der rechtzeitigen Kar-

Auch

Anrufung des

tellgerichts zu warnen, fir zweckméaBig befanden.

hier kann allein die heilende Zeit den fur
Wandel Welche

alle Beteiligten

winschenswerten bringen. Moglichkeiten

sich eroffnen, beweist die erfolgreiche neuere Tatigkeit
Trade
die

und

der Federal Commission des nordamerikanischen

Trustamtes,
Aufsichts-

neben ihrem Charakter als staatliche

Untersuchungsbehérde jetzt mehr und

mehr auch die praktische
ladt die ihr

erhobenen und der von

auslibt. Sie
Hand der
Er-
Sach-
Verbesse-
die-
ihren Ergebnissen verstandlicher-

Beratungstatigkeit

Parteien vor Forum, erortert

ihr

an
Beschwerden angestellten

mittlungen den Tatbestand mit

und

den Parteien

schlieBlich

und
verstandigen macht
Die

und

normative

rungsvorschlage. staatliche Autoritat verschafft

sen Verhandlungen
und verstandigerweise eine gunstigere Plattform auch far

die Anerkennung seitens der wirtschaftlichen Interessenten,

als es in der Mehrzahl der Fé&lle ein Verfahren nur in
ihrem eigenen Kreise vermag. Denn hier st ein er-
zielter Vergleich doch vielfach das Ergebnis eines star-
keren oder schwacheren sozialen Einflusses oder gar
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Zwanges, dem sich der Schwachere zwar beugt, der aber
gewiB nicht die wertvolle befreiende Ueberzeugung des
Sieges der gerechten Sache in ihm zur Geltung bringt.

In diesem Zusammenh&nge sei einmal offen
sprochen, daB die grundsétzliche und dabei
Uberscharf geduferte Kritik an der Organisationsaufsicht,
wie sie auch von fiuhrenden Wirtschaftsorganisationen ver-
lautet, um so mehr an Bedeutung verlieren muf}, als sie
in zunehmendem Umfange mit den Feststellungen einer
wirklich objektiven, d.h. zum praktischen Wirtschafts-
leben wund seinen Tageskampfen geniligend distanzierten
wissenschaftlichen Kritik in Widerspruch steht. Dies ein-
gehender zu belegen ist hier nicht die Statte.

Es sei aber wenigstens eine neueste Aeuflerung hier
angedeutet, die wegen der engen wissenschaftlichen Be-
ziehungen des Verfassers zu den in Rede stehenden Fra-
gen besondere Bedeutung beanspruchen mufR. Der be-
kannte Leipziger Nationalokonom Prof. Wiedenfeld schreibt
Gewerbepolitik , auf die spa-
-Gewerbe

ausge-
stellenweise

in seiner jingsten Schrift
ter noch kurz hingewiesen wird, in dem Kapitel
und Staat , das gewiB Kkeine verd&dchtigen staatssozialisti-
schen Tendenzen erkennen 1&4Rt (S. 1SS,39)
fassend :

Man wird die
sehen

zusammen-

Hauptwirkung der Kartellverordnung
mussen, daBR sie durch ihr Vorhandensein,
Anwendung gebracht zu

darin
ohne dafl sie wunmittelbar in
werden braucht, in den Kartellen den EinfluB der MaRig-
keitsapostel gegentber den radikalen Draufgdngern ver-
starkt und so einer vorsichtigen Anwendung der ge-
sammelten Wirtschaftskraft den Weg ebnet. In der Tat
das Ziel, dem es zuzustreben gilt, und der Weg, auf dem
zugleich die wirtschaftlich wertvollen Errungenschaften
der Kombinationsbewegung unangetastet bleiben.

Stimmen wie diese, und sie wachsen an Zahl und
Bedeutung, lassen jedenfalls den Kampf fuhrender Wirt-
schaftskreise, soweit er durch seine bohrende Kritik die
grundséatzliche Beseitigung der o&ffentlichen Organisations-
kontrolle anstrebt, als aussichtslos erscheinen. Ebenso
aber auch bloBe Reformen. mdégen sie rechtstechnischer
oder materieller Art sein, die auf unmittelbare oder mittel-
bare Abschwéachung ihrer Wirksamkeit hinauslaufen.

DaB der jetzigen Fassung der Kartellverordnung, die
an sich im Vergleich zu der &lteren auslandischen Ge-
setzgebung auf diesem Gebiete als ein hervorragend préag-
nantes Rahmengesetz anzusprechen ist, das bei verstdn-
diger Anwendung allen billigen Anforderungen einer ersten
Regelung der heiklen Materie gerecht werden kann, gleich-
wohl .Méngel rechtlicher und tatsdchlicher Art anhaften,
wird ihre bisherige Praxis nicht abstreiten. Aber sie ist
jedenfalls zu kurz, um abschlieRende Urteile zu bieten,
die den Boden fir eine zweckmafige Reform bereiten
konnten, zumal da das Ziel der
eine Seite wurde es bereits hervorgehoben — augenschein-
lich  von Winschen getragen wird, die der
Sache selbst kaum dienlich werden kénnten.

Der praktischen Kartellentwicklung hat die Staats-
aufsicht wéahrend des verflossenen Zeitraumes keinen Ab-
die Ausdehnung dieser Or-

Reformer — fir die

extremen

bruch getan. Im Gegenteil,
ganisationen hat seit ihrem Bestehen noch niemals einen
ahnlichen Umfang erreicht wie in dem verflossenen Zeit-
raum. Das gilt insbesondere auch fir die mitteleuro-
pédischen Nachbarstaaten, die durchweg unter enger An-
lehnung an die Organisations-
praxis eine weitgehende W ettbewerbes
namentlich auf industriellen Véllig

ist offenbar bis-

Formen der deutschen
Regulierung des
Gebieten anstreben.

unberihrt durch die Kartellverordnung

Technik
nad Wirtsclntft
her die Kartellierungsfahigkeit der deutschen Industrie
auf internationalem Gebiet geblieben. Gelegentlich hat
man auch in dieser Hinsicht sehr schwarz gemalt und

auf Eieispiele wie das wesentlich unter deutscher Fihrung
stehende internationale Gluhlampenkartell verwiesen, das
seinen Sitz gleichwohl nach Gent verlegt habe, um Schwie-
Dabei
ein-

rigkeiten der inlédndischen
soll nicht geleugnet werden, daB ein
zelner Staaten auf diesem Gebiete der internationalen
Kartellierung gewisse Schwierigkeiten bereiten kann, ahn-
lich wie sie namentlich in den Entwicklungszeiten da-
durch in den Vereinigten Staaten entstanden waren, daf
ihre einzelnen Bundesglieder auf dem Gebiete der Orga-
nisationspolitik autonom waren und hiervon durch eine
buntscheckige legislative Praxis ausgiebigen Gebrauch
machten. Da indessen die wichtigsten européischen Staa-
in néchster Zeit dem deutschen

Kontrolle zu umgehen.
Vorgehen

ten voraussichtlich schon

Vorbild folgen werden, wird sich die Sachlage insofern
klaren, als selbst bei den zu erwartenden erheblichen
formellen und materiellen Abweichungen der Kontrollge-
setzgebung die einzelnen Staaten bestimmte Grundsatze
wechselseitiger Rechtshilfe, wie schon auf einer Reihe
internationaler W irtschaftsgebiete, so auch auf diesem

ausbilden werden.

Neue Biucher.

Gewerbepolitik. Von Geh. Legat.-Rat Prof. Dr. Wie-
denfeld. (Bd. XXXIX der Enzyklopadie der Rechts- und
Staatswissenschaft.) Berlin 1927, Julius Springer. 213 S.
Preis 9,60 M.

Der bekannte N'ationalékonom hat der durchweg her-
vorragenden Sammlung mit der vorliegenden Arbeit ein
weiteres ausgezeichnetes Stuck angefiigt. Sie gliedert sich
in vier Hauptteile: 1. Begriff des Gewerbes, Il. Die ge-
werblichen Organisationsformen, 1ll. Der Betriebs- und
Unternehmungsaufbau und IV. Die Gewerbe und der.Staat.
In strenger Systematik ist der Stoff in lebendiger Sprache
und gestitzt auf ein Uberraschend reiches Material aus
dem praktischen Wirtschaftsleben dann im einzelnen ausge-
arbeitet worden, wobei allein dem Abschnitt Kartelle, ab-
gesehen von der bereits erwahnten kritischen Behand-
lung ihrer staatlichen Kontrolle ein Raum von 40 Seiten
eingerdumtlst Ein — vielleicht zu knappes — Literatur-
Verzeichnis nhd ein sehr ausfiihrliches Sachregister ver-
vollstandigen den Wert der Arbeit als Lehr- und Hand-

Internationale Holding-Gesellschaften. Von Direkt.
F. aus. Budapest 1927, Man6 Dick. 30 S.

Die Broschire enthalt auBer dem nur 13 Seiten ent-
haltenden deutschen Vortrag auch seine iin wesentlichen
Ubereinstimmende englische und franzdsische Ausgabe.
Der Inhalt ist ein sich sehr ernsthaft gebender Versuch, die
européische Wirtschaftskrise, die er mit Recht in einer
Uebervdlkerung, einem ubersteigerten Industrialismus mit
gleichzeitiger weitgehender Produktionsanarchie begrindet
sieht, im W ege einer paneuropaischen, teilweise sogar welt-
wirtschaftlichen Organisation zu lésen. Nicht auf dem W ege
der Kartellierung, die er fir eine durchgreifende Rationa-
lisierung als wunzulanglich erachtet, sondern durch eine
kapitalistische Reform durch groRe, untereinander wieder
zusammenarbeitende Holding-Gesellschaften fur die wich-
tigsten Industriekreise. Es wdare billig, aber nach den An-
satzen — Zundholzer, Kunstseide und sonstige, chemische
Rohstoffe und Halbfabrikate — wohl {bertrieben, die Ar-
beit, die manche interessante Gedanken bietet, als eine bare
abzutun.

Utopie (sisr]

Verantwortlich fur die Schriftleitung Dr. Freitag. Berlin. — VDI-Verlag G. m. b FL. Berlin NW 7, Dorotheenstr. 40.
Buchdruckerei A. W. Schade, BerlinN39, Schulzendorier Str. 26.
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