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Das Selbstkostenproblem in der Verkehrswirtschaft 
und der Planwirtschaftsgedanke

V o n  D r .  rer. p o l. D r.  jur. W illy Böttger, V e rk e h rsd e z e rn e n t  d e r In d u str ie -  un d  H a n d e ls k a m m e r  D ü s s e ld o r f

In h a lt ' Wirkungsgrad und Selbstkosten im Verkehr; die Abhängigkeit der Verkehrsentwicklung von den 
----------1 Transportpreisen. — Der Massenverkehr als Objekt wirtschaillicher Betriebsgestaltung. — Massenver­

kehr und Wasserstraße. — Kraftwagen und Schienenweg. — Wettbewerb und Transport-Preisgestaltung.

1. E i n l e i t u n g .
D e r  V e r k e h r  ist  n ich t S e lb s tz w e c k ,  so n d e rn  d ien t d e r  

W ir t s c h a f t  u n d  ü b e r  d ie se  d e m  A llg e m e in w o h l.  E r  d ie n t  

a b e r  n ich t k o ste n lo s ,  so n d e rn  v e rb ra u c h t  w ie  jede  A rb e it  

W e r t e  u n d  K rä fte . U n w ir t s c h a ft lic h e  A u fw e n d u n g e n  b e ­

la s te n  n ich t  n u r  d en  e in ze ln en , so n d e rn  o ft  au ch  d ie  

A llg e m e in h e it .  E in e  v o lk s w ir t s c h a f t l ic h  b e tr ie b e n e  V e r ­

k e h r s p o lit ik  k a n n  d a h e r  ih re  A u fg a b e  n ich t  in  d e r  

B e f r ie d ig u n g  a lle r  a u fk o m m e n d e n  V e rk e h r s b e d ü r fn is s e  

sehen , so n d e rn  m u ß  d ie  G e s t a lt u n g  d e s  V e r k e h r s  u n te r  

B e o b a c h tu n g  d e s  G e b o t e s  g r ö ß t e r  W ir t s c h a f t l ic h k e it  zu  

b e e in f lu s se n  su chen . D e m  V e r k e h r  fre ie  B a h n , w e n n  n ö t ig  

a b e r a u c h  S c h ra n k e n .  E r fo rd e r lic h e n fa lls  m ü sse n  d ie  

In te re s se n  e in ze ln e r  in  R ü c k s ic h t  a u f  d ie  A l lg e m e in h e it  

z u rü c k ste h e n . H ie r in  l ie g t  n ich t  e tw a  eine G e g n e r s c h a f t  

g e g e n  den  V e rk e h r ,  so n d e rn  d ie  n o tw e n d ig e  B e s c h r ä n k u n g  

k rä fte v e rz e h re n d e r  A u s w ü c h s e  z u g u n s te n  w ir t sc h a ft lic h  

e r fo rd e r lic h e r  E in r ic h tu n g e n .

D ie  v o rh a n d e n e n  V e rk e h r s m it te l  d ü rfe n  s ic h  n ich t  

d a ra u f  b e sc h rä n k e n ,  fü r  d e n  S c h u tz  ih re s  D a s e in s  d ie  

w e ite s tge h e n d e  S c h o n u n g  an zu ru fe n , w e n n  an d e re  V e r ­

k e h r sm itte l ih n en  d en  R a n g  a b la u fe n  w o lle n , so n d e rn  

sie  m ü s se n  d a n a c h  trach ten , d u rc h  V e r b i l l i g u n g  u n d  

/ w e c k m ä ß ig e  V e r v o l lk o m m n u n g  ih re  A n z ie h u n g s k r a f t  zu 

b e sse rn . D a s  d e u tsch e  V e r k e h r s w e se n  b e fin d e t  s ic h  in  

e in em  e n tsch e id e n d e n  S ta d iu m  d e r  U m w a n d lu n g .  D ie  

A u s n u t z u n g s m ö g l ic h k e it  d e r  v e rsc h ie d e n e n  V e r k e h r s w e g e  

u n d  V e rk e h r s m it te l  ist  e ine  a n d e re  g e w o rd e n .  E in e  E in ­

heit, d ie  re g e ln d  u n d  a u sg le ic h e n d  be i den  a u ftre te n d e n  

G e g e n sä tz e n  hätte  w ir k e n  k ö n n e n , ha t d a s  V e rk e h r s w e se n  

b ish e r  n ich t  b ild e n  k ö n n e n . G e sc h ic h t lic h  g e w o rd e n e ,  

w irtsc h a ft lic h e  u n d  p o lit is c h e  S o n d e r in te re sse n  e in ze ln e r  

L ä n d e r  u n d  G e m e in w e s e n  steh en  h ie r  e n tg e ge n . U n d  

d o c h  m u ß  e ine  so lch e  E in h e it  e rre ich t w erd en . N ic h t  

e tw a  d a d u rc h ,  d a ß  n u n m e h r  a lle s  e in e r S te lle  u n te r ­

g e o rd n e t  w e rd e n  so ll,  so n d e rn  d a ß  a lle  am  V e rk e h r s w e se n  

tä t ig e n  K rä f te  d e s  R e ich e s, d e r L ä n d e r ,  d e r  P ro v in z e n ,  

K re ise  u n d  s o n s t ig e r  ö ffe n t lic h e r  u n d  p r iv a te r  U n t e r ­

n e h m u n ge n , sow 'ie  d ie  a m  V e rk e h r  b e te ilig te n  W i r t ­

s c h a f t s k re ise  s ic h  zu  g e m e in s a m e r  A r b e it  z u s a m m e n ­

sc h lie ß e n  m it  d e m  Z ie le , a lle  V e rk e h r s m it te l e n tsp re c h e n d  

ih re r  te ch n isc h e n  V o l lk o m m e n h e it  u n d  ih re r  L e is t u n g s ­

fä h ig k e it  a u sz u n u tz e n  u n d  je d e m  V e rk e h r s m it te l d ie  ih m  

z u k o m m e n d e n  L e is tu n g e n  an z u w e ise n . D a d u r c h  n u r k a n n  

e ine  h ö ch ste  W ir t s c h a f t l ic h k e it  e rz ie lt w e rd en .

2. W i r k u n g s g r a d  u n d  S e l b s t k o s t e n  i m

V e r k e h r ;  d i e  A b h ä n g i g k e i t  d e r  V e r k e h r s ­

e n t w i c k l u n g  v o n  d e n  T r a n s p o r t p r e i s e n .

D ie s e  S t e ig e r u n g  d e s  W i r k u n g s g r a d e s  u n sre s  

V e rk e h r s w e se n s  m u ß  e in e  V e r r in g e r u n g  d e r  S e lb s tk o s te n  

d es T r a n s p o r t s  b e d in g e n  m it  d em  Z ie le  e in e r E r m ä ß ig u n g

d e r B e fö rd e ru n g sp r e is c  ü b e rh a u p t. G e ra d e  in n eu e re r Z e it  

redet m an  v ie l d a v o n ,  d a ß  v o n  e in e r E r m ä ß ig u n g  d e r  

T a r ife  e ine  V e r k e h r s b e le b u n g  zu  e rw arte n  sei. ln  w e l­

ch em  V e r h ä lt n is  d ie  V e r k e h r s z u n a h m e  d e n  T a r if e r m ä ß i-  

g u n g e n  z u z u sc h re ib e n  ist, k a n n  w e d e r  a llg e m e in ,  n o c h  

fü r  den  e in ze ln e n  F a l l  m it ir g e n d w e lc h e r  S ic h e rh e it  fe s t ­

g e s te l lt  w e rd e n . N u r  s o v ie l  is t  b e st im m t, d a ß  in v ie len  

F ä lle n  d ie  V e r k e h r s z u n a h m e  d ie  F o lg e  d e r  T a r if e r m ä ß i ­

g u n g  is t ;  fe rn e r k a n n  b e h a u p te t  w e rd e n , d a ß  o h n e  T a r i f ­

e r m ä ß ig u n g  s ic h  d e r V e r k e h r  o ftm a ls  b e d e u te n d  la n g s a m e r  

e n tw ic k e lt  hätte  o d e r  e n tw ic k e ln  w ü rd e .

D ie se  F o lg e r u n g ,  d ie  e in en  v e rw e rtb a re n  a llg e m e in  

g ü lt ig e n  M a ß s t a b  d u rc h a u s  n ich t  lie fert, is t  n ich t neu. 

Be re its  U l r i c h  fü h rte  a u s 1) ;  » D ie  V e r m e h r u n g  d e r  

T r a n s p o r t le is tu n g e n ,  d ie  E n t w ic k lu n g  d e s  V e r k e h r s  h ä n g t  

ab e r  se h r  w e se n t lic h  w ie d e r  a b  v o n  d e r  H ö h e  b z w .  

d e r  m ö g l i c h s t  n i e d r i g e n  F e s t s e t z u n g  d e r  

T r a n s p o r t p r e i s e ,  u n d  s o  en tsteh t e ine  W e c h s e l ­

w ir k u n g :  w ä h re n d  e in e rse its  d ie  V e r m e h r u n g  d e s  V e r ­

k e h rs  a b h ä n g ig  ist  v o n  d e r  n ie d r ig e n  F e s t s e tz u n g  d e r  

F rac h tsä tze , e rm ö g lic h t  an d e r se it s  d ie  Z u n a h m e  d e s  V e r ­

k e h rs  e ine  n ie d r ig e  F ra c h tfe stse tz u n g ,  ja  m a ch t  s ie  s o ­

g a r  u n te r U m s t ä n d e n  vo r te ilh a ft,  w e il o f t  d e r  V e r k e h r  

in fo lg e  d e rse lb e n  s ic h  d e r a r t ig  v e rm e h rt, d a ß  d e r  R e in ­

e r t ra g  h ö h e r  w ird , a ls  er be i h ö h e re n  F ra c h tsä tz e n  w ar.«  

T e c k l e n b u r g 2) k o m m t  z u m  g le ic h e n  E r g e b n is .  E r  

s c h re ib t :  » B is  z u  e in e r g e w is s e n  G re n z e  is t  d e sh a lb  e in e  

V e r b i l l i g u n g  n ich t  n u r  v o m  S t a n d p u n k t  d e s  a llg e m e in e n  

N u tz e n s  a ls  w ü n sc h e n sw e r t  a n zu se h e n , so n d e rn  k a n n  au ch  

im  e ige n ste n  In te re s se  d e r  V e r w a lt u n g  lie ge n .«  E s  l ie g t  

d ah e r, w ie  P h i l i p p o v i c h 3) s a g t ,  » im  In te re sse  d e s  

T ra n sp o r tu n te rn e h m e r s ,  d u rc h  e ine  P r e is g e s t a ltu n g  zu r  

m ö g l ic h s t  s ta rk e n  A u s n u t z u n g  d e s  V e rk e h r s m it te ls  A n ­

la ß  zu  ge b e n , d ie  P re ise  a ls o  n ie d r ig  u n d  e in h e it lic h  

zu  ste llen«.

D ie  W e c h s e lw ir k u n g  z w is c h e n  T r a n s p o r t p r e is  u n d  

V e r k e h r s u m fa n g  lä ß t  a b e r  d ie  w e ite re  F r a g e  en tstehen , in  

w e lc h e m  M a ß e  e ine  S e n k u n g  d e r T r a n s p o r t k o s t e n  m ö g ­

lich  ist, d. h. o b  d ie  S e lb s tk o s te n  zu  d e r  T r a n s p o r t ­

le is tu n g  in e in  g e s e tz m ä ß ig e s  V e r h ä lt n is  g e b ra c h t  w e rd e n  

k ö n n e n  u n te r E r z ie lu n g  e in e s  a n g e m e sse n e n  E in n a h m e ­

e rg e b n is se s .  N a c h  U l r i c h 1) h at d ie  A b n a h m e  d e r  

D u rc h sc lin it t s e in n a h m e  bei s te ig e n d e m  V e r k e h r  fü r  d ie  

R e n ta b il it ä t  k e in e  N a c h te ile ,  d a  »d ie  G e s a m t s e l b s t -  

k o s t e n  d e r  e i n z e l n e n  T r a n s p o r t l e i s t u n g  m i t

3) Das Eisenbahntarifwesen im allgemeinen usw. Berlin 1886,
S. 43.

2) Der Betriebskoeffizient der Eisenbahnen und seine Abhän­
gigkeit von der Wirtschaftskonjunktur. Berlin 19 11 .

3) In der Zeitschrift für Volkswirtschaft. Sozialpolitik und Ver­
waltung. Wien 1905 Band 14 Art.: »Die wissenschaftliche Behand­
lung des Transportwesens«.

4) a. a. O. S. 43.
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d e r  Z u n a h m e  d e r  Z a h l  d e r  T r a n s p o r t l e i s t u n ­

g e n  a b n e h m e n « ,  o d e r  » d i e  K o s t e n  d e s  V e r k e h r s  

s t e h e n  i m  u m g e k e h r t e n  V e r h ä l t n i s  z u  d e r  

D i c h t i g k e i t  d e s  V e r k e h r s « .  D ie s e  v ie lle ic h t  e tw a s  

ro h e  F o r m u l ie r u n g  b e d a r f  e in e r E r lä u te r u n g .  E s  is t  o h n e  

w e ite re s  e rs ic h t lic h , d a ß  be i v o rh a n d e n e n  B e tr ie b sm it te ln  

(G le ise n ,  L o k o m o t iv e n ,  W a g e n  u s w .)  e in e  V e r k e h r s s t e ig e ­

r u n g  n u r  b is  zu  e in e m  g a n z  b e sc h rä n k te n  G r a d e  d u r c h ­

g e fü h r t  w e rd e n  k a n n ,  u n d  d a ß  d a rü b e r  h in a u s  e in e  V e r ­

m e h r u n g  d e r B e t r ie b sm it te l s ta t t f in d e n  m u ß . N a c h  U e b e r -  

s c h r e it u n g  d ie se s  M a x im u m s  v e r g r ö ß e r n  s ic h  a ls o  d ie  

B e t r ie b sk o s te n .  E s  w ir d  m it  d e r V e r k e h r s s t e ig e r u n g  in  

g le ic h e m  M a ß e  d e r  M a t e r ia lv e r s c h le iß  w ie  A b n u t z u n g  d e r  

F a h rz e u g e ,  V e r b r a u c h  an  O e le n  u n d  Fe tten , K o h le n  u sw .  

s te ig e n .  In f o lg e d e s s e n  w ird ,  w ie  T e c k l e n b u r g 5) - g a n z  

r ic h t ig  a u s  se in e r  U n t e r s u c h u n g  fo lg e r t ,  » im  a llg e m e in e n  

e in  S te ig e n  d e r  B e t r ie b sk o e ff iz ie n te n x  e in tre ten . Je m e h r  

s ic h  n u n  d ie  V e r k e h r s d ic h te  d e m  M a x im u m  be i v o r ­

h a n d e n e n  B e tr ie b sm it te ln  w ie d e r  n ähert, d e sto  m e h r  w ird  

d e r  B e t r ie b sk o e f f iz ie n t  a b n e h m e n  u n d  d ie  D u r c h s c h n it t s ­

e in n a h m e  s te ige n . D ie  G re n z e n  h ä n g e n  d a b e i a b  v o n  der  

G r ö ß e  d e r  A b n a h m e  d e r K o s te n  fü r  d ie  T r a n s p o r te in h e it  

b e i g e s te ig e r te m  V e r k e h r .  Is t  d a s  M a x im u m  erre ich t, so. 

w ir d  e in e  n eu e  V e r m e h r u n g  d e r  B e t r ie b sm it te l e r f o r d e r ­

lic h  u n d  d e r  B e t r ie b sk o e f f iz ie n t  w ie d e r  s te ige n . D a  s ic h  

d ie  b e sc h r ie b e n e n  V o r g ä n g e  m it  e in e r b e st im m te n  R e g e l ­

m ä ß ig k e i t  zu  w ie d e r h o le n  p fle ge n , so  lä ß t  s ic h  h ie ra u s  

e in e  g e w is s e  G e s e t z m ä ß ig k e it  ab le iten . D ie s e s  » P r e is ­

g e s e tz  d e s  V e r k e h r s «  o d e r  d a s  » G e se tz  d e r  M a s s e n ­

p ro d u k t io n « ,  w ie  B ü c h e r 6) es nennt, w e lc h e s  d a s  V e r ­

h ä ltn is  v o n  T r a n s p o r t m a s s e  u n d  T r a n s p o r t k o s t e n  bzw .  

E r t r a g  a u sd rü c k t ,  is t  n ic h ts  a n d e re s  a ls  e in  P r in z ip  d e r  

k a p it a lis t is c h e n  B e t r ie b s fo rm ,  in  d e r d ie  U n t e r n e h m e r t ä t ig ­

k e it  d u rc h  d ie  T a r if p o l i t ik  e rse tz t  w ird .  B ü c h e r  h a t  d ie  

R ic h t ig k e i t  d ie se s  G e se tz e s  an  d en  K o s te n  d e r  B e fö r d e ­

r u n g  e in es E is e n b a h n z u g e s  n a c h g e w ie s e n  u n d  ge fu n d e n ,  

d a ß  fa s t  d ie  g e s a m te n  K o s te n  d e r  B e f ö r d e r u n g  » k o n ­

s tan te  K o s te n «  s in d . A u c h  d ie  n e u e re n  U n t e r s u c h u n g e n  

v o n  M e r k e r t 7) b r in g e n  z a h le n m ä ß ig  d en  N a c h w e is ,  

d a ß  d ie  B e f ö r d e r u n g s k o s te n  s ic h  in  g le ic h e r  H ö h e  b e i den  

v e r sc h ie d e n s te n  E n t fe r n u n g e n  b e w e g e n .  E r  e rre c h n e t  d ie  

Z u g f ö r d e r u n g s k o s t e n «  fü r  a lle  E n t fe rn u n g e n  m it  1,71 P f  

fü r  1 tkm , w ä h re n d  d ie  B e t r ie b sk o s te n  d e r  A b f e r t i g u n g  u n d  

d ie  U m s t e llk o s te n ,  d ie  in  d ie  g e s a m t e n  re in e n  B e t r ie b s ­

k o s te n  e in z u s c h lie ß e n  s in d , n a tu r g e m ä ß  m it  w a c h se n d e r  

E n t fe r n u n g  g e r in g e r  w e rd e n .

3. D e r  M a s s e n v e r k e h r  a l s  O b j e k t  w i r t s c h a f t ­

l i c h e r  B e t r i e b s g e s t a l t u n g .

E s  l ie g t  n ah e , a u s  d ie se r  th e o re t is c h e n  E r ö r t e r u n g  

h e ra u s  d e m  M a s s e n v e r k e h r  b e so n d e re  A u fm e r k s a m k e i t  

zu  sc h e n k e n , n ic h t  n u r  w e il  er s ic h  h ie rn a c h  fü r  w ir t ­

s c h a f t lic h e  B e t r ie b s g e s t a lt u n g  e ign e t, s o n d e rn  a u ch , w e il 

d ie  E r fo r d e r n is s e  d e r  P r a x i s  z u  e in e r E r ö r t e r u n g  d ie se s  

P r o b le m s  d rä n g e n .

S o  e n tfä llt  b e i d e r  R e ic h s e is e n b a h n v e r w a lt u n g  d e r  

w e it  g r ö ß e r e  T e i l  a lle r  b e fö rd e rte n  G ü t e r m e n g e n  a u f  

M a s s e n g ü te r ,  d ie  d e n  p re u ß is c h e n  E is e n b a h n e n  im  F r ie d e n  

a u c h  d ie  g r o ß e n  U e b e r s c h ü s s e  b ra ch te n . D e s h a lb  b e ­

a ch te t d ie  R e ic h s b a h n  d ie  B e f ö r d e r u n g  v o n  M a s s e n g ü t e r n  

se it  J a h re n  in  e rh ö h te m  M a ß e .  D ie  O r g a n is a t io n  d e s

5) a. a O.
6) Das Gesetz der Massenproduktion. (Zeitschrift für die ge­

samte Staatswissenschaft 19 10  S. 429 ff.).
7) Der Lastkraftwagenverkehr seit dem Kriege, insbesondere 

sein Wettbewerb und seine Zusammenarbeit mit den Schienenbahnen. 
Berlin 1926, S. 56/57.

M a s s e n g ü t e r v e r k e h r s  w ir d  n e u e rd in g s  a n g e s tre b t  d u r c h  

V e r w e n d u n g  v o n  b e so n d e re n  G r o ß r a u m g ü t e r w a g e n .  

D ie s e s  P r o b le m  w u rd e  a u f  d e r E is e n b a h n te c h n is c h e n  

T a g u n g  im  S e p te m b e r  1924 in  B e r lin ,  d ie  m it  e in e r A u s ­

s te l lu n g  n e u z e it lic h e r  E is e n b a h n fa h r z e u g e ,  L o k o m o t iv e n  

u n d  W a g e n  a u f  d e m  B a h n h o f  S e d d in  v e rb u n d e n  w a r,  

erörte rt. L a u b e n h e i m e r 9) ste llte  h ie rb e i d en  G r u n d ­

sa tz  auf, » m it  e in e r  M in d e s t z a h l  v o n  F a h r z e u g e n  be i 

e in e r  h ö c h s tg e s te ig e r te n  A u s n u t z u n g  u n d  be i e in e r M i n ­

d e s tz a h l v o n  P e r s o n a l d ie  g r ö ß t m ö g l ic h e n  L e is tu n g e n  zu  

erz ie le n  . D a s  b e d e u te t:  »d ie  g r ö ß t m ö g l ic h e  H e r a b m in d e ­

r u n g  d e r S e lb s t k o s t e n . .  A l s o  a u ch  d ie  n e u z e it lich e  T e c h ­

n ik  k n ü p f t  an  d ie  S e lb s tk o s te n th e o r ie n  an.

Z w e ife l lo s  b e s te h t  se it  J a h re n  d ie  T e n d e n z ,  d ie  

G ü t e r w a g e n  b e sse r  a u s z u n u tz e n  u n d  d a h e r  zu  v e r g rö ß e r n .  

V o r  d e m  K r ie g e  w a r  d e r  N o r m a lg ü t e r w a g e n  e in  10- o d e r  

12,5 T o n n e n -W a g e n ,  d e r  b a ld  v o n  d e m  15 T o n n e n - W a g e n  

a b g e lö s t  w u rd e ,  w ä h r e n d  heute  d e r  20 T o n n e n - W a g e n  

m e h r  u n d  m e h r  z u m  N o r m a lg ü t e r w a g e n  h e r a u s g e b i ld e t  

w ird .  D e r  je tz ig e  b e re its  a u f  e in ig e n  S t re c k e n  in  B e t r ie b  

g e n o m m e n e  G r o ß r a u m g ü t e r w a g e n  h a t  e in  L a d e g e w ic h t  

v o n  5 0 T o n n e n 9). E r  d ie n t  fa s t  a u s sc h lie ß l ic h  d e r  K o h le n -  

u n d  K o k s b e f ö r d e r u n g .  D ie  m o n a t l ic h e  B e f ö r d e r u n g s ­

m e n g e  in  G r o ß g ü t e r w a g e n  b e t r ä g t  g e g e n w ä r t i g  rd . 

114 000 t. D e r  e in ze ln e  G r o ß r a u m g ü t e r z u g  h a t  d u r c h w e g  

e ine  B e la s t u n g  v o n  800 b is  1000 t, in  E in z e lfä l le n  is t  s ie  

g e r in g e r .

E r f re u lic h e rw e ise  lie ß  d ie  im  S e p te m b e r  1925 v e r ­

an sta lte te  G ü t e r u m s c h la g v e r k e h r s w o c h e  in  D ü s s e ld o r f  e r ­

k e n n e n , d a ß  d e m n ä c h s t  b e m e rk e n sw e r te  F o r t s c h r it te  in  

d e r A u s g e s t a l t u n g  d e s  M a s s e n g ü t e r v e r k e h r s  zu  e rw a rte n  

s in d . W ie  d ie  A u s fü h r u n g e n  v o n  R a t h 10) e rg a b e n ,  ha t  

d ie  E is e n b a h n  d ie  V o r a r b e ite n  fü r  e in ig e  M a s s e n g ü t e r ­

s tre c k e n  b e re its  b e g o n n e n .  In  e in z e ln e n  V e r k e h r s b e z ie ­

h u n g e n  g ib t  es au ch  s c h o n  M a s s e n g ü t e r z ü g e ,  d ie  u n ­

m it te lb a r  v o m  V e r s e n d e r  z u m  E m p f ä n g e r  a ls  g e s c h lo s s e n e  

Z ü g e  lau fe n .

Im  B e z ir k  d e r R e ic h s b a h n d ir e k t io n  E s s e n  s in d  im  

Jah re  1926 n a ch s te h e n d  a u fg e fü h r te  G r o ß g ü t e r w a g e n z ü g e  

m it  je 20 W a g e n  v o n  je 50 t  L a d e g e w ic h t ,  d ie  im  P e n d e l­

v e r k e h r  in n e r h a lb  24 S tu n d e n  e in m a l u m la u fe n ,  e in g e ­

r ich te t g e w e s e n :

v o n  R h e in . S t a h lw e r k e  Z e c h e  P r o s p e r  a b  B o t t r o p -S ü d  

an  R h e in . S t a h lw e r k e  in D u i s b u r g - R u h r o r t  fü r  K o k s  

u n d  K o k s k o h le n  v o m  17. F e b r u a r  1926 b is  15. Ju li 

1926;

v o n  K r u p p s c h e  V e r w a lt u n g  d e r Z e c h e  H a n n ib a l  a b  

B o c h u m -R ie m k e  an  F r ie d r ic h -A l f r e d -H ü t t e  in  R h e in ­

h a u s e n -F r ie m e r s h e im  fü r  K o k s  u n d  K o k s k o h le n  ab

16. O k t o b e r  1925;

v o n  Z e c h e  D o r s t fe ld  a b  D o r t m u n d e r fe ld  an  H e n r ic h s ­

hü tte  in  H a t t in g e n  ( R u h r )  fü r  K o k s k o h le n  a b

17. N o v e m b e r  1925;

v o n  Z e c h e  O e s p e l  a b  L ü t g e n d o r t m u n d  an  H e n r ic h s h ü t te  

in  H a t t in g e n  ( R u h r )  fü r  K o k s k o h le n  a b  17. N o v e m ­

b e r  1925;

v o n  K r u p p s c h e  V e r w a lt u n g  d e r Z e c h e  H a n n o v e r  ab  

G e ls e n k ir c h e n -W a t t e n s c h e id  an  F r ie d r ic h -A l f r e d -

8) Die Organisation des Gütermassenverkehrs unter Verwendung 
von Großgüterwagen mit Selbstentladung. »Eisenbahnwesen«. Son­
derausgabe der Zeitschrift des Vereines deutscher Ingenieure. Berlin 
1925 S. 73 ff.

9) Vergl. R üh l, Großraum-Güterwagen. Zeitschrift für Verkehrs­
wissenschaft 1922, Heft 6 S. 16 und die dort angegebene Literatur.

10) Anforderungen des Massengüterverkehrs an die Reichsbahn.
»Güterumschlag«, Sonderausgabe der Zeitschrift des Vereines deutscher 
Ingenieure 1926, S. 34.
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H ü t te  in  R h e in h a u s e n -F r ie m e r s h e im  fü r  K o k s  se it

21. F e b ru a r  1926; 

v o n  Z e c h e  K o n s ta n t in  a b  B o c h u m -R ie m k e  an F r ie d r ic h -  

A lf r e d -H ü t t e  in  R h e in h a u s e n -F r ie m e r s h e im  fü r  K o k s  

a b  21. J u li 1926; 

v o n  V e re in ig te  S t a h lw e r k e  Z e c h e  H o l la n d  a b  G e ls e n -  

k ir c h e n -W a t te n s c h e id  an  V e re in ig te  S t a h lw e r k e  in  

O b e r h a u s e n -W e s t  fü r  K o k s k o h le n  se it  19. N o v e m ­

b e r 1926.

U n b e s tr it te n  e r g ib t  d ie se s  V e r fa h r e n  eine H ö c h s t ­

a u s n u tz u n g  d e r  F a h rz e u g e .  D ie  e rh ö h te  T r a g f ä h ig k e i t  der  

W a g e n  v e rm in d e rt  e in m a l be i g le ic h e r  B e la s t u n g  d ie  Z u g ­

lä n ge , v e r r in g e r t  fe rne r d aä  E ig e n g e w ic h t  d e r  W a g e n  u n d  

d a m it  e ine  T o t la s t  d e r Z ü g e .  L e id e r  ist  es zu rze it  n o ch  

n ich t m ö g lic h ,  an d e re  G ü te r  m it  d ie se n  Z ü g e n  z u r ü c k z u ­

fö rd e rn , w o d u rc h  w ie d e ru m  ein  u n w ir ts c h a ft lic h e r  L e e r ­

la u f  entsteht.

W i l l  m an  den  d e u tsch e n  V e r k e h r  v o m  S t a n d p u n k t  d es  

M a s s e n v e r k e h r s  e rfa sse n , so  m u ß  m a n  eine T e i lu n g  in  

G r o ß -  u n d  K le in v e r k e h r  v o rn e h m e n . Z u m  G r o ß t r a n s p o r t  

g e h ö r t  z. B. be i d e r K o h le  d ie  V e r s o r g u n g  d e r E i s e n ­

w e rk e , H ü t te n w e rk e  u n d  G a sa n s ta lte n .  E r  ze ichn e t s ic h  

d u rc h  e ine  t ä g lic h e  A b fe r t ig u n g  g e s c h lo s s e n e r  K o h le n ­

z ü g e  b is  zu e iner n ie d r ig s te n  Z a h l v o n  e tw a  20 W a g e n  

aus. D e r  K le in v e r k e h r  b e sc h rä n k t  s ic h  a u f  d ie  K o h le n ­

z u fü h ru n g  zu  k le in e re n  K o h le n la g e rp lä tz e n .

E s  ist  a b e r  zw e ife lfre i,  d a ß  g e s c h lo s s e n e  P e n d e lz ü g e  

m it 50 T o n n e n -W a g e n ,  d ie  e tw a  a u s  20 W a g e n  bestehen , 

in s g e sa m t  a lso  1 0 0 0 1 zu  b e fö rd e rn  h a b e n  w ü rd e n , v o m  

V e rs e n d e r  b is  z u m  E m p fä n g e r  im m e r  n u r  in  se ltenen  

F ä lle n  a ls  g e s c h lo s s e n e  T r a n s p o r t e  la u fe n  k ö n n e n , w ie  es 

a u ch  d ie  V e rh ä ltn is s e  im  R u h r g e b ie t  ze ige n . S o lc h e  G e ­

b ie te  fü h re n  a b e r im m e r  m e h r  aus, a ls  s ie  e in fü h re n ,  

w e s h a lb  d e r R ü c k la u f  d e r W a g e n  —  w ie  b e re its  e rw ä h n t  

—  m e is t  lee r e r fo lg e n  w ird .  E s  b e ste h t a lle rd in g s  d ie  

M ö g l ic h k e it ,  d ie  W a g e n  u n te rw e g s  d u rch  U m le itu n g  zu  

b e lad e n . A b e r  d ie se  A u s s ic h t  ist  d o c h  im m e r  g e r in g .  

G e w iß  w ir d  m an  e in w e n d e n , d a ß  au ch  jetzt d ie  leeren  

W a g e n  n a ch  den  B e la d e s te lle n  lee r z u rü c k la u fe n .  D e m  

ist  ab e r e n tg e g e n z u h a lte n ,  d a ß  d ie  V e rw e n d b a rk e it  k le i­

ne re r W a g e n  im m e r  g r ö ß e r  ist  a ls  d ie  v o n  g r o ß r ä u m ig e n .

In s o fo rn  ist a lso  b e im  G r o ß g ü t e r v e r k e h r  d ie  v ö l l ig e  

A u s n u t z u n g  d e r  B e tr ie b sm it te l n ich t g e w ä h r le is te t .  A n  

d ie  S te lle  v ie le r  k le in e r  E in h e ite n  tre ten  e in ig e  g ro ß e ,  

e ine  V e rb e ss e ru n g ,  d ie  an  s ic h  zu  b e g rü ß e n  ist, d a  sie  

e inen  F o r t sc h r it t  d a rste llt. A b e r  s ie  v e r r in g e r t  n ich t  den  

u n re n ta b le n  L e e r lau f.

B e re its  v o r  d e m  K r ie g e  ist  d a s  P ro b le m , w ie  M a s s e n ­

g ü te r  v o r te ilh a fte r  b e fö rd e rt  w e rd e n  a ls  m it  d en  v o r ­

h an d e n e n  B e tr ie b se in r ic h tu n g e n ,  e rö rte rt  w o rd e n . M a n  

h a t  b e i d e r A u f s t e l lu n g  d ie se s  P la n e s  v ie lfa c h  d a s  V o r ­

b ild  A m e r ik a s  a n ge fü h r t,  d a s  b e re its  100 u n d  1 2 0 t -W a g e n  

g e b a u t  h at u n d  w o  d u rc h  A n la g e  v o n  so g e n a n n te n  

M a s s e n g ü te rb a h n e n ,  d ie  un ter A u s s c h lu ß  d e s  P e r so n e n -  

u n d  O r t s v e r k e h r s  T r a n s p o r te  n u r  ü b e r  w e ite  E n t fe rn u n ­

g e n  o h n e  U m la d u n g  leiten, ein  M a s s e n g ü te r v e r k e h r  o r g a ­

n is ie rt  ist. M a n  ü b e rse tz te  d a s  a m e r ik a n is c h e  S y s te m  in s  

D e u tsc h e  v ie lfa c h  d u rch  D a r s t e l lu n g  e in e r M a s s e n g ü t e r ­

b a h n  v o m  rh e in isc h -w e s tfä lis c h e n  In d u s t r ie g e b ie t  n a c h  

B e r l in 11). E rn s te re  G e s t a lt  h a b e n  d ie se  V o r s c h lä g e  b is ­

h e r n ich t  g e w o n n e n .  V o m  rh e in isc h -w e s t fä lis c h e n  In d u ­

s tr ie g e b ie t  g e h t  d e r g r ö ß t e  T e i l  d e s  G ü te rv e rk e h r s  auch

M) Hierzu besonders R ath en au-C auer, Massengiiterbahnen, 
Berlin 1909. Ein Schulbeispiel für diese Gedanken wird bei der 
Schantungbahn in China durchgeführt (vergl. Archiv für Eisenbahn­
wesen 1924, S. 687).

n ich t  n a c h  d e m  O s t e n ;  d ie se r  V e r k e h r  b e ste h t a u ch  

d u rc h a u s  n ich t  s o  se h r  a u s  M a s s e n g ü te rn ,  w e lc h e  d ie  

S c h a f f u n g  e in e r M a s s e n g ü te r b a h n  re c h tfe rt ig e n  w ü rd e n ,  

so n d e rn  z u  e in e m  e rh e b lic h e n  T e i l  au s  la n d -  u n d  fo r s t ­

w ir t sc h a ft lic h e n  G e g e n s tä n d e n  u n d  a n d e re n  h o c h w e r t ig e n  

G ü te rn ,  d ie  be i w e ite m  n ich t  im m e r  den  g e sa m te n  W e g  

b is  B e r lin  z u rü c k le g e n ,  so n d e rn  ih re n  A b s a t z  v ie lfa c h  

a u f den  Z w is c h e n s t r e c k e n  fin d en .

A b e r  a u ch  an d e re  B e d e n k e n  b e ste h e n  g e g e n  d ie  

E in r ic h tu n g  e in e s  M a s s e n g ü te r v e r k e h r s .  D e r  M a s s e n ­

g ü t e rv e rk e h r  w ird  n ich t  g le ic h m ä ß ig  in  a llen  T e ile n  d e s  

R e ic h e s  e in g e r ic h te t  w e rd e n  k ö n n e n , d a  n ich t  ü b e ra ll 

d ie  E r fo rd e rn is se  fü r  e inen M a s s e n g ü te rv e rk e h r  vo r lie ge n .  

D a  m it  d e m  V e r s a n d  v o n  M a s s e n g ü te r n  e ine  V e r b i l l i ­

g u n g  d e r  F ra c h te n  v e rb u n d e n  se in  so llte , e rh a lte n  d ie  

am  M a s s e n g ü te r v e r k e h r  b e te ilig te n  w ir t sc h a ft lic h e n  K re ise  

einen  F r a c h tv o r s p r u n g  v o r  d e n je n ig e n  In d u str ie n , d ie  an  

e in em  so lch e n  V e r k e h r  n ich t  b e te ilig t  s in d .

4. M a s s e n v e r k e h r  u n d  W a s s e r s t r a ß e .

S o  b e ste ch en d  d e r G e d a n k e  d e s  M a s s e n g ü te r v e r k e h r s  

a u f d em  S c h ie n e n w e g e  ist, sch e in t  se in e  V e r w ir k l ic h u n g  

fe rne r ge e ig n e t ,  V e r k e h r  v o n  so lc h e n  V e rk e h r s m it te ln  

a b zu z ie h e n , d ie  b ish e r  b e a n sp ru c h te n , e ine  u n e n tb e h r ­

liche  R o l le  im  V e r k e h r s w e s e n  zu  sp ie len . H ie r b e i  ist  b e ­

s o n d e r s  an  d ie  W a s s e r s t r a ß e n  g e d a c h t .  D ie  W e t t ­

b e w e rb fä h ig k e it  d e r E is e n b a h n  g e g e n  d ie  W a s s e r w e g e  

w ü rd e  d u rch  M a s s e n v e r k e h r s w e g e  au f d e r S c h ie n e  n o ch  

v e rg rö ß e r t.  D a m it  w ir d  e in e  d e r s c h w ie r ig s te n  F r a g e n  

u n se re r  g e s a m te n  V e r k e h r s w ir t s c h a f t  —  E i s e n b a h n  

o d e r  W a s s e r s t r a ß e  —  b e rü h rt, d ie  b ish e r  je d w e d e m  

P la n w ir t s c h a f t s g e d a n k e n  a u s g e b o g e n  ist.

D e r  K a m p f,  w e lc h e r  W e g ,  o b  E is e n b a h n  o d e r  W a s s e r ­

straße , v e r g lic h e n  an  B e t r ie b sk o s te n  u n d  V e r z in s u n g  d es  

A n la g e k a p ita ls ,  w ir t sc h a ft lic h e r  ist, b e w e g t  d ie  G e m ü te r ,  

se itd e m  es E is e n b a h n e n  g ib t  u n d  h a t  in  d e r G e g e n w a r t  

w ie d e r  b e so n d e r s  sc h a r fe  F o rm e n  a n g e n o m m e n . A u c h  

in D e u t sc h la n d  ha t m an  h ä u f ig  ü b e r  d a s  V e rh ä ltn is  vo n  

E is e n b a h n  u n d  W a s s e r s t r a ß e  ge e ife rt, v ie lfa c h  je d o ch  

w e n ig  e in ge h e n d . A u c h  M a t t e m ,  d e r a ls  a n e rk a n n te r  

F a c h m a n n  s ic h e r  b e ru fe n  w äre , s ic h  zu  d ie se n  D in g e n  

zu  äu ß e rn , g e h t  in  se in e r  S c h r if t  » G r u n d z ü g e  d e r te c h ­

n isc h e n  W ir t s c h a f t s - ,  V e r w a lt u n g s -  u n d  V e r k e h r s le h r e « 12) 

n ich t ü b e r  a llg e m e in e  W e n d u n g e n  h in au s.

A lle r d in g s  s in d  in  B e z u g  au f d ie  B e t r ie b sk o s te n  bei 

K a n ä le n  u m fa n g re ic h e  B e r e c h n u n g e n  v o n  S y m p h e r 13) 

a u fge ste llt .  E s  s o ll d e r B e w e is  g e fü h r t  w e rd e n , d a ß  d ie  

T r a n s p o r te  a u f den  W a s s e r s t r a ß e n  b i l l ig e r  s in d  a ls  au f 

den  E ise n b a h n e n . C a u e r  k o m m t  in  W id e r s p r u c h  h ie rzu  

z u  d em  E r g e b n is ,  d a ß  d ie  A n la g e  v o n  W a s s e r s t r a ß e n  

te u re r a ls  d ie  v o n  G ü te rb a h n e n  is t  u n d  ü b e rh a u p t  d e r  

T r a n s p o r t  au f d em  S c h ie n e n w e g e  s o  w e se n tlich e  V o r ­

z ü g e  hat, d a ß  e r d e m  W a s s e r s t r a ß e n v e r k e h r  u n b e d in g t  

v o rz u z ie h e n  i s t 14). A u c h  U l r i c h  v e r su c h t  in  se in e m

12) Berlin 1925. Er sagt: »Die Wasserstraßen werden heute 
mit Kostendeckung betrieben, und auch dies nur insoweit, als zum 
Teil kaum die Unterhaltungskosten und unmittelbaren Betriebskosten, 
eine mäßige Verzinsung des Anlagekapitals nur in Ausnahmefällen 
zu verzeichnen ist (S. 30).« »Andrerseits soll man die Einträglich­
keitsfrage auch nicht allzu peinlich behandeln (S. 181). Die billigere 
Beförderung wird herbeigeführt durch die große Tragfähigkeit des 
Wassers . . . .* (S. 280).

13) Die wasserwirtschaftliche Bedeutung des Rhein-Elbe-Kanals. 
Berlin 1899. Siemenroth und Troschel. — Die wasserwirtschaftliche 
Vorlage. Mit Benutzung amtlicher Unterlagen, bearbeitet von Sym­
pher. Berlin 1901, Mittler & Sohn. — Untersuchungen über den 
Schiffahrtsbetrieb auf dem Rhein-Weser-Kanal von Sympher, Thiele 
und Block. Zeitschrift für Bauwesen 1907.

u ) Rathenau-Cauer, a. a O. S. 78 ff.
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B u c h  « S ta f fe lta r ife  u n d  W a s s e r s t r a ß e n «  zu  b e w e is e n 15), 

d a ß  d ie  v o n  d e n  K a n a la n h ä n g e r n  s te ts  b e h a u p te te  B i l l i g ­

k e it  d e r  K a n a lt r a n s p o r te  a u f  w ir t s c h a f t lic h  u n r ic h t ig e r  

B e r e c h n u n g  b e r u h t 16).

M a n  s ieh t, d ie  b is h e r  d a r g e s te l lt e n  S e lb s t k o s t e n ­

th e o r ie n  re ich e n  n ic h t  au s, u m  zu  V e r g le ic h e n  z w is c h e n  

T r a n s p o r t k o s t e n  a u f  E is e n b a h n e n  u n d  W a s s e r s t r a ß e n  zu  

k o m m e n .  D a m i t  e n tfä llt  v o re r s t  a u c h  d ie  M ö g l ic h k e i t ,  

d ie  E is e n b a h n  o d e r  d ie  W a s s e r s t r a ß e  a ls  d e n  w ir t s c h a f t ­

lic h  b i l l ig e r e n  u n d  g e e ig n e te re n  B e f ö r d e r u n g s w e g  e in  

f ü r  a lle m a l z u  b e ze ich n e n .

D ie  se ith e r ig e  S e lb s t k o s t e n b e r e c h n u n g  d e r E i s e n ­

b a h n e n  fu ß t  a u f  d e r  B e t r ie b se in h e it  d e r  W a g e n a c h s ­

k i lo m e t e r 17). D ie s e  A r t  d e r  S e lb s t k o s t e n b e r e c h n u n g  ist  

v e r h ä lt n i s m ä ß ig  ro h  u n d  k a n n  k a u m  z u tre ffe n d e  V e r ­

g le ic h e  e rg e b e n .  W e n n  so lc h e  g e fu n d e n  w e rd e n  so lle n ,  

s o  m ü s se n  d ie  S e lb s t k o s t e n  e in e r  Z u g le i s t u n g  s ta t is t isc h  

e r fa ß t  w e rd e n  u m  d a m it  d ie  L e is t u n g  e iner e n t­

sp re c h e n d e n  B e fö rd e ru n g se in h e it  a u f  d e r  W a s s e r s t r a ß e  

v e r g le ic h e n  zu  k ö n n e n . S o la n g e  d ie se s  P r o b le m  n ich t  

g e lö s t  ist, w ir d  e in  b e w e is fü h re n d e r  V e r g le ic h  n ic h t  

m ö g l ic h  se in . N o c h  v o r  e in ig e r  Z e it  h a t  d e r N e s t o r  d e r  

d e u tsc h e n  V e r k e h r s w is s e n s c h a f t ,  v. d. L e y e n ,  s ic h  s k e p ­

t is c h  ü b e r  d ie  E r fo lg s m ö g l ic h k e i t e n  d e r S e lb s t k o s t e n ­

b e r e c h n u n g  g e ä u ß e r t 18). L e id e r  t r ifft  d ie s  zu , a b e r  m a n  

so llte  n ic h t  d a r a u f  ve rz ich te n , e in e n  W e g  zu  fin d e n , u m  

a u c h  a u f  d ie se m  G e b ie te  z u  E r fo lg e n  zu  k o m m e n .  H ie r  

ru h t  e in s  d e r  w ic h t ig s te n ,  a b e r  a u c h  u n g e k lä r te s te n  

P r o b le m e  d e r  V e r k e h r s w is s e n s c h a f t .  D e r  W u n s c h  N  a p  p - 

Z i n n ’s 19) O r d n u n g  d e s  g e s a m te n  V e r k e h r s w e se n s  g e ­

m ä ß  d e n  S e lb s tk o s te n  d e s  e in ze ln e n  V e rk e h rsm itte ls ,  

d. h. V e r h in d e r u n g  d e r  U n t e r d r ü c k u n g  e in e s  t a ts ä c h l ic h  

b i l l ig e r e n  T r a n s p o r t m it t e ls  d u rc h  e in  m it  g r ö ß e r e n  M it te ln  

a u sg e s ta t te te s  te u e re s  :, w ir d  d e s h a lb  w o h l  e rs t  d a n n  in  

E r f ü l lu n g  ge h e n , w e n n  d e r  S e lb s t k o s t e n n a c h w e is  e rb ra c h t  

ist. V o r e r s t  k a n n  m a n  se in e r  A n s ic h t  n u r  m it  E in s c h r ä n ­

k u n g  z u s t im m e n , d e n n  w e n n  m a n  b e i d e r  F e s t s t e l lu n g  

d e r  B e fö r d e r u n g s p r e is e  d e r  fü r  D e u t s c h la n d  w ic h t ig s te n  

W a s s e r s t r a ß e n ,  d. h . d e r  K a n ä le  u n d  d e r  re g u lie r te n  

F lü s s e ,  a u c h  d ie  K o s te n  d e r  H e r s t e l lu n g ,  E r w e ite ru n g ,  

V e r b e s s e r u n g  u n d  U n t e r h a lt u n g  h in z u re c h n e t  —  w a s  be i 

d e n  E is e n b a h n e n  s e lb s tv e r s t ä n d l ic h  g e s c h ie h t  — , s o  e r ­

g e b e n  s ic h  v ie lle ic h t  h ö h e re  S e lb s t k o s t e n  b e i d e n  W a s s e r ­

s t r a ß e n  a ls  b e i d e r  E i s e n b a h n 20).

Z u n ä c h s t  m ü ß te  d ie  E is e n b a h n  e ine  T r e n n u n g  ih re r  

S e lb s t k o s t e n s t a t is t ik  n a c h  P e r so n e n -  u n d  G ü t e r v e r k e h r  

v o rn e h m e n  u n d  d a v o n  d ie  V e r w a lt u n g s k o s t e n  a b z u s c h e i­

d e n  ve rsu c h e n , s o  d a ß  d ie  re in e n  B e t r ie b sse lb s tk o s te n  

e rm it te lt  w e rd e n .  D ie  Z u s a m m e n s e t z u n g  e in e r S e lb s t ­

k o s t e n s t a t is t ik  a u s  e in z e ln e n  b e k a n n te n  F a k to r e n  e rsch e in t  

z w e c k m ä ß ig e r  a ls  ih re  F e s t s t e l lu n g  d u r c h  ein  re c h n e ­

r is c h e s  T e i lu n g s m a n ö v e r ,  w ie  e s g e g e n w ä r t i g  g e s c h ie h t 21).

15) 1894.
le) In Amerika hat man die durchschnittlichen Beförderungskosten 

für die Meilentonne errechnet für die Northwestern Railway Company 
1 , 1 3  Cent, für den Panama-Kanal 2,56 Cent. (Archiv für Eisen­
bahnwesen 1926, S. 243).

17) Ja c o b i ,  Ueber den Wert des Wagenachskilometers und des 
Lokomotivnutzkilometers als Maßstab in der Statistik der Eisenbahnen. 
Archiv für Eisenbahnwesen 1920, S. 34 ff.

18) Gelegentlich der Besprechung des Sarter-Kittelschen Buches 
über die neue deutsche Reichsbahn-Gesellschaft. Archiv für Eisen­
bahnwesen 1925, S. 219 .

19) Rheinschiffahrt 19 13  bis 1925. Berlin 1926, S. 204.
i0) v. d. L e y e n , Archiv für Eisenbahnwesen 1926, S. 3 13 .
J1) Die Lösung der Selbstkostenfrage ist namentlich eine Auf­

gabe der Techniker, da sie immerhin unter der Voraussetzung mathe­
matischer Berechnungen, die oft nicht ganz leicht sein dürften, vor-
genommen werden muß, Der Wirtschaftler wird aus diesen Er­
gebnissen die Nutzanwendung ziehen können und die »Preistheorie des
Verkehrs« bei den einzelnen Verkehrsmitteln darauf aufbauen können.

Technik
und Wirtschaft

E s  h ie ß e  a b e r  d en  t a tsä c h lic h e n  V e r h ä lt n is s e n  a u s  

d e m  W e g e  g e h e n , w e n n  m a n  n ic h t  a u c h  d e r  U m s t ä n d e  

g e d ä c h te ,  d ie  heu te  e ine  s o lc h e  R e c h n u n g s w e is e  e r ­

s c h w e re n . V o r  a lle m  d a r f  n ic h t  u n e rw ä h n t  b le ib e n , d a ß  

d ie  E r m it t lu n g  d e r  S e lb s tk o s te n  z u rz e it  ä u ß e r s t  s c h w ie r ig  

ist, w e i l  V e r g le ic h e  ü b e r  d ie  W ir t s c h a f t l ic h k e it  a u f  la n g e  

S ic h t  n ic h t  e in fa c h  a n g e s te l lt  w e rd e n  k ö n n e n , d e n n  e rste n s  

s c h w a n k t  d e r  Z in s f u ß  a u g e n b l ic k l ic h  n o ch , s o  d a ß  m a n  

ih n  fü r  B e r e c h n u n g e n  v ie lle ic h t  a u f  J a h rz e h n te  n ic h t  a n ­

w e n d e n  k a n n ,  u n d  z w e ite n s  i s t  d a s  f ü r  d e n  V e r k e h r  

w ic h t ig s te  V e r k e h r s m it t e l  D e u t s c h la n d s ,  n ä m lic h  d ie  E i s e n ­

b a h n , z u rz e it  u n g e w ö h n l ic h  d u rc h  A b g a b e n  b e la ste t.

N o c h  e tw a s  a n d r e s  k o m m t  h in zu . D e r  V e r k e h r  d e r  

D e u tsc h e n  R e ic h sb a h n  w a r  b ish e r  g e r in g e r  a ls  1913. D e s ­

h a lb  ist  d e r  N u tz to n n e n k ilo m e te re ffe k t  g e su n k e n .  F ü r  

je d e n  K e n n e r  d e r B e t r ie b sv e rh ä ltn is s e  is t  e rk lä r lic h ,  d a ß  

b e i h o h e r  L e is tu n g ,  d. h. b e i s c h n e lle m  U m la u f  d e r  

Z ü g e ,  d e r  N u t z t o n n e n k ilo m e te r e f fe k t  s te ig e n  m u ß ,  b e i 

s c h w ä c h e re m  V e r k e h r  se tz e n  d a n n  d ie  L ü c k e n  im  F a h r ­

p la n  ein, d ie  z u n ä c h s t  d u rc h  lä n g e r e  W a r te z e ite n  d e r  

L o k o m o t iv e n ,  d a n n  a b e r  d u rc h  L e e r fa h r te n  a u s g e g lic h e n  

w e rd e n  m ü sse n . D ie  Z ü g e  s in d  b e i R ü c k g a n g  d e s  V e r ­

k e h r s  n ic h t  v o lL  a u sg e la s te t ,  s o n d e r n  v e r k e h r e n  m it  g e ­

r in g e re r  W a g e n z a h l ,  s o  d a ß  a u c h  h ie r  e in e  g e r in g e r e  

L e is t u n g  en tsteh t.

D a s  b e d e u te t  aber, d a ß  d e r  V e r k e h r  a u f  d e r  D e u t ­

s c h e n  R e ic h s b a h n  v o m  O p t im u m  d e r  V o r k r ie g z e i t  n o c h  

e n tfe rn t ist, u n d  z w a r  n a c h  n e u e re n  B e r e c h n u n g e n  u m  

m in d e s te n s  20 b is  30 v H 22). D a s  w e ite re  H e r e in n e h m e n  

v o n  V e r k e h r  k o ste t, zu d e m  d a s  b e tr ie b lic h e  F a s s u n g s ­

v e r m ö g e n  d e r R e ic h s b a h n  b e d e u te n d  g e g e n  d ie  V o r k r i e g ­

zeit e rw e ite rt  ist, w e n ig ,  u n te r  U m s t ä n d e n  g a m ic h t s .  

D ie  R e ic h s b a h n  w ir d  s ic h  d e s h a lb  b e i g e s te ig e r te m  V e r ­

k e h r  d e m  O p t im u m  b a ld  n äh e rn . O b  s ie  d a n n  n o c h  in  

d e r  L a g e  se in  w ird ,  d e n  V e r k e h r  a n d r e r  V e rk e h r s m it te l,  

in sb e so n d e re  d e r  W a s s e r s t r a ß e n ,  t e ilw e ise  z u  ü b e rn e h m e n ,  

w ie  e s v ie lf a c h  in  d e r  V e r g a n g e n h e i t  b e h a u p te t  w o r d e n  

ist, s te h t  d a h in . V ie l le ic h t  d a r f  m a n  d a n n  e h e r  e in  v e r ­

s ö h n lic h e r e s  Z u s a m m e n a r b e ite n  b e id e r  V e r k e h r s w e g e  e r­

w arten .

G e w iß  is t  d ie  Z u s a m m e n a r b e it  z w is c h e n  R e ic h s b a h n  

u n d  S c h i f f a h r t  fü r  d e n  E is e n b a h n b e t r ie b  m a n c h m a l n o c h  

u n w ir t s c h a ft lic h ,  d a  b e i d e r  e ig e n a r t ig e n  S t r u k t u r  d e r  

B in n e n sc h if fa h r t ,  d ie  v o n  N a t u r e r e ig n is s e n  a b h ä n g ig  ist,  

d ie  E is e n b a h n  d e n  V e r k e h r  in  Z e ite n ,  w o  d ie  B in n e n ­

s c h if f a h r t  v e r sa g t ,  ü b e rn e h m e n  m u ß  u n d  d e s h a lb  ih re n  

B e t r ie b s a p p a r a t  in  E r w a r t u n g  v o n  S p it z e n le is tu n g e n  in  

g r ö ß e r e m  U m f a n g e  a u fre c h te rh a lte n  m u ß ,  a ls  z u r  B e ­

w ä l t i g u n g  d e s  n o rm a le n  V e r k e h r s  n ö t ig  w ä re . D e s h a lb  

is t  z u r  Z u s a m m e n a r b e it  d e r  E is e n b a h n  u n d  W a s s e r s t r a ß e  

V o r a u s s e t z u n g ,  d a ß  le tz te re  z u v e r lä s s ig e r  g e m a c h t  w ird  

u n d  d ie  T r a n s p o r t e  im m e r  a u s fü h re n  k a n n .

D a s  g i l t  b e so n d e r s  fü r  d ie  S c h a f f u n g  n e u e r  V e r k e h r s ­

w e ge , in sb e s o n d e re  b e i K a n ä le n .  V o n  ih re r  te c h n isc h e n  

V o l lk o m m e n h e i t  w ir d  es o f t  a b h ä n g e n  k ö n n e n , o b  d ie  

h in e in g e s te c k te n  K a p it a l ie n  fü r  d ie  V o lk s w i r t s c h a f t  u n ­

b e d in g t  g e w in n b r in g e n d  s in d , d. h. o b  b e i d e r  g e g e n ­

w ä r t ig e n  K a p it a la r m u t  D e u t s c h la n d s  e in e  v o lk s w ir t s c h a f t ­

l ic h  n ü tz lic h e re  V e r w e n d u n g  d e s  K a p i t a l s  n ic h t  n a c h ­

g e w ie s e n  ist. B e i d e r  N e u a n la g e  v o n  W a s s e r s t r a ß e n  ist

3i) Sp ie ß , Zeitschrift für Binnenschiffahrt 1926 S. 132 . In­
zwischen dürften sich die Verhältnisse allerdings gebessert haben. 
Der Güterverkehr betrug nämlich im Jahre 19 13  innerhalb der durch 
den Friedensvertrag geschaffenen

nenen Reichsgrenzen . . . 467 Mill. t (Rechnungsjahr)
im Jahre 1925....................  409' » (Kalenderjahr)
» » 1926 ....................  439 » (
» » 1927 (Januar-Juni) 230 »
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u n b e d in g t  zu  b e rü c k s ic h t ig e n ,  d a ß  ih r  B e tr ie b  so  re n ­

ta b e l ist, d a ß  fü r  d ie  G e sa m t w ir t s c h a f t  e in  N u tz e n  e n t­

steht, d e r d ie  W e g n a h m e  d es V e r k e h r s  v o n  ä n d e rn  

T ra n sp o r tm itte ln ,  n a m e n tlic h  d e m  S c h ie n e n w e g e ,  u n b e ­

d in g t  re ch tfe rt ig t.

In  d a s  W a s s e r s t r a ß e n p r o b le m  g r e if t  d ie  o ft  v e r k e h r s ­

d ro s se ln d  w ir k e n d e  G e b ü h r e n p o l it ik  d e r B in n e n h ä fe n  fe r ­

ner u n lie b sa m  e in  u n d  h in d e r t  d a n n  e ine  g e d e ih lic h e  

E n tw ic k lu n g .  D ie  B in n e n h ä fe n  s in d  d u r c h w e g  u n te r d e m  

G e s ic h t s p u n k t  g e m e in n ü tz ig e r  T ä t ig k e it  g e b a u t  w o rd e n ,  

w e n n g le ic h  v ie lle ich t  d a s  S t re b e rtu m  u n se re r S tä d te  z u v ie l 

H ä fe n  hat e n tstehen  la ssen , deren  b e tr ie b lic h e  L e i s t u n g s ­

fä h ig k e it  n ich t im m e r  a u sg e n u tz t  w e rd e n  k a n n . E in e  

m a ß v o lle  F e s ts e tz u n g  d e r G e b ü h r e n  k a n n  v ie l zu r V e r ­

k e h r s fö r d e r u n g  b e itra g e n . D ie  B i ld u n g  v o n  G e b ü h r e n ­

m o n o p o le n  w ie  z. B. am  N ie d e r rh e in  d u rc h  d ie  H a f e n ­

k o n v e n t io n 23), k a n n  n ich t  g e b i l l ig t  w e rd e n , d a  d ie  A n ­

p a s s u n g s fä h ig k e it  d es V e r k e h r s  an  d ie  K o s te n  d e s  T r a n s ­

p o rte s  v e r k e h r sw ir t s c h a ft lic h  u n g e s u n d  ist; v ie lm e h r  m u ß  

u m g e k e h r t  d ie  G e b ü h r e n p o l it ik  s ich  den  E r fo rd e rn is s e n  

d es V e r k e h r s  an p a sse n .

5. K r a f t w a g e n  u n d  S c h i e n e n w e g .

D ie  S e lb s t k o s t e n p r ü fu n g  ist b e a ch t lich  au ch  fü r  d ie  

F ra g e ,  w ie  w e it  d e r K r a f t w a g e n  an d ie  S te lle  b e ­

s te h e n d e r  V e rk e h r s m it te l  tre ten  k a n n . D a s  H a u p tv e r k e h r s ­

m itte l, m it  d e m  d e r K r a f tw a g e n  d e n  W e t tb e w e rb  a u f ­

n im m t, ist  d ie  E ise n b a h n .  B e i d e r E is e n b a h n  s in d  d ie

vo rb e re ite n d e n  T r ä n s p o r t h a n d lu n g e n  v e r h ä lt n is m ä ß ig  k o s t ­

sp ie lig .  M i t  z u n e h m e n d e r  E n t fe r n u n g  w e rd e n  s ie  je d o ch  

g e r in g e r ,  d a  sie  s ic h  a u f  d ie  e ige n tlich e n  T r a n s p o r t k o s t e n  

b e sse r  verte ilen . E r h e b l ic h  w e n ig e r  b e tra ge n  d ie  A b ­

fe r t ig u n g s k o s te n  b e im  K ra f tw a g e n .  E r  b e d a r f  n ich t e ines  

w e ite re n  V e rk e h r s m it te ls  w ie  d ie  E is e n b a h n  be i d e r  Z u -  

u n d  A b fu h r  d e r G ü te r , se in e  g a n z e  B e fö rd e ru n g sw e is e  ist  

e in fach e r. E r  k a n n  a lso  im  N a h v e r k e h r ,  in sb e so n d e re  im  

K le in g ü te rv e rk e h r ,  an d ie  S te lle  d e r E is e n b a h n  t re te n 24) 25). 

D ie s e  E ig e n s c h a f t  b e fä h ig t  ih n  w iede r, fü r  d ie  E is e n b a h n  

den  Z u b r in g e r d ie n s t  im  N a h v e r k e h r  zu  le isten.

In te re ssa n te  B e re c h n u n g e n  ü b e r  d ie  S e lb s tk o s te n  bei 

E is e n b a h n  u n d  K r a f tw a g e n  b r in g t  M e r k e r t 26). N a c h  

se in e r  E r m it t lu n g  is t  der K r a f tw a g e n  g e g e n  d ie  E is e n ­

b a h n  w e t tb e w e rb fä h ig  be i e iner B e t r ie b s le is tu n g se in h e it  

vo n

15 t 10 t 6,6 t 5 t 3,3 t 2 t 1 t  

au f eine  E n t fe rn u n g  v o n  e tw a :

160 k m  120 k m  70 k m  60 k m  38 k m  35 k m  18 km .

n ) Die ’  niederrheinische Hafenkonvention umfaßt sämtliche 
niederrheinischen Häfen mit Ausnahme der Duisburg-Ruhrorter. Sie 
ist in der Inflationszeit gegründet worden, als die Häfen unterein­
ander in schärfstem Wettbewerb standen, sich deshalb in ihren Ge­
bührensätzen gegenseitig unterboten und dadurch erhebliche Ein­
nahmeausfälle in Kauf nehmen mußten. Da diese Zustände erheb­
liche Zuschüsse an die Häfen erforderlich machten, entschloß man 
sich zur Bildung einer Hafenkonvention, die für alle ihr angeschlos­
senen Häfen einheitliche Gebühren festlegte. Dadurch wurde der 
Wettbewerb ausgeschaltet. Auch heute ist es nicht möglich, daß ein 
der Konvention angehörender Hafen seine Gebühren herabsetzt, 
wenn nicht die Konvention mit der Ermäßigung, die dann wiederum 
für alle Konventionshäfen gilt, einverstanden ist. Die Duisburg- 
Ruhrorter Häfen haben sich der Konvention nicht angeschlossen, da 
ihre Gebühren erheblich niedriger sind und ein Wettbewerb andrer 
Häfen nicht in Betracht kommt.

24) Die Grenze ist, wenngleich Näherungswerte errechnet worden 
sind, schwierig zu bestimmen. Bisher ist ein allgemein praktisch 
verwertbarer Maßstab auch noch rieht gefunden.

25) Die Transportkostenvergleiche zwischen Eisenbahn und Kraft­
wagen siehe T eck len b u rg , Verkehrstechnische Woche 1925,
S. 539.

26) a. a. O. S. 58.

H ie r a u s  ist e rs ich t lich , d a ß  d ie  W e t tb e w e r b fä h ig k e it  d e s  

L a s t k r a f t w a g e n s  g e g e n  d ie  E is e n b a h n  u m  s o  g r ö ß e r  ist, 

je  g r ö ß e r  d ie  B e t r ie b s le is tu n g s e in h e it  d es K r a f tw a g e n s  

( T r a g f ä h ig k e i t )  ist. D a s  K o s te n v e r h ä ltn is  fü r  den  L a s t ­

k r a f t w a g e n  w ird  m it  d e r V e r r in g e r u n g  d e r E n t fe rn u n g  

g ü n s t ig e r .

E r w ä g e n s w e r t  ist  d e r G e d a n k e ,  o b  d ie se  Z u s a m m e n ­

a rb e it  n ic h t  d u rc h  te ch n isc h e  V e re in fa c h u n g e n  v e rb e sse rt  

w e rd e n  k a n n .  D e s h a lb  h at m an  ve rsu ch t, au s  E is e n b a h n  

u n d  K r a f tw a g e n  ein  k o m b in ie r te s  T r a n s p o r t s y s t e m  z u ­

sam m e n zu ste lle n , u m  vo n  be iden  V e rk e h rsm itte ln  d ie  c h a ­

ra k te r is t isc h e n  V o r te ile  zu  ve re in ige n , n ä m lic h  v o n  d e r  

E is e n b a h n  d a s  F a h re n  in  G ru p p e n ,  v o m  K r a f tw a g e n  d ie  

F r e iz ü g ig k e it .  E in e  V e r b in d u n g  d ie se r b e id e n  E i g e n ­

sch a fte n  w ä re  m ö g lic h ,  w e n n  m an  den  K r a f tw a g e n  u n ­

m it te lb a r  a u f  den  E is e n b a h n w a g e n  s e tz t27). E s  m u ß  d a n n  

a lle r d in g s  a b g e w o g e n  w e rd e n , o b  d ie  d o p p e lte  B e a n ­

s p r u c h u n g  e in es F a h r z e u g p a r k e s  d ie  E r s p a r u n g  d e r K o s te n  

fü r  d ie  V e r e in f a c h u n g  d e s  A b fe r t ig u n g s -  u n d  L a d e ­

g e sc h ä f te s  a u sg le ich t.

D e r  S c h if fa h r t  k a n n  d e r K r a f t w a g e n  in  g le ic h e r  

W e is e  a ls  Z u b r in g e r  u n d  V e r te ile r  d ienen . W e g e n  d e r  

b e so n d e rn  E ig e n a r t  d e r S c h if f s g ü t e r  a ls  M a s s e n t r a n s p o r te  

w ir d  d ie se  F r a g e  ab e r v o re r st  e ine  ü b e r ra g e n d e  B e d e u ­

t u n g  n ich t  g e w in n e n .

F ü r  d ie  K le in b a h n e n  u n d  S t r a ß e n b a h n e n  w ird  d e r  

K r a f tw a g e n  n u r  in g e r in g e r e m  M a ß e  a ls  Z u b r in g e r  ge lten  

k ö n n e n . O b  er e rn s t lich  a ls  M it b e w e r b e r  in  B e tra c h t  

k o m m t, ist  f r a g lic h .

U e b e r  d ie  S e lb s tk o s te n  z w is c h e n  d en  b e id e n  V e r ­

k e h rsm itte ln  ä u ß e r t  s ic h  G i e s e 28) d a h in g e h e n d ,  d a ß  in  

d er G r o ß s t a d t  d ie  B e t r ie b sk o s te n  d es O m n ib u s  e tw a  d o p ­

pe lt s o  h o ch  s in d  w ie  d ie  e in es S t r a ß e n b a h n w a g e n s ,  un d  

d a  ein S t r a ß e n b a h n w a g e n  m e h r  P lä tz e  hat a ls  ein O m n i ­

bus, so  ist  e in  P la tz k i lo m e te r  b e im  O m n ib u s  fa s t  d re im a l  

s o  te u e r w ie  b e i d e r S t ra ß e n b a h n .  A e h n lic h  s in d  au ch  d ie  

U n te r s u c h u n g s e r g e b n is s e  v o n  D ir e k t o r  K a i ,  N ö r r e g a a r d -  

K o p e n h a g e n 29). H ie rn a c h  s c h w a n k t  d e r A u fw a n d  d e r  

S t r a ß e n b a h n e n  fü r  d ie  g le ic h e  B e fö r d e r u n g s le is t u n g  im  

a llg e m e in e n  z w isc h e n  50 u n d  60 v H  d e s  A u fw a n d e s  b e im  

O m n ib u s .  B e z e ic h n e n d  ist auch , d a ß  d ie  S t ra ß e n b a h n e n  

b ish e r  n o ch  n ir g e n d w o  d u rc h  d en  O m n ib u s  e rse tz t  w o rd e n  

s in d . D ie  b e ste h e n d e n  W e t tb e w e rb v e r h ä ltn is s e  w e rd e n  

s ic h  a b e r  ve rsc h ie b e n , w e n n  d e r K r a f tw a g e n  erst v o l l  

zu r  W e g e u n t e r h a lt u n g  h e ra n g e z o g e n  w i r d 30). A u c h  b lie b e  

zu  p rü fen , o b  d e r K ra f tw a g e n ,  s o w e it  e r G ü te r t ra n sp o r te ,  

die  u r s p rü n g lic h  a u f  d em  S c h ie n e n w e g e  a b g e w ic k e lt  w u r ­

den, b e fö rd e rt, n ich t  zu  den  R e p a ra t io n s le is tu n g e n  m it-  

h e ra n g e z o g e n  w e rd e n  so llte .

6. W e t t b e w e r b  u n d  T r a n s p o r t - P r e i s g e s t a l t u n g .

D ie  B e s tre b u n g e n ,  zu  e in e r p la n m ä ß ig e n  V e r te i lu n g  

d es V e r k e h r s  zu  g e la n g e n ,  s in d  v ie lse it ig .  E s  m u ß  ab e r  

v o r  e in se it ig e r  B e v o r z u g u n g  e in e s  V e rk e h r s m it te ls  g e w a rn t  

w e rd e n . Z u  o ft  ve rtre ten  F a c h le u te  d e r E ise n b a h n ,  d e r  

W a s se r s t r a ß e n ,  d e r K le in b a h n e n  u n d  d e s  K r a f tw a g e n s  

ih ren  In te re sse n b e re ich , w o b e i m an  g la u b h a f t  zu  m a ch e n

27) Mit der technischen Durchführung dieses Planes beschäftigt 
sich eingehend Dr.-Ing. B a se le r in einem Aufsatz: »Schnellgüter­
verkehr« in der Zeitschrift »Die freie Donau« 1925, Nr. 10 / 11, 
S. 272 ff.

28) Verkehrstechnik 1926, S. 184.
29) Verkehrstechnik vom 27. 2. 1925.
30) Vorläufig ist eine Erhöhung der Kraftfahrzeugsteuer ab

1. April 1926 im Reichstag beschlossen worden. Dieses Gesetz ist 
aber bis zum 3 1. Dezember 1927 befristet. (Ueber die Neureglung 
der Kraftfahrzeugsteuer siehe VDI- Nachrichten Nr. 46. Die Schrift­
leitung.)
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su ch t, d a ß  m it  d e r  V e r fe c h t u n g  u n d  V e r w i r k l i c h u n g  ih re r  

G e d a n k e n  a u c h  d e r  A l lg e m e in h e it  d e r g r ö ß t e  N u tz e n  

v e r sc h a fft  w i r d 31). N u r  z u  s e h r  w ir d  d a s  » ö k o n o m isc h e  

P r in z ip « ,  d. h. d a s  »m it  d e m  v e r g le ic h s w e is e  g e r in g s t e n  

A u f w a n d  h a n d e ln «  o d e r  »e in en  E r f o l g  m it  g e r in g s t m ö g ­

lic h e m  A u fw a n d  e rre ichen « , an  E in z e l le is tu n g e n  g e m e sse n .  

N ic h t  d a s  ö k o n o m is c h e  P r in z ip  b e i e in ze ln e n  V e r k e h r s ­

m itte ln  s ic h e r t  d e n  g r ö ß t e n  v o lk s w ir t s c h a f t l ic h e n  N u tz e n ,  

so n d e rn  d ie  B e a c h tu n g  d e s  ö k o n o m is c h e n  P r in z ip s  im  

g e s a m te n  V e r k e h r s w e s e n .  D e r  G e s a m t e r fo lg  ist  a u s s c h la g ­

g e b e n d .

N o c h  e in  w e ite re s  W o r t  zu r  W e t tb e w e r b fr a g e .  

B l u m 33) p rä g te  d en  t re ff lic h e n  S a tz :  » E in e  v e r n ü n ft ig e  

V e r k e h r s p o l i t ik  m u ß  s ic h  b e m ü h e n , d e n  s c h ä d l i c h e n  

W e t tb e w e r b  z u  v e r h in d e rn ;  e in  g e w is s e s  R iv a l is ie re n  is t  

a b e r  gu t ,  d e n n  d e r K a m p f  s p o r n t  u n d  stä h lt.  M a n  m u ß  

d ie  v e r sc h ie d e n e n  V e r k e h r s m it t e l  z u m  Z u s a m m e n a r b e i ­

t en u n d  g e g e n s e i t i g e n  E r g ä n z e n  b r in g e n ,  in d e m  

m a n  v o ru r te i ls lo s  fü r  jed en  V e r k e h r s z w e c k  d a s  fü r  ih n  

g e e ig n e te  M i t t e l  e rrech n e t u n d  a lle  V e r k e h r s m it t e l  d e s  

L a n d e s  a ls  e in  e in h e it lic h e s  V e r k e h r s y s t e m  a u sb a u t .  

T e c h n is c h  is t  v ie le s  erre ich t, w ir t s c h a ft lic h  m a n c h e s  n o ch  

im  A n fa n g s t a d iu m .  D ie  T e c h n ik  is t  d en  w ir t sc h a ft lic h e n  

E r fo r d e r n is s e n  m a n c h m a l v o r a u s g e e i lt  u n d  su c h t  ih re  E r ­

f in d u n g e n  d e m  W ir t s c h a f t s k ö r p e r  e in z u p a s s e n 33). D a r a u s  

e n tste h t e in e  D is k r e p a n z  z w is c h e n  T e c h n ik  u n d  W ir t s c h a f t .  

M a n  h a t w o h l  d ie  V e r k e h r s m it t e l  in  v e r g le ic h s w e is e  B e ­

t r a c h t u n g  h in s ic h t l ic h  d e r S e lb s t k o s t e n  g e b ra c h t ,  u m  zu  e r­

31) Blum weist in seinem Buch »Der Weltverkehr und seine
Technik«, Berlin 1920 S. 107, gleichfalls darauf hin, daß gerade im 
Verkehrswesen eine gewisse Vorliebe für technische Glanzleistungen 
und die Bewunderung technischen Könnens oft dazu verleitet, tech­
nische Werke zu schaffen oder zur Verwirklichung von verkehrs­
technischen Plänen das Wort reden, die zwar technisch konstruktiv 
als hervorragende Lösungen gelten müssen, denen aber die wirt­
schaftlichen Voraussetzungen fehlen, oder die überhaupt der wirt­
schaftlichen Ausführbarkeit ermangeln.

33) Verkehrswesen und Verkehrspolitik. In Teubners Handbuch 
der Staats- und Wirtschaftskunde, II. Abt. 2. Bd 5. Heft 1924.

33) Wenn man die wissenschaftliche Erforschung des Verkehrs 
betreiben will, so muß man ihn sorgfältig zergliedern nach der tech­
nischen und wirtschaftlichen Seite. Beide Richtungen sind grund­
verschiedener Art und haben doch gemeinsame Beziehungen. Es soll 
hier nicht eine theoretische Erörterung dieser Beziehungen aufgeführt 
werden. Ich verweise hierbei auf die Ausführungen Sim on »Ueber 
die ökonomische Bedeutung der Technik im Verkehrswesen und die 
dort angeführte Literatur«. (Zeitschrift für Verkehrswissenschaft 1925
S. 176 ff.)

m itte ln , w e lc h e r  W e g  zu  b e v o rz u g e n  ist. D a r a u f  k o m m t  es  

a b e r  n ic h t  a lle in  an. D e r  P la n w ir t s c h a f t s g e d a n k e  m u ß  eine  

V e r b i l l i g u n g  d e s  V e r k e h r s  ü b e rh a u p t  z u m  Z ie le  hab en .  

D e r  V e r k e h r  m u ß  fü r  d en  V e r f r a c h te r  b i l l ig e r  w e rd e n .  

D ie  G r u n d la g e n  d e r  B i ld u n g  d e r B e fö r d e r u n g s p r e is e  s in d  

a b e r  b e im  V e r g le ic h  d e r V e r k e h r s m it t e l  n u r  se lten  b e ­

achtet. In  d en  T a r if e n  d e r  e in ze ln e n  V e r k e h r s w e g e  l ie g t  

ein  w e se n t lic h e r  U n te r sc h ie d .  D a s  S y s t e m  d e r E ise n b a h n -,  

ta r ife  ist  a u f  d e m  W e r t  d e r G ü t e r  a u fg e b a u t ,  d. h. e in  

G u t  w ir d  s o  ta r ifie rt, d a ß  es an  F r a c h t  t r a g e n  m u ß , w a s  

es v e r tr a g e n  k a n n .  O p p e n h e i m e r 31) fo r m u lie r t  d ie se s  

s o :  »Je w e r tv o lle r  e ine  W a re ,  d. h. je h ö h e r  d e r fü r  d ie  

G e w ic h t s e in h e it  e rz ie lte  K a u fp re is ,  d e s to  g e r in g e r  is t  d e r  

re la t ive  T r a n s p o r t w id e r s t a n d ,  d e sto  t r a n s p o r t fä h ig e r  ist  

sie.« D ie s e r  S a t z  t r if f t  b e i d en  W e t tb e w e r b s u n t e r n e h m u n ­

g e n  d e r  R e ic h sb a h n ,  z. B . b e i d e n  W a s s e r s t r a ß e n  u n d  

K r a f t w a g e n  m e is t  n ic h t  zu. H ie r  is t  d a s  M e n g e n v e r h ä lt n is  

fü r  d ie  P r e is b e r e c h n u n g  a u s s c h la g g e b e n d .  D ie s e  U m ­

stä n d e  m ü s se n  a b e r  d ie  W ir t s c h a f t l ic h k e it  d e r S e lb s t k o s t e n  

m it b e e in f lu sse n . D ie  E is e n b a h n  v e r fo lg t  e ine  —  w e n n  

je tzt au ch  b e sc h rä n k te  —  g e m e in w ir t s c h a f t l ic h e  T a r i f ­

p o lit ik ,  w ä h re n d  d e r g r ö ß t e  T e i l  d e r  ü b r ig e n  V e r k e h r s ­

m itte l e ine  p r iv a tw ir t s c h a ft lic h e  b e tre ib t. D ie  P r e is b i ld u n g  

im  V e r k e h r  is t  a b e r  fü r  d ie  A u s g e s t a l t u n g  d e r V e r k e h r s ­

w ir t s c h a ft  e in  b e a c h te n sw e r te r  V o r g a n g .  D e s h a lb  is t  es  

n o tw e n d ig ,  d ie  b e id e n  e n tg e g e n g e s e tz te n  T e n d e n z e n  a u f  

e in en  e in h e it lic h e n  N e n n e r  zu  b r in g e n .  D ie s e s  B e s t re b e n  

lä ß t  s ic h  e tw a  w ie  f o lg t  z u s a m m e n fa s s e n :

D i e  T a r i f i e r u n g  m u ß  z u m  Z i e l e  h a b e n ,  f ü r  

d e n  V e r k e h r s u n t e r n e h m e r  d e n  h ö c h s t e n  G e ­

w i n n  u n d  V o r t e i l  h e r b e i z u f ü h r e n  d u r c h  e i n e  

s o l c h e  G e s t a l t u n g  d e r  F r a c h t p r e i s e ,  d i e  a u c h  

g l e i c h z e i t i g  f ü r  d e n  V e r f r a c h t e r  d e n  r e l a t i v -  

h ö c h s t e n  N u t z w e r t  e r g i b t  u n d  i h n  z u  d e n  B e ­

f ö r d e r u n g s k o s t e n  n a c h  M a ß g a b e  d e r  L e i -  

s t u n g s -  u n d  B  e 1 a s t  u n g  s f  ä h i g  k  e i t  d e r  G ü t e r  

u n d  n a c h  d e r e n  B e d e u t u n g  f ü r  d i e  G e s a m t ­

w i r t s c h a f t  h e r a n z i e h t .

D a s  is t  e in e  d e r  w ic h t ig s te n  v o lk s w ir t s c h a f t l ic h e n  

F o r d e r u n g e n  fü r  d ie  P la n w ir t s c h a f t  d e s  V e r k e h r s ,  d ie  

fü r  a lle  V e rk e h r t re ib e n d e n  u n d  fü r  d ie  g e s a m te  V o lk s w i r t ­

sc h a f t  v o n  h ö c h s te r  B e d e u t u n g  ist. [3439]

34) Theorie der reinen und politischen Oekonomie. Berlin 
19 10  S. 1 1 1 .
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1. B e g r i f f  d e s  g e m e i n e n  W e r t e s .

W a s  m a n  im  G e s c h ä f t s v e r k e h r  u n te r g e m e in e m  W e r t  

v o n  U n te r n e h m u n g e n  —  n ich t  v o n  E in z e lg e g e n s tä n d e n  —  

ve rste h t, hatte  d a s  1899 zu  E n d e  g e g a n g e n e  P r e u ß is c h e  

A llg e m e in e  L a n d re c h t  ( § 1 1 2  T e i l  I, T it .  2 ) m it  d e m  N u tz e n  

e rk lä r t ,  d e n  e in e  S a c h e  e in e m  je d e n  B e s itz e r  g e w ä h r e n  

k a n n .  D a g e g e n  lä ß t  d ie  R e ic h s a b g a b e o r d n u n g  v o m  

13. D e z e m b e r  1919 ( §  138 A b s .  1) d e n  g e m e in e n  W e r t  

d u rc h  d e n  P r e is  b e st im m e n , d e r  im  g e w ö h n l ic h e n  G e ­

s c h ä f t s v e r k e h r  u n te r B e r ü c k s ic h t ig u n g  a lle r  d e n  P r e is  

b e e in f lu s se n d e n  U m s t ä n d e  b e i e in e r  V e r ä u ß e r u n g  z u  e r ­

z ie le n  w ä r e ;  a u ß e r g e w ö h n l ic h e  o d e r  p e r s ö n lic h e  V e r ­

h ä ltn is s e  se ie n  n ic h t  z u  b e rü c k s ic h t ig e n .

D a  fü r  g e w ö h n l ic h  U n t e r n e h m u n g e n  n u r  n a c h  d e m  

N u tz e n  fü r  je d e rm a n n  v e r k a u f t  w e rd e n ,  d e r V e r ä u ß e r u n g s ­

p re is  s ic h  a ls o  n a c h  d ie se m  N u t z e n  rich te t, s o  d e c k e n  s ic h  

fü r  U n te r n e h m u n g e n  ih re m  S in n e  n a c h  b e id e  E r k lä r u n g e n ,  

u n d  m a n  k a n n  d ie  k ü rz e re  E r k l ä r u n g  d e s  A l lg e m e in e n  

L a n d r e c h t s  a ls  a l lg e m e in  g e lte n d  b e ib e h a lte n ,  n ä m lic h  

d a ß  d e r  g e m e i n e  W e r t  d e r  g e m e i n e  N u t z e n  s e i .  

N u r  e in e r  E in s c h r ä n k u n g  b e d a r f  e s :  d e r  V e r ä u ß e r u n g s ­

p re is  o d e r  k u r z w e g  V e r k a u f s p r e is  r ic h te t  s ic h  w o h l  n a c h  

d e m  N u tz e n ,  a b e r  n ic h t  n a c h  d e m  w a h re n  N u tz e n ,  s o n ­

d e rn  n a c h  d e m je n ig e n ,  d e r v o n  d en  in  B e t r a c h t  k o m m e n ­

d en  B e s itz e r -  u n d  K ä u fe rk re is e n ,  d ie  in d en  A n s c h a u u n g e n  

ih re r  Z e it  b e fa n g e n  s in d , v e rm u te t  w ird . In s o fe rn  k ö n n te
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m an  n o ch  e in en  U n te r s c h ie d  z w is c h e n  d e m  V e r k a u f s p r e is  

u n d  d e m  w a h r e n  W e r t  m a ch e n , w o v o n  d e r V e r k a u f s ­

p re is  g le ic h  d e m  g e m e in e n  W e r t  d e r R e ic h s a b g a b e ­

o r d n u n g  u fä re  u n d  d e r  w a h re  W e r t  d em  g e m e in e n  W e r t  

d e s A llg e m e in e n  L a n d re c h te s  n ä h e r  stän d e .

D e r  N u tz e n  b e ste h t te ils  a u s  s t ä n d ig  w ie d e r k e h re n ­

den  L e is tu n g e n ,  a u s  E r t rä g e n ,  te ils  a u s  e in m a lig e n  V o r ­

te ilen . D ie  E r t r ä g e  tre ten  erst im  L a u fe  der Jah re  ein, 

d ie  e in m a lig e n  V o r te ile  s o fo r t  o d e r  sp ä te r. H a t  m an  

e in en  g e m e in e n  W e r t  fü r  d ie  G e g e n w a r t  zu  b e re ch n e n ,  

d e r a ls o  e in e m  s o fo r t  fä l l ig e n  G e ld b e t r a g  en tsp rich t,  

d an n  h at m a n  zu  b each ten , d a ß  d e r N u tz e n  o d e r  ein T e i l  

d a v o n  erst sp ä te r  e in tritt, u n d  s o  k o m m t  m a n  au f d ie  

e in fach e , fü r  d ie  B e r e c h n u n g  se h r  g e e ig n e te  E r k lä r u n g ,  

d a ß  d e r  g e m e i n e  W e r t  a u s  d e n  a u f  d i e  G e g e n ­

w a r t  d i s k o n t i e r t e n  z u k ü n f t i g e n  E r t r ä g e n  u n d  

e i n m a l i g e n  V o r t e i l e n  b e s t e h t ,  d ie  e b e n fa lls  vo n  

d e r Z e it  ih re s  z u k ü n ft ig e n  A n fa l le n s  a u f  d ie  G e g e n w a r t  

zu  d isk o n t ie re n  s in d . D a s  ist  d ie  G r u n d la g e  fü r  jed e  B e ­

re c h n u n g  e in es g e m e in e n  W e r te s .  H ä l t  m a n  s ic h  s t r e n g  

d a ran , d a n n  e r le ich te rt  m a n  s ic h  d ie  B e r e c h n u n g  d e s  

ge m e in e n  W e r t e s  o d e r  d e s  V e rk a u f sw e r te s ,  m a n  g e ­

sta lte t s ie  s ic h  ü b e r s c h a u b a r  u n d  d u rc h s ic h t ig .  S o  e in ­

fa c h  d a s  k lin g t ,  s o  m u ß  m a n  es d o c h  be tonen , w e il e in  

A b w e ic h e n  d a v o n  le ich t zu  U m w e g e n  u n d  V e r ir r u n g e n  

fü h r t;  m an  m u ß  s ic h  im  g a n z e n  V e r la u f  se in e r R e c h n u n g  

ste ts d ie se s  e in fa ch e n  Z u s a m m e n h a n g s  b e w u ß t  b le ib en .

D ie  S u m m e  d e r  d isk o n t ie r te n  E r t r ä g e  b ild e t  e inen  

E r t r a g s w e r t  u n d  d e m e n tsp re c h e n d  b e ste h t d e r g e m e in e  

W e r t  au s  e in e m  E r t r a g s w e r t  u n d  d isk o n t ie r te n  e in m a lig e n  

V o rte ile n .  D ie  V o r te ile  k ö n n e n  a u c h  n e g a t iv  se in , so  

e tw a  au s  d e r  S c h w ie r ig k e it  be stehen d , be i b e v o rs te h e n ­

d e m  B e d a r f  an  K a p it a l  d ie se s  a u fz u b r in g e n .

2. E r t r a g s w e r t .

D e r  e in fa ch ste  F a l l  d e s  g e m e in e n  W e r te s  is t  der, d a ß  

e in  U n te rn e h m e n  v o ra u s s ic h t lic h  a u f  u n b e g re n z te  Z e it  

m it S ic h e rh e it  d en  g le ic h e n  J a h re se r t ra g  e in b r in g t,  a b e r  

d a n e b e n  k e in e  e in m a lig e n  V o r te ile  abw  irft. Is t  d e r J a h re s ­

e r t ra g  =  e, der g e m e in ü b lic h e  Z in s fu ß ,  a lso  d e rje n ige  

Z in s fu ß ,  zu  d em  m a n  z u r  Z e it  d e r B e w e r tu n g  o d e r  A b ­

s c h ä tz u n g  G e ld e r  s ic h e r  a n le g t, =  p ( in  v H ) ,  d a n n  g i l t  

fü r  den  g e m e in e n  W e r t  G  d ie  F o r m e l

/-• 100 /..
Q  =  - p  e ................................... (> )•

B e isp ie lsw e ise  be i e in em  Z in s fu ß  v o n  6,67 v H  ist  

G  =  15 • e.

E in  a n d re r  e in fa c h  g e la g e r te r  F a l l  ist  der, d a ß  d a s  

U n te rn e h m e n  d ie  n äch ste n  n Ja h re  d en  g le ic h b le ib e n d e n  

E r t r a g  e e rb r in g t  u n d  d a n n  n u r  n o c h  e inen  e in m a lig e n  

V o r te i l  V  a b w irft .  E s  k ö n n te  d a s  be i e in em  U n te rn e h m e n  

V o rk o m m e n , d a s  n u r  fü r  e in en  v o rü b e rg e h e n d e n  Z w e c k  

e rr ich te t ist, u n d  bei d e m  a ls  le tzte r V o r te i l  ü b r ig  b liebe, 

d ie  e in ze ln e n  T e i le  zu  v e rk a u fe n ,  zu  liq u id ie re n .

D ie  F o r m e l d a fü r  ist

_ qn —  1 V

qn(q-Tj +  q n ....................(2>'

H ie r in  ist q e ine A b k ü r z u n g  fü r  p.

D ie s e  b e id e n  F o rm e ln  (1 u n d  2) b ild e n  den  A u s g a n g s ­

p u n k t  fü r  fa s t  a lle  B e w e r tu n g e n .  M i t  ih n en  ist  le ich t  

zu  a rb e iten , z u m a l m e is t  d ie  erste  F o r m e l au sre ich t. W e r  

b e i d e r  z w e ite n  F o r m e l d a s  R e c h n e n  m it  P o te n z e n  u n d  

L o g a r it h m e n  v e rm e id e n  w ill,  d e r b e d ie n e  s ic h  e in e r der  

v ie le n  im  B u c h h a n d e l e rh ä lt lic h e n  Z in s e s z in s -  u n d  R e n te n ­

tabe llen .

B e i d e r  e rsten  F o r m e l  lä ß t  s ic h  d e r g e m e in ü b lic h e  

Z in s f u ß  p le ich t a u s  d en  P r e is e n  d e s  A n le ih e m a rk te s  b e ­

s t im m e n , u n d  d a s  E r fa s s e n  d e s  E r t r a g e s  v o n  U n te rn e h m e n ,  

b e i d e n e n  m a n  m it  e in e m  s ic h e re n  g le ic h b le ib e n d e n  E r t r a g  

rechnet, ist  m e is t  a u c h  n ich t  s c h w ie r ig .

N e b e n  d ie se n  b e id e n  e in fa ch e n  F ä lle n  g ib t  es d ie ­

je n ig e n  F ä lle ,  b e i d e n e n  w o h l  d a u e rn d  a u f e in en  E r t r a g  

g e re c h n e t  w e rd e n  k a n n ,  d ie se r  E r t r a g  a b e r  u m  so  s c h w ie ­

r ig e r  zu  e rfa sse n  ist, je w e ite r  er in  d ie  z u k ü n ft ig e n  

Jah re  g e h t ;  d a s  s in d  d ie  M e h r z a h l  d e r F ä l le  be i g e w e r b ­

lich en  U n te rn e h m u n g e n .  A u s  d ie se r  S c h w ie r ig k e it  e n t­

ste h t  e ine d e r  U r sa c h e n  fü r  d ie  V e r ir ru n g ,  d ie  a u f  d em  

G e b ie te  d e r S c h ä tz u n g e n  d e s  g e m e in e n  un d  d e s  E r t r a g s ­

w e rte s  e in g e r is se n  ist.

D e r  A u s g a n g s p u n k t  d e r z u k ü n ft ig e n  E r t r ä g e  ist m e is t  

d er E r t r a g  a b g e la u fe n e r  J a h re  o d e r  d e s  le tzten  Jah re s.  

M a n  w ir d  z u n ä c h st  d ie se n  o d e r  ein  M it te l  a u s  den  letzten  

Jah re n  zu  b e st im m e n  su ch e n . D a b e i  g e h t  m a n  in d e r  

R e g e l v o n  d en  b u c h m ä ß ig  e rrech n e te n  E r t r ä g e n  aus, 

re in ig t  s ie  v o n  a lle m  Z u fä l l i g e n  u n d  A u ß e r g e w ö h n lic h e n  

u n d  rechnet d a n n  o ft  n o ch  E r h ö h u n g e n  h inzu , d ie  m an  

d u rch  B e t r ie b sv e rb e sse ru n g e n  e rre ich en  k an n . A u f  d ie se  

W e is e  e rhä lt m an  einen b e re in ig te n  G e g e n w a r t s e r t r a g  

u n d  k a n n  v o n  d ie se m  a u s g e h e n d  au f d ie  Z u k u n f t s e r t r ä g e  

sch lie ß e n . D a z u  m u ß  m an  s ic h  d ie  a llg e m e in e  G e s c h ä f t s ­

la g e , d ie  L a g e  d e s  b e so n d e re n  G e sc h ä f t z w e ig e s ,  d en  Z u ­

s ta n d  und  d ie  V e r g a n g e n h e it  d e s  U n te rn e h m e n s  se lb st,  

s o w ie  d ie  A u s s ic h te n  ü b e r  d ie  Z u k u n f t  v o r  A u g e n  ha lten  

u n d  w ird  d a n n  u rte ilen  k ö n n e n , o b  e in  G le ic h b le ib e n  der 

E r trä g e ,  e in  W a c h s e n  o d e r  S in k e n  z u  e rw a rte n  ist. 

K ö n n te  m a n  a lle s  d ie se s  m it  S ic h e rh e it  v o ra u s se h e n ,  d a n n  

w ü rd e  m an  e n tw e d e r  e in en  m ittle re n  v o ra u s s ic h t lic h e n  

J a h re se r t ra g  a n n e h m e n  u n d  d ie se n  n a c h  d e r F o r m e l (1) 

k a p ita lis ie re n  o d e r  e ine  T a b e lle  a u fs te lle n , w o r in  m a n  

d ie  v o ra u s s ic h t lic h e n  E r t r ä g e  e in es jed en  J a h re s  e in -  

sch r ie b , d ie  m an  d a n n  e in ze ln  a u f  d ie  G e g e n w a r t  m it  

d em  g e m e in ü b lic h e n  Z in s fu ß  d isk o n tie rte . S o  hätte  m a n  

den  ge m e in e n  W e r t .

N u n  ist  ab e r  fa s t  im m e r d e r  z u k ü n ft ig e  E r t r a g  e ines  

g e w e rb lic h e n  U n te rn e h m e n s  e ine  u n g e w is s e  S a c h e , m an  

s ieh t ih n  u n g e w is s e r  an a ls  den  E r t r a g  e in e r A n le ih e  u n d  

d e sh a lb  v e r la n g t  m an  v o n  e in e m  s o lc h e n  U n te rn e h m e n  

eine R en te , d ie  d en  g e m e in ü b lic h e n  Z in s fu ß  ü b e rste ig t .

3. Z i n s f u ß .

D ie s e r  h ö h e re  Z in s f u ß  ist s c h w e r  zu  b e st im m e n . E s  

g e lä n g e ,  w e n n  m a n  w i r k l i c h  e r z i e l t e  u n b e e in f lu ß te  

V e r k a u f s p r e i s e  m it  d e m  fa c h m ä n n is c h  ve rm u te te n  

E r t r a g  d e r v e rk a u fte n  U n te rn e h m u n g e n  v e r g le ic h e n  u n d  

d ie  U n s ic h e rh e it  d ie se s  E r t r a g e s  e r fa sse n  k ö n n te . D a s  ist  

schw 'e r e rre ich b a r. E r s te n s  e r fä h rt  m an  se lte n  d ie  V e r ­

k a u fsp re ise  g e n a u ,  z w e ite n s  k e n n t  m an  n ich t  o d e r  n u r  

u n g e n a u  d ie  b e son d e re n  U m stä n d e ,  d ie  den  V e rk ä u fe r  und  

K ä u fe r  ge tr ie b e n  hab en , d r itte n s  k e n n t  m an  se lten  d ie  E r ­

trä ge , w e lch e  d ie  Z u n ä c h s tb e te ilig te n  fü r  g r u n d le g e n d  g e ­

ha lten  hab en , u n d  v ie rte n s  k e n n t  m a n  n ich t  d ie  G r ö ß e  d es  

W a g n is s e s .

D a n e b e n  g ib t  d e r  V e r g le ic h  d e r B ö r s e n k u r s e  m it  

den  D iv id e n d e n  einen  g e w is se n  A n h a lt .  Z u n ä c h s t  ist  h ie r  

zu  b each ten , d a ß  m a n  s ic h  s c h o n  zu  V o rk r ie g z e it e n  

b e i e in e r le ic h tv e rä u ß e r l ic h e n  A k t ie  m it e in e r v ie l g e ­

r in ge re n  R e n te  b e g n ü g te ,  a ls  d e r K ä u fe r  e in e s  g a n z e n  

g e w e rb lic h e n  U n te rn e h m e n s  v e r la n g t,  an  d a s  er n a c h  d em  

A n k a u f  fü r  g e w ö h n l ic h  z ie m lic h  fe st  g e b u n d e n  b le ib t.  

S o d a n n  fin d e t m a n  in  d en  B ö r se n k u r s e n  m e is t  n ich t a u s ­

re ich e n d  d ie je n ig e n  E ig e n s c h a f te n  ve rarb e ite t, d ie  zu  den  

S tü tz p u n k te n  fü r  d ie  B e w e r tu n g  e in e s  U n te rn e h m e n s
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g e h ö r e n ,  w ie  z. B . L iq u id itä t ,  G r ö ß e  d e r  R e se rv e n ,  

W a g n i s .  N u r  w e n n  e s w e n ig e r  d a r a u f  a n k o m m t,  d en  

w a h re n  W e r t  e in e s  U n te rn e h m e n s  z u  b e s t im m e n  a ls  d e n  

P r e is ,  d e r  fü r  e in e n  g e r a d e  v o rh a n d e n e n  K ä u fe r k r e is  

g i l t ,  d a n n  w e rd e n  d ie  B ö r s e n k u r s e  m a n c h e n  A u f s c h lu ß  

ü b e r  d ie  P s y c h o lo g ie  d ie se s  K ä u fe r k r e is e s  g e b e n .

W i r  se h e n , d a ß  w ir  d e n  r ic h t ig e n  Z in s f u ß  n ic h t  g e n a u  

b e re c h n e n , n ic h t  m it  e x a k te n  G r ü n d e n  e r fa s se n  k ö n n e n .  

W o h l  m ö g e n  u n s  V e r g le ic h e  a u s  w ir k l ic h e n  V e r k ä u f e n  

u n d  a u s  d e n  B ö r s e n k u r s e n  e in e n  A n h a lt  g e b e n ;  e in en  

g e n a u e n  W e r t  g e b e n  s ie  u n s  n ich t, w e n ig s te n s  heute  

u n d  in  n ä c h s te r  Z e i t  n o c h  n ic h t ;  u n d  s ie  g a b e n  e s a u c h  

f rü h e r  k a u m . E s  b le ib t  u n s  n ic h ts  a n d re s  ü b r ig ,  a ls  u n s  

g e f ü h ls m ä ß ig ,  a b e r  m it  f a c h m ä n n is c h  a b g e k lä r t e m  G e fü h l  

e in e n  Z in s f u ß  zu  b ild e n . E s  is t  w ic h t ig ,  d a ß  w ir  u n s  

h ie r  zu  d e n  G r e n z e n  u n se re s  W i s s e n s  u n d  K ö n n e n s  o ffe n  

b e k e n n e n ;  d a n n  w e rd e n  w ir  u m  s o  w e n ig e r  G e fa h r  

la u fe n , u n s  d u r c h  H a n d w e r k s r e g e ln  o d e r  R e ze p te , d ie  

i r g e n d w ie  a n g e b o te n  w e rd e n ,  a u f  fa lsc h e  B a h n  le iten  

zu  la sse n . D a m it  w e rd e n  u n s  o f t  in  v e r fü h re r is c h e r  W e ise ,  

v e rm e in t lic h e  A u s w e g e  e rö ffn e t.

4. G e g e n w a r t s e r t r a g s w e r t  u n d  K o s t e n w e r t .

T r o tz d e m  s in d  w ir  n ic h t  a lle in  a u f  d ie  g e f ü h ls m ä ß ig e  

E r f a s s u n g  a n g e w ie se n ,  so n d e rn  w ir  k ö n n e n  u n s  u n te r  

W a h r u n g  u m s ic h t ig e r  U e b e r le g u n g  u n d  m it  s c h a r fe r  

R e c h n u n g  H i l f s w e r t e  b ild e n ,  d ie  e ine  A n n ä h e r u n g  an  

d en  V e r k a u f s w e r t  d a rs te lle n . S ie  w e rd e n  u n s  s o la n g e  

g u te  D ie n s te  le isten , a ls  w ir  s ie  n u r  a ls  H i l f e n  an se h e n  

u n d  s ie  n ic h t  a n s p r u c h s v o ll  u n d  e n g s ic h t ig  a ls  d e n  V e r ­

k a u f s w e r t  s e lb s t  a u sg e b e n .

E in e r  d ie se r  H i l f s w e r te  b e i e in e m  U n te rn e h m e n ,  

d e sse n  N u t z e n  m a n  v o r n e h m lic h  in  d en  J a h re s e r t rä g e n  

s ie h t,  is t  d e r  G e g e n w a r t s e r t r a g s w e r t .  S e in  A u s ­

g a n g s p u n k t ,  d e r  G e g e n w a r t s e r t r a g ,  is t  v o r h e r  s c h o n  e r ­

w ä h n t .  M a n  e rh ä lt  ih n , w e n n  m a n  a u s  d e m  le tz te rz ie lte n  

E r t r a g  o d e r  a u s  e in e m  D u r c h s c h n it t  le tz te r E r t r ä g e  a lle  

n ic h t  w ie d e r k e h re n d e n  E in f lü s s e  a u s sc h e id e t  u n d  e tw a ig e  

b e v o r s te h e n d e  A e n d e r u n g e n ,  d ie  m a n  n o c h  s ic h e r  ü b e r ­

b l ic k e n  k a n n ,  h in e in re ch n e t. D ie s e n  b e r ic h t ig te n  E r t r a g  

k a p it a l is ie r t  m a n  m it  e in e m  b e s t im m te n  Z in s s a t z  u n te r  

d e r  A n n a h m e ,  d a ß  er in  Z u k u n f t  g le ic h b le ib e ,  m e is t  au ch  

u n te r  d e r A n n a h m e ,  d a ß  er s t ä n d ig  d au re . A l s  Z i n s ­

s a t z  w ä h lt  m a n  e in en , d e r  d e m  U n te rn e h m e n  a n g e p a ß t  

ist, d e r  im m e r  ü b e r  d e m  g e m e in ü b lic h e n  steh t, u n d  den  

m a n  s ic h  u n te r  H in z u z ie h u n g  d e s  V e r g le ic h e s  ta tsä c h lic h e r  

V e r k ä u f e  u n d  v o n  B ö r s e n k u r s e n  s o w ie  a u s  d en  s o n s t  v o r ­

l ie g e n d e n  A n s c h a u u n g s ä u ß e r u n g e n  d e r Z e it  g e b i ld e t  hat. 

A l le r d in g s  b e d a r f  e s b e i d e s s e n  H e r a u s f in d e n  g r o ß e r  V o r ­

s ic h t,  w e il,  w ie  s c h o n  v o r h e r  e rw ä h n t ,  d ie  ta tsä c h lic h e n  

V e r k a u f s p r e is e  u n d  B ö r s e n k u r s e  u n d u r c h s ic h t ig e n  E i n ­

f lü s s e n  u n te r w o r fe n  s in d .  In  d e m  Z in s s a t z  i s t  d a s  W a g n i s  

b e ach te t, m e is t  a u c h  d a s  e in g e sc h lo s s e n ,  o b  m a n  v o n  d e r  

A r t  d e r  U n t e r n e h m u n g e n ,  w o z u  d a s  zu  u n te r su c h e n d e  

g e h ö r t ,  e in e  S t e ig e r u n g  o d e r  M in d e r u n g  d e r  E r t r ä g e  e r­

w a rte t.  L e id e r  s te h e n  u n s  b e sse re  U n t e r la g e n  n ic h t  zu  

G e b o te ,  u n d  e s w ä re  fa lsc h ,  e tw a  d ie  S c h w ie r ig k e ite n  

d a d u r c h  ü b e r s p r in g e n  o d e r  z u d e c k e n  z u  w o lle n ,  d a ß  m a n  

e in e  m a th e m a t is c h e  F o r m e l,  d ie  e in m a l b e i ir g e n d e in e m  

V e r g le ic h  z w is c h e n  z w e i P a r te ie n  g u t e  D ie n s te  g e le is te t  

hat, d e s h a lb  n ä h m e  u n d  s ie  fü r  a l lg e m e in  g ü l t i g  e r ­

k lä r te . W a s  ich  s a g e ,  m a g  ü b e r f lü s s ig  k l in g e n ;  t ro tz d e m  

m u ß  e s  g e s a g t  w e rd e n ,  w e i l  m a n  t a t s ä c h l ic h  a u s  so lc h e n  

U n t e r la g e n  h e ra u s  T a b e l le n  z u m  F in d e n  d e s  r ic h t ig e n  

Z in s f u ß e s  a u fg e s te l lt  hat.

H a t  m a n  w ie  o b e n  a n g e g e b e n  d en  G e g e n w a r t s e r t r a g s ­

w e r t  e rm itte lt, d a n n  s te llt  m a n  o f t  e in e  w e ite re  E r w ä g u n g

in  R ic h t u n g  d e r S ic h e rh e it  an. M a n  b e re ch n e t d e n  K o ­

s t e n w e r t  ( N e u b a u w e r t  o d e r  N e u w e r t )  d e s  U n t e r ­

n e h m e n s, d ie  A b s c h r e ib u n g e n  d a ra u f  u n d  d a ra u s  d e n  a b ­

g e sc h r ie b e n e n  K o s te n w e r t .  I s t  d e r  N e u w e r t  im  V e r h ä lt n is  

zu m  E r t r a g  n ie d r ig ,  d a n n  h e iß t  d a s ,  d a ß  d a s  im  U n t e r ­

n e h m e n  a n g e le g te  K a p it a l  e ine  g u t e  R e n te  a b w ir ft .  D ie s e r  

g lü c k lic h e  Z u s t a n d  b e d e u te t  a b e r  e ine  G e fa h r  fü r  d ie  z u ­

k ü n f t ig e n  E r t r ä g e ,  in d e m  er zu m  E n t ste h e n  v o n  W e t t ­

b e w e rb  re izt. E r g ib t  s ic h  u m g e k e h r t  e in e  sch le ch te  V e r ­

z in s u n g  d e s  K o s te n w e r te s ,  d a n n  is t  m a n  g e n e ig t ,  d ie se  

g e r in g e  E r t r a g s f ä h ig k e i t  a ls  e in en  v o rü b e rg e h e n d e n  Z u ­

s ta n d  an zu se h e n , u n d  h ä lt  d e n  E r t r a g s w e r t  a ls  ü b e rtr ie b e n  

s ic h e r  b erech net, a ls  zu  n ie d r ig .  B e s s e r  n o c h  w ü rd e  m a n  

d ie se  V e rh ä ltn is s e  e rk en n en , w e n n  m a n  n ich t  d e n  K o s t e n ­

w e r t  d e s  U n te rn e h m e n s  s e lb s t  berech ne te , so n d e rn  d en  

e in e s  n e u ze it lich  e in ge r ich te te n , g le ic h  le is tu n g s fä h ig e n  

W e rk e s .  B e i  W e rk e n ,  d ie  M a s s e n e r z e u g n is s e  o h n e  o d e r  

m it  g e r in g e m  S o r te n u n te r s c h ie d  h e rste lle n , la s se n  s ic h  

s o lc h e  K o s te n w e r te ,  o h n e  d e r  P h a n ta s ie  zu  g r o ß e s  S p ie l 

e in zu rä u m e n , le ic h t  ü b e r s c h la g e n ;  d e r  F a c h m a n n  w e iß ,  

w a s  ein  E le k t r iz it ä t s w e rk  a u f  d a s  K i lo w a t t  o d e r  eine  

Z e m e n t fa b r ik  a u f  d ie  T o n n e  Z e m e n t  k o s te n  k an n .

D e r  v o n  d e m  N e u w e r t  a b g e le ite te  a b g e s c h r ie b e n e  

K o s te n w e r t ,  d e r  e tw a  d a s s e lb e  w ie  d e r  F e u e r v e r s ic h e r u n g s ­

w e r t  z u z ü g lic h  G r u n d s t ü c k s w e r t  ist. g ib t  e in e n  w e ite re n  

A n h a lt  zu r  B e u r te i lu n g  d e s  V e r k a u f s w e r te s .  W ä h r e n d  d e r  

E r t r a g s w e r t  im m e r  n u r  e tw a s  M ö g l ic h e s ,  n u r  e in en  R e c h ­

n u n g s w e r t  d a rs te llt ,  i s t  je n e r W e r t  e tw a s  A n sc h a u lic h e s ,  

G r e ifb a r e s  u n d  h a t  d e sh a lb  in  d e n  A u g e n  d e s  K ä u fe r s  

e in e  B e d e u tu n g .  Im m e r h in  s te llt  e r  n ic h t  d e n  N u t z e n  d ar, 

is t  n ich t  d e r  V e rk a u f sw e r t ,  u n d  w e n n  d a s  U n te rn e h m e n  

n ic h ts  e in b r in g t  u n d  a u c h  k e in e  Z u k u n f t s a u s s ic h te n  hat, 

i s t  d e r  a b g e s c h r ie b e n e  K o s te n w e r t  a u c h  n ich ts  R e a le s  

m e h r. D a n n  k a n n  m a n  n u r  d a s  U n te rn e h m e n  in  se in e  E in ­

ze lte ile  a u fg e lö s t  z u m  L iq u id a t io n s -  o d e r  A u f l ö s u n g s ­

w e r t  v e rk a u fe n . A b e r  d e r  a b g e s c h r ie b e n e  K o s te n w e r t  

g ib t  e in en  A n h a lt  zu m  B e re c h n e n  d e s  A u f lö s u n g s w e r t e s ;  

m a n  k a n n  a n  H a n d  v o n  ih m  ü b e rs c h la g e n ,  w a s  e in e  A u f ­

lö s u n g  e in b r in g e n  w ird .

A u s  d ie se n  G rü n d e n ,  a ls o  w e il d e r  v o l le  K o s te n w e r t  

d ie  W e t tb e w e r b g e fa h r  e rm e sse n  k a n n ,  H in w e is e  a u f  e ine  

M in d e r u n g  o d e r  E r h ö h u n g  d e r  E r t r ä g e  g ib t ,  u n d  w e il 

d e r  a b g e s c h r ie b e n e  K o s te n w e r t  d e n  B e t r a g  ü b e r s c h la g e n  

lä ß t,  d en  m a n  a ls  N ie d r ig s t e s  u n te r  u n g lü c k l ic h e n  U m ­

s tä n d e n  a u s  d e m  U n te rn e h m e n  e rz ie len  k a n n , le g t  m a n  

ih m  e ine  h o h e  B e d e u t u n g  bei.

M a n  is t  s ic h  b e w u ß t ,  d a ß  d e r  G e g e n w a r t s e r t r ä g s w e r t  

n ic h t  d ie  Z u k u n f t  r ic h t ig  w ie d e r g ib t ,  d a ß  e r  zu  h o c h  

o d e r  zu  n ie d r ig  se in  k a n n ,  u n d  m a n  w e iß ,  d a ß  d e r  a b ­

g e sc h r ie b e n e  K o s te n w e r t  a u ch  n ich t  d en  z u k ü n ft ig e n  

N u tz e n  a u s d rü c k t .  Z w is c h e n  d ie se n  U n s ic h e rh e ite n  s te ­

h e n d , tu t  m a n  d a s ,  w a s  m a n  o f t  in  so lc h e n  F ä l le n  tu t:  

m a n  n i m m t  d a s  M i t t e l .  S o  k o m m t  es, d a ß  in  d e r  

S c h ä tz u n g s p r a x is  o f t  d e r  V e r k a u f s w e r t  a u s  d e m  M it t e l  

z w is c h e n  a b g e s c h r ie b e n e m  K o s te n w e r t  u n d  d e m  G e g e n ­

w a r t s e r t r a g s w e r t  b e re ch n e t  w ird .  E s  i s t  d a s  e in e  g u te  

H a n d w e r k s r e g e l,  a b e r  n u r  e in e  H a n d w e r k s r e g e l .  E in e  

in n e re  B e r e c h t ig u n g  s te h t  ihr, w ie  o b e n  n a c h g e w ie se n ,  

n ic h t  zu  u n d  e s k ö n n e n  F ä lle  V o rk o m m e n , w o  m a n  b e sse r  

n ic h t  g e n a u  in  d e r  M it t e  b le ib t,  s o n d e rn  s ic h  d e m  e in en  

o d e r  a n d e re n  W e r t e  m e h r  nähert.

N e b e n  d ie se r  S c h w ie r ig k e it ,  d e n  V e r k a u f s w e r t  a n  d ie  

r ic h t ig e  S te lle  z w is c h e n  d e n  a b g e s c h r ie b e n e n  K o s te n w e r t  

u n d  d e n  G e g e n w a r t s e r t r a g s w e r t  zu  se tzen , b e ste h t  h ie r  

d ie  G e fa h r ,  d a ß  in  d e m  g e w ä h lte n  Z in s f u ß  o f t  s c h o n  d a s  

W a g n i s  u n d  d ie  A u s s ic h te n  d e r  Z u k u n f t  e n th a lte n  s in d  

u n d  d a ß  d ie se  E in f lü s s e  d u rc h  d a s  E in re c h n e n  d e s  K o s te n -
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w e rte s  zum  z w e ite n m a l in d ie  U e b e r le g u n g  e in b e z o ge n  

w erd en .

A b e r  im m e r  w o lle  m an  b each ten , d a ß  d as, w a s  m an  

au s K o s te n w e r t  u n d  G e g e n w a r t s e r t r a g s w e r t  berech net,  

n u r  ein V e rle ge n h e itsw e trt, e in  H ilf sw e r t ,  n ich t d e r g e ­

m eine, d e r w a h re  o d e r  d e r  V e rk a u f sw e r t  se lb s t  ist. E r  

k o m m t  w o h l d em  V e rk a u f sw e r t  d a d u rc h  o ft  recht nahe, 

d a ß  d ie  M i t t e lu n g  z w is c h e n  b e id e n  W e r te n  in v ie len  

K re ise n  e inen  ö ffe n t lic h e n  G la u b e n  g e n ie ß t ,  u n d  d a ß  d ie se s  

d a n n  b e s t im m e n d  a u f d ie  A n s ic h te n  d e s  V e r k ä u f e r s  o d e r  

der K ä u fe r  e in w irk e n  kann.

Z u le tz t  hatten  w ir  m it d em  G e g e n w a r t s e r t r a g s w e r t ,  

n ich t m it d em  Z u k u n f t s e r t r a g s w e r t  ge arb e ite t.  

K a n n  m an  in g e w is se n  F ä lle n  d ie se n  g e n a u  b e st im m e n  

o d e r  w e n ig s te n s  w ie  be i M o n o p o lu n te rn e h m u n g e n ,  G e ­

m e in d e w e rk e n  m it  z ie m lich e r S ic h e rh e it  v o ra u sse h e n , d an n  

w ä re  es n a tü r lich  g a n z  a b w e g ig ,  d em  K o s te n w e r t  einen  

b e so n d e re n  E in f lu ß  e in z u rä u m e n . D e n n  in d e m  Z u k u n f t s ­

e r t ra g sw e rt  m ü sse n  alle  U m s tä n d e  w ie  W e t tb e w e rb ,  V e r ­

b e sse ru n g , V e r s c h le c h te r u n g  d e r Z u k u n ft ,  fü r  deren  B e ­

m e s su n g  d e r K o s te n w e r t  e inen  A n h a lt  b ie ten  so ll,  sch o n  

b e rü c k s ic h t ig t  se in . M a n  d a r f  n ich t z w e im a l d e n se lb e n  

E in f lu ß  in  d ie  R e c h n u n g  e insetzen.

5. A n d e r e  H i l f s w e r t e .

W e n n  w ir  heute  e in en  G e g e n w a r t s e r t r a g  au s  dem  

le tzten  E r t r a g  o d e r  a ls  M it te l  frü h e re r  E r t r ä g e  b e re ch n e n  

so llen , feh len  u n s  h ä u f ig  d ie  U n te r lä g e n .  Se it  d e r In ­

fla t io n  s in d  es e rst w e n ig e  Jah re  h e r; d ie se  w a re n  o ft  

a u ß e r g e w ö h n lic h  u n d  h a b e n  fü r  U n te rn e h m e n , d ie  w ir  im  

a llg e m e in e n  n o c h  a ls  le b e n s fä h ig  u n d  d a se in sb e re c h t ig t  

an seh en , k e i n e n  E r t r a g  ge b ra c h t. S ie  n u n  a ls  N u ll  

zu b ew erten  o d e r  n ach  d e r  o b ig e n  H a n d w e r k s r e g e l a ls  

M it te l  zw isc h e n  d em  a b g e s c h r i e b e n e n  K o s t e n ­

w e r t  u n d  N u l l  o d e r  g a r  m it e in em  n e ga t iv e n  E r t r a g s ­

w e rt  zu rechnen, g in g e  n ich t an. H ie r  w ird  u n s  d e r a b ­

ge sc h r ie b e n e  K o s te n w e r t  a ls  A n h a lt s p u n k t  fü r  den  V e r ­

k a u fsw e r t  g u te  D ie n s te  le isten  u n d  a ls  G re n z w e r t  fü r  d a s  

Sc h lim m ste , w a s  e in treten  könn te , w ird  m an  den  A u f ­

l ö s u n g s w e r t  erm itte ln .

H a t  ein U n te rn e h m e n  A u ss ic h t,  nach  U m ste lle n  se in e r  

F e r t ig u n g s a r t  w ie d e r  zu  e in em  E r t r a g  zu k o m m e n , so  

w ird  es w ic h t ig  se in , m it R ü c k s ic h t  au f d ie se  U m s t e llu n g  

d ie  A b sc h re ib u n g e n  v o m  K o s te n w e r t  zu  b em essen . M a ­

sch in e n  m ü sse n  ve rse tz t  w erd en , w o d u rc h  d ie  vo rh e r  fü r  

ih re  A u fs t e l lu n g  a u fg e w e n d e te n  K o s te n  g a n z  w e rt lo s  w e r ­

d en ; a n d re  M a s c h in e n ,  d ie  b e im  F o rtb e ste h e n  d e s a lten  

F e r t ig u n g s g a n g e s  n o ch  g u te  A rb e it  hätten  le isten  k ö n ­

nen, s in k e n  au f den  S c h ro t tw e r t  o d e r  a u f  d en  m e ist  n icht  

vie l h ö h e re n  V e rk a u f sw e r t  herab. S o  e rhä lt m an  a ls  H i l f s ­

w e rt  e inen  U m s t e l l u n g s w e r t .  V ie lle ic h t  m u ß  m an  

n o c h  den  B e t r a g  fü r  d ie  U m s te llu n g s ä rb e ite n  u n d  die  

N e u b e s c h a f fu n g  v o n  M a s c h in e n  erm itte ln .

Z u w e i le n  f in d e t  m a n  a ls  H i l f s w e r t  n o ch  den  K o s t e  n -  

w e r t  z u  V o r k r i e g s p r e i s e n ;  er hat ke ine  B e re ch t i­

g u n g  m e h r; n u r  be i z w a n g sb e w ir t sc h a fte te n  G e b ä u d e n  

k a n n  m a n  ih n  v o re r st  n o ch  g e lte n  la ssen .

W e lc h e r  B e w e r t u n g s g a n g  in jedem  E in z e lfa lle  a n g e ­

b rach t  ist, lä ß t  s ic h  n ich t  v o rh e r  a llg e m e in  sa ge n . A b e r

im m e r  b le ib e  m a n  s ic h  b e w u ß t, d a ß  m an  heute  m e ist

n ich t  in  d e r L a g e  ist, den  V e rk a u f sw e r t  u n m itte lb a r  u n d  

r ic h t ig  zu e rm itte ln , so n d e rn  d a ß  m an  n u r  H i lf sw e r te  b e ­

rechn en  kan n . M a n  z ieh t au ch  s o n s t  so lch e  H ilf sw e r te  

vo r, w e n n  s ic h  d e r E r t r a g s w e r t  o d e r  d e r  ge m e in e  W e r t  

n u r  u n te r v ie len  A n n a h m e n  u n d  n ich t oh n e  P h a n ta s ie  e r­

m itte ln  lä ß t  u n d  se in e  B e r e c h n u n g  d a n n  n ich t ü b e rze u ge n d

w irk t. V e r la n g t  w ird  vo n  d en  H ilf sw e r te n ,  d a ß  s ie  au f

fe sten  n a c h p rü fb a re n  G r u n d la g e n  be ru hen , u n d  d a ß  s ie  

in e in em  d u rc h s ic h t ig e n  R e c h n u n g s g a n g  e rm itte lt s in d .  

B e s o n d e r s  a n g e b ra c h t  s in d  sie, w e n n  w ir  g le ic h a r t ig e  

U n te rn e h m u n g e n  g e g e n e in a n d e r  ab w e rte n  w o lle n  u n d  E r ­

t rä g e  frü h e re r  Jah re  ü b e rh a u p t  n ich t  o d e r  u n m a ß g e b lic h  

fü r  d ie  Z u k u n ft  v o rh e g e n .  V e r g le ic h e  nach  A rb e ite rza h l,  

E r z e u g u n g s m e n g e ,  R o h e in n a h m e  k ö n n e n  ä h n lich  he lfen d  

w irken .

6. T i l g u n g  d e s  U e b e r p r e i s e s .

V ie lfa c h  ist d ie  A n s ic h t  verbre ite t, d a ß  ein g u t  re n ­

tie re n d e s U n te rn e h m e n , d a s  e n tsp re c h e n d  se in e m  hohen  

E r t r a g  w e it  ü b e r  d em  a b g e sc h r ie b e n e n  K o s te n w e r t  b e z a h lt  

w o rd e n  ist, v o n  d e m  neuen  B e s itz e r s tä rk e r  a b g e sc h r ie b e n  

w e rd e n  m ü sse , a ls  es d e r  a lte  B e s itz e r  u n d  E r b a u e r  tat. 

M a n  m ü sse  d as, w a s  m an  ü b e r  d en  K o s te n w e r t  h in au s,  

a ls  F irm e n w e r t  b e zah lt  habe, a b sc h re ib e n  o d e r  t ilgen .  

D ie s e r  F irm e n w e r t  s te llt  g e w is se r m a ß e n  d ie  See le  d e s  

G e sc h ä fte s  d a r ;  er e n tsp r ic h t  e inem  U e b e re r t r a g  über  

d ie  Z in s e n  d e s  N e u w e rte s ,  neben  g lü c k lic h e n  U m s tä n d e n  

v o rn e h m lic h  h e rrü h re n d  a u s  d em  Z u s a m m e n st im m e n  v o n  

M e n s c h e n  un d  M a sc h in e n .  E s  ist  e in  Ir r tu m , d a ß  ein  

Z w a n g  zu e iner T i l g u n g  besteht. W e n n  v o ra u s s ic h t lic h  

der h o h e  E r t r a g  d a u e rn d  b le ib e n  w ird , ist  ein T i l g e n  u n ­

n ö t ig ;  es ist  n u r  d a s  a b zu sch re ib e n , w a s  m e ch a n isch  e n t­

w e rte t u n d  w o fü r  sp ä te r  E r sa t z b e s c h a f fu n g e n  g e m a c h t  

w e rd e n  m ü sse n .

Selbst dann, wenn der hohe Ertrag nur eine bestimmte 
Zahl von Jahren andauert und danach auf einen Ertrag her­
absinkt, der einer gemeinüblichen Verzinsung entspricht, ist 
nicht zu tilgen, vorausgesetzt, daß der Ertragswert richtig als 
die auf die Gegenwart diskontierten Zukunftserträge gebildet 
ist, wie er im Abschnitt über den Begriff des gemeinen 
Wertes erklärt wurde. Hätte man von einem Unternehmen 
von 100000 RM Neubaukosten (Neuwert) 10 Jahre lang 14 000RM 
Ertrag und danach nur 7000 RM auf weitere, unbegrenzte Zeit, 
dann ergibt sich bei einem Zinsfuß von 7 vH der Ertragswert 
oder gemeine Wert ausgedrückt iu Tausend RM zu

G  =  14 • 1-0711~ 1 +  1 . - I  =  1 4 -7 ,0 3  +  7 7 , 2 7 =  149.
1,0710.0,07 0,07 1,071,1 ’ ’

Der Ertragswert ist also 149000 RM.

E t w a s  a n d re s  ist  es, w e n n  ein  U n te rn e h m e n  w o h l d ie  

A u s s ic h t  au f e inen d a u e rn d  h oh en  E r t r a g  hat, w e n n  m au  

ab e r in d e r h o h e n  R e n te  einen  H in v y e is  a u f  e ine  h o h e  

G e fa h r  sieht. D a n n  w ird  m a n  d e n  W e r t  d e r  F ir m a  t ilge n  

u n d  d ie  S tä rk e  d e r T i l g u n g  n a ch  d e r G r ö ß e  d e r  G e fa h r  

o d e r  d e s  W a g n is s e s  b em essen . D e r  K ä u fe r  w ird  u n te r  

B e r ü c k s ic h t ig u n g  d e r G e fa h r  n u r  g e n e ig t  se in , so v ie l zu 

b e zah le n , a ls  d e m  u m  d ie  T i l g u n g  v e rm in d e rte n  E r t r a g  

e n tsp rich t. W ie  s ta rk  er t ilg e n  w ill,  r ich te t s ic h  n ach  

dem  E in sc h ä tz e n  d e r G e fa h r ,  u n d  je n a c h d e m  w ird  e r den  

U e b e rp re is  in  5, 10 o d e r  20 J ah re n  od e r in  e in em  än d e rn  

Z e it ra u m  t ilg e n  w o llen .

Der dann zu zahlende Kaufpreis läßt sich wie folgt be­
rechnen: Der gesuchte Kaufpreis sei G, der Neuwert sei S. 
Zu tilgen sei also G-S. Der Jahresertrag sei e, der Zinsfuß 
für die Kapitalisierung p vH, der für die Tilgung t vH.

Die Tilgung beträgt dann (G-S) • ^  und der Jahresertrage 
sinkt um diesen Wert; kapitalisiert ist er

[ e - ( G - S ) . 1(y . - .

Diese Kapitalisierung muß gleich G sein. So entsteht die 
Formel

0 - [ e . ( 0  —  S ) - r ] . ! 2 i ;

aufgelöst ergibt das
q  _  100 e +  t . S

7 p + 1
Setzen wir ähnlich dem letzten Beispiel e =  14 Tausend RM, 

p =  7vH , S =  100 Tausend RM und wählen den Tilgungssatz t
zu 5 vH, dann ergibt sich G =  A - J f f  =  15g Tausend RM.
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Ohne Tilgung hätte sich ein Ertragswert oder Kaufpreis 
von 1 4 .— = 2 0 0  Tausend RM ergeben. Hätten wir den 1 ilgungs- 
satz ebenso hoch wie den Zinssatz gewählt, also t =  7vH , 
dann stellte sich der Kaufpreis auf 150 000, also genau auf 
die Mitte des Neuwertes von 100 000 und des ohne Tilgung 
berechneten Ertragswertes in Höhe von 200 000 RM.

Eine Probe auf die Rechnung wird sie augenscheinlicher 
machen. Ertrag 14 000, Kaufpreis 150 000, Neuwert 100 000; 
also zu tilgender Ueberwert 50 000.

Dessen Tilgung 50000-0,07 =  3500. Dadurch wird der 
Ertrag von 14 000 auf 10 500 herabgezogen. 10 500 sind genau 
die Zinsen — in Höhe von 7 vH — des Kaufpreises von 150000. 
Die Rechnung stimmt also.

Es ist kein Zufall, daß hier bei Gleichheit von Tilgungs­
satz und Zinssatz das Mittel zwischen Neuwert und Ertrags­
wert herauskommt; sondern es ist immer der Fall.

Es liegt aber kein besonderer Grund vor, den Tilgungssalz 
gleich dem Zinssatz zu wählen; man wird jenen immer nur 
nach der Unsicherheit der Zukunft oder nach der Unzuvcr- 
hjssigkeit der Berechnung des Gegenwartsertrags bemessen. 
Deshalb hat auch, wie aus andrer Ueberlegung schon vorher 
gefunden worden ist, das Mittel zwischen dem Ertragswert und 
Neuwert keinen Vorzug vor ändern Zwischenwerten, auch nicht 
das mit dem abgeschriebenen Kostenwert gebildete Mittel.

In dem letzten Beispiel ist der Kaufpreis von 150000 R.M 
10,7 mal größer als der Ertrag von 14 000, der nicht durch 
Tilgung gekürzt war. 10,7 ist also die Kapitalisierungszahl. In 
dem vorletzten Beispiel ist sie 158 0 0 0 :14  000 =  1 1 ,3 , während 
dem Zinssatz von 7 vH die Zahl 14,3 entsprach. Man könnte 
also bei diesen Beispielen sagen: will man den Ueberpreis mit 
5 vH, also von Zinseszins abgesehen, in 20 Jahren tilgen, dann 
kapitalisiert man nicht mit 14,3, sondern nur mit 1 1 ,3 ;  will 
man mit 7 vH, also in noch kürzerer Zeit, in 14 Jahren tilgen, 
dann kapitalisiert man mit einer noch kleineren Zahl, mit 
10,7. Dabei hat der Käufer nicht nur in der einen Richtung 
sicher gerechnet, daß er auf 20 oder 14 Jahre eine Tilgung 
vorgesehen hat, sondern auch darin, daß er n a c h  A b l a u f  
d e r  T i l g u n g s z e i t  nur noch eines verminderten Ertrages 
bedarf, um die erwartete Verzinsung seines Kaufpreises zu 
gewinnen. Denn er hat nur noch 150 000 oder 158 000 RM 
mit 7 vH zu verzinsen, was 10 000 oder im ändern Falt 
1 1000 RM ausmacht, während er in den ersten Jahren, wo 
noch die Tilgung aufzubringen war, 14 000 RM erwirtschaften 
mußte.

Man hätte auch die Rechnung unter der Annahme durch­
führen können, daß nach vollendeter Tilgung der volle Ertrag 
von 14 000 RM zur Verfügung stände, wozu man weiterhin die 
Zinseszinsen der Tilgung berücksichtigte. Eine Tilgung des 
Ueberpreises in 20 Jahren verbraucht dann nur jährlich 
2,34 vH des Ueberwertes (statt 5 vH ohne Zinseszins) und 
für den Ertrag 14 000 und den Neuwert 100 000 kommt man 
auf einen Kaufpreis von 180000 RM.

M a n  h a t e in en  K a u fp re is ,  in  d e m  d ie  T i l g u n g  d e s  

U e b e rp re is e s  b e ach te t  ist, au ch  den  R e i h e n t a u s c h ­

w e r t  g e n a n n t,  u n d  z w a r  d e sh a lb ,  w e il er fü r  jeden  

sp ä te re n  E r w e rb e r ,  fü r  e ine  g a n z e  R e ih e  d a v o n  p a sse n  

w ü rd e . E r  is t  e in fa ch  zu  e n tw icke ln , w e n n  m an  s ic h  an  

den  G r u n d b e g r i f f  d e s  E r t r a g s w e r t e s  hält, d a ß  d ie se r  d ie  

S u m m e  d e r  d isk o n t ie r te n  Z u k u n f t s e r t r ä g e  d a rste llt.

D e r  R e ih e n ta u s c h w e r t  k o m m t  a b e r  se lten  zu e iner  

p ra k t is c h e n  B e d e u tu n g .  D e n n  m e is t  b each te t m a n  d ie  U n ­

s ic h e rh e it  d e r Z u k u n f t  d a d u rc h , d a ß  m a n  n ich t  e ine  b e ­

s t im m te  T i l g u n g  d e s  U e b e rp re is e s  v o rs ie h t,  so n d e rn  eine  

g e r in g e r e  K a p it a l is ie r u n g s z a h l w äh lt . D i e  W a h l  e i n e r  

g e r i n g e r e n  K a p i t a l i s i e r u n g s z a h l  i s t  n i c h t  s o  

e i n s e i t i g ;  in  ih r  w ir d  n ich t  n u r  d ie  G e fa h r  beachtet, 

w e lc h e  a u s  e in e r b e so n d e r s  h o h e n  R e n te  u n te r  U m s tä n d e n  

k o m m t, so n d e rn  a u c h  a n d re  G e fa h re n  u n d  U n s ic h e rh e ite n  

k ö n n e n  in  s ie  e in g e sc h lo s s e n  w e rd e n .

E s  is t  u n m ö g lic h ,  fü r  d a s  H e ra b se tz e n  d e r  K a p i t a l i ­

s ie r u n g s z a h l b e st im m te  V o r s c h lä g e  zu m ach en , ü b e rh a u p t  

d ie  U n s ic h e r h e it  d e r  Z u k u n f t  in  b e st im m te  Z a h le n  a u s z u ­

w e rte n , d a b e i e tw a  zu  s a g e n ,  m a n  k ö n n e  E r t r ä g e ,  w e lc h e  

d ie  g e m e in ü b lic h e  V e r z in s u n g  d e s  N e u w e r te s  ü b e rs te ig e n ,  

a ls o  U e b e r e r t r ä g e  n u r  a u f  e ine  b e st im m te  Z a h l  v o n  

J a h re n  e rw arte n .

Technik
und Wirtschaft

So wurde vorgeschlagen, nur mit soviel Jahren zu rech­
nen, daß diese etwa dem reziproken Wert des in einer Dezi­
male ausgedrückten gemeinüblichen Zinsfußes entsprächen,
also bei 0,0 p oder - i-  Zinsfuß gleich etwa —  Jahre wären.

1 U U  p

Man hat dabei dieses Verhältnis etwas verwickelter, aber mit
fast demselben Ergebnis durch die Formel n =  (lies Zahl
der Jahre gleich eins durch logarithmus naturalis q), worin
q =  10^  P ist, dargestellt. Eine Berechtigung liegt hier nicht
vor; als Entschuldigung kann nur gelten, daß das Steigen des 
Zinsfußes und dasjenige des Wagnisses oftmals — durchaus 
nicht immer — auf denselben Ursachen beruht. Wie es steigt, 
und welche andre Umstände noch darauf wirken, ist eine ganz 
andre Sache. Aus obiger Formel hatte man eine weitere Formel 
entwickelt und zum Beweis für deren Richtigkeit die Tabellen 
herangezogen, die Dr. M oral1) in seiner Abhandlung über die 
Emissionskurse von Aktien aufgestellt hat. Nur liefen Morals 
Schlußfolgerungen gerade darauf hinaus, daß die Börsenkurse 
und die Emissionskurse ein sehr schlechtes Abbild von dem 
wahren Wert der Unternehmungen und von dem Wagnis ab­
gäben. Als von einer anders urteilenden Seite behauptet wor­
den war, man könne jene etwas verwickelte Formel auch 
durch eine einfachere ersetzen, die also dasselbe Ergebnis 
liefere, aber ebenso unberechtigt als die verwickelte Formel 
sei, wurde diese Behauptung sogar als Bestätigung der Rich­
tigkeit der Formel angesehen.

7. A k t i e n w e r t .

D e r  g e m e in e  W e r t  v o n  A k t ie n  k a n n  n a ch  zw e i R ic h ­

t u n g e n  b e trach te t  w e rd e n , e in m a l e n tsp re c h e n d  d e m  fr ü h e ­

ren A llg e m e in e n  L a n d re c h t  a ls  W e r t  d e s  N u tz e n s,  a ls  

w a h re r  W e r t ,  a ls  i n n e r e r  W e r t ,  d a n n  im  S in n e  d e r  

R e ic h s a b g a b e o r d n u n g  a ls  V e r ä u ß e r u n g s w e r t  im  g e w ö h n ­

lich en  G e sc h ä ft sv e rk e h r .  D ie s e r  is t  b e i b ö r s e n g ä n g ig e n  

A k t ie n  d e r B ö r se n k u rs ,  u n d  ihn  w o lle n  w ir  h ie r  n ich t  w e i­

ter b e trach ten , v ie lm e h r  n u r  d en  in n e re n  W e r t ,  d e n  W e r t  

d e s N u tz e n s  m it  d e r  E in s c h r ä n k u n g ,  d a ß  d e r A k t io n ä r  

se in e  A k t ie n  beh ie lte , a lso  a lle in  a u f  d ie  D iv id e n d e  a ls  

E r t r a g  u n d  a u f B e z u g s re c h te  a ls  e in m a lig e  V o r te i  e 

rechnete.

D e r  in n e re  W e r t  v o n  A k t ie n  lä ß t  s ic h  a u s  d e m  W e t t  

d e s g a n z e n  U n te rn e h m e n s  b e st im m e n , u n d  d a z u  h a t  m an  

d ie se lb e n  W e g e  zu g e h e n , d ie  ich  v o rh e r  fü r  d e n  g e ­

m e in e n  W e r t  e in e s  U n te rn e h m e n s  a ls  G a n z e s  g e z e ig t  

habe. E s  ist  h ie rb e i n ö t ig ,  d a ß  m a n  g e n a u  d ie  in n e re n  

V e rh ä ltn is s e  d e s  U n te rn e h m e n s ,  d ie  A b s ic h te n  d e r  G e ­

s c h ä f t s le itu n g  u n d  d ie  A u s s ic h te n  d e s  b e tre ffe n d e n  G e ­

w e rb e z w e ig e s  k e n n t  u n d  m a n  a u f  G r u n d  d ie se r  K e n n t ­

n isse  d ie  letzte  D iv id e n d e  o d e r  d ie je n ig e  d e r  le tzten  Jah re  

a u f den  b e re in ig te n  G e g e n w a r t s e r t r a g  u m rech n e t. C ie  

G e sc h ä ft sb e r ic h te  g e b e n  in  d e r  R e g e l  n ich t  d ie  G r u n d ­

la g e n  zu  e in e r  d e ra r t ig e n  R e c h n u n g  v o l l s t ä n d ig  w iede r.  

D a s  s c h lie ß t  n ich t  a u s ,  t ro tz d e m  e in en  U e b e r s c h la g  d u r c h ­

zu fü h re n  u n d  d a b e i F e h le n d e s  d u rc h  e inen  V e r g le ic h  m it  

äh n lich e n  U n t e r n e h m u n g e n  zu  e rgä n z e n . M a n  k a n n  s ich  

d a n n  w o h l e in  a n n ä h e r n d e s  B i ld  v o n  d e m  in n e re n  

W e r t  d e r A k t ie n  m a c h e n ; a b e r  es b e ste h t g r o ß e  G e fa h r ,  

d a ß  d ie  W ir k l ic h k e it  s ta rk  d a v o n  a b w e ich t.  S e lb s t  in  d e r ­

a r t ig e n  U e b e r s c h lä g e n  b e w a n d e rte  u n d  z u d e m  a u f an d e re  

W e is e  g u t  u n te rr ich te te  P e r so n e n  tä u sc h e n  s ic h  o ft  ü b e r  

d ie se  W ir k l ic h k e it ;  s o n s t  g ä b e  es k a u m  ein  B ö r se n s p ie l  

u n d  m a n  k e n n te  k e in  s ta rk e s  S c h w a n k e n  d e r  K u r s e ,  d ie  

w o h l n ich t  d e n  in n e re n  W e r t  d e r  A k t ie n  w ie d e rg e b e n ,  

s ic h  a b e r  d o c h  d a r a u f  s tü tze n  w o lle n .

8. S t e u e r v e r a n l a g u n g .

D ie  n eu en  S te u e rg e se tz e  h a b e n  d en  g e m e in e n  W e r t  

a u s  d en  frü h e re n  G e se tz e n  ü b e rn o m m e n  u n d  ih m  in fo lg e  

E r h ö h u n g  d e r S te u e rn  e rh ö h te  B e d e u tu n g  b e ig e le g t .  W ie

')~Felix Moral, Aktienkapital und Aktien-Emissionskurs. Mün­
chen 1914,  Duncker & Humblot.
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sc h o n  e in g a n g s  g e s a g t ,  g ib t  d ie  R e ic h s a b g a b e o r d n u n g  ü b e r  

d e n  g e m e in e n  W e r t  e in e  g r u n d le g e n d e  E r k lä r u n g ,  u n d  

d a s  R e ic h sb e w e r tu n g s g e se tz ,  d a s  E in k o m m e n ste u e r -  un d  

K ö rp e r s c h a ft s te u e rg e s e tz  a rb e ite n  v ie l d a m it.  T r o tz d e m  

ist  e r fü r  g e w e rb l ic h e  U n te rn e h m u n g e n  im  g a n z e n  a u f ­

g e fa ß t  b is  je tzt n o c h  n ich t  v o n  W ic h t ig k e it  g e w o rd e n ,  

w e il d e r A b s a t z  2 d e s  §  31 d e s  R e ic h sb e w e r tu n g sg e se tz e s  

au s  d e m  g e m e in e n  W e r t  d e s  g a n z e n  U n te rn e h m e n s  d ie  

S u m m e  d e r  g e m e in e n  W e r t e  d e r  e inze lnen  G e g e n s tä n d e  

ge m ac h t, d e r  A b s a t z  3  au ch  d ie  G ru n d s tü c k e  a u s  d e r  

w irtsc h a ft lic h e n  E in h e it  ( §  137, A b s .  2 d e r R e ic h s a b g a b e ­

o rd n u n g )  h e ra u s g e lö s t  hat, u n d  w e il §  12 d e r  D u r c h ­

fü h r u n g sb e s t im m u n g e n  v o m  14. M a i  1926 d en  K o s t e n -  

w e r t  a b z ü g l ic h  A b s c h r e ib u n g  d e m  g e m e in e n  W e r t  d e r  

B e t r ie b sg e g e n s tä n d e  in  d e r  W i r k u n g  g le ich se tz t. E in z e ln e  

K e n n e r  d e r G e se tz e  g la u b e n ,  W id e r sp r ü c h e  in d en  v e r ­

sch ie d e n e n  B e s t im m u n g e n  zu  sehen , u n d  es ist  d e sh a lb  

m ö g lic h , d a ß  d e r  g e m e in e  W e r t  in  d e m  o b e n  b eh a n d e lte n  

S in n e , d e r v o rn e h m lic h  a u s  d e m  E r t r a g s w e r t  besteht, 

n o c h m a ls  fü r  d ie  S te u e rv e r a n la g u n g  v o n  B e d e u tu n g  w ird ,  

etw a, d a ß  e in e r se in e r  B e stan d te ile , d e r  U e b e rw e r t,  d e r  

W e r t  d e r  F i r m a  a ls  E in z e lg e g e n s ta n d  im  S in n e  d e s  

§  31, A b s .  2 d e s  R e ic h sb e w e r tu n g s g e se tz e s  se in e n  E in z u g  

in d a s  V e r a n la g u n g s v e r f a h r e n  hält, n ich t im m e r a ls  U e b e r ­

w ert, s o n d e rn  a u ch  n e g a t iv  a ls  U n t e r w e r t  u n d  w e ite r ­

ge h e n d , a ls  er jetzt im  S t i l le g u n g s a b s c h la g  d e r  § § 1 4 ,  

27 u n d  33 d e r  D u r c h fü h r u n g s b e s t im m u n g e n  z u g e la sse n  ist.

9. Z u s a m m e n f a s s u n g .

D e r  g e m e in e  W e r t  a ls  W e r t  d e s  N u tz e n s  is t  m e ist  

ein E r t r a g sw e r t ,  b e ste h t  a ls o  a u s  d en  au f d ie  G e g e n w a r t  

d isk o n tie rte n  Z u k u n ft se r t rä g e n .  M a n  b ild e t  d ie se n  Z u ­

k u n f ts e r t r a g s w e r t  o ft  a u s  dem  K a p ita lis ie re n  e ines b e ­

re in ig te n  G e g e n w a r t s e r t r a g s  m it  e iner in  R ü c k s ic h t  au f  

d ie  Z u k u n f t s a u s s ic h te n  zu  w ä h le n d e n  K a p ita l is ie ru n g s z a h l.  

D ie  W a h l  d ie se r  Z a h l  is t  s c h w ie r ig ,  u n d  d ie  S c h w ie r ig k e it  

lä ß t  s ic h  n ich t  d u rc h  m a th e m a tisc h e  F o rm e ln  o d e r  d u rc h  

H a n d w e r k s r e g e ln  au stre ib e n . H ö c h s te n s  tä u sch t  b e ides  

d a rü b e r  h in w e g .  A u c h  s in d  d ie  F ä l le  s o  v e rsc h ie d e n ,  

d a ß  s ie  s ic h  n ich t  a u f  e i n e  F o r m e l b r in g e n  la sse n , o d e r  

d ie  F o rm e l,  w e n n  s ie  zu tre ffe n d  se in  so llte , m ü ß te  eine  

u n ge h e u e r lic h e  G e s t a lt  a n n e h m e n  u n d  w ä re  d a n n  m ehr  

H in d e r n is  d e n n  R e c h e n m itte l. E in e  E r m it t lu n g  d e s  g e ­

m e in en  W e r t e s  g e r ä t  a m  w e n ig s te n  a u f  A b w e g e ,  w e n n  

d er B e g r i f f  d e s  W e r t e s  n ie  a u s  d en  A u g e n  ve r lo re n  w ird .  

D a n n  la s se n  s ic h  a u ch  a m  ehesten  d ie  S c h w ie r ig k e ite n  

v e ra rb e ite n  u n d  b e h e rrsch e n .

D o r t  w o  m a n g e ls  s ic h e re r  U n te r la g e n  u n d  ü b e rsc h a u ­

b a re r A u s s ic h te n  d e r E r t r a g s w e r t  n ich t ü b e rz e u ge n d  fü r  

a n d re  e rm itte lt  w e rd e n  k an n , z ieh t m a n  g e rn  H i lf sw e r te  

heran , d ie  fre i v o n  d ie se n  N a c h te ile n  s in d , d ie  m an  a b e r  

n ie  m it  d e m  w irk lic h  g e su c h te n  W e r t  ve rw e ch se ln  o d e r  

a ls  so lc h e n  a u s g e b e n  d a r f ;  h ie r fü r  k o m m e n  d e r  K o s t e n ­

w ert, d e r A u f lö s u n g s w e r t ,  d e r  U m s t e llu n g s w e r t  u n d  an dre  

in Be trach t.

E in  K ä u fe r, d e r e in  e r t ra g re ic h e s  U n te rn e h m e n  ü b e r  

den  K o s te n w e r t  h in a u s  bezah lt, b ra u c h t  n ich t  o h n e  w e i­

teres eine T i l g u n g  d e s  U e b e rp re ise s  v o rz u n e h m e n . A u c h  

h ier b e w a h rt  u n s  d a s  Z u rü c k g e h e n  a u f  d ie  G r u n d b e g r if fe  

v o r  F e h lsc h lü s se n .

B e i d e r E r m it t lu n g  d e s  in n e re n  W e r t e s  v o n  A k t ie n  

g i lt  d a s  V e r fa h re n  w ie  vo rh e r. N u r  .w ird  es e in em  A u ß e n ­

steh en d en  k a u m  g e lin g e n ,  ih n  zu e rfa ssen . D e r  ge m e in e  

W e r t  in d e r S te u e rv e r a n la g u n g ,  d a s  H in e in z ie h e n  v o n  

U e b e r -  u n d  U n te rw e r te n  n e b e n  d en  re in en  K o s te n w e r te n  

a b z ü g lic h  A b s c h r e ib u n g  ist  n o ch  u n ge k lä r t .  [ 3451]

Das Künftige Arbeitschutzgesetz und die Selbstverwaltung
V o n  D r .  A . B e n d e r ,  P o t s d a m

I n h a lt ' ^ ie UH3**' und Krankheitsgefahren im Betriebe werden am zweckmäßigsten durch Gemeinschaftsarbeit 
_______1 der Unternehmer, Aufsichtsbeamten und Arbeitnehmer bekämpft.

2. Ein derartiges Verfahren erleichtert die Betriebsführung und die amtliche Aufsicht über die Schutzvorschriften.
3. Neben der Werküberwachung, die sich auf den Einzelbetrieb bezieht, stehen Vereinigungen, die auf 

’wissenschaftlicher Grundlage die hygienischen Verhältnisse in den gewerblichen Betrieben untersuchen 
und mit Hilfe der Beteiligten verbessern (z. B. Peutsche Beleuchtungstechnische Gesellschaft, Deutsche 
Gesellschaft für Gewerbehygiene).

4. Aussichtsreich erscheint eine Gesellschaft für Lüflungstechnik, die technisch wichtige Fragen des Luft­
wechsels, sowie der Staub- und Dunstbeseitigung systematisch ihrer praktischen Lösung näherzubringen hätte.

5. Bestrebungen dieser Art sind nicht nur wissenschaftlich von Bedeutung, sondern erscheinen auch für 
die guten Beziehungen der Beteiligten von Nutzen.

6 . Eine Interessengemeinschaft mit den Vereinigungen, die vorwiegend technische Fragen behandeln, ist 
wünschenswert.

D e r  E n t w u r f  d e s  n e u e n  A r b e it s c h u tz g e s e t z e s 1) le n k t  

d ie  A u fm e r k s a m k e it  d e r  In g e n ie u re  a u f  d ie  w ic h t ig e n  

F r a g e n  d e s  G e fa h re n sc h u tz e s  im  ge w e rb lic h e n  B e tr ie b  

u n d  d ie  A rb e itz e itb e s c h rä n k u n g e n  in sb e so n d e re  fü r  d ie  

ju g e n d lic h e n  u n d  w e ib lic h e n  A rb e ite r.

B e i  d e r  g r o ß e n  B e d e u tu n g  d e r  k ü n f t ig e n  G e s e t z g e ­

b u n g  a u f  d ie se m  G e b ie te  e rsc h e in t  es w ü n sc h e n sw e r t,  

d ie  F r a g e  zu  p rü fe n :

» In  w e lc h e r  W e is e  k a n n  e rre ich t w erd en , d a ß  eine  

R e g e lu n g  d e r  A rb e it s v e rh ä ltn is se  sta ttf in d e t, d ie  d e n  A r ­

b e ite r  in  m ö g l ic h s t  w ir k s a m e r  W e is e  schü tzt, o h n e  d en  

U n te rn e h m e r  in  d e r  z w e c k m ä ß ig e n  G e s t a lt u n g  d e s  B e ­

t r ie b e s  zu  hem m en .«

D ie  B e a n t w o r t u n g  d ie se r  F r a g e  is t  se h r  s c h w ie r ig  

u n d  e rfo rd e rt  e in ge h e n d e  B e r ü c k s ic h t ig u n g  n ich t n u r  d e r

*) Vergl. Reichsarbeitsblatt 1926 Nr. 45 Beilage

te ch n isch e n  u n d  w irtsc h a ft lich e n , so n d e rn  au ch  rech tlicher  

V e rh ä ltn is se  in  d en  e inze lnen  g e w e rb lic h e n  Be trieb en .

H ie r b e i  lie fern , neb en  d e n  E r fa h r u n g e n  a u s  d e r  

P r a x is ,  d ie  B e o b a c h tu n g e n  d e r  fü r  d ie  D u r c h fü h r u n g  d es  

Sc h u tz ge se tz e s  b e ru fe n e n  A  u f s i c h t s b  e a m  t e 11 e in  w e r t ­

v o lle s  M a te r ia l,  d a s  v o n  e rfa h re n e n  V e rtre te rn  d e r G e ­

w e rb e a u fs ic h t  m e h rfa ch  in  den  V e re in sz e itsch r ifte n  zur 

E r ö r te r u n g  g e b ra c h t  i s t 2).

V o n  b e so n d e re m  In te re s se  s in d  d ie  A u s fü h r u n g e n  d e s  

M in is te r ia lr a te s  D r .  U l r i c h s 3)  ü b e r  d ie  B e d e u tu n g  d e r

2) Hellmich, Staatliches Reglementieren und private Unselb­
ständigkeit. T. u. W. 1 91 3  S. 37.

Bender, Beiträge zur Frage der Selbstverantwortung im ge­
werblichen Betriebe. T. & W. 1 91 6 S. 347.

Hartmann, 80 Jahre deutsche Arbelteischutz-Gesetzgebung. 
T. & W. 1920 S. 1.

3) VDI-Nachrichten 1927 Nr. 6 ,
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G e  w e r b e  a u f s i c h t  v o m  S t a n d p u n k t  d e s  I n g e ­

n i e u r s ,  d e m  w a r m  e m p fo h le n  w ird ,  im  w o h lv e r s ta n ­

d e n e n  e ige n e n  In te re s se  m it  d e m  z u s tä n d ig e n  B e a m te n  

F ü h lu n g  zu  su c h e n  u n d  a u fre c h t  zu  erha lten .

Z u r  K e n n z e ic h n u n g  d e r  a m t lic h e n  T ä t ig k e it  m ö g e  n a c h ­

s te h e n d e  Z u s a m m e n s t e l lu n g  d ien en , d ie  e in  ü b e rs ic h t lic h e s  

B i ld  h ie rü b e r  g ib t.

I. B e s c h ä f t ig u n g s c h u t z :

a ) S c h u tz  d e r  A rb e itn e h m e r  v o r  B e t r ie b sg e fa h re n  ( U n ­

fa l lv e r h ü tu n g ,  G e su n d h e it s c h u tz  u n d  S it t l ic h k e it ­

sc h u tz )  ;

b )  A rb e itz e it s c h u tz ,  B e w i l l i g u n g  v o n  U e b e r a r b e it ;

c) S ic h e r u n g  d e r  S o n n t a g s r u h e ;

d )  b e so n d e re r  B e s c h ä f t ig u n g s c h u t z  fü r  A rb e ite r in n e n ,  

J u g e n d lic h e  u n d  K in d e r ,  in b e so n d e rs  g e fä h r lic h e n  

B e tr ie b e n , in  d e r  H a u s a r b e it  u n d  fü r  S c h w e r b e ­

sc h ä d ig te .

I I .  A r b e it s v e r t r a g s c h u tz :

a ) P r ü f u n g  v o n  A rb e it s o r d n u n g e n ;

b ) L o h n s ic h e ru n g ,  S c h u tz  g e g e n  V e r t r a g s b r u c h ;

c ) P r ü f u n g  d e r  A rb e it s b ü c h e r  u n d  Z e u g n is se .

I I I .  N a c h b a r sc h u tz :

a )  B e a u f s ic h t ig u n g  g e w e rb l ic h e r  Be tr ie b e , d ie  d e r be­

so n d e re n  G e n e h m ig u n g  n ach  d e n  § § 1 6  u n d  25 

d e r  G e w e r b e o r d n u n g  b e d ü r fe n ;  M i t w i r k u n g  be i 

ih re r  G e n e h m ig u n g ;

b ) P r ü f u n g  v o n  B e sc h w e rd e n  ü b e r g e w e rb lic h e  B e ­

tr ie b e ;

c) M i t w i r k u n g  b e i d e r  G e n e h m ig u n g  u n d  U e b e r -  

w a c h u n g  d e r  D a m p fk e s se l.

IV .  A l lg e m e in e  V e r w a lt u n g s a u f g a b e n :

a )  E r s t a t t u n g  v o n  J a h re s b e r ic h te n ;

b )  A r b e ite r w o h lfa h r t s p f le g e ;

c ) W ir t s c h a f t s -  u n d  G e w e r b e fö r d e r u n g ,  M i t w i r k u n g  

in  F r a g e n  d e r  g e w e rb lic h e n  B e r u fs a u s b i ld u n g .

D ie  V ie ls e i t ig k e it  d e r  T ä t ig k e it  is t  h ie rm it  n o c h  n ich t  

e r s c h ö p f t ;  v ie lm e h r  s in d  d e n  B e a m te n  a u c h  n o c h  z a h l­

re ich e  a n d e r w e it ig e  A u f g a b e n  ü b e rtr a g e n ,  d ie  m it  ih re m  

e ig e n t lic h e n  B e r u f  n u r  im  lo se n  V e r b ä n d e  s te h e n ;  h ie r­

v o n  se ie n  n a ch  e in em  R e fe ra t  ü b e r  d ie  a m tlich e n  J a h re s ­

b e r ic h te  f o lg e n d e  e r w ä h n t * ) :

»Die Bearbeitung der Anträge auf Stillegung von Be­
trieben und alle damit verbundenen Verhandlungen. Begut­
achtung von Anträgen der Unternehmer auf Ermäßigung der 
Hauszinssteuer für die Finanzämter, Bearbeitung der Anträge 
auf Errichtung von Mineralöllagern, insbesondere von Straßen- 
tankslellen, Ausstellung von Sprengstofferlaubnisscheinen, Prü­
fung von Schießmeistern, Nachbarbeschwerden, Gutachten über 
den fabrik- oder handwerksmäßigen Charakter von gewerb­
lichen Betrieben, Sicherstellung oder Verleihung von Wasser- 
rechten, deren Prüfung oft an Ort und Stelle erfolgen muß, 
Baugesuche, Begutachtung von Kinoanlagen usw. Zur Begut­
achtung von Anträgen auf Erklärung der Allgemeinverbind­
lichkeit von Tarifverträgen finden in der Regel eingehende E r­
hebungen und Besprechungen mit den Beteiligten statt Der 
bayerische Bericht erwähnt, daß die Beamten von der Landes­
und Reichsregierung in außergewöhnlich hohem Maße zu be­
sonderen Erhebungen über einzelne soziale und wirtschaftliche 
Fragen herangezogen würden.«

W ie  w e rd e n  d ie  B e a m te n  m it  d ie se n  zah lre ich e n  A u f ­

g a b e n  fe r t ig ,  d ie  m it  d e m  P e r so n a lb e s ta n d  in  e in em  a u f ­

fa l le n d e n  V e r h ä lt n is  zu  s te h e n  s c h e in e n ?

W e r  a u s  e ig e n e r  E r f a h r u n g  d ie  z ah lre ich e n  S t re it ­

p u n k t e  k e n n t ,  d ie  s ic h  h e u tz u ta g e  im  p r a k t is c h e n  V e r ­

k e h r  z w is c h e n  U n te rn e h m e r  u n d  A rb e ite r  e rge b e n , d e r  

w ir d  n ic h t  ü b e rse h e n ,  d a ß  e in e  s in n g e m ä ß e  D u r c h fü h ­

r u n g  d e s  A rb e ite r sc h u tz e s  zu  d e n  s c h w ie r ig s te n  A u fg a b e n

4)  Sozia le  Praxis 1927 Nr. 36 S. 882.

g e h ö r t ,  d e re n  L ö s u n g  im  H in b l i c k  a u f  d ie  b e ste h e n d e n  

v e rw ic k e lte n  ge se tz lich e n  V o r sc h r if t e n  d ie  V e r m it t lu n g  

e in e s  e rfah re n e n  u n d  ge sc h ic k te n  B e a m te n  e rfo rde rt.

W e n n  t ro tz  d ie se r  S c h w ie r ig k e ite n  au ch  v o n  G e g ­

n e rn  d e r  G e w e r b e a u f s ic h t  z u g e g e b e n  w ird , d a ß  d ie  B e ­

am te n  v ie lf a c h  A n e r k e n n e n s w e r t e s  im  R a h m e n  ih re s  B e ­

ru fe s  g e s c h a f fe n  h a b e n 5), s o  d ü r fte  d a s  fü r  d ie  b e ru fen en  

V e r tre te r  e in e s A m te s  sp re ch e n , d a s  d ie  Z e n tra ls te l le  fü r  

a lle  B e s t re b u n g e n  z u r  F ö r d e r u n g  d e s  A rb e ite r sc h u tz e s  

se in  m u ß , d a m it  a lle  B e te ilig te n  m ite in a n d e r  u n d  n ich t  

n e b e n e in a n d e r  o d e r  g a r  g e g e n e in a n d e r  arbe iten . L e id e r  

fe h lt  a b e r  n o c h  v ie lfa c h  d a s  w ü n sc h e n sw e r te  In te re s se  

fü r  d ie  N o t w e n d ig k e it e n  e in e r  d e ra r t ig e n  Z u s a m m e n a r ­

beit, o b w o h l in  d e n  le tzten  J a h re n  re ch t b e a ch te n sw e r te  

F o r t sc h r it te  zu  v e rz e ich n e n  s in d .

In  d e n  m a ß g e b e n d e n  E r ö r te r u n g e n  sp ie lt  d ie  F r a g e  

d e r  » S e lb s t v e r w a ltu n g «  e ine  w ic h t ig e  R o lle .  H ie rz u  m a g  

a n  d ie se r  S te lle  n u r  fo lg e n d e s  b e m e rk t  s e in :  w e n n  d ie  

v o n  d e r  In d u s t r ie  a n g e s tre b te  S e l b s t v e r w a l t u n g  s ic h  

in  d e m  S in n e  p ra k t is c h  a u sw irk t ,  d a ß  d e r  U n te rn e h m e r  

v o n  s e l b s t  a lle n  A n fo r d e r u n g e n  z u m  S c h u tz  d e r  A r ­

b e ite r  e n tsp rich t, w ir d  d e n  K la g e n  ü b e r  B e v o rm u n d u n g e n  

d u rc h  te c h n isc h e  B ü r o k r a t ie  d e r  B o d e n  en tz o ge n .

W i r  k o m m e n  h ie rm it  zu d e r  F r a g e :

» W ie  is t  e in  e rh ö h te s  In te re s se  d e r  In g e n ie u r e  fü r  

d e n  A rb e ite r sc h u tz  w a c h z u r u fe n ?  W a s  is t  b ish e r  in  den  

K re is e n  d e r  In d u s t r ie  g e s c h e h e n ,  u n d  n a c h  w e lc h e r  R ic h ­

t u n g  is t  e in  A u s b a u  a m  P la tz e ?«

In  e in e r U n t e r s u c h u n g  ü b e r  d ie  F r a g e :  » G e w e rb e ­

a u fs ic h t  u n d  S e lb s t v e rw a ltu n g «  (T e c h n ik  u n d  W ir t s c h a f t  

1921, S. 716) w a r  u .a .  fo lg e n d e s  v e rm e rk t:

»Wir kommen nicht über die Tatsache hinweg; daß dieses 
Interesse für die Bekämpfung der Betriebsgefahren bedauer­
licherweise noch nicht derartig ist, wie es nach dem Stande 
der Gesetzgebung und unserer wirtschaftlichen Verhältnisse 
sein sollte. Aus den maßgebenden Berichten sei u. a. die 
Feststellung erwähnt6), daß in großen Fabriken der Betriebs­
führer bisweilen den Inhalt der genossenschaftlichen Vor­
schriften überhaupt nicht kennt, ferner daß die Bestrebungen 
gewissenhafter Unternehmer, die Unfallzahlen herabzusetzen, 
namentlich dann von Erfolg begleitet sind, wenn nicht nur 
mit technischen Mitteln gearbeitet wird, sondern wenn auch 
eine persönliche Einwirkung erziehlicher Art einsetzt.«

D e m g e g e n ü b e r  se i a u s  e in e m  R e fe ra t  d e r  V D I - N a c h -  

r ich ten  v o m  Ja h re  1927 (N r .  6, S. 13) fo lg e n d e s  e rw ä h n t :

»Trotzdem bleibt die bedauerliche Tatsache bestehen, daß 
die wirtschaftliche Bedeutung einer vertieften Unfallfürsorgc 
weiten Kreisen ein unbekanntes Gebiet is t  Offenbar hängt 
dies mit der historischen Entwicklung zusammen, die das 
soziale Ziel der Unfallverhütung jahrzehntelang in den Vorder­
grund sleUlc und die wirtschaftlichen Auswirkungen angesichts 
ihres verhältnismäßig bescheidenen Ausmaßes wohl oder übel 
mit in Kauf nahm. Das Ergebnis dieser Einstellung sieht 
mau in einer gewissen Stagnation der Unfallverhütung, an der 
die Träger der Unfallversicherung, die Berufsgenossenschaften,, 
selbst vielleicht nicht ganz unschuldig sind.

Diese an sich beklagenswerte Erscheinung hat ihre Ur­
sache in einer bis in die letzten Jahre hinein zu beobachten­
den, reichlich mechanischen Betrachtungsweise der Unfallver­
hütung. Sie sah ' ihr Hauptziel in der Beaufsichtigung und Be­
einflussung der technischen Betriebseinrichtungen und ging 
dabei an dem Arbeitnehmer als ihrem Gegenpol beim Ent­
stehen von Unfallgefahren ziemlich achtlos vorüber.«

E s  s c h e in t  h ie rn ach , a ls  o b  fü r  d ie  F o r t s c h r it te  im  

S in n e  d e r  e rs tre b e n sw e rte n  E i n h e i t s f r o n t  v o n  A r ­

b e i t g e b e r ,  A r b e i t n e h m e r  u n d  A u f s i c h t s b e ­

a m t e n  in  d e n  le tzten  se c h s  J a h re n  n ic h t  v ie l g e s c h e ­

hen  se i.

5) Ausbau oder Abbau der Gewerbeaufsicht. (Wirtschaftsblatt 
Ndr. Sachsen Nr. 56 S. 71).

6) Dr. A. Bender, Beiträge zur Frage der Selbstverwaltung im 
gewerblichen Betriebe. T. & W. 1916 S. 347.
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D a s  t r if ft  a b e r  e rfre u lich e rw e ise  n ich t zu. D e r  K re is  

d e r  U n te rn e h m e r  u n d  Be trie b sle ite r, d ie  A rb e ite r sc h u tz  

a ls  F r a g e  d e r E r z i e h u n g  u n d  V o l k s b i l d u n g  b e ­

trachten , ist d a u e rn d  im  W a c h se n  b e g r iffe n , u n d  ihre  

B e m ü h u n g e n  w e rd e n  in v e r s t ä n d n is v o lle r  W e is e  v o n  den  

A rb e itn e h m e rv e rb ä n d e n  g e fö rd e rt,  d ie  in A r b e i t s g e ­

m e i n s c h a f t  m it  ih n e n  fü r  p ra k tisch e  L ö s u n g  d e r z a h l­

re ichen  A u f g a b e n  d e r  Z u k u n ft  so rge n .

D a ß  d e r  M e n s c h  in den  M it te lp u n k t  d e r P ro d u k t io n  

ge h ö rt,  w ir d  m e h r  a ls  b ish e r  a n e rk a n n t  u n d  ebenso , d a ß  

d ie  P f le g e  d e r A r b e ite r g e s u n d h e it  z u r  W ir t s c h a f t l ic h k e it  

e ines U n te rn e h m e n s  g e h ö r t.

Im  R a h m e n  d ie se r  A u s fü h ru n g e n  ve rd ie n e n  b e so n d e re  

B e a c h tu n g  d ie  B e m ü h u n g e n ,  d ie  staa t lich e  A u fs ic h t  ü b e r  

d ie  U n f a l l v e r h ü t u n g  d u rch  W e r k  Ü b e r w a c h u n g  

zu entlasten.

A u f  d ie  E r fo lg e  d e r S e lb s t ü b e r w a c h u n g  in  d e r  » D o r t ­

m u n d er U n io n «  se i h in g e w ie s e n 7);  e rw ä h n t  se i nur, d a ß  

ein a u ffa lle n d  h o h e r  R ü c k g a n g  d e r U n fä l le  in  d en  le tz ­

ten 13 J a h re n  s ta t tg e fu n d e n  hat. B e m e r k e n s w e r te  E r fo lg e  

äh n lich e r A r t  s in d  au ch  in B e r lin e r  G ro ß b e t r ie b e n  d u rch  

A rb e ite r sc h u tz -K o m m iss io n e n  erzielt w o r d e n 8).

F o r t sc h r it te  d ie se r  A r t  se tzen  v o ra u s, d a ß  eine s y s te ­

m a tisch e  E r z i e h u n g  d e r  A r b e i t e r  zu r G e fa h re n b e ­

k ä m p fu n g  sta ttf in d e t. S ie  ist  b e re its  in  d ie  W e g e  ge le ite t, 

z .B .  d u rc h  b e so n d e re  B e l e h r u n g s k u r s e  d e r  F o r t ­

b i l d u n g s s c h u l l e h r e r  ü b e r F r a g e n  d e s  U n fa l ls c h u t ­

zes u n d  d e r  K ra n k h e it s v e r h ü tu n g ,  d a m it  d ie  h e ra n w a c h -  

send e  J u g e n d  eine A n le it u n g  zu r v o r s ic h t ig e n  A rb e it  in 

e iner Z e it  e rh ä lt,  in  d e r sie  a u fn a h m e fä h ig e r  a ls  sp ä te r  ist.

In  d ie se m  Z u s a m m e n h ä n g e  s in d  au ch  d ie  B e s t re ­

b u n g e n  d e s  D e u tsc h e n  In s t itu ts  fü r  te ch n isch e  A r b e it s ­

s c h u lu n g  in  D ü s s e l d o r f  (O b e r in g e n ie u r  A r n h o ld )  h e r ­

vo rz u h e b e n .

S c h lie ß l ic h  se i n o c h  a u f  d ie  M a ß n a h m e n  zu r U n f a l l ­

v e r h ü tu n g  a u f  d e m  E is e n -  u n d  S ta h lw e rk  H o e s c h  9) h in g e ­

w ie sen . E s  w u rd e  ein le ite n d e r U n fa l l in g e n ie u r  b e ru fen  

un d  W e r t  a u f e ine  m ö g l ic h s t  in d iv id u e lle  B e h a n d lu n g  des  

A rb e ite r s  n ach  se in e r  V e r a n la g u n g  ge le g t.  D ie  m o d e rn e n  

M it te l d e r  B e le h ru n g  d u rch  M e rk b lä t te r ,  W o r t  u n d  B ild  

w u rd e n  e in g e h e n d  in  A n w e n d u n g  ge b rach t.

D ie  V o r te i le  d e r n e u e n  E in r ic h tu n g e n  lie ß e n  s ich  s ta ­

tis t isc h  e in w a n d fre i e rw e ise n ; h e rv o rg e h o b e n  w ird  ab e r  

auch , d a ß  s ie  e ine  B ; r ü c k e  z w i s c h e n  A r b e i t g e ­

b e r  u n d  A r b e i t n e h m e r  g e s c h l a g e n  h a b e n ,  

deren  W e r t  in  s a c h lic h e r  B e z ie h u n g  h o ch  e in g e sc h ä tz t  w ird .

R e c h t  b e ach tlich  fü h rt  d e r B e r ic h t  ü b e r d ie U n f a l l ­

v e r h ü tu n g  am  S c h lü s s e  fo lg e n d e s  au s :
»Die Schwierigkeiten dieser Pionierarbeit werden erleich­

tert und die Erfolgaussichten vergrößert dadurch, daß wir 
einen regelmäßigen E r f a h r u n g s a u s t a u s c h  z w i s c h e n  
den U n f a l l - V e r h ü t u n g  t r e i b e n d e n  W e r k e n  einge-
leilet haben und weiter ausbauen.«

A u f  d ie se  W e is e  ist  m a n ch e r  U m w e g  d u rch  g e m e in ­

sa m e  A rb e it  g e s p a r t  u n d  d ie  L e h rze it  jedes e inze lnen

W e rk e s  in  d e r U n fa l lv e r h ü tu n g  e rheb lich  a b g e k ü rz t ;  auch  

d ie  B e r u f s g e n o s s e n s c h a f t e n  w e rd e n  a u f dem  

la u fe n d e n  ge h a lte n  u n d  v o n  v i e l e r  K l e i n a r b e i t  e n t ­

l a s t e t .

D ie  re ine  R e n ta b il it ä t s f ra g e  w ird  am  k la rs te n  u n d  

e rfre u lich ste n  oh n e  Z w e ife l e rst n ach  g e m e in sa m e r  In a n ­

g r if fn a h m e  d e r  U n fa l lv e r h ü tu n g s a rb e it  se iten s  a l l e r  M i t ­

g l ie d e r  d e r je w e ilige n  B e ru fs g e n o sse n sc h a ft  z u ta ge  treten.

7) Reichsarbeitsblatt 1926, Nr. 43 S 760;
» 1927, Nr. 20 S. 132.

8) Zentralblatt für Gewerbehygiene 1918 S. 1.
9) Stahl und Eisen 1927 Nr. 14 ; Syrup, Handbuch des Ar­

beiterschutzes, Bender II S 512.

W i r  seh en  a lso , d a ß  n ich t n u r rech t b e ach tlich e  A n ­

sä tze  fü r  d ie  e rs tre b en sw e rte  S e l b s t v e r w a l t u n g  der  

In d u str ie  in G e m e in s c h a f t  m it den  A rb e itn e h m e rn  u n d  d e r  

A u fs ic h t sb e h ö rd e  g e sc h a f fe n  ist, so n d e rn  d a ß  an  e inem  

p la n m ä ß ig e n  A u s b a u  ge a rb e ite t  w ird .

E r fre u lic h e rw e ise  s in d  au ch  au f dem  G e b ie te  d e r  

K ra n k h e it s v e r h ü tu n g  ä h n lich e  A n sä tz e  fü r  eine G e s u n d ­

e rh a ltu n g  d e s  A rb e itn e h m e rs  zu verze ichnen , u m  a u f  

w i s s e n s c h a f t l i c h e r  G r u n d l a g e  e i n e  S a n i e ­

r u n g  d e r  B e t r i e b s t ä t t e  h e r b e i z u f ü h r e n ,  s o ­

w i e  e i n e  V e r b e s s e r u n g  d e r  A r b e i t s w e i s e .  H ie r  

ist v o r  a llem  d ie  D e u t s c h e  B e l e u c h t u n g s t e c h ­

n i s c h e  G e s e l l s c h a f t 10) zu e rw ä h n e n ; zur K e n n z e ic h ­

n u n g  ih re r A rb e it s w e is e  se i bem erkt, d a ß  s ie  g e m e in s c h a ft ­

lich  m it d e r  D e u t s c h e n  G e s e l l s c h a f t  f ü r  G e ­

w e r b e h y g i e n e  im  Se p te m b e r  d. Js. eine T a g u n g  v e r ­

a n la ß t  hatte, in d e r u. a. fo lg e n d e  G e g e n s t ä n d e  e rö rte rt  

w u rd e n :
Gesundheitliche Augenschädigungen durch Licht.
Einfluß der Beleuchtung auf die Leistungsfähigkeit und die 

technischen Grundsätze einer richtigen Beleuchtung.
Ueber den Stand der Erforschung der Strahlenschädigung 

des Auges.
Die Wirkung der Augenschutzgläser.

D ie  e rw äh n te  D e u tsc h e  G e se lls c h a ft  fü r  G e w e rb e ­

h y g ie n e  setzt s ic h  n ich t n u r  a u s  V e rtre te rn  d e r  m e d i­

z in isch en  un d  te ch n isch e n  W is se n sc h a f te n ,  d e r R e ic h s ­

u n d  S ta a tsb e h ö rd e n ,  so n d e rn  au ch  d e r In d u s t r ie  u n d  den  

G e w e rk sc h a f te n  z u sa m m e n . S ie  h ä lt  r e g e lm ä ß ig e  V o r t r a g s ­

k u rse  in  den  w ic h t ig s te n  d e u tsch e n  In d u str ie g e b ie te n  ab, 

in  d enen  vo n  b e ru fe n e r Se ite  V o r t r ä g e  ü b e r  h y g ie n is c h  

b e d e u tsa m e  F r a g e n  s ta ttf in d e n , d e n e n  s ic h  e in g e h e n d e  

E r ö r te r u n g e n  an sch lie ß e n . E in  S o n d e ra u s sc h u ß  b e zw e ck t  

zurzeit, d u rch  U n te r s u c h u n g  u n d  E r fo r s c h u n g  g e s u n d ­

he itlich  z w e c k m ä ß ig s te r  A rb e it s b e d in g u n g e n  R ic h tlin ie n  fü r  

eine d e r p sy c h isc h e n  u n d  p h y s isc h e n  A r b e i t s f ä h i g ­

k e i t  u n d  B e r u f s e i g n u n g  e n t s p r e c h e n d e  G e ­

s t a l t  d e r  T ä t i g k e i t  d e s  i n d u s t r i e l l e n  A r b e i ­

t e r s  zu ge w in n e n .

Z u r  K e n n z e ic h n u n g  d e r K u r s e  se ien  a u s  d e r letzten  

T a g u n g  in H a m b u r g  (Se p te m b e r  1927) fo lg e n d e  V o r t r ä g e  

e rw ä h n t:
Hygiene der Hafen- und Werftarbeiter.
Hygiene des Heizpersonals auf Schiffen.
Die gesundheitliche Seite der Fließarbeit.
Gesundheitliche Wirkungen der Rationalisierung.
Der Erste Hilfe-Film des Stahlwerks Hoesch A.-G., Dortmund
Schutzmaßnahmen beim Elektroschweißen.
Gesundheitliche Auswirkungen des Tragens schwerer Lasten.
Der Atemschutz beim Lackspritzverfahren.
Fortschritte auf dem Gebiete der Atemschutzgeräte.

D ie s e  k u rz e n  A n d e u tu n g e n  m ö g e n  g e n ü g e n ,  u m  zu  

ze ige n , d a ß  b e re its  d e r W e g  d e r  S e l b s t v e r w a l t u n g  

d u r c h  d i e  B e t e i l i g t e n  b e sc h r it te n  ist, u m  d u rch  

E i g e n h i l f e ,  au ch  o h n e  b e h ö rd lic h e  E in w ir k u n g ,  den  A r ­

b e ite rsch u tz  au f w is se n sc h a f t lic h e r  G r u n d la g e  zu  fö rd e rn .

U n te r  d en  M it g l ie d e r n  d e s  V e re in e s  d e u tsch e r  In g e ­

n ie u re  g e h ö r e n  s ic h e r l ic h  sc h o n  e in e  g r o ß e  Z a h l  den  

a n g e fü h r te n  O r g a n is a t io n e n  an  u n d  w irk e n  in d e r  o b e n  

ge k e n n ze ich n e te n  W e ise .

10) Die im Jahre 1912  gegründete Deutsche Beleuchtungstech­
nische Gesellschaft (Vorstand: Geh. Reg-Rat Wedding) hat die För­
derung der Beleuchtungstechnik in Wissenschaft und Praxis zum 
Zweck. Ihre Mitgliedschaft setzt sich aus allen an Beleuchtungsfragen 
interessierten Kreisen zusammen. Die Gesellschaft wendet sich an 
die im elektrischen und Gasbeleuchtungswesen tätigen Fachleute, 
berücksichtigt aber auch die Interessen der Azetylen-, Petroleum- 
und Spiritusbeleuchtung. Neben den im Beleuchtungsfach selbst 
Tätigen will sie auch den Architekten, Hygienikern, Augenärzten und 
Gewerbeaufsichtsbeamten Gelegenheit geben, über die Fortschritte 
des Beleuchtungswesens sich auf dem laufenden zu halten.
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T r o tz d e m  b le ib t  n o c h  m a n c h e  p ra k t isc h e  A r b e it  zu  

le is te n , u n d  e in ig e  W in k e  h ie r fü r  s in d  v ie lle ic h t  e rw ü n s c h t :

L ie g t  es n ic h t  nahe, n a ch  d e m  V o r b i ld e  d e r  B e ­

le u c h tu n g s te c h n isc h e n  G e se l ls c h a f t  a u ch  e in e  V e r e i n i ­

g u n g  z u r  F ö r d e r u n g  a n d e r e r  w i c h t i g e r  t e c h ­

n i s c h - h y g i e n i s c h e r  F r a g e n  zu  b ild e n , in sb e so n d e re  

d e r  L ü f t u n g ,  S t a u b  ( D u n s t ) - b e s e i t i g u n g  u n d  

H e i z u n g 11) ?

E s  ist  b e k a n n t, d a ß  le id e r  d e n  A n fo r d e r u n g e n  n ach  

d ie se r  R ic h t u n g  h ä u f ig  n u r  u n v o llk o m m e n  e n tsp ro c h e n  

w ird , d a  ih re  B e d e u t u n g  fü r  d ie  L e is tu n g s fä h ig k e it  d e r  

A rb e ite r  —  se h r  zu m  S c h a d e n  d e r  S a c h e  —  n o ch  n ich t  

r ic h t ig  e in g e sc h ä tz t  w ird .  M a n  w e iß  n o c h  zu  w e n ig ,  d a ß  

z. B . d e r  E in f lu ß  g u t e r  A b s a u g u n g s e in r ic h t u n g e n  a u f  d ie  

G e su n d h e it  d e r  A rb e ite r sc h a ft  z a h l e n m ä ß i g  n a c h g e w ie ­

se n  w e rd e n  k a n n 12).

W e n n  d ie  T ä t ig k e it  d e r  A u fs ic h t s b e a m te n  a u f  d ie ­

se m  G e b ie te  n o c h  n ich t  in  a u sre ich e n d e m  M a ß e  A b h i lfe  

hat s c h a f fe n  k ö n n e n , s o  sp re c h e n  h ie rb e i z a h lre ich e  U m ­

s tä n d e  m it, d ie  e iner E r ö r t e r u n g  an  d ie se r  S te lle  n ich t  

b e d ü r fe n ;  e rw ä h n t  se i n u r  fo lg e n d e s :

V ie le  U n te rn e h m e r  su ch e n  d e r B e s c h a f fu n g  w ir k s a m e r  

L ü f t u n g s -  o d e r  A b s a u g e e in r ic h tu n g e n  a u s  d e m  W e g e  zu  

g e h e n  m it  d e m  H in w e is e ,  d a ß  te ch n isc h e  S c h w ie r ig k e i ­

ten  v o r l ie g e n ,  d ie  b ish e r  n o c h  n ic h t  in  e in w a n d fre ie r  

W e is e  g e lö s t  se ien .

H ä u f i g  e rw e is t  s ic h  z w a r  d ie  E in w e n d u n g  a ls  n ich t  

s t ic h h a lt ig ,  u n d  d e r  B e a m te  k a n n  s ie  a u s  d e m  Sc h a tz e  

se in e r  E r fa h r u n g e n  le ich t z u rü c k w e ise n .

A b e r  e s is t  n ic h t  z u  v e rk e n n e n , d a ß  s ic h  z u w e ile n  

d ie  B e s o r g n is ,  o b  d ie  g e p la n te  A n la g e  ih ren  Z w e c k  e r­

fü lle n  w ird ,  in  d e r  P r a x i s  a ls  b e g rü n d e t  erw e ist.

V o r k o m m n is s e  d ie s e r  A r t  e rm u t ig e n  n ich t  u n d  le g e n  

d e n  G e d a n k e n  nahe, m e h r  a ls  b ish e r  d u rc h  s y s t e m a ­

tisch e  U n t e r s u c h u n g e n  d ie  w is se n sc h a f t lic h e n  G r u n d la g e n  

fü r  a lle  te ch n isc h e n  E in r ic h tu n g e n  a u f  d ie se m  G e b ie te  

m ö g l ic h s t  s ic h e r  zu  ste llen .

D ie  F r a g e ,  o b  h ie r fü r  e ine  b e so n d e re  A n s ta lt  zu 

s c h a f fe n  s e in  w ir d  o d e r  e ine  A n le h n u n g  an  d ie  b e ste h e n ­

d e n  » P r ü fa n s ta lte n  fü r  H e iz -  u n d  L ü f tu n g s a n la g e n «

'*) Die Gründung eines Fachausschusses für Staubtechnik ist
vom Vdl in Aussicht genommen.

13) Diese Tatsache ist bei der später erwähnten Propaganda 
zu berücksichtigen (vgl. u. a. Wittgen, Concordia 1 91 2  S. 37).

(T e c h n is c h e  H o c h s c h u le n )  zu  e r fo lg e n  hat, b e d a r f  n o ch  

n ä h e re r  E r ö r te r u n g .

V o n  n ic h t  zu  u n te rsc h ä tz e n d e r  B e d e u t u n g  is t  es fe r ­

ner, d a ß  d u rch  e in e  d a u e rn d e  A u s s t e l l u n g  m u s t e r ­

g ü l t i g e r  E i n r i c h t u n g e n  a u f  d e m  G e b i e t e  d e r  

L ü f t u n g  u n d  A b s a u g u n g  d ie  In d u s t r ie  fo r tg e se tz t  

an  p ra k t is c h e n  B e isp ie le n  s ic h  ü b e r  d ie  E r f o lg e  a u f  d ie ­

se m  G e b ie te  u n te rr ich te n  u n d  ih re  Z u r ü c k h a lt u n g  n ich t  

m it d e m  H in w e is e ,  d a ß  es s ic h  u m  e in en  S c h r it t  in s  U n ­

g e w is s e  h an d le , e n ts c h u ld ig e n  k an n . F ü r  eine d e ra r t ig e  

V o r f ü h r u n g  m u s te r g ü lt ig e r  E in r ic h tu n g e n  d ü r fte  w o h l d ie  

A u s s t e l lu n g  fü r  A rb e ite r w o h lfa h r t«  (B e r l in -C h a r lo t te n b u r g ,  

F r a u e n h o fe r s t r a ß e )13) d ie  g e g e b e n e  S te lle  se in . S e h r  z w e c k ­

m ä ß ig  w a r  es, w e n n  im  A n s c h lu ß  a n  d e ra r t ig e  A u s s t e l­

lu n g e n  au ch  b e le h re n d e  V o r t r ä g e  f ü r  A r b e i t e r  ( B e ­

t r i e b s r ä t e )  u n d  B e t r i e b s i n g e n i e u r e  s ta ttfä n d e n .

R e c h t  n ü tz lich  d ü r fte  es s ic h  a u ch  e rw e ise n , w e n n  

d ie  in  V o r s c h la g  g e b ra c h te  V e r e in ig u n g  in  S c h r if t  u n d  

W o r t  fü r  d ie  G e s u n d h e it  in  d e n  g e w e rb l ic h e n  B e tr ie b e n  

e in tre ten  u n d  a u c h  d a s  I n t e r e s s e  d e r  A u f s i c h t s ­

b e a m t e n  fü r  ih re  g e m e in n ü tz ig e n  Z ie le  e rw e c k e n  w ü rd e .  

E in e  s tä n d ig e ,  m ö g l ic h s t  p e rsö n lic h e  F ü h lu n g  m it  den  

e in ze ln en  A e m te rn  k a n n  im  sa c h lic h e n  In te re sse  A n la ß  

g e b e n , d a ß  ih r  W in k e  g e g e b e n  w e rd e n , w o  eine E in ­

w ir k u n g  b e so n d e rs  w ü n sc h e n sw e r t  ist.

V o n  g r u n d s ä tz l ic h e r  B e d e u t u n g  w ä re  e s h ie rb e i, w e n n  

m ö g l ic h s t  n u r  z u v e r lä s s ig e  F irm e n  a ls  M i t g l ie d e r  a u fg e -  

n o m m e n  w ü rd e n ,  d e re n  A n la g e n  d e n  F o r d e r u n g e n  d e r  

G e w e rb e a u f s ic h t  e n tsp rechen .

D ie  h ie rm it  k u rz  g e k e n n z e ic h n e te  M ö g l ic h k e i t  fü r  

e ine  A r b e i t s g e m e i n s c h a f t  f ü r  t e c h n i s c h e  M i t ­

t e l  d e r  K r a n k h e i t s v e r h ü t u n g ,  b e ste h e n d  a u s  V e r ­

tre te rn  d e r  In d u s t r ie ,  B e h ö r d e n  u n d  G e w e r k s c h a f te n ,  

d ü rfte  d en  W e g  fü r  k ü n f t ig e  G e s t a l t u n g  d e s  A rb e ite r ­

sc h u tz e s  d u rc h  e ig e n e  M a ß n a h m e n  d e s  U n t e r n e h m e r s  w e isen .

N e b e n  d e m  » S ic h e rh e it s in g e n ie u r«  s tä n d e  d e r  G e ­

su n d h e it s in g e n ie u r« ;  s ie  b e id e  fü h re n  d en  U n te r n e h m e r  zu r  

S e lb s t v e r w a ltu n g  a u f  d e m  G e b ie t  d e s  G e fa h re n s c h u tz e s .

D a s  A u fs ic h t s a m t  w ä re  w ie  ein  R e g u la t o r  in  d en  

k u n s tv o lle n  A p p a r a t  d e r  A r b e it s g e m e in s c h a f t  e in ge sc h a lte t  

u n d  k ö n n t e  d a n n  m e h r  a ls  b ish e r  se in  h o h e s  Z ie l  d e r  

F ü h r u n g  u n d  E r z ie h u n g  z u m  A rb e ite r s c h u tz  e rre ichen .

13) Sie führt jetzt den Namen „Deutsches Arbeiterschutz-Museum“.
__________  [3 4 6 2 ]
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D ie  b is  in  jed e  E in z e lh e it  e in d r in g e n d e  A r b e i t s v o r ­

b e re itu n g  e in e r m o d e rn e n  F a b r ik a t io n  ü b e r lä ß t  d e r  W e r k ­

s ta t t  o d e r  d e m  M e is t e r  n ich t  m e h r  d ie  E n t s c h e id u n g  ü b e r  

d ie  v e r sc h ie d e n e n  R o h -  u n d  H a lb fa b r ik a t s t u fe n ,  d ie  A r t  d e r  

B e a r b e i t u n g  u n d  ü b e r  d e n  Z u s a m m e n b a u ,  s o n d e r n  d r in g t  

ü b e r  d ie  F a b r ik a t io n  u n d  M o n t a g e w e r k s t ä t te n  h in a u s, b is  

z u r  V e r p a c k u n g  u n d  E x p e d it io n  vo r. H ie r d u r c h  h a t  s ic h  

e in  v o l lk o m m e n  v e rä n d e rte s  Z e ic h n u n g s w e s e n  e rge b e n .  

W e n n  a u c h  e in e  s o lc h e  E n t w ic k lu n g  im  v o l le n  U m f a n g e  

e rst  b e i In d u s t r ie n  m it  s ta b i le r  F a b r ik a t io n  b zw . von ' 

g e w is s e n  M e n g e n  a b  e in g e tre te n  ist, u n d  s ie  b e i E in z e l ­

f e r t ig u n g  u n d  s ta rk  w e c h se ln d e r  F a b r ik a t io n  n ic h t  in  g le i ­

ch e m  M a ß e  e r r e ic h b a r  se in  d ü rfte , s o  b e w e g t  s ic h  d e n ­

n o c h  au ch  b e i d ie se n  le tzten  F a b r ik e n  d e r  A u s b a u  d e r  

A r b e it s v o r b e r e it u n g  u n d  d a m it  d ie  V e r ä n d e r u n g  d e s  Z e ic h ­

n u n g s w e s e n s  in  g le ic h e r  L in ie , n ä m lic h :  D ie  W e r k s ta t t

s o l l  k e in e r le i s e lb s tä n d ig e  E n t s c h e id u n g  tre ffen . Im  K o n ­

s t r u k t io n s b ü r o  u n d  im  A r b e it s v o r b e r e it u n g s b ü r o  m ü s se n  

a lle  A r b e it s le is tu n g e n  d u rc h  Z e ic h n u n g e n ,  d ie  je d w e d e s  

U e b e r le g e n  o d e r  A b w e ic h e n  a u ssc h lie ß e n ,  d u rc h  B e a r b e i­

t u n g s fo lg e n ,  M a t e r ia la n w e is u n g e n  u n d  a n d r e s  b e s t im m t  

u n d  fe s t g e le g t  w e rd e n . D ie  F a b r ik a t io n  s o l l  u n a b h ä n g ig  

v o n  d e n  E r fa h r u n g e n  u n d  d e n  G e fü h le n  d e r  M e is t e r  u n d  

A rb e ite r  w e rd e n .
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E s  ist  w ic h t ig ,  s ic h  d a s  A u s m a ß  d e r h ie rd u rch  b e ­

d in g te n  F o lg e n  fü r  d e n  U m f a n g  d e r  Z e ic h n u n g e n  k la r ­

zu m achen .

A b b .  1 z e ig t  fü r  d ie  p a p ie re n e n  A rb e it s m it te l s c h e m a ­

t isch  d e n  frü h e re n  Z u s ta n d ,  w o  es n u r  Z e ic h n u n g e n  g a b ,  

a u f d e n e n  a lle  T e i le  d u rc h e in a n d e r  d a rg e s te l lt  w u rd e n ,  

u n d  w o b e i a u f  d e n  Z e ic h n u n g e n  g le ic h z e it ig  d ie  S t ü c k ­

listen  a u fg e sc h r ie b e n  w aren . D e m g e g e n ü b e r  v e r la n g t  d ie  

m o d e rn e  F a b r ik  m it  ih re r e in ge h e n d e n  A rb e it s v o r b e r e i­

t u n g  e in e  g r o ß e  M e n g e  an  p a p ie re n e n  A rb e itsm it te ln .  M a n  

hatte  a lso  frü h e r  m e h r o d e r  w e n ig e r  n u r  e i n e  A r t  vo n  

Z e ic h n u n g e n  u n d  d ie se  in  v e r h ä ltn is m ä ß ig  g e r in g e r  M e n g e  

zu  v e rw a lte n . D ie  Z e ic h n u n g e n  w u rd e n , s o  w ie  s ic  

fe r t ig  w u rd e n ,  n u m e rie rt  u n d , w e r  eine Z e ic h n u n g  

Fröner J e tz t

K o ns tru k tion s -
Zeichnung

(¿u»amm«n steilung, 
Einzelteile, 
Stückliste)

(RT3H702i1

b rau ch te , su c h te  sie  s ic h  a u s  den  S c h u b la d e n  h e rau s. 

H e u te  ist  e in  d e ra r t ig e r  Z u s t a n d  n ich t  m e h r  m ö g lic h ,  da  

s ic h  im m e r  m e h r  d a s  E in z e lb la t t s y s te m  e in fü h rt  u n d  fü r  

d ie  h ie rd u rc h  b e d in g te n  ve r sc h ie d e n e n  G r ö ß e n  d e r Z e ic h ­

n u n g s fo rm a te  u n d  d ie  g r o ß e  Z a h l  d e r  B lä tte r  eine S y s t e ­

m a t ik  n o tw e n d ig  w ird . D a z u  k o m m e n  N o rm e n b lä t te r ,  

L is te n  u n d  v e r sc h ie d e n a rt ig e  Z e ic h n u n g e n  d e s  A r b e it s ­

v o rb e re itu n g sb ü ro s ,  d ie  e b e n fa lls  ve rw a lte t  w e rd e n  m üssen .  

S o  is t  es n u r  n a tü r lic h ,  d a ß  im m e r  m e h r  F a b r ik e n  v o r  

d e r  A u fg a b e  stehen , ihre  Z e ic h n u n g s v e r w a ltu n g  v o n  G r u n d  

au f u m zu ste llen .

A u fg a b e  d e r Z e ic h n u n g s -R e g is t r a tu r  ist  es, d ie  F ü lle  

an  p a p ie re n e n  A rb e it sm it te ln  s o  zu  ve rw a lte n , d a ß  jed es  

B la tt  jederze it le ich t g e fu n d e n  w e rd e n  kan n , d a ß  d e r V e r ­

b le ib  a u s g e g e b e n e r  Z e ic h n u n g e n  k o n tro llie rt  w ird  u n d  d ie  

w e rtv o lle n  Z e ic h n u n g e n  u n d  L is te n  in g u te m  Z u s ta n d e  er­

ha lten  b le ib en . W i l l  m an  d ie se  A u fg a b e  o r g a n is a to r is c h

lö sen , s o  m u ß  m a n  an  d en  S te lle n  m it d e r O r d n u n g s ­

a rb e it  b e g in n e n , d ie  Z e ic h n u n g s lis te n  u n d  a n d re s  a u s ­

arbe iten , n ä m lich  im

K o n s t ru k t io n s b ü r o ,

N o rm e n b ü ro ,

O f fe r tb ü ro  u n d  

A rb e it s v o rb e re itu n g sb ü ro .

O h n e  F  o  r m a t n o  r m  u n g  k e i n e  O r d n u n g .

E s  ist e ine  S e lb s tv e rs tän d lic h k e it ,  d a ß  a lle  Z e ic h n u n ­

ge n , L is te n , K a rte ie n , B este llze tte l u sw . a u f e ine  e in ­

heitliehe F o rm a tre ih e  g e b ra c h t  w erd en , u n d  zw a r  a u f d ie  

d e s D e u tsc h e n  N o rm e n a u s sc h u s se s  nach  D in  823.

O b w o h l  d ie se  F o rm a tre ih e  a ls  a llge m e in  b e kan n t a n ­

ge se h e n  w e rd e n  d arf, se ie n  d e r  V o lls t ä n d ig k e it  h a lb e r  

d ie  n o rm a le n  Z e ic h n u n g s fo r m a te  in A b b . 2 ge z e ig t.  In n e r-

Formate 
nach DIN <*76 

Reihe A

Beschnittene Stamm - 
Zeichnung und Licht­
p ause  (Fertigformat )

S ch riftfe ld - 
abstand a vom  
Rand der Pause

Unbeschnittenes
Zeichenblatt
(Kleinstmail)

AO 8N1 y-1189 10 880  *1230
A 1 594  x 847 10 625  x 880
A2 420  x 594 10 N50 x 625

A 3 297 x 420 10 330  x 450
AN 210  x 297 5 240  x 330
A5 748 x 210 5 165 x 240
A6 105 x 748 5 720 x 765

iRTąmoZzl

Abb. 2. Zeichnungsformat DIN 823.

Papierart

Vordruck-
Art

Fertige
Originale

Vervielfäl­
tigungen
|RT3H70Zal

h a lb  jeder d ie se r F o r m a t g r ö ß e n  w ird  d ie  Z e ic h n u n g s -R e ­

g is t r a tu r  m it d e r V e r w a lt u n g  v e r sc h ie d e n a rt ig e r  V o rd r u c k e  

u n d  d an eb en  ve rsc h ie d e n e r  A r te n  v o n  Z e ic h n u n g e n  ( E n t ­

w u rfsp a p ie re , fe r t ig e  O r ig in a le ,  B la u p a u se n  u sw .) zu re ch ­

nen haben . In  A b b .  3 ist  g e z e ig t,  w e lch e  M e n g e n  a lle in  

sch o n  be im  A  4 -F o rm a t  in F r a g e  k o m m e n  könn en .

O h n e  p l a n m ä ß i g e s  V o r d r u c k w e s e n  k e i n e  

O r d n u n g .

F ü r  d ie  V o rd ru c k e  d e r W e rk s ta t tz e ic h n u n g e n  hat der  

D e u tsc h e  N o rm e n a u s sc h u ß  a u f  D in  28 R ic h tlin ie n  g e g e ­

ben, d ie  je d o ch  n u r  a ls  so lc h e  zu  v e rw e rte n  s in d , d a  

jed e r B e tr ie b  in d iv id u e lle  F o r d e r u n g e n  hat. B e s o n d e r s  

bei k le in en  F o rm a te n  k a n n  d e r d u rch  d en  V o r d r u c k  v e r ­

b rau ch te  F lä c h e n a n te il s o  g r o ß  w erd en , d a ß  d ie  fü r  d ie  

Z e ic h n u n g e n  fre ib le ib e n d e  F lä c h e  zu s ta rk  e in g e sc h rä n k t  

w ird . A u c h  le g e n  v ie le  F irm e n  bei d e m  Z e ic h n u n g s v o r ­

d ru ck  k e in en  W e r t  a u f  S p a lte n  fü r  Z e ic h n u n g s ä n d e r u n g e n ,  

so n d e rn  z iehen  vo r, je w e ilig  neue  Z e ic h n u n g e n  zu m ach en .  

D a z u  k o m m t,  d a ß  W e r k s to f fv o r s c h r if t e n ,  E r k lä r u n g e n  üb e r  

d ie  B e a r b e itu n g sz e ic h e n  u n d  a n d re s  m e is te n s  eine U m -  

a rb e itu n g  d ie se r  V o rd r u c k e  e rfo rde rn . W ie  m an  auch  

im m e r  den  V o r d r u c k  a u s b ild e n  m a g ,  ste ts m ü sse n  die  

in A b b . 4 a n ge d e u te te n  A n o rd n u n g se in z e lh e ite n  a u s  d e r  

D in - N o r m  ü b e rn o m m e n  w erd en , d a m it  au f a llen  Z e ic h ­

n u n g e n  d e r ve rsc h ie d e n ste n  F irm e n  d ie  Z e ic h n u n g s n u m -

WerkstrZchg Werkst-Zchg Offert-Zchg. Offert-Zchg. Stückliste Sammelliste Normblatt 
liegend hoch hegend hoch

Orig.-Zchg. Orig.-Zchg Orig.-Zchg. Orig.-Zchg Orig.-Listen Orig-Usten Orig.-Normbt.

Von jedem Original eine oder mehrere Vervielfältigungen

Abb. 3. In der Registratur zu verwaltende A4-Formate.
Abb 4. Aufschriften, die stets an 

gleicher Stelle sein müssen.
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m e rn , d ie  B e n e n n u n g  d e s  a u f  d e r  Z e ic h n u n g  d a rg e s te l lte n  

T e i le s  u n d  d ie  F i r m a  an  d e r  g le ic h e n  S te lle  stehen . N u r  

d a n n  lä ß t  s ic h  d ie  O r d n u n g  u n d  V e r w a lt u n g  in  d e r R e ­

g is t r a t u r  n ich t  n u r  fü r  e ig e n e ,  s o n d e rn  a u c h  fü r  e in g e sa n d te  

o d e r  a u s g e ta u s c h te  Z e ic h n u n g e n  s a u b e r  d u rc h fü h re n .

V ie l f a c h  lä ß t  e s s ic h  n ic h t  v e rm e id e n ,  o b w o h l  e s  an  

s ic h  im  In te re s se  d e r  B e s c h r ä n k u n g  d e r  v o r r ä t ig e n  V o r ­

d r u c k e  lie g e n  w ü rd e ,  v o n  e in e m  u n d  d e m se lb e n  F o r m a t  

l ie g e n d e  u n d  s te h e n d e  V o r d r u c k e  zu  h a lten . D a  g r u n d ­

sä tz lic h  e m p fo h le n  w ird ,  d ie  Z e ic h n u n g s a b la g e  n ach  d e m  

F o r m a t  v o rz u n e h m e n ,  k o m m e n  d ie se  b e id e n  A r te n  v o n  V o r ­

d ru c k e n  in d a s  g le ic h e  F a c h  d e s  Z e ic h n u n g s s c h ra n k e s ,  

u n d  z w a r  je n ach  A n fa l le n  d e r  N u m m e r  d u rc h e in a n d e r .  

D a s  H e ra u s su c h e n  d e r  Z e ic h n u n g e n  w ü rd e  d a b e i S c h w ie ­

r ig k e ite n  b e re ite n  u n d  ein  B e s c h ä d ig e n  d e r  w e rtv o lle n  

O r ig in a le  zu r F o lg e  h ab e n , d a  d ie  N u m m e rn ,  v e rg l.  A b b .  5, 

n ich t  an  d e r  g le ic h e n  Z e ic h n u n g s e c k e  ü b e re in a n d e r  zu

4 W  312jjEggjgjig
Abb. 5. Hoch- und liegende Formate übereinander.

-r-

ru______________________________ 4-W 312
K t  3470

Abb. 6 . Nummerneintragung bei Hochformaten.

l ie g e n  k o m m e n ,  ln  s o lc h e m  F a l l  h a t  e s s ic h  b e w ä h r t ,  

b e i d e n  s te h e n d e n  F o rm a te n  d ie  Z e ic h n u n g s n u m m e r  g e ­

m ä ß  A b b .  6 in  d ie  a n d re n  E c k e n ,  z u m  m in d e s te n  a b e r  in 

d ie  m it  a )  g e k e n n z e ich n e te  E c k e  zu sä tz lich  e in zu sch re ib e n .

O h n e  s y s t e m a t i s c h e  N u m m e r n g e b u n g  k e i n e  

O r d n u n g .

D a  n u r  be i A b la g e  d e r  Z e ic h n u n g e n  n ach  d e m  F o rm a t  

e in e  e in w a n d fre ie  R e g is t r a tu r  m ö g l ic h  ist, m u ß  in  d e r  

Z e ic h n u n g s n u m m e r  ein  B u c h s ta b e  o d e r  eine Z a h l,  d ie  d a s  

F o r m a t  k e n n z e ich n e n , e n th a lte n  se in . D ie s e  F o r m a t k e n n ­

z e ic h n u n g e n  b ild e n  d ie  g r o ß e n  A b le g e g r u p p e n .  O b  m an  

B u c h s ta b e n  A ,  B , C ,  D ,  E  u sw . o d e r  Z a h le n  g e m ä ß  D in  823, 

fü r  A  3 d ie  Z a h l  3, ve rw e n d e t, ist  te ils  G e sc h m a c k - ,  te ils  

Z w e c k m ä ß ig k e it s a c h e ,  u n d  z w a r  w ir d  v ie lfa ch  b e st im m e n d  

se in , w e n n  m a n  e inen  W e c h s e l zw isch e n  B u c h s ta b e n  u n d  

Z a h le n  in n e rh a lb  d e r  Z e ic h n u n g s n u m m e r  erstreb t.

In n e rh a lb  d ie s e r  g r o ß e n  F o r m a t g r u p p e n  w e rd e n  n un  

d ie  Z e ic h n u n g e n ,  s o  w ie  s ie  fe r t ig  w erden^ fo r t la u fe n d  

m it  1 b e g in n e n d  n u m e rie rt ,  u n d  z w a r  e m p f ie h lt  es s ic h ,  

d ie  e rste  Z e ic h n u n g  n ich t  m it  1, so n d e rn  m it  0301 zu  

b e n u m m e rn ,  w e n n  in n e rh a lb  d e r  F o r m a t g r u p p e n  9999  

Z e ic h n u n g e n  v o r g e se h e n  w erd en . A u f  d ie se  W e is e  w ird  

erre ich t, d a ß  a lle  Z e ic h m m g s n u m m e r n  d ie  g le ic h e  L ä n g e

h ab e n . A b b .  7 g ib t  e in  B e isp ie l fü r  d ie se  N u m m e r n ­

g e b u n g .  H ie rb e i  stehen , w ie  b e re its  e rw äh n t, in n e rh a lb  

je d e r  F o r m a t g r u p p e  9999 Z e ic h n u n g s n u m m e rn  z u r  V e r ­

fü g u n g .

D ie  N u m e r ie r u n g  e r fo lg t  o h n e  R ü c k s ic h t  a u f  d ie  Z u ­

s a m m e n g e h ö r ig k e it  d e r  Z e ic h n u n g e n .  D ie  N u m m e r n  m ü sse n  

v o n  a lle n  z e ic h n e n d e n  S te lle n  an  z e n t ra le r  S te lle  a n g e ­

fo r d e r t  w e rd e n , w o  s ie  in  e in  Z e ic h n u n g s n u m m e rn b u c h  

e in g e tr a g e n  w e rd e n . E s  e m p fie h lt  s ic h  n ich t, fü r  e inze lne  

A b te i lu n g e n  o d e r  e in ze ln e  F a b r ik a te  b e st im m te  N u m m e r n ­

g r u p p e n  zu  b e le ge n . In  G ro ß b e t r ie b e n ,  in  d e n e n  d ie  v e r ­

sch ie d e n e n  K o n s t r u k t io n s b ü r o s  v o n e in a n d e r  g e t re n n t  (in  

v e rsc h ie d e n e n  S to c k w e rk e n  o d e r  ve r sc h ie d e n e n  G e b ä u d e n )  

lie ge n , ist  d ie se s  S y s t e m  d e s h a lb  z u  u n b e w e g lic h .  M a n  

g e h t  e in en  S c h r it t  w e ite r  in  d e r  U n te r te ilu n g ,  u n d  z w a r  

n a c h  d en  w ic h t ig s te n  B ü r o g r u p p e n ,  u n d  fü g t  in  d en
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Abb. 7. Num m em gruppen nach Formaten. 
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Abb. 8. Num m em gruppen  nach Formaten und Büros.

Z e ic h n u n g s n u m m e rn  e in en  e n tsp re c h e n d e n  K e n n b u c h s ta b e n  

h inzu . Z .  B . fü r

T e c h n isc h e s  B ü r o ............................................T

O f f e r t b ü r o .......................................................... O

N o r m e n b ü r o .............................. ....  . . . N

W e r k s ta t t  (A r b e it s v o r b e r e it u n g s b ü r o )  . . W  

W ie  A b b .  8 ze ig t, ze r fa lle n  jetzt d ie  F o r m a t h a u p t ­

g r u p p e n  in  je v ie r  B ü r o g r u p p e n ,  s o  d a ß  in n e rh a lb  d e r

v ie r  m a l A n z a h l d e r  v e rw e n d e te n  F o rm a te  9999 Z e ic h n u n ­

g e n  z u r  V e r f ü g u n g  s te h e n .

A u ß e r d e m  e rg e b e n  s ic h  z w e i w e se n t lic h e  o r g a n is a ­

to r isc h e  V o r te i le :  m a n  b ra u c h t  e rs te n s  n ich t  m e h r  ein  

e in z ig e s  ze n tra le s  Z e ic h n u n g s n u m m e m b u c h ,  so n d e rn  k a n n  

in  je d e m  d ie se r  v ie r  B ü r o s  je e in s  a u f le g e n ,  u n d  z w e ite n s  

l ie g e n  in  d e n  Z e ic h n u n g s s c h rä n k e n  d ie  Z e ic h n u n g e n  d e s  

te c h n isc h e n  B ü r o s  g e t re n n t  v o n  d e n e n  d e s  O f fe r t b ü r o s ,  

A rb e it s v o r b e r e it u n g s b ü r o s  u sw .

V ie lfa c h  g e n ü g t  d ie se  U n t e r t e ilu n g  je d o ch  n o ch  n ich t.  

M a n  k a n n  d a n n  jed e  B ü r o -Z e ic h n u n g s -G r u p p e  w e ite rh in  

u n te rte ile n , in d e m  m a n  zu  d en  Z e ic h e n  d e s  B ü r o s ,  z. B.
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te c h n isc h e s  B ü r o  =  T ,  e inen  B u c h s ta b e n  fü r  d ie  e in z e l­

nen B ü r o s  h in z u fü g t,  z. B.

T e c h n isc h e s  B ü ro , T u r b in e n b a u  . . . . T  t

T e c h n isc h e s  B ü ro , D a m p fm a s c h in e n b a u  . T  d

T e c h n isc h e s  B ü ro , G a s m a s c h in e n b a u  . . T g

H ie r b e i  k a n n  je d e s  d ie se r  e in ze ln en  B ü r o s  se in  

e ig e n e s  N u m m e r n b u c h  hab en . D ie  Z e ic h n u n g e n  lie ge n  

w ie d e r u m  v o n e in a n d e r  ge so n d e r t.  N u r  be i e in e r F e r t ig u n g  

in g r o ß e n  S tü ck z a h le n  so llte  m an  n o ch  w e ite r ge h e n  u n d  

in n e rh a lb  d ie se r  e inze lnen  B ü r o s  jedes e inze lne  F a b r ik a t  

d u rch  K e n n b u c h s ta b e n  in  d e r Z e ic h n u n g s n u m m e r  ken n tlich  

m achen. A ls  B e isp ie l h ie rfü r  se i a n g e fü h r t :

Is t  un ter d ie se n  F a b r ik a t e n  e ins, d a s  in  g a n z  g r o ß e r  

M a s s e n fa b r ik a t io n  h e rg e s te llt  w ird ,  w o z u  b e k a n n t lic h  ein  

a u ß e ro rd e n t lic h  k o s t s p ie l ig e r  u n d  u m fa n g r e ic h e r  S a tz  an  

V o r r ic h tu n g e n ,  W e r k z e u g e n  u sw . g e h ö r t,  d a n n  k a n n  m an  

fü r  d ie se s  F a b r ik a t  d ie  » W «  Z e ic h n u n g e n  d u rch  A n h ä n g e n  

d e r d a s  F a b r ik a t  k e n n z e ic h n e n d e n  B u c h s ta b e n  b e so n d e rs  

K e n n ze ich e n , w ie  b e isp ie ls w e ise :  W  =  Z e ic h n u n g e n ,

V o r r ic h t u n g e n  fü r  K o c h tö p fe  =  W v k .

B l ic k t  m a n  nu n  n o c h m a ls  au f d ie se  E n t w ic k lu n g  d e r  

Z e ic h n u n g s g r u p p e n  (R e g is t r a tu r g r u p p e n )  u n d  d ie  sie  k e n n ­

ze ic h n e n d e n  B u c h s ta b e n  o d e r  Z a h le n  z u rü c k , d an n  e r ­

g e b e n  s ic h  n ach  A b b .  9 v e rsc h ie d e n e  M ö g lic h k e ite n ,  aus

Z e ich nu n g - Num m er W ichtigs/e Ordnungs-Gruppen Anwendung

1) Format 
lfd. Nr

0 1  2V

M
Z) Format  3 X  012 ¥

Buchstabe der wichtigsten

tfd.Nc
Büros

3) Format  3 X X  01 Zlf
Buchstabe der Büro  -  Gruppe 1

Buchstabe des Einzel-Büros I

lfd. Nr
(H t)

Format  3 T h K 012 V
Buchstabe der Büro -  Gruppe l

Buchstabe des Eime/- Büros____

Buchstabe fü r Fabrikat ____
lfd. Nr _________

1) Format 
Fabrikat 
lfd. N r

Format 
Fabrikat 
Werkstoff 
lfd. Nr

I R T 3 9 7 0 Z 9 I

0 1 2 ¥

9 H w 012V

Form at

Form at-Büros (Techn.Büro, Werkstatt usw.)

Format -  Büros -  Einzelbüros

Format -  Büros -  Einzelbüros -  Fabrikat

Form at- Fabrikat ( 'fürKonst. -Zeichnungen)

Form at- Fabrikat - Werkstatt (für Korrichtg, 
Werkzeuge u.s n<)

Fabriken, bei denen Konstr-Büro nur 
untergeordnete Botte spielt und die Zeich­
nungen nicht Grundlage der Fabrikation sind  
(chemische Jndustrie, Textil, Keramik, u.s. w.)

Kleine Fabriken der Meta/I-Jndustrie, die 
nur 1 Konstr-Büro kleinen Umfanges haben

Fabriken der Metall-Jndustrie mit verschieden- 
,  sten Fabrikaten und verschiedenen räum/ich 

getrennten von einander unabhängigen Büros

Große Mehrzahtder Fabriken der Metall-Jndustrie 
(alle mittleren, teils auch große Fabriken)jedoch 
nur wenn die Konsfr-Büros bezuc Werkstatt - 
Büros geschlossen zusammen Hegen

Abb. 9. Uebersicht über die verschiedenen Möglichkeiten der Nummernbildung.

T e c h n isc h e s  B ü ro , H a u s h a ltu n g sa r t ik e l T h  

T e c h n isc h e s  B ü ro , H a u s h a ltu n g sa r t ik e l

S t a u b sa u g e r  . . . T  h st 

T e c h n isc h e s  B ü ro , H a u s h a ltu n g sa r t ik e l

K o c h tö p fe  . . . . T  h k 

T e c h n isc h e s  B ü ro , H a u s h a ltu n g sa r t ik e l

F ö n ........................ T  h f

Ist, um  be i d ie se n  B e isp ie le n  zu  b le ib e n , d ie  F a b r ik  

n u r  a u f  H a u s h a lt u n g s a r t ik e l  sp e z ia lis ie r t,  d a n n  k a n n  

s e lb s tv e r s t ä n d l ic h  d a s  »h« w e g fa lle n ,  s o  d a ß  d ie  K e n n ­

b u c h s ta b e n  fü r  K o c h tö p fe  =  T  k  w ä re n .

In  F a b r ik e n ,  in d e n e n  d ie  A r b e it s v o r b e r e itu n g  einen  

g r ö ß e r e n  U m f a n g  e in n im m t, a ls o  z a h lre ich e  Z e ic h n u n g e n  

fü r  S p e z ia lm a sc h in e n ,  V o r r ic h tu n g e n ,  W e r k z e u g e  u sw . 

a u sg e a rb e ite t  w e rd e n , e m p fie h lt  s ic h  ste ts, d ie  Z e ic h ­

n u n g s g r u p p e  » W «  (W e r k s t a t t )  zu u n te rte ilen , b e isp ie ls ­

w e ise  w ie  f o lg t :

W e r k s t a t t - V o r r i c h t u n g e n ........................W  v

W e r k s t a t t - G e s e n k e ................................. W g

W e r k s t a t t - S c h n i t t e ..................................W s

W e r k s t a t t - W e r k z e u g e ............................. W  w

W e r k s t a t t - L e h r e n ...................................W l

W e r k s t a t t - M a s c h i n e n ............................. W i n

d enen  jed e r B e tr ie b  d ie  se in e r E ig e n a r t  a n g e m e sse n e  

O r g a n is a t io n  zu  w ä h le n  hat.

F ü r  d ie  m e is te n  B e tr ie b e , d e ren  F a b r ik a t io n  s ic h  a u f  

K o n s t ru k t io n s z e ic h n u n g e n  a u fb a u t, d ü rfte  d ie je n ige  Z e ic h ­

n u n g s - N u m m e r n  - Z u s a m m e n s e t z u n g  d ie  z w e c k m ä ß ig s te  

se in , be i d e r a u ß e r  F o r m a tk e n n z if fe r  u n d  la u fe n d e r  N u m ­

m e r n o ch  ein  B u c h s ta b e  fü r  d ie  B ü r o g r u p p e  o d e r  d a s  

F a b r ik a t  en th a lte n  ist.

S e lb s tv e r s tä n d lic h  m ü sse n  d ie se  D a r s t e l lu n g e n  n u r  a ls  

R ic h t l in ie n  fü r  d ie  N u m m e r n g e b u n g  g e w e r te t  w e rd e n .  

In  v ie le n  F ä lle n  w ard  m a n  sie  in d iv id u e ll a u sb a u e n ,  z. B. 

be i e in em  T e i l  d e r F a b r ik a t e  s ic h  m it d e m  B ü r o b u c h ­

s ta b e n  b e g n ü g e n ,  z. B . 3 T  7124, d a n e b e n  ab e r fü r  F a ­

b r ik a te ,  d ie  in  g r o ß e r  S t ü c k z a h l h e rg e ste llt  w e rd e n , n o ch  

e inen  d ie  b e tre ffe n d e n  F a b r ik a t e  k e n n z e ic h n e n d e n  B u c h ­

s ta b e n  h in z u fü g e n ,  z. B. fü r  A rm a tu re n  3 T a 7 1 2 4 .  A u c h  

k a n n  m a n  s ic h  d a ra u f b e sc h rä n k e n ,  le d ig lic h  d ie  T -Z e ic lj -  

n u n g e n  (Z e ic h n u n g e n  d e r K o n s t r u k t io n s b ü r o s )  d u rch  B u c h ­

s ta b e n  zu  u n te rte ilen , a u f  d ie se  U n te r te ilu n g  a b e r  be i den  

W -Z e ic h n u n g e n  (V o r r ic h tu n g e n ,  W e r k z e u g e  u sw .)  zu  v e r ­

z ich ten , z. B . 3 T a 7 1 2 4  u n d  3 W 7124.

E in e s  p a ß t  s ic h  n ich t  fü r  a lle . W a s  b e z ü g lic h  der 

in d iv id u e lle n  A u s g e s t a lt u n g  fü r  d ie  Z e ic h n u n g s v o r d r u c k e
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g i lt ,  m u ß  e rs t  re ch t b e i d e r O r g a n is a t io n  d e r  N u m m e r n -  

g e b u n g  b e a ch te t  w e rd e n ,  n ä m lic h  A n p a s s u n g  an  d ie  

E ig e n a r t  d e s  F a b r ik a t e s ,  an  d ie  O r g a n is a t io n ,  d ie  r ä u m ­

lic h e n  V e r h ä lt n is s e  u n d  s c h l ie ß lic h  d ie  G e w o h n h e it  u n d  

In t e l l ig e n z  d e r M e n s c h e n .

Is t  n u n  in  ir g e n d e in e m  in d u s tr ie lle n  U n te rn e h m e n ,  in  

d e m  Z e ic h n u n g e n  re g is t r ie r t  u n d  v e rw a lte t  w e rd e n  so lle n ,  

d ie  F o r m a t -  u n d  V o r d r u c k f r a g e  g e re g e lt ,  d a n n  e r g ib t  s ic h  

d ie  O r g a n is a t io n  d e r Z e ic h n u n g s r e g is t r a t u r  z w a n g s lä u f ig ,  

w e n n  d ie  B e n u m m e r u n g  d e r Z e ic h n u n g e n  n a ch  d en  h ie r  

e n tw ic k e lte n  G e s ic h t s p u n k t e n  g e r e g e lt  ist. D ie  A u f b e ­

w a h r u n g  d e r Z e ic h n u n g e n  e r fo lg t ,  s o w e it  e s s ic h  u m  die  

w e r tv o lle n  O r ig in a le  h a n d e lt ,  a m  z w e c k m ä ß ig s t e n  an  e iner 

o d e r  m e h re re n  ze n tra le n  S te lle n , es se i d enn , d a ß  ein  

B e tr ie b  n u r  e in e  g e r in g e  A n z a h l  v o n  Z e ic h n u n g e n  zu  

v e r w a lte n  hat, b e isp ie ls w e ise  e in  B e t r ie b  d e r N ic h t - M e t a l l  

v e ra rb e ite n d e n  In d u s t r ie ,  w o  n u r  a b  u n d  zu  Z e ic h n u n g e n  

fü r  H i l f s a p p a r a t e  u n d  ä h n lic h e s  e n tw ic k e lt  w e rd e n . E s

Abb. 10. Hoher Zeichnungsschrank der Firma 
Fabriknorm G. m. b. H.

m u ß  a ls  fa ls c h  b e z e ic h n e t  w e rd e n ,  w e n n  in  den  K o n s t r u k ­

t io n s b ü r o s  Z e ic h n u n g s s c h r ä n k e  steh en , in  d ie  d e r  K o n ­

s t r u k t e u r  o d e r  Z e ic h n e r ,  d e r  e in  O r ig in a l  fe r t ig g e s t e l lt  

hat, d ie se s  a b le g t ,  o d e r  a u s  d e n e n  e r  d a s ,  w a s  er b ra u ch t ,  

s ic h  s e lb s t  h e ra u s n e h m e n  k a n n .  W ie  b e re its  v o r h e r  a u s ­

g e fü h r t ,  m u ß  d ie  Z e ic h n u n g s - N u m m e r n g e b u n g  d en  r ä u m ­

lic h e n  V e r h ä lt n is s e n  R e c h n u n g  t ra g e n ,  d a m it  d ie  zu  f o r ­

d e rn d e  Z e ic h n u n g s r e g i s t r a t u r  n ich t  zu  w e it  v o n  d en  te c h ­

n isc h e n  B ü r o s  e n tfe rn t  lie g t. A u f  d ie se  W e is e  lä ß t  s ic h  

e in e  g e s o n d e r te  Z e ic h n u n g s v e r w a l t u n g  e in r ich te n , o h n e  

d a ß  d ie  W e g e ,  d ie  z w is c h e n  d e n  B ü r o s  u n d  d e r  A u f ­

b e w a h r u n g s s t e l le  d e r  Z e ic h n u n g e n  z u r ü c k z u le g e n  s in d ,  

s tö r e n d  b e m e r k b a r  w e rd e n .  D a  d ie se  F r a g e  fü r  d ie  o r d ­

n u n g s m ä ß ig e  R e g is t r ie r u n g  v o n  g r ö ß t e r  B e d e u t u n g  ist, se i 

n o c h m a ls  z u s a m m e n fa s s e n d  g e s a g t :

O r ig in a le  g e h ö r e n  n ic h t  in  d ie  K o n s t r u k t io n s b ü r o s ,  

s o n d e r n  in  d ie  Z e ic h n u n g s r e g is t r a tu r .  D ie  Z e ic h n u n g s ­

r e g is t r a tu r  m u ß  in  d e r  N ä h e  d e r  K o n s t r u k t io n s b ü r o s  lie ­

g e n ,  s o  d a ß ,  w e n n  d ie se  in  m e h re re n  S t o c k w e r k e n  o d e r  

in  v e r sc h ie d e n e n  G e b ä u d e n  u n te r g e b ra c h t  s in d ,  e n t­

s p re c h e n d  v ie le  Z e ic h n u n g s r e g is t r a t u r e n  v o r h a n d e n  se in  

m ü sse n .  D ie  Z e ic h n u n g s - N u m m e r n - B i ld u n g  h a t  d ie se m  

R e c h n u n g  z u  t ra g e n .

G r u n d s ä tz l ic h  s o l l  v e rm ie d e n  w e rd e n , d a ß  in  d en  

B ü r o s  n a c h  O r ig in a le n  g e a rb e ite t  w ird .  W e n n  au ch  in 

v ie le n  F ä lle n  n ic h t  v e rm ie d e n  w e rd e n  k a n n ,  O r ig in a le  an  

d ie  K o n s t r u k t e u r e  a u s z u g e b e n ,  so  s o llte n  d o c h  d e ra r t ig e  

F ä l le  A u s n a h m e n  b le ib e n . E s  e m p f ie h lt  s ich , in  {lie  K o n ­

s t r u k t io n s b ü r o s  e in en  o d e r  m e h re re  Z e ic h n u n g s s c h r ä n k e  

zu  ste lle n , in  d e n e n  B la u p a u s e n  d e r je n ig e n  O r ig in a le ,  d ie  

im m e r  w ie d e r  g e b r a u c h t  w e rd e n , a u fb e w a h r t  w e rd e n . D ie s e  

B la u p a u s e n  b ra u c h e n  n ich t  b e so n d e r s  v e rw a lte t  zu  w e rd e n .

B e i k le in e re n  F a b r ik a t e n ,  in sb e s o n d e re  be i so lc h e n  

d e r M a s s e n fe r t ig u n g ,  k a n n  m a n  e in e n  o d e r  m e h re re  Sä tze  

B la u p a u s e n  in  M a p p e n  z u s a m m e n s te lle n  u n d  d ie se  M a p p e n  

a u f d ie  e in z e ln e n  B ü r o s  ve rte ile n . B e s o n d e r s  w ic h t ig  s in d  

so lc h e  M a p p e n  fü r  d ie  A r b e it s v o r b e r e it u n g s b ü r o s .  B e i  B e ­

trie b e n , d e re n  F a b r ik a t e  s t ä n d ig e n  A e n d e r u n g e n  u n te r ­

w o r fe n  s in d , w e rd e n  n a tu r g e m ä ß  d ie  in  d e n  B ü r o s  b e ­

f in d lic h e n  B la u p a u s e n  n ich t  im m e r  d e m  n e u e ste n  S t a n d  

d er F a b r ik a t io n  e n tsp re c h e n  k ö n n e n .  M a n  w ir d  d a n n  die  

E n t n a h m e  v o n  O r ig in a le n  a u s  d e r R e g is t r a t u r  n ic h t  u m ­

g e h e n  k ö n n e n ,  es se i d e n n , d a ß  m a n  es o r g a n is a to r is c h  

so  e in rich te t, d a ß  se ite n s  d e r  Z e ic h n u n g s v e r w a l t u n g  d ie

Abb. 1 1 .  Zeichnungsschrank aufgezogen.

in  d e n  B ü r o s  b e f in d lic h e n  B la u p a u s e n  la u fe n d  e in g e z o g e n  

u n d  v e rb e s se r t  w e rd e n .

D ie  E n t n a h m e  v o n  O r ig in a le n  m u ß  d u r c h  d ie  Z e ic h ­

n u n g s r e g is t r a t u r  ü b e rw a c h t  w e rd e n . D ie s e  U e b e r w a c h u n g  

lä ß t  s ic h  e in w a n d fr e i  in  d e r  W e is e  re g e ln ,  d a ß  in  d en  

F ä c h e r n  d e s  Z e ic h n u n g s s c h r a n k e s  an  d e r  S te lle ,  w o  d ie  

Z e ic h n u n g e n  e n tn o m m e n  w u rd e n ,  e in  S t re ife n  a u s  s ta r k e m  

P a p ie r  o d e r  P a p p e  e in g e le g t  w ird ,  u n d  in  e in e r  b e s o n ­

d e re n  K a r te i,  in  d e r  d e r  E n tn e h m e n d e  d ie  E n t n a h m e  b e ­

s c h e in ig t ,  v e rz e ic h n e t  w ird ,  w o h in  d a s  b e tre ffe n d e  O r i ­

g in a l  a u s g e lie h e n  w u rd e .

D ie  A u f b e w a h r u n g  s e lb s t  e r fo lg t  in  Z e ic h n u n g s ­

s c h rä n k e n ,  d ie  n a c h  d e n  A b b .  10 u n d  11 in  d e n  e in ze ln e n  

S c h u b la d e n  F ä c h e r  e n tsp re c h e n d  d e n  Z e ic h n u n g s fo r m a te n  

h ab e n . D a b e i  m u ß  d ie se  E in t e i lu n g  d e r Z a h l  d e r b e i je d e m  

F o r m a t  v o r k o m m e n d e n  Z e ic h n u n g e n  a n g e p a ß t  w e rd e n .

B e i  e in e r  R e g is t r a t u r  v o n  g e w is s e m  U m f a n g e  ab  

e m p f ie h lt  e s  s ic h ,  in  je d e m  S c h r a n k  n u r  Z e ic h n u n g e n  

e in e s  e in z ig e n  F o r m a t e s  a b z u le g e n ,  d a  h ie rd u rc h  d a s  A u f ­

su e b e n  v o n  Z e ic h n u n g e n  w e s e n t lic h  e r le ic h te r t  w ird .  M a n  

s p a r e  d a b e i  n ic h t  an  S c h r ä n k e n  u n d  h a lte  s ic h  v o r  

A u g e n ,  d a ß  e in  S c h r a n k  e b e n s o v ie l  w ie  d ie  N e u a n fe r t i ­

g u n g  e in ig e r  b e s c h ä d ig te r  O r ig in a le  k o ste t.  B e s o n d e r s  

w ic h t ig  is t  re ic h lic h e r  P la tz ,  b e so n d e r s  d a n n ,  w e n n  in fo lg e  

M o d e r n is ie r u n g  u n d  N o r m u n g  n e u e  Z e ic h n u n g s s ä tz e  a u f ­

g e s te l lt  w e rd e n  u n d  n e b e n  d e n  a lte n  Z e ic h n u n g e n  a u f ­
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z u b e w a h re n  s in d . B e id e  Z e ic h n u n g s a r t e n  m ü sse n  stets  

in g e tre n n te n  S c h rä n k e n  a u fb e w a h r t  w erd en .

D a s  P e r s o n a l d e r Z e ic h n u n g s r e g is t r a tu r  k a n n  n u r  

d a n n  fü r  d ie  zu  v e rw a lte n d e n  O r ig in a le  v e ra n tw o r t lic h  

g e m a c h t  w e rd e n , w e n n  d ie  R e g is t r a tu r  in  e in em  fü r  s ie  

b e st im m te n  g e s c h lo s s e n e n  R a u m  u n te r g e b ra c h t  ist. U m  

d ie se n  R a u m  m ö g l ic h s t  g ü n s t i g  au szu n u tz e n , e m p fie h lt  

s ic h  d ie  A u f s t e l lu n g  v o n  h o h e n  u n d  n ie d r ig e n  Z e ic h n u n g s ­

sc h rä n k e n .  D ie  h o h e n  S c h r ä n k e  ste llt  m an  an  d e r W a n d  

e n t la n g  au f, d ie  n ie d r ig e n  m it  e in e m  Z w is c h e n r a u m  v o n  

m in d e s te n s  1,75 m d e ra rt, d a ß  d ie  T ü r e n  o d e r  S c h u b la d e n  

n a ch  d e m  z w isc h e n  d en  S c h rä n k e n  lie g e n d e n  G a n g  zu  

a u fge h e n . M a n  e rre ich t d a d u rc h ,  d a ß  n ich t in d e r R e ­

g is t r a t u r  B e s c h ä f t ig te  an  d ie  S c h rä n k e  n ich t  h e ra n k ö n n e n  

u n d  d ie  n ie d r ig e n  S c h ra n k re ih e n  a ls  B a r r ie re  u n d  A b -  

le g e f lä c h e  d ie n e n  k ö n n e n . A b b .  11 z e ig t  e ine  d e ra r t ig e  A n ­

o r d n u n g  d e r R e g is t ra tu r .  D ie  d u rc h sc h n it t l ic h e n  S c h r a n k ­

a b m e ss u n g e n  s in d :  G r u n d f lä c h e  1 ,1 0 x 0 ,8 0 m , H ö h e  2 ,1 5m  

fü r  d e n  h o h e n  S c h r a n k  u n d  1,05 m  fü r den  n ie d r ig e n  

S c h ra n k .  D e m g e m ä ß  k ö n n e n  n ach  A b b .  12 in  e in e m  

R a u m  v o n  6 X  4,20 m  fü n f  h o h e  u n d  v ie r  n ie d r ig e  Z e ic h -  

n u n g s s c h rä n k e ,  a u ß e rd e m  zw e i A rb e its t is c h e  fü r  d a s  P e r ­

s o n a l A u f s t e l lu n g  fin d e n . D ie  g r o ß e n  F o rm a te  le ge  m an  

d a b e i m ö g l ic h s t  in  d en  n ie d r ig e n  S c h rä n k e n  ab, d a  sie  

au f d ie se  W e is e  am  b e sten  g e s c h o n t  w e rd e n , te ils  in ­

fo lg e  b e q u e m e re n  H e r a u s n e h m e n s  u n d  H e re in le g e n s ,  te ils  

in fo lg e  d e s k ü rz e s te n  W e g e s  v o n  der S c h u b la d e  z u r  A b -  

le g e flä c h e . In  d e r in A b b .  11 g e z e ig te n  R e g is t r a tu r  k ö n n e n  

fo lg e n d e  Z e ic h n u n g s m e n g e n  a b g e le g t  w e rd e n :

Format 
nach DIN 823

Je Schub­
lade können 

abgelegt 
werden

Je Schrank

niedriger ! hoher 
Schrank Schrank

Höchstes 
Fassungs­
vermögen 

der Registra­
tur1) nach 

Abb. 12

Ai =  594 x  841 250 2 250 4 750 9 000
Aa =  420 x  594 500 4 500 9 500 19 000
A3 =  2 9 7 x  420 1000 9 000 19 000 19 000
A, =  2 1 0 x  297 2000 18 000 38 000 38 000
As =  1 4 8 x 2 1 0 4000 36 000 76 000 38 000

*) Angenommen : 4 niedrige Schränke für At
2 hohe » » Aa
1 » » » a 3
1 » » » A i

’12 » » » a 5
Unbenutzte Vordrucke oder zugeschnittenes Skizzierpapier be­

anspruchen nur den halben Raum.

E s  e m p fie h lt  s ic h  n ich t, fü r  jede  fe r t ig g e s te llte  Z e ic h ­

n u n g  e in e  K a r te ik a r te  a n z u le g e n . D ie  F ü h r u n g  e in e r s o l ­

chen  K a r te i m a c h t  v e r h ä lt n is m ä ß ig  v ie l A rb e it ,  u n d  d e r  

N u tz e n  is t  s o  g e r in g ,  d a ß  e in  p ü n k t lic h  g e fü h r te s  Z e ic h ­

n u n g sn u m m e r n b u c h  v o l la u f  g e n ü g t .  D a g e g e n  so llte n  d ie ­

je n ig e n  B e tr ie b e , d ie  ö fte r  un d  in  g r o ß e m  U m f a n g e  

Z e ic h n u n g e n  n a ch  a u ß e r h a lb  v e rse n d e n , h ie r fü r  b e so n ­

d e re  V e r s a n d v o r d r u c k e  sch a ffe n . E s  w ird  e m p fo h le n ,  

e in en  V o r d r u c k  zu  v e rw e n d e n , d e r  m itte ls  D u r c h s c h r e ib e ­

p a p ie r  in  d re i E x e m p la re n  g e sc h r ie b e n  w ird . E in  E x e m ­

p la r  ist  d ie  V e r s a n d a n z e ig e  an  d ie  b e tre ffe n d e  F ir m a ;  

d a s  z w e ite  E x e m p la r  d ie n t a ls  E in g a n g s m e ld u n g  u n d  w ird  

v o n  d e r F irm a ,  d ie  d ie  Z e ic h n u n g e n  e rhä lt, u n te r sc h r ie ­

b e n  z u r ü c k g e s a n d t ;  d a s  d ritte  E x e m p la r  d ie n t  s o la n g e  a ls  

B e le g  in  d e r Z e ic h n u n g s r e g is t r a tu r ,  b is  au f d e m  z w e ite n  

F o r m u la r  d ie  E in g a n g s m e ld u n g  e in g e la u fe n  ist. D ie se  

F o r m u la r e  w e rd e n  z w e c k m ä ß ig e r w e is e  in  d e r Z e ic h n u n g s ­

re g is t r a tu r  a u sg e sc h r ie b e n .

S c h lie ß l ic h  k a n n  m a n  d e r Z e ic h n u n g s r e g is t r a tu r  n o ch  

n eb en  d e r V e r w a lt u n g  d e r u n b en u tz te n  V o r d r u c k e  d ie  

A u fb e w a h r u n g  u n d  A u s g a b e  v o n  Z e ic h e n p a p ie r  ü b e r tr a ­

ge n . M a n  k a n n  w e se n t lic h  an V e r s c h n it t  sp a re n , w en n  

m a n  h ie rb e i d a s  Z e ic h e n -  o d e r  S k iz z ie r p a p ie r  b e re its  au f  

F o r m a t  z u g e sc h n it te n  h in le g t.  S e lb s t v e r s t ä n d lic h  m ü sse n  

in den  e in ze ln e n  B ü r o s  d a n e b e n  n o ch  so  g r o ß e  B e s tä n d e  

se in , d a ß  d ie  Z e ic h n e r  o d e r  K o n s t ru k te u r e  n ich t  w e ge n  

jed es B la tte s  in  d ie  R e g is t r a tu r  la u fe n  m ü sse n .

D ie  B e s t e l lu n g  v o n  V e r v ie lf ä lt ig u n g e n  h ä n g t  e n g  m it  

d e r Z e ic h n u n g s r e g is t r a tu r  z u sa m m e n , m u ß  d o ch  m e h r  

o d e r  w e n ig e r  jed e s  O r ig in a l  h ie rz u  a u s  d em  S c h r a n k  e n t­

n o m m e n  w e rd e n . M a n  hat e rk a n n t, d a ß  es im  In te re sse  

e in e r s tra f fe n  N o r m u n g  lie g t, w e n n  a lle  Z e ic h n u n g e n ,  b e ­

v o r  s ie  in d ie  W e r k s t a t t  g e h e n  o d e r  n a ch  a u ß e r h a lb  v e r ­

sa n d t  w e rd e n , v o m  N o r m e n b ü r o  a b g e z e ic h n e t  s in d . In  

d e r R ic h tu n g  d ie se r  E n t w ic k lu n g  lie g t  es, n eb en  der  

L ic h tp a u se re i d em  N o r m e n b ü r o  au ch  d ie  Z e ic h n u n g s r e g i -  

s fra tu r  zu  u n te rste lle n  un d  so  a lle  B e s te llu n g e n  au f V e r ­

v ie lf ä lt ig u n g e n  vo n  Z e ic h n u n g e n  ü b e r  d a s  N o r m e n b ü r o  

lau fe n  zu la ssen . A u f  d ie se  W e is e  w ird  au ch  e rre ich t,
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Abb. 12. Günstige Raumausnutzung für die Zeichnungsregistratur.

d a ß  d a s  N o r m e n b ü r o  s t ä n d ig  d ie  in  Z e ic h n u n g e n  v e r ­

w e n d e te n  V o rd r u c k e ,  den  E in k a u f  v o n  P a p ie r  u n d  a n d re s  

k o n t ro l lie re n  k an n .

Z u s a m m e n fa s s e n d  k a n n  g e s a g t  w e rd e n :  D ie  m o d e rn e  

F a b r ik a t io n  b r in g t  e in e  g e w a lt ig e  V e r g r ö ß e r u n g  in  der  

Z a h l  d e r p ap ie re n e n  A rb e itsm it te l m it s ich . D ie  R e g is t r a ­

tu r  u n d  V e r w a lt u n g  d ie se r w e r tv o lle n  O r ig in a le  k a n n  n u r  

d a n n  o r d n u n g s m ä ß ig  e r fo lg e n ,  w e n n  e in h e itlich e  Z e ic h ­

n u n g s v o r d r u c k e  u n d  F o r m a t e  n ach  D in  e in g e fü h rt  s in d ,  

u n d  w e n n  eine d e r E ig e n a r t  d e s B e tr ie b e s  a n g e p a ß te  

Z e ic h n u n g s n u m m e r n g e b u n g ,  d ie  d ie  Z e ic h n u n g e n  n ach  

F o rm a te n  a b z u le g e n  z w in g t ,  a u sg e a rb e ite t  ist. E s  s in d  

d ie  v e rsc h ie d e n e n  M ö g l ic h k e ite n  d ie se r  Z e ic h n u n g s n u m ­

m e r n g e b u n g  e rläute rt, d ie  O r g a n is a t io n  d e r Z e ic h n u n g s ­

re g is t ra tu r  g e sc h ild e r t  u n d  d ie  A u fb e w 'a h ru n g s m it te l un d  

ih re  A u f s t e l lu n g  ge z e ig t .  D ie  Z e ic h n u n g s r e g is t r a tu r  s o ll 

O r ig in a le  n u r  g e g e n  Q u it t u n g  a u sge b e n .  S ie  m u ß  in  

e in em  g e s c h lo s s e n e n  R a u m  u n te r g e b ra c h t  w e rd e n , g e ­

n ü g e n d  S c h r ä n k e  z u r  V e r f ü g u n g  hab en , w o b e i d ie  

S c h r ä n k e  s o  a u fz u s te lle n  s in d , d a ß  d ie je n ige n , d ie  in  d ie ­

sem  R a u m  n ich t b e sc h ä ft ig t  s in d , an  d ie  S c h rä n k e  n ich t  

o h n e  w e ite re s  k o m m e n  k ö n n e n . S c h lie ß l ic h  w 'ird  e m p ­

fo h le n , d ie  Z e ic h n u n g s r e g is t r a tu r  d e m  N o r m e n b ü r o  zu  

u n te rste llen , d a m it  a lle  B e s te llu n g e n  au f V e r v ie lf ä lt ig u n ­

g e n  ü b e r d a s  N o r m e n b ü r o  lau fen.

D ie  Z e ic h n u n g s r e g is t r a tu r  v e rw a lte t  in  e in em  m o d e r ­

nen U n te rn e h m e n  d e r M e t a l l  ve ra rb e ite n d e n  In d u str ie  g e ­

w a lt ig e  W e rte .  F ü r  ih re  p f le g lic h e  A u fb e w a h r u n g  m ü sse n  

g e n ü g e n d  H i lf s m it te l  zu r V e r f ü g u n g  stehen , d a m it  d ie se  

S te lle  in  d e r L a g e  ist, d ie  ih r  a n v e rtra u te n  W e r te  zu  e r­

ha lten . [317 0 J
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D ie  d e u t s c h e  K o n j u n k t u r  M i t t e  N o v e m b e r  1927.

D e r  a u fs e h e n e rre g e n d e  B r ie fw e c h s e l z w is c h e n  d e r  
R e ic h s r e g ie r u n g  u n d  d e m  R e p a r a t io n s a g e n te n  m it  se in e n  
F o lg e n  fü r  d ie  d e u tsc h e  A n le ih e p o lit ik ,  d e r  im  M i t t e l ­
p u n k t  d e s  In te re s se s  d e r le tz ten  W o c h e n  s ta n d ,  m u ß te  
s e lb s t  d e n je n ig e n ,  d ie  s c h n e ll v e r g e sse n ,  d ie  T a t s a c h e  e r ­
n e u t  in s  G e d ä c h t n is  z u r ü c k ru fe n ,  d a ß  d e r  A n g e lp u n k t  
d e r  g e s a m t e n  d e u tsc h e n  W ir t s c h a f t s p o l it ik  z u r  Z e it  k e in  
p ro d u k t io n s t e c h n is c a e r .  s o n d e rn  e in  f in a n z te c h n is c h e r  ist.

M itteilungen a u s  Literatur u n d  
P r a x i s  / B u c h b e s p r e c h u n g e n

G e w ä h r u n g  v o n  A u s la n d a n le ih e n  b e re its  e in g e tre te n  is t  
u n d  a u s lä n d is c h e  W ir t s c h a f t le r  o f fe n  ih re  B e s o r g n is  v o r  
d e m  w e ite re n  A n w a c h s e n  d e r  d e u tsc h e n  p r iv a te n  S c h u ld  
a u s sp re c h e n ,  d ie  ü b e r  k u r z  o d e r  la n g  ih re r  A n s ic h t  n ach  
d ie  E in lö s u n g  u n se re r  R e p a r a t io n s v e r p f l ic h tu n g e n  g e f ä h r ­
d e n  k ö n n te .

M i t  v o l le m  R e c h t  l u t  d e r  R e ic h s b a n k p r ä s id e n t  d a r ­
a u f  h in g e w ie se n ,  d a ß  w ir  u n s  m it  d ie se r  E in s t e l lu n g  a b ­
z u f in d e n  h a b e n  —  a u c h  w e n n  w ir  an  s ic h  g a n z  en t-
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Abb. 3. Die deutsche Geldkurve nach Ausschaltung der 
Monatschwankungen 1925 bis 1927 (Korrekturkurve der 

»Wirtschaftskurve« der Frankfurter Zeitung), 
a =  Kurve der Monatschwankungen 
b =  Geldkurve des Harvard-Barometers, Abb. 1. 
c =  Kurve nach Ausschaltung der Monatschwankungen 

(verbessert nach der Kurve a)

— JA.S.0.KD.2 F. MAMJJ R.S.Q.H.D.1 FHA.K1J. A.5.ÜMÜJ F M.A.M.11 A.& 

Abb. 4.
Monatlich ausgestellte Wechselsummen und monatliche Summen 

der protestierten Wechsel 1924—1927.

WS =  Wechselsumme.
WPr =  Wechselproteste.

Abb. 1. Deutsches Harvardbarometer 1924 bis 1927.
A =  Aktienindex (1924 bis 1926 Frankf. Zeitung, 1927 Berl. Tagebl.). 

W =  Großhandels-Warenindex (neuer Index des Statist Reichsamts). 
G =  Mittlere Berliner Bankgeldsätze (berechnet nach Angaben des 

Berliner Tageblatts).
Abb. 2. Die Kursentwicklung der Terminpapiere 

und Kassapapiere in Deutschland;
2. Febr. 1926 =  100 (Frankf. Ztg )

U n d  z w a r  w e rd e n  jetzt, m itte n  in  d e r  in d u s tr ie lle n  H o c h ­
k o n ju n k t u r ,  d ie  F r a g e n  d e r  K a p it a lb e s c h a f fu n g  in  ä h n ­
lic h e r  W e i s e  a k u t ,  w ie  s ie  z u  A n f a n g  d e r  je tz ig e n  K o n ­
ju n k t u r w e l le  fü r  d ie  B e le b u n g  d e r  K a u f k r a f t  d e r  K o n ­
s u m e n te n  v o n  W ic h t i g k e i t  w a re n .

D i e  N o t w e n d ig k e i t ,  m it  d e r  zu  k u rz e n  K a p it a ld e c k e  
a u c h  je tzt a u s z u k o m m e n ,  w o  in fo lg e  d e s  s ta rk e n  in d u ­
s t r ie l le n  B e s c h ä f t ig u n g s g r a d e s  a lle n th a lb e n  d ie  G e ld e r  ab  
g e z o g e n  u n d  b is h e r  b e ste h e n d e  B a n k g u t h a b e n  z u m  V e r ­
s c h w in d e n  g e b r a c h t  w e rd e n ,  w ir d  u m  s o  d r in g lic h e r ,  a ls  
in f o lg e  d e r  e rw ä h n te n  E r ö r te r u n g e n  e in e  S t o c k u n g  in  d e r

g e g e n g e s e t z t e r  A n s ic h t  s in d  — . s o la n g e  e s  u n s  n ic h t  g e ­
lin g t ,  d ie  A u s la n d s t im m u n g  zu  u n se rn  G u n s t e n  zu  b e ­
e in f lu s se n .  U n d  s o  ä u ß e r t  s ic h  d e n n  a u c h  u n se r  K o n ­
ju n k t u r a b la u f  in  n ic h ts  c h a r a k t e r is t is c h e r  a ls  in  d e r  
d a u e r n d e n  V e r s t e i f u n g  d e s  G e ld m a r k t e s .  U n s e r  H a r v a r d ­
b a ro m e te r  (A b b .  1) z e ig t  u n s  in  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  
e in e n  a u ß e r o r d e n t l ic h  b e z e ic h n e n d e n  S c h n it t p u n k t  d e r  
d re i K u rv e n .  W a r  se it  d e m  F r ü h j a h r  1926 d e r  A k t i e n ­
in d e x  d e n  b e id e n  ä n d e rn  K u r v e n  w e it  v o r a u s  g e e i lt  u n d  
l a g  ü b e r  d e n  b e id e n  S c h w e s te r k u r v e n ,  s o  i s t  e r  se it  
M it t e  O k t o b e r  w e ite r  s o  s te i l  a b g e s tü rz t ,  d a ß  e r  w e it
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u n te r  ih n e n  l ie g t  u n d  jetzt d ie  t ie fste  K u rv e  d e r g a n z e n  
D a r s t e l lu n g  b ild e t. G le ic h z e it ig  ist  d ie  G e ld k u r v e  vo n  
d e r  t ie fste n  a n  d ie  h ö ch ste  S te lle  d e r D a r s t e l lu n g  g e ­
rü c k t.  D a s  b edeu te t, d a ß  w ir  ä h n lich e  V e rh ä ltn is s e  h ab e n  
w ie  im  J a h re  1925, n u r  d a ß  d a m a ls  d ie  G e ld k u r v e  ra sch  
s a n k ,  w ä h r e n d  s ie  jetzt w e ite r  s te ig t. A b b .  2 v e rd e u t ­
lic h t  d en  ra sc h e n  A b s t u r z  d e r B ö r se n in d ic e s .

N a c h  A b b .  3 s ch e in t  es zw a r , a ls  o b  d ie  s a is o n b e ­
r e in ig te  G e ld k u r v e  se it  A u g u s t  fä llt. In  d e r T a t  ist  d ie  
s a is o n m ä ß ig e  B e a n s p r u c h u n g  d e s  G e ld m a r k te s  im  N o ­
v e m b e r  u n d  D e z e m b e r  b ed e u te n d . D ie  S t r u k tu r  u n se re r  
a u g e n b lic k l ic h e n  K o n ju n k t u r  je d o ch  lä ß t  in  k e in e r  W e is e

m a ls  se it d e m  E n d e  d e r In f la t io n ,  w o b e i n a tü r lic h  d ie  
s ta r k e  U m s a t z t ä t ig k e it  au f a llen  G e b ie te n  in B e tra c h t  
g e z o g e n  w e rd e n  m u ß . D a ß  d ie  V e rh ä ltn is s e  n ich t u n g e ­
s u n d  s in d , z e ig t  d ie  u n v e rm in d e r t  g e r in g e  Z a h l  d e r  
W e c h se lp ro te s te ,  d ie  s ic h  n u r  w e n ig  se it d em  V o r j a h r  
g e h o b e n  hat.

D ie  E r z e u g u n g  d e r G r u n d s t o f fe  z e ig t  z w a r  k e in e  b e ­
d e u te n d e  S t e ig e r u n g  m e h r  (A b b .  5), h ä lt  s ic h  a b e r  im  
a llg e m e in e n  a u f  d e r H ö h e  d e r V o rm o n a te .  In sb e so n d e re  
s in d  d ie  S t a h lw e r k e  g u t  b e sc h ä ft ig t ,  ja  d ie  K o h le n fö r d e ­
r u n g  hat e n tsp re c h e n d  d e r J a h re sz e it  s o g a r  e tw a s  z u g e ­
n o m m e n . L e id e r  ist  je d o ch  d a s  S c h la g w o r t ,  d a ß  w ir

den  S c h lu ß  zu, d a ß  u n se re  G e ld v e r h ä ltn is s e  e tw a  zu  A n ­
f a n g  d e s  n ä c h s te n  J a h re s  w ie d e r  le ich te r w ü rd e n . Im  
G e g e n te il,  d ie  V e r s c h ä r f u n g  w ird  n o ch  w e it  in  d a s  A b ­
fla u e n  d e r K o n ju n k t u r  h in e in  an h a lte n , m it  d e m  in den  
n ä ch ste n  W o c h e n  s ic h e r  n o ch  n ich t zu  rech n en  ist. H ie r ­
au s e r g ib t  s ic h  d e r  S c h lu ß ,  d a ß  u n se re  K o r r e k tu rk u rv e ,  
d ie  w ir  d e r W ir t s c h a f t s k u r v e  d e r F r a n k fu r te r  Z e it u n g  e n t­
n o m m e n  h ab e n , n ich t  den  h e u t ig e n  V e rh ä ltn is s e n  e n t­
sp r ich t. W a h r s c h e in l ic h  h a t  s ie  u m  d en  Ju n i h e ru m  die  
E n t w ic k lu n g  d e r  fo lg e n d e n  M o n a t e  v o ra u s g e n o m m e n ,  u n d  
d ie  d en  T a t s a c h e n  e n tsp re c h e n d e  L in ie n fü h r u n g  d e r s a i ­
s o n b e re in ig te n  K u rv e  c m ü ß te  e in  a llm ä h lic h e r  A n s t ie g  
se in , d e r n o c h  heute  n ich t z u m  A b s c h lu ß  g e k o m m e n  ist.

A u c h  d ie  H ö h e  d e r u m la u fe n d e n  W e c h s e ls u m m e n  
(A b b .  4) s p ie g e lt  d ie  V e r s c h ä r f u n g  d e r G e ld la g e  w iede r.  
A u g e n b l ic k l ic h  s in d  m e h r  W e c h s e l  in  U m la u f  a ls  je-

Abb. 6 .
Konsum- und Pro.duktionsgiiterindex nach der neuen Berechnung 

des Statistischen Reichsamtes 1924 bis 1927.

eine  M e n g e n k o n ju n k t u r ,  ke in e  P r e is k o n ju n k t u r  hab en , fü r  
d ie  R o h -  u n d  H a lb s t o f fe  w ie  fü r  d ie  P r o d u k t io n s g ü te r  
zu tre ffen d . D ie  P re ise  a u f  d ie se n  G e b ie te n  h ab e n  n u r  
w e n ig  a n g e z o g e n ,  w o g e g e n  d ie  K o n s u m g ü te r  d a u e rn d  in  
le b h a fte m  T e m p o  te u re r w e rd e n  (A b b .  6). D ie  P r e is ­
sp a n n e  zw 'ischen  b e id e n  ist  s o m it  heute  g r ö ß e r  a ls  je ­
m a ls  se it  B e g in n  d e s  J a h re s  1925.

S o  se h r  ein  w e ite re s  A n h a lte n  w e n ig s te n s  d ie se r  
M e n g e n k o n ju n k t u r  zu  w ü n sc h e n  ist, d a r f  m a n  d ie  w a r ­
n e n d e n  A n z e ic h e n  n ich t ü b e rse h e n , d ie  a u s  d e m  S t i l l ­
s ta n d  g e w is s e r  Z if fe r n  sp rech en . S o  ist  d ie  W a g e n g e ­
s te l lu n g  im  O k t o b e r  n a ch  A u s s c h a lt u n g  d e r S a i s o n ­
s c h w a n k u n g  n ich t  e rh e b lic h  g e s t ie g e n ;  d ie  B e s c h ä f t ig u n g  
d er M a s c h in e n fa b r ik e n  w e is t  s o g a r  eine g e r in g e  H e r a b ­
s e tz u n g  d e r W o c h e n a r b e it z e it  au f, s o  d a ß  au ch  h ie r  
d ie  b ish e r ig e  A u fw ä r t s b e w e g u n g  ein E n d e  g e fu n d e n  hat. 

[ii98] B r a s c h .
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Abb. 5 Die Erzeugung an Qrundrohstoffen 1924 bis 1927. 
R =  Ruhrkohlenförderung, arbeitstäglich.

Ei =  Roheisenerzeugung, monatlich.
St =  Rohstahlerzeugung, monatlich.

Wirtschaftswissenschaft and -politiK
D ie  W e l t  in  Z a h le n .

D ie  S t a t is t ik  g e w in n t  m it  d e r z u n e h m e n d e n  U n ü b e r ­
s ic h t lic h k e it  d e r s o z ia le n  V e rh ä ltn is s e  an  g e se lls c h a ft lic h e r  
B e d e u tu n g .  D a b e i  h a b e n  s ic h  ih re  F o r s c h u n g s v e r fa h re n  
so  ve rfe ine rt, d a ß  s ie  te ilw e ise  n u r  n ach  b e so n d e re r  S c h u ­
lu n g  v e r s tä n d lic h  ist. D a ß  es a b e r au ch  m ö g l ic h  ist, d ie  
E r g e b n is s e  d e r s ta t is t isc h e n  F o r s c h u n g  v o lk s t ü m lic h  zu  
m a ch e n  u n d  w e ite n  K re is e n  d a s  V e r s tä n d n is  fü r  d ie  
S p ra c h e  d e r Z a h le n  b e iz u b r in g e n ,  in sb e so n d e re  d ie  Z if fe rn  
d e r  G e g e n w a r t  in  e in e  r ic h t ig e  B e z ie h u n g  z u r  V e r ­
g a n g e n h e it  zu  se tzen, z e ig t  W 1. W o y t i n s k y  in  dem  
g r o ß  a n g e le g te n  W e r k  » D ie  W e lt  in  Z a h le n « 1), fü r  d a s  
d e r b e k a n n te  S t a t is t ik e r  P r o fe s s o r  v. B o r t k i e w i c z  als  
H e r a u s g e b e r  ze ichnet.

D a s  W e r k  ist in  s ie b e n  B ü c h e r  g e g l ie d e r t :  1. E rd e ,  
B e v ö lk e r u n g ,  V o lk s r e ic h tu m ;  2. A rb e it ;  3. L a n d w ir t ­
s c h a f t ;  4. G e w e r b e ;  5. H a n d e l  u n d  V e r k e h r ;  6. S ta a t;
7. D a te n  d e r p o lit is c h e n  u n d  M o r a ls ta t is t ik .  B e i e iner so  
w e it  a u sh o le n d e n  A n la g e  k ö n n e n  bei d e r ersten  A u s g a b e  
n ich t  a lle  T e ile  in  g le ic h e r  W e is e  d e n  L e se r  b e fr ie d ige n .  
Z w e ie r le i  B e d e n k e n  tau c h e n  au f:  D e r  v ie lfa c h  n o ch  u n ­
b e fr ie d ig e n d e  Z u s t a n d  der in te rn a t io n a le n  S t a t is t ik  e r la u b t

]) Wl. Woytinski, Die Welt in Zahlen, In 7 Büchern (Serie populärer 
statistischer Bücher, herausgegeben von Prof. L von Bortkiewicz) Berlin, 
Rudolf Mosse Buchverlag.

d e m  V e r fa s se r  n ich t, in a llen  G e b ie te n  eine so  g e ­
s c h lo s s e n e  D a r s t e l lu n g  zu  ge b e n , w ie  sie  m a n c h e r  
L e se r  e rw a rte n  w ü rd e ;  ab e r g e ra d e  d a d u rc h , d a ß  die  
M ä n g e l  g e z e ig t  w e rd e n , w ird  der B e n u tz e r  d ie se r S t a ­
t is t ik e n  zu  d em  n o tw e n d ig e n  k r it is c h e n  V e rh a lte n  e rz o ge n .  
A u ß e r d e m  w ir d  d ie  A n s ic h t  ü b e r  d ie  N o t w e n d ig k e it  vo n  
E r lä u te r u n g e n  u n d  den  U m f a n g  d e s  D a r g e b o te n e n  je 
n ach  d e m  S t a n d p u n k t  d e s  B e n u tz e rs  ve r sc h ie d e n  se in ;  
h ie r ab e r ist  es e ine  A u fg a b e  d e r K r it ik ,  d u rc h  F e s t ­
s te l lu n g  so lc h e r  M e in u n g s v e r s c h ie d e n h e ite n  A n r e g u n g e n  
fü r  V e rb e s s e ru n g e n  in  k ü n f t ig e n  A u f la g e n  z u  g e b e n 8).

Im  1. B u c h  (E r d e )  f in d e n  w ir  n eb en  Z a h le n  über 
S o n n e n sy s te m  u n d  E r d b e w e g u n g ,  d ie  w o h l  n u r  a u fg e n o m -  
m en s in d , u m  d a s  B i ld  a b z u r im d e n , e inen  A b sc h n it t  
ü b e r  d ie  B e v ö l k e r u n g ,  d e r e in  w o h lg e lu n g e n e s  B i ld  
ü b e r  G e sc h ic h te  u n d  V e r te i lu n g  so w ie  ü b e r  d ie  n a tü r lich e  
B e v ö lk e r u n g s b e w e g u n g  u n d  d ie  W a n d e r u n g e n  g ib t .  D e r  
A b sc h n it t  ü b e r  S tä d te  b e h a n d e lt  e ine  b e so n d e rs  w ic h t ig e  
E r s c h e in u n g  k a p ita lis t is c h e r  E n tw ic k lu n g .  D a s  K a p ite l  
ü b e r  den  V o lk s r e ic h tu m  fü h r t  in  d ie  s c h w ie r ig e  F r a g e  der  
S c h ä tz u n g  d e s  V o lk s v e r m ö g e n s  un d  V o lk s e in k o m m e n s  ein  
u n d  g ib t  d a s  v o rh a n d e n e  M a t e r ia l  ü b e r d ie  V e r te i lu n g  des  
S o z ia lp r o d u k t s  in  ve r sc h ie d e n e n  L ä n d e rn .

E in e  b e so n d e r s  s c h w ie r ig e  A u f g a b e  hat s ich  d e r V e r ­
fa s se r  in  d em  d e r A r b e i t  g e w id m e te n  B u c h  g e s te l lt ;  ist 
d o c h  d ie  in te rn a t io n a le  A rb e it s t a t is t ik  tro tz  ih re r  g r o ß e n

2)^Für den hier besonders interressierenden 4. Band (Gewerbe) hat 
Gramenz bereits auf S. 81 die Bedenken des Ingenieurs vorgebracht.
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p ra k t is c h e n  B e d e u t u n g  b is  heu te  n o ch  w e n ig  e n tw ic k e lt.  
A u c h  d ie  B e m ü h u n g e n  d e s  in te rn a t io n a le n  A rb e it s a m te s  
h a b e n  d a ra n  b ish e r  w e n ig  ä n d e r n  k ö n n e n .  S o  b e sc h rä n k t  
s ic h  W o y t in s k v  d a ra u f,  d a s  v o rh a n d e n e  M a t e r ia l  m it z u ­
te ile n , a u f  d ie  L ü c k e n  h in z u w e is e n  u n d  d a d u rc h  d en  
L e s e r  zu  d e r  e r fo rd e r lic h e n  V o r s ic h t  b e i d e r  A u s w e r t u n g  
h in z u le n k e n .  D a m i t  i s t  e in e  w ic h t ig e  G r u n d la g e  fü r  d ie  
B e u r te i lu n g  d ie se r  in  d e n  T a g e s k ä m p fe n  s o  h e rv o r tre te n ­
d e n  F r a g e n  g e g e b e n .

D a s  3. B u c h  (L a n d w ir t s c h a f t )  g ib t  z u n ä c h s t  e in  B i ld  
v o n  d e r  B e d e u t u n g  d e r L a n d w ir t s c h a f t  in  d en  v e r sc h ie d e ­
n en  V o lk s w ir t s c h a f te n ,  s te llt  d a n n  d ie  B e s itz v e rh ä ltn is se  
d a r, u m  h ie ra u f  a u f  d ie  e in z e ln e n  Z w e ig e  ( n a h r u n g ­
lie fe rn d e , te c h n isc h  w ic h t ig e  P f la n z e n ,  V ie h z u c h t ,  F o r s t ­
w ir t sc h a ft ,  J a g d )  e in z u g e h e n , w ä h re n d  in  e in e m  le tzten  
A b s c h n it t  d ie  R o l le  d e r  L a n d w ir t s c h a f t  im  W e lt h a n d e l  
d u rc h  Z a h le n a n g a b e n  v e rd e u t lic h t  w ird .  H ie r  k o n n te n  
w e itg e h e n d  d ie  A rb e ite n  d e s  In te rn a t io n a le n  la n d w ir t ­
s c h a f t lic h e n  In s t itu ts  in  R o m  h e r a n g e z o g e n  w e rd e n .

R e ic h e s  Z a h le n m a te r ia l  b ie te t d a s  fü n fte , H a n d e l  u n d  
V e r k e h r  g e w id m e te  B u c h  d e m  L e s e r  d ie se r  Z e it sc h r ift .  
B e i d e r  F ü lle  d e r  V e r ö f fe n t l ic h u n g e n  w i l l  d e r  V e r fa s s e r  
h ie r  n u r  d ie  z u m  r ic h t ig e n  V e r s t ä n d n is  d e r la u fe n d e n  
S ta t is t ik  e r fo rd e r lic h e  a l l g e m e i n e  G r u n d la g e  g e b e n .  
E r  v e rz ic h te t  d a ru m  a u f  E in z e lh e ite n ,  a u ch  a u f  d ie  A n ­
g a b e  d e r  P re ise  e in z e ln e r  W a r e n .  E in  e in le ite n d e r  A b ­
s c h n itt  u n te rr ich te t  ü b e r  E n t w ic k lu n g  u n d  B e d e u t u n g  v o n  
H a n d e l  u n d  V e r k e h r .  D ie  D a r s t e l lu n g  d e s  V e r k e h r s  
k a n n  d u rc h a u s  a ls  b e fr ie d ig e n d  b e z e ic h n e t  w e rd e n ;  auch  
d ie  v o m  te c h n isc h e n  S t a n d p u n k t  a u s  w ic h t ig e n  A n g a b e n  
ü b e r  d ie  U m s t e l lu n g  d e r  E is e n b a h n e n  a u f  e le k tr isc h e n  
B e t r ie b  u n d  ü b e r  d ie  E n t w ic k lu n g  d e r  O e l f e u e r u n g  s in d  
v o rh a n d e n .  W ic h t i g  w ä re n  v ie lle ic h t  a n  d ie se r  S te lle  
e in ig e  M it t e i lu n g e n  ü b e r  d ie  W e r f t in d u s t r ie  u n d  d ie  B e ­
d e u tu n g  d e r  w ic h t ig s te n  H ä fe n .  F ü r  d en  F u n k v e r k e h r  
w e rd e n  e in g e h e n d e  A n g a b e n  n u r  ü b e r  D e u t s c h la n d  g e ­
m a ch t. B e s o n d e r s  g u t  g e g lü c k t  is t  d e r  A b s c h n it t  ü b e r  
H a n d e l s b e t r i e b e  u n d  G e n o s s e n s c h a f t sw e s e n ,  d e r  ein  
p la s t is c h e s  B i ld  v o n  U m f a n g  u n d  B e d e u t u n g  d e r  e in ze ln e n  
B e t r ie b s fo rm e n  g ib t .  D e r  A b s c h n it t  ü b e r  d ie  U n k o s te n  
im  H a n d e l  w ir d  h o ffe n t l ic h  d u rc h  w e ite re  V e r ö f fe n t l ic h u n ­
g e n  k ü n f t i g  e rw e ite r t  w e rd e n  k ö n n e n . E s  f o l g t  e ine  
D a r s t e l lu n g  d e r w ic h t ig s te n  W e lt h a n d e ls a r t ik e l  u n d  d e r  
B e w e g u n g  d e s  W e lt h a n d e ls .  In  d ie se m  s o n s t  v o r t re f f lic h e n  
A b s c h n it t  v e r m is s e n  w ir  e in e  v e r g le ic h e n d e  D a r s t e l lu n g  
d e r  H ö h e  d e r  Z o l ls ä t z e  u n d  ih re r  E in w i r k u n g  a u f  d ie  
B e w e g u n g  d e s  W e lt h a n d e ls .  Im  A b s c h n it t  ü b e r  G e ld -  u n d  
B a n k w e s e n  is t  d e m  V e r fa s s e r  d ie  H e r a u s h e b u n g  d e s  
W e s e n t l ic h e n  g u t  g e lu n g e n ;  d a s s e lb e  g i l t  fü r  d a s  V e r ­
s ic h e r u n g s w e s e n .  D e r  A b s c h n it t  ü b e r  d ie  A k t ie n g e s e l l ­
sc h a fte n  g ib t  fü r  d ie se  w ic h t ig e  k a p it a lis t is c h e  U n t e r ­
n e h m u n g s fo r m  n ä h e re  A n g a b e n .  N ic h t  g a n z  k ö n n e n  d ie  
A b sc h n it te  ü b e r  B e w e g u n g  d e r W a r e n p r e is e  u n d  K o n ­
ju n k tu re n  b e fr ie d ig e n ;  d e r  V e r fa s s e r  s u c h t  h ie r  z w a r  
e in ig e  A n d e u t u n g e n  ü b e r  d ie  M e t h o d e  zu  m a c h e n , u n s  
s c h e in t  a b e r, d a ß  e in  w ir k l ic h e s  V e r s t ä n d n is  d ie se r  sch w  ie ­
r ig e n  E r s c h e in u n g e n  n u r  d u rc h  e in g e h e n d e s  S t u d iu m  d e r  
V e r fa h r e n  m ö g l ic h  se i.

D ie  b e id e n  le tz ten  B ä n d e  s te h e n  n o c h  au s.
E r w ä h n t  se i n o c h ,  d a ß  d ie  Z a h le n ta fe ln  in  a lle n  

B ü c h e r n  d u rc h  g u t  g e w ä h lte  g r a p h is c h e  D a r s t e l lu n g e n  
e rg ä n z t  w e rd e n .  S o  g ib t  d a s  W e r k  d e m  B e n u tz e r  v o n  
Z e i t u n g s -  u n d  ä n d e rn  la u fe n d e n  S t a t is t ik e n  d ie  M ö g l i c h  
k e it,  d ie se  Z a h le n  ra sc h  in  d ie  g e s a m t e  E n t w ic k lu n g  e in ­
z u g lie d e r n  u n d  r ic h t ig  z u  w ü rd ig e n .  N e b e n  V e r b e s s e ­
r u n g e n  im  e in z e ln e n  w ird  d e r  A u s b a u  d e r  in te rn a t io n a le n  
S t a t is t ik  d e m  W e r k  z u g u te  k o m m e n .

[ l is o ]  G ö t z .

E r d e  u n d  W i r t s c h a f t  in  Z a h le n .  V o n  O .  K e n  d e .
S t a t is t is c h e  T a b e lle n .  H a m b u r g - W ie n  1926, H a n s e a t is c h e  
V e r la g s a n s t a lt .  275 S . P r e is  g e h .  8 M ,  g e b .  9,50 M .

W e n n  s ic h  d ie  B e s p r e c h u n g  d e s  B u c h e s  v o n  K e n d e  
le id e r  u n g e w ö h n lic h  v e r z ö g e r t  hat, s o  h a t  s ie  heu te  d en  
V o r z u g ,  d a ß  s ie  n ic h t  n u r  d e m  e rste n  g ü n s t ig e n  E i n ­
d r u c k  zu  fo lg e n  b ra u ch t , so n d e rn  s ic h  a u f  e in e  ru n d  e in ­
jä h r ig e ,  ü b e ra u s  h ä u f ig e  B e n u t z u n g  d e s  B a c h e s  im  p r a k ­
t is c h e n  G e b r a u c h  s tü tz e n  k a n n ,  d ie  se in e  R e ic h h a lt ig k e it  
u n d  Z u v e r lä s s i g k e i t  im m e r  w ie d e r  b e s t ä t ig t  hat.

D a s  B u c h  w i l l  » in  g le ic h e r  W e is e  d e r G e o g r a p h ie  
w ie  d e r  p r a k t is c h e n  W ir t s c h a f t  d ie n e n « ;  a u s  d ie se m  
D o p p e lz w e c k  e rk lä r t  s ic h  d ie  A u s w a h l  d e s  s ta t is t isc h e n

M a t e r ia ls ,  d ie  w e it  m e h r  R ü c k s ic h t  a u f  re in  g e o g r a p h i ­
sc h e  G e b ie te  n im m t,  a ls  e s s o n s t  b e i d e ra r t ig e n  w ir t ­
s c h a f t lic h e n  N a c h s c h la g e w e r k e n  zu  g e s c h e h e n  p f le g t.  
G le ic h w o h l  ist  a u c h  d e r  ü b lic h e  R a h m e n  d e r  » W ir t ­
s c h a f t s g e o g r a p h ie «  w e it  ü b e rsch r it te n . D ie  g e b o te n e n  
Z a h le n a n g a b e n  e rs tre c k e n  s ic h  z u m  (k le in e re n )  T e i l  a u f  
re in  g e o g r a p h is c h e  T a t s a c h e n  w ie  F lä c h e n g r ö ß e n  v o n  
E r d te ile n  u n d  L ä n d e rn ,  G e b ir g s h ö h e n ,  K l im a v e r h ä lt n is s e
u. d e rg l.  S ie  k o m m e n  a u f  d e m  G e b ie t  d e r  B e v ö lk e r u n g s - ,  
R a s s e n -  u n d  A u s w a n d e r u n g s s t a t i s t ik  d en  m e h r  w ir t s c h a f t ­
lic h e n  F r a g e n  b e re its  n ä h e r  u n d  d e c k e n  d e re n  e ig e n t ­
lic h e s  G e b ie t  d u rc h  ü b e ra u s  r e ic h h a lt ig e  A n g a b e n  über  
la n d -  u n d  fo r s tw ir t s c h a ft lic h e ,  b e r g b a u lic h e  u n d  in d u s t r i­
e lle  P r o d u k t io n  m it  w ir k l ic h  se lte n e r  V o l ls t ä n d ig k e i t .  
E b e n s o  s in d  V e r k e h r s -  u n d  H a n d e l s f r a g e n  a u fs  re ic h ­
h a lt ig s te  m it  Z a h le n  b e le g t ,  a u c h  M a ß e  u n d  G e w ’ich te  
w e rd e n  a u s fü h r l ic h  b e h a n d e lt.

D ie  Z a h le n  s in d  u n te r  d e n  e in z e ln e n  S t ic h w o r te n  
d e m  A b c  n a c h  g e o rd n e t ,  w o b e i  e in  ( le id e r  n ic h t  eben  
se h r  a u s fü h r l ic h e s )  E in z e lr e g is te r  d a s  A u f f in d e n  e r le ic h ­
tert. B e i je d e m  e in z e ln e n  S t ic h w o r t  is t  e in  S c h r if t tu m -  
u n d  Q u e lle n v e rz e ic h n is  a u fg e fü h r t .  G r a p h is c h e  D a r s t e l­
lu n g e n ,  d ie  so lc h e n  Z a h le n t a fe ln  h ä u f i g  e rs t  F le is c h  u n d  
B lu t  zu  g e b e n  v e r m ö g e n ,  s in d  d e m  B u c h  le id e r  n u r  s p ä r ­
lic h  (u n d  te ilw e ise  in  w e n ig  b e fr ie d ig e n d e r  F o r m )  b e i­
g e g e b e n .

B e i d en  h e u t ig e n  ü b e ra u s  sc h n e lle n  w ir t sc h a ft lic h e n  
V e r ä n d e r u n g e n  lie g t  d e r  H a u p t w e r t  w ir t sc h a ft s s ta t is t i-  
s c h e r  Z a h le n  h ä u f ig  in  ih re r  V e r f o lg b a r k e i t  b is  a u f  den  
n e u e ste n  S ta n d .  B e im  E r sc h e in e n  d e s  B u c h e s  w a r  es 
d e m  V e r f a s s e r  u n d  d e m  V e r l a g  g e lu n g e n ,  d ie se m  E r f o r ­
d e rn is  in  s e h r  w e it re ic h e n d e m  M a ß e  n a c h z u k o m m e n .  
E s  w ä r e  n u n  s e h r  z u  w ü n sc h e n ,  d a ß  d u rc h  e in e  n ich t  
zu  s p ä r l ic h e  A u f l a g e n f o lg e  d ie se  Z e i t g e m ä ß h e i t  d e s  g u te n  
B u c h e s  a n d a u e rn d  g e w a h r t  b lie b e .

[ u i9 ]  D ip l . - In g .  W .  S p e i s e r ,  V o lk s w i r t  R . D . V .

A l l g e m e in e  E n e r g ie w i r t s c h a f t .  V o n  H a n s  v. J ü p t -  
n e r .  L e iü z ig '  1927, O t t o  S p a m e r .  138 S . m it  22 B ild e rn  
u n d  Z e ic h n u n g e n .  P r e is  g e h .  10 M ,  g e b .  12,50 M .

D ie  L ite ra tu r ,  in  d e r  e in e  a l lu m fa s s e n d e  U e b e r s ic h t  
ü b e r  d ie  d e m  W ir t s c h a f t s le b e n  z u r  V e r f ü g u n g  s te h e n d e n  
E n e r g ie q u e l le n  g e g e b e n  w ird ,  ist  n ic h t  a l lz u g r o ß .  U m  
s o  m e h r  is t  es zu  b e g rü ß e n ,  d a ß  d e r  V e r f a s s e r  in  se in e m  
k le in e n  W e r k e  d ie se  U e b e r s ic h t  g e g e b e n  hat, u m  d u rc h  
s ie  e in  u m fa s s e n d e s  B i ld  v o n  d e n  v e r sc h ie d e n e n  E n e r g ie ­
fo rm e n , ih re  V e r w e n d u n g s a r t ,  ih re  W ir t s c h a f t l i c h k e i t  u n d  
ih re  In d ie n s t s t e l lu n g  fü r  d a s  m e n s c h l ic h e  G e m e in w o h l  zu  
b e k o m m e n .  A u f  138 S e ite n  h a t  J ü p tn e r  e in  u m fa n g r e ic h e s  
M a t e r ia l  z u s a m m e n g e t r a g e n ,  d a s  a u f  d ie se n  e n g e n  R a u m  
n u r  d e r  z u s a m m e n fa s s e n  k a n n ,  d e r  m it  d e r  M a t e r ie  v o l l ­
k o m m e n  v e r tra u t  ist. In  d ie se r  e n g e n  Z u s a m m e n f a s s u n g  
l ie g t  d ie  S t ä r k e  d e s  B u c h e s .

A n d e r s e it s  h a t  .es a b e r  a u c h  S c h w ä c h e n ,  d ie  n ich t  
v e r s c h w ie g e n  w e rd e n  k ö n n e n .  D e r  V e r f a s s e r  g e h t  v o n  
d e r  E n t w ic k lu n g  d e r  W ir t s c h a f t l ic h k e it  au s, in  d e r  er 
d ie  U r a n f ä n g e  d e r  E n e r g ie  d a r le g t .  L e id e r  v e r m iß t  m an  
in  d ie s e r  D a r l e g u n g  e in e n  H a u p t f a k t o r ,  d e r  in  a ll d en  
la n g e n  J a h r ta u se n d e n  d e m  M e n s c h e n  in  e rs te r  L in ie  e ine  
d e r  w ic h t ig s te n  G r u n d la g e n  d e r  E n e r g ie w ir t s c h a f t  g a b ,  
n ä m lic h  d a s  H o lz .  A b g e s e h e n  d a v o n ,  d a ß  d ie se  w ic h ­
t ig e  E n e r g ie q u e l le  in  d e m  B u c h e  n u r  e in m a l e rw ä h n t  
w u rd e ,  h ä tte  g e r a d e  d ie  H o lz w ir t s c h a f t  im  A lte r tu m  u n d  
b e so n d e r s  d ie  d e s  M it te la lt e r s ,  d e s  h ö lz e rn e n  Z e ita lte r s ,  
e rö rte r t  w e rd e n  m ü s se n .  D e n n  m a n  m u ß  w is se n ,  d a ß  
d a m a ls  a lle in  d a s  H o l z  d e r  e in z ig e  E n e r g ie t r ä g e r  w a r  
u n d  a u c h  h e u te  n o c h  d a s  H o l z  m it  18 v H  A n te i l  an  d e r  
E n e r g ie g e w it in u n g  h a t  u n d  d a m it  u n m it te lb a r  n a c h  d e r  
K o h le  k o m m t.  E s  is t  e in  H a u p t m a n g e l  d ie s e s  B u c h e s ,  
d a ß  d ie se s  w ic h t ig e  G e b ie t  n ic h t  b e h a n d e lt  w u rd e .

D ie  e in g e h e n d e  w is se n s c h a f t l ic h e  B e g r i f f s b e s t im m u n g  
d e r E n e r g ie fo r m e n ,  d ie  D a r le g u n g e n  ü b e r  d ie  v e r sc h ie d e ­
nen S t r a h lu n g s e n e r g ie n  u. ä. la s se n  zu  se h r  d ie  E r ö r t e r u n ­
g e n  ü b e r  d ie  E n e r g ie q u e l le n  u n d  ih re  A u s n u t z u n g ,  a ls  
d en  e ig e n t l ic h e n  p ra k t is c h e n  K e r n p u n k t  d e s  B u c h e s ,  in  
d en  H in t e r g r u n d  tre ten . A u c h  w ir d  zu  s e h r  A l l g e m e in ­
w ir t s c h a f t l ic h e s  m it  d e r  e ig e n t l ic h e n  E n e r g ie w ir t s c h a f t  v e r ­
m isc h t .  D ie  e in z e ln e n  K a p ite la b s c h n it te  s in d  m e h r  o d e r  
w e n ig e r  n u r  k u rz e  H in w e is e  a u f  d a s  p r a k t is c h e  G e b ie t  
d e r  E n e r g ie w ir t s c h a f t .

B e is p ie ls w e is e  v o n  d e r  in te re s sa n te n  u n d  r e ic h h a lt i ­
g e n  G e s c h ic h t e  d e r  A u s n u t z u n g  d e r  S o n n e n e n e r g ie  im
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L a u f e  d e r  J a h rh u n d e rte , a n g e fa n g e n  bei den  a lten  A r a ­
b ern , ü b e r le ite n d  z u m  M it te la lte r ,  d e m  19. J a h rh u n d e r t  
u n d  u n se re r  Z e it  (E d is o n ,  M o r e a u ,  M a r c u s e  xi. a.) lie st  
m a n  g a r  n ich ts, d a g e g e n  se h r  v ie l v o n  ve ra lte ten  S o n n e n ­
m a sc h in e n ,  d ie  je d e m  T e c h n ik e r  b e k a n n t  s in d . D ie  W i n d ­
k rä f te  w e rd e n  a llz u  d ü r f t ig  b e h a n d e lt.  N ic h t s  lie st m an  
v o n  F le ttn e r , v o n  S ta t is t ik e n  d e r W in d a u s n u t z u n g  in 
D e u t sc h la n d ,  d ie  w ic h t ig e r  g e w e s e n  w ä re n  a ls  d ie  E r ­
w ä h n u n g  d e s u n s  fe rn e n  A rg e n t in ie n .  D e r  E r d m a g n e t i s ­
m u s  u n d  d ie  E r d s t r ö m e  k o m m e n  m it  v ie r  Z e ile n  w e g .  
N ic h t s  e rw ä h n t  d e r V e r fa s s e r  v o n  d e r b e d e u tsam e n  E le k -  
t ro k u ltu r ,  m it  d e r m a n  in  den  ve r sc h ie d e n s te n  la n d w ir t ­
s c h a ft lic h e n  V e r s u c h s a n s ta lte n ,  b e isp ie lsw e ise  A l t - G l ie ­
n ic k e  be i B e r lin ,  e r fo lg re ic h e  V e r s u c h e  an ste llte . E r d ­
g a se ,  O e lsc h ie fe r ,  P e t ro le u m , k ü n s t lic h e  G e w in n u n g  vo n  
K o h le  n a ch  S t ra c h e ,  d ie  ch e m isc h e  U m w a n d lu n g  der  
L u ft  u n d  d es W a s s e r s  fü r  K r a f tz w e c k e  w e rd e n  e n tw e d e r  
g a r  n ich t  o d e r  n u r  m it  e in ig e n  W o r t e n  e rw ä h n t. D a s  
b e d e u tu n g s v o lle  V e r ö lu n g s v e r f a h r e n  n a ch  B e r g iu s  u n d  
F is c h e r  w ir d  se h r  d ü r f t ig  b e h a n d e lt,  w o h in g e g e n  m a n  g e ­
ra d e  h ie r  hätte  e rw a r te n  m ü sse n , d a ß  a u f  d ie  d a d u rc h  
h e rv o rg e ru fe n e  b e d e u tsam e  U m w ä lz u n g  d e r K o h le n w ir t ­
sc h a ft  m it  a u s fü h r l ic h e n  D a r le g u n g e n  h in g e w ie se n  w o rd e n  
w äre . D e r a r t ig e r  M ä n g e l ,  b e isp ie lsw e ise  au ch  d ie  N ic h t ­
e r w ä h n u n g  d e r v e r sc h ie d e n e n  S t ic k s to f fv e r fa h r e n  m itte ls  
h o h e r  u n d  n ie d r ig e r  D r u c k e  (D a u d e ,  M o n t -D e n is )  lie ß e n  
s ic h  n o c h  e ine  g a n z e  R e ih e  au fz ä h le n . D a s  b e ig e g e b e n e  
B ild e r m a te r ia l is t  m e h r  a ls  d ü r f t ig  u n d  g e n ü g t  be i w e i­
tem  n ich t, u m  d a s  w ic h t ig e  G e b ie t  a u c h  n u r  a n n ä h e rn d  
z u  illu s tr ie re n . W o  es s ic h  u m  B i ld e r  h a n d e lt, s in d  s ie  
a lt  u n d  w ie  b e isp ie lsw e ise  d e r S t a m m b a u m  d e r K o h le n ­
d e st i lla t io n  lä n g s t  ü b e rh o lt .

Im m e r h in  ist d a s  B u c h  e ine  w e r tv o lle  Fu n dste lle ,  
v o n  e in e r g r o ß e n  Z a h l  E in z e lh e ite n  au f d e m  G e b ie te  der 
E n e rg ie w ir t s c h a f t ,  d ie  m a n  s ich  s o n s t  m ü h s a m  in  än d e rn  
W e r k e n  z u s a m m e n s u c h e n  m ü ß te . T r o tz  d e r M ä n g e l ,  d ie  
a b e r  be i e in e r N e u a u f la g e  le ic h t  a u sg e m e rz t  w e rd e n  k ö n ­
nen, ist  d a s  B u c h  fü r  d ie  H a n d  je d e s  W ir t sc h a ft le r s ,  
P o lit ik e r s ,  T e c h n ik e r s  u n d  a u ch  S c h u lm a n n s  eine w i l l ­
k o m m e n e  G a b e ,  d ie  ih n e n  r e ic h h a lt ig e  P e r sp e k t iv e n  g ib t  
fü r  d a s  w ic h t ig s te  G e b ie t ,  v o n  deijx d a s  W o h l  u n d  W e h e  
d e r V ö lk e r  a b h ä n g t .

[4390 ] A n t o n  L i i b k e ,  M ü n s t e r  i . W .

D ie  In d u s t r i e k o n j u n k t u r  —  e in  R e c h e n fe h le r .  V o n
D r.  F r .  S c h m i d t ,  o rd l. P r o fe s s o r  an  d e r U n iv e r s it ä t  
F r a n k fu r t  a. M .  B e r lin  u n d  W ie n  1927, In d u s t r ie v e r la g  
S p a e th  &  L in d e . 95 S. P r e is  3 M .

ln  se in e r  fe s se ln d e n  S c h r if t  u n te rsu c h t  S c h m id t  d ie  
G r u n d b e d in g u n g e n  d e r In d u s t r ie k o n ju n k tu r ,  n ä m lic h  jener 
k u rz f r is t ig e n  S c h w a n k u n g e n  v o n  e tw a  7 Jah ren , d ie  w ir  
a ls  d a s  A u f  u n d  A b  d e r  W ir t s c h a f t s f lu t u n g  k e n n e n  u n d  
k u rz  » K o n ju n k tu r«  n en nen . E r  s ie h t  e inen  R e c h e n fe h le r  
in  d e r G e w o h n h e it  der U n te rn e h m e r,  in Z e ite n  a n s te ig e n ­
der K o n ju n k t u r  u n d  d a m it  s te ig e n d e r  P re ise  d ie  W e r t s te i ­
g e ru n g e n  d e s  ru h e n d e n  V e r m ö g e n s  a ls  G e w in n  —  u m g e ­
k e h rt  in D e p re s s io n sz e ite n  d ie  W e r tm in d e r u n g e n  a ls  V e r ­
lu st —  a u sz u w e ise n .  D ie s e  S c h e in e r lö se  a ls  W e r t s c h w a n ­
k u n g e n  d e s  ru h e n d e n  V e r m ö g e n s  zu  b e trach te n  u n d  vo n  
jed e r G e w in n -  u n d  V e r lu s t r e c h n u n g  s c h a r f  zu  tren nen ,  
s ie h t  S c h m id t  a ls  o b e rs te  N o t w e n d ig k e it  jed e r a u f S t e t ig ­
k e it  a b z ie le n d e n  B e t r ie b sw ir t s c h a f t  an. S ic h e r  zu  R e c h t;  
d enn  w e n n  n a ch  se in e n  D a r le g u n g e n  d ie  A u s s c h e id u n g  
d ie se r  S c h w a n k u n g e n  je d e m  V o lk  eine B e s s e ru n g  se in e r  
L e b e n s h a lt u n g  v o n  v ie lle ic h t  10 v H  e r la u b e n  w ü rd e , so  
k a n n  m a n  ih m  n u r  b e ist im m e n .

Se in e  F o r d e r u n g e n  g ip fe ln  d a h e r  in  d e r S c h a f fu n g  
e iner V e r m ö g e n s b e r ic h t ig u n g ,  d ie  k o n t e n m ä ß ig  d ie  n ich t  
re a lis ie rte n  W a r e n g e w in n e  (a lso  d ie  k o n ju n k tu r b e d in g te n  
W a r e n s c h w a n k u n g e n )  e r fa ß t  u n d  v o n  jed e r E r fo lg s r e c h ­
n u n g  so n d e rt.  E r  b e le g t  d ie se  N o t w e n d ig k e i t  m it  d e m  
k r it is c h  b e le u ch te te n  B ila n z m a te r ia l m e h re re r fü h re n d e r  
In d u s t r ie f irm e n ,  d a s  in te re ssan te  A u fs c h lü s s e  in  d ie se r  
R ic h tu n g  g e w ä h r t.

D ie  A r b e it  is t  a u ß e ro rd e n t lic h  w e r tv o ll fü r  d ie  G r u n d ­
le g u n g  d e r T h e o r ie  v o n  d e r In d u s t r ie k o n ju n k t u r  u n d  w ird  
jed en  in  d e r B e t r ie b sw ir t s c h a f t  S te h e n d e n  v o r  g a n z  neue  
F r a g e n  ste llen , d ie  d u rc h d a c h t  w e rd e n  m ü sse n . F re ilic h  
d a r f  n ich t  v e r k a n n t  w e rd e n , d a ß  ja n o ch  ein  a n d e re r  E i n ­
f lu ß  au f d ie  K o n ju n k t u r f lu tu n g  e in w ir k t :  n ä m lic h  d ie  
S c h w a n k u n g  im  B e s c h ä f t ig u n g s g r a d  b ezw . in  der A u s ­
n u tz u n g  in d u s tr ie lle r  A n la g e n .

S c h m id t  g e iß e lt  m it  v o l le m  R e c h t  den  D is p o s i t io n s ­
feh le r, in d e r H o c h k o n ju n k t u r ,  eben  au f G r u n d  d e r er-

rechn eten  S c h e in g e w in n e ,  B e t r ie b se rw e ite ru n g e n  v o r z u ­
n eh m en . D u rc h  d ie  V o l lb e s c h ä f t ig u n g  je d o ch  u n d  d u rch  
d ie  s in k e n d e n  E in z e lk o s te n  e rh a lte n  w ir  e ine  T e n d e n z ,  
d ie  d e r W a r e n p r e is b i ld u n g  e n tg e g e n lä u ft ,  u n d  d a s  n äch ste  
E r z e u g n is  w ird  b i l l i g e r  a ls  d a s  eben  a b g e lie fe r te ;  d ie  
S c h ä r fe  w ird  a ls o  zu n ä c h st  g e m i ld e r t  ( s o la n g e  w ir  n ä m ­
lich  im  G e b ie t  d e r D e p r e s s io n  v e rb le ib e n ).  F re ilic h  
la sse n  s ic h  au ch  d ie  h ie rd u rc h  e rz ie lten  G e w in n e  a ls  
S c h e in - ,  n ä m lic h  a ls  B e s c h ä f t ig u n g s g e w in n e  a u ffa s se n ;  
n u r  b le ib t  d a n n  d ie  F r a g e :  w a s  ist  ü b e rh a u p t  n o ch  re in er  
ech te r G e w in n ?

H ie r  ö ffn e t  s ic h  u n se r B l ic k  a u f  d ie  g a n z e  P r o b le m ­
kette  d e r S t a n d a r d k o s te n :  u n d  d ie  g r o ß e  B e d e u tu n g  d e r  
A rb e it  b e ru h t  in ih re r  in n e ren  V e r w a n d t s c h a f t  m it der 
B u d g e t re c h n u n g ,  d ie  au s je d e m  ih re r  S ä tz e  sp r ich t:  
d u rch  P la n u n g  S t ö ß e  zu  m in d e rn , d u rch  B e la u s c h u n g  der  
D y n a m ik  e in es V o r g a n g e s  d e r S t a t ik  zu m  S ie g  zu v e r ­
he lfen , d ie  b e w e g te  R u h e ,  d ie  w ir  in a lle m  L e b e n d ig e n  
b e w u n d e rn , au ch  den  W ir t s c h a f t s v o r g ä n g e n  a u fz u p rä g e n .

|4J471 B r a s c h .

Organisationswesen
D e r  O r g a n i s a t io n s z w a n g .  V o n  K e s t n e r - L e h n i c h .  

B e r lin  1927, K a r l  H e y m a n n s  V e r la g .  374 S. P re is  20 M ,  
g e b . 22 M .

Leh n ich , d e r  b e ka n n te  M it v e r f a s s e r  d e s  K o m m e n ta r s  
zu r K a r te l lv e ro rd n u n g  u n d  frü h e re  R e fe re n t  im  R e ic h s ­
w ir t sc h a ft sm in is te r iu m , h at s ich  zu r A u fg a b e  ge ste llt , den  
K e stn e rsc h e n  » O rg a n isa t io n s z w a n g « ,  d e r in fo lg e  d e s  le ider  
zu ze it ige n  A b le b e n s  se in e s  S c h ö p fe r s  im m e r n o ch  in e rster  
u n d  e in z ige r  A u f la g e  au s  d e m  Jah re  1912 v o r la g ,  au f d ie  
ze itge m ä ß e  H ö h e  zu fü h ren . E in e  s c h w ie r ig e  A u fg a b e .  
Z w a r  m ö g e n  d ie  a llg e m e in e n  F ra g e n ,  d ie  K e s tn e r  in se in e m  
W e r k e  bei E r ö r te r u n g  d e r U r sa c h e n  u n d  V o ra u s s e tz u n g e n  
d e r inneren  un d  ä u ße re n  K a r te ll ie r u n g sk o n f l ik te  s o w ie  bei 
d e r A b h a n d lu n g  ü b e r A u s ü b u n g ,  M e th o d e n  un d  v o lk s w ir t ­
sch a ftlic h e  B e d e u tu n g  d e s  K a r te llz w a n g e s  b e h an d e lt  hat, 
im  w e se n tlich e n  d ie  g le ic h e n  ge b lie b e n  se in , u n d  d ie  E r ­
g e b n is se  K e s tn e r s  m ö g e n  auch  jetzt n o ch  h e rv o r ra g e n d e  
A u s g a n g s p u n k te  fü r d ie  k a r te llw is se n sc h a ft lic h e  B e h a n d ­
lu n g  b ilden. G le ic h w o h l w a r  es d r in g e n d e s  B e d ü rfn is ,  im  
H in b l ic k  au f d ie  d u rc h  den  K r ie g  u n d  d ie  N a c h k r ie g sz e it  
s ta rk  b e e in flu ß te  N e u e n tw ic k lu n g  d e r W ir t s c h a f t  u n d  W i r t ­
s c h a f t s o rg a n isa t io n e n  alle  d ie se  F r a g e n  e in ge h e n d  n a c h ­
zu p rü fe n , z u m a l d a  s ie  se it d e r Z e it  d e r n euen  k a r t e l l­
rechtlichen  G e s e t z g e b u n g  u n d  R e c h ts p re c h u n g  zu einem  
g r o ß e n  T e il e iner n e u a rt ig e n  B e t ra c h tu n g  zu un terz iehen  
w aren . D e m  V e r fa s se r  ist es un ter A u fw e n d u n g  eines  
ü b e ra ll e rken n baren , g r o ß e n  F le iß e s  ge lu n g e n ,  im  K e s tn e r ­
sch e n  G e is te  d ie  U n te r s u c h u n g  ü b e r d ie  K ä m p fe  zw isch e n  
K a rte ll un d  A u ß e n se ite rn  h is to r isc h  u n d  d o g m a t is c h  so  
w e ite rzu fü h re n , d a ß  d a s  alte, bedeu ten de  W e r k  —  ein  
L o b , d a s  be i d e r G r ö ß e  K e s tn e r s  n ich t zu u n terschätzen  
ist  —  n ach  w ie  v o r  w ie  a u s  e inem  G u ß  ersche in t. S o  hat 
in sb e so n d e re  d e r fü n fte  A b sc h n it t  ü b e r d ie  R e g e lu n g  d e s  
K a r te llz w a n g e s  d u rch  d ie  K a r te llv e ro rd n u n g  in se in e r bei 
a lle r  K n a p p h e it  g lü ck lich e n  W ie d e r g a b e  d e r E n t w ic k lu n g  
u n d  D u r c h fü h r u n g  d ie se r  V e r o r d n u n g  d a s  G e fü g e  des  
K e stn e rsch e n  B u cn e s n ich t n u r n ich t d u rch b ro c h e n , s o n ­
d e rn  ¡11 w illk o m m e n e r  W e is e  e rgä n z t  u n d  b e fe stig t. W e r  
fü r  d ie  W is se n s c h a f t  o d e r  P r a x is  den  K a r te llf r a g e n  n ä h e r ­
k o m m e n  w ill, w ird  d ie se s  v o rz ü g lic h e  B u c h  n ich t en t­
behren  könn en . [ 1170]

B r e s l a u e r ,
R e ic h sw ir t s c h a ft s g e r ic h ts ra t .

Industrie und Handel

W e lt -W o l le - E r z e u g u n g .

D a s  H a n d e ls m in is te r iu m  d e r V e re in ig te n  S taa te n  hat 
s ta t is t isc h e  A n g a b e n  ü b e r d ie  W e lt e r z e u g u n g  an  W o lle  
ve rö ffe n tlich t. Z u r  ersten  G r u p p e  g e h ö re n  d ie  Län d e r,  
d ie  eine g r o ß e  B e d e u tu n g  haben , u n d  ü b e r deren  E r z e u ­
g u n g  ge n a u e  U n te r la g e n  v o rh a n d e n  s in d , w ä h re n d  zur  
zw e iten  G r u p p e  d ie  L ä n d e r  g e z ä h lt  w e rd e n  m ü sse n , bei 
denen  m a n  a u f S c h ä tz u n g e n  a n g e w ie se n  ist. D ie  f o l ­
g e n d e  U e b e r s ic h t  e rm ö g lich t,  d ie  E r z e u g u n g  i:x M i l l io n e n  
B a lle n  v o n  1926 m it d e r v o n  1925 zu ve rg le ich e n , u n d  
in te re ssa n te  F o lg e r u n g e n  k ö n n e n  m it  den  M itte lw e rte n  
d er E r z e u g u n g e n  v o n  1909 b is  1913 a n g e s te ilt  w erden .
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N o r d a m e r i k a .................................. 333,3 312.4 332,2
Vereinigte Staaten............................ 310,9 292,3 314. 1
Kanada ............................................. 17 .1 25.5 11,2
-Mexico . ........................................ 5,2 4,5 7,0

S ü d a m e r i k a ........................................ 502,7 493,0 578,0
Argentinien....................................... 314,8 312 .4 358,9
Brasilien............................................. 22,6 21.8 35.0
C h ile ................................................... 31.0 33,0 17,4
P e r u .................................................. 9.2 8.8 9,9
Uruguay............................................. 125,0 1 17,0 156,9

Eur opa  . . : ............................ 558,6 546,4 542,3
B u lg a r ie n ........................................ 25,4 29,7 23.7
Deutschland....................................... 41 ,7 50,1 52.0
England............................................. 99,6 96,1 134,0
Finnland............................................. 5,0 5,0 — ■
Frankreich ....................................... 47,6 44,9 80.6
G riech en lan d .................................. 14,5 18,0 14,0
H olland....................................... 6,1 5.8 3,5
Freistaat I r l a n d ............................ 14.9 13,6 —

I t a l i e n ............................................. 55,8 57,0 55.0
Jugoslavien....................................... 28,7 28,0 25.4
L ita u e n ............................................. 5.1 4,6 —
N o rw e g e n ....................................... 5,9 5.7 8.1
Oesterreich........................................ 1.7 1.8 15,3
Polen................................................... 4,5 4.4 7,1
Portugal............................................. 6,0 6,0 10,0
Rumänien . . . . . . . . 57,0 54,9 13.2
Span ien............................................. 105.8 88,4 72.0
Tschechoslowakei............................ 3,3 3,4 —
U n g a rn ............................................. 16,5 16,5 17,6

A f r i k a ................................................... 263.3 269,1 219,6
Algerien............................................. 38,6 46,1 35,2
Englisch -Sü dafrika....................... 180.0 185.0 165,8
Marokko . .................................. 39.0 33,0 14.8
Tunis................................................... 5,7 5,0 3,7

O z e a n i e n ............................................. 975.8 932,5 903,6
A u stra lien ........................................ 768,0 732,8 705.1
N e u -S e e la n d ............................ ..... 207.8 199.7 198,4

Erste Gruppe 2 6 3 3 ,7 2 5 5 3 .5 2 5 7 6 .0

Rußland ................................................... 195.0 195,0 380,0
Afganistan............................ 15.0 15,0 17.0
Britisch-lndien........................................ 55.0 60.0 60,0
C h i n a ................................................... 75,0 75,0 50,0
A e g y p te n ............................................. 8,0 8 .0 6,0
P e rsie n ................................................... 18,0 13.0 12,1
S y r i e n ................................................... 12.0 11,0 -
T ü r k e i ................................................... 13,0 12,5 118,0

Zweite Gruppe 4 2 6 ,9 4 2 9 .0 6 7 2 ,4

W elterzeugung................................... | 3060.6 2982.5 3248.4
IU S 7]

Unternehmer, Angestellte and Arbeiter
G e s e tz  ü b e r  A r b e it s v e r m it t lu n g  u n d  A r b e i t s lo s e n ­

v e r s ic h e r u n g .
D e r  R e g ie r u n g s e n t w u r f  fü r  d ie se s  G e se tz  is t  s c h o n  

im  Ja h re  1922 e rsch ien en , ln  w o h ltu e n d e m  G e g e n s a t z  zu  
d e r  H a s t ,  m it  d e r  n a ch  d e m  K r ie g e  a n d re  so z ia lp o lit is c h e  
G e se tz e  d u rc h g e p e it s c h t  w u rd e n ,  h a t  e s v e r h ä lt n i s m ä ß ig  
la n g e  ge d a u e rt ,  b is  a u s  d ie se m  E n t w u r f  d a s  v o r l ie g e n d e  
G e s e t z  h e r a u s w u c h s  u n d  d u rc h  d e n  R e ic h s t a g  a m  7. J u li 
1927 v e ra b sc h ie d e t  w e rd e n  k on n te . D ie  S c h w ie r ig k e it  la g  
in  d e r  F r a g e ,  o b  d ie  A r b e it s lo s ig k e it  e in  R i s ik o  ist, d a s  
s ic h  v e r s ic h e ru n g s te c h n is c h  ä h n lich  e rfa sse n  lä ß t  w ie  A lte r,  
In v a l id i t ä t  u sw . D u r c h  d ie  in  d e n  le tzten  J a h re n  a u f ­
tre te n d e  h o c h g e s te ig e r te  A r b e it s lo s ig k e it  w u rd e n  d ie  V o r ­
a u s se tz u n g e n ,  u n te r  d e n e n  se in e rz e it  d e r R e g ie r u n g s e n t ­
w u r f  e n ts ta n d e n  ist, in  m a n c h e r  R ic h t u n g  h in fä ll ig .  S o  
is t  e s  e rk lä r lic h ,  d a ß  d a s  heu te  v o r l ie g e n d e  G e s e t z  m it  
d e m  u r s p r ü n g lic h e n  E n t w u r f  k a u m  n o ch  e ine  A e h n lic h -  

k e it  hat.

D a s  G e s e t z  g l ie d e r t  s ic h  in  275 P a r a g r a p h e n ,  d ie  in  
n e u n  A b s c h n it t e  u n te r te ilt  s in d . Im  e rs te n  A b s c h n it t  
w ird  d ie  O r g a n is a t io n ,  im  z w e ite n  b is  v ie r te n  A b s c h n it t  
d ie  m a te r ie lle  D u r c h f ü h r u n g  d e r  V e r m it t lu n g  u n d  V e r ­
s ic h e r u n g  b e h a n d e lt ,  u n d  z w a r  z u n ä c h s t  d ie  A r b e i t s ­
v e r m it t lu n g  u n d  B e r u fs b e r a tu n g ,  d a n n  d ie  A r b e it s lo s e n ­
v e r s ic h e ru n g  u n d  d ie  M a ß n a h m e  zu r V e r h ü t u n g  u n d  B e ­
e n d ig u n g  d e r  A r b e it s lo s ig k e it .  D e r  fü n fte  A b s c h n it t  b e ­
s c h ä f t ig t  s ic h  m it  d e r  A u f b r in g u n g  d e r  M i t t e l  u n d  d e r  
se c h s te  A b s c h n it t  h a n d e lt  v o m  V e r fa h r e n ,  w a h r e n d  d ie  
d re i le tzten  A b sc h n it te  a llg e m e in e  B e s t im m u n g e n ,  U e b e r -  
g a n g s b e s t im m u n g e n  u n d  S t r a fb e s t im m u n g e n  en th a lte n .

I.

T r ä g e r  d e r  ö f f e n t l i c h e n  A r b e i t s v e r m i t t ­
l u n g  u n d  A r b e i t s l o s e n v e r s i c h e r u n g  is t  d ie  

R e ic h s a n s ta lt  fü r  A r b e it s v e r m it t lu n g  u n d  A rb e it s lo s e n v e r ­
s ic h e ru n g .;  m it  d e m  S it z  in  B e r lin .  S ie  g l ie d e r t  s ic h  in  
d ie  H a u p t s te l le ,  d ie  L a n d e s a r b e it s ä m te r  u n d  d ie  A r b e i t s ­
äm te r. D u r c h  d ie se  im  G e g e n s a t z  z u m  b is h e r ig e n  S y s te m  
k la r  d u rc h g e fü h r te  O r g a n is a t io n  d ü r fte  e in  r e ib u n g s lo se s  
A rb e ite n  d e r  V e r s ic h e r u n g  g e w ä h r le is te t  se in .

D ie  O r g a n e  d e r  R e ic h s a n s ta lt  s in d :  1. D ie  V e r w a l ­
t u n g s a u s s c h ü s s e  d e r A rb e it s ä m te r ,  2. d ie  V e r w a lt u n g s ­
a u s sc h ü s s e  d e r  L a n d e sa rb e it sä m te r ,  3. d e r  V e r w a lt u n g s ­
ra t  d e r  R e ic h sa n s ta lt  u n d  4. d e r  V o r s t a n d  d e r  R e ic h s ­
an sta lt.

D ie  V e r w a lt u n g s a u s s c h ü s s e  d e r  A rb e it s ä m te r  u n d  d e r  
L a n d e sa r b e it sä m te r  b e ste h e n  a u s  d e m  V o r s i:z e n d e n  d es  
A m t e s  u n d  V e r tre te rn  d e r  A rb e it g e b e r ,  A rb e itn e h m e r  u n d  
ö ffe n t lic h e n  K ö rp e r s c h a fte n  a ls  B e is itze r. D ie  Z a h l  d e r  
B e is itz e r  a u s  je d e r  d e r  d re i G r u p p e n  m u ß  g le ic h  se in , 
u n te r  d e n  V e r tre te rn  d e r  A rb e itn e h m e r  m u ß  s ic h  m in ­
d e ste n s  e in  A n g e s te l lt e r  b e fin d e n . D ie  Z a h l  b e t r ä g t  be i 
d e n  A rb e it s ä m te rn  m in d e s te n s  fü n f,  .bei d e n  L a n d e s a r b e it s ­
ä m te rn  m in d e s te n s  s ie b e n .

D ie  V e r tr e te r  d e r  A rb e itn e h m e r  u n d  A r b e it g e b e r  im  
V e r w a lt u n g s a u s s c h u ß  d e s  A rb e it s a m te s  b e ste llt  d e r  V o r ­
s itze n d e  d e s  L a n d e sa rb e it sa m te s ,  fü r  d a s  L a n d e sa r b e it s a m t  
d e r  V o r s t a n d  d e r  R e ic h s a n s ta lt  n a c h  V o r s c h la g s l is t e  d e r  
w ir t sc h a ft lic h e n  V e r e in ig u n g e n .  A l s  V e r tr e te r  d e r  ö ffe n t ­
lic h e n  K ö rp e r s c h a f te n  s in d  V e r tr e te r  d e r  G e m e in d e n  u n d  
G e m e in d e v e rb ä n d e  zu  b e ste llen , zu  d e re n  B e z ir k  d ie  A e m -  
te r  ge h ö re n .

D e r  V e r w a lt u n g s r a t  d e r R e ic h sa n s ta lt  b e ste h : a u s  d e m  
P rä s id e n te n  d e r  R e ic h sa n s ta lt  u n d  m in d e s te n s  je  zehn  
V e rtre te rn  d e r  A rb e itg e b e r ,  A rb e itn e h m e r  u n d  ö ffe n t lic h e n  
K ö rp e r sc h a fte n  a ls  B e is itz e r.  D ie  V e r tr e te r  zu m  V e r w a l ­
t u n g s r a t  d e r  R e ic h sa n s ta lt  w e rd e n  v o n  d e n  b e tre ffe n d e n  
A r b e it g e b e r -  u n d  A rb e itn e h m e r a b te ilu n g e n  d e s  R e ic h s w ir t ­
s c h a f ts ra te s  g e w ä h lt .

D e r  V o r s t a n d  d e r  R e ic h s a n s ta lt  b e ste h t  aus. ih re m  
P r ä s id e n te n  u n d  je  f ü n f  V e r tre te rn  d e r  A rb e it g e b e r ,  A r b e it ­
n e h m e r  u n d  ö ffe n t lic h e n  K ö r p e r s c h a f te n  a ls  B e is itz e r.  D ie  
le tz te re n  w e rd e n  v o m  R e ic h s a r b e it s m in is te r  a u f  G r u n d  b e ­
s o n d e re r  V o r s c h la g s l is t e n  a u fg e s te llt .

D ie  A m t s d a u e r  d e r  O r g a n e  b e t r ä g t  f ü n f  J a h re , d ie  
A e m te r  s in d  E h re n ä m te r .

N a c h  B e d a r f  s in d  b e i d e n  A rb e it s ä m te rn  u n d  d e r  
H a u p t s t e l le  F a c h a b t e i lu n g e n  zu  b i ld e n ;  fü r  jed e  F a c h a b ­
t e i lu n g  is t  e in  F a c h a u s s c h u ß  e inzuse tzen .

B e i d e n  A r b e it s ä m t e r n  u n d  L a n d e s a r b e it s ä m te r n  s in d  
n a c h  B e d a r f  A b t e i lu n g e n  fü r  A n g e s te l lt e  u n d  A u s s c h ü s s e  
fü r  A n g e s te l lt e  z u  b ild e n .

B e i je d e m  A r b e it s a m t  w ir d  e in  S p r u c h a u s s c h u ß ,  be i 
je d e m  L a n d e s a r b e it s a m t  e ine  S p r u c h k a m m e r  u n d  b e im  
R e ic h s v e r s ic h e r u n g s a m t  w ir d  e in  S p r u c h s e n a t  fü r  d ie  A r ­
b e it s lo s e n v e r s ic h e r u n g  g e b ild e t .

D e n  P r ä s id e n te n  d e r  R e ic h s a n s ta l t  u n d  se in e n  s t ä n ­
d ig e n  S te llv e r t re te r  e rn e n n t  d e r  R e ic h sp rä s id e n t  n a c h  A n ­
h ö re n  d e s  V e r w a lt u n g s r a t e s ,  d ie  ü b r ig e n  M i t g l ie d e r  d e r  
H a u p t s t e l le  e rn e n n t  d e r  V o r s t a n d  d e r  R e ic h sa n s ta lt .

D e r  V e r w a lt u n g s r a t  b e sc h lie ß t  d ie  S a t z u n g  d e r  R e ic h s ­
a n s ta lt  u n d  re g e lt  ih re  G e s c h ä f t s f ü h r u n g  d u rc h  a llg e m e in e  
A n o r d n u n g e n .  D e n  H a u s h a lt p la n  d e s  A rb e it s a m te s  se tz t  
d e sse n  V e r w a lt u n g s a u s s c h u ß  fest.

D ie  A u f s ic h t  ü b e r  d ie  R e ic h s a n s ta l t  fü h r t  d e r  R e ic h s ­
a rb e itsm in iste r.

N ic h t g e w e r b l ic h e  A r b e it s v e r m it t lu n g  u n d  B e r u f s b e r a ­
t u n g  u n te r ste h e n  d e r  A u f s ic h t  d e r  R e ic h sa n s ta lt .  G e w e r b s ­
m ä ß ig e  S te lle n v e rm it t lu n g  ist v o m  1. J a n u a r  1931 a b  v e r ­
bo ten .
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F ü r  d e n  F a l l  d e r  A r b e i t s l o s i g k e i t  i s t  v e r -  
s l c h -e r t :

1. W e r  a u f G r u n d  der R e ic h s v e r s ic h e r u n g s o r d n u n g  o d e r  
d e s R c ic h sk n a p p sc h a ftsg e sc tz .e s  fü r  d en  F a ll d e r  
K ra n k h e it  p flic h tv e rs ic h e rt  ist,

2. w e r  au f G r u n d  d e s  A n g e s te l lt e n v e r s ic h e r u n g s g e -  
se tze s  p f l ic h tv e r s ic h e r t  ist  u n d  d e r P f lic h t  z u r  K r a n ­
k e n v e r s ic h e r u n g  n u r  d e sw e g e n  n ich t  u n te r lie g t ,  w e il 
er d ie  V e rd ie n s tg re n z e  d e r  K r a n k e n v e r s ic h e r u n g  
ü b e rsch r it te n  hat,

3. w e r  d e r S c h if f s b e s a t z u n g  e in es d e u tsch e n  S e e fa h r ­
z e u g s  a n ge h ö rt.

A n s p r u c h  a u f A rb e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g  hat, w e r

1. a rb e it s fä h ig ,  a rb e it s w il l ig ,  a b e r  u n fr e iw il l ig  a rb e it s ­
lo s  ist,

2. d ie  A n w a r t s c h a f t  e r fü llt  hat,
3. den  A n s p r u c h  a u f  A r b e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g  n o ch  

n ich t e rs c h ö p ft  hat.

D e n  A r b e it s lo s e n  d ü r fe n  n u r so lch e  A rb e ite n  z u g e ­
w ie se n  w e rd e n , d ie

1. s o n s t  ü b e rh a u p t  n ich t o d e r  n ich t  zu  d ie se r  Z e it  o d e r  
n ich t in d ie se m  U m f a n g  a u s g e fü h r t  w e rd e n  w ü rd e n ,

2. g e m e in n ü tz ig  s in d , in sb e so n d e re  h ilf sb e d ü r ft ig e n  P e r ­
so n e n k re ise n  z u g u te  k o m m e n ,

3. ihnen  nach  ih re m  L e b e n sa lte r ,  ih rem  G e s u n d h e it s ­
z u stan d  u n d  ih ren  h äu s lich e n  V e rh ä ltn is se n  z u g e ­
m u te t w e rd e n  könn en ,

4. ih re  V e r m it t lu n g  in A rb e it  n ich t v e rz ö ge rn ,
5. ihn en  ke ine  N a c h te ile  fü r  ih r sp ä te re s  F o r tk o m m e n  

b r in ge n .

D e r  A n s p r u c h  a u f A rb e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g  ist e r ­
sch öp ft, w e n n  d ie  U n te r s tü tz u n g  fü r  in sg e sa m t  26 W o c h e n  
g e w ä h r t  ist. S ie  d a r f  d a n n  e rst  w ie d e r g e w ä h r t  w e rd e n ,  
w e n n  d ie  A n w a r t s c h a f t z e it  v o n  n e u e m  e r fü llt  is t .  D ie  
A n w a r t s c h a ft z e it  ist  e rfü llt, w e n n  in  d e n  le tzten  12 M o ­
n aten  w ä h re n d  26 W o c h e n  in e iner v e r s ic h e ru n g sp f l ic h t i­
g e n  B e s c h ä f t ig u n g  g e a rb e ite t  w o rd e n  ist.

F ü r  d ie  B e m e s s u n g  d e r A rb e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g  b e ­
steh en  e lf K la s s e n  m it e in em  w ö ch e n t lich e n  ' E n t g e lt  v o n  
10 b is  60 R M .  F ü r  d ie  B e m e s s u n g  d e r U n te r s tü tz u n g  g i lt  
ein  E in h e its lo h n .

D ie  H a u p tu n te r s tü tz u n g  b e tr ä g t:  

in  d e n  K la s s e n  I b is  V I I  . . .  75 b is  37,5 v H  
in  den  K la s s e n  V I I I  b is  X I  . . 35 v H

d e s E in h e it s lo h n e s .  A l s  F a m i l ie n z u s c h la g  w e rd e n  fü r  je ­
d en  A n g e h ö r ig e n  5 v H  d es E in h e it s lo h n e s  g e w ä h r t .

D e r  A rb e it s lo s e  ist  w ä h re n d  d e s  B e z u g s  d e r  F la u p t -  
u n te r s tü tz u n g  fü r  d en  F a l l  d e r  K r a n k h e it  ve rsich e rt. A u s  
M it te ln  d e r R e ic h sa n s ta lt  s in d  fü r  d ie  In v a lid e n -,  A n g e ­
s te llte n - u n d  k n a p p s c h a f t l ic h e  V e r s ic h e r u n g  d e r  A r b e it s ­
lo se n  w ä h re n d  d es B e z u g e s  d e r H a u p tu n te r s tü tz u n g  die  
B e it r ä g e  zu  en tr ich ten , d ie  z u r  E r h a lt u n g  d e r A n w a r t ­
sch a fte n  n o tw e n d ig  s in d . D ie  K o s te n  d e r R e ise  nach  
e in em  A rb e it s o r t  a u ß e r h a lb  d e s b ish e r ig e n  A u fe n t h a lt s ­
o rte s  k ö n n e n  a u s  M it te ln  d e r R e ic h sa n s ta lt  g a n z  o d e r  
te ilw e ise  b e stritten  w e rd e n . F e rn e r  k ö n n e n  E m p fä n g e r  
v o n  A rb e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g ,  d ie  in d e r A rb e its te lle  den  
v o lle n  V e r d ie n s t  n ich t e rre ich en , a u s  M it te ln  d e r R e ic h s ­
an sta lt  u n te rstü tz t  w e rd e n . Z u r  F ö r d e r u n g  v o n  M a ß ­
n a h m e n  z u r  B e s c h a f fu n g  v o n  A rb e it s g e le g e n h e ite n  k ö n n e n  
D a r le h e n  o d e r  Z u s c h ü s s e  zu r  V e r f ü g u n g  g e s te l lt  w e rd en .

D ie  M it te l,  w e lc h e  d ie  R e ic h sa n s ta lt  zu r  D u r c h fü h r u n g  
e in e r A u f g a b e  b e n ö t ig t ,  w e rd e n  d u rc h  B e it r ä g e  d e r A r ­
b e itg e b e r  u n d  A rb e itn e h m e r  a u fg e b ra c h t.  Jeder e n tr ic h ­
tet d ie  B e it r ä g e  je z u r  H ä lf te .  V e r s ic h e ru n g s b e r e c h t ig te  
t ra g e n  d ie  B e it r ä g e  a lle in . D ie  B e it r ä g e  w e rd e n  im  a l l g e ­
m e inen  a ls  Z u s c h ü s s e  zu d en  K ra n k e n k a s se n b e it rä g e n  ent­
richtet.

D e n  A n t r a g  a u f  A rb e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g  h at der  
A r b e it s lo s e  p e rsö n lic h  be i d em  A rb e it s a m te  zu  ste llen , in 

• d e sse n  B e z ir k  er be i d e r  A rb e it s lo s m e ld u n g  se in en  W o h n ­
o rt  hat. U e b e r  den  A n t r a g  au f A rb e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g  
e n tsch e id e t  d e r V o r s it z e n d e  d e s  A rb e itsa m te s.

W e r  A rb e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g  e m p fä n g t ,  h at s ich  re ­
g e lm ä ß ig  b e i d e m  A rb e it s a m te  zu  m e ld e n , u m  A rb e it  zu 
e r la n g e n .  D ie  A rb e it s lo s e n u n te r s tü tz u n g  w ird  w ö c h e n t lic h  
n a c h t rä g l ic h  a u sg e z a h lt .  W i r d  s ie  e n tz o ge n , so  ist  g e g e n  
d ie  E n t s c h e id u n g  d es V o r s it z e n d e n  E in s p r u c h  b e im  S p r u c h ­
a u s sc h u ß  d e s  A rb e it s a m t s  z u lä s s ig .  G e g e n  d ie  E n t sc h e i­

d u n g  d e s  S p r u c h a u s s c h u s s e s  ist  B e r u fu n g  an d ie  S p r u c h ­
k a m m e r  des L a n d e sa rb e it sa m ts  z u lä ss ig .

D ie  S it z u n g e n  d e r O r g a n e  u n d  ih re r A u s sc h ü s s e  s o ­
w ie  der F a c h a u s s c h ü s se  u n d  A u s s c h ü s s e  fü r  A n g e s te l lte  
s in d  n ich tö ffe n tlich . D ie  B e sc h lü s se  w e rd e n  n ach  S t im m e n ­
m e h rh e it  ge faß t.

D ie  V o r s it z e n d e n  d e s  A rb e it s a m te s  o d e r  d e s  L a n d e s ­
a rb e itsa m te s, so w ie  d e r P r ä s id e n t  d e r R e ic h sa n s ta lt  k ö n n e n  
g e g e n  A rb e itg e b e r -  und  A rb e itn e h m e r -B e is itz e r ,  d ie  s ich  
ih ren  a u fe r le g te n  P f lich te n  entz iehen, eine O r d n u n g s t r a fe  
in G e ld  ve rh ä n g e n .

D a s  G e se tz  tra t  m it  d e m  1. O k t o b e r  1927 in K ra ft.
( i m ]  W .  G - B .

D a s  R e c h t  der A n g e s te l lte n .  V o n  R e c h t s a n w a lt  D r.  
G e o r g  B a u m .  B e r lin  1927, In d u s t r ie v e r la g  S p a e th  &  
L in d e . 256 S. P r e is  ge h .  4,50 M ;  ge b . 5,70 M .

D a s  B u c h  e rsch e in t  a ls  B a n d  V I I I  d e r S a m m lu n g  
« D a s  A rb e it s re c h t  D e u t sc h la n d s ,  K o m m e n ta re  un d  A b ­
h a n d lu n g e n «  (h e ra u s g e g e b e n  v o n  P a u l  W ö l b l i n g )  u n d  
k o m m t  in so fe rn  e in e m  p ra k t is c h e n  B e d ü r fn is  n ach , a ls es 
d a s  A n g e s te llte n re c h t ,  d a s  in  D e u t sc h la n d  im m e r  n o ch  
se h r  u n ü b e r s ic h tlic h  in  e iner g r o ß e n  A n z a h l v o n  G e ­
se tzen  ve rstre u t  ist, w e itg e h e n d  z u sa m m e n fa ß t.  E in le ite n d  
w e rd e n  z u n ä c h st  d ie  Q u e lle n  d es A n g e s te l lte n re c h te s  
u n d  d ie  rech tlich e  E in o r d n u n g  d e r A n g e s te l lte n  so w ie  der  
A n s te llu n g s v e r t r a g  u n d  d ie  G e r ic h t sb a rk e it  b e h an d e lt.  
D a n n  fo lg t  d ie  Z u s a m m e n s t e llu n g  d e r e in ze ln e n  B e s t im ­
m u n g e n  a u s  d e m  B G B . ,  d em  H O B .  u n d  d e r G e w e r b e ­
o r d n u n g ,  w o b e i d ie  B e s t im m u n g e n  d e s  H O B .  g a n z  b e ­
s o n d e r s  a u s fü h r l ic h  k o m m e n t ie r t  s in d .

Z u m  S c h lu ß  s in d  d a s  K ü n d ig u n g s s c h u t z g e s e t z ,  d a s  
R e c h t  d e r S c h if f sm a n n sc h a ft ,  d a s  p re u ß isc h e  B e rg g e se tz ,  

* d a s  G e se tz  g e g e n  d en  u n lau te re n  W e t tb e w e rb ,  d ie  K o n ­
k u r s o rd n u n g ,  d ie  G e sc h ä f t sa u fs ic h t s v e ro rd n u n g ,  d a s  B e ­
tr ie b srä te ge se tz , d e r M ie te r s c h u tz  u n d  d ie  A u fw e r tu n g  
zu m  T e i l  e rläutert, zu m  T e i l  n u r  te x tlich  w ie d e rg e g e b e n .

D a s  E r sc h e in e n  d e s  B u c h e s  in  se in e r  ü b e rs ic h t lich e n  
A n o r d n u n g ,  d ie  d u rch  e in  S a c h re g is te r  u n te rstü tz t  w ird ,  
ist  g e r a d e  jetzt zu b e g rü ß e n ,  n a c h d e m  d a s  A r b e i t s g e ­
r ic h tsge se tz  d ie  G e r ic h t sb a rk e it  fü r  a lle  A n g e s te l lte n  v e r ­
e in h e itlic h t  hat.

[4 4 3 5 ] W .  G . -B .

Länderberichte
E n g l a n d s  V e r s o r g u n g  m it  Z u c k e r .  V o n  D r .  K.

H e n n i n g  e r. B e r lin  1927, W in k e lm a n n  &  S ö h n e .  93 S. 
P r e is  4,55 M .

D e r  e n g lis c h e  Z u c k e rv e rb ra u c h  ist je K o p f  d e r B e ­
v ö lk e r u n g  vo n  18 P fu n d  im  D u rc h sc h n it t  d e r Jah re  1S01 

.b is  1814 au f 87 P fu n d  in den  J a h re n  1901 b is  1914, a lso  
im  L a u fe  e ines J a h rh u n d e rts  au f u n g e fä h r  d a s  F ü n ffa c h e  
g e s t ie g e n  u n d  hat, n ach  e in e m  n a tu r g e m ä ß  d u rc h  den  
W e lt k r ie g  b e d in g te n  A b fa l l ,  in  den  letzten  Jah re n  d ie  
V o r k r ie g s h ö h e  fa s t  w ie d e r  erre ich t. H in s ic h t l ic h  der E n t ­
w ic k lu n g  u n d  d e s U m f a n g e s  se in e s  Z u c k e r v e r b r a u c h e s  
s ta n d  E n g la n d  in  d ie se m  Z e it r a u m  an e rste r S te lle  a lle r  
L ä n d e r. E r s t  in  d e r N a c h k r ie g s z e it  w u rd e  es d u rch  die  
V e re in ig te n  S ta a te n  v o n  A m e r ik a  ü b e rh o lt.

V o n  e in e r e in ge h e n d e n , g e w iß  fü r  m a n ch e  F r a g e n  
se h r  a u fs c h lu ß re ic h e n  U n t e r s u c h u n g  ü b e r  d ie  U r sa c h e  
u n d  d ie  B e d e u tu n g  d ie se r  h o h e n  e n g lis c h e n  Z u c k e r ­
ve rb ra u c h z a h le n  w ird  in  d e r v o r l ie g e n d e n  A rb e it  le ider  
a b ge se h e n . D e r  V e r fa s s e r  b e sc h rä n k t  s ic h  v ie lm e h r  au t  
eine B e h a n d lu n g  d e r V e rä n d e ru n g e n ,  d ie  h in s ic h t lic h  d es  
A n te ils  vo n  R o h r -  u n d  R ü b e n z u c k e r  s o w ie  h in s ic h t lic h  
d e r H e r k u n ft s lä n d e r  a u f d e m  e n g lis c h e n  Z u c k e r m a r k t  
zu  b e o b a c h te n  g e w e se n  s in d , un d  au f eine k r it is c h e  D a r ­
s te l lu n g  d e r V e r s u c h e  zu r B e e in f lu s s u n g  d e r  e n g lis c h e n  
Z u c k e r v e r s o r g u n g  d u rch  w ir t sc h a ft sp o lit is c h e ,  in sb e s o n ­
dere  h a n d e lsp o lit is c h e  M a ß n a h m e n .  D a b e i  k o m m t  er zu  
d em  E r g e b n is ,  d a ß  a lle  B e m ü h u n g e n ,  d u rch  w ir t s c h a f t s ­
p o lit is c h e  B e v o r z u g u n g  d e r K o lo n ie n  v o n  d e r E in fu h r  
fre m d e n  Z u c k e r s  u n a b h ä n g ig  zu  w e rd e n , fe h lg e s c h la g e n  
s i n d 1), u n d  d a ß  a u ch  d ie  V e rsu c h e  d e r le tzten  Jah re ,  
d u rch  S u b s id ie n  fü r  d ie  e n g lis c h e  L a n d w ir t s c h a f t  d a s  Z ie l

■) Es ist dies ein Einzelbeispiel tiir die Mißerfolge des briti­
schen Vorzugszollsystems, dessen Aussichtslosigkeit in besonders 
überzeugender Weise Karl Lange im »Maschinenbau« (Bd. 6 Heft 8 
vom 2 1. April 1927 S. 404 »Die Fragwürdigkeit angelsächsischer 
Schutzzollpolitik«) nachgewiesen hat.
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e in e r  a u ta r k e n  Z u c k e r v e r s o r g u n g  zu  e rre ich e n , ke in e  
s ic h e re n  E r f o lg e  v e rsp re c h e n . D ie  T a t s a c h e ,  d a ß  d e r  
e n g lis c h e n  R ü b e n z u c k e r in d u s t r ie  s ta a t lic h e  P r ä m ie n  v o n  
e tw a  100 v H  d e s  M a r k t p r e i s e s  g e w ä h r t  w e rd e n , lä ß t  d a ­
be i d ie  P r o g n o s e ,  d ie  d e r V e r f a s s e r  d e r e n g lis c h e n  
R ü b e n z u c k e r in d u s t r ie  fü r  d ie  Z e it  n a ch  d e r  A u fh e b u n g  
d e r  s ta a t lic h e n  U n t e r s tü t z u n g  ste llt, n o c h  im m e r  zu  g ü n ­
s t i g  e rsch e in e n . M a n  w ir d  a n n e h m e n  k ö n n e n ,  d a ß  ein  
g e n a u e r  V e r g le ic h  d e r be i d e r  e n g lis c h e n  Z u c k e r g e w in ­
n u n g  e n ts te h e n d e n  K o s te n  m it  d e n e n  d e r  e u ro p ä isc h e n  
o d e r  ü b e rse e isc h e n  Z u c k e r g e w in n u n g s lä n d e r  ein  w e s e n t ­
lic h  u n g ü n s t ig e r e s  B i ld  fü r  d ie  A u s s ic h te n  d e r e n g lis c h e n  
Z u c k e r in d u s t r ie  e rg e b e n  w ard.

J e d e n fa lls  w ir d  d ie  e n g lis c h e  Z u c k e r v e r s o r g u n g  zu  
w ir t s c h a f t lic h  v e r n ü n ft ig e n  B e d in g u n g e n  a u c h  in  Z u k u n f t  
h a u p ts ä c h lic h  v o n  den  a u s lä n d is c h e n  L ie fe r u n g e n  a b h ä n ­
g i g  b le ib e n .

U n t e r  d ie se m  G e s ic h t s p u n k t  is t  d ie  v o r l ie g e n d e  U n ­
t e r s u c h u n g  a u ch  fü r  d ie  d e u tsc h e  Z u c k e r p o l it ik  n ich t  
o h n e  In te re sse . D e u t sc h la n d ,  d a s  v o r  d e m  K r ie g e  3/ 4 
s e in e r  Z u c k e r a u s fu h r ,  d a s  ist  fa s t  1/ 3 se in e r  Z u c k e r e r z e u ­
g u n g ,  n a ch  E n g la n d  lie ferte , n a h m  m it  e tw a  50 v H  der  
e n g lis c h e n  Z u c k e r v e r s o r g u n g  u n te r  d en  d en  e n g lis c h e n  
M a r k t  b e lie fe rn d e n  L ä n d e rn  d ie  erste  S te lle  ein. D e r  
R ü c k g a n g  d e r d e u tsc h e n  Z u c k e r e r z e u g u n g  n a ch  d em  
K r ie g e  ist in  d e r H a u p t s a c h e  a u f  d en  A u s f a l l  E n g la n d s  
a ls  K u n d e  fü r  d e u tsc h e n  Z u c k e r  z u rü c k z u f 'ü h re n . D ie  
an  s ic h  b e d a u e r l ic h e  V e r d r ä n g u n g  D e u t s c h la n d s  d u rc h  
ü b e rse e is c h e  u n d  e in ze ln e  e u ro p ä isc h e  L ä n d e r  h at ih re  
U r s a c h e  te ils  d a r in , d a ß  d e r w ä h r e n d  d e s  K r ie g e s  g e ­
w a lt i g  a u s g e d e h n te  R o h r z u c k e r b a u  se in e  S t e l lu n g  zu  
h a lte n  s u c h t  u n d  d a d u rc h  d ie  W e lt m a r k t p r e is e  so  la n g e  
d rü c k t ,  b is  s ic h  d e r W e lt z ü c k e r m a r k t  w ie d e r  im  G le ic h ­
g e w ic h t  b e fin d e t, te ils  a b e r  au ch  in  w i l lk ü r l ic h e n  P r e is ­
u n te r b ie tu n g e n  e u ro p ä isc h e r  M it b e w e r b e r  ( D u m p in g ) .  E s  
ist  n ich t  z w e ife lh a ft ,  d a ß  im  L a u fe  d e r  Z e it  s ic h  au ch  
h ie r  d ie  V e r h ä lt n is s e  fü r  D e u t s c h la n d  w ie d e r  b e sse rn  
w e rd e n , u n d  d a h e r  u n n ö t ig ,  ja  s o g a r  b e d e n k lic h ,  d ie  k ü rz -  
lic h e  E r h ö h u n g  d e s  d e u tsc h e n  Z u c k e r z o l le s  d a z u  b e ­
n u tz e n  z u  w o lle n ,  an  d e m  D u m p in g  a u f  d e m  e n g lis c h e n  
M a r k t  te ilz u n e h m e n . E in e  so lc h e  A u s fu h r  a u f  K o s te n  
d e r  in lä n d is c h e n  V e r b r a u c h e r  w id e r sp r ic h t  je d e r g e s u n d e n  
v o lk s w ir t s c h a f t l ic h e n  U e b e r le g u n g .

Z u d e m  w ir d  m a n  a n n e h m e n  m ü sse n ,  d a ß  d e r u n g e ­
su n d e  W e t t s t r e it  d e r z u c k e r e rz e u g e n d e n  L ä n d e r  u m  d ie  
A u s la n d s m ä r k t e  frü h e r  o d e r  sp ä te r  zu  n e u e n  B e m ü h u n ­
g e n  u m  A b s c h lu ß  e in e s  A b k o m m e n s ,  ä h n lic h  d e r B r ü s s e ­
ler K o n v e n t io n  v o n  1902, fü h re n  w ird . E in  s o lc h e s  A b ­
k o m m e n ,  d a s  b e re its  in  e in ze ln e n  L ä n d e rn  le b h a fte  F ü r ­
sp re c h e r  g e fu n d e n  hat, w ü rd e  d e r  g e s a m t e n  Z u c k e r w ir t -  
sc h a f t  e in  g e s u n d e s ,  s te t ig e s  F o r t sc h re ite n  e rm ö g lic h e n ,  
w ä h r e n d  d ie  in  le tz te r Z e i t  v o n  C u b a  g e fo r d e r te  S c h a f ­
fu n g  e in e s  Z u c k e r k a r t e l l s  m it  A n b a u  o d e r  E r z e u g u n g s -  
t e s c h r ä n k u n g e n  den  g e s u n d e n  W e t tb e w e r b  a u s sc h a lte n  
w ü rd e .

D u r c h  e ine  n ä h e re  U n t e r s u c h u n g  d e r h ie rm it  z u ­
s a m m e n h ä n g e n d e n ,  fü r  d ie  d e u tsc h e  w ie  fü r  d ie  e n g ­
lis c h e  Z u c k e r p o l i t ik  d e r Z u k u n f t  g le ic h  w ic h t ig e n  F r a g e n  
hätte  d ie  A r b e it  e ine  b e g rü ß e n sw e r te  B e r e ic h e ru n g  e r­
fa h re n  k ö n n e n .  A b e r  a u ch  s o  b ie te n  d ie  g e s c h ic h t l ic h e n  
u n d  w ir t s c h a f t s - g e o g r a p h is c h e n  E r g e b n is s e  d e r  v o m  V e r ­
fa s s e r  a n g e s te l lte n  U n t e r s u c h u n g e n  e in en  in te re ssa n te n  
B e it r a g  z u m  W e lt z u c k e r p r o b le m .

[ 1465] D r .  R u s s i g .

V e r w e n d u n g  v o n  K a p ita l,  z w is c h e n  Z u g a n g  o d e r  A b g a n g ,  
z w is c h e n  P lu s  o d e r  M in u s  a u s k o m m e n  k a n n ,  u n d  fü llt  
o h n e  jede  U n t e r s c h e id u n g  in  den  T o p f  se in e r  B e s t a n d s ­
w e rte  T a u s c h v o r g ä n g e  u n d  E r f o lg s v o r g ä n g e .  D ie  E n t ­
s te h u n g  v o n  M e h r w e r t  ist  be i ih m  ü b e rh a u p t  n ich t  zu  
v e r fo lg e n .

S o  k o m m t  L ü d e r s  g le ic h  be i d e m  e rsten  v o n  ih m  
g e w ä h lte n  B i la n z b e is p ie l  zu  e in e m  re c h n e r isc h  fa lsc h e n  
E r g e b n is ,  w e il er B e s t a n d s - Z u g ä n g e  a ls  » A u fw a n d «  v e r ­
bucht.

D a s  zw e ite , e in e m  la n d w ir t s c h a f t lic h e n  B e t r ie b  e n t­
n o m m e n e  B i la n z b e is p ie l  b ie te t ü b e rh a u p t  n ich t  d ie  M ö g ­
lic h k e it ,  den  Z w e c k  d e r  B u c h fü h r u n g ,  n ä m lic h  d en  der  
R e c h e n s c h a f t s le g u n g  u n d  K la r h e it  ü b e r  d ie  ta tsä c h lic h e n  
V o r g ä n g e  e in e s  G e sc h ä f t s ja h r e s ,  zu  e rz ie len .

D ie  Z u s a m m e n f a s s u n g  a lle r  B u c h u n g a v o r g ä n g e  in  
e ine  e in z ig e  K o n te n re ih e  d e r  Z u -  u n d  A b g ä n g e  z u r  E r ­
ö f f n u n g s b i la n z  ist  e b e n so  u n m ö g lic h  w ie  d ie  A n s ic h t,  
d e n  Z w a n g l a u f  d e r  je d e sm a l ig e n  d o p p e lte n  V e r b u c h u n g  
a ls  u n n ö t ig  h in z u ste lle n .

D a s  B u c h  ist  b is  z u m  S c h lu ß ,  d e r  v o m  R e c h n u n g s ­
w e se n  d e s  S t a a te s  h a n d e lt ,  o h n e  je d e n  W e r t ,  ja  s o g a r  
s c h ä d lic h ,  d a  e s d en  a u f  d ie se m  G e b ie t  v o rh a n d e n e n  
W u s t  v o n  U n k la r h e it e n  v e r g rö ß e r t .

[1432] E . D  i n s e.

Eingegangene Bücher
E in g e h e n d e  B e s p re c h u n g  Vorbehalten.

V e r l a g  C .  E.  P o e s c h e l ,  S t u t t g a r t :  

H a n d w ö rterb u ch  der B e tr ie b sw ir tsc h a ft. H e r a u s g e g .  
v o n  H .  N i c k l i s c h .  15. u. 16. L f g .  1927. P r e is  je 
L f g .  7 M .

B e t r ie b sw ir t s c h a f t l ic h e  A b h a n d lu n g e n .  H r s g .  v o n  D r .  
l e C o u t r e ,  F.  F i n d e i s e n ,  W .  K a l v e r a m ,  R.  S e y f -  
t e r t  u. H .  S o m m e r f e l d .  B d . :  D ie  b e tr ie b sw ir tsc h a ft­
lich e  T h e o r ie  d es B e z u g sr e c h ts . V o n  H .  S o m m e r f e l d .  
1927. 76 S . m. 10 A b b .  P r e is  g e h .  4,20 M ,  g e b .  5,50 M .

O r g a n is a t io n  B d . V I I :  B ila n z -  u n d  B e tr ie b s a n a ly s e  
in  A m e r ik a . V o n  K . S c h m a l t z .  1927. 281 S. P r e is  ge h .  
14,50 M ,  ge b .  16 M .

25 Jahre C . E . P o e sc h e l V er la g . E in  J u b ilä u m sb u c h .  
1927. 166 S. P r e is  1. M .

D er K au fm an n  1928. K a le n d e r  fü r  H a n d e l  u n d  In ­
d u str ie . 1928.

G u s t a v  F i s c h e r ,  J e n a :  

H a n d w ö rte rb u c h  der S ta a tsw isse n sc h a fte n . H r s g .  v o n  
L. F i s c h e r ,  A .  W  e  b  e r  u. F  r. W  i e s  e  r. IV .  B d .:  
F in a n zen -G u t. 1927. IV .  g ä n z l.  u m g e a rb .  A u f l.  1281 S. 
P r e is  20,80 M .

G r u n d r is s e  z u m  S t u d iu m  d e r  N a t io n a lö k o n o m ie  21. B d .:  
W ir tsc h a fts sta tis t ik . V o n  H .  W o l f  f. 1927. 698 S. P r e is  
ge h .  25 M ,  g e b .  27 M .

R . O l d e n b o u r g ,  M ü n c h e n :

L ehrbuch  der S tü c k z e it-E r m ittlu n g  in der M a sch in e n ­
fo rm e re i. V o n  H .  T i  11 m a n n .  1927. 158 S . m . 97 A b b .  
P r e is  g e h .  1 1 M ,  g e b .  12,50 M .

S e lb s tk o s te n b e r e c h n u n g  und m o d e rn e  O rg a n isa tio n  
v o n  M a sch in e n fa b r ik en . V o n  H .  H a l l .  3. A u f l.  1927. 
66 S . m . 18 A b b .  P r e is  5,20 M .

Buchführung
R e l a t i v e  B u c h fü h r u n g  fü r  je d e r m a n n  —  N e u e  u m ­

w ä lz e n d e  A u f f a s s u n g  u n d  p ra k t is c h e  H a n d h a b u n g  der  
d o p p e lte n  B u c h fü h r u n g  —  E in fa c h s te s  u n d  n a tü r lic h s te s  
in  d e r  P r a x i s  e rp ro b te s  V e r fa h r e n .  V o n  C l a u s  L ü d e r s ,  
S t r o h d e ic h - G lü c k s t a d t  i. H o ls t .  S e lb s t v e r la g  d e s  V e r ­
fa s se rs .  31 S. P r e is  1,50 M .

D ie  h ie r  g e w ä h lte  D a r s t e l lu n g  v o n  A b r e c h n u n g s ­
v o r g ä n g e n  is t  v ö l l i g  u n m ö g lic h .

D e r  A u s g a n g s p u n k t  ist  r ic h t ig .  L ü d e r s  s te llt  a ls  In g e ­
n ie u r  fest, d a ß  a lle s  V o r h a n d e n e  u n d  a lle s  G e sc h e h e n e  s ic h  
au t  m e c h a n is c h e  V o r g ä n g e  z u r ü c k fü h re n  lä ß t,  s o  d a ß  a u f  
e in e  A k t io n  a u ch  u n b e d in g t  e in e  R e a k t io n  fo lg e n  m u ß .  
E r  k o m m t  d a b e i  le id e r  zu  d e r  fa lsc h e n  A n s ic h t ,  d a ß  
m a n  be i d e r N ie d e r s c h r i f t  v o n  B u c h h a lt u n g s v o r g ä n g e n  
n u r  m it  d e m  e i n e n  G e g e n s a t z  z w is c h e n  H e r k u n f t  u n d

K a lk ta s c h e n b u c h  1927. H e r a u s g e g e b e n  v o m  V e re in  
D e u t sc h e r  K a lk w e r k e  E . V .  B e r lin  1927, K a lk v e r la g  G .  m.
b. H .  53 S . P r e is  1 M .

D a s  k le in e  B ü c h le in  e n th ä lt  n e b e n  a llg e m e in e n  A n ­
g a b e n  ü b e r  K a lk  e ine  R e ih e  k le in e r  A u fs ä tz e  ü b e r  d ie  
V e r w e n d u n g  v o n  K a lk  im  B e re ic h e  d e r  L a n d w ir t s c h a f t ,  
d ie  n ich t  n u r  fü r  d en  L a n d w ir t  v o n  B e ru f,  s o n d e rn  a u ch  
fü r  d en  K le in g ä r t n e r  v o n  In te re s se  s in d .

M e r k b la t t  I I / I I I  d e r F r a n k fu r t e r  G e s e l ls c h a f t  fü r  
K o n ju n k t u r fo r s c h u n g :  B e rech n u n g  und A u ssc h a ltu n g  von  
S a iso n s c h w a n k u n g e n . K a r ls r u h e ,  G .  B ra u n .  36 S. P r e is  
1,80 M .

Im D ie n ste  d es K ap ita ls . E r in n e r u n g e n  e in e s  r u s s i ­
sch e n  In g e n ie u r s ,  y o n  N .  A . S t a n k o f f .  M ü n c h e n  1928, 
E r n s t  R e in h a rd t .  373 S. P r e is  7 M .
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K a r te l lp o l i t ik .
Z u m  20. N o v e m b e r  d ie se s  Jah re s  ha t sich  d a s  In k ra f t ­

tre ten  d e r V e r o r d n u n g  g e g e n  M iß b r a u c h  w ir t sc h a ft lic h e r  

M a c h ts te llu n g e n ,  d e r  so g e n .  K a r te llv e ro rd n u n g ,  b e re its  

z u m  v ie rte n  M a le  ge jäh rt. N a c h  d e m  W i l le n  d e s  G e se tz ­

g e b e r s  so llte  m it  ih r d e r S t a a ts le itu n g  eine H a n d h a b e  g e ­

b o ten  w e rd e n , U c b e r s p a n m m g e n  d e r M a r k t o r g a n is a t io n e n  

d e r  U n te rn e h m e r  e n tg e ge n zu tre te n , v o r  a llen  D in g e n  

U e b e r s te ig e ru n g e n  d e s  P re is s ta n d e s,  e iner d a m a ls  se h r  

g e g e n w ä r t ig e n  G e fa h r ,  e n tg e g e n z u w irk e n .  S e h r  w e n ig e  

G e se tz e  in n e rh a lb  d e r  letzten Jah rzeh n te  d ü rfte n  e in e r  

g le ic h  s ta rk e n  zw e ife ln d e n  K r it ik  b e g e g n e t  se in. D a s  zu ­

nächst, a b e r  au ch  a lle in  ■—  d a  d ie  so z ia lp o lit is c h e n  O r g a n i ­

s a t io n sg e b ie te  u n b e rü h rt  b lie b e n  - -  b e tro ffe n e  U n te rn e h ­

m e rtu m  sa h  in  ih m  te ils  eine an  ih re r e ige n e n  W i r k u n g s ­

lo s ig k e it  ze rsc h e lle n d e  G e -  u n d  V e r le g e n h e it sm a ß n a h m e ,  

te ils  n a h m  e s  d ie se n  S c h r it t  d o c h  e rn st  g e n u g ,  u m  ihn  

g r u n d s ä tz l ic h  a ls  e in e  in  je d e r  H in s ic h t  b e d e n k lic h e  E in ­

w ir k u n g  d e r ö ffe n t lic h e n  H a n d  in  d ie  » a u to n o m e  S e lb s t ­

v e r w a lt u n g  d e r W ir t s c h a fte  zu  b e k ä m p fe n .

V ie r  Jah re , w e n n  au ch  a u ß e r g e w ö h n lic h  in te n s iv e r  

w ir t sc h a ft lic h e r  W ie d e r a u fb a u a r b e it ,  s in d  n u n  g e w iß  k e in  

g e n ü g e n d e r  Z e it ra u m , u m  den  H in te r g r u n d  fü r  eine b e ­

fr ie d ig e n d e  o b je k t iv e  K r it ik  zu sch a fften . E s  k a n n  d e sh a lb  

a u ch  sc h w e r lic h  fü r  d e n  G r u n d g e d a n k e n  d ie se s  G e se tz e s  

v o n  B e d e u tu n g  se in , w e n n  w ir  fe stste llen  m ü sse n , d a ß  

jene  k r it is c h e n  G e g e n sä tz e  au ch  heute  n o ch  d e m  Stre ite  

fü r  u n d  w id e r  d ie se  s taa t lich e  O r g a n is a t io n s k o n t r o l le  d a s  

G e p r ä g e  ge b e n . A l le r d in g s  sch e in t in so w e it  e ine  R e v i ­

s io n  e in ge tre te n  zu  se in , a ls- w o h l  e rn s th a ft  d e r G e d a n k e  

e in e r v ö l lig e n  W ie d e r a u fh e b u n g  d ie se r A u f f s ic h t  n ich t  

m e h r  g e h e g t  w e rd e n  k a n n . In  d e r  T a t  ha t u n sre  d e u t ­

s c h e  V e ro rd n u n g ,  a lle rd in g s  g e t ra g e n  vo n  d e r Z e itb e w e ­

g u n g  e in e r  a llg e m e in  im  ln - u n d  A u s la n d e  v e r s tä rk te n  

O r g a n is a t io n s e n tw ic k lu n g ,  v o rz ü g lic h  in d e r  In d u str ie , d a s  

e ine  b e w irk t,  d a ß  au ch  in d en  ü b r ig e n  S ta a te n  d e r G e ­

d a n k e  äh n lic h e r  M a ß n a h m e n  s tä rk e r  h e rv o rtr it t  u n d  te il­

w e ise  b e re its  v e rw irk l ic h t  ist, o d e r  d o c h  se in e r rechtlichen  

F a s s u n g  e n tg e g e n s ie h t .  Ja, a u f d e r G e n fe r  W ir t s c h a f t s k o n ­

fe ren z  ist d ie  N o tw e n d ig k e it ,  d e r k o m m e n d e n  n a tio n a le n  

u n d  in te rn a t io n a le n  K a r te ll ie r u n g  n ich t sch le ch th in  fre ie  

u n g e h in d e r te  p r iv a tw ir tsc h a ft lic h e  B a h n  zu la sse n , g r u n d ­

sä tz lic h  e rö rte rt  u n d  b e ja h t  w o rd e n .

E s  sch e in t  nun, d a ß  v o n  d ie se m  ve rän d e rte n  S ta n d ­

p u n k t  a u s  a u c h  d ie  V e r fa h r e n  d e r G e g n e r  d e r V e r o r d ­

n u n g  s ich  än dern . Im  a llge m e in e n  s t ille r  s in d  d ie  Z w e i f ­

le r  an  je g lic h e m  b ish e r ig e n  E r fo lg e  g e w o rd e n .  Jed en fa lls  

s in d  m ir  b e a ch tlich e  S t im m e n  n ich t b e kan n t ge w o rd e n ,  

w o b e i fre ilich  zw isc h e n  k e in en  u n d  fü r  u n zu re ich e n d  e r­

k lä rte n  E r fo lg e n  n o ch  zu u n te rsch e id e n  ist. E s  b edarf  

a u ch  k e in e s  w e it lä u f ig e n  S tu d iu m s,  u m  fe stzu ste llen , d a ß  

d ie  H a n d h a b u n g  d e r K a r te llv e ro rd n u n g  d u rch  R e ic h sw ir t -  

• S c h a ft sm in is te r iu m  u n d  K a r te llg e r ic h t  e ines E in f lu s se s ,  se i 

es ü b e rw ie g e n d  au ch  n u r  eines m itte lb a ren  e rz ieherischen ,  

g a r  n ich t en tbehren  kann. W ie  v o n  jeder, s o  m u ß  auch  

v o n  d e r  w irt sc h a ft lich e n  O r g a n is a t io n s p o liz e i  d e r W i r ­

k u n g s g r a d  n ich t nach  den  F ä lle n  p o s it iv e n  V o r g e h e n s  b e ­

u rte ilt  w e rd e n , so n d e rn  es ist  zu p rü fen , in w ie  w e it  d a s  

b lo ß e  B e ste h e n  e iner d e ra r t ig e n  ö ffe n tlich e n  A u fs ic h t  d ie  

g e w ü n s c h te n  W ir k u n g e n  ze itigt.

D e r  B e w e is  ist  a b e r  a u ch  p o s it iv  zu  fü h re n  au s  d e r  

o ffe n s ic h t lic h  z u n e h m e n d  sch ä r fe re n  K r it ik ,  d ie  se ite n s  

d e r  K a r te lle  u n d  ih re r b e ru fen en  W ir t s c h a ft sv e r t re tu n g e n

an d e n  d u rch  d ie  E n t sc h e id u n g e n  d e s  K a r te llg e r ic h t s  o d e r  

V e rw a ltu n g sm a ß n a h m e n  zu r a llge m e in e n  K e n n tn is  g e la n ­

g e n d e n  M a ß n a h m e n  d e r S ta a tsa u fs ic h t  g e ü b t  w ird . D ie  

s ic h  m ehren d en , te ilw e ise  au ch  in d e r  F a s s u n g  a u ß e r g e ­

w ö h n lic h  s ch a rfe n  A n g r if fe ,  n ich t zu le tzt au f d a s  K a r te ll­

g e rich t, la sse n  d e u tlich  g e n u g  a u f  n a c h h a lt ige re  W i r k u n ­

g e n  d e r  S ta a tsa u fs ic h t  sch lie ß e n .

D a ß  d ie  E r f o lg e  n ich t jetzt sch o n , nach  so  k n a p p e r  

F r is t,  e inen  s ic h tb a re n  E in f lu ß  a u f  d ie  G r u n d la g e n  der 

O r g a n is a t io n s -  in sb e so n d e re  d e r g e ra d e  heute  w ie d e r  s c h ä r ­

fe r b e an stan d e te n  P re isp o lit ik  au fw e ise n  k ö n n e n , e rg ib t  

s ic h ,  au s  d e r  e in fachen  F e s ts te l lu n g ,  d a ß  d ie se  k o n t ro l lie ­

ren d e  S ta a ts tä t ig k e it ,  se lb s t  w o  s ic  v o n  s ich  au s  nach  den  

§ §  4 u n d  10 d e r  K a r te llv e ro rd n u n g  un m itte lb a r, a lso  ohn e  

d ie  p r iv a te  In it ia t iv e  e in g re ife n  kan n , d o ch  im m e r  n!ur 

E in z e lfä lle  b ehan de lt. D a  zu d em  im  p rak tisch e n  W i r t ­

s ch a fts le b e n , in d em  die O r g a n is a t io n  im m e r  n u r  e inen  

E x p o n e n te n  b ildet, fa s t  jeder F a ll g e ra d e  in  w ic h t ig e n  

E in ze lh e ite n  s ta rk e  E ig e n a r te n  a u fw e is t, w e rd e n  m e ß b a re  

E r fo lg e  erst v o n  lä n g e re r  W ir k u n g s d a u e r  d e r  V e r o r d n u n g  

e rh o fft  w e rd e n  d ü rfen . Je  m e h r a n d e rse its  d ie  b e te ilig te n  

S ta a ts o r g a n e  sich  in d ie  a u ß e r g e w ö h n lic h  s c h w ie r ig e  P r a x is  

e inarbe iten , je m e h r  s ie  au s  d e r  V ie lz a h l d e r behan de lten  

F ä lle  d a s  g r u n d s ä tz l ic h  G u t e  v o n  d e m  g r u n d s ä tz l ic h  

F e h le rh a fte n  zu sch e id e n  v e rm ö g e n , u m  so  b e sse r  w e rd e n  

s ie  au ch  d em  b e re its  m e h rfa c h  g e ä u ß e r te n  W u n s c h  d e r  

In te re sse n te n  R e c h n u n g  zu  t ra g e n  v e rm ö g e n ,  an  d e r V e r ­

b e ss e ru n g  d e r  O r g a n is a t io n s g r u n d la g e n  u n d  d e r  K a r te ll­

p o lit ik  d u rch  g e e ig n e te  V o r s c h lä g e  a u s  d e m  Sc h a tz e  d e r  

g e sa m m e lte n  E r fa h ru n g e n  se lb s t  m itzu w irk e n .

ln  d e r a u sge d e h n te n  A n w e n d u n g  d e s  p ro ze ssu a le n  

H ilf sm it te ls  d e r  V o r te rm in e  zu r A u fk lä r u n g  d e s  T a t b e ­

s ta n d e s  im  W e g e  m ü n d lich e r  V e r h a n d lu n g  se ite n s  d e s  

b e a u ftra g te n  R ic h te rs  m it d en  P a r te ie n  hat s ic h  ein e r­

fo lg v e rsp re c h e n d e r  W e g  ge fu n d e n , u m  e inen  S c h r it t  w e i­

ter zu ge h e n  u n d  d u rc h  p ra k tisch e  V e r g le ic h s v o r s c h lä g e  

g e e ig n e te  V e rb e ss e ru n g e n  a n zu re gen , d ie  e rfre u lich e rw e ise  

eine G r u n d la g e  zu r g ü t lich e n  E in i g u n g  d e r Stre itte ile  d och  

v e r h ä ltn is m ä ß ig  h ä u f ig  b ieten. D ie  E r g e b n is s e  w ü rd e n  

w a h rsc h e in lic h  n o ch  g ü n s t ig e r  se in , w e n n  d ie  m a ß g e b e n d e n  

V e r tre tu n g e n  d e r W ir t sc h a ft ,  an sta tt  den  h ie r  g e b o te n e n  

W e g  zu em pfeh len , n ich t v ie lfa ch  g e ra d e z u  v o r  e inem  

B esch re iten , n ä m lich  d e r re ch tze itige n  A n r u fu n g  d e s  K a r ­

te llg e r ich ts  zu w arn e n , fü r  z w e c k m ä ß ig  b e fän d en . A u c h  

h ie r k a n n  a lle in  d ie  h e ilen d e  Z e it  den  fü r  a lle  B e te ilig te n  

w ü n sc h e n sw e r te n  W a n d e l b r in ge n . W e lc h e  M ö g lic h k e ite n  

s ic h  e rö ffn en , b e w e is t  d ie  e r fo lg re ic h e  n euere  T ä t ig k e it  

d e r F e d e ra l T r a d e  C o m m is s io n  d e s  n o rd a m e r ik an isc h e n  

T ru s ta m te s ,  d ie  n eb en  ih re m  C h a r a k t e r  a ls  s ta a t lich e  

A u fs ic h t s -  u n d  U n te r s u c h u n g s b e h ö rd e  jetzt m eh r u n d  

m e h r auch  d ie  p ra k tisch e  B e r a tu n g s tä t ig k e it  a u süb t. S ie  

lä d t  d ie  P a r te ie n  v o r  ih r  F o ru m ,  e rö rte rt  an  H a n d  d e r  

e rh o b en en  B e sch w e rd e n  u n d  d e r v o n  ih r  a n ge ste llte n  E r ­

m it t lu n ge n  den  T a tb e s ta n d  m it den  P a rte ie n  u n d  S a c h ­

v e r s tä n d ig e n  u n d  m ach t sch lie ß lic h  n o rm a t iv e  V e rb e s s e ­

ru n g s v o r s c h lä g e .  D ie  s taa t lich e  A u to r itä t  v e r sc h a fft  d ie ­

sen  V e r h a n d lu n g e n  u n d  ih re n  E r g e b n is s e n  v e r s tä n d lic h e r -  

u n d  v e r s tä n d ig e rw e is e  e ine  g ü n s t ig e r e  P la t t fo rm  a u ch  fü r  

d ie  A n e r k e n n u n g  se ite n s  d e r w ir t sc h a ft lic h e n  In te re sse n te n ,  

a ls  e s  in  d e r M e h r z a h l  d e r F ä l le  ein  V e r fa h r e n  n u r  in  

ih re m  e ige n e n  K re is e  v e rm a g .  D e n n  h ie r  ist  ein e r­

zie lte r V e rg le ic h  d o c h  v ie lfa c h  d a s  E r g e b n is  e ines s tä r ­

keren  o d e r  sch w ä c h e re n  so z ia le n  E in f lu s s e s  o d e r g a r
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Z w a n g e s , d em  sic h  d er  S ch w äch ere  zw ar b eu g t, d er  aber  
g e w iß  n ich t d ie  w e r tv o lle  b e fr e ie n d e  U e b e r z e u g u n g  d es  
S ie g e s  d e r  g e r e c h te n  S a ch e  in ihm  zur G e ltu n g  b rin gt.

ln  d ie se m  Z u sa m m en h ä n g e  s e i  e inm al o ffe n  a u s g e ­
sp ro c h e n , d aß  d ie  g ru n d sä tz lich e  und d ab ei s te lle n w e is e  
ü b ersch a rf g e ä u ß e r te  Kritik an d er  O rg a n isa tio n sa u fs ich t, 
w ie  s ie  auch  von  füh rend en  W ir tsch a ftso rg a n isa tio n en  ver­
lau te t, um  s o  m ehr an B e d e u tu n g  verlieren  m uß, a ls s ie  
in zu n eh m en d em  U m fa n g e  m it d en  F e sts te llu n g e n  e in er  
w irklich  o b je k tiv en , d . h. zum  prak tisch en  W ir tsch a fts­
leb en  und se in e n  T a g e sk ä m p fen  g e n ü g e n d  d istan zierten  
w isse n sc h a ft lic h e n  K ritik  in W id ersp ru ch  steh t. D ie s  e in ­
g e h e n d e r  zu  b e le g e n  ist h ier n ich t d ie  S tä tte .

Es s e i  aber w e n ig s te n s  e in e  n e u e ste  A eu ß eru n g  hier  
a n g e d e u te t , d ie  w e g e n  d er en g en  w issen sc h a ftlic h e n  B e­
z ieh u n g en  d e s  V erfa ssers zu d en  in R ed e steh en d en  F ra­
g e n  b e so n d e r e  B e d e u tu n g  b ea n sp ru ch en  m uß . D er b e ­
kan n te  L e ip z ig er  N a tio n a lö k o n o m  P rof. W ied en fe ld  sch reib t  
in se in e r  jü n g ste n  S chrift G ew erb ep o litik  , au f d ie  sp ä ­
ter  noch  kurz h in g e w ie se n  w ird , in d em  K apitel -G ew erb e  
und S taat , d a s g e w iß  k ein e  verd ä ch tig en  sta a tsso z ia lis t i­
sc h e n  T e n d en ze n  erkennen  läß t (S. IS S ,39) zu sam m en ­
fa ssen d  :

M an w ird  d ie  H au p tw irk u n g  der K arte llverord n u ng  
darin  se h e n  m ü ssen , d aß  s ie  durch  ihr V orh a n d en se in , 
o h n e  d a ß  s ie  u n m itte lbar in A n w en d u n g  geb ra ch t zu  
w erd en  braucht, in den  K artellen  d en  E in fluß  d er  M ä ß ig ­
k e itsa p o s te l g e g e n ü b e r  d en  rad ik a len  D ra u fg ä n g ern  v er ­
stä rk t und s o  e in e r  v o r s ic h tig e n  A n w e n d u n g  d er  g e ­
sa m m elten  W irtsch a ftsk ra ft d en  W e g  eb n et. In d er  T at  
d a s Z ie l, d em  es zu zu streb en  g ilt , und d er  W e g , au f dem  
zu g le ich  d ie  w irtsch aftlich  w ertv o llen  E rru ngensch aften  
d er  K o m b in a tio n sb ew eg u n g  u n a n g eta ste t  b leiben .

Stim m en  w ie  d ie se , und s ie  w a ch sen  an Z ahl und  
B e d e u tu n g , la ssen  jed en fa lls den  K am pf füh rend er W irt­
sc h a ftsk r e is e , so w e it  er  d u rch  se in e  b o h ren d e  K ritik d ie  
g ru n d sä tz lich e  B e se it ig u n g  d er ö ffen tlich en  O rg a n isa tio n s­
k on tro lle  a n streb t, a ls  a u ss ich ts lo s  ersch ein en . E b en so  
ab er  auch b lo ß e  R e fo r m e n ., m ö g e n  s ie  rech tstech n isch er  
od er  m ater ie ller  A rt se in , d ie  au f u n m itte lbare od er  m itte l­
bare  A b sc h w ä ch u n g  ihrer W irk sam k eit h inauslaufen .

D aß  d er  je tz ig e n  F a ssu n g  der K artellverord n u ng, d ie  
an sich  im V erg le ich  zu d e r  ä lteren  au slä n d isch en  G e ­
se tz g e b u n g  au f d ie se m  G e b ie te  a ls  ein  h ervorragen d  p rä g ­
n a n tes R a h m en g ese tz  an zu sp rechen  ist, d a s  bei v erstä n ­
d ig e r  A n w en d u n g  allen  b illig en  A n fo rd eru n gen  e in er  ersten  
R e g e lu n g  d er  h eik len  M aterie  g e r e c h t  w erd en  kann, g le ic h ­
w o h l .M ängel rech tlich er und ta tsä ch lich er  A rt an h aften , 
w ird  ih re b ish e r ig e  P rax is n icht ab stre iten . A b er s ie  ist  
jed en fa lls  zu kurz, um  a b sch ließ en d e  U r te ile  zu b ieten , 
d ie  d en  B oden  für e in e  zw ec k m ä ß ig e  R eform  b ere iten  
k ö n n ten , zum al da d a s Z ie l d er R eform er —  für d ie  
e in e  S e ite  w u rd e  e s b ereits h erv o rg eh o b en  —  a u g e n sc h e in ­
lich  v o n  e x trem en  W ü n sch en  g e tr a g e n  w ird , d ie  d er  
S ach e  se lb s t  kaum  d ien lich  w erd en  k ön n ten .

D er  prak tisch en  K arte llen tw ick lu n g  hat d ie  S ta a ts­
a u fs ich t w ä h ren d  d es  v e r f lo sse n e n  Z eitrau m es k ein en  A b ­
bruch g e ta n . Im G e g e n te il , d ie  A u sd eh n u n g  d ie se r  O r­
g a n isa t io n e n  hat s e i t  ihrem  B e steh en  noch  n iem als einen  
äh n lich en  U m fa n g  erre ich t w ie  in d em  v er flo sse n e n  Z e it­
raum . D a s g ilt  in sb eso n d e re  auch für  d ie  m itte leu ro ­
p ä isch en  N a ch b arstaa ten , d ie  d u r c h w e g  u nter e n g e r  A n ­
le h n u n g  an d ie  F orm en  d er  d eu tsch en  O r g a n isa t io n s­
p ra x is  e in e  w e itg e h e n d e  R eg u lieru n g  d e s  W e ttb e w e r b e s  
n am en tlich  au f in d ustr ie llen  G eb ie ten  an streb en . V ö llig  
u n b erü h rt du rch  d ie  K a rte llv ero rd n u n g  ist o ffen b a r  b is ­

her d ie  K a rte llieru n g sfä h ig k e it d er  d eu tsch en  In d u str ie  
au f in tern ation a lem  G e b ie t  g eb lieb en . G e le g e n tlic h  hat 
m an auch in d ie se r  H in sich t seh r  sc h w a rz  g e m a lt  und  
au f E ieispiele w ie  d a s  w e se n tlic h  u n ter  d eu tsch er  F ü h ru n g  
ste h e n d e  in tern a tio n a le  G lü h la m p en k a rte ll v e r w ie se n , d a s  
se in e n  S itz  g le ic h w o h l nach  G e n t  v e r le g t  h ab e, um  S c h w ie ­
rigk eiten  d er  in län d isch en  K on tro lle  zu u m g e h e n . D a b e i  
so ll n icht g e le u g n e t  w erd en , d aß  ein  V o rg eh en  e i n ­
z e l n e r  S taaten  au f d ie se m  G e b ie te  d er  in tern ation a len  
K artellieru ng  g e w is s e  S ch w ier ig k e iten  b ereiten  kann, ähn­
lich w ie  s ie  n am entlich  in d en  E n tw ick lu n g sze iten  d a ­
durch in d en  V ere in ig ten  S taaten  en tsta n d en  w aren , d a ß  
ihre e in zeln en  B u n d esg lied er  au f d em  G e b ie te  d er  O rg a ­
n isa tio n sp o litik  a u to n o m  w aren  und h iervon  du rch  e in e  
b u n ts c h e c k ig e  le g is la t iv e  P ra x is  a u sg ie b ig e n  G eb rau ch  
m achten . D a in d essen  d ie  w ich tig sten  eu rop ä isch en  S taa­
ten  vorau ssich tlich  sc h o n  in n äch ster  Z e it d em  d eu tsch en  
V orb ild  fo lg e n  w erd en , w ird  sich  d ie  S a ch la g e  in so fe r n  
klären , a ls se lb s t  b ei d en  zu erw arten d en  erh eb lich en  
form ellen  und m ater ie llen  A b w eich u n g en  d er K o n tr o llg e -  
se tz g e b u n g  d ie  e in ze ln en  S taaten  b estim m te  G ru n d sä tze  
w e c h se lse it ig e r  R ech tsh ilfe , w ie  sch o n  au f e in er  R eihe  
in tern ation a ler  W ir tsc h a ftsg e b ie te , so  auch  au f d ie se m  
au sb ild en  w erd en .

N e u e  B ü c h e r .
G e w e r b e p o l it ik .  V on  G eh . L egat.-R at P rof. Dr. W i e ­

d e n f e l d .  (B d. X X X I X  d er  E n zyk lop äd ie  d er  R ech ts- und  
S ta a tsw issen sch a ft.)  Berlin 1927, Ju lius S p rin ger . 213 S. 
P reis 9 ,60  M.

D er  b ek an n te  N 'ationalökonom  hat d er  d u r c h w e g  her­
v orrag en d en  S am m lu n g  m it d er  v o r lie g e n d e n  A rb eit e in  
w e ite r e s  a u sg e z e ic h n e te s  Stück  a n g e fü g t . S ie  g lie d e r t sich  
in v ier  H a u p tte ile: I. B eg r iff d e s  G e w e r b e s , II. D ie  g e ­
w erb lich en  O rg a n isa tio n sfo rm en , III. D er B etr ieb s- und  
U n tern eh m u n g sa u fb a u  und IV . D ie  G e w e r b e  und  d e r .S ta a t. 
In s tr e n g e r  S y stem a tik  ist d er  S to ff  in leb en d ig er  S p rach e  
und g e s tü tz t  au f ein  ü b errasch en d  reich es M ateria l a u s  
d em  praktischen  W ir tsch a fts leb en  d ann  im ein ze ln en  a u sg e ­
a rb e ite t w o rd en , w o b e i a lle in  d em  A b sch n itt K artelle, a b ­
g e se h e n  von  d er  b ere its  erw äh n ten  k ritisch en  B eh an d ­
lu n g  ih rer s ta a tlich en  K on tro lle  e in  R aum  von  40 S e iten  

Ein —  v ie lle ic h t  zu  k n a p p e s  —  L iteratu r­
ein se h r  a u sfü h rlich es S a ch reg is ter  v er­

v o lls tä n d ig e n  d en  W e r t d er  A rb eit a ls Lehr- und H a n d -

lung ih rer staatl 
e in g e r ä u m t I s t  
Verzeichnis nhd

I n t e r n a t io n a le  H o ld in g - G e s e l ls c h a f t e n .  V o n  D ir e k t. 
F . a u s . B u d a p est 1927, M an ö  D ick . 30 S.

D ie  B rosch ü re en th ä lt au ß er d em  nur 13 S e iten  en t­
h a ltend en  d eu tsch en  V o rtra g  au ch  se in e  iin w e se n tlic h e n  
ü b ere in stim m en d e  e n g lisc h e  und  fra n zö sisch e  A u sg a b e . 
D er Inhalt ist  ein  sich  se h r  ern sth a ft g e b e n d e r  V ersu ch , d ie  
eu ro p ä isc h e  W ir tsch a ftsk r ise , d ie  er m it R ech t in e in er  
U eb erv ö lk eru n g , e in em  ü b erste ig er ten  In d u stria lism u s m it 
g le ic h z e it ig e r  w e itg e h e n d e r  P r o d u k tio n sa n a r c h ie  b eg r ü n d e t  
s ie h t, im W e g e  e in er  p a n eu rop ä isch en , te ilw e ise  so g a r  w e lt ­
w irtsch a ftlich en  O rg a n isa tio n  zu lö se n . N ich t au f d em  W e g e  
d er  K arte llieru ng , d ie  er für e in e  d u rch g re ifen d e  R ationa­
lis ieru n g  als u n zu läng lich  erach tet, so n d ern  du rch  e in e  
k a p ita lis t isc h e  R eform  d u rch  g r o ß e , u n ter e in a n d er  w ie d e r  
zu sa m m en a rb eiten d e  H o ld in g -G e se llsc h a fte n  für d ie  w ic h ­
t ig s te n  In d u str iek reise . Es w ä re  b illig , aber nach d en  A n­
sä tzen  —  Z ü n d h ölzer , K u n stse id e  und so n s t ig e , ch em isch e  
R o h sto ffe  und H alb fab rik ate —  w o h l ü b ertr ieb en , d ie  A r­
b eit, d ie  m anche in te ressa n te  G ed an k en  b ie te t, a ls  e in e  bare  
U to p ie  abzutun . (s isr ]
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