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Die Bedeutung der Betriebswissenschaft

Von Friedrich Meyenberg,

Braunschweig

Die Betriebswissenschaft ist berufen, die heute noch vielfach fehlende Briiche zwischen Praxis und

Schule zu bilden und hierdurch allein die Grundlage fir wirklich groRe Leistungen zu sein.

Aus

diesem Grunde ist es unbedingt erforderlich, sich Gber Begriff und Einteilung der Betriebswissenschaft,

ihr Verhéltnis zur Betriebswirtschaftslehre und ihre Stellung

im Lehrplan der Technischen Hoch-

schulen klar zu werden.

Umfang der Betriebswissenschaft

Als vor fast 25 Jahren das ,scientific management®
der Amerikaner bei uns mit ,wissenschaftliche Betriebs-
fuhrung“ (dbersetzt wurde, war man sich schon Kklar

dariber, daR damit eigentlich der Sinn der Worte, so wie
sie driiben verstanden wurden, nicht getroffen wird. Aber
es fehlte eine treffendere Bezeichnung, und so gewdhnte
man sich an diese Ubersetzung und, wohl auf ihr fuBend,
bildete man das Wort ,Betriebswissenschaft“, das eben das
zum Fuhren des Betriebes in jenem Sinne der Amerikaner
erforderliche Wissen bezeichnen sollte. Allméhlich erweiterte
sich dann der Begriff, den man mit diesem Worte umfaRte:
hatte man zuerst — den Wegen Taylors und seiner unmittel-
baren Schiiler folgend — nur an die Vorgénge im eigent-
lichen ,Betrieb* in den ,Werkstdtten“ gedacht, so um-
falte man nun das ganze industrielle Unternehmen, jenes
aus Fabrikations- und Handelsgeschaft zusammengesetzte

Gebilde, in dem Beschaffung, Fertigung und Vertrieb,
von verwaltender Tatigkeit zusammengefaBt, ineinander-
greifen.

Da aber die Weiterentwicklung dieser Gedanken fast
nur von Leuten ausging, die von der Technik herkamen,

beschrankte sich die Arbeit naturgemé&B zundchst auf
die eben geschilderte Art der Unternehmung, eben das
Industrieunternehmen, wéahrend die &ndern Arten: das

reine Handelsunternehmen, das Verkehrsunternehmen, das

Bankunternehmen, davon so gut wie unberihrt blieben.
Es ware eine reizvolle Aufgabe, zu untersuchen, ob
und inwieweit das heute bereits anders geworden ist,

oder welchen Nutzen vielleicht auch diese Art von Un-
ternehmungen aus einer sinngemiRen Ubertragung der
inzwischen im Industrieunternehmen bewdahrten Gedanken

in Zukunft noch ziehen konnten. Doch soll fur die
vorliegende Untersuchung diese Frage ganz unerortert
bleiben, sie soll sich vielmehr auf das Industrieunter-
nehmen beschrénken.

Die Betriebswirtschaftslehre

Fast zur
Deutschlands Fragen
ndchst in dem anfangs gekennzeichneten
Sinne verstanden, mehr und mehr das Interesse in An-
spruch nahmen und sich rasch auch in der Lehre an
technischen Hoch- und Mittelschulen einen Platz eroberten,
entstand neben der Betrachtung wirtschaftlicher Fragen
vom Standpunkt des Ganzen, des Staats und Volkes aus
gesehen, eine solche, die bewuBt vom Einzelunternehmen
ausging und alle Erscheinungen auf dem Gebiete der

gleichen Zeit, als in technischen

betriebswissenschaftlicher

Kreisen
Art, zu-
beschrénkten

Wirtschaft von diesem aus untersuchte: neben die Volks-
wirtschaftslehre trat die Betriebswirtschaftslehre, die ver-
standlicherweise auBer an den alten Pflegestatten national-
0konomischer Wissenschaft, an den Universitaten, vor
allem an den gerade damals ins Leben tretenden oder
sich zu immer groBerer Bedeutung entwickelnden Handels-
Hoch- und Mittelschulen gefdrdert wurde.

Der Versuch, die beiden Schwesteranstalten, die
Technische- und die Handels-Hochschule, zu einer Einheit
zu verschmelzen, ist miRlungen, und es soll hier nicht
untersucht werden, ob das, wie wir glauben, nach wie
vor bedauert werden muR oder fiir beide Seiten erst die
Moglichkeit der heutigen méchtigen Entwicklung ge-
schaffen hat, wie das von d&ndern Seiten behauptet wird.
Fur die Frage, mit der wir uns hier beschéftigen, hat
jedenfalls die Tatsache der Parallelentwicklung jener beiden
Arten Hochschulen zur Folge gehabt, daB sich die Diszi-
plinen: Betriebswissenschaft und Betriebswirtschaftslehre
— soweit ihre akademische Behandlung in Frage kommt —
verhaltnismafig unabhédngig voneinander, ja zum Teil
in gewissem Gegensatz zueinander, entwickelt haben, was
nicht nur ihrer wissenschaftlichen Vertiefung und Ver-
breiterung Abbruch getan hat, sondern auch geeignet ist,
den in der Praxis von altersher bestehenden, von allen
Verstdndigen beklagten Gegensatz zwischen Kaufmann
und Techniker noch zu verstarken.

Betriebswissenschaft und Betriebswirtschaft

Es durfte unter diesen Umstédnden sich wohl ver-
lohnen, das Verhéltnis von Betriebswissenschaft zur Be-
triebswirtschaftslehre naher zu untersuchen, um festzu-

stellen, ob hier Uberhaupt mit Recht von einem Gegen-
satz gesprochen werden kann, oder ob er nicht durch
die Entwicklung erst kunstlich in die Behandlung der

hier in Betracht kommenden
Dabei soll gar nicht geleugnet werden, daf die in fol-
gendem ausgesprochenen Ansichten manchem als sub-
jektiv gefdrbt erscheinen mdégen: der Verfasser, der Aus-
bildung und dem Beruf nach Ingenieur, kann eben auch
nicht aus seiner Haut und wird vielleicht manches aus
dem Standpunkt heraus, den er sich in seiner jahrzehnte-
langen Industriepraxis erarbeitet hat, anders ansehen, als
ein ,Kollege von der é&ndern Fakultdt“. Dann mdge
dieser den seinigen darlegen und verteidigen; vielleicht
daf doch aus diesem Waiderstreit der sachlich vorge-
tragenen Meinungen eine Einigung hervorgehen kann,
die dem Ganzen nutzt.

Die wesentliche Frage ist wohl die: stehen die beiden
Begriffe zueinander gleichgeordnet oder ist der eine dem

Fragen hineingetragen ist.
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&ndern untergeordnet und, wenn dies der Fall ist: welcher
darf als der Ubergeordnete angesehen werden? Darauf
antworte ich ganz eindeutig: Der Ubergeordnete
Begriff ist derjenige der Betriebswissen-
schaft, wund ich glaube dies folgendermaBen beweisen
zu konnen:

Wenn man sich fragt, welches charakteristische Merk-
mal bei der Behandlung von Fragen auftritt, die wir zur
Disziplin der Betriebswissenschaft zahlen, so ist es doch
dieses, dal man jede solche Frage von den zwei Gesichts-
punkten aus zu betrachten hat, die den Titel der Zeit-
schrift bilden, in der der vorliegende Aufsatz erscheint,
vom Standpunkte sowohl der Technik, als auch der
Wirtschaft. Gerade diese Vereinigung ist wichtig:
mdgen wir noch so sehr aus systematischen, padago-
gischen oder sonstigen Griinden eine Trennung bei Be-
handlung der Erscheinungen in rein technische und rein
wirtschaftliche vornehmen; das gerade ist das Kenn-
zeichen betriebswissenschaftlicher Betrachtungsweise, daR
diese verstandesgemaBe Trennung im Einzelfalle sofort
wieder aufgehoben und ganz intuitiv eine derartig innige
Vereinigung herbeigefihrt wird, daB eins ohne das
andere undenkbar erscheint, technische Maglichkeiten
ohne wirtschaftlich richtige Ausfihrbarkeit gewisser-
maBen gar nicht mehr als vorhanden angesehen werden,
und ohne weiteres aus der Erdrterung verschwinden,
ebenso wie wirtschaftliche Probleme, deren technische
Mdoglichkeit zum mindesten fir die Gegenwart verneint
werden mufB, in diesem Zusammenhang jede Bedeutung
verlieren.

In diesem Sinne muf man also von einer irrtim-
lichen Auffassung sprechen, wenn man gesagt hat, man
kénne Betriebswissenschaft in die Lehre von

a) Betriebstechnik,
b) Betriebswirtschaft

teilen. Gerade das Teilen in diese wunteilbar zusammen-
hédngenden beiden Betrachtungsrichtungen ist etwas, wo-
gegen wir uns im Interesse der richtigen Auffassung
der Betriebswissenschaft zu wenden haben. Und doch
wird es sich so und so oft nicht vermeiden lassen, zu -
ndchst die Trennung zu vollziehen, nicht aber ohne
uns daruber klar zu sein, daB keine SchluBfolgerung als
betriebswissenschaftlich richtig angesehen werden kann,
die nicht sofort wieder aus der Vereinigung beider Be-
trachtungsstandpunkte heraus, in gerechter Abwéagung der
sich oft aus beiden ergebenden widerstreitenden Inter-
essen das Optimum herauszuschédlen vermag.

Erkennt man diese Auseinandersetzungen als richtig
an, dann ist das Verhéaltnis zwischen Betriebswissenschaft
und Betriebswirtschaftslehre sofort geklart: jene ist der
Oberbegriff, diese ein zwar wesentlicher, aber fur sich
allein nicht genigender Teil: das Verstdndnis fir sie
allein kann — wenigstens wenn man von Industrie-
unternehmen ausgeht; aber auch bei den &ndern Arten
von Unternehmungen halte ich fir meine Person diese
Auffassung fir richtig — Uberhaupt gar nicht erarbeitet
werden, es gehdrt ein Verstdndnis fir die mit ihr un-
|6slich verbundene Betriebstechnik dazu, um das zu er-
reichen, was wir in der Praxis verlangen missen: die
Fahigkeit, betriebswissenschaftlich richtige
Entscheidungen zu treffen.

Es liegt mir
ziehen, alle
Seite der
allen

fern, daraus etwa die
Beschaftigung mit diesen
Betriebswirtschaft allein sei
Umstdnden abwegig,

Folgerung zu
Fragen von der
zwecklos und unter
und damit etwa dem Un-

Wirtschaft

terricht in Betriebswirtschaftslehre an Handels-Hochschulen

Notwendigkeit und Nutzen abzusprechen; das aber kann
und muB m. E. behauptet werden, dal die erschopfende

Klarung hierher geho6riger Fragen an diesen Anstalten
ihrer Natur nach nicht mdglich ist, weil dort eben die
Beschaftigung mit der Betriebstechnik fehlt, und daB

darin stets ein Mangel gegeniber den Technischen Hoch-

schulen erblickt werden muB, der sich auch durch alle
noch so gut gedachten ,aufklarenden WVorlesungen {ber
technische Vorgange“ nicht beheben 14Rt.

Die Betriebswissenschaft als Lehrgegenstand
an der Technischen Hochschule

in dem Rahmen
Wissenstoff

Was soll nun
im einzelnen als

,Betriebswissenschaft*
zusammengefalt werden?

Um darauf antworten zu konnen, muf man auf Grund
der oben gewonnenen Erkenntnis den Begriff dieses
Wortes — in Beschrdnkung auf das Gebiet indu-
strieller Unternehmungen — etwa wie folgt erklédren;
Betriebswissenschaft ist die Lehre von der, sowohl

in technischer, als auch in wirtschaftlicher Beziehung,

bestmdglichen, gegebenenfalls der die in diesen beiden
Richtungen widerstreitenden Interessen optimal ausglei-
chenden Durchfithrung aller Vorgdnge im Innern eines
industriellen Unternehmens und zwischen ihm und der
AuBenwelt.

Ferner st festzustellen:

Als Aufgabe der industriellen Unternehmung ist zu
betrachten die Umwandlung der durch die Natur ,roh*
gegebenen oder durch ein anderes industrielles Unter-
nehmen als ,,Halbzeug“ vorgearbeiteten Stoffe in markt-
fahige Erzeugnisse und der Vertrieb dieser Erzeugnisse.
man unschwer die
kannte und von mir schon bei
gebene Unterscheidung
gange: Bei allen diesen

So erkennt Grundlage fur die be-
andrer Gelegenheit ge-
betriebswissenschaftlicher Vor-
Vorgangen findet eine Um-
wandlung von Stoffen durch den Menschen teils
unmittelbar von Hand, teils wunter Zwischenschaltung
irgendwelcher Betriebsmittel entweder materieller
Art, wie Werkzeuge, Maschinen usw., oder ideeller Art,
wie organisatorischer MaBnahmen, in Erzeugnisse statt,
die als solche das technisch-wirtschaftliche
Optimum darstellen sollen. Danach kann die Betriebs-
wissenschaft gegliedert werden in vier Gruppen: die Lehre

1. vom Stoff,

2. vom Menschen im Unternehmen,

3. Von den Betriebsmitteln im umfassenden Sinne, und
4. von den Maéglichkeiten der Klarstellung, inwieweit

jenes technisch-wirtschaftliche Optimum tatsachlich er-
reicht ist.

Es fragt sich nun, welche Folgerungen kdénnen aus der
so gewonnenen Erkenntnis vom Wesen und Umfang der
Betriebswissenschaft gezogen werden? Zunédchst glaube
ich, daB niemand, der einen wirklichen Einblick in in-
dustrielle Arbeit besitzt, leugnen kann, daf eine zum
mindesten {Gberblickartige Kenntnis der so umrissenen
Wissensgebiete erforderlich ist, um ein erfolgreiches
Wirken innerhalb der Industrie zu ermdglichen. Qanz
gleichgtltig, auf welchem Sondergebiete sich der Techniker
im weitesten Sinne des Wortes —
soll die Rede sein — betatigt,
der Textilindustrie, in der

und nur von diesem
ob er im Maschinenbau
Holzverarbeitung, jn che”
mischen Werken usw. arbeitet, ob er forschend, konstruk-
tiv, betriebstechnisch, verkaufend oder verwaltend schafft
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diese Grundlage sollte er unbedingt mitbringen, wenn er
von der ,Schule” ins Leben tritt. Dabei soll ihm diese
Grundlage nicht nur die eigentliche ,Schule”, sondern
auch jene zum mindesten fiur Maschineningenieure und
Elektrotechniker heute geforderte, aber auch fur alle
dndern Fachrichtungen so dringend notwendige Ausbil-
dung in der schaffenden Praxis geben, um deren sachliche
Vertiefung und Verbesserung sich seit nun fast zwei
Jahren die Praktikantenamter der Deutschen Technischen
Hochschulen fir die Schiler dieser Anstalten bemihen.

Man sollte eigentlich annehmen,
Erkenntnis der grundlegenden
wissenschaft schon
gebiuhrenden Platz

daf sich heute die
Bedeutung der Betriebs-
soweit durchgesetzt hat, um den ihr
im organischen Aufbau in der Aus-
bildung unsres Nachwuchses zu erhalten. Das ist aber
keineswegs der Fall. Weder die Hochschultagung 1928
in Dresden noch die im Band X der Abhandlungen und
Berichte des Deutschen Ausschusses fiur Technisches
Schulwesen (Datsch) niedergelegten Ergebnisse jener Be-
ratungen sind den Forderungen gerecht geworden, die
im Interesse unsres Nachwuchses fir die Eingliederung
der Betriebswissenschaft in den Lehrplan erhoben wer-
den missen. An andrer Stelle wird hierzu noch ein
kréftiges Wort zu reden sein. Hier sei nur die Tatsache
festgestellt, daR trotz des erschreckend groRen Andranges
technisch gebildeter Kréafte gerade an dem Nachwuchs fir
die Stellen Mangel herrscht, die Verstandnis fir die Ge-
samtbelange des industriellen Schaffens verlangen. Das

aber ist es, was die Betriebswissenschaft vermittelt. Sie
stellt den einzelnen mechanisch-technischen Vorgang in
die Zusammenhdnge des Wairtschaftskérpers, in dem er

sich vollzieht; sie 6ffnet die Augen fir die Resultierende
aus technischer und wirtschaftlicher Erkenntnis; sie fiuhrt

Gegen Uubertriebene Geheimnistuerei

In amerikanischen Fabriken gibt es nicht jene Geheim-
nistuerei, die Fremde fernhalt aus Angst, sie kdnnten
etwas von den Fabrikationsgeheimnissen erspédhen. GroRe
Firmen haben die Besichtigung ihrer Fabriken in ein wohl
ausgebildetes System gebracht, laden jedermann dazu ein
und betrachten dies als eine groBartige Werbung. Inter-
essante Einzelheiten hiertuber gibt E. B. Weiss in ,Printers
Ink.“ als Ergebnis einer Rundfrage. Um welche Mengen
von Besuchern es sich hier handelt, ersieht man daraus, daR
die General Electric Co. in Schenectady jéhrlich (ber
100000, die Konservenfabrik Heinz 60000 Besucher
empfangt. Diese sind teils Verbraucher, teils Kleinh&ndler,
teils Einkdufer andrer Unternehmungen, die so alles
Wissenswerte (ber die Ware kennenlernen.

Gewohnlich werden die Besucher in der Reihenfolge
des Fabrikationsvorganges durch die Anlagen gefihrt;
hierzu wird ihnen dann noch ein ergdnzender Licht-
bildervortrag gehalten. Bei der General Electric Co.
werden die Besucher je nach ihrer Zugehdorigkeit zu
kaufménnischen und technischen Berufen durch farbige
Abzeichen kenntlich gemacht und danach zu verschie-
denen Punkten des Werkes gefihrt, die fir sie besonders
interessant sind.

Eine Fabrik fur
Tatigkeit vor und
Riesenbrénden.
artiger, selten

Feuerldschapparate fihrt diese in

zeigt ihre Wirkung an kinstlichen
Auf Wunsch werden auch Brénde eigen-
vorkommender Art inszeniert.

Berlltzer: Gegen Ubertriebene Geheimnistuerei

von der Formel zum Leben. Wenn immer wieder der Ruf
ertont, den technischen Nachwuchs zum wirtschaftlichen
Denken zu erziehen, so heiRt das nichts andres, als daR
das Bildungsgut der Betriebswissenschaft eben noch nicht
in hinreichendem MaRe in die technische Erziehung uber-

geleitet worden ist.

Ist das erst gelungen, so wird damit zweierlei erreicht
sein: einmal vermeidet man den heutigen Uberaus ge-
fahrlichen Knick, der in die Ausbildung hineinkommt durch
den Widerspruch zwischen dem Wunsche des Studierenden
nach technischem Wissen und der ihm von der Hochschule
anfangs gebotenen stark abstrakten Wissenschaft, zwischen
dem ihm in der praktischen Ausbildung vorgefihrten
technisch-wirtschaftlichen Leben wund der zundchst von
der Schule fast allein gelehrten Theorie. Sodann aber
wird man der Industrie in hoherem MaRe das bieten
kénnen, was sie mit Recht verlangt: auf die Erforder-
nisse der Praxis eingestellte, den sie dort im Durchschnitt
erwartenden Aufgaben besser als heute gewachsene
Méanner, deren Einarbeitung rascher vor sich geht, und
die dann auch in starkerem Male zu jenem selbstsicheren
Auftreten berechtigt sind, das heute ohne realen Hinter-

grund so oft mit Recht beldchelt wird, im Grunde ge-
nommen aber doch einen groBen Teil des Erfolges im
Leben verbirgt.

So scheint mir die Betriebswissenschaft, richtig ver-
standen und richtig gelehrt, berufen, jene heute so vielfach
fehlende Bricke zu bilden zwischen Praxis und Schule,
die allein eine Harmonie im Leben des Einzelnen ver-
birgt und ihn damit ohne den heute meist notwendigen,
kraft- und zeitraubenden inneren Kampf zu wirklichen
Leistungen befdhigt.

[530]

Die Leitung der Besichtigungen untersteht meist der
Werbeabteilung. Die Besucher tragen sich in ein Buch
ein und geben an, ob sie Vergnigungsreisende, Vertreter,
Kunden, Angestellte usw. sind. Die Fihrer sind z. B.
bei Goodrich junge Leute, die wahrend ihrer Ausbil-
dung zu Verkaufern sich als Fuhrer eine gute Kenntnis
des Umgangs mit Fremden und des Fertigungsganges
aneignen. Bei andern Unternehmungen sind es alte An-
gestellte, die zu Fihrern besonders herangebildet werden.
Sie werden uUberall durch WVortrdge und Broschiren in
Form von Fragen und Antworten geschult. Die Anzahl
der Fuhrungen ist ganz verschieden. In einer Todpferei
finden sie alle, halbe Stunde, in einer Konservenfabrik
stundlich, in dndern 1 bis 4 mal taglich statt. Bei Good-
rich dauern sie zwei Stunden, in der Topferei eine knappe
halbe Stunde. Natirlich sind sie so angelegt, daB da-
durch der normale Betrieb nicht gestdort wird.

Nur wenige Fabriken geben Andenken an den Besuch,
auller einem kleinen ImbiB, manchmal Bichlein, Waren-
muster aller Art, Ansichtskarten, Aschenbecher. Gelegent-
lich erfolgt nach den Besuchen auch eine Nachbearbei-
tung, indem nach einiger Zeit noch Prospekte und Werbe-
briefe an die Besucher gesandt werden. Jedenfalls sind
die meisten Fabriken von dieser Werbemdglichkeit be-

geistert. Eine Fabrik laRt sogar Leute im Auto durchs
Land reisen, die Vortrdge Uber den Fertigungsgang ab-
halten.

Dr. H. Berlitzer. - [372]
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Arbeits- und Kapitalintensitat

Von Dr.

W. Siegmund, Berlin

Die Intensitatsrichiung des Aufwandes, also die Zusammensetzung der Kosten nach Aufwand flr

Anlagen, Material, Arbeit und Organisation,

reichende Folgen.

und der
intensitat) beeinfluBt die Schnelligkeit des Kapitalumschlags (Intensitdt der
ergeben sich fur die Politik der Unternehmung,
Fur Kalkulation und Vertrieb

Umfang der Produktionsanlagen (Kapda'~
Leistung). Hieraus
insbesondere auch die Beschaffungspolitik, weit-
ist es daher von aufBerordentlicher Wichtigkeit,

den Intensitédtscharakter der einzelnen Wirtschaftzweige kennen zu lernen.

Vorbemerkungen 700

Um die betriebswirtschaft- "g(')
liche Eigenart einer Unter-
nehmung zu kennzeichnen, 80

bedient man sich haufig der

Ausdricke Kapitalintensitat 70
und Arbeitsintensitdt. Hier-
bei ist man sich jedoch in 60
den meisten Féllen nicht

. . 50
ganz im klaren, was mit
diesen Ausdricken eigentlich W

bezeichnet werden soll. Man
ist sich auch kaum bewuRt, 30
dal diese Ausdricke durch-

setzung des Vermdgens aus-
sagen wollen, sprechen wir

von Kapitalintensi-
tdt. Da diese drei Arten
der Intensitdt Merkmale ver-
schiedener wesentlicher Er-
scheinungsformen der Le-
benséduBerung einer jeden
Unternehmung bzw. ihrer

Struktur sind, mussen sie bei
der betriebswirtschaftlichen
Kennzeichnung einer Unter-
nehmung stets alle drei in
Gegentberstellung behandelt

werden.

aus keine Gegensitze in sich 20
schlieRen. Es erscheint da- " 1. Die Intensitat
her n rach i r-
e . angebracht, die v.e des Aufwandes
schiedenen Arten der wirt- 0

i Wir sehen den Gesamt-
schaftlichen Intensitdt  zu — I 53| s or )
analysieren und zur allge- - aufwand einer Unter-
mein verstandlichen betriebs- I ! J ft I | nehmung als die Summe ver-
wirtschaftlichen  Kennzeich- n , schiedener Arten von Kosten.

. '_§ S N % *:'é .
nung einer Unternehmung ? s's Diese kann man nach den
Richtlinien aufzustellen £ S?'S 5 "'S'S Elementen des Wirtschaftens
. L § Scta; q INi =§£ . .

welche  die  Unklarheiten . - ' ] gliedern in werbende Kosten,
ausschlieRen, die den bisher Areitskosten  — \Wterialkosten  mm/Abschreibungen und  zwar  Arbeitskosten,
verwendeten Bezeichnungen ZI\H@&J’V\B(IL \Ganim Werkstoffkosten und Organi-
der Intensitatsrichtung an- Anteil der Kosten am Umsatz sationskosten einerseits, und
haften.

Zu einer einwandfreien Bestimmung der Eigenart einer
industriellen Unternehmung erscheint ihre Kennzeichnung
in dreifacher Hinsicht notwendig, né&mlich hinsichtlich

der in der Zusammensetzung des Aufwandes zum Aus-

druck kommenden Produktionsweise (Intensitat

Aufwandes),

der wirtschaftlichen und technischen Leistungsfahig-

keit und deren Ausnutzung (Intensitat der Leistung),

des Umfangs der Dauerinvestitionen von Kapital (Kapi-
talintensitat).

Wir sprechen von der Intensitdt des Auf-
wandes oder besser von der Intensitdtsrichtung des
Aufwandes in dem Sinne, dal wir den Umfang des Kosten-
aufwandes fir Anlagen, Werkstoffe u. dgl., Arbeit oder
Organisation an dem ganzen Aufwand oder dem ganzen
Umsatz messen, oder indem wir den Umfang des Auf-

des

wandes einer Art bei einer Unternehmung mit dem ent-
sprechenden Aufwande einer 4&ndern Unternehmung
vergleichen. Wir sprechen von Intensitdt der
Leistung, wenn wir (ber die Ausnutzung der vorhan-

denen Anlagen und der Ubrigen Mittel einer Unternehmung
urteilen wollen, aber auch wenn wir die wirtschaftliche
und technische Kapazitdt einer Unternehmung mit der wirt-
schaftlichen und technischen Kapazitdt einer &ndern Unter-
nehmung vergleichen. Wenn wir etwas uber die fir die
Produktion des Unternehmens kennzeichnende Zusammen-

sonstige Materialkosten, Auf-

wendungen fir die Anlagewerte, Zwangsaufwand ander-

seits. Anlagekosten, Arbeitskosten und Materialkosten be-
zeichnen wir da, wo es sich um Unternehmungen der
Produktion handelt, als Produktionskosten.

Die Arbeits kosten umfassen in erster Linie
die produktiven Lohne und Gehdlter. Die Gehalter der
leitenden Angestellten, insbesondere der kaufménnischen
Angestellten, gehdren nicht hierher; auch soweit die
Personalausgaben als Vertriebskosten anzusehen sind,
gehdren sie in eine andere Gruppe. Wohl dagegen
kann man hierher die Personalkosten der Lagerhaltung
usw. rechnen. Im einzelnen wird die Entscheidung hdufig

schwer sein. Die Arbeitskosten sind Uberwiegend propor-
tionale Kosten, d. h. sie bewegen sich im wesentlichen
gleichlaufend mit der Produktion. Immerhin konnen sie
mit sinkendem Beschaftigungsgrad auch relativ zunehmen,
wenn das vorhandene Personal nicht geniigend ausgenutzt
wird.

Die Materialkosten
Wendungen fir die in der Produktion verwendeten Roh-
stoffe, Halbfabrikate und Hilfsstoffe. Dazy ko die
fur die Krafterzeugung und Instandhaltung der Maschinen
und Werkzeuge verwendeten Materialien, wie #
trizitat, 6le und dergleichen Sie sind
ebenfalls proportionale Kosten.

umfassen zunycqsj

in der
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Eine andere Art von sachlichen Kosten sind der Auf-
wand fir die Amortisation und Abnutzung der Anlage-
werte, die Anlagekosten, In erster Linie umfassen
die Anlagen die Maschinen und Werkzeuge. Auch die
Grundsticke und Gebdude gehdren hierher. Wo einer
Unternehmung nicht eigene, sondern gemietete Anlage-
werte dienen, ist der Aufwand fur die Nutzung, der frem-
den Vermdgensgegenstdnde, seiner technischen Bedeutung
folgend, als ,,Anlagekosten®“ anzusehen. Sie finden in der
Erfolgsrechnung der Unternehmung ihren Niederschlag in
Form der Abschreibungen oder von Mieten. Sie sind
daher abhangig von dem Umfang der einem Unternehmen

dienenden Anlagen und deren Lebensdauer. Der Be-
schéaftigungsgrad eines Unternehmens beeinfluBt ihre
absolute Hohe nicht. Sie sind feste Kosten. Bezogen auf
die Leistungseinheit zeigen sie also mit steigendem Be-
schaftigungsgrad sinkende Tendenz, mit sinkendem Be-
schéaftigungsgrad dagegen steigen sie. Gerade diese Art
von Kosten muB daher im Hinblick auf die Intensitat der
Leistung betrachtet werden, ganz besonders bei Unter-
nehmungen, die sich zur Produktion umfangreicher An-

lagen bedienen.

Die Produktionskosten sind in technischem Sinne wert-
bildend. Jedes Unternehmen ist jedoch Uber die Produk-
tionskosten hinaus zu weiterem Aufwand gezwungen, der
zwar nicht im technischen Sinne wertbildend ist, der aber
die Verteilung der erzeugten Giuter und deren Zufihrung
an die Gebraucher und Verbraucher bewirkt und somit
in wirtschaftlichem Sinne werterhdhend wirkt. Diese Art
werbender Kosten nennen wir Organisations-
kosten. Sie umfassen vor allem die Aufwendungen fir
die Verwaltung und Leitung der Unternehmung und die
Aufwendungen fir den Vertrieb. Unter den letzten
seien besonders die Ausgaben fir Reklame und Verpackung
erwdhnt. Die Organisationskosten stehen den festen Kosten
nahe. Nur zum geringeren Teil entsprechen sie dem Be-
schaftigungsgrad.

SchlieBlich hat jedes Unternehmen noch Ausgaben, die
weder im technischen noch im wirtschaftlichen Sinne
werbend sind. Vielmehr sind sie als Zwangsaufwand
anzusehen und bilden einen Gegensatz zu dem ubrigen
Aufwand insofern, als ihre Ursache in aulerhalb der
Unternehmung stehenden Faktoren liegt. Hierher ge-
héren vornehmlich die Steuern und sozialen Lasten, die
Zinsen fur geliehenes Kapital und die durch den Ausfall
von Forderungen entstehenden Verluste. Sie haben mit
der wirtschaftlichen Eigenart einer Unternehmung nichts
oder nur wenig zu tun.

Zahlentafel 1.

Zahl der
. Unter- Arbeits-
Industriegruppe suchungs- Kosten

betriebe
Bergbau 62 49,30
Industrie der Steine und Erden 98 38,43
Eisen- und Metallgewinnung 20 26,23
Eisen-, Stahl- und Metallwaren... 67 34,52
Maschinen-, Apparate- und Fahrzeugbau . 139 37,15
Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik . 39 31,21
Chemische Industrie . 33 15,37
Textilindustrie 308 22,24
Papierindustrie u. Vervielféltigungsgewerbe 56 22,72
Nahrungs- und GenufRmittelgewerbe . . . 176 8,55
Leder-, Kautschuk- und Holzindustrie . . 67 25,58
Gesamtsumme 1065 29,10

Siegmund: Arbeits- und Kapitalintensitat

In gleicher Weise werden die Organisationskosten nur
in den seltensten Féllen die Eigenart einer Unternehmung
entscheidend beeinflussen, vor allem nicht bei der In-
dustrie. Gleichwohl kommt es hin und wieder vor. Zu
denken ist hierbei in erster Linie an Unternehmungen der
Parfumerie- und der Schokoladenindustrie. Der Aufwand
fur Reklame und Verpackung bei diesen ist im Vergleich

zu dandern Industrien so entscheidend, daB man wohl von
,Organisationsintensitat” sprechen  kann. Noch aus-
gepragter ist die ,Organisationsintensitat® bei einigen

Zweigen des GroBhandels, deren werbender Aufwand Uber-
wiegend in Aufwendungen fir den Absatz besteht.

Auch die ,Anlagekosten“ spielen im Rahmen der Ge-
samtkosten meist nur eine geringe Rolle, so typisch sie
auch fir die Produktion mancher Fabrikationszweige sind.
Sie treten in der Regel hinter den Arbeits- und Material-
kosten zurick und interessieren daher weniger in ihrer
Eigenschaft als wertbildende Faktoren, als in Beziehung
auf die Intensitdt der Leistung (s. u.).

Hinsichtlich der Kostenzusammensetzung unterscheiden
sich daher die industriellen Unternehmungen vornehmlich
durch das Verhdltnis der Anteile der Materialkosten und
der  Arbeitskosten. DemgemanR spricht man  von
arbeitsintensiver und nicht arbeitsinten-
siver oder materialintensiver Produktion.

Zahlentafel 1, deren Zahlen einer Schrift des Reichs-
verbandes der Deutschen Industrie ,Besteuerung, Ertrag
und Arbeitslohn industrieller Unternehmungen im Jahre

1927* entnommen sind, gibt einen Uberblick dber die
Intensitdtsrichtung des Aufwandes bei einer Reihe von
Industriegruppen. Allerdings deckt sich die Aufteilung

des Aufwandes nicht vollstandig mit der oben gegebenen
Kostengliederung. Insonderheit fehlen vollstdndig die
,Organisationskosten“. Diese erscheinen, soweit sie Sach-
ausgaben darstellen, unter ,Materialkosten”, soweit sie
Personalausgaben darstellen, unter ,Arbeitskosten“. Die
grundsétzlichen Verschiedenheiten in der Zusammen-
setzung des Aufwandes zeigt jedoch diese Ubersicht zur
Genuge. Da sie auferdem auch den Anteil des<Eigen-
kapitals an der Produktion (Gewinn) sowie den Anteil
der Steuern zeigt, interessiert sie auch Uber den Rahmen
der durch das Thema des Aufsatzes gegebenen Frage-
stellung hinaus.

Versucht man die Industriegruppen nach arbeitsinten-
siven und materialintensiven zu gliedern, so wird man
von den sich insgesamt ergebenden Anteilen der Arbeits-
und Materialkosten ausgehen missen. Demgemé&B wird
man als arbeitsintensiv bezeichnen kdnnen die
Gruppen: Bergbau, Industrie der Steine und Erden, Eisen-,

Intensitatsrichtung des Aufwandes bei einer Reihe von Industriegruppen in vH des Umsatzes

Anlage- Zwangsaufwand
Material- kosten ; davon  Gewinn Umsatz
kosten (Abschrei- Ins- davon Schuld
bungen) gesamt Steuern Zinsen
35,18 4,98 6,52 5,32 1,20 4,02
42,73 5,69 5,93 4,97 0,96 7,22
64,90 3,00 4,45 2,78 1,67 1,42
56,40 2,31 4,00 2,99 1,01 2,77
54,62 2,64 4,80 3,03 1,77 0,79
56,64 3,11 4,99 3,46 1,53 4,05
74,46 3,01 3,77 2,73 1,04 3,39 100,00
64,50 2,72 5,53 3,83 1,70 5,01
64,10 3,62 5,21 3,91 1,30 4,35
83,84 1,77 3,46 2,39 1,07 2,38
64,44 2,03 4,84 3,26 1,58 3,11
59,15 3,21 5,05 3,68 1,37 3,49
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Stahl- und Metallwaren, Maschinen-, Apparate- und Fahr-
zeugbau und Elektrotechnik usw., als materialinten-

siv oder nicht arbeitsintensiv die Gruppen:
Eisen- und Metallgewinnung, Chemische Industrie, Textil-
industrie, Papierindustrie usw., Leder-, Kautschuk- und
Holzindustrie und vor allem Nahrungs- und GenuBmittel-
gewerbe.

Auf die interessanten Aufschlisse, die die Spalte ,,An-
lagekosten® ergibt, ist weiter wunter Abschnitt 3 ein-
gegangen.

2. Die Intensitat der Leistung

Die Intensitat der Leistung drickt sich in der Haufig-
keit des Umschlags der arbeitenden Mittel aus. Selbst-
verstandlich liegt im Kapitalumschlag an sich kein Kri-
terium der Leistung, vielmehr ist den verschiedenen In-
dustrien eine durchaus verschiedene Intensitdt der Leistung
eigentimlich. Industrien, die dem Werkstoff in raschem
Produktionsgang eine  verhéltnisméaRig einfache Be-
arbeitung geben, haben natirlich einen hdufigeren Kapital-
umschlag als Industrien, die den Rohstoff
fangreichen und langwierigen Produktionsprozef hoch-
gradig veredeln. Desgleichen kénnen solche Industrien
ihr Kapital 6fter umsetzen, bei denen die zur Produktion
erforderlichen Anlagen nur einen kleinen Umfang haben;

in einem um-

Industrien dagegen, die trotz verhaltnismaBig einfacher
und wenig zahlreicher Arbeitsgange umfangreicher Ein-
richtungen und hochwertiger Anlagen bedirfen, werden

normalerweise mi.r*einen langsamen Umschlag der arbei-
tenden Mittel erzielen. Es wunterliegt keinem Zweifel,
dal jeder Industriegruppe und jedem Unternehmen
ein optimaler Kapitalumschlag eigen ist. Die Feststellung

von Richtzahlen fir die einzelnen Industrien dirfte aus

Zahlentafel 2. Umschlagziffer einer Reihe von

Industriegruppen

Industriegruppen

Umschlagziffer

Bergbau 80,0
Steine und Erden... 97,6
Eisen- und Metallgewinnung 120,3
Eisen-, Stahl- und Metallwaren... 136,7
M aschinen 94,3
Elektrotechnik.... 94,3
Chemie.. 108,8
i 123,6
Papier 130,6
Nahrungs- und GenuBRmittel... 192,9
Eeder, Kautschuk, Holz 140,0
Durchschnitt 110,1

Zahlentafel 3. Umsatzziffern einiger Industriegruppen
in vH der gesamten arbeitenden Mittel und in vH
des Anlagekapitals

Umsatz in vH der Umsatz in vH der

Oewerbegruppe arbeitenden Mittel Anlagen
1926 1927 1926 1927

Bergbau . 73,65 76,82 112,00 117,27
Industrie der Steine und

Erden . 88,28 99,20 167,57 210,40
Maschinen-, Apparate- und

Fahrzeugbau ... 72,23 93,09 177,08 260,25
Elektrotechn. Industrie 102,71 104,64 349,10 423,01
Feinmechanik und Optik 76,16 93,68 225,38 276,71
Leder- u. Linoleumindustrie 81,91 126,29 234,38 400,25
Holz- u. Schnitzstoffgewerbe 82,69 93,90 243,85 262,48
M ihlenindustrie......... 240,93 225,56 587,38 699,73
Brauereien und Malzereien . 113,51 114,44 198,57 207,70
Tabakindustrie............ 165,04 197,21 1028,63 1373,64
Elektrizitatswerke 22,38 24,07 27,74 29,74

Zahlentafel 4. Grad der Kapitalintensitat der vom
Reichsverband der Deutschen Industrie

Industriegruppen

untersuchten

In VH des arbei- Anlage- Um-
tenden Kapitals Kosten (Ab- m
Industriegruppe schreibgn.) schlag-
Anlage- Betriebs- inVH des ziffer
kapital ~ kapital ~ Umsatzes
Bergbau e, 68,77 31,23 4,98 80,0
Industrie der Steine u. Erden 58,98 41,02 5,69 97,6
Eisen- und Metallgewinnung 59,14 40,86 3,00 1203
Eisen-, Stahl- u. Metallwaren 45,14 54,86 2,31 136,7
Maschinenbau......ccovevvennne. 47,47 52,53 2,64 94,3
Elektrotechnik.....cccoooevereruneneee. 39,38 60,62 3,11 94,3
Chemische Industrie 53,30 46,70 3,01 108,8
Textilindustrie ... 39,93 60,07 2,72 123,6
Papierindustrie. ... 50,05 49,95 3,62 130,6
Nahrungs- und GenuBBmittel-
geWerbe .o 4522 54,78 1,77 192,9
Leder-, Kautschuk- u. Holz-
industrie ... 37,68 62,32 2,03 140,0
Durchschnitt 52,68 47,32 3,21 110,1

mancherlei Grinden fir die Wirtschaft von Bedeutung sein.
Die Zahlen in Zahlentafel 2, die gleichfalls der oben
erwahnten Schrift des Reichsverbandes der Deutschen
Industrie entnommen sind, stellen keineswegs solche opti-
malen Umschlagziffern dar, sie vermdgen aber eine Vor-
stellung von der in den verschiedenen Industriegruppen
sehr unterschiedlichen Umsatzgeschwindigkeit zu geben.

Von Interesse ist es, die Umschlagshaufigkeit nicht
nur an der Gesamtheit der arbeitenden Mittel zu messen,
sondern auBerdem auch am Werte der Anlagen. Hier-
durch wird der EinfluB der Anlagen auf die einer In-
dustrie eigentimliche Leistungsintensitat deutlich. Leider
liegen die entsprechenden Zahlen fir die vom Reichs-
verband der Deutschen Industrie untersuchten Unterneh-
mungen nicht vor. Jedoch bietet eine Verdffentlichung
des Statistischen Reichsamts: ,,Umsédtze und Bilanzzahlen

deutscher Aktiengesellschaften 1926 und 1927 1) neben
anderm in dieser Hinsicht reichhaltiges Material, aus
dem die Angaben der Zahlentafel 3 entnommen sind.

Soweit sich die Zahlen in Zahlentafel 3 mit den Zahlen
des Reichsverbandes der Deutschen Industrie vergleichen
lassen, zeigen sie im groRen ganzen Ubereinstimmung.
Von besonderem Interesse dirfte der héaufige Kapital-
umschlag bei der Mihlen- und Tabakindustrie sein,
namentlich der haufige Umschlag des Anlagekapitals,
ebenso der Uberaus langsame Umschlag bei den sich auf
umfangreiche Anlagen stitzenden Elektrizitdtswerken.

3. Die Kapitalintensitat
Das Merkmal der Kapitalintensitat ist eine langsame
Wiedergewinnung der aufgewendeten Kosten, die sich
auf Uber viele Jahre erstreckende Umsétze verteilt. Ka-
pitalintensive Industrien haben daher nur einen sehr lang-
samen Kapitalumschlag. Die Kapitalintensitat ist also eine

Folge der Verwendung vieler Maschinen, die ihrerseits
wieder viel Grundvermdgen beanspruchen, oder der Ver-
wendung anderer umfangreicher Anlagen. Sie bedingt

daher groRe Dauerinvestitionen und damit ein besonders
hohes Risiko.

Bei nicht kapitalintensiven Unternehmungen flieRen
die Kosten in schneller Folge und in vielen Umsétzen
wieder in den Betrieb zuriick. Die Nichtkapitalintensitat
erfordert daher geringe Dauerinvestitionen und vermindert
das Risiko.

*) Wirtschaft und Statistik 1929, Heft 22.



In der Bilanz wirkt sicli die Kapitalintensitdt in einem
hohen Anteil der Anlagen aus, die Nichtkapitalintensitat
>n einem hohen Anteil der Betriebs- und sonstigen
flussigen Mittel, In der Kostenrechnung drickt sich die
Kapitalintensitdt durch einen verhaltnismafig hohen Anteil
der Anlagekosten aus. Kapitalintensitat liegt also dann
vor, wenn einerseits die Kostenzusammensetzung hinsicht-

lich der Anlagekosten ein bestimmtes Bild zeigt, ander-
seits die Umschlagsgeschwindigkeit gering ist (Zahlen-
tafel 4).

Die Industriegruppen Bergbau, sowie Steine und Erden
zeigen sich demgemdR als ausgesprochen Kkapitalintensiv,

le Vrang: Betriebswissenschaft und Beschaffungswesen

die Gruppen Eisen-, Stahl- und Metallwaren, Textil, Papier,
Nahrungs- und Genufmittel und Leder, Kautschuk und
Holz als minder kapitalintensiv. Als durchaus kapital-
intensiv. konnen auch die Gas-, Wasser- und Elektrizitéts-
werke gelten. Die Kapitalintensitat bildet keineswegs
einen Gegensatz zur Arbeitsintensitdt. So sind beispiels-
weise die Gruppen Bergbau und Steine und Erden gleich-
zeitig ausgesprochen arbeitsintensiv, die nur wenig kapital-
intensiven Gruppen Textilindustrie, Papierindustrie, Nah-

rungs- und GenuBmittelgewerbe u. a. kdnnen dagegen
gleichzeitig als durchaus nicht arbeitsintensiv ange-
sprochen werden. [523]

Betriebswissenschaft und Beschaffungswesen

Von Oberingenieur W.

le Vrang, Berlin-Spandau®

Der Zusammenhang zwischen wissenschaftlicher Betriebsfihrung und Einkauf wird programmatisch

und an Beispielen erlautert.

Gutesteigerung und Kostenminderung erfordern Abkehr vom einseitig

kaufménnischen Einkauf und weitgehende Mitarbeit des Ingenieurs bei Beschaffung von Roh- und

Werkstoffen, Werkzeugen, Maschinen, Betriebseinrichtungen

und Betriebsmitteln. Die Aufgaben, die

dem Ingenieur aus der Einkaufstatigkeit erwachsen, werden geschildert.

wW ie oft hort der Ingenieur den Vorwurf, dall er
zZu teuren Einkauf vorschlagt, und wie
selten kann er sofort zahlenmdRig nach-
vveisen, daR der scheinbar teure Kauf der vor-
teilhafte  ist. Ohne die Bedeutung kaufméannischer

Leistungen herabzusetzen, ist hierzu folgendes zu sagen:
Das Verdienst des Kaufmanns liegt heute mehr im Ge-
biet des Verkaufs und der Ordnung im Betriebe, die sich
in Zahlen auswirkt. Im Einkauf fur die Fertigung ist er
nicht so erfolgreich.Ausnahmen bestatigen auch  hier
die Regel, aber die Zahl der Kaufleute, denen Werkstoff-
eigenschaften, die Begriffe Schnellgang, Spanquerschnitt,
Schnittgeschwindigkeit bei einer Werkzeugmaschine,
Leistungsunterschiede zwischen Schnellstahl- und Werk-
zeugstahlbohrern, die Viskositdt eines Fettes bekannt sind,
ist nicht groB.

Wer fir die Beschaffung von Werkstoffen und Be-
triebsmitteln verantwortlich ist, mu diese Dinge kennen.
Er mufR den Betrieb aufmerksam machen, daB in diesem
oder jenem Fall nach Dinormen bestellt werden soll, weil
das billiger ist; er muB auf vorratige Werkstoffe hin-
weisen, deren Eigenschaften denen des angeforderten)
etwa gleich sind. Er mufB auch unberechtigte Einwéande
des Betriebes auf richtiges MaB zurickfihren, mufl An-
regungen fur Versuche mit einem neuen Werkzeug geben
und beurteilen kdnnen, was von eingehenden Prospekten
oder Katalogen in den Papierkorb, was in die Sammlung
gehort. Die wichtigste Aufgabe des Einkaufsingenieurs
ist, vom Lieferer eine in konkreten technischen Angaben
ausgedrickte Gute der Lieferung zu verlangen, die er fir
die wirtschaftlichste Fertigung wirklich bendétigt.

Damit hdangt zusammen: Anwendung vorhandener und

Ausarbeitung weiterer Abnahmebedingungen und Prif-
vorschriften, die sich auf die heute allgemein ver-
wendeten Prifeinrichtungen und MeRBverfahren stitzen
mussen. Die .Prifungenmuissen in Zusammenarbeit
zwischen Einkauf und Betrieb durchgefihrt werden.

Der Einkaufsingenieur muf aber nicht nur um-
fassende technische Kenntnisse, sondern auch sonstige

i) Auszug aus einem Vortrag, der am 5. 12. 1929 im Rahmen

Technisch-Wissenschaftlichen Veranstaltungen in der Technischen Hochschule
Berlin gehalten wurde.

Eignungen aufweisen, die ihn zur einer Ein-

kaufsabteilung beféhigen.

Leitung

In allen grundlegenden technischen Fragen Uber Wabhl
eines Werkstoffes, Betriebsmittels, einer Maschine muR
er in einfachen Féllen die Entscheidung selbst treffen.
Bei Ricksprachen mit dem Betrieb lUber Einzelheiten einer
Bestellung muB er eindeutig das wesentliche fir die Be-

urteilung des Sonderfalles herausschdalen. Aufbau und
Verwendungszweck der Fabrikate, Anforderungen an
diese missen ihm bekannt sein. Manche Entscheidung
setzt fertigungstechnische Kenntnisse voraus, die sich

auch darauf zu erstrecken haben, ein Urteil abzugeben,
ob es vorteilhafter ist, bestimmte Gegenstdnde, z. B.
Schrauben, im Werk zu fertigen oder zu beziehen. Die
Betriebe zeigen in dieser Frage manchmal einen Opti-
mismus, der gebremst werden muR.

Zu den technischen Allgemeinkenntnissen gehoren
Sonderkenntnisse der Werkstoffprifung. Die verschie-

denen physikalischen Untersuchungen wie auch wéarme-
technische und Haérteversuche, Beurteilung von Bruch-
geflige, Schliffbildern, muR der Einkaufsingenieur ebenso
beherrschen wie Resultate chemischer Analysen.

Technische Gesichtspunkte beim Einkauf von
Roh- und Werkstoffen

Es ist unmdglich, bei der groRen Zahl von Roh- und
Werkstoffen zu schildern, welche Eigenschaften beim
Einkauf des einzelnen zu beachten sind. Die Anforderun-
gen sind so grundverschieden, daB nur von Fall zu Fall
Einzelheiten festzulegen sind. Aus der Fulle mdchte ich
einiges wahllos herausgreifen.

Die Kohle. Jeder gréRere Betrieb bendtigt sie
zur Erzeugung von Dampf oder fur technische Feuerun-
gen. Ihre Beschaffung verschlingt erhebliche Summen.
Es sollte selbstverstandlich sein, daB die Auswahl der
Kohlensorten fir die vorliegenden Verhéltnisse mit Sorg-
falt erfolgt.

Die Warmewirtschaft wurde wahrend der Kriegs- und

Inflationsjahre besonders geférdert. Man erkannte, daf
zur besseren Ausnutzung der Brennstoffe noch viel

dezu tun ist.
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Als Kesselkohle lassen sich die meisten Kohlen ver-

wenden, aber der mit verschiedenen Sorten erzielte
Wirkungsgrad ist unterschiedlich. Fur Flammrohrkessel
mit festem Rost braucht man andere Kohlen als fir
Siederohrkessel mit Wanderrost. Fiur jeden Kessel muf

durch Versuche festgestellt werden, welche Kohlenarten,
Mischungen, StiuckgréBen, Rostspalten, Rostbelastung,
Luftmenge die vollkommenste Verbrennung und das gin-
stigste Verhéltnis zwischen Kaufwert und Heizwert der
Kohle ergeben.

Die Priufung der Kohlensorten umfaft weitere Ein-
zelheiten. Neben den Waérmeeinheiten und dem Verhdlt-
nis zum Kaufwert ist Art und Léange der Flamme, Inten-
sitdt der Verbrennung, RuB- und Schlackenbildung,
backende Eigenschaften, Aschengehalt, Gehalt an Bei-
mengungen mit Neigung zur Entwicklung schadlicher
Gase usw. zu prufen.

Wichtig ist die Einlagerung.
Sauerstoffaufnahme,
15 vH Heizwert

Kohle verwittert durch
zerfallt und verliert je nach Art bis
in einem Jahr. Fruhzeitiger Einkauf ist
daher nicht immer am Platze. Die durch Lagerung ein-
tretende Wertminderung kann bis zum Verbrauch den
Preisvorteil Ubersteigen. Nur hochwertige Steinkohle ver-
tragt Lagerung bis zu zwei Jahren ohne starkeren Zerfall.

Fiur den Einkauf handelt es sich also darum, die
technisch beste Kohle ausfindig zu machen. Da
die Kohlenpreise fiir die einzelnen Sorten von den Wirt-
schaftsverbdnden der Lieferer nach Wertigkeit einheit-
lich festgesetzt sind, tritt die Preisfrage in den Hinter-
grund.

Von den Rohstoffen seien zunéchst die Harze
nannt. Sie finden Anwendung in der
als Isolationsmaterial bei Kabeln

ge-
Elektroindustrie
und als Werkstoff bei

Fertigung in Formen geprefRter oder anderer lIsolierstoffe
und Isolierpapiere. Die Eigenschaften der Harze, ihre
Schmelzpunkte und Ld&sungsmittel sind unterschiedlich.

Der Einkdufer mufl diese technischen Eigenschaften kennen.
Das gilt auch fur die aus Pflanzensaften hergestellten
Isolierstoffe, wie Kautschuk und Guttapercha. Sie
haben je nach Herkunftsland wechselnde Eigenschaften.
Auch die bei der Teerdestillation gewonnenen lIsolierstoffe
wie Pech, Paraffin, Kunstasphalt, sind je nach Zusammen-
setzung unterschiedlich. Einkauf nur nach Preis, ohne
Bericksichtigung der Eigenschaften muB zu Nachteilen fir
den Betrieb fihren.

Beim Ol spielen die Durchschlagsfestigkeit und die
Warmeleitfahigkeit eine groBe Rolle. Trotz Raffination
und Destillation enthalten die Mineraldle haufig fein-
verteilte organische Beimengungen, die die Durchschlags-
festigkeit herabsetzen. Bei der Raffination verbleiben
Sdurereste oder Alkalien im Ol, die die GefdRe angreifen
und so unerwinscht sind wie Wassergehalt.

Ein weiterer Rohstoff, der in ungeheuren Mengen
verbraucht wird, ist das Holz. Holzeinkauf fordert viel
technisches Wissen. Wer Hartholz in FlieBarbeit ver-

arbeitet, ist darauf angewiesen, es in gleichmaRig guter
Beschaffenheit zu erhalten. Sommerholz und Wainterholz
aus gleichem Schlag weisen groBte Unterschiede in Halt-
barkeit, Feuchtigkeitsgehalt usw. auf. Das spezifische
Gewicht ist bei gleichem Holz verschieden, je nachdem
ob es sich um frisches, lufttrocknes oder Kkinstlich ge-
trocknetes, um Kern- oder Splintholz handelt. Die Hérte
des Holzes wechselt mit der Bodenart des Standorts
und den klimatischen Verhdltnissen. Astreiches Holz bringt
Verschnitt und damit Verlust. Je nach Verwendungs-
zweck: Fahrzeugbau, Apparatebau, Modelltischlerei, Ver-

packung, Holzwollefabrikation, Holzschliff,
sind die Anforderungen wund Preise verschieden.

Bei der Normung der Werkstoffe erfaBte man die
technischen Eigenschaften von Eisen undStahl zuerst.
Der Vorteil der Normung kann nicht besser beleuchtet
werden als dadurch, daB mit den Angaben einer Be-

Bauholz usw.,

stellung:

5000 kg Baublech Il 15x 2000 x 3000 DIN 1543 St 42 21
alle technischen Einzelheiten behandelt sind. Geliefert
werden in diesem Falle:

7 Tafeln Baublech, 15 mm stark, 2000 mm breit,
3000 mm lang, aus Stahl von 42 bis 50 kg Festigkeit, mit
einer Bruchdehnung von 20 vH, walzgerade, unausgegliht,
groBte Abweichung in der Dicke — 0,5 mm, gemessen
innerhalb einer Flache, die Uberall 40 mm vom Rande und
100 mm von den Ecken entfernt ist. Die Prifung dieses
Werkstoffs erfolgt, sofern nichts anderes vorgeschrieben,

nach den in DIN 1602 bis 1605 festgelegten Grund-
satzen. Damit werden Meinungsverschiedenheiten zwischen
Besteller und Lieferer ausgeschaltet. Die kurzen zahlen-

méRigen Angaben sagen technisch alles. Dies als Beispiel.
Heute konnen fast alle Baustdhle und viele Profile nach
den DIN-Blattern bezogen werden.

Aber —
Abwicklung
Kenntnis
Sprache
Materie

darauf ist hinzuweisen — flr reibungslose
des Einkaufs nach Dinormen ist deren
unerlaBlich. Die Normbléatter sprechen die
des Ingenieurs, und daher kann nur er die
meistern. Auch er wird uUberlegen und Rick-
sprache mit dem Betrieb haben, ob er z. B. blankgezogenen
Rundstahl nach DIN 667 oder nach DIN 668, d. h. mit
— 3 PaBeinheiten, oder mit — 10 PaReinheiten bestellen
soll. Auch der Einkaufsingenieur -hat sich also mit den
Passungssystemen und Sitzarten vertraut zu machen, wenn

er an richtiger Stelle sparen will.

Fur eine Reihe von Metallen, Nickel, Zinn, Kupfer
und Kupferlegierungen, Aluminium, Weilmetall usw., sind
gleichfalls Normen aufgestellt, die Uber viele Fragen

des Einkaufs Auskunft geben.

Das Werkzeug und seine Wirtschaftlichkeit im
Einkauf

Viele von uns werden sich noch an den Tag erinnern,

der uns die beliebte Laubsdgengarnitur bescherte. Sie
kostete vielleicht IM. Vor dem Fabrikanten dieser
Prézisions-Werkzeuge sollten wir Hochachtung haben.

Er mufBte es mit 50 Pfg. an den GrofRisten verkaufen und
hat auch dabei noch verdient. Man muR sich fragen,
wie es der Solinger Industrie trotzdieser Erzeugnisse
moglich war, dem deutschen Werkzeug Weltruf zu ver-
schaffen. Wir alle sind sicher dem einen oder 4&ndern
Stuck dieser Art auch in der Werkstatt begegnet. Es hat

seinen Weg in die Werkstatt nur nehmen koénnen, weil
es billig war.

Das gilt fur den Schraubenzieher, der sich um die
eigne Achse dreht, wenn die Schraube nicht mehr will.
Das gilt fur den Mutterschlussel mit weichem Maul, fir
die Flachzange, die sich aufbiegt, fir den zu weichen
Spiralbohrer, das Schneideeisen, den Gewindebohrer, kurz
— fur alle Werkzeuge. Das Firmenzeichen des’ Her-
stellers fehlt und wird durch einen Stempel ,l a GuBstahl*
oder ,Extraqualitdat® ersetzt. Es gibt noch heute Firmen,
die derartiges liefern und bestehen kénnen, weil es immer
Leute gibt, die ,billig® kaufen wollen.

Reklamationen der Werkstatt helfen bei
kaufsgrundsdtzen nicht, und sie fdngt an,

solchen Ein-
brauchbare
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Werkzeuge selbst herzustellen, um arbeiten zu kénnen. Ist
damit erst begonnen, so gibt es kein Halt. Die Un-
kosten steigen, das Werkzeugkonto und andere werden
undurchsichtig. Ein Erfolg falscher Sparsamkeit.

Nun sind heute Werkzeuge aller Art auf dem Markt,
die den normalen Anforderungen durchaus geniligen. Sie
sind zu Preisen erhéltlich, zu denen der Betrieb sie unter

keinen Umstanden hersteilen kann. Das gilt nicht nur
fur Schneidwerkzeuge, wie Bohrer, Frédser, Reibahlen usw.,
deren Gilte wesentlich gesteigert wurde, sondern auch

fur einfache Handwerkzeuge. Die Spezialisierung im
Werkzeugbau hat es mit sich gebracht, daB man solche
Handwerkzeuge fast nur von Handlerfirmen beziehen
kann, nicht vom Hersteller, der die Abgabe eines An-
gebotes an den Verbraucher oft ablehnt. Es ist das viel-
leicht ein Vorteil. Der Werkzeugeinkauf erfolgt bei einer
oder mehreren Héandlerfirmen mit gutem Namen. Man
erhédlt bei spéteren Bezugen gleiche Werkzeuge, an die
sich der Betrieb gewdhnte, 14Bt eine beanstandete Lie-
ferung an die Firma zurtickgehen und verlangt tadellosen
Ersatz.

Beanstandung der Lieferung setzt Pri-
fung voraus. Sie muB auch bei Werkzeugen syste-
matisch den Anforderungen der Werkstatt angepaft und
unter werkstattméaBigen Bedingungen erfolgen.

In den Werken des Siemens-Konzerns z.
die Prifungen eingehend. Der Erfolg lohnt
Kosten. Bei Spiralbohrerlieferungen werden

B. erfolgen
Mihe und
Stichproben

entnommen, Mafe und Ausfihrung kontrolliert und die
Schneidhaltigkeit ermittelt. Bei Erprobung verschiedener
Fabrikate wurden Bestleistungen erzielt, die als MaR-

stab angelegt werden.
Mindestwert,

Bleiben die Prifwerte unter einem
wird die Lieferung verworfen.

Die Tatsache, daR Guteprifungen vorgenommen wer-
den, ist den Lieferfirmen bald bekannt. Der Erfolg zeigt
sich, die Firma hat Sorge, einen Kunden durch Nach-
lassigkeit zu verlieren und macht Anstrengungen, ihn
zufriedenzustellen.

Es sind jetzt Bestrebungen im Gange, Abnahme-
bedingungen und Gitevorschriften fir Werkzeuge in ein-
heitliche Form zu bringen. Gelingt das, so werden nicht
nur die Verbraucher davon Vorteil haben, sondern
auch die Hersteller, die ihre Aufgabe darin sehen,
gleichmaRig gute Qualitatsarbeit zu liefern.

Ganz allgemein ist noch etwas zu sagen. Die grofen
Fortschritte der spanabhebenden Formung sind bekannt.
Man braucht nur Stichworte zu nennen: Schnellstahl,

Akrit, Widia, neuartige Schneidenformen, Schélfréser usw.
Wie wichtig ist es, daR jeder Betrieb Versuche damit
durchfihrt, zur Feststellung ob davon Gebrauch zu machen
istt Was fur die Schneidwerkzeuge gilt, gilt auch fir
alle Neuerungen bezlglich Maschinen, Werkzeuge, Vor-
richtungen und Hilfsmittel. Neben wenigen bedeutsamen

Erfindungen und Entdeckungen laufen viele, die be-
schrankte Vorteile bieten, und zahllose einher, bei denen
man den Vorteil vergeblich sucht.

Die Kenntnisse von solchen Neuerungen gelangen
durch Prospekte und Vertreterbesuche in die Werke.
Besuche und Prospekte erhdlt der Einkauf, der nach
Ermessen den Betrieb unterrichtet, d. h. die Vertreter
zum Betriebsingenieur schickt, oder auch nicht.

Es gibt Werke, denen es unerwinscht ist, wenn die

Betriebe mit Vertretern und Lieferanten Fuhlung nehmen.
Es bestehen sogar dahingehende Verbote, und das hat
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Abb. 1
Fuhlhebel-MeRRgerat der Firma Fritz Werner A.-G.

Grinde. Sind solche Bestimmungen getroffen, mufl dafir
gesorgt werden, daB der Betrieb vom Einkaufer (uber
Dinge unterrichtet wird, denen betriebswirtschaftliche Be-
deutung zukommt. Das ist nicht immer einfach, und es
gehdren umfassende betriebstechnische Kenntnisse dazu.
Erféhrt der Betrieb nur gelegentlich etwas, so gehen ihm
zeitlich Vorteile verloren, weil eine Neuerung erst bekannt
wird, wenn die Konkurrenz sie schon vorteilhaft an-
wendet. Daraus ergeben sich fuhlbare Nachteile. Die
Fertigung wird bestens unterstitzt, wenn der Einkaufs-
ingenieur die Prospekte auf Betriebsvorteile prift.

Noch ein Wort zu dem Thema
Sie sind in bester Beschaffenheit erforderlich, wo Aus-
tauschbau zu Haus istt. Das gute MeBwerkzeug
ist das Rickgrat einwandfreier Fertigung.
MeRwerkzeuge billig kaufen ist gleichbedeutend mit:
,Geld zum Fenster hinauswerfen.“

~MeBwerkzeuge“.

Gute MeBwerkzeuge, pflegliche Behandlung und Auf-
bewahrung erziehen zur Sorgfalt in der Fertigung. Der
Mehrbetrag beim Einkauf guter MeBwerkzeuge ist immer
zu vertreten und nutzbringend angelegt. Das gilt fur alle
Lehrgerate fur den Austauschbau, fir Umlaufzahler, MeR-
uhren usw. Auch auf diesem wichtigen Gebiet erscheinen
Neuigkeiten, die Beachtung verdienen. Ich mdchte in Abb. 1
ein MeRinstrument (Fihlhebel-MeRgerét) zeigen, das noch
wenig bekannt ist. Es wird bei der Massenfertigung gute
Dienste leisten. Der Vorteil gegenliber der MeRuhr liegt
darin, daR ungeibte Arbeitskrafte das Instrument bedienen
kénnen. Betrdgt die zuldssige Differenz in den MaRen
des Werksticks z. B. Vioo mm>s0 erscheint sie in einer
Ladnge von etwa 10 mm auf der Ablesungs-Mattglasscheibe.

Die Einstellung erfolgt nach zwei VergleichsmaRen.

Das zu messende Stick wird auf den MeRtisch ge-

legt. Die einstellbare MeRschraube legt sich unter

Ausschaltung des Tastgefiihls mit stets gleichem MeR-

druck auf das Werkstick. Sie ist am kurzen Ende

eines Hebels befestigt, dessen langes Ende einen

Parabolspiegel bewegt, dem von einer Glihlampe

durch eine Linse ein Lichtstrahlbtndel zugefihrt wird.

Je nach Lage des Spiegels wird der Lichtstrahl auf

eine bestimmte Stelle der Mattglasscheibe geworfen,
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erscheint dort als heller Kreis mit schwarzem MeR-
strich, der beim maRhaltigen Stuck innerhalb der ein-
gestellten Toleranz liegen muR. Die mechanisch-
optische Ubersetzung ist 1:1000. Hersteller des MeR-
gerdtes ist die Firma Fritz Werner A.-G., Berlin.

Die Werkzeugmaschine und ihr Einkauf

Werkzeugmaschinen wurden friher hauptsachlich
durch Handelsfirmen geliefert. Die Fihlung zwischen
Hersteller und Verbraucher hielt sich bis 1914 in engen
Grenzen. Vorwiegend Sondermaschinen gingen unmittel-
bar vom Hersteller zum Verbraucher. Die Handelsfirmen
hatten Fachleute zur Beratung des Kunden bei Auswabhl

der geeigneten Maschine. Sondermaschinen mit engem
Arbeitsbereich waren wenig im Gebrauch.
Der Krieg gestaltete die Verhéltnisse um. Groflem

Bedarf stand kleines Angebot gegeniber, und jedes Unter-
nehmen suchte Fuhlung mit Herstellerfirmen, um schnelle
Lieferung zu erreichen.

Die Verhéltnisse dnderten sich nach dem Kriege wenig.

Viele Industrien waren zu Umstellungen und umfang-
reichem Maschinenersatz gezwungen, und so ergab sich
gesteigerter Bedarf an Werkzeugmaschinen. Die Schein-

konjunktur wéhrend der Inflationsjahre steigerte den Be-

darf. In die Inflation fallt das Bemihen der deutschen
Werkzeugmaschinenindustrie zur Verbesserung ihrer Er-
zeugnisse, das in der ersten Maschinenschau in Leipzig

1920 Ausdruck fand. Es ist lehrreich, diesen ersten Versuch,
vor dem damals gewarnt wurde, weil Werkzeugmaschinen
und die Technik angeblich nicht auf die Messe gehdrten,
mit dem Erfolg der letzten technischen Messe zu ver-
gleichen. Ihr Hauptwert liegt darin, dal es dem Werk-
zeugmaschineneinkaufer, Betriebsingenieur und Meister
moglich gemacht ist, gleichartige Erzeugnisse zu ver-
gleichen und die Fortschritte des deutschen Werkzeug-
maschinenbaues zu verfolgen, der heute die amerikanische
Konkurrenz nicht mehr zu firchten hat.

Bei der Werkzeugmaschine gilt beim Einkauf das
gleiche, was wir bei dem Werkzeug oben sahen. Falsche
Sparsamkeit kann sich hier besonders rachen. Der Einkauf
wickelt sich verschieden ab. Einfach liegen die Dinge,
wenn eine vorhandene Maschine bestimmter Abmessung
zu ersetzen ist. Sind gleichartige Maschinen vorhanden,
so ist die neue, sofern nicht Grinde dagegensprechen,
in gleicher Art zu beziehen. Hoherer Preis gegeniber
dem Konkurrenzfabrikat kann vernachldssigt werden, wenn
man Vorrichtungen und Sonderwerkzeuge auf diesen
Maschinen austauschen will. Der Beschaffung einer ersten

Abb. 2. Vergleichskosten fir Werkstattfordermittel
vor und nach Verwendung der Elektrowagen

Maschine haben langere Uberlegungen voranzugehen. Ist
der EntschluB gefaRt, muB er folgerichtig durchgefihrt
werden, d. h. man muf u. U. auch noch dann die gleiche
Maschine waéahlen, wenn inzwischen eine vollkommenere
auf den Markt kam. DaB der Werkzeugmaschineneinkauf
ausschlieBlich Aufgabe des Ingenieurs ist, ist eine Selbst-
verstandlichkeit. Ein Beispiel soll das zeigen.

Wir standen vor der Aufgabe, die maschinelle
Einrichtung der Turbinenfabrik der Siemens-Schuckert-

Werke zu vervollstdndigen. Es war u. a. eine Ma-
schine zu beschaffen, die der Bearbeitung der Teil-
fugen an Turbinengehdusen und groBer Flachen

dienen sollte. Das Schleifverfahren schied wegen der
WerkstickgroRe aus. Wir hatten die Wahl zwischen
einer Hobelmaschine und einem Portalfrdswerk. Die
Arbeitslange war mit mindestens 10 m, der Durchgang
mit 4,5 m anzunehmen.

Eine Hobelmaschine mit einfachem Aufbau war
billig, ein Portalfrdswerk mit vier Spindelschlitten
teuer. Die geforderte Arbeitsgenauigkeit war auf
beiden Maschinen zu erzielen. Fabrikationstechnische
Uberlegungen sprachen zunachst fiur die Hobel-
maschine. Nun war die Belastungszeit beider Ma-
schinen zu ermitteln. Aufspannen, Ausrichten und
Entfernen groBer schwerer Gehéuseteile erfordert
oft mehr Zeit als der Arbeitsvorgang. Das zu er-
fullende Programm lieB sich mit einer Hobelmaschine
noch bewadltigen, wenn man sich auf Bearbeitung
groBter Sticke beschrankte. Bei groBen Werkzeug-

maschinen ist der Platzbedarf erheblich. Die Hobel-
maschine hatte bei 12 m Hobelldinge und 45 m
Durchgang eine Gesamtldnge von etwa 30 m bei
groRter Breite (Uber die Stadnder gemessen) von etwa
10 m gehabt, also mit dem freien Raum um die
Maschine 350 m2 Platz belegt. Das war ein be-
achtenswerter Nachteil, denn jeder Quadratmeter
kostet Geld. Ein weiterer Nachteil war der Hobel-
stahl, der noch immer eine Schneide hat und selbst

bei gleichzeitigem Arbeiten mehrerer
Leistung eines Messerkopfes erreicht.
durch Leerricklauf wund der
schine fur die sténdige
sprachen mit.
Demgegeniiber hat das

Stdhle nie die
Der Zeitverlust
Kraftbedarf der Ma-
Bewegung der Massen

Portalfraswerk Vorteile.

Man kann, da das Werkzeug udber das ruhende
Arbeitsstick wandert, ein Werkstiick bearbeiten,
gleichzeitig ein zweites aufspannen, ein drittes ent-

fernen und, wenn man die Maschine mit einem Bohr-

stander ausristet, an einem vierten Bohrarbeiten
ausfuhren. Da gleichzeitig mehrere Werkzeuge an-
gesetzt werden konnen, sinken die Verlustzeiten

weiter. Der Platzbedarf des Portalfraswerks ist, da
kein Leerricklauf des Tisches erfolgt, nur etwa halb

so gro wie der einer Hobelmaschine gleicher
Arbeitsldange und -breite. Der Kraftbedarf ist zwar
héher, der Wirkungsgrad der Maschine aber besser
als der der Hobelmaschine.

Der Preis des Fraswerks war, da sein Aufbau
verwickelter ist, erheblich hoher. Es erschien nicht
ausgeschlossen, daB die Arbeitsgenauigkeit hinter
der einer Hobelmaschine zurickblieb, weil das wan-
dernde Portal — der Werkzeugtrager — etwaige
Unebenheiten und Senkungen des Bettes durch teil-
weises Absinken des Fundamentes in das Werkstick
kopiert hatte. Diese wichtige Frage wurde in be-
friedigender Weise gelost. Die eingehende Wirt-
schaftlichkeitsrechnung entschied zugunsten des Por-
talfraswerks. Bei einer Maschine, die ohne Werkzeuge
eine halbe Million Mark kostet, sind solche Ent-
schliisse nicht leicht zu fassen.

Es wird selbstverstandlich nicht ausbleiben, daR Ent-
scheidungen durch die Entwicklung eines Bearbeitungs-
verfahrens nach einiger Zeit dberholt sein kénnen. Wir
hatten Maschinen zur Bearbeitung der Sohlpiatten des
Protos-Biigeleisens zu beschaffen. Nach langen Versuchen
wahlten wir mit Rundtisch fir kontinuierliche Arbeit aus-
gerustete Senkrechtfrdsmaschinen. Die Messerkdpfe mit
Hartmetallmessern gestatteten hohe Schnittgeschwindig.
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keiten, und das Arbeitsverfahren brachte die rechnerisch
ermitteltenVorteile gegeniiber dem vorherigen, dem
Schleifen auf der Flachenschleifmaschine mit rotierendem
Tisch, die hohen Schleifmittel- und mehrfachen Kraft-
verbrauch hatte. Nach etwa einem Jahr &nderte sich das
Bild. Das weiter entwickelte Schleifverfahren und eine
neuartige Sondermaschine lieBen das Frdsen wieder un-
wirtschaftlicher werden.

Bei Massenfertigung laBRt sich errechnen, ob der Vor-
teil einen Wechsel in der Maschinenart rechtfertigt. Beim
Verkauf bisher verwendeter Maschinen ist, da der Erlos
gering ist, nur unter glnstigen Verhdaltnissen ein Wirt-
schaftlichkeitsnachweis zu fuhren. Kann man die Maschine
an anderer Stelle in die Fertigung einschalten,so ist
leichter an Ersatz anderer Art zu denken.

Fir diese Dinge kann nur schneller Entwicklungsgang
in der Bearbeitungstechnik verantwortlich gemacht werden.
Die daraus zu ziehende Lehre sagt deutlich, daR der
Werkzeugmaschineneinkauf nur vorteilhaft durchzufihren
ist, wenn der Bearbeiter die Materie beherrscht.

Die Betriebseinrichtungen

Die Betriebseinrichtungen sind der Werkzeugmaschine
verwandt, und die Uberlegungen vor dem Kauf unter-
scheiden sich wenig von denen bei Beschaffung von
Maschinen, ganzgleich ob ein Kompressor, Antriebs-
motor, Kran, Flaschenzug, Transformator, Lastkraftwagen
oder Dampfkessel zu beschaffen ist. Ein Elektrowagen
kostet eine bestimmte Summe, und Amortisation und
Verzinsung des Betrages missen im richtigen Verhéltnis zu
den Ersparnissen stehen, die man durch ihn erzielt. Viele
sehen nicht klar, daR nicht die Anschaffungssumme, son-
dern der Gebrauchswert der Einrichtung die Frage der
Beschaffung zu entscheiden hat. Ist nachgewiesen, dafl
der Kaufpreis in angemessener Zeit herausgewirtschaftet
wird, und sind die Mittel zur Beschaffung flissig, so soll
man sie aufwenden; tut man es nicht, bt man falsche
Sparsamkeit. Sie ist manchem gesunden Unternehmen zum
Verhdngnis geworden. Was mit dem Elektrowagen fir
Vorteile zu erreichen sind, zeigt Abb. 2. Sie und die
folgende Ubersicht machen deutlich, was angewandte Be-
triebswissenschaft — hier die Regelung des Fd&rder-
wesens — durch Aufwand geringer Mittel an Vorteilen
herausholen kann.

Vergleich der Fordermittel

Transportmittel

friaher
25 Federwagen
13 Handwagen (3 mit Hebe-
bdécken)
Brickenwagen
Pferde mit Geschirr

jetzt
3 Elektrowagen (1 mit Kran)
1 Elektroschlepper
25 Federwagen | alsAn.
4 Sonderfahrzeuge >héa
6 Brickenwagen J &

dazu Personal

4 Fahrzeugfuhrer
5 Transportarbeiter

N O

32 Transportarbeiter
2 Kutscher

Es sei hervorgehoben,
auf Beschaffung der

daR die Vorteile nicht allein
Elektrowagen beruhen, sondern daB
gleichzeitig eine Neuregelung des Transportwesens er-
folgte, also zwei Faktoren die Rechnung beeinfluten.
Wir sehen darin eine der Aufgaben des Einkaufsingenieurs,
Wirtschaftlichkeitsrechnungen in den Betrieben anzuregen.

Die Betriebseinrichtungen bieten bei Beschaffungen
viele Probleme, und der Hinweis ist am Platze, daR es
unzweckméaRig ist, bei Neubeschaffungen vorhandene Ein-
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Abb. 3. Feilbank mit ausschwenkbaren Werkzeug-
késten. Siemens-Schuckertwerke A.-G.
richtungen einfach zu vervielféltigen. Man soll unter-

suchen, ob nicht diese Beschaffung der Anlal zum System-
wechsel sein kann, z. B. vom Gasharteofen zum elektrisch
beheizten Uberzugehen oder anstatt bisher verwendeter
schrankartiger Feilbanke solche in offener Form zu ver-
wenden. Weitere Entwicklungsarbeiten kdnnen damit ver-
knipft werden, denn man kann die Feilbdnke so ge-
stalten, wie Abb. 3, ,Arbeitsplatz aus dem Schaltwerk-
hochhaus der Siemens Schuckert-Werke*, zeigt.

Der Einkauf der Betriebsmittel

Schmier- und Kihlmittel, Farben, Lacke, Putzmaterial,
Baustoffe, Benzin, Benzol, Packmaterial, Schreib- wund
Zeichenpapiere, das ist einiges aus der Reihe.

Der Deutsche Verband fur die Materialprifungen
der Technik hat mit dem Verein deutscher Eisenhitten-

leute 1921 ,Richtlinien fur Einkauf und Priu-
fung von Schmiermitteln”™ herausgegeben. Im
Vorwort ist gesagt: ,Es besteht das Bedirfnis, daf der

Einké&ufer in die Lage versetzt wird, fir einen bestimmten
Verwendungszweck ein ungefdhres Bild zu haben, welche
Eigenschaften er dem Lieferer billigerweise vorschreiben
kann."

Man findet in dem Buch Angaben uber die Eigen-
schaften der einzelnen Ole und Fette, solche iiber die
Durchfihrung der Untersuchung und die dabei zu ver-
wendenden Apparate. Hier ist ganze Arbeit geleistet und
dem Einkédufer die Aufgabe erleichtert worden, voraus-
gesetzt, da er die technischen Dinge beherrscht.

Farben wund Lacke. Anstrich und Lackierung
sind oft in die FlieBarbeit eingegliedert. Zeigen sich bei
Verwendung neuen Lackes Abweichungen von vor-
gesehener Trocknungsdauer, der Durchlaufzeit durch den
Trockenofen, so bedeutet das Stérung der Fabrikation.
Hoherer Preis fir schneller trocknenden Lack spielt dem-
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gegenliber eine untergeordnete Rolle. Das gilt auch fir
Lack mit anderer Trocknungstemperatur. Die Lieferung
ist nicht nur auf diese Eigenschaften, sondern auch auf

GleichmaRigkeit des Farbtons, die Streich- oder Spritz-
fahigkeit, das Deckvermégen usw. zu prifen. Anstrich-
mittel sind zu wuntersuchen, wie sie Temperatur- oder

Witterungseinflissen standhalten, welche Elastizitat sie
nach der Trocknung haben, ob sie nachkleben, wie die
Glanzwirkung ist. Diese technischen Fragen sind wichtiger
als Unterschiede im Preis der Angebote.

sehr verschieden.
braucht man ein
oft gewaschen werden

Putzticher sind untereinander
Sind Ole oder Kihlmittel abzuwischen,
saugfahiges, haltbares Tuch, das

kann. Ist Olfarbe oder Lack abzuwischen, die aus dem
Gewebe nicht zu entfernen sind, tun Putzlumpen oder
Putzwolle gleiche Dienste. Prifung ist auch hier néotig.

Birobedarf erfordert auch Uberlegung beim Ein-

kauf. Die Zeichenpapiere miussen vielen Bedingungen
entsprechen. Radierfestigkeit, Pausfahigkeit, ZerreiBlange,
Vergilben wusw. spielen eine Rolle. Es ist nicht gleich-
gultig, auf welchem Papier man Briefe schreibt oder

Werbeblatter drucken laRt.

Die Beispiele zeigen, daf auch bei scheinbar belang-
losem Einkauf technische Uberlegungen mitsprechen.

Zu den technischen Aufgaben des Einkaufsingenieurs
treten noch andere, die technisch-kaufméannischen. Zu
diesen Aufgaben gehdért Studium des Marktes.
Es ist nicht gleich, ob ich heute oder morgen kaufe, mich
fur einen kurzen oder langen Zeitraum eindecke. Angebot
und Nachfrage regelt den Preis, und das ist zu beachten.
Verknappung steigert den Preis, und rechtzeitiger Ein-
kauf kann groBere Gewinne abwerfen. Zum Marktstudium
gehdrt mehr als Verfolgung der Preiskurven. Dazu zahlt
z. B. Fihlungnahme mit Zulieferern, Besichtigung und
Beurteilung ihrer Werke und die Beurteilung des Geistes,
der darin herrscht.

Ein oft nicht genigend beachteter Faktor sind die
Transportkosten. Das vorteilhafte Angebot einer weit
entfernten Firma kann durch hdéhere Frachtkosten ins
Gegenteil verkehrt werden.

Ausschlaggebend ist manchmal auch die Berilick-
sichtigung der mit den Lieferern vorgenommenen Gegen-
geschéafte. Diese Sitte trat friher weniger in die Er-
scheinung. Sie hat aber heute leider groBen Umfang
und unerfreuliche Formen angenommen, und es ist oft
besser, auf einen Auftrag zu verzichten, als sich auf
derartige Geschafte einzulassen.

le Vrang: Betriebswissenschaft und Beschaffungswesen

Der Einkaufsingenieur hat den Handelsteil der /-ei-
tungen und die Wirtschaftsaufsidtze der Fachzeitschriften
zu studieren, um Vorgdnge der Trustbildung, Preis-
kdmpfe auf den verschiedenen Wirtschaftsgebieten, Be-
triebstillegungen bei Hitten und zuliefernden Werken
zu verfolgen, der Rationalisierung der eigenen Industrie
und fremder Unternehmen und den Finanztransaktionen
Aufmerksamkeit zu schenken, die so hdufig Gegenstand
der Erdrterung sind.

Der Einkaufsingenieur muf3 wissen, dal er den Grund-
satz: ,Leben und leben lassen” und ungeschriebene Moral-
gesetze nicht vergessen darf. Preisdriickerei unter Aus-
nutzung unginstiger Geschéftslage eines Lieferers, dem
das Wasser schon an der Kehle steht, kann Vorteile
bringen, gegen die sich das Gewissen auflehnt. Das
Dricken der Preise ohne sachliches Eingehen auf die
Verhaltnisse hat Schattenseiten. Ein Unternehmen, in

dem solcher Geist herrscht, ist in Liefererkreisen ver-
rufen. In den Angeboten werden Sonderpreise genannt,
die den zu gewéhrenden Preisnachlal enthalten. Auch
Lieferfirmen verstdndigen sich trotz Wettbewerbs zur
Abwehr wirtschaftlicher Schéaden.

Aufbau und Organisation eines Einkaufblros zu
behandeln, wirde an dieser Stelle zu weit fuhren. Die
Hilfsmittel des Eink&ufers sind vor allem Karteien nach

verschiedenen Gesichtspunkten: Firmenkartei, Bezugs-
quellenkartei fur den gesamten Bedarf des Unternehmens,
Bestellkarteien verschiedener Art, die Kartei Uber Auftrage
und Gegenauftrdge, Bestandkartei usw. missen sich mit
Kurventafeln uber Preishewegungen auf den einzelnen
Mérkten, der Indexkurve, Absatz- und Bestellungskurve,
mit graphischen Darstellungen Udber Investierungen in
den einzelnen Geschéftsjahren, mit Katalog- und Prospekt-
sammlungen zu dem Ristzeug ergénzen, das der Ingenieur
auswerten kann.

Unsere Industrie fuhrt einen schweren
gegen in- und ausldndischen Wettbewerb wund gegen
sonstige Schwierigkeiten zu behaupten, so daR wir uns
keines Vorteils begeben dirfen, den wir in diesem Kampfe
auswerten konnen. Wir alle, Kaufmann und Ingenieur,
sind aufeinander angewiesen, und Kompetenzstreit fordert
uns in diesem Wirtschaftskampf nicht. Der Ingenieur
hat aber in den letzten Jahren viele Wege des Vorwarts-
kommens gewiesen, Wege, die als richtig erkannt sind.
Es ist sein Recht und seine Pflicht, daR er auch daruber

Kampf, sich

wacht, daB diese Wege durch geringes technisches Ver-
stdndnis nicht eingeengt oder aus Unkenntnis nicht be-
gangen werden. [5241
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Reichspatent und Reichsgericht

Von Patentanwalt

Die Rechtsprechung in
der Industrie.
in den Erteilungsakten niedergelegten Sinn

Dipl.-Ing.

B. Geisler, Berlin

Patentfragen entspricht oftmals weder dem Stande der Technik noch den Bedirfnissen
Es mull verlangt werden, daR die Gerichtsurteile sich vollkommen dem
und Wortlaut des Patentes anpassen; bei der Rechtsprechung in

in der Patentschrift und

Patentangelegenheiten — und zwar bis zum Reichsgericht hinauf — muR der Techniker als Richter mitwirken

1. Patentverletzung

Nach dem Patentgesetz ist die Erfindung in der
Patentschrift zu beschreiben; der Beschreibung ist ein
Patentanspruch hinzuzufiigen, der alles enthédlt, was als
patentfdhig unter Schutz gestellt wird. Das Patent stellt
also gewissermafen ein Gesetz dar, das die Allgemeinheit
zugunsten des Erfinders von der Benutzung der neuen
Erfindung auszuschlieRen bestimmt ist. Dieses Gesetz ist
Inhalt des Patentanspruchs.

Fur die Auslegung jedes Gesetzes ist in erster Linie
sein  Wortlaut maRgebend. Daneben sind die Beweg-
grinde zu beachten, aus denen man wichtige Schlisse
auf den Willen des Gesetzgebers ziehen kann. Das
Gleiche muR fir das Patent gelten. Die Leitgedanken
fur das Patent finden sich in der Beschreibung und

in den Erteilungsakten. Aus ihnen sind vielfach die Griinde
zu erkennen, die fiur den Prifer und den Anmelder (die

hier gemeinsam als Gesetzgeber wirken) bei der Ab-
fassung des Anspruchs maRgebend waren. Infolgedessen
darf die Awuslegung der Patente niemals dazu fihren,
daR die Gerichte, wie dies heute vielfach der Fall ist,

an Stelle des vom Reichspatentamt nach sorgféltigster
und meistens recht schwieriger Prifungsarbeit erteilten
Patentes gewissermalRen ein neues, viel weitergehendes
Patent erteilen und dieses Patent dem Urteil zugrunde
legen. Denn wenn diese Art der Auslegung von Patenten
beibehalten werden soll, so ergibt sich die Frage, wozu
Gberhaupt noch die schwierige und kostspielige Prifungs-
arbeit geleistet und wozu so viel Mihe auf die Fassung
des Anspruchs verwendet werden soll. Es wirde dann
genligen, die Patente einfach wie Gebrauchsmuster zu
registrieren und alles dbrige dem Gericht zu uberlassen.

Da wir nun ein solches Registrierverfahren glick-
licherweise in Deutschland nicht haben, ist unbedingt zu
fordern, daf die Patente, wie sie vom Reichspatentamt
nach Prifung durch einen sachverstandigen Techniker
erteilt worden sind, von den Gerichten auch geniligend
beachtet werden. Es ist keinesfalls zuldssig, dal von den
Gerichten in Patentschriften, die ganz unscheinbar aus-
sehen, Dinge hineingelesen werden, die in der Patent-
schrift Uberhaupt nicht enthalten sind, und an die der
Erfinder wahrscheinlich niemals gedacht hat.

Das Reichsgericht hat am 9. Februar 1910 eine grund-
legende Entscheidung geféllt, und mit dieser Entscheidung
hat eine verhdngnisvolle Entwicklung der Rechtsprechung
eingesetzt. In dieser Entscheidung heilit es:

,Der Patentanspruch hat in erster Linie den
Zweck, den Gegenstand der Erfindung fir den Tech-

niker mdglichst genau zu bezeichnen, nicht aber
den sich daraus ergebenden Patentschutz nach allen
Seiten genau abzugrenzen.“
Diese Ausfihrungen werden weder dem Wortlaut des
Patentgesetzes noch der historischen Entwicklung des
Patentanspruchs gerecht. Der Patentanspruch hat von
jeher den Zweck gehabt, den wesentlichen Inhalt der

Erfindung kurz zusammenzufassen.

Es kommt aber folgendes hinzu. Die Behauptung, der
Patentanspruch habe in erster Linie den Zweck, den

Gegenstand der Erfindung fir den Techniker madglichst
genau zu bezeichnen, mag vielleicht einem Juristen ZzZu-
sagen, fur den Techniker ist dieser Satz unbrauchbar.

Um den Gegenstand zu bezeichnen, reicht fiir den Tech-
niker der Titel aus, und der Prifer im Patentamt konnte
sich seine Arbeit sehr leicht machen, wenn er nur eine
Bezeichnung fur den Gegenstand der Erfindung zu finden
brauchte. Der Zweck des Patentanspruches ist doch
gerade, einem Techniker das zu uUbermitteln, was durch
das Patent geschitzt werden soll. Der Techniker soll sich
durch die Patentschrift einen richtigen Begriff vom Schutz-
uinfang machen konnen, und er darf nicht darauf ange-
wiesen sein, abzuwarten, welchen Schutzumfang die
Gerichte im Streitfall feststellen werden.

Die heute bestehende unertrdgliche Rechtsunsicherheit
ist fur die Industrie natirlich von groRtem Schaden, und
sie treibt schon die unerfreulichsten Bliten. Es kommt
vor, daR Inhaber von recht zweifelhaften Patenten an
die Industrie herantreten und das Patent mit der Be-
hauptung, es hétte einen so und so weitgehenden Schutz-
umfang, zum Kauf anbieten. Der Industrielle, der unter
allen Umstédnden einen Patentproze vermeiden will, weil
er eben nie weiB, wie er ausgeht, fuhlt sich letzten
Endes veranlaBt, das Patent zu einer Summe zu erwerben,
die in keinem Verhdltnis zu seinem Wert steht. Ihm
erscheint dieses Opfer kleiner als die Kosten und die
Arbeit, die ein PatentprozeR verursacht.

DaR die jetzt ubliche Art der Rechtsprechung in
Patentsachen nicht richtig ist, erkennen aber nicht nur
die Techniker; so hat z. B. Reichsgerichtsrat Hifner,
friher Direktor im Reichspatentamt, mit den Worten

Dr. Diringers (Leipziger Zeitschrift 1914, S. 895) folgen-
des in der Zeitschrift ,Gewerblicher Rechtsschutz und
Urheberrecht* 1924 S. 4 ausgefihrt:

»Mit der Unterscheidung, wonach das Patentamt
nur den Gegenstand des Patents, die Gerichte aber
den Schutzumfang des erteilten Patents festzustellen
hatten, ist in der Praxis gar nichts anzufangen.
Indem das Patentamt den Gegenstand der Erfin-
dung herausschélt und fixiert, bestimmt es zugleich
den Schutzumfang.”

Auch der Leiter der Patentabteilung eines grofen
Industriekonzerns, Patentanwalt Dr. Ludwig Fischer, hat
im gleichen Jahr in der Zeitschrift ,,Gewerblicher Rechts-
schutz und Urheberrecht* (S. 112) seine warnende Stimme
erhoben.

»Im Interesse einer gedeihlichen Entwicklung der
Industrie und im Interesse der Allgemeinheit muR
in dieser Hinsicht Klarheit und Rechtsicherheit ver-
langt und die nachtrédgliche Konstruktion eines (uber
den Patentanspruch wesentlich hinausgehenden Schutz-

umfanges abgelehnt werden, einerlei unter welchem
Titel sie geschieht.

in dieser Ablehnung weil ich mich einig mit
weitesten Kreisen der Industrie; z. B. haben sich

vor wenigen Jahren die grofRten Zentralorganisationen
der Industrie, wie der Reichsverband der Deutschen
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Industrie und der Zentralverband der deutschen elek-
trotechnischen Industrie, nach eingehenden Beratungen
einmitig im selben ablehnenden Sinne ausgesprochen.”
Die Ausfuhrungen von Dr.
beachtet geblieben. Das
Patente noch weiter aus

Fischer
Reichsgericht
als vor

sind vollig un-
legt heute sogar
funf Jahren.

Ein fir jeden Techniker und Chemiker véllig un-
faBbares Urteil ist beispielsweise in der Zeitschrift
.Gewerblicher Rechtsschutz und Urheberrecht 1928 S. 481
verdffentlicht. Der Hauptanspruch des Patentes 310580
lautet auf ein Verfahren zur Gewinnung garkréaftiger
PreBhefe im Dauerbetriebe, dadurch .gekennzeichnet,
daB die organische stickstoffhaltige Nahrung zu etwa
10 bis 50 vH des Stickstoffs durch Ammoniakstickstoff

ersetzt wird.

Ein Fabrikant war wegen Verletzung dieses Patentes
verklagt worden, obgleich er weder im Dauerbetriebe
arbeitete, noch 10 bis 50 vH des Stickstoffs durch
Ammoniakstickstoff ersetzte. Er arbeitete vielmehr im
unterbrochenen Betriebe und verwandte 65 vH anorga-
nischen Stickstoff. Nach den Erteilungsakten war das
Patent ausdriicklich auf die Anwendung des Verfahrens
im Dauerbetriebe beschrdankt worden; ebenso hatte
das Patentamt eine Ausdehnung des Schutzes auf 10 bis
60 vH ausdricklich  verweigert. Trotz dieser
Sachlage wurde der betreffende Fabrikant wegen Patent-
verletzung verurteilt.

Das ist eine Entscheidung, die auch bei sorgféltigster
Prifung der Patentschrift und der Erteilungsakten Kkein
Techniker voraussehen konnte, und die keinen Techniker
befriedigt. »Rechtssicherheit ist das hochste Gut“ sagt
Obersenatsprésident Dr. Adolf Baumbacli in seinem Kom-
mentar zum Wettbewerbsrecht.

2. Schadenersatz
Aber nicht nur die Frage der Patentverletzung, son-
dern auch die Frage des Schadenersatzes wird vom Reichs-
gericht in einer Weise behandelt, die den Widerspruch der
betroffenen Kreise herausfordert.
Im § 35 des Patentgesetzes heiflit es:

~Wer wissentlich
Fahrlédssigkeit den Bestimmungen der 884
und 5 zuwider eine Erfindung in Benutzung nimmt,
ist dem Verletzten zur Entschédigung verpflichtet.”

oder aus grober

eine Patent-
sondern nur

Hiernach braucht also nicht jeder, der
verletzung begeht, Schadenersatz zu zahlen,

derjenige, der dies wissentlich oder aus grober Fahr-
lassigkeit tut.
Grobe Fahrlassigkeit liegt nach BGB § 276 Satz 2

vor, wenn jemand im Verkehr
in besonders grober
leichtfertig handelt.

die erforderliche Sorgfalt
Weise auller acht laRt, d. h. sehr

Nun sollte man meinen, daB derjenige, dem ein Sach-
verstandiger, z. B. ein Patentanwalt, vor Erhebung der
Klage nach eingehender Prifung der Patentschrift und
der Erteilungsakten bestdtigt hat, daR eine Verletzung
eines bestimmten Patentes beim Bau einer Maschine o. dgl.
nicht vorliegt, nicht einmal fahrldssig, geschweige denn
grob fahrldassig handelt, wenn er die Maschine weiter baut.

Das Reichsgericht ist anderer Meinung, wie folgender
Fall zeigt:

Ein Fabrikant erfuhr, daf in einem von ihm her-
gestellten Gegenstand von dem Inhaber eines Patentes

eine Patentverletzung erblickt wird. Der Fabrikant wendet

TECHNIK UND
WIBTSCH flFT

sich noch vor Erhebung der Klage an seinen erfahrenen
Patentanwalt, der nach Prifung der Sachlage eine Patent-
verletzung verneint. Der Fabrikant hat den Auftrag, die
Gegenstdnde, die angeblich patentverletzend sein sollen,
an eine bedeutende Firma in Essen zu liefern. Er bittet
die Firma, ihrerseits zu prifen, ob eine Patentverletzung
vorliege. Diese Firma, die Weltruf genieft und eine sehr
gut geleitete Patentabteilung unterhalt, kommt ebenfalls
zum Ergebnis, es liege keine Patentverletzung vor. Sie
hatte natdrlich allen Grund, die Frage der Patentverletzung

sorgfaltig zu prifen, da sie ja spater wegen Benutzung
der angeblich patentverletzenden Vorrichtung selbst auf
Unterlassung der Benutzung in Anspruch genommen
werden konnte. Der Fabrikant befragt zur Sicherheit

auch noch eine dritte erfahrene Person.
neint die Patentverletzung.

Auch diese ver-

Auf Grund der drei Gutachten I1aBt der Fabrikant
die Vorrichtungen — auch nach Erhebung der Klage —
weiter herstellen. Diese Klage wird vom Landgericht

in Essen abgewiesen. Hiermit hatte der Fabrikant also
drei Gutachten und ein Gerichtsurteil, die samtlich zu
seinen Gunsten sprachen.

Das Oberlandesgericht Hamm, das alsdann die Sache
behandelte, kam zu einer Verurteilung des Beklagten.
Dieses Urteil wurde vom Reichsgericht bestatigt. Beide
Instanzen hatten das Patent in der jetzt Ublichen Weise,
d. h. zu weit ausgelegt.

Nun sollte man meinen, daR das Urteil der beiden
Gerichte natirlich nur dahin ging, die weitere Herstellung
der fraglichen Vorrichtungen zu unterlassen. Dies ist aber
ein Irrtum. Das Oberlandesgericht Hamm hat unter Billi-
gung des Reichsgerichts festgestellt, daR der Fabrikant,
der in erster Instanz obsiegte, ,grob fahr-
lassig“ gehandelt habe, als er nicht nur seinen Patent-
anwalt, sondern auch zwei andere erfahrene Stellen mit
der Prifung der Frage der Patentverletzung beauftragte.
Es wurde in dem Urteil ausgesprochen, dal der Fabrikant
(der doch kein Patentfachmann ist) die Frage der Pa-
tentverletzung hétte richtig beantworten missen, und daR
er sich nicht auf andere Personen hatte verlassen dirfen.
Das Reichsgericht verlangt also von dem Fabrikanten mehr,
als die drei Richter des Landgerichtes Essen und die drei
Sachverstdandigen leisten konnten. Der Fabrikant mufRte
infolgedessen Schadenersatz zahlen.

Die wirtschaftlichen Folgen dieses Prozesses fir eine
einzelne Person waren recht schmerzlich: es waren etwa
90000 RM an Gerichts- und Anwaltskosten sowie an
Schadenersatz zu zahlen.

Bei dieser Art der Behandlung der Frage der ,groben
Fahrlassigkeit® duirfte sich fur den Techniker, der sich
schwer in manche juristischen Gedankengdnge hineinfinden
kann, doch zunédchst einmal die Frage ergeben, ob denn
das Landgericht in Essen auch ,grob fahrldssig” gehandelt
hat. Hier safen doch drei Richter, die sicherlich nach
bestem Wissen und Gewissen den Tatbestand gewdirdigt
und ihr Urteil abgefalt haben. Diese drei Richter waren
in der Lage, den Kléger, den Beklagten sowie gerichtliche
Sachverstandige zu horen; sie konnten die betreffenden
Anlagen ansehen usw. Es ist anzunehmen, dal das Reichs-
gericht diese Frage mit Entristung verneinen wird; es ist
aber nicht zu erkennen, aus welchem Grunde man dem
Beklagten, dem von nicht weniger als vier verschiedenen
Seiten seine Ansicht (es liege keine Patentverletzung vor)
bestatigt wurde, grobe Fahrlassigkeit vorwirft.
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3. Abhilfe

Voraussetzung fir ein richtiges Urteil in Patent-
sachen ist eine ausreichende Beherrschung des technischen
Tatbestandes. Infolgedessen muR die Industrie heute, nach-
dem man wohl zur Genilige eingesehen hat, dal es auf
dem bisher beschrittenen Wege nicht weitergeht, endlich
mit aller Energie darauf dringen, daB alle Gerichte, die
tber Patentfragen zu urteilen haben, mit Juristen und
Technikern besetzt werden.

Man hat im Reichspatentamt mit dieser Zusammen-
arbeit von Juristen und Technikern die besten Erfah-
rungen gemacht; nicht nur in den Beschwerdeabteilungen,
sondern auch in der Nichtigkeitsabteilung ist eine solche
Besetzung vorgesehen. Ein so besetzter Gerichtshof st
nicht etwa gleichbedeutend mit einem aus Juristen be-
stehenden Gerichtshof, der einen technischen Sachverstan-

digen zur Seite hat. Folgt das Gericht ohne weiteres
dem Sachverstdndigen, so spricht letzten Endes dieser
eine Sachverstdndige das Urteil. Ist das Gericht nicht

in der Lage, den Ausfihrungen des Sachverstdndigen zu
folgen, so besteht die Gefahr, daB das Urteil falsch ist.
AuBRerdem muB man doch damit rechnen, daR Richter

auch nur Menschen sind, und dalR sie vielleicht glauben,
sie schadigen ihr Ansehen, wenn sie den Sachverstdndigen
in Gegenwart der Parteien Uber solche Punkte um Auf-
klarung bitten, die fiur einen Techniker zum ABC des Be-
rufslebens gehdren. Gerade dieser Punkt wird von Grund
aus beseitigt, wenn Techniker und Juristen sich in dem
Beratungszimmer zusammensetzen und nun die Techniker
Gelegenheit haben, den Juristen jede gewliinschte Aufkléa-
rung zu geben.

Es ist zu berlcksichtigen, dal zur Zeit zuweilen Pa-
tentprozesse vor den Kammern fir Handelssachen ver-
handelt werden. Dies geschieht in solchen Féllen, wo die
Frage der Patentverletzung bei einer auf Grund des
Wettbewerbgesetzes angestrengten Klage geprift werden
muB. Wenn man zwei Kaufleuten und einem Juristen zu-
traut, die Frage der Patentverletzung richtig beantworten
zu koénnen, so durfte es nicht zweifelhaft sein, daB erst
recht ein Jurist und zwei Techniker hierfiir geeignet sind.

Man kénnte einwenden, daB die
gemischten Gerichtshdofe Schwierigkeiten insofern machen
werde, als man nicht die gentigende Anzahl von hervor-
ragenden technischen Spezialsachverstdndigen werde finden
kénnen. Dieser Einwand ist nicht stichhaltig, denn es ist
gar nicht notig, daB man nur hervorragende Spezialsach-
verstdndige in den Patentgerichten beschaftigt. Es ge-
nigt, wenn der technische Richter eine gediegene tech-
nische Bildung besitzt, d. h. eine Technische Hochschule
mit Erfolg besucht hat und eine Reihe von Jahren in der
Praxis gewesen ist, und wenn er die erforderlichen Vor-
kenntnisse auf dem Gebiete des gewerblichen Rechtschutzes
mitbringt. In erster Linie werden fir die Richterstellen Be-
amte des Reichspatentamts in Frage kommen, die ihren
Befédhigungsnachweis fir den Richterposten erbracht haben,
In dieser Beziehung wird man also keinerlei Schwierig-
keiten haben. Waichtig ist vor allem aber, dalR man nun
nicht etwa nur in den Landgerichten Patentkammern ein-
richtet, sondern es muR unbedingt verlangt werden, daR
auch in den Oberlandesgerichten (Kammergericht) und
im Reichsgericht mit Technikern besetzte Senate ge-
schaffen werden.

Wenn man einwenden sollte, das Reichsgericht sei ja
in Patentverletzungsprozessen nur Revisionsinstanz, so ist

Besetzung solcher
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Wer aber die Art der Verhandlung
beim Reichsgericht kennt, weif genau, daB das Reichs-
gericht nicht nur rein juristische Fragen, sondern auch
technische Fragen in der Revisionsverhandlung in Erwa-
gung zieht, und daB dort vielfach die Vorfihrung von
Modellen usw. ausschlaggebend ist. Es ist klar, daR ge-
rade bei einer solchen Art der Verhandlungsfiihrung, die
an sich natirlich durchaus zu begrifen ist, die Mitwir-
kung von Technikern im hochsten Gerichtshof wuner-
laBlich ist.

dies zwar zutreffend.

Hinzu kommt
Reichsgerichts

klagen ist. In dieser

noch, dalR der
Berufungsinstanz bei

Erste Zivilsenat des

Patent-Nichtigkeits-
Berufungsinstanz missen natirlich
technische Dinge eingehend erdrtert werden. Tech-
niker, die zum erstenmal einer solchen
Verhandlung beiwohnen, finden es unver-
standlich, daR man {Uber rein technische
Dinge einen Gerichtshof urteilen 14B8t, der
nur aus Juristen besteht. In Patentprozessen
und in Nichtigkeitsklagen tauchen so schwierige technische
Fragen auf, daR vielfach auch der Ingenieur oder Che-
miker groBe Mihe hat, sie richtig zu beantworten. Wenn
man diese Beantwortung einem Kollegium von Juristen
UberlaRt, so wird hierdurch die Wahrscheinlichkeit, zu
einem richtigen Urteil zu kommen, wesentlich vermindert.
Der Jurist, der in die technischen Dinge nicht geniligend
eindringen kann, wird sich leicht durch den Vortrag des
Rechtsanwalts zugunsten einer Partei beeinflussen lassen,
auf deren Seite nicht immer das Recht ist.

Bei dieser Gelegenheit muB auch gleichzeitig verlangt
werden, daB die Patentanwélte in Patentprozessen bei
allen Gerichten, auch beim Reichsgericht, das Recht
erhalten, frei vorzutragen. Heute besteht der unwirdige
Zustand, daB der Patentanwalt zwar neben dem Reichs-
gerichts-Rechtsanwalt stehen wund diesem vorsagen, daB
er selbst aber das Wort nicht ergreifen darf. Begrindet
wird dieses Redeverbot damit, dal der Patentanwalt wohl
nicht in der Lage sei, den Ton zu treffen, der vor dem
Reichsgericht tblich ist. Dieser Einwand ist aber hinféllig,
denn man hat noch nie gehdrt, daB bei Verhandlungen vor
der Nichtigkeitsabteilung und vor den Beschwerdeabteilun-
gen des Reichspatentamtes sowie von Land- und Ober-
landesgerichten das Verhandlungsniveau durch einen Pa-
tentanwalt herabgedrickt worden ist, und der im Patent-
amt (Ubliche Ton unterscheidet sich wohltuend von dem,
der zuweilen in manchen Amtsgerichten angeschlagen wird.

Sobald der Techniker erst bei Patentprozessen mit-
zureden haben wird, wird man ganz zwanglaufig von dem
bisher beschrittenen Wege abgedrdngt werden, wo dem
Patent vielfach ein Schutzumfang zugebilligt wird, der
ihm nie und nimmer zukommt. Reichsregierung und Par-
lament wissen genau, daB die Zukunft des Deutschen
Reiches lediglich von einer gedeihlichen Entwicklung der

deutschen Industrie abhdngig ist. Die schwer belastete
Industrie muf unter allen Umstdnden in Ruhe arbeiten
kénnen wund darf nicht durch unndtige Klagedrohungen

und Patentprozesse beunruhigt
und Geld kosten. Es muf daher mit allen Mitteln dafir
gesorgt werden, daR einerseits ein starker Patentschutz
aufrechterhalten wird, daR aber anderseits diesem Patent-

werden, die viel Arbeit

schutz diejenigen Grenzen gezogen werden, die durch
den Inhalt der Patentschrift und der Erteilungsakten be-
dingt sind. [496]
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Wirtschaft

Die deutsche Braunkohle

Von Dipl.-Ing. F. Isermann, Berlin

Der AufsatzV gibt einen Gesamtiiberblick Uber die wirtschaftlichen Zusammenhéange im Braunkohlen-
bergbau, besonders in Deutschland, die Produktionsfragen, Arbeitsbeziehungen, Verbrauch und Absatz.

Vorrite Tiefbau. Im Ausland dagegen wird die Braunkohle fast

. . o . durchweg im Tiefbau gewonnen, weil dort die Deck-

In kleinen Mengen und mit  unzulanglichen Hilfs- schichten sehr stark sind. Teilweise ist aber auch die

mitteln i§t die Br'aunkohle ir_n Tiefbau und im Tagebaudortige Braunkohle hoherwertig als die deutsche, so daf

schon seit der Mitte des vorigen Jahrhunderts abg?bal.Jt der Abbau unter Tage wirtschaftlich gerechtfertigt er-

worden. Doch —erst voretwa 30 Jahren begann sie in  gopeine  Bej den gegenwaértigen und kiinftigen Neuauf-

der Energiewirtschaft der Welt eine bedeutendere Rolle schlissen im auBereuropdischen Ausland  (Australien)
zu spielen, und sie ist heute, besonders in Deutschland kommt hauptséchlich Tagebau in Betracht.

und der Tschechoslowakei, zu einem wichtigen Faktor
der Brennstoffwirtschaft geworden. Die groBten deutschen Braunkohlen-Lagerstatten be-
g

finden sich im thiringisch-sdchsischen Revier (34,3 vH

Deutschland und die Tschechoslowakei sind die Be- des Reichsvorrats), in der Nieder- und Oberlausitz

sitzer der groBten, bisher aufgeschlossenen Braunkohlen- (33,5 VH), auf der Ville, dem nérdlichen Auslaufer der

lager. In den &andern europédischen Landern sind die rheinischen Gebirge (17,4 vH) und im Braunschweig-

Braunkohlenlager weniger umfangreich; dagegen gibt es Magdeburger Revier (6,6 vH). Die Lagerverhaltnisse im

in den &ndern Erdteilen zum Teil bedeutende Vorkommen, einzelnen zeigt Zahlentafel 3. Die Zahlen sind nach

die aber zum grofen Teil noch gar nicht aufgeschlossen
sind. Die Zahlentafeln 1 und 2 geben ein Bild der in
den einzelnen Erdteilen und L&ndern vorhandenen sicheren
und wahrscheinlichen Vorréte?2).

Die deutschen
zu einer
Tagebau
standigere

Vorkommen bestehen aus Flézen bis
Flache von 900 km2 Zum grofen Teil ist der
vorherrschend, da er eine billigere und voll-
Ausnutzung der Vorkommen zuldft als der

*) Erweiterte Einleitung zu einer Dissertation tUber ,Abraumfdorderung in
Braunkohlen-Tagebaubetrieben®, eingereicht vom Verfasser bei der Technischen
Hochschule zu Berlin. Andre Teile aus dieser Arbeit erscheinen
schrift des V.d. I, den Zeitschriften

in der Zeit-
~Braunkohle“, ,Bergbau*, ,Fordertechnik

einer Schdtzung aus den Jahren 1921/22 zusammengestellt;
sie geben die wirklich gewinnbaren Kohlenmengen an.
Dabei ist mit Abbauverlusten von 50 vH bei Tiefbau-
gewinnung und 20 vH bei Tagebaugewinnung gerechnet.
Nimmt man als Durchschnitt fir beide Gewinnungsarten
40 vH Abbauverlust an, so bleiben von insgesamt 44 Mrd. t
18 Mrd. t in der Erde, und nur 26 Mrd. t werden gefdrdert.

Zahlentafel 2. Die Braunkohlenvorrate in Europa

Sichere + wahrschein-
liche Vorkommen

Land

und Frachtverkehr* und ,Kohle und Erz®. Mill. ¢ vH Mill. t VH
2 Pietz sch, ,Die Braunkohlen Deutschlands“, S. 408 u. 409. .
Deutsches Reich . . . 22 194 59,5 22 194 48,8
Tschechoslowakei 11 703 31,4 12 158 26,7
Zahlentafel 1. Braunkohlenvorrate der Welt Sidslavien 2089 5.6 4679 10,3
Spanien 394 1,0 767 1,7
Sichere -|- wahrschein- Ungarn 304 0.8 823 1.8
Land liche Vorkommen Frankreich 301 0,8 1632 3,6
Mill. t VH Mill.t VH Osterreich... 200 0,6 301 0,62
Italien 53 0,2 101 0,22
Amerika.. 384 968 90,7 2811906 93,5 RUmMAa&nien ... 48 0,1 733 1,61
Europa 37 308 8,7 45 494 1,5 Européisches Rufiland . 12 — 1658 3,65
Ozeanien 1569 0.4 36 270 1,2 Griechenland 10 - 40 0,09
297 0,1 111 851 3,7 Bulgarien — - 358 0,80
154 0,1 1054 0,1 DanemarK........cococvviiennnne — 50 0,11
Gesamt. e, 424 296 100,0 3006 575 100,0 Gesamt. e 37 308 100,0 45 494 100,0
Zahlentafel 3. Gegenwartig bekannte abbauwirdige Braunkohlenvorrate In Deutschlandl
Wirklich gewinnbare Mengen
Land Anteil am Anteil Anteil am Anteil
Tagebau Reviervorrat aI'TI']a;:bIZBS. Tiefbau Reviervorrat an‘]l'isfeblggs- Zusammen
in Mill. t vH vH in Mill. t vH vH in Mill. t
Oberbayern.... - - - 170,0 100,0 1,41 170,0
Oberpfalz 44,0 23,5 0,40 143,0 76,5 118 187,0
Niederrhein.... 2646,0 65,5 23,75 1382,0 34,5 12,5 4028,0
W esterwald.... — — — 105,0 100,0 0,78 105,0
Oberhessen 23,0 29,8 0,21 54,0 70,2 0,45 77,0
Niederhessen... 42,0 25,3 0,38 123,8 74,7 1,02 1658
Magdeburg-Braunschweig . 335,0 21,9 3,02 1198,4 78,1 9,90 1 533'4
Sachsen-Thuringen.............. 5374,02 67,2 48,3 2 616,0 32,8 21,7 1 99010
Lausitz 2 610,0 31,6 23,4 5 658,0 68,4 46,0 8 268,0
M ittel-Schlesien. 0,09 0,1 - 81,0 99,9 0,67 81,09
Oderbezirk 47,0 10,2 0,42 420,0 89,8 3,49 4670
Norddeutschland.... 7.41 53 0,07 134,0 94,7 1,11 141.41
11128,50 47,8 12 085,2 52,2 23 213,70
*) Klein, ,Handbuch fir den Kohlenbergbau®, 3. Aufl. 1927, S. 264. 2) Hierzu kommen noch 3 Mrd. t wahrscheinlicher Vorrdate im Lande Sachsen
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In den Gebieten mit den grdften Vorrdten kann der
grofRte Teil der Braunkohle auch im Tagebau wirtschaft-
lich gewonnen werden, und zwar in Sachsen-Thiringen
23.2 vH des gesamten Reichsvorrats, in der Lausitz
11.2 vH, am Niederrhein 11,3 vH und im Magdeburg-
Braunschweiger Gebiet 1,5 vH.

Abb. 1
kohlenforderung der
Welt und der L&nder

Die Braun-
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Geologische Eigenschaften

Das rheinische Kohlengebiet, das in der nieder-
rheinischen Bucht liegt, hat seine groéfRten z. Z. im Abbau
befindlichen Vorkommen westlich von Kéln in dem Vor-
gebirge der ,Ville*. Das Braunkohlenfl6z zieht sich dort
in nordwestlicher Richtung in einer Breite von 5 bis 7 km
Uber 35 bis 40 km hin. Seine Machtigkeit betrdgt im
Mittel 50 m und schwankt zwischen 22 und 100 m. Das
Fl6z fuhrt im Sitden tonige Zwischenmittel zwischen zwei
Flézen von 18 m und 4 m Machtigkeit. Nach Norden
zu verschwindet das Mittel, und dort sind die grofen
Maéchtigkeiten festzustellen. Das Deckgebirge ist 10 bis
20 m dick, im Durchschnitt liegt also ein Deckverhéltnis
von 1:3 vor.

Das Gebiet des mitteldeutschen Braunkohlenbergbaues
ist durch das FluBgebiet der Elbe in zwei Teile getrennt,
die geologisch erhebliche Verschiedenheiten aufweisen. Das

Elbe umfaflt die Reviere um
Bitterfeld—Anhalt, Oberréblingen,

Gebiet westlich der
Helmstedt—Magdeburg,

Merseburg (im Geiseltal), Halle—Luckenau, Meuselwitz—
Rositz—Borna. Die Vorratsverhaltnisse in diesen Gebieten
nach einer Schatzung von 1924/25 zeigt die?,
Ubersicht:
Zahlentafel 4. Abbauwirdige Braunko
Mitteldeutschland westlich der
o davon g :
Revier vorratein o depay M Achtiokeit
Mill. t
Mill. t  vH
Helmstedt-

Magdeburg 1610 298 18,5 50 bis 100 70
Bitterfeld . . . 100
Anhalt 5 bis 20 9
Merseburg (1000) @000) (100) 20bisl00 100
Oberréblingen . 8661 5925 68,4 16 bis 20 20
Halle oo, 84
Luckenau . . . 68
Meuselwitz-

Rositz . (770) (460)  (60) 10 bis15 68
Borna Co 83
Grimma .. .. 14.5
Cassel S 161 37,2 23,1 0 bis 40 325

Das ostelbische Gebiet enthdlt Braunkohlenvor-
kommen in der Niederlausitz, der Oberlausitz und im Oder-
bezirk um Frankfurt a. d. Oder. In der Oberlausitz und
im Oderbezirk wird die Braunkohle groRenteils im Tief-
bau gewonnen; umfangreiche Bohrungen in den letzten
Jahren haben die Mdglichkeit des Tagebaubetriebes auch
im Odergebiet gezeigt.

Das Hauptgewicht der ostelbischen Braunkohlenfor-
derung liegt jedoch in der Niederlausitz um Senften-
berg bis westlich nach Elsterwerda und Falkenberg. Im
Senftenberger Revier liegen unter einer 15 bis 36 m hohen
Abraumdecke zwei Fldéze von 13 und 22 m Machtigkeit
Gbereinander, von denen das Oberfl6z in etwa 25 Jahren
abgebaut sein wird. Dagegen enthalt das Unterfléz noch
5224 Mill. t Kohle. Sehr bedeutend sind auch die Braun-
kohlenvorrdate im Zittauer Becken, die Flézmachtigkeiten
von 40 bis 60 m aufweisen. Der Vorrat in der ganzen

Oberlausitz, von der das Zittauer Vorkommen einen er-
heblichen Teil ausmacht, wird auf 2729 Mill. t geschatzt,
wovon 1752 Mill. t (63,8 vH) im Tagebau zu gewinnen
sind.
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Forderung

Obwohl die sicher geschatzten Braunkohlenvorrate
in Europa der Menge nach noch nicht Vio der ameri-
kanischen Vorkommen enthalten, werden die europdischen
Lager weit mehr ausgebeutet, da der Bedarf weit gréBer
ist und die Gewinnungsmoglichkeiten einfacher sind. In
den Jahren 1900 bis 1913 hat die Braunkohlenfdrderung
in Kanada und in den Vereinigten Staaten keine fir die
Weltkohlenwirtschaft maBgebende Hohe erreicht. Von
da an st sie aber in Kanada ziemlich sprunghaft ‘auf
3 bis 3,4 Mill. t, in den Vereinigten Staaten etwas ste-
tiger auf 2,5 Mill. t gestiegen. Hinter der Braunkohlen-
férderung in Ungarn, Osterreich, der Tschechoslowakei und
in Deutschland stehen die Forderzahlen der &ndern Lé&nder
weit zurick.

Die Fordermengen aller Braunkohle férdernden Lénder
&ind in Abb. 1 dargestellt3). Wéhrend sich die tschechische
Férderung in diesem Zeitraum nur verhdltnisméaRig wenig
anderte und im Durchschnitt 19 Mill. t jahrlich betrug,
stieg die Forderung in Deutschland fast von Jahr zu Jahr
und nahm nur in den Jahren ab, in denen sie durch hdhere
Gewalt (Krieg, Umwalzung, Verkirzung der Arbeitszeit,
Inflation) beeinfluBt wurde. Im Jahre 1928 sind in Deutsch-
land 166,224 Mill. t Braunkohle gefdérdert worden, das
sind 78 vH der Weltférderung von 213,543 Mill. t.

Von der deutschen Gesamtférderung ist immer der
groRte Teil im Tagebau gewonnen worden. So wurden
im Jahre 1920 insgesamt 111,878 Mill. t geférdert. Davon
stammten 94,616 Mill. t (84,8 vH) aus Tagebau-Betrieben.
Abb. 2 gibt eine Ubersicht iiber die Gesamt- und Tage-
bauférderung aus den dem Deutschen Braunkohlen-
Industrie-Verein angeschlossenen Werken4) (das sind fast
samtliche mitteldeutschen). Auf diesem Bild sind auch die
jahrlichen Saisonschwankungen neben der stetig auf-
steigenden Fdérdermenge zu erkennen.

Verbrauch und Absatz

Die gefdrderte Rohkohle wird in allen Gebieten Mittel-
deutschlands zum weitaus groBten Teil zu Briketts ver-
arbeitet, dadurch wird sie erst versandfdhig, da im Roh-
zustand der Wassergehalt zu grofR ist. Der Gewinnungs-
nachweis der dem Deutschen Braunkohlen-Industrie-Verein
angeschlossenen Werke st in Zahlentafel 5 zusammen-
gefalt.

Demnach hat die Brikettherstellung zugenommen,
die NaBpreBsteinherstellung dagegen sich vermindert.

3) Jahresbericht fiir 1928/29 der A.-Q. Reichskohlenverband.
4) Jahresberichte des Deutschen Braunkohlen-Industrie-Vereins.

TECHNIK UND
WIRTS CHAF

Abb. 2. Braunkohlenférderung aus den dem Deutschen
Braunkohlen-Industrie-Verein angeschlossenen
Werken

Grofer ist auch die Kokserzeugung geworden; besonders
bemerkenswert ist die Verzehnfachung der Produktion
an Rohkohlen-Trockenstaub, der mehr und mehr Absatz
bei industriellen Werken findet. Im Deutschen Reich
hat die Brikettherstellung von 34,2 Mill. t im Jahre
1926 auf 36,5 Mill. t 1927 (+ 6,7 vH) und 40,2 Mill. t
1928 (-)- 10,1 vH) zugenommen.

Der Selbstverbrauch der Werke an gefdrderter Kohle
wird verursacht durch den Waé&rme- und Kraftbedarf in
Grube und Abraum, Brikettfabrik, NaBRpreRanlage, Schwe-
lerei und in den Kraftwerken und Nebenbetrieben, Zahlen-
tafel 6. Danach ist festzustellen, daB absolut und auf die
Forderung bezogen, der Verbrauch in Grube und Abraum
zurickgeht, in Brikettfabrik und Schwelerei wegen der
héher gewordenen Erzeugung steigt, ebenfalls in den
Kraftwerken, die hdhere Leistungen bringen, in den NaR-
preRanlagen aber zurickgeht.

Den Absatz an die Verbraucher Gbernehmen in Mittel-
deutschland das Mitteldeutsche Braunkohlen-Syndikat,
Leipzig, und das Osteibische Braunkohlen-Syndikat, Berlin,
im Rheinland das Rheinische Braunkohlen-Syndikat, Kaln,
sowohl fiur Rohkohle als auch fir Briketts, Zahlentafel 7.

Klare Steigerungen des Absatzes sind im Bahnversand
— Wasserversand ist nur ganz verschwindend — bei
Rohkohle und Briketts und ebenso im Landabsatz fest-
zustellen. Wie sich der Bahnversand- und Landabsatz an
Briketts im Laufe mehrerer Jahre bewegt, zeigt fir das
Mitteldeutsche Braunkohlen-Syndikat Abb. 3. Danach
sinkt zwischen Februar und April jedes Jahres nach
SchluB der Kélteperiode der Absatz mehr oder weniger
stark, erholt sich aber immer wieder durch die Sommer-
rabatte, die bis zum Herbst stufenweise wieder abgebaut

Zahlentafel 5. Gewinnlingsnachweis des Deutschen Braunkohlen-Industrie-Vereins

Forderung

aus Tagebau aus Tiefbau zusammen
t t t
1926/27 81 891 180 14 896 064 96 787 244
1927/28 92 334 869 13 746 013 106 080 882
1928/29 99 585 614 13 816 929 113 402 543

Zahlentafel 6. Selbstverbrauch auf den dem Deutschen

Grube u. kbraum Brikettfabr.
Gesamt je 100 t f
je
t Gesamtford. Verarbeltung ‘je t Brikett
1926/27 1978 326 3,54 62 311 765 2.50
1927/28 1860 480 3,14 67 044 988 2,52
1928/29 1800 834 2,96 71 522 717 2.51

. NaBpreBstein- Rohkohlen-
Brikettherstellun Kokserzeugun
9 herstellung gung trockenstaub
t t t t
24 866 717 108 370 441215 29 208
26 476 608 69 638 448 882 118 639
28 151 435 44 088 522 304 299 946

Braunkohlen-Industrie-Verein angehdérenden Werken

NaBpreBanlage Schwele rei Kraftwerk
\% beit . Verbr. je t _
erar tel ung Verbr. je t Verarbeitg. t Koks u Nebtenbetr.
179 541 1,66 1519 792 3,44 14 762 406
112 494 1,62 1585 550 3,53 17 609 821

72 867 1,65 2062 150 3,95 20 298 500
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Mitteldeutschen Braunkohlen-Syndikat

Zahlentafel 7. Absatz des Osteibischen und des
Mitteldeutschen Braunkohlen-Syndikats

Brikells
Rohkohl (einschl.  3ruch und Spénen)
Bahn- und angc-
Jahr Bahn- Land- | y
W asser- n schloss. S|
versand aDsatz Werke versand absatz Pe

t , t t t t t

1926/27 10607384 1369991 3381171 22428201 830451 456 625
1927/28 11819604 1500500 3171222 22851475 992226 168124
1928/29 11883118 1371728 3709914 22030874 t094 614 179 356

werden, wobei abwechselnd die Absatzkurve durch den
zunehmenden Bedarf steigt und wegen der Preiserhéhung

fallt. Eine ganz besonders aufféllige Spitze, die durch
die damalige groBe Kalte hervorgerufen ist, weist der
Landabsatz im Februar 1929 auf.

Belegschaft, Forderanteil und Lohne

Nachdem schon zuBeginn des 19. Jahrhunderts im
Kothener Revier bei Gerlebogk erstmals die Fdrderung
von Braunkohle im Tagebau in Angriff genommen worden
war, konnte in dieser Gegend bis 1885 die Fo&rderung

von 13 Gruben auf 900 000 t/Jahr mit 1100 Mann Beleg-
schaft gesteigert werden, d. h. der Fd&rderanteil betrug
820 t je Kopf und Jahr. Durch Zusammenschlisse und
Stillegungen nahm die Zahl der im Betrieb befindlichen
Werke bis 1913 auf 9 ab; dagegen stieg die Jahresleistung
weiter auf 1,5 Mill. t mit 1400 Mann starker Belegschaft,
so daB kurz vor dem Kriege der Forderanteil je Kopf
und Jahr im Kothener Revier 1070t betrug. Bei dieser
Zahl ist die Belegschaft fir samtliche Nebenbetriebe
(Brikettfabriken, Schwelereien usw.) mit eingeschlossen.
Ganz dhnlich stieg auch der Forderanteil in den nieder-
rheinischen und Bitterfelder Gruben, Zahlentafel 8.

Im ganzen Deutschen Reich wurden aus reinen Tage-
bau-Betrieben im Jahre 1924 89 047 700 t Braunkohle mit

66 412 Mann Belegschaft (Forderanteil 1340) und 1925
93599 200 t Braunkohle mit 59 467 Mann Belegschaft
(Forderanteil 1570 t) gefdérdert. Die monatliche Gesamt-

forderleistung, die Belegschaftzahlen fir Abraum- und
Grubenbetrieb, sowie den Férderanteil je Kopf und Monat
auf den mitteldeutschen Gruben stellen die in Abb. 4
bis 6 gezeichneten Schaulinien dar5. In den letzten
drei Jahren ist demnach bei langsamer Steigerung der
Gesamtférderung, die von den stdndig wiederkehrenden
Saisonschwankungen immer zu gleicher Zeit beeinflufRt
wird, die Belegschaft dauernd gesunken und der Forder-
anteil je Mann und Monat gestiegen.

5) Z. ,Die Braunkohle“, Bd.
Braunkohlen-Industrie-Vereins.

23/27 und Jahresberichte des Deutschen
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Die Erhdéhung der Gesamtférderung und des Forder-
anteils ist eine Folge der Mechanisierung der Abraum-
und Gewinnungsarbeiten in den Gruben und der Konzen-
trierung der Braunkohlenwerke. Der Bergwerksbetrieb ist
mit maschinellen Gewinnungs- und Fé&rderanlagen
gerlistet worden; dies war zum grofen Teil nur dadurch
moglich, daR die kleinen und sehr oft unwirtschaftlich
arbeitenden Werke von grofen Kkapitalkraftigen Gesell-
schaften und Industriekonzernen (bernommen und aus-
gebaut wurden.

aus-

Schon vorher konnten sowohl die Gesamtférderung
als auch der Forderanteil je Kopf der Belegschaft durch
Eré6ffnung des Tagebaubetriebes an Stelle des Tiefbaues
gesteigert und die Abbauverluste stark vermindert werden.
Im heutigen Tagebaubetrieb ist der Abbauverlust nur noch

auf 5 Dbis hoéchstens 10 vH zu schétzen. Nach der
Steigerung der Forderleistung ist die fast vollkommene
Abbaumaéglichkeit der Fléze der zweite Vorteil des
Tagebaubetriebes. Als dritter tritt die Gefahrenvermin-

derung hinzu.

Nachteile sind die Abhangigkeit von atmosphérischen
Einflussen und die Abraumbewegung. Die atmospha-
rischen Einflisse sind fur die Wirtschaftlichkeit des Tage-
baubetriebes, insbesondere bei stark mechanisiertem Be-
trieb, nicht so ausschlaggebend wie die Abraumbewegung,
die bei dieser Betriebsart die Wirtschaftlichkeit gegeniber
dem Tiefbau begrenzt.

Das Verhaltnis von Abraumdecke zu Flézmachtigkeit,

die Zusammensetzung des Deckgebirges, die Wasser-
fihrung und damit die Standsicherheit der Decke und
des Flozes, die technischen Einrichtungen, die drtliche

Losung der Absetzfrage sind die Faktoren, die die Wirt-
schaftlichkeit beeinflussen. Heute liegen die Verhdltnisse
in den deutschen Braunkohlengruben so, daR im Durch-
schnitt das Deckverhaltnis 2,5:1 betrdgt, das bedeutet
eine Verschlechterung der geologischen Verhdltnisse ge-
genuber 1913 um etwa 117 vH und gegeniber 1923
um 35 vH. Dabei wurden 1923 allein im mitteldeutschen
Braunkohlenbergbau etwa 153 Mill. m3 Abraum bewegt,
1928 im ganzen Reich 227 Mill. m3.

Dieser geologisch bedingten
Tagebau-Verhdltnisse mufite

Verschlechterung der
eine Verbesserung der ma-

Zahlentafel 8. Die Steigerung des Forderanteils

auf den Bitterfelder Gruben im Niederrheinischen Bezirk

Forder- Forder-
Jahr Forderung  Beleg-  anteil Jahr Forderung Beleg- anteil
in 1000 t schaft  t/Kopf in 1000 t schaft  t/Kopf
u. Jahr u. Jahr
1845 11,497 48 240
1850 32,581 112 283
1855 73,043 198 368
1860 178,781 516 347
1865 345,035 645 535
1870 338,680 653 517
1875 698,134 1230 568
1880 854,177 1472 581
1885 1292,301 1973 655
1890 1481,398 2673 555 1891 841.,0 1773 476
1895 1759,849 2410 730 1895 1555,0 2290 678
1900 2782,440 2754 1030 1900 5100,0 5096 1000
1905 3168,409 2183 1460 1905 7 896,0 5283 1490
1910 3645,108 2429 1505 1910 12 597,0 8510 1470
1915 4000,000 1989 2010 1915 20 788,0 9 165 2280
1920 7358,425 8601 8551) 1920 30 298,0 23493 12901
1925 - - — 1925 39 528,0 15630 2530
1926 _ — — 1926 40 236,0 13 810 2920

J) BeeinfluBt durch Schichtverkirzung
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schinellen Gewinnung, Fd&rderung und Verkippung der
Abraummassen und eine Steigerung des Fdérderanteils
gegenubergestellt werden, um den wirtschaftlichen Wir-
kungsgrad auf der gleichen Hohe zu halten und sogar
noch zu verbessern. Obgleich nun die Mechanisierung in
weitgehendem MaRe durchgefihrt worden ist, entfallen
nach einer Berechnung von Tubben von den gesamten
Betriebskosten eines Tagebauwerks noch immer 64 vH
auf die Fortbewegung der Abraummassen, der Rest auf
die Gewinnung und Forderung der Kohle und auf Neben-
arbeiten.

Wie sich die Belegschaft der Braunkohlenwerke auf

Abraum- und Grubenbetrieb verteilt, zeigt Abb. 5 fur
die dem Deutschen Braunkohlen-Industrie-Verein an-
geschlossenen  Werke. In diesen Revieren war im

April 1924 die Belegschaft im Abraum fast doppelt so
zahlreich wie im Grubenbetrieb, ist aber teils allméahlich,
teils sprungweise auf 171 vH der Grubenbelegschaft zu-
rickgegangen. Das bedeutet selbstverstandlich auch eine
Verringerung des Kostenanteils des Abraumbetriebes an
den Gesamtgestehungskosten der Kohle. Von den Kon-
junkturschwankungen abgesehen, hat die Belegschaft fur
den Grubenbetrieb demgegeniber nur sehr unwesentlich
abgenommen.

Im rheinischen Revier war zeitweise die Belegschaft
zu 45 vH auf den Abraumbetrieb und 55 vH auf den
Grubenbetrieb verteilt, ein Zeichen fir die glnstigeren
Gewinnungsverhéltnisse der dortigen Braunkohle.

Die Art der Arbeit in ihrer Beziehung zur persénlichen

Leistung hat bei vermehrter Verwendung der Maschine
nicht mehr so (berragenden EinfluB auf den Arbeits-
ertrag, d. h. den Fdrderanteil. Sie wirkt sich mehr in

der Leistung der
Leistung der

Maschinen,
Belegschaft aus.

dagegen weniger in der
Weit mehr dagegen wirkt

auf den Forderanteil je Schicht, je Monat oder je Jahr
die Arbeitsdauer (Schichtzeit), wie das ja auch deutlich
aus der Zahlentafel 8 (ber die Leistung auf Bitterfelder

und niederrheinischen Gruben hervorgeht. Als nach dem
Kriege die Schichtzeit von 10 auf 8 Std. herabgesetzt
wurde, fiel die Foérderleistung um fast 50 vH, und als dann
im November 1923 wieder die zehnstindige Arbeitszeit
eingefuhrt wurde, konnte der Fdrderanteil um die gleiche
Menge wieder gesteigert werden.

Die Schichtléhne haben seit der
rung eine steigende Tendenz. Der Durchschnitts-Schicht-
lohn fur die erwachsenen mannlichen Arbeiter betrug
im April 1924: 4,65 RM, und stieg nach dem Braun-
kohlenstreik im Oktober 1927 bis auf 6,42 RM, seitdem
abermals um 11,5 vH auf 7,16 RM (Abb. 6). Das ist
eine Folge der immer schlechter werdenden Lebensver-
héltnisse und z. T. auch der Mechanisierung des Berg-
werkbetriebes, der einzelne hochqualifizierte angelernte Ar-
beiter an die Stelle vieler ungelernter Arbeitskrafte ge-
setzt hat.

Festigung der Waéh-

Verwendung von Maschinen

Um vergleichende
Erfolge der

Betrachtungen (dber Wege und
Mechanisierung anstellen zu kdénnen, missen
wir uns mangels Unterlagen auf die im preuBischen
Gebiet liegenden Gruben beschrdanken. Von diesen 0st-
lich und westlich der Elbe, im Westerwald und links
des Niederrheins gelegenen Gruben wurden die in Zahlen-
tafel 9 angegebenen Mengen gefdrdert.

Die Gesamtférderung des Deutschen Reiches betrug in
diesen Jahren 139,9 Mill. t, 150,8 Mill. t und 166,2 Mill. t;

Wirtschaft

Abb. 5. Monatliche Foérderleistung je Mann
(Tagebau und Abraumbetrieb)

° W k mijt n k w m n k sr # # ztTsP
m wzi ~m ms
Abb. 6. Durchschnittsléhne fUr Arbeiter in Tagebau-

Grube und Abraum

Abb. 4 bis 6. Forderung, Belegschaftszahlen, Kopf-
leistungen und Léhne auf den dem Deutschen Braun-
kohlen-Industrie-Verein angeschlossenen Werken

das Verhéltnis des Gebietanteils zur gesamten Reichs-
forderung ist also immer gleich geblieben. Abgenommen
hat die Zahl der Werke und die Zahl der beschéftigten
Beamten und Vollarbeiter.

In den Jahren 1926 bis 1927 hat demnach die Ge-
samtforderung um 9,9 vH, von 1927 bis 1928 um 10,9 vH
und in den drei Jahren zusammen um 22 vH zugenomme ,
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2a] :entafel 9. Braunkohlenforderung in Preul3en

Aus Tagebau-

Jahr Zanl Forderung k Beamte
der Werke werken und Arbeiter
Mill. ( Mill. t
1925 280 115,34 104,32 75 102
1927 263 126,66 116,58 71178
1928 248 140,45 130,3 74 422
Im gleichen Gebiet waren 19266) 3282 Maschinen

mit 460 682 PS in Betrieb; 1927 fiel die Zahl der Ma-
schinen auf 3255; ihre Leistung dagegen stieg um 6,2 vH
auf 488 556 PS. 192S war die Zahl der Maschinen auf 3338
gewachsen mit 533 254 PS, das sind 9,15 vH mehr als
im Vorjahr. Im ganzen Zeitraum nahm die Zahl der
Maschinen um 1,52 vH, die Leistung aber um 157 vH zu.

Die Anzahl und Leistung der Maschinen verteilten
sich dabei nach Zahlentafel 10 auf Abraum- und Gruben-
betrieb.

6) Nachweis der ,Zeitschrift f. d. Berg-,
preuB. Staate“, 1927, 3., 1928, 3., 1929, 2. Stat. Lfg.

Ronsdorf: Photomontage fur technische Werbung

Hitten- u. Salinenwesen
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Zahlentafel 10. Zahl und Leistung der auf preu-
Bischen Braunkohlenwerken benutzten Maschinen

1926 19.27 1928

zahl | PS Zahl PS zahl | PS
Abraumbetrieb 1903 348 643 1868 359 956 1989 394 705
Grubenbetrieb 1379 112 049 1387 128 600 1353 138549
Die Leistung der Maschinen hat also im Abraum-
betrieb weniger zugenommen (12 vH) als im Gruben-
betrieb (23,5 vH). Immer aber war der Abraumbetrieb

starker mechanisiert als der Grubenbetrieb, der nur 33,2,
35,2 und 350 vH der gesamten verwendeten Leistung
gebrauchte. Erklart wird das damit, da® man im Abraum
als unproduktive Arbeitsleistung schon immer wirtschaft-
liche Maschinen zu verwenden versucht hat, wahrend der
Grubenbetrieb viele Arbeiten aus dem Tiefbau Ubernommen
hat, deren Unwirtschaftlichkeit erst bei hoheren Leistungs-
forderungen anerkannt und ausgemerzt wurde.

im
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Photomontage fur technische Werbung?

Von Carl F. Ronsdorf,

Das Wort Photomontage wird stark miBbraucht. Die
wilden Ausschnitt-Orgien, die diesen Namen beanspruchen,
verdienen ihn nicht. Sie sind keine Licht-Kompositionen,
sondern Klebe-Montagenl).

Die einzig richtige Begriffsbestimmung der Photo-
montage hat P. Hayne in Scherls Informationen Nr. 40
vom Dezember 1928 gegeben, wo er sie als lichtbedingte
Bildkomposition anspricht und hinzufigt, daR das Atzungs-
oder Druck-Original stetsin einer einzigen Photo-
kopie, nicht in einer Vielheit von Aus-
schnitten besteht. Ich ergédnze: in einer
Photokopie, die selbst Original-Charakter
besitzt, nicht aber den Abzug einer
Zwischen-Aufnahme nach einer  Klebe-

Retusche darstellt.

Die Kleberei flaut glicklicherweise be-
reits wieder ab; die Licht-Montage da-
gegen ist noch l&dngst nicht voll entwickelt.
Man kann ihr eine groBe Zukunft fur das
Werbewesen  zusprechen, vorausgesetzt,
dal sich Kénner finden, die ihre Mdglich-
keiten auszuschopfen verstehen.

Die Lichtmontage jedenfalls ist es, die
erst eigentlich jene seltsamen Reize im
Ineinandergehen der Ténungen, im Ver-
laufen und Sich-Uberschneiden der Bild-
teile vermittelt, die den ungeheuren Auf-
merksamkeitswert der Photomontage aus-
machen. Hayne sagt dariber a. a O.:
,Diese Weichheit der Konturen, die bei
der echten Photomontage so anziehend
wirkt, diese Duftigkeit des Lichterspiels
infolge der geminderten Lichtempfindlich-

1) In Heft 10 vom Oktober 1029 wies der Verfasser Abb. 1
im Rahmen einer Anzeigen-Analyse fur das Sonderheft
der VDI-Zeitschrift zur Haupttagung Konigsberg 1929
kurz auf das neue werbliche Ausdrucksmittel der Photo-
montage hin und betonte den Unterschied zwischen der
Pseudo-(Klebe-)Montage und der echten Licht-(Belich-

tungs-)Montage.

Walzen

Prospekt far
Motor-Tandem-

Kassel
keit, fehlt eben den Klebemontagen und IlaBt sie des-
halb des Schmelzes bar sein, durch den Kkinstlerische

Intensitat geschaffen wird.”

(Das Original ist zwei-
farbig und 20 X 24,5 cm
grof3)



Abb. 2.

Dampf-StraRenwalzen

(Das Original isl zroeiseitig, steht frei und ist 37,3 X 24 cm groR)

Dem Werber drédngt sich hier eine — cum grano
salis zu verstehende — Parallele zum Anzeigenwesen
auf. Wie die kalte Visitenkarten-Anzeige von Gedanken-
armut und Lieblosigkeit  zeugt, die  Verkaufs-An-
zeige hingegen Gedanken und liebevolles Eindringen in
den Stoff verlangt, dafir aber auch ,Tiefenwirkung*
verspricht, so ist das einfache Lichtbild oft eine mangel-
hafte, wirkungsschwache ,Illustration*, wéahrend die Licht-
montage das Wesentliche herausarbeitet, gleichsam die Ver-
kaufspunkte in das vorteilhafteste ,Licht* rickt.

An Hand einiger Beispiele von Lichtmontagen aus
meiner eigenen industriellen Werbetdtigkeit mdchte ich
versuchen zu formulieren, ob und inwieweit die echte
Photomontage fir die technische Werbung geeignet ist
und was man von einer werbewirksamen technischen
Photomontage fordern mufB. Vorher will ich jedoch kurz
die Hilfsmittel nennen, die dem Lichtkomponisten zur
Erzeugung des Rohbildes und zu dessen Vervollkommnung
in werbe- und reproduktionstechnischer Hinsicht zur Ver-
fligung stehen.

Photomontagen entstehen entweder durch Ineinander-
belichten verschiedener Objekte auf e i n e r Platte oder durch
Zusammenkopieren verschiedener Negative auf einem
Papier. Die zweite Art ist aussichtsreicher und sicherer,
in den meisten Fallen auch praktisch allein mdoglich.

Die Hilfsmittel
1. Die Mehrfach-Aufnahme auf einer Platte (auch dann,
wenn diese Platte selbst wieder nur einen Teil einer
groBeren Montage bilden soll);
2. Das evtl. mit Zwischenumkehrung, je

nach der erstrebten Positiv- oder Negativwirkung (vgl.
darliber: Jan Tschichold, ,Neue Typographie®);

sind:

Photogramm,

Die Verschiedenheit der
Die Verschiedenheit des
Die Seitenverkehrtheit;

Die photographischen Tricks der Silhouetten- oder
Verlaufschablonierung, der ausgekratzten Schicht, die
Anwendung von Mattlack, Lasurfarbe oder lichtvermin-
dernden Folien;

7. Das Drehen oder Schréagstellen von Bildteilen; bei der
Mehrfachaufnahme durch entsprechende Stellung der
Objekte, beim Zusammenkopieren durch Drehbarkeit
der Projektionsflache;

8. Die Graphik, und zwar in Gestalt von
a) Schriftsatz oder gezeichneter Schrift,
b) zeichnerischer Entwurfsarbeit;

9. Die

Expositionszeiten;
GrdélRengrades;

oo~ w

Hinzunahme von

Raumelementen, und zwar in
Gestalt von
a) Linien oder &ndern geometrischen Formen,

b) Fullmaterial ornamentalen
stiitzenden Charakters;

oder stimmungs-unter-

10. Die Retusche.

Nun zu den Beispielen.

Abb. 1 zeigt die Vorderseite eines Prospektes fir
Motor-Tandem-Walzen. Diese Lichtmontage ist m. W.
die erste, die zur Werbung fir eine Maschine verdffent-
licht worden ist. Sie st in der
Schragstellung besonders kihn und hat stark gewirkt.
Ich mache jedoch darauf aufmerksam, daB diese etwas
extreme Ausdrucksweise Gefahrenquellen hinsichtlich der
funf am Schlisse dieses Berichtes aufgestellten Forderun-
gen birgt. Abb. 2 ist jedenfalls dank besonders glick-
licher Gliederung tbersichtlicher, obwohl sie aus weit mehr
Teilbelichtungen besteht.

Uberschneidung und
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Abb. 3. Maffei-Schnell-Zugwagen mit Vorbau-

SchneepflUgen

Ronsdorf: Photomontaae fur technische Werbung

Wie sich die Motive der Hdufung und Reihung photo-

montieren lassen, zeigt die rein illustrativ gedachte Abb. 3-
instruktivste und in der Entstehung mihevollste Mon-

Die
tage ist aber die auf Abb. 4.
Sie besteht aus 17 Teilbelichtun-
gen und hat den Weg {Uber eine
photographische Zwischenrepro-
duktion gemacht, die die einzelnen
Schaufeln noch nicht enthielt. An-
schaulichkeit, Logik, Eindring-
lichkeit und Augenfihrung —
S-Form — sind hier besonders
bemerkenswert.

Diese Beispiele zeigen, daR das
Spezialgebiet der Technik in der
Lichtkomposition ein zeitgeméRes,
werblich wirksames und sowohl
der Graphik wie der einfachen
Photographie an Uberzeugungs-
treue und Aufmerksamkeitswert
tberlegenes Ausdrucksmittel ge-
funden hat, und zwar durch Zu-
sammenwirken folgender Fak-
toren (IT. Goldschmidt: ,Photo-
montage* Reklame 1928,
S. 820 ff.):

1. Herausschélen
allein;

des Markanten

der markanten
einem Gesamt-

2. Kombination
Elemente zu
eindruck ;

w

Steigerung der Lebensechtheit
(,potenzierte Sachlichkeit®);

4. lllusion einer
zur

Perspektive
»uberrealen Plastik”);
5. Ausdrucksvollere ~ Atmosphére
des Gesamtbildes als bei
graphischen Entwirfen.

Als Werbeleiter eines grofRen
Industriekonzerns mochte ich
diesen Bericht nicht beschlieBen,
ohne einige Forderungen zu for-
mulieren, die meiner Ansicht nach
durch Photomontagen fir tech-
nische Erzeugnisse erflllt werden
missen. Eine Lichtmontage, die
fur technische Fabrikate wirksam
werden soll, mufR nach folgenden
Gesichtspunkten angelegt sein:

(bis

EMS3

Abb. 4.

23

Die Photo-Bildteile mussen sich in ihrem Durch-
und Ineinander so zum Gesamtbild fiigen, daR die
Vollkomposition auf den ersten Blick klar ubersicht-
lich ist.

Die Gesamtkomposition darf durch zusétzliche Ele-
mente, wie Schrift, Zeichnung usw. im Notfall er-
ganzt, keinesfalls aber unruhig, unklar oder gar wirr
gemacht werden.

Nichtsdestoweniger soll das Ganze originell und &sthe-
voll befriedigend sein.
. Alle Bild- und Zusatzteile missen in ein rhythmisches
Ganzes optisch (blickfihrend) zusammenklingen.
. Alle Bild- und Zusatzteile missen in ein gedankliches
Ganzes logisch zusammenklingen.
Schaufelherstellung fir Turbinen

(Das Original ist zmeifarbig, freistehend und 21 X 28 cm groR)
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Die deutsche Konjunktur am Jahresende 1929

Es gewinnt den Anschein, daB mit dem Ausklang des
Jahres 1929 auch ein Konjunkturkreislauf sich seinem Ab-
schluR nahert, der uns eine Reihe schwerer Enttduschungen
und Erschitterungen gebracht hat. Seinen beginnenden
Abschluf glauben wir darin zu erkennen, daR diejenigen
Kennzeichen, die jede wirtschaftliche Krise begleiten, seit

einiger Zeit zum Stillstand gekommen, ja leicht zum
Nachgeben geneigt sind. Deutlich wird dies besonders
bei der Betrachtung des Harvardbarometers Abb. 1.

Das parallele Abgleiten der drei Kurven des Effekten-,

Waren- und Geldmarktes ist stets der Ausklang einer
krisenhaft zugespitzten Periode. Der Umfang der ge-
samten Wirtschaftstadtigkeit wird geringer: es ver-

mindert sich der Geldbedarf, da die Warenpreise sinken,

Abb. 1 Deutsches Harvardbarometer 1926 bis 1929

A — Aktienindex (1926 Frankf. Zeitung, ab 1927 Berl. Tagebl.)

W = GroRhandels-Warenindex (neuer Index des Statist. Reichsamts)

G = Mittlere Berliner Bankgeldséatze (berechnet nach Angaben des
Berliner Tageblatts)

Konsumgiter

720,
|RT53422.1

Abb. 2. Konsum- und Produktionsgiterindex des
Statistischen Reichsamts
Abb. 3. Produktions-Indexziffer des Instituts

fir Konjunkturforschung

U7dtschaft

EN AUS LI
UCHBE

die Umsédtze zusammenschrumpfen, der Beschaftigungs-
grad nachldRt. Aber noch lastet der Druck hoher Zins-
satze aut jedem Unternehmen, und so weichen die Aktien-
kurse weiter, zumal sich bereits die jingsten Zeiten ge-
ringeren Ertrages in den Dividenden oder ihren Schatzun-

gen seitens der Kapitalgeber auszuwirken beginnen. Wie
stets, mul der Markt der Konsumgiiter als erster zu
dauernden Preisermé&Bigungen schreiten: die Spanne

zwischen Konsum- und Produktionsglterpreisen verringert

sich langsam, aber stetig (Abb. 2).
Die Verschlechterung des industriellen Beschéaftigungs-
grades wird in einer durch Bevolkerungszunahme wach-

vorhandene Hochdfen

Hochéfenin Betrieb

20 1./fMAMJJASONQI. FMAMJRS.ON.QIFMAMJ. A& O.NDJFMIMJASON.
| RTS4ZHI

Abb. 4. Vorhandene und in Betrieb befindliche
deutsche Hochdfen

Abb. 5. Arbeitstagliche Steinkohlenférderung und
Kokserzeugung im Ruhrgebiet 1926 bis 1929.

Wochendurchschnitte

Abb. 6. Arbeitstagliche Wagengestelluna
der Reichsbahn

a= absolute Ziffern, b= nach Ausschaltung derSaisonschwankunyon
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senden Wairtschaft niemals
Ziffern der Produktion

genau durch die absoluten
wiedergegeben. Das Bild ver-
wischt sich ferner in einer Wirtschaft, die — wie die
deutsche — in den Jahren eines Wiederaufbaues der
AuBRenmérkte steht. So ist der noch immer hohe Stand
des Produktionsindex (Abb. 3) zu erklaren, der erlautert
werden mufl durch die Berichte der einzelnen Uewerbe-
zweige, die fast durchweg von verschlechtertem Absatz
erzahlen, und der ortlichen Arbeitsmarkte, auf denen
die Erwerbslosigkeit weiter (ber das saisonibliche MaR
hinaus zunimmt. VerhaltnismaRig stabil sind die Be-
dingungen in den Schlusselindustrien; die Zahl der in
Betrieb befindlichen Hochofen ist fast unverdndert in den
letzten Monaten (Abb. 4), wéhrend man veraltete An-
lagen ausscheidet und so die Zahl der vorhandenen Hoch-
0fen dauernd vermindert.

Ausgesprochen gut sind die Fdrderziffern von Kohle
im Ruhrbezirk und die Kokserzeugung dortselbst (Abb. 5);
hier sind Spitzen erreicht, die nur von den Ziffern wéhrend
des groBen englischen Bergarbeiterstreikes 1926 ber-
boten werden, und auch die Haldenbestdnde weisen keinen
ungebihrlichen Zuwachs auf. — Aber diese Werte stehen
vereinzelt. Die Wagengestellung der Eisenbahn sinkt
(Abb. 6), und das ist besonders bemerkenswert, da auch
dieses Kennzeichen zweifelsohne stark unter dem Einfluf
natlirlichen Wachstums steht. Es sinken die Wechsel-
ziehungen, es sinken die Wirtschaftskredite der Noten-

Die Tagesberichterstattung
Konjunktur der Einzelindustrien,
beilage der ,,VDI-Nachrichten*. Die

Uber alle michtigen Fragen der industriellen Wirtschaft,
lber den Geld- und Kapitalmarkt erfolgt wochentlich in der Wirtschafts-
Wirtschaftsbeilage der

Umschau
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Abb. 7. Wirtschaftskredite der Notenbanken
banken (Abb. 7), und es sinken besonders die Oeldsitze,
und das zu einer Jahreszeit, in der an den Geldmarkt,
zumal in Krisenzeiten, die hdchsten Anspriche gestellt
zu werden pflegen.

Wahrend des Druckes dieser Zeilen tagt die Haager
Konferenz, von der sich Deutschland die endgiltige Liqui-
dation einer durch &ufBeren und politischen Druck ver-
schlechterten Wairtschaftslage verspricht. Bringt sie be-
friedigende Beschliisse, so wirden sie in eine Zeitspanne
fallen, bei der die natirlichen organischen Voraussetzun-
gen einer Entspannung gegeben waren.

Brasch. [534]

insbesondere lber die

»VDI-Nachrichten* enthalt auch eine um-

fassende Preistafel fir die wichtigsten die Industrie interessierenden Grunderzeugnisse der deutschen Wirtschaft.

ilndustrielle Werkleitung

Handbuch fur industrielle Werkleitung. Berech-
tigte deutsche Ausgabe des Managements Handbook von
L. P. Alford und dessen Mitarbeitern. Im Auftrdge des
Vereines deutscher Ingenieure bearbeitet von Fr. Fro-
lich. Berlin 1929, VDI-Verlag G.m.b.H. Preis 65 RM
(far VDI-Mitglieder 58,50 RM).

Es ist schwierig, in einem deutschen Wort eine
Ubersetzung des Begriffes ,Management“ zu geben. Der
»Manager“ ist in einem Unternehmen — gleich welcher
Art — derjenige, der fur ein reibungsfreies, zielbewufBtes
Zusammenarbeiten aller Glieder zur Erzielung des best-
moglichen wirtschaftlichen Erfolges zu sorgen hat. Markt-
untersuchung, Einkauf, Fertigung, Werbung, Verkauf sind
die Hauptgruppen des Geschéftsbetriebes; Betriebsrech-
nung und -Statistik sowie Buchhaltung sind die wich-
tigsten Hilfsmittel des Managers. Da das ,Managements
Handbook®“ in seinen Beispielen groRtenteils Produktions-
betriebe behandelt und in seinem Aufbau im wesentlichen
aut diese zugeschnitten ist, gibt der fir die deutsche
Ausgabe gewéhlte Titel ,Handbuch fur industrielle Werk-

leitung® eine richtige Vorstellung des zu erwartenden
Inhaltes.

Mit aller Deutlichkeit muB hier betont werden, daB
unter ,Produktionsbetrieben*“ nicht nur der Maschinen-

bau und die metallverarbeitenden Betriebe zu verstehen
sind, wie es der deutsche Sprachgebrauch nur zu gern
tut. Wenigstens ebenso bedeutungsvoll, wenn nicht wich-
tiger, sind die Betriebe zur Herstellung von Verbrauchs-
gutern wie Kleidung (Konfektionsindustrie), Lebensmitteln,
Bichern, Zeitungen und Zeitschriften (Druckereigewerbe)
usw., um nur einige der bedeutendsten Zweige zu nennen.
Gerade hier liegen in Deutschland noch groRe, bisher
kaum angerihrte Gebiete fir die Tatigkeit des im ,Ma-
nagement“ geschulten Ingenieurs.

Bei uns in Deutschland begegnet man selbst bei
maBgebenden Personen nur zu hdufig noch der Ansicht,
die Werkleitung im oben angedeuteten Sinne sei eine
Sache des Instinkts, des Fingerspitzengefuhls. Der Werk-
leiter musse zur Erfillung dieser Aufgabe geboren sein;
durch Belehrung und Erziehung lasse sich diese Be-
fahigung nicht vermitteln. Der Wert der Einzelpersonlich-
keit mit solchen Fiuhrereigenschaften soll hier keineswegs
verkleinert werden. Aber die grofe Bedeutung des vor-

liegenden Buches liegt darin, dal es Wege zeigt zu einer
planvollen Durchfihrung der verbindenden Aufgaben
der Werkleitungsabteilung (management division) durch
Erfassung der Geschaftsvorgédnge in Zahlen, deren Ord-
nung die Grundlagen liefert, auf denen die Entschei-
dungen aufzubauen sind.

Besondere Beachtung verdient in dieser Richtung der
Abschnitt ,,Verwaltungsgrundlagen®. Er gibt eine An-
leitung, die Entwicklung und den wirtschaftlichen Erfolg
eines Unternehmens durch Verhéltnisziffern darzustellen
und fortlaufend nachzuprifen, vor allemauch die Ver-
haltnisziffern als VergleichsmaRstab fiir Unternehmungen
gleicher Art und des gleichen Gewerbezweiges zu be-
nutzen. Diese Ziffern bringen die wichtigsten Zahlen
eines Geschaftsberichtes, also Umsatz, Anlagekapital, Be-
triebskapital, Gemeinkosten, Kapitalumschlag usw., mit-
einander in Beziehung. Die Richtlinien fur die Auf-
stellung und Auswertung solcher Verhaltnisziffern, wie
sie von der amerikanischen Betriebswissenschaft ausge-
arbeitet sind, werden auch fir deutsche Betriebe mit
Nutzen auswertbar sein. Der Gedanke der Verhéltnis-
ziffern hat bereits im neueren deutschen betriebswissen-
schaftlichen Schrifttum Eingang gefunden.

Auf den Inhalt der 30 Abschnitte des Buches aus-
fuhrlicher einzugehen, verbietet der hier verfiighare Raum.
Neben den wichtigsten rein technischen Fragen wie Ent-
wurf und Instandhaltung von Fabrikanlagen, Fdrderwesen,
Fertigungskontrolle, Arbeitstudien, Werkzeugverwaltung
und &ahnliches nimmt einen breiten Raum die Erdrterung
betriebswirtschaftlicher Fragen ein. Dahin gehdren: Selbst-
kostenrechnung und Untersuchung der Kostenschwankun-
gen, Markterforschung, Budgetierung usw., ferner Ver-
sicherungs- und Bankwesen, Rechtsformen des Eigentums,
Personalangelegenheiten u. a.

Der einzelne Abschnitt wird dem deutschen Sonder-
fachmann nur selten etwas grundséatzlich Neues bieten
konnen. Das liegt auch nicht in der Absicht der Verfasser
dieses Handbuches, das nicht der Forschung dienen, son-
dern helfen will, die in muhevoller Arbeit gewonnenen
betriebswissenschaftlichen Kenntnisse bei der L&dsung der
Aufgaben der Werkleitung zur praktischen Anwendung
zu bringen. Die Verfasser der einzelnen Abschnitte sind
an mafRgebender und einfluRreicher Stelle stehende Mé&nner
des amerikanischen Wirtschaftslebens, die in ihrer Tatig-
keit bewiesen haben, daB sie das von ihnen behandelte
Gebiet auch praktisch beherrschen.
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Die Ausdrucksweise wird manchem Leser vielleicht
etwas elementar erscheinen. Aber auch das kann als
Vorteil gewertet werden, wenn man bedenkt, wie durch

eine einfache Ausdrucksweise verwickelte Vorgdnge dem
Verstandnis néhergebracht werden konnen. Es handelt
sich in diesem Buch nicht darum, Theorien zu entwickeln,
sondern der Praktiker soll das Buch bei der Fuhrung
seines Betriebes benutzen und zu Rate ziehen.

Die Nachahmung amerikanischer Wirtschaftsverfahren
ist in Deutschland viel erdrtert und auch oft bespdttelt
worden, und auch diesem Buch werden Vorwirfe in dieser
Richtung nicht erspart bleiben. Trotzdem st es zu be-
grifen, daR gerade dieses Werk jetzt in deutscher Sprache
vorliegt, denn es dient einer Aufgabe, in deren Dienst sich
auch der Verein deutscher Ingenieure und gerade diese
Zeitschrift gestellt haben: der Erziehung des Ingenieurs zu

wirtschaftlichem Denken. Héaneke. [527]
Wirtschaftsgeographie

Deutscher Wirtschaftsatlas. Vvon Prof. Dr. Ernst
lieBen. Herausgegeben vom Reichsverband der Deut-

schen Industrie mit einem Vorwort von Dr. Albert Vogler.
170 Karten in mehrfarbigem Steindruck auf .170 Blattern.
Berlin 1929, Reimar Hobbing. Preis 90 RM.

Das verdienstvolle Werk von Prof. Dr. Ernst lieBen,
des Wirtschaftsgeographen der Handelshochschule Berlin,
liegt nunmehr, nachdem der erste Teil im Frihjahr dieses
Jahres erschienen war, vollendet vor. Die Bedeutung des
Werkes wird schon allein durch die beiden Umstande

'Karte 69"

unterstrichen, daR der Reichsverband der Deutschen In-
dustrie die Herausgabe Ubernommen hat, und daR Dr.
Albert Vogler sich bereit fand, das Vorwort dazu zu
schreiben.

So interessant statistische Angaben auch sind, so
leiden alle bisherigen statistischen Zusammenstellungen
daran, daf die schwer lesbaren Tabellenwerke ohne er-
midende Erlduterungen kaum nutzbar gemacht werden
kénnen. Erst durch die graphischen Darstellungen hat

der Ingenieur den Weg betreten, durch eine fir die
Allgemeinheit verstdndliche Sprache sich an den groBen

Kreis der Interessenten zu wenden. Es muB Prof. Dr.
lieBen hoch angerechnet werden, daR er auf dem Ge-
biete der Wirtschaftsstatistik auf diesem Weg weiter-

geschritten ist und durch seine Einheitslinien mit einer
ganz auBerordentlichen Anschaulichkeit und Genauigkeit
es ermoglicht, fir die verschiedensten Giter mit einem
Blick die WVerhaltnisse zu Uberschauen. Nicht geringere
Anerkennung muf man aber auch dem Verlag zollen fir
die mustergultige Ausfihrung dieses ganzen Karten-
materidls, die als Musterbeispiel fur den hohen Stand der
graphischen Technik angesehen werden darf.

Wie Prof. lieBen im Vorwort ausfihrt, sind die
ersten Karten zu diesem Atlas im Jahre 1917, als in der
wissenschaftlichen Kommission beim Kriegsamt die Be-

wegung von Koks und Eisenerz zwischen dem Ruhr-
gebiet und Lothringen untersucht werden sollte, ent-
standen. Durch das von ihm erfundene System der Ver-
kehrslinien gelang es Prof. TieBen, auf Grund der

Reichsverkehrsstatistik den Transport der bedeutendsten

Deutschlands Ausfuhr

in elektrotechnischen
nach

Erzeugnissen 1977
Werten

- . Quelle: Statistisches Jahrbuch fi r das DeutscheReich1928,S232.
W\art und Bedeutung der Preise:
Die KreisgroRe 1927zu 1913ste IIt
das VerhélnisderWertedar .
im MaRstab« Imm Durchmesser V\Bt(hr Uﬂm
= 15MH.RJ1.
bis 1M ill. R.M.
Deutschlands A A 1-2-
Qesamtausfuhr 326,57 Milionen n.M. 2 m 3 e« o usv
Griierstufen der Auslandskreise: anstatt oDoppeliniei
bis 25Mil.M. 2,5bis5Mill.M. 5bis1OMiH .M. -20MiH.RM.)
o Transporte unter 0,25M illR ./L.jahrlich
sind nichtaufgenommen

IObisZOMiHJi.

Die Zahlfii r 1913be-

ziehtsichaufdasganze

damalige Gebietdes
Deutschen Reiches

Dte Angaben nach Léandern erfassen zusammen
97,7 v Hundert des Gesamt-Ausfuhrwertes.

Die Ausfuhrin elektrischen Maschinen (1927:
72pMill. RM)is t nicht aufgenommen.

Die Einfuhrin elekfrotechnischen Erzeugnissen
bewertete sich 1927auf23,3Mil. R M.

Verlag von Reimar HobbingUBer|in 5 Rl

Abb. 1. Beispiel einer Karte aus dem Tiessen-Atlas, die fur die Wiedergabe in unserer Zeitschrift

umgezeichnet wurde.

(Die OriginalgroRe der Karte ist 23x19,5 cm)
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Giter (Brennstoffe, Metalle, Nahrungsmittel usw.) in
ihrem das rollende Material unserer Eisenbahnen ver-
zehrenden Hin und Her zu erfassen und dem. allgemeinen
Verstandnis zuganglich zu machen. Auf Befehl des Kriegs-
ministeriums wurden in den Jahren 1917/18 die wich-
tigsten Karten den verschiedenen Reichsamtern und
Reichsstellen zugeleitet, damit diese nach Erkennung der
Ursachen unserer Verkehrsnot das ihrige zur Behebung
dieser Notlage tdten.

Das vorliegende Werk ist besonders
halb, weil es sich nicht daraut beschréankt, in 170 Karten
die Verkehrsbeziehungen fir eine grofe An-
zahl von Gitern in den letzten Jahren darzustellen. Aus
dem Vergleich zwischen den Verkehrsbeziehungen in der
Vorkriegszeit und der Gegenwart werden vielmehr alle
Ursachen und Wirkungen der wirtschaftlichen Note der
Jetztzeit erkennbar. An Hand dieser Karten werden aber
auch die schweren Fehler aufgedeckt, die in verkehrs-
technischer Beziehung in der Kriegszeit gemacht worden
sind. Sie beweisen mit aller Deutlichkeit, dal die See-
sperre, also die Knebelung der Rheinmindung und der
Nordsee, nicht nur die Hungersnot, sondern auch die
Verkehrsnot auf unsern Binnenwasserstralen hervor-
gerufen hat.

Wenn wir erfahren, daR der Inlandverkehr unserer
Eisenbahnen von 501 Mill. t im Jahre 1913 nur auf
408 Mill. t im Jahre 1917 zuriickgegangen, der Inland-
verkehr unserer Wasserstrall en dagegen von
100 Mill. t im Jahre 1913 auf 40 Mill. t im Jahre 1917
zusammengeschrumpft war, ist die Frage berechtigt,
warum nicht beizeiten zur Entlastung unserer durch die
militdrischen Anforderungen bis an die Grenze ihrer
Leistungsfahigkeit belasteten Eisenbahnen die Wasser-
stralen herangezogen wurden.

Wie oft hort man, daB alles fur Kanalbauten aus-
gegebene Geld herausgeworfen ist. Aus dem Studium
der TieBenschen Verkehrskarten muf jeder, der unvorein-
genommen sich mit diesen Fragen befaRt, die Uberzeugung
gewinnen, daR wenn der Mittellandkanal bei Kriegs-
beginn in voller Ausdehnung vollendet und ausgeristet
gewesen waére, er einen EinfluR auf die Gesamtheit des
Binnenverkehrs gehabt héatte, der kaum erfaBbar ist. Aus
der Erkenntnis, daB die vorherrschende Monopolstellung,
die unsere Eisenbahnen in der Kriegszeit einnahmen, in
ungeheurem MaRe die Verkehrsndte, in deren engstem
Zusammenhang die Hungersnot stand, verscharft hat,
sollten wir auch fir den Kampf, den unsere Wirtschaft
aut dem Weltmarkt jetzt fuhrt, die Lehre ziehen, daB wir
den Ausbau unserer WasserstraBen nicht vernachldssigen
dirfen.

Einige Zahlen mégen zur Begrindung meines Stand-
punktes in dieser Frage herangezogen werden; aus dem
Vergleich der Jahre 1913 und 1915 geht hervor, daB die
Verkehrsbelastung der Eisenbahnen

fir Getreide

interessant des-

vH

, Steinkohle... .

., Eisenerz ,

, andere Erze. ,

. Kartoffeln e, ,
zugenommen hatte. Welche Entlastung fir unsere Eisen-
bahnen héatte es bedeutet, wenn nur ein Teil dieser
Giter, die ebensogut aut den Wasserstralen hatten be-

fordert werden kdénnen, diesen auch zugefallen wére!

Die Karten des Wirtschaftsatlasses sind in einer
Sprache abgefalt, die sofort verstadndlich st
Durch die Farbe der Linien:

schwarz fir den Eisenbahnverkehr im Inland,

gelb - . mit dem Ausland,

blau ” ., Wasserverkehr im Inland,

gran » o " mit dem Ausland,
sind die verschiedenen Verkehrsarten gekennzeichnet.
Der Umfang des Verkehrs wird durch die abgestufte

Dicke der Linien und deren nebeneinanderliegenden Verlauf
angegeben. Die Bewegungsrichtung des Verkehrs wird
durch Pfeile kenntlich gemacht. Gegenbewegungen wer-
den von 10:10 vH der ganzen Menge durch Federn am
Pfeilschaft angedeutet. Die Erfassung des Verkehrs er-
streckt sich auf bestimmte yerkehrsbezirke, die auch der
Statistik des Deutschen Reiches zugrunde gelegt sind.

Umschau

Fur jeden dieser Verkehrsbezirke gibt der Durchmesser
des Kreises den lesamtumfang des Verkehrs an, seine
Gliederung in Inlands- und Auslandsempfang und Versand
— nach Eisenbahn- und Wasserverkehr getrennt — ist aus
der GroRe und der Farbe der Sektoren dieser Kreise er-
kennbar.

So sehen wir z. B. aus den Karten 68 und 69 (wir
geben als Beispiel in Abh. 1 die Karte 69), dal der Wert
von Deutschlands Gesamtausfuhr an elek-
trotechnischen Erzeugnissen von 22586 Mil-
lionen RM im Jahre 1913 aut 326,57 Mill. RM im Jahre
1927 gestiegen war. Der Wert der entsprechenden Ausfuhr
nach GroRbritannien ist von 21 Mill. RM im Jahre 1913
aut 29 Mill. RM im Jahre 1927 angewachsen. Der Wert
der Ausfuhr dieser Erzeugnisse nach RuRland ist von
0 im Jahre 1913 auf 17 Mill. RM gestiegen.

Aus den Karten 78 und 79, die Deutschlands
AuBenhandel in Farben, Firnissen und
Lacken veranschaulichen, erkennen wir, dal der Wert
dieser Ausfuhr von 330,31 Mill. RM im Jahre 1913 aut
375,81 Mill. RM im Jahre 1927 zugenommen hat, obwohl
die Ausfuhr nach GroRbritannien und nach den Ver-
einigten Staaten um etwa die Halfte zurickgegangen ist.
Daflr hat sich der Wert der Ausfuhr nach einer ganzen
Reihe neuer Markte, die auf der Karte 79 angegeben sind,
gehoben.

Zusamn.eniassend muB also anerkannt werden, daB
der TieRensche Wairtschaftsatlas ein so ausgezeichnetes
Orientierungsmittel ist, daR er fir jeden Theoretiker und
jeden Praktiker, der sich fir die Entwicklung unserer
Wirtschaft interessiert, stets zur Hand bereitliegen sollte,
um sich durch einen raschen Uberblick iber alle vor-
kommenden Fragen unterrichten zu kénnen. Seine weiteste
Verbreitung in allen Kreisen der Wirtschaft und Wissen-
schaft ist daher dringend zu winschen.

G. de Thierry. [518]
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Arbeit und Gesundheit. Schriftenreihe zum Reichs-
arbeitsblatt. Herausgegeben von Prof. Dr. Martineck.
Heft 12: Die Ausdehnung der Unfallversicherung auf
Berufskrankheiten. 2. Verordnung des Reichsarbeits-
ministers vom 11. Februar 1929. Erl. von M. Bauer,
H. Engel, F. Koelsch und J. Krohn. Berlin 1929, Reimar
Hobbing. 356 S. Preis 8 RM.

Der Schutz des industriellen Eigentums in Jugo-
slawien. Von Janko Suman. Berlin 1929, Carl Heymanns
Verlag. 207 S. Preis 8 RM.

Die Lage der verarbeitenden Industrie im Lichte
der Leipziger Frihjahrsmesse 1929. Sonderdarstellung:
Exportforderung. Bearbeitet und herausgegeben vom
Institut fir Konjunkturforschung, Berlin, in Verbindung
mit dem Leipziger MeRaint. Berlin 1929, Reimar Hobbing.
96 S. Preis 4,50 RM.
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Stuttgart. Herausgegeben von Carl Pirath. 1. H. Min-
chen und Berlin 1929, R. Oldenbourg. 35 S. m. 12 Abb.
Preis 3 RM.
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Bd.:
A.-G.,,

Dresden. Berlin 1929, Organisation Verlagsgesellschaft.
(S. Hirzel.) 82 S. m. Abb. Preis 2,75 RM.
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lage. Leipzig und Berlin 1929, B. G. Teubner. 258 S.

Preis geh. 8 RM, geb. 10 RM.

_ Arbeiten aus dem Michel-Institut fiir Fabrikwirtschaft:
Die Steuerung der Materialbewegung in Fabriken mit

Einzel- und Massen-Fertigung. Von M. Ahlburg. Berlin
1929, Julius Springer. 110 S. m. 7 Abb. Preis 4,50 RM.

Betrieb und Unternehmung 6. Bd.: Der Zement-
Kartellpreis. Von  Werner  Hecht. Leipzig 1929,
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und Betrieb im Deutschen Tiefbaugewerbe. Von John
Windeis. Merseburg 1929, Th. R6Rner. 103 S.
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Vertrieb-Seminar
zweiten Seminargruppe, deren Vortrdge und
Januar 1930 beendet werden, wurden
Vertriebskostenerfassung in den
besprochen. Wir greifen als
Beispiel die Zuteilung der Montage kosten zu
den Fertigungs- oder Vertriebskosten heraus. Die Zu-
teilung dieser Kosten wird sehr verschieden gehandhabt.
Fir den Fall, daB tberhaupt eine Unterscheidung in der
Stickkostenermittlung nach anteiligen Kosten der Be-
schaffung, der Fertigung und des Vertriebs vorgenommen
wird, wird die Zuteilung der Montagekosten z. B. davon
abhéngig gemacht, in welcher GroéBenordnung sich diese
Kosten bewegen. Dieser MaRstab fiir die Unterscheidung
ist unzuldnglich, weil er den Aufwandcharakter dieser
Kosten unberiicksichtigt 1&aRt.

Im Seminar wurde vorgeschlagen, Montagekosten zu
unterscheiden nach dem Zustand, in dem ein Erzeugnis ver-
triebsbereit ist, also angeboten wird. Danach ergibt sich
die folgerichtige Zuordnung etwa anfallender Montage-
kosten, z. B. bei Erzeugnissen, die fertig projektiert an-
geboten werden konnen (GroR-Werkzeugmaschinen der
Einzelfertigung, Spezialmaschinen, Zentralheizungen,
Brickenbauten usw.) zu den Fertigungskosten, wahrend
Montagekosten, die z. B. entstehen, wenn die Aufstellung
und der AnschluR von Werkzeugmaschinen der Serien-
fertigung mit Ubernommen wird, als Vertriebskosten be-
wertet werden miussen. Diese Unterscheidung ist nicht
nur bei Herstellungsgiitern, sondern auch bei Verbrauchs-
gutern zweckmdaRfig wund fuhrt zu einer richtigen Ab-
grenzung nicht nur von Montagekosten, sondern auch
andern Kostenarten, deren Zugehdrigkeit zur Fertigung
oder zum Vertrieb zweifelhaft erscheint.

In der Aussprache ergab sich, daR selten einwand-
freie Vertriebskostenermittlungen vorgenom-
men werden, dafl diese vielmehr nur in Zuschldgen zu
den Fertigungskosten, meist in den sogenannten Hand-
lungsunkosten enthalten sind. Alle Betriebsvergleiche, bei
denen aber eine einheitliche und klare Abtrennung der
Vertriebskosten nicht vorgenommen ist, geben vom Stand-
punkte der betriebswirtschaftlichen Analyse nicht die Auf-
schlisse, die gewonnen werden missen. Vor allen Dingen
ist es nach diesem ublichen Verfahren nicht mdglich, zu
Wirkungsgradmessungen im Vertrieb zu kommen und
Vergleiche mit dem Wirkungsgrad der Fertigung an-

In der
Ubungen am 15.
Art und Umfang der
einzelnen Unternehmungen

zustellen.

Im Seminar ist deshalb eine Reihe von Unterlagen
ausgegeben worden, deren Benutzung den einzelnen
Seminarteilnehmern ermdglicht, fir ihren Betrieb die Er-
fassung der Vertriebskosten durchzufihren. Schwierig-
keiten der Erfassung liegen darin, da die Unterlagen
viel schwerer zu erhalten sind, als z B. in der Ferti-
gung, in der sie durch die Betriebsrechnung geschaffen
werden. Man ist in der Regel darauf angewiesen, sich
diese Kosten aus der Buchhaltung zu entnehmen, deren
Aufbau aber die Aufwendung und Zuteilung der Ver-
triebskosten auf die einzelnen Stellen und Arten sehr
erschwert.

Die Aussprache hat ergeben, daB die
rein buchhallungstechnische Orien-
tierung der Kostenermittlung im Ver-
trieb — im kaufméannischen Sinne auf-
gezogen — als sehr riuckstandig zu be-
trachten ist im Vergleich zur Kosten-
erfassung in der Fertigung.

Sitzungen
UnterausschulR ,,Vertriebskosten“

Die zweite Sitzung des Unterausschusses ,Vertriebs-

kosten*, der aus Mitgliedern der Fachgruppe ,Vertriebs-

ingenieure” und dem Ausschuf Rechnungswesen gebildet
wurde (siehe Fachgruppen-Mitteilungen Heft 11) fand
am 17. Dezember 1929 statt. Entsprechend dem in der
ersten Sitzung gefalten BeschluB wurden fur diese Sitzung
Ubersichten tber Kostenarten und Kostenstellen vorgelegt,

die in Anlehnung an die bisherigen Arbeiten des Aus-
schusses Rechnungswesen und den VDMA-Entwurf zum
Normalkontenplan fiur Maschinenfabriken entworfen sind.
Zur Besprechung lagen vor:

1. Eine schaubildliche Ubersicht Uber verschiedene Grup-
pierung der Funktionen und Tatigkeiten im Vertrieb;

2. eine Kostenartenubersicht, in der besonders Wert darauf
gelegt wurde, nur reine Kostenarten- und keine Kosten-
stelien-ahnliche Konten zuzulassen;

3. eine Ubersicht (ber die Madéglichkeiten weiterer Unter-
gliederung der eigentlichen Kostenstellen nach Erzeugnis-
gruppen, Marktgruppen. Arten der Verkaufs- und Ver-
sandpackung, Versandarten und Werbemittel;

4. Verrechnungstypen der Vertriebskosten, mit denen ver-
sucht wird, einige typische Formen der Rechnungsausstel-
lung festzuhalten. Sie umfassen Fakturierung mit und
ohne Inrechnungstellung von Verpackungs- und Versand-
kosten und Absetzung der verschiedenen Rabattarten (Pro-
visionen und Wiederverk&uferrabatte und Skonti);

5. eine Ubersicht tber einfache und differenzierte Verwendung
von Vertrieb-Zuschlagsétzen bei der Stiickrechnung;

6. ein Schlusselverzeichnis zur Gemeinkostenverteilung als
Hilfsmittel zum Kostenverteilungsbogen.

Die Gliederung der Kosten wurde nach den in der ersten
Sitzung aufgestellten Richtlinien (siehe ebenfalls Heft 11)

vorgeschlagen. Ferner wurde darauf hingewiesen, daR
es notwendig ware, eine Trennung nach ver-
d&nderlichen und festen Kosten im Ver-

um parallel zur Fertigung den
(Vertriebsgrad) nach-

trieb durchzufihren,
Beschéftigungsgrad im Vertrieb
weisen zu kdnnen.

Veroffentlichungen

Bis jetzt sind in der Schriftenreihe
Vertrieb® erschienen:
Heft 1. Statistischer Quellen-Nachweis fir die Durchfihrung
von Marktanalysen. Von Dr. A. Reithinger,
Heft 2. Grundzahlen zur allgemeinen Struktur des deutschen
Inlandmarktes. Von Dr. A. Reithinger,
Heft 3. Studien zur Marktanalyse. Von Hans J. Schneider,
Heft 4. Die Sagewerksindustrie. Bearbeitet in der Fachgruppe

»Wirtschaftlicher

.Vertriebsingenieure®“ beim VDI, AusschuB , Markt-
analyse®.

Heft 5. Die Lederindustrie. Bearbeitet in der Fachgruppe
,Vertriebsingenieure®“ beim VDI, Ausschufz ,Markt-
analyse®.

Ferner ist in den VDI-Nachrichten 1929 Nr. 51 eine

Fachbeilage ,Der Vertriebsingenieur* erschienen, die

folgende Aufsétze umfalt:

1. Der Mensch im Vertrieb. Ein Beitrag zur Entwicklung
der Vertriebslehre. Von Zivil-Ing. J. A. Bader,

2. Vertrieb, Einkauf und Normung. Von Dipl.-Ing. Paul
Grodzinski,

3. Die Absatzfinanzierung einer Schnellwaagenfabrik. Von
Privatdozent Dr. 0. R. Schnutenhaus,

4. Werbenormen. Von Dr. Porstmann,

5. Wirtschaftliche Grenzgebiete der Betriebsflihrung. Von
Dr.-Ing. Zeidler,

6. Plan- und Vertriebskostenrechnung. I. A. B. [533]
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