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Betriebswissenschaftliches
aus der Holzindustrie

Ein Gemeinschaftsbericht zur Vortragsreihe ,Rechnungswesen und Vertrieb* der Holztagung 1930

am 7. Februar 1930 in Berlin. Berichterstatter: zu Teil 1 und 2 dieses Aufsatzes Dr.-Ing. Zeidler,

Berlin; zu Teil 3 Ziv.-Ing. Bad er, Berlin; zu Teil 4 Dipl.-Ing. Muller, Spandau; zu Teil 5 Dipl.-Ing.
Schluter, Braunschweig

1. Ein Kostenbild zur Holzwirtschaft einmal nach sieben (in Abb. 1 durch verschiedenartige
Fiir die Lehrschau Holz ist gemeinsam von der Tonung wiedergegebenen) Kostenartengruppen a bis f
Fachgruppe ,Vertriebsingenieure® und dem ,AusschuB und h, sodann nach den hintereinander geschalteten Be-

fur industrielles Rechnungswesen® beim V. d. I. eine Wand-  trieben: Sagewerk, Holzhandel, Turen- und Fensterfabrik,
tafel Uber den Kostenaufbau und die Veredlungsstufen Baustelle (Bauunternehmer = letzter Verbraucher) — wert-
in der Holzindustrie bearbeitet worden, die am Werde- Volle Aufschlusse betrieblicher und gesamtwirtschaftlicher

gang von zehn Doppelfenstern nach DIN 1240/1248 zeigt, Art. Innerhalb der Betriebe wurden jeweils die dblichen
welche Kosten vom Rundholz-Waldlager bis zum fertigen  Hauptabteilungen der Beschaffung, Fertigung und des
Einbau aut der Baustelle im Durchschnitt fir Rohstoffe und ~ Vertriebs unterschieden. Im einzelnen umfassen:
Bauteile, fur die schrittweise Veredlung zu Schnittholz B = Beschaffung: Einkauf,
und zu fertigen Fenstern und fir die dazwischen liegen-
den Vertriebs- und Verteilungsvorgdnge entstehen (Abb. 1).
Die dem Schaubild und den Erlduterungsblattern (1)
und (2) der Wandtafel zugrunde liegenden Werte in RM
sind in Zahlentafel 1 zusammengestellt. Aus zahlreichen
Selbstkostenrechnungen, die in dankenswerter Weise von
Werken der Holzindustrie und Lehranstalten zur Ver- Beim S&gewerksbetrieb ist Gbrigens die Lagerhaltung
fugung gestellt wurden, ergab sich durch verschiedene des Schnittholzplatzes betriebstechnisch noch Ulberwiegend
Ausgleichrechnungen fur Aufbau und Zahleninhalt der Fertigung, denn erst der mehr oder weniger lange Trocken-
Kostenrechnung ein ,reprasentativer Querschnitt“. Dieser  vorgang liefert ein verkaufsfertiges Erzeugnis; die Kosten
gibt bei der weitgehenden Aufgliederung der Kosten —  des Schnittholzplatzes sind also teils Herstellkosten (bei F),

Bezugsfrachten der Roh-
stoffe, Lagerhaltung vor Fertigung.

F = Fertigung: Verarbeitung der Rohstoffe zum
Fertigerzeugnis.

V = Vertrieb: Lagerhaltung der Fertigerzeugnisse,
Werbung, Verkauf, Versand.

Zahlentafel 1. Kostenaufbau In der Holzindustrie

s H T K
Sagewerk Holzhéandler Tiren- und Fensterfabrik Baustelle
B F Y B Y B F v
Holzl Maschinen Anfur, Ab-
i Rundholz- i . i olzlager inen- laden, Férde-
Kostenarten-Gruppen POV Sagehalle, SCh;,';Zm Fracht (L'lnodo Lagerainsen, (Fracht 50 arbeit Bankarbeit  Fertiglager rung zum
und Fracht Schnittholz- (goytieren, bis 150 km),  verladen  Pis 100 km) (Zu- (zusammen- (Verladen) Einbau,
ab Wald, platz Wieder-' Abladen, und Entladen, schn_mden, bau, und_ Léhne fir
_Abladen,  (Forderung,  yerjaden) Sortieren, sonstiger Stapeln, Abrichten,  anschlagen) — Sonstiger Einsetzen
Ubernahme, Stapeln) u.a.Vertrieb Stapeln Vertrieb Trocknung, Hc_)beln, Vertrieb und Gemein-
Ablangen) Lagerzinsen Frasen) Kkosten
1 2 3 4 5 .6 7 8 9 10 1
2,10 fm Etundholz ab Wald- u
! 158 + Zutaten und Beschlage 60 610
a Werkstoffe . . RM lager, je fm 37 RM = 78 RM r26 g
. N Zusch. 14 Zusb.36 19
b  Fertigungsléhne (Gatter) 5 Sonst. 28 Anschi.55
¢’ Forder- und
Stapelléhne . 3 2 2 3 2 4 14
" Frachten . . 10 8 6
d  Zinsen fir Lage- (8 vH, (8 vH,
rung . . . . . 3 4 3Mon.) 3 5Mon.) 6
e Ubrige Herstell- (8 vH, L0 Mon.) (110vH)15
Gemeinkosten 7 (180vH)50 (75vH) 68 (75vH) 14
¢+ UbrigeVertriebs-
kosten . 3 B 60
— . 1,55 m3 \ 147 1 m3 HobelmaRR = 10 Stick
g 2 = Selbstkosten ,, 1,55 m3 Schnittware 117 Schnittware | Fenster DIN 1240/1248 560 10 BSZ .
: d. 8 vH baw. i) g Fd-8vHvong\ -1 rd.9vH von g \ . tuc
h Gewinne ... » rd 8vHvong (bzw. 1) rd. 7 vH von i) rd. 8 vH von i / fer:'stigr
[ 2=Verkaufspreis ,, Schnittholz frei Waggon \ frei verladen 1, 10 Stiick Fenster ab Werk \ R1. eingebaut

Sagewerk je m381 RM / jem3102RM /i0 je 61 RM S
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Ab 1 Kostenaufbau- und Veredlungs-

,hoir, im Wo/dr.

teils Vertriebskosten (bei V).
sind Beschaffung und Vertrieb zu unterscheiden; im
Gesamtbilde sind naturgemdR B-f-V des Holzhéndlers
Kosten des Vertriebs, ebenso wie die Schnittholz-Bezugs-
frachten der Tiuren- und Fensterfabrik (c" Spalte 7, Zahlen-
tafel 1).

Auch beim Zwischenhandel

Fur die Auswertung der Ergebnisse in Zahlentafel 1
sind hauptsdchlich zwei Gesichtspunkte von Bedeutung:
der Kostenaufbau der beiden Erzeugnisse ,,Schnittholz* und
.Fenster* vom Standpunkte der Erzeuger S und T einer-
seits, vom Standpunkte der Verbraucher T und K ander-
seits. Wahrend hier ein kostenmaRiges Gesamtbild der
einander folgenden Veredlungs- und Verteilungsvorgdnge
entsteht, das das gesamtwirtschaftliche ,Gewicht* der
einzelnen betrieblichen Leistungen in der Zusammen-
setzung des Preises, der Verkaufsmark und der Mark des
Kéaufers erkennen 1aBRt, fihrt die Betrachtung vom Er-
zeugerstandpunkt aus zum Aufbau der Erzeugniskalku-
lation, also in die innerbetrieblichen Vorgdnge, von Einzel-
heiten der Fertigungstechnik bis zu den Fragen der Ren-
tabilitat, die sich schlieRlich im ganzen
des Einzelbetriebes widerspiegeln.

Rechnungswesen

2. Verfeinerte Selbstkostenrechnung

Seit langem kannte das Rechnungswesen unserer indu-
striellen Betriebe nur zwei Ziele, die ,Buchhaltung® und
die ,,Kalkulation*; sie lagen weit auseinander, und was sich
zwischen Bilanz und Angebotspreis abspielte, war Sache
des Praktikers und seiner (Uberlieferten Erfahrung. Es
ist anders geworden; die mehr oder weniger genaue Kalku-
lation der Verkaufspreise allein konnte keine Gewinne
schaffen, wenn niedrigere Wettbewerbspreise auf den

Durchschnittliches Verhaltnis der Rohstoff ,
fenstern vom Rundholz

Holzausnutzung, Trockenschwund

Markt drickten x). Da die erzielbaren Verkaufspreise ge-
wohnlich gegeben sind, kann nur eins zur Rentabilitat
fuhren; die Spanne zwischen Verkaufserldsen und Selbst-
kosten zu vergrdBern, d. h. die Selbstkosten zu senken.

Diese neue Aufgabe des Rechnungswesens, durch scharfe

Zergliederung der Kosten in die Einzelheiten der betrieb-

lichen Vorgédnge hineinzuleuchten und zugleich zahlen-
méRige Unterlagen fur planméBige Vorbereitung zu-
kinftiger Arbeit zu liefern, hat noch keine Verbands-

kalkulation bewuft erfaft.
klaren Gliederung der
industriellen
neuen

lhre Lésung hangt von einer
Aufgaben und Arbeitsgebiete des
Rechnungswesens ab; sie bedeutet einen
erweiterten Inhalt der ublichen Selbstkostenrech-
nung, die nun viel weniger Preiskalkulation, dafiir aber
wichtiges Mittel der Betriebsiberwachung wird. Unter ein-
fachen Fertigungsverhéltnissen, wie etwa im Sdgewerks-
betrieb, kann allenfalls noch die ,kalkulatorische Buchhal-
tung*“ zugleich der Unternehmungs-Erfolgsrechnung (Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung) und der Erzeugnisrechnung
(Auftragabrechnung, Angebotvorrechnung) dienen; Konto
und doppelte Buchfiihrung werden aber unwirtschaftlich,
wenn es sich um weiter ins einzelne gehende Umordnungen
und Gliederungen der Selbstkosten fir die Wirtschaftlich-
keitsiberwachung der Betriebsvorgéange,
Werkstatten usw. handelt. Der Buchhaltung verbleibt die
maRgebende Erfassung der Selbstkosten und ihre klare
Ordnung nach ,Kostenarten®, wahrend es nun die Betriebs-
rechnung Ubernimmt, in einfachen tabellarischen (statisti-
schen) Kostenaufstellungen (Kostenbogen) die gleichen

Abteilungen,

U Preisunterbietungen waren ja in den meisten Féllen uB rli;
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Schaft,genruf Sondergebiet der holzverarbeitenden Industrie d Irv ™ A
deutscher Pianofortefabriken E. V.
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stufen in der Holzindustrie

Fertigungs- und Vertriebskosten bei Doppel-
bis zur Baustelle

und Bearbeitungsverluste

1.28mi nach Zufdineiden

Kosten fir die Betriebsiberwachung auf die dafir ge-
bildeten ,, Kostenstellen“ zu verteilen und aus ihnen schlief-
lich die Grundlagen fir die Erzeugniskalkulation zu
bilden 2).

Welche unterschiedlichen Gesichtspunkte fir die Be-
triebstiberwachung mittels der Kostenstellenrechnung und
fur die Errechnung der Erzeugnis-Selbstkosten innerhalb
der verschiedenen Zweige der Holzindustrie maRgebend
sind, lassen Zahlentafel 2 und Abb. 2 und 3 erkennen,
in denen die Ergebnisse der Zahlentafel 1 vom Stand-
punkt der Erzeugerbetriebe ausgewertet worden sind.
Beim Schnittholz (Abb. 2) sind allein 62 vH der Selbst-
kosten = 72 vH der Herstellkosten fir das im Wald-
lager liegende Rundholz aufzuwenden, wéhrend seine Be-
schaffung, vor allem das Befdérdern zum Sdgewerk und die
Manipulation auf dem Rundholzplatze einschlieRlich Ab-
langen, abermals 10,5 bzw. 12 vH beanspruchen. Dem-
gegeniliber erscheinen die eigentlichen Fertigungsliohne
fir Gatterarbeit, Besdumen usw. mit 55 vH der Selbst-
kosten = 6,5 vH der Herstellkosten verhdltnisméaRig ge-
ring. Die kostenmé&Rige Betriebsiberwachung wird also
das Vermindern des Verschnittes, die Abfélleverwertung,
die Forder- und Stapelvorgdnge vor und auf dem Rund-
holzplatz, schlieRlich aber auch auf dem Schnittholzplatz
durch Bildung geeigneter Kostenstellen
gehend verfolgen missen.

besonders ein-

Ein anderes Bild zeigt der Kostenaufbau der Fenster-
herstellung (Abb. 3). Von den Herstellkosten entfallen auf

2) Vgl. ,Grundplan der Selbstkostenberechnung” AW F-Druckschrift Nr. §

Zeidler ,Der Kosteningenieur* Berlin 1929, VDI-Verlag G. m. b. H.
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Schnittholz...occoeeevieiieiicieins 315vH 1
Zutaten und Beschlage ... 12 /

Fertigungsléhne, Zuschneiden 3 ,, |

sonstige Maschinenarbeit . 55 ., i>265 ,,
Bankarbeit .18, J
Fertigungs-Gemeinkosten insgesamt . . 26,5 ,,

Hier gewinnen also, neben der Holzausnutzung und

den jetzt vor
scheinenden

allem in den Fertigungs-Gemeinkosten er-
innerbetrieblichen Forderkosten, die Fei-
tigungsléhne und die in den Fertigungs-Gemeinkosten
weiter enthaltenen Betriebskosten der Werkstatten, die
Platzkosten, Bedeutung. Eigenartig erscheint es, daB
gegenliber den Fertigungsldhnen und Gemeinkosten der
Maschinenarbeit (in Hohe von 21,5 vH) die Bankarbeit
trotz erheblich geringerer Gemeinkostenbelastung im
ganzen noch 31,5 vH der Herstellkosten beansprucht. An
allen diesen Stellen soll die Kostenliberwachung durch
die Betriebsrechnung einsetzen und nicht allein fortlaufend
Einblick in die einzelnen Betriebsvorgédnge der arbeitenden
Kostenstellen ergeben, sondern zugleich Unterlagen schaf-
fen, die die Wairtschaftlichkeit neuer Betriebsmittel und
Arbeitsverfahren im voraus Ubersehen lassen. Denn es ist
bei Rationalisierungsmanahmen nicht damit getan, etwa
lohnsparende Maschinen zu beschaffen, wenn sie infolge
mangelnder Ausnutzung die Gemeinkostensdtze in die
Hohe treiben, oder Trocknungsanlagen zu errichten, deren
Betrieb, Abschreibung und Verzinsung je Kubikmeter mehr
Kosten erfordert als vorher Lagerplatzbetrieb, Verzinsung
und Pflege der Schnittholzbestdnde.

Aus einem Fabrikationskonto und einem Betriebsun-
kostenkonto der Buchhaltung lassen sich alle diese Unter-
fagen nicht gewinnen; der Betrieb einer kleinen Schreinerei
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Abb. 2. Sagewerk:

Kostenaufbau der
Schnittholzkalkulation

IRT525231

Abb. 3. Turen- und
Fensterfabrik: Kosten-
aufbau der Fensterkal-

kulation
B = Beschaffung, F = Fertigung, V = Vertrieb

oder eines Sdgewerks bis zu vielleicht 8000 fm kann wohl
noch vom Unternehmer im ganzen Ubersehen werden,
aber die Zu- oder Abnahme des Bankkontos allein sagt
noch nicht, an welcher Stelle des Betriebs etwas besser
gemacht werden kann. Zweckmé&RBig ist eine Scheidung
der Betriebsrechnung in die ,Herstellkostenrechnung® und
die ,Vertriebsrechnung“; innerhalb der
die Rechnung der verschiedenen
schaffung und Fertigung und die Herstellkosten-Kalku-
lation der Erzeugnisse ab, wdahrend in der Vertriebsrech-
nung die Kostenstellen des Vertriebs, Erzeugnis-Vertriebs-
kosten, Preise und Erldse abgerechnet werden. Das Ver-
fahren der Kostenstellenrechnung in Gestalt statistisch ge-
fuhrter Kostentafeln oder Kostenstellenbldtter bleibt sich
grundsdtzlich immer gleich; die Herstellkosten der Er-
zeugnisse konnen aber beim Sédge- und Hobelwerk ge-
wohnlich in der einfachen Form der Teilungsrechnung,
mittels Massen- oder Sortenkalkulation ermittelt werden,
wéhrend in den Betrieben der Weiterverarbeitung, in
Bauschreinerei-Werkstatten, Mobelfabriken usw. die Her-
stellkosten und ganz allgemein die Vertriebskosten nur
durch die Zuschlagsrechnung richtig zu errechnen sind.

ersten spielt sich
Kostenstellen der Be-

1RT525Z4-

Abb. 4. Schnittholz-
verbraucher (TUren-
und Fensterfabrik):
die Verkaufsmark des
Holzhéandlers
B = Beschaffung, F = Fertigung, V = Vertrieb

Abb. 5. Fensterkaufer:

(Bauunternehmer): Die

Verkaufsmark der Turen-
und Fensterfabrik

TECHNIK UND
WIRTSCHAFT

Zahlentafel 2. Kostenaufbau der Erzeugnisse ,Schnitt-
holz* und ,Fenster“ in der Kalkulation der Erzeuger-
betriebe S und T

S T

Sagewerk Turen- u. Fensterfabrik
Kalkulationsposten Ii‘:f;eni' RM Ka?'s;?j’ I?Lllvrl
grupp. in fur vH grur[])Ip. in 10 vH
Zahlen- 1,555 Zahlen-
t:felenl m tafel 1 Fenster
1 2 3 4 5 6 7
Werkstoffe . . . a 78 62 a 218 355
Beschaffungs- c\ C ¢ ¢ d
B kosten (Werkstoff- ’ 13 10,5 7 16 2,5
Gemeinkosten)
. ; b, ¢ b
Fertigungsléhne . 7 55 133 22
3 8,9
F i d e
Fertigungs- € 0 8 133 22
Gemeinkosten 3 879
2 = Herstellkosten 108 500
c,d,f
V  Vertriebskosten i 9 7 1fO 60 10
2 = Selbstkosten . % 117 9 560
Gewinn 9 7 h 50 8
2 = Verkaufspreis i 126 100 i 610 100

Fur die Verrechnung der Gemeinkosten werden aus
den Kostenstellen gewisse Zuschlagstellen ausgewéhlt, in
denen die Gemeinkosten der dbrigen Stellen zusammen-
gezogen und die einzelnen Zuschlagsédtze errechnet wer-
den. Es ergibt sich dann von selbst ein klarer Aufbau
der Kalkulation, dessen Grundzige z. B. in Abb. 3 an-
gedeutet sind. In den Werkstoffkosten erscheint der Holz-
verbrauch in Kubikmeter HobelmaR zuziiglich Verschnitt.
Als Einheitspreis werden dann nicht, wie es oft geschieht,
die Gestehungskosten des Schnittholzes einschlieRlich
Bezug, Lagern und Verschnittaufwertung frei Zuschnei-
derei eingesetzt, sondern die reinen Einkaufspreise frei
Werk, wéahrend die Kosten fir Einkauf, Ubernahme,
Stapeln, Lagerhaltung usw. in Gestalt von Beschaffungs-
oder WerkstoffZuschldgen erscheinen, die durch geeignete
Gliederung der Kostenstellen der Beschaffung fur ver-
schiedene Werkstoffarten — Schnittholz, Sperrplatten, Be-
schlagteile — gesondert ermittelt werden.

Die Gemeinkosten der Fertigung werden durch Zu-
schldge auf die Fertigungsléhne oder als Zeitzuschlage
mindestens fur Zuschneiden, Maschinenarbeit, Bankarbeit
gesondert verrechnet; oft wird eine weitere Unterteilung
nach Werkstattabteilungen, besonderen Maschinengruppen
oder Arbeitsgdngen (Verleimen, Furnieren, Polieren usw.)
notig sein, wenn die durch die Werkstatten laufenden
Erzeugnisse die verschiedenen Betriebsmittel und Arbeits-
gadnge in unterschiedlichem MaRe in Anspruch nehmen.
In den Fertigungszuschldgen werden alle Kosten der
Werkstatt-Kostenstellen, von der Betriebsleitung bis zu den
Kosten des einzelnen Arbeitsplatzes verrechnet; sie durfen
aber z. B. keine Vertriebskosten mit enthalten, wie einige
der fur die Abb. 1 zur Verfugung gestellten Kalkulationen

zeigten. Anderseits machen sie gesonderte Zuschldge fiur
Meister und Hilfsarbeiter oder fir Ferienléhne Uber-
flussig; diese haben auf die unterschiedliche Kosten-
gestaltung verschiedenartiger Erzeugnisse viel weniger

EinfluB als die Unterschiede
einzelnen Maschinen

in den Betriebskosten der

und Arbeitsplatze.

3. PlanmaRige Vertriebsgestaltung
Bei der Auswertung des in Abb. 1 und Zahlen-
tafel 1 dargestellten Kostenaufbaus in den einzelnen Ver-
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Zahlentafel 3
Kostenaufbau der Erzeugnisse ,Schnittholz* und

n enster” in der Verkaufsmark des Holzhandlers
Schnittholz Fenster
Kalkulationsposten SpaitLten — Spailnten RM fiir
Zahlen- 155 m3 YH  Zahlen- 10Stick VM
tafel 1 ! tafel 1
1 2 3 4 5 6 7
Werkstoffe: Rund-
holz (u.Beschlage) ___ 78 49 — 138 225
_fVeredlung(B-j-F) 2 3 30 19 2,3 30 5
Vertrieb (V) . . 4 9 4 9 1,51
H . (B+v). 56 21 5,6 21 3516
T, [\ — - (7,10 66 111
)Voredlung(B+F) — — — 7,8,9 276 45
Gewinne . . . . h 20 13 h 70 11,5
2 —Verkaufspreis i 158 100 i 610 100
edlungsstufen der Holzindustrie ergeben sich fir den

Vertrieb wertvolle Aufschlisse. Die Verdnderungen, die
sich in der GréRenordnung der Kosten wéahrend des
Vertriebsvorganges vom Sdgewerk bis zur Fensterfabrik
ergeben, zeigen Zahlentafel 3, Abb. 4 und 5. Berechnet
man die Verdanderung der Kosten von einer Einheitsbasis,
in diesem Falle von den Veredlungskosten des Sadgewerks
aus (die Veredlung ist Voraussetzung der Vertriebsfahig-
keit), so ergibt sich das folgende Bild:

Sagewerk u. Holzhéandler Fensterfabrik

in vH der
in vH der in vH der in vH der _
Kostenartengruppen Verkaufs- Veredlungs- Verkaufs- \ﬁzl;?:nluzg:
mark kosten mark Sagewerks
Werkstoffkosten 49 258 22,5 118
Veredlungskosten . 19 100 50 264
Vertriebskosten . . 19 100 16 84
In Abb. 6, in der dieser Kostenverlauf dargestellt

ist, zeigt sich die Verdnderung in der Entwicklung der
Kosten. Der Anteil der Werkstoffkosten sinkt in
der Durchfihrung des Veredlungs- und Vertriebspro-

zesses fast im gleichen Grad wie die Veredlungskosten
steigen, wdahrend die Vertriebskosten im Verhdltnis zum
Verkaufspreis fast unverandert bleiben. Die letzte Tat-
sache héngt damit zusammen, dal wegen der starken Er-
zeugungs- und Absatzschwankungen in der Holzwirtschaft
erhebliche Sicherheitsfaktoren in die Kalkulation der Ver-
teilung eingesetzt werden missen, und daB bei der der-
zeitigen Marktorganisation ein sicheres Vorausplanen so-
wohl der Erzeugung als auch des Absatzes sehr schwierig
ist. Sie héngt weiter zusammen mit der hohen Umschlag-

zeit, die sich fur diejenigen Zweige der Holzindustrie
ergibt, in denen noch keine kunstliche Trocknung ein-
gefuhrt ist. Nach den hier ausgewerteten Unterlagen

betragen bei der Fensterfabrik die Vertriebskosten 16 vH
des Verkaufspreises.

Ein Versuch, an Stelle der Vertriebskosten die ge-
samten Verteilungskosten zu berechnen, um sie mit den
Veredlungskosten zu vergleichen, war mit den zur Verfi-
gung stehenden Unterlagen nicht durchzufiihren. Es fehlen
noch die Kosten der Beschaffung des Rundholzes beim
Sagewerk und die Vertriebs- und Beschaffungskosten
des Waldbesitzes. DaR diese Kosten in der Holz-
wirtschaft sehr bedeutsam sind, zeigen auch die in letzter
Zeit immer starker betonten Winsche nach einer zins-
freien Stundung der Holzkaufgelder, wie sie in der Vor-
kriegzeit Ublich war. Gerade die Verzinsung der einge-
kauften Bestdnde (bt einen starken EinfluR auf den
Preis des Enderzeugnisses aus, weil die Zeit zwischen Ein-
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kauf und verhéltnisméaRig

grofB ist.

Zubringen zum S&gewerk
Bedarfschatzungen

Neben diesen Auswirkungen der Beschaffungskosten
sind ein weiterer Unsicherheitsfaktor die oft sehr weit
auseinandergehenden Schatzungen dber den Bedarf des
dem Einkaufsjahr folgenden Verkaufsjahres. Fir das ein-
zelne Ségewerk bestehen zwei Mdéglichkeiten der Erzeu-
gung, entweder der Einschnitt gewdhnlicher handels-
Ublicher Ware oder der Einschnitt von Dimensionshdlzern.
Die Unsicherheit in der Beurteilung der Absatzentwicklung
dieser beiden Haupterzeugnisgruppen — der Ausgangs-
erzeugnisse fiur die gesamte Holzindustrie — erschwert
natirlich die Mengendisposition im Einkauf. Um zu einer
einigermaBen zuverldssigen Vorausschdtzung dieser Er-
zeugnisse zu kommen, wére die Berechnung von Wirt-
schaftskurven notwendig, die Uber Erzeugung, Beschéafti-
gung, Absatz und Preise in den einzelnen Zweigen der
Holzindustrie AufschluR geben. Diese Marktbeobachtung
miRte folgende Zweige der Holzindustrie umfassen:

Rundholzerzeugung (Waldbesitz),
Sagewerke,

Holzbau,

Sperrholzfabriken,

Mobelindustrie,
Verpackungsmittelindustrie und
Holzwarenindustrie (Kleinholzwaren).

Ferner muBte in den Rahmen dieser Marktbeobachtung
mit einbezogen werden die Bewegung auf dem Baumarkt,
von der die Erzeugungs- und Absatzverhdltnisse in eini-
gen der oben genannten Méarkte wesentlich beeinfluBt sind.
Die bisher vom Institut fir Konjunkturforschung auf
dem Gebiete der Holzwirtschaft verdffentlichten Arbeiten
umfassen den Beschéaftigungsgrad bei Ségewerken, die

Absatzentwicklung in der Médobelindustrie, in der Klavier-
industrie und von Holzbauten, ferner Preise und Ein-
und Ausfuhr3).

3 Siehe ReithIinger: ,Saisonschwankungen in der Vertriebsplanung*®,

Technik und W irtschaft 1029,
forschung 1929, Heft 2/b.

Heft 7 und Vierteljahresheft fir Konjunktur-

vH derVeredlungskosten

W erkstoffkosten

llerfniebsweg

Abb. 6
Vergleich
der Kosten-
entwicklung
imfortschrei-
tenden Ver-
edlungs- und
Vertriebsvor-
gang
(Grundlage: Ver-
edlungskosten

im Sagewerk
= 100 vH)

I/ertriebskosten

r525Z6| Sagewerk bis Fenstenfabrik
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Da die Ausgangserzeugung, also das Séagewerk, hin-
sichtlich seiner Beschaftigung mit am starksten unter
allen Wirtschaftszweigen von den Waitterungsverhéltnissen
abhdngig ist (Abhéngigkeit des Holzeinschlages und
Transportes von den Witterungsverhéltnissen und der
Schiffbarkeit der WasserstraBen), sind diese durch Gemein-
schaftsarbeiten durchzufiihrenden Untersuchungen erste
Voraussetzung, um zu einer Vorausschatzung des Absatzes
zu kommen. Diese Arbeiten bilden die Grundlage, auf

der sich die einzelnen Holzindustrieunternehmen eigene
absatztechnische Untersuchungen aufbauen kdnnen. Diese
missen sich erstrecken auf Bestimmung der Aufnahme-

fahigkeit in den einzelnen Absatzbezirken, mdglichst weit-
gehend gegliedert in die verschiedenen Gewerbezweige.

Die oben erwéhnten grundlegenden Untersuchungen
beziehen sich auf die Bewegung (Dynamik) des Absatzes,
die zuletzt genannten betreffen die statistischen, gewisser-
maBen unverdnderlichen Absatzverhdltnisse. Ségewerke
ewerden in der Regel an weiterverarbeitende Betriebe
liefern. Fir sie ist es vor allen Dingen notwendig, deren
Standortsverhdltnisse und Betriebsgréfen zu untersuchen,
weil gerade die Transportkosten entscheidenden EinfluR
auf Beschaffungs- und Vertriebskosten haben 4). Als Merk-
mal der BetriebsgréoBen dienen die Zahl der Beschéaftigten
und die zum Antrieb von Arbeitsmaschinen regelmaRig
verwendete motorische Kraft.  Ausfuhrliche Unterlagen
hieriber gibt die Betriebs- und Berufszadhlung von 1925 5).
Die Ergebnisse zeigen die Verschiedenartigkeit der Be-

dingungen, unter denen die Holzindustrie arbeitet. Eine
vergleichende Auswertung dieser Untersuchungen mit
denen Uber Wairtschaftsschwankungen ist die Voraus-

setzung einer Marktorganisation, in der das einzelne Un-
nehmen und die Verb&nde durch planvolle Beschaffungs-
und Vertriebspolitik zusammen wirken kdnnen.

Absatzstatistik oder Fragebogen?

Da bis zur praktischen Auswertungsmaéglichkeit der
hier vorgeschlagenen statischen und dynamischen Markt-
beobachtung noch einige Zeit vergehen wird, bleiben
dem einzelnen Unternehmen zwei Méoglichkeiten, um eine
Vorausschdatzung des kommenden Bedarfs zu erreichen.

Dies ist einmal die Einfihrung der Absatz-
statistik, die nach einigen Jahren die Mdglichkeit
gibt, die Absatzentwicklung nach Arten der Erzeugnisse
und nach Absatzbezirken einigermafen vorauszubestimmen.
Sie wird dann ein vollwertiges Hilfsmittel, wenn sie zu-
sammen mit den Ergebnissen der Marktbeobachtung aus-
gewertet wird. Der andre Weg ist, bei den eigenen
Kunden durch Fragebogen eine zahlenméBige Schét-
zung der kommenden Bedarfsentwicklung zu erreichen;
Voraussetzung dafir ist, daB die Fragebogen so ins ein-
zelne gehen, daB dem Beantworter klar ist, welche Zwecke
damit erreicht werden sollen. Solche Umfragen sind
insbesondre im Einzelhandel und teilweise auch bei in-
dustriellen Unternehmungen mit Erfolg verwendet worden.
Die Fragebogen kénnen entweder unmittelbar an die
Kunden versandt oder aber durch die AuBenorganisation
des Vertriebs, also durch den Vertreter, in mindlicher
Absprache mit den betreffenden Kunden beantwortet
werden.

Die AuBenorganisation wird vielfach mit Er-
folg in den Fragen der Absatzvorausschdtzung eingesetzt

4 Siehe die Untersuchungen {ber Absatzreichweiten, Kosten und Stand-

orte in der Holzwirtschaft in der Wanderschau
V. d. Technik und W irtschaft 1929, Heft 6.

»Der Vertriebsingenieur beim

5) vergl. auch Bader: ,Die Grundlagen des Bedarfs an Holzbearbeitungs-

maschinen*, Technik und W irtschaft 1929, Heft 6.

Betriebswissenschaftliches aus der Holzindustrie

Wirtschaft

werden konnen,
Anweisung und
tung erhélt.
Die besonderen Bedingungen, unter denen die Holz-
industrie arbeitet, erschweren die Durchfihrung einer
systematischen Marktbeobachtung, und die Einwénde
'gegen ihre Durchfithrung beziehen sich in der Regel
auf diese Schwierigkeiten. Die Erfolge, die in &ndern
Staaten, z. B. Schweden, England und Amerika, mit so
systematisch durchgefiihrter Marktbeobachtung gemacht
wurden, rechtfertigen den Versuch auch in Deutschland,

wenn der Vertreter eine entsprechende
zielbewuRte Ausbildung in dieser Rich-

wo der Erfolg wohl im wesentlichen davon abhdangig ist,
daf die hieran interessierten Kreise sich zur Gemein-
schaftsarbeit zusammenfinden, ferner davon, ob im ein-

zelnen Wille

dieser

Unternehmen der energische besteht, an

Entwicklung mitzuarbeiten.

4. Stuckzeitermittlung in der Holzbearbeitung

In Teil 2 ergab sich bereits die Bedeutung der Ferti-
gungsléhne in den Selbstkosten der holzverarbeitenden
Betriebe; die Wairtschaftlichkeit der Fertigung ist zum
groBen Teile eine Frage planmdaRiger Arbeitsorganisation,
und in ihr kommt der neuzeitlichen Stlckzeitermitt-
lung, d. h. der Vorrechnung der bendtigten Fertigungs-
zeit, eine in der Holzindustrie noch viel zu wenig erkannte
Bedeutung zu. Die Stickzeitermittlung ist unabhangig
von der Entlohnungsform. Akkord ist nicht Vorbedingung
und nicht ihr alleiniger Zweck; auch bei Lohnarbeit ist
die Stlckzeitermittlung wertvoll fir die Angebotvorrech-
nung und fur die Kontrolle der verbrauchten L6hne in
der Nachrechnung. In der Holzbearbeitung wird Ma-
schinenarbeit meist wegen der Unfallgefahr nicht akkor-
diert; wo tarifliche Abmachungen Akkorde nicht unter-
sagen, sind indes die Erfahrungen damit nicht schlecht.
Sie ermdglichen und erleichtern sogar Pramienverfahren,
die zur Verschnittersparnis angewandt werden. (Siehe
Teil 5.) Stiuckzeitermittlung nach betriebswissenschaft-
lichen Verfahren fordert ohne Zweifel ebensosehr die Ent-
wicklung des Betriebes wie die soziale Gerechtigkeit der
Entlohnung.

Fur die deutsche Holzindustrie ist die Ausarbeitung
von allgemein verwendbaren Unterlagen erst in jlngster

Zeit erfolgt. 1925 erschien das Buch von Dr.-Ing. 0. Bcck
tiber die  Stuckzeitermittlung an Holzbearbeitungs-
maschinen; eine Weiterfihrung und lehrhafte Auswer-

tung dieser Arbeiten stellen die Verdffentlichungen des
REFA — Reichsausschull fir Arbeitszeitermittlung — dar,
deren erster Teil vor kurzem erschien6). Daneben liegen
vom Betriebswissenschaftlichen Institut der Technischen
Hochschule Dresden, vom Deutschen Handwerksinstitut,
von den Forschungsstellen der Forstwirtschaft und von
ausléandischen Stellen, z. B. dem United States Department
of Agriculture, Washington, D. C. wertvolle Ergebnisse
vor. In diesem Rahmen sollen nur einige der Holzbear-
beitung eigentimliche Probleme der Stickzeitermittlung
behandelt werden: die Abhédngigkeit der Arbeitszeiten
1. von den Aufwendungen fir die Forderung der Werk-
stiicke,
2. von den Verschiedenheiten der Werkstoffeigenschaften.

In der
wendungen
derung der
Verlustzeiten,

Stlickzeitermittlung erscheinen die Fo&rderauf-
einerseits in Gestalt der allgemeinen For-
Bohlen und Bretter oder der Werksticke als
anderseits in der Hohe der Nebenzeiten

® Refa-Mappe fiur Holzbearbeitung; Berlin 1929, Beuth-Verlag.
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duich die Art des Stapelns, Genauigkeit der Zufuhr und

durch Behinderung am Arbeitsplatz. Die fir ein Arbeit-

stick aufzuwendende Stickzeit ist zu unterteilen in:
Hauptzeit, Nebenzeit und Verlustzeit.

Bei der Maschinenarbeit ist nun die Nebenzeit zum
Teil Forderzeit, weil das Einlegen und Ablegen der Ar-
beitsticke Forderung bedeutet. Aber auch in der Ver-
lustzeit befinden sich unmittelbare F&rdervorgdnge, wie
etwa das Stapelriicken vor, wéhrend und nach der Be-
arbeitung, das Fortrdumen von Abfallsticken usw. Rechnet
man z. B. den auf die Stickzeit eines Werksticks der
Mébelindustrie kommenden Anteil der Férderung in vH
der reinen Bearbeitungszeit, das heift also der Haupt-
oder Maschinenzeit, aus, so kommt man auf Zahlen von
50 bis 400 vH, und zwar ohne Fd&rderléhne innerhalb
der Werkstatt von Arbeitsplatz zu Arbeitsplatz, ohne die-
jenigen vom Lager zur Werkstatt und von der Werk-
statt zum Lager. Verteilt man auch diese Kosten noch
auf die Werkstiicke, so erhdht sich der Anteil auf 60 bis
500 vH und mehr. Die Hohe dieses Satzes wird wesent-
lich von der Betriebsorganisation beeinfluft; Typenferti-
gung in groReren Reihen mit ausgezeichnet durchgebildeter
Betriebsorganisation kann den oben genannten Satz we-
sentlich herabdriicken.

Eine zeitgemé&Be Regelung des Ablaufs der Fertigung
und der Durchlaufzeiten der Werkstlicke ist in der Holz-
industrie schwierig wegen des héaufigen Werkzeugwechsels
und der Trockenzeiten. Bei der reinen Flachenbearbeitung
des Holzes ist die Maschinen- oder Hauptzeit meist viel
kurzer als die Zeit fir die Zufuhrung des neuen Werk-
stickes. Damit werden Maschinenzeit, Konstruktion und
Preis der Maschinen lediglich abhdngig von der Einlege-
zeit, also Forderzeit. Abb. 7 gibt ein Beispiel fir diesen
EinfluR der Einlegezeiten fir Hart- und Weichholz an
den Holzbearbeitungsmaschinen. Die Kurven sind natur-

gemal von der Arbeitsplatzorganisation des einzelnen
Betriebes abhangig; genaue Ermittlung der gunstigsten
Stapelstellungen, der besten Auftrag-Stickzahl im Hin-

blick auf die Stapelgréofen kann den wirtschaftlichen Erfolg
wesentlich vergroBern, selbst wenn durch laufgeméRe
Maschinenaufstellung und planméRige Arbeitseinteilung an
sich schon eine Kirzung der Forderzeit zwischen den
Arbeitsplatzen erreicht worden ist. Aus Betriebsverglei-
chen ist festgestellt worden, daf durch die Vorarbeiten
zu systematischer Stickzeitermittlung, durch einfache Um-
stellung der Bearbeitungsmittel sowie Verminderung der
Arbeitsgdnge schon 20 vH der Hauptzeit und 30 bis
50 vH der Forderzeit (einschl. der anteiligen Forderzeit
in Neben- und Verlustzeiten) gespart werden konnten.

Eigenschaften des Werkstoffes

Die Verschiedenheiten der Materialeigenschaften an
sich sind bekannt. Abb. 8 gibt ein Beispiel fir die Un-
terschiede, die sogar innerhalb des gleichen Werkstlckes,
in diesem Falle ein und derselben Bohle, auftreten. Da
solche Unterschiede auch zwischen verschiedenen Werk-
sticken und noch mehr zwischen verschiedenen Lieferun-
gen Vorkommen, muB in der Holzbearbeitung mit prak-
tischen Durchschnittswerten gearbeitet werden, die in den
verschiedenen Betrieben je nach dem verarbeiteten Werk-
« Stoff abgewandelt werden. Trotzdem sind die mit diesen

Werten ausgerechneten Zeiten brauchbar, da sich die
Unterschiede zwischen den einzelnen Werkstiicken im all-
gemeinen gut ausgleichen. Daruber hinaus sollen aber

in jedem Betriebe durch Zeitaufnahmen Berichtigungs-

Betriebswissenschaftliches aus der Holzindustrie A

35

Abb. 7. Nebenzeiten beim Einlegen in Abhé&ngigkeit

vom Rauminhalt der Werkstiicke
(Aus der Refa-Mappe fur Holzbearbeitung, Berlin 1929, Beuth-Verlag

faktoren ermittelt werden, die dem gewdhnlich verarbeite-
ten Werkstoff entsprechen. Die gebréuchliche Kennzeich-
nung des Holzes als Hart- und Weichholz reicht dann
nicht mehr aus, weil z. B. abgesperrte oder furnierte
Holzer sowie die verschiedenen Sperrholzarten wegen ihrer
unterschiedlichen Zusammensetzung nach Holzarten, Auf-
bau und verwendetem Leim merkliche Anderungen in den
Vorschubwerten bedingen. Die Unterschiede zwischen
den praktischen Vorschubwerten bei Esche und Kiefer
zeigt Abb. 9: die Maschinenzeiten des erfahrungsge-
méaBen Abrichtens in Abhéngigkeit von der Werkstiick-
lange. Fir 1600 mm lange und 120 mm breite Bretter
ergibt sich hiernach ein Stiuckzeitunterschied von 0,16 Min.
= 27,4 vH, auf Weichholz bezogen.

Eine andere Eigenschaft des Holzes verursacht Schwie-
rigkeiten: es schwindet, quillt, wirft sich und reit wéhrend
der Bearbeitung, so daR die Kosten dafir mit der GroRe
der Flachen (st&rker als linear) steigen. Die Stickzeit-
ermittlung muB also die Anzahl der Durchgénge rein er-
fahrungsgemadaR beriicksichtigen; die Veranderlichkeit der
Abmessungen holzerner Werkstiicke wahrend der Bear-
beitung erfordert flr Zeitvorbestimmungen deshalb An-
nahmen, die stets von den jeweiligen Betriebsverhéltnissen

sowie der Werkstoffbeschaffenheit abhdngen.
Breff-
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Abb. 8. Anderung der Materialkonstanten bei Rot-
buche (durch Tieflochbohrungen ermittelt)

(Aus Harnisch, Langlochfrasen in Holz, Berichte Uber betriebs-
wissenschaftliche Arbeiten, Band 1, VDI-Verlag 1929)
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Hartholz
Weichholz
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Abb. 9. Maschinenzeiten fur Abrichten bei Hart- und
Weichholz
(Aus Beck, Die Stuckzeitberechnung fir Holzbearbeitungs-

maschinen)

Dieselben Vorgadnge im Werkstoff fiuhren dazu, daR die
MeRgenauigkeit in der Einzelteilfertigung wie im Zusam-
menbau besondere Schwierigkeiten macht. Die Arbeits-
genauigkeit zeitgemé&Ber Holzbearbeitungsmaschinen ist an
sich nach den durchgefiihrten Untersuchungen fiir groRte
Gilte der Erzeugnisse und nacharbeitsfreien Aufbau aus-
reichend, vorausgesetzt, daB die Werkzeuge, den verschie-
denen Werkstoffen .entsprechend, die fir Zeit-, Leistungs-
verbrauch und Schneidhaltigkeit glnstigste Gestaltung
aufweisen. Ausgezeichnete Werkstoffvorbehandlung, sorg-
faltige Einhaltung gleicher Feuchtigkeit und Werkstatt-
temperaturen ermdglichen Bearbeitungstoleranzen, die nur
noch sehr wenig Nacharbeit erfordern. Das Verhaltnis
der fur Nacharbeit aufzuwendenden Lohne zum Gesamt-
fertigungslohn ist sehr oft auferordentlich hoch, in Mdbel-

fabriken z. B. bis 8 vH.

Das Schwinden der Werksticke veranlalt viele
Fabriken zu grdéReren Verschnittzugaben, als sie einer
sparsamen Materialwirtschaft entsprechen sollen; es wird

also nicht nur mehr Werkstoff verspant, sondern die
Mehrverspanung erfordert auch noch langere Stickzeiten.
Bei den meisten Betrieben der weiterverarbeitenden Holz-

industrie liegt die Hohe des Verschnittes zwischen 30
und 70 vH; die Gite des eingekauften Holzes, seine
Trocknung und die Konstruktion des Werksticks sind

dafur ebenso bedeutungsvoll wie die Bearbeitungstechnik
und Sorgfalt der beteiligten Arbeiter.

5. Verschnittverminderung durch Lohnpramien

In diesem Zusammenhang sind die Versuche inter-
essant, die Werkstoff- und Zeitverluste infolge der Ver-
schnittzugaben durch Umgestnlten der {blichen Ent-
lohnungsverfahren zu verringern. Sie gehen zurick auf
die Vorschlage in einer Verdffentlichung von Charles
M. Bigelow: ,Waste Elimination in Woodworking Plants*,

die Arbeiterschaft in Gruppen einzuteilen, deren Holz-

TECHNIK UND
WIRTSCHAFT
verbrauch fur die hergestellten Teile und deren Leistung
in den entsprechenden Zeitabschnitten kontrolliert werden
kénnen. Es empfiehlt sich, Pramien fur Verschnittersparnis
mit Prdmien auf Leistungssteigerungen zu verbinden, so-
weit nicht tarifliche Abmachungen oder Vorschriften der
Gewerbedmter und Berufsgenossenschaften Leistungs-
steigerungen erschweren.

Wegen der Schwierigkeiten, den Werkstoff Holz immer
mit mdoglichst gleichbleibenden Giite- und Bearbeitungs-
eigenschaften zu beschaffen, missen fir die Grundwerte
der Pramien durchschnittliche Verhéltnisse ldngerer Zeit-
rdume, etwa eines Jahres, zugrunde gelegt werden. Die
praktische Einfuhrung des Prédmiensystems geschieht dann
zweckmadRig in folgenden Schritten:

1. Ermittlung des durchschnittlichen
langere Zeitdauer gleichmaRiger
2. Ermittlung der durchschnittlichen

langere Zeitdauer gleichméaRiger

Verschnitts fur eine
Betriebsfiihrung.
Leistungen fir eine
Betriebsfihrung.

3. Feststellung der Arbeiter, die zu einer Gruppe zu-
sammenzufassen sind.

4. Festsetzung der Pradmien und Entwicklung ent-
sprechender Zahlentafeln.

5. Eingehende Aufkldrung der Arbeiter zur moglichsten

Beseitigung jedes passiven Widerstands.
6. Zusammenstellung der Ergebnisse.

Fir die Aufstellung der Pramientafeln ergeben sich
zwei Gesichtspunkte. Bei der Kombination von Ver-

schnitt und Leistung kann man einmal Koeffizienten fir
Leistungssteigerungen bei gleichbleibendem Verschnitt er-

mitteln, indem man die vorgesehenen Verschnittpramien,
also etwa 1 vH der Lohnsumme fir 1 vH Verschnitt-
ersparnis, durch die normale Leistung dividiert. Mit dem
so erhaltenen Koeffizienten wird die erhdhte Leistung

multipliziert, um die gewilinschte Prdmie zu erhalten. Waére
z. B. die Pradmie auf Verschnittverringerung 20 vH, die
normale Leistung je Stunde und Mann 0,05 m3, dann st

der Koeffizient K = =400; K multiRIiziert mit der er-

hohten Leistung, z. B. 0,06 m3 je Stunde und Mann, ergibt
den auszuzahlenden Prédmiensatz von 24 vH des Lohnes.

Abb. 10. Die Pramie in Abh&ngigkeit von Verschnitt

und Leistung
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In diesem Verhdltnis von Prdmie zu Verschnitt oder zu
Verschnitt und Leistung liegt eine gewisse Ungerechtig-
keit. Um den Schwierigkeiten, die mit jedem Hundertteil
Verschnittersparnis oder Leistungssteigerung erheblich an-
wachsen, Rechnung zu tragen, ist es ratsam, die Prédmien
z. B. nach einer geometrischen Reihe zu entwickeln.

Ein Beispiel fir dieses Verfahren zeigt Abb. 10, eine
graphische Pramientafel fir Verschnitt und Leistung unter
Beriicksichtigung der zunehmenden Schwierigkeiten bei
der Holzeinsparung und Leistungssteigerung. Betrdgt
etwa die Mindestleistung 0,035 m3 je Stunde und Mann,
so ergibt sich hiernach bei 0,05 m3 = 40 vH Mehrleistung
und 65 vH Verschnitt eine Pramie von 8,3 VH.

Weber: Vorbenutzungsrecht an -Patenten und Gebrauchsmustern

Die Abb. 10 kann naturgemaB nur ein Schema sein,
weil die jeweiligen ortlichen Betriebsverhéltnisse erhebliche
Abweichungen bedingen. Die Aufrechnung der Prdmien
erfordert fir die vorgesehenen Zeitabschnitte Betriebs-
inventuren, Ermittlung der im Rechnungsabschnitt in die
Bearbeitungswerkstatten hereingenommenen, der verarbei-
teten und in fertig bearbeiteten Werkstiicken enthaltenen
Holzmengen, um hieraus den Hundertsatz des Ver-
schnitts zu errechnen. Die Erfolge, die durch die Préa-
mien besonders in Amerika in vielen Betrieben erzielt
worden sind, haben fiur die betreffenden Unternehmungen
erhebliche Gewinne gebracht und sollten auch in Deutsch-
land beachtet werden. [525]

Die Voraussetzungen
far die Entstehung eines Vorbenutzungsrechtes
an Patenten und Gebrauchsmustern

Von Patentanwalt Dipl.-Ing. L. Weber,

§ 5 des Patentgesetzes gewdahrt jedem, der den Gegenstand
des Patentes vor dessen Anmeldung benutzte, das Vorbe-
nutzungsrecht, um die Zerstdrung vorhandener wirtschaft-
licher Werte zu verhindern. Dieses Recht setzt empirische
Erkenntnis der Erfindung und ihre Benutzung oder wenig-
stens die Veranstaltungen zur Benutzung voraus. Werk-
stattzeichnungen genigen in der Regel als Veranstaltungen,
Schutzrechtsanmeldungen dagegen nicht. Die Vorbenutzung
mufB im eigenen Interesse erfolgt sein; ein Angestellter
erwirbt daher fir sich kein Vorbenutzungsrecht. Der Er-
findungsbesitz des Vorbenutzers kann abgeleitet und sogar
unredlich erworben sein, nur gegeniber dem Patentan-
melder muB er selbstdndig und redlich sein. Die Vorbe-
nutzung mufB im Inlande zur Zeit der Anmeldung erfolgt
sein. In der Zeit zwischen Stammanmeldung und Prioritéts-
anmeldung kann nach deutschem Recht ein Vorbenutzungs-
recht entstehen.

D er § 5 des Patentgesetzes behandelt die Beschran-
kungen der Wirkung des Patentes, und zwar die
Beschrankung durch das Recht des Vorbenutzers,

die Beschréankung durch eine Zwangslizenz des Reiches und

eine Beschrdnkung im Interesse des internationalen Ver-
kehrs. Die weitaus bedeutsamste absolute Schranke der

Wirkung des Patentes ist das Recht des Vorbenutzers.

Es ist geregelt im ersten Absatz des § 5 der lautet:
,Die Wirkung des Patents tritt gegen denjenigen

nicht ein, welcher zur Zeit der Anmeldung bereits
im Inlande die Erfindung in Benutzung genommen
oder die zur Benutzung erforderlichen Veranstaltungen
getroffen hatte. Derselbe ist befugt, die Erfindung
fur die Bedurfnisse seines eigenen Betriebes in
eigenen oder fremden Werkstatten auszunutzen. Diese
Befugnis kann nur zusammen mit dem Betriebe ver-
erbt oder verduBert werden.”
Das Gebrauchsmustergesetz hat eine diesem Para-
graphen &hnliche Bestimmung nicht; nach heute im Gegen-
satz zu fruher ganz einstimmig herrschender Ansicht ist

diese jedoch aus dem Patentgesetz zu ergdnzen. Auch
das Reichsgericht hat dies mehrfach ausgesprochen. Ware
es anders, so wirde die ausgesprochene Absicht des
Patentgesetzes illusorisch gemacht, was natirlich nicht

angéangig ist. Es brauchte neben dem Patent nur ein

Gebrauchsmuster genommen zu werden, um Vorbe-
nutzungsrechte auszuschalten. Die endgultige Stellung-
nahme des Reichsgerichtes zu dieser Frage enthalt die

Kéln.
Entscheidung vom 12. 10. 12 (Blatt fur Patent-, Muster-
und Zeichenwesen [Bl] 13/51), worin es heiBt, daf die

in einer friheren Entscheidung offengelassene Frage der
Entstehung eines Vorbenutzungsrechtes gegeniiber Ge-
brauchsmustern ausdriicklich bejaht wird.

1. Erfindungsbesitz und Erkenntnis der Erfindung
Der Vorbenutzer mufB tatsadchlich im Besitz der

spater patentierten Erfindung sein, allerdings nicht not-
wendig der Erfindung, welche Gegenstand des Pa-
tentes ist, sondern es genigt jede Erfindung, die nach
§ 4 des Patentgesetzes unter den Schutz des Patents
fallt. Es genigt also jede Vorbenutzung, die im Falle
gewerbsméRiger Vornahme nach der Patentierung eine
Patentverletzung sein wirde, also auch teilweise Be-

nutzung der Erfindung oder Benutzung unter Anwendung
von d&quivalenten Mitteln.

Der Vorbenutzer muf im Besitz der fertigen
Erfindung sein; Zeichnungen, Versuche und Arbeiten, die
noch nicht zum Erfolg gefuhrt haben, genigen also
nicht. Die Benutzung dagegen braucht nicht vollendet
zu sein, sondern es genligen Veranstaltungen (siehe unten).

Die Erfindung ist so lange nicht benutzt, als die
empirische Erkenntnis fehlt. Es ist also auch
fir das Vorbenutzungsrecht, das den Besitz der fertigen
Erfindung voraussetzt, die Erkenntnis der Erfindung not-
wendig. Wissenschaftliche Erkenntnis, Erkenntnis der
Schutzféhigkeit und Erkenntnis des wirtschaftlichen Wertes
sind nicht notwendig, sondern es genlgt die rein em-
pirische Erkenntnis.

Das Reichsgericht fuhrt hierzu in einer Entscheidung
von 1899 gegenliber dem Einwand des Patentinhabers,
der Vorbenutzer habe den Erfindungsgedanken nicht er-
kannt, folgendes aus:

»Fur die Frage des Erfindungsgedankens ist

es unerheblich, ob derjenige, welcher ihn gefaft
hat, schon von Anfang an die richtigen Vorstellungen

tber die von ihm angewandten Mittel besitzt oder
nicht. Es kommt ganz allein darauf an, daR er mit
seinen Versuchen Erfolg gehabt und durch sie
auch die Bedingungen erkannt hat, unter
denen dieser Erfolg zu erreichen ist. Der so ge-

wonnene Gedanke hat den gleichen Anspruch darauf,
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als Erfindungsgedanke anerkannt zu werden, wie der

allein durch theoretische Konstruktion entstandene,
von seinem ersten Urspringe an richtige Gedanke.”
Eine Entscheidung des Reichsgerichts vom 28. 10.

1005 (BI. 6/9) betont, dal es ganz belanglos ist, ob der
Vorbenutzer die Patentfdhigkeit der benutzten MaR-
nahme erkannt hat, wenn er nur empirisch Ursache und
Wirkung erkannt hat.

Abgelehnt wurde beispielsweise in einer Entscheidung
des Reichsgerichts vom 27. 4. 25 die Vorbenutzung
in folgendem Falle:

Monteure einer Firma hatten
beim Fehlen bestimmter Konstruktionsteile eine Maschine
ruhiger lief. Die leitenden Stellen wufBten davon nichts
und stellten nach wie vor die Konstruktionszeichnungen
mit diesen Teilen her. Bei den Monteuren handelte es
sich nicht um fertige Uberlegungen, sondern nur um
unsicheres Probieren. Der Benutzer mufl aber den urséch-
lichen Zusammenhang zwischen der MaBnahme und dem
technischen Ergebnis erkannt haben und auch der tech-
nischen (nicht wirtschaftlichen) Bedeutung der MaBnahme

zuféallig bemerkt, dal

bewuft geworden sein. Da dies nicht der Fall war,
wurde die Vorbenutzung verneint. Es kommt also nur
darauf an, daR der Vorbenutzer die Regeln technischen
Handelns erkannt hat, unter denen er eine bestimmte
Wirkung erzielt.

2. Die vollendete Benutzung

Vom Gesetz wird allgemein der Besitzstand geschitzt,
wie er in der Erfindungsbenutzung und in deren Vorbe-
reitung zutage getreten ist. Gelegentlich wurde die Auf-
fassung vertreten, daB ein Vorbenutzungsrecht nur durch
Gebrauch und Herstellung der Erfindung begriindet wiirde,
nicht aber auch durch Feilhalten und Inverkehrbringen.

Koéhler begrindet diese Auffassung damit, es habe
wohl Sinn, eine mit groRen Kosten begonnene Produk-
tion durch ein Vorbenutzungsrecht zu erhalten und zu
schutzen, es sei jedoch sinnlos, eine neu auftauchende
inldndische Produktion dem bisher betriebenen Ausland-
handel zu opfern. Der Handel kdnne sich ohne groRe
Opfer mit Leichtigkeit auf so viel neue Dinge werfen,
daR ein Festhalten an einer einzelnen Ware kein ge-
nigendes Bedurfnis fiir das Vorbenutzungsrecht sei. Mit

Recht hélt das Reichsgericht in der Entscheidung vom
24. 6. 12 (Gewerblicher Rechtschutz und Urheberrecht
[G. R.] 13/16) dem entgegen, a) die Aufgabe eines Ab-
satzgebietes und die Umstellung auf eine neue Ware sei

keineswegs so einfach, wie Kohler dies darstelle; b) der
Einfuhrhandel sei wegen seiner groBen Bedeutung nicht
weniger schutzbedurftig als die Herstellung; rein wirt-

schaftliche Gesichtspunkte und rein nationale Rucksichten
allein seien auch fir den Gesetzgeber nicht maRgebend.

Durch Feilhalten und Inverkehrbringen von aus dem
Ausland eingefuhrten Waren kann also auch ein Hé&ndler
ein Vorbenutzungsrecht erwerben. Ob aber der Héndler,
der einen im Inland hergestellten, spdater patentierten
Gegenstand vertreibt, ein selbstdndiges Vorbenutzungsrecht
erwirbt, ist zweifelhaft. Es wirde sich namlich dann die
Folge ergeben, daf der Handler die Ware bei jedem
beliebigen Fabrikanten hersteilen lassen kann, wodurch
das Vorbenutzungsrecht vervielfaltigt wirde. Isay lehnt
daher ein selbstdndiges Vorbenutzungsrecht des Héndlers,
der einen im Inland hergestellten Erfindungsgegenstand
durch Feilhalten und Inverkehrbringen vorbenutzt hat, ab.
Er bezeichnet das Recht des Handlers als ein abge-
leitetes Recht vom Vorbenutzungsrecht des Fabrikanten.
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Natirlich darf der Handler die von dem Fabrikanten,
der ja auch Vorbenutzer ist, gelieferten Waren auch weiter
vertreiben, nach der Ansicht lsays aber nicht auf Grund
eines eigenen Vorbenutzungsrechtes, sondern auf Grund
des Vorbenutzungsrechtes des Fabrikanten.

Ebenso wie die Frage der Gleichwertigkeit der Be-
nutzungsarten, durfte auch die Frage der Vorbenutzung
eines Verfahrenspatentes durch Feilhalten und Inverkehr-
bringen der zu dem Verfahren notwendigen und fir
das Verfahren bestimmten Mittel als gekléart gelten, und
zwar in dem Sinne, daB durch Inverkehrbringen der
Mittel ein Vorbenutzungsrecht an dem Verfahren erworben
wird. Diese Frage war lange sehr umstritten, in der
bekannten ,Holzmehlentscheidung“ vom 26. 1. 07 hatte
das Reichsgericht entschieden, daf durch die Lieferung
des Holzstreumehles an Baéacker kein Vorbenutzungsrecht
an dem Verfahrenspatent erworben werde, obwohl dem
Lieferer der Verwendungszweck des Holzmehles bekannt
war. Von diesem Standpunkte ist das Reichsgericht in
mehreren neueren Entscheidungen klar abgewichen, bei-
spielsweise in der ,SchweiBstabentscheidung“ vom 19. 3.
1927 wund in der ,Schuhkappenentscheidung®“ vom 25. 5.
1927. In diesen Entscheidungen wurde der Erwerb eines
Vorbenutzungsrechtes an einem Verfahrenspatent durch
mittelbare Benutzung ausdricklich anerkannt.

Das Gesetz unterscheidet nicht, ob die Benutzung
geheim oder offenkundig war. Jedenfalls hat der
Gesetzgeber in erster Linie an die geheime Benutzung
gedacht; denn wenn die Benutzung offenkundig
war, so wurde das Patent zu Unrecht erteilt und
unterliegt der Nichtigkeitsklage. NaturgemdB ist aber
die Neuheitspriufung des Patentamtes bezuglich der
offenkundigen Vorbenutzung sehr mangelhaft, ebenso
ist die Prufung durch die Allgemeinheit im Auf-
gebotsverfahren unvollstandig. Der Fall der offenkun-
digen Vorbenutzung an einem erteilten Patent ist des-
halb ziemlich haufig. Die Frage ist nun, ob beziglich
des Vorbenutzungsrechts die offenkundige Vorbenutzung
der geheimen vollkommen gleichsteht. Dies wird fast
von allen Kommentatoren bejaht. Aus einer stark ange-
griffenen Reichsgerichtsentscheidung von 1925 (BIl. 26/172)
geht jedoch hervor, daf nach Ansicht des Reichsgerichts
offenkundige und geheime Vorbenutzung nicht ganz gleich

stehen, sondern dal der offenkundige Vorbenutzer
schlechter gestellt ist als der geheime. Im Gegensatz
zum geheimen Vorbenutzer wird der offenkundige Vor-

benutzer durch Erteilung des Patentes auf nicht
benutzte Aquivalente von deren Benutzung ausgeschlossen.
In dem angefihrten Falle wurde festgestellt, daR die
Erfindung tatsdchlich in allen wesentlichen Teilen vor-
benutzt war, und zwar offenkundig, daB aber eine be-
stimmte Ausfihrungsform in dem Patent enthalten sei,
die nicht vorbenutzt sei. Wenn diese allein auch nicht
patentfdhig gewesen sei, so habe dies der Richter nicht
zu priufen, sondern das Patent sei in der Beschrdnkung
auf diese spezielle Ausfuhrungsform rechtswirksam. Be-
zuglich der offenkundig vorbenutzten Ausfiihrung stehe
der Verletzer nicht besser da als jeder andere. Die
nicht vorbenutzte &quivalente Ausfuhrungsform dirfe er
also nicht benutzen.

vor-

3. Veranstaltungen

Der § 5 verlangt zur Begrindung des Vorbenutzungs-
rechtes nicht unbedingt die vollendete Benutzung, sondern
es gentgen auch die Veranstaltungen zur Benutzung.



23- Jahrl};A.R/ IZ-LIS?(:bz

Nach jer Praxis des Reichsgerichts sind diejenigen Ver-
anstaltungen erforderlich und ausreichend, welche die
Erfindung im wesentlichen auszufihren bestimmt sind
und den ernstlichen Willen kundgeben, die Erfindung
sofort zu benutzen. Diese Definition stammt schon aus
einer Entscheidung von 1887 und ist spédter mehrmals
wiederholt worden. Es missen also zwei Voraussetzungen
vorhanden sein: Objektiv missen die Veranstaltungen
als fur die Benutzung der Erfindung bestimmt erkennbar

sein, subjektiv miuissen sie den ernstlichen Willen zur
sofortigen Benutzung der Erfindung dartun.

Ob diese Voraussetzungen vorliegen, ist von Fall
zu Fall zu untersuchen. Es ware falsch, grundsatzlich

festzustellen, daB die Herstellung von Zeichnungen, die
Abgabe eines vollstdndigen Angebotes, die Beschaffung
von Maschinen, der Bau von Fabrikraumlichkeiten oder
dgl. genigen.

In der Herstellung von Modellen hat das Reichsgericht
bisher immer eine ausreichende Veranstaltung erblickt.
Die Herstellung von Modellen ist auch in dem Bericht
der Reichstagskommission als Beispiel fir ausreichende
Veranstaltungen angefihrt.  Als Beispiel flr nicht, aus-
reichende Veranstaltungen nennt der Bericht der Reichs-
tagskommission die bloBe Herstellung von Zeichnungen.
In dieser Allgemeinheit geht dies jedoch zu weit.

Das objektive
wohl meistens erfillt.

Erfordernis ist bei Zeichnungen ja
Wird durch die Anfertigung der
Zeichnung oder die Begleitumstdnde der ernstliche Wille
zur sofortigen Benutzung der Erfindung dargetan, so
ist ein Vorbenutzungsrecht gegeben. DaR Werkstatt-
zeichnungen, also ausfihrliche, zur unmittelbaren Aus-
fihrung bestimmte Zeichnungen ausreichen, st vom
Reichsgericht mehrfach entschieden worden.

In einer Entscheidung des Oberlandesgerichts Hamm
vom 9. 5. 05 (Bl. 06/48) und in einer Entscheidung des
Reichsgerichts vom 27. 9. 11 (BI. 11/313) wird auch ein
bedingter subjektiver Wille zur sofortigen Ausfiuhrung der
in Zeichnungen dargestellten Erfindung als ausreichend
anerkannt. Im ersten Falle sollte nach einer Konstruk-
tionszeichnung die Erfindung erprobt werden in der Ab-
sicht, die Erfindung bei gunstigem Ausfall der Probe zu
benutzen. In der letzten Entscheidung handelte es sich
um ein Angebot auf eine Lokomotivbekohlungsanlage,
das mit ausfihrlichen Zeichnungen in der festen Absicht
eingereicht wurde, bei Erteilung des Auftrages die Er-
findung sofort auszufihren.

Diese beiden Falle, also die Herstellung von genauen
Zeichnungen fir die Erprobung oder fir Angebote, beides
in der festen Absicht, die Erfindung bei Erfolg zu be-
nutzen, also mit dem bedingten Willen zur Ausfiithrung,
kann man als die auBersten Qrenzfalle bezeichnen. Wo
auch dieser bedingte Wille zur sofortigen Benutzung

fehlt, begrindet die Herstellung von Zeichnungen Kkein
Vorbenutzungsrecht.
Wenn beispielsweise jemand Zeichnungen und Be-

schreibungen bei einem Notar hinterlegt oder beim Pa-
tentamt einreicht, so will er sich zundchst nur die M &g -
lichkeit einer spateren Benutzung offenhalten. Diese
Handlungen lassen keineswegs erkennen, daR der Er-
findungsbesitzer die Erfindung beim Eintreten einer be-
stimmten Bedingung sofort benutzen will.

Die Einreichung einer Schutzrechtsanmeldung wurde
bisher in fer Literatur fast allgemein als ausreichende
Veranstaltung abgelehnt. Auf den entgegengesetzten

Standpunkt stellt  sich Schack in G. R. 29/621.
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Schach geht sogar noch weiter und hélt nicht nur
eine Schutzrechtsanmeldung, sondern sogar schon die Ver-
anstaltungen zur Anmeldung fir ausreichend, also bei-
spielsweise die Erteilung des Auftrages zur Einreichung
der Anmeldung an einen Vertreter. Zum Beweise fuhrt
er folgende Stelle aus der bekannten ,Schuhkappenent-
scheidung®“ vom 25. 5. 27 (BIl. 27/153) an:

»Mit Recht ist auf die Gebrauchsmusteranmcldung
vom 11. Mai 1908 verwiesen, wdahrend die Patent-
anmeldung erst am 1. Juli 1908 erfolgt ist. Letztere
fand also schon einen Besitzstand der Beklagten vor,
und dieser Besitzstand muf ihr gewahrt bleiben.”
Diese Entscheidung ist aber kein Beweis dafur, daR

das Reichsgericht eine Anmeldung als ausreichende Ver-
anstaltung anerkennt. In dem dieser Entscheidung zu-
grunde liegenden Fall war ein Vorbenutzungsrecht durch
Inverkehrbringen des fur das Verfahren notwendigen Ma-
terials begriindet worden. Die Gebrauchsmusteranmel-
dung wird nur zur Bekréftigung herangezogen. In Ver-
bindung mit &ndern Umstdnden und Tatsachen kann
sie ja auch den Benutzungswillen dartun, jedenfalls den
Beweis unterstitzen.

Klare Entscheidungen liegen uUber diese Frage nicht
vor. Es ist aber bekannt, daR viele Schutzrechte ange-
meldet werden in der Absicht, die angemeldeten Er-
findungen nicht auszufiithren, sondern das Schutzrecht zu
verkaufen oder ein bestimmtes Gebiet zu sperren, also
die Ausfihrung der Erfindung direkt zu verhindern. Fast
keiner von den kleinen Erfindern denkt daran, den Gegen-
stand seiner Anmeldung selbst auszufiuhren, sondern es
ist ihm nur darum zu tun, sein Schutzrecht als solches
zu verkaufen, wobei ihm die etwaige spatere Ausfihrung
ganz gleichgultig ist. Bei zahlreichen GroRfirmen wird
grundsatzlich jede auftauchende Neuerung wenigstens zum
Gebrauchsmuster angemeldet. Man will sich damit die
Moéglichkeit einer spateren Benutzung offenhalten,
denkt aber gar nicht an eine sofortige Benutzung. Aus
diesen Grinden kann die Anmeldung eines Schutzrechtes
ohne ganz besondere Begleitumstdnde niemals zum Beweis
des ernstlichen Willens der sofortigen Ausfihrung dienen.

4. GewerbsmaRigkeit der Benutzung

In der Reichstagskommission war bei der Beratung
des Patentgesetzes der Antrag gestellt worden, in den
Satz 1 des § 5 das Wort ,gewerbsmdaRig®“ einzuflgen.
Dieser Antrag wurde jedoch auf Einspruch des Re-
gierungsvertreters  zuriickgezogen. Es bestand also
zweifellos die Absicht, das Vorbenutzungsrecht nicht auf
die gewerbsméfige Benutzung zu beschranken. Dies ist
auch heute die herrschende Ansicht. Der private Be-
nutzer, der die Erfindung zu seinem personlichen Ge-
brauch benutzte, erwirbt ein Vorbenutzungsrecht und kann

nach der Patentierung der Erfindung diese auch spéter
durch Begrindung eines Betriebes gewerbsméafig ver-
werten.

Auf diesem Standpunkt steht das Reichsgericht schon
in einer Entscheidung von 1902 (BI. 04/304). Es heift
darin:

,,Diese den Besitzstand des Vorbenutzers schitzende
Bestimmung darf nicht so eng ausgelegt werden, daB
der Vorbenutzer dadurch auf eine weitere Benutzung
genau in den Grenzen der bisherigen Benitzung
eingeschrankt wird. So kann dem Vorbenutzer, welcher
den patentierten Gegenstand lediglich zu eigener Be-
nutzung hergestellt hatte, doch auch nicht verwehrt
werden, ihn demndchst gewerbsmé&Big wieder herzu-
stellen, feilzuhalten und in Verkehr zu bringen.*



Weber: Vorbenutzungsrecht an Patenten

40

5. Die Person des Berechtigten

Die Benutzung der Erfindung eines Angestellten be-
grindet normalerweise ein Vorbenutzungsrecht nur fir
den Unternehmer, nicht aber fir den Angestellten. In
diesem Sinne hat das Reichsgericht beispielsweise in der
Entscheidung vom 28. 7. 1902 in einem Falle entschieden,
wo ein Betriebsleiter im Dienste eines Unternehmers
eine Erfindung benutzt hatte, und nachdem er aus dem
Unternehmen ausgeschieden war und selbst einen Betrieb

eroffnet hatte, das Vorbenutzungsrecht beanspruchte. Dieser

Betriebsleiter war selbstdndig zur Erkenntnis des Erfin-
dungsgedankens gekommen, hatte diesen jedoch nicht
im eignen Interesse ausgeibt, sondern im Dienste eines

Dritten, namlich des Unternehmers.
Vorbenutzungsrechtes war richtig, da nicht die Erkennt-
nis der Erfindung allein, sondern nur in Verbindung,
mit der Auslibung der Erfindung im eignen Interesse ein
Vorbenutzungsrecht begriindet.

Die Ablehnung des

Anders war die Lage bei der Reichtsgerichtsentschei-
dung vom 14. 12. 03 (BIl. 04/362), wo ein Unternehmer
seinem Direktor gestattet hatte, eine von diesem erfundene

Maschine in der Fabrik des Unternehmers auszufuhren.
Hier sprach das Reichsgericht mit Recht nur dem an-
gestellten Direktor das Vorbenutzungsrecht zu, weil der

Unternehmer dem Direktor die Verwertung der Erfin-
dung Udberlassen und nur die Ausfihrung in seiner Fabrik
gestattet hatte, so daB der Direktor die Erfindung in
seinem eigenen Interesse benutzte.

zur
durch

Vorbereitungen
Zeichnungen usw.

Benutzung einer
einen

Erfindung,
Angestellten sind,

von
auch

wenn sie objektiv als Veranstaltungen vollkommen aus-
reichen, fir das Vorbenutzungsrecht nicht ausreichend,
solange die Ubergeordnete maRgebende Stelle zu einer

endgultigen Entscheidung Uber die Benutzung noch nicht

gelangt ist (Reichsgericht vom 4. 3. 12 BIl. 12/276).
Im Verhaltnis des Bestellers zum beauftragten Her-
steller kommt es darauf an, ob die Angaben bzw. die

Aufgabestellung des Bestellers das wesentliche enthielten,
oder ob der Beauftragte das wesentliche selbstandig und

ohne Anregung von seiten des Bestellers hineinbrachte
(so Neumann in G. R. 20/31); je nach der Sachlage
erwirbt also der Besteller oder der Beauftragte das
Vorbenutzungsrecht. Es gelten hier dieselben Grund-

sétze, wie sie in Erdrterungen Uber den Erwerb des Er-
finderrechtes in der Literatur vielfach behandelt wurden.

6. Selbstandigkeit und Redlichkeit des
Vorbenutzerbesitzes

In zahlreichen Entscheidungen ist
Gesetzgeber beim Vorbenutzungsrecht hauptsédchlich die
Doppelerfindung im Auge hatte. Dies ist jedoch nicht
unbedingt erforderlich, sondern es kann unter Umstanden
auch abgeleiteter Erfindungsbesitz ein Vorbenutzungsrecht

begrinden.

betont, daR der

Das Reichsgericht hat mehrfach festgestellt, daB kein
Vorbenutzungsrecht entsteht, wenn der Vorbenutzer die
Erfindung dem spéteren Patentanmelder widerrechtlich
entnommen hatte. Wenn dagegen der Vorbenutzer seinen
Erfindungsbesitz nicht vom Patentanmelder, sondern von
einem Dritten ableitet, so ist das unbeachtlich.

In der Entscheidung vom 7. 7. 26, der ,Fullbleistlft-
entscheidung®“, wo der Vorbenutzer seine Kenntnis einem
auslandischen Patent entnommen hatte, fihrt das Reichs-

gericht aus:
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,Das alles kann das Vorbenutzungsrecht nicht
hinfallig machen; daf der Benutzung nicht eine eigene
Erfindung zugrunde zu liegen braucht, ist jetzt die
herrschende Ansicht und wird auch vom Reichsgericht
streng vertreten. Geschitzt soll eben der Besitzstand
der Erfindung werden. Die Ansicht des Berufungs-
gerichtes, es misse eine Doppelerfindung vorliegen,
ist also jedenfalls rechtsirrtimlich.”

Also auch der unredliche Erfindungsbesitz kann ein

Vorbenutzungsrecht begrinden, wenn .die Unredlichkeit
nicht gerade gegeniber dem spateren Anmelder be-
gangen wurde.

In einigen Entscheidungen aus der Zeit der
tatsgesetze der Nachkriegzeit, insbesondere der
erwahnten ,Fullbleistiftentscheidung®, stellt das Reichs-
gericht fest, daR unter Umstdnden selbst vom spéteren
Anmelder abgeleiteter Erfindungsbesitz ein Vorbenutzungs-
recht begrinden kénne, nadmlich dann, wenn der Vor-
benutzer gutgladubig sei, d. h. im Falle dieser Entschei-
dungen, wenn er nicht annehmen kénne, daR den
landischen Patenten des Erfinders spater noch eine
deutsche Anmeldung folgen kénnte. Dieser Sonder-
fall lag natdrlich nur damals bei den Prioritadtsverldnge-
rungsgesetzen vor. Heute mufl eben jeder damit rechnen,
daB innerhalb eines Jahres nach der ausldéndischen An-
meldung eine deutsche Anmeldung erfolgt. Dieser Aus-
nahmefall der Gutgldubigkeit des Vorbenutzers kann also
heute nicht mehr eintreten.

Der Patentinhaber hat gegentber dem Vorbenutzer,
der den Besitz der Erfindung in einer gegen die guten
Sitten verstoBenden Weise von ihm erlangt hat und die
Vorbenutzung zu seinem Schaden geltend macht, die
Einrede der Arglist. Ein Dritter hat diese Einrede nicht,
weil dies ein Einwand aus dem Recht eines Dritten waére.

Priori-
schon

aus’

7. Ort der Benutzung

Nach dem Wortlaut des 8§ 5 mull die Vorbenutzungs-

handlung im Inlande stattgefunden haben. Die Frage
der Festlegung des Begriffes ,Inland®* ist heute, wo
Kolonien und Konsulargerichtsbezirke keine Rolle mehr
spielen, unwesentlich. Es sei nur die Benutzung auf
einem auf hoher See befindlichen deutschen Schiff er-
wahnt. Isay und Jungmann schlieBen Schiffe auBerhalb

der Kustengewdsser vom
beispielsweise nicht. Es
dung der
ebenfalls
rechnet.

Inland aus, Seligsohn und Schach
liegt hierzu nur eine Entschei-
Nichtigkeitsabteilung vor (vom 25. 4. 13), die
deutsche Schiffe auf hoher See zum Inland

Fir die durch den Versailler Vertrag abgetretenen
Gebiete ist der Zeitpunkt der Anmeldung maRgebend,
nicht der Zeitpunkt der Vorbenutzung und gar der Er-
teilung des Patentes. Liegen Vorbenutzung und An-
meldung vor der Abtretung, so ist das Patentrecht bereits
mit der Beschrankung durch das Vorbenutzungsrecht be-
grindet. Durch die nachherige Abtretung wird daran
nichts geédndert, das Vorbenutzungsrecht bleibt also be-
stehen. Erfolgte dagegen die Anmeldung nach der Ab-
tretung, so ist die Benutzung im Inlande nicht bis zur
Anmeldung fortgesetzt. Ein Vorbenutzungsrecht fir das
Reichsgebiet entsteht daher auf Grund von Benutzungs-
handlungen in einem friheren deutschen Gebietsteil nicht,

wenn die Anmeldung nach der Abtretung eingereicht
wurde.

8. Zeit der Vorbenutzung

Nach dem Wortlaut des § 5 steht das Vorbenutzungs-
recht dem zu, der die Erfindung zur Zeit der An-
meldung in Benutzung genommen hatte. Wirde eine
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einmalige Benutzung vor der Anmeldung ausreichen, so
wéare es wesentlich einfacher und klarer gewesen, anstatt
«zur Zeit der Anmeldung“ die Worte ,vor der Anmel-
dung“ einzusetzen. Es ist also anzunehmen, daB die Be-

nutzung zur Zeit der Anmeldung fortdauern mufB, wenig-
stens aber nicht aufgegeben sein darf.

Man wird hierin gegeniber den Veranstaltungen zur
Benutzung strenger sein missen als gegentber der vollen-
deten Benutzung. Veranstaltungen missen unbedingt zur
Zeit der Anmeldung noch fortdauern, da sonst der ernst-
liche Wille zur sofortigen Benutzung der fertigen Er-
findung nicht erkennbar ist. Hat aber eine wirkliche Be-
nutzung stattgefunden, so st im allgemeinen nur zu
fordern, daB die Benutzung nicht endgultig aufgegeben
war, beispielsweise durch Aufgabe des Betriebes. Ein-
mal benutzte technische MaBnahmen wund Einrichtungen

gehdren zum Besitzstand eines Unternehmens und kdnnen'

bei Bedarf jederzeit hervorgeholt werden. Wann und
wie oft dies geschieht, hangt vom Bedarf, der Mode, der
Konjunktur ab. Dies wird besonders klar bei grofen
Objekten. Es wére doch ungerecht, beispielsweise im
Fall einer Brickenbaufirma, die eine bestimmte Bricken-
konstruktion bereits angewandt hat und jederzeit bei einem
neuen Auftrag wieder anwenden kann, nun zu verlangen,
daR gerade zur Zeit der Anmeldung eine Benutzung statt-
findet. Bei vollendeter Benutzung gentgt also im all-
gemeinen eine einmalige Benutzung, sofern die Erfindung
nicht endgultig aufgegeben ist.

Die Praxis des Reichsgerichtes ist in diesem Sinne
stets konstant gewesen. (Bl. 96/115; BI. 11/221; BIl. 13/51;
Bl. 17/19). Beispielsweise wurde das Vorbenutzungsrecht
verneint in einem Falle, wo mehrere Jahre vor der An-
meldung Modelle hergestellt wurden, denen keine Aus-
fuhrung folgte, ferner in einem Falle, wo das spéter
patentierte Verfahren zwar begonnen, aber dann wegen
Unrentabilitdt durch ein andres ersetzt wurde usw.

Die Frage, ob im Prioritatsintervall zwischen der
Stammanmeldung und der Nachanmeldung mit Bean-
spruchung der Prioritdt ein Vorbenutzungsrecht entstehen

kann, hat die deutsche Rechtsprechung bisher grund-
satzlich immer bejaht (beispielsweise Reichsgericht vom
5. Juni 1920). Es st aber nicht abzustreiten, daR der

krasse Standpunkt, das Vorbenutzungsrecht entstehe im
ganzen Prioritatsintervall ohne Riucksicht auf die Ver-
offentlichung der Stammanmeldung, wie ihn beispiels-
weise Kisch vertritt, starke Schattenseiten hat und den
Zweck der Prioritatsbestimmung des Unionvertrages zum
Teil illusorisch machtl). Bekanntlich war fir die Schaffung
der Prioritatsfrist hauptsdchlich der Gesichtspunkt maR-
gebend, daB man dem Anmelder, bevor er erhebliche
Kosten fur Auslandanmeldungen aufzuwenden hat, eine
Frist gewédhren wollte, um sich Uber die praktische Be-
deutung seiner Erfindung Klarheit zu verschaffen und in
den L&ndern mit Vorprifung das Ergebnis dieser Pri-
fung abzuwarten. In Staaten mit Aufgebotverfahren st
das Patent erst nach Ablauf der Aufgebotsfrist gesichert.
Die Auslegung der Anmeldung und der Auslegung viel-

*) Im Artikel 4 des Unionvertrages heilt es, daR derjenige, der in einem
Vertragslande eine Anmeldung vorschriftsmaRig hinterlegt hat, in den &ndern
Léndern ein Prioritdtsrecht genieBt, vorbehaltlich der Rechte Dritter.
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fach folgende Veroffentlichungen erméglichen es aus-
landischen Mitbewerbern, sich durch Benutzungshandlun-
gen in ihrem Lande ein Vorbenutzungsrecht zu sichern.

Wesentlich gemildert wird diese Gefahr, wenn man
sich, wie ich es fir richtig halte, unter Ablehnung des
krassen Standpunktes der Auffassung von Isay, Kloeppel
und é&ndern anschlieBt, welche die Entstehung des Vor-
benutzungsrechts nur so lange zulassen wollen, als eine
Verdffentlichung der Anmeldung noch nicht erfolgt,
die Erfindung also noch neu ist. Ist in der Zeit zwischen
Stammanmeldung und Naclianmeldung die Erfindung ver-
offentlicht oder im Inland offenkundig benutzt, so liegt
fur den, der die Erfindung nachher in Benutzung nimmt,

eine Erfindung nicht mehr vor. Auf Grund allgemeiner
Kenntnis koénnen Sonderrechte, wie das Vorbenutzungs-
recht, nicht erwachsen. Eine Reichsgerichtsentscheidung

Uber diesen Fall liegt nicht vor. Es ist aber anzunehmen,
daB das Reichsgericht die Entstehung des Vorbenutzungs-
rechts im Prioritatsintervall ebenfalls ablehnen wird, wenn
die Erfindung inzwischen ihre Neuheit verloren hat.

Dieser Standpunkt fiuhrt zu annehmbaren Folgerungen.
Es bleibt allerdings die Maglichkeit, sich von einer im
Ausland ausgelegten Anmeldung Kenntnis zu verschaffen,
deren Neuheit noch nicht im Sinne des § 2 PG zerstort
ist. Der das Vorbenutzungsrecht begriindende Erfindungs-
besitz muBl zwar gegentiber dem Anmelder redlich und
darf von der Stammanmeldung nicht abgeleitet sein;
dem Anmelder bleibt jedoch der Uberaus schwere, oft
unmdgliche Nachweis des unredlichen Besitzerwerbs.

Der Vorschlag, das Vorbenutzungsrecht im Priori-
tatsintervall ganz abzuschaffen, hat auch starke Schatten-
seiten, besonders im Falle der Doppelerfindung. Der
zweite Anmelder, der von der ersten Anmeldung im
Ausland keine Ahnung hat, verwendet fir die Ausfihrung
erhebliche Kosten und Arbeit, richtet vielleicht gar eine
Fabrik ein, um schlieBlich nach Ablauf des Prioritats-
jahres zu entdecken, daR alle Arbeit und alle Kosten ver-
gebens waren und er die Fabrikation einstellen muR.

also festzustellen, daB das
Entstehung des Vor-

Zusammenfassend st
deutsche Recht augenblicklich die
benutzungsrechts im Prioritdtsintervall anerkennt, so-
lange die Erfindung nicht verdffentlicht ist. Genau das
Gleiche gilt auch vom Prioritatsintervall bei Banspruchung
der Prioritdt einer Ausstellung. Im gleichen Sinne hat

das Osterreichische Patentamt 1920 entschieden.
Das schweizerische Gesetz hat die Maoglichkeit
der Entstehung des Vorbenutzungsrechtes im Prioritats-
intervall ausdricklich aufgenommen. Es heit dort in
Artikel 36: ,Diese Bestimmungen kdénnen dem im guten
Glauben handelnden Vorbenutzer nicht entgegengehalten
werden*.

Bei wichtigen Erfindungen ist also vor der Ausnutzung

des Prioritdtsjahres dringend zu warnen, da ein Vor-
benutzungsrecht einer groRfen Firma im Ausland, ent-
standen durch Doppelerfindung oder auch durch nicht

nachweisbaren unredlichen Erwerb des Erfindungsbesitzes
aus der Auslegung der Stammanmeldung, das Patent in
dem betreffenden Lande vollkommen wertlos machen
kann. [515]
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Die produktiven Krafte der UdSSR

Von Professor Fersmann, Leningrad,

Mit Ricksicht auf die vielfachen Verflechtungen zwischen
der deutschen und russischen Wirtschaft schenken wir dem
russischen Aufbauwerk schon seit Jahren grofe Aufmerk-
samkeit. In dem vorliegenden Beitrag zeigt der bekannte
russische Forscher, Professor Fersmann, die ungeheuren
Entwicklungsmoglichkeiten des russischen Reiches, die vor
allem infolge der schlechten Verkehrsverbindungen nur zum
kleinen Teil bisher nutzbar gemacht werden konnten.

Die Schriftleitung.

1. Einfuhrung

Die UdSSR ist das Land besondrer Madglichkeiten
und noch lange nicht gewdirdigter Zukunft. Als phan-
tastische Zahlen muten den Europder und Amerikaner
schon die Umrisse an: mehr als 4000 Meridiankilometer
trennen die ewig von Eis bedeckten Nordgrenzen von
den subtropischen und wistengleichen Vorgebirgen Mittel-
asiens, 11 000 km trennen den ostlichsten Punkt vom west-
lichsten; mehr als 30000 km Kustenlinie scheiden die
nordlichen Niederungen vom Eismeer, und die Tatsache,
da die Union fast eine Hemisphare unseres Planeten
umspannt, ruft einen Zeitunterschied von mehr als
elf Stunden hervor. Die russischen Eisenbahnen durch-
schneiden Hunderte von Waiustenkilometern, im Norden
erreichen sie den 69. Breitengrad und stellen damit eine
der polarsten Bahnen der Erde dar. Endlich bilden mehr
als 200 Volkerschaften mit ihren Sprachen wund ihren
mannigfaltigen Stadmmen jene 145 Millionen-Bevdlkerung,
die sich gegenwadrtig anschickt zu freier und breiter Ent-
wicklung der Volkskrafte nach neuen Grundsédtzen der
Staatswissenschaft, und zwar auf einem Raum von
21 Mill. km2.

Es leuchtet ein, daR ein solches Land nicht die im
Westen Europas ublichen Wege gehen kann; die Eigen-
art seiner Natur und seiner Menschen zwingen es, seine
Wirtschaft auf besondern Grundsatzen aufzubauen; seine
Zukunft hdngt ab vom Kampfe dieses Menschen mit
dieser Natur und von der Unterwerfung seiner reichen
produktiven Krafte.

2. Wirtschaftliche Besonderheiten der UdSSR
Die geographische Lage

Die Union umfaft in geographischer Hinsicht die
verschiedenartigsten klimatischen und natirlichen Be-
dingungen. Jeder Bezirk RuBlands verfigt Uber Eigen-
arten, die ihn nicht selten dem benachbarten véllig un-
dhnlich machen. Die Einteilung der Union in Wirtschafts-
bezirke ist eine der wichtigsten Aufgaben der Wirtschafts-
politik des Landes geworden; entsprechend vielgestaltig
missen technische Hilfe und Verfahren zur ErschlieBung
der Hilfsmittel des Landes sein. Es genigt, etwa das
»Semiretschje”“ (Siebenstromland) als Beispiel anzufihren,

jenes Gebiet, das gegenwdrtig (1929) durch Eisenbahn
mit Turkestan einerseits und Sibirien (Nowonikolaewsk)
anderseits verbunden wird; hier (unmittelbar nebenein-

ander) finden sich halbwiiste Gebiete, Steppen mit eigen-

artiger, noch wenig erforschter Viehzucht, ein Bereich
fruchtbarsten Uberschwemmungslandes, das sich oasen-
gleich in den kahlen Sand einschneidet und erntereiche

*) Auszug aus einem Vortrag vor der Akademie der Wissenschaften.

Mitglied der Akademie der

Wissenschaften*)

Die wichtigsten Energie- und Rohstoffquellen

der UdSSR
VH der Welt
Waldflachel (in Mill. ha) 899 998 46,2
davon guter W ald ....cooovivivcncnnn, 587 838 —
Gesamte landwirtschaftlich angebaute
Flache? (in Mill. ha) (1925) 93,7 —
Kohlen Vorrated (in Mill. t) . . 475 000 —
Erdol Vorrated (in Mill. t) .o 1000 15,9
Vorhandene WasserkrafteO):
Europdisches RuBland (in Mill. PS) . 21,5 4.3
Asiatisches RuRland (in Mill. PS) . 40,9 8,2
Eizenerzvorrate6) (in Mill. t), sichtbar . 2235 4
aullerdem geschatzt.......vrinnnn, 017 0.4
Plantagen von Kulturpflanzen und Getreidearten hervor-
bringt; endlich Berggebiet mit ausgezeichneten Alpen-
weiden, machtigen Wasserfallen fir Wasserkraftanlagen
und herrlichen Nadelwé&ldern.
Dem Fremden ist das Siebenstromland irgend ein

kleines Stick RuRlands auf den Karten an den Grenzen
Chinas — fir die Union aber bildet es einen verzweigten
Komplex natirlicher Reichtimer, dessen sachgemé&B durch-

gefuhrte Zergliederung allein eine wirtschaftliche Ver-
wertung ermdéglicht.

Die Union vereinigt ferner die Eigentimlichkeiten
eines durchaus Kkontinentalen Landes mit denen eines
ozeanischen: Der dberwéltigende Teil der Union liegt

weit ab vom offenen Meer; einige Bezirke, wie das eben
erwéahnte Siebenstromland zahlen zu den meerfernsten
Gebieten der Erde; anderseits ist es zweifelsohne ein
ozeanisches Land mit den ganzen Folgerungen aus einer
nach Zehntausenden von Kilometern zéahlenden Kuisten-
linie, die das Land gegen den Stillen Ozean und das
nérdliche Eismeer begrenzt.

Ein Uberwéltigender Teil der Union ist Po lar land.
Die Héalfte der UdSSR liegt innerhalb der Grenzen des
polaren Bereichs! Diese Tatsache bestimmt schon im
voraus die Schicksale der Wirtschaft, die kolonisatorische
und industrielle Nutzbarmachung des Nordens, ihr un-
ermidliches und intensives Streben nach technischer Be-
wéltigung der noérdlichen Meere und Ozeane.

Ein sehr unginstiges Merkmal sind die Strom-
Systeme der Union. Sie zéhlen zu den ausgezeichnetsten
Wasserwegen der Erde, stromen machtvoll Tausende von
Kilometern dahin, aber sie minden entweder in die schwer
zuganglichen Polarmeere oder in die Binnenmeere des
Kontinents. Waéhrend das wirtschaftliche und kulturelle
Leben Sibiriens den Breitengraden folgt, streben seine
Strome meridional gerichtet dem eisschollenbedeckten und

schwer erringbaren Nordlichen Eismeer zu. Und an-
gesichts dieses Merkmals erheben sich gewaltige tech-
nische Fragen, deren Ldsung allein die Unbequemlich-
keiten der Geographie beheben kann: Verbindung der

Wolga mit dem Schwarzen Meer,
schen Strome untereinander,
zu brauchbaren Hafen usw.

Verbindung der sibiri-
Ausbau ihrer Mindungen

Borissow, Wirtschaftsgeographie der UdSSR, Moskau 1926 S 140
Die Volkswirtschaft der UdSSR, 1926, Nr. 3, S. 16.

Reichwein Die Rohstoffwirtschaft der Erde, Jena 1928, S. 451

Die wirtschaftlichen Krafte der Welt. Herausgegeben von der Drp<?rinnr
Bank, Berlin 1930, S. 48. oncr
5) Die wirtschaftlichen Kréafte der Welt a. a. O. S. 51.

e) Engineering and Mining Journal 1926.
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Die grofen Entfernungen
Die ndachste Eigentimlichkeit des
Wirtschaft in der Gegenwart wie in der Zukunft be-
stimmt, sind die ungeheuren Entfernungen. Selbst die
amerikanischen transozeanischen Linien verblassen in ihren
Ausdehnungen gegeniiber der Lé&nge der transsibirischen
Bahn. Den Verhdltnissen des russischen Lebens ent-
sprechend, erscheint eine Bahnreise von 4 bis 5 Tagen
als gang und géabe, wahrend die Abstattung eines Be-
suches auf eine mit Pferd und Wagen zurickgelegte
Strecke von 200 bis 300 km kein Marchen, sondern ein
von mir selbst im Altai beobachteter Fall ist. Aus
Taschkent fahrt man 4000 km weit zu den Sommer-
kurorten bei Leningrad, wéhrend die 2500 km Fahrt-
lange des Moskauers und Leningraders zu den Sidufern
der Krim und des Kaukasus als durchaus ubliche ,kleine

Landes, die seine

Fahrt" zu betrachten ist.

Ich unterstreiche absichtlich diese Beispiele: wir
Russen sind derart an unsere Entfernungen gewdhnt,
da wir nicht selten vergessen, sie vom Standpunkt der
Wirtschaft aus zu bericksichtigen. Aus den Kirgisen-
steppen Uberfuhren wir auf Hunderten von Kilometern
bis zur néachsten Bahn den Schmirgel fiur die metallur-
gischen Betriebe im Ural; die Konzentrate von Zink-

und Bleierzen sogar uUber Tausende von Werst auf Kamelen,
Barken und Schmalspurbahnen.

Unter all den wirtschaftlichen Aufgaben des Landes
gibt es daher keine wichtigere als den Kampf mit
den Entfernungen; die wirtschaftliche und tech-

nische Forderung, sie zu Uberwinden oder auf ein Mindest-
mal zu beschrdénken — dieser Gedanke wurde schon vor
100 Jahren von dem Akademiker Guldenstedt auf-
gegriffen. Das Problem der Entfernungen wirkt sich nach
vielen Richtungen hin aus; einerseits und zunéachst berihrt
es die Organisation des Transports und seine technische
Anpassung an die eigenartigen Verhaltnisse des Landes.
Hier kann durch technische ldeen noch sehr viel geleistet
werden. Wir wissen uns im Besitz groer Schienenstrecken,
deren halber Ertrag der Selbsterhaltung und dem weitern
Ausbau der Strecke dient. Wir haben noch kein passendes
Maschinensystem gefunden, um zu den Sandbezirken Mittel-
asiens vorzudringen. Wir sind erst mit der Ausarbeitung
von schnellen Schiffen mit geringem Tiefgang fir unsere
gewaltigen Stromsysteme beschaftigt. Gleichzeitig muR
technisches Denken in noch hdherem MaRe als bisher
dem Ausbau der StraBen selbst zugewendet werden, be-
sonders der Geifllel des russischen Dorfes, der gewdhn-
lichen natirlichen DorfstraBe. Der Frihjahrs- und Herbst-
schmutz stellt auf den gewaltigen Ausdehnungen des
europdischen und asiatischen RuRlands ein gleich groBes
Ubel dar, wie es das Analphabetentum der Dorfbewohner
ist. Ein Transport dber 10 km beansprucht oft eben-
soviel Stunden, und auf solchen Wegen missen Frachten
von Millionen Tonnen beférdert werden. Ganze Bezirke
von Karelien oder des ndrdlichen Ural werden in diesen
Zeiten dann auf Wochen von Staddten und Bahnstationen
abgeschnitten.

Aus diesem Grunde hat auch das Eindringen neuer
Verkehrsmittel in unser Dasein, insbesondere der Luftfahrt,
vor allem der Luftschiffahrt zur Uberquerung groBer
Territorien und Schaffung von Nebenverkehrswegen, er-
heblich groBere Bedeutung noch als in &ndern Lé&ndern.

Aber Wirtschaft und Industrie haben nicht nur in
dieser Richtung mit den Entfernungen zu k&mpfen. Die
zweite Aufgabe auf diesem Gebiet besteht in der richtigen
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Ansiedelung der Industrie selbst, und zwar einerseits

unter Orientierung nach den Rohstoffquellen und ander-
seits nach der Lage zu den Absatzmarkten.
Bis zur Revolution ging die Entwicklung der Indu-

strie unabhdngig von derartigen Uberlegungen vor sich,
nicht selten auf Grund voéllig zufdlliger Zusammenhédnge
und historisch erwachsener Bedingungen. Man konnte
beobachten, daR Erz Hunderte von Kilometern trans-
portiert wurde, um verhittet zu werden; an einem, dritten,
wieder Hunderte von Kilometern entfernten Ort wurde
es der Stahlgewinnung zugefuhrt und erst an einer
vierten Stelle der mechanischen Bearbeitung unterworfen.
Eine Reihe von Glashitten befand sich inmitten ab-
gelegener Walder, weitab von den Fundstellen des Quarz-
sandes, von den Quellen der Lauge und den Abnehmern
der Flaschen. Der Aufbau der Sowjetwirtschaft wird da-

gegen nach einem bestimmten Plan durchgefihrt, und
im Rahmen dieses Problems prallen viele Fragen auf-
einander:  Rohstoff- und Energiequellen, Arbeitskréafte

und technische Leitung, Lage der Absatzmérkte und vor
allem die Frage der Kosten des Transports der Rohstoffe,
Halb- und Fertigwaren zu den Absatzmarkten.

So wurde z. B. in den letzten Jahren die Frage des

Baues einer Zentral-Mahl-Anlage fir Feldspat durch-
gearbeitet, wobei als Ort das Gebiet der oberen Wolga
vorgesehen wurde, das gleich billig mit Feldspat aus
dem Ural wie aus Karelien beschickt, und von wo der

Feldspat ebenso billig
keramischen Betriebe
Gleicherweise erwies es
die Herstellung von

in gemahlenem Zustande an die
weitergeleitet werden konnte.
sich als wirtschaftlich richtig,
Marmorschalttafeln fir elektrische
Anlagen in Leningrad zu konzentrieren und nicht am
Fundort des Marmors, wahrend umgekehrt die Berei-
cherung der Phosphaterze an Ort und Stelle vorgenommen,
die Uberfiihrung in Superphosphat hingegen wieder den
Bezirken der Schwefelsduregewinnung angendhert wer-
den muB. Auf diesem Gebiete gibt es ein riesiges
Betatigungsfeld fur technisch-wissenschaftliche Ideen, und
wenn wir uns erinnern an die neuen wumfangreichen
Kalisalzlager in der Eindde der Prikamjawadlder (Gebiet
des Wolganebenflusses Kama), an die Phosphorerze hinter

dem Polarkreis auf der Halbinsel Kola oder an die
Korund - Schmirgelfundorte in der Tiefe der Kirgisen-
steppen, so werden wir uns Uberzeugen, wie genau die
Losung der technisch-wirtschaftlichen Frage nach dem

Standort und der Organisationsform der erwéahnten Kali-
Phosphatindustrie, sowie anderer Industriezweige sein mufR.

Charakter der Rohstoffe

Auch das Problem des Rohstoffs ist nirgends so auf
den vordersten Plan getreten wie in der Union, die dem
Wesen ihrer heute erst in der Entwicklung begriffenen
Industrialisierung entsprechend zweifelsohne noch auf Jahre

hinaus das Rohstoffland sein wird. Im Laufe vieler
Gesprache mit Fuhrern deutscher Wissenschaft und Indu-
strie konnte ich mich {berzeugen, daf ihnen die Rolle

des Rohstoffs und jene ausschliefliche Aufmerksamkeit
nicht vollig klar sind, die wir namentlich diesem Teil der
Gesamtwirtschaftslage widmen. In  Frankreich wie in
Deutschland stellt sich das Problem des inldndischen Roh-

stoffs als vollkommen geldst dar, und die Aufgaben
der Industrie liegen einzig in den Formen der Ver-
feinerung ihrer Ausnutzung; es genlgt, sich der aus-

gezeichneten Ausbeutung des bayrischen Lehmes zu ent-
sinnen oder der neuen Verfahren zur Ausnutzung der
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Die wichtigsten Einfuhrlander* der Sowjetunion

|RT*tz8zl|  Quelle: Handbuch des auBenhande/s mitder UdSSR, von Lorenz

Braunkohle. Fur wuns liegt dieses Stadium aber noch
in der Zukunft; wir stehen vorldufig vor der weit um-
fangreicheren und, wenn man will, viel dankbareren Auf-
gabe der Sichtung des Rohstoffs selbst und seiner
vielfachen Grundformen und sehen uns hier vor ebenso
groBen Fragen wie die Franzosen und Belgier im Kongo,
die Englander in Rhodesien.

Unzuléangliche Erforschtheit des Landes

Schon aus den
sehen, daR die Union

vorangehenden Zeilen konnte man
auf dem Gebiete der Verwirk-
lichung technisch-wissenschaftlicher Ideen vor groBe, aber
durchaus lésbare Aufgaben gestellt ist. Kein Wunder, daR
im Verhéltnis dazu und in Anbetracht des ungeheuren Ge-
bietumfangs der Union ihre Erforschtheit sich als voll-
kommen unzuldnglich herausstellt und groBe wissenschaft-
liche Krafte aufgeboten werden missen, um die Grund-
lagen der produktiven Krafte des Landes zu erfassen und
eine feste Grundlage des wirtschaftlichen Aufbaues zu
sichern. Wir dirfen kihn behaupten, daBR die
des Landes weithinterseinen wirtschaftlichen Madglich-
keiten und den Planen zur Entwicklung der Industrie
zuriickgeblieben ist. Jede neue Expedition bringt neue
Ergebnisse, die oft dazu zwingen, alte Gesichtspunkte
und Schemata von Grund aus Zu é&ndern. Es genilgt
einige der auffalligsten Beispiele aufzufiihren:

Leningrad (weniger als 100 km
von der Stadt entfernt) wurden in den letzten Jahren An-
hédufungen von Aluminiumerzen gefunden, in Mengen,
die gentigen, um die Union auf viele Jahrzehnte hinaus
zZu versorgen.

In der Nahe von

In denselben Jahren entdeckte eine Expedition der
Akademie der Wissenschaften, 25 km von der Murmanschen
Eisenbahn entfernt, ungeheure Vorrdte von Phosphor-
verbindungen in einer ganz neuen und eigenartigen Ver-
bindung von Mineralien.

Durch die Polarreise des Geologischen Komitees
wurde im Norden der Jakutenrepublik ein Gebirgszug ent-
deckt, dessen Hohen sich mit den Schneegipfeln der
Alpen messen kénnen, und der in die Karten eingezeichnet
wurde, wo diese vorher Tundra und Simpfe vorgesehen
hatten.

Im Jahre 1925 hatte ich ganz zufallig eine Expedition
nach den zentralen Gebieten der Wdiste Karakum zu
organisieren, einem riesigen Gebiet von 300 000 km2, das
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Kenntnis'

Laufe des
(Uber-
schien

zwischen dem Kaspischen Meer und dem
Amu-Darja liegt. Der distere ,Schwarze Sand“
setzung des turkmenischen Wortes Karakum)
keinerlei wirtschaftliche Aussichten zu bieten; man rech-
nete sie nicht ein bei Ausbalanzierung der jungen turk-
menischen Republik, die weder Wissen noch Interesse
zeigte fur die unbedeutende Bevdlkerung mit den seltenen

Herden, welche dieses wasserlose Land bevdlkerten.

Und was stellte sich heraus? Wir fanden ein halb-
wistenartiges Land vom Typus der afrikanischen Kala-
hari, mit einer prachtvollen Frihjahrsvegetation und ganzen
Saksaulwaldern, in denen wir uns filrchteten Feuer zu
machen, aus Angst vor einem Brande; mit turkmenischen
Dorfern und Brunnen in Abstinden von 20 km, mit
Tausenden junger Kamelherden und vielen Tausenden
von Hammelherden. Im Zentrum der Wiste Uberzeugten
wir uns von der GroBe der Schwefellager und konnten
hier mit voller Bestimmtheit den drittgréRten Fundort
von autogenem Schwefel feststellen. Seitdem folgt eine

Expedition der é&ndern; die unbekannte Bevdlkerung hat
angefangen, sich mit den neuen Formen der Kultur und
Wirtschaft vertraut zu machen, sanitare Stationen sind

eingefiihrt, eine meteorologische Station und eine Schwefel-
fabrik werden erbaut. In drei Jahren waren die schwierigen
Schritte der ersten Expedition vergessen, und das neue
Leben dieses eigenartigen, Viehzucht betreibenden mittel-
asiatischen Bezirkes verspricht eine Reihe wertvoller
Errungenschaften in diesem Gebiet.

3. Die Grundfragen wissenschaftlicher und
technischer Forschung in der UdSSR

Die Erforschung und Nutzbarmachung der produk-
tiven Krafte wurde vor mehr als zehn Jahren in das
Programm der Akademie der Wissenschaften der UdSSR

aufgenommen. Die Akademie Ubernahm auch die Unter-
ordnung und Vereinigung der weiten Kreise der russischen
Gelehrten zu ortlicher, planméaBiger Arbeit auf diesem
Gebiet, indem sie auf die Initiative des Mitglieds der
Akademie W. J. Wernadskij eine stdndige Kommission
fur die Erforschung der natirlichen produktiven Kréafte
bildete. Die kleine Kommission wuchs in einem Jahrzehnt
zu einer umfangreichen wissenschaftlichen Institution heran,
heute unter der Abkirzung KEPS bekannt; ihre Wege
wurden die Wege der wissenschaftlichen Arbeit von vielen
Hunderten von Einrichtungen fir Gauforschung und tech-
nisch-wissenschaftlichen Gesellschaften.

Viele Unternehmungen der Akademie in dieser Rich-
tung haben in kurzer Zeit staatlichen Rang erworben und
verwandelten sich in selbstdndige Forschungsinstitute: das
Hydrologische, Keramische, Bodenforschungsinstitut, die
Institute fir Radium, fur Platin usw.; doch bewahrten sie

alle die enge wissenschaftliche Fuhlungnahme mit der
Akademie. Diesen von der Akademie geschaffenen In-
stituten folgte — nach demselben Plane spéter — eine
Reihe neuer der Forschung gewidmeter Einrichtungen,
die der Akademie ferner stehen und hauptsdchlich der
Wissenschaftlich-Technischen  Abteilung des Obersten
Volkswirtschaftsrates angegliedert sind. So wurde jene

Idee von der Schaffung eines staatlichen Netzes von
Forschungsinstituten verwirklicht, die in Deutschland schon
vor dem Kriege aufgegriffen worden war.

Studium des Landes
wissenschaftlichen und tech-
UdSSR muB das Studium des

Die erste Aufgabe der
nischen Forschung in der
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Landes sein, das — wie bereits erwahnt — stellenweise noch
véllig unbekannt ist, und dessen Karten nach der einen
oder andern Seite um 100 km oder mehr, in Sibirien
sogar um 200 km von der Wirklichkeit abweichen. Es
gibt Gegenden, die noch keines Forschers FuRl betrat,
so z. B. das gewaltige Gebiet zwischen Indigirka und der
Tschuckotskischen Halbinsel mit einer Breitenldnge von
1500 und einer Meridianldnge von 1000 km. Dies ist
in vollem Sinne die ,terra incégnita“ Sibiriens. Nicht
besser steht es selbst mit einigen Bezirken im europdischen
Teil der Union.

Die Verwendung der Flugzeugphotographie wird wert-
volle Dienste leisten. Die wasserlosen Wisten dirfen
bei der Untersuchung nicht ausgeschlossen werden, da
sich in ihnen nicht selten neue wertvolle Bodenschétze
vorfinden. Erforscht werden missen auch die Schnee-
flachen von Nowaja Senilja, Severnaja Semlja und andrei-
polarer Gebiete, da mit ihnen nicht allein Fischfang und
Jagdgewerbe verbunden sind, sondern auch das Studium

des Klimas der Polargebiete, welches das Wetter des
ganzen russischen Nordens regiert und regelt, ein wich-
tiges Problem darstellt.

Energiequellen
Die Industrialisierung und Elektrifizierung des Landes
kénnen nicht geldést werden ohne vorangegangene Ldsung
des Problems der Energiequellen. Fir den ganzen Norden,
fir das ungeheure Gebiet Sibiriens bildet Torf den einzigen

mineralischen Brennstoff; doch nur eine richtig organi-
sierte Trocknung wird es gestatten, die Frage seiner
Verwendung wirtschaftlich einwandfrei zu I8sen. Noch

sind die Kohlenstoff-Gasquellen nicht aufgefangen und in
genligendem MalRe ausgenutzt, die in den verschiedenen
Gebieten der Uralumgebung und Sibiriens in grofen
Mengen vorhanden sind. Die grdfRten Probleme verbergen
sich aber in der Ausbeutung gewaltiger Kréafte des Sudens:
seiner Sonne und seines Windes. Wer je in Turkestan
geweilt hat, kennt die gewaltige Bedeutung dieses Energie-
problems, das bisher allerdings weder in Kalifornien noch
in Algier mit genligendem wirtschaftlichen Erfolg geldst
wurde. Doch die Gite dieser Energieformen ist derart
groB und konstant, die Ausstrahlung der Sonne erreicht

derartige AusmaBe und die Kraft des Windes ist im
Laufe vieler Wochen derart gleichmaRig, daf kein
Zweifel an dem gewaltigen wirtschaftlichen Sieg der
Technik sein kann, sobald sie sich in den Republiken
Kasakstan, Turkmenistan undUsbekistan dieser beiden
Kréfte beméchtigen kann.
Bodenschatze

Sehr groB sind die Aufgabenin der Erforschung

der Bodenschétze, insbhesondere jener im Boden ver-

senkten Energiequellen, die wir in den eben entdeckten,
in ihren AusmaBen ungeheuren Kohlengruben in Tun-
gusien (Sibirien) wund in Petschorien (im européischen
Teil der UdSSR) besitzen.

Gleichwohl er6ffnen sichuns
legendere und groBere Aussichten auf dem Gebiet der
nichtmetallischen Bodenschatze, der gewdhnlichen Ton-
arten, des Quarzsandes, des Kalkes und der Salze, d. h.
in Massengitern, die in hervorragender Qualitdit und
Quantitdt vorhanden sind, und die in Zukunft eine ganze
Reihe von Industriezweigen fordern oder sogar ins Leben

offensichtlich grund-
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Die wichtigsten Ausfuhrlénder der Sowjetunion

rufen werden: Baugewerbe, Keramik und Chemie werden
eine besondere Entwicklung finden, und auf dem auf-
merksamen Studium der mineralischen Eigenschaften und
der Technologie dieser Stiefkinder unseres heutigen Berg-
baues muR sich die wissenschaftliche Arbeit der néachsten
Generationen von Geochemikern wund Ingenieuren auf-
bauen.

Gewasser

Die vierte Gruppe von Problemen ergibt sich aus. dem

Studium der Gewdsser. Fir ein Land mit beinahe
80 000 km Kiiste langs zweier grofer Ozeane, mit Strémen,
die mit ihren Tausende von Kilometern betragenden
Laufen zu den groRten der Erde zéhlen, mit wichtigen

Binnenmeeren und Seen, mit einigen Zehntausenden von
Salzseen und einer langen Reihe kalter und heier Mineral-
quellen — fir ein solches Land bedeutet das Wasser in
all seinen Formen und Eigenschaften eine ganz besonders
beachtenswerte Nutzkraft.

Zwar wir haben auf diesem Gebiete schon eine Reihe
von Errungenschaften zu verzeichnen. Dank den Arbeiten
der ,Kommission fir die Erforschung der natirlichen
produktiven Kréfte* an der Akademie der Wissenschaften,
kennen wir heute anndhernd unsern Vorrat an Wasser-
kraft, der rd. 65 Mill. PS betrdgt. Nur 1,5 vH dieser
Kraft sind unsrer Industrie aber dienstbar, wahrend beinahe
61 Mill. sich alljahrlich nutzlos erschépfen als Wasser-
falle und schaumende Bergflisse. Wie wenig diese
Kréfte ausgenutzt werden, wird uns klar, wenn wir uns
vor Augen fiuhren, daR sie den Wasserkraften der
Vereinigten Staaten von Amerika beinahe gleichzusetzen
sind, wo aber fast 10 vH ausgenutzt werden.

Wir haben auch Ergebnisse zu verzeichnen auf dem
Gebiet der Erforschung unsrer Salzseen, in denen ein
groBer, bisher noch wenig erkannter und ausgebeuteter
Reichtum unseres Landes verborgen liegt. Nur dank den
sehr genauen Untersuchungen einer ganzen Schule junger
Gelehrter unter Fihrung des Mitglieds der Akademie
Kumakéw gelang es, die komplizierten Gesetze des Lebens
der Seen und ihre sich stdndig dndernden Bildungen von
Loésungen und Ablagerungen zu entrdtseln. Es stellte
sich heraus, daB diese Seen ungewOhnlich mannigfaltig
in ihren Zusammensetzungen und ihrem Lebenskreise sind,
den sie in gewissen Perioden, entsprechend bestimmten
Gesetzen der physikalischen Chemie durchlaufen.
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Landwirtschaft und Viehzucht

Wenig erforscht ist noch die Bodendecke des Landes,
die sich gesetzm&Big langs des Meridians verdndert, von
den Tundren des polaren Nordens iber die Waldgebiete
zum fruchtbaren Humus wund dem an marchenhaften
Kréaften reichen Walde Turkestans. Die ganze Wirtschaft
der Union baut sich auf der Bodendecke auf, auf der
Fahigkeit, sie auszunutzen, zu verbessern oder zu kraftigen.
Fragen der Bodenforschung verflechten sich hier mit
Fragen der Ingenieurkunst. Meliorisationen — Trocken-
legung von einzelnen Bezirken und Bewdasserung anderer
Gebiete — sind im gewaltigen AusmaRe notwendig, und
es fallt geradezu schwer, die Bedeutung jener gewaltigen
wissenschaftlichen und technischen Arbeit einzuschétzen,
die an eine Durchfiihrung dieser nicht allzufernen Plane
gewandt werden muR.

Am auffallendsten ist der Ubergang von der chaoti-
schen, systemlosen Periode der Vorkriegswirtschaft zu

den Zusammenstellungen und Statistiken der Grundzige
unseres Naturreichtums. Die Ergebnisse dieser Er-
hebungen, die nur durch gewaltige wissenschaftliche

Untersuchungen erzielt werden konnten, geben uns die
erste Grundlage fir das Verstdndnis und die Schédtzung
der gegenwértigen Formen und Aussichten unsrer Land-
wirtschaft.

Vom Hintergrund dieser allgemeinen hochwichtigen
Eroberung hebt sich ein zweites ab: die Ergebnisse des
Institutes fiir angewandte Botanik. Durch die hervorragen-
den Arbeiten von Professor Wawiloffs wurde zum ersten
Mal die Geschichte unseres Brotes und unserer Kultur-
pflanzen aufgerollt und aufbauend auf den Gesetzen der
Genetik nahern wir uns der Erkenntnis der Gesetze der
Verbreitung des Roggens, Weizens, Flafers, Flachses usw.,
die uns erst weiter notwendige agronomische MaRnahmen
zeigen, und die in den gldnzenden Darstellungen des
Autors auf einen mittelasiatischen Ursprung dieser Kul-
turen schliefen lassen. Zum ersten Male haben wir eine
Karte unserer Bodenkultur erhalten und konnten sie nicht
nur zeichnen, sondern konnten auch in ganz kurzer Frist,
auf Grund eben jener Gesetze der Auswahl Uber die Dar-
stellung der Karte hinausgehen und mit Erfolg Anfdnge
eines Gartenbaues jenseits des Polarkreises praktisch ein-
leiten. Hier beginnen jene Probleme des ausgewdhlten
Samens und der ausgewdahlten Kulturen, die unserer zuriick-
gebliebenen Wairtschaft neue und auferordentlich
stige Entwicklungsmoglichkeiten zeigen.

gin-

Auch auf dem Gebiete der Viehzucht sind auf Grund
genauester Zahlungen und erprobter Daten ohne Zweifel
neue wirtschaftliche Grundsadtze herausgearbeitet worden

— ungeheuer wichtig fir ein Land, dessen Schaf- und
Pferdereichtum die allererste Stelle in der Welt einnimmt.
Die neuen Verfahren lassen sich am besten durch ein

Wort von Professor Liskuns ausdriicken, demzufolge ,das
Haustier auch ein Produktionswerkzeug ist, eine lebendige
auf eigenen FiRen wachsende Maschine, welche die na-
tirlichen produktiven Krafte des Landes ausnutzt und die
Mdglichkeit hat, das Mittel einer elementaren Industriali-
sierung des landwirtschaftlichen Gewerbes zu werden®.

Auf dem Gebiete der Fischkunde und des seewirt-
schaftlichen Gewerbes hatte die Union besonderes Glick
— sie verfligt nicht nur Uber hervorragende wissenschaft-

liche Kréfte, sondern auch uber ausgezeichnete Institute
mit eigenen Schiffen. GroRe See-Expeditionen auf dem
Asowschen, dem Schwarzen, dem WeilRen, sowie dem
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TECHNIK UND
WI RTSCHAFT
Polar-Meer ergaben in den letzten Jahren ein derart
groBes und reiches Material, daR heute auf Grund der
neuen biologischen Daten und neuer Fischereikarten der
Fischfang mit jener PlanméBigkeit und Richtigkeit be-
trieben werden kann, ohne die er in kiirzester Zeit hatte
zugrunde gehen missen. Aber auch hier hat die Arbeit
erst eingesetzt, und ihre praktischen Ergebnisse liegen

erst in der Zukunft.

Der Mensch

SchlieBlich darf auch die gréfRte Produktivkraft der
Union, der Mensch, nicht ohne Untersuchung bleiben.
Sédmtliche Zukunftsmoglichkeiten unsrer Wirtschaft stiitzen
sich im Grunde auf eine richtige und geschickte Aus-
nutzung dieser Kraft, auf den Fortschritt der Kultur,
angefangen beim qualifizierten Arbeiter bis zum wissen-
schaftlich arbeitenden Forscher. Die eigenartigen Sitten,
die sozialen und anthropologischen Besonderheiten der ein-
zelnen Vélkerschaften der Union zwingen uns, ihr Wirt-
schaftsleben detailliert zu analysieren und auf diesen Be-
sonderheiten aufzubauen. Denn die Entwicklung der Na-
turreichtumer der einzelnen Gebiete wird zweifelsohne
nicht nur von den Reichtimern selbst abhdngen, sondern
auch von der Lebensgestaltung und den Eigenschaften der
Voélkerschaft, der sie gehdren. Die bisherigen Unter-
suchungen, d. h. die Probleme, die auf diesem Gebiete
auftauchen (u. a. die wichtigen Fragen der Hygiene), er-
wiesen sich als umfangreicher und ernster, als man er-
warten durfte. Es unterliegt keinem Zweifel, dal na-
mentlich in diesen Fragen die Ausnutzung der Erfah-
rungen unserer Nachbarn sehr winschenswert wadre.

4. SchluRwort

Mit diesen zahlreichen und doch nur in der Auswahl
wiedergegebenen Problemen mdéchte ich die Entwicklungs-
moglichkeiten unseres Landes nicht begrenzen. Die
Wissenschaft arbeitet heute derart intensiv, und ihre Me-
thoden sind zuweilen derart neuartig, daB man sich nicht
dafur verbirgen kann, daB nicht irgendeine beliebige Neu-
eroberung der Wissenschaft eines der von mir angedeu-
teten Probleme dem Charakter nach verdndern wird. Schon
die Einbeziehung des Studiums des Menschen als einer
natirlichen Kraft hat den Rahmen bisher bekannter
wissenschaftlicher Arbeit bedeutend erweitert.

Der weitere theoretische Ausbau des Problems der
produktiven Krafte hat indessen eine besondere Entwick-
lung genommen, und zwar dank der immer weiter um sich
greifenden Erkenntnis von der Wichtigkeit und Rolle
der Wissenschaft und Technik fiur das Wachstum des Wohl-
standes eines Landes. Die Wissenschaft selber und die
mit ihr verbundene kulturelle Entwicklung wird heute
als gewaltige Produktivkraft gewertet. Die Organisation
der wissenschaftlichen Arbeit und der naturforschenden
Institute ist eines der Elemente der Erforschung und
Nutzbarmachung des groBten Hervorbringers von Kréften

geworden: des menschlichen Geistes und der technischen
Schépfungskraft.
Aber besonders auf diesem Gebiete missen die

russische Wissenschaft und Technik Hand
ten mit den Errungenschaften der
der ganzen Welt.

in Hand schrei-
schdpferischen Ideen
Hier ist noch ein Gebiet gemeinsamer

friedlicher Arbeit der Volkerfreundschaft, die im Interesse
des kulturellen Wachstums der ganzen Menschheit not-
wendig ist, und fur die eine kulturelle und materielle
Grundlage geschaffen werden muR. [428]
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Zur Psychologie des Vertriebs in Ubersee

Von Dipl.-Ing. Werner Seil,

Zur Ausfuhr nach Ubersee gehért eine griindliche Erfor-

schung der Bedurfnisse dieser neuen Absatzgebiete und die

Anpassung der Erzeugnisse an diese. Hervorragende Bei-

spiele bietet hierfir Amerika, das sich mit dieser Anpassung

nicht nur fremde Méarkte erobert, sondern den eigenen
Markt erweitert hat.

Nach den Feststellungen des Institutes fir Konjunktur-
forschung setzt die deutsche Industrie anndhernd 70 vH
ihrer Fertigwarenausfuhr in europdischen Léandern ab.
Zu den Hauptkunden z&hlen die an das Reichsgebiet
grenzenden Lander, die zum Teil auch diese Erzeugnisse
zum Aufbau eigener Industrien beziehen. Seit 1927 geht
die Ausfuhr von industriellen Fertigwaren zurick. Die
Grinde hierfiar lassen sich aus der Entwicklung des
Fertigwarenaustausches der mitteleuropaischen Léander er-
mitteln, und aus deren Gleich- und Folgebewegungen
lassen sich gleichzeitig Schlisse auf die kiinftige Gestaltung
der deutschen Ausfuhr ziehen. Die anhaltende Kapitalnot
beweist, daB sich die Einfuhr unserer europdischen Ab-
satzlander einem Hoéhepunkt né&hert, der in einigen L&n-
dern, wie Polen, Osterreich, RuBland wahrscheinlich be-
reits Uberschritten ist. Abgesehen von der steigenden
Deckung des Bedarfes an Fertigwaren durch eigene Indu-
strien werden auch die Nachbarldnder mehr und mehr
auBerhalb ihrer Grenzen Absatz suchen, so daB mit
wachsenden Schwierigkeiten im europdischen Ausfuhr-
geschaft zu rechnen ist. Die Folge wird und muB eine
Verlagerung der Ausfuhrtatigkeit auf UGberseeische
Mérkte sein.

Mehr System beim Auslands-Vertrieb

Diese Umstellung auf die ihren Bedirfnissen nach ganz
anders gearteten Mérkte kann aber nicht im Handumdrehen
vor sich gehen, denn mit den veralteten Methoden des
deutschen Uberseehandels, dem ,blind marketing*, d. h
,dem blindlings in die Welt senden“ von Waren ohne
Rucksicht auf die Eigenart der Kauferwelt des fremden
Landes, wird man heute nicht mehr so erfahrene und
geschickt arbeitende Gegner wie Amerika und England

aus dem Markt werfen oder auch nur sich in gleichem
MaBe an der steigenden Aufnahmeféhigkeit der (Uber-
seeischen Léander beteiligen konnen.

Der Schlissel zu den amerikanischen Erfolgen im
Massenabsatz auf den Markten der ganzen Welt liegt in
der Systematik, mit der vorhandene Absatzmarkte er-
falt und neue Absatzgebiete geschaffen werden. Die
Art des Erforschens der Bedirfnisse und Eigenarten, sei
es einer durch Beruf oder Stand charakterisierten Kaéufer-
welt, sei es eines geographisch oder politisch abge-
grenzten Absatzgebietes, wirkt sich ebenso vorteilhaft bei
den geringwertigen Verbrauchsartikeln wie bei hdher-
wertigen Anschaffungsgerédten aus, gleichgiltig ob diese
fur Industrie, Landwirtschaft oder sonstigen Gebrauch
bestimmt sind. Es sei damit keineswegs in Abrede ge-
stellt, daB es nicht auch in Deutschland eine Reihe von
besonders auf die Ausfuhr eingestellten Fabrikanten gibt,
die sich diese Erfahrungen gesammelt haben wund ihre
Nutzanwendung daraus ziehen, aber ihrer sind zu wenig,
und oft 4Bt sich die Anpassung ihrer Erzeugnisse an
je,, fremden Markt erst auf Vorbilder des ausldndischen
Wetthewerbs zuruckfihren.

Berlin

AuRere Aufmachung

Betrachtet man auf Uberseeischen Messen und Aus-
stellungen deutsche Erzeugnisse *), so fallt auf, daf ihre
duBere Aufmachung meist von der Geschmacksrichtung
des Landes abweicht. Zum Teil sind auch die Aufschriften
in ungebréduchlicher oder falscher Anwendung der Landes-
sprache verfalt, ferner wird bei MaR- und Gewichts-
angaben sowohl in den Katalogen wie auf den Um-
hillungen oder Waren selbst auf abweichende MafRsysteme
des Absatzlandes nicht genigend Ricksicht genommen,
ebenso wie bei PackungsgréBen und Packungsgewichten
nicht die Gewohnheiten und Winsche der fremden Ké&ufer
beachtet werden. Wie geringe Bedeutung diesen Tatsachen
zugemessen wird, geht daraus hervor, daB selbst so hoch-
wertige Erzeugnisse wie Kraftwagen und Flugzeuge mit
Instrumenten in metrischer MaReinteilung in Lé&nder mit
angelsédchsischem MaRsystem geliefert wurden. Wer von
uns mochte sich wohl in eine Angebotszeichnung hinein-

denken, die alle Angaben in FuB, Zoll, Ibs usw. enthalt,
wenn wir gleichwertige Gegenangebote mit den uns
gelaufigen MaBen vorzuliegen haben?

Gebrauchs- und Betriebsanweisungen

In das gleiche Kapitel gehéren auch die Gebrauchs-
und Betriebsanweisungen, die weder in der Landes-
sprache noch in der vom Kaufer gewohnten Form abge-
falt geliefert werden. Es sind dies elementare Grund-
forderungen, deren Erfillung wenig Schwierigkeiten be-
reiten, jedoch viel Nutzen bringen wirde.

Die weitergehende Anpassung der Waren an die
Eigenarten und Gewohnheiten der in Frage kommenden
Kauferschicht verlangt schon eingehendes Studium der
Verhdltnisse innerhalb des betreffenden Absatzgebietes.
MaRgebend fir die Ausstattung der Erzeugnisse ist die
Geschmacksrichtung, fir die Bedienungsmdglichkeit —
bei im wesentlichen technischen Waren — die Intelligenz-
stufe und, was meistens vergessen wird, der Wille zur
Bedienung. Wir Deutsche sind in dieser Beziehung durch
die gute Schulbildung fast aller Bevdlkerungsschichten und
die mit &ndern hochzivilisierten L&ndern auf gleicher Stufe
stehende Geschmacksrichtung in der Beurteilung dieser
Umstdnde ungunstig beeinfluBt. Nur so ist es zu ver-
stehen, dal technische Apparate geschaffen werden, die
in der breiten Masse Absatz finden sollen und mit tech-
nischen MaReinheiten, Bezeichnungen u. v. a. mehr ver-
sehen sind (Radioapparate, Photoapparate, elektrische und
andre technische Gebrauchsartikel), daR selbst vom deut-
schen Kéufer eine besondre Beschdaftigung mit der
Materie vorausgesetzt wird, zu der dieser allerdings leicht
zu bewegen ist, niemals hingegen ein Ausldnder wie etwa
ein Australier oder Amerikaner.

Hinzu kommt ferner, daR in Landern mit allgemein

groBerem Wohlstand auch bereits Kreise fir den Kauf
von hoherwertigen Anschaffungsgegenstdnden und Ver-
brauchsartikeln in Frage kommen, die selbst in unserm
Lande nicht das ndtige MaB an Intelligenz zur richtigen
Anwendung und Inbetriebsetzung aufbrdachten. So gehen
dann Erzeugnisse in die Welt und finden trotz ihrer

DaB dies auch fir die Erzeugnisse andrer Lander gilt, bedarf wohl kaum

eder Erwéhnung; es andert natirlich nichts an den Tatsachen selbst.
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Gute, ohne preislich benachteiligt zu sein,
gleichen Absatz wie die anderer Herkunft.

nicht den

Beispiele

Auf der letzten Landwirtschaftsschau in Johannesburg
(Stdafrika) waren u.a auch einige Kleinmotoraggregate
mit Generatoren zur Erzeugung von elektrischem Licht
auf Farmen u. a. aus verschiedenen Herkunftslandern aus-
gestellt. Die sich in der Heimat des besten Rufes er-
freuenden deutschen Klein-Elektrizitdtswerke fan-
den nur wenige, meist technisch interessierte Betrachter,

denn sie waren Muster technischer Ausstellungsstiicke.
Bis in die entlegensten Eingeweide des einfachen, fir
den Laien aber noch viel zu verwickelten Mechanismus

konnte man sehen.

Die amerikanischen Powerstations dagegen waren
ganz und gar in leuchtend bemaltes Blech gekleidet, aus
dem nur ein oder zwei blanke Handrader, der AnlaB-
riemen und ein Zifferblatt mit fettem roten Strich her-
vortraten, so daB diese Maschine, der man die Einfach-
heit der Bedienung schon von weitem ansah, von Kauf-
lustigen dauernd umlagert war. Dal aus der Gebrauchs-
anweisung hervorging, daf auch diese Maschine der-
selben Wartung bedurfte wie die deutsche, konnte die
einfachen Burenfarmer nicht beeinflussen. Sie, die ein
Besitztum in dem ausgedehnten Sidafrika von oft mehr als
tausend Hektar haben und daher ganz andere technische
Hilfsmittel bendtigen als unsere Kleinbauern, waren an-
gesichts dieses buntfarbigen Apparates bald davon dber-
zeugt, daB ihn auch die Farmersfrau ohne Schwierigkeit be-
bedienen koénnte.

SchlieRlich entsprang diese amerikanische Ausstattung
doch der gleichen Idee, nach der schon lange die land-
wirtschaftlichen Maschinen farbig gestrichen in den Handel
gebracht werden. Blicken wir auch mal auf die Ent-
wicklung des Kraftwagens zurick. Was hat denn
dazu gefihrt, den Motor unter eine Blechhaube zu setzen?
GewiB nicht allein der Schutz gegen 4&uBere
denn die Motorrdder beweisen, dal es weniger voll-
stdndige Einkapselung auch tut. Schritt fur Schritt hat
man dem Kraftwagen den Charakter der Maschine ge-
nommen und ihm damit eine immer groéRBere Zahl von
Verbrauchern zugefithrt. Wer wollte wohl einer Dame
die Bedienung des alten Getriebehebels mit Sperrklinke
zumuten, wo dasselbe auch mit einem zierlichen Kugel-
knopf — auch eine amerikanische Schépfung —
Kraftaufwand erreicht werden kann.

Einfllusse,

ohne

Aber nicht in allen La&ndern sind derartig vereinfachte
Einrichtungen erwinscht. Der Chinese wird lieber ein
Fahrzeug erwerben, das mit allen moglichen Spielereien
ausgeristet ist, als eins, das durch seine Einfachheit gerade
den Amerikaner oder Englander reizt. Man kann einem
Englander beispielsweise den schdnsten Seitenwinker an
seinem Wagen kostenlos anbringen, er wird sich seiner
niemals bedienen.

En anderes typisches Beispiel amerikanischer Ver-
fahren zur Verbreiterung der Absatzgrundlagen bietet die
Entwicklung der photographischen Apparate.
Es wird wohl kaum einen Ausldnder geben, der an dem
Hochstand der deutschen Kamera-Industrie zweifelt, und
er wird sich sicherlich in den meisten Fallen fir ein
deutsches Erzeugnis entscheiden, wenn er ernsthaft photo-
graphieren will. Die groRe Schar der auslandischen Kéufer
aber will sich nur Erinnerungsbildchen (snapshots) schaffen,
im Gegensatz zum Deutschen. Eine komplizierte Stativ-

Seil: Zur Psychologie des Vertriebs In Ubersee

Abb. 1

Nach amerikanischem

Muster wurden die Entfer-

nungseinteilungen,die gutes

Schatzungsvermdégen voraussetzten, fdurch Stichworte fir die am
haufigsten vorkommenden Aufnahmefélle ersetzt.

kamera, Belichtungstabelle und photographisches
buch ist die selbstverstandliche Ausrustung jedes
schen Liebhaberphotographen. Und auf diese hatte
die deutsche Kamera-Industrie eingestellt, bis sie vom
Auslandsmarkt durch die einfache Rollfilmkamera ver-
drangt wurde, die ohne wissenschaftliche Bezeichnungen
(wie Focus) die Einstellung auf Witterung und Aufnahme-
objekt gestattete und statt schwieriger Entfernungsein-
teilungen Stichworte anbrachte, die jede Uberlegung er-
sparten. Der Erfolg dieser Methode war so durch-
schlagend, daR die deutschen Kamerafabriken diesem Bei-
spiel folgen muRten (Abb. 1).

Aber immer hatte noch der Photoapparat in seiner
schwarzen Aufmachung ein zu sachliches Geprage, konnte
so nicht Allgemeingut wie etwa eine Taschenuhr werden.
Auch diesen Nimbus nahm ihm der Amerikaner; er kleidete
die Kamera, deren Bedienung schlieBlich so einfach wie
die eines Sprechapparates geworden ist, in leuchtende
ansprechende Farben und eroberte nun mit einem Schlage
den groBen Kreis der weiblichen Kaufer.

Noch viel andere Gebrauchsgegenstiande befinden sich
unter amerikanischem EinfluB in gleicher Entwicklung.
Man denke nur an die alte schwerfdllige Biuro-Schreib-
maschine und die heutige gefallige, farbig lackierte
Reise-Schreibmaschine, die in das Zimmer einer Dame
ebenso hineinpaBt wie in den Arbeitsraum eines Wissen-
schaftlers. Auch beim Radioapparat strebt der
Amerikaner dem ohne weitere Einstellung gebrauchs-
fertigen Gerdt zu und gewinnt sich dadurch den Markt,
wahrend der deutsche Kaufer noch auf lange Zeit hinaus
das Gerdt bevorzugen wird, das ihm Betédtigung fir seinen
unleugbaren Spiel- und Basteltrieb gibt.

Man wende nicht ein, daR der Amerikaner
genug ist, um Geschmack und Kauferwunsch,
es braucht, zu beeinflussen. Selbst der starke Ford
muBte schlieRlich den MiRerfolg seines dem deutschen
Geschmacke nicht entsprechenden Wagens einsehen und
hier etwas dem deutschen Kaufer Zusagendes gesondert
schaffen.

Wir kénnen uns nicht die Erfahrungen Amerikas oder
des im Welthandel erprobten Engldnders, die beide noch
dazu durch vorzugliche staatliche Auslandsorganisationen
unterstitzt werden, von heute auf morgen zu eigen machen.
Wir miissen uns aber zu der Uberzeugung durchringen,
daB das Hauptquartier des Ausfuhrhdndlers auf den Uber-
seeischen Kampfplatz zu verlegen ist, und daB das Auf-
zwingen von Waren, wie es friuher dblich war, ldngst
sein Ende gefunden hat. Neben die mengenméfige Markt-
analyse mufl die Forschung nach zweckmaBigster Art und
Gestaltung der Waren, das Studium der Ké&uferpsyche auch
in ferneren Ld&ndern treten. [5411

Hand-
deut-
sich

stark
so wie er
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UMSCH/ \U MITTEILUNGEN AUS LITERATUR UND

PRAXIS |/

Die deutsche Konjunktur Mitte Januar 1930

So sehr wir logisch davon iberzeugt sind, daB man den
wirtschaftlichen, politischen j oder personlichen Schicksals-
ablauf nicht willkirlich in einzelne Abschnitte zerlegen
darf, sondern ihn als pausenlose Entwicklung betrachten
mufB, so neigen wir doch einmal zu solchen ,einschneiden-
den Betrachtungen® — und der Jahresabschnitt verlockt
regelmédRig eine groRe Zahl von Beurteilern zu ent-
sprechenden AuRerungen. Man hat dann oft das Gefinhl,
als schlieBe auch im Wairtschaftlichen wirklich mit der
Jahresziffer eine bestimmte Periode; es ist, als trate
man — je nach persénlicher Stimmung — am Neujahrs-

morgen in ein erheblich lichteres oder wesentlich disteres
Bereich ein.

Natirlich sind alle solche Schlisse irrtimlich: aber
doch ist es merkwirdig, wie héaufig gewisse Markte
der Wirtschaft tatsdchlich mit dem Jahreswechsel ganz
plétzlich ein anderes Gesichtzu zeigen scheinen. Ab-
gesehenvom Geldmarkt, der ja objektiv durch die
Ultimo-Be- und die folgende Entlastung verandert wird,

ist es diesmal die suggestiv am ehesten zu beeinflussende
Borse, die plétzlich lebhafter, fester und wagelustiger
wird. Die saisonmafige Entlastung geht hier zusammen
mit einer konjunkturell schon seit etlichen Wochen sicht-
baren Besserung des Geldmarktes; wir wiesen schon
seit zwei Monaten auf die einsetzende Anderung hin, die
im alten Jahr lediglich darinzum Ausdruck kam, daR
— entgegen der Saisonneigung — der Geldmarkt sich
im November und Dezember nicht (oder kaum) ver-
schéarfte.

\rJ /
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Abb. 1 Deutsches Harvardbarometer 1926 bis 1930

A = Aktienindex (1926 Frankf. Zeitung, ab 1927 Berl. Tagebl.)
W = GroRhandels-Warenindex (neuer Index des Statist. Reichsamts)
G = Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Angaben des

Berliner Tageblatts)
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Abb. 3. Entwicklung der
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Preise 1926/30 (. f. K.)

Abb. 2. Geldmarkt und

Kursniveau in der ersten

Januarwoche 1925 bis
1930

BUCHBESPRECHUNGEN

Die Gesamtlage erinnert heute stark an den Beginn
des Jahres 1926 (Abb. 1). Auch damals besserte sich die
vorher hoffnungslose Lage am Effektenmarkt urpldtz-
lich, auch damals sanken Preise und Geldsédtze in gleichem
Rhythmus. Und doch zeigt der Vergleich der Abb. 2,
der die Januar-Lage am Geld- und Effektenmarkt wieder-
gibt, wie verhdltnismé&Rig widerstandsfahig die Bdrsen
wahrend der letzten Niederbriche geblieben sind, ver-
glichen mit der Baisse von 1925: der Gesamtkursstand der
Effekten ist in der Zwischenzeit, rein trendmdRig ge-
sprochen, héher geworden. Notierte doch beispielsweise
die Schuckertaktie Ende 1925 etwa 65 vH, die Darm-
stadter Bank nicht ganz pari!

Mit der Diskontsenkung der Reichsbank von Mitte
Januar kommt die erste Losung aus der doppelten Krise
der inneren Wairtschaftsnot und der Weltknappheit an
flissigem Geld zum Durchbruch. Von teilweise politi-
schen Faktoren wird es abhéngen, wie rasch diese Ent-
lastung bei uns Fortschritte machen kann. Denn dariber

darf kein Zweifel bestehen: das ist erst der Beginn des
Losungsvorganges und bedeutet in keiner Weise eine
baldige Hoffnung aut Besserung der Waren- und Pro-

duktionsmarkte! Jetzt erst kommt die AbstoBung von
Waren um jeden Preis zum Ausdruck: der jahe Absturz der
freien Preise in ihrem Gegensatz zu den kinstlich ge-
haltenen, ,geregelten” Preisen laBt das erkennen (Abb. 3).
Noch sind wir hier weit davon entfernt, auf Besserung
rechnen zu kdnnen.

Selbst in der Erzeugung der
Neigung zu weiterem Rickgang
Kohlenférderung nimmt hier eine Sonderstellung ein;
andernorts herrschen Umsatzrickgange und Einschran-
kungen vor (Abb. 4). Verscharft gilt das fiur die weiter-
verarbeitenden und Fertigindustrien. Metallindustrie,
Textil-, Leder- und Bauindustrie liegen unginstig. Der
Stand der Arbeitslosigkeit erhdht sich, und das in einem

Schwerindustrie ist die
unverkennbar. Die

Abb. 4. Die Erzeugung von Grundrohstoffen

1926 bis 1929 (arbeitstaglich)

2000

isoo

Abb. 5. Konkurse und Geschéaftsaufsichten (ab
1.10. 1927 Vergleichsverfahren) 1926 bis 1929. Ab-
solute und saisonberichtigte Ziffern
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Abb. 6. Betrag der arbeitstaglichen Wechselproteste
1927 bis 1929, Monatsdurchschnitte

besonders milden Winter. Die Kreditsicherheit bleibt von
den Wirkungen dieser jetzt schon seit Monaten anhalten-
den Lage nicht unberihrt. Die Konkurse steigen zwar
nur langsam; die gewaltige Welle von Konkursfallen um
die Jahreswende 1925/26 war wohl eine einmalige Reini-
gung von den zahllosen Inflationsgrindungen, die noch
mit Mihe Uber die Stabilisierung hinweggekommen waren,
aber im ersten Sturm einer Baisse auf Goldbasis Schiff-
bruch erleiden muften (Abb. 5). Weit scharfer ist der
Anstieg der zu Protest gegangenen Wechselsummen. Sie

haben sich seit Beginn 1927 fast verdreifacht (Abb. 6);
Auslandskunde
Technisch - wirtschaftliche Auslandsfihrer. l.. Bra-

silien. Hrsg. im Auftrage des Vereines deutscher Inge-
nieure von Dr.-Ing. G. Sinner. Berlin 1929, VDI-Verlag
G.m.b.H.; 292 S. m. 34 Abb. Preis 11,50 RM I).

Der vorliegende Auslandsfuhrer UGber Brasilien er-
scheint als erster einer Reihe von Reisehandbichern, die
im Auftrige des V. d. 1 Gber die wichtigsten Uberseelander
herausgegeben werden sollen. Sie unterscheiden sich von
den Ublichen Reisefiihrern — deren es fir Ubersee nur
sehr wenige gibt — dadurch, daB sie nicht nur die fir
den Touristen nodtigen Daten bringen, sondern auch dem
Techniker die wichtigsten Kenntnisse Uber die technische
Entwicklung und die ihr zugrunde liegende geographische
und wirtschaftliche Struktur der betreffenden Lé&nder ver-

mitteln.  Mit der Herausgabe dieses Fihrers (ber Bra-
silien haben sich der Verfasser und der V. d. I. ein groBes
Verdienst erworben, da es ein zusammenfassendes, hand-
liches Reisebuch fir dieses Land in deutscher Sprache
Giberhaupt noch nicht gibt.

Der reichhaltige Stoff wird in zehn Kapiteln be-
handelt, deren erstes eine kurze geographische Einlei-
tung in die Landes- und Volkskunde gibt. Mit Recht
weist der Verfasser darauf hin, dal Brasilien in Sid-
amerika eine ganz eigenartige Stellung einnimmt, die

nicht nur auf der Sprache, sondern auch auf anderen Ur-
sachen beruht. Neben den vom Verfasser erwéhnten
héatte auch noch die Sklaverei genannt werden kdnnen,
die, im spanischen Amerika fast unbekannt, in Brasilien
erst in den 80er Jahren des vorigen Jahrhunderts auf-
gehoben wurde und einen tiefgehenden, oft unheilvollen
EinfluR auf die sozialen Verhdltnisse und auf das Fa-
milienleben ausgeubt hat. Bei Besprechung des Klimas
hétte eine Karte Uber Regenmengen und Regenverteilung
einen leichteren Uberblick iber diese verwickelten Ver-
héltnisse geben kdénnen.

Fur den Reisenden kommt hauptsédchlich das zweite
Kapitel in Betracht, das eine weit ins einzelne gehende

* Im VDI-Verlag sind inzwischen auch noch technisch-wirtschaftliche
Auslandsfithrer fir Indien und Japan erschienen, die demnéchst an dieser Stelle
gewirdigt werden sollen. Die Schriftleitung.
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Abb. 7. Lohnindex fur gelernte und ungelernte
Arbeiter und Lebenshaltungskosten 1924 bis 1929
anscheinend geraten in dem augenblicklichen Krisental
der Konjunktur der Zahl nach weniger, aber dafur stets
groBere Unternehmungen in Schwierigkeiten, verglichen
mit 1926.

Unberdhrt von allen Einbrichen, wie die Kurve der

geregelten Preise, bleibt noch ein zweites Kennzeichen:
der Lohnindex der Arbeiterschaft. Selbst im letzten
Vierteljahr hat er eine geringfigige Besserung durch-
setzen koénnen. Haben wir eine Angleichung der deut-

schen an die internationale Kaufkraft in den letzten Jahren
immer wieder gefordert und begrift: diese Anpassung
hat sich inzwischen so weit vollzogen, daB auf diese Starr-
heit des Arbeitspreises mit Sorge zu blicken ist (Abb. 7).
Brasch. [553]

Beschreibung der Bundesstaaten und ihrer Stadte enthalt;
sie sind nach den vier groBen wirtschaftlichen Gruppen
geordnet: Amazonien, Nordostbhrasilien, Mittelbrasilien,
Sudbrasilien. In diesem Teile findet man neben den wich-
tigsten statistischen Daten die Angaben (ber Geographie
und Geschichte der einzelnen Lé&nder, Pldne der Haupt-
stadte, fur Rio de Janeiro und Sao Paulo eine Liste der
Hauptsehenswirdigkeiten, der StraBenbahnen, Kraftwagen

und ihrer Tarife. Fur die wichtigsten Eisenbahnlinien
werden Fahrpreise und — was sehr zu begrifen ist —
auch fur kleine Stadte Hotels angegeben, so daB der

Reisende sich in jeder Beziehung gut orientieren kann.

Die beiden folgenden Kapitel, das dritte und vierte, be-
handeln Geschichte und Verfassung des Gesamtreiches,
sowie das Verkehrswesen mit seinen verschiedenen Zwei-
gen, Schiffahrt, Eisenbahnen, Luftverkehr, StraBenbau und
Postwesen. An diese vier landeskundlichen Kapitel schlief3t
sich die Schilderung der wirtschaftlichen Verhaltnisse an,
die mit der Landwirtschaft beginnt; sie gibt im 5. Kapitel
eine Ubersicht Uber die Bodennutzung und die dabei ver-
wendeten Maschinen, Uber die fiur Brasilien so wichtige
Holz- und Kaffee-Wirtschaft, tber Baumwolle, Zuckerrohr,
Tabak, Kakao, Kautschuk, Ma”e-Teepflanzungen u. a. m.

Im 6. Kapitel werden die fir den Techniker wichtig-
sten Gegenstdande behandelt: Energiewirtschaft, Bergbau
und Industrie. Als Energiequellen stehen Wasserkrafte,
Holz, Kohle und in geringen Mengen Erddl zur Verflugung,
deren Verbreitung in einer Karte dargestellt wird.

Die Erzvorkommen werden eingehend behandelt. An
den Bergbau schlieBt sich eine Ubersicht an tber den Um-
fang und die Leistung der Industrie in Brasilien, die hier
stdrkere Fortschritte als in irgendeinem &ndern siudameri-
kanischen Lande gemacht hat; eine Karte zeigt die Ver-
teilung der einzelnen Industriezweige auf die Lander-
gruppen, ihre Produktionswerte, die Arbeiterzahl und die
Motorenleistungen. Das 6. Kapitel schlieBt mit einer Schil-
derung der Sozial- und der Patent-Gesetzgebung.

Das 7. Kapitel bringt Mitteilungen dber Handel und
Geldwesen, Wahrung und Finanzen und teilt die wich-
tigsten Daten Uber Zolle und Verzollungsvorschriften mit;
bei der in fortwahrender Verdnderung begriffenen Zoll-
gesetzgebung kann es sich natdrlich nur um ganz all-
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gemeine Angaben handeln. — Die drei letzten Kapitel sind
den geschichtlichen und kulturellen Beziehungen zwischen
Deutschland und Brasilien, praktischen Winken fur Einreise
und Aufenthalt gewidmet und geben zum Schlisse einige
nitzliche Umrechnungstafeln, ein Vokabularium der wich-
tigsten Ausdricke und Literaturangaben.

Die zahlreichen statistischen Angaben sind den besten
Quellen entnommen; daf auch diese nicht immer zu-
verlassig sind, wird vom Verfasser selbst hervorgehoben.
Widerspriiche sind darum nicht zu vermeiden; so stehen
der vom Verfasser auf 60000 km geschéatzten Léange der
Binnenschiffahrtslinien nach anderen Angaben wesentlich
geringere Zahlen gegeniber, die Anbauflache fir Baum-
wolle wiederum wird von anderen Quellen hdher be-
ziffert als vom Verfasser usw. Derartige unvermeidliche
Unstimmigkeiten kdnnen den Wert des Buches natirlich
nicht mindern. Es hat die ihm gestellte Aufgabe voll-
kommen geldst. Mumme. [551]

Werkstoffragen

Darstellung seiner Er-
zeugung, Gewinnung und Verwendung. Von Dr. J. A.
v. Monroy. Herausgegeben im Auftrdge des Vereines
deutscher Ingenieure in Gemeinschaft mit dem Deutschen
Forstverein. Berlin 1929, VDI-Verlag. 318 S., 288 Abb.
Preis geb. 19,50 RM (fur VDI-Mitgl. 17,50 RM).
Dieses Buchwerk ist bestens gelungen; es verdient das
hochste Lob, das einer literarischen Arbeit aut technisch-
wissenschaftlichem Gebiet zugesprochen werden kann.
Hinzu gesellt sich der Dank an den Herausgeber, an
den Verein deutscher Ingenieure und an den Deutschen
Forstverein flr diese in Gemeinschaftsarbeit zustandege-
brachte erstklassige Leistung technologischer Dar-
stellung.
Wie

Das Holz. GemeinfaRliche

letzten Jahren daraut hin-
gewiesen, daB die Technologie im uberlieferten Sinne an
den Technischen Hochschulen und in der Fachschrift-
stellerei in Vergessenheit geraten, und daB es an der Zeit

oft wurde in den

sei, diese Wissenschaft von neuem aufzubauen. Diese
Forderung wurde nicht nur im Interesse der Technik, und
ihres Nachwuchses, sondern ebenso sehr im Hinblick

aut die Beeinflussung der volkswirtschaftlichen Ausbildung
und Denkweise erhoben. Ist doch die neuzeitliche Volks-
wirtschaft nicht zu trennen von der genauen Kenntnis der
Werkstoffe, ihrer Gewinnung, Formgebung und Verwen-
dung im Handwerk, in der Industrie und bei den Verkehrs-
einrichtungen, wie bei den Gegenstdnden des téglichen
Gebrauches.

Das unter der Herausgeberschaft Monroys entstandene
Werk Uber das Holz hat m. W. weder in der deutschen
noch in der auslandischen Fachliteratur einen Vorlaufer,
es gibt auch kein dem Inhalt und der Zielsetzung nach
gleichwertiges Werk. Das Holz ist bis jetzt literarisch zu
wenig gewliirdigt worden. Die vorhandenen Bicher bringen
zwar gelegentlich statistische, meist aber recht planlos
und unibersichtlich angeordnete Zusammenstellungen; sie
streifen hier und da technologische Fragen, jedoch ohne
systematisch auf die Zusammenhédnge einzugehen oder sie
wissenschaftlich zu vertiefen. Monroy und seinen autori-
tativen Mitarbeitern gebihrt das Verdienst, eine auf wissen-
schaftlichen Erkenntnissen aufgebaute, durch praktische
Erfahrungen unterstitzte technologische und wirtschaft-
liche Darstellung in gemeinfaflicher Ausdeutung gegeben

zu haben. Und was besonders hervorzuheben wund zu
rihmen ist, das ist der gldnzende, in Fachwerken nicht
immer anzutreffende Stil, der die Darstellung fesselnd

macht und den Stoft belebt. Wir haben es mit einem Werk
zu tun, das nicht nur mit dem Verstand, sondern auch
mit dem Herzen geschrieben ist, und das die Liebe und
Zuneigung zum Werkstoff ,Holz“ von neuem anzufachen
in der Lage ist.

Holz ist ein organischer Werkstoff, auf dessen Werden
die Natur den gewaltigsten, der Mensch den geringsten
EinfluR hat. Dieses wesenswichtige Merkmal unterscheidet
das Hol7 von den anorganischen Werkstoffen, z. B. von
Eisen und Metall. Und hierin liegt nicht nur der Anreiz,
immer groBeren EinfluR auf die natlrliche Erzeugung des
Holzes zu gewinnen und der Natur ihre Erzeugnisse in Be-
friedigung ganz bestimmter an den Werkstoff zu stellender
Anforderungen abzutrotzen, sondern auch die Formgebung
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des Werkstoffes und seine Weiterverarbeitung nach den
Gesetzen der Wirtschaftlichkeit unter Nutzanwendung der
wissenschaftlichen Erkenntnisse einzurichten. Hierzu be-
darf es des forstwissenschaftlichen wie des ingenidsen
Verfahrens. Nur die Gemeinschaftsarbeit des Forsters und
des Technikers wird den von der Neuzeit gestellten An-
forderungen gerecht werden und das noch nicht nahe Ziel
erreichen lassen.

Erzeugung, Gewinnung, Veredelung und Verwendung
des Holzes sind die groRen Hauptabschnitte des mit reichen
volks- und weltwirtschaftlichen Daten durchsetzten Werkes.
Im Rahmen dieser Hauptabschnitte ist in flissiger Weise
alles Wesenswichtige Uber Erforschung des Holzes, die
Prifung seiner Eigenschaften, Uber seinen Schutz, uber
Dé&mpfen, Trocknen, Biegen, Pressen, Fdrben des Holzes,
iber Holz als Baustoff z. B. bei der Eisenbahn, beim
Schiffbau, beim Mast- und Gerlistbau, Uber die so wichtige
Erzeugung von Sperrholz, tber Holz im Flugzeugbau usw.
gesagt. Nichts ist zu erdrtern vergessen, was Uber das
Holz als Grundstoff der Chemie in das Allgemeinwissen
lberzugehen hat.

Fir wen ist dieses Buch geschrieben und bestimmt?
DaB es jeder Forstmann und ein erheblicher Teil der
Ingenieure zur Erweiterung ihres Wissens als techno-
logisches Nachschlagewerk von enzyklopadischer Bedeu-
tung fir ihre Bicherei erwerben werden, steht auer Frage.
Der erzieherische Wert des Werkes sollte es zum; eisernen
Bestand der Bicherei des technischen Nachwuchses auf
unsern Hoch- und Mittelschulen, nicht minder aber zum
wichtigen Lehrbuch fur alle Studenten der Volkswirtschaft
machen. Es ware ferner berechtigt, zu verlangen, daR
dieses wichtige und fir die Allgemeinbildung unerldRliche
Werk auch Eingang in die Bichereien aller Arten von
Lehranstalten, insbesondere in die der hdheren und
mittleren Schulen, in die der Werk- und Handwerker-
schulen und in die Volksbiichereien fande.

Der Verlag sollte es sich angelegen sein lassen, den
Weg vor allen Dingen zu den vielen Sdgewerken, Tisch-
lereien und sonstigen Holzbearbeitungswerkstatten zu
finden; dort kann dieses Werk neue Freude am Beruf und

Begeisterung beim handwerklichen Nachwuchs wachrufen.
tber-

Alles in allem, ein vortreffliches Werk von
ragendem Wert. Schlomann. [537]

Das kinstliche Holztrocknen. Von P. Warlimont.
Deutsche Bearbeitung des Werkes ,The Kiln Drying of
Lumber* von A. Koehler und R. Thelen. Berlin 1929,
VDI-Verlag. 142 S., 60 Abb. Preis geb. 12 RM (fur
VDI-Mitgl. 10,80 RM).

GroRe Kapitalien sind in der Holzindustrie weniger

durch den Maschinenpark und die Fd&rderanlagen, als in
der Hauptsache durch den Werkstoff angelegt. Ein
schneller oder gar mehrfacher jahrlicher Umsatz des Rund-
holzes bis zum Fertigerzeugnis scheitert an der fir er-
forderlich gehaltenen natirlichen Trocknung des Schnitt-
holzes auf dem Stapelplatz, In Zeiten hoher Zinssitze,
wie z. B. gegenwaértig in Deutschland, kann die félsch-
lich als billigstes Verfahren angesehene Trocknung durch
Wind und Sonne einem noch so stark fundierten Unter-
nehmen zum wirtschaftlichen Verh&ngnis werden.

Es kann keinem Zweifel unterliegen und jeder wirt-
schaftlichen Berechnung und Kritik standhalten, daf die
kiunstliche Trocknung, sofern sie mit Vorsicht und tech-
nischer Sorgfalt durchgefihrt wird, nicht nur eine ratio-
nelle MaBnahme in bezug auf die Geldeigenwirtschaft
des Unternehmens darstellt, sondern auch als eine die
Zerstérung des Holzes durch Verpilzung und Wetter-
schadigung ausschlieRende Vorbeugung zu erachten ist.
Kinstliches Trocknen bringt in gewissem Ausmall den
FluR in die Aufarbeitung, Aufbereitung und Fertigung des
Holzes wund beseitigt das langfristige Festlegen ({ber-
groBer Geldsummen.

Der Kampf um die technische Frage, ob natirlicher
oder kinstlicher Trocknung der Vorzug zu geben sei, wird
jedoch so lange weitergehen und die Gemduter erhitzen, bis
die Trocknungsindustrie aufhéren wird, die von ihr empfoh-
lenen und eingerichteten Trocknungsverfahren als eine
Art Geheimwissenschaft zu betrachten. Tatsachlich sind
die Drucksachen der Trocknungsindustrie auferordentlich
durftig, ja so mangelhaft, dal aus ihnen zwar zu ersehen
ist, was wéhrend des Trocknungsprozesses an der Appara-
tur zu geschehen hat, aber nicht, warum es zu geschehen
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hat. Man erlebt im Ringen um die Bekanntgabe der
Vorgédnge bei den einzelnen Trocknungsverfahren die
weitestgehende Zurlickhaltung der Lieferfirmen.

In Ansehung dieser die Holzwirtschaft nicht sehr
fordernden Rickstandigkeiten ist es wahrhaft zu begrifen,
daB Warlimont die ihrem Inhalte nach sehr beachtens-
werte amerikanische Schrift von Kohler und Thelen in die
deutsche Sprache frei und gut {Ubertragen hat. Das
Studium dieser Schrift schafft die erwinschte Aufklarung
und wirkt durchaus anregend und weist manche neue
Wege. Man kann lernen, daR es nicht so sehr auf einzelne
Apparaturen oder auf die Bauarten der verschiedenen
Ofensysteme, als vielmehr auf das durch praktische Beob-
achtungen heraus gebildete Trockenverfahren an-
kommt, d. h. man kann letzten Endes mit jedem einiger-
maBen der Trocknung an sich gerecht werdenden Trocken-
ofen gunstig arbeiten, wenn man der Ofenart angepalt
praktisch richtig verfahrt.

Was die Warlimontsche Schrift ferner auszeichnet,
ist ihr durchaus wissenschaftlicher und technologischer Auf-
bau. Es gibt kaum eine Charakteristik des Holzes oder
eine physikalische Erkenntnis, die nicht als Beleg fir
das Gesagte herangezogen wird; es fehlt nichts, was zur
Abkilrzung der Trockenzeit oder zur Veredelung des
Holzes aut dem Wege der kunstlichen Trocknung zu
sagen ware.

Es kommt nicht darauf an, an einzelnen Stellen
der Schrift Einwédnde zu machen, wo sie sich aufdrédngen.
Der Wert des Buches liegt in der grundsétzlichen, um-
fassenden und doch &uferst knapp gehaltenen Abhandlung
des gesamten Holztrocknungsproblems mit seinen gesam-
ten technischen und wirtschaftlichen Auswirkungen.

DasWerk ist von groBer Bedeutung fir jeden, der
mittelbar oder unmittelbar mit der Holzwirtschaft beruflich
oder wissenschaftlich zu tun hat; es kann durchaus auch
den in der Holzindustrie tatigen Kaufleuten und Bankiers
zu ernstem Studium empfohlen werden. Besonders den
Geldgebern, weil in miBverstandlicher Auffassung oftmals
die nicht ganz unbetréachtlichen Anlagekosten von Trocken-
kammern gefirchtet werden, die aber in gar keinem Ver-
héltnis zu den gewaltigen Einsparungen an Zinsen und
Werkstoff stehen, die sie im Gefolge haben.

In erster Linie ist das Studium des Warlimontschen
Buches den Auftrdge vergebenden Behdrden zu emp-
fehlen, die aus irgendwelcher Uberlieferung bei ihren Auf-
tragempfdngern an natdrlicher Trocknung unentwegt fest-
halten, wahrend sie sich selbst erfreulicherweise bereits
aus Grunden der Gesundung ihrer eigenen Wairtschaft
der kiinstlichen Trocknung zugewendet haben.

Schlomann. [538]

Technik und Werbung

Allgemeine Werbelehre. Von Prof. Dr.
Stuttgart 1929; C. E. Poeschel. 748 S. mit zahlr. Abb.
und Zahlentafeln. Preis geb. 42 RM,; in Leder 48 RM.

Nach den Angaben des Verfassers ist das vorliegende
Werk als werbewissenschaftliche Untersuchung gedacht,
die die Werbung vornehmlich im Sinne einer Lehre von
der Technik der Werbung behandelt, daneben aber auch
die Aufgabe eines systematischen Grundrisses der all-
gemeinen Werbelehre erfullen soll. Die Belange der
wirtschaftlichen Werbelehre sieht er dadurch mit gewahrt,
da die Mehrzahl der Beispiele der wirtschaftlichen (ge-
schaftlichen) Werbung entnommen sind. Man dirfte hier-
nach etwa eine Vereinigung von Hand- und Lehrbuch er-
warten, eine Zielsetzung, die man dem gut und mit
kennzeichnenden Abbildungen reich ausgestatteten Buch
beim ersten flichtigen Durchsehen durchaus zutraut.
Man wird von vornherein hdéchstens gewisse Schwierig-
keiten in der Stoffbewd&ltigung vermuten, da es in syste-
matischer Behandlung schlechterdings unmdglich er-
scheint, verschiedenartigen Anforderungen mit derselben
Methodik voll gerecht zu werden. In jedem Falle nimmt
man das Buch mit gespannten Erwartungen”in die Hand.

Vielleicht ist das der Grund dafir, daR man darin mehr
vermutet, als es bei aufmerksamem Studium sowohl nach
der Seite werbewissenschaftlicher Systematik, als auch
nach der einer Lehre von der Werbetechnik, tatséch-
lich gibt.

Den Hauptteil des Buches nimmt die Technik der

Werbung, unterteilt in die Lehren von der Werbewirkung,

R. Seyfferl..
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der Werbetdtigkeit und vom Werbeerfolg ein, um den
sich als Einleitung und SchlufR die beinahe schon tra-

ditionellen Abschnitte Uber Wesen und Entwicklung der
Werbung bzw. ihrer Lehre sowie ihre Bedeutung grup-
pieren. Unter dieser, im dbrigen noch weitgehend unter-
teilten Gliederung ist ein aus der Literatur im wesent-
lichen bereits bekannter, wenn auch dort teilweise ver-

streut behandelter Stoff, durch Ergebnisse von Arbeiten
aus dem Kolner Seminar des Verfassers ergdnzt, zu-
sammengefaBt. Der Wert einer solchen Literaturbear-

beitung, die ein auf das Lehrhafte gerichtetes Buch auch
fur die werbliche Praxis brauchbar macht, liegt in einer
straffen Themafihrung. Der Versuch, durch die Anlage
des Werkes gewissermafen dem Lehrer und Lernenden,
durch die Beigabe ausfuhrlicheren Tatsachenstoffes (z.B.
iber Vervielfdltigung und graphische Technik usw.) den
Praktiker zu versdhnen, ist dem zweifellos abtraglich. Er
befriedigt niemand ganz, schafft aber fir den Gebrauch

eine stoffliche Unordnung, der durch Sachregister nicht
abgeholfen werden kann.
Offenbar wird der gefiihlsmaRBige Eindruck der Un-

tbersichtlichkeit durch die Art der Gliederung verstarkt.
Der Verfasser unterteilt die Lehre von der Werbewirkung
in die aus der werbewissenschaftlichen Systematik Uber-
nommenen Einteilung in Werbeelemente, -faktoren und
-mittel und unterscheidet bei den ersten wiederum sinn-

liche, formale und inhaltliche Elemente. Hierbei erscheint
zunédchst die besondere Unterscheidung formaler Ele-
mente unklar, weil die kennzeichnenden Wirkungsmerk-

male der hierunter angefiihrten Elemente teilweise mit
denen der beiden éandern Elementarten, teilweise aber
auch mit denen von Elementgruppen, d. h. also von Werbe-
faktoren, identisch sind. Dadurch -ergeben sich not-
wendigerweise stoffliche Uberschneidungen.

Eine andere Unausgeglichenheit der Stoffbehandlung
bringt das Verfahren, bereits bei den Elementen die Teil-
vorgdnge der Werbewirkung darzustellen. Das ist prak-
tisch nur unvollkommen maéglich, weil nicht jedem Element
alle Teilwirkungen zugeordnet sind und die wahrnehm-
baren und nachprifbaren mehrfach erst an den Werbe-
faktoren oder gar dem ganzen Werbemittel darstellbar
sind. Infolgedessen ist das gedanklich zusammengehdrige
Stoffgut in der Darstellung stark verstreut. Anderseits
wird der Wert einer Inhaltgliederung illusorisch, wenn z. B.
die Uberaus wichtigen ,inhaltlichen* Werbeelemente kaum
1 Seite Raum benétigen, wéahrend die (strittigen) ,for-
malen“ Elemente fast 100 Seiten in Anspruch nehmen.
Aus dem Gesichtswinkel einer ,Lehre der Werbetechnik*
hétte man eine Beschrdnkung der Erdrterung bei dem Ele-
menten zugunsten zusammenfassender Darstellung der
Werbe-Teilwirkungen an den Stellen gewiinscht, wo sie
tatsdchlich in Erscheinung treten und unter wirklichkeit-
nahen Versuchsbedingungen erfalbar sind.

In der Auswahl des Stoffes, soweit er Tatsachen-
und Belegmaterial aus der Werbepraxis umfaBt, macht
sich vor allem bemerkbar, dal die Ergebnisse der letzten
Zeit unberiicksichtigt geblieben sind, wodurch manchh
Abschnitte bereits jetzt recht Uberarbeitungsbedirftig er-
scheinen. Wenn sich auch die Herausgabe nach Angabe
des Verfassers sechs Jahre hinausgezdgert hat, so mifte
ein im Vorwort Anfang 1929 abgeschlossenes Werk bei-
spielsweise Uber deutsche Erfahrungen mit Werbeanalysen
etwas mehr bringen als den Hinweis (S. 441), daR in Er-
manglung entsprechender deutscher. Unterlagen amerika-
nische Erfahrungen von Starch mitgeteilt werden. Auch
in dem Unterabschnitt Ober ,Inserate* (S. 387 f.), der im
Rahmen der gewdhlten Systematik einen kurzen allge-
meinen Anhalt Uber ihre Bedeutung als geschéftliche
Werbemittel geben soll, dirfte aus Veroffentlichungen
der neueren Zeit mehr Belegmaterial beizubringen sein
als die als Einzelbeitrdge zwar sehr interessanten, aber die

Frage keinesfalls erschopfenden Ergebnisse von zwei
gréBeren seminaristischen Ubungen. Der sehr Kkurz aus-
gefallene Absatz Uber Streuplédne schlieRlich wei gar

kein Beispiel anzufihren, wie Uberhaupt der ganze Abs'atz
iber ,Die Werbekampagne® sachlich unzuldnglich und die

Gliederung: Werbeplan, Werbeetat, Streupldne gezwungen
erscheint.
Alles in allem bedarf das Werk einer wesentlichen

Ergdnzung und Uberarbeitung, wenn es sich Uber einen
begrenzten Schulkreis hinaus Geltung verschaffen soll.
Kurt Schulz. [520]
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1929 in der Organisation der Kartelle
und Trusts

Eines Jahres kurze Spanne wild nur in auBergewdhn-
lichen Zeiten, zumal auf dem starken Beharrungstendenzen
unterliegenden Gebiete der Wirtschaft, Ergebnisse auf-
weisen, die besonderer Betrachtung und Beachtung wert
erscheinen. Unter dem Drucke, den die Auswirkungen des
Krieges Uber die deutsche Wirtschaft gebracht haben,
hat das ganze letzte Jahrzehnt freilich bereits eine Fille
von wirtschaftlichen Regelwidrigkeiten gezeitigt, die aber
vielfach durch Zusammenwirken ginstiger Umstande die
Erkenntnis der tatsdchlichen Lage verschleierten. 1929
hat eine recht umfassende Klarung gebracht, deren harte
Offenbarungen wohl auch zu mancher Reinigung von
falschen Hoffnungen und Ansichten fuhren miussen. Auch
auf unserm engeren Berichtsgebiete hat diese allgemeine
Entwicklung Reflexe bewirkt, denen eine typische Be-
deutung nicht abzusprechen ist, so daB sie einer kurzen
Zusammenfassung wohl wert sind.

will
ein Gesamtergebnis
und Trusts vorwegnehmen,

man — mit allem notwendigen Vorbehalt —
Uber die Entwicklung der Kartelle
so wére auf beiden Gebieten
eine erhebliche Verstarkung dieser privaten Krafte zu
verzeichnen, denen offenbar eine Stagnation in der Ent-
wicklung der Wirtschaft der offentlichenHand gegen-
Ubersteht. Es darf hierfir nur daran erinnert werden,
dal das greifbar nahe Zindholzmonopol nicht
verwirklicht werden konnte, vielmehr an dessen Stelle
ein  Pakt mit dem internationalen Trust des Kreuger-
Konzerns getreten ist. Eine gleiche Entwicklung wird
praktisch die Reform der Tabakbesteuerung neh-
men, wo jedenfalls auf dem Gebiete der Zigarette in
&hnlicher Lagerung ein Uberragender internationaler Trust
an Stelle des Staatsmonopolsdie Herrschaft auf dem
Binnenmarkte erringen dirfte. Fraglos hat das abge-
laufene Jahr aber auch in dem Wettstreite zwischen
Kartell und Trust die stdrkere Lebenskraft des Trust in
neuem Lichte gezeigt. Man vergleiche nur die ziel-
bewuRte nationale und internationale Ausbreitung der
kapitalistischen Organisation auf dem Gebiete der Chemie

— unter Fihrung der i. G.-Farben, des Petroleum, der
Fette- und Olverarbeitungsindustrie in dem Zusammen-
schluR der Margarinetrusts mit Lever-Bros. und der ameri-
kanischen Proctor & Gamble Cie. und noch manche
andere — mit den Schwierigkeiten der Weiterfiihrung
unserer Montan- und Eisenkartelle und der mihseligen

Verlangerung der internationalen Eisen- und Stahlkartelle.

Eisen- und Stahlkartelle

Fraglos ist der Erfolg, namentlich auf nationalem
Gebiete, in erster Linie dem stdrkeren Konjunkturdrucke
zuzuschreiben, der die Gefahren eines Wettkampfes so-
wohl in Beziehung auf die Preise als auch Verschiebungen
im Absatz als besonders ernst erscheinen lassen mufte.
Auch hier spielte aber das — vielfach bereits gar nicht
auszuschaltende — Gegenspiel der Interessen der reinen
zu denen der gemischten Unternehmen der groRen Kon-
zerne stark hinein. Dabei haben sich diese bemerkens-
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Konzessionen nochmals be-
reitfinden missen, obwohl es zundchst geschienen hatte,
dal die groBen Konzerne diesmal das volle Schwer-
gewicht ihrer wirtschaftlichen Vorzugstellung auszuspielen
geneigt waren. lhre Nachgiebigkeit, die sich in einigen,
gleich zu besprechenden, wesentlichen Verzichten auf die
weitere Entwicklung des eignen vertikalen Organisations-
systems ausdrickt, entsprang zundchst sicher einem er-
heblichen kapitalistischen Ruhebedirfnis, um die Erfolge
der Konzernierung unter dem Schutze gesicherter Kartell-
preise in weiterer Verstarkung der inneren Finanzkraft
auswirken zu lassen. Es zeigt aber gerade der Verlauf
der fast das ganze verflossene Jahr durchgefihrten Er-
neuerungsverhandlungen einen zweiten sehr bedeutsamen
Grund, die weitgehende interne Verschwisterung der Kon-
zerninteressen durch ihre Vielseitigkeit in den gemischten
Unternehmen, die mit einer gewissen Zwanglaufigkeit
die Bedeutung der Kartellierung aus der Sphare der Einzel-
syndikate heraushebt und sie zu dem Problem der Kar-
tellierung des Gesamtbereiches der in Frage kommenden
Produktionsinteressen in der Rohstahlgemeinschaft erwei-
tert hat. Die vertikale kapitalistische Organisation ist
damit zum konstitutiven Element der Generalkartellierung
geworden, die ihren EinfluR selbstredend auch in die
Kohlenorganisation erstreckt. Das Neue in dieser Ent-
wicklung zeigt sich vor allem in den zwei Pfeilern, die
man ihr zu Stutzpunkten geschaffen hat, dem ,Gruppen-
schutz* und der Erschwerung der Kindigungsmdglichkeit.
Das erste untersagt den angeschlossenen Unternehmen,
neue Produktionszweige zu ergreifen, es stellt also eine
recht bedeutende Konzession gerade der fihrenden Kon-
zerne dar. Wie weit sie durch die gleichzeitige vom
Stahlverein und einigen &ndern maRgebenden Konzernen
in die Wege geleitete Bildung besonderer Konsortien zum
Aufkauf von Quoten paralysiert wird, 4Bt sich noch
nicht schétzen. Offenbar bedeutet sie aber bei dem Ge-
wicht der erworbenen Objekte (Stahlwerk Becker, Max-
hitte, Bremer Hitte usw.) eine erhebliche weitere Kon-
solidierung, aber auch Madglichkeiten der Rationalisierung
durch weitere Verdichtung der Beschéaftigung im Wege von
Stillegungen unvorteilhafter Produktionsstatten. Die eigen-
artige Konstruktion der Kindigung, die nach fiunf Jahren
erstmalig nur in der Weise erfolgen kann, daf entweder
sechs kleine oder drei groBe Gruppen mit 1,5 und 3 Mill. t
Rohstahlbeteiligung sie aussprechen konnen, also eine
einzelne Gruppe, wie etwa der Schienen- oder der Stab-
eisenverband diese Befugnis nicht erhalten haben, soll
offenbar gleichfalls der Festigung durch ihre Befreiung
von etwaigen Schwierigkeiten einzelner Syndikate dienen.
Wie weit dieser Schutz gegeniiber dem zwingenden Rechte
des § 8 der Kartellvérordnung von Bedeutung ist, soll
hier unerdrtert bleiben; satzungsmé&RBig erscheint er als
erhebliche Verstdrkung des Zusammenhalts. Eine weitere
Konzession von betrachtlicher Tragweite haben die Kon-
zerne, die Vereinigten Stahlwerke A. G. an der Spitze,
durch eine neue Staffelung des Stimmrechts zugunsten
der kleinen Gruppen eingerdumt. Die qualifizierte Minder-
heit von 25 vH der Stimmen muf jetzt von wenigstens
zwei Gruppen erstellt werden.

werterweise zu erheblichen
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Kohlensyndikat

Man wird bei diesem ganzen Programm zweifellos
auch seine mégliche ginstige Rickwirkung auf die gleich-
zeitige Erneuerung der internationalen Rohstahlgemein-
schaft mit in Rechnung gestellt haben. Fur die grofen
Konzerne bedeutet die rechtzeitige Erneuerung der deut-
schen Rohstahlgemeinschaft aber sicherlich auch eine wert-
volle Starkung ihrer Lage fir die Erneuerung des Rhei-
nisch-Westfalischen Kohlensyndikats. Auf diesem Gebiete
haben die Ver. Stahlwerke durch Angliederung der Esse-
ner Steinkohlenwerke A. G. an ihre Gelsenkirchner Berg-
werks A. G. ihre Syndikatsquote auf 8,6 Mill. t an zweite
Stelle, also nur noch hinter Harpen mit 91 Mill. t
emporgeschraubt. Rechnet man diese neue Gruppe zum
alten Besitz des Stahlvereins, so beherrscht er unmittel-
bar und mittelbar rd. 45 Mill. t, also mehr als ein Drittel
der gesamten Verkaufsmenge des Syndikats, In dieser
Organisation sind aber die Spezialinteressen der gemisch-
ten Werke weit stdrker noch berthrt als in der Eisen-
und Stahlsyndizierung. Hier sind sie durch das Umlage-

system zur Finanzierung eines scharfen Exportkampfes
namentlich gegen England in einen akuten Gegensatz
zu den reinen Zechen gestellt. Dabei spielt das euro-
pdische Kohlenkonkurrenzproblem bekanntlich eine noch
ernstere Rolle als die internationale Kartellierung der
Eisen- und Stahlindustrie. Nur ein kleiner Fortschritt
ist 1929 dadurch erreicht worden, daB sich das Essener
Syndikat mit Holland und Belgien verstidndigen konnte.
Das Problem liegt aber nach wie vor bei England

als dem ungleich Uberragenden Mitbewerber. Ohne seine
Mitwirkung ist eine internationale Kohlenregelung fir
Europa nicht gegeben. Man ist aber jenseits des Kanals
erst an den Aufbau der notwendigen Inlandkartelle heran-

getreten. Die Labourregierung scheint allerdings Ernst
mit einer energischen Organisation machen zu wollen.
Ilhre der Unternehmer- und der Arbeiterorganisation im

November 1929 unterbreitete Denkschrift bietet starke An-
klange an unsere eigne Kohlenzwangswirtschaft. Fir
eine zwischenstaatliche Verstdndigung scheint es aber
bedenklich, daB sie die schon von den bisherigen Organi-
sationen gelibte Subsidienpolitik fiur die Ausfuhr anschei-
nend weiter fuhren will. Man kommt mit einer solchen
kinstlichen Forderung der Ausfuhr, sobald sie von meh-
reren Staaten gegeneinander ausgelbt wird, begreiflicher-
weise nicht zu einer Gesundung, denn die Opfer, die
hierfur die Inlandmé&rkte zu tragen haben, heben sich in
ihrer Wirkung weitgehend gegeneinander auf. Ander-
seits liegen grade bei der Kohle die wirtschaftlichen
Verhéltnisse so eigenartig, daB eine brauchbare organi-
satorische Ld&sung verteufelt schwierig erscheint. Hier
dirfte sie notwendig in der Linie eines Rayonnierungs-
abkommens liegen im Sinne einer die naturlichen Stand-
orts- und damit Frachtverhdltnisse stark in den Vorder-
grund stellenden Aufteilung der reinen Einfuhrméarkte wie

Italien, die Schweiz usw.

Weltmarkt-Kartellierung
Wie sich — unter allerdings wesentlich gunstigeren
Voraussetzungen — eine Weltmarktkartellierung zur Ab-
wendung drohender Konkurrenziuberspannung rechtzeitig
unter Dach bringen laBt, dafir hat 1929 im internationalen
Stickstoffkartell ein ausgezeichnetes Beispiel gebracht.
Drohende Uberproduktion im kiinstlichen Stickstoff ver-
starkte den Druck auf den Haupterzeuger von natir-
lichem Erzeugnis, die chilenische Salpeterindustrie, bis
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zu einer schweren Ertragskrise 1926 und 1927. Da gelang
eine Verstdndigung zwischen dem deutschen Stickstoff-
syndikat mit der Imperial Chemical Industries Ltd., dem

englischen Chemietrust und den Chilenen, die sich zudem
mit einer namhaften Preisermdfigung einfihren konnte,
die auf Hunderte von Millionen Ersparnis fur die Land-
wirtschaft der Welt errechnet worden ist.

Vergleicht man an einem derartigen
Lage fir die endglltige Erneuerung der internationalen
Rohstahlgemeinschaft, die vorlaufig nur bis zum Ende
des ersten Quartals dieses Jahres als Provisorium mangels
grundsatzlicher Verstdndigungsmoglichkeit verlangert wer-
den konnte, so zeigt sich die Schwé&che internationaler
Kartellierung im Rahmen des heutigen Entwicklung-
standes der in Betracht kommenden europdischen In-
dustrien, ndmlich der Mangel zureichender unternehmungs-
weiser Konzentration. Auch 1929 hat erneut an verschie-
denen Beispielen erwiesen, da zwar fir gewisse Massen-

Beispiel die

erzeugnisse, wie Schienen — hier ist sogar durch Wieder-
beitritt der Amerikaner aus der Erma erneut die Vor-
kriegs-,Irma“ entstanden — Rd&hren (wo gleichfalls durch

Zutritt von England und den Vereinigten Staaten im ver-
gangenen Jahre ein Weltkartell gebildet werden konnte)
und wenige andere Produkte umfassendere internationale
Verstandigungen mdglich werden. Fir viele andere ein-
schldgige Erzeugnisse dieses Industriekreises droht aber
gerade von dem stark vertrusteten nordamerikanischen
Wettbewerb empfindliches Preisdumping — echtes Dum-
ping, weil auf hohen Schutzzéllen und damit hohen Inland-
preisen beruhend — das natirlich eine europdische Kar-
tellierung unter starken Druck setzt. Unterschiede von
21 vH (Autobleche) bis 51 vH fir Stabeisen und- gar
71 vH fir Nieten aus S.-M.-Stahl sind 1929 ausgeboten
worden. Dabei haben die Vereinigten Staaten erst im
letzten Vierteljahr mit einem Rickschlag ihrer Inland-
konjunktur zu rechnen gehabt.

Schlaglichtartig beleuchtet diese Erscheinung wieder
einmal die fur sehr wviele Industrien heute bereits
brennende Frage nach den letzten Auswirkungen der
industriellen Kapazitatsvergroferung in Verbindung mit
der technischen Rationalisierung. Hierzu gesellt sich das
weitere Problem — ein spezifisches der européischen Kar-
tellierung — das auch 1929 zu vielfachen Angriffen auf

Problem, wie weit es
daB die Sicherung
Kartelle fast

die Kartellpolitik gefuhrt hat, das
als rationell anerkannt werden kann,
und Steigerung der Ertrdgnisse durch die
restlos zur inneren Konsolidierung und Finanzierung,
statt zur Belebung der Maérkte vermittelst Preisherab-
setzungen verwandt werden. Leider ist diese ungemein zeit-
groBen Denkschrift des Reichs-
Industrie ,Aufstieg oder Nieder-
gang“ nicht einmal gestreift worden. Das ,Magazin der
Wirtschaft“ hat (in seinem Heft 49) die Belastung des
deutschen Eisenverbrauches unter Berlcksichtigung der
im Avi-Abkommen an die Verbraucherindustrie gewdhrten

gemaBe Frage in der
verbandes der Deutschen

Ausfuhrvergiutungen seit 1925 auf nicht weniger als
1,5 Mrd. RM errechnet.
Und &hnliche Verhaltnisse haben auch andere Kar-

telle aufzuweisen. So hat in der Zementindustrie die Preis-
politik offensichtlich zu einer stdrkeren Konsolidierung
der flihrenden GroBunternehmen ganz wesentlich bei-
getragen, die 1929 zu einer Anndherung der grofRten Kon-
zerne Schlesische Portland, Heidelberg und Dyckerhoff
gefihrt hat, und die sehr stark als ein Vorzeichen beginnen-
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Lésung der Gebietsyndikate sicli darstellt. Hie Uber-
legenheit der Stérksten wird eben zwanglaufig gerade
durch die Politik der Kartelle in den letzten Jahren bis
zu dem Punkte vorgetrieben, an dem ihre Kapazitat diese
Fesseln notwendig sprengt. Insoweit sind die Kartelle
zweifelsfrei nicht ,mittelstandserhaltend®, denn gerade
die mittleren und kleineren Unternehmen haben dann das
Nachsehen, wie sie sich behaupten sollen. Gleichwohl
bleiben die Kartelle unentbehrlich. Das Ergebnis des
abgelaufenen Jahres zeigt ihre natirliche Stérke in einer
sehr erheblichen Zunahme im Inlande, vor allem aber auch
im europdischen Auslande. Fordernd hat dabei ganz all-
gemein die schwierige Wirtschaftslage gewirkt, die viel-
fach noch durch die Nachwirkungen der politischen Neu-

bildungen und die damit notwendigen industriellen Um-
stellungen verstdrkt wurde und weiter erhdht wird.
Bleibt die europédische Schutzzollpolitik trotz der

Genfer Bestrebungen in dem bisherigen Fahrwasser, so er-
geben sich die Kartelle fur breite Industriekreise als die
natirliche Zwangsfolge, nicht bloB um den Schutzzoll
auszunutzen, sondern um einen notwendigen Ausgleich
fir die Einengung ihres Aktionsradius zu schaffen, zu-
gleich aber auch eine Basis fir etwaige internationale
Verstdndigungen.

Demgegeniber hat auch 1929 nicht nur an den schon
eingangs erwéhnten Beispielen erwiesen, dal fur die
kapitalistischen Organisationen diese Erdenschwere einen
weit geringeren EinfluR besitzt. Das internationale Kapital
kennt fur seine organisatorischen Ziele weder gebundene
Landesgrenzen noch Widerstdnde aus einer gegebenen
industriellen Entwicklung. Mit einer Zielstrebigkeit, der
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Vertrieb-Seminar

Die zweite Gruppe der Vortrags- und Ubungsreihe
lber Vertriebskostenrechnung wurde am 15. 1. 1930 ab-

geschlossen; am Mittwoch, dem 22. 1. 1930 begannen
die Vortrage und Ubungen der dritten Gruppe (ber
Vertriebsorganisation, fir die folgendes Programm fest-
gelegt ist:

22. 1. 1930 Die Auswahl des Absatzweges

29. 1. 1930 Vergleichende Gegenuberstellung der Ab-

satzwege

5. 2. 1930 Aufbau der AuBenorganisation

12. 2. 1930 Durchfuhrung eines Beispieles

19. 2. 1930 Der Werbeplan

26. 2. 1930 Durchfihrung eines Beispieles

Wanderschau ,,Der Vertriebsingenieur*

Die Wanderschau ,Der Vertriebsingenieur® wird im
Rahmen wirtschaftswissenschaftlicher Veranstaltungen bei
folgenden Korperschaften vorgefihrt:

Schweizerische Vereinigung fur rationelles Wirtschaften,
Ziurich, in der Zeit vom 13. bis 20. 3. 30.
Die Vereinigung veranstaltet in dieser Zeit eine betriebs-
wirtschaftliche Vortragsreihe, m der Vortrage Uber Rech-
nungswesen und Vertrieb gehalten werden.
Oesterreichischer Verein deutscher
in der Zeit vom 3. bis 0. 3. 30.
mter Osterreichische Verein deutscher Ingenieure ver-
anstiitet in diesen Tagen eine Vortragsreihe uUber indu-
striellen Vertrieb.

Ingenieure, Wien,

n

Fachgruppe Vertriebsingenieure

gegeniber man im Zweifel bleibt, ob man starker seine
Ricksichtslosigkeit oder die Eleganz der Ausfiihrung be-
staunen soll, setzt es sein Programm durch. Und wahrend
sich die européischen Politiker noch immer um die Liqui-
dierung der Folgen desi Weltkrieges auch 1929 vergeblich
sorgten, ist Uber ihre H&upter hinweg die internationale
Konsolidierung der groBen industriellen Finanzméachte ein
wesentliches  Stliick weiter vorwarts geschritten. Die
deutsche Industrie hat dabei auch 1929 auf wichtigen
Gebieten die Fihrung behalten, so in der Konzernierung
und Vertrustung der chemischen Industrie, der Linoleum-,
teilweise auch der Elektrizitits- und der Ol-Fetteindustrie.
Viel weiter reicht freilich ihre Vormacht in der Kartel-
lierung. Daran hat auch, trotz des 1929 weiter fortgesetzten
Kampfes der Industrie gegen die Kartellverordnung dieses
Schutzgesetz nichts geéndert und nichts &ndern wollen.
Und auch die Reform der Verordnung, die fur das laufende
Jahr erwartet wird, wird sich in der gleichen Richtung
bewegen, selbst wenn sie einzelne Verscharfungen brin-
gen sollte. Denn wenn auch das verflossene Jahr sicher-
lich die Entwicklung internationaler Kartelle nicht derart
gestaltet hat, daB die auch von mir stets betonte Skepsis
Gber ihre Erfolgsmdglichkeiten erschittert werden kdnnte,
so ist anderseits ihre Bedeutung doch auch nicht gemindert
worden. Sie bleibt ein Faktor, der auch fir die einzel-
staatliche Organisationsaufsicht bestimmte Grenzen ab-
steckt — solange wenigstens, als keine internationale Re-
gelung erfolgen kann. Fir sie hat aber jedenfalls, trotz

mehrfacher Beratungen in den zustdndigen Gremien des
Voélkerbundes, 1929 keine Anzeichen greifbarer Losung ge-
bracht. [550]
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Arbeitsgemeinschaft deutscher  Betriebsingenieure,
Minchen.
Es schweben Verhandlungen, die Wanderschau in der
ersten Halfte des Monats April zu zeigen.

Aut den Veranstaltungen in Zirich, Wien und Miinchen
werden durch die Fachgruppe ,Vertriebsingenieure* Vor-
trage Uber planmé&BRige Vertriebsgestaltung
und Rechnungswesen im Vertrieb gehalten.

Vertriebstechnische Tagung Leipzig
Wahrend der Leipziger Messe, und zwar am Sonn-
abend, dem 8. 3. 1930, 10,30 Uhr vormittags, findet wie
im vergangenen Jahre eine vertriebstechnische Tagung
statt. Ort: Leipzig, Haus der Elektrotechnik auf dem
Gelédnde der Technischen Messe, GroBer Vortragssaal.
Folgende Vortrdge sind vorgesehen:
1. Die Arbeitsplanung im Vertrieb unter
gung des gewadahlten Absatzweges.
2. Absatzfinanzierung.

3. Ausstellungen und Messen im Rahmen der Vertriebs-
planung.

Beriicksichti-

Vortradge uUber industriellen Vertrieb

1. Der Hamburger Bezirksverein des Vereines deut-
scher Ingenieure und die Ortsgruppe der Arbeitsgemein-
schaft deutscher Betriebsingenieure in Hamburg veran-

stalteten am 4. Dezember 1929 einen Vortragsabend (Uber
industriellen Vertrieb. Im AnschluB an den Vortrag von
Zivil-Ing. 1. A. Bader (Berlin) uber Arbeitsplanung und
Arbeitsvorbereitung im Vertrieb wurde in einer Aussprache
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interessierten Ingenieure
in der Vertriebs-

beschlossen, alle am Vertrieb
zu einer Gruppe zusammenzuschlieBen,
fragen weiter bearbeitet werden sollen.

Der Vorsitzende des Hamburger Bezirksvereins, Dipl.-
Ing. Altschwager, wies darauf hin, daB der Hamburger
Bezirksverein mit groBem Interesse die Arbeiten verfolgt
habe, die seit der Hauptversammlung des V.d. l. in Essen
im Jahre 1927 von der Fachgruppe ,Vertriebsingenieure®
geleistet wurden. Heute stinden noch viele Ingenieure
einer systematischen oder wissenschaftlichen Behandlung
der Vertriebstechnik ablehnend gegentiber. Dieser Stand-
punkt sei aber nicht richtig; dies werde durch das Vor-
dringen der systematischen Verfahren zur Marktunter-
suchung und durch die tatsachlich bereits erzielten Erfolge
bewiesen. Aus diesem Grunde habe der Vorstand des
Hamburger Bezirksvereins zusammen mit der ADB-Orts-
gruppe Hamburg es fur notwendig gehalten, diese Fragen
zur Diskussion zu stellen. Der Vorstand wiirde es be-
grifen, wenn es geldnge, dal in Hamburg alle am Ver-
trieb interessierten Ingenieure an diesem Aufbau mit-
arbeiten wirden, da er gleichzeitig geeignet wére, die
Vertriebsingenieure zu gegenseitigem Erfahrungsaustausch
zusammenzuschlieBen und damit eine ideelle und praktische
Forderung der hier verfolgten Ziele zu erreichen.

2. Im Rahmen der ,Technisch-Wissenschaftlichen Vor-

trdge”, die in jedeml Winter vom Verein der Industriellen
fur Diusseldorf und Umgebung in Gemeinschaft mit den
technisch-wissenschaftlichen Vereinen Ddusseldorfs veran-
staltet werden, hielt Dipl.-Ing. Dr. Benedict (Duisburg) im
November-Dezember 1929 eine Vortragsreihe {ber das
Thema ,Vertriebs- und Werbetechnik industrieller Be-
triebe*.

Der Vortragende wies besonders darauf hin, daB die
neuzeitlichen Fertigungsverfahren bei der bisherigen mehr
routinemdBigen Behandlung des Vertriebes nicht zur wirt-
schaftlichen Ausnutzung gelangen kénnen, daB sie vielmehr
zwanglaufig zur Intensivierung des Vertriebs und damit
zur wissenschaftlichen Behandlung der Absatzfragen fuhren.
Es wurde weiter gezeigt, wie analytische Untersuchungen
der Mérkte, der Erzeugnisse und der Absatzkanédle dazu
verhelfen, Leerlaufarbeit in Produktion und Vertrieb von
vornherein auszuscheiden, und wie man den Vertrieb auf
der so gewonnenen Grundlage nach einem bestimmt fest-
gelegten Plan sicherer und wirtschaftlicher als bisher auf-
bauen kann.

Ein breiter Raum wurde der Behandlung der Werbung
ewidmet: der persdnlichen Werbung (Wahl und Aus-
ildung von Vertreterpersonal, Durchfihrung von Ver-
kaufsgesprachen und Vertretertagungen) und der schrift-
lichen Propaganda in ihren verschiedenen Formen. An
Hand von reichlichem Material aus der Praxis unter
Einflechtung kritischer Betrachtungen zeigte Dr. Benedict,
wie sich mindliche und schriftliche Werbung ergdnzen
und zu richtigem Zusammenwirken organisch verbinden
lassen.

An diese Ausfihrungen reihten sich Beispiele von
Verkaufskampagnen fir verschiedenartige Erzeugnisse und
Hinweise fir Aufstellung und praktische Durchfiihrung
von Werbe- und Vertriebsplanen.

Schlieflich wies der Vortragende auf die zahlreichen
Aufgaben hin, die dem Ingenieur bei der Ldsung der ver-
schiedenen Probleme zufallen.

Sitzungen

Ausschuf3 ,,Marktanalyse*

Bericht Uber die Sitzung des Ausschusses ,Markt-
analyse® am 9. 1. 193.0.

1. Wertungsformel fir Analyse des

Erzeugnisses.

Dem Ausschuf wurde ein Entwurf fir die Durch-

fihrung von Erzeugnisanalysen vorgelegt (siehe Fach-

gruppen-Mitt. Heft 12/1929), der von drei Gesichtspunkten
aus beraten wurde:
1. Wo sollen diese Erzeugnisanalysen durchgefihrt wer-
den? Analysen miteinander vergleichbarer Erzeugnisse
kénnen vorgenommen werden bei den einzelnen Unter-

Verantwortlich fir die Schriftleitung Dr.
Triasdruck G. m. b. H.,
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nehmungen, die dieses Erzeugnis hersteilen, oder bei
einer auBerhalb des Unternehmens liegenden Stelle

(Wirtschaftsverbdnde, Syndikate oder Kartelle). Es
wurde festgestellt, da als durchfiihrende Stelle immer
das einzelne Unternehmen in Frage kommt, das uber
den Vertriebswert seiner Erzeugnisse im Vergleich zu
den Wetthewerbserzeugnissen zahlenmdaRige Vergleiche
anstellen will. Als Einzelunternehmen in diesem Sinne
konnten auch Kartelle und Syndikate auftreten oder
andere organisatorische Zusammenschliisse von Einzef-
unternehmungen, die den Zweck verfolgen, die Fabri-
kationsprogramme zu vereinheitlichen und gemeinsam
durchzufihren. Erzeugungsanalyse gegeniiber der
Offentlichkeit der Verbraucher durchzufiuhren, wird fur
unzweckmaBig gehalten, wofir Dipl.-Ing. Wiener von
der AEG ein Beispiel aus der elektrotechnischen In-
dustrie brachte.

2. Um zu einer zahlenmé&Bigen Wertung der Eigen-
schaften (Punktwertung) zu kommen, missen MaR-
stabe fir die Bewertung festgelegt werden. Es wurden
verschiedene Vorschldge gemacht, die den Entwurf
in dieser Richtung ausbauen wollen. Der Entwurf soll
auch noch hinsichtlich der Zahl der Eigenschaften,
deren Bedeutung bei verschiedenen Erzeugnissen sehr
unterschiedlich ist, vervollstdandigt werden.

3. In der Aussprache lber die Anwendbarkeit der Wer-
tungsformel fir Erzeugnisse der Herstellungs- und der
Verbrauchsgiterindustrie ergab sich, dal die Anwen-
dung zunédchst auf Herstellungsgiter beschrankt
bleiben misse, weil bei Verbrauchsgitern die vertriebs-
technischen Einfliisse des Geschmacks, der Mode, der
Geltungsbedirfnisse usw. eine erhebliche Rolle spielen,
deren zahlenmdaRige Festsetzung nach dem hier an-
gewandten Verfahren nicht mdéglich ist.

2. Merkblatter fur den Vertrieb.

Die Arbeitsergebnisse der einzelnen Ausschiisse der
Fachgruppe ,Vertriebsingenieure* sollen, soweit die Unter-
lagen dazu geeignet sind, in einzelnen Bl&attern nach Art
der Normenblatter veroffentlicht werden. Einige der bisher
vorliegenden Entwirfe, darunter auch der fur die Wer-
tungsformel fiur Analyse des Erzeugnisses, werden bereits
verbreitet.

Veroffentlichungen

Bis jetzt sind in der Schriftenreihe
Vertrieb®“ erschienen:
Heft 1 Statistischer Quellennachweis fir die Durchfiihrung
von Marktanalysen. Von Dr. A. Reithinger.
2 Grundzahlen zur allgemeinen Struktur des deutschen
Inlandmarktes. Von Dr. A. Reithinger.
, 3 Studien zur Marktanalyse. Von Hans 1. Schneider.

»Wirtschaftlicher

. 4 Die Sagewerksindustrie. Bearbeitet in der Fach-
gruppe ,Vertriebsingenieure®“ beim V.d. I, Aus-
schul ,Marktanalyse*.

5 Die Lederindustrie.
»Vertriebsingenieure*
~Marktanalyse*.

Ferner ist in den VDI-Nachrichten 1929 Nr.

Fachbeilage ,Der Vertriebsingenieur“ erschienen.

Bearbeitet in der Fachgruppe
beim V. d. I, Ausschul
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