TECHNIK und

MONATSCHRIFT DES VEREINES DEUTSCHER

JUNI 1930

WIRTSCHAFT

INGENIEURE // VDI-VERLAG GMBH / BERLIN NW?7

23.JAHRG./HEFT 6

Betriebswirtschaftliche Fragen

Von Professor Dr.-Ing.
Die Energiewirtschaft ist ein offentlicher Dienst.

sondern der Gesamtheit.

E. h. Dr.

Das mull er sich stets vor Augen halten.

der Energiewirtschaft

phil. Robert Haas, Rheinfelden

Der Kraftwirt dient nicht nur seinem Unternehmen,

Er dient aber der Gesamtheit

am besten, wenn er dafur sorgt, daB sein eigenes Unternehmen in technischer, wirtschaftlicher und

finanzieller Beziehung in Ordnung ist.

Die Vielseitigkeit der Aufgaben bedingt ganze Manner mit

Weitblick und Ubersicht, die durch Klugheit ihres Handelns ihr eigenes Unternehmen und das
Gedeihen der von diesem abh&ngigen Betriebe zu fordern wissen.

Bedeutung der Kraftwirtschaft

Wéhrend noch vor wenigen Jahrzehnten die Bewirt-
schaftung der Sachen und des Verkehrs die Hauptrolle
in Handel und Wandel der Léander spielte, sind in letzter
Zeit die Kraftwirtschaft und vor allem die Stromwirt-
schaft zu groBter Bedeutung herangewachsen. Die 6ffent-
lichen Elektrizitdtswerke sind zu einer Schlisselindustrie
geworden; denn die gelieferte Kraft gewé&hrt erst die
Maéglichkeiten zur Beschaftigung von Menschen und zur
Erzeugung von Gitern. Bis in die letzten Verzweigungen
des Volkerlebens wirkt sich die Hilfe des elektrischen
Stromes aus, so daB man sich die Kulturwelt nicht mehr
ohne seine Mitwirkung vorstellen kdnnte. Auf der Erde
werden jetzt etwa 250 Mrd. kWh im Jahre erzeugt, die
einen Wert von mehr als 10 Mrd. RM darstellen; das
sind Werte, die die Energiewirtschaft mit in die erste
Reihe der Wirtschaftszweige riicken. Uber die Bewirtschaf-
tung der elektrischen Arbeit darf daher einiges berichtet
Werden.

Aufgaben der Kraftwirte
Man kann heute die Fihrer der Wirtschaft bezeichnen

als Sachwirte, Verkehrswirte und Kraft wirte. Damit
die Kraft auch nitzlich sei, mufR sie gleich-
mapRig, reichlich, zuverl&dssig und preis-

wert geliefert werden. Bei den grolen Werken,
die ganze Landesgebiete, GroRstadte und Industriegebiete
versorgen, tragt der Kraftwirt eine hohe Verantwortung,
allein schon dadurch, daf von der technischen Zuverlédssig-
keit und Leistungsfdhigkeit und vom wirtschaftlichen
Wohlergehen seines Kraftbetriebes auch das Wohlergehen
der von ihm versorgten Unternehmungen abhéngt.

Sichere Stromlieferung

Wir forderten, die Stromlieferung misse zuver-
ldssig sein. Die Sicherheit st vielleicht wich-
tiger als die Billigkeit des Stromes. Wenn die Elektri-
zitdt nicht regelmdRig vorhanden, mithin Industrie und
Gewerbe zu gelegentlichen Stillstinden gezwungen wadren,
so wirden Ausfalle in der Gitererzeugung entstehen, die
empfindlichen wirtschaftlichen Schaden verursachten. So
erlitte z. B. eine Maschinen- oder Apparatefabrik, die
mit einer Antriebsleistung von etwa 1000 kW an ein
Elektrizitditswerk angeschlossen wére, fir jede Stunde
Betriebsausfall einen Schaden von mehr als 6000 RM.
Ebenso wirde eine Spinnerei gleicher Antriebsgrofe in

einer Stunde etwa 1300 RM, und eine Weberei etwa
3500 RM an Warenausfall verlieren missen. Eine fruher
einmal durchgefiihrte Rechnungl) zeigte, daR ein Elek-
trizitditswerk von etwa 30000 kW Leistung, das ein
erhebliches Industriegebiet versorgt, fir jede Stunde
unterbrochener Stromlieferung einen Ausfall im Werte von
mehr als 40000 RM bei seinen Abnehmern hervorrufen
wirde.

Aus diesen Ziffern geht wohl eindeutig hervor, welch
Uberragende Bedeutung die Betriebsicherheit der Strom-
lieferung fir die Volkswirtschaft hat. Nicht minder grof
ist seine wirtschaftliche Bedeutung fir das Kraftwerk
selbst. Eine ofters unterbrochene Stromlieferung fihrt
zum Abfall der besten Kunden.

GleichmaRige Stromlieferung

Aber der Strom muf nicht nur stets vorhanden sein,
er soll auch gleichmé&Big geliefert werden, d. h.
mit gleichmé&Riger Spannung und gleichméRiger Perioden-
zahl. Fur viele Betriebe ist die genaue Umdrehungszahl
der Arbeitsmaschinen von groRer Bedeutung; dies gilt
z. B. fur das Textilgewerbe und die Papierfabrikation.
Auch die Spannung mufl gleichmé&Rig sein, besonders da,
wo elektrochemische und elektrothermische Fabriken vom
Strom Gebrauch machen. Auch sonst sind Licht- und
Tourenschwankungen fast immer unangenehm oder gar
schadlich.

Billige Stromlieferung

Dal der Strom preiswert sein soll, ist eine wich-
tige Forderung. Wenn die Fabriken den Strom zu teuer
bezahlen sollen, so miissen sie gegebenenfalls zu eigenem
Kraftantrieb schreiten, der bei kleineren Verhéltnissen
unwirtschaftlich ist und auf lange Jahre hinaus wert-
volles Betriebskapital bindet. In jedem Falle soll der
Strombezug vom Elektrizitditswerk billiger sein, als es
bei Eigenerzeugung moglich ware. Die Gewerbetreiben-
den mussen darauf sehen, daB sie Nutzen erzielen, denn
ohne diesen Nutzen ist die Entwicklung ihrer Unternehmen
in Frage gestellt. Die Stromversorgung soll diese Entwick-
lung férdern und nicht hemmen, nicht nur im volkswirt-
schaftlichen, sondern auch im eigenen Interesse. Mit der
steigenden Entwicklung der Abnehmerunternehmen steigt
auch der Strombedarf. Der Strom st in vielen Fallen,
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insbesondere bei elektrochemischen und elektrothermi-
schen Vorgdngen, eine Art Rohstoff, dessen Preis von
malgebendem EinfluB auf den Ertrag des Unter-
nehmens ist.

Wirtschaftlichkeit gegen Sicherheit

Nun steht aber die Sicherheit des Betriebes
— wenigstens in erster Betrachtung — in einem gewissen
Gegensatz zur Billigkeit des Stromes. Um einen
sicheren Betrieb zu fluhren, heilt es doch, laufend Geld-
mittel in die Verbesserungen des Werkes zu stecken, um
die Anlagen auf der Hohe ihrer Leistungsfahigkeit und Zu-
verlassigkeit zu halten; es muissen unbarmherzig alle
nicht mehr voll betriebsfahigen Teile und Einrichtungen
durch neue bewé&hrte ersetzt werden.

In vielen Féllen steht auch die Sicherheit in einem
gewissen Widerspruch zur hdéchsten Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens. Die Erzeugung des Stromes, z. B. in
Dampfwerken, kann oft wirtschaftlicher erfolgen, wenn
man die neuesten Errungenschaften der fortschreitenden
Technik, wie es z. B. die Anwendung hoher Dampf-
driicke, hoher Dampftemperaturen und dergleichen ist,
sich  zu eigen macht; diese allerneuesten Errungen-
schaften sind zwar wirtschaftlicher, fiihren aber noch
meist auf Jahre hinaus zu gewissen Betriebschwierig-
keiten. Denn die hochgespannte Energie sucht sich nun
einmal auf unerwilinschten Bahnen den Weg in die Frei-
heit zu 6ffnen. So kdnnte es leicht kommen, dal geméR
dem Entwurf zwar die Stromerzeugung auf die kWh
gerechnet billiger wirde, daR aber durch die vorkommen-
den Betriebstdrungen die Sicherheit nachlieRe, wodurch
dann sowohl dem Werke selbst als auch der Kundschaft
Nachteile und Geldverluste entstinden.

Hier das Richtige zu finden, also abzuwdagen zwischen
den Vorteilen des hoheren Wirkungsgrades und den Nach-
teilen der geringeren Betriebsicherheit, ist Sache des
Kraftwirtes, der mit wirtschaftlichem Taktgefihl zu ent-
scheiden hat und sich seiner Verantwortung dabei be-
wuBt sein muB. Die Sicherheit muf allem vorangehen,
das soll der Wahlspruch des Betriebsleiters sein. Er
mull somit in jedem Falle seine Betriebseinrichtungen auf
dem hdéchsten Stand der Brauchbarkeit halten, damit
womdglich niemals Unterbrechungen in der Stromliefe-
rung eintreten. Das bedingt Ausgaben, die zwar weise
angelegt sind, die aber den Reinertrag des Unter-
nehmens vermindern, In der Regel werden sich diese
vorsorgenden Malnahmen jedoch bezahlt machen.

Erzielung von Nutzen
und reichliche Stromlieferung

Nun hat der Kraftwirt noch die Verpflichtung, dafur
zu sorgen, daB sein Unternehmen einen ausreichenden
Gewinn bringt. Das scheint zundchst den Forderungen
der Preiswirdigkeit und der Betriebsicherheit zu wider-
sprechen. Wenn er keinen Gewinn erzielte, so wirde
sein  Unternehmen nicht kreditwirdig und es fehlten
ihm somit die notigen Mittel zu den Verbesserungen und
Erweiterungen. Die Erweiterungen des Werkes sind von
nicht geringer Bedeutung, denn die Stromlieferung soll
nicht nur sicher, zuverlassig und preiswert, sie muf auch
reichlich sein. Jeder im Versorgungsgebiet auftretende
Bedarf mufl sogleich gedeckt werden konnen, denn sonst
hinkt die wirtschaftliche Entwicklung des Versorgungs-
gebietes den Bedirfnissen nach, und dem Elektrizitats-
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werk sind selbst Fesseln angelegt, die den eignen Auf-
schwung hemmen. Das bedingt fir das Unternehmen fast
standig neue Geldmittel, und diese kénnen meistens nicht
allein aus Abschreibungen und Rickstellungen gewonnen,
sondern es muf vielmehr in gewissen Zeitabstdnden fur
neues Kapital gesorgt werden.

Wenn das Unternehmen durch seinen guten Ertrag
Kredit genieRt, so wird ihm die Aufnahme von Vor-
schiissen oder Obligationenanleihen oder die Ausgabe
junger Aktien maoglich sein. Wenn jedoch das Unter-
nehmen einen nicht ausreichenden Ertrag bringt, so hat
es keinen Kredit, und niemand wird ihm neues Geld
geben wollen. Der Kraftwirt muf also nicht nur sein
Unternehmen durch Bereitstellung laufender Mittel auf
der Hohe der Technik und Sicherheit halten, er muR
auch Gewinn erzielen und soll doch dabei einen billigen
Strom liefern. Das ist die Kunst des Wirtschaftens, die er
besitzen und ausiiben soll, und wobei er sich sozusagen in
einer stdndigen Zwickmuhle befindet, aus der ihn nur
angestrengtes Arbeiten, Nachdenken und kaufménnisches
Handeln befreien kann.

EinfluR der Benutzungsdauer

Eines der besten Mittel zur Erhdhung des Ertrages,
das nicht viel Geld kostet und der Kundschaft nicht zur
Last fallt, ist die Ausdehnung der Benutzungs-
dauer der Einrichtungen des Werkes. Ein grofRer Teil
der Jahreskosten eines Werkes besteht aus Kapitaldienst,
d. h. es missen Zinsen bezahlt und Abschreibungen und
Ruckstellungen erwirtschaftet werden; dazu treten noch
andere Jahreskosten, die wunabhédngig von der Menge
der verkauften Arbeit aufzuwenden sind. Wenn das Werk
mit seinen vorhandenen Einrichtungen eine madglichst
groBe Menge Strom erzeugt und diese sich nach Mdg-
lichkeit gleichmaRig Gber die Tages- und Jahreszeiten ver-
teilt, so flieBen ihm erhdhte Einnahmen aus den gleichen
Kapitalien zu. Geeignete Tarife, die die Spitzen in der
Belastung mé&Rigen und deren Taler ausfillen, werden
dabei gute Dienste leisten.

Der Kraftwirt soll durch AbschluB besonderer Ver-
trage zu billigen Preisen mdglichst viel Nachtstrom ver-
kaufen, der die tiefen Taler der Nachtbelastung anfillt,
ohne daR hierbei erhebliche neue Ausgaben entstiinden.
Da nun auch die Warmewirtschaft eines Dampfwerkes
um so besser wird, je groRer der Nutzungsgrad und die
Nutzungsdauer seiner Kessel, Rohrleitungen und Ma-
schinen wird, so kommen auch auf der Ausgabenseite Er-
sparnisse zum Vorschein, die den Ertrag steigern. Ein
&hnliches Ergebnis — allerdings in bescheidenerem
MaRe — kann gelegentlich auch durch die Speicherung der
Kraft in den Stunden des Mangels an Abnehmerleistung
gewonnen werden; dabei durfen zu solchen Einrichtungen
nicht etwa Kapitalien in derartigem Ausmafe aufgewandt
werden, dal dadurch der wirtschaftliche Erfolg in Frage
gestellt wird.

Verkupplung

In neuerer Zeit werden grofe Werke vielfach mit-
einander verkuppelt, so daBR eines fiur das andere als
Reserve auftreten kann. Dadurch missen nicht in jedem
einzelnen Werke Reserveeinrichtungen geschaffen werden,
sondern es genigt, wenn fir das Ganze an irgendeiner
Stelle die notigen Hilfseinrichtungen zur Verfliigung stehen.
Die Verkupplung hat den weiteren Vorteil, daB man in
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Zeiten geringeren Bedarfes den Strom aus Werken be-
ziehen kann, die ihn wirtschaftlicher erzeugen, so daB
einzelne, weniger vorteilhaft arbeitende Werke nur zu
den meist kurz dauernden Zeiten hdheren und hdchsten
Bedarfes laufen. Wenn auch diese Verkupplung mit
neuen Kosten durch die Erbauung von Fernleitungen
und Umspannstationen verbunden ist, so kann doch hier-
aus ein Vorteil erwachsen, namentlich dann, wenn fur
die Grundbelastung Brennstoffe von geringerem Werte
(Braunkohle, Abfallkohle, Schlammkohle) zur Verfigung
stehen. Bei grofen Strommengen der Grundlast bringt
die Einsparung von nur Bruchteilen eines Pfennigs fir
die kWh erhebliche Gesamtersparnisse.

Wirtschaftliche Stromerzeugung
und Benutzungsdauer

Man kann ibrigens sagen, dal es bei guter Wirtschaft
weniger darauf ankommt, den letzten zehnten Teil eines
Pfennigs bei der Stromerzeugung zu ersparen, als viel-
mehr darauf, durch das dauernde Hinwirken auf eine
langere Benutzungsdauer den Gestehungspreis des Stromes
zu senken. Dies ist leichter, weniger kostspielig und
viel ausgiebiger in der Erfolgswirkung. Die Verlange-
rung der Benutzungsdauer bedingt allerdings einen be-
harrlichen Dienst am Kunden und eine kaufménnische
Beherrschung des Stromverkaufes. Diese Mihewaltung
ist bei Wasserkraftwerken noch mehr vonndéten als bei
Dampfwerken, weil bei jenen die Betriebskosten — prak-
tisch gesprochen — die gleichen sind, welche Mengen an
Strom auch immer verkauft werden; wdahrend bei Dampf-
werken bei geringerer Stromabgabe immerhin auch
Brennstoff erspart wird. Wasserkraftwerke sollten so
betrieben und derartig mit anderen Werken gekuppelt
sein, dal nahezu der letzte Tropfen Wasser nutzbar
gemacht wird. Da die Elektrizitdt nicht wie andere
Waren auf Lager genommen werden Kkann, so sind die
nicht erzeugten Kilowattstunden fir alle Zeiten verloren;

sie fur die Wirtschaft des Werkes und des Volkes
nutzbar zu machen, ist eine Pflicht.
Finanzen

Der Kraftwirt mufl sich auch auf die Regelung der
Finanzen seines Werkes verstehen. Er darf nicht ohne Plan
wirtschaften, sich die Gelder nur gerade beschaffen, wenn
dringende Not herrscht, weil er so in eine unerfreu-
liche Abhdngigkeit von den Geldgebern gelangen kdnnte;
das wird besonders der Fall sein, wenn er ohne ge-
nigende Durchfinanzierung baut, oder wenn er die Ver-
groBerungen und Verbesserungen mit geliehenen kurz-
fristigen Geldern ausfiihrt. Das ist eine leichtsinnige
Schuldenwirtschaft, die in Krisenzeiten zum Verfall seines
Unternehmens fihren kann. Er sollte vielmehr die Er-
weiterungen und Verbesserungen, soweit er sie nicht
aus den Rickstellungen und Abschreibungen erwirt-
schaften kann, mit eigenem Geld (Aktien) oder durch
die Ausgabe von Obligationenanleihen oder langfristigen
Vorschussen durchzufiihren suchen; das ist bei dem Ka-

pitalmangel in Deutschland zwar nicht leicht, es st
aber auch nicht leichtsinnig. Es gibt ja immer Zeiten,
in denen das Geld billiger ist, als in anderen. In diesen

Zeiten fur einen genigenden Geldvorrat zu sorgen, was
namentlich dann gelingen wird, wenn das Ertrdgnis des
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Unternehmens erfreulich ist, bedeutet eine weise Vorsicht,
die sich zum Heile des Unternehmens auswirken wird.

Sparsamkeit

In der heutigen Zeit ist es nicht richtig, fur nur

Wiunschenswertes groRBere Mittel auszugeben, wenn auf
anderem und billigerem Wege &hnliche Ergebnisse zu
erzielen sind. So kann manchmal durch Spannungs-

regulatoren auf Jahre hinaus eine befriedigende Spannung
an den Enden der Netze erreicht werden, an Stelle von
Fernleitungen, deren Kosten bei weitem hoher sind. Auch
ist es z. B. meist moglich, eine é&ltere Dampfanlage noch
weiter mit Vorteil zu betreiben, wenn man die Erzeugung
des Stromes durch den Einbau von Kontrollinstrumenten
gut Uberwacht. Bei einem dem Verfasser nahestehenden
Unternehmen wird durch eine wissenschaftliche und sorg-
faltige Betriebsfihrung aus einem fast 20 Jahre alten
Dampfwerk, das nur zur Spitzendeckung und Reserve-
stellung dient, aus weniger als 1 kg Steinkohle 1 kWh
gewonnen. Die Lasten des Kapitals fir eine Neuanlage,
ehe die alte abgeschrieben ist, sind oft grofer als die
moglichen Ersparnisse an Brennstoffen. Auch hier kann
die Verlangerung der Benutzungsdauer zu groReren Er-
folgen flhren, als es eine nicht unbedingt nétige Neu-
anlage vermdchte.

Menschenwirtschaft

Es wirde im Sinne dieses Aufsatzes etwas fehlen,
wenn man nicht auch die Bewirtschaftung der Menschen,
die in der stromliefernden Industrie arbeiten, erwdahnte.
Ein Stromlieferungsunternehmen trdgt, wie wir schon
bemerkt haben, gegentber der Bevolkerung eine hohe
Verantwortung. Bei der Verzwicktheit der Werke, Lei-
tungen und Schaltungen, dem unablédssigen Verkehr mit
einer sehr grofen Kundschaft, den mdoglichen Stérungen
und Unfallen wird eine Auslese der in den Elektrizitats-
werken beschaftigten Menschen zur Pflicht. Es sollen
dies Mdénner sein, die sich der Wichtigkeit der Aufgabe,
die sie zu erfullen haben, bewuBt sind, die Verantwortung
empfinden und tragen koénnen. Die Mitarbeiter fur das
Gefiihl einer Arbeitsgemeinschaft zu gewinnen, ihnen stets
bewuBt zu halten, welche Verantwortung sie fir das
Ganze tragen und ihnen die Lust zum Dienste am Kunden
beizubringen, ist eine der Aufgaben des Kraftwirtes.

Da man nun von Menschen, die in Dumpfheit und
Sorgen leben, nicht die letzte Hingabe verlangen Kkann,
so muRte dieses Personal durch ausreichenden Lohn, gute
Leistung und Belehrung, und eine dem hoheren Werte
seiner Arbeit entsprechende Behandlung zu einer ge-
hobenen Klasse seines Standes erzogen werden. Es sollen
Arbeitsfriede und Arbeitsfreundschaft im Betriebe herr-
schen. Eine ungluckliche Fehlschaltung kann mehr Bar-
schaden bringen, als ein Lohnzuschlag fiur die Mann-
schaft; vielfach handelt es sich auch um Dienste, die
Aufmerksamkeit und Pflichtgefiihl verlangen, weil sonst
Gefahren fir das Leben und die Gesundheit drohen. Von
verschiuchterten und verbitterten Proletariern sind Kkeine
solchen Leistungen zu erwarten, wohl aber von Menschen,
die sich ihres Wertes und des Wertes ihrer Arbeit bewuft
sind. Man teile den Betrieb so gut ein, daB lieber weniger
Leute, diese aber in gehobener Lebensfuhrung mit gréReren
Anforderungen an Leistung und PflichtbewuRBtsein be-
schéftigt werden kdonnen. [660]
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Finanzfragen der deutschen Elektrowirtschaft

Von Dr.-Ing. Max Haller, Berlin-Siemensstadt

Der zunehmenden Bedeutung der Elektrizitdt im Wirtschaftsleben entspricht auch der Um-

fang und die stdndige Zunahme des Kapitals, das sowohl

bei der Erzeugung und Ver-

teilung elektrischen Stroms wie auch bei der Herstellung elektiischer Maschinen und Apparate

bendtigt wird.

Die Untersuchung, die sich auf das vorhandene und das fur Erweiterungen

erforderliche Kapital erstrecht, fiihrt zu dem Ergebnis, daf fir die gesamte Elektrowirtschaft

Deutschlands etwa 1 Mrd. RM jéhrlich neu angelegt werden muR.

Mit Ricksicht auf die in

Deutschland vorhandene Kapitalarmut und die dementsprechend hohen Zinsen fiir Anleihe-

kapital

im Lande ist trotz der dringend notwendigen Bildung von Eigenkapital bis auf

weiteres die Hilfe des Auslandes nicht zu entbehren, die einerseits in der Form der Aufnahme

von Anleihen, anderseits

in der
Unternehmungen erfolgen kann.

unmittelbaren Beteiligung des Auslandes an deutschen
Neben den Vereinigten Staaten von Amerika, die bisher

vorzugsweise als Kapitalgeber aufgetreten sind, werden kinftig auch andere Lé&nder, ins-
besondere England, Frankreich, Holland, die Schweiz und Schweden in Betracht zu ziehen sein.

Die gewaltige Entwicklung der Anwendung des elek-
trischen Stromes und damit auch die Entwicklung der
Unternehmungen, die sich mit der Stromerzeugung und
-Verteilung beschaftigen, sowie auch derjenigen, die sich
der Herstellung von elektrischen Maschinen und Apparaten
widmen, hat die Frage der Kapitalbeschaffung in der
Elektrizitatserzeugung und der Elektroindustrie in den
Vordergrund des Interesses gerilickt.

ZahlentafeM. Einige zahlen der Entwicklung

o
nanm
1925 1926 1927 1928 AN
seit 1925

Stromerzeugung in kWh . 20"3 212 25" 28"0 38
Elektrifizierung nach

Bahnkilometern . . . . 948 987 1138 1406 48
Telephonanschlisse 2'588 2'688 2'815 2'950 14
Rundfunkhorer......... '780 1'205 1'636 2'235 186
Ausfuhr in RM ... 356" 391" 441" 536" 50
Beschéftigte in der Elektro-

industrie ... '336 — — '390 16
Erzeugung in der Elektro-

industrie in RM . . . 24 - - 3712 30

Zeichenerkldrung: '1= 100000; 1'= 1 Million; 1"= 1 Milliarde

Die Frage der Betriebsformen

In neuester Zeit ist mehrfach die Frage erdrtert wor-
den, ob es nicht zweckmé&Rig und notwendig sei, die
Stromversorgungsbetriebe, soweit sie im Besitz der
offentlichen Hand sind, in privatwirtschaftliche oder ge-
mischtwirtschaftliche Formen (Uberzuleiten, um damit die
offentliche Hand von den immer schwieriger werdenden
Fragen der Kapitalbeschaffung zu befreien und auf der
&ndern Seite den o&ffentlichen Verwaltungen flissige
Mittel zuzufuhren.

Es soll hier nicht untersucht werden, welche Be-
triebsform die zweckmaéaRigste ist, ob rein kommunal, ge-
mischtwirtschaftlich oder privatwirtschaftlich, sondern es
soll lediglich erdrtert werden, welche Mittel etwa jahrlich
notwendig sind, um die Betriebe in ihrer Leistungsféhig-
keit zu erhalten und ihnen die Mdglichkeit zu geben, sich
den gesteigerten Bedurfnissen anzupassen. Es soll auch
nicht die Frage berihrt werden, welche Kapitalien ein-
malig bendtigt werden, um eine etwaige Umwandlung
in eine andere Betriebsform vorzunehmen. Auch die
Wege, auf denen solche Anderungen durchzufihren sind,
sollen hier nicht diskutiert werden. Es fihren Vviele
Wege zum Ziel, aber leider laufen sie vorldufig noch
immer Uber das Ausland, da der inldndische Kapitalmarkt
zu schwach ist, um auch nur die dringendsten Bedurf-
nisse zu decken. Soviel ist sicher, daB Holdinggesell-

schaften fur solche Public Utilities vielleicht das erforder-
liche Aktienkapital aus dem deutschen Kapitalmarkt
ziehen kénnen, daB sie aber die weiteren Mittel sich nur
beschaffen konnen mit Hilfe ausldndischer Beteiligungen
und Anleihen aller Art, die fir eine solche Holding-
gesellschaft, die eine groBe Menge von Elektrizitats-
werken — gute oder weniger gute — besitzt, im allge-
meinen wahrscheinlich billiger zu haben sein werden
als fur ein einzelnes Elektrizitdtswerk. Eine solche Zu-
sammenfassung von Elektrizitditswerken in eine oder
mehrere groRe Gesellschaften hatte vielleicht auch den
Vorteil, dal die Bestrebungen, die s&émtlichen Elektrizitats-
werke Deutschlands an eine Stromschiene anzuschlieBen
oder zu verkoppeln, unterstiitzt und gefdrdert wirden,
Bestrebungen, wie sie vom Rheinisch-Westfélischen Elek-
trizitaitswerk bereits in ausgedehntem Male eingeleitet
und besonders von Dr. Oscar von Miller propagiert werden.

Die Kapitalverhéaltnisse bei

werken

Die vor kurzem erschienene Verdffentlichung des

Enqueteausschusses » enthdlt sehr viel wertvolles Material

fir die Beurteilung der Kapitalfrage. Nach diesem Be-

richt haben sich die eingebauten kW in den letzten Jahren
wie folgt entwickelt:

den Elektrizitats-

Zahlentafel 2. Zunahme der Leistungsfahigkeit in kW

1925 1926 1927 1928
Offentliche Betriebe.....coe...... 44 52 5'7 6'3
in vH mehr gegenlber dem
Vorjahr. 18,2 9.6 10,5
Selbstverbraucher 4'4 4°4 4'5 4'8
in vH mehr gegentuber dem
Vorjahr — - 2,2 6,6
Insgesamt 8'8 9'6  10'2 1
in vH mehr gegentuber dem
— 9 6,2 8,8

Zeichenerkldrung 1' — 1 Million

Aus den Bilanzen von 21 grofen o6ffentlichen Strom-
erzeugungsunternehmungen 2) ergibt sich als Buchwert
fir die zur Stromerzeugung und -Verteilung erforderlichen
Anlagen einschlieRlich etwaiger Wert-Erneuerungskonten
800 RM/KW. Aus den Angaben fur 15 stddtische Werke
mit einem Gesamtleistungsvermdégen von 1,09 Mill. kW
ergibt sich ein Buchwert von rd. 780 RM/kW. Das ist
der gegenwértige Wert der Anlagen.

1) Die deutsche Elektrizitatswirtschaft. Verhandlunger und Berichte des

Unterausschusses fiir Gewerbe. Berlin 1930, E. S. Miltler & Sohn.
2) Bericht des Enquete-Ausschusses S. 67.
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Wenn Oscar von Miller in seinem Gutachten iber die
Reichs-Elektrizitatsversorgungd fir die Neuanlagen nur
G60 RM angibt, so beruht dies darauf, dal er entsprechend
der ihm gestellten Aufgabe auBer den Kosten fir die
Kraftwerke nur diejenigen fir die Unterverteilung bis
auf 60000 V herunter aufstellt. Nach seinen Berechnun-
gen kosten im Durchschnitt der nachsten Jahre einschlieB-
lich 1935 die Kraftwerke je kW 400 RM, Leitungen und
Transformatorenstationen bis 60000 V je kW 260 RM,
Gesamthetrag 660 RM. Es fehlen hier eben die Kosten
fir die weitere Verteilung bis zum Verbraucher.

Aus den Zahlen der Zahlentafel 2 Ulber die einge-
bauten kW kann man noch keinen unmittelbaren Schluf
ziehen fir das fir die Erweiterungen jahrlich bendtigte
Neukapital, denn die statistische Vermehrung der ein-
gebauten kW wird nicht nur durch neues Kapital beschafft,
sondern zu einem Teil aus verdienten Abschreibungen be-
stritten, die in neuen Anlagen, seien es Maschinen und
Apparate, Kabel, Leitungen oder Geb&ude, angelegt wer-
den. Wenn beispielsweise eine 100 000-kW-Maschine im
ersten Jahre mit 10 vH abgeschrieben wurde, so wirde
man theoretisch 10000 kW aus der Abschreibung auf-
stellen konnen, so daB im né&chsten Jahre die Leistungs-
féhigkeit des Werkes 110000 kW betragen wirde, was
in der Statistik Uber die Leistungsféhigkeit der Elektrizi-
tatswerke zum Ausdruck kommen wiirde. Die Anlage
hatte trotzdem aber nur den urspriinglichen Wert einer
100 000-kW-Anlage, da sie ja in dem Jahr um den Gegen-
wert von 10000 kW abgeschrieben worden ist. Waére
es moglich und zweckmaRig, jedes Jahr 10000 kW auf-
zustellen, so wirden nach Ablauf von 10 Jahren, zu
welcher Zeit die erste Maschinenanlage tatsadchlich wegen
Veraltung oder Abnutzung entfernt werden muf, wieder
100 000 kW vorhanden sein, wé&hrend aber im Laufe dieser
10 Jahre die Leistungsfahigkeit des Werkes scheinbar fort-
gesetzt gestiegen ware.

Praktisch liegen natlrlich die Verhéltnisse ganz
anders, als hier an diesem theoretischen Beispiel dar-
gelegt. Wenn man aber den wirklichen Kapitalbedarf fir

die im Laufe dieser 10 Jahre notwendigen Erweiterungen
ausrechnen will, so darf man sich ausschlieflich an die
Bilanzwerte der Unternehmungen halten, nicht aber an
die statistische Leistungsfahigkeit der Werke.

Die Anlagekosten

Neuanlagen erfordern aber gegenuber den bis-
herigen Buchwerten erheblich hdéhere Kosten. Nach dem
Bericht des Enqueteausschusses werden schon jetzt die
gegenwaértigen Kosten je kW bei Wéarmekraftwerken auf
1000 RM angesetzt, wéhrend sie fir Wasserkraftanlagen
sogar bis auf 1600 RM steigen, davon kommen 700 RM
auf die Stromverteilungsanlage, der Restbetrag auf das
Kraftwerk selbst. Die Kosten des letzten verteilen sich
auf die einzelnen Hauptanlageposten in den verschiedenen
Landern gemdB Zahlentafel 3.

Nach den Angaben von Dr. Richard Werner sind
die Abweichungen zwischen Deutschland und Amerika
in der Hauptsache wohl nur darauf zuriickzufiihren, daR
die Trennung zwischen maschinellem wund elektrischem
Teil verschieden aufgefalt wird. In Wirklichkeit ist wohl
anzunehmen, dall keine nennenswerten Unterschiede vor-
handen sind.

Bei den offentlichen Werken spielt das Stromvertei-
lungsnetz eine sehr groRe Rolle. Von 1000 RM Ge-

3) Berlin 1930, VDI-Verlag.
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Zahlentafel 3. Verteilung der Anlagekosten auf die
Hauptteile der GroRkraftwerke (in vH)

Deutschland 1927 ..o 2 33 35 30
Amerika

15 groRe neue Werke im Durch-

schnitt 2 36 40 22

Amerika
Durchschnitt fir 100 von
1900 bis 1926 erbaute Werke 2 35 40 23

Quelle: Dr. Richard Werner, ,Die Entwicklung der Technik in Deutschland
auf dem Gebiete der 6ffentlichen Elektrizitatversorgung der Nachkriegszeit®, im
Bericht des Enquete-Ausschusses, S. 156

samtkosten/kW entfallen etwa 700 RM auf das Netz. Bei
den Selbstverbraucherwerken dirfte ein Wert von, 300 RM
fir die Stromverteilungsnetze angemessen sein, so daR
also fur offentliche Elektrizitditswerke jedes kW Neu -
anlage mit 1000 RM anzusetzen wére gegenlber 600 RM
bei den Selbstverbraucherwerken. Die gegenwaérti-
gen Buchwerte, die fur o&ffentliche Elektrizitatswerke
mit 800 RM/kW angenommen wurden, wéren dann fir
Selbstverbraucher mit rd. 500 RM/KW einzusetzen. Der
gegenwartige Buchwert der o6ffentlichen Elektrizitatswerke
mit 6,3 Mill. kW Leistung wiirde demnach rd. 5 Mrd. RM,

der der Selbstverbraucheranlagen bei 4,8 Mill. kW rd.
2,4 Mrd. RM, der Gesamtwert des in der Stromversor-
gungswirtschaft angelegten Kapitals also 7,4 Mrd. RM

betragen.

Kapitalaufwand fur Erweiterungen

Es wird nun zu untersuchen sein, in welchem Um-
fange bei den Betrieben jahrlich fur Erweiterungen ge-
sorgt werden muB, abgesehen von den notwendigen Er-
ganzungen der Werke aus den normalen Abschreibungen.

Bei 76 Aktiengesellschaften, deren  Geschaftsjahr
zwischen dem 1. Oktober und 31. Dezember beginnt, ist
das arbeitende Kapital nach Angabe des Statistischen Jahr-
buchs fur das Deutsche Reich von 1929 (S. 340 ff.) von
1926 auf 1927 von 1,704 Mrd. auf 1,896 Mrd., also um
11 vH gestiegen. Nach Mitteilungen des Statistischen
Jahrbuchs von 1928 (S. 446 ff.) ist bei 119 Aktiengesell-
schaften, deren Geschéaftsjahr von Juli bis Juni lauft, das
arbeitende Kapital von 1925/26 auf 1926/27 von 2,1 Mrd.
auf 2,7 Mrd., also um 25 vH gestiegen. Bei 63 Aktien-
gesellschaften hat sich nach Angabe des Statistischen
Jahrbuchs fir das Deutsche Reich von 1929 das Anlage-
kapital, das im Jahre 1926 1,395 Mrd. betrug, im Jahre
1927 auf 1,522 Mrd. RM, also um 9,3 vH erh6ht. Nach
den Vierteljahrsheften zur Statistik des Deutschen Reichs
(1929 Heft 2) hat sich bei 114 Aktiengesellschaften das
Anlagekapital 1926/27 auf 1927/28 um 9,5 vH erhght.

Zahlen fir frihere Jahre stehen nicht zur Verfiigung.
Berlicksichtigt man aber, daB die Zunahme an eingebauten
Kilowatt bei den o6ffentlichen Elektrizitdtswerken von 1925
auf 1926 18,2 vH, von 1926 auf 1927 9,6 vH, von 1927
auf 1928 10,5 vH betragen hat (vgl. Zahlentafel 2) und
ferner die erwdhnte Statistik von 119 Aktiengesellschaften,
die ihr Kapital in einem Jahr sogar um 25 vH erhoht
haben, so kann bei den o&ffentlichen Elektrizitditswerken
mit der Notwendigkeit einer jahrlichen Mindesterhdhung
von 10 vH der eingebauten kW-Leistung sicher gerechnet
werden.
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Das ergibt einen j&hrlichen Zuwachs an eingebauter
Leistung von 630000 kW, entsprechend einem Kapital-
aufwand von 630 Mill. RM.

Bei den Selbstverbrauchern hatte sich die eingebaute
Werkleistung im Jahre 1927 nur um 2,2 vH, im Jahre
1928 um 6,6 vH erhdht (s. Zahlentafel 2). Diese ver-
haltnismaBRig geringe Zunahme durfte dadurch zu er-
kldren sein, daR bei den Selbstverbrauchern vielfach an
Stelle von Erweiterungen der Anschluf an offentliche
Werke gewéhlt wird. Die Annahme einer Zunahme von
jéhrlich mindestens 3 vH = 14-1000 kW dirfte vielleicht
angemessen sein. Bei Annahme eines Kostpreises von
600 RM/kW wirden demnach bei Selbstverbraucheranlagen
fir Erweiterungen in Hohe von 144000 kW jahrlich
86 Mill. RM erforderlich sein. Die jahrliche Neuanlage
fur die deutsche Stromversorgung wird demnach etwa
720 Mill. RM betragen.

Daruber hinaus sind natirlich auch noch, wie oben
auseinandergesetzt, die Abschreibungen anzulegen, sowie

etwaige nicht zur Verteilung gelangte Gewinne und
sonstige verdiente, aber nicht unbedingt erforderliche
Reserven.

Aufwand fur Abschreibungen und Unterhaltung
Fur Abschreibungen und Unterhaltung sind nach
Oscar von Mdiler mindestens zu rechnen:
bei Wasserkraftwerken 2 vH
» Warmekraftwerken 6 ,

fur Leitungen 2,
» Transformatoren 4
, Schalteinrichtungen 4
., Gebéaude usw. 2

Diese Zahlen sind eher zu niedrig als zu hoch an-
genommen. Man wird nicht fehlgehen, wenn man im
Durchschnitt fiir Abschreibungen und Unterhaltung min-
destens 5 vH ansetzt, das wiirde bei 7,4 Mrd. RM An-
lage 370 Mill. RM jahrlich ausmachen, die zur Wert-
erhaltung auBer den Erweiterungen noch aufzuwenden
sind und verbaut werden mussen. Eine Belastung des
Kapitalmarktes tritt aber hierdurch nicht ein. Allerdings
ist hierbei zu berucksichtigen, daR diese 370 Mill. RM
meist nicht nur dazu dienen, den urspringlichen Wert
aufrechtzuerhalten, sondern daR sie in gewissem Um-
fange, wenn auch nicht bilanzmaRig, werterhdhend wirken,
da wenigstens bei Maschinen und Kesselanlagen héufig
bessere und leistungsfdhigere Maschinen und Apparate
beschafft werden als sie dem Zustande der abgeschrie-
benen Maschinen und Apparate entsprachen.

Stromerzeugung und Kapitalumschlag

Die Stromerzeugung ist in stirkerem MaRe gestiegen
als die eingebauten kW. Waéhrend die eingebauten kW
in den Jahren 1925 bis 1928 von 8,8 auf 11,1 Mill. kW,
also um 27 vH gestiegen sind, ist die Stromerzeugung von
20,3 Mrd. kWh auf 28 Mrd. kWh im Jahre 1928 ge-
stiegen, was einer Zunahme von 38 vH entspricht.

Das in den offentlichen Stromerzeugungsanlagen an-
gelegte Kapital wird nur verhaltnismaRig langsam um-
geschlagen. Genauere Angaben finden sich fir 63 Elek-
trizitditswerke (Statistisches Jahrbuch 1929 S. 344) mit
arbeitenden  Mitteln von 1,395 Mrd. RM fir 1926,
1,522 Mrd. RM fur 1927. Fir diese Aktiengesellschaften

betrug der Umsatz:
1926 1927
22,38 vH 24,07 vH
der arbeitenden Mittel.

UNO
AFT

Aus dem Auslande liegen beziglich der offentlichen
Stromversorgung wertvolle Vergleichszahlen sowohl fir
die Vereinigten Staaten von Amerika wie
auch fur England vor. Beide Lander verfiigen seit
Jahren Uber wertvolle amtliche und private Statistiken,
die fir beide Lé&nder unter der Bezeichnung ,Statistical
Abstract* verdffentlicht sind. Fir England kommen
auBerdem noch die Angaben der BEAMA (The British
Electric and Allied Manufacturers’ Association) in Be-
tracht. Wie sich aus den Zahlentafeln 4 und 5 ergibt, ist
in den Vereinigten Staaten die eingebaute Leistung von

4,8 Mill. KW im Jahre 1912 auf 24,4 Mill. kW im Jahre
1927 und auf 29,5 Mill. kW im Jahre 1929 gestiegen.
Die Stromerzeugung betrug 1912: 11 Mrd. kWh, 1927:
71,3 Mrd. kWh, 1929: 87 Mrd. kWh. Das Anlage-
kapital betrug 1912: 8,8 Mrd. M, 1927: 37,3 Mrd. RM,
1929: 45 Mrd. RM. Der Umsatz je kW betrug 1912:
245 M, 1927: 317 RM. Der Kapitalumschlag betrug
1912: 13,3 vH, 1927: 20,7 vH, 1929: 21,1 vH. Er be-

wegte sich seit 1927 immer um etwa 20 vH, ist also ge-
ringer als in Deutschland.

Zahlentafel 4. Elektrizitatswirtschaft der Vereinigten
Staaten

(ohne Selbstverbraucher und ohne ,municipale* W erkel)

'i’.,a Ange egtes Einnai men
_ E =T Kapital (RM)2) (RA4) 2
Jahr ge 3 E s 5 =<
= [ S o =] E & @ & =3
=2 22 Rz <oX b S E
= o5z iz o op L tE
1912 3659 4'8 iiv 26,2 8"8 1848 12 245 133
1917 4224 8'4 244 33,2 123 1464 2" 243 16,6
1922 3774 13'4 3874 32,7 1778 1324 4"1 309 233
1927 2137 24'4 713 33,4 37"3 1529 77 317 20,7
19284) 2100 28" 78" 31,8 42" 1500 8"8 314 21,0
19294 2000 29'5 87" 33,7 45" 1525 9"5 322 211
Zeichenerklarung: |1'= 1 Million, 1" = 1 Milliarde.

~Central electric stations“ ohne die Strom fiir StraBenbeleuchtung,
fiskalische Gebdude usw. liefernden municipal stations. ErfaBt sind somit
rd. 95 vH der kW -Leistung aller ,central electric stations“. 2) Value of plant
and equipment. 3) Erzeugte kWh x 100 dividiert durch erzeugbare kWh
(kW x 8760 Jahresstunden). 4 Geschatzt.

Quelle: Statistical Abstract 1929 S. 369 ff.

Fur England
gebaute kW;

ergibt sich: 1924/25: 3,7 Mill. ein-
1927/28: 5,3 Mill. eingebaute kW; 1924/25:
6 Mrd. erzeugte kWh; 1927/28: 8,5 Mrd. erzeugte kWh.
Das Anlagekapital betrug je kW: 1924/25 701 RM;
1927/28 713 RM. Der Kapitalumschlag betrug 1924
32,1 vH und ist von da ab gesunken bis auf 28,6 vH
im Jahre 1927/28.

Zahlentafel 5. Elektrizitatswirtschaft Englands

(Ohne Selbstverbraucher)

2% Ange egtes Einnai men
_ E o ST Kapita (RM) (RAZ) =
Jahr e = > s % - =
5 e s= 2¢g & > s £3
= g2 [T 2% § S
N z T <% W U Q ; S
1921/22 - - 39 — 2v — 722" 36
1922/23 473 3'1L 45 16,6 22 707 724' 234 32,9
1923/24 — — 5"3 — 2"3 - 771" 33,5
1924/25 494 3'7 6" 185 2"6 701 834" 225 321
1925/26 491 44 676 17,1 2"9 644 877" 199 30,2
1926/27 482 4'7 71" 17,0 3"3 703 1"03 219 31,2
1927/28 490 5'3 8”5 183 3"8 713 1"087 204 28,6
Zeichenerklarung: I’= 1 Million, 1" = 1 Milliarde.

>) Erzeugte kWh X 100 dividiert durch erzeugbare
Jahresstunden).

kWh (kW x 8760
Quelle: Statistical Abstract 1930 S. 258/9.
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Ausnutzung der Anlage und Strompreise

Von wesentlichem EinfluR auf die Strompreise ist die
Ausnutzung- der Anlage in bezug auf die Zahl der Be-
nutzungsstunden.

Zahlentafel 6. Benutzungsstundenzahl der deutschen

offentlichen Elektrizitatswerke mit mehr als 20' kWh
Jahreserzeugung
Jahr ElgeneLz\ilngung in Elngeb,k\L/S;]stung in Benutzun gsstunden
a | b a | b a b
1913 174 "3 72 69 1985 1935
1920 5"5 3"7 2'2 1'7 2500 2220
1921 677 474 2'6 2" 2545 2190
1922 73 5" 3'1 2'3 2345 2120
1923 67 4" 3 2'2 2270 1850
1924 8" 51 3'5 2'7 2285 1890
1925 10"8 66 4'3 3'3 2525 2050
1926 11" 6"9 4'8 3'6 2327 1931

Zeichenerkldrung: '1 = 100000, 1'= 1 Million, 1" = 1 Milliarde

a) einschlieRlich; b) ausschlieBlich der Industriewerke und der hauptsachlich
die Industrie beliefernden Werke

Wéhrend nach Zahlentafel 6 noch im Jahre 1913 von
den 8760 im Jahre mdglichen Betriebstunden, bezogen auf
die volle Leistungsfdhigkeit der Werke, nur fir 1985
Stunden Strom geliefert worden war, betrug die durch-
schnittliche Benutzungsdauer im Jahre 1925: 2525 Stunden,
im Jahre 1926: 2327 Stunden. Aus der Zahlentafel er-
gibt sich, daB hauptséchlich die vermehrte Benutzung der
Elektrizitdt in der Industrie fir die Verbesserung der
Ausnutzung maRgebend war, wahrend die Benutzung der

Ubrigen  Verbraucherklassen weniger zunahm. Diese
starkere Awusnutzung der Anlagen st von
groRer Bedeutung fur die Preispolitik

der Werke, da die Gesamtsumme der Abschreibungen ja
praktisch dieselbe bleibt, gleichgiltig ob eine Ma-
schine voll oder nur zu einem Bruchteil ihrer Leistungs-
fahigkeit ausgenutzt wird, so daB also der Kapitaldienst
je kWh sich bei zunehmender Benutzung verringert.
Zahlentafel 7 zeigt die Entwicklung des sogenannten
Ausnutzungsfaktors der oOffentlichen Elektrizitdtswerke in
Deutschland. Der Ausnutzungsfaktor wird ermittelt durch
Division der im Jahre wirklich erzeugten kWh X 100 durch

die Hochstzahl erzeugbarer kWh (d. i. eingebaute
kW x 8760).
Zahlentafel 7. Ausnutzungsfaktor der 6ffentlichen

Elektrizitatswerke in Deutschland

Jahr Eingebaute Leistung Erzeugung Ausnutzungs faktor
kw kW h VvH

1900 ‘23 140 7

1913 2'1 2"8 15,2

1920 3'5 5"5 18

1924 4 9" 25,7

1925 4'5 979 25,4

1926 5'2 102 25,1

1927 5'7 12'3 27,4

1928 6'3 142 25,6

Zeichenerklarung: '1 = 100000, 1'= 1 Million, 1" = 1 Milliarde.

In den Jahren von 1900 bis 1913 hat sich die ein-
gebaute Leistung verzehnfacht, die Erzeugung verzwanzig-
facht, von 1913 bis 1928 die eingebaute Leistung ver-
dreifacht, die Erzeugung verfunffacht. Der Ausnutzungs-
faktor stieg in den Jahren 1900 bis 1913 von 7 auf 15 vH,
in den Jahren 1913 bis 1924 von 15 auf 26 vH und bleibt
von da ab bis einschlieRlich 1928 fast unverdndert auf
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26 vH, hat sich also nicht mehr nennenswert geéndert. Es
wird vielleicht auch in Zukunft eine wesentliche Anderung
nicht mehr eintreten.

Zahlentafel 8 zeigt die Benutzungsstundenzahl fir
verschiedene Lénder.

Zahlentafel 8.
Elektrizitatswerke,

Benutzungsstunden der offentlichen
internationall

Kanada . 4050
Norwegen 3100 2
Italien..... 3060
Schweiz... 3020
Ver. Staaten.. . 3000
SChWeden e 2920
Deutschland 2200
Frankreich... 2150
Belgien... 2000
Osterreich 1710

') Bericht des Enquete-Ausschusses Seite 260.

z) Fir Norwegen werden von andrer Seite wesentlich héhere Zahlen
angegeben.

Interessant ist in diesem Zusammenhédnge, daf in den-
jenigen Lé&ndern, die je Quadratkilometer die meisten ein-
gebauten kW haben, auch die Stromverkaufspreise die
billigsten sind. In dieser Beziehung marschiert, wie die
Ubersicht zeigt, die Schweiz an der Spitze, da sie sehr
viele billig stromerzeugende Wasserkraftanlagen hat und
auch in der Umstellung der Bahnen auf elektrischen Be-
trieb am meisten vorgeschritten ist.

Zahlentafel 9.
Strommarktdichte (Stromabgabe je km2 19251))

Stromabgabe in Durchschnittspreis

kWh je km2 je kwh (Rpfg.)
Holland ..o 024 19,3
England . '026 17,4
Deutschland............. '026 15
Staat New Y ork 057 9,3
i '102 4,8

'1=100 000
*) Bericht des Enquete-Ausschusses Seite 261.

Zeichenerklarung:

Bei groRerer Strommarktdichte fallt also infolge ver-
haltnismaRig verringerten Aufwandes an Kapital der Preis.

Kapitalverhéltnisse

in der elektrotechnischen Industrie

In den elektrotechnische Erzeugnisse herstellenden In-
dustrien stellen sich die Kapitalverhaltnisse naturgemafl
wesentlich anders. Nach der Betriebszdhlung vom Juni
1925 waren in der elektrotechnischen Industrie um diese
Zeit 336 000 Arbeiter und Angestellte beschéftigt, In einer
vor einigen Jahren angestellten Berechnung4) wurden
als fur einen Beschaftigten notwendiges Kapital in einer der
groften elektrotechnischen Unternehmungen durchschnitt-
lich 7000 RM fir das Jahr 1925 festgestellt. Der Umsatz
je Kopf der Beschéftigten betrug fiur das Geschéftsjahr
1924/25 in dem gleichen Betriecbe 7200 RM. Auf die
Gesamtbelegschaft in Deutschland angewandt, wiirde sich
hieraus fir das Jahr 1925 ein arbeitendes Kapital von
2,35 Mrd. RM und ein Gesamtumsatz von 2,40 Mrd. RM
ergeben.

Wenn der Zentralverband der deutschen elektrotech-
nischen Industrie in einer fur die Weltwirtschaftskonferenz
verfaten Monographie die Zahl mit nur 2,1 Mrd. an-

4) Kapital und Arbeit im Industriellen Betrieb.

von M. Haller. 2. Aufl. Berlin 1926, Julius Springer. S. 11 ff

Volkswirtschaftliche Studie
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gibt, so erscheint diese Schdtzung zu niedrig, wenn auch
anzuerkennen ist, dal auf dem Schwachstromgebiet die
Leistung etwas geringer ist als auf dem Starkstromgebiet,
wéhrend anderseits allerdings fiir Kabel und Leitungen
der Umsatz je Kopf wesentlich hoher ist als die oben an-
gegebene Durchschnittszahl. Von 1925 bis 1928 dirfte
mit einer Steigerung der Gesamtbelegschaft um wenigstens
15 vH, also auf etwa 390000 zu rechnen sein, wahrend
gleichzeitig auch die Erzeugung je Kopf nach vorsich-
tigen Untersuchungen auf rd. 8000 RM heraufgeg”ngen
sein dirfte. Demnach wirde fiur das Jahr 1928 mit einem
Gesamtumsatz von etwa 3,12 Mrd. RM zu rechnen sein.
Die Steigerung der Erzeugung je Kopf ist zum Teil auf
Rationalisierung, zum Teil auf Erhdhung der Gestehungs-
kosten infolge hoherer Léhne und Rohstoffpreise zuriick-
zufuhren.

Es ist sicher, daB auch das in den Betrieben arbeitende
Kapital entsprechend der hoheren Belegschaftszahl ge-
stiegen sein muB, so daB man mit einem in der Industrie
arbeitenden Kapital von rd. 3 Mrd. RM fur das Jahr
1928 rechnen muB. Das arbeitende Kapital wird im
Durchschnitt 1 bis 1,05 mal im Jahre umgeschlagen.

Bei jahrlich Murchschnittlicher Steigerung von 10 vH
wird auch das angelegte Kapital um 10 vH, also
schdatzungsweise um 300 Mill. RM steigen mussen. Dazu
kommt noch die Neuanlage aus den verdienten Abschrei-
bungen auf Gebdude, Maschinen, Betriebseinrichtungen
usw., auf die aber hier nicht ndher eingegangen werden
soll, da diese Abschreibungen bei den verschiedenen Unter-
nehmungen sehr verschieden behandelt werden.

Zu Vergleichen im Ausland

mit den Verhdltnissen

stehen wie fur die Elektrizitdtswirtschaft auch fir die
elektrotechnische Erzeugnisse herstellende Industrie wert-
volle Zahlen vor allem fir die Vereinigten Staa-
ten von Amerika zur Verfigung. Aus diesen

Zahlen, wie auch aus den Geschéaftsberichten der gréRten
Gesellschaften des Landes ergibt sich, dal das arbeitende
Kapital in der dortigen elektrotechnischen Industrie je
Kopf der Belegschaft zwischen 18000 und 25000 RM
ausmacht, also wesentlich hoher ist als in Deutschland,
dal demgegeniiber aber auch der Produktionswert je
Kopf infolge der hdheren Ldhne auf 21000 RM zu be-
messen ist, so daB sich auch hier wieder ergibt, daB das
Kapital im Durchschnitt einmal umgeschlagen wird.

Fir England lassen sich entsprechende Zahlen
wenigstens fir vier Jahre feststellen. Danach betrug die
Erzeugung je Kopf des Beschaftigten fur 1927 etwa

9500 RM, der Kapitalumschlag aber war geringer als in

Zahlentafel 10.
Herstellung elektrotechnischer Erzeugnisse

Deutschland England Ver. Staaten *)
Be- Erzeugung Be- Erzeugung Be- Erzeugung
schaf- : schaf- . schaf- :
tigte  gesamt gJCy  tigte 9eSAMU goly,  tigte gesamt gl
1913 '075x) 612'3) 8160
1914 '152 1"4 9257
1923 '1452) 304 5"4 17821
1924 '159 2) 1"3312> 8362
1925 '336 2,,4195 7200s) '1702) 1"4 b 8228 310 6"5 20866
1926
1927 '1792) 1"7 1) 9517 '313 6"9 22008
1928 '3905) SASXfi B °°

Zeichenerkldarung: '1 = 100.000, 1 '=
1) BEAMA
2) Committee on Industry and Trade, Survey of Metal Industries 1928,S. 282
3) Monograph on the El Industry, A. Balfour. Genf 1927, S. 75
4) Statistical Abstract 1929, S. 808. Census of Man. 1925, S. 1001, 1014
B) Schatzung (vgl. S. 147)

1 Million, 1" = 1 Milliarde
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Deutschland und den Vereinigten Staaten. Er
in dem zuletzt angegebenen Jahr
gelegten Kapitals.

erreichte
nur 83,8 vH des an-

Nach einem Bericht der BEAMADL hat sich der
Kapitalumschlag in der Zeit von 1913 bis 1928von
auf 96 vH erhoht. Diese Zahl ist aber deshalb fiir den

Vergleich mit Deutschland und den Vereinigten Staaten

zu hoch, weil die BEAMA unter »angelegtes Kapital“
hier lediglich das Aktienkapital und die Obligationen,
nicht aber die Reserven und das ubrige Fremdkapital
rechnet. Das englische Berechnungsverfahren muf auf

anderen Voraussetzungen aufgebaut sein als das deutsche.

Kapitalbedarf der gesamten Elektrowirtschaft

Elektrizitatserzeugung und elektrotechnische Industrie
in Deutschland brauchen, wie wir gesehen haben, bei
weiterer aufsteigender Entwicklung in dem bisherigen
Verhaltnis jahrlich mindestens 720 Mill. RM -j- 300 Mill. RM
= rd. 1 Mrd. RM neues Kapital. Diese Summe miufte
bei einem geordneten W irtschaftsbetriebe unter allen Um-
stdnden aus den Ersparnissen des eigenen Landes be-
schafft werden konnen. Leider ist das noch immer nicht
maoglich. In den Jahren 1924 bis 1928 sind von deutschen
Elektrizitdtswerken @ an Anleihen mindestens 880 Mill. RM
im Auslande aufgenommen worden, von der elektrotech-
nischen Industrie7) etwa 268 Mill. RM. AuRer diesen
Betrdgen sind sicher noch erhebliche andere Posten in
Form kurzfristiger Kredite vom Ausland geliehen worden,
Uiber die Einzelheiten nicht in die Offentlichkeit gedrungen
sind. In welcher Weise die Selbstversorger-Betriebe sich
finanziert haben, die im Jahre 1928 eine Leistungsfahig-
keit von 4,8 Mill. kW hatten, was einem Kapital von
mindestens 2,4 Mrd. RM entsprach, l4Bt sich nicht Uber-

sehen, da diese Betriebe — als Beispiel sei auf die
groRen Hitten- und Stahlwerke verwiesen — nicht selb-
standig bilanzieren, so daR also ihre Finanzwirtschaft

nicht zu durchschauen ist.

Ein Teil der Elektrizitdts-Unternehmungen
vereinigt in den H&nden von Holdinggesellschaften, die
sich ihrerseits im Auslande finanzieren, und die dann
die Mittel vielleicht wieder in einer anderen Form in
Reichsmark an die von ihnen beherrschten Elektrizitéts-
erzeugungs-Gesellschaften ausleihen. Auch Uber die Art
der Finanzierung der im Besitz von Reich, L&ndern und
Gemeinden befindlichen Elektrizitatswerke a8t sich Ge-
naues nicht sagen, da nur ausnahmsweise bekannt wird,
wie die von den o&ffentlichen Verwaltungskdrpern auf-
genommenen ausldndischen Darlehen verwendet werden.
Besonders billig wird aber die Beschaffung der Mittel
aus dem Auslande auf keinen Fall. Der billigste tatsdch-
liche Zinssatz, der bekanntgeworden ist, betrdgt etwas
tber 612 vH. Im allgemeinen wird man aber mit einem
tatsdchlichen Zinssatz von mindestens 7,5 bis 8 vH rech-
nen mdissen, gegeniber einem Friedenszinssatz von 4,5
bis 5 vH.

AuBer der Beschaffung von Kapital durch kurzfristige
Darlehen und langfristige Anleihen kommt noch die Selbst-
finanzierung mit Hilfe nicht ausgeschitteter Gewinne und
die Ausgabe neuen Aktienkapitals in Frage.

Die Selbstfinanzierung ist fir die meisten Unter-
nehmungen nur in sehr beschranktem Umfange madglich,

ist auch

5) ,The Electrical Industry of Oreat Britain®,
partment 1929.

6) Bericht des Enquéte-Ausschusses S. 71.

7) Staiist.*Jahrbuch fir das Deutsche Reich, 1929, S. 315.

BEAMA Publication De-
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da die Uberschiisse zunachst fir die Ausschiittung einer
angemessenen Dividende an die Aktiondre verwendet wer-
den missen, so daB fur die stillen Reserven, die fur Selbst-
finanzierung nur in Frage kommen, in der Regel keine
erheblichen Beitrdge zur Verfigung stehen.

Nur Werke, bei denen das Kapital ganz im Besitz
der offentlichen Hand ist, werden gern den Weg be-
schreiten, daB auf Ausschittung einer Dividende Uberhaupt
verzichtet wird, und der Gewinn ausschlieflich zu Erwei-
terungen benutzt wird. Die Sorgen um die Beschaffung
neuen Kapitals werden dadurch in der einfachsten Weise
behoben, wenn sich auch vom Standpunkt des Steuer-
zahlers manches gegen dieses Verfahren einwenden l4Rt.

Auslandische
Beteiligung an deutschen Unternehmungen

Die Ausgabe neuen Aktienkapitals ist in Deutschland
noch immer auBerordentlich schwierig, jedoch mehren sich
die Anzeichen dafiir, daB das Ausland mehr und mehr ge-
neigt ist, sich durch Aktienibernahme an deutschen Unter-
nehmungen zu beteiligen, insbesondre an Elektrizitats-
werken.

Die ausldndische Beteiligung durch Aktienkapital an
deutschen Unternehmungen ist im allgemeinen viel stérker,
als vielfach angenommen wird. Der genaue Umfang ist
mangels ausreichender Unterlagen nicht festzustellen. Aus
den Angaben in der Einzelschrift Nr. 1 zur Statistik des
Deutschen Reiches ,Konzerne, Interessengemeinschaften
und ahnliche Zusammenschlisse im Deutschen Reiche Ende
1920 (Berlin 1927, Verlag von Relmar Hobblng), sowie
aus den laufenden Mitteilungen in den Wirtschaftsberichten
der Direktion der Disconto-Gesellschaft Berlin wurde fur
93 Aktiengesellschaften mit zusammen rd. 1 Mrd. RM
Nominalkapital und einer Beteiligung des Auslandes mit
Aktienkapital in Hohe von mindestens 25 vH eine Aus-
landsbeteiligung von insgesamt 510 bis 550 Mill. RM, also
von durchschnittlich mehr als 50 vH des Nominalkapitals
dieser Gesellschaften ermittelt.

Nach dem Wochenbericht des Instituts fur Konjunktur-
forschung vom 15. Januar 1930 haben die allein im
Jahre 1929 neu erfolgten unmittelbaren Beteiligungen des
Auslandes an deutschen Unternehmungen ebenso viel be-
tragen wie die offene Aufnahme von Auslandanleihen
im gleichen Jahre, nadmlich mindestens rd. 350 Mill. RM.

Bei 60 der insgesamt 70 Unternehmungen, bei denen
im Jahre 1929 die Neubeteiligung von Auslandkapital
bekannt geworden ist, hat nach derselben Quelle bei

einem Nominalkapital von rd. 570 Mill. RM das Aus-
land mindestens rd. 230 Mill. RM, also 40 vH des Nomi-
nalkapitals erworben. Bericksichtigt man die Kurse und
die zahlreichen nicht bekannt gewordenen Falle, muR
der Wert der neuen Auslandsbeteiligungen noch erheb-
lich héher angenommen werden.

Fir die Elektrizitaitswerke liegen zuverldssige An-
gaben nicht vor. Nachgewiesen sind Auslédndsheteiligungen
am Aktienkapital, ohne daR das AusmaBR genau bekannt
ist, bei einer Anzahl bedeutender deutscher Strom-
versorgungsunternehmungen.

Anfang Februar 1930 wurde in Kanada die European
Electric Corp. Ltd. gegrindet, an der u. a. die General
Electric und die Bank fiir elektrische Unternehmungen
in Zurich beteiligt sind. Der Zweck ist finanzielle Be-
teiligung an Kraftwerken in Deutschland und anderen
europdischen Staaten. Geplant ist beziglich Deutschlands
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fuhrende Beteiligung bei verschiedenen deutschen mit
Namen genannten Kraftibertragungswerken.

Bei zehn Aktiengesellschaften der elektrotechnischen
Fabrikation mit einem nominellen Aktienkapital von rd.
345 Mill. RM, also lber 40 vH des Nominal-Aktien-
Kapitals aller elektrotechnischen Aktiengesellschaften, be-
fanden sich 115 Mill. RM nominal, also 331/3 vH des
Aktienkapitals, in ausldndischem Besitz (fast 13 vH des

Nominal-Aktienkapitals aller elektrotechnischen  Aktien-
gesellschaften).
Solche Beteiligungen haben den Vorteil, daB sich

das Ausland mit den deutschen Unternehmungen auf
Gedeih und Verderb verbindet, selbstverstdndlich nur so
lange, als das Ausland den Besitz behalt. Bei schlechtem
Geschéaftsgang flieRt gar keine oder nur eine méaRige
Dividende an das Ausland; bei guter Konjunktur fliet
dafiir ein hoherer Zinssatz ins Ausland ab, als bei einer
Anleihe mit festem Zinssatz.

Notwendigkeit inldndischer'Kapitalbildung

Aus diesen Darlegungen ersieht man, wie wichtig
es ist, die Kapitalbildung im Inlande nach jeder Rich-
tung hin zu fordern und zu begunstigen. Niedrige Zins-

sdtze, die niemals bei Kapitalmangel, sondern nur bei
Kapitaluberschul? auftreten koénnen, sind eine Lebensfrage
fur unser Volk. Der Volkswohlstand wirde sich schneller
heben, wenn es geldnge, den Sparsinn zu fdérdern und
das groBe Publikum zu veranlassen, seine Ersparnisse
in Deutschland anzulegen, damit auch die damit erarbei-
teten Zinsen in Deutschland bleiben. Vermdgensbildung
dirfte steuertechnisch nicht bestraft werden.

Ob es gelingen wird, die Abnehmer der Elektrizi-
tatswerke bei privatwirtschaftlichen oder gemischtwirt-
schaftlichen Betriebsformen ebenso an dem Unternehmen
zu interessieren, wie es in Amerika gelungen ist, erscheint
zweifelhaft, aber nicht unmdglich. Die o6ffentlichen Un-
ternehmungen in Deutschland haben nach dieser Rich-
tung hin bis jetzt jedenfalls keine Anstrengungen gemacht.
Das System der sogenannten customer ownership, das
darin besteht, daB die Elektrizitaitsabnehmer zugleich zu
Aktiondren der sie beliefernden Gesellschaft gemacht
werden, wurde um das Jahr 1914/15 in Amerika ins
Leben gerufen durch die zeitweiligen Schwierigkeiten,
das erforderliche Kapital auf dem Anleihewege aufzu-
bringen. Nach einem Bericht des Customer Ownership
Committee der Nela (National Electric Light Association)
betrug die Zahl der jahrlich neu gewonnenen Aktionédre

1915 4044

1920 s 53063

1924 294467

1925 s 236043

1926 248867

1927 249 491

1928 202980
Im Jahre 1925 waren etwas Uber 8 vH der Strom-
abnehmer zugleich Aktionére.

Fur Kapitaleinfuhr in Frage kommende Lander

Nun noch ein SchluBwort tUber die Lander, aus denen
wir Kapital einzufuhren haben, wenn es uns nicht ge-
lingt, im Lande selbst das bendtigte Kapital zu bilden.

Wir haben uns in den letzten Jahren daran gewdhnt,
unsere Augen ausschlieflich auf Amerika zu richten, und
dank den intensiven Bemihungen einzelner amerikanischer
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Bankh&user sind die meisten Auslandanleihen nach Amerika
gegangen. Dabei darf aber nicht vergessen werden, dafl
ein grofRer Anteil an diesen Anleihen wieder nach Eu-
ropa, ein kleiner Teil vielleicht sogar nach Deutschland
zuruckgeflossen ist, soweit er nicht schon von vornherein
bei der ersten Ausgabe in Europa untergebracht war.

Die amerikanische Kapitalausfuhr stellt, so groR sie
auch vom Standpunkt des europédischen Kapitalbedarfes
war, nur einen Bruchteil der eigentlichen Kapitalneubil-
dung in den Vereinigten Staaten dar, und eine Zusammen-
fassung der jahrlichen amtlichen Erhebungen seit dem
Jahre 1920 ergibt, daR in den Jahren 1922 bis 1928 die
Netto-Kapital-Ausfuhr der Vereinigten Staaten noch nicht
einmal die ihnen aus dem Ausland an Zinsen zuge-
flossenen Betrage erreicht hat.

Die Versorgung des deutschen Marktes mit ameri-
kanischem Geld war in den verschiedenen Jahren auch

nur sehr unregelméaRig, wobei die Grinde hierfir teils
in den deutschen Verhéltnissen, teils aber auch in den
Borsenverhdltnissen der Vereinigten Staaten zu suchen

waren.

England, die alte Kapitalzentrale der Welt, scheint
neuerdings wieder in seiner Bedeutung zu wachsen, und
es ist durchaus nicht ausgeschlossen, daB sich der eng-
lische Kapitalist einmal auch deutschen Werten in gro-
Berem Umfange zuwenden wird.

Ahnliches kann sich auch in Frankreich ereignen,
dessen Kapitalmacht ununterbrochen und in gewaltigem
AusmaR im Steigen ist. Auch in den Kreisen der Elektro-
wirtschaft richten sich deshalb die Augen nach Frank-
reich, das bei kaum wachsender Bevdélkerung mit einem
erheblichen Kapitaliberschu arbeitet, so daR die nied-
rigsten Zinssdtze der Welt augenblicklich in Paris an der
Tagesordnung sind. Allerdings ist zweifelhaft, ob sich
die manchmal vorhandene Antipathie der Franzosen gegen
Deutschland im Laufe der Zeit Uberwinden 14Rt.

Auch die Kapitalmérkte der Schweiz, Hollands und
Schwedens dirfen nicht auBer acht gelassen werden,
Lé&nder, die ja fast von jeder deutsch-amerikanischen
Anleihe einen nicht unerheblichen Anteil aufgenommen
haben. Wir missen das Gute nehmen, wo wir es finden.

[659]

Maschinenhalle eines Dampf-GroRBkraftwerkes
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Selbsterzeugung oder Strombezug?

Von Prof. Dr. Dr. Walther Windel, Berlin-Steglitz

An einem Beispiel wird zahlenm&Rig die wirtschaftliche Uberlegenheit der zentralen gegeniiber der
dezentralisierten Versorgung nachgewiesen.

Elektrizitats-
den Strom in
ihn von einem

Eine der umstrittensten Fragen in der
Wirtschaft ist die: Ist es wirtschaftlicher,
einem eigenen Werk zu erzeugen oder
fremden Kraftwerk zu beziehen? Bei der Entscheidung
dieser Frage spielen aufer dem erforderlichen Anlage-
kapital die verschiedensten Faktoren mit: Die zu in-
stallierende Leistung (kW), die Arbeit (kWh), die Kohlen-
kosten, der Kohlenverbrauch, die Stromverluste, der Gleich-

zeitigkeitsfaktor, die erforderlichen Reserven, die festen
Kosten (Abschreibung, Unterhaltung, Bedienung, Schmier-
und Putzstoffe, Reparaturen, Gehalter, Lo6hne, Steuern)

u. a. m.

Die rechnerischen Grundlagen

In nachstehendem soll theoretisch, wie auch an einem
Beispiel, der Versuch gemacht werden, die Einwirkung
dieser Faktoren auf die Beantwortung der oben ge-
stellten Frage zu untersuchen. Es wird ein in einem
Stadtgebiet gelegenes Kraftwerk | im Wetthewerb mit
einem in einem Landgebiet gelegenen gleich grofRen
Kraftwerk Il (Abb. 1) angenommen. Das Kriterium ist
die Beantwortung der Frage: Wie teuer stellt sich die
kWh in Punkt | und Il, oder was kostet diese, wenn die
erforderliche Spitzenleistung beider Werke (Si+ Sn) zen-
tral im Kraftwerk | erzeugt wird, d. h. also, wenn fur
das Land gebiet Fremdstrombezug von Punkt 1 ein-

tritt? Im letzten Fall wird die in Punkt | erzeugte kWh
verteuert durch die lelstungs- oder arbeitsabhéngigen
Kosten, die durch die Freileitung von | bis Il und das

Umspannwerk in Punkt Il entstehen,

a) Gestehungspreis der kWh in Punkt | (Stadtgebiet)
al\ ,Pt-ri ..
kt = jommm—— \-bv ci in Pfg. (1)
ns\
b) Gestehungspreis der kWh in Punkt Il (Landgebiet)
< w1 'Pu -
A, 4t U men in Pfg. - ).
heii
wenn in Punkt | und Il je eine Zentrale der ange-
nommenen Spitzenleistung Si= Sn= 60000 kW er-
richtet ist.

c) Wird die erforderliche Spitzenleistung (Si-(- Sn) zen-
tral in Punkt 1 erzeugt, so wird der Preis der in
Punkt | erzeugten kWh

o Pt Pi v ¢ «ci in Pfg. ().
i7ges. A'Sj hgii
Bei Wettbewerb muB sein:
k'\ = ¢ii (4)
oder:
1 a'LfPi-r'i .
-j-va&leci
r/ges. h'St hSu
i Puern

mb.t-cu in Pfg. (5
teil
In Gleichung (1) bis (5) werden mit den einzelnen
Buchstaben folgende GroBen gekennzeichnet:

Anlagekosten fur 1 installiertes kW in RM,
Anteil von a fir Verzinsung, Tilgung, Abschreibung,

aL =
p =

Erneuerung, Reparaturen,
Ausgaben in vH,
Reservefaktor= Verhdltnis derinstallierten Leistung (L)

Bedienung und sonstige

zur Spitzenleistung (S) = b’

hs — jahrliche Benutzungsdauer der Spitzenleistung (S)

in Std.,
m — Belastungsfaktor — - oder F
8760 Std. S — 8760 Std. S

F = die jahrlich erzeugte elektrische Arbeit in kWh,

n = Gesamtwirkungsgrad der Fortleitungs- und Um-
spannanlagen (in Punkt 1) in vH,

v = Arbeitsverlustfaktor, verursacht durch den Verlust
in kWh auf der Ubertragungsleitung und im Um-
spannwerk (in Punkt I).

Das der Betrachtung zugrunde gelegte Versorgungs-
gebiet soll beispielsweise durch folgende GroRen

gekennzeichnet sein:
1. Gesamtgrundflache = G = 3 +10° ha,

2. davon Gebiet unter dem Pflug Fapug = 1,25 106 ha,

3. Gesamteinwohnerzahl = E = 2106, also Siedlungs-
E 2 106 .
i 11,60 Einwohner/ha,
diehte ¢ 1.25-106'

4. Gesamterzeugung elektrischer Arbeit JP=338-106kWh,
also Arbeitsdichte E 338 ‘606 169 kW h/Einwohner.
2-106

Die unter 1 bis 3 angegebenen Grofen haben fir die
Rechnung insofern Bedeutung, als aus ihnen entnommen

1,25 +10e-100 4 40 yH des betrach-
3 mo6

teten Gebietes rein landwirtschaftlichen Charakter haben,
und dal aus der vorgenannten Siedlungsdichte von
1,60 Einwohner/ha die SchluRfolgerung gezogen werden
kann, daR zur Versorgung dieses landwirtschaftlich be-
bauten Gebietes ein weit verzweigtes Netz mit zahlreichen
Unterstationen erforderlich ist.

werden kann, daR

Die Gesamtenergieerzeugung von F = 338 «106 kWh
soll zum Teil dem landwirtschaftlichen Gebiet zu-
flieRen, der Rest von einer mittleren Industriestadt
aufgenommen werden.

Die Rechnung baut sich auf der Annahme auf,
dal fur die Versorgung des gesamten Gebietes sowohl
in Punkt | als auch in Il eine Stromerzeugung mit
einem eigenen Kraftwerk madglich ist. Aufgabe der Un-
tersuchung soll es sein, festzustellen, ob eine zentrali-
sierte Stromerzeugung fir das gesamte Gebiet von

Abb. 1.
Lage zweier
Kraftwerke

.1 im
(="

sy
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Abb. 2. Belastungskurven der Kraftwerke | und |
Punkt I wirtschaftlicher ist als die dezentralisierte in
Punkt | und Il

Durch die rechnerische Klérung dieser beiden Fragen
wird gleichzeitig der Grenzpreis einer kWh festgelegt,
zu dem Fremd stréom fir das gesamte Gebiet etwa
durch AnschluR an eine bestehende oder geplante Hochst-
voltleitung bezogen werden kdénnte.

Der Anteil an der Gesamtenergieerzeugung F mdge,
wie praktische Ergebnisse im Einzelfall gezeigt haben, fir
das Uberlandgebiet z. B. je ha unter dem Pflug
140 kWh betragen, so daR bei der oben angegebenen
bebauten Flache fir diesen Teil des Versorgungsgebietes
140 «1,25 «10G= 175 -10® kWh erzeugt werden mussen. Bei
einer angenommenen Spitzenleistung von Sn =
60 000 kW wiirde dies einer Benutzungsdauer von hsn =

17510 kWh _ 2QQ Std. und einem Belastungsfaktor
60000 kW
A 2920_,99 entsprechen. Unter Abzug des Bedarfes

8760 y
fur das Uberlandgebiet verbleibt also fiur das Stadt-

gebiet eine noch zu erzeugende Energiemenge von
338 ¢ 10« KWh — 175 «10« KWh = 163 « 10« kWh.

Die Maglichkeiten
folgende:

1. Errichtung eines Kraftwerks fur eine Spitzenleistung
von Si-\-Sn im Punkt | und Ferniibertragung sowie
Umspannung im Punkt II,

2. getrennte Stromerzeugung fur das Stadt-
gebiet in einem eigenen Kraftwerk fiir eine Spitzen-
leistung Si und in einem gleich groBen Kraftwerk
fur das Landgebiet im Punkt Il fur eine Spitzen-
leistung $n,

3. Fremd strombezug fir das gesamte Gebiet durch
AnschluR an eine benachbarte Hochvoltleitung.

einer Stromversorgung sind nun

Zentralisierte Stromerzeugung

Die in Abb. 2 dargestellten charakteristischen Ver-
brauchskurven fiir ein Stadt- (I) und ein Uberlandgebiet (1)
ergeben fir die Untersuchung des Falles I, dal in den
dargestellten Hochstbelastungen eine zeitliche Verschie-
bung des Spitzenbedarfs eintritt. Demnach wére bei Ver-
sorgung des gesamten Gebietes durch ein Kraftwerk im
Punkt I (Abb. 1) nicht eine Maschinenleistung von
Sj_j_Sn = 120000 kW, sondern nur eine solche von
75000 kW zu installieren, entsprechend einem Gleich-

zeitigkeitsfaktor g = °’625'

Zu Abb. 2 ist noch zu bemerken, daR die Kurve Il
die Herbstkurve einer landwirtschaftlichen Uberland-
zentrale, d. h. die hochste Belastung darstellt, die an

einem Herbsttage auftritt. Im Winter, zu einer
also, in der die Belastungskurve des Stadtgebietes ihren
Hochstwert mit $i erreichtmdge derAnteil fiur das
Uberlandgebietden Betrag von nur 15 000kW erreichen
(Abb. 2). Ebenso soll zur Zeit der Herbst spitze Sn
der Hochstwert der Belastung in Punkt 1 nicht mehr als
15000 kW betragen. Die Gesamtspitzenleistung $ soll von
drei Maschineneinheiten zu je 25000 kW Leistung auf-
genommen werden kdnnen. Ein viertes Aggregat gleicher

Zeit

LeistungsgrofRe bildet die Reserve. Der Reservefaktor
Betragi hiso r=-k= 100000_ g4
erag aso T $ 75000 '

Die spezifischen Anlagekosten fir ein Dampfkraftwerk
dieser GroRenordnung betragen unter glinstigsten Verhdlt-
nissen ausschlieBlich Bauzinsen und Kosten fir Geldnde-
erwerb etwa ax = 260 RM. Bei einem Satz von p= 20vH
fur Verzinsung des Anlagekapitals, Erneuerung, Repara-
turen, Bedienung, Verbrauch an Schmier- und Putzstoffen

F
u. a. m. und bei einem Belastungsfaktor von m—0 )i
- DU
1 o I h
==338 10« = 0,0lo (entsprechend hs = 338 0.®h¥\{---=
75000 8760 75000 kW

4500 Std.) wirde sich demnach der leistungsabhéngige
Anteil fir den Gestehungspreis der kWh im Kraftwerk |

ergeben zu:
i Pior'\' 260+0,2+1,33 154 Pfg.
Fs\ 4500
Zu diesen leistungsabh&ngigen Kosten fir die kWh

treten noch diejenigen fur den Brennstoffverbrauch, d. h.
also bei Errichtung eines Dampfkraftwerkes, fir den
Kohlenverbrauch hinzu. Der Preis der Warmeeinheit &
moge betragen frei Kraftwerk 0,25¢10-3 Pfg. = 2,5 Pfg.
fir 10000 WE, der Wéarmeaufwand bei dem errechneten
Belastungsfaktor von m= 0,515 ist nach Abb. 3 w= rd.
4000 WE/KWh. Bei einem angenommenen Heiz-
wert (H) von 7200 WE/kg Kohle entspricht dies einem

Kohlenverbrauch von c'i - 4000 -0,555 kg/kWh und
R 7200

einem Brennstoffpreis bi = 2,5 Pfg. ———-ib = 18 Pfg./kg

5§ 10000 WE ’ 5§ S

Kohle frei Kraftwerk. Hiernach ergeben sich die Brenn-
stoffkosten zu bi x'i = 1,8 Pfg. 0,555 kg Kohle = 1 Pfg./kWh.
Die Werte der Waérmeverbrauchskurve in Abb. 3 haben
Glltigkeit fur ein Dampfkraftwerk mit 20 000 bis 25 000 kW
Maschineneinheiten und einem Kesseldruck von 30 at bei
400° C Frischdampfiberhitzung, ein Druck, der als wirt-
schaftlicher Hochstwert fir vorliegenden Fall gelten soll.

Der Endpreis der an der Hochvoltsammelschiene in
Punkt | nutzbar abgegebenen kWh, also ohne Berick-

sichtigung der Freileitung und des Um-
spannwerkes, betragt demnach
a'nPl-r'i
k1= Yi7----- bh\'c\= M4 Pfg.+ 1Pfg.= 2,54 Pfg.
Dezentralisierte Erzeugung
Die wirtschaftlichen Nachteile, die sich aus einer

dezentralisierten Versorgung dieser ungleich ge-
arteten Gebiete ergeben, treten am deutlichsten bei Be-
handlung des Falles 2 in Erscheinung. Es muf jetzt
fir jedes Gebiet die verlangte Spitzenleistung $i in
Punkt I und $n in Punkt Il in einem besonderen Kraft-
werk installiert werden. Hinzu kommt, daf in beiden
Kraftwerken | und Il, entsprechend den oben entwickelten
Grundsatzen Uber notwendige Maschinenreserve, jede Zen-
trale ihre eigene Maschinenreserve haben muB. AuRer-
dem wirkt sich die Erh6hung der spezifischen Anlage-
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kosten, die durch die geringere Leistungsgréfe von
Zentralen bedingt ist, auf den Gestehungspreis der kWh
unglinstig aus.

Betragen die spezifischen Anlagekosten fur ein Kraft-
werk der Grofenordnung von 100000 kW ul —2G0 RM
(Fall 1), so wirde z. B. fur Fall 2 ahi etwa —265 RM fiir
ein Kraftwerk von L jASi-n und Ln= $ii ern=60000-
1,33 = 80 000 kW installierter Gesamtleistung sein.

Die Wahl der MaschinengréBe in einem Kraftwerk ist
von verschiedenen Faktoren abhéngig, die wiederum eine

besondere Wi irtschaftlichkeitsrechnung verlangen. Fir den
vorliegenden Fall ist angenommen, daB die Wahl des
Reservefaktors durch die gewadahlten Grofen gerecht-

fertigt ist.
Der Preis der erzeugten kWh fur Fall 1 und 2 dieser
Untersuchung ist entsprechend den leistungsabhéngigen
Kosten nachstehend errechnet. Hierzu addieren sich die
arbeitsabhédngigen Kosten je kWh, die sich aus dem
Warmeverbrauch, entsprechend der jeweiligen Benutzungs-
dauer oder dem jeweiligen Belastungsfaktor jedes Kraft-
werks nach Abb. 3, und dem Preis der Warmeeinheit
zu 2,5 Pfg. je 10000 WE fur Kraftwerk 1| und zu 3 Pfg.
je 10000 WE fiir Kraftwerk II (Annahme), ergeben. Um-
gerechnet auf 1 kg Kohle ergibt sich hieraus bei einem
Heizwert von H = 7200 WE/kg:
i nem 7200 WE ,

~ 2'5 112 10000W E ~*“8 1I,2/1- Koh:'
‘" -30Pe-xz N - 2'16 pig/ks Kohl

Der Wérmeverbrauch (w) ergibt sich nach Abb. 3

60000 kW

und mi= - g ~td =031 zu: «u= 4200 WE/kWh,

entsgl)rechend 4= 471388 0,585 kg Kohle/kWherz
S

W E
und

fir Kraftwerk Il bei hsn = 175 10 kWh _ 2920 Std.

60000 kW

und mn= — = 0,33 zu: 1= 4150 WE/kWh,

entsprechend cn — -0,575 kg Kohle/kW hOrz.

Wird die erforderliche Spitzenleistung ($i+$n) zentral
in Punkt i erzeugt, so gilt fir den Wettbewerb zwischen
der Eigenerzeugung in Punkt ILund der zentralisierten
Erzeugung in Punkt | die Gleichung 5.

Zusammengefalt ergibt sich unter Einsetzung dieser
Werte in die Zahlentafel lein Preisfir die an der
Hochvoltsammelschiene nutzbar abgegebene kWh von

ki =3,65 Pfg. und T7c,= 3,6G Pfg.

Abb. 3. Mittlerer spezifischer Warmeverbrauch in

Abhéngigkeit vom Belastungsfaktor

Windel: Selbsterzeugung oder Strombezug?

Zahlentafel 1
Nach Gleichung |

~glofl : 265 RM m0,20 +1,33
hs{ 1 61[1 ’

2720 (Std.)
-f 1,8 Pfg. m0,585 kg = 2,60 Pfg. -f 1,05 Pfg. = 3,65 Pfg.
Nach Gleichung 2
h _ “i1+Pu DI _ 265 RM m0,20 «1,33
n-~ hsu Aonreee 2920 (Std.)
+ 2,16 Pfg. <0,575 kg = 2,42 Pfg. + 1,24 Pfg. = 3,66 Pfg.

Nach Gleichung 5

k, - 1 "iiwig, g mp,
7ges. h’s,
= Y -
i =g
L 260 0,20 w133 , 1580 +0.12 1 a0 1 g0 .0 555
09 4500 (Std.) 2920 (Std.)
265720-733
2920 (Std.)
1,71 Pfg. -f 0,65 Pfg. + 1,30 Pfg. = 242 Pfg. -f-124 Pfg.
3,66 Pfg.= 3,66 Pfg.

Die Kosten der Fernleitung

Wie in Gleichung 3 schon zum Ausdruck gebracht
ist, werden die niedrigen Gestehungskosten der kWh
(77= 2,54 Pfg.) bei zentraler Versorgung des be-
trachteten Gebietes (Fall 1) dadurch erhoht, daR die fir
das Uberlandgebiet erforderliche Strommenge mittels Hoch-
voltleitung tbertragen und in dem angenommenen Punkt I!
umgespannt wird. Von Punkt Il aus soll, wie angenommen
(Abb. 1),- die weitere Energieverteilung in einem Mittel-
voltnetz mit drei Unterstationen des Landgebietes erfolgen,
die in der Entfernung IX, Ixi und IX3 zu Punkt Il liegen.
Die Kosten fur die Weiterverteilung durch das Mittel-
voltnetz konnen in der Berechnung aufler acht gelassen
werden, weil sie den Preis der kWh beim Abnehmer in
gleicher Weise sowohl bei Eigenerzeugung in Punkt Il
als auch bei Strombezug und Umspannung in Punkt Il
beeinflussen.

Die Verteuerung des Preises fir die kWh bei Fern-
Ubertragung von Punkt | nach Punkt II wird in Glei-
chung 3 durch die GrofRen a, pi, tjkss und v zum Aus-
druck gebracht. Es sind dies die Anlagekosten je instal-
liertes kW fir die Fernleitung und das Umspannwerk in
Punkt 11 (aR, die zusatzlich infolge des Leistungsverlustes
auf Leitung und Transformatoren in der Zentrale | zu
installierende Leistung (“ges) und diejenigen Verluste (v),
die durch den Arbeitsverlust in kWh auf der Leitung
und in den Transformatoren entstehen; pi sind, ent-
sprechend dem pi und pn, die festen Kosten von ai in vH.

Wie bei Transformatoren die Bestimmung des Ver-
haltnisses der Eisenverluste (Fe) zu den Kupferver-
lusten (Cu) Gegenstand einer besonderen Rechnung sein
muB, erfordert auch die Freileitung eine genauere Be-
rechnung der wirtschaftlichsten Ubertragungsspannung.
Hiermit im Zusammenhang steht auch die Ermittlung
von tjges- Die in v enthaltenen arbeitsabhédngigen Kosten
fur die Abspanntransformatoren in Punkt 1l ergeben sich
aus der Addition der Eisen- und Kupferverluste.

In gleicher Weise werden auch die arbeitsabhé&ngigen
Verluste der Freileitung ermittelt. Sie &ndern sich je nach
der Strombelastung und werden durch das Integral aller
Stromeffekte fur eine gewisse mittlere Belastung bestimmt,
entsprechend der Benutzungsdauer hsn. Da die Verlust-
arbeit jedoch nicht linear mit der Belastung zu- oder ab-
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nimmt, mull auch dieser Umstand in der Berechnung be-
ricksichtigt werden.

Hat man so den Hoéchstwert fir Fernleitung und
Umspannwerk ermittelt, kann man den Gestehungspreis
der kWh auf der Unterspannungsseite der Abspanntrans-
formatoren in Punkt Il nach Gleichung 3 errechnen.

Die in Zahlentafel 1 in Gleichung 5 -eingesetzten

Werte fir ah ph rdges und v werden wie folgt an -

genommen:

Sges= 90 vH  (Leistungsverlust auf Freileitung und in
Transformatoren im Umspannwerk ),

v — 130 (Verlustfaktor fir die Arbeitsverluste auf Frei-
leitung und in Transformatoren),

1580 RM (spezifische Anlagekosten in RM/kW flr
Freileitung bei einer gewissen Léange Ix [Abb. 1]
und Transformatoren),

a, =

p, (. M.) = 12 vH (Anteil von ci fur feste Kosten).

Der durch den Wirkungsgrad iJges hervorgerufene Lei-
stungsverlust muB zu der Spitzenleistung Si hinzuge-
schlagen werden, damit die im Punkt Il erforderliche
Spitzenleistung Sn in Punkt 1l (60 000 kW) erreicht wird.

Damit erhohen sich auch die Gesamtanlagekosten fir
Kraftwerk I. Die hierdurch bedingte erneute Nachrechnung
des ganzen Beispieles soll vermieden werden, nachdem

der Rechnungsgang zur
festgelegt ist.

Losung der gestellten Aufgabe

Die Ueberlegenheit der zentralen Versorgung

Das Ergebnis der Untersuchung des angenommenen
Falles ist aus nachstellender Zahlentafel 2 ersichtlich.
Das Beispiel erbringt also zahlenmaBig den Beweis
der wirtschaftlichen Uberlegenheit der zentralen Versor-

Windel: Selbsterzeugung oder Strombezug?

technikund
WIRT SCHAFT
Zahlentafel 2
Preis der
kW h in
Pfg:. an Bemerkung
der
Schalt-
tafel
Fall 1) 2,54 Preis in Punkt I ohne Kosten fir
Zentrale Ver- Leitung und Umspannwerk
sorgung 3,66 Preis in Punkt Il mit Kosten fur
Leitung u. Um Spannung
Demnach Kosten fir die Gesamt-
energieerzeugung:
163 «106kWh +2,54Pfg. = 4,15 mlOGRM
175 106kWh -3,66 ,, = 6,40 mlOGRM
338 ml06kWh 10,55 10 RM
= 3,12 Pfg./kWh
Fall 2) 3.65 Preis in Punkt |
Dezentralisierte 3.66 " " " 1
Versorgung Kosten fir die Gesamtenergieerzeu-
gung:
163 m10ekWh 3,65 Pfg. = 5,95 «106RM
175 w0*: ,, -3,66 , = 6,40 mlOGRM
338 mL0&kWh 12,35
= 3,655 Pfg/kWh
Fall 3) Im Mittel dirfte also fir diesen Fall
Fremdstrombe- ) ) = 10,55 10GRM
zug die KWh hochstens 338 . 1(b -—--*=
3,12 Pfg. an der Ubergabestation in
Punkt I kosten
gung (3,12 Pfg./kWh, Fall 1 und Fall 3, gegeniuber

3,655 Pfg./kWh, Fall 2).

Wenn sich die vorgenannten Verhéltnisse auch nicht
verallgemeinern lassen, so zeigt doch der Rechnungsgang
theoretisch wie auch praktisch den Weg, wie man von
Fall zu Fall fir die Ermittlung des Hochstwertes rech-
nerisch vorzugehen hat. [680]

Schalthaus und Abspanngerist am Walchensee-Kraftwerk

10&GRM
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Mautner: Erddl in der Weltwirtschaft

ErdOI in der WeItWirtSChaft /"von Dr. Wilhelm Mautner, Amsterdam

Die Bedeutung der erst zwei Menschenalter zahlenden Erddlindustrie wird durch die Tat-
sache gekennzeichnet, dall sie unter den grofen Industriezweigen der Vereinigten Staaten
hinter Landwirtschaft und Eisenbahnen die dritte Stelle einnimmt und ein Kapital von

gegen 17 Mrd. $ in ihr angelegt ist.
solche der letzten Jahrzehnte.

lhre erstaunliche Entwicklung ist vor allem eine
Sie und die Bedeutung des Erddles fur die Weltwirtschaft

wird durch Wiedergabe kennzeichnender und teilweise wenig bekannter Einzelheiten aus
allen Zweigen der Industrie: Gewinnung, Verarbeitung, Befdrderung und Verkauf dar-

getan. Die Darstellung der grofien
umspannende Regelung sowohl der Erzeugung als
bilden den letzten Teil der

Knappe zwei Menschenalter, sieben Jahrzehnte, umfalt
die Geschichte der Erddlindustrie. Zwar kannten Chinesen
und Japaner Petroleum schon zu biblischen Zeiten, und die
Bibel selbst erwdhnt Bitumina als Bindemittel beim Turm-
bau zu Babel und beim Dichten der Arche Noah. Rerodol,
Plinius und Plutarch, Dioskorides und Diodorus erzéhlen
von Petroleum, die Feueranbeter verehrten vor Jahrtausen-
den und verehren heute noch eine brennende Erdgasquelle,
Marco Polo berichtet von Erddlvorkommen, das ganze
Mittelalter und ein groBer Teil der Neuzeit verwendeten
es da und dort als Heilmittel, Schmiermaterial und Leucht-
stoff. Doch der Beginn einer neuzeitlichen Erddlgewinnung
und -Verarbeitung, einer Erdélindustrie datiert erst von
dem denkwirdigen Augustsonntage des Jahre 1859 ab, an
dem es dem Vater der Erddlindustrie, Colonel Drake, ge-
lang, bei Titusville in Pennsylvanien die erste Olquelle
der Neuen Welt durch Bohrung zu erschlieBen und damit
den Weg zu weisen, auf dem allein seither die Gewinnung
der ungeheuren und standig steigenden Mengen mdglich

war, die die Menschheit als Treibstoffe, Schmier- und
Leuchtmittel, StraBenbaustoff und viele andere Zwecke
bendtigte. Freilich hat im gleichen Jahre wie Drake, ja

schon vor ihm, Prof. Georg Hermann Hun&us in Wietze die
erste Erddlquelle Deutschlands und der Welt erschlossen,
doch diesem Funde blieben die Wirkungen versagt, die die
Arbeit des Amerikaners in so iberreichem MaRe hatte.

Die kapitalméafRige Bedeutung der
Erdoélindustrie

Ist doch als Folge dieser Bohrung eine Industrie ent-
standen, die in den Vereinigten Staaten heute an Be-
deutung nur hinter der Landwirtschaft und den Eisen-
bahnen zuriicksteht und damit die dritte Stelle unter den
groBen Wirtschaftszweigen der Union einnimmt. Ein
Kapital von etwa 12 Mrd. $ ist in ihr allein in den Ver-
einigten Staaten angelegt, wovon etwa 5,3 Mrd. auf die
Erddélgewinnung, 3,2 Mrd. auf die Verarbeitung, 1,6 Mrd.
auf die Vertriebsorganisation, 1,1 Mrd. auf die Rohrleitun-

gen, 0,6 Mrd. auf die Tankflotte und 0,3 Mrd. auf die
Kesselwagen entfallen. Selbst wenn angenommen wird,
daf in &ndern Landern nicht ebenso kapitalintensiv ge-

wirtschaftet wird, so diirfte man doch das in der inter-
nationalen Erddlindustrie angelegte Kapital auf etwa 16 bis
17 Mrd. $ schatzen konnen.

Diese Summe entspricht fast genau dem doppelten
Gegenwartswert der zu 55 vH diskontierten schweren
Jahresraten des Youngplanes, die selbst mit ihren rd.
35 Mrd. RM um ein Viertel geringer sind als die Leistun-
gen nach dem Dawesplan, der ihrerseits nicht ganz ein
Drittel der phantastischen 132 Mrd. des  Londoner
Zahlungsplanes erreichen. Diese selbst stellen freilich nur
ungeféhr zwei Drittel der von Deutschland fiir Kriegszwecke
1914/19 verausgabten Summen dar (rd. 207 Mrd. RM;
Geldwertdnderungen blieben hierbei unbericksichtigt).

Olkonzerne und der Krafte,

die auf eine welt-
auch des Absatzes hinarbeiten,

Arbeit.

Einige typische Zahlen fir groRe Erzeugungs- und
Verbrauchslander kénnen auch die geldliche Bedeutung
des Erddls in der Weltwirtschaft dartun. Der GrofRhandels-
wert der Raffinationserzeugnisse der amerikanischen Erdol-
industrie betrug nach dem zweijadhrigen Zensus 1925:
2364,07 Mill. $, 1927 aber trotz gréBerer Erzeugung nur
2133,92 Mill. $. Hiervon entfielen rd. 1102 Mill. auf Benzin,
457 Mill. auf Heiz- und Gas6l, 245 Mill. auf Schmierél,
148 Mill. auf Leuchtdl, der Rest auf andere Erzeugnisse.
Damit stand der Wert der Petroleumderivate an finfter
Stelle der Erzeugnisse der grofen Industriezweige, nur
Ubertroffen durch die der Schléachtereien mit 3,06 Mrd.,
des Automobilbaues (2,85 Mrd.), der Eisen- und Stahl-
werke (2,78 Mrd.) und der GielRereien und Maschinen-
fabriken (2,26 Mrd.). Dagegen (Ubertrafen sie bei weitem
die Elektroindustrie (1,64 Mrd.), Druckerei, Verlag, Zei-
tungswesen (1,58 Mrd.), die Baumwollindustrie (1,57 Mrd.),
die Bekleidungsindustrie fur Frauen mit (1,49 Mrd.) und
die Backereien (1,38 Mrd.).

Zwischen einem Drittel und der knappen Haélfte der in
der Erdélindustrie angelegten Geldsummen wurde fir
Bohrungen ausgegeben. Wie risikoreich die Bohr-
tatigkeit ist, geht aus der nicht selten gehdrten Meinung
hervor, dal im Laufe der Jahrzehnte mehr Dollar im
Boden verschwanden als der Wert des gefdrderten Roh-
Oles betrug. Diese Auffassung stimmt jedoch nicht, denn
seit dem Bestehen der Weltpetroleumindustrie wurden
Uber 18,25 Mrd. Fal Rohdl (zu je 159 1) gewonnen, die
jedenfalls einen hdéheren Wert darstellen als die fiur Bohr-
zwecke aufgewendeten 7 oder 8 Mrd. $.

Erd6lforderung der Welt

Zahlentafel 1 gibt einen Uberblick Gber die Entwick-
lung der Welt-Erdélférderung. Sie umfat alle jene Lander,
die im Jahre 1929 mehr als 1 vH zur Weltférderung bei-
trugen; es sind nur acht von insgesamt drei Dutzend
Erddl fordernden Staaten. Die Zahlentafel zeigt, wie nach
und nach neue Staaten in die Reihe der 6lwirtschaftlich
wichtigen treten. 1923 wurde erstmals eine Milliarde Fal
in einem einzigen Jahre gewonnen; 1929 werden fast
anderthalb Milliarden gefdrdert oder ebensoviel wie in den
ersten 42 Jahren der Welterdélindustrie. Sieht man von der
Kriegszeit ab, so haben nur drei Ladnder: Mexiko, Britisch-
indien und Polen von den wichtigeren Forderlandern be-
reits den Hohepunkt ihrer Forderung Uberschritten.

Was bedeutet, rein mengenmdfRig, eine Jahres-
forderung von 1488 Mill. FaR oder, grob gerechnet,
215 Mill. t? Die Deutsche Reichshahn befdrderte mit
ihren nahezu 700 000 Giterwagen 1928: 481 Mill. t Waren;
der Transport von 215 Mill. t wiirde sie somit fiinfeinhalb
Monate ausschlieflich und unausgesetzt beschaftigt haben.
Der kalorische Wert dieses Oles ubertrifft den der ge-
samten Stein- und Braunkohlengewinnung Deutschlands,
die 1929 151 und 165 Mill. t erreichten.
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Zahlentafel 1. Die Weltféorderung an Erdol 1857 bis 1929
Ruménien Vereinigte RuBland Niederl. Mexiko Persien Venezuela Kolumbien Zisislsﬂcrhnlén eir?sgf\?.malnsgre
Jahr Staaten Indien andere seit 1857
in 1000 FaR zu 159 1 (7 FaB = 11

1861 . . . . 17 2114 — _ - 2131 2652
1866 . . . . 42 3598 83 — — — 3899 17 426
1871 . . . . 90 5 205 165 — — — — 5730 41 350
1876 . . . . 111 9 133 1321 - — — — — 11 051 92 026
1881 . . . . 122 27 661 3601 - — — — 31993 211 809
1886 . . . . 168 28 065 18 006 — — — — — 47 243 397 745
1891 . . . . 488 54 293 34 573 — — — — — 91100 726 957
1896 . . . . 543 60 960 47 221 1427 - - — f— 114 199 1214 962
1901 . . . . 1678 69 389 85 168 4014 10 — — — 167 440 1909 658
1906 . . . . 6378 126 494 58 897 8181 502 — — — 213 263 2932 448
1911 . . .. 11 108 220 449 66184 12 173 12 553 - — — 344 361 4 452 725
1913- . . 13 555 248 446 62 834 11172 25 696 1857 — 385 345 5190 513
1918 . . . . 8 730 355 928 27 168 12 778 63 828 8 623 425 503 515 7 493 996
1921 . . . . 8 368 472 183 28 968 16 958 193 398 16 673 1433 — 765 935 9 504 690
1922 . . .. 9043 557 531 35 692 17 066 182 278 22 247 2 201 323 858 898 10 363 588
1923 . . . . 10 867 732 407 39 147 19 870 149 585 25 230 4201 424 1015 735 11 379 323
1924 . . . . 13 369 713 940 45 355 20 473 139 678 32 373 9 042 445 1014 324 12 393 647
1925 . . . . 16 650 763 743 52 448 21 422 115 515 35 038 19 687 1007 1068962 13 462 609
1926 . . . . 23 314 770 874 64 311 21 242 90 421 35 842 37 226 6 444 1098 389 14 560 998
1927 . . .. 26 368 901129 77 018 25 967 64 121 39 688 63 134 15002 1261073 15 822 071
1928 . . . . 30 773 901474 84 704 32 118 50 151 43 461 105 749 19897 1324 734 17 146 805

1929 . . . . 34 930 1006 000 103 000 37 924 44 689 45 250 137 000 20385 1488734 —
Zglss ig% 339 943 12249 149 2434 664 432 703 1559 888 346 801 381 008 63 927 — 18 635 409

Diese Olmengen entstammten nicht ganz einer Million
Bohrungen; allein in den Vereinigten Staaten wurden
1859/1929 fast 800 000 niedergebracht. Den inbrinstig er-
sehnten, Reichtum spendenden Springern standen selbst in
den beiden letzten Jahren mit ihren so sehr verbesserten
wissenschaftlichen Such- und Bohrverfahren 32 und 30 vH
ergebnislose Trockenbohrungen gegentber. Allein im
Jahre 1928 waren fiur die vergeblichen Bohrungen in den
Vereinigten Staaten 1658 Mill. $ aufgewendet worden,
wéhrend der Aufwand fur alle Bohrungen 503,33 Mill. S
betrug. Durchschnittlich kostete eine fiindig gewordene
Ol- oder Gasquelle, da die Kosten der vergeblichen Bohrun-
gen auf sie umgelegt werden miussen, 33000 8. Das ist
aber ein schnell wachsender Durchschnitt, da z. B. die
Bohrkosten im Staate Oklahoma 1912 3169 8 fiir die Quelle
waren, 1919 aber 21353 8 und 1928 45574 8. Diese Zu-
nahme ist eine Folge namentlich der stadndig tiefer
werdenden Bohrungen; die tiefste Bohrung der Welt ist
die der Standard Oil Co. of California mit zur Zeit
9611 FuR (3000 m) Tiefe.

Die Zunahme der Bohrungen in vordem unvorstell-
bare Tiefen hatte auch eine Erhdéhung der Anfangs-
forderung der Quellen zur Folge, die 1916 und 1918
86 und 92 FaB betragen hatte, 1928 und 1929 aber 668
und 396 FaBR. Die reichsten Quellen in den Vereinigten
Staaten weist Texas auf, wo solche mit Gber 100 000 FaR
Tagespotential angetroffen wurden; dann Kalifornien und
Oklahoma. Sie alle stehen aber hinter den mexikanischen
Quellen zuriick, deren eine, Cerro Azul Nr. 4, an einem
einzigen Tage 260858 FaR ergab, oder fast ebensoviel
wie die Monatsforderung ganz Polens im Jahre 1929. In-
dessen wird Cerro Azul, was den Gesamtertrag betrifft,
noch von einer anderen mexikanischen Quelle Ubertroffen;
Potrero del Llano Nr. 4 lieferte im Lauf der Jahre fast
95 Mill. FaR, d. i. dreimal soviel wie die Fdrderung Ru-
maéniens in den letzten Jahren betrug, und fast die Hélfte
der Forderung der Erdodlindustrie Polens seit ihren An-
fangen.

Die Beforderung des Rohdls

Schon bald nach Erbohrung der ersten Olquelle kam
man auf den Gedanken, Ol durch Rohrleitungen zu
den Raffinerien zu bringen. 1862 wurde die erste Gesell-
schaft zu diesem Zwecke gegriundet, 1864 arbeitete die
erste  Rohrleitung eines Mr. van Syckle zufriedenstellend.
Heute umfalt das Rohrleitungsnetz der Vereinigten Staaten
Uber 100 000 engl. Meilen (160000 km) mit 2 bis 16 Zoll
messenden Roéhren. Dieses ,unterirdische Eisenbahnnetz®
ist dreimal so lang wie die Voll- und Schmalspurgleise
der Deutschen Reichsbahn (1928: 53 667 km), funfmal so
lang wie das britische Netz (20 400 engl. Meilen). Je
die Halfte dieser ungeheure Stahlmengen verkdrpernden
Leitungen entfallt auf Haupt- und Sammelleitungen. Die
ldngste Einzelleitung st die Texas Empire
Pipe Line mit 624 engl. Meilen oder 1000 km, die von
Cushing (Oklahoma) nach Chicago (111) gelegt und kirz-
lich in Gebrauch genommen wurde. Noch ladnger wird,
bei Verwirklichung, die Leitung Machatsch-Kala-Moskau
werden (1800 km), doch ist RuBland auch heute schon das
Land, das nach den Vereinigten Staaten die groRten Rohr-
leitungen besitzt; die Leitung Baku—Batum miBt rd.
850 km (Entfernung Duisburg—Berlin und zuriick) und
die Leitung Grosny—Tuapse, 618 km lang, entspricht
dem Abstand Hamburg—Mdunchen. Eine &hnlich lange
Leitung findet sich noch in Kolumbien; die meisten
andern olfordernden Léander weisen Leitungen von nur
geringer Léange auf.

Die Anlagekosten der Rohrleitungen mit ihren Pump-
stationen, die das Ol lber die Berge hinwegbewegen, sind
sehr hoch; fur 76070 engl. Meilen zwischenstaatlicher
Rohrleitungen ermittelte die Interstate Commerce Com-
mission 1927 eine Kapitalanlage von 609,44 Mill. S.

Rohrleitungen dienen in den Vereinigten Staaten bis-
her fast nur der Befdrderung von Rohél, in der alten
Welt auch dem von Halberzeugnissen; groRe Benzinrohr-
leitungen sind aber in den Vereinigten Staaten geplant.

Trotz der riesigen durch die Rohrleitungen befor-
derten Mengen ist der den Eisenbahnen verbleibende
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Anteil an den Oltransporten hoch. In den Vereinigten
Staaten  allein  befdrderten die  Eisenbahnen  1928:
7,63 Mill. engl, t Rohdl und 56,78 Mill. t Raffinations-
erzeugnisse, zusammen also 64,41 Mill. t, was mehr ist
als der gesamte Eisenbahnglterverkehr Italiens (1926:
56,17 Mill. t). Die Transporte von Raffinationserzeug-
nissen stehen unter denen aller Fertigerzeugnisse in den
Vereinigten Staaten an erster Stelle; sie umfaliten 4,2 vH
der von den Eisenbahnen (iberhaupt befdrderten Mengen,
trugen aber 5,8 vH zu ihren insgesamt 4318 Mill. $ be-

tragenden Betriebseinnahmen bei.

Fir Einlagerungszwecke durfte der Olindustrie in den
Vereinigten Staaten ungefdhr eine Milliarde Fal an
Tankraum zur Verfigung stehen; aulerhalb der

Vereinigten Staaten finden sich Oltankparks groRten Um-
fanges in allen Lé&ndern hoher Erzeugung, insbesondere
auch in Venezuela, Curagcao, Mexiko usw.

Noch erheblicher als der Anteil an den Transporten
der amerikanischen Eisenbahnen ist der Anteil des Erd-
oles, der Petroleumtanker am Verkehr des Panama-
kanals. Dieser stieg von 1923 bis 1929 von 18,61 auf
29,46 Mill. N.-R.-T.; auf die Tanker entfielen hiervon
21,2 und 39,1 vH. An dem 1928 31,91 Mill. t betragenden

Verkehr des Suezkanals waren Tanker mit 13,6 vH
beteiligt; 1929 sogar mit 14,6 vH.

An Tankertonnage waren — ohne Regierungs-
tanker — 1928 6,74 Mill. B.-R.-T. vorhanden  gegen
2,77 Mill. 1919 und 1,44 Mill. 1914. 251 Mill. R.-T. ent-
fielen auf die 420 britischen Tanker, 2,44 Mill. R.-T. auf

die 484 amerikanischen; Norwegen folgte mit 535000 R.-T.
und Deutschland besal 1928 119 000 R.-T. gegen 217 000
R.-T. vor dem Kriege. Der Anteil der fiir den Oltransport
bestimmten Tanker am Weltschiffoau war Ende 1929
627 756 t oder 20,18 vH der im Bau befindlichen Tonnage;
hiervon waren 74445 t in Deutschland im Bau.

Der Bedarf der Schiffahrt an O — 1914 0,4 vH der
Welttonnage Motorschiffe, 1929 aber 9,7 vH; 1914 2,6 vH
Olfeuernde Dampfer, 1929 aber 28,5 vH — hat dazu ge-
fihrt, daB die Welt mit einem dichten Netz von Bun-
kerstationen Ubersdt ist; ein einziger grofRer Kon-
zern, die Koninklijke-Shell-Gruppe, besitzt solche in gegen
140 Héafen. Diese Bunkerstationen sind fur die Versor-
gung der Schiffahrt noch wichtiger als die Zapfstellen
fir die Automobile am Lande.

Die Verarbeitung des Rohdles

Die Verarbeitung des Rohdles, Raffination ein-
schlieflich des Krackens, erfolgt groBtenteils, doch keines-
wegs ausschlielich, in den Erzeugungsldandern; so hat
GroRbritannien sich eine sehr bedeutende, groRenteils
durch persisches Roh6l genédhrte Raffinationsindustrie ge-
schaffen, die anderen Verbraucherldnder verfiigen vielfach
Uber — meist weniger bedeutende — Raffinationsanlagen,
sind aber zum Teil, wie Frankreich, bestrebt, eine grofe
nationale Verarbeitungsindustrie zu schaffen. Weitaus der
groBte Teil des venezolanischen Oles wird auf den dem
Lande vorgelagerten niederlandischen Inseln Curacao und
Aruba verarbeitet. Es war geplant, Curagao auf eine
Tagesverarbeitung von 250000 Fal (jetzt 175000) zu
bringen, was es ermdglichen wirde, etwa ein Sechzehntel
der Weltférderung an dieser einen Stelle zu raffinieren.
An Raffinerien mit 100000 FaB Tagesleistung fehlt es
insbesondere in den Vereinigten Staaten nicht. Dort liegt
auch der Schwerpunkt der Raffinationstatigkeit der Welt
Gberhaupt.

Mautner: Erddl In der Weltwirtschaft

Einen Uberblick iber das Wachstum der amerikani-
schen Olraffinerien und Krackanlagen gibt Zahlentafel 2.

Zahlentafel 2. Wachstum der amerikanischen

Erdolraffinerien*)

Anzahl Raffi— T
Tages- der In Tages- nerien ages-
dahr  angant lesung  PEEEleisung (TG GO
Raffi- anlagen
FaR nerien FaB (in Betr.) FaB
1914 . 176 — - — - -
1918 . 267 1186 155 — — - -
1919 . 289 1295115 — - — -
1920 . 373 1530565 — - — -
1921 . 415 1888800 — — — -
1922 . 479 2164050 325 1854590 — -
1924 . 574 3046 790 362 2549490 — —
1925 . 584 3033682 385 2680052 — —
1926 . 515 3068340 356 2770340 150 980 960
1927 . 462 3224307 328 2964 427 158 1245890
1928 . 456 3426330 315 3116930 148 1327 584
1929 . 463 3719550 341 3454250 170 1487 950
1930 . 479 3972460 362 3721360 186 1705299

*) Oil and Gas Journal, 6. Marz 1930.

Sie zeigt die Rohdlmengen, die die Anlagen verarbeiten
kénnen; technische Verbesserungen bewirken aber, daB
bei gleicher Rohdlverarbeitung stark steigende Benzin-
mengen erzielt werden. Die Leistungsfahigkeit Ubertrifft
in den Vereinigten Staaten wie in manchen anderen Er-
zeugungslédndern die verfiugbaren Rohdlmengen. Etwa vier
Funftel der Weltleistungsfédhigkeit der Raffinerien entfallen
auf die Vereinigten Staaten, die nicht nur das grofte Er-
zeugungs-, Verarbeitungs- und Verbraucherland, sondern
auch das grofte Awusfuhrland sind (vgl. Abb. 1 und 2).

Die Haupterzeugnisse der Raffination

Die Entwicklung der Raffination, und mit ihr der ge-
samten  Erd6lindustrie, ist durch eine auBerordent-
lich bedeutsame Anderung der Haupterzeug-
nisse gekennzeichnet: durch die Umstellung der Ver-
arbeitung von der Leuchtdl- auf die Benzingewinnung.
Im Jahre 1909 wurden aus 120,78 Mill. FaR Rohdl 12,87
FaB Benzin und 39,88 Mill. FaB Leuchtdl erzeugt; ein
Jahrzehnt spéter ergaben 361,52 Mill. Fal Rohd6l 94,24 Mill.
Fal Benzin (also fast die achtfache Menge) und 55,57 Mill.
FaB Leuchtdl (also nur um die Halfte mehr). 1929 hat

'FaL zu 591 /
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sich die Roholverarbeitung abermals verdreifacht und er-
reicht beinahe 1 Milliarde FaR (987,71 Mill.), aus denen
434,24 Mill. FaB Benzin, also fast fiinfmal soviel, er-
zeugt wurden und nur 57,15 Mill. FaB Leuchtdl, also
kaum wesentlich mehr als 1919. Auch die Zunahme der

Schmierdlerzeugung ist — groftenteils wohl eine Folge
verbesserter Schmiertechnik — wenig gestiegen: von
20,IG Mill. FaR 1919 nahm sie auf 34,36 Mill. Fal 1929

zu. Sehr stark stieg dagegen die Qas- und Heizdlerzeu-

gung, nadmlich von 181,6 auf 447,89 Mill. FaB, Zahlen-
tafel 3.
Zahlentafel 3. Ausbeuten der Raffinerien in den
Vereinigten Staaten
Tant Benzin Leuchtsl Schmierol G:/Ise-iZL('led Paraffin
(1000 FaB zu 159 1) (1000 Pfd.)
1918 85 007 43 461 20 035 174 319 506 144
1919 94 235 55 573 20161 181 602 467 235
1920 116 251 55 240 24 938 210 987 541 204
1921 122 704 46 313 20 896 230 091 434 884
1922 147 672 54 913 23 304 254 910 462 003
1923 179 903 55 927 26 128 287 481 466 647
1924 213 326 60 026 27 498 320 476 516 577
1925 259 601 59 689 31 055 364 991 590 577
1926 299 734 61 768 32 293 365 195 645 815
1927 330 667 56114 31721 392 342 584 347
1928 376 945 59 353 34 658 427 237 630 144
1929 434 241 57 154 34 359 447 894 630 074

Von den in den amerikanischen Raffinerien ge-
wonnenen Benzinmengen werden genau sechs Siebentel
(371,82 Mill. FaR) in den Vereinigten Staaten selbst ver-
braucht, das letzte Siebentel (61,21 Mill. FaR) aber aus-

gefuhrt. Mit diesem Siebentel decken die Vereinigten
Staaten nahezu die Halfte des Benzinverbrauches der
Ubrigen Welt. Dieser ist auf ungefahr 125 Mill. FaR zu

schatzen, wovon nur rd. 60 Mill. Fal auBerhalb der Ver-
einigten Staaten erzeugt werden.

Die folgende Zahlentafel 4 zeigt die durch die sprung-
weise Zunahme des Benzinverbrauches bedingte, trotz
der erstaunlichen Ausbeutenerhfhung stdndig gewachsene
Steigerung des Petroleumverbrauches Uberhaupt:).

Zahlentafel 4. Verbrauch wichtiger Rohstoffe auf
den Kopf der Bevélkerung der Vereinigten Staaten

Ro hsto ff M aB 1890 1927
Kohle.. . engl, t 2,50 5,10
Roheisen..... . " 0,15 0,31
Petroleum Fal 0,73 7,66
Kupfer... engl. Pfd. 4,13 14,07
Bleiiiiinn, » 4,50 11,40

i > 2,00 10,40
Selbst in den letzten Jahren hat die Erzeugung

von Erddlerzeugnissen starker zugenommen als die an-
derer industrieller Erzeugnisse; mit 52 vH Zunahme 1928
gegen den Durchschnitt von 1923/25 stand sie an der
Spitze der groBen Industriezweige; die Steigerung der
Erzeugung von Kautschukreifen kam ihr mit 44 vH am
ndchsten, die von Eisen und Stahl aber blieb mit 19 vH
weit dahinter zurick und dasselbe gilt von der Automobil-
erzeugung mit 13 vH Zunahme.

Die Verwendungsmadglichkeiten des Erdoéls
Die Verwendungszwecke des Erddls vervielfachen
sich; schatzungsweise werden Uber 300 verschiedene Er-
zeugnisse aus Ol fortlaufend gewonnen, und mit der fir

*) C. F. Kelley, Mining & Metallurgy, Aug. 1928. Zit. bei W. A. J. M.
van W aterschoot van der Gracht, ,Petroleum® Nr. 10/1930 S. 305/6.
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die allerjlingste Zeit so kennzeichnenden zunehmenden
»Chemisierung” der Petroleumindustrie steht man sicher
eher zu Beginn oder mitten in dieser Entwicklung als
an ihrem Ende. GroéBte Madglichkeiten scheint insbe-
sondere noch die Verwendung des Erdgases (heute
hauptsachlich  zur Erdgas-Benzinerzeugung, zu Heiz-
zwecken und zur RuBerzeugung verwendet — mindestens
10 vH des Gewichtes der Autoreifen sind RuB) zur Er-
zeugung kinstlicher Dungemittel usw. entweder als Kraft-
quelle beim Herstelivorgang oder zur Herstellung des
Wasserstoffs bei der Ammoniakherstellung. Die aufer-
ordentliche Vielfaltigkeit der Anwendungsgebiete zeigt
selbst ein verh&ltnismé&Rig wenig differenziertes Erzeug-
nis wie das Heizdl (Ruckstdande oder schwer raffi-
nierbares Rohdl). Von den 390,68 Mill. FaB Erdél, die
1928 in den Vereinigten Staaten gewonnen wurden, ver-
brauchte die Schiffahrt 86,59 Mill. FaR, die Eisenbahnen
70,69 Mill,, die Petroleumindustrie selbst 50,04 Mill.,
die Gas- und Elektroindustrie 30,51 Mill,, die Stahl-
und Eisenindustrie 19,18 Mill.; weitere Grofverbraucher
sind Schmelzen und Bergwerke, die chemische und ver-
wandte Industrie, die Automobilfabriken, die Textil-
industrie, Papier- und Zellstoffabriken, Zement- und
Kalkwerke, die keramischen Industrien und die Nahrungs-
mittelindustrie.

Neben diesem ,industrial heating“ steht aber auch
das sogenannte ,commercial heating“, d. h. die Verwen-
dung von Ol fiir Zentralheizanlagen der Hotels, Biiro-
gebdude, Theater, Schulen und Krankenhduser; 16,7 Mill.
FaB waren dafur erforderlich; dazu tritt mit 5,67 Mill

Fal das sogenannte ,domestic heating“, die Zentral-
heizung von Privatwohnungen, Villen u. dgl., die in
Europa noch so ziemlich in den Anfangen steht. Die
etwa 23 Mill. FaB Heizél fiur Zentralheizungszwecke
allein entsprechen etwa 5 Mill. t Steinkohlen — wund
das allein fir Hausbrandzwecke. Man hat — vielleicht
Ubertrieben — berechnet, daB durch Verwendung von

billigem Heizdl, das eigentlich fur hochwertigere Zwecke
herangezogen werden konnte, 50000 Kohlenarbeiter in
den Vereinigten Staaten arbeitslos wurden.

Ebensowenig wie hier ist die Entwicklung beim
Gegenpol fieser schwersten Ole, beim Fliegerbenzin ab-
geschlossen. Den raschen Aufschwung des Flug-
wesens zeigen bereits die Flige im Dienste der Flug-
linien, zu denen die schnell steigende Zunahme der
Flugzeuge im Privatbesitz tritt. Von 1926 bis 1928 stieg
die Anzahl der Flugmeilen der amerikanischen Linien
von 4,32 auf 10,67 Mill. Deutschland folgte mit 7,03 Mill.
engl. Meilen an zweiter Stelle; Frankreich mit etwa
3,75 Mill. an dritter. 1929 wurden 22 Mill. Flugmeilen
in den Vereinigten Staaten zuriickgelegt und 125 Mill.
von Privaten usw., zusammen mithin 147 Mill. Meilen.
Die Linienflige der Vereinigten Staaten und Deutsch-
lands waren 1929 bereits weit langer als das Weltstralen-
netz, dessen Lange nach einer Untersuchung des
U. S. Dept. of Commerce 7,81 Mill. engl. Meilen betragt;
hiervon entfallen auf Stralen, bei deren Bau Asphalt,
also ein Petroleumderivat oder ein dem Petroleum nahe-
stehendes Material verwendet wurde, gegen 0,75 Mill.
Meilen.

Immer wieder, bei groRen oder bei kleinen Léndern,
stoBt man auf Benzin als Hauptverbrauchsartikel, was
natirlich mit der Automobilisierung der Welt
in engstem Zusammenhang steht. 1919 war der Welt-
bestand an Automobilen 8,9 Mill;; davon entfielen auf die
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Zahlentafel 5. Schatzung des Welt-Benzin-
verbrauches 1927 ")

vH des
Gebiet 1000 FaR zu 159 1 Welt-
verbrauches
I. Amerika
1. Nordamerika ... 310 565 79,54
Vereinigte Staaten 297 669
Kanada .. 11 707
Mexiko 1209
2. Mittelamerika... 173 0,04
3. Westindien 1503 0,39
Kuba . 1127
Alle anderen 376
4, Stidamerika.... 6 102 1,56
Argentinien.... 2874
Brasilien.... 1487
Alle anderen 1741
Zusammen . 318 343 81,53
I, EUTOPa s 57 499 14,73
GrofRbritannien 21 125
Deutschland. 10 286
Frankreich. 10 174
Italien .. 2328
Spanien... 1733
Schweden 1472
Niederlande. 1358
Belgien...... " 1177
DanemarkK ..., 1196
Alle anderen ... 6 650
IIl1. Australien und
Neuseeland 6 233 1,60
Australien 4 861
Neuseeland ... 1372 .
IV, Asien .. 5429 1,39
Japan 1500
Britisch-Indien........cn. 1347
Alle anderen ... 2 582
V. Afrika . 2 937 0,75
Sidafrikanische Union . 1079
Alle anderen ... 1858
Weltverbrauch.......ns 390 441 100,00

X) Bureau of Foreign and Domestic Commerce U. S. Dept. of Commerce
und American Petroleum Institute.

Vereinigten Staaten 7,6 Mill. und auf die Ubrige Welt
1,3 Mill. 1929 hatte sich der Weltbestand vervierfacht;
davon entfielen auf die Vereinigten Staaten 24,6 Mill.
und auf die Ubrige Welt 7,4 Mill. GroRbritanniens Anteil
war 1929 rd. 1,3 Mill,; es folgten Frankreich mit 1,1 Mill.

Feltu 1501 Abb. 2.

Ausfuhr von Erdol

Mautner: Erddl in der Weltwirtschaft

und Kanada mit fast ebensoviel. Deutschland, das den
héchsten Motorraderbestand aufweist, folgte mit der Halfte
des franzdsischen Autobestandes, wéhrend Australien nur
etwas weniger Autos zéhlte. Selbst groRe Lé&nder wie
Italien und Spanien besalen nur 190000 und 146 000;
letzteres Land sogar weniger als Neuseeland. Den Benzin-
verbrauch der Welt fur die einzelnen Lé&nder der Welt
zeigt fdr 1927 Zahlentafel 5, der gegenuber nur noch-
mals an die weiter oben angegebene Schétzung fir 1929
- gegen 500 Mill. FaB — erinnert sei.

Erd6l und seine Derivate sind der drillwich -
tigste Ausfuhrartikel der Vereinigten Staaten;
von 5241 Mill. $ Gesamtausfuhr 1929 entfielen auf Rohdl
und Erddlerzeugnisse 561,2 Mill. oder 10,5 vH. An erster
Stelle stand Rohbaumwolle mit 770,8 Mill.,, an zweiter
Maschinen aller Art fir industrielle, landwirtschaftliche
und andere Zwecke mit 612,7 Mill. Automobile folgten mit
539,3 Mill. auf Erdél.

Die Verteilung der Ausfuhr auf die einzelnen Erd-
Olerzeugnisse zeigt Abb. 2.

Gegeniiber dieser Ausfuhr stellt sich die des groften
européischen Erzeugers, RufBlands, auf 3622000 t (oder
rd. 27 Mill. FaR.) Abb. 3 gibt eine Ubersicht iber
Deutschlands Erdéleinfuhr in den letzten Jahren.

Die Verkaufsorganisation

Benzins und
ungeheurer

In den Dienst des Verkaufes des
all der &ndern Erzeugnisse mufte ein
Apparat gestellt werden. Vom groBen Lagertank bis
zur Petroleumkanne, von der Bunkerstation, wo ein
Ozeanriese in einem Bruchteil jener Zeit, die er fir
Kohlenbunkern bendtigen wirde, mit wenigen Leuten
sauber und schnell sein Heizdl einnimmt, bis zur kleinsten
fahrbaren Benzinfillstation, von der Verkaufsabteilung der
groBen Konzerne bis zur Dose Vaselin, die beim Dro-
gisten erhaltlich ist, dient alles den vielfdltigen Bedirf-
nissen und Anspriichen einer hochst verschiedenartigen

Kundschaft. Unleugbar besteht heute vielerorts ein viel
zu groBer Verkaufsapparat — ein unwirtschaftliches
Neben- und Durcheinander einer Uberzahl nicht stets

aus den ginstigst gelegen Erzeugungsgebieten versorgten,
oft nur aus Prestigegriinden unterhaltenen Verkaufsstellen.

Die Frage der planméRigen Organisation des Ver-
kaufes ist freilich nur das Gegenstick zu derjenigen der
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Erzeugung, der Grundlage der Industrie. Hier wie dort und
bei vielen &ndern Fragen handelt es sich darum, wie un-
ndtiger Wettbewerb durch Zusammenarbeit ersetzt werden
soll, wie planméBige Wairtschaft an die Stelle eines
Systems treten kann, bei dem wohl die einzelne Unter-
nehmung vorziglich organisiert sein mag, aber die In-
dustrie als Ganzes betrachtet dies durchaus noch nicht

ist. Man darf vielleicht der Auffassung sein, daB die
weitgehende Beherrschung erheblicher Teile der Ge-
winnung, des Transportes, der Verarbeitung und des

Verkaufes durch eine Anzahl groBter Konzerne die
Loésung dieser Aufgaben immerhin eher erleichtert als
erschwert. Die eigensten Interessen gerade der grofen

Gebilde, deren Interessenkdmpfe und Beziehungen zu den
Regierungen, heute dem Publikum, wenn es von Erddl
hort, vor allem vor Augen stehen, — genau so, wie vor
einem Menschenalter es der Begriff des Trustes war,
der sich ihm bei dem Worte Petroleumindustrie auf-
drangte — sind es, die in die Richtung solcher Ver-
standigung dréangen.

Die Olkonzerne

Es sind in der Tat wirtschaftliche und
finanzielle Machtgebilde erster GroRe, mit
denen man es hier zu tun hat. Der Erddlindustrie scheint
der Drang zur Schaffung solcher innezuwohnen. Die
Notwendigkeit, Uber gréfRte Kapitalien fir die Rohol-
gewinnung zu verfigen, die sich auf zahlreiche Fund-
statten stitzen muB, der Wettbewerb mit bereits be-
stehenden groBen Unternehmungen, der nur durch groRe
neuzeitlichste, kostspielige Verarbeitungsanlagen gefuhrt
werden kann, die wieder einen umfangreichen Transport-
mittelpark und eine ausgedehnte Absatzorganisation er-
heischen, und, ganz allgemein, das stdndige Wachstum
der Industrie, das es dem einzelnen Unternehmen sozu-
sagen gebieterisch vorschreibt, mit zu wachsen, sind
als Ursachen zu nennen, die auch in der ndchsten Zu-
kunft nicht zu wirken aufhéren, und zum Zusammenschluf
bereits bestehender groBer Unternehmungen zu noch
groBeren Einheiten fiuhren werden.

Die alte Leitgesellschaft des Standard Oil Kreises,
die Standard Oil Co. (New Jersey), verflgte
Ende 1928 uber 618,87 Mill. S Stammkapital, 120 Mill. §
Obligationen und 478,04 Mill. 8 Reserven. Sie verarbeitete
rd. 14 vH der Weltrohdlférderung.

Von ihren Tochtern, denen sie
des Obersten Gerichtshofes 1912 eine
willkommene Freiheit schenken mufte,

gemdal dem Urteil
ihnen nicht sehr
sind es nament-

lich drei, diesich selbst wieder zu allergréBten Kon-
zernen entwickelt haben: die Standard Oil Companies
of California, Indiana und New York. Das Kapital

der ersten erscheint mit 321,15 Mill. 8, die Bilanzsumme ist
604,72 Mill. 8, die Standard Oil Co. of Indiana besitzt
ein  Kapital von 421,26 Mill. 8, die Bilanzsumme ist
697,03 Mill. 8, und die Standard Oil Co. of New York,
die  jetzt mitder ebenfalls sehr bedeutenden Vacuum
Oil Co. verschmolzen werden soll, hat ein solches von
434,09 Mill. 8, wozu noch 70 Mill. 8 Obligationen treten.

An Dividenden zahlte die Gruppe 1929 269,65 Mill. 8
gegen 218,74 Mill. 8 1928.

Es ist eine oft erdrterte Frage, wie weit man die
verschiedenen Standard Oil Gesellschaften noch heute
als eine Einheit ansprechen darf. Besitzverdnderungen,
Angliederungen, Expansionsbestrebungen haben zu einer
Selbstandigkeit der einzelnen Unternehmungen geflhrt,
die sich mit einer streng einheitlichen Politik nicht immer
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vertragt. Vielleicht wird diesen Verhdaltnissen der Ver-
gleich mit dem britischen Imperium am besten gerecht:
wie dessen Teile immer selbstdndiger werden, immer mehr
eigene politische und wirtschaftliche Ziele verfolgen, doch
ein unsichtbares und bisher nicht zerrissenes Band sie
miteinander und mit dem Mutterland verkniipft, so scheinen
sich auch die Beziehungen der groBen Standard Oil Ein-
heiten zu gestalten.

Diesen Standard Oil Gesellschaften steht als festgefuigte
Einheit dieKoninklijke-Shell-Gruppe gegen-
iber, in der das Ubergewicht 3:2 bei der hollindischen
Schwester, der Koninklijke Nederlandsche Petroleum Mij.,

liegt. Sie verfligt zur Zeit Uber ein begebenes Ka-
pital von 503,12 Mill. fl Stamm-Aktien und zusammen
30 Mill. fl Vorzugs- und Prioritdts-Aktien. Eine Ob-
ligationsanleihe von 40 Mill. § wurde kirzlich begeben.
Das Kapital der Shell stellt sich nach der letzten Er-
héhung auf 23,59 Mill. £ Stamm-Aktien, 2 Mill. I. und
5 Mill. 1l. Vorzugs-Aktien. Die Gruppe, in jeder Be-
ziehung der internationalste* Konzern, ist der grofRte
Rohdlerzeuger der Welt; mit einer Fdrderung von Ulber

25 Mill. t Ubertrifft sie die der Standard Oil Co. (New
Jersey) um das Doppelte.
Mit der Koninklijke-Shell Gruppe in immer enger

werdenden Verbindung, die zur Errichtung gemeinsamer
Verkaufsorganisationen in weiten Gebieten gefihrt hat,
steht die Anglo Persian-Burmah Oil Gruppe. Die
Kontrolle Uber die Anglo Persian Oil Co. liegt bekanntlich
in Hé&nden der britischen Regierung; die Burmah Oil
ist die zweitgroRte Aktiondrin der ,Apoc*“.

Neben diesen GroRkonzernen stehen die sogenannten
,Unabhangigen®, von denen die der Familie des
amerikanischen Schatzsekretdrs Mellon nahestehende G u 1f
Oil Co. und die Texas Corp. die groBten sind.
Die Roholférderung der Gulf Oil betrug 1928: 74,25 Mill.
Fal; die Texas Corp., die gegen 45 Mill. Fal Rohdol
gewinnt, verfigt vermutlich Uber die ausgedehnteste
Absatzorganisation irgendeines amerikanischen Olunter-
nehmens.

Weitere sehr bedeutende
clair Consolidated Oil
zung mit der Standard Oil Gesellschaft Prairie Oil
and Gas Co. bevorsteht, wodurch ein Unternehmen
mit gegen 600 Mill. 8 Aktiven entstehen wirde; die

Konzerne sind die Sin-
Corp., deren Verschmel-

Continental Oil Co. Kirzlich aus der Verschmel-
zung einer &lteren, gleichnamigen Standard Oil Gesell-
schaft mit der unabhéngigen Marland Oil Co. her-

vorgegangen und Morgan nahestehend; die Phillips
Petroleum Co., der groRte Erdgasbenzinerzeuger der
Welt; die frihere Gegnerin der Standard Oil Co., die
Pure Oil Co.; die schnell gewachsene Richfield
Oil Co. of California; die Union Oil Co. of Califor-
nia; dann die Cities Service Co., die sowohl public
utility als Petroleumunternehmen ist und deren Bilanz-
summe eine Milliarde {berschritt.  Ein friher grofRtes
unabhéngiges Unternehmen, das aber in den letzten Jahren
ganz unter den EinfluR der Standard Oil Co. of Indiana
geraten ist, ist die Pan American Petroleum and
Transport Co., die alte Spitzengesellschaft des Do-
heny-Konzerns. Eine ganze Anzahl von Tochtergesell-
schaften der groRen Konzerne stellen selbst wieder &uf3erst
umfangreiche und ausgedehnte Unternehmungen dar. Bei-
spiele: Shell Union Oil Corp. (Koninklijke-Shell);
Humble Oil und Imperial Oil (Standard Oil Co.,
New Jersey). Die grofte nicht privatwirtschaftlich organi-
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sierte Unternehmung der Erddlindustrie ist die russische,
die seit kurzem neu gegliedert wurde und auf manche
Erfolge in Erzeugung, Verarbeitung und Absatz zurick-
blicken kann. Gegenuber einer Fdrderung von etwa
100 Mill. FaB Rohol im Jahre 1929, sieht der Funfjahres-
plan fir sein letztes Jahr eine solche von etwa 300 Mill.
FaR vor.
Regelung der Olgewinnung

Die meisten dieser GroRkonzerne, abgesehen etwa
von der eigenbrotlerischen Gulf Oil, sind grundséatzlich
zu einer Verstandigung Uber die Regelung der Roh-
0lgewinnung in den Vereinigten Staaten und in
weiterer Folge in der ganzen Welt bereit.

Prasident Coolidge setzte 1924 einen aus den
Staatssekretdren des Innern, des Krieges, des Handels
und der Marine bestehenden Federal Oil Conser-

vation Board ein, der seither in wechselnder Zu-
sammenstellung stets mit der Olindustrie eng zusammen-
gearbeitet hat. Deren reprasentativste und gréBte Kor-
perschaft, das American Petroleum Institute,
lieB durch einen Elferausschufl die Frage der Erschopfung
der Olvorriate der Vereinigten Staaten priifen — nicht
die erste Prifung dieser Art. Er kam 1925 zu dem
— heute freilich durch neue Funde Uberholten Er-
gebnis, daR mit den bisherigen Gewinnungsverfahren
nur verhdltnismiRig wenige Jahre noch Ol in ausreichen-
der Menge zu den jetzigen Preisen geliefert werden
kénnte. So erschien es doppelt verwerflich, Raubbau
an dem unersetzlichen Gute zu treiben, mochte dieser
nun in der Gewinnung oder in der unvollstdndigen Aus-
wertung des Oles bei der Verarbeitung liegen.

Ein oder zwei Maénner betonten die Notwendigkeit
der Zusammenarbeit der Erzeuger, forderten, daB
man die einzelnen Olfelder als groBe Produktionseinheiten
betrachte, an deren Ausbeutung alle daran Interessierten
im Verhdltnis ihres Besitzes teilzunehmen hétten. An-
fangs stiel dieser Gedanke auf Widerspruch, vor allem,
weil er staatlichen Zwang zu dieser Zusammenarbeit
vorsah. Eindringlicher aber noch als die Wortfuhrer
dieses Gedankens predigten die Verhiltnisse in der OI-
industrie die Notwendigkeit dieser Form der Ausbeu-
tung. Heute ist der Gedanke, wenn man von dem noch
umkampften Punkte: staatlicher Zwang oder freiwillige
Zusammenarbeit absieht, Gemeingut der Industrie, oder
wenigstens ihres groften und einsichtigsten Teiles.

Staatliche EinfluBnahme

Einfuhrung eines solchen  gesetzlichen
Zwanges ware auch das Haupthindernis, das dieser
Zusammenarbeit im Wege steht, beseitigt: die Anti-
trustbestimmungen, die sowohl im Bundesstaate
als auch — wund teilweise noch viel drastischer — in
Einzelstaaten alle Vereinbarungen zu Produktionseinschran-
kungen verbieten, so daf, um auch dies zu erwéhnen,
nicht wenig des auf dem Gebiete der ,Conservation“
doch Geleisteten mehr geduldet als geférdert, mehr still-
schweigend zugelassen als ausdricklich gestattet oder
gar angeordnet war.

Die ,conservation“ Politik ist etwa 1927 die offizielle
Politik des American Petroleum Institute geworden, ver-
schiedene Ausschiisse von Rechtsgelehrten und Olfach-
leuten haben Gesetzentwiirfe fiir eine Anderung der Anti-
trust-Gesetze ausgearbeitet. lhr wesentlicher Inhalt ist,
dal Abreden zur Einschrdnkung der Fodrderung nicht
als im Widerspruch mit der Antitrustgesetzgebung stehend
anzusehen sind, wenn es sich um eine Vermeidung von

Mit der
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Ubererzeugung handelt und der Federal Oil Conservation
Board (oder eine &hnliche Kdrperschaft) den Schritt ge-

billigt hat. Dann soll diese Zusammenarbeit nicht nur
erlaubt sein, sondern Widerstrebende sollen zur Unter-
lassung unnotiger Bohrungen sogar gezwungen werden
kénnen 2).

Man darf die Starke der Antitrust-Tendenzen in
den Vereinigten Staaten auch heute noch nicht unter-
schatzien. Den fast klassischen Beweis hierfir bietet

das Auftreten des Generalstaatsanwaltes gegen den Plan
einer einheitlichen Erzeugungsregelung in den
Vereinigten Staaten (und in weiterer Folge in dem groéRten
Teile der Ubrigen Welt). Im August 1928 hatten sich die
Fuhrer der groRten amerikanischen Konzerne mit den
Leitern der Koninklijke-Shell und der Anglo-Persian auf
eine weltumspannende Erzeugungsstabilisierung geeinigt,
denn jede nur auf die Vereinigten Staaten beschrénkte
wirde durch Erhohung der auBeramerikanischen Roh-
6lférderung und erhohte Einfuhren auslidndischen Oles
hinfallig gemacht werden kdénnen. Im Februar 1929 hatte
die grundsétzliche Einigung festere Form angenommen,
man hatte die Hochstziffer der Fdrderung der Vereinigten
Staaten festgestellt und die Welt erwartete das Schau-
spiel der Zusammenarbeit ehedem feindlichster Brider,
der planmé&Rigen wirtschaftlichen Ausbeutung eines un-
schéatzbaren Gutes an Stelle maRlosen Wettbewerbes. Das
American Petroleum Institute hatte sich einen von seinem
»AusschuB fur Weltproduktion und Weltverbrauch® aus-
gearbeiteten Plan zu eigen gemacht; da machte die ab-
lehnende Haltung des auf Dréngen der sich ihrer Sache
nicht ganz sicher filhlenden Oljuristen, befragten General-
staatsanwaltes allen Pldnen ein unerwartetes Ende. Sie
waren im Einklang mit den Anregungen des Federal
Oil Conservation Board ausgearbeitet worden.

Begreiflicherweise fiihlte die Regierung die Verpflich-
tung, der Olindustrie auf andere Weise die Maglich-
keit einer Erzeugungsregelung zu schaffen. Ein ,com-
pact“, ein nach der Verfassung der Vereinigten Staaten
zuléssiger der Genehmigung des Bundes unterliegender
Vertrag zwischen den Einzelstaaten sollte geschlossen
werden und als Inhalt die Verpflichtung zur Einfihrung
einheitlicher Olgesetzgebung haben. Der Plan scheiterte
auf der sogenannten Gouverneurskonferenz zu Colorado
Springs an den auseinandergehenden Interessen der
kleinen und der groRen Olstaaten und an der Ablehnung
seitens vieler Olleute 3).

Seither sind wohl zahlreiche weitere Erzeugungs-
einschrankungen vorgenommen worden, aber dies ge-
schah, wie erwdhnt, ,am Rande des Gesetzes”, nicht
auf Grund des Gesetzes. In manchen Fallen war die
Bereitwilligkeit zur Mitarbeit nur gering, die Fdrderung
erreichte mit 2973450 FaBR téaglich, Ende August eine
neue Hochstmenge. So hoch blieb die Gewinnung, dal
es namentlich in Kalifornien kréftigster Preisherabsetzun-
gen seitens der restriktionsfreundlichen Gesellschaften be-
durfte, um die Widerspenstigen zu zdhmen. Aber selbst
als die Forderung nachlieR, war sie, unter Berlcksichti-
gung des zu erwartenden Verbrauches und der anhaltend
zunehmenden Ausbeuten aus Rohdl so hoch, daB zu Jahres-
anfang auch im Mid-Continent neue Preisherabsetzungen

2) Die Antitrustgesetzgebung laRt bereits seit dem Jahre 1919 gemein-
sames Auftreten amerikanischer Unternehmungen gegeniber dem Auslande (im
Verkaufe usw.) zu. Auch die Petroleumindustrie hat vor anderthalb Jahren
von der ihr durch die Webb-Pomerene Act gebotenen Gelegenheit Gebrauch
gemacht und eine Petroleum Export Association ins Leben gerufen, der finf-
zehn groBe Unternehmungen angehéren.

3) Ausfihrlich sind die Fragen der Welterdélpolitik behandelt in den
regelmaBig alle Vierteljahre in den VDI-Nachrichten erscheinenden Berichten
des Verfassers.
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ndtig waren, um zu dem erzielten Gleichgewicht zwischen
Férderung und Verarbeitung auch das zwischen Verar-
beitung und Verbrauch zu setzen.

Neuere Bestrebungen zur Regelung der
Erzeugung
Die Frage der Ermdglichung der Erzeugungsregelung

mit weniger groben Mitteln als denen der Preisherab-
setzung beschaftigt nach wie vor die nicht nur das
unmittelbarste  privatwirtschaftliche Interesse sehenden

Kreise. So hat das Conservation Committee of the
Mineral Section of the American Bar Association sich
neuerlich mit der Frage befaBt und hat die Petroleum
Division des American Institute of Mining and Metallur-
gical Engineers, Inc., die Frage grundlich studiert. Es
beschreibt die sogenannte ,unitization“ oder ,unit

Operation“ der Olfelder als die Zusammenfassung
aller Besitzungen in einem OI- und Gasfelde zu einer
einzigen Betriebseinheit in einer Weise, die das Wett-

bohren vermeiden &Rt und es gestattet, die Gewinnung
durch weitestgehende Ausnutzung der eigenen Natur-
krafte des Feldes (Gasdruck usw.) vorzunehmen. Die
groe Frage ist dabei: zwangsweise oder freiwillige
Lunitization*.  Nach eingehender Prifung kommt der
AusschuB zu dem Ergebnis, daB die folgenden Ein-
wénde:  Furcht, daR die ,unitization“ die Antitrust-
Gesetze verletzt; Behauptung, daR sie die personliche
Kontrolle Uber den Besitz verringere, und Furcht, dal sie
die Erzielung von Gewinnen verzdgere, abgesehen davon,
daR sie nicht stichhaltig seien — durch folgende Vorteile
weit mehr als wettgemacht werde. Diese sind:

Fir den Verbraucher:
GrolRere GewilRheit stdndiger und gleichmé&Riger Be-
lieferung.
Geringerer Durchschnittspreis der
Laufe der Jahre.
GroRere Sicherheit, von monopolistischer
beherrschung verschont zu bleiben.

Erzeugnisse im

Markt-

Fir den Erzeuger:

Notwendigkeit geringerer Kapitalanlage.

Geringere Kosten der ErschlieBung.

Geringere Kosten des Betriebes.

Steigende Ausbeute auf die Flacheneinheit gerechnet.

Hoherer Wert des Gases.

Stabiles Geschaft.

Leichtere Verkéduflichkeit des Besitztums.

GroBRere wirkliche Kontrolle lber sein Geschaft.

VerlaBRlichere Belieferung mit Rohdl fir die anderen
Zweige seines Unternehmens.

Ersparnisse an der GroRe der (Verarbeitungs-)Anlagen.

Ersparnisse an Rohrleitungen und Vorratstanks.

Fur den Forderzinsberechtigten (royalty owner):
Stabile Rohdlpreisverhéltnisse.
Erhdhte Ausbeute auf die Fladcheneinheit gerechnet.
Hoherer Wert des Gases.
Stabilisiertes Geschéaft und stabileres Einkommen.
Verringertes Risiko.
Leichter verk&ufliche Beteiligung.
Eigentum, das als bessere Sicherheit (bei Anleihen)
gestellt werden kann.

Fur das Wohl der Allgemeinheit:
Eine groBe, besser im Gleichgewichte befindliche
Industrie.
Stabile Arbeitsverhéltnisse in der Industrie.
Dauernde Niederlassung von Industrien in der

Nachbarschaft (wegen der Sicherheit stdndiger Be-
lieferung mit Gas).

Bleibende Gemeinden.

Sicherung der Belieferung mit Ol fir die Landes-
verteidigung.

Langere Dauer einer verldRlichen einheimischen Ol-

technikund
WI RTSCHAFT

versorgung fir
Zwecke.

Verringerung der Spekulationssucht,

Verringerte Notwendigkeit groBer Olunternehmungen

Verringerte monopolistische Tendenzen.

Befreiung der Regierung von der Notwendigkeit, die

Olindustrie zu uberwachen.
Erhdhte Gelegenheit fiir kleine, doch alle Zweige der
Industrie betreibende Unternehmungen.

Man sieht: nicht mehr wie friher ist es nur die
Furcht vor baldiger Erschopfung der Vorkommen, die
Schonung der Reserven gebietet, sondern die Erkenntnis,
daB auch reichste Giter planméaBig und nicht unbe-
kimmert um die Zukunft und das Interesse der Allgemein-
heit ausgebeutet werden dirfen. Dal es gerade die
amerikanische Regierung ist, die — trotz allem — diesen
Gedanken verficht, mag fir den, der nur zu sehr ge-
wohnt ist, in den Vereinigten Staaten das Dorado rick-
sichtslosen Individualismus und unbehinderten Gewinn-
strebens zu sehen, vielleicht dberraschend sein.  Fir
unser Thema ist wichtig, dal es gerade die Fragen der
Olindustrie waren, die diese Abkehr von lange heilig
gehaltenen und gehiteten Auffassungen in Regierungs-
kreisen, in der Olindustrie selbst und in einem Teile
der Offentlichkeit zuwege brachten.

kaufménnische und industrielle

Die Zukunft der Erdélindustrie

Die weltwirtschaftliche Zukunft der Erddlindustrie und
ihre Rohstoffversorgung ist aber nicht nur eine Frage
des Reichtums und der Lebensdauer der Olreserven und
der Organisation der Industrie, sondern steht auch in
engster Verbindung mit der vollstdindigen Auswertung
des Rohstoffes und der Schaffung von Ersatzerzeug-
nissen (synthetischen Olen). Die Fortschritte, die auf
diesem Gebiete gerade in Deutschland erzielt wurden,
die Hoffnungen, die auf noch nicht industriell verwertete
Verfahren gesetzt werden, bedurfen hier, da dieses ganze
weite und reiche Kapitel in einer gesonderten Abhand-
lung erortert wird4), keiner weiteren Betrachtung. Nur
das eine sei gesagt: die Maédglichkeit, bereits mit dem
jetzt von der I.-G. Farbenindustrie A. G. ausgearbeiteten,
in gemeinsamer Arbeit mit der Standard Oil Co. (New
Jersey) weiter vervollkommneten Verfahren, minderwertige
Rohdle, Riuckstdnde usw. durch katalytische Hydrierung
restlos und nach freier, den Marktverhéltnissen ange-
paBter Wahl in verwertbare Enderzeugnisse umzuwandeln,
erschlieft zugleich die Maoglichkeit einer Zukunft, in der
die Wirkungen dieser Verfahren umwaélzend sein konnen.
Umwalzend nicht nur fir die Olindustrie, sondern auch
fur zahllose andere wirtschaftliche und politische Be-
ziehungen.

Auch fur politische. Doch diese, die sich um die
Tatsache ranken, daR die Staaten heute noch nicht des
Erddls fur ihre machtpolitischen Zwecke entraten konnen,
dieser kostbare Rohstoff aber fast ganz in den Hénden

privater Gesellschaften ist, und umgekehrt, daB die
Olgesellschaften nicht den Schutz der Regierungen
bei ihrem Kampf um Felder und vielleicht auch um

Markte entbehren kénnen,
Arbeit, die sich nur

bilden nicht das Thema dieser
mit Gegenwartsbild und Entwick-
lungstendenzen der Erddlindustrie zu befassen hatten.
Auch ihr Weg aber fiuhrt, muB fihren, von der Tat
des Einzelnen und fiur den Einzelnen, zur planméRigen
Zusammenfassung aller Krafte im Dienste der Gemein-
schaft. [676]

4) Dr.-Ing. Huppert,
und Zukunft. S. 163
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Die Bedeutung der Hydrierung
fur Gegenwart und Zukunft

Von Dr.-Ing. Otto Huppert, Berlin

Die Anlagerung von Wasserstoff an Gase:

dem Verfahren der I. G. und nach Franz Fischer.
zur Verflissigung von Kohle nach den Patenten von Bergius

Die Tetralinsynthese; die Verfahren

und denjenigen der I. G.; die Kosten der Kohleverflissigung.
Die Ursache der (berm&Rig steigenden Rohd&lférderung;

flissige Stoffe:

Die Ammoniaksynthese, die Hydrierung von Gasen nach

Die Anlagerung von Wasserstoff an feste Stoffe:

Die Anlagerung von Wasserstoff an
die Wirkung des Krackens

auf die Benzinausbeute; die angeblich baldige Erschopfung der Olvorrdte in der Welt; die Griinde
der Vereinbarung der Standard Oil Co. mit der 1. G. Die katalytische Umsetzung von Kohle- und
Erddlerzeugnissen und ihre Bedeutung fur die zukiinftige Olwirtschaft der Welt. Zusammenfassung.

Der Gedanke, Wasserstoff an andere Stoffe anzu-
lagern, sie zu hydrieren, stammt von dem franzosischen

Chemiker Berthelot. Er lieB im Jahre 1869 Jodwasser-
stoff auf Kohle einwirken und erhielt dabei ein dem
Petroleum 4&hnliches Erzeugnis. Technisch ist das Ver-
fahren wegen des hohen Preises von Jodwasserstoff

bedeutungslos. Erst die zu Anfang dieses Jahrhunderts
in der Technik stdndig an Bedeutung gewinnende physi-
kalische Chemie, die sich unter anderem mit dem Verlauf
von chemischen Reaktionen unter mehr oder weniger
hohen Driicken und Temperaturen befaBt, fiihrte zu einem
Gedanken, dem der deutsche Chemiker Emil Fischer
1912 Ausdruck verlieh, nédmlich die Verkokung der Kohle
unter Druck in Gegenwart von Wasserstoff, womdoglich
unter Mitwirkung von Kontaktstoffen vorzunehmen. Man
kann Wasserstoff an Gase, an Flussigkeiten und an
feste Kdorper anlagern, und das ist auch in allen drei
Fallen mit einem Erfolge geschehen, der zum Teil ge-
waltig, zum Teil einstweilen auf Laboratoriumsversuche
oder GroBversuche beschrankt und daher wirtschaftlich
bedeutungslos geblieben ist.

Anlagerung von Wasserstoff an Stickstoff
Die Anlagerung von Wasserstoff an Gase hat in
der Ammoniaksynthese zu dem augenblicklich noch ein-
zigen wirtschaftlich groBen Erfolge gefiihrt. 1909 nahm
Haber ein Patent auf ein Verfahren zur Vereinigung
von Stickstoff und Wasserstoff zu Ammoniak unter hohem
Druck und verhéltnismaRig hoher Temperatur bei Gegen-
wart von Stoffen (Kontaktstoffen), die die Vereinigung be-
glinstigen, ohne sich scheinbar dabei selbst zu verdndern.
Im Jahre 1913 wurde in Oppau die erste Ammoniakfabrik
nach dem Verfahren von Haber-Bosch erbaut. Im Kriege
erhielt die Ammoniaksynthese in unserem, in Bezug auf
die Stickstoffversorgung génzlich ungenugend vorberei-
teten Lande grofe Bedeutung, und heute sind die Zahlen
Uber die Erzeugung von synthetischem Stickstoff einer
der wichtigsten Posten der Handelshilanz Deutschlands.
Von der Weltstickstofferzeugung von iber 2 Mill. t
im letzten Dungejahr dirfte heute auf Deutschland etwa
die Halfte entfallen. Das Stickstoffsyndikat macht keine

Zahlentafel 1. Erzeugung, Verbrauch und Preis von
Stickstoffsalzen (auf reinen Stickstoff berechnet)

1913/14 1925/26 1926/27 1927/28 1928/29
Erzeugung int 820 000") 1333 700 1 264 500 1 724 0002 113 000
Verbrauch in t 1258 500 1 312 700 1 642 000 1 872 000
Preis je kg

Stickstoff in

M oder RM 1,32 1,05 0,99

) Geschétzt; vergl. Deutsche Bergwerkszeitung Jahrg. 28 (1927), Nr. 132.

0,93 0,91

Angaben Uber die Jahreserzeugung von synthetischem
Stickstoff, doch kann man annehmen, daR die I. G.-Farben-
industrie-Aktiengesellschaft heute Uber 600000 t gebun-
denen Stickstoff synthetisch erzeugt (die Gesamterzeu-
gung der Welt an synthetischem Stickstoff betrdgt heute
weit Uber 1 Mill. t). Bedenkt man, daR der deutsche
Markt nur etwa 425000 t Stickstoff aufzunehmen ver-
mag, so bleiben mehr als 500000 t fiur die Ausfuhr
frei. Dies ergibt auch bei den heutigen niedrigen Stick-
stoffpreisen eine gewaltige Summe.

Bei der groBen Steigerung der Erzeugung, der stén-
digen Verbesserung des Verfahrens, sowie dem seit etwa
finf Jahren eingetretenen scharfen Wettbewerb fielen
die Stickstoffpreise (vgl. Zahlentafel 1) zum Leidwesen
der Kokereien und Gaswerke, fir die die Erzeugung
von Stickstoffsalzen aus dem Destillationsgas frither ein
glanzendes Geschéft war. Die Rheinisch-Westfélische
Kokerei-Industrie suchte sich dadurch fur diesen Verlust
zu entschadigen, daB sie aufer dem in Ublicher Weise aus
den Kokereigasen gewonnenen Ammoniak auch noch
synthetisch erzeugtes Ammoniak herstellt. Die gereinigten,
d. h. von Ammoniak, Teer und Schwefel befreiten Kokerei-
gase werden nach dem Lindesehen Tiefkuhlungsverfahren
voneinander getrennt, und der dadurch gewonnene Wasser-
stoff zur Bindung an Luftstickstoff benutzt.

Der Erfolg der Versuche der wenigen Kokereien, die
zuerst das Experiment wagten, schien anfangs auch in
Fachkreisen ungewi, und auch die 1 G.-Farbenindustrie
schien nicht recht daran zu glauben2). Als aber in den
letzten drei Jahren eine Reihe von Zechen Ammoniak-
fabriken bauten — heute werden bereits 5 vH des ge-
samten im Ruhrgebiet anfallenden Kokereigases durch
Tiefkuhlung zerlegt — bediente sich die 1. G. ihres
bisher stets getbten und besonders in Bezug auf die
Stickstofferzeugung des Auslandes mit Erfolg benutzten
Verfahrens, sich im Interesse der Wirtschaft und im
eigenen Interesse mit ihren Gegnern gitlich zu ver-
stdndigen. Zur Zeit, da diese Zeilen geschrieben werden,
steht die Verstdndigung bis auf den Klécknerkonzern un-
mittelbar vor dem AbschluB. Es war fir das Ammoniak-
geschéft der Badischen Anilin- und Sodafabrik und fur die
I. G. von entscheidender Bedeutung, dal die Ammoniak-
erzeugung baldmaéglichst sehr gesteigert wurde. Dadurch
gewann die Gesellschaft technisch und wirtschaftlich einen
solchen Vorsprung, daf trotz Patentraubs durch unsere
ehemaligen Gegner und Ablauf der Patente uUber das
Haber-Bosch-Veriahren die Mitbewerber nicht nachkamen,
und die I. G.-Farbenindustrie-Aktiengesellschaft heute die

2) Vergl. C. Krauch,
veredlung, Stahl und Eisen Bd. 47 (1927), S. 1118.

Techn. u. Wirtschaft!. Betrachtungen {ber Kohle-
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auf dem Weltstickstoffmarkt jeweils zu treffenden Ent-
scheidungen in der Hand hat.

Hatte die I. G.-Farbenindustrie-Aktiengesellschaft nicht
jahrelang alle Kraft auf das Stickstoffgeschaft verwandt
und dadurch die Preisbildung in der Hand behalten,
so ware der Wettbewerb noch viel gréer geworden. Die
in den Stickstoffwerken Oppau und Leuna angewandte
Arbeitsweise wurde stdndig verbessert. Wirtschaftlich
besonders bedeutungsvoll ist dabei die billige Wasser-
stofferzeugung, die heute ein Hochstmal von technischer
Vollkommenheit aufweist3). Die Ammoniakgewinnung fur
Gaswerke wirft bei den heutigen Stickstoffpreisen kaum
noch etwas ab, obgleich das Verfahren recht einfach
und nicht mit allzu hohen Kosten verbunden ist. Man
kann annehmen, daB der Gewinn der I. G. je Kilogramm
gebundenen Stickstoffs bei den heutigen Stickstoffpreisen
klein ist, und daR nur die groBe Erzeugung das Ge-
schaft lohnend macht, zumal ja die Gestehungskosten,
gerade infolge der Vergroferung der Erzeugung nicht
unerheblich geringer geworden sind.

Alle Berechnungen uber die Kosten der
von Koksofengasen aus synthetisch hergestelltem Am-
moniak bleiben insofern problematisch, als es schlieBlich
darauf ankommt, wie hoch man das Kokereigas bewertet.
Da die Plane einer Ferngasversorgung vom Ruhrgebiet
aus nicht in dem urspringlich vorgesehenen AusmaRe ver-
wirklicht werden konnten, und daher ein grofer Teil
des wertvollen Kokereigases keine, seinem Wert ange-
messene Anwendung findet, so werden die Zechen ge-
neigt sein, ihr Gas sehr niedrig zu bewerten. Die Haupt-
schwierigkeiten fir die Ruhrzechen in Bezug auf das
Stickstoffgeschaft durften daher weniger auf dem Ge-
biet der Erzeugung als auf dem des Absatzes gelegen
haben. Die Verstandigung der beiden grofen W irtschafts-
korper ist jedenfalls im Interesse der Gesamtwirtschaft
zu begriBen.

Materialbilanz einer Bergin-Anlage

Erzeugung

Anlagerung von Wasserstoff an Kohlenoxyd

Angeregt durch die Erfolge mit der Anlagerung von
W asserstoff an Stickstoff, versuchte die Badische Anilin-
und Sodafabrik schon 1913, Wasserstoff an Kohlenoxyd
anzulagern. Die Versuche fihrten 1923 zu der syn-
thetischen Gewinnung von Methanol, das in der In-
dustrie die mannigfachste Verwendung findet. Dieser
kinstlich hergestellte Methylalkohol tritt heute mit dem
aus Holz gewonnenen in erfolgreichen Wettbewerb bis

3) Vergl. O. Huppert,
Bd. 72 (1928), S. 975.

Die Auswertung der Kohle, VDI-Zeitschrift,
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zu den amerikanischen Markten hin. Von besonderer,
allerdings einstweilen nur theoretischer Bedeutung ist es,
daB man durch Anderung der Reaktionsbedingungen (Tem-
peratur, Stromungsgeschwindigkeit, Kontaktstoffen) statt
zu Methanol, zu Kohlenwasserstoffen kommen kann, deren
Beschaffenheit derjenigen der Erddlerzeugnisse gleich-
kommt. Waéhrend die 1G. diesen Weg zur Gewinnung
von Kohlenwasserstoff verlassen und sich der unmittel-
baren Hydrierung von Kohle, Teeren und Erddlen zuge-
wandt hat, versuchen Franz Fischer und seine Mitarbeiter,
Kohlenwasserstoffe durch Hydrierung von Kohlenoxyd
bei niedrigem Druck zu erhalten. Diese Versuche, mit
denen sich auller dem Mdilheimer Forschungsinstitut auch
die Gewerkschaft Mathias Stinnes und andere Zechen
beschaftigen, haben zum mindesten vor der Hand keine
wirtschaftliche Bedeutung.

Anlagerung von Wasserstoff an feste Stoffe

Ein Verfahren zur Anlagerung von Wasserstoff an
feste Stoffe ist schon verhéltnisméaBig alt, ndmlich die
Hydrierung von Naphtalin zu Tetralin, einem in der
chemischen Industrie als Ldsungsmittel verwendeten Stoff.
Bereits 1916 wurde in Rodleben in Anhalt die erste
Tetralinfabrik errichtet. Das Interesse der wirtschaft-
lichen Welt an der Hydrierung erwachte aber erst, als
Friedrich Bergius mit seinem Verfahren zur Verflissi-
gung der Kohle hervortrat und 1920, von einsichts-
vollen Finanzleuten unterstitzt, die Berginwerke in Rhei-
nau-Mannheim errichtete. Bergius bringt fein gemahlene,
mit Ol zu einer Paste vermischte Kohle bei 450° und
150 at Druck mit Wasserstoff zusammen, und zwar ohne
einen Kontaktstoff. Bei der erwéhnten Temperatur
bersten die atomreichen Molekille der verwickelt zu-
sammengesetzten Stoffe, aus denen Kohle besteht, gleich-
sam auseinander, und im gleichen Augenblick lagert sich
der Wasserstoff an die Bruchstellen, so daR aus den vor-
her fest gewesenen Kohlenwasserstoffen flissige ent-
stehen. Abb. 1 gibt ein Bild von der heutigen Ausbeute
der Kohlehydrierung nach Bergius. Die Olgewinnung
betrdgt nach wie vor insgesamt etwa 50-vH der ein-
gesetzten Trockenkohle. Die Betriebseroffnung der ersten

Bergin-GroBanlage der Gesellschaft fir Teerverwertung
m. b. H. in Duisburg-Meiderich hat sich lange verzdgert
und ist einstweilen in ,Versuchsbetrieb® genommen
worden. Bergius rechnet 2 bis 3 t Kohle auf eine Tonne
fertiger Ole. Uber die Kosten der Berginisierung wurden
in den letzten Jahren keine Angaben gemacht; es st

aber aus dem ganzen Entwicklungsgang zu entnehmen,
daB sie nicht gering sind, und das wirtschaftliche In-
teresse an der Kohleverflissigung nach dem eigentlichen
Bergius-Verfahren ist im Sinken begriffen. Trotzdem
bleibt das entscheidende Verdienst, das Bergius sich fur
das Gesamtgebiet der Hydrierung erworben hat, be-
stehen 4).

Ein Vorschlag des groRen Erfinders, den er 1927 in
einem Vortrag in Stockholm gemacht hat, verdient auch
heute noch Beachtung. Eine Berginanlage &hnelt insofern
einem Gaswerk, als hier Gas und Koks, dort Gas und
Ol hergestellt werden. Die Berginanlage braucht aber
Koks als Rohstoff zur Gewinnung ihres Wasserstoffes.
Verbdande man beide Werke miteinander (Abb. 2), so
konnte das Gaswerk den fiir die Wassergasanlage oder
die Wasserstoffabrik notwendigen Koks liefern. Die Ge-

& Ober technische Fortschritte auf dem Gebiet der Kohlenverwertung
berichtet ausfihrlich Dr. H. Pichler in der VDI-Zeitschrift Bd. 74 (1930) S. 720
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samtanlage erzeugte dann nur Gas und 6&l. Fir die
zukunftige Kohlenwirtschaft ist der Gedanke insofern von
Bedeutung, als es nicht wahrscheinlich ist, daR man auf
die Dauer Leuchtgas durch Kohlendestillation erzeugt,
mit der stdndigen Mduhe, den abfallenden Koks unter-
zubringen. Wie die kinftige Entwicklung auf diesem
Gebiet verlaufen wird, kann allerdings niemand Voraus-
sagen. Viel Bestrickendes hat der Gedanke, aus Kohle
bei mdglichst restloser Vergasung, ein Einheitsgas zu
gewinnen, das unter hohem Druck weitergeleitet und je
nach den Bedurfnissen des Verbrauchers ,umgespannt
wird in Gase mit verschiedenem Heizwert, verschiedener
Flammentemperatur, spezifischem Gewicht usw., das unter
Umstdnden sogar durch katalytische Hydrierung in Benzin
und andere d&le verwandelt wird. Aus dem Uber die
Hydrierung von Gasen Gesagten geht hervor, dal der
Gedanke an ein Einheitsgas nicht so utopisch ist wie es
scheintd. Wie weit seine Ausfuhrung einmal wirtschaft-
lich maglich sein wird, h&ngt von der weiteren Ent-
wicklung der Hydrierung ab.

Das I. G.-Verfahren zur Verflussigung von
Braunkohle

Zum Unterschied von der Berginisierung der Kohle
hat die 1. G.-Farbenindustrie-Aktiengesellschaft heute be-
reits einen ersten, wenn auch einstweilen immer noch
bescheidenen wirtschaftlichen Erfolg mit der Verflussigung
der Braunkohle. Sie hat die Patentrechte von Bergius
erworben und sie in ihrer Weise verwertet. lhr Ver-
fahren der Hydrierung ist insofern von dem Bergius-
verfahren grundverschieden, als mit Kontaktstoffen ge-
arbeitet wird.  Dadurch ist tatsachlich far Ol etwas
Ahnliches praktisch erreicht, was oben fir Gas als zu-
kunftig mdglich in Aussicht gestellt wurde. Auf einem
Vortrag, den IV. Willce im Herbst vorigen Jahres in
Bremen auf der Kraft- und Brennstofftagung fir die
Schiffahrt hielt, wurde zum ersten Male von einem
Wissenschaftler der |I. G.-Farbenindustrie ndheres uber
die Hydrierung von Kohle und Teer mitgeteilt. Beim
Berginisieren werden 50 vH der Kohle in 61 verwandelt;
dagegen ermoglicht es das |I. G.-Verfahren, die Kohle
,fast restlos* in 61 umzuwandeln. Die Hydrierung ver-
lauft nach Willce in zwei Abschnitten. Zunéchst wird
die Braunkohle ahnlich wie bei Bergius im ,Kohlenofen*

5) Vergl. z. B.R. Drawe, Die Technische Hochschule 1929, Nr. 4.
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Abb. 2. Vereinigung einer Steinkohlengasanlage mit

einer Bergln-Anlage
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Abb. 3. Schema der Mineraldlgewinnung

in eine Flissigkeit verwandelt, und dann wird diese im
,Benzinofen“ abermals hydriert. Je nach den Arbeits-
bedingungen und besonders nach der Art der Kontakt-
stoffe kann man zu den verschiedensten Erzeugnissen
vom Benzin bis zum Heizél (vgl. Abb. 3) kommen.

Hier liegt eine Errungenschaft der praktischen Chemie
vor, deren wirtschaftliche Bedeutung noch nicht abzusehen
ist, die aber aller Voraussicht nach in Zukunft zum min-
desten derjenigen der Ammoniaksynthese gleichkommen
wird. Die glanzende Losung der gestellten Aufgabe war
nur mdoglich durch die unmittelbare Zusammenarbeit her-
vorragender Wissenschaftler mit der Praxis und durch
die Mdglichkeit, erhebliche Mittel fir die zum Teil sehr
kostspieligen GroRversuche bereitzustellen. Nur infolge
dieses durch Kkatalytische Hydrierung erméglichten Ver-
fahrens der Gewinnung der verschiedensten Erzeugnisse
sowohl aus Kohle wie auch aus Erddl hatte die ameri-
kanische Erddlindustrie, wie spéter gezeigt werden soll,
ein so groRes Interesse daran, mit der I.G. in Fihlung
zu treten.

Kosten der Kohleverflissigung

Uber die Kosten der Kohleverfliissigung nach dem
Verfahren der 1. G. liegen von der einzigen Stelle, die
AufschluR geben koénnte, ndmlich von der Gesellschaft

selbst keine Zahlen vor. Ende 1927 hat sich Generalkonsul

Brickmann {ber die vermutlichen Kosten der Kohle-
hydrierung eingehend, und zwar sehr optimistisch ge-
duBert. Die Bruckmannschen Zahlen fanden keinerlei Be-

statigung, und so soll auf seine Berechnungen hier auch
nicht weiter eingegangen werden. Eine gewisse Vor-
stellung von den Kohlehydrierungskosten kann man aber
aus verschiedenen Umstdnden doch erhalten. So hat der
Direktor der I. G.-Farbenindustrie in Ludwigshafen,
C. Krauch, im Mai 1927 in einem vor dem Verein
Deutscher Eisenhittenleute in Disseldorf 6 gehaltenen
Vortrage Uber die Kosten der Kohlehydrierung Angaben
gemacht, die, so allgemein sie auch gehalten waren, doch

vgl. FuBnote 2) auf S. 163
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den optimistischen Anschauungen Briiclcmanns entgegen-
stehen. Krauch betonte, daB die Spanne zwischen dem
Preise der Gestehungskosten der durch die Kohlehydrie-
rung hergestellten Erzeugnisse und dem damaligen Preis
des Benzins, nicht groB sei. Heute ist allerdings der
Benzinpreis um etwa 4 Pfg./ hoher als damals, und
dementsprechend groBer ist daher auch jene Spanne.

Schlisse Uber die Kosten der Hydrierung von fester

Kohle lassen sich auch daraus ziehen, daf zur Zeit in
Anbetracht der niedrigen Teer- und Schwerdlpreise in
Leuna im wesentlichen nicht Braunkohle als Rohstoff

fir die Hydrierung dient, sondern anderwadrts gewonnene
Teere und Schwerdle. Man ist jetzt in Leuna auf einer
Jahreserzeugung von etwa 100000 t Benzin angelangt.
Das Tempo der Erzeugungserweiterung geht offenbar
etwas langsamer als man urspringlich angenommen hatte,
und es ist nichts dariiber bekannt geworden, inwieweit
die I. G. in den kommenden Jahren vom Auslande ein-
gefuhrtes Benzin durch eigene Erzeugung ersetzen wird.
Das Mall der Erzeugungssteigerung durfte hauptséchlich
von den Vorgédngen auf dem Weltdlmarkt abhé&ngen.

Wie bedeutungsvoll es sein wiirde, wenn Deutsch-
land seinen Bedarf an Erddlprodukten selbst deckte, zeigt
sich darin, daR 1929 rd. 2,5 Mill. t Erddlerzeugnisse im
Werte von weit Uber 13 Mrd. RM eingefiihrt wurden.
Da Deutschland aber noch einen sehr erheblichen Zu-
wachs an Kraftwagen zu erwarten hat — die jahrliche
Zunahme betragt zur Zeit etwa 27 vH — so ist es nicht
ausgeschlossen, daR wir demndchst einen Verbrauch an
Mineralélen im Wert von 1 Mrd. RM haben werden.

Anlagerung von Wasserstoff an flissige Stoffe

Wahrend bis vor kurzem die Verflissigung der Kohle
weite Kreise der Wairtschaft in gespanntem Interesse
hielt, ist heute die Anlagerung von Wasserstoff an flissige
Stoffe durch die neuesten Vorgéange in der Olindustrie in
den Vordergrund des allgemeinen Interesses getreten.
Erdol ist heute immer noch der Hauptausgangstoff zur
Erzeugung von flussigen Kraftstoffen. Durch die Aus-
breitung des Kraftwagens ist der Benzinbedarf bestdndig
groRer geworden, und da Benzin der wertvollste Be-
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standteil des Erddls ist und die Erddlerzeugung sich
unmittelbar nach dem Benzinverbrauch richtet, so ist die
Rohélforderung der Welt ungeheuer gestiegen. Waéahrend
sie 1910 noch 45 Mill. t, 191S 70 Mill. t und 1920
100 Mill. t betrug, wurden im vergangenen Jahr nach der
Schéatzung des Mineralélbliros des amerikanischen Han-
delsdepartements rd. 215 Mill. t Erddél in der Welt ge-
fordert7). Der Reiz zu dem gewaltigen Anstieg lag im
Benzin, denn alle anderen Erzeugnisse der Erddldestilla-
tion sind nur Nebenerzeugnisse der Benzinherstellung
und daher zum Teil bei gleichem Heizwert um ein Mehr-
faches billiger.

Nun ergeben die verschiedenen Erddlsorten, auf die
gewdhnliche Weise destilliert, sehr wechselnde Mengen
von Benzin, oft sehr wenig, und daher suchten besonders
die Amerikaner seit langem nach Mitteln, um die Benzin-
ausbeute zu vergroRern. Dies gelang ihnen durch das
Krackverfahren. Die hoher siedenden Erddlbestandteile
werden durch Erhitzen unter Druck so gespalten, daR eine
mehr oder weniger groRe Zahl der niedrig siedenden
Kohlenwasserstoffe, wie sie im Benzin enthalten sind,
gebildet werden. Abb. 48) zeigt fir die Jahre wvon
1916 bis 1927 die Fortschritte der amerikanischen Ol-
destillation, die besonders der Ausbildung der verschie-
denen Krackverfahren zuzuschreiben sind. Wéhrend man
1916 im Durchschnitt nur 20 vH Benzin aus dem Roh-
0l herausbekam, gewann man 1927 schon 40 vH. Ohne
diese wesentliche Erhdhung der Ausbeute wdare die ameri-
kanische Roholférderung noch ganz anders angestiegen.

Zusammenarbeit

I. G.-Farbenindustrie-Standard Oil Co.

Wie bereits erwahnt, haben besonders die Vereinigten
Staaten, die heute 68 vH der gesamten Olerzeugung der
Welt aufweisen, nach wie vor das gréfte Interesse daran,
die Benzinausbeute bei der Rohdldestillation zu vergrofRern
und damit der in bedenklichem MaRe ansteigenden OI-
erzeugung, die weite Kreise der amerikanischen Wirt-
schaft mit Sorge erfullt, Einhalt zu gebieten. Aus diesem
Grunde arbeitet die Standard Oil Co. of New Jersey schon
seit 1927 mit der |I. G.-Farbenindustrie-Aktiengesellschaft
zum Zwecke besserer Olausbeute zusammen, wobei die
Kohlehydrierung selbst vorlaufig in den Hintergrund trat.
In den letzten drei Jahren hat sich die Standard Oil Co.
offenbar davon (berzeugt, daR die Verbindung von
Kracken und Hydrieren von Erd6l groBe Vorteile bringt.
Diese sind so bedeutend, daB das Ende 1929 vereinbarte
Abkommen nach Angabe amerikanischer Olfachleute einen
ganz neuen Abschnitt in der Entwicklung der amerikani-
schen Olindustrie bedeutet.

Wie einschneidend die zukiinftige Arbeitsweise fir
die amerikanische Olindustrie sein wird, zeigt sich darin,
daB man durch Kracken von Roh6l durchschnittlich
40 vH, in Ausnahmeféllen bis zu 60 vH Benzin erhélt, wéh-
rend bei Verwendung der I.G.-Patente nahezu 100 vH
des Ols in Benzin verwandelt werden kénnen. Ende 1929
wurde daher von der Standard Oil Co. of New Jersey und der
. G.-Farbenindustrie-Aktiengesellschaft die Standard 1. G.
Co. gegrindet, der die wirtschaftliche Auswertung der I.-G.-

~) Vergl. hierzu W. Mautner, Erdél in der Weltwirtschaft, S. 155.

6) Vergl. W. Wilke, Stand und Ziele der Kohleverfliissigung, Brennstoff-
und Warmewirtschaft Bd. 11 (1929), S. 427.



23. Jahrg. / Heft 6
JUNI 1930

Patente Ubertragen wurde9). In Amerika wird die tech-
nische Arbeit hinsichtlich der Weiterentwicklung des Ver-
fahrens und der Errichtung von Anlagen in Handen der
Standard OilDevelopment Comp, bleiben, die nach wie
vor mit dentechnischen Leitern der i. O. Zusammen-
arbeiten wird. Drei grofRe Hydrieranlagen in Bayway,
Batonrouge und Baytown sind bereits im Bau. Offenbar
ist dem deutschen Markt die deutsche Erzeugung von
Benzin und anderen Erddlerzeugnissen Vorbehalten.
AuBerdem ist die I. O. an den Gewinnen beteiligt, die
durch die Auswertung ihrer Patente im Auslande ent-
stehen.

AuBer der bereits erwé&hnten Méglichkeit, Kohle in
Ol, natirlich oder synthetisch hergestelltes Schwerdl in
Benzin usw. verwandeln zu koénnen, ist man mit dem
neuen Verfahren auch imstande, auf die Qualitdt der
Erddlerzeugnisse so einzuwirken, dall in Zukunft eine
Normung madglich sein wird. Gewisse schadliche Bei-
mengungen des Benzins, z. B. Phenole, lassen sich durch
Hydrierung beseitigen, die Klopffestigkeit 148t sich er-
héhen usw.

Die katalytische Umsetzung von Kohle- und
Erdélerzeugnissen

wird nach dem Ausbau der vorgesehenen Hydrieranlagen
dadurch umwiélzend auf den Olmarkt wirken, daB er mit
der Zeit jenes MilRverhéltnis im Preise von Benzin und
anderen, heiztechnisch ebenso wertvollen Erddlerzeugnissen
beseitigen wird. Wie rasch sich bei der heute eingetretenen,
rasenden Entwicklung der Technik eine Marktlage inner-
halb weniger Jahre &ndern kann, zeigt das Beispiel des
Benzols, das in der Kriegszeit als Benzinersatzmittel ver-
wendet wurde, weil die Not es verlangte, wéhrend es heute
als wertvolles Zusatzmittel zum Benzin Verwendung findet,
um eine Erhdhung der technisch und wirtschaftlich so sehr
erwiinschten Kompressionsfahigkeit zu erreichen.

Ist der Benzinhunger der Welt einmal gestillt — und
alles deutet darauf hin, daB er demnéchst gestillt werden
wird — so wird die soeben im Entstehen begriffene Erdol-
Hydrierungsindustrie nicht mehr nur Benzin als Haupt-
erzeugnis hersteilen, sondern sich der Gewinnung des
nachsten, im Preise am hdchsten stehenden Erzeugnisses,
dem Schmier6l, zuwenden. A. Willce weist in dem er-
wahnten Bremer Vortrage darauf hin, wie gut sich gerade
hier die Hydrierungsindustrie dem Verlangen des Ver-

9 Vergl. VDI-Nachrichten 1929, Heft 50.
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brauchers anpassen kann, denn Benzin ist ein Stoff von
genormter Beschaffenheit zum Unterschied von den ver-
schiedenen Olsorten, die die Industrie nétig hat. Hier
kann die Hydrierungstechnik die Erzeugung der Sorten
offenbar ziemlich mihelos dem jeweiligen Verbrauche an-
passen. Die neue technische Einstellung der amerikani-
schen Erddlindustrie wird auch auf den Preis fur Gasol
nicht ohne EinfluR bleiben, denn sobald die heute noch
so hohe Gasdlausbeute durch die gréRere Benzingewinnung
kleiner wird, steigt sein Preis, zumal der Dieselmotor sich
ein immer grofRer werdendes Gebiet erobert und heute
nicht nur zur GrofRkrafterzeugung und in der Schiffahrt
verwendet wird, sondern auch schon bei der Luftfahrt und
dem Kraftwagenverkehr seinen Einzug gehalten hat.

Die Bedeutung der Hydrierung

Hydrierungstechnik war bis
jetzt die Ammoniaksynthese. Der Betrag fiur die Ausfuhr
an gebundenem Stickstoff ist erheblich groBer als der
Wert der eingefiihrten Mineraléle. Wahrend aber die Stick-
stofferzeugung heute auf einer gewissen Stufe ihrer Ent-
wicklung angekommen ist, stehen wir in Bezug auf die
Bedeutung der Hydrierung von Kohle, Erd6l und ihren
Erzeugnissen unmittelbar vor einem neuen Zeitabschnitt
in der Wirtschaft. Dabei tritt der Teil der Hydrierung, auf
dem noch bis vor kurzem das Hauptinteresse der wirt-
schaftlichen Welt lag, ndmlich die Verflissigung der Kobhle,
einstweilen zuriick gegenuber dem Verfahren, durch Ver-
einigung von Kracken und Hydrieren die Benzinausbeute
bei der Erddlverarbeitung ganz wesentlich zu erhdhen.

Der groRte Erfolg der

W irtschaftlich ebenso wichtig wie die Vergroferung
der Benzinausbeute wird voraussichtlich das in den 1G.-
Patenten verankerte Verfahren zur Kkatalytischen Um-
setzung von Olen und Olerzeugnissen werden, weil dadurch
das Verhdltnis von Angebot und Nachfrage weitgehend
geregelt und der Preis der einzelnen Erddlerzeugnisse
ihrem tatsédchlichen Werte nach mehr angepallit werden
kann als bisher. Kinftighin wird fur die ganze Arbeits-
weise der Olraffinerien die Lage der jeweils in Frage
kommenden Markte fiir Rohstoffe und Fertigwaren maRk-
gebend sein.

An der Hydrierung von Kohle und Ol wird heute auf
sehr verschiedene Weise und unter Benutzung verschie-
dener Wege in Laboratorien und GrofRversuchsanlagen
gearbeitet. Von allen Verfahren hat bis jetzt nur das-
jenige der LG. wirtschaftliche Bedeutung erlangt.

[641]

Kesselhaus eines GroRkraftwerkes mit Kohlenstaubfeuerung



Siegel: Energiewirtschaft und Recht

EnergieWirtSChaft Und ReCht / Von Dr.-Ing. Siegel, Berlin

Bei der dauernd steigenden Anwendung kinstlich erzeugter Energie und der erhdhten
Ausbeutung der natirlichen Energiequellen ergeben sich neben wirtschaftlichen Aufgaben

zahlreiche neue Rechtsbeziehungen.
neueren Ziele der Wassergesetzgebung werden angedeutet.

Die Rechtsverhéltnisse der Kohlenwirtschaft und die
Bei den umgewandelten

Energieformen wird zundchst beim Gas auf die geringeren Schwierigkeiten bei seiner

Einordnung in die bestehenden Rechtsysteme hingewiesen.
der zahlreichen Rechtsfragen

Schwieriger ist die Losung
in der Elektrizitatswirtschaft. Als wichtigste werden

bezeichnet: das Leitungsrecht, dem die normalen Eigentumsverhdaltnisse entgegenstehen,
die Wahrung der Sicherheit des Rechtsverhaltnisses zwischen Unternehmer und Ver-

braucher,

das durch die Unkdrperlichkeit der Elektrizitdt kompliziert wird, und

schlieBlich die Neuordnung der Ausnutzung der Energiequellen, die der Gesetzgeber

zu regeln bemiht ist.

Die einzelnen Rechtsgebiete werden erdrtert, verschiedenartige

Losungen angefihrt, kritisch beleuchtet und hieraus gefolgert, da eine umfangreiche
gesetzliche Regelung zur Entwicklung der Elektrizitatswirtschaft nicht erforderlich ist.

Die allgemeine Wirtschaftspolitik fast aller Kultur-
staaten der Welt 1aBt sich zur Zeit auf eine verhéltnis-
méaRig einfache Formel bringen: sie strebt nach Rationali-
sierung und nach Nationalisierung. Ob das beharrliche,
zum Teil leidenschaftliche Streben nach diesen Zielen
fir die Weltwirtschaft letzten Endes einen Vorteil be-
deutet oder nicht, steht hier nicht zur Erdrterung. Es
sei hier nur die Tatsache festgestellt, daB fast alle L&nder
der Erde sich bemuhen, den Bedarf an landwirtschaftlichen
und industriellen Erzeugnissen im eigenen Lande zu decken
(Nationalisierung), und daR sie dies unter madglichst
geringem Aufwand an Kraft und Stoff zu erreichen suchen
(Rationalisierung). Beides hat eine weitgehende Mechani-
sierung auf allen Gebieten menschlicher Tatigkeit zur
Voraussetzung, und diese wiederum bedingt einen aufler-
ordentlichen Bedarf an mechanischer Energie in einem
Umfang, w'ie dies in friherer Zeit kaum geahnt werden
konnte. Menschliche und tierische Energiequellen reichen
hierzu bei weitem nicht aus; ihre Vervielfaltigung durch
mechanische Energie in irgend einer Form ist erforder-
lich, sei es daR es sich um schwachbevdlkerte Léander
handelt, in denen die menschlichen und tierischen Kréfte er-
génzt werden missen, damit die zu einer besseren Lebens-
fihrung erforderliche Menge an Wirtschaftsglitern erzeugt
werden kann, sei es daB es sich um dichtbewohnte Gebiete
handelt, in denen die zusatzliche Energiemenge erforderlich
ist, um den Bedarf der Bewohner im eigenen Lande zu
decken und durch gesteigerte Ausfuhr die Lebenshaltung
der zum Teil Ubergroen Bevdlkerung zu ermdglichen und
zu verbessern.

Alle diese Bestrebungen haben zwar schon friher in
mehr oder minder groBem AusmaB bestanden; sie haben
sich aber infolge des Krieges aulerordentlich verstarkt,
der auf der einen Seite eine grofe Verarmung, auf der
andern Seite ein verstarktes Streben nach Macht und
Wohlstand zur Folge gehabt hat. Daher machen sich in
fast allen Lé&ndern der Erde stdrkere oder schwéchere
Ansétze zu einer Energiepolitik bemerkbar, die eine mdg-
lichst wirtschaftliche Ausnutzung der vorhandenen natir-
lichen Kraftquellen und die zweckmaRige und ausgedehnte
Verteilung der aus ihnen gewonnenen Energiemengen
zum Ziele hat. Die Voraussetzungen hierzu hat die
Technik geschaffen, indem sie die Erzeugung der Energie
im grofen und ihre wirtschaftliche Fortleitung zu den
Statten des Verbrauchs durch die Schaffung zweckmaRiger
Einrichtungen erst ermdglicht hat. Dabei sind zahlreiche
neue Beziehungen zwischen dem Staat und der Wirt-
schaft und ferner zwischen den Unternehmern der Energie-
ausnutzung und ihren Verbrauchern entstanden, deren
Einordnung in die bestehenden Rechtsysteme notwendig

geworden ist. Dies gilt in gleicher Weise von allen
Energietragern sowohl in ihrem Rohzustand, z. B. von
der Kohle und dem Wasser, als auch von ihren Um-

wandlungen, als deren hauptsdchlichste Formen Gas und
Elektrizitat zu gelten haben.

Kohlenwirtschaft

Die Rechtsverhdltnisse der Kohlenwirtschaft sind im
wesentlichen bereits seit langerer Zeit geregelt. Fast
Uberall bestehen Gesetze lber die Ausbeutung der Kohlen-
vorrdte, die zwar nicht unmittelbar die Verwendung dieser
Naturschdatze zu Energiezwecken regeln, wohl aber die
Grundlage fur ihre Ausnutzung schaffen und daher nur
der Anpassung an die verdnderten Verhdltnisse bedirfen.
So hat sich im Laufe der letzten Jahrzehnte in manchen
Staaten das Bestreben geltend gemacht, das Eigentum an
den natirlichen Vorkommen dem Staate vorzubehalten
und ihre Ausnutzung nur aufGrund besonderer Bedin-
gungen zu gestatten, durch die dem Staat und seinen
Bewohnern besondere Vorteile gesichert werden  sollen.
Auch in die Preispolitik ist seitens der Regierungen
wiederholt eingegriffen worden.

Wasserwirtschaft

Die Wasserkraftgesetzgebung, die auf eine noch
&ltere Geschichte zuruckblicken kann, befindet sich zur
Zeit in lebhafter Umbildung. Soweit hierbei die Aus-

nutzung zu Energiezwecken in Frage kommt, handelt es
sich meist um eine Neufestsetzung der Eigentumsver-
héltnisse an den Gewdssern, um die Bedingungen fur die
Verleihung zur Kraftausnutzung, um die Entschadigung
fir Benachteiligung friherer Rechte, um die Gewdahrung
von Vorteilen zu einer madglichst raschen und wirtschaft-
lichen Ausbeutung, um die Wahrung der Vorteile des
offentlichen Eigentimers durch Erheben von Gebihren
und durch die Forderung des Heimfalls nach beendeter
Konzessionsdauer, durch Festsetzung der Kraftverteilungs-
bedingungen u. a. m. Eine einheitliche, grofzigige und
zweckmaBige Ordnung der Verhéltnisse wird in vielen
Staaten durch bestehende &ltere Rechte erschwert, ins-
besondere dann, wenn die Gliedstaaten und Provinzen
sich von altersher das Verfligungsrecht an den Gewaéssern
ihres Gebietes Vorbehalten haben; sie sind gerade in
diesem Falle nur schwer fir eine einheitliche Regelung
zu gewinnen. So l4Rt z. B. in Deutschland und Osterreich
die endgiltige zusammenfassende Regelung noch auf sich
warten, wéhrend andere L&nder, wie die Schweiz, die
Vereinigten Staaten von Amerika und insbesondere viele
durch den Krieg neu geschaffene Staaten wenigsten die
Grundlagen fir eine den neuzeitlichen Anforderungen
entsprechende Regelung geschaffen haben.
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Das Ziel einer solchen Wassergesetzgebung muf un-
bedingt die Erleichterung der Ausnutzung der Gewasser
zu Kraftzwecken sein und nicht das birokratische Fest-
halten an dem vermeintlichen Interesse der Allgemeinheit,
wie es unter den voéllig anders gearteten Verhdltnissen
der  Vergangenheit vielleichtam Platze war. Hier ins
einzelne zu gehen, verbietet der Raummangel; es sei
auf  die 0Uberreiche Literaturin fast allen L&ndern der
Erde und auf die interessanten Beitrdge hingewiesen,
die Uber dieses Kapitel der Energiegesetzgebung auf
den friheren Teilkonferenzen und auf der jetzigen Welt-
kraftkonferenz vorgelegt worden sind.

Gaswirtschaft

Auch die Gaswirtschaft sieht auf eine mehr als
hundertjahrige Geschichte zuriick, in deren Verlauf die
rechtlichen Beziehungen der Gaswerke sowohl zur &6ffent-
lichen Verwaltung als auch zu ihren Abnehmern eine
Regelung erfahren haben, soweit dies erforderlich war.
Hierbei handelt es sich, abgesehen von bau- und sicher-
heitspolizeilichen Vorschriften, besonders um die Be-
nutzung fremden Eigentums zur Verlegung der fir die
Fortleitung unumgdanglichen Rohrleitungen,die aber,
Ausnahmefdlle ausgenommen, meist so tief in der Erde
untergebracht sind, dal eine Beeintrdchtigung des sonsti-
gen Gebrauchs des fremden Grund und Bodens nicht ein-
tritt. Immerhin bedarf es hierzu der Einwilligung der
Grundeigentiimer, und da hauptsédchlich offentliches Gut
in Frage kommt, der offentlichen Korperschaften, die da-
durch in der Lage sind, die Bedingungen fir die Errich-
tung der Werke und fur ihren Betrieb oder fiur die Be-
schaffenheit und Verteilung des Gases zu bestimmen.
Daher kommt es, daB nur in seltenen Féllen (z. B. in
England) besondere Gesetze (ber die Errichtung und
den Betrieb von Gaswerken bestehen; meist reichen die
vorhandenen Gesetze aus, um nicht nur das Verhéltnis
der Gaswerke zu den Verwaltungsbehérden, sondern auch
die etwa zwischen den Unternehmern und den Ver-
brauchern auftretenden zivilrechtlichen Fragen zu kléren.
In neueren Gesetzen einiger Lénder, z. B. in Ent-
eignungs- und gewerbepolizeilichen Gesetzen finden sich
Bestimmungen, die gleichzeitig auf die Fortleitung und
Verteilung von Elektrizitit und Gas Bezug haben.

Einige neue Rechts- und Verwaltungsprobleme haben
sich bei der Gasfernversorgung ergeben (Enteignungs-
recht, Schadenshaftung, Teilnahme o&ffentlicher Korper-
schaften u. a. m.). Sie unterscheiden sich aber von den
lbrigen Rechtsverhaltnissen der Gaswirtschaft nicht dem
Wesen, sondern mehr dem Grade nach, so daB im
Rahmen dieser Arbeit nur andeutungsweise hierauf hin-
gewiesen werden soll.

Elektrizitatswirtschaft

Weniger einfach liegen die Verhéltnisse auf dem Ge-
biete der Elektrizitdtswirtschaft. In einem Zeitraum von
50 Jahren sind die meisten Kulturldander der Erde buch-
stdblich mit einem Netz von elektrischen Drahten uber-
spannt worden, die offentliches und privates Eigentum
berithren. Gespeist werden diese Netze aus zahlreichen
Kraftwerken, die die Energiequellen der Lé&nder in bisher
ungeahntem MafBe in Anspruch nehmen. Die Netze sind
verbunden mit Millionen und aber Millionen von o&ffent-
lichen Einrichtungen, Privathaishaltungen, gewerblichen
Betrieben, die von der unkdérperlichen Elektrizitdt zu
allen Zwecken des hé&uslichen, gesellschaftlichen und be-
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ruflichen Lebens ununterbrochen Gebrauch machen. Da-

durch sind zahlreiche neue Fragen, einerseits im Ver-
hédltnis der Verwaltungsbehdrden zu den Eigentlimern
dieser Anlagen, anderseits im Verhéltnis der Unter-

nehmer zu den Verbrauchern aufgetaucht, die nicht ohne
weiteres durch die bestehenden Rechtsysteme geldst wer-
den konnten, so daB die Rechtsordnungen den neuen Auf-
gaben und Beziehungen angepaft, zum Teil vbéllig neu
gestaltet werden muBten.

Die hauptsdchlichsten Beziehungen zwischen Elek-
trizitatswirtschaft und Recht ergeben sich im wesent-
lichen aus folgenden Zusammenhéngen:

1. Die Elektrizitdt bedarf zu ihrer Fortleitung
licher Leiter, die uber fremdes Eigentum
gefihrt und darauf befestigt werden mussen.

2. Die Elektrizitat ist eine unsichtbare Naturkraft, die
bei unsachgemaBer Behandlung gewisse Gefahren fir
die mit ihr in Berithrung kommenden Personen und
Sachen in sich birgt.

3. Die unkdrperliche Elektrizitdt muf dem Verbraucher
mittels kostspieliger Einrichtungen dauernd zur Ver-
figung gehalten werden. Dadurch ergeben sich im
Handels- und Strafrecht neue Fragen, die in der
friheren Rechtsordnung, die nur die Begriffe ,Sache®,
.Rechte, ,Leistung“ kannte, nicht geldst waren.

4. Zur Erzeugung der Elektrizitdt werden die natir-
lichen Energiequellen in stetig steigendem MaRe aus-
genutzt. Der Staat als Waé&chter und Hiter dieser
Naturschéatze héalt sich fir verpflichtet, dafur Sorge
zu tragen, daf sie wirtschaftlich und in einer solchen
Weise ausgenutzt werden, daf eine mdglichst groRe
Zahl seiner Angehdrigen zu vorteilhaften Bedingun-
gen hiervon Gebrauch machen kann.

Zu 1: Fir die Benutzung fremden Eigentums zur
Fortleitung von Elektrizitdt ist eine Erlaubnis des
Eigentimers erforderlich; dabei liegen die Verhaltnisse
verschieden bei o6ffentlichem Gut und bei Privateigentum.
Beim offentlichen Gut kommen vornehmlich  Strafen,
Platze, Bricken, Wasserlaufe usw. in Frage. Der Gemein-
gebrauch dieser Verkehrsrdume ist im allgemeinen jeder-
mann ohne besondere Erlaubnis gestattet. Die Auf-
stellung von Masten und die Verlegung ober- oder unter-
irdischer Leitungen wird aber als Uber den Gemein-
gebrauch hinausgehend angesehen, so daf der Unter-
nehmer, der die elektrischen Anlagen errichten will, einer
besondern  Genehmigung des Verfligungsberechtigten
bedarf. Verfligungsberechtigt sind in Deutschland und
in vielen andern Kulturlandern die Wegeunterhaltspflich-
tigen, d. h. die Staaten, Provinzen, Kreise oder Gemein-
den. In manchen Staaten, z. B. in England, Italien, der
Tirkei, ist die Genehmigung einer Zentralinstanz hierfir
erforderlich. Diese Genehmigung wird erteilt, sofern der
Gemeingebrauch der o&ffentlichen Verkehrsraume durch
die Leitungen nicht behindert und der Zweck der Anlage
als gemeinnitzig angesehen wird.

stoff-
hinweg-

Zahlreiche Ldander haben hierfur besondere Gesetze *)

erlassen, in denen genaue Bestimmungen enthalten sind
dariber, wer die Erlaubnis erteilt, und welche Bedin-
gungen daran geknlpft werden, inshesondere mit dem

Ziele, die Gemeinnitzigkeit der Anlagen zu sichern. Der
Begriff der Gemeinnitzigkeit ist selten gesetzlich fest-
gelegt. Im Laufe der Zeit haben sich hierfir bestimmte

) Von dem Verfasser dieses Aufsat7es erscheint Mitte Juni im VDI-
Verlag ein Werk, das die Elektrizitdtsgesetzgebung der Kulturlander der Erde
ausfihrlich behandelt.
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Grundsdtze herausgebildet: die Gemeinnitzigkeit gilt als
gewahrt, wenn das Versorgungsgebiet eine genau um-
schriebene Ausdehnung erhalt, innerhalb dessen einer
moglichst groBen Zahl von Einwohnern Gelegenheit zum
Beziige elektrischer Energie geboten wird; wenn sich
der Unternehmer verpflichtet, innerhalb des Bereiches
seiner Leitungen jedermann unter bestimmten wirtschaft-
lichen Voraussetzungen den AnschluR zu gewdhren (An-
schluBzwang), bestimmte, vorher festgesetzte Hochst-
preise nicht zu uUberschreiten, diese Preise allen Ab-
nehmern unter gleichen Verhéltnissen einzurdumen (Preis-
bindung), und wenn er ferner einen ununterbrochenen
Betrieb gewahrleistet (Betriebspflicht).

Um die Einhaltung dieser Bedingungen zu erzielen,
ist aber eine gesetzliche Regelung, wie die Entwicklung
der Elektrizitdtsversorgung in Deutschland, der Schweiz,
Dénemark und &ndern Lé&ndern beweist, nicht notwendig,
da der Eigentumer der Verkehrsrdume, ohne deren
Nutzung die Errichtung eines neuzeitlichen Werkes uber-
haupt unmdglich ist, bei der Verleihung des Leistungs-
rechtes jederzeit in der Lage ist, die Einhaltung der von
ihm gestellten Bedingungen zur Voraussetzung der Ver-
leihung zu machen. Der Vorteil einer gesetzlichen Rege-
lung besteht lediglich darin, dal die Bedingungen még-
lichst einheitlich gestaltet werden konnen, und dal auf
diesem Wege die Erzwingung von Sondervorteilen seitens
der verschiedenen Wegeunterhaltspflichtigen, insbesondere
der Kreise und Gemeinden, verhindert wird und damit
der Awusbreitung der Elektrizitdtsversorgung die Wege
geebnet werden.

Der letzte Gesichtspunkt gilt in noch hdherem Male
gegeniliber dem Privateigentum. Hier ist der Unternehmer
zunédchst ganz auf das Entgegenkommen des Eigentimers
oder Besitzers angewiesen, er muB mit ihm verhandeln
und war namentlich in friherer Zeit h&ufig gezwungen,
aulerordentliche Forderungen anzuerkennen oder Ver-
langerungen und unzweckmafige Fihrung der Leitungs-
wege in Kauf zu nehmen. Da aber eine madglichst billige
und zweckmaRige Elektrizitdtsversorgung im Interesse der
Allgemeinheit liegt, sind viele Staaten dazu iibergegangen,
gesetzlich auch dem Privateigentum gegeniber ein Lei-
tungsrecht festzulegen, so Italien, Frankreich, Osterreich,
Spanien u. a. m. Auch hierbei wird die Gemeinnitzigkeit
der Anlagen zur Voraussetzung gemacht. Ebenso wird
bestimmt, dal dem Eigentumer, falls ihm ein Schaden
durch die Leitungsfiihrung erwachst, Ersatz geleistet wird,
dessen Hoéhe zundchst meist der freien Vereinbarung der
Parteien Uberlassen bleibt, mangels einer Einigung aber
durch gesetzlich bestimmte Schiedsgerichte oder Behdrden
festgesetzt wird. Auch wird dem Unternehmer die Haf-
tung fur Schaden, die durch den Bestand oder den Be-
trieb der Leitungen an fremdem Leben und Eigentum ver-
ursacht werden, auferlegt. Diese Haftung kann aus wirt-
schaftlichen Grinden nicht unbeschrénkt sein, daher wird
meist eine Haftung ausgeschlossen, wenn die Schdaden
auf das Verschulden der Betroffenen oder Dritter zuriick-

zufihren sind, oder durch die Eigenart des Betriebes
trotz Anwendung aller Vorsichtsmalregeln verursacht
sind.

Durch die Errichtung einer Elektrizitdtsversorgungs-
anlage Ubernimmt der Unternehmer ein groBes wirtschaft-
liches Wagnis. Die Erfahrung hat gezeigt, daB bei Ein-
haltung der fir die Zuerkennung der Gemeinnitzigkeit
vorgesehenen Voraussetzungen nur selten ein dber die
landesiibliche Rente hinausgehender Ertrag erzielt wer-

den kann. Dieser Ertrag wirde geschmélert oder ganz
vernichtet, wenn in dem gleichen Gebiet mehrere Unter-
nehmer nebeneinander Elektrizitdtsanlagen errichten und
betreiben konnten. Daher wird meist das AusschlieBlich-
keitsrecht verlangt, d. h. es soll keinem zweiten Unter-
nehmer in dem gleichen Gebiet das Leitungsrecht ver-
liehen werden. Dieser Forderung wird in zahlreichen
Staaten durch gesetzliche Bestimmungen oder durch prak-
tische Handhabung Rechnung getragen. Sie entspringt
aber, wie oben angedeutet, nicht dem Machtstreben oder
der Gewinnsucht der Unternehmer, sondern ist lediglich
die Voraussetzung fir eine umfassende und wirtschaftliche
Ausdehnung der Elektrizitdtsversorgung. Wo sie grund-
sdtzlich abgelehnt wird, wie z. B. in Spanien, ergibt sich
eine unzuldngliche Versorgung, eine ungeheure Kapital-
verschwendung und schlieBlich kommt es doch zu Ver-
einbarungen der Wettbewerber, die sich meist als ein
groRerer Nachteil fir die Abnehmer heraussteilen, als die
Gewdhrung von AusschlieBlichkeitsrechten.

Zu 2: Die physiologischen und thermischen Wirkun-
gen der Elektrizitat, die vielfach bei ihrer normalen und
sachgemé&Ren Anwendung beabsichtigt sind, koénnen ge-
fahrlich werden, wenn die Anlagen zu ihrer Erzeugung,
Fortleitung und Verwendung unzureichend und unzweck-
mé&Rig hergestellt werden. Dies zu verhindern, haben vor
allen Dingen diejenigen Kreise Veranlassung, die die
Ausbreitung der Elektrizitatsversorgung betreiben, da
ihnen, ganz abgesehen von den wirtschaftlichen Schéden,
die durch unzureichendes Material oder nachlassige Be-
triebsfihrung entstehen, in den meisten Léandern die
Zivil- und Strafgesetze schon eine weitgehende Haftung
auferlegen.

In den technisch fortgeschrittenen L&ndern haben sich
die fuhrenden technischen Verbdnde aus dem BewuBtsein
ihrer Verantwortung heraus ohne rechtlichen Zwang schon
frihzeitig zur Aufstellung von Sicherheitsvorschriften und
Normalien veranlalt gesehen, deren Einhaltung die Fach-
kreise selbst tiberwachen. Deutschland ist auf diesem Ge-
biete filhrend vorangegangen; obwohl die vom Verband
deutscher Elektrotechniker aufgestellten Sicherheits-
vorschriften und Normalien, die dem Fortschritt der
Technik entsprechend laufend ergédnzt werden, keine ge-
setzliche Kraft haben, gilt es doch in den Kreisen aller
Techniker als unabweisbare Pflicht, sie streng zu be-
achten.

Andere Lé&nder haben sich nicht damit begnigt, die
Aufstellung solcher Vorschriften und die Uberwachung
ihrer Anwendung den Fachkreisen zu tberlassen, sondern
haben von behdérdlicher Seite solche Vorschriften erlassen,
so z. B. die Schweiz, die skandinavischen Staaten u.a. m.
Einzelne Staaten (D&nemark, zum Teil auch Osterreich)
gehen noch weiter, indem sie fir alle Personen, die mit
dem Bau und Betrieb von Anlagen betraut werden, eine
bestimmte Vorbildung und Eignung vorschreiben, die durch
amtliche Priufungen nachgewiesen werden missen. Solche
Vorschriften haben aber nur bedingten Wert, denn es
kann durch ihre Anwendung nur der Nachweis bestimmter
Kenntnisse und Erfahrungen erbracht werden, nicht aber
der der Gewissenhaftigkeit und des Verantwortungs-
bewuRtseins, die zur Verhitung von Schadden und Nach-
teilen mindestens ebenso wichtig sind, wie das Vorhanden-
sein von Kenntnissen und Erfahrungen.

Zu 3: Es beruht auf irrtumlichen Voraussetzungen,
wenn vielfach behauptet wird, der Verkehr mit Elek-
trizitdt sei dem Handel mit &ndern Waren gleichzustellen.
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Schon dadurch, daR die Elektrizitat unkorperlich ist,

kann sie dem Verbraucher nicht wie eine andere Ware

in bestimmten Mengen zur Verfigung gestellt werden, viel-

mehr verbindet der Abnehmer seine Oebrauchsapparate,

sei es zur Beleuchtung oder zu Kraft- und Warmezwecken,

nur dann mit dem an das Elektrizitatswerk angeschlossenen

Leitungsnetz, wenn und so oft er von den Einrichtungen

Gebrauch machen will. Dadurch ergibt sich zundchst die

Eigenart der Messung mittels besonderer Elektrizitats-

zdhler. Wahrend es sonst Ublich ist, daR die Kosten des

Messens und Wéagens dem Verkaufer zur Last fallen, muB

in der Regel bei der Elektrizitdt bei jedem Verbraucher

ein Apparat vorhanden sein, der die zu beliebiger Zeit

entnommene Elektrizitaitsmenge anzeigt. Erst durch diese

Einrichtung ist es moglich, den Abnehmer jederzeit nach

Elektrizitatswerkes

seinen Winschen mit dem Netz des

zu verbinden, sie bildet somit einen Teil seiner Ge-
brauchseinrichtungen, deren Kosten gewodhnlich in der
Form laufender Gebihren von ihm aufzubringen sind

Von besonderer Bedeutung ist weiterhin die Tatsache,

da unter den heutigen technischen Verhé&ltnissen die
Elektrizitat nicht aufgespeichert werden kann Die Ein-
richtungen der Elektrizitdétswerke missen daher so be-

von ihnen

messen sein, daB die Abnehmer jederzeit die
bendtigte Energiemenge entnehmen kénnen. Dazu be-
darf es einmal kostspieliger Einrichtungen, deren Ver-

zinsung und Abschreibung von dem Unternehmer auf-

gebracht werden missen, auch dann, wenn der Abnehmer

gar nicht oder nur selten davon Gebrauch macht. Es

missen ferner in dem Augenblick, in dem der Abnehmer

sich hierzu entschlieBt, bestimmte Ausgaben aufgewendet

werden, um die tatsdchlich bendtigte Energie zu er-
zeugen Dies ist ohne weiteres verstandlich bei Wéarme-
kraftwerken, es gilt aber auch fir Wasserkraftwerke,

bei denen der Aufwand an Bedienung und der Verschleil

der Maschinen zu bericksichtigen sind.

Diese Zusammenhé&nge sind in rechtlicher Beziehung

von Bedeutung einmal bei der namentlich in letzter Zeit

haufig erdrterten Frage, ob die Elektrizitatswerke ver-

pflichtet sind, Strom zu Reservezwecken zur Verfiigung

zu halten2), eine Frage, die grundséatzlich zu verneinen

ist. Sie sind ferner von Wichtigkeit, wenn entschieden

werden soll, welche Stellung dem Elektrizitatsliefervertrag

im handelsrechtlichen Sinne einzuraumen ist. Hiertuber
rechtliche
Alexander
Weltkraftkonferenz vor.

Elek-

liegt ein ausfihrlicher Bericht, behandelnd die

Natur des Elektrizitatsliefervectrages von Dr.
Rumpf der

Der Bericht

und Dr. Iweiten

kommt zu dem Ergebnis, daB der

trizitatsliefervertrag einen Arbeitsvertrag vom Typus des

W erkvertrages darstellt Ebenso ist dort ausfuhrlich die

Frage erdrtert, die leider gerade in der jetzigen Zeit

wirtschaftlicher Depression von Bedeutung geworden ist,

wie der Elektrizitatsvertrag beim Konkurs des Ab -

nehmers zu behandeln ist. Theorie und Praxis haben sich

meist dahin entschieden, daB es sich um einen einheit-
lichen Vertrag handelt, woraus folgt, daR der Konkurs-
verwalter etwaige Ruckstande voll bezahlen mufB, wenn

er auf Grund des Vertrages die Weiterlieferung des
Stromes verlangt

SchlieBlich spielt die Unkorperlichkeit der Elektrizi-
tat in rechtlicher Beziehung auch insofern eine Rolle,

als die Entziehung oder miBbrauchliche Verwendung

elektrischer Arbeit in den friheren Rechtsystemen nicht

2) Vgl. hierzu L. H ausfelder in T.u W. Bd. 22 (1929), S. 297.
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vorgesehen war. Um ihre Einordnung in das Strafrecht

zu ermoglichen und damit die Unternehmer vor Schaden

zu bewahren, haben manche Staaten die Elektrizitat im

Straf- und Handelsrecht der ,Sache“ gleichgestellt, z. B
die Schweiz und Osterreich. Deutschland hat ein beson-
deres Gesetz uUber die Entziehung elektrischer Arbeit

erlassen, das sich aber im Laufe der Jahre nicht als

zweckm aBig und ausreichend erwiesen hat und an dessen

Umgestaltung zur Zeit gearbeitet wird.

Zu 4: Die Entwicklung der Elektrizitatsversorgung

war in ihren Anfangen im allgemeinen den Privatunter-

nehmern und den Gemeinden Uberlassen. Nur ganz wenige

Staaten haben frihzeitig gesetzliche Bestimmungen er-
lassen, als erster England im Jahre 1882 Alle friheren
Gesetze bezogen sich im wesentlichen auf die Einhaltung

von SicherheitsmaRnahmen, auf den Schutz der Tele-

graphen- und Telephonanlagen, und nur vereinzelt auf

die Forderung der Elektrizitatsversorgung. Erst als die

Versorgungsgebiete iber den Rahmen der Gemeinden

und ihrer nachsten Umgebung hinauswuchsen, beschéaf-
tigten sich die offentlichen Koérperschaften hoherer Ord-
nung, die Provinzen, Lander wund Staaten immer mehr

mit diesem wichtigen W irtschaftszweig und suchten durch

gesetzgeberische MaBnahmen auf seine Entwicklung ein-

zuwirken. Als eines der Hauptziele wird hierbei meist

die wirtschaftliche und vorteilhafte Ausnutzung der

Manche Staaten

dadurch

nationalen Energiequellen

EinfluB

genannt.
ausiuben zu

Elek-

glauben einen hierauf nur

kénnen, daR sie durch Gesetze die Errichtung von

trizitatswerken, gleichviel welcher Art, an die Verleihung

einer besonderen Konzession kniupfen. Diese Konzession
fur die Errichtung von Kraftwerken hat rechtlich einen
andern Charakter als die Konzession fiur die Errichtung

von Leitungsnetzen. Diese beruht auf Eigentums- und

Verfligungsrechten, jene st ein weitgehender Eingriff

in die Wirtschafts- und Gewerbefreiheit

Unter den vielen Gesichtspunkten, die fur oder gegen

die Verleihung einer Konzession zur Errichtung von

Kraftwerken geltend gemacht werden, steht heute viel-

fach obenan die Einordnung in einen sogenannten Ge-

neralplan, der die gesamte Elektrizitatswirtschaft, ja so-

gar Energiewirtschaft eines Landes nach einheitlichen
Gesichtspunkten regeln soll. Hand in Hand damit geht
haufig die Einteilung des betreffenden Landes in Energie-
wirtschaftsbezirke, innerhalb deren die Trédger der Elek-
trizitdtsversorgung, meist unter Fihrung offentlicher
Kérperschaften, auf umfassende und zweckmaBige Ver-
teilung hinarbeiten sollen Ansatze zu einer solchen

Regelung, sowohl in der Literatur als auch in der Praxis,

finden sich zuerst in Deutschland; die Entwicklung hat

sich dann fortschreitend in dieser Richtung bewegt, ohne

gesetzlichen Zwang, aber zu einem groBen Teil unter

staatlicher FUhrung Auf dem Wege der Gesetzgebung

hat zuerst England die Einteilung des Landes in Elek-
trizitatshezirke (1919) und dann die Durchfihrung eines
Generalplanes auf staatliche Kosten (1926) angeordnet

Die bis jetzt erzielten Erfolge sind im Vergleich zu den

an diese MaBnahmen gekniupften Hoffnungen und zu den

aufgewendeten Mitteln gering und kénnen nicht zur Nach-

ahmung ermutigen. Solange die technische und wirtschaft-

liche Entwicklung der Elektrizitatsversorgung noch der-

artig in FluB ist wie gegenwartig, bedeutet die zwangs-

weise Einordnung der Erzeugung und Fortleitung in

einen starren, vorausbestimmten Plan eine wunzulassige

Einengung des freien Wettbewerbs und privater Unter-
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nehmungslust, die wir zum Fortschritt heute noch nicht

entbehren koénnen.

Fur die Verleihung von Konzessionen verlangt der

Staat fur sich materielle Gegenleistungen, sofern er nicht

selbst als Unternehmer auftritt. Die bedeutungsvollste

der Forderungen, die gewodhnlich hierbei erhoben werden,

besteht, abgesehen von der Erhebung geldlicher Abgaben
in irgendeiner Form , in der Inanspruchnahme eines Rechtes

auf Riuckkauf und auf Heimfall der auf Grund der Kon-

zession errichteten Anlagen. |In zahlreichen neueren Elek-

trizitdtsgesetzen ist festgelegt, daB der Staat oder andere

6ffentliche Koérperschaften die auf Grund der Konzession

errichteten Anlagen nach einem gewissen Zeitraum ké&auf-

lich erwerben konnen, und daR nach Ablauf der Kon-

zession die Anlagen ganz oder zum Teil kostenlos dem

Konzessionsgeber anheimfallen sollen Derartige Forde-

rungen, die scheinbar das Interesse der Allgemeinheit

wahren sollen, werden, wie schon bei der Wasserkraft-

gesetzgebung erwahnt, vielfach auf Grund Uberkommener

UMSCHAU

Ansichten erhoben, bedeuten aber eine schwere Benach-

teiligung des Unternehmers und sind Entwick-

Technik

somit der

lung schéadlich Das schnelle Fortschreiten der

und die damit verbundene Notwendigkeit, dauernd neue

betrachtliche Geldmittel in den Elektrizitatsunfernehmun-

gen anzulegen, verlangen eine gerechte und grofBzigige

Festsetzung der Ankaufs- und Heimfallbedingungen, wenn

nicht die Anpassung der Unternehmungen an den tech-
nischen Fortschritt, namentlich bei Herannahen der Rick-
kauf- und Heimfalltermine leiden' soll

Im vorausgehenden ist versucht worden, einen Uber-

blick uber die rechtlichen wund gesetzlichen Fragen zu

geben, die in der Energiewirtschaft und im besonderen

in der Elektrizitdtswirtschaft von Bedeutung sind. Das

Ziel der hierbei zur Mitwirkung Berufenen muR die Rege-

lung und F6rderung der Energiewirtschaft unter Heran-
ziehung aller auf diesem Gebiete schaffenden Krafte sein,
nicht aber ihre alleinige Beherrschung durch die o6ffent-
lichen Kérperschaften. [691]

MITTEILUNGEN AUS LITERATUR UND

PRAXIS /| BUCHBESPRECHUNGEN

Die deutsche Konjunktur Mitte Mai 1930
Die Sonderkonjunktur der Energieerzeugung

Zu allen Zeiten finden wir gewisse Teile des W irt-

schaftskéorpers aus der allgemeinen Konjunkturentwick-

lung herausgehoben und eigenen Gesetzen unterworfen,
die wir mit dem Namen ,Sonderkonjunkturen?*
zu bezeichnen pflegen. Nicht, daB diese Teile vollig von

der Ubrigen Entwicklung losgeldst sind; auch sie werden
beeinfluBt, doch nicht genug, um
erster Linie 1ihren eigenen Gesetzen zu folgen.
Die Entwicklung der Kunstseiden- und Automobilindustrie
liefert uns die besten Beispiele hierfiur Der ,Trend*
dieser Industrien war im letzten Jahrzehnt stark genug,
um sich jeder Krise zum Trotz durchzusetzen. Aber nicht
einer entsprechen-
Preissteigerung; ja meist ist der
breitere Umsatz nur méglich auf der Grundlage nied-
rigerer Preise. Besonders scharf stehen sich gunstige
Mengenkonjunktur und Preisrickgang in der Gummi-

gegeniuber, wo schon der

von ihr aber

nicht in

stark

immer entspricht die Umsatzsteigerung

den Gewinn- oder gar

Industrie bekanntlich Preis

Abb. 1. Monatliche Stromerzeugung in Deutschland
(122 Kraftwerke, nach Wirtschaft und Statistik)

fur den Rohstoff nur noch Bruchteile des Vorkriegs-
preises betragt.

Ahnlich liegt es bei der neuzeitlichen Energiewirt-
schaft. Auch hier geht Hand in Hand mit der Erm afigung
des Energiepreises, inshesondere des elektrischen Stromes,
eine gewaltige Ausdehnung, und wenn nicht alles triugt,
so stehen wir heute erst am Beginn dieser Entwicklung.

An Abb. 1 laRt sich
Deutschlands von
nur an der
die Wellen verfolgen. Diese
Bewegung wird wahrscheinlich noch starker werden, wenn

erkennen, wie die
Jahr
dieser

Stromerzeugung

Jahr zu zugenommen hat, und

GréBRenordnung Zunahme lassen sich

unserer letzten Konjunkturen

die Elektrizitatsversorgung des Reiches auf einheitlicher

Grundlage in Angriff genommen wird, wozu 0. VON Miler
ein vorbereitendes Gutachten fertiggestellt hat. Hiernach
soll sich unser jahrlicherStromverbrauch von 1925 bis
1935 annéahernd vervierfachen; auf den Kopf der Bevél-
30 kerung soll 1935 ein Jahres-
verbrauch von 492 kW h
vH

(gegen 137 kW h 1925) kom -
men Es ist klar, daB bei
einer solchen Grundrichtung
Konjunktur-
schwankungen nur sehr ab-
geschwacht zum Ausdruck
kommen Ahn-

die einzelnen

kdonnen.

Abb. 2 Wachstum der
Stromerzeugung in
Deutschland: Zunahme

1926 1977 1926 1920 1930 der Januar-Erzeugung

[RT69222.] . .
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Abb. 3.
Berlin,

Mittlere Satze fir Monats- und Tagesgeld in
Frankfurt und Hamburg, Reichsbankdiskont
und Berliner Privatdiskont
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Abb. 4. Konkurse und Geschaftsaufsichten (ab

1 10. 1927 Vergleichsverfahren) 1926 bis 1930. Ab-
solute und saisonberichtigte Ziffern

lieh

mit

liegt es in den
groBen
Stromausfuhr
leitungen nach
uns bereits

Auch
vollig
So hat
wie sie im

ibrigen Landern, inshbesondere solchen
die

Fern-

Wasserkraften wie Skandinavien, und
mittels hochgespannter
geringeren Naturschatzen st

Tatsache.

dieser Lander
Staaten mit
eine vertraute
der
unter
sich

Ausbau der groBen Ferngasbetriebe steht
dem Zeichen des unaufhdrlichen Wachstums.
die Ruhrgasabgabe 2 Mill
April erreicht dem

mit taglich m i,
Vorjahr
Sonderkonjunktur
Teil auf diese

zurickzufihren So sind

Kokséfen im Ruhrgebiet

wurde,
und die groBe
zum wesentlichen
Energieversorgung
1926 rd. 4000
und in Gang gesetzt

Gleichwohl sind auch in
junkturschwankungen spirbar.
neuzeitlichen Kraft- und Gasversorgungsanlagen dberaus
empfindlich auf die geringsten konjunkturellen Ab -
schwachungen, da sie fast ausschlieBlich mit festen Kosten

gegeniuber
mehr als verdoppelt,
Ruhrbergbaues st
Art der
Mitte
baut

des
neue
seit
neue er-
worden.
der Energiewirtschaft Kon-

Reagieren doch die groBen

zu rechnen haben. Abb. 2 zeigt an der Januarerzeugung
von Strom die jeweilige Zunahme gegeniber dem Januar
des Vorjahres in VvFI, und wir sehen, daR der Januar
1930 weitaus die geringste Zunahme der letzten finf Jahre
aufweist, In der Tat betrachtet man zur Zeit mit ge-
wisser Sorge diese Unterbrechung der Stromkonjunktur,
die an sich nur eine natirliche Folge der schlechten
Beschaftigung wunserer Gesamtwirtschaft ist. Angesichts
des wununterbrochenen Ausbaues wunserer Kraftwerke st
eine weitere stetige Zunahme des Stromverbrauchs von
gréRBter Bedeutung.

Allerdings erscheint es fraglich, ob wir schon in
absehbarer Zeit wieder mit einer Belebung der allge-

Photographiermaschinen in technischen Biros
Der Kontophot

Der Kontophot ist eine Photographiermaschine, mit
deren Hilfe man Schriftsticke, Pausen wund Zeichnungen
jeder Art im gleichen MaBstab verkleinert oder wver-
groBert, maRstablich genau und originalgetreu wieder-
geben kann In neuester Zeit st erfolgreich versucht
worden, den Kontophot in den Dienst der technischen
Biros von Maschinenfabriken zu stellen. Bei seiner Be-
nutzung ist es belanglos, ob es sich um die Verwendung
oder Erzielung lichtpausfahiger oder nicht lichtpaus-
fahiger Originale handelt. Das Original kann in Blei
oder Tusche ausgefuhrt sein, Maschinenschrift enthalten,
eine Lichtpause irgend welcher Art, ein Druck, ein Photo
oder aus durchsichtigem oder undurchsichtigem Papier

hergestellt sein.

RARTE1IWESE

Die Organisation der Energiewirtschaft

Die Energiewirtschaft, die gegenwartig selbst schon

einen auBerordentlich bedeutsamen Ausschnitt und zugleich

Unterbau der Gesamtwirtschaft bildet, ist in mehrfacher

Beziehung auch Trager weiner eigenartigen organisatori-

schen Durchbildung geworden. Sie weicht wesentlich von

Kartellwesen
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Abb. 5. Betrag der arbeitstaglichen Wechselproteste

1927 bis 1930, Monatsdurchschnitte

meinen
zeugung
lich zurickgegangen;
Handel lauten
die zur
(Abb. 3).
Auftauung in

rechnen koénnen.

Grundstoffe st im letzten
die Meldungen
unginstig, und
Zeit spurbar ist,
Hier wvollzieht
Tempo

Gerade
Monat

Erzeugung
der

die Er-
wesent-
und
Er-
Geld-
weitere

Industrie

einzige
der

die
bereits zu

aus
die
weist
sich
hat
wom it
1913 erreicht
Kapitalmarkt ist in ab-
auch zur Zeit davon

weiter
leichterung,
markt auf
stirmischem und
gefuhrt,
Zinssatzes

den

wenn

einer erneuten
rigste Stand
ist. Eine

sehbarer

Diskontsenkung der nied-

offiziellen seit
Auswirkung auf
Zeit zu erhoffen,

spiren

des

noch wenig zu ist.

So ist denn
unbefriedigend
die
Héhepunkt
dies jedoch
Kurven, noch
wirtschaftlichen

auch die Kreditsicherheit
(Abb. 4 wu. 5)
der

nach wie vor
scheint es, als ob
Wechselproteste
haben; Sicherheit laRt
aus dem bisherigen Verlauf
der kritischen Betrachtung
Gesamthildes beurteilen.

Brasch.

Iwar

Kurven Konkurse und ihren
iberschritten mit

weder
aus

sich
dieser
unseres

[692]

Seine Verwendungsmoéglichkeit ist
seitig Er kann benutzt werden
Originalen im gleichen oder andern MafBstab,
stellen Gruppen-, Zusammenstellungs-,
dgl. unmittelbar aus

demnach sehr viel-

beim Umzeichnen von
Her-
Patentzeich-

Konstruktionszeichnungen,

beim
von
nungen u

beim Herstellen von verkleinerten Skizzen aus vorhandenen
Zeichnungen fur Karteizwecke wusw. beim maBgetreuen
Kopieren von Papierschablonen, Druckvorlagen wu. dgl.,
sowie bei der Wiedergabe von Briefen, Werbeschriften,
von Abbildungen und Aufsatzen aus Zeitschriften usw.
Die Benutzung des Kontophot, Uber dessen vielfache
Verwendungsmoéglichkeiten Franz Maul neben einer aus-
fuhrlichen technischen Beschreibung in Heft 8‘ Bd. 9
(1930) des Maschinenbau berichtet, kann bei genigender
Beschaftigungsmoglichkeit ein wertvolles wirtschaftliches

Hilfsm ittel der technischen Biros werden.
Ks. [677]
N BEARBEITER: REICHSWIRTSCHAFTSGERICHTS-
RAT DR. TSCHIERSCHKY, BERLIN - NEUBABELS-
BERG -BERGSTUCKEN, HUBERTUSDAMM 17
den namentlich in der Industrie verwandten Formen der
Kartelle ab, hat aber auch die Stufe der rein privaten
kapitalistischen Konzentration bereits Uberschritten.

Bestimmend sind hierfiar nicht allein ihre besonderen
technischen Voraussetzungen und Bedingungen der Er-
zeugung wund Verwertung, sondern vorziglich auch die
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auBerordentliche Bedeutung, die ihr fiar die Landeswirt-

schaft und die Kulturentfaltung zukommt. Dradngten daher

spezifische technische Forderungen von einem seit etwa

drei bis vier Jahrzehnten erreichten Entwicklungsstadium

an auf durchgreifende rationalisierende Organisation, so

forderte anderseits das offentliche Interesse weitgehenden

EinfluR auf die Struktur der Organisation und ihre Politik.

Ich kann hier die Einzelheiten als bekannt voraus-

setzen, inshesondere die technischen Bedingungen und For-

derungen, die namentlich bei Elektrizitat und Oas, hinter

denen die Wasserkraft an unmittelbarer Bedeutung zu-

ricktritt, in Frage kommen. Sie miunden insgesamt in

die Forderung einer moglichst wirtschaftlichen Erstellung

und Verwendung dieser wichtigen wund grade fur wuns

immer noch verhaltnismaRig teuren Krafte. Dabei hat

die Technik selbst in den letzten Jahrzehnten durch eine

Reihe von Neuheiten und Verbesserungen wiederum erst

die Voraussetzungen fur den groBzigigen organisato-

rischen Ausbau Uber die Grenzen rein privatwirtschaftlicher

Betatigung Tiinaus erstellt, insbesondere vielfach die so

wichtige Koppelung der Verwendungszwecke

und damit eine wesentliche Voraussetzung fiur die qgquan -
titativen

Grundlagen der Organisation ge-

schaffen.

Gleichzeitig sind damit die erforderlichen Unterneh-

mungen zu GroBenverhaltnissen ausgewachsen, die in
6ffentlichen

Abkehr

Verbindung mit den erwahnten zwingenden

Interessen der wirtschaftlichen Organisation ihre

von den rein privaten zu einer gemeinwirtschaftlichen
Struktur aufnotigten Dabei konnte sie sich — starker
bei Gas (und Wasser) als bei der Elektrizitdat — auf
die in groRem Umfange entwickelten offentlichen, ins-
besondere kommunalen Unternehmen stitzen. Allerdings
bedeutete die Kommunalisierung bereits die zweite Stufe
des organisatorischen Ausbaues. Zu Beginn der Gas-
und Elektrokraftwirtschaft — und nur diese, nicht aber

der Bau von Maschinen und Apparaten interessiert uns ja

hier — war es ausschlieBlich die privatwirtschaftliche

Initiative, die auch auf diesem Gebiete das noch ungewisse

Erfolgsrisiko auf sich nehmen muBte. Der Ubergang

zur offentlichen Unternehmung namentlich in kommunalen

Handen vollzog sich erst in der zweiten Halfte des
X1X.Jahrhunderts.
W ir dberblicken heute aber im ganzen Umfange, wie

sehr er durch zu weit gehende unternehmungsweise Zer-

splitterung, wobei namentlich jede Beriucksichtigung der

Standortshbedingungen mit Bezug auf die Energiequellen,

vorziiglich zunédchst die Steinkohle, spater erst die Braun-

kohle fehlte, zur Unwirtschaftlichkeit verurteilt war. Viel

Schuld, besonders im Bereiche der Elektrowirtschaft, trug

freilich hieran auch der Betdtigungsdrang der Privat-
industrie, die in der Erstellung kommunaler Anlagen
(Lichtkraftwerke, StraBenbahnen) Arbeit fir ihre rasch

ausgedehnten Installations- und Fabrikationsanlagen suchte.

Kommunale Kirchturmpolitik bot diesem Interesse willig

die Hand zur Erbauung héaufig genug in ihrem Ergebnis

vollig unbefriedigender Anlagen, deren Unrentabilitat
zwar selten durch den Einbau in den stadtischen Gesamt-
haushalt zu voller Wirkung gelangte, unstreitig vielfach

allerdings auch vom rein kulturellen und lokalwirtschaft-

lichen Standpunkte vertretbar erschien.

Eine neue Stufe bahnte sich an, als die Privatindustrie

mit ihrer auBerordentlichen Entwicklung bis zum W elt-

kriege einerseits durch notwendige Verwendung neuer

Energiequellen (erinnert sei an die gewaltige Ausdehnung

der Kokerei, Verwertung von Gichtgasen usw.) anderseits

durch den steigenden Bedarf an motorischen Kraften ihrer

Energiewirtschaft Uber den eigenen Gebrauch hinaus Ab-
satz gewinnen konnte und muRBte. Dabei handelte es
sich zudem um vielfach schwierige Probleme einer
rationellen Bedarfsausgleichung, um die wirt-

schaftlich ginstigste, d h vor allem auch billigste Er-

zeugung und Bedarfsdeckung zu erzielen. Ein Ubergreifen

der privaten Kraftwerke in weitere Versorgungsgebiete

und damit eine steigende Rivalitat mit den kommunalen

Unternehmen war nicht zu vermeiden; sie mufRte aber

bei den natiurlichen technischen Bedingungen dieses

Wirtschaftskreises in jedem Falle zu Nachteilen fur beide

Kreise fuhren. Dazu kam ein weiterer Gesichtspunkt:
die fruh erkannte Notwendigkeit offentlicher Fursorge,
die &dhnlich der Verkehrspolitik bestrebt bleiben muBte,

die Wohltaten der Energieversorgung der Gesamthevdl-

kerung moglichst gleichmaBig zu verschaffen und den Ge-

fahren privatwirtschaftlicher Monopolpolitik vorzubeugen,

ohne der groBRen Bedeutung der privaten Initiative und

ihrer Entwicklung des technischen Fortschrittes Hemmnisse

zu bereiten. Fir die o6ffentliche Hand boten dabei ihre

Besitzrechte an den Zufuhrwegen ohnehin ein starkes

Druckmittel, mit dem sie erheblichen EinfluB auf die

private Energieverteilung auszuiben vermochte.

Verbindet man nur die vorstehend angedeuteten

Momente zu einem Gesamtbild, so scheint mir schon

hieraus mit zwingender Logik diejenige Organisations-

form der Energiewirtschaft herauszuspringen, die in der

Tat schlieBlich das Feld behauptet hat, und der offen-
bar auch die Zukunft geho6rt: die sogenannte . ge-
mischtwirtschaftliche Unternehmung?* in

der ihr bei uns gegebenen Ausbildung einer Verschwiste-

rung von offentlicher Hand mit der Privatwirtschaft

zu gemeinsamer Finanzierung und Verwaltung von kraft-
wirtschaftlichen Anlagen. So durfte die Zukunft unserer
Elektro-, Gas- und Wasserwirtschaft an diese interessante

Organisationsform gekniupft bleiben. Sie stellt einen Typus

von besonderer Eigenart dar, der nicht zu verwechseln ist

mit der — heute ja verhaltnismaRig verbreiteten — Be-

teiligung des Staates oder Offentlicher Korperschaften

an Privatunternehmungen. Worauf es bei jenen vorzig-

lich ankommt, ist der aktive unternehmungsweise EinfluBl,

den die offentliche Hand in ihrer Leitung gewinnt, so

daB bei an sich — bewuBt gewollter — Privatwirtschafts-

fihrung die Unternehmens

durch die

Leistungen des maBRgebend

Grundgedanken o6ffentlicher Wirtschaftspolitik,

also gemeinnitziger Wirtschaftsfihrung regiert werden.

Hieraus ergibt sich dann auch zwanglaufig die fur

sie allein geeignete Rechtsform, da man abgesehen hat,

eine juristische Sondereinkleidung zu schaffen. In Frage

kann nur eine Gesellschaftsform kommen, die eine ver-

fassungsmaBige Gewaltenteilung auf der Grund-
lage entsprechender Eigentumsgliederung ermdog-
licht, also die Aktiengesellschaft, oder — namentlich fir
kleinere enger lokalisierte Unternehmen — auch die Gm bH.

Halten dann die offentlichen Korperschaften die Mehr-

heit der Anteile und gewinnen auf diese Weise bestimmen-

den EinfluR auf die Verwaltung, so ist die Gewahr fur die

Durchsetzung ihrer Forderungen gegeben, ohne daf damit

dem privatwirtschaftlichen Betriebe selbst der ihm not-

wendige Lebensraum eingeengt wird. Hierin liegt ja der

Vorzug gegeniber rein offentlichen Erwerbsunternehmen,

die selbst in der neuzeitlichen Form selbstandiger pseudo-
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privatwirtschaftlicher Einkleidung einem starkeren Bilro-

kratismus sich nicht entziehen kénnen Es ist deshalb

auch verstandlich, daB jener Typ der Privatwirtschafts-
initiative selbst entsprungen ist.
Als die Rheinisch-Westfalische Elektrizitatswerk A .-G.

Hugo

starken Er-

als reines Privatunternehmen unter Leitung von

Slinnes bereits

weiterung des

1905 die Notwendigkeit einer

Absatzes und zugleich als Voraussetzung

wirtschaftlicher Ausdehnung eine systematische Absatz-

rationalisierung erkannte, ging sie auf Anregung des

Genannten zur Inangriffnrahme einer einheitlichen Kraft-

versorgung fiur das Industriegebiet Uber. Dabei war eine

Verstandigung mit den rivalisierenden Kommunalunter-

nehmen nicht zu umgehen, und hieraus entstand das

groRBzigige Zusammenarbeiten auf jener organisatorischen

Grundlage Man behauptet kaum zu viel, wenn man in

diesem neuen Unternehmungstyp eine der wesentlichsten

Ursachen feststellt, die den weitgehenden Sozialisierungs-

planen nach der Revolution zu schnellem Abklingen verhalf

Heute ist PreuBen bereits im wesentlichen in drei groBe

Elektroarbeitsgebiete aufgeteilt, die auch wunter Reichs-

beteiligung von derartigen Unternehmen versorgt wer-

den, ebenso herrscht gemischtwirtschaftliche Kraftver-

sorgung, gleichfalls mit Reichsbeteiligung in W irttemberg

vor, wahrend in Bayern, Sachsen und Baden allerdings

staatskapitalistische Unternehmen vorerst noch vorwiegen.

Dies starke Eindringen des Reiches in die Kraftwirt-

schaft hangt, abgesehen von der angedeuteten grundsatz-

lichen Einstellung zur Kraftwirtschaft, mit der reichs-

eigenen, im Kriege aufgenommenen und nachher aus

verschiedenen bekannten Grinden erweiterten Industrie-

wirtschaft des Staates, vor allem der Gewinnung von

Aluminium und Kalkstickstoff zusammen, die beide auf

elektrischem Verfahren beruhen. Die GroBkraftwerke

Ischornewitz, Trattendorf, Lauta, Alzwerke mit Bayeri-

schen Kraftwerken, starke Beteiligungen an den Mittel-

und Oberschlesischen Uberlandwerken geben der Stellung

der offentlichen Hand eine Uberragende Bedeutung, an

der sich die weitere Entwicklung vielfach auch der

Industriellen Privatwirtschaft und der Kommunalpolitik auf

diesem Gebiete eindeutig orientieren mufR.

Ansatze zu ahnlicher Entwicklung liegen nun auch im

Gebiete der Gaswirtschaftsorganisation vor. Auch  hier,

durch die
bildet den

aber in noch weit starkerem AusmaRie, auto-

nome Entwicklung der Technik bedingt, Aus-

gangspunkt die Entwicklung der Gas UberschuR-

produktion der Montan- und GroBeisenindustrie vor-

ziiglich und jedenfalls bahnbrechend im Rheinland und

W estfalen. Die Lésung ergab sich zwanglaufig in der

Gasfernversorgung durch GasgroRzentralen. Die

Auseinandersetzung mit den kommunalen Anlagen er-

scheint auf diesem Gebiete aber offenbar weit schwieriger,

weil die Kommunen auf diesem Gebiete bereits groRe

eigene Anlagen besitzen, fiur die wesentlich geringere Um -

stellungsmoglichkeiten vorliegen als bei ihren Elektri-

zitatswerken, anderseits aber ihnen hier die Moglichkeit

einer besonderen vorteilhaften eigenen Organisation durch

Ausbildung der Gruppengasversorgung auch auf der

Grundlage eigener Kohlenféorderung offensteht Endlich
liegt hier vorlaufig die technische Durchfihrung weit
ausgebreiteter Gasfernnetze noch weit starker im Stadium

der experimentellen technischen und wirtschaftlichen

Erprobung.

Der organisatorische AnstoR st auf diesem Gebiete

gleichfalls von der Ruhr ausgegangen durch die Grindung

Kartellwesen

der Ruhrgas A .-G., in der die Gas liefernden Privat-

unternehmen zusammengefalRt sind. Sie besitzt mehrere

Tochtergesellschaften, so eine Fernheizgesellschaft Bochum -

Ehrenfeld, eine Leitungsbau GmbH und eine Industrie-

und Gasofenbau GmbH. Nach ihrem Anfang Mai ver-

6ffentlichten Jahresbericht sind bereits 446 km Leitungen

im Betrieb, weitere mehr als 100 km sind im Bau. Schon

jetzt steht eine Gasleistung von rd. 1 Mrd. m3 fir
das Jahr zur Verfigung, und die durchschnittliche Tages-
abgabe hatte im April 1930: 2 Mill. m3 bereits idber-

schritten; der Lieferbereich erstreckt sich bislang m it

180 km als Strecke von Hamm bis Hannover

DaB die

langste

Gesellschaft auch im vergangenen Jahre trotz

Uberschusses aus dem reinen Gasliefergeschaft eine weitere

Verluststeigerung auf 35 Mill. RM erlitten hat, will natir-

lich far die Entwicklung eines solchen Unternehmens

nichts besagen. Die kritische Stellungnahme muB viel-

mehr bei ihm an der Tatsache einhaken, daR auch hier eine

auBerordentliche Marktkonzentration in vorlaufig rein pri-

vater Hand sich entwickelt, wenngleich durch das Kohlen-

wirtschaftsgesetz immerhin eine teilweise Kontrolle ge-

geben ist.

Zentralisierte Wirtschaft auf Gebieten, die fiur das

gesamte wirtschaftliche und kulturelle Leben eines Volkes

wichtigste Grundlage bedeuten, muB das Organisations-

problem stets Uber das rein Technisch-Wirtschaftliche

hinausheben. Heute vielleicht noch in besonderem Grade,

wenn man allein auf die Modglichkeit von Konflikten

zwischen Unternehmertum und Arbeiterschaft abhebt. Das

hat man sogar in den Vereinigten Staaten, dem Dorado
der Privatwirtschaft, langst erkannt, und deswegen speziell
die Kraftwirtschaft zu Public Utility Companies erklart,
die unter besonderer Kontrolle vorziglich auch dber ihre

Preisbildung stehen. Ein Gleiches gilt fur die meisten

Kulturlander, wo neben reinen Staatsbetrieben, wie in
der Elektrowirtschaft der Schweiz, gleichfalls gemischt-
wirtschaftliche Unternehmen oder doch offentliche Kon-
trolle bestehen.

Interessanterweise scheint die Ruhrgas A.-G. jetzt
selbst Bedenken ihres rein privaten Charakters wegen
zu hegen, denn es sollen nunmehr eine Anzahl kom-
munaler Vertreter in ihren Aufsichtsrat gewahlt werden,

auch ein Vertreter des preuBischen Handelsministeriums

Ob es sich hierbei lediglich um Vorbereitung einer finan-
ziellen Beteiligung der 6ffentlichen Kérperschaften, nament-
lich an den — mit dem weiteren Ausbau sicherlich nicht
billiger werdenden — Einrichtungskosten handelt, oder

aber um wirtschaftspolitische Taktik zur Begegnung von An -

griffen oder offentlichen KontrollmaBnahmen, kann dahin-

gestellt bleiben. Zwangsweise wird die Entwicklung, vor-

ausgesetzt daR die wirtschaftlichen Grundlagen des Unter-

nehmens sich als richtig erweisen, auch hier zum gemischt-

wirtschaftlichen Unternehmen hinfihren

Auf dem Gebiete der Wasserwirtschaft entwickeln

sich durch Talsperrenbau, meist in Verbindung mit Kraft-

quellenschépfung, vorziuglich fir die Elektrizitat &hnliche

organisatorische Verhdaltnisse.

Es ist also als Ergebnis festzustellen, daR auf diesem

groBen Gebiete technisch bedingte Entwicklungstendenzen
auch die Privatwirtschaft zu GréoBRenordnungen fihren,
die zu spezifischen Organisationsformen zwingen, die

wiederum wegen ihrer allgemeinen Bedeutung zur Ab-

kehr von der reinen Privatwirtschaft, namlich zur Aus- und

Durchbildung des organisatorischen Sondertypus einer
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Vereinigung von privater mit o6ffentlicher Wirtschafts-

fiuhrung hinsteuern. Wenn hierbei auch die Energiewirt-

schaft aus den einleitend angedeuteten Grinden im wesent-

lichen Pionierdienste geleistet hat, so kann als sicher

angenommen werden, daB diese organisatorische Kom -

bination aus technischen, wirtschaftlichen und o6ffentlichen

Grinden noch weitere Gebiete erfassen wird, sobald sie

in eine entsprechende quantitative und qualitative GroBen-

ordnung hineinwachsen.

Der Gegensatz zu den Kartellen einerseits, den In-

teressengemeinschaften, Konzernen und Fusionen als pri-

vatwirtschaftlichen Organisationsformen anderseits springt

in die Augen lhr Ziel ist notwendig Sicherung wund

Hebung der Rentabilitat M ittelbar konnen und werden

TECHNIK UND
WIRT SCHAFT
sie — missen es aber nicht notwendig — auch gemein-
wirtschaftliche Dienste leisten. Aber jedenfalls ist heute
allgemein die Notwendigkeit o&ffentlicher Kontrolle im

Interesse der Allgemeinheit ihnen gegeniber anerkannt.

Bei den besprochenen kraftwirtschaftlichen Sonderorgani-
sationen st diese Kontrolle eingebaut durch die Ver-
koppelung zweier an sich notwendig verschiedener
Interessensphéaren. Letzten Endes héangt daher gerade

hier der Erfolg, weil er in schwieriger Weise sich stets

in zweifacher Richtung, einer rein unternehmungsweisen

und einer gemeinnitzigen dokumentieren soll, ganz be-

sonders auch von dem Zusammenklang der Persénlich-
keiten ab, die zur Leitung dieser Organisationen berufen
werden. [683]
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Veranstaltungen
Vertriebstechnische Veranstaltung in Erfurt
Der Mittelthiringer Bezirksverein des VDI in Erfurt

zeigte in der Zeit vom 23. bis 26. Mai im groBen Sitzungs-
saale des Verbandes Thiar. Metallindustrieller, Erfurt,
Dalbergsweg 1, die Wanderschau .Der Vertriebsinge-
nieur®*. Am Erdffnungstage berichtete Ziviling. 1. 4. Bader
im gleichen Saale, abends 20 Uhr, in einem Vortrag uber

Aufgaben und Ziele der Fachgruppe JVertriebsinge-

nieure”.

Exporttagung Hamburg

Bei der vorgesehenen Tagung wird die Fachgruppe

JVertriebsingenieure® fur die Foérderung folgender Auf-

gaben wund Ziele eintreten:

1. Die Bereitstellung von Filmen, die Uber den Stand
der deutschen Technik AufschluB geben und im Aus-

lande als Werbemittel far den Einkauf deutscher
W are- wirken sollen

2. Es soll gepriuft werden, ob von Ingenieuren geleitete
Zentralstellen zur Vertretung der deutschen Industrie
in den einzelnen Landern geschaffen werden kdnnen;

falls dies nicht moglich ist, soll erwogen werden, ob
bestellt werden, die

technische Entwicklung der

unabhéangige Ingenieure iber
die Industrialisierung und
verschiedenen berichten.

Lander laufend

3. Es soll darauf hingewirkt werden, daB bei der Reichs-
zentrale fur Auslandnachrichten Ingenieure zur Samm -
lung, Ordnung und Beurteilung der Auslandnachrichten

herangezogen werden, soweit diese das Angebots-
wesen betreffen.

4. Weiter soll gepriuft werden, ob im AnschlufR an das
Vertriebseminar beim VDI die Einrichtung eines
Seminars fur Auslandkunde méglich ist.
Vertriebstagung in Kdéln, September 1930
Die Tagung wird voraussichtlich am 18. und 19. Sep-

tember stattfinden. Vorgesehen sind Referate Uuber
V ertriebsforschung,
Haushaltplan im Vertrieb und

Nachwuchsausbildung im Vertrieb.

Zu jedem der Vortrage
erstattet werden, denen
anschlieBt. Zweck der
Arbeiten auf dem
triebs zu

zwei Korreferate
Generalaussprache
Tagung ist, Gber den Stand der
Gebiete der Rationalisierung des Ver-
berichten und fiur ihre Weiterentwicklung An-

werden ein bis
sich dann eine

regungen zu geben.
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Veroffentlichungen

In der Schriftenreihe ,Wirtschaftlicher Vertrieb* wird

folgende Einzelarbeit in Kiurze verdffentlicht:
.,Grundzige der Erzeugnisanalyse*“.
In dem Heft werden die grundlegenden Verschiedenheiten

in der Durchfihrung solcher
und Verbrauchsgutern

Vortragen auf, die im

Analysen bei
gezeigt Die Arbeit
Vertriebseminar im

Herstellungs-
baut auf den
W interhalb-

jahr 1929/30 gehalten wurden wund im AuschuB ~Markt-
analyse“ weiter bearbeitet werden.
Die beiden Arbeiten Uber ,Bestimmung der Absatz-

reichweiten vom Standorte des industriellen Unterneh-

mens“ und ,Tabellen Uber die kostenfreie nach

Giuterklassen und
Grund der

Zuladung

Entfernungen® missen nochmals auf

neuen Reichsbahntarife G(berarbeitet werden.

Vertriebforschung im Ausland

Das Committee on
einen

Education for Salesmanship hat

vorlaufigen Bericht Uber Verkaufsausbildung im bri-
tischen Uberseehandel verdffentlicht, der die Ergebnisse und
Auswertung vieler maBgebender englischer
Wirtschaftskreise wund Wirtschaftsbehorden
finf Abschnitte
Einfuhrung Gber die Hauptfaktoren des
Ubersee-Handels, den Verkaufer, Marktbeobachtung wund
Abwicklung der Uberseegeschafte berichtet wird. Der Be-
richt zeigt, in
die Aufgaben der

einer Um frage
enthéalt. Der

Bericht ist in gegliedert, in denen nach

einer britischen

welcher Weise englische Wirtschaftskreise

Ausfuhrférderung zu ldsen versuchen,

und gibt wertvolle Anregungen, wenn man die deutschen
Druckschriften tber Ausfuhrféorderung vergleichend gegen-
iberstellt. [689]
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