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Erziehung zur Werkleitung

Eine Untel’haltung mit Prof. Jos. W. Roe von der schaft von der Werkleitung aufgebaut werden kann. So
New York University in New York, uber die uns ein
Mitarbeiter berichtete, war Anlaf zu dem folgenden ) ) ) )
Uberblick. Aus einem Beitrag von Kuli ,,Grundz[]ge Harvard Business School umschrieben: ,die Studierenden
des betriebswirtschaftlichen Hochschulunterrichts in den dazu zu bringen, jede handelstechnische Aufgabe in ein
Vereinigten Staaten von Amerika* in der Zeitschrift Problem der richtigen Verursachung umzudenken, das nach
fir Betriebswirtschaft Jahrg. VI (1929) Heft 11 wurden
Ausfithrungen dber die Harvard Business School ein-

ist auch in dem Beitrage von Kuli das Lehrziel der

allgemeinen Grundsatzen des rationalen, technisch-wirt-

gef[]gt. schaftlichen Denkens zu ldsen ist“. Allerdings, was hier
unter ingenieurmafgigem Denken verstanden wird, ist
.Management* im heutigen Sinne ist ein junger Be- leider heute immer noch die geistige Einstellung einer
griff, so jung, daB die deutsche Sprache erst ein Wort nur kleinen Anzahl wunserer |Ingenieure Die Ingenieur-
bilden muBte, das seinen Inhalt wiederzugeben imstande erziehung in Deutschland war und ist noch dberwiegend
istt Mit ,Werkleitung® sucht der deutsche Ingenieur das so .technisch“-wissenschaftlich, daR kein Raum bleibt
zu umschreiben, was amerikanische Ingenieure als — man fur planméRige Zichtung von Fihrern und Unterfiahrern
kann sagen allgemeine soziologische — Frage fur sich fur die Wirtschaft.

entdeckten, was in Frankreich durch Fayol in anderer Die American Society of Mechanical Engineers hat
eigenartiger Pragung als lLehre von der allgemeinen und frihzeitig die Entwicklung dieser Lehre von der Werk-
industriellen Verwaltung zu gestalten versucht wurde. leitung erkannt und ihr eine vollwertige Stellung in der
Werkleitung, management, Verwaltung, Organisation, Ad- amerikanischen Hochschulausbildung schaffen helfen. Es
ministration, Wirtschaften als Lehre ist alles das, was hat sich bewahrt, daB das neue Lehrgebiet vorwiegend
den wirklichen Fihrer der Wirtschaft {dber den wvom den mechanischen Abteilungen an den Universitaten ein-
Glick begiunstigten Spieler hinaushebt ist planmaRig er- gegliedert worden ist, wie an der Cornell University in
arbeitetes Wissen und Konnen, das nicht nur der oberste lthaka, bei der fast 80 VH der Studierenden der mecha-

Leiter, sondern auch der Unterfiahrer im ,Stabe“ einer nischen Abteilung die dort von Prof. D. S. Kimball ver-

jeden Erwerbs- oder Verwaltungswirtschaft sein eigen tretene Fachrichtung ,management wéahlen. Bei der New

nennen mufB, um jedwede Werkverrichtung im Dienste York University in New York ist ebenfalls die urspring-
der sozialen Gemeinschaft mit dem groftmoglichen Wir- lich selbstandige Abteilung fir Werkleitung wieder in die

kungsgrade zu verwirklichen mechanische Abteilung eingefiigt worden; nach den ersten

Die Zeit liegt nicht lange zurick, da man glaubte, nur zwei Studienjahren verzweigt sich die Ausbildung in
Veranlagung und lange Praxis ,von der Pike auf‘ kénne eine rein technische wund eine Fachrichtung fir Werk-
Fihrer bilden. Wozu brauchten wir dann aber Schule und leitung. Demgegeniber soll sich die Eingliederung des
Ausbildung fir alle méglichen, oft nicht minder groBen Studiums in die handelswissenschaftlichen Abteilungen,
Lebensaufgaben, wenn sie nicht den einen Sinn hatten, wie bei der Ohio State University in Columbus und dem
den weiten Weg vom Lehrling zum Meister zu verkirzen, Massachusetts Institute of Technology in Boston nicht
zu rationalisieren? ,Im Glauben, daB die fundamentalen als zweckmafBig erwiesen haben. Anders st die Aus-
Kenntnisse des Geschéaftslebens umfassender, rascher und bildung der Graduate School of Business Admini-
besser gelernt werden kénnen durch wissenschaftliches stration der Harvard Universitdt zu beurteilen, die ja
Studium, als es durch die Ubliche Berufslehre moglich ist, von vornherein als groB angelegter Versuch einer Hoch-
wurde unsere Hochschule gegrindet*: dieser Satz wurde schule der Wirtschaft (im weitesten Sinne) entstanden ist.
ausgesprochen bei der Grindung der Graduate School Die Erziehung der Werkleitung ist hier nach Wirtschafts-
of Business Administration der Harvarduniversitat in zweigen geteilt; so bestehen z. B Fachrichtungen fir
Boston im Jahre 1908. Seitdem ist die Erkenntnis der Industrie, Verkehr, Investierungsbanken, AuBenhandel,
immerfort steigenden Anforderungen, die ZeitmafB und 6ffentliche Unternehmungen, die noch im ersten Studien-
Technik des Wirtschaftslebens an Fihrer wund Unter- jahre den gleichen Lehrstoff gemeinsam haben: Grund-
fahrer stellen, noch immer im Wachsen begriffen. Aber lagen des Rechnungswesens (accounting principies), des
Amerika hat allein bisher Ernst damit gemacht, an seinen Zahlungsverkehrs (finance), der Wirtschaftsstatistik (gene-
Hochschulen auch dem werdenden |Ingenieur die Lehre ral business statistics), der |Industrie- und der Handels-
von der Werkleitung als selbstandiges Wissensgebiet zu betriebslehre (general industrial management, general
vermitteln marketing).

An sich ist Werkleitung nun keine ausschlieBlich Hier wie dort haben die bisherigen Erfahrungen
technische Angelegenheit; .scientific management” jedenfalls erwiesen, ,daB die Kenntnis der wichtigsten
sollte nicht bloR die industrielle Unternehmung, sondern Grundsatze der kaufméannischen und verwaltenden
alle sozialen Verwaltungs- und Wirtschaftskorper beherr- Dispositionstatigkeit durch Forschung und Studium er-
schen. Sie ist aber eine Ingenieur- Angelegenheit, weil worben werden kann*® (KU“). Von wenigen Ausnahmen
bei dem heutigen Stand der Dinge allein aus der Geistes- abgesehen, hat man bei uns die Modglichkeiten, die hierin

richtung des |Ingenieurs heraus eine allgemeine Wissen- liegen, noch nicht erkannt; weder der Ingenieur, der
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sein Denken und seine Arbeit nur im Rahmen einer Maschinentechnik oder die Medizin im frihen Mittelalter
eng umgrenzten L,Fachtechnik®“, nicht aber im Dienste gestanden haben. Um so gréBer ist die Verpflichtung zur
von Werkleitung und Wirtschaftsgestaltung als vollwertig wegeweisenden Arbeit in Forschung und Lehre von der
ansieht, noch die Wirtschaft, die fir Theorie und Praxis Werkleitung wund Wirtschaftsfihrung fir den Ingenieur,
ein ingenieurmé&Riges Denken in Wirkungsgraden ndétiger der der Wirtschaft schon einmal in seinen Bauten und M a-
hat als jemals. Kein Zweifel, daB wir hier erst an einem schinen unibersehbare neue Mittel und Moglichkeiten
Anfang stehen, vielleicht da, wo vor 100 Jahren die geschenkt hat. Zdl. [686]
von K. Rummel, Diusseldorf
Durch Zerlegung der Kosten in solche, die der produktiven Zeit (Forschungszeit), der Betriebs-
schichtenzeit und. der Gesamtzeit (Kalenderzeit) proportional sind, l&Rt sich in einfacher Weise der
EinfluB des Beschaftigungsgrades und der verschiedenen Auftragsgréfe herausschéalen, auch kann
u. a. ermittelt werden was eine Stunde Stérung oder Ruhe kostet. Daneben werden wichtige und
vorgebbare Kennziffern gewonnen.
Der Zeltbegrlff in der KOSteanChnUng die zeit Tu (= kKalenderzeit) = Gesamtzahl der Stunden
Kosten, Mengen und Zeiten sind die Grundbegriffe des Rechnungsabschnittes (z. B. 744 m_]l_ Monat Mai).
des industriellen Rechnungswesens. Das Rechnen mit zeit- Dann ist der Beschaftigungsgrad = ,2 = —?.
proportionalen Kosten nimmt neuerdings zu. Abrechnungs- Ik
verfahren wunterscheiden sich hé&aufig nur durch den Zeit- . .
_ Aufteilung der Kosten nach Zeiten
punkt im Verlauf des gesamten Abrechnungsverfahrens,
zu dem von den Kosten je Zeiteinheit auf die Kosten je In einfachster Weise kénnen nun die Kosten A eines
Stick (Menge) Ubergegangen wird. Diese beiden Be- Rechnungsabschnittes zerlegt werden in
ziehungen sind verkniupft durch die Gleichung:
’ P ’ A= clTb+s 2T U (D)

K j tck = K je Zeit X Zeitj uck 1
osten je Stuc osten je Zeit eitje stic M Diese Gleichung ist nichts weiter als die zeitmafBige

In jingster Zeit sind mehrere Versffentlichungen Formulierung des Satzes von den ,proportionalen® wund

erschienen, die sich mit der starkeren Betonung des Zeit- den ,festen* Kosten, in der Form eines der Betrieb-

begriffs in der Kostenrechnung befassen *). Im Zeitstudien- schichtenzeit und eines der Kalenderzeit proportionalen

und Gedingewesen hat die Zeit ausschlaggebende Be- Anteils. Abb. 1 gibt eine Darstellung der Gleichung 2;

deutung, und es liegt nahe, den Zeitgedanken auch im mit Tr= Ruhestunden ist Tu— Th bezeichnet

Kostenwesen kraftiger zu verankern und die Kosten ent- Um von der Gleichung 2 auf die Kosten je Stick Uber-

sprechend aufzulosen. zugehen, fuhrt man die Stiuckfertigungszeit tStf ein. In

der Massen- und Sortenfertigung ist tStf = stuckfolge-

Dieser Entwicklun entspricht beispielsweise die An-
g P P zeit (Zeit in der ein Stick dem anderen folgt = Arbeits-

wendung der Platzkostenrechnung, das Abgehen von dem . . ) . . .
takt bei der FlieRBfertigung). Bezeichnet Tf die Fertigungs-

heute in der Einzelabrechnun noch vorwiegenden Un -
g 9 zeit eines Auftrags (ausschlieBlich abzugeltende Stérun-

kostenzuschla in vH der Lohne; es ist nur ein kleiner . . ) .
g gen wund Einrichten) und 2 die Stickzahl, so ist

weiterer Schritt von hier aus, auch die Léohne selbst

von vornherein in die Kosten einer ,Bankstunde®“ usw. Tf = z mtstf (3)

einzurechnen. Fur die Gesamtkosten einer solchen Bank- . X i X
und die Kosten je Stiuck sind:
stunde einschlieRlich Léhne ergibt sich dann ein einziger

Satz, gleichgultig, was auf der Bank gemacht wird. Wieder
ein weiterer selbstverstandlicher Schritt besteht darin,
diesen Satz in einen ,festen® und einen mit dem Be- Die Beziehungen zwischen Tb und Tf sind dadurch ge-
schéaftigungsgrad veranderlichen Teil aufzulésen geben, daB mit Te = ctinrichtezeit und TS = Stérungs-
zeit wird
Die allgemeine Kennzeichnung des Begriffs ,Beschéaf- b £ \
Tbh = Tf-\-Te-\-Ts

tigungsgrad“ kann leicht mit Hilfe der Zeit erfolgen. In

erster Linie kommt es darauf an, soviele ,Betriebschichten*

Fihrt man noch die Ausdricke "~ - = £ und —_= C
wie moégich in einem ,Rechnungsabschnitt® zu verfahren. Tf Tf
Unter ,Betriebschichten® ist dabei die Anzahl von Stunden so schreibt sich Gleichung 4
verstanden, wahrend deren die verkaufsfahige W aren
, , o v= tstfa+ £ d) Q- il .. (B).
schaffende Belegschaft ,auf Schicht" ist, ausschlieRlich
der gesetzlichen Pausen, falls in diesen der Betrieb ruht, Dam it sind die Stickkosten in Abhangigkeit von

d. h. also die Zahl von Stunden, wahrend deren der Be- der GroBe des Auftrags (e) und der Beschaftigung (B)

trieb zur Giutererzeugung zur Verfigung gestellt wird; dargestellt. Far die Einzelfertigung wird t$tf = Tf.

sie werde Tt genannt. Im Gegensatz zu dieser Zeit steht Gleichung 5 liefert nicht nur in ¢l und C, wichtige
. . Kennziffern fur die Nachrechnung (und zwar auf dem
*) K. Rummel, Die Ordnung der Kosten nach ihrer Abhangigkeit von
betrieblichen ZeitgréRen, eine Ergédnzung und W eiterfihrung der Lehre von Wege der Plankosten vorgebbare Kennziffern),
den fixen wund proportionalen Kosten. ,Die Betriebswirtschaft® 23 (1930)
S. 33 bis 40, 72 bis 80 K. Rummel, Kostenrechnung auf Zeitgrundlage, Arch.
Eisenhittenwes. 1930 S. 787. R. Ammon, Kostengliederung nach Zeitabhangig-
keiten fir die Zwecke technischer Betriebsiberwachung und Sortenrechnung,

Arch. Eisenhuttenwes. 1930 S. 793 etwas anderer Weise erfolgen, die fur manche Berech-

sondern leistet auch wichtige Dienste bei der Verrechnung.

Die Aufteilung nach Zeiten kann jedoch noch in
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nungen (z. B. fur Dampfkosten, Stromtarife u.a.m.)
zweckmdaBig ist. Abb. 2 gibt in diesem Sinne eine andere
Aufteilung der Flache der Abb. 1; aus ihr folgt

A C, To+ C2Tr (6).
Damit wird
(7)
oder .
K= 1 ef-fjci-f-C2 — I|| . (8).

Ausbau der Kalkulationsformeln

Die bisher entwickelten Gleichungen sind fur eine

ganze Reihe von Féallen, namentlich in der Einzelkalku-

lation, recht brauchbar, aber sie sind immerhin an gewisse

Voraussetzungen geknupft, Voraussetzungen, die fiur jede

Kostenzweiteilung, also auch fur die Teilung in ,feste*

und ,proportionale“ gelten; es liegt vielleicht an dieser

Bedingtheit, daf in der Nachrechnung der Sortenferti-

gungsbetriebe verhaltnismaBig wenig von der Ordnung

der Kosten nach ,festen“ und ,proportionalen® Gebrauch

gemacht wird.

Eine solche Zweiteilung der Kosten ist nur maoglich,

wenn die Stundenkosten fir Tf, Teund TS gleich sind; dies

ist oft nicht mit genligender Annédherung der Fall Ein -

richtezeit und Storungszeit werden oft in Zeitlohn, also

zu geringerem Satz, als die im Gedinge bezahlte Ferti-

gungszeit entlohnt. W o die Kraftkosten eine erhebliche

Rolle in den Selbstkosten spielen, fallt es ins Gewicht,

daR diese nur in der Fertigungszeit hoch sind. Ahnliches

gilt auch fir manche andere Kosten; es ist eben ein

Unterschied, ob ein Betrieb voll arbeitet, oder nur in

.Betriebsbereitschaft® ist, mit anderen W orten, die Kosten

einer Fertigungsstunde und einer Betriebschichtenstunde

sind nennenswert verschieden?2).

Man muB also in solchen Fallen schreiben, Abb. 3:

-f — oTh-- WTu-j- OFTF . (9)

und es wird

K —tstfjcbh + ck~ (10).

-j- cfj

Gleichung 5 erweitert sich zu

<= j(1+ e+ o) |di+ e+ dj

Gem#aR Abb. 4 wird in dhnlicher Weise mit Te-\-Ts~

(12).

Ta =

Ausfallstunden

T = A+ 0 -y -+ C L} e <12 >-

2) Siehe die Zzahlen fur C& Cp, und Cp des Beispiels am SchluR dieses
Berichtes.

Abb. 1 und 2. Kostenaufteilung nach Zeiten
Links: nach Gleichung 2, rechts: nach Gleichung 6
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Abb. 3 und 4. Kostenaufteilung nach Zeiten
Links: nach Gleichung 9, rechts: nach Gleichung 12

K= tstt Je« (E+ «)+ cr 1-j-£-fa) J— y + Cfy (13).

W eitere Verfeinerungen sind moéglich, im allgemeinen

aber nicht notwendig, da die wichtigsten Einflisse Be-

schaftigungsgrad, Auftragsgrofe, Stérungsgrad in den

Gleichungen enthalten sind; die Auswirkungen von Feier-
schichten, Kurzschichten, Pausenverlangerung, ein- oder
mehrschichtigen Betrieb, 8- oder 10-Stundentag konnen
aus den Gleichungen abgelesen werden.

W ill man den EinfluB der ,Intensitat*, d. h. von tstf

herausschélen, so muR man noch cf und Cf in diejenigen

Teile auflosen, die von tstf unabhangig sind und in

diejenigen, die zu tstf umgekehrt proportional sind

Beispiel aus dem Eisenhittenwesen

Die Aufteilung der Gesamtkosten auf die einzelnen

Zeiten ist einfach, ein Beispiel fir ein Walzwerk gibt

Zahlentafel 1; die Kraftkosten sind hierbei herausgelassen,

da in dem betreffenden Falle der Kraftbedarf der ein-

zelnen Sorten so verschieden ist, daR er zum Ausdruck

gebracht werden muR. Dies geschieht, indem man die

Kraftkosten als ,Sonderkosten® behandelt3) (so, wie man

z. B. im Schmiedebetrieb die Gesenke zu verrechnen

3) Das gleiche Verfahren kann mit allen Kostenarten geiibt werden, die
bei der Einordnung in die Zeitproportionalitat irgendwie Schwierigkeiten
machen.

Zahlentafel 1. Beispiel fur eine Verteilung von
42 990 RM/Monat auf Zeiten

7)=520h 7&= 610h Tk= 744 h

RM RM RM
Hauptléhne
a) Grundléhne.....ccoeeee 3 800
b) Akkorduberverdienst 520 — —
Hilfslohne. ... - 880 -
Ofenkosten (einschl. feuerf.
Stoffe)
a) Leerlauf..cicn 14 210
b) Lastmehrarbeit . 5480 . .
Magazinstoffe......iinne 3800 510
W erkstattenrate 2280 — —
Sonstiges 3100 310 -
Gehalter — — 520
Werksgemeinkosten . . . . 460 — 2 300
Kapitaldienst.......coe — 4820
Summen 15 640 19 710 7 640
je Stunde . . . ct= 30,08|c6= 32,29 ¢c*= 10,27
Cf=72,64 C«= 4256 = Cr
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pflegt). Die Gleichung 9 lautet dann mit Akt = Kraft-

kosten

A= 3229 Tb-|-10,27 Tt—30,0s Tf — Akt (1)

und fur eine bestimmte Sorte werden (Gleichung 11) die
Kosten je Tonne:

K = t,ttj(t + s+ a) (32,29 + + 30,0s)+ KKr (is).
hi; ist die aus dem Zeitstudienwesen bekannte Tonnen-

folgezeit. d. h. der reziproke Wert der Leistung in Tonnen

je Stunde.

Te ist das Verhaltnis der Sorteneinrichtezeit zur

t -
Tf sortenfertigungszeit.

0 _ T*_ist der Stérungsanteil, wobei besondere von der

Tf sorte bedingte ,Sortenstérungen* bertucksichtigt
werden.

tJ— kder allgemeine Beschaftigungsgrad des Monats.

K kr = der Kraftbedarfanteil je Tonne fur die betreffende

Sorte, der notigenfalls mit Hilfe von einmalig

festgelegten Bezugszahlen aus dem Kraftverbrauch

des Rechnungsabschnittes auf die einzelnen Sorten
umgelegt wird.

M it Hilfe der Gleichung 14 konnen die Kosten einer

beliebigen Bezugsorte ermittelt werden; diese Kosten

kénnen dann aber auch fir ein beliebiges Bezugs-// wund

Bezugs (£ -j- O) ausgerechnet sodaB in einer

Zahl die

werden,

einzigen Monatsergebnisse trotz ungleichen

Beschaftigungsgrades wund wungleicher Auftragsgr6fe wund

verschiedenen Sortenprogramms verglichen werden kdénnen.

Die kennzeichnenden Werte fir Vor- und Nachrechnung

sind nur 3229, 10,27 und 30,08 sowie EL.,.

Die Vorkalkulation kann nach Gleichung 10, 11, 12

oder 13 werfolgen. Nach Gleichung 10 z. B. ergibt sich

folgende Rechnung fiir die V erarbeitungskosten:

Die Stable Money Association

Die ,Stable Money
gebenden Vertretern des amerikanischen

Association® st eine von maR-

Wirtschaftslebens

und der amerikanischen Nationalékonomie ins Leben ge-
rufene Gesellschaft, die den Zweck verfolgt, die inter-
nationale o&ffentliche Meinung fir eine auf Stabilhaltung
des Geldwertes gerichtete Politik zu interessieren. Durch
Flugschriften der Gesellschaft soll das breite Publikum
iber die Bedeutung von Geldwertschwankungen aufge-
klart werden. Ferner werden die einzelnen zur Stabili-
sierung des Geldwertes vorgeschlagenen Verfahren er-
ortert. Die Gesellschaft ist bestrebt, ihre Wirksamkeit

international auszudehnen. Es gehodren ihr bereits eine

Anzahl bekannter européischer Persdnlichkeiten als Ehren-
Vizeprasidenten an.

Von erheblichem EinfluR auf die Griundung der Gesell-

schaft durfte die Propaganda gewesen sein, die der be-
kannte amerikanische Nationalokonom Prof. Irving Fisher
zugunsten einer Stabilisierung des Geldwertes seit
mehreren Jahren betreibt. Fisher ist einer der Haupt-

verfechter der sogenannten
der durchschnittliche
Um lauf

Quantitatstheorie, der zufolge

allgemeine Warenpreisstand von der

Menge der im befindlichen Zahlungsmittel ab-

hangt. Als Folge dieser Theorie ergibt sich,

daB eine Stabilisierung des allgemeinen

praktische
Preisstandes, d. h.
eine Stabilisierung des Geldwertes sich erreichen laRt, wenn
eine bewufBte Politik ent-
moéglichst stabiler Geldwert
(ungesunde
Lahmung der

der Zahlungsmittelumlauf durch
sprechend geregelt wird. Ein
aus wirtschaftlichen
unnotige

ist sowohl Oberexpansion
bei steigendem,
lust bei sinkendem Preisstand) wie aus sozialen und morali-
(Verfalschung des materiellen Inhalts langer-

fristiger Vertrage durch Geldwertschwankungen) zu erstre-

Unternehmungs-

schen Grinden
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Gegeben sei z. B eine Anfrage auf 125 t eines

Profils, dessen Stundenleistung 10 t/h sei, also tstf =
vio = 0,1 n/t.

Bekannt ist ferner die Einrichtezeit mit 0,2 h, ferner

der ,Stéorungsgrad® dieser Sorte mit a = 0,06 (d. h.
Zuschlag fur Stéorungen erfahrungsgeman GVH).
. ) Tb

Der Beschaitigungsgrad des Monats sei ~="-=20,7

Tf= 125 +01= 125 h
Th= 125106 -f02=

dann ist

152 h

21= 1"~ = 2251,

Setzt man noch die Soll-Kraftkosten fur dieses Profil
mit 180 RM/t (d. h. 1,80 m10 = 18 RM/h) ein, so wird
unter Benutzung von Gleichung 10
K=O‘1 132,21 +10,27 "~ + 30,08 + 18,00) = 1068 RM/t

| 1,25 1,20 J

W ill man nach Gleichung 12 rechnen, so sind noch
die Festzahlen Ca, cv und Cf zu bestimmen, es wird (vgl.
Abb. 3 und 4)

Ca= Kosten einer Stunde

Betriebsbereitschaft = Cb+ Ck= 42,56 RM/h
Cr= Kosten einer

Stillstand-Stunde = k= 1027 RM h
Cf= Kkosten einer

Fertigungsstunde = Cf-j- chb-f-c*-f-18= 90,64RM /h

(Die Kraftkosten von 18 RM/h sind dabei in Cf ein-
gerechnet.)
und nach Gleichung 12 oder 13 wird:

K = 1068 RM/t (wie oben).

Die Werte der C= Festzahlen sind (ganz abgesehen

von dem Rechnungswesen) wichtige Betriebskennziffem,

da sie erkennen lassen, welche Kosten eine Stunde Be-
triebstérung oder Aufenthalt oder Einrichten gegeniber
Vollbetrieb oder Feierschicht kosten. [655]

ben Richtschnur fur eine solche Stabilisierungspolitik ist ein
Steigen des Index hat
Ausweitung des

allgemeiner Warenpreisindex. Bet

eine Einschrankung, bei Sinken eine
Zahlungsmittelum laufs stattzufinden.

Irving Fisher und der stable
ciation propagierte Stabilisierungsgedanke hat in den letzten
weitgehenden EinfluB
ausgeitubt, die sich
open market policy (An-

Der von Money Asso-

Jahren bereits einen auf die ameri-

kanische Notenbankpolitik durch eine
bemerkenswert bewegliche, durch
und Verkauf von Wechseln und
iMarkt)
Der taglichen kreditpolitischen

sich das

Regierungspapieren am
auszeichnete.
stellt
solches

offenen unterstiutzte Diskontpolitik
Praxis der Notenbank
Problem allerdings vielleicht mehr als ein

der Verringerung der Konjunkturschwankungen dar,

wahrend die Verhinderung von Geldwertschwankungen
mehr Gegenstand einer Notenbankpolitik auf lange Sicht ist.
Beide Fragen engem Zusammenhang

miteinander, und der vielum strittene

stehen jedoch in

um fangreiche wund
Notenbanken

Fragenkomplex der Konjunkturpolitik der

hat sich allmahlich aus den Erérterungen Uber die Geld-
wertpolitik der Notenbanken herausgeschalt.
Die konjunkturellen Schwankungen mit ihren gewal-

tigen Wertzerstérungen durch eine bewufBte Notenbank-
politik nach Moglichkeit zu mildern, ist eine Rationali-
sierungsfrage von ungeheurer Tragweite. Ferner mufB
vermieden werden, daB eine etwaige kinftige Knappheit

des Goldes, mit der von manchen Sachverstandigen ge-
rechnet wird, eine Zahlungsmittelverknappung in den Gold-
internationale
Folge hat

und damit eine anhaltende
Wirtschaftsdepression zur

wahrungslandern
Preissenkung und

Die Tatigkeit der Stable Money Association wirkt in
Richtung der Erfuallung dieser beiden groBen Zukunfts-
aufgaben wund verdient daher Unterstlitzung.

Dr. Hau. [711]
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Die deutsche Zementindustrie

Von Dipl.-lng. Oskar Schwenninger, Berlin

Im Rahmen der in dieser Zeitschrift von Zeit zu Zeit erscheinenden Arbeiten tber einzelne Industrie-
zweige kennzeichnet der nachfolgende Aufsatz einige wirtschaftlich-technische Fragen der deutschen
Zementindustrie. Mit der wachsenden Industrialisierung, der Zusammendrangung groBer Bevdlkerungs-
massen in den Grofstddten und der damit bedingten Uberragenden Bedeutung des Zementes fur die

Bauindustrie hat auch die Zementindustrie sich stark entwickelt.
wirtschaftlichen Fragen war die Technik der Zementherstellung.

verfahren fihrt in die technischen Fragen ein.

Von weitgehendem EinfluB auf die
Ein kurzer AbriR der Herstellungs-

Von groRerer Bedeutung fur die weitere Entwicklung

sind die Saisonschwankungen, die Frage der Gestehungskosten und damit im Zusammenhang eine
rationelle Losung der Preisfrage durch die Syndikate.

1. Die Technik der Zementherstellung

Das Wort ,Zement“, urspringlich vom lateinischen

cementum - Bruchstein abstammend, bezeichnete friher

einen Zuschlag zum Kalk, um diesen hydraulisch zu

machen, d. h. die F&higkeit zu verleihen, unter Wasser

zu erhéarten. Erst mit der allgemeinen Einfihrung des

Portlandzementes bezeichnete man mitZement den Méortel-

bildner selbst. Dieser Mortelbildner kann hydraulischl)
oder wunhydraulisch2) sein. Als nicht wasserbestandig
kommen nur der Kalk, Gips und Sorelzement3) in Frage.
Die hydraulischen Bindemittel entfallen je nach Herstel-

lung, Zusammensetzung und Eigenschaften in verschiedene

Arten, z. B. Schlackenzement, Tonerdezement, Portland-
juramenti), Hiuttenzement wund Portlandzem ent5). Die
beiden letzten sind die normalen Handelszemente. Als
hochfeste Zemente bezeichnet man noch solche,
die bei normaler Abbindezeit mit besonders hoher An-
fangfestigkeit erharten Als solche kommen hauptséachlich
die ,Tonerdezemente“, hochfeste Portlandzemente und
der Alcazement in Frage. Zweifellos ist aber der Her-
stellung von Portlandzement die weitaus grofRte Bedeu-

tung zuzumessen, betragt doch sein Anteil an der Zement-

erzeugung in Deutschland etwa 90 vH

Portlandzement

Nach den deutschen Normen fir einheitliche Liefe-

rung und Priufung von Portlandzement ist dieser ein

hydraulisches Bindemittel von nicht weniger als 1,7 Ge-

wichtsteilen Kalk auf 1 Gewichtsteil Iosliche Kiesel-

saure -f- Tonerde -(- Eisenoxyd, hergestellt durch feine

Zerkleinerung und innige Mischung der Rohstoffe, Brennen

bis mindestens zur Sinterung und Feinmahlen. Dem Port-
landzement diurfen dabei nicht mehr als 3 vH Zuséatze
zu besondern Zwecken zugegeben sein. Der Magnesia-

gehalt darf héchstens 5 vH, der Gehalt an Schwefelsaure-

Anhydrid nicht mehr als 25 vH im geglihten Portland-
zement betragen. — Damit ist eigentlich der grund-
legende Gang des Herstellungsverfahrens gezeichnet.

Herstellungsverfahren

Als Rohstoffe fur die Herstellung von P orlland-

zement kommen, allgemein ausgedrickt, kohlensaurer
Kalk und Ton in Frage. Sehr selten kommen die Stoffe
in der Natur schon so vor, daB sie dem fertigen Port-

landzement die Ubliche Zusammensetzung von
8 vH

Deshalb missen

etwa 20 vH

Kieselsaure, Tonerde wund Eisenoxyd wund 65 VvH

Kalk geben. die Stoffe vor dem Brennen

1) Unter Wasser abbindend, wasserbestandig.

2) Nicht vdllig wasserbestdndig.

3) Sorelzement= Mischung von Magnesit mit Zuschlagen und Fillstoffen;
Erhéarten durch Anmachen mit einer konzentrierten Magnesiumchloridldsung.

4 H. Klebs, ,Die volkswirtschaftliche Bedeutung des Wirttemberg. Ol-
schiefers“, Dissert. Stuttgart 1027 S. 96 ff.

B) C. Naske, ,Die Portlandzementfabrikation“, Leipzig 1924.

fein vermahlen werden, da man dann das Mischungs-

verhaltnis, auch wenn die einzelnen Komponenten der

Rohstoffe von der Zusammensetzung des Portlandzementes

weit abweichen, so gestalten kann, daBR das Enderzeugnis

der vorgeschriebenen Zusammensetzung entspricht.

Je nach der Art des Vorkommens der Rohstoffe be-

stimmt sich das Verfahren der Herstellung. Im allgemei-

nen verwendet man das Trockenverfahren, das NaR -
verfahren oder das HalbnaRverfahren
Rohmehlherstellung

Das Trockenverfahren ist angebracht, wenn

es sich um Rohstoffe handelt, die rein von schéadlichen

Bestandteilen sind, und die man auf trockenem Wege

innig mischen kann. MuR man die Rohstoffe erst reinigen,

oder' kann man sie in trockenem Zustande nicht gut
mischen, dann setzt man ihnen Wasser zu und mahlt
sie in nassem Zustande fein aus

Das Trockenverfahren besteht darin, Kalk-
stein und Ton zu trocknen und diese hierauf gemein-
schaftlich oder jeden Rohstoff fir sich fein zu vermahlen
und zu mischen. Dieses Rohmehl wird mit einer ent-
sprechenden Menge Wasser genetzt und die so erhaltene

feuchte Rohmasse gebrannt Zum Trocknen der mittels

Steinbrecher, Brechwerken, Walzwerken wu. a. vorzerklei-

nerten Rohstoffe werden meist im Gegenstrom arbeitende,

mit den Abgasen beheizte Trockentrommeln benutzt. Der

vorzerkleinerte und getrocknete Rohstoff wird meist noch

in Walzenstihlen geschrotet und dann in Silos gelagert,

die mindestens eine halbe Tageserzeugung fassen Die
Rohstoffe werden mittels fahrbarer selbsttatiger W aagen
abgewogen und in stetig arbeitenden Misch- und Forder-

trommeln genau vermengt. Das Gemenge muB in ge-
eigneten Feinmahlmihlen, wie z. B. Fullermihlen, Drei-
walzenmihlen, Kugelmihlen oder Verbundmihlen staub-
fein gemahlen werden. Dieses staubfeine Rohmehl wird

nochmals in zellenférmigen Vorratspeichern gelagert, die

so gebaut sind, daR man die einzelnen Zellen vor dem

Benetzen des Rohmehls in Netzschnecken nochmals zur

Erzielung eines gleichmaBigen Gemenges vermischen kann

Soll das Gut in stetig arbeitenden Schachtéfen gebrannt

werden, muB es noch mittels geeigneter Ziegelpressen

geformt und diese Formlinge getrocknet werden.

Das NaBverfahren besteht darin, daB Kalk und

Ton gemeinschaftlich oder jedes fiur sich unter Zusatz

von Wasser zu einem mehr oder minder dunnflissigen
Schlamm verarbeitet werden. Der Schlamm wird dann
beim Brennen im stetig arbeitenden Schachtofen gezie-
gelt und getrocknet oder als Dickschlamm unmittelbar
in den Drehofen gepumpt Das Verfahren unterscheidet
sich von dem Trockenverfahren hauptsachlich durch die
bedeutend einfacheren maschinellen Einrichtungen. Der

wichtigste Arbeitsvorgang ist das Schlammen in RiUhr-
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oder Schlammwerken, NaBmihlen u. a. mit nachherigem

Absieben des Schlammes.

Das HalbnaR verfahren ist eine Kombination

des NaB- und Trockenverfahrens, die darin besteht, daR

gewodéhnlich nur der Ton, als der in der Regel sandhaltigere

der beiden Rohstoffe, eingeschlammt, wahrend der Kalk-

stein dem Tonschlamm als feines Trockenpulver zu -

gemischt wird. Wichtig ist das einwandfreie Zuwiegen

mittels selbsttatiger Waagen und ein durchdringendes
Mischen. Abb. 1 zeigt schematisch den Arbeitsgang einer
ahnlich arbeitenden Anlage.
Der Brennvorgang
Um das wie im vorstehenden aufbereitete Rohmehl

zur Sinterung zu brennen, d. h. bis zum beginnenden

Schmelzen zuerhitzen, verwendet man heute entweder
selbsttatig arbeitende Schachtéfen oder Drehdéfen

Der Drehofen (rotary kiln) wurde hauptsach-

lich in den Vereinigten Staaten von Amerika entwickelt

und etwa im Jahre 1900 in

Kalkstein Deutschland eingefuhrt, w o er

Schl:':mm ISteinl;reéh(Jer eine Umwalzung in der gesamten

i deutschen Zementindustrie ver-

ursachte. Er besteht aus einer

eisernen Trommel von 30 bis

Vomatsbehater Behaler 50 m Lange (manchmal bis zu

l 90 m) mit 2 bis 3 m Dmr,, die

- mit feuerfestem Stoff ausgekleidet

ist, schwach geneigt liegt und sich

langsam dreht. An seinem oberen

I W ) Ende wird das Rohmehl ein-

MaRkominor gebracht, wahrend am unteren

M v v Ende eine Kohlenstaub-, Ol- oder

Gasflamme eingeblasen wird. Eine

Drehofenanlage erfordert wohl viel

Y
/VaBrohm iihten Anlagekapital, bietet aber kirzeste

JL J - J- Fabrikationsdauer (rd. 1 Stunde),
genaueste Regelung des Brenn-
vorganges, Stetigkeit des Betriebs,
Arbeitskraftersparnis und vermin-

Mischbehélt/er derte Staubbildung. Der glihende
w Klinker6) wird in darunter liegen-

den Kiuhltrommeln abgekihlt, wan-

dertindie Klin-

Staubkohte  -j

kersilo,von w o
erunter Zusatz
von Gips und
1 hartem Wasser
(Abbindever-

Vomatsbehéater
fur zb6gerer) zur
fiohrschamm Zementmihle
gelangt.
Die Z e -
mentmiahle
Gipszuschlag besteht bei
Drehofenklin-
2 {? 4 ,
Verbundm iihken kern gewohn-
JL  Ji  JL, lich aus Kugelmihlen und Drei-
walzenstihlen mit Sichtern zum
Feinschroten und Rohmihlen
zum Feinmahlen oder nur aus
[ _ . B) Klinker = gebranntes oder geschmol-
| | T irfmal zeoes Rohmehl.

Abb. 1. Sch©m3 d©r ZOm®nt-
herstellung nach dem Halb-
nalverfahren

fertiger Zement
wm Zbfutten
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einer Verbundmiihle

(Mehrkammermihle) oder aus einem

Schroter und siebloser Kugelmithle mitW indsichter ")e Die Ze -

mentmihle wird von dem fertigen Zement verlassen, der
in Zementsilos aufgespeichert und fir den Versand nach
Cherseelandem in Holzfasser zu 170 kg netto oder fiar
das Inland in Papiersacke zu 50 kg netto selbsttatig

abgewogen wird.

Der Schachtofen wird nur noch mit selbst-
tatiger Beschickung und selbsttatiger Entleerung aus-
gefahrt. Sein Betrieb erfordert aber immer eine sorg-
faltige Bedienung. Schachtdofen haben den Vorteil, daB
man, — da infolge ihrer geringeren Leistung immer eine
groBere Anzahl Ofen aufgestellt wird — , durch Inbetrieb-

nahme der Ofen je nach Bedarf sich dem Absatz gut an-

passen kann. Je mehr sich die Werke aber zusammen-

schlieRen, von um so geringerer Bedeutung wird

dieser Vorteil. Bei der Produktionsverteilung spielt dann

nicht mehr die Ofeneinheit, sondern die W erkeinheit

eine Rolle

Hittenzement

Beim Hiuttenzement wird der beim Portlandzement be-
nutzte Ton durch Hochofenschlacke ersetzt. Dabei st
wichtig, daB die hierfar benutzte Schlacke beim Ver-
lassen des Hochofens granuliert wird. Der Schlacken-

sand wird mit den Abgasen der Hochodofen getrocknet,

dann mit Kalksteinzusatz innig vermahlen und gebrannt.

Diesem Klinker wird nun vor der Zementmihle weitere

gekodérnte Hochofenschlacke zugesetzt, wobei man je nach

Klinkergehalt Hochofenzement oder Eisenportlandzement

unterscheidet.

Der Hochofenzement hat nach den Normen

einen Mindestgehalt von 15 VH Klinker, besteht also

vorwiegend aus basischer Hochofenschlacke. Die Hoch-

ofenschlacke darf nicht mehr als 5 VvH Manganoxyd

enthalten.

Der Eisenportlandzement besteht dagegen

aus mindestens 70 VH Klinker und hochstens 30 VvH

gekodornter Hochofenschlacke.

Abbindezeit

Zuséatze zur Regelung der

sind, wie auch beim Hochofenzement nicht

zu entbehren, aber auf 3 vH der Gesamtmasse begrenzt.

2. Die wirtschaftliche Entwicklung der
deutschen Zementindustrie

Kaum eine andre Industrie hat in einer solch kurzen

Zeit eine dhnliche Entwicklung aufzuweisen wie die

Zementindustrie. Seit dem Jahre 1880 ist die Welterzeu-

68 mill. t

kommt die Er-

gung an Zement von rd. 1,7

1927

Mill. t auf etwa

im Jahre gestiegens) In Amerika

zeugung an Zement der Erzeugung an Roheisen der

Menge nach schon ziemlich nahe. In Deutschland be-

trug der Zementversand im Jahre 1880 rd. 3S 000 t und

stieg bis zum Jahre 1913 fast um das Zwanzigfache.

Dieser Versand ist heute wieder erreicht (Abb. 2). Aus
der Abbildung laRt sich auch deutlich erkennen, daR die
menschliche Arbeitskraft immer mehr von der Maschine

ersetzt wird. 1890 entfiel auf einen einzelnen Arbeiter

eine Herstellungsmenge von etwa 90 t, die bis zum

Jahre 1910 auf etwa 250 t wund bis zum Jahre 1925

auf rd. 310 t ansteigt, In den Vereinigten Staaten von

Amerika ist diese Steigerung aber noch viel gewaltiger.

Dort stellte 1921 ein Arbeiter etwa 700 t her.

9 Naske, ,Die Portlandzementfabrikation®, Leipzig 1924, S. 241 und
Naske, ,Zerkleinerungsmaschinen und Mahlanlagen®“, Leipzig 1927
Vergl. ,Die wirtschaftlichen Krafte der Welt“, herausgegeben von der

Dresdner Bank, Berlin 1930.
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Abb. 2 die

Vollarbeitern mit der

Vergleicht man in Entwicklung der An-

zahl von Entwicklung des Zement-

versandes, so sieht man, daB die

1900

Mechanisierung wund

Rationalisierung im Jahre stark einsetzte: trotz der

raschen Steigerung der Erzeugung stieg die Arbeiterzahl

nicht, sondern sank zuerst und blieb dann, abgesehen

von gewissen Schwankungen im Mittel, ziem lich auf

gleicher Ho6he. M it der erst 1923 wieder einsetzenden

Erzeugungssteigerung ist ein starkes Sinken der Arbeiter-

zahl zu bemerken. Diese Erscheinung ist im Gegensatz
zu der im Jahre 1900 einsetzenden Entwicklung zum
geringeren Teil auf die technischen Fortschritte in der

Zementherstellung und Rationalisierung innerhalb einzelner

Betriebe, sondern mehr auf die Zusammenlegung kleinerer

unwirtschaftlich arbeitender Werke, also Wirtschaftsratio-

nalisierung, zurickzufihren. Die Bedeutung dieser beiden

Vorgange liegt darin, daB technische Rationalisierung
(Mechanisierung) fur die ersparten Arbeitskrafte neue
Arbeitsméglichkeiten, sogar oft in vermehrtem und ver-

bessertem MaRe schafft, wéahrend die durch Wirtschafts-

Arbeitskrafte wieder in

Produk-

rationalisierung nicht

durch die

ersparten

einen Rationalisierung geschaffenen

tionszweig weingesetzt werden konnen. Die letztere hat

also bedeutend groBere privat- und volkswirtschaftliche

Auswirkungen. Ohne Riucksicht auf die Forderungen der

Volkswirtschaft durchgefihrt, bedeutet sie deshalb eine

nicht zu wunterschatzende Gefahr.

Bei weiterer Zunahme der Produktion wird die Voll-

arbeiterzahl nicht wesentlich steigen, da die Leistungs-

fahigkeit der in Deutschland vorhandenen Anlagen nur

zu etwa 60 vH ausgenutzt st

Von EinfluR auf den Entwicklungsgang in der
Zementindustrie war neben der Entwicklung einer B au -
industrie vor allem auch die Schaffung von auto-

matischen Foérder- und Ladevorrichtungen. Bei den gro-

BRen Gewichtsmengen, die eine Zementfabrik durchlaufen,

sind diese Einrichtungen maRgebend fir die WerkgroBe,

also die Erzeugungseinheit an einer Stelle geworden.

Der Versand betragt fuar die deutschen Fabriken
im Mittel etwa 50 000 t jahrlich; das groBte deutsche
Einzelwerk versendet allerdings weit Gber 300 000 t im

Zahlentafel 1. WeltauBenhandel In Zement

Ausfuhr in 1000 t Einfuhr in 1000 t

1913 1926 1927 1928 1913 1926 1927 1928

Deutschland . 1130 968.3 1176 1038 168,4 59,7 68,6 1442
England . . . . 760 557.,8 766,1 924.9 109,7 334,3 422,5 280,6
Frankreich . . . 398 550,5 500.4 639,7 120,6 202,2 218,0 153,9
Belgien . . . . 887 1461,0 1655,0 1816 25,6 22,2 16,9 15,6
Holland . . . . 250 0,8 2,1 15 250,0 709,1 824,0 892,0
Jugoslawien . . 2 320.3 317.4 3745 2,1 0,1 0,1
Uebriges Europa 569 803,0 839,3 928,1 569,6 318,5 327,7 383,7
Europa R 1246  4661,7 5256,3 5722,7 1246,0 1646,0 1877,8 1870,1
Vereinigte
Staaten . . . 682,2 166,2 139,3 140,6 14,2 551.3 349.6 389,8
Kanada . . . . 52,0 45,7 47,5 36,0 3.2 3,7 6,2
Brasilien .o 465,3 396.3 441.9 440.0
Argentinien . 721.5 343.4 415.9  475.0
Chile .. . 147,1 94,9 117.6 117.6
Uebrig. Amerika 555.5 490,0 510,0 458.0
Amerika. . . 682,2 218,2 185,0 188,1 19396 1879,1 1838,7 1886,6
2,7 240,6 305,5 298,1 0,6 16,8 11,0 31,5
. 37,9 106.,5 146,2 115.9
Brit. Indien . . 148,9 102,7 1141 129,4
Uebriges Asien . 1,5 11,6 7,9 7 373,8 527,4 734,6 814.9
Asien PR 4,3 252,2 313.4 305,1 561,2 753,4 1005,9 1091,7
Afrika . . .. 310,0 505,5 567,5 686,9
Australien u
Neuseeland 59 0,6 12 0,7 142,4 25,6 233 24,3
W oe lt s 4521,4 51327 57559 6216,6 4199,2 4809,6 5313,2 5559,6
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Abb.2. Zementversand und Arbeiterzahl derdeutschen
Zementindustrie in den Jahren 1890 bis 1929

Jahr, wahrend es im Jahre 1873 nur etwa 8000 t hatte
verschicken kénnen 9).
3. Der AuRenhandel
Neben Belgien hat Deutschland die gréBte Zement-
ausfuhr der Welt. Von allen Ausfuhrldandern werden
jahrlich etwa 6,2 Mill. Zement Uber die Grenzen gesandt.

An diesem Welthandel st
(Zahlentafel 1),

Welthandels

Deutschland mit etwa 17 vVvH

beteiligt wahrend Belgien 29 VvH des

bestreitet.
Noch vor 30 Jahren waren die Vereinigten Staaten von

Amerika die Hauptabnehmer, bis diese sich eine eigne

Zementindustrie schufen. Zu einem bedeutenden M it-

bewerber fir Deutschland in den heutigen Einfuhrldandern

hat sich aber die amerikanische Zementindustrie nicht

entwickeln kénnen, da der Standort der Industrie die

Ausfuhr sehr erschwert. Einen gewaltigen Rickschlag
brachte aber der Weltkrieg fur die deutsche Zement-
ausfuhr, die sich erst jetzt wieder davon erholt hat und
im Jahre 1927 zum ersten Male wieder die Ausfuhr des
Jahres 1913 dberschritt.

Dieses Vordringen des deutschen Zementes ist um
so mehr hervorzuheben, als sich auf dem Weltmarkt
die gleiche Neigung wie in den Vereinigten Staaten
zur Ausdehnung der Produktion bemerkbar macht. Jene

Lander, die bis zum Kriege vornehmlich europdischen

Zement verarbeitet hatten, sind bestrebt, sich unabhé&ngig

zu machen und eigne nationale Industrien zu grinden.
Eine Tatsache, mit der noch manche andre deutsche
Industriezweige sehr zu rechnen haben. Japan, das

9 Jubilaumsschrift der Portlandzementwerke Heidelberg und Mannheim
A.-Q., 1910.
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2. AuBenhandel der deutschen

Zementindustrie

Zahlentafel

Einfuhr in 1000 t Ausfuhr in 1000 t

aus nach
1926 1927 1928 1926 1927 1928
Gesamt- Gesamt-
einfuhr 59,73 68,56 144,21 ausfuhr 968,29 1176 1038
Frankreich . . . 6,58 4,84 22,57 Saargebiet . 46,06 45,46 32,56
ElsaB-Lothringen 2,75 4,48 33,24 Frankreich P —_ 0,35 18,8
Oesterreich .. 19,10 7,41 7,03 Griechenland . — 7,41 14,24
Schweiz . . . . 16,04 7,77 6,53 Niederlande 327,9 411,21 4118,13
Saargebiet . . — 19,88 40.45 Aegypten . 18,97 17,67 11,84
Belgien . . . . — 3,71 22,21  Brit. Indien . . 20,33 30,08 24,83
Tschecho- Niederl. Indien . 30,15 49,33 33,25
slowakei 8,16 7,68 Argentinien 80,73 79,24 95,43
Brasilien 150,21 151,91 119,38
41,43 55,2 47,04
Columbien 17,94 45,3 20,19
Costarica . . . 6,34 10,84 15,32
Peru 28.8 36,11 33,5
Venezuela 50,54 53,95 27,25
Uruguay - 6,62 10,5 3,48
z. B. 1913 erst rd. 600 000 t Zement herstellte, erzeugt
jetzt nahezu 4 Mill. t. Neugrindungen findet man in

fast allen iberseeischen Landern, von denen, da sie

friher ausgesprochene Absatzgebiete fir deutschen Zement

waren, folgende genannt seien: Argentinien, Ecuador,

Urugiay, der Sudan, Stdafrika, Indien, Siam, die Philippi-

nen und die Hawaischen Inseln

Ein ernstes Zeichen fir die deutsche Zementindustrie

ist die riucklaufige Bewegung der Ausfuhr vom Jahre

1928. Dabei ist der Umstand zu beachten, daR gleich-

zeitig die Produktion gestiegen ist und
Menge von rd. 690 000 t

Mill. t im 1928

gleichzeitig
die nach Deutschland

1927 auf 144

eingefihrte

im Jahre Jahre gestiegen

ist. Aus Zahlentafel 2 geht hervor, daB besonders die

westeuropédischen Lander ihre Einfuhr nach Deutschland

sehr stark erhdohen konnten, was sich besonders in den

Absatzschwierigkeiten des Suddeutschen Zementverbandes

auBert. Die Tatsache, daBR ferner etwa die gleiche Menge

Zement von Frankreich nach Deutschland eingefihrt

wurde, die Deutschland nach Frankreich als Sachlieferun-

gen ausfihrte, kennzeichnet die Widerspriche im Repara-

tionsproblem. Ober den Absatz nach dem wichtigsten

europadischen Bedarfsgebiet, den Niederlanden, wurde eine

Einigung mit Belgien erzielt, so daB eine Besserung
far die deutsche Zementindustrie wenigstens in bezug
auf die Preisbildung zu erwarten ist

Die Verhaltnisse sind besonders deshalb so schwierig

geworden, weil die Lander, die sich eine neue, eigne

Zementindustrie geschaffen haben, oft nicht nur den

Eigenbedarf decken, sondern auch selbst Zement aus-
faihren. Die Bedeutung der Ausfuhr fur die Zement-
industrie darf aber nicht Uberschatzt werden. Ausschlag-

gebend far die Beschaftigung (Steigerung des Aus-

nutzungsgrades) bleiben allein die Absatzméglichkeiten

im Inlande. In den vonAmerika

13 dagr

BetonstraBenbau

Vereinigten Staaten

wird z. B fast gesamten Zementerzeugung im

verarbeitet, wahrend in Deutsch-
Zementverbrauch

500 000 m2

Stralenbaues am
(1927

land der Anteil des

unverhéaltnismaRig gering ist etwa

BetonstraBen).

4. Zur Frage der Gestehungskosten

Von entscheidendem EinfluR wurden Mechanisierung

und VergréRerung der Erzeugungseinheiten auf die Zu -

sammensetzung der Gestehungskosten. Die Kosten fur

die Verzinsung des Anlagekapitals und fir Abschrei-

bungen beanspruchten einen groBeren Anteil gegeniuber

den unmittelbaren Kosten faur Durchfihrung des Be-

TECHNIK UND
WIRT SCHAFT
triebes. Dam it sind die Betriebe aber auch empfind-
lich gegentiber Absatzschwankungen geworden Der
Ausnutzungsgrad der Anlage wird zum entschei-

denden Gesichtspunkt far die Wirtschaftlichkeit des
Werkes.
G. Kihnio)

arbeitende Anlagekapital in der Zementindustrie im

250 Miill. RM ; je 12 500 RM

Nach einer Schatzung von betrug das

Jahre

1926 etwa Arbeiter sind rd.

Anlagekapital notig. Fur die gesamte deutsche Industrie

— einschlieBlich Bergbau wund Baugewerbe —  erreicht

dieser Betrag nur 3500 RM bis 4000 RM

Eine weitere wichtige Rolle spielt in der Zement-

industrie der W irkungsgrad der Kraft- und Arbeits-

maschinen. In der Zementindustrie entfallen auf einen

Arbeiter etwa 76 PS an Kraftmaschinen und Elektro-

motoren Diese hohe Zahl zeigt deutlich, wie wichtig

gerade fur diese Industrie jeder weitere Fortschritt in

bezug auf Ausnutzung der Kesselkohle, Erhéhung des

Wirkungsgrades der Antriebsmotore u 4. geworden ist.

Da die angegebene Zahl von 76 PS im Mittel fast gleich

bleibt und — wie schon obqgn gezeigt — die Arbeiterzahl

bei steigender Produktion ebenfalls etwa die gleiche

ist, fallen die Gestehungskosten bedeutend

mit der Erhohung der Produktion je Werk-

einheit. Fir die Wirtschaftlichkeit der Zementindustrie

sind also die Schwankungen in der Produktion von aus-

schlaggebender Bedeutung.

5. Saisonschwankungen

Die Schwankungen, denen das Baugewerbe infolge des

Wechsels der Jahreszeiten wunterworfen ist, beeinflussen

das Gefluge der Wirtschaft weitgehend. Insbesondere

werden samtliche Industrien der Baustoffe davon betroffen.

Bei den Betrieben, die wenig mechanisiert sind, werden
diese Schwankungen verhaltnismaRig wenig Schaden
bringen, da fur sie der Ausnutzungsgrad nicht wesent-

lich ist und die Arbeiter, deren Lohnkosten maRgebend

sind, entlassen werden. Je mehr aber die Betriebe me-

chanisiert werden, von desto groBerem EinfluB ist ein

geringerer Beschaftigungsgrad, da damit der Ausnutzungs-

grad wesentlich herabsinkt. Maschinen missen betrieben

werden!
Den EinfluR der Saisonschwankungen im Baugewerbe

Zementindustrie, durch die kalte

Abb. 3 deutlich.

auf die hervorgerufen

Jahreszeit, zeigt Solange man im Bau-

andern Arbeitsverfahren kommt, werden

bleiben.

gewerbe nicht zu

diese Schwankungen im Zementabsatz bestehen

Die Zementbauweise hat nun in den letzten Jahren eine

Bauindustrie geschaffen, die in weitgehendem MaBe Ma-

verwendet. Damit wird die

Mittel und

schinen Bauindustrie ge-

zwungen, Wege zu ersinnen, um einen Aus-

gleich zwischen der Beschaftigung in der warmen wund

der kalten Jahreszeit zu erzielen, um den Ausnutzungs-

grad ihrer Maschinen zu werhdhen. In dieser Richtung

wurde in letzter Zeit auch schon Beachtliches erreicht.

Die technische Moéglichkeit einer gleichmaRigen Bau-

tatigkeit ist fir die Zementindustrie also ein dringendes
Bedirfnis und die theoretisch zu stellende Forderung.
Jetzt sind die Werke gezwungen, umfangreiche Anlagen
fir den Bedarf in der Sommerzeit zu unterhalten, die sie

im Winter nicht ausnutzen konnen In den Vereinigten

Staaten von Amerika hat die Zementindustrie versucht,

die Produktion von den Schwankungen des Versandes

“> Die Zementindustrie, Jena 1928, S. 34.
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dadurch unabhéangig zu machen, daBR sie im Winter die
Mehrproduktion lagert und den Mehrbedarf im Sommer
von den Bestanden liefert. Dies erfordert aber in groBen

Werken riesige Silos, deren Verzinsung und Abschreibung

eine weitere Erhdéhung der festen Posten bedeutet.

Die fabrikmaRige Herstellung von Bauplatten in ge-

schlossenen R&umen ist unabhéangig von jeder W itterung

und Jahreszeit Bei einer Anderung der Bauweise kénnte

diese mithin viel zur Beseitigung der Saisonschwankungen

beitragen. Kénnte man so einen gleichméaRBigeren Versand

und damit gleichbleibenden Beschéaftigungsgrad in der

Zementindustrie erreichen, wdéare dies nicht ohne weit-
gehende RuUckwirkung auf die Ausgestaltung der tech-
nischen Anlagen. Diese konnten weit kleiner sein, der

Ausnutzungsgrad wirde bedeutend erhoht, und vor

allem kdnnten die Anlagen fir eine bestimmte, nicht

schwankende Erzeugungsmenge mit einem bedeutend

hoheren W irkungsgrad konstruiert werden. Dadurch

wirde ein Leistungsoptimum erreicht, die Selbstkosten

wesentlich verringert, eine Verbilligung im Bauwesen und

damit eine erhdéhte Bautatigkeit erreicht, die sich ohne

Zweifel wieder auf die Zementproduktion férdernd aus-
wirken wirde
Welchen EinfluBR diese Absatzschwankungen auf die

Ausgestaltung der technischen Anlagen haben, zeigt deut-

lich die schon oben aufgeworfene Frage: Drehofen

oder automatischer Schachtofen. Um einen

Drehofen mit seiner groBen Erzeugung zu ersetzen, sind

mehrere Schachtéfen notwendig, deren Betrieb wohl eine

besonders sorgfaltige und sachkundige Aufsicht erfordert,

die aber den Vorteil haben, daB man die Produktion dem

Bedarf durch Stillegung von einem oder mehreren Schacht-

6fen gut anpassen kann. Den neuzeitlichen Drehofen

kann man dagegen entweder nur voll betreiben oder

stillegen W ie schon friher gezeigt wurde, hat die In-

dustrie sich dadurch geholfen, daR nach dem Zusammen-

schluB der Werke die Erzeugungseinheit nicht mehr von
dem einzelnen Ofen, sondern von dem gesamten Werk
dargestellt wurde.

N

6. Die ZusammenschluRbewegung

Der schlechte Ausnutzungsgrad ist ein empfindlicher

Mangel der Zementindustrie; er wirde wegen der Uber-

ragenden Bedeutung der festen Kosten wund des damit

verbundenen natirlichen Dranges zur Vollbeschaftigung

immer wieder Veranlassung zu den heftigsten Krisen

geben, wenn nicht schon frih die Bildung von Kartellen,

Syndikaten, sowie internationale Vereinbarungen dem

Zementmarkt eine gewisse Stetigkeit verliehen hatten.

Gerade die Steigerung der festen Kosten trug einen grofRen

Teil zum ZusammenschluB in der Zementindustrie bei.

In der Entwicklung lassen sich deutlich funf Ent-

wicklungsperioden feststellen:

1. Gemeinsame Ankiundigung einer Preiserhdhung,

2. lokale Preiskonventionen,

3. Preiskartelle mit Absatzkontingentierung und Gebiets-

begrenzung,

4. Syndikate mit Absatzkontingentierung und Gebiets-

begrenzung,

5. Syndikate mit fast vollstandigem Monopol und damit

Bildung groBer Konzerne und Trusts.

Heute wird der Zementversand in Deutschland fast

ausschlieRlich von vier groBen Verbanden beherrscht

Norddeutscher Zementverband, Westdeutscher Zement-

verband, Suddeutscher Zementverband und Hittenzement-

Schwenninger: Die deutsche Zementindustrie
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Abb. 3. Schwankungen im Zementabsatz in
Deutschland vom Marz 1929 bis Februar 1930

wirtschaftlichen Interessen

(Sitz

verband. Die gemeinsamen

werden von dem Deutschen Zementbund Berlin),

gewahrt. Die Zementindustrie ist somit eine der In-
dustrien, die am straffsten organisiert sind. Die Zement-
industrie hat aber kein natiurliches Monopol
und kann sich gegen Neugrindungen von Werken nur

in sehr beschranktem MaBRe schiitzen. Gerade in den

letzten Jahren st ein auffallendes Erstarken der AuBen-

seiter in der Zementindustrie sowie eine Zunahme der

Neugrindungen von Fabriken festzustellenu). Daneben

geht der zunehmende Wettbewerb der Hittenzementwerke,

da sich der Hittenzement in vieler Hinsicht dem Port-
landzement als gleichwertig erwiesen hat. Da die be-
stehenden Anlagen an sich schon schlecht ausgenutzt

sind, sind diese Neugrindungen von Portlandzement- und

Hittenzementfabriken schwer zu verstehen. Die Ursachen

liegen wohl in der Preispolitik der Zementsyndikate

7. Zusammenfassung

Die deutsche Zementindustrie leidet, wie die fast aller

andern Lander, an einem schlechten Ausnutzungsgrad der
vorhandenen Anlagen. Die Erzeugungseinheiten sind nicht
mehr die einzelnen Ofen, sondern die Werke geworden.

Diese Entwicklung wurde durch die technischen Fort-

schritte gefordert und durch die ZusammenschluBbewegung

beginstigt. Eine Verbilligung der Produktionskosten kann

vor allem erzielt werden

1. durch moglichste Beseitigung der Saisonschwankungen

infolge Anderung der Bauweisen,

2. durch Ausscheiden alterer, unwirtschaftlich arbeitender

Werke wund Verlegung der Produktion in technisch

vollendete Werke.

Der Zementindustrie steht zweifellos noch eine gewal-

tige Entwicklung bevor. Vor allem muB der Absatz im

Inlande gefordert werden Internationale Vereinbarungen

Uber Kontingentierung und Preisfestsetzung in einzelnen

Absatzgebieten werden in den meisten Fallen nur dber

kurze Zeitraume hinweghelfen. Nur neue Absatzméglich-

keiten im Inlande werden eine Erhdhung des Ausnutzungs-
Eigenschaften des Zementes als

durch

grades bringen. Die

Baustoff, die Moglichkeiten, die maschinelle Bau-

verfahren er6ffnet werden, werden ihm auch dort Ver-

wendung schaffen, wo heute noch andre Stoffe angewendet
Verbilligung des
[703]

werden. Hierzu kann aber nur eine

Zementes entscheidend beitragen.

n) Wirtschaftsdienst Bd. 24 (1928), S. 850.
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Verpackung und

Von Dr.-Ing.

Die Verpackungsfrage ist eines der wichtigsten Probleme der deutschen Ausfuhr.

C. Weicken,

Auslandgeschaft

Berlin

Ich verweise hierbei

auf meinen Aufsatz ,,Verpackungs- und Versandkosten und deren Anteil am Warenpreise* in Heft 8
dieser Zeitschrift vom August 1929. Wenn ich zu diesem Thema weitere Ausfihrungen folgen lasse,
so mochte ich vorausschicken, daB es sich infolge der ungeheuren Vielseitigkeit der zu verpackenden

Gegenstande,

der Verpackungen als solcher und der fast in jedem Einzelfall je nach qualitativen,

betrieblichen und vertrieblichen Eigenarten vorliegenden Verschiedenartigkeiten nur darum handeln

kann, die wichtigsten Fragen zu streifen.

Auch fir gleiche Erzeugnisse kdnnen ganz verschiedene

Verpackungen wirtschaftlich sein, je nach dem Bestimmungsland, dem Reiseweg, der H&ufigkeit des
Umladens, der Umschlag- und Transportmittel, des Zeitpunktes oder der Jahreszeit des Transports usw.

1. Verpackungstechnik

In den Kaufabschlissen wird meist nur erwéahnt:
Jhandelstublich® oder ,seemaBig“ verpackt; und doch laBt
diese Bestimmung groBe Verschiedenartigkeit der Ver-
packungen zu. Aus diesem Grunde hat der AusschuB
far wirtschaftliche Fertigung (AW F) in seiner Druck-
schrift ,Seem&fige Verpackung®“ diesen Begriff dadurch

festzulegen versucht, daB er die an eine seeméafBige Ver-

packung zu stellenden Anforderungen

Hand

eingehend

behandelt und diese an zahlreicher Abbildungen er-

lautert hat.

Da die versandtechnischen Anforderungen in erster

Linie die Verpackungen beeinflussen, gilt als erste For-

derung fiur jedes Exportgeschaft und die hierfur festzu-

legende Verpackung, den T ransport weg, die Um -

lademodglichkeiten und die Transportmittel auf das Ge-

naueste zu erkunden, zumal da auch noch viele dieser

Wege besondern Bestimmungen hinsichtlich der GréBe,

der Gewichte usw. seitens der Landesbehodrde unterliegen.

Ungeheure Schwierigkeiten wirden sich z. B. ergeben,
wenn eine groBe Maschine nach einem gebirgigen Lande,
wohin der Transport nur durch Trager erfolgen kann,

in nicht auseinandergenommenem Zustande in groBer Kiste

versandt wirde, so daB erst Umladungen, Auseinander-

nehmen und Wiedereinpacken der Einzelteile wusw. vor-

genommen werden muBten; hierdurch wirde nicht nur

der gesamte Versand gefahrdet und der Zeitpunkt des

Liefertermins in Frage gestellt, sondern auch Arger und
Unannehmlichkeiten mit den Kunden oder gar deren Ver-
lust wirden die Folge sein.

M it diesen reinen transporttechnischen Gesichtspunkten

stehen diejenigen der Frachtenberechnung in
engstem Zusammenhang. Die Fracht unterliegt bestimmten
Tarifen sowohl im Inland, auf der Seefahrt, wie auch
in den Uberseelandern. Die Regelung ist meist so, daR
bei dem Landtransport die Fracht nach Gewicht, im
Uberseeversand nach Raum berechnet wird. Lediglich

von einer bestimmten Anzahl Tonnen an und bei im Ver-

hé&altnis zu ihrem Raum ganz besonders hohen Gewichten
wird auch im {Uberseeversand die Fracht nach Gewicht
berechnet. Zu der Fracht kommen natirlich auch die
Umschlaggebihren, Liegegelder, Gebihren far W arte-
zeiten u. dgl. mehr hinzu, die genau vorher zu stu-
dieren sind, um den ginstigsten Weg und die gunstigste

Fracht herauszuholen.

Gelingt es, infolge einer wirtschaftlicheren Verpackung

das Bruttogewicht zu verringern, so wird einmal die Land-

fracht verringert; gelingt es, den eingenommenen Raum

der Verpackungen zu verringern, so wird die Uberseefracht

ganz betrachtlich herabgesetzt, so daB dadurch der End-

preis fur den Kaufer ebenfalls niedriger wird.

Hierzu einige Beispiele: AuBenleisten vergroBern

den eingenommenen Raum je nach der GréRe der

und nach der Stdrke bis zu 40 vH, so daB also durch den

Kiste

Fortfall oder durch Verlegen der Leisten nach innen oder
durch sonstige Armierung der Kiste erheblich an Fracht
gespart werden kann

Es gelang in einem Falle bei verhaltnismaBig kleinen
Kisten mit starken Leisten fur die Verpackung von Ma-
schinenteilen nach Australien durch die Beachtung dieses
Gesichtspunktes eine Frachtersparnis von 11 RM je Kiste
herauszuholen, was bei dem gerade vorliegenden Versand

von 35 Kisten eine nicht unbetrachtliche Summe ausmachte.

Auch bei der Verpackung groBer Versandstiucke

kénnen durch zweckm aBige Ausnutzung des Raumes sowie

durch wohliberlegte, oft nur kleine Anderungen der Kon-

struktion oder durch teilweises Zerlegen betrachtliche

Ersparnisse erzielt werden.

Elektrokarren werden z. B. fur den Transport

in Kisten verpackt, wobei die zugehodrigen Batterien und

Einzelteile zerlegt in einer besondern Kiste auf der Lade-

flache des Karrens verstaut werden Dadurch daR man

die Batterie in dem Batteriekasten zusammengebaut laRt,

wird es moglich, zwei Elektrokarren in einer Kiste Uber-

einanderzustellen, ohne diese nennenswert vergroBern zu

missen. Durch Umspannen der beiden Ladeflachen mit
Stahlband wird ein fester Zusammenhalt innerhalb der
Kiste gewahrleistet (mitgeteilt von der AEG)

Vorteilhafte Raumausnutzung mit wirtschaftlicher Um -

hillung und Stahlbandumschnirung zeigen auch die Abb.1

bis 3: Versand von Korbstiuhlen, wobei gegen friher

50 vH an Material und 30 vH an Fracht erspart wurden

(mitgeteilt von der Cyklop G.m.b.H Koln).

Auch ein Vorfall aus einem Nordseehafen erhéartet die

Wichtigkeit, genauestens die Frachtbestimmungen bei der

Verpackung zu bertcksichtigen. Bei der Anfuhr sturzte

eine groBRe Kiste hart auf den Boden der Kaianlagen und

wurde so beschadigt, daB eine neue Kiste genommen wer-

den mufBte. Hierbei ergab sich, daR eine wesentlich kleinere

Kiste verwendet

werden konnte; jedoch zeigte sich erst
in der Frachtrechnung die Nutzanwendung bei der
ersten Kiste hatte die Seefracht 60 sh betragen, wahrend
far die zweite Kiste — den kleineren MaRen ent-
sprechend — nur 48/6 sh zu zahlen waren. Welche

Summen gehen durch ‘derartige Nichtbeachtung der grund-

legenden Forderungen einer zweckmaBigen Verpackung

nutzlos verloren!

2. Verpackungsmenge und -form

Sehr zu beachten bei der Uberseeverpackung sind

auBerdem die Verpackungsmenge und -form. In vielen
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Abb. 3

Abb. 1 bis 3. Zusammenlegbare Korbmobel
far Ausfuhr

Friher: In Kisten mit Bandeisen umnagelt

Jetzt: Leinenumhillung durch Holzwolle usw. gefuttert
und den Ballen cyklopt

Fallen ist die Menge der in einer Verpackung zu versen-

denden W are gegeben, sei es durch die GréRe oder das

Gewicht des einzelnen Gegenstandes oder durch den Um -

fang der Bestellung. W o aber eine Teilung in mehrere Ver-

packungseinheiten moglich ist, sollte die Handlichkeit far

den Umschlag infolge der gréBeren Schonung mehr ins

Auge gefaBt werden, als es bisher geschieht. Verpackungen

iber 150 kg sind schwer zu bewegen; dann missen sich

die Ladearbeiter schon mit dem bertuchtigten Stauer-

haken helfen, dessen Folgen bekannt sind

Auch die Form der Verpackung ist von Wichtigkeit.

Eine langliche Kiste (Abb. 4) bedarf z. B. im Vergleich zu

Rauminhalts zu ihrer

8 vH.

eine mehr

der mehr wiirfelférmigen gleichen

Herstellung an Holz ein Mehr von schon AuBer-

dem st eine langliche Kiste nicht so stabil wie

kubische — ein Gesichtspunkt, der abhéangig vom Inhalt

zwar nicht allgemein anwendbar ist, aber doch genug Er-

sparnisse bringen kann.

Fir die verschiedenen Verpackungsstoffe sind die

wichtigsten Druckschriften des

AW F1)

Gesichtspunkte in den

testgelegt, so daB es sich erubrigt, ndaher hierauf

einzugehen

Weicken: Verpackung und Auslandgeschéaft

3. Zollbestimmungen

Auch behordliche Bestimmungen beeinflussen die Ver-
packungen, insbesondere die Zollbestimmungen, deren
grundlegende Arten die folgenden sind:

1. Erhebung des Zolles vom Rohgewicht (brutto); dies

erfordert moglichste Verminderung des Gewichtes der

Verpackung (tara).

2. Zoll vom Reingewicht (netto); Feststellung zum Teil
nach Frachtpapieren, zum Teil durch Auspacken und
Nachwiegen, zum Teil durch anteilige Festsetzung zu-
lassigen Leergewichtes fiur die verschiedenen Behalter-
formen.

3. Zoll vom sogenannten ,gesetzlichen Gewicht* oder

.gesetzlichen Reingewicht®, das ist das tatséchliche

Reingewicht zuzltglich unmittelbarer Umhillung wie

Flaschen, Dosen’, Pappbehéalter usw.

Bei einigen Landern kommen noch besondere Gesichts-

punkte fur die Verzollung in Frage, deren Berlcksichtigung

vorteilhaft ist, z. B besondere Unterschiede, ob &uBere

oder innere Verpackung einen besondern Handelswert

darstellen, z. B. Glasbehdalter, Eisenfasser — oder bei

groBen Mengen geringerer Zoll/kg als bei kleinen

Mengen —, oder bei Mischsendungen in einer Umhillung,

Anrechnung vielfach nach dem Tarif der Ware mit dem

héchsten Zollsatz usw.

Der aut die Ware und Verpackung bezahlte Zoll spielt

fur den Einstandswert einer Ware in dem Exportland eine

groBe Rolle Manche Ware wird jetzt einfach deswegen

zum Verlustartikel fiir den idberseeischen Importeur und

gibt zu schweren Reklamationen AnlaB oder wird niemals

nachbestellt, weil nicht darauf Bedacht genommen wurde,

sie in der erforderlichen leichten Aufmachung und Ver-

packung zu versenden.

Es ist kiurzlich einer Exportfirma gelungen, bei einem

hochwertigen Artikel, dessen Zollbelastung etwa 18 VvH

des deutschen Wertes ausmacht, den fir die Tara bezahlten

Zoll bei der dritten Sendung durch Umpacken in Hamburg

auf 15 VvH des hiesigen Warenwertes herabzumindern,
nachdem der Tarazoll bei der in der Fabrik gepackten
ersten und zweiten Sendung 50 und 40 vH des hiesigen
Warenwertes ausgemacht hatte. Daran kann man er-

kennen, wie die W ettbewerbfahigkeit einer deutschen

W are durch sorgfaltigste Bertucksichtigung derartiger
Einzelheiten ausschlaggebend beeinfluBt werden kann,
unter Umstédnden viel mehr als durch einen beim Einkauf
erzielten PreisnachlaB' von einigen Prozenten.
IRTTO7Z»! )

aJ59*Wv2-cm bj 100«K«ZScm

Jnnenmofie Jnnenmafe
Abb. 4. Die langliche Kiste braucht bei gleichem

Rauminhalt 8 vH mehr an Holz und ist nicht so stabil

wie die andre

) AWF 213: ZweckmaRBige Verpackung aus Holz. 54 S. 71 Abb.
AWF 228: ZweckméaBige Verpackung aus Pappe. 74 S. 75 Abb.
AWF 229: ZweckméBige Verpackung aus Blech und Metall. 75 S.
AWF 214: SeemaBige Verpackung. 128 S. 60 Abb.

AWF 219: Verschlisse und Sicherungen fur Verpackungszwecke. 64 S.
100 Abb.
AWF 233: Verpackung und Versand von Postpaketen. 88 S. 21 Abb.
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Ohne Zweifel ist eine grundliche tech-
nische Unterweisung fir den Ingenieur
notwendig. Seine allgemeinen Kenntnisse
mussen soweit reichen, dal er imstande
ist, sich schnell in die technischen Vor-
gange, bei denen er mitwirken soll, ein-
zuarbeiten. Eine Vorbereitung gleicher
Art ist aber auch im Hinblick auf die ad-
ministrative Funktion notwendig; wenn sie
fehlt und genigende Kenntnisse Uber
Handel und Finanzwirtschaft nicht vor-
handen sind, so bedeutet das eine ernste
Licke in der Ausbildung der héheren An-

gestellten in der Industrie.
(Henri Fayol)

Diese kurzen Andeutungen sollen lediglich die Not-

wendigkeit zeigen, vor dem Versand alle einschlagigen

Vorschriften genauestens zu beachten, andernfalls Ver-

z6gerung, Nachzahlungen, AusschluB von der Verladung,

Schadenersatz, Konfiszierung der Guter wund Strafen die

Folge sind mit ihren meist noch weit unangenehmeren

Einwirkungen auf die Kunden

4. Transportversicherung

Die Transportversicherung soll dem Versicherten Er-

satz leisten fir Verlust oder Schaden, den der versicherte

Gegenstand durch irgend ein von auBen kommendes Er-

eignis wahrend des Transportes erleidet. Man unter-

scheidet Arten von Land -,

FIuR- wund

folgende W arenversicherung:

Seeversicherung, ferner spielt eine besondere

Rolle die Einheitsversicherung; auch fur einige Spezial-

Risiken besteht besondere Versicherungsmoglichkeit. Die

Pramienhohe richtet sich nach den Gegenstanden, der

Transportart, dem Transportweg, der Jahreszeit des Trans-
und dem Gefahren.

portes Um fang der gedeckten

Oberster Grundsatz jeder Transportversicherung ist,
daB nur solche Schaden versicherbar sind, die durch irgend-
nicht aber solche,

durch die

welche Umstande eintreten ko nnen,

die eintreten missen. Schaden also, die

natirliche Beschaffenheit der Ware, z. B. natirlichen

Schwund, Verderb durch Anziehen von Nasse, mangelhafte

Verpackung wund auch mangelhafte Verladung usw. ent-

stehen, kdnnen gewdhnlich nicht gedeckt werden.

Die Verpackung mufR mithin so gewdahlt werden,
daB sie die Ware gegen Beraubung, Bruch, eigene Be-
schadigung und Nasse schitzt, und daBR Beschadigungen

anderer in denselben Raumen liegender Giuter wahrend

des Transports und der Lagerung vermieden werden

5. Spedition

Die umfangreichen Tarife im In- und Ausland, die

behdérdlichen Bestimmungen und Wahrungen der einzelnen

Lander, die Versand- und Verlademdéglichkeiten sind so

vielseitig, daR nur eingehende Kenntnis und stadndige Ver-

TECHNIK UNO
WIRTS CHAFT
folgung den Versand am :zweckmaBigsten zu gestalten

vermoégen. Da im Landesinnern die meisten Betriebe diese

Bestimmungen und Mo6glichkeiten nicht kennen, bedienen

sie sich der Spedition. Der Spediteur dUbernimmt die
Aufgabe, gewerbsmatig in eigenem Namen far
fremde Rechnung Guterversand durch die ein-
zelnen Frachtfuhrer (Eisenbahn, Schiffahrtsgesellschaften
usw.) oder selbst als Frachtfahrer durchzufihren. Zu
den Aufgaben der Spediteure gehéren z. B. folgende:
Lagern der Waren im Hafen, Beféordern ans Schiff, Be-

sorgen der erforderlichen Papiere und der Ladeerlaubnis,
AbschluR uUber die Frachtkosten, Versicherung der Sen-
dung, Absenden der Versandpapiere, finanzielle Regelung

des Geschafts Durch die Erfahrungen, Beziehungen und

sonstigen Vorteile kénnen die Spediteure haufig glinstigere

Beforderungsbedingungen erreichen als der Versender im

Inland. Der Spediteur haftet fir Schaden, der aus der

Vernachlassigung der Sorgfalt eines ordentlichen Kauf-

manns bei der Ausfihrung der von ihm dbernommenen

Versendung der Giiter entsteht. Als Entgelt fiar die

Versanddurchfihrung erhalt der Spediteur seine Gebihren,

auBer der Ruckerstattung der fir den Versand veraus-

lagten Frachten wund sonstigen Geldbetrédge.

Die Einzelbedingungen, unter denen die Spediteure

arbeiten, sind zwischen den Spitzenvertretungen .der

deutschen Wirtschaft und dem Verein Deutscher Spediteure

in den JAllgemeinen deutschen Spediteurbedingungen®

festgelegt. M it diesen wurde auch eine Versicherung

(.Speditionsversicherungsschein“) geschaffen, die dem Ver-

sender einen weitgehenden Schutz gegen alle indirekten

Schaden (nicht gegen die unmittelbaren Transportschaden)

bringt. Mit Rlcksicht auf die vielseitigen verantwortungs-

vollen Aufgaben wund der umfangreichen Kenntnis aller
fur den Versand wichtigen Gesichtspunkte ist die Wahl
des Spediteurs Vertrauenssache.
6. Die volkswirtschaftliche Bedeutung
der zweckméaRigen Verpackung
Auch rein volkswirtschaftlich betrachtet, hat das Ver-

packungswesen im Auslandgeschaft groRe Bedeutung. Die

Verpackungskosten haben allgemein einen Anteil wvon

2 bis 15 vH des Verkaufswertes. Rechnet man nur mit

5 vH Durchschnittsanteil fir Verpackung im Inland wund

7 vH fur Verpackung bei der Ausfuhr, so

obering. Fischer (die zahlen des

ergeben sich
nach der Rechnung von

Jahres 1925 zugrunde gelegt) als Verpackungsanteil fiur

die deutsche Volkswirtschaft insgesamt 1,79 M rd RM .

Wenn es durch wirtschaftliche MaRnahmen auf dem Ge-

biet der Verpackung gelingen wiarde, auch nur 1 vH

von diesem Anteil der Verpackungskosten zu sparen, so

wirde dies fur die Gesamtwirtschaft Deutschlands bereits
einen Gewinn von rd. 18 Mill. RM bedeuten, eine Zahl,
die bei wunserer heutigen Finanzlage nicht zu unter-

schéatzen ist.

Gute, zweckmaBige und preiswerte Verpackun-

gen tragen mithin erheblich dazu bei, die Ausfuhr zu

steigern und auch den guten Ruf Deutschlands hin-

sichtlich der Qualitdat seiner Erzeugnisse zu festigen und

zu erweitern. [707]
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Im Wettbewerb um den Weltmarkt

Von Prof. Dr.

Otto Goebel, Hannover

Zur Zeit stehen dem Wiederaufbau des deutschen AuBenhandels auf AbschluR nach auBen gerichtete

Bestrebungen der meisten Lander entgegen.

Es ist aber zu erwarten, da diese Bestrebungen in

absehbarer Zeit ihren Hohepunkt Uberschreiten werden und internationale Verstdndigungen, Zollabbau

und Zollunionen eine Besserung bringen.

Bis dahin missen wir uns systematisch in die nun einmal

bestehenden Zustande eingliedern, was eine sorgféaltige Beobachtung unsrer Wettbewerbslage voraussetzt.

Alle Bemihungen wum die Steigerung der deutschen

Ausfuhr dienen zwei groBen Zielen: einmal der Ver-

besserung der deutschen Zahlungsbilanz — zum deut-

schen Wiederaufbau und zur Leistung der uns auf-
erlegten Tribute — wund zweitens dem persénlichen Fort-
kommen zahlreicher Volksgenossen, die im Inland keine

geniigende Betatigungsmoglichkeit mehr finden und da-

her ins Ausland gehen, bei denen es aber aus kulturellen,

wirtschaftlichen und politischen Grinden erwinscht ist,

daB sie in engsten Beziehungen mit der Heimat bleiben,

indem sie sich vor allem auch fur die gesteigerte Aus-

fuhr deutscher Waren einsetzen

Die gesteckten Ziele werden optimal nur dann erreicht

werden kénnen, wenn sich alle Beteiligten auf geniugende

Kenntnis der Auslandmarkte und auf richtige Einsché&tzung

der Stellung Deutschlands im Kreis der im Wetthewerb

stehenden Nationen stitzen.

Ansatze zu internationaler Verstandigung

Wenn man die Lage Deutschlands auf dem Weltmarkt

prift, so kommt man im ganzen zu fir die Gegenwart

vielfach unerfreulichen Feststellungen, in die sich aber

doch mancher Lichtblick fir die weitere

Zukunft

auch wieder

mischt. Zunéachst eins: in der Weltwirtschaft

herrscht noch der Standpunkt ungezigelten freien W ett-

bewerbs vor, wenngleich eine gewisse Aussicht auf Ande-

rung fur die Zukunft vorhanden ist. Wie es namlich

im Innern der eigenen Volkswirtschaft weine der ent-

scheidendsten Verschiebungen gewesen ist, als die Unter-

nehmer ihre Front von der gegen den Mithewerber

in die gegen Abnehmer und Lieferer anderten, so

sind ahnliche Frontdanderungen auch auf dem Weltmarkt

im Werden. W ir sehen beginnende Weltkonzernierungen

in der Elektrotechnik, in der eisenschaffenden Industrie,

in manchen Zweigen der chemischen Industrie, die zwar

vielfach erst nur lokalen (teileuropédischen) Umfang haben,

aber zweifellos Vorlaufer umfassender weiterer Konzer-

nierungen sind. Zweck und Ziel dieser Verstandigungen

ist in der Regel einmal der gegenseitige Heimatschutz, und

dartiber hinaus die quotenmafRige Aufteilung der Ubrigen

Abnehmermarkte.

Die Bedeutung dieser Abmachungen ist fir Deutsch-

land aus zwei Grinden noch nicht entscheidend: einmal

sind die uns zugestandenen Quoten klein und entsprechen

nicht der industriellen Leistungsfédhigkeit Deutschlands,

zweitens erstrecken sich diese internationalen Ab -

machungen in der Hauptsache auf groRindustrielle Er-

zeugung, auf Rohstoffe und Halbfabrikate, wenigstens

soweit sie eine umfassendere Bedeutung haben oder haben

kénnten. Man darf aber den Anteil der deutschen Schwer-

industrie weder fiur den Innenmarkt noch fir den Welt-

markt Uberschatzen. Man redet von dieser Erzeugung

so viel mehr als von den Hunderten von kleineren W aren-

gruppen, nicht weil diese in ihrer Gesamtheit weniger Be-

deutung haben, sondern hauptsachlich nur deshalb, weil

die groBen konzentrierten Erzeugungsgebiete das beliebte

Tummelfeld von Hochfinanz, Banken und Bérsen sind,

denen die kleineren Produktionsgebiete meist zu schwer

Gberschaubar und verwickelt erscheinen.

Auf dem Gebiet dieser privaten Wirtschaftsverstandi-
gungen von Land zu Land handelt es sich bisher nur
um erste Ansatze Noch wunbefriedigender steht es um
die wirtschafts politischen, in Vertrdagen und gleich-

artigen Gesetzgebungen ausgedrickten, Verstandigungen

zwischen den Staaten selbst, trotzdem das Fehlen vieler

Verstandigungen, wirtschaftlich gesehen, fur alle

Beteiligten Nachteile bringt. Befriedigend fiur das W irt-
schaftsleben sind international nur die groRen Verkehrs-
konventionen geregelt (z. B. Weltpostverein). Nennens-
werte Fortschritte zur internationalen Regelung zeigen

sich auch auf dem Gebiet der gewerblichen Schutzrechte.

Auch hier suchte anfanglich jede nationale Regelung

ricksichtslos nur den nationalen Schutz Aber es hat

sich doch herausgestellt, daB gegenseitiger Patentschutz

letzten Endes fur alle groBen Industriestaaten das einzig

Mogliche ist. Das Fehlen internationaler Verstandigungen

wirde sonst beim Wettrennen um die méglichen Erfolge

neuer Erfindungen zu ungeheuren Fehlanlagen von Ka-

pital fuahren. Auch wirden die Erfindungen aus einem

Land, das die Gegenseitigkeit im Patentschutz ablehnen

wirde, leicht in Lander abwandern, die sich genlgend

international verstandigt haben.

Hochschutzzélle oder Freihandel in der
Weltwirtschaft?
Abgesehen von diesen und einigen wenigen &andern

Ausnahmen steht es aber um die wirtschaftspolitische

Rationalisierung der Weltmarktverhéaltnisse noch sehr

schlecht. Zum Teil liegt das an der unfruchtbaren Ein-

stellung allen diplomatischen Spiels und Gegenspiels, dem

an einmaligen groBen, klaren Lésungen nichts liegt.

Zweitens geht es darauf zurick, daBR die Wirtschaft in der

Gegenwart viel zu weitgehend zur Dienerin der Politik

gemacht wird. Das gilt auch fur die Zollpolitik. Eine

ganze Reihe kleinerer Staaten, vor allem manche wunter

kinstlich wund
deshalb

den nach dem Weltkrieg unorganisch ge-

schaffenen, wehren sich nur gegen einen ver-

standigen Austausch wund eine verstdndige Arbeitsteilung

mit anderen Volkswirtschaften, weil sie hinter Hoch-

schutzzollmauern als neuzeitlichen chinesischen Mauern

ihre nicht naturlich gewachsenen Staaten erst kinstlich

zu einer Einheit zusammenzuschweiBen hoffen.

Das Festhalten an abschlieRenden Zollmauern be-

gleitet aber auch die Weiterentwicklung der groRBen und
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groBRten Staaten der Erde. Fur die groBRen Weltmachte

besteht heute vielfach die Tendenz, sich unter EinschluR

ihrer Dominions und Kolonien ein wirtschaftlich autarkes

Reich zu schaffen, unter

0Ob

moglichster Ausschaltung allen

fremden Wetthewerbs. sich diese Tendenz dauernd

durchsetzen wird, ist noch eine andere Frage. Getragen

wird sie wesentlich von den industriellen Schichten der

betreffenden Lander, die ja tUberall im Laufe der letzten

Jahrzehnte an Macht und Umfang Uber die friher herr-

schenden Schichten des GroRhandels und Verkehrs hinaus-

selbst im alten fuhrenden Handels- und

W elt,

gewachsen sind,

Schiffahrtsland der GroRBbritannien. Hinzu kommt,

daR die Landwirtschaften der betreffenden Lander eben-

falls hochschutzzéllnerisch zu denken pflegen. Wenn man

aber erst in den Kreisen auch vieler |Industrieller die

auf die Dauer idoch vielfach zweifelhaften Folgen gegen-

kinstlicher

Bild

seitiger Absperrung erkannt haben wird, kann

sich das einmal dberraschendl schnell andern. An

hohe Zolle als Mittel zur Schaffung eigener |Industrien

denken manche aufstrebenden Lédnder, wie z. B. Brasilien

und Argentinien. Bei ihnen sehe ich den letzten Grund

in der Tatsache, daB der ungeheure Zudrang in die GroB -

stadte auch in diesen Landern

falt

(GroB-Buenos-Aires um -

heute schon ein Viertel der Gesamtbevdlkerung Ar-

gentiniens) die Machthaber dazu zwingt, fiur Beschaf-

tigung der GroBstadtmassen zu sorgen, und daB sie auler-

dem Industrien als bequeme Steuerquellen winschen.

So also die

die

verschiedenartig Motive zur Absperrung

sind, alle diese Lander, fihrenden wie die auf-

kommenden, sind Anhéanger von Hochschutzzéllen, ob-

Grunde
die

gleich im
daR

genommen ihnen

bei

jedes von weil,

am Ende Mehrheit besser fahren wirde M il-

derung oder Aufhebung dieser Schranken. Wir wissen aus

den Erfahrungen mit den Theorien von List und aus vielen

anderen Erfahrungen, wie schwer es ist, einmal eingeflihrte
Z6lle wieder abzubauen, und wie schwer die erwéahnten
anderen Bestrebungen aus den Képfen kurzfristig
denkender Politiker und Parteifihrer herauszubringen sind.
So ist es kein Wunder, daB erst in jungster Zeit die Ab-
sicht des zehnjahrigen Zollfriedens, innerhalb welcher
Zeit wenigstens keine Zollerhohungen mehr vorgenommen
werden sollten, und die schon fast zu Ende geflihrten
Vereinbarungen uber die grundsatzliche Aufhebung von
Aus- und Einfuhrverboten in letzter Stunde wieder ge-
scheitert sind. Trotzdem hat die nicht zu verkennende all-

gemeine theoretische Bewegung zum Weltfreihandel
hin fur die weitere Zukunft doch sicherlich ihre Bedeutung.
Sie hat wohl sogar fur die nahere Zukunft manche kleine
Aussicht auf lokale Verwirklichung. Ich denke dabei
vor allem an das Streben nach Zollunionen auf
Grund einer eingeschréankten Auslegung des Meist-
begunstigungsbhegriffs. Solche Plane bestehen ja zu -
nachst fir eine Donaukonféderation mit oder ohne Ein-
schluR von Deutschland, an deren fernem Ende Mittel-
europa oder gar Pan-Europa stehen. Derartige euro-
paische Zollunionen werden ihr Ziel der gestunderen Ar-
beitsteilung zwischen den Volkswirtschaften und damit
des allgemeinen europaischen Wiederaufblihens auf
jeden Fall nur erreichen kénnen, wenn Deutschland
gleichberechtigt und voll mit hineingenommen wird, denn
man kann nicht an der Tatsache vorbeikommen, daR
Deutschland immer noch das industriell fuhrende Land
Europas wund wirtschafts-geographisch das zukunftsreiche

Brickenland zwischen West- und Mitteleuropa einerseits,

RuBland und Ostasien anderseits ist.

den Weltmarkt w'rtschaft
Aber diese groRBen wund wichtigen Zukunftsaussichten
liegen heute tot, und wir haben unsern Wetthewerb
in der Gegenwart in eine Welt hineinzustellen, in der
wir mit der unsinnigen wirtschaftlichen Zerrissenheit Euro-
pas, mit dem wohl noch langer andauernden Abschneiden
RuBlands von seinen Entwicklungsmoéglichkeiten, mit all-
gemeiner Zollschutzeinstellung und erbittertem gegen-

seitigen W ettbhewerb statt Verstandigung zu rechnen haben.

In diesem Gesamtrahmen ist nun die Marktbedeutung
und die Wetthbewerbslage der verschiedenen Lander auBer-
ordentlich verschieden. Ich greife als Beispiele dafiur
von den Industrielandern die Vereinigten Staaten von
Amerika und GroRbritannien heraus, von den zu eigener

Industrialisierung strebenden die groBen stdamerikanischen

Staaten.

Die Vereinigten Staaten auf dem Weltmarkt

Die Vereinigten Staaten stiutzen ihren AuBenhandel

in weitem Umfang Rohstoffe lhre Vormacht-

Erdol,

auf eigene

stellung in Kohlen, Eisen, Kupfer und Baumwolle

und ihr starker Anteil an vielen anderen wichtigen Roh-

stoffen, ihre Selbstversorgung in den wichtigsten Nah-

rungsmitteln geben ihnen nicht nur die eine Voraussetzung
billiger Erzeugung, die im -eigenen Rohstoffbesitz liegt,
sondern auch sehr bedeutende Ausfuhreinnahmen aus
dem Verkauf dieser Rohstoffe auf dem Weltmarkt Auf
der Grundlage solcher Einnahmen konnte sich ein auBer-
ordentlich kaufkraftiger Innenmarkt bilden; aus ihm er-
gibt sich eine zweite Grundlage wohlfeiler Fertigung,
namlich ein Massenabsatz, wie er in unseren europdischen
Verhéaltnissen undenkbar ist. W ir brauchen ja nur daran

zu denken, daB der Automobilabsatz in den Vereinigten

Staaten zehnmal groRer st als bei uns, und daR die

United States Steel Corporation einen um ein Vielfaches

groBReren Absatz als unsere Vereinigten Stahlwerke hat.

Diese Zusammenhé&dnge geben zwar einen wesentlichen

Vorsprung nur fir wenige, allerdings ganz groBe Sonder-

gebiete. Aber in ihnen besteht ein fir uns bedenklicher

W ettbewerb der Vereinigten Staaten auf dem Weltmarkt.

Ich erinnere an Automobile, landwirtschaftliche Maschinen,

gewisse Gruppen von Werkzeugmaschinen, Kontrollkassen
und andere Biromaschinen sowie Haushaltmaschinen und
-gerate. Wie giunstig die Massenherstellung auf den Ge-
stehungspreis selbst bei hohen Arbeitsl6hnen wirkt, er-
gibt sich z. B. aus der Tatsache, daB der Amerikanische
Stahltrust auf den Kopf des Arbeiters mehr als die doppelte
Menge herzustellen in der Lage ist als der deutsche.
Dazu kommt, daB bei der GroBe des Innenmarktes gegen-
iber der Ausfuhr mit Leichtigkeit Dumping auf dem
Weltmarkt getrieben werden kann.

Auf der &andern Seite darf man diese Wettbewerb-
stellung der Vereinigten Staaten aber auch nicht Uber-
schatzen. Auf manchen Gebieten ist ein starker Raubbau
an den Rohstoffschéatzen getrieben worden, die Aufnahme-
fahigkeit des amerikanischen Innenmarktes nimmt ver-
haltnismaBRig gegentber der Ausfuhr ab, wund in der
Mechanisierung und Rationalisierung der Betriebe haben
die Amerikaner im ganzen ihre letzte Karte schon aus-
gespielt, wahrend wir in Deutschland erst am Anfang der
Rationalisierung stehen. W ir koénnen insbesondere noch
groBe Fortschritte in der Rationalisierung von Arbeit
und Organisation machen, wéahrend die bisherige riuck-

sichtslose Einsetzung der Arbeitskraft in den Vereinigten

Staaten in absehbarer Zukunft starke Einschrankungen

erfahren diirfte.
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GroRbritannien auf dem Weltmarkt

GroBbritannien stitzt seinen AuBenhandel ebenfalls

auf einen umfassenden Rohstoffbesitz. Aber dieser Roh-
stoffbesitz ist wesentlich in der Hand der Dominions
und Kolonien Die Vorteile eines bevorzugten groBen

Absatzm arktes hat also GroRbritannien nur, so lange und

so weit die Dominions und Kolonien mitgehen. Wie lange

das Bestreben Englands, sein groBes Weltreich zu gegen-

seitiger Vorzugsbehandlung zusammenzuhalten, Erfolg

haben wird, laRt sich schwer tGbersehen. Man denke daran,

daR z. B. Kanada schon heute stark von amerikanischem

Kapital UuUberfremdet ist, und daf die einheimische in-

dische Bevdlkerung aus der einseitigen Bindung an Eng-

land herauszukommen sucht, uns Deutsche sogar bei sonst

gleichen Bedingungen als Lieferer bevorzugen modchte.

Eine echte Uberlegene Wetthewerbsfadhigkeit kénnte Eng-

land noch aus seiner sehr giunstigen Verkehrslage und

aus seiner gegeniuber Deutschland finfmal gréBeren Flotte

ableiten; dafur ist GroBbritannien aber wuns gegentber

vielfach rickstandig in Technik und Organisation. GroR-

britannien ist also sicherlich fur die Gegenwart und Zu -

kunft ein scharfer Mitbewerber fir wuns, und zwar als

dltestes GroRindustrieland auf fast allen Warengebieten,

aber hoffnungslos st dieser Wettbhewerb fiur uns nicht.

Deutschland auf dem Weltmarkt

Diesen beiden Haupt-Wettbewerbslandern gegentber
ist Deutschland immerhin in einer schwierigen Lage
Von allen Rohstoffen haben wir kein einziges natir-

liches Monopol und nur Kohlen und Kali sowie keramische

Rohstoffe in wirklichem UberfluB. Deutschland ist unter

diesen Um standen das ausgesprochene Veredlungsland
eingefihrter Rohstoffe geworden; eine arbeitsorientierte
Industrie greift alles auf, was Absatz verspricht. Zwei

Richtungen treten dabei als typisch fiur den deutschen

W etthewerb hervor, wund zwar einmal Allerweltswaren

und zweitens Waren und Leistungen wissenschaftlich be-

dingter Qualitdt. Auf dem wersten Gebiet hat uns immer

wieder Anpassungsfahigkeit und geistige Beweglichkeit

einen beachtlichen Vorsprung gegeben. In Modewaren,

z. B. Spitzen, Bandern, Litzen, Strick- und Wirkwaren,

in Porzellan-, Glas-, Leder- und Galanteriewaren, in Spiel-

zeug, in Kleinmaschinen wund Haushaltsgerdaten, in Werk-

zeugen wund auf manchem anderen Gebiet sind wir un-

ibertroffen. Wenn man irgendwo in der Welt eine Ware

sonst nicht bekommen kann, so wird man sie etwa auf
der Leipziger Messe finden.
Auf der 4andern Seite stehen die Fertigungen und

Bauleistungen, die sich auf die wissenschaftliche Schulung

des deutschen Volkes stitzen. |Ich brauche nur an die

groBBen Leistungen der deutschen Schwermaschinen-

industrie, der elektrischen, der optischen und chemischen

Industrie zu erinnern. GroRe, wohldurchdachte Gesamt-
anlagen, wie elektrische Zentralstationen, ganze Fabrik-
einrichtungen, groRe Bricken, Hafenbauten usw. erhalt

die Welt immer noch am hochwertigsten aus Deutschland.
Allerdings haben wir darin kein so ausgesprochenes Mono-

pol mehr wie ehedem. Auch in den Vereinigten Staaten

von Amerika, in GroBbritannien, in dem industriell

wiederaufstrebenden Frankreich arbeitet man heute wissen-

schaftlicher als fruher. Auch beachtliche kleinere M it-

bewerber, wie Schweden, die Schweiz usw. nehmen uns

auf diesem Gebiet manches Geschéaft fort, und auf dem

Gebiet der Allerweltswaren haben wir ebenfalls mit neuen

Mitbewerbern zu rechnen. |Ich erinnere nur an die in-
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dustrielle Entwicklung Italiens und Japans. Trotzdem

sind auch hier unsere Aussichten nicht aussichtslos.

Was die Selbstindustrialisierung neu aufkommender

Lander betrifft, so endet sie zwar einmal in ferner Zu -

kunft, wie das Beispiel der Vereinigten Staaten von

Amerika wund Japan zeigt, nicht nur mit fast vdlliger

Heraus-

Ohne

Selbstversorgung, sondern auch mit eigenem

treten auf den Weltmarkt, aber das dauert lange Zeit

die Weltkriegkonjunktur waren auch heute die Vereinigten

Staaten noch nicht so weit, und auBerdem ricken immer
neue Markte an einen groBen Bedarf fremder Industrie-
waren heran, wie z. B. China und Indien. In der Ent-

wicklungszeit der Selbstindustrialisierung geht zwar den

bisherigen Lieferlandern eine W arengruppe nach der

andern verloren, dafir aber tritt ein gesteigerter Bedarf

an Produktionsmitteln und Luxuswaren auf, so daR die

Selbstindustrialisierung fur Jahrzehnte mehr Verschie-

bungen als Verluste fur die Lieferlander bedeutet.

Die Finanzierung der Ausfuhr

Gerade hier tritt fir uns eine weitere ungeheure Er-
schwerung gegeniber unseren Vorkriegsverhéaltnissen auf:
reichen sind wir ein

Geld

unsere Kapitalarmut. Aus einem

armes Land geworden, aber zur Ausfuhr gehort

und nochmals Geld. Die Dresdner Bank hat in einer Denk-

schrift in diesem Jahre uber das aktive und passive

berichtet. Es
80 bis 85, die

Anlage-Saldo der verschiedenen Lander

zeigen aktive Salden GroRbritannien mit

Vereinigten Staaten mit 60 bis 65, Frankreich mit 40 bis

50 Milliarden RM W ir hatten vor dem Weltkrieg ein
Aktivsaldo von 25 bis 30,

von rd. 40 Milliarden RM , und

nach dem heutigen Geldwert

haben heute ein Passiv-

saldo, sogar ohne Berticksichtigung der kapitalisierten

Lasten des Youngplanes.

Zur Ausfuhr braucht man Geld in dreierlei typischen

Formen, als Handelskredite, als Zwischenkredite und als

endgiltiges Anlagekapital. VerhaltnismaRig leicht sind die

reinen Handelskredite zu beschaffen. Diese dienen ja

nur zur Uberbrickung der Laufzeit der Waren vom Ge-

winnungsort bis zum Empfanger. Bei den hohen Zinsen

Kredite
durch

in Deutschland und bei der Sicherung derartiger

durch Verpfandung der Verschiffungspapiere und

das Akzept deutscher GroRbanken st die Beschaffung

reiner Handelskredite aus dem Ausland durchweg wun-

schwer moglich. Freilich bedeutet es eine nennenswerte

Belastung der deutschen W irtschaft, daR die groBRen Ver-

diesen Krediten, um die sich die Weltbank-

York,

dienste aus

platze London, New auch Am sterdam, streiten,

dem Ausland zuflieBen.

Erheblich schwerer zu beschaffen sind die Zwischen-

und Anlagekredite. Viele Lieferungen an das Ausland sind

nur moaoglich, wenn der Bau oder Bezug voribergehend

oder dauernd finanziert werden kann. Man braucht nur

daran zu erinnern, welch groRe Bedeutung die Zwischen-

kredite in der Form von Abzahlungsgeschaften fur die

amerikanische Kraftwagenausfuhr haben. Ebenso begegnet

man den meist die Form von Abzahlungskrediten an-

nehmenden Zwischenkrediten in groBRem AusmafB bei der

Ausfuhr landwirtschaftlicher Maschinen. Ich halte es fur

eine wesentliche wund mdégliche Aufgabe der deutschen

Banken, unsere geringe eigene und etwaige auslandische

Kapitalkraft systematischer als bisher fir solche Zwischen-
kredite bereitzustellen. Es muR auch versucht werden, mehr
Geld Kreisen der Absatzmarkte

Fihlung zu besitzenden

selbst aufzunehmen. Man hat z. B. immer wieder auf die
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groBe Gesamtkapitalkraft der Millionen wvon Auslands-

deutschen hingewiesen. Diese optimal auszunutzen, ist

uns noch nicht so gelungen, wie den viel besser zusammen-

haltenden Italienern, deren Banken in Amerika schon viel-

fach eine wirkliche Macht darstellen.

Am schwierigsten zu beschaffen sind die groBen

dauernden Anlagekredite. Schon vor dem W eltkriege

muBten unsere Elektrizitatsfirmen besondere Finanzie-
rungsgesellschaften in Deutschland, auch in der Schweiz
errichten, um ganz groBe Anlagen durchfihren zu kénnen.

Nur auf diesem Wege war es moglich, so vorteilhafte

Anlagen wie die elektrische Versorgung von Buenos-Aires

in deutsche Hé&nde zu bringen, Riesenwerte, die wir leider

infolge AbstoBung im W eltkrieg verloren haben. In vielen

Gebieten der Erde ist an sich die Moéglichkeit der Er-

stellung groBRer Bauanlagen wund Fertigungsanlagen ge-
geben. Gewdhnlich ist auch aus den laufenden Ertrdgen
eine gute, oft hohe Verzinsung der angelegten Gelder
zu erwarten, aber wegen der noch unentwickelten Ver-
haltnisse des Kapitalmarktes in Neulandern sind dort
keine einheimischen Gelder zur ersten Finanzierung auf-
zutreiben. Geben aber kapitalkraftige andere Lander das

Geld, die selber Industrien zur Erstellung solcher Anlagen

besitzen, dann wird mit der Geldhergabe in der Regel die

Kaufpflicht in dem betreffenden Lande unmittelbar ver-

bunden. Das ist besonders tragisch fir Deutschland,
weil eine unserer Stédrken in der Erstellung ganz grofBer
Anlagen beruht. Es kann immerhin eintreten, daB sich

uns unter gewissen Verhéaltnissen doch auch amerikanisches,

franzésisches wusw. Geld fur solche Anlagen zur Ver-

figung stellt, z. B. weil wir etwa mit den Russen besser

fertig werden als andere. Ferner kann das nach Ubersee

strebende Kapital kleinerer Lander, die derartige Pro-

duktionsm ittelindustrien nicht besitzen, nutzbar gemacht

werden. Unser Hauptaugenmerk miussen wir auf solche

Anlagen richten, die klein begonnen werden kénnen, und

die sich dann durch Selbstfinanzierung aus ihren Er-

tragen zur GroBRe entwickeln. Die Aussicht, die spateren

groBen Lieferungen zu erhalten, hat bei sonst einiger-

maBen gleichen Bedingungen der erste Lieferer, insbe-

sondere, wenn er durch guten technischen und wirtschaft-

lichen Rat der aufsteigenden Unternehmung den Weg

eroffnet hatte. Derartige Industrien sind zahlreich. Ich

erinnere nur an Unternehmungen der Textilindustrie, der

Ratschlage fur kunftige Ingenieure

LIhr seid glicklich in dem Gedanken, daB |Ihr Euch

endlich werdet niutzlich machen kénnen, und Ihr habt den

gerechten Wunsch, durch Dienstleistungen eine angesehene

Stellung zu erwerben.

Die Qualitaten, die Ihr nun zu bezeugen haben werdet,

sind nicht genau die gleichen, die Euch befédhigten, auf

der Schule die ersten Pléatze einzunehmen. So haben die

Kunst, Menschen zu behandeln und die Haltung, die
bei den Examina nicht gewertet wurden, einen gewissen
EinfluB auf den Erfolg des Ingenieurs. Da auch die
Umstdnde verschiedenartig sind, ist es nicht erstaunlich,
daBR die Besten in der Schule nicht immer die Erfolg-
reichsten sind.

lhr seid nicht darauf vorbereitet, die Leitung einer
Unternehmung, sei es auch nur einer kleinen, zu uber-
nehmen. Die Schule hat Euch nicht die fir einen Unter-

Nahrungs- und GenuBmittelindustrie, der graphischen In-

dustrie.

Deutschlands Aussichten

Aus allem ergibt sich, daR wunsere Wetthewerbslage

zur Zeit nichts weniger als rosig, aber anderseits keines-

wegs hoffnungslos ist. W ir diurfen nicht vergessen, daR

Dutzende von kleineren Staaten, mogen sie politisch und

kulturell zu &ndern hinneigen, die finanzielle und wirt-
schaftliche Uberfremdung durch die Weltmachte scheuen,
und daher wirtschaftlich zu uns hinneigen Dazu kommt,

daB immer mehr deutsche Angestellte wieder in die mittlere

Fihrung auslandischer Unternehmungen gelangen, wo sie
als Betriebsleiter einen starken EinfluB auf die Produk-
tionsmittelkaufe ihrer Unternehmungen ausiuben koénnen.

Der Weltkrieg sinkt immer mehr in die Vergangenheit

zurick, sodal die unmittelbaren AusschlieBungen des

deutschen Handels und manche psychologische Hemmun-

gen wegfallen. Nicht gering zu sché&tzen ist auch der

gegen friher beim Deutschen der Gegenwart starker

entwickelte Verstandigungswille. Er wirkt sich aus im

besseren Zusammengehen mit dem einheimischen deutschen
Mitbewerber, wenngleich hier noch vieles zu tun bleibt,
und in dem bewuBten Aufsuchen gleichlaufender Inter-

essen im Ausland. Aber auch manche Verstandigungs-

méglichkeit mit den Vertretern der anderen grofRen W ett-

bewerbslander ist vorhanden Das beste Geschaft st

noch immer dasjenige, bei dem alle Beteiligten gewinnen.
Unsere deutsche Starke liegt wesentlich in unserer
individuelleren, zum grofBen Teil wissenschaftlicheren

Arbeit. Die uUberlegene Schulung und die Ansetzung un-

seres Nachwuchses fiur das Auslandgeschaft ist fir uns
ein  Vorsprung, den wir mit aller Kraft verteidigen
missen. W ir missen dabei aber sorgféaltiger als bisher
sichten, welches RUstzeug unsere Bearbeiter des W elt-
marktes brauchen. Nach der technischen Seite mufB viel
sorgfaltiger wunterschieden werden, unter welchen Ver-

héaltnissen der hochgezichtete Spezialist und unter welchen

Verhaltnissen der viel erfahrene Allgemein-ingenieur am

Platze ist; nach der Absatzseite hin muR eine bessere

Verbindung technischen und kaufm &nnischen Wissens

und Koénnens angestrebt werden. Dann brauchen wir um

die Zukunft Deutschlands auf dem Weltmarkt fir die

Dauer keine UuUbertriebene Sorge zu haben [634]

nehmungsleiter notwendigen Kenntnisse der Verwaltung,

des Handels und selbst des Rechnungswesens vermittelt,

und selbst, wenn sie es getan héatte, wirde Euch noch

das fehlen, was man mit Praxis, Erfahrung bezeichnet.

Diese aber kann nur durch den Kontakt mit den Menschen

und Dingen erworben werden. —

Eure Zukunft wird sehr von Eurer technischen Be-
fahigung, aber noch mehr von Eurer administrativen Be-
fahigung abhéangen Selbst fir den Anfanger st die
Fahigkeit, anzuordnen, vorauszuplanen, zu organisieren
und zu kontrollieren eine unerlaBliche Ergdanzung der tech-
nischen Kenntnisse. Man wird Euch nicht nach Eurem
Wissen, sondern nach Euren Taten beurteilen.

Der Ingenieur vollendet auch zu Beginn seiner Lauf-
bahn sehr wenige Dinge ohne fremde Hilfe, darum
ist es fiur ihn eine der ersten Notwendigkeiten, zu wissen,

wie Menschen behandelt werden missen.”

Henri Fayol.



23. Jahrg. / Heft 7
JuLl 1930

Geck: Der Sozialingenieur

Der Sozialingenieur

von L. H. Ad. Geck, Berlin

Seitdem erstmals Cheysson

vor 50 Jahren eine soziale Ausbildung der Ingenieure grundsatzlich

forderte und praktisch verwirklichte, ist der Gedanke des ,,Sozialingenieurs* in verschiedenen Formen auf-
getreten,jingst in Erwagungen Uber die Heranbildung von Sozialingenieuren als einer neuen Fachrichtung.

Frankreich

Die auf eine Befriedung des sozialen Lebens ge-

richteten Bestrebungen von Le Play und seinen Anhangern
brachten recht bald das franzésische Betriebsleben
in einen Brennpunkt des Interesses; inshesondere seit der

Zeit der Pariser Weltausstellung von 1867 fand die mensch-

liche Seite des Betriebslebens eine haufige Erdrterung.
Man blieb hierbei nicht in Allgemeinheiten beziuglich des
Arbeitsverhdltnisses stecken — befalte sich z. B. mit
sozialen Betriebsmonographien — wund gelangte nicht zu-
letzt zu dem Gedanken des ,Sozialingenieurs*.

Einem der bedeutendsten Schiler von Le Play, dem

Emile Cheysson,

1880 erstmals den Gedanken des Sozialingenieurs vertreten

Ingenieur gebthrt das Verdienst, um

und ihm in dem Wort ,Sozialingenieur®
Cheysson erklarte:

ist eine wesentliche Voraussetzung

(ingénieur

social) Ausdruck verliehen zu haben.

Der Friede im Betrieb

fur das wirtschaftliche Gedeihen der Unternehmung. Gute

Beziehungen zu dem Personal stellen eine technische

Notwendigkeit dar, wie der gute Zustand des Werkzeugs

und des Motors. Friher gab es fur einen Unternehmer
zwei Moéglichkeiten, sich mit Sicherheit zugrunde zu
richten: nicht verkaufen oder nicht einkaufen wund nicht

fabrizieren zu koénnen, mit d4ndern Worten: ein schlechter

Kaufmann oder ein schlechter Industrieller zu sein. Heute

gibt es noch eine dritte Mo6glichkeit: sein Personal nicht

zu behandeln wissen, ein schlechter Menschenfihrer zu

sein. Es ist deshalb fiir den Ingenieur ein unumgangliches

Erfordernis, seine Arbeiter zu kennen — den Arbeiter

und den Menschen im Arbeiter — wie er seine Maschinen
kennt, sich gleicherweise mit einer sozialen Ausristung
zu versehen, wie er sich durch die Wissenschaft eine

technische Ausstattung erringt. Ein Ingenieur, dem die

sozialwissenschaftliche Schulung abgeht, und der sich auf

die Augenblicks-Intuition verlaBt, stellt in seinen personalen

BetriebsmaRnahmen geradezu eine Gefahr fir den Frieden

des Betriebs dar, den er doch sichern soll; denn die so-

zialen MaBRnahmen, das Verhalten und der Verkehr von

Mensch zu Mensch sind in dem MaBe viel schwieriger

zu handhaben, wie sie den aus stofflichen Dingen zu-

sammengebauten Maschinen in der Komplexitat tUberlegen

sind. Der Ingenieur bedarf aus diesem Grunde einer neu-

artigen Ausbildung. Obwohl er nach wie vor ein Tech-

niker- und ein Handelsingenieur zu sein hat, muRB er mit

hohen Fachkenntnissen soziale Kenntnisse und Erfahrungen

verbinden und diese in den laufenden Einzelheiten der

Arbeitsorganisation sowie in dem gesamten betrieblichen

Leben zur Anwendung bringen.
* Cheysson fand in Frankreich und iber Frankreich hinaus

W iderhall mit seinen Bestrebungen Im Jahre 1884 konnte
er auf Ersuchen an der hoheren Bergschule (Ecole
Nationale Supérieure des Mines) in Paris eine ent-

sprechende Lehrtatigkeit beginnen. Bis zur Aufgabe seiner

Professur im Jahre 1906 hielt er einen ,cours d'économie

industrielle, a vrai dire, d'économie sociale“. Sein Nach-

Maurice Bellom, der im

iber die

folger in der Lehrtatigkeit wurde

zweiten Teil seiner Antrittsrede wirtschaftliche

und soziale Bedeutung des Ingenieurs mit feinem so-

zialen Verstandnis und padagogischem Sinn iber den

Ingenieur als Menschenfihrer und Menschenbildner sprach.
auch durch

Er bewies in seinem Vortrag wie spatere Ver-

offentlichungen — vgl. z. B. sein Buch: L'enseignement

économique et sociale dans les écolestechniques a l'étranger

et en France, avec un plan de reforme. Paris 1908 —
wie sehr er gewillt war, das Testament von Le Play und
Cheysson zu vollziehen.

Cheysson dachte, wenn er vom ,ingénieur social®

sprach, lediglich an eine soziale Ausbildung des Ingenieurs.

Die Verwendung des Ausdrucks fihrte indessen zu einer

solchen Verselbstandigung des Gedankens, daB man sich

recht bald den Sozialingenieur als Inhaber einer beson-

deren Berufs- oder Betriebsstellung dachte und sodann den

Ausdruck in die Tatigkeitsform umpreBte und mit ihm

eine Art technikmaBiger Behandlung sozialer und sozial

bedeutsamer Dinge, eine Art von Sozialpolitik bezeichnete.

Um 1890 schuf der durch seine soziale Betriebsarbeit

unternehmer J. C. van Marken

eines: ,Sekretdrs der sozialen

bekannte holl&ndische

die Stellung Interessen des

Personals“, der auch als ,der soziale Ingenieur* bezeichnet

wurde. W ie dieser so waren auch die seitens der League

for Social Service in New York seit etwa 1900 aus-
gebildeten Sozialingenieure entweder zumeist oder géanz-
lich Sozialsekretare oder kinftige Sozialdirektoren, denen

die sogenannte Personalverwaltung oblag mit allen ihren

Einzelheiten, wie Einstellung, Entlassung, Entlohnung, Er-

fallung gesetzlicher sozialpolitischer Aufgaben und Ver-

waltung von Wohlfahrtseinrichtungen, oft erweitert durch

Einzelberatung der Arbeitnehmer; aber Ingenieure waren

sie nicht. Dieser Typus des Sozialingenieurs hat sich in

Frankreich bis in die Gegenwart erhalten, d. h. er st

dort gelegentlich unter amerikanischer Ruckwirkung wie-
der aufgekommen. Zwar soll der Sozialingenieur auch
nach heutiger franzdosischer Anschauung sowohl Ingenieur

als Wirtschaftler und Sozialkundiger sein; jedoch wird aus

dem Bekanntgewordenen nicht klar ersichtlich, inwieweit

dies auch tatsachlich der Fall ist. Die Schrift von Henry
Gleize, ingénieur social, ,Ce que l'ingénieur social doit
savoir® (Paris 1924) z. B. bietet im Wesentlichen keine
andern Darlegungen als iber Sozialversicherung und
Arbeiterwohnungsbau Da diese Art von Sozialingenieur

im Prinzip der Vertreter der Direktion sein soll, um Klagen

und Beschwerden des Personals anzunehmen, zu prifen

und in Zusammenarbeit mit den verschiedenen Betriebs-

instanzen zu entscheiden oder zur Entscheidung zu bringen,

ware wohl eine technische Ausbildung an sich far ihn

erforderlich, scheint aber nicht einmal regelmaRig in dem

Titel Sozialingenieur Ausdruck zu finden, obwohl er als

solcher gilt.

Vereinigte Staaten von Amerika

In den Vereinigten Staaten von Amerika, von denen

um 1890 der Gedanke des Sozialsekretars ausging, hat

sich seit 1900 insbesondere die League for Social Service

um die Foérderung des Verstandnisses fiur soziale Befrie-
dung des Betriebes durch Besserung der Beziehungen in
der Industrie verdient gemacht. W. Il. Tolman, ihr



Umschau

Leiter, wurde bei Gelegenheit der Weltausstellung 1900

Cheysson bekannt.

betterment* zu-

in Paris mit den
1898

Gedankengangen von

Seine unter dem Ausdruck ,social

sammengefalBten Bestrebungen kennzeichnete er nach der

Fihlungnahme mit Jingern von Le Play, insbesondere mit

Cheysson, als ,social engineering“, Uber das er 1909 ein

spater auch ins Franzosische Ubersetztes Buch verdffent-
lichte (Social engineering. New York 1909), das sich
insbesondere mit der Hygiene und Sicherheit im Betrieb,

mit Versicherungsorganisation, Sparangelegenheiten, Ge-

winnbeteiligung, Hausbau, Erziehung wund Erholung be-

faRt. Das ,social engineering*” wurde, wohl weil das

,social“ fur die Bewegung hemmend wirkte, um 1912

ersetzt durch das ,human engineering“, an dessen Stelle

dann seit der Kriegszeit das — teilweise wie das ,human

engineering“ als ,too technical“ auch verpénte — ,labor

management® (Personalverwaltung) wund die Férderung

der ,industrial relations® trat. Die ,labor manager®, die

Personalleiter und die Personalbeamten der groRen ameri-

kanischen Unternehmungen, sind, soweit sie eine Hoch-

schule besuchten, heute zum Teil durch die Universitaten,

zum Teil durch die Technischen Hochschulen gegangen;

bei den ersten bieten die Wirtschaftswissenschaften, bei den

letzten die Wissenschaften der Technik die Grundlage, auf

der sich Kurse Uber ,industrial relations® und ,personnel

management“ aufbauen. Von einer eigenen Sozialingenieur-

Stellung, die von einem sozial geschulten Ingenieur ein-

genommen wird, laBt sich fiar die Vereinigten Staaten

auch heute noch nur vereinzelt sprechen, obwohl die

technische und soziale Vorbildung manche ,labor manager"

zu Sozialingenieuren macht, wie sie vielleicht in néachster
Zukunft in Deutschland ausgebildet werden.
Deutschland
In Deutschland war es C. Bach, der bekannte Ver-
fasser des Werkes .Die Maschinenelemente“, der 1899

die Notwendigkeit einer sozialen Schulung der Ingenieure

betonte. Im Vorwort zur 8. Auflage seines Werkes (1901)

erklarte er: ,Die heutige Ausbildung des Ingenieurs ist

fast ausschlieBlich darauf gerichtetet, ihn hinsichtlich der

Erkenntnis und Behandlung des leblosen Materials zu
befahigen; sie legt dagegen nur geringen oder doch un-
genigenden Wert auf die Entwicklung der Fahigkeit,

das lebende Material richtig zu erkennen, demgemafR zu

behandeln und zu beurteilen Damit hangt es dann

auch zusammen, daB vielen der jungen Ingenieure die

Fahigkeit abgeht, die Arbeiter so zu behandeln, wie er-

forderlich“. Eine starke Anregung zur sozialen Schulung

der Ingenieure ging sodann von einer Ansprache Wilhelms I1.

aus Beim Empfang von drei Rektoren Technischer Hoch-

schulen im Jahre 1900 erklarte er, daR die Technischen

Hochschulen nicht nur technische, sondern auch
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soziale Aufgaben zu lo6sen hatten, deren Erfallung
bisher nicht so gewesen sei, wie er gewilnscht hatte.
Aber obwohl es im AnschluB an diese AuBerung
zu einer literarischen Diskussion iber die soziale
Schulung der Ingenieure kam, blieb es doch der Gegen-
wart Vorbehalten — nachdem der Gedanke €inesWw irtschafts-
ingenieurs bereits Wurzel geschlagen hatte— , nunmehr an

den Gedanken des Sozialingenieurs sowohl erneut an den

Bedirfnissen der Praxis nachzuprifen als auch Wege zur

Ausbildung von Sozialingenieuren zu suchen.

Auf diesem Wege befindet sich das Institut fir Be-
triebssoziologie an der Technischen Hochschule zu Berlin.
Es geht von dem Gedanken aus, daB bei dem heutigen

Zustande der GroBindustrie die soziale Durchbildung

der kiunftigen Ingenieure ein unumgangliches Erforder-

nis ist, weil die Eigenart der arbeitlichen Beziehungen
im Betrieb eine einsichtige Pflege verlangt. Auch die
Ausbildung von Sozialingenieuren als besondere Abart
der Ingenieure muB winschenswert erscheinen, um im
Betrieb einen Sachverstandigen zu haben, der mit allen
sozialen Dingen vertraut ist, angefangen von der unter

Beriicksichtigung des menschlichen Produktionsfaktors ge-

stalteten Sachverfassung des Betriebes, Uber die in gleicher

Ricksicht durch organisatorische MaBnahmen bestimmte

Arbeitsverfassung hinaus bis zum Aufbau der mehr mensch-

lichen Beziehungen im arbeitlichen wund auRerarbeitlichen

Leben (Personalverfassung, Wohlfahrtseinrichtungen wund

auBerbetrieblicher Verkehr dberhaupt). Der Studiengang

fir Sozialingenieure ist so gedacht, daR technische, so-

zialwirtschaftswissenschaftliche und sozialwissenschaftliche
Kurse die Grundlagen bilden fir die Hauptfacher Betriebs-
wirtschaft (insbesondere Betriebsorganisation) und Betriebs-
soziologie (als Wissenschaft von den zwischenmenschlichen
Prozessen und sowie den

Betrieb).

Beziehungen Sozialgebilden im

Als erster deutscher Versuch,
Cheysson) auszubilden,

stitut fur technische Arbeitsschulung

Sozialingenieure (im

Sinne von muB das Deutsche In-

(Dinta) zu Dusseldorf

erwahnt werden, in dem sich Gedanken und Bestrebungen

von Dr. Paul Osthold und oberingenieur Karl Arnhold aus-
wirken. Die um das Leitwort ,Der Ingenieur ein Menschen-

fihrer* sich erhebenden Arbeiten sind so bekannt, daB

es eines weiteren Eingehens darauf an dieser Stelle nicht

bedarf. Auch ProfessoriA-iedricA in Karlsruhe hat im Rahmen

seiner bekannten Bestrebungen die Ausbildung sozial ge-

schulter Ingenieure aufgenommen. Daneben verdienen noch

einige Organisationen vermerkt zu werden, die sich um eine

soziale Schulung der Ingenieure verdient gemacht haben.

Von ihnen sei an dieser Stelle der VDI genannt, der seit

mehreren Jahrzehnten gelegentlich soziale Themen in seinen

Kursen behandeln lieB. [6991

MITTEILUNGEN AUS LITERATUR UND

PRAXIS /| BUCHBESPRECHUNGEN

Die deutsche Konjunktur Ende Juni 1930

Fallende fallende Geldséatze kenn-

Konjunkturstadium (Abb. 1).

W arenpreise und

zeichnen das augenblickliche

Beide Erscheinungen sind international: eigentlich zum
erstenmal seit Kriegsende zeigt sich wieder deutlich die
Einheit der Weltwirtschaft am gleichen Gesicht der ein-

zelnen Landerwirtschaften. W aren noch

Sondergruppen

bislang
erkennbar gewesen, die infolge Wahrungs-

stets

gestaltung oder innerpolitischer Ursachen ihrem
Gesetz folgten: augenblicklich

land erstmalig wieder eine allgemeine Weltwirtschaftskrise,

eigenen

erleben wir in Deutsch-

wie wir sie etwa von 1900 oder 1907 her kennen, nur
bei uns verschéarft durch die Lasten eines verlorenen
Krieges.

Auch im letzten Monat sind wieder die Diskontsatze
der Weltplatze gesenkt worden; eine Geldflissigkeit
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herrscht, die man vor wenigen Monaten nicht fur moég-
lich gehalten héatte, und es ist sicher nur eine Frage der
Zeit, wann die Auswirkung auf den Kapitalmarkt fuhl-
bar werden wird. Zweifellos ist diese dem Niedergang der

Borsenkurse und Warenpreise folgende Erleichterung viel
rascher gekommen als in friheren &dhnlichen Lagen: die
allgemeinere Kenntnis und wohl auch tiefere Erkenntnis
dieser Zusammenhéange scheint hierzu beigetragen zu
haben, indem weite Wirtschaftskreise heute weiter-
schauend und vorsichtiger als frioher handeln. Aber die

Depression selbst ist hierdurch kaum
worden. Selbst in dem konjunkturpolitisch sehr freudig
eingestellten Amerika, dem einzigen Lande, wo man neben
Enqueten, Ausschissen und Konferenzen auch durch Taten
den Wirtschaftsgang zu lenken versucht hat, scheint die
Bekampfung des organischen Niedergangs keine
werten Erfolge gebracht zu haben. Wenigstens ist es bis
jetzt nicht gelungen, den Riuckgang am Effektenmarkt auf-

fahlbar abgeschwacht

nennens-
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Abb. 1. Deutsches Harvardbarometer 1927 bis 1930

A = Aktienindex (Berl. Tagebl.)

W = GroBhandels-Warenindex (neuer Index des Statist. Reichsamts)

G = Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Angaben des
Berliner Tageblatts)

Abb. 2. Produktions-Indexziffer des Instituts
fur Konjunkturforschung, neue Berechnung, 1928=100

Abb. 3. Die Erzeugung von Grundrohstoffen

1926 bis 1930 (arbeitstaglich)
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zuhalten, und schon rein psychologisch muB das ver-

schlechternd auf die uUbrigen Markte wirken, von denen
in der Tat ebenfalls nur RlUckgédnge gemeldet werden.
Rentabilitdt und Preisstand sinken gleichmaRig in den

Staaten, und zumal der
bislang

Hohe

Vereinigten
lieR sich

Beschaftigungsgrad

durch keine MaRnahme annadhernd auf

seiner alten halten.

Mehr als die Preishéhe st ja
gungsgrad in den Industrie- und
sicherste Gradmesser der Konjunktur, der empfindlichste
Nerv des ganzen Wirtschaftskdrpers.
schéaftigung halten zu kénnen

gerade der Beschafti-
Handelsstaaten der

Gleichm aBige Be-
ist wichtiger als alle &ndern

Abb. 4. Arbeitstagliche Steinkohlenforderung und
Kokserzeugung im Ruhrgebiet 1927 bis 1930.
Wochendurchschnitte
Abb. 5. Vierteljahrliche Umséatze 1925 bis 1930.

Errechnet aus dem Umsatzsteueraufkommen.

Abb. 6. Der deutsche AuRenhandel
Reiner Warenverkehr einschlieflich der Reparations-Sachleistungen
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Forderungen; ja man kann die Regelung der Preise —
die willkturliche durch Kartelle wie die unwillkirliche durch
die sogenannte freie Wirtschaft, und wir
offiziés zur Zeit beides —
ansehen, um den
denn

versuchen ja
bloRes Mittel
regeln. Da ist es

wesentlich als
Beschaftigungsgrad zu
sehr aufschluBreich zu sehen, wie wenig das in den
Vereinigten Staaten, in England, in Deutschland gelungen
ist. In Amerika lauten die Schéatzungen auf heute 3 bis

6 mill. Arbeitslose; England weist fast 1,8 Mill. auf, wir

etwa die gleiche Ziffer.

In Waren ausgedrickt heiBt das bei uns: unser Pro-
duktionsindex hielt schon im April tiefer als im No-
vember 1928, als die gesamte westliche Schwerindustrie
infolge von Arbeitskampfen stillag (Abb. 2). Far Mai

und Juni wird er noch weit niedriger liegen; denn

neue Einschrankungen sind

groBRe
seitdem gemeldet, und die
Erzeugung der Grundstoffe nimmt in
den ZeitmaB ab (Abb. 3).
rung und Kokserzeugung sind
Textil-,

anderes

einem beunruhigen-
Insbesondere die Kohlenférde-
ruckweise gefallen (Abb. 4)
zeigen kein
diesem Reigen

Maschinenindustrie
Handel schlieRt sich

Kunstseide-,
Bild. Der

Die Tagesberichterstattung Uber alle wichtigen Fragen der industriellen Wirtschaft,

Konjunktur der Einzelindustrien,
beilage der ,,VDI-Nachrichten*“. Die

TECHNIK UND

WIRTSCHAFT
an. Untatiger Frachtraum liegt in den Héafen auf, Eisen-
bahn und Binnenschiffahrt gestehen weit weniger Fahr-
zeuge als im Vorjahr. Die Gesamtumsatze sinken seit
Mitte 1929 (Abb. 5), die Einzelhandels- und Kaufhaus-
umsatze — an sich die unempfindlichsten der ganzen

W irtschaft und zugleich diejenigen, die am ehesten Nutzen
aus dem standigen

sind bis jetzt

Wachstum der Bevélkerung ziehen —
kaum ganz so hoch wie ,im Vorjahr.

Auf den Gleichlauf schlechter Inlandkonjunktur und
gesteigerter Ausfuhr ist schon oft hingewiesen worden.
Auch dieses Mal beobachten wir ihn (Abb. 6).

wert ist dabei,

Beachtens-

daB diese Steigerung gegen einen matten

W eltmarkt durchgesetzt wird, der unsere Fertigerzeug-
nisse nur widerwillig aufnimmt. Dennoch ist deren Aus-
fuhr nun fast so hoch wie unsere gesamte Einfuhr
geworden — ein Zeichen des inneren Willens zur Spar-
samkeit wie der zunehmenden Erstarkung einer Art von
Budgetgedanken. W ir durfen, solange keine neuen Aus-
landskredite wuns zuflieBRen, auch in den néachsten Mo -
naten mit einer aktiven AuRenhandelsbilanz rechnen.
Brasch. [705]

insbesondere Uber die

Uber den Geld- und Kapitalmarkt erfolgt wdchentlich in der Wirtschafts-
Wirtschaftsbeilage der

,,VDI-Nachrichten” enthalt auch, eine um-

fassende Preistafel fur die wichtigsten die Industrie interessierenden Grunderzeugnisse der deutschen Wirtschaft.

Wi irtschaftswissenschaft und =politik

Young-Plan, Finanzen und Wirtschaft. von J. W.
Reichert. Berlin 1930, Reimar Hobbing. 68 s. Preis
180 RM.

deutschen
Wirtschaft veranlaBte den
und Verbandsleiter, ein Bild der
schen

Die Einwirkung der Reparationslasten auf
Politiker
Entwicklung des deut-

unter dem Dawesplan zu ent-

die ganze bekannten
Wirtschaftslebens
werfen. Meist amtliches Zahlenmaterial wurde zusammen-
getragen, um von der schweren

Beweise

Belastung
dabei
bedeutsame
Aufklarungsarbeit.

genigend
Wert
gelegt

geben zu kodonnen Es st
wirtschaftspolitisch

weniger
auf neue Schlisse

worden als auf die

Nach des Verfassers

Young-Plan

Meinung sind die Lasten im
Anderung in der
Tribute tragbar.
vielleicht Reihe
Weg zur
gewinschten hoéchstmoglichen
aber nicht am Young-Plan
Plan voribergehen, solange sich
der Lage des Besiegten und des Schuldners der Alliierten
befindet. Dr. Reichert gibt in Buch Kenntnis
von den Einwirkungen der Reparationslasten auf den
Reichshaushalt und ein Bild der deutschen Auslandsver-
schuldung, wobei er nur das Stocken der Kapital-
einfuhr im vergangenen Jahr (obwohl sein

auch nach der inneren

deutschen nicht Davon
rechtlich

Erzielung

Verteilung der

sind alle Deutschen, auch eine

denkender Auslander Uberzeugt. Ein
des auch vom Verfasser

Wirkungsgrades kann oder am

Neuen Deutschland in

seinem noch

rasche
nicht erwéahnt

Werkchen Ende 1929 geschrieben ist) und feststellt, daR
Deutschland von 1924 bis 1928 fiur 52 Mrd. RM Gelder
im Auslande aufnahm. Gfd.

Friedrich Raub.
Preis geh. 560 RM,

oder Dawes-Plan? Von
1929, Reimar Hobbing 244 S
650 RM.

Young-Plan
Berlin

geb.

Wenn die Frage, die der
Herbst gestellt hat, schon langst durch die
Annahme der Gesetzesvorlagen im Reichstag von der
politischen Seite her entschieden ist, hat es doch genigend
Reiz, nachtraglich dieser Untersuchung des bekannten
Publizisten nachzugehen. Professor Raab enthalt sich —
Reichert — in seinen historischen
Darlegungen Uber das Fur und Wider
Seine besondere Aufmerksamkeit widmet
noch wungeklarten 13
denen sich z. B. eine Reihe inzwischen erledigter Streit-
fragen (Sitz der Internationalen Bank) befinden. Aus
dem kritischen Teil des winscht er grade wegen
dieser Lucken keine Antwort auf die Hauptfrage zu geben.

Verfasser im vergangenen

inzwischen

im Gegensatz zu Dr.
und juristischen
jeglicher Kritik.

der Verfasser den Punkten, unter

Buches

Als Ergebnis seiner Betrachtungen kommt Prof. Raab

zur Empfehlung der Annahme des Young-Planes, wobei
er allerdings eine Anzahl von Voraussetzungen erfillt
sehen will. Allein durch den Wegfall der Wohlstands-
kennziffer seien die deutschen Lasten im neuen Plan
geringer geworden; die Entpolitisierung bedeute Wieder-
gewinnung verlorener Souveranitat. Nach Eintritt einer

Transferkrise seien auch die Ab&nderungen unserer Lasten

leichter moglich als friher unter dem Dawes-Plan. In
den Anlagen zu dem Buch finden sich viele amtliche
Texte (nur in deutscher Sprache), die bis zum Juni 1929
erschienen waren. Literaturverzeichnis und Stichwort-
register vervollstandigen das recht interessante W erk.
Gfd.
Die Ergebnisse der Haager Konferenz. Von
Friedrich Raab. Berlin 1929, Reimar Hobbing. 72 S. mit
2 Anhéangen. Preis geh. 3 RM , geb. 4 RM.
Nach den vielen Anderungen des Young-Planes auf

prof. Raab erneut zu dem
Gegenwartspolitik Stellung ge-
sachlich Kenntnis

Konferenz hat
Kapitel der
Wieder gibt er zunachst rein

der Haager
wichtigsten
nommen

von Ziffern, Zahlentafeln, Transferbestimmungen im

Young-Plan, von der neuen Satzung der Internationalen

Bank usw. um im kritischen Teil erneut die Frage zu

entscheiden, ,ob die Annahme des

Berucksichtigung

Young-Planes
W irkungen fir

unter

aller seiner Deutschland

von gréBRerem oder geringerem Ubel ist als seine Ab-
lehnung*. Prof. Raab vermiRt z. B. mit Recht eine sehr
wichtige, grundlegende Begrindung der Glaubiger fur

ihre Ansicht, daR die vorgeschlagenen Jahreszahlungen auf-

gebracht und transferiert werden kénnen. W ieder bleiben

fur den Verfasser viele Fragen ungeldost, die fur ein
Ja oder Nein entscheidend sind.

Vorausgesetzt, daB der Leser dieses kleinen Buches
ebenso unbefangen an die Arbeit des Studiums dieser

Gedanken, Zahlentafeln und Originaltexte geht, wie es

der Verfasser getan hat, werden tiefe Eindricke von
der groBen Bedeutung des Reparationsproblems Zurick-
bleiben Gfd. [667]

Ubersicht iiber den
Beziehungen

Stand der wirtschaftspolitischen

zwischen Deutschland und Europa, Asien

und Amerika. Reichswirtschafts-
Preis 3 RM.

Es handelt sich um eine als Handschrift
faltigte Denkschrift, die auBerordentlich
nehmlich statistisches amtliches Material

der wirtschaftspolitischen

Herausgegeben wvom

ministerium. Dezember 1929.. 92 S.

verviel-

wertvolles,
Uber den

vor-
Stand
Deutsch-

Beziehungen zwischen

land und folgenden Léandern enthalt: |. Europa: Bel-
gien-Luxemburg, Bulgarien, Danemark, Finnland, Frank-
reich, Saargebiet, Griechenland, GroBbritannien, Italien,
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Polen-
RuBland,
Ungarn;

Niederlande, Norwegen, Osterreich,
Danzig, Portugal, Randstaa_ten, Rum anien,

Schweden, Schweiz, Spanien, Tschechoslowakei,

H.- Die britischen Dominions und Bri-
tisch -1ndien; HI. Asien; China, Japan, Nieder-
landisch-Indien, Tiarkei; IV. Amerika: Vereinigte
Staaten, Mexiko, Argentinien, Brasilien, Chile.

Fr. [674]

Jugoslawien,

Deutscher W irtschaftsfuhrer Lebensgange deut-
scher Wirtschaftspersénlichkeiten. Bearbeitet unter FOr-
derung wirtschaftlicher Organisationen der Industrie und
des Handels von GeorgWenzeI. Hamburg 1929, Hanseatische

Verlagsanstalt. 2544 Spalten Preis in Ganzleinen 48 RM .

sicher Bilchereien, Firmen
kann, wenn man nicht

als Wirtschaftspersénlich-

Ein Nachschlagewerk, das

usw. sehr wertvoll sein auch wohl

alle darin aufgefuhrten Personen

keiten im Sinne von Wirtschaftsfihrern wird bezeichnen
kénnen. Eine strengere Auswahl ware bei einer Neu-
auflage am Platze. Auch diurfte eine mehr einheitliche
Behandlung in der Anfihrung biographischer Daten von
Vorteil sein. Vielleicht ist auch auf diesem Gebiete eine
Beschrankung angezeigt; es fragt sich z. B. ob es not-
wendig ist, die Vornamen und Geburtstage der Kinder
der angefiihrten Personen zu wissen. Dr. Fr. [664]
Industrie und Handel

W irtschaftlicher Vertrieb. Heft 5: Grundzahlen der

Lederindustrie. Bearbeitet und
Fachgruppe ,Vertriebsingenieure®

Marktuntersuchung: Die
herausgegeben von der

beim VD1, AusschuBB Marktanalyse. Berlin 1929, VDI-Ver-
lag. 32 S. Preis 4 RM (fur VDI-Mitglieder 3,60 RM).
Die Eigenart des verarbeiteten Rohmaterials, das sich

einer Standardisierung widersetzt, die Vielseitigkeit der
Erzeugnisse und die verhaltnismaBig spate Loslésung
vom Handwerk bestimmen die auBerordentlich differen-
zierte Struktur der deutschen Lederindustrie, deren Ent-
wicklung mit einer weitverzweigten weltwirtschaftlichen
Verflechtung eng zusammenhéangt. Fir diejenigen Kreise,
die sich ohne wunmittelbare Berthrung mit der Industrie

die GroBenverhdltnisse der
ergeben sich deshalb
durch die vorliegende

iber
wollen,

und ihren Fachverbédnden
Lederindustrie
erhebliche Schwierigkeiten, die
Schrift Uberbrickt werden sollen

Den Hauptteil der 32 Seiten
bildet eine Ubersicht iber die Erzeugung und den AuBen-
handel der Lederindustrie unter Verwendung von Zahlen-
unterlagen des Statistischen Form von

informieren
Schrift

umfassenden

Reichsamts in

Zahlentafeln nebst kurzen Erlauterungen, umrahmt von
Angaben uUber die Betriebszahlung, die energiewirtschaft-
lichen Verhé&ltnisse und die geographische Standorts-
verteilung. Auch Preisangaben fur Haute, Felle und
Leder fehlen nicht, jedoch zeichnen sich die zusammen-
gestellten amtlichen GroRBhandelspreise durch keine be-

allenfalls als
kdonnen. Fur ein genaues Studium
Lederindustrie, die mangels preis*

sondere Genauigkeit aus, so daB sie grobe
Anhaltspunkte

der Preisverhaltnisse der

dienen

unibersichtlich
Berichte der

recht
laufenden

licher oder
sind, durfte

sonstiger Konventionen
es sich empfehlen, die
heranzuziehen.

ausgestattete

Fachpresse

Die sorgféaltig Schrift ist sicherlich ge-

eignet, anregend zu wirken und erfallt damit die Auf-
gabe, die sich die Herausgeber gestellt haben. Es ware
zu begriBRen, wenn die Verdffentlichung in gewissen Zeit-

abstanden aut den neuesten Stand gebracht werden wirde.
v. Hoerschelmann. (675]

Handbuch des AuBenhandels wund Verkehrs mit

der UdSSR und der staats- und wirtschaftspolitischen Ver-

héaltnisse der Sowjetunion. Herausgegeben von Herbert
Lorenz. Berlin-Grunewald 1930, Kurt Vowinckel Verlag
G.m.b.H. 438 S. mit Abb. Preis geb 24 RM .

Das Werk gibt einen guten Uberblick iber den staats-

und wirtschaftspolitischen Aufbau der Sowjetunion und

enthalt vor allem wertvolles Zahlenmaterial {Uber den
AuBenhandel und den Verkehr W ir verweisen wu. a. auf
die Abbildungen aut Seite 44 und 45 unserer Zeitschrift,
die dem vorliegenden Handbuch entnommen wurden.

[661]
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|Unergvewirtschait|

Die technischen und wirtschaftlichen Grundlagen
fir die Gewinnung von Gezeitenenergie von Walter
Stlirzenacker. Berlin 1929, in Kommission VDI-Verlag O.
imb.H. 52 S. mit 31 Abb. und einer Karte. Preis 7 RM.

Im Zusammenhang mit der Welt-Kraft-Konferenz, deren
Volltagung ktrzlich in Berlin stattgefuriden hat, ist
Dr. Stiirzenaclcer interessant, die
technischen Teil auch zur
Stellung nimmt. Ganz all-
Preise der Baustoffe wund
verhaltnismaRig
einem

zweite
die vorliegende Arbeit von
neben einem umfangreichen
Wirtschaftlichkeit der Frage
gemein ist zu sagen, daB die
Maschinen far Gezeiten-Kraftanlagen
sind, und daR
Zinssatz zu

auch das Anlagekapital zu

Allerdings sind fur die

niedrig

geringen erhalten st

Errichtung eine Reihe nattrlicher und technischer Vor-
bedingungen notwendig, so daB in jedem Einzelfalle ge-
naue Untersuchungen anzustellen sind. Derartige Vor-
arbeiten fallen finanziell um so weniger ins Gewicht, als
es sich bei Gezeiten-Kraftanlagen stets um solche betracht-
lichen Umfanges handeln wird Dr. Fr. [662]

Organisation

Die Fernschreibmaschine

Bisher dienten nur Fernsprecher und Telegraph dem
Verkehr von Ort zu Ort. Es fehlte eine Einrichtung, die
der Mitteilung auch gleich den verbindlichen Charakter

nur diese Auf-
noch, sofort in

nicht
auch

Fernschreibmaschine kann
ermdéglicht

gab. Die
gabe Ubernehmen, sie

der gleichen Weise zu antworten. Die Telegraphie, die
bisher meist nur zur Ubermittlung kurzer und dringender
Nachrichten angewandt wurde, wird durch die Fern-

schreibmaschine der vertraut ge-

macht, wie es die Telephonie

Allgemeinheit ebenso
bereits ist.

Der Fernschreibverkehr hat gegeniber dem Fern-
sprechverkehr zweifellos den Vorteil der schriftlichen,
also erheblich sicheren wund stets kontrollierbaren Nach-
richtentbermittlung Die zu Ubermittelnde Nachricht wird
wie auf jeder gewohnlichen Schreibmaschine im eigenen
Biuro niedergeschrieben und ist im gleichen Augenblick
beim Empfanger lesbar Jeder Zeitverlust wie z. BL bei
Telegrammen durch vorherige Niederschrift und durch
Botengange wird vermieden. Das Einschalten des Em p-
fangers geschieht vom Sender aus ganz einfach durch
Druck auf eine besondre Taste, so dalR also die Nieder*
schrift der ankommenden Nachricht durch die empfan-
gende Fernschreibmaschine véllig unabhéangig von einer
Bedienungsperson geschieht.

Die Fernschreibmaschine, Abb. 1, gleicht in ihrer
Form weitgehend einer gewohnlichen Schreibmaschine
Das vierreihige Tastenfeld und die Anordnung der Buch-

vollig den fur die
dieser M a-

staben und Ziffern entsprechen

aufgestellten

sogar

Schreibmaschine Normen M it

le L

Abb. 1. Die Siemens-Fernschreibmaschine
mit abgenommener Schutzhaube
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schine kann also ohne besondre Ausbildung
arbeiten, der mit der Bedienung

Schreibmaschine vertraut ist

jedermann
gewodhnlichen
Bewegungen sind

einer
Samtliche

zwanglédufig und werden mit Hilfe des Antriebsmotors
ausgefuhrt.
Die Fernschreibmaschine kann nicht nur zum un-

mittelbaren Schreiben auf der Tastatur, sondern
Lochstreifensendung verwendet werden Zu diesem Zweck
werden die einzelnen Buchstaben und Zeichen der zu dber-
mittelnden Nachricht in
je fanf Léochern in Papierstreifen eingestanzt. Dieser
Streifen selbsttatig und mit
durchgegeben. Da beim

auch zur

Form von Kombinationen von
einen
wird Hochstgeschwindigkeit
Lochstreifenbetrieb die Hoéchst-
geschwindigkeit von sieben Zeichen je Sekunde voll
ausgenutzt werden kann, ist dieser immer zu empfehlen,
wenn zu bestimmten Zeiten eine groBere Menge von Nach-

richten Ubermittelt werden muR.

Die mechanische Fernschreibmaschine

arbeitet als Springschreiber nach dem

nach Abb. 1
sogenannten Funfer-
Alphabet, das auf einer internationalen Tagung festgesetzt
wurde und die Zusammenarbeit mit Fernschreibmaschinen
andrer Herkunft zulagt,
entsprechen. Jedes
finf StromstéBen

sofern diese den Abmachungen
Zeichen st eine

oder

Kom bination von
Strompausen

Die abgebildete Fernschreibmaschine
Sender und Empfanger und dient zum
Fernschreibverkehr. M an kann am eignen Empfanger
Text immittelbar mitlesen. Eine
schreibverbindung ist aber nicht nur zwischen
schinen moéglich. Es laRt sich auch
schreibverkehr beliebig
maschinen Dazu sind

besteht aus
wechselseitigen
den gesandten Fem -
twei Ma-
ein wahlweiser Fern-
vielen Fernschreib-
selbsttatige oder hand-

zwischen
einrichten.

bediente Vermittlungseinrichtungen erforderlich, wie sie
in der Fernsprechtechnik Uublich sind. Durch Gruppen-
schaltungen besteht die Moglichkeit, einige oder alle an

eine Anlage
gleicher Zeit
dahniche

angeschlossenen Fernschreibmaschinen zu
einzuschalten, so daR
Nachrichten eine sehr

Rundschreiben wund
schnelle und sichere Ver-
breitung finden konnen — ks— [701]

Handbuch der
vom Reichskuratorium for
W ien 1930, Industrieverlag

Preis 15 RM .

Rationalisierung. Herausgegeben
Wirtschaftlichkeit.

Spaeth & Linde.

Berlin und
1234 S.

Dieses Handbuch soll nach dem Willen seiner Heraus-
geber ein Prak-
tiker und Rechen-

Sammelwerk sein zum
Wissenschaftler und
schaftsbericht, um der

Nachschlagen fir
gleichzeitig ein
Offentlichkeit zu zeigen, was in
mehrjahriger Arbeit durch Schaffung von Rationalisierungs-

mitteln fir die deutsche Wirtschaft geleistet worden ist.
Diesem Zweck entspricht auch der Aufbau des Werkes.
Es ist in drei Teile gegliedert: Die Rationalisierungs-

bewegung, die Rationalisierungsmittel und Verfahren, An-
wendung und Ergebnisse.

Der erste Teil wendet sich
Rationalisierung ferner stehenden Kreise, die eine
tierung winschen UGber den Aufbau und den Aufgaben-
bereich der verschiedenen im Zusammenhang mit der
Rationalisierungshbewegung genannten Organisationen.
Teil, findet sich auf beinahe

besonders an die der
Orien -

Im zweiten, wichtigsten

900 Seiten eine manchmal sehr ausfihrliche und breite
Behandlung der Rationalisierungsmittel. Diese sind
gegliedert nach Vereinheitlichung, Fertigung, Verwal-
tung, Verteilung wund Berufsausbildung. Dazu kommen
noch zwei Kapitel uUber die Rationalisierungsmittel fur
das Handwerk und fur die Hauswirtschaft. Den groBRten

Raum mit fast 400 Seiten nimmt die Fertigung ein.

W adhrend dieser zweite Teil hauptsachlich fur den
Praktiker geschrieben ist, hat der dritte Teil mit etwa
70 Seiten fir weitere Leserkreise |Interesse Er erweist
sich bei der Durchsicht als stark ausbaufahig.

Wenn auch iber Rationalisierung, ihre Ursachen,

ihre Trager und 1ihre Wirkung in Bichern wund in der

Tages- und Fachpresse schon viel geschrieben worden
ist, so war es doch sehr verdienstvoll, einmal einen,
wenn auch nicht ganz vollstaindigen Uberblick und Auf-
schluB dber die deutsche Rationalisierungsbewegung zu

geben. DaBR fur dieses Handbuch ein tatsdchliches Bedurf-
nis vorhanden besten die Tatsache,
Auflage

war, beweist am

dab es jetzt schon in zweiter vorliegt.

— ks — [684]

Entscheidungstechnik. Von P. Wallfisch-Boulin.
Stuttgart und Wien 1929, Verlag fur Wirtschaft und Ver-
kehr. 233 S. Preis 950 RM.
Der Verfasser des Buches
Paul Wallfisch-Boulin, 1agt, geférdert von dem rihrigen
LVerlag fir Wirtschaft und Verkehr* in Stuttgart, nunmehr
einen Band Uber ein diesem
JEntscheidungstechnik®”,
Neuerscheinung mag zunadchst befremden, wenn man sich
Uberlegt, daR der Zweck von Verhandlungen letzten
der sein dirfte, Entscheidungen herbeizufihren.
der Verlag hat das
Gebiet vorliegt, zu
weiser sein

.Verhandlungstechnik*“,

neuen nahestehendes Gebiet,

folgen. Die Notwendigkeit der

Endes
Aber
Em pfinden, daf hier ein
welchem man nicht oft genug

richtige
Weg-
kann

Der Untertitel ,100 Regeln zur Gewinnung der rich-
tigen Flussigkeit® bei Entscheidungen deutet schon die
Struktur der Arbeit an. Es will kein wissenschaftliches
W erk, sondern ein Buch fir die breite Masse der prak-
tischen Nicht Gesetzm aRiges als
solches, Erfahrungsstoffgruppierung

Betriebswirte
nicht trockene

sein.
wird
dem Praktiker geboten, sondern eine Lektire, die er auch

nach hitziger Tagesarbeit gerne Jlesen wird. Das Buch
ist fraglos fur die breite Lesemasse richtig aufgefaBt.
Daher wird der Nutzen auch nicht ausbleiben.
Dr. Brandl. (e52]

Industrielles Rechnungswesen

Rechnungswesen und Technischer Betrieb. Die
Grundlagen der Plankostenrechnung. Von TT. Lorch und
Fr. Sommer. Berlin 1929, VDI-Verlag G.m.b.H. 183 S.
m. 48 Abb. u. 13 Tafeln. Preis 12 RM.

Ein Kaufmann wund ein Ingenieur haben dieses Buch

gemeinsam
lesenswert,

geschrieben.
denn die nur

Schon um deswillen ist es
kaufmannische Betrachtungs-

weise, die naturgem B des technischen Einblicks entraten
mufBte, kann den Anforderungen, die ein Fabrikbetrieb
an das Rechnungswesen stellt, nicht gerecht werden;
auf der &andern Seite ist der Ingenieur leicht geneigt*
manches Wertvolle, was in Formen und Kontrollen eines
rein  kaufmé&nnisch durchdachten Rechnungswesens liegt,

Bord zu
Der Hauptwert des Buches liegt darin, daB
Ingenieur und Kaufmann, auf die
zu verbuchenden Posten besonnen
sie sich selbst wie auch den
inneren Verstandnis fihren

iber werfen.
sich beide,
einzelnen

Dam it haben

Ursachen der

haben.
Leser, den sie zu einem
wollen, von Regeln und Sche-
Betriebsinhalt als das
Abschnitt
sehen wir, daR hier auf den

matas frei gemacht. ,Der Primare

der Betriebsrechnung*® ist ein iUberschrieben;
daran Tatbestdnden des Be-

triebes aufgebaut wird. Hierbei wird in den Uberlegungen
Fall) auf den

Kosten der

(wenn auch nicht im einzelnen

Arbeitsplatz

praktischen
zuriickgegangen, auf den die

ihn berihrenden Werksticke tdbergeladen werden

Ein weiterer Grundzug der Arbeit ist das Bestreben,
alle die Kosten, die zwar in einem bestimmten Rech-
nungsabschnitt entstanden sind (z. B groBe Reparatur),
die aber ihre Ursache oder ihren Zweck in anderen,

langeren Zeitrdaumen haben, entsprechend Uber Ausgleich-
konten auf mehrere Rechnungsabschnitte zu verteilen.
Dieses Verteilen setzt natirlich einen Plan voraus, der

festlegt, in welcher Zeit eine Abschreibung, eine Repa-

ratur, eine Steuer von den Ubernehmen
ist. Als Zeit wird die im
im Jahr zu leistenden Stunden benutzt, wodurch man um

alle Fragen der Monate, Vierwochenperioden

Kostentragern zu

voraus geschatzte Summe der

usw. herum -

kom mt; allerdings besteht die nicht unerhebliche Schwie-
rigkeit, diese Schéatzung richtig vorzunehmen. Diese Art
nennen die Verfasser sPlankostensystem?®. Es
ist also nicht gleichbedeutend mit ,Budgetsystem“ oder
JsHaushaltplanung®. W ahrend diese die Planung aller
W ertumsatze umfaBt, plant das Plankostensystem neben
den vorkalkulierten Selbstkosten nur die auf langere
Zeit zu verteilenden Gemeinkosten.

Im einzelnen werden alle Gesichtspunkte an prak-

tischen Beispielen erlautert. Die

Leser fast

fihren den
Gedankenreich ein
verschiedenen Aufbaumadglich-
auch fur sich haben
gefuhrt, daB das
wird. Bei

Verfasser
voraussetzungslos in ihr
und erdrtern mit ihm die
keiten. So viel diese Art
hat sie leider dazu
verstandlich

mag, hier
Ganze
Neuauflage

etwas schwer

einer ware in dieser
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Hinsicht eine Umstellung erwinscht; es scheint mir,
daR, nachdem sich die Verfasser zu
Einstellung durchgerungen haben, das
leichtert wirde, wenn dem Leser das ganze

vorgefihrt wirde

einer bestimmten
Verstandnis er-
System fertig
Ansicht bin, daBR zur
Rechnungswesens zu viel, jeden-
kann, geschrieben

Wenn ich im
Zeit auf dem Gebiet des
falls viel mehr, als die Praxis verdauen
doch betonen, daR das
Bereicherung darstellt.
Kostenverrechnung und zu
einleuchtend.

Kienzle.

allgemeinen der

mochte ich vorliegende

Seine

wird, so

Werk eine wirkliche Linie
von der Kostenursache zur
ihrer Auswertung ist gerade wund

[698]

Einkauf

Einkaufs- und
NTr 39, ausgearbeitet vom

Lagerwesen. RKW -Verdffentlichung

FachausschuR fir Einkaufs-

und Lagerwesen beim Ausschuf fiur wirtschaftliche Ver-
waltung. Leipzig 1929, G A. Gloeckner. 78 S. Preis
3 RM.

Rationalisierung der Verwaltung ist so notwendig wie
die des Betriebes. Man kann es daher nur begrifRen, wenn

der AWV beim Reichskuratorium far Wirtschaftlichkeit
den grofRen Fragenkomplex des Einkauf- und Lager-
wesens untersucht und das herausschédlt und erlautert,
was als wichtig bei Einkauf, Lagerwesen, Lagerbuch-
fuhrung wusw. anzusehen ist.

Die Schrift ist vielleicht etwas zu kaufmannisch ge-
halten, der technische Teil hatte nicht ganz so kurz be-
handelt werden durfen. Die Auffassung, daB der tech-
nische Gedanke die kaufméannische Arbeit stéarker durch-
dringen mufB, ist heute schon so allgemein, daf sie auch
hier starker hédtte zum Ausdruck kommen missen.

Wenn man bei einer Bestellung eine bestimmte Gite
vorschreibt', SO muB man die Innehaltung dieser Vor-
schrift auch nachprifen. Daher héatte dem Abschnitt 8
(S. 17) ein Abschnitt 9 folgen missen, der die Giute-
prifung behandelt. W eiter vermiRt man den Hinweis,
daB der Einkauf die Verpflichtung hat, die Normung
dadurch zu férdern, daB er wo nur irgend angéangig,

Lieferung nach DIN-MaBen wund -Vorschriften anordnet.

Auch mit einigen anderen vorgeschlagenen technischen
Lésungen wird man nicht ganz einverstanden sein.
Zieht man aber in Betracht, daB Einkauf- und Lager-
wesen bisher nach wenig einheitlichen Grundsédtzen be-
handelt wurden, so ist es sehr erfreulich, daB die Ge-
meinschaftsarbeit in uneigennitziger Weise sich dieser
Dinge annimmt und Wege und Hilfsmittel gibt, Einkauf,

Lager und Lagerverwaltung klar und
stalten. Deshalb ist der Druckschrift
und eingehende winschen.
Bei Vorbereitung Auflage
starker zur Mitarbeit heran.
17. le Vrang.

Ubersichtlich zu ge-
weite Verbreitung
Beachtung zu
einer zweiten ziehe man
den Ingenieur

[696]
Verminderte Blrounkosten
durch Standardisierung des Einkaufs

Vor kurzem hat Maurice B|OCk, Biuroleiter der Firma
Deere & Co. in Mohne, Illinois, einige Ziffern verdéffent-
licht, die die Héhe der durch Normung und Zentralisierung

des Einkaufes aller Blurobedarfsartikel in dieser Organi-
sation erzielten Ersparnisse angibt. Sie betrugen bei
Schreibmaschinen 2000 $ j&hrlich
Lose-Blattbichern 1200 $ jahrlich
Rechenmaschinen 2000 $ jahrlich.
Die Gesamtersparnis bei diesen und noch verschiedenen
anderen Biurobedarfsartikeln betragt wungefadhr 40000 $
im Jahr.
(Aus dem ,Quarterly Bulletin of the Office Manage-
ment Association®, New York, Bd. V, 1. Februar 1930))
Ks. [678]

Vertrieb

Wie man das Interesse flr technische
Erzeugnisse erweckt

Firmen, die Nirosta-Stahl

denen seit einem

In vielen Schaufenstern von

verkaufen, sieht man WassergefaBe, in

Umschau

bestimmten Zeitpunkt, der auf einem T&afelchen vermerkt

Stahlwaren
Gefam

immer blanke, unversehrte

danebenstehenden

ist, noch liegen,

wéahrend die in einem im Wasser

liegenden Gegenstdnde aus gewdhnlichem Eisen dicht mit
Rost Gberzogen sind Eine solche sinnféallige Vorfihrung
wirkt immer das Interesse und die Neugier erregend, sie

kann Interesse fiur eine anzubietende Ware auch dann
hervorrufen, wenn zwischen beiden nur ein ganz ferner
gedanklicher Zusammenhang besteht. Darum benutzen
manche Unternehmungen und ihre Reisevertreter und
Wiederverkaufer gerne solche dramatische Vorfuhrungen,
um beim Angebot ,das Eis zu brechen®.

Der Vertreter einer Fabrik fiir Addiermaschinen uber-

gibt dem Einkaufer ein unscheinbares Stick Blei und zeigt,

daB man mit dem darauf auf einer
Flaiche von etwa 1 cm2 das ganze
Buchstaben eingeprégt erkennen kann. Der Druck erfolgte
mit Lettern, die so auBerordentlich fein und préazise von
der gleichen Firma hergestellt wurden Daraus soll der
Kunde schlieBen, dafB die Rechenmaschinen, die aus
der gleichen W erkstatt
arbeitet sind.

Der Vertreter
des Einkéaufers einen
W orten: drei Dinge
Kdse und wunsere
Koffer ein kleines

Wenn der Vertreter einer

VergréBerungsglas
Vaterunser in winzigen

stammen, ebenso genau ge-

einer Autofabrik stellt auf den Tisch
Koffer aus schwarzem Samt mit den
werden mit dem Alter besser, Wein,
Maschinen. Dann entnimmt er dem
betriebsfahiges Modell der Maschine.

Panzerschrankfabrik einem

Kunden eine mit Wasser geflllte Flasche tbergibt, in der
einige graue Flocken schwimmen, ist natirlich seine
Neugier aufs hoéchste erregt. Er bekommt zu horen, die
Flocken seien die Reste eines Schecks auf 2 Mill. RM k6 der
in einem hitzedurchlassigen Schrank verbrannte.

W ill man Druckregulierventile verkaufen, beweist man

am besten ihre Unempfindlichkeit gegen Verunreinigungen
der durchstromenden Flussigkeit in auffalliger Weise. Ein
Verkaufer zeigt dem Kunden zunachst eine dunkle Flissig-
Sandkorner liegen; es ist unraffiniertes
taglich 4000 FaB aus
gewonnen werden, der zu 80 vH mit den an-
Regulierventilen ausgeriustet ist. Sie

starken Verschmutzung der Flussigkeit

keit, in der viele

Erdol, von dem einem bestimmten
Olbrunnen
gebotenen
dort trotz der
storungslos.
Auch im Verkaufsgespréch
wahnte indem man
zeigt, von denen das eine durch &atzende Gase stark an-
gegriffen, das andere vollig blank ist. Alle diese der

Annaherung an den Kaufer dienenden Einleitungen des

arbeiten

laRt sich das eingangs er-

Beispiel verwerten, zwei Stahlsticke

Verkaufangebots kann man in gleicher Weise gegeniber
technisch gebildeten Kunden wie Laien anwenden.
Beim Verkauf eines elektrischen Kihlschranks ver-

auch eine
Verkauf-

wendet die General Electric Co. neuerdings
eindrucksvolle Vorfahrung, die fur die jetzige
saison den ,Schlager® bildet. Die Wiederverkaufer stellen

den Schrank in den Schaufenstern aus in der Weise, daB

der die Kalte erzeugende Teil in Tatigkeit vollig unter
Wasser getaucht ist. GroBe Inschriften besagen: Er ist
unter Wasser und arbeitet doch! Dam it soll bewiesen
werden, daB dieser ganz dicht abgeschlossene lebens-

wichtige Teil durch keinerlei SchmubD, Staub oder Feuchtig-
Auch Publi-
kum mitgeteilt Der Betrieb
unter Sand wund MUdll einem
FluB getaucht,
ein Feuer angelegt, bis er auBerlich
blieb er in Betrieb. Freilich sind
den europaischen Geschmack etwas

andere Proben wurden dem

Schrank

keit leiden kann.
wurde in vollem
begraben, dann mit
schlieBlich rings um ihn
verkohlte, und doch
diese Prifungen far
Ubertrieben. [710]
o r. H. Berlitzer.

zuerst

Kran in einen

Die Tatigkeit des Ingenieurs im Auslande
or. P. F. v. Stritzl, Berlinl)

Die Fragen, die dem technischen Aquisiteur im Aus-

lande entgegentreten, richten sich nach dem Stand der
kulturellen Entwicklung des betreffenden Landes. Sie
sind grundverschieden in fortgeschrittenen Landern, in

W ett-
Landern, bei

einheimische Industrie in

halbentwickelten

denen man
bewerb zu

gegen die
treten hat, in

1) Aus einem Vortrage am
woche an der T. H. Hannover.

11. Méarz 1930 im Rahmen der 2. Ubersee-
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denen es darauf ankommt, am
Industrie in einer fir uns

teilzunehmen und

Aufbau der heimischen
moglichst nutzbringendenW eise
schlieBlich in ganz unentwickelten Lan-
dern, die noch in ihrem ganzen technischen Bedarf auf
die Einfuhr angewiesen sind.

Besonders verlockend ist natirlich fur jeden Ausland-

ingenieur die Pioniertédtigkeit in vollig unentwickelten
Ltandern. Wwas Max Eyth zu Ende des vorigen 1Jahr-
hunderts erlebte, trifft in solchen Landern auch heute
noch zu. Die Fragen der ersten Schritte zu industrieller

Entwicklung sind zu
mitteln als

losen. Die
Grundlage fur
oder die Entwésserungsanlagen
zur Forderung der Landwirtschaft, die Anlage primitiver
Elektrizitatswerke, von Spinnereien und sonstigen Fa-
briken. Die Eigenheiten des betreffenden Landes missen
von Grund auf studiert werden, und man wird auf diesem
Neuland oft auf Gedanken kommen, die den Méglichkeiten
weit vorauseilen. Es kostet manche bittere Erfahrung,
um zu sehen, wie schwer und zeitraubend es ist, in solchen
Landern selbst die einfachsten

Schaffung von Verkehrs-

alles weitere, der Bau von

Staudammen Anlage von

Neuerungen einzufihren.

0ft macht man als Wirtschaftspionier die

sten Erfahrungen. Man

eigenartig-
Gebiet, das
wurde, und hat
halt durch
erstaunt, wenn

glaubt sich auf einem
Européader betreten
das Gefuhl einer Entdeckungsreise, man
Dolmetsch

nie zuvor von einem
einen

groBartige Vortrage und ist

einem plotzlich mitten in der Wildnis die gegenteiligen
Ansichten und billigere Preise des Wetthewerbs aller
Lander entgegengehalten werden.

Je_ kultivierter ein Land ist, desto mehr nahert sich
die Té&atigkeit des Auslandingenieurs den heutigen euro-
paischen Verhaltnissen. Nur dadurch, daR man viel selb-

auch die fach-
nicht so weit getrieben werden kann,
allgemeinen einen hoheren Gesichtspunkt.
selbst wickeln sich fast wie hier mit be-

standiger arbeitet als hier und demgemaRi
liche Spezialisierung
behéalt man im
Die Geschafte

stimmten Einreichungsterminen, Ausschreibungsbedingun-
gen, Lastenheften usw. ab.

An das Verantwortungsgefihl des einzelnen, an die
EntschluBfreudigkeit, die technischen Kenntnisse und Ge-
schicklichkeit treten oft hohe Anforderungen heran.

Es sollte der Ehrgeiz jedes Akquisitions-Ingenieurs sein,
seine Erfolge nicht durch Nachgiebigkeit in den
und Bedingungen, sondern dadurch zu erringen, dall er
das besondere Vertrauen des Kunden erwirbt, fir eine be-
stimmte Aufgabe eine technisch und wirtschaftlich bessere
Lo6sung findet und dergleichen. In der Praxis findet man,
daR tatsachlich selten die billigste
erhalt, sondern daB andere Grinde
spielen. Namentlich an solchen
verhaltnismafBig Europaer
liche

Preisen

Firma den Auftrag
eine bedeutende Rolle
Platzen, an denen es
gibt, spielen
Uberragende Rolle
Deutschland mit dem
zu machen, an den

wenige persén-

Beziehungen eine Genau wie

man sich in Kunden, um Geschdafte

Biertisch setzen muR, muR man im
Auch

Talente sind er-

Ausland mit ihm Bridge, Tennis
gesellschaftliche und
forderlich.

oder Golf spielen
diplomatische
Die Bedeutung von Sprachkenntnissen in
Hand.
sein, sich

diesem Zu -
sammenhang
es aber auch

liegt auf der
notwendig
Landessitten anzupassen
Eigenheiten, die in der richtigen
missen.

Auch sachlich ist es oft niutzlich, sich auf fremde
Gedankengéange umzustellen. Man wird nur Vorteile davon
haben, wenn man englischen Ingenieuren
in Ibs, FuR und Meilen statt in kg, Metern wund Kilo-
metern liefert; oder wenn man einen fachlich unwissenden
Kunden vor sich hat, wird man sich nicht scheuen durfen,
diesem geduldig wieder das
und aut seine oft

Daruber hinaus wird
personlich und sach-
Jede Nation hat ihre
Weise beachtet werden

lich den

Berechnungen

immer gleiche zu erkléren

fremdartigen Gedankengéange ein-

zugehen.

Auch das Reisen will gelernt sein. Es ist keine Kunst,
sich abends in den D-Zug zzu setzen und am néachsten
Morgen in Minchen auszusteigen. Kommt man aber in
Lander, wo Bahnen wund sonstige Verkehrsmittel, selbst
StraBen zu Seltenheiten gehéren, so wird jeder Schritt
zum Problem. Je mehr man sich dann auf sich selbst
verlassen kann, je weniger man auf die Hilfe der Ein-
geborenen angewiesen ist, um ein Auto zu lenken, ein
Pferd, Maultier oder Kamel zu reiten oder ein Segelboot

zu fuhren, desto besser, rascher und billiger wird man

reisen. Uberflussige Geld- und Zeitverluste auf Geschafts-
reisen missen wunter allen Umstanden vermieden werden.
Diese vielseitigen, nur schlagwortartig angedeuteten

Anforderungen des AuBRendienstes
Bedeutung, daRB oft die
dem Kunden gar
Kontrakte
mit ihrem

gewinnen dadurch an
Firm a, far die man arbeitet,
Sehr
sondern

nicht bekannt ist.
nicht mit einer

haufig werden
Firm a, ausschlieBRlich
persénlich anwesenden
auf Grund des

Gediegene

Ingenieur abgeschlossen,
Vertrauens zu
technische

diesem.

Kenntnisse sind
der sich die
ingenieurs aufbaut, dazu
wéahnten

natirlich die

Grundlage, auf Tatigkeit des Ausland-
kommenaber alle die vielen er-
Eigenschaften und schlieBlich als

wichtigstes

Voraussetzung
wirklicher Erfolge ein
Sinn So

regungen und

Moment: der
notwendig es sein
Gedanken von

kauf-
mannische mag, auf An-
Seiten der Kunden ein-
zugehen, so darf doch schlieRlich fiur Entscheidungen und
Entschlisse immer nur das
maBgebend sein Man
dauernde

Interesse der eigenen Firma
darf, so schwer dieses auch ohne
mit dem Stammhaus ist, niemals
katastrophalen Folgen ein

Fihlungnahme

vergessen, welche einziges

faules Geschaft auf den Geschaftserfolg einer Firma aus-
iben kann. Der Akquisiteur darf groBzigig sein, darf in
vielen Punkten ein weites Gewissen haben, darf sich
aber niemals so weit hinreiBen lassen, ungewollt zum
Anwalt eines Kunden gegen das |Interesse der eigenen
Firma zu werden. [645]
Auslandskunde

Spoken American. vVon S. a. Kock und U. Mutsch-
mann. Leipzig und Berlin 1930, B. G. Teubner. 100 S.

Preis 360 RM.

Die amerikanische Sprache bringt gegeniber ihrer
Muttersprache, der englischen, soviele Abweichungen nicht
nur in der Aussprache, sondern auch in den

und Ausdricken, daBR das vorliegende

Wendungen
Bichlein einem Be-
diurfnis entgegenkommt, das auch in der wirtschaftswissen-
schaftlichen Literatur sehr zutage tritt Darum sei mit
besonderem Nachdruck auf die Neuerscheinung empfehlend
hingewiesen. [663]

Patentwesen

Die rechtliche wund wirtschaftliche Bedeutung der
Angestelltenerfindung. Von Kurt Schreiber. Berlin 1930,
Carl Heymanns Verlag, 63 S. Preis 4 RM .

Der Verfasser
erfindung

erdrtert die
eingehender
Entwicklung und der volkswirtschaftlichen Be-
deutung des Erfinderschutzes. Er kommt zu dem Er-
gebnis, daBR eine gesetzliche Regelung der Angestellten-
erfindung notwendig ist, wobei ein gerechter Interessen-
ausgleich zwischen der wirtschaftlich schwacheren An -
gestelltenschaft und den Erfordernissen der Wirtschaft
und ihrer Entwicklung geboten ist, um die freie Entfaltung

Frage der Angestellten-

unter Darstellung der

geschicht-
lichen

aller wirtschaftlich technischen Trieb- und Gestaltungs-
krafte der Nation zu gewahrleisten. Ma. [694]
Recht und Wirtschaft

Handworterbuch der Rechtswissenschaft Heraus-

gegeben von Fritz Stier-Somlo und Alexander Elster. serlin

und Leipzig 1929, W . de Gruyter & COo. 1231 s. Preis
62 RM .

Das umfassende Werk liegt in seinem letzten, dem
sechsten Band vor und kann nunmehr als abgeschlossen

betrachtet werden.
Es erscheint angebracht, den
Uber die

bereits vorliegenden Be-

sprechungen einzelnen Bandel) eine zusammen-

fassende W ardigung des Gesamtwerkes folgen zu lassen.
Die Aufgabe, die sich die Herausgeber gestellt batten,
muB als ganz auBerordentlich und besonders schwierig
bezeichnet werden. Es sollte — wie es in dem Nachwort,
das die Herausgeber ihrer Arbeit widmen, heift — ein
Werk geschaffen werden, das einen zuverlassigen, leicht

verstandlichen, auch auf tiefer

Stoffes beruhenden

aber
Durchdringung des

wissenschaftlicher
Einblick in das

1) 1926 S. 318, 1928 S. 81, 1929 S. 113.
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gesamte deutsche wund zum Teil auslandische Recht ge-
wahrt.

Um dieses Ziel zu erreichen, bedurfte es der Mit-
wirkung hervorragender, auf den einzelnen Rechtsgebieten

besonders sachverstandiger
die umfangreiche

Persénlichkeiten.
Liste der Mitarbeiter des

Wenn man
Werkes durch-
Herausgeber in
glickliche Hand ge-

sieht, so kann man
der Auswahl
habt haben, da es
Werk zu
Grundlagen

wohl sagen, daB die

ihrer Mitarbeiter eine

ihnen gelungen ist, Mdnner an

iber die rein

ihrem
beteiligen, die wissenschaftlichen
Kontakt mit

praktischen

hinaus auch dber genlgenden
Erfordernissen der
findet
Fachkreise, nicht nur in

Ausland einen

den Erfahrungen und

Rechtsanwendung verfigen. Man Namen, die dber

die engeren
auch im

Deutschland, sondern
Klang haben, z. B. den
Simons und den
Bumke. ich
bekannte

guten
friheren
jetzigen
ferner

Reichsgerichtsprasidenten Dr.
Reichsgerichtsprasidenten Dr
pProfessor Motdenhauer, der als
tat auf dem Gebiete des

nenne
Autori-
Versicherungswesens zu ver-
schiedenen
buch

zu weit

Handwodrter-
diesem

Versicherungsfragen in dem

Stellung nimmt Es wirde in Rahmen

fihren, auch

Mitarbeiter an dem

noch die
W erk

sonstigen zahlreichen

namentlich zu erwéahnen.

Aber auch die Herausgeber selbst haben wertvolle Bei-
trage zum Handwodrterbuch auf den ihnen beruflich be-
sonders naheliegenden Rechtsgebieten geliefert.

Dank der Mitarbeit derart bedeutender Personlichkeiten
und der eigenen Arbeit der
geber Offentlichkeit ein
wohl
seinesgleichen hat. Es

wertvollen
liegt nun der
vor, das in

beiden Heraus-
gewaltiges Werk
gegenwartig in Deutschland
handelt sich nicht
kom pilatorische Arbeit, vielmehr ist es
Artikeln, die den
sind, die Einheit
Einzeldarstellung
Durch systematische Zu-
aus der Stoffmenge, nicht
wissenschaftlichen
Gesichtspunkt der

seiner Art
nicht hierbei
um eine lediglich

gelungen, in den wunzéhligen einzelnen
verschiedenen

des Rechts zu

Rechtsmaterien
wahren

gewidmet
und bei der
das Ganze zu bericksichtigen.
sammentragung des Wichtigsten
nur vom Standpunkt der
sondern auch wunter dem

stets

Grundlagen,
praktischen

Anwendung des Rechtstoffes, ist ein Werk geschaffen,
das sowohl dem zinftigen Juristen als auch ganz beson-
ders den Laien, soweit sie sich auf Grund ihrer Stellung
im wirtschaftlichen Leben und im praktischen Geschaft
standig oder zeitweilig mit Rechtsfragen befassen missen,
ein wertvolles Hilfsmittel ist.

Selbstverstandlich kann ein Handwoérterbuch nach
seinem begrenzten Zweck nicht dazu dienen, dem Laien
die Zuhilfenahme eines vorgebildeten Juristen bei der

Austragung von Rechtstreitigkeiten, der
Vertragen entbehrlich zu machen. Es gentgt aber,
wenn das Handworterbuch dem Laien die Mdéglichkeit gibt,
zundchst auch ohne Heranziehung eines Berufsjuristen sich
eine eigene Beurteilung der in
achtenden rechtlichen

Abfassung von
usw.

einzelnen Fallen zu be-

Gesichtspunkte zu verschaffen, eine

Aufgabe, die das Handworterbuch zweifellos erfullt.

An diesem gilnstigen Gesamteindruck, den das Werk
hervorruft, vermégen auch vereinzelte Mangel, die im
Rahmen einer so umfassenden Arbeit schlechterdings un-
vermeidbar wund in mancher Hinsicht auch mehr oder
weniger Auffassungssache sind, nichts zu 4andern. Be-
rechtigte Winsche auf Ergdnzung wund Abé&nderung des

Handwoérterbuchs in einzelnen Teilen, die sich bei Be-

nutzung des Handwdrterbuchs im Laufe der Zeit heraus-
stellen sollten, kénnen im Ubrigen noch Bericksichtigung
finden in spéateren Ergédnzungsheften oder Ergédnzungs-
badnden, so daR das Handwodrterbuch nicht veraltet, son-

dern stets auf der Hoéhe der Zeit bleibt.

Nach alledem verdient das Handwoérterbuch der Rechts-

wissenschaft nicht nur im |Inland, sondern auch dber die
Grenzen Deutschlands hinaus als wertvolle Bereicherung
der juristischen Literatur und ausgezeichnetes Hilfsmittel

fur alle diejenigen, deren Beruf sie in Berthrung mit

Rechtsfragen bringt, weitestgehende Beachtung. Es ersetzt
dem Nichtjuristen, der im wirtschaftlichen Leben steht,
eine ganze juristische Bilcherei.

Wunderlich. [601]

Ausgewahlte
dustrielle Sammlung der
20 April 1929
Rechtsfragen

Rechtsfragen fiur Ingenieure und In-
Vortrage des vom 15 bis
Kursus iber ausgewahlte

Herausgegeben von Fr. Frolich.

veranstalteten

Berlin

Umschau

1930, Selbstverlag des Rechtsausschusses des Berliner
Bezirksvereins Deutscher Ingenieure. 346 S. Preis 16 RM .

Der im vergangenen Friuhjahr vom Berliner Bezirks-
verein veranstaltete Kursus iber ausgewaéahlte Rechts-
fragen sollte dem in verantwortlicher Stellung tatigen
Ingenieur eine Ubersicht iber die in sein Arbeitsgebiet
fallenden Rechtsfragen geben wund gleichzeitig dem in

der Praxis
erleichtern.

stehenden Fachgenossen die Selbstfortbildung

Die Zusammenstellung der auf dem
tenen Referate st
Uberschrift vom

vereins

Kursus gehal-
bezeichneten
Berliner
herausgegeben

Ingenieur wie dem

jetzt unter der oben
RechtsausschuR des
Deutscher Ingenieure

Buch, das dem

Bezirks-
worden. Es

ist ein Industriellen

iberhaupt einen ausgezeichneten Uberblick Uber die recht-
lichen Grundlagen und die Rechtsfragen seiner prak-
tischen Tatigkeit gibt.

Dem Ingenieur ist es heute kaum noch madglich, neben
der auf ihm lastenden Tagesarbeit sich durch Selbst-
studium dber Entwicklung wund Stand der einschlagigen
und in letzter Zeit immer feiner ausgestalteten Rechts-
gebiete dauernd auf dem Laufenden zu halten. Ander-
seits befadhigt auch bestes Fachwissen allein den Inge-
nieur nicht mehr, seinen Platz in Wirtschaft und Ver-
waltung voll auszufullen. Zuviel Anforderungen treten
an ihn heran. Die Vortrage sollten deshalb, wie Dr.-Ing.

Koltgen in  seiner
Ingenieur und
gebieten ein

Einleitungsansprache
Wirtschafter auf den
Wegweiser

ausfuhrte, dem
verschiedenen Rechts-
sein.

Die Vertrage sind
gangs, als

sowoh!l nach Aufbau des Lehr-

auch nach ihrem Inhalt geeignet, einen zweck-

magigen Einblick in  wichtige Rechtsfragen des wirt-
schaftlichen Lebens zu geben. Auch den Juristen bieten
sie mancherlei Neues Dr. B. [631]

Liebmanns Taschenkommentare, Bd |

Adolf Baumbach. s.

ZivilprozeB -

ordnung Von Aufl Berlin 1930,
Otto Liebmann. 1419 S. Preis 21 RM

Liebmanns Liliput-Textausgaben, Bd. Il: Die Zivil-
prozeBgesetze nach dem Stand vom 1. November 1929.
Herausgegeben von Adolf Baumbach. Berlin 1930, otto
Liebmann 799 S. Preis 4 RM.

Nach genau anderthalb Jahren seit Herausgabe der
4. Auflage des Taschenkommentars muBte die vorliegende
Auflage herausgegeben werden, ein Beweis fir die auBer-

Beliebtheit der Baumbachschen
ziglich des Inhaltes verweisen wir auf frihere
gen !) an dieser Stelle. Es sei
vorliegende Auflage in
der Text sowie die

ordentliche Arbeit. Be-
Besprechun-
noch hinzugefigt, daB die
Einzelheiten verbessert ist, daR

Erlauterungen dem Stande der Ge-

setzgebung und Rechtsprechung vom 1. November 1929
angepafBt wurden.

In diesem Zusammenhang sei auch auf Band Il der
Liebmanns Liliput-Textausgaben, D ie ZivilprozeR R -

gesetze, hingewiesen, die ebenfalls von

Adolf Baumbach herausgegeben

Senatsprasi-

dent Dr. sind. Die Lili-
putausgabe enthalt ein eingehendes Sachregister und um -
faBt im einzelnen folgende Gesetze: Gerichtsverfassungs-
gesetz, ZivilprozeBRordnung, Gesetz Uber die Zwangsver-
steigerung und die Zwangsverwaltung, Arbeitsgerichts-
gesetz, Konkursordnung, Gesetz betreffend die Anfech-

tung von Rechtshandlungen eines Schuldners auBerhalb
des Konkursverfahrens, iber den Vergleich zur
Abwendung des Konkurses, Gerichtskostengesetz und das
Gesetz betreffend die Rechtsanwalts-
gebihren in Armensachen Die den einzelnen Paragraphen
stichwortartig vorangestellten Inhaltsibersichten erleichtern
das Studium wund vor allem den praktischen Gebrauch.

Dr. Fr. (666

Gesetz

Erstattung von

0 T.u. W. 1926 S.319, 1928 S. 289.

GrundriB des
Berlin 1929, Georg
10 RM .

Joh.
9 RM

Hein.
, geb.

Treuhandrechts. Von

Stilke. 311 S Preis geh.

Eine zusammenfassende
dieses heute so
geltenden
sich der

ibersichtliche
Uberaus wichtigen Spezialgebietes unseres
Rechts ist eine dankbare Aufgabe. lhr hat
Grund weitgehenden ma-
Erfahrungen mit Erfolg

Darstellung

Verfasser auf seiner
teriellen

zogen

Kenntnisse und unter-



Umschau

schlieRt sich eine
Treuhandrechts in seiner
Rechtsprechung der Gerichte und
geltenden Recht an. Friher oder
stetig wachsende Ausdehnung des Treu-
handwesens einer gesetzlichen Regelung aller einschlagigen
Rechtsbeziehungen nicht entbehren kénnen.
die Arbeit des Verfassers weine vorzigliche Grundlage
sein. Das Werk ist aus der Praxis fur die Praxis ge-
schrieben. Ma. [695]

historischen Teil
ausfiuhrliche Darstellung des
Entwicklung nach der
im Verhéaltnis zum

Einem kurzen

spater wird die

Hierfar darfte

Steuer» und Rechtsfragen

Stilkes Rechtsbibliothek Nr. 31: Die Hauszinssteuer
und die Finanzierung des Wohnungsbaues in PreufBen.
von Friedrich-Karl Suren und Adolf von Heusinger. 5. aufl.

Berlin 1929, Georg Stilke. 624 S. Preis 14 RM .

Der Kommentar ist in funfter erweiterter Auflage er-
schienen. Die Verfasser haben sich in dankenswerter Weise
Aufgabe

Bestimmungen der
ordnung auf Grund der neuesten
gehend auszubauen Wiederum sind im Anhang alle
wichtigen in Frage kommenden Ausfihrungsbestimmungen
und Runderlasse der

der miihevollen unterzogen, die Erlauterungen

zu den einzelnen Hauszinssteuerver-

Rechtsprechung weitest-

Ministerien zusammengestellt. Kein
Rechtsgebiet bedarf wohl heute mehr einer Ubersichtlichen
und klaren Ordnung aller Bestimmungen, als das gel-
tende Miet- und Wohnungsrecht mit seiner Unzahl von
Ausfihrungsverordnungen und Verwaltungsanweisungen.
Diese Aufgabe ist von den Verfassern vorbildlich geldst
worden.

Das lebhafte

Interesse, dem die dritte und vierte Auf-

lage des Werkes bereits begegneten, so daB beide Awuf-
lagen in kurzer Zeit vergriffen waren, durfte sich auch
aut die neue erweiterte Auflage erstrecken.

Ma. [673]

Preisausschreiben

Preisausschreiben der Rudolf Funke-Stiftung

des Instituts fir Weltwirtschaft und Seeverkehr an der
Universitat Kiel

Artikel 6 der
Funke-Stiftung des
und Seeverkehr an der
gende

Gemang Satzungsurkunde der Rudolf
Instituts far W eltwirtschaft
Universitat Kiel wird das fol-

Preisausschreiben verkindet:

Die internationale Verflechtung
der volkswirtschaftlichen Konjunkturen

Die Konjunkturentwicklung seit 19.Jahr-
typischen

untersuchen, in-

Beginn des
hunderts bis zur
Beispielen
wieweit

Gegenwart ist an Hand von
unter dem Gesichtspunkt zu
die verschiedenen volkswirtschaftlichen
hinsichtlich Verlaufs,
sitdat und .sonstigen Eigenart Ubereinstimmen
ibereinstimmen. Hierbei sind
Perioden der kapitalistischen

Konjunk-

turen ihres zeitlichen ihrer Inten-
oder nicht
nicht nur die verschiedenen
Entwicklung, sondern auch
Konjunkturen

Industrie-,

die Beziehungen zwischen den verschieden-
artiger Wirtschaftsgebiete (z. B. Rohstoff- und
Agrargebiete) zu berticksichtigen. M it dieser empirischen
Darstellung ist eine historisch-theoretische Analyse der
wechselseitigen Beein-
Hierbei soll die verschiedenartige
herausgearbeitet werden, in der sich
Ausbreitung von
Rolle der

nachweisbaren einseitigen
flussungen zu verbinden.
typische Gestaltung
die internationale
zieht. Die maBgeblichen psychischen und ma-
teriellen Faktoren (z. B. Spekulation, technische
gen, Wanderungen, AuBenhandel, Kapitalbewegungen) in
diesem

oder

Konjunkturen voll-

Neuerun-

ProzeB ist zu klaren. Die allgemeinen Probleme

der konjunkturtheoretischen Ursachenforschung sind nicht

in den Vordergrund zu stellen, doch soll der Bearbeiter
prifen, inwiefern sich die von ihm entwickelte Theorie
der internationalen Konjunkturverflechtung in die all-

gemeine Konjunkturtheorie einfigt.

Die Beteiligungen dem Preisausschreiben steht sowohl

einzelnen Forschern als auch Arbeitsgemeinschaften und

Instituten offen.

Die beste Bearbeitung wird mit dem Rudolf
18000 RM nebst der

ausgezeichnet. Das

Funke-Preis in
goldenen +2Rudolf

Hohe von
Funke-Medaille*

ECHNIK UNO
IRT SCHAFT

Institut behé&lt sich vor, nicht preisgekronte Arbeiten zu
erwerben.

Die Arbeiten sind in Schreibmaschinenschrift (5 Aus-
fertigungen) in deutscher oder englischer
Sprache bis zum 31. Dezember 1932 dem Direktions-
Sekretariat des Instituts fiar Weltwirtschaft und See-
verkehr an der Universitat Kiel einzureichen. Sie missen

mit einem Kennwort bezeichnet sein; dieses Kennwort ist

einem

zugleich auf beiliegenden Briefumschlag anzu-
bringen, der Name wund Adresse des Verfassers enthalt.
Bei Kollektivarbeiten sind die Namen samtlicher M it-

arbeiter zu nennen

Das Amt des Preisrichters haben die folgenden Herren
iGbernommen:

Professor Dr. A A ftalion, Universitat Paris

Professor Dr. L. B irck,
B
E

Universitat Kopenhagen
Universitat Kiel

Professor Dr Harms,

Professor Dr. Lederer, Universitat Heidelberg
Professor Dr. Wesley E Mitchell, Columbia
Universitat New York, U.S.A.

Professor D. H. Robertson, M. A Universitat

Cambridge
Professor Dr J Universitat Bonn
Wagemann,

Institut fdr

Schumpeter,
Prasident Professor Dr. E.
Deutsches

Universitat
Berlin und Konjunktur-

forschung

Kiel, im Juni 1930

Institut fir Weltwirtschaft und Seeverkehr
an der Universitat Kiel
Harms
[706]

Eingegangene Bucher

Eingehende Besprechung Vorbehalten

Sonderschriften des
Volkswirte, 1. H .
Fachbeam te? Von
1930,

Reichsverbandes der Deutschen
Volkswirte als Fiuhrer
Karl Pintschovius.

Duncker & Humblot. 199 §S.

oder als
Minchen und
Leipzig Preis 10 RM .

Sonderschriften des
Volkswirte, 2. H .
bildung der Volkswirte. Von
1930,

Reichsverbandes der Deutschen
Verwaltungsreform und

B. Drews.
Duncker & Humblot. 20 S.

Berufs-
Minchen und
Leipzig Preis 1 RM.

Sonderschriften des
Volkswirte, 3. H.. Die

Reichsverbandes der Deutschen

Krisis in der Volkswirtschafts-

lehre. von Othrnar Spann. Minchen wund Leipzig 1930,
Duncker & Humblot. 60 S. Preis 3 RM.
Revision der Stadtwirtschaft? von A. Schmude.
Berlin 1929, Reimar Hobbing. 140 S. Preis 520 RM.
Friedrich List. Schriften— Reden— Briefe. 3. Bd.:

Schriften zum Verkehrswesen. 1. T. Herausgegeben wvon
Erwin v. Beckerath und Otto Stihler. Berlin 1929, Reimar

Hobbing. 527 S Preis geh. 15 RM, geb. 18 RM

Standardisierung, Rationalisierung, Landwirt-

schafts-Werbewerk. Vvon Richard Kaysenhrechl. Berlin

1929, Deutsche Tageszeitung. 38 S. Preis 2 RM.
Rational Organization and Industrial Relations.
Contributed to the 1929 I|.R. I. Discussion Meeting on the
Subject ot Human Relations in a rationally organized In-
dustry. Published by the International Industrial Rela-
tions Association. The Hague 1930, The Secretariat of

the Association. 279 S. m. Abb

Real wages in the United States 1890— 1926. By
Paul H. Douglas. Boston and New York 1930, Houghton
M ifflin Company 682 S. m. 95 Abb Preis 750 S

Der Benzol-Verband Ein Beitrag zum Problem der
deutschen TreibstoffVersorgung. von Dr. Herbert Lithgen.

Halle 1929, Wilhelm Knapp. 135 S. Preis 8 RM .
Youngplan wund Agrarpolitik Von Georg Solmssen.
Berlin 1929, Paul Parey. 53 S. Preis 2 RM.
Die Sachlieferungen nach Frankreich. Von Joseph
Huperz. Berlin 1930, Carl Heymanns. 75 S. Preis 5 RM .

Gutachten []l?er die
von Oskar von Miller.
30 Listen

Reichselektrizitatsversorgung.
Berlin 1930, VDI-Verlag. 27 S. m.
und 23 Planen. Preis 30 RM.
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Die wirtschaftliche Kraftversorgung fur kleinere
und mittlere Industrie- und Gewerbebetriebe von Paul
Niemann. Berlin 1930, M Krayn, Technischer Verlag
G.m.b.H. 128 S. Preis 8 RM.

Kosten, Tarife und Preise elektrischer Arbeit. Von

Erwin Goldmann. Berlin 1929, Selbstverlag. 118 S. m.Abb.

Das Problem des Ausbaues der deutschen Wasser-
krafte. von Hans Schmidt-Stolting. Berlin 1930, Georg
Stilke. 79 S. Preis 2 RM.

Kontrolliere Deinen Betrieb! Von Eugen Schigut.
Berlin und Wien 1930, Spaeth & Linde. 108 S. m. Abb.
Preis 6,80 RM.

Betriebsorganisation. Von Waller le Coutrc. Berlin
und Wien 1930, Spaeth & Linde. 159 S Preis 780 RM

W irtschaftliche
im Lieferdienst mittels

Betriebsfiahrung und Organisation
Nutzkraftfahrzeugen. (Disser-
tation.) von Werner Kortje. parmstadt 1930, Buchdruckerei
Val. Sachs. 62S.m.45 Abb. Preis 250 RM . W ir verweisen
bei dieser Schrift aut den Aufsatz des Verfassers ,Die wirt-
schaftliche Gestaltung des Nahtransportes mittels Lastkraft-

fahrzeugen® im Augustheft 1928 dieser Zeitschrift.
GrundriB der maschinellen Buchhaltung. Von
Wolfgang Prelinger. 2. Aufl. stuttgart 1930, C. E. Poeschel.

180 S. m. Abb. Preis 13 u. 15 RM.

M etallstock und W irtschaftlichkeit. Ein Beitrag zur

Frage der Verzinsungskosten auf Huttenwerken Von
Rudolf Hoffmann. Halle 1929, Wilhelm Knapp. 104 S
Preis geh. 830 RM , geb. 980 RM.

Rechtsschépfung und Rechtsgestaltung. Von
Wilhelm Glungler. 2. Aufl. Minchen 1930, Otto Maidl.
80 S. Preis 250 RM.

Fachgruppe Vertriebsingenieure

Was mufB jeder von der Einkom mensteuer wissen?

Bearbeitet von Albert Allimann. Leipzig 1929, Verlag
Eichler & Co. 132 S. Preis 280 RM.
Wordels Schliusselbicher, 20. H .: Das Tarifver-

trags- und Schlichtungswesen von Friedrich A. Kleeis.

Leipzig 1930, Friedrich A. Wordel. 40 S. Preis 0,70 RM.
Guttentagsche Sammlung Nr. 138d: Betriebs-
stillegungsverordnung. Erl. von Richard Schneider wund
Adolf Gilnther. 2. Aufl. Berlin und Leipzig 1929, Walter
de Gruyter & Co. 250 S. Preis 650 RM.
Betriebsrdategesetz vom 4. Februar 1920 (RGBL
S. 147 ff.) mit den einschlagigen Nebengesetzen Erl.

von Werner Mansfeld. 2. vollstandig stark
Aufl. Mannheim,6 Berlin, Leipzig 1930, J.

Preis geh. 18 RM, geb. 21 RM

neubearb. und
verm. Bensheimer.

571 §

Handkom mentar des PreufBischen
Peter Wenz.
13 RM.

Stempelsteuer-

gesetzes. Erl. von Berlin 1930, Otto Lieb-

mann. 449 S. Preis

Strafrechtlichen
Nebengesetzen des Deutschen Reiches. 5. Aufl. Neu-
bearbeitet von Ludwig Ebermayer, Ernst Conrad, Albert
Feisenberger, Johannes Floegel, O. Schwarz und Karl Schneide-
win. 2. Bd. 3. Lfg. Berlin 1930, Otto Liebmann. S. 449
bis 800. Preis 17 RM.

M . Stengleins Kom mentar zu den

Die Reform der Sozialversicherung, eine Schick-
deutschen Volkes. Vorschlage der Ver-
Arbeitgeberverbéande Berlin 1930,

salsfrage des
einigung der Deutschen
V.D.A.V. 52 8. u. Anl.

Die Sozialversicherung nach dem neuesten Stand
der Gesetzgebung. Herausgegeben von Ludwig Bricker
Muthesius, Hans Si}, Hartrodt und
1929, Reimar Hobbing. 350 S.

unter Mitwirkung von
Lutz Richter. 4. Bd.
Preis 9 RM .

Berlin

MITTEILUNGEN DER IFAEIHICI&IIIPIPH
ViomDIIIBSDM®OIIIN10iy®li

Die Wanderschau ,,Der Vertriebsingenieur*

wird im Herbst 1930 in
und Aufklarungsarbeit der
nieure” zur Verfigung stehen.
Verhandlungen iestgelegten Plan
gende Gebiete in
Modellen

erneuerter Gestalt fur Werbung
Fachgruppe ,Vertriebsinge-
Nach dem in verschiedenen
werden zunachst fol-

schaubildlichen Darstellungen oder

behandelt werden:

Grundlagen der
W irkungsgradmessungen im

W aren-, Erzeugnisanalyse

Vertrieb

Untersuchungen iber Zusammenhéange zwischen
Lagerhaltung und Umsatz
Organisation des Nachrichtendienstes in wichtigen

Ausfuhrlandern fiar
GroRBzahlforschung fur
stellungen und Messen
Nachrichtenorganisation far

staltungen.

Industrieerzeugnisse

Erfolgsiberwachung von Aus-

technische Messeveran-

Das Vertriebstechnische Bilderbuch

von der Fachgruppe ,Vertriebsingenieure“ als kurze Zu-

sammenfassung der leitenden Gedanken far die Dar-

stellungen der Wanderschau .Der Vertriebsingenieur®
herausgegeben, wird dementsprechend auch durch neue
Blatter und bildliche Darstellungen erganzt werden.

Ortsgruppen der Fachgruppe ,Vertriebsingenieure*

Im AnschluB an die Vertriebstechnische Veranstaltung
des Mittelthiringer Bezirksvereins des VD1 in
23. bis 26. Mai 1930 fanden die abschlieBenden Be-
sprechungen wegen Griundung einer Ortsgruppe in Erfurt
statt. Gleichzeitig wmrde die Veranstaltung eines zwei-
bis dreitagigen Vertrieb-Seminars in Erfurt fur den Winter
1930/31 in Aussicht genommen.
Am Mittwoch, den 18. Juni
Vertrieb des Hamburger
Uber die Tagesordnung:

Erfurt vom

1930, fand eine Sitzung
der Fachgruppe Bezirksvereins

des VDI statt.

Fords Wirtschafts- und
Schrifttum fur
Vertrieb in der

Vertriebspolitik
Vertriebsingenieure
Ausfuhr

den néachsten
naherer

folgt in “Ver-

triebsingenieure”

Mitteilungen der
Bericht.

Fachgruppe

Grindung einer Ortsgruppe der Vertriebs-
Kéln sind mit dem Kolner Bezirksverein des

eingeleitet.

Wegen
ingenieure in
VDI Verhandlungen

Verdffentlichungen

In der Schriftenreihe ,Wirtschaftlicher Vertrieb® ist

erschienen:

Heft 6
maschinenindustrie Von
Geh. 4 RM (VDI-Mitgl.

Werkzeug-
Jos. Reindl.

Vertriebsgemeinschaften in der
Dr.-lng. E. h.
360 RM)

Das neue
Auswirkungen der augenblicklichen Krisis, wird
der Werkzeugmaschinenindustrie Gedanken zur
Rationalisierung des Vertriebs bringen, denn die Schrift
greift in der Zusammenstellung aller der Gesichtspunkte,

Heft, geboren aus der Wirtschaftsnot und den
nicht allein
neue

die von Anfang an die Arbeit der Fachgruppe ,Vertriebs-
ingenieure“ bestimmten, Uber einen einzelnen Wirtschafts-
zweig hinaus, wie die folgende |Inhaltsibersicht erkennen
lagt:

Der Vertrieb in der Werkzeugmaschinenindustrie
Der Wirkungsgrad des
ginstiger, je unginstiger das
Erzeugung und Aufnahmefahigkeit des

Vertriebs wird um so un-
Verhaltnis
Marktes ist.

zwischen

Der Sinn der Rationalisierung

erfullt, wenn sie sich ebenso auf den Ver-

UbergroRe

wird nur
trieb wie auf die Erzeugung bezieht Lager
kénnen nur durch Konjunktur- und Marktbeobachtung

verhitet werden



Fachgruppe Vertriebsingenieure

204

Der jetzige Stand
Wilhelm  Wolffs

allenthalben

Jahre 1917, die

W erkzeug-

Voraussage im
Absatzschwierigkeiten fur die
maschinenindustrie sah, ist eingetroffen

Vertriebsgemeinschaften

sparen Kosten wund erhdhen den Wirkungsgrad des
Vertriebes. Es ist unverstandlich, daR die Verbraucher
fast von jedem Werk gesondert bearbeitet werden
Vom Wettbewerb

Eine mehrere Werke umfassende Verkaufsgemein-
schaft starkt den Verkaufer. Die Fuhlung zwischen
Vertreter und Verbraucher bleibt inniger. Die
Unmoral der heutigen Geschaftssitten muf erst
unertraglich werden, um zur Gesundung zu fihren.

Die Lagerhaltung

Das wirksamste Mittel zur Kapitalbeschaffung ist

die Einschrankung der Lager Lange Lagerung hebt
den Vorzug der Mengenfertigung wieder auf.
Konjunkturbeobachtung
Fertigung, Werbung und Vertrieb muB der Kon-
junktur angepafBt werden Nie war die Unterrichtung
iber die Wirtschaftslage und die Absatzméglichkeiten

wichtiger als in unserer Zeit.

Marktanalyse
Wer Waren absetzen will, muR die Kandéle auf-
suchen, in die er seine WerbemaRBnahmen zu leiten hat.

Durchfihrung der Marktanalyse

Die Verbraucherkreise werden nach Fertigungsplan
und Arbeitsverfahren (Massen-, Mengen-, Kleinzahl-
fertigung), nach Kaufkraft und Kauflust, nach Zeiten,
Landern und Fachgruppen getrennt Genaue Unter-
richtung der Vertreter ist notwendig.

Werbung

Wirksame Werbung setzt Veranlagung und Schu-
lung voraus, In der Praxis unterliegt die Kritik der
Werbung typischen Denkfehlern, die Fehlurteile
ergeben.

Vertrieb und Werbung im Inland und Ausland

Hauptsache st
Verbraucher und

personliche Fiuhlungnahme mit dem

Erfassung der gunstigsten Ver-

kaufsmomente
Grundung von Vertriebsgemeinschaften
Werkzeugmaschinenfabriken,
kollidiert,
Billiger ist die

deren
grinden
Ubernahme

Fabrikationsplan

nicht miteinander eine Vertriebs-

gemeinschaft bereits be-
geeigneter

Die Form der Vertriebsgemeinschaft

stehender, Organisationen.

Die Gesellschaftsform kann eine G.m.b.H. eine
Kom mandit- oder eine Aktiengesellschaft sein Die
Vertriebsgemeinschaft wirkt als selbstandiges Unter-

nehmen, hat einheitliche Lieferbedingungen wusw.

technikund
.WIRTS CHAFT

Organisation

Eine Vertriebsgemeinschaft wird zweckmaRig als
Mittelpunkt aller Vertriebsstellen ein Zentralbiro unter-
halten. Im Ausland kann unter Umstanden die M it-
arbeit von eingefihrten Handelshé&ausern angestrebt

werden

Finanzierung der Vertriebsgemeinschaft

Die Finanzierung der Vertriebsgemeinschaft miuRBte
durch die zusammengeschlossenen Werke erfolgen,
was aber bei der heutigen Geldknappheit schwer

durchfahrbar ist;
Harten fur die angeschlossenen
Uberleitung in die Vertriebsgesellschaft
Uberwinden, die im
Werbe- und
liegen.

es gibt verschiedene Wege, die ohne
Werke gangbar sind.

Es gilt die
Abbau der
Anzeigenwesens der

Eignung

Die Auswahl des

Hemmungen zu
Verkaufsorganisation des

einzelnen Werke

Personals der Vertriebsgesellschaft
personlicher und fachlicher
Schéningsche Vertretertyp

hat nach der Eignung in

Hinsicht zu Der

Abwicklung der Geschafte

Es sind

erfolgen

durch die
werden. Die an-

Grundsdatze auszuarbeiten,

Streitpunkte moéglichst vermieden

geschlossenen Werke werden von der Vertriebsgesell-
scnaft tber alle Geschaftsvorgédnge auf dem laufenden

gehalten.
Finanzierung des Absatzes
Die Finanzierung
hochwertige Werkzeugmaschinen
stimmungen sind in Zusammenarbeit von

wird sich in der Hauptsache auf
beschranken. Be-

Handels- und

Banksachverstdandigen aufzustellen. [704]
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gegeben. Falls vor Beginn eines neuen Vierteljahres bzw. Jahres

die Post oder den Buchhandel bezogen werden und w'ird nur vierteljahrig
keine Abbestellung

(Ausland ganzjahrig) ab-
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