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Erziehung zur Werkleitung
Eine U nterhaltung m it Prof. Jos. W. Roe von der 

New  York University in New York, über die uns ein 
M itarbeiter berichtete, w ar A n laß  zu  dem  folgenden  
Überblick. A us einem  Beitrag von K uli „Grundzüge  
des betriebswirtschaftlichen Hochschulunterrichts in den 
Vereinigten Staaten von A m erika“ in der Zeitschrift 
fü r  Betriebsw irtschaft Jahrg . V I (1929) H eft 11 wurden  
A usführungen  über die H arvard B usiness School ein
gefügt.

„ M a n a g e m e n t “  i m  h e u t i g e n  S i n n e  i s t  e i n  j u n g e r  B e 

g r i f f ,  s o  j u n g ,  d a ß  d i e  d e u t s c h e  S p r a c h e  e r s t  e i n  W o r t  

b i l d e n  m u ß t e ,  d a s  s e i n e n  I n h a l t  w i e d e r z u g e b e n  i m s t a n d e  

i s t .  M i t  „ W e r k l e i t u n g “  s u c h t  d e r  d e u t s c h e  I n g e n i e u r  d a s  

z u  u m s c h r e i b e n ,  w a s  a m e r i k a n i s c h e  I n g e n i e u r e  a l s  —  m a n  

k a n n  s a g e n  a l l g e m e i n e  s o z i o l o g i s c h e  —  F r a g e  f ü r  s i c h  

e n t d e c k t e n ,  w a s  i n  F r a n k r e i c h  d u r c h  Fayol  i n  a n d e r e r  

e i g e n a r t i g e r  P r ä g u n g  a l s  L e h r e  v o n  d e r  a l l g e m e i n e n  u n d  

i n d u s t r i e l l e n  V e r w a l t u n g  z u  g e s t a l t e n  v e r s u c h t  w u r d e .  

W e r k l e i t u n g ,  m a n a g e m e n t ,  V e r w a l t u n g ,  O r g a n i s a t i o n ,  A d 

m i n i s t r a t i o n ,  W i r t s c h a f t e n  a l s  L e h r e  i s t  a l l e s  d a s ,  w a s  

d e n  w i r k l i c h e n  F ü h r e r  d e r  W i r t s c h a f t  ü b e r  d e n  v o m  

G l ü c k  b e g ü n s t i g t e n  S p i e l e r  h i n a u s h e b t ,  i s t  p l a n m ä ß i g  e r 

a r b e i t e t e s  W i s s e n  u n d  K ö n n e n ,  d a s  n i c h t  n u r  d e r  o b e r s t e  

L e i t e r ,  s o n d e r n  a u c h  d e r  U n t e r f ü h r e r  i m  „ S t a b e “  e i n e r  

j e d e n  E r w e r b s -  o d e r  V e r w a l t u n g s w i r t s c h a f t  s e i n  e i g e n  

n e n n e n  m u ß ,  u m  j e d w e d e  W e r k v e r r i c h t u n g  i m  D i e n s t e  

d e r  s o z i a l e n  G e m e i n s c h a f t  m i t  d e m  g r ö ß t m ö g l i c h e n  W i r 

k u n g s g r a d e  z u  v e r w i r k l i c h e n .

D i e  Z e i t  l i e g t  n i c h t  l a n g e  z u r ü c k ,  d a  m a n  g l a u b t e ,  n u r  

V e r a n l a g u n g  u n d  l a n g e  P r a x i s  „ v o n  d e r  P i k e  a u f “  k ö n n e  

F ü h r e r  b i l d e n .  W o z u  b r a u c h t e n  w i r  d a n n  a b e r  S c h u l e  u n d  

A u s b i l d u n g  f ü r  a l l e  m ö g l i c h e n ,  o f t  n i c h t  m i n d e r  g r o ß e n  

L e b e n s a u f g a b e n ,  w e n n  s i e  n i c h t  d e n  e i n e n  S i n n  h ä t t e n ,  

d e n  w e i t e n  W e g  v o m  L e h r l i n g  z u m  M e i s t e r  z u  v e r k ü r z e n ,  

z u  r a t i o n a l i s i e r e n ?  „ I m  G l a u b e n ,  d a ß  d i e  f u n d a m e n t a l e n  

K e n n t n i s s e  d e s  G e s c h ä f t s l e b e n s  u m f a s s e n d e r ,  r a s c h e r  u n d  

b e s s e r  g e l e r n t  w e r d e n  k ö n n e n  d u r c h  w i s s e n s c h a f t l i c h e s  

S t u d i u m ,  a l s  e s  d u r c h  d i e  ü b l i c h e  B e r u f s l e h r e  m ö g l i c h  i s t ,  

w u r d e  u n s e r e  H o c h s c h u l e  g e g r ü n d e t “ :  d i e s e r  S a t z  w u r d e  

a u s g e s p r o c h e n  b e i  d e r  G r ü n d u n g  d e r  G r a d u a t e  S c h o o l  

o f  B u s i n e s s  A d m i n i s t r a t i o n  d e r  H a r v a r d u n i v e r s i t ä t  i n  

B o s t o n  i m  J a h r e  1 9 0 8 .  S e i t d e m  i s t  d i e  E r k e n n t n i s  d e r  

i m m e r f o r t  s t e i g e n d e n  A n f o r d e r u n g e n ,  d i e  Z e i t m a ß  u n d  

T e c h n i k  d e s  W i r t s c h a f t s l e b e n s  a n  F ü h r e r  u n d  U n t e r 

f ü h r e r  s t e l l e n ,  n o c h  i m m e r  i m  W a c h s e n  b e g r i f f e n .  A b e r  

A m e r i k a  h a t  a l l e i n  b i s h e r  E r n s t  d a m i t  g e m a c h t ,  a n  s e i n e n  

H o c h s c h u l e n  a u c h  d e m  w e r d e n d e n  I n g e n i e u r  d i e  L e h r e  

v o n  d e r  W e r k l e i t u n g  a l s  s e l b s t ä n d i g e s  W i s s e n s g e b i e t  z u  

v e r m i t t e l n .

A n  s i c h  i s t  W e r k l e i t u n g  n u n  k e i n e  a u s s c h l i e ß l i c h  

t e c h n i s c h e  A n g e l e g e n h e i t ;  „ s c i e n t i f i c  m a n a g e m e n t “  

s o l l t e  n i c h t  b l o ß  d i e  i n d u s t r i e l l e  U n t e r n e h m u n g ,  s o n d e r n  
a l l e  s o z i a l e n  V e r w a l t u n g s -  u n d  W i r t s c h a f t s k ö r p e r  b e h e r r 

s c h e n .  S i e  i s t  a b e r  e i n e  I n g e n i e u r -  A n g e l e g e n h e i t ,  w e i l  

b e i  d e m  h e u t i g e n  S t a n d  d e r  D i n g e  a l l e i n  a u s  d e r  G e i s t e s 
r i c h t u n g  d e s  I n g e n i e u r s  h e r a u s  e i n e  a l l g e m e i n e  W i s s e n 

s c h a f t  v o n  d e r  W e r k l e i t u n g  a u f g e b a u t  w e r d e n  k a n n .  S o  

i s t  a u c h  i n  d e m  B e i t r a g e  v o n  K uli  d a s  L e h r z i e l  d e r  

H a r v a r d  B u s i n e s s  S c h o o l  u m s c h r i e b e n :  „ d i e  S t u d i e r e n d e n  

d a z u  z u  b r i n g e n ,  j e d e  h a n d e l s t e c h n i s c h e  A u f g a b e  i n  e i n  

P r o b l e m  d e r  r i c h t i g e n  V e r u r s a c h u n g  u m z u d e n k e n ,  d a s  n a c h  

a l l g e m e i n e n  G r u n d s ä t z e n  d e s  r a t i o n a l e n ,  t e c h n i s c h - w i r t 

s c h a f t l i c h e n  D e n k e n s  z u  l ö s e n  i s t “ .  A l l e r d i n g s ,  w a s  h i e r  

u n t e r  i n g e n i e u r m ä ß i g e m  D e n k e n  v e r s t a n d e n  w i r d ,  i s t  

l e i d e r  h e u t e  i m m e r  n o c h  d i e  g e i s t i g e  E i n s t e l l u n g  e i n e r  

n u r  k l e i n e n  A n z a h l  u n s e r e r  I n g e n i e u r e .  D i e  I n g e n i e u r 

e r z i e h u n g  i n  D e u t s c h l a n d  w a r  u n d  i s t  n o c h  ü b e r w i e g e n d  

s o  „ t e c h n i s c h “ - w i s s e n s c h a f t l i c h ,  d a ß  k e i n  R a u m  b l e i b t  

f ü r  p l a n m ä ß i g e  Z ü c h t u n g  v o n  F ü h r e r n  u n d  U n t e r f ü h r e r n  

f ü r  d i e  W i r t s c h a f t .

D i e  A m e r i c a n  S o c i e t y  o f  M e c h a n i c a l  E n g i n e e r s  h a t  

f r ü h z e i t i g  d i e  E n t w i c k l u n g  d i e s e r  L e h r e  v o n  d e r  W e r k 

l e i t u n g  e r k a n n t  u n d  i h r  e i n e  v o l l w e r t i g e  S t e l l u n g  i n  d e r  

a m e r i k a n i s c h e n  H o c h s c h u l a u s b i l d u n g  s c h a f f e n  h e l f e n .  E s  

h a t  s i c h  b e w ä h r t ,  d a ß  d a s  n e u e  L e h r g e b i e t  v o r w i e g e n d  

d e n  m e c h a n i s c h e n  A b t e i l u n g e n  a n  d e n  U n i v e r s i t ä t e n  e i n 

g e g l i e d e r t  w o r d e n  i s t ,  w i e  a n  d e r  C o r n e l l  U n i v e r s i t y  i n  

I t h a k a ,  b e i  d e r  f a s t  8 0  v H  d e r  S t u d i e r e n d e n  d e r  m e c h a 
n i s c h e n  A b t e i l u n g  d i e  d o r t  v o n  P r o f .  D. S. Kimball v e r 

t r e t e n e  F a c h r i c h t u n g  „ m a n a g e m e n t “  w ä h l e n .  B e i  d e r  N e w  

Y o r k  U n i v e r s i t y  i n  N e w  Y o r k  i s t  e b e n f a l l s  d i e  u r s p r ü n g 

l i c h  s e l b s t ä n d i g e  A b t e i l u n g  f ü r  W e r k l e i t u n g  w i e d e r  i n  d i e  

m e c h a n i s c h e  A b t e i l u n g  e i n g e f ü g t  w o r d e n ;  n a c h  d e n  e r s t e n  

z w e i  S t u d i e n j a h r e n  v e r z w e i g t  s i c h  d i e  A u s b i l d u n g  i n  

e i n e  r e i n  t e c h n i s c h e  u n d  e i n e  F a c h r i c h t u n g  f ü r  W e r k 

l e i t u n g .  D e m g e g e n ü b e r  s o l l  s i c h  d i e  E i n g l i e d e r u n g  d e s  

S t u d i u m s  i n  d i e  h a n d e l s w i s s e n s c h a f t l i c h e n  A b t e i l u n g e n ,  
w i e  b e i  d e r  O h i o  S t a t e  U n i v e r s i t y  i n  C o l u m b u s  u n d  d e m  

M a s s a c h u s e t t s  I n s t i t u t e  o f  T e c h n o l o g y  i n  B o s t o n  n i c h t  

a l s  z w e c k m ä ß i g  e r w i e s e n  h a b e n .  A n d e r s  i s t  d i e  A u s 
b i l d u n g  d e r  G r a d u a t e  S c h o o l  o f  B u s i n e s s  A d m i n i 

s t r a t i o n  d e r  H a r v a r d  U n i v e r s i t ä t  z u  b e u r t e i l e n ,  d i e  j a  

v o n  v o r n h e r e i n  a l s  g r o ß  a n g e l e g t e r  V e r s u c h  e i n e r  H o c h 

s c h u l e  d e r  W i r t s c h a f t  ( i m  w e i t e s t e n  S i n n e )  e n t s t a n d e n  i s t .  

D i e  E r z i e h u n g  d e r  W e r k l e i t u n g  i s t  h i e r  n a c h  W i r t s c h a f t s 

z w e i g e n  g e t e i l t ;  s o  b e s t e h e n  z .  B .  F a c h r i c h t u n g e n  f ü r  

I n d u s t r i e ,  V e r k e h r ,  I n v e s t i e r u n g s b a n k e n ,  A u ß e n h a n d e l ,  

ö f f e n t l i c h e  U n t e r n e h m u n g e n ,  d i e  n o c h  i m  e r s t e n  S t u d i e n 

j a h r e  d e n  g l e i c h e n  L e h r s t o f f  g e m e i n s a m  h a b e n :  G r u n d 

l a g e n  d e s  R e c h n u n g s w e s e n s  ( a c c o u n t i n g  p r i n c i p i e s ) ,  d e s  
Z a h l u n g s v e r k e h r s  ( f i n a n c e ) ,  d e r  W i r t s c h a f t s s t a t i s t i k  ( g e n e 

r a l  b u s i n e s s  s t a t i s t i c s ) ,  d e r  I n d u s t r i e -  u n d  d e r  H a n d e l s 

b e t r i e b s l e h r e  ( g e n e r a l  i n d u s t r i a l  m a n a g e m e n t ,  g e n e r a l  

m a r k e t i n g ) .

H i e r  w i e  d o r t  h a b e n  d i e  b i s h e r i g e n  E r f a h r u n g e n  

j e d e n f a l l s  e r w i e s e n ,  „ d a ß  d i e  K e n n t n i s  d e r  w i c h t i g s t e n

G r u n d s ä t z e  d e r  k a u f m ä n n i s c h e n  u n d  v e r w a l t e n d e n
D i s p o s i t i o n s t ä t i g k e i t  d u r c h  F o r s c h u n g  u n d  S t u d i u m  e r 

w o r b e n  w e r d e n  k a n n “  (Kuli).  V o n  w e n i g e n  A u s n a h m e n  

a b g e s e h e n ,  h a t  m a n  b e i  u n s  d i e  M ö g l i c h k e i t e n ,  d i e  h i e r i n  

l i e g e n ,  n o c h  n i c h t  e r k a n n t ;  w e d e r  d e r  I n g e n i e u r ,  d e r
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s e i n  D e n k e n  u n d  s e i n e  A r b e i t  n u r  i m  R a h m e n  e i n e r  

e n g  u m g r e n z t e n  „ F a c h t e c h n i k “ ,  n i c h t  a b e r  i m  D i e n s t e  

v o n  W e r k l e i t u n g  u n d  W i r t s c h a f t s g e s t a l t u n g  a l s  v o l l w e r t i g  

a n s i e h t ,  n o c h  d i e  W i r t s c h a f t ,  d i e  f ü r  T h e o r i e  u n d  P r a x i s  

e i n  i n g e n i e u r m ä ß i g e s  D e n k e n  i n  W i r k u n g s g r a d e n  n ö t i g e r  

h a t  a l s  j e m a l s .  K e i n  Z w e i f e l ,  d a ß  w i r  h i e r  e r s t  a n  e i n e m  

A n f a n g  s t e h e n ,  v i e l l e i c h t  d a ,  w o  v o r  1 0 0  J a h r e n  d i e

M a s c h i n e n t e c h n i k  o d e r  d i e  M e d i z i n  i m  f r ü h e n  M i t t e l a l t e r  

g e s t a n d e n  h a b e n .  U m  s o  g r ö ß e r  i s t  d i e  V e r p f l i c h t u n g  z u r  

w e g e w e i s e n d e n  A r b e i t  i n  F o r s c h u n g  u n d  L e h r e  v o n  d e r  

W e r k l e i t u n g  u n d  W i r t s c h a f t s f ü h r u n g  f ü r  d e n  I n g e n i e u r ,  

d e r  d e r  W i r t s c h a f t  s c h o n  e i n m a l  i n  s e i n e n  B a u t e n  u n d  M a 

s c h i n e n  u n ü b e r s e h b a r e  n e u e  M i t t e l  u n d  M ö g l i c h k e i t e n  

g e s c h e n k t  h a t .  Zdl.  [ 686]

Die Zeit als Grundlage der Kostenrechnung
V o n  K . Rummel,  D ü s s e l d o r f

Durch Zerlegung  der Kosten in solche, die der produktiven  Zeit (Forschungszeit), der B etriebs
schichtenzeit und. der G esam tzeit (K alenderzeit) proportional sind, läß t sich in einfacher Weise der 
E in flu ß  des B eschäftigungsgrades und  der verschiedenen A u ftragsgröße herausschälen, auch kann
u. a. erm ittelt w erden was eine S tunde S törung  oder R uhe kostet. Daneben w erden wichtige und

vorgebbare K en n ziffern  gew onnen.

Der Zeitbegriff in der Kostenrechnung
K o s t e n ,  M e n g e n  u n d  Z e i t e n  s i n d  d i e  G r u n d b e g r i f f e  

d e s  i n d u s t r i e l l e n  R e c h n u n g s w e s e n s .  D a s  R e c h n e n  m i t  z e i t 

p r o p o r t i o n a l e n  K o s t e n  n i m m t  n e u e r d i n g s  z u .  A b r e c h n u n g s 

v e r f a h r e n  u n t e r s c h e i d e n  s i c h  h ä u f i g  n u r  d u r c h  d e n  Z e i t 

p u n k t  i m  V e r l a u f  d e s  g e s a m t e n  A b r e c h n u n g s v e r f a h r e n s ,  
z u  d e m  v o n  d e n  K o s t e n  j e  Z e i t e i n h e i t  a u f  d i e  K o s t e n  j e  
S t ü c k  ( M e n g e )  ü b e r g e g a n g e n  w i r d .  D i e s e  b e i d e n  B e 

z i e h u n g e n  s i n d  v e r k n ü p f t  d u r c h  d i e  G l e i c h u n g :

K o s t e n  j e  S t ü c k  =  K o s t e n  j e  Z e i t  X  Z e i t  j e  S t ü c k  ( 1 )

I n  j ü n g s t e r  Z e i t  s i n d  m e h r e r e  V e r ö f f e n t l i c h u n g e n  

e r s c h i e n e n ,  d i e  s i c h  m i t  d e r  s t ä r k e r e n  B e t o n u n g  d e s  Z e i t 

b e g r i f f s  i n  d e r  K o s t e n r e c h n u n g  b e f a s s e n  * ) .  I m  Z e i t s t u d i e n -  

u n d  G e d i n g e w e s e n  h a t  d i e  Z e i t  a u s s c h l a g g e b e n d e  B e 

d e u t u n g ,  u n d  e s  l i e g t  n a h e ,  d e n  Z e i t g e d a n k e n  a u c h  i m  

K o s t e n w e s e n  k r ä f t i g e r  z u  v e r a n k e r n  u n d  d i e  K o s t e n  e n t 

s p r e c h e n d  a u f z u l ö s e n .

D i e s e r  E n t w i c k l u n g  e n t s p r i c h t  b e i s p i e l s w e i s e  d i e  A n 

w e n d u n g  d e r  P l a t z k o s t e n r e c h n u n g ,  d a s  A b g e h e n  v o n  d e m  

h e u t e  i n  d e r  E i n z e l a b r e c h n u n g  n o c h  v o r w i e g e n d e n  U n 

k o s t e n z u s c h l a g  i n  v H  d e r  L ö h n e ;  e s  i s t  n u r  e i n  k l e i n e r  

w e i t e r e r  S c h r i t t  v o n  h i e r  a u s ,  a u c h  d i e  L ö h n e  s e l b s t  

v o n  v o r n h e r e i n  i n  d i e  K o s t e n  e i n e r  „ B a n k s t u n d e “  u s w .  

e i n z u r e c h n e n .  F ü r  d i e  G e s a m t k o s t e n  e i n e r  s o l c h e n  B a n k 

s t u n d e  e i n s c h l i e ß l i c h  L ö h n e  e r g i b t  s i c h  d a n n  e i n  e i n z i g e r  

S a t z ,  g l e i c h g ü l t i g ,  w a s  a u f  d e r  B a n k  g e m a c h t  w i r d .  W i e d e r  

e i n  w e i t e r e r  s e l b s t v e r s t ä n d l i c h e r  S c h r i t t  b e s t e h t  d a r i n ,  

d i e s e n  S a t z  i n  e i n e n  „ f e s t e n “  u n d  e i n e n  m i t  d e m  B e 

s c h ä f t i g u n g s g r a d  v e r ä n d e r l i c h e n  T e i l  a u f z u l ö s e n .

D i e  a l l g e m e i n e  K e n n z e i c h n u n g  d e s  B e g r i f f s  „ B e s c h ä f 

t i g u n g s g r a d “  k a n n  l e i c h t  m i t  H i l f e  d e r  Z e i t  e r f o l g e n .  I n  

e r s t e r  L i n i e  k o m m t  e s  d a r a u f  a n ,  s o v i e l e  „ B e t r i e b s c h i c h t e n “  

w i e  m ö g ü c h  i n  e i n e m  „ R e c h n u n g s a b s c h n i t t “  z u  v e r f a h r e n .  

U n t e r  „ B e t r i e b s c h i c h t e n “  i s t  d a b e i  d i e  A n z a h l  v o n  S t u n d e n  

v e r s t a n d e n ,  w ä h r e n d  d e r e n  d i e  v e r k a u f s f ä h i g e  W a r e n  

s c h a f f e n d e  B e l e g s c h a f t  „ a u f  S c h i c h t “  i s t ,  a u s s c h l i e ß l i c h  

d e r  g e s e t z l i c h e n  P a u s e n ,  f a l l s  i n  d i e s e n  d e r  B e t r i e b  r u h t ,

d .  h .  a l s o  d i e  Z a h l  v o n  S t u n d e n ,  w ä h r e n d  d e r e n  d e r  B e 

t r i e b  z u r  G ü t e r e r z e u g u n g  z u r  V e r f ü g u n g  g e s t e l l t  w i r d ;  

s i e  w e r d e  T t  g e n a n n t .  I m  G e g e n s a t z  z u  d i e s e r  Z e i t  s t e h t

*) K . R u m m e l,  D ie  O r d n u n g  d e r  K o s te n  n a c h  i h r e r  A b h ä n g ig k e i t  v o n  
b e t r ie b l ic h e n  Z e i tg r ö ß e n ,  e in e  E r g ä n z u n g  u n d  W e i te r f ü h r u n g  d e r  L e h r e  v o n  
d e n  f ix e n  u n d  p r o p o r t i o n a le n  K o s te n . „ D ie  B e t r i e b s w i r t s c h a f t “ 2 3  (1 9 3 0 )
S . 33  b is  4 0 , 72  b is  80 . K. R u m m e l,  K o s te n r e c h n u n g  a u f  Z e i tg r u n d la g e ,  A r c h . 
E is e n h ü t t e n w e s .  1930  S . 7 8 7 . R . A m m o n , K o s t e n g l ie d e r u n g  n a c h  Z e i t a b h ä n g ig 
k e i te n  f ü r  d ie  Z w e c k e  te c h n is c h e r  B e t r i e b s ü b e r w a c h u n g  u n d  S o r t e n r e c h n u n g ,  
A r c h . E i s e n h ü t t e n w e s .  1930  S . 793 .

d i e  Z e i t  Tu (=  K a l e n d e r z e i t )  =  G e s a m t z a h l  d e r  S t u n d e n  

d e s  R e c h n u n g s a b s c h n i t t e s  ( z .  B .  7 4 4  i m  M o n a t  M a i ) .
T

D a n n  i s t  d e r  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d  = , ?  =  — ? .
I k

Aufteilung der Kosten nach Zeiten
I n  e i n f a c h s t e r  W e i s e  k ö n n e n  n u n  d i e  K o s t e n  A  e i n e s  

R e c h n u n g s a b s c h n i t t e s  z e r l e g t  w e r d e n  i n

A  =  c1 Tb +  c2 T u ................................................................. ( 2)

D i e s e  G l e i c h u n g  i s t  n i c h t s  w e i t e r  a l s  d i e  z e i t m ä ß i g e  

F o r m u l i e r u n g  d e s  S a t z e s  v o n  d e n  „ p r o p o r t i o n a l e n “  u n d  

d e n  „ f e s t e n “  K o s t e n ,  i n  d e r  F o r m  e i n e s  d e r  B e t r i e b 

s c h i c h t e n z e i t  u n d  e i n e s  d e r  K a l e n d e r z e i t  p r o p o r t i o n a l e n  

A n t e i l s .  A b b .  1  g i b t  e i n e  D a r s t e l l u n g  d e r  G l e i c h u n g  2 ;  

m i t  T r =  R u h e s t u n d e n  i s t  Tu —  Tb b e z e i c h n e t .

U m  v o n  d e r  G l e i c h u n g  2  a u f  d i e  K o s t e n  j e  S t ü c k  ü b e r 

z u g e h e n ,  f ü h r t  m a n  d i e  S t ü c k f e r t i g u n g s z e i t  tstf e i n .  I n  

d e r  M a s s e n -  u n d  S o r t e n f e r t i g u n g  i s t  tstf =  S t ü c k f o l g e 

z e i t  ( Z e i t  i n  d e r  e i n  S t ü c k  d e m  a n d e r e n  f o l g t  =  A r b e i t s 

t a k t  b e i  d e r  F l i e ß f e r t i g u n g ) .  B e z e i c h n e t  T f  d i e  F e r t i g u n g s 

z e i t  e i n e s  A u f t r a g s  ( a u s s c h l i e ß l i c h  a b z u g e l t e n d e  S t ö r u n 

g e n  u n d  E i n r i c h t e n )  u n d  2 d i e  S t ü c k z a h l ,  s o  i s t

Tf =  z  ■ t s t f ............................................................................ ( 3 )

u n d  d i e  K o s t e n  j e  S t ü c k  s i n d :

D i e  B e z i e h u n g e n  z w i s c h e n  Tb u n d  T f  s i n d  d a d u r c h  g e 

g e b e n ,  d a ß  m i t  T e =  E i n r i c h t e z e i t  u n d  T s =  S t ö r u n g s 
z e i t  w i r d

Tb =  Tf -\- T e -\- T s

T  T
F ü h r t  m a n  n o c h  d i e  A u s d r ü c k e  ^ -  =  £ u n d  —  =  c

Tf Tf
s o  s c h r e i b t  s i c h  G l e i c h u n g  4

" =  ts t f  ( 1  +  £ d) - | -  - j - j  . .  .  . ( 5 ) .

D a m i t  s i n d  d i e  S t ü c k k o s t e n  i n  A b h ä n g i g k e i t  v o n  

d e r  G r ö ß e  d e s  A u f t r a g s  ( e )  u n d  d e r  B e s c h ä f t i g u n g  (ß )  
d a r g e s t e l l t .  F ü r  d i e  E i n z e l f e r t i g u n g  w i r d  t$tf =  Tf.

G l e i c h u n g  5  l i e f e r t  n i c h t  n u r  i n  cl u n d  c,  w i c h t i g e  

K e n n z i f f e r n  f ü r  d i e  N a c h r e c h n u n g  ( u n d  z w a r  a u f  d e m  

W e g e  d e r  P l a n k o s t e n  v o r g e b b a r e  K e n n z i f f e r n ) ,  
s o n d e r n  l e i s t e t  a u c h  w i c h t i g e  D i e n s t e  b e i  d e r  V e r r e c h n u n g .

D i e  A u f t e i l u n g  n a c h  Z e i t e n  k a n n  j e d o c h  n o c h  i n  

e t w a s  a n d e r e r  W e i s e  e r f o l g e n ,  d i e  f ü r  m a n c h e  B e r e c h -
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n u n g e n  ( z .  B .  f ü r  D a m p f k o s t e n ,  S t r o m t a r i f e  u .  a .  m . )  

z w e c k m ä ß i g  i s t .  A b b .  2  g i b t  i n  d i e s e m  S i n n e  e i n e  a n d e r e  

A u f t e i l u n g  d e r  F l ä c h e  d e r  A b b .  1 ;  a u s  i h r  f o l g t

.4

D a m i t  w i r d

o d e r

C, Tb +  C2 Tr ..........................

. . . .

K =  (1 e -f- ff) j c i  -f- C2 —  l | |  . 

Ausbau der Kalkulationsformeln

(6).

( 7 )

(8 ).

D i e  b i s h e r  e n t w i c k e l t e n  G l e i c h u n g e n  s i n d  f ü r  e i n e  

g a n z e  R e i h e  v o n  F ä l l e n ,  n a m e n t l i c h  i n  d e r  E i n z e l k a l k u 

l a t i o n ,  r e c h t  b r a u c h b a r ,  a b e r  s i e  s i n d  i m m e r h i n  a n  g e w i s s e  

V o r a u s s e t z u n g e n  g e k n ü p f t ,  V o r a u s s e t z u n g e n ,  d i e  f ü r  j e d e  

K o s t e n z w e i t e i l u n g ,  a l s o  a u c h  f ü r  d i e  T e i l u n g  i n  „ f e s t e “  

u n d  „ p r o p o r t i o n a l e “  g e l t e n ;  e s  l i e g t  v i e l l e i c h t  a n  d i e s e r  

B e d i n g t h e i t ,  d a ß  i n  d e r  N a c h r e c h n u n g  d e r  S o r t e n f e r t i 

g u n g s b e t r i e b e  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  w e n i g  v o n  d e r  O r d n u n g  

d e r  K o s t e n  n a c h  „ f e s t e n “  u n d  „ p r o p o r t i o n a l e n “  G e b r a u c h  
g e m a c h t  w i r d .

E i n e  s o l c h e  Z w e i t e i l u n g  d e r  K o s t e n  i s t  n u r  m ö g l i c h ,  

w e n n  d i e  S t u n d e n k o s t e n  f ü r  Tf, T e u n d  Ts g l e i c h  s i n d ;  d i e s  

i s t  o f t  n i c h t  m i t  g e n ü g e n d e r  A n n ä h e r u n g  d e r  F a l l .  E i n 

r i c h t e z e i t  u n d  S t ö r u n g s z e i t  w e r d e n  o f t  i n  Z e i t l o h n ,  a l s o  

z u  g e r i n g e r e m  S a t z ,  a l s  d i e  i m  G e d i n g e  b e z a h l t e  F e r t i 

g u n g s z e i t  e n t l o h n t .  W o  d i e  K r a f t k o s t e n  e i n e  e r h e b l i c h e  

R o l l e  i n  d e n  S e l b s t k o s t e n  s p i e l e n ,  f ä l l t  e s  i n s  G e w i c h t ,  

d a ß  d i e s e  n u r  i n  d e r  F e r t i g u n g s z e i t  h o c h  s i n d .  Ä h n l i c h e s  

g i l t  a u c h  f ü r  m a n c h e  a n d e r e  K o s t e n ;  e s  i s t  e b e n  e i n  

U n t e r s c h i e d ,  o b  e i n  B e t r i e b  v o l l  a r b e i t e t ,  o d e r  n u r  i n  

„ B e t r i e b s b e r e i t s c h a f t “  i s t ,  m i t  a n d e r e n  W o r t e n ,  d i e  K o s t e n  

e i n e r  F e r t i g u n g s s t u n d e  u n d  e i n e r  B e t r i e b s c h i c h t e n s t u n d e  

s i n d  n e n n e n s w e r t  v e r s c h i e d e n 2) .

M a n  m u ß  a l s o  i n  s o l c h e n  F ä l l e n  s c h r e i b e n ,  A b b .  3 :

- f  —  Cb Tb - f -  CU Tu - j -  Cf T f .
u n d  e s  w i r d

K  — ts tf  |  cb +  ck ~  - j -  c.f j  . . 

G l e i c h u n g  5  e r w e i t e r t  s i c h  z u

K =  j(l + e + o) | cfi +  ~ßJ + c/j

(9)

( 10).

(11).

G e m ä ß  A b b .  4  w i r d  i n  ä h n l i c h e r  W e i s e  m i t  T e- \ -T s ~  
Ta =  A u s f a l l s t u n d e n

J T =  ^ + 0 - y - + C , }  • ' '  <1 2 >-

2) S ie h e  d ie  Z a h le n  f ü r  C&, Cp, u n d  C p  d e s  B e is p ie ls  a m  S c h lu ß  d ie s e s  
B e r ic h te s .

Abb. 3 und 4. Kostenaufte ilung nach Zeiten 
Links: nach Gleichung 9, rechts: nach Gleichung 12

K  =  t.s t t  Je« (£ +  «) +  C r  (1 -j- £ - f  a) J— )  +  Cf}  ( 1 3 ) .

W e i t e r e  V e r f e i n e r u n g e n  s i n d  m ö g l i c h ,  i m  a l l g e m e i n e n  

a b e r  n i c h t  n o t w e n d i g ,  d a  d i e  w i c h t i g s t e n  E i n f l ü s s e :  B e 

s c h ä f t i g u n g s g r a d ,  A u f t r a g s g r ö ß e ,  S t ö r u n g s g r a d  i n  d e n  

G l e i c h u n g e n  e n t h a l t e n  s i n d ;  d i e  A u s w i r k u n g e n  v o n  F e i e r 

s c h i c h t e n ,  K u r z s c h i c h t e n ,  P a u s e n v e r l ä n g e r u n g ,  e i n -  o d e r  

m e h r s c h i c h t i g e n  B e t r i e b ,  8-  o d e r  1 0 - S t u n d e n t a g  k ö n n e n  

a u s  d e n  G l e i c h u n g e n  a b g e l e s e n  w e r d e n .

W i l l  m a n  d e n  E i n f l u ß  d e r  „ I n t e n s i t ä t “ ,  d .  h .  v o n  tstf 

h e r a u s s c h ä l e n ,  s o  m u ß  m a n  n o c h  cf  u n d  C f  i n  d i e j e n i g e n  

T e i l e  a u f l ö s e n ,  d i e  v o n  tstf u n a b h ä n g i g  s i n d  u n d  i n  

d i e j e n i g e n ,  d i e  z u  tstf u m g e k e h r t  p r o p o r t i o n a l  s i n d .

Beispiel aus dem Eisenhüttenwesen
D i e  A u f t e i l u n g  d e r  G e s a m t k o s t e n  a u f  d i e  e i n z e l n e n  

Z e i t e n  i s t  e i n f a c h ,  e i n  B e i s p i e l  f ü r  e i n  W a l z w e r k  g i b t  

Z a h l e n t a f e l  1 ;  d i e  K r a f t k o s t e n  s i n d  h i e r b e i  h e r a u s g e l a s s e n ,  

d a  i n  d e m  b e t r e f f e n d e n  F a l l e  d e r  K r a f t b e d a r f  d e r  e i n 

z e l n e n  S o r t e n  s o  v e r s c h i e d e n  i s t ,  d a ß  e r  z u m  A u s d r u c k  

g e b r a c h t  w e r d e n  m u ß .  D i e s  g e s c h i e h t ,  i n d e m  m a n  d i e  
K r a f t k o s t e n  a l s  „ S o n d e r k o s t e n “  b e h a n d e l t 3)  ( s o ,  w i e  m a n  

z .  B .  i m  S c h m i e d e b e t r i e b  d i e  G e s e n k e  z u  v e r r e c h n e n

3) D a s  g le ic h e  V e r fa h re n  k a n n  m it  a l le n  K o s te n a r te n  g e ü b t  w e rd e n , d ie  
b e i  d e r  E in o r d n u n g  in  d ie  Z e i tp r o p o r t i o n a l i t ä t  i r g e n d w ie  S c h w ie r ig k e i te n  
m a c h e n .

Zahlentafel 1. Beisp ie l fü r eine V erte ilung von 
42 990 RM /M onat auf Zeiten

Abb. 1 und 2. Kostenaufte ilung nach Zeiten 
Links: nach Gleichung 2, rechts: nach Gleichung 6

7 ) =  520 h 

RM
7& =  610h 

RM
Tk =  744 h 

RM

Hauptlöhne
a) G ru n d lö h n e ....................... 3 800
b) Akkordüberverdienst . . 520 — —

H ilfslöh n e.................................... — 880 —

Ofenkosten (einschl. feuerf. 
Stoffe)

a) L e e r la u f ............................ 14 210
b) Lastmehrarbeit . . . . 5 480 - -

M a g a zin sto ffe ........................... 3 800 510
W erk stä tten ra te ....................... 2 280 — —
S o n s t ig e s .................................... 3 100 310 —

G e h ä l t e r .................................... — — 520
W erksgemeinkosten . . . . 460 — 2 300
K a p ita ld ie n s t ........................... — 4 820

Summen . . 15 640 19 710 7 640
je Stunde . . . ct =  30,08 |c6=  32,29 c* =  10,27

C f=  72,64 C« =  42,56 =  Cr
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p f l e g t ) .  D i e  G l e i c h u n g  9  l a u t e t  d a n n  m i t  A kt  =  K r a f t 

k o s t e n

A  =  3 2 ,2 9  Tb - | -  1 0 , 2 7  T t —  3 0 , O S  Tf  —  A kt ( 1+ )

t  —

u n d  f ü r  e i n e  b e s t i m m t e  S o r t e  w e r d e n  ( G l e i c h u n g  1 1 )  d i e  

K o s t e n  j e  T o n n e :

K = t , t t | ( 1  +  s  +  a) ( 3 2 , 2 9  +  +  3 0 , 0 s J  +  K kr  ( 1 5 ) .

hi; i s t  d i e  a u s  d e m  Z e i t s t u d i e n w e s e n  b e k a n n t e  T o n n e n 

f o l g e z e i t .  d .  h .  d e r  r e z i p r o k e  W e r t  d e r  L e i s t u n g  i n  T o n n e n  

j e  S t u n d e .

Te ¡ s t  d a s  V e r h ä l t n i s  d e r  S o r t e n e i n r i c h t e z e i t  z u r  

Tf S o r t e n f e r t i g u n g s z e i t .  

ö  _  T*_ i s t  d e r  S t ö r u n g s a n t e i l ,  w o b e i  b e s o n d e r e  v o n  d e r  

Tf S o r t e  b e d i n g t e  „ S o r t e n s t ö r u n g e n “  b e r ü c k s i c h t i g t  

w e r d e n .

tJ —  d e r  a l l g e m e i n e  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d  d e s  M o n a t s .k
K kr =  d e r  K r a f t b e d a r f a n t e i l  j e  T o n n e  f ü r  d i e  b e t r e f f e n d e  

S o r t e ,  d e r  n ö t i g e n f a l l s  m i t  H i l f e  v o n  e i n m a l i g  

f e s t g e l e g t e n  B e z u g s z a h l e n  a u s  d e m  K r a f t v e r b r a u c h  

d e s  R e c h n u n g s a b s c h n i t t e s  a u f  d i e  e i n z e l n e n  S o r t e n  

u m g e l e g t  w i r d .

M i t  H i l f e  d e r  G l e i c h u n g  1 4  k ö n n e n  d i e  K o s t e n  e i n e r  

b e l i e b i g e n  B e z u g s o r t e  e r m i t t e l t  w e r d e n ;  d i e s e  K o s t e n  

k ö n n e n  d a n n  a b e r  a u c h  f ü r  e i n  b e l i e b i g e s  B e z u g s - / /  u n d  

B e z u g s  (£ - j -  O) a u s g e r e c h n e t  w e r d e n ,  s o d a ß  i n  e i n e r  

e i n z i g e n  Z a h l  d i e  M o n a t s e r g e b n i s s e  t r o t z  u n g l e i c h e n  

B e s c h ä f t i g u n g s g r a d e s  u n d  u n g l e i c h e r  A u f t r a g s g r ö ß e  u n d  

v e r s c h i e d e n e n  S o r t e n p r o g r a m m s  v e r g l i c h e n  w e r d e n  k ö n n e n .  

D i e  k e n n z e i c h n e n d e n  W e r t e  f ü r  V o r -  u n d  N a c h r e c h n u n g  

s i n d  n u r  3 2 , 2 9 ,  1 0 , 2 7  u n d  3 0 , 0 8  s o w i e  Et.,.
D i e  V o r k a l k u l a t i o n  k a n n  n a c h  G l e i c h u n g  1 0 ,  1 1 ,  1 2  

o d e r  1 3  e r f o l g e n .  N a c h  G l e i c h u n g  1 0  z .  B .  e r g i b t  s i c h  
f o l g e n d e  R e c h n u n g  f ü r  d i e  V  e r a r b e i t u n g s k o s t e n :

G e g e b e n  s e i  z .  B .  e i n e  A n f r a g e  a u f  1 2 , 5  t  e i n e s  

P r o f i l s ,  d e s s e n  S t u n d e n l e i s t u n g  1 0  t / h  s e i ,  a l s o  tstf =  
V i o  =  0,1 h / t .

B e k a n n t  i s t  f e r n e r  d i e  E i n r i c h t e z e i t  m i t  0 , 2  h ,  f e r n e r  

d e r  „ S t ö r u n g s g r a d “  d i e s e r  S o r t e  m i t  a =  0 ,0 6  ( d .  h .  

Z u s c h l a g  f ü r  S t ö r u n g e n  e r f a h r u n g s g e m ä ß  6 v H ) .

Tb
D e r  B e s c h ä i t i g u n g s g r a d  d e s  M o n a t s  s e i  ^ = ^ - = 0 , 7

d a n n  i s t  Tf =  1 2 , 5  • 0 , 1  =  1 , 2 5  h

Tb =  1 , 2 5  • 1 , 0 6  - f  0 , 2  =  1 , 5 2  h

21 =  1 ^  =  2.251,

S e t z t  m a n  n o c h  d i e  S o l l - K r a f t k o s t e n  f ü r  d i e s e s  P r o f i l  

m i t  1 , 8 0  R M / t  ( d .  h .  1 , 8 0  ■ 1 0  =  1 8  R M / h )  e i n ,  s o  w i r d  

u n t e r  B e n u t z u n g  v o n  G l e i c h u n g  1 0  .

K  = 0 , 1  | 3 2 , 2 J  + 1 0 , 2 7  ^  +  3 0 , 0 8  +  1 8 , 0 0 )  =  1 0 , 6 8  R M / t
l  1 , 2 5  l , 2 o  J

W i l l  m a n  n a c h  G l e i c h u n g  1 2  r e c h n e n ,  s o  s i n d  n o c h  

d i e  F e s t z a h l e n  Ca, C V  u n d  Cf z u  b e s t i m m e n ,  e s  w i r d  ( v g l .  

A b b .  3  u n d  4 )

C a  =  K o s t e n  e i n e r  S t u n d e

B e t r i e b s b e r e i t s c h a f t  =  cb +  ck =  4 2 , 5 6  R M / h  

Cr =  K o s t e n  e i n e r
S t i l l s t a n d - S t u n d e  =  ck =  1 0 , 2 7  R M  h  

Cf =  K o s t e n  e i n e r
F e r t i g u n g s s t u n d e  =  cf  - j -  cb - f - c * - f - 1 8  =  9 0 , 6 4 R M / h  

( D i e  K r a f t k o s t e n  v o n  1 8  R M / h  s i n d  d a b e i  i n  Cf e i n 

g e r e c h n e t . )

u n d  n a c h  G l e i c h u n g  1 2  o d e r  1 3  w i r d :

K  =  1 0 , 6 8  R M / t  ( w i e  o b e n ) .

D i e  W e r t e  d e r  C =  F e s t z a h l e n  s i n d  ( g a n z  a b g e s e h e n  

v o n  d e m  R e c h n u n g s w e s e n )  w i c h t i g e  B e t r i e b s k e n n z i f f e m ,  

d a  s i e  e r k e n n e n  l a s s e n ,  w e l c h e  K o s t e n  e i n e  S t u n d e  B e 

t r i e b s t ö r u n g  o d e r  A u f e n t h a l t  o d e r  E i n r i c h t e n  g e g e n ü b e r  

V o l l b e t r i e b  o d e r  F e i e r s c h i c h t  k o s t e n .  [ 6 5 5 ]

Die Stable Money Association
D i e  „ S t a b l e  M o n e y  A s s o c i a t i o n “  i s t  e i n e  v o n  m a ß 

g e b e n d e n  V e r t r e t e r n  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t s l e b e n s  
u n d  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  N a t i o n a l ö k o n o m i e  i n s  L e b e n  g e 
r u f e n e  G e s e l l s c h a f t ,  d i e  d e n  Z w e c k  v e r f o l g t ,  d i e  i n t e r 
n a t i o n a l e  ö f f e n t l i c h e  M e i n u n g  f ü r  e i n e  a u f  S t a b i l h a l t u n g  
d e s  G e l d w e r t e s  g e r i c h t e t e  P o l i t i k  z u  i n t e r e s s i e r e n .  D u r c h  
F l u g s c h r i f t e n  d e r  G e s e l l s c h a f t  s o l l  d a s  b r e i t e  P u b l i k u m  
ü b e r  d i e  B e d e u t u n g  v o n  G e l d w e r t s c h w a n k u n g e n  a u f g e 
k l ä r t  w e r d e n .  F e r n e r  w e r d e n  d i e  e i n z e l n e n  z u r  S t a b i l i 
s i e r u n g  d e s  G e l d w e r t e s  v o r g e s c h l a g e n e n  V e r f a h r e n  e r 
ö r t e r t .  D i e  G e s e l l s c h a f t  i s t  b e s t r e b t ,  i h r e  W i r k s a m k e i t  

i n t e r n a t i o n a l  a u s z u d e h n e n .  E s  g e h ö r e n  i h r  b e r e i t s  e i n e  
A n z a h l  b e k a n n t e r  e u r o p ä i s c h e r  P e r s ö n l i c h k e i t e n  a l s  E h r e n -  
V i z e p r ä s i d e n t e n  a n .

V o n  e r h e b l i c h e m  E i n f l u ß  a u f  d i e  G r ü n d u n g  d e r  G e s e l l 
s c h a f t  d ü r f t e  d i e  P r o p a g a n d a  g e w e s e n  s e i n ,  d i e  d e r  b e 
k a n n t e  a m e r i k a n i s c h e  N a t i o n a l ö k o n o m  P r o f .  Irving Fisher 
z u g u n s t e n  e i n e r  S t a b i l i s i e r u n g  d e s  G e l d w e r t e s  s e i t  
m e h r e r e n  J a h r e n  b e t r e i b t .  Fisher  i s t  e i n e r  d e r  H a u p t 
v e r f e c h t e r  d e r  s o g e n a n n t e n  Q u a n t i t ä t s t h e o r i e ,  d e r  z u f o l g e  
d e r  d u r c h s c h n i t t l i c h e  a l l g e m e i n e  W a r e n p r e i s s t a n d  v o n  d e r  
M e n g e  d e r  i m  U m l a u f  b e f i n d l i c h e n  Z a h l u n g s m i t t e l  a b 
h ä n g t .  A l s  p r a k t i s c h e  F o l g e  d i e s e r  T h e o r i e  e r g i b t  s i c h ,  
d a ß  e i n e  S t a b i l i s i e r u n g  d e s  a l l g e m e i n e n  P r e i s s t a n d e s ,  d .  h .  
e i n e  S t a b i l i s i e r u n g  d e s  G e l d w e r t e s  s i c h  e r r e i c h e n  l ä ß t ,  w e n n  
d e r  Z a h l u n g s m i t t e l u m l a u f  d u r c h  e i n e  b e w u ß t e  P o l i t i k  e n t 
s p r e c h e n d  g e r e g e l t  w i r d .  E i n  m ö g l i c h s t  s t a b i l e r  G e l d w e r t  

i s t  s o w o h l  a u s  w i r t s c h a f t l i c h e n  ( u n g e s u n d e  O b e r e x p a n s i o n  
b e i  s t e i g e n d e m ,  u n n ö t i g e  L ä h m u n g  d e r  U n t e r n e h m u n g s 
l u s t  b e i  s i n k e n d e m  P r e i s s t a n d )  w i e  a u s  s o z i a l e n  u n d  m o r a l i 
s c h e n  G r ü n d e n  ( V e r f ä l s c h u n g  d e s  m a t e r i e l l e n  I n h a l t s  l ä n g e r 

f r i s t i g e r  V e r t r ä g e  d u r c h  G e l d w e r t s c h w a n k u n g e n )  z u  e r s t r e 

b e n .  R i c h t s c h n u r  f ü r  e i n e  s o l c h e  S t a b i l i s i e r u n g s p o l i t i k  i s t  e i n  
a l l g e m e i n e r  W a r e n p r e i s i n d e x .  B e t  S t e i g e n  d e s  I n d e x  h a t  
e i n e  E i n s c h r ä n k u n g ,  b e i  S i n k e n  e i n e  A u s w e i t u n g  d e s  
Z a h l u n g s m i t t e l u m l a u f s  s t a t t z u f i n d e n .

D e r  v o n  Irving Fisher  u n d  d e r  S t a b l e  M o n e y  A s s o 
c i a t i o n  p r o p a g i e r t e  S t a b i l i s i e r u n g s g e d a n k e  h a t  i n  d e n  l e t z t e n  
J a h r e n  b e r e i t s  e i n e n  w e i t g e h e n d e n  E i n f l u ß  a u f  d i e  a m e r i 
k a n i s c h e  N o t e n b a n k p o l i t i k  a u s g e ü b t ,  d i e  s i c h  d u r c h  e i n e  
b e m e r k e n s w e r t  b e w e g l i c h e ,  d u r c h  o p e n  m a r k e t  p o l i c y  ( A n -  
u n d  V e r k a u f  v o n  W e c h s e l n  u n d  R e g i e r u n g s p a p i e r e n  a m  
o f f e n e n  i M a r k t )  u n t e r s t ü t z t e  D i s k o n t p o l i t i k  a u s z e i c h n e t e .  
D e r  t ä g l i c h e n  k r e d i t p o l i t i s c h e n  P r a x i s  d e r  N o t e n b a n k  s t e l l t  
s i c h  d a s  P r o b l e m  a l l e r d i n g s  v i e l l e i c h t  m e h r  a l s  e i n  s o l c h e s  
d e r  V e r r i n g e r u n g  d e r  K o n j u n k t u r s c h w a n k u n g e n  d a r ,  
w ä h r e n d  d i e  V e r h i n d e r u n g  v o n  G e l d w e r t s c h w a n k u n g e n  
m e h r  G e g e n s t a n d  e i n e r  N o t e n b a n k p o l i t i k  a u f  l a n g e  S i c h t  i s t .  
B e i d e  F r a g e n  s t e h e n  j e d o c h  i n  e n g e m  Z u s a m m e n h a n g  
m i t e i n a n d e r ,  u n d  d e r  u m f a n g r e i c h e  u n d  v i e l u m s t r i t t e n e  
F r a g e n k o m p l e x  d e r  K o n j u n k t u r p o l i t i k  d e r  N o t e n b a n k e n  
h a t  s i c h  a l l m ä h l i c h  a u s  d e n  E r ö r t e r u n g e n  ü b e r  d i e  G e l d 
w e r t p o l i t i k  d e r  N o t e n b a n k e n  h e r a u s g e s c h ä l t .

D i e  k o n j u n k t u r e l l e n  S c h w a n k u n g e n  m i t  i h r e n  g e w a l 
t i g e n  W e r t z e r s t ö r u n g e n  d u r c h  e i n e  b e w u ß t e  N o t e n b a n k 
p o l i t i k  n a c h  M ö g l i c h k e i t  z u  m i l d e r n ,  i s t  e i n e  R a t i o n a l i 
s i e r u n g s f r a g e  v o n  u n g e h e u r e r  T r a g w e i t e .  F e r n e r  m u ß  
v e r m i e d e n  w e r d e n ,  d a ß  e i n e  e t w a i g e  k ü n f t i g e  K n a p p h e i t  
d e s  G o l d e s ,  m i t  d e r  v o n  m a n c h e n  S a c h v e r s t ä n d i g e n  g e 
r e c h n e t  w i r d ,  e i n e  Z a h l u n g s m i t t e l v e r k n a p p u n g  i n  d e n  G o l d 
w ä h r u n g s l ä n d e r n  u n d  d a m i t  e i n e  a n h a l t e n d e  i n t e r n a t i o n a l e  
P r e i s s e n k u n g  u n d  W i r t s c h a f t s d e p r e s s i o n  z u r  F o l g e  h a t .  
D i e  T ä t i g k e i t  d e r  S t a b l e  M o n e y  A s s o c i a t i o n  w i r k t  i n  
R i c h t u n g  d e r  E r f ü l l u n g  d i e s e r  b e i d e n  g r o ß e n  Z u k u n f t s 
a u f g a b e n  u n d  v e r d i e n t  d a h e r  U n t e r s t ü t z u n g .

Dr. llau .  [ 7 1 1 ]
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Die deutsche Zementindustrie
V o n  D i p l . - I n g .  O s k a r  Schwenninger, B e r l i n

Im  R ahm en der in dieser Zeitschrift von Zeit zu  Zeit erscheinenden Arbeiten über einzelne Industrie
zw eige kennzeichnet der nachfolgende A u fsa tz  einige w irtschaftlich-technische Fragen der deutschen 
Zem entindustrie. Mit der wachsenden Industrialisierung, der Zusam m endrängung  großer B evölkerungs
m assen in den Großstädten und der dam it bedingten überragenden B edeutung des Zem entes fü r  die 
B auindustrie hat auch die Zem entindustrie sich stark entwickelt. Von w eitgehendem  E influß  a u f die 
wirtschaftlichen Fragen w ar die Technik der Zem entherstellung. E in kurzer A briß  der H erstellungs
verfahren fü h r t in die technischen Fragen ein. Von größerer Bedeutung fü r  die weitere Entw icklung  
s ind  die Saisonschw ankungen, die Frage der G estehungskosten und  dam it im  Zusam m enhang eine 

rationelle Lösung der Preisfrage durch die Syndikate.

1. Die Technik der Zementherstellung
D a s  W o r t  „ Z e m e n t “ ,  u r s p r ü n g l i c h  v o m  l a t e i n i s c h e n  

c e m e n t u m  - B r u c h s t e i n  a b s t a m m e n d ,  b e z e i c h n e t e  f r ü h e r  

e i n e n  Z u s c h l a g  z u m  K a l k ,  u m  d i e s e n  h y d r a u l i s c h  z u  

m a c h e n ,  d .  h .  d i e  F ä h i g k e i t  z u  v e r l e i h e n ,  u n t e r  W a s s e r  

z u  e r h ä r t e n .  E r s t  m i t  d e r  a l l g e m e i n e n  E i n f ü h r u n g  d e s  

P o r t l a n d z e m e n t e s  b e z e i c h n e t e  m a n  m i t  Z e m e n t  d e n  M ö r t e l 

b i l d n e r  s e l b s t .  D i e s e r  M ö r t e l b i l d n e r  k a n n  h y d r a u l i s c h 1 )  

o d e r  u n h y d r a u l i s c h 2)  s e i n .  A l s  n i c h t  w a s s e r b e s t ä n d i g  

k o m m e n  n u r  d e r  K a l k ,  G i p s  u n d  S o r e l z e m e n t 3)  i n  F r a g e .  

D i e  h y d r a u l i s c h e n  B i n d e m i t t e l  e n t f a l l e n  j e  n a c h  H e r s t e l 

l u n g ,  Z u s a m m e n s e t z u n g  u n d  E i g e n s c h a f t e n  i n  v e r s c h i e d e n e  

A r t e n ,  z .  B .  S c h l a c k e n z e m e n t ,  T o n e r d e z e m e n t ,  P o r t l a n d 

j u r a m e n t  i ), H ü t t e n z e m e n t  u n d  P o r t l a n d z e m e n t 5) .  D i e  

b e i d e n  l e t z t e n  s i n d  d i e  n o r m a l e n  H a n d e l s z e m e n t e .  A l s  

h o c h f e s t e  Z e m e n t e  b e z e i c h n e t  m a n  n o c h  s o l c h e ,  

d i e  b e i  n o r m a l e r  A b b i n d e z e i t  m i t  b e s o n d e r s  h o h e r  A n 

f a n g f e s t i g k e i t  e r h ä r t e n .  A l s  s o l c h e  k o m m e n  h a u p t s ä c h l i c h  

d i e  „ T o n e r d e z e m e n t e “ ,  h o c h f e s t e  P o r t l a n d z e m e n t e  u n d  

d e r  A l c a z e m e n t  i n  F r a g e .  Z w e i f e l l o s  i s t  a b e r  d e r  H e r 

s t e l l u n g  v o n  P o r t l a n d z e m e n t  d i e  w e i t a u s  g r ö ß t e  B e d e u 

t u n g  z u z u m e s s e n ,  b e t r ä g t  d o c h  s e i n  A n t e i l  a n  d e r  Z e m e n t 

e r z e u g u n g  i n  D e u t s c h l a n d  e t w a  9 0  v H .

Portlandzement
N a c h  d e n  d e u t s c h e n  N o r m e n  f ü r  e i n h e i t l i c h e  L i e f e 

r u n g  u n d  P r ü f u n g  v o n  P o r t l a n d z e m e n t  i s t  d i e s e r  e i n  

h y d r a u l i s c h e s  B i n d e m i t t e l  v o n  n i c h t  w e n i g e r  a l s  1 , 7  G e 

w i c h t s t e i l e n  K a l k  a u f  1  G e w i c h t s t e i l  l ö s l i c h e  K i e s e l 

s ä u r e  - f -  T o n e r d e  - ( -  E i s e n o x y d ,  h e r g e s t e l l t  d u r c h  f e i n e  

Z e r k l e i n e r u n g  u n d  i n n i g e  M i s c h u n g  d e r  R o h s t o f f e ,  B r e n n e n  

b i s  m i n d e s t e n s  z u r  S i n t e r u n g  u n d  F e i n m a h l e n .  D e m  P o r t 

l a n d z e m e n t  d ü r f e n  d a b e i  n i c h t  m e h r  a l s  3  v H  Z u s ä t z e  

z u  b e s o n d e r n  Z w e c k e n  z u g e g e b e n  s e i n .  D e r  M a g n e s i a 

g e h a l t  d a r f  h ö c h s t e n s  5  v H ,  d e r  G e h a l t  a n  S c h w e f e l s ä u r e -  

A n h y d r i d  n i c h t  m e h r  a l s  2 , 5  v H  i m  g e g l ü h t e n  P o r t l a n d 

z e m e n t  b e t r a g e n .  —  D a m i t  i s t  e i g e n t l i c h  d e r  g r u n d 

l e g e n d e  G a n g  d e s  H e r s t e l l u n g s v e r f a h r e n s  g e z e i c h n e t .

Herstellungsverfahren
A l s  R o h s t o f f e  f ü r  d i e  H e r s t e l l u n g  v o n  P  o  r  1 1 a  n  d -  

z e m e n t  k o m m e n ,  a l l g e m e i n  a u s g e d r ü c k t ,  k o h l e n s a u r e r  

K a l k  u n d  T o n  i n  F r a g e .  S e h r  s e l t e n  k o m m e n  d i e  S t o f f e  

i n  d e r  N a t u r  s c h o n  s o  v o r ,  d a ß  s i e  d e m  f e r t i g e n  P o r t 

l a n d z e m e n t  d i e  ü b l i c h e  Z u s a m m e n s e t z u n g  v o n  e t w a  2 0  v H  

K i e s e l s ä u r e ,  8 v H  T o n e r d e  u n d  E i s e n o x y d  u n d  6 5  v H  

K a l k  g e b e n .  D e s h a l b  m ü s s e n  d i e  S t o f f e  v o r  d e m  B r e n n e n

1) U n te r  W a s s e r  a b b in d e n d , w a s s e r b e s tä n d ig .
2) N ic h t  v ö l l ig  w a s s e r b e s t ä n d ig .
3) S o r e lz e m e n t  =  M is c h u n g  v o n  M a g n e s it  m i t  Z u s c h lä g e n  u n d  F ü l l s to f f e n ;

E r h ä r t e n  d u rc h  A n m a c h e n  m it  e in e r  k o n z e n t r ie r te n  M a g n e s iu m c h lo r id lö s u n g .
4) H . K l e b s ,  „ D ie  v o lk s w ir t s c h a f t l i c h e  B e d e u tu n g  d e s  W ü r tte m b e rg . Ö l

s c h ie f e r s “ , D is s e r t .  S tu t t g a r t  1027 S. 96  ff.
ß) C . N a s k e ,  „ D ie  P o r t la n d z e m e n t f a b r ik a t io n “ , L e ip z ig  1924.

f e i n  v e r m a h l e n  w e r d e n ,  d a  m a n  d a n n  d a s  M i s c h u n g s 

v e r h ä l t n i s ,  a u c h  w e n n  d i e  e i n z e l n e n  K o m p o n e n t e n  d e r  

R o h s t o f f e  v o n  d e r  Z u s a m m e n s e t z u n g  d e s  P o r t l a n d z e m e n t e s  

w e i t  a b w e i c h e n ,  s o  g e s t a l t e n  k a n n ,  d a ß  d a s  E n d e r z e u g n i s  

d e r  v o r g e s c h r i e b e n e n  Z u s a m m e n s e t z u n g  e n t s p r i c h t .

J e  n a c h  d e r  A r t  d e s  V o r k o m m e n s  d e r  R o h s t o f f e  b e 

s t i m m t  s i c h  d a s  V e r f a h r e n  d e r  H e r s t e l l u n g .  I m  a l l g e m e i 

n e n  v e r w e n d e t  m a n  d a s  T r o c k e n v e r f a h r e n ,  d a s  N a ß 

v e r f a h r e n  o d e r  d a s  H a l b n a ß v e r f a h r e n .

Rohmehlherstellung
D a s  T r o c k e n v e r f a h r e n  i s t  a n g e b r a c h t ,  w e n n  

e s  s i c h  u m  R o h s t o f f e  h a n d e l t ,  d i e  r e i n  v o n  s c h ä d l i c h e n  

B e s t a n d t e i l e n  s i n d ,  u n d  d i e  m a n  a u f  t r o c k e n e m  W e g e  

i n n i g  m i s c h e n  k a n n .  M u ß  m a n  d i e  R o h s t o f f e  e r s t  r e i n i g e n ,  

o d e r '  k a n n  m a n  s i e  i n  t r o c k e n e m  Z u s t a n d e  n i c h t  g u t  

m i s c h e n ,  d a n n  s e t z t  m a n  i h n e n  W a s s e r  z u  u n d  m a h l t  

s i e  i n  n a s s e m  Z u s t a n d e  f e i n  a u s .

D a s  T  r o c k e n v e r f a h r e n  b e s t e h t  d a r i n ,  K a l k 

s t e i n  u n d  T o n  z u  t r o c k n e n  u n d  d i e s e  h i e r a u f  g e m e i n 

s c h a f t l i c h  o d e r  j e d e n  R o h s t o f f  f ü r  s i c h  f e i n  z u  v e r m a h l e n  

u n d  z u  m i s c h e n .  D i e s e s  R o h m e h l  w i r d  m i t  e i n e r  e n t 

s p r e c h e n d e n  M e n g e  W a s s e r  g e n e t z t  u n d  d i e  s o  e r h a l t e n e  

f e u c h t e  R o h m a s s e  g e b r a n n t .  Z u m  T r o c k n e n  d e r  m i t t e l s  

S t e i n b r e c h e r ,  B r e c h w e r k e n ,  W a l z w e r k e n  u .  a .  v o r z e r k l e i 

n e r t e n  R o h s t o f f e  w e r d e n  m e i s t  i m  G e g e n s t r o m  a r b e i t e n d e ,  

m i t  d e n  A b g a s e n  b e h e i z t e  T r o c k e n t r o m m e l n  b e n u t z t .  D e r  

v o r z e r k l e i n e r t e  u n d  g e t r o c k n e t e  R o h s t o f f  w i r d  m e i s t  n o c h  

i n  W a l z e n s t ü h l e n  g e s c h r o t e t  u n d  d a n n  i n  S i l o s  g e l a g e r t ,  

d i e  m i n d e s t e n s  e i n e  h a l b e  T a g e s e r z e u g u n g  f a s s e n .  D i e  

R o h s t o f f e  w e r d e n  m i t t e l s  f a h r b a r e r  s e l b s t t ä t i g e r  W a a g e n  

a b g e w o g e n  u n d  i n  s t e t i g  a r b e i t e n d e n  M i s c h -  u n d  F ö r d e r 

t r o m m e l n  g e n a u  v e r m e n g t .  D a s  G e m e n g e  m u ß  i n  g e 

e i g n e t e n  F e i n m a h l m ü h l e n ,  w i e  z .  B .  F u l l e r m ü h l e n ,  D r e i 

w a l z e n m ü h l e n ,  K u g e l m ü h l e n  o d e r  V e r b u n d m ü h l e n  s t a u b 

f e i n  g e m a h l e n  w e r d e n .  D i e s e s  s t a u b f e i n e  R o h m e h l  w i r d  

n o c h m a l s  i n  z e l l e n f ö r m i g e n  V o r r a t s p e i c h e r n  g e l a g e r t ,  d i e  

s o  g e b a u t  s i n d ,  d a ß  m a n  d i e  e i n z e l n e n  Z e l l e n  v o r  d e m  

B e n e t z e n  d e s  R o h m e h l s  i n  N e t z s c h n e c k e n  n o c h m a l s  z u r  

E r z i e l u n g  e i n e s  g l e i c h m ä ß i g e n  G e m e n g e s  v e r m i s c h e n  k a n n .  

S o l l  d a s  G u t  i n  s t e t i g  a r b e i t e n d e n  S c h a c h t ö f e n  g e b r a n n t  

w e r d e n ,  m u ß  e s  n o c h  m i t t e l s  g e e i g n e t e r  Z i e g e l p r e s s e n  

g e f o r m t  u n d  d i e s e  F o r m l i n g e  g e t r o c k n e t  w e r d e n .

D a s  N a ß v e r f a h r e n  b e s t e h t  d a r i n ,  d a ß  K a l k  u n d  

T o n  g e m e i n s c h a f t l i c h  o d e r  j e d e s  f ü r  s i c h  u n t e r  Z u s a t z  

v o n  W a s s e r  z u  e i n e m  m e h r  o d e r  m i n d e r  d ü n n f l ü s s i g e n  

S c h l a m m  v e r a r b e i t e t  w e r d e n .  D e r  S c h l a m m  w i r d  d a n n  

b e i m  B r e n n e n  i m  s t e t i g  a r b e i t e n d e n  S c h a c h t o f e n  g e z i e -  

g e l t  u n d  g e t r o c k n e t  o d e r  a l s  D i c k s c h l a m m  u n m i t t e l b a r  

i n  d e n  D r e h o f e n  g e p u m p t .  D a s  V e r f a h r e n  u n t e r s c h e i d e t  

s i c h  v o n  d e m  T r o c k e n v e r f a h r e n  h a u p t s ä c h l i c h  d u r c h  d i e  

b e d e u t e n d  e i n f a c h e r e n  m a s c h i n e l l e n  E i n r i c h t u n g e n .  D e r  

w i c h t i g s t e  A r b e i t s v o r g a n g  i s t  d a s  S c h l ä m m e n  i n  R ü h r -
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o d e r  S c h l ä m m w e r k e n ,  N a ß m ü h l e n  u .  a .  m i t  n a c h h e r i g e m  

A b s i e b e n  d e s  S c h l a m m e s .

D a s  H a l b n a ß  v e r f a h r e n  i s t  e i n e  K o m b i n a t i o n  

d e s  N a ß -  u n d  T r o c k e n v e r f a h r e n s ,  d i e  d a r i n  b e s t e h t ,  d a ß  

g e w ö h n l i c h  n u r  d e r  T o n ,  a l s  d e r  i n  d e r  R e g e l  s a n d h a l t i g e r e  

d e r  b e i d e n  R o h s t o f f e ,  e i n g e s c h l ä m m t ,  w ä h r e n d  d e r  K a l k 
s t e i n  d e m  T o n s c h l a m m  a l s  f e i n e s  T r o c k e n p u l v e r  z u 

g e m i s c h t  w i r d .  W i c h t i g  i s t  d a s  e i n w a n d f r e i e  Z u w i e g e n  

m i t t e l s  s e l b s t t ä t i g e r  W a a g e n  u n d  e i n  d u r c h d r i n g e n d e s  

M i s c h e n .  A b b .  1  z e i g t  s c h e m a t i s c h  d e n  A r b e i t s g a n g  e i n e r  

ä h n l i c h  a r b e i t e n d e n  A n l a g e .

Der Brennvorgang
U m  d a s  w i e  i m  v o r s t e h e n d e n  a u f b e r e i t e t e  R o h m e h l  

z u r  S i n t e r u n g  z u  b r e n n e n ,  d .  h .  b i s  z u m  b e g i n n e n d e n  

S c h m e l z e n  z u  e r h i t z e n ,  v e r w e n d e t  m a n  h e u t e  e n t w e d e r

s e l b s t t ä t i g  a r b e i t e n d e  S c h a c h t ö f e n  o d e r  D r e h ö f e n .

D e r  D r e h o f e n  ( r o t a r y  k i l n )  w u r d e  h a u p t s ä c h 

l i c h  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o n  A m e r i k a  e n t w i c k e l t  

u n d  e t w a  i m  J a h r e  1 9 0 0  i n

D e u t s c h l a n d  e i n g e f ü h r t ,  w o  e r  

e i n e  U m w ä l z u n g  i n  d e r  g e s a m t e n  

d e u t s c h e n  Z e m e n t i n d u s t r i e  v e r 

u r s a c h t e .  E r  b e s t e h t  a u s  e i n e r  

e i s e r n e n  T r o m m e l  v o n  3 0  b i s  

5 0  m  L ä n g e  ( m a n c h m a l  b i s  z u  

9 0  m )  m i t  2  b i s  3  m  D m r . ,  d i e

m i t  f e u e r f e s t e m  S t o f f  a u s g e k l e i d e t  

i s t ,  s c h w a c h  g e n e i g t  l i e g t  u n d  s i c h  

l a n g s a m  d r e h t .  A n  s e i n e m  o b e r e n  

E n d e  w i r d  d a s  R o h m e h l  e i n 

g e b r a c h t ,  w ä h r e n d  a m  u n t e r e n  

E n d e  e i n e  K o h l e n s t a u b - ,  Ö l -  o d e r  

G a s f l a m m e  e i n g e b l a s e n  w i r d .  E i n e  

D r e h o f e n a n l a g e  e r f o r d e r t  w o h l  v i e l  

A n l a g e k a p i t a l ,  b i e t e t  a b e r  k ü r z e s t e  

F a b r i k a t i o n s d a u e r  ( r d .  1  S t u n d e ) ,  

g e n a u e s t e  R e g e l u n g  d e s  B r e n n 

v o r g a n g e s ,  S t e t i g k e i t  d e s  B e t r i e b s ,  

A r b e i t s k r a f t e r s p a r n i s  u n d  v e r m i n 

d e r t e  S t a u b b i l d u n g .  D e r  g l ü h e n d e  

K l i n k e r 6)  w i r d  i n  d a r u n t e r  l i e g e n 

d e n  K ü h l t r o m m e l n  a b g e k ü h l t ,  w a n 

d e r t  i n  d i e  K l i n -  
Staubkohte - j  k e r s i l o ,  v o n  w o  

e r  u n t e r  Z u s a t z  

v o n  G i p s  u n d  

1 h a r t e m  W a s s e r  

( A b b i n d e v e r 

z ö g e r e r )  z u r  

Z e m e n t m ü h l e  

g e l a n g t .

D i e  Z  e  -  

m e n t m ü h l e  

b e s t e h t  b e i  

D r e h o f e n k l i n 

k e r n  g e w ö h n 

l i c h  a u s  K u g e l m ü h l e n  u n d  D r e i 

w a l z e n s t ü h l e n  m i t  S i c h t e r n  z u m  

F e i n s c h r o t e n  u n d  R o h m ü h l e n  

z u m  F e i n m a h l e n  o d e r  n u r  a u s
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e i n e r  V e r b u n d m ü h l e  ( M e h r k a m m e r m ü h l e )  o d e r  a u s  e i n e m  

S c h r o t e r  u n d  s i e b l o s e r  K u g e l m ü h l e  m i t  W i n d s i c h t e r  ') •  D i e  Z e 

m e n t m ü h l e  w i r d  v o n  d e m  f e r t i g e n  Z e m e n t  v e r l a s s e n ,  d e r  

i n  Z e m e n t s i l o s  a u f g e s p e i c h e r t  u n d  f ü r  d e n  V e r s a n d  n a c h  

C b e r s e e l ä n d e m  i n  H o l z f ä s s e r  z u  1 7 0  k g  n e t t o  o d e r  f ü r  

d a s  I n l a n d  i n  P a p i e r s ä c k e  z u  5 0  k g  n e t t o  s e l b s t t ä t i g  

a b g e w o g e n  w i r d .
D e r  S c h a c h t o f e n  w i r d  n u r  n o c h  m i t  s e l b s t 

t ä t i g e r  B e s c h i c k u n g  u n d  s e l b s t t ä t i g e r  E n t l e e r u n g  a u s 

g e f ü h r t .  S e i n  B e t r i e b  e r f o r d e r t  a b e r  i m m e r  e i n e  s o r g 

f ä l t i g e  B e d i e n u n g .  S c h a c h t ö f e n  h a b e n  d e n  V o r t e i l ,  d a ß  

m a n ,  —  d a  i n f o l g e  i h r e r  g e r i n g e r e n  L e i s t u n g  i m m e r  e i n e  

g r ö ß e r e  A n z a h l  Ö f e n  a u f g e s t e l l t  w i r d  — ,  d u r c h  I n b e t r i e b 

n a h m e  d e r  Ö f e n  j e  n a c h  B e d a r f  s i c h  d e m  A b s a t z  g u t  a n 

p a s s e n  k a n n .  J e  m e h r  s i c h  d i e  W e r k e  a b e r  z u s a m m e n 

s c h l i e ß e n ,  v o n  u m  s o  g e r i n g e r e r  B e d e u t u n g  w i r d  

d i e s e r  V o r t e i l .  B e i  d e r  P r o d u k t i o n s v e r t e i l u n g  s p i e l t  d a n n  

n i c h t  m e h r  d i e  O f e n e i n h e i t ,  s o n d e r n  d i e  W e r k e i n h e i t  

e i n e  R o l l e .

Hüttenzem ent
B e i m  H ü t t e n z e m e n t  w i r d  d e r  b e i m  P o r t l a n d z e m e n t  b e 

n u t z t e  T o n  d u r c h  H o c h o f e n s c h l a c k e  e r s e t z t .  D a b e i  i s t  

w i c h t i g ,  d a ß  d i e  h i e r f ü r  b e n u t z t e  S c h l a c k e  b e i m  V e r 

l a s s e n  d e s  H o c h o f e n s  g r a n u l i e r t  w i r d .  D e r  S c h l a c k e n 

s a n d  w i r d  m i t  d e n  A b g a s e n  d e r  H o c h ö f e n  g e t r o c k n e t ,  

d a n n  m i t  K a l k s t e i n z u s a t z  i n n i g  v e r m a h l e n  u n d  g e b r a n n t .  

D i e s e m  K l i n k e r  w i r d  n u n  v o r  d e r  Z e m e n t m ü h l e  w e i t e r e  

g e k ö r n t e  H o c h o f e n s c h l a c k e  z u g e s e t z t ,  w o b e i  m a n  j e  n a c h  
K l i n k e r g e h a l t  H o c h o f e n z e m e n t  o d e r  E i s e n p o r t l a n d z e m e n t  

u n t e r s c h e i d e t .

D e r  H o c h o f e n z e m e n t  h a t  n a c h  d e n  N o r m e n  

e i n e n  M i n d e s t g e h a l t  v o n  1 5  v H  K l i n k e r ,  b e s t e h t  a l s o  

v o r w i e g e n d  a u s  b a s i s c h e r  H o c h o f e n s c h l a c k e .  D i e  H o c h 

o f e n s c h l a c k e  d a r f  n i c h t  m e h r  a l s  5  v H  M a n g a n o x y d  

e n t h a l t e n .

D e r  E i s e n p o r t l a n d z e m e n t  b e s t e h t  d a g e g e n  

a u s  m i n d e s t e n s  7 0  v H  K l i n k e r  u n d  h ö c h s t e n s  3 0  v H  

g e k ö r n t e r  H o c h o f e n s c h l a c k e .  Z u s ä t z e  z u r  R e g e l u n g  d e r  

A b b i n d e z e i t  s i n d ,  w i e  a u c h  b e i m  H o c h o f e n z e m e n t  n i c h t  

z u  e n t b e h r e n ,  a b e r  a u f  3  v H  d e r  G e s a m t m a s s e  b e g r e n z t .

2. Die wirtschaftliche Entwicklung der 
deutschen Zementindustrie

K a u m  e i n e  a n d r e  I n d u s t r i e  h a t  i n  e i n e r  s o l c h  k u r z e n  

Z e i t  e i n e  ä h n l i c h e  E n t w i c k l u n g  a u f z u w e i s e n  w i e  d i e  

Z e m e n t i n d u s t r i e .  S e i t  d e m  J a h r e  1 8 8 0  i s t  d i e  W e l t e r z e u 

g u n g  a n  Z e m e n t  v o n  r d .  1 , 7  M i l l .  t  a u f  e t w a  68 M i l l .  t  

i m  J a h r e  1 9 2 7  g e s t i e g e n s ) .  I n  A m e r i k a  k o m m t  d i e  E r 

z e u g u n g  a n  Z e m e n t  d e r  E r z e u g u n g  a n  R o h e i s e n  d e r  

M e n g e  n a c h  s c h o n  z i e m l i c h  n a h e .  I n  D e u t s c h l a n d  b e 

t r u g  d e r  Z e m e n t v e r s a n d  i m  J a h r e  1 8 8 0  r d .  3 S  0 0 0  t  u n d  

s t i e g  b i s  z u m  J a h r e  1 9 1 3  f a s t  u m  d a s  Z w a n z i g f a c h e .  

D i e s e r  V e r s a n d  i s t  h e u t e  w i e d e r  e r r e i c h t  ( A b b .  2 ) .  A u s  

d e r  A b b i l d u n g  l ä ß t  s i c h  a u c h  d e u t l i c h  e r k e n n e n ,  d a ß  d i e  

m e n s c h l i c h e  A r b e i t s k r a f t  i m m e r  m e h r  v o n  d e r  M a s c h i n e  

e r s e t z t  w i r d .  1 8 9 0  e n t f i e l  a u f  e i n e n  e i n z e l n e n  A r b e i t e r  

e i n e  H e r s t e l l u n g s m e n g e  v o n  e t w a  9 0  t ,  d i e  b i s  z u m  

J a h r e  1 9 1 0  a u f  e t w a  2 5 0  t  u n d  b i s  z u m  J a h r e  1 9 2 5  

a u f  r d .  3 1 0  t  a n s t e i g t ,  l n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o n  

A m e r i k a  i s t  d i e s e  S t e i g e r u n g  a b e r  n o c h  v i e l  g e w a l t i g e r .  

D o r t  s t e l l t e  1 9 2 1  e i n  A r b e i t e r  e t w a  7 0 0  t  h e r .

9  N a s k e ,  „ D ie  P o r t la n d z e m e n t f a b r ik a t io n “ , L e ip z ig  1 9 2 4 , S . 241  u n d  
N a s k e ,  „ Z e r k l e in e r u n g s m a s c h in e n  u n d  M a h la n l a g e n “ , L e ip z ig  1 9 2 7 .

V e r g l .  „ D ie  w i r t s c h a f t l ic h e n  K r ä f t e  d e r  W e l t “ , h e r a u s g e g e b e n  v o n  d e r  
D r e s d n e r  B a n k , B e r lin  1930.
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V e r g l e i c h t  m a n  i n  A b b .  2 d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  A n 

z a h l  v o n  V o l l a r b e i t e r n  m i t  d e r  E n t w i c k l u n g  d e s  Z e m e n t 

v e r s a n d e s ,  s o  s i e h t  m a n ,  d a ß  d i e  M e c h a n i s i e r u n g  u n d  

R a t i o n a l i s i e r u n g  i m  J a h r e  1 9 0 0  s t a r k  e i n s e t z t e :  t r o t z  d e r  

r a s c h e n  S t e i g e r u n g  d e r  E r z e u g u n g  s t i e g  d i e  A r b e i t e r z a h l  

n i c h t ,  s o n d e r n  s a n k  z u e r s t  u n d  b l i e b  d a n n ,  a b g e s e h e n  

v o n  g e w i s s e n  S c h w a n k u n g e n  i m  M i t t e l ,  z i e m l i c h  a u f  

g l e i c h e r  H ö h e .  M i t  d e r  e r s t  1 9 2 3  w i e d e r  e i n s e t z e n d e n  

E r z e u g u n g s s t e i g e r u n g  i s t  e i n  s t a r k e s  S i n k e n  d e r  A r b e i t e r 

z a h l  z u  b e m e r k e n .  D i e s e  E r s c h e i n u n g  i s t  i m  G e g e n s a t z  

z u  d e r  i m  J a h r e  1 9 0 0  e i n s e t z e n d e n  E n t w i c k l u n g  z u m  

g e r i n g e r e n  T e i l  a u f  d i e  t e c h n i s c h e n  F o r t s c h r i t t e  i n  d e r  

Z e m e n t h e r s t e l l u n g  u n d  R a t i o n a l i s i e r u n g  i n n e r h a l b  e i n z e l n e r  

B e t r i e b e ,  s o n d e r n  m e h r  a u f  d i e  Z u s a m m e n l e g u n g  k l e i n e r e r  

u n w i r t s c h a f t l i c h  a r b e i t e n d e r  W e r k e ,  a l s o  W i r t s c h a f t s r a t i o 

n a l i s i e r u n g ,  z u r ü c k z u f ü h r e n .  D i e  B e d e u t u n g  d i e s e r  b e i d e n  

V o r g ä n g e  l i e g t  d a r i n ,  d a ß  t e c h n i s c h e  R a t i o n a l i s i e r u n g  

( M e c h a n i s i e r u n g )  f ü r  d i e  e r s p a r t e n  A r b e i t s k r ä f t e  n e u e  

A r b e i t s m ö g l i c h k e i t e n ,  s o g a r  o f t  i n  v e r m e h r t e m  u n d  v e r 

b e s s e r t e m  M a ß e  s c h a f f t ,  w ä h r e n d  d i e  d u r c h  W i r t s c h a f t s 

r a t i o n a l i s i e r u n g  e r s p a r t e n  A r b e i t s k r ä f t e  n i c h t  w i e d e r  i n  

e i n e n  d u r c h  d i e  R a t i o n a l i s i e r u n g  g e s c h a f f e n e n  P r o d u k 

t i o n s z w e i g  e i n g e s e t z t  w e r d e n  k ö n n e n .  D i e  l e t z t e r e  h a t  

a l s o  b e d e u t e n d  g r ö ß e r e  p r i v a t -  u n d  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e  

A u s w i r k u n g e n .  O h n e  R ü c k s i c h t  a u f  d i e  F o r d e r u n g e n  d e r  

V o l k s w i r t s c h a f t  d u r c h g e f ü h r t ,  b e d e u t e t  s i e  d e s h a l b  e i n e  

n i c h t  z u  u n t e r s c h ä t z e n d e  G e f a h r .

B e i  w e i t e r e r  Z u n a h m e  d e r  P r o d u k t i o n  w i r d  d i e  V o l l 

a r b e i t e r z a h l  n i c h t  w e s e n t l i c h  s t e i g e n ,  d a  d i e  L e i s t u n g s 

f ä h i g k e i t  d e r  i n  D e u t s c h l a n d  v o r h a n d e n e n  A n l a g e n  n u r  

z u  e t w a  6 0  v H  a u s g e n u t z t  i s t .

V o n  E i n f l u ß  a u f  d e n  E n t w i c k l u n g s g a n g  i n  d e r  

Z e m e n t i n d u s t r i e  w a r  n e b e n  d e r  E n t w i c k l u n g  e i n e r  B a u 

i n d u s t r i e  v o r  a l l e m  a u c h  d i e  S c h a f f u n g  v o n  a u t o 

m a t i s c h e n  F ö r d e r -  u n d  L a d e v o r r i c h t u n g e n .  B e i  d e n  g r o 

ß e n  G e w i c h t s m e n g e n ,  d i e  e i n e  Z e m e n t f a b r i k  d u r c h l a u f e n ,  

s i n d  d i e s e  E i n r i c h t u n g e n  m a ß g e b e n d  f ü r  d i e  W e r k g r ö ß e ,  

a l s o  d i e  E r z e u g u n g s e i n h e i t  a n  e i n e r  S t e l l e  g e w o r d e n .

D e r  V e r s a n d  b e t r ä g t  f ü r  d i e  d e u t s c h e n  F a b r i k e n  

i m  M i t t e l  e t w a  5 0  0 0 0  t  j ä h r l i c h ;  d a s  g r ö ß t e  d e u t s c h e  

E i n z e l w e r k  v e r s e n d e t  a l l e r d i n g s  w e i t  ü b e r  3 0 0  0 0 0  t  i m

Zahlentafel 1. W eltaußenhandel In Zement

A u s f u h r  in  1 0 0 0  t E in f u h r  in  1 000  t

1913 1926 1927 1928 1913 1926 1927 1928

D e u ts c h la n d  . . 
E n g la n d  . . . .  
F r a n k r e ic h  . . . 
B e lg ie n  . . . .  
H o l la n d  . . . .  
J u g o s la w ie n  . . 
U e b r ig e s  E u ro p a

1130
7 6 0
398
887
2 5 0

2
569

9 6 8 .3  
557 ,8  
550 ,5

1461 ,0
0,8

320 .3  
803 ,0

1176
766,1
50 0 .4  

1655 ,0
2,1

31 7 .4  
8 3 9 ,3

1038
9 24 .9
639 ,7

1816
1,5

374 ,5
928,1

168 ,4
1 09 ,7
120,6

2 5 ,6
2 5 0 ,0

2,1
569 ,6

5 9 ,7
3 34 ,3
202,2

22,2
709,1

3 18 ,5

68,6
4 22 ,5
218 ,0

16,9
824 ,0

0,1
3 27 ,7

144,2
280,6
153,9

15,6
892 ,0

0,1
3 83 ,7

E u r o p a  . . . 1246 4 6 6 1 ,7 5 256 ,3 5722 ,7 1 2 4 6 ,0 1 6 4 6 ,0 1877 ,8 1870,1

V e r e in ig te  
S ta a t e n  . . . 

K a n a d a  . . . .  
B ra s i l ie n  . . . 
A r g e n t in ie n  . .
C h i l e .....................
U e b r ig .  A m e r ik a

6 82 ,2 166,2
5 2 ,0

139,3
4 5 ,7

140,6
47 ,5

14,2
3 6 ,0

465 ,3
721 .5  
147 ,1
555 .5

551 .3  
3,2

396.3
3 4 3 .4  

94 ,9
4 9 0 ,0

349 .6  
3,7

441 .9
41 5 .9
117.6  
51 0 ,0

389 ,8
6,2

4 4 0 .0
4 7 5 .0  
117 ,6
4 5 8 .0

A m e r i k a .  . . 6 82 ,2 218 ,2 1 85 ,0 188,1 1 939 ,6 1879,1 1838,7 1886 ,6

J a p a n  ....................
C h i n a .....................
B r it .  In d ie n  . . 
U e b r ig e s  A s ie n  .

2 ,7

1 ,5

2 40 ,6

11,6

3 0 5 ,5

7 ,9

298,1

7

0,6
3 7 ,9

1 48 ,9
3 73 ,8

16,8
1 06 ,5
102,7
5 2 7 ,4

11,0
146,2
114,1
7 34 ,6

31 ,5
115.9  
129 ,4
814.9

A s i e n  . . . . 4, 3 252 ,2 3 13 ,4 305,1 561 ,2 7 5 3 ,4 1005,9 1091,7

A f r i k a  . . . . 3 10 ,0 5 0 5 ,5 5 6 7 ,5 686 ,9

A u s t r a l i e n  u.  
N  e u s e e l a n d 5, 9 0,6 1,2 0, 7 1 4 2 ,4 25 ,6 23 ,3 24 ,3

W e l t ..................... 4 5 2 1 ,4 5132 ,7 5755 ,9 6216,6 4199,2 4809 ,6 5 3 1 3 ,2 5559 ,6

A b b .2. Zem entversand und A rbe ite rzah l de rdeu tschen  
Zem entindustrie  in den Jahren 1890 bis 1929

J a h r ,  w ä h r e n d  e s  i m  J a h r e  1 8 7 3  n u r  e t w a  8 0 0 0  t  h a t t e  

v e r s c h i c k e n  k ö n n e n  9) .

3. Der Außenhandel
N e b e n  B e l g i e n  h a t  D e u t s c h l a n d  d i e  g r ö ß t e  Z e m e n t 

a u s f u h r  d e r  W e l t .  V o n  a l l e n  A u s f u h r l ä n d e r n  w e r d e n  

j ä h r l i c h  e t w a  6 ,2  M i l l .  Z e m e n t  ü b e r  d i e  G r e n z e n  g e s a n d t .  

A n  d i e s e m  W e l t h a n d e l  i s t  D e u t s c h l a n d  m i t  e t w a  1 7  v H  

b e t e i l i g t  ( Z a h l e n t a f e l  1 ) ,  w ä h r e n d  B e l g i e n  2 9  v H  d e s  

W e l t h a n d e l s  b e s t r e i t e t .

N o c h  v o r  3 0  J a h r e n  w a r e n  d i e  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o n  

A m e r i k a  d i e  H a u p t a b n e h m e r ,  b i s  d i e s e  s i c h  e i n e  e i g n e  

Z e m e n t i n d u s t r i e  s c h u f e n .  Z u  e i n e m  b e d e u t e n d e n  M i t 

b e w e r b e r  f ü r  D e u t s c h l a n d  i n  d e n  h e u t i g e n  E i n f u h r l ä n d e r n  

h a t  s i c h  a b e r  d i e  a m e r i k a n i s c h e  Z e m e n t i n d u s t r i e  n i c h t  

e n t w i c k e l n  k ö n n e n ,  d a  d e r  S t a n d o r t  d e r  I n d u s t r i e  d i e  

A u s f u h r  s e h r  e r s c h w e r t .  E i n e n  g e w a l t i g e n  R ü c k s c h l a g  
b r a c h t e  a b e r  d e r  W e l t k r i e g  f ü r  d i e  d e u t s c h e  Z e m e n t 

a u s f u h r ,  d i e  s i c h  e r s t  j e t z t  w i e d e r  d a v o n  e r h o l t  h a t  u n d  

i m  J a h r e  1 9 2 7  z u m  e r s t e n  M a l e  w i e d e r  d i e  A u s f u h r  d e s  

J a h r e s  1 9 1 3  ü b e r s c h r i t t .

D i e s e s  V o r d r i n g e n  d e s  d e u t s c h e n  Z e m e n t e s  i s t  u m  

s o  m e h r  h e r v o r z u h e b e n ,  a l s  s i c h  a u f  d e m  W e l t m a r k t  

d i e  g l e i c h e  N e i g u n g  w i e  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  

z u r  A u s d e h n u n g  d e r  P r o d u k t i o n  b e m e r k b a r  m a c h t .  J e n e  

L ä n d e r ,  d i e  b i s  z u m  K r i e g e  v o r n e h m l i c h  e u r o p ä i s c h e n  

Z e m e n t  v e r a r b e i t e t  h a t t e n ,  s i n d  b e s t r e b t ,  s i c h  u n a b h ä n g i g  

z u  m a c h e n  u n d  e i g n e  n a t i o n a l e  I n d u s t r i e n  z u  g r ü n d e n .  

E i n e  T a t s a c h e ,  m i t  d e r  n o c h  m a n c h e  a n d r e  d e u t s c h e  

I n d u s t r i e z w e i g e  s e h r  z u  r e c h n e n  h a b e n .  J a p a n ,  d a s

9) J u b i lä u m s s c h r i f t  d e r  P o r t la n d z e m e n tw e r k e  H e id e lb e r g  u n d  M a n n h e im
A .-Q ., 1910.
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Zahlentafel 2. Außenhandel de r deutschen 
Z em entindustrie

a u s
E in f u h r  in  1 0 0 0  t

n a c h
A u s f u h r  in  1 0 0 0  t

1926 1 9 2 7 1 9 2 8 1926 1927 1 9 2 8

G e s a m t 
e i n f u h r 5 9 ,7 3 6 8 ,5 6 144 ,21

G e s a m t 
a u s f u h r

9 6 8 ,2 9 1176 1 0 3 8

F r a n k r e i c h  . . . 6 ,5 8 4 ,8 4 2 2 ,5 7 S a a r g e b ie t  . . 4 6 ,0 6 4 5 ,4 6 3 2 ,5 6
E ls a ß - L o th r in g e n 2 ,75 4 ,4 8 3 3 ,2 4 F r a n k r e ic h  . . — 0 ,3 5 1 8 ,8
O e s te r r e ic h  . . 1 9 ,1 0 7 ,41 7 ,03 G r ie c h e n la n d  . — 7,41 1 4 ,2 4
S c h w e iz  . . . . 1 6 ,0 4 7 ,7 7 6 ,5 3 N ie d e r la n d e  . . 3 2 7 ,9 4 1 1 ,2 1 4 1 1 8 ,1 3
S a a r g e b i e t  . . . — 1 9 ,8 8 4 0 .4 5 A e g y p te n  . . . 1 8 ,97 1 7 ,6 7 1 1 ,8 4
B e lg ie n  . . . . — 3,71 22,21 B rit . In d ie n  . . 2 0 ,33 3 0 ,0 8 2 4 ,8 3
T s c h e c h o  N ie d e r l .  In d ie n  . 3 0 ,1 5 4 9 ,3 3 3 3 ,2 5

s lo w a k e i 8 ,16 7 ,68 A r g e n t in ie n  . . 8 0 ,7 3 7 9 ,2 4 9 5 ,4 3
B ra s i l ie n  . . . 150,21 151 ,91 1 1 9 ,3 8
C h i l e ..................... 4 1 ,4 3 55 ,2 4 7 ,0 4
C o lu m b ie n  . . 1 7 ,9 4 4 5 ,3 2 0 ,1 9
C o s ta  r ic a  . . . 6 ,3 4 1 0 ,8 4 15,32
P e r u ..................... 2 8 .8 36 ,11 3 3 ,5
V e n e z u e la  . . 5 0 ,5 4 5 3 ,9 5 2 7 ,2 5
U r u g u a y  . . . 6 ,62 10 ,5 3 ,4 8

z .  B .  1 9 1 3  e r s t  r d .  6 0 0  0 0 0  t  Z e m e n t  h e r s t e l l t e ,  e r z e u g t  

j e t z t  n a h e z u  4  M i l l .  t .  N e u g r ü n d u n g e n  f i n d e t  m a n  i n  

f a s t  a l l e n  ü b e r s e e i s c h e n  L ä n d e r n ,  v o n  d e n e n ,  d a  s i e  

f r ü h e r  a u s g e s p r o c h e n e  A b s a t z g e b i e t e  f ü r  d e u t s c h e n  Z e m e n t  

w a r e n ,  f o l g e n d e  g e n a n n t  s e i e n :  A r g e n t i n i e n ,  E c u a d o r ,

U r u g ü a y ,  d e r  S u d a n ,  S ü d a f r i k a ,  I n d i e n ,  S i a m ,  d i e  P h i l i p p i 

n e n  u n d  d i e  H a w a i s c h e n  I n s e l n .

E i n  e r n s t e s  Z e i c h e n  f ü r  d i e  d e u t s c h e  Z e m e n t i n d u s t r i e  

i s t  d i e  r ü c k l ä u f i g e  B e w e g u n g  d e r  A u s f u h r  v o m  J a h r e  

1 9 2 8 .  D a b e i  i s t  d e r  U m s t a n d  z u  b e a c h t e n ,  d a ß  g l e i c h 

z e i t i g  d i e  P r o d u k t i o n  g e s t i e g e n  i s t  u n d  g l e i c h z e i t i g  

d i e  n a c h  D e u t s c h l a n d  e i n g e f ü h r t e  M e n g e  v o n  r d .  6 9 0  0 0 0  t  

i m  J a h r e  1 9 2 7  a u f  1 , 4 4  M i l l .  t  i m  J a h r e  1 9 2 8  g e s t i e g e n  

i s t .  A u s  Z a h l e n t a f e l  2  g e h t  h e r v o r ,  d a ß  b e s o n d e r s  d i e  

w e s t e u r o p ä i s c h e n  L ä n d e r  i h r e  E i n f u h r  n a c h  D e u t s c h l a n d  

s e h r  s t a r k  e r h ö h e n  k o n n t e n ,  w a s  s i c h  b e s o n d e r s  i n  d e n  

A b s a t z s c h w i e r i g k e i t e n  d e s  S ü d d e u t s c h e n  Z e m e n t v e r b a n d e s  

ä u ß e r t .  D i e  T a t s a c h e ,  d a ß  f e r n e r  e t w a  d i e  g l e i c h e  M e n g e  

Z e m e n t  v o n  F r a n k r e i c h  n a c h  D e u t s c h l a n d  e i n g e f ü h r t  

w u r d e ,  d i e  D e u t s c h l a n d  n a c h  F r a n k r e i c h  a l s  S a c h l i e f e r u n -  

g e n  a u s f ü h r t e ,  k e n n z e i c h n e t  d i e  W i d e r s p r ü c h e  i m  R e p a r a 

t i o n s p r o b l e m .  O b e r  d e n  A b s a t z  n a c h  d e m  w i c h t i g s t e n  

e u r o p ä i s c h e n  B e d a r f s g e b i e t ,  d e n  N i e d e r l a n d e n ,  w u r d e  e i n e  

E i n i g u n g  m i t  B e l g i e n  e r z i e l t ,  s o  d a ß  e i n e  B e s s e r u n g  

f ü r  d i e  d e u t s c h e  Z e m e n t i n d u s t r i e  w e n i g s t e n s  i n  b e z u g

a u f  d i e  P r e i s b i l d u n g  z u  e r w a r t e n  i s t .

D i e  V e r h ä l t n i s s e  s i n d  b e s o n d e r s  d e s h a l b  s o  s c h w i e r i g  

g e w o r d e n ,  w e i l  d i e  L ä n d e r ,  d i e  s i c h  e i n e  n e u e ,  e i g n e

Z e m e n t i n d u s t r i e  g e s c h a f f e n  h a b e n ,  o f t  n i c h t  n u r  d e n  

E i g e n b e d a r f  d e c k e n ,  s o n d e r n  a u c h  s e l b s t  Z e m e n t  a u s 

f ü h r e n .  D i e  B e d e u t u n g  d e r  A u s f u h r  f ü r  d i e  Z e m e n t 

i n d u s t r i e  d a r f  a b e r  n i c h t  ü b e r s c h ä t z t  w e r d e n .  A u s s c h l a g 

g e b e n d  f ü r  d i e  B e s c h ä f t i g u n g  ( S t e i g e r u n g  d e s  A u s 

n u t z u n g s g r a d e s )  b l e i b e n  a l l e i n  d i e  A b s a t z m ö g l i c h k e i t e n  

i m  I n l a n d e .  I n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o n  A m e r i k a

w i r d  z .  B .  f a s t  1/3 d q r  g e s a m t e n  Z e m e n t e r z e u g u n g  i m  

B e t o n s t r a ß e n b a u  v e r a r b e i t e t ,  w ä h r e n d  i n  D e u t s c h 

l a n d  d e r  A n t e i l  d e s  S t r a ß e n b a u e s  a m  Z e m e n t v e r b r a u c h  

u n v e r h ä l t n i s m ä ß i g  g e r i n g  i s t  ( 1 9 2 7  e t w a  5 0 0  0 0 0  m 2 
B e t o n s t r a ß e n ) .

4. Zur Frage der Gestehungskosten
V o n  e n t s c h e i d e n d e m  E i n f l u ß  w u r d e n  M e c h a n i s i e r u n g  

u n d  V e r g r ö ß e r u n g  d e r  E r z e u g u n g s e i n h e i t e n  a u f  d i e  Z u 

s a m m e n s e t z u n g  d e r  G e s t e h u n g s k o s t e n .  D i e  K o s t e n  f ü r  

d i e  V e r z i n s u n g  d e s  A n l a g e k a p i t a l s  u n d  f ü r  A b s c h r e i 

b u n g e n  b e a n s p r u c h t e n  e i n e n  g r ö ß e r e n  A n t e i l  g e g e n ü b e r  

d e n  u n m i t t e l b a r e n  K o s t e n  f ü r  D u r c h f ü h r u n g  d e s  B e 

t r i e b e s .  D a m i t  s i n d  d i e  B e t r i e b e  a b e r  a u c h  e m p f i n d 

l i c h  g e g e n ü b e r  A b s a t z s c h w a n k u n g e n  g e w o r d e n .  D e r  

A u s n u t z u n g s g r a d  d e r  A n l a g e  w i r d  z u m  e n t s c h e i 

d e n d e n  G e s i c h t s p u n k t  f ü r  d i e  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  d e s  

W e r k e s .

N a c h  e i n e r  S c h ä t z u n g  v o n  G. K ü h n 10 )  b e t r u g  d a s  

a r b e i t e n d e  A n l a g e k a p i t a l  i n  d e r  Z e m e n t i n d u s t r i e  i m  J a h r e  

1 9 2 6  e t w a  2 5 0  M i l l .  R M ;  j e  A r b e i t e r  s i n d  r d .  1 2  5 0 0  R M  

A n l a g e k a p i t a l  n ö t i g .  F ü r  d i e  g e s a m t e  d e u t s c h e  I n d u s t r i e  

—  e i n s c h l i e ß l i c h  B e r g b a u  u n d  B a u g e w e r b e  —  e r r e i c h t  

d i e s e r  B e t r a g  n u r  3 5 0 0  R M  b i s  4 0 0 0  R M .

E i n e  w e i t e r e  w i c h t i g e  R o l l e  s p i e l t  i n  d e r  Z e m e n t 

i n d u s t r i e  d e r  W i r k u n g s g r a d  d e r  K r a f t -  u n d  A r b e i t s 

m a s c h i n e n .  I n  d e r  Z e m e n t i n d u s t r i e  e n t f a l l e n  a u f  e i n e n  

A r b e i t e r  e t w a  7 , 6  P S  a n  K r a f t m a s c h i n e n  u n d  E l e k t r o 

m o t o r e n .  D i e s e  h o h e  Z a h l  z e i g t  d e u t l i c h ,  w i e  w i c h t i g  

g e r a d e  f ü r  d i e s e  I n d u s t r i e  j e d e r  w e i t e r e  F o r t s c h r i t t  i n  

b e z u g  a u f  A u s n u t z u n g  d e r  K e s s e l k o h l e ,  E r h ö h u n g  d e s  

W i r k u n g s g r a d e s  d e r  A n t r i e b s m o t o r e  u .  ä .  g e w o r d e n  i s t .  

D a  d i e  a n g e g e b e n e  Z a h l  v o n  7 , 6  P S  i m  M i t t e l  f a s t  g l e i c h  

b l e i b t  u n d  —  w i e  s c h o n  o b q n  g e z e i g t  —  d i e  A r b e i t e r z a h l  

b e i  s t e i g e n d e r  P r o d u k t i o n  e b e n f a l l s  e t w a  d i e  g l e i c h e  

i s t ,  f a l l e n  d i e  G e s t e h u n g s k o s t e n  b e d e u t e n d  

m i t  d e r  E r h ö h u n g  d e r  P r o d u k t i o n  j e  W e r k 

e i n h e i t .  F ü r  d i e  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  d e r  Z e m e n t i n d u s t r i e  

s i n d  a l s o  d i e  S c h w a n k u n g e n  i n  d e r  P r o d u k t i o n  v o n  a u s 

s c h l a g g e b e n d e r  B e d e u t u n g .

5. Saisonschwankungen
D i e  S c h w a n k u n g e n ,  d e n e n  d a s  B a u g e w e r b e  i n f o l g e  d e s  

W e c h s e l s  d e r  J a h r e s z e i t e n  u n t e r w o r f e n  i s t ,  b e e i n f l u s s e n  

d a s  G e f ü g e  d e r  W i r t s c h a f t  w e i t g e h e n d .  I n s b e s o n d e r e  

w e r d e n  s ä m t l i c h e  I n d u s t r i e n  d e r  B a u s t o f f e  d a v o n  b e t r o f f e n .  

B e i  d e n  B e t r i e b e n ,  d i e  w e n i g  m e c h a n i s i e r t  s i n d ,  w e r d e n  

d i e s e  S c h w a n k u n g e n  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  w e n i g  S c h a d e n  

b r i n g e n ,  d a  f ü r  s i e  d e r  A u s n u t z u n g s g r a d  n i c h t  w e s e n t 

l i c h  i s t  u n d  d i e  A r b e i t e r ,  d e r e n  L o h n k o s t e n  m a ß g e b e n d  

s i n d ,  e n t l a s s e n  w e r d e n .  J e  m e h r  a b e r  d i e  B e t r i e b e  m e 

c h a n i s i e r t  w e r d e n ,  v o n  d e s t o  g r ö ß e r e m  E i n f l u ß  i s t  e i n  

g e r i n g e r e r  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d ,  d a  d a m i t  d e r  A u s n u t z u n g s 

g r a d  w e s e n t l i c h  h e r a b s i n k t .  M a s c h i n e n  m ü s s e n  b e t r i e b e n  

w e r d e n !

D e n  E i n f l u ß  d e r  S a i s o n s c h w a n k u n g e n  i m  B a u g e w e r b e  

a u f  d i e  Z e m e n t i n d u s t r i e ,  h e r v o r g e r u f e n  d u r c h  d i e  k a l t e  

J a h r e s z e i t ,  z e i g t  A b b .  3  d e u t l i c h .  S o l a n g e  m a n  i m  B a u 

g e w e r b e  n i c h t  z u  ä n d e r n  A r b e i t s v e r f a h r e n  k o m m t ,  w e r d e n  

d i e s e  S c h w a n k u n g e n  i m  Z e m e n t a b s a t z  b e s t e h e n  b l e i b e n .  

D i e  Z e m e n t b a u w e i s e  h a t  n u n  i n  d e n  l e t z t e n  J a h r e n  e i n e  

B a u i n d u s t r i e  g e s c h a f f e n ,  d i e  i n  w e i t g e h e n d e m  M a ß e  M a 

s c h i n e n  v e r w e n d e t .  D a m i t  w i r d  d i e  B a u i n d u s t r i e  g e 

z w u n g e n ,  M i t t e l  u n d  W e g e  z u  e r s i n n e n ,  u m  e i n e n  A u s 

g l e i c h  z w i s c h e n  d e r  B e s c h ä f t i g u n g  i n  d e r  w a r m e n  u n d  

d e r  k a l t e n  J a h r e s z e i t  z u  e r z i e l e n ,  u m  d e n  A u s n u t z u n g s 

g r a d  i h r e r  M a s c h i n e n  z u  e r h ö h e n .  I n  d i e s e r  R i c h t u n g  

w u r d e  i n  l e t z t e r  Z e i t  a u c h  s c h o n  B e a c h t l i c h e s  e r r e i c h t .

D i e  t e c h n i s c h e  M ö g l i c h k e i t  e i n e r  g l e i c h m ä ß i g e n  B a u 

t ä t i g k e i t  i s t  f ü r  d i e  Z e m e n t i n d u s t r i e  a l s o  e i n  d r i n g e n d e s  

B e d ü r f n i s  u n d  d i e  t h e o r e t i s c h  z u  s t e l l e n d e  F o r d e r u n g .  

J e t z t  s i n d  d i e  W e r k e  g e z w u n g e n ,  u m f a n g r e i c h e  A n l a g e n  

f ü r  d e n  B e d a r f  i n  d e r  S o m m e r z e i t  z u  u n t e r h a l t e n ,  d i e  s i e  

i m  W i n t e r  n i c h t  a u s n u t z e n  k ö n n e n .  I n  d e n  V e r e i n i g t e n  

S t a a t e n  v o n  A m e r i k a  h a t  d i e  Z e m e n t i n d u s t r i e  v e r s u c h t ,  

d i e  P r o d u k t i o n  v o n  d e n  S c h w a n k u n g e n  d e s  V e r s a n d e s

“>) D ie  Z e m e n t in d u s t r i e ,  J e n a  1 9 2 8 , S . 34 .
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d a d u r c h  u n a b h ä n g i g  z u  m a c h e n ,  d a ß  s i e  i m  W i n t e r  d i e  

M e h r p r o d u k t i o n  l a g e r t  u n d  d e n  M e h r b e d a r f  i m  S o m m e r  

v o n  d e n  B e s t ä n d e n  l i e f e r t .  D i e s  e r f o r d e r t  a b e r  i n  g r o ß e n  

W e r k e n  r i e s i g e  S i l o s ,  d e r e n  V e r z i n s u n g  u n d  A b s c h r e i b u n g  

e i n e  w e i t e r e  E r h ö h u n g  d e r  f e s t e n  P o s t e n  b e d e u t e t .

D i e  f a b r i k m ä ß i g e  H e r s t e l l u n g  v o n  B a u p l a t t e n  i n  g e 

s c h l o s s e n e n  R ä u m e n  i s t  u n a b h ä n g i g  v o n  j e d e r  W i t t e r u n g  

u n d  J a h r e s z e i t .  B e i  e i n e r  Ä n d e r u n g  d e r  B a u w e i s e  k ö n n t e  

d i e s e  m i t h i n  v i e l  z u r  B e s e i t i g u n g  d e r  S a i s o n s c h w a n k u n g e n  

b e i t r a g e n .  K ö n n t e  m a n  s o  e i n e n  g l e i c h m ä ß i g e r e n  V e r s a n d  

u n d  d a m i t  g l e i c h b l e i b e n d e n  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d  i n  d e r  

Z e m e n t i n d u s t r i e  e r r e i c h e n ,  w ä r e  d i e s  n i c h t  o h n e  w e i t 

g e h e n d e  R ü c k w i r k u n g  a u f  d i e  A u s g e s t a l t u n g  d e r  t e c h 

n i s c h e n  A n l a g e n .  D i e s e  k ö n n t e n  w e i t  k l e i n e r  s e i n ,  d e r  

A u s n u t z u n g s g r a d  w ü r d e  b e d e u t e n d  e r h ö h t ,  u n d  v o r  

a l l e m  k ö n n t e n  d i e  A n l a g e n  f ü r  e i n e  b e s t i m m t e ,  n i c h t  

s c h w a n k e n d e  E r z e u g u n g s m e n g e  m i t  e i n e m  b e d e u t e n d  

h ö h e r e n  W i r k u n g s g r a d  k o n s t r u i e r t  w e r d e n .  D a d u r c h  

w ü r d e  e i n  L e i s t u n g s o p t i m u m  e r r e i c h t ,  d i e  S e l b s t k o s t e n  

w e s e n t l i c h  v e r r i n g e r t ,  e i n e  V e r b i l l i g u n g  i m  B a u w e s e n  u n d  

d a m i t  e i n e  e r h ö h t e  B a u t ä t i g k e i t  e r r e i c h t ,  d i e  s i c h  o h n e  

Z w e i f e l  w i e d e r  a u f  d i e  Z e m e n t p r o d u k t i o n  f ö r d e r n d  a u s 

w i r k e n  w ü r d e .

W e l c h e n  E i n f l u ß  d i e s e  A b s a t z s c h w a n k u n g e n  a u f  d i e  

A u s g e s t a l t u n g  d e r  t e c h n i s c h e n  A n l a g e n  h a b e n ,  z e i g t  d e u t 

l i c h  d i e  s c h o n  o b e n  a u f g e w o r f e n e  F r a g e :  D r e h o f e n  

o d e r  a u t o m a t i s c h e r  S c h a c h t o f e n .  U m  e i n e n  

D r e h o f e n  m i t  s e i n e r  g r o ß e n  E r z e u g u n g  z u  e r s e t z e n ,  s i n d  

m e h r e r e  S c h a c h t ö f e n  n o t w e n d i g ,  d e r e n  B e t r i e b  w o h l  e i n e  

b e s o n d e r s  s o r g f ä l t i g e  u n d  s a c h k u n d i g e  A u f s i c h t  e r f o r d e r t ,  

d i e  a b e r  d e n  V o r t e i l  h a b e n ,  d a ß  m a n  d i e  P r o d u k t i o n  d e m  

B e d a r f  d u r c h  S t i l l e g u n g  v o n  e i n e m  o d e r  m e h r e r e n  S c h a c h t 

ö f e n  g u t  a n p a s s e n  k a n n .  D e n  n e u z e i t l i c h e n  D r e h o f e n  

k a n n  m a n  d a g e g e n  e n t w e d e r  n u r  v o l l  b e t r e i b e n  o d e r  

s t i l l e g e n .  W i e  s c h o n  f r ü h e r  g e z e i g t  w u r d e ,  h a t  d i e  I n 

d u s t r i e  s i c h  d a d u r c h  g e h o l f e n ,  d a ß  n a c h  d e m  Z u s a m m e n 

s c h l u ß  d e r  W e r k e  d i e  E r z e u g u n g s e i n h e i t  n i c h t  m e h r  v o n  

d e m  e i n z e l n e n  O f e n ,  s o n d e r n  v o n  d e m  g e s a m t e n  W e r k  

d a r g e s t e l l t  w u r d e .
N

6. Die Zusammenschlußbewegung
D e r  s c h l e c h t e  A u s n u t z u n g s g r a d  i s t  e i n  e m p f i n d l i c h e r  

M a n g e l  d e r  Z e m e n t i n d u s t r i e ;  e r  w ü r d e  w e g e n  d e r  ü b e r 

r a g e n d e n  B e d e u t u n g  d e r  f e s t e n  K o s t e n  u n d  d e s  d a m i t  

v e r b u n d e n e n  n a t ü r l i c h e n  D r a n g e s  z u r  V o l l b e s c h ä f t i g u n g  

i m m e r  w i e d e r  V e r a n l a s s u n g  z u  d e n  h e f t i g s t e n  K r i s e n  

g e b e n ,  w e n n  n i c h t  s c h o n  f r ü h  d i e  B i l d u n g  v o n  K a r t e l l e n ,  

S y n d i k a t e n ,  s o w i e  i n t e r n a t i o n a l e  V e r e i n b a r u n g e n  d e m  

Z e m e n t m a r k t  e i n e  g e w i s s e  S t e t i g k e i t  v e r l i e h e n  h ä t t e n .  

G e r a d e  d i e  S t e i g e r u n g  d e r  f e s t e n  K o s t e n  t r u g  e i n e n  g r o ß e n  

T e i l  z u m  Z u s a m m e n s c h l u ß  i n  d e r  Z e m e n t i n d u s t r i e  b e i .

I n  d e r  E n t w i c k l u n g  l a s s e n  s i c h  d e u t l i c h  f ü n f  E n t 

w i c k l u n g s p e r i o d e n  f e s t s t e l l e n :
1 .  G e m e i n s a m e  A n k ü n d i g u n g  e i n e r  P r e i s e r h ö h u n g ,

2 .  l o k a l e  P r e i s k o n v e n t i o n e n ,
3 .  P r e i s k a r t e l l e  m i t  A b s a t z k o n t i n g e n t i e r u n g  u n d  G e b i e t s 

b e g r e n z u n g ,
4 .  S y n d i k a t e  m i t  A b s a t z k o n t i n g e n t i e r u n g  u n d  G e b i e t s 

b e g r e n z u n g ,
5 .  S y n d i k a t e  m i t  f a s t  v o l l s t ä n d i g e m  M o n o p o l  u n d  d a m i t  

B i l d u n g  g r o ß e r  K o n z e r n e  u n d  T r u s t s .

H e u t e  w i r d  d e r  Z e m e n t v e r s a n d  i n  D e u t s c h l a n d  f a s t  

a u s s c h l i e ß l i c h  v o n  v i e r  g r o ß e n  V e r b ä n d e n  b e h e r r s c h t :  

N o r d d e u t s c h e r  Z e m e n t v e r b a n d ,  W e s t d e u t s c h e r  Z e m e n t 

v e r b a n d ,  S ü d d e u t s c h e r  Z e m e n t v e r b a n d  u n d  H ü t t e n z e m e n t 
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Abb. 3. Schwankungen im Zem entabsatz in 
D eutschland vom März 1929 bis Februar 1930

v e r b a n d .  D i e  g e m e i n s a m e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  I n t e r e s s e n  

w e r d e n  v o n  d e m  D e u t s c h e n  Z e m e n t b u n d  ( S i t z  B e r l i n ) ,  

g e w a h r t .  D i e  Z e m e n t i n d u s t r i e  i s t  s o m i t  e i n e  d e r  I n 

d u s t r i e n ,  d i e  a m  s t r a f f s t e n  o r g a n i s i e r t  s i n d .  D i e  Z e m e n t 

i n d u s t r i e  h a t  a b e r  k e i n  n a t ü r l i c h e s  M o n o p o l  

u n d  k a n n  s i c h  g e g e n  N e u g r ü n d u n g e n  v o n  W e r k e n  n u r  

i n  s e h r  b e s c h r ä n k t e m  M a ß e  s c h ü t z e n .  G e r a d e  i n  d e n  

l e t z t e n  J a h r e n  i s t  e i n  a u f f a l l e n d e s  E r s t a r k e n  d e r  A u ß e n 

s e i t e r  i n  d e r  Z e m e n t i n d u s t r i e  s o w i e  e i n e  Z u n a h m e  d e r  

N e u g r ü n d u n g e n  v o n  F a b r i k e n  f e s t z u s t e l l e n u ) .  D a n e b e n  

g e h t  d e r  z u n e h m e n d e  W e t t b e w e r b  d e r  H ü t t e n z e m e n t w e r k e ,  

d a  s i c h  d e r  H ü t t e n z e m e n t  i n  v i e l e r  H i n s i c h t  d e m  P o r t 

l a n d z e m e n t  a l s  g l e i c h w e r t i g  e r w i e s e n  h a t .  D a  d i e  b e 

s t e h e n d e n  A n l a g e n  a n  s i c h  s c h o n  s c h l e c h t  a u s g e n u t z t  

s i n d ,  s i n d  d i e s e  N e u g r ü n d u n g e n  v o n  P o r t l a n d z e m e n t -  u n d  

H ü t t e n z e m e n t f a b r i k e n  s c h w e r  z u  v e r s t e h e n .  D i e  U r s a c h e n  

l i e g e n  w o h l  i n  d e r  P r e i s p o l i t i k  d e r  Z e m e n t s y n d i k a t e .

7. Zusammenfassung
D i e  d e u t s c h e  Z e m e n t i n d u s t r i e  l e i d e t ,  w i e  d i e  f a s t  a l l e r  

ä n d e r n  L ä n d e r ,  a n  e i n e m  s c h l e c h t e n  A u s n u t z u n g s g r a d  d e r  

v o r h a n d e n e n  A n l a g e n .  D i e  E r z e u g u n g s e i n h e i t e n  s i n d  n i c h t  

m e h r  d i e  e i n z e l n e n  Ö f e n ,  s o n d e r n  d i e  W e r k e  g e w o r d e n .  

D i e s e  E n t w i c k l u n g  w u r d e  d u r c h  d i e  t e c h n i s c h e n  F o r t 

s c h r i t t e  g e f ö r d e r t  u n d  d u r c h  d i e  Z u s a m m e n s c h l u ß b e w e g u n g  

b e g ü n s t i g t .  E i n e  V e r b i l l i g u n g  d e r  P r o d u k t i o n s k o s t e n  k a n n  

v o r  a l l e m  e r z i e l t  w e r d e n

1 .  d u r c h  m ö g l i c h s t e  B e s e i t i g u n g  d e r  S a i s o n s c h w a n k u n g e n  

i n f o l g e  Ä n d e r u n g  d e r  B a u w e i s e n ,

2 .  d u r c h  A u s s c h e i d e n  ä l t e r e r ,  u n w i r t s c h a f t l i c h  a r b e i t e n d e r  

W e r k e  u n d  V e r l e g u n g  d e r  P r o d u k t i o n  i n  t e c h n i s c h  
v o l l e n d e t e  W e r k e .

D e r  Z e m e n t i n d u s t r i e  s t e h t  z w e i f e l l o s  n o c h  e i n e  g e w a l 

t i g e  E n t w i c k l u n g  b e v o r .  V o r  a l l e m  m u ß  d e r  A b s a t z  i m  

I n l a n d e  g e f ö r d e r t  w e r d e n .  I n t e r n a t i o n a l e  V e r e i n b a r u n g e n  

ü b e r  K o n t i n g e n t i e r u n g  u n d  P r e i s f e s t s e t z u n g  i n  e i n z e l n e n  

A b s a t z g e b i e t e n  w e r d e n  i n  d e n  m e i s t e n  F ä l l e n  n u r  ü b e r  

k u r z e  Z e i t r ä u m e  h i n w e g h e l f e n .  N u r  n e u e  A b s a t z m ö g l i c h 

k e i t e n  i m  I n l a n d e  w e r d e n  e i n e  E r h ö h u n g  d e s  A u s n u t z u n g s 

g r a d e s  b r i n g e n .  D i e  E i g e n s c h a f t e n  d e s  Z e m e n t e s  a l s  

B a u s t o f f ,  d i e  M ö g l i c h k e i t e n ,  d i e  d u r c h  m a s c h i n e l l e  B a u 

v e r f a h r e n  e r ö f f n e t  w e r d e n ,  w e r d e n  i h m  a u c h  d o r t  V e r 

w e n d u n g  s c h a f f e n ,  w o  h e u t e  n o c h  a n d r e  S t o f f e  a n g e w e n d e t  

w e r d e n .  H i e r z u  k a n n  a b e r  n u r  e i n e  V e r b i l l i g u n g  d e s  

Z e m e n t e s  e n t s c h e i d e n d  b e i t r a g e n .  [ 7 0 3 ]

n )  W i r t s c h a f t s d i e n s t  B d . 2 4  (1 9 2 8 ) , S . 850.
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Verpackung und Auslandgeschäft
V o n  D r . - I n g .  C. Weicken, B e r l i n

Die Verpackungsfrage ist eines der wichtigsten Problem e der deutschen A usfuhr . Ich verweise hierbei 
a u f m einen A u fsa tz  „Verpackungs- u nd  V ersandkosten un d  deren A n te il am  W arenpreise“ in H eft 8 
dieser Zeitschrift vom  A ugust 1929. W enn ich zu  diesem  Them a weitere A u sfü h ru n g en  fo lgen  lasse, 
so möchte ich vorausschicken, d aß  es sich in fo lge der ungeheuren V ielseitigkeit der zu  verpackenden  
Gegenstände, der Verpackungen als solcher und  der fa s t in jed em  E inzelfa ll je  nach qualitativen, 
betrieblichen und  vertrieblichen Eigenarten vorliegenden Verschiedenartigkeiten nu r darum  handeln  
kann, die w ichtigsten Fragen zu  streifen. Auch fü r  gleiche E rzeugnisse  können ganz verschiedene  
Verpackungen wirtschaftlich sein, je  nach dem  B estim m ungsland , dem  Reisew eg, der H äu figkeit des  
Umladens, der Umschlag- und  Transportm ittel, des Zeitpunktes oder der Jahresze it des Transports usw.

1. Verpackungstechnik
I n  d e n  K a u f a b s c h l ü s s e n  w i r d  m e i s t  n u r  e r w ä h n t :  

„ h a n d e l s ü b l i c h “  o d e r  „ s e e m ä ß i g “  v e r p a c k t ;  u n d  d o c h  l ä ß t  

d i e s e  B e s t i m m u n g  g r o ß e  V e r s c h i e d e n a r t i g k e i t  d e r  V e r 

p a c k u n g e n  z u .  A u s  d i e s e m  G r u n d e  h a t  d e r  A u s s c h u ß  

f ü r  w i r t s c h a f t l i c h e  F e r t i g u n g  ( A W F )  i n  s e i n e r  D r u c k 

s c h r i f t  „ S e e m ä ß i g e  V e r p a c k u n g “  d i e s e n  B e g r i f f  d a d u r c h  

f e s t z u l e g e n  v e r s u c h t ,  d a ß  e r  d i e  a n  e i n e  s e e m ä ß i g e  V e r 

p a c k u n g  z u  s t e l l e n d e n  A n f o r d e r u n g e n  e i n g e h e n d  

b e h a n d e l t  u n d  d i e s e  a n  H a n d  z a h l r e i c h e r  A b b i l d u n g e n  e r 

l ä u t e r t  h a t .

D a  d i e  v e r s a n d t e c h n i s c h e n  A n f o r d e r u n g e n  i n  e r s t e r  

L i n i e  d i e  V e r p a c k u n g e n  b e e i n f l u s s e n ,  g i l t  a l s  e r s t e  F o r 

d e r u n g  f ü r  j e d e s  E x p o r t g e s c h ä f t  u n d  d i e  h i e r f ü r  f e s t z u 

l e g e n d e  V e r p a c k u n g ,  d e n  T  r a n s p o r t  w e g ,  d i e  U m 

l a d e m ö g l i c h k e i t e n  u n d  d i e  T r a n s p o r t m i t t e l  a u f  d a s  G e 

n a u e s t e  z u  e r k u n d e n ,  z u m a l  d a  a u c h  n o c h  v i e l e  d i e s e r  

W e g e  b e s o n d e r n  B e s t i m m u n g e n  h i n s i c h t l i c h  d e r  G r ö ß e ,  

d e r  G e w i c h t e  u s w .  s e i t e n s  d e r  L a n d e s b e h ö r d e  u n t e r l i e g e n .  

U n g e h e u r e  S c h w i e r i g k e i t e n  w ü r d e n  s i c h  z .  B .  e r g e b e n ,  

w e n n  e i n e  g r o ß e  M a s c h i n e  n a c h  e i n e m  g e b i r g i g e n  L a n d e ,  

w o h i n  d e r  T r a n s p o r t  n u r  d u r c h  T r ä g e r  e r f o l g e n  k a n n ,  

i n  n i c h t  a u s e i n a n d e r g e n o m m e n e m  Z u s t a n d e  i n  g r o ß e r  K i s t e  

v e r s a n d t  w ü r d e ,  s o  d a ß  e r s t  U m l a d u n g e n ,  A u s e i n a n d e r 

n e h m e n  u n d  W i e d e r e i n p a c k e n  d e r  E i n z e l t e i l e  u s w .  v o r 

g e n o m m e n  w e r d e n  m ü ß t e n ;  h i e r d u r c h  w ü r d e  n i c h t  n u r  

d e r  g e s a m t e  V e r s a n d  g e f ä h r d e t  u n d  d e r  Z e i t p u n k t  d e s  

L i e f e r t e r m i n s  i n  F r a g e  g e s t e l l t ,  s o n d e r n  a u c h  Ä r g e r  u n d  

U n a n n e h m l i c h k e i t e n  m i t  d e n  K u n d e n  o d e r  g a r  d e r e n  V e r 

l u s t  w ü r d e n  d i e  F o l g e  s e i n .

M i t  d i e s e n  r e i n e n  t r a n s p o r t t e c h n i s c h e n  G e s i c h t s p u n k t e n  

s t e h e n  d i e j e n i g e n  d e r  F r a c h t e n b e r e c h n u n g  i n  

e n g s t e m  Z u s a m m e n h a n g .  D i e  F r a c h t  u n t e r l i e g t  b e s t i m m t e n  

T a r i f e n  s o w o h l  i m  I n l a n d ,  a u f  d e r  S e e f a h r t ,  w i e  a u c h  

i n  d e n  Ü b e r s e e l ä n d e r n .  D i e  R e g e l u n g  i s t  m e i s t  s o ,  d a ß  

b e i  d e m  L a n d t r a n s p o r t  d i e  F r a c h t  n a c h  G e w i c h t ,  i m  

Ü b e r s e e v e r s a n d  n a c h  R a u m  b e r e c h n e t  w i r d .  L e d i g l i c h  

v o n  e i n e r  b e s t i m m t e n  A n z a h l  T o n n e n  a n  u n d  b e i  i m  V e r 

h ä l t n i s  z u  i h r e m  R a u m  g a n z  b e s o n d e r s  h o h e n  G e w i c h t e n  

w i r d  a u c h  i m  ü b e r s e e v e r s a n d  d i e  F r a c h t  n a c h  G e w i c h t  

b e r e c h n e t .  Z u  d e r  F r a c h t  k o m m e n  n a t ü r l i c h  a u c h  d i e  

U m s c h l a g g e b ü h r e n ,  L i e g e g e l d e r ,  G e b ü h r e n  f ü r  W a r t e 

z e i t e n  u .  d g l .  m e h r  h i n z u ,  d i e  g e n a u  v o r h e r  z u  s t u 

d i e r e n  s i n d ,  u m  d e n  g ü n s t i g s t e n  W e g  u n d  d i e  g ü n s t i g s t e  

F r a c h t  h e r a u s z u h o l e n .

G e l i n g t  e s ,  i n f o l g e  e i n e r  w i r t s c h a f t l i c h e r e n  V e r p a c k u n g  

d a s  B r u t t o g e w i c h t  z u  v e r r i n g e r n ,  s o  w i r d  e i n m a l  d i e  L a n d 

f r a c h t  v e r r i n g e r t ;  g e l i n g t  e s ,  d e n  e i n g e n o m m e n e n  R a u m  

d e r  V e r p a c k u n g e n  z u  v e r r i n g e r n ,  s o  w i r d  d i e  Ü b e r s e e f r a c h t  

g a n z  b e t r ä c h t l i c h  h e r a b g e s e t z t ,  s o  d a ß  d a d u r c h  d e r  E n d 

p r e i s  f ü r  d e n  K ä u f e r  e b e n f a l l s  n i e d r i g e r  w i r d .

H i e r z u  e i n i g e  B e i s p i e l e :  A u ß e n l e i s t e n  v e r g r ö ß e r n  

d e n  e i n g e n o m m e n e n  R a u m  j e  n a c h  d e r  G r ö ß e  d e r  K i s t e  

u n d  n a c h  d e r  S t ä r k e  b i s  z u  4 0  v H ,  s o  d a ß  a l s o  d u r c h  d e n  

F o r t f a l l  o d e r  d u r c h  V e r l e g e n  d e r  L e i s t e n  n a c h  i n n e n  o d e r  

d u r c h  s o n s t i g e  A r m i e r u n g  d e r  K i s t e  e r h e b l i c h  a n  F r a c h t  

g e s p a r t  w e r d e n  k a n n .

E s  g e l a n g  i n  e i n e m  F a l l e  b e i  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  k l e i n e n  

K i s t e n  m i t  s t a r k e n  L e i s t e n  f ü r  d i e  V e r p a c k u n g  v o n  M a 

s c h i n e n t e i l e n  n a c h  A u s t r a l i e n  d u r c h  d i e  B e a c h t u n g  d i e s e s  

G e s i c h t s p u n k t e s  e i n e  F r a c h t e r s p a r n i s  v o n  1 1  R M  j e  K i s t e  

h e r a u s z u h o l e n ,  w a s  b e i  d e m  g e r a d e  v o r l i e g e n d e n  V e r s a n d  

v o n  3 5  K i s t e n  e i n e  n i c h t  u n b e t r ä c h t l i c h e  S u m m e  a u s m a c h t e .

A u c h  b e i  d e r  V e r p a c k u n g  g r o ß e r  V e r s a n d s t ü c k e  

k ö n n e n  d u r c h  z w e c k m ä ß i g e  A u s n u t z u n g  d e s  R a u m e s  s o w i e  

d u r c h  w o h l ü b e r l e g t e ,  o f t  n u r  k l e i n e  Ä n d e r u n g e n  d e r  K o n 

s t r u k t i o n  o d e r  d u r c h  t e i l w e i s e s  Z e r l e g e n  b e t r ä c h t l i c h e  

E r s p a r n i s s e  e r z i e l t  w e r d e n .

E l e k t r o k a r r e n  w e r d e n  z .  B .  f ü r  d e n  T r a n s p o r t  

i n  K i s t e n  v e r p a c k t ,  w o b e i  d i e  z u g e h ö r i g e n  B a t t e r i e n  u n d  

E i n z e l t e i l e  z e r l e g t  i n  e i n e r  b e s o n d e r n  K i s t e  a u f  d e r  L a d e 

f l ä c h e  d e s  K a r r e n s  v e r s t a u t  w e r d e n .  D a d u r c h  d a ß  m a n  

d i e  B a t t e r i e  i n  d e m  B a t t e r i e k a s t e n  z u s a m m e n g e b a u t  l ä ß t ,  

w i r d  e s  m ö g l i c h ,  z w e i  E l e k t r o k a r r e n  i n  e i n e r  K i s t e  ü b e r 

e i n a n d e r z u s t e l l e n ,  o h n e  d i e s e  n e n n e n s w e r t  v e r g r ö ß e r n  z u  

m ü s s e n .  D u r c h  U m s p a n n e n  d e r  b e i d e n  L a d e f l ä c h e n  m i t  

S t a h l b a n d  w i r d  e i n  f e s t e r  Z u s a m m e n h a l t  i n n e r h a l b  d e r  

K i s t e  g e w ä h r l e i s t e t  ( m i t g e t e i l t  v o n  d e r  A E G ) .

V o r t e i l h a f t e  R a u m a u s n u t z u n g  m i t  w i r t s c h a f t l i c h e r  U m 

h ü l l u n g  u n d  S t a h l b a n d u m s c h n ü r u n g  z e i g e n  a u c h  d i e  A b b .  1  

b i s  3 :  V e r s a n d  v o n  K o r b s t ü h l e n ,  w o b e i  g e g e n  f r ü h e r  

5 0  v H  a n  M a t e r i a l  u n d  3 0  v H  a n  F r a c h t  e r s p a r t  w u r d e n  

( m i t g e t e i l t  v o n  d e r  C y k l o p  G .  m .  b .  H .  K ö l n ) .

A u c h  e i n  V o r f a l l  a u s  e i n e m  N o r d s e e h a f e n  e r h ä r t e t  d i e  

W i c h t i g k e i t ,  g e n a u e s t e n s  d i e  F r a c h t b e s t i m m u n g e n  b e i  d e r  

V e r p a c k u n g  z u  b e r ü c k s i c h t i g e n .  B e i  d e r  A n f u h r  s t ü r z t e  

e i n e  g r o ß e  K i s t e  h a r t  a u f  d e n  B o d e n  d e r  K a i a n l a g e n  u n d  

w u r d e  s o  b e s c h ä d i g t ,  d a ß  e i n e  n e u e  K i s t e  g e n o m m e n  w e r 

d e n  m u ß t e .  H i e r b e i  e r g a b  s i c h ,  d a ß  e i n e  w e s e n t l i c h  k l e i n e r e  

K i s t e  v e r w e n d e t  w e r d e n  k o n n t e ;  j e d o c h  z e i g t e  s i c h  e r s t  

i n  d e r  F r a c h t r e c h n u n g  d i e  N u t z a n w e n d u n g :  b e i  d e r  

e r s t e n  K i s t e  h ä t t e  d i e  S e e f r a c h t  6 0  s h  b e t r a g e n ,  w ä h r e n d  

f ü r  d i e  z w e i t e  K i s t e  —  d e n  k l e i n e r e n  M a ß e n  e n t 

s p r e c h e n d  —  n u r  4 8 / 6  s h  z u  z a h l e n  w a r e n .  W e l c h e  

S u m m e n  g e h e n  d u r c h  ‘d e r a r t i g e  N i c h t b e a c h t u n g  d e r  g r u n d 

l e g e n d e n  F o r d e r u n g e n  e i n e r  z w e c k m ä ß i g e n  V e r p a c k u n g  

n u t z l o s  v e r l o r e n !

2. Verpackungsmenge und -form
S e h r  z u  b e a c h t e n  b e i  d e r  Ü b e r s e e v e r p a c k u n g  s i n d  

a u ß e r d e m  d i e  V e r p a c k u n g s m e n g e  u n d  - f o r m .  I n  v i e l e n
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Abb. 3

Abb. 1 bis 3. Zusam m enlegbare Korbm öbel 
fü r Ausfuhr

Früher: In Kisten mit Bandeisen um nagelt 
J etzt: Leinenumhüllung durch H olzw olle usw. gefüttert 

und den Ballen cyklopt

F ä l l e n  i s t  d i e  M e n g e  d e r  i n  e i n e r  V e r p a c k u n g  z u  v e r s e n 

d e n d e n  W a r e  g e g e b e n ,  s e i  e s  d u r c h  d i e  G r ö ß e  o d e r  d a s  

G e w i c h t  d e s  e i n z e l n e n  G e g e n s t a n d e s  o d e r  d u r c h  d e n  U m 

f a n g  d e r  B e s t e l l u n g .  W o  a b e r  e i n e  T e i l u n g  i n  m e h r e r e  V e r 

p a c k u n g s e i n h e i t e n  m ö g l i c h  i s t ,  s o l l t e  d i e  H a n d l i c h k e i t  f ü r  

d e n  U m s c h l a g  i n f o l g e  d e r  g r ö ß e r e n  S c h o n u n g  m e h r  i n s  

A u g e  g e f a ß t  w e r d e n ,  a l s  e s  b i s h e r  g e s c h i e h t .  V e r p a c k u n g e n  

ü b e r  1 5 0  k g  s i n d  s c h w e r  z u  b e w e g e n ;  d a n n  m ü s s e n  s i c h  

d i e  L a d e a r b e i t e r  s c h o n  m i t  d e m  b e r ü c h t i g t e n  S t a u e r 

h a k e n  h e l f e n ,  d e s s e n  F o l g e n  b e k a n n t  s i n d .

A u c h  d i e  F o r m  d e r  V e r p a c k u n g  i s t  v o n  W i c h t i g k e i t .  

E i n e  l ä n g l i c h e  K i s t e  ( A b b .  4 )  b e d a r f  z .  B .  i m  V e r g l e i c h  z u  

d e r  m e h r  w ü r f e l f ö r m i g e n  g l e i c h e n  R a u m i n h a l t s  z u  i h r e r  

H e r s t e l l u n g  a n  H o l z  e i n  M e h r  v o n  s c h o n  8 v H .  A u ß e r 

d e m  i s t  e i n e  l ä n g l i c h e  K i s t e  n i c h t  s o  s t a b i l  w i e  e i n e  m e h r  

k u b i s c h e  —  e i n  G e s i c h t s p u n k t ,  d e r  a b h ä n g i g  v o m  I n h a l t  

z w a r  n i c h t  a l l g e m e i n  a n w e n d b a r  i s t ,  a b e r  d o c h  g e n u g  E r 

s p a r n i s s e  b r i n g e n  k a n n .

F ü r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  V e r p a c k u n g s s t o f f e  s i n d  d i e  

w i c h t i g s t e n  G e s i c h t s p u n k t e  i n  d e n  D r u c k s c h r i f t e n  d e s  

A W F 1 )  t e s t g e l e g t ,  s o  d a ß  e s  s i c h  e r ü b r i g t ,  n ä h e r  h i e r a u f  

e i n z u g e h e n .

3. Zollbestimmungen
A u c h  b e h ö r d l i c h e  B e s t i m m u n g e n  b e e i n f l u s s e n  d i e  V e r 

p a c k u n g e n ,  i n s b e s o n d e r e  d i e  Z o l l b e s t i m m u n g e n ,  d e r e n  

g r u n d l e g e n d e  A r t e n  d i e  f o l g e n d e n  s i n d :

1 .  E r h e b u n g  d e s  Z o l l e s  v o m  R o h g e w i c h t  ( b r u t t o ) ;  d i e s  

e r f o r d e r t  m ö g l i c h s t e  V e r m i n d e r u n g  d e s  G e w i c h t e s  d e r  

V e r p a c k u n g  ( t a r a ) .

2. Z o l l  v o m  R e i n g e w i c h t  ( n e t t o ) ;  F e s t s t e l l u n g  z u m  T e i l  

n a c h  F r a c h t p a p i e r e n ,  z u m  T e i l  d u r c h  A u s p a c k e n  u n d  

N a c h w i e g e n ,  z u m  T e i l  d u r c h  a n t e i l i g e  F e s t s e t z u n g  z u 

l ä s s i g e n  L e e r g e w i c h t e s  f ü r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  B e h ä l t e r 
f o r m e n .

3 .  Z o l l  v o m  s o g e n a n n t e n  „ g e s e t z l i c h e n  G e w i c h t “  o d e r  

„ g e s e t z l i c h e n  R e i n g e w i c h t “ ,  d a s  i s t  d a s  t a t s ä c h l i c h e  

R e i n g e w i c h t  z u z ü g l i c h  u n m i t t e l b a r e r  U m h ü l l u n g  w i e  

F l a s c h e n ,  D o s e n ’ ,  P a p p b e h ä l t e r  u s w .

B e i  e i n i g e n  L ä n d e r n  k o m m e n  n o c h  b e s o n d e r e  G e s i c h t s 

p u n k t e  f ü r  d i e  V e r z o l l u n g  i n  F r a g e ,  d e r e n  B e r ü c k s i c h t i g u n g  

v o r t e i l h a f t  i s t ,  z .  B .  b e s o n d e r e  U n t e r s c h i e d e ,  o b  ä u ß e r e  

o d e r  i n n e r e  V e r p a c k u n g  e i n e n  b e s o n d e r n  H a n d e l s w e r t  

d a r s t e l l e n ,  z .  B .  G l a s b e h ä l t e r ,  E i s e n f ä s s e r  —  o d e r  b e i  

g r o ß e n  M e n g e n  g e r i n g e r e r  Z o l l / k g  a l s  b e i  k l e i n e n  

M e n g e n  — ,  o d e r  b e i  M i s c h s e n d u n g e n  i n  e i n e r  U m h ü l l u n g ,  

A n r e c h n u n g  v i e l f a c h  n a c h  d e m  T a r i f  d e r  W a r e  m i t  d e m  

h ö c h s t e n  Z o l l s a t z  u s w .

D e r  a u t  d i e  W a r e  u n d  V e r p a c k u n g  b e z a h l t e  Z o l l  s p i e l t  

f ü r  d e n  E i n s t a n d s w e r t  e i n e r  W a r e  i n  d e m  E x p o r t l a n d  e i n e  

g r o ß e  R o l l e .  M a n c h e  W a r e  w i r d  j e t z t  e i n f a c h  d e s w e g e n  

z u m  V e r l u s t a r t i k e l  f ü r  d e n  ü b e r s e e i s c h e n  I m p o r t e u r  u n d  

g i b t  z u  s c h w e r e n  R e k l a m a t i o n e n  A n l a ß  o d e r  w i r d  n i e m a l s  

n a c h b e s t e l l t ,  w e i l  n i c h t  d a r a u f  B e d a c h t  g e n o m m e n  w u r d e ,  

s i e  i n  d e r  e r f o r d e r l i c h e n  l e i c h t e n  A u f m a c h u n g  u n d  V e r 

p a c k u n g  z u  v e r s e n d e n .

E s  i s t  k ü r z l i c h  e i n e r  E x p o r t f i r m a  g e l u n g e n ,  b e i  e i n e m  

h o c h w e r t i g e n  A r t i k e l ,  d e s s e n  Z o l l b e l a s t u n g  e t w a  1 8  v H  

d e s  d e u t s c h e n  W e r t e s  a u s m a c h t ,  d e n  f ü r  d i e  T a r a  b e z a h l t e n  

Z o l l  b e i  d e r  d r i t t e n  S e n d u n g  d u r c h  U m p a c k e n  i n  H a m b u r g  

a u f  1 5  v H  d e s  h i e s i g e n  W a r e n w e r t e s  h e r a b z u m i n d e r n ,  

n a c h d e m  d e r  T a r a z o l l  b e i  d e r  i n  d e r  F a b r i k  g e p a c k t e n  

e r s t e n  u n d  z w e i t e n  S e n d u n g  5 0  u n d  4 0  v H  d e s  h i e s i g e n  

W a r e n w e r t e s  a u s g e m a c h t  h a t t e .  D a r a n  k a n n  m a n  e r 

k e n n e n ,  w i e  d i e  W e t t b e w e r b f ä h i g k e i t  e i n e r  d e u t s c h e n  

W a r e  d u r c h  s o r g f ä l t i g s t e  B e r ü c k s i c h t i g u n g  d e r a r t i g e r  

E i n z e l h e i t e n  a u s s c h l a g g e b e n d  b e e i n f l u ß t  w e r d e n  k a n n ,  

u n t e r  U m s t ä n d e n  v i e l  m e h r  a l s  d u r c h  e i n e n  b e i m  E i n k a u f  

e r z i e l t e n  P r e i s n a c h l a ß '  v o n  e i n i g e n  P r o z e n t e n .
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Abb. 4. Die längliche K iste braucht bei g le ichem  
Rauminhalt 8 vH mehr an Holz und is t n icht so stab il 
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A W F  2 1 4 :  S e e m ä ß ig e  V e rp a c k u n g . 128  S. 60  A b b .
A W F  2 1 9 :  V e rs c h lü s s e  u n d  S ic h e r u n g e n  f ü r  V e rp a c k u n g s z w e c k e . 64  S. 

100 A b b .
A W F  2 3 3 :  V e r p a c k u n g  u n d  V e r s a n d  v o n  P o s tp a k e t e n .  88 S . 21 A b b .



W eicken: Verpackung und Auslandgeschäft T E C H N I K  U N O
W I R T S  C H A F T

Ohne Zweifel ist eine gründliche tech
nische Unterweisung für den Ingenieur 
notwendig. Seine allgemeinen Kenntnisse 
müssen soweit reichen, daß er imstande 
ist, sich schnell in die technischen Vor
gänge, bei denen er mitwirken soll, ein
zuarbeiten. Eine Vorbereitung gleicher 
Art ist aber auch im Hinblick auf die ad
ministrative Funktion notwendig; wenn sie 
fehlt und genügende Kenntnisse über 
Handel und Finanzwirtschaft nicht vor
handen sind, so bedeutet das eine ernste 
Lücke in der Ausbildung der höheren An
gestellten in der Industrie.

(Henri Fayol)

D i e s e  k u r z e n  A n d e u t u n g e n  s o l l e n  l e d i g l i c h  d i e  N o t 

w e n d i g k e i t  z e i g e n ,  v o r  d e m  V e r s a n d  a l l e  e i n s c h l ä g i g e n  

V o r s c h r i f t e n  g e n a u e s t e n s  z u  b e a c h t e n ,  a n d e r n f a l l s  V e r 

z ö g e r u n g ,  N a c h z a h l u n g e n ,  A u s s c h l u ß  v o n  d e r  V e r l a d u n g ,  

S c h a d e n e r s a t z ,  K o n f i s z i e r u n g  d e r  G ü t e r  u n d  S t r a f e n  d i e  

F o l g e  s i n d  m i t  i h r e n  m e i s t  n o c h  w e i t  u n a n g e n e h m e r e n  

E i n w i r k u n g e n  a u f  d i e  K u n d e n .

4. Transportversicherung
D i e  T r a n s p o r t v e r s i c h e r u n g  s o l l  d e m  V e r s i c h e r t e n  E r 

s a t z  l e i s t e n  f ü r  V e r l u s t  o d e r  S c h a d e n ,  d e n  d e r  v e r s i c h e r t e  

G e g e n s t a n d  d u r c h  i r g e n d  e i n  v o n  a u ß e n  k o m m e n d e s  E r 

e i g n i s  w ä h r e n d  d e s  T r a n s p o r t e s  e r l e i d e t .  M a n  u n t e r 

s c h e i d e t  f o l g e n d e  A r t e n  v o n  W a r e n v e r s i c h e r u n g :  L a n d - ,  

F l u ß -  u n d  S e e v e r s i c h e r u n g ,  f e r n e r  s p i e l t  e i n e  b e s o n d e r e  

R o l l e  d i e  E i n h e i t s v e r s i c h e r u n g ;  a u c h  f ü r  e i n i g e  S p e z i a l -  

R i s i k e n  b e s t e h t  b e s o n d e r e  V e r s i c h e r u n g s m ö g l i c h k e i t .  D i e  

P r ä m i e n h ö h e  r i c h t e t  s i c h  n a c h  d e n  G e g e n s t ä n d e n ,  d e r  

T r a n s p o r t a r t ,  d e m  T r a n s p o r t w e g ,  d e r  J a h r e s z e i t  d e s  T r a n s 

p o r t e s  u n d  d e m  U m f a n g  d e r  g e d e c k t e n  G e f a h r e n .

O b e r s t e r  G r u n d s a t z  j e d e r  T r a n s p o r t v e r s i c h e r u n g  i s t ,  

d a ß  n u r  s o l c h e  S c h ä d e n  v e r s i c h e r b a r  s i n d ,  d i e  d u r c h  i r g e n d 

w e l c h e  U m s t ä n d e  e i n t r e t e n  k ö n n e n ,  n i c h t  a b e r  s o l c h e ,  

d i e  e i n t r e t e n  m ü s s e n .  S c h ä d e n  a l s o ,  d i e  d u r c h  d i e  

n a t ü r l i c h e  B e s c h a f f e n h e i t  d e r  W a r e ,  z .  B .  n a t ü r l i c h e n  

S c h w u n d ,  V e r d e r b  d u r c h  A n z i e h e n  v o n  N ä s s e ,  m a n g e l h a f t e  

V e r p a c k u n g  u n d  a u c h  m a n g e l h a f t e  V e r l a d u n g  u s w .  e n t 

s t e h e n ,  k ö n n e n  g e w ö h n l i c h  n i c h t  g e d e c k t  w e r d e n .

D i e  V e r p a c k u n g  m u ß  m i t h i n  s o  g e w ä h l t  w e r d e n ,  

d a ß  s i e  d i e  W a r e  g e g e n  B e r a u b u n g ,  B r u c h ,  e i g e n e  B e 

s c h ä d i g u n g  u n d  N ä s s e  s c h ü t z t ,  u n d  d a ß  B e s c h ä d i g u n g e n  

a n d e r e r  i n  d e n s e l b e n  R ä u m e n  l i e g e n d e r  G ü t e r  w ä h r e n d  

d e s  T r a n s p o r t s  u n d  d e r  L a g e r u n g  v e r m i e d e n  w e r d e n .

5. Spedition
D i e  u m f a n g r e i c h e n  T a r i f e  i m  I n -  u n d  A u s l a n d ,  d i e  

b e h ö r d l i c h e n  B e s t i m m u n g e n  u n d  W ä h r u n g e n  d e r  e i n z e l n e n  

L ä n d e r ,  d i e  V e r s a n d -  u n d  V e r l a d e m ö g l i c h k e i t e n  s i n d  s o  

v i e l s e i t i g ,  d a ß  n u r  e i n g e h e n d e  K e n n t n i s  u n d  s t ä n d i g e  V e r 

f o l g u n g  d e n  V e r s a n d  a m  z w e c k m ä ß i g s t e n  z u  g e s t a l t e n  

v e r m ö g e n .  D a  i m  L a n d e s i n n e r n  d i e  m e i s t e n  B e t r i e b e  d i e s e  

B e s t i m m u n g e n  u n d  M ö g l i c h k e i t e n  n i c h t  k e n n e n ,  b e d i e n e n  

s i e  s i c h  d e r  S p e d i t i o n .  D e r  S p e d i t e u r  ü b e r n i m m t  d i e  

A u f g a b e ,  g e w e r b s m ä ß i g  i n  e i g e n e m  N a m e n  f ü r  

f r e m d e  R e c h n u n g  G ü t e r v e r s a n d  d u r c h  d i e  e i n 
z e l n e n  F r a c h t f ü h r e r  ( E i s e n b a h n ,  S c h i f f a h r t s g e s e l l s c h a f t e n  

u s w . )  o d e r  s e l b s t  a l s  F r a c h t f ü h r e r  d u r c h z u f ü h r e n .  Z u  

d e n  A u f g a b e n  d e r  S p e d i t e u r e  g e h ö r e n  z .  B .  f o l g e n d e :  

L a g e r n  d e r  W a r e n  i m  H a f e n ,  B e f ö r d e r n  a n s  S c h i f f ,  B e 

s o r g e n  d e r  e r f o r d e r l i c h e n  P a p i e r e  u n d  d e r  L a d e e r l a u b n i s ,  

A b s c h l u ß  ü b e r  d i e  F r a c h t k o s t e n ,  V e r s i c h e r u n g  d e r  S e n 

d u n g ,  A b s e n d e n  d e r  V e r s a n d p a p i e r e ,  f i n a n z i e l l e  R e g e l u n g  

d e s  G e s c h ä f t s .  D u r c h  d i e  E r f a h r u n g e n ,  B e z i e h u n g e n  u n d  

s o n s t i g e n  V o r t e i l e  k ö n n e n  d i e  S p e d i t e u r e  h ä u f i g  g ü n s t i g e r e  

B e f ö r d e r u n g s b e d i n g u n g e n  e r r e i c h e n  a l s  d e r  V e r s e n d e r  i m  

I n l a n d .  D e r  S p e d i t e u r  h a f t e t  f ü r  S c h a d e n ,  d e r  a u s  d e r  

V e r n a c h l ä s s i g u n g  d e r  S o r g f a l t  e i n e s  o r d e n t l i c h e n  K a u f 

m a n n s  b e i  d e r  A u s f ü h r u n g  d e r  v o n  i h m  ü b e r n o m m e n e n  

V e r s e n d u n g  d e r  G ü t e r  e n t s t e h t .  A l s  E n t g e l t  f ü r  d i e  

V e r s a n d d u r c h f ü h r u n g  e r h ä l t  d e r  S p e d i t e u r  s e i n e  G e b ü h r e n ,  

a u ß e r  d e r  R ü c k e r s t a t t u n g  d e r  f ü r  d e n  V e r s a n d  v e r a u s 

l a g t e n  F r a c h t e n  u n d  s o n s t i g e n  G e l d b e t r ä g e .

D i e  E i n z e l b e d i n g u n g e n ,  u n t e r  d e n e n  d i e  S p e d i t e u r e  

a r b e i t e n ,  s i n d  z w i s c h e n  d e n  S p i t z e n v e r t r e t u n g e n  . d e r  

d e u t s c h e n  W i r t s c h a f t  u n d  d e m  V e r e i n  D e u t s c h e r  S p e d i t e u r e  

i n  d e n  „ A l l g e m e i n e n  d e u t s c h e n  S p e d i t e u r b e d i n g u n g e n “  

f e s t g e l e g t .  M i t  d i e s e n  w u r d e  a u c h  e i n e  V e r s i c h e r u n g  

( „ S p e d i t i o n s v e r s i c h e r u n g s s c h e i n “ )  g e s c h a f f e n ,  d i e  d e m  V e r 

s e n d e r  e i n e n  w e i t g e h e n d e n  S c h u t z  g e g e n  a l l e  i n d i r e k t e n  

S c h ä d e n  ( n i c h t  g e g e n  d i e  u n m i t t e l b a r e n  T r a n s p o r t s c h ä d e n )  

b r i n g t .  M i t  R ü c k s i c h t  a u f  d i e  v i e l s e i t i g e n  v e r a n t w o r t u n g s 

v o l l e n  A u f g a b e n  u n d  d e r  u m f a n g r e i c h e n  K e n n t n i s  a l l e r  

f ü r  d e n  V e r s a n d  w i c h t i g e n  G e s i c h t s p u n k t e  i s t  d i e  W a h l  

d e s  S p e d i t e u r s  V e r t r a u e n s s a c h e .

6. Die volkswirtschaftliche Bedeutung 
der zweckmäßigen Verpackung

A u c h  r e i n  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h  b e t r a c h t e t ,  h a t  d a s  V e r 

p a c k u n g s w e s e n  i m  A u s l a n d g e s c h ä f t  g r o ß e  B e d e u t u n g .  D i e  

V e r p a c k u n g s k o s t e n  h a b e n  a l l g e m e i n  e i n e n  A n t e i l  v o n  

2  b i s  1 5  v H  d e s  V e r k a u f s w e r t e s .  R e c h n e t  m a n  n u r  m i t  

5  v H  D u r c h s c h n i t t s a n t e i l  f ü r  V e r p a c k u n g  i m  I n l a n d  u n d  

7  v H  f ü r  V e r p a c k u n g  b e i  d e r  A u s f u h r ,  s o  e r g e b e n  s i c h  

n a c h  d e r  R e c h n u n g  v o n  O b e r i n g .  Fischer  ( d i e  Z a h l e n  d e s  

J a h r e s  1 9 2 5  z u g r u n d e  g e l e g t )  a l s  V e r p a c k u n g s a n t e i l  f ü r  

d i e  d e u t s c h e  V o l k s w i r t s c h a f t  i n s g e s a m t  1 , 7 9  M r d .  R M .  

W e n n  e s  d u r c h  w i r t s c h a f t l i c h e  M a ß n a h m e n  a u f  d e m  G e 

b i e t  d e r  V e r p a c k u n g  g e l i n g e n  w ü r d e ,  a u c h  n u r  1  v H  

v o n  d i e s e m  A n t e i l  d e r  V e r p a c k u n g s k o s t e n  z u  s p a r e n ,  s o  

w ü r d e  d i e s  f ü r  d i e  G e s a m t w i r t s c h a f t  D e u t s c h l a n d s  b e r e i t s  

e i n e n  G e w i n n  v o n  r d .  1 8  M i l l .  R M  b e d e u t e n ,  e i n e  Z a h l ,  

d i e  b e i  u n s e r e r  h e u t i g e n  F i n a n z l a g e  n i c h t  z u  u n t e r 
s c h ä t z e n  i s t .

G u t e ,  z w e c k m ä ß i g e  u n d  p r e i s w e r t e  V e r p a c k u n 

g e n  t r a g e n  m i t h i n  e r h e b l i c h  d a z u  b e i ,  d i e  A u s f u h r  z u  

s t e i g e r n  u n d  a u c h  d e n  g u t e n  R u f  D e u t s c h l a n d s  h i n 

s i c h t l i c h  d e r  Q u a l i t ä t  s e i n e r  E r z e u g n i s s e  z u  f e s t i g e n  u n d  

z u  e r w e i t e r n .  [ 7 0 7 ]
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Deutschland 
im Wettbewerb um den Weltmarkt

V o n  P r o f .  D r .  Otto Goebel, H a n n o v e r

Z ur Zeit stehen dem  W iederaufbau des deutschen A ußenhandels a u f A bschluß nach außen gerichtete 
Bestrebungen der m eisten Länder entgegen. E s  ist aber zu  erwarten, daß  diese B estrebungen in 
absehbarer Zeit ihren H öhepunkt überschreiten werden und  internationale Verständigungen, Zollabbau  
und  Zollunionen eine B esserung bringen. B is dahin m üssen w ir uns system atisch in die nun einm al 
bestehenden Zustände eingliedern, was eine sorgfältige Beobachtung unsrer Wettbewerbslage voraussetzt.

A l l e  B e m ü h u n g e n  u m  d i e  S t e i g e r u n g  d e r  d e u t s c h e n  

A u s f u h r  d i e n e n  z w e i  g r o ß e n  Z i e l e n :  e i n m a l  d e r  V e r 

b e s s e r u n g  d e r  d e u t s c h e n  Z a h l u n g s b i l a n z  —  z u m  d e u t 

s c h e n  W i e d e r a u f b a u  u n d  z u r  L e i s t u n g  d e r  u n s  a u f 

e r l e g t e n  T r i b u t e  —  u n d  z w e i t e n s  d e m  p e r s ö n l i c h e n  F o r t 

k o m m e n  z a h l r e i c h e r  V o l k s g e n o s s e n ,  d i e  i m  I n l a n d  k e i n e  

g e n ü g e n d e  B e t ä t i g u n g s m ö g l i c h k e i t  m e h r  f i n d e n  u n d  d a 
h e r  i n s  A u s l a n d  g e h e n ,  b e i  d e n e n  e s  a b e r  a u s  k u l t u r e l l e n ,  

w i r t s c h a f t l i c h e n  u n d  p o l i t i s c h e n  G r ü n d e n  e r w ü n s c h t  i s t ,  

d a ß  s i e  i n  e n g s t e n  B e z i e h u n g e n  m i t  d e r  H e i m a t  b l e i b e n ,  

i n d e m  s i e  s i c h  v o r  a l l e m  a u c h  f ü r  d i e  g e s t e i g e r t e  A u s 

f u h r  d e u t s c h e r  W a r e n  e i n s e t z e n .

D i e  g e s t e c k t e n  Z i e l e  w e r d e n  o p t i m a l  n u r  d a n n  e r r e i c h t  

w e r d e n  k ö n n e n ,  w e n n  s i c h  a l l e  B e t e i l i g t e n  a u f  g e n ü g e n d e  

K e n n t n i s  d e r  A u s l a n d m ä r k t e  u n d  a u f  r i c h t i g e  E i n s c h ä t z u n g  

d e r  S t e l l u n g  D e u t s c h l a n d s  i m  K r e i s  d e r  i m  W e t t b e w e r b  

s t e h e n d e n  N a t i o n e n  s t ü t z e n .

Ansätze zu internationaler Verständigung
W e n n  m a n  d i e  L a g e  D e u t s c h l a n d s  a u f  d e m  W e l t m a r k t  

p r ü f t ,  s o  k o m m t  m a n  i m  g a n z e n  z u  f ü r  d i e  G e g e n w a r t  

v i e l f a c h  u n e r f r e u l i c h e n  F e s t s t e l l u n g e n ,  i n  d i e  s i c h  a b e r  

d o c h  a u c h  w i e d e r  m a n c h e r  L i c h t b l i c k  f ü r  d i e  w e i t e r e  

Z u k u n f t  m i s c h t .  Z u n ä c h s t  e i n s :  i n  d e r  W e l t w i r t s c h a f t  

h e r r s c h t  n o c h  d e r  S t a n d p u n k t  u n g e z ü g e l t e n  f r e i e n  W e t t 

b e w e r b s  v o r ,  w e n n g l e i c h  e i n e  g e w i s s e  A u s s i c h t  a u f  Ä n d e 

r u n g  f ü r  d i e  Z u k u n f t  v o r h a n d e n  i s t .  W i e  e s  n ä m l i c h  

i m  I n n e r n  d e r  e i g e n e n  V o l k s w i r t s c h a f t  e i n e  d e r  e n t 

s c h e i d e n d s t e n  V e r s c h i e b u n g e n  g e w e s e n  i s t ,  a l s  d i e  U n t e r 

n e h m e r  i h r e  F r o n t  v o n  d e r  g e g e n  d e n  M i t b e w e r b e r  

i n  d i e  g e g e n  A b n e h m e r  u n d  L i e f e r e r  ä n d e r t e n ,  s o  

s i n d  ä h n l i c h e  F r o n t ä n d e r u n g e n  a u c h  a u f  d e m  W e l t m a r k t  

i m  W e r d e n .  W i r  s e h e n  b e g i n n e n d e  W e l t k o n z e r n i e r u n g e n  

i n  d e r  E l e k t r o t e c h n i k ,  i n  d e r  e i s e n s c h a f f e n d e n  I n d u s t r i e ,  

i n  m a n c h e n  Z w e i g e n  d e r  c h e m i s c h e n  I n d u s t r i e ,  d i e  z w a r  

v i e l f a c h  e r s t  n u r  l o k a l e n  ( t e i l e u r o p ä i s c h e n )  U m f a n g  h a b e n ,  

a b e r  z w e i f e l l o s  V o r l ä u f e r  u m f a s s e n d e r  w e i t e r e r  K o n z e r 

n i e r u n g e n  s i n d .  Z w e c k  u n d  Z i e l  d i e s e r  V e r s t ä n d i g u n g e n  

i s t  i n  d e r  R e g e l  e i n m a l  d e r  g e g e n s e i t i g e  H e i m a t s c h u t z ,  u n d  

d a r ü b e r  h i n a u s  d i e  q u o t e n m ä ß i g e  A u f t e i l u n g  d e r  ü b r i g e n  

A b n e h m e r m ä r k t e .

D i e  B e d e u t u n g  d i e s e r  A b m a c h u n g e n  i s t  f ü r  D e u t s c h 

l a n d  a u s  z w e i  G r ü n d e n  n o c h  n i c h t  e n t s c h e i d e n d :  e i n m a l  

s i n d  d i e  u n s  z u g e s t a n d e n e n  Q u o t e n  k l e i n  u n d  e n t s p r e c h e n  

n i c h t  d e r  i n d u s t r i e l l e n  L e i s t u n g s f ä h i g k e i t  D e u t s c h l a n d s ,  

z w e i t e n s  e r s t r e c k e n  s i c h  d i e s e  i n t e r n a t i o n a l e n  A b 

m a c h u n g e n  i n  d e r  H a u p t s a c h e  a u f  g r o ß  i n d u s t r i e l l e  E r 

z e u g u n g ,  a u f  R o h s t o f f e  u n d  H a l b f a b r i k a t e ,  w e n i g s t e n s  

s o w e i t  s i e  e i n e  u m f a s s e n d e r e  B e d e u t u n g  h a b e n  o d e r  h a b e n  

k ö n n t e n .  M a n  d a r f  a b e r  d e n  A n t e i l  d e r  d e u t s c h e n  S c h w e r 

i n d u s t r i e  w e d e r  f ü r  d e n  I n n e n m a r k t  n o c h  f ü r  d e n  W e l t 

m a r k t  ü b e r s c h ä t z e n .  M a n  r e d e t  v o n  d i e s e r  E r z e u g u n g

s o  v i e l  m e h r  a l s  v o n  d e n  H u n d e r t e n  v o n  k l e i n e r e n  W a r e n 

g r u p p e n ,  n i c h t  w e i l  d i e s e  i n  i h r e r  G e s a m t h e i t  w e n i g e r  B e 

d e u t u n g  h a b e n ,  s o n d e r n  h a u p t s ä c h l i c h  n u r  d e s h a l b ,  w e i l  

d i e  g r o ß e n  k o n z e n t r i e r t e n  E r z e u g u n g s g e b i e t e  d a s  b e l i e b t e  

T u m m e l f e l d  v o n  H o c h f i n a n z ,  B a n k e n  u n d  B ö r s e n  s i n d ,  

d e n e n  d i e  k l e i n e r e n  P r o d u k t i o n s g e b i e t e  m e i s t  z u  s c h w e r  

ü b e r s c h a u b a r  u n d  v e r w i c k e l t  e r s c h e i n e n .

A u f  d e m  G e b i e t  d i e s e r  p r i v a t e n  W i r t s c h a f t s v e r s t ä n d i 

g u n g e n  v o n  L a n d  z u  L a n d  h a n d e l t  e s  s i c h  b i s h e r  n u r  

u m  e r s t e  A n s ä t z e .  N o c h  u n b e f r i e d i g e n d e r  s t e h t  e s  u m  

d i e  w i r t s c h a f t s  p  o  I i t  i  s  c  h  e  n  ,  i n  V e r t r ä g e n  u n d  g l e i c h 

a r t i g e n  G e s e t z g e b u n g e n  a u s g e d r ü c k t e n ,  V e r s t ä n d i g u n g e n  

z w i s c h e n  d e n  S t a a t e n  s e l b s t ,  t r o t z d e m  d a s  F e h l e n  v i e l e r  

V e r s t ä n d i g u n g e n ,  w i r t s c h a f t l i c h  g e s e h e n ,  f ü r  a l l e  

B e t e i l i g t e n  N a c h t e i l e  b r i n g t .  B e f r i e d i g e n d  f ü r  d a s  W i r t 

s c h a f t s l e b e n  s i n d  i n t e r n a t i o n a l  n u r  d i e  g r o ß e n  V e r k e h r s 

k o n v e n t i o n e n  g e r e g e l t  ( z .  B .  W e l t p o s t v e r e i n ) .  N e n n e n s 

w e r t e  F o r t s c h r i t t e  z u r  i n t e r n a t i o n a l e n  R e g e l u n g  z e i g e n  

s i c h  a u c h  a u f  d e m  G e b i e t  d e r  g e w e r b l i c h e n  S c h u t z r e c h t e .  

A u c h  h i e r  s u c h t e  a n f ä n g l i c h  j e d e  n a t i o n a l e  R e g e l u n g  

r ü c k s i c h t s l o s  n u r  d e n  n a t i o n a l e n  S c h u t z .  A b e r  e s  h a t  

s i c h  d o c h  h e r a u s g e s t e l l t ,  d a ß  g e g e n s e i t i g e r  P a t e n t s c h u t z  

l e t z t e n  E n d e s  f ü r  a l l e  g r o ß e n  I n d u s t r i e s t a a t e n  d a s  e i n z i g  

M ö g l i c h e  i s t .  D a s  F e h l e n  i n t e r n a t i o n a l e r  V e r s t ä n d i g u n g e n  

w ü r d e  s o n s t  b e i m  W e t t r e n n e n  u m  d i e  m ö g l i c h e n  E r f o l g e  

n e u e r  E r f i n d u n g e n  z u  u n g e h e u r e n  F e h l a n l a g e n  v o n  K a 

p i t a l  f ü h r e n .  A u c h  w ü r d e n  d i e  E r f i n d u n g e n  a u s  e i n e m  

L a n d ,  d a s  d i e  G e g e n s e i t i g k e i t  i m  P a t e n t s c h u t z  a b l e h n e n  

w ü r d e ,  l e i c h t  i n  L ä n d e r  a b w a n d e r n ,  d i e  s i c h  g e n ü g e n d  

i n t e r n a t i o n a l  v e r s t ä n d i g t  h a b e n .

Hochschutzzölle oder Freihandel in der 
Weltwirtschaft?

A b g e s e h e n  v o n  d i e s e n  u n d  e i n i g e n  w e n i g e n  ä n d e r n  

A u s n a h m e n  s t e h t  e s  a b e r  u m  d i e  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e  

R a t i o n a l i s i e r u n g  d e r  W e l t m a r k t v e r h ä l t n i s s e  n o c h  s e h r  

s c h l e c h t .  Z u m  T e i l  l i e g t  d a s  a n  d e r  u n f r u c h t b a r e n  E i n 

s t e l l u n g  a l l e n  d i p l o m a t i s c h e n  S p i e l s  u n d  G e g e n s p i e l s ,  d e m  

a n  e i n m a l i g e n  g r o ß e n ,  k l a r e n  L ö s u n g e n  n i c h t s  l i e g t .  

Z w e i t e n s  g e h t  e s  d a r a u f  z u r ü c k ,  d a ß  d i e  W i r t s c h a f t  i n  d e r  

G e g e n w a r t  v i e l  z u  w e i t g e h e n d  z u r  D i e n e r i n  d e r  P o l i t i k  

g e m a c h t  w i r d .  D a s  g i l t  a u c h  f ü r  d i e  Z o l l p o l i t i k .  E i n e  

g a n z e  R e i h e  k l e i n e r e r  S t a a t e n ,  v o r  a l l e m  m a n c h e  u n t e r  

d e n  n a c h  d e m  W e l t k r i e g  k ü n s t l i c h  u n d  u n o r g a n i s c h  g e 

s c h a f f e n e n ,  w e h r e n  s i c h  n u r  d e s h a l b  g e g e n  e i n e n  v e r 

s t ä n d i g e n  A u s t a u s c h  u n d  e i n e  v e r s t ä n d i g e  A r b e i t s t e i l u n g  

m i t  a n d e r e n  V o l k s w i r t s c h a f t e n ,  w e i l  s i e  h i n t e r  H o c h 

s c h u t z z o l l m a u e r n  a l s  n e u z e i t l i c h e n  c h i n e s i s c h e n  M a u e r n  

i h r e  n i c h t  n a t ü r l i c h  g e w a c h s e n e n  S t a a t e n  e r s t  k ü n s t l i c h  
z u  e i n e r  E i n h e i t  z u s a m m e n z u s c h w e i ß e n  h o f f e n .

D a s  F e s t h a l t e n  a n  a b s c h l i e ß e n d e n  Z o l l m a u e r n  b e 

g l e i t e t  a b e r  a u c h  d i e  W e i t e r e n t w i c k l u n g  d e r  g r o ß e n  u n d
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g r ö ß t e n  S t a a t e n  d e r  E r d e .  F ü r  d i e  g r o ß e n  W e l t m ä c h t e  

b e s t e h t  h e u t e  v i e l f a c h  d i e  T e n d e n z ,  s i c h  u n t e r  E i n s c h l u ß  

i h r e r  D o m i n i o n s  u n d  K o l o n i e n  e i n  w i r t s c h a f t l i c h  a u t a r k e s  

R e i c h  z u  s c h a f f e n ,  u n t e r  m ö g l i c h s t e r  A u s s c h a l t u n g  a l l e n  

f r e m d e n  W e t t b e w e r b s .  O b  s i c h  d i e s e  T e n d e n z  d a u e r n d  

d u r c h s e t z e n  w i r d ,  i s t  n o c h  e i n e  a n d e r e  F r a g e .  G e t r a g e n  

w i r d  s i e  w e s e n t l i c h  v o n  d e n  i n d u s t r i e l l e n  S c h i c h t e n  d e r  

b e t r e f f e n d e n  L ä n d e r ,  d i e  j a  ü b e r a l l  i m  L a u f e  d e r  l e t z t e n  

J a h r z e h n t e  a n  M a c h t  u n d  U m f a n g  ü b e r  d i e  f r ü h e r  h e r r 

s c h e n d e n  S c h i c h t e n  d e s  G r o ß h a n d e l s  u n d  V e r k e h r s  h i n a u s 

g e w a c h s e n  s i n d ,  s e l b s t  i m  a l t e n  f ü h r e n d e n  H a n d e l s -  u n d  

S c h i f f a h r t s l a n d  d e r  W e l t ,  G r o ß b r i t a n n i e n .  H i n z u  k o m m t ,  

d a ß  d i e  L a n d w i r t s c h a f t e n  d e r  b e t r e f f e n d e n  L ä n d e r  e b e n 

f a l l s  h o c h s c h u t z z ö l l n e r i s c h  z u  d e n k e n  p f l e g e n .  W e n n  m a n  

a b e r  e r s t  i n  d e n  K r e i s e n  a u c h  v i e l e r  I n d u s t r i e l l e r  d i e  

a u f  d i e  D a u e r  i d o c h  v i e l f a c h  z w e i f e l h a f t e n  F o l g e n  g e g e n 

s e i t i g e r  k ü n s t l i c h e r  A b s p e r r u n g  e r k a n n t  h a b e n  w i r d ,  k a n n  

s i c h  d a s  B i l d  e i n m a l  ü b e r r a s c h e n d 1 s c h n e l l  ä n d e r n .  A n  

h o h e  Z ö l l e  a l s  M i t t e l  z u r  S c h a f f u n g  e i g e n e r  I n d u s t r i e n  

d e n k e n  m a n c h e  a u f s t r e b e n d e n  L ä n d e r ,  w i e  z .  B .  B r a s i l i e n  

u n d  A r g e n t i n i e n .  B e i  i h n e n  s e h e  i c h  d e n  l e t z t e n  G r u n d  

i n  d e r  T a t s a c h e ,  d a ß  d e r  u n g e h e u r e  Z u d r a n g  i n  d i e  G r o ß 

s t ä d t e  a u c h  i n  d i e s e n  L ä n d e r n  ( G r o ß - B u e n o s - A i r e s  u m 

f a ß t  h e u t e  s c h o n  e i n  V i e r t e l  d e r  G e s a m t b e v ö l k e r u n g  A r 

g e n t i n i e n s )  d i e  M a c h t h a b e r  d a z u  z w i n g t ,  f ü r  B e s c h ä f 

t i g u n g  d e r  G r o ß s t a d t m a s s e n  z u  s o r g e n ,  u n d  d a ß  s i e  a u ß e r 

d e m  I n d u s t r i e n  a l s  b e q u e m e  S t e u e r q u e l l e n  w ü n s c h e n .

S o  v e r s c h i e d e n a r t i g  a l s o  d i e  M o t i v e  z u r  A b s p e r r u n g  

s i n d ,  a l l e  d i e s e  L ä n d e r ,  d i e  f ü h r e n d e n  w i e  d i e  a u f 

k o m m e n d e n ,  s i n d  A n h ä n g e r  v o n  H o c h s c h u t z z ö l l e n ,  o b 

g l e i c h  i m  G r u n d e  g e n o m m e n  j e d e s  v o n  i h n e n  w e i ß ,  

d a ß  a m  E n d e  d i e  M e h r h e i t  b e s s e r  f a h r e n  w ü r d e  b e i  M i l 

d e r u n g  o d e r  A u f h e b u n g  d i e s e r  S c h r a n k e n .  W i r  w i s s e n  a u s  

d e n  E r f a h r u n g e n  m i t  d e n  T h e o r i e n  v o n  L ist  u n d  a u s  v i e l e n  

a n d e r e n  E r f a h r u n g e n ,  w i e  s c h w e r  e s  i s t ,  e i n m a l  e i n g e f ü h r t e  

Z ö l l e  w i e d e r  a b z u b a u e n ,  u n d  w i e  s c h w e r  d i e  e r w ä h n t e n  

a n d e r e n  B e s t r e b u n g e n  a u s  d e n  K ö p f e n  k u r z f r i s t i g  

d e n k e n d e r  P o l i t i k e r  u n d  P a r t e i f ü h r e r  h e r a u s z u b r i n g e n  s i n d .  

S o  i s t  e s  k e i n  W u n d e r ,  d a ß  e r s t  i n  j ü n g s t e r  Z e i t  d i e  A b 

s i c h t  d e s  z e h n j ä h r i g e n  Z o l l f r i e d e n s ,  i n n e r h a l b  w e l c h e r  

Z e i t  w e n i g s t e n s  k e i n e  Z o l l e r h ö h u n g e n  m e h r  v o r g e n o m m e n  

w e r d e n  s o l l t e n ,  u n d  d i e  s c h o n  f a s t  z u  E n d e  g e f ü h r t e n  

V e r e i n b a r u n g e n  ü b e r  d i e  g r u n d s ä t z l i c h e  A u f h e b u n g  v o n  

A u s -  u n d  E i n f u h r v e r b o t e n  i n  l e t z t e r  S t u n d e  w i e d e r  g e 

s c h e i t e r t  s i n d .  T r o t z d e m  h a t  d i e  n i c h t  z u  v e r k e n n e n d e  a l l 

g e m e i n e  t h e o r e t i s c h e  B e w e g u n g  z u m  W e l t f r e i h a n d e l  

h i n  f ü r  d i e  w e i t e r e  Z u k u n f t  d o c h  s i c h e r l i c h  i h r e  B e d e u t u n g .  

S i e  h a t  w o h l  s o g a r  f ü r  d i e  n ä h e r e  Z u k u n f t  m a n c h e  k l e i n e  

A u s s i c h t  a u f  l o k a l e  V e r w i r k l i c h u n g .  I c h  d e n k e  d a b e i  

v o r  a l l e m  a n  d a s  S t r e b e n  n a c h  Z o l l u n i o n e n  a u f  

G r u n d  e i n e r  e i n g e s c h r ä n k t e n  A u s l e g u n g  d e s  M e i s t 

b e g ü n s t i g u n g s b e g r i f f s .  S o l c h e  P l ä n e  b e s t e h e n  j a  z u 

n ä c h s t  f ü r  e i n e  D o n a u k o n f ö d e r a t i o n  m i t  o d e r  o h n e  E i n 

s c h l u ß  v o n  D e u t s c h l a n d ,  a n  d e r e n  f e r n e m  E n d e  M i t t e l 

e u r o p a  o d e r  g a r  P a n - E u r o p a  s t e h e n .  D e r a r t i g e  e u r o 

p ä i s c h e  Z o l l u n i o n e n  w e r d e n  i h r  Z i e l  d e r  g e s ü n d e r e n  A r 

b e i t s t e i l u n g  z w i s c h e n  d e n  V o l k s w i r t s c h a f t e n  u n d  d a m i t  

d e s  a l l g e m e i n e n  e u r o p ä i s c h e n  W i e d e r a u f b l ü h e n s  a u f  

j e d e n  F a l l  n u r  e r r e i c h e n  k ö n n e n ,  w e n n  D e u t s c h l a n d  

g l e i c h b e r e c h t i g t  u n d  v o l l  m i t  h i n e i n g e n o m m e n  w i r d ,  d e n n  

m a n  k a n n  n i c h t  a n  d e r  T a t s a c h e  v o r b e i k o m m e n ,  d a ß  

D e u t s c h l a n d  i m m e r  n o c h  d a s  i n d u s t r i e l l  f ü h r e n d e  L a n d  

E u r o p a s  u n d  w i r t s c h a f t s - g e o g r a p h i s c h  d a s  z u k u n f t s r e i c h e  

B r ü c k e n l a n d  z w i s c h e n  W e s t -  u n d  M i t t e l e u r o p a  e i n e r s e i t s ,  

R u ß l a n d  u n d  O s t a s i e n  a n d e r s e i t s  i s t .

A b e r  d i e s e  g r o ß e n  u n d  w i c h t i g e n  Z u k u n f t s a u s s i c h t e n  

l i e g e n  h e u t e  t o t ,  u n d  w i r  h a b e n  u n s e r n  W e t t b e w e r b  

i n  d e r  G e g e n w a r t  i n  e i n e  W e l t  h i n e i n z u s t e l l e n ,  i n  d e r  

w i r  m i t  d e r  u n s i n n i g e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  Z e r r i s s e n h e i t  E u r o 

p a s ,  m i t  d e m  w o h l  n o c h  l ä n g e r  a n d a u e r n d e n  A b s c h n e i d e n  

R u ß l a n d s  v o n  s e i n e n  E n t w i c k l u n g s m ö g l i c h k e i t e n ,  m i t  a l l 

g e m e i n e r  Z o l l s c h u t z e i n s t e l l u n g  u n d  e r b i t t e r t e m  g e g e n 

s e i t i g e n  W e t t b e w e r b  s t a t t  V e r s t ä n d i g u n g  z u  r e c h n e n  h a b e n .  

I n  d i e s e m  G e s a m t r a h m e n  i s t  n u n  d i e  M a r k t b e d e u t u n g  

u n d  d i e  W e t t b e w e r b s l a g e  d e r  v e r s c h i e d e n e n  L ä n d e r  a u ß e r 

o r d e n t l i c h  v e r s c h i e d e n .  I c h  g r e i f e  a l s  B e i s p i e l e  d a f ü r  

v o n  d e n  I n d u s t r i e l ä n d e r n  d i e  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o n  

A m e r i k a  u n d  G r o ß b r i t a n n i e n  h e r a u s ,  v o n  d e n  z u  e i g e n e r  

I n d u s t r i a l i s i e r u n g  s t r e b e n d e n  d i e  g r o ß e n  s ü d a m e r i k a n i s c h e n  

S t a a t e n .

Die Vereinigten Staaten auf dem Weltmarkt
D i e  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  s t ü t z e n  i h r e n  A u ß e n h a n d e l  

i n  w e i t e m  U m f a n g  a u f  e i g e n e  R o h s t o f f e .  I h r e  V o r m a c h t 

s t e l l u n g  i n  E r d ö l ,  K o h l e n ,  E i s e n ,  K u p f e r  u n d  B a u m w o l l e  

u n d  i h r  s t a r k e r  A n t e i l  a n  v i e l e n  a n d e r e n  w i c h t i g e n  R o h 

s t o f f e n ,  i h r e  S e l b s t v e r s o r g u n g  i n  d e n  w i c h t i g s t e n  N a h 

r u n g s m i t t e l n  g e b e n  i h n e n  n i c h t  n u r  d i e  e i n e  V o r a u s s e t z u n g  

b i l l i g e r  E r z e u g u n g ,  d i e  i m  e i g e n e n  R o h s t o f f b e s i t z  l i e g t ,  

s o n d e r n  a u c h  s e h r  b e d e u t e n d e  A u s f u h r e i n n a h m e n  a u s  

d e m  V e r k a u f  d i e s e r  R o h s t o f f e  a u f  d e m  W e l t m a r k t .  A u f  

d e r  G r u n d l a g e  s o l c h e r  E i n n a h m e n  k o n n t e  s i c h  e i n  a u ß e r 

o r d e n t l i c h  k a u f k r ä f t i g e r  I n n e n m a r k t  b i l d e n ;  a u s  i h m  e r 

g i b t  s i c h  e i n e  z w e i t e  G r u n d l a g e  w o h l f e i l e r  F e r t i g u n g ,  

n ä m l i c h  e i n  M a s s e n a b s a t z ,  w i e  e r  i n  u n s e r e n  e u r o p ä i s c h e n  

V e r h ä l t n i s s e n  u n d e n k b a r  i s t .  W i r  b r a u c h e n  j a  n u r  d a r a n  

z u  d e n k e n ,  d a ß  d e r  A u t o m o b i l a b s a t z  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  

S t a a t e n  z e h n m a l  g r ö ß e r  i s t  a l s  b e i  u n s ,  u n d  d a ß  d i e  

U n i t e d  S t a t e s  S t e e l  C o r p o r a t i o n  e i n e n  u m  e i n  V i e l f a c h e s  

g r ö ß e r e n  A b s a t z  a l s  u n s e r e  V e r e i n i g t e n  S t a h l w e r k e  h a t .  

D i e s e  Z u s a m m e n h ä n g e  g e b e n  z w a r  e i n e n  w e s e n t l i c h e n  

V o r s p r u n g  n u r  f ü r  w e n i g e ,  a l l e r d i n g s  g a n z  g r o ß e  S o n d e r 

g e b i e t e .  A b e r  i n  i h n e n  b e s t e h t  e i n  f ü r  u n s  b e d e n k l i c h e r  

W e t t b e w e r b  d e r  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  a u f  d e m  W e l t m a r k t .  

I c h  e r i n n e r e  a n  A u t o m o b i l e ,  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e  M a s c h i n e n ,  

g e w i s s e  G r u p p e n  v o n  W e r k z e u g m a s c h i n e n ,  K o n t r o l l k a s s e n  

u n d  a n d e r e  B ü r o m a s c h i n e n  s o w i e  H a u s h a l t m a s c h i n e n  u n d  

- g e r ä t e .  W i e  g ü n s t i g  d i e  M a s s e n h e r s t e l l u n g  a u f  d e n  G e -  

s t e h u n g s p r e i s  s e l b s t  b e i  h o h e n  A r b e i t s l ö h n e n  w i r k t ,  e r 

g i b t  s i c h  z .  B .  a u s  d e r  T a t s a c h e ,  d a ß  d e r  A m e r i k a n i s c h e  

S t a h l t r u s t  a u f  d e n  K o p f  d e s  A r b e i t e r s  m e h r  a l s  d i e  d o p p e l t e  

M e n g e  h e r z u s t e l l e n  i n  d e r  L a g e  i s t  a l s  d e r  d e u t s c h e .  

D a z u  k o m m t ,  d a ß  b e i  d e r  G r ö ß e  d e s  I n n e n m a r k t e s  g e g e n 

ü b e r  d e r  A u s f u h r  m i t  L e i c h t i g k e i t  D u m p i n g  a u f  d e m  

W e l t m a r k t  g e t r i e b e n  w e r d e n  k a n n .

A u f  d e r  ä n d e r n  S e i t e  d a r f  m a n  d i e s e  W e t t b e w e r b 

s t e l l u n g  d e r  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  a b e r  a u c h  n i c h t  ü b e r 

s c h ä t z e n .  A u f  m a n c h e n  G e b i e t e n  i s t  e i n  s t a r k e r  R a u b b a u  

a n  d e n  R o h s t o f f s c h ä t z e n  g e t r i e b e n  w o r d e n ,  d i e  A u f n a h m e 

f ä h i g k e i t  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  I n n e n m a r k t e s  n i m m t  v e r 

h ä l t n i s m ä ß i g  g e g e n ü b e r  d e r  A u s f u h r  a b ,  u n d  i n  d e r  

M e c h a n i s i e r u n g  u n d  R a t i o n a l i s i e r u n g  d e r  B e t r i e b e  h a b e n  

d i e  A m e r i k a n e r  i m  g a n z e n  i h r e  l e t z t e  K a r t e  s c h o n  a u s 

g e s p i e l t ,  w ä h r e n d  w i r  i n  D e u t s c h l a n d  e r s t  a m  A n f a n g  d e r  

R a t i o n a l i s i e r u n g  s t e h e n .  W i r  k ö n n e n  i n s b e s o n d e r e  n o c h  

g r o ß e  F o r t s c h r i t t e  i n  d e r  R a t i o n a l i s i e r u n g  v o n  A r b e i t  

u n d  O r g a n i s a t i o n  m a c h e n ,  w ä h r e n d  d i e  b i s h e r i g e  r ü c k 

s i c h t s l o s e  E i n s e t z u n g  d e r  A r b e i t s k r a f t  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  

S t a a t e n  i n  a b s e h b a r e r  Z u k u n f t  s t a r k e  E i n s c h r ä n k u n g e n  
e r f a h r e n  d ü r f t e .
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Großbritannien auf dem Weltmarkt
G r o ß b r i t a n n i e n  s t ü t z t  s e i n e n  A u ß e n h a n d e l  e b e n f a l l s  

a u f  e i n e n  u m f a s s e n d e n  R o h s t o f f b e s i t z .  A b e r  d i e s e r  R o h 

s t o f f b e s i t z  i s t  w e s e n t l i c h  i n  d e r  H a n d  d e r  D o m i n i o n s  

u n d  K o l o n i e n .  D i e  V o r t e i l e  e i n e s  b e v o r z u g t e n  g r o ß e n  

A b s a t z m a r k t e s  h a t  a l s o  G r o ß b r i t a n n i e n  n u r ,  s o  l a n g e  u n d  

s o  w e i t  d i e  D o m i n i o n s  u n d  K o l o n i e n  m i t g e h e n .  W i e  l a n g e  

d a s  B e s t r e b e n  E n g l a n d s ,  s e i n  g r o ß e s  W e l t r e i c h  z u  g e g e n 

s e i t i g e r  V o r z u g s b e h a n d l u n g  z u s a m m e n z u h a l t e n ,  E r f o l g  

h a b e n  w i r d ,  l ä ß t  s i c h  s c h w e r  ü b e r s e h e n .  M a n  d e n k e  d a r a n ,  

d a ß  z .  B .  K a n a d a  s c h o n  h e u t e  s t a r k  v o n  a m e r i k a n i s c h e m  

K a p i t a l  ü b e r f r e m d e t  i s t ,  u n d  d a ß  d i e  e i n h e i m i s c h e  i n 

d i s c h e  B e v ö l k e r u n g  a u s  d e r  e i n s e i t i g e n  B i n d u n g  a n  E n g 

l a n d  h e r a u s z u k o m m e n  s u c h t ,  u n s  D e u t s c h e  s o g a r  b e i  s o n s t  
g l e i c h e n  B e d i n g u n g e n  a l s  L i e f e r e r  b e v o r z u g e n  m ö c h t e .  

E i n e  e c h t e  ü b e r l e g e n e  W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t  k ö n n t e  E n g 

l a n d  n o c h  a u s  s e i n e r  s e h r  g ü n s t i g e n  V e r k e h r s l a g e  u n d  

a u s  s e i n e r  g e g e n ü b e r  D e u t s c h l a n d  f ü n f m a l  g r ö ß e r e n  F l o t t e  

a b l e i t e n ;  d a f ü r  i s t  G r o ß b r i t a n n i e n  a b e r  u n s  g e g e n ü b e r  

v i e l f a c h  r ü c k s t ä n d i g  i n  T e c h n i k  u n d  O r g a n i s a t i o n .  G r o ß 

b r i t a n n i e n  i s t  a l s o  s i c h e r l i c h  f ü r  d i e  G e g e n w a r t  u n d  Z u 

k u n f t  e i n  s c h a r f e r  M i t b e w e r b e r  f ü r  u n s ,  u n d  z w a r  a l s  

ä l t e s t e s  G r o ß i n d u s t r i e l a n d  a u f  f a s t  a l l e n  W a r e n g e b i e t e n ,  

a b e r  h o f f n u n g s l o s  i s t  d i e s e r  W e t t b e w e r b  f ü r  u n s  n i c h t .

Deutschland auf dem Weltmarkt
D i e s e n  b e i d e n  H a u p t - W e t t b e w e r b s l ä n d e r n  g e g e n ü b e r  

i s t  D e u t s c h l a n d  i m m e r h i n  i n  e i n e r  s c h w i e r i g e n  L a g e .  

V o n  a l l e n  R o h s t o f f e n  h a b e n  w i r  k e i n  e i n z i g e s  n a t ü r 

l i c h e s  M o n o p o l  u n d  n u r  K o h l e n  u n d  K a l i  s o w i e  k e r a m i s c h e  

R o h s t o f f e  i n  w i r k l i c h e m  Ü b e r f l u ß .  D e u t s c h l a n d  i s t  u n t e r  

d i e s e n  U m s t ä n d e n  d a s  a u s g e s p r o c h e n e  V e r e d l u n g s l a n d  

e i n g e f ü h r t e r  R o h s t o f f e  g e w o r d e n ;  e i n e  a r b e i t s o r i e n t i e r t e  

I n d u s t r i e  g r e i f t  a l l e s  a u f ,  w a s  A b s a t z  v e r s p r i c h t .  Z w e i  

R i c h t u n g e n  t r e t e n  d a b e i  a l s  t y p i s c h  f ü r  d e n  d e u t s c h e n  

W e t t b e w e r b  h e r v o r ,  u n d  z w a r  e i n m a l  A l l e r w e l t s w a r e n  

u n d  z w e i t e n s  W a r e n  u n d  L e i s t u n g e n  w i s s e n s c h a f t l i c h  b e 

d i n g t e r  Q u a l i t ä t .  A u f  d e m  e r s t e n  G e b i e t  h a t  u n s  i m m e r  

w i e d e r  A n p a s s u n g s f ä h i g k e i t  u n d  g e i s t i g e  B e w e g l i c h k e i t  

e i n e n  b e a c h t l i c h e n  V o r s p r u n g  g e g e b e n .  I n  M o d e w a r e n ,  

z .  B .  S p i t z e n ,  B ä n d e r n ,  L i t z e n ,  S t r i c k -  u n d  W i r k w a r e n ,  

i n  P o r z e l l a n - ,  G l a s - ,  L e d e r -  u n d  G a l a n t e r i e w a r e n ,  i n  S p i e l 

z e u g ,  i n  K l e i n m a s c h i n e n  u n d  H a u s h a l t s g e r ä t e n ,  i n  W e r k 

z e u g e n  u n d  a u f  m a n c h e m  a n d e r e n  G e b i e t  s i n d  w i r  u n 

ü b e r t r o f f e n .  W e n n  m a n  i r g e n d w o  i n  d e r  W e l t  e i n e  W a r e  

s o n s t  n i c h t  b e k o m m e n  k a n n ,  s o  w i r d  m a n  s i e  e t w a  a u f  

d e r  L e i p z i g e r  M e s s e  f i n d e n .

A u f  d e r  ä n d e r n  S e i t e  s t e h e n  d i e  F e r t i g u n g e n  u n d  

B a u l e i s t u n g e n ,  d i e  s i c h  a u f  d i e  w i s s e n s c h a f t l i c h e  S c h u l u n g  

d e s  d e u t s c h e n  V o l k e s  s t ü t z e n .  I c h  b r a u c h e  n u r  a n  d i e  

g r o ß e n  L e i s t u n g e n  d e r  d e u t s c h e n  S c h w e r m a s c h i n e n 

i n d u s t r i e ,  d e r  e l e k t r i s c h e n ,  d e r  o p t i s c h e n  u n d  c h e m i s c h e n  

I n d u s t r i e  z u  e r i n n e r n .  G r o ß e ,  w o h l d u r c h d a c h t e  G e s a m t 

a n l a g e n ,  w i e  e l e k t r i s c h e  Z e n t r a l s t a t i o n e n ,  g a n z e  F a b r i k 

e i n r i c h t u n g e n ,  g r o ß e  B r ü c k e n ,  H a f e n b a u t e n  u s w . ,  e r h ä l t  

d i e  W e l t  i m m e r  n o c h  a m  h o c h w e r t i g s t e n  a u s  D e u t s c h l a n d .  

A l l e r d i n g s  h a b e n  w i r  d a r i n  k e i n  s o  a u s g e s p r o c h e n e s  M o n o 

p o l  m e h r  w i e  e h e d e m .  A u c h  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  

v o n  A m e r i k a ,  i n  G r o ß b r i t a n n i e n ,  i n  d e m  i n d u s t r i e l l  

w i e d e r a u f s t r e b e n d e n  F r a n k r e i c h  a r b e i t e t  m a n  h e u t e  w i s s e n 

s c h a f t l i c h e r  a l s  f r ü h e r .  A u c h  b e a c h t l i c h e  k l e i n e r e  M i t 

b e w e r b e r ,  w i e  S c h w e d e n ,  d i e  S c h w e i z  u s w . ,  n e h m e n  u n s  

a u f  d i e s e m  G e b i e t  m a n c h e s  G e s c h ä f t  f o r t ,  u n d  a u f  d e m  

G e b i e t  d e r  A l l e r w e l t s w a r e n  h a b e n  w i r  e b e n f a l l s  m i t  n e u e n  
M i t b e w e r b e r n  z u  r e c h n e n .  I c h  e r i n n e r e  n u r  a n  d i e  i n 
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d u s t r i e l l e  E n t w i c k l u n g  I t a l i e n s  u n d  J a p a n s .  T r o t z d e m  

s i n d  a u c h  h i e r  u n s e r e  A u s s i c h t e n  n i c h t  a u s s i c h t s l o s .

W a s  d i e  S e l b s t i n d u s t r i a l i s i e r u n g  n e u  a u f k o m m e n d e r  

L ä n d e r  b e t r i f f t ,  s o  e n d e t  s i e  z w a r  e i n m a l  i n  f e r n e r  Z u 

k u n f t ,  w i e  d a s  B e i s p i e l  d e r  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o n  

A m e r i k a  u n d  J a p a n  z e i g t ,  n i c h t  n u r  m i t  f a s t  v ö l l i g e r  

S e l b s t v e r s o r g u n g ,  s o n d e r n  a u c h  m i t  e i g e n e m  H e r a u s 

t r e t e n  a u f  d e n  W e l t m a r k t ,  a b e r  d a s  d a u e r t  l a n g e  Z e i t .  O h n e  

d i e  W e l t k r i e g k o n j u n k t u r  w ä r e n  a u c h  h e u t e  d i e  V e r e i n i g t e n  

S t a a t e n  n o c h  n i c h t  s o  w e i t ,  u n d  a u ß e r d e m  r ü c k e n  i m m e r  

n e u e  M ä r k t e  a n  e i n e n  g r o ß e n  B e d a r f  f r e m d e r  I n d u s t r i e 

w a r e n  h e r a n ,  w i e  z .  B .  C h i n a  u n d  I n d i e n .  I n  d e r  E n t 

w i c k l u n g s z e i t  d e r  S e l b s t i n d u s t r i a l i s i e r u n g  g e h t  z w a r  d e n  

b i s h e r i g e n  L i e f e r l ä n d e r n  e i n e  W a r e n g r u p p e  n a c h  d e r  

ä n d e r n  v e r l o r e n ,  d a f ü r  a b e r  t r i t t  e i n  g e s t e i g e r t e r  B e d a r f  

a n  P r o d u k t i o n s m i t t e l n  u n d  L u x u s w a r e n  a u f ,  s o  d a ß  d i e  

S e l b s t i n d u s t r i a l i s i e r u n g  f ü r  J a h r z e h n t e  m e h r  V e r s c h i e 

b u n g e n  a l s  V e r l u s t e  f ü r  d i e  L i e f e r l ä n d e r  b e d e u t e t .

Die Finanzierung der Ausfuhr
G e r a d e  h i e r  t r i t t  f ü r  u n s  e i n e  w e i t e r e  u n g e h e u r e  E r 

s c h w e r u n g  g e g e n ü b e r  u n s e r e n  V o r k r i e g s v e r h ä l t n i s s e n  a u f :  

u n s e r e  K a p i t a l a r m u t .  A u s  e i n e m  r e i c h e n  s i n d  w i r  e i n  

a r m e s  L a n d  g e w o r d e n ,  a b e r  z u r  A u s f u h r  g e h ö r t  G e l d  

u n d  n o c h m a l s  G e l d .  D i e  D r e s d n e r  B a n k  h a t  i n  e i n e r  D e n k 

s c h r i f t  i n  d i e s e m  J a h r e  ü b e r  d a s  a k t i v e  u n d  p a s s i v e  

A n l a g e - S a l d o  d e r  v e r s c h i e d e n e n  L ä n d e r  b e r i c h t e t .  E s  

z e i g e n  a k t i v e  S a l d e n  G r o ß b r i t a n n i e n  m i t  8 0  b i s  8 5 ,  d i e  

V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  m i t  6 0  b i s  6 5 ,  F r a n k r e i c h  m i t  4 0  b i s  

5 0  M i l l i a r d e n  R M .  W i r  h a t t e n  v o r  d e m  W e l t k r i e g  e i n  

A k t i v s a l d o  v o n  2 5  b i s  3 0 ,  n a c h  d e m  h e u t i g e n  G e l d w e r t  

v o n  r d .  4 0  M i l l i a r d e n  R M ,  u n d  h a b e n  h e u t e  e i n  P a s s i v 

s a l d o ,  s o g a r  o h n e  B e r ü c k s i c h t i g u n g  d e r  k a p i t a l i s i e r t e n  

L a s t e n  d e s  Y o u n g p l a n e s .

Z u r  A u s f u h r  b r a u c h t  m a n  G e l d  i n  d r e i e r l e i  t y p i s c h e n  

F o r m e n ,  a l s  H a n d e l s k r e d i t e ,  a l s  Z w i s c h e n k r e d i t e  u n d  a l s  

e n d g ü l t i g e s  A n l a g e k a p i t a l .  V e r h ä l t n i s m ä ß i g  l e i c h t  s i n d  d i e  
r e i n e n  H a n d e l s k r e d i t e  z u  b e s c h a f f e n .  D i e s e  d i e n e n  j a  

n u r  z u r  Ü b e r b r ü c k u n g  d e r  L a u f z e i t  d e r  W a r e n  v o m  G e 

w i n n u n g s o r t  b i s  z u m  E m p f ä n g e r .  B e i  d e n  h o h e n  Z i n s e n  

i n  D e u t s c h l a n d  u n d  b e i  d e r  S i c h e r u n g  d e r a r t i g e r  K r e d i t e  
d u r c h  V e r p f ä n d u n g  d e r  V e r s c h i f f u n g s p a p i e r e  u n d  d u r c h  

d a s  A k z e p t  d e u t s c h e r  G r o ß b a n k e n  i s t  d i e  B e s c h a f f u n g  
r e i n e r  H a n d e l s k r e d i t e  a u s  d e m  A u s l a n d  d u r c h w e g  u n 

s c h w e r  m ö g l i c h .  F r e i l i c h  b e d e u t e t  e s  e i n e  n e n n e n s w e r t e  

B e l a s t u n g  d e r  d e u t s c h e n  W i r t s c h a f t ,  d a ß  d i e  g r o ß e n  V e r 

d i e n s t e  a u s  d i e s e n  K r e d i t e n ,  u m  d i e  s i c h  d i e  W e l t b a n k 

p l ä t z e  L o n d o n ,  N e w  Y o r k ,  a u c h  A m s t e r d a m ,  s t r e i t e n ,  

d e m  A u s l a n d  z u f l i e ß e n .

E r h e b l i c h  s c h w e r e r  z u  b e s c h a f f e n  s i n d  d i e  Z w i s c h e n -  

u n d  A n l a g e k r e d i t e .  V i e l e  L i e f e r u n g e n  a n  d a s  A u s l a n d  s i n d  

n u r  m ö g l i c h ,  w e n n  d e r  B a u  o d e r  B e z u g  v o r ü b e r g e h e n d  

o d e r  d a u e r n d  f i n a n z i e r t  w e r d e n  k a n n .  M a n  b r a u c h t  n u r  

d a r a n  z u  e r i n n e r n ,  w e l c h  g r o ß e  B e d e u t u n g  d i e  Z w i s c h e n 

k r e d i t e  i n  d e r  F o r m  v o n  A b z a h l u n g s g e s c h ä f t e n  f ü r  d i e  

a m e r i k a n i s c h e  K r a f t w a g e n a u s f u h r  h a b e n .  E b e n s o  b e g e g n e t  

m a n  d e n  m e i s t  d i e  F o r m  v o n  A b z a h l u n g s k r e d i t e n  a n 

n e h m e n d e n  Z w i s c h e n k r e d i t e n  i n  g r o ß e m  A u s m a ß  b e i  d e r  

A u s f u h r  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e r  M a s c h i n e n .  I c h  h a l t e  e s  f ü r  

e i n e  w e s e n t l i c h e  u n d  m ö g l i c h e  A u f g a b e  d e r  d e u t s c h e n  

B a n k e n ,  u n s e r e  g e r i n g e  e i g e n e  u n d  e t w a i g e  a u s l ä n d i s c h e  

K a p i t a l k r a f t  s y s t e m a t i s c h e r  a l s  b i s h e r  f ü r  s o l c h e  Z w i s c h e n 

k r e d i t e  b e r e i t z u s t e l l e n .  E s  m u ß  a u c h  v e r s u c h t  w e r d e n ,  m e h r  

F ü h l u n g  z u  G e l d  b e s i t z e n d e n  K r e i s e n  d e r  A b s a t z m ä r k t e  

s e l b s t  a u f z u n e h m e n .  M a n  h a t  z .  B .  i m m e r  w i e d e r  a u f  d i e
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g r o ß e  G e s a m t k a p i t a l k r a f t  d e r  M i l l i o n e n  v o n  A u s l ä n d s 

d e u t s c h e n  h i n g e w i e s e n .  D i e s e  o p t i m a l  a u s z u n u t z e n ,  i s t  

u n s  n o c h  n i c h t  s o  g e l u n g e n ,  w i e  d e n  v i e l  b e s s e r  z u s a m m e n 

h a l t e n d e n  I t a l i e n e r n ,  d e r e n  B a n k e n  i n  A m e r i k a  s c h o n  v i e l 

f a c h  e i n e  w i r k l i c h e  M a c h t  d a r s t e l l e n .

A m  s c h w i e r i g s t e n  z u  b e s c h a f f e n  s i n d  d i e  g r o ß e n  

d a u e r n d e n  A n l a g e k r e d i t e .  S c h o n  v o r  d e m  W e l t k r i e g e  

m u ß t e n  u n s e r e  E l e k t r i z i t ä t s f i r m e n  b e s o n d e r e  F i n a n z i e 

r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  i n  D e u t s c h l a n d ,  a u c h  i n  d e r  S c h w e i z  

e r r i c h t e n ,  u m  g a n z  g r o ß e  A n l a g e n  d u r c h f ü h r e n  z u  k ö n n e n .  

N u r  a u f  d i e s e m  W e g e  w a r  e s  m ö g l i c h ,  s o  v o r t e i l h a f t e  

A n l a g e n  w i e  d i e  e l e k t r i s c h e  V e r s o r g u n g  v o n  B u e n o s - A i r e s  

i n  d e u t s c h e  H ä n d e  z u  b r i n g e n ,  R i e s e n w e r t e ,  d i e  w i r  l e i d e r  

i n f o l g e  A b s t o ß u n g  i m  W e l t k r i e g  v e r l o r e n  h a b e n .  I n  v i e l e n  

G e b i e t e n  d e r  E r d e  i s t  a n  s i c h  d i e  M ö g l i c h k e i t  d e r  E r 

s t e l l u n g  g r o ß e r  B a u a n l a g e n  u n d  F e r t i g u n g s a n l a g e n  g e 

g e b e n .  G e w ö h n l i c h  i s t  a u c h  a u s  d e n  l a u f e n d e n  E r t r ä g e n  

e i n e  g u t e ,  o f t  h o h e  V e r z i n s u n g  d e r  a n g e l e g t e n  G e l d e r  

z u  e r w a r t e n ,  a b e r  w e g e n  d e r  n o c h  u n e n t w i c k e l t e n  V e r 

h ä l t n i s s e  d e s  K a p i t a l m a r k t e s  i n  N e u l ä n d e r n  s i n d  d o r t  

k e i n e  e i n h e i m i s c h e n  G e l d e r  z u r  e r s t e n  F i n a n z i e r u n g  a u f 

z u t r e i b e n .  G e b e n  a b e r  k a p i t a l k r ä f t i g e  a n d e r e  L ä n d e r  d a s  

G e l d ,  d i e  s e l b e r  I n d u s t r i e n  z u r  E r s t e l l u n g  s o l c h e r  A n l a g e n  

b e s i t z e n ,  d a n n  w i r d  m i t  d e r  G e l d h e r g a b e  i n  d e r  R e g e l  d i e  

K a u f p f l i c h t  i n  d e m  b e t r e f f e n d e n  L a n d e  u n m i t t e l b a r  v e r 

b u n d e n .  D a s  i s t  b e s o n d e r s  t r a g i s c h  f ü r  D e u t s c h l a n d ,  

w e i l  e i n e  u n s e r e r  S t ä r k e n  i n  d e r  E r s t e l l u n g  g a n z  g r o ß e r  

A n l a g e n  b e r u h t .  E s  k a n n  i m m e r h i n  e i n t r e t e n ,  d a ß  s i c h  

u n s  u n t e r  g e w i s s e n  V e r h ä l t n i s s e n  d o c h  a u c h  a m e r i k a n i s c h e s ,  

f r a n z ö s i s c h e s  u s w .  G e l d  f ü r  s o l c h e  A n l a g e n  z u r  V e r 

f ü g u n g  s t e l l t ,  z .  B .  w e i l  w i r  e t w a  m i t  d e n  R u s s e n  b e s s e r  

f e r t i g  w e r d e n  a l s  a n d e r e .  F e r n e r  k a n n  d a s  n a c h  Ü b e r s e e  

s t r e b e n d e  K a p i t a l  k l e i n e r e r  L ä n d e r ,  d i e  d e r a r t i g e  P r o 

d u k t i o n s m i t t e l i n d u s t r i e n  n i c h t  b e s i t z e n ,  n u t z b a r  g e m a c h t  

w e r d e n .  U n s e r  H a u p t a u g e n m e r k  m ü s s e n  w i r  a u f  s o l c h e  

A n l a g e n  r i c h t e n ,  d i e  k l e i n  b e g o n n e n  w e r d e n  k ö n n e n ,  u n d  

d i e  s i c h  d a n n  d u r c h  S e l b s t f i n a n z i e r u n g  a u s  i h r e n  E r 

t r ä g e n  z u r  G r ö ß e  e n t w i c k e l n .  D i e  A u s s i c h t ,  d i e  s p ä t e r e n  

g r o ß e n  L i e f e r u n g e n  z u  e r h a l t e n ,  h a t  b e i  s o n s t  e i n i g e r 

m a ß e n  g l e i c h e n  B e d i n g u n g e n  d e r  e r s t e  L i e f e r e r ,  i n s b e -  

• s o n d e r e ,  w e n n  e r  d u r c h  g u t e n  t e c h n i s c h e n  u n d  w i r t s c h a f t 

l i c h e n  R a t  d e r  a u f s t e i g e n d e n  U n t e r n e h m u n g  d e n  W e g  

e r ö f f n e t  h a t t e .  D e r a r t i g e  I n d u s t r i e n  s i n d  z a h l r e i c h .  I c h  

e r i n n e r e  n u r  a n  U n t e r n e h m u n g e n  d e r  T e x t i l i n d u s t r i e ,  d e r

N a h r u n g s -  u n d  G e n u ß m i t t e l i n d u s t r i e ,  d e r  g r a p h i s c h e n  I n 

d u s t r i e .

Deutschlands Aussichten
A u s  a l l e m  e r g i b t  s i c h ,  d a ß  u n s e r e  W e t t b e w e r b s l a g e  

z u r  Z e i t  n i c h t s  w e n i g e r  a l s  r o s i g ,  a b e r  a n d e r s e i t s  k e i n e s 

w e g s  h o f f n u n g s l o s  i s t .  W i r  d ü r f e n  n i c h t  v e r g e s s e n ,  d a ß  

D u t z e n d e  v o n  k l e i n e r e n  S t a a t e n ,  m ö g e n  s i e  p o l i t i s c h  u n d  

k u l t u r e l l  z u  ä n d e r n  h i n n e i g e n ,  d i e  f i n a n z i e l l e  u n d  w i r t 

s c h a f t l i c h e  Ü b e r f r e m d u n g  d u r c h  d i e  W e l t m ä c h t e  s c h e u e n ,  

u n d  d a h e r  w i r t s c h a f t l i c h  z u  u n s  h i n n e i g e n .  D a z u  k o m m t ,  

d a ß  i m m e r  m e h r  d e u t s c h e  A n g e s t e l l t e  w i e d e r  i n  d i e  m i t t l e r e  

F ü h r u n g  a u s l ä n d i s c h e r  U n t e r n e h m u n g e n  g e l a n g e n ,  w o  s i e  

a l s  B e t r i e b s l e i t e r  e i n e n  s t a r k e n  E i n f l u ß  a u f  d i e  P r o d u k 

t i o n s m i t t e l k ä u f e  i h r e r  U n t e r n e h m u n g e n  a u s ü b e n  k ö n n e n .  

D e r  W e l t k r i e g  s i n k t  i m m e r  m e h r  i n  d i e  V e r g a n g e n h e i t  

z u r ü c k ,  s o d a ß  d i e  u n m i t t e l b a r e n  A u s s c h l i e ß u n g e n  d e s  

d e u t s c h e n  H a n d e l s  u n d  m a n c h e  p s y c h o l o g i s c h e  H e m m u n 

g e n  w e g f a l l e n .  N i c h t  g e r i n g  z u  s c h ä t z e n  i s t  a u c h  d e r  

g e g e n  f r ü h e r  b e i m  D e u t s c h e n  d e r  G e g e n w a r t  s t ä r k e r  

e n t w i c k e l t e  V e r s t ä n d i g u n g s w i l l e .  E r  w i r k t  s i c h  a u s  i m  

b e s s e r e n  Z u s a m m e n g e h e n  m i t  d e m  e i n h e i m i s c h e n  d e u t s c h e n  

M i t b e w e r b e r ,  w e n n g l e i c h  h i e r  n o c h  v i e l e s  z u  t u n  b l e i b t ,  

u n d  i n  d e m  b e w u ß t e n  A u f s u c h e n  g l e i c h l a u f e n d e r  I n t e r 

e s s e n  i m  A u s l a n d .  A b e r  a u c h  m a n c h e  V e r s t ä n d i g u n g s 

m ö g l i c h k e i t  m i t  d e n  V e r t r e t e r n  d e r  a n d e r e n  g r o ß e n  W e t t 

b e w e r b s l ä n d e r  i s t  v o r h a n d e n .  D a s  b e s t e  G e s c h ä f t  i s t  

n o c h  i m m e r  d a s j e n i g e ,  b e i  d e m  a l l e  B e t e i l i g t e n  g e w i n n e n .

U n s e r e  d e u t s c h e  S t ä r k e  l i e g t  w e s e n t l i c h  i n  u n s e r e r  

i n d i v i d u e l l e r e n ,  z u m  g r o ß e n  T e i l  w i s s e n s c h a f t l i c h e r e n  

A r b e i t .  D i e  ü b e r l e g e n e  S c h u l u n g  u n d  d i e  A n s e t z u n g  u n 

s e r e s  N a c h w u c h s e s  f ü r  d a s  A u s l a n d g e s c h ä f t  i s t  f ü r  u n s  

e i n  V o r s p r u n g ,  d e n  w i r  m i t  a l l e r  K r a f t  v e r t e i d i g e n  

m ü s s e n .  W i r  m ü s s e n  d a b e i  a b e r  s o r g f ä l t i g e r  a l s  b i s h e r  

s i c h t e n ,  w e l c h e s  R ü s t z e u g  u n s e r e  B e a r b e i t e r  d e s  W e l t 

m a r k t e s  b r a u c h e n .  N a c h  d e r  t e c h n i s c h e n  S e i t e  m u ß  v i e l  

s o r g f ä l t i g e r  u n t e r s c h i e d e n  w e r d e n ,  u n t e r  w e l c h e n  V e r 

h ä l t n i s s e n  d e r  h o c h g e z ü c h t e t e  S p e z i a l i s t  u n d  u n t e r  w e l c h e n  

V e r h ä l t n i s s e n  d e r  v i e l  e r f a h r e n e  A l l g e m e i n - I n g e n i e u r  a m  

P l a t z e  i s t ;  n a c h  d e r  A b s a t z s e i t e  h i n  m u ß  e i n e  b e s s e r e  

V e r b i n d u n g  t e c h n i s c h e n  u n d  k a u f m ä n n i s c h e n  W i s s e n s  

u n d  K ö n n e n s  a n g e s t r e b t  w e r d e n .  D a n n  b r a u c h e n  w i r  u m  

d i e  Z u k u n f t  D e u t s c h l a n d s  a u f  d e m  W e l t m a r k t  f ü r  d i e  

D a u e r  k e i n e  ü b e r t r i e b e n e  S o r g e  z u  h a b e n .  [ 6 3 4 ]

Ratschläge für künftige Ingenieure
„ I h r  s e i d  g l ü c k l i c h  i n  d e m  G e d a n k e n ,  d a ß  I h r  E u c h  

e n d l i c h  w e r d e t  n ü t z l i c h  m a c h e n  k ö n n e n ,  u n d  I h r  h a b t  d e n  

g e r e c h t e n  W u n s c h ,  d u r c h  D i e n s t l e i s t u n g e n  e i n e  a n g e s e h e n e  

S t e l l u n g  z u  e r w e r b e n .

D i e  Q u a l i t ä t e n ,  d i e  I h r  n u n  z u  b e z e u g e n  h a b e n  w e r d e t ,  

s i n d  n i c h t  g e n a u  d i e  g l e i c h e n ,  d i e  E u c h  b e f ä h i g t e n ,  a u f  

d e r  S c h u l e  d i e  e r s t e n  P l ä t z e  e i n z u n e h m e n .  S o  h a b e n  d i e  

K u n s t ,  M e n s c h e n  z u  b e h a n d e l n  u n d  d i e  H a l t u n g ,  d i e  

b e i  d e n  E x a m i n a  n i c h t  g e w e r t e t  w u r d e n ,  e i n e n  g e w i s s e n  

E i n f l u ß  a u f  d e n  E r f o l g  d e s  I n g e n i e u r s .  D a  a u c h  d i e  

U m s t ä n d e  v e r s c h i e d e n a r t i g  s i n d ,  i s t  e s  n i c h t  e r s t a u n l i c h ,  

d a ß  d i e  B e s t e n  i n  d e r  S c h u l e  n i c h t  i m m e r  d i e  E r f o l g 

r e i c h s t e n  s i n d .  —

I h r  s e i d  n i c h t  d a r a u f  v o r b e r e i t e t ,  d i e  L e i t u n g  e i n e r  

U n t e r n e h m u n g ,  s e i  e s  a u c h  n u r  e i n e r  k l e i n e n ,  z u  ü b e r 

n e h m e n .  D i e  S c h u l e  h a t  E u c h  n i c h t  d i e  f ü r  e i n e n  U n t e r 

n e h m u n g s l e i t e r  n o t w e n d i g e n  K e n n t n i s s e  d e r  V e r w a l t u n g ,  

d e s  H a n d e l s  u n d  s e l b s t  d e s  R e c h n u n g s w e s e n s  v e r m i t t e l t ,  

u n d  s e l b s t ,  w e n n  s i e  e s  g e t a n  h ä t t e ,  w ü r d e  E u c h  n o c h  

d a s  f e h l e n ,  w a s  m a n  m i t  P r a x i s ,  E r f a h r u n g  b e z e i c h n e t .  

D i e s e  a b e r  k a n n  n u r  d u r c h  d e n  K o n t a k t  m i t  d e n  M e n s c h e n  

u n d  D i n g e n  e r w o r b e n  w e r d e n .  —

E u r e  Z u k u n f t  w i r d  s e h r  v o n  E u r e r  t e c h n i s c h e n  B e 

f ä h i g u n g ,  a b e r  n o c h  m e h r  v o n  E u r e r  a d m i n i s t r a t i v e n  B e 

f ä h i g u n g  a b h ä n g e n .  S e l b s t  f ü r  d e n  A n f ä n g e r  i s t  d i e  

F ä h i g k e i t ,  a n z u o r d n e n ,  v o r a u s z u p l a n e n ,  z u  o r g a n i s i e r e n  

u n d  z u  k o n t r o l l i e r e n  e i n e  u n e r l ä ß l i c h e  E r g ä n z u n g  d e r  t e c h 

n i s c h e n  K e n n t n i s s e .  M a n  w i r d  E u c h  n i c h t  n a c h  E u r e m  

W i s s e n ,  s o n d e r n  n a c h  E u r e n  T a t e n  b e u r t e i l e n .

D e r  I n g e n i e u r  v o l l e n d e t  a u c h  z u  B e g i n n  s e i n e r  L a u f 

b a h n  s e h r  w e n i g e  D i n g e  o h n e  f r e m d e  H i l f e ,  d a r u m  

i s t  e s  f ü r  i h n  e i n e  d e r  e r s t e n  N o t w e n d i g k e i t e n ,  z u  w i s s e n ,  

w i e  M e n s c h e n  b e h a n d e l t  w e r d e n  m ü s s e n . “

H enri Fayol.
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Geck: Der Sozialingenieur

Der Sozialingenieur
V o n  L. H. Ad. Geck, B e r l i n

Seitdem  erstm als C h e y s s o n  vor 50 Jahren eine soziale A usb ildung  der Ingenieure grundsätzlich  
forderte  und  praktisch verwirklichte, ist der Gedanke des „Sozialingenieurs“ in verschiedenen Form en a u f
getreten, jü n g s t in Erw ägungen über die H eranbildung von Sozialingenieuren als einer neuen Fachrichtung.

Frankreich
D i e  a u f  e i n e  B e f r i e d u n g  d e s  s o z i a l e n  L e b e n s  g e 

r i c h t e t e n  B e s t r e b u n g e n  v o n  Le Play  u n d  s e i n e n  A n h ä n g e r n  

b r a c h t e n  r e c h t  b a l d  d a s  f r a n z ö s i s c h e  B e t r i e b s l e b e n  

i n  e i n e n  B r e n n p u n k t  d e s  I n t e r e s s e s ;  i n s b e s o n d e r e  s e i t  d e r  

Z e i t  d e r  P a r i s e r  W e l t a u s s t e l l u n g  v o n  1 8 6 7  f a n d  d i e  m e n s c h 

l i c h e  S e i t e  d e s  B e t r i e b s l e b e n s  e i n e  h ä u f i g e  E r ö r t e r u n g .  

M a n  b l i e b  h i e r b e i  n i c h t  i n  A l l g e m e i n h e i t e n  b e z ü g l i c h  d e s  

A r b e i t s v e r h ä l t n i s s e s  s t e c k e n  —  b e f a ß t e  s i c h  z .  B .  m i t  

s o z i a l e n  B e t r i e b s m o n o g r a p h i e n  —  u n d  g e l a n g t e  n i c h t  z u 

l e t z t  z u  d e m  G e d a n k e n  d e s  „ S o z i a l i n g e n i e u r s “ .

E i n e m  d e r  b e d e u t e n d s t e n  S c h ü l e r  v o n  Le Play,  d e m  

I n g e n i e u r  Emile Cheysson, g e b ü h r t  d a s  V e r d i e n s t ,  u m  

1 8 8 0  e r s t m a l s  d e n  G e d a n k e n  d e s  S o z i a l i n g e n i e u r s  v e r t r e t e n  

u n d  i h m  i n  d e m  W o r t  „ S o z i a l i n g e n i e u r “  ( i n g é n i e u r  

s o c i a l )  A u s d r u c k  v e r l i e h e n  z u  h a b e n .  Cheysson  e r k l ä r t e :  

D e r  F r i e d e  i m  B e t r i e b  i s t  e i n e  w e s e n t l i c h e  V o r a u s s e t z u n g  

f ü r  d a s  w i r t s c h a f t l i c h e  G e d e i h e n  d e r  U n t e r n e h m u n g .  G u t e  

B e z i e h u n g e n  z u  d e m  P e r s o n a l  s t e l l e n  e i n e  t e c h n i s c h e  

N o t w e n d i g k e i t  d a r ,  w i e  d e r  g u t e  Z u s t a n d  d e s  W e r k z e u g s  

u n d  d e s  M o t o r s .  F r ü h e r  g a b  e s  f ü r  e i n e n  U n t e r n e h m e r  

z w e i  M ö g l i c h k e i t e n ,  s i c h  m i t  S i c h e r h e i t  z u g r u n d e  z u  

r i c h t e n :  n i c h t  v e r k a u f e n  o d e r  n i c h t  e i n k a u f e n  u n d  n i c h t  

f a b r i z i e r e n  z u  k ö n n e n ,  m i t  ä n d e r n  W o r t e n :  e i n  s c h l e c h t e r  

K a u f m a n n  o d e r  e i n  s c h l e c h t e r  I n d u s t r i e l l e r  z u  s e i n .  H e u t e  

g i b t  e s  n o c h  e i n e  d r i t t e  M ö g l i c h k e i t :  s e i n  P e r s o n a l  n i c h t  

z u  b e h a n d e l n  w i s s e n ,  e i n  s c h l e c h t e r  M e n s c h e n f ü h r e r  z u  

s e i n .  E s  i s t  d e s h a l b  f ü r  d e n  I n g e n i e u r  e i n  u n u m g ä n g l i c h e s  

E r f o r d e r n i s ,  s e i n e  A r b e i t e r  z u  k e n n e n  —  d e n  A r b e i t e r  

u n d  d e n  M e n s c h e n  i m  A r b e i t e r  —  w i e  e r  s e i n e  M a s c h i n e n  

k e n n t ,  s i c h  g l e i c h e r w e i s e  m i t  e i n e r  s o z i a l e n  A u s r ü s t u n g  

z u  v e r s e h e n ,  w i e  e r  s i c h  d u r c h  d i e  W i s s e n s c h a f t  e i n e  

t e c h n i s c h e  A u s s t a t t u n g  e r r i n g t .  E i n  I n g e n i e u r ,  d e m  d i e  

s o z i a l w i s s e n s c h a f t l i c h e  S c h u l u n g  a b g e h t ,  u n d  d e r  s i c h  a u f  

d i e  A u g e n b l i c k s - I n t u i t i o n  v e r l ä ß t ,  s t e l l t  i n  s e i n e n  p e r s o n a l e n  

B e t r i e b s m a ß n a h m e n  g e r a d e z u  e i n e  G e f a h r  f ü r  d e n  F r i e d e n  

d e s  B e t r i e b s  d a r ,  d e n  e r  d o c h  s i c h e r n  s o l l ;  d e n n  d i e  s o 

z i a l e n  M a ß n a h m e n ,  d a s  V e r h a l t e n  u n d  d e r  V e r k e h r  v o n  

M e n s c h  z u  M e n s c h  s i n d  i n  d e m  M a ß e  v i e l  s c h w i e r i g e r  

z u  h a n d h a b e n ,  w i e  s i e  d e n  a u s  s t o f f l i c h e n  D i n g e n  z u 

s a m m e n g e b a u t e n  M a s c h i n e n  i n  d e r  K o m p l e x i t ä t  ü b e r l e g e n  

s i n d .  D e r  I n g e n i e u r  b e d a r f  a u s  d i e s e m  G r u n d e  e i n e r  n e u 

a r t i g e n  A u s b i l d u n g .  O b w o h l  e r  n a c h  w i e  v o r  e i n  T e c h 

n i k e r -  u n d  e i n  H a n d e l s i n g e n i e u r  z u  s e i n  h a t ,  m u ß  e r  m i t  

h o h e n  F a c h k e n n t n i s s e n  s o z i a l e  K e n n t n i s s e  u n d  E r f a h r u n g e n  

v e r b i n d e n  u n d  d i e s e  i n  d e n  l a u f e n d e n  E i n z e l h e i t e n  d e r  

A r b e i t s o r g a n i s a t i o n  s o w i e  i n  d e m  g e s a m t e n  b e t r i e b l i c h e n  

L e b e n  z u r  A n w e n d u n g  b r i n g e n .
' Cheysson f a n d  i n  F r a n k r e i c h  u n d  ü b e r  F r a n k r e i c h  h i n a u s  

W i d e r h a l l  m i t  s e i n e n  B e s t r e b u n g e n .  I m  J a h r e  1 8 8 4  k o n n t e  

e r  a u f  E r s u c h e n  a n  d e r  h ö h e r e n  B e r g s c h u l e  ( E c o l e  

N a t i o n a l e  S u p é r i e u r e  d e s  M i n e s )  i n  P a r i s  e i n e  e n t 

s p r e c h e n d e  L e h r t ä t i g k e i t  b e g i n n e n .  B i s  z u r  A u f g a b e  s e i n e r  

P r o f e s s u r  i m  J a h r e  1 9 0 6  h i e l t  e r  e i n e n  „ c o u r s  d ’ é c o n o m i e  

i n d u s t r i e l l e ,  à  v r a i  d i r e ,  d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e “ .  S e i n  N a c h 

f o l g e r  i n  d e r  L e h r t ä t i g k e i t  w u r d e  Maurice Bellom, d e r  i m  

z w e i t e n  T e i l  s e i n e r  A n t r i t t s r e d e  ü b e r  d i e  w i r t s c h a f t l i c h e  

u n d  s o z i a l e  B e d e u t u n g  d e s  I n g e n i e u r s  m i t  f e i n e m  s o 

z i a l e n  V e r s t ä n d n i s  u n d  p ä d a g o g i s c h e m  S i n n  ü b e r  d e n  

I n g e n i e u r  a l s  M e n s c h e n f ü h r e r  u n d  M e n s c h e n b i l d n e r  s p r a c h .  

E r  b e w i e s  i n  s e i n e m  V o r t r a g  w i e  a u c h  d u r c h  s p ä t e r e  V e r 

ö f f e n t l i c h u n g e n  —  v g l .  z .  B .  s e i n  B u c h :  L ’ e n s e i g n e m e n t  

é c o n o m i q u e  e t  s o c i a l e  d a n s  l e s  é c o l e s  t e c h n i q u e s  ä  l ’ é t r a n g e r  

e t  e n  F r a n c e ,  a v e c  u n  p l a n  d e  r e f o r m e .  P a r i s  1 9 0 8  — , 

w i e  s e h r  e r  g e w i l l t  w a r ,  d a s  T e s t a m e n t  v o n  Le Play  u n d  

Cheysson z u  v o l l z i e h e n .
Cheysson d a c h t e ,  w e n n  e r  v o m  „ i n g é n i e u r  s o c i a l “  

s p r a c h ,  l e d i g l i c h  a n  e i n e  s o z i a l e  A u s b i l d u n g  d e s  I n g e n i e u r s .  

D i e  V e r w e n d u n g  d e s  A u s d r u c k s  f ü h r t e  i n d e s s e n  z u  e i n e r  

s o l c h e n  V e r s e l b s t ä n d i g u n g  d e s  G e d a n k e n s ,  d a ß  m a n  s i c h  

r e c h t  b a l d  d e n  S o z i a l i n g e n i e u r  a l s  I n h a b e r  e i n e r  b e s o n 
d e r e n  B e r u f s -  o d e r  B e t r i e b s s t e l l u n g  d a c h t e  u n d  s o d a n n  d e n  

A u s d r u c k  i n  d i e  T ä t i g k e i t s f o r m  u m p r e ß t e  u n d  m i t  i h m  

e i n e  A r t  t e c h n i k m ä ß i g e r  B e h a n d l u n g  s o z i a l e r  u n d  s o z i a l  
b e d e u t s a m e r  D i n g e ,  e i n e  A r t  v o n  S o z i a l p o l i t i k  b e z e i c h n e t e .

U m  1 8 9 0  s c h u f  d e r  d u r c h  s e i n e  s o z i a l e  B e t r i e b s a r b e i t  

b e k a n n t e  h o l l ä n d i s c h e  U n t e r n e h m e r  J . C. van Marken 
d i e  S t e l l u n g  e i n e s :  „ S e k r e t ä r s  d e r  s o z i a l e n  I n t e r e s s e n  d e s  

P e r s o n a l s “ ,  d e r  a u c h  a l s  „ d e r  s o z i a l e  I n g e n i e u r “  b e z e i c h n e t  

w u r d e .  W i e  d i e s e r  s o  w a r e n  a u c h  d i e  s e i t e n s  d e r  L e a g u e  

f o r  S o c i a l  S e r v i c e  i n  N e w  Y o r k  s e i t  e t w a  1 9 0 0  a u s 

g e b i l d e t e n  S o z i a l i n g e n i e u r e  e n t w e d e r  z u m e i s t  o d e r  g ä n z 

l i c h  S o z i a l s e k r e t ä r e  o d e r  k ü n f t i g e  S o z i a l d i r e k t o r e n ,  d e n e n  

d i e  s o g e n a n n t e  P e r s o n a l v e r w a l t u n g  o b l a g  m i t  a l l e n  i h r e n  

E i n z e l h e i t e n ,  w i e  E i n s t e l l u n g ,  E n t l a s s u n g ,  E n t l o h n u n g ,  E r 

f ü l l u n g  g e s e t z l i c h e r  s o z i a l p o l i t i s c h e r  A u f g a b e n  u n d  V e r 

w a l t u n g  v o n  W o h l f a h r t s e i n r i c h t u n g e n ,  o f t  e r w e i t e r t  d u r c h  

E i n z e l b e r a t u n g  d e r  A r b e i t n e h m e r ;  a b e r  I n g e n i e u r e  w a r e n  

s i e  n i c h t .  D i e s e r  T y p u s  d e s  S o z i a l i n g e n i e u r s  h a t  s i c h  i n  

F r a n k r e i c h  b i s  i n  d i e  G e g e n w a r t  e r h a l t e n ,  d .  h .  e r  i s t  
d o r t  g e l e g e n t l i c h  u n t e r  a m e r i k a n i s c h e r  R ü c k w i r k u n g  w i e 

d e r  a u f g e k o m m e n .  Z w a r  s o l l  d e r  S o z i a l i n g e n i e u r  a u c h  

n a c h  h e u t i g e r  f r a n z ö s i s c h e r  A n s c h a u u n g  s o w o h l  I n g e n i e u r  

a l s  W i r t s c h a f t l e r  u n d  S o z i a l k u n d i g e r  s e i n ;  j e d o c h  w i r d  a u s  

d e m  B e k a n n t g e w o r d e n e n  n i c h t  k l a r  e r s i c h t l i c h ,  i n w i e w e i t  

d i e s  a u c h  t a t s ä c h l i c h  d e r  F a l l  i s t .  D i e  S c h r i f t  v o n  Henry 
Gleize, i n g é n i e u r  s o c i a l ,  „ C e  q u e  l ’ i n g é n i e u r  s o c i a l  d o i t  

s a v o i r “  ( P a r i s  1 9 2 4 )  z .  B .  b i e t e t  i m  W e s e n t l i c h e n  k e i n e  
ä n d e r n  D a r l e g u n g e n  a l s  ü b e r  S o z i a l v e r s i c h e r u n g  u n d  

A r b e i t e r w o h n u n g s b a u .  D a  d i e s e  A r t  v o n  S o z i a l i n g e n i e u r  

i m  P r i n z i p  d e r  V e r t r e t e r  d e r  D i r e k t i o n  s e i n  s o l l ,  u m  K l a g e n  

u n d  B e s c h w e r d e n  d e s  P e r s o n a l s  a n z u n e h m e n ,  z u  p r ü f e n  

u n d  i n  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  d e n  v e r s c h i e d e n e n  B e t r i e b s 

i n s t a n z e n  z u  e n t s c h e i d e n  o d e r  z u r  E n t s c h e i d u n g  z u  b r i n g e n ,  

w ä r e  w o h l  e i n e  t e c h n i s c h e  A u s b i l d u n g  a n  s i c h  f ü r  i h n  

e r f o r d e r l i c h ,  s c h e i n t  a b e r  n i c h t  e i n m a l  r e g e l m ä ß i g  i n  d e m  

T i t e l  S o z i a l i n g e n i e u r  A u s d r u c k  z u  f i n d e n ,  o b w o h l  e r  a l s  

s o l c h e r  g i l t .

Vereinigte Staaten von Amerika
I n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o n  A m e r i k a ,  v o n  d e n e n  

u m  1 8 9 0  d e r  G e d a n k e  d e s  S o z i a l s e k r e t ä r s  a u s g i n g ,  h a t  

s i c h  s e i t  1 9 0 0  i n s b e s o n d e r e  d i e  L e a g u e  f o r  S o c i a l  S e r v i c e  

u m  d i e  F ö r d e r u n g  d e s  V e r s t ä n d n i s s e s  f ü r  s o z i a l e  B e f r i e 

d u n g  d e s  B e t r i e b e s  d u r c h  B e s s e r u n g  d e r  B e z i e h u n g e n  i n  

d e r  I n d u s t r i e  v e r d i e n t  g e m a c h t .  W. II. Tolman, i h r
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L e i t e r ,  w u r d e  b e i  G e l e g e n h e i t  d e r  W e l t a u s s t e l l u n g  1 9 0 0  

i n  P a r i s  m i t  d e n  G e d a n k e n g ä n g e n  v o n  Cheysson b e k a n n t .  

S e i n e  1 8 9 8  u n t e r  d e m  A u s d r u c k  „ s o c i a l  b e t t e r m e n t “  z u 

s a m m e n g e f a ß t e n  B e s t r e b u n g e n  k e n n z e i c h n e t e  e r  n a c h  d e r  

F ü h l u n g n a h m e  m i t  J ü n g e r n  v o n  Le Play,  i n s b e s o n d e r e  m i t  

Cheysson, a l s  „ s o c i a l  e n g i n e e r i n g “ ,  ü b e r  d a s  e r  1 9 0 9  e i n  

s p ä t e r  a u c h  i n s  F r a n z ö s i s c h e  ü b e r s e t z t e s  B u c h  v e r ö f f e n t 

l i c h t e  ( S o c i a l  e n g i n e e r i n g .  N e w  Y o r k  1 9 0 9 ) ,  d a s  s i c h  

i n s b e s o n d e r e  m i t  d e r  H y g i e n e  u n d  S i c h e r h e i t  i m  B e t r i e b ,  

m i t  V e r s i c h e r u n g s o r g a n i s a t i o n ,  S p a r a n g e l e g e n h e i t e n ,  G e 

w i n n b e t e i l i g u n g ,  H a u s b a u ,  E r z i e h u n g  u n d  E r h o l u n g  b e 

f a ß t .  D a s  „ s o c i a l  e n g i n e e r i n g “  w u r d e ,  w o h l  w e i l  d a s  

„ s o c i a l “  f ü r  d i e  B e w e g u n g  h e m m e n d  w i r k t e ,  u m  1 9 1 2  

e r s e t z t  d u r c h  d a s  „ h u m a n  e n g i n e e r i n g “ ,  a n  d e s s e n  S t e l l e  

d a n n  s e i t  d e r  K r i e g s z e i t  d a s  —  t e i l w e i s e  w i e  d a s  „ h u m a n  

e n g i n e e r i n g “  a l s  „ t o o  t e c h n i c a l “  a u c h  v e r p ö n t e  —  „ l a b o r  

m a n a g e m e n t “  ( P e r s o n a l v e r w a l t u n g )  u n d  d i e  F ö r d e r u n g  

d e r  „ i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s “  t r a t .  D i e  „ l a b o r  m a n a g e r “ ,  d i e  

P e r s o n a l l e i t e r  u n d  d i e  P e r s o n a l b e a m t e n  d e r  g r o ß e n  a m e r i 

k a n i s c h e n  U n t e r n e h m u n g e n ,  s i n d ,  s o w e i t  s i e  e i n e  H o c h 

s c h u l e  b e s u c h t e n ,  h e u t e  z u m  T e i l  d u r c h  d i e  U n i v e r s i t ä t e n ,  

z u m  T e i l  d u r c h  d i e  T e c h n i s c h e n  H o c h s c h u l e n  g e g a n g e n ;  

b e i  d e n  e r s t e n  b i e t e n  d i e  W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t e n ,  b e i  d e n  

l e t z t e n  d i e  W i s s e n s c h a f t e n  d e r  T e c h n i k  d i e  G r u n d l a g e ,  a u f  

d e r  s i c h  K u r s e  ü b e r  „ i n d u s t r i a l  r e l a t i o n s “  u n d  „ p e r s o n n e l  

m a n a g e m e n t “  a u f b a u e n .  V o n  e i n e r  e i g e n e n  S o z i a l i n g e n i e u r -  

S t e l l u n g ,  d i e  v o n  e i n e m  s o z i a l  g e s c h u l t e n  I n g e n i e u r  e i n 

g e n o m m e n  w i r d ,  l ä ß t  s i c h  f ü r  d i e  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  

a u c h  h e u t e  n o c h  n u r  v e r e i n z e l t  s p r e c h e n ,  o b w o h l  d i e  

t e c h n i s c h e  u n d  s o z i a l e  V o r b i l d u n g  m a n c h e  „ l a b o r  m a n a g e r “  

z u  S o z i a l i n g e n i e u r e n  m a c h t ,  w i e  s i e  v i e l l e i c h t  i n  n ä c h s t e r  

Z u k u n f t  i n  D e u t s c h l a n d  a u s g e b i l d e t  w e r d e n .

Deutschland
I n  D e u t s c h l a n d  w a r  e s  C. Bach, d e r  b e k a n n t e  V e r 

f a s s e r  d e s  W e r k e s  „ D i e  M a s c h i n e n e l e m e n t e “ ,  d e r  1 8 9 9  

d i e  N o t w e n d i g k e i t  e i n e r  s o z i a l e n  S c h u l u n g  d e r  I n g e n i e u r e  

b e t o n t e .  I m  V o r w o r t  z u r  8.  A u f l a g e  s e i n e s  W e r k e s  ( 1 9 0 1 )  

e r k l ä r t e  e r :  „ D i e  h e u t i g e  A u s b i l d u n g  d e s  I n g e n i e u r s  i s t  

f a s t  a u s s c h l i e ß l i c h  d a r a u f  g e r i c h t e t e t ,  i h n  h i n s i c h t l i c h  d e r  

E r k e n n t n i s  u n d  B e h a n d l u n g  d e s  l e b l o s e n  M a t e r i a l s  z u  

b e f ä h i g e n ;  s i e  l e g t  d a g e g e n  n u r  g e r i n g e n  o d e r  d o c h  u n 

g e n ü g e n d e n  W e r t  a u f  d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  F ä h i g k e i t ,  

d a s  l e b e n d e  M a t e r i a l  r i c h t i g  z u  e r k e n n e n ,  d e m g e m ä ß  z u  

b e h a n d e l n  u n d  z u  b e u r t e i l e n  . . . .  D a m i t  h ä n g t  e s  d a n n  

a u c h  z u s a m m e n ,  d a ß  v i e l e n  d e r  j u n g e n  I n g e n i e u r e  d i e  

F ä h i g k e i t  a b g e h t ,  d i e  A r b e i t e r  s o  z u  b e h a n d e l n ,  w i e  e r 

f o r d e r l i c h “ .  E i n e  s t a r k e  A n r e g u n g  z u r  s o z i a l e n  S c h u l u n g  

d e r  I n g e n i e u r e  g i n g  s o d a n n  v o n  e i n e r  A n s p r a c h e  Wilhelms II . 
a u s .  B e i m  E m p f a n g  v o n  d r e i  R e k t o r e n  T e c h n i s c h e r  H o c h 

s c h u l e n  i m  J a h r e  1 9 0 0  e r k l ä r t e  e r ,  d a ß  d i e  T e c h n i s c h e n  

H o c h s c h u l e n  n i c h t  n u r  t e c h n i s c h e ,  s o n d e r n  a u c h  g r o ß e

s o z i a l e  A u f g a b e n  z u  l ö s e n  h ä t t e n ,  d e r e n  E r f ü l l u n g  

b i s h e r  n i c h t  s o  g e w e s e n  s e i ,  w i e  e r  g e w ü n s c h t  h ä t t e .  

A b e r  o b w o h l  e s  i m  A n s c h l u ß  a n  d i e s e  Ä u ß e r u n g  

z u  e i n e r  l i t e r a r i s c h e n  D i s k u s s i o n  ü b e r  d i e  s o z i a l e  

S c h u l u n g  d e r  I n g e n i e u r e  k a m ,  b l i e b  e s  d o c h  d e r  G e g e n 

w a r t  V o r b e h a l t e n  —  n a c h d e m  d e r  G e d a n k e  e in e s  W i r t s c h a f t s 

i n g e n i e u r s  b e r e i t s  W u r z e l  g e s c h l a g e n  h a t t e — ,  n u n m e h r  a n  

d e n  G e d a n k e n  d e s  S o z i a l i n g e n i e u r s  s o w o h l  e r n e u t  a n  d e n  

B e d ü r f n i s s e n  d e r  P r a x i s  n a c h z u p r ü f e n  a l s  a u c h  W e g e  z u r  

A u s b i l d u n g  v o n  S o z i a l i n g e n i e u r e n  z u  s u c h e n .

A u f  d i e s e m  W e g e  b e f i n d e t  s i c h  d a s  I n s t i t u t  f ü r  B e 

t r i e b s s o z i o l o g i e  a n  d e r  T e c h n i s c h e n  H o c h s c h u l e  z u  B e r l i n .  

E s  g e h t  v o n  d e m  G e d a n k e n  a u s ,  d a ß  b e i  d e m  h e u t i g e n  

Z u s t a n d e  d e r  G r o ß i n d u s t r i e  d i e  s o z i a l e  D u r c h b i l d u n g  

d e r  k ü n f t i g e n  I n g e n i e u r e  e i n  u n u m g ä n g l i c h e s  E r f o r d e r 

n i s  i s t ,  w e i l  d i e  E i g e n a r t  d e r  a r b e i t l i c h e n  B e z i e h u n g e n  

i m  B e t r i e b  e i n e  e i n s i c h t i g e  P f l e g e  v e r l a n g t .  A u c h  d i e  

A u s b i l d u n g  v o n  S o z i a l i n g e n i e u r e n  a l s  b e s o n d e r e  A b a r t  

d e r  I n g e n i e u r e  m u ß  w ü n s c h e n s w e r t  e r s c h e i n e n ,  u m  i m  

B e t r i e b  e i n e n  S a c h v e r s t ä n d i g e n  z u  h a b e n ,  d e r  m i t  a l l e n  

s o z i a l e n  D i n g e n  v e r t r a u t  i s t ,  a n g e f a n g e n  v o n  d e r  u n t e r  

B e r ü c k s i c h t i g u n g  d e s  m e n s c h l i c h e n  P r o d u k t i o n s f a k t o r s  g e 

s t a l t e t e n  S a c h v e r f a s s u n g  d e s  B e t r i e b e s ,  ü b e r  d i e  i n  g l e i c h e r  

R ü c k s i c h t  d u r c h  o r g a n i s a t o r i s c h e  M a ß n a h m e n  b e s t i m m t e  

A r b e i t s v e r f a s s u n g  h i n a u s  b i s  z u m  A u f b a u  d e r  m e h r  m e n s c h 

l i c h e n  B e z i e h u n g e n  i m  a r b e i t l i c h e n  u n d  a u ß e r a r b e i t l i c h e n  

L e b e n  ( P e r s o n a l v e r f a s s u n g ,  W o h l f a h r t s e i n r i c h t u n g e n  u n d  

a u ß e r b e t r i e b l i c h e r  V e r k e h r  ü b e r h a u p t ) .  D e r  S t u d i e n g a n g  

f ü r  S o z i a l i n g e n i e u r e  i s t  s o  g e d a c h t ,  d a ß  t e c h n i s c h e ,  s o 

z i a l w i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t l i c h e  u n d  s o z i a l w i s s e n s c h a f t l i c h e  

K u r s e  d i e  G r u n d l a g e n  b i l d e n  f ü r  d i e  H a u p t f ä c h e r  B e t r i e b s 

w i r t s c h a f t  ( i n s b e s o n d e r e  B e t r i e b s o r g a n i s a t i o n )  u n d  B e t r i e b s 

s o z i o l o g i e  ( a l s  W i s s e n s c h a f t  v o n  d e n  z w i s c h e n m e n s c h l i c h e n  

P r o z e s s e n  u n d  B e z i e h u n g e n  s o w i e  d e n  S o z i a l g e b i l d e n  i m  

B e t r i e b ) .

A l s  e r s t e r  d e u t s c h e r  V e r s u c h ,  S o z i a l i n g e n i e u r e  ( i m  

S i n n e  v o n  Cheysson) a u s z u b i l d e n ,  m u ß  d a s  D e u t s c h e  I n 

s t i t u t  f ü r  t e c h n i s c h e  A r b e i t s s c h u l u n g  ( D i n t a )  z u  D ü s s e l d o r f  

e r w ä h n t  w e r d e n ,  i n  d e m  s i c h  G e d a n k e n  u n d  B e s t r e b u n g e n  

v o n  D r .  Paul Osthold u n d  O b e r i n g e n i e u r  K arl Arnhold  a u s 

w i r k e n .  D i e  u m  d a s  L e i t w o r t  „ D e r  I n g e n i e u r  e i n  M e n s c h e n 

f ü h r e r “  s i c h  e r h e b e n d e n  A r b e i t e n  s i n d  s o  b e k a n n t ,  d a ß  

e s  e i n e s  w e i t e r e n  E i n g e h e n s  d a r a u f  a n  d i e s e r  S t e l l e  n i c h t  

b e d a r f .  A u c h  P r o f e s s o r i A - i e d r i c A  i n  K a r l s r u h e  h a t  i m  R a h m e n  

s e i n e r  b e k a n n t e n  B e s t r e b u n g e n  d i e  A u s b i l d u n g  s o z i a l  g e 

s c h u l t e r  I n g e n i e u r e  a u f g e n o m m e n .  D a n e b e n  v e r d i e n e n  n o c h  

e i n i g e  O r g a n i s a t i o n e n  v e r m e r k t  z u  w e r d e n ,  d i e  s i c h  u m  e i n e  

s o z i a l e  S c h u l u n g  d e r  I n g e n i e u r e  v e r d i e n t  g e m a c h t  h a b e n .  

V o n  i h n e n  s e i  a n  d i e s e r  S t e l l e  d e r  V D I  g e n a n n t ,  d e r  s e i t  

m e h r e r e n  J a h r z e h n t e n  g e l e g e n t l i c h  s o z i a l e  T h e m e n  i n  s e i n e n  
K u r s e n  b e h a n d e l n  l i e ß .  [ 6 9 9 1

UM SCHAU M I T T E I L U N G E N  A U S  L I T E R A T U R  U N D  
P R A X I S  /  B U C H B E S P R E C H U N G E N

Die deutsche Konjunktur Ende Juni 1930
F a l l e n d e  W a r e n p r e i s e  u n d  f a l l e n d e  G e l d s ä t z e  k e n n 

z e i c h n e n  d a s  a u g e n b l i c k l i c h e  K o n j u n k t u r s t a d i u m  ( A b b .  1 ) .  
B e i d e  E r s c h e i n u n g e n  s i n d  i n t e r n a t i o n a l :  e i g e n t l i c h  z u m  
e r s t e n m a l  s e i t  K r i e g s e n d e  z e i g t  s i c h  w i e d e r  d e u t l i c h  d i e  
E i n h e i t  d e r  W e l t w i r t s c h a f t  a m  g l e i c h e n  G e s i c h t  d e r  e i n 
z e l n e n  L ä n d e r w i r t s c h a f t e n .  W a r e n  b i s l a n g  n o c h  s t e t s  
S o n d e r g r u p p e n  e r k e n n b a r  g e w e s e n ,  d i e  i n f o l g e  W ä h r u n g s 

g e s t a l t u n g  o d e r  i n n e r p o l i t i s c h e r  U r s a c h e n  i h r e m  e i g e n e n  
G e s e t z  f o l g t e n :  a u g e n b l i c k l i c h  e r l e b e n  w i r  i n  D e u t s c h 
l a n d  e r s t m a l i g  w i e d e r  e i n e  a l l g e m e i n e  W e l t w i r t s c h a f t s k r i s e ,  
w i e  w i r  s i e  e t w a  v o n  1 9 0 0  o d e r  1 9 0 7  h e r  k e n n e n ,  n u r  
b e i  u n s  v e r s c h ä r f t  d u r c h  d i e  L a s t e n  e i n e s  v e r l o r e n e n  
K r i e g e s .

A u c h  i m  l e t z t e n  M o n a t  s i n d  w i e d e r  d i e  D i s k o n t s ä t z e  
d e r  W e l t p l ä t z e  g e s e n k t  w o r d e n ;  e i n e  G e l d f l ü s s i g k e i t
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h e r r s c h t ,  d i e  m a n  v o r  w e n i g e n  M o n a t e n  n i c h t  f ü r  m ö g 
l i c h  g e h a l t e n  h ä t t e ,  u n d  e s  i s t  s i c h e r  n u r  e i n e  F r a g e  d e r  
Z e i t ,  w a n n  d i e  A u s w i r k u n g  a u f  d e n  K a p i t a l m a r k t  f ü h l 
b a r  w e r d e n  w i r d .  Z w e i f e l l o s  i s t  d i e s e  d e m  N i e d e r g a n g  d e r  
B ö r s e n k u r s e  u n d  W a r e n p r e i s e  f o l g e n d e  E r l e i c h t e r u n g  v i e l  
r a s c h e r  g e k o m m e n  a l s  i n  f r ü h e r e n  ä h n l i c h e n  L a g e n :  d i e  
a l l g e m e i n e r e  K e n n t n i s  u n d  w o h l  a u c h  t i e f e r e  E r k e n n t n i s  
d i e s e r  Z u s a m m e n h ä n g e  s c h e i n t  h i e r z u  b e i g e t r a g e n  z u  
h a b e n ,  i n d e m  w e i t e  W i r t s c h a f t s k r e i s e  h e u t e  w e i t e r 
s c h a u e n d  u n d  v o r s i c h t i g e r  a l s  f r ü h e r  h a n d e l n .  A b e r  d i e  
D e p r e s s i o n  s e l b s t  i s t  h i e r d u r c h  k a u m  f ü h l b a r  a b g e s c h w ä c h t  
w o r d e n .  S e l b s t  i n  d e m  k o n j u n k t u r p o l i t i s c h  s e h r  f r e u d i g  
e i n g e s t e l l t e n  A m e r i k a ,  d e m  e i n z i g e n  L a n d e ,  w o  m a n  n e b e n  
E n q u e t e n ,  A u s s c h ü s s e n  u n d  K o n f e r e n z e n  a u c h  d u r c h  T a t e n  
d e n  W i r t s c h a f t s g a n g  z u  l e n k e n  v e r s u c h t  h a t ,  s c h e i n t  d i e  
B e k ä m p f u n g  d e s  o r g a n i s c h e n  N i e d e r g a n g s  k e i n e  n e n n e n s 
w e r t e n  E r f o l g e  g e b r a c h t  z u  h a b e n .  W e n i g s t e n s  i s t  e s  b i s  
j e t z t  n i c h t  g e l u n g e n ,  d e n  R ü c k g a n g  a m  E f f e k t e n m a r k t  a u f -
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Abb. 1. D eutsches H arvardbarom eter 1927 bis 1930
A =  Aktien index (Berl. Tagebl.)

W =  G roßhandels-W arenindex (neuer Index des S tatis t. Reichsamts) 
G =  M ittlere  B erliner B ankgeldsätze (berechnet nach Angaben des 

Berliner Tageblatts)

Abb. 2. P roduktions-Indexziffe r des Institu ts 
fü r Konjunkturforschung, neue Berechnung, 1928=100

z u h a l t e n ,  u n d  s c h o n  r e i n  p s y c h o l o g i s c h  m u ß  d a s  v e r 
s c h l e c h t e r n d  a u f  d i e  ü b r i g e n  M ä r k t e  w i r k e n ,  v o n  d e n e n  
i n  d e r  T a t  e b e n f a l l s  n u r  R ü c k g ä n g e  g e m e l d e t  w e r d e n .  
R e n t a b i l i t ä t  u n d  P r e i s s t a n d  s i n k e n  g l e i c h m ä ß i g  i n  d e n  
V e r e i n i g t e n  S t a a t e n ,  u n d  z u m a l  d e r  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d  
l i e ß  s i c h  b i s l a n g  d u r c h  k e i n e  M a ß n a h m e  a n n ä h e r n d  a u f  
s e i n e r  a l t e n  H ö h e  h a l t e n .

M e h r  a l s  d i e  P r e i s h ö h e  i s t  j a  g e r a d e  d e r  B e s c h ä f t i 
g u n g s g r a d  i n  d e n  I n d u s t r i e -  u n d  H a n d e l s s t a a t e n  d e r  
s i c h e r s t e  G r a d m e s s e r  d e r  K o n j u n k t u r ,  d e r  e m p f i n d l i c h s t e  
N e r v  d e s  g a n z e n  W i r t s c h a f t s k ö r p e r s .  G l e i c h m ä ß i g e  B e 
s c h ä f t i g u n g  h a l t e n  z u  k ö n n e n  i s t  w i c h t i g e r  a l s  a l l e  ä n d e r n

Abb. 4. A rbe its täg liche  S te inkohlenförderung und 
Kokserzeugung im R uhrgebiet 1927 bis 1930. 

W ochendurchschn itte

Abb. 5. V ie rte ljä h rlich e  Umsätze 1925 bis 1930. 
E rrechnet aus dem Um satzsteueraufkom m en.

Abb. 3. Die Erzeugung von G rundrohstoffen 
1926 bis 1930 (a rbe its täg lich )

A b b . 6 .  Der deutsche Außenhandel 
Reiner W arenverkehr einschließlich der R eparations-S achleistungen
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F o r d e r u n g e n ;  j a  m a n  k a n n  d i e  R e g e l u n g  d e r  P r e i s e  —  
d i e  w i l l k ü r l i c h e  d u r c h  K a r t e l l e  w i e  d i e  u n w i l l k ü r l i c h e  d u r c h  
d i e  s o g e n a n n t e  f r e i e  W i r t s c h a f t ,  u n d  w i r  v e r s u c h e n  j a  
o f f i z i ö s  z u r  Z e i t  b e i d e s  —  w e s e n t l i c h  a l s  b l o ß e s  M i t t e l  
a n s e h e n ,  u m  d e n  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d  z u  r e g e l n .  D a  i s t  e s  
d e n n  s e h r  a u f s c h l u ß r e i c h  z u  s e h e n ,  w i e  w e n i g  d a s  i n  d e n  
V e r e i n i g t e n  S t a a t e n ,  i n  E n g l a n d ,  i n  D e u t s c h l a n d  g e l u n g e n  
i s t .  I n  A m e r i k a  l a u t e n  d i e  S c h ä t z u n g e n  a u f  h e u t e  3  b i s  
6 M i l l .  A r b e i t s l o s e ;  E n g l a n d  w e i s t  f a s t  1 , 8  M i l l .  a u f ,  w i r  
e t w a  d i e  g l e i c h e  Z i f f e r .

I n  W a r e n  a u s g e d r ü c k t  h e i ß t  d a s  b e i  u n s :  u n s e r  P r o 
d u k t i o n s i n d e x  h i e l t  s c h o n  i m  A p r i l  t i e f e r  a l s  i m  N o 
v e m b e r  1 9 2 8 ,  a l s  d i e  g e s a m t e  w e s t l i c h e  S c h w e r i n d u s t r i e  
i n f o l g e  v o n  A r b e i t s k ä m p f e n  s t i l l a g  ( A b b .  2 ) .  F ü r  M a i  
u n d  J u n i  w i r d  e r  n o c h  w e i t  n i e d r i g e r  l i e g e n ;  d e n n  g r o ß e  
n e u e  E i n s c h r ä n k u n g e n  s i n d  s e i t d e m  g e m e l d e t ,  u n d  d i e  
E r z e u g u n g  d e r  G r u n d s t o f f e  n i m m t  i n  e i n e m  b e u n r u h i g e n 
d e n  Z e i t m a ß  a b  ( A b b .  3 ) .  I n s b e s o n d e r e  d i e  K o h l e n f ö r d e 
r u n g  u n d  K o k s e r z e u g u n g  s i n d  r u c k w e i s e  g e f a l l e n  ( A b b .  4 ) .  
T e x t i l - ,  K u n s t s e i d e - ,  M a s c h i n e n i n d u s t r i e  z e i g e n  k e i n  
a n d e r e s  B i l d .  D e r  H a n d e l  s c h l i e ß t  s i c h  d i e s e m  R e i g e n

W irtschaftswissenschaft und =politik

Y o u n g - P l a n ,  F i n a n z e n  u n d  W i r t s c h a f t .  V o n  J . W. 
Reichert. B e r l i n  1 9 3 0 ,  R e i m a r  H o b b i n g .  68 S .  P r e i s
1 , 8 0  R M .

D i e  E i n w i r k u n g  d e r  d e u t s c h e n  R e p a r a t i o n s l a s t e n  a u f  
d i e  g a n z e  W i r t s c h a f t  v e r a n l a ß t e  d e n  b e k a n n t e n  P o l i t i k e r  
u n d  V e r b a n d s l e i t e r ,  e i n  B i l d  d e r  E n t w i c k l u n g  d e s  d e u t 
s c h e n  W i r t s c h a f t s l e b e n s  u n t e r  d e m  D a w e s p l a n  z u  e n t 
w e r f e n .  M e i s t  a m t l i c h e s  Z a h l e n m a t e r i a l  w u r d e  z u s a m m e n 
g e t r a g e n ,  u m  v o n  d e r  s c h w e r e n  B e l a s t u n g  g e n ü g e n d  
B e w e i s e  g e b e n  z u  k ö n n e n .  E s  i s t  d a b e i  w e n i g e r  W e r t  
a u f  n e u e  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h  b e d e u t s a m e  S c h l ü s s e  g e l e g t  
w o r d e n  a l s  a u f  d i e  A u f k l ä r u n g s a r b e i t .

N a c h  d e s  V e r f a s s e r s  M e i n u n g  s i n d  d i e  L a s t e n  i m  
Y o u n g - P l a n  a u c h  n a c h  d e r  Ä n d e r u n g  i n  d e r  i n n e r e n  
V e r t e i l u n g  d e r  d e u t s c h e n  T r i b u t e  n i c h t  t r a g b a r .  D a v o n  
s i n d  a l l e  D e u t s c h e n ,  v i e l l e i c h t  a u c h  e i n e  R e i h e  r e c h t l i c h  
d e n k e n d e r  A u s l ä n d e r  ü b e r z e u g t .  E i n  W e g  z u r  E r z i e l u n g  
d e s  a u c h  v o m  V e r f a s s e r  g e w ü n s c h t e n  h ö c h s t m ö g l i c h e n  
W i r k u n g s g r a d e s  k a n n  a b e r  n i c h t  a m  Y o u n g - P l a n  o d e r  a m  
N e u e n  P l a n  v o r ü b e r g e h e n ,  s o l a n g e  s i c h  D e u t s c h l a n d  i n  
d e r  L a g e  d e s  B e s i e g t e n  u n d  d e s  S c h u l d n e r s  d e r  A l l i i e r t e n  
b e f i n d e t .  Dr. Reichert g i b t  i n  s e i n e m  B u c h  n o c h  K e n n t n i s  
v o n  d e n  E i n w i r k u n g e n  d e r  R e p a r a t i o n s l a s t e n  a u f  d e n  
R e i c h s h a u s h a l t  u n d  e i n  B i l d  d e r  d e u t s c h e n  A u s l a n d s v e r 
s c h u l d u n g ,  w o b e i  e r  n u r  d a s  r a s c h e  S t o c k e n  d e r  K a p i t a l 
e i n f u h r  i m  v e r g a n g e n e n  J a h r  n i c h t  e r w ä h n t  ( o b w o h l  s e i n  
W e r k c h e n  E n d e  1 9 2 9  g e s c h r i e b e n  i s t )  u n d  f e s t s t e l l t ,  d a ß  
D e u t s c h l a n d  v o n  1 9 2 4  b i s  1 9 2 8  f ü r  5 2  M r d .  R M  G e l d e r  
i m  A u s l a n d e  a u f n a h m .  Gfd.

Y o u n g - P l a n  o d e r  D a w e s - P l a n ?  V o n  Friedrich Raub. 
B e r l i n  1 9 2 9 ,  R e i m a r  H o b b i n g .  2 4 4  S .  P r e i s  g e h .  5 , 6 0  R M ,  
g e b .  6 ,5 0  R M .

W e n n  d i e  F r a g e ,  d i e  d e r  V e r f a s s e r  i m  v e r g a n g e n e n  
H e r b s t  g e s t e l l t  h a t ,  i n z w i s c h e n  s c h o n  l ä n g s t  d u r c h  d i e  
A n n a h m e  d e r  G e s e t z e s v o r l a g e n  i m  R e i c h s t a g  v o n  d e r  
p o l i t i s c h e n  S e i t e  h e r  e n t s c h i e d e n  i s t ,  h a t  e s  d o c h  g e n ü g e n d  
R e i z ,  n a c h t r ä g l i c h  d i e s e r  U n t e r s u c h u n g  d e s  b e k a n n t e n  
P u b l i z i s t e n  n a c h z u g e h e n .  P r o f e s s o r  Raab  e n t h ä l t  s i c h  —  
i m  G e g e n s a t z  z u  Dr. Reichert —  i n  s e i n e n  h i s t o r i s c h e n  
u n d  j u r i s t i s c h e n  D a r l e g u n g e n  ü b e r  d a s  F ü r  u n d  W i d e r  
j e g l i c h e r  K r i t i k .  S e i n e  b e s o n d e r e  A u f m e r k s a m k e i t  w i d m e t  
d e r  V e r f a s s e r  d e n  n o c h  u n g e k l ä r t e n  1 3  P u n k t e n ,  u n t e r  
d e n e n  s i c h  z .  B .  e i n e  R e i h e  i n z w i s c h e n  e r l e d i g t e r  S t r e i t 
f r a g e n  ( S i t z  d e r  I n t e r n a t i o n a l e n  B a n k )  b e f i n d e n .  A u s  
d e m  k r i t i s c h e n  T e i l  d e s  B u c h e s  w ü n s c h t  e r  g r a d e  w e g e n  
d i e s e r  L ü c k e n  k e i n e  A n t w o r t  a u f  d i e  H a u p t f r a g e  z u  g e b e n .

a n .  U n t ä t i g e r  F r a c h t r a u m  l i e g t  i n  d e n  H ä f e n  a u f ,  E i s e n 
b a h n  u n d  B i n n e n s c h i f f a h r t  g e s t e h e n  w e i t  w e n i g e r  F a h r 
z e u g e  a l s  i m  V o r j a h r .  D i e  G e s a m t u m s ä t z e  s i n k e n  s e i t  
M i t t e  1 9 2 9  ( A b b .  5 ) ,  d i e  E i n z e l h a n d e l s -  u n d  K a u f h a u s 
u m s ä t z e  —  a n  s i c h  d i e  u n e m p f i n d l i c h s t e n  d e r  g a n z e n  
W i r t s c h a f t  u n d  z u g l e i c h  d i e j e n i g e n ,  d i e  a m  e h e s t e n  N u t z e n  
a u s  d e m  s t ä n d i g e n  W a c h s t u m  d e r  B e v ö l k e r u n g  z i e h e n  —  
s i n d  b i s  j e t z t  k a u m  g a n z  s o  h o c h  w i e  , i m  V o r j a h r .

A u f  d e n  G l e i c h l a u f  s c h l e c h t e r  I n l a n d k o n j u n k t u r  u n d  
g e s t e i g e r t e r  A u s f u h r  i s t  s c h o n  o f t  h i n g e w i e s e n  w o r d e n .  
A u c h  d i e s e s  M a l  b e o b a c h t e n  w i r  i h n  ( A b b .  6) .  B e a c h t e n s 
w e r t  i s t  d a b e i ,  d a ß  d i e s e  S t e i g e r u n g  g e g e n  e i n e n  m a t t e n  
W e l t m a r k t  d u r c h g e s e t z t  w i r d ,  d e r  u n s e r e  F e r t i g e r z e u g 
n i s s e  n u r  w i d e r w i l l i g  a u f n i m m t .  D e n n o c h  i s t  d e r e n  A u s 
f u h r  n u n  f a s t  s o  h o c h  w i e  u n s e r e  g e s a m t e  E i n f u h r  
g e w o r d e n  —  e i n  Z e i c h e n  d e s  i n n e r e n  W i l l e n s  z u r  S p a r 
s a m k e i t  w i e  d e r  z u n e h m e n d e n  E r s t a r k u n g  e i n e r  A r t  v o n  
B u d g e t g e d a n k e n .  W i r  d ü r f e n ,  s o l a n g e  k e i n e  n e u e n  A u s 
l a n d s k r e d i t e  u n s  z u f l i e ß e n ,  a u c h  i n  d e n  n ä c h s t e n  M o 
n a t e n  m i t  e i n e r  a k t i v e n  A u ß e n h a n d e l s b i l a n z  r e c h n e n .

Brasch. [ 7 0 5 ]

A l s  E r g e b n i s  s e i n e r  B e t r a c h t u n g e n  k o m m t  P r o f .  Raab 
z u r  E m p f e h l u n g  d e r  A n n a h m e  d e s  Y o u n g - P l a n e s ,  w o b e i  
e r  a l l e r d i n g s  e i n e  A n z a h l  v o n  V o r a u s s e t z u n g e n  e r f ü l l t  
s e h e n  w i l l .  A l l e i n  d u r c h  d e n  W e g f a l l  d e r  W o h l s t a n d s 
k e n n z i f f e r  s e i e n  d i e  d e u t s c h e n  L a s t e n  i m  n e u e n  P l a n  
g e r i n g e r  g e w o r d e n ;  d i e  E n t p o l i t i s i e r u n g  b e d e u t e  W i e d e r 
g e w i n n u n g  v e r l o r e n e r  S o u v e r ä n i t ä t .  N a c h  E i n t r i t t  e i n e r  
T r a n s f e r k r i s e  s e i e n  a u c h  d i e  A b ä n d e r u n g e n  u n s e r e r  L a s t e n  
l e i c h t e r  m ö g l i c h  a l s  f r ü h e r  u n t e r  d e m  D a w e s - P l a n .  I n  
d e n  A n l a g e n  z u  d e m  B u c h  f i n d e n  s i c h  v i e l e  a m t l i c h e  
T e x t e  ( n u r  i n  d e u t s c h e r  S p r a c h e ) ,  d i e  b i s  z u m  J u n i  1 9 2 9  
e r s c h i e n e n  w a r e n .  L i t e r a t u r v e r z e i c h n i s  u n d  S t i c h w o r t 
r e g i s t e r  v e r v o l l s t ä n d i g e n  d a s  r e c h t  i n t e r e s s a n t e  W e r k .

Gfd.
D i e  E r g e b n i s s e  d e r  H a a g e r  K o n f e r e n z .  V o n

Friedrich Raab. B e r l i n  1 9 2 9 ,  R e i m a r  H o b b i n g .  7 2  S .  m i t  
2  A n h ä n g e n .  P r e i s  g e h .  3  R M ,  g e b .  4  R M .

N a c h  d e n  v i e l e n  Ä n d e r u n g e n  d e s  Y o u n g - P l a n e s  a u f  
d e r  H a a g e r  K o n f e r e n z  h a t  P r o f .  Raab  e r n e u t  z u  d e m  
w i c h t i g s t e n  K a p i t e l  d e r  G e g e n w a r t s p o l i t i k  S t e l l u n g  g e 
n o m m e n .  W i e d e r  g i b t  e r  z u n ä c h s t  r e i n  s a c h l i c h  K e n n t n i s  
v o n  Z i f f e r n ,  Z a h l e n t a f e l n ,  T r a n s f e r b e s t i m m u n g e n  i m  
Y o u n g - P l a n ,  v o n  d e r  n e u e n  S a t z u n g  d e r  I n t e r n a t i o n a l e n  
B a n k  u s w . ,  u m  i m  k r i t i s c h e n  T e i l  e r n e u t  d i e  F r a g e  z u  
e n t s c h e i d e n ,  „ o b  d i e  A n n a h m e  d e s  Y o u n g - P l a n e s  u n t e r  
B e r ü c k s i c h t i g u n g  a l l e r  s e i n e r  W i r k u n g e n  f ü r  D e u t s c h l a n d  
v o n  g r ö ß e r e m  o d e r  g e r i n g e r e m  Ü b e l  i s t  a l s  s e i n e  A b 
l e h n u n g “ .  P r o f .  Raab  v e r m i ß t  z .  B .  m i t  R e c h t  e i n e  s e h r  
w i c h t i g e ,  g r u n d l e g e n d e  B e g r ü n d u n g  d e r  G l ä u b i g e r  f ü r  
i h r e  A n s i c h t ,  d a ß  d i e  v o r g e s c h l a g e n e n  J a h r e s z a h l u n g e n  a u f 
g e b r a c h t  u n d  t r a n s f e r i e r t  w e r d e n  k ö n n e n .  W i e d e r  b l e i b e n  
f ü r  d e n  V e r f a s s e r  v i e l e  F r a g e n  u n g e l ö s t ,  d i e  f ü r  e i n  
J a  o d e r  N e i n  e n t s c h e i d e n d  s i n d .

V o r a u s g e s e t z t ,  d a ß  d e r  L e s e r  d i e s e s  k l e i n e n  B u c h e s  
e b e n s o  u n b e f a n g e n  a n  d i e  A r b e i t  d e s  S t u d i u m s  d i e s e r  
G e d a n k e n ,  Z a h l e n t a f e l n  u n d  O r i g i n a l t e x t e  g e h t ,  w i e  e s  
d e r  V e r f a s s e r  g e t a n  h a t ,  w e r d e n  t i e f e  E i n d r ü c k e  v o n  
d e r  g r o ß e n  B e d e u t u n g  d e s  R e p a r a t i o n s p r o b l e m s  Z u r ü c k 
b l e i b e n .  Gfd. [ 6 6 7 ]

Ü b e r s i c h t  ü b e r  d e n  S t a n d  d e r  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e n  
B e z i e h u n g e n  z w i s c h e n  D e u t s c h l a n d  u n d  E u r o p a ,  A s i e n  
u n d  A m e r i k a .  H e r a u s g e g e b e n  v o m  R e i c h s w i r t s c h a f t s 
m i n i s t e r i u m .  D e z e m b e r  1 9 2 9 . .  9 2  S .  P r e i s  3  R M .

E s  h a n d e l t  s i c h  u m  e i n e  a l s  H a n d s c h r i f t  v e r v i e l 
f ä l t i g t e  D e n k s c h r i f t ,  d i e  a u ß e r o r d e n t l i c h  w e r t v o l l e s ,  v o r 
n e h m l i c h  s t a t i s t i s c h e s  a m t l i c h e s  M a t e r i a l  ü b e r  d e n  S t a n d  
d e r  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e n  B e z i e h u n g e n  z w i s c h e n  D e u t s c h 
l a n d  u n d  f o l g e n d e n  L ä n d e r n  e n t h ä l t :  I .  E u r o p a :  B e l 
g i e n - L u x e m b u r g ,  B u l g a r i e n ,  D ä n e m a r k ,  F i n n l a n d ,  F r a n k 
r e i c h ,  S a a r g e b i e t ,  G r i e c h e n l a n d ,  G r o ß b r i t a n n i e n ,  I t a l i e n ,

D ie T agesber ich tersta ttung  ü ber alle w ich tigen  F ragen der in d u s tr ie llen  W irtscha ft, in sbesondere  über die  
K o n ju n k tu r  der E in ze lin d u str ien , über den  G eld- u n d  K a p ita lm a rk t er fo lg t w öchentlich in  der W irtscha f ts- 
beilage der „ V D I-N a ch rich ten “. D ie W irtscha ftsbeilage  der „ V D I  -  N achrichten" e n th ä lt auch, e ine u m 
fa ssende  P re is ta fe l fü r  die w ich tigsten  die In d u s tr ie  in teressierenden  G runderzeugn isse  der deutschen  W irtscha ft.
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J u g o s l a w i e n ,  N i e d e r l a n d e ,  N o r w e g e n ,  Ö s t e r r e i c h ,  P o l e n -  r—  :  ; ----------- -— — i
D a n z i g ,  P o r t u g a l ,  R a n d s t a a _ t e n ,  R u m ä n i e n ,  R u ß l a n d ,  |Ünergvewirtschait|
S c h w e d e n ,  S c h w e i z ,  S p a n i e n ,  T s c h e c h o s l o w a k e i ,  U n g a r n ;  ' -------------------------------------------------------
H .-  D i e  b r i t i s c h e n  D o m i n i o n s  u n d  B r i 
t i s c h  -1  n  d  i  e  n ; H I .  A s i e n ;  C h i n a ,  J a p a n ,  N i e d e r -  
l ä n d i s c h - I n d i e n ,  T ü r k e i ;  I V .  A m e r i k a :  V e r e i n i g t e
S t a a t e n ,  M e x i k o ,  A r g e n t i n i e n ,  B r a s i l i e n ,  C h i l e .

Fr.  [ 6 7 4 ]

D i e  t e c h n i s c h e n  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e n  G r u n d l a g e n  
f ü r  d i e  G e w i n n u n g  v o n  G e z e i t e n e n e r g i e .  V o n  Walter
Stürzenacker. B e r l i n  1 9 2 9 ,  i n  K o m m i s s i o n  V D l - V e r l a g  O .  
i m . b .  H .  5 2  S .  m i t  3 1  A b b .  u n d  e i n e r  K a r t e .  P r e i s  7  R M .

D e u t s c h e r  W i r t s c h a f t s f ü h r e r .  L e b e n s g ä n g e  d e u t 
s c h e r  W i r t s c h a f t s p e r s ö n l i c h k e i t e n .  B e a r b e i t e t  u n t e r  F ö r 
d e r u n g  w i r t s c h a f t l i c h e r  O r g a n i s a t i o n e n  d e r  I n d u s t r i e  u n d  
d e s  H a n d e l s  v o n  Georg Wenzel. H a m b u r g  1 9 2 9 ,  H a n s e a t i s c h e  
V e r l a g s a n s t a l t .  2 5 4 4  S p a l t e n .  P r e i s  i n  G a n z l e i n e n  4 8  R M .

E i n  N a c h s c h l a g e w e r k ,  d a s  s i c h e r  B ü c h e r e i e n ,  F i r m e n  
u s w .  s e h r  w e r t v o l l  s e i n  k a n n ,  w e n n  m a n  a u c h  w o h l  n i c h t  
a l l e  d a r i n  a u f g e f ü h r t e n  P e r s o n e n  a l s  W i r t s c h a f t s p e r s ö n l i c h 
k e i t e n  i m  S i n n e  v o n  W i r t s c h a f t s f ü h r e r n  w i r d  b e z e i c h n e n  
k ö n n e n .  E i n e  s t r e n g e r e  A u s w a h l  w ä r e  b e i  e i n e r  N e u 
a u f l a g e  a m  P l a t z e .  A u c h  d ü r f t e  e i n e  m e h r  e i n h e i t l i c h e  
B e h a n d l u n g  i n  d e r  A n f ü h r u n g  b i o g r a p h i s c h e r  D a t e n  v o n  
V o r t e i l  s e i n .  V i e l l e i c h t  i s t  a u c h  a u f  d i e s e m  G e b i e t e  e i n e  
B e s c h r ä n k u n g  a n g e z e i g t ;  e s  f r a g t  s i c h  z .  B . ,  o b  e s  n o t 
w e n d i g  i s t ,  d i e  V o r n a m e n  u n d  G e b u r t s t a g e  d e r  K i n d e r  
d e r  a n g e f ü h r t e n  P e r s o n e n  z u  w i s s e n .  Dr. Fr.  [ 6 6 4 ]

Industrie und Handel

I m  Z u s a m m e n h a n g  m i t  d e r  W e l t - K r a f t - K o n f e r e n z ,  d e r e n  
z w e i t e  V o l l t a g u n g  k ü r z l i c h  i n  B e r l i n  s t a t t g e f u r i d e n  h a t ,  i s t  
d i e  v o r l i e g e n d e  A r b e i t  v o n  Dr. Stürzenaclcer i n t e r e s s a n t ,  d i e  
n e b e n  e i n e m  u m f a n g r e i c h e n  t e c h n i s c h e n  T e i l  a u c h  z u r  
W i r t s c h a f t l i c h k e i t  d e r  F r a g e  S t e l l u n g  n i m m t .  G a n z  a l l 
g e m e i n  i s t  z u  s a g e n ,  d a ß  d i e  P r e i s e  d e r  B a u s t o f f e  u n d  
M a s c h i n e n  f ü r  G e z e i t e n - K r a f t a n l a g e n  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  
n i e d r i g  s i n d ,  u n d  d a ß  a u c h  d a s  A n l a g e k a p i t a l  z u  e i n e m  
g e r i n g e n  Z i n s s a t z  z u  e r h a l t e n  i s t .  A l l e r d i n g s  s i n d  f ü r  d i e  
E r r i c h t u n g  e i n e  R e i h e  n a t ü r l i c h e r  u n d  t e c h n i s c h e r  V o r 
b e d i n g u n g e n  n o t w e n d i g ,  s o  d a ß  i n  j e d e m  E i n z e l f a l l e  g e 
n a u e  U n t e r s u c h u n g e n  a n z u s t e l l e n  s i n d .  D e r a r t i g e  V o r 
a r b e i t e n  f a l l e n  f i n a n z i e l l  u m  s o  w e n i g e r  i n s  G e w i c h t ,  a l s  
e s  s i c h  b e i  G e z e i t e n - K r a f t a n l a g e n  s t e t s  u m  s o l c h e  b e t r ä c h t 
l i c h e n  U m f a n g e s  h a n d e l n  w i r d .  Dr. F r.  [ 6 6 2 ]

Organisation

W i r t s c h a f t l i c h e r  V e r t r i e b .  H e f t  5 :  G r u n d z a h l e n  d e r  
M a r k t u n t e r s u c h u n g :  D i e  L e d e r i n d u s t r i e .  B e a r b e i t e t  u n d  
h e r a u s g e g e b e n  v o n  d e r  F a c h g r u p p e  „ V e r t r i e b s i n g e n i e u r e “  
b e i m  V D 1 ,  A u s s c h u ß  M a r k t a n a l y s e .  B e r l i n  1 9 2 9 ,  V D l - V e r 
l a g .  3 2  S .  P r e i s  4  R M  ( f ü r  V D l - M i t g l i e d e r  3 , 6 0  R M ) .

D i e  E i g e n a r t  d e s  v e r a r b e i t e t e n  R o h m a t e r i a l s ,  d a s  s i c h  
e i n e r  S t a n d a r d i s i e r u n g  w i d e r s e t z t ,  d i e  V i e l s e i t i g k e i t  d e r  
E r z e u g n i s s e  u n d  d i e  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  s p ä t e  L o s l ö s u n g  
v o m  H a n d w e r k  b e s t i m m e n  d i e  a u ß e r o r d e n t l i c h  d i f f e r e n 
z i e r t e  S t r u k t u r  d e r  d e u t s c h e n  L e d e r i n d u s t r i e ,  d e r e n  E n t 
w i c k l u n g  m i t  e i n e r  w e i t v e r z w e i g t e n  w e l t w i r t s c h a f t l i c h e n  
V e r f l e c h t u n g  e n g  z u s a m m e n h ä n g t .  F ü r  d i e j e n i g e n  K r e i s e ,  
d i e  s i c h  o h n e  u n m i t t e l b a r e  B e r ü h r u n g  m i t  d e r  I n d u s t r i e  
u n d  i h r e n  F a c h v e r b ä n d e n  ü b e r  d i e  G r ö ß e n v e r h ä l t n i s s e  d e r  
L e d e r i n d u s t r i e  i n f o r m i e r e n  w o l l e n ,  e r g e b e n  s i c h  d e s h a l b  
e r h e b l i c h e  S c h w i e r i g k e i t e n ,  d i e  d u r c h  d i e  v o r l i e g e n d e  
S c h r i f t  ü b e r b r ü c k t  w e r d e n  s o l l e n .

D e n  H a u p t t e i l  d e r  3 2  S e i t e n  u m f a s s e n d e n  S c h r i f t  
b i l d e t  e i n e  Ü b e r s i c h t  ü b e r  d i e  E r z e u g u n g  u n d  d e n  A u ß e n 
h a n d e l  d e r  L e d e r i n d u s t r i e  u n t e r  V e r w e n d u n g  v o n  Z a h l e n 
u n t e r l a g e n  d e s  S t a t i s t i s c h e n  R e i c h s a m t s  i n  F o r m  v o n  
Z a h l e n t a f e l n  n e b s t  k u r z e n  E r l ä u t e r u n g e n ,  u m r a h m t  v o n  
A n g a b e n  ü b e r  d i e  B e t r i e b s z ä h l u n g ,  d i e  e n e r g i e w i r t s c h a f t 
l i c h e n  V e r h ä l t n i s s e  u n d  d i e  g e o g r a p h i s c h e  S t a n d o r t s 
v e r t e i l u n g .  A u c h  P r e i s a n g a b e n  f ü r  H ä u t e ,  F e l l e  u n d  
L e d e r  f e h l e n  n i c h t ,  j e d o c h  z e i c h n e n  s i c h  d i e  z u s a m m e n 
g e s t e l l t e n  a m t l i c h e n  G r o ß h a n d e l s p r e i s e  d u r c h  k e i n e  b e 
s o n d e r e  G e n a u i g k e i t  a u s ,  s o  d a ß  s i e  a l l e n f a l l s  a l s  g r o b e  
A n h a l t s p u n k t e  d i e n e n  k ö n n e n .  F ü r  e i n  g e n a u e s  S t u d i u m  
d e r  P r e i s v e r h ä l t n i s s e  d e r  L e d e r i n d u s t r i e ,  d i e  m a n g e l s  p r e i s *  
l i c h e r  o d e r  s o n s t i g e r  K o n v e n t i o n e n  r e c h t  u n ü b e r s i c h t l i c h  
s i n d ,  d ü r f t e  e s  s i c h  e m p f e h l e n ,  d i e  l a u f e n d e n  B e r i c h t e  d e r  
F a c h p r e s s e  h e r a n z u z i e h e n .

D i e  s o r g f ä l t i g  a u s g e s t a t t e t e  S c h r i f t  i s t  s i c h e r l i c h  g e 
e i g n e t ,  a n r e g e n d  z u  w i r k e n  u n d  e r f ü l l t  d a m i t  d i e  A u f 
g a b e ,  d i e  s i c h  d i e  H e r a u s g e b e r  g e s t e l l t  h a b e n .  E s  w ä r e  
z u  b e g r ü ß e n ,  w e n n  d i e  V e r ö f f e n t l i c h u n g  i n  g e w i s s e n  Z e i t 
a b s t ä n d e n  a u t  d e n  n e u e s t e n  S t a n d  g e b r a c h t  w e r d e n  w ü r d e .

v. Hoerschelmann. [ 6 7 5 ]

H a n d b u c h  d e s  A u ß e n h a n d e l s  u n d  V e r k e h r s  m i t  
d e r  U d S S R  u n d  d e r  s t a a t s -  u n d  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e n  V e r 
h ä l t n i s s e  d e r  S o w j e t u n i o n .  H e r a u s g e g e b e n  v o n  Herbert 
Lorenz. B e r l i n - G r u n e w a l d  1 9 3 0 ,  K u r t  V o w i n c k e l  V e r l a g  
G .  m .  b .  H .  4 3 8  S .  m i t  A b b .  P r e i s  g e b .  2 4  R M .

D a s  W e r k  g i b t  e i n e n  g u t e n  Ü b e r b l i c k  ü b e r  d e n  s t a a t s -  
u n d  w i r t s c h a f t s p o l i t i s c h e n  A u f b a u  d e r  S o w j e t u n i o n  u n d  
e n t h ä l t  v o r  a l l e m  w e r t v o l l e s  Z a h l e n m a t e r i a l  ü b e r  d e n  
A u ß e n h a n d e l  u n d  d e n  V e r k e h r .  W i r  v e r w e i s e n  u .  a .  a u f  
d i e  A b b i l d u n g e n  a u t  S e i t e  4 4  u n d  4 5  u n s e r e r  Z e i t s c h r i f t ,  
d i e  d e m  v o r l i e g e n d e n  H a n d b u c h  e n t n o m m e n  w u r d e n .

[ 6 6 1 ]

Die Fernschreibmaschine
B i s h e r  d i e n t e n  n u r  F e r n s p r e c h e r  u n d  T e l e g r a p h  d e m  

V e r k e h r  v o n  O r t  z u  O r t .  E s  f e h l t e  e i n e  E i n r i c h t u n g ,  d i e  
d e r  M i t t e i l u n g  a u c h  g l e i c h  d e n  v e r b i n d l i c h e n  C h a r a k t e r  
g a b .  D i e  F e r n s c h r e i b m a s c h i n e  k a n n  n i c h t  n u r  d i e s e  A u f 
g a b e  ü b e r n e h m e n ,  s i e  e r m ö g l i c h t  a u c h  n o c h ,  s o f o r t  i n  
d e r  g l e i c h e n  W e i s e  z u  a n t w o r t e n .  D i e  T e l e g r a p h i e ,  d i e  
b i s h e r  m e i s t  n u r  z u r  Ü b e r m i t t l u n g  k u r z e r  u n d  d r i n g e n d e r  
N a c h r i c h t e n  a n g e w a n d t  w u r d e ,  w i r d  d u r c h  d i e  F e r n 
s c h r e i b m a s c h i n e  d e r  A l l g e m e i n h e i t  e b e n s o  v e r t r a u t  g e 
m a c h t ,  w i e  e s  d i e  T e l e p h o n i e  b e r e i t s  i s t .

D e r  F e r n s c h r e i b v e r k e h r  h a t  g e g e n ü b e r  d e m  F e r n 
s p r e c h v e r k e h r  z w e i f e l l o s  d e n  V o r t e i l  d e r  s c h r i f t l i c h e n ,  
a l s o  e r h e b l i c h  s i c h e r e n  u n d  s t e t s  k o n t r o l l i e r b a r e n  N a c h 
r i c h t e n ü b e r m i t t l u n g .  D i e  z u  ü b e r m i t t e l n d e  N a c h r i c h t  w i r d  
w i e  a u f  j e d e r  g e w ö h n l i c h e n  S c h r e i b m a s c h i n e  i m  e i g e n e n  
B ü r o  n i e d e r g e s c h r i e b e n  u n d  i s t  i m  g l e i c h e n  A u g e n b l i c k  
b e i m  E m p f ä n g e r  l e s b a r .  J e d e r  Z e i t v e r l u s t  w i e  z .  B L  b e i  
T e l e g r a m m e n  d u r c h  v o r h e r i g e  N i e d e r s c h r i f t  u n d  d u r c h  
B o t e n g ä n g e  w i r d  v e r m i e d e n .  D a s  E i n s c h a l t e n  d e s  E m p 
f ä n g e r s  g e s c h i e h t  v o m  S e n d e r  a u s  g a n z  e i n f a c h  d u r c h  
D r u c k  a u f  e i n e  b e s o n d r e  T a s t e ,  s o  d a ß  a l s o  d i e  N i e d e r *  
s c h r i f t  d e r  a n k o m m e n d e n  N a c h r i c h t  d u r c h  d i e  e m p f a n 
g e n d e  F e r n s c h r e i b m a s c h i n e  v ö l l i g  u n a b h ä n g i g  v o n  e i n e r  
B e d i e n u n g s p e r s o n  g e s c h i e h t .

D i e  F e r n s c h r e i b m a s c h i n e ,  A b b .  1 ,  g l e i c h t  i n  i h r e r  
F o r m  w e i t g e h e n d  e i n e r  g e w ö h n l i c h e n  S c h r e i b m a s c h i n e .  
D a s  v i e r r e i h i g e  T a s t e n f e l d  u n d  d i e  A n o r d n u n g  d e r  B u c h 
s t a b e n  u n d  Z i f f e r n  e n t s p r e c h e n  s o g a r  v ö l l i g  d e n  f ü r  d i e  

S c h r e i b m a s c h i n e  a u f g e s t e l l t e n  N o r m e n .  M i t  d i e s e r  M a 
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s c h i n e  k a n n  a l s o  o h n e  b e s o n d r e  A u s b i l d u n g  j e d e r m a n n  
a r b e i t e n ,  d e r  m i t  d e r  B e d i e n u n g  e i n e r  g e w ö h n l i c h e n  
S c h r e i b m a s c h i n e  v e r t r a u t  i s t .  S ä m t l i c h e  B e w e g u n g e n  s i n d  
z w a n g l ä u f i g  u n d  w e r d e n  m i t  H i l f e  d e s  A n t r i e b s m o t o r s  
a u s g e f ü h r t .

D i e  F e r n s c h r e i b m a s c h i n e  k a n n  n i c h t  n u r  z u m  u n 
m i t t e l b a r e n  S c h r e i b e n  a u f  d e r  T a s t a t u r ,  s o n d e r n  a u c h  z u r  
L o c h s t r e i f e n s e n d u n g  v e r w e n d e t  w e r d e n .  Z u  d i e s e m  Z w e c k  
w e r d e n  d i e  e i n z e l n e n  B u c h s t a b e n  u n d  Z e i c h e n  d e r  z u  ü b e r 
m i t t e l n d e n  N a c h r i c h t  i n  F o r m  v o n  K o m b i n a t i o n e n  v o n  
j e  f ü n f  L ö c h e r n  i n  e i n e n  P a p i e r s t r e i f e n  e i n g e s t a n z t .  D i e s e r  
S t r e i f e n  w i r d  s e l b s t t ä t i g  u n d  m i t  H ö c h s t g e s c h w i n d i g k e i t  
d u r c h g e g e b e n .  D a  b e i m  L o c h s t r e i f e n b e t r i e b  d i e  H ö c h s t 
g e s c h w i n d i g k e i t  v o n  s i e b e n  Z e i c h e n  j e  S e k u n d e  v o l l  
a u s g e n u t z t  w e r d e n  k a n n ,  i s t  d i e s e r  i m m e r  z u  e m p f e h l e n ,  
w e n n  z u  b e s t i m m t e n  Z e i t e n  e i n e  g r ö ß e r e  M e n g e  v o n  N a c h 
r i c h t e n  ü b e r m i t t e l t  w e r d e n  m u ß .

D i e  m e c h a n i s c h e  F e r n s c h r e i b m a s c h i n e  n a c h  A b b .  1  
a r b e i t e t  a l s  S p r i n g s c h r e i b e r  n a c h  d e m  s o g e n a n n t e n  F ü n f e r -  
A l p h a b e t ,  d a s  a u f  e i n e r  i n t e r n a t i o n a l e n  T a g u n g  f e s t g e s e t z t  
w u r d e  u n d  d i e  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  F e r n s c h r e i b m a s c h i n e n  
a n d r e r  H e r k u n f t  z u l ä ß t ,  s o f e r n  d i e s e  d e n  A b m a c h u n g e n  
e n t s p r e c h e n .  J e d e s  Z e i c h e n  i s t  e i n e  K o m b i n a t i o n  v o n  
f ü n f  S t r o m s t ö ß e n  o d e r  S t r o m p a u s e n .

D i e  a b g e b i l d e t e  F e r n s c h r e i b m a s c h i n e  b e s t e h t  a u s  
S e n d e r  u n d  E m p f ä n g e r  u n d  d i e n t  z u m  w e c h s e l s e i t i g e n  
F e r n s c h r e i b v e r k e h r .  M a n  k a n n  a m  e i g n e n  E m p f ä n g e r  
d e n  g e s a n d t e n  T e x t  i m m i t t e l b a r  m i t l e s e n .  E i n e  F e m -  
s c h r e i b v e r b i n d u n g  i s t  a b e r  n i c h t  n u r  z w i s c h e n  z w e i  M a 
s c h i n e n  m ö g l i c h .  E s  l ä ß t  s i c h  a u c h  e i n  w a h l w e i s e r  F e r n 
s c h r e i b v e r k e h r  z w i s c h e n  b e l i e b i g  v i e l e n  F e r n s c h r e i b 
m a s c h i n e n  e i n r i c h t e n .  D a z u  s i n d  s e l b s t t ä t i g e  o d e r  h a n d 
b e d i e n t e  V e r m i t t l u n g s e i n r i c h t u n g e n  e r f o r d e r l i c h ,  w i e  s i e  
i n  d e r  F e r n s p r e c h t e c h n i k  ü b l i c h  s i n d .  D u r c h  G r u p p e n 
s c h a l t u n g e n  b e s t e h t  d i e  M ö g l i c h k e i t ,  e i n i g e  o d e r  a l l e  a n  
e i n e  A n l a g e  a n g e s c h l o s s e n e n  F e r n s c h r e i b m a s c h i n e n  z u  
g l e i c h e r  Z e i t  e i n z u s c h a l t e n ,  s o  d a ß  R u n d s c h r e i b e n  u n d  
ä h n ü c h e  N a c h r i c h t e n  e i n e  s e h r  s c h n e l l e  u n d  s i c h e r e  V e r 
b r e i t u n g  f i n d e n  k ö n n e n .  — ks—  [ 7 0 1 ]

H a n d b u c h  d e r  R a t i o n a l i s i e r u n g .  H e r a u s g e g e b e n  
v o m  R e i c h s k u r a t o r i u m  f ü r  W i r t s c h a f t l i c h k e i t .  B e r l i n  u n d  
W i e n  1 9 3 0 ,  I n d u s t r i e v e r l a g  S p a e t h  &  L i n d e .  1 2 3 4  S .  
P r e i s  1 5  R M .

D i e s e s  H a n d b u c h  s o l l  n a c h  d e m  W i l l e n  s e i n e r  H e r a u s 
g e b e r  e i n  S a m m e l w e r k  s e i n  z u m  N a c h s c h l a g e n  f ü r  P r a k 
t i k e r  u n d  W i s s e n s c h a f t l e r  u n d  g l e i c h z e i t i g  e i n  R e c h e n 
s c h a f t s b e r i c h t ,  u m  d e r  Ö f f e n t l i c h k e i t  z u  z e i g e n ,  w a s  i n  
m e h r j ä h r i g e r  A r b e i t  d u r c h  S c h a f f u n g  v o n  R a t i o n a l i s i e r u n g s 
m i t t e l n  f ü r  d i e  d e u t s c h e  W i r t s c h a f t  g e l e i s t e t  w o r d e n  i s t .  
D i e s e m  Z w e c k  e n t s p r i c h t  a u c h  d e r  A u f b a u  d e s  W e r k e s .  
E s  i s t  i n  d r e i  T e i l e  g e g l i e d e r t :  D i e  R a t i o n a l i s i e r u n g s 
b e w e g u n g ,  d i e  R a t i o n a l i s i e r u n g s m i t t e l  u n d  V e r f a h r e n ,  A n 
w e n d u n g  u n d  E r g e b n i s s e .

D e r  e r s t e  T e i l  w e n d e t  s i c h  b e s o n d e r s  a n  d i e  d e r  
R a t i o n a l i s i e r u n g  f e r n e r  s t e h e n d e n  K r e i s e ,  d i e  e i n e  O r i e n 
t i e r u n g  w ü n s c h e n  ü b e r  d e n  A u f b a u  u n d  d e n  A u f g a b e n 
b e r e i c h  d e r  v e r s c h i e d e n e n  i m  Z u s a m m e n h a n g  m i t  d e r  
R a t i o n a l i s i e r u n g s b e w e g u n g  g e n a n n t e n  O r g a n i s a t i o n e n .

I m  z w e i t e n ,  w i c h t i g s t e n  T e i l ,  f i n d e t  s i c h  a u f  b e i n a h e  
9 0 0  S e i t e n  e i n e  m a n c h m a l  s e h r  a u s f ü h r l i c h e  u n d  b r e i t e  
B e h a n d l u n g  d e r  R a t i o n a l i s i e r u n g s m i t t e l .  D i e s e  s i n d  
g e g l i e d e r t  n a c h  V e r e i n h e i t l i c h u n g ,  F e r t i g u n g ,  V e r w a l 
t u n g ,  V e r t e i l u n g  u n d  B e r u f s a u s b i l d u n g .  D a z u  k o m m e n  
n o c h  z w e i  K a p i t e l  ü b e r  d i e  R a t i o n a l i s i e r u n g s m i t t e l  f ü r  
d a s  H a n d w e r k  u n d  f ü r  d i e  H a u s w i r t s c h a f t .  D e n  g r ö ß t e n  
R a u m  m i t  f a s t  4 0 0  S e i t e n  n i m m t  d i e  F e r t i g u n g  e i n .

W ä h r e n d  d i e s e r  z w e i t e  T e i l  h a u p t s ä c h l i c h  f ü r  d e n  
P r a k t i k e r  g e s c h r i e b e n  i s t ,  h a t  d e r  d r i t t e  T e i l  m i t  e t w a  
7 0  S e i t e n  f ü r  w e i t e r e  L e s e r k r e i s e  I n t e r e s s e .  E r  e r w e i s t  
s i c h  b e i  d e r  D u r c h s i c h t  a l s  s t a r k  a u s b a u f ä h i g .

W e n n  a u c h  ü b e r  R a t i o n a l i s i e r u n g ,  i h r e  U r s a c h e n ,  
i h r e  T r ä g e r  u n d  i h r e  W i r k u n g  i n  B ü c h e r n  u n d  i n  d e r  
T a g e s -  u n d  F a c h p r e s s e  s c h o n  v i e l  g e s c h r i e b e n  w o r d e n  
i s t ,  s o  w a r  e s  d o c h  s e h r  v e r d i e n s t v o l l ,  e i n m a l  e i n e n ,  
w e n n  a u c h  n i c h t  g a n z  v o l l s t ä n d i g e n  Ü b e r b l i c k  u n d  A u f 
s c h l u ß  ü b e r  d i e  d e u t s c h e  R a t i o n a l i s i e r u n g s b e w e g u n g  z u  
g e b e n .  D a ß  f ü r  d i e s e s  H a n d b u c h  e i n  t a t s ä c h l i c h e s  B e d ü r f 
n i s  v o r h a n d e n  w a r ,  b e w e i s t  a m  b e s t e n  d i e  T a t s a c h e ,  
d a b  e s  j e t z t  s c h o n  i n  z w e i t e r  A u f l a g e  v o r l i e g t .

—  ks  —  [ 6 8 4 ]

E n t s c h e i d u n g s t e c h n i k .  V o n  P. W allfisch-Boulin. 
S t u t t g a r t  u n d  W i e n  1 9 2 9 ,  V e r l a g  f ü r  W i r t s c h a f t  u n d  V e r 
k e h r .  2 3 3  S .  P r e i s  9 ,5 0  R M .

D e r  V e r f a s s e r  d e s  B u c h e s  „ V e r h a n d l u n g s t e c h n i k “ ,  
Paul Wallfisch-Boulin,  l ä ß t ,  g e f ö r d e r t  v o n  d e m  r ü h r i g e n  

„ V e r l a g  f ü r  W i r t s c h a f t  u n d  V e r k e h r “  i n  S t u t t g a r t ,  n u n m e h r  
e i n e n  n e u e n  B a n d  ü b e r  e i n  d i e s e m  n a h e s t e h e n d e s  G e b i e t ,  
„ E n t s c h e i d u n g s t e c h n i k “ ,  f o l g e n .  D i e  N o t w e n d i g k e i t  d e r  
N e u e r s c h e i n u n g  m a g  z u n ä c h s t  b e f r e m d e n ,  w e n n  m a n  s i c h  
ü b e r l e g t ,  d a ß  d e r  Z w e c k  v o n  V e r h a n d l u n g e n  l e t z t e n  E n d e s  
d e r  s e i n  d ü r f t e ,  E n t s c h e i d u n g e n  h e r b e i z u f ü h r e n .  A b e r  
d e r  V e r l a g  h a t  d a s  r i c h t i g e  E m p f i n d e n ,  d a ß  h i e r  e i n  
G e b i e t  v o r l i e g t ,  z u  w e l c h e m  m a n  n i c h t  o f t  g e n u g  W e g 
w e i s e r  s e i n  k a n n .

D e r  U n t e r t i t e l  „ 1 0 0  R e g e l n  z u r  G e w i n n u n g  d e r  r i c h 
t i g e n  F l ü s s i g k e i t “  b e i  E n t s c h e i d u n g e n  d e u t e t  s c h o n  d i e  
S t r u k t u r  d e r  A r b e i t  a n .  E s  w i l l  k e i n  w i s s e n s c h a f t l i c h e s  
W e r k ,  s o n d e r n  e i n  B u c h  f ü r  d i e  b r e i t e  M a s s e  d e r  p r a k 
t i s c h e n  B e t r i e b s w i r t e  s e i n .  N i c h t  G e s e t z m ä ß i g e s  a l s  
s o l c h e s ,  n i c h t  t r o c k e n e  E r f a h r u n g s s t o f f g r u p p i e r u n g  w i r d  
d e m  P r a k t i k e r  g e b o t e n ,  s o n d e r n  e i n e  L e k t ü r e ,  d i e  e r  a u c h  
n a c h  h i t z i g e r  T a g e s a r b e i t  g e r n e  l e s e n  w i r d .  D a s  B u c h  
i s t  f r a g l o s  f ü r  d i e  b r e i t e  L e s e m a s s e  r i c h t i g  a u f g e f a ß t .  
D a h e r  w i r d  d e r  N u t z e n  a u c h  n i c h t  a u s b l e i b e n .

D r. Brandl.  [ 6 5 2 ]

Industrielles Rechnungswesen

R e c h n u n g s w e s e n  u n d  T e c h n i s c h e r  B e t r i e b .  D i e
G r u n d l a g e n  d e r  P l a n k o s t e n r e c h n u n g .  V o n  T T .  Lorch  u n d  
F r. Sommer. B e r l i n  1 9 2 9 ,  V D I - V e r l a g  G .  m .  b .  H .  1 8 3  S .  
m .  4 8  A b b .  u .  1 3  T a f e l n .  P r e i s  1 2  R M .

E i n  K a u f m a n n  u n d  e i n  I n g e n i e u r  h a b e n  d i e s e s  B u c h  
g e m e i n s a m  g e s c h r i e b e n .  S c h o n  u m  d e s w i l l e n  i s t  e s  
l e s e n s w e r t ,  d e n n  d i e  n u r  k a u f m ä n n i s c h e  B e t r a c h t u n g s 
w e i s e ,  d i e  n a t u r g e m ä ß  d e s  t e c h n i s c h e n  E i n b l i c k s  e n t r a t e n  
m u ß t e ,  k a n n  d e n  A n f o r d e r u n g e n ,  d i e  e i n  F a b r i k b e t r i e b  
a n  d a s  R e c h n u n g s w e s e n  s t e l l t ,  n i c h t  g e r e c h t  w e r d e n ;  
a u f  d e r  ä n d e r n  S e i t e  i s t  d e r  I n g e n i e u r  l e i c h t  g e n e i g t *  
m a n c h e s  W e r t v o l l e ,  w a s  i n  F o r m e n  u n d  K o n t r o l l e n  e i n e s  
r e i n  k a u f m ä n n i s c h  d u r c h d a c h t e n  R e c h n u n g s w e s e n s  l i e g t ,  
ü b e r  B o r d  z u  w e r f e n .

D e r  H a u p t w e r t  d e s  B u c h e s  l i e g t  d a r i n ,  d a ß  s i c h  b e i d e ,  
I n g e n i e u r  u n d  K a u f m a n n ,  a u f  d i e  U r s a c h e n  d e r  e i n z e l n e n  
z u  v e r b u c h e n d e n  P o s t e n  b e s o n n e n  h a b e n .  D a m i t  h a b e n  
s i e  s i c h  s e l b s t  w i e  a u c h  d e n  L e s e r ,  d e n  s i e  z u  e i n e m  
i n n e r e n  V e r s t ä n d n i s  f ü h r e n  w o l l e n ,  v o n  R e g e l n  u n d  S c h e -  
m a t a s  f r e i  g e m a c h t .  „ D e r  B e t r i e b s i n h a l t  a l s  d a s  P r i m ä r e  
d e r  B e t r i e b s r e c h n u n g “  i s t  e i n  A b s c h n i t t  ü b e r s c h r i e b e n ;  
d a r a n  s e h e n  w i r ,  d a ß  h i e r  a u f  d e n  T a t b e s t ä n d e n  d e s  B e 
t r i e b e s  a u f g e b a u t  w i r d .  H i e r b e i  w i r d  i n  d e n  Ü b e r l e g u n g e n  
( w e n n  a u c h  n i c h t  i m  e i n z e l n e n  p r a k t i s c h e n  F a l l )  a u f  d e n  
A r b e i t s p l a t z  z u r ü c k g e g a n g e n ,  a u f  d e n  d i e  K o s t e n  d e r  
i h n  b e r ü h r e n d e n  W e r k s t ü c k e  ü b e r g e l a d e n  w e r d e n .

E i n  w e i t e r e r  G r u n d z u g  d e r  A r b e i t  i s t  d a s  B e s t r e b e n ,  
a l l e  d i e  K o s t e n ,  d i e  z w a r  i n  e i n e m  b e s t i m m t e n  R e c h 
n u n g s a b s c h n i t t  e n t s t a n d e n  s i n d  ( z .  B .  g r o ß e  R e p a r a t u r ) ,  
d i e  a b e r  i h r e  U r s a c h e  o d e r  i h r e n  Z w e c k  i n  a n d e r e n ,  
l ä n g e r e n  Z e i t r ä u m e n  h a b e n ,  e n t s p r e c h e n d  ü b e r  A u s g l e i c h 
k o n t e n  a u f  m e h r e r e  R e c h n u n g s a b s c h n i t t e  z u  v e r t e i l e n .  
D i e s e s  V e r t e i l e n  s e t z t  n a t ü r l i c h  e i n e n  P l a n  v o r a u s ,  d e r  
f e s t l e g t ,  i n  w e l c h e r  Z e i t  e i n e  A b s c h r e i b u n g ,  e i n e  R e p a 
r a t u r ,  e i n e  S t e u e r  v o n  d e n  K o s t e n t r ä g e r n  z u  ü b e r n e h m e n  
i s t .  A l s  Z e i t  w i r d  d i e  i m  v o r a u s  g e s c h ä t z t e  S u m m e  d e r  
i m  J a h r  z u  l e i s t e n d e n  S t u n d e n  b e n u t z t ,  w o d u r c h  m a n  u m  
a l l e  F r a g e n  d e r  M o n a t e ,  V i e r w o c h e n p e r i o d e n  u s w .  h e r u m 
k o m m t ;  a l l e r d i n g s  b e s t e h t  d i e  n i c h t  u n e r h e b l i c h e  S c h w i e 
r i g k e i t ,  d i e s e  S c h ä t z u n g  r i c h t i g  v o r z u n e h m e n .  D i e s e  A r t  
n e n n e n  d i e  V e r f a s s e r  „ P l a n k o s t e n s y s t e m “ .  E s  
i s t  a l s o  n i c h t  g l e i c h b e d e u t e n d  m i t  „ B u d g e t s y s t e m “  o d e r  
„ H a u s h a l t p l a n u n g “ .  W ä h r e n d  d i e s e  d i e  P l a n u n g  a l l e r  
W e r t u m s ä t z e  u m f a ß t ,  p l a n t  d a s  P l a n k o s t e n s y s t e m  n e b e n  
d e n  v o r k a l k u l i e r t e n  S e l b s t k o s t e n  n u r  d i e  a u f  l ä n g e r e  
Z e i t  z u  v e r t e i l e n d e n  G e m e i n k o s t e n .

I m  e i n z e l n e n  w e r d e n  a l l e  G e s i c h t s p u n k t e  a n  p r a k 
t i s c h e n  B e i s p i e l e n  e r l ä u t e r t .  D i e  V e r f a s s e r  f ü h r e n  d e n  
L e s e r  f a s t  v o r a u s s e t z u n g s l o s  i n  i h r  G e d a n k e n r e i c h  e i n  
u n d  e r ö r t e r n  m i t  i h m  d i e  v e r s c h i e d e n e n  A u f b a u m ö g l i c h 
k e i t e n .  S o  v i e l  d i e s e  A r t  a u c h  f ü r  s i c h  h a b e n  m a g ,  h i e r  
h a t  s i e  l e i d e r  d a z u  g e f ü h r t ,  d a ß  d a s  G a n z e  e t w a s  s c h w e r  
v e r s t ä n d l i c h  w i r d .  B e i  e i n e r  N e u a u f l a g e  w ä r e  i n  d i e s e r
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H i n s i c h t  e i n e  U m s t e l l u n g  e r w ü n s c h t ;  e s  s c h e i n t  m i r ,  
d a ß ,  n a c h d e m  s i c h  d i e  V e r f a s s e r  z u  e i n e r  b e s t i m m t e n  
E i n s t e l l u n g  d u r c h g e r u n g e n  h a b e n ,  d a s  V e r s t ä n d n i s  e r 
l e i c h t e r t  w ü r d e ,  w e n n  d e m  L e s e r  d a s  g a n z e  S y s t e m  f e r t i g  
v o r g e f ü h r t  w ü r d e .

W e n n  i c h  i m  a l l g e m e i n e n  d e r  A n s i c h t  b i n ,  d a ß  z u r  
Z e i t  a u f  d e m  G e b i e t  d e s  R e c h n u n g s w e s e n s  z u  v i e l ,  j e d e n 
f a l l s  v i e l  m e h r ,  a l s  d i e  P r a x i s  v e r d a u e n  k a n n ,  g e s c h r i e b e n  
w i r d ,  s o  m ö c h t e  i c h  d o c h  b e t o n e n ,  d a ß  d a s  v o r l i e g e n d e  
W e r k  e i n e  w i r k l i c h e  B e r e i c h e r u n g  d a r s t e l l t .  S e i n e  L i n i e  
v o n  d e r  K o s t e n u r s a c h e  z u r  K o s t e n v e r r e c h n u n g  u n d  z u  
i h r e r  A u s w e r t u n g  i s t  g e r a d e  u n d  e i n l e u c h t e n d .

Kienzle. [ 6 9 8 ]

Einkauf

E i n k a u f s -  u n d  L a g e r w e s e n .  R K W - V e r ö f f e n t l i c h u n g  
N r .  3 9 ,  a u s g e a r b e i t e t  v o m  F a c h a u s s c h u ß  f ü r  E i n k a u f s 
u n d  L a g e r w e s e n  b e i m  A u s s c h u ß  f ü r  w i r t s c h a f t l i c h e  V e r 
w a l t u n g .  L e i p z i g  1 9 2 9 ,  G .  A .  G l o e c k n e r .  7 8  S .  P r e i s  
3  R M .

R a t i o n a l i s i e r u n g  d e r  V e r w a l t u n g  i s t  s o  n o t w e n d i g  w i e  
d i e  d e s  B e t r i e b e s .  M a n  k a n n  e s  d a h e r  n u r  b e g r ü ß e n ,  w e n n  
d e r  A W V  b e i m  R e i c h s k u r a t o r i u m  f ü r  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  
d e n  g r o ß e n  F r a g e n k o m p l e x  d e s  E i n k a u f -  u n d  L a g e r 
w e s e n s  u n t e r s u c h t  u n d  d a s  h e r a u s s c h ä l t  u n d  e r l ä u t e r t ,  
w a s  a l s  w i c h t i g  b e i  E i n k a u f ,  L a g e r w e s e n ,  L a g e r b u c h 
f ü h r u n g  u s w .  a n z u s e h e n  i s t .

D i e  S c h r i f t  i s t  v i e l l e i c h t  e t w a s  z u  k a u f m ä n n i s c h  g e 
h a l t e n ,  d e r  t e c h n i s c h e  T e i l  h ä t t e  n i c h t  g a n z  s o  k u r z  b e 
h a n d e l t  w e r d e n  d ü r f e n .  D i e  A u f f a s s u n g ,  d a ß  d e r  t e c h 
n i s c h e  G e d a n k e  d i e  k a u f m ä n n i s c h e  A r b e i t  s t ä r k e r  d u r c h 
d r i n g e n  m u ß ,  i s t  h e u t e  s c h o n  s o  a l l g e m e i n ,  d a ß  s i e  a u c h  
h i e r  s t ä r k e r  h ä t t e  z u m  A u s d r u c k  k o m m e n  m ü s s e n .

W e n n  m a n  b e i  e i n e r  B e s t e l l u n g  e i n e  b e s t i m m t e  G ü t e  
v o r s c h r e i b t ' ,  so  m u ß  m a n  d i e  I n n e h a l t u n g  d i e s e r  V o r 
s c h r i f t  a u c h  n a c h p r ü f e n .  D a h e r  h ä t t e  d e m  A b s c h n i t t  8 
( S .  1 7 )  e i n  A b s c h n i t t  9  f o l g e n  m ü s s e n ,  d e r  d i e  G ü t e 
p r ü f u n g  b e h a n d e l t .  W e i t e r  v e r m i ß t  m a n  d e n  H i n w e i s ,  
d a ß  d e r  E i n k a u f  d i e  V e r p f l i c h t u n g  h a t ,  d i e  N o r m u n g  
d a d u r c h  z u  f ö r d e r n ,  d a ß  e r  w o  n u r  i r g e n d  a n g ä n g i g ,  
L i e f e r u n g  n a c h  D I N - M a ß e n  u n d  - V o r s c h r i f t e n  a n o r d n e t .  
A u c h  m i t  e i n i g e n  a n d e r e n  v o r g e s c h l a g e n e n  t e c h n i s c h e n  
L ö s u n g e n  w i r d  m a n  n i c h t  g a n z  e i n v e r s t a n d e n  s e i n .

Z i e h t  m a n  a b e r  i n  B e t r a c h t ,  d a ß  E i n k a u f -  u n d  L a g e r 
w e s e n  b i s h e r  n a c h  w e n i g  e i n h e i t l i c h e n  G r u n d s ä t z e n  b e 
h a n d e l t  w u r d e n ,  s o  i s t  e s  s e h r  e r f r e u l i c h ,  d a ß  d i e  G e 
m e i n s c h a f t s a r b e i t  i n  u n e i g e n n ü t z i g e r  W e i s e  s i c h  d i e s e r  
D i n g e  a n n i m m t  u n d  W e g e  u n d  H i l f s m i t t e l  g i b t ,  E i n k a u f ,  
L a g e r  u n d  L a g e r v e r w a l t u n g  k l a r  u n d  ü b e r s i c h t l i c h  z u  g e 
s t a l t e n .  D e s h a l b  i s t  d e r  D r u c k s c h r i f t  w e i t e  V e r b r e i t u n g  
u n d  e i n g e h e n d e  B e a c h t u n g  z u  w ü n s c h e n .

B e i  V o r b e r e i t u n g  e i n e r  z w e i t e n  A u f l a g e  z i e h e  m a n  
d e n  I n g e n i e u r  s t ä r k e r  z u r  M i t a r b e i t  h e r a n .

T T .  le Vrang. [ 6 9 6 ]

Verminderte Bürounkosten 
durch Standardisierung des Einkaufs

V o r  k u r z e m  h a t  Maurice Block, B ü r o l e i t e r  d e r  F i r m a  
D e e r e  &  C o .  i n  M o h n e ,  I l l i n o i s ,  e i n i g e  Z i f f e r n  v e r ö f f e n t 
l i c h t ,  d i e  d i e  H ö h e  d e r  d u r c h  N o r m u n g  u n d  Z e n t r a l i s i e r u n g  
d e s  E i n k a u f e s  a l l e r  B ü r o b e d a r f s a r t i k e l  i n  d i e s e r  O r g a n i 
s a t i o n  e r z i e l t e n  E r s p a r n i s s e  a n g i b t .  S i e  b e t r u g e n  b e i  

S c h r e i b m a s c h i n e n  2 0 0 0  $  j ä h r l i c h  
L o s e - B l a t t b ü c h e r n  1 2 0 0  $  j ä h r l i c h  
R e c h e n m a s c h i n e n  2 0 0 0  $  j ä h r l i c h .

D i e  G e s a m t e r s p a r n i s  b e i  d i e s e n  u n d  n o c h  v e r s c h i e d e n e n  
a n d e r e n  B ü r o b e d a r f s a r t i k e l n  b e t r ä g t  u n g e f ä h r  4 0 0 0 0  $  
i m  J a h r .

( A u s  d e m  „ Q u a r t e r l y  B u l l e t i n  o f  t h e  O f f i c e  M a n a g e 
m e n t  A s s o c i a t i o n “ ,  N e w  Y o r k ,  B d .  V ,  1 .  F e b r u a r  1 9 3 0 . )  

________________  Ks.  [ 6 7 8 ]

Vertrieb

Wie man das Interesse für technische 
Erzeugnisse erweckt

l n  v i e l e n  S c h a u f e n s t e r n  v o n  F i r m e n ,  d i e  N i r o s t a - S t a h l  
v e r k a u f e n ,  s i e h t  m a n  W a s s e r g e f ä ß e ,  i n  d e n e n  s e i t  e i n e m

b e s t i m m t e n  Z e i t p u n k t ,  d e r  a u f  e i n e m  T ä f e l c h e n  v e r m e r k t  
i s t ,  n o c h  i m m e r  b l a n k e ,  u n v e r s e h r t e  S t a h l w a r e n  l i e g e n ,  
w ä h r e n d  d i e  i n  e i n e m  d a n e b e n s t e h e n d e n  G e f ä ß  i m  W a s s e r  
l i e g e n d e n  G e g e n s t ä n d e  a u s  g e w ö h n l i c h e m  E i s e n  d i c h t  m i t  
R o s t  ü b e r z o g e n  s i n d .  E i n e  s o l c h e  s i n n f ä l l i g e  V o r f ü h r u n g  
w i r k t  i m m e r  d a s  I n t e r e s s e  u n d  d i e  N e u g i e r  e r r e g e n d ,  s i e  
k a n n  I n t e r e s s e  f ü r  e i n e  a n z u b i e t e n d e  W a r e  a u c h  d a n n  
h e r v o r r u f e n ,  w e n n  z w i s c h e n  b e i d e n  n u r  e i n  g a n z  f e r n e r  
g e d a n k l i c h e r  Z u s a m m e n h a n g  b e s t e h t .  D a r u m  b e n u t z e n  
m a n c h e  U n t e r n e h m u n g e n  u n d  i h r e  R e i s e v e r t r e t e r  u n d  
W i e d e r v e r k ä u f e r  g e r n e  s o l c h e  d r a m a t i s c h e  V o r f ü h r u n g e n ,  
u m  b e i m  A n g e b o t  „ d a s  E i s  z u  b r e c h e n “ .

D e r  V e r t r e t e r  e i n e r  F a b r i k  f ü r  A d d i e r m a s c h i n e n  ü b e r 
g i b t  d e m  E i n k ä u f e r  e i n  u n s c h e i n b a r e s  S t ü c k  B l e i  u n d  z e i g t ,  
d a ß  m a n  m i t  d e m  V e r g r ö ß e r u n g s g l a s  d a r a u f  a u f  e i n e r  
F l ä c h e  v o n  e t w a  1 c m 2 d a s  g a n z e  V a t e r u n s e r  i n  w i n z i g e n  
B u c h s t a b e n  e i n g e p r ä g t  e r k e n n e n  k a n n .  D e r  D r u c k  e r f o l g t e  
m i t  L e t t e r n ,  d i e  s o  a u ß e r o r d e n t l i c h  f e i n  u n d  p r ä z i s e  v o n  
d e r  g l e i c h e n  F i r m a  h e r g e s t e l l t  w u r d e n .  D a r a u s  s o l l  d e r  
K u n d e  s c h l i e ß e n ,  d a ß  d i e  R e c h e n m a s c h i n e n ,  d i e  a u s  
d e r  g l e i c h e n  W e r k s t a t t  s t a m m e n ,  e b e n s o  g e n a u  g e 
a r b e i t e t  s i n d .

D e r  V e r t r e t e r  e i n e r  A u t o f a b r i k  s t e l l t  a u f  d e n  T i s c h  
d e s  E i n k ä u f e r s  e i n e n  K o f f e r  a u s  s c h w a r z e m  S a m t  m i t  d e n  
W o r t e n :  d r e i  D i n g e  w e r d e n  m i t  d e m  A l t e r  b e s s e r ,  W e i n ,  
K ä s e  u n d  u n s e r e  M a s c h i n e n .  D a n n  e n t n i m m t  e r  d e m  
K o f f e r  e i n  k l e i n e s  b e t r i e b s f ä h i g e s  M o d e l l  d e r  M a s c h i n e .

W e n n  d e r  V e r t r e t e r  e i n e r  P a n z e r s c h r a n k f a b r i k  e i n e m  
K u n d e n  e i n e  m i t  W a s s e r  g e f ü l l t e  F l a s c h e  ü b e r g i b t ,  i n  d e r  
e i n i g e  g r a u e  F l o c k e n  s c h w i m m e n ,  i s t  n a t ü r l i c h  s e i n e  
N e u g i e r  a u f s  h ö c h s t e  e r r e g t .  E r  b e k o m m t  z u  h ö r e n ,  d i e  
F l o c k e n  s e i e n  d i e  R e s t e  e i n e s  S c h e c k s  a u f  2  M i l l .  R M ,  d e r  
i n  e i n e m  h i t z e d u r c h l ä s s i g e n  S c h r a n k  v e r b r a n n t e .

W i l l  m a n  D r u c k r e g u l i e r v e n t i l e  v e r k a u f e n ,  b e w e i s t  m a n  
a m  b e s t e n  i h r e  U n e m p f i n d l i c h k e i t  g e g e n  V e r u n r e i n i g u n g e n  
d e r  d u r c h s t r ö m e n d e n  F l ü s s i g k e i t  i n  a u f f ä l l i g e r  W e i s e .  E i n  
V e r k ä u f e r  z e i g t  d e m  K u n d e n  z u n ä c h s t  e i n e  d u n k l e  F l ü s s i g 
k e i t ,  i n  d e r  v i e l e  S a n d k ö r n e r  l i e g e n ;  e s  i s t  u n r a f f i n i e r t e s  
E r d ö l ,  v o n  d e m  t ä g l i c h  4 0 0 0  F a ß  a u s  e i n e m  b e s t i m m t e n  
Ö l b r u n n e n  g e w o n n e n  w e r d e n ,  d e r  z u  8 0  v H  m i t  d e n  a n 
g e b o t e n e n  R e g u l i e r v e n t i l e n  a u s g e r ü s t e t  i s t .  S i e  a r b e i t e n  
d o r t  t r o t z  d e r  s t a r k e n  V e r s c h m u t z u n g  d e r  F l ü s s i g k e i t  
s t ö r u n g s l o s .

A u c h  i m  V e r k a u f s g e s p r ä c h  l ä ß t  s i c h  d a s  e i n g a n g s  e r 
w ä h n t e  B e i s p i e l  v e r w e r t e n ,  i n d e m  m a n  z w e i  S t a h l s t ü c k e  
z e i g t ,  v o n  d e n e n  d a s  e i n e  d u r c h  ä t z e n d e  G a s e  s t a r k  a n 
g e g r i f f e n ,  d a s  a n d e r e  v ö l l i g  b l a n k  i s t .  A l l e  d i e s e  d e r  
A n n ä h e r u n g  a n  d e n  K ä u f e r  d i e n e n d e n  E i n l e i t u n g e n  d e s  
V e r k a u f a n g e b o t s  k a n n  m a n  i n  g l e i c h e r  W e i s e  g e g e n ü b e r  
t e c h n i s c h  g e b i l d e t e n  K u n d e n  w i e  L a i e n  a n w e n d e n .

B e i m  V e r k a u f  e i n e s  e l e k t r i s c h e n  K ü h l s c h r a n k s  v e r 
w e n d e t  d i e  G e n e r a l  E l e c t r i c  C o .  n e u e r d i n g s  a u c h  e i n e  
e i n d r u c k s v o l l e  V o r f ü h r u n g ,  d i e  f ü r  d i e  j e t z i g e  V e r k a u f 
s a i s o n  d e n  „ S c h l a g e r “  b i l d e t .  D i e  W i e d e r v e r k ä u f e r  s t e l l e n  
d e n  S c h r a n k  i n  d e n  S c h a u f e n s t e r n  a u s  i n  d e r  W e i s e ,  d a ß  
d e r  d i e  K ä l t e  e r z e u g e n d e  T e i l  i n  T ä t i g k e i t  v ö l l i g  u n t e r  
W a s s e r  g e t a u c h t  i s t .  G r o ß e  I n s c h r i f t e n  b e s a g e n :  E r  i s t  
u n t e r  W a s s e r  u n d  a r b e i t e t  d o c h !  D a m i t  s o l l  b e w i e s e n  
w e r d e n ,  d a ß  d i e s e r  g a n z  d i c h t  a b g e s c h l o s s e n e  l e b e n s 
w i c h t i g e  T e i l  d u r c h  k e i n e r l e i  S c h m u D ,  S t a u b  o d e r  F e u c h t i g 
k e i t  l e i d e n  k a n n .  A u c h  a n d e r e  P r o b e n  w u r d e n  d e m  P u b l i 
k u m  m i t g e t e i l t .  D e r  S c h r a n k  w u r d e  i n  v o l l e m  B e t r i e b  
z u e r s t  u n t e r  S a n d  u n d  M ü l l  b e g r a b e n ,  d a n n  m i t  e i n e m  
K r a n  i n  e i n e n  F l u ß  g e t a u c h t ,  s c h l i e ß l i c h  r i n g s  u m  i h n  
e i n  F e u e r  a n g e l e g t ,  b i s  e r  ä u ß e r l i c h  v e r k o h l t e ,  u n d  d o c h  
b l i e b  e r  i n  B e t r i e b .  F r e i l i c h  s i n d  d i e s e  P r ü f u n g e n  f ü r  
d e n  e u r o p ä i s c h e n  G e s c h m a c k  e t w a s  ü b e r t r i e b e n .  [ 7 1 0 ]

D r .  H. Berlitzer.

Die Tätigkeit des Ingenieurs im Auslande
D r .  P. F. v. S tritzl, Berlin1)

D i e  F r a g e n ,  d i e  d e m  t e c h n i s c h e n  A q u i s i t e u r  i m  A u s 
l a n d e  e n t g e g e n t r e t e n ,  r i c h t e n  s i c h  n a c h  d e m  S t a n d  d e r  
k u l t u r e l l e n  E n t w i c k l u n g  d e s  b e t r e f f e n d e n  L a n d e s .  S i e  
s i n d  g r u n d v e r s c h i e d e n  i n  f o r t g e s c h r i t t e n e n  L ä n d e r n ,  i n  
d e n e n  m a n  g e g e n  d i e  e i n h e i m i s c h e  I n d u s t r i e  i n  W e t t 
b e w e r b  z u  t r e t e n  h a t ,  i n  h a l b e n t w i c k e l t e n  L ä n d e r n ,  b e i

1) A u s  e in e m  V o r t r a g e  a m  11. M ä r z  1930 im  R a h m e n  d e r  2. Ü b e r s e e 
w o c h e  a n  d e r  T . H . H a n n o v e r .



Umschau T E C H N I K  U N D
W I R T S  C  H A F T

d e n e n  e s  d a r a u f  a n k o m m t ,  a m  A u f b a u  d e r  h e i m i s c h e n  
I n d u s t r i e  i n  e i n e r  f ü r  u n s  m ö g l i c h s t  n u t z b r i n g e n d e n W e i s e  
t e i l z u n e h m e n  u n d  s c h l i e ß l i c h  i n  g a n z  u n e n t w i c k e l t e n  L ä n 
d e r n ,  d i e  n o c h  i n  i h r e m  g a n z e n  t e c h n i s c h e n  B e d a r f  a u f  
d i e  E i n f u h r  a n g e w i e s e n  s i n d .

B e s o n d e r s  v e r l o c k e n d  i s t  n a t ü r l i c h  f ü r  j e d e n  A u s l a n d 
i n g e n i e u r  d i e  P i o n i e r t ä t i g k e i t  i n  v ö l l i g  u n e n t w i c k e l t e n  
L ä n d e r n .  W a s  M ax E y th  z u  E n d e  d e s  v o r i g e n  J a h r 
h u n d e r t s  e r l e b t e ,  t r i f f t  i n  s o l c h e n  L ä n d e r n  a u c h  h e u t e  
n o c h  z u .  D i e  F r a g e n  d e r  e r s t e n  S c h r i t t e  z u  i n d u s t r i e l l e r  
E n t w i c k l u n g  s i n d  z u  l ö s e n .  D i e  S c h a f f u n g  v o n  V e r k e h r s 
m i t t e l n  a l s  G r u n d l a g e  f ü r  a l l e s  w e i t e r e ,  d e r  B a u  v o n  
S t a u d a m m e n  o d e r  d i e  A n l a g e  v o n  E n t w ä s s e r u n g s a n l a g e n  
z u r  F ö r d e r u n g  d e r  L a n d w i r t s c h a f t ,  d i e  A n l a g e  p r i m i t i v e r  
E l e k t r i z i t ä t s w e r k e ,  v o n  S p i n n e r e i e n  u n d  s o n s t i g e n  F a 
b r i k e n .  D i e  E i g e n h e i t e n  d e s  b e t r e f f e n d e n  L a n d e s  m ü s s e n  
v o n  G r u n d  a u f  s t u d i e r t  w e r d e n ,  u n d  m a n  w i r d  a u f  d i e s e m  
N e u l a n d  o f t  a u f  G e d a n k e n  k o m m e n ,  d i e  d e n  M ö g l i c h k e i t e n  
w e i t  v o r a u s e i l e n .  E s  k o s t e t  m a n c h e  b i t t e r e  E r f a h r u n g ,  
u m  z u  s e h e n ,  w i e  s c h w e r  u n d  z e i t r a u b e n d  e s  i s t ,  i n  s o l c h e n  
L ä n d e r n  s e l b s t  d i e  e i n f a c h s t e n  N e u e r u n g e n  e i n z u f ü h r e n .

O f t  m a c h t  m a n  a l s  W i r t s c h a f t s p i o n i e r  d i e  e i g e n a r t i g 
s t e n  E r f a h r u n g e n .  M a n  g l a u b t  s i c h  a u f  e i n e m  G e b i e t ,  d a s  
n i e  z u v o r  v o n  e i n e m  E u r o p ä e r  b e t r e t e n  w u r d e ,  u n d  h a t  
d a s  G e f ü h l  e i n e r  E n t d e c k u n g s r e i s e ,  m a n  h ä l t  d u r c h  e i n e n  
D o l m e t s c h  g r o ß a r t i g e  V o r t r ä g e  u n d  i s t  e r s t a u n t ,  w e n n  
e i n e m  p l ö t z l i c h  m i t t e n  i n  d e r  W i l d n i s  d i e  g e g e n t e i l i g e n  
A n s i c h t e n  u n d  b i l l i g e r e  P r e i s e  d e s  W e t t b e w e r b s  a l l e r  
L ä n d e r  e n t g e g e n g e h a l t e n  w e r d e n .

J e _  k u l t i v i e r t e r  e i n  L a n d  i s t ,  d e s t o  m e h r  n ä h e r t  s i c h  
d i e  T ä t i g k e i t  d e s  A u s l a n d i n g e n i e u r s  d e n  h e u t i g e n  e u r o 
p ä i s c h e n  V e r h ä l t n i s s e n .  N u r  d a d u r c h ,  d a ß  m a n  v i e l  s e l b 
s t ä n d i g e r  a r b e i t e t  a l s  h i e r  u n d  d e m g e m ä ß  a u c h  d i e  f a c h 
l i c h e  S p e z i a l i s i e r u n g  n i c h t  s o  w e i t  g e t r i e b e n  w e r d e n  k a n n ,  
b e h ä l t  m a n  i m  a l l g e m e i n e n  e i n e n  h ö h e r e n  G e s i c h t s p u n k t .  
D i e  G e s c h ä f t e  s e l b s t  w i c k e l n  s i c h  f a s t  w i e  h i e r  m i t  b e 
s t i m m t e n  E i n r e i c h u n g s t e r m i n e n ,  A u s s c h r e i b u n g s b e d i n g u n 
g e n ,  L a s t e n h e f t e n  u s w . ,  a b .

A n  d a s  V e r a n t w o r t u n g s g e f ü h l  d e s  e i n z e l n e n ,  a n  d i e  
E n t s c h l u ß f r e u d i g k e i t ,  d i e  t e c h n i s c h e n  K e n n t n i s s e  u n d  G e 
s c h i c k l i c h k e i t  t r e t e n  o f t  h o h e  A n f o r d e r u n g e n  h e r a n .

E s  s o l l t e  d e r  E h r g e i z  j e d e s  A k q u i s i t i o n s - I n g e n i e u r s  s e i n ,  
s e i n e  E r f o l g e  n i c h t  d u r c h  N a c h g i e b i g k e i t  i n  d e n  P r e i s e n  
u n d  B e d i n g u n g e n ,  s o n d e r n  d a d u r c h  z u  e r r i n g e n ,  d a ß  e r  
d a s  b e s o n d e r e  V e r t r a u e n  d e s  K u n d e n  e r w i r b t ,  f ü r  e i n e  b e 
s t i m m t e  A u f g a b e  e i n e  t e c h n i s c h  u n d  w i r t s c h a f t l i c h  b e s s e r e  
L ö s u n g  f i n d e t  u n d  d e r g l e i c h e n .  I n  d e r  P r a x i s  f i n d e t  m a n ,  
d a ß  t a t s ä c h l i c h  s e l t e n  d i e  b i l l i g s t e  F i r m a  d e n  A u f t r a g  
e r h ä l t ,  s o n d e r n  d a ß  a n d e r e  G r ü n d e  e i n e  b e d e u t e n d e  R o l l e  
s p i e l e n .  N a m e n t l i c h  a n  s o l c h e n  P l ä t z e n ,  a n  d e n e n  e s  
v e r h ä l t n i s m ä ß i g  w e n i g e  E u r o p ä e r  g i b t ,  s p i e l e n  p e r s ö n 
l i c h e  B e z i e h u n g e n  e i n e  ü b e r r a g e n d e  R o l l e .  G e n a u  w i e  
m a n  s i c h  i n  D e u t s c h l a n d  m i t  d e m  K u n d e n ,  u m  G e s c h ä f t e  
z u  m a c h e n ,  a n  d e n  B i e r t i s c h  s e t z e n  m u ß ,  m u ß  m a n  i m  
A u s l a n d  m i t  i h m  B r i d g e ,  T e n n i s  o d e r  G o l f  s p i e l e n .  A u c h  
g e s e l l s c h a f t l i c h e  u n d  d i p l o m a t i s c h e  T a l e n t e  s i n d  e r 
f o r d e r l i c h .

D i e  B e d e u t u n g  v o n  S p r a c h k e n n t n i s s e n  i n  d i e s e m  Z u 
s a m m e n h a n g  l i e g t  a u f  d e r  H a n d .  D a r ü b e r  h i n a u s  w i r d  
e s  a b e r  a u c h  n o t w e n d i g  s e i n ,  s i c h  p e r s ö n l i c h  u n d  s a c h 
l i c h  d e n  L a n d e s s i t t e n  a n z u p a s s e n .  J e d e  N a t i o n  h a t  i h r e  
E i g e n h e i t e n ,  d i e  i n  d e r  r i c h t i g e n  W e i s e  b e a c h t e t  w e r d e n  
m ü s s e n .

A u c h  s a c h l i c h  i s t  e s  o f t  n ü t z l i c h ,  s i c h  a u f  f r e m d e  
G e d a n k e n g ä n g e  u m z u s t e l l e n .  M a n  w i r d  n u r  V o r t e i l e  d a v o n  
h a b e n ,  w e n n  m a n  e n g l i s c h e n  I n g e n i e u r e n  B e r e c h n u n g e n  
i n  l b s ,  F u ß  u n d  M e i l e n  s t a t t  i n  k g ,  M e t e r n  u n d  K i l o 
m e t e r n  l i e f e r t ;  o d e r  w e n n  m a n  e i n e n  f a c h l i c h  u n w i s s e n d e n  
K u n d e n  v o r  s i c h  h a t ,  w i r d  m a n  s i c h  n i c h t  s c h e u e n  d ü r f e n ,  
d i e s e m  g e d u l d i g  i m m e r  w i e d e r  d a s  g l e i c h e  z u  e r k l ä r e n  
u n d  a u t  s e i n e  o f t  f r e m d a r t i g e n  G e d a n k e n g ä n g e  e i n -  
z u g e h e n .

A u c h  d a s  R e i s e n  w i l l  g e l e r n t  s e i n .  E s  i s t  k e i n e  K u n s t ,  
s i c h  a b e n d s  i n  d e n  D - Z u g  z u  s e t z e n  u n d  a m  n ä c h s t e n  
M o r g e n  i n  M ü n c h e n  a u s z u s t e i g e n .  K o m m t  m a n  a b e r  i n  
L ä n d e r ,  w o  B a h n e n  u n d  s o n s t i g e  V e r k e h r s m i t t e l ,  s e l b s t  
S t r a ß e n  z u  S e l t e n h e i t e n  g e h ö r e n ,  s o  w i r d  j e d e r  S c h r i t t  
z u m  P r o b l e m .  J e  m e h r  m a n  s i c h  d a n n  a u f  s i c h  s e l b s t  
v e r l a s s e n  k a n n ,  j e  w e n i g e r  m a n  a u f  d i e  H i l f e  d e r  E i n 
g e b o r e n e n  a n g e w i e s e n  i s t ,  u m  e i n  A u t o  z u  l e n k e n ,  e i n  
P f e r d ,  M a u l t i e r  o d e r  K a m e l  z u  r e i t e n  o d e r  e i n  S e g e l b o o t  
z u  f ü h r e n ,  d e s t o  b e s s e r ,  r a s c h e r  u n d  b i l l i g e r  w i r d  m a n

r e i s e n .  Ü b e r f l ü s s i g e  G e l d -  u n d  Z e i t v e r l u s t e  a u f  G e s c h ä f t s 
r e i s e n  m ü s s e n  u n t e r  a l l e n  U m s t ä n d e n  v e r m i e d e n  w e r d e n .

D i e s e  v i e l s e i t i g e n ,  n u r  s c h l a g w o r t a r t i g  a n g e d e u t e t e n  
A n f o r d e r u n g e n  d e s  A u ß e n d i e n s t e s  g e w i n n e n  d a d u r c h  a n  
B e d e u t u n g ,  d a ß  o f t  d i e  F i r m a ,  f ü r  d i e  m a n  a r b e i t e t ,
d e m  K u n d e n  g a r  n i c h t  b e k a n n t  i s t .  S e h r  h ä u f i g  w e r d e n  
K o n t r a k t e  n i c h t  m i t  e i n e r  F i r m a ,  s o n d e r n  a u s s c h l i e ß l i c h  
m i t  i h r e m  p e r s ö n l i c h  a n w e s e n d e n  I n g e n i e u r  a b g e s c h l o s s e n ,  
a u f  G r u n d  d e s  V e r t r a u e n s  z u  d i e s e m .

G e d i e g e n e  t e c h n i s c h e  K e n n t n i s s e  s i n d  n a t ü r l i c h  d i e  
G r u n d l a g e ,  a u f  d e r  s i c h  d i e  T ä t i g k e i t  d e s  A u s l a n d 
i n g e n i e u r s  a u f b a u t ,  d a z u  k o m m e n  a b e r  a l l e  d i e  v i e l e n  e r 
w ä h n t e n  E i g e n s c h a f t e n  u n d  s c h l i e ß l i c h  a l s  V o r a u s s e t z u n g  
w i r k l i c h e r  E r f o l g e  e i n  w i c h t i g s t e s  M o m e n t :  d e r  k a u f 
m ä n n i s c h e  S i n n .  S o  n o t w e n d i g  e s  s e i n  m a g ,  a u f  A n 
r e g u n g e n  u n d  G e d a n k e n  v o n  S e i t e n  d e r  K u n d e n  e i n 
z u g e h e n ,  s o  d a r f  d o c h  s c h l i e ß l i c h  f ü r  E n t s c h e i d u n g e n  u n d  
E n t s c h l ü s s e  i m m e r  n u r  d a s  I n t e r e s s e  d e r  e i g e n e n  F i r m a  
m a ß g e b e n d  s e i n .  M a n  d a r f ,  s o  s c h w e r  d i e s e s  a u c h  o h n e  
d a u e r n d e  F ü h l u n g n a h m e  m i t  d e m  S t a m m h a u s  i s t ,  n i e m a l s  
v e r g e s s e n ,  w e l c h e  k a t a s t r o p h a l e n  F o l g e n  e i n  e i n z i g e s  
f a u l e s  G e s c h ä f t  a u f  d e n  G e s c h ä f t s e r f o l g  e i n e r  F i r m a  a u s 
ü b e n  k a n n .  D e r  A k q u i s i t e u r  d a r f  g r o ß z ü g i g  s e i n ,  d a r f  i n  
v i e l e n  P u n k t e n  e i n  w e i t e s  G e w i s s e n  h a b e n ,  d a r f  s i c h  
a b e r  n i e m a l s  s o  w e i t  h i n r e i ß e n  l a s s e n ,  u n g e w o l l t  z u m  
A n w a l t  e i n e s  K u n d e n  g e g e n  d a s  I n t e r e s s e  d e r  e i g e n e n  
F i r m a  z u  w e r d e n .  [ 6 4 5 ]

Auslandskunde
S p o k e n  A m e r i c a n .  V o n  S.  A .  Kock u n d  U. Mutsch

mann. L e i p z i g  u n d  B e r l i n  1 9 3 0 ,  B .  G .  T e u b n e r .  1 0 0  S .  
P r e i s  3 , 6 0  R M .

D i e  a m e r i k a n i s c h e  S p r a c h e  b r i n g t  g e g e n ü b e r  i h r e r  
M u t t e r s p r a c h e ,  d e r  e n g l i s c h e n ,  s o v i e l e  A b w e i c h u n g e n  n i c h t  
n u r  i n  d e r  A u s s p r a c h e ,  s o n d e r n  a u c h  i n  d e n  W e n d u n g e n  
u n d  A u s d r ü c k e n ,  d a ß  d a s  v o r l i e g e n d e  B ü c h l e i n  e i n e m  B e 
d ü r f n i s  e n t g e g e n k o m m t ,  d a s  a u c h  i n  d e r  w i r t s c h a f t s w i s s e n 
s c h a f t l i c h e n  L i t e r a t u r  s e h r  z u t a g e  t r i t t .  D a r u m  s e i  m i t  
b e s o n d e r e m  N a c h d r u c k  a u f  d i e  N e u e r s c h e i n u n g  e m p f e h l e n d  
h i n g e w i e s e n .  [ 6 6 3 ]

Patentwesen
D i e  r e c h t l i c h e  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e  B e d e u t u n g  d e r  

A n g e s t e l l t e n e r f i n d u n g .  V o n  K urt Schreiber. B e r l i n  1 9 3 0 ,  
C a r l  H e y m a n n s  V e r l a g ,  6 3  S .  P r e i s  4  R M .

D e r  V e r f a s s e r  e r ö r t e r t  d i e  F r a g e  d e r  A n g e s t e l l t e n 
e r f i n d u n g  u n t e r  e i n g e h e n d e r  D a r s t e l l u n g  d e r  g e s c h i c h t 
l i c h e n  E n t w i c k l u n g  u n d  d e r  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  B e 
d e u t u n g  d e s  E r f i n d e r s c h u t z e s .  E r  k o m m t  z u  d e m  E r 
g e b n i s ,  d a ß  e i n e  g e s e t z l i c h e  R e g e l u n g  d e r  A n g e s t e l l t e n 
e r f i n d u n g  n o t w e n d i g  i s t ,  w o b e i  e i n  g e r e c h t e r  I n t e r e s s e n 
a u s g l e i c h  z w i s c h e n  d e r  w i r t s c h a f t l i c h  s c h w ä c h e r e n  A n 
g e s t e l l t e n s c h a f t  u n d  d e n  E r f o r d e r n i s s e n  d e r  W i r t s c h a f t  
u n d  i h r e r  E n t w i c k l u n g  g e b o t e n  i s t ,  u m  d i e  f r e i e  E n t f a l t u n g  
a l l e r  w i r t s c h a f t l i c h  t e c h n i s c h e n  T r i e b -  u n d  G e s t a l t u n g s 
k r ä f t e  d e r  N a t i o n  z u  g e w ä h r l e i s t e n .  Ma. [ 6 9 4 ]

Recht und W irtschaft
H a n d w ö r t e r b u c h  d e r  R e c h t s w i s s e n s c h a f t .  H e r a u s 

g e g e b e n  v o n  F ritz  Stier-Somlo  u n d  Alexander Elster.  B e r l i n  
u n d  L e i p z i g  1 9 2 9 ,  W .  d e  G r u y t e r  & Co. 1 2 3 1  S .  P r e i s  
6 2  R M .

D a s  u m f a s s e n d e  W e r k  l i e g t  i n  s e i n e m  l e t z t e n ,  d e m  
s e c h s t e n  B a n d  v o r  u n d  k a n n  n u n m e h r  a l s  a b g e s c h l o s s e n  
b e t r a c h t e t  w e r d e n .

E s  e r s c h e i n t  a n g e b r a c h t ,  d e n  b e r e i t s  v o r l i e g e n d e n  B e 
s p r e c h u n g e n  ü b e r  d i e  e i n z e l n e n  B ä n d e 1 )  e i n e  z u s a m m e n 
f a s s e n d e  W ü r d i g u n g  d e s  G e s a m t w e r k e s  f o l g e n  z u  l a s s e n .  
D i e  A u f g a b e ,  d i e  s i c h  d i e  H e r a u s g e b e r  g e s t e l l t  b a t t e n ,  
m u ß  a l s  g a n z  a u ß e r o r d e n t l i c h  u n d  b e s o n d e r s  s c h w i e r i g  
b e z e i c h n e t  w e r d e n .  E s  s o l l t e  —  w i e  e s  i n  d e m  N a c h w o r t ,  
d a s  d i e  H e r a u s g e b e r  i h r e r  A r b e i t  w i d m e n ,  h e i ß t  —  e i n  
W e r k  g e s c h a f f e n  w e r d e n ,  d a s  e i n e n  z u v e r l ä s s i g e n ,  l e i c h t  

v e r s t ä n d l i c h e n ,  a b e r  a u c h  a u f  t i e f e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  
D u r c h d r i n g u n g  d e s  S t o f f e s  b e r u h e n d e n  E i n b l i c k  i n  d a s

1) 1 9 2 6  S . 3 1 8 , 1 928  S . 8 1 , 1 9 2 9  S . 113 .
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g e s a m t e  d e u t s c h e  u n d  z u m  T e i l  a u s l ä n d i s c h e  R e c h t  g e 
w ä h r t .

U m  d i e s e s  Z i e l  z u  e r r e i c h e n ,  b e d u r f t e  e s  d e r  M i t 
w i r k u n g  h e r v o r r a g e n d e r ,  a u f  d e n  e i n z e l n e n  R e c h t s g e b i e t e n  
b e s o n d e r s  s a c h v e r s t ä n d i g e r  P e r s ö n l i c h k e i t e n .  W e n n  m a n  
d i e  u m f a n g r e i c h e  L i s t e  d e r  M i t a r b e i t e r  d e s  W e r k e s  d u r c h 
s i e h t ,  s o  k a n n  m a n  w o h l  s a g e n ,  d a ß  d i e  H e r a u s g e b e r  in  
d e r  A u s w a h l  i h r e r  M i t a r b e i t e r  e i n e  g l ü c k l i c h e  H a n d  g e 
h a b t  h a b e n ,  d a  e s  i h n e n  g e l u n g e n  i s t ,  M ä n n e r  a n  i h r e m  
W e r k  z u  b e t e i l i g e n ,  d i e  ü b e r  d i e  r e i n  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  
G r u n d l a g e n  h i n a u s  a u c h  ü b e r  g e n ü g e n d e n  K o n t a k t  m i t  
d e n  E r f a h r u n g e n  u n d  E r f o r d e r n i s s e n  d e r  p r a k t i s c h e n  
R e c h t s a n w e n d u n g  v e r f ü g e n .  M a n  f i n d e t  N a m e n ,  d i e  ü b e r  
d i e  e n g e r e n  F a c h k r e i s e ,  n i c h t  n u r  i n  D e u t s c h l a n d ,  s o n d e r n  
a u c h  i m  A u s l a n d  e i n e n  g u t e n  K l a n g  h a b e n ,  z .  B .  d e n  
f r ü h e r e n  R e i c h s g e r i c h t s p r ä s i d e n t e n  D r .  Simons  u n d  d e n  
j e t z i g e n  R e i c h s g e r i c h t s p r ä s i d e n t e n  D r .  Bumke.  I c h  n e n n e  
f e r n e r  P r o f e s s o r  Motdenhauer, d e r  a l s  b e k a n n t e  A u t o r i 
t ä t  a u f  d e m  G e b i e t e  d e s  V e r s i c h e r u n g s w e s e n s  z u  v e r 
s c h i e d e n e n  V e r s i c h e r u n g s f r a g e n  i n  d e m  H a n d w ö r t e r 
b u c h  S t e l l u n g  n i m m t .  E s  w ü r d e  i n  d i e s e m  R a h m e n  
z u  w e i t  f ü h r e n ,  a u c h  n o c h  d i e  s o n s t i g e n  z a h l r e i c h e n  
M i t a r b e i t e r  a n  d e m  W e r k  n a m e n t l i c h  z u  e r w ä h n e n .  
A b e r  a u c h  d i e  H e r a u s g e b e r  s e l b s t  h a b e n  w e r t v o l l e  B e i 
t r ä g e  z u m  H a n d w ö r t e r b u c h  a u f  d e n  i h n e n  b e r u f l i c h  b e 
s o n d e r s  n a h e l i e g e n d e n  R e c h t s g e b i e t e n  g e l i e f e r t .

D a n k  d e r  M i t a r b e i t  d e r a r t  b e d e u t e n d e r  P e r s ö n l i c h k e i t e n  
u n d  d e r  e i g e n e n  w e r t v o l l e n  A r b e i t  d e r  b e i d e n  H e r a u s 
g e b e r  l i e g t  n u n  d e r  Ö f f e n t l i c h k e i t  e i n  g e w a l t i g e s  W e r k  
v o r ,  d a s  i n  s e i n e r  A r t  w o h l  g e g e n w ä r t i g  i n  D e u t s c h l a n d  
n i c h t  s e i n e s g l e i c h e n  h a t .  E s  h a n d e l t  s i c h  h i e r b e i  n i c h t  
u m  e i n e  l e d i g l i c h  k o m p i l a t o r i s c h e  A r b e i t ,  v i e l m e h r  i s t  e s  
g e l u n g e n ,  i n  d e n  u n z ä h l i g e n  e i n z e l n e n  A r t i k e l n ,  d i e  d e n  
v e r s c h i e d e n e n  R e c h t s m a t e r i e n  g e w i d m e t  s i n d ,  d i e  E i n h e i t  
d e s  R e c h t s  z u  w a h r e n  u n d  b e i  d e r  E i n z e l d a r s t e l l u n g  s t e t s  
d a s  G a n z e  z u  b e r ü c k s i c h t i g e n .  D u r c h  s y s t e m a t i s c h e  Z u 
s a m m e n t r a g u n g  d e s  W i c h t i g s t e n  a u s  d e r  S t o f f m e n g e ,  n i c h t  
n u r  v o m  S t a n d p u n k t  d e r  w i s s e n s c h a f t l i c h e n  G r u n d l a g e n ,  
s o n d e r n  a u c h  u n t e r  d e m  G e s i c h t s p u n k t  d e r  p r a k t i s c h e n  
A n w e n d u n g  d e s  R e c h t s t o f f e s ,  i s t  e i n  W e r k  g e s c h a f f e n ,  
d a s  s o w o h l  d e m  z ü n f t i g e n  J u r i s t e n  a l s  a u c h  g a n z  b e s o n 
d e r s  d e n  L a i e n ,  s o w e i t  s i e  s i c h  a u f  G r u n d  i h r e r  S t e l l u n g  
i m  w i r t s c h a f t l i c h e n  L e b e n  u n d  i m  p r a k t i s c h e n  G e s c h ä f t  
s t ä n d i g  o d e r  z e i t w e i l i g  m i t  R e c h t s f r a g e n  b e f a s s e n  m ü s s e n ,  
e i n  w e r t v o l l e s  H i l f s m i t t e l  i s t .

S e l b s t v e r s t ä n d l i c h  k a n n  e i n  H a n d w ö r t e r b u c h  n a c h  
s e i n e m  b e g r e n z t e n  Z w e c k  n i c h t  d a z u  d i e n e n ,  d e m  L a i e n  
d i e  Z u h i l f e n a h m e  e i n e s  v o r g e b i l d e t e n  J u r i s t e n  b e i  d e r  
A u s t r a g u n g  v o n  R e c h t s t r e i t i g k e i t e n ,  d e r  A b f a s s u n g  v o n  
V e r t r ä g e n  u s w .  e n t b e h r l i c h  z u  m a c h e n .  E s  g e n ü g t  a b e r ,  
w e n n  d a s  H a n d w ö r t e r b u c h  d e m  L a i e n  d i e  M ö g l i c h k e i t  g i b t ,  
z u n ä c h s t  a u c h  o h n e  H e r a n z i e h u n g  e i n e s  B e r u f s j u r i s t e n  s i c h  
e i n e  e i g e n e  B e u r t e i l u n g  d e r  i n  e i n z e l n e n  F ä l l e n  z u  b e 
a c h t e n d e n  r e c h t l i c h e n  G e s i c h t s p u n k t e  z u  v e r s c h a f f e n ,  e i n e  
A u f g a b e ,  d i e  d a s  H a n d w ö r t e r b u c h  z w e i f e l l o s  e r f ü l l t .

A n  d i e s e m  g ü n s t i g e n  G e s a m t e i n d r u c k ,  d e n  d a s  W e r k  
h e r v o r r u f t ,  v e r m ö g e n  a u c h  v e r e i n z e l t e  M ä n g e l ,  d i e  i m  
R a h m e n  e i n e r  s o  u m f a s s e n d e n  A r b e i t  s c h l e c h t e r d i n g s  u n 
v e r m e i d b a r  u n d  i n  m a n c h e r  H i n s i c h t  a u c h  m e h r  o d e r  
w e n i g e r  A u f f a s s u n g s s a c h e  s i n d ,  n i c h t s  z u  ä n d e r n .  B e 
r e c h t i g t e  W ü n s c h e  a u f  E r g ä n z u n g  u n d  A b ä n d e r u n g  d e s  
H a n d w ö r t e r b u c h s  i n  e i n z e l n e n  T e i l e n ,  d i e  s i c h  b e i  B e 
n u t z u n g  d e s  H a n d w ö r t e r b u c h s  i m  L a u f e  d e r  Z e i t  h e r a u s -  
s t e l l e n  s o l l t e n ,  k ö n n e n  i m  ü b r i g e n  n o c h  B e r ü c k s i c h t i g u n g  
f i n d e n  i n  s p ä t e r e n  E r g ä n z u n g s h e f t e n  o d e r  E r g ä n z u n g s 
b ä n d e n ,  s o  d a ß  d a s  H a n d w ö r t e r b u c h  n i c h t  v e r a l t e t ,  s o n 
d e r n  s t e t s  a u f  d e r  H ö h e  d e r  Z e i t  b l e i b t .

N a c h  a l l e d e m  v e r d i e n t  d a s  H a n d w ö r t e r b u c h  d e r  R e c h t s 
w i s s e n s c h a f t  n i c h t  n u r  i m  I n l a n d ,  s o n d e r n  a u c h  ü b e r  d i e  
G r e n z e n  D e u t s c h l a n d s  h i n a u s  a l s  w e r t v o l l e  B e r e i c h e r u n g  
d e r  j u r i s t i s c h e n  L i t e r a t u r  u n d  a u s g e z e i c h n e t e s  H i l f s m i t t e l  
f ü r  a l l e  d i e j e n i g e n ,  d e r e n  B e r u f  s i e  i n  B e r ü h r u n g  m i t  
R e c h t s f r a g e n  b r i n g t ,  w e i t e s t g e h e n d e  B e a c h t u n g .  E s  e r s e t z t  
d e m  N i c h t j u r i s t e n ,  d e r  i m  w i r t s c h a f t l i c h e n  L e b e n  s t e h t ,  
e i n e  g a n z e  j u r i s t i s c h e  B ü c h e r e i .

Wunderlich. [ 6 0 1 ]

A u s g e w ä h l t e  R e c h t s f r a g e n  f ü r  I n g e n i e u r e  u n d  I n 
d u s t r i e l l e .  S a m m l u n g  d e r  V o r t r ä g e  d e s  v o m  1 5 .  b i s  
2 0 .  A p r i l  1 9 2 9  v e r a n s t a l t e t e n  K u r s u s  ü b e r  a u s g e w ä h l t e  
R e c h t s f r a g e n .  H e r a u s g e g e b e n  v o n  Fr. Frölich. B e r l i n

Umschau

1 9 3 0 ,  S e l b s t v e r l a g  d e s  R e c h t s a u s s c h u s s e s  d e s  B e r l i n e r  
B e z i r k s v e r e i n s  D e u t s c h e r  I n g e n i e u r e .  3 4 6  S .  P r e i s  1 6  R M .

D e r  i m  v e r g a n g e n e n  F r ü h j a h r  v o m  B e r l i n e r  B e z i r k s 
v e r e i n  v e r a n s t a l t e t e  K u r s u s  ü b e r  a u s g e w ä h l t e  R e c h t s 
f r a g e n  s o l l t e  d e m  i n  v e r a n t w o r t l i c h e r  S t e l l u n g  t ä t i g e n  
I n g e n i e u r  e i n e  Ü b e r s i c h t  ü b e r  d i e  i n  s e i n  A r b e i t s g e b i e t  
f a l l e n d e n  R e c h t s f r a g e n  g e b e n  u n d  g l e i c h z e i t i g  d e m  i n  
d e r  P r a x i s  s t e h e n d e n  F a c h g e n o s s e n  d i e  S e l b s t f o r t b i l d u n g  
e r l e i c h t e r n .

D i e  Z u s a m m e n s t e l l u n g  d e r  a u f  d e m  K u r s u s  g e h a l 
t e n e n  R e f e r a t e  i s t  j e t z t  u n t e r  d e r  o b e n  b e z e i c h n e t e n  
Ü b e r s c h r i f t  v o m  R e c h t s a u s s c h u ß  d e s  B e r l i n e r  B e z i r k s 
v e r e i n s  D e u t s c h e r  I n g e n i e u r e  h e r a u s g e g e b e n  w o r d e n .  E s  
i s t  e i n  B u c h ,  d a s  d e m  I n g e n i e u r  w i e  d e m  I n d u s t r i e l l e n  
ü b e r h a u p t  e i n e n  a u s g e z e i c h n e t e n  Ü b e r b l i c k  ü b e r  d i e  r e c h t 
l i c h e n  G r u n d l a g e n  u n d  d i e  R e c h t s f r a g e n  s e i n e r  p r a k 
t i s c h e n  T ä t i g k e i t  g i b t .

D e m  I n g e n i e u r  i s t  e s  h e u t e  k a u m  n o c h  m ö g l i c h ,  n e b e n  
d e r  a u f  i h m  l a s t e n d e n  T a g e s a r b e i t  s i c h  d u r c h  S e l b s t 
s t u d i u m  ü b e r  E n t w i c k l u n g  u n d  S t a n d  d e r  e i n s c h l ä g i g e n  
u n d  i n  l e t z t e r  Z e i t  i m m e r  f e i n e r  a u s g e s t a l t e t e n  R e c h t s 
g e b i e t e  d a u e r n d  a u f  d e m  L a u f e n d e n  z u  h a l t e n .  A n d e r 
s e i t s  b e f ä h i g t  a u c h  b e s t e s  F a c h w i s s e n  a l l e i n  d e n  I n g e 
n i e u r  n i c h t  m e h r ,  s e i n e n  P l a t z  i n  W i r t s c h a f t  u n d  V e r 
w a l t u n g  v o l l  a u s z u f ü l l e n .  Z u v i e l  A n f o r d e r u n g e n  t r e t e n  
a n  i h n  h e r a n .  D i e  V o r t r ä g e  s o l l t e n  d e s h a l b ,  w i e  D r . - I n g .  
Költgen  i n  s e i n e r  E i n l e i t u n g s a n s p r a c h e  a u s f ü h r t e ,  d e m  
I n g e n i e u r  u n d  W i r t s c h a f t e r  a u f  d e n  v e r s c h i e d e n e n  R e c h t s 
g e b i e t e n  e i n  W e g w e i s e r  s e i n .

D i e  V e r t r ä g e  s i n d  s o w o h l  n a c h  A u f b a u  d e s  L e h r 
g a n g s ,  a l s  a u c h  n a c h  i h r e m  I n h a l t  g e e i g n e t ,  e i n e n  z w e c k 
m ä ß i g e n  E i n b l i c k  i n  w i c h t i g e  R e c h t s f r a g e n  d e s  w i r t 
s c h a f t l i c h e n  L e b e n s  z u  g e b e n .  A u c h  d e n  J u r i s t e n  b i e t e n  
s i e  m a n c h e r l e i  N e u e s .  Dr. B. [ 6 3 1 ]

L i e b m a n n s  T a s c h e n k o m m e n t a r e ,  B d .  I :  Z i v i l p r o z e ß 
o r d n u n g .  V o n  Adolf Baumbach. 5 .  A u f l .  B e r l i n  1 9 3 0 ,  
O t t o  L i e b m a n n .  1 4 1 9  S .  P r e i s  2 1  R M .

L i e b m a n n s  L i l i p u t - T e x t a u s g a b e n ,  B d .  I I :  D i e  Z i v i l 
p r o z e ß g e s e t z e  n a c h  d e m  S t a n d  v o m  1 .  N o v e m b e r  1 9 2 9 .
H e r a u s g e g e b e n  v o n  Adolf Baumbach. B e r l i n  1 9 3 0 ,  O t t o  
L i e b m a n n .  7 9 9  S .  P r e i s  4  R M .

N a c h  g e n a u  a n d e r t h a l b  J a h r e n  s e i t  H e r a u s g a b e  d e r
4 .  A u f l a g e  d e s  T a s c h e n k o m m e n t a r s  m u ß t e  d i e  v o r l i e g e n d e  
A u f l a g e  h e r a u s g e g e b e n  w e r d e n ,  e i n  B e w e i s  f ü r  d i e  a u ß e r 
o r d e n t l i c h e  B e l i e b t h e i t  d e r  Baumbachschen  A r b e i t .  B e 
z ü g l i c h  d e s  I n h a l t e s  v e r w e i s e n  w i r  a u f  f r ü h e r e  B e s p r e c h u n 
g e n  ! )  a n  d i e s e r  S t e l l e .  E s  s e i  n o c h  h i n z u g e f ü g t ,  d a ß  d i e  
v o r l i e g e n d e  A u f l a g e  i n  E i n z e l h e i t e n  v e r b e s s e r t  i s t ,  d a ß  
d e r  T e x t  s o w i e  d i e  E r l ä u t e r u n g e n  d e m  S t a n d e  d e r  G e 
s e t z g e b u n g  u n d  R e c h t s p r e c h u n g  v o m  1 .  N o v e m b e r  1 9 2 9  
a n g e p a ß t  w u r d e n .

I n  d i e s e m  Z u s a m m e n h a n g  s e i  a u c h  a u f  B a n d  I I  d e r  
L i e b m a n n s  L i l i p u t - T e x t a u s g a b e n ,  D i e  Z i v i l p r o z e ß 
g e s e t z e ,  h i n g e w i e s e n ,  d i e  e b e n f a l l s  v o n  S e n a t s p r ä s i 
d e n t  D r .  Adolf Baumbach  h e r a u s g e g e b e n  s i n d .  D i e  L i l i 
p u t a u s g a b e  e n t h ä l t  e i n  e i n g e h e n d e s  S a c h r e g i s t e r  u n d  u m 
f a ß t  i m  e i n z e l n e n  f o l g e n d e  G e s e t z e :  G e r i c h t s v e r f a s s u n g s 
g e s e t z ,  Z i v i l p r o z e ß o r d n u n g ,  G e s e t z  ü b e r  d i e  Z w a n g s v e r 
s t e i g e r u n g  u n d  d i e  Z w a n g s v e r w a l t u n g ,  A r b e i t s g e r i c h t s 
g e s e t z ,  K o n k u r s o r d n u n g ,  G e s e t z  b e t r e f f e n d  d i e  A n f e c h 
t u n g  v o n  R e c h t s h a n d l u n g e n  e i n e s  S c h u l d n e r s  a u ß e r h a l b  
d e s  K o n k u r s v e r f a h r e n s ,  G e s e t z  ü b e r  d e n  V e r g l e i c h  z u r  
A b w e n d u n g  d e s  K o n k u r s e s ,  G e r i c h t s k o s t e n g e s e t z  u n d  d a s  
G e s e t z  b e t r e f f e n d  d i e  E r s t a t t u n g  v o n  R e c h t s a n w a l t s 
g e b ü h r e n  i n  A r m e n s a c h e n .  D i e  d e n  e i n z e l n e n  P a r a g r a p h e n  
s t i c h w o r t a r t i g  v o r a n g e s t e l l t e n  I n h a l t s ü b e r s i c h t e n  e r l e i c h t e r n  
d a s  S t u d i u m  u n d  v o r  a l l e m  d e n  p r a k t i s c h e n  G e b r a u c h .

Dr. Fr.  [ 666]

0  T . u . W . 1926 S . 3 1 9 , 1928 S. 289 .

G r u n d r i ß  d e s  T r e u h a n d r e c h t s .  V o n  Joh. Hein. 
B e r l i n  1 9 2 9 ,  G e o r g  S t i l k e .  3 1 1  S .  P r e i s  g e h .  9  R M ,  g e b .  
1 0  R M .

E i n e  z u s a m m e n f a s s e n d e  ü b e r s i c h t l i c h e  D a r s t e l l u n g  
d i e s e s  h e u t e  s o  ü b e r a u s  w i c h t i g e n  S p e z i a l g e b i e t e s  u n s e r e s  
g e l t e n d e n  R e c h t s  i s t  e i n e  d a n k b a r e  A u f g a b e .  I h r  h a t  
s i c h  d e r  V e r f a s s e r  a u f  G r u n d  s e i n e r  w e i t g e h e n d e n  m a 
t e r i e l l e n  K e n n t n i s s e  u n d  E r f a h r u n g e n  m i t  E r f o l g  u n t e r 
z o g e n .



Umschau T E C H N I K  U N O
W I R T  S C H A F T

E i n e m  k u r z e n  h i s t o r i s c h e n  T e i l  s c h l i e ß t  s i c h  e i n e  
a u s f ü h r l i c h e  D a r s t e l l u n g  d e s  T r e u h a n d r e c h t s  i n  s e i n e r  
E n t w i c k l u n g  n a c h  d e r  R e c h t s p r e c h u n g  d e r  G e r i c h t e  u n d  
i m  V e r h ä l t n i s  z u m  g e l t e n d e n  R e c h t  a n .  F r ü h e r  o d e r  
s p ä t e r  w i r d  d i e  s t e t i g  w a c h s e n d e  A u s d e h n u n g  d e s  T r e u 
h a n d w e s e n s  e i n e r  g e s e t z l i c h e n  R e g e l u n g  a l l e r  e i n s c h l ä g i g e n  
R e c h t s b e z i e h u n g e n  n i c h t  e n t b e h r e n  k ö n n e n .  H i e r f ü r  d ü r f t e  
d i e  A r b e i t  d e s  V e r f a s s e r s  e i n e  v o r z ü g l i c h e  G r u n d l a g e  
s e i n .  D a s  W e r k  i s t  a u s  d e r  P r a x i s  f ü r  d i e  P r a x i s  g e 
s c h r i e b e n .  Ma.  [ 6 9 5 ]

S t i l k e s  R e c h t s b i b l i o t h e k  N r .  3 1 :  D i e  H a u s z i n s s t e u e r  
u n d  d i e  F i n a n z i e r u n g  d e s  W o h n u n g s b a u e s  i n  P r e u ß e n .
V o n  Friedrich-Karl Suren  u n d  Adolf von Heusinger. 5 .  A u f l .  
B e r l i n  1 9 2 9 ,  G e o r g  S t i l k e .  6 2 4  S .  P r e i s  1 4  R M .

D e r  K o m m e n t a r  i s t  i n  f ü n f t e r  e r w e i t e r t e r  A u f l a g e  e r 
s c h i e n e n .  D i e  V e r f a s s e r  h a b e n  s i c h  i n  d a n k e n s w e r t e r  W e i s e  
d e r  m ü h e v o l l e n  A u f g a b e  u n t e r z o g e n ,  d i e  E r l ä u t e r u n g e n  
z u  d e n  e i n z e l n e n  B e s t i m m u n g e n  d e r  H a u s z i n s s t e u e r v e r 
o r d n u n g  a u f  G r u n d  d e r  n e u e s t e n  R e c h t s p r e c h u n g  w e i t e s t 
g e h e n d  a u s z u b a u e n .  W i e d e r u m  s i n d  i m  A n h a n g  a l l e  
w i c h t i g e n  i n  F r a g e  k o m m e n d e n  A u s f ü h r u n g s b e s t i m m u n g e n  
u n d  R u n d e r l a s s e  d e r  M i n i s t e r i e n  z u s a m m e n g e s t e l l t .  K e i n  
R e c h t s g e b i e t  b e d a r f  w o h l  h e u t e  m e h r  e i n e r  ü b e r s i c h t l i c h e n  
u n d  k l a r e n  O r d n u n g  a l l e r  B e s t i m m u n g e n ,  a l s  d a s  g e l 
t e n d e  M i e t -  u n d  W o h n u n g s r e c h t  m i t  s e i n e r  U n z a h l  v o n  
A u s f ü h r u n g s v e r o r d n u n g e n  u n d  V e r w a l t u n g s a n w e i s u n g e n .  
D i e s e  A u f g a b e  i s t  v o n  d e n  V e r f a s s e r n  v o r b i l d l i c h  g e l ö s t  
w o r d e n .

D a s  l e b h a f t e  I n t e r e s s e ,  d e m  d i e  d r i t t e  u n d  v i e r t e  A u f 
l a g e  d e s  W e r k e s  b e r e i t s  b e g e g n e t e n ,  s o  d a ß  b e i d e  A u f 
l a g e n  i n  k u r z e r  Z e i t  v e r g r i f f e n  w a r e n ,  d ü r f t e  s i c h  a u c h  
a u t  d i e  n e u e  e r w e i t e r t e  A u f l a g e  e r s t r e c k e n .  

_______________________________  Ma. [ 6 7 3 ]

Preisausschreiben

Preisausschreiben der Rudolf Funke-Stiftung
des Ins titu ts  fü r W e ltw irts ch a ft und Seeverkehr an der 

U n ive rs itä t Kiel
G e m ä ß  A r t i k e l  6 d e r  S a t z u n g s u r k u n d e  d e r  R u d o l f  

F u n k e - S t i f t u n g  d e s  I n s t i t u t s  f ü r  W e l t w i r t s c h a f t  
u n d  S e e v e r k e h r  a n  d e r  U n i v e r s i t ä t  K i e l  w i r d  d a s  f o l 
g e n d e  P r e i s a u s s c h r e i b e n  v e r k ü n d e t :

Die internationale Verflechtung  
der volkswirtschaftlichen Konjunkturen

D i e  K o n j u n k t u r e n t w i c k l u n g  s e i t  B e g i n n  d e s  1 9 .  J a h r 
h u n d e r t s  b i s  z u r  G e g e n w a r t  i s t  a n  H a n d  v o n  t y p i s c h e n  
B e i s p i e l e n  u n t e r  d e m  G e s i c h t s p u n k t  z u  u n t e r s u c h e n ,  i n 
w i e w e i t  d i e  v e r s c h i e d e n e n  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  K o n j u n k 
t u r e n  h i n s i c h t l i c h  i h r e s  z e i t l i c h e n  V e r l a u f s ,  i h r e r  I n t e n 
s i t ä t  u n d  . s o n s t i g e n  E i g e n a r t  ü b e r e i n s t i m m e n  o d e r  n i c h t  
ü b e r e i n s t i m m e n .  H i e r b e i  s i n d  n i c h t  n u r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  
P e r i o d e n  d e r  k a p i t a l i s t i s c h e n  E n t w i c k l u n g ,  s o n d e r n  a u c h  
d i e  B e z i e h u n g e n  z w i s c h e n  d e n  K o n j u n k t u r e n  v e r s c h i e d e n 
a r t i g e r  W i r t s c h a f t s g e b i e t e  ( z .  B .  I n d u s t r i e - ,  R o h s t o f f -  u n d  
A g r a r g e b i e t e )  z u  b e r ü c k s i c h t i g e n .  M i t  d i e s e r  e m p i r i s c h e n  
D a r s t e l l u n g  i s t  e i n e  h i s t o r i s c h - t h e o r e t i s c h e  A n a l y s e  d e r  
n a c h w e i s b a r e n  e i n s e i t i g e n  o d e r  w e c h s e l s e i t i g e n  B e e i n 
f l u s s u n g e n  z u  v e r b i n d e n .  H i e r b e i  s o l l  d i e  v e r s c h i e d e n a r t i g e  
t y p i s c h e  G e s t a l t u n g  h e r a u s g e a r b e i t e t  w e r d e n ,  i n  d e r  s i c h  
d i e  i n t e r n a t i o n a l e  A u s b r e i t u n g  v o n  K o n j u n k t u r e n  v o l l 
z i e h t .  D i e  R o l l e  d e r  m a ß g e b l i c h e n  p s y c h i s c h e n  u n d  m a 
t e r i e l l e n  F a k t o r e n  ( z .  B .  S p e k u l a t i o n ,  t e c h n i s c h e  N e u e r u n 
g e n ,  W a n d e r u n g e n ,  A u ß e n h a n d e l ,  K a p i t a l b e w e g u n g e n )  i n  
d i e s e m  P r o z e ß  i s t  z u  k l ä r e n .  D i e  a l l g e m e i n e n  P r o b l e m e  
d e r  k o n j u n k t u r t h e o r e t i s c h e n  U r s a c h e n f o r s c h u n g  s i n d  n i c h t  
i n  d e n  V o r d e r g r u n d  z u  s t e l l e n ,  d o c h  s o l l  d e r  B e a r b e i t e r  
p r ü f e n ,  i n w i e f e r n  s i c h  d i e  v o n  i h m  e n t w i c k e l t e  T h e o r i e  
d e r  i n t e r n a t i o n a l e n  K o n j u n k t u r v e r f l e c h t u n g  i n  d i e  a l l 
g e m e i n e  K o n j u n k t u r t h e o r i e  e i n f ü g t .

D i e  B e t e i l i g u n g e n  d e m  P r e i s a u s s c h r e i b e n  s t e h t  s o w o h l  
e i n z e l n e n  F o r s c h e r n  a l s  a u c h  A r b e i t s g e m e i n s c h a f t e n  u n d  
I n s t i t u t e n  o f f e n .

D i e  b e s t e  B e a r b e i t u n g  w i r d  m i t  d e m  R u d o l f  
F u n k e - P r e i s  i n  H ö h e  v o n  1 8 0 0 0  R M  n e b s t  d e r  
g o l d e n e n  „ R u d o l f  F u n k e - M e d a i l l e “  a u s g e z e i c h n e t .  D a s

I n s t i t u t  b e h ä l t  s i c h  v o r ,  n i c h t  p r e i s g e k r ö n t e  A r b e i t e n  z u  
e r w e r b e n .

D i e  A r b e i t e n  s i n d  i n  S c h r e i b m a s c h i n e n s c h r i f t  ( 5  A u s 
f e r t i g u n g e n )  i n  d e u t s c h e r  o d e r  e n g l i s c h e r  
S p r a c h e  b i s  z u m  3 1 .  D e z e m b e r  1 9 3 2  d e m  D i r e k t i o n s -  
S e k r e t a r i a t  d e s  I n s t i t u t s  f ü r  W e l t w i r t s c h a f t  u n d  S e e 
v e r k e h r  a n  d e r  U n i v e r s i t ä t  K i e l  e i n z u r e i c h e n .  S i e  m ü s s e n  
m i t  e i n e m  K e n n w o r t  b e z e i c h n e t  s e i n ;  d i e s e s  K e n n w o r t  i s t  
z u g l e i c h  a u f  e i n e m  b e i l i e g e n d e n  B r i e f u m s c h l a g  a n z u 
b r i n g e n ,  d e r  N a m e  u n d  A d r e s s e  d e s  V e r f a s s e r s  e n t h ä l t .  
B e i  K o l l e k t i v a r b e i t e n  s i n d  d i e  N a m e n  s ä m t l i c h e r  M i t 
a r b e i t e r  z u  n e n n e n .

D a s  A m t  d e s  P r e i s r i c h t e r s  h a b e n  d i e  f o l g e n d e n  H e r r e n  
ü b e r n o m m e n :

P r o f e s s o r  D r .  A .  A  f  t  a  I  i  o  n  ,  U n i v e r s i t ä t  P a r i s  
P r o f e s s o r  D r .  L .  B  i r  c  k  ,  U n i v e r s i t ä t  K o p e n h a g e n  
P r o f e s s o r  D r .  B .  H a r m s ,  U n i v e r s i t ä t  K i e l  
P r o f e s s o r  D r .  E .  L e d e r e r ,  U n i v e r s i t ä t  H e i d e l b e r g  
P r o f e s s o r  D r .  W e s l e y  E .  M i t c h e l l ,  C o l u m b i a  

U n i v e r s i t ä t  N e w  Y o r k ,  U .  S .  A .
P r o f e s s o r  D .  H .  R o b e r t s o n ,  M .  A . ,  U n i v e r s i t ä t  

C a m b r i d g e
P r o f e s s o r  D r .  J .  S c h u m p e t e r ,  U n i v e r s i t ä t  B o n n  
P r ä s i d e n t  P r o f e s s o r  D r .  E .  W a g e m a n n ,  U n i v e r s i t ä t  

B e r l i n  u n d  D e u t s c h e s  I n s t i t u t  f ü r  K o n j u n k t u r 
f o r s c h u n g .

K i e l ,  i m  J u n i  1 9 3 0

In s titu t fü r W e ltw irts ch a ft und S eeverkehr 
an der U n ive rs itä t K ie l 

H a r m s
[ 7 0 6 ]

Eingegangene Bücher
E i n g e h e n d e  B e s p r e c h u n g  V o r b e h a l t e n

S o n d e r s c h r i f t e n  d e s  R e i c h s v e r b a n d e s  d e r  D e u t s c h e n  
V o l k s w i r t e ,  1 .  H . :  V o l k s w i r t e  a l s  F ü h r e r  o d e r  a l s
F a c h b e a m t e ?  V o n  K arl Pintschovius. M ü n c h e n  u n d  
L e i p z i g  1 9 3 0 ,  D u n c k e r  &  H u m b l o t .  1 9 9  S .  P r e i s  1 0  R M .

S o n d e r s c h r i f t e n  d e s  R e i c h s v e r b a n d e s  d e r  D e u t s c h e n  
V o l k s w i r t e ,  2 .  H . :  V e r w a l t u n g s r e f o r m  u n d  B e r u f s 
b i l d u n g  d e r  V o l k s w i r t e .  V o n  B. Drews. M ü n c h e n  u n d  
L e i p z i g  1 9 3 0 ,  D u n c k e r  &  H u m b l o t .  2 0  S .  P r e i s  1  R M .

S o n d e r s c h r i f t e n  d e s  R e i c h s v e r b a n d e s  d e r  D e u t s c h e n  
V o l k s w i r t e ,  3 .  H . :  D i e  K r i s i s  i n  d e r  V o l k s w i r t s c h a f t s 
l e h r e .  V o n  Othrnar Spann.  M ü n c h e n  u n d  L e i p z i g  1 9 3 0 ,  
D u n c k e r  &  H u m b l o t .  6 0  S .  P r e i s  3  R M .

R e v i s i o n  d e r  S t a d t w i r t s c h a f t ?  V o n  A. Schmude. 
B e r l i n  1 9 2 9 ,  R e i m a r  H o b b i n g .  1 4 0  S .  P r e i s  5 , 2 0  R M .

F r i e d r i c h  L i s t .  S c h r i f t e n — R e d e n — B r i e f e .  3 .  B d . :  
S c h r i f t e n  z u m  V e r k e h r s w e s e n .  1 .  T .  H e r a u s g e g e b e n  v o n
Erw in v. Beckerath  u n d  Otto Stühler.  B e r l i n  1 9 2 9 ,  R e i m a r  
H o b b i n g .  5 2 7  S .  P r e i s  g e h .  1 5  R M ,  g e b .  1 8  R M .

S t a n d a r d i s i e r u n g ,  R a t i o n a l i s i e r u n g ,  L a n d w i r t -  
s c h a f t s - W e r b e w e r k .  V o n  Richard Kaysenhrechl. B e r l i n  
1 9 2 9 ,  D e u t s c h e  T a g e s z e i t u n g .  3 8  S .  P r e i s  2  R M .

R a t i o n a l  O r g a n i z a t i o n  a n d  I n d u s t r i a l  R e l a t i o n s .
C o n t r i b u t e d  t o  t h e  1 9 2 9  I .  R .  I .  D i s c u s s i o n  M e e t i n g  o n  t h e  
S u b j e c t  o t  H u m a n  R e l a t i o n s  i n  a  r a t i o n a l l y  o r g a n i z e d  I n 
d u s t r y .  P u b l i s h e d  b y  t h e  I n t e r n a t i o n a l  I n d u s t r i a l  R e l a 
t i o n s  A s s o c i a t i o n .  T h e  H a g u e  1 9 3 0 ,  T h e  S e c r e t a r i a t  o f  
t h e  A s s o c i a t i o n .  2 7 9  S .  m .  A b b .

R e a l  w a g e s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  1 8 9 0 — 1 9 2 6 .  B y
Paul H. Douglas. B o s t o n  a n d  N e w  Y o r k  1 9 3 0 ,  H o u g h t o n  
M i f f l i n  C o m p a n y .  6 8 2  S .  m .  9 5  A b b .  P r e i s  7 , 5 0  S .

D e r  B e n z o l - V e r b a n d .  E i n  B e i t r a g  z u m  P r o b l e m  d e r
deutschen T r e i b s t o f f  Versorgung. V o n  Dr. Herbert Lüthgen. 
H a l l e  1 9 2 9 ,  W i l h e l m  K n a p p .  1 3 5  S .  P r e i s  8 R M .

Y o u n g p l a n  u n d  A g r a r p o l i t i k .  V o n  Georg Solmssen. 
B e r l i n  1 9 2 9 ,  P a u l  P a r e y .  5 3  S .  P r e i s  2  R M .

D i e  S a c h l i e f e r u n g e n  n a c h  F r a n k r e i c h .  V o n  Joseph 
Huperz. B e r l i n  1 9 3 0 ,  C a r l  H e y m a n n s .  7 5  S .  P r e i s  5  R M .

G u t a c h t e n  ü b e r  d i e  R e i c h s e l e k t r i z i t ä t s v e r s o r g u n g .
V o n  Oskar von Miller.  B e r l i n  1 9 3 0 ,  V D I - V e r l a g .  2 7  S .  m .  
3 0  L i s t e n  u n d  2 3  P l ä n e n .  P r e i s  3 0  R M .

Steuer» und Rechtsfragen
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D i e  w i r t s c h a f t l i c h e  K r a f t v e r s o r g u n g  f ü r  k l e i n e r e  
u n d  m i t t l e r e  I n d u s t r i e -  u n d  G e w e r b e b e t r i e b e .  V o n  Paul
Niemann. B e r l i n  1 9 3 0 ,  M .  K r a y n ,  T e c h n i s c h e r  V e r l a g  
G .  m .  b .  H .  1 2 8  S .  P r e i s  8 R M .

K o s t e n ,  T a r i f e  u n d  P r e i s e  e l e k t r i s c h e r  A r b e i t .  V o n
Erwin Goldmann. B e r l i n  1 9 2 9 ,  S e l b s t v e r l a g .  1 1 8  S .  m .  A b b .

D a s  P r o b l e m  d e s  A u s b a u e s  d e r  d e u t s c h e n  W a s s e r 
k r ä f t e .  V o n  Hans Schmidt-Stölting.  B e r l i n  1 9 3 0 ,  G e o r g  
S t i l k e .  7 9  S .  P r e i s  2  R M .

K o n t r o l l i e r e  D e i n e n  B e t r i e b !  V o n  Eugen Schigut. 
B e r l i n  u n d  W i e n  1 9 3 0 ,  S p a e t h  &  L i n d e .  1 0 8  S .  m .  A b b .  
P r e i s  6 ,8 0  R M .

B e t r i e b s o r g a n i s a t i o n .  V o n  Waller le Coutrc. B e r l i n  
u n d  W i e n  1 9 3 0 ,  S p a e t h  &  L i n d e .  1 5 9  S .  P r e i s  7 , 8 0  R M .

W i r t s c h a f t l i c h e  B e t r i e b s f ü h r u n g  u n d  O r g a n i s a t i o n  
i m  L i e f e r d i e n s t  m i t t e l s  N u t z k r a f t f a h r z e u g e n .  ( D i s s e r 
t a t i o n . )  V o n  Werner Körtje. D a r m s t a d t  1 9 3 0 ,  B u c h d r u c k e r e i  
V a l .  S a c h s .  6 2  S .  m .  4 5  A b b .  P r e i s  2 , 5 0  R M .  W i r  v e r w e i s e n  
b e i  d i e s e r  S c h r i f t  a u t  d e n  A u f s a t z  d e s  V e r f a s s e r s  „ D i e  w i r t 
s c h a f t l i c h e  G e s t a l t u n g  d e s  N a h t r a n s p o r t e s  m i t t e l s  L a s t k r a f t 
f a h r z e u g e n “  i m  A u g u s t h e f t  1 9 2 8  d i e s e r  Z e i t s c h r i f t .

G r u n d r i ß  d e r  m a s c h i n e l l e n  B u c h h a l t u n g .  V o n
Wolfgang Prelinger. 2 .  A u f l .  S t u t t g a r t  1 9 3 0 ,  C .  E .  P o e s c h e l .  
1 8 0  S .  m .  A b b .  P r e i s  1 3  u .  1 5  R M .

M e t a l l s t o c k  u n d  W i r t s c h a f t l i c h k e i t .  E i n  B e i t r a g  z u r  
F r a g e  d e r  V e r z i n s u n g s k o s t e n  a u f  H ü t t e n w e r k e n .  V o n  
Rudolf Hoffmann.  H a l l e  1 9 2 9 ,  W i l h e l m  K n a p p .  1 0 4  S .  
P r e i s  g e h .  8 ,3 0  R M ,  g e b .  9 ,8 0  R M .

R e c h t s s c h ö p f u n g  u n d  R e c h t s g e s t a l t u n g .  V o n
Wilhelm Glungler. 2 .  A u f l .  M ü n c h e n  1 9 3 0 ,  O t t o  M a i d l .  
8 0  S .  P r e i s  2 , 5 0  R M .

W a s  m u ß  j e d e r  v o n  d e r  E i n k o m m e n s t e u e r  w i s s e n ?
B e a r b e i t e t  v o n  Albert Allimann. L e i p z i g  1 9 2 9 ,  V e r l a g  
E i c h l e r  &  C o .  1 3 2  S .  P r e i s  2 , 8 0  R M .

W o r d e l s  S c h l ü s s e l b ü c h e r ,  2 0 .  H . :  D a s  T a r i f v e r 
t r a g s -  u n d  S c h l i c h t u n g s w e s e n .  V o n  Friedrich A. Kleeis. 
L e i p z i g  1 9 3 0 ,  F r i e d r i c h  A .  W o r d e l .  4 0  S .  P r e i s  0 , 7 0  R M .

G u t t e n t a g s c h e  S a m m l u n g  N r .  1 3 8  d : B e t r i e b s 
s t i l l e g u n g s v e r o r d n u n g .  E r l .  v o n  Richard Schneider u n d  
Adolf Günther. 2 .  A u f l .  B e r l i n  u n d  L e i p z i g  1 9 2 9 ,  W a l t e r  
d e  G r u y t e r  &  C o .  2 5 0  S .  P r e i s  6 ,5 0  R M .

B e t r i e b s r ä t e g e s e t z  v o m  4 .  F e b r u a r  1 9 2 0  ( R G B L
S .  1 4 7  f f . )  m i t  d e n  e i n s c h l ä g i g e n  N e b e n g e s e t z e n .  E r l .  
v o n  Werner Mansfeld. 2 .  v o l l s t ä n d i g  n e u b e a r b .  u n d  s t a r k  
v e r m .  A u f l .  M a n n h e i m ,  B e r l i n ,  L e i p z i g  1 9 3 0 ,  J .  B e n s h e i m e r .  
5 7 1  S .  P r e i s  g e h .  1 8  R M ,  g e b .  2 1  R M .

H a n d k o m m e n t a r  d e s  P r e u ß i s c h e n  S t e m p e l s t e u e r 
g e s e t z e s .  E r l .  v o n  Peter Wenz. B e r l i n  1 9 3 0 ,  O t t o  L i e b 
m a n n .  4 4 9  S .  P r e i s  1 3  R M .

M .  S t e n g l e i n s  K o m m e n t a r  z u  d e n  S t r a f r e c h t l i c h e n  
N e b e n g e s e t z e n  d e s  D e u t s c h e n  R e i c h e s .  5 .  A u f l .  N e u 
b e a r b e i t e t  v o n  Ludwig Ebermayer, E rnst Conrad, Albert 
Feisenberger, Johannes Floegel, O. Schwarz u n d  Karl Schneide- 
win. 2 .  B d . ,  3 .  L f g .  B e r l i n  1 9 3 0 ,  O t t o  L i e b m a n n .  S .  4 4 9  
b i s  8 0 0 .  P r e i s  1 7  R M .

D i e  R e f o r m  d e r  S o z i a l v e r s i c h e r u n g ,  e i n e  S c h i c k 
s a l s f r a g e  d e s  d e u t s c h e n  V o l k e s .  V o r s c h l ä g e  d e r  V e r 
e i n i g u n g  d e r  D e u t s c h e n  A r b e i t g e b e r v e r b ä n d e .  B e r l i n  1 9 3 0 ,  
V .  D .  A .  V .  5 2  S .  u .  A n l .

D i e  S o z i a l v e r s i c h e r u n g  n a c h  d e m  n e u e s t e n  S t a n d  
d e r  G e s e t z g e b u n g .  H e r a u s g e g e b e n  v o n  Ludwig Brücker 
u n t e r  M i t w i r k u n g  v o n  Muthesius, Hans Süß, Hartrodt u n d  
L utz Richter. 4. B d .  B e r l i n  1 9 2 9 ,  R e i m a r  H o b b i n g .  3 5 0  S .  
P r e i s  9  R M .
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Die Wanderschau „Der Vertriebsingenieur“
w i r d  i m  H e r b s t  1 9 3 0  i n  e r n e u e r t e r  G e s t a l t  f ü r  W e r b u n g  
u n d  A u f k l ä r u n g s a r b e i t  d e r  F a c h g r u p p e  „ V e r t r i e b s i n g e 

n i e u r e “  z u r  V e r f ü g u n g  s t e h e n .  N a c h  d e m  i n  v e r s c h i e d e n e n  
V e r h a n d l u n g e n  i e s t g e l e g t e n  P l a n  w e r d e n  z u n ä c h s t  f o l 
g e n d e  G e b i e t e  i n  s c h a u b i l d l i c h e n  D a r s t e l l u n g e n  o d e r  
M o d e l l e n  b e h a n d e l t  w e r d e n :

G r u n d l a g e n  d e r  W a r e n - ,  E r z e u g n i s a n a l y s e  
W i r k u n g s g r a d m e s s u n g e n  i m  V e r t r i e b  
U n t e r s u c h u n g e n  ü b e r  Z u s a m m e n h ä n g e  z w i s c h e n  

L a g e r h a l t u n g  u n d  U m s a t z  
O r g a n i s a t i o n  d e s  N a c h r i c h t e n d i e n s t e s  i n  w i c h t i g e n  

A u s f u h r l ä n d e r n  f ü r  I n d u s t r i e e r z e u g n i s s e  
G r o ß z a h l f o r s c h u n g  f ü r  E r f o l g s ü b e r w a c h u n g  v o n  A u s 

s t e l l u n g e n  u n d  M e s s e n  
N a c h r i c h t e n o r g a n i s a t i o n  f ü r  t e c h n i s c h e  M e s s e v e r a n 

s t a l t u n g e n .

Das Vertriebstechnische Bilderbuch
v o n  d e r  F a c h g r u p p e  „ V e r t r i e b s i n g e n i e u r e “  a l s  k u r z e  Z u 
s a m m e n f a s s u n g  d e r  l e i t e n d e n  G e d a n k e n  f ü r  d i e  D a r 
s t e l l u n g e n  d e r  W a n d e r s c h a u  „ D e r  V e r t r i e b s i n g e n i e u r “  
h e r a u s g e g e b e n ,  w i r d  d e m e n t s p r e c h e n d  a u c h  d u r c h  n e u e  
B l ä t t e r  u n d  b i l d l i c h e  D a r s t e l l u n g e n  e r g ä n z t  w e r d e n .

Ortsgruppen der Fachgruppe „Vertriebsingenieure“
I m  A n s c h l u ß  a n  d i e  V e r t r i e b s t e c h n i s c h e  V e r a n s t a l t u n g  

d e s  M i t t e l t h ü r i n g e r  B e z i r k s v e r e i n s  d e s  V D 1  i n  E r f u r t  v o m  
2 3 .  b i s  2 6 .  M a i  1 9 3 0  f a n d e n  d i e  a b s c h l i e ß e n d e n  B e 
s p r e c h u n g e n  w e g e n  G r ü n d u n g  e i n e r  O r t s g r u p p e  i n  E r f u r t  
s t a t t .  G l e i c h z e i t i g  w m r d e  d i e  V e r a n s t a l t u n g  e i n e s  z w e i -  
b i s  d r e i t ä g i g e n  V e r t r i e b - S e m i n a r s  i n  E r f u r t  f ü r  d e n  W i n t e r  
1 9 3 0 / 3 1  i n  A u s s i c h t  g e n o m m e n .

A m  M i t t w o c h ,  d e n  1 8 .  J u n i  1 9 3 0 ,  f a n d  e i n e  S i t z u n g  
d e r  F a c h g r u p p e  V e r t r i e b  d e s  H a m b u r g e r  B e z i r k s v e r e i n s  
d e s  V D I  s t a t t .  Ü b e r  d i e  T a g e s o r d n u n g :

F o r d s  W i r t s c h a f t s -  u n d  V e r t r i e b s p o l i t i k  
S c h r i f t t u m  f ü r  V e r t r i e b s i n g e n i e u r e  
V e r t r i e b  i n  d e r  A u s f u h r  

f o l g t  i n  d e n  n ä c h s t e n  M i t t e i l u n g e n  d e r  F a c h g r u p p e  „ V e r 
t r i e b s i n g e n i e u r e “  n ä h e r e r  B e r i c h t .

W e g e n  G r ü n d u n g  e i n e r  O r t s g r u p p e  d e r  V e r t r i e b s 
i n g e n i e u r e  i n  K ö l n  s i n d  m i t  d e m  K ö l n e r  B e z i r k s v e r e i n  d e s  
V D I  V e r h a n d l u n g e n  e i n g e l e i t e t .

Veröffentlichungen
I n  d e r  S c h r i f t e n r e i h e  „ W i r t s c h a f t l i c h e r  V e r t r i e b “  i s t  

e r s c h i e n e n :

H e f t  6 : V e r t r i e b s g e m e i n s c h a f t e n  i n  d e r  W e r k z e u g 
m a s c h i n e n i n d u s t r i e .  V o n  D r . - I n g .  E .  h .  Jos. Reindl. 
G e h .  4  R M  ( V D l - M i t g l .  3 ,6 0  R M ) .

D a s  n e u e  H e f t ,  g e b o r e n  a u s  d e r  W i r t s c h a f t s n o t  u n d  d e n  
A u s w i r k u n g e n  d e r  a u g e n b l i c k l i c h e n  K r i s i s ,  w i r d  n i c h t  a l l e i n  
d e r  W e r k z e u g m a s c h i n e n i n d u s t r i e  n e u e  G e d a n k e n  z u r  
R a t i o n a l i s i e r u n g  d e s  V e r t r i e b s  b r i n g e n ,  d e n n  d i e  S c h r i f t  
g r e i f t  i n  d e r  Z u s a m m e n s t e l l u n g  a l l e r  d e r  G e s i c h t s p u n k t e ,  
d i e  v o n  A n f a n g  a n  d i e  A r b e i t  d e r  F a c h g r u p p e  „ V e r t r i e b s 
i n g e n i e u r e “  b e s t i m m t e n ,  ü b e r  e i n e n  e i n z e l n e n  W i r t s c h a f t s 
z w e i g  h i n a u s ,  w i e  d i e  f o l g e n d e  I n h a l t s ü b e r s i c h t  e r k e n n e n  
l ä ß t :

Der V ertrieb  in der W erkzeugm aschinenindustrie
D e r  W i r k u n g s g r a d  d e s  V e r t r i e b s  w i r d  u m  s o  u n 

g ü n s t i g e r ,  j e  u n g ü n s t i g e r  d a s  V e r h ä l t n i s  z w i s c h e n  
E r z e u g u n g  u n d  A u f n a h m e f ä h i g k e i t  d e s  M a r k t e s  i s t .

Der Sinn der R ationalis ierung
w i r d  n u r  e r f ü l l t ,  w e n n  s i e  s i c h  e b e n s o  a u f  d e n  V e r 
t r i e b  w i e  a u f  d i e  E r z e u g u n g  b e z i e h t .  Ü b e r g r o ß e  L a g e r  
k ö n n e n  n u r  d u r c h  K o n j u n k t u r -  u n d  M a r k t b e o b a c h t u n g  
v e r h ü t e t  w e r d e n .
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Der je tz ige  Stand
Wilhelm Wolffs  V o r a u s s a g e  i m  J a h r e  1 9 1 7 ,  d i e  

a l l e n t h a l b e n  A b s a t z s c h w i e r i g k e i t e n  f ü r  d i e  W e r k z e u g 
m a s c h i n e n i n d u s t r i e  s a h ,  i s t  e i n g e t r o f f e n .

V ertriebsgem e inscha ften
s p a r e n  K o s t e n  u n d  e r h ö h e n  d e n  W i r k u n g s g r a d  d e s  
V e r t r i e b e s .  E s  i s t  u n v e r s t ä n d l i c h ,  d a ß  d i e  V e r b r a u c h e r  
f a s t  v o n  j e d e m  W e r k  g e s o n d e r t  b e a r b e i t e t  w e r d e n .

Vom W ettbew erb
E i n e  m e h r e r e  W e r k e  u m f a s s e n d e  V e r k a u f s g e m e i n 

s c h a f t  s t ä r k t  d e n  V e r k ä u f e r .  D i e  F ü h l u n g  z w i s c h e n  
V e r t r e t e r  u n d  V e r b r a u c h e r  b l e i b t  i n n i g e r .  D i e  
U n m o r a l  d e r  h e u t i g e n  G e s c h ä f t s s i t t e n  m u ß  e r s t  
u n e r t r ä g l i c h  w e r d e n ,  u m  z u r  G e s u n d u n g  z u  f ü h r e n .

Die Lagerhaltung
D a s  w i r k s a m s t e  M i t t e l  z u r  K a p i t a l b e s c h a f f u n g  i s t  

d i e  E i n s c h r ä n k u n g  d e r  L a g e r .  L a n g e  L a g e r u n g  h e b t  
d e n  V o r z u g  d e r  M e n g e n f e r t i g u n g  w i e d e r  a u f .

K on junkturbeobachtung
F e r t i g u n g ,  W e r b u n g  u n d  V e r t r i e b  m u ß  d e r  K o n 

j u n k t u r  a n g e p a ß t  w e r d e n .  N i e  w a r  d i e  U n t e r r i c h t u n g  
ü b e r  d i e  W i r t s c h a f t s l a g e  u n d  d i e  A b s a t z m ö g l i c h k e i t e n  
w i c h t i g e r  a l s  i n  u n s e r e r  Z e i t .

M arktanalyse
W e r  W a r e n  a b s e t z e n  w i l l ,  m u ß  d i e  K a n ä l e  a u f 

s u c h e n ,  i n  d i e  e r  s e i n e  W e r b e m a ß n a h m e n  z u  l e i t e n  h a t .

Durchführung de r M arktanalyse
D i e  V e r b r a u c h e r k r e i s e  w e r d e n  n a c h  F e r t i g u n g s p l a n  

u n d  A r b e i t s v e r f a h r e n  ( M a s s e n - ,  M e n g e n - ,  K l e i n z a h l 
f e r t i g u n g ) ,  n a c h  K a u f k r a f t  u n d  K a u f l u s t ,  n a c h  Z e i t e n ,  
L ä n d e r n  u n d  F a c h g r u p p e n  g e t r e n n t .  G e n a u e  U n t e r 
r i c h t u n g  d e r  V e r t r e t e r  i s t  n o t w e n d i g .

W erbung
W i r k s a m e  W e r b u n g  s e t z t  V e r a n l a g u n g  u n d  S c h u 

l u n g  v o r a u s ,  l n  d e r  P r a x i s  u n t e r l i e g t  d i e  K r i t i k  d e r  
W e r b u n g  t y p i s c h e n  D e n k f e h l e r n ,  d i e  F e h l u r t e i l e  
e r g e b e n .

V e rtr ie b  und W erbung im Inland und Ausland
H a u p t s a c h e  i s t  p e r s ö n l i c h e  F ü h l u n g n a h m e  m i t  d e m  

V e r b r a u c h e r  u n d  E r f a s s u n g  d e r  g ü n s t i g s t e n  V e r 
k a u f  s m o m e n t e .

Gründung von V ertr iebsgem e inscha ften
W e r k z e u g m a s c h i n e n f a b r i k e n ,  d e r e n  F a b r i k a t i o n s p l a n  
n i c h t  m i t e i n a n d e r  k o l l i d i e r t ,  g r ü n d e n  e i n e  V e r t r i e b s 
g e m e i n s c h a f t .  B i l l i g e r  i s t  d i e  Ü b e r n a h m e  b e r e i t s  b e 
s t e h e n d e r ,  g e e i g n e t e r  O r g a n i s a t i o n e n .

Die Form der V e rtr iebsgem e inscha ft
D i e  G e s e l l s c h a f t s f o r m  k a n n  e i n e  G .  m .  b .  H . ,  e i n e  

K o m m a n d i t -  o d e r  e i n e  A k t i e n g e s e l l s c h a f t  s e i n .  D i e  
V e r t r i e b s g e m e i n s c h a f t  w i r k t  a l s  s e l b s t ä n d i g e s  U n t e r 
n e h m e n ,  h a t  e i n h e i t l i c h e  L i e f e r b e d i n g u n g e n  u s w .

O rganisation
E i n e  V e r t r i e b s g e m e i n s c h a f t  w i r d  z w e c k m ä ß i g  a l s  

M i t t e l p u n k t  a l l e r  V e r t r i e b s s t e l l e n  e i n  Z e n t r a l b ü r o  u n t e r 
h a l t e n .  I m  A u s l a n d  k a n n  u n t e r  U m s t ä n d e n  d i e  M i t 
a r b e i t  v o n  e i n g e f ü h r t e n  H a n d e l s h ä u s e r n  a n g e s t r e b t  
w e r d e n .

Finanzierung de r V e rtr iebsgem e inscha ft
D i e  F i n a n z i e r u n g  d e r  V e r t r i e b s g e m e i n s c h a f t  m ü ß t e  

d u r c h  d i e  z u s a m m e n g e s c h l o s s e n e n  W e r k e  e r f o l g e n ,  
w a s  a b e r  b e i  d e r  h e u t i g e n  G e l d k n a p p h e i t  s c h w e r  
d u r c h f ü h r b a r  i s t ;  e s  g i b t  v e r s c h i e d e n e  W e g e ,  d i e  o h n e  
H ä r t e n  f ü r  d i e  a n g e s c h l o s s e n e n  W e r k e  g a n g b a r  s i n d .

Ü berle itung  in die V e rtr ie b sg e se lls ch a ft
E s  g i l t  d i e  H e m m u n g e n  z u  ü b e r w i n d e n ,  d i e  i m  

A b b a u  d e r  V e r k a u f s o r g a n i s a t i o n  d e s  W e r b e -  u n d  
A n z e i g e n w e s e n s  d e r  e i n z e l n e n  W e r k e  l i e g e n .

Eignung
D i e  A u s w a h l  d e s  P e r s o n a l s  d e r  V e r t r i e b s g e s e l l s c h a f t  

h a t  n a c h  d e r  E i g n u n g  i n  p e r s ö n l i c h e r  u n d  f a c h l i c h e r  
H i n s i c h t  z u  e r f o l g e n .  D e r  S c h ö n i n g s c h e  V e r t r e t e r t y p .

Abw icklung der G eschäfte
E s  s i n d  G r u n d s ä t z e  a u s z u a r b e i t e n ,  d u r c h  d i e  

S t r e i t p u n k t e  m ö g l i c h s t  v e r m i e d e n  w e r d e n .  D i e  a n 
g e s c h l o s s e n e n  W e r k e  w e r d e n  v o n  d e r  V e r t r i e b s g e s e l l -  
s c n a f t  ü b e r  a l l e  G e s c h ä f t s v o r g ä n g e  a u f  d e m  l a u f e n d e n  
g e h a l t e n .

Finanzierung des Absatzes
D i e  F i n a n z i e r u n g  w i r d  s i c h  i n  d e r  H a u p t s a c h e  a u f  

h o c h w e r t i g e  W e r k z e u g m a s c h i n e n  b e s c h r ä n k e n .  B e 
s t i m m u n g e n  s i n d  i n  Z u s a m m e n a r b e i t  v o n  H a n d e l s -  u n d  
B a n k s a c h v e r s t ä n d i g e n  a u f z u s t e l l e n .  [ 7 0 4 ]
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