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Technik, Wirtschaft und Staat
Ein Beitrag zu Zeitfragen im Wege komplexer Begriffsbestimmungen 

mit schaubildlichen Mitteln
V o n  W. A. Th. Müller-Neuhaus

Die N otzustände im wirtschaftlichen und  politischen Leben der G egenwart zw ingen  zum  Nach
denken. Daran sollen sich Ingenieure m it dem  geistigen Verfahren i h r e r  W issenschaft beteiligen.
Die Ursachen, w arum  das im  Form alism us der Gegenwart erstarrte „begriffliche“ D enken versagt 
hat, w erden dann erkannt. Das kausal-logische Denken m it selbständiger (autoritäts- und dogm en
fre ier) B egriffsbestim m ung soll an dessen S telle  treten. Das Verfahren voraussetzungsloser B e
griffsbestim m ungen  w ird angegeben, durch räum liche A nordnung der M erkm ale im  Schaubild a u f 
B egriffskom plexe ausgedehnt und  zu r K larstellung der Begriffe „Wirtschaft“, „Technik“ und  „Staat“ 
benutzt. Das Verfahren fü h r t zu  tieferen und  teilweise neuen Einsichten in die Zusam m enhänge, 

deren unwandelbare N aturgebundenheit deutlich zutage tritt.

1. Eine Aufgabe der Gegenwart
E s  l i e g t  e i n e  t i e f e  T r a g i k  i m  S c h i c k s a l  d e r  w e s t e u r o 

p ä i s c h e n  V ö l k e r ,  w e n n  m a n  b e d e n k t ,  d a ß  s i e  d e r  g e 

s a m t e n  M e n s c h h e i t  e i n e  u n g e a h n t e  B e r e i c h e r u n g  d e r  

L e b e n s i n h a l t e  d u r c h  d i e  G r o ß t a t e n  i h r e r  T e c h n i k  s c h u f e n  

u n d  d e n n o c h  d e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  N i e d e r g a n g  u n d  s t a a t 

l i c h e n  Z e r f a l l ,  w i e  w i r  i h n  g e g e n w ä r t i g  e r l e b e n ,  n i c h t  v e r 

h i n d e r n  k o n n t e n .  Wilhelm Ostwald  e r k l ä r t e  i n  s e i n e m  

V o r t r a g e  a u f  d e r  H a u p t v e r s a m m l u n g  d e s  D e u t s c h e n  

V e r b a n d e s  T e c h n i s c h  -  W i s s e n s c h a f t l i c h e r  V e r e i n e  a m  

1 4 .  F e b r u a r  1 9 3 0  d i e s e  D i s k r e p a n z  d a m i t ,  d a ß  s i c h  i n  

d e r  T e c h n i k  e c h t e ,  p r o b e h a l t i g s t e  W i s s e n s c h a f t  d u r c h 

g e s e t z t  h a b e ,  w ä h r e n d  i n  W i r t s c h a f t  u n d  S t a a t  n o c h  

i m m e r  S c h o l a s t i k  u n d  M e t a p h y s i k  v o r h e r r s c h e n  u n d  v o n  

i h r e n  „ P r i e s t e r n “  b e h ü t e t  u n d  g e g e n  A n d e r s d e n k e n d e  a b 

g e s p e r r t  w e r d e n .

D i e  I n g e n i e u r e  a l s  S c h ö p f e r  d e r  T e c h n i k  h a b e n  s i c h  

b i s h e r  w e n i g  u m  d i e  F r a g e n  v o n  W i r t s c h a f t  u n d  S t a a t  

g e k ü m m e r t ,  t e i l s  w e i l  s i e  m i t  i h r e m  F a c h g e b i e t  v o l l  b e 

s c h ä f t i g t  w a r e n ,  t e i l s  w e i l  K a u f l e u t e  u n d  J u r i s t e n  d i e  

F ü h r u n g  i n  d i e s e n  G e b i e t e n  f ü r  s i c h  i n  A n s p r u c h  n a h m e n .  

A b e r  d e r  G e i s t  d e r  T e c h n i k  l e h n t  s i c h  d o c h  m i t  F u g  u n d  

R e c h t  m ä c h t i g  d a g e g e n  a u f ,  d a ß  s e i n e  u n b e s t r e i t b a r e n  

E r f o l g e  i n  d e n  W i r k u n g e n  a u f  d i e  W i r t s c h a f t  d e r  G e g e n 

w a r t  z u m  U n h e i l  f ü r  d i e  M i t m e n s c h e n  w e r d e n  s o l l e n  u n d  

s c h l i e ß l i c h  i h n  u n d  s e i n e  J ü n g e r  i m  a l l g e m e i n e n  Z e r f a l l  

m i t  z u  v e r n i c h t e n  d r o h e n .  U n d  i n  d e m s e l b e n  M a ß e  w i e  

d i e  U n z u l ä n g l i c h k e i t e n  d e r  V e r w a l t u n g  i n  S t a a t  u n d  W i r t 

s c h a f t  z u t a g e  t r e t e n ,  w i r d  e s  P f l i c h t  d e r  I n g e n i e u r e ,  m i t  

d e n  M i t t e l n  i h r e r  W i s s e n s c h a f t  a n  d i e  G e g e n w a r t s 

p r o b l e m e  i n  S t a a t  u n d  W i r t s c h a f t  h e r a n z u t r e t e n .

2. Vom „begrifflichen“ Denken
D a s  s p e z i f i s c h e  E r k e n n t n i s v e r f a h r e n  d e r  T e c h n i k  u n d  

i h r e r  M u t t e r  N a t u r w i s s e n s c h a f t  i s t  b e k a n n t l i c h  d a s  k a u 

s a l e  D e n k e n .  E s  f r a g t  n a c h  d e n  U r s a c h e n ,  w e n n  „ E r 

s c h e i n u n g e n “  d e n  M e n s c h e n  z u m  B e w u ß t s e i n  g e l a n g e n ;  

e s  s a g t  W i r k u n g e n  v o r a u s ,  w e n n  U r s a c h e n  b e w u ß t  h e r 

b e i g e f ü h r t  w e r d e n .  E s  g e s t a t t e t  d e m  M e n s c h e n ,  s i c h  

Z w e c k e  z u  s e t z e n  u n d  d i e  r i c h t i g e n  M i t t e l  z u  d e r e n  

E r r e i c h u n g  a n z u g e b e n ,  m i t  a n d e r e n  W o r t e n :  s e i n e  U m 
w e l t  z u  b e h e r r s c h e n .

D a s  s c h r o f f s t e  G e g e n t e i l  d i e s e s  D e n k v e r f a h r e n s  i s t  

d a s  s o g e n a n n t e  b e g r i f f l i c h e  D e n k e n  v o n  d e r  A r t ,  

w i e  e s  n a m e n t l i c h  i n  d e r  S t a a t s v e r w a l t u n g  u n d i  i m  R e c h t s 

f i n d u n g s v e r f a h r e n  a n g e w a n d t  w i r d .  E s  b e r u h t  a u f  d e r  

v o n  Aristoteles g e s c h a f f e n e n  „ L o g i k “  m i t  i h r e m  e i g e n 

t ü m l i c h e n  S y s t e m  v o n  „ S c h l u ß f i g u r e n “ .  E s  i s t  e i n e  A r i t h 

m e t i k  m i t  W ö r t e r n  s t a t t  B u c h s t a b e n  u n d  d a h e r  w i e  d i e s e  

a n  s t r e n g e  F o r m e l n  g e b u n d e n .  A l s  g r ö ß t e r  V o r z u g  d i e s e s  

„ l o g i s c h e n “  D e n k v e r f a h r e n s  g i l t  a l l g e m e i n ,  d a ß  e s  v o m  

d e n k e n d e n  S u b j e k t  a u s  u n b e e i n f l u ß b a r  s e i  u n d  d a h e r  s t e t s  

z u  o b j e k t i v  r i c h t i g e n  E r g e b n i s s e n  f ü h r e n  m ü s s e .  D i e s e r  

M e i n u n g  v e r d a n k t  d i e  „ l o g i s c h e  S c h u l u n g “  d e r  J u r i s t e n  

d e r e n  V o r m a c h t s t e l l u n g  i n  d e r  V e r w a l t u n g .

D i e  E r f a h r u n g e n  d e r  l e t z t e n  J a h r z e h n t e  h a b e n  a b e r  

d e u t l i c h e r  a l s  j e  z u v o r  d i e  U n z u l ä n g l i c h k e i t e n  u n d  T r u g 

s c h l ü s s e  i m  f o r m a l - l o g i s c h e n  V e r f a h r e n  e r w i e s e n .  E s  s e i  

n u r  d a r a n  e r i n n e r t ,  d a ß  z u f o l g e  d e r  f o r m a l e n  R e c h t 

s p r e c h u n g  v i e l e  J a h r e  l a n g  d i e  E n t n a h m e  e l e k t r i s c h e n  

L i c h t e s  a u s  d e s  N a c h b a r s  L e i t u n g e n  k e i n  D i e b s t a h l  w a r ,  

w e i l  E l e k t r i z i t ä t  k e i n e  „ S a c h e “  w a r  u n d  D i e b s t a h l  w e g e n  

d e s  z u f ä l l i g e n  W o r t l a u t s  i m  S t r a f g e s e t z b u c h  n u r  i n  d e r  

E n t w e n d u n g  v o n  „ S a c h e n “  g e f u n d e n  w e r d e n  k o n n t e .  N o c h  

d e u t l i c h e r  u n d  v e r h e e r e n d e r  i n  d e r  W i r k u n g  a u f  d a s  

W i r t s c h a f t s l e b e n  i s t  d i e  U n b r a u c h b a r k e i t  d e r  f o r m a l e n  

L o g i k  i n  d e r  b e k a n n t e n  R e i c h s g e r i c h t s e n t s c h e i d u n g  „ M a r k  

i s t  g l e i c h  M a r k “  h e r v o r g e t r e t e n .  D i e s e  E n t s c h e i d u n g  d e s  

h ö c h s t e n  G e r i c h t s h o f e s  i s t  u m  s o  b e m e r k e n s w e r t e r ,  a l s  

s i e  m i t  d e m  W o r t l a u t  d e r  R e i c h s b a n k n o t e n  i m  W i d e r s p r u c h  

s t e h t ,  d e r  d e n  U m t a u s c h  d e r  N o t e n  g e g e n  G o l d  v e r 

s p r i c h t ,  a l s o  d i e  N i c h t i d e n t i t ä t  e i n d e u t i g  a n 

e r k e n n t .

D a s  f o r m a l - l o g i s c h e  D e n k e n  v e r m a g  d i e s e n  Z w i e s p a l t  

n i c h t  a u f z u k l ä r e n .  D a s  k a u s a l e  D e n k e n  s t e l l t  d a g e g e n  

s e l b s t v e r s t ä n d l i c h  n u r  d i e  F r a g e  n a c h  d e r  U r s a c h e  

j e n e r  a u f f ä l l i g e n  E r s c h e i n u n g e n  u n d  f i n d e t  d a m i t ,  d a ß  

d i e  f o r m a l e  L o g i k  z u  i h r e r  B r a u c h b a r k e i t  z w e i  n o t w e n d i g e  

V o r a u s s e t z u n g e n  h a t ,  n ä m l i c h

1 .  d a ß  d i e  W ö r t e r ,  m i t  d e n e n  l o g i s c h  o p e r i e r t  w e r d e n  

s o l l ,  e b e n s o  e i n d e u t i g e  B e g r i f f e  s i n d ,  w i e  d i e  B u c h 

s t a b e n  i n  d e r  A r i t h m e t i k  w ä h r e n d  d e r  g a n z e n  D a u e r  

e i n e r  R e c h n u n g s o p e r a t i o n  s t e t s  u n v e r ä n d e r t  e i n  u n d  

d i e s e l b e  G r ö ß e  b e z e i c h n e n ,
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2 .  d a ß  d i e  S ä t z e  ( z .  B .  i n  S t a a t  u n d  W i r t s c h a f t  d i e  

R e c h t s g e s e t z e ,  V e r o r d n u n g e n  u .  d g l . ) ,  z u  d e n e n  e i n  

T a t b e s t a n d  z w e c k s  E r s c h l i e ß u n g  e i n e r  E r k e n n t n i s  i n  

l o g i s c h e  B e z i e h u n g  g e s e t z t  w e r d e n  s o l l ,  r i c h t i g  u n d  

u n b e d i n g t  g ü l t i g  s i n d .

Z u r  e r s t e n  V o r a u s s e t z u n g  k a n n  l e i c h t  i m  W e g e  d e s  

E x p e r i m e n t s  f e s t g e s t e l l t  w e r d e n ,  d a ß  W ö r t e r  k e i n e  

B e g r i f f e  s i n d ,  s o n d e r n  n u r  A n d e u t u n g e n  v o n  

B e w u ß t s e i n s i n h a l t e n .  E i n  u n d  d a s s e l b e  W o r t  e r r e g t  i n  

v e r s c h i e d e n e n  G e h i r n e n  d u r c h a u s  a b w e i c h e n d e  V o r s t e l l u n 

g e n .  A u ß e r d e m  ä n d e r n  f a s t  a l l e  W ö r t e r  i h r e  B e d e u t u n g ,  

w e n n  s i e  i n  e i n e n  a n d e r e n  S i n n z u s a m m e n h a n g  g e s t e l l t  
w e r d e n .

Z u r  z w e i t e n  V o r a u s s e t z u n g  f e h l t  f a s t  i m m e r  d i e  M ö g 

l i c h k e i t  e i n e s  B e w e i s e s .  D i e s e r  w i r d  e r s e t z t  d u r c h  d i e  

a b s o l u t  w i l l k ü r l i c h e  A n n a h m e  e i n e r  S t a a t s a u t o r i t ä t ,  d i e  d e n  

R e c h t s g e s e t z e n  „ s e l b s t h e r r l i c h e n “ x )  C h a r a k t e r  v e r l e i h t  

u n d  d a d u r c h  j e d e n  B e w e i s  e n t b e h r l i c h  m a c h t .  B e i  „ A u s 

l e g u n g “  v o n  G e s e t z e n  w i r d  a l l e n f a l l s  n a c h  d e m  „ W i l l e n  

d e s  ( i m a g i n ä r e n )  G e s e t z g e b e r s “  g e f r a g t .  E s  o f f e n b a r t  

s i c h  h i e r i n  e i n e  v e r a l t e t e  I d e e n w e l t  v o n  d e m  E r l a ß  a l l e r  

R e c h t s g e s e t z e  d u r c h  e i n e  m e h r  o d e r  w e n i g e r  g e w a l t 

t ä t i g e  P e r s ö n l i c h k e i t ,  d e s s e n  „ W i l l e “  a l l e i n  g e n ü g t ,  u m  

H e i l  o d e r  U n h e i l  ü b e r  d i e  V ö l k e r  z u  b r i n g e n .

W e n n  e s  n o c h  e i n e s  N a c h w e i s e s  b e d ü r f t e ,  s o  e r k e n n e n  

w i r  a u s  d i e s e n  Ü b e r l e g u n g e n  d e u t l i c h  d e n  s c h o l a s t i s c h e n  

u n d  m e t a p h y s i s c h e n  C h a r a k t e r  d e s  „ b e g r i f f l i c h e n  D e n k e n s “ ,  

d a s  b e s s e r  f o r m a l -  l o g i s c h  i m  G e g e n s a t z  z u m  k a u 

s a l -  l o g i s c h e n  D e n k e n  g e n a n n t  w e r d e n  s o l l t e ,  w e i l  „ B e 

g r i f f e “  a u c h  b e i  d e r  k a u s a l e n  L o g i k  —  w i e  w i r  g l e i c h  

s e h e n  w e r d e n  —  n i c h t  e n t b e h r t  w e r d e n  k ö n n e n .  W a s  

a b e r  d i e  E r f ü l l u n g  d e r  b e i d e n  V o r a u s s e t z u n g e n  d e r  f o r 

m a l e n  L o g i k  b e t r i f f t ,  s o  s e h e n  w i r  k l a r  u n d  d e u t l i c h ,  d a ß  

d i e s e  n i c h t  n u r  f r a g w ü r d i g ,  s o n d e r n  w o h l  m e i s t e n s  u n 

m ö g l i c h  i s t .

3. Vom Verfahren der Begriffsbestimmung und 
seinen Grenzen

E s  i s t  ü b l i c h ,  d i e  S u m m e  s e i n e r  M e r k m a l e  d e n  „ I n 

h a l t “  e i n e s  B e g r i f f e s  u n d  d i e  S u m m e  d e r  G e g e n s t ä n d e  

( o d e r  s o n s t i g e n  S i n n v o r s t e l l u n g e n ) ,  d i e  u n t e r  d i e s e n  B e 

g r i f f  f a l l e n ,  s e i n e n  „ U m f a n g “  z u  n e n n e n .  D a r a u s  f o l g t ,  

d a ß  e i n e  B e g r i f f s b e s t i m m u n g  i m  A u f s u c h e n  v o n  

M e r k m a l e n  b e s t e h t .

W a s  i m m e r  d a s  m e n s c h l i c h e  G e h i r n  i n  s i c h  a u f z u 

n e h m e n ,  z u  e r g r e i f e n  v e r m a g ,  w i r d  i h m  z u m  „ B e g r i f f “ . 

D i e s e m  B e g r i f f  w i r d  a u s  G r ü n d e n  d e r  V e r s t ä n d i g u n g  u n t e r  

d e n  M i t m e n s c h e n  e i n  W o r t  b e i g e l e g t ,  d a s  d e m  v o r h a n 

d e n e n  W o r t s c h a t z  d e r  S p r a c h e  e n t n o m m e n  w i r d ,  u m  d i e  

V e r s t ä n d i g u n g  z u  e r l e i c h t e r n .  N u r  w e n n  d i e  E n t d e c k u n g  

n e u e r  M e r k m a l e  z u  f r ü h e r  n i c h t  v o r h a n d e n e n  B e g r i f f e n  

f ü h r t ,  d a n n  p r ä g t  d i e  S p r a c h e  n e u e  W ö r t e r .  D a s  e i n e  

W o r t ,  d a s  d e m  B e g r i f f  z u g e t e i l t  w o r d e n  i s t ,  g e n ü g t  a b e r  

n u r  i n  d e n  F ä l l e n  h ö c h s t e r  O b e r b e g r i f f e  z u r  K e n n z e i c h 

n u n g .  D a n n  h a t  d e r  B e g r i f f  w e n i g  I n h a l t  u n d  g r o ß e n  

U m f a n g .  M e i s t  i s t  d a s  A u f s u c h e n  d e r  M e r k m a l e  z u r  e r 

s c h ö p f e n d e n  K l a r s t e l l u n g  e i n e s  B e g r i f f s  e i n e  m ü h s e l i g e  

A r b e i t .

D a s  A u f s u c h e n  v o n  M e r k m a l e n  g e l i n g t  i n  d u r c h 

a u s  z u v e r l ä s s i g e r  W e i s e  m i t  H i l f e  d e r  h i s t o r i s c h 

g e n e t i s c h e n  u n d  d e r  s y s t e m a t i s c h e n  F r a g e ,  

d i e  s i c h  g e g e n s e i t i g  e r g ä n z e n  m ü s s e n .  D i e  e r s t e  f r a g t ,  

„ w i e  i s t  d e r  z u  b e s t i m m e n d e  B e g r i f f  i n  d i e  W e l t  g e -

J) A u s d r u c k s w e is e  v o n  R u d .  S t a m m l e r  in  s e in e n  S c h r i f te n  „ W i r t s c h a f t  
u n d  R e c h t“ u n d  z a h l r e ic h e n  s e in e r  a n d e r e n  S c h r i f te n .

k o m m e n  —  w i e  i s t  d a s ,  w a s  b e s t i m m t  w e r d e n  s o l l ,  g e 

w a c h s e n ,  g e w o r d e n ? “  D i e  a n d e r e  f r a g t  n a c h  d e n  M e r k 

m a l e n  d e r  A b g r e n z u n g  v o n  v e r w a n d t e n ,  ü b e r -  u n d  u n t e r 

g e o r d n e t e n  B e g r i f f e n  u n d  b e g i n n t  s t e t s  m i t  d e r  F r a g e  

n a c h  d e m  G e g e n t e i l .

E s  l e u c h t e t  h i e r n a c h  e i n ,  d a ß  e i n e  e r s c h ö p f e n d e  B e 

g r i f f s b e s t i m m u n g  n u r  v o n  d e m j e n i g e n  v o r g e n o m m e n  w e r 

d e n  k a n n ,  d e r  ü b e r  a u s r e i c h e n d e  g e s c h i c h t l i c h e  u n d  s y s t e 

m a t i s c h e  K e n n t n i s  d e s  W i s s e n s g e b i e t e s  v e r f ü g t ,  a u f  d e m  
e r  b e g r i f f l i c h  a r b e i t e n  w i l l 2) .  A b e r  a u c h  d a n n  b l e i b t  

z u  b e r ü c k s i c h t i g e n ,  d a ß  d i e  B e g r i f f s b e s t i m m u n g  i n  W ö r t e r n  

a l s  M e r k m a l e  e i n e  N ä h e r u n g s a u f g a b e  i s t  u n d  b l e i b t ,  d a  

d i e  a l s  M e r k m a l e  b e n u t z t e n  W ö r t e r  i n  j e d e m ,  F a l l e  w i e d e r  

n u r  A n d e u t u n g e n  v o n  B e w u ß t s e i n s i n h a l t e n  s e i n  k ö n n e n  

u n d  j e  n a c h  U m s t ä n d e n  e i n e  z u s ä t z l i c h e  B e g r i f f s b e s t i m 

m u n g  d u r c h  A u f s u c h e n  v o n  M e r k m a l e n  e r f o r d e r n .  D i e  

B e g r i f f s b e s t i m m u n g  g e l i n g t  d a h e r  n i e m a l s  r e s t l o s .  W i e  

w e i t  m a n  s i e  v o r t r e i b e n  w i l l  o d e r  m u ß ,  h ä n g t  v o n  d e n  

U n t e r s u c h u n g s b e d ü r f n i s s e n  d e s  E i n z e l f a l l e s  a b .

A b e r  n o c h  e i n e  a n d e r e  E i g e n a r t  d i e s e s  B e g r i f f s 

b e s t i m m u n g s v e r f a h r e n s  m a h n t  z u r  V o r s i c h t .  E s  i s t  s t e t s  

n o t w e n d i g ,  d e n  b e g r i f f l i c h  z u  b e s t i m m e n d e n  G e g e n s t a n d  

i s o l i e r t  z u  b e t r a c h t e n .  M a n  t u t  s o ,  a l s  o b  e r  f ü r  s i c h  

a l l e i n  b e s t e h e n  k ö n n t e ,  w ä h r e n d  e r  m e i s t  i n  d e r  e r f a h r 

b a r e n  W e l t  d o c h  n u r  i n  V e r b i n d u n g  m i t  a n d e r e n  E r 

s c h e i n u n g e n  v o r h a n d e n  b z w .  d e n k b a r  i s t .  Z u r  D a r 

s t e l l u n g  v o n  B e g r i f f s k o m p l e x e n  l e i s t e t  d a s  S c h a u b i l d  —  

w i e  w i r  s e h e n  w e r d e n  —  D i e n s t e  b e s o n d e r e r  A r t ,  d i e  

d u r c h  e i n e  b l o ß  w o r t m ä ß i g e  B e g r i f f s b e s t i m m u n g  n u r  

u n v o l l k o m m e n  o d e r  g a r  n i c h t  e r r e i c h t  w e r d e n  k ö n n t e n .

4. Wirtschaft
E i n  v i e l g e b r a u c h t e s  W o r t  v o l l  g r ö ß t e r  P r o b l e m a t i k  

i s t  d i e  „ W i r t s c h a f t “ .  E s  i s t  e i n  S c h u l b e i s p i e l  d a f ü r ,  d a ß  

m i t  e i n e m  W o r t  n u r  e i n e  S i n n v o r s t e l l u n g  a u  g e d e u t e t  

w i r d ,  d i e  i n  d e n  K ö p f e n  v e r s c h i e d e n e r  M e n s c h e n  o d e r  

M e n s c h e n g r u p p e n  g a n z  u n d  g a r  v e r s c h i e d e n  i s t .  D i e  

B e g r i f f s b e s t i m m u n g  m i t  H i l f e  d e r  h i s t o r i s c h - g e n e t i s c h e n  

F r a g e  w i l l  n i c h t  r e c h t  g e l i n g e n ,  w e i l  d e r  Z e i t p u n k t  i n  

d e r  G e s c h i c h t e  d e r  M e n s c h h e i t ,  i n  d e m  e t w a s  a u f t r i t t ,  w a s  

w i r  „ W i r t s c h a f t “  i m  h e u t i g e n  S i n n e  n e n n e n  k ö n n t e n ,  

n i c h t  z u  e n t d e c k e n  i s t .  S o  v e r s u c h t  m a n  e s  m i t  d e r  s y s t e 

m a t i s c h e n  F r a g e ,  s t e l l t  W i r t s c h a f t  i n  G e g e n s a t z  z u m  

S t a a t  u n d  v e r l a n g t  d a r a u f h i n ,  d a ß  d i e  P o l i t i k  n i c h t  i n  

w i r t s c h a f t l i c h e  A n g e l e g e n h e i t e n  e i n g r e i f e n  d ü r f e .

O h n e  a u f  d a s  Som barfs e h e  V e r f a h r e n  s e l b s t  n ä h e r  e i n 

z u g e h e n ,  h i l f t  u n s  h i e r  a b e r  s e i n e  B e a n t w o r t u n g  d e r  

h i s t o r i s c h - g e n e t i s c h e n  F r a g e  w e i t e r ,  i n d e m  e r  s a g t 3) ,  d a ß  

W i r t s c h a f t  j e n e  A u f g a b e  d e s  M e n s c h e n  b e z e i c h n e t ,  d i e  

i h m  b e i  V e r t r e i b u n g  a u s  d e m  P a r a d i e s e  a u f e r l e g t  w u r d e :  

i m  S c h w e i ß e  s e i n e s  A n g e s i c h t s  s e i n  B r o t  z u  e s s e n ,  d .  h .  

i n  b e s t ä n d i g e m  R i n g e n  m i t  d e n  N a t u r g e w a l t e n  z w i s c h e n  

„ B e d a r f  u n d  D e c k u n g “  s e i n  L e b e n  z u  v e r b r i n g e n .  A u c h  

d u r c h  S e l b s t b e s i n n u n g  k o m m t  m a n  z u  d e m s e l b e n ,  u n 

b i l d l i c h  g e s p r o c h e n e n  E r g e b n i s ,  d a ß  W i r t s c h a f t  i n  p r ä 

h i s t o r i s c h e n  Z e i t e n  z u g l e i c h  m i t  d e m  A u f t r e t e n  d e s  M e n 

s c h e n  a u f  d i e  W e l t  g e k o m m e n  i s t  u n d  e i n  z w e c k s e t z e n 

d e s  H a n d e l n  d e r  M e n s c h e n  b e d e u t e t ,  d a s  n i c h t  f r e i w i l l i g ,  

s o n d e r n  u n t e r  n a t u r g e s e t z l i c h e m  Z w a n g e  e r f o l g t .  D i e s e r  

Z w a n g  f i n d e t  s e i n e  U r s a c h e  i n  d e r  n a t u r g e g e b e n e n  E i g e n 

s c h a f t  d e s  m e n s c h l i c h e n  K ö r p e r s ,  s i c h  n i c h t  s e l b s t  z u  

r e g e n e r i e r e n ,  s o n d e r n  d a u e r n d  u n t e r h a l t s b e d ü r f t i g  z u  s e i n .

2) H ie r a u s  e r h e l l t  d e r  s c h w e r e  I r r t u m  d e r  „ V e r w a l tu n g s w is s e n s c h a f t “ , 
d ie  d a  l e h r t ,  d a ß  d e r  V e r w a l t u n g s b e a m te  v o n  d e m , w a s  e r  z u  v e r w a l t e n  h a t ]  
n ic h ts  z u  v e r s te h e n  b r a u c h t .

3) W e r n e r  S o m b a r t  „ D ie  D r e i  N a t io n a lö k o n o m ie n “  S e i te  181 ( D u n -  
k e r  & H u m b lo t ,  M ü n c h e n  1 9 3 0 ).
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S o  k o m m e n  w i r  z u  d e m  g r u n d l e g e n d e n  M e r k m a l  d e s  

W i r t s c h a f t s b e g r i f f e s ,  d a ß  e s  e i n e  z w e c k s e t z e n d e  m e n s c h 

l i c h e  T ä t i g k e i t  i s t ,  d i e  d e r  E r h a l t u n g  s e i n e s  K ö r p e r s  

d i e n t .  G e g e n  a n d e r e  m e n s c h l i c h e  T ä t i g k e i t e n  ( w i e  S p i e l ,  

K a m p f ,  G e s a n g ,  D i c h t u n g  u s w . )  i s t  d e r  B e g r i f f  d e r  W i r t 

s c h a f t  d u r c h  d a s  e i n d e u t i g e  M e r k m a l  d e r  U n f r e i w i l i i g -  

k e i t  a b g e g r e n z t .  O b  d i e s e  T ä t i g k e i t  u n d  i h r  Z w e c k  b e 

w u ß t  o d e r  u n b e w u ß t  a u s g e ü b t  w i r d ,  i s t  d a b e i  u n e r h e b 

l i c h .  D i e s e  M e r k m a l e  w ü r d e n  s c h o n  g e n ü g e n ,  u m  d e n  

B e g r i f f  W i r t s c h a f t  i n  a b s t r a c t o  z u  b e s t i m m e n .  W e n n  

w i r  a b e r  w e i t e r g e h e n  w o l l e n ,  s o  b i l d e t  z u  d e n  E r s c h e i 

n u n g s f o r m e n  d e r  W i r t s c h a f t  i m  w i r k l i c h e n  L e b e n  d e s  

M e n s c h e n  d a s  M e r k m a l  „ T ä t i g k e i t “  d i e  B r ü c k e ;  d e n n  j e d e  

r e a l e  W i r t s c h a f t  i s t  e i n  d a u e r n d e s  p r o c e d e r e  i n  e i n e m  
W i r t s c h a f t s p r o z e ß .

M i t  d e m  Ü b e r g a n g  i n  d i e  r e a l e  W e l t  h ä u f e n  s i c h  d i e  

a u f f i n d b a r e n  M e r k m a l e .  D e r e n  b l o ß e  A u f z ä h l u n g  w ü r d e  

l e i c h t  d i e  Ü b e r s i c h t  u n d  d e n  S i n n z u s a m m e n h a n g  s t ö r e n ;  

d e n n  j e d e s  M e r k m a l  b e d a r f  j a  e i n e r  A b g r e n z u n g  g e g e n  

d i e  s o n s t i g e n  M e r k m a l e ,  d .  h .  j e d e m  M e r k m a l  i s t  m i t  

H i l f e  d e r  s y s t e m a t i s c h e n  F r a g e  e i n e  b e s t i m m t e  S t e l l u n g  

g e g e n  d i e  a n d e r e n  z u z u w e i s e n .  D a r i n  l e i s t e t  n u n  d i e  

s c h a u b i l d l i c h e  Z u s a m m e n s t e l l u n g  g u t e  D i e n s t e ,  w i e  A b b .  1 

z e i g t .

D i e  A b b .  1  z e i g t  v o r  a l l e m ,  d a ß  d e r  W i r t s c l i a f t s p r o z e ß  

e i n  S t o f f w a n d e r u n g s v o r g a n g  i s t ,  d e r  s i c h  v o n  

d e r  „ N a t u r “  z u r  „ N a t u r “  b e w e g t  u n d  d u r c h  d i e  V o r g ä n g e  

i n  d i e s e r  ( c h e m i s c h e r  Z e r f a l l  d e r  A b f a l l s t o f f e  u s w . )  z u m  

K r e i s p r o z e ß  w i r d .  A m  E n d e  d e r  e r s t e n  S t u f e  d e s  

V o r g a n g s  h a b e n  d i e  S t o f f e  e i n e  d e n  m e n s c h l i c h e n  Z w e c k e n  

a n g e p a ß t e  G e s t a l t  e r h a l t e n  u n d  w e r d e n  i n  d e r  h e r k ö m m 

l i c h e n  W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t  „ w i r t s c h a f t l i c h e  G ü t e r “  g e 

n a n n t .  A u c h  Z w i s c h e n s t u f e n  d e r  E r z e u g u n g  ( H a l b f a b r i 

k a t e )  h a b e n ,  s o b a l d  s i e  d i e  E r z e u g u n g s s t ä t t e  v e r l a s s e n ,  a l l ’e  
M e r k m a l e  „ w i r t s c h a f t l i c h e r  G ü t e r “ ,  u n t e r l i e g e n  d e m  V o r 

g a n g  d e r  2 .  S t u f e ,  i n d e m  s i e  a n  e i n e n  ä n d e r n  O r t  u n d  

i n  d e n  V e r f ü g u n g s b e r e i c h  e i n e r  ä n d e r n  P e r s o n  g e l a n g e n ,  

k e h r e n  a b e r  i n  d i e  e r s t e  S t u f e  z u r ü c k  u n d  w e r d e n  n a c h  

a b e r m a l i g e r  F o r m ä n d e r u n g  w i e d e r  z u m  „ w i r t s c h a f t l i c h e n  

G u t “ . D i e s e r  m ö g l i c h e  T e i l v o r g a n g  k o m m t  i m  S c h a u b i l d  

n i c h t  z u m  A u s d r u c k .  W i r  m e r k e n  u n s  d a r a u f h i n  a b e r ,  

d a ß  d i e  G r e n z e n  d e r  d r e i  S t u f e n  d e s  W i r t s c h a f t s p r o z e s s e s  

i n  d e n  V o r g ä n g e n  d e r  W i r k l i c h k e i t  n i c h t  s c h a r f  s i n d .  

E n t s c h e i d e n d  b l e i b t ,  d a ß  s c h l i e ß l i c h  a l l e  w i r t s c h a f t l i c h e n  

G ü t e r  ü b e r  d i e  „ V e r t e i l u n g “  z u m  G e b r a u c h  o d e r  V e r b r a u c h  

g e l a n g e n  m ü s s e n ,  u m  d e n  Z w e c k  i h r e r  E r z e u g u n g  z u  

e r f ü l l e n .  A m  E n d e  d e r  d r i t t e n  S t u f e  d e s  W i r t s c h a f t s 

p r o z e s s e s  s t e h e n  S t o f f e ,  d i e  f ü r  „ w i r t s c h a f t l i c h e “  Z w e c k e  

n i c h t  m e h r  u n m i t t e l b a r  v e r w e n d b a r  s i n d .  I h r e  M e n g e  i s t  

g e r i n g e r  a l s  d i e  S t o f f m e n g e  z u  B e g i n n  d e s  P r o z e s s e s .  D e r  

U n t e r s c h i e d  h a t  a l s  N a h r u n g ,  H e i z u n g ,  K l e i d u n g  u s w .  d e m  
m e n s c h l i c h e n  K ö r p e r  i n  i r g e n d e i n e r  d e r  v i e l g e s t a l t i g e n  

e n e r g e t i s c h e n  M ö g l i c h k e i t e n  g e d i e n t .

5. Technik und Wirtschaft
D a s  F r e m d w o r t  „ T e c h n i k “  b e d e u t e t  b e k a n n t l i c h  i n  

s e i n e r  Ü b e r s e t z u n g  z u n ä c h s t  n i c h t s  a n d e r e s  a l s  „ K u n s t “ . 

E s  w i r d  d a h e r  a u f  a l l e n  G e b i e t e n  m e n s c h l i c h e r  T ä t i g 

k e i t e n  g e b r a u c h t ,  z u  d e n e n  e i n  K ö n n e n  a l s  b e s o n d e r s  

e n t w i c k e l t e  K u n s t  n o t w e n d i g  i s t .  T r i t t  d a s  W o r t  

„ T e c h n i k “  a b e r  i n  V e r b i n d u n g  m i t  „ W i r t s c h a f t “  a u f ,  d a n n  

k o m m t  i h m  e i n e  g a n z  s p e z i e l l e  B e d e u t u n g  z u ,  d i e  i n  a l l e n  

G l i e d e r n  d e s  W i r t s c h a f t s v o r g a n g e s  A n w e n d u n g  f i n d e t ,  s o  

s p r i c h t  m a n  v o n  B e r g b a u - T e c h n i k ,  V e r k e h r s t e c h n i k ,  H e i z 

t e c h n i k  u s w .
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Abb. 1. Der W irtschaftsprozeß

N u r  d i e s e  B e d e u t u n g  d e s  W o r t e s  T e c h n i k  g e h t  u n s  

l i i e r  a n .  S i e  i s t  o f f e n b a r  e b e n s o  w i e  d i e  W i r t s c h a f t  

z u g l e i c h  m i t  d e n  M e n s c h e n  s e l b s t  a u f  d i e  W e l t  g e 

k o m m e n .  A u c h  s i e  b e r u h t ,  w i e  d i e  W i r t s c h a f t ,  a u f  e i n e r  

n a t u r g e g e b e n e n  E i g e n s c h a f t  d e s  M e n s c h e n ,  d i e  n u n  a b e r  
n i c h t  k ö r p e r l i c h e n ,  s o n d e r n  g e i s t i g e n  U r s p r u n g s  i s t .  

H i e r  s t o ß e n  w i r  s c h o n  a u f  d i e  b e i d e n  M e r k m a l e ,  d i e  z u r  

B e g r i f f s b e s t i m m u n g  „ M e n s c h “  n o t w e n d i g  s i n d ,  n ä m l i c h  

„ K ö r p e r “  u n d  „ G e i s t “ .  M i t  d e m  W o r t  K ö r p e r  w o l l e n  

w i r  a l l e s  n a t u r g e g e b e n e  S t o f f l i c h e  a m  M e n s c h e n  b e 

z e i c h n e n  u n d  e i n i g e n  u n s  d a h i n ,  d a ß  m i t  „ G e i s t “  a l l e s  

N i c h t s t o f f l i c h e  z u s a m m e n g e f a ß t  w e r d e n  s o l l ,  d a s  z u  e i n e m  

l e b e n d i g e n ,  n a t u r g e s c h a f f e n e n  M e n s c h e n  g e h ö r t 4) .

D e r  G e i s t  e n t h ä l t  a l l e  d i e j e n i g e n  K r ä f t e ,  d i e  j e d e r z e i t  

z u  m e h r  o d e r  w e n i g e r  b e w u ß t e n  U r s a c h e n  v o n  B e w e 

g u n g e n  ( d .  h .  H a n d l u n g e n )  d e s  m e n s c h l i c h e n  K ö r p e r s  

w e r d e n  k ö n n e n .  U n t e r  d i e s e n  K r ä f t e n  m a n c h e r l e i  A r t  

i n t e r e s s i e r t  u n s  h i e r  e i n  e i g e n t ü m l i c h e r  T r i e b ,  d e r  d e m  

M e n s c h e n  v o n  N a t u r  e i n g e p f l a n z t  i s t ,  n ä m l i c h  d e r  T r i e b  

z u r  S c h o n u n g  s e i n e r  K ö r p e r k r ä f t e ,  d e r  H a n d  i n  H a n d  

g e h t  m i t  d e r  g l e i c h f a l l s  n a t u r g e g e b e n e n  F ä h i g k e i t ,  W e r k 

z e u g e  z u  e r f i n d e n  u n d  z u  g e b r a u c h e n .  G e r a d e  i n  d i e s e r  

E i g e n t ü m l i c h k e i t  d e s  m e n s c h l i c h e n  G e i s t e s  s c h e i n t  e i n  

M e r k m a l  g e g e b e n  z u  s e i n ,  d a s  d e n  M e n s c h e n  v o m  T i e r  

d e u t l i c h  u n t e r s c h e i d e t  ( „ t h e  t o o l  i n a k i n g  a n i m a l “ ) .

D i e s e  Ü b e r l e g u n g e n  a u f  d e m  W e g e  z u r  B e g r i f f s 

b e s t i m m u n g  l i e f e r n  d i e  E i n s i c h t ,  d a ß  M e n s c h e n  o h n e  
W i r t s c h a f t  u n d  T e c h n i k  n i c h t  d e n k b a r  

s i n d .  D a b e i  k a n n  a l s  u n t e r s t e  S t u f e  d e r  W i r t s c h a f t  d i e  

m e h r  i n s t i n k t i v e  a l s  b e w u ß t e  N a h r u n g s s u c h e  g e l t e n ,  b e i  

d e r  d e r  e r s t e  z u m  W u r f  g e g e n  T i e r e  o d e r  F r ü c h t e  e r 

h o b e n e  S t e i n  d e n  A n f a n g  d e r  T e c h n i k  b e d e u t e t .  G e g e n 
ü b e r  d e n  h e u t i g e n  F o r m e n  d e r  W i r t s c h a f t  u n d  d e m  j e t z i g e n  

S t a n d e  d e r  T e c h n i k  i s t  k e i n  g r u n d s ä t z l i c h e r ,  s o n d e r n  

n u r  e i n  g r a d u e l l e r  U n t e r s c h i e d  f e s t s t e l l b a r ;  d e n n  d i e  n a t u r -  

g e w o l l t e n  E n d z w e c k e  v o n  W i r t s c h a f t  u n d  T e c h n i k  s i n d  

u n v e r ä n d e r t  d i e s e l b e n .

4) E s  k ö n n te n  d a f ü r  a u c h  d ie  W ö r t e r  „ L e ib “ u n d  „ S e e le “ g e b r a u c h t  
w e rd e n . W e lc h e  W ö r te r  v o rz u z ie h e n  s in d , is t  k e in e  S tr e i t - ,  s o n d e r n  h ö c h s te n s  
e in e  Z w e c k m ä ß ig k e i t s f r a g e .

M e n s c h

K ö r p e r  
neben anderen Merkmalen

i
Erhaltungsbedürftigkeit

Erhaltungstätigkeit

„ W ir t s c h a f t “

G e is t
neben anderen Merkmalen

I
Kräfteschonungstrieb 
und Erfindungsgabe

Anfertigung und Gebrauch 
von W erkzeugen  

„ T e c h n ik “

Abb. 2. Beziehungen zwischen Technik und W irtsch a ft
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D i e  g r u n d s ä t z l i c h e n  u n d  u n v e r ä n d e r l i c h e n  B e z i e h u n g e n  

z w i s c h e n  W i r t s c h a f t  u n d  T e c h n i k  w e r d e n  a m  b e s t e n  w i e 

d e r  i n  e i n e m  S c h a u b i l d e  d a r g e s t e l l t ,  d a s  i n  A b b .  2  g e 
g e b e n  i s t .

6. Der Staat
M i t  d e m  W o r t e  „ S t a a t “  i s t  e s  ä h n l i c h  b e s t e l l t  w i e  

m i t  d e n  b e i d e n  ä n d e r n ,  b i s h e r  u n t e r s u c h t e n  W ö r t e r n  

E s  v e r m a g  f ü r  s i c h  a l l e i n  k e i n e  V o r s t e l l u n g  v o n  d e m  

z u  g e b e n ,  w a s  d a s  W e s e n  e i n e s  S t a a t e s  a u s m a c h t  u n d  

s e i n e n  B e g r i f f  b e s t i m m t .  S i c h e r  i s t ,  d a ß  a u c h  d i e s e s  

G e b i l d e  m i t  d e m  A u f k o m m e n  v o n  M e n s c h e n  a u f  d i e  W e l t  

g e k o m m e n  i s t  u n d  e b e n f a l l s  n i c h t  f r e i w i l l i g ,  s o n d e r n  u n t e r  

d e m  Z w a n g e  n a t u r g e g e b e n e r  N o t w e n d i g k e i t e n  e n t s t a n d ,  

n ä m l i c h  a u s  d e r  U n m ö g l i c h k e i t  d e r  E i n z e l e x i s t e n z  v o n  

M e n s c h e n ,  l n  d i e s e r  S p h ä r e  s i n d  n i c h t  n u r  b i o l o g i s c h e ,  

a u t  d i e  F o r t p f l a n z u n g  u n d  d a d u r c h  g e s i c h e r t e  A r t e r h a l t u n g  

g e r i c h t e t e  N a t u r k r ä f t e  i m  M e n s c h e n  w i r k s a m ,  s o n d e r n  

a u c h  d e r  u n s  s c h o n  b e k a n n t e  K r ä f t e s c h o n u n g s t r i e b  f ü h r t  

z u m  E r f o r d e r n i s  e i n e r  A r b e i t s t e i l u n g  i m  W i r t s c h a f t s p r o z e ß  

u n d  d a m i t  z u  e i n e m  s i n n v o l l e n  Z u s a m m e n l e b e n  v i e l e r  

M e n s c h e n .

O b  m a n  d i e  U r f o r m e n  d e s  Z u s a m m e n l e b e n s  m i t  

g r a d u e l l e m  U n t e r s c h i e d  H e r d e  o d e r  S t a m m  n e n n e n  u n d  d e n  

B e g r i f f  d e s  S t a a t e s  e r s t  f ü r  e i n e  h ö h e r  e n t w i c k e l t e  F o r m  

d e s  Z u s a m m e n l e b e n s  g e l t e n  l a s s e n  w i l l ,  i s t  n i c h t  e r 

h e b l i c h .  E n t s c h e i d e n d  i s t  n u r  d i e  E i n s i c h t ,  d a ß  a u c h  

S t a a t e n  n i c h t  f r e i w i l l i g ,  s o n d e r n  u n t e r  d e m  Z w a n g e  v o n  

N a t u r k r ä f t e n  i m  M e n s c h e n  e n t s t e h e n .  D a b e i  w i r d  G l e i c h 

h e i t  v o n  S p r a c h e ,  S i t t e  u n d  G e w o h n h e i t  z u r  U r s a c h e  e i n e r  

Z u s a m m e n h a l t s t e n d e n z  i m  S t a a t e ,  w ä h r e n d  V e r s c h i e d e n 

h e i t e n  d a r i n  m a n g e l s  V e r s t ä n d i g u n g s m ö g l i c h k e i t e n  z u r  A u f 

l ö s u n g  v o n  G e m e i n s c h a f t e n  u n d  B i l d u n g  n e u e r  G r u p p e n  

f ü h r e n  m u ß ,  d i e  e n t w e d e r  i n  g e s i n n u n g s v e r w a n d t e n  

S t a a t e n  a u f g e h e n  o d e r  n e u e  S t a a t e n  b i l d e n .  D e r  n a t u r 

g e g e b e n e  S i n n  d e s  Z u s a m m e n l e b e n s  d e r  M e n s c h e n  i n  

S t a a t e n  b l e i b t  i m m e r  d i e  g e g e n s e i t i g e  U n t e r s t ü t z u n g  i m  

W i r t s c h a f t s p r o z e ß  u n d  i n  d e r  F o r t b i l d u n g  d e r  T e c h n i k .  

H i e r ü b e r  d a r f  m a n  s i c h  - n i c h t  d a d u r c h  h i n w e g t ä u s c h e n  

l a s s e n ,  d a ß  d i e s e r  S i n n  i n  d e n  t a t s ä c h l i c h  e n t s t a n d e n e n  

S t a a t e n  n u r  s e l t e n  n o c h  e r k e n n b a r  i s t .

D a s  w i c h t i g s t e  M e r k m a l  d e s  B e g r i f f e s  S t a a t  i s t  h i e r 

n a c h  d i e  A r b e i t s t e i l u n g  z w i s c h e n  d e n  M i t g l i e d e r n  d e s  

S t a a t e s  u n d  d i e  s i n n v o l l e  W i e d e r z u s a m m e n f ü g u n g  z u  

g e g e n s e i t i g e r  E r g ä n z u n g .  F ü r  b e i d e s  h a b e n  s i c h  f r ü h 

z e i t i g  e i g e n e  R e g e l n  g e b i l d e t ,  d i e  z u n ä c h s t  g e w o h n h e i t s 

m ä ß i g  e i n g e h a l t e n  u n d  w e i t e r e n t w i c k e l t  w u r d e n .  E r s t  

a u f  h o c h  e n t w i c k e l t e n  S t u f e n  n e h m e n  d i e s e  R e g e l n  d i e  

F o r m  v o n  „ G e w o h n h e i t s r e c h t “  a n  u n d  w e r d e n  s c h l i e ß l i c h  

z u  „ R e c h t s g e s e t z e n “ ,  d i e  i n  i h r e r  G e s a m t h e i t  d i e  „ R e c h t s 

o r d n u n g “  e i n e s  S t a a t e s  g e n a n n t  w e r d e n 5) .

D e r  s o  i n  e r s t e r  A n n ä h e r u n g  g e k e n n z e i c h n e t e  B e g r i f f  

„ S t a a t “  l ä ß t  s i c h  n u n  l e i c h t  z u  „ W i r t s c h a f t “  u n d  „ T e c h n i k “  

i n  B e z i e h u n g  s e t z e n ,  i n d e m  e r  i n  E r g ä n z u n g  d e r  A b b .  2  

e b e n f a l l s  u n t e r  d e m  O b e r g r i f f  M e n s c h  d a r g e s t e l l t  w i r d ,  

e t w a  s o :

M e n s c h

Körper

E r h a l tu n g s b e d ü r f n i s s e  

( N a h r u n g ,  K le id u n g  

u n d  W o h n u n g )

B e d a r f s b e f r i e d ig u n g

d u r c h

„Wirtschaft“

Tätigkeiten in der 
Gemeinschaft

T  ä t ig k e i t s v e r t e i l u n g  

a u f  E in z e lm e n s c h e n  u n d  

Z u s a m m e n f a s s u n g  zu  

g e m e in s a m e n  Z ie le n

R e c h ts r e g e ln  u n d  -g e -  

s e tz e ,  g e s c h a f f e n  d u r c h  

„ P o l i t i k “ ^  ( S t a a t s k u n s t )  

im

„Staat“

Geist

E r f in d u n g s g a b e  ( A n f e r 

t i g u n g  u n d  G e b r a u c h  

v o n  W e r k z e u g e n )

E r l e ic h t e r u n g  d e r  B e 

d a r f s b e f r i e d ig u n g  d u rc h

„Technik“

5) In  d e r  S ta a t s l e h r e  w i rd  a ls  w ic h t ig s t e s  M e r k m a l  d e s  S ta a t e s  s e in e  
„ M a c h t*  g e n a n n t .  H i e r  m u ß  d a r a u f  v e r z i c h t e t  w e r d e n ,  d ie s e s  M e r k m a l  zu  b e 
r ü c k s ic h t ig e n ,  w e il  e s  n ic h t  a u s  u r s p r ü n g l ic h e n  N a tu r ta t s a c h e n  a l s  n o t w e n d i g  
e r k lä r t  w e r d e n  k a n n , o b w o h l  e s  im  h is to r i s c h e n  A b la u f  d e r  S ta a t s g e s c h ic h te n  
z w e ife l lo s  a l s  v o r h a n d e n  n a c h w e i s b a r  is t.

Abb. 3
Beziehungen zw ischen Technik, W irts ch a ft und S taat

7. Wirtschafts-Systeme
K e i n e r  d e r  b i s h e r  b e h a n d e l t e n  B e g r i f f e  t r i t t  i m  B e 

r e i c h  d e r  W i r k l i c h k e i t  f ü r  s i c h  a l l e i n  a u f ,  n a m e n t l i c h  

i s t  a u c h  d e r  i n  A b b .  1  d a r g e s t e l l t e  W i r t s c h a f t s p r o z e ß  

e i n e  A b s t r a k t i o n ,  d i e  e r s t  L e b e n  e r h ä l t ,  w e n n  z u g l e i c h  

e i n e  b e s t i m m t e  T e c h n i k  u n d  e i n e  b e s t i m m t e  s t a a t l i c h e  

O r d n u n g  v o r h a n d e n  s i n d .  D i e  Z u s a m m e n f a s s u n g  a l l e r  

d r e i  B e g r i f f e  z u  e i n e r  l e b e n s w a h r e n ,  h i s t o r i s c h  m ö g l i c h e n  

E i n h e i t  g e s c h i e h t  e r f o l g r e i c h  u n t e r  d e r  v o n  Sombart v o r 

g e s c h l a g e n e n  I d e e  d e s  „ W i r t s c h a f t  s  y  s  t e  m  s “  6) .  D a r 

u n t e r  w i r d  e i n e  a l s  E i n h e i t  g e d a c h t e  W i r t s c h a f t s w e i s e  

v e r s t a n d e n ,  b e i  d e r  e i n e  b e s t i m m t e ,  j e w e i l s  v e r s c h i e d e n e  

W i r t s c h a f t s g e s i n n u n g  v o r h e r r s c h t ,  e i n e  b e s t i m m t e  R e c h t s 

o r d n u n g  b e s t e h t  u n d  e i n e  b e s t i m m t e  T e c h n i k  a n g e w a n d t  

w i r d .  S o  h a t  j e d e  g e s c h i c h t l i c h e  E p o c h e  i h r  e i g e n e s  

W i r t s c h a f t s y s t e m ,  d e s s e n  M e r k m a l e  n a c h  V o r s t e h e n d e m  

i n  j e d e m  F a l l e  b e s t i m m t  w e r d e n  k ö n n e n .

A u s  d e n  B e g r i f f s b e s t i m m u n g e n  u n d  d e r  G e s c h i c h t e  

e r k e n n e n  w i r  a b e r  v o r  a l l e n  D i n g e n  d i e  u n l ö s b a r e  

V e r b u n d e n h e i t  v o n  T e c h n i k ,  W i r t s c h a f t  

u n d  S t a a t .  D e r  l e t z t e  S i n n  u n d  Z w e c k  d e r  W i r t s c h a f t  

i s t  f ü r  a l l e  Z e i t e n  d i e  B e d ü r f n i s b e f r i e d i g u n g .  D i e s e  u n t e r  

s t ä n d i g  f o r t s c h r e i t e n d e r  N u t z b a r m a c h u n g  v o n  N a t u r 

k r ä f t e n  z u  e r l e i c h t e r n  u n d  i n h a l t l i c h  z u  b e r e i c h e r n ,  i s t  d i e  

e w i g e  A u f g a b e  d e r  T e c h n i k .  U n d  d e m  S t a a t e  l i e g t  d i e  

S c h a f f u n g  v o n  R e c h t s g e s e t z e n  o b ,  d i e  e i n  s t ö r u n g s f r e i e s  

Z u s a m m e n l e b e n  d e r  M e n s c h e n  u n d  Z u s a m m e n w i r k e n  i n  

W i r t s c h a f t  u n d  T e c h n i k  e r m ö g l i c h e n .  W o  i m m e r  i m  

L a u f e  d e r  M e n s c h h e i t s g e s c h i c h t e  W i r t s c h a f t s g e s i n n u n g e n  

m i t  a n d e r e n  Z w e c k e n  a u f g e t r e t e n  s i n d ,  o d e r  S t a a t  u n d  

T e c h n i k  i h r e  n a t u r g e w o l l t e n  A u f g a b e n  v e r n a c h l ä s s i g t e n ,  

h a t  d i e s  s t e t s  z u  Z e r f a l l e r s c h e i n u n g e n  g e f ü h r t .

8. Schlußwort
D i e  h i e r  d u r c h g e f ü h r t e n  B e g r i f f s b e s t i m m u n g e n  s i n d  

n i c h t  a l s  a b g e s c h l o s s e n e ,  e i n d e u t i g e  E r g e b n i s s e  a n 

z u s e h e n .  S i e  l a s s e n  s i c h  d u r c h  A n w e n d u n g  a n d e r e r  W ö r t e r  

a l s  M e r k m a l e  u n d  A u f s u c h e n  w e i t e r e r  M e r k m a l e  v e r b r e i t e r n  

u n d  v e r t i e f e n .  E s  k a m  h a u p t s ä c h l i c h  d a r a u f  a n ,  z u  z e i g e n ,  

w a s  m i t  d e r  d e m  I n g e n i e u r  g e l ä u f i g e n  u r s ä c h l i c h e n  B e 

t r a c h t u n g s w e i s e  u n d  m i t  m e t h o d i s c h e n  B e g r i f f s b e s t i m 

m u n g e n  d e m  G r u n d e  n a c h  e r r e i c h t  w e r d e n  k a n n .  D i e  

E r k e n n t n i s  d e r  u n l ö s b a r e n  V e r b u n d e n h e i t  v o n  T e c h n i k ,  

W i r t s c h a f t  u n d  S t a a t  s o l l t e  a l l e n  B e t e i l i g t e n  a l l m ä h l i c h  
z u m  B e w u ß t s e i n  k o m m e n .  [ 733 ]

®) W e r n e r  S o m b a r t ,  „ D ie  D r e i  N a t io n a lö k o n o m ie n “  S e i te  184 .



23 .  J a h rg . /  H e f t  8
A U G U S T  1 9 3 0

Eisendrath: Die Grundlagen des amerikanischen Wirtschaftserfolges

Die Grundlagen des 
amerikanischen Wirtschaftserfolges

Eine amerikanische Wirtschaftenquete
V o n  Ernst Eisendrath, B e r l i n

Es sind  keine technischen U m wälzungen großen S tils und  keine neuen w irtschaftlichen Im pulse  
gewesen, die den A nstoß  zu dem  wirtschaftlichen A ufschw ung der am erikanischen W irtschaft in den 
letzten Jahren gegeben haben. Was ihn in erster Linie kennzeichnet, ist eine beträchtliche Beschleu
n igung  des W irtschaftstem pos und  eine allgem eine Steigerung und  In tensivierung der w irtschaft
lichen Tätigkeit, h inter der als treibende K raft das Streben nach „efficiencg“, dem  Zauberw ort des 
am erikanischen W irtschaftserfolges, stand. A ls die hauptsächlichen Faktoren der amerikanischen  
„Prosperität“  sind  der K a m p f gegen den „waste“, die Standardisierungsbew egung, das Vordringen  
der wissenschaftlichen B etriebsführung sowie M assenerzeugung und  A bsatzrationalisierung als A u s
druck des die am erikanische Wirtschaft beherrschenden Strebens nach Kostenersparnis anzusehen.

W ä h r e n d  E n q u e t e n  i m  a l l g e m e i n e n  d e n  Z w e c k  v e r 

f o l g e n ,  w i r t s c h a f t l i c h e  u n d  s o z i a l e  N o t -  u n d  M i ß s t ä n d e  

z u  u n t e r s u c h e n  u n d  i h r e  U r s a c h e n  a u f z u d e c k e n ,  i s t  d i e  

E n q u ê t e ,  d i e  i m  J a h r e  1 9 2 8  u n t e r  d e m  V o r s i t z  d e s  d a 

m a l i g e n  H a n d e l s s e k r e t ä r s ,  Herbert Iloover, v o n  d e r  P r é 

s i d e n t s  C o n f e r e n c e  o n  U n e m p l o y m e n t  v e r a n s t a l t e t  w o r 

d e n  i s t ,  d e r  U n t e r s u c h u n g  d e r  P r o s p e r i t ä t  d e r  a m e r i 

k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  s e i t  d e r  K r i s e  v o n  1 9 2 1  b i s  1 9 2 2 ,  

a l s o  d e r  P e r i o d e  e i n e s  b i s  d a h i n  n o c h  n i c h t  d a g e w e s e n e n  

w i r t s c h a f t l i c h e n  A u f s c h w u n g s ,  g e w i d m e t .  A l l e r d i n g s  v e r 

d a n k t  a u c h  d i e  E i n r i c h t u n g  d e r  P r é s i d e n t s  C o n f e r e n c e  

o n  U n e m p l o y m e n t ,  w i e  s c h o n  a u s  d e m  N a m e n  h e r v o r g e h t ,  

e i n e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  N o t l a g e  i h r e  E n t s t e h u n g ,  u n d  d e r  

e r s t e  B e r i c h t ,  d e n  d a s  K o m i t e e  h e r a u s g a b ,  b e s c h ä f t i g t e  

s i c h  a u s s c h l i e ß l i c h  m i t  d e r  F r a g e  d e r  i m  G e f o l g e  d e r  

K r i s e  v o n  1 9 2 1  h e r r s c h e n d e n  A r b e i t s l o s i g k e i t  u n d  i h r e r  

B e k ä m p f u n g .  D a g e g e n  v e r f o l g t e  d i e  u n t e r  d e r  L e i t u n g  

d e s  C o m m i t t e e  o n  R e c e n t  E c o n o m i c  C h a n g e s ,  e i n e m  

U n t e r a u s s c h u ß  d e r  P r é s i d e n t s  C o n f e r e n c e ,  e n t s t a n d e n e  

U n t e r s u c h u n g ,  d i e  u n t e r  d e i n  T i t e l :  „ R e c e n t  E c o n o m i c  

C h a n g e s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s “ v e r ö f f e n t l i c h t  w o r d e n  

i s t ,  k e i n e r l e i  p r a k t i s c h - p o l i t i s c h e n  A b s i c h t e n .  I h r e  A u f g a b e  

b e s t a n d  v i e l m e h r  i n  d e r  B e o b a c h t u n g  u n d  B e s c h r e i b u n g  

d e r  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  a l s  G a n z e m  u n d  d e r  G e 
w i n n u n g  g e n a u e r  u n p a r t e i i s c h e r  U n t e r l a g e n  f ü r  d i e  

B e u r t e i l u n g  w i r t s c h a f t l i c h e r ,  s o z i a l e r  u n d  i n d u s t r i e l l e r  

F r a g e n  d e r  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n .

D e r  a m e r i k a n i s c h e  E n q u e t e b e r i c h t  z e r f ä l l t  i n  z w e i  

T e i l e :  e i n e n  k u r z e n ,  k a u m  2 0  S e i t e n  u m f a s s e n d e n  B e r i c h t  

d e s  A u s s c h u s s e s ,  d e n  „ R e p o r t  o f  t h e  C o m m i t t e e “ ,  d e r  

e i n e  k n a p p e  s u m m a r i s c h e  Z u s a m m e n f a s s u n g  d e r  E r g e b 

n i s s e  d e r  E n q u ê t e  l i e f e r t  u n d  1 4  e i n e n  R a u m  v o n  ü b e r  

9 0 0  S e i t e n  e i n n e h m e n d e  G u t a c h t e n ,  d i e  u n t e r  d e r  A u f s i c h t  

d e s  N a t i o n a l  B u r e a u  o f  E c o n o m i c  R e s e a r c h ,  d e s  b e 

d e u t e n d s t e n  u n d  b e s t  o r g a n i s i e r t e n  W i r t s c h a f t s i n s t i t u t s  

d e r  U n i o n ,  v o n  a n g e s e h e n e n  F a c h l e u t e n  a u s g e a r b e i t e t  w o r 

d e n  s i n d  u n d  d e m  K o m i t e e  a l s  U n t e r l a g e  f ü r  s e i n e n  B e 

r i c h t  d i e n t e n .  D i e  V e r f a s s e r  d e r  G u t a c h t e n  g e h ö r t e n  

z u m  T e i l  d e m  N a t i o n a l  B u r e a u  o f  E c o n o m i c  R e s e a r c h  

a l s  M i t g l i e d e r  a n ,  t e i l s  w a r e n  s i e  v o m  I n s t i t u t  m i t  d e r  

A b f a s s u n g  d e s  B e r i c h t s  b e a u f t r a g t  w o r d e n .  M i t  e i n e r  

A u s n a h m e  l a g e n  d i e  G u t a c h t e n  i n  d e n  H ä n d e n  w i s s e n 

s c h a f t l i c h e r  F a c h l e u t e ,  d a r u n t e r  e i n e r  R e i h e  a n g e s e h e n e r  

U n i v e r s i t ä t s d o z e n t e n .  D i e  e i n z e l n e n  B e r i c h t e  t r a g e n  m o n o -

i )  R e c e n t  E c o n o m ic  C h a n g e s  in  th e  U n i te d  S ta te s .  R e p o r t  o f  th e  C o m m it te e  
o n  R e c e n t  E c o n o m ic  C h a n g e s  o f  th e  P r é s id e n t s  C o n fe r e n c e  o n  U n e m p lo y m e n t .  
I n c lu d in g  th e  R e p o r t s  o f  a s p e c ia l  s ta f f  o f th e  N a tio n a l  B u re a u  o f  E c o n o m ic  
R e s e a r c h ,  M c  G r a w - H il l  B o o k  C o ., In c . N e w  Y o rk , 1929 , 2  B ä n d e , X X X  
u n d  9 5 0  S.

g r a p h i s c h e n  C h a r a k t e r ,  n e h m e n  a b e r  s t ä n d i g  a u f e i n a n d e r  

B e z u g  u n d  e r g ä n z e n  s i c h  g e g e n s e i t i g .

D a s  B i l d ,  d a s  s o  v o n  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  

e n t s t e h t ,  i s t  w e d e r  e r s c h ö p f e n d  n o c h  f e s t  U m r i s s e n .  A b e r  

w e n n  d a s  K o m i t e e  a u c h  s e i n e  A u f g a b e ,  d i e  a m e r i 

k a n i s c h e  W i r t s c h a f t  a l s  G a n z e s  z u  b e s c h r e i b e n ,  n i c h t  e r 

f ü l l t  h a t ,  u n d  n e u e  Z u s a m m e n h ä n g e  u n d  E i n s i c h t e n  d u r c h  

d i e  U n t e r s u c h u n g e n  d e s  N a t i o n a l  B u r e a u  o f  E c o n o m i c  

R e s e a r c h  k a u m  z u t a g e  g e f ö r d e r t  w o r d e n  s i n d ,  s o  v e r 

m i t t e l t  d o c h  d e r  B e r i c h t  e i n e n  i n  m a n c h e n  E i n z e l h e i t e n  
w e r t v o l l e n  Ü b e r b l i c k  ü b e r  d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  a m e r i 

k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  d e r  l e t z t e n  J a h r e .  W e g e n  d e r  B e 

s c h r ä n k t h e i t  d e s  z u r  V e r f ü g u n g  s t e h e n d e n  R a u m e s  i s t  

e s  u n m ö g l i c h ,  d e n  I n h a l t  d e r  U n t e r s u c h u n g  a u c h  n u r  

a u s z u g s w e i s e  w i e d e r z u g e b e n .  W a s  i m  f o l g e n d e n  v e r s u c h t  

w e r d e n  s o l l ,  i s t  v i e l m e h r  l e d i g l i c h  a n  H a n d  d e r  E r g e b 

n i s s e  d e s  B e r i c h t s  e i n e n  k n a p p e n  Ü b e r b l i c k  ü b e r  d i e  

G r u n d l a g e n  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t s e n t w i c k l u n g  s e i t  

1 9 2 2  z u  g e b e n .

Die Voraussetzungen der amerikanischen 
Prosperität

A m e r i k a  v e r d a n k t  s e i n e  g e w a l t i g e  w i r t s c h a f t l i c h e  E n t 
f a l t u n g ,  v o n  d e r  d i e  P h a s e  s e i t  1 9 2 2  j a  n u r  d i e  j ü n g s t e  

E t a p p e ,  w a h r s c h e i n l i c h  a b e r  n o c h  l a n g e  n i c h t  d e n  H ö h e 

p u n k t  b i l d e t ,  g a n z  b e s o n d e r e n  V o r a u s s e t z u n g e n ,  d i e  a l l e i n  

f ü r  d i e  a m e r i k a n i s c h e  U n i o n  e i g e n t ü m l i c h  s i n d  u n d  s i c h  

i n  d i e s e m  N e b e n e i n a n d e r  i n  k e i n e m  a n d e r e n  L a n d e  f i n d e n .  

S i e  b e r u h e n  t e i l s  a u f  d e n  n a t ü r l i c h e n  u n d  g e o g r a p h i s c h e n  

B e d i n g u n g e n  d e s  L a n d e s ,  t e i l s  f i n d e n  s i e  i h r e  E r k l ä r u n g  

i n  d e r  g e s c h i c h t l i c h e n  E n t w i c k l u n g  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  

N a t i o n ,  t e i l s  s i n d  s i e  b e d i n g t  d u r c h  b e s t i m m t e  s o z i a l e  

u n d  k u l t u r e l l e  U m s t ä n d e .  S i e  b e s t e h e n  v o r  a l l e m :

I n  d e m  n a t ü r l i c h e n  R e i c h t u m  d e r  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n ,  

d e r  M a n n i g f a l t i g k e i t  u n d  U n e r s c h ö p f l i c h k e i t  i h r e r  R o h s t o f f 

l a g e r  u n d  K r a f t q u e l l e n ,  i n s b e s o n d e r e  d e r j e n i g e n ,  d i e  f ü r  

d i e  n e u z e i t l i c h !  M a s s e n e r z e u g u n g  u n e n t b e h r l i c h  s i n d ;

l n  d e r  K n a p p h e i t  d e s  P r o d u k t i o n s f a k t o r s  A r b e i t  u n d  

d e m  d a r a u s  s i c h  e r g e b e n d e n  Z w a n g  z u r  V e r w e n d u n g  a r 

b e i t s p a r e n d e r  M a s c h i n e n  u n d  A u s n u t z u n g  d e r  n a t ü r l i c h e n  

K r a f t q u e l l e n  m i t  d e m  E n d e r g e b n i s  d e r  g r ö ß e r e n  E r g i e b i g 

k e i t  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  A r b e i t ;

I n  d e m  B e s t e h e n  e i n e s  g r o ß e n ,  w e i t r ä u m i g e n  B i n n e n 

m a r k t e s ,  w o d u r c h  M a s s e n v e r b r a u c h ,  M a s s e n a b s a t z  u n d  

M a s s e n e r z e u g u n g  e r s t  m ö g l i c h  u n d  r e n t a b e l  w e r d e n ;
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I n  d e m  M a n g e l  a n  s o z i a l e n  S p a n n u n g e n ,  i n s b e s o n d e r e  

z w i s c h e n  U n t e r n e h m e r n  u n d  A r b e i t e r n ;

I n  d e r  V o r u r t e i l s l o s i g k e i t  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  G e 

s c h ä f t s f ü h r u n g  u n d  i n  d e m  d u r c h  k e i n e  N a c k e n s c h l ä g e  

u n d  E n t t ä u s c h u n g e n  z u  d ä m p f e n d e n  W i r t s c h a f t s o p t i m i s m u s ,  

f e r n e r  d e m  M a n g e l  a n  s o z i a l e m  R e s s e n t i m e n t ,  d e m  Z u g  

n a c h  o b e n  a u f  d e r  s o z i a l e n  S t u f e n l e i t e r ,  s o w i e  d e m  F e h l e n  

a u s g e s p r o c h e n e r  s o z i a l e r  S c h i c h t e n b i l d u n g  u n d  d e n  a u c h  

h e u t e  n o c h  w e i t g e h e n d  v o r h a n d e n e n  M ö g l i c h k e i t e n  

s o z i a l e n  A u f s t i e g s .

Die allgemeinen Entwicklungstendenzen
D i e s e  F a k t o r e n  w a r e n ,  o b s c h o n  i n  g e r i n g e r e m  A u s 

m a ß e ,  a u c h  i m  1 9 .  J a h r h u n d e r t  w i r k s a m .  S i e  s i n d  f ü r  

d i e  a m e r i k a n i s c h e  W i r t s c h a f t  k o n s t i t u t i v .  D i e  P r o s p e r i 

t ä t  s e i t  1 9 2 2  v e r d a n k t  i h r e  B e s o n d e r h e i t  n i c h t  w i e  i n  

E n g l a n d  v o r  1 5 0  J a h r e n  d e m  H e r v o r b r e c h e n  n e u e r  w i r t 

s c h a f t l i c h e r  E n e r g i e n .  D i e  g l e i c h e n  K r ä f t e ,  d i e  d i e  a m e r i 

k a n i s c h e  W i r t s c h a f t  b i s  d a h i n  g e f o r m t  u n d  g e s t a l t e t  h a b e n ,  

s i n d  a u c h  w e i t e r h i n  w i r k s a m ,  a l l e r d i n g s  i n  g e s t e i g e r t e r  

E n t f a l t u n g .  D a s  h e r v o r s t e c h e n d e  K e n n z e i c h e n  d e r  

j ü n g s t e n  W i r t s c h a f t s p e r i o d e  m u ß  v i e l m e h r  i n  d e r  B  e  - 

s c h l e u n i g u n g  d e s  W i r t s c h a f t s t e m p o s  u n d  

e i n e r  a l l g e m e i n e n  S t e i g e r u n g  u n d  I n t e n s i v i e r u n g  d e r  w i r t 

s c h a f t l i c h e n  T ä t i g k e i t  g e s u c h t  w e r d e n .  G e s t e i g e r t e  A u s 

n u t z u n g  d e r  n a t ü r l i c h e n  K r a f t q u e l l e n  d e s  L a n d e s ,  r a s c h  

f o r t s c h r e i t e n d e  M e c h a n i s i e r u n g ,  v e r f e i n e r t e  A r b e i t s t e i l u n g ,  

z u n e h m e n d e  i n d u s t r i e l l e  S p e z i a l i s i e r u n g  u n d  b e s c h l e u n i g t e r  

K a p i t a l u m s c h l a g  w a r e n  i n  e r s t e r  L i m e  d i e  t r e i b e n d e n  

F a k t o r e n ,  d i e  d e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  A u f s c h w u n g  d e r  l e t z t e n  

J a h r e  b e d i n g t  h a b e n .  A l s  k e n n z e i c h n e n d e  M e r k m a l e  d e r  

P e r i o d e  v o n  1 9 2 2  b i s  1 9 2 8  z ä h l t  d e r  B e r i c h t  u n t e r  

a n d e r e m  a u f :  D i e  V e r b r e i t e r u n g  d e s  B e s i t z e s ,  d i e  s t a r k e  

S t e i g e r u n g  d e r  L ö h n e  b e i  s i n k e n d e n  H e r s t e l l k o s t e n  u n d  

z u n e h m e n d e r  E r g i e b i g k e i t  j e  A r b e i t s s t u n d e  u n d  K o p f ,  d i e  

w a c h s e n d e  B e d e u t u n g  d e r  S e r v i c e - I n d u s t r i e n ,  d i e  s i c h  i n  

d e n  D i e n s t  d e s  w a h l f r e i e n  V e r b r a u c h s  u n d  d e r  P f l e g e  

d e r  M u ß e  ( l e i s u r e )  s t e l l e n ,  d i e  A u s b r e i t u n g  d e s  E f i e n s t -  

g e d a n k e n s ,  d e r  e r f o l g r e i c h e  K a m p f  g e g e n  d e n  „ W a s t e  

i n  I n d u s t r y “ ,  d a n e b e n  a b e r  a u c h  a l s  G e f a h r e  t r 

i n o  m e n t e  d i e  s t ä n d i g  z u n e h m e n d e  F r e i s e t z u n g  v o n  A r 

b e i t e r n  d u r c h  d i e  R a t i o n a l i s i e r u n g  ( T e c h n i c a l  U n e m p l o y 

m e n t ) ,  R a u b b a u ,  E n t z u g  v o n  B e t r i e b s k a p i t a l  d u r c h  Ü b e r 

h a n d n e h m e n  d e r  S p e k u l a t i o n .

D e r  w i r t s c h a f t l i c h e  A u f s c h w u n g  s e i t  d e r  K r i s e  v o n  

1 9 2 1  b i s  1 9 2 2  h a t  j e d o c h  n i c h t  a l l e  B e z i r k e  d e r  W i r t 

s c h a f t  g l e i c h m ä ß i g  e r f a ß t .  N i c h t  n u r ,  d a ß  d i e  L a n d 

w i r t s c h a f t  s e i t  1 9 2 1  u n t e r  e i n e r  s c h w e r e n  c h r o n i s c h e n  

K r i s e ,  d i e  ü b r i g e n s  i n t e r n a t i o n a l  w a r ,  z u  l e i d e n  g e h a b t  

h a t ,  a u c h  e i n z e l n e  I n d u s t r i e g r u p p e n  w i e  d e r  B e r g b a u ,  

i n s b e s o n d e r e  d e r  K o h l e n b e r g b a u ,  u n d  d i e  T e x t i l i n d u s t r i e  

h a b e n  n i c h t  n u r  n i c h t  a n  d e m  a l l g e m e i n e n  A u f s c h w u n g  

t e i l g e n o m m e n ,  s o n d e r n  i m  G e g e n t e i l  m i t  k r i s e n h a f t e n  

S c h w a n k u n g e n  z u  k ä m p f e n  g e h a b t .  S i e h t  m a n  v o n  d i e s e n  

e i n z e l n e n  i s o l i e r t e n  G r u p p e n  a b ,  s o  h a t  d e r  w i r t s c h a f t l i c h e  

A u f s c h w u n g  z i e m l i c h  g l e i c h m ä ß i g  a l l e  W i r t s c h a f t s z w e i g e  

e r f a ß t .  D e n  b e d e u t e n d s t e n  F o r t s c h r i t t  h a t  j e d o c h  a l s  

G a n z e s  b e t r a c h t e t  d i e  I n d u s t r i e  z u  v e r z e i c h n e n ,  u n d  z w a r  

e r f a ß t  e r  v o r z u g s w e i s e  a l l e  d i e j e n i g e n  Z w e i g e ,  d i e  f ü r  

e i n e  M a s s e n e r z e u g u n g  u n d  f ü r  e i n e n  M a s s e n a b s a t z  i n  

F r a g e  k a m e n ,  d .  h .  d i e  s o g e n a n n t e n  S e r v i c e - I n d u s t r i e n .  

G e o g r a p h i s c h  b e t r a c h t e t  h a b e n  d i e  P a c i f i c -  u n d  d i e  S ü d -  

S t a a t e n  s i c h  a m  s t ä r k s t e n  w i r t s c h a f t l i c h  e n t w i c k e l t ,  w ä h r e n d  

d a s  W a c h s t u m t e m p o  d e r  N e u - E n g l a n d - S t a a t e n  d a m i t  n i c h t  

S c h r i t t  h a l t e n  k o n n t e .

D ie P rospe ritä tspe riode  in s ta tis tisch e r B e leuch tung
M a ß s t a b  d e s  w i r t s c h a f t l i c h e n  F o r t s c h r i t t s  u n d  d e s  

R e i c h t u m s  e i n e s  V o l k e s  i s t  v o r  a l l e m  d i e  E n t w i c k l u n g  
d e s  V o l k s e i n k o m m e n s  u n d  d e r  e i n k o m m e n s m ä ß i g e n  K o p f 

q u o t e .  D a n e b e n  s i n d  n o c h  d a s  P r o d u k t i o n s v o l u m e n ,  d i e  

K a p i t a l b i l d u n g  u n d  K a p i t a l a u s f u h r  u n d  i n  g e w i s s e r  H i n 

s i c h t  a u c h  d e r  A u ß e n h a n d e l  a l s  K r i t e r i e n  d e s  w i r t s c h a f t 

l i c h e n  A u f s c h w u n g s  v o n  B e d e u t u n g .  W i l l  m a n  s i c h  a l s o  

e i n e  V o r s t e l l u n g  m a c h e n  v o n  d e m  z a h l e n m ä ß i g e n  W a c h s 

t u m  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  i n  d e m  i n  F r a g e  

s t e h e n d e n  Z e i t a b s c h n i t t ,  s o  i s t  e s  n o t w e n d i g ,  s i c h  d i e s e  

D a t e n  z u  v e r g e g e n w ä r t i g e n .  W ä h r e n d  d i e  B e v ö l k e r u n g  

v o n  1 9 2 2  b i s  1 9 2 8  n u r  u m  1 6  v H  g e w a c h s e n  i s t ,  h a t  d a s  

V o l k s e i n k o m m e n  u m  4 0  v H  z u g e n o m m e n ;  e s  s t i e g  v o n  

6 3 “  2)  $  i m  J a h r e  1 9 2 1  a u f  8 9 “  $ i m  J a h r e  1 9 2 8 .  I m  

g l e i c h e n  Z e i t r a u m  ( 1 9 2 2  b i s  1 9 2 8 )  n a h m  d a s  P r o d u k t i o n s 

v o l u m e n  u m  3 6  v H  z u ,  w o h i n g e g e n  s i c h  d i e  D e p o s i t e n  

u m  6 4  v H  u n d  d i e  K a p i t a l a u s f u h r  u m  4 3  v H  v e r 

g r ö ß e r t e n .  D i e  W a r e n a u s f u h r  l a g  1 9 2 8  u m  3 4  v H ,  d i e  

E i n f u h r  u m  3 3  v H  ü b e r  d e m  S t a n d  v o n  1 9 2 2 .  D a  d a s  

B e v ö l k e r u n g s w a c h s t u m  b e t r ä c h t l i c h  h i n t e r  d e r  S t e i g e r u n g  

d e r  ü b r i g e n  P r o s p e r i t ä t s k o m p o n e n t e n  z u r ü c k b l i e b ,  s o  l i e g t  

d i e  b e t r ä c h t l i c h e  R e i c h t u m s v e r m e h r u n g  d e r  a m e r i 

k a n i s c h e n  N a t i o n  a u f  d e r  H a n d .

Die Entwicklung der Industrie
D ie tre ib e n d e n  K rä fte

K e n n z e i c h n e n d  f ü r  d e n  g e w a l t i g e n  i n d u s t r i e l l e n  A u f 

s c h w u n g  d e r  N a c h k r i e g s z e i t  i s t  n i c h t  d a s  A u f k o m m e n  

n e u e r  r e v o l u t i o n i e r e n d e r  H e r s t e l l v e r f a h r e n .  D i e  g r u n d 

l e g e n d e n  m e c h a n i s c h e n  P r o z e s s e  s i n d  d i e  g l e i c h e n  w i e  

v o r  d e m  K r i e g e .  W a s  d e r  E n t w i c k l u n g  s e i t  1 9 2 2  i h r  

b e s o n d e r e s  G e p r ä g e  g i b t ,  i s t  i n  e r s t e r  L i n i e  d i e  M a s s e n 

e r z e u g u n g  ( l a r g e - s c a l e  p r o d u c t i o n ) ,  e i n e  F r u c h t  d e s  W e l t 

k r i e g s  u n d  d e r  d a m i t  v e r b u n d e n e n  g e w a l t i g e n  A u f b l ä h u n g  

d e s  P r o d u k t i o n s m i t t e l a p p a r a t e s .  M a s s e n e r z e u g u n g  e r 

f o r d e r t  M a s s e n a b s a t z  u n d  d i e s e r  w i e d e r u m  s e t z t  M a s s e n 

n a c h f r a g e  v o r a u s .  D i e  A u f r e c h t e r h a l t u n g  d e r  M a s s e n 

e r z e u g u n g  e r f o r d e r t  s o m i t  z w a n g l ä u f i g  s y s t e m a t i s c h e  

W e c k u n g  d e r  N a c h f r a g e .  D a m i t  i s t  d e r  S c h w e r p u n k t  

d e r  a m e r i k a n i s c h e n  G e s c h ä f t s p o l i t i k  v o n  d e r  E r z e u g u n g s 

s e i t e  a u f  d i e  N a c h f r a g e s e i t e  v e r s c h o b e n  w o r d e n ,  d i e  V e r 

t e i l u n g s f r a g e  t r i t t  i n  d e n  M i t t e l p u n k t  d e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  
E r w ä g u n g e n  u n d  I n t e r e s s e n .

S o w o h l  M a s s e n e r z e u g u n g  w i e  M a s s e n a b s a t z  s i n d  

l e t z t e n  E n d e s  h e r a u s g e b o r e n  a u s  d e m  S t r e b e n  n a c h  

S e n k u n g  d e r  K o s t e n  u n d  n a c h  „ e  f  f  i c  i e  n  c  y “  

a l s  F o l g e n  d e s  k a p i t a l i s t i s c h e n  G e w i n n s t r e b e n s .  A l l e  

j e n e  F a k t o r e n ,  d i e  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t s e n t 

w i c k l u n g  i h r  k e n n z e i c h n e n d e s  G e p r ä g e  v e r l e i h e n :  d e r  v o n  

Hoover b e g o n n e n e  K a m p f  g e g e n  d i e  V e r s c h w e n d u n g ,  d i e  

w i s s e n s c h a f t l i c h e  B e t r i e b s f ü h r u n g ,  d i e  S t a n d a r d i s i e r u n g s 

b e w e g u n g ,  d i e  f o r t s c h r e i t e n d e  M e c h a n i s i e r u n g  u n d  A r b e i t s 

t e i l u n g  e b e n s o  w i e  d a s  S t r e b e n  n a c h  M a s s e n h e r s t e l l u n g  

u n d  A b s a t z r a t i o n a l i s i e r u n g ,  s i e  a l l e  s t e h e n  i m  Z e i c h e n  

d i e s e s  S t r e b e n s  n a c h  K o s t e n e r s p a r n i s  u n d  „ e f f i c i e n c y “ , 

k e i n  W u n d e r  i n  e i n e m  L a n d e ,  w o  G e l d e r w e r b  z u m  e i n z i g e n  

I m p e r a t i v  d e s  H a n d e l n s  v o n  J u n g  u n d  A l t ,  H o c h  u n d  

N i e d r i g  g e w o r d e n  i s t  u n d  f a s t  w i e  e i n e  M a s s e n p s y c h o s e  

w i r k t .

D er K am p f gegen den „W a s te “
D i e  E n t w i c k l u n g  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  s t a n d  

b i s  z u m  B e g i n n  d e s  W e l t k r i e g e s  i m  Z e i c h e n  e i n e r  u n b e 

2) 1 "  =  1 M i l l i a r d e ;  1 = 1  M ill io n ;  '1  = 1 0 0  0 0 0 .
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k ü m m e r t e n  V e r s c h w e n d u n g  d e r  N a t u r s c h ä t z e ,  e i n  V e r 

f a h r e n ,  d a s  b e i  d e n  s c h e i n b a r  u n e r s c h ö p f l i c h e n  n a t ü r l i c h e n  

R e i c h t ü m e r n  d e s  K o n t i n e n t s  o h n e  B e d e n k e n  z u  s e i n  s c h i e n .  

E r s t  d e r  W e l t k r i e g ,  d e r  a u c h  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  

z u  e i n e r  e n e r g i s c h e n  Z u s a m m e n f a s s u n g  a l l e r  p r o d u k t i v e n  

K r ä f t e  z w a n g ,  s c h ä r f t e  d e n  B l i c k  f ü r  d e n  u n g e h e u r e n  R a u b 

b a u ,  d e r  b i s  d a h i n  a n  d e n  n a t i o n a l e n  G ü t e r n  g e t r i e b e n  

w o r d e n  w a r .  D i e  v o n  d e r  F e d e r a t e d  A m e r i c a n  E n g i n e e r 

i n g  S o c i e t y  e i n g e l e i t e t e  u n d  v o n  Hoover a u f g e n o m m e n e  

u n d  m i t  T a t k r a f t  d u r c h g e f ü h r t e  A k t i o n ,  d i e  u n t e r  d e m  

S c h l a g w o r t  „ E l i m i n a t i o n  o f  w a s t e “  b e r ü h m t  g e w o r d e n  

i s t ,  s e t z t e  s i c h  z u m  Z i e l ,  d i e  G r u n d s ä t z e  f ü r  e i n e  r a t i o n e l l e  

B e w i r t s c h a f t u n g  d e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  R e i c h t ü m e r  d e r  

N a t i o n  z u  e n t w i c k e l n  u n d  i n  d i e  K r e i s e  d e r  W i r t s c h a f t  

d a s  V e r s t ä n d n i s  f ü r  d i e  N a c h t e i l e ,  G e f a h r e n  u n d  V e r 

l u s t e  z u  t r a g e n ,  d i e  m i t  d e r  b i s h e r  g e ü b t e n  V e r g e u d u n g  

u n d  V e r s c h w e n d u n g  v e r b u n d e n  w a r e n .  D i e  v o n  i h r  a u s 

g e h e n d e n  I m p u l s e  h a b e n  d i e  S t a n d a r d i s i e r u n g s b e w e g u n g  

g e s c h a f f e n ,  d e n  M e c h a n i s i e r u n g s v o r g a n g  d e r  a m e r i 

k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  e n t s c h e i d e n d  b e f r u c h t e t  , u n d  d e r  

w i s s e n s c h a f t l i c h e n  B e t r i e b s f ü h r u n g  e r s t  d i e  f r e i e  B a h n  

g e s c h a f f e n .  M i t  d e m  E l a n ,  d e r  n u r  i n  d e r  U n i o n  e i n e r  

M a s s e n b e w e g u n g  e r t e i l t  w e r d e n  k a n n ,  i n  S z e n e  g e s e t z t  

u n d  d u r c h g e f ü h r t ,  h a t  d e r  K r e u z z u g  g e g e n  d e n  „ W a s t e  

i n  i n d u s t r i e s “  z u  e i n e m  d u r c h s c h l a g e n d e n  E r f o l g  g e f ü h r t .  

S t a n d a r d i s i e r u n g  u n d  N o r m a l i s i e r u n g  h a b e n  i n  a l l e n  I n 

d u s t r i e z w e i g e n ,  s o w e i t  s i e  a u f  M a s s e n e r z e u g u n g ,  f ü r  d i e  

s i e  j a  d i e  c o n d i t i o  s i n e  q u a  n o n  b i l d e n ,  e i n g e s t e l l t  s i n d ,  

E i n g a n g  g e f u n d e n .  D i e  M e c h a n i s i e r u n g  h a t  e i n e n  s e l t e n e n  

G r a d  d e r  V e r v o l l k o m m n u n g  e r r e i c h t ,  u n d  d i e  w i s s e n 

s c h a f t l i c h e  B e t r i e b s f ü h r u n g  i s t  l ä n g s t  z u  e i n e m  d e r  w i c h 

t i g s t e n  B e s t a n d t e i l e  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  I n d u s t r i e s y s t e m s  

g e w o r d e n .  D i e  j ä h r l i c h e n  E r s p a r n i s s e ,  d i e  d u r c h  d i e  A n 

w e n d u n g  d e r  E m p f e h l u n g e n  d e s  R e p o r t  o n  w a s t e  i n  i n 

d u s t r i e s  e r z i e l t  w o r d e n  s i n d ,  s i n d '  v o n  Hoover a u f ' 6 0 0 ’  $  

j ä h r l i c h ,  d a s  s i n d  5 0  $  j e  A r b e i t e r ,  v e r a n s c h l a g t  w o r d e n .

W isse n sch a ftliche  B e triebsfüh rung  (M anagem ent)
A u c h  d i e  w i s s e n s c h a f t l i c h e  B e t r i e b s f ü h r u n g  i s t  e i n  

K i n d  d e s  W e l t k r i e g e s  u n d  e i n  N i e d e r s c h l a g  d e r  i n  i h m  
g e m a c h t e n  E r f a h r u n g e n .  A l l e r d i n g s  h a t t e  a u f  d i e s e m  

G e b i e t  b e r e i t s  v o r  d e m  K r i e g e  T a y l o r  B a h n b r e c h e n d e s  g e 

l e i s t e t .  A b e r  T a y l o r s  U n t e r s u c h u n g e n  b e s c h r ä n k t e n  s i c h  

a u f  e i n  e n g e s  T e i l g e b i e t  d e r  W i r t s c h a f t s g e s t a l t u n g :  d i e  

R a t i o n a l i s i e r u n g  d e s  m e c h a n i s c h e n  A r b e i t s v o r g a n g e s .  E r s t  

n a c h  d e m  W e l t k r i e g  b e g a n n  j e n e ,  d a s  h e u t i g e  a m e r i 

k a n i s c h e  G e s c h ä f t s l e b e n  b e h e r r s c h e n d e  B e w e g u n g  z u r  

D u r c h r a t i o n a l i s i e r u n g  u n d  o p t i m a l e n  A u s w e r t u n g  a l l e r  B e 

t r i e b s v o l l z ü g e ,  v o m  E i n k a u f  d e r  R o h s t o f f e  ü b e r  d i e  

F e r t i g u n g  b i s  z u r  O r g a n i s a t i o n  d e s  A b s a t z e s ,  i h r e n  S i e g e s 

z u g  a n z u t r e t e n .  K e n n z e i c h n e n d  f ü r  d i e s e  g a n z e  B e w e g u n g  

i s t  v o r  a l l e m  i h r  w i s s e n s c h a f t l i c h - s y s t e m a t i s c h e r  C h a 

r a k t e r ,  d i e  Z u h i l f e n a h m e  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  D e n k -  u n d  

U n t e r s u c h u n g s v e r f a h r e n ,  u n t e r  d e n e n  d i e  d e r  S t a t i s t i k  

—  d i e  i n  A m e r i k a  b e k a n n t l i c h  d a s  M ä d c h e n  f ü r  a l l e s  

i s t  —  a n  e r s t e r  S t e l l e  s t e h t .
I m  M i t t e l p u n k t  d i e s e r  B e s t r e b u n g e n  n a c h  o p t i m a l e r  

R a t i o n a l i t ä t  s t e h e n  d i e  F r a g e n  d e r  O r g a n i s a t i o n  u n d  

d e r  G e s c h ä f t s f ü h r u n g .  D e r  i n n e r e  A u f b a u  d e r  

U n t e r n e h m u n g e n  s t e h t  h e u t e  i m  Z e i c h e n  d e r  z u n e h m e n 

d e n  V o r h e r r s c h a f t  d e s  S p e z i a l i s t e n t u m s .  W i c h t i g e  F u n k 

t i o n e n ,  d e r e n  A u s ü b u n g  e i n e  g e s c h u l t e  S p e z i a l k r a f t  v o r 

a u s s e t z t ,  w e r d e n  g l e i c h s a m  a b g e s p a l t e n  u n d  h o c h q u a l i 

f i z i e r t e n ,  m i t  b e s o n d e r e n  V o l l m a c h t e n  u n d  w e i t g e h e n d e r  

E i g e n v e r a n t w o r t l i c h k e i t  a u s g e s t a t t e t e n  F a c h l e u t e n  ü b e r 

t r a g e n :  „ F u n c t i o n a l i s a t i o n “ .  W e n n  a u c h  d i e  F u n c t i o n a l i -

s a t i o n  b i s h e r  e r s t  b e i  e i n e m  B r u c h t e i l  v o n  a m e r i k a n i s c h e n  

B e t r i e b e n  E i n g a n g  g e f u n d e n  u n d  s i c h  d u r c h g e s e t z t  h a t ,  

s o  d ü r f t e  i h r  d o c h  i n  A n b e t r a c h t  d e r  W i c h t i g k e i t ,  d i e  d e m  

P l a n e n ,  V o r a u s b e r e c h n e n ,  d e r  M a r k t a n a l y s e ,  d e r  K o n 

j u n k t u r b e o b a c h t u n g ,  s o w i e  d e r  G e s c h ä f t s -  u n d  i n s b e s o n d e r e  

d e r  B u d g e t k o n t r o l l e  i m  a m e r i k a n i s c h e n  B e t r i e b  z u k o m m t ,  

d i e  Z u k u n f t  g e h ö r e n .  E r g ä n z t  w i r d  d a s  P r i n z i p  d e r  

„ F u n c t i o n a l i s a t i o n “  d u r c h  d a s  P r i n z i p  d e r  „ C o o r d i n a t i o n “ ,  

d a s  e n g e  Z u s a m m e n w i r k e n  d e r  e i n z e l n e n  B e t r i e b s i n 

s t a n z e n  b e i  d e r  E r l e d i g u n g  g e m e i n s a m e r  B e t r i e b s -  u n d  

G e s c h ä f t s f r a g e n .  N i c h t  m e h r  w i e  f r ü h e r  g i b t  i n  s o l c h e n  

F ä l l e n  e i n e  e i n z i g e  P e r s ö n l i c h k e i t  d e n  A u s s c h l a g ,  s o n d e r n  

e i n  A u s s c h u ß ,  i n  d e m  g e m e i n s a m  d i e  z u  t r e f f e n d e n  E n t 

s c h e i d u n g e n  b e r a t e n  u n d  b e s c h l o s s e n  w e r d e n ,  t r i t t  a n  

i h r e  S t e l l e .  B e i  a l l e n  g r ö ß e r e n  U n t e r n e h m u n g e n  g i b t  e s  

h e u t e  e i n e  R e i h e  s o l c h e r  K o m i t e e s ,  d i e  i n  r e g e l m ä ß i g e n  

K o n f e r e n z e n  d i e  i h n e n  z u g e w i e s e n e n  B e t r i e b s v o r f ä l l e  e n t 

s c h e i d e n .

S o w o h l  i n  d e r  G e s t a l t u n g  d e r  E r z e u g u n g  a l s  a u c h  b e i  

d e r  O r g a n i s a t i o n  d e s  V e r k a u f s  u n d  d e r  B e a r b e i t u n g  d e s  

M a r k t e s  s p i e l e n  P l a n u n g ,  V o r a n s c h l a g  u n d  m a n n i g f a l t i g e  

b i s  i n s  E i n z e l n e  g e h e n d e  K o n t r o l l e i n r i c h t u n g e n  e i n e  b e 

h e r r s c h e n d e  R o l l e .  D e r  a l l z u  w e i t g e h e n d e n  V e r f e i n e r u n g  

i s t  a l l e r d i n g s  i n z w i s c h e n  d i e  R ü c k k e h r  z u  e i n f a c h e r e n ,  

d e n  A n f o r d e r u n g e n  d e s  B e t r i e b e s  b e s s e r  e n t s p r e c h e n d e n  

V e r f a h r e n  g e f o l g t .  N e b e n  d e m  S t r e b e n  n a c h  z a h l e n -  u n d  

g r ö ß e n m ä ß i g e r  E r f a s s u n g  d e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  D i n g e  s t e h t  

a l s  w e i t e r e s  k e n n z e i c h n e n d e s  M e r k m a l  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  

W i r t s c h a f t s g e b a r u n g  d i e  E i n b e z i e h u n g  d e r  Z u k u n f t  a l s  

K a l k u l a t i o n s f a k t o r  i n  d a s  S y s t e m  d e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  B e 

r e c h n u n g e n .  B e i d e  T e n d e n z e n  s i n d  d e r  A u s d r u c k  d e s  

d e n  m o d e r n e n  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t s g e i s t  k e n n -

Abb. 1. V erte ilung der Erzeugung auf die einzelnen 
Betriebsgrößengruppen in v H  (Anzahl der B e triebe , 
Zahl der Lohnarbe iter, W ert der Erzeugung) von 1914 

bis 1925
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z e i c h n e n d e n  S t r e b e n s  n a c h  S c h a f f u n g  e i n e r  P l a n w i r t s c h a f t ,  

z u  d e r  d e r  W e g  ü b e r  K o n j u n k t u r s t a b i l i s i e r u n g  u n d  W i r t 

s c h a f t s k o n t r o l l e  f ü h r t .

T i e f g r e i f e n d e  W a n d l u n g  h a b e n  a u c h  d i e  G r u n d s ä t z e  

d e r  G e s c h ä f t s f ü h r u n g  e r f a h r e n .  A u c h  h i e r  h a t  

d i e  a b s o l u t i s t i s c h - m o n o k r a t i s c h e  F o r m  d e m  d e m o k r a t i s c h e n  

K o l l e g i a l s y s t e m  P l a t z  g e m a c h t .  A n  d i e  S t e l l e  d e s  a l s  u n 

b e s c h r ä n k t e r  A l l e i n h e r r s c h e r  a u f t r e t e n d e n  „ B i g  B o s s “  i s t  

e i n  G r e m i u m  g e t r e t e n ,  d a s  i n  g e m e i n s c h a f t l i c h e r  B e 

r a t u n g  d i e  l e i t e n d e  F u n k t i o n  a u s ü b t .  E b e n s o  w i e  b e i  d e n  

a u s f ü h r e n d e n  T ä t i g k e i t e n  h a t  s i c h  a u f  d i e  D a u e r  a u c h  

h i e r  d a s  K o m i t e e - P r i n z i p  b e w ä h r t  u n d  a l s  e i n e  w e r t 

v o l l e  Q u e l l e  d e r  E r z i e h u n g  u n d  g e g e n s e i t i g e n  B e f r u c h t u n g  

e r w i e s e n .  A u c h  d i e  M e n t a l i t ä t  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  U n t e r 

n e h m e r s  h a t  s i c h  g r u n d s ä t z l i c h  g e ä n d e r t .  D e r  n e u e  U n t e r 

n e h m e r t y p  i s t  s t ä r k e r  v o n  V e r a n t w o r t u n g s g e f ü h l  n i c h t  

n u r  s e i n e m  B e t r i e b e  u n d  s e i n e n  A k t i o n ä r e n ,  s o n d e r n  a u c h  

s e i n e n  K u n d e n  u n d  s e i n e n  A r b e i t e r n  g e g e n ü b e r  e r f ü l l t ,  

m a g  d i e s e s  V e r a n t w o r t u n g s b e w u ß t s e i n  a u c h  m e h r  i d e o 

l o g i s c h e  V e r b r ä m u n g  a l s  F o l g e  e i n e s  g r u n d s ä t z l i c h e n  G e 

s i n n u n g s w e c h s e l s  s e i n .  N i c h t  m e h r  w i e  f r ü h e r  r e k r u t i e r t  

s i c h  h e u t e  d e r  l e i t e n d e  U n t e r n e h m e r  a u s  d e n  S c h i c h t e n  

d e r  w i r t s c h a f t l i c h  P r i v i l e g i e r t e n .  U n t e r n e h m e r t ä t i g k e i t  i s t  

n i c h t  m e h r  e i n  v e r b r i e f t e s  R e c h t ,  s o n d e r n  d i e  A u s w e r t u n g  

b e s o n d e r e r  F ä h i g k e i t e n ,  d i e  m a n ,  d a n k  B e g a b u n g  o d e r  

d a n k  e i n e s  T r a i n i n g s ,  e n t w e d e r  h a t  o d e r  n i c h t  h a t .  A u s  

d i e s e r  E r k e n n t n i s  u n d  a u s  d e m  S t r e b e n  n a c h  o p t i m a l e r  

A u s n u t z u n g  d e r  m e n s c h l i c h e n  A r b e i t s k r a f t  n a c h  M a ß 

g a b e  i h r e r  p e r s ö n l i c h e n  F ä h i g k e i t e n  h e r a u s ,  G e s i c h t s 

p u n k t e ,  d i e  j a  f ü r  A m e r i k a  n i c h t  n e u  s i n d ,  h a t  m a n  s e i t  

l a n g e m  a u f  e i n e  s o r g f ä l t i g e  P e r s o n a l a u s l e s e  u n d  d i e  H e r a n 

b i l d u n g  f ä h i g e r  S p e z i a l i s t e n  b e s o n d e r e n  W e r t  g e l e g t .  A u c h  

h i e r  i s t  m a n  a l l e r d i n g s  i n  d e r  l e t z t e n  Z e i t  v o n  d e r  Ü b e r 

s c h ä t z u n g  d e r  p s y c h o l o g i s c h e n  T e s t v e r f a h r e n  u n d  d e n  

B e s t r e b u n g e n ,  a u c h  d e n  m e n s c h l i c h e n  C h a r a k t e r  u n d  d i e  

m e n s c h l i c h e  I n t e l l i g e n z  z a h l e n m ä ß i g  z u  e r f a s s e n  u n d  z u  

m e s s e n ,  a b g e k o m m e n .

F o rtsch ritte  der M echan is ie rung
F ü r  d e n  F o r t s c h r i t t  d e r  i n d u s t r i e l l e n  M e c h a n i s i e r u n g  

g i b t  d i e  z u n e h m e n d e  V e r w e n d u n g  m e c h a n i s c h e r  K r a f t -

Zahlentafel 1 . Betriebsgröße und Erzeugung 
de r V e re in ig ten  Staaten von 1914 bis 1925

G r ö ß e n k la s s e  
n a c h  d e m  W e r t  
d e r  E r z e u g u n g

B e t r ie b  

A n z a h l  v H

L o h n a r b e i t e r  

A n z a h l  v H

W e r t  d e r  E r z e u g u n g  

Betsr a g  v H

G r u p p e  I
Z w e r g -  u n d  K le in b e tr ie b e  
m i t  e in e r  E r z e u g u n g  v o n  
5 0 0 0  b is  10 00 0 0  S

1 9 1 4 .................................... 142 770 8 1 ,0 1 4 1 8 4 1 S 2 0 ,5 3 4 2 1 7 9 3 4 4 1 14,3
1 9 1 9 .................................... 1 5 4 9 3 9 72 ,5 1 0 0 0  739 11.1 4 3 3 8 4 2 0 9 3 2 7 ,0
1 9 2 1 .................................... 1 4 2 9 5 3 73 ,2 9 6 9 9 1 8 1 3 ,9 4 0 9 9 5 0 4 8 6 7 9 ,4
1 9 2 5  .................................... 1 2 4 8 2 7 66 ,7 8 1 6 6 8 2 9 ,8 3  9 0 0 5 7 0 2 7 5 6,2

G r u p p e  II
M i t t e lb e t r i e b e .

E r z e u g u n g :
100000  b is  1 00 00 0 0  S

1 9 1 4 .................................... 2 9 9 1 2 16,9 2  9 9 6  179 43 ,6 8 6 8 6 4 2 6  351 3 6 ,5
1 9 1 9 .................................... 4 8 3 5 2 2 2 ,7 2 8 2 2 0 7 1 31 ,4 1 5 2 8 6 0 9 9 1 7 9 2 4 ,8
1 9 2 1 .................................... 4 5  3 1 8 23,1 2 5 9 1 8 5 4 3 7 ,5 1 3 6 0 8 7 5 6 8 2 6 3 1 ,3
1 9 2 5  .................................... 5 1 9 8 0 2 7 ,7 2 8 0 7 3 5 0 33 ,5 1 6 4 4 6 2 0 2 3 1 5 2 6 ,3

G r u p p e  III

G r o ß b e t r i e b e .
E r z e u g u n g :

ü b e r  1 0 0 0 0 0 0  S  
1 9 1 4 .................................... 3 7 8 6 2,1 2 4 7 3 0 8 0 ,35,9 1 1 7 2 9 0 3 7 6 9 7 4 9 ,2
1 9 1 9 .................................... 1 0 3 4 0 4 ,8 5 1 6 6  726 01,0 4 2 1 1 2 6 0 5 2 2 1 68,2
1 9 2 1 .................................... 7 2 8 4 3 ,7 3 3 7 5 9 1 6 4 8 ,6 2 5 7 1 8 9 6 2 1 1 4 59 ,3
1 9 2 5  .................................... 1 0 5 8 3 5 ,6 4 7 6 0 2 2 9 56 ,7 4 2  3 6 6 9 4 1 1 4 0 6 7 ,5

I n s g e s a m t

1 9 1 4 .................................... 1 7 6 4 6 8 100 6 8 8 7  6 77 100 2 3 8 3 7 2 5 7  9 89 100
1 9 1 9 .................................... 2 1 3 6 3 1 100 8 9 8 9 5 3 6 100 6 1 7 3 7 1 2 5 3 3 2 100
1 9 2 1 .................................... 195 .555 100 6 9 3 7 6 8 8 100 4 3 4 2 7 2 2 3 8 0 7 100
1 9 2 5  .................................... 1 8 7 3 9 0 100 8 3 8 4 2 6 1 100 6 2 7 1 3 7 1 3 7 3 0 100

q u e l l e n  d e n  z u v e r l ä s s i g s t e n  M a ß s t a b .  H i e r  h a t  i n s b e 
s o n d e r e  d i e  V e r w e r t u n g  d e r  E l e k t r i z i t ä t  a l s  i n d u s t r i e l l e  

E n e r g i e q u e l l e  e i n e  b e i s p i e l l o s e  A u s d e h n u n g  e r f a h r e n .  

A m e r i k a s  A n t e i l  a n  d e r  W e l t e r z e u g u n g  b e t r ä g t  h e u t e  r d .  

5 0  v H .  W ä h r e n d  1 8 9 9  d e r  A n t e i l  d e r  E l e k t r i z i t ä t  a n  

d e r  G e s a m t k r a f t e r z e u g u n g  d e r  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  n o c h  

k e i n e  2  v H  b e t r u g ,  b e l i e f  e r  s i c h  1 9 2 7  a u f  ü b e r  d i e  

H ä l f t e .  V o n  1 9 1 9  b i s  1 9 2 7  h a t  s i c h  d e r  S t r o m v e r b r a u c h  

v o n  2 4 ”  a u f  5 1 ”  k W h  e r h ö h t ,  u n d  d a s  b e i  g l e i c h z e i t i g e r  

H e r a b s e t z u n g  d e s  K o h l e n v e r b r a u c h s  u m  r d .  4 3  v H  v o n  

3 , 5  a u f  2  I b s / k W h .  i m  g l e i c h e n  Z e i t r a u m  h a t  e r  d a m i t  

d a s  W a c h s t u m  d e r  B e v ö l k e r u n g  u m  d a s  3 % f a c h e  ü b e r 

h o l t .  D e m g e g e n ü b e r  h a b e n  d i e  P r i m ä r k r a f t m a s c h i n e n  s e i t  

1 9 1 9  n u r  u m  2 2  v H  z u g e n o m m e n .  D i e  L e i s t u n g s f ä h i g k e i t  

d e r  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  v o r h a n d e n e n  P r i m ä r k r a f t 

m a s c h i n e n  b e t r u g  1 9 2 S / 2 9 :  8 0 0 '  P S ,  d a s  i s t  d a s  4  f a c h e  

v o n  E n g l a n d  u n d  D e u t s c h l a n d  u n d  d a s  1 0  f a c h e  v o n  

F r a n k r e i c h .

S truk tu rw and lungen  und S ta n d o rtsve rsch ie b u n g e n
V o n  b e s o n d e r e r  B e d e u t u n g  n i c h t  n u r  f ü r  d i e  E n t 

f a l t u n g  d e r  E r z e u g u n g ,  s o n d e r n  a u c h  f ü r  d i e  U m s c h i c h t u n g  

a u f  d e n  A b s a t z m ä r k t e n  i s t  i n  d e r  l e t z t e n  P r o s p e r i t ä t s 

p e r i o d e  d i e  k r ä f t i g e  E n t w i c k l u n g  d e r  a u f  M a s s e n v e r b r a u c h  

e i n g e s t e l l t e n  S e r v i c e - I n d u s t r i e n  g e w e s e n ,  w o r u n t e r  d e r  B e 

r i c h t  d i e  d e m  M a s s e n l u x u s  d i e n e n d e n  I n d u s t r i e n  v e r s t e h t .  

E i n i g e  d e r  h e u t e  f ü h r e n d e n  I n d u s t r i e n  s i n d  e r s t  s e i t  1 9 0 0  

e n t s t a n d e n  o d e r  w a r e n  v o r h e r  v o n  v ö l l i g  u n t e r g e o r d n e t e r  

B e d e u t u n g ,  s o  d i e  A u t o m o b i l i n d u s t r i e ,  d i e  1 9 0 9  a n  2 2 .  S t e l l e ,  

1 9 2 7  d a g e g e n  a n  e r s t e r  S t e l l e  s t a n d ,  u n d  d e r e n  E r z e u g u n g  

1 9 2 5  e i n e n  W e r t  v o n  4 "  8 h a t t e ;  f e r n e r  d i e  K u n s t s e i d e n - ,  

d i e  P e t r o l e u m - ,  d i e  G u m m i - I n d u s t r i e  u n d  d i e  I n d u s t r i e  

e l e k t r o t e c h n i s c h e r  E r z e u g n i s s e .

B e t r ä c h t l i c h  u n d  f ü r  d a s  w i r t s c h a f t l i c h e  S c h i c k s a l  

d e r  a m e r i k a n i s c h e n  N a t i o n  n i c h t  o h n e  w e i t t r a g e n d e  z u 

k ü n f t i g e  B e d e u t u n g  s i n d  d i e  S t a n d o r t s v e r s c h i e b u n 

g e n  d e r  1 l e t z t e n  J a h r z e h n t e .  A l l g e m e i n  l ä ß t  s i c h  d i e  

T e n d e n z  z u  e i n e r  g l e i c h m ä ß i g e r e n  V e r t e i l u n g  d e r  In
d u s t r i e  ü b e r  d a s  g a n z e  L a n d  b e o b a c h t e n .  D i e  a l t e n  In
d u s t r i e g e b i e t e  v e r l i e r e n  i h r e  V o r h e r r s c h a f t  a l s  K o n z e n 

t r a t i o n s p u n k t e  v o n  S p e z i a l i n d u s t r i e n .  A m  s t ä r k s t e n  i s t  

s e i t  1 9 1 4  d a s  i n d u s t r i e l l e  W a c h s t u m  i n  d e n  P a c i f i c -  u n d  

d e n  S ü d w e s t - Z e n t r a l s t a a t e n  g e w e s e n ,  a m  g e r i n g s t e n  i n  d e n  

a l t e n  I n d u s t r i e z e n t r e n  d e r  N e u e n g l a n d s t a a t e n .  B e i  e i n z e l n e n  

I n d u s t r i e z w e i g e n  l ä ß t  s i c h  e i n e  a u s g e s p r o c h e n e  S t a n d o r t 

v e r s c h i e b u n g  b e o b a c h t e n .  S o  s i n d  d i e  B a u m w o l l i n d u s t r i e n  

n a c h  S ü d e n  g e w a n d e r t ,  d i e  S c h u h i n d u s t r i e n  n a c h  W e s t e n .

W a n d lu n g e n  de r B e triebsgröß e
W e n n  a u c h  d e r  G r o ß b e t r i e b  u n d  d e r  M a m m u t b e t r i e b  

i n  d e r  h e u t i g e n  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  v o r h e r r s c h e n ,  

s o  b e h a u p t e t  d o c h  d e r  K l e i n -  u n d  M i t t e l b e t r i e b  i n  g e w i s s e n  

I n d u s t r i e n  s e i n e  a l t e  S t e l l u n g .  Z a h l e n t a f e l  1 u n d  A b b .  1 ,  

d i e s e  d e m  C e n s u s  o f  m a n u f a c t u r e r s  o f  1 9 2 5  e n t n o m m e n ,  

g e b e n  ü b e r  d i e  V e r s c h i e b u n g e n  i n n e r h a l b  d e r  d r e i  G r ö ß e n 

k l a s s e n  d e r  K l e i n - ,  M i t t e l -  u n d  G r o ß - B e t r i e b e  A u f s c h l u ß .  

A b b .  1  z e i g t  d e u t l i c h  d e n  ü b e r r a g e n d e n  A n t e i l  d e s  G r o ß 

b e t r i e b e s  a n  d e r  i n d u s t r i e l l e n  E r z e u g u n g  d e r  U n i o n ,  

w ä h r e n d  a u s  Z a h l e n t a f e l  1  e r s i c h t l i c h  i s t ,  d a ß  v o n  1 9 1 4  

b i s  1 9 2 5  d i e  S t e i g e r u n g  d e s  A n t e i l s  a n  d e r  E r z e u g u n g  b e i  

G r u p p e l m e h r  a l s  10 v H  b e t r u g ,  i n  G r u p p e  11 d e r  W e r t  d e r  

E r z e u g u n g  1 9 2 5  u n g e f ä h r  d o p p e l t  s o  g r o ß  w a r  w i e  1 9 1 4 ,  

u n d  i n  G r u p p e  I I I  u m  d a s  4 f a c h e  z u g e n o m m e n  h a t ,  b e i  

e i n e r  Z u n a h m e  d e r  A r b e i t e r z a h l  u m  1 0 0  v H .  A u s  A b b .  1  

i s t  d i e  d u r c h  d i e  v e r s c h i e d e n e  W a c h s t u m s i n t e n s i t ä t  d i e s e r  

b e i d e n  F a k t o r e n  b e d i n g t e  S t e i g e r u n g  d e r  P r o d u k t i v i t ä t
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Zahlentafel 2.
Die in d u s trie lle  Entw icklung de r V ere in ig ten  Staaten

Z u n a h m e  o d e r  A b n a h m e  in  d e r  Z e i t  v o n

1899 b is  1919 1919 b is  1925
in  v H  in  v H

I n s g e s a m t jä h r l ic h I n s g e s a m t j ä h r l ic h

Erzeugungsum fang +  112 -5 ,6 +  46,52) +  5,812)
Zahl der Arbeiter +  103 -5 ,1 5 - 2 ,9  2) — 0,362)
Gezahlte Löhne . . +  878 -4 3 ,9 - 11,4 +  1,9
W erkstoff kosten +  1135 - 56,75 -9 ,7 +  1,62
Erste Kosten *) . . +  1050 -5 2 ,5 -  7,2 +  1,2
Primärkräfte je

Arbeiter . . . . +  47 +  2,35 +  30,9 +  7
Produktivität je

Arbeiter . . . . +  4.7 +  0,24 +  53,52) +  6,692)
Erste Kosten je

Einheit . . . . +  182 +  9,1 -  24,5 — 4,08
*) E r s t e  K o s te n  =  L ö h n e  u n d  W e rk s to f f k o s te n .  
2) 1919 b is  1927.

b e i  G r u p p e  I I I  e b e n s o  a b z u l e s e n ,  w i e  d i e  e n t g e g e n g e s e t z t e  

T e n d e n z  b e i  G r u p p e  I .  M a n  v e r g l e i c h e  d e n  V e r l a u f  

d e r  K u r v e  d e r  L o h n a r b e i t e r z a h l  u n d  d e s  W e r t e s  d e r

E r z e u g u n g  b e i  d e n  d r e i  G r u p p e n  f ü r  d i e  Z e i t  v o n  1 9 2 3  

b i s  1 9 2 5 :  B e i  G r u p p e  1 n ä h e r n  s i c h  d i e  K u r v e n ,  b e i

G r u p p e  I I I  e n t f e r n e n  s i e  s i c h  v o n e i n a n d e r .  G r u p p e  I I  

v e r h ä l t  s i c h  i n  i h r e r  B e w e g u n g  ä h n l i c h  w i e  G r u p p e  I I I .

K onzerne  und T rusts
I n n e r h a l b  d e r  G r o ß i n d u s t r i e  ( l a r g e - s c a l e  O p e r a t i o n )  

n e h m e n  d i e  K o n z e r n e  u n d  T r u s t s  h e u t e  e i n e  b e h e r r s c h e n d e  

S t e l l u n g  e i n .  1 9 2 0  w a r e n  u n g e f ä h r  1 0  v H  a l l e r  U n t e r 

n e h m u n g e n  f u s i o n i e r t ,  i n  d e n e n  m e h r  a l s  1/3 d e r  i n 

d u s t r i e l l e n  L o h n a r b e i t e r s c h a f t  b e s c h ä f t i g t  w a r  u n d  ü b e r  

V s  d e r  E r z e u g n i s s e  h e r g e s t e l l t  w u r d e .  S e i t d e m  h a t  d i e  

V e r t r u s t u n g  n o c h  b e d e u t e n d  z u g e n o m m e n ,  o h n e  d a ß  z u 
v e r l ä s s i g e  Z a h l e n ,  d i e  d i e s e n  V o r g a n g  v e r d e u t l i c h e n  

k ö n n t e n ,  v o r l i e g e n .  B e s o n d e r s  a u s g e p r ä g t  i s t  d i e  K o n 

z e r n b i l d u n g  i n  d e n  N a h r u n g s m i t t e l i n d u s t r i e n ,  s o w i e  i n  d e r  

E i s e n - ,  S t a h l -  u n d  M a s c h i n e n i n d u s t r i e .  W e n n  d i e  G r o ß 

k o n z e r n e  g e g e n ü b e r  d e n  m i t t l e r e n  u n d  k l e i n e n  K o n 

z e r n e n  a n  B e d e u t u n g  b e t r ä c h t l i c h  z u g e n o m m e n  h a b e n  

u n d  i h r  A n t e i l  a n  d e r  n a t i o n a l e n  E r z e u g u n g  g e w a l t i g  

g e s t i e g e n  i s t ,  w a s  s i c h  d a r i n  ä u ß e r t ,  d a ß  i h r e  A k t i e n 

w e r t e  s e i t  1 9 2 3  s t ä r k e r  g e s t i e g e n  s i n d ,  s o  ¡ i s t  d i e s e r  A u f 

s c h w u n g  n i c h t  i n  e r s t e r  L i n i e  b e d i n g t  d u r c h  i h r e  g e 

r i n g e r e n  G e s t e h u n g s k o s t e n ,  s o n d e r n  h a u p t s ä c h l i c h  b e 

g r ü n d e t  i n  d e r  w i r k s a m e r e n  A u s n u t z u n g  d e r  A b s a t z g e 

l e g e n h e i t e n  d u r c h  d e n  k a p i t a l k r ä f t i g e r e n  G r o ß k o n z e r n .  D a 

g e g e n  r e a g i e r e n  d i e  G r o ß k o n z e r n e  s t ä r k e r  a u f  K o n j u n k t u r 

s c h w a n k u n g e n ,  w e n i g s t e n s  h i n s i c h t l i c h  d e r  E r z e u g u n g  u n d  

d e s  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d e s ,  n i c h t  d a g e g e n  n a c h  A n s i c h t  d e s  

B e r i c h t s  h i n s i c h t l i c h  d e r  G e w i n n e .

D ie indus trie lle  E n tw ick lung  im L ich te  der S ta tis tik
W i l l  m a n  e i n e  V o r s t e l l u n g  d a v o n  g e w i n n e n ,  w e l c h e  

F o r t s c h r i t t e  d i e  a m e r i k a n i s c h e  W i r t s c h a f t  i n s b e s o n d e r e  

s e i t  1 9 2 2  g e m a c h t  h a t ,  s o  m u ß  m a n  u n t e r s u c h e n ,  i n  

w e l c h e m  U m f a n g e  e s  i h r  g e l u n g e n  i s t ,  d a s  Z i e l  d e r  E f f i 

c i e n c y  z u  v e r w i r k l i c h e n .  E i n e r  d e r  G u t a c h t e r  h a t  d a s  

z u g ä n g l i c h e  Z a h l e n m a t e r i a l  n a c h  d i e s e m  G e s i c h t s p u n k t  
u n t e r s u c h t .  E r  h a t  b e i  1 3  r e p r ä s e n t a t i v e n  I n d u s t r i e n  

f e s t g e s t e l l t ,  w i e  g r o ß  d a s  W a c h s t u m  v e r s c h i e d e n e r  B e 

t r i e b s k o n s t a n t e n  e i n m a l  i n  d e r  Z e i t  v o n  1 8 9 9 / 1 9 1 9  u n d  

d a n n  i n  d e m  Z e i t r a u m  v o n  1 9 1 9 / 2 7  ( o d e r  2 5 )  w a r .  D i e  
E r g e b n i s s e  g e b e n  d i e  Z a h l e n t a f e l  2  u n d  A b b .  2  w i e d e r .

V e r g l e i c h t  m a n  d i e  b e i d e n  e i n a n d e r  g e g e n ü b e r g e s t e l l t e n  
Z e i t r ä u m e ,  s o  ü b e r r a s c h t  i n s b e s o n d e r e  d i e  g e r i n g e  Z u -

Abb. 2. Zunahme versch iedener B e triebsfakto ren  
von 1899 bis 1927

n ä h m e  d e r  E r s t e n  K o s t e n  u n d  d e r e n  B e s t i m m u n g s g r ö ß e n ,  

d e r  L ö h n e  u n d  W e r k s t o f f k o s t e n  i n  d e r  j ü n g e r e n  Z e i t  

g e g e n ü b e r  d e r  g e w a l t i g e n  S t e i g e r u n g  i n  d e r  v o r a n g e 

g a n g e n e n  P e r i o d e .  B e z e i c h n e n d  i s t  v o r  a l l e m  d i e  s t a r k e  

Z u n a h m e  d e r  P r o d u k t i v i t ä t  d e r  A r b e i t  s e i t  1 9 1 9  u n d  

d i e  A b n a h m e  d e r  E r s t e n  K o s t e n  j e  E i n h e i t  ( E r s t e  K o s t e n  

d i v i d i e r t  d u r c h  P r o d u k t i o n s v o l u m e n ) .  A u s  b e i d e n  D a t e n  

e r g i b t  s i c h  o h n e  w e i t e r e s ,  d a ß  d a s  Z i e l  d e r  E f f i c i e n c y  u n d  

K o s t e n s e n k u n g  b e r e i t s  i n  w e i t g e h e n d e m  M a ß e  v e r w i r k 

l i c h t  w o r d e n  i s t .  D i e s e  S t e i g e r u n g  w u r d e  —  u n d  d a s  i s t

Zahlentafel 3.
W achstum der Industrien 1899 bis 1925 in vH

I n d u s t r i e z w e i g

E r 
z e u g u n g s 

u m f a n g
vH

Z a h l  d e r  
B e s c h ä f

t i g te n

P r i m ä r 
k r ä f te

PS

E r t r a g
je

Kopf

G esa m tin d u str ie .................. 175 89 256 45
Eisen- u. Stahlindustrie . . 204 145 307 24
M etallindustrie....................... 313 87 475 121
Chemische Industrie . . . 366 117 571 115
Steine, Ton- und Glas

industrie ............................ 166 68 441 58
Holzindustrie, Druckereige

werbe ..................................... 318 156 218 63
T ex tilin d u str ie ....................... 97 63 190 20
L ed erin d u str ie ....................... 34 38 162 - 3 , 4
Nahrungsmittelindustrie . . 120 65 135 33
T abakindustrie....................... 169 —7 88 191
G um m i-Industrie.................. — 326 820 —

Kraftfahrzeugindustrie . . 5316 326 1261 1172
S c h if f b a u ................................ —22 13 389 — 31

erste Kosten
76 * WerMstoffhosten)

gezahlte löhne

des amerikanischen Wirtschaftserfolges «213

ZZO bis 690 vtt

P roduktivität 
je  Arbeiter.
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Zahlentafel 4.

Entw icklung der auf d ie  e inzelnen W irtscha ftsg ruppen  
en tfa llenden A n te ile  am Volkseinkom m en

Wirtschaftsgruppe :
1913 1925 1926

$ v H $ v H $ v H

L andw irtschaft . 5"0 14 8"9 1 1 8"9 1 0

B ergbau  . . . . 1 " 2 3 2 " 2 3 2"5 3
Industrie . . . . 7"3 2 1 16"9 2 1 17"8 2 1

B augew erbe . . 
V erkehrs- u. V er

1"5 4 3"5 4 3"5 4

sorgungsbetriebe 3 "2 9 6”7 8 7"3 8
B an k en  . . . . 0”5 1 1"1 1 1"2 1

H a n d e l .................... 4"5 13 1 2 "  0 15 12"5 15
V erw altung . . . 2 " 0 6 6 " 1 7 6"6 8
S o n stig es . . . . 10"5 29 24"5 30 25"5 30

In sgesam t : 35"7 1 0 0 81"9 1 0 0 85 "7 1 0 0

1" =  1 Milliarde.

Zahlentafel 5. V erbrauch tes Einkommen, Kapita l und 
Rente im V erhä ltn is  zum G rundkapita l

Indust r i e-Qruppe Verbrauchs
einkommen

Grund
kapital

Rente in v H  
des Grund

kapitals

N ah rungsm ittelindustrie . . 1’'618 6”058 8,0
T e x t i l - I n d u s t r ie ........................ 2 "485 4" 397 2,3
H olz- u. H olzw aren-Industrie 1"458 2"710 3,5
P a p ie r in d u s t r i e ........................ "434 1"444 7,0
V erv ie lfä ltigu n gsgew erb e . . "876 1”509 11,7
C hem ische Industrie . 
Stein-, Ton- u. G laswaren-

l"0 8 6 9 "090 9,1

I n d u s t r i e ..................................
M etall- und  M etallwaren-

"717 1"682 9,3

I n d u s t r i e ..................................
1" =  1

5"682
Milliarde.

15"654 9,4

d a s  b e d e u t s a m e  —  e r z i e l t  t r o t z  s t e i g e n d e r  L ö h n e  u n d  

H e r a b s e t z u n g  d e r  A r b e i t s z e i t .

N a c h  d e n  E r g e b n i s s e n  d e s  B e r i c h t s  i s t  d a s  P r o d u k 

t i o n s v o l u m e n  d e r  g e s a m t e n  I n d u s t r i e  s e i t  1 8 9 9  u m  7 4  v H ,  

s e i t  1 9 1 3  u m  5 1  v H  u n d  s e i t  d e m  J a h r e  1 9 2 2  u m  

2 5  v H  g e s t i e g e n .  D i e  j ä h r l i c h e  W a c h s t u m s r a t e  d e r  E r 

z e u g u n g  h a t  m a n  f ü r  d i e  U r e r z e u g u n g  a u f  2 , 5  v H ,  f ü r  

d i e  I n d u s t r i e  d a g e g e n  a u f  4  v H  b e r e c h n e t .  I m  J a h r e  

1 9 3 0  w ü r d e  d e m n a c h  d i e  E r z e u g u n g  u m  3 6  v H  g r ö ß e r  

s e i n  a l s  1 9 2 2 ,  w o h i n g e g e n  ti m  g l e i c h e n  Z e i t r a u m  d i e  

B e v ö l k e r u n g  n u r  u m  1 6  b i s  1 7  v H  z u g e n o m m e n  h a b e n  

w i r d .  Z a h l e n t a f e l  2  g i b t  d i e  S t e i g e r u n g  e i n i g e r  w i c h t i g e r  

B e t r i e b s g r ö ß e n  v o n  1 8 9 9  b i s  1 9 2 5  w i e d e r .  V o n  r e p r ä s e n 

t a t i v e n  I n d u s t r i e n  s t e h t  d e m  W a c h s t u m  d e s  E r z e u g u n g s 

u m f a n g e s  n a c h  d i e  K r a f t f a h r z e u g - I n d u s t r i e  a n  e r s t e r  S t e l l e ;  

e r s t  i n  w e i t e m  A b s t a n d e  f o l g e n  d i e  C h e m i s c h e  I n d u s t r i e ,  

d i e  P a p i e r - I n d u s t r i e  e i n s c h l i e ß l i c h  d e s  V e r v i e l f ä l t i g u n g s 

g e w e r b e s ,  d i e  M e t a l l - ,  E i s e n -  u n d  S t a h l i n d u s t r i e .  V e r h ä l t n i s 
m ä ß i g  g e r i n g  i s t  d a g e g e n  d i e  Z u n a h m e  b e i  d e r  T e x t i l -  

u n d  L e d e r - I n d u s t r i e ,  w ä h r e n d  d e r  S c h i f f b a u  e i n e n  n i c h t  

u n b e t r ä c h t l i c h e n  R ü c k g a n g  e r f a h r e n  h a t ,  Z a h l e n t a f e l  3 .

D a s  N e t t o e i n k o m m e n  d e r  I n d u s t r i e  w i r d  f ü r  1 9 2 5  

a u f  1 8 " 1 3 5  $  g e s c h ä t z t ;  d a v o n  e n t f a l l e n  a u f  L ö h n e ,  G e 

h ä l t e r  u n d  P e n s i o n e n  1 4 “ 7 6  $ ,  a u f  D i v i d e n d e n  u n d  G e 

w i n n e  2 “ 1 0 4  $ .  D e r  A n t e i l  d e r  I n d u s t r i e  a m  V o l k s 

v e r m ö g e n  w i r d  m i t  2 1  v H  a n g e g e b e n .  E r  b e w e g t  s i c h  

s e i t  d e r  V o r k r i e g s z e i t  u n v e r ä n d e r t  i n  d i e s e r  H ö h e ,  Z a h l e n 

t a f e l  4 .  D e r  D u r c h s c h n i t t  d e r  R e n d i t e ,  b e r e c h n e t  a u s  

d e m  V e r h ä l t n i s  d e r  G e w i n n e  z u m  K a p i t a l ,  w i r d  f ü r  d i e  

g e s a m t e  I n d u s t r i e  m i t  7 , 9  v H  e r r e c h n e t .  Ü b e r  d e m  D u r c h 

s c h n i t t  l i e g e n  d a s  D r u c k e r e i - G e w e r b e ,  d i e  M e t a l l w a r e n -  

I n d u s t r i e ,  d i e  C h e m i s c h e  I n d u s t r i e ,  a m  n i e d r i g s t e n  s i n d  

s i e  i n  d e r  T e x t i l -  u n d  H o l z w a r e n i n d u s t r i e ,  Z a h l e n t a f e l  5 .

Arbeits-Verhältnisse
S o w o h l  d i e  f a l l e n d e  G e b u r t e n r a t e  a l s  a u c h  d i e  E i n 

w a n d e r u n g s b e s c h r ä n k u n g  h a b e n  s i c h  i n  R i c h t u n g  e i n e r  

K o n s o l i d i e r u n g  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  a u s g e 

w i r k t .  B e i d e  t r u g e n  i n  e r h e b l i c h e m  M a ß e  e i n m a l  z u r  

E r h ö h u n g  d e r  L o h n h ö h e ,  d a n n  a b e r  a u c h  z u r  V e r m i n d e 

r u n g  d e r  z w a r  a b g e s c h w ä c h t e n ,  a b e r  t r o t z d e m  e i n e n  f ü r  
e i n e  H o c h k o n j u n k t u r - P e r i o d e  B e s o r g n i s  e r r e g e n d e n  U m 

f a n g  e r r e i c h e n d e n  A r b e i t s l o s i g k e i t  b e i .  O h n e  s i e  w ä r e  

a l l e r d i n g s  w a h r s c h e i n l i c h  t r o t z  v e r s t ä r k t e r  A r b e i t s l o s i g 

k e i t  u n d  s e l b s t  b e i  e i n e r  V e r l a n g s a m u n g  d e s  t e c h n i s c h e n  

F o r t s c h r i t t s t e m p o s  d e r  G e s a m t e r t r a g  d e r  i n d u s t r i e l l e n  E r 

z e u g u n g  g r ö ß e r  g e w e s e n ;  a b e r  d i e s e  S t e i g e r u n g  d e r  g e 

s a m t e n  G ü t e r e r z e u g u n g  w ä r e  a u f  K o s t e n  d e s  W o h l s t a n d e s  

d e s  e i n z e l n e n  e r f o l g t ,  d a  d a s  v e r g r ö ß e r t e  S o z i a l p r o d u k t  

s i c h  a u f  e i n e  g r ö ß e r e  B e v ö l k e r u n g s m e n g e  h ä t t e  v e r t e i l e n  

m ü s s e n .  D e r  B e r i c h t  s c h l i e ß t  d a r a u s ,  d a ß  m a n  i n  A m e r i k a  

e i n e  H e b u n g  d e s  a l l g e m e i n e n  L e b e n s s t a n d a r d s  e i n e r  m a x i 

m a l e n  S t e i g e r u n g  d e s  n a t i o n a l e n  R e i c h t u m s  v o r z i e h t .

D e r  E i n k o m m e n s a n t e i l  d e r  A r b e i t n e h m e r  a m  i n 

d u s t r i e l l e n  G e s a m t e r z e u g n i s  w i r d  a u f  8 4  v H  i m  J a h r e  

1 9 2 6  g e g e n ü b e r  8 0  v H  i m  J a h r e  1 9 1 3  g e s c h ä t z t .  E n t 

s p r e c h e n d  d e r  Z u n a h m e  d e s  A r b e i t s e i n k o m m e n a n t e i l e s  i s t  

d e r  A n t e i l  d e r  B e s i t z e i n k o m m e n  u m  1 6  v H  i m  J a h r e

1 9 1 3  a u f  1 3  v H  i m  J a h r e  1 9 2 6  g e s u n k e n .

W a s  d i e  v i e l b e r u f e n e  E r h ö h u n g  d e s  L o h n 

n i v e a u s  u n d  d i e  d a m i t  v e r b u n d e n e  S t e i g e r u n g  

d e r  K a u f k r a f t  d e r  M a s s e n  b e t r i f f t ,  s o  s t i e g e n  d i e  

S t u n d e n l ö h n e  v o n  1 9 2 2  b i s  1 9 2 7  u m  r d .  2 0  v H  ( v o n

1 9 1 4  b i s  1 9 2 7  u m  1 2 8  v H ) ;  d i e  S t e i g e r u n g  d e r  L ö h n e  

w ä h r e n d  d e r  K r i e g s z e i t  w a r  z w a r  b e t r ä c h t l i c h  g r ö ß e r ,  d a  

a b e r  m i t  d e r  E r h ö h u n g  d e r  L ö h n e  e i n e  S t e i g e r u n g  d e r  

P r e i s e  p a r a l l e l  g i n g ,  s o  h a t t e  s i e  a u f  d i e  H e b u n g  d e r  

K a u f k r a f t  k e i n e n  E i n f l u ß .

D i e  d u r c h s c h n i t t l i c h e  A r b e i t s z e i t  b e t r u g  n a c h  d e n  

E r h e b u n g e n  d e s  U . S . A .  B u r e a u  o f  L a b o r  S t a t i s t i c s  i m  

J a h r e  1 9 1 4 :  4 8 ,9  S t u n d e n ,  d a g e g e n  1 9 2 5 :  4 5 , 2 .  A n d e r e  

S c h ä t z u n g e n  k o m m e n  a l l e r d i n g s  z u  b e t r ä c h t l i c h  h ö h e r e n  

E r g e b n i s s e n .  S o  b e t r u g  n a c h  d e n  E r h e b u n g e n  d e s  N a t i o n a l  

I n d u s t r i a l  C o n f e r e n c e  B o a r d  d i e  V o l l a r b e i t z e i t  j e  W o c h e  

4 9 ,6  S t u n d e n  g e g e n  5 5  S t u n d e n  i m  J a h r e  1 9 1 4 .  E i n e  f e s t e  

R e g e l u n g  d e r  A r b e i t z e i t  b e s t e h t  n i c h t ,  s o  d a ß  i n  d e n  e i n 

z e l n e n  I n d u s t r i e n  u n d  i n  d e n  v e r s c h i e d e n e n  D i s t r i k t e n  

g r o ß e  U n t e r s c h i e d e  b e s t e h e n .  A u c h  h i n s i c h t l i c h  d e r  L ö h n e  

b e s t e h e n  b e t r ä c h t l i c h e  r e g i o n a l e  U n t e r s c h i e d e .  S o  l i e g e n  

d i e  L ö h n e  i n  d e n  I n d u s t r i e g e b i e t e n  d e s  O s t e n s  u n d  i m  

P a c i f i c  u m  1 0  v H  ü b e r  d e m  L a n d e s d u r c h s c h n i t t  u n d  u m  

4 5  v H  ü b e r  d e n e n  i n  d e n  v o r w i e g e n d  a g r a r i s c h e n  
D i s t r i k t e n .

W e n n  a u c h  i n  d e r  P r o s p e r i t ä t s p e r i o d e  d i e  A r b e i t s 

l o s i g k e i t  a n d a u e r t e  u n d  i n  i h r e m  V e r l a u f  s t ä n d i g  z u 

g e n o m m e n  h a t ,  s o  i s t  d i e s e  E r s c h e i n u n g  i n  e r s t e r  L i n i e  

a u f  d a s  K o n t o  d e r  f o r t s c h r e i t e n d e n  M e c h a n i s i e r u n g  z u  

s e t z e n ,  d u r c h  d i e  f o r t l a u f e n d  m e n s c h l i c h e  A r b e i t s k r ä f t e  

a u s  d e m  P r o d u k t i o n s v o r g a n g  a u s g e s t o ß e n  w e r d e n .  D a s  

P r o b l e m  d e s  „ t e c h n o l o g i c a l  u n e m p l o y m e n t “  g e h ö r t  z u  

d e n  F r a g e n ,  d e r e n  L ö s u n g  d i e  a m e r i k a n i s c h e  W i r t s c h a f t s 

f ü h r u n g  v o r  s c h w i e r i g e  A u f g a b e n  s t e l l t .  D i e  z a h l e n 

m ä ß i g e n  S c h ä t z u n g e n  d e r  A r b e i t s l o s i g k e i t  i n  d e r  Z e i t  

v o n  1 9 2 0  b i s  1 9 2 8  s i n d  s e h r  v e r s c h i e d e n .  D i e  g r ö ß t e  

A r b e i t s l o s i g k e i t  h e r r s c h t e  i m  K r i s e n j a h r e  1 9 2 1 ,  w o  s i e  

u m  4 '  s c h w a n k t e ,  a m  g e r i n g s t e n  w a r  s i e  i m  J a h r e  1 9 2 4 ;  

s e i t d e m  h a t  s i e  s t ä n d i g  z u g e n o m m e n .  D a s  L a b o r  B u r e a u  

b e z i f f e r t e  s i e  f ü r  d a s  J a h r  1 9 2 7  a u f  4 ' ,  w ä h r e n d  d i e  ü b r i g e n  

S c h ä t z u n g e n  z w i s c h e n  1 ' 9  u n d  3 ' 5  s c h w a n k e n .  N a c h  d e n
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S c h ä t z u n g e n  d e s  N a t i o n a l  B u r e a u  o f  E c o n o m i c  R e s e a r c h  

b e t r u g  d i e  A r b e i t s l o s i g k e i t  i m  J a h r e  1 9 2 7 :  6 , 3  v H  d e r  

Z a h l  d e r  B e s c h ä f t i g t e n .

Amerikanische Absatzpolitik
M a s s e n e r z e u g u n g  u n d  M a s s e n k a u f k r a f t  m i t  H i l f e  h o h e r  

L ö h n e  s i n d  d i e  G r u n d p f e i l e r  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  P r o s p e r i 

t ä t .  A b e r  b e i d e  F a k t o r e n  h ä t t e n  s i c h  n i c h t  i n  d e m  M a ß e  

a u s w i r k e n  k ö n n e n ,  w i e  s i e  e s  g e t a n  h a b e n ,  w e n n  n i c h t  

d u r c h  e i n e  d e n  E r f o r d e r n i s s e n  d e r  M a s s e n e r z e u g u n g  a n 

g e p a ß t e  A b s a t z p o l i t i k  d i e  s i c h  a l s  n o t w e n d i g e  F o l g e  

d e r  g r o ß b e t r i e b l i c h e n  K o n z e n t r a t i o n  d e r  I n d u s t r i e  e r 

g e b e n d e  E r h ö h u n g  d e r  B e t r i e b s k o s t e n  a u s g e g l i c h e n  w o r 

d e n  w ä r e .  A u c h  a u f  d e m  G e b i e t e  d e s  A b s a t z e s  u n d  V e r 

t r i e b e s  m u ß t e  d e m  G r u n d s a t z  d e r  E f f i c i e n c y  z u m  D u r c h 

b r u c h  v e r h o l f e n  w e r d e n .  D i e s  g e s c h a h  e r s t e n s  d u r c h  d i e  

P r a x i s  d e s  „ v o n - d e r - H a n d - i n - d e n - M u n d - K a u f e n s “ ,  d i e  e s  

e r l a u b t e ,  d i e  L a g e r h a l t u n g  a u f  e i n  M i n d e s t m a ß  h e r a b z u 

d r ü c k e n ,  u n d  m i t  d e r e n  H i l f e  e r r e i c h t  w u r d e ,  d a ß  1 9 2 7  

ü b e r  1 "  8 w e n i g e r  K a p i t a l  u n d  K r e d i t  f ü r  d i e  L a g e r h a l t u n g  

d e r  g l e i c h e n  W a r e n m e n g e  n o t w e n d i g  w a r e n  a l s  1 9 2 1 ,  

z w e i t e n s  m i t  H i l f e  n e u e r  F o r m e n  d e r  A b s a t z o r g a n i s a t i o n  

w i e :  K e t t e n l ä d e n ,  P o s t v e r s a n d g e s c h ä f t e  u n d  A b s a t z 
g e n o s s e n s c h a f t e n ,  d r i t t e n s  m i t  H i l f e  d e r  E i n r i c h t u n g  d e s  

A b z a h l u n g s g e s c h ä f t e s ,  d u r c h  d i e  d i e  K a u f k r a f t  d e r  b r e i t e n  

M a s s e n  g e s t e i g e r t  u n d  a u f s  ä u ß e r s t e  a u s g e n u t z t  w e r d e n  

k o n n t e ,  u n d  v i e r t e n s  d u r c h  d i e  E n t w i c k l u n g e n  d e r  R e 

k l a m e  z u  e i n e r  T e c h n i k  d e r  s y s t e m a t i s c h e n  M a s s e n - B e e i n -  

f l u s s u n g  g r ö ß t e n  S t i l s .

Die K rise  der Landw irtscha ft
W e n n  d i e  P r o s p e r i t ä t  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  I n d u s t r i e  

f a s t  a u s s c h l i e ß l i c h  a u f  e n d o g e n e n  F a k t o r e n  b e r u h t ,  s o  i s t  

d i e  g l e i c h z e i t i g e  c h r o n i s c h e  K r i s e  d e r  L a n d w i r t s c h a f t  s e i t  

1 9 2 0  z u m  ü b e r w i e g e n d e n  T e i l  d u r c h  i n t e r n a t i o n a l e  V e r 

h ä l t n i s s e  b e d i n g t .  U n d  z w a r  b e s t e h e n  d i e s e  v o r  a l l e m  

i n  d e m  A u f t r e t e n  n e u e n  W e t t b e w e r b s  a u f  d e n  A u s l a n d 

m ä r k t e n  u n d  i n  d e r  E i n s c h r ä n k u n g  d e r  N a c h f r a g e  i n f o l g e  

d e r  v e r r i n g e r t e n  K a u f k r a f t  d e r  e u r o p ä i s c h e n  L ä n d e r .  H i n z u  

t r e t e n  a l s  i n n e r w i r t s c h a f t l i c h e  M o m e n t e  d i e  f o r t g e s e t z t e  

E r w e i t e r u n g  d e r  A n b a u f l ä c h e n ,  d i e  I n t e n s i v i e r u n g  d e r  

B e b a u u n g  s o w i e  d i e  E i n f ü h r u n g  t e c h n i s c h e r  V e r b e s s e 

r u n g e n  u n d  d i e  e r h ö h t e  V e r w e n d u n g  m e c h a n i s c h e r  u n d

m o t o r i s c h e r  K r a f t  i m  F a r m b e t r i e b .  D i e  K r i s e  h a t  s i c h  

a u f  d i e  s o z i a l e  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e  L a g e  d e r  F a r m e r  i n  

v e r h ä n g n i s v o l l e r  W e i s e  a u s g e w i r k t .  S i e  h a t  d e n  A n t e i l  

d e r  L a n d w i r t s c h a f t  a m  V o l k s e i n k o m m e n  s e i t  1 9 1 3  v o n  

1 4  a u f  1 1  v H  v e r m i n d e r t  u n d  d e n  A n t e i l  d e r  l a n d w i r t 

s c h a f t l i c h e n  a n  d e r  G e s a m t b e v ö l k e r u n g  v o n  1 9 1 3  b i s  

1 9 2 5  v o n  3 2  a u f  2 4  v H  z u r ü c k g e h e n  l a s s e n .  D i e  V e r l u s t e  

i n f o l g e  M i n d e r u n g  d e s  B o d e n w e r t e s  w u r d e n  1 9 2 7  a u f  

ü b e r  2"  8 g e s c h ä t z t .

Zukun ftsauss ich ten
D i e  c h r o n i s c h e  K r i s e  d e r  L a n d w i r t s c h a f t  i s t  d e r  d u n k l e  

H i n t e r g r u n d ,  a u f  d e m  s i c h  d i e  P r o s p e r i t ä t  d e r  a m e r i 

k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  a b h e b t .  S i e  b e d e u t e t  e i n e  s t ä n d i g e  

B e d r o h u n g  f ü r  d e r e n  F o r t b e s t e h e n  u n d  s t e l l t  d i e  S t a b i l i 
s i e r u n g  u n d  S ä t t i g u n g  d e s  h e u t i g e n  W i r t s c h a f t s s y s t e m s  

e r n s t h a f t  i n  F r a g e .  A l l e  B e m ü h u n g e n  r i c h t e n  s i c h  d e s 

h a l b  d a r a u f ,  a u c h  d i e  L a n d w i r t s c h a f t  i n  d e n  K r e i s  d e r  

I n d u s t r i a l i s i e r u n g ,  M e c h a n i s i e r u n g  u n d  M a s s e n e r z e u g u n g  

e i n z u b e z i e h e n .  N u r  d a d u r c h ,  s o  g l a u b t  m a n ,  w i r d  m a n  

d i e  W i r k u n g e n  d e s  G e s e t z e s  v o m  a b n e h m e n d e n  E r t r a g  

a u s z u g l e i c h e n  v e r m ö g e n  u n d  e i n e n  d e r  w i c h t i g s t e n  B e 

s t a n d t e i l e  d e s  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t s s y s t e m s  v o r  d e m  

e n d g ü l t i g e n  N i e d e r g a n g  r e t t e n  k ö n n e n .  I m  ü b r i g e n  i s t  

d e r  B e r i c h t  h i n s i c h t l i c h  d e r  Z u k u n f t  o p t i m i s t i s c h  g e s t i m m t .

A u c h  i h m  i s t  S t a b i l i s i e r u n g  d e r  K o n j u n k t u r  m i t  H i l f e  

w i s s e n s c h a f t l i c h e r  V e r f a h r e n ,  d i e  d i e  s t ä n d i g e  K o n t r o l l e  

d e s  W i r t s c h a f t s s y s t e m s  u n d  g e n a u e  B e o b a c h t u n g  d e s  W i r t 
s c h a f t s v o r g a n g e s  e r m ö g l i c h e n ,  d a s  M i t t e l ,  d i e  g e g e n 

w ä r t i g e  P e r i o d e  d e r  P r o s p e r i t ä t  a u c h  f ü r  d i e  Z u k u n f t  

a u f r e c h t  z u  e r h a l t e n  u n d  z u  s i c h e r n .  D i e s e  A u f g a b e  

w i l l  e r  v o r  a l l e m  d e n  W i r t s c h a f t s f ü h r e r n  z u g e w i e s e n  

w i s s e n .  A l l e r d i n g s  s i e h t  a u c h  e r  S t r a k t u r w a n d l u n g e n  

g r o ß e n  S t i l s ,  d i e  s i c h  i n  e i n e r  a l l m ä h l i c h e n  W a n d l u n g  d e s  

W i r t s c h a f t s g e i s t e s  a n k ü n d i g e n ,  s i c h  v o r b e r e i t e n .  I n  d e n  

S c h l a g w o r t e n  „ s a f e t y  f i r s t “  u n d  „ s t a b i l i t y “  o f f e n b a r t  s i c h  

e i n e  R e n t n e r g e s i n n u n g ,  d i e  z u  d e r  P i o n i e r - M e n t a l i t ä t  d e s  

v e r g a n g e n e n  J a h r h u n d e r t s  i n  f a s t  d i a m e t r a l e m  G e g e n s a t z  
s t e h t .  D i e  z u n e h m e n d e  „ V e r r e n t n e r u n g “  u n d  S a t u r i e r u n g  

d e s  a m e r i k a n i s c h e n  V o l k e s  w i r d  z w e i f e l l o s  a u c h  d i e  ä u ß e r e  

G e s t a l t  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  W i r t s c h a f t  e n t s c h e i d e n d  b e 

e i n f l u s s e n ,  A u s s i c h t e n ,  d i e  w e i t e r  z u  v e r f o l g e n  d e r  B e 

r i c h t  j e d o c h  u n t e r l ä ß t .  [ 6 7 1 ]
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D i e  w a c h s e n d e  B e d e u t u n g  w i r t s c h a f t s - w i s s e n s c h a f t l i c h e r  

F r a g e n  f ü r  d e n  I n g e n i e u r  h a t  e s  m i t  s i c h  g e b r a c h t ,  d a ß  
d i e  W i r t s c h a f t ,  i n s b e s o n d r e  B e t r i e b s w i s s e n s c h a f t  u n d  V e r 
w a l t u n g ,  i n  d e r  t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e n  L i t e r a t u r  n i c h t  
a l s  e i n  R a n d g e b i e t  d e r  T e c h n i k  e r s c h e i n t ,  s o n d e r n  a l s  e i n  
w i c h t i g e s  H a u p t g e b i e t .  M a n  k a n n  s a g e n ,  d a ß  w i r t s c h a f t 
l i c h e  E r ö r t e r u n g e n  g e g e n w ä r t i g  g l e i c h s a m  a l s  d a s  Z e i c h e n  
d e r  h e r r s c h e n d e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  N o t  e i n e n  s e h r  w e s e n t 
l i c h e n  B e s t a n d t e i l  d e r  t e c h n i s c h e n  L i t e r a t u r  b i l d e n ,  u n d  
d a ß  s o w o h l  i n  d e r  k o n s t r u k t i v e n  P r a x i s ,  a l s  a u c h  i n  d e r  
t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e n  F o r s c h u n g  d a s  w i r t s c h a f t l i c h e  
M o t i v  t o n a n g e b e n d  i s t .  D e m g e m ä ß  s p i e l t  d i e  W i r t s c h a f t s 
w i s s e n s c h a f t  a u c h  f ü r  d i e  t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e  
Q u e l l e n f o r s c h u n g  e i n e  h e r v o r r a g e n d e  R o l l e .

D i e  V e r m i t t l u n g s s t e l l e  f ü r  d e n  t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t 
l i c h e n  Q u e l l e n n a c h w e i s  b e i m  D e u t s c h e n  V e r b a n d  T e c h 
n i s c h - W i s s e n s c h a f t l i c h e r  V e r e i n e x ) ,  d i e  m i t  d e n  m e i s t e n  
m a ß g e b e n d e n  F a c h a u s k u n f t s t e l l e n  d e s  d e u t s c h e n  S p r a c h 
g e b i e t e s  i n  V e r b i n d u n g  s t e h t  u n d  s o  d a s  G e s a m t g e b i e t  
d e r  T e c h n i k  u m f a ß t ,  a r b e i t e t  h e u t e  m i t  1 1  A u s k u n f t s t e l l e n

i )  B e r l in  N W  7 , I n g e n ie u r h a u s .

z u s a m m e n ,  d i e  s i c h  a u s s c h l i e ß l i c h  m i t  t e c h n i s c h -  
w i r t s c h a f t l i c h e n  u n d  v e r w a l t u n g s t e c h n i s c h e n  G e b i e t e n  b e 
f a s s e n .  S e l b s t v e r s t ä n d l i c h  w e r d e n  w i r t s c h a f t l i c h e  F r a g e n  
i n  w e i t e s t g e h e n d e m  M a ß e  a u c h  a n  a l l e n  ä n d e r n  I n s t i t u t e n  
u n d  F a c h a u s k u n f t s t e l l e n  b e h a n d e l t ,  s o w e i t  s i e  m i t  d e m  
b e s o n d e r n  F a c h g e b i e t  d i e s e r  I n s t i t u t e  i n  V e r b i n d u n g  
s t e h e n .  B e i s p i e l s w e i s e  f i n d e t  i n  d e r  B i b l i o t h e k  d e s  V e r 
e i n e s  f ü r  d i e  b e r g b a u l i c h e n  I n t e r e s s e n  d i e  w i r t s c h a f t 
l i c h e ,  j u r i s t i s c h e  u n d  s o z i a l - w i s s e n s c h a f t l i c h e  L i t e r a t u r  
n e b e n  d e r  b e r g b a u t e c h n i s c h e n  e i n e  g a n z  b e s o n d r e  B e 
a c h t u n g .  E b e n s o  w i r d  b e i m  V e r e i n  D e u t s c h e r  I n g e n i e u r e ,  
b e i m  V e r e i n  d e u t s c h e r  E i s e n h ü t t e n l e u t e ,  b e i m  V e r b a n d  
D e u t s c h e r  E l e k t r o t e c h n i k e r ,  V e r e i n  d e u t s c h e r  C h e m i k e r ,  
u n d  b e i  v i e l e n  ä n d e r n  b e d e u t e n d e n  t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t 
l i c h e n  V e r e i n e n  u n d  V e r b ä n d e n ,  s o w i e  b e i  t e c h n i s c h  
i n t e r e s s i e r t e n  B e h ö r d e n ,  b e i  F i r m e n  u n d  I n d u s t r i e v e r b ä n d e n  
d a s  w i r t s c h a f t l i c h e  u n d  s t a t i s t i s c h e  S c h r i f t t u m  g e p f l e g t ,  
d a s  m i t  d e m  j e w e i l i g e n  F a c h z w e i g  i n  V e r b i n d u n g  s t e h t .  
Ü b e r  d i e s e  b e s o n d e r e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  F r a g e n  e r t e i l e n  
d i e  b e t r e f f e n d e n  t e c h n i s c h e n  V e r b ä n d e ,  I n s t i t u t e  u .  d g l .  
A u s k u n f t .  B e i  F r a g e n  a l l g e m e i n - w i r t s c h a f t l i c h e r ,  b e t r i e b s 
w i s s e n s c h a f t l i c h e r ,  r e c h t l i c h e r  o d e r  s o z i a l - w i s s e n s c h a f t l i c h e r
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N a t u r  d a g e g e n  s i n d  d i e  e i g e n s  f ü r  d i e s e  G e b i e t e  v o r 
h a n d e n e n  A u s k u n f t s t e l l e n  z u s t ä n d i g .  D i e s e  h a b e n  a l s  i h r e  
A r b e i t s g e b i e t e  u .  a .  f o l g e n d e  b e z e i c h n e t :

W i r t s c h a f t l i c h e  V e r w a l t u n g ,
W i r t s c h a f t l i c h e  B e t r i e b s f ü h r u n g ,
B e t r i e b s w i s s e n s c h a f t ,
B e t r i e b s o r g a n i s a t i o n  ( L e i s t u n g s -  u n d  T e r m i n - W i r t 

s c h a f t ,  S e l b s t k o s t e n r e c h n u n g ,  V e r t r i e b s t e c h n i k ) ,  
T e c h n i k  u n d  W i r t s c h a f t  f ü r  G e w e r b e  u n d  H a n d w e r k ,  
B e t r i e b s w i r t s c h a f t s l e h r e  d e s  H a n d w e r k s ,  
W i r t s c h a f t l i c h e  F e r t i g u n g ,
N e u z e i t l i c h e  B u c h h a l t u n g s f o r m e n ,
G e w e r b l i c h e r  R e c h t s s c h u t z ,
L i e f e r b e d i n g u n g e n ,
N o r m u n g ,
B r a n d s c h u t z ,  F e u e r w e h r w e s e n ,
U n f a l l v e r h ü t u n g ,  G e w e r b e h y g i e n e .

I m  e i n z e l n e n  g e h t  d i e  A u s k u n f t e r t e i l u n g  i n  d e r  W e i s e  
v o r  s i c h ,  d a ß  d e r  A u s k u n f t s u c h e n d e  s i c h  a n  d i e  z e n t r a l e  
V e r m i t t l u n g s s t e l l e  w e n d e t ,  d i e  d i e  e i n g e g a n g e n e  A n f r a g e  
u n v e r z ü g l i c h  a n  d i e  r i c h t i g e  F a c h  a u s k u n f t s t e l l e  w e i t e r g i b t .  
D i e  A n t w o r t  g e h t  v o n  d o r t  u n m i t t e l b a r  a n  d e n  A n f r a g e r ,  
g e g e b e n e n f a l l s  n a c h  v o r h e r i g e r  B e k a n n t g a b e  b e s o n d r e r  
B e d i n g u n g e n  ( z .  B .  E r s a t z  d e r  S e l b s t k o s t e n ,  b e i  b e s o n d e r s  
s c h w i e r i g e n  N a c h f o r s c h u n g e n  o d e r  f ü r  A n f e r t i g u n g  v o n  
P h o t o a b z ü g e n ) .

F ü r  d i e  E r m i t t l u n g e n ,  d i e  b i b l i o g r a p h i s c h e r  o d e r  s a c h 
l i c h e r  N a t u r  s e i n  k ö n n e n ,  d i e n e n  i n  e r s t e r  L i n i e  d i e  B ü c h e 
r e i e n  d e r  i n  F r a g e  k o m m e n d e n  I n s t i t u t e .  M e h r e r e  d i e s e r  
B ü c h e r e i e n  h a b e n  e i n e n  B e s t a n d  v o n  ü b e r  3 0  0 0 0  B ä n d e n  
u n d  v e r f ü g e n  ü b e r  e i n i g e  h u n d e r t  l a u f e n d  g e h a l t e n e  Z e i t 
s c h r i f t e n .  A l s  z w e i t e  b e s o n d e r s  w i c h t i g e  Q u e l l e  f ü r  w i r t -  
s c h a f t s - w i s s e n s c h a f t l i c h e  E r m i t t l u n g e n  d i e n e n  d i e  A r c h i v e  
u n d  K a r t e i e n  ü b e r  a k t u e l l e  Z e i t s c h r i f t e n l i t e r a t u r .  A l l e  
w i c h t i g e n  e i n s c h l ä g i g e n  B e r i c h t e  d e r  F a c h p r e s s e  w e r d e n  
a u t  Z e t t e l n  v e r m e r k t  u n d  i n  S a c h k a t a l o g e  o d e r  K a r t e i e n  
e i n g e r e i h t .  V o n  e i n z e l n e n  s o l c h e r  A r c h i v e  w e r d e n  m e h r e r e  
h u n d e r t  F a c h z e i t s c h r i f t e n  l a u f e n d  b e a r b e i t e t .  A u c h  F i r m e n 
b e r i c h t e ,  P r o t o k o l l e  v o n  V e r s a m m l u n g e n  u n d  s o n s t i g e  
n i c h t  d e r  g e s a m t e n  Ö f f e n t l i c h k e i t  b e k a n n t e  Q u e l l e n  w e r d e n  
d o r t  b e r ü c k s i c h t i g t .  E i n i g e  d e r  b e t r e f f e n d e n  t e c h n i s c h 
w i r t s c h a f t l i c h e n  I n s t i t u t e  g e b e n  s e l b s t  Z e i t s c h r i f t e n  m i t  
e i g e n e r  L i t e r a t u r s c h a u  h e r a u s ,  z .  B .  T e c h n i k  u n d  W i r t 
s c h a f t  ( V D I ) ,  S p a r w i r t s c h a f t  ( H a u p t v e r b a n d  d e r  I n d u s t r i e  
Ö s t e r r e i c h s ) ,  B e t r i e b s f ü h r u n g  ( D e u t s c h e s  H a n d w e r k s 

i n s t i t u t ) ,  W i r t s c h a f t l i c h e  N a c h r i c h t e n  ( K a m m e r  f ü r  H a n d e l ,  
G e w e r b e  u n d  I n d u s t r i e ,  W i e n ) .

E i n e  v o l l s t ä n d i g e  E r f a s s u n g  d e s  g e s a m t e n  S c h r i f t t u m s  
i s t  j e d o c h  n u r  d u r c h  e i n e  g r o ß z ü g i g e  O r g a n i s a t i o n  m ö g 
l i c h ,  d i e  n i c h t  d i e  v o r h a n d e n e n  E i n r i c h t u n g e n  e r s e t z t ,  
s o n d e r n  s i e  z u r  Z u s a m m e n a r b e i t  v e r e i n i g t .  D u r c h  d i e  
V e r m i t t l u n g s s t e l l e  f ü r  d e n  t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e n  
Q u e l l e n n a c h w e i s  i s t  d i e  b e s t e  M ö g l i c h k e i t  g e g e b e n ,  a u c h  
a u f  w i r t s c h a f t l i c h e m  G e b i e t  e i n e  U n m e n g e  v o n  S c h ä t z e n  
z u  h e b e n ,  a n  d i e  d e r  E i n z e l n e  t r o t z  e i f r i g s t e n  L i t e r a t u r 
s t u d i u m s  n i c h t  g e l a n g e n  k a n n .  E i n e r  d e r  w i c h t i g s t e n  
F a k t o r e n  f ü r  e i n e n  w i r k l i c h  g u t e n  Q u e l l e n n a c h w e i s ,  d e r  
b i s h e r  n o c h  n i c h t  h e r v o r g e h o b e n  w u r d e ,  i s t  d i e  M i t a r b e i t  
u n d  A u s k u n f t e r t e i l u n g  d u r c h  d i e  m a ß g e b e n d e n  F a c h l e u t e ,  
d i e  d a n k  d e r  O r g a n i s a t i o n  u n d  d e r  A r b e i t s w e i s e  d e r  
V e r m i t t l u n g s s t e l l e  i n  j e d e m  F a l l e  g e w ä h r l e i s t e t  i s t .

W . Schröder. [ 7 2 2 ]
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Ü b e r  d i e  E r g e b n i s s e  d e r  Z w e i t e n  W e l t - K r a f t - K o n f e r e n z  

l i e g t  e i n  u m f a n g r e i c h e r  B e r i c h t  i n  d e r  Z e i t s c h r i f t  d e s  V e r 
e i n e s  D e u t s c h e r  I n g e n i e u r e  v o r  ( 1 9 3 0 ,  H e f t  2 9 ) ,  d e r ,  
d a  d i e  W e l t - K r a f t - K o n f e r e n z  j a  n i c h t  n u r  t e c h n i s c h e n ,  s o n 
d e r n  a u c h  w i r t s c h a f t l i c h e n  u n d  r e c h t l i c h e n  F r a g e n  g e 
w i d m e t  w a r ,  a u c h  f ü r  d i e  L e s e r  d i e s e r  Z e i t s c h r i f t  v o n  
g r o ß e m  I n t e r e s s e  s e i n  d ü r f t e * ) .

W i r  e n t n e h m e n  d e m  B e r i c h t  d i e  u n t e n  w i e d e r 
g e g e b e n e  D a r s t e l l u n g  d e r  E n e r g i e b i l a n z e n  d e r  S t a a t e n  
M i t t e l e u r o p a s  u n d  v e r w e i s e n  u n t e r  d e n  H a u p t v o r t r ä g e n  
v o r  a l l e m  a u f  d e n  v o n  Serruys  „ N e u e  F o r m e n  d e r  R a t i o 
n a l i s i e r u n g “  u n d  Oliven „ E u r o p a s  G r o ß k r a f t l i n i e n “ ;  u n t e r  
d e n  E r g e b n i s s e n  d e r  F a c h s i t z u n g e n  a u f  d i e  V e r h a n d l u n g e n  
ü b e r  B r e n n s t o f f e ,  a u f  d i e  w a s s e r r e c h t l i c h e n  P r o b l e m e ,  d i e  
F r a g e n  d e r  G r o ß k r a f t s p e i c h e r u n g ,  N o r m u n g s p r o b l e m e  u n d  
M e t h o d i k  d e r  S t a t i s t i k  —  u m  n u r  e i n i g e s  h e r a u s z u g r e i f e n .  
____________________________________  D r. F r.  [ 7 2 5 ]

*) D a s  H e f t  i s t  a u c h  e in z e ln  v o m  V D I - V e r l a g  z u m  P r e i s e  v o n  1 ,7 5  R M  
z u  b e z ie h e n .

D ie  a u s f ü h r l ic h e  B e r i c h te r s t a t t u n g  ü b e r  d ie  Z w e i t e  W e l t - K r a f t - K o n f e r e n z  
e r s c h e in t  in  e in ig e r  Z e i t  u n t e r  d e m  T i t e l  „ G e s a m tb e r ic h t  d e r  Z w e i t e n  W e l t -  
K r a f t - K o n f e r e n z “ . D ie  A u s g a b e  i s t  n a c h  F a c h g e b ie t e n  in  2 0  B ä n d e  a u f g e t e i l t  
D e r  P r e i s  d e r  G e s a m ta u s g a b e  b e t r ä g t  b e i  B e s te l lu n g  v o r  d e m  1 5 . S e p te m b e r  
3 0 0  R M , s p ä t e r  3 5 0  R M . D ie  P r e i s e  f ü r  d ie  E in z e lb ä n d e  s c h w a n k e n  z w is c h e n  
2 0  u n d  3 0  R M  b e i  B e s te l lu n g  v o r  d e m  15. S e p te m b e r ,  s p ä t e r  z w is c h e n  3 0  u n d  
4 0  R M . G e n a u e r e s  i s t  zu  e r s e h e n  a u s  d e r  D r u c k s c h r i f t  „ G e s p e i c h e r t e  E n e r 
g i e n “ , d ie  v o m  V D I - V e r l a g ,  B e r l in  N W 7 , D o r o th e e n s t r .  4 0  k o s t e n lo s  v e r 
s a n d t  w i r d .

= =  Kohle Brennholz iPi Öl WMWasserkraft

Energiebilanzen der S taaten M itte leu ropas, bezogen auf kcal
 en tsprich t dem  E ig en bedarf an Energie. Die schraffierten  K reisausschnitte  entsprechen der je w e ils  erzeug ten  E nerg ie
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Einkaufs- und Vertriebsgemeinschaften 
im Uhrengeschäft

V o n  Bruno Hessenmüller, B e r l i n - T e m p e l h o f

Die W andlung im  heutigen Uhrniachergewerbe, die den 
einzelnen Uhrmacher vom H ersteller zum  Fachhändler m it 
fabrikm äß ig  reihengefertigten Uhren gemacht hat, fü h r te  
zu Organisationen der Uhrmacher und der U hrenfabriken  
zwecks Rationalisierung des E inkaufs und des Absatzes. 
Am  Beispiel der „Alpina“-G enossenschaft werden Aufbau  
und Tätigkeit einer solchen Organisation, die erfolgreich 
Schw eizer Fabriken und  Deutsche Uhrmacher zu sam m en

schaltet, in kurzen Zügen erläutert.

A u f  v e r s c h i e d e n e n  M a r k t g e b i e t e n  h a t  d a s  S t r e b e n ,  

d e n  W e g  z w i s c h e n  E r z e u g e r  u n d  V e r b r a u c h e r  z u  v e r 

k ü r z e n ,  W e g e  u n d  F o r m e n  d e s  V e r t r i e b s  z u :  r a t i o n a l i 

s i e r e n ,  d i e  i s o l i e r e n d e n  u n d  v e r t e u e r n d e n  Z w i s c h e n g l i e d e r  

z w i s c h e n  F a b r i k  u n d  E i n z e l h a n d e l  z u  b e s e i t i g e n ,  s i c h  

d u r c h g e s e t z t  u n d  o r g a n i s a t o r i s c h e n  N i e d e r s c h l a g  g e f u n d e n .  

E s  b e g e g n e n  s i c h  d a b e i  z w e i  T e n d e n z e n :

1 .  D a s  B e m ü h e n  d e r  E r z e u g e r ,  i h r e  l e t z t e n  A b n e h m e r  

o d e r  w e n i g s t e n s  d i e  m i t  d i e s e n  u n m i t t e l b a r  i n  B e 

z i e h u n g  s t e h e n d e n  E i n z e l v e r k ä u f e r  z u  k e n n e n ,  d a d u r c h  

i h r e  M a r k t k e n n t n i s  z u  e r w e i t e r n  u n d  d i e  R i c h t u n g  

z u  e r k u n d e n ,  i n  w e l c h e r  s i c h  B e d ü r f n i s s e  u n d  G e 

s c h m a c k  d e r  K ä u f e r  b e w e g e n .

2 .  D a s  B e m ü h e n  d e r  E i n z e l v e r k ä u f e r ,  i n  u n m i t t e l b a r e r  

F ü h l u n g  m i t  d e n  E r z e u g e r n  r a t i o n e l l e r  u n d  b i l l i g e r  e i n 

z u k a u f e n ,  a u f  G r u n d  i h r e r  K e n n t n i s  d e s  M a r k t e s  u n d  

d e r  V e r b r a u c h e r w ü n s c h e  A r t  u n d  G ü t e  d e r  E r z e u g n i s s e  

z u  b e e i n f l u s s e n  u n d  s i c h  d e n  B e z u g  v o n  S t a n d a r d w a r e  

i n  E i g e n a r t  u n d  U m f a n g  i h r e s  G e s c h ä f t e s  a n g e p a ß t e r  

F o r m  z u  s i c h e r n .

I n  d e r  P r a x i s  t r e t e n  d i e  b e i d e n  v o n  e n t g e g e n g e s e t z t e n  

A u s g a n g s p u n k t e n  h e r k o m m e n d e n  T e n d e n z e n  e i n z e l n  o d e r  

a u c h  v e r e i n i g t  a u f .  E i n  b e z e i c h n e n d e s  B e i s p i e l  d e s  l e t z t e n  

F a l l e s ,  w i e  e r  s i c h  i m  U h r m a c h e r g e w e r b e  h e r a u s g e b i l d e t  

h a t ,  s e i  i m  F o l g e n d e n  d a r g e s t e l l t .

Geschichtliches
D i e  a l l g e m e i n e  E n t w i c k l u n g  v o n  d e r  h a n d w e r k s 

m ä ß i g e n  z u r  f a b r i k m ä ß i g e n  H e r s t e l l u n g s w e i s e  h a t  s i c h  

a u c h  a u f  d e m  G e b i e t e  d e r  U h r m a c h e r e i  v o l l z o g e n  u n d  

h e u t e  s o w e i t  d u r c h g e s e t z t ,  d a ß  v o n  e i n e r  h a n d w e r k l i c h e n  

U h r e n f e r t i g u n g  b e i  d e n  U h r m a c h e r m e i s t e r n  i n  k e i n e m  

n e n n e n s w e r t e n  U m f a n g  m e h r  g e s p r o c h e n  w e r d e n  k a n n .  

D e r  U h r m a c h e r  i s t  h e u t e  e n t w e d e r  —  m e i s t e n s  —  U h r e n 

h ä n d l e r  u n d  I n s t a n d s e t z e r ,  o d e r  —  m i t u n t e r  —  d a r ü b e r  

h i n a u s  Z u s a m m e n b a u e r  v o n  f e r t i g  b e z o g e n e n  E i n z e l t e i l e n ,  

d i e  i n  s e h r  w e i t g e h e n d  g e g l i e d e r t e r  „ h o r i z o n t a l e r "  P r o 

d u k t i o n s t e i l u n g  v o n  S p e z i a l f a b r i k e n  h e r g e s t e l l t  w e r d e n .  

I n  U h r m a c h e r k r e i s e n  s e l b s t  w i r d  b e i  d e n  S c h w i e r i g k e i t e n ,  

f ü r  d e n  h o h e n  L o h n -  u n d  Z e i t a u f w a n d  d e r  f e i n m e c h a n i 

s c h e n  I n s t a n d s e t z u n g s a r b e i t e n  e i n e n  a n g e m e s s e n e n  u n d  

d a b e i  d e r  m i ß t r a u i s c h e n  K u n d s c h a f t  n i c h t  b e f r e m d l i c h  

h o c h  d ü n k e n d e n  P r e i s  z u  e r z i e l e n ,  h e u t e  d a s  S c h w e r g e w i c h t  

d e s  U h r m a c h e r g e w e r b e s  i m  H a n d e l ,  i m  V e r k a u f  n e u e r  

U h r e n ,  g e s e h e n ;  S o n d e r a r b e i t e n  u n d  I n s t a n d s e t z u n g  w e r 

d e n  m e h r  u n t e r  d e m  G e s i c h t s p u n k t  d e r  K u n d e n w e r b u n g  

u n d  D e c k u n g  e i n e s  T e i l e s  d e r  G e m e i n k o s t e n  b e t r a c h t e t .  

D e r  U h r m a c h e r  i s t  F a c h h ä n d l e r  f ü r  U h r e n ,  n i c h t  H e r 

s t e l l e r ;  i n  d i e s e m  V e r s t a n d  w i r d  h i e r  w e i t e r  d a s  W o r t  
„ U h r m a c h e r “  g e b r a u c h t .

D i e  K o n z e n t r a t i o n  d e r  E r z e u g u n g  f e i n e r  U h r e n ,  i n s 

b e s o n d e r e  v o n  T a s c h e n u h r e n 1 )  i n  d e r  S c h w e i z ,  u m  G e n f  

u n d  B i e l ,  i s t  b e k a n n t .  I n  B i e l  b i l d e t e  s i c h  d i e  e r s t e  U h r e n 

v e r t r i e b s g e m e i n s c h a f t .  D i e  1 8 9 8  g e g r ü n d e t e  G e n o s s e n 

s c h a f t  „ U n i o n  H o r l o g e r e “  u m f a ß t e  e i n e  G r u p p e  v o n  B i e l e r  

U h r e n f a b r i k a n t e n  u n d  v o n  U h r m a c h e r n .  D i e s e  O r g a n i 

s a t i o n ,  d i e  H e r s t e l l u n g  u n d  V e r k a u f  v o n  Q u a l i t ä t s u h r e n  

b e z w e c k t e ,  b r e i t e t e  s i c h  v o n  i h r e m  a n f ä n g l i c h e n  

S c h w e i z e r  A r b e i t s b e r e i c h  b a l d  ü b e r  d i e  w i c h t i g s t e n  S t a a t e n  

E u r o p a s  a u s .  A u c h  i n  D e u t s c h l a n d  h a t t e n  e i n e  A n z a h l  

v o n  U h r m a c h e r n  d i e  V e r t r e t u n g  d e r  „ U n i o n  H o r l o g e r e “ ; 

z w e i  G e n e r a l v e r t r e t u n g e n  i n  F r a n k f u r t  a .  M .  u n d  B e r l i n  

v e r m i t t e l t e n  d e n  V e r k e h r  z w i s c h e n  d e n  E i n z e l g e s c h ä f t e n  

u n d  d e r  S c h w e i z e r  G e n o s s e n s c h a f t .  B i s  z u m  K r i e g e  w a r e n  
e i n e  g r o ß e  Z a h l  d e u t s c h e r  U h r m a c h e r  M i t g l i e d e r  d e r  

S c h w e i z e r  O r g a n i s a t i o n  g e w o r d e n .  D i e s e  T a t s a c h e  v e r -  

a n l a ß t e  d e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  Ü b e r w a c h u n g s d i e n s t  d e r  i m  

K r i e g e  g e g e n  D e u t s c h l a n d  v e r e i n i g t e n  M ä c h t e ,  d i e  „ U n i o n  

H o r l o g e r e “  a l s  U n t e r n e h m e n  m i t  m a ß g e b l i c h e r  d e u t s c h e r  

B e t e i l i g u n g  z u  b o y k o t t i e r e n .  U m  d e n  B e s t a n d  d e r  i n  

g a n z  E u r o p a  v e r z w e i g t e n  G e n o s s e n s c h a f t  n i c h t  z u  g e 

f ä h r d e n ,  s c h i e d e n  d i e  d e u t s c h e n  M i t g l i e d e r  a u s .  V o n  

d i e s e n  a u s g e s c h i e d e n e n  d e u t s c h e n  U h r m a c h e r n  w u r d e  

1 9 1 7  d i e  „ A l p i n a ,  D e u t s c h e  U h r m a c h e r - G e n o s s e n s c h a f t

e . G .  m .  b .  H . “  g e g r ü n d e t .  D i e  b i s h e r i g e n  G e n e r a l v e r t r e 
t u n g e n  d e r  U n i o n  w u r d e n  ü b e r n o m m e n  u n d  a l s  O r g a n e  d e r  

A l p i n a  w e i t e r g e f ü h r t ;  1 9 2 6  w u r d e  d i e  F r a n k f u r t e r  V e r 

t r i e b s s t e l l e  i n  d i e  Z e n t r a l e  B e r l i n  e i n b e z o g e n .  D i e  „ U n i o n  

H o r l o g e r e “  i n  B i e l  w u r d e  m e h r f a c h  u m g e g r ü n d e t  u n d  i s t  

h e u t e ,  a l s  m e h r e r e  F a b r i k e n  u m f a s s e n d e  A k t i e n g e s e l l s c h a f t ,  

H a u p t l i e f e r e r  d e r  d e u t s c h e n  U h r m a c h e r g e n o s s e n s c h a f t ;  s i e  

s t e h t  i n i t  i h r e m  f i n a n z i e l l  s e l b s t ä n d i g e n  G r o ß a b n e h m e r  i n  

n o c h  z u  e r ö r t e r n d e r  G e m e i n s c h a f t .

N e b e n  d e r  „ A l p i n a “  h a b e n  s i c h  i n  D e u t s c h l a n d ,  z u m a l  

n a c h  d e m  K r i e g e ,  a n d e r e  V e r t r e t e r - O r g a n i s a t i o n e n  f ü r  

U h r e n  b e s t i m m t e r  S t a n d a r d m a r k e n  ( L o n g i n e s ,  E t e r n a  u s w . )  

o d e r  E i n k a u f s -  u n d  V e r t r i e b s g e n o s s e n s c h a f t e n  ( Z e n t r a ,  

T e l l u s  u . a . )  g e b i l d e t ,  d e r e n  C h a r a k t e r  d e r  „ A l p i n a “  ä h n l i c h ,  

d e r e n  E n t w i c k l u n g  u n d  U m f a n g  a n s c h e i n e n d  n i c h t  i n  

g l e i c h e r  W e i s e  f o r t g e s c h r i t t e n  i s t ,  s o  d a ß  d i e  B e t r a c h t u n g  

d e s  W e s e n t l i c h e n  n u r  a n  u n s e r e m  B e i s p i e l  z u l ä s s i g  u n d  

a u s r e i c h e n d  e r s c h e i n t .

Der Schweizer Fabriken-Konzern
D u r c h  V e r e i n i g u n g  d e r  a u s  d e r  U n i o n  H o r l o g e r e  B i e l  

h e r v o r g e g a n g e n e n  F a b r i k e n g r u p p e  m i t  e i n e r  ä n d e r n  F a b r i 

k a n t e n g r u p p e ,  w e l c h e  i n s b e s o n d e r e  d e n  n o r d a m e r i k a n i s c h e n  

U h r e n m a r k t  v e r s o r g t ,  d e r  „ G r u e n  G i l d e “ ,  e n t s t a n d  1 9 2 8  

d i e  „ A l p i n a  G r u e n  G i l d e  U h r e n  A G  B i e l “ . D i e s e  H a u p t 

g e s e l l s c h a f t  u m f a ß t  5  F a b r i k e n  f ü r  U h r w e r k e  u n d  e i n e  

F a b r i k  f ü r  U h r g e h ä u s e ,  a u ß e r d e m  i s t  s i e  a n  S p e z i a l -  

G e h ä u s e f a b r i k e n  b e t e i l i g t .  A n  d e r  „ A l p i n a  G r u e n  G i l d e  

U h r e n  A G “  b e t e i l i g t  i s t  d i e  „ G r u e n  W a t c h  M a k e r s  G u i l d ,  

C i n c i n n a t i “ ,  d i e  i h r e r s e i t s  w i e d e r  e i n e n  H e r s t e l l u n g s b e t r i e b

!) M a n  u n te r s c h e id e t  a l lg e m e in :  a )  Q r o ß u h r e n  (S ta n d -  u n d  W a n d u h r e n  
u s w .)  b )  T a s c h e n u h r e n ,  zu  d e n e n  a u c h  d ie  A r m b a n d u h r e n  g e h ö r e n  c ) U h r e n  
f ü r  te c h n is c h e , w is s e n s c h a f t l ic h e  u n d  s p o r t l i c h e  Z w e c k e  ( S to p p u h r e n ,  S o n d e r 
w e rk e  a l le r  A r t ,  u h r e n ä h n l ic h e  M e ß g e r ä te ) .  D ie  n o r m a le n  W e c k e r u h r e n  re c h n e n  
m e is t  zu  d e n  G r o ß u h r e n ,  s in d  a b e r  a ls  b il l ig e s  E r z e u g n is  h o c h e n tw ic k e l te r  
M a s s e n f e r t i g u n g  h e u te  e in  e ig e n e r  I n d u s tr ie z w e ig .
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«
„ T h e  G r u e n  W a t c h  C o . ,  C i n c i n n a t i “ ,  b e s i t z t .  D i e  d e u t s c h e  

A l p i n a - U h r m a c h e r g e n o s s e n s c h a f t  b e s i t z t  e i n e n  k l e i n e r e n  

A n t e i l  d e s  K a p i t a l s  u n d  h a t  z w e i  S i t z e  i m  A u f s i c h t s r a t  d e r  

A l p i n a  G r u e n  G i l d e .

D i e  A l p i n a  G r u e n  G i l d e  U h r e n  A G  „ B i e l “  z e r f ä l l t  i n  

e i n e  A b t e i l u n g  f ü r  Z u s a m m e n b a u  d e r  W e r k e  u n d  G e h ä u s e  

u n d  i n  e i n e  V e r t r i e b s a b t e i l u n g .  D i e  V e r t r i e b s a b t e i l u n g  

i n  B i e l  b e l i e f e r t  a u ß e r  D e u t s c h l a n d  f o l g e n d e  e u r o p ä i s c h e n  

L ä n d e r  d u r c h  d e r  d e u t s c h e n  ä h n l i c h e  L a n d e s - O r g a n i -  

s a t i o n e n :  H o l l a n d ,  S c h w e i z ,  T s c h e c h o s l o w a k e i ,  U n g a r n .  

N a c h  D ä n e m a r k ,  S c h w e d e n ,  N o r w e g e n ,  P o l e n ,  S p a n i e n  

u n d  I t a l i e n  w e r d e n  d i e  E r z e u g n i s s e  o h n e  V e r m i t t l u n g  

e i g e n e r  L a n d e s o r g a n i s a t i o n e n  u n m i t t e l b a r  a n  d i e  e i n z e l n e n  

U h r m a c h e r  g e l i e f e r t ,  d e n e n  d e r  V e r t r i e b  u n t e r  b e s t i m m t e n  

V o r a u s s e t z u n g e n  ü b e r t r a g e n  i s t .  I n  F r a n k r e i c h  h a t  d i e  

A l p i n a  G r u e n  G i l d e  n o c h  w e n i g  F u ß  g e f a ß t ,  l n  E n g l a n d  

b e s t e h t  e i n e  b e s o n d e r e  O r g a n i s a t i o n ,  d i e  G r u e n - F a b r i k a t e  

u n t e r  d e r  M a r k e  „ R o l e x “  v e r t r e i b t .  N o r d a m e r i k a  w i r d  

v o n  d e r  G r u e n  W a t c h  M a k e r s  G u i l d ,  C i n c i n n a t i ,  v e r s o r g t .

Die deutsche Uhrmacher-Genossenschaft
D i e  „ A l p i n a ,  D e u t s c h e  U h r m a c h e r - G e n o s s e n s c h a f t ,  e i n 

g e t r a g e n e  G e n o s s e n s c h a f t  m i t  b e s c h r ä n k t e r  H a f t u n g “  z ä h l t  

h e u t e  r d .  1 0 0 0  M i t g l i e d e r ,  d a s  s i n d  e t w a  e i n  Z e h n t e l  d e r  

d e u t s c h e n  U h r m a c h e r g e s c h ä f t e ,  d i e  s i c h  a u f  d a s  R e i c h s 

g e b i e t  u n d  d i e  a b g e t r e n n t e n  d e u t s c h e n  G e b i e t e  ( a b e r  n i c h t  

E l s a ß - L o t h r i n g e n )  v e r t e i l e n .  A n  a l l e n  g r ö ß e r e n  O r t e n  i s t  

d i e  G e n o s s e n s c h a f t  d u r c h  e i n  M i t g l i e d ,  i n  G r o ß s t ä d t e n  

d u r c h  m e h r e r e  M i t g l i e d e r  v e r t r e t e n .  V o r a u s s e t z u n g e n  p e r 

s ö n l i c h e r ,  f a c h l i c h e r  u n d  g e s c h ä f t l i c h e r  A r t  m ü s s e n  z u r  E r 

l a n g u n g  d e r  M i t g l i e d s c h a f t  e r f ü l l t  s e i n ;  v o r  A u f n a h m e  

e i n e s  n e u e n  M i t g l i e d s  w e r d e n  d i e  ö r t l i c h  b e n a c h b a r t e n  

M i t g l i e d e r  g e h ö r t .  D i e  a l l g e m e i n e  O r g a n i s a t i o n  i s t  d u r c h  

d i e  R e c h t s f o r m  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  g e g e b e n .  A m  S i t z  

d e r  G e n o s s e n s c h a f t ,  i n  B e r l i n ,  b e f i n d e t  s i c h  d i e  E i n k a u f 

s t e l l e  m i t  e i n e m  g r o ß e n  L a g e r  a n  A l p i n a - E r z e u g n i s s e n .  

D i e s e  b e z i e h t  i h r e  W a r e n  v o n  d e r  A l p i n a  G r u e n  G i l d e  

U h r e n  A G  B i e l ,  m i t  d e r  s i e  s e l b s t ä n d i g  a b r e c h n e t .  D i e  

U h r m a c h e r  r e c h n e n  ü b e r  d i e  b e i  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  b e 

s t e l l t e n  W a r e n  n u r  m i t  d e r  E i n k a u f s t e l l e  a b .  D i e  G e n o s s e n 

s c h a f t  l i e f e r t  d i e  W a r e n  a n  d i e  M i t g l i e d e r  z u  n a c h  b e 

s t i m m t e n  G r u n d l a g e n  e r r e c h n e t e n  f e s t e n  P r e i s e n ;  d e r  V e r 

k a u f s p r e i s ,  z u  w e l c h e m  d i e  W a r e n  a n  d i e  K ä u f e r  a b g e g e b e n  

w e r d e n ,  i s t  e b e n f a l l s  s t r e n g  f e s t g e s e t z t .  A u f  i h r e n  J a h r e s 

u m s a t z  b e i  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  g e n i e ß e n  d i e  M i t g l i e d e r  

b e s t i m m t e  R a b a t t e ,  n a c h  d e r  U m s a t z g r ö ß e  g e s t a f f e l t .  D e r  

R e i n g e w i n n  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  d a r f  n u r  n a c h  b e s t i m m t e n  

R ü c k l a g e n ,  n a c h  A u f f ü l l u n g  d e r  G e s c h ä f t s a n t e i l e  u n d  n a c h  

D e c k u n g  v o n  v o r g e k o m m e n e n  G e s c h ä f t s v e r l u s t e n ;  z u  A u s 

s c h ü t t u n g e n  a n  d i e  M i t g l i e d e r  v e r w e n d e t  w e r d e n .  D i e  

O r g a n e  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  ü b e r w a c h e n  d i e  G e s c h ä f t s 

f ü h r u n g  d e r  E i n k a u f s t e l l e  i n  g e s e t z -  u n d  s a t z u n g s m ä ß i g e r  

W e i s e .

D i e  M i t g l i e d e r  s i n d  s a t z u n g s g e m ä ß  v e r p f l i c h t e t ,  i h r e n  

W a r e n b e d a r f  m ö g l i c h s t  n u r  b e i  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  z u  

d e c k e n .  E i n  u n m i t t e l b a r e r  V e r s a n d  v o n  d e r  S c h w e i z e r  

V e r t r i e b s t e l l e  a n  d i e  M i t g l i e d e r  d e r  d e u t s c h e n  G e n o s s e n 

s c h a f t  i s t  a u s g e s c h l o s s e n .

D i e  M i t g l i e d e r  s i n d  z u r  s o g .  „ G a r a n t i e g e m e i n s c h a f t “  

v e r p f l i c h t e t ,  a u f  d i e  b e i  d e r  D a r s t e l l u n g  d e s  K u n d e n d i e n s t e s  

n ä h e r  e i n g e g a n g e n  w i r d .

D u r c h  v o n  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  a n g e s t e l l t e  F a c h b e r a t e r  

w e r d e n  d i e  M i t g l i e d e r  j ä h r l i c h  m i n d e s t e n s  e i n m a l  b e s u c h t  

z u r  B e s p r e c h u n g  v o n  f a c h l i c h e n  u n d  v e r t r i e b s t e c h n i s c h e n  

F r a g e n .  D i e  s a t z u n g s g e m ä ß e  G e s c h ä f t s g e b a r u n g  d e r  M i t 

g l i e d e r  w i r d  ü b e r w a c h t .  B e t e i l i g u n g  a n  k o n k u r r i e r e n d e n

U n t e r n e h m u n g e n  ä h n l i c h  d e r  A l p i n a  i s t  u n t e r s a g t .  A u c h  

d e r  v o r w i e g e n d e  A b s a t z  a u f  d e m  W e g e  d e s  V e r s a n d 

g e s c h ä f t s  i s t  s a t z u n g s g e m ä ß  u n z u l ä s s i g .

Einkauf
F r ü h e r  w u r d e n  d i e  U h r m a c h e r  i m  w e s e n t l i c h e n  von 

d e n  U h r e n - G r o ß h ä n d l e r n  m i t  W a r e n  v e r s o r g t .  D i e  G r o ß 

h ä n d l e r  k a u f t e n  b e i  d e n  F a b r i k e n  g r ö ß e r e  o d e r  k l e i n e r e  

P o s t e n  U h r e n  a u f ;  d a b e i  s t a n d  i m  V o r d e r g r u n d  d e r  G e 

s i c h t s p u n k t ,  d u r c h  m ö g l i c h s t  b i l l i g e n  E i n k a u f  s o l c h e  W a r e  

z u  b e s c h a f f e n ,  d i e  d e n  U h r m a c h e r n  w i e d e r u m  e r l e i c h t e r t e n  

A b s a t z  b e i  v e r g l e i c h s w e i s e  g ü n s t i g e n  E i n z e l v e r k a u f s p r e i s e n  

e r m ö g l i c h t e .  D a ß  d a b e i  d e r  Q u a l i t ä t s g e d a n k e  h ä u f i g  z u 

r ü c k t r a t ,  i s t  l e i c h t  v e r s t ä n d l i c h .  A u c h  h i n s i c h t l i c h  d e r  

g l e i c h b l e i b e n d e n  S t a n d a r d q u a l i t ä t e n  u n d  d e r  E r s a t z t e i l 

b e s c h a f f u n g  z u r  I n s t a n d s e t z u n g  e r g a b e n  s i c h  b e i  d e r  

V e r s o r g u n g  d e s  U h r m a c h e r s  d u r c h  d e n  G r o ß h ä n d l e r  

S c h w i e r i g k e i t e n .  D i e  F ü h l u n g  z w i s c h e n  E r z e u g e r  u n d  

E i n z e l v e r k ä u f e r  f e h l t e .

D e r  i n  D e u t s c h l a n d  u n t e r n o m m e n e  V e r s u c h ,  a u f  g e 

n o s s e n s c h a f t l i c h e r  G r u n d l a g e  h o c h w e r t i g e  T a s c h e n u h r e n  

s e l b s t  h e r z u s t e l l e n  u n d  z u  v e r t r e i b e n ,  i s t  g e s c h e i t e r t ;  d i e  

G l a s h ü t t e r  U h r m a c h e r g e n o s s e n s c h a f t  i s t  z u s a m m e n g e 

b r o c h e n .  A u c h  d i e s e  E n t w i c k l u n g  h a t  d a z u  b e i g e t r a g e n ,  

d i e  U h r m a c h e r  a u f  d e n  W e g  g e m e i n s c h a f t l i c h e n  E i n k a u f s  

b e i  a n  s i c h  s e l b s t ä n d i g e n  F a b r i k e n  h i n z u w e i s e n .

D e r  H a u p t b e w e g g r u n d  z u  g e m e i n s c h a f t l i c h e m  E i n 

k a u f  l i e g t  k l a r :  D u r c h  Z u s a m m e n f a s s u n g  d e r  N a c h f r a g e  

e n t s t e h e n  H e r s t e l l u n g s m e n g e n ,  d i e  r a t i o n a l i s i e r t e  F e r t i 

g u n g  e r m ö g l i c h e n  u n d  d i e  S t ü c k p r e i s e  z u  s e n k e n  g e 

s t a t t e n ;  d i e s e  V e r b i l l i g u n g  d e s  E i n k a u f s  w i r d  n o c h  g e 

s t e i g e r t  d u r c h  d i e  A u s s c h a l t u n g  d e s  G r o ß h a n d e l s - Z w i s c h e n -  

g e w i n n e s ,  d e r  g r ö ß e r  i s t  a l s  d i e  K o s t e n  d e r  E i n k a u f s o r g a n i 

s a t i o n .

E i n  z w e i t e r  w i c h t i g e r  G r u n d  l i e g t  i n  d e r  M ö g l i c h k e i t ,  

d i e  M a c h t s t e l l u n g  a l s  G r o ß a b n e h m e r  z u  e i n e m  E i n f l u ß  

a u f  d i e  G ü t e  d e r  E r z e u g n i s s e  z u  b e n u t z e n .

D i e  A l p i n a - G e n o s s e n s c h a f t  t r ä g t  i n  i h r e r  E i n k a u f s 

p o l i t i k  b e i d e n  M o m e n t e n  R e c h n u n g  u n d  v e r f ä h r t  n a c h  

f o l g e n d e m  G r u n d g e d a n k e n :

U h r e n  m ü s s e n  e i n  b e s t i m m t e s  M i n d e s t m a ß  v o n  G ü t e 

v o r s c h r i f t e n  e r f ü l l e n ,  u m  d e n  B e d ü r f n i s s e n  d e r  V e r b r a u c h e r  

e n t s p r e c h e n  z u  k ö n n e n .  M i n d e r w e r t i g e  E r z e u g n i s s e  b e 

d e u t e n  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h  e i n e n  V e r l u s t  a n  f a l s c h  g e 

r i c h t e t e n  A u f w e n d u n g e n  d e r  E r z e u g e r ,  p r i v a t w i r t s c h a f t 

l i c h  e i n e n  V e r l u s t  f ü r  d e n  K ä u f e r .  U m g e k e h r t  b e d e u t e t  

d i e  E r h ö h u n g  d e r  G ü t e - G r e n z e  i n  d i e s e m  S i n n e  G e w i n n .  

E s  w i r d  d e s h a l b  d e r  V o r t e i l  g e m e i n s c h a f t l i c h e n  E i n k a u f s  

n i c h t  e i n s e i t i g  d a z u  a u s g e n u t z t ,  d e n  E i n k a u f s p r e i s  z u  v e r 

b i l l i g e n ,  s o n d e r n  e s  w i r d  a u f  e i n e n  T e i l  d e r  m ö g l i c h e n  

V e r b i l l i g u n g  v e r z i c h t e t  u n d  d a f ü r  e i n e  S t e i g e r u n g  d e r  

G ü t e  d u r c h  b e s o n d e r e  V o r s c h r i f t e n  d u r c h g e s e t z t ;  b e i  

g l e i c h b l e i b e n d e m ,  a n  d e n  g e g e b e n e n  M a r k t v e r h ä l t n i s s e n  

o r i e n t i e r t e m  P r e i s  w i r d  V e r b e s s e r u n g  d e r  W a r e  e r z i e l t .  

I m  E n d e r g e b n i s  b e d e u t e t  n a t ü r l i c h  d i e  S t e i g e r u n g  d e r  

G ü t e  e i n e  V e r b i l l i g u n g  f ü r  d e n  V e r b r a u c h e r ;  s i e  i s t  a b e r  

n i c h t  m i t  d e r  s o n s t  n i c h t  a b z u s t r e i t e n d e n  G e f a h r  d e r  

V e r s c h l e c h t e r u n g  d e s  E r z e u g n i s s e s  v e r b u n d e n ,  d i e  g e r a d e  

b e i  U h r e n  d i e  k r i t i s c h e  G r e n z e  e r r e i c h e n  k a n n ,  o h n e  d a ß  

d e m  n i c h t  f a c h l i c h  g e s c h u l t e n  K ä u f e r  d i e  U n t e r s c h r e i t u n g  

d i e s e r  u n t e r e n  G ü t e - G r e n z e  e r k e n n b a r  w i r d .

D i e  U h r m a c h e r g e n o s s e n s c h a f t  k a u f t  T a s c h e n u h r e n  

b e s s e r e r  A r t  b e i  d e r  A l p i n a  G r u e n  G i l d e  U h r e n  A G .  i n  

B i e l .  G r o ß u h r e n  w e r d e n  n u r  b e i  d e u t s c h e n  F a b r i k e n  

g e k a u f t ,  b e s o n d e r s  b e i  d e r  S c h w a r z w ä l d e r  U h r e n i n d u s t r i e .
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W e c k e r u h r e n  w e r d e n  v o n  d e u t s c h e n  S p e z i a l f a b r i k e n  b e 

z o g e n .  D e r  E i n k a u f  d e r  U h r e n ,  z u n ä c h s t  d i e  A u s w a h l  d e r  

M o d e l l e  f ü r  d a s  k o m m e n d e  „ M u s t e r j ä h r “ ,  w i r d  b e s o r g t  

d u r c h  E i n k a u f s a u s s c h ü s s e  f ü r  G r o ß u h r e n  u n d  f ü r  T a s c h e n 

u h r e n .  D i e s e  A u s s c h ü s s e  s e t z e n  s i c h  z u s a m m e n  a u s  U h r 

m a c h e r n  u n d  a u s  B e a m t e n  d e r  G e n o s s e n s c h a f t .  U n t e r  B e 

r ü c k s i c h t i g u n g  d e r  M a r k t l a g e ,  d e r  G e s c h m a c k s r i c h t u n g ,  d e r  

a u s g e k u n d e t e n  W ü n s c h e  u n d  B e d ü r f n i s s e  d e r  K u n d e n  

w e r d e n  e i n e  A n z a h l  v o n  K a l i b e r n  u n d  Q u a l i t ä t e n  u n t e r  

V e r e i n b a r u n g  b e s t i m m t e r  G ü t e b e d i n g u n g e n  f e s t g e l e g t ,  

u n d  z w a r  z u n ä c h s t  U h r w e r k e ,  d a n n  d i e  G e h ä u s e  u n d  

d i e  k l e i n e r e n  Z u b e h ö r t e i l e ,  w i e  K r o n e n ,  Z i f f e r b l ä t t e r ,  

Z e i g e r ,  G e h ä n g e  u s w . ,  d i e  a l l e  g e t r e n n t  i n  M e n g e n f e r t i g u n g  

e r z e u g t  w e r d e n .  D i e  v o r l i e g e n d e n  n e u e n  M o d e l l e  d e r  

F a b r i k e n  w e r d e n  g e p r ü f t ,  b e s t i m m t e  Ä n d e r u n g e n  d e r  A u s 
f ü h r u n g  v e r e i n b a r t ,  z .  B .  b e i  G r o ß u h r e n  e i n e  a n d e r e  G e 

s t a l t u n g  d e s  P e n d e l s ,  b e i  T a s c h e n u h r e n  v e r b e s s e r t e r  G e 

h ä u s e v e r s c h l u ß  u s w .  I n  d i e s e r  H i n s i c h t  h a t  d i e  G e n o s s e n 

s c h a f t  E i n f l u ß  s o w o h l  b e i  d e n  S c h w e i z e r  F a b r i k e n ,  a l s  a u c h  

b e i  d e n  d e u t s c h e n  G r o ß u h r e n -  u n d  W e c k e r f a b r i k e n ,  b e i  

d e n e n  s i e  g e n a u  f e s t g e l e g t e  M o d e l l e  b e s t e l l t  ( i n  e i n e r  w i r t 

s c h a f t l i c h e n  S t ü c k z a h l ) ,  d i e  e i g e n s  f ü r  d i e  G e n o s s e n s c h a f t  
a u s g e f ü h r t  w e r d e n .

D i e  B e s t e l l u n g e n  e r f o l g e n  g e t r e n n t  n a c h  W e r k e n  u n d  

G e h ä u s e n  m i t  Z u b e h ö r .  D i e  B e s t e l l u n g e n  a u f  W e r k e  e r 

g e h e n  a u f  g r o ß e  S t ü c k z a h l e n  u n d  a u f  l ä n g e r e  S i c h t ,  u m  

d e n  F a b r i k e n  e i n e  g l e i c h m ä ß i g e  B e s c h ä f t i g u n g  m i t  o p t i 

m a l e r  B e l e g s c h a f t  z u  s i c h e r n .  D i e  B e s t e l l u n g e n  a u f  G e 

h ä u s e  e r f o l g e n  i n  g e r i n g e r e n  M e n g e n  u n d  z u  k ü r z e r e n  

F r i s t e n ,  d e n  S a i s o n s c h w a n k u n g e n 2)  d e s  U h r e n g e s c h ä f t s  

u n d  d e n  m o d e m ä ß i g e n  G e s c h m a c k s v e r ä n d e r u n g e n  a n g e 

p a ß t .  L i e g e n  d i e  n e u e n  A u s f ü h r u n g e n  f e r t i g  v o r ,  d a n n  

f i n d e t  d i e  j ä h r l i c h e  M u s t e r s c h a u 1 d e r  G e n o s s e n s c h a f t  s t a t t ,  
m i t  d e r  d i e  o r d e n t l i c h e  H a u p t v e r s a m m l u n g  v e r b u n d e n  

w i r d .  D i e  M i t g l i e d e r  g e b e n  d a n n  a u f  G r u n d  e i g e n e r  

P r ü f u n g  d e r  M u s t e r  d i e  B e s t e l l u n g e n  a u f  d e n  H a u p t t e i l  

i h r e s  g e s a m t e n  J a h r e s b e d a r f e s  a u f ,  d e n  s i e  n o r m a l e r w e i s e  

z i e m l i c h  s i c h e r  s c h ä t z e n  k ö n n e n .  D i e  E i n k a u f s t e l l e  g i b t  

d i e  z u s a m m e n g e f a ß t e n  B e s t e l l u n g e n  w e i t e r  u n d  w i r d  v o n  

d e n  F a b r i k e n  s o  b e l i e f e r t ,  d a ß  m i t  d e m  E i n s e t z e n  d e s  

H e r b s t g e s c h ä f t e s  d i e  N e u h e i t e n  a m  L a g e r  s i n d .  M u s t e r 

s a m m l u n g  u n d  g ä n g i g e  K a l i b e r  s i n d  b e i  d e r  E i n k a u f 

s t e l l e  l a u f e n d  g r e i f b a r .  V o r  W e i t e r g a b e  a n  d i e  e i n z e l n e n  

B e s t e l l e r  w e r d e n  d i e  U h r e n ,  d i e  f e r t i g  m o n t i e r t  z u r  

Z e n t r a l e  g e l a n g e n ,  n o c h m a l s  g e p r ü f t .

Vertrieb
E s  w u r d e  s c h o n  e r w ä h n t ,  d a ß  d i e  E i n k a u f s p r e i s e  u n d  

d i e  E i n z e l v e r k a u f s p r e i s e  d e r  U h r e n  f e s t g e l e g t  s i n d .  D i e  

G e w i n n s p a n n e  i s t  e r r e c h n e t  n a c h  K a l k u l a t i o n s g r u n d l a g e n ,  

w i e  s i e  v o n  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  a u f g e s t e l l t  u n d  d e n  

M i t g l i e d e r n  z u r  V e r w e n d u n g  e m p f o h l e n  w e r d e n .  D i e  M i t 

g l i e d e r  d ü r f e n  i n  d e n  A r t e n ,  K a l i b e r n  u n d  Q u a l i t ä t e n ,  

d i e  v o n  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  e i n g e k a u f t  w e r d e n ,  n u r  d i e s e  

F a b r i k a t e  f ü h r e n .

D e m  a u c h  a u f  d e m  U h r e n m a r k t e  s i c h  i m m e r  s t ä r k e r  

d u r c h s e t z e n d e n  S t r e b e n  n a c h  b e s t i m m t e n  M a r k e n ,  d i e  G ü t e 

s t u f e n  g e w ä h r l e i s t e n  u n d  d a s  V e r t r a u e n  d e r  K ä u f e r  g e 

w i n n e n  u n d  f e s t i g e n  s o l l e n ,  e n t s p r i c h t ,  d a ß  d i e  A l p i n a -  

U h r m a c h e r g e n o s s e n s c h a f t  f ü r  i h r e  U h r e n  d r e i  M a r k e n  
g e s c h a f f e n  h a t :

„ A l p i n a  G r u e n “  B e z e i c h n u n g  d e r  h ö c h s t e n  G ü t e s t u f e  

( W e r k e  i n  d e n  W e r k s t ä t t e n  d e r G r u e n -  
G i l d e  h e r g e s t e l l t ) .

2) Hauptzeit September bis Dezember; nochmalige Belebung im März 
und April.

„ A l p i n a “  B e z e i c h n u n g  d e r  S c h w e i z e r  P r ä z i s i o n s 

w e r k e  ( i n  d e n  A l p i n a - F a b r i k e n  h e r g e 

s t e l l t ) .
M a r k e  D r e i e c k  B e z e i c h n u n g  f ü r  U h r e n ,  d i e  n i c h t  i n

A l p i n a - F a b r i k e n ,  s o n d e r n  i n  ä n d e r n  

d e u t s c h e n  u n d  s c h w e i z e r i s c h e n  W e r k e n  

b e s o n d e r s  f ü r  d i e  G e n o s s e n s c h a f t  h e r 

g e s t e l l t  s i n d .

D e n  M a r k e n  u n d  G ü t e g r a d e n  e n t s p r e c h e n  d i e  P r e i s 

s t u f e n .  D i e  G ü t e - U n t e r s c h i e d e  s i n d  h i e r  z u  v e r s t e h e n  

a l s  v e r s c h i e d e n e  G r a d e  ü b e r  d e r  v o r e r w ä h n t e n  u n t e r e n  

G ü t e - G r e n z e ,  d i e  f ü r  g u t e  U h r e n  ü b e r h a u p t  g i l t .  A u s 

g e s p r o c h e n  „ b i l l i g e “ , i n  d e r  Q u a l i t ä t  d u r c h  d e n  g e r i n g e n  

P r e i s  b e g r e n z t e  U h r e n  w e r d e n  b e i  B e d a r f  a u c h  v o n  d e r  

G e n o s s e n s c h a f t  b e s o r g t ,  t r a g e n  a b e r  k e i n e  M a r k e  u n d  

d ü r f e n  n i c h t  a l s  „ A l p i n a - U h r e n “  v e r k a u f t  w e r d e n .

D i e  W e r b u n g  f ü r  d i e s e  M a r k e n u h r e n  w i r d  v o n  

d e r  G e n o s s e n s c h a f t  a l s  s o l c h e  u n d  v o n  d e n  e i n z e l n e n  

M i t g l i e d e r n  b e t r i e b e n .  D i e  G e n o s s e n s c h a f t  b e t r e i b t  G e 

m e i n s c h a f t s w e r b u n g  d u r c h  A n z e i g e n .  A u c h  b e r ä t  s i e  d i e  

M i t g l i e d e r  b e i  d e r  G e s t a l t u n g  i h r e r  e i g e n e n  G e s c h ä f t s 

a n z e i g e n  u n d  i n  a l l e n  W e r b e f r a g e n .  S i e  h a t  f e r n e r  d a r a u f  

h i n g e w i r k t ,  d a ß  m e h r e r e  b e n a c h b a r t e ,  z .  B .  i n  e i n e r  G r o ß 

s t a d t  g e l e g e n e  M i t g l i e d s f i r m e n  i n  i h r e m  B e z i r k  e i n e  G e 

m e i n s c h a f t s w e r b u n g  d u r c h f ü h r e n .  D i e  ü b l i c h e n  W e r b e 

m i t t e l  w i e  S c h i l d e r ,  S t r a ß e n u h r e n ,  L e u c h t b u c h s t a b e n ,  

D r u c k s a c h e n  u s w .  m i t  d e m  Z e i c h e n  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  

w e r d e n  v o n  d e r  Z e n t r a l e  g e l i e f e r t .  A u c h  u m  e i n e  b e s s e r e  

u n d  ü b e r s i c h t l i c h e r e  G e s t a l t u n g  d e r  A u s l a g e n ,  d i e  d u r c h 

s c h n i t t l i c h  ü b e r l a d e n  u n d  w e n i g  w i r k u n g s v o l l  a u f g e m a c h t  

s i n d ,  b e m ü h t  s i c h  d i e  G e n o s s e n s c h a f t  u n t e r  H e r a n z i e h u n g  

v o n  F a c h l e u t e n .  D i e  b e r e i t s  e r w ä h n t e n  F a c h b e r a t e r  w i r k e n  

a u c h  i n  d i e s e r  H i n s i c h t  a u f k l ä r e n d .  E i n  n i c h t  z u  u n t e r 

s c h ä t z e n d e r  F a k t o r  d e r  W e r b u n g  i s t  a u c h  d i e  A u s w a h l  

d e r  M i t g l i e d e r .  E s  w i r d  s t e t s  d a r a u f  g e s e h e n ,  d a ß  a n  

d e n  v e r s c h i e d e n e n  P l ä t z e n  j e w e i l s  e i n e  F i r m a  g u t e n  

R u f e s ,  m ö g l i c h s t  g r o ß e n  A n s e h e n s  a l s  M i t g l i e d  d e r  G e 

n o s s e n s c h a f t  a u f t r i t t .  D a d u r c h  w i r d  d a s  V e r t r a u e n  d e s  

K ä u f e r s ,  d a s  i m  U h r e n g e s c h ä f t  e i n e  g r o ß e  R o l l e  s p i e l t ,  
w e s e n t l i c h  g e s t ä r k t  u n d  a u f  d i e  M a r k e n - U h r e n  d e r  A l 

p i n a  h i n g e l e n k t .  I n  g l e i c h e r  R i c h t u n g  w i r k t  d i e  T a t s a c h e  
d e r  e i n h e i t l i c h e n ,  f e s t e n  V e r k a u f s p r e i s e .

A l s  H a u p t s t ü c k  d e s  K u n d e n d i e n s t e s  m u ß  d i e  

G a r a n t i e g e m e i n s c h a f t  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  b e z e i c h n e t  w e r 

d e n .  D i e  M i t g l i e d e r  s i n d  g e g e n s e i t i g  v e r p f l i c h t e t ,  A l p i n a -  

U h r e n ,  d i e  b e i  e i n e m  M i t g l i e d  u n t e r  E r t e i l u n g  d e s  v o n  d e r  

G e n o s s e n s c h a f t  h e r a u s g e g e b e n e n  G a r a n t i e s c h e i n e s  g e k a u f t  

s i n d ,  i m  R a h m e n  d e r  G e w ä h r l e i s t u n g s v e r p f l i c h t u n g  k o s t e n 

l o s  i n s t a n d z u s e t z e n .  I n n e r h a l b  d e r  G e w ä h r l e i s t u n g s f r i s t  

v o n  e i n e m  J a h r  k a n n  a l s o  d e r  K ä u f e r  e i n e r  A l p i n a - U h r  

b e i  j e d e m  M i t g l i e d  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  E r f ü l l u n g  d e r  

G e w ä h r l e i s t u n g s p f l i c h t  v e r l a n g e n  i n  g l e i c h e m  U m f a n g e  

w i e  v o m  V e r k ä u f e r  s e l b s t .  D i e s e  E i n r i c h t u n g  b i e t e t  d e m  

K u n d e n  V o r t e i l e ,  d i e  w e i t e r e r  E r l ä u t e r u n g  n i c h t  b e d ü r f e n .  

G e m ä ß  b e s o n d e r e r  R i c h t l i n i e n  m u ß  j e d e s  M i t g l i e d  e i n e n  

K ä u f e r ,  d e r  u n t e r  V o r l e g u n g  d e s  G a r a n t i e s c h e i n e s  s e i n e  

H i l f e  i n  A n s p r u c h  n i m m t ,  i n  j e d e r  W e i s e  w i e  s e i n e n  

e i g e n e n  K u n d e n  b e h a n d e l n .  I m  a l l g e m e i n e n  i s t  e i n e  g e g e n 

s e i t i g e  V e r r e c h n u n g  g e l e i s t e t e r  G a r a n t i e a r b e i t e n  u n t e r  d e n  

M i t g l i e d e r n  n i c h t  v o r g e s e h e n ;  n u r  b e i  u m f a n g r e i c h e n  A r 

b e i t e n  u n d  b e i  V e r s c h u l d e n  d e s  V e r k ä u f e r s  k a n n  A u s l a g e n 

e r s a t z  g e f o r d e r t  w e r d e n ,  V e r r e c h n u n g  e r f o l g t  ü b e r  d i e  

Z e n t r a l s t e l l e .  D a s  M i t g l i e d  m u ß  G a r a n t i e a r b e i t e n  i n  j e d e m  

F a l l e  a n n e h m e n ,  a u c h  w e n n  d i e  A r b e i t e n  v o n  i h m  s e l b s t  

a u s  i r g e n d w e l c h e n  b e s o n d e r e n  G r ü n d e n  n i c h t  a u s g e f ü h r t
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w e r d e n  k ö n n e n .  I n  d i e s e m  F a l l e  t r i t t  d i e  V e r k ä u f e r f i r m a  

o d e r  d i e  W e r k s t a t t  d e r  Z e n t r a l s t e l l e  e i n ,  i n d e s s e n  o h n e  B e 

h e l l i g u n g  d e s  K u n d e n  d u r c h  d i e s e  U m s t ä n d e .

A u c h  f ü r  d i e  l a u f e n d e n  I n s t a n d s e t z u n g s a r b e i t e n  a u ß e r 

h a l b  d e r  G e w ä h r l e i s t u n g s p f l i c h t  i s t  i m  I n t e r e s s e  d e s  K u n 

d e n  e i n e  R a t i o n a l i s i e r u n g  d a d u r c h  g e g e b e n ,  d a ß  d e n  

M i t g l i e d e r n  E r s a t z t e i l e ,  e i n z e l n  u n d  i n  G r u p p e n ,  z u  d e n  

d e n  E i n k a u f s p r e i s e n  g a n z e r  W e r k e  e n t s p r e c h e n d e n  S ä t z e n  

g e l i e f e r t  w e r d e n .  D a d u r c h  w e r d e n  I n s t a n d s e t z u n g s a r b e i t e n ,  

b e i  d e n e n  T e i l e  z u  e r s e t z e n  s i n d ,  v e r b i l l i g t  u n d  b e 

s c h l e u n i g t  g e g e n ü b e r  E i n z e l f e r t i g u n g  e i n e s  T e i l e s  i n  d e r  

U h r m a c h e r w e r k s t a t t  o d e r  a n d e r e n  B e h e l f e n .  O f t  w i r d  

a u c h  d i e  V e r w e n d u n g  e i n e s  z u m  W e r k  p a s s e n d e n  E r 

s a t z t e i l e s ,  b e i  d e m  n u r  d i e  l e t z t e  N a c h a r b e i t  z u m  E i n 

p a s s e n  z u  t u n  b l e i b t ,  e i n e  b e s s e r e  I n s t a n d s e t z u n g  b e 

w i r k e n  a l s  u m s t ä n d l i c h e  A u f a r b e i t u n g  d e s  g e b r a u c h t e n  

T e i l e s ;  a u c h  e i n i g e  M e h r k o s t e n  w e r d e n  d u r c h  d i e  b e s s e r e ,  

s i c h e r e  W i e d e r h e r s t e l l u n g  d e s  W e r k e s  a u f g e w o g e n .

F ü r  g r ö ß e r e  u n d  s c h w i e r i g e r e  I n s t a n d s e t z u n g s a r b e i t e n  

u n t e r h ä l t  d i e  E i n k a u f s t e l l e  i n  B e r l i n  d i e  b e r e i t s  e r w ä h n t e  

W e r k s t a t t  m i t  b e s o n d e r s  g e s c h u l t e n  K r ä f t e n ,  s o  d a ß  a u c h  

i n  s o l c h e n  F ä l l e n  d i e  E i n s e n d u n g  a n  d i e  F a b r i k  v e r 

m i e d e n  b l e i b t .
D i e  . M i t g l i e d s c h a f t  k a n n  n u r  v o n  g e l e r n t e n  U h r 

m a c h e r n  o d e r  v o n  G e s c h ä f t s i n h a b e r n ,  d i e  d u r c h  s t ä n d i g e  

B e s c h ä f t i g u n g  v o n  U h r m a c h e r n  f a c h l i c h  g l e i c h e  Z u v e r 

l ä s s i g k e i t  s i c h e r n ,  e r w o r b e n  w e r d e n ;  h i e r  l i e g t  e i n e  w e i t e r e  

S i c h e r u n g  d e s  G e w ä h r l e i s t u n g s -  u n d  I n s t a n d s e t z u n g s 

d i e n s t e s .

Kritisches
1 .  E s  m u ß  a u f f a l l e n ,  d a ß  b e i m  V e r k a u f s p r o g r a m m  

a n  G r o ß u h r e n ,  d i e  v o n  d e u t s c h e n  F a b r i k e n  b e z o g e n  w e r 

d e n ,  k e i n e  A u f t e i l u n g  i n  G ü t e s t u f e n  v o r g e s e h e n  i s t ,  v i e l 

m e h r  a l l e  d i e s e  E r z e u g n i s s e  o h n e  w e i t e r e s  i n  d i e  S t u f e  

d e r  D r e i e c k s m a r k e  v e r w i e s e n  w e r d e n .  E s  i s t  n i c h t  e i n 

z u s e h e n ,  d a ß  h i e r  k e i n e  U n t e r s c h i e d e  d e r  G ü t e  b e s t e h e n  

u n d  d a ß  u n t e r  d i e s e n  E r z e u g n i s s e n  k e i n e  s e i n  s o l l e n ,  d i e  

n i c h t  e i n e  m i t  d e n  h ö h e r e n  G ü t e g r a d e n  d e r  T a s c h e n 

u h r e n  g l e i c h r a n g i g e  S t u f e  —  a l s  G r o ß u h r e n  —  e i n n e h m e n .  

A u c h  b e i  n e u z e i t l i c h e n  T i s c h u h r e n ,  S t i l u h r e n  u n d  b e i  

W e c k e r n  d ü r f t e  e i n e  U n t e r t e i l u n g  d e r  M a r k e n  n a c h  G ü t e 

s t u f e n  a n g e b r a c h t  s e i n .  U n b e a b s i c h t i g t  e n t s t e h t  s o n s t  

d e r  E i n d r u c k ,  a l s  o b  d i e  d e u t s c h e n  G r o ß u h r e n  a l l g e m e i n  

u n d  g r u n d s ä t z l i c h  n i c h t  i n  i h r e r  W e i s e  j e n e n  G ü t e g r a d  

e r r e i c h e n  k ö n n t e n ,  d e n  u n t e r  d e n  T a s c h e n u h r e n  e t w a  d i e  

„ A l p i n a  G r u e n “  b e d e u t e t .

2 .  W e n n  a u c h  a n z u n e h m e n  i s t ,  d a ß  b e i  d e n  E i n 

k a u f s a u s s c h ü s s e n  d i e  B e d ü r f n i s s e  u n d  W ü n s c h e  d e r  V e r 

b r a u c h e r ,  d e n  E i n z e l v e r k ä u f e r n  a u s  d e r  u n m i t t e l b a r e n  B e 

r ü h r u n g  m i t  i h r e r  K u n d s c h a f t  b e k a n n t ,  b e r ü c k s i c h t i g t  w e r 

d e n ,  w e n n  a u c h  d e r  g e s c h i l d e r t e  K u n d e n d i e n s t  d a s  V e r 

t r a u e n  d e r  K ä u f e r  s t ä r k e n  m u ß ,  s o  m u ß  d o c h  e i n e  z u  d e n  

Z i e l e n  d i e s e r  G e n o s s e n s c h a f t  s i c h  b e k e n n e n d e  G e m e i n 

s c h a f t  v o n  U h r m a c h e r n  u n d  U h r e n v e r k ä u f e r n  n o c h  w e i t e r e  

M a ß n a h m e n  e r g r e i f e n ,  u m  s a c h l i c h e  A u f k l ä r u n g  i n  d i e

V e r b r a u c h e r k r e i s e  z u  t r a g e n  u n d  d i e  S c h ä d e n  z u  b e 
s e i t i g e n ,  d i e  ü b e r h e b l i c h e  G e h e i m n i s k r ä m e r e i  u n d  S c h l i m 

m e r e s  i n  d e r  b r e i t e n  Ö f f e n t l i c h k e i t  a n g e r i c h t e t  h a b e n .  A n  

V o r b i l d e r n  a u s  a n d e r e n  G e s c h ä f t s z w e i g e n  f e h l t  e s  h e u t e  

n i c h t  m e h r  s o  s e h r ,  w i e  z u r  Z e i t  d e r  e r s t e n  . E n t w i c k l u n g  

d e r  G e n o s s e n s c h a f t .

3 .  B e i  d e r  A u s g e s t a l t u n g  d e s  I n s t a n d s e t z u n g s d i e n s t e s  

d ü r f t e  n i c h t  a u f  d e m  b i s h e r i g e n  h a l b e n  W e g e  h a l t  g e 

m a c h t  w e r d e n .  E s  g e n ü g t  n i c h t ,  d e n  K u n d e n  w ä h r e n d  

d e r  e i n j ä h r i g e n  F r i s t  i n  d e r  G a r a n t i e g e m e i n s c h a f t  z u  

e r f a s s e n .  D e r  h e u t i g e  S t a n d  d e r  U h r m a c h e r t e c h n i k  u n d  

d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  U h r e n i n d u s t r i e  s o l l t e n  e r m ö g l i c h e n ,  

d i e  I n s t a n d s e t z u n g s a r b e i t e n  f ü r  U h r e n  b e s t i m m t e r  A r t  

u n d  G ü t e  z u  E i n h e i t s p r e i s e n  a u s z u f ü h r e n ,  w e n i g s t e n s  m i t  

f e s t e n  E r s a t z t e i l p r e i s e n  u n d  e i n e m  E i n h e i t s a t z  j e  A r b e i t 

s t u n d e  i n  V e r b i n d u n g  m i t  R i c h t w e r t e n  f ü r  d e n  Z e i t a u f 

w a n d  d e r  e i n z e l n e n  A r b e i t e n .  E i n  s o l c h e s  S y s t e m  w ü r d e  

d i e  „ V e r t r a u e n s k r i s e “  g e g e n ü b e r  d e m  U h r m a c h e r g e w e r b e ,  

v o n  d e r  m a n  h e u t e ,  n a m e n t l i c h  h i n s i c h t l i c h  d e r  I n s t a n d 

s e t z u n g s a r b e i t e n ,  w o h l  n o c h  s p r e c h e n  d a r f ,  b e s e i t i g e n  

h e l f e n .

4 .  D e r  U m s t a n d ,  d a ß  j e d e  U h r  d e r  s a c h v e r s t ä n d i g e n  

P f l e g e  b e d a r f ,  a l l e i n  s c h o n  h i n s i c h t l i c h  d e r  S c h m i e r u n g ,  

b e i  d e r  d i e  U h r m a c h e r  m a n g e l s  v ö l l i g  e i n w a n d f r e i e n  

Ö l e s  n o c h  m i t  e r h e b l i c h e n  S c h w i e r i g k e i t e n  k ä m p f e n ,  f ü h r t  

z w a n g l ä u f i g  d a z u ,  d e n  K u n d e n d i e n s t  w e i t e r  a u s z u b a u e n  

z u  e i n e r  g e o r d n e t e n  U h r e n  p f l e g e ,  w i e  s i e  d a  u n d  d o r t  

v o n  e i n z e l n e n  U h r m a c h e r n  i m  k l e i n e n  s c h o n  g e ü b t  w i r d .  

E i n  P f l e g e d i e n s t ,  u m f a s s e n d  z e i t w e i l i g e s  k o s t e n l o s e s  

S c h m i e r e n  u n d  i n  b e s t i m m t e n  l ä n g e r e n  F r i s t e n  e i n e  R e i n i 

g u n g  z u  e i n e m  b e s t i m m t e n  V o r z u g s p r e i s e ,  s o l l t e  d i e  B e 

z i e h u n g  z w i s c h e n  U h r m a c h e r  u n d  K u n d e  ü b e r  d i e  G a 

r a n t i e g e m e i n s c h a f t  h i n a u s  f o r t f ü h r e n  u n d  v e r b e s s e r n .

5 .  E s  s c h e i n t  b e i  d e r  G e n o s s e n s c h a f t  a n  e i n e r  s y s t e 

m a t i s c h e n  E r f o r s c h u n g  d e s  M a r k t e s  z u  f e h l e n .  U m  d i e  

s e h r  u m f a n g r e i c h e  L a g e r h a l t u n g ,  i n  d e r  g r o ß e  M i t t e l  

f e s t g e l e g t  s i n d ,  z u  v e r m i n d e r n  u n d  d i e  Z a h l  d e r  L a g e r 

h ü t e r  s o  k l e i n  a l s  m ö g l i c h  z u  h a l t e n ,  w ä r e  e i n g e h e n d e s  

S t u d i u m  d e r  A b s a t z m ö g l i c h k e i t e n  u n d  f o r t l a u f e n d e  B e o b 

a c h t u n g  a l l e r  d i e  M a r k t l a g e  b e e i n f l u s s e n d e n  F a k t o r e n  n o t 

w e n d i g .  Ü b e r  d i e  z w e i f e l l o s  w e r t v o l l e n  M a r k t k e n n t n i s s e  

d e s  e i n z e l n e n  U h r e n v e r k ä u f e r s  h i n a u s  m ü ß t e  M a r k t a n a l y s e  

a l s  G e m e i n s c h a f t s a r b e i t  b e i  d e r  Z e n t r a l e  b e t r i e b e n  w e r d e n ,  

u m  a u s  d e r  K e n n t n i s  d e r  N a c h f r a g e  h e r a u s  e i n e  o p t i m a l e  

E i n k a u f s p o l i t i k  b e t r e i b e n  z u  k ö n n e n .  S o  h o c h  d i e  E r f a h 

r u n g  e i n z e l n e r  P e r s ö n l i c h k e i t e n ,  d i e  i m  w e s e n t l i c h e n  f ü h 

r e n ,  e i n z u s c h ä t z e n  i s t :  A u f  l a n g e  S i c h t  m u ß  d i e  K e n n t n i s  

d e s  M a r k t e s  a u f  g e n a u e r e ,  o b j e k t i v e  u n d  d e m  S p i e l  d e s  

i n d i v i d u e l l e n  Z u f a l l s  m ö g l i c h s t  e n t z o g e n e  G r u n d l a g e n  g e 

s t e l l t  w e r d e n .  E i n e  G e n o s s e n s c h a f t  v o n  G e w e r b e t r e i b e n 

d e n ,  d i e  h a u p t s ä c h l i c h  d e m  M i t t e l s t a n d  a n g e h ö r e n  u n d  

d e r e n  U n t e r n e h m e r k a p i t a l  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  g e r i n g  i s t ,  h a t  

d o p p e l t  G r u n d ,  i h r e  M i t g l i e d e r  n a c h  M ö g l i c h k e i t  v o r  

j e d e r  v e r l u s t b r i n g e n d e n  o d e r  a u c h  n u r  a l l z u  l a n g f r i s t i g e n  

A n l a g e  i h r e r  M i t t e l  z u  b e w a h r e n .  [ 7 1 9 ]
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Maßstäbe der industriellen Erzeugung
V o n  D i p l . - I n g .  F ritz  Kropatscheck ' )

F ür Vergleiche von W irtschaftsvorgängen besonders der industriellen Tätigkeit ist es in vielen Fällen 
notw endig, neben dem  G eldm aßstab einen ändern, einheitlich anwendbaren M aßstab zu  benutzen. 
Da letzten Endes die menschliche A rbeit die Grundlage aller w irtschaftlichen Tätigkeit ist, w ird  
da für die K ilom annstunde vorgeschlagen und  ihre A nw endung  bei Untersuchungen verschiedener

Industriezw eige gezeigt.

Z u r  B e u r t e i l u n g  d e s  E r f o l g e s  i n d u s t r i e l l e r  T ä t i g k e i t  

i s t  e s  n ö t i g ,  n e b e n  d e n  g e b r ä u c h l i c h e n  W i r k u n g s - ,  L e i 

s t u n g s g r a d z a h l e n  u .  ä h n l .  e i n e  R e i h e  v o n  V e r g l e i c h s 

m a ß s t ä b e n  a u f z u s t e l l e n ,  d i e  s i c h  a u s  e i n e r  g e m e i n s a m e n  

G r u n d e i n h e i t  b e r e c h n e n  l a s s e n  m ü s s e n .  D i e s e  G r u n d 

e i n h e i t ,  d i e  e t w a  d e n  C h a r a k t e r  d e r  b e i  d e r  E i s e n b a h n  

ü b l i c h e n  „ T o n n e n k i l o m e t e r “  o d e r  „ P e r s o n e n k i l o m e t e r “  

h a b e n  s o l l t e ,  m u ß  v i e r  E i g e n s c h a f t e n  b e s i t z e n :  S i e  m u ß  

i n  e i n e r  ü b l i c h e n  E i n h e i t  m e ß b a r  u n d  i n  d e r  g e s a m t e n  

I n d u s t r i e  a n w e n d b a r  s e i n ,  s i e  m u ß  l e i c h t  V e r g l e i c h e  e r 

m ö g l i c h e n  u n d  d i e  E r g e b n i s s e  i n d u s t r i e l l e r  T ä t i g k e i t  i n  

a u s s c h l a g g e b e n d e r  W e i s e  k e n n z e i c h n e n .  A u f  m e n s c h l i c h e  

A r b e i t s l e i s t u n g  g e h t  l e t z t e n  E n d e s  j e d e  i n d u s t r i e l l e  E r 

z e u g u n g  z u r ü c k ;  a b e r  w i r  h a b e n  b i s  h e u t e  n u r  d e n  

Z e i t m a ß s t a b  f ü r  M e s s u n g  d e r  A r b e i t .  E s  h a t  s i c h  g e 

z e i g t ,  d a ß  d i e  o b e n  e r w ä h n t e n  E i g e n s c h a f t e n  a m  b e s t e n  

d u r c h  d i e  M a ß e i n h e i t  d e r  „ M a n n s t u n d e “  o d e r  d e r  „ K i l o 

m a n n s t u n d e “  =  1 0 0 0  M a n n s t u n d e n  e r f ü l l t  w e r d e n .  D e r  

Z e i t b e s t a n d t e i l  i n  d e r  M a n n s t u n d e  e r f ü l l t  o h n e  w e i t e r e s  

d i e  e r s t e n  b e i d e n  E r f o r d e r n i s s e  e i n e r  G r u n d e i n h e i t ,  l e i c h t e  

M e ß b a r k e i t  u n d  a l l g e m e i n e  V e r w e n d b a r k e i t .  G e l e i s t e t e  

A r b e i t s t u n d e n  s i n d  a u s  d e n  L o h n a u f s c h r e i b u n g e n  l e i c h t  

f e s t z u s t e l l e n  u n d  e r m ö g l i c h e n  d e n  V e r g l e i c h  d e r  L e i s t u n g e n  

i n  v e r s c h i e d e n e n  I n d u s t r i e n .  D e r  m a ß g e b e n d e  A n t e i l ,  d e n  

d i e  A r b e i t  a u f  d i e  i n d u s t r i e l l e  E r z e u g u n g  b e s i t z t  ( d i e  

v i e r t e  d e r  g e n a n n t e n  E i g e n s c h a f t e n ,  d i e  d i e  E i n h e i t  „ M a n n 

s t u n d e “  h a b e n  s o l l ) ,  g e h t  a u s  d e r  v o n  C. T L .  Cobb u n d  P .  H.
Douglas d u r c h g e f ü h r t e n  U n t e r s u c h u n g  d e r  a m e r i k a n i s c h e n  

I n d u s t r i e  v o n  1 8 9 9  b i s  1 9 2 2  h e r v o r .  S i e  f a n d e n ,  d a ß  

d i e  S t e i g e r u n g  d e r  E r z e u g u n g  i n  d i e s e r  Z e i t s p a n n e  z u  

3/4 v o n  m e n s c h l i c h e r  A r b e i t ,  z u  1/4 v o n  K a p i t a l  ( A n l a g e n ,

M a s c h i n e n  u s w . )  b e s t i m m t  w u r d e  2) .

A u c h  b e i  d e r  K o s t e n v e r m i n d e r u n g  s p i e l t  d i e  m e n s c h 

l i c h e  A r b e i t s l e i s t u n g  e i n e  w i c h t i g e  R o l l e ,  b e s o n d e r s  s e i t  

d i e  h a n d w e r k m ä ß i g e  T ä t i g k e i t  ( s e i t  1 9 0 0 )  i m m e r  m e h r  

v e r s c h w a n d  u n d  n e u z e i t l i c h e  B e t r i e b s f ü h r u n g  a n  i h r e  S t e l l e  

t r a t .  K ü r z e r e  Z e i t e n  f ü r  W e r k s t o f f b e w e g u n g ,  B e a r b e i t u n g ,

L a g e r u n g  u n d  A b s a t z  u s w .  f ü h r e n  z u  e i n e r  b e s s e r e n  A u s 

n u t z u n g  d e s  F a k t o r s  A r b e i t s z e i t .  D a s  d a m i t  v e r b u n d e n e  

W a c h s t u m  d e r  I n d u s t r i e  u n d  z u g l e i c h  e i n e  g e n a u e  Ü b e r 

w a c h u n g  d e s  A r b e i t s f l u s s e s  v e r u r s a c h t e n  d e n  i n d u s t r i e l l e n  

A u f s c h w u n g  d e r  l e t z t e n  J a h r z e h n t e .

A u f  d i e  K i l o m a n n s t u n d e  k a n n  m a n  n u n  z a h l r e i c h e  

B e t r i e b s k e n n z a h l e n  b e z i e h e n  u n d  s i e  v o n  e i n e r  g e m e i n 

s a m e n  G r u n d l a g e  a u s  m e s s e n d  v e r g l e i c h e n .  I m  f o l g e n d e n  

i s t  d i e s  f ü r  e i n e  A n z a h l  d e r  w i c h t i g s t e n  M e ß z a h l e n  

d u r c h g e f ü h r t ;  f ü r  b e s o n d e r e  U n t e r s u c h u n g e n  i s t  n a t u r 

g e m ä ß  e i n e  w e i t e r e  U n t e r t e i l u n g  m ö g l i c h :

M e ß z a h l e n E i n h e i t e n
Kapitaleinsatz:

Gebäude . . . . Anlagevermögen in
Geldeinheiten oder
m2 Werkstattltäche je Kilomannstunde

Maschinen . . . Anlagevermögen in
Geldeinheiten . . . „  „

M echanisierungs
grad ....................... P S e  ................................................... „

Unfallhäuiigkeit Zahl der verlustbrin
genden Betriebsun
fälle ........................... ......... , ,

Unfallschwere . . Zahl der durch U n
glücksfälle verlore
nen Arbeitsstunden „  „

K osten:
Fertigungslöhne,

W  erkstoff kosten
Vertriebs- und V er-

waltungskosten .

Betriebsgemein- in Geldeinheiten . „ „
k o s te n ..................

Rohgewinn . . .

Reingewinn . . .

Umsatz wert . . .

D i e  E r g e b n i s s e ,  d i e  a u f  s o l c h e  W e i s e  e r h a l t e n  w e r d e n ,  

k ö n n e n  z u r  B e u r t e i l u n g  d e r  z e i t l i c h e n  E n t w i c k l u n g  e i n e r  

e i n z e l n e n  U n t e r n e h m u n g ,  f ü r  B e t r i e b s v e r g l e i c h e  i n n e r 

h a l b  e i n e s  I n d u s t r i e z w e i g e s ,  a b e r  a u c h  f ü r  V e r g l e i c h e  
z w i s c h e n  v e r s c h i e d e n e n  Z w e i g e n  d e r  G e s a m t i n d u s t r i e  b e 

n u t z t . w e r d e n .  F ü r  d i e  a m e r i k a n i s c h e  I n d u s t r i e  s i n d  f ü r  

1 9 2 5  s o l c h e  M e ß z a h l e n ,  b e z o g e n  a u f  d i e  M a n n s t u n d e ,  i n  

g r o ß e r  Z a h l  v e r ö f f e n t l i c h t  w o r d e n .  D i e s e  E r g e b n i s s e ,  

d i e  v o m  A m e r i c a n  E n g i n e e r i n g  C o u n c i l  b e k a n n t g e g e b e n

Zahlentafel 1. Die K ilom annstunde als Bezugsgröße 
der industrie llen  Erzeugung

M e ß z a h l e n E i n h e i t e n
Erzeugungsleistung Erzeugungsm enge . je Kilomannstunde 
Arbeitsdichte . . . Beschäftigte Arbeiter „ „

1) N a c h  L . P . A l f o r d  u n d  I. E.  H a n n i i m  „ H o w  to  E v a lu a te  th e  
R e s u l t s  o t  M a n u f a c tu r in g  O p e r a t io n “ in  „ M a n u f a c tu r in g  I n d u s t r i e s “ B d . 16 
(1 9 2 8 ) S e i te  5 8 9 /5 9 4

2) T h e  A m e r ic a n  E c o n o m ic  R e v ie w  B d . 18 (1 9 2 8 ) N r  1

l 2 3 4 5 6 7
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Automobile . . 9,08 Wagen 6410 2990 683 4240 2190 1487
Kunsteis . . . 825 t 4240 1,70 796 1010 3220 2334
Sprengstoffe . . 155 t 3950 — 437 2160 1800 1413
Papier und Holz

stoff .................. 28 t 2825 29,10 465 1760 1065 600
Portlandzement . 1484 barrels 2700 — 483 1025 1675 1183
Bauholz . . . . 5 9000  f t . B . M . 1) 2190 33,60 702 890 1300 598
Feuerfeste Steine — 1730 — 600 580 — 550
Kunstseide . . — 1680 — 440 350 1330 890
Gußeis. Röhren . — 1350 — 372 655 695 313
Baumwollwareu. 1 t 1320 20,80 273 831 493 216
Lederschuhe . . 406 Paar 1120 5,62 272 605 556 243
Schmiedestücke . 15,1 t 1805 18,40 — — — —

Blechwaren . . 15,7 t 1637 18,20 — — — —

W erkzeug
maschinen . . 2,45 t 1390 1,87 — — — —

Teppiche und
Decken . . . . — 2640 — 605 1460 1188 575

i )  1 f t .  B . M . =  144  K u b ik z o ll.
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w u r d e n  i n  V e r b i n d u n g  m i t  S t a t i s t i k e n  d e s  B u r e a u  o f  t h e  

C e n s u s  u n d  d e s  B u r e a u  o f  M i n e s ,  w u r d e n  v o n  Al/ord  u n d  

U annum  i n  m e h r e r e n  Z a h l e n t a f e l n  z u s a m m e n g e f a ß t ,  a u s  

d e n e n  Z a h l e n t a f e l  1  d i e  w i c h t i g s t e n  T e i l e  w i e d e r g i b t .

Z u  S p a l t e  1 :  V o n  E r z e u g u n g s l e i s t u n g e n  j e  K i l o m a n n 

s t u n d e  s e i e n  a l s  i n t e r e s s a n t e  K e n n z a h l e n  n o c h  e r w ä h n t :  

P e c h k o h l e  5 0 7  t ;  A n t h r a z i t k o h l e  2 4 1  t ,  a l s o  w e n i g e r  a l s  

d i e  H ä l f t e .  B e i  d e r  e i s e n e r z e u g e n d e n  u n d  e i s e n v e r a r b e i t e n 

d e n  I n d u s t r i e  s c h w a n k e n  d i e  K e n n z a h l e n  z w i s c h e n  d e n  

W e r t e n  f ü r  W e r k z e u g m a s c h i n e n :  2 , 4 5  t ,  D a m p f m a s c h i n e n  

u n d  P u m p e n :  2 , 8 8  t  e i n e r s e i t s  u n d  d e n  W e r t e n  f ü r  K e s s e l  

u n d  B e h ä l t e r :  1 0 , 9 5  t ,  L a n d m a s c h i n e n :  1 5 , 1 0  t ,  B l e c h 

w a r e n :  1 5 , 7 0  t  a n d e r s e i t s .

Z u  S p a l t e  2 :  B e i  d e n  U m s a t z w e r t e n  j e  K i l o m a n n 

s t u n d e  b e t r ä g t  d e r  K l e i n s t w e r t  ( G a r n  u n d  Z w i r n ) :  5 4 8  S ;  

d e r  G r ö ß t w e r t  ( G u ß e i s e r n e  R ä d e r ) :  1 0  7 3 0  $ ;  a l s o  e i n  

V e r h ä l t n i s  1 : 1 9 .  E i n  h o h e r  U m s a t z w e r t  j e  K i l o m a n n 

s t u n d e  b e d e u t e t  w i r t s c h a f t l i c h e n  H o c h s t a n d  f ü r  e i n e  I n 

d u s t r i e ,  e i n  n i e d r i g e r  W e r t  d a g e g e n  s c h l e c h t e  R e n t a b i l i t ä t  

u n d  g e s c h ä f t l i c h e  S c h w i e r i g k e i t e n .

S p a l t e  2  z e i g t  a u c h  d i e  s e h r  v e r s c h i e d e n e  H ö h e  d e r  

K o s t e n ,  d i e  d i e  e i n z e l n e n  I n d u s t r i e n  f ü r  L e i t u n g  u n d  

B e a u f s i c h t i g u n g  d e r  A r b e i t  j e  K i l o m a n n s t u n d e  a u f w e n d e n .  

U n t e r  d e r  V o r a u s s e t z u n g ,  d a ß  d i e s e  K o s t e n  u n m i t t e l b a r  

m i t  d e r  A n z a h l  d e r  g e l e i s t e t e n  K i l o m a n n s t u n d e n  s t e i g e n ,  

s i n d  s i e  d e n  V e r k a u f s w e r t e n  j e  K i l o m a n n s t u n d e  m i t t e l 

b a r  p r o p o r t i o n a l .  S i e  v e r h a l t e n  s i c h  ( v g l .  Z a h l e n t a f e l  1 )  

f ü r  d i e  B a u m w o l l i n d u s t r i e  g e g e n ü b e r  d e r  P a p i e r -  u n d  

H o l z s t o f f i n d u s t r i e  e t w a  w i e  2  : 1 .  A n d e r e  f e s t g e s t e l l t e  W e r t e  

s i n d :  S c h r e i b p a p i e r e  : G u m m i r e i f e n  =  5 : 1 ,  G r a u g u ß  : A u t o 

m o b i l e  =  6 : 1 ,  B a u m w o l l e  :  Ö l f a r b e n  =  7 : 1 .  D i e  B a u m 

w o l l i n d u s t r i e  w e n d e t  a l s o  b e i  d e r  E r z e u g u n g  v o n  W a r e n  

i m  W e r t e  v o n  1 0 0 0  §  s i e b e n m a l  s o  v i e l  a n  A u f s i c h t s k o s t e n  

a u f  w i e  d i e  Ö l f a r b e n i n d u s t r i e .

Z u  S p a l t e  3 :  D i e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n 

s t u n d e  i s t  i n  d e n  v e r s c h i e d e n e n  B e t r i e b e n  e i n e s  b e s t i m m t e n  

I n d u s t r i e z w e i g e s  a u ß e r o r d e n t l i c h  v e r s c h i e d e n .  D i e  g r ö ß t e  

E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n s t u n d e ,  g e t e i l t  d u r c h  d i e  

k l e i n s t e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g  i n n e r h a l b  e i n e s  I n d u s t r i e 

z w e i g e s  e r g i b t  i n  S p a l t e  3  d i e  a b s o l u t e n  A b w e i c h u n g e n .  

A m  g l e i c h m ä ß i g s t e n  i s t  h i e r n a c h  d i e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g

( U M g C H Ä P  MI TTEI  
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Die deutsche Konjunktur Mitte Juli 1930
I m m e r  d e u t l i c h e r  w i r d  m i t  d e m  F o r t s c h r e i t e n  d e r  k o n 

j u n k t u r e l l e n  V e r f l a u u n g  a l l e r  M ä r k t e  d e r  Z u s a m m e n h a n g  
u n s e r e r  — ■ d e u t s c h e n  —  W i r t s c h a f t s d e p r e s s i o n  m i t  d e r  
W e l t k r i s e .  D a m i t  v e r l i e r t  s i c h  e i n e r s e i t s  d e r  i s o l i e r t e  
E r n s t  u n s e r e r  b e s o n d e r e n  L a g e ;  a u f  d e r  ä n d e r n  S e i t e  
a b e r  v e r s c h w i n d e t  z u g l e i c h  d i e  M ö g l i c h k e i t  e i n e s  A u s 
g l e i c h s ,  d e n  E r z e u g u n g  u n d  H a n d e l  n o c h  b i s  v o r  k u r z e m  
i n  v e r s t ä r k t e r  A u s f u h r  g e f u n d e n  h a t t e n .  U n d  s o  i s t  z w a r  
u n s e r e  A u ß e n h a n d e l s b i l a n z  n a c h  w i e  v o r  a k t i v e n  C h a 
r a k t e r s ,  s c h r u m p f t  a b e r  d e m  U m f a n g  n a c h  w e i t e r  e i n .

W i r  n e h m e n  s o m i t  v o l l  a n  d e n  A u s w i r k u n g e n  d e r  
W e l t d e p r e s s i o n  t e i l  u n d  s e h e n  u n s e r e  L a g e  e h e r  n o c h  
v e r s c h ä r f t  d u r c h  i n n e r p o l i t i s c h e  u n d  s t a a t s f i n a n z i e l l e  W i r r 
n i s s e .  D i e  p a r l a m e n t s l o s e  Z e i t  d e r  n ä c h s t e n  M o n a t e  w i r d  
n i c h t  g e e i g n e t  s e i n ,  d i e  E r s c h ü t t e r u n g e n ,  d i e  m i t  s o l c h e n  
K r i s e n  Z u s a m m e n h ä n g e n ,  z u  v e r m i n d e r n  o d e r  a u s z u 
s c h a l t e n .  D a s  m a n g e l n d e  V e r t r a u e n  d e s  k a p i t a l k r ä f t i g e n  
A u s l a n d s  w i r d  d u r c h  d i e  i n n e r p o l i t i s c h e r i  V o r g ä n g e  d e r  
j ü n g s t e n  V e r g a n g e n h e i t  i n  k e i n e r  W e i s e  z u r ü c k g e w o n n e n ,  
w a s  u m  s o  s c h w e r e r  w i e g t ,  a l s  d i e s  A u s l a n d  j a  z u r  Z e i t  
i n  h o h e m  M a ß e  d u r c h  e i g e n e  w i r t s c h a f t l i c h e  N ö t e  i n  A n 

i n  d e r  K u n s t e i s i n d u s t r i e ,  a m  s t ä r k s t e n  s c h w a n k e n d  i n  

d e r  A u t o m o b i l i n d u s t r i e .  A u c h  f ü r  d i e  S t a h l e r z e u g u n g  

e r g a b  s i c h  e i n e  s e h r  g l e i c h m ä ß i g e  h o h e  E r z e u g u n g .

N i e d r i g e  H e r s t e l l k o s t e n  s i n d  i m  a l l g e m e i n e n  v o n  h o h e n  

L ö h n e n  b e g l e i t e t :  d i e s e r  o f t  b e s t r i t t e n e  S a t z  w i r d  m i t t e l b a r  

d u r c h  d i e  W e r t e  d e r  S p a l t e n  2 ,  5  u n d  7  b e w i e s e n  ( e s  

h a n d e l t  s i c h  h i e r  u m  a m e r i k a n i s c h e  V e r h ä l t n i s s e ) .  D e n n  

h o h e r  W e r t z u w a c h s  d u r c h  e i n e  g e l e i s t e t e  K i l o m a n n s t u n d e ,  

b e d i n g t  d u r c h  e i n e  r a t i o n e l l e ,  b i l l i g e  E r z e u g u n g ,  b e 

d e u t e t  f ü r  e i n  E r z e u g n i s  e i n e n  h o h e n  V e r k a u f s w e r t  

( S p a l t e  2 )  u n d  d a m i t  t r o t z  h o h e r  L ö h n e  g r o ß e n  N u t z e n .  

G u t e  E r g e b n i s s e  h a b e n  h i e r b e i  A u t o m o b i l e  u n d  K u n s t e i s 

e r z e u g u n g ,  w ä h r e n d  z .  B .  B a u m w o l l e  u n d  L e d e r s c h u h 

i n d u s t r i e  b e i  n i e d r i g e n  L ö h n e n  u n e r g i e b i g  s i n d .
D i e  F r a g e ,  o b  g r o ß e  o d e r  k l e i n e  B e t r i e b e  e r f o l g r e i c h e r  

s e i e n ,  k a n n  e b e n f a l l s  m i t  H i l f e  d e r  K i l o m a n n s t u n d e n -  

E i n h e i t  b e u r t e i l t  w e r d e n .  V o r a u s g e s c h i c k t  s e i ,  d a ß  v o n  

1 7 0 1  i m  J a h r e  1 9 2 7  n e u  g e g r ü n d e t e n  a m e r i k a n i s c h e n  

B e t r i e b e n  1 5 3 7  o d e r  9 0  v H  w e n i g e r  a l s  1 0 0  A r b e i t e r  

b e s c h ä f t i g t e n .  I m  e i n z e l n e n  e r g a b  s i c h  a u s  d e n  E r 

h e b u n g e n :
1 .  I n  3 5  I n d u s t r i e z w e i g e n  h a t t e  d e r  k l e i n s t e  B e t r i e b  e i n e  

h ö h e r e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n s t u n d e  a l s  d e r  

g r ö ß t e .

2 .  I n  1 8  I n d u s t r i e z w e i g e n  h a t t e  d e r  k l e i n s t e  B e t r i e b  e i n e  

k l e i n e r e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n s t u n d e  a l s  d e r  

g r ö ß t e .
3 .  I n  1 6  I n d u s t r i e z w e i g e n  h a t t e  d e r  k l e i n s t e  B e t r i e b  d i e  

h ö c h s t e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n s t u n d e .

4 .  I n  6 I n d u s t r i e z w e i g e n  h a t t e  d e r  k l e i n s t e  B e t r i e b  d i e  

n i e d r i g s t e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n s t u n d e .

5 .  l n  3  I n d u s t r i e z w e i g e n  h a t t e  d e r  g r ö ß t e  B e t r i e b  d i e  

h ö c h s t e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n s t u n d e .

6.  I n  1 8  I n d u s t r i e z w e i g e n  h a t t e  d e r  g r ö ß t e  B e t r i e b  d i e  

n i e d r i g s t e  E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n s t u n d e .

7 .  I n  8 I n d u s t r i e z w e i g e n  h a t t e  d e r  k l e i n s t e  B e t r i e b  d i e  

h ö c h s t e  u n d  z u g l e i c h  d e r  g r ö ß t e  B e t r i e b  d i e  k l e i n s t e  

E r z e u g u n g s l e i s t u n g  j e  K i l o m a n n s t u n d e .

B e i  d i e s e n  u n t e r s u c h t e n  5 3  I n d u s t r i e z w e i g e n  z e i g t  s i c h  

a l s o  e i n e  d e u t l i c h e  Ü b e r l e g e n h e i t  d e s  K l e i n b e t r i e b e s .
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s p r u c h  g e n o m m e n  i s t  u n d  e i n e s  b e s o n d e r e n  A n r e i z e s  b e 
d ü r f t e ,  u m  s i c h  z u  l a n g f r i s t i g e n  K a p i t a l a n l a g e n  i n  D e u t s c h 
l a n d  b e r e i t z u f i n d e n .  D i e  E r f a h r u n g e n  d e r  l e t z t e n  J a h r e  
h a b e n  g e z e i g t ,  d a ß  i n  e i n e m  s e l b s t  b e t r ä c h t l i c h  h ö h e r e n  
Z i n s f u ß  g e g e n ü b e r  d e m  e i g e n e n  M u t t e r l a n d  d i e s e r  A n 
r e i z  n i c h t  a l l e i n  o d e r  n i c h t  w e s e n t l i c h  e r b l i c k t  w e r d e n  
k a n n ,  s o n d e r n  i n  e r s t e r  L i n i e  i n  e i n e r  v ö l l i g e n  u n d  h ö c h s t e n  
S i c h e r h e i t  d e s  k a p i t a l s u c h e n d e n  L a n d e s .  D e r  C h a r a k t e r  
d e r  s p ä t k a p i t a l i s t i s c h e n  W e l t a n s c h a u u n g  b e g ü n s t i g t  o h n e  
Z w e i f e l  s o l c h e  Ü b e r l e g u n g e n ,  d i e  w e n i g e r  i n  e i n e m  
p i o n i e r h a f t e n  R i s i k o  a l s  i n  a b s o l u t e r  S i c h e r h e i t  d i e  e r s t e  
B e d i n g u n g  i n d u s t r i e l l e r  u n d  f i n a n z i e l l e r  B e t e i l i g u n g  e r 

b l i c k e n .
D i e  B e t r a c h t u n g  u n s e r e r  K u r v e n  i n  A b b .  1  l ä ß t  d i e  

e i n h e i t l i c h e  R ü c k w ä r t s b e w e g u n g  d e r  d r e i  H a u p t 
m ä r k t e  —  E f f e k t e n ,  W a r e n ,  G e l d s ä t z e  —  d e u t l i c h  e r 
k e n n e n .  S e l b s t  i n  d e n  l e t z t e n  g r o ß e n  V o r k r i e g s -  
D e p r e s s i o n e n  f i n d e n  w i r  k a u m  e i n e  s o l c h e  G l e i c h l ä u f i g 
k e i t  d e r  d r e i  M ä r k t e  ü b e r  e i n e n  s o  l a n g e n  Z e i t r a u m .  
A n  s i c h  k ö n n t e  s c h o n  h e u t e  m i t  e i n e r  B e l e b u n g  d e r  
E f f e k t e n m ä r k t e  g e r e c h n e t  w e r d e n ;  o f f e n b a r  s i n d  a b e r  d i e  
i n t e r n a t i o n a l e n  S t ö r u n g s f a k t o r e n  n o c h  z u  m ä c h t i g ,  u m  
s e l b s t  d i e s e  e r s t e  u n d  a m  l e i c h t e s t e n  r e a l i s i e r b a r e  F e s t -
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Abb. 1. D eutsches H arvardbarom eter 1927 bis 1930 
A =  A ktien index (Berl. Tagebl.)
W =  Großhandels-W aren index (neuer Index des S ta tis t. Reichsamts) 
G =  M ittlere  B erliner B ankgeldsätze (berechnet nach Angaben des 

Berliner Tageblatts)

Abb. 5. M onatliches Lohnsteueraufkom m en 
1926 bis 1930

Erwerbslose

IHTTOZhI

Abb. 4. A rb e its lo s ig ke it und Kurzarbe it in vH der e r
faßten G ew erkscha ftsm itg lieder 1926 bis 1930

Abb. 2. Die Erzeugung von G rundrohstoffen 
1926 bis 1930 (a rbe its täg lich )

Abb. 3. U nterstützte E rw erbslose (H auptunterstü tzungs
em pfänger ohne K risenfürsorge) um die M onatsm itte, 
u rsprüngliche und sa isonbere in ig te  W erte  (nach 

Donner, I.f. K.) 1926 bis 1930

l e g u n g  d e r  f r e i g e w o r d e n e n  G e l d e r  a n  d e n  B ö r s e n  z u  
b e g ü n s t i g e n .  G e r a d e  n o c h  i n  l e t z t e r  Z e i t  h a b e n  d i e  u n 
a u f h ö r l i c h e n  V o r s t ö ß e  d e r  B a i s s e p a r t e i  d e n  K u r s s t a n d  
d e r  W e l t b ö r s e n  w e i t e r  g e s e n k t .  F r e i l i c h  s i n d  d i e  G e 
s a m t v e r l u s t e  g e g e n ü b e r  d e m  V o r j a h r  n i c h t  m e h r  a l l z u  
b e d e u t e n d .  G e l d s ä t z e  u n d  W a r e n p r e i s e  w e i c h e n  w e i t e r .

D i e  A b n a h m e  d e r  E r z e u g u n g s z i f f e r n  ( A b b .  2 )  
i s t  a n  Z e i t m a ß  e h e r  s c h n e l l e r  g e w o r d e n .  G e g e n ü b e r  d e m  
V o r j a h r  z e i g t  d e r  J u n i  d i e  g a n z e  S c h w e r e  d e s  R ü c k 
g a n g s  a n  d e n  Z i f f e r n  d e r  a r b e i t s t ä g l i c h e n  E r z e u g u n g :

i n  1 0 0 0  t / T a g  
J u n i  1 9 2 9  J u n i  1 9 3 0  A b n a h m e  i n  v H  

R o h s t a h l  5 6 ,5  3 7 , 3  3 4 , 2
R o h e i s e n  3 8 , 8  2 5 , 6  3 4 , 7
W a l z z e u g  3 9 ,4  2 6 ,2  3 3 ,5
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Abb. 6. Lohnindex für ge le rn te  und ungelernte  
A rb e ite r und Lebenshaltungskosten 1924 bis 1930

D i e  n a c h g e o r d n e t e n  G e w e r b e z w e i g e  b i e t e n  k e i n  b e s s e r e s  
B i l d .  D e r  a m e r i k a n i s c h e  W o o l w o r t h - K o n z e r n  ( W a r e n 
h ä u s e r  m i t  b i l l i g e n  E i n h e i t s p r e i s e n )  m e l d e t  e i n e n  R ü c k 
g a n g  v o n  e t w a  1 5  v H ,  w a s  f ü r  V e r t e i l u n g s s t e l i e n  d e s  
l e t z t e n  V e r b r a u c h s  a u ß e r o r d e n t l i c h  v i e l  i s t .

N a t u r g e m ä ß  i s t  a u c h  a u f  d e n  A r b e i t s m ä r k t e n  
d e r  W e l t  u n t e r  s o l c h e n  U m s t ä n d e n  k e i n e  B e s s e r u n g  z u  
e r w a r t e n ,  l n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  n i m m t  m a n  a n ,  
d a ß  e t w a  1 , 4  M i l l .  M e n s c h e n  w e n i g e r  b e s c h ä f t i g t  s i n d  
a l s  i m  V o r j a h r ;  d i e  S c h ä t z u n g e n  d e r  A r b e i t s l o s i g k e i t  
s c h w a n k e n  m a n g e l s  e i n e r  m a ß g e b l i c h e n  S t a t i s t i k  z w i s c h e n  
3  u n d  6 M i l l .  E r w e r b s l o s e r .  D i e  L a b o u r - R e g i e r u n g  i n  
E n g l a n d  h a t  d i e  d a u e r n d e  Z u n a h m e  a u f  z u l e t z t  e t w a  
1 ) 9  M i l l .  —  g e g e n ü b e r  1 , 1  M i l l .  i m  J u l i  1 9 2 9  —  n i c h t  a u f 
h a l t e n  k ö n n e n .  B e i  u n s  w i r d  d i e  L a g e  d u r c h  A b b .  3  
u n d  4  v e r d e u t l i c h t ,  v o n  d e n e n  b e s o n d e r s  A b b .  4  d a s  
F e h l e n  j e d e n  R ü c k g a n g s  w ä h r e n d  d e r  s a i s o n m ä ß i g  g ü n 
s t i g e n  S o m m e r m o n a t e  u n d  d i e  w a c h s e n d e  Z a h l  d e r  K u r z 
a r b e i t e r  v e r d e u t l i c h t .  Z u m a l  d i e  S a i s o n a r b e i t e r  w e i s e n  
e r s c h r e c k e n d e  Z i f f e r n  g e g e n ü b e r  d e m  V o r j a h r  a u f :

79ZH 792S 1926 1927 7928 1929 1930
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( E r w e r b s l o s e  S a i s o n a r b e i t e r  —  M a u r e r ,  M a l e r ,  Z i m m e r e r  
u s w .  —  i n  v H  d e r  G e w e r k s c h a f t s m i t g l i e d e r )

J u n i  1 9 2 9  J u n i  1 9 3 0
A r b e i t s l o s e  9 ,2  3 5 , 9
K u r z a r b e i t e r  0 , 3  1 , 5

E i n  e n t s p r e c h e n d e s  B i l d  g i b t  d a s  A u f k o m m e n  a n  
L o h n s t e u e r  ( A b b .  5 ) .

'Wirtschaftswissenschaft und =politik

Krisenbekämpfung in USA
U n t e r  d e m  b e z e i c h n e n d e n  T i t e l  „ C o n s t r u c t i v e  h e l p  

f o r  b u s i n e s s “  e r l i e ß  P r ä s i d e n t  Hoover a m  1 .  M a i  1 9 3 0  
e i n e  B o t s c h a f t  a n  d i e  J a h r e s v e r s a m m l u n g  d e r  H a n d e l s 
k a m m e r  f ü r  d i e  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  i n  W a s h i n g t o n l). 
F ü r  d e n  P r ä s i d e n t e n  s t e h e n  i m  V o r d e r g r u n d  d e r  B e t r a c h 
t u n g  d i e  V o r g ä n g e  a n  d e n  a m e r i k a n i s c h e n  B ö r s e n .  E r  
s p r i c h t  v o n  d e r  s i c h  i n  K u r s s t ü r z e n  a u s w i r k e n d e n  G e 
s c h ä f t s k r i s e  u n d  b e t o n t  d a b e i  d i e  b r e i t e  A u s w i r k u n g  a u f  
d i e  A l l g e m e i n h e i t  u n d  a u f  d a s  S c h i c k s a l  d e s  e i n z e l n e n .  
E r  k e n n z e i c h n e t  d i e  u n g e s u n d e  S p e k u l a t i o n  w ä h r e n d  d e r  
H o c h k o n j u n k t u r  d e r  l e t z t e n  J a h r e  a l s  U r s a c h e  d e r  K r i s e  
u n d  w e n d e t  s i c h  d a n n  d e n  B e s t r e b u n g e n  z u ,  d i e  F o l g e n  
d e s  K r a c h s  z u  m i l d e m  u n d  d i e  Z e i t  w i r t s c h a f t l i c h e r  L ä h 
m u n g  u n d  V e r w i r r u n g  a b z u k ü r z e n .

E s  g i l t ,  d a s  a l l g e m e i n e  w i r t s c h a f t l i c h e  V e r t r a u e n  z u  
s i c h e r n ;  e s  g i l t ,  d i e  G e l d - ,  K r e d i t -  u n d  W a r e n p a n i k  a n  
d e n  B ö r s e n  z u  b e s e i t i g e n ,  d i e  B a u t ä t i g k e i t  s o  z u  b e s c h l e u 
n i g e n ,  d a ß  m ö g l i c h s t  v i e l e  A r b e i t s k r ä f t e  a u s  v o n  d e r  
K r i s e  b e t r o f f e n e n  I n d u s t r i e n  ü b e r n o m m e n  w e r d e n  k ö n n e n ,  
d i e  L o h n h ö h e  d u r c h  f r e i e  Ü b e r e i n k o m m e n  z u  s t ü t z e n  u n d  
s o  d e n  L e b e n s s t a n d a r d  d e r  g r o ß e n  M e h r h e i t ,  d i e  A r b e i t  
b e h ä l t ,  a u f r e c h t z u e r h a l t e n ,  d i e  V e r s c h l i m m e r u n g  d e r  K r i s e  
d u r c h  S t r e i k s  u n d  A u s s p e r r u n g e n  z u  v e r h i n d e r n  u n d  d i e  
K a u f k r a f t  d e r  L o h n e m p f ä n g e r  z u g u n s t e n  d e r  L a n d w i r t 
s c h a f t  a u f r e c h t z u e r h a l t e n .

D i e  B o t s c h a f t  Hoovers s t e l l t  f e s t ,  d a ß  d i e  B e l e b u n g  
d e r  B a u t ä t i g k e i t  g e l u n g e n  u n d  d i e  e r h o f f t e  R ü c k w i r k u n g  
a u f  d i e  g r o ß e n  ö f f e n t l i c h e n  U n t e r n e h m u n g e n ,  a u f  d i e  
I n d u s t r i e  u n d  d i e  E i s e n b a h n e n  n i c h t  a u s g e b l i e b e n  i s t .  
G r o ß e  ö f f e n t l i c h e  B a u a u f t r ä g e ,  i n  d e n  e r s t e n  v i e r  M o n a t e n  
d i e s e s  J a h r e s  i m  W e r t e  v o n  e t w a  5 0 0  M i l l .  S  ( f a s t  d a s  
D r e i f a c h e  d e s  B e t r a g e s  d e r  g l e i c h a r t i g e n  A u f w e n d u n g e n  
w ä h r e n d  d e r  e n t s p r e c h e n d e n  M o n a t e  d e r  l e t z t e n  g r o ß e n  
K r i s e  v o r  a c h t  J a h r e n )  s o r g t e n  f ü r  A r b e i t  i n  d e n  u n 
m i t t e l b a r  u n d  m i t t e l b a r  b e t e i l i g t e n  I n d u s t r i e n .  T r o t z  R ü c k 
g a n g e s  i m  W o h n u n g s b a u  i s t  e i n e  s t a r k  ü b e r n o r m a l e  B a u 
t ä t i g k e i t  f ü r  1 9 3 0  z u  e r w a r t e n .

Z u m  e r s t e n  M a l e  i n  d e r  G e s c h i c h t e  g r o ß e r  K r i s e n  
s i n d  k e i n e  w e s e n t l i c h e n  L o h n v e r k ü r z u n g e n  u n d  k e i n e  m i t  
d e r  g e d r ü c k t e n  W i r t s c h a f t s l a g e  u n m i t t e l b a r  i n  V e r b i n d u n g  
z u  b r i n g e n d e  S t r e i k s  u n d  A u s s p e r r u n g e n  z u  v e r z e i c h n e n .  
N a t ü r l i c h  k o n n t e  d i e  B a u w i r t s c h a f t  n i c h t  a l l e  d u r c h  K o n 
j u n k t u r u m s c h w u n g  a r b e i t s l o s  g e w o r d e n e n  a u f n e h m e n .  
L e i d e r  f e h l e n  g e n a u e  S t a t i s t i k e n  ü b e r  d e n  U m f a n g  d e r  
A r b e i t s l o s i g k e i t ;  i n d e s s e n  w a r  s i e  i m  ( b i s h e r i g e n ? )  T i e f 
p u n k t  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  g e r i n g e r  a l s  i n  d e n  b e i d e n  l e t z t e n  
K r i s e n .  D i e  a n h a l t e n d e  V e r r i n g e r u n g  d e r  A r b e i t s l o s i g 
k e i t  v o n  M o n a t  z u  M o n a t  w e r d e  a u f  U m f r a g e  b e s t ä t i g t .  
A u t  " d i e  N o t w e n d i g k e i t ,  e i n e  u m f a s s e n d e  A r b e i t s v e r m i t t 
l u n g  a u s z u b a u e n ,  s e i  m a n  d u r c h  d i e  l e t z t e  K r i s e  b e 
s o n d e r s  a u f m e r k s a m  g e m a c h t  w o r d e n .

Hoover b e t o n t  d i e  T e n d e n z  d e r  p o s i t i v e n  K r i s e n 
v e r h ü t u n g .  W i c h t i g  s e i  d a b e i  b e s o n d e r s  d i e  S t ä r k u n g  
u n d  F e s t i g u n g  d e s  K r e d i t w e s e n s .  H a n d e l s -  u n d  I n d u s t r i e 
k r e d i t ,  A n l e i h e m a r k t ,  F i n a n z i e r u n g s i n s t i t u t e ,  l a n d w i r t s c h a f t 
l i c h e s  K r e d i t -  u n d  P f a n d b r i e f w e s e n  u n d  d i e  F i n a n z i e r u n g  
d e s  A b z a h l u n g s g e s c h ä f t s  h ä t t e n  s i c h  i m  g a n z e n  a l s  w i d e r 
s t a n d s f ä h i g  g e g e n  d i e  F o l g e n  d e s  K r a c h s  e r w i e s e n .  ( D i e  
A b t r a g u n g  d e r  a l t e n  R a t e n l a s t  w i r d  d e n  A b s a t z  z u n ä c h s t  
h e m m e n . )  A b e r  d i e  s t e t i g e  V e r s o r g u n g  d e s  K a p i t a l m a r k t e s

U n s e r  v i e r t e l j ä h r l i c h e r  B e r i c h t  d e r  L o h n h ö h e  u n d  
L e b e n s h a l t u n g s k o s t e n  z e i g t  e i n e  w e i t e r e  V e r b e s s e r u n g  
d e r  R e a l l ö h n e  f ü r  d i e j e n i g e n  K r ä f t e ,  d i e  n o c h  v o l l  i n  
A r b e i t  s t e h e n  ( A b b .  6) .  M a n  d a r f  g e s p a n n t  s e i n ,  w i e  s i c h  
d i e s  V e r h ä l t n i s  b e i  F o r t d a u e r  d e r  D e p r e s s i o n  a n g e s i c h t s  
d e r  V e r s u c h e  e i n e s  L o h n -  u n d  P r e i s a b b a u s  g e s t a l t e t .

Brasch. [ 7 3 4 ]

f ü r  d e n  W o h n u n g s b a u  h a b e  v e r s a g t ,  d e r  Z u f l u ß  v o n  
M i t t e l n  f a s t  g a n z  a u f g e h ö r t .  D i e s e m  w i c h t i g e n  Z w e i g e  
d e s  K r e d i t w e s e n s  m ü s s e  b e s o n d e r e  P f l e g e  z u t e i l  w e r d e n  
a u s  w i r t s c h a f t l i c h e n  u n d  s o z i a l e n  G r ü n d e n .

Hoover b e s p r i c h t  d a n n  n o c h  d i e  F u n k t i o n  d e s  F e d e r a l  
R e s e r v e  S y s t e m s  w ä h r e n d  d e r  B ö r s e n h a u s s e  d e r  l e t z t e n  
J a h r e  u n d  s t e l l t  f e s t ,  d a ß  a u c h  h o h e  Z i n s e n  ( 1 8  v H )  f ü r  
L e i h k a p i t a l  z u  S p e k u l a t i o n s z w e c k e n  d i e  S p e k u l a t i o n s w u t  
( s p e c u l a t i v e  m a n i a )  d e s  g a n z e n  L a n d e s  n i c h t  a b s c h r e c k t e .  
D i e  b e r e i t s  h o c h  e n t w i c k e l t e n  s t a t i s t i s c h e n  B e o b a c h t u n g s 
v e r f a h r e n  u n d  w i r t s c h a f t s s t a t i s t i s c h e n  N a c h r i c h t e n d i e n s t e  
h ä t t e n  a u f  k l ä r e n d  u n d  w a r n e n d  g e w i r k t ;  s i e  z u r  V e r s t ä r 
k u n g  d e r  A b s c h r e c k u n g s w i r k u n g  v o n  u n g e s u n d e r  S p e 
k u l a t i o n  w e i t e r  a u s z u b a u e n ,  s e i  e i n e  w e i t e r e  A u f g a b e .

D e r  P r ä s i d e n t  b e t o n t  d i e  F o r t s c h r i t t e ,  d i e  h i n s i c h t 
l i c h  d e r  K r i s e n b e k ä m p f u n g  i n  A u s w e r t u n g  f r ü h e r e r  E r 
f a h r u n g e n  g e m a c h t  w ü r d e n ,  g i b t  a b e r  z u ,  d a ß  n i c h t  a l l e  
F r a g e n  g e l ö s t ,  n i c h t  a l l e  S c h w i e r i g k e i t e n  ü b e r w u n d e n  
w u r d e n  u n d  d a ß  n o c h  s o l c h e  z u  e r w a r t e n  s i n d .

Z u  d i e s e r  o p t i m i s t i s c h e n  u n d  a m e r i k a n i s c h  s e l b s t 
b e w u ß t e n  A u s l a s s u n g  d e s  P r ä s i d e n t e n  s e i  h i e r  n u r  b e 
m e r k t ,  d a ß  f r e i l i c h  e i n e m  L a n d  v o n  d e n  g r o ß e n  n a t ü r l i c h e n  
H i l f s q u e l l e n  u n d  n o c h  i m m e r  a u s d e h n u n g s f ä h i g e n  i n n e r e n  
M a r k t v e r h ä l t n i s s e n  w i e  d i e  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n ,  d i e  Ü b e r 
w i n d u n g  e i n e r  K r i s e  l e i c h t e r  s e i n  d ü r f t e  a l s  i r g e n d s o n s t  
e i n e m  L a n d e ,  d a ß  a b e r  d i e  l e t z t e n  E r e i g n i s s e  u n d  d i e  
v e r g l e i c h s w e i s e  s e h r  e r h e b l i c h e  A r b e i t s l o s i g k e i t ,  s o w i e  d i e  
m e h r  u n d  m e h r  s i c h  h e r a u s b i l d e n d e n  s o z i a l e n  S p a n n u n g s 
z u s t ä n d e  b e w e i s e n ,  d a ß  s i c h  w i r t s c h a f t l i c h e  E n t w i c k l u n g e n  
n i c h t  k o m m a n d i e r e n  o d e r  k ü n s t l i c h  n e g i e r e n  l a s s e n ,  a u c h  
i n  „ G o d s  o w n  c o u n t r y “ .  D a m i t  s o l l  n i c h t  g e s a g t  s e i n ,  
d a ß  d i e  A n s t r e n g u n g e n  u n d  M a ß n a h m e n ,  v o n  d e n e n  
Hoovers B o t s c h a f t  s p r i c h t ,  d a ß  i n s b e s o n d e r e  d e r  W e g ,  
d u r c h  g e s t e i g e r t e  B a u t ä t i g k e i t  d i e  V o l k s w i r t 
s c h a f t  z u  b e l e b e n ,  n i c h t  u n s e r e  b e s o n d e r e  A u f m e r k s a m k e i t  
v e r d i e n e .  J e d e r ,  d e s s e n  U r t e i l  n i c h t  d u r c h  e i n s e i t i g e s  
I n t e r e s s e  g e t r ü b t  i s t ,  w i r d  z u g e b e n  m ü s s e n ,  d a ß  g e r a d e  
i m  W o h n u n g s b a u  b e i  u n s  s e h r  v i e l  p o s i t i v e  K r i s e n 
b e k ä m p f u n g  g e l e i s t e t  w e r d e n  k a n n  u n d  m u ß .  E i n  d i e  
v e r s c h i e d e n e n  F a k t o r e n  z u s a m m e n f a s s e n d e r  W i l l e  d ü r f t e  
s i c h e r l i c h  e i n e n  W e g  f i n d e n .  B H  [ 7 2 4 ]

F r i e d r i c h  L i s t .  S c h r i f t e n ,  R e d e n ,  B r i e f e .  5 .  B a n d :  
A u f s ä t z e  u n d  A b h a n d l u n g e n  a u s  d e n  J a h r e n  1 S 3 1  b i s  
1 8 4 4 .  H e r a u s g e g e b e n  v o n  Edgar Salin, A rtu r Sommer  u n d  
Otto Stiihler. B e r l i n  1 9 2 8 ,  R e i m a r  H o b b i n g .  6 9 9  S .  P r e i s  
g e h .  1 5  R M ,  g e b .  1 8  R M ,  i n  L e d e r  g e b .  2 1  R M .

S c h o n  b e i  d e r  B e s p r e c h u n g  d e s  4 .  B a n d e s * )  d e r  
S c h r i f t e n  v o n  F r i e d r i c h  L i s t  h a b e n  w i r  a u f  d a s  g r o ß e  
V e r d i e n s t  d e r  F r i e d r i c h  L i s t - G e s e l l s c h a f t  h i n g e w i e s e n ,  d a s  
s i e  s i c h  m i t  d e r  H e r a u s g a b e  d i e s e r  D e n k m ä l e r  d e u t s c h e r  
W i r t s c h a f t s w i s s e n s c h a f t  u n d  - p o l i t i k  e r w o r b e n  h a t .  D i e  
g l e i c h e  A n e r k e n n u n g  v e r d i e n e n  d i e  D e u t s c h e  A k a d e m i e  
u n d  d i e  D e u t s c h e  G e m e i n s c h a f t  z u r  E r h a l t u n g  u n d  F ö r 
d e r u n g  d e r  F o r s c h u n g ,  w e l c h e  d i e  H e r a u s g a b e  u n t e r 
s t ü t z e n .

D e r  v o r l i e g e n d e  B a n d  5  e n t h ä l t  e i n e  S a m m l u n g  v o n  
A u f s ä t z e n  u n d  A b h a n d l u n g e n  a u s  d e n  d r e i ß i g e r  u n d  v i e r 
z i g e r  J a h r e n .  Z w e i ,  d i e  a u c h  i n  d e n  h e u t i g e n  T a g e n  
ü b e r  d a s  w i s s e n s c h a f t l i c h e  I n t e r e s s e  h i n a u s  a k t u e l l e  B e 
d e u t u n g  h a b e n  d ü r f t e n ,  s e i e n  h i e r  g e n a n n t :  N r .  1 6 :  
„ Ü b e r  d i e  B e z i e h u n g e n  d e r  L a n d w i r t s c h a f t  z u r  I n d u s t r i e  
u n d  z u m  H a n d e l “  u n d  N r .  1 7 :  „ D i e  F r e i h e i t  u n d  d i e  
B e s c h r ä n k u n g e n  d e s  a u s w ä r t i g e n  H a n d e l s “ .

D ie T agesber ich tersta ttung  ü ber alle w ich tigen  Fragen der in d u str ie llen  W irtscha ft, insbesondere  ü b er  die  
K o n ju n k tu r  der E in ze lin d u str ien , ü ber den  G eld- u n d  K a p ita lm a rk t e r fo lg t w öchentlich  in  der W ir tsch a fts 
beilage der „ V D I-N a ch rich ten “. D ie W irtscha ftsbeilage  der „ V D I-N a ch rich ten “ e n th ä lt auch e ine u m 
fa ssen d e  P re is ta fe l fü r  die w ich tigsten  d ie  In d u s tr ie  in teressierenden  G runderzeugn isse  der deutschen W irtscha ft.

*) „ N a t io n s  B u s in e s s “  v o m  2 0 . 5. 1 9 3 0 . i )  T .  u .  W . BdL 21 (1 9 2 8 ) S . 140 .
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D e m  b e s s e r e n  V e r s t ä n d n i s  d e r  e i n z e l n e n  S c h r i f t e n  

d i e n e n  d i e  E i n l e i t u n g  u n d  d e r  a m  S c h l u ß  b e f i n d l i c h e  
K o m m e n t a r ,  d i e  s o m i t  a l s  w e r t v o l l e  B e i g a b e n  b e t r a c h t e t  
w e r d e n  d ü r f e n .  Dr. Freitag. [ 5 8 3 J

| Energiewirtschaft|
G u t a c h t e n  ü b e r  d i e  R e i c h s e l e k t r i z i t ä t s v e r s o r g u n g .

V o n  Oskar von Müler.  B e r l i n  1 9 3 0 ,  V D l - V e r l a g .  2 4  S .  
m i t  3 0  L i s t e n  u n d  2 3  P l ä n e n .  P r e i s  3 0  R M .

D i e  b e s t e h e n d e n  P l ä n e  d e s  E n e r g i e t r a n s p o r t e s  v o n  
N o r w e g e n  n a c h  D e u t s c h l a n d  s o w i e  e i n e s  e u r o p ä i s c h e n  

O r o ß k r a f t n e t z e s ,  d i e  b e i d e  a u f  d e r  W e l t - K r a f t - K o n f e r e n z  z u r  
D e b a t t e  s t a n d e n ,  h a b e n  d i e  A u f m e r k s a m k e i t  d e r  F a c h w e l t  
e r r e g t .  B e i d e  P r o j e k t e  s e t z e n  e i n  d e u t s c h e s  L a n d e s n e t z  
a l s  g e g e b e n  v o r a u s .

D a s  G u t a c h t e n  Dr. Oskar von Millers, d a s  u n a b h ä n g i g  
v o n  d i e s e n  P l ä n e n  e n t s t a n d ,  g e h t  m e h r  i n s  E i n z e l n e  u n d  
v e r b i n d e t  d i e  F r a g e n  d e r  K r a i t e r z e u g u n g  u n d 1 - V e r t e i l u n g ,  
w o b e i  e s  s i c h  a l l e r d i n g s  i m  w e s e n t l i c h e n  a u t  d i e  i n n e r 
d e u t s c h e n  E n e r g i e e r z e u g u n g s m ö g l i c h k e i t e n  b e s c h r ä n k t .  D a s  
G u t a c h t e n ,  d a s  i m  A u f t r a g  d e s  R e i c h s w i r t s c h a f t s m i n i s t e 
r i u m s  a u s g e a r b e i t e t  w u r d e ,  e r r e c h n e t  a u t  G r u n d  s o r g 
f ä l t i g e r  E r m i t t l u n g e n  d e n  m e n g e n -  u n d  q u a l i t ä t s m ä ß i g e n  
S t r o m a b s a t z  i m  J a h r e  1 9 3 5 .  E s  n i m m t  k e i n e r l e i  R ü c k 
s i c h t  a u t  d i e  g e g e n w ä r t i g e  e l e k t r i z i t ä t s w i r t s c h a f t l i c h e  A u f -  
e i l u n g  d e s  D e u t s c h e n  R e i c h e s ,  s o n d e r n  m a c h t  V o r s c h l ä g e  

ü b e r  d e n  r a t i o n e l l e n  A u f b a u  u n d  d i e  A u s n u t z u n g  v o n  
K r a f t w e r k e n  e n t s p r e c h e n d  d e n  V e r b r a u c h s - S c h w e r p u n k t e n .  
D e r  E i n s a t z  d e r  K r a f t w e r k e ,  K o h l e n k r a f t - ,  W a s s e r k r a f t -  
u n d  S p e i c h e r w e r k e  s o l l  v o m  S t a n d p u n k t  d e r  d e u t s c h e n  
G e s a m t v o l k s w i r t s c h a f t  e r f o l g e n .  E i n  f ü r  d i e  V e r t e i l u n g  
e r f o r d e r l i c h e s  H o c h v o l t n e t z  w i r d  v o r g e s c h l a g e n  u n d  e i n  
Ü b e r s c h l a g  ü b e r  d i e  W i r t s c h a f t l i c h k e i t s f r a g e n  g e g e b e n .  
O f f e n  b l e i b t  d i e  F r a g e ,  i n  w e l c h e r  A r t  d i e s e  P l ä n e  v e r 
w i r k l i c h t  w e r d e n  k ö n n e n .

D e r  V e r f a s s e r  f ü h r t  s e l b s t  a u s ,  d a ß  d a s  G u t a c h t e n  n u r  
e i n e  G r u n d l a g e  f ü r  w e i t e r e  B e h a n d l u n g  d e r  a n g e s c h n i t 
t e n e n  F r a g e n  s e i n  s o l l .  N a t u r g e m ä ß  k ö n n e n  b e i  d e m  
g r o ß e n  U m f a n g  d e r  A u f g a b e n s t e l l u n g  m a n c h e  E i n z e l h e i t e n  
d e s  G u t a c h t e n s  a n g e z w e i f e l t  w e r d e n .  E s  i s t  h i e r b e i  z u  
b e a c h t e n ,  d a ß  e i n e  d e r a r t i g  u m f a n g r e i c h e  A r b e i t  v i e l  Z e i t  

i n  A n s p r u c h  n e h m e n  m u ß t e ,  u n d  d a ß  n a t u r g e m ä ß  d i e  l e t z t e n  
i n  d e r  Z w i s c h e n z e i t  e i n g e t r e t e n e n  Ä n d e r u n g e n  n i c h t  m e h r  
b e r ü c k s i c h t i g t  w e r d e n  k o n n t e n .  E i n e  d e r a r t i g e  U n t e r 
s u c h u n g  w i r d  i m m e r  i n  E i n z e l h e i t e n  ü b e r h o l t  s e i n ,  w e n n  
s i e  a b g e s c h l o s s e n  v o r l i e g t .  D i e s e  T a t s a c h e  v e r m i n d e r t  
j e d o c h  d e n  W e r t  d e s  P r o j e k t e s  n i c h t ,  d a s  z u m  e r s t e n  
M a l e  e i n e  u m f a s s e n d e  D a r s t e l l u n g  d e s  g e s a m t e n  F r a g e n 
k o m p l e x e s  g i b t  u n d  a l s  G r u n d l a g e  f ü r  w e i t e r e  k r i t i s c h e ,  
m e h r  a u t  E i n z e l h e i t e n  e i n g e h e n d e  U n t e r s u c h u n g e n  v o n  
g r o ß e m  W e r t  i s t .  Dr. Adolph. [ 7 2 7 ]

Industrielle Werkleitung

d i e  e i n g e h e n d e  K l a r l e g u n g  d e r  t e c h n i s c h e n ,  k o m m e r z i e l l e n ,  
f i n a n z w i r t s c h a f t l i c h e n ,  a d m i n i s t r a t i v e n  u s w .  B e f ä h i g u n g  
u n d  s c h l i e ß l i c h  d e r  B e w e i s  d e r  N o t w e n d i g k e i t  a d m i n i s t r a 
t i v e r  K e n n t n i s s e ,  d e n e n  Fayol  f ü r  d i e  L e i t u n g  g r o ß e r  
U n t e r n e h m u n g e n  w e s e n t l i c h e  B e d e u t u n g  z u s p r i c h t ,  b i l d e n  
d e n  I n h a l t  d e s  e r s t e n  T e i l e s .

F ü r  d a s  Z u s a m m e n a r b e i t e n  i n  d e r  s o z i a l e n  G e m e i n 
s c h a f t  k e n n z e i c h n e t  Fayol  i m  2 .  T e i l  e i n e  A n z a h l  v o n  
G r u n d s ä t z e n ,  s o  z .  B .  A r b e i t s t e i l u n g ,  A u t o r i t ä t ,  D i s z i p l i n ,  
E i n h e i t l i c h k e i t  d e r  A u f t r a g s e r t e i l u n g ,  E i n h e i t l i c h k e i t  d e r  
L e i t u n g ,  U n t e r o r d n u n g  d e r  S o n d e r i n t e r e s s e n ,  A n o r d n u n g ,  
E n t l o h n u n g ,  Z e n t r a l i s a t i o n ,  R a n g o r d n u n g ,  O r d n u n g ,  B i l l i g 
k e i t ,  S t a b i l i t ä t  d e s  P e r s o n a l s ,  I n i t i a t i v e ,  G e m e i n s c h a f t s g e i s t .  
I n  e i n e m  w e i t e r e n  A b s c h n i t t  b e h a n d e l t  e r  d a n n  n o c h  d i e  
E l e m e n t e  d e r  V e r w a l t u n g ,  d i e  s i c h  m i t  d e r  V o r a u s p l a n u n g ,  
d e r  O r g a n i s a t i o n ,  d e r  A n o r d n u n g ,  d e r  Z u o r d n u n g  u n d  
d e r  K o n t r o l l e  b e f a s s e n .

M a n  k a n n  n u r  s a g e n ,  d a ß  d i e  G e d a n k e n g ä n g e  Fayol's 
i n  a l l e n  B e t r i e b e n  a n w e n d b a r  s i n d ,  d a ß  i h r e  s t r e n g e  D u r c h 
f ü h r u n g  g e e i g n e t  i s t ,  v i e l e  S c h w i e r i g k e i t e n ,  d i e  h e u t e  
b e s t e h e n ,  z u  b e h e b e n .  Wolf.  [ 7 1 5 ]

D e r  B ü r o b e t r i e b .  V o n  Heinrich Herches. ( B e t r i e b s 
w i r t s c h a f t .  E i n e  S c h r i f t r e i h e  h e r a u s g e g e b e n  v o n  J u l i u s  
Z i e g l e r ,  O .  ö .  P r o f e s s o r  a n  d e r  H o c h s c h u l e  f ü r  W e l t 
h a n d e l  i n  W i e n ) .  A l l g e m e i n e  R i c h t l i n i e n  f ü r  d e s s e n  E i n 
r i c h t u n g  u n d  F ü h r u n g  u n t e r  b e s o n d e r e r  B e r ü c k s i c h t i g u n g  
d e s  S c h r i f t g u t e s .  B e r l i n  1 9 3 0 ,  V e r l a g  C a r l  H e y m a n n s )  
1 3 8  S .  P r e i s  5 ,5 0  R M .

E s  i s t  f ü r  d e n  P r a k t i k e r  a u ß e r o r d e n t l i c h  w e r t v o l l ,  
w e n n  e r  u n t e r  d e n  v i e l e n  b e t r i e b s w i s s e n s c h a f t l i c h e n  
B ü c h e r n  a u f  e i n  W e r k  t r i f f t ,  d a s  k u r z  u n d  k l a r  p r a k t i s c h  

b r a u c h b a r e  R i c h t l i n i e n  f ü r  d i e  B ü r o o r g a n i s a t i o n  b r i n g t .  
E i n  s o l c h e s  B u c h  i s t  Herches‘ „ B ü r o b e t r i e b “ ,  d a s  v o n  
d e r  ö s t e r r e i c h i s c h e n  G e s e l l s c h a f t  f ü r  O r g a n i s a t i o n  u n d  
R e v i s i o n s w e s e n  ( O e g o r )  h e r a u s g e g e b e n  w u r d e .  D e r  P r a k 
t i k e r  f i n d e t  d a r i n  e i n e n  k n a p p e n  Ü b e r b l i c k  ü b e r  d i e  g e 
e i g n e t e n  M a ß n a h m e n  z u r  O r g a n i s a t i o n  d e s  B ü r o s ,  w e l c h e ,  
o h n e  e i n s e i t i g  z u  s e i n ,  d e r  e i g e n e n  I n i t i a t i v e  r e i c h l i c h  S p i e l 
r a u m  l a s s e n .  K n a p p  u n d  ü b e r s i c h t l i c h  i s t  u .  a .  d e r  P o s t 
e i n g a n g ,  d i e  K o r r e s p o n d e n z  u n d  d e r  P o s t a u s g a n g  b e 
h a n d e l t ,  w o b e i  d i e  v o m  A u s s c h u ß  f ü r  w i r t s c h a f t l i c h e  V e r 

w a l t u n g  a u s g e a r b e i t e t e n  G r u n d s ä t z e  m i t b e r ü c k s i c h t i g t  w u r 
d e n .  D i e  l e t z t e n  A b s c h n i t t e  b r i n g e n  R i c h t l i n i e n  f ü r  
B u c h u n g s -  u n d  Z a h l u n g s g r u n d l a g e n ,  w ä h r e n d  d e r  l e t z t e  
T e i l  k u r z  d e m  E v i d e n z -  u n d  K a r t e i w e s e n  g e w i d m e t  i s t .  
D i e  b e s t e  E m p f e h l u n g ,  d i e  d i e s e r  e i n f ü h r e n d e n  S c h r i f t  
g e g e b e n  w e r d e n  k a n n ,  i s t  i h r e  B r a u c h b a r k e i t  u n d  V e r 
l ä ß l i c h k e i t  f ü r  d e n  p r a k t i s c h  t ä t i g e n  O r g a n i s a t o r .

F. L. II. [ 7 0 9 ]

Industrielles Rechnungswesen

A l l g e m e i n e  u n d  i n d u s t r i e l l e  V e r w a l t u n g .  V o n  Henri
Fayol, a u s  d e m  F r a n z ö s i s c h e n  ü b e r s e t z t  v o n  Karl Reineke. 
H e r a u s g e g e b e n  v o m  I n t e r n a t i o n a l e n  R a t i o n a l i s i e r u n g s - I n 
s t i t u t ,  G e n f .  M ü n c h e n  u n d  B e r l i n  1 9 2 9 ,  R .  O l d e n b o u r g .  
9 4  S .  P r e i s  8 R M .

Z u  d e n  w e r t v o l l s t e n  K u n d g e b u n g e n ,  d i e  d i e  B e d e u t u n g  
d e r  m e t h o d i s c h e n  u n d  s y s t e m a t i s c h e n  V o r a u s p l a n u n g  u n d  
T ä t i g k e i t  i n  a l l e n  A n g e l e g e n h e i t e n  a u f  i n d u s t r i e l l e m  u n d  
k a u f m ä n n i s c h e m  G e b i e t e  i n  e i n d r i n g l i c h e r  u n d  ü b e r z e u g e n 
d e r  W e i s e  d a r s t e l l e n ,  g e h ö r e n  d i e  G e d a n k e n  Fayol's. E r  
h a t  s i e  b e r e i t s  i m  J a h r e  1 9 0 8  g e l e g e n t l i c h  d e s  5 0 - j ä h r i g e n  
J u b i l ä u m s  d e r  S o c i é t é  d e  l ’ I n d u s t r i e  M i n é r a l e  i n  S a i n t -  
E t i e n n e  ö f f e n t l i c h  v o r g e t r a g e n .  1 9 1 6  v e r ö f f e n t l i c h t e  e r  
d a s  v o r l i e g e n d e  W e r k ,  d a s  d i e  k l a r e  u n d  s c h a r f e  F o r m u 
l i e r u n g  s e h r  e i n f a c h e r  G r u n d s ä t z e  u n d  R i c h t l i n i e n  z u r  
L e i t u n g  v o n  U n t e r n e h m u n g e n  e n t h ä l t ,  a u f  G r u n d  z a h l 
r e i c h e r  B e o b a c h t u n g e n  i n  l a n g j ä h r i g e r  T ä t i g k e i t .  Fayol 
i s t  d u r c h a u s  a l s  e i n  M a n n  d e r  P r a x i s  z u  b e z e i c h n e n ,  d e r  
e s  u n t e r  a n d e r e m  v e r s t a n d e n  h a t ,  m i t  e i n e m  a u s g e z e i c h 
n e t e n  S t a b  v o n  A r b e i t e r n  u n d  B e a m t e n  d i e  k r i t i s c h e  L a g e  
d e r  i h m  a n v e r t r a u t e n  U n t e r n e h m u n g e n  i n  e i n e n  f i n a n z 
k r ä f t i g e n  u n d  a u f b l ü h e n d e n  Z u s t a n d  ü b e r z u f ü h r e n .

D i e  S c h r i f t  b e h a n d e l t  i m  e r s t e n  T e i l  d i e  N o t w e n d i g k e i t  
u n d  M ö g l i c h k e i t  d e s  V e r w a l t u n g s u n t e r r i c h t s  u n d  i m  z w e i t e n  
T e i l  d i e  G r u n d s ä t z e  u n d  E l e m e n t e  d e r  V e r w a l t u n g .  D i e  
A b g r e n z u n g  d e r  V o r g ä n g e  i n  e i n e m  U n t e r n e h m e n  — ,

Das Budget im industriellen Betrieb
V o m  1 0 .  b i s  1 2 .  J u l i  d .  J .  f a n d  i n  G e n f  e i n e  i n t e r 

n a t i o n a l e  T a g u n g  s t a t t ,  a u f  d e r  b e d e u t e n d e  F a c h l e u t e  
d e r  g a n z e n  W e l t 1 )  p r a k t i s c h e  E r f a h r u n g e n  ü b e r  d i e  A n 
w e n d u n g  d e s  B u d g e t s y s t e m s  i n  i h r e n  B e t r i e b e n  a u s 
t a u s c h t e n .  G e r a d e  d i e s e s  P r o b l e m  i s t  f ü r  e i n e  A u s s p r a c h e  
z w i s c h e n  I n d u s t r i e l l e n  a l l e r  N a t i o n e n  s e h r  g e e i g n e t ,  d a  e s  
e i n e r s e i t s  e i n e  R e i h e  v o n  p s y c h o l o g i s c h e n  u n d  o r g a n i 
s a t o r i s c h e n  F r a g e n  a u f w i r f t  u n d  a n d e r s e i t s  d i e  L ö s u n g  
v i e l e r  E i n z e l f r a g e n  s i c h  n i c h t  o h n e  i n t e r n a t i o n a l e s  Z u 
s a m m e n w i r k e n  b e w e r k s t e l l i g e n  l a s s e n  w i r d .  D a s  g i l t  b e 
s o n d e r s  f ü r  d i e  F r a g e  d e r  K o n j u n k t u r b e o b a c h t u n g ,  d i e  j a  
e i n  a u s s c h l a g g e b e n d e r  F a k t o r  f ü r  d a s  i n d u s t r i e l l e  B u d g e t  
i s t .  M a n  k a n n  d a s  E r g e b n i s  d e r  B e r a t u n g e n  i n  f o l g e n d e n  
G r u n d s ä t z e n  z u s a m m e n f a s s e n :

Leitsätze für industrielle Budgetierung 
D i e  B u d g e t i e r u n g  i s t  e i n  a u s g e z e i c h n e t e s  M i t t e l  v o r 

a u s s c h a u e n d e r  G e s c h ä f t s p o l i t i k ,  d a s  e s  e r m ö g l i c h t ,  d e n  
k ü n f t i g e n  V e r l a u f  u n d  d i e  E n t w i c k l u n g  d e s  G e s c h ä f t e s  i n  
h o h e m  M a ß e  z u  b e e i n f l u s s e n .  S i e  e r m ö g l i c h t  f e r n e r ,  d i e  
G e s c h ä f t s p o l i t i k  u n d  d i e  D i s p o s i t i o n e n  d e r  L e i t u n g  a l l e n  
A n g e s t e l l t e n  i n  k o n k r e t e r  F o r m  v o r  A u g e n  z u ,  f ü h r e n  u n d  
s i e  h i e r f ü r  z u  g e w i n n e n .  S i e  i s t  v o n  g r o ß e m  p s y c h o l o g i 
s c h e n  E i n f l u ß  a u t  d i e  A r b e i t s w e i s e  u n d  L e i s t u n g  d e r  A n 
g e s t e l l t e n .

! )  V o r t r ä g e  h ie l te n :  H a r a ld  V in to n  C o e s , W m . C a r s w e l l ,  C . G . R e n o ld , 
J a m e s  O . M c K in s e y , P a u l  G e a l ,  E d m o n d  L a n d a u e r ,  P u lv e r m a n n ,  L o u is  F . M u s il, 
H e n r y  N . B u n b u ry , S e r r u y s ,  M a x  H . S c h m id t  u n d  H e in z  L u d w ig .



Umschau T E C H N I K  U N D
W I R T S C H A F T

D i e  L e i t u n g  d e s  U n t e r n e h m e n s  u n d  d i e  A b t e i l u n g s 
l e i t e r  m ü s s e n  v o n  d e m  N u t z e n  d e r  B u d g e t i e r u n g  ü b e r z e u g t  
s e i n ,  w e n n  d i e s e  e r f o l g r e i c h  s e i n  s o l l .

D i e  Z i e l e  u n d  L e i t g e d a n k e n  d e r  B u d g e t i e r u n g  m ü s s e n  
v o n  o b e n ,  v o n  d e r  L e i t u n g  k o m m e n ,  a b e r  b e i  d e r  A u f 
s t e l l u n g  d e s  B u d g e t s  i m  e i n z e l n e n  m ü s s e n  d i e j e n i g e n ,  d i e  
f ü r  d i e  D u r c h f ü h r u n g  d e s  B u d g e t s  v e r a n t w o r t l i c h  s e i n  
s o l l e n ,  a l s o  a u c h  u n t e r e  A n g e s t e l l t e ,  d u r c h  A n g a b e  v o n  
Z a h l e n  u n d  d u r c h  V o r s c h l ä g e  m i t w i r k e n ,  w e i l  a n d e r n f a l l s  
d i e s e n  S t e l l e n  d a s  B u d g e t  a l s  e t w a s  F r e m d e s ,  A u f g e z w u n 
g e n e s  e r s c h e i n t .

D i e  Z u s a m m e n s t e l l u n g  d e r  e i n z e l n e n  B u d g e t t e i l e  z u  
e i n e m  G e s a m t b u d g e t  i n  e n d g ü l t i g e r  F o r m  m u ß  d u r c h  e i n e  
l e i t e n d e  P e r s ö n l i c h k e i t  e r f o l g e n .  D i e  l e t z t e  Ü b e r p r ü f u n g  
s o l l t e  d i e  o b e r s t e  L e i t u n g  v o r n e h m e n .

U n e n t b e h r l i c h  f ü r  e r f o l g r e i c h e  B u d g e t i e r u n g  i s t  e i n e  
g u t e  O r g a n i s a t i o n  u n d  k l a r e  A b g r e n z u n g  d e r  V e r a n t w o r t 
l i c h k e i t e n .

N o t w e n d i g e  U n t e r l a g e n  f ü r  d i e  A u f s t e l l u n g  d e s  B u d 
g e t s  s i n d  e i n e  z w e c k m ä ß i g e  B u c h h a l t u n g ,  K o s t e n r e c h n u n g  
u n d  S t a t i s t i k .  O h n e  d i e s e  i s t  k e i n  s t i c h h a l t i g e s  B u d g e t  
m ö g l i c h .  D a s  B u d g e t  m u ß  a u f  G r u n d  e i n w a n d f r e i e r  U n t e r 
l a g e n  e h r l i c h  a u f g e s t e l l t  s e i n  u n d  d a r f  n i c h t  w i l l k ü r l i c h  
d i k t i e r e n ;  h i e r m i t  i s t  a l l e n f a l l s  e i n  v o r ü b e r g e h e n d e r ,  a b e r  
k e i n  d a u e r n d e r  E r f o l g  z u  e r z i e l e n .  D a s  B u d g e t  m u ß  
e l a s t i s c h  s e i n ,  d .  h .  e s  m u ß  v e r ä n d e r t e n  V e r h ä l t n i s s e n  s o 
f o r t  a n g e p a ß t  w e r d e n  k ö n n e n .

N o t w e n d i g  i s t  k u r z f r i s t i g e  P r ü f u n g ,  o b  u n d  i n  w e l c h e m  
M a ß e  d a s  B u d g e t  i n n e g e h a l t e n  w i r d  u n d  i n n e g e h a l t e n  w e r 
d e n  k a n n .  H i e r b e i  k o m m t  e s  w e n i g e r  a u f  I n n e h a l t u n g  d e r  
Z i f f e r n  a n  s i c h ,  z .  B .  d e r  v o r a u s g e s c h ä t z t e n  A u s g a b e n ,  a n ,  
a l s  a u t  d a s  V e r h ä l t n i s  d e r  e i n z e l n e n  Z i f f e r n  z u e i n a n d e r ,  
i n s b e s o n d e r e  d e r  A u f w e n d u n g e n  z u m  E r l ö s ,  a l s o  a u f  d e n  
v e r h ä l t n i s m ä ß i g e n  E r f o l g .

A u ß e r o r d e n t l i c h  w e r t v o l l  f ü r  d i e  Ü b e r w a c h u n g  s i n d  
R i e h t -  o d e r  S t a n d a r d z i f f e r n ,  d i e  u n t e r  n o r m a l e n  o d e r  d u r c h 
s c h n i t t l i c h e n  V e r h ä l t n i s s e n  g e w o n n e n  w e r d e n  k ö n n e n .  M i t  
d i e s e n  a l s  M a ß s t a b  s i n d  d i e  b e i  A u s f ü h r u n g  d e s  B u d g e t s  
e r r e i c h t e n  Z i f f e r n  z u  v e r g l e i c h e n .  N a c h  M ö g l i c h k e i t  s o l l e n  
d i e  a u s  d e m  e i g e n e n  U n t e r n e h m e n  g e w o n n e n e n  R i e h t -  o d e r  
S t a n d a r d z i f f e r n  d u r c h  z w i s c h e n b e t r i e b l i c h e  V e r g l e i c h e  b e 
r i c h t i g t  u n d  e r g ä n z t  w e r d e n  ( B e t r i e b s v e r g l e i c h e ) .

B e i  d e r  E i n f ü h r u n g  d e r  B u d g e t i e r u n g  i s t  e s  z w e c k 
m ä ß i g ,  m i t  n u r  e i n e m  G e b i e t  a n z u f a n g e n .  A u ß e r d e m 1 s o l l  
d i e  B u d g e t i e r u n g  z u n ä c h s t  i n  m ö g l i c h s t  e i n f a c h e r  F o r m  
d u r c h g e f ü h r t  w e r d e n .  D i e  V e r v o l l k o m m n u n g  s t e l l t  s i c h  
d a n n  g e w i s s e r m a ß e n  v o n  s e l b s t  e i n .

Einige Zweifelsfragen
O b  z u e r s t  d a s  V e r k a u f s b u d g e t  o d e r  d a s  P r o d u k t i o n s 

b u d g e t  a u f g e s t e l l t  w e r d e n  s o l l ,  h ä n g t  d a v o n  a b ,  o b  i n  
e i n e m  I n d u s t r i e z w e i g e  Ü b e r e r z e u g u n g  o d e r  u n g e d e c k t e  
N a c h f r a g e  b e s t e h t .  B e i  Ü b e r e r z e u g u n g  m u ß  z u n ä c h s t  d i e  
A b s a t z m ö g l i c h k e i t ,  a l s o  d a s  V e r k a u f s b u d g e t ,  f e s t g e s t e l l t  
w e r d e n .  H i e r n a c h  h a t  s i c h  d a n n  d a s  P r o d u k t i o n s b u d g e t  
z u  r i c h t e n .  A n d e r n f a l l s  m ü ß t e  a u f  V o r r a t  g e a r b e i t e t  u n d  
e n t s p r e c h e n d e s  K a p i t a l  f e s t g e l e g t  w e r d e n ;  d a z u  k o m m t  
n o c h  d a s  W a g n i s ,  d a ß  d i e  v o r r ä t i g e n  E r z e u g n i s s e  v e r a l t e n  
u n d  s p ä t e r  s c h w e r  a b z u s e t z e n  s i n d .  B e i  u n g e d e c k t e r  N a c h 
f r a g e  i s t  f ü r  d e n  U m s a t z  e i n e s  U n t e r n e h m e n s  s e i n e  P r o 
d u k t i o n s m ö g l i c h k e i t  m a ß g e b e n d .  E s  m u ß  a l s o  v o n  d i e s e r  
a u s g e g a n g e n  w e r d e n .  I m m e r h i n  i s t  e s  a u c h  i n  d i e s e m  
F a l l e  v o r t e i l h a f t ,  w e n n  z u n ä c h s t  o d e r  w e n i g s t e n s  g l e i c h 
z e i t i g  a u c h  e i n  A b s a t z p l a n  a u f g e s t e l l t  w i r d .

D i e  F r a g e ,  w i e  w e i t  b e i  d e r  B u d g e t i e r u n g  s o g e n .  
„ V i r e m e n t s “  g e s t a t t e t  w e r d e n  s o l l e n ,  d .  h .  w i e  w e i t  d e n  
A b t e i l u n g s l e i t e r n  d a s  R e c h t  z u e r k a n n t  w e r d e n  s o l l ,  n a c h  
f r e i e m  E r m e s s e n  E r s p a r n i s s e  i n  d e r  e i n e n  A u s g a b e n k l a s s e  
z u  A u s g a b e n  i n  e i n e r  ä n d e r n  K l a s s e  z u  v e r w e n d e n ,  w u r d e  
a u f  d e r  T a g u n g  d a h i n  b e a n t w o r t e t ,  d a ß  e i n  d e r a r t i g e r  
A u s g l e i c h  d e m  S i n n e  u n d  d e m  W e s e n  d e r  B u d g e t i e r u n g  
w i d e r s p r i c h t .  D e n n  d i e s e  b e s t e h t  g e r a d e  d a r i n ,  d e n  G e 
s c h ä f t s a b l a u f  m ö g l i c h s t  i m  e i n z e l n e n  f e s t z u l e g e n  u n d  z u  
ü b e r w a c h e n .

D i e  F r a g e  n a c h  g e e i g n e t e n  M i t t e l n  z u r  l a u f e n d e n  
Ü b e r w a c h u n g  d e s  K a p i t a l b e d a r f s  w u r d e  n i c h t  g e k l ä r t .  D e r  
v o n  d e m  B e r i c h t e r s t a t t e r  a u s g e s p r o c h e n e n  B e h a u p t u n g ,  
d a ß  d i e  B u c h h a l t u n g  b e i  g e e i g n e t e r  K o n t i e r u n g  u n d  i n  
z w e c k m ä ß i g e r  V e r b i n d u n g  m i t  d e r  K o s t e n r e c h n u n g  e i n  
d u r c h a u s  b r a u c h b a r e s ,  w a h r s c h e i n l i c h  s o g a r  d a s  b e s t e  
M i t t e l  s e i ,  u m  d i e  K a p i t a l b e a n s p r u c h u n g  i n  d e n  H a u p t 
p o s t e n  ( A n l a g e n ,  R o h s t o f f e n ,  H a l b f a b r i k a t e n ,  F e r t i g 

f a b r i k a t e n ,  A u ß e n s t ä n d e n  u s w . )  z u  e r k e n n e n  u n d  l a u f e n d  
z u  ü b e r w a c h e n ,  w u r d e  v o n  a n d r e r  S e i t e  w i d e r s p r o c h e n .

H i e r m i t  i s t  d a s  E r g e b n i s  d e r  d r e i t ä g i g e n  D i s k u s s i o n e n  
k e i n e s w e g s  e r s c h ö p f t .  M a n  e r h i e l t  n o c h  z a h l r e i c h e  A n 
r e g u n g e n  f ü r  d i e  p r a k t i s c h e  D u r c h f ü h r u n g  d e r  B u d g e t i e 
r u n g  i m  e i n z e l n e n  u n d  m a c h t e  s c h l i e ß l i c h  a u c h  w e r t v o l l e  
i n t e r n a t i o n a l e  p e r s ö n l i c h e  B e k a n n t s c h a f t e n ,  d i e  ü b e r  d i e  
K o n f e r e n z  h i n a u s  f r u c h t b a r  w i r k e n  d ü r f t e n .

0. Schulz-Mehrin. [ 7 3 8 ]

Vertrieb

Das Nomogramm als Hilfsm ittel in der 
Preisberechnung

D i e  P r e i s b e r e c h n u n g e n  f ü r  A n g e b o t e ,  d i e  i m  A u ß e n 
d i e n s t  v o n  e i n e m  V e r t r e t e r  a b g e g e b e n  w e r d e n ,  s i n d  
i n  d e r  R e g e l  a u s  P r e i s b ü c h e r n  e n t n o m m e n  u n d  m ü s s e n  
u n t e r  A n w e n d u n g  o f t  r e c h t  z e i t r a u b e n d e r  U m r e c h n u n g s 
v e r f a h r e n  e r m i t t e l t  w e r d e n .

D a b e i  b e s t e h t  n o c h  d i e  G e f a h r ,  d a ß  b e i  d e r  n o t 
w e n d i g e n  E i l e ,  m i t  d e r  d i e  B e r e c h n u n g  d u r c h g e f ü h r t  
w e r d e n  m u ß ,  I r r t ü m e r  V o r k o m m e n ,  z u  h o h e  o d e r  z u  
n i e d r i g e  P r e i s e  a b g e g e b e n  w e r d e n ,  d e r e n  B e r i c h t i g u n g  
m i ß v e r s t ä n d l i c h  a u f g e f a ß t  w i r d  o d e r  u n n ö t i g e n  S c h r i f t 
w e c h s e l  z u r  F o l g e  h a t .  D e r  I n g e n i e u r  k a n n  h i e r  d u r c h  
d a s  N o m o g r a m m  H i l f s m i t t e l  z u r  V e r f ü g u n g  s t e l l e n ,  d i e  
d i e s e  V e r l u s t q u e l l e n  a u s s c h a l t e n .  D i e  A E G - U n i o n  E l e k 
t r i z i t ä t s - G e s e l l s c h a f t ,  W i e n ,  h a t  s i c h  f ü r  d i e  E r m i t t l u n g  
d e r  N e t t o p r e i s e  e i n e  H i l f s t a f e l  g e s c h a f f e n ,  d i e  j e d e m  V e r 
t r e t e r p r e i s b u c h  b e i l i e g t  u n d  a u f  e i n f a c h s t e  W e i s e  d i e  B e 
s t i m m u n g  d e s  P r e i s e s  e r m ö g l i c h t .  I n  d e m  N o m o g r a m m  
s i n d  l i n k s  a u f g e t r a g e n  d i e  L i s t e n p r e i s e ,  r e c h t s  d i e  i n  
F r a g e  k o m m e n d e n  R a b a t t e ,  S o n d e r r a b a t t e  ( g e g e b e n e n 
f a l l s  T e u e r u n g s z u s c h l ä g e  i n  v H ) .  D u r c h  d i e  g r a d l i n i g e  
V e r b i n d u n g  d e r  i n  F r a g e  k o m m e n d e n  P u n k t e  d i e s e r  b e i d e n  
S k a l e n  e r g i b t  s i c h  a u f  d e r  d r i t t e n  d e r  i n  F r a g e  k o m m e n d e  
P r e i s ,  d e r  u n m i t t e l b a r  a b g e l e s e n  w e r d e n  k a n n .

D a s  g l e i c h e  V e r f a h r e n  w i r d  i n  d e r  W e r b u n g  f ü r  d e n  
A b s a t z  v o n  e l e k t r i s c h e n  H a u s h a l t g e r ä t e n  d u r c h g e f ü h r t ,  
i n  d e r  d i e  e r s t e  F r a g e  d e s  I n t e r e s s e n t e n  d i e  n a c h  d e n

A b b .  1 .  B e r e c h n u n g  d e r  B e t r i e b s k o s t e n  v o n  e l e k t r i s c h e n  
H a u s h a l t g e r ä t e n  m i t  H i l f e  d e s  N o m o g r a m m e s

V e r t r i e b s k o s t e n  i s t .  I n  d i e s e m  F a l l e  w e r d e n  a u f  d e r  
l i n k e n  S k a l a  d e r  S t r o m v e r b r a u c h  ( d i e  W a t t a u f n a h m e )  d e r  
H a u s h a l t g e r ä t e  a u f g e t r a g e n ,  a u f  d e r  r e c h t e n  d e r  S t r o m -  
t a r i f ,  w ä h r e n d  s i c h  a u f  d e r  m i t t l e r e n  n a c h  d e m  g l e i c h e n  
V e r f a h r e n  d e r  s t ü n d l i c h e  B e t r i e b s k o s t e n s a t z  f ü r  d i e  e i n -
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z e l n e n  G e r ä t e  u n m i t t e l b a r  a b l e s e n  l ä ß t ,  A b b .  1 .  D i e  
A n w e n d u n g  d e s  N o m o g r a m m e s  b e d e u t e t  i n  b e i d e n  F ä l l e n  
r a s c h e s t e  A u f k l ä r u n g  o h n e  D u r c h f ü h r u n g  b e s o n d e r e r  U m 
r e c h n u n g e n .  — r  [ 7 3 7 ]

Aus ändern Zeitschriften

T e c h n i s c h e n  G e i s t  i n  d i e  E i n k a u f s a b t e i l u n g e n !
V o n  B. Buxbaum.  S t a h l  u n d  E i s e n  ( V e r l a g  S t a h l e i s e n ,  
D ü s s e l d o r f ) ,  J a h r g .  5 0  ( 1 9 3 0 ) ,  N r .  1 7 ,  S .  5 3 8 / 4 7  (6 A b b . ) .

Vorschläge zur (bisher vernachlässigten) Rationalisierung 
de« Einkaufs, insbesondere für lohnintensive Verarbeitungs
betriebe. D ie für die Rationalisierung der Betriebsmittel gel
tenden fün f Teilauf gaben: 1. Klärung der technologischen
Eigenschaften (Angebotsprüfung, Prüfung der Anforderungen 
des Betriebes), 2. Typisierung der Arten und Formen, 3. Güte
vorschriften, 4. Abnahmevorschriften, 5. Gebrauchsvorschriften 
einschließlich Instandsetzungsvorsrhriften, geben auch das sach
liche Arbeitsprogramm des Einkaufs ab, dessen Funktionen 
hier so weit ausgedehnt werden, wie die bisher kaum erkannte 
W irkung und Verantwortung des Einkaufs tatsächlich reich t1).

Die organisatorischen und die persönlichen Fragen werden 
dargestellt unter den Gesichtspunkten der selbständigen Pro
duktivität (nicht zu verwechseln mit stumpfer Preisdrückerei!), 
der technisch-fachlichen Zuverlässigkeit und der Selbständig
keit des für die Eignung und Güte der Betriebsmittel verant
wortlichen Einkaufs gegenüber der Betriebsleitung. Der Ein
kauf ist zu zentralisieren, um die Kontrolle des Gesamtwir
kungsgrades der Betriebsmittel zu ermöglichen. Auf einen so 
organisierten, technisch durchdachten Einkauf müssen sich die 
Lieferer und das Vertriebspersonal einstellen. Abschließend 
werden Einzelheiten und Hilfsmittel angegeben für die Ar
beiten des Einkaufs gemäß obiger technisch-sachlicher Auf
teilung.

D a s  Q u o t e n s y s t e m  i m  V e r t r i e b .  V o n  0. R. Schnuten-
haus. D i e  B e t r i e b s w i r t s c h a f t  ( V e r l a g  P o e s c h e l ,  S t u t t g a r t ) .  
J a h r g .  2 3  ( 1 9 3 0 ) ,  N r .  7 ,  S .  1 9 3 / 9 7 .

Unter Quotensystem ist zu verstehen: Bestimmung der
periodischen ¡Umsatzquote einer bestimmten Unternehmung am 
Gesamtumsatz eines Landes oder Bezirkes, Gliederung dieses 
Umsatzanteils nach Einzelgebieten. Waren, Verkäufer oder Ver
treter und Feststellung der zur Erreichung der Quote erforder
lichen Mittel. Die Quotierung im Vertrieb liefert als planmäßig 
gesetzter Endzweck eines Wirtschaftsunternehmens die Gesichts
punkte, nach denen das Unternehmen zu arbeiten hat.

Die Quote darf nicht gefühlsm äßig festgesetzt, sondern 
muß durch die Mittel der Betriebsrechnung und Statistik 
und durch allgemeine und spezielle Marktuntersuchung er
rechnet werden.

Die Gesamtquiote ist nach Unterbezirken, Verkäufern usw. 
zu unterteilen, wenn auch nicht diese Einzelquoten der Vor
ausberechnung des Gesamtumsatzes zugrunde gelegt zu werden 
brauchen.

Kennt man die Sollquiote des Absatzgebietes, so kann auch 
der beabsichtigte Reingewinn als bekannt gelten und geprüft 
werden, ob und wie die Vertriebsleitung diesen Reingewinn 
realisieren könne. Es ist festzustellen, welche Vertriebskosten 
die einzelne Wareneinheit ertragen kann, und welche Ver
triebsmittel einzusetzen sind. Die W ahl der Mittel hängt 
wiederum ab von den spezifischen Kosten dieser Mittel (Händler? 
eigene Vertreter? Reklam e?). D ie Einzelquoten dürfen nicht 
schematisch festgesetzt werden; die Leistungsunterschiede der 
einzelnen Verkäufer oder Vertreter sind zu berücksichtigen, 
dabei die für den einzelnen Unterbezirk erreichbaren Höchst- 
umsätze, die individuellen Schwierigkeiten des Verkaufs in 
ihren verschiedenen Graden in Rechnung zu stellen, so daß bei 
verschiedener ziffernm äßiger Umsatzhöhe trotzdem ein Lei
stungsvergleich der Verkäufer zu dem Ergebnis führen kann, 
daß das Verkaufskönnen bei ungleichen Umsätzen dasselbe ist. 
Der Verfasser gibt Verfahren zur Feststellung der Quoten und 
zur Kontrolle der Verkaufskräfte an.

Unter dem eingangs erwähnten allgemeinen Gesichtspunkt 
sind die vom Verfasser entwickelten Grundsätze ein Mittel, 
einem optimalem Verhältnis zwischen Erzeugung und Absatz 
näher zu kommen.

D i e  S c h u l u n g  t e c h n i s c h e r  V e r k a u f s k r ä f t e  d u r c h  
L e h r g ä n g e .  V o n  F. Pachtner. O r g a n i s a t i o n  —  B e t r i e b  —

l) N ä h e r e s  im  d e m n ä c h s t  im  V D l- V e r la g  e r s c h e in e n d e n  B u ch  v o n  
B u x ’b a  u .'m  ü b e r  E in k a u f s f r a g e n .

B ü r o  ( V e r l a g  O r g a n i s a t i o n ,  B e r l i n  W  8) ,  J a h r g .  3 2  ( 1 9 3 0 )  
N r .  1 4  S .  3 2 7 / 2 9 .

D ie Unterrichtskurse als wichtiger Teil der Ausbildung, 
sollen den Vortriebskräften alle Tatsachen über das zu ver
treibende Erzeugnis, seinen W ert, seine wirtschaftliche Bedeu
tung, ferner unmittelbar Verwertbares aus der Vertriebspraxis 
vermitteln. Die Vertriebslehrgänge (Vorträge, Aussprächen, prak
tische Übungen) sollen umfassen: 1. Einführende Vorträge
(technische, wirtschaftliche), 2 .  Überblick über die eigene Firma 
(Entwicklung, Organisation), 3 .  Eingehende technische Erläu
terung und praktische Vorführung des Vertriebsgegenstandes, 
4. Eingehende Behandlung des Vertriebsgegenstandes unter Ver
triebsgesichtspunkten, unter Heranziehung erfahrener Verkaufs
praktiker, 5. Preisfragen, Lieferbedingungen, 6. Kundenbehand
lung, praktische Psychologie, 7 .  Werbemaßnahmen.

D i e  A u f g a b e  d e s  V e r t r i e b s i n g e n i e u r s .  V o n  E. Schmitt.
O r g a n i s a t i o n  —  B e t r i e b  —  B ü r o  ( V e r l a g  O r g a n i s a t i o n  
B e r l i n  W  8) ,  J a h r g .  3 2  ( 1 9 3 0 )  N r .  1 4  S .  3 2 9 / 3 0 .

Der Verlriebsingenieur habe, wie in den Vereinigten 
Staaten, auch in Deutschland u. a. die Aufgabe, Bedarfsfor
schung zu treiben, die Wünsche der Verbraucher auszukunden 
und seinem Werk zu lehren, herzustellen, was gekauft werden 
wird (nicht nur, wie der Verkaufsleiter, zu verkaufen, was das 
Werk herstellt). Er habe zu untersuchen, wie der Abnehmer
kreis erweitert werden kann (Teilzahlungsgeschäft, Propaganda 
für Massenverbrauch, für Erhöhung des Reallohnniveaus, an
gefangen beim eigenen Betrieb). Allgemein ausgedrückt: Der 
Vertriebsingenieur muß sorgen, „daß die gebrauchten Güter 
auch wirklich auf gebraucht werden". —  Diese Anregungen 
stellen Einzelaufgaben heraus, aber umreißen nicht das eigent
liche und gesamte Arbeitsgebiet des Vertriebsingenieurs, dessen 
Reichweite sie anderseits unzulässig überspannen.

A u s w i r k u n g  d e r  E i n z e l -  u n d  S e r i e n v e r p a c k u n g  a u f  
V e r p a c k u n g s -  u n d  F r a c h t k o s t e n  b e i  Ü b e r s e e - F r a c h t .
E. Sachsenberg. D e r  W e r k s l e i t e r .  ( D e u t s c h e  V e r l a g s a n s t a l t  
S t u t t g a r t ) ,  J a h r g .  4  ( 1 9 3 0 )  N r .  1 2  S .  3 6 2 / 6 6  ( 1 0  A b b . ) .

An dem Beispiel der Nähmaschinen werden die Probleme 
der rationellen Verpackung für Überseeverkehr entwickelt unter 
Vergleich der Verpackungs- und Versandkosten für die ver
schiedenen Möglichkeiten der A’erpackung: Einzel- und Serien
verpackung (Zerlegung in Hauptteile, jeweils gleiche Teile 
zusammen in Kiste verpackt), sowie unter Inbetrachtziehung 
verpackungstechnischer und verkaufstechnischer Gesichtspunkte. 
Die Überlegenheit der Serienverpackung im Überseeverkehr wird 
für das vorliegende Beispiel nachgewiesen. D ie Verpackung 
in Verschlag (unzerlegt) ist die weitaus billigste, kann indessen 
im Überseeverkehr wegen der hohen Transportbeanspruchungen 
nicht angewandt werden.

A b s a t z p l a n  u n d  A b s a t z k o n t r o l l e  a u f  d e m  A u t o 
m o b i l m a r k t e .  V o n  H. Lopinski. O r g a n i s a t i o n  —  B e t r i e b  
—  B ü r o  ( V e r l a g  O r g a n i s a t i o n  B e r l i n  W  8) ,  J a h r g .  3 2  ( 1 9 3 0 )  
N r .  1 4  S .  3 1 9 / 2 2 .

Zusammenfassung des Verfahrens der Yerlriebsplanung und 
Verkaufskontrolle für stark konjunktur- und saisonempfind
liche Industriezweige, am Beispiel der Deutschen Automobil
industrie aufgezeigt. Kurze Darstellung des schon vielfach 
behandelten Stoffes.

D e r  F e r n s p r e c h e r  i m  V e r t r i e b .  N a c h  J .  II. Miller. 
O r g a n i s a t i o n  —  B e t r i e b  —  B ü r o  ( V e r l a g  O r g a n i s a t i o n ,  
B e r l i n  W  8)  J g .  3 2  ( 1 9 3 0 )  N r .  1 4  S .  3 1 7 / 1 9 .

Organisatorische und taktische Ratschläge für die gesteigerte 
Auswertung des Fernsprechers im Vertrieb.

Eingegangene Bücher
E ingehende B esprechung V orbehalten

D i e  d r e i  N a t i o n a l ö k o n o m i e n .  V o n  Werner Sombart. 
M ü n c h e n  u n d  L e i p z i g  1 9 3 0 ,  D u n c k e r  &  H u m b l o t .  3 5 2  S .  
P r e i s  1 5  R M .

V ö l k e r s c h i c k s a l  u n d  T e c h n i k .  V o n  Eugen Diesel. 
S t u t t g a r t  u n d  B e r l i n  1 9 3 0 ,  J .  G .  C o t t a ’ s c h e  B u c h h a n d l u n g  
N a c h f .  1 3 8  S .  m .  A b b .  P r e i s  2 , 8 0  R M .

K u l t u r f o r m u n g  d u r c h  T e c h n i k  u n d  W i r t s c h a f t .  V o n
Hermann Buff t .  S t u t t g a r t  u n d  B e r l i n  1 9 3 0 ,  J .  G .  C o t t a ’ s c h e  
B u c h h a n d l u n g  N a c h f .  1 7 0  S .  P r e i s  2 , 8 0  R M .
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D i e  L i l i e n t h a l s .  V o n  Anna  u n d  Gustav Lilienthal. 
S t u t t g a r t  u n d  B e r l i n  1 9 3 0 ,  J .  G .  C o t t a ' s c h e  B u c h h a n d l u n g  
N a c h f .  1 2 7  S .  m .  A b b .  P r e i s  2 , 8 0  R M .

D e u t s c h e  W i r t s c h a f t s k u n d e .  B e a r b .  i m  S t a t i s t i s c h e n  
R e i c h s a m t .  B e r l i n  1 9 3 0 ,  R e i m a r  H o b b i n g .  4 0 0  S .  P r e i s
2 , 8 0  R M .

O r g a n i s a t i o n s - L e x i k o n .  H e r a u s g e g e b e n  v o n  Walter 
le Goutrc. B e a r b .  v o n  Walter Thoms. B e r l i n  1 9 3 0 ,  R e i m a r  
H o b b i n g .  5 8 7  S .  m .  A b b .  P r e i s  2 5  R M .

A l l g e m e i n e  B a u b e t r i e b s l e h r e .  V o n  M a x im il ia n  
Soeser. W i e n  u n d  B e r l i n  1 9 3 0 ,  J u l i u s  S p r i n g e r .  2 7 7  S .  m .  
S 9  A b b .  P r e i s  1 8 , 6 0  R M .

G e s t e h u n g s k o s t e n  u n d  V e r k a u f s p r e i s e  e l e k t r i s c h e r  
A r b e i t .  V o n  Fr. Brock. W i e n  u n d  B e r l i n  1 9 3 0 ,  J u l i u s  
S p r i n g e r .  4 8  S .  m .  2 0  A b b .  P r e i s  4 ,8 0  R M .

M a t h e m a t i s c h - n a t u r w i s s e n s c h a f t l i c h - t e c h n i s c h e  B ü c h e 
r e i  2 6 .  B d . :  E l e k t r i s c h e s  F e r n s e h e n .  V o n  A rthur Korn. 
B e r l i n  1 9 3 0 ,  O t t o  S a l l e .  1 0 3  S .  m .  1 9  A b b .  P r e i s  3  R M .
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Bietet die industriell-kapitalistische 
Organisation Fortschritte für die wirtschaftliche 

Entwicklung?
I n  a l l e n  e n t w i c k e l t e n  I n d u s t r i e l ä n d e r n  i s t  s e i t  d e m  

W e l t k r i e g e  u n t e r  d e m  E i n f l u ß  a u ß e r o r d e n t l i c h e r  w i r t 
s c h a f t l i c h e r  u n d  s o z i a l e r  S c h w i e r i g k e i t e n  d a s  S t r e b e n  b e 
s o n d e r s  d e r  I n d u s t r i e  n a c h  o r g a n i s i e r t e r  K r ä f t e z u s a m m e n 
f a s s u n g  i n  s t ä r k s t e m  G r a d e  w i r k s a m .  I n  E u r o p a  s c h l ä g t  
e s  e i n e  z w e i f a c h e  R i c h t u n g  e i n e r s e i t s  d e r  h o r i z o n t a l e n  
g e n o s s e n s c h a f t l i c h e n  K a r t e l l i e r u n g ,  a n d e r s e i t s  e i n e r  h o r i 
z o n t a l e n  a b e r  a u c h  v e r t i k a l e n  k a p i t a l i s t i s c h e n  Z u s a m m e n 
s t e l l u n g  i n  v e r s c h i e d e n e n  F o r m e n  d e r  K o n z e r n i e r u n g  u n d  
F u s i o n i e r u n g  e i n .  D i e  w i s s e n s c h a f t l i c h e  w i e  d i e  w i r t 
s c h a f t s p o l i t i s c h e  K r i t i k  s t e h t  d i e s e r  E n t w i c k l u n g  z u r  Z e i t  
n o c h  s t a r k  z w e i f e l n d  g e g e n ü b e r ,  d a  s i e  z w a r  e i n e  p r i v a t 
w i r t s c h a f t l i c h e  B e s s e r s t e l l u n g  d e r  b e t e i l i g t e n  U n t e r n e h m e n  
n i c h t  v e r k e n n e n  k a n n ,  a b e r  d a r ü b e r  h i n a u s  n a c h  g ü n s t i g e n  
W i r k u n g e n  f ü r  d i e  G e s a m t w i r t s c h a f t  u n d  d a s  G e m e i n w o h l  
A u s s c h a u  h ä l t  u n d  h a l t e n  m u ß .  D i e  F r u c h t  d i e s e r  K r i t i k  
s i n d  w a c h s e n d e  B e s t r e b u n g e n  e i n e r  ö f f e n t l i c h e n  K o n t r o l l e  
d i e s e r  O r g a n i s a t i o n s p o l i t i k ,  d e n e n  w i e d e r u m  d i e  U n t e r 
n e h m e r s c h a f t  g e r a d e  u m g e k e h r t  d i e  F o r d e r u n g  n a c h  w e i t 
g e h e n d e r  o r g a n i s a t o r i s c h e r  A u t o n o m i e  e n t g e g e n s t e l l t .  B e i  
u n s  k r i s t a l l i s i e r t  s i c h  d i e s e r  S t r e i t  u m  d i e  k o n k r e t e  F r a g e  
e i n e r  A b s c h a f f u n g  o d e r  R e f o r m  d e r  K a r t e l l v e r o r d n u n g ,  
u n d  m a n  w a r t e t  d e s h a l b  a u c h  g e s p a n n t  a u f  d a s  a b 
s c h l i e ß e n d e  E r g e b n i s  u n s e r e r  g r o ß e n  W i r t s c h a f t s e n q u e t e ,  
d i e  d a s  e n d g ü l t i g e  B e u r t e i l u n g s m a t e r i a l  f ü r  d i e  E n t 
s c h e i d u n g  l i e f e r n  s o l l .

I n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n  l i e g t  d a s  P r o b l e m  
z u n ä c h s t  i n s o f e r n  i n  k o n z e n t r i e r t e r e r  F o r m  v o r ,  a l s  d o r t  
d u r c h  d i e  A n t i t r u s t g e s e t z g e b u n g ,  b e g i n n e n d  1 8 9 0  m i t  d e r  
S h e r m a n  A k t e  u n d  i m  L a u f e  d e r  J a h r e  t e i l s  v e r s c h ä r f t ,  
t e i l s  f ü r  b e s o n d e r e  O r t s c h a f t s g r u p p e n  o d e r  Z w e c k e  ( w i e  
z .  B .  d u r c h  d i e  W e b b  P o m e r e n e  A k t e  v o n  1 9 1 8  z u r  H e 
b u n g  d e r  A u s f u h r o r g a n i s a t i o n )  e r l e i c h t e r t  d u r c h  e r g ä n z e n d e  
A k t e ,  j e d e n f a l l s  j e d e  O r g a n i s a t i o n  v e r b o t e n  o d e r  d o c h  i n  
e n g e  G r e n z e n  g e s p a n n t  i s t ,  d i e  a u f  e i n e  B e s c h r ä n k u n g  
d e s  W e t t b e w e r b s ,  a l s o  a u f  „ r e s t r a i n t  o f  t r a d e “  a b z i e l t .  
K a r t e l l e  e u r o p ä i s c h e n  M u s t e r s  s i n d  d a m i t  g r u n d s ä t z l i c h  
v e r b o t e n .  D i e  O r g a n i s a t i o n s t e c h n i k  h a t  s i c h  w e s e n t l i c h ,  
w e n n  w i r  v o n  d e r  n e u e r e n  F o r m  d e r  „ O p e n  p r i c e  a s s o -  
c i a t i o n s “  a b s e h e n ,  a u f  d i e  k a p i t a l i s t i s c h e n  O r g a n i s a t i o n e n  
v e r s c h i e d e n s t e r  r e c h t l i c h e r  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e r  S t r u k t u r  
k o n z e n t r i e r t  u n d  h i e r i n  a u ß e r o r d e n t l i c h e  E r f o l g e  g e 
z e i t i g t .  A u c h  i n  d i e s e m  L a n d e  h a b e n  s i e  a b e r  m i t  d e m  
A b k l a n g  d e r  N a c h k r i e g s p r o s p e r i t ä t  i n  d e m  s c h o n  o b e n  
b e z e i c h n e t e n  S i n n e  e i n e  z w i e s p ä l t i g e  K r i t i k  a u f  d e n  P l a n  
g e r u f e n ,  d i e  t e i l s  n a c h  l e g i s l a t i v e r  V e r s c h ä r f u n g ,  t e i l s  n a c h  
w e s e n t l i c h  g r ö ß e r e r  o r g a n i s a t o r i s c h e r  B e w e g u n g s f r e i h e i t  
v e r l a n g t .

D e r  „ N a t i o n a l  I n d u s t r i a l  C o n f e r e n c e  
B  o  a  r  d “ ,  d e r  n a c h  s e i n e r  e i g n e n  E r k l ä r u n g  * )  a l s  e i n e  A r t  

s t ä n d i g e r  g e w e r b l i c h e r  E n q u e t e a u s s c h u ß  a n z u s e h e n  i s t  m i t  

e i n e m  g r o ß e n  S t a b e  s t ä n d i g e r  p r a k t i s c h e r  u n d  g e l e h r t e r  

M i t a r b e i t e r ,  h a t  v o r  w e n i g e n  M o n a t e n  z u r  K l ä r u n g  d i e s e r  

F r a g e n  e i n e  u m f a n g r e i c h e  V e r ö f f e n t l i c h u n g  „ M  e  r  g  e r  s  i n

*) N ä h e r e s  in  d e r  v o n  ih m  h e r a u s g e g e b e n e n  S c h r i f t  „ T r a d e  A s s o c i a t i o n s “ 
19 2 5  S . 2 21 .

2) „ A  S tu d y  o f  c e r t a in  e c o n o m ic  a s p e c t s  o f  i n d u s t r i a l  c o n s o l id a t io n “ N e w  
Y o r k  (2 4 7  P a r k  A v e n u e )  1929 , g e b .  3  $ .

I n d u s t r  v “ 2)  h e r a u s g e g e b e n ,  d i e  a l s  a u ß e r g e w ö h n l i c h e  

L e i s t u n g  e i n e  w e n n  a u c h  —  b e i  d e n  s a c h l i c h e n  S c h w i e r i g 

k e i t e n  s e l b s t v e r s t ä n d l i c h  —  n i c h t  r e s t l o s e ,  s o  d o c h  s e h r  

i n t e r e s s a n t e  u n d  b e f r i e d i g e n d e  A u f k l ä r u n g  ü b e r  f o l g e n d e  

K e r n f r a g e n  v e r m i t t e l t :

Zielt die fortschreitende Verschachtelung w irtscha ft
licher Interessen unverm eidlich a u f eine V ernichtung der 
heilsam en W irkung des W ettbewerbs ab?  B rin g t sie der  
Gesellschaft als Ganzes vielseitigeren und  w irksam eren  
w irtschaftlichen D ienst („Service“, das beliebte am erikanische  
Schlagw ort der Gegenwart) oder steigert sie die U naus
geglichenheit von R eichtum  und  W ohlfahrt und  eng t da 
m it das F ortkom m en des In d iv id u u m s ein, die das erste 
Ziel aller gesellschaftlichen Politik is t?

D a s  W e r k  b e s c h ä f t i g t  s i c h  j e d o c h  n u r  m i t  e i n e m  A u s 

s c h n i t t  a u s  d i e s e m  P r o b l e m ,  d e m  E i n f l u ß  d e r  „ M e r g e r s “ ,  

d a s  s i n d  Z u s a m m e n s c h l ü s s e ,  d i e  e i n e  z e n t r a l e  K o n t r o l l e  

e i n e r  A n z a h l  u r s p r ü n g l i c h  u n a b h ä n g i g e r  K o n z e r n e  h i n 

s i c h t l i c h  i h r e r  M a r k t s t e l l u n g  i n  d e n  V e r e i n i g t e n  S t a a t e n ,  

h ä u f i g  a u c h  a u f  f r e m d e n  M ä r k t e n  a u s ü b e n .  A u s g e n o m 

m e n  s i n d  a l s o  d i e  E i n z e l u n t e r n e h m e n ,  O r g a n i s a t i o n e n  f ü r  

n u r  e i n e n  l o k a l e n  M a r k t  u n d  V e r b ä n d e ,  d i e  d i e  I n d i v i d u a l i 

t ä t  i h r e r  G l i e d e r  w e d e r  h i n s i c h t l i c h  d e r  E r z e u g u n g  n o c h  

d e s  A b s a t z e s  a u s s c h a l t e n .

D i e  U n t e r s u c h u n g e n ,  d i e  v o n  e i n e m  g r ö ß e r e n  S t a b e  

h e r v o r r a g e n d e r  G e l e h r t e r  u n d  P r a k t i k e r  u n d  u n t e r  w e i t 

h e r z i g e r  M i t h i l f e  e i n e r  g r o ß e n  Z a h l  i n  F r a g e  k o m m e n d e r  

U n t e r n e h m e n  d u r c h g e f ü h r t  s i n d ,  g e b e n  a l s  G r u n d l a g e  e i n e  

s a c h l i c h e  u n d  s t a t i s t i s c h e  A u f k l ä r u n g  ü b e r  d i e  E n t w i c k 

l u n g  d e r  M e r g e r s  s e i t  1 8 9 9 ,  i h r e  U r s a c h e n ,  i n s b e s o n d e r e  

d i e  Z u n a h m e  t e c h n i s c h e r  E r f i n d u n g e n  u n d  A u s b r e i t u n g  

d e r  M ä r k t e ,  d i e  E n t w i c k l u n g  d e r  G e s e t z g e b u n g  u n d  s c h l i e ß 

l i c h  d i e  W e c h s e l b e z i e h u n g e n  z w i s c h e n  M a s s e n e r z e u g u n g  

u n d  i n d u s t r i e l l e r  K o n z e r n b e w e g u n g  ( c o n s o l i d a t i o n ) ,  a l l e s  

j e d o c h  n u r  i n  w e g w e i s e n d e r  K ü r z e  z u m  V e r s t ä n d n i s  d e r  

f o l g e n d e n  E i n z e l d a r l e g u n g e n .  G l e i c h f a l l s  a l s  v o r b e r e i t e n d e  

V e r g l e i c h s g r u n d l a g e  f o l g t  e i n e  k u r z e  D a r s t e l l u n g  d e r  V e r 

d i e n s t e  u n d  d e r  K a p i t a l i s a t i o n  d e r  M e r g e r s  v o r  d e m  

K r i e g e .  A l s  b e z e i c h n e n d  f ü r  d i e  o b j e k t i v e  B e u r t e i l u n g  d e r  

E r g e b n i s s e ,  d i e  l e i d e r  v i e l f a c h  a b s t i c h t  v o n  e i n s c h l ä g i g e n  

d e u t s c h e n  V e r ö f f e n t l i c h u n g e n ,  s e i  k u r z  v e r m e r k t ,  d a ß  i n  

d e r  Z u s a m m e n f a s s u n g  d i e s e s  A b s c h n i t t e s  ( S .  4 0  f f . )  a l s  

h e r v o r s t e c h e n d e r  B e f u n d  b e t o n t  w i r d :  d i e  M e r g e r s  b i e t e n  

k e i n e n  E r s a t z  f ü r  s a c h v e r s t ä n d i g e  W e r k l e i t u n g ,  s i e  s i n d  

h i e r i n  v i e l m e h r  g e n a u  s o  v o m  g e s u n d e n  k a u f m ä n n i s c h e n  

U r t e i l  u n d  w e i s e r  V o r a u s s i c h t  a b h ä n g i g ,  w i e  a n d e r e  g e 

s c h ä f t l i c h e  U n t e r n e h m e n .  D i e  Z u s a m m e n s c h l u ß b e w e g u n g  
h a t  k e i n e  H e e r s t r a ß e  f ü r  P r o f i t e  e n t d e c k t ,  s i e  h a t  k e i n  

r e v o l u t i o n ä r e s  P r i n z i p  g e s c h ä f t l i c h e r  O r g a n i s a t i o n  g e b r a c h t ,  

d a s  e t w a  a l l e  b i s h e r i g e n  W e g e  d e r  L e i t u n g  i m  A u s 

m a ß e  i n d u s t r i e l l e r  O p e r a t i o n e n  a l s  v e r a l t e t  e r s c h e i n e n  

l i e ß e .  A u c h  h a t  s i e  k e i n  M i t t e l  d e s  P r o f i t m a c h e n s  e n t 

d e c k t ,  d a s  i n  s e i n e r  c h a r a k t e r i s t i s c h e n  S t r u k t u r  e i n f a c h
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g e n u g  w ä r e ,  d i e  G e s c h ä f t s l e i t u n g  v o n  d e r  n o t w e n d i g e n  

P f l e g e  d e r  b i s h e r i g e n  t r a d i t i o n e l l e n  E r f o l g s g r u n d l a g e n  z u  

e n t l a s t e n ,  a l s o  v o r s i c h t i g e r  K a p i t a l i s i e r u n g ,  k l u g e r  L e i t u n g  

u n d  t e c h n i s c h e r  I n t e l l i g e n z .  E n d l i c h  w i r d  f e s t g e s t e l l t ,  d a ß  

i n  d e r  f r a g l i c h e n  E n t w i c k l u n g s z e i t ,  w i e  d i e  F e h l g r ü n 

d u n g e n  z e i g e n ,  d e r  E r f o l g  d e r  K o n s o l i d a t i o n  n i c h t  d e m  

b l o ß e n  G r ö ß e n - M a r k t f a k t o r ,  s o n d e r n  a l l e i n  d e r  t ü c h t i g e n  

L e i t u n g  z u  v e r d a n k e n  i s t .

l n  d e n  f o l g e n d e n  K a p i t e l n  I V  b i s  V I I I  l i e g t  d a n n  d e r  

K e r n  d e r  U n t e r s u c h u n g e n  g e s t ü t z t  a u f  e i n e  g r o ß e  Z a h l  

e i n g e h e n d e r  S t a t i s t i k e n  u n d  K u r v e n d a r s t e l l u n g e n .

Marktpreisbewegung
D a s  I V .  K a p i t e l  b r i n g t  f ü r  d e n  Z e i t r a u m  v o n  1 8 9 0  

b i s  1 9 2 7  f ü r  e i n e  A n z a h l  v o n  k o n s o l i d i e r t e n  I n d u s t r i e 

g r u p p e n  s t a t i s t i s c h e  Ü b e r s i c h t e n  ü b e r  d i e  M a r k t p r e i s b e 

w e g u n g  d e r  A k t i e n .  N e b e n  d e n  V e r d i e n s t e n  —  w i r d  z u r  

B e w e r t u n g  d i e s e s  M a t e r i a l s  e i n l e i t e n d  ( S .  4 2 f . )  e r l ä u t e r t  —  

b i e t e t  d i e  ( ö f f e n t l i c h e ,  m a r k t m ä ß i g e )  B e w e r t u n g  d e r  A k t i e n  

e i n e n  M a ß s t a b  f ü r  d i e  w i r t s c h a f t l i c h e  L e i s t u n g  d e r  Z u s a m 

m e n s c h l ü s s e ,  d e n n  u n z w e i f e l h a f t  k a n n  f ü r  l ä n g e r e  Z e i t 

r ä u m e  a n g e n o m m e n  w e r d e n ,  d a ß  d i e  ö f f e n t l i c h e  E i n 

s c h ä t z u n g  d e r  S t ä r k e  o d e r  S c h w ä c h e  e i n e s  U n t e r n e h m e n s ,  

w i e  s i e  s i c h  i m  M a r k t w e r t e  i h r e r  A k t i e n  a u s d r ü c k t ,  m i t  

s e i n e r  t a t s ä c h l i c h e n  g e s c h ä f t l i c h e n  B e d e u t u n g  ü b e r e i n 

s t i m m t .  D a s  Z a h l e n m a t e r i a l  i s t  i n  d e r  W e i s e  a u f  g e b a u t ,  

d a ß  d e r  J a h r e s d u r c h s c h n i t t  d e s  m o n a t l i c h e n  H ö c h s t -  u n d  

T i e f s t a n d e s  d e r  P r e i s n o t i e r u n g e n  f ü r  d i e  e i n z e l n e n  J a h r e  

e r r e c h n e t  w o r d e n  i s t ,  w o b e i  d a n n  n o c h  i n  e i n e r  g a n z e n  

R e i h e  v o n  A u f s t e l l u n g e n  f ü r  e i n e  g r o ß e  A n z a h l  e i n z e l n e r  

M e r g e r s  E i n z e l h e i t e n  z u r  B e u r t e i l u n g -  v o n  V e r ä n d e r u n g e n  

i n  d e n  N o t i e r u n g e n  g e g e b e n  w e r d e n .  E s  i s t  h i e r  n i c h t  

d e r  O r t ,  ü b e r  Z w e c k m ä ß i g k e i t  u n d  Z u v e r l ä s s i g k e i t  d i e s e r  

s t a t i s t i s c h e n  M e t h o d e  z u  h a n d e l n .  I m  g r o ß e n  G a n z e n  

g e n ü g t  s i e  s i c h e r l i c h  i n  V e r b i n d u n g  m i t  d e n  a u s f ü h r l i c h e n  

E r l ä u t e r u n g e n  i m  T e x t  z u r  D e c k u n g  d e r  d a r a u s  w i e d e r u m  

ä u ß e r s t  v o r s i c h t i g  g e z o g e n e n  F o l g e r u n g e n .  E s  w i r d  ( S .  86)  

z u n ä c h s t  e i n s c h r ä n k e n d  b e t o n t ,  d a ß  f ü r  e i n e  v o l l e  S c h l ü s s i g 

k e i t  d e r  Z a h l e n b i l d e r  i h r e  E r g ä n z u n g  d u r c h  V e r g l e i c h e  m i t  

d e r  a l l g e m e i n e n  B e w e g u n g  d e s  A k t i e n m a r k t e s  e i n e r  g r o ß e n  

G r u p p e  v o n  i n d u s t r i e l l e n  K o r p o r a t i o n e n  n o t w e n d i g  w ä r e ,  

d i e  s o w o h l  M e r g e r s  w i e  u n a b h ä n g i g e  K o n z e r n e  u m f a ß t e n .  

A l s  s c h l i e ß l i c h e s  E r g e b n i s  w i r d  f e s t g e s t e l l t ,  d a ß  k e i n e r l e i  

A n h a l t  d a f ü r  g e w o n n e n  i s t ,  d a ß  e t w a  d i e  F o r m  d e r  

O r g a n i s a t i o n  i h r e  w i r t s c h a f t l i c h e  E r g i e b i g k e i t  b e s t i m m t e .  

V i e l m e h r  m a c h e n  s i c h  a u c h  h i e r  U n t e r s c h i e d e  i n  d e r  L e i 

t u n g ,  W e c h s e l  d e r  M a r k t v e r h ä l t n i s s e  u n d  s o n s t i g e  U m 

s t ä n d e  g e l t e n d ,  w i e  s i e  a u c h  d a s  S c h i c k s a l  d e r  E i n z e l 

u n t e r n e h m e n  i m  f r e i e n  W e t t b e w e r b  b e s t i m m e n .

D i e  w e i t e r  z u  p r ü f e n d e  F r a g e  b l e i b t  d a ,  o b  n i c h t  

d o c h  b e s t i m m t e  F a k t o r e n  f ü r  j e n e  T y p e n  v o n  U n t e r n e h m e n  

f e s t z u s t e l i e n  s i n d ,  d i e  n u r  d u r c h  a l l g e m e i n e  T e n d e n z e n  

v e r d u n k e l t  w e r d e n ,  w i e  e t w a  s t ä r k e r e  p r o d u k t i v e  E r 

g i e b i g k e i t ,  e i n e  S t a b i l i s i e r u n g  d e r  B e s c h ä f t i g u n g ,  V e r 

b i l l i g u n g  d e r  K o s t e n  u n d  H e r a b d r ü c k u n g  d e r  P r e i s e .  

D a s  w i r d  i n  d e n  f o l g e n d e n  K a p i t e l n  f e s t z u s t e l l e n  u n t e r 

n o m m e n .  B e v o r  w i r  u n s  i h r e m  E r g e b n i s  z u w e n d e n ,  m ö c h t e  

i c h  i n d e s s e n  a u s d r ü c k l i c h  d e m  E i n w a n d  d e r  B a n a l i t ä t  

d e r  v o r s t e h e n d e n  S c h l u ß f o l g e r u n g e n  b e g e g n e n .  G e w i ß ,  

s i e  w i r k e n  s e h r  n ü c h t e r n  u n d  e n t s p r e c h e n  a n  s i c h  s i c h e r 

l i c h  n i c h t  d e m  A r b e i t s a u f w a n d  i n  d e r  M a t e r i a l b e s c h a f f u n g .  

A b e r  d a b e i  i s t  e i n e s  n i c h t  z u  v e r g e s s e n :  e s  i s t  v i e l  

s c h w i e r i g e r ,  s i c h  i n  d e m  G e w i n n e n  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  

S c h l ü s s e  z u  b e s c h e i d e n ,  a l s  m i t  v e r b l ü f f e n d e n  E r g e b n i s s e n  
a u f z u w a r t e n ,  w i e  e s  l e i d e r  a u c h  b e i  u n s  i n  d e n  w i r t 

s c h a f t s p o l i t i s c h e n  V e r ö f f e n t l i c h u n g e n  ü b l i c h  i s t .  I c h  d a r f

n u r  a n  d e n  A u f w a n d  v o n  w i s s e n s c h a f t l i c h e r  B e t r i e b s a m 

k e i t  e r i n n e r n  f ü r  d e n  N a c h w e i s  e i n e s  „ I n h a l t s w a n d e l s “  

d e r  K a r t e l l p o l i t i k  u n d  d a m i t  d e s  K a r t e l l b e g r i f f s  i n  u s u m  

d e l p h i n i ,  n ä m l i c h  d e r  B e f r e i u n g  d i e s e r  O r g a n i s a t i o n e n  

v o n  d e r  S t a a t s a u f s i c h t .  W i e  b a l d  i s t  e r  u n t e r  d e r  n ü c h 

t e r n e n  K r i t i k  z u s a m m e n g e b r o c h e n !  I n  d e r  w i s s e n s c h a f t 

l i c h e n  F o r s c h u n g  g i b t  e s  k e i n e  t r i v i a l e n  E r g e b n i s s e ,  s e l b s t  

d i e  n e g a t i v e n  e c h t e n  R e s u l t a t e  f ö r d e r n  s i e  m e h r ,  a l s  

d i e  V e r t e i d i g u n g  v o n  H a l b w a h r h e i t e n .

N i c h t  z u l e t z t  d u r c h  d i e  s t r e n g e  B e f o l g u n g  d i e s e s  

G r u n d s a t z e s  w i r k t  d i e  v o r l i e g e n d e  S c h r i f t ,  w o b e i  i h r e  

e x a k t e  F a s s u n g  a l l e r  T e i l p r o b l e m e  f r e i l i c h  s e h r  f ö r d e r 

l i c h  i s t .

S o  i s t  a u c h  d e m  V .  K a p i t e l ,  d a s  s i c h  m i t  d e m  A u s 

m a ß  p r o d u k t i v e r  W i r k s a m k e i t  b e f a ß t ,  e i n e  s c h a r f e  B e 

g r i f f s b e s t i m m u n g  u n t e r  H i n w e i s  a u f  d i e  s t a r k  a u s e i n 
a n d e r g e h e n d e n  A n s i c h t e n  v o r a u s g e s c h i c k t .  D a n a c h  h a n 

d e l t  e s  s i c h  l e d i g l i c h  u m  d i e  p h y s i s c h e  S e i t e  d e r  F r a g e :
„Kann eine gegebene Gütermenge durch einen Merger 

m it geringerem  A u fw and  an Kapital, Arbeit und  Material 
her gestellt w erden, als durch ein unabhängiges Unter
nehm en“ ?

F ü r  d i e s e  U n t e r s u c h u n g  w a r  m a n ,  w i e  a u s d r ü c k l i c h  

h e r v o r g e h o b e n  i s t ,  i m  G e g e n s a t z  z u  d e n  a u s g i e b i g e n  

o f f i z i e l l e n  s t a t i s t i s c h e n  Q u e l l e n  d e r  b i s h e r  e r w ä h n t e n  T e i l 

g e b i e t e ,  a u f  d i e  w e i t g e h e n d e  U n t e r r i c h t u n g  a u s  p r i v a t e n  

Q u e l l e n  a n g e w i e s e n 3) .  N ä h e r e  A n g a b e n  ü b e r  d i e  E r 

r e c h n u n g s m e t h o d e  d e r  b e i d e n  i n t e r e s s a n t e n  T a f e l n ,  d i e  

v o n  d e r  E r g i e b i g k e i t  d e r  p r o d u k t i v e n  A r b e i t s s t u n d e  i n  

1 8  v e r s c h i e d e n e n  I n d u s t r i e g r u p p e n  e i n m a l  f ü r  k o n z e r -  

n i e r t e  u n d  s o d a n n  f ü r  s e l b s t ä n d i g e  U n t e r n e h m e n  f ü r  d i e  

J a h r e  1 9 2 0  b i s  1 9 2 5  A u f s c h l u ß  g e b e n  s o l l e n  ( S .  9 2  

b i s  9 5 ) ,  f e h l e n .  D a s  Z a h l e n b i l d  i s t  d e m  A u g e n s c h e i n  

n a c h  u n v o l l k o m m e n  u n d  s t a r k  u n e i n h e i t l i c h ,  w e n n  e s  a u c h  

m a n c h e  f e s s e l n d e  E i n z e l h e i t e n  a u s w e i s t .  E n t s p r e c h e n d  v o r 

s i c h t i g  i s t  d a s  ( S .  1 0 7 / 8 )  g e z o g e n e  E r g e b n i s :  d i e  M e r g e r s  

e r s c h e i n e n  i n  d e r  F ü h r u n g  b e i  E r f o r s c h u n g  u n d  A n w e n 

d u n g  a r b e i t s p a r e n d e r  V e r f a h r e n .

Industrielle Forschung
D i e s  e r h e l l t  a u c h  a u s  d e n  U n t e r s u c h u n g e n  d e s  f o l 

g e n d e n  V I .  K a p i t e l s  ü b e r  d i e  B e t ä t i g u n g  f ü h r e n d e r  M e r 

g e r s  a u f  i n d u s t r i e l l e m  F o r s c h u n g s g e b i e t  ( Z a h l e n t a f e l  1 ) ,  

H i e r b e i  i s t  d i e s e s  e i n g e e n g t  w o r d e n  a u f  d i e  s y s t e m a t i s c h e  

F o r s c h u n g  n a c h  n e u e n  G r u n d s ä t z e n  o d e r  S a c h b e z i e h u n g e n ,  

a l s o  m i t  d e m  Z i e l e  v o n  E n t d e c k u n g e n .  V o n  d e n  w e i t e r e n  

m ö g l i c h e n  U n t e r t e i l u n g e n  i n  t e c h n i s c h e  u n d  k o m m e r z i e l l e  

U n t e r n e h m u n g e n  u n d  i n  s o l c h e  z u r  V e r b e s s e r u n g  d e r  

E r z e u g u n g s v e r f a h r e n  o d e r  d i e  G e w i n n u n g  n e u e r  E r z e u g 

n i s s e  i s t  a l l e i n  d i e  t e c h n i s c h e  F o r s c h u n g  i n : i h r e r  G e s a m t 

h e i t  b e r ü c k s i c h t i g t .  V o n  1 6  f ü h r e n d e n  F i r m e n  s i n d  A u s 
k ü n f t e  e r h a l t e n  w o r d e n .  Hoover a l s  „ W i r t s c h a f t s m i n i s t e r “  

h a t t e  n a c h  u m f a s s e n d e n  E r k u n d u n g e n  • f ü r  E n d e  1 9 2 5  

d i e  G e s a m t a u s g a b e n  f ü r  i n d u s t r i e l l e  F o r s c h u n g  i n  d e n  

S t a a t e n  a u f  2 0 0  M i l l .  $ ,  a l s o  f a s t  1  M r d .  R M ,  e r 

r e c h n e t ,  w o b e i  a l l e r d i n g s  a u c h  d i e  „ H a n d e l s f o r s c h u n g “  

e i n b e z o g e n  w a r  u n d  a u ß e r d e m  f a s t  e i n  D r i t t e l  d e r  S u m m e  

f ü r  a m t l i c h e  A g e n t u r e n  d r a u f g i n g ,  s c h l i e ß l i c h  a b e r  a u c h  

n i c h t  a l l e i n  d a s  i n d u s t r i e l l e  B u d g e t  e r f a ß t  w o r d e n  w a r .  

D e r  L e i t e r  d e s  „ M e l l o n  I n s t i t u t e  f o r  I n d u s t r i a l  R e s e a r c h “  

s c h ä t z t e  d a g e g e n  z u r  g l e i c h e n  Z e i t  d e n  J a h r e s a u f w a n d  

d e r  a m e r i k a n i s c h e n  i n d u s t r i e l l e n  U n t e r n e h m e r  a l l e i n  f ü r

3) W ie  S. 89 A n m . 2 h e r v o r g e h o b e n  is t, b r in g t  d e r  a m tl ic h e  g e w e r b l ic h e  
C e n s u s  s e i t  e in ig e n  J a h r e n  A n g a b e n  ü b e r  d e n  U m fa n g  d e r  G ü te r e r z e u g u n g  u n d  
d e r  B e s c h ä f t ig te n  f ü r  e in ig e  d e r  w ic h t ig s te n  In d u s t r ie n .  S ie  s in d  a b e r  d e s w e g e n  h ie r  
n ic h t  v e r w e r tb a r  g e w e s e n , w e il d ie  n o tw e n d ig e n  w e i t e r e n  v e r g le ic h b a r e n  A u f 
s c h lü s s e  ü b e r  d ie  Z a h l  d e r  b e s c h ä f t ig te n  A r b e i te r  u n d  d e r  m o to r i s c h e n  K rä f te  
fe h lte n .



Kartellwesen T E C H N I K  U N D
W I R T S  C H A F T

Zahlentafel I. Forschungsaufw endungen von 17 führenden Konzernen ( C o n s o l i d a t i o n s )  verschiedener
Industriezweige.

I n d u s t r i e z w e i g

G e s a m t s u m m e  i n  $ B e t r a g  j e  t a u s e n d  S U m s a tz

jä h r l ic h
g e s c h ä tz t 1 9 2 0 1921 1922 1923 1 9 2 4 1925 1926

jä h r l ic h
g e s c h ä tz t 1 920 1921 1 922 1923 19 2 4 1 9 2 5 1 9 2 6

_ --- — — 1 6 ,1 8 7 ,1 3 9,79 1 6 ,1 5 1 0 ,8 4 17,01

1 7  143
6 5  714 _ _ _
82  857 — — — — ---- a n n ä h e r n d

0 ,6 0
— — —

3 0  0 0 0 3 0  0 0 0 8 0 0 0 0 1 0 5  0 0 0 1 5 0  000 1 9 0  000 210  000 — — — — — — — —

— - — — — — 14,11 2 0 ,4 1 13 ,87 1 8 ,2 4 2 2 ,5 1 1 9 ,5 8 27 ,2 4

5 8 5 5 7 1 9 1 8 8 92 12 230 4 1 0 6 7 3 0  913 167  823 __ 0,21 0 ,5 9 0 ,5 0 0 ,3 9 1 ,82 1,57 8 ,95

2 2 1 1 9 8 __ — 92 744 2 3 6 2 0 6 152  917 — 7,66 — — — 4 ,1 0 1 1 ,9 9 8 ,1 4

— 2 2 7  053 7 1 9 4 8 892 1 2  2 3 0 1 3 3  811 2 6 7 1 1 9 3 2 0  740 — 7 ,8 7 0 ,5 9 0 ,5 0 0 ,3 9 5 ,9 2 13 ,56 17 ,09

_ 2 ,5 0 4 ,3 5 3 ,5 0 2,00 2 ,2 5 2,00 0 ,95

- — — — — — — 10 ,2 5 16 ,22 1 9 ,2 5 1 5 ,1 6 1 8 ,2 3 16 ,03 13 ,46

■ _ _ _ _ 0,61 0 ,9 8 0 ,8 3 0 ,6 2 0,66 0 ,6 4 0,68
_ __ __ — __ — 6 ,32 8,86 8 ,7 8 6 ,8 3 7 ,08 7 ,49 8 ,05

__ _ — __ — — — — 6 ,93 9 ,8 4 9,61 7 ,4 5 7 ,7 4 8 ,1 3 8 ,7 3

__ — — _ — — 22 ,9 0 3 5 ,9 0 3 7 ,7 0 3 3 ,5 0 3 7 ,0 0 3 7 ,7 0 28 ,4 0

4 2 0  000 z 1 )

16  352 1 8  9 8 0 18  994 27  3 0 3 4 4  296 52  159 52  877 1,11 1,07 1,32 1 ,9 5 2 ,0 6 1,81
12 061 15  5 13 17 5 3 5 21  725 4 3  256 4 2  956 — 0/73 0 ,7 0 0 ,87 0 ,8 5 0 ,9 6 1 ,53 1,44

— 16  352 3 1 0 4 1 3 4  5 07 4 4  838 66 021 9 5  415 95  8 3 3 — 0 ,7 3 1,81 1,94 2 ,1 7 2 ,91 3 ,5 9 3 ,25

- _ -
_

— — — — — 0,12 0,12 0,12 0,12 0 ,1 3 0 ,1 3 0 ,1 3

2 2 5  213 136 086 182  493 3 6 0  615 4 9 5  087 5 9 2  508 _ _ _ _ _ _

3  0 7 2  2 7 9 1  7 4 9  3 4 7 1 2 0 0  252 1 4 5 6  0 4 4 1 7 8 4  8 3 9 2  0 0 9  178 — — 24 ,4 6 30 ,5 9 18 ,9 2 1 8 ,0 7 2 3 ,5 1 21,11 2 1 ,3 0
_ __ — — .— — — 8,71 1 8 ,1 0 13,91 1 4 ,3 6 1 3 ,6 2 1 5 ,1 2 17,-54

1 0 0 0  000 _ - — — — _ 0 ,4 5 — 0 ,6 5 — — — — — — —
— — — — — — 1,25 1 ,7 6 3 ,1 0 4 ,5 0 7 ,6 5 1 4 ,4 0 8 ,14

1 - — — - -
_

- 9 ,0 8 1 2 ,99 1 0 ,8 0 1 0 ,48 1 3 ,1 4 13 ,51 1 3 ,6 0

M e t a l l i n d u s t r i e

U n te r n e h m e n  1 .....................
U n te r n e h m e n  I I :

R e in e  F o r s c h u n g  . . . 
E n tw ic k lu n g s a r b e i t e n  .

Z u s a m m e n

U n te r n e h m e n  II I  . . .  
U n te r n e h m e n  IV  . . .  
U n te r n e h m e n  V :

R e in e  F o r s c h u n g  . . 
E n tw ic k lu n g s a r b e i t e n  .

Z u s a m m e n

M a s c h i n e n i n d u s t r i e  

U n te r n e h m e n  V I . . .  . 
U n te r n e h m e n  V I I  . . . . 
U n te r n e h m e n  V I I I :

R e in e  F o r s c h u n g  . . . 
E n tw ic k lu n g s a r b e i t e n  .

Z u s a m m e n

U n te r n e h m e n  I X .....................
U n te r n e h m e n  X .....................

N a h r u n g s m i t t e l  

U n te r n e h m e n  X I :
R e in e  F o r s c h u n g  . 
E n tw ic k lu n g s a r b e i t e n  .

Z u s a m m e n

U n te r n e h m e n  X II  . . . . 

S p e z i a l i n d u s t r i e n

U n te r n e h m e n  X I II  . . . . 
U n te r n e h m e n  X IV  . . . .  
U n te r n e h m e n  X V  . . . . 
U n te r n e h m e n  X V I . . . . 
U n te r n e h m e n  X V II  . . .

D u r c h s c h n i t t

I )  W e n ig  V e rk ä u f e . F o r s c h u n g s a u f w e n d u n g e n  a n n ä h e r n d  50 $  j e  1 0 0 0 $  K a p i ta le in k o m m e n .

L a b o r a t o r i u m s f o r s c h u n g  a u f  i m m e r  n o c h  3 5  M i l l .  S .  E i n  

g l e i c h e r  B e t r a g  w i r d  n a c h  A n s i c h t  d e s  v o r l i e g e n d e n  B u c h e s  

i n  d e n  U n t e r n e h m e n  s e l b s t  v e r b r a u c h t ,  s o  d a ß  b e i  E i n 

b e z i e h u n g  a l l e r  i n  F r a g e  k o m m e n d e n  A r b e i t e n  e t w a  r d .  

1 0 0  M i l l .  S  1 9 2 5  f ü r  d i e s e n  Z w e c k  v e r b r a u c h t  w o r d e n  

w ä r e n .  I m  V e r h ä l t n i s  z u m  i n d u s t r i e l l e n  G r o ß a b s a t z  v o n  

m e h r  a l s  5 7  M r d .  S  i m  g l e i c h e n  J a h r  b e d e u t e t  d i e s e  A u s 

g a b e  d e m n a c h  n u r  d e n  B r u c h t e i l  e i n e s  P r o z e n t e s .  D a ß  

h i e r b e i  d i e  M e r g e r s ,  w i e  d i e  Z u s a m m e n f a s s u n g  ( S .  1 1 8 )  

h e r v o r h e b t ,  b e s o n d e r s  a u c h  m i t  d e r  w a c h s e n d e n  B e 

d e u t u n g  d i e s e r  A r b e i t  s e i t  d e m  W e l t k r i e g e ,  w e i t a u s  

F ü h r e r  s i n d ,  i s t  e i n e  f ü r  e u r o p ä i s c h e  G r o ß k o n z e r n e  g l e i c h 

f a l l s  f e s t s t e h e n d e  T a t s a c h e .
D a s  f o l g e n d e  K a p i t e l  V I I ,  d a s  s i c h  m i t  d e r  B e 

d e u t u n g  d e r  i n d u s t r i e l l e n  K o n s o l i d i e r u n g  f ü r  d i e

Stetigkeit der wirtschaftlichen Entwicklung
b e s c h ä f t i g t ,  w i r d  ( S .  1 2 0 )  m i t  s e h r  o f f e n h e r z i g e n  g r u n d 

s ä t z l i c h e n  B e m e r k u n g e n  ü b e r  d i e  s u b j e k t i v e  u n d  o b j e k t i v e  

B e d e u t u n g  d e r  i n d u s t r i e l l e n  L e i s t u n g  e i n g e l e i t e t .  E s  s e i  

h i e r a u s  n u r  d e r  S a t z  f e s t g e h a l t e n ,  „ d a ß  h o h e  V e r d i e n s t e  

e n t w e d e r  a u f  h ö h e r e r  L e i s t u n g  f ü r  d a s  a l l g e m e i n e  W o h l  

o d e r  a u f  ü b e r l e g e n e r  M a c h t  z u r  S c h r ö p f u n g  d e r  l e t z t e n  

V e r b r a u c h e r  b e r u h e n  k ö n n e n ;  e s  w u r d e  f e s t g e s t e l l t ,  d a ß  

t e c h n i s c h e  L e i s t u n g e n  i n  d e r  G ü t e r e r z e u g u n g  u n d  i m  

K u n d e n d i e n s t  n o c h  k e i n e  S i c h e r h e i t  d a f ü r  b i e t e n ,  d a ß  

d i e  h i e r d u r c h  e r z i e l t e n  V o r t e i l e  m i t  d e n  V e r b r a u c h e r n  

g e t e i l t  w e r d e n “ .  M i r  s c h e i n t ,  d a ß  d i e s e  o f f e n e  S e l b s t 

k r i t i k ,  d i e  m a n  s e h r  u m f a s s e n d  u n d  s e h r  w e i t h e r z i g  i n  

a m e r i k a n i s c h e n  i n d u s t r i e l l e n  V e r ö f f e n t l i c h u n g e n  f i n d e t ,  

n i c h t  z u m  w e n i g s t e n  d a s  b r e i t e  V e r t r a u e n  f ö r d e r t ,  d a s  

d r ü b e n  d e n  U n t e r n e h m e r n  v o n  d e n  M a s s e n  e n t g e g e n 

g e b r a c h t  w i r d  —  l e i d e r  w i e d e r u m  i m  G e g e n s a t z  z u  d e n  

e u r o p ä i s c h e n ,  s p e z i e l l  a u c h  d e u t s c h e n  V e r h ä l t n i s s e n !

T e c h n i s c h  w i r d  d i e  P r ü f u n g  d e r  F r a g e  a l l e i n  a u f  

d i e  S c h w a n k u n g e n  d e r  b e s c h ä f t i g t e n  A r b e i t n e h m e r  a u f 

g e b a u t ,  g l e i c h z e i t i g  a b e r  m i t  R e c h t  a u f  d i e  b e s o n d e r e n  

S c h w i e r i g k e i t e n  g e r a d e  d i e s e s  T e i l e s  d e r  F o r s c h u n g  s a c h 

k u n d i g  v e r w i e s e n ,  z u m a l  n o c h  h ä u f i g e  V e r ä n d e r u n g e n  

i m  A u f b a u  d e s  a m t l i c h e n  C e n s u s  i n  K a u f  z u  n e h m e n  w a r e n .  

D a s  E r g e b n i s  m e h r e r e r  Z a h l e n t a f e l n  u n d  K u r v e n  w i r d  

( S .  1 3 4 )  w i e d e r u m  s e h r  z u r ü c k h a l t e n d  d a h i n  g e f a ß t ,  d a ß ,  

w e n n  ü b e r h a u p t ,  s o  n u r  i n s o w e i t  e i n e  p o s i t i v e  F e s t 

s t e l l u n g  m ö g l i c h  w ' ä r e ,  d a ß  d i e  u n t e r n e h m u n g s w e i s e  g e 

f e s t i g t e r e n  M e r g e r s  g e e i g n e t  s c h e i n e n ,  i n  g e w i s s e m  G r a d e  

d i e  S c h w a n k u n g e n  z u  m i l d e r n .

M i t  d e m  w i c h t i g s t e n  K e r n  d e r  g a n z e n  F r a g e ,  a u c h  

n a c h  A n s i c h t  d e r  V e r f a s s e r  s e l b s t ,  b e s c h ä f t i g t  s i c h  d a s  

l e t z t e  K a p i t e l ,  n ä m l i c h  m i t  d e m  E i n f l u ß  d e r  M e r g e r s  

a u f  d i e  P r e i s b e w e g u n g e n .  D e r  g e m e i n e  M a n n ,  

h e i ß t  e s  i r o n i s c h - t r e f f e n d ,  v e r s t e h t  n i c h t s  u n d  w i l l  n i c h t s  

w i s s e n  ü b e r  F i n a n z i e r u n g  u n d  T e c h n i k  —  i h n  i n t e r e s s i e r t  

a n  a l l e d e m  n u r  e i n e s :  i h r e  A u s w i r k u n g e n  a u f  s e i n e  L e b e n s 

k o s t e n .  I n s o w e i t  i s t  s e i n  I n t e r e s s e  a u c h  a n  d e r  w i s s e n 

s c h a f t l i c h e n  F o r s c h u n g  i n  V e r b i n d u n g  m i t  d e m  P r o b l e m  

d e r  i n d u s t r i e l l e n  K o n s o l i d a t i o n  b e t e i l i g t .  I m  G e g e n s a t z  

z u  d e n  v i e l f a c h  a u c h  w i s s e n s c h a f t l i c h  b e t o n t e n  p o s i t i v e n  

A u f f a s s u n g e n ,  d i e  f r e i l i c h  d a s  e i n e  M a l  d e n  T r u s t s  e i n e  

a u s b e u t e r i s c h e ,  d a s  a n d r e  M a l  e i n e  k o n s u m f ö r d e r n d e  W i r 

k u n g  z u s c h r e i b e n ,  h ä l t  d i e  v o r l i e g e n d e  U n t e r s u c h u n g  d a s  

E r g e b n i s  i n  d i e s e m  P u n k t e  f ü r  d u r c h a u s  n i c h t  s c h l ü s s i g .  

T a t s ä c h l i c h  s i n d  n a c h  d i e s e r  A u f f a s s u n g  z u d e m  z w e i  

P r e i s p r o b l e m e  z u  s c h e i d e n :  d a s  d e r  P r e i s s t a b i l i t ä t  

u n d  d a s  d e r  P r e i s s t e i g e r u n g .  D i e  U n t e r s u c h u n g  

i s t  i n  b e i d e n  B e z i e h u n g e n  n u r  a u f  I n d u s t r i e n  e r s t r e c k t  w o r 

d e n ,  i n  d e n e n  M e r g e r s  e i n e n  E i n f l u ß  a u s ü b e n .  D a b e i  

s i n d  n i c h t  w ’ e n i g e r  a l s  6 0  P r e i s s e r i e n  z u g r u n d e g e l e g t  

w o r d e n .  A u f  d i e  E i n z e l h e i t e n  d e r  s t a t i s t i s c h e n  E r r e c h 
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n u n g e n  k a n n  h i e r  n i c h t  e i n g e g a n g e n  w e r d e n .  E s  l o h n t  

s i c h  a b e r ,  s i e  e i n g e h e n d e r  z u  s t u d i e r e n ,  d a  s i e  m a n c h e  

i n t e r e s s a n t e n  E i n z e l h e i t e n  i n  d e n  d r e i  u n t e r s c h i e d e n e n  

I n d u s t r i e g r u p p e n  —  u n d  z w a r  d e n  s t a r k  „ k o n s o l i d i e r t e n “ ,  

w e n i g e r  s t a r k  u n d  „ u n k o n s o l i d i e r t e n “  —  u n d  i n n e r h a l b  d e r 

s e l b e n  f ü r  d i e  e i n z e l n e n  a u f  g e f ü h r t e n  I n d u s t r i e n  u n d  J a h r e  

( d u r c h w e g  1 9 0 0  b i s  1 9 2 5 )  a u f z e i g e n  ( A b b .  1 ) .  A l s  E r 

g e b n i s  w i r d  f e s t g e s t e l l t ,  d a ß  d i e  k o n z e r n i e r t e  I n d u s t r i e

Abb. 1. Preisschwankungen von Produktions- und 
V erb rauchsgütern  in den V ere in ig ten Staaten

(N ational Industrial C onference Board)

n i c h t  n u r  b i s  z u m  K r i e g s a u s b r u c h  d i e  P r e i s e  s e n k e n  k o n n t e ,  

s o n d e r n  a u c h  n a c h h e r  w e n i g e r  s t a r k e  S t e i g e r u n g e n  a u f 

w e i s t ,  w o r a u s  a u f  e i n e  w i r k s a m e  P r o d u k t i o n s k o s t e n s e n k u n g  

i n f o l g e  d e s  Z u s a m m e n s c h l u s s e s  z u  s c h l i e ß e n  w ä r e ,  w a s  

w i e d e r u m  z u t r e f f e n d  ( S .  1 4 7 )  i h r e r  s c h o n  f e s t g e s t e l l t e n  

f ü h r e n d e n  R o l l e  i n  d e r  F o r s c h u n g s a r b e i t  z u g e s c h r i e b e n  

w i r d .  E s  w i r d  h i e r f ü r  f e r n e r  a b e r  a u c h  d i e  s t ä r k e r e  

E n t w i c k l u n g  v e r t i k a l e r  Z u s a m m e n f a s s u n g e n  u n d  s c h l i e ß l i c h  

a u c h  d e r  U m s t a n d  a l s  m a ß g e b e n d  b e z e i c h n e t ,  d a ß  d i e  

b e i d e n  v o r w i e g e n d  k o n z e r n i e r t e n  G r u p p e n  d e r  S t a t i s t i k  

w e i t  m e h r  m e c h a n i s c h e  I n d u s t r i e n  u m f a s s e n ,  i n  d e n e n  

d e r  M e r g e r  s e i n e  s t ä r k s t e  A u s b i l d u n g  f i n d e t ,  d i e  a b e r  

a u c h  d i e  g e e i g n e t s t e n  F e l d e r  f ü r  K o s t e n s e n k u n g e n  d u r c h  

V e r b e s s e r u n g  d e r  A r b e i t s p r o z e s s e  a b g e b e n .  S t a t i s t i s c h  

n o c h  u m f a s s e n d e r  i s t  s o d a n n  a u f  d i e  F r a g e  d e r  P r e i s s t a b i l i 

s i e r u n g  e i n g e g a n g e n ,  h a u p t s ä c h l i c h  a u f  G r u n d  d e r  V e r 

ö f f e n t l i c h u n g e n  d e s  a m t l i c h e n  B u r e a u  o f  L a b o u r  S t a t i s t i c s  

ü b e r  G r o ß h a n d e l s p r e i s e ,  u n d  z w a r  n a c h  e i n e m  a n a l o g e n  

S y s t e m ,  w i e  e s  f ü r  d i e  E r r e c h n u n g  d e r  S c h w a n k u n g e n  i n  

d e r  B e s c h ä f t i g u n g  a n g e w e n d e t  w o r d e n  i s t .  A u c h  h i e r  

w i r d  d a s  E r g e b n i s  ( S .  1 6 9 )  p r o b l e m a t i s c h  g e f a ß t :  e s  

k a n n  h ö c h s t e n s  g e s c h l o s s e n  w e r d e n ,  d a ß  d i e  „ K o n s o l i 

d i e r u n g “  e i n e  B r e m s e  f ü r  P r e i s s t e i g e r u n g e n  b i l d e t ,  d a ß  

s i e  n a m e n t l i c h  e i n e  T e n d e n z  z u r  E i n d ä m m u n g  v o n  S a i s o n 

s c h w a n k u n g e n  a u f w e i s t ,  d a g e g e n  d i e  z y k l i s c h e n  S t e i g e 

r u n g e n  u n d  S e n k u n g e n  d e r  P r e i s e  n i c h t  v e r h i n d e r n  k o n n t e .  

A u f  s i e  h a t  n a c h  A u f f a s s u n g  d e r  V e r f a s s e r  d i e  G e s c h ä f t s 

w e l t  ü b e r h a u p t  k e i n e n  E i n f l u ß ,  v i e l m e h r  a l l e i n  d i e  B a n k e n 

p o l i t i k ,  d a  j e n e  S c h w a n k u n g e n  i n  e r s t e r  L i n i e  a u f  F i n a n z 

p r o b l e m e n  b e r u h e n ,  e i n e  A n s i c h t ,  d i e  a l l e r d i n g s  m i t  d e n  

n e u e s t e n  E r g e b n i s s e n  d e r  K o n j u n k t u r f o r s c h u n g  n i c h t  g a n z  

ü b e r e i n s t i m m t .

Ergebnis
D a s  i n  K a p i t e l  I X  ( S .  1 7 0  f f . )  g e z o g e n e  G e s a m t 

e r g e b n i s  i s t  n a c h  d e n  v o r g e t r a g e n e n  E i n z e l h e i t e n  v o r a u s 

z u s e h e n .  N a c h d e m  f e s t g e s t e l l t  w i r d ,  d a ß  i m  a l l g e m e i n e n  

e i n  A n w a c h s e n  d e r  M e r g e r s  a u c h  h i n s i c h t l i c h  i h r e r  k a p i t a 

l i s t i s c h e n  G r ö ß e  z u  v e r z e i c h n e n  i s t ,  h e i ß t  e s  ; ü b e r  i h r  

w i r t s c h a f t l i c h e s  E r g e b n i s  ( w ö r t l i c h  ü b e r s e t z t ) :  „ A b e r  d i e  

U n t e r s u c h u n g  e r h e l l t ,  d a ß  i n d u s t r i e l l e  Z u s a m m e n s c h l ü s s e  

k e i n e n  s i c h e r e n ,  l e i c h t e n  u n d  e i n d e u t i g e n  W e g  z u m  w i r t 

s c h a f t l i c h e n  E r f o l g  z u  b e s c h a f f e n  v e r m o c h t e n .  D i e  ö f f e n t 

l i c h e  M e i n u n g  w i r d  z u  l e i c h t  v o n  e i n z e l n e n  h e r v o r r a g e n d e n  

A u s n a h m e n  g e f e s s e l t ,  a b e r  s o l c h e  f i n d e n  s i c h  i m  g e 

s a m t e n  G e s c h ä f t s l e b e n ,  a u c h  b e i  d e r  f r e i e n  U n t e r n e h m u n g ,  

w i e  d i e  N a m e n  Curtis, Ford, Post, Iiershey  u n d  Procter 
b e w e i s e n “ . U n t e r  A u f r e c h t e r h a l t u n g  d e r  s c h o n  e r w ä h n t e n  

E i n z e l e r g e b n i s s e  w i r d  a b s c h l i e ß e n d  e r k l ä r t :  „ S o w e i t  d i e s e  

S c h l ü s s e  a l s  a n g e m e s s e n e s  E r g e b n i s  d e s  v o r g e l e g t e n  s t a 
t i s t i s c h e n  M a t e r i a l s  g e l t e n  k ö n n e n ,  r e c h t f e r t i g e n  s i e  d i e  

F e s t s t e l l u n g ,  d a ß  i n  e i n e r  d u r c h a u s  p r a k t i s c h e n  u n d  s u b 

s t a n t i i e r t e n  W e i s e  d i e  M e r g e r s  f ü r  d i e  A l l g e m e i n h e i t  

w i r t s c h a f t l i c h e n  N u t z e n  g e b r a c h t  h a b e n .  M a n  b r a u c h t  d a b e i  

n i c h t  n o t w e n d i g  a n z u n e h m e n ,  d a ß  h i e r  e i n e  a u ß e r g e w ö h n 

l i c h e  C a r i t a s  o d e r  E d e l m u t  a u f  S e i t e n  d e r  L e i t u n g  d i e s e r  

G r o ß u n t e r n e h m e n  s i c h  e r k e n n e n  l i e ß e .  E s  i s t  v i e l  z u 

t r e f f e n d e r  z u  u n t e r s t e l l e n ,  d a ß  e i n e  s c h a r f e  K a l k u l a t i o n  

d e r  g e s c h ä f t l i c h e n  I n t e r e s s e n  a u f  l a n g e  S i c h t ,  d i e  n ü c h 

t e r n e  E r k e n n t n i s  d e r  G e f a h r  p o t e n t i e l l e r  K o n k u r r e n z  u n d  

d e r  u n a b l ä s s i g e  D r u c k  k l e i n e r ,  a b e r  t a t k r ä f t i g e r  R i v a l e n  

z u  d e m  P r o z e ß  Z u s a m m e n w i r k e n ,  d u r c h  d e n  d i e  G e s e l l 

s c h a f t  s i c h  i h r e n  u n m i t t e l b a r e n  A n t e i l  a m  i n d u s t r i e l l e n  
F o r t s c h r i t t  z u  s i c h e r n  v e r m a g . “

S o w e i t  d e r  T e x t !  E s  f o l g e n  A n h ä n g e ,  v o n  d e n e n  

n a m e n t l i c h  d e r  e r s t e  s t a t i s t i s c h e  E i n z e l h e i t e n  z u  d e r  i m

I I .  K a p i t e l  e r ö r t e r t e n  E n t w i c k l u n g  d e r  G r o ß i n d u s t r i e  g i b t ,  

d i e  a u f  2 0  S e i t e n  K l e i n d r u c k  i n  e i n e r  A n z a h l  Z a h l e n t a f e l n  

u n d  T e x t  i n t e r e s s a n t e  E i n z e l h e i t e n  s c h i l d e r n ,  e i n  w e i t e r e r  

e n t h ä l t  e i n e  L i s t e  i n d u s t r i e l l e r  Z u s a m m e n s c h l ü s s e ,  d i e  v o r  

1 9 1 4  i n  K o n k u r s  g i n g e n  o d e r  r e o r g a n i s i e r t  w e r d e n  m u ß t e n  
—  e i n e  g a n z  s t a t t l i c h e  Z a h l ,  d a r u n t e r  g u t e  N a m e n .

A b g e s e h e n  v o n  d e r  L ö s u n g  s e i n e r  S o n d e r a u f g a b e  

b i e t e t  d a s  B u c h  s o n a c h  n o c h  i n t e r e s s a n t e  u n d  w e r t v o l l e  

E i n b l i c k e  i n  d i e  n o r d a m e r i k a n i s c h e  I n d u s t r i e g e s c h i c h t e  
d e s  l e t z t e n  V i e r t e l j a h r h u n d e r t s .  [ 7 2 0 ]
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G e n e r a l d i r e k t o r  Otto i / F a .  R .  S t o c k  &  C o . ,  B e r l i n -  
M a r i e n f e l d e :  „ V o r a u s s e t z u n g e n  f ü r  d i e  Z u s a m m e n 
a r b e i t  z w i s c h e n  H a n d e l  u n d  I n d u s t r i e  z u r  F ö r d e r u n g  
d e r  Q u a l i t ä t s a u s f u h r “ .

a .j Zusammengeschlossene Firmen 
Ô) Bnze/firmen 

—  Produktionsgüter
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Werner Astheimer  i y F a .  W m .  A s t h e i m e r ,  H a m b u r g :  

„ N e u e r s c h e i n u n g e n  i n  d e r  O r g a n i s a t i o n  d e s  E x p o r t 
g e s c h ä f t s “ .

O b e r i n g e n i e u r  F r itz  Barthel:  „ D i e  d e u t s c h e  N o r 
m u n g  i m  a l l g e m e i n e n  u n d  i h r e  B e d e u t u n g  f ü r  d e n  
E x p o r t “ .

G e n e r a l d i r e k t o r  Otto  t r a t  n a c h d r ü c k l i c h  f ü r  d i e  Q u a l i 
t ä t s a u s f u h r  e i n  u n d  b e g r ü n d e t e  d i e s  d a m i t ,  d a ß  d i e  p r o 
d u k t i o n s t e c h n i s c h e  E n t w i c k l u n g  d e r  d e u t s c h e n  I n d u s t r i e  
z w a n g l ä u f i g  z u r  Q u a l i t ä t s e r z e u g u n g  g e f ü h r t  w o r d e n  s e i ;  
e r  w i e s  a u f  d i e  M i ß v e r s t ä n d n i s s e  h i n ,  d i e  i n  d e r  A u f 
f a s s u n g  d e r  Q u a l i t ä t s e r z e u g u n g  z w i s c h e n  H a n d e l  u n d  
I n d u s t r i e  b e s t e h e n .  D a s  V e r l a n g e n  n a c h  A u s f u h r q u a l i 
t ä t  v o n  S e i t e n  d e r  E x p o r t e u r e  a n  S t e l l e  d e r  Q u a l i t ä t s 
a u s f u h r .  d i e  d i e  I n d u s t r i e  w i l l ,  g i b t  A n l a ß  z u  v i e l  L e e r 
l a u f a r b e i t  i m  A n g e b o t w e s e n .  D e r  P r e i s ,  d e r  v o n  S e i t e n  
d e r  E x p o r t e u r e  o f t  a l s  V e r k a u f s h i n d e r n i s  b e z e i c h n e t  w i r d ,  
m ü ß t e  m i t  d e m  W i r k u n g s g r a d  v e r g l i c h e n  w e r d e n ,  d e n  d e r  
V e r b r a u c h e r  d e s  Q u a l i t ä t s e r z e u g n i s s e s  e r z i e l t .  A u f k l ä r e n d e  
T ä t i g k e i t  v o n  S e i t e n  d e r  E x p o r t e u r e  b e i  i h r e n  K u n d e n  w i r d  
a l s  V o r a u s s e t z u n g  e i n e r  Ä n d e r u n g  d i e s e r  L e e r l a u f a r b e i t  z w i 
s c h e n  A u s f u h r  u n d  I n d u s t r i e  v e r l a n g t .  S c h l i e ß l i c h  w i e s  d e r  
R e d n e r  n o c h  a u t  d i e  e r h e b l i c h e n  S c h w i e r i g k e i t e n  i m  W i r t -  
s c h a f t s k a m p t  h i n ,  z u  d e n e n  i n  d e r  I n d u s t r i e  n o c h  d e r  
K a m p f  ü m  d i e  S e e l e  d e s  A r b e i t e r s  h i n z u k o m m t ,  b e i  d e m  
l e t z t e n  E n d e s  d i e  A u s f u h r  s c h o n  b e g i n n t ,  g a n z  g l e i c h  a n  
w e l c h e m  P l a t z  e r  i n n e r h a l b  e i n e s  P r o d u k t i o n s u n t e r n e h m e n s  
s t e h t .  D i e  F o r d e r u n g  n a c h  d e r  Q u a l i t ä t s a u s f u h r  z i e h e  z w a n g 
l ä u f i g  d i e  F o r d e r u n g  n a c h  e i n e r  S p e z i a l i s i e r u n g  d e s  A u s 
f u h r h a n d e l s  n a c h  s i c h ,  d i e  z u  e i n e r  i n t e n s i v e n  M a r k t b e a r 
b e i t u n g  u n d  d e r  A u f k l ä r u n g  d e r  V e r b r a u c h e r k r e i s e  n o t 
w e n d i g  i s t  I m  A n s c h l u ß  a n  d e n  V o r t r a g  w u r d e  b e 
s c h l o s s e n ,  d i e s e  F r a g e n  i n  b e s o n d e r s  z u  b i l d e n d e n  A r b e i t s 
a u s s c h ü s s e n  w e i t e r z u b e h a n d e l n .

I m  z w e i t e n  V o r t r a g  s t e l l t e  W.. Astheimer  e i n i g e  n e u  
a u f g e t a u c h t e  A u s f u h r o r g a n i s a t i o n e n  g e g e n ü b e r  u n d  f a ß t e  
d i e s e  w i e  f o l g t  z u s a m m e n :

U m  d i e  a n g e b l i c h  z u  h o h e n  V e r t r i e b s k o s t e n  i n  d e r  
m i t t e l b a r e n  A u s f u h r  z u  s e n k e n ,  s o l l  d i e  I n d u s t r i e
1 .  f ü r  i h r e  R e c h n u n g  u m f a n g r e i c h e  M u s t e r s a m m l u n g e n  

u n d  f r e m d s p r a c h i g e  K a t a l o g e  e i n s c h l i e ß l i c h  K o s t e n  d e r  
V e r t e i l u n g  d r ü b e n  u n d  d e s  E i n f u h r z o l l e s  J a h r  f ü r  J a h r  
z u r  V e r f ü g u n g  s t e l l e n ;

2 .  R e i s e -  u n d  U n k o s t e n z u s c h ü s s e  h e r g e b e n ,  m e i s t  f e s t 
g e l e g t  a u f  J a h r e  h i n a u s ;

3 .  P r e i s e  f e s t l e g e n ,  d i e  s i c h  u m  1 0  b i s  1 5  v H  u n t e r  d e n  
s o n s t  ü b l i c h e n  A u s f u h r p r e i s e n  b e w e g e n ;

4 .  a n  d i e  K ä u f e r  d r ü b e n  u n m i t t e l b a r  v e r k a u f e n  u n d  f a k 
t u r i e r e n ,  Z a h l u n g  6 0  b i s  1 2 0  T a g e  S i c h t ,  e v e n t u e l l  d u r c h  
a k z e p t i e r t e  T r a t t e ;  A u s l i e f e r u n g  d e r  W a r e  n u r  g e g e n  
A k z e p t  d i e s e r  T r a t t e  o d e r  g e g e n  B a r z a h l u n g ;

5 .  d a s  D e l k r e d e r e  s e l b s t  t r a g e n ,  e v e n t u e l l  u n t e r  M i t h i l f e  
d e s  A n r e g e r s  g e g e n  V e r g ü t u n g  a n  i h n  v e r s i c h e r n ,  a u c h  
t e i l w e i s e  B e v o r s c h u s s u n g  d u r c h  B a n k e n  o d e r  d e n  A n 
r e g e r  e r l a n g e n ;

6.  a l l e  a n d e r e n  b i s h e r i g e n  B e z i e h u n g e n  a b b r e c h e n  o d e r  
d o c h  v o r  i h n e n  d i e s e  n e u e n  B e z i e h u n g e n  v e r s c h l e i e r n .

D e r  R e d n e r  k r i t i s i e r t e  d i e s e  E r s c h e i n u n g e n  u n d  k o m m t  
z u  d e m  S c h l u ß ,  d a ß  d i e  f i n a n z i e l l e n  G e f a h r e n  v i e l  g r ö ß e r  
s e i e n  a l s  b e i  d e m  a l t b e w ä h r t e n  H a m b u r g e r  S y s t e m ,  d a s  
e r  f o l g e n d e r m a ß e n  u m r e i ß t :

1 .  M u s t e r  u n d  K a t a l o g e  f o r d e r t  d e r  g u t e  V e r t r e t e r  n u r  i n  
d e m  U m f a n g e  a n ,  w i e  e s  n a c h  R ü c k s p r a c h e  m i t  e r 
f a h r e n e m  E x p o r t e u r  u n u m g ä n g l i c h  i s t ;  d i e  V e r s a n d 
k o s t e n  n e b s t  Z o l l  t r ä g t  d e r  E x p o r t e u r ;

2 .  d e r  E x p o r t e u r  f i n a n z i e r t  s e i n e  R e i s e n  u n d  H a n d 
l u n g s u n k o s t e n  s e l b s t ;

3 .  f ü r  d i e  I n d u s t r i e  s i n d  1 0  b i s  1 5  v H  n i e d r i g e r e  P r e i s e  
i m  A u s f u h r g e s c h ä f t  z u m e i s t  a u ß e r h a l b  e r n s t h a f t e r  E r 
w ä g u n g ,  j e d e n f a l l s  e i n  f i n a n z i e l l e r  V e r l u s t ;

4 .  d r ü b e n  i s t  e s ,  t e i l s  g e s e t z l i c h  u n a n g r e i f b a r ,  f a s t  i m m e r  
p r a k t i s c h  m ö g l i c h ,  d i e  W a r e  o h n e  j e d e  F ö r m l i c h k e i t  i n  
d i e  H a n d  z u  b e k o m m e n ;  e s  i s t  a l s o  k e i n e r l e i  S i c h e r 
h e i t  g e g e b e n ;

5 .  z u r  D e l k r e d e r e d e c k u n g  u n d  z u  B a n k a b m a c h u n g e n  b e 
d a r f  d i e  I n d u s t r i e  k e i n e r  d e r a r t i g e n  V e r m i t t l e r .

D e r  R e d n e r  e m p f a h l  e i n g e h e n d e  P r ü f u n g  d i e s e r  A u s 
f u h r m ö g l i c h k e i t e n  i m  B e d a r f s f ä l l e  u n d  k o m m t  t r o t z  d e r

k r i t i s c h e n  B e t r a c h t u n g  z u  d e r  A u f f a s s u n g ,  d a ß  a u c h  n e u e  
S y s t e m e  i m  E i n z e l f a l l e  i h r e  B r a u c h b a r k e i t  e r w e i s e n  k ö n n e n .

I m  d r i t t e n  V o r t r a g  s t e l l t e  d e r  V o r t r a g e n d e ,  O b e r i n g .
F .  Barthel, d i e  V o r t e i l e  d e r  A n w e n d u n g  d e s  N o r m e n 
g e d a n k e n s  z u s a m m e n :

1 .  I n  z u s a m m e n g e s t e l l t e n  N o r m e n b ü c h e r n  f ü r  j e d e s  F a c h 
g e b i e t ,  s o w e i t  d i e s e s  z u  e i n e m  g e w i s s e n  A b s c h l u ß  g e 
k o m m e n  i s t ,  s i n d  d i e  g e n o r m t e n  G r ö ß e n  m i t  M a ß -  u n d  
W e r k s t o f f a n g a b e n  s o w i e  d i e  n ä h e r e n  L i e f e r v o r s c h r i f t e n  
e r s i c h t l i c h .

2 .  D u r c h  e i n d e u t i g e  B e z e i c h n u n g e n  d e r  N o r m t e i l e  t r e t e n  
b e i  A n f r a g e n  u n d  B e s t e l l u n g e n  k e i n e  M i ß v e r s t ä n d n i s s e  
u n d  V e r w e c h s l u n g e n  z w i s c h e n  h ü b e n  u n d  d r ü b e n  a u f .

3 .  E i n e  v o m  D N A  b e r a u s g e g e b e n e  K a r t o t h e k  g i b t  e i n e n  
Ü b e r b l i c k  ü b e r  d i e  H e r s t e l l e r  u n d  L i e f e r e r .

4 .  D e r  P r e i s v e r g l e i c h  b e i  A n g e b o t e n  d e r  L i e f e r e r  u n d  
F a b r i k a n t e n  i s t  ü b e r s i c h t l i c h .

5 .  D i e  k u r z e n  B e z e i c h n u n g e n  d e r  N o r m t e i l e  v e r m i n d e r n  
d i e  K a b e l k o s t e n .

6.  B e m u s t e r t e  A n g e b o t e  s i n d  i m  L a u f e  d e r  Z e i t  ü b e r 
f l ü s s i g ;  d a d u r c h  G e l d e r s p a r n i s  f ü r  d e n  H e r s t e l l e r  u n d  
m i t t e l b a r  f ü r  d e n  E x p o r t e u r .

7 .  G a r a n t i e  f ü r  d e n  L i e f e r t e r m i n ,  d a  E r z e u g e r  L a g e r 
v o r r ä t e  h a b e n  o d e r  d u r c h  E i n r i c h t u n g  i n  d e r  F a b r i k a 
t i o n ,  v e r b u n d e n  m i t  F l i e ß a r b e i t ,  k u r z f r i s t i g  l i e f e r n  
k ö n n e n .

8 .  D i e  S c h w i e r i g k e i t e n ,  d i e  d u r c h  d e n  V e r k a u f  v o n  M a 
s c h i n e n  m i t  n i c h t  g e n o r m t e n  E r s a t z t e i l e n  s p ä t e r  a u f -  
t r e t e n ,  h ö r e n  a u f .  D e r  E x p o r t e u r  s t e l l t  s o m i t  d e n  
D i e n s t  a m  K u n d e n  i n  d e n  V o r d e r g r u n d .

9 .  D u r c h  N o r m u n g  d e s  V e r p a c k u n g s w e s e n s  w e r d e n  j ä h r 
l i c h  M i l l i o n e n  g e s p a r t .  ( J ä h r l i c h e  U n k o s t e n  i n  D e u t s c h 

l a n d  b e t r a g e n  f ü r  I n d u s t r i e  u n d  H a n d e l  1 , 8  M r d .  R M ) .
1 0 .  V e r b i l l i g u n g  u n d  Q u a l i f i z i e r u n g  a l l e r  i n d u s t r i e l l e n  A u s 

f u h r g ü t e r  u n d  d a d u r c h  b e d i n g t e  W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t  
m i t  A m e r i k a ,  E n g l a n d  u s w .

E r  v e r w i e s  i m  S c h l u ß w o r t  b e s o n d e r s  a u f  d i e  T a t s a c h e ,  
d a ß  a m e r i k a n i s c h e  u n d  e n g l i s c h e  S t a n d a r d s ,  s e i t  J a h r 
z e h n t e n  b e k a n n t  u n d  e i n g e f ü h r t ,  m i t  z u r  S t e i g e r u n g  d e r  
A u s f u h r m ö g l i c h k e i t  d i e s e r  L ä n d e r  b e i g e t r a g e n  h a b e n .

N e b e n  d i e s e n  H a u p t v o r t r ä g e n  f a n d e n  S o n d e r 
b e s p r e c h u n g e n  e i n z e l n e r  W i r t s c h a f t s v e r b ä n d e  s t a t t .

Aus den Arbeiten der Fachgruppe Vertriebsingenieure
V ertriebshandbuch

D i e  B e a r b e i t u n g  d e s  V e r t r i e b s h a n d b u c h e s  i s t  n u n  s o  
w re i t  f o r t g e s c h r i t t e n ,  d a ß  m i t  s e i n e m  E r s c h e i n e n  i m  S e p 
t e m b e r  d i e s e s  J a h r e s  g e r e c h n e t  w e r d e n  k a n n .

I n  z w e i  H a u p t a b s c h n i t t e n  „ D e r  M a r k t “  u n d  „ D e r  
i n d u s t r i e l l e  V e r t r i e b “  i s t  M a t e r i a l  z u s a m m e n g e s t e l l t  w o r 
d e n ,  d a s  d e m  V e r t r i e b s i n g e n i e u r  i n  A r b e i t s p l a n u n g ,  -Vor
b e r e i t u n g  u n d  - a u s f ü h r u n g  s e i n e r  T ä t i g k e i t  A n r e g u n g e n  
v e r m i t t e l t .

I n  d e n  H a u p t k a p i t e l n  d e s  e r s t e n  A b s c h n i t t e s  w i r d  e i n e  
Ü b e r s i c h t  ü b e r  M a r k t g r u n d l a g e n  u n d  M a r k t v e r k e h r  g e 
g e b e n ,  i n  d e n  H a u p t k a p i t e l n  d e s  z w e i t e n  A b s c h n i t t e s  w e r 
d e n  V e r t r i e b s f o r s c h u n g ,  V e r t r i e b s o r g a n i s a t i o n ,  V e r t r i e b s 
t e c h n i k ,  V e r t r i e b s k o s t e n ,  A b w i c k l u n g  d e r  V e r k ä u f e  u n d
R e c h t s f r a g e n  b e h a n d e l t .  [ 7 2 8 ]
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