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Erfindungen fordern nicht nur den Erfinder,

sondern auch die allgemeine Gewerbsamkeit. Die

Gesetzgebung muB daher den Erfinder veranlassen, die Erfindung der Allgemeinheit preiszugeben.
Sie kann dies nur durch einen Kompromif}, der gegen die Preisgabe der Erfindung dem Erfinder
ein ausschlieBliches Benutzungsrecht gewahrt, dabei aber die entgegenstehenden allgemeinen Interessen

durch zeitliche und begriffliche Beschrdnkung des Ausschluflrechtes,
bericksichtigt.

andre Bedingungen nach Méglichkeit

einen Austbungszwang und
Dieser Kompromi mufl so abgewogen sein,

daR der Anreiz fuir den Erfinder ausreicht, anderseits der durch die Preisgabe der Erfindung fir
die Allgemeinheit erzielte Vorteil den mit dem AusschluRrecht verbundenen Nachteil Uberwiegt. In
der deutschen Gesetzgebung sind diese Bedingungen im wesentlichen richtig erfullt.

Hat ein Erfinder eine Erfindung gemacht, so ent-
stehen in ihm Interessen und Wdinsche, die vor allem in
dem Wunsche gipfeln, das von ihm geschaffene Geistes-
gut ohne jede Einschrdnkung und Bedingung allein aus-
nutzen und verwerten zu dirfen und alle &ndern von
der Benutzung seiner Erfindung ausschlieBen zu kdnnen.
Diese Winsche richtet der Erfinder als Angehdriger der
Allgemeinheit an die Vertretung dieser Allgemeinheit, den
Staat. Nun hat aber nicht nur der Erfinder, sondern auch
die Allgemeinheit an der Erfindung ein Interesse; diese
Interessen berihren sich und kommen sich entgegen in-
sofern, als die Allgemeinheit dem Erfinder etwas bieten
mufl, um ihn zur Bekanntgabe seiner Erfindung zu be-
wegen und dadurch die allgemeine Gewerbsamkeit zu
fordern; sie stehen sich feindlich gegenuber insofern, als
jedes AusschluBrecht, jeder Eingriff in das freie Spiel der
Krafte den allgemeinen Interessen widerspricht. Der Staat
kann also nicht allen Winschen des Erfinders, eines Einzel-
mitgliedes der Gesellschaft nachgeben, sondern er kann
nur unter Ausnutzung der teilweisen Ubereinstimmung
zwischen den Interessen des Erfinders und der Allgemein-
heit in dem Widerstreit dieser Interessen eine KompromiB-
I6sung suchen.

Das Ausschluf3recht und seine Hauptschranken

Bei der Schaffung dieses Kompromisses kann sich der
Staat nun mehr oder weniger auf die eine oder die andere
Seite neigen x). Das erste englische Patentgesetz aus dem
Jahre 1623 betrachtet die Verleihung eines AusschluB-
rechtes an den Erfinder als eine Belohnung fiir geleistete
geistige Arbeit. Es spekuliert auf den Eigennutz des
Erfinders durch die Gewé&hrung einer Belohnung und stellt
den Egoismus so in den Dienst des nationalen Allgemein-
wohls, daB der Erfinder zur Belehrung der Nation be-
wogen wird und dadurch die allgemeine Gewerbsamkeit
fordert. Auf anderer Grundlage beruht die zweite Haupt-
quelle der Patentgesetzgebung, das franzdsische Gesetz
vom 7. 1. 1791. Nach der Auffassung dieses Gesetzes
z&hlt das Recht des Erfinders zu den allgemeinen Men-
schenrechten; es wird deshalb von Rechts wegen dem
Erfinder ein Anspruch auf die ausschlieBliche Nutzung
der Erfindung zugesprochen. Beide Gedanken berihrten

i Vergl. hierzu: Lang in ,Technik und Kultur®
.Begrenzung des Rechts an technischen Schépfungen® 1927.
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sich jedoch schon in diesen beiden ersten Gesetzen: be-
sonders das franzdsische Gesetz baut das auf den allge-
meinen Menschenrechten beruhende Erfinderrecht auch
nicht weiter aus, als mit den allgemeinen Interessen ver-
einbar ist. Beispielsweise widerspricht seiner Begriindung
des Erfinderrechtes die zeitlich beschrankte Dauer und die
Entstehung des Rechts durch einen Staatsakt.

Der von der englischen Gesetzgebung schon so frih
erkannte Satz, daB die Interessen des Erfinders teilweise
erfillbar sind unter gleichzeitiger Forderung der allge-
meinen Interessen, ist nicht immer anerkannt worden. Die
nationalokonomische Waissenschaft hat sich unter Ver-
kennung dieses Satzes lange Zeit, noch in den 70 er Jahren
des vorigen Jahrhunderts, gegen jeden Erfinderschutz
ablehnend verhalten2). Die Freihandelsschule verkannte,
daB die Forderung des Erfinders das einzige Mittel ist,
diesen zur Auslieferung seiner Erfindung zu veranlassen
und so den Egoismus dem volkswirtschaftlichen Kreis-
lauf nutzbar zu machen. Erst mit dem Aufkommen der
historischen Schule Gustav Schmollers gelangte das Patent-
wesen voll zur Anerkennung.

Die Allgemeinheit muB im eigenen Interesse dem
Erfinder einen Anreiz  zur Preisgabe seiner Er-
findung geben, um dann die Erfindung der allge-
meinen Wirtschaft nutzbar machen zu kénnen. Sie muf
diesen Anreiz so gestalten, daR er fur den Erfinder aus-
reicht, anderseits aber den angestrebten Zweck, die allge-
meine Zugénglichmachung der Erfindung, nicht illuso-
risch macht. Am nédchsten lage vielleicht eine geldliche
Belohnung. Dem steht jedoch entgegen, dal der Wert
einer Erfindung sich fast immer erst im Laufe der Zeit
zeigt und dann als feste Summe kaum ausdriickbar, vor-
her aber auch nicht anndhernd schétzbar ist. Es kommt
daher nur ein Weg in Frage, der den Erfinder das Risiko
des Wertes der Erfindung selbst tragen laBt und ihn
gleichzeitig zur Weiterentwicklung der meist zundchst
noch rohen und unausgebildeten Erfindung anspornt, ndm-

lich die Gewdhrung eines Alleinbenutzungsrechtes. Dieses
Alleinbenutzungsrecht  bildet jedoch eine bedeutsame
Durchbrechung der allgemeinen Gewerbefreiheit. Eine

Uberspannung des Erfindungschutzes wiirde den freien
Wettbewerb ungebihrlich einengen und so weit mehr

2) Vergl. Haberlein, ,Erfinderrecht und Volkswirtschaft*, 1913, S. 24.
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Schaden als Nutzen stiften. Aufgabe der Gesetzgebung
ist es daher, beides gegeneinander weise abzuwégen.

Daraus ergeben sich eine Reihe im allgemeinen In-
teresse gebotener Schranken fur das AusschluBrecht: Die
wesentlichste ist die zeitliche Beschrénktheit des Rechtes.
Ein dauerndes oder zu lange wéahrendes Ausschlufrecht
wirde den von der Allgemeinheit angestrebten Zweck, die
Befruchtung der Volkswirtschaft, vereiteln. Bei richtiger
Festsetzung dieser zeitlichen Beschrdnkung wird der Staat
erreichen, daR die Zeit einerseits ausreicht, um dem Er-
finder einen ihm genligenden Vorteil zu verschaffen, daf
sie anderseits nicht wesentlich langer ist, als die Allgemein-
heit gebraucht, um von dem Erfinder zu lernen und Uber
den Wert und die Bedeutung der Erfindung ein sicheres
Urteil zu erhalten. Die achtzehnjahrige Dauer des deut-
schen Patentes (8 7 P.G.) durfte beiden Gesichtspunkten
gerecht werden.

Die néchstwichtigste Schranke des Erfindungsschutzes
ist die Bindung der Rechtsverleihung an einen staat-
lichen Akt. Die Anwartschaft auf die Verleihung des Aus-
schlufrechtes entsteht zwar mit der Erfindungstat, das
Recht selbst jedoch muR im Interesse der Allgemeinheit,
der allgemeinen Rechtssicherheit an einen staatlichen Akt
geknlpft sein. Dieser Unterschied zum Urheberrecht des
Kinstlers ist in der Wesenverschiedenheit zwischen Kunst-
werk und Erfindung begrundet: Der Schutz eines tech-
nischen Gedankens oder einer technischen Vorstellung be-
schrankt die Gewerbefreiheit wesentlich starker als der
Schutz einer konkreten, mit Sicherheit auf eine bestimmte
Person zuruckfiihrbaren kinstlerischen Gestaltung. Jeder
erfinderisch Té&tige muf Gelegenheit haben, sich Gber die
bestehenden AusschlufRrechte unterrichten zu kdénnen, wenn
er nicht Gefahr laufen will, zwecklos seine Arbeit, seine
Zeit und sein Geld fur die Ausbildung einer einem an-
deren bereits geschitzten Erfindung zu vergeuden.

Auch der vom Staat auf den Erfinder auszuibende
Zwang, die Erfindung zu offenbaren, der ja fir den Staat
der Hauptzweck fir die Verleihung eines AusschlufRrechtes
ist, macht die Bindung der Rechtsverleihung an einen
staatlichen Akt, der die Offenbarung zur Voraussetzung
hat, notwendig. Da der Staat den Wdinschen des Er-
finders nur soweit nachkommen kann, als dies mit den
allgemeinen Interessen im Einklang steht, kann er nur den
Erfinder belohnen, der seine Erfindung offenbart.

Nach dem deutschen Patentgesetz tritt ferner die
Wirkung des Patentes insoweit nicht ein, als die Erfindung
nach Bestimmung der Reichsregierung fiir das Heer oder
fur die Flotte oder sonst im Interesse der Offentlichen
Wohlfahrt benutzt werden soll. Allerdings hat dann der
Erfinder Anspruch auf eine Entschédigung (852 P. G.).
Auch im Interesse des internationalen Verkehrs ist eine
Beschrénkung vorgesehen insofern, als die Wirkung des

Patentes sich nicht auf Einrichtungen an Fahrzeugen
erstreckt, die nur vorubergehend in das Inland gelangen
(8§53 P.G)).

Der Schutz des Ersterfinders

Dies legt auch fiir den Staat den Gedanken nahe, das
Ausschlufrecht an einer Erfindung, die mehrere Erfinder
unabhéngig voneinander gemacht haben, demjenigen Er-
finder zu verleihen, der seine Erfindung zuerst der All-
gemeinheit preisgibt, der also die Allgemeinheit zuerst
belehrt. Uneingeschrénkten Schutz des Ersterfinders der-
art, daB das Ausschlufrecht unter allen Umstdnden fir
ihn reserviert wird, weist auch die erfinderfreundlichste
Gesetzgebung nicht auf, da dies den allgemeinen Inter-

Das Erfinderrecht und die Interessen der Allgemeinheit

ECHNIK UND
I R SCHAFT

essen allzusehr widersprechen wirde. Die Gesetzgebung
kann dem Ersterfinder wohl ermdglichen, sich gegen die
Verleihung des Ausschlufrechtes an den Erstoffenbarer
zu wehren und dieses Recht fir sich zu beanspruchen,
sie mufl ihn jedoch dann gegen die Anerkennung seines
Anspruches verpflichten, nun seinerseits die Erfindung
zu offenbaren, da nur so die Allgemeinheit zu ihrem
Recht kommt.

Nimmt der Staat so den ersten Erfinder dem Erst-
offenbarer gegentiber in Schutz, so wird er doch auf
jeden Fall nur dann zugunsten des Erfinders tatig werden,
wenn dieser das Tatigwerden des Staates wdinscht, sich
also meldet und seine Anspriche geltend macht. Dieses
Tatigwerden des Erfinders setzen auch alle ausldndischen
Gesetze voraus, die dem Wortlaut nach den Ersterfinder
schitzen (z. B. Amerika, England). Der Staat hat Kkein
Interesse daran, dem Erstoffenbarer, der ja tatséchlich
durch die Offenbarung die Allgemeinheit bereichert hat,
das AusschluBrecht an der Erfindung zu verweigern und
es dem Erfinder zu verleihen, wenn dieser offenbar auf
die Verleihung keinen Wert legt oder sie sogar nicht
winscht.

Ist die Gesetzgebung weniger erfinderfreundlich, so
kann sie sich auch auf den Standpunkt stellen, dal der
Erfinder sich selbst den Verlust des Ausschlufrechtes, auf
das er an sich den ersten Anspruch hat, zuzuschreiben hat,
wenn er mit der Offenbarung solange zdégert, bis ihm
ein Nacherfinder damit zuvorkommt. Immerhin wird sie
auch dann, obgleich sie nicht dem Erfinder, sondern dem
Erstoffenbarer das AusschlufRrecht verleiht, irgendwelche
Schutzbestimmungen zugunsten des Ersterfinders, der mit
der Beanspruchung des Rechts gezdgert und dadurch
seinen Anspruch verwirkt hat, vorsehen, etwa indem sie
den Ersterfinder unbedingt oder unter gewissen Bedin-
gungen von der Wirkung des AusschlufRrechtes ausnimmt.

Naturlich kann fir den Staat eine Schranke im Schutze
des Ersterfinders zugunsten des Erstoffenbarers nur dann
bestehen, wenn der Erstoffenbarer nicht seine Kenntnis
der Erfindung vom Erfinder auf unrechtméBige Weise
ableitet, oder wenn der Erstoffenbarer zwar die Kennt-
nis der Erfindung rechtsmaBig erworben hat, aber durch

die Offenbarung eine Schweigepflicht gegeniiber dem
Erfinder wverletzt. Fir die Fo&rderung der allgemeinen
Gewerbsamkeit wadaren an sich auch diese der Offen-
barung zugrunde liegenden Umstadnde gleichgiltig; die

Interessen der Allgemeinheit missen jedoch in derartigen
Féllen hinter hdoheren allgemeinrechtlichen Gesichtspunkten
zuriicktreten, die dem Erfinder ebenso zur Seite stehen wie
beispielsweise dem in seinem Eigentumsrecht verletzten
Eigentimer. Alle Gesetzgebungen der Welt, selbst die-
jenigen, die im Ubrigen den Erfindungsschutz nur vom
Standpunkt der nationalen Wirtschaft aus betrachten,
schitzen den Erfinder gegen derartige Eingriffe und stellen
ihm Rechtsmittel zur Verfiigung, seinen Anspruch auf das
AusschlufRrecht gegenliber dem Offenbarer mit Erfolg
geltend zu machen.

Das deutsche Patentgesetz geht auch in dieser Frage
einen gesunden Mittelweg. Es schiitzt nicht den Erst-
erfinder, sondern den Erstoffenbarer, aber nur dann, wenn
er seine Kenntnis nicht unberechtigt von einem Erfinder
ableitet (8 3 P.G.).

Der Schutz des Vorbenutzers
In Féllen, wo die Erfindung bereits vor ihrer Anmel-
dung durch den Erfinder oder gegebenenfalls durch den
Erstanmelder wirtschaftliche Werte erzeugte, hat die
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Allgemeinheit ein Interesse daran, diese Werte vor der
Zerstorung durch das AusschluRrecht zu bewahren. Dies
kann der Staat dadurch erreichen, daB er alle diejenigen,
die die Erfindung bereits vor ihrer Anmeldung benutzt
hatten, insofern von der Wirkung des AusschlufRrechtes
ausnimmt, als ihnen die Weiterbenutzung im Rahmen der
friheren Benutzung nicht verboten werden kann. Diese
Beschrankung des Ausschlufrechtes gleicht gleichzeitig
eine Hérte gegenuber dem Ersterfinder aus, wenn der
Staat das AusschluBrecht dem ersten Anmelder ohne Pri-
fung der Erfinderschaft verleiht. Sofern also in diesem
Falle der Ersterfinder durch Verzdgerung der Anmel-
dung das Recht selbst nicht erhdlt, kénnte er wenigstens
die Erfindung weiter benutzen. Auch ein anderer Ge-
danke macht die Berechtigung einer derartigen Beschran-
kung des Ausschlufrechts klar: Der Erfinder erhdlt als
Lehrer der Allgemeinheit eine Belohnung durch das Aus-
schlufrecht, um ihn zu der Belehrung anzureizen. Diese
Belohnung erscheint nur insoweit gerechtfertigt, als durch
die Offenbarung die Allgemeinheit noch belehrt wird.
Gegenlber denjenigen Personen, die fir ihren Wirtschafts-
betrieb die Belehrung nicht mehr ndétig haben, erscheint
also das AusschluBrecht nicht gerechtfertigtd. Dem-
entsprechend gewé&hrt das deutsche Gesetz denjenigen,
die die Erfindung bereits vor ihrer Anmeldung benutzt
oder zu benutzen begonnen hatten, ein Vorbenutzungs-
recht (85 P. G.).

Der Begriff der schutzfahigen Erfindung

Auch in der Frage, was als Erfindung zu schitzen ist,
sind der Gesetzgebung durch die allgemeinen Interessen
Schranken geboten. Von den {beraus zahlreichen Ver-
suchen, den Begriff ,Erfindung“ zu definieren, sei nur
die kurze Definition Osterrieths angefihrt: ,Die Erfindung
ist eine technische Schoépfung mit eigenartiger Wirkung“.
Sowohl der Begriff der ,,Schopfung” als auch der Begriff
der ,eigenartigen Wirkung*“ bedarf im allgemeinen In-
teresse einer Einschrankung und préazisen Festlegung. Auch
derjenige, der eine lédngst bekannte Sache ohne die bei
andern schon vorhandene Kenntnis aus eigener Kraft
schafft, ist Schopfer. Er belehrt aber nicht die Nation
und befruchtet so nicht die allgemeine Wirtschaft. Wirde
der Staat auch diesem Erfinder ein AusschluBrecht ge-
wahren, so wirde er den allgemeinen Interessen erheblich

schaden, weil er technischen Allgemeinbesitz der All-
gemeinheit zugunsten eines einzelnen wieder nehmen
wirde. Der Staat kann also ein Ausschlufrecht nur an

,heuen“ Erfindungen gewdhren. Der Begriff ,neu” 1aRt
nun allerdings die verschiedensten Auffassungen zu; es
sind zeitliche, rdaumliche und begriffliche Beschrankungen

moglich. Hier muRl die Gesetzgebung durch eine Fiktion
volle Klarheit schaffen. Im deutschen Patentgesetz gilt
als nicht neu, was in Offentlichen Druckschriften der

letzten 100 Jahre beschrieben ist oder im Inland offen-
kundig benutzt wurde (8 2 P.G.).

Auch bezuglich der ,,Erfindungshdhe”, also des Be-
griffes der ,eigenartigen Wirkung“ erscheint im allge-
meinen Interesse eine Einschrankung in der Verleihung
von AusschlufRrechten geboten. Wirde jeder Kkleinste
technische Schritt auf verhédltnismaRig lange Zeit fir einen
einzelnen reserviert, so wére dies zweifellos keine For-
derung, sondern eine erhebliche Beschrankung der Weiter-
entwicklung der allgemeinen Wairtschaft. Zahlreiche tech-
nische Fortschritte ergeben sich fir den Fachmann bei

3y Damme-Lutter, ,Das deutsche Patentrecht“, 1925, S. 417.
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der Arbeit auf einem bestimmten Gebiete der Technik
von selbst. Die Offenbarung dieser Schritte ist keine be-
lohnungswiirdige Belehrung der Allgemeinheit, sondern
sie war bestimmt von irgendeiner Seite zu erwarten.

Um Hérten zu vermeiden, kann der Staat auch die
Dauer der zu verleihenden AusschluRrechte nach der
Erfindungshdhe staffeln, indem er fir groRe Erfindungen
ein Ausschlufrecht von lédngerer Dauer ge\v;dhrt als fir
die kleinen technischen Neuerungen. Die deutsche Gesetz-
gebung hat diesen Weg beschritten und fir die kleinen
Erfindungen mit geringerer Erfindungshéhe das Ge-
brauchsmustergesetz geschaffen.

Bestimmte Gruppen von Erfindungen koénnen kaum
oder Uberhaupt nicht angewendet werden, ohne die All-
gemeinheit zu schadigen. Es sind dies zunachst die Er-
findungen, deren Anwendung den guten Sitten oder den
Gesetzen zuwiderlaufen wirden. Handlungen, die den
Gesetzen und guten Sitten zuwiderlaufen, sind durch die
allgemeine Gesetzgebung untersagt. Selbstverstéandlich
kann dann der Staat nicht in einer Sondergesetzgebung
auf derartige Handlungen einer einzelnen Person ein
AusschluRrecht gewéhren.  Teilweise, in schwdacherem
MaRe, k?nn dies auch fir andere Gruppen von Erfindungen
zutreffen, beispielsweise von Erfindungen, die sich auf
Nahrungsmittel, auf Arzneimittel oder auf Verfahren zur
Behandlung des menschlichen Kdrpers beziehen. Ob Aus-
schluRrechte an derartigen Erfindungen den guten Sitten
widersprechen, ist eine sehr bestrittene Frage, die weder
eindeutig bejaht noch eindeutig verneint werden kann.
Das deutsche Gesetz nimmt Nahrungs-, Genuf3- und
Arzneimittel vom Patentschutz aus (8 1P.G.).

Der Ausubungszwang

Die Allgemeinheit ist auch sehr daran interessiert,
ob und wie der Erfinder seine Erfindung benutzt. Der
Hauptzweck der Verleihung des AusschluBrechtes wird
schon durch die Offenbarung der Erfindung erreicht.
Anderseits ist die Belehrung der Allgemeinheit durch
die Offenbarung allein in den meisten Féllen sehr mangel-
haft, da fast jede Erfindung bis zur Entfaltung ihres
vollen Wertes noch eine l&ngere praktische Entwicklung
durchzumachen hat. Durch die Verleihung eines Aus-
schluRrechtes wird nicht ausschlieBlich die Offenbarung
angestrebt, sondern auch eine weitere praktische Be-
lehrung durch den Erfinder. Der Erfinder soll seine Er-
findung praktisch ausfiithren, damit sich die Allgemeinheit
Uber den wirklichen Wert der Erfindung ein klares Bild
machen kann. Die Gesetzgebung kann zu diesem Zweck
die Verleihung des Rechtes auBer von der Offenbarung
auch noch von der praktischen Ausfihrung der Erfindung
abhéngig machen, dem Erfinder also einen Ausubungs-
zwang auferlegen. Im deutschen Patentgesetz ist dieser
Austbungszwang nur sehr beschrédnkt. Die Nichtausibung
allein ist unschadlich. Nur dann kann das Patent zurlick-

genommen werden, wenn die Erfindung ausschlieB-
lich oder hauptsachlich im Ausland ausgefihrt wird
(8 11, 2 P.O)).

Verzichtet die Gesetzgebung darauf, dem Erfinder
einen Auslbungszwang aufzuerlegen, so muf sie jedoch
anderseits verhiten, daB der Erfinder mittels seines Aus-
schluRrechtes die Ausfihrung der Erfindung Uberhaupt
boykottiert oder sie nur in einem MaBe zulaBt, das dem
Bedarf der Allgemeinheit nicht entspricht. Um diesen MiB-
brauch des Ausschlufrechtes zu vermeiden, mufl sich der
Staat bei der Verleihung des Rechtes Vorbehalten, unter
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Bedingungen den Erfinder zur Zulassung der
Benutzung durch andere zu zwingen. Diesem Zweck
dient im deutschen Recht die Zwangslizenzklage, die
den Patentinhaber zur Zulassung der Benutzung durch
den KIl&ger zwingt, wenn das oOffentliche Interesse dies
erfordert (§ 11,1 P. G.).

gewissen

Die Erfinderehre

Am wenigsten wird das allgemeine Interesse durch
die Winsche des Erfinders bezlglich der Erfinderehre be-
rihrt. Durch den Schutz der Erfinderehre wird die Allge-
meinheit in keiner Weise geschadigt. Nur in Sonderfdllen
stehen diesen Winschen die Interessen anderer An-
gehdriger der Allgemeinheit entgegen, die der Staat auch
zu bericksichtigen hat. Dies gilt besonders fiir den Fall
der Angestelltenerfindung. Hier kommt in vielen Féllen
der Anspruch auf Belohnung fir die Bereicherung der
Allgemeinheit durch die Schaffung, Offenbarung und Ent-
wicklung der Erfindung mehr dem Betriebsherrn zu, der
alle Vorbedingungen fir die Erfindung schafft, die Er-
fahrungen und Mittel des Betriebes sowie sein Kapital
zur Verfigung stellt und den Angestellten flur seine Tatig-
keit bezahlt, als dem Erfinder, der im Rahmen der Taétig-

keit, fur die er bezahlt wird, vielleicht nur den letzten
Stein zur Vollendung der Erfindung einfugt. In diesen
Féllen ist eigentlich auch der Anspruch des Erfinders

Eignet sich der Ingenieur fur den Vertrieb?

Die Frage, ob man akademisch gebildete Techniker als
Reisevertreter fiir den Vertrieb von Maschinen, Apparaten
und technischen Erzeugnissen aller Art anstellen soll, wird
verschieden beurteilt, je nachdem, welche Erfahrungen
eine bestimmte Unternehmung damit gemacht hat. Doch
wurde die Frage, abgesehen von gelegentlichen psycho-
technischen Versuchen zur Prifung der Eignung von
Stellensuchenden fir den Vertreterberuf in Deutschland
noch kaum jemals offentlich erortert.

In Amerika widmet sich ein gréRerer Teil der fertigen
College-Studenten, deren Ausbildungsziele allerdings nicht
ganz gleich denen der Studenten an unseren technischen
Hochschulen sind, dem Geschéftsleben. Darum hat man
dort auch die Frage ihrer Eignung und Bewé&hrung darin
in manchen Zeitschriften eifrig besprochen. So verlangt
E. R. Buckalew folgende Eigenschaften von einem Aka-
demiker, der sich dem Vertrieb widmen will: Anpassung
an das rasche Tempo im Geschéftsleben, Fé&higkeit, rasch,
genau in Anpassung an die jeweiligen Umstdnde zu
arbeiten, Hilfsquellen zu erspahen und heranzuziehen. Er
mul Initiative besitzen, die Muttersprache tadellos be-
herrschen, die gestellte Aufgabe z&h verfolgen, Behaup-
tungen nur sehr vorsichtig aufstellen, mit der Burotechnik
und -Organisation vertraut sein, die madglichen Gesell-
schaftsformen von kaufméannischen  Unternehmungen
kennen, ferner die Verfahren des Vertriebs und der
mechanischen Vervielfaltigung von Druckwerken, um die
Téatigkeit der Werbeabteilung verstehen zu kdénnen.

Die Erfahrungen mit Vertriebsingenieuren werden
wohl nicht nur nach der Persdnlichkeit des Angestellten,
sondern auch nach der Besonderheit des Geschéaftszweiges
schwanken. Ndéheres daruber teilt der Personalchef der
Gummiwarenfabrik Goodrich, H. M. Baker, mit. Die
Stellungsuchenden werden aus 11 Colleges sehr sorgfiltig
ausgewd&hlt. Durch Erkundigungen bei ihren Professoren
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auf die Erfinderehre zweifelhaft, weil er ja ohne den
Betrieb die Erfindung niemals gemacht haben wirde.
Immerhin kdnnte man der Ansicht sein, da trotzdem auch
hier der Wunsch des Erfinders auf Anerkennung der
Erfinderehre erfiillbar ware, weil ja der Betrieb als sol-
cher auf die Erfinderehre, die nur einer natirlichen Person
zukommen kann, keinen Anspruch erheben kann. Es
dirfen jedoch die Schwierigkeiten nicht Gbersehen werden,
die eine derartige Regelung mit sich bringen wirde. Wie
oft ist es in Betrieben, wo viele Menschen Hand in Hand
arbeiten, unklar, wer der eigentliche Erfinder ist, ob der
weisunggebende Direktor, der leitende Oberingenieur, der
technisch Neues hinzubringende Konstrukteur oder der
die praktisch beste L6sung findende Werkmeister. Selbst-
verstdndlich wird jeder aus verstdndlicher Eitelkeit und
mit Rucksicht auf die damit verbundenen Vermdgens-
vorteile die Ehre beanspruchen, so dal hé&ufige Streitig-
keiten zwischen den Angestellten untereinander und
zwischen den Angestellten und dem Unternehmer unver-
meidlich sind i).

Im deutschen Gesetz ist die Erfinderehre nicht ge-
regelt. Es ist dort nur die Mdoglichkeit der Erfinder-
benennung geschaffen durch die Bekanntmachung vom
15. 2. 22. Einen Anspruch auf diese Erfinderehre hat
der angestellte Erfinder bisher nicht. [723]

4 Vergl.: Szyja, ,Das Recht des Erfinders*, 1913, S. 21.

und Beurteilung von VerlaBlichkeit, geistiger Regsamkeit,
Initiative, korperlicher Eignung, gutem AuBeren und Auf-
treten der Bewerber sucht man sich bei der Aufnahme
ein Bild von ihren Zukunftsaussichten im Vertrieb zu
machen. Die Personalabteilung l48t sich dabei nicht vom
ersten, zufélligen Eindruck leiten, sondern l&dt den Be-
werber zu mehreren Unterredungen ein.

Trotz dieser Vorsicht bei der Auswahl scheint man
doch einige Enttduschungen erlebt zu haben. Den Bewer-
bern wird am meisten zum Vorwurf gemacht der Mangel
an EntschluRféhigkeit, an Initiative. Sie treten oft ins
Geschéftsleben mit dem Anspruch, dal ein vierjahriges
Hochschulstudium sie bald in leitende Stellungen bringen
werde, aber der lange Aufenthalt in Vorlesungssdlen hat
sie in vollige geistige Abhéngigkeit von ihren Professoren,
in Unselbstdndigkeit gebracht, so daB ihnen jede Angriffs-
lust fehlt. Daher dauert es sehr lange, bis man sie zum
Abstreifen dieses Minderwertigkeitskomplexes bringt. Es
ist wohl ein Irrtum, anzunehmen, daB der Durchschnitts-
student seine Fahigkeiten Uberschéatzt und zu viel Selbst-
vertrauen besitzt, im Gegenteil, es wird vielleicht an den
Hochschulen die eigene Persdnlichkeit zu sehr unterdrickt.
Auch ist der Student, der sich sein Hochschulstudium durch
bezahlte Arbeit selbst verdienen mufite, nicht ohne weiteres
vorzuziehen, ebenso wenig der aus reichem Haus stam-
mende, am besten hat sich die mittlere Linie bewrdhrt.

Dieser Ansicht vom Mangel der EntschluBfahigkeit
bei Hochschulabsolventen tritt allerdings der Pressechef
der Universitdt Syracus entgegen, denn er behauptet, daR
die Mehrheit der Graduierten von 600 Colleges und Uni-
versitdten ins Geschéftsleben eintrete und dort sich er-
folgreich behaupte. Darum halten auch die groBen
Unternehmungen dauernd an den Schulen Umschau
nach geeigneten Angestellten. Wenn Studenten an
Selbstunter- oder -Uberschatzung leiden, dann sei dies
ein personlicher Charakterfehler, der mit der Hochschule
nichts zu tun habe. Dr. H. Berlitzer. [763]
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Prion: Bdrsenkonjunktur

Von Prof. Dr.

Der Riuckgang des Bdrsengeschéftes ist nicht nur auf tech-
nische Ursachen oder strukturelle Wandlungen zuruckzu-
fuhren. Die Vorgdnge an der Bdrse stehen in engem
Zusammenhang mit der Entwicklung am Kapitalmarkt, der
wirtschaftlichen Lage Uberhaupt. Diese Zusammenhénge
werden in den folgenden Ausfuhrungen dargestellt. — Die
zukunftige Entwicklung der Bérsenkurse wird aufler von den
genannten Faktoren auch von der weltwirtschaftlichen Ge-
staltung und von der Bauwirtschaft entscheidend beeinfluft.

1. Borsendammerung

Die Zeiten liegen noch nicht allzuweit zuriick, wo
das Interesse fir die Borse sehr groB war. Damals
stiegen die Kurse, jedermann beteiligte sich an der Spe-
kulation, viele heimsten Gewinne ein und glaubten,
daB sie die Kunst, an der Bodrse Geld zu verdienen, in
vollem Umfang beherrschten. Damals — so sagte man —
ging die Konjunktur nach oben; es war eben ein Leichtes,
auch aus der Kurssteigerung Nutzen zu ziehen. Nun
sind die Kurse gesunken, die Kurssenkung halt schon
eine ganze Weile an — und es sieht nicht so aus, als
ob sie Uberhaupt wieder aufhdren wollte — und nie-
mand will so recht etwas von der Bdrse mehr wissen.
Die meisten Effektenbesitzer haben an ihren Effekten
groBe Verluste erlitten; nur wenige sind in der Lage
gewesen, sich rechtzeitig aus dem Bdrsengeschaft zuriick-
zuziehen. Die Lekture des Kurszettels, die friuher vor
Spannung nicht erwartet werden konnte, macht heute
keinen SpaB mehr. Die Zeitungen haben Uberdies grofe
Miihe, mit immer neuen Uberschriften ihren Lesern die
wiederum eingetretenen Kursriickgdnge mit schonenden
und umschreibenden Worten klar zu machen.

Fragt man nach den Grinden fir diese Entwicklung
der Bdrsenkonjunktur, so kann man davon eine ganze
Reihe hdren: so z. B. die Aktiengesellschaften geben
nicht gentigend Dividende; das Sparkapital wird zu sehr
besteuert, es halt sich vom Aktienmarkt zurick und
flieht ins Ausland; durch den Zusammenschluf von Banken
gehen der Borse die Auftrage verloren, sie werden
innerhalb der Banken ausgeglichen. Man spricht von
einer Uberfille von Maklern, zugleich von einer Ge-
schéaftsleere an der Borse, und zahlreich sind die Vor-
schlage, die darauf abzielen, die Borse wieder zu einem
leistungsfahigen Organ der Volkswirtschaft zu machen,
das soll heiRen: dal endlich einmal wieder die Kurse steigen
und das Geschéaft sich belebt. Einsichtigere bemerken
jedoch, daR die Vorgédnge an der Bdrse im engsten
Zusammenhang mit der Entwicklung des Kapitalmarktes
stehen, ja schlieflich nichts anderes sind als das Spiegel-
bild unserer gesamten wirtschaftlichen Lage.

2. Was ist Borsenkonjunktur?

Wie steht es denn eigentlich mit der Bdérsenkonjunk-
tur? Wir wissen, daB wir unter Konjunktur schlechthin
die Wirtschaftslage verstehen, wie sie sich jeweils aus
der Produktion, dem Angebot von Waren und dem
Verbrauch, der Nachfrage nach Waren ergibt. Hierbei
kann das Gleichgewicht gestdrt sein durch eine Uber-
erzeugung an Waren, die nicht abgesetzt werden kdnnen,
durch einen Mangel an Kaufkraft, der verhindert, daRB
die Waren gekauft werden konnen. Es ist bekannt,
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daR man in dieser Storung der Gleichgewichtslage einen
Wechsel zu erkennen versucht, der das Auf und Ab der
Konjunktur zu einem Rhythmus macht. Man spricht
von einer Hochkonjunktur, wenn die Produktion zu-
nimmt, die Waren bei steigenden Preisen abgesetzt
werden, die Lo6hne steigen und die allgemeine Versor-
gung der Menschen mit dem Notwendigen besser wird.
Die frihzeitige Erkenntnis von der Madglichkeit des Ein-
tritts einer solchen Hochkonjunktur hat die Spekulation
schon vorher veranlaBt, Aktien an der Borse zu kaufen,
weil sie annimmt, daR die zu erwartende gilnstige Wirt-
schaftslage den Unternehmungen entsprechende Gewinne
bringt, und daRl demzufolge auch auf die Aktien hdhere
Dividenden verteilt werden. Dieser vorausschauenden
Tatigkeit der Spekulation ist es zuzuschreiben, daB die
Borse — wie man sagt — die gute Wirtschaftskonjunk-
tur eskomptiert, d. h. daB sich die Kurssteigerung an
der Borse fruher vollzieht, als sich im Wairtschaftsleben
die Konjunktur durchsetzt oder mit &ndern Worten: die
Kurse eilen der Wirtschaftskonjunktur voraus. Bei dieser
Entwicklung ist aber noch ein Umstand von Bedeutung,
das ist das Verhalten des Geld- und Kapitalmarktes.

Hier kann sogar die entscheidende Voraussetzung
fur die jeweilige Weiterentwicklung sowohl der indu-
striellen als auch der Bodrsenkonjunktur liegen. Die je-

weilige Lage des Geld- und Kapitalmarktes zu erkennen,
die besonderen Grinde zu finden, die zu dieser Lage
gefihrt haben, die Zusammenhdnge zu erfassen, die sich
zwischen der jeweiligen Lage des Geld- und Kapital-
marktes und der industriellen und Bd&rsenkonjunktur er-
geben, die Kenntnis von diesen Dingen ist auferordent-
lich wertvoll fur die Frage, wie man die Weiterent-
wicklung der Konjunktur (berhaupt einschatzen soll.

3. Die Borse in der Hochkonjunktur

Zundchst: Welche Stellung nimmt der Geld- und
Kapitalmarkt beim Vorliegen der Hochkonjunktur ein?
Wir tun gut, von diesem Zustand der Wirtschaft auszu-

gehen, um nachher besser sehen zu konnen, wie die
Dinge heute, in der Zeit der Depression liegen. Die
Zusammenhédnge sind die folgenden: Die vermeintlich

glnstigen Aussichten fir eine aufsteigende Wairtschafts-
konjunktur hat das Bdrsengeschaft belebt, die Kurse
steigen und flissiges Geldkapital findet Anlage in diesen
Aktienkdufen. Auch die Geldkapitalien, die gewohnheits-
maRig in fest verzinslichen Papieren Anlage finden, wer-
den des Kursgewinnes wegen in Aktien angelegt. Die
festverzinslichen Papiere werden vernachléssigt, ihre Kurse

ginken. Und so entsteht an der Bodrse das typische
Bild: schon vor Beginn der industriellen Konjunktur
Steigen der Aktienkurse, Sinken der Kurse fir fest-
verzinsliche Papiere.

Inzwischen reift die industrielle Konjunktur heran,
der Beschaftigungsgrad der Betriebe nimmt zu, die ge-

steigerte Nachfrage fuhrt zu einer Steigerung der Preise,
diese reizt dazu, die Erzeugung zu steigern, die Be-
triebe zu erweitern und neue Betriebe ins Leben zu
rufen. Und nun kommt das Entscheidende: wenn diese
Erweiterung der Betriebe Uber die Menge des vorhan-
denen Kapitals hinausgeht, dann mufl der Kredit her-
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halten. Und das ist meist die Regel: Die Banken ge-
wahren jetzt den Unternehmungen den Kredit, mit dem
die Vermehrung der Gitererzeugung durchgefiuhrt wird.
Diese Umlegung der Kreditgewahrung an die Wairtschaft
engt die Fahigkeit der Banken, gleichzeitig auch noch
Kredite an die Bdrse zu gewéhren, in. mehr oder minder
groBem MaBe ein. Alle verfligbaren Kreditquellen, zu-
letzt die Notenbank, bei uns die Reichsbank, werden in
Anspruch genommen, die Zinssdtze am Geldmarkt steigen
mit der Folge, daR die Kurse der festverzinslichen Pa-
piere weiter sinken, dal nun aber auch bald der Augen-
blick gekommen ist, wo das Bdrsengeschaft eingeengt
wird, weil die verfligharen Geldkapitalien knapp werden.
Wenn sich jetzt Uberdies noch herausgestellt hat, daf
die Kurse zu hoch geklettert sind, oder die gegebenen
Kredite gekindigt werden missen, dann ist der Bdrsen-
krach da: die Krise beginnt.

Auch hier sieht man wieder, dal zuerst die Borsen-
konjunktur umschldagt. Am Geldmarkt werden indes wei-
tere Anspriiche von Seiten der Industrie gestellt, die
ja erst dabei ist, die Hochkonjunktur durch die Er-
weiterung ihrer Betriebe voll auszuschdpfen. Doch in
dieser Ausschopfung liegt der erste Keim zum Umschlag
der Konjunktur auch hier. Die Ausdehnung der Produk-
tion kann namlich (ber das richtige MaR hinausgehen,
wenn die Banken {ber das verflighare Kapital hinaus
neues Kapital durch Kreditschopfung zur Verfiigung
gestellt haben. Jetzt kann von zwei Seiten eine Er-
schitterung kommen: entweder findet die vermehrte
Warenmenge keinen Absatz mehr, oder es tritt eine
erhebliche Verteuerung der Kredite, vielleicht auch
eine Kundigung der Kredite ein, die zu einer Einschrén-
kung der lber das zulassige MaB gestiegenen Produk-
tion fuhrt. Damit ist auch die Krise der Industrie-
konjunktur gegeben.

Man hat diese Zusammenhédnge bekanntlich durch
das Bild von den Barometern der drei Maérkte veran-
schaulicht. Dieses Bild besagt, daB in dem Wechsel von
Aufschwung, Krise und Niedergang sich folgende Reihen-

folge immer wieder erkennen und feststellen 14&Rt:

Zuerst reagiert der Effektenmarkt bei dem Beginn
einer Konjunktur, es folgt der Warenmarkt und schlie3-
lich greift die Bewegung auf den Geld- und Kapital-
markt Gber,

oder mit d&ndern Worten: zuerst steigen die Kurse,
dann die Warenpreise und endlich die Zinssatze des
Geldmarktes.

Entsprechend ist es in der Krise: zuerst der Zu-
sammenbruch der Kurse, der Rilkgang der Effekten-
preise, dann das Sinken der Warenpreise und schlie3-

lich das Sinken der Zinssatze.

4. Die Borse in der Depression

Wir wenden uns nunmehr dem Gegenstick der Hoch-
konjunktur, dem Abstieg und der Depression zu: Wie
sieht die Borsenlage aus, wenn das Wirtschaftsleben dar-
niederliegt? Wir wollen von den Erfahrungen friuherer
Zeiten ausgehen und im Anschlu® daran die Frage
stellen, ob die gegenwadrtige Lage mit den fruheren Er-
fahrungen dbereinstimmt, also auch die gleiche Weiter-
entwicklung wie friher zu erwarten ist?

Aus den friheren Erfahrungen stellen wir folgendes
fest: Nach dem Zusammenbruch der industriellen Kon-
junktur hé&lt der Ruckgang der Aktienkurse weiter an,
das Borsengeschaft in Aktien schrumpft zusammen. Die

technikund
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weil sich die Gewinn-
verringern, steht ein

Griinde sind leicht zu erkennen:
aussichten der Unternehmungen
Rickgang der Dividenden in Aussicht, fur die Aktien
ergibt sich ein geringerer Kurswert, In der darnieder-
liegenden Wirtschaft wird weniger Kapital gebraucht,
am Geldmarkt sammeln sich die beschaftigungslosen Geld-
kapitalien an; die Zinssdtze am Geld- und Kapitalmarkt
gehen zuriick. Im Zusammenhang hiermit werden auch
die Zinssdtze fur Guthaben bei den Banken, die Zinssétze
fir Scheckkonten und Depositen herabgesetzt: es besteht
ein Anreiz, die festverzinslichen Wertpapiere zu erwerben.
lhre Kurse beginnen zu steigen, d. h. aber nichts anderes
als daB auch ihre Rente sinkt, die sich der Senkung der
Zinssatze am Geldmarkt anpalt.

So die Erfahrungen friherer Entwicklungen. Und
heute? Wir miussen feststellen, daB diese Erfahrungen
auch der heutigen Lage durchaus entsprechen: seit Jahr

und Tag der Riickgang der Aktienkurse — Aktienindex
von 141,15 auf 122,18 — Ruckgang der Kreditgewdhrung

bei den Banken, insbesondere bei der Reichshank —
Wechsel- und Scheckbestand von 25 Mrd. RM auf
15 Mrd. RM — Herabsetzung des Diskontsatzes von

7.5 auf 4 vH, Rickgang der Zinssdtze am offenen Geld-
markt von 9 bis 10 vH auf 4 bis 5 vH und nicht
zuletzt Steigerung der Kurse der festverzinslichen Werte
(Kursindex von 85,17 auf 88,02). Also es sind — so be-
trachtet — alle Merkmale der wirtschaftlichen Depression
auch in der Borsenkonjunktur erkennbar: Niedrige Aktien-
kurse, niedrige Zinssdtze und Steigen der Kurse fir fest-
verzinsliche Papiere.

5. Die zukunftige Entwicklung

Wir kommen zum SchluB und fragen: welche Schlisse
sind aus dieser Lage auf die zukiinftige Gestaltung der
Borsenkonjunktur zu ziehen? Zunéchst wollen wir auch
wieder feststellen, wie sich der Bdrsenverlauf nach den
friheren Erfahrungen stellt.

Der Angelpunkt fir die Weiterentwicklung der Kon-
junktur lag — das ist wohl zu beachten — wieder in den
Einflussen, die vom Geld- und Kapitalmarkt ausgingen.
Der niedrige Zinssatz verfehlte auf die Dauer seine Wir-
kung nicht. Weil die Spekulation dies aus friheren Er-
fahrungen wufRte, beginnen bald die Ké&ufe in Aktien
in der Hoffnung auf eine Neubelebung der Wirtschaft.
Diese kam vom Baumarkt. Der niedrige Zinssatz machte
die Fortfiahrung alter und neuer Bauvorhaben rentabel:
die Bautétigkeit begann, und die Wirtschaft splrte bald
die Rickwirkung, In der Industrie hatte die darnieder-
liegende Konjunktur zur Ausschaltung unrentabler Be-
triebe, zur Verbesserung der bestehenden Betriebe ge-
fuhrt, die Auftrage vom Baumarkt bringen neues Leben:
die Wirtschaft ist — wie man heute so schén sagt —
angekurbelt. Inzwischen ist aber die Bd&rsenkonjunktur,
die diesen Ereignissen vorauseilen will, im schdnsten
Gange, d. h. die Aktien steigen, und die Kurse der fest-
verzinslichen Werte gehen zuriick, weil das Kapital fir
die Industrie und die Bdrse gebraucht wird.

Wenn wir aber ndaher zusehen, dann ergeben sich
doch bemerkenswerte Unterschiede zwischen der Lage
von heute und friher. Zunéchst: die uUberraschend schnell
vor sich gegangene Senkung der Zinssdtze ist nicht nur
die Folge der deutschen Wirtschaftslage, sondern in viel-
leicht noch stdrkerem MafRe die Folge der gesamten Lage

der Weltwirtschaft. Infolge einer riesigen Ubererzeu-
gung, insbesondere von Rohstoffen, ist (Uberall eine
Absatzstockung eingetreten, driicken beschaftigungslose
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Geldkapitalien auf den Zinssatz. Sodann: von dieser
Entwicklung ist in erster Linie der Geldmarkt betroffen
worden, nicht der Kapitalmarkt, d. h. der Markt fir lang-
fristige Geldkapitalien. Hier sind die Zinssdtze an allen
Platzen der Welt noch ziemlich hoch. Bei uns liegt die
Ursache darin, dal der Kapitalmarkt — man denke an den
Baumarkt, an die offentliche Hand — noch sehr grofR ist,
und daB die Gelder, die an den Geldmarkt stromen,
nicht ohne weiteres fir die Anlage am Kapitalmarkt ge-
eignet sind. DaB auch bei uns Kapitalien fir den Kapital-
markt vorhanden sind, das zeigt das Steigen der Kurse
der festverzinslichen Wertpapiere. Insbesondere stark ist
ja der Absatz der Pfandbriefe in der letzten Zeit ge-

wesen. Ferner: die Ruckwirkung auf den Baumarkt liegt
heute anders als friher. Die Zinsverbilligung, die, wie
gezeigt, fir langfristigen Kredit noch sehr schwach ist,

wirde auch bei groRerem AusmaBR nur langsam auf eine
Besserung der Bautétigkeit einwirken, da heute das
Bauen in starkerem MaRke auch von &ndern Faktoren ab-
h&ngig ist, das sind die hoheren Baukosten und die ver-
ringerte Kaufkraft der Bevodlkerung. Und endlich: auch
auf die Industrietatigkeit kann heute die Zinsverbilligung
nur im beschrédnkten Male einwirken. Wohl kommt die
Herabsetzung der Zinssétze all den Unternehmungen zu-
gute, die mit erheblichen Mengen Fremdkapital arbeiten.
Aber die Anregung auf die Unternehmungslust, die Ten-
denz zur Steigerung der Wirtschaftstatigkeit, zur Er-
weiterung der Betriebe ist deshalb nicht so stark, weil
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ja die Betriebe heute meist schon eine grofere Leistungs-
fahigkeit haben, als der Nachfrage ihrer Produktion ent-
spricht.

Wir sehen also, dal heute noch die Umstdnde andere
sind als in fritheren Depressionszeiten. Die Ubertragung
friherer Erfahrungen auf die heutigen Verhdltnisse ist
nicht einfach méglich. Hinzu kommt schlieflich noch die
Unsicherheit in der Gestaltung der weltwirtschaftlichen
Konjunktur, bei der man annehmen muR, daB es sich mehr
um strukturelle Anderungen als ibliche Konjunkturen han-
deln wird, kommt die Unsicherheit der finanziellen und
politischen Entwicklung im eignen Lande, sodaR als
letzter und wichtigster Faktor eben diese Unsicherheit in
Rechnung gestellt werden muf}, wenn man die Bdrsen-
entwicklung abschatzen will. Unsicherheit bedeutet aber
auch, daB sie selbst unsicher ist, soll heifen, dal es nicht
unméglich ist, daB ihre Existenz selbst unsicher ist, es
ungewill ist, wie lange sie andauert, daB sie eines Tages
auch plétzlich verschwunden sein kann. Diese Unsicher-
heit heute in Rechnung stellen, ist Spekulation. Wenn
Spekulation eine einfache Rechenaufgabe waére, wére die
Ausnutzung der Bdrsenkonjunktur ein Kinderspiel. Wer
heute so oder so handelt, der spekuliert im wahren Sinne
des Wortes. Man kann Wertpapiere kaufen, wenn man bald
oder Uberhaupt eine bessere Wirtschaftslage erwartet, man
kann verkaufen, wenn man an eine weitere oder anhaltende
Verschlechterung denkt — oder man kann nichts tun, d. h.
abwarten, bis es zu spét ist. [742]

Hre AEYER QR idlen Bauraremig

Von F. Becker,

Berlin

Der Einflu der Eisenbetonbauweise
auf die Industrialisierung der Bauunternehmungen.)

Die industrielle Unternehmungsform und Betriebsweise im Baugewerbe verdanken
dem Zusammenwirken kaufmé&nnischen Geistes und wissenschaftlicher Ingenieurarbeit.

ihren Ursprung
Von beson-

derem EinfluR auf die betriebswirtschaftliche Entwicklung war und ist dabei die Eisenbetonbauweise.
Die ausschlieRlich auf Eisenbeton spezialisierten Bauunternehmungen stellen aber hinsichtlich Be-

triebsgroRe, Kapitalumfang, Anwendung von Maschinen und dergl.
hdchstentwickelten Unternehmungen des Baugewerbes dar,
die mehr oder weniger Bauwerke aller Art aus-

»kombinierten“ Bauunternehmungen zuerkennen,

durchaus nicht die industriell
man mufB vielmehr diese Rolle den

fuhren und in denen der EinfluR des Eisenbetons sich auch auf den Ubrigen Baubetrieb auswirkt.

Von den in Anbetracht der heutigen Wohnungsnot
leider noch viel zu seltenen erfolgreichen Versuchen groRer
Bauunternehmungen abgesehen, welche die Technik des
Wohnungsbaues nicht nur in Einzelheiten, sondern wirklich
von Grund aus rationalisieren wollen, sieht diese Uber-
lieferte Bautechnik in unsrer Zeit nicht viel anders aus
als vor Jahrhunderten. Wohl hat bald nach dem Fall
der Zunftschranken im Jahre 1869 kaufmaé&nnischer Unter-
nehmungsgeist auch im Baugewerbe Unternehmungen von
betrdchtlichem Umfang (vgl. Abb. 1, Die Entwicklung
des Baugewerbes) und beachtenswerten Leistungen ent-
stehen lassen, aber durch ihn allein hétten die gewaltigen
Aufgaben nicht erflullt werden konnen, welche die Aus-
breitung des Verkehrs und der Aufschwung der Industrie

dem Bauwesen in immer grdéBerem Umfang stellten.
Neben den Kaufmann muflite  ebenblrtig der
wissenschaftlich  gebildete Ingenieur als  tech-

t) Aus einer der Technischen Hochschule ,Fridericiana“ zu Karlsruhe
vorgelegten Dissertationsschrift ,Die Industrialisierung im Eisenbetonbau®.
Referent Prof. Dr. jur. Dr. rer. pol. E. Wehrle, Korreferent Prof. Dr.-Ing.
E. Probst.

nischer Leiter treten, und beide muften sich bei der
betriebswirtschaftlichen Organisation der Unternehmung
begegnen, um den Typ der industriellen  Bau-
unternehmung zu schaffen, der heute neben den hoch-

entwickelten  Unternehmungen andrer Industriezweige
beschéftigte
Personen
J25000
o Betriebe
41000 mbeschéftigte Personen
75000
-50000
200000-
750000 - 25000
50000
7875 1882 1895 1907 1925
Abb. 1. Die Entwicklung des deutschen Baugewerbes
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seinen Platz behaupten kann. Urspringlich hat sich diese
Bauindustrie fast ausschlieflich mit der Errichtung von
Ingenieurbauwerken wie Bricken, Hallen, Wasserbauten,
Tiefbauten wu. dgl. befaBt, und diese Unternehmungen
waren fast immer auf eines dieser Gebiete und meist auch
auf eine bestimmte Bauweise spezialisiert. Die Entwick-
lung hat aber mit der Konzentration der Betriebe eine
immer stdrkere Zusammenfassung aller dieser Zweige
mit sich gebracht, die sich gegenseitig befruchtet haben.
Die sachlich unbegriindeten Abgrenzungen innerhalb des
Baugewerbes sind gefallen, und heute beginnen wir die
segensreichen Wirkungen der Ingenieurtechnik sogar im
Wohnungsbau zu spiren.

Dafiir hat sich freilich eine neue Grenze immer starker
ausgepragt: Wir koénnen die Stahlbaufirmen heute nicht
mehr zur eigentlichen Bauindustrie rechnen. lhre Er-
zeugnisse sind selbstverstandlich Bauwerke wie alle dndern
— eiserne Fabrikhallen sind allerdings, da sie mitunter
von ihrem Aufstellungsort an einen &ndern, beliebig weit
entfernten versetzt werden kdénnen, zu einer regelrechten
Marktware geworden, was z. B. bei einem Massivbau
undenkbar ware —, aber ihre Arbeitsbedingungen weisen
nicht mehr die typischen Merkmale des Baugewerbes auf,
sondern stimmen im wesentlichen etwa mit denen des
GroBmaschinenbaues Uberein. Eine Betonbriicke entsteht
am jeweiligen Bestimmungsort aus dem formlosen Roh-
stoff, wahrend fur eine eiserne Bricke die einzelnen Teile
in der Werkstatte fertig bearbeitet und hier mitunter ganze
Brickentrdger probeweise zusammengesetzt werden, so dal3
am Aufstellungsort nur noch Montagearbeiten zu verrichten
sind, also nicht anders als z. B. beim Bau einer grofRen
Kraftmaschine. Diese Abgrenzung wird auch durch die
amtliche deutsche Statistik bestatigt, die den Stahlbau
von jeher zum ,Maschinen-, Apparate- und Fahrzeugbau*
z&hlt, und die Stahlbauindustrie selbst hat sich im ,Reichs-
verband der Deutschen Industrie* gemeinsam mit dem ihr
auch innerlich verwandten Dampfkessel- und Apparate-
bau organisiert. Ahnlich wie im Stahlbau liegen die Ar-
beits- und Absatzbedingungen in der neuzeitlichen Holz-
bauindustrie.

Neben der Stahlbauweise verdanken wir der Ingenieur-
wissenschaft noch eine andre, jingere Bauweise, den
Eisenbeton, der ebenfalls eine Grundlage fir die Entwick-
lung industrieller GroBRbetriebe geliefert hat. Im Gegen-
satz zum Stahlbau ist aber der Eisenbetonbau ein Zweig
des eigentlichen Baugewerbes mit seinen typischen Be-
dingungen geblieben. Die Verbindung von technisch-
wissenschaftlicher und kaufménnischer Arbeit hat dennoch
den Eisenbetonbau uber die althergebrachten Grenzen
des Bauhandwerks hinausgefuhrt und der neuzeitlichen
industriellen Unternehmung auch im Baugewerbe Platz
verschafft. Es ist nicht zu viel behauptet, wenn man
die Ubernahme von Eisenbetonbauten und die zum groBRen
Teil sich hieraus ergebende Betriebskombination der Bau-
unternehmungen geradezu als MaRstab ihrer industriellen
Organisation betrachtet.

Begriff und Wesen
der industriellen Bauunternehmung

Die Beton- und Eisenbetonbauweise
ist heute Gemeingut des gesamten Bau-
gewerbes. Sie hat den Tatigkeitsbereich der Bau-

unternehmungen sogar noch Uber den (berlieferten Um-
fang des Hoch- und Tiefbaues hinaus erweitert, ihnen
u. a., um nur ein Beispiel zu nennen, den Bergbau er-
schlossen.  Selbst kleine Baugeschafte und Handwerks-

meister fuhren heute im Rahmen ihrer Bauauftrdge un-
bedenklich selbstdndig einfache Eisenbetonarbeiten aus,
und die Behdrden haben zum Teil dieser Tatsache schon
seit langen Jahren Rechnung getragen und an manchen
Orten die Art dieser Arbeiten sogar genau festgelegj;.
Bei einer Darstellung des Einflusses der Eisenbetonbau-
weise auf die Industrialisierung des Baugewerbes kdnnen
aber diese Kleinunternehmungen und Handwerksbetriebe,
obwohl sie nach der Zahl der gewerblichen Niederlassungen
wie der Beschéftigten im deutschen Baugewerbe heute
noch die erste Stelle einnehmen, nicht mitgerechnet wer-
den. Die von derartigen Betrieben ausgefiihrten Eisen-
betonarbeiten sind eben Regelausfihrungen, zu deren Ent-
wurf keine besondere Ingenieurarbeit zu leisten ist, die
also unter keinen Umstanden als Ingenieurbauten zu be-
trachten sind. Damit haben wir bereits das entscheidende
Kriterium fir diejenigen Unternehmungen gefunden, die
als mehr oder weniger spezialisierte Eisenbetonbauunter-
nehmungen, d. h. als industrielle Bauunternehmungen zu
betrachten sind: der Umfang, in dem sie Ingenieurbauten
in Eisenbeton ausfihren.

Die auBerordentlich vielfaltige Verwendungsmdglich-
keit des Eisenbetons bringt es mit sich, daB diese Unter-
nehmungen nicht ohne weiteres mit Hilfe einer amt-
lichen oder privaten Statistik erfalt werden koénnen. Die
Systematik der letzten amtlichen Betriebszdhlung vom
Jahre 1925 enthélt in der Gruppe ,Bauunternehmungen
und Bauhandwerk” folgende Gewerbearten:

a) Bauunternehmungen und Baustoffindustrie,
b) Hoch-, Eisenbeton- und Tiefbau,

c¢) Hochbau (Maurerei und Zimmerei),

d) Zimmerei (soweit nicht unter c),

e) Beton- und Eisenbetonbau,

f) Tiefbau.

Die ersten beiden Gewerbearten umfassen ,kombi-
nierte Betriebe“. Der Begriff ,Bauunternehmung und
Baustoffindustrie“ schlieft zum mindesten die Ausflihrung
von Betonbauten nicht aus. Der ,Hoch-, Eisenbeton-
und Tiefbau®“ umfalt, wie wir spater sehen werden, den
groften Teil der im vorliegenden Rahmen darzustellenden

Unternehmungen. Unter ,Hochbau® und ,Zimmerei“ sind,
wie der Nachweis Uber die Betriebsgrofen zeigt, zum
weitaus Uberwiegenden Teil die handwerklichen Baube-

triebe erfalt. Der Begriff ,Beton- und Eisenbetonbau®
scheint zunéchst eindeutig zu sein. Im systematischen Ge-
werbeverzeichnis 2 sind fir diese Gewerbeart 23 ver-
schiedene Benennungen enthalten, von denen nur wenige
eine ausgesprochene Spezialisierung vermuten lassen, wie
Unternehmung fir Betonspritzarbeiten, Bau von Getreide-
silos oder von Kohlensilos, Leichtbetonbaul ZementfuR-
bodenbau, wéhrend 12 den Betrieb nur ganz allgemein
kennzeichnen, wie z. B. Baugeschaft fur Beton- und Eisen-
beton, Betonbaugesellschaft, Eisenbetonbauunternehmung.
Diese Unternehmungen tUbernehmen die Gesamtausfiihrung
von Bauwerken und fiihren zweifellos aufler Betonarbeiten
auch die Ubrigen am Bauwerk vorkommenden Bauarbeiten,
z. B. die zur Griundung notigen Erdarbeiten, die zur Aus-
fachung von Eisenbeton-GeschofRbauten erforderlichen
Maurerarbeiten u. dgl. aus. Bezeichnungen vollends wie
Betongeschaft (Stralenbau), lassen Zweifel entstehen, ob
es heute Uberhaupt noch viele ,reine“ Beton- und Eisen-
betonbauunternehmungen gibt, die nicht in irgendeiner
Weise mit ,Hochbau“- oder ,Tiefbau“-Betrieben kombi-
niert sind. Unter den nicht weniger als 64 Betriebsbe-

2) Die gewerblichen Niederlassungen im Deutschen Reich (6rtliche Betriebs-

einheiten). Statistik des Deutschen Reiches, Band 413, I. S. 122.
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nennungen des ,Tiefbaues“ finden wir schlieflich u. a.
Betriebe fir Bricken-, Hafen-, Schleusen-, Stauweiher-,
Stollen-, Tunnel- und Wehrbau, in denen sicher Beton und
Eisenbeton in grofem Umfang zur Anwendung gelangt.

Diese Einteilung des Baugewerbes hat keine innere
Berechtigung mehr, sie mutet, was bei den hauptsachlich
handwerklichen Maurer- und Zimmerbetrieben auch er-
klarlich ist, wie ein Uberbleibsel aus der Zeit der Zunft-
beschrankung auf ein Gewerbe an. Was ist heute uber-
haupt das besondere Kennzeichen fir ein Gewerbe oder
einen Gewerbezweig innerhalb des Baufaches? Die Unter-
scheidung nach Hochbau, Tiefbau, Stahlbau und Beton-
bau, wie Feuerstein sie versucht3, ist aus verschiedenen
Griunden nicht befriedigend. Abgesehen davon, daBR der
Stahlbau nach seiner Arbeitsweise mehr zur metallbear-

beitenden Industrie als zum eigentlichen Baugewerbe ge-
hort, enthélt die Einteilung den logischen Fehler, die
verschiedenen Gruppen zum Teil nach den Objekten,

zum &ndern nach der Bauweise zu unterscheiden. Hier-
mit hat sich bereits Beermann ausfuhrlich auseinander-
gesetztd. Auch die wirtschaftliche Funktion, der Ver-
wendungszweck eines Bauwerks, den allein als Unter-
scheidungsmerkmal einzufihren Wolff vorschlégtd, kann
nicht geniigen, wenn es sich nicht um die Erfassung der
Produktion, sondern der Produzenten handelt. Alle grofRen
Bauunternehmungen, mit ganz verschwindenden Aus-
nahmen, UGbernehmen gleichzeitig Bauauftrage auf den
Gebieten des Hoch- und Tiefbaues; besonders deutlich
ist dies bei den stdrker auf Bauausfihrungen in Eisenbeton
eingestellten Firmen zu beobachten. Viele, namentlich
mittlere und kleine Bauunternehmungen sind noch auf
bestimmte Bauweisen oder Zweige des Baugewerbes
spezialisiert, im Eisenbetonbau z. B. auf den Deckenbau
0. 4., aber alle diese Grenzen sind heute nicht mehr so
scharf gezogen wie friher. Diese Spezialisierung laRt sich
im allgemeinen fast immer beim Neuerstehen von Unter-
nehmungen feststellen. Die Umstellung einer Unterneh-
mung von Eisenbeton-Hoch- auf -Tiefbauten ist aber
mit keinen erheblichen Schwierigkeiten verbunden: Die
Bauweise bleibt dieselbe, wenn auch die Bauformen andre
sind, und die technischen Betriebseinrichtungen sind nicht
wesentlich verschieden, bei Tiefbauten vielleicht mitunter
umfangreicher und stérker auf Erdbewegung u. dgl. ein-
gestellt. Die wechselnde Lage am Baumarkt veranlaft
die Bauunternehmungen aber nicht nur zur Umstellung
auf andersartige Bauwerke, sondern &Rt sie sich auch
bisher von ihnen nicht ausgefiihrten Bauweisen zuwenden.
Zwei Beispiele fur derartige Umstellungen: Die Philipp
Holzmann A.-G., friher als ,reine* Tiefbaufirma bekannt,
hat in den Jahren der Wohnungsnot, als fiir groBe Tief-
bauten keine Mittel zur Verfigung standen, sich mit be-
friedigendem Erfolg dem Siedlungsbau zugewandt; im
Jahre 1928 brachte das Hochbaugeschéaft den groReren
Teil der Inlandauftrdge. Die Beton- und Monierbau A.-G.,
eine der altesten ,reinen“ Eisenbetonfirmen, hat dagegen
im Jahre 1926, als der Auftragseingang fir Betonbauten
zu wdinschen Ubrig lieB, groRere Tiefbauten und auch
reine Erdarbeiten am Mittellandkanal (bernommen,.

Ein weiterer Beweis fir die oben aufgestellte Behaup-
tung, daB der Beton- und Eisenbetonbau Gemeingut des
gesamten Baugewerbes geworden ist, und daB die Grenzen
zwischen den einzelnen Zweigen nicht mehr so scharf

3) Feuerstein, ,Das wirtschaftliche Geflige der Eisenbetonbauunter-
nehmung*“, Aachen 1919, S. 10/11, 17/23.

49 Beermann ,Das deutsche Tiefbaugewerbe“, Leipzig 1925. S. 9 ff.

B) Heinrich Wolff ,Wirtschaft und Technik im deutschen Tiefbau-
gewerbe“, Darmstadt 1928, S. 1/2.
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gezogen werden kdnnen, wie dies vielfach bei statistischen
Erhebungen getan wird, ja dal diese Grenzen zum Teil
Uberhaupt nicht mehr bestehen, ist in der Tatsache zu
erblicken, dal viele Stahlbauunternehmungen die fir ihre
Bauwerke notwendigen Beton- und Tiefbauarbeiten selbst
ausfithren. Diese Nebenbetriebe haben in einzelnen Fadllen
so groBen Umfang angenommen, daB sie heute als selb-
standige groRe Betriebe zu betrachten sind. So hat
sich z. B. die Stahlbaufirma Beuchelt & Co. eine Tief-
bauabteilung angegliedert, die auch fur fremde Auftrag-
geber groRe Beton- und Tiefbauten, namentlich Grindungs-
arbeiten, ausfuhrt, und aus der Stahlbauabteilung der
Christoph & Unmack A.-G. ist eine eigne Tochtergesell-
schaft, die Christoph & Unmack Tiefbau G. m.b. H,
hervorgegangen.

Wenn nach allen diesen Betrachtungen auch die Ten-
denz zur Spezialisierung nicht vollstdindig abgelehnt
werden soll, so kommt doch, wie auch Durniok in einer
eingehenden Untersuchung tber das Tiefbaugewerbe fest-
stellt, der Kombination erheblich groRere Bedeutung
zus). Wie die vorstehenden Ausfihrungen zeigen, bilden
ja fast alle groBeren Bauunternehmungen ,horizontale
Werkvereinigungen®, indem sie z. B. Hochbauten, Briicken-
bauten, Wasserbauten und StraBenbauten dbernehmen.
Auch vertikale WerkVereinigungen sind oft anzutreffen,
so befassen sich von den 23 deutschen Bau-Aktiengesell-
schaften mit dber 1 Mill. RM Aktienkapital (vgl.
Zahlentafel 9 auf S. 245) 11 neben der Ausfiilhrung
von Bauwerken auch mit der Herstellung von Bau-
stoffen und Betonwaren, und namentlich die stéarker
auf Hochbau eingestellten  Gesellschaften betreiben
groBe Sagewerke und Holzbearbeitungsfabriken. Die dem
Aktienkapital nach groBte Gesellschaft, die Philipp Holz-
mann A.-G., unterhielt 1928: 17 Werkplatze, 1 Baufabrik,
4 Ziegeleien, 3 Asphaltfabriken und 30 Steinbriiche und
Steinmetzwerkplatze. Die Gesellschaften sind ferner in
groRem Umfang an selbstdndigen Baustoff-Fabriken be-
teiligt, ebenso — in andrer Richtung der vertikalen Kon-
zentration — an Bau- und Siedlungsgesellschaften. Zum
Teil haben sie auch zur Ausfiihrung besonderer Bauver-
fahren oder zur Ausnutzung von Patenten besondere Ge-
sellschaften gegriindet oder auf bestehende Unterneh”
mungen EinfluR genommen. So'ist die Dyckerhoff & Wid-
mann A.-G. mit 50 vH an der Kuppelbau G.m.b. H.,
Jena, der Tréagerin der Patente des ZeiR-Dywidag-Systems
fur die Herstellung von Kuppel- und Schalenddchern, be-
teiligt, die WayR & Freytag A.-G. besitzt die Aktien-
mehrheit der August Wolfsholz Prefzementbau A.-G.,
Berlin, und die Philipp Holzmann A.-G. hat eine eigene
Gesellschaft fiir den Bau von Untergrundbahnen G. m.
b. H., Berlin, gegriundet.

Die heute noch allgemein ubliche Einteilung des
Baugewerbes kann also, soweit nicht Handwerksbetriebe
in Betracht kommen, nichts Eindeutiges tber das Arbeits-
gebiet der Unternehmungen aussagen, sondern hdchstens
eine mehr oder weniger starke Spezialisierung andeuten.
In den Ergebnissen der nach nicht mehr zeitgeméaRen Ge-
sichtspunkten durchgefiuhrten Statistik tritt aber ein andrer
Unterschied immer scharfer in Erscheinung, namlich
zwischen dem Bauhandwerk und der industri-
ellen Bauunternehmung. Nicht so sehr in dem
Objekt oder in der Bauweise an sich, die allerdings
wesentlichen EinfluR auf die Betriebsgestaltung hat, sind
die wesentlichen Vergleichs- oder Unterscheidungsmerkmale

6) Durniok ,Die
1928, S. 35.

Betriebsgestaltung im Tiefbaugewerbe”, Berlin
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Zahlentafel 1.

Die gewerblichen Niederlassungen und die Beschaftigten

in den verschiedenen Zweigen des Baugewerbes (1925)

Hochbau Zimmerei Bauunter- _Ei _
Baudunéern:hrréungin (Maurerei und (soweit nicht nehmungen und Tiefbau E_Betobn- Urgd Hoi:d,E‘Il'sizrf]E;Lon
un auhandwer Zimmerei) Hochbau) Baustoffindustrie isenbetonbau
gewerbl. Beschaf- gewerbl. Beschaf- gewerbl. Beschaf- gewerbl. Beschaf- gewerbl. Beschaf- gewerbl. Beschaf- gewerbl. Beschaf-
Niederl. tigte Niederl. tigte Niederl.  tigte  Niederl. tigte  Niederl.  tigte  Niederl. tigte  Niederl. tigte
Gesamtzahl 87 951 1081602 55 088 573 186 26 109 94 307 653 35058 3720 166483 427 20204 1954 192364
Alleinbetriebe ! 21551 13 866 7338 13 265 35 34
Gewerbl. Niedert, mit
0 Besch. 7931 4570 3300 1 45 8 7
1 bis 5 » 28 388 83384 16 361 49 544 11 193 31 106 49 177 563 1829 86 293 136 435
6 ., 10 10 556 80370 7304 55814 2547 19016 63 504 471 3703 41 336 130 997
1, 50 15076 341002 10 729 239 200 1666 31 644 359 9291 1460 36428 150 3961 712 20 478
51 , 200 3946 348908 2138 179 091 63 4662 141 12302 794 74424 88 7952 722 70477
201, 500 413 122590 113 31 270 2 541 19 6 058 96 28713 16 5012 167 50 986
501 , 1000 62 41804 7 4401 6 3964 21 13756 2 1388 26 18 345
1001 ,, 2000 26 35048 2 2749 5 7335 1 1277 18 23 667
2001 , 5000 2 6945 2 6945
fir zwei Bauunternehmungen zu suchen, sondern viel- Tiefbauten der Tiefbau-Berufsgenossenschaft, auferdem
mehr in ihrer betriebswirtschaftlichen Or- noch, wenn die Zuschlagstoffe in selbstandigem Betrieb
ganisation. Die kaufmannische Leitung, die Mit- gewonnen werden, der Steinbruchs-Berufsgenossenschaft.
arbeit des Ingenieurs an Entwurf und Ausfihrung und Der vor dem Krieg erwogene, aber nicht zur Ausfiihrung

die weitgehende Arbeitsteilung sind die entscheidenden
Merkmale. Diese Gesichtspunkte sind nicht nur von theo-
retischer Bedeutung bei einer Eingliederung des Bau-
gewerbes und seiner Unternehmungen in die gesamte
Volkswirtschaft, sie liegen letzten Endes auch den jahr-
zehntelangen Ké&mpfen um die Zugehdrigkeit der Bau-
firmen zu den Industrie- und Handelskammern oder den
Handwerkskammern zugrunde, auf die hier nicht naher
eingegangen werden soll. Eine andere praktische Aus-
wirkung unsrer Betrachtungsweise konnte sich auf dem
Gebiet der Unfallverhiutung ergeben. Heute gehdren z. B.
die Betonbauten ausfiihrenden Unternehmungen fast durch-
weg zwei Berufsgenossenschaften an, fir Hochbauten der

ortlich zustdndigen Baugewetks-Berufsgenossenschaft, fir
Zahlentafel 2. Der Anteil der verschiedenen Zweige
des Baugewerbes (in vH)

Gewerbliche

Niederlassungen Beschaftigte

Hochbau (Maurerei und 62,7 53,0
Zimmerei)
Zimmerei 29,7 8,6
Bauunternehmungen und Bau-
stoffindustrie ... 0,7 3,2
Tiefbau s 4,2 15,5
Beton- und Eisenbetonbau 0,5 1,9
Hoch-, Eisenbeton- und Tiefbau 2,2 17,8
Zahlentafel 3.
Die GroRRenordnung der Betriebe (in vH)
. . . L.
32 4§ OCE oz B 2%
£ 085 £ fE o5 L5 0%
55 s E gz F 23 52
o o 2
Alleinbetriebe . . . 245 251 282 20 71 8,2 1.7
Gewerbl. Niederl. mit
0 Besch. 9,0 8,3 12,6 0,2 1,2 1,9 0,4
1 bis 5 N 32,5 29,7 42,8 7,5 151 20,2 7,0
6 10 . 12,0 133 9,8 9,8 12,7 9,6 6,7
11, 50 N 17,0 19,5 6,4 551 39,2 352 36,5
51, 200 4,5 39 02 21,3 21,4 206 37,0
201 500 " 0,5 0.2 2,9 26 3,7 8,4
501 1000 09 0,6 0.4 1,3
1001 2000 03 0,1 0,2 0,9
2001 5000 0,1
Gewerbl. Niederl.
bis zu 5 Besch. 66,0 63,1 83,6 9,7 23,4 30,3 9,1
6 bis 50 N 29,0 32,8 16,2 64,9 51,9 44,8 43,2
Uber so0 N 5,0 41 0,2 254 247 24,9 477

gelangte Plan, eine eigene Betonbau-Berufsgenossenschaft
zu grinden, hatte freilich wohl ebensowenig eine befrie-
digende Losung gebracht und nur eine weitere Zersplitte-'
rung bedeutet. Die Zusammenfassung aller industriellen
Bauunternehmungen in einer einheitlichen, gegebenenfalls
Ortlich unterteilten Berufsgenossenschaft erscheint dagegen
sachlich ohne weiteres durchfiihrbar.

Anzahl, BetriebsgréBen und Unternehmungs-
formen der Betriebe des Baugewerbes

Die nachfolgenden statistischen Untersuchungen be-
nutzen die Ergebnisse der amtlichen Z&hlung von 1925;
sie mussen sich an die ausfihrlich Kkritisierte, aber all-
gemein {Ubliche Einteilung des Baugewerbes halten. Es
soll ihre Aufgabe sein, die industriellen Bauunternehmungen
innerhalb des Gewerbes darzustellen und weiterhin zu
zeigen, daB die Unternehmungen, die sich besonders dem
Eisenbetonbau zugewandt haben, am starksten, fast durch-
weg industriellen Charakter angenommen haben. Am
deutlichsten wird dieser Vorgang bei den ,kombinierten*,
d. h. nicht ausschlieRlich auf Eisenbetonbauten be-
schrankten Betrieben zu beobachten sein; damit wird die
in der Einleitung aufgestellte Behauptung bewiesen, daf
die Eisenbetontechnik ganz wesentlich zur Industriali-
sierung des gesamten Baugewerbes beigetragen hat.

Zahlentafel 4. Der Anteil der Beschaftigten
an den BetriebsgréRen (in vH)

o — ;o < Ss
foen ooz e i
s 87 g 52 % . 2 -5
33 s £ 23 £ 23 513
o np N mc‘; g ;g
Alleinbetriebe
Gewerbl. Niederl. m it
0 Besch.
1 bis 5 77 86 340 o5 11 14 02
6 . 10 7.4 9,7 202 1.4 1,2 1,7 0,5
11, 50 31,5 41,7 33,6 26,5 21,9 19,6 10,7
51 200 32,2 31,2 50 -d52 44,6 39,4 36,7
201 500 11,3 55 0,6 17,3 17,2 24,7 26,6
501 1000 3,9 0.8 11,3 8.3 6,9 9,4
1001 2000 3,2 7.8 4.4 6,3 12,3
2001 5000 0,6 3,6
Gewerbl. Niederl.
bis zu 5 Besch. 9,9 11,1 406 05 2,4 1.4 02
6 bis 50 38,9 514 53,8 279 231 213 11,2
uber s0 51,2 375 56 716 745 77,3 88,6



23. Jahrg. / Heft 9
SEPTEMBER 1930 ,

Die in Zahlentafel 1 dargestellten gewerblichen
Niederlassungen sind als ,06rtliche Einheiten“ gezéhlt
worden. Hieraus ergeben sich fiir die Erfassung des Bau-

gewerbes besondere Schwierigkeiten; nach Mitteilungen
des Statistischen Reichsamtes sind die Baustellen nicht ein-
heitlich als besondere Niederlassungen neben der Haupt-
niederlassung der Unternehmungen gezéahlt, sondern je
nach ihrer GroBe verschieden bewertet worden. Die
Zahlentafel 1 enth&lt also weder die Zahl aller selb-
standigen Unternehmungen noch die Gesamtzahl der
Baustellen.

Bei einem Vergleich der Gesamtzahlen der Nieder-
lassungen ergibt sich, dal die Hochbau- und Zimmerei-
betriebe mit 92,4 vH aller Betriebe bei weitem (Uber-
wiegen. Das Bild &ndert sich aber sofort, wenn wir da-
neben die Gesamtzahlen der Beschéftigten in den ver-
schiedenen Zweigen vergleichen.

Hochbau und Zimmerei Uberwiegen also nur infolge
der groBen Anzahl kleiner Betriebe. Noch deutlicher als
aus dieser Gesamtubersicht geht aber diese Struktur des
deutschen Baugewerbes aus einer eingehenden Unter-
suchung der BetriebsgroRen hervor, der einmal die Be-
triebsgrofen selbst, dann aber auch die Zahlen der in den
verschieden groBen Betrieben Beschéftigten zugrunde ge-
legt werden missen. In den Zahlentafeln 2 bis 4
und in Abb. 2 sind zundchst die BetriebsgréBen nach der
amtlichen Erhebung zusammengestellt. Die darauf folgende
Zusammenfassung nach Kleinbetrieben (bis zu 5 Beschéaf-
tigte), Mittelbetrieben (6 bis 50 Beschaftigte) und GroR-
betrieben (iber 50 Beschaftigte) ist nur durchgefihrt, um
einen Vergleich mit &ndern Statistiken zu ermdglichen;
es scheint nicht unbedenklich, jeden Baubetrieb mit uber
50 Beschaftigten als GroBbetrieb zu bezeichnen.

Im ,Hochbau® und in der ,Zimmerei“, in denen das
Bauhandwerk enthalten ist, Uberwiegen die ideinen Be-
triebe wesentlich, wahrend die GroRbetriebe vollkommen
zuriicktreten.  Auch hier koénnen wir die Tendenz zum
groReren Betrieb bei den ,kombinierten Betrieben®, die
sich nicht auf eine einzige Bauweise beschrdnken, beob-
achten. 63,1 vH aller Maurer- und Zimmereibetriebe,
dagegen 83,6 vH aller ,reinen“ Zimmereibetriebe be-
schaftigten nur bis zu 5 Personen. Noch deutlicher tritt
diese Tendenz zum GrofRbetrieb freilich bei den Zweigen
in Erscheinung, in denen die industriellen Bauunterneh-
mungen enthalten sind: Die Kleinbetriebe sind von weit
geringerer Bedeutung, und bei den ,Lkombinierten Be-
trieben*“ des Hoch-, Eisenbeton- und Tiefbaues Uberwiegt
der Anteil der GroBbetriebe sogar den der Mittelbetriebe.
Der Zahl der Beschaftigten nach ist dies in allen Zweigen
des Baugewerbes aufer im Handwerk der Fall.

Wie stark diese Entwicklung allgemein, besonders aber
in den mit Eisenbetonbauten beschaftigten Betrieben zu-
genommen hat, lehrt ein Vergleich mit den BetriebsgroRen
bei der vorletzten Z&hlung im Jahre 1907. Um mit den
hieriber mitgeteilten Zahlen 7) vergleichen zu kénnen, sind
verschiedene Zweige zusammengefaltworden, Zahlentafel 5.
a.a.0. S. 18.

Die BetriebsgroRen

7) Feuerstein

Zahlentafel 5. im Baugewerbe

Betriebe Betriebe Betriebe
bis zu 5 Pers. m.6bis 50 Pers. m. (iber 50 Pers.

1907 1925 1907 1925 1907 1925

von 100 Beschéaftigten
entfielen auf

Hochbau und Zimmerei 33,8 152 525 51,8 13,7 33,0
Tiefbaul) .o, 2,0 24 243 231 73,7 745
Hoch-, Tief- und Eisen-

betonbau2) ... 4,2 0,4 32,1 12,1 63,7 875

t) Die groBeren Tiefbaubetriebe von 1917 dirften 1925 zu den Hoch-,

1925 einschlieBlich Beton- und Eisenbetonbau.
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1m1111 biszu5Beschaftigte f f f BbisS0Besch. Uiber SCBesch.
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Hochbau  Zimmerei Bauunter-  Tiefbau Beton-u. Hoch-
Maurerei Eisen- Eisenbeton-
u.Zimmerei u.Baustoff Betonbau u. Tiefbau
industrie
Abb. 2. Die BetriebsgréRen in den verschiedenen

Zweigen des Baugewerbes

Nicht allein die BetriebsgroRen, sondern auch die Be-
triebsweisen missen bei der Beurteilung der Industriali-
sierung eines Gewerbezweiges berlcksichtigt werden, ins-
besondere der Umfang, in dem in den einzelnen Zweigen
die motorische Kraft zur Verwendung gelangt
(Zahlentafel 6 und Abb. 3).

Zahlentafel 6. Mechanisierung der Baubetriebe

Zahl der Nie-
Nieger.  deriassungen
lassungen motor. Kraft
Bauunternehmungen und Bau-
handwerk 87 951 13 510 15,4
Hochbau 55 088 5511 10,0
Zimmerei 26 109 5076 19,4
Bauunternehmungen u. Baustoff-
industrie 653 346 52,9
Tiefbau 3720 1193 32,1
Beton- und Eisenbetonbau . . . 427 217 50,8
Hoch-, Eisenbeton- und Tiefbau 1954 1167 59,6

Auch hier féallt der Unterschied zwischen dem Hand-
werk und den {brigen Gruppen sofort auf. Bemerkens-
wert ist der hohe Anteil der Betriebe mit Maschinen in
der an sich doch die kleinsten Betriebe umfassenden
LZimmerei“; er ist zu erkldren durch die umfangreiche
Verwendung von Holzbearbeitungsmaschinen auf den
Zimmerplatzen, also nicht an der Baustelle selbst. Ahnlich
ist der hohe Anteil bei der Gruppe ,Bauunternehmungen
und Baustoffindustrie” begriindet; die Maschinen dirften
weniger an der Baustelle als bei der Herstellung von Bau-
stoffen verwendet werden. Auch in den stdrker industriali-
sierten Betrieben der Ubrigen Gruppen werden zahlreiche

Maschinen auf Werkpldtzen betrieben, aber ihre Arbeit
700-
vH
90A
70-
60-
50-
00
30-
20
70
Hochbau ~ Zimmerei  Rauuntem.  TieRau Betonu. Hoch-
(Mourereiu. u Baustoff- Eisenbeton- Eisenbeton-
industrie bau u. Tiefbau
0 Betriecbe mit Verwendung von Kraftmaschinen
Abb. 3. Maschinenbetrieb im Baugewerbe (1925)
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kommt doch unmittelbarer dem eigentlichen Bauvorgang
zugute.

DaR sich hauptsédchlich aus den in groRerem Umfang
mit Eisenbetonarbeiten beschéftigten Bauuntemehmungen
heraus der Typ der industriellen Bauunter-
nehmung entwickelt hat, beweist, abgesehen von den
mitgeteilten statistischen Zahlen, die Tatsache, daB aus
den Verbanden dieser Firmen, dem ,Beton- und Tiefbau-
W irtschaftsverband“ und dem ,Beton- und Tiefbau-Arbeit-
geber-Verband fur Deutschland“, im Jahre 1928 der
»Reichsverband industrieller Bauunternehmungen*“ hervor-
gegangen ist, in dem nunmehr neben den ausgesprochenen
Eisenbetonfirmen auch die Ubrige Bauindustrie zusammen-
gefalt ist.

Uber die Gesamtzahl industrieller Baufirmen und ihre
Unternehmungsformen sind verschiedene statistische Unter-
suchungen angestellt worden 3), die aber fur unsere Zwecke
nicht verwendet werden kdnnen, weil sie entweder auf Er-
hebungen zuriickgehen, die in den letzten Jahren nicht mehr
vorgenommen worden sind (z. B. Handbuch der Deutschen
Gesellschaften mit beschrankter Haftung; letzte Auflage
1920), oder weil sie nur Teilausschnitte des Baugewerbes
erfassen (z. B. Mitglieder der Tiefbauberufsgenossenschaft).
Bemerkenswert ist aber die Feststellung, daf von 1917
bis 1925 die Zahl der Tiefbau-Aktiengesellschaften von
16 auf 13 gefallen ist, wéhrend an Hoch- und Tiefbau-
Aktiengesellschaften 1917 nur 19, 1925 dagegen 86 gezahlt
wurden 9).

Ein typisches Bild der Unternehmungsformen
der verschieden spezialisierten industriellen Bauunterneh-
mungen vermittelt eine Auszdhlung des Mitgliedsverzeich-
nisses ihres Reichsverbandes. Um eine Vergleichsmoglich-
keit mit den vorher mitgeteilten Ergebnissen der amtlichen
Betriebszahlung zu schaffen und gleichzeitig wieder die
fihrende Stellung der .kombinierten*
Unternehmungen nachzuweisen, wurden die Firmen
nach ihren eigenen Angaben entsprechend den Gruppen
der amtlichen Statistik eingeteilt, Zahlentafel 7. Als ,Bau-
unternehmungen®“ sind auch alle diejenigen Finnen ge-
z&hlt, die ihr Téatigkeitsgebiet nicht n&her mitteilen; auch
diese Firmen fihren zweifellos gelegentlich Eisenbeton-
arbeiten aus, ohne freilich darauf spezialisiert zu sein.

Zahlentafel 7.

Die Mitglieder des Reichsverbandes industrieller

Bauunternehmungen (Stand vom Oktober 1928)
Einzelfirmen u. Gesellschaf- Aktien-
zus. offene Handels- ten m.beschr. e-
gesellschaften Haftung seflsch.
Gesamtzahl . . . . 305 179 74 52
Bauuntemehmungen 55 39 15 1
Tiefbau s 39 24 13 2
Beton- und Eisen-
betonbau . . . . 8t 47 27 7
Hoch-, Eisenbeton-
und Tiefbau . . . 130 69 19 42
Wir missen uns allerdings dariber klar sein, dal

dieses Bild nicht vollstandig sein kann, denn dem Reichs-
verband dirften wohl nur die fuhrenden Hochbauunter-
nehmungen und Tiefbaufirmen angehdrenl0), wahrend der
Betonbau, wie ja schon durch die Entstehungsgeschichte
des Verbandes bedingt ist, ungleich vollstandiger ver-
treten ist.

8) Beermann a. a O. S.16/19. — Durnio k a. a. O. S. 27/31.

® W olff a. a. O. S. 63/65.

10) Oie groBe Zahl der mittleren und kleinen, zum Teil noch nicht
industriellen Charakter tragenden Tiefbaugeschafte ist nach wie vor im
»Reichsverband des Deutschen Tiefbaugewerbes® organisiert

EC NI K UND
WI RTSCHAF

Es gibt leider keine Madoglichkeit, das im deutschen
Baugewerbe und namentlich in den industriellen Bau-
unternehmungen angelegte Kapital in seiner Ge-
samtheit auch nur angenédhert zu schédtzen. Lediglich
fur die Aktiengesellschaften stehen in der amtlichen
Statistik und in Handblichern Zahlenunterlagen zur Ver-
fugung, Zahlentafel 8.

Zahlentafel 8.
Die Aktiengesellschaften des Baugewerbesl).

(Stand vom 31. Dezember 1928)

KapitalgroRe RM AnzAa.Ijg.der Ni?]m;rg)%lgag:\;al
bis 5000 . 9 45
Uber 5000 bis unter 50 000 31 738
50 000 ,, . 100 000 30 1704
5 100 000 ,, 500 000 64 13 504
il 500 000 , 1 000 000 23 14 496
1000 000 ,, 5000 000 31 59 334
» 5000000 ,, 20 000 000 8 68 420
GUber 20000000 . . . . . 1 20 090

Zusammen 197 Aktiengesellschaften mit

N ominalkapitaL

178 331 000 RM
*) Vierteljahrshefte zur Statistik des Deutschen Reiches, 1929, Heft 1.

Diese Aufstellung hat den Mangel, dal in ihr auch
die nicht zum eigentlichen Baugewerbe gehdrenden Bau-
genossenschaften, Terraingesellschaften u. dgl. enthalten
sind, die Bauausfiihrungen erst wieder an Baufirmen ver-
geben. Diesen Gesellschaften kommt aber im Vergleich zu
den eigentlichen Baugesellschaften keine wesentliche Be-
deutung zu. Eine Auszdhlung der in den verschiedenen
Handbilchernu) nachgewiesenen Gesellschaften, bei der
nur die tatsdchlich Bauarbeiten ausfihrenden Firmen mit
einem  Aktienkapital Uber 100000 RM berlcksichtigt
wurden, ergab fir das Jahr 1928/29: 47 Gesellschaften mit
einem Gesamtkapital von 139082 000 RM. Die 24 Aktien-
gesellschaften mit Aktienkapitalien Uber 1000 000 RM sind
noch einmal besonders zusammengestellt (Zahlentafel 9).
Fast alle sind als ,kombinierte“ Hoch-, Eisenbeton- und
Tiefbauunternehmungen zu betrachten, nur vier von diesen
Gesellschaften — von der Bauverband A.-G. als Interessen-
gemeinschaft abgesehen — teilen in ihrem Arbeitsprogramm
nichts tUber Beton- und Eisenbetonbauten mit; zwei von
diesen Firmen sind aber mit &ndern Eisenbetonunter-
nehmungen fusioniert oder an ihnen maRgeblich beteiligt

Die Eisenbetonbauweise hat den industriellen Charakter
des Baugewerbes auch insofern vertieft, als sie die bis
dahin fast unidberwindlich scheinende Ortsgebundenheit
dieses Gewerbes aufgehoben hat. E>er Beweis hierfir
kann ebenfalls an der Hand des Mitgliedsverzeichnisses des
»Reichsverbandes industrieller Bauunternehmungen* er-
bracht werden. Seit der Einfohrung der Gewurbefreiheit
kann an sich jedes Baugeschaft und jeder Handwerker
an beliebigen Stellen in Deutschland Bauarbeiten aus-
fuhren. Im allgemeinen Hochbau ist trotzdem infolge
der starken Verbreitung von gréBeren Bauunternehmungen,
kleineren Baugeschaften und Handwerksbetrieben (ber
das ganze Reich, in Stadt und Land, aber auch infolge
der besonderen Produktionsbedingungen der handwerks-
méaRigen Technik der Wirkungskreis der einzelnen Bau-
unternehmungen verhéltnismaRig beschrankt. Ehe Beton-
und Tiefbauunternehmungen missen dagegen
in starkem MalRe auf Wanderbetrieb eingestellt sein.
Die fir sie in Betracht kommenden Bauauftrdge — von
kleineren, von ungelernten Arbeitern ausfuhrbaren Erd-

U) Handbuch der Deutschen Aktiengesellschaften,
Grinbuch der Aktiengesellschaften, 1929.

1928 und 1929. Das
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arbeiten soll hier abgesehen werden, da sie nicht in den
Aufgabenbereich einer industriellen Bauunternehmung ge-
héren — werden im allgemeinen in unmittelbarer Néhe
des Stammsitzes der Unternehmungen kaum in einem
solchen MaRe Vorkommen, um den fir derartige Bau-
ausfuhrungen notwendigen Maschinenpark genligend aus-
nutzen zu koénnen. Die Notwendigkeit, in diesem ein
meist sehr betrachtliches Kapital anzulegen, schrankt tber-

haupt die Zahl der industriellen Bauunternehmungen im
Gegensatz zu den reinen Hochbaugeschéaften stark ein.
AuBerdem sind die fir solche Bauten erforderlichen Fach-

arbeiter nicht tberall vorhanden und miussen sehr oft von

Zahlentafel 9. Die deutschen Bauaktiengesellschaften
mit Uber 1 Mill. RM Aktienkapital

Fﬁ Aktien- é%@ Auslandische Zahl d.
3C Name ° Kapital WoZ § Nieder- Arbeiter u.
der Gesellschaft r apital 2 lassungen oder An-

55-022 Beziehungen gestellten
o RM N
1855 Philipp Holzmann Frankfurt 20 090 000 16 Danzig,
A.-G. a. M. Angora,Buenos
Aires, Konstan-
tinopel,
Le Havre, Lima,
Rio de Janeiro,
Saloniki, San-
tiago de Chile
1897 Heilmann 8 Litt- Minchen 15005 000 5 — 1928:
mann Bau- u. 2500+180
Immobilien A.-G.
12 000 000 26 Danzig, Wien, Anfang

1875 WayR &
A

Freytag Frankfurt
. a. M Innsbruck, 1928

Briinn, Buda- Inland:
pest, Reichen- 7800 + 450
berg, Teplitz, Ausland:
Kattowitz, 5100 +130
Stambul,
Buenos Aires,
Montevideo,
Rio de Janeiro,
Sao Paulo,
San José de
Costarica
1904 Allgemeine Bau- Berlin 11250 000 1 Konstantinopel 1929;
gesellschaft Lenz 4000 - f 175
& Co. (Kolonial-
Ges.)
1911 Industriebau Held Berlin 8160 000 14 Kattowitz,  1929: 5000
& Francke A.-G. Moskau
1865 Dyckerhoff Biebrich 8000 000 23 Danzig, Katto- 1928
& Widmann A.-G. witz, Buenos Inland:
Aires, Monte- 8000 + 425
video, Santiago Ausland:
de Chile 3000 + 120
1896 Hochtief A.-G. fiir Essen 7 750 000 14 Amsterdam,
Hoch- und Tief- Sofia
bau vorm. Gebr.
Helfmann
1905 Julius Berger, Berlin 7 500 000 5 Bukarest, 1929: 8700
Tiefbau A.-G. Brasov,
Konstantinopel
Grin & Bilfinger Mannheim 4 410 000 12 Athen, Buenos 1929:

A.-G. Aires, Lissabon, 3500 + 300
Sofia
1892 Boswau & Knauer Berlin 3473 000 6 — 1929:
-G. 2800 + 138
Gebr. Goedhart Diusseldorf 3250000 — Amsterdam,  1926: 430
A.-G. Buenos Aires
1872 Allgemeine Berlin 3125000 — — 1929:
Héauserbau A.-G. 1500 +100
von 1872 — Adolf
Sommerfeld
1889 Beton- und Berlin 2 600 000 18 — 1928/29:
Monierbau A.-G. 3300 -}- 250
1872 A.-G. fur Berlin 2500 000 7 —
Bauausfithrungen
1882 Habermann Berlin 2400000 5
& Guckes —
Liebold A.-G.
1897 Franz Schliter Dortmund 2090 000 4 —
1907 Huta Hoch- und Breslau 1810000 3 — 1929:
Tiefbau A.-G. 2000 + 200
1889 Windschild Berlin- 1506 000 4 —
8 Langelott A.-G. Schdnebg.
F. Butt 8 Co. Berlin- 1500 000
A.-G. Lichtenbg.
C. Baresel A.-G. Stuttgart 1500 ono 2 —
Karl Kiibler A.-G. Stuttgart 1425000 1 —
Vereinigte Bau- Breslau 1320000 —
unternehmungen
Breslau A.-G
1850 B. Wittkop A.-G.  Berlin- 1270 000 1929: 1300
fiir Hoch- und Lichter-
Tiefbau felde
1928 Bauverband A.-G. Berlin 1200 000 — —
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Zahlentafel 10. Industrielle Bauunternehmungen mit
mehr als einer stdndigen Niederlassung

(Nach dem Mitgliedsverzeichnis des Reichsverbandes
nehmungen, 1928)

industrieller Bauunter-

Zahl der Niederlassungen 2 3 4 5 g 7 8 9 10 11 12

AuRerdem im

Hoch-, Tief- und Hoch-, Tief-u.
. Eisenbetonb.
Blsenbetonbau_ 1712 9 2 1 — 3 1 — — 2 noch je eine
Beton- und Eisen- Unternehmg.
betonbau . . . . 4 2 4 1 mit 15, 18, 19,
iefb 25 u. 30 deut-
Tie AU e 4 schen Nieder-
Bauunternehmung. 12 1 lassungen

den Firmen von Baustelle zu Baustelle entsendet werden.
So kommt es, daB die auswartigen Interessen einer Bau-
unternehmung um so stdrker werden, je mehr sie indu-
striellen Charakter annimmt. Die Zahl der auswartigen
Baustellen der zu den einzelnen Zweigen gehdrenden
Firmen 14Bt sich leider nicht ermitteln, ist auch einem
dauernden Wechsel unterworfen. Die Anzahl der stdndigen
auswartigen Niederlassungen der Bauunternehmungen ge-
stattet aber gewisse vergleichende Schlisse, Zahlentafel 10.

Die geographische Verteilung, die sich an dieser Stelle
nicht wiedergeben I4Bt, zeigt deutlich, daB bei den meisten
Hochbaufirmen die Niederlassungen nahe beieinander
liegen, wéhrend sie bei den ,kombinierten® Unterneh-
mungen gleichméRBig Uber das ganze Reich verteilt sind.
Der auffallende Unterschied zwischen den ,kombinierten*
Unternehmungen und den reinen Flochbauunternehmungen
wirde noch grdéRer sein, wenn man in den verschiedenen
Zweigen alle Unternehmungen erfassen kdnnte.

Die deutsche Bauindustrie hat aber nicht nur die
Ortsgebundenheit des Baugewerbes innerhalb der Grenzen
Deutschlands gebrochen, die Beton- und Tiefbaufirmen —
aber auch nur diese — haben vielmehr auch im Ausland
FuB gefalt. Diese Auslandstatigkeit muf naturgemdal ganz
andre Formen haben als in andern Industriezweigen, die
im wesentlichen in Deutschland hergestellte Waren aus-
fihren und bei denen sich die Ingenieurtatigkeit im Aus-
land in der Hauptsache auf die Werbung von Auftrdgen
und die Beschaffung von Unterlagen fir Entwurf und
Anfertigung der bestellten Gegenstdnde sowie allenfalls
auf deren Aufstellung am Bestimmungsort beschrénkt.
Im Gegensatz hierzu leistet die Bauindustrie den gréRten
Teil ihrer Auslandsarbeit an Ort und Stelle, nur der Ent-
wurf, namentlich von schwierigeren Bauten, wird in den
Hauptniederlassungen in der Heimat angefertigt. Die
Form dieser auslandischen Niederlassungen, deren Sitze
fur die groBen Aktiengesellschaften in Zahlentafel 9
angegeben sind, ist verschiedenartig; wir finden un-
mittelbare Niederlassungen der deutschen Gesellschaften
oder auch Tochtergesellschaften, durch die das Risiko
begrenzt oder bestimmte rechtliche oder steuerliche Er-
leichterungen gewonnen werden sollen. In Europa finden
wir derartige Niederlassungen zunéchst in ehemals zum
Deutschen Reichsgebiet gehdrenden Landesteilen, so in
Danzig und in dem an Polen abgetretenen Teil von Ober-
schlesien, ferner in der Tschechoslowakei, in Ungarn
und auf dem Balkan. In Sidosteuropa und besonders in
der Tirkei und in Vorderasien habensich hauptséchlich
die starker auf Tiefbauten spezialisierten Firmen nieder-
gelassen, weil in diesen noch nicht sehr industrialisierten
Landern in der Hauptsache nur Eisenbahn-, Hafen-,
StraBen- und Kanalisationsbauten ausgefiihrt werden. Die
ehemals rege deutsche Bautétigkeit in Nord- und West-
europa hat seit dem Krieg infolge der Entwicklung
eigener Bauindustrien in diesen Léandern stark nach-
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gelassen; allerdings werden z. B. in Frankreich groRere
Bauauftrdge (Hafenbauten wund Wasserkraftwerke) an
deutsche Firmen Uber Reparationskonto vergeben. Neuer-
dings sind aber auch in diesen Lé&ndern an deutsche
Firmen im freien Wetthewerb Bauauftrdge groBten Um-
fanges erteilt worden (z. B. Shannon-Werk in Irland, Orand
Canal in Belgien).

In Sidamerika, wo neben dem Hafenbau auch der
Eisenbetonhochbau fur Industriebauten der Bauindustrie
bedeutende Aufgaben stellt, sind fast alle grofReren Gesell-
schaften an mehreren Stellen, namentlich in Argentinien
und Brasilien, aber auch in den Hauptstiddten der &ndern
Kistenldnder bis hinauf nach Mittelamerika vertreten, und
zwar hier besonders héaufig durch Tochtergesellschaften, an
denen die Stammfirmen mehr oder weniger stark beteiligt
sind. Diese Gesellschaften haben ebenfalls s&mtlich die
Form von Aktiengesellschaften, aber ganz verschiedenen
Tatigkeitsbereich.  Philipp Holzmann A.-G. und Wayss
& Freytag A.-G. haben in jedem siudamerikanischen Land, in
dem sie sich niedergelassen haben, eigene Gesellschaften
gegrindet. Dyckerhoff & Widmann A.-G., Hochtief A.-G.
vorm. Gebr. Helfmann und Gebr. Goedhart A.-G. haben ihre
Uberseeischen, insbesondere sidamerikanischen, vielleicht
auch hollandisch-indischen Interessen in holldndischen
Aktiengesellschaften mit dem Sitz in Amsterdam zu-
sammengefalt. Mehrere dieser Gesellschaften sind auf
NaBbaggerei spezialisiert und wurden von den deutschen
Gesellschaften hauptséchlich deshalb erworben oder neu-
begriindet, um Hafenbauten gro6Reren Umfanges (Uber-
nehmen zu konnen. Dadurch ist es wohl auch zu er-
klaren, daB sich zum Teil in diesen Gesellschaften einer-
seits auf Beton- und Grindungsbauten und anderseits
auf umfangreiche Tiefbauten spezialisierte Unternehmungen
zu einer Art Interessengemeinschaft verbunden haben.
So hat die Dyckerhoff & Widmann A.-G. von den Aktien-
paketen ihrer beiden hollandischen Gesellschaften je
25 vH an die Allgemeine Baugesellschaft Lenz & Co.
abgegeben, und die Philipp Holzmann A.-G. hat 32,5 vH
der argentinischen Tochtergesellschaft der Gebr. Goedhart
A.-G. Ubernommen.

Die Verflechtungen innerhalb der Bauindustrie
und mit der Ubrigen Industrie

Zwischen den groBen industriellen Bauunternehmungen
bestehen im Inland zahlreiche Verbindungen, sei es in der
losen Form der Arbeits- oder Interessengemeinschaft, der

mehr oder weniger grofRen Beteiligung oder schlieB-
lich der Fusion. Interessengemeinschaften
bestehen z. B. zwischen der Wayss & Freytag A.-G.
und der C. Baresel A.-G., zwischen der Industriebau

Fleld & Francke A.-G. und der Huta Hoch- und Tiefbau
A.-G. Zwecks gemeinsamer Ubernahme von Auslands-
bauten hat die Julius Berger Tiefbau A.-G. gemeinsam
mit der Baufirma Briske & Prohl die Firma ,Internationales
Baukonsortium*®, spéter ,Julius Berger Konsortium“, ge-
griindet. Zur Ubernahme des bautechnischen Teiles beim
Bau von elektrischen Kraftwerken und elektrischen Bahnen
haben sich unter Fihrung der Allgemeinen Elektrizitéats-

Gesellschaft Julius Berger Tiefbau A.-G., Dyckerhoff
8& Widmann A.-G., Wayss 8 Freytag A.-G., Polensky
8 Zdollner und Hochtief A.-G. vorm. Gebr. Helfmann

ECHNIK UND
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zu je Vg an der Bauverband A.-G., Berlin, beteiligt, ein
interessantes Beispiel fur die Beziehungen zwischen der
Bauindustrie und der mechanischen und elektrotechnischen
Industrie, auf die spater noch né&her eingegangen wer-

den soll.

Ausgesprochene Beteiligungen groBer industrieller
Bauunternehmungen an andern sind seltener zu beobachten.
Die A.-G. fur Bauausfiilhrungen ist an der Gustav Richter
A.-G. fur Hoch-, Tief- und Eisenbetonbau und an der
Karl Kibler A.-G. beteiligt. Von Fusionen indu-
strieller Bauunternehmungen sind zu erwédhnen der Uber-
gang der Internationalen Baugesellschaft A.-G. auf die
Philipp Holzmann A.-G. im Jahre 1917, der Zusammen-
schlu® der Liebold 8 Co. A.-G. und der Firma Haber-
mann 8 Guckes zur Habermann 8c Guckes-Liebold A.-G.
im Jahre 1922, die Auflésung der Continentalen Bau A.-G.,
Danzig, durch Fusion mit der Dvckerhoff 8 Widmann
A.-G. im Jahre 1928 und schlielich die Verschmelzung
der A.-G. fur Bauausfihrungen mit der Heilmann & Litt-
mann A.-G. im Jahre 1929.

SchlieBlich bleibt noch die Verflechtung der
Bauindustrie mit &ndern Industriezweigen
zu betrachten, die ebenfalls in den verschiedensten Firmen
anzutreffen ist. Die Interessengemeinschaft der AEG
mit funf groBen Baugesellschaften ist bereits erwdhnt
worden. Die A.-G. flir Verkehrswesen ist malgeblich an
der Allgemeinen Baugesellschaft Lenz 8 Co. A.-G. und an
der Industriebau Held 8 Francke A.-G. beteiligt und
verfigt Uber die Aktienmehrheit der Dyckerhoff 8 Wid-
mann A.-G. Auch die Ostwerke A.-G. ist an der Industrie-
bau Held 8 Francke A.-G. und ferner an der ,Huta“ Hoch-
und Tiefbau A.-G. beteiligt. Die ,Miag“ Muhlenbau- und
Industrie A.-G. verfugt Uber die Aktienmehrheit der Haber-
mann 8 Guckes-Liebold A.-G. An der Hochtief A.-G. fir
Hoch- und Tiefbau vorm. Gebr. Helfmann sind das
Rheinisch-Westfalische Elektrizitdtswerk, die AEG, die
Gelsenkirchener Bergwerks A.-G. und die Charlottenhitte
A.-G. beteiligt. Die AEG hat eine besondere AEG-
Latein-Amerika-Bau A.-G. zur Ausfihrung und zum
Betrieb technischer Anlagen und Bauten jeder Art ge-
grundet.

Bei diesen Beteiligungen kann der AuRenstehende
aber kaum dbersehen, ob nicht in der Hauptsache finanz-
wirtschaftliche Interessen der groBen Konzerne malgebend
waren und wieweit diese Unternehmungen an den Bau-
leistungen im Dienste ihrer Gibrigen industriellen Betéatigung
interessiert sind. Es gibt ein bemerkenswertes Beispiel,
bei dem das Interesse an der Produktion fir die An-
gliederung einer selbstdndigen grofen Bauunternehmung
entscheidend war; das ist die Griundung der Siemens
Bauunion G.m.b. H. Komm.-Ges. durch die Siemens
8 Halske A.-G. und die Siemens-Schuckertwerke A.-G.
im Jahre 1921. Hervorgegangen aus der elektrischen
Bahnabteilung von Siemens 8 Halske fuhrt diese Firma
heute Beton- und Tiefbauten jeder Art und jeden Um-
fanges aus, in der Hauptsache gemeinsam mit den beiden
Elektrounternehmungen, so daB hier — wohl der einzige
Fall in der gesamten deutschen Industrie — tatsdchlich
die Gesamtausfihrung technischer GroRanlagen, z. B. von
W asserkraftanlagen, von einem Konzern ibernommen wer-
den kann. [721]
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Graf: Ein neues WertmalRR auf technischer Grundlage

Von Ingenieur

Wenngleich ,,Technik und Wirtschaft“ vornehmlich der
wirtschaftlichen Praxis gewidmet ist, so legen wir unsern
Lesern doch gern von Zeit zu Zeit auch theoretische
Fragen vor, sofern sie dem ingenieurmafigen Denken
angepallit sind und — wenn auch manchmal erst in
der Zukunft — praktische Anwendungsmaéglichkeiten er-
warten lassen. Die folgenden Ausfuhrungen verdffent-
lichen wir, ohne uns ihnen im einzelnen anzuschliefRen.
Fur die Kreditwirtschaft bieten sie zweifellos Anregungen,
die, wenn sie auch nicht génzlich neu sind (vgl. Roggen-
mark und &ahnliche Projekte), so doch fiir unsern Leser-
kreis von Interesse sein dirften, weil sie von der Technik
ausgehen. Die Schriftleitung.

Die natirliche Fortentwicklung bringt auf allen Ge-
bieten der Wirtschaft neue Triebe hervor. Vor allem
weist die Elektrotechnik Umwandlungen auf, die man
vor wenigen Jahren noch gar nicht ahnen konnte. Das
ganze deutsche Land wird von gewaltigen Hochspannungs-
leitungen durchzogen, die bald ein groBes deutschesl
Energieversorgungssystem bilden koénnen. Bei weiterem
Wachsen fuhren diese Leitungen zur ,Europazentrale“,
deren Zweige von Skandinavien bis zum Bosporus und
von Lissabon bis weit 'nach Asien hinein reichen kdnnten.

Mit diesen Pldnen wachsen aber auch neue Ideen in
Technik und Wirtschaft. Zum Beweis dafur soll ein
beliebiges Stiick einer vor kurzem fertiggestellten Hoch-
spannungsleitung fiir wirtschafts-wissenschaftliche Uber-
legungen herausgegriffen werden.

In der Abrechnung einer Baufirma stehen die Ge-
samtkosten fur eine Hochspannungsleitung: 3x110 000V,
Doppelleitung, 6 Gliederkettenisolatoren, 180 Gittermasten,
55 km Léange, mit der Gesamtsumme von 1350 000 RM.
Man kann diesen Gesamtwert in zwei Hauptteile trennen:

1. Materialwert .800 000 RM

2. Montagewert .550 000 RM.
Der Montagewert besteht aus Gehéltern, Lohnen, Kosten
und Ausgaben fiir Montageleiter, Monteure, Arbeiter usw.,
bei denen die verschiedenen Arbeitzeiten jeweils mit den
entsprechenden Tarifléhnen multipliziert sind.

Nun kann man aber bekanntlich diese Summe aus
Einzelprodukten durch ein mittleres Produkt ersetzen,
um den gleichen Montagewert zu erhalten, indem man
folgende Durchschnittsgleichung aufstellt:

Montagewert = Durchschnittslohn je StundeX Bauzeit;

in diesem Falle: 550 000RM = 2 RM/h X275 000 h.
Der Mittelwert der Einzelléhne isthier mit einermitt-
leren Bauzeit multipliziert, die zwar die wirkliche
Arbeitsstundenzahl berschreitet, aber doch den oben
genannten Montagewert ergibt. Diese einfache Rechnung
ist jedermann leicht verstdndlich. Besonderes Interesse

hat in dieser Gleichung die Bauzeit von 275000 Bau-
stunden. Auf Grund fachménnischer Erfahrung kann man
namlich sagen: Die in diesen Baustunden angegebene

mittlere Bauzeit ist eine Art konstanter Zahl, oder mit
&ndern Worten: Die mittlere Bauzeit ist unabhdngig vom
Geldwert!

Dazu muf man folgendes bedenken: Noch in 20
bis 30 Jahren wird man die gleiche Flochspannungsleitung
wahrscheinlich nicht viel anders bauen kénnen als heute,
selbst wenn bis dahin alles Kupfer und Stahl durch Alu-
minium oder dergleichen ersetzt wirde und viel mehr

Otto Graf,

Cannstatt

Autos und Maschinen auf der Baustrecke verwendet wer-

den. Die Grundarbeiten werden doch immer dieselben
sein, namlich: Trassieren der Leitung, Lo6cher graben,
Masten stellen, Isolatoren montieren, Leitung ziehen,
Nachspannen und Ausrichtenl). Die Gleichung enthélt

also einen Wertbestandigen Faktor: die Bauzeit und
einen verédnderlichen Faktor: den Tariflohn, dessen Ver-
&nderlichkeit allgemein bekannt ist. Das Produkt dieser
zwei Faktoren ergibt stets wieder den Montagewert,
aber als Markwert.

Es liegt nahe, in der Gleichung eine Analogie mit
dem bekannten Gesetz der Mechanik: ,Arbeit = Kraft X
Weg“ zu erkennen, deren Form entsprechend lauten mifte:

Arbeitswert = Lohnsatz X Bauzeit.

Eine Formel, die schon von vielen Autoren behandelt ist
und von jedem Kalkulator stdndig gebraucht wird. So

wie man bei der Mechanik von einem Gesetz der Er-
haltung der Energie spricht, so kann man hier ein
.Gesetz der Erhaltung des Arbeitswertes“ annehmen,

dessen Grundlage die Unabhangigkeit der
Geldwert ist. Bevor wir die Richtigkeit dieses Satzes
auch fir andere Arbeiten beweisen, soll zundchst der
Wert der Zeit ndher betrachtet und dabei gezeigt werden,
daB gerade die Bauzeit der wichtigste Faktor ist.
Wenn némlich die Bauzeiten .konstant sein kodnnen,
so bilden sie fur 20 bis 30 Jahrei, dl. h. auf lange Zeit,

Bauzeit vom

ein richtiges Mal fir die GroRe oder den, Wert
der Montage kosten einer Anlage. Nun ist die
Montage, d. h. die menschliche Aufbauarbeit, zweifel-

los der edelste Teil des gesamten Bauwertes von 1350 000
Reichsmark. Denn der an sich tote Materialwert von
800 000 RM erhélt seine wahre Bedeutung erst durch
die menschliche Arbeit, obwohl sein Zahlenwert groBer
ist als der Montagewert. Dabei ist zu bedenken, daR im
Materialwert selbst auch schon menschliche Arbeitswerte,
also Bauzeiten, enthalten sind, und zwar in der Her-
stellung der Gittermasten, lIsolatoren, Kupferseile, Arma-
turen usw. Das fuhrt dazu, auch den Materialwert oder
noch besser gleich den Gesamtwert der Anlage in Bau-
zeit umzurechnen. Man erhdlt dann:

Gesamtwert = Durchschnittslohn je Stunde X Bauzeit
1350000 RM = 2 RM X 675000 h

Setzt man noch der Praxis entsprechend: 9 Baustunden
= 1 Bautag, so sind: 675000 Baustunden = 75000 Bau-
tage. Der urspriingliche Wert von 1350 000 RM kann
demnach hier ersetzt werden durch das neue WertmaR
von 75000 Bautagen. Damit ist ein neues WertmaR auf
technischer Grundlage, die Bauzeit fur Anlagewerte, d. h.
fur gebaute Arbeitswerte, gewonnen, das bei richtiger
Anwendung fir unser ganzes Wirtschaftsleben von groRter
Bedeutung werden kann 2).

Wenn auch die folgenden Beispiele die allgemeine
Glltigkeit dieses Satzes noch nicht fir alle Falle be-
weisen konnen, so kann man doch die oben behauptete

1) Néaheres in der Schrift: ,Elektrotechnische Bauzeiten“ Il. Aufl., V.E.Il.-
Verlag, Frankfurt.

2) Es war fiur den Verfasser eine angenehme Bestatigung, daB diese
Erkenntnis auch von einem &ndern Autor auf anderm unabhadngigen Wege
gewonnen wurde. Dr. Geisler, Aachen, gibt in seinem Aufsatz: ,Wert
und Technik* (Technik und Wirtschaft Bd. 22 (1929), Heft 12 S. 316) diesen
Gedanken in folgender Form wieder: ,Der o&ffentliche Wert eines Gutes ist
gleich der zu seiner Herstellung notwendigen menschlichen Arbeitszeit!“.
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Unabhangigkeit der Bauzeit vom Geldwert klar erkennen
und die vielseitige Anwendungsmdglichkeit dieses neuen
Wertmales zeigen. Dabei sind diese Beispiele absichtlich
verschiedenen Wirtschaftszweigen entnommen; sie kdnnen
natirlich auch auf verwandte Gebiete sinngemaR weiter
angewendet werden.

1. Im Jahre 1890 kostete ein NebenschluBmotor
(100 PS, 450 U/min, 500 V) nach einer alten Liste
7000 M. Der damalige Stundenlohn eines Maschinen-
schlossers dieser Firma war 0,40 M. Der Bauzeitwert

war demnach: 17500 Baustunden. Im Jahre 1930 kostet
der entsprechende Elektromotor nur 5100 RM; der ent-
sprechende Stundenlohn ist heute 0,90 RM und der Bau-
zeitwert demnach 5660 Baustunden. Eine Gegeniber-
stellung zeigt nun folgendes:

1S90: Motorpreis 7000 M, Bauzeitwert 17 500 Baustunden,
1930: Motorpreis 5100 RM, Bauzeitwert 5 660 Baustunden.

Im Verlauf von 40 Jahren ist der Zeitwert also .um
rd. 68 vH gesunken, was den tatsdchlichen technischen
Verhaltnissen auch entspricht. Hatte man nun 1890 einen
Schuldschein in Bauzeiten fur diesen Motor ausgestellt,
so hétte dieser Schein noch nach 40 Jahren einen sicheren
technischen Wert von 30 vH gehabt, trotz Krieg, In-
flation und Wahrungsschwankungen. Das kénnte man
von dem gleichen Schuldschein, der vor 40 Jahren auf
den Motorpreis ausgestellt wéare, heute sicher nicht mehr

sagen. Hiermit ist eine Madglichkeit gegeben, Bauzeit-
werte auf gewisse Arten von Pfandscheinen, Darlehns-
geschafte, Schuldbriefe und dgl. anzuwenden, besonders
dann, wenn sehr grofe Zeitrdume in Frage kommen.,

2. Im Jahre 1868 wurde ein siddeutsches Wasser-
werk fur eine tdgliche Fdrderleistung von 5000 m3 fir
den Gesamtpreis von 320 000 fl eingerichtet. Der da-
malige mittlere Montagelohn war 212 fl/Tag, folglich der
Bauzeitwert 128000 Bautage. Dieses Werk wiirde heute
510 000 RM kosten; bei einem mittleren Tagelohn von
8 RM ware demnach der Bauzeitwert 63 750 Bautage.
Die Gegeniberstellung zeigt dann folgendes:

1868: Baukosten 320 000 fl, Bauzeitwert 128 000 Bautage
1930: Baukosten 510 000 RM, Bauzeitwert 63 750 Bautage.

Die Anteilscheine (Aktien) dieses Werkes, in Gulden
ausgestellt, sind langst wertlos, da inzwischen Wahrung
und Minzwesen, sowie die ganze wirtschaftliche und
politische Lage mehrere Male vollstdndig wechselte. Auler-
dem kamen dazu noch technische Verdnderungen und
der Weiterausbau des Werkes. Hatte man aber bei der
Griundung Aktien in ,Bautagen® ausgestellt, so ware der
Wert nur durch die technische Entwicklung beeinflut
worden, der Aktieninhaber hétte hdchstens einen Verlust
von rd. 50 vH erlitten, der aber durch die kaufménnische
Verzinsung, Abschreibung und Erneuerung nicht nur aus-
geglichen, sondern in dem Zeitraum von Uber 60 Jahren
weit Uberholt worden wdére.

3. Im Jahre 1871 kostete nach einem alten Preiskourant
ein einfaches L&utewerk (7 cm 0) fur Schwachstrom
3 Thir. 12 Sgr. Der damalige durchschnittliche Stunden-

lohn eines Elektromechanikers war 5 Sgr., folglich der
Bauzeitwert 20,4 Baustunden. Heute kostet das ent-
sprechende L&utewerk nur noch 1,65 RM; der ent-
sprechende Stundenlohn der Mechanikerin 0,40 RM; folg-
lich ist der Bauzeitwert 4,1 Baustunde. Die Gegen-
Uberstellung zeigt folgendes:

1871: Apparatepreis 3 Thlr. 12 Sgr., Bauzeitwert 20,4

Baustunden,
1930: Apparatepreis 1,65 RM, Bauzeit 4,1 Baustunden.

Es ist unmdglich, in einem Zeitraum von 60 Jahren
die Preise in Talern und Reichsmark zu vergleichen. Die
grofe Verbilligung in der Herstellungsweise der Klingel
— friuher Einzelanfertigung durch Mechaniker, heute neu-
zeitliche Massenfertigung durch Arbeiterinnen — ist auch
fur den Laien ohne weiteres klar. Diese Verbilligung
macht das neue WertmaR bei richtiger Anwendung mit,
gibt also einen richtigen wirtschaftlichen Vergleich auch
dann noch, wenn die Preiszahlen selbst gar nicht mehr
verglichen werden konnen.

4. Nach den Angaben einer Schmiede-Innung kostete

im Jahre 1872 das Hufbeschlagen eines Pferdes, englisch,
komplett 212 fl- Der damalige Stundenlohn war 20 Kr.
Diese Arbeit kostete im Jahre 1892 5 M bei einem Stunden-
lohn von 0,50 M, im Jahre 1930 9 RM bei einem
Stundenlohn von 1 RM, so daB man folgende interessante
Gegenuberstellung erhdlt:

1872: Lieferpreis 2i/2 fl,Bauzeitwert

1892: Lieferpreis 5 M,Bauzeitwert 10,0 Baustunden,

1930: Lieferpreis 9 RM,Bauzeitwert 9,0 Baustunden.

Da die reine Arbeitsleistung dieser Lieferung trotz
des groBen Zeitraumes von rd. 60 Jahren ungefdhr gleich
gebheben ist — denn die 4 FuBe des Pferdes und die
6 Né&gel fir jeden Huf werden doch immer gleichmé&Rig
bearbeitet —, kann die geringfiigige Anderung des Zeit-
wertes nur in der verdnderten Herstellung des Hufeisens
selbst von der Handschmiedearbeit vor 60 Jahren bis
zur neuzeitlichen Massenherstellung durch Pressen liegen.
Die Vorteile des neuen WertmaBes, d. h. dessen Unab-

12,5 Baustunden,

hé&ngigkeit vom Geldwert, liegen in diesem Falle noch
klarer als bei den &ndern Beispielen. Der praktische
Kalkulator ist hier versucht, eine Berechnung fur ein

ganzes Jahrhundert vorzunehmen, indem er unter Berlick-
sichtigung noch mdglicher kleiner Vervollkommnung den
Bauzeitwert des Hufbeschlages in den ndchsten Jahren
mit 8,5 Baustunden festlegt. Eine Wertmarke, heute
ausgestellt auf ,8,5 Baustunden fiur Hufbeschlag®, ist in
diesem Falle wertbestdndiger als eine Goldfonderung.

Das gleiche Verfahren kann natirlich auch auf andere
Gewerbe und Wirtschaftszweige angewendet werden,
besonders auf die alten Handwerker- und Bauberufe. Aber
auch fir viele Arbeiten und Lieferungen in Industrie und
Handel ist damit der Weg zu groRen wirtschaftlichen
Vorteilen gezeigt. Die Bauzeit als WertmaR steht also
nicht nur im Dienste einer kleinen Fachgruppe, sondern
kann der gesamten Woirtschaft reiche Vorteile bringen
in Gegenwart und Zukunft. [700]
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Seitz: Kostenvergleich bei Anlagen verschiedener Lebensdauer

OA.Q

Gl T

Von Dr.-Ing. H. Seitz, Stuttgart.

Fir den Vergleich von Anlagen, die — bei gleichen Betriebs-
in der Lebensdauer unterscheiden,
Die praktische Verwendung wird durch ein Schaubild und Zahlentafeln erleichtert.

Anschaffungspreis und

lautern deren Gebrauch.

und Unterhaltskosten — sich nur im
werden handliche Formeln entwickelt.
Beispiele er-

Das Verfahren laRt sich durch eine Erweiterung auch fir unterschiedliche

Betriebskosten anwenden.

Der Ingenieur, der mit der Beschaffung neuer
maschineller oder baulicher Anlagen zu tun hat, steht
fast taglich vor der Notwendigkeit, Auswahl zu treffen

zwischen Ld&sungen, die sich in mannigfacher Weise von
einander unterscheiden. Haufig stehen sich zwei Aus-
fuhrungsarten gegeniber, von denen die eine durch
billigeren Preis, die andere durch langere Haltbarkeit be-
sondere Vorteile verspricht. Sind die beiden Ldsungen
in sonstiger Hinsicht — also vor allem bezuglich der
Betriebs- und Unterhaltskosten, sowie der Betriebssicher-
heit — gleichwertig, so wére mit den Ansédtzen der
Zinseszins- und Rentenrechnung leicht zu entscheiden,
auf welcher Seite der groRere Vorteil liegt.

Es wird aber wohl kein Zweifel dariiber bestehen,
daB, abgesehen von besonders wichtigen Objekten, weit
haufiger gefihlsméRige Betrachtungen als Wirtschaftlich-
keitsberechnungen fir die Wahl bestimmend sind. In
vielen Féallen mag der Mangel an Zeit, manchmal Be-
quemlichkeit und Unkenntnis der Grund fiir solche wenig
sachlichen und wirtschaftlich fragwirdigen Entscheidungen
sein. Auch ist zuzugeben, daBR derartige Wirtschaftlich-
keitsberechnungen mit mehr Unsicherheiten behaftet sind,
als sie der Ingenieur in seinen sonstigen Berechnungen
zuzulassen gewohnt ist. Inshesondere ist man beziglich
der Lebensdauer jeder Anlage meist auf wenig zuver-
lassige Schatzungen angewiesen, die durch die Tatsachen
erhebliche Korrekturen erfahren kdénnen. Aus diesem Um-
stand aber zu folgern, daB jede Berechnung zwecklos sei,
und daB man sich von vornherein auf sein Gefuhl ver-
lassen musse, wére verkehrt. Man verfdllt sonst leicht
in den Fehler, wichtige Faktoren vollkommen falsch ein-
zuschétzen.

Der Zweck der folgenden Entwicklungen ist, flir den
etwas umstandlichen Vergleich von sonst gleichwertigen,
aber beziiglich der Anschaffungskosten und der Haltbarkeit
verschiedenen Ldsungen ein handliches und Ubersichtliches
Verfahren zu geben. Die Fragestellung 4Rt sich auch
folgendermaBen fassen:

Um wieviel muR die weniger haltbare von zwei
Ldésungen, deren jeweilige ungefdhre Lebensdauer be-
kannt ist, mindestens billiger sein, um wirtschaftlich
gleichwertig oder sogar vorteilhafter zu sein?

Oder umgekehrt:

Um wieviel muB die Lebensdauer der teureren
Lésung — bei gegebenem Verhéltnis der beiden Preise
— mindestens grofRer sein, um den hdheren Aufwand
an Anlagekapital zu rechtfertigen?

Beim Vergleich zweier derart unterschiedener Anlagen
kann man entweder von den jahrlich fir Abschreibung und
Verzinsung des Anlagekapitals entstehenden Kosten aus-
gehen, oder man kann die Summen der Anlagekosten und
der auf den Anfangszeitpunkt kapitalisierten Abschreibungs-
raten gegeniberstellen. Wir bezeichnen mit

K die Kosten fir die Anschaffung oder Erbauung einer
Anlage,

a die jahrliche Abschreibungsrate,

Ar die auf den Anfangszeitpunkt kapitalisierte Abschrei-
bung von r Jahren,
den Zinssatz in vH fur 1 Jahr,

p den Diskontfaktor 1-j-0,01 z,

n die voraussichtliche Lebensdauer der
Jahren, die der Ermittlung der
grundegelegt wird.

Anlage in
Abschreibung zu-

Diejenigen GroBRen, die sich auf die billigere und
weniger haltbare Ld6sung beziehen, sind im folgenden
mit dem Index 1, die auf die teurere und haltbarere
Losung bezlglichen mit dem Index 2 bezeichnet. Es
bedeutet ferner:

;1 das Verhéltnis der Beschaffungskosten und

x =
M < 1 das Verhiltnis der Lebensdauer zweier
Anlagen.
Die jahrliche Abschreibungsrate betragt
- v—1
a= pn—1 OX
Kapitalisiert man diese Raten fiir einen Zeitraum von
r Jahren, so ergibt sich
1——
Ar=k.P—1 pr—1 PI
pn—1 (p—1pr pn—1
Mit r = oo wird
A= K 2).
o .pn—l 2

Die Bedingung der Gleichheit von Anschaffungs-

kosten -)- kapitalisierter Abschreibung zweier Anlagen
lautet:
Kl + Axa —K2+ A2g
|
K, + prn‘—l k 2+ #gm_-~, .« o (3)
pni Pn2
oder KF pni — 1 K--mz___ 1
1 1
oder Kr k2
1 ______1_ 1 L
pnr pnj
damit 1
x —Kr . Pn (4).
pn2

Ware man von den jéhrlichen Kosten fiir Verzinsung
und Abschreibung ausgegangen, so hatte sich als Be-

dingung fir die Gleichwertigkeit zweier Anlagen er-
geben:
K\ {p —1) + Kx * O

pnim
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Zahlentafel 1. Werte 1—

n p= 104 p= 1,05 p= 1,06 p= 1,07 p-= 1,08
1 0,0385 0,0476 0,0566 0,0654 0,0741
2 0,0755 0,0930 0,1100 0,1266 0,1427
3 0,1110 0,1362 0,1604 0,1837 0,2062
4 0,1452 0,1773 0,2079 0,2371 0,2650
5 0,1781 0,2165 0,2527 0,2870 0,3194
10 0,324 0,385 0,442 0,491 0,536
15 0,445 0,518 0,583 0,637 0,684
20 0,543 0,623 0,688 0,741 0,785
25 0,625 0,704 0,767 0,816 0,853
30 0,692 0,769 0,826 0,869 0,900
35 0,746 0,819 0,870 0,906 0,932
40 0,791 0,858 0,903 0,933 0,954
45 0,829 0,889 0,927 0,952 0,968
50 0,859 0,913 0,946 0,966 0,979
60 0,905 0,946 0,970 0,983 0,990
70 0,936 0,967 0,983 0,991 0,995
80 0,957 0,980 0,991 0,996 0,998
90 0,971 0,988 0,995 0,998 0,999
100 0,980 0,992 0,997 0,999 1,000
120 0,991 0,997 0,999 1,000 1,000
150 0,997 0,999 1,000 1,000 1,000

Aus Gleichung 5 ergibt sich durch Vereinfachung mit

(p — 1) die Gleichung 3, d. h. beide Ansatze fuhren,
wie zu erwarten, zu den gleichen Ergebnissen.
In Zahlentafel 1 sind nun fur die Zinssatze z = 4, 5,

6, 7 und 8 vH die Werte 1 P—I ermittelt. Die Glei-

n
chung 4 kann auch wie folgt geschrieben werden:

1
Kr "pvn2
KO0 1
T

Es zeigt sich also, daBR x nicht als Funktion von v
allein dargestellt werden kann, d. h. das Kostenverhaltnis
Ist nicht nur vom Verhéltnis der Haltbarkeit, sondern auch
von deren absoluter GrofRe abhdngig. Um zu praktisch
brauchbaren Ergebnissen zu kommen, genligt: es bei der
Unsicherheit, mit der die Annahme der Lebensdauer fast

immer behaftet sein wird, sich auf die drei Falle zu
beschréanken, daR

v= 2s, v= 12, v= V3
gesetzt wird, d. h., daB die Haltbarkeit der billigeren

Losung zu 23, 12 oder 13 der Haltbarkeit der teuren an-

genommen wird. Fir den Fall n2= 2% oder v = 12
1&Bt sich die Gleichung 4 wie folgt vereinfachen:
Kr 1_Fﬁ’
* (6).
\w L+ por
Zahlentafel 3. Die Anschaffungskosten * = A2 bei
N

doppelter Lebensdauer der teureren Anlage

«2 = 2% oder v= Ui
% p= 104 p= 1,05 p= 106 p= 107 p= 1,08
5 0,549 0,560 0,573 0,584 0,595
10 0,598 0,619 0,642 0,662 0,683
15 0,643 0,675 0,706 0,734 0,760
20 0,688 0,726 0,762 0,795 0,825
25 0,728 0,772 0,812 0,843 0,873
30 0,765 0,812 0,852 0,884 0,910
35 0,797 0,846 0,886 0,914 0,935
40 0,829 0,876 0,913 0,938 0,957
45 0,854 0,899 0,932 0,956 0,970
50 0,877 0,921 0,948 0,967 0,979

TECHNIK UND

WIRT SCHAFT

Zahlentafel 2. Die Anschaffungskosten x = ~ei

anderthalbfacher Lebensdauer der teureren Anlage

«2= 15% oder v= 23

% p = 1,04 p = 1,05 p= 1,06 p= 107 p= 1,08
5 0,698 0,704 0,712 0,723 0,729
10 0,728 0,744 0,759 0,770 0,782
15 0,759 0,778 0,799 0,816 0,832
20 0,785 0,810 0,832 0,854 0,874
25 0,812 0,839 0,865 0,887 0,904
30 0,835 0,865 0,891 0,912 0,930
35 0,856 0,888 0,914 0,934 0,949
40 0,875 0,907 0,931 0,950 0,964
45 0,892 0,922 0,946 0,964 0,974
50 0,907 0,938 0,958 0,974 0,981

Fir diese drei Werte von v und fir die Zinssatze
z= 4,5 G 7 und 8 vH sind in den Zahlentafeln 2 bis 4

und Abb. 1 die Werte x=’\}l-2 errechnet, und zwar

unter der Annahme einer Haltbarkeit der kurzlebigen
Anlage von 5 bis 50 Jahren. AuRerdem ist in Abb. 1
eine Schar von «2= 00 oder

0 Kurven fir den Fall

v= 0 eingetragen, fir den sich aus Gleichung 4 ergibt:

KO pni @.

Praktisch kommt diesem Fall, bei dem also die teurere
Anlage keine Abschreibung erfordert, kaum eine Bedeutung

zu. Es ist aber von Interesse, zu sehen, daB die Kurven
fir v= M3 und v = 0 inshesondere bei hohem ZinsfuB
von % = 25 bis 35 Jahren an fast u(bereinstimmenl

Einige Beispiele mdgen die Benutzung der Tafeln ver-

anschaulichen.

1. Fir eine Fabrikanlage werden Behdlter benétigt,
die in Eisenbeton oder Holz erstellt werden kdénnen. Die
Lebensdauer der Holzbehalter wird auf = 20 Jahre,
die der Eisenbetonbehélter auf «2= 40 Jahre geschéatzt.
Die Eisenbetonbehdlter kosten 1000 RM. Wie billig missen
die Holzbehdlter mindestens sein, um ebenso wirtschaftlich

zu sein (gleiche Unterhalts- und Betriebskosten vor-
ausgesetzt)?

Aus Zahlentafel 3 ergibt sich, dal der Preis der
Holzbottiche bei einem ZinsfuR von 4 vH hochstens
688 RM, bei 6 vH hochstens 762 RM wund bei 8 vH
héchstens 825 RM betragen darf, In Abb. 2 ist in

Abhéangigkeit vom Zinsfu aufgetragen.

2. Zur Wahl stehen zwei Anlagen, von denen die
billigere bei einem Preis von 6000 RM eine Haltbarkeit
von 15 Jahren verspricht. Die andere soll haltbarer sein,

Zahlentafel 4. Die Anschaffungskosten * = {>1 bei
2

dreifacher Lebensdauer der teureren Anlage

«2= 3% oder v= vs
% p = 1,04 p = 1,05 p = 1,06 p = 1,07 p= 1,08
5 0,400 0,417 0,432 0,450 0,466
10 0,468 0,501 0,535 0,565 0,595
15 0,537 0,583 0,629 0,669 0,706
20 0,598 0,658 0,710 0,754 0,794
25 0,660 0,723 0,777 0,823 0,855
30 0,714 0,779 0,831 0,870 0,901
35 0,759 0,825 0,872 0,906 0,932
40 0,799 0,861 0,904 0,933 0,954
45 0,832 0,890 0,928 0,952 0,968
50 0,861 0,913 0,946 0,966 0,979
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fru"1gl Lebensdauer n, der biligen Anlage
aber 10000 RM kosten. Im Betrieb sind beide Anlagen
gleichwertig. Unter welchen Bedingungen ist die Be-

schaffung der teureren Anlage berechtigt?

Aus Abb. 1 geht hervor, daR bei einem Zinssatz
von Uber 55 vH selbst eine dreimal gréRere Haltbarkeit
die Beschaffung der teureren Anlage nicht rechtfertigen
wirde. Kann deren Lebensdauer aber nur doppelt so
hoch geschétzt werden, so mifte der ZinsfuB weit unter
4 vH liegen, wenn die Entscheidung zugunsten der teureren
Anlage fallen soll.

Seitz: Kostenvergleich bei Anlagen verschiedener Lebensdauer

Abb. 2 (oben). Abhéangigkeit der
Anschaffungskosten vom Diskont-
faktor p fur Beispiel 1

Abb. 1 (links). Abhangigkeit des
Verhaltnisses der Anschaffungs-
kosten von Lebensdauer und Dis-
kontfaktor

Aus Abb. 1
wichtige Tatsachen:
1. je hoher der ZinsfuB3, eine desto kleinere
Ersparnis an Anlagekosten genigt, um
die Wahl der billigeren Ldsung zu recht-

ergeben sich folgende

fertigen;

2. dasselbe gilt, je hoher, absolut ge-
nommen, die Haltbarkeit der billigen
Ldsung ist;

3. ist die Lebensdauer der billigen Anlage
hoch, so spielt bei hohem ZinsfuB selbst
eine ewige Dauer der teuren Anlage
keine wesentliche Rolle mehr.

Bei 8 vH Zins und nL= 30 Jahren recht-
fertigt eine Ersparnis von 9,9 vH, bei
jii= 40 Jahren eine solche von 4,6 vH, bei
nx= 50 Jahren eine solche von 2,1 vH die
Wahl der billigeren Lodsung vor einer drei-
mal haltbareren.

Bei unseren bisherigen Betrachtungen
war vorausgesetzt, dal sich die zum Ver-
gleich stehenden Ld&sungen nur hinsichtlich
Haltbarkeit und Preis unterscheiden. Die

Zahlentafeln 1 bis 4 erweisen sich aber auch als vorteil-
haft, wenn auferdem sonstige zahlenmdBig zu erfassende
Unterschiede, etwa in den Unterhalts- und Betriebskosten
vorliegen. Beispielsweise mdgen die jahrlichen Unter-
halts- und Betriebskosten der billigeren Anlage um A u
groRer sein, als diejenigen der teuren Anlage, so macht
dieser Unterschied wéhrend unendlich vieler Jahre kapi-
talisiert auf den Zeitpunkt der Beschaffung aus:

3. Eine Rohrleitung aus Stahl kostet 8000 RM, einging die Gleichung 3 mufRte folgende Erweiterung er-

solche aus GufReisen 10000 RM. Die Lebensdauer der
Stahlleitung betrdgt unter den gegebenen Verhdltnissen
mindestens 35 Jahre. Die Gufleitung soll haltbarer sein.
Ist ihre Wahl wirtschaftlich zu rechtfertigen?

Der Punkt mit Ordinate 2: 0,8 und Abscisse
% = 35 liegt unterhalb aller Kurven, mit Ausnahme der-
jenigen fiur = 1,04 und v= V2 Vs und 0, d. h. nur
bei einer Haltbarkeit der GuRleitung von mindestens
70 Jahren und einem ZinsfulR von 4 vH oder einer Halt-
barkeit von 105 Jahren und 42/3 vH oder bei unbe-
schrankter Haltbarkeit und einem ZinsfuB von 434 vH

ist die Wahl der GuRleitung vertretbar.

fahren :
KidrKgpm 1 Y= 1= Bhf Kogror - 9
" . pm Au - pm
oder Ki pm=X+p T 1= pre— 1
oder Bk 1 =2 1 Au
pni pm
oder 1 n 1
K x pm Au pm
‘T T me(10)
pm
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d. h. die in den Zahlentafeln 2 bis 4 und
gebenen Werte von

in Abb. 1 ge-
* erfahren eine Korrektur um den

Betrag
1
Au  1Tm
p— i k 2
und zwar eine Verkleinerung, wenn die Betriebskosten

der billigeren L6sung hdher, eine Vergréerung, wenn sie
niedriger sind, als diejenigen der teuren Ld&sung.

4. Fiur einen Brickenbau kommt in Frage:

a) eine Uberdachte Holzbricke mit Kostensumme von
50 000 RM, deren Haltbarkeit auf mindestens 30 Jahre
veranschlagt ist.

b) Eine Stahlbricke mit Bausumme Ea= 100000 RM
und geschdtzter Lebensdauer von 90 Jahren. Die
Baukosten sind mit 6 vH zu verzinsen. Man erwartet

(UVSCHAP

Die deutsche Konjunktur Mitte August 1930

Als im Mai 1927 die ersten Anzeichen eines Kon-
junkturumschwungs in Deutschland in Gestalt eines
Bdrsenkrachs sichtbar wurden, hielten sich die Warenpreise
noch auf ansehnlicher Hohe. Sie stiegen weiter bis tief
in das Jahr 1928 hinein, und begannen erst dann eine
langsam sinkende Richtung einzuschlagen. Aber auch
damals war noch an keiner Stelle vorauszusehen, wie stark
und jah der Absturz unseres Preisstandes sich vollziehen

wurde. Sehr langsam hat er sich durchgesetzt; erst nach
dem amerikanischen Bérsenkrach im Oktober 1929 be-
gannen auch die Warenpreise rascher zu fallen. Bekannt-

lich hat sich das Preisgebdude der gesamten Welt in den
letzten Jahren aut der Hohe von ungefahr 150 vH ein-
gespielt, wenn man den Stand %n 1913=100 setzt. Diese
»Teuerungsziffer* wurde allenthalben als etwas selbst-
verstandliches hingenommen; sie war die Grundlinie, um
die sich nach allgemeiner Ansicht die Schwankungen der
Konjunktur auch in Zukunft vollziehen wirden.

Diese GewiRheit ist heute grindlich erschittert. Man
fragt sich vielmehr, ob nicht erst jetzt, in diesen Jahren,
die Ruckkehr zu einer echten und stetigen Grundlinie der
Preise beginnt. Eine Antwort darauf zu geben, ist verfriht,
aber schon der Gedanke an eine solche Mdglichkeit, der
vor kurzem noch als absurd bezeichnet worden wére, be-
weist, wie anfechtbar unsere Anschauungen in dieser Hin-

Kapo/eonisc/ie Kriege

\

Abb. 1. Die GroRhandelskennzahl 1800 bis 1930, nach

den Wochenberichten des Hamilton-Instituts, New York,

vom 25. Februar 1928 (seitdem von uns erganzt).
1913= 100

TECHNIK UND
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bei der Holzbricke hohere Unterhaltskosten. Wie

hoch durfen diese hdchstens sein, wenn die Holz-

bricke noch gleich wirtschaftlich wie die Stahlbriicke

sein soll?

Aus Gleichung 10 ergibt sich, wenn man das erste
Glied der rechten Seite aus Zahlentafel 4 und den Zahler

des 2. Gliedes aus Zahlentafel 1 entnimmt:
0,826
= 05= 0,831 —— ’
EO ¥ 0.06 100000
damit
0,06-100000
= — o’ 2410
Au= (0,831 —0,50) 0826

d. h., wenn, was sehr wahrscheinlich erscheint, die j&hr-
lichen Unterhaltskosten nicht mehr als 2400 RM hdoher
sind als diejenigen der Stahlbriucke, ist die billige Aus-
fihrung wirtschaftlicher. [747]

MITTEILUNGEN AUS LITERATUR UND
PRAXIS/ BUCHBESPRECHUNGEN

sicht gewesen sind, und wie viel wir noch (ber die innere
Struktur der Weltwirtschaft zu lernen haben.

Fast allgemein hdért man noch heute die Ansicht, dal
im Grunde alle Waren mit der Zeit teurer wirden. Welche
Rolle hat z. B. dieser Gedanke bei den Diskussionen uber
Abschreibungen und Wiederbeschaffung gespielt! Ein lang-
sames, aber stetiges Steigen aller Preise im Verlauf unserer
technischen Zivilisation war fast zum Dogma geworden.
Und doch zeigt schon der einfache Vergleich mit weit
fruheren Zeiten, wie falsch dies war. Nicht nur die Gegen-
stande des tdglichen Bedarfs, wie Kleider, Mobel, Be-
forderungsmaoglichkeit, Beleuchtung, sind in fritheren Jahr-
hunderten Kostbarkeiten im Vergleich zur Gegenwart ge-
wesen; selbst Lebensmittel, zumal Butter, Fleisch, WeiB-
brot, waren keineswegs etwa im 18. Jahrhundert — um vom
Mittelalter gar nicht zu sprechen — auch nur annéhernd
zu den Preisen zu haben, zu denen sie heute doch fast
allen Volksschichten in kleinen Mengen erschwinglich sind.
So kann man sagen, dalR die Technisierung alle Waren ver-
billigt hat. Sollte diese Entwicklung mit dem letzten
groBen Krieg plotzlich zu Ende sein?

Den Wochenberichten des Hamilton-Institutes, New
York, vom Februar 1928 entnehmen wir ein Bild (Abb. 1),
das damals schon die Frage der weiteren Preisbildung
aufrollte. Es will zeigen, daB die Warenpreise seit 1800
eher leicht gefallen, sicher nicht gestiegen sind, und daR
nur die Jahre groBer Kriege und Unruhen ein ungeheures
plotzliches Hochschnellen der Preise brachten, dem dann
ein allméahliches Sinken folgte, das sich aber immer ziem-
lich rasch vollzog. Nach dieser Ansicht, deren Richtigkeit
wohl erst durch die nachsten Jahrzehnte erhartet werden
kann, wirde die nahe Zukunft also ein weiteres Abgleiten
aller Preise bringen, und zwar uber alle Konjunkturwellen
hinweg, die ja wesentlich kirzer verlaufen.

O1ctrr— —————— 1927 7928 7929 u
FT77622,

1930-

Abb. 2. Reagible Warenpreise des Statistischen

Reichsamts (1913 = 100)
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Abb. 3. Preiskennzahl 27 wichtiger Waren August 1930

1913= 100

So wadre denn die derzeitige Preisbewegung trotz der
unleugbaren konjunkturellen Depression, die seit einem
Jahr rasch die gesamte Welt ergriffen hat, in erster Linie
strukturell, als ,Trend“ zu deuten. In der Tat sind die

Verluste auf allen Maérkten bedeutend. Man kann von
einem fdérmlichen Zusammenbruch des Preis-
gebdudes reden, so sehr dies Wort in letzter Zeit

auch miBbraucht worden ist.
(nach der Berechnung des
forschung) sind unabldssig seit
sie halten heute unter
93 vH (Abb. 2).

Die reagiblen Warenpreise
Instituts fur Konjunktur-
Anfang 1928 gefallen,
dem Stand von 1913 mit etwa
Im einzelnen mdége dies durch die Zu-

Abb. 5
Preisspanne zwischen
Produktions- und Kon-

sumguterpreisen, erste
= 0 gesetzt (Index des
Stat. Reichsamts)

sammenstellung, Abb. 3, verdeutlicht werden, die den Ver-
gleich einer Reihe wichtiger Grundstoffe aus Landwirt-
schaft und Industrie gegen 1913 bietet. Einige wenige
streng kartellierte Waren, zumal in Deutschland, erinnern
wie uUbriggebliebene Séaulen an die Pracht des Preis-
gebdudes der jungsten Vergangenheit; ist es nicht nur
eine Frage der Zeit, wann auch sie stirzen werden?
Die Hauptwaren der Weltbdrsen, Baumwolle, Zucker,
Metalle, Kolonialerzeugnisse, stehen heute viele Punkte
unter der Linie von 1913, und selbst der Frachtenindex,
so sehr er auch durch Lohne und fertige Produktions-
mittel bedingt ist (Schiffe, Maschinen), halt auf 75 vH!

Weit langsamer entwickeln sich die Dinge am Markt
der Fertigwaren, Abb. 4. Zwar ist auch hier das Zeitmal
des Fallens energischer geworden, zumal bei den Ver-
brauchsgitern, aber von einer strukturellen durchgreifen-
den Anderung ist noch wenig zu splren. Auch ist es
fraglich, wie weit diese stark lohnbedingten Erzeugnisse
der allgemeinen Richtung folgen werden. Auch die Spanne
zwischen Verbrauchs- und Produktionsgitern, Abb. 5, hat
sich weiter verkleinert, das typische Zeichen konjunk-
turellen Niedergangs.

Die Tagesberiditerstattung uber alle wichtigen Fragen der industriellen Wirtschaft,

Konjunktur der Einzelindustrien,
beilage der ,,VDI-Nachrichten“. Die

Umschau - 2 5 3
Konsumguter
-1930-
IRT776Z41
Abb. 4. Konsum- und ProduktionsgUterindex des

Statistischen Reichsamts
(1913 = 100)

International ist dies Bild Uberall das gleiche: Sen-
kung des GroBhandelsindex bei Verschlechterung der Kon-
junktur. Selbst in den bisher von dem allgemeinen Nieder-
gang verschonten Lé&ndern, z. B. Skandinavien, bleibt kein
Zweifel mehr Uber diese Ruckwirkungen. Die noch vor
wenigen Jahren stark gegen- und eigenldufigen Indices der
verschiedenen Léander haben sich zu einem gemeinsamen

IRT776Z61

Abb. 6. Internationale GroBhandelsindices1925 bis1930
D= Deutschland (Statistisches Reichsamt), E= England (Economist),
S = Schweiz (Lorenz), SW= Schweden (Comm. Koll.),

USA = Vereinigte Staaten von Amerika (Bradstreets)
Biindel Lander mit der am

wie England im Jahre

vereinigt, und gerade die
starksten Uberhdhten Preislage,
1925, sind am heftigsten betroffen worden, Abb. 6.
Die Senkung der Verbraucherpreise als Anregung
der geldhmten Verbrauchermaérkte, wie dies von berufener
Seite letzthin mehrfach gefordert wurde, scheint der
nachste Abschnitt dieser Entwicklung werden zu wollen.
Brasch  [776]

insbesondere Uber die

Uber den Geld- und Kapitalmarkt erfolgt wochentlich in der Wirtschafts-
Wirtschaftsbeilage der

,VDI-Nachrichten* enthéalt auch eine um-

fassende Preistafel fir die wichtigsten die Industrie interessierenden Grunderzeugnisse der deutschen Wirtschaft.

Wi irtschaftswissenschaft und «politik

Die drei Nationalékonomien. Von Werner Sombart.
Minchen und Leipzig 1930, Duncker & Humblot. 352 S.
Preis geb. 15 RM.

Nur wenige Buchverdéffentlichungen ziehen im allge-
meinen die Aufmerksamkeit der Fachwelt im gleichen
MaRe aut sich, wie es Sombarts Werk ,,Die drei National-
0konomien“ getan hat. Waéhrend noch der Kampf der
LZunftigen* fir und wider Sombart tobt (man kdénnte
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beinahe annehmen, daB das ,Wider"
wollen wir an dieser Stelle feststellen,
mit seiner neuen Arbeit in jedem Falle ungemein viel
geschenkt hat. Sombart bezeichnet sie als einen Katalog
seines Hauptwerkes. ,Die drei Nationalokonomien®“ sind
in der Tat eine wertvolle Ubersichtliche Zusammenfassung
dessen, was Sombarts Schriften im einzelnen enthalten.

Sombart ordnet die verschiedenen wirtschaftswissen-
schaftlichen Systeme drei Nationalokonomien zu, und zwar

1. der richtenden Nationalékonomie, d. h. der-
jenigen Woirtschaftsmeinung, die zugleich mit dem Er-
kennen ein bestimmtes Ziel verfolgt,

2. der ordnenden, die nach den
der Naturwissenschaft vorgeht und

3. der verstehenden, die im Gegensatz zur ord-
nenden keine Natur-, sondern eine Kulturwissenschaft ist.

Nur wenige nationaldkonomische Theorien gehoren
allerdings einer dieser Kategorien ganz rein an. Die
meisten enthalten aus jeder Gruppe etwas. Darum seien
diese auch schlieRlich zur Unfruchtbarkeit verurteilt.

Die richtende Nationaldkonomie verwirft Sombart tUber-
haupt, obwohl er ihr so viel Verstdndnis entgegenbringt.
Sie sei auch keine Waissenschaft, sondern Metaphysik.
Die ordnende Nationalokonomie (die sogenannte exakte
Wi irtschaftsforschung), die, wie bereits oben erwahnt,
ihre Verfahren im wesentlichen der Naturwissenschaft ent-

etwas Uberwiegt),
da Sombart uns

Grundsatzen

nimmt, ist ihm im Grunde genommen sympathischer.
Er verurteilt aber auch sie, weil sie letzten Endes mit
ihren Ergebnissen nur an der Oberflaiche bleibt und

nicht hinter den Sinn der Erscheinungen dringt, d. h. die
Wirtschaftsphdnomene nicht versteht. Darum gebihre
der sogenannten verstehenden Nationalékonomie der Vor-
zug, die am reinsten in seiner eignen Lehre wieder-
gegeben sei.

Es ist hier nicht der Ort, uns im einzelnen mit dieser
Formulierung abzugeben, da wir uns in dieser Zeitschrift
weniger mit theoretischen als mit praktischen Fragen
der Wirtschaftswissenschaft beschéftigen. Aus der kurzen
Skizzierung des Problems geht aber bereits hervor, daR
wir es mit einem Buch zu tun haben, das noch auf Jahr-
zehnte hinaus die wirtschafts-wissenschaftlich interessierte
Welt beschaftigen wird, und darum seien auch die In-
genieure, soweit sie sich mit dem wirtschaftswissenschaft-
lichen Studium befalt haben, auf die Neuerscheinung
mit allem Nachdruck hingewiesen. Dr. Freitag [769]

Forschung

Deutsche technisch-wissenschaftliche Forschungsstéatten

Teil 1: Die technisch-wissenschaftlichen Vereine. Be-
arbeitet von Dipl.-Ing. Boeclc. Berlin 1930, VDI-Verlag.
135 S. Preis 5 RM.

Zusammenstellungen von Nachweisen iiber Forschungs-
statten haben den groRen Vorteil, dal sie bei zielbewuf3tem
Gebrauch die doppelte Bearbeitung der gleichen Frage
oft zu vermeiden erlauben; deshalb ist jedes derartige
Verzeichnis willkommen zu heilen. Ein eigenartiger Zu-
fall fugte es, daR in der letzten Zeit mehrere Verdffent-
lichungen zu diesem Gegenstand erschienen sind, die
sich indessen durch ihre Ausfuhrlichkeit und durch die
Fachgebiete, die sie berucksichtigen, unterscheiden. Rein
&uBerlich unterscheiden sie sich im Format erheblich
und nicht minder in der Auswahl und in der Anordnung
des Stoffes.

Der Inhalt der hier zu besprechenden Verzeichnisse
ist folgendermaBen angeordnet: Auf die Einleitung — aus
der wir beispielsweise erfahren, dal Vereine mit berufs-
standischen Zielen absichtlich nicht aufgenommen sind,
da der Reichsbund Deutscher Technik eine bezigliche
Verdffentlichung plant — folgt ein nach dem ABC ge-
ordnetes Verzeichnis der im Buche bericksichtigten Ver-
eine, denen jeweils eine Ordnungsnummer erteilt ist (nach
der dann die ausfuhrlichere Beschreibung leicht gefunden
wird). Es folgt dann ein Verzeichnis einschlagiger Zeit-
schriften, die — ein schwieriges Beginnen — in Gruppen
eingeteilt sind: die Schwierigkeit liegt darin, daB einmal
die Bildung solcher Gruppen willkirlich erfolgt, solange
diese wichtige Angelegenheit noch nicht genormt ist
(Dezimal-Klassifikation!) daR ferner Automobilwesen, ob-
wohl nach dem ABC und vor allem zeitlich vor der
Luftfahrt liegend, der Luftfahrt, bei ,L“, angegliedert

TECHNIK UND
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ist obwohl es — zufédllig — gar keine Zeitschrift gibt,
die ihrem Titel nach beide Gebiete behandelt; man hatte
also ruhig die Gebiete trennen koénnen; allerdings mifte
man dann die Zeitschrift ,Der Motorwagen“, wie viele
andre, mehrfach erwéhnen; so gehdért die Zeitschrift ,,Die
Landmaschine® nicht nur zur Landwirtschaft, sondern auch
zum Maschinenbau. Physik und Chemie sind heute, wenn
wir von der allerneuesten Entwicklung einmal absehen,
getrennte Gebiete und man hdtte sogar der physikalischen
Chemie eine besondre Uberschrift widmen kénnen. Es
wird aber kaum ein Chemiker seine Zeitschriften unter
»Physik“ suchen.

Es schlieft sich an das Verzeichnis der Vereine —
nach ABC mit Angabe der laufenden Nummer — die
Uberhaupt Untervereine gebildet haben (S.25 bis 27).
Merkwirdigerweise ist dann S. 27 noch ein Verzeichnis der
Abkirzungen gegeben, die in der folgenden Ortsiber-
sicht fur die Hauptvereine verwendet wurden; A.T.G. =
Automobil- und Flugtechnische Gesellschaft E. V., ,merk-
wurdigerweise® deshalb, weil als Kirzung bereits eine
Nummer — hier 118 — festgelegt wurde. Im Hauptteil
des Buches, S. 48 bis 132, sind die Angaben Uber die
einzelnen Vereine ebenfalls in Gruppen angeordnet; diese
Einteilung stimmt im groRen Ganzen, indessen leider
nicht vollstindig mit der Einteilung der Zeitschriften
Uberein.

Den SchluR des_reichhaltigen Buches bildet eine nach
Orten geordnete Ubersicht von naturwissenschaftlichen
Vereinen. Wer die Schwierigkeiten kennt, die die Fest-
stellung der bendtigten Auskunftstelle manchmal bereitet,
wird mit dem Berichterstatter das Erscheinen solcher
mihevoller Zusammenstellungen begrifRen, deren Angaben
indessen Anderungen unterworfen sind, deren Unkennt-
nis unter Umstdnden Schaden, mindestens Zeitverlust nach
sich zieht; deshalb méchte ich mit zwei Winschen oder
Anregungen schlieBen: 1. es mdge dafiir gesorgt werden,
daB beim VDI etwa, dessen Auskunftstelle Dipl.-Ing.
Boeclc leitet, die genauen Angaben stets zu erfahren seien.
2. Jede Forschungsstdatte moge die Angaben wie Arbeits-
gebiete, StraBe, Fernsprecher,. Geschaftszeit, Gebihren,
die sie fir Auskiinfte verlangt, auf einer Karte Ubersicht-
lich zusammenstellen, die sie zur Verfiigung der wissen-
schaftlichen Arbeiter hélt.

Dr. J. Hanauer-Berlin  [716]
und Sozial-
Von Horst
111 S. Preis

Forschungsstatten der W irtschafts-
wissenschaften im deutschen Sprachgebiet.
Wagenfihr. Nirnberg 1930, Krische & Co.
3,50 RM.

In einer Zeit, in der viel von Rationalisierung die
Rede ist, darf ein Buch wie dieses auf starke Beachtung
rechnen; liefert es doch die Angaben lber die Stellen,
die recht eigentlich der Vermeidung von Doppelarbeit
zu dienen bestrebt sind. Jeder Herausgeber von solchen
natzlichen und, wenn sie erschienen sind, unentbehrlichen
Verzeichnissen, hat Anspruch auf die Dankbarkeit der
Leser, auch wenn noch nicht alle Winsche erfillt sind,
die der eine oder andere Benutzer an ein solches Werk
stellen mag.

Die Anordnung ist so getroffen, dal 151 Anstalten
auf 25 Gruppen verteilt wurden, innerhalb deren die ein-
zelnen Anstalten in der alphabetischen Reihenfolge der
Stédte, die die Anstalten beherbergen, und zwar des ge-
samten deutschen Sprachgebietes, wie anerkennend her-
vorgehoben werden mufl, mitgeteilt werden. Einiger-
maRen schwer verstdndlich bleibt es immerhin, dal es
Anstaltsleiter gibt, die den versandten Fragebogen nicht
beantwortet haben. Da der eine Benutzer etwa in der
Absicht, eine Studienreise zu machen, gern die Anstalten
der gleichen Stadt beisammen finden mdchte, wé&hrend
ein anderer, rein sachlich interessiert, alle Stellen bei-
sammen finden mdochte, die gleiche oder dhnliche Gegen-
stande bearbeiten, so wird die Beifigung von Registern
unter allen Umstédnden erforderlich sein. Ich  mdchte
daher vorschlagen, bei allen solchen Verzeichnissen rein
sachlich zu ordnen, namentlich dann, wenn wir in Deutsch-
land erst einmal zu einer einheitlichen Klassifikation ge-
langt sein werdenl). Zwar fehlt auch ein Schlagwort-

1) Vor kurzer Zeit sah ich ein englisches Nachschlagewerk,
englischen Nachschlagewerke aus allen Wissensgebieten nach der Dezimal-
Klassifikation geordnet auffuhrt: Minto, John, Reference Books, London 1929
Library Association.

das
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Verzeichnis bei dem Wagenfuhr’sehen Verzeichnis nicht,
aber merkwirdigerweise sind darin die erwdhnten 25
Gruppen ausdriicklich weggelassen. Ohne mich in Einzel-
heiten zu verlieren, méchte ich doch den Wunsch auBern,
dal bei solchen Registern stets die ,,Angewandte Sozio-
logie* sowohl unter ,S* wie unter ,A" aufgefihrt werde.
Ubrigens scheint ,,Regionale Wairtschaftsgeographie® ein
Pleonasmus zu sein.

Fur eine zweite Auflage, an der sich hoffentlich
manche Benutzer aus ihrer Sachkenntnis heraus beteiligen
werden, mochte ich nur noch die Frage in den Fragebogen
zu setzen vorschlagen: Wird Auskunft erteilt? Gebihr?
auch die Fernsprechnummer wére erwinscht (sie ist, wie
ich gesehen habe, nur von einer Stelle mitgeteilt worden!)
und die Mitteilung, ob die Bucherei dem Leihverkehr
der deutschen Biichereien angeschlossen ist. Bald wird
auch eine Nachricht Uber das Vorhandensein einer Ein-
richtung fir photographische Nachbildungen in ein der-
artiges Verzeichnis gehdren. Die Unterscheidung der
gehaltenen Zeitschriften erhélt einen etwas wechselnden
Sinn, wenn man inldndische und auslédndische unterscheidet,
da ja auch die Schweiz und Osterreich bericksichtigt sind.
Es ist da das von einzelnen Stellen, getubte Verfahren vor-
zuschlagen, von deutschen wund fremdsprachigen Zeit-
schriften zu sprechen. Bei der Erw&hnung von Verdffent-
lichungen sollte grundsétzlich Verlag und Preis mitgeteilt
werden. Vielleicht kénnte man sich mit der einmaligen
Anfiihrung der Titel der Direktoren und Mitarbeiter be-
gnligen. Wirde man die im Buch angefiihrten Anstalten
mit laufenden Nummern versehen, so konnten die Ver-
weisungen vereinfacht werden. Die Seitenzahlen sind am
FuB angebracht, aber merkwirdigerweise oft vor dem
Anfang einer neuen Gruppe weggelassen. Die Angaben
beziehen sich auf das Jahr 1929, wie aus dem Tag der
Vollendung des Vorwortes hervorgeht.

Dr. Julius Hanauer [697]

Energiewirtschaft

Kosten, Tarife und Preise elektrischer Arbeit.
Erwin Goldmann. Berlin 1929, Selbstverlag. 118 S.

Der Verfasser will die ursachlichen Zusammenhange
bei der Kostenbildung elektrischer Arbeit von der Erzeu-
gung bis zum Verbrauch untersuchen und dabei eine
Analyse der Kostenmomente elektrischer Arbeit geben.

Im ersten Kapitel wird uber Verbrauch und Erzeugung
elektrischer Arbeit nach Art und Grofe berichtet und
Allgemeines Uber Strombedarf gesagt.

Das zweite Kapitel bringt einiges uUber Kosten elek-
trischer Arbeit. Nach einer langen Einleitung uUber Kosten-
begriffe werden die verschiedenen Kosten, feste Kosten
und veranderliche Kosten, fur Wasser- und Warmekraft-
werke besprochen.

In einer grofRen Zahlentafel sind dann die einzelnen
Kostenbestandteile einer kWh zusammengestellt. Im
dritten Kapitel wird uUber Tarife gesprochen. Ein Anhang
bringt einiges uber Privatwirtschaft und Kommunen in der
Elektrizitatsversorgung. *

Das Buch bringt nichts Neues und ware besser ge-
wesen durch kirzere Fassung und Fortlassung alles Un-

Von

notigen. Carl Theodor Eromer, Berlin [750]
Betriebswirtschaft
Betrieb und Unternehmung. 1. Bd.: Der Gewinn

der kaufménnischen Unternehmung. Von .4. Hoffmann.
Leipzig 1929, A. Deichertsche Verlagsbuchhandlung. 318 S.
Preis geh. 13,50 RM, geb. 15 RM.

Der groBe und gelungene Wurf eines AufBenseiters,
denn Hoffmann lehrt vor der Handels-Hochschule Leipzig
an der Universitdt und gehort meines Wissens nicht zum
Verbande der betriebswirtschaftlichen Dozenten Deutsch-
lands. Er behandelt das, was er (ber den Gewinn der
kaufménnischen Unternehmung zu sagen hat, gedréngt
und einheitlich organisch aufgebaut in neun Abschnitten:

1. Zur Methode. 2. Der Substanzaufbau der Unter-
nehmung. 3. Bewertung der Umsatzgegenstdnde. 4. Die
Abschreibung. 5. Verwendung des Unternehmungs-
gewinnes. 6. Ermittlung und Darstellung des Perioden-
erfolgs auf Grund der Hauptbuchkonten und der Inventur-
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werte. 7. Die kurzfristige Erfolgsrechnung. 8. Unter-
nehmungsgewinn und Konjunktur. 9. Der steuerliche

Unternehmungsgewinn.

Das Buch ist so interessant, so flussig, so Uberzeugend
und personlich eigenartig geschrieben, daR man eine Reihe
von Kapiteln in einem Zuge studieren kann, ohne mide
zu werden. Es ist unmaoglich, in einer kurzen Kritik die
Fulle aufgeworfener und scharfsinnig untersuchter Fragen
im einzelnen zu wdirdigen. Hier daher nur einige Rand-
bemerkungen: Hoffmann setzt sich im ersten Kapitel
— fur den Theoretiker, der nach dem richtigen Funda-
ment der Betriebswirtschaftslehre sucht, das interessan-
teste Kapitel — mit Srhmalenbach, Schmidt, Niclclisch,
Geldmacher, Mahlberg (iber betriebswirtschaftliche Grund-
begriffe auseinander. Der Verfasser gibt als scharfer
kritischer Kopf jedem eine bittere Kostprobe seiner Dia-
lektik, bleibt aber nicht an negativer Kritik haften, son-
dern kommt zu positiven SchluBRfolgerungen. So braucht
fir ihn die Betriebswirtschaftslehre keine besondere Wert-
lehre. Man mufR wohl den Nachdruck auf ,besondere”
legen; denn dall fir den Betriebswirt nur Preise und keine
Werte bestehen sollten, hieBe, daB der Einkéufer und
der Kunde eines Betriebes nicht mehr bewerten, aus-
handeln dirften, somit Uber das Zustandekommen des
Preises keine Uberlegung anzustellen héatten. Fir Hoff-
mann ist der Gewinnbegrift der zentrale Grundbegriff der
Erkenntnis.

GroRtenteils recht kann man dem Verfasser geben,
wenn er das Hineintragen von ethischen Werturteilen in
die Betriebswirtschaftslehre ablehnt. Es gibt ja nun —
besonders in Amerika — Geschéftsleute, die nach einem
realisierten net-profit in die Kirche eilen. Aber das reicht
wohl fur die Begrundung betriebswirtschaftlicher Ethik
nicht aus. Hoffmann will jeden gemeinwirtschaftlichen
Gedanken aus der Betriebswirtschaftslehre verbannt wissen,
aber ist es nicht betriebs-gemeinwirtschaftlich, die Preise
der Erzeugnisse so herabzusetzen, dal die kaufende Ge-
samtheit mehr verbrauchen kann durch die Einbeziehung
der Luxusartikel in den t&glichen Bedarfskreis und hier-
durch ihren Lebensstandard erhdht?

Erwahnenswert ist auch Hoffmanns Einstellung zur
Frage der Eigenkapitalzinsen als Produktionskosten. Die
Mdglichkeit einer theoretischen Begrundung des Kosten-
charakters wird in Anlehnung an den schon vor Jahren
von mir in der Zeitschrift fiir Handelswissenschaft und
Handelspraxis angefiuhrten Amerikaner Clinton H. Scovell
»Interest as a Cost* und in Ubereinstimmung mit Leitner
abgelehnt. Uberhaupt fallt die Beherrschung der auslandi-
schen Literatur, insbesondere der amerikanischen Lite-
ratur, und ihre richtige Auslegung und Auswertung im
Gegensatz zu anderen Betriebswirten auf. So z. B. bei
der Frage der Abschreibung, wo er als Abschreibungs-
grund auch die inadequacy, d. h. die ,zuriickgebliebene
Kapazitat® behandelt. Wenn er aber in bezug auf die
Relativitdit des Wertes der Abschreibungsverfahren sagt,
daB ein genaues Verfahren mit Zahlen, die die Wirklich-
keit zum Ausdruck bringen (etwa 100 vH?), nicht denkbar
sei, so kann ich ihm hierin nicht folgen. Es zeigt sich
hier (auch S. 117) ein Mangel an vertriebswirtschaftlichem
Denken, denn die Abschreibungsfrage ist noch langst
nicht erschépfend behandelt, wenn man die Unternehmung
oder den Betrieb nach der Beschaffungs- oder Absatzseite
betrachtet. Wenn alles von der Absatzseite her zu regeln
ist — dieser Gesichtspunkt wird in den letzten Jahren in
der Betriebswirtschaftslehre in den Vordergrund ge-
stellt —, so auch die Abschreibung nach konjunkturell
schwankenden Absatzquoten mit passiviertem Leistungs-
nenner fir den Unterschied der nicht abgesetzten Waren.
Damit will ich diese neue Uberlegung nur andeuten. Das
bedeutet aber eine Umstellung des auf das Rechnungs-
wesen begrenzten Denkens, eine Kaltstellung verschiedener
Verfahren, in mancher Hinsicht eine starke ,Recht-
sprechung fur Schmidt und Mahlberg.

Etwas zu kurz gekommen scheint mir die Ausfuhrung
Uber die kurzfristige Erfolgsrechnung. Dagegen schlielt
das Werk mit einem sehr instruktiven Beitrag zum steuer-
lichen Unternehmungsgewinn. Ein Buch, vortrefflich ge-
eignet, dem W.irtschaftsingenieur und auch dem Unter-
nehmer zu zeigen, was eigentlich den Gewinn einer
kaufménnischen Unternehmung konstituiert.

Dr. Schnutenhaus [658]
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Industrielles Rechnungswesen

Der Kosteningenieur. Entwurf zu einem Grundplan
des industriellen Rechnungswesens. Von Fr. Zeidler. Berlin
1929, VDI-Verlag G.m.b. H. 180 S. m. 69 Abb. Preis
10 RM.

Das Buch gibt einen Uberblick iiber das gesamte Ge-
biet des industriellen Rechnungswesens, einen Uberblick,
wie er in dieser Vollstdndigkeit, anderseits Kiirze der Dar-
stellung, bisher wohl noch nicht geboten wurde.

Die 6 Hauptabschnitte haben folgenden Inhalt. Im
Abschnitt A werden behandelt die allgemeinen Grund-
lagen der industriellen Arbeit, der Wertkreislauf in der
industriellen Unternehmung sowie wichtige Grundbegriffe,
wie wirtschaftlicher Wirkungsgrad, Beschaftigungsgrad,
Aufbau des industriellen Rechnungswesens. Der Ab-
schnitt B ..Kostenlehre* enthélt Ausfiihrungen tber Kapital,
Vermdgen, Umsatz, Kosten, deren Gliederung nach ver-
schiedenen Gesichtspunkten: ferner organisatorische Glie-
derung des Unternehmens, Bewertung und Abschreibung,
Kosten und Beschaftigungsgrad. Abschnitt C und D be-
handeln die Grundbegriffe und Verfahren der Buchhaltung
und der Selbstkostenrechnung und ihren Zusammenhang.
In dem Abschnitt E ,,Wirtschaftsplanung”“ werden die Auf-
stellung von Haushaltpldnen (Budgetierung), die Anwen-
dung von Standard- oder Richtziffern, Wirtschaftsverglei-
chen, die Bedeutung der Zinsen, Preispolitik und Ren-
tabilitdt behandelt. SchlieRlich werden in dem Abschnitt F
die wichtigsten Verfahren der ,Betrieblichen Statistik”
kurz skizziert.

Der Verfasser hat es verstanden, dieses grofe Gebiet
auf sehr knappem Raum (rd. 170 Seiten A 5) klar und
Ubersichtlich darzustellen, was nur bei einer ungewdhn-
lichen Beherrschung des vielseitigen und oft recht schwie-
rigen Stoffes moglich ist. Er bedient sich weitgehend
mathematischer und graphischer Darstellungsverfahren, die
das Buch besonders fir Ingenieure wertvoll machen.
Naturgemal ist eine so knappe Darstellung weniger ein
Lehrbuch fiir Anfanger, als eine willkommene Ubersicht
und ein Nachschlagebuch fir solche, denen das Gebiet
des industriellen Rechnungswesens nicht mehr ganz
fremd ist.

Die Schrift soll nach dem Vorwort gleichzeitig ein
Versuch sein, die mit dem ,Grundplan der Selbstkosten-
rechnung“ aufgenommene Festlegung einheitlicher Be-
griffe und Bezeichnungen weiterzufiihren. Dies hat zur
Folge, daR das Begriffliche stark hervortritt. Mancher
wird sich eine Einschrankung des Begrifflichen, und statt
dessen mehr erldauternde Beispiele wiinschen, wie sie etwa
in den beiden letzten Abschnitten ,,Wirtschaftsplanung“
und ,Betriebliche Statistik“ gebracht werden. Vielleicht
kann diesem Wunsche in einer neuen Auflage, die fir
das wertvolle Bichlein hoffentlich bald notwendig werden
wird, berlcksichtigt werden. Schulz-Mehrin [757]

Vertrieb

Vertriebsgemeinschaften im Maschinenbau

Die Frage der Rationalisierung des Absatzes durch
Bildung von Vertriebsgemeinschaften wird in der letzten
Zeit in weiteren Kreisen erdrtert. Der Grundgedanke der
Vertriebsgemeinschaft ist: Ersparnis an Vertriebskosten
durch Gemeinschaftsarbeit jeweils mehrerer &hnlicher, aber
in ihren spezialisierten Fertigungsgebieten nicht in un-
mittelbarem Wettbewerb stehender Werke.

Ist wirklich eine Senkung der Vertriebskosten mit der
Bildung von Vertriebsgemeinsehaften — unter der Voraus-
setzung geeigneter Organisation — zwangléufig verknipft?

Eeindl bejaht in seiner nicht nur die Fragen der Ver-
triebsgemeinschaft, sondern alle wichtigen Vertriebs-
probleme zusammenfassenden Schrift') diese Frage un-
bedingt, weil die vielseitigen Aufgaben, die von der Ver-
triebsabteilung eines jeden Werkes zu lésen sind, zum gro-
Beren Teil von einer mehreren Unternehmungen gemein-
samen Stelle mindestens ebenso gut, vielleicht besser erfillt
werden konnen und die anteiligen Kosten des einzelnen
Werkes erheblich geringer sein missen, als die bisherigen

*) Reindl. Vertriebgemeinschaften in der Werkzeugmaschinenindustrie.
(Schriftenreihe ,Wirtschaftlicher Vertrieb“. Heft 6). Berlin 1Q30. VDI-Verlag
G. m.b. H, 54 S. Geh. 4 RM. Inhaltsangabe vgl. diese Zeitschr. Heft 7 S. 203.

TECHNIK UND
WI RTSCHAFT
Aufwendungen fir die Erfullung aller Aufgaben fir je-
weils nur einen einzigen Betrieb. Das wird besonders
einleuchtend, wenn man in Betracht zieht, wie vielseitig
und umfassend die Aufgaben und Arbeiten einer neuzeit-
lichen Grundsdtzen entsprechenden Vertriebsabteilung sind.
Zumal die Aufgaben der Konjunkturbeobachtung, der
Marktforschung, ein Teil der Werbearbeit, die Organisation,
Unterhaltung und Uberwachung von Vertreterstab, Ver-
kaufstellen usw., alle diese Dinge kdnnen sehr wohl fir
mehrere Werke gemeinsam von einer Stelle aus er-
ledigt werden, deren Wirkungsgrad naturgemaB besser
sein wird, als der entsprechender Tatigkeit bei und fur
nur einen Betrieb.

Allerdings besteht immer die eigentlich selbstverstand-
liche Voraussetzung fir die Wirtschaftlichkeit von Ver-
triebsgemeinschaften: Richtige Ldésung der sachlichen,
personlichen und organisatorischen Probleme! Es fehlt
nicht an Beispielen dafir, daR durch falsche MaRnahmen
der erhoffte Erfolg in sein Gegenteil umschlug und dadurch
der Oedanke der Vertriebsgemeinschaft in MiRkredit kam.
Interessant ist in diesem Zusammenhang der Bericht von
Millner2) vor der Taylor Society vom 6. Dezember 1929.
Millner stellt auf, daR die Frage, ob durch Zusammen-
schlusse die Vertriebskosten gesenkt werden, nicht all-
gemeinglltig beantwortet werden kdnne. Das scheint
eine grundsatzliche Verkennung der Zusammenhdnge zu
sein; der Grundgedanke, daB z. B. die Ehirchfiilhrung einer

auf die Bedlrfnisse von Maschinenfabriken bestimmter
Art zugeschnittenen Konjunkturbeobachtung und Markt-
forschung billiger und u. U. auch besser als Gemein-
schaftsarbeit mehrerer Werke erfolgt, denn als isolierte
Bemuiuhung jedes einzelnen Werkes, durfte kaum anzu-
fechten sein. Millner meint wohl, dal es in der Praxis

darauf ankomme, die Etinge richtig anzupacken, um MiR-
erfolge zu vermeiden, und daB nicht immer und in allen
Féllen eine Zusammenlegung der Vertriebsorganisationen
(in seiner Betrachtung nicht im Sinne eigentlicher Ver-
triebsgemeinschaften, sondern als Folge von Fusionen)
ohne weiteres Vorteile bringen muisse. Wir sind darin mit
ihm vdllig einig und sehen darin mehr eine Bestatigung
als eine Widerlegung des Grundgedankens. Wenn ferner
die Schwierigkeiten betont werden, die durch die Stellung-
nahme von Abnehmerkreisen gegen Vereinigungen ent-
stehen, so ist auch hier selbstverstandlich, daB ein richtiger
Grundsatz nicht wahllos angewandt werden darf.

Millner gelangt nach Darlegung einiger
aus der Praxiszu diesen SchluRfolgerungen: Der Zu-
sammenschluf von konkurrierenden Werken ist vertriebs-
wirtschaftlich ungunstiger als der von nichtkonkurrieren-
den. Gegenstande des tadglichen Bedarfs gestatten eher.
Vertriebskosten ~ zu senken, als solche komplizierterer
Natur, die einer spezialistischen Produktionsaufgabe dienen
und deren Absatz begrenzt ist, was auch fir Maschinen
gilt. Der Umfang des Zusammenschlusses allein ent-
scheidetnicht, obdie Vertriebskosten gesenkt werden.
Die Frage der geeignetenleitenden Persénlichkeit ent-
scheidetmit in der  Frage, ob der ZusammenschlufR eine
Rationalisierung des Vertriebes sein wird.

Fur den Maschinenbau durften in der Natur
des Industriezweiges begrindete Schwierigkeiten und Hem-
mungen nicht nur auf dem persdnlichen Gebiet liegen,
wo sie allerdings durch die Spannung zwischen der
erforderlichen Vielseitigkeit des Verk&ufers im Dienste
einer Vertriebsgemeinschaft nichtkonkurrierender Werke
und der notwendigen Spezialkenntnisse Uber das einzelne,
hochentwickelte Erzeugnis noch erhdht werden.

Die fachliche Besonderheit des Erzeugnisses, etwa
im hochentwickelten Werkzeugmaschinenbau, im Material-
prifmaschinenbau und in &ndern Zweigen stellt an eine
Vertriebsgemeinschaft sehr hohe, schwer und nur mit
grofen Personalkosten zu erfiillende Anforderungen; ohne
deren Erfillung wadare aber der seitherige Weg der
Einzelbearbeitung des Verbrauchers durch den Verkaufs-
spezialisten des Werkes entschieden vorzuziehen.

Damit hangt die von Eeindl nicht geniigend unter-
suchte Frage zusammen, ob Werke mit streng speziali-
siertem Programm und qualitativer Spitzenleistung Uber-
haupt vertriebsgemeinschaftsfahig und -bedirftig seien.

Beispiele

2) Vgl. Bulletins of.the Taylor Society, 30.4.1030.— Danach: Georc¢

Werden durch industrielle Zusammenschlisse die WVertriebskosten gesenkt?
Organisation-Betrieb-Biro 1030 Nr. 13 (1. Juli) S. 290/301.
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Unzweifelhaft ist diese Frage in einer Anzahl Félle zu
verneinen; man wird aber sagen durfen, daR die zur
Vertriebsgemeinschaft nicht geeigneten Werke auch eine
solche kaum brauchen, weh Einrichtung und Arbeits-
weise ihrer Vertriebsabteilung sich auf Orund der art-
und gltegemé&Ben Besonderheit der Fertigung eben-
falls in einem .Grade rationalisieren lassen, der durch Ge-
meinschaftsarbeit in keinem entscheidenden AusmafRe mehr
verbessert werden kann. Diese Falle des sog. ,Quali-
tdtsmonopols“ sind in jeder Hinsicht als Ausnahmen
zu behandeln.

Eine besondere Schwierigkeit dirfte auch die Auf-
rechterhaltung der fir alle Teile so notwendigen Be-
ziehungen  zwischen Verbraucher und Hersteller sein.
Eeindl betont diese Notwendigkeit ausdriicklich, gibt in-
dessen nicht an, in welcher Weise die Fihlung zwischen
den beiden aufeinander angewiesenen Gruppen durch
die zwischengeschaltete Vertriebsgemeinschalt hindurch er-

halten bleiben soll. Es besteht das Bedenken, dal in
diesem Falle die Vertriebsgemeinschaft zu einem der
Sache nicht gerade forderlichen Umweg wird. Eine

Losung ware mdglich durch Verbraucherorganisation, in-
dessen ist Gemeinschaftsarbeit der Abnehmer ein bis-
her ungeléstes Problem.

Die Vertriebsgemeinschaft enthédlt zweifellos auch die
Gefahr, daB durch festgelegte Spezialisierung eine ge-
wisse Erstarrung eintritt. Es ist ein Unterschied, ob ein
Werk aus freiem EntschluB eine bestimmte Richtung
pflegt, oder ob es durch schwer zu &ndernde Abmachun-
gen, schwer ldsbare Bindungen zwangléufig in eine be-
stimmte Richtung getrieben wird. Die gesamte technische
und wirtschaftliche Entwicklung laBt sich nicht auf lange
Sicht voraussehen und festlegen.

Die verschiedenen Gitegrade der einzelnen Erzeug-
nisse, die gemeinsam vertrieben werden sollen, be-
deuten in doppelter Hinsicht eine Erschwerung: An die
Vielseitigkeit der Arbeitsweise (Drucksachen, Gemein-
schaftswerbung, Einzelwerbung, Angebotsgestaltung) und
der Verkaufspersonen (Sonderausbildung, Verhandlungs-
taktik) werden Anspriche gestellt, die den Wirkungs-
grad der Vertriebsgemeinschaft verkleinern mussen. Die
Zusammengehorigkeit der Mitglieder einer Vertriebsge-
meinschaft wird durch die Unterschiede der Interessen
und Tendenzen, die sich aus den Giuteunterschieden er-
geben, nicht gerade gestdrkt und die Festsetzung der
Gemeinkostenanteile des Vertriebs wird schwierig, weil
ein Erzeugnis hoheren Gutegrades notwendig andere Ver-
triebskosten verursacht als etwa ein Massenerzeugnis ge-
ringeren Gltegrades fur breitere Verbraucherschichten.
Man wird bei der Grindung der Vertriebsgemeinschaften
solche Unterschiede nie vollig ausschlielen kénnen.

Diese Einzelprobleme dirften zu bedenken sein, wenn
die Anwendung von Vertriebsgemeinschaften als Mittel
zur Rationalisierung des Absatzes, wofiur sie grundséatzlich
als geeignet anzuerkennen sind, erwogen wird. Oft wird
eine Vertriebsgemeinschaft einen so starken Eingriff, eine
so entscheidende Bindung der wichtigsten Lebensfunk-
tionen der Unternehmen bedeuten, daR die voéllige Ver-
einigung letzte Folgerung wird.

Hessenmdiller  [773]

Was erwartet der Maschinenkaufer vom
Verkaufer?

Der als Leiter eines beratenden Ingenieurblros sich
besonders mit Fragen der Fabrikeinrichtung und der
Werkzeugmaschinen befassende amerikanische Sachver-
stdndige G. T. Trundle berichtete vor der ASMEL uber
dieses Thema im wesentlichen das Folgende:

l. Was will der Kdufer bei der
fung wissen? 1. DaR der Lieferer finanziell, kon-
struktiv und fabrikatorisch zuverldssig ist. 2. DaR die
Maschine keine Verletzung fremder Patente enthélt. 3. Be-
stimmte Angaben Uber die von der Maschine im Betrieb
zu erwartenden Leistungen, fufend auf vom Kaufer ge-
lieferten Unterlagen. 4. Die tatsachliche, verbindlichel
Lieferzeit. 5. Angaben uber technische Einzelheiten, wie
Zerspanungsverhaltnisse, Gestaltung und Abmessungen von

1) What information does the machine-tool buyer need from the machine-
tool salesman? By George T. Trundle. Transactions of the A.S. M. E.
(Publ. American Society of Mechanical Engineers, 29 West 39 th Street, New
York) Bd. 52 (1930) Nr. 3, Jan.-April, S. 41-46.
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Hauptgetriebeteilen, Art der Lagerung, Kraftbedarf und
Leistungsaufnahme bei voller Ausnutzung. Angaben, ob
normale Einrichtungen, wie Dorne, Futter, Spannvorrich-
tungen usw. zur Maschine passen und ob sie in ge-
eigneter Weise geschmiert werden kann.
Leistungsangaben dirfen nicht nach abstrakter Blau-
pause des Arbeitsstickes unter Annahme idealer Bedin-
gungen gemacht werden, sondern dem Verkdufer muR
Einblick in die Betriebsverhdltnisse gegeben werden, unter
denen die Maschine arbeiten soll; sonst kommen unzu-

treffende Schatzungen zustande, die AnlaB zu Streitig-
keiten werden.
II. Vom Kunden verlangte Beratung

und Dienste: Der Ké&ufer erwartet Beratung vom
Verkéufer nicht nur speziell im und fir den Fall der zu
kaufenden Maschine, sondern ganz allgemein. Fir diesen
Fall sei der Fabrikvertreter nicht so gut gerustet, weil er
nur eine oder wenige Typen verkauft, als der ein viel-
seitiges Programm vertreibende Vennittler(agent). Der
Verfasser wirde als Beschaffender vorziehen, bei einem
Vermittler der zweiten Art zu kaufen, weil die vielseitigere
Beratung ihm besser diene.

Il.  Auswechselung instand gesetzter
Maschinen gegen neue: Ergibt der Voranschlag
die Wirtschaftlichkeit der Einsetzung neuer Maschinen an
Stelle alterer unter Berlcksichtigung der Abschreibungen,
dann ist der Weg des Einkaufs (ber einen verlaRlichen
Agenten glnstiger, weil dieser fiur die gebrauchten
Maschinen glinstigere Bedingungen gewaéhrt; ferner weil
er meistens ein Geschaft mit modernen instandgesetzten
Maschinen betreibt, die er unter gleichen Garantien wie
neue Maschinen liefern kdnne (?? — d. Bearb.), auch
ist der benachbarte Héndler zwecks Kundendienstleistungen
leichter zu erreichen als der vielleicht weit entfernte
Fabrikant; ferner kann der Agent leichter glinstige Liefer-
zeit durchsetzen als der Ka&ufer, weil er in dauernder
Geschaftsverbindung mit der Fabrik steht, und weil der
Agent eine ausgedehnte Kenntnis der verschiedensten
Maschinen usw. besitzt und dem Ké&ufer manchen wert-
vollen Rat geben kann.

IV. Wann sollen Maschinen ersetzt wer-
den? Nur in wenigen Féallen kann der Grundsatz durch-
gefuhrt werden, nur dann Maschinen zu kaufen, wenn sie

sich in einem Jahre bezahlt machen. Etwa 10 vH aller
gekauften Maschinen dirften sich in weniger als zwei
Jahren bezahlt machen. Etwa 44 vH aller Werkzeug-

maschinen in mehreren tausend amerikanischen Werk-
statten sind dlter als 10 Jahre. Viele davon dirften
gewisse Arbeiten noch zu gleich geringen Kosten wie
moderne Maschinen leisten. Aber die grofe Mehrheit ver-
ringert den Gewinn der Unternehmen in einem vielleicht
besorgniserregenden Grade, mindern ihre Wetthewerbs-
fahigkeit.

V. Fliussige Reserven fir den Ersatz ab-

geschriebener Einrichtungen: Der Unter-
nehmer soll eine Reserve in stets verfiigharen Mitteln
bereit halten, um seine Einrichtungen zu erneuern. Wird

dies durchgefiihrt, dann miussen die Lieferer sogar noch
erweitern, um die Nachfrage zu decken, statt, wie bisher,
einige wenige Jahre des Aufschwungs und dann eine
lange Zeit der Geschéftsstille zu erleben. — Uber die
Verwendung dieser flussigen Reserve, um die Einrich-
tungen auf dem Laufenden zu halten, daruber will der
Verbraucher vom Verkaufer laufend beraten sein.

Die meisten Fabrikanten schreiben ihre Maschinen
mit 10 vH jahrlich ab. Nach 10 Jahren sollten sie also
die Mittel zum Ersatz verfugbar haben. Ein so vorgehen-
der Unternehmer wirde in der Lage sein, zu rechnen,
dab die Maschine sich aus den Ersparnissen des ersten
bezahlt mache, denn die bare Auslage
betrage nur die Differenz zwischen dem Preis der neuen
Maschine einerseits und dem Betrag der Abschreibungs-
rickstellung plus Handelswert der alten Maschine
anderseits.

AbschlieBend sei zu sagen, dal die Werkzeugma-
schinenfabrikanten, die ihren zukinftigen Abnehmern
moderne Einrichtungen predigen, einige dieser modernen
Verfahren und Maschinen in ihren eigenen W erkstétten
anwenden sollen.

Der Hersteller von Werkzeugmaschinen und der
Agent sollen ihr Verkaufspersonal erziehen, zuerst unter
den Fragen: Wer, was, wann, wo und warum, also nach
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einem sachlichen und grindlichen Schema, von ihrem
Verkaufsgegenstand zu sprechen; dann soll er dem Kéufer
maoglichst einige neue ,Dinger” erz&hlen, die er anders-
wo beobachtet oder herausbekommen hat, das hért der
Kéufer gewohnlich gerne. Dann mull er seinen Vortrag
Ubergehen lassen auf die Rickstellungen fiir Erneuerungen
und aut den Altwert der gebrauchten Maschinen.

Zur Anwendung aut ‘deutsche Verhdltnisse ist zu
sagen, daR die Erwartungen, die Trundle an den
freien Vertreter, Agenten oder Fachhéandler als Werkzeug-
maschinenverkdufer knupft, auch bei uns von Fach-
héndlern 2) erfillt werden konnten. Indessen wird der
Héndler bei uns solchen Anforderungen durchschnittlich
nicht entsprechen. Die Anregungen von Trundle fuhren
vielmehr auf Vertriebsgemeinschaften3) hin, in denen je-
weils ein gréBeres und vielseitiges Programm an Ein-
richtungen und entsprechend umfassende Verkaufs- und
Betriebserfahrungen zur Bearbeitung und Beratung der
Verbraucher vereinigt sein wdurden. BH [768]

2) Ueber diesen Begriff vgl. Hessenmiller,
zeugmaschinenhandels, ,Werkzeugmaschine® 1928, Nr. 23, S. 487.

3) Vgl. insbesondere Reindl, Vertriebsgemeinschaften im Werkzeug-
maschinenbau, Berlin 1930, VDI-Verlag.

Entsendung deutscher Monteure ins Ausland

Waéhrend deutsche Privatleute im Ausland bei Be-
achtung der allgemeinen PaBvorschriften kaum mehr auf
Schwierigkeiten stofen, bestehen fir deutsche Monteure,
die im Auftrag ihrer Firma ins Ausland reisen, um
dorthin gelieferte Erzeugnisse aufzustellen oder nachzu-
prifen, noch in zahlreichen Léandern Sonderbestimmungen,
deren Kenntnis wichtig ist, wenn eine Verzdgerung von
Ubernommenen Montagearbeiten vermieden werden soll.
Die wichtigsten derartigen Vorschriften hat Ing. W. Muller
(Maschinenbau Bd. 9 [1930], Heft 13) zusammengestellt.

Allgemein zu beachten ist, daR der Monteur einen
ordnungsmaRigen PaR mit sich fuhrt, der abgesehen von
den Lé&ndern, wo der Visumzwang aufgehoben ist, ein
Visum der Konsularischen Vertretung des zu bereisenden
Landes enthalten muB. Zu berucksichtigen ist auch, dafl
es sich bei der Entsendung von Monteuren stets nur um
voribergehenden Aufenthalt im Ausland handelt,

und daB die Monteure wahrend der Ausfihrung ihrer
Arbeiten im Dienste ihrer Firma bleiben. Es ist zweck-
mé&Rig, sofort nach Erhalt des Auftrags bei den be-

treffenden Konsulaten Erkundigungen Uber etwaige Son-
derbestimmungen einzuziehen, um empfindliche Schéadi-
gungen und Verzégerungen, inshesondere bei Ubersee-
reisen, zu vermeiden. Neben den An- und Abmeldungs-
vorschriften und Bestimmungen U{ber die Verzollung von
Montagewerkzeug kommen, vor allem bei Uberseeischen
Landern, Vorschriften Ober Notwendigkeit einer Gesund-
heitsbescheinigung, eines Impfscheines, eines Leumund-
zeugnisses, sowie Bestimmungen Uber die Fihrung von
Waffen in Frage, In jedem Fall ist die Mitnahme der
Vereinbarungen {ber die Monteurgestellung ratsam, da
diese Urkunden bei Schwierigkeiten gute Dienste leisten
kdnnen.

Aus den Sondervorschriften wichtiger L&nder heben
wir folgendes hervor: In einer Reihe von Staaten ist
zum Schutz des heimischen Arbeitsmarktes vor fremdem
Wettbewerb die Bestimmung erlassen, daf der Kunde
die Genehmigung fir die Tatigkeit des Monteurs vorher
einzuholen hat. Solche Bestimmungen bestehen inshe-
sondere in Dénemark, Lettland, Polen, Griechenland, Ru-
manien unci Luxemburg. In Luxemburg ist fir die Ge-
nehmigung der Generaldirektor der Arbeit und der so-
zialen Firsorge zustandig; gelingt es nicht, die Ermaéch-
tigung zum Stellenantritt rechtzeitig zu erhalten, so kann
die Erledigung beschleunigt werden, indem der luxem-
burgische Abnehmer einen besonderen Antrag an das zu-
standige Konsulat stellt. Auch in Bulgarien ist ein An-
trag durch den Bezieher zu stellen; die polizeilichen
Vorschriften werden dort besonders streng durchgefuhrt.

In Frankreich ist stets die Genehmigung durch das
franzdsische Arbeitsministerium erforderlich; der Antrag
ist von dem deutschen Lieferer zu stellen. In Italien be-
steht fir Monteure eine Sonderregelung; sie muissen bei
dem zustdndigen Konsulat ein vom Verein Deutscher
Maschinenbau-Anstalten ausgestelltes Beglaubigungsschrei-
ben uber die Notwendigkeit der Reise vorlegen, um die

Typologie des Werk-
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Erlaubnis zu erhalten. Bei Arbeiten, die mehr als drei
Monate beanspruchen, ist die Genehmigung des Mini-
steriums der AuBeren Angelegenheiten einzuholen. In

Schweden mub bei Montagearbeiten, die mehr als 14 Tage
beanspruchen, uber das Konsulat die Arbeitsgenehmigung
durch das Kgl. Sozialamt erwirkt werden.

Fur China ist der Antrag zur Einreisegenehmigung
bei der Abteilung 4 des deutschen Auswartigen Amtes
zu stellen, das ihn an die Chinesische Gesandtschaft weiter-
leitet. Bei RuRland sind die Bestimmungen besonders
genau zu beachten.

In Jugoslawien, wo bei einem Aufenthalt von mehr
als 30 Tagen polizeiliche Erlaubnis gefordert wird, in
Ungarn und in Litauen haben sich bisher keine besonderen
Schwierigkeiten ergeben. Hier, wie in allen (brigen
Landern, ist es ratsam, bei etwaigen Streitfragen die
deutschen Konsulate in Anspruch zu nehmen.

M. G. [775]

Aus andern Zeitschriften

Der Flugzeugvertrleb. Von Franz Walter. Deutsche
Luftfahrt (Verl. f. dtsch. Flugwesen, Bln.-Lichterf.) Jahr-
gang 34 (1930) Nr. 3 (Marz) S. 69/71.

Aus eigenen Erfahrungen schopfend, stellt Walter zu-
nachst die Anforderungen an einen ,Vertriebsmann " (er wirde
richtiger sagen: Vertriebsingenieor) zusammen: Grindliche tech-
nische Ausbildung, Kenntnis seines Fachgebietes, praktische
Erfahrungen, kaufménnische Begabung, wirtschaftliche Kennt-
nisse, Verhandlungsgeschick; der Charakter des Vertriebs-
ingenieurs muR Willensstarke mit Anpassungsfahigkeit, Selbst-
bewutBtsein mit Einfuhlung in die Wdinsche des Kunden,
sachlich-fachliche Festigkeit mit verbindlicher Umgangsform ver-

einigen; dazu kommen die Erfordernisse der Menschen- und
Sprachenkenntnis. Eine Beherrschung aller Einzelheiten des
kaufménnischen Betriebswesens ist nicht notwendig.

Die Arbeit des Vertriebsingenieurs umfaft zunéchst Ver-
triebspolitik (Marktbeobachtung, Absatzplanung, Organisation des
Verkaufswesens). Dann hat er die wichtige Aufgabe, die
Entwicklungsrichtung des Werkes zu beeinflussen, Anregungen
zu geben fur Verbesserungen und fur neue Modelle. Der
Vertriebsingenieur hat sich beim Konstrukteur UGber die fir
den Aufbau maBgebenden Gesichtspunkte zu unterrichten und
sich zu Uberzeugen, welche Brauchbarkeit das Erzeugnis seines
Werkes im Vergleich zu ahnlichen Erzeugnissen der Mit-
bewerber aufweist. Richtige, nichterne Einschdtzung der &n-
dern Mitbewerber ist eine Hauptvoraussetzung fir den Ver-
triebsingenieur. Genligende Unterlagen sind ihm vom Werk
zu stellen. In die Vertriebsverhandlungen selbst soll nach
Mdoglichkeit von &ndern, auch von leitenden Stellen des Liefer-
werkes, nicht eingegriffen werden.

Die Klarstellung aller technischen Lieferbedingungen muR
vor den rein kaufmé&nnischen Verhandlungen besorgt sein; dabei
ist stets die Auswirkung auf die Zusammenarbeit mit dem
Abnehmer zu bedenken.

AbschlieRend werden einige
sprochen (Richtpreise statt Festpreise, Kalkulationsunterlagen
fur den Verkaufer, technische Unterlagen fir Variat.ion der
unter bestimmten Bedingungen erreichten Leistungen, Tvpen-
Uibersichten mit wichtigen Daten in der Fachpresse, um Uber-
sicht Uber die vorhandenen Modelle zu erleichtern).

Der sachkundige Aufsatz enthdlt viel auf &hnliche Industrie-
zweige Anwendbares und bietet einen lehrreichen Einblick
in den Vertrieb von Flugzeugen.

praktische Einzelfragen be-

Les vieilles machines-outils sont onéreuses. Par
M. L. Lenouvel. Science et Industrie (Verlag Sc. & Ind.,
22 Ave. Montaigne, Paris) Jahrg. 14 (1930), Nr. 196
(Mai) S. 353.

Der Betriebswert von Werkzeugmaschinen wird bestimmt
durch die Faktoren: Bearbeitungsgenauigkeit, Leistung und
Betriebsunkosten der Maschine. Aufarbeitung der Maschine
zwecks Wiedererreichung der gebotenen Toleranzen st nur
ratsam, wenn die Wiederherstellung 25 vH des Anschaffungs-

preises nicht Ubersteigen.

Die Leistung, Ausbringung in der Zeiteinheit, mufl den
Erfordernissen des Gesamtbetriebes entsprechen, es darf keine
Hemmung im Terminwesen durch Minderleistung eintreten.

durch
mehr

Maschine ihre Beschaffungskosten
Ersatz der alten Maschine, die
wirtschaftlich geboten.

Verdient eine neue
Mehrleistung, dann st
Platz und Unkosten braucht,
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Unter den Gemeinkosten ist besonders wichtig der Faktor
Abschreibung. Lenouvel untersucht eingehend an Hand ameri-
kanischer Unterlagen, wie die Unterschiede der Fertigungs-
kosten auf alten und neuen Maschinen sich errechnen lassen,
d. h. welche Verluste veraltete Einrichtungen bringen. Formeln
Gber die so entstehenden Mehrkosten werden angegeben.

Der Verfasser gibt dann Beispiele amerikanischer Ge-
meinschaftswerbung der NMTBA, in der auf die Unwirt-
schaftlichkeit veralteter Werkzeugmaschinen Bezug genommen
wird.  SchlieRlich wird der Vorschlag einer Art Sachlebens-
versicherung fir Werkzeugmaschinen vorgeschlagon, wobei nicht
gegen das ,natirliche” Veralten durch Abnutzung usw., sondern
gegen das vorschnelle ,kinstliche* Veralten infolge des tech-
nischen Fortschritts, der leistungsfahigere und genauere Ma-
schinen schafft, eine Versicherung geboten werden soll, weil
der Fabrikant mit den Abschreibungen oft dem Tempo des
technischen Veraltens nicht folgen kann. Aber wie dieses
Tempo messen?

Bei dem unmittelbaren Zusammenhang zwischen Giite der
Einrichtung, Selbstkostensenkung und Giite der Erzeugnisse
sind solche Gedankengédnge und MaBnahmen tatiger Aufmerk-
samkeit wert.

[Vgl. a ,Werkstattstechnik* Jahrg. 24 (1930) Nr. 15
(1. 8. 30) S. 423/26.]
Die Abschreibung. Von N. J. Polak. Zeitschrift

fir Betriebswirtschaft (Verl. Spaeth & Linde, Berlin w 10)
Jahrg. 7 (1930) Nr. 8 S. 561 bis 573 (3 Diagr.).
Mathematische Behandlung der Abschreibungsfragen unter
Trennung der Voraussetzungen in solche gleichhleibender und
veranderlicher Konjunktur. Kritik der verschiedenen mdglichen
Auffassungen {ber das Wesen der Abschreibungen. Polak
stellt fest, daB sie erfolgen missen nach einem ,auf Schétzung
der Gebrauchsdauer basierenden Abschreibungsplan, der jedes
Jahr den Wert der ausdauernden Produktionsmittel, den sie
in der Bilanz nicht lberschreiten dirfen, angibt, und innerhalb
dieser Grenze eine nach den Betriebsergebnissen variierte Ab-
schreibung, die fur die Unternehmung die Konjunkturschwan-
kungen zum Teil kompensiert und ihr Fortbestehen sichert.”
Nachdruck wird gelegt auf nach der Geschéaftslage verander-
liche Quoten tber dem Normalsatz bei glinstiger Konjunktur,
wahrend bei ungiinstiger die normaleQuote, die ohne Einbeziehung

der Konjunkturschwankung errechnet ist, als Mindestsatz ein-
zuhalten ist. Dieses Ergebnis deckt sich durchaus mit der
praktischen Ubung.

Open discussion of trade-in problem, quiekest way
to solution. By I|. A. Martz. Class and Industrial Mar-
keting (Ed. G. D. Crain, 537 South Dearborn Street,
Chicago) Bd. 20 (1930) Nr. 9 S. 39 fg.

Aussprache der amerikanischen Werkzeugmaschinenhandler
Uber Altmaschinenhandel und Gegengeschafte; Vorschlage fur
eine MiBstdnde mildernde Regelung bei der Inzahlungnahme
gebrauchter Maschinen fir neue. BIT [761]

Eingegangene Biucher
Eingehende Besprechung Vorbehalten

Die deutschen Tribute. Zwdlf Reden von Edgar
Salin. Berlin 1930, Reimar Hobbing. 247 S. Preis 6 RM.

Auch nach der Annahme des Youngplanes sind die
Reden von Professor Dr. Salin wichtig und lesenswert, da

MITTEILUNGEN DER
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Vertriebstagung in Kdln

Die urspringlich vorgesehene Vertriebstagung in Kaéln,
die in der Zeit vom 17. bis 19. September stattfinden
sollte, wird nicht durchgefuhrt. An ihrer Stelle findet beim
Kdélner Bezirksverein des VDI ein Vortrag uber Vertrieb
in der Zeit statt, in der die Wanderschau ,,Der Vertriebs-
ingenieur* (19. bis 23. September) auf der Kolner Herbst-
messe zur Aufstellung kommt. Der Koélner Bezirksverein
beabsichtigt, bei dieser Veranstaltung eine Ortsgruppe
der Vertriebsingenieure zu griinden.
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in dieser Frage sicherlich noch nicht das letzte Wort ge-
sprochen ist und die Reden sehr geeignet sind, die Bereit-
schaft zum geistigen Zusammenschluf der Nationen zu

wecken, um so mehr als sie keiner Partei verschrieben
sind. [665]

RKW-Veroffentlichungen, 53. Heft: Einheits-Buch-
fihrungen. Herausgeg. vom Fachausschufl fiur Rech-
nungswesen im AWYV. 8.: Mittlere Gesenkschmieden.
(Entwurf.) Bearb. von F. Becker und F. Boser. Dort-
mund 1930, Fr. Wilhelm Ruhfus. Text: 77S. Anhang:
Vordrucke. Preis zus. 15 RM.

Grundlagen und Entwicklung der Energiewirtschaft
Osterreichs. Offizieller Bericht des Osterreichischen Na-
tionalkomitees der Weltkraftkonferenz. Von Oskar Vas.
Wien 1930, Julius Springer. 189 S. m. 94 Abb. u. 1 Karte.
Preis 20 RM.

Industriewirtschaftliche  Abhandlungen, 2. H.: Die
Kohlenversorgung GroR-Berlins und der Mittelland-
kanal. Von H. J. Altmann. Berlin 1930, Julius Springer.
73 S. Preis 5,40 RM.

Die Finanzierung des deutschen StraBenbaues.
Denkschrift der Studiengesellschaft fir die Finanzierung

des deutschen Strafenbaues. Berlin 1930, 115 S. m. Karten.
Preis 8 RM.

Lehrbuch der Psychotechnik. Von W. Moede. 1. Bd.
Berlin 1930, Julius Springer. 448 S. Preis 48 RM.

Wert und Geld. Von B. Bachl. Dresden-Blasewitz
1930, Carl Wolther. 135 S. Preis 2,40 RM.

Weltwirtschaftliche Vortrdge und Abhandlungen, 8. H.:

Inlandskapital, Auslandskapital, Kriegstribute. Von
Robert Liefmann. Leipzig 1930, Deutsche Wissenschaft-
liche Buchhandlung G.m.b.H. 130 S. Preis 3,50 RM.

Veroffentlichungen des Treuhand-Seminars an der Uni-
versitdt Koéln, 4. H.: Die amerikanische Finanzierungs-
literatur. Von Klara Dresel. Kdln 1929, Oskar Miller.
129 S. Preis 3,50 RM.

Wiirtschaft und Kultur in den Vereinigten Staaten

von Amerika. Von F. Aereboe. Berlin 1930, Paul Parey.
40 S. Preis 2 RM.
Musterbetriebe deutscher Wirtschaft, 12. Bd.; Die

Automobilindustrie. Daimler-Benz A.-G., Stuttgart-Unter-

tirkheim. Von Rudolf Hoffmann. Berlin 1930, Organi-
sation Verlagsgesellschaft. 96 S. m. Abb. auf 16 Taf.
Preis 2,75 RM.

Is it safe to work? By Edison L. Bowers. Boston and
New York 1930, Houghton Mifflin Comp. 229 S. Preis
2,50 8.

Arbeiter in USA. Von H. Dubreuil. Leipzig 1930,
Bibliographisches Institut A.-G. 364 S. Preis 550 RM.

Wordels Schlusselbiicher, 19. H.: Der Betriebsrat.

Von Friedrich Kleeis.
40 S. Preis 0,70 RM.

Der Siemens-Konzern 1930. Aufbau, Entwicklung,
Werke, Statistik und Finanzen des Siemens-Konzerns und
seiner Konzern-Gesellschaften. Herausgeg. v. Spezial-
Archiv d. Deutsch. Wirtschaft. Berlin 1930, R. u. H.
Hoppenstedt. 95 S. m. Abb. Preis 6 RM.

Leipzig 1930, Friedrich A. Wordel.
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Fachgruppe ,Vertrieb*“ Hamburg

In der ersten Sitzung der Fachgruppe Vertrieb beim
Hamburger Bezirksverein Deutscher Ingenieure wurde ein
Arbeitsausschufl gewéhlt.

Vorsitzender: Direktor VoBwinkel. Mitglieder: Dipl.-
Ing. Altschwager, von Appen, Dr.-Ing. Baalce, Ing. Kihnen,
Ing. Wéchtler.

Ing. Ké&hnen berichtete sodann dber ,Fords Wirt-
schafts- und Vertriebspolitik“. Er behandelte die theoreti-
schen Grundlagen der Preisbhildung und Absatzpolitik und
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versuchte an Zahlenbeispielen aus den Fordbetrieben die
Abhangigkeit sinnfélliger Betriebs- und V ertriebs-
groBen voneinander darzustellen. Eine logische Kette
leite von der einmaligen Herstellung und dem einmaligen
Verkauf eines Erzeugnisses durch Erzielung eines Gewinnes
zum Wiederholen dieses Vorganges, d. h. zum o&fteren Be-
treiben, zum Betrieb. Die Wiederholung geschieht unter
dem Gesichtspunkte einer der Produktion proportionalen
Gewinnsteigerung, wobei mit erhdhter Produktion durch
das Gesetz der fallenden Stickkosten bei gleichen Ver-
kaufspreisen ein zusdtzlicher Gewinn entsteht.

Da in den Fordbetrieben die Tendenz zur stdrkeren
Erhohung des stehenden Kapitals gegeniiber dem um-
laufenden vorherrscht, wird ,die Ertriebswucht des Be-
triebes” x) derart anwachsen, da immer steigende Mengen
gleicher Waren angeboten werden. Nun hat jeder Kaufer
eine bestimmte Wertschdtzung des Objektes, die ihre
Abgrenzung durch die fiur den Erwerb aufzuwendende
Anstrengung und den geschédtzten Gebrauchsnutzen (Grenz-
leistung und Grenznutzen) findet. Hieraus laRt sich ab-
leiten, wann eine entsprechende Kdéuferschicht geséattigt
ist. Es tritt eine Uberproduktion ein, d. h. Produktion und
Kauffrequenz differieren derart, daB die urspringliche
Kéuferschicht nicht mehr eingeschaltet werden kann.

Die Vertriebspolitik darf nicht auf die Formel ge-
richtet sein: groBer Umsatz und kleiner Nutzen, sondern
auf Finden des Maximums aus Gewinn je Stick mal
Absatz. Der optimale Punkt laBt sich mathematisch durch
Errechnung der Tangente an einer Kurve, Gewinn je
Stick mal Absatz, finden.

Die praktische Anwendung im Beispiel Ford ergibt,
daB die Senkung der Verkaufspreise nicht freiwillig er-
folgte, sondern zwanglaufig mit dem erhdhten Absatz,
der allerdings zur Erreichung des Gewinnmaximums von
vornherein angestrebt wurde.

Voraussetzung fur die Bestimmung des Fertigungs-
programmes und -temjpos ist die Kenntnis des von einer
bestimmten Ké&uferschicht dem Verkaufsprodukt beigelegten
Grenznutzens (Erzeugnisanalyse). Ist diese Kenntnis auf
Grund einer eingehenden Marktanalyse vorhanden, so wird
nicht die groRte Absatzmenge zu niedrigstem Preis fest-
gelegt, sondern der Preis wird so bestimmt, dal Gewinn
je Stick mal Absatz ein Maximum bildet.

Die angedeuteten Gedankengange sollen die Abhéangig-
keit wirtschaftlicher GréBen voneinander und damit die
Moglichkeit zur mathematischen Erfassung mit Hilfe vor-
wiegend graphischer Verfahren darstellen, gleichzeitig aber
die Forderung zur Schaffung der notwendigen markt-
analytischen Voraussetzungen durch Vertreterschulung und
Lieferung brauchbarer Werte durch staatliche Institute.

Die Aussprache wurde durch das Korreferat von F. H.
Sclmle erdffnet. An einer Reihe von Beispielen zeigte er,
wie es einem deutschen Maschinenfabrikanten mit einem
Betrieb mittlerer GroRe wohl ergangen wére, wenn er
unter den in Europa obwaltenden Verhéltnissen die
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gleichen Verfahren wie Ford hatte anwenden wollen. Die
Aussprache war recht lebhaft. Eine Beeinflussung der
europdischen Kaéuferschaft ist nicht im gleichen MaRe
maoglich wie in Amerika, und fir eine so erfolgsichere
Vertriebstechnik wie in Amerika fehlen bei uns heute
leider noch die nétigen statistischen Unterlagen.

Zu den letzten beiden Punkten der Tagesordnung:
Schrifttum fir Vertriebsingenieure und ndchste Aufgaben-
stellung wurde beschlossen, Studien iber den Vertrieb im
Export anzustellen, und der Arbeitsausschul wurde be-
auftragt, geeignete Herren der Hamburger Fachgruppe
zur Mitarbeit und Materialsammlung aufzufordern.

Vertriebseminar Winterhalbjahr 1930 31

Im Winterhalbjahr 1930/31 findet in Berlin im .In-
genieurhause wiederum ein von der Fachgruppe ,Ver-
triebsingenieure® veranstaltetes Vertriebseminar statt. In-
teressenten erhalten Auskinfte durch die Fachgruppe
,Vertriebsingenieure® beim Verein Deut-
scher Ingenieure, Berlin NW 7, Friedrich
Ebertstr. 27, Ingenieur haus.

Veroffentlichungen
In der Schriftenreihe ,Wirtschaftlicher Vertrieb* sind
bisher erschienen:
Heft 1 Statistischer Quellennachweis fur die Durchfuhrung

von Marktanalysen. Von Dr. A. Reithinger.
» 2 Grundzahlen zur allgemeinen Struktur des deut-
schen Inlandmarktes. Von Dr. A. Reithinger.

» 3 Studien zur Marktanalyse. Von Dr. Hans J. Schneider.
» 4 Die Sdagewerksindustrie. Bearbeitet in der Fach-
gruppe ,Vertriebsingenieure®“ beim VDI, Ausschuf
»Marktanalyse“.

Die Lederindustrie. Bearbeitet in der Fachgruppe
»Vertriebsingenieure®* beim VDI, Ausschufl ,Markt-
analyse*.

» 6 Vertriebsgemeinschaften in der Werkzeugmaschinen-

industrie. Von Dr.-Ing. E. h. Jos. Reindl.
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