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Von Dr. EBERLE, Vereinigung der Deutschen Dampfkessel- und Apparate-Industrie, Dusseldorf

1. Theorie und Praxis der Kostenprogression

Die Abhéngigkeit der Herstellkosten vom Beschéfti-
gungsgrad stellt seit Jahren eines der dringlichsten und
zugleich schwierigsten Probleme der betriebswissenschaft-
lichen Forschung dar. Eine Fulle von Untersuchungen be-
muht sich um die theoretische Ergriindung der Erschei-
nung, inshesondere um die Aufgabe, die einzelnen Kosten-
kategorien nach dem Grade und der Art ihrer Abhangig-
keit vom Beschéftigungsverlauf zu ordnen. Die andere
Komponente der Erschei-
nung, der Beschaftigungs-
grad, bereitet der Kosten-
lehre  ahnliche  Schwierig-
keiten. Hinzu kommen zahl-
reiche Untersuchungen, die
sich den damit im Zu-
sammenhang stehenden Son-
derproblemen einzelner Fer-
tigungszweige zuwenden und
nicht zuletzt eine stattliche
Zahl von ,Patentldsungen*,
deren praktische Verwirk-
lichung freilich haufig genug
ein  frommer Wunsch des
»,Patentinhabers* bleiben
wird.

Trotz des betrachtlichen
Aufwandes  der betriebs-
wissenschaftlichen Forschung
herrscht der Eindruck vor,
daB die alles in allem wert-
vollen Erkenntnisse in die
Kostenrechnung der Betriebe
bisher kaum eingedrungen sind. Im Gegenteil, es ist ein
wachsendes MiBtrauen gegen die von der Theorie auf-
gestellten Forderungen zu beobachten. Mag man hierin
einen Beweis fur die Schwerfdlligkeit des praktischen
Denkens in der Aufnahme der ihr von der Theorie ge-
botenen Anregungen sehen, mag man umgekehrt aus
diesem Umstand folgern, es ermangle der Theorie der
Sinn fur die Bedirfnisse der Praxis: es dirfte weder der
Theorie noch der Praxis, am allerwenigstens aber der
Sache damit gedient sein, wie auch immer die ,Scluild-
frage* gestellt und beantwortet werde. Eine Gegensatz-
lichkeit von Theorie und Praxis, wie sie sich in der-
artigen Gedankengdngen ausdriickt — man begegnet ihnen,
wie mir scheint, allzuhdufig — gibt es nicht, sollte
es jedenfalls nicht geben. Nur ,schlechte* Theorie und
»,Schlechte” Praxis sind Gegensatze.

Der Schicksalsweg einer Wissenschaft laRt sich nicht

vorausbestimmen, am wenigsten der einer so jungen
Wissenschaft wie der Betriebswirtschaftslehre. Ebenso
falsch aber waéare es, aus der gegenwaértigen Situation

Ubereilte Urteile abzuleiten. Die Tatsache, dal die betriebs-

Fiallauftrdge werden ihren Zweck allen-
falls dann erfullen, wenn sie mindestens
die vollen mengenproportionalen Ko- in der
sten und einen Teil der zeitpropor-
tionalen (fixen) Kosten decken.
Hereinnalime von Auftrédgen hei stark
gedrickten Preisen bedeutet nicht nur
fir das eigene, sondern auch far fremde
Unternehmen eine wirtschaftliche Ge-
fahr, abgesehen davon, dafi sich diese von
Verkaufstaktik auf eine
schlagwortartige Verflachung dieser Er-
scheinung geférderte — starke Uber-
schatzung der Kostenprogression stutzt.

wissenschaftliche Theorie, statt sich der Praxis zu néhern,
im Begriffe zu sein scheint, die bestehende Kluft weiter
aufzureifen, laBt sich, wie wir an einem Teilproblem
der betrieblichen Kostendynamik erldutert haben, nicht
ableugnen. Unbestritten ist aber auch, daR die
Praxis von der Theorie, wenn nicht immer unmittelbar,
so dochmittelbar, sei es auch nur dadurch, daB sie
auf die Probleme hingewiesen wurde, reich Defruchtet

worden ist. i
2. Kostenprogression,

ein geféahrliches
Schlagwort

Eine &uBerst bedenkliche
Begleiterscheinung sehen wir
schlagwortartigen
Verflachung betriebswissen-
schaftlichen Erkenntnisgutes,
von der die Lehre der Ab-
héngigkeit der Kosten vom
Beschaftigungsgrad  beson-
ders stark betroffen ist. Es
ist heute kaum mehr eine
Erdrterung tber Kosten und
Preise denkbar, in der nicht
»fixen Kosten“, von
,Kostenprogression bei sin-
kendem Beschaftigungsgrad*
die Rede ist. Angesichts der
einschneidenden  Bedeutung
dieser Erscheinung konnte
man dieses allgemeine starke
Interesse  fur berechtigt
halten. Solange aber uber
die Auswirkung der ,fixen Kosten“ auf die Gestaltung
der Kosten und Preise kaum nennenswerte Erfahrungen
vorhanden sind, solange man vielmehr meist auf Mut-
malungen angewiesen ist, liegt hierin eine groRe Gefahr.
Bezeichnend war in dieser Hinsicht die Aufnahme von
ScJimalenbachs Wiener Rede vor zwei Jahren. Bezeichnend,
daB sie von der Kritik fast durchweg miBverstanden
wurde, noch mehr aber, dal sie ein lebhaftes Bemihen
verschiedener Industriezweige ausldste, sich von dem ,Ver-
dacht“ hoher oder zu hoher ,fixer* Kosten zu reinigen.
Seitdem zieht sich das Problem der fixen Kosten wie
ein roter Faden durch die Auseinandersetzungen sich
gegenseitig beliefernder Unternehmergruppen Uber die
Angemessenheit der Preise, sowie durch den von der
Presse lebhaft unterstiitzten Feldzug gegen die sogenannten
gebundenen Preise der Kartelle, der durch die Kartell-
notverordnung der Reichsregierung neuerdings besonders
aktuell ist. Man wird nicht behaupten kénnen, daR durch
das Schlagwort von den fixen Kosten die Sachlichkeit
solcher Aussprachen gesteigert worden ware.
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Abb. 1
Kostenprogression
bei Erzeugnistyp |

H = Herstell-1 bei einer Be-

Abb. 2

Das Schlagwort von den ,fixen Kosten*
hat das ubrige dazu getan, Ubertriebene
Vorstellungen von der Kostenprogression

_ kosten > schaftl%unﬂ Kostenprogression bei sinkendem Beschaftigungsgrad zu ver-
G= Gewinn - von 10 bei Erzeugnistyp i breiten. Nur so erkldren sich die vielfach
Anteil der  zeitpro- Herstell-) bei einer Be- oo . :
portionalen  Kosten Kosten > schaftiqun weit {iber das zuldssige MaB hinausgehenden
Af’llt\ellli' der zeitpro- I= Gewinn I \(/jon 100 Preiszugestandnisse.
portl_lionalen Kosten a= Agtrte|lonalgrr1 Zﬁgs%?{ Es ist nicht zu verkennen, daR fir die
Anteil der zeitpro- _ 94 VWH Hereinnahme von Auftragen unter Um-
;{orél%rll_'alen Kosten b"?)’c‘,tr%'!)n;fgﬁ nggg stdnden Gesichtspunkte maRgebend sein
(mittlere Kostenpro- 4.7 vH _ konnen, die selbst einen Verlustpreis verant-
gression bei Erzeug- "und b' Verlustgrenze bei . - . ;
nistyp 1) wortlich erscheinen lassen. Betriebsfiihren
c'V%rIll)Jisst%renze bei und Verkaufen sind keine Rechenaufgaben.
Unverantwortlich ist aber eine Verkaufs-
taktik, die ohne Kenntnis der tatsdchlichen
Kostenzusammenhénge sich lediglich von
dem sogenannten »Fingerspitzengefihl“
leiten laRt.
4. Die Kostenprogression im Dampf-
kessel- und Apparatebaul)
Wie irrig und (Ubertrieben die Vor-
stellungen von dem Anwachsen der Herstell-
ai kosten bei sinkendem Beschaftigungsgrad
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Das Schlagwort hat vielmehr eine geradezu verhangnis-
volle Verwirrung angerichtet und ist zum eigentlichen
Feind nicht nur der Theorie, sondern auch der Praxis
geworden. Nicht genug damit, dal es eine Vergiftung
der offentlichen Meinung mit irrigen Vorstellungen ver-
schuldet hat, ist es in der Preisgebarung — unterstitzt
durch den Konjunktur-Niedergang — zu einer besorgnis-
erregenden Geltung gelangt.

3. Die sogenannten ,Fullauftrage”

Neben manchen anderen Uberlegungen wird die Ge-
neigtheit zu Preiszugestdndnissen vorzugsweise damit be-
griindet, da® man unter dem Druck der Verhéltnisse Auf-
trdge hereinnehmen musse, die wenigstens einen Teil
der auflaufenden Gemeinkosten decken. Man hofft also
durch die VergroRerung des Auftragbestandes die an-
teiligen Gemeinkosten in dem MaRe senken zu konnen,
daR der eingerdumte Preisnachlal dadurch wieder wett-
gemacht wird. Solche ,Fillauftrage” werden ihren Zweck
allenfalls dann erfiillen, wenn sie das durch die Kosten-
progression bedingte Spiel der Kosten nicht lberschreiten.
Sie mussen also mindestens die vollen mengenpropor-

tionalen Kosten und einen Teil der zeitproportionalen
(,fixen*) Kosten decken. Daraus folgt, dal diese Ver-
kaufstaktik eine genaue Kenntnis der BeeinfluBbarkeit

der Herstellkosten durch Beschéaftigungsschwankungen
voraussetzt. Fehlt diese Kenntnis — wie es meist der
Fall sein wird — so treten an die Stelle der exakten

Rechnung gefihlsmaRige Annahmen, die Hereinnahme von
sogenannten ,Fullauftragen“ wird aus einer betriebs-
politisch vertretbaren MalRnahme zu einem Deckméntelchen
fur reine Verlustgeschéafte.
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meist sind, wurde durch Untersuchungen im
Dampfkessel- und Apparatebau erwiesen. Es
hat sich gezeigt, dal das zeitproportionale
Kostenelement auf diesem Fertigungsgebiet
langst nicht die Bedeutung hat, die ihm
vielfach zugeschrieben wird.

Die in Zahlentafel 1 an zwei typischen
Beispielen dargestellte  Kostengliederung
bei normaler Werkbeschaftigung zeigt, daR
der unmittelbare Aufwand der Fertigung
fir Werkstoffe und Fertigungsléhne zwischen 64,7 und
76,5 vH der Herstellkosten liegt. Bei der im Dampf-
kessel- und Apparatebau vorherrschenden Einzelfertigung
ist der EinfluBR von Beschaftigungsschwankungen auf die
Werkstoff- und  Fertigungslohnkosten auBerordentlich
gering. Wir begehen daher keinen wesentlichen Fehler,
wenn wir die Einzelkosten als absolut mengenproportionale
Kostenbestandteile behandeln. Der Anteil der zeitpropor-
tionalen Kostenbestandteile an den Gemeinkosten halt sich
bei normaler Ausnutzung der Fertigungskapazitit zwischen
20 und 40 vH. Es ergibt sich sonach, daB die zeit-
proportionalen Kosten bei dem Erzeugnistyp | 7 bis 14 vH
und bei dem Erzeugnistyp Il 4,7 bis 9,4 vH der Herstell-
kosten bei normaler Werkbeschéftigung ausmachen.

Damit sind die Grenzen festgelegt, innerhalb deren
sich das ,Leben“ der Kosten im Dampfkessel- und
Apparatebau abspielt. Mit Absicht sind wir dabei auf
die einfache Zweiteilung der Kosten zuriickgegangen und
haben auf die feinere Unterscheidung in progressive und
degressive Kostenelemente verzichtet, zumal es uns nur

*) Die folgenden Ausfithrungen sind teilweise dem Abschnitt ,Betriebs-

wirtschaft und Kostenrechnung“ des letzten Jahresberichtes der ,Vereinigung
der Deutschen Dampfkessel-und Apparate-Industrie e.V.“ Dusseldorf, entnommen.

Zahlentafel 1. Gliederung der Herstellkosten im
Dampfkessel- und Apparatebau
Erzeugnis- Erzeugnis-
Kostengruppe typ 1 typ 1l
W erkstoffkosten 53 65
Fertigungsléhne 9 11,5
Sonderkosten (Werkstoffabnahme usw.) 2,7 .
GemeiNKOSEEN i 35,3 23,5
100 Teile 100 Teile
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darum zu tun ist, die grofen Zige der Kostendynamik
zu erkennen. Auch der angewandte MaRstab des Be-
schaftigungsgrades, die Zahl der Fertigungslohnstunden
ist im Grunde eine stark vereinfachende Abstraktion, die
sich jedoch durch den Zweck der Untersuchung recht-
fertigt.

Bei Zugrundelegen der geschilderten Kostengliederung
erhalten wir die in Abb. 1 und 2 wiedergegebenen Kosten-
kurven in Abhangigkeit vom Beschaftigungsgrad. Dem-
nach wirde bei Erzeugnis-Typ | (Abb. 1) der in den
Verkaufspreisen bei normaler Ausnutzung der Fertigungs-
kapazitdt enthaltene Gewinn (10 vH der Herstellkosten)
erst aufgezehrt sein, wenn die Werkbeschéftigung auf
41 vH (Anteil der zeitproportionalen Kosten 7 vH der
Herstellkosten) oder 58 vH (Anteil der zeitproportionalen
Kosten 14 vH) sinken wirde. Bei einer mittleren Kosten-

progression — Anteil der zeitproportionalen Kosten
10,5 vH — die wir fir Erzeugnistyp | als normal be-
zeichnen konnen, liegt die Verlustgrenze bei einer Be-

schéftigung von 51 vH. Noch ginstiger sind die Ver-
héltnisse bei Erzeugnis-Typ Il (Abb. 2). Die Verlust-
grenze wadre in diesem Fall bei einer Beschéftigung von
32 oder 50 vH erreicht.

Angesichts der verhdltnismaRig schwachen Kostenpro-
gression der Erzeugnisse des Dampfkessel- und Apparate-
baues ist von vornherein zu erwarten, dall eine Steigerung
der Wirtschaftlichkeit der Fertigung durch Hereinnahme
von sogenannten Fillauftragen nur in sehr beschranktem
Umfange denkbar ist.

5. Die wirtschaftliche Grenze von Fullauftragen

Ausgehend von der genauen Kenntnis der fir einen
bestimmten Fertigungs-Typ und bestimmte Fertigungs-
verhdltnisse gegebenen Kostenprogression ist es unschwer
moglich, die wirtschaftliche Grenze von Fullauftragen
rechnerisch zu ermitteln.

Hierflir ein Beispiel:

Angenommen, die Leistungsfahigkeit des Werkes be-
trage 500t = 30000 Fertigungslohnstunden monatlich. Der
Anteil der zeitproportionalen Kosten belaufe sich bei nor-
maler Beschéftigung auf 30 vH der Gemeinkostensumme.
Es handele sich um ein Erzeugnis des Typs Il. Die
zeitproportionalen Gemeinkosten wirden rd. 7 vH der
Herstellkosten ausmachen. Der gegenwaértige Auftrags-
bestand sei 50 t=3000 Fertigungslohnstunden monatlich,
die Werkausnutzung sonach 10 vH.

Der Gemeinkostenzuschlag auf die
kosten ist wie folgt zu ermitteln:

Bezeichnen wir die Summe der Gemeinkosten mit G,
den Beschéftigungsgrad mit v, die mengenproportionalen
Gemeinkosten mit P und die zeitproportionalen Gemein-
kosten mit F, so ergibt sich die Beziehung:

G=VvXxP+F.

Fertigungslohn-

Setzen wir in dieser Formel fir eine Beschaftigung von
100 vH:

(7=1,
v =1,
P =107 G
F=0.3 G,

so ist G' fur eine Beschaftigung von 10 vH:
(= (0,1+0,7)-f 0,3= 0,37

(bezogen auf die Fertigungs-
und L fir eine

Gemeinkostenzuschlag Gz
lohnsumme L) = G/L. Setzen wir Gz
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Beschaftigung von 100 vH = 1, dann st (7/ fir eine

Beschaftigung von 10 vH:

Der Gemeinkostenzuschlag bei einer Beschéftigung von
10 vH wirde demzufolge das 3,7 fache des fir volle
Werkausnutzung mit 200 vH der Fertigungslohnkosten
betragenden Zuschlages, also 740 vH der Fertigungs-
lohnkosten betragen. Der unter Zugrundelegung voller
Werkausnutzung errechnete Verkaufspreis stelle sich auf

600 RM/t. Die Kostenermittlung wirde also folgendes
Bild ergeben:
Kosten- Kostener-
ermittlung mittlung bei
bei voller einer Werk-
Werk- ausnutzung
ausnutzung von 10 vH
Werkstoffkosten ..o 330 RM/t 330 RM/t
Fertigungslohnkosten . . . . 60 60 .
Gemeinkosten 120 ,, 444 .
Herstellkosten . 510 RMI/t 834 RM/t
Frachten, Vertreterprovision,
Umsatzsteuer und dergl. . . 30 ,, 30 .
Verkaufspreis .. 600 . 600 .
G ewinn 60 ” Verlust 264 ”

= 44 vH des normalen
Verkaufspreises.

Der monatliche Verlust wiirde sich also bei einer Werk-
ausnutzung von 10 vH auf 13200 RM belaufen.

Ist nun festzustellen, welches Preiszugestdndnis allen-
falls verantwortet werden koénnte, um eine Steigerung
des Umsatzes zu erreichen, so gilt folgende Uberlegung.
Es seien:

m =die gegenwartige

Tonnen.

monatliche Ausbringung in

w '= die durch Hereinnahme von Fullauftragen er-
strebte monatliche Ausbringung in Tonnen.
T>=der Gewinn oder Verlust je Ausbringungseim-

heit (t) bei der monatlichen Ausbringung m.

h =die Herstellkosten je Ausbringungseinheit (t) bei
der Ausbringung m'.

K =der normale Verkaufspreis je Tonne.

A =die im Verkaufspreis enthaltenen Angaben (Pro-
visionen, Umsatzsteuer, Fracht).

A'mex = der dauRerst zuldssige NachlaB in vH des nor-
malen Verkaufspreises.

Abb. 3. Zuléssige
Preisermafigung
nachMaRgabe der
erreichbarenStei-
gerung des Be-
schaftigungs-
grades

01 02 03 OM 05 06 07 08 03 10
— *Beschéftigungsgrad



Eberle: Fullauftrage — eine wirtschaftliche Gefahr!

Dann folgt:

Angenommen, es ware eine Steigerung der monat-
lichen Ausbringung auf 400 t, also ein Beschaftigungsgrad
von 80 vH zu erreichen, so wirden sich die Herstell-
kosten (/) wie folgt gestalten:

W erkstoffkosten...... 330,00RM t
Fertigungslohnkosten 60,00
GemeiNKOSTEN .o 128,40
(Gemeinkostenzuschlag bei einer Beschéaftigung

von 80 vH 214 vH) -
HerstellKOSTEN .o 518,40 RM t

Der &uRerst zuldssige NachlaB wére dann nach obiger
Formel wie folgt zu berechnen:

600 AS18 50 «264 , \
T 40- A r + 30
Amax — - )-100
600
Amax = 14,1 vH.

Also duBerster Verkaufspreis je t 515,40 RM.

In dem &uBersten und an sich unwahrscheinlichen Fall,
dal durch preisliche Zugestdndnisse eine Steigerung der
Werkbeschaftigung auf das achtfache erreicht werden
kénnte, wdre somit bei einem festen Kostenanteil von
7 vH der Herstellkosten eine Preiserm&Rigung von &ufBerst
14,1 vH des normalen Verkaufspreises zuldssig, ohne dal
dadurch der bei einer Werkausnutzung von 10 vH ent-
stehende Verlust verschwinden wiirde.

Wir haben in Abb. 3 unter Zugrundelegung eines
festen Kostenanteils von 7 vH der Herstellkosten die nach
MaRgabe der erreichbaren oder angestrebten Steigerung
des Beschéftigungsgrades dulerst zuldssigen Preisermali-
gungen in vH des normalen Verkaufspreises graphisch
dargestellt. Ausgehend von dem durch den gegenwartigen
Auftragsbestand gesicherten Beschaftigungsgrad, der den
Schnittpunkt der einzelnen Kurven mit der Abszisse dar-
stellt, kann an Hand des Nomogramms die Hohe des
aduBerst zuldssigen Preisnachlasses fir jede erreichbare
Steigerung des Beschaftigungsgrades abgelesen werden.

Derartige auf die einfachste Form gebrachte Dar-
stellungen des Kostenverlaufes sollten zu Rate gezogen
werden, wenn die Frage zu entscheiden ist, inwieweit
die Lage des Unternehmens zu Preiszugestdndnissen be-
rechtigt. Sie wirden verfehlten Entscheidungen und den
nachfolgenden Enttduschungen jedenfalls wirkungsvoller
Vorbeugen als zurecht gemachte Kalkulationen, wie sie
zur Begrindung und Entschuldigung unverantwortlicher
verkaufspolitischer MaBnahmen gerne benutzt werden.

6. Die Gefahr von Fillauftragen

Die genaue Beachtung der durch die Kostenprogression
gegebenen wirtschaftlichen Grenze, innerhalb deren Preis-
zugestadndnisse zuldssig sind, wirde zwar — und das
gilt besonders in Krisenzeiten — davor schiitzen, ,Auftrage
um jeden Preis*“ hereinzuholen, das Wagnis der mit dem
Schlagwort ,Flllauftrage” gekennzeichneten Verkaufstaktik
wirde sie aber nicht beseitigen. Auch die mit aller Vor-
sicht angestellte Berechnung des im Interesse der Wirt-
schaftlichkeit der Erzeugung &uferst zuldssigen Preis-

nachlasses ist auf der unsicheren Annahme eines vielleicht
erreichbaren kiunftigen Beschéftigungsgrades aufgebaut.
Sie enthéalt also ein stark spekulatives Moment.

Nehmen wir an, die in dem untersuchten Fall voraus-
gesetzte Steigerung der Ausbringung von 50 auf 400t
monatlich wirde trotz der Senkung des Preises um 14 vH
nicht erreicht, es konnte vielmehr nur ein Teilauftrag
hereingenommen werden, der einen Beschaftigungsgrad
von nur 50 vH bréchte, so wirde sich das Bild grund-
legend verschieben.

Bei einer Werkausnutzung von 50 vH wdirden sich
die Herstellkosten je Tonne wie folgt gestalten:

W erkstoffkosten 330 RM t
Fertigungslolm kosten............ 60
Gemeinkosten (260 vH der Fertigungslohnkosten) .15 6

H erstellkosten 546 RM t
Frachten, Vertreterprovision, Umsatzsteuer u. dergl. 30
576 RM t

Der Verkaufspreis betrdgt 515,40 RM/t. Der
hereingenommene Auftrag wirde also
des Verlustes um 60,60 RM/t oder
lich verursachen.

Wahrend das Werk bei einer Beschaftigung von 10 vH
mit einem monatlichen Verlust von 13200 RM arbeitete,
hatte es nunmehr bei einer solchen von 50 vH einen
Verlust von 25320 RM auszuweisen.

Der Versuch, einer weiteren Verschlechterung der
W irtschaftlichkeit durch &uRerste Preiszugestdndnisse vor-
zubeugen, wdére also vollkommen gescheitert.

Die Hereinnahme von Fillauftragen bedeutet in jedem
Fall eine Durchbrechung der normalen Preisgebarung,
ein Abweichen von der der Preispolitik des Unternehmens
vorgezeichneten Linie. Diese Feststellung allein wirde
ernste  Bedenken gegen die sogenannten Fullauftrédge
rechtfertigen. Zur wirtschaftlichen Gefahr aber wird diese
Verkaufstaktik, weil sie sich in der Regel auf eine — durch
die schlagworttrtige Verflachung dieser Erscheinung ge-
forderte — starke Uberschatzung der zu iberwindenden
Kostenprogression stutzt, wenn nicht die ,,Kostenpro-
gression® Uberhaupt nur ein Vorwand ist, um von wirt-
schaftlicher Schwéache und mangelnder Einsicht diktierte
Verlustgeschédfte zu bemaénteln.

Die wirtschaftliche Gefahr der Fullauftrdége ist um so
ernster zu nehmen, als ihre Auswirkungen sich nicht auf
das einzelne Unternehmen beschrdnken, das in dieser Ver-
kaufstaktik sein Glick sucht. Vielmehr werden auch die
Werke in Mitleidenschaft gezogen, die einsichtig genug
sind, unverantwortliche Preiszugestandnisse abzulehnen. Der
Selbsterhaltungstrieb zwingt sie jedoch ebenfalls hierzu,
so daR ein wildes gegenseitiges Unterbieten einsetzt, die
Preise fir lange Zeit verdorben werden und sich auch
nach Uberwindung der Krise nicht mehr erholen kénnen.
Der angestrebte Erfolg aber, die Behebung des Auftrags-
mangels, wird um so weniger erreicht, als durch die
Lockerung der Preise eine Ausweitung des vorhandenen
Bedarfes nicht erzwungen werden kann. Es waére viel
damit gewonnen, wenn die Kartellgegner die Nachteile
der sogenannten gebundenen Preise gegen die Schéadigung
gerade der leistungsfahigsten und geslindesten Werke
durch die sogenannten Fullauftrdge gerecht und sachlich
abwédgen widrden. [821]

zusétzlich
eine Steigerung
12120 RM monat-
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Frélich: Einheitliche Darstellung statistischer Zahlenreihen
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Eititidre Daselg setisticher

Z-Darstellung — Einheitsvordruck und Einheitsschaubild nach Keltsch

Von Dipl.-Ing. FR. FROLICH, Charlollenburg

Zwei Vorschlage zur einheitlichen Darstellung statistischer Zahlenreihen werden besprochen, die Z-Karte von

W. C. Brinton und A. Burnet und die Treppendarstellung von E. v. Keltsch.

Beide bringen die Ergebnisse

der Arbeiten der statistischen Biros in Formen, die dem Leiter des Unternehmens einen schnellen Ueberblick tber
die Entwicklung geben und Vergleiche, insbesondere auch mit amtlichen Statistiken, ermdglichen sollen. Anschliefend
wird empfohlen, die Treppendarstellung noch durch die in der Z-Karte enthaltenen Summenkurven zu ergénzen.

Der aufs Praktische gerichtete Sinn der Ameri-
kaner, der den Wert geschaftlicher Statistiken in
viel stdrkerem MaR als der deutsche Geschéftsmann
und Industrielle erkannt hat und daher in viel
groRerem Umfange in industriellen Unternehmun-
gen und wirtschaftlichen Vereinigungen Statistik
pflegt, hat friher erkannt, daR statistische Auf-
zeichnungen gewinnen, und zwar sowohl in bezug
auf ihre Benutzung als auch in bezug auf die
Kosten der Herstellung, wenn sie mdoglichst ver-
einheitlicht werden. Daraus ist nach Vorschldgen
von Willaril C. Brinlon und Arthur R. Burnet die
in amerikanischen Unternehmungen und statisti-
schen Bureaus vielfach ubliche Z-Darstellung ent-
standen !).

Auch in Deutschland hat der Wunsch nach
einheitlicher Darstellung der zahlreichen Betriebs-
vorgénge, die den Vergleich der ziffernméRigen
Feststellungen erleichtern wirde, zu dem Vor-
schlage von Einheitsvordrucken sowohl fir Zahlen-
aufnahme als auch fur das Schaubild gefiihrt, den
Dr. E. von Keltsch im Auftrdge des Reichskuratoriums
fiir Wirtschaftlichkeit der Offentlichkeit zur Kritik unter-
breitet 2).

Die z-Darstellung

Alle Zahlenfeststellungen, die in geschéftlichen Be-
trieben in regelméRig sich wiederholenden Zeitabschnitten
(sei es Jahren, Monaten, Wochen, Tagen oder anderen
sich an sich gleichbleibenden Zeitabschnitten) vorgenom-
men und aufgezeichnet werden, haben den Zweck, der
Geschaftsleitung einen Uberblick und Kontrolle dariber
zu geben, wie sich die Entwicklung gestaltet, und welche
Folgen bestimmte MaBnahmen zeitigen.

Abgesehen von dem Vergleich der einzelnen Fest-
stellungen untereinander ist von Interesse die Entwick-
lung, die sich aus der Addition der GréBen ergibt, und
die Summe, die wéahrend eines dem gesamten betrachteten
Zeitraum gleichen Zeitraumes bei den einzelnen Zeit-
abschnitten auftritt. Hieraus ergeben sich drei fir die
Beurteilung der Entwicklung sehr kennzeichnende Kurven,
die von Willard C. Brinton und Arthur R. Burnet zu einer
Darstellungsweise vereinigt und entwickelt sind, die so-
wohl fir die Verfolgung als auch fir die Vorhersage
geschéftlicher Entwicklungen Vorteile in sich schlieft.

Die drei Kurven werden gemd&l Abb. 1 auf einer
Karte in einem Kurvennetz vereinigt; in der Abbildung

1) Literatur: ,Managing an Industry by graphic charts“. Mana-
gement Engineering 1921 Aug.-Heft S. 83; ,Standardizing the Z-Chart“.
Ebenda 1921 Sept.-Heft S. 1563. ,Comparability of executive control charts®.
Ebenda 1921 Nov.-Heft S. 283. — Eine Beschreibung des Wesens der
Z-Darstellung und eine Anleitung zur Anfertigung von Z-Karten findet sich in
»~Management’s Handbook®, herausgegeben von L. P. Alford, The
Ronald Press Co. New York 1924. Abb. 1 bis 5 sind der deutschen Ausgabe
dieses Handbuches entnommen, Berlin 1929, VDI-Verlag.

2) Veroffentlichung Nr. 50 des Reichskuratoriums fiur Wirtschaftlichkeit.
Berlin 1930, Reimar Hobbing.
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Abb. 1.

a) Monatswerte
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Vereinheitlichtes Schaubild zur Darstellung
einer Jahreserzeugung

b) fortgeschriebene Werte  ¢) Jahressummen

sind monatliche Feststellungen dber den Zeitraum eines
Jahres aufgezeichnet. Voraussetzung ist dabei, daf die
Feststellungen sich zwar voneinander unterscheiden, dal
sie aber doch um eine mittlere Feststellung pendeln,
von ihr nach oben oder unten abweichen, nicht aber an
sich bereits eine ausgesprochene anwachsende oder ab-
fallende Entwicklung besitzen.

Die erste Kurve, die Aufzeichnung der Monatswerte,
ergibt die ausgezogene Linie (die zugehdrigen Werte
finden sich in der untersten Zahlenreihe oberhalb des
Kurvennetzes), sie wird derartig gelegt, daB ihr Mittel-
wert ungefédhr im unteren Viertel des Bildes liegt.

Die zweite Kurve, die Aufzeichnung der addierten,
fortgeschriebenen Werte, ergibt die schrdg ansteigende
gestrichelte Linie (die zugehdrigen Werte finden sich in
der zweiten Zahlenreihe oberhalb des Kurvennetzes); sie
entsteht, indem auf der Linie 1 der Wert fir den ersten
Zeitabschnitt in verkleinertem MaRstabe (gewahlt ist Vs,
worluber Naheres weiter unten gesagt wird), auf der
Linie 2 die Summe der Werte des ersten und zweiten
Abschnittes u. s. f. aufgetragen werden.

Die dritte Kurve, die Aufzeichnung der Jahressum-
men, ergibt die obere, wieder ziemlich waagerecht ver-
laufende gestrichelte Kurve (die zugehdrigen Werte finden
sich in der obersten Zahlenreihe oberhalb des Kurven-
netzes); sie entsteht, indem die Summe der Werte fir
einen dem gesamten im Bilde erfalRten Zeitraum gleichen,
aber vorangegangenen Zeitraum, im vorliegenden Falle
also die Summe der zwoIf vorhergehenden Zeitabschnitte
des vorhergehenden Jahres, auf der Linie 1 in gleichem
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Bewegung derJahressumme laufend fortgeschrieben
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Abb. 2. Zeitlicher Vergleich zweier Z-Bilder Abb. 3.
Saisonvergleich zweier Z-Bilder
MaRstabe aufgetragen werden, wie die Werte in der die Geschaftsleitung oder die Abteilungsleitung, die die
Kurve der fortgeschriebenen Werte. Im zweiten Abschnitt ~ Aufzeichnungen vornimmt oder sich vorlegen IaRt, jeder-

wird die Summe der diesem vorangehenden 12 Fest-
stellungen aufgetragen u.s.f.

Die beiden verschiedenen Malstdbe sind links von
dem Kurvennetz verzeichnet, und zwar dem Netz zu-
néchst der MaRstab fur die Feststellung der Zeitabschnitte
selbst, etwas weiter links der MaRBstab fiir die Kurven
der fortgeschriebenen Werte und der Summenwerte.

Ebenso wie in dieser Abbildung monatliche Fest-
stellungen Uber einen Zeitraum von einem Jahr auf-
getragen sind, so kann man auch wdchentliche Fest-

stellungen uber ein Jahr oder tégliche Feststellungen uber
einen Monat aufzeichnen. Nur missen dann Netze mit
52 oder 31 senkrechten Teillinien und ein anderes Ver-
haltnis der MaRstdbe zueinander gewd&hlt werden, und
zwar 1:20 oder 1:10 anstatt 1:5 im ersten Falle.

Die drei Kurven liegen bei dieser Darstellungsweise
derart zueinander, daR sie einem Z &hneln, daher die Be-
zeichnung dieser Darstellungsweise als ,Z“-Darstellung.

Wie sich aus der Entstehung der Kurven ohne wei-
teres ergibt, missen sich die beiden gestrichelten Kurven
am Ende des Bildes auf der letzten senkrechten Linie
treffen, denn dort entsprechen ihre Ordinaten der
Summe der Einzelfeststellungen in dem gesamten in der
Abbildung erfalliten Zeitrdume. Die obere gestrichelte
Kurve wird im allgemeinen einen der ausgezogenen Kurve
&dhnlichen Verlauf haben, nur werden die Schwankungen
in ihr nicht so stark sein, weil sich durch die Summierung
der Feststellungen Uber den gesamten Zeitraum die Unter-
schiede in den Einzelabschnitten bereits teilweise gegen-
seitig ausgeglichen haben. Werden die Aufzeichnungen
am Schlisse jedes Zeitabschnittes vorgenommen, so kann

TQ?M@@QCNG
Lohm Abb. 4. Ana-
‘ErzeuJurg lytischer
fr Vergleich
zweier
Z-Bilder

zeit feststellen, ob sich die Entwicklung in der erwarteten
oder gewollten Richtung bewegt, und dementsprechende
geschéaftspolitische Verfugungen treffen; aulergewdhnliche
Ereignisse kdnnen durch Vermerke (Buchstaben an der
mittleren ausgezogenen Kurve und Erlauterung hierzu
links an dem hierfir vorgesehenen Platze der Karte) fir
die zuklnftige Betrachtung festgehalten werden.

Fur die Zwecke des Betriebes werden die Kurven
auf Karten aufgezeichnet, auf denen ein entsprechendes
Netz vorgezeichnet ist (Uber die Norinalabmessungen der
Karten usw. siehe weiter unten). Die Karten werden aus
leicht durchscheinendem Papier angefertigt.

Soll ein léngerer als in der Darstellung erfaliter Zeit-
raum oder bei erst teilweise ausgefullter Darstellung diese
in Verbindung mit dem vorangegangenen Zeitraum be-
trachtet werden, so wird die entsprechende Karte des
vorhergehenden Zeitraumes auf den linken Rand gelegt,
Abb. 2. Auf diese Weise bilden die ausgezogenen und
oberen gestrichelten Kurven fast fortlaufende Kurven,
die nur durch den schmalen freibleibenden Streifen ge-
trennt werden.

Auf die gleiche Weise konnen auch Zeitrdume in
ihrer Entwicklung miteinander verglichen werden, die
nicht aufeinander zu folgen brauchen, doch werden zu
diesem Zwecke besser die beiden Karten (bereinander
gelegt, Abb. 3. Diese Vergleichsweise, bei der insbeson-
dere Saisonschwankungen miteinander verglichen werden
kénnen, eignet sich aber auch vor allem fiir den Vergleich
verschiedenartiger Darstellungen, wenn z. B. die eine
Darstellung die Bewegung eines ganzen, die andere da-
gegen diejenige eines Teiles des Ganzen veranschau-
licht, oder wenn es sich um zwei Darstellungen handelt,
deren Gegenstdnde zueinander in Beziehung stehen, wie
z. B. die Preisbewegungen eines Rohstoffes und diejenigen
einer daraus gefertigten Ware; Selbstkosten und deren
Einzelteile: Material, Lohne, Unkosten; Absatzmenge und
Vertriebskosten; Gesamtabsatz und Absatz einzelner Ver-
kaufstellen usw.

Da dieses Ubereinanderlegen zwar einzelne Phasen
der Entwicklung miteinander in Vergleich setzen I&aRt,
nicht dagegen die Unterschiede unmittelbar zu erkennen
und zu messen gestattet, konnen auch zwei Darstel-
lungen aufeinandergelegt und die Kurven der beiden
Darstellungen miteinander verglichen werden, indem die
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Karten gegen das Lieht gehalten werden, Abb. 4, wobei
die stark ausgezogene und die stark gestrichelte Linie
die Kurven .der oberen Karten, die schwach aus-
gezogene und die schwach gestrichelte Linie die
Kurven der zweiten darunter liegenden Karte versinn-
bildlichen. Da die Malstdbe der beiden Darstellungen
nicht Ubereinstimmen, so ist ein unmittelbarer Ver-
gleich der Kurven nicht maéglich, wohl aber Ilagt
der Lauf der Kurten vergleichende Schlisse auf die
Tendenz der Entwicklung zu, und wenn die Kurven
in ungefdhr gleicher Hohe uber der Nullinie liegen,
ist ihre Neigung gegen die Waagerechte ein unmittel-
bar vergleichbares MaR des prozentualen Steigens oder
Fallens der Entwicklung.

In Abb. 4 sind die Darstellungen der monatlichen
Lohnsummen und der Erzeugung eines Werkes mit-
einander verglichen, und die Betrachtung IaRt er-
kennen, dal die Erzeugung verhaltnismaRig starker
gestiegen ist als die Summe der Lohne. Die Kurven
der fortgeschriebenen Werte fallen so nahe zusammen,
dall die Kurve der unteren Karte (Lohnsummen) nicht
mit eingezeichnet ist.

Normung der Z-Darstellung

Umdie erwéhnten Vergleiche durchfiihren zu kénnen,
muR dafiir Sorge getragen werden, dal die Kurven,
die miteinander in dieser Weise verglichen werden
kénnen — es sind dies die mittlere ausgezogene Kurve
der eigentlichen Feststellung und die obere punktierte
Kurve der Summen —, in ungeféhr gleicher Hohe
Uber der Nullinie liegen. Diese Sorge hat zu be-
stimmten Regeln fir die Wahl der Malstdbe gefihrt,
und in dem Bestreben, mdglichst alle auf diese Weise
hergestellten Darstellungen miteinander ohne weiteres ver-
gleichen zu koénnen, sind die Karten in ihren Hauptab-
messungen und das Kurvennetz mit seiner Einteilung ge-
normt worden. Dies ist im wesentlichen Arthur R. Bumets
Bemihungen zu danken. Die Einzelheiten dieser Nor-
mung gehen aus Abb. 5 hervor.

Die aus weilem, steifen, aber trotzdem durchschei-
nenden Karton hergestellte Karte erhélt die Abmessungen
Ss-'x11*” (216x280 mm), die ausreichend befunden sind,
tun die Beschriftung und die Eintragung der MaRstdbe mit
der Schreibmaschine vorzunehmen. Die Abmessungen des
Netzes fur die Kurvendarstellung ergeben sich aus folgen-
der Uberlegung. Es muB mdéglich sein, die Ziffern ober-
halb des Netzes mit der Schreibmaschine zu schreiben;
bei Aufzeichnungen von wéchentlichen Feststellungen tber
den Zeitraum eines Jahres mussen 52 Reihen geschrieben
werden; bei einem Reihenabstand von 1s" (3,2 mm) macht
das (163 mm) als Breite des Netzes. Die Hohe ist
erfahrungsgemdf auf 4' (rd. 102 mm) festgesetzt. Die
Hohe des Netzes wird durch drei waagerechte Trennlinien
in vier Teile geteilt, wdhrend die Breite des Netzes durch
senkrechte Linien in 12, 52, 31 oder i Teile geteilt
wird, je nachdem, ob man Monate oder Wochen wéhrend
eines Jahres, oder Tage wéahrend eines Monats oder wah-
rend einer Woche darstellen will (anstatt der Darstellung
von Tagen wéhrend einer Woche wird meist die Darstel-
lung von Tagen wahrend eines Zeitraumes von zehn
Tagen gewahlt, wofur Karten mit Zwéolftel-Teilung ver-
wendet werden kdénnen). Diese Einteilungen kdénnen ge-
druckt vorratig gehalten werden, wahrend andere Ein-
teilungen am besten von Hand in ein Netz ohne senkrechte
Linien eingezeichnet werden.
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Abb. 5. Raumverteilung auf dem Einheits-Z-Bild

Die Karte ist durch ein Netz von punktierten Linien
in Abschnitte geteilt, die fur bestimmte Beschriftungen
vorgesehen sind, so daB sich die gleichen Angaben stets
an der gleichen Stelle finden. GemaB den in Abb.5 ein-
geschriebenen Buchstaben ergibt sich folgende Erléduterung:

A. Der Heftrand ist zweckméaRig bei Aufbewahrung
weniger Karten in Schnellheftern (bei groBerer An-
zahl von Karten empfiehlt sich die Aufbewahrung
in einer Kartei).

B. Beschreibung: Die hier angegebenen 6 Kenn-
worte sind wohl Gberlegt so ausgesucht, daR sie ein
volles Verstdndnis der Karte sichern und den Ge-
brauch erleichtern.

Unter ,Formel“ soll eine genaue Bezeichnung
des Gegenstandes gegeben werden, der in den
Kurven zur Darstellung gebracht wird; die allge-

mein zu haltende Bezeichnung am oberen Rande
der Karte soll hierdurch genauer erlautert werden,
so daB kein Irrtum bezuglich der Bedeutung der
Kurven maéglich ist.

Unter ,Vergleiche® sind die Benennungen an-
derer Karten aufzufuhren, mit denen die vorliegende
verglichen werden kann. Hiervon wird Gebrauch
zu machen sein, wenn sich zufdllig Beziehungen
der dargestellten Kurve zu irgendeiner anderen
ergeben, die nicht als ohne weiteres zu Tage lie-
gend angesehen werden kann. Durch eine solche
Notiz wird diese Feststellung fur die Zukunft fest-
gehalten.

C. Bemerkungen: Hierunter sollen Notizen (ber
die Ursachen auffallender Berge oder Téler in der
Kurvendarstellung Platz finden.
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D. Benennung fir die Registratur: Diese erfordert

genaue Uberlegung und soll zugleich den Ver-
gleich der Darstellungen untereinander erleichtern.
Arthur E. Burnet hat ein System fir das Ein-

reihen von Z-Darstellungen in eine Registratur aus-
gearbeitet 3).

E. Zeichenformel: Diese Formel hat nur Bedeu-
tung bei Verwendung von Zeichenverfahren, die
sich bei dem Zoll-MaRstab als zweckmalRig ergeben.

F. Zahlenangaben: Um das Einschreiben der
Zahlen mittels Schreibmaschine zu erleichtern, sind
haufig leichte Linien fur neunstellige Zahlen (in
der dem Netz né&chsten Reihe flir nur achtstellige
Zahlen) vorgesehen, die in blauer Farbe, &hnlich
den Rechenlinien in  Kontobichern, aufgedruckt
werden.

G. Anschléage: Kurze Striche, um zu zeigen, wie
weit eine zweite Karte bei Vergleichen uber die
vorliegende Karte gelegt werden soll.

Einzeichnen der Kurven

Es ist bereits darauf hingewiesen worden, daf, um
die Tendenz der Entwicklung zweier Kurven miteinander
vergleichen zu koénnen, diese in ziemlich gleicher Hohe
Gber der Nullinie aufgezeichnet werden missen. Um dies
zu erreichen, wird die ,Durchschnitts-“ oder ,Vergleichs®-
Ziffer, die als MaRstab fur die Kurve der laufenden Fest-
stellungen gelten soll, und die mit groBer Vorsicht und
Sorgfalt gewéahlt werden muB, weil sie sowohl als Ver-
gleichsmalRstab fir frihere als auch fir zukinftige Ent-
wicklungen dienen soll, an die waagerechte Trennlinie des
untersten Viertels des Netzes angesetzt. Aus diesem MaR-
stab flr die Kurve der laufenden Werte ergibt sich dann
der MaRstab fir die Kurve der fortgeschriebenen Werte
und die Summenkurve je nach der Wahl des darzustel-
lenden Gesamtzeitraumes und der Zahl der Zeitabschnitte.

Die Schwierigkeiten, die sich aus der Zehnerteilung
und dem Fuf- und Zoll-MaRBstab ergeben, haben zu einer

3) Arthur R. Burnet: ,Filing the Z-Chart“. Management Engi-
neering 1922, Januar-Heft, S. 47.
ga a b a-b Erklarung
Zugang Abgang Bestand
Vormonat
2760 - 2760 Stand
Eeel 360 10 Veranderung
Januar28
3¢60 360 2300 Stand
sso 230 20 Veranderung
Februar
3310 SSO 3320 Staad
3 *50 750 -300 Veranderung
Marz
360 13%0 3020
*00 550 -ISO Veranderung
April
*760 185C 2870 stand
5 850 320 530 Veranderung
Mar
5610 2210 3*00
270 600 -330 Verénderung
Juri
5880 2810 3070
7 520 S0 230 Veranderung
JuG
600 3100 3300
370 900 -30 Veranderung
August
6770 3500 3270
s 370 3+0 30 Va-andenjrg
Septenber
7170 38%0 3360 Staad
60 250 210 Veranderung
Oktober
7600 *0s0 3510 Stand
3+0 300 0 Veranderung
75%0 330 3550
” 850 600 250 Veranderung
Dezent-r-
8730 330 3800
370 1750 -880 Veranderung
Januazs 9170 2320
Firma: nta buftragsstatsfriri  A)82*23  Enher?  Hr
nt L*arg Best*ungen 0O0PH  717a
Abb. 6. Einheitsvordruck zum Abb. 7.

Eintragen der Ziffern

Einheitliche Darstellung statistischer Zahlenreihen

Schaubild auf einheitlichem
Bildvordruck nach den Ziffern v. Abb. 6

ECHNIK UND
IRT SCHAFT
Erlduterung fir das Aufzeichnen von Z-Darstellungen ge-
fuhrtJ), das einheitliche Ausfihrung sichert, auf die ein-
zugehen hier aber zu weit fuhren wirde, weil sich bei
unseren metrischen MaRen das Aufzeichnen einfacher ge-
staltet, indem fir die Netzhdéhe eine durch zehn teilbare
metrische Abmessung gewdhlt wird.

Die Z-Karte und die Art der Aufzeichnung der Kur-
ven ist WilUard C. Brinlon durch ein amerikanisches
Patent Nr. 1461 710, angemeldet 26. September 1917, ver-

offentlicht 10. Juli 1923, geschitzt.

Einheitsvordruck und Einheitsschaubild

nach Keltsch

Dr. E. von Keltsch geht bei seinen Vorschldgen davon
aus, dall bei einer grofen Zahl von Betriebsvorgdngen es
sich um gleichzeitige Zu- und Abgdnge von einem An-
fangsbestand handelt, die also eine kontenméBige und
skontrenmalige Darstellung gestatten. Dabei werden sich
vielfach andere Ausdricke wie: ,Zugang“, ,Abgang“
und ,Bestand* eingebirgert haben, bei allen aber wird die
Betrachtung der ,Bestand“-Verdnderungen von Wert und
wesentlich sein.

Der Vorschlag beschrankt sich auf Aufzeichnungen von
Monatsziffern Gber die Dauer eines Jahres; er kann natur-
gemé&R ebenso wie die Z-Darstellung durch einfache Ab-
wandlung der Teilung auf Tagesziffern wahrend der Dauer
einer Woche (Dekade) oder eines Monates angewendet
werden.

Die Ziffern werden in einen Einheits Vordruck,
Abb. 6, der in Format DIN A4 hergestellt wird, ein-
getragen, und zwar in der Weise, dall in der unteren
Hélfte der waagerechten O-Spalte der Anfangstand sowohl
in die senkrechte Spalte ,,Zugang“ als auch in die senk-
rechte Spalte ,,Bestand“ eingetragen wird; diese ist mit
Absicht nicht als ,,c* gekennzeichnet, sondern als ,a— 6“,
um die Eigenschaft der Bestandziffern als Differenzzahlen
hervortreten zu lassen. Allmonatlich werden nunmehr die
Ziffern flur ,Zugang“ und ,Abgang® in die obere mit

Arthur R. Burnet: ,Scale Selection for Z-Charts“.
Engineering 1921, Dezember-Heft, S. 365.

Abb. 8. Schaubild mit sich
schneidenden Treppen

Management
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»Veradnderung“ bezeichnete Halfte der waagerechten
Monatspalte (1= Januar, 2= Februar, usw.) eingetragen
und sowohl senkrecht die Summen als auch waagerecht
die Differenzen gebildet. Die Verdnderung im ,Bestand“
kann sowohl -f- (Zugang) als auch — (Abgang) sein und
ist entsprechend bei Bildung des neuen Standes zu be-
werten.

In Abb. 6 sind als Beispiel die Ziffern der Auftrag-
statistik eines Unternehmens eingetragen, wobei als ,,Zu-
gang“ die eingegangenen Bestellungen, als ,,Abgang“ die
berechneten Lieferungen eingetragen sind, woraus sich
als ,Bestand“ der Auftragsbestand ergibt.

Als Vortrag ist dabei nur beim ,Zugang“ der Auf-
tragsbestand am 1. Januar 1928 einzutragen, bei dem
»~Abgang®“ (berechnete Lieferung) ist ein Vortrag nicht zu
berlicksichtigen.

Zu diesem Einheitsvordruck wird nun, ebenfalls auf
einheitlichem Bildvordruck, ein Schaubild
nach einheitlichen Regeln gezeichnet, Abb. 7 5. Dabei wer-
den zundchst die Ziffern der Abb. 6 in die beiden Seiten-
ieisten rechts und links von der Bildflache eingetragen.

Die Bildflache des Vordruckes ist 1-1 cm breit und
15 cm hoch, sie ist durch 15 Langslinien im Abstande von
je 1 cm in 13 Streifen eingeteilt und erhdlt auBerdem
Querlinien in Millimeterabstand, wobei die O-te Léangs-
linie eine MaRstabeinteilung in Millimetern erhélt. Die
13 Streifen kénnen nun als Monatstreifen verwendet
werden, wobei der erste Monat des folgenden Jahres am
rechten Rande mit eingezeichnet werden kann. Die Nor-
mung auf 13-er Teilung macht den Vordruck in der
Hauptsache brauchbar fiur Jahresergebnisse bei Monats-
ziffern, ebenso fir zwei Wochen mit Tagesziffern fir
die Wochentage (ohne Sonntag), auch fir Dekaden ist
er unter Auslassung der beiden letzten Spalten verwend-
bar. Fir Monate mit Tagesziffern oder fir Jahre mit
Wochenziffern miRte eine andere Teilung genommen
werden.

5) Dieser Bildvordruck wird in gleichem Format, DIN A4, wie der Ein-
heitsvordruck fiir die Eintragung der Ziffern hergestellt.

Abb. 9. Schaubild mit unmittelbar
nebeneinander laufenden Treppen

Abb. 10.

Schaubild mit Wechsel
des Geschaftsjahres im Laufe des
Kalenderjahres (am 31. Juli)

Einheitliche Darstellung statistischer Zahlenreihen

Die untere Querleiste ist vierfach unterteilt; von den
durch Fortsetzung der Léngslinien in diesen vier Reihen
entstandenen Feldern dient die erste Reihe, die rechts
das Kennwort ,,Zeit* tragt, zur Aufnahme der Zeitangaben,
z. B. Monatshezeichnung, Daten usw.; links wird in das
freigelassene Feld der gewaéahlte Zeitabschnitt (Monat,
Tag) eingetragen.

Die zweite mit Kennwort ,Farbzeichen 1“ versehene
Reihe dient der Aufnahme der Ziffern der Zugénge, die
dritte Reihe mit Kennwort ,Farbzeichen 2* den Ziffern
der Abgénge, wéhrend die vierte Reihe mit Kennwort
,Differenz* die Madaglichkeit bietet, die Differenz aus
Zugang und Abgang zu bilden, worauf auch links die
Kennzeichnung ,Bestand a—b* hindeutet.

Das vorgedruckte Wort ,Verédnderung* in Abb. 6 soll
darauf hinweisen, daB nicht der Bestand selbst, sondern
die durch die Zugédnge und Abgénge hervorgerufenen Be-
standsdnderungen Aufnahme finden.

Unten am Rande des Vordruckes ist noch Raum fir
Angaben der anfertigenden Stelle, des dargestellten Gegen-
standes mit den als Zu- und Abgang gewdahlten GroRen,
sowie der Einheit der Ziffernangaben und des Malstabes

fur die Zeichnung, endlich der Bildnummer.
Als Farbzeichen werden rot und grin verwandt —
in der Druckwiedergabe schwarz und punktiert — um

die Ubersicht zu erleichtern und Verwechslungen méglichst
auszuschalten. Die vorgeschlagene Normung der Farben
rot und grin fior Zu- und Abgang erscheint zweckmaRig.

Die Zeichnung entsteht in der Weise, dall der Vortrag
fur Januar aL (im vorliegenden Beispiel 2760 RM beim
Zugang; beim Abgang ist kein Vortrag vorhanden) auf-
getragen und nun der Zugang im Januar als rote (im
Druck schwarze) Saule (mit roter Tuschfarbe oder mit
Farbstift angelegtes Rechteck) daraufgesetzt und der Ab-
gang im Januar als grine (im Druck punktierte) Saule
unten abgesetzt wird. Daraus ergibt sich zwischen den
Oberkanten der grinen und roten Séaule der Vortrag
fur Februar, a2, und das Spiel setzt sich in jedem Monat
so fort. Ende Dezember wird der so gefundene Vortrag

o6
bestand

Abb. 11. Schaubild Abb. 7 ergéanzt
durch dieTreppen der Zwdlfmonats-
summen der Zu- und Abgange



Erfahrungsaustausch der Einkaufspraxis

Heft 10 S. 264 sind mehr als 50, zum Teil sehr umfang-

Da noch taglich AuRerungen einlaufen, wollen wir

unsre Entscheidung uUber die besten Antworten erst nadx Erscheinen dieses Heftes

Was tun?
! Auf unsre Umfrage in
reiche Antworten eingegangen.
1 -M A treffen und die ersten Ergebnisse
Il m

______ entnommen sind.
1. Frage

Der Spiralbohrerbestand eines Werkes-mull ergénzt
werden. Der Auftrag geht abweichend von fritheren nicht
an die bisherige Lieferfirma. Das Einkaufbiro holt vier
Angebote ein und vergibt den Gesamtauftrag an eine
Firma, deren Preise 7 vH niedriger sind, als die der Wett-
bewerbfirmen, die durchweg gleiche Preise nennen. Die
mit Lieferung betraute Firma brachte im Angebot zum
Ausdruck, daR sie nicht Mitglied des Verbandes, daher auch
nicht an Verbandspreise gebunden und somit in der Lage
sei, billiger liefern zu kénnen. Nach der Lieferung erweisen
sich die Bohrer als minderwertig. Sie sind nicht maR-
haltig und ungleichmé&Big in der Hérte. Die Rechnung ist
inzwischen beglichen worden.

Welche Fehler sind bei der Bestellung
gemacht worden? Wer ist zur Verant-
wortung zu ziehen? Wie konnte man sich
gegendasVorkommnisschiutzen? War der

fur Januar des nachsten Jahres, al3, in der Spalte 13
von der Nullinie aus aufgetragen und durch Anfligen
des Zu- und Abganges im Januar das Bild fiur den
Januar des néchsten Jahres mit eingezeichnet, das als
Anfangsbiki eines neuen Schaubildes dienen wiirde.

Man kann Bilder fur mehrere Jahre durch Uber- und
Hintereinanderlegen miteinander vergleichen wie bei der
Z-Darstellung. Der Bildvordruck wird auf durchscheinen-
dem Papier hergestellt.

Die Teilung der Bildflache in 13 Streifen und nicht
mehr (z. B. 26, 32 oder 52) hat ihren Grund noch darin,
dal mitunter an Stelle der S&ulen Halbsaulen verwendet
werden mussen, z. B. wenn die beiden Treppendarstellun-
gen der Zu- und Abgénge sich schneiden, Abb. S, oder
ohne genliigenden Abstand nebeneinander herlaufen, Abb. 9;
das bendtigt eine gewisse Breite des Streifens.

Wechselt das Geschaftsjahr eines Unternehmens am
1. Juli und sollen die statistischen Aufzeichnungen des
Unternehmens mit denjenigen anderer Stellen, die Uber
das Kalenderjahr laufen, vergleichbar gehalten werden, so
entsteht eine unterteilte Darstellung, indem die Aufzeich-
nungen des Unternehmens doch nach Kalenderjahren auf-
getragen werden, am 1. Juli aber ein Sprung zur O-Linie
zurick eintritt, Abb. 106).

Ein erweiternder Vorschlag

Die Verwendung der von Dr. von Eeltsch vor-
geschlagenen beiden Vordrucke fir die Zahlenaufnahme
und die Schaubilder wird sicherlich viel zur Vereinheit-
lichung der zur Zeit recht verschiedenartigen und nach
individuellen Gesichtspunkten durchgefliihrten Betriebsta-
tistiken der Gelen Einzelunternehmungen, Verbénde, Sta-
tistischen Amter usw. beitragen und damit eine unmittel-

B) Die Abb. 8 9 und 10 sind der Broschire (vergl. FuBnote 2) ent-
nommen: bei ihnen ist in den Seitenleisten das O Doppelfeld fiir den Vortrag
(oder Vormonat) aus drucktechnischen Griinden fortgelassen. Bei den Abb. 7
und 11, die neu umgezeichnet worden sind, ist dieses Feld, das nach der
Absicht des Reichskuratoriums in den Einheitsvordracken vorgesehen werden
soll, aufgenommen.

diesem Heft unsem Erfahrungsaustausch mit Fragen fort,
Bedingungen s. Nr. 10 S. 264.

im Dezemberheft verdffentlichen. Wir setzen in
die der Einkaufspraxis
Die Schriftleitung.

eingeschlagene Weg richtig, wenn die ge-
lieferten Bohrer gut gewesen waren?
Was ist zu tun?

2. Frage

Eine Abteilung eines groRen Werkes will als Ersatz
fur eine verbrauchte Langhobelmaschine eine gleichartige
neue beschaffen und ersucht das Einkaufbliro um Ein-
holung von Angeboten aut eine solche. Die Abmessungen
werden angegeben mit 2500 Hobellange und 1000 mm
Hobelbreite. Der Betrieb &uBert noch den Wunsch, daR
die Maschine von der Firma bezogen werden solle, die
vor 30 Jahren die jetzt unbrauchbare Maschine lieferte.

Sind die Angaben fir die
der Angebote ausreichend? Weiche
gaben erwachsen dem Einkauf aus
Angelegenheit?

Einholung
Auf-
der

bare Vergleichbarkeit der an verschiedenen Stellen herge-
stellten zeichnerischen Darstellungen, die ja (z. B. fur
Verbands- oder Konzernzwecke) vervielfdltigt werden
kénnen, ergeben.

Mir wiirde es zweckméaBig erscheinen, wenn die in
der ,Z-Darstellung® — die die gleichen Vorzige der Ein-
heitlichkeit aufweist, wie die von Eeltschsehe Darstellungs-
weise, ohne den Vorzug des Saldierens zu besitzen —, mit ver-
wendete Kurve der Zwdélfmonatsummen in die von Eeltsch-
sche Darstellung mit Ubernommen wirde, weil diese
sehr beachtliche Aufschlisse iber die Tendenz der Ent-
wicklung, den Trend, gibt. Wie sich eine solche Kurte
der Zu- und Abgénge der vorhergehenden zwdlf Monate
in Abb. 7 einfligen wirde, zeigt Abb. 11; eine né&here
Erlauterung ist wohl Uberflissig, da die Entstehung der
Kurve nach den vorhergehenden Ausfiihrungen (ber die
Z-Darstellung ohne weiteres verstandlich ist. ZweckméRig
werden in der unteren Querleiste zwei weitere Reihen
zum Einschreiben der entsprechenden Ziffern vorgesehen
und auf der linken Seite eine Spalte zum Einschreiben
der Zwolfmonatsummen der Zu- und Abgénge. Bei der
Feststellung der Zwolfmonatsummen ist zu beachten,
dal stets von einem anderen Vortrag, dem Bestand
zu Beginn des betreffenden Zeitabschnittes, ausgegangen
werden mufl. Als Kontrolle mag dienen, dall die Differenz
der Zwolfmonatsummen der Zu- und Abgénge dem je-
weiligen Bestand (in der Spalte rechts) gleich sein muB.

SchluRwort

Sowohl die Z-Darstellung als auch die Treppendar-
stellung nach von Eeltsch haben zur Vermittlung eines
schnellen Uberblickes iber die Entwicklung und zur An-
stellung von Vergleichen — und auf beides kommt es dem
Leiter eines Unternehmens an — ihre Vorteile und sollten
daher Eingang in die deutsche Praxis finden, damit die
Arbeit statistischer Stellen in den industriellen Verwaltungen
in hoherem Male seitens der Geschéftsleitung fur die
Geschéftspolitik nutzbar gemacht wird. [781]
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Absatzmaoglichkeiten

Stoewer: Absatzmadglichkeiten fur Motorspiritus = 2 9 5

far Motorspiritus

Von Dr.-Ing. H. J. STOEWER, Berlin-Zchlendorj

Oer Beimischungszwang

Die Verordnung Uber den Bezug von Spiritus zu Treib-
stoffzweckenl) legt dem Kraftstoffhandel die Verpflichtung
auf, von der Reichsmonopolverwaltung fir Branntwein
eine Menge Spiritus2) zu beziehen, die bis zum 31. Mérz
1931:21/2 vH des Eigengewichts der eingefiihrten oder
im Zollinlande hergestellten Treibstoffmenge entspricht.
Fir die folgenden Jahre setzt der Reichsminister der
Finanzen die Pflichtmenge des zu beziehenden Spiritus
fest, die bis zum Jahre 1932 nicht Uber 312 vH steigen
darf. Der Treibstoffspirituspreis soll die durchschnittlichen
Einstandkosten des Spiritus und die anteiligen Kosten der
Reichsmonopolverwaltung decken, mit der MaRgabe, daB
der Betrag von 80 RM/hl nicht uUberschritten werden darf.

Diese Verordnung stellt einen schweren Eingriff in
die Freiheit der wirtschaftlichen Entwicklung dar, da der
Preis fir den Motorspiritus tUber doppelt so hoch angesetzt
werden kann als der Preis des Benzins betrdgt, ohne daB
der Wert des Spiritus als Treibstoff gegeniiber Benzin
héher zu veranschlagen wére. Die Verordnung setzt zwei
bisher véllig voneinander getrennte Wirtschaftszweige —
Kraftstoffhandel und Verbraucher einerseits und Landwirt-
schaft anderseits — in logisch nicht gerechtfertigte Be-
ziehung, wobei den leidtragenden Kraftstoffverbrauchern
eine jahrliche Abgabe von gegenwartig 40 Mill. RM an
die Monopolverwaltung auferlegt wird, die dadurch leichter
verdaut werden soll, daB man sie auf die Fahrtkosten fir
das Kilometer umrechnet, wodurch sie auf Bruchteile eines
Pfennig zusammenschrumpft. Immerhin sei daran er-
innert, daf der Kraftstoffpreis in Deutschland fast dreimal
so hoch ist wie in den Vereinigten Staaten von Amerika.

Abhéangigkeit vom Ausland
Als Inlandkraftstoffe stehen zur Verfiigung das Benzol
in begrenzter Menge (200 000 bis 300000 t im Jahr), das
neu in Erscheinung getretene synthetische Benzin, dessen

EinfluR zundchst noch gering ist, belanglose Mengen
Braunkohlenschwelbenzin (20 000 t) und mdoglicherweise
der Spiritus.

Deutschlands Verbrauch an Kraftwagenbenzin ist in
den letzten Jahren stark gestiegen (1923: 250000 t, 1925:
500 000 t, 1929: rd. 1 Mill. t). Der Einfuhrwert des aus-
landischen Benzins war nach Abzug der fiir andere Zwecke
verbrauchten Benzimmengen 1923 etwa 35 Mill. RM, 1928
und 1929 aber bereits 90 bis 100 Mill. RM. Wenngleich;
dieser Betrag im Verhdltnis zur Gesamteinfuhr heute
noch gering ist, so wird er mit zunehmender Kraftwagen-
dichte in Zukunft einen immer wesentlicheren Teil der
Handelshilanz ausmachen. Die politische und wirtschaft-
liche Abhédngigkeit Deutschlands bezliglich seiner leicht-
siedenden Kraftstoffe von amerikanischen und englischen
Gesellschaften wird also immer fiithlbarer werden.

Die groBten deutschen Kraftstoff-GroRhandelsgesell-
schaften haben dieser Abhéngigkeit Rechnung tragen missen
und zur Verringerung des Risikos beim Rohstoffbezug
den AnschluB an ausldandische Erddlgesellschaften gesucht.

1) vom 4. Juli 1930 RGBI. I S. 199.
2) Unter Spiritus ist hier durchweg IOOprozentiger Weingeist zu verstehen.

Dall die Verwendung von Spiritus als
Motorbetriebstoff keine technischen Schwie-
rigkeiten bietet, zeigt der Zustand des
Zylinderblocks eines 100 PS 6 Zyl.-Bussing-
Omnibusmotors, der Uber 70000 km
ohne Reparatur zurickgelegt hat. Dal
auch eine wirtschaftliche Verwendung
maglich ist — insbesondere durch Sen-
kung der Selbstkosten des Spiritus —
zeigen die folgenden Ausfihrungen.

W ahrend vor dem Kriege deutsche Gesellschaften an der
rumdnischen und galizischen Erddlindustrie finanziell stark
beteiligt waren, haben sie — etwa beginnend mit dem
Jahre 1925 — bedeutende Kapitalbeteiligungen der grofRen

auslandischen Olfirmen zulassen missen. Ein Angehen
gegen diese Entwicklung bedingt eine starke inlandische
Rohstoffgrundlage, zu deren Schaffung der Spiritus bei-
tragen kdnnte.
Lage der Landwirtschaft
Diese Uberlegungen diirften jedoch nicht der ent-

scheidende AnlaB zur Einfuhrung des Beimischungszwan-
ges gewesen sein, sondern vielmehr die Lage der deutschen
Landwirtschaft. Das hangt in Kirze folgendermalen zu-
sammen: Deutschland hat eine Uberproduktion an Kar-
toffeln; dies ist schwer zu &andern, weil auf den leichten
ostelbischen Boden andere Frichte nicht gedeihen.

Die Brennereien sind Uberwiegend an landwirtschaft-
liche Betriebe angeschlossen. Sie bilden neben der Kar-
toffeltrocknung und der Verarbeitung zu Starke die ein-
zige Mdoglichkeit, den UberschuR guter Kartoffelernten zu
verwerten. Zwar hat nur ein geringer Teil der Kkartoffel-
erzeugenden Giter Brennereien, und somit ist der Anteil
der zur Branntweinherstellung verbrauchten Kartoffelmen-
gen an der Gesamternte niemals ausschlaggebend ge-

wesen (unter 8 vH, jetzt nur noch 2 bis 4 vH). Fir die
Brennereiguter ist jedoch im Vergleich zu ihrer Erzeu-
gungsmenge dieser Anteil bedeutend (40 vH und mehr).

Anderseits erhalten die Brennereigiiter in der bei der Spjri-
tuserzeugung anfallenden Schlempe ohne Mehrkosten ein
nach dem Urteil aller landwirtschaftlichen Sachverstandigen
ausgezeichnetes Viehfutter, von dem der Umfang der Vieh-
haltung und daher auch der Anfall natiirlichen Dingers
wesentlich abhé&ngt. Die Vermehrung der Brenntatigkeit
kann somit bessere Verwertung der Kartoffelernten, ge-
steigerte Ausnutzung der leichten Bdden und Vermehrung
der Fleisch-, Milch- und Buttererzeugung ergeben.



Stoewer: Absatzmdglichkeiten fir Motorspiritus

In Abb. 1 spiegelt sich die Entwicklung der Spiritus-
industrie in Erzeugungs- und Verbrauchskurven wider.
Das wesentliche Merkmal der Nachkriegsentwicklung ist
ein bedeutender Produktionsrickgang, erzwungen durch
Verringerung des Verbrauchs, insbesondere an Trink-
branntwein, der das finanzielle Riuckgrat der seit dem
Kriege Erzeugung und Absatz regelnden staatlichen Mo-
nopolverwaltung darstellt. Um die einschneidende Wir-
kung des Verbrauchsriickganges beurteilen zu kdnnen, sei
kurz auf die Wesensziige des deutschen Brennereigewerbes

eingegangen, die von denjenigen anderer Zweige des
deutschen W irtschaftslebens in wichtigen Sticken ab-
weichen.

Brennereigewerbe und Monopol

Aus der Verwendung der noch warm zu verfitternden
Schlempe ergab sich ein untrennbarer Zusammenhang
zwischen dem landwirtschaftlichen Betriebe und der dazu
gehodrigen Brennerei, der die Entwicklung zum Grof3-
betrieb verhinderte. Im Gegensatz dazu war bei den
gewerblichen Brennereien, die in friheren Zeiten haupt-
sachlich Melasse verarbeiteten, die Grundlage zur Zen-
tralisation viel eher gegeben. Die in der Gesetzgebung
anerkannte Notwendigkeit der landwirtschaftlichen Brenne-
reien fur die Kultur der leichten ostelbischen Bdden er-
forderte MaBRnahmen zur kinstlichen Aufrechterhaltung
der dezentralisierten Betriebsform, wodurch als bedenk-
liche Nebenwirkung eine Erhéhung der Erzeugungskosten
eintrat. Der Staat, fir den der Trinkbranntwein ein
ausgezeichnetes Steuerobjekt darstellt, hat sich durch Auf-
rechterhaltung von 50 000 Betrieben aller GréRenordnungen
die Hohe der Besteuerungsmoglichkeit beschrankt. Bei
allzu hohen Steuern sind die Gefahren der Steuerhinter-
ziehung und die Kosten der Uberwachung zu groB. Der
Rickgang des Trinkbranntweinabsatzes von 2,9 1 je Kopf
im Jahre 1912/13 auf durchschnittlich 1 1 je Kopf in der
Nachkriegszeit (nach den neuesten Angaben noch be-
deutend weniger), sowie auch der erst im letzten Jahr
aufgeholte Absatzrickgang des zu gewerblichen Zwecken
verwendeten Spiritus hatten — im Gegensatz zur freien
Wirtschaft — folgende Wirkungen: Die unrentabelsten
Betriebe wurden nicht stillgelegt, sondern die notwendiger-

weise eintretende Produktionseinschrdnkung wurde auf
alle Betriebe verteilt. Sodann ergab die Gebundenheit
des Gewerbes durch das staatliche Monopol nur eine

Abb. 1.

Gesamt-Weingeist-Erzeugung Deutschlands
(ablieferungspflichtiger und ablieferungsfreier Branntwein)
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zdégernde Anpassung an die verdnderte Geschaftslage, da

das Monopol in der Lage ist, auf einige Jahre einen
Ausgleich zwischen Erzeugung und Verbrauch herbei-
zufuhren. Es wird dazu bestimmt:

1. durch volkswirtschaftliche Grinde:
der Bodenkultivierung, Fdérderung der
sorgung mit Lebensmitteln,

2. durch  Machtverhdaltnisse: der tatsdchliche oder
moralische EinfluB der Vertreter des Gewerbes im Beirat
der Monopolverwaltung ist gro genug, um einmal das
Jahresbrennrecht nicht dem voraussichtlichen Absatz ent-
sprechend herabzusetzen und auBerdem die Ubernahme-
preise nicht entsprechend den Marktverhdltnissen zu er-
maRigen, sondern sie in solcher Hohe zu belassen, daR
auch die am unrentabelsten arbeitende
einen Gewinn erzielt.

Die moralische Wirkung auf den Brennereibesitzer ist
leicht auszudenken: Die Sorge um den Absatz und sogar
das damit verbundene Sinken des Preises sind zundchst

Unterstitzung
inldndischen Ver-

auf das Monopol abgewd&lzt. Durch § 65 des Monopol-
gesetzes von 1918 missen ihm die Erzeugungskosten
bei freier Schlempe vergilitet werden. Der Wetthewerb

ist durch die Institution des Brennrechts und Staffelung
der Ubernahmepreise ausgeschaltet. Der Brennereibesitzer
fuhlt sich somit nicht zu besonderen Anstrengungen ge-
drédngt, seinen Betrieb zu verbessern.

Schwierigkeiten des Monopols

Die Belastungsfdhigkeit des Monopols erreicht aber
natirlich nach einiger Zeit doch ihre Grenze, wenn
namlich ihre Vorrate allzu bedenklich anschwellen und
die finanziellen Schwierigkeiten zur Aufnahme von Schulden
beim Reiche zwingen, die zu den volkswirtschaftlichen
Vorteilen und zu dem Steuerertrag in keinem Verhéltnis
mehr stehen. Es stehen sich also gegeniber: Einerseits
Erhdhung der Erzeugungskosten in der Brennerei und
damit der Wunsch des Spiritusgewerbes nach hoheren
Ubernahmepreisen und anderseits verminderte Einnahmen
der Monopolverwaltung und das Bestreben, die Ansamm-
lung groBerer Vorrdte durch Verkdufe zu Verlustpreisen
zu vermeiden.

DaR sich die Entwicklung tatsédchlich in diesem Sinne
vollzogen hat, zeigt Abb. 2. Sechs Jahre hindurch haben
die Bestande die auBerordentliche Hoéhe von 1,5 Mill. hl

gehabt, die einem Jahresabsatz in dieser Zeit
gleichkam. Erst 1926/27 konnten die Bestadnde
verringert werden, allerdings nur durch Ver-
mehrung der Ausfuhr zu niedrigsten Preisen bei
starker Beschneidung der Brenntatigkeit. Das
Jahresbrennrecht war 1926/27 auf nur 65 vH
des Gesamtbrennrechts festgesetzt worden.
Unter Berlicksichtigung der Geldentwertung sind
die Ubernahmepreise der Vor- und Nachkriegs-
zeit annédhernd die gleichen. Dennoch kann der
Landwirt nicht mit dem gleichen Erlés rechnen,
denn er darf seine Anlagen nicht voll ausnutzen.
Der wirtschaftliche Wirkungsgrad
— mit diesem Begriff ist wohl die Erscheinung
am treffendsten gekennzeichnet — hat sich fir
alle Teile wesentlich verschlechtert.

Der Ausweg
Die Schwierigkeiten kénnten behoben werden
durch Verringerung der Zahl der Brennereien
und Erzeugung des Spiritus in wenigen Grof3-
brennereien, die leicht zu Uberwachen waéren

Brennereinoch
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und mit wesentlich geringeren Er- d
zeugungskosten zu rechnen hitten. ni

Diesem z. B. in England durch- \
gefihrten Oedanken steht in

Deutschland das Interesse des land-
wirtschaftlichen Betriebes an der \
Schlempe entgegen. Bei Aufrecht-
erhaltung der dezentralisierten Be-
triebsform ist also der einzige Weg
die  Produktions- und  Absatz- 500
vermehrung. Die schon erwahnte 1
Verordnung Uber den Beimischungs-
zwang soll ein solches Absatzgebiet
erschlieBen, wobei allerdings die
zunéchst festgesetzte Beimischungs-
menge von 212 vH = rd. 250 000 hl

Spiritus nicht die volle Beschéaf- Abb. 2.

tigung der Brennereien ermdg-

licht. Fir diesen Zweck wird man mit héheren Motor-
spiritusmengen rechnen missen. Damit wirde die von
allen Kraftstoffverbrauchern dem Monopolamt  zu-
flieBende Abgabe sich bedeutend vergroBern. Zu einem

solchen Vorgehen darf der Staat nicht mehr seine Hand
reichen. Auch heute noch ist die Selbsthilfe einzelner
W irtschaftsgruppen die Grundlage unserer W irtschafts-
form! Es ist also zu prifen, ob ein stdrkerer Absatz an
Motorspiritus auch ohne Subvention von Seiten der Kraft-
stoffverbraucher lediglich aus den Mehreinnahmen aus
dem Trinkbranntwein-Verbrauch zu ermdglichen ist.

Erhéhte Erzeugung

ohne Mehrbelastung fur den Verbraucher

L&aRt man die Steuereinnahme als grundsatzlich un-
antastbar aus der finanziellen Betrachtung des Monopols
heraus, so ist seine HoOchstbelastung gekennzeichnet durch
die Bedingung, daB die Verluste hdéchstens gleich den
nach Abzug der Hektolitereinnahme verbleibenden Ge-
winnen sein durfen. Die Absatzmenge des Trinkbrannt-

weins sei At, der Preis des Trinkbranntweins (abziglich
der Hektolitereinnahme) = Pt und der Preis des Nicht-
trinkbranntweins = Pv. Setzt man nun (wie § 65 des

Reichsbranntwein-Monopolgesetzes von 1922 besagt) den

Durchschnittsubernahmepreis den Herstellkosten H des
Branntweins (bei freier Schlempelieferung) gleich, so
hédngt das finanzielle Ergebnis der Monopolverwaltung

bei normalen Bestdnden im Wesentlichen von der Absatz-
menge des Verlustbranntweins AW den Unkosten V, die sich
bei der Geschaftsfuhrung ergeben, und den Herstellkosten
je Hektoliter H ab3). Die Hochstbelastungsgrenze des
Monopols ergibt sich nun aus folgender Gleichung:

AV.{(H+U) -P,) = At-(Pt-(H+U))
Gewinn aus dem Verkauf

des Trinkbranntweins

Verlust aus dem Verkauf
des Nichttrinkbranntweins

Aus dieser Gleichung ergibt sich bei bestimmtem 11
(Herstellkosten) die GroRe von Av (Verlustbranntwein):

Au= Ate{Pt—a{B u))
- (H+U)-Pv
Soll die Menge des Verlustbranntweins durch den
Motorspiritus gesteigert werden, so missen die Selbst-
kosten Il + 1J sinken. Die praktische Vorbedingung hier-

fur ist gegeben, denn

3) PDsei nach der obigen Annahme kleiner als H uU.

Stoewer:

I1Besfand

Absatzméglichkeiten fir Motorspiritus

Bestande an unverarbeitetem Branntwein, Zugang und Abgang der

Monopol-Verwaltung

1. sinken gerade bei der dezentralisierten Betriebsform
die Herstellkosten wesentlich mit dem Steigen des
Beschaftigungsgrades,

2. sinken bei groBerem Umsatz die auf das Hektoliter
berechneten Unkosten der Monopolverwaltung.

Man muR also feststellen, in welchem Grade die Selbst-
kosten bei steigendem Absatz des Motorspiritus fallen, und
ob bei den so gesenkten Selbstkosten eyi Ausgleich der
Bilanz der MonopolVerwaltung noch maéglich ist. Es muf
sein:

Gesamtverkaufserlds

Verlustbranntweinerlés
+= Ay <Py
At -f“Ay

Gewinnbranntweinerlds
A< - Pii
(H+U)n

Gesamtabsatzmenge

GroRtmogliche
Selbstkosten je hl =

Auf Grund der in den letzten drei gunstigen Jahren4)
durch Monopolverwaltung und freien Handel abgesetzten
Trinkbranntweinmenge kann man die GréBe At mit
750 000 hl annehmen. Der Preis des Trinkbranntweins be-
tragt gegenwértig 600 RM/hl, wovon 400 RM als Hekto-
litereinnahme von vornherein in Abzug gebracht werden
missen, so daB die GroRe von Pt mit 200 RM/hl an-
genommen werden muf. Ergédnzend tritt hinzu der zu
kosmetischen Zwecken abgesetzteBranntwein mit etwa
50 000 hl, dessen Preis nach Abzug derSteuer ebenfalls
mit 200 RM/hl anzusetzen ist. Der Verlustbranntweinerlés
ohne Motorspiritus setzt sich aus verschiedenen GroRen
zusammen, deren Erwédhnung im einzelnen hier zu weit
fihren wirde5. Sie soll nach der Erfahrung der letzten
gunstigen Jahre derart angenommen werden, daB die
gesamte als konstant anzunehmende  Absatzmenge
Ak = 2,5 Mill. hl ausmacht, und daR der Gesamterlés ohne
Hektolitereinnahme fur alle Verkéufe ausschlieBlich Motor-
spiritus .En:= 232 Mill. RM betrédgt. Durch zusétzlichen
Verkauf einer bestimmten Menge Motorspiritus Am ergibt
sich eine zusatzliche Einnahme Emm

Einnahmen je hl nach Abzug der Steuern

L1 1 yT
Y

Ak+Am
In Abb. 3 sind diese Durchschnittseinnahmen bei verschie-
denen Absatzmengen von Motorspiritus aufgetragen (obere
Kurvenschar), wobei drei verschiedene GrofRhandelspreise
fir Motorspiritus — 30, 26 und 22 RM/hl — angenommen
sind. Diese drei Preise sollen den EinfluB der Schwan-

Die Durchschnittseinnahme je hl betrdgt dann

Nach den neuesten Zahlen fiir 1929/30 betrug der Trinkbranntwein-Absatz

4
des Monopols allein 356000 hl (i. V. noch 662000 hl).

B) Néaheres s. Arbeit des Verfassers ,Spiritus im Rahmen der deutschen
Kraftstoffwirtschaft“. Potsdam 1930, Verlag Edm. Stein.
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kungen des Preisstandes zeigen. Sie liegen auf der Hdhe
der GroBhandelspreise fiur Benzin. Eine Erh6éhung des
Benzinpreises zugunsten des Motorspirituspreises soll also
im Gegensatz zu der Verordnung vom 4. Juli 1930 hier
nicht vorgenommen werden.

Dieser Verkaufserlos muB die Unkosten der Monopol-
verwaltung und die Ubernahmekosten des von den Brenne-
reien gelieferten Spiritus decken. Die Untersuchung im
einzelnen4) ergibt die in Abb. 4 dargestellten Durch-
schnittsunkosten, ebenfalls in Abhéngigkeit vom Absatz an
Motorspiritus. Setzt man diese Unkosten von der in Abb. 3
dargestellten Durchschnittseinnahme je hl ab, so ergibt
sich eine zweite Kurvenschar, die die groRtméglichen Uber-
nahmegelder fir die Brennereien darstellt. Beispielsweise
darf bei einem Absatz von 1 Mill. hl Motorspiritus zum
GroRhandelspreise von 26 RM/hl der Ubernahmepreis nur
56 RM gegeniber jetzt 64 RM betragen 6). Der Absatz von
2 Mill. hl Motorspiritus zum genannten Preis bedingt einen
Ubernahmepreis von rd. 47,50 RM, der Absatz von
3 Mill. hl Motorspiritus einen Ubernahmepreis von 43 RM.
Bemerkt werden muR, daB hier die Zahlen der letzten Jahre
zugrunde gelegt sind. Rechnet man dieselben Zahlen fir
die schlechten Jahre 1920/21 bis 1925/26 aus, so ergeben
sich fur 1, 2 und 3 Mill. hl Motorspiritusabsatz 57, 38 und
35 RM/hl als hdéchstmdgliche Ubernahmepreise.

Kommt eine mittlere Brennerei mit einem
Ubernahmepreis von 40 RM/hl aus?
Besteht nun die Maglichkeit, daB eine mittlere
Brennerei mit einem Brennrecht von 600 hl bei Abbrennen
von etwa 1000 hl entsprechend einem Motorspiritusabsatz
von 3 Mill. hI mit einem Ubernahmepreis von rd. 40 RAI
auskommt?

Der Verein Deutscher Spiritusfabrikanten berechnet
fir das Jahr 1925/26, in dem das Jahresbrennrecht auf
70 vH des Gesamtbrennrechtes festgesetzt worden war,
an Herstellkosten ohne Rohstoffe rd. 35 RM. Nach dem
Zweck dieser Berechnung, namlich Festlegung des Uber-
nahmepreises durch den Beirat, kann man annehmen, daR
sie reichlich bemessen ist. AuRerdem missen bei einer
Erzeugung vom 2% fachen der hier zugrunde liegenden
Menge (175 vH des Brennrechtes) die Herstellkosten
wesentlich sinken. Eine né&here Untersuchung der ein-
zelnen in Frage kommenden Kosten unter Voraussetzung
der vollen Ausnutzung der Brennerei ergibt rd. 15 RM/hl,
ohne Rohstoffkosten. Die zur Herstellung eines Hekto-
liter Spiritus bendtigte Gerste — minderwertige Sorten ge-

nigen — kostet den Landwirt etwa 3 RM, so daB zur
Verwertung der bendtigten 18 Ztr. Kartoffeln noch rd.
22 RM = 1,20 RM/Ztr. verbleiben.

Ein solcher Verwertungspreis fir Kartoffeln
allgemeinen als zu niedrig bezeichnet. Von den bei einer
guten Mittelemte sich gegenwdrtig ergebenden 40 Mill. t
werden nur rd. 20 Mill. zur menschlichen Ernahrung,
6 Mill. zur Aussaat, 2 Mill. zur Starkeherstellung und
1 bis 2 Mill. t zur Branntweinerzeugung verwandt. Der
Rest muf, abgesehen von der Madglichkeit der Kartoffel-
trocknung, die aber nur ein haltbareres Zwischenprodukt
schafft, zur Schweineflitterung verbraucht werden. Falls
ein groBerer Teil der Kartoffeln (7 Mill. t) in der Brennerei
Verwendung fénde, wiirde sich im unginstigsten Fall die
gleiche Verwertung ergeben wie bei der Schweinemast.
Gleichzeitig wirde jedoch die Verwertungsmoglichkeit auf

wird im

6) Inzwischen ist fur 1930/31 der Obernahmepreis auf 51 RM/hl festgesetzt
worden.

Absatzmaoglichkeiten fiir Motorspiritus

TECHNIK UND
WIRTSCHAFT
dem Kartoffelmarkt auch bei hohen Ernteertrdgen stabiler
und somit die Unterbewertung der Brennereikartoffel durch
hohere Preise fur Speisekartoffeln ausgeglichen werden.
W eiterhin ist zu bedenken, daR in der Brennerei die einzige
Méglichkeit der Verwertung kranker, sonst vdllig wertloser

Kartoffeln besteht.

Als Ausgleich solcher geringen Verwertungsmaoglich-
keit sind die je Hektoliter Spiritus anfallenden 12 hl
Schlempe anzusehen, die nach C. Hennigl) im Gutsbetrieb
einen Wert von 6 RM darstellen, von anderer Seite jedoch
noch wesentlich héher berechnet werden. Auf das An-
lagekapital von 50000 RM und ein Betriebskapital von
rd. 10000 RM bei 1000 hl Jahreserzeugung ergibt sich
damit eine Verzinsung von 10 vH.

Die Laugenbrennereien

In diesem Zusammenhang sei auch auf die in Verbin-
dung mit Papierfabriken arbeitenden Laugenbrennereien
eingegangen, In den nach dem Sulfitverfahren arbeitenden
Zellstoffabriken fallen von 1t Zellstoff ungefdhr 45 m3
Laugen an. Nach den bis in die Kriegszeit zurick-
reichenden Erfahrungen erzielt man eine Ausbeute von
durchschnittlich 11 1 Spiritus aus 1 m3 Lauge, d. h. bei
der Herstellung von 1t Zellstoff besteht die Madglichkeit,
normal 50 1 Spiritus zu gewinnen. Der Ausbau des Ver-
fahrens ist abhangig von den innerhalb Deutschlands nach

dem Sulfitverfahren hergestellten Zellstoffmengen. Sie be-
trugen:
Vor dem Kriege .. rd. 60 000 t
1919 230 000 t
= 1921 500 000 t
1925 830 000 t
1928 e 1097 000 t
W irden samtliche Sulfitablaugen ausgenutzt, so kénnte
gegenwadartig mit einem Anfall von 500000 hl Spiritus
gerechnet werden8). Diese Menge lieRe sich im Bedarfs-

falle durch Verstdrkung des Zuckergehaltes der Lauge er-
hohen. Die oberste Grenze der Erzeugungsmoglichkeit
wdre dann auf 1 Mill. hl Spiritus anzusetzen. Hierbei
waren allerdings noch betrachtliche Neubauten erforderlich.
Der gegenwaéartige Ubemahmepreis fir Laugenspiritus be-
tragt etwa 40 RM/hl. Nach einem besonderen Abkommen
mit der Monopolverwaltung haben aber die Laugen-
brennereien  kleinere  Mengen schon zu wesentlich
niedrigeren Preisen (rd. 20 RM) geliefert. Hinsichtlich des
Preises wirden also die Laugenbrennereien den Erforder-
nissen, die ein stark erweiterter Absatz von Motorspiritus

stellt — besonders weil sie sehr hochprozentigen Spiritus
liefern — gentlgen, aber nicht hinsichtlich der Herstellungs-
menge. Ohne die Kartoffelbrennerei 14Bt sich demnach die

Motorspiritusfrage in dem hier vertretenen AusmaBe nicht
l16sen.

Oie technische Verwendungsmdglichkeit

Die vorstehenden Berechnungen setzen voraus, daB
der Wert des Spiritus gleich dem des Benzins als Kraftstoff
ist. Diese Forderung ist vollstandig nur erreichbar durch
Verwendung des Spiritus in 25 bis 30 prozentiger Mischung
mit Benzin bei einem diesem Mischkraftstoff glinstigen Ver-
dichtungsgrad von 1 :6. Wird reiner Spiritus im Benzin-
motor verbraucht, so steigt der Verbrauch je PS/h um
mehr als das IV2fache, was unter den hier gemachten Vor-
aussetzungen eine bedeutende Erniedrigung des Spiritus-
preises zur Folge haben muRte. Der Spiritus wird aus
technischen Grinden also allerhdchstens 30 vH des deut-
schen Kraftstoffbedarfes decken kénnen.

Die Bedingung einer Erhéhung des Verdichtungs-
grades des Benzinmotors von 1:4 auf 1:6 ist gegen-
waértig noch nicht erfuallt. Im normalen Benzinmotor hat
das 30 prozentige Benzin-Spiritusgemisch einen allerdings

7)) s. C. Hennig, Die Brennrechtsiibertragung.
B Z. Zeit ist die Herstellung auf 200000 hl begrenzt.
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nicht erheblichen Mehrverbrauch (5 bis 10 vH). Mit
diesem Mehrverbrauch wirde man sich in den Ein-
fuhrungsjahren abfinden oder auch die Beimischungsquote
auf etwa 20 vH wverringern konnen, wobei kein Mehr-
verbrauch eintritt; spéater wirden bei einer Entwicklung in
dem hier beabsichtigten Sinne eines allgemeinen Ver-
brauchs von Spirituskraftstoffen samtliche Automobil-
fabriken in Deutschland ihre Motoren mit hdheren Ver-
dichtungen bauen. Die Ubergangszeit ware wohl schwierig,
stellt aber kein unldésbares Problem dar; durch Unter-
legen einer bei der Motorkonstruktion vorzusehenden Platte
unter den Zylinderblock kann das hohere Verdichtungs-
verhdltnis jederzeit erniedrigt werden.

Die bei der Reichskraftsprit O. m. b. H. in wissenschaft-
licher Weise ausgefihrten Versuche sollen die Gewdahr da-
fir bieten, daB das von der Gesellschaft unter dem Namen
»Monopolin“ vertriebene Gemisch hinsichtlich seiner Gleich-
maRigkeit und Brauchbarkeit den berechtigten Anforde-
rungen der Kartoffelverbraucher genigt.

Der heutige Absatz von Spirituskraftstoffen

Die Téatigkeit der Reichskraftspritgesellschaft erstreckt
sich in erster Linie auf den Vertrieb der Spirituskraftstoffe.

Sie hat von der Monopolverwaltung zu diesem Zweck
folgende Mengen Spiritus Ubernommen:
1925/26 98 119 hl
1926/27 174244hl
1927/28 179805hl
1928/29 277000hl
1929/30 235000hl.
Der Preis fur Motorspiritus war zunédchst entsprechend

dem Mehrverbrauch bei reinem Spiritusbetrieb im niedrig
verdichtenden Motor mit 15 RM/hl festgesetzt. Bald
jedoch ergab die Anerkennung der Hoherwertigkeit des
Spiritus in Mischungen durch die Verbraucher die Md&g-
lichkeit, den Preis des Spiritusgemisches demjenigen des
Benzins gleichzusetzen. Die Reichskraftspritgesellschaft hat
dementsprechend steigende Ubernahmepreise an die Mo-
nopolverwaltung gezahlt:

Vor dem 1. Oktober 1927 . . . 15 RM/hl
ab 1. Oktober 1927 Lo 18 "
ab 1. Juni 1928 S 20 ”
ab 1. Oktober 1928 A 22 .
ab 1. Juni 1929 R 31 ”

Die von der Reichskraftspritgesellschaft abgesetzten Men-
gen sind natirlich im Verhdltnis zu dem Gesamtabsatz an
Kraftstoffen gering. Beieinem allgemeinen Verbrauch
an Spirituskraftstoff miiRte mit der tatigen Mitwirkung
der groBen Kraftstoffgesellschaften gerechnet werden, wo-
bei es fraglich ist, ob diese in direktem Verkauf erzielten
hohen Preise auch als GroRhandelsverkaufspreise erzielt
werden koénnen. Eine Erh6hung des Benzinpreises wird
nur vermieden, wenn die groRen Handelsgesellschaften
mit den gleichen Einstandspreisen fir Spiritus rechnen
kénnen. Aus diesem Grunde werden in der Abb. 3 auch
die niedrigen GroBhandelspreise von 26 und 22 RM neben
30 RM/hl zugrunde gelegt.

Zusammenfassung

Zusammenfassend istfestzustellen, dafR bei ent-
sprechender Preisgestaltung eine (berwiegend aus in-
landischen Erzeugnissen herrihrende Deckung des stei-
genden Bedarfs im Interesse der deutschen Volkswirtschaft
im allgemeinen sowie der Kraftstoffwirtschaft im be-

sonderen liegt.

Stoewer:
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Abb. 3. Voraussichtliche Durchschnittseinnahme der

Monopolverwaltung je Hektoliter nach Abzug der

Hektolitereinnahme bei verschiedenen Absatzmengen
von Motorspiritus

(Voraussetzung: Absatz von 800 000 hl Spiritus zum Verkaufspreis
von 200 RM/hl nach Abzug der Hektolitereinnahme)

Der Spiritus ist hinsichtlich seiner technischen Ver-
wendbarkeit und seiner im Bedarfsfalle verfigbharen Menge
geeignet, in 20 bis 30 prozentiger Mischung mit Benzin
zur Bedarfdeckung beizutragen. Der Benzinpreis bedingt
aber eine wesentliche Senkung der Selbstkosten des Spiri-
tus, die praktisch erreichbar erscheint durch den Anreiz
einer starken Vermehrung der Brenntatigkeit fir den
landwirtschaftlichen Erzeuger. Dieser Anreiz besteht in
der Erhdhung der Ertragsfahigkeit der leichten ein-
heimischen Boden durch bessere Diingung bei vermehrter
Viehhaltung, die auch die Milch- und Butterertrdge steigert.

10
1500000 3500000 £500000 h! 5500000
0031113, Gesamtabsatz

Abb. 4. Voraussichtliche Durchschnittsunkosten der
Monopolverwaltung bei verschiedenem Gesamtabsatz

Die Frage, ob der erhdhte Absatz von Motorspiritus
zur Beseitigung der trotz Besserung der Absatzverhdltnisse
in den letzten Jahren noch immer latenten Schwierig-
keiten innerhalb der Spiritusindustrie und auch der Kraft-
stoffwirtschaft fuhrt, kann — wie alle Wirtschaftsfragen
von einiger Tragweite — letzten Endes nur durch das
Gefihl des Vertrauens auf die innere Kraft und Einsicht
der Beteiligten — Staat, Spiritusindustrie, Kraftstoffhandel
und Verbraucher — und durch die dazu gehdérige In-
itiative entschieden werden. Fest steht, daR mit der
bisher beabsichtigten Beimischungsquote dieses Ziel nicht
erreichbar ist, und dal man daher nur dem Beimischungs-
zwange in gréfBerem MaRstabe, aber wiederum nur dann
das Wort reden soll, wenn ein Ausgleich der ho6heren
Erzeugungskosten des Spiritus und der Kraftstoffpreise
nicht auf Kosten der Kraftstoffverbraucher, sondern durch
die Einnahmen des Monopols aus dem Trinkbranntwein-
absatz stattfindet. [795]
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Ausstellungen und Messen
als Gegenstand internationaler Vereinbarungen

Ton Dr. WILHELM DOBIEG, Berlin

Seit 1928 besteht das Pariser Abkommen dber internationale Ausstellungen. Es
Lnsbesondere sind die Messen jeder Art

auf gewisse Arten von Ausstellungen.

bezieht sich nur
noch wungeregelt.

Eine internationale Vorkonferenz hat 1929 Arbeiten zur Lésung dieser Frage begonnen und Umfragen

innerhalb der einzelnen L&ander veranlaft.

Das Ergebnis scheint sehr geteilt zu sein.
liegen verschiedene bemerkenswerte Vorschldge vor, die als wertvolles Material fur

Immerhin
die kommende

neue Vorkonferenz zu betrachten sind.

Der Gedanke, gewisse internationale Grundregeln fir
die einwandfreie Durchfihrung von Ausstellungen und
zur Bekdampfung von MiBstdnden auf solchen aufzustellen,

ist alt. Schon im Jahre 1913 st der Versuch einer
internationalen Ausstellungskonvention gemacht worden,
die dann durch den Kriegsausbruch und die infolge-

dessen ausbleibende Ratifizierung durch die interessierten
Lénder Bedeutung nicht erlangt hat. Im November 1928
wurde in Paris das Abkommen uber internationale Aus-
stellungen zwischen 38 Landern abgeschlossen, das Normen
tUber eine vernilnftige Zeitfolge der internationalen Aus-
stellungen enthélt, sowie Bedingungen fir ihre inter-
nationale Anerkennung durch die Eintragung bei einem
zu schaffenden Internationalen Bureau, (ber HoOchstdauer
der Ausstellungen, tdber Zoll- und Verkehrserleichterun-
gen, uber das Verfahren in Preisgerichten u. a. m. Da das
Abkommen nach der Ratifizierung durch sieben beteiligte
Lander in Kraft treten soll, und heute schon sechs Rati-
fizierungen vorliegen, ist sein Inkrafttreten in Kirze zu
gewartigen. Tritt es aber in Kraft, so wird es nur einen
Teil der internationalen Ausstellungsveranstaltungen um-
fassen und solange bis zu einem gewissen Grade licken-
haft bleiben, als nicht wenigstens die wichtigsten Gruppen
der nicht von ihm erfalten ausstellungsartigen Veranstal-
tungen ergédnzend geregelt sind.

Zwischen dem Abkommen von 1913 und dem von
1928 ist namlich eine besondere Gruppe von Ausstellungs-

veranstaltungen wichtig geworden: die Messen. DalB diese
1913 noch keine Erw&hnung fanden, hatte seinen Grund
darin, daB damals Messen in nur geringer Zahl vor-

handen waren, und daB sie — abgesehen von Leipzig —
international keine Rolle spielten. Heute ist bekanntlich
an die Seite Leipzigs eine groRe Anzahl internationaler
Messen allgemeiner und spezieller Art getreten. Da ferner
die friher verhéltnisméaBig klaren Unterscheidungsmerk-
male zwischen Ausstellungen und Messen sich im Laufe
der Zeit immer mehr verwischt haben und sogar Zwischen-
formen entstanden sind, die man kaum mehr deutlich
der einen oder der anderen Kategorie zuteilen kann, ist
der Durchfiihrung des Pariser Abkommens eine erheb-
liche Schwierigkeit erwachsen; denn es wird vielen Un-
ternehmern internationaler Ausstellungen madglich sein;
sich den Vorschriften des Abkommens zu entziehen, in-
dem sie ihre Veranstaltungen als angebliche Messen aus-
geben. Das hat die Internationale Konferenz, die das
Abkommen schuf, auch klar erkannt und in dem gelegent-
lich der Zeichnung des Abkommens niedergelegten Proto-
koll festgestellt, daR die Schwierigkeit, zwischen Aus-
stellungen und Messen scharf zu unterscheiden, in der
Tat bestehe, und daR daher die Anwendung des Ab-
kommens nur dann zufriedenstellende Ergebnisse erzielen
kénne, wenn alle Veranstaltungen geregelt werden, auf
denen Modelle und Muster zur Schau gestellt werden,

gleichgultig, welcher Art diese Veranstaltungen sind. Ein
besonderer AusschuB soll daher ,die groBen Wirtschafts-
korper der verschiedenen Léander sowie die Messe-Organi-
sationen zu Rate ziehen und zur Unterstitzung des Textes,
den er der zukiunftigen Konferenz zur Genehmigung
vorlegen wird, einen Bericht ausarbeiten®.

Diese Regierungs-Vorkonferenz hat ihre Arbeiten be-
reits im Dezember 1929 aufgenommen und ist zundchst
darangegangen, die Durchfihrung der ihr auferlegten
Befragung in die Wege zu leiten. Tatsdchlich ist dann
auch im Laufe des Jahres 1930 die Befragung in den
einzelnen Lé&ndern durchgefiihrt worden. Es ist zu er-
warten, dal in Kirze eine erneute Vorkonferenz zundchst
einmal versuchen wird, sich eine Ubersicht iber das
Ergebnis dieser Umfrage zu verschaffen. Soweit man nach
den Ergebnissen urteilen darf, die gleichzeitige Ermitt-
lungen der Internationalen Handelskammer gehabt haben,
kann man nicht ohne weiteres die Hoffnung aussprechen,
als ob die von der Pariser Konferenz gewdinschte bal-
dige Ergdnzung des Ausstellungsabkommens sehr bald
wird erfolgen kdnnen. Die Internationale Handelskammer,
die sich auf ihrem Amsterdamer KongreR mit der Frage
beschaftigt hat, steht mit Recht auf dem grundsatzlichen

Standpunkt, daR Messen Organe der Wirtschaft sind,
die ihre Existenz nur durch ihren wirtschaftlichen Er-
folg rechtfertigen konnen, und daR daher jede inter-

nationale Ordnung des Messewesens keine starre Regle-
mentierung sein darf, sondern eine auf ein MindestmaR
beschrankte ,Ordnung“. Insbesondere sollte jede Regelung
der Fachmessen auf denjenigen freiwilligen Ubereinkinften

der beteiligten internationalen W irtschaftsgruppen auf-
bauen, die zur Regelung der Zeitfolge und der Durch-
fihrung solcher Veranstaltungen getroffen werden.

Dies sind Grundgedanken, die zweifellos richtig sind,
und von denen abzugehen verhadngnisvoll sein kdnnte. Das
Deutsche Ausstellungs- und Messe-Amt, das fiur Deutsch-
land die vorerwahnte Umfrage im Auftrdge der Reichs-
regierung durchgefiihrt hat, hat denn auch bei der Zu-
sammenfassung der Ergebnisse dieser Umfrage eine Ent-
schlieRung angenommen, die dahingeht, daB jede starre
Reglementierung der internationalen Messen abzulehnen
sei, und daB eine Regelung solcher Veranstaltungen und
der sonstigen, nicht in das Pariser Abkommen einbe-
zogenen Ausstellungsveranstaltungen nur in dem MaRe
befirwortet werden konne, ,als dadurch eine den wirt-
schaftlichen Bedirfnissen sich anpassende Entwicklung
nicht behindert und der geschaftliche Charakter fir die
als Aussteller und Kéaufer oder Besucher beteiligten Kreise
nicht beeintrédchtigt wird.“ Dieser Grundgedanke wird sich,
soweit man Uberhaupt eine Prognose stellen kann, wohl
zum mindesten in den Antworten derjenigen Lé&nder wider-
spiegeln, die nicht von vornherein eine internationale
staatliche Regelung des Messewesens ablehnen. DaR ein
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groBer Teil der Lé&nder eine solche Ablehnung und die
Aufrechterhaltung des jetzigen freien Zustandes winschen
wird, scheint ziemlich sicher zu sein.

Soweit jedenfalls eine Regelung gewiinscht wird, wer-
den diese Winsche sich wohl nur auf eine beschrénkte
und verhéltnismé&RBig elastische Regelung erstrecken. Wie
eine solche auch ausfallen mdge, es wird immer der Grund-
gedanke im Mittelpunkt stehen missen, dal den Messen,
die sich als differenzierte Gebilde der Wirtschaft dar-
stellen, die Madglichkeit der Entwicklung — entsprechend
den wirtschaftlichen Bedurfnissen — nicht beschréankt wer-
den darf, und daB, wie dies auch die Antwort Deutschlands
zum Ausdruck bringt, der wirtschaftliche Charakter der
Messen gewahrt bleiben muB sowie auch die Beriick-
sichtigung der Interessen von Ausstellern und Eink&ufern.

Man hat sich dbrigens nicht nur in den beteiligten
W irtschaftskreisen mit dem durch die Umfrage auf Grund
des Pariser Ausstellungsabkommens aufgerollten Problem
befaBt, sondern auch bei der Internationalen Messe-Union,
in der die Interessen der Messeleitungen zusammengefaRt
sind. Die Messe-Union beschéftigt sich schon seit vielen
Jahren mit Versuchen zu Regelungen interner Art auf
dem Gebiete der Verkehrs-, PaR- und Zollerleichterungen,
der Einfuhrung einer verninftigen Zeitfolge usw. Die
internationale obrigkeitliche Reglementierung der Messen
hat sie indessen bisher immer abgelehnt. Neuerdings
hat sie aber, wie es scheint, wohl aus. der Erkennt-
nis heraus, daB im Zusammenhang mit dem Pariser
Abkommen auf die Dauer eine gewisse internationale
Regelung nicht zu vermeiden sein wird, den Versuch ge-
macht, von sich aus gewisse Vorschldge fur ein Messe-
Abkommen zu formulieren. Dieser Abkommensentwurf ist
nicht der einzige, der der fir Dezember d. J. zu er-
wartenden neuen Regierungs-Vorkonferenz vorliegen wird;
es besteht daneben noch ein offizidser Vorschlag, der ge-
legentlich der Vorkonferenz von 1929 aufgestellt und
damals den einzelnen Lé&ndern Ubersandt wurde. AuRerdem
hat auch das Deutsche Ausstellungs- und Messe-Amt seiner
Antwort gegeniber der Reichsregierung einen Abkommens-
vorschlag beigefugt, der fiur die in seiner Antwort ent-
haltenen Forderungen praktische Formulierungen zu finden

versucht. Der offizibse Vorschlag sieht eine Eintragungs-
pflicht fiur die Messen bei dem Internationalen Ausstel-
lungs-Bureau vor, fur die allerdings gewisse Voraus-
MITTEI
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Im abgelaufenen Monat haben Ereignisse den ruhigen
Gang der Wirtschaft durchkreuzt, die an sich nichts mit
wirtschaftlichen Erwdgungen zu tun haben. Wohl selten
konnte man die Erkenntnis, daR gerade darniederliegende
W irtschaften durch &uRere Einflusse in unberechenbarer
Weise getroffen werden kénnen, so schlagend bestatigt
sehen, wie in den letzten Wochen. Die politische Unruhe,
die der uberraschende Ausgang der Reichstagswahlen
eingeleitet und in den Tagen der ersten Reichstags-
sitzungen zur Siedehitze gesteigert hatte, ist der eigent-
liche Angelpunkt der bestiirzenden Verscharfung unserer
Lage geworden.

AuBerwirtschaftlich missen die gesamten Vorgénge
der jlngsten Zeit erklart werden. Die Furcht des In-
und Auslandes vor gefahrlichen Experimenten der extre-
mistischen Parlamentsparteien hat, &hnlich wie im Frili-
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setzungen verlangt werden, bei deren Fehlen eine Aus-
setzung der Eintragung maoglich ist. Wichtig ist, daB
grundsétzlich internationale Vereinbarungen zwischen den
mafRgebenden fachlichen Wirtschaftskreisen der meist-
beteiligten L&nder Ubernommen werden sollen. Nur den
eingetragenen Messen soll grundsétzlich die regierungs-
seitige Forderung durch Verglnstigungen zuteil werden.
Weitere Bestimmungen dieses Vorschlages (Zeitfolge, Be-
richterstattung, Verbot der Verteilung von Auszeichnun-
gen) seien nur kurz erwé&hnt.

Dieses Vorprojekt enthdlt die Bestimmung, dal es
nur Anwendung finden soll auf ,amtliche und amtlich
anerkannte“ Veranstaltungen. Was hierunter zu ver-
stehen ist, ist nirgends gesagt. Um diesen wunden, Punkt
des Vorschlages zu beseitigen, sieht der Gegenvorschlag
des Deutschen Ausstellungs- und Messe-Amtes vor, dal
als amtliche oder amtlich anerkannte Messen und
sonstige Veranstaltungen nur diejenigen angesehen werden

sollen, zu denen entweder eine diplomatische Einladung
an die fremden Lé&nder ergeht oder — was wohl prak-
tischer sein wird — fir die ein Regierungskommissar er-

nannt wird. Einer weiteren Liucke in dem franzdsischen
Vorschlag, nédmlich der Tatsache, daB man nur eine Cha-
rakterisierung der allgemeinen und der Fachmessen vor-
nimmt, nicht dagegen sonstiger im Pariser Abkommen
nicht bertcksichtigter Veranstaltungen, versucht der
deutsche Vorentwurt dadurch zu begegnen, dal er grund-
satzlich vermeidet, Unterschiede zwischen den verschie-
denen Arten von Veranstaltungen zu machen. Der vor-

erwahnte Vorentwurf der Internationalen Messe-Union
hingegen bezieht sich anscheinend dberhaupt nur auf
Messen, was zur Folge haben wirde, daB man fir die

Regelung derjenigen Veranstaltungen, die dann noch frei
bleiben, ein drittes Abkommen schaffen mRte, was sicher-
lich nicht im Sinne des von der Pariser Konferenz von
1928 erteilten Auftrages liegen wirde.
Jedenfalls liegt fur die kommenden
der Vorkonferenz in diesen drei Entwirfen ein wohl-
durchdachtes und von der Praxis diktiertes Material vor.
Da alle drei Entwirfe grundsdtzlich nicht wesentlich aus-
einandergehen, ist zu erwarten, daR die Vorkonferenz
eine recht fruchtbare kompilatorische Arbeit leisten und
einen Entwurf wird aufstellen kénnen, der im wesent-
lichen den wvon den verschiedenen Seiten geduRerten
Wiinschen und Bedenken gerecht werden wird. [834]

Verhandlungen

A US LITERATUR UN D
B UCHBESPRECHUNGEN

jahr 1929 anlédRlich der Beratungen des Young-Planes, zu
einer Bedrohung, wenn nicht unserer Wahrung, so doch
ihrer Fundamente, ndmlich der Gold- und Devisenbestdnde
der Reichsbank, gefuhrt. Die Schwéchung dieser Reserven
ist der AnlaB zu einer Uberraschenden Diskonterhéhung
der Reichsbank um ein volles Prozent gewesen, und wenn
kurz nach dieser MaRnahme der Gold- und DevisenabfluR
aufhorte, so darf man sich nicht dartber tduschen, daR
dies weniger eine Folge als vielmehr ein zeitliches Zu-

sammentreffen gewesen ist, das ebenfalls wieder nicht
durch  wirtschaftliche, sondern durch  psychologisch-
politische Erwéagungen hervorgerufen wurde. Denn kurz

nach der Diskonterhéhung erwies sich, dal Deutschland
fur das Sanierungsprogramm der Regierung eine tragféahige
Parlamentsmehrheit besaB; und wie man (ber dieses
Programm auch denken mag, so war es doch zweifellos
den unklaren und unschdpferischen Ideen der Oppositions-
parteien vorzuziehen. Die Panik der Besitzer deutscher
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Abb. 3. Wirtschaftskredite und Wechselziehungen
in Monatziffern 1926 bis 1930
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Werte lieB nach; die Nachfrage nach Devisen ging auf
ihr normales MaR zurick; die katastrophale Bd&rsenpanik
wurde durch eine kraftige Aufwdartshbewegung abgeldst.

Trotzdem 4Rt sich nicht sagen, daR die Erscheinungen
endglltig Uberwunden sind. Das Kennzeichen der augen-
blicklichen Entwicklung und der néachsten Zukunft ward
eine Beherrschung durch gefuhlsmé&Bige und politische,
nicht durch wirtschaftliche Erwdgungen bleiben. Unser
Volk hat die Nerven verloren, die fir eine Nation, die
sich selbst regieren will, das Wichtigste sind. Es Ilauft
Gefahr, den muhevollen und langsamen Weg des Durch-
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Abb. 6. Betrag der arbeitstaglichen Wechselproteste
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Abb. 7. Der deutsche AuRenhandel
Reiner Warenverkehr einschliellich der Reparations-Sachleistungen

kostens einer unabwendbaren Weltkrise und des schritt-
weisen Aufstiegs aus dem Zusammenbruch des Krieges
und der Inflation zu verlassen, um demagogischen Ver-
heiBungen zu folgen, welche die akute Not des Tages nicht

beheben kdnnen, dafir aber die Gefahr eines neuen
Chaos heraufbeschwdren. Einem hochindustrialisierten
Staat wie dem unsrigen konnte nichts Schlimmeres be-

gegnen, als die Verkennung der Tatsache, daR die W irt-
schaft sein Schicksal ist. Wir hoffen, daR die besonnene
und geduldige Art des deutschen Charakters die Ober-
hand behalt und damit der gesetzméaRige Ablauf der wirt-
schaftlichen Ereignisse wieder in seine Rechte treten kann.

Auch dann wird der Weg noch hart und weit sein.
Die gefuhlsmé&Bigen Beflrchtungen neuer Unruhen ldhmen
zur Zeit jeden Unternehmungsgeist und durchkreuzen
damit selbst die MaBnahmen zur Ankurbelung der Wirt-

schaft, die durch Vergebung &ffentlicher Arbeiten und
eine allgemeine Preissenkungsaktion unterstiitzt werden.
Noch ist die Arbeitslosigkeit hoch, und man sieht kaum

einen Ansatz zu ihrer Milderung. Die Produktion der
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Urstoffe ist weiter zurlickgegangen (Abb. 1 und2), Wagen-
gestellung, Grof- und Einzelhandels-Umsdtze zeigen von
Monat zu Monat neue Tiefstandziffern. Die Wechsel-
ziehungen und W irtschaftskredite halten sicli auf der Hdhe
des bisher schlechtesten Jahres 1926, wobei man als er-
schwerend berlicksichtigen muB, welch allgemeine Ausdeh-
nung unser W irtschaftsleben bisher erfahren hat (Abb. 3).
Anderseits beginnen die Preise der Fertigfabrikate sich
den ricklaufigen Rohstoffméarkten anzupassen. Auch die
am stdrksten gebundenen Mérkte der Kohle und des
Eisens entziehen sich nicht mehr dem allgemeinen Preis-
abbau. Die Spanne der Produktions- und Verbrauchsgiter-
preise ist in letzter Zeit Uberraschend schnell gesunken
und niedriger als jemals seit Kriegsende (Abb. 4).

Auch die Kreditsicherheit gibt gewisse Hoffnungen
fur die Zukunft. Sie hat sich nicht mehr verschlechtert

Die Tagesberiditerstattung Uber alle widitigen Fragen der industriellen Wirtschaft,

Konjunktur der Einzelindustrien,
beilage der ,,VvDI-Nadiriditen*. Die
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und scheint vielmehr
leseprozel3, der
weder besonders

darauf hinzuweisen, dal der Aus-
mit jeder Krise verbunden ist, diesmal
hart gewesen ist, noch uns etwa im
Verlauf der diesmaligen Depression noch bevorsteht
(Abb. 5 und 6). Der Gesamtumfang des deutschen AuBen-
handels ist zwar naturgem&B zurickgegangen, seine Bilanz
zeigt jedoch von Monat zu Monat eine starke Aktivitat,
und die Ausfuhr von Fertigwaren allein hat im letzten
Monat erstmalig wunsere gesamte Einfuhr (bertroffen
(Abb. 7). Diese giunstigen Kennzeichen muB man sich un-
bedingt vor Augen halten, um nicht zu vergessen, daB es
sich bei uns zwar um eine schwere und wohl auch noch
nicht rasch weichende Krise handelt, daB aber zu einer
Panik, die von einem endgultigen und tédlichen Zusammen-
bruch der deutschen Wirtschaft spricht, kein AnlaB ist.
Brasch  [838]

insbesondere Uber die

Uber den Geld- und Kapitalmarkt erfolgt modientlidi in der Wirtschafts-
Wirtschaftsbeilage der

,»VDI-Nadiriditen" enthalt auch eine um-

fassende Preistafel fir die wichtigsten die Industrie interessierenden Grunderzeugnisse der deutschen Wirtschaft.

Wirtschaftswissenschaft und =politik

einer Wirtschaftstheorie
genieurstandpunkte. Von A. P. Boclc.
M. Rohrer. 144 S. Preis 9 RM.

Dieses Buch verlangt eine eingehendere Besprechung
nicht etwa des WVerfassers wegen, der bis jetzt wenig
bekannt ist (obwohl er, wie er in der Einleitung berichtet,
die Tschechoslowakische Republik mit einem W irtschafts-
programm 1923 wesentlich gefdrdert hat), sondern des
Titels wegen. |Ist es doch einer unserer bedeutendsten
W irtschaftstheoretiker, Schumpeter, Bonn, der von dem
Ingenieur eine grundlegende Fd&rderung der Wirtschafts-
theorie erwartet.

Der ,Standpunkt“ der
botenen Kiirze folgender:

Grundlagen vom In-

Brinn 1930, Rud.

Darstellung ist in
Das Fundament ist die Natur-
gesetzhaftigkeit. Die Kausalitdit des Fallgesetzes reicht
aber nicht aus. Das Wachstum des Organischen ist nicht
nur ursachlich, sondern auch zielhaft bestimmt. Bestimmt
deshalb, weil es dem Zwang unterliegt, die Bilanz der
in seinem System eingehenden Energien und der aus ihm
ausstromenden Energien zu verbessern. In diesen Er-
scheinungen des Energieverlaufs fordert ,ein Naturgesetz
seine Erfillung seitens der Lebewesen, aber es fordert
sie nicht unerbittlich, sogleich und vollkommen* (S. 33).
Das trifft auch auf den Menschen zu und lost seine wirt-
schaftliche Té&tigkeit aus. ,Der Kampf aller gegen alle
und jedes gegen jeden hat der geordneten Kollektivitat
zu weichen, sobald ein Lebewesen erscheint, das bewult
und unter Meisterung des Zufalls die Vervollkommnung an-
strebt” (S. 34).

In diesem Geschehen sind zu unterscheiden:

1. Quellen der Energie: Grund und Boden, Kohlen-
gruben, Wasserfalle usw.

2. Mittel, um die Quellen in das Leben des
Systems hineinzuleiten: Maschinen, Gerédte, Gebédude usw.

Alles was die Aktivseite der Energiebilanz erhdht, ist

aller ge-

»Wert“. Dieser Wert zeigt sich von verschiedener Be-
deutung wund abhéngig von der Zeit seines Eintritts,
denn die Energie ist unter Umstdnden imstande, selbst

zu ,hecken® und zur Energievermehrung des Systems
beizutragen, wie ein Baum mit seinem Wachstum steigend
mehr Sonnenenergie aufnimmt. Ein Energiequantum wirkt
also um so mehr, je friher es aktiv wird. Damit kommt

ein kinetisches Element, ein logarithmisches, autonomes
Energievermehrungsgesetz und damit ein Zinseszins-
Phanomen in das System. Neben dem ,Wert* ist diese

logarithmische Funktion des ,Zinseszinses* ein fundamen-
tales Ordnungsmittel. Es gestattet, das Vergangene und

das Kunftige in die Gegenwart zu projizieren. Immer dann
tritt eine Energiebilanzsteigerung auf, wenn ein Uber-
schuB der rediskontierten Zukunftsenergien in dem be-
trachteten Zeitpunkt alle entsprechend verzinsten Auf-

wendungen Ubersteigt.
Mit diesen Deduktionen,
ob sie sich auf Unkenntnis

von denen man nicht weil,
oder auf Ablehnung der

herrschenden Theorien
gunstigstenfalls in den

stitzen, wird der Verfasser
Ruf der Originalitdit kommen.
Ilhre Probleme zu l6sen vermag der Verfasser aber
auch nicht. Der Wertbhegriff zerrinnt unter den Hénden
und flieBt in das Gebiet politischer Utopie: ,Der niedrigste
erreichbare Mehrwert gibt den Grenzwert des Mittels an
und dieser ist in der Kollektivwirtschaft maBgebend fir
den allgemeinen Preis des Mittels. Solange die wirtschaft-
lichen Wertglter nicht selbsttatig, sofort und jederzeit in
jene Hande gelangen, die den fir das Kollektiv vorteil-

haftesten Nutzen davon zu machen verstehen, ist die
WertgroRe eines wirtschaftlichen Gutes nicht eindeutig
bestimmt“ (S. 41).

Auch beim ,,Zins“ kommt der Leser mit der Frage nach
ihrer Hohe in Schwierigkeiten und er findet den Ausweg
aus dem Zirkel nicht. Der Zinsful z. B. soll sich nach
der letzten zur Produktion noch beigezogenen ,Quelle”
richten, das Beiziehen der letzten Quelle richtet sich
aber nach dem ZinsfuR.

Wenn die Kohlengrube die wirtschaftliche
ist, dann ist die Schrdmmaschine das ,Mittel“. Hier ent-
steht die Schwierigkeit, wie man den Energielberschuf
aufteilen und zurechnen will. Wir erfahren vom Ver-
fasser, daR das schwierig ist, daR eine Wertdifferenz
entsteht, wenn die Maschine hinzukommt, daR sie je-
doch nicht an dieser selbst, sondern an dem Wert der
Quelle in Erscheinung tritt. ,,Der Mehrwert stammt eben
aus der Energiequelle der Natur, denn anders woher kann
er ja unmoglich kommen* (S. 44). Wenn der Kapitalismus
die Unternehmertatigkeit als Grundelement der kapitalisti-
schen Produktion hinstellt, wenn der Marxismus die Arbeit
als alleinigen Wertmafstab anerkennt, dann ist hier der
dritten Komponente als ,Quelle“ der Wertertrag zu-
gewiesen, und man kdnnte sich schon denken, daR ein
Rentner das theoretische Fundament fir sein arbeitsloses
Einkommen bei Boclc findet, was dieser sicher nicht will.

Fir den wirtschaftstheoretischen Akademiker ist die
Abhandlung als Studie eines Laien, eines Dilettanten und
Originals anzusprechen, wobei ,Original® in jenem un-
verhohlen ablehnenden Sinn gemeint ist, der einen Schuf
Wohlwollen enthdlt. Die Ablehnung mull ja gemaRigt sein,
weil erstens die Leistung der Wissenschaft auf diesem
Gebiet nicht allzu sehr anerkannt wird, und weil zweitens
ein groBer Teil des wirtschaftstheoretischen Fortschritts
originellen Dilettanten zuzuschreiben ist, vorweg in der
mathematischen Schule z. B. Cournot, Walras, Gossen und
auch Pareto, die alle mehr oder weniger erst nach ihrem
Tode richtig gewdirdigt wurden, obwohl es uns fernliegt,
den Verfasser mit ihnen in eine Linie zu stellen.

Gibt es nun etwas wie einen ,Ingenieurstandpunkt®,
der logisch notwendigerweise so sein miuRte. Offenbar
nicht. \Vohl aber gibt es einen der naturwissenschaftlichen
Vorbildung und der sachlichen, konstruktiven Beschéfti-
gung entsprechenden und hé&ufig anzutreffenden Stand-
punkt. Und tatsachlich ist die Untersuchung von Boclc
bei allen Mé&ngeln interessant, weil sie naturwissenschaft-

~Quelle®
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liehe Erklarungsprinzipien auf die Wirtschaft Ubertragt,
nicht aber weil sie etwa ingenieurhaftes ,konstruktives®
Denken anwendet. Ware das anders, und ware der Stand-
punkt von Bock der Ingenieurstandpunkt, so wéare er
von einem bodswilligen Historiker leicht durch die Schlag-
worte abzutun: Der typische Ingenieur ist Materialist,
Energetiker, Monist, Ostwaldianer, Kausalfanatiker usw.
bis zum Reilbrettpazifisten, Reilbrettsozialisten oder gar
Reilfbrettkommunisten. Leider muR man zugeben, daB der
Verfasser von sich und der Richtigkeit seiner Ausfihrungen

so sehr Uberzeugt ist, daB er kaum eine Reflexion er-
kennen laRt, aus der man schlieBen koénnte, daR ihm
das Erkenntnisproblem trotz einigem Spezialwissen ge-

nigend bekannt ist. AuBer Begriffsverwirrungen wie
Lteleologischer Kausalitat® (S. 15) ist seine Abhandlung
typisch haeretisch, das heit es werden an sich richtige
W ahrheiten in einer das Ganze stdrenden und zerstdérenden
Einseitigkeit verfolgt.

Ob man den ,Menschen® als Objekt, besessen von
einem hdheren teleologischen Trieb, oder ob man ihn als
Subjekt mit Willensfreiheit betrachtet, ist fir die Welt-
anschauung wesentlicher als fir das Verstehen der Wirt-
schaftserscheinungen, fiur die eine leistungsfdhige Hypo-
these und ,Philosophie des als ob*“ férderlicher ist. Im
tbrigen ist es schade fiur eine Reihe guter Gedanken, daf
der Verfasser fur die wirtschaftswissenschaftliche Gesell-
schaft zu den ,Asozialen“ gehdrt. Darin ist er typischer
Ingenieur, wie mancher eigensinnige Erfinder und wie
jeder ,Verfolger® einer objektiven Wirklichkeit und W ahr-
heit sonder Reflexion.

Aber auch den jungen Ingenieuren wird mit den un-
klaren und in den Elementen verfehlten Darstellungen das
Wesen der Wirtschaft kaum naher gebracht. Das leider
erst jetzt erschienene Buch von Otto WeinbergerJ) hétte
dem Verfasser eine Bricke nach beiden Seiten bieten
kénnen.

Wir haben keine Grundlagen einer Wirtschaftstheorie
vom Ingenieurstandpunkt, auch nicht mit dem Buch
von Boclc.

Die gesuchte weltanschauliche Einheitlichkeit des Er-
klarungsprinzips und die ,Ruckfuhrbarkeit des Wertbegriffs
auf physikalische Urbegriffe* (S. 42) steigert die Einsicht
in die wirtschaftlichen Dinge nicht. Trotzdem ist dieser
Versuch zu begrifen und wird bei jedem Soziologen
Interesse erwecken; er darf aber nicht daraus schlieBen,

daB der vertretende Standpunkt idealtypisch fur den
Ingenieur wére. Er ist vielmehr durchaus individuell.
Prof. Dr.-Ing. Waffenschmidt, Heidelberg [783]
*) Mathematische Volkswirtschaftslehre, Leipzig 1930.
Einkauf
Der Einkauf in der Metallindustrie. Von B. Bux-
baum. Berlin 1930, VDI-Verlag GmbH. 152 S. Preis
12,50 RM.
Die Literatur dber industriellen Einkauf ist bisher

nicht umfangreich. Damit ist nicht gesagt, daB man jede
Neuerscheinung freudig zu begrifen héatte. Wenn aber der
Einkaufchef eines Weltunternehmens, den Lesern der Fach-
zeitschriften aus vielen verstreuten, immer gern gelesenen
Veroffentlichungen bekannt, den ganzen Schatz seiner
Beruferfahrungen in einem Handbuch niederlegt, so wird
jeder Leser diesem Buch Anregungen und Hinweise ent-
nehmen kénnen. Wie ein roter Faden zieht sich durch
die Kapitel der ,Gitegedanke“ und findet Ausdruck in
zahlreichen Vorschriften, Prifanweisungen, Gebrauchwert-
bestimmungen usw., wie sie im Laufe der Jahre bei der
AEG entwickelt wurden.

Nicht jedes Unternehmen kann seinem Einkauf solches
Ristzeug geben, aber jeder Einkaufer kann aus der Fille
von Anregungen schépfen und dem Buch das entnehmen,
was gegebenenfalls nach Abwandlung fir seine Verhéltnisse
pat. Wenn jeder Einkauf die technischen Gesichtspunkte
— ,,Glte” ist in weitestem Sinne Technik — in den Vorder-
grund ruckt, wenn jeder Betrieb mit den ihm zur Ver-
figung stehenden Mitteln das sorgsam prift, was man ihm
fur gutes Geld lieferte, so muB das zwanglaufig zu einer
G utesteigerung unserer Erzeugnisse fihren, die im Gesamt-
interesse der deutschen W irtschaft liegt.

technikund
WIRTSCHAFT

Der Verfasser fligt dem Buch noch einiges an, was
mit dem Einkauf zwar nur locker zusammenhédngt (Infor-
mationsdienst Gemeinschaftsarbeit der Betriebsbeamten
usw.), anderseits aber von fundamentaler Wichtigkeit
fur jeden gréReren Betrieb ist. Die leichtflissige eindring-
liche Form, in der das geschieht, erhéht den Wert des
Buches. Es spricht zu jedem, der es in die Hand nimmt,
hélt uns allen den Spiegel vor und daher ist zu winschen,
daB es in viele Hande kommt, damit die Ratschldage, die es
gibt, in wiunschenswertem MaRe auch befolgt werden.

TT. le Yrang [813]

Industrielle Werkleitung

Anwendung der Grundséatze industrieller Werk-

leitung in kleinen Betrieben
Uber die Anwendung der Grundsatze industrieller
Werkleitung auf kleine Werkstatten, die unter der per-
sOnlichen Leitung eines selbstdndigen Gewerbetreibenden
stehen, und fir welche die Organisationsformen und -Mittel
der GroRbetriebe nicht passen, bringt ein amerikanischer

Praktikerl) Gedanken, die auch fiur europdische Ver-
héltnisse anwendbar scheinen.

Obgleich gegenwdértig nur wenige unter den selb-
standigen kleineren Betrieben (jobbing machine shops)
wirklich wirtschaftlich erfolgreich seien — eine fiur die

Vereinigten Staaten bemerkenswerte Feststellung —,
kénnten doch die Mehrheit der Kleinbetriebe? ohne
groBeren Neuautwand von Anlagemitteln dazu gebracht
werden, sich bezahlt zu machen. Die schlimmste Ver-
sdumnis aut dem Wege dahin sei der den Eigentimer
beherrschende Gedanke, daR er die Ausgaben und Auf-
wendungen aller Art mdglichst niedrig halten misse, weil
der Umfang seines Geschédftes von mdglichst niedrigem
Preise abhé&nge. Deshalb wirden auch kleine Aufwen-
dungen, die sich mehr als bezahlt machen wirden und
zur erfolgreichen Fihrung des Unternehmens notwendig
sind, &ngstlich vermieden mit dem Erfolg, dal der Ge-
winn kleiner statt gréBer werde.

Demougeot fiihrt aus, daB es eine Anzahl von Grund-
satzen gebe, die auf praktisch alle Kleinbetriebe ange-
wendet werden kdnnen, deren Beachtung zu angemessenem

Umsatz und Nutzen fiuhren und die Anlagemittel ver-
mehren wirde.
Zunachst wird die Notwendigkeit sorgféltiger

Kostenberechnung der Auftrage und der Gegen-
probe mdurch einen zweiten Betriebsrechner betont. Bei
der besonderen Pflege des Betriebsrechnungswesens in
Deutschland braucht auf diesen Punkt hier nicht mehr
eingegangen zu werden.

Dagegen dirfte die Forderung, einen tichtigen

Vertriebsingenieur

(sales engineer) anzustellen, besonders hervorzuheben sein.
Dessen Aufgabe ist es nicht nur, dem Betrieb Auftrage
zu verschaffen, die W erkstatt mit Arbeit zu fillen, sondern
auch die, das Unternehmen mit den Verbrauchern in
Fihlung zu halten und den im Betrieb Tatigen ein Bild
von dem, was draufRen vorgeht, zu schaffen. Der Ver-
triebsingenieur kann auch besser als ein Betriebsmann
mit den Kunden verhandeln. Diese Auffassung deckt sich
mit einem Teil der Hauptaufgaben, die der Vertriebs-
ingenieur nach unserer Ansicht zu erfullen hat, und die
in solchen kleineren Betrieben im Vordergrund stehen,
wdahrend die Aufgaben der Konjunkturbeobachtung, der
Marktanalyse, der Vertriebsorganisation und Vertriebs-

kostenrechnung nicht die Rolle spielen wie etwa bei
GroBbetrieben der verarbeitenden Industriezweige.
Durch grindliche Arbeitsvorbereitung und

Fertigungspldne koénnen nicht nur Kosten erspart werden,
sondern auch die Beziehungen zur Kundschaft gefestigt
werden; man wird Vertrauen in die Zuverlassigkeit und
Punktlichkeit des Lieferers haben. Auf geordnete und
genaue Fihrung aller Aufzeichnungen im Betriebe, Auf-

*) How the Jobbing Shop can be made to pay.
Superintendent, The H. E. Boucher Mfg. Co. New York.
Vol. 36, Nr. 12 (August 1930), P. 947/48.

2) Das Wort im Sinne obiger Erldauterung gebraucht, nicht etwa in der
Bedeutung, welche der Ausdruck in der deutschen Gewerbestatistik hat!

By M.G. Demougeot,
~Machinery” (N 1)
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trap./ettel, Arbeitskarten, Kontrollbelege Uber Arbeitszeit
und Werkstoffe usw., ist der groBte Wert zu legen, um
sofi mtige Nachkalkulation zu ermdglichen.

Geeignete Aufsicht und Werkstickkontrolle
ist einem besonderen Betriebsbeamten zu (bertragen und
nicht, wie zumeist, dem mit den Einzelheiten der Ferti-
gung Uberlasteten Meister zu (berlassen. Die Kosten
besonderer Aufsicht werden bei weitem aufgewogen durch
die Minderung der Verluste an AusschuBarbeit, die durch
Uberlastung des Meisters unkontrolliert durchgeht.

Keine falschen Ersparnisse

Viele Eigentimer von Kleinbetrieben glauben, daR
ihr Gewinn um so grdBer sei, je geringer die Gemein-
kosten gehalten werden. Es st richtig, daR die Ge-
meinkosten gering gehalten werden missen, aber das
darf nicht zu falschen Ersparnissen fiuhren. Billiges, aber
ungeeignetes Personal ist ein teures Experiment.

In den Werkstatten dieser Art findet man oft viele
alte und verbrauchte Maschinen. Es ist irrig, zu. glauben,
daB geschickte Arbeiter auch mit schlechten Einrich-
tungen gute Arbeit leisten kénnten. Uberalterte Einrich-
tungen bringen Verluste durch AusschuBarbeit und
schlechte Zeiten. PlanméBige Abschreibungen auf Grund
vorgeschédtzter Gebrauchsdauer der Maschinen sind gut;
aber mit Neuanschaffungen soll zum gegebenen Zeit-
punkt auch dann nicht zuriickgehalten werden, wenn die
Maschine beim Zeitpunkt der geplanten Erneuerung noch

einen Althandelswert hat. — Diese Grundsatze gelten
als allgemeine Regel heute wohl uneingeschrankt, ihre
finanzielle Durchfihrung kann unter normalen Verhélt-

nissen aus Ersparnissen
stritten werden.

im Betriebe zum groBen Teil be-

Mehr Zusammenarbeit im Betrieb

Die Zusammenarbeit der Meister und anderer
im Betriebe Beschaftigter zum Nutzen des Unternehmens
verdient jede Fdrderung, In vielen Fallen werden Ver-
besserungsvorschldage aus der Belegschaft nicht verwirk-
licht, weil man die Kosten scheut. In &ndern Féllen weist
man sie zunéchst zurick, um sie spéter doch aufzugreifen,
aber ohne Anerkennung fiir den Urheber. Das bringt viel
Unzufriedenheit und Entmutigung. Auch durch Bekannt-
gabe der Erfolge von Sparmalnahmen kann die Mit-
arbeit der Angestellten und Arbeiter angereizt werden.
Aus den Ergebnissen der Betriebsrechnungen soll man
nicht, wie friher, ein Geheimnis machen; gewissenhafte
Leute werden ihren Stolz daran setzen, dies betriebs-
wirtschaftliche Ergebnis verbessern zu helfen; monatliche
Berichte darliber erhalten ihr Interesse. In diesen Berichten
soll die monatliche Ausbringung, der Bruttoumsatz, die
Gesamtkosten je Stick und Gewinn oder Verlust aus-
gewiesen werden. — Man durfte bei den bekannten
Unterschieden in der Einstellung der Arbeiterschaft zu
ihrem Betrieb in Amerika und bei uns mit solchen An-
gaben driben weiter gehen konnen als bei uns, wo das
den Amerikanern nachgesagte sozusagen sportliche In-
teresse an der Betriebsleistung und den betriebswirt-
schaftlichen Ergebnissen fehlt und eine politische Be-
trachtung der Dinge vorherrscht.

SchlieBlich tadelt Demougeot, dal in dem durchschnitt-
lichen Kleinbetrieb keine regelméaBigen Besprechungen der
Betriebsleute stattfinden. Wenigstens monatlich eine Be -
triebskonferenz wirde wenig Zeit beanspruchen
und durch die Aussprache iber wichtige Betriebsfragen,
ungewdhnliche Aufgaben, neue Gedanken und Verfahren
viel Nutzen bringen.

Unter Anwendung der erwdhnten Grundsatze, die
zur Wirtschaftlichkeit groRerer Betriebe beigetragen haben,
durften die Inhaber solcher Kleinbetriebe wahrscheinlich
bald erreichen, ihre Werkstdtten ertragreich zu sehen.

Es ist aus den Anregungen von Demougeot zu ent-
nehmen, daf in den Vereinigten Staaten die Probleme
fur den kleinen Betrieb, das handwerkliche Unternehmen,
die im Lohnwerk arbeitende W erkstatte &hnlich liegen
wie bei uns, und dal man die Frage nach ihrer Ldsung
ganz 4ahnlich beantwortet wie in Deutschland, wo der
Rationalisierung mittlerer und kleiner Betriebe von ver-
schiedenen Seiten bisher schon mehr Aufmerksamkeit ge-
widmet worden zu sein scheint, wie grundlegende Ver-
offentlichungen beweisen. BH [829]
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Konjunkturund Marktanalyse

Zum Problem der Marktanalyse

In Deutschland erleben wir zur Zeit ein interessantes
Schauspiel: die von Amerika Ubernommene empirische
Konjunktur- und W irtschaftsforschung wird standig weiter
fortentwickelt. Es handelt sich dabei nicht nur darum,
die amerikanischen Verfahren den europdischen Verhélt-
nissen anzupassen. Vielmehr scheint der wesentliche Zug
der Entwicklung darin zu liegen, daR die empirische
W irtschaftsforschung, die ja aus dem rein ,pragmatischen®
Standpunkt der amerikanischen Forschung hervorgegangen
ist, nunmehr eine wissenschaftlich tiefere Begrindung
und Verankerung erfahrt. Als Beispiel kann angefihrt
werden, daB die vom Harvard-Institut UGbernommene
Symptomatik nunmehr durch die tiefer schirfenden
Arbeiten des deutschen Instituts fir Konjunkturforschung
immer mehr aut Ursachenforschung zurick-
gefihrt wird. Der grindlichere erkenntnistheoretische und
sozialokonomisch-theoretische  Unterbau der deutschen
W issenschaft hat dies bedingt. Ahnlich liegt es auch mit
den Fragen der Marktanalyse und Marktbeob-
achtung.

Urspringlich hat man unter ,Marktanalyse” nach
amerikanischem Vorbild ganz allgemein die Untersuchung
der Absatzbedingungen in den verschiedenen Verkaufs-
bezirken einer Industrie oder eines Unternehmens ver-
standen zwecks Festsetzung der Sollziffern fir die Ver-
kaufer. Nach dieser Definition handelt es sich bei der
Marktanalyse im wesentlichen um eine &rtlich durch-
gefihrte Untersuchung der einzelnen Marktbezirke. Die
Marktanalyse hatte danach festzustellen, in welchem Um-
fange sich der Jahresabsatz des Unternehmens aut die
einzelnen ortlichen Markte, aut die Filial- oder Vertreter-
bezirke verteilt, und wie auf Grund dieser Quoten den
Vertretern ihr Absatz vorgeschrieben werden kann. Diese
urspringliche Begriffsfestlegung ist — besonders unter
dem EinfluR der deutschen Verhdltnisse — im Begriff,
eine Weiterbildung zu erfahren, die auch fir die Ent-
wicklung der Marktforschung und ihre Einfiigung in das

System der gesamten Betriebswirtschaftslehre nicht un-
wichtig ist.

Die Grinde durften in der Hauptsache in folgendem
liegen: Der innerdeutsche Markt weist im Vergleich
zu dem riesenhaften Absatzgebiet in den Vereinigten
Staaten eine viel gleichméaRigere Gestalt auf. Gewil
spielen die Unterschiede in den Uberwiegend industriellen

oder landwirtschaftlichen Gebieten eine Rolle, so daR
die ortlichen Unterschiede fir die Planung des Absatzes
nicht vernachléassigt werden dirfen. Trotzdem ist der
ortliche Unterschied nicht so ausschlaggebend wie in
den Vereinigten Staaten. Das muflte bereits das Schwer-
gewicht in den bisher vorgenonnnenen marktanalytischen
Arbeiten von den rein ortlichen Aufteilungen abricken
lassen. Entscheidend aber wurde die'Tatsache, daR der
deutsche Wirtschaftsablauf stark von Bestimmungsgriinden
abhangt, die sich nicht allein aus dem konjunkturellen
Zwischenspiel der Kréfte ergeben. Es sei in diesem, Zu-
sammenhédnge nur an die Kapitalabhangigkeit vom Aus-
land erinnert.

AuBerdem ist die Entwicklung der verschiedenen In-
dustriezweige in Deutschland im Rahmen des konjunk-
turellen Ablaufes nicht so gleichmé&Rig verlaufen wie in
den Vereinigten Staaten. In Deutschland sind in der
Entwicklung der einzelnen Industriezweige erhebliche Un-
terschiede festzustellen. Man denke nur an die Entwick-
lung des Maschinenbaus aut der einen und etwa der
Schuh- und Lederindustrie auf der anderen Seite. In-
folgedessen lagen die Verhaltnisse so, daR eine beispiels-
weise in den Vereinigten Staaten vorgenommene ein-
malige grindliche ortliche marktanalytische Untersuchung
auch in der Folgezeit ihren Wert behielt, wahrend dies
in Deutschland nur bedingt der Fall war. Demzufolge
verschiebt sich das Schwergewicht der marktanalytischen
Untersuchungen in Deutschland heute mehr in der Rich-
tung auf Feststellung der Marktverdnderungen in zeit-
lich er Hinsicht. Wé&hrend die in den Vereinigten Staaten
einmalig festgelegten Sollziffern brauchbar blieben, handelt
es sich in Deutschland im wesentlichen darum, die Auf-
nahmefahigkeit des Marktes (und seiner ortlichen Teil-
gebiete) fur die ndchste und fernere Zukunft zu analy-
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sieren, um die Gesamtmenge des Absatzes im voraus

berechnen zu kdénnen.

M arktanalyse ist laufende Forschung

Infolgedessen hat auch die Fachgruppe ,Vertriebs-
ingenieure“ beim Verein Deutscher Ingenieure, Ausschuf’
Marktanalyse, betont, daR Marktanalyse laufende
Uberwachung und Auswertung der Bedarfsantriebe und
-hemmungen istl). Die Tatsache, daB Marktanalyse lau-
fende Forschung darstellt, hat Gbrigens auch Mc. Kinsey
auf der Tagung der Internationalen Diskussionskonferenz
iber Budgetkontrolle betont: ,,Es habe sich als Uberaus
notwendig ergeben, Forschungsarbeit auf dem Ge-
biete des Verkaufs mit Hilfe der Verkaufs- und Markt-
analyse zu leisten, um eine richtige Vorausschétzung
der Verkdufe auszuarbeiten. Daher haben sich viele Firmen
Forschungsabteilungen eingerichtet, die sich als sehr grofe
Hilfe bei der Ausarbeitung genauer Budgets erwiesen

haben. Auch danach scheint sich deutlich eine Verschie-
bung der einmaligen Untersuchungen auf laufende
Analysen mit Hilfe der Tatsachenforschung zu ergeben.

Die von Schafer -) vorgenommene Aufteilung der Markt-
beobachtung
in

Marktanalyse und
raumliche Marktbeobachtung

Marktbeobachtung
im engeren u. eigentlichen Sinne
zeitliche Marktbeobachtung

statische Marktbeobachtung dynamische Marktbeobachtung

erfahrt also zur Zeit — zum mindesten in der Praxis —
eine Einschrdnkung. So richtig es ist, dalR man wur-
springlich die Verfahren der Marktanalyse als GrofRen-
feststellung und GréRenmessung bezeichnet hat, wahrend
die Verfahren der zeitlichen Marktbeobachtung solche
der Bewegungsmessung und des Bewegungsvergleichs
sind, so sehr rickt das Schwergewicht in der Markt-
forschung zur Zeit auf das Arbeitsgebiet, das man ur-
springlich Marktbeobachtung genannt hat. Wah-
rend man sich friher auf einmalige grindliche Unter-
suchung beschrdankte, mufl jetzt der Markt laufend (auch
ortlich) analysiert werden, um nicht zu einer falschen Fest-
stellung von Sollziffern zu gelangen.

Es ist daher durchaus fraglich, ob die durch das Her-
kommen gegebene Unterscheidung von Marktanalyse und
M arktbeobachtung auch in Zukunft weiter beibehalten
werden kann. Ubrigens dirften sich &hnliche Schwierig-
keiten in den meisten europdischen Lé&ndern herausstellen,
so daB die Begriffsbestimmung der betriebswirtschaftlichen
Marktforschung vielleicht einer Anderung entgegengeht.

Dr. Hans J. Schneider [828]

Ist eine Konjunkturpolitik mdglich? Von Leopold
Weinrieh. Dresden 1929, Verlag Paul Welzel. 208 S. Preis
geh. 2,70 RM, geb. 3,50 RM.

Das Suchen nach der richtigen Antwort auf diese
Frage durfte dauern, solange es Konjunkturprobleme geben
wird. DaB Weinrich mit innerem Eifer an die Bewalti-
gung seiner Aufgabe, einer eigenen Awuseinandersetzung
mit der Literatur Uber Konjunkturfragen gegangen ist,
spricht aus jeder Zeile und der Auffihrung fast jeder
literarischen Erscheinung auf diesem Gebiet. Man kann
sicherlich hier von einer augenblicklichen Hochkonjunktur
reden. Rein &uBerlich betrachtet, empfindet man die 231,
mitunter recht ausfuhrlichen FuRnoten als eine stdérende
Ablenkung bei der Lektire. Eine zusammenh&ngende
Ubersicht am SchluR der Broschiire ware zweckmaBiger
gewesen.

Der Verfasser geht den bestehenden Konjunktur-
anschauungen sehr kritisch zu Leibe und lehnt vor allem
den Hauptgedanken von Millers ,,Okonomischer Theorie
einer Konjunkturpolitik® ab, d. h. den Gedanken, das Kon-
junkturphaenomen hauptsdchlich um das Preisproblem
kreisen zu lassen. Weinrich selbst will nicht versuchen,
eine vollstindige Losung des Problems vorzulegen, weil
er ganz richtig erkannt hat, dal jede Konjunktur aus Teil-

technikund
WIRTSCHAFT

groBen zusammengesetzt ist, auf die die verschiedensten
konjunkturpolitischen Mittel zur Anwendung kommen
kénnen mit dem Erfolg, daB diese in ihrer Wirkung be-
schrénkt und unsicher sind. Er baut seine kritischen Ge-
danken klar und logisch auf und kommt zu dem Ergebnis,
daB mit gewissen Einschrdnkungen eine Konjunkturpolitik
immerhin mdoglich ware. Das Ergebnis seiner Unter-
suchung laBt sich durch den Vergleich wiedergeben, daR
die Heizung des W irtschaftskdrpers nicht absolut, sondern
nur relativ aut kalt oder warm abgestellt werden kann,
weil Hitze oder Kalte sich eben nicht nur mit ganz ver-
schiedenen Mitteln erzeugen lassen, sondern die Regu-
lierung sich nach dem subjektiven Empfinden der Be-
teiligten richtet. Alles in allem eine lesenswerte Schrift fur
jeden, der sich mit den Ansichten der verschiedenen Kon-
junkturschriftsteller schnell vertraut machen will.

Priv.-Doz. Dr. Schnutenhaus [826]

Organisation

le Coutre. Berlin
& Linde.159 S.

Betriebsorganisation. Von Walter
und Wien 1930, Industrieverlag Spaeth
Preis geh. 6 RM, geb. 7,80 RM.

Das Buch versucht, iber die vorhandenen mehr oder
weniger vollstindigen Kataloge von Biromaschinen und
-organisationsmittein von der Hollerithmaschine bis zum
Aktendeckel hinaus, um den diese Dinge beschreibenden
Hauptteil herum, einen ,allgemeinen Teil* und eine Uber-
sicht Gber die verschiedenen Aufgabenkreise dieser Organi-
sationsverfahren zu geben; es kommt aber {ber Andeu-
tungen und Gemeinpldtze nicht hinaus.

Der Inhalt entspricht nicht dem Titel, der viel mehr

verheilt, als der Verfasser umspannen will. Ein die Her-
ausgabe dieses Werkes rechtfertigender neuartiger Ge-
sichtspunkt und damit ein wirkliches Bedirfnis scheint

Das Buch soll ein Teil eines Lehrbuchs
der Wirtschaftswissenschaften werden: ,Die Handelshoch-
schule“; im Interesse dieses Sammelwerkes muf man
geradezu hoffen, daB der vorliegende dessen schwéchster
Band sei! Hessenmiller  [764]

nicht vorzuliegen.

Betriebswirtschaft

Produktionsprozesse, 6. Heft: Der betriebswirt-
schaftliche ProduktionsprozelR in der Getreidemullerei.
Von Vorhin Hackinger u. Paul H. Schmidt. Stuttgart 1929,
C. E. Poeschel Verlag. 93 S. m. Abb. Preis 8,50 RM.

Das Heft 6 der Reihe Produktionsprozesse gibt eine
gute Einfuhrung in den Betrieb und den Arbeitsverlauf
der Getreidemullerei. In einer kurzen Einleitung wird ihre
volkswirtschaftliche Bedeutung gewdirdigt. Die Haupt-
abschnitte behandeln die Faktoren des Produktions-
vorganges, die Organisation der Erzeugung und das Rech-
nungswesen. Knapp und leicht verstdndlich werden die
vier Produktionstufen: Rohstofflagerung, Reinigung, Ver-
mahlung, Lagerung der Erzeugnisse, die menschliche
Arbeit im Erzeugungsvorgang, sowie die rechtliche
Stellung und Entlohnung der Arbeiter und Angestellten
untersucht.

Die Buchfiuhrung in der Millerei wird allgemein be-
handelt, wobei die Buchhaltung als Ausdrucksform der
Mengen- und Wertbewegung im Erzeugungsvorgang So-
wie als Grundrif der Kalkulation und Statistik in den
Vordergrund gestellt wird. Dem Mihlenbauer, dem prak-
tischen Miller als auch dem Kaufmann bietet das Buch
eine klare Ubersicht Gber die gesamten technischen und
wirtschaftlichen Zusammenhdnge des Erzeugungsvorgan-

ges in der Getreidemullerei. Sehr. [732]
Energiewirtschaft

Gestehungskosten und Verkaufspreise elektrischer
Arbeit. Von Fr. Brock. Wien und Berlin 1930, Julius
Springer. 48 S. Preis 4,80 RM.

Die Errechnung der Gestehungskosten fir elektrische
Arbeit bildet den Ausgangspunkt der vorliegenden Schrift.

Dabei werden klar die festen und verénderlichen Kosten

*) Vgl. das Vorwort von J. A. Bader zu der Arbeit von Dr. Hans angegeben. Bela?“‘lnnglagramm und Ausnu“tzun_gsfakt(_)r

J. Schneider ,Studien zur Marktanalyse®, herausgegeben von der Fach- werden kurz erladutert und dann gut verstiandlich die

gruppe ,Vertriebsingenieure® beim Verein Deutscher Ingenieure, AusschuB Grundgleichung der Gestehungskosten und deren Kurven-
M arktanalyse, Berlin 1929, VDI-Verlag. ., - - o .

2) Vgl. ,Marktanalyse und Marktbeobachtung“ in ,Der Markt der Fertigf»orm erklart. Wertvoll ist besonders die Ausflhrung Uber

ware“ 1. Jahrgang, Heft 4, 5, S. 206 ff.

den EinfluB der verédnderlichen W asserspende bei Wasser-
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kraftanlagen. Auch die Kosten aus Fortleitung und Ver-
teilung des Stromes werden erldutert und endlich der
Gesamtgestehungspreis einer kWh zusammengestellt.

Wichtig sind die Fragen des Belastungsausgleiches,
des Verschiedenheits- und Gleichzeitigkeitsfaktors und der
Hochstlastziffer; sie werden klar beschrieben und durch
Beispiele ergénzt.

Die Preisbildung selbst wird an Hand der verschie-
denen Tarifarten besprochen, wobei gute graphische Dar-
stellungen verwandt sind.

Leistungsfaktor und Tarifbildung werden nach kurzer
Definition des Leistungsfaktors in gut verstdndlicher Form
behandelt und durch ein Beispiel erlautert.

Das klar und kurz gefaBte Buch wird nicht nur den
Leitern von Elektrizitdtswerken sehr willkommen, sondern

auch weiteren Kreisen in Industrie, Gewerbe und Ge-
meinden sowie Studierenden sehr natzlich sein.
Carl Theodor Kromer, Berlin [751]

~ Grundlagen und Entwicklung der Energiewirtschaft
Osterreichs. Von Orlcar Vas. Wien 1930, Julius Springer.
189 S. m. 94 Abb. wund einer mehrfarbigen Karte.
Preis 20 RM.

Wer sich Uber die Energiewirtschaft Osterreichs un-
terrichten will, erhdlt in dem vorliegenden Werk einen
wirklich umfassenden, gut gegliederten Uberblick, der
umso wertvoller dadurch ist, als er den Charakter eines
offiziellen Berichtes des Osterreichischen Nationalkomitees
der Welt-Kraft-Konferenz trdgt. Das Buch gliedert sich
in finf Hauptabschnitte: Brennstoffe, Wasserkrafte, Elek-
trizitdtsversorgung, Energiewirtschaft der d&sterreichischen
Bundesbahnen und Gesetzgebung und Verwaltung.

F. [830]

Aus andern Zeitschriften

Exports of metal-working machinery help to
stabilize depressions. By W. H. Rastall. The Iron Age
(Iron Age Publ. Co. 239 W. 39th Street, New York)

Vol. 126 (1930) Nr. 10, P. 628-29 u. 674-75 (L Diagr. 1ZT.).

Der Aufsatz des im ,Bureau of Foreign and Domestic
Commerce“ (Amerikan. AuBenhandelsamt) tatigen Verfassers
geht von der Feststellung aus, dal die Auslandnachfrage nach
Werkzeugmaschinen keinerlei Anzeichen aufweist, daR sie einen
derartigen Rickgang erfahren hat oder erleiden wird wie die hei-
mische Nachfrage seit 1929; die Weltmarkte kdénnen bei ge-
eigneter Pflege und Bearbeitung groBe Mengen von Metall-
bearbeitungsmaschinen aufnehmen. Deshalb seien die aus-
wartigen Markte besonders zu pflegen, um durch die Bestédndigkeit
der dort auftretenden Nachfrage die anscheinend unvermeid-
lichen Schwankungen der inldndischen Absatzmdglichkeiten aus-
zugleichen.

Die Maschinenausfuhr zeigte trendmaBig eine aufstei-
gende Entwicklung. Die Weltmarkte sind noch immer auf-
nahmefdhig fir Werkzeugmaschinen, obwohl die allgemeine

Geschaftslage durchweg schlecht ist. — Die neuesten Ziffern
zeigen allerdings einen starken Rickgang, nicht nur der Werk-
zeugmaschinenausfuhr, die im Mai 1930 einen sehr gunstig
liegenden Ho6hepunkt hatte und seither stark abfiel, sondern
des ganzen industriellen AuRenhandels der Vereinigten Staaten
Uberhaupt. Indessen ist die Tendenz des Aufsatzes im ganzen
ebenso richtig wie fur die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie
bedeutungsvoll und geféhrlich, die seit langer Zeit schon von der
Ausfuhr fast allein lebt und ihre Leistung am Weltmarkt so
auferordentlich gesteigert hat. Die Lage in Deutschland ist das

treffendste Beispiel fir die Richtigkeit der Gedankengénge
Rastalls.

Rohstoffpreissturz und Einkaufsdisposition. Von
H. Barth. Werksleiter (Dtsch. Verlagsanstalt Stuttgart).

Jahrg. 4 (1930) Nr. 19 S. 411 bis 415 (9 Diagr. 1 ZT.).
FL Barth beurteilt kurz die nachste Preisentwicklung ver-
schiedener Rohstoffe (Kohlen, Eisen, Kupfer, Zink. Baumwolle,
Flachs, Gummi, Benzin und Benzol, Leindl, Schellack). Der Preissturz
industrieller Rohstoffe am Weltmarkt (im Inland vielfach durch
Kartellierung gehemmt, z. B. Walzeisen, daher Einfuhr trotz
Zoll und Fracht) stellt den Einkauf vor das Problem richtiger
Vorausplanung der Rohstoffbeschaffung. Die Marktlage ist in-
dessen nur auf begrenzte Zeit voraussehbar, weil technische und
wirtschaftliche Griinde den Preisriickgang verursachen, von
denen die letzteren in vielseitiger Abhangigkeit zu den welt-
wirtschaftlichen Vorgangen stehen, deren krisenhafte Weiter-
entwicklung nicht auf langere Sicht bestimmbar ist.
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Die statistische Aufbereitung von Absatzzahlen zur
Konjunkturanalyse, dargestellt an einem Versuch zur

Absatzprognose einer  Stoffweberei. Von A. Gidfeld.
Annalen der Betriebswirtschaft. Bd. 3 H. 1/2 9. 4 bis
52 (16 Diagr. 14 ZT.).

Die im Arbeitskreise des Fachausschusses fiir industrielles

Budgetwesen beim AWV entstandene Arbeit will dem Geschéfts-
mann die Mittel bieten, die er in der Praxis bei der Markt-
beobachtung braucht. Dieser,Leitfaden zur Konjunkturanalyse"
beruht auf der Wirklichkeit entnommenen Ziffern. Den Aus-
druck ,Konjunkturanalyse* betrachtet der Verfasser selbst als zu
eng; er meint damit Marktanalyse und Absatzbestimmung. Er
zeigt die Technik der Gewinne und Aufbereitung von Absatz-
meRziffern und dann das Verfahren der eigentlichen Absatz-
analyse und -prognose auf Grund der vorher gewonnenen, vom
EinfluR der zufdlligen Schwankungen befreiten (,bereinigten")
Ziffern.

Eine Marktuntersuchung fir GroRkraftmaschinen.
Von R. Borte. Maschinenbau (VDI-Verlag). Bd. 9 (1930)
Nr. 19 S. W 217 (4 Diagr. 5 ZT.).

Analyse der voraussichtlichen Absatzentwicklung fir GroR-
kraftmaschincn unter besonderer Beriicksichtigung der Not-
wendigkeit, die Untersuchung bei diesen Erzeugnissen auf einen
langeren Zeitraum hinaus zu erstrecken und von den entscheiden
den Grundtalsachen der Wirtschaft auszugehen. Bevdlkerungs-
bewegung, Verbraucherdichte, spezifischer Verbrauch, zukunftige
Entwicklung der Energie-GroRverbraucher, Fortschritt der Warme-
kraft- und Wasserkrafttechnik, Konzentration der Kraftversor-
gung, Ersatz veralteter Anlagen sind die Ilauptfaktoren, mit
denen die Analvse rechnen muB; ihr Ergebnis wird" beeintréch-
tigt durch die Notwendigkeit der Voraussetzung, daR die Kon-

junkturschwankungen in dem Zeitraum, fir den die Unter-
suchung angestellt wird, sich ausgleichen, der Trend einen
stetigen Verlauf zeigen wird.

Die Vertreter-Kolonne. Von F. GroBmann. Zeit-
schrift ~ fir Organisation (Verlag Spaeth & Linde,
Berlin W 10). Jahrg. 4 (1930) Nr. 17 S. 449/452.

Die Vertreter-Kolonne ist eine Gruppe von besonders ein-
gearbeitelen Vertretern, die planmaBig unter verantwortlicher,
erfahrener und fachkundiger Fihrung fir ein bestimmtes Er-
zeugnis alle Interessentenkreise eines bestimmten Gebietes be-
arbeiten. Die Vertreter-Kolonnen werden bezirksweise zusammen-
gefalt unter llauplvertretern und Bezirksleitem, die als Zwischen-
glieder zur zentralen Verkaufsleitung hin geschaltet sind. Der
Aufsatz behandelt im einzelnen: Aufbau des Vertreter-Kolonnen-
syslems, Bestellung der Bezirksleiter und Hauptvertreter, An-
stellung der Kolonnenfihrer und Vertreter durch die Haupt-
vertreter, Regelung der Provisionen und der Zuschisse (nur an
Hauptvertreter und Bezirksleiter), Kommissionslager, Provisions-
vorschiisse, Auswahl und Erganzung des Vertreterstabes, Siche-
rungsklauseln und KontrollmaBnahmen.

Vertriebskosten In den Vereinigten Staaten. Von
C. Wirtz. Annalen der Betriebswirtschaft (Verl. L. Weil,
Berlin-Wannsee). Bd. 3 (1929) H. 1/2 S. 134 bis 150
(7 ZT)).

Nachweise Uber die Vertriebskostenanteile im GroBR- und

Kleinhandel in USA, dargestellt auf Grund der Berichte des
Bureau of Business Research, Harvard University.

Der Ingenieur als Wirtschaftstreuhédnder. Von
F. Dohne. Z. VDI. Bd. 74 (1930) Nr. 41 S. 1427.

Zur kommenden Aktienrechtsreform ist auch die Pflicht-
revision der Unternehmungen vorgesehen. Eine nicht nur for-
male, sondern tatsédchlich-wirtschaftliche Bilanzprifung erfordert
die Schaffung eines Standes von ,Wirtschaftstreuhdndern”, die
nicht nur kaufmdnnisch und juristisch, sondern besonders auch
technisch gebildet sein missen. Der Ingenieur muf3 hier heran-
gezogen werden und ist zu wichtiger Rolle fahig und berufen.
(Vgl. diese Zeitschrift 1930 Heft 10 S. 284.)

Colour — friend or foe? By J. E. Alcott and E. G.
Plowman. Factory and Industrial Management. (McGraw-
Hill Pbl. Co. 520 N. Michigan Ave. Chicago) Vol. 80
(1930) Nr. 3 (Sept.) P. 504/5 (5 Abb.).

Heutige Bedeutung der Farbengebung bei verschiedenen In-
dustrieerzeugnissen, bei denen bisher die Farbe keine oder unter-
geordnete Rolle spielte. Wirkung der Farbe auf den Ver-
braucher; sein Verhalten; Geschmackswechsel. Technische Aus-
wirkungen hinsichtlich Verbesserung der Farbstoffe, Lacke usw.
Neue Gesichtspunkte fir Herstellung und Vertrieb durch die
Farbengebung. BH [827]
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Ortsgruppe der Vertriebsingenieure
beim Mittelthuringer Bezirksverein in Erfurt

Mit einer Sitzung am 3. Oktober d. Js. begann die
Ortsgruppe ihre diesjahrige Winterarbeit. Nach einem
Bericht Uber die Arbeiten der Fachgruppe ,Vertriebs-
ingenieure” bei der VDI-Geschéftstelle wurde beschlossen,
in diesem W inter in Abstdnden von vier Wochen Sprech-
abende zu veranstalten, bei denen im AnschluB an voran-
gehende Vortrage Einzelfragen behandelt werden sollen.
Weiter wurde vorgeschlagen, durch Vertriebstechnische
Seminare fir Fortbildung des Vertriebsingenieurs An-
regungen zu geben. Fir den 17. Oktober war ein Vortrags-
abend in Aussicht genommen, bei dem Dipl.-Ing. Bruno
Sternberg. Berlin, tGber ,,Aufgaben des Vertreteringenieurs
in der Wissenschaftlichen Vertriebsfihrung*“ sprach (Bericht
tiber den Vortrag folgt in der né&chsten Nummer der
Fachgruppen-Mitteilungen).

Zum  Berichterstatter bei den
Ingenieur Garde bestimmt.

Sitzungen  wurde

Technisch-Wissenschaftliche Vortrage

veranstaltetvom Verein der industriellen fur Dusseldorf
und Umgebung in Gemeinschaft mit den technisch-
wissenschaftlichen Vereinen Dusseldorfs

Im Rahmen der Wintervortragsveranstaltungen der
Technisch-Wissenschaftlichen Vortrage werden Vertriebs-
und Werbetechnik behandelt.

3 bis 4 Doppelstunden, ab Donnerstag, den i. No-
vember 1930, wochentlich von 20,00 bis 21,30 Uhr.

Anmeldungen sind zu richten an: Fachschule fir
Industrie, Dusseldorf, Charlottenstr. 79 c.

Die Vortrage halt: Dipl.-Ing. Dr. Benedict.

Thema: ,Industrielle Werbung, ihre Planung
und praktische Durch fihrun g“.

Kurze Inhaltsangabe: Aufgaben der Werbung — Vor-
bereitung der Werbung: Analysen der Erzeugnisse, Markte
und Werbemittel — Die W'erbemittel: Anzeigen, Druck-
sachen, Ausstellungs- und Messewesen, literarische Wer-
bung usw. — Aufstellung und Durchfihrung des Werbe-
planes; Werbeetat, Erfolgskontrolle — Organisation der
Werbung und Zusammenarbeit mit persénlichem Verkauf —
Exportpropaganda, Gemeinschaftswerbung — Praktische
Beispiele aus der Industrie: Vorfithrung von Werbefeld-
zigen — Fehlerhafte Werbung — Literatur.

Vortrag beim Pommerschen Bezirksverein
Der Bezirksverein veranstaltet am 11. Dezemberd. Js.
in Stettin einen Vortragsabend. Thema: ,Die Konjunktur-
entwicklung verschiedener industrieller Rohstoffe“; Redner:
Zivil-Ing. J. .4. Bader, Berlin.
Vortragsreihe ,,Wirtschaftlicher Vertrieb*
Die Fachgruppe ,Vertriebsingenieure” beim VD1 ver-

anstaltet im Winterhalbjahr 1930/31 folgende Vortrags-
reihe:
Mittwoch, den
5. 11. 30 ,Vertriebsforschung und

wissenschaftliche Ver-

triebsfihrung*® Dr.-Ing. W. Koch
26. 11. 30 ,Technik der M arkt-

forschung* Zivil-Ing. J. A. Bader
3. 12. 30 ,Vertrieb und W irt-

schaftsplanung” Dir. G. Wolft
17. 12. 30 ,Organisation der Zu-

sammenarbeit  zwischen

AuBen- und Innendienst

im Vertrieb“ Dir. K. Osterreicher
7. 1. 31 ,Zwischenbetriebliche

Vertriebskostenvergleiche

in der Industrie” Dipl.-ing. Stelter

21. 1.31 ,Kundendienst” Dipl.-Ing. Gerling
4. 231 ,Text- und Bildgestal-

tung in der Industrie-

reklame* Dipl.-Ing. Schulz
18. 2.31 ,Ausbhildung des Ver-

triebsingenieurs fir den

AuBendienst* Dr. Weinhardt
18. 3.31 ,Ausbildung des Export-

ingenieurs fir den AufRen-
dienst” Obering. Wilhelm

Die Vortrage finden im Ingenieurhaus, I. Stock, 20 Uhr statt.

Im AnschluR an die Vortrdge ist den Teilnehmern Ge-
legenheit geboten, in der Diskussion Einzelfragen der
Vertriebstechnik in verschiedenen Gewerbezweigen zu er-
Ortern und daraus Nutzanwendungen fir die eigene TAé&tig-
keit zu ziehen.

Die Teilnehmergebihr betragt 25 RM. Der Fach-
gruppe sind fur VDI-Mitglieder 20 Freikarten zur Ver-
fligung gestellt, die in der Reihenfolge der Meldungen aus-
gegeben werden.

Meldungen an Dienststelle F 7, Berlin NW 7, Inge-
nieurhaus.
Verein der Tarifeure in Berlin E.V.
Vortragsabend Freitag, den 14, November 1930,

20G Uhr im Privatzimmer des Anhalter Personenbahnhofs,
Eingang durch den Wartesaal II. Klasse. Ing. Siegfried
PreBburger, Wien: ,Das Schaubild im Dienste der Guter-

tarif-Kalkulation*. [836]
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