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Quer durch den Vertrieb
V o n  Z iv ilin g e n ie u r  / .  A. Bader, Berlin

Inhalt: Die Rationalisierung der Produktion kann solange keinen vollen Erfolg haben, als ihr nicht eine 
Rationalisierung des Einkaufs vorangeht und eine Rationalisierung des Vertriebes nachfolgt. Man 
hat aber bisher über die Produktion Einkauf und Vertrieb vernachlässigt. „ Technik und Wirtschaft“ 
w ill diese Lücke in Zukunft m it ausfüllen helfen, indem sie neben laufenden Mitteilungen aus den 
Arbeiten der „Fachgruppe Vertriebsingenieure“ beim VDI einen großen Teil ihres Umfanges Einkaufs
und Vertriebsfragen widm et. Die vorliegende Abhandlung verzichtet bewußt auf theoretische 
Erörterungen und zeig t an Hand von Beispielen aus der Autom obil- und Landmaschinenindustrie, 
welche praktischen Ergebnisse M arktvorausschätzungen haben können. Es gibt kein Erzeugnis, für  
das nicht eine M arktvorausschätzung möglich ist. Die durch die dauernde M arktkonirolle entstehenden 
Unkosten machen sich bezahlt: die in der Arbeit vorgelegten Untersuchungen sind auf tatsächlichen 
Betriebsanalysen einer A nzahl Firmen aufgebaut und können Anspruch darauf erheben, in ihren

Folgerungen verallgem einert zu  werden.

Wandlungen

„ D a s  n a tio n a lö k o n o m isc h e  K a rte n le g e n  n u tzt n iem an d  
und  sc h a d e t  d er  W iss e n sc h a ft , d ie  dad u rch  in e in en  ü b len  
G eru ch  k o m m t. W a s fü r G rü n d e  g ä b e  e s  a lso , daran  
fe s tz u h a lte n ? “ x)

G e g e n  d ie s e  A u ffa s su n g  is t  n ich ts  e in zu w e n d e n . D er  
P rak tik er, d e r  a lle in  au s der V o lk sw ir tsch a fts le h r e , d ie  auf 
d em  W e g  ü b e r  d ie  K r ise n th e o r ie  v e r sc h ie d e n e  S y ste m e  
der K o n ju n k tu r fo r sc h u n g  e n tw ic k e lt  hat, e in e  N u tz a n w e n 
d u n g  für s e in e  H e r s te llu n g s -  und  V e rtr ieb sp o litik  z ieh en  
w ill, s ie h t  s e in e  H o ffn u n g e n  n ich t v erw irk lich t. W ed er  
d a s  H a rv a rd -B a ro m eter , n o ch  andre K o n stru k tio n en , d ie  
e n tw ic k e lt  w u rd en , z e ig e n  ihm  d en  A b la u f d es  W ir tsc h a its -  
p r o z e s se s  s o  au f, d a ß  er  b ei der  L ö su n g  von  A u fg a d e n ,  
v or  d e n en  er ta g tä g lic h  s te h t, e in e  U n te r s tü tz u n g  fin d et. 
E s e r sc h e in t an  d er  Z e it, d a rau f h in z u w e ise n , daß auch  d ie  
A m erik a n er  v o n  d er  B rau ch b ark eit der  b ish e r ig e n  F o r 
sc h u n g s e r g e b n is s e  d u rch a u s n ich t m ehr ü b e r z e u g t  sind. 
Ihr n ü ch tern er  S inn  v er la n g t h ier nach  m eh r a ls  nur nach  
d em  W isse n  v o n  d en  la n g e n  und kurzen  W e lle n  in d er  
K onju nk tu r.

K en n ze ich n en d  h ierfü r sin d  d ie  G e d a n k en , d ie  War reu
F. Hickernell im  V o r w o r t s e in e s  B u ch es  „ F in an c ia l and  
B u sin e ss  F o r e c a s t in g “ zum  A u sd ru ck  b r in gt. Im Z u 
sa m m e n h a n g  m it B etr a c h tu n g e n  ü b er  a llg e m e in e  K on ju n k 
tu r fo r sc h u n g  h at er ih ren  W ert d a h in g e h e n d  g e k e n n z e ic h 
n et, daß e s  zu  e in em  g rö ß e r e n  V er s tä n d n is  b e itr a g e n  w ü rd e,  
w en n  d ie  U r sa c h e n , d ie  in d er V e r g a n g e n h e it  d ie  S c h w a n 
k u n g en  in d er  W ir tsc h a ft  h e r b e ig e fü h r t h a b en , k la r g es te llt  
w ü rd en . D ie  U n te r su c h u n g  d er  W ir tsc h a ftsg e sc h ic h te  w ird  
da h er  led ig lich  u n ter  d em  G e sic h tsp u n k t v o r g e n o m m e n ,  
v o n  ihr a u s L ich t au f d ie  Z u k u n ft zu w e r fe n . In der  a ll
g e m e in e n  P r a x is  w ird  an S te lle  e in er  F o r sc h u n g , d ie  den  
G e sa m ta b la u f v o n  W ir tsc h a ftsp r o z e s se n  a u fh e llen  w ill, d ie  
E in z e lm a r k t-F o r sc h u n g  g e s e tz t ;  an d ie  S te lle  d e s  B e
g r if fe s  „ K o n ju n k tu r fo r sc h u n g “ tr itt  d ie  V o r a u ssch ä tz u n g  d es  
n o tw e n d ig e n  K ap ita ls (fü r  d ie  H e r s te llu n g ) und d er  A b 
s a tz m e n g e n .

M a th e m a tisc h e  V erfa h ren  k ö n n en  bei k r itisch er  E in 
sc h ä tz u n g  ih res  W e r te s  m it N u tze n  a n g e w e n d e t  w e r d e n ;  
du rch  ü b e r m ä ß ig e  A n w e n d u n g  k ö n n en  s ie  d ie  Z u sa m m e n 
h ä n g e  ab er  v erd u n k e ln . W irk lich e K en n tn is  d e s  G ru n d 
sä tz lic h e n  ü b er  G e ld - und K r e d itb e w e g u n g , d e r  Bank-

i) Dr. M o r g e n s t e r n ,  „W irtschaftsprognose und Stabilisierung" W irt- 
chaftsd ienst 1928 H. 47.

S ta tistik en , d ie  F ä h ig k e it , M a rk tzu sa m m en h ä n g e  u nd  B e 
sch a ffe n h e it  au f e in ze ln en  M ärkten k la rzu leg en , ist 
w ich tig er .

Angewandte Marktvorausschätzung

D er W e g , der  zum  Z iel füh rt, kann a lso  n ich t in den  
H ö h en  lie g e n , d ie  e in en  Ü b erb lick  ü b er  d ie  g a n z e  W irt
sc h a ftse n tw ic k lu n g  b ie ten . Er l ie g t  au f d em  B o d en , au f  
d em  u n sere  U n ter n e h m u n g en  a u fg e b a u t sind . Er l ie g t  im 
E in ze lu n tern eh m en , in d er  Z e lle  d es  g e sa m te n  W ir tsc h a fts 
o rg a n ism u s . V o n  d ie se n  E in ze lu n tern eh m en  au s k ö n n en  
brauch bare E r g e b n is se  für d ie  V o r a u ssch ä tz u n g  d es  M ark tes  
g e w o n n e n  w erd en .

S o  w ird  z. B. im  A u to m o b ilv ertr ieb  e in e  brau ch b are  
V o r a u ssch ä tz u n g  d e s  M ark tes rp öglich , w e n n  fo lg e n d e  v e r 
ä n d erlich e  G r ö ß en  h in sich tlich  ih res  V er la u fes  dau ernd  
ü b erp rü ft w e r d e n :

E n tw ic k lu n g  d e s  K ra ftfä h r z e u g b e sta n d e s  in den  e in 
ze ln e n  L ändern  und P r o v in z e n  nach  S tä rk ek la ssen ,
E n tw ic k lu n g  d er  E in k om m en  in d en  L ändern  und
P r o v in z e n  nach  ih ren  v er sc h ie d e n e n  H ö h e n .

N e b e n  d ie se n  v erä n d er lich en  F a k to ren  sin d  g e w is s e  S tru k 
tu rm erk m ale  in d en  e in ze ln en  G e b ie te n  zu v e r fo lg e n , z. B.: 

E in w o h n erza h l, u n te r sc h ie d e n  nach  se lb s tä n d ig e n  G e 
w e r b e tr e ib e n d e n  und freien^ B eru fen , nach A n g e 
s te llte n  u n d  A rb eitern ,
E r m ittlu n g  d e s  L a n d stra ß en - und  E ise n b a h n n e tz e s  
d er  e in ze ln e n  B ezirk e  und ihr g e g e n s e i t ig e s  V e r 
h ältn is.

D ie  e in ze ln en  F a k to ren  w er d e n  nun h in sich tlich  der B e
d e u tu n g  ih res  E in flu s se s  g e g e n e in a n d e r  a b g e w o g e n  und  
d ie  aus ih n en  e r r e c h n e te  K en n zah l läß t für d ie  k o m m e n d e  
A b sa tzp er io d e  e in e  V o r a u ssch ä tz u n g  d es  n a tü r lich en  
W a ch stu m s zu. U n te r  n a tü r lich em  W a ch stu m  ist h ier  d ie  
w e ite r e  E r sch ließ u n g  d e s  M ark tes v ers ta n d en . D ie se  e in 
g e h e n d e  M a r k tb e o b a c h tu n g , au f d ie  V e r tr ie b so r g a n isa tio n  
und -P o litik  a n g e w e n d e t , kann a b e r  auch zur B e s tim m u n g  
e in e s  z u sä tz lich en  W a ch stu m s fü h ren , in so fe rn  als d er  
b ish e r ig e  B e d a rfsd e c k u n g sa n te il e rrech n et w e r d e n  kann. 
D a s  „ G e w ic h te n “ d er  W e r te , d ie  zur E r m ittlu n g  d er  K en n 
zah len  fü h ren , ist  e s  nun , d a s  b e so n d e r s  re iflich er  Ü b er
le g u n g  b ed a rf, und d as rein  m a th em a tisch  n ich t v o r 
g e n o m m e n  w e r d e n  kann.
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E in  a n d r e s  B e isp ie l. D ie  M a rk ta n a ly se  fü r e in e  M a 
sc h in e , d ie  zu r  Q u a litä ts te ig e r u n g  in der M ilc h w ir tsc h a ft  
d ie n t, w u r d e  n a ch  fo lg e n d e n  G e s ic h tsp u n k te n  d u r c h g e fü h r t:  
Z u n ä c h st w u rd en  d ie  Z a h len  d er  la n d w ir tsc h a ftlic h e n  B e 
tr ie b e  f e s t g e s t e l l t ,  d ie  M ilch  e r z e u g e n , d ie  d u r c h sc h n itt 
lic h e  H ö h e  d e s  V ie h b e s ta n d e s  u n d  d er  d u r c h sc h n itt lic h e  
A n fa ll v o n  W ie s e n la n d  in d ie se n  B e tr ie b e n . D ie s e  B e 
s ta n d z ä h le n  w u r d e n  w e ite r  z e r g lie d e r t  in  d ie  e in z e ln e n  B e 
tr ie b s g r ö ß e n k la s se n  fü r je d e n  B ezirk , um  g le ic h z e it ig  für  
d e n  A u fb a u  d er  V e r tr ie b so r g a n is a t io n  b e s tim m te  K e n n 
z ä h le n  fü r  d ie  G r ö ß e n b e s t im m u n g  d er  e in ze ln e n  V e r 
tr ie b s b e z ir k e  z u  b e k o m m e n .

N a ch  d ie s e n  E r g e b n is se n  w u r d e  n u n  d ie  V e r tr ie b sa r b e it  
in d e n je n ig e n  B e tr ie b e n  b e g o n n e n , d ie  h in s ic h tlic h  der  
B e tr ie b sd ic h te  u n d  d e r  B e tr ie b s g r ö ß e  a ls K a u fk ra ftm erk 
m al am  g ü n s t ig s te n  e r sc h ie n e n .

Ist d e m  V e r tr ie b s le ite r  ab er  d ie  A u fg a b e  g e s te l l t  —  
un d  s ie  d ü r fte  im m e r  g e s t e l l t  s e in  —  er  s o lle  s e in e  V e r 
tr ie b s p la n u n g  s o  a u fb a u e n , d a ß  d urch  ra sch e  U m sä tz e  m ö g 
lich st s ch n e ll w ie d e r  M itte l in d en  B etr ieb  zu r ü c k flie ß e n ,  
s o  is t  e s  n o tw e n d ig ,  ü b er  d ie  a llg e m e in e  B e d a r fs e n tw ic k 
lu n g  h in a u s  fo lg e n d e s  fe s tz u s te lle n :

W e lc h e  U m stä n d e  s in d  g e e ig n e t ,  d en  an s ic h  v o r 
h a n d e n e n  B ed a rf b e im  E in sa tz  der V e r tr ie b sa r o e it  
so fo r t  in U m sa tz z if fe r n  u m z u se tz e n ?

W o  s in d  d ie se  B ez irk e , un d  w ie  h o ch  is t  d ie se r  B e-  
d a r fsa n te il  zu  s c h ä tz e n ?

D ie  B e a n tw o r tu n g  d ie se r  F r a g e n  fü h rt nun  zu  d e m je n ig e n  
T e il  d er  A n a ly se , d er , w ie  a u f d em  A u to m o b ilm a r k t, k o m 
b in a to r isc h e s  D e n k e n  v e r la n g t , um  a lle  fü r  d ie  s o fo r t ig e  
U m s a tz e n tw ic k lu n g  g ü n s t ig e n  U m stä n d e  z ä h le n m ä ß ig  zu  
e r fa s se n , zu  g e w ic h te n  un d  zu  veT k etten .

In d em  v o r lie g e n d e n  F a ll w u rd e  d a v o n  a u s g e g a n g e n ,  
d a ß  d ie je n ig e n  M ilc h e r z e u g u n g s g e b ie te ,  d ie  g r o ß e n  M ilc h 
v er b r a u c h sz e n tr e n  am  n ä c h ste n  l ie g e n , e h er  V erb ra u ch er  
d ie se r  M a sc h in e  w e r d e n  m ü sse n  a ls s o lc h e  E r z e u g u n g s 
g e b ie te ,  d ie  ih re  P r o d u k tio n  zum  w e s e n tlic h e n  T e il  s e lb s t  
v e r b r a u c h e n . A u s  d ie se r  Ü b e r le g u n g  e r g a b  s ic h , daß  
d ie  M ilc h e in z u g s g e b ie te  d er  G r o ß stä d te  a ls  A b sa tz g e b ie te ,  
d ie  s o fo r t  U m sa tz  e r g e b e n , zu  b e tr a c h te n  w a r e n . E s sei 
e r w ä h n t , d aß  d ie  g r o ß e  E n tfe r n u n g  z w isc h e n  M ilc h e r z e u g e r  
im  E in z u g s g e b ie t  und M ilc h v e r te ile r  in d e r  G r o ß sta d t  ein  
g ü n s t ig e s  B e d a rfsm erk m a l d a r ste llte , u nd  z w a r  d e s w e g e n ,  
w e il  m it d er  L ä n g e  d er  E n tfe r n u n g  d ie  B e fö r d e r u n g s 
d a u er  un d  d a m it d ie  G e fa h r  d er  V e r d e r b n is  g r ö ß e r  w u rd e ,  
e in e  E r sc h e in u n g , d ie  d u rch  d ie  V o r b e h a n d lu n g  d er  M ilch  
m it d e r  in F r a g e  k o m m e n d en  M a sc h in e  v er m ie d e n  w u rd e .

E in  u n g ü n s t ig e s  B ed a rfsm erk m a l fü r  d ie  A n sc h a ffu n g  
d ie s e r  M a sc h in e  w a r  h in g e g e n  d ie  Z e itd a u e r  z w isc h e n  
M ilc h g e w in n u n g  und  A b fu h r  zu m  g r o ß s tä d t is c h e n  M ilch -  
v er te ile r . D ie s e s  B ed a rfsm e r k m a l w u rd e  u n g ü n s t ig  g e 
w e r te t , w e i l  s e lb s t  b e i e in e m  lä n g e r e n  Z e itr a u m  z w isc h e n  
M elk en  u n d  A b fu h r  auch  o h n e  d ie s e  M a sc h in e  e in e  w e n n  
au ch  n ich t s o  z u v e r lä s s ig e  M ilc h v o r b e h a n d lu n g  m ö g 
lich  w ar.

U m  n u n  m it d e r  g e s a m te n  V e r tr ie b sa r b e it  d ie je n ig e n  
B e tr ie b e  zu  tr e ffe n , d ie  n a ch  d ie se n  Ü b e r le g u n g e n  so fo r t  
V erb r a u c h e r  w e r d e n  m u ß ten , w u r d e  d ie  M a rk ta n a ly se  in  
fo lg e n d e r  W e is e  w e ite r  d u r c h g e fü h r t:

F ü r  d ie  e in z e ln e n  G r o ß s tä d te  w u rd en  d ie  G r e n z e n  der  
M ilc h e in z u g s g e b ie te  b e s tim m t. V o n  d e r  g r o ß s tä d t is c h e n  
V e r te ile r s te lle  a u s  w u rd e  d ie s e s  E in z u g s g e b ie t  in Z e h n 
k ilo m e te r -Z o n e n  a u fg e te ilt .  D ie s e  Z e h n k ilo m e te r z o n e n  e r 
g a b e n  fü r d a s  E in z u g s g e b ie t  d ie  E n tfe r n u n g sz a h l fü r  d ie

T r a n sp o rtd a u er . In n erh a lb  d ie se r  Z o n e n  w u rd en  n u n  d ie  
M ilc h e r z e u g u n g s s te lle n  d a ra u fh in  u n te r su ch t, w e lc h e  E n t
fe r n u n g  s ie  zur B a h n sta tio n  h a tte n , und w e lc h e  Z e it  ih n en  
zw isc h e n  M elk en  un d  V e r la s se n  am  E r z e u g e r -B a h n h o f  
ü b r ig  b lieb . H ier a u s  e r g a b  s ich  d ie  E r m itt lu n g  d er  o b e n  
e r w ä h n te n  b e id e n  B ed a rfsm e r k m a le , d ie  nun n a ch  d e n  
g e g e b e n e n  V er h ä ltn isse n  a ls K en n za h l v e r s c h ie d e n  g e 
w ic h te t  w u rd en . G e w ic h te t  w u r d e  d a n n  d ie  M ilc h a n lie fe 
r u n g sm e n g e , d ie  a u s  d e n  e in z e ln e n  Z o n e n , a u f d ie  B e 
tr ieb e  d u r c h sch n ittlich  u m g e le g t ,  e r m itte lt  w u rd e .

N a ch  d ie se m  s y s te m a tisc h e n  V o r g e h e n  w a r  e s  m ö g 
lich , in n erh a lb  d e s  g e s a m te n  In la n d m a rk tes  z u n ä c h st  d ie  
G e sa m ta u fn a h m e fä h ig k e it  zu  b eu r te ile n  und  d a rü b er  h in a u s  
für d e n  B e tr ie b sa u fw a n d  d ie  U n te r la g e n  zu  sch a ffe n .

Folgerung

A u s d en  b e id en  B e isp ie le n  g e h t  h e r v o r , daß  e s  u n 
m ö g lic h  is t , für d ie  M a r k tv o r a u ssc h ä tz u n g  n a ch  e in em  
b e stim m te n  sta rren  S y ste m  zu  a rb eiten . U m  s ie  m it E r 
fo lg  d u r ch zu fü h ren , is t  e in e  e in g e h e n d e  K e n n tn is  v o r h a n 
d e n e r  s ta t is t is c h e r  Q u e lle n  V o r a u s s e tz u n g , v o r  a lle m  aber  
auch  e in  p ra k tisch er  B lick , d e r  a u s  d er  S u m m e  a ller  E in 
f lü sse , d ie  s ich  au f e in em  M ark te  g e lte n d  m a ch en  k ö n n e n ,  
d ie je n ig e n  h e r a u sfin d e t, d ie  b e s o n d e r s  s c h w e r  w ie g e n ;  
w e ite r  d ie  G a b e  k o m b in a to r isc h e n  D e n k e n s , um  d ie se  
E in flü s se  d a n n  g e g e n e in a n d e r  a b z u w ä g e n , n ic h t n u r , um  
e in  M in u s- o d e r  P lu s g e w ic h t  fe s tz u s te lle n , s o n d e r n  a u ch  
d ie  G e w ic h tsb e s t im m u n g  e in er  d ie se r  b e id e n  A rten .

A u f d e r  än d ern  S e ite  e r sc h e in t  e s  e b e n s o  klar, d a ß  e s  
kein  E r z e u g n is  g ib t , für d a s  n ich t e in e  M a r k tv o r a u s 
s c h ä tz u n g  m ö g lic h  w ä re . E b e n s o  w ir d  a n  d ie s e n  b e id e n  
B e isp ie le n  k lar, daß  e in e  B e o b a c h tu n g  d e s  B a r o m e te r s  d er  
d rei M ä rk te , a u f d e n e n  s ich  a llg e m e in  d ie  K o n ju n k tu r fo r 
sc h u n g  a u fb a u t, n ich t zu  e in em  p r a k tisc h e n  E r g e b n is  fü h 
ren  k ann , d a ß  an S te lle  d er  a llg e m e in e n  B e o b a c h tu n g  
ü ber d e n  In te n s itä tsg r a d  der W ir tsc h a ft  d ie  E in z e lu n te r 
su c h u n g  tr e ten  m u ß .

F ü r d a u e r n d e  M a r k tv o r a u ssc h ä tz u n g , d ie  in  ih rem  
E n d e r g e b n is  zu  e in er  g e w is s e n  S ta b il is ie r u n g  a u f d e n  
e in z e ln e n  M ä rk ten  fü h ren  m u ß , w e i l  s ie  H e r s te l lu n g s 
und B e s c h a ffu n g sp o lit ik  m it b e tr ifft , s e ie n  n o c h  M ö g lic h 
k e iten  d e r  V e r b e s se r u n g  u n d  V e r fe in e r u n g  ku rz e r w ä h n t , z. B.

1. E in e  th e o r e t isc h  b e g r ü n d e te  V e r te ilu n g  d er  V e r k a u fs 
m e n g e n  n ach  d en  e in z e ln e n  A b s a tz g e b ie te n  ( im  S in n e  
d e s  z w e ite n  B e is p ie le s ) .

2. D ie  B e z ie h u n g  d e r  s o  v e r te ilte n  V e r k a u fsm e n g e n  zu  
d e n  V e r k a u fsm e n g e n  d e s  W e ttb e w e r b e s .

3. D ie  ta tsä c h lic h e n  V e r k a u fsm e n g e n  im  V e r g le ic h  zur  
S c h ä tz u n g  n a ch  1 und  2 fü r d ie  e in z e ln e n  A b sa tz 
b ezirk e.

D e r  richtige A bsatzw eg

D ie  F r a g e  d er  Ü b e r se tz u n g  d e s  H a n d e ls  w a r  v o r  
n ich t a llzu  la n g e r  Z e it  G e g e n s ta n d  v ie le r  E r ö r te r u n g e n ,  
un d  e s  w ä re  fa lsch , zu  s a g e n , d aß  m it d e m  A b fla u e n  d e s  
ö ffe n t lic h e n  I n te r e s se s  an  d ie s e n  D in g e n  d ie  F r a g e  g e 
lö s t  w ä re .

R e in e  H a n d e ls u n te r n e h m u n g e n  g lie d e r n  s ic h  H e r 
s te l lu n g s b e tr ie b e  an , und  H e r s te l lu n g sb e tr ie b e  g la u b e n ,  
d a d u rch  v o r te ilh a fte r  zu  a r b e ite n , daß  s ie  H a n d e ls a b te i
lu n g e n  a u sb a u e n . B e id e  M a ß n ä h m e n  h a b en  zur R ic h t
sch n u r  E r h a ltu n g  d e s  b e s te h e n d e n  B e tr ie b e s .

S ic h e r  is t , d a ß  b ei d er  V ie lfä lt ig k e it  d er  A b s a tz w e g e ,  
d ie  d em  H e r s te lle r  zur V e r fü g u n g  s te h e n , e in e  A u sw a h l  
d e s w e g e n  sc h w e r  zu  tr e ffe n  is t ,  w e il  L ich t und  S c h a tte n  
z u n ä c h st  g le ic h  v e r te ilt  e r sc h e in e n . E in e  k u rze  A u f-
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z ä h lu n g  e in ig e r  m ö g lic h e r  V e r tr ie b sw e g e  und  ih rer V o r-  
u n d  N a c h te ile  m a g  d ie s  b e w e ise n :

a) D e r  u n m i t t e l b a r e  W e g  z u m  V e r b r a u c h e r
1. d urch  d e n  fe s t  a n g e s te llte n  V e r tre ter  m it o d e r  o h n e  

U m sa tz b e te il ig u n g . Er erh ä lt s e in e n  A rb e itsp la n  v o n  
d e r  V erk a u fzen tra le .

‘2. M it e ig e n e n  V e r tr ie b sn ie d e r la ssu n g e n , in d e n e n  fe st  
a n g e s te l lte  V ertre ter  m it o d e r  o h n e  U m sa tz b e te il i
g u n g  nach  d er  A n le itu n g  d er  V e r tr ic b sn ie d e r la ssu n g  
a rb eiten , w ä h r e n d  d ie se  ihre A rb e itsp la n u n g  v o n  
d e r  V erk a u fz e n tr a le  erh ält.

D ie  e n g e  V er b in d u n g  z w isc h e n  V erk a u fzen tra le  und  
V erk äu fern  in  b e id e n  F ä llen  h at d en  V o r te il  der  e in h e it 
lich en  und z ie lb e w u ß te n  L e itu n g , d e r  z w a n g lä u f ig  a lles  
u n tersteh t. S ie  h a b en  g e g e n  s ich  d ie  h o h e  K o ste n b e la s tu n g , 
d ie  a u f d em  H e r ste llu n g su n te r n e h m e n  v o n  v o r n h ere in  
ruht.

3. D u rch  d e n  fr e ie n  V ertreter , d er  nur m it U m sa tz 
b e te il ig u n g , zum  T e il auch  m it e in er  g e w is s e n  A u f
w a n d s e n tsc h ä d ig u n g  a rb eite t.

D ie se r  F a ll hat für s ich  d ie  n ie d r ig e  K o ste n b e la s tu n g  d e s  
H e r ste llu n g su n te r n e h m e n s . Er ha t g e g e n  s ich  d ie  F r e i
h eit d e s  V e r h ä ltn is se s , d ie  s ich  in d er  V e r tr ie b sp la n u n g  
u n g ü n s t ig  a u sw ir k e n  kan n , und zw a r  d e s w e g e n , w e il  
d ie se  F r e ih e it  d ie  e n g e  B in d u n g  an e in en  v o r g e sc h r ie b e n e n  
V er tr ie b sa r b e itsp la n  d e r  V erk a u fzen tra le  n ich t g e w ä h r 
le is te t .

b) D e r  W e g  ü b e r  d e n  G r o ß h a n d e l  z u m  V e r 
b r a u c h e r .

c)  D e r  W e g  ü b e r  d e n  G r o ß -  u n d  E i n z e l 
h a n d e l  z u m  V e r b r a u c h e r .

In d e n  b e id e n  le tz tg e n a n n te n  F ä llen  e r sch e in en  alle 
V e r tr ie b sw e g e  w ie d e r , d ie  u n ter  a) 1, 2 un d  3 g en a n n t  
sind . D ie  e r w ä h n te n  V o r- und  N a c h te ile  b le ib e n  b e s te h e n  
und w e r d e n  du rch  w e ite r e  er g ä n z t.

D ie s e  Z u sa m m e n ste llu n g  is t  n ich t e r sc h ö p fe n d . In n er
ha lb  d er  g e g e b e n e n  G r e n z e n  b e s te h t  n o ch  e in e  R e ih e  v o n  
V a ria tio n sm ö g lic h k e ite n .

W e lc h e r  A b s a tz w e g  d a s  G e r ü st  der  V e r tr ie b so r g a n i
sa tio n  b ild e t , s o llte  e b e n fa lls  u n ter  H e r a n z ie h u n g  d er  E r
g e b n is s e  der M a r k tu n te r su c h u n g  e n tsc h ie d e n  w erd en . D er  
v ie le n  U m stä n d e  w e g e n , d ie  h ier  zu  b e r ü c k s ic h tig e n  s in d ,  
fä llt  d ie  E n tsc h e id u n g  o f t  seh r  sch w e r , und  m an ist g e 
z w u n g e n , z u  K o m p r o m issen  ü b e r z u g eh en . D a s  F e h le n  
v o n  v e r g le ic h e n d e n  U n te r s u c h u n g e n  ü b er  d ie  In ten sitä t  
d er  g e w ä h lte n  V er tr ie b sa r t g ib t  b e i Ü b e r le g u n g e n , d ie  s ich  
aus d em  V e r g le ic h  d e r  K o ste n b e la s tu n g  für d ie  v e r s c h ie 
d e n en  V ertr ie b sa r te n  e r g e b e n , d en  A u ssc h la g .

D ie  n a c h ste h e n d e n  Z a h len , d ie  k e in en  A n sp ru ch  au f  
Z u v e r lä s s ig k e it  erh e b e n  k ö n n e n , w e il  d ie  Z ah l d er  B e 
tr ie b e , d ie  zu r B e r e c h n u n g  d e s  D u rc h sc h n itte s  d ie n e n , 
zu  n ie d r ig  w a r , m ö g e n  d ie  W ic h tig k e it  d er  A u fg a b e , d ie  
V e r tr ie b so r g a n isa tio n  nur n ach  d e n  E r g e b n is se n  d er  M ark t
u n te r su ch u n g  a u fzu b a u e n , b e w e ise n . D a s  V erh ä ltn is  v o n  
H e r s te llu n g sk o s te n  zu  d e n  G e sa m tv e r tr ie b sk o s te n , u m 
g e s c h la g e n  a u f d ie  M ark d e s  K ä u fers , b e tr ä g t  in  v H :

b e im  A u to m o b il  65  : 35
b e i e in ig e n  L a n d m a sch in en  . . 6 2 :  38
b ei e in ig e n  H o lz b e a r b e itu n g s 

m a sch in en   64  : 36
b ei W e r k z e u g e n   55  : 45
b e i v e r sc h ie d e n e n  B a u m a ter ia lien  . 48  : 52

D ie se  G e g e n ü b e r s te llu n g e n  b e w e ise n , d aß  der V e r 
tr ie b  im  V erh ä ltn is  zur H e r s te llu n g  v ie l zu  te u e r  is t , w e n n  
m an  b e d e n k t, daß  in d en  H e r s te llu n g sk o s te n  d ie  K o sten  
d er  B e s c h a ffu n g  für d en  R o h s to ff  en th a lten  s in d , u n d  daß  
a u f d ie se m  R o h s to ff  e b e n fa lls  sch o n  V e r tr ie b sk o ste n  der  
b e tr e ffe n d e n  V o r in d u str ie  l ie g e n .

S o  e r g ib t  s ich  e in e  p r o g r e s s iv e  B e la s tu n g , d ie  im  
E n d e r g e b n is  d a zu  füh rt, daß  z. B. b ei d er  k o ste n m ä ß ig e n  
V e r fo lg u n g  e in e s  E r z e u g n is se s  v o m  R o h s to f f  b is  zum  
F e r tig fa b r ik a t d e r  V ertr ieb sa u fw a n d  bei w e ite m  d en  der  
H e r ste llu n g  ü b e r s te ig t .

Die ertragbare Kostenbelastung im Vertrieb

D a s  fo lg e n d e  B eisp ie l z e ig t  d ie  B e z ie h u n g e n  auf, 
d ie  z w isc h e n  M a rk terk u n d u n g , V o r a u ssch ä tz u n g  d e s  B e 
d a r fe s  und  E in sa tz  d er  V e r tr ie b so r g a n isa tio n  b es teh en .

Fü r d en  T ra k to r e n v e r tr ie b  sin d  z w e i A b sa tz g e b ie te  
u n tersu ch t w o r d e n , v o n  d en en  d as e in e  la n d w ir tsc h a ft
lich en , d a s  andre in d u str ie llen  A u fb a u  h at (A b b . 1 und  2).

Abb. 1. D ie W irkungen von Saisonschwankungen auf den Absatz von 
Traktoren in landwirtschaftlichen Bezirken

Abb. 2. D ie W irkungen von Saisonschwankungen auf den Absatz von  
Traktoren in industrie-wirtschaftlichen Bezirken

V om  S ta n d p u n k t d er  U m sa tz e n tw ic k lu n g  a u s  g e s e h e n  e r 
g ib t  s ich , daß  d ie  U m sa tz sp itz e n  im  In d u str ieb ez irk  in  
d e n  M o n a ten  A p ril-Juni lie g e n  und im S p ä th erb st n o ch  
ein m al e in e  B e le b u n g  e in tritt, w ä h ren d  im  la n d w ir tsc h a ft
lich en  A b sa tzb ez irk  d ie  M o n a tsw e n d e  Juni-Juli h ö h ere  
A b sa tz e n tw ic k lu n g  b r in gt, d ie  im O k to b e r  b e e n d e t  ist.

In d ie se m  Z eitra u m  b e w e g e n  sich  d ie  A b sä tze  u m  
d e n  th e o r e tisc h  a n g e n o m m e n e n  m o n a tlich en  D u rc h sc h n itts 
a b sa tz  v o n  8 ,33  v H . D ie  K o ste n v er lä u fe  u n te r sc h e id e n  
sich  v o n e in a n d e r  in so fe rn , a ls im  In d u str ieb ez irk  d ie  B e 
z ie h u n g  z w isc h e n  U m sa tz  und V er tr ie b sk o ste n  g ü n s t ig e r  
is t  a ls  im  la n d w ir tsc h a ftlic h e n  A b sa tzb ez irk . H in sich tlich  
d e s  Z w ö lfm o n a tsd u r c h sc h n itts  d er  V e r tr ie b sk o ste n  e r g ib t
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d e r  V e r g le ic h , d aß  d er  V e rtr ieb  im  la n d w ir tsc h a ftlic h e n  
B ezirk  u m  2 i/2 v H  te u r e r  is t  a ls  im  In d u str ieb ez irk .

D ie  E r g e b n is s e  d ie s e r  U n te r s u c h u n g e n  s in d  a u fg e b a u t  
a u f B e tr ie b sa n a ly se n  e in er  A n za h l F ir m e n  a u s  d ie se n  
b e id e n  M ä rk ten  un d  k ö n n e n  A n sp ru ch  d a rau f e r h e b e n , d ie  
S tru k tu r  d e r  K o ste n -  u n d  U m sa tz e n tw ic k lu n g  für d en  A b 
sa tz  d ie s e r  E r z e u g n is se  a ls a llg e m e in  g ü lt ig  d a r zu ste lle n .

D ie  A n a ly s e n  a m e r ik a n isc h e r  V e r tr ie b su n te r n e h m e n  auf 
d e n  d e u ts c h e n  M ä rk ten , d ie  e in z u se h e n  w ir  G e le g e n h e it  
h a tte n , la s se n  e r k e n n e n , d a ß  m an d ie se n  h ier  a n g e s c h n it te 
n en  P r o b le m e n  seh r  g r o ß e  B e a c h tu n g  sch e n k t  u n d  du rch  
V e r fo lg u n g  v o n  U m sa tz  u n d  V e r tr ie b sk o ste n  in  d e n  e in 
z e ln e n  V e r tr ie b sb e z ir k e n  n ich t n ur M a ter ia l fü r  d ie  z u 
k ü n ft ig e  V o r a u s s c h ä tz u n g  d e s  A b sa tz e s  s a m m e lt;  m an  
w e r te t  d ie s e s  auch  fü r  d e n  z w e c k m ä ß ig e n  A u fb a u  der

T E C H N I K  U ti 
W I R T S C H A  r r

V e r tr ie b so r g a n isa t io n  und d er  K o s te n b u d g e ts  für d en  V er
tr ieb  aus.

Vertriebsforschung
V o lk sw ir tsc h a fts -  und B e tr ie b sw ir tsc h a fts le h r e  m ü sse n  

in e in e  F o rm  g e g o s s e n  un d  v e r sc h m o lz e n  w e r d e n . S ie  
b r in g e n  d an n  d em  E in z e lu n te r n e h m e r , d er  d a s  G r u n d 
sä tz lic h e  d ie se r  T h e o r ie n  k en n t, e in  b ra u c h b a r e s  In s tr u 
m en t fü r s e in e  W ir tsc h a ftsp o lit ik , d e s s e n  A n w e n d u n g  
z w a n g lä u f ig  zu  e in er  S ta b il is ie r u n g  d e s  E in z e lm a r k te s  w ie  
d er  G e sa m tw ir ts c h a ft  fü h ren  m u ß .

D a ß  d ie s e  A rb e it ih ren  A u sg a n g sp u n k t  b e im  V e r 
tr ie b  n im m t, is t  w o h l b e g r ü n d e t. D e r  V er tr ie b  s te h t  d e m  
B ed a rf am  n ä c h ste n , u n d  d er  B ed a rf m a ch t d a s  E in z e l
u n te r n e h m e n  und d ie  W ir tsc h a ft  e in e s  g a n z e n  V o lk e s  
e r st  le b e n s fä h ig . [254]

Fisch er: Einige Hauptfragen der deutschen Elektrizitätswirtschaft

Einige Hauptfragen der deutschen Elektrizitätswirtschaft
V o r tr a g  v o r  d e r  F r a n k fu r te r  G e s e l ls c h a f t  fü r  H a n d e l, In d u str ie  u n d  W is s e n s c h a f t

V o n  S ta a tsse k r e tä r  z. D . D. Fischer, B erlin
Inhalt: tm  Rahmen eines Ueberblicks über die Entwicklung der Strom w irtschaft werden Fragen des Standorts, 
----------  der Kraftquellen, des Strom austausches sow ie im Zusamm enhang m it dem Spitzenproblem  die Grund

lagen der Tarifgebarung behandelt. —- A u f dem Gebiete der E lektro-W irtschaftspolitik kom m t der  
Bericht zu  dem Ergebnis, daß die Erzeugung und Verteilung von elektrischem Strom in Deutschland 
in rascher und förderlicher Entwicklung begriffen und daß  die Aufgabe, den Strom den Abnehmern  
nach ihrem B edarf und zu angemessenen Preisen zuzuführen, bisher gelöst worden ist. Es überwiegt 
also die Ansicht, daß  keine entscheidenden Gründe dafür vorliegen, m it reichsrechtlichen Z w angs
m aßnahm en in die Entwicklung einzugreifen. — Besondere Gesichtspunkte sind hinsichtlich der 

Zuständigkeit der Behörden au f dem Gebiet des Eleklrowegerechtes zu beachten.

V o n  e in er  E le k tr o w ir tsc h a ft  im  S in n e  ein esi v o lk sw ir t 
sch a ftlic h e n  F a k to rs  kan n  e r s t  s e i t  d em  B e g in n  d e s  la u f e n 
d en  J a h r h u n d e r ts  g e s p r o c h e n  w e r d e n . D ie s e  e r s t e  P e 
r i o d e ,  di e  i ch di e  de r  Ü b e r l a n d z e n t r a l e n  n e n n e n  
m ö c h te , s c h lie ß t  e tw a  m it d em  B e g in n  d e s  W e ltk r ie g e s  ab. 
D ie  z w e i t e  P e r i o d e ,  di e  de r  F e  r n k r a f t w e r k e ,  
h a t im  K r ie g e  e in g e s e t z t ;  s ie  b a h n te  s ich  an u n te r  d em  
D ru ck  d e s  M a n g e ls  an  S te in k o h le n . H e u te  s e h e n  w ir  e in e  
n e u e  E n t w i c k l u n g  k o m m e n  d u rch  d ie  w e c h s e ls e it ig e  
V e r b i n d u n g  d e r  F e r n  k r a f t  w e r k e .

1. Die drei Perioden der Überlandzentralen, der Fern
kraftwerke und der Verbindung der Fernkraftwerke

A ls  ich  im  Jah re 1907 a ls  L a n d rat d e s  K r e ise s  G u m 
m er sb a c h  im  r e c h tsr h e in isc h e n  T e ile  d e s  R e g ie r u n g sb e z ir k s  
K öln  an d e n  B au e in e s  K r e ise le k tr iz itä tsw e r k s  zu  g e h e n  
h a tte , b ild e te  d ie se r  k le in e  o b e r b e r g is c h e  K reis  e in e  
a b g e s c h lo s s e n e  In se l a u f d er  L an d k arte . N u r  in e r h e b 
lich er  E n tfe r n u n g  l ie fe n  d ie  L e itu n g e n  d er  K raftw erk e  
d e r  I n d u s tr ie g e b ie te  u n d  G r o ß stä d te . J etz t  nach  
2 0  Jah ren  is t  d ie s e  k le in e  In se l v o n  a llen  S e ite n  v o n  d e n  
K r a ftle itu n g e n  d er  G r o ß w e r k e  u m sp a n n t. D ie s e  V e r g r ö ß e 
r u n g  u n d  V e r d ic h tu n g  d er  S ta r k str o m n e tz e  f in d e t s ich  aber  
ü b era ll im  L a n d e . V o n  d e n  la n d w ir tsc h a ftlic h e n  B e tr ieb en  
im  D e u ts c h e n  R e ic h , a ls o  e in sc h lie ß lic h  d e r  Z w e r g b e tr ie b e  
e tw a  5 M ill., w a r e n  1925  b e r e its  90  v H  m it e le k tr isc h e m  
S tro m  v e r s e h e n . D ie s e  Z iffe r  is t  d e r  b e s te  B e w e is  für  
d ie  e r s ta u n lic h e  A u sb r e itu n g , w e lc h e  d ie  Ü b e r la n d v e r so r 
g u n g  in  d e n  le tz te n  20  Jah ren  b e i u n s a n g e n o m m e n  hat. 
S ie  b e s tä t ig t  d ie  b e i  R e ise n  u n d  W a n d e r u n g e n  g e m a c h te  
B e o b a c h tu n g , d a ß  d ie  P e tr o le u m la m p e  a ls  B e le u c h 
tu n g s m it te l  a u f d e m  L a n d e  im m e r  m eh r  v e r s c h w in d e t , e in e  
T a tsa c h e , d ie  fü r  d ie  B e q u e m lich k e it , F e u e r s ic h e r h e it  u n d  
B e tr ie b s e r le ic h te r u n g  v o n  g r ö ß te r  B e d e u tu n g  is t . V o n  
1907  b is  1 925  is t  d ie  K r a ftm a s c h in e n le is tu n g  d e r  ö f f e n t 
l ic h e n  E le k tr iz itä ts v e r s o r g u n g  v o n  0 ,9 36  M ill. P S  a u f  
6 ,0 8 1  M ill. P S , a ls o  a u f d a s  61/2 fa c h e  g e s t ie g e n .  N a c h

d e r  B e tr ie b sz ä h lu n g  v o n  1907 b e tr u g  d er  A n te il d er  E le k 
tr o m o to r e n  an d er  in In d u str ie  und H a n d w e r k  v e r w a n d te n  
m o to r isc h e n  K raft e tw a  V s b is Vt; 1 925  h a n d e lte  e s  sich  
b e r e its  um  2/3- In d er  e n g lis c h e n  In d u str ie  w a r e n  e s  im  
Jah re 1924: 48  v H , in d en  V e r e in ig te n  S ta a te n  v o n  A m e 
rika im Jah re 1925 ab er  73 v H .

F ü r  d a s  Jahr 1927 w ird  d er  V e r b r a u c h  a n  e l e k 
t r i s c h e r  A r b e i t  im  g a n z e n  a u f rd. 25  M illia rd en  k W h  
b e z iffe r t , w o v o n  d ie  e in e  H ä lfte  a u s  d e n  für d ie  ö ffe n t l ic h e  
V e r s o r g u n g  b e s tim m te n  W e r k e n  k o m m t, w ä h r e n d  d ie  an dre  
H ä lfte  a u s d en  in d u str ie lle n  E ig e n a n la g e n  s ta m m t. D er  
V erb ra u ch  is t  d a m it im  V e r g le ic h  zu  1925  u m  5 M illia rd en , 
a lso  um  1/4 g e w a c h s e n . D a ß  d e r  e le k tr isc h e  S tr o m  in  
d er  In d u str ie  in so  b e d e u te n d e m  U m fa n g e  a n g e w e n d e t  
w ird , d a ß  a ls o  d ie  a u s  d e r  K o h le , d er  W a sse r k r a ft , a u s  
dem  G a s- und Ö lm o to r  g e w o n n e n e  K raft nur n o c h  m itte lb a r  
zu m  A n tr ieb  d er  A r b e itsm a sc h in e n  v e r w e n d e t  w ir d , ist  
e in e  F o lg e  s e in e r  le ic h te n  T e ilb a r k e it  u n d  L eitb ark e it.  
M an kann d ie  A r b e itsm a sc h in e n  u n a b h ä n g ig  v o n  der  
K raftq u elle  üb era ll da  a u fs te lle n  o d e r  b e w e g lic h  e in 
b a u e n , w o  e s  d em  in d u str ie lle n  Z w e c k  fö r d e r lic h  ist. 
M o d ern  e in g e r ic h te te  S p in n e r e ie n  u nd  W e b e r e ie n , M a sc h i
n e n fa b r ik en , ja  s e lb s t  E ise n w a lz w e r k e  la s se n  s ic h  h e u te  
o h n e  e le k tr isc h e n  A n trieb  n ich t m eh r  v o r s te lle n . D e r  g a n z e  
m o d e r n e  F lie ß b e tr ie b  is t  n u r  s o  m ö g lic h .

F ü r  d ie  r e g i o n a l e  A u s b r e i t u n g  is t  ab er  e n t 
sch e id e n d  d ie  M ö g lic h k e it ,  d e n  e le k tr isc h e n  S trom  ü b er  
L and und a u f w a c h s e n d e  E n tfe r n u n g e n  zu  le iten . W ä h 
ren d  e s  in d er  P e r io d e  b is  1913  nu r S p a n n u n g e n  v o n  
1 5 0 0 0  b is  50  0 0 0  V g a b , is t  h e u te  d ie  Ü b e r tr a g u n g  a u f  
e tw a  150  km  im  100  o d e r  1 10  0 00  V -N e tz  d a s te c h n is c h  
G e g e b e n e . F r ü h er  kam  d u rch  d ie  F r e ile itu n g e n  e in e  g e 
w is s e  U n s ic h e r h e it  in  d e n  B e tr ie b , e in  G ru n d , w e s h a lb  
z. B. m e in  d a m a lig e r  K reis  fü r  s e in  g a n z e s  V e r te i lu n g s 
n e tz  u n te r ir d isch e  K abel g e le g t  h a tte . A b er  m it d em  
W a c h se n  d e r  S p a n n u n g e n  is t  d e r  S c h u tz  g e g e n  a tm o -
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sp h ä r isch e  und and re ä u ß ere  S tö r u n g e n  in d em  G ra d e  v e r 
b e sse r t  w o r d e n , daß  d ie  Ü b er la n d v e r so r g u n g  u n b e d e n k 
lich  ist. S tü tz t  s ich  d o ch  z. B. d ie  V e r s o r g u n g  d e s  B erlin er  
S ta d t- u nd  R in g b a h n n e tz e s , d e s se n  E lek tr if iz ie r u n g  in 
v o llem  G a n g e  is t , zu  e in er  H ä lfte  a u f d ie  K raftw erk e , d ie  
v o n  d e n  E lek tro w e r k e n  im  B itter fe ld er  und  N ie d e r la u sitz e r  
B rau n k oh len rev ier  e r r ich te t sind .

D ie  Ü b e r w i n d u n g  d e s  R a u m e s ,  d ie  d as  
H a u p tp ro b lem  d er  m o d ern en  E lek tro w ir tsc h a ft  d a rste llt , 
is t  ab er  n o ch  k e i n e s w e g s  a b g e s c h l o s s e n .  M an  
baut je tz t  F r e ile itu n g e n  m it e in er  S p a n n u n g  v o n  200  000  
und m eh r V , w ie  d a s  im W e ste n  zur V e r b in d u n g  d er  E r
z e u g u n g s s tä tte n  d e s  R W E  m it d e n e n  d e s  B a d en w erk s  und  
m eh reren  im A u sb a u  b e fin d lich en  V o r a r lb e r g e r  W a sse r k r ä f
ten  g e s c h ie h t . D a m it is t  a lso  d ie  R e ic h w e ite  d e s  S tro m s v o n  
e tw a  150  km , für w e lc h e  d ie  100 0 0 0  V -S p a n n u n g  w ir t
sch a ftlich  ist , au f d ie  für m itte le u r o p ä isc h e  V e r h ä ltn isse  in  
B etrach t k o m m e n d en  E n tfe r n u n g e n  e rstreck t w o rd en .

2. Die Standortfrage
a) W ä r m e k r a f t w e r k e  

D u rch  s o lc h e  F o rtsc h r itte  hat d ie  F r a g e , an w e lc h e m  
S ta n d o r t m an für

ein  b e s tim m te  Z w ec k e  e r fo rd er lich es  K raftw erk  e r 
rich ten  so ll, e in  a n d res  G e s ic h t  b ek o m m en .

In d er  P e r io d e  d er  Ü b erlan d zen tra len  hat u n ter  den  
B r e n n s to ffe n  d ie  S te in k o h le  d ie  H a u p tro lle  g e sp ie lt ;  d ie

K raftw erk e  h a tten  e n tw e d e r  d ie  in d er  N ä h e  der S te in 
k o h le  a n g e s ie d e lte n  In d u str ien  und B e v ö lk e r u n g sm e n g e n  
zu  v e r so r g e n , o d e r  s ie  k o n n ten  in den  än dern  B e d a rfs 
g e b ie te n  S te in k o h le  auch  a u f w e ite  E n tfe r n u n g e n  kom m en  
la ssen . In d ie se r  P e r io d e  is t  d aher d ie  S te in k o h le  zu 63 vH  
als B e tr ie b s to ff  für d ie  E le k tr iz itä tse r z e u g u n g  v e r w e n d e t  
w o r d e n . D ie  R o h b ra u n k oh le  ist  d a g e g e n , w e il m ehr als 
d ie  H ä lfte  ih res  G e w ic h te s  aus W a sser  b e s te h t, s o  g u t  
w ie  n ich t v er sa n d w ü r d ig ;  au ch  B rau n k oh len b rik etts  sind  
—  v om  V e r sa n d sta n d p u n k t a u s —  kein  w ir tsc h a ft
lich z w e c k m ä ß ig e r  H e iz s to ff . D ie  B rau n k oh le  tr itt  
d a h er  in d er  P e r io d e  der Ü b erlan d zen tra len  a ls B e
tr ie b s to ff  nur m it 23 v H  auf. N ach  d em  Ü b er g a n g  
in d ie  P e r io d e  der  G ro ß k r a ftw e r k e  ist d er  A n teil der  
S te in k o h le  für d a s Jahr 1923 au f 48 v H , d e r je n ig e  der  
B rau n k oh le  aber au f 41 v H  erm itte lt  w o r d e n ; im  Jahre  
1926 h a tte  d ie  B rau n k oh le  ab er d ie  S te in k o h le  sch o n  ü b e r 
ho lt. A ls ch a ra k ter is tisch  für d a s a b so lu te  A n w a ch sen  von  
B rau n k oh len stro m  fü h re ich  d ie  Z iffern  der E lek tro w erk e  
an: ihre A b g a b e  is t  s e it  d em  Jahre 1923 v o n  1295 M ill. 
kW h a u f 1677 im Jah re 1927 g e s t ie g e n , s ie  b e tr ä g t 1928  
m eh r a ls 2000  M ill. kW h.

D ie  g r o ß e n  E r z e u g u n g sa n la g e n  k ö n n en  in fo lg e  d er  
Ü b er tra g u n g stech n ik  h eu te  dorth in  v e r le g t  w e r d e n , w o  d ie  
K raftq u ellen  in g rö ß te m  M aß e und in b illig ste r  W e ise  
n u tzb ar g em a c h t w er d e n  k ön n en . D ie  E n tw ic k lu n g  g e h t  
d a h in , daß d ie  B r a u n k o h l e n r e v i e r e  d e n  S c h w e r 
p u n k t  d er  v e r sc h ie d e n e n  E lek tro w ir tsc h a ftsb e z ir k e  d a r
s te llen . D a s  is t  so  im W e ste n  beim  G o ld e n b e r g w e r k  au f 
d er  rh e in isch en  B rau n k oh le , an der W e se r  bei d em  p r e u ß i
sch en  W erk  in B ork en , in M itte ld eu tsch la n d  in G e sta lt  
d er  A n la g e  d er  E lek tro w erk e , d e s g le ic h e n  in S a ch sen . D ie  
B r a u n sc h w e ig isc h e  B rau n k oh le  im H e lm ste d te r  R ev ier  w ird  
w o h l auch n o ch  zu e in er so lch en  Z en tra le  d ie  G r u n d la g e  
a b g eb en . D ie  rech n er isch e  P rü fu n g  e r g ib t, daß d ie  G r o ß 
w e r k e  auf der B rau n k oh le  d en  lok a len  S te in k o h le n w e r k e n  
erh eb lich  ü b e r leg e n  sin d . D ie  th e o r e t isc h e  Ü b e r le g u n g  w ird  
durch  d ie  p ra k tisch e  E rfa h ru n g  b e s tä t ig t :  b e im  R W E  w ird  
h e u te  d ie  g e s a m te  G r u n d b e la s tu n g , d. h. d er  d au ern d  a u f
tr e te n d e  B ed arf v o n  d em  G o ld e n b e r g w e r k  e r z e u g t , d ie  
drei S te in k o h le n w e r k e , d ie  1913 d ie  G r u n d la g e  w a ren ,  
lie fern  d en  S p itz en str o m  und w er d e n  n ich t zu  G r o ß w erk en  
a u sg e b a u t. O b  d ie  V e r w e n d u n g  v o n  S ta u b ste in k o h le  an 
d ie se n  B e r ech n u n g en  und E rfah ru n gen  e tw a s  W e s e n t
lic h e s  ä n d ert, is t  nach A n sich t v ie le r  S a c h v e r stä n d ig e r  
noch  n ich t en tsc h ie d e n . D ie  S ta d t B erlin  sch ein t  
w e n ig s te n s  nur n och  S p itz en k ra ftw erk e  a u sb a u en  zu  w o lle n . 
Sie  b e z ie h t je tz t sch o n  e in en  erh eb lich en  T e il d er  G ru n d 
b e la s tu n g  durch  F e rn stro m . D ie  S te in k o h le  b le ib t s e lb s t 
v erstä n d lich  d ie  n o rm ale  K raftq u elle  in G e b ie te n , w o  s ie  
u n b estr itten  ist, w ie  in O b e r sc h le s ie n , o d er  w o h in  K oh le  
v o n  w e it  her b e fö r d e r t w er d e n  m u ß , w ie  nach  O s t 
p reu ß en  o d e r  W ü r tte m b e r g . B e isp ie le  sind  d as O s tk r a ft
w erk  in C o se l , d e s se n  Bau n e u e r d in g s  b e s c h lo ss e n  w o rd en  
is t , und d as n eu e  W ä rm ek raftw erk  d es  O stp r eu ß e n w e r k s  
in E lb in g .

b) W a s s e r k r a f t w e r k e
B ei d er  je tz ig e n  E n tw ic k lu n g  h a t auch  d ie  V e r w e n 

d u n g  v o n  W a s s e r k r a f t  e in e  andre B e d e u tu n g  g e 
w o n n e n . In d er  P e r io d e  d er  Ü b erlan d zen tra len  h a tte  m an  
d ie  E rfa h ru n g  g em a c h t, daß e s  w ir tsc h a ftlic h  m e ist  n ich t 
m ö g lic h  w ar, d ie  V e r s o r g u n g  a u f e in er  W a sser k r a ft  a u f
zu b a u en . W ir m ü ssen  in  D e u tsc h la n d  b ei d en  W a ss e r 
läu fen  d er  M itte lg e b ir g e  und der E b e n e  m it T r o c k e n 
p e r io d e n  im S o m m er  rech n en , und so  s te l lte  s ich  d en n  
e ig e n t lic h  im m er d ie  N o tw e n d ig k e it  h erau s, n e b en  d ie
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W a sse r tu r b in e n  fü r  a lle  F ä lle  e in e  fa s t  e b e n s o  l e is t u n g s 
fä h ig e  D a m p fr e s e r v e  zu  s te lle n , a lso  e in e n  u n w ir ts c h a ft
lic h e n  K a p ita la u fw a n d  zu  tr e ib e n . D ie  M ö g lic h k e it  d er  
F e r n v e r s o r g u n g  un d  d ie  K o h le n n o t  in d er  K r ie g -  u n d  
N a c h k r ie g z e it  h a b en , a ller d in g s  n ich t o h n e  M itw ir k u n g  d er  
I n fla tio n , e in e  le b h a fte  B a u tä t ig k e it  an W a sse r k r a fta n la g e n  
h e r v o r g e r u fe n . F ü r  d ie  ö ffe n t lic h e  V e r s o r g u n g  k o m m en  
a ls w ic h t ig s te  in  B etr a c h t d ie  A n la g e n  am  W a lc h e n 
s e e  u n d  an  d er  m itt le r e n  Isa r , d a s  M u rg ta l-W e r k  in  
B a d en  u n d  d ie  E d e r ta lsp er r e  im  G e b ie t  d er  o b e re n  
W e se r . B ei a llen  d r e ie n  is t  c h a ra k te r is t isc h , d aß  s ie  in  
ih rem  V e r s o r g u n g s b e z ir k  je tz t  m it W ä rm e k r a ftw e r k e n  
g e k u p p e lt  s in d . D a m it  w ir d  a n g e s tr e b t , d ie  U n g le ic h 
m ä ß ig k e it  d e r  W a ss e r k r a fte r z e u g u n g  in  w ir tsc h a ftlic h e r  
W e is e  zu  ü b e r w in d e n . In d ie s e  P e r io d e  fä llt  au ch , w ie  
n e b e n b e i b e m e r k t s e i, d e r  B au  d er  b e id e n  g r ö ß te n  W a s s e r 
k r a fta n la g en  fü r  I n d u s tr ie v e r so r g u n g , n ä m lich  d e s  Inn-  
w e r k s  u n d  d er  A lz w e r k e , d ie  z u sa m m e n  jäh rlich  e tw a  
750  M ill. k W h  lie fe r n , a lso  e in e n  g r o ß e n  T e il d e r  K raft, 
d ie  in  in d u str ie lle n  W a sse r k r a fta n la g e n  ü b erh a u p t e r z e u g t  
w ird . D ie  W ir tsc h a ftlic h k e it  d ie se r  A n la g e n , d ie , aus  
H o c h g e b ir g s f lü s s e n  g e s p e is t ,  im  W in te r  w e n ig e r  u n d  im  
F r ü h so m m e r  seh r  v ie l  B e tr ie b sk r a ft  h a b e n , b e ru h t au f 
d e r  in te r e s sa n te n  K o m b in a tio n , daß  n ä m lich  aus d e r d a u e r n d  
v o r h a n d e n e n  K raft c h e m isc h e  B e tr ie b e , d ie  g le ic h m ä ß ig  
la u fe n  m ü sse n , v e r s o r g t  w e r d e n , u n d  d a ß  d er  R e s t , a lso  
in sb e s o n d e r e  d ie  n ur z e itw e il ig  v o r h a n d e n e n  K räfte  v o n  
d e r  K a lk s t ic k s to ff in d u str ie  a u fg e n o m m e n  w e r d e n , d eren  
s tr o m fr e s s e n d e s  Z w isc h e n p r o d u k t , d a s  K a lz iu m k a rb id , e in en  
s to ß w e is e n  B e tr ie b  v er tr ä g t.

3. Der Strom austausch
N e u e  P e r s p e k t iv e n  fü r  d e n  A u sta u sc h  v o n  B rau n 

k o h le n - , S te in k o h le n -  u n d  W a sser k r a fts tr o m  h a b en  s ich  
d u rch  d ie  Ü b e r tr a g u n g  a u f H ö c h s ts p a n n u n g e n  e r ö ffn e t .

D a s  B e isp ie l v o n  R W E , B a d e n w e r k , V o r a r lb e r g  w u rd e  
sc h o n  er w ä h n t. A u s d e n  E r ö r te r u n g e n  ü b er  d ie  v o r  e i n i g e r  

Z e it  v o l lz o g e n e  G r ü n d u n g  d e r  A k t ie n g e s e lls c h a ft  für  
d e u ts c h e  E le k tr iz itä tsw ir tsc h a ft , h in ter  d er  d ie  E lek tro -  
w e r k e , d ie  P r e u ß isc h e  E lek tr iz itä ts  A . G . u nd  d as B a y e r n 
w erk  s te h e n , w a r  zu  e n tn e h m e n , d a ß  v o n  d ie se r  S te lle  d ie  
F r a g e  e in e r  H ö c h s ts p a n n u n g s le itu n g  v o n  M itte ld e u ts c h 
land  b is  in d ie  O sta lp e n  s tu d ie r t  un d  u n te r  U m stä n d e n  
v er w ir k lic h t w e r d e n  so ll. D ie  V e r w e n d u n g  d er  W a s s e r 
kra ft h at a b er  n ich t n ur d u rch  d ie  M ö g lic h k e it  e in e s  
so lc h e n  A u sta u sc h e s  a u f s e h r  g r o ß e  E n tfe r n u n g e n  h in  an  
B e d e u tu n g  g e w o n n e n ;  v ie lm e h r  ist s e it  e in ig e r  Z e it  d ie  
W a sser k r a ft  auch  zur L ö su n g  d e s  P r o b le m s  d er  s o g e 
n a n n ten  S p itz e n d e c k u n g  h e r a n g e z o g e n  w o r d e n . D a m it  tr itt  
d ie  a n d re  H a u p tfr a g e  d er  E le k tr iz itä tsw ir tsc h a ft  a u f, d ie  
d a s  P r o b le m  d er  Z e it  g e n a n n t  w e r d e n  k an n  u n d  d a r in  b e 
s te h t , daß  d er  V erb ra u ch  d er  e le k tr isc h e n  K raft s ic h  s o w o h l  
ü b e r  d ie  J a h r e sz e ite n  w ie  ü b e r  d ie  S tu n d e n  d e s  T a g e s  
m it w e s e n t lic h e n  U n te r s c h ie d e n  g e lte n d  m a ch t. W ä h r en d  
im  ü b r ig e n  a u f d ie s e s  P r o b le m  e in z u g e h e n  is t , w e n n  d ie  
F r a g e  d e r  K o ste n  u n d  d er  P r e is e  b e h a n d e lt  w ir d , is t  h ier  
fo lg e n d e s  w ic h t ig . M an  k an n  W a ss e r , d a s  s ic h  in e in em  
S ta u b e c k e n  b e f in d e t , h in u n te r sc h ic k e n  u n d  zu m  B e tr ie b  
d e r  T u r b in e n  v e r w e n d e n  g e r a d e  zu  d e r  T a g e s z e i t ,  in  d er  
d e r  g r ö ß te  B ed a rf, a lso  d ie  s o g e n a n n te  L ic h tsp itz e , auf- 
tr itt. S ta tt  e s  a b er  d e m  U n te r la u f  z u z u fü h r e n , k an n  m an  
e s  in  e in e m  S ta u w e ih e r  a u f fa n g e n  u n d  n a c h ts , w e n n  d ie  
au f d a s  N e tz  a rb e ite n d e n  D a m p fk ra ftw e r k e  n ur in g e 
r in g e m  M a ß e  b e a n sp r u c h t s in d , d u rch  b ill ig e n  K o h le n s tr o m  
w ie d e r  in  d ie  H ö h e  p u m p e n . D a n n  k a n n  d a s  S p ie l am  
n ä c h ste n  T a g e  v o n  n e u e m  b e g in n e n .

D e r  N u t z e f f e k t  d e s  d em
Pumpspeicher

e n tn o m m e n e n  K r a ftw a sse r s  w ird  zw a r  e tw a  zur H ä lfte  
a u f g e w o g e n  d u rch  d ie  K o ste n  d e s  H in a u fp u m p e n s  und

ZABORZE

■  STEINKOHLEN-KRAFTWERKE 

▲  BRAUNKOHLEN-KRAFTWERKE 

•  WASSER-KRAFTWERKE 

—  2 2 0 kv LEITUNGEN

Sv ” projekt-

Abb. 3. Elektrizitätserzeugung an der Energiequelle
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SPEICHERBECKEN WASSERSCHLOSS

Abb. 4. Schem atische Darstellung eines Pum pspeicherw erkes

du rch  s o n s t ig e  im B etr ieb e  u n v erm eid lich e  V er lu ste . A b er  
d a  d ie  a n d e r w e it ig e  H e r s te llu n g  v o n  S p itz en str o m  seh r  
h o h e  K o ste n  v eru rsa ch t, s te llt  s ich  d ie  H e r ste llu n g  e in es  
so lch en  e ig e n tü m lic h e n  A g g r e g a ts  u n ter  U m stä n d e n  als v o r 
te ilh a ft  h erau s. Im  le tz te n  S o m m er  w a r  in D r e sd e n  in der  
A u ss te llu n g  „ D i e  T e c h n i s c h e  S t a d t “ im  R ahm en  
d er  auch  s o n s t  seh r  in te r e s sa n te n  V o r fü h r u n g  v o n  d e u t
sch en  E r z e u g u n g s -  und V e r te ilu n g sa n la g e n  d a s M od ell  
d e s  P u m p sp e ic h e r w e r k s  N ie d e r w a r th a  bei D r e sd e n  zu seh en ,  
d a s  d ie  A k tie n g e s e llsc h a ft  S ä c h sisc h e  W erk e  für d en  g e 
sch ild e rte n  Z w ec k  err ich tet. D a s  R W E  ist  m it d em  Bau  
e in er  so lc h e n  A n la g e  b e i H e n g s te y  u n w e it  H a g e n  i. W e stf .  
b efa ß t. V o n  ä n d ern  in te r e s sa n te n  P ro je k te n  d ie se r  Art 
m ö c h te  ich  d a s  S c h lu c h se e w er k  im  sü d lich en  S ch w arzw a ld  
erw ä h n e n ; h ier  so ll  d er  S trom  zum  W ied erh in a u fp u m p en  
n ich t d u rch  D a m p fk ra ft e r z e u g t  w e r d e n , son d e r n  durch  
d as K raftw erk  d er  G e fä lls tu fe  d e s  R h ein s bei R y b u rg -  
S c h w ö r sta d t.

V o m  th e o r e tisc h e n  S ta n d p u n k t g e s e h e n  ist der  A u s 
bau u n se r er  n u tzb a r  zu m a ch en d en  W a sser k r ä fte  e r 
w ü n sc h t, w e il  w ir  bei V e r w e n d u n g  der K oh le  v o n  e in em  
sich  n ich t w ie d e r  e r se tz e n d e n  K apital leb en . U n se r e  S te in 
k o h le n v o r r ä te  re ic h e n  fre ilich  nach  d e n  v er sc h ie d e n e n  B e 
rech n u n g e n  n o ch  a u f seh r  la n g e  Z e it , d ie  m . W . g e r in g s te  
Z ahl is t  e tw a  6 00  Jahre. B ei d en  B rau n k o h len sch ä tzen  
k o m m t m an ab er  au f w e se n tlic h  k ürzere  Z e iträ u m e, n ä m 
lich  au f e tw a  150  b is  160 Jahre, n ach  a n d eren  B erech 
n u n g e n  s o g a r  nur a u f 2 b is  3 M en sch en a lter . W en n  auch  
der  K o h len v erb ra u ch  d er  g e sa m te n  ö ffe n t lic h e n  E lek tr iz i
tä tsw ir tsc h a ft , d ie  ja e tw a  d ie  H ä lfte  d er  G e sa m tp r o d u k 
tio n  in s ich  sch ließ t, nur 1 b is  5 v H  der K o h le n fö rd er u n g  
b e tr ä g t, im  g a n z e n  a lso  8 b is  10 v H  d urch  d ie  S tr o m 
e r z e u g u n g  in A n sp ru ch  g en o m m e n  w e r d e n , so  l ie g t  doch  
an sich  A n laß  vor, auch  au f d ie se m  G e b ie t  m it K ohle  
m ö g lic h s t  zu sp aren . B ed en k lich  is t  aber, daß bei den  
g e g e n w ä r t ig e n  B a u k o sten  und Z in sen  der A u sb au  v o n  
W a sser k r ä fte n  sch o n  v om  R e n t a b i l i t ä t s s t a n d 
p u n k t  aus m e ist  n ich t g e r e c h tfe r t ig t  ist. E n tsch e id en d

ist  ab er m e in e s  E rach ten s  zur Z e it  d ie  T a tsa ch e , daß  
e in e  V e r w e n d u n g  d es  an sich  knappen  K apita ls für Z w ec k e , 
d ie  m it g er in g e r e m  K ap ita lau fw an d  d u r ch g efü h rt w erd en  
kön n en , o ffe n b a r  n ich t ratsam  ist. S e lb st  in d en  V e r 
e in ig te n  S ta a ten , w o  d ie  B e sc h a ffu n g  d es  B au k ap ita ls  kein  
H in d ern is  b ild et, ist z. B. d ie  A u sfü h r u n g  e in er  w ic h tig e n  
W a sserk ra fta n la g e  am C o lo ra d o  a n g e s ic h ts  der K onkurrenz  
d er  Ö lfe u e r u n g  auf R e n ta b ilitä tsb ed en k en  g e s to ß e n .

4. D a s  Problem d e r  Spitzendeckung
N ach  d ie se r  flü ch tig en  B etra ch tu n g  der S ta n d o r ts 

und B etr ieb sk ra ftfra g en  is t  d a s P ro b lem  ins A u g e  zu  
fa s sen , das sch o n  b erü hrt w u rd e, a ls v o n  d en  P u m p 
sp e ich erw erk en  d ie  R ed e w ar. E s h a n d e lt s ich  um  das  
S p itzen p ro b lem  und se in e  A u sw ir k u n g e n  a u f B e tr ie b s 
form en , B e tr ie b sk o ste n  und S tro m p re ise . D ie  E lek triz i
tä tsw e r k e  p f le g e n  für jed e  24  S tu n d en  e in e  K urve ihrer  
M a sc h in e n b e la s tu n g  a u fzu sch re ib en  u n d  dan ach  e in e  S ch e ib e  
a u sz u sch n e id en . D ie se  F ig u ren  w er d e n  e in e  nach der  
än d ern  in e in em  R ahm en a n g e o rd n e t und e r g e b e n  d a s  
so g e n a n n te  B e l a s t u n g s g e b i r g e .  D ie  T ä ler  in d en  
T a g e sk u r v e n  w e r d e n  durch d ie  N a c h tstu n d e n  Und d ie  
P a u se n  in d en  F a b rik b etrieb en  g e b ild e t. D ie  o b e rs te n  
S p itzen  z e ig e n  sich  im  W in ter , w o  d ie  S tu n d en  d es  
F a b r ik b etr ieb es  m it d en en  der k ü n stlich en  B e le u c h tu n g  
z u sam m en fa llen . S ieh t m an d ie  B e la s tu n g s g e b ir g e  v e r 
sch ie d e n e r  E lek tr iz itä tsw erk e  n e b e n e in a n d er , so  kann m an  
erk en n en , w e r  d ie  g ü n st ig e r e n  V er h ä ltn isse  hat, d. h. w o  
d ie  T ä ler  am w e n ig s te n  t ie f  und d ie  E r h e b u n g e n  am  w e n ig 
sten  sp itz  s in d , w o  sich  a lso  d ie v o r z u h a lte n d e  M a sc h in e n 
kraft und d ie  B ea n sp ru ch u n g  am b e s te n  n ähern . D ie  
U n ter sc h ie d e  sin d  seh r  g ro ß . E s g ib t  g r o ß s tä d tisc h e  E lek 
tr iz itä tsw e r k e , bei d en en  die H ä lfte  der in sta llier ten  M a 
sch in en k ra ft nur 4 vH  der g e sa m te n  J a h r e sa b g a b e  le is te t .  
E s is t  klar, daß  T ech n ik  und W irtsc h a fts fü h r u n g  m it a llen  
M itteln  b e s tr e b t sein  m ü sse n , d em  S p itzen p ro b lem  nei-  
zu k o m m en . D ie  a u f ein V e r te ilu n g su n ter n e h m e n  A n 
g e w ie s e n e n  k ö n n en  e rw a rten , daß  d ie  für ih re  B ed ü rf-
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n isse  e r fo r d e r lic h e  K a p azitä t im  K raftw erk  und  im  V e r te i
lu n g s n e tz  v o r g e h a lte n  w ird . S ie  w e r d e n  a n d e r se its  d ie  ih n en  
im  e in z e ln e n  o f t  u n v e r stä n d lic h e n  A u sw ir k u n g e n  der  
S p itz e n fr a g e  b e i d e n  T a rifen  zu  sp ü ren  b e k o m m e n , und  
s o  e n ts te h t  e in e  W e c h se lw ir k u n g  v o n  e n tsc h e id e n d e r  B e 
d e u tu n g .

M an h at v er su c h t, m it te c h n isc h e n  E in r ic h tu n g e n , d er e n  
S c h ild e r u n g  zu  w e it  fü h ren  w ü rd e , d ie  S p itz e  d u rch  
S p e i c h e r u n g  a u fz u fa n g e n . D a s  g e h t, n a ch d em  m an  
a llg e m e in  zum  D r e h s tr o m  ü b e r g e g a n g e n  ist , n ich t du rch  
B e n u tz u n g  v o n  A k k u m u la to ren , d ie  nur G le ic h str o m  a u f
n e h m en  k ö n n e n . D ie  S p e ic h e r u n g  v o n  D a m p f o d e r  v o n  
h o c h e r h itz te m  K e s s e ls p e is e w a s s e r  is t  m ö g lic h , a b er  m it 
m a n c h e r le i te c h n isc h e n  N a c h te ile n  v er b u n d e n  und h ilft  
fü r g r o ß e  V e r h ä ltn is se  n ich t o d e r  je d e n fa lls  n ich t g e n ü g e n d .  
D a g e g e n  h a t s ich  g e z e ig t ,  d a ß  in seh r  g r o ß e n  V e r s o r 
g u n g s b e z ir k e n , a u f d er e n  N e tz  h e u tz u ta g e  in d er  R e g e l  
m e h r e r e  K r a ftw erk e  g e k u p p e lt  a rb e ite n , e in  g e w is s e r  
A u s g l e i c h  d u rch  d as u n g le ic h z e it ig e  A u ftr e te n  d e s

Abb. 5. Belastungskurven ein es örtlichen E lektrizitätsw erkes

H ö c h s tk o n su m s  b e w ir k t w ird . D ie  E lek tro w e r k e  A. G . 
fü h rt e in e n  A u sg le ic h  a u ch  a u f d e n  U m sta n d  zu rü ck , daß  
sich  ihr W ir k u n g sb e r e ic h  ü b er  n eu n  L ä n g e n g r a d e  e r 
streck t. H ier  m a ch en  s ich  a lso  d ie  Z e i t u n t e r s c h i e d e  
im S o n n e n a u f-  u n d  -U n te r g a n g  b e r e its  h e lfe n d  b e m e r k 
bar. N e b e n b e i  s e i b e m e r k t, daß  m an  s e in e r z e it  in G u m 
m er sb a c h  v e r s u c h t  h a t, e tw a s  Ä h n lich es  im  k le in en  K reise  
d u r c h z u fü h r e n , in d em  d ie  V e r w a ltu n g  m it d en  F a b r ik a n 
ten  e in en  g e s ta f fe lt e n  B e g in n  und  S ch lu ß  d er  A r b e it
z e ite n  v e r a b r e d e te . D a d u rch  w u rd e  b e w ir k t, d aß  n ich t  
a lle  L e u te  g le ic h z e i t ig  ih re  M a sc h in e n  e in -  un d  a u ssc n a l-  
te te n . D a s  g in g  a b er  a u f d ie  D a u e r  n ich t, d en n  d ie  
S c h u le n  u n d  V e r k e h r sm itte l k o n n te n  s ic h  n ich t e n tsp r e c h e n d  
e in r ic h te n , und s o  ist  d ie se r  V e r su c h  w ie d e r  a u fg e g e b e n  
w o r d e n . E in  a n d r e s  er sta u n lic h  e in fa c h e s  M itte l w ird  
in d e n  E le k tr o w e r k e n  a n g e w a n d t:  m an  r ic h te t  d ie  r e g e l 
m ä ß ig e  Ü b e r h o l u n g  d e r  e in z e ln e n  B e tr ie b sm a sc h in e n  
so  e in , d aß  in  d e r  k r itisch en  Z e it  d er  W in te r lic h ts p itz e 1, 
d ie  e in ig e  W o c h e n  um  W e ih n a c h te n  h eru m  u m fa ß t,  
M a sc h in e n  n ic h t zu  ü b e r h o le n  s in d . D a r a u f b e ru h t e in

T E C H N I K U N D
_  W I R T S C H A F :

T e il d e s  V e r tr a g e s  z w isc h e n  d en  E lek tro w e r k e n  und d er  
S ta d t B erlin , nach  d em  d ie  E le k tr o w e r k e  s ich  g e r a d e  für  
die  Z e it  d er  W in te r lic h tsp itz e  zu  e r h ö h te n  S tr o m lie fe r u n 
g e n  v er p flic h te t  h ab en . E s is t  d a s  d er  er ste  F a ll, w o  
ein  g r o ß e s  F e rn k ra ftw erk  n ich t nur, w ie  ü b lich , d en  
G ru n d stro m  lie fer t, so n d e r n  au ch  d ie  o b e r e  S p itz e  d e c k t.

Z u  d en  w ir tsc h a ftlic h e n  M a ß n a h m en , m it d e n e n  m an  
au f e in e  A b m ild e r u n g  d er  B e la s tu n g sk u r v e n  h in a r b e ite t , 
g e h ö r e n  d ie  V o r te ile , d ie  b ei d er  K l e i n v e r t e i l u n g  
d en  A b n eh m ern  v o n  N a c h tstr o m  zur W a r m w a ss e r b e r e i
tu n g  u. d g l., o d e r  v o n  A r b e itss tr o m  zum  K o ch en  u n d  
än dern  h a u sw ir tsc h a ftlic h e n  A rb e iten  g e w ä h r t  w e r d e n .

5. Die Grundlage der Tarifgebarung

W e n n  m an in d er  F r a g e  d er  T a r ife  s ic h  e in e  g r u n d 
s ä tz lic h e  K larheit v er sc h a ffe n  w ill, so  is t  z u n ä c h st f e s t 
z u s te lle n , w e lc h e  fe s te n  K o sten  m it d e m  E r z e u g u n g s 
und V e r te ilu n g sa p p a r a t v erb u n d en  s in d , und w a s  an b e-

Abb. 6 . B elastungsk urvcn ein es U nternehm ens, das im Rahmen der 
G roßkraftw irtschaft arbeitet

w e g lic h e n . K o sten  für d ie  E r z e u g u n g  d er  K r a fte in h e it  
h in zu k o m m t.

W e n n  m an b e i e in e m  m o d e r n e n  F e r n k r a ftw e r k  für  
K a p ita lz in s, E r n e u e r u n g sr ü c k la g e  u n d  In s ta n d h a ltu n g  15 vH  
rec h n e t, so  e r g e b e n  s ic h  fü r d ie  B e r e it s te llu n g  d er  M a 
s c h in e n le is tu n g  K o ste n  je  K ilo w a tt , d ie  m it z u n e h m e n d e r  
G r ö ß e  d e s  W e r k e s  v o n  e tw a  75 R M  jäh rlich  b is  a u f e tw a  
15 R M  fa llen . D a zu  k o m m e n  für d ie  F e r n le itu n g e n  e tw a  
15 R M . D e r  w e ita u s  g r ö ß te  P o s te n  d e r  fe s te u  K o ste n a n te ile  
in jed em  ö ffe n t lic h e n  E lek tr iz itä tsw e r k  w ird  a b er  d u rch  
d a s  U n te r v e r te ilu n g s n e tz  v er u r sa c h t, d a s  v o m  W erk  o d e r  
v o n  d er  U m sp a n n s ta t io n  zu  d en  le tz te n  V erb ra u ch ern  
führt. D ie  B er lin er  E le k tr iz itä tsw e r k e  A. G . r e c h n e t z. B. 
in ih rem  seh r  d ic h t b e s ie d e lte n  G e b ie t  für d ie  K o ste n  
d ie s e s  V e r te i lu n g s n e tz e s  e tw a  d a s  2 i/2fa ch e  je  K ilo w a tt  
v o n  d e m , w a s  d ie  E r z e u g u n g s a n la g e n  je  K ilo w a tt  k o ste n ,  
ln G e b ie te n  v o n  m itt le r e r  V e r b r a u c h sd ic h te  m u ß m an m it 
d em  3 b is  4 fa c h e n  re c h n e n , b e i g e r in g e r e r  V e r b r a u c h s 
d ic h te  in la n d w ir tsc h a ftlic h e n  G e g e n d e n  k o m m en  n o ch  
h ö h e r e  S ä tze  h era u s. B ei 12 v H  für Z in se n , R ü ck la g e  und

Fischer: Einige Hauptfragen der deutschen Elektrizitätswirtschaft
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In stan d h altu n g' is t  d a h er  un ter  m ittleren  V e r h ä ltn issen  m it 
e in er  B e la s tu n g  d e s  K ilo w a ttjä h res v o n  e tw a  200  bis  
100 R M  zu  rech n en . D a s  e r g ib t zu sa m m en  fe s te  K o sten  
v o n  290  b is e tw a  160  RM . D ie  J a h r e sk o sten  m uß g r u n d 
sä tz lich  je d e r  A b n eh m er  für je d e s  K ilo w a tt tr a g e n , das  
ihm  d a s  E lek tr iz itä tsw erk  au L e is tu n g  zur V e r fü g u n g  
ste llt , g le ic h g ü lt ig  w ie  la n g e  Z e it  er d a s  K ilo w a tt im Jahr 
a u sn u tzt. D ie  K o sten  v o n  290  b is  160  R M  v er te ile n  
sich  ab er  bei e in er  A u sn u tz u n g  v o n  z. B. 350  S tu n d en  im  
Jahr n a tu r g e m ä ß  au f e in e  g e r in g e r e  K ilo w a tts tu n d e n m e n g e ,  
als w e n n  d ie  A u sn u tz u n g  e tw a  m it 350 0  e r fo lg e n  w ü rd e. 
Im ersten  F a lle  m ach t d er  A n teil d er  fe s te n  K o sten  je  
K ilo w a tts tu n d e  290  b is  160 R M  —  ich  m ö c h te  der E in 
fach h eit h a lb er nur v o n  160  RM  a u sg e h e n  —  d iv id ier t  
durch 350  — 0,17  R M /k W h  a u s, w ä h ren d  sich  bei e in er  
A b n ah m e v o n  350 0  B e n u tz u n g ss tu n d e n  im Jahr d ie  festen  
K o sten  a u f e in e  z eh n fa ch  g r ö ß e r e  M e n g e  v er te ile n  w ü r 

d en , a lso  4 ,7  P f ./k W h  a u sm a ch en . D ie se r  A n teil der  
fe ste n  K o ste n  s in k t um  so  s tärk er, je  b e s se r  d ie  A u sn u tz u n g  
d er  zur V e r fü g u n g  g e s te ll te n  K ilo w a tt-L e istu n g  ist. D ie  
th e o r e t isc h e  H ö c h s tg r e n z e  is t  876 0  S tu n d en , w e il d ie s  d ie  
S tu n d en za h l d e s  Jah res ist . S ie  w ird  prak tisch  n ich t e r 
reich t, w o h l aber rech n en  c h e m isc h e  G r o ß b e tr ie b e  m it 
e in er  A u sn u tz u n g  v o n  rd. 8 000  S tu n d en  im Jahr, s o  daß  
in e in em  s o lch en  F a ll d ie  fe s te n  K o sten  v o n  160 R M  nur  
n och  2 P f ./k W h  a u sm ach en . In der P ra x is  d ü rften  sich  
A b m ild e r u n g e n  dad urch  e r g e b e n , daß d ie  A b n eh m er  ihren  
B ed a rf n ich t g le ic h z e it ig  d e ck en , daß a lso  ein  d ie  L ich t
sp itz e n  g ü n s t ig  b e e in flu s se n d e r  A u sg le ich  e in tr e te n  kann. 
Z u  d en  K o ste n , d ie  d a s  A n la g e k a p ite l v eru rsa ch t, tre ten  
d ie  b e w e g lic h e n  K o ste n a n te ile , d ie  B e tr ie b sk o s te n , d ie  
d er  E r z e u g u n g  e n tsp re c h e n , h inzu. D ie  dem  W erk  für  
d ie  S te llu n g  und B ed ien u n g  d er  Z ä h ler  e r w a c h se n d e n  
K o ste n , d ie  bei k le in em  V erb rau ch  v er h ä ltn ism ä ß ig  h ö h er  
als b e i g r o ß e m  V erb ra u ch  s in d , w erd en  in d er  R e g e l
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d u rch  e in e  b e so n d e r e  Z ä h le r m ie te  a b g e g o lte n , k ön n en  
a lso  h ier  a u ß er  B etrach t b le ib e n . . D a s  E r g e b n is  ist  
d as in d er  Ö ffen tlich k e it b ek a n n te  und h ä u fig  k r itis ier te ,  
daß n ä m lich  d er  L ich tstrom  im H a u sh a lt in G ro ß stä d ten  
um  0 ,4 0  RM  und m it A b n ah m e d e r  B e v ö lk e r u n g s 
d ic h te  n o ch  m eh r k o ste t , w ä h ren d , um  d as andre E x trem  
zu n eh m en , e in e  ch e m isc h e  F abrik , d ie  fa s t  a lle  S tu n d en  
d e s  Jah res h in du rch  ihren  A n sc h lu ß w e r t g le ic h m ä ß ig  a u s
n u tzt, nu r m it e in e m , k le in en  B ru ch teil d a v o n  b e la s te t  
zu w er d e n  braucht.

U n ter  d en  m a n n ig fa ch en  V o r sc h lä g e n , d en  S tro m 
verb rau ch  in sb e s o n d e r e  im H a u sh a lt zu  s te ig e r n  u n d  d a 
du rch  e in e  V e r b ill ig u n g  für d ie  E in h eit h erb eizu fü h ren , 
w ird  d er a n sc h e in e n d  w ir k sa m ste  m it g ro ß e r  V o rsich t  
b eu rte ilt w erd en  m ü ssen , n ä m lich  d er  G e d a n k e , an S te lle  
d er  g e w iß  u n w ir tsch a ftlic h e n  und u n b eq u em en  H e iz u n g  
durch Ö fen  o d er  Z e n tr a lh e iz u n g  d ie  e l e k t r i s c h e  
R a u m h e i z u n g  e in zu fü h ren . G a n z  a b g e se h e n  d a v o n , 
daß h ierd urch  w ied eru m  d ie  d u n k len  M o n a te  b e so n d e r s  b e 
la s te t  w erd en  w ü rd en , e r g ib t s ich  bei n ä h erer Ü b er le g u n g ,  
daß d ie  U n te r v e r te ilu n g sn e tz e  e in er  so lch en  B e la s tu n g  in 
d er  R e g e l n ich t g e w a c h s e n  sein  w ü rd en . M an m ü ß te  a lso  
n e u e  K abel und H a u sa n sc h lü sse  e in b au en , und d as k o ste t  
so  v ie l G e ld , w ie  e s  je tz t  ü b erh a u p t kaum  a u fzu tre ib en  
ist. D ie se r  zu n ä c h st b e s te c h e n d e  G ed a n k e  w ird  a lso  in den  
K reisen  d er  S a c h v e r stä n d ig e n  a llg e m e in  a ls zur Z e it  sch w e r  
du rch fü h rb ar b e trach tet.

6. Kapital und Kapitalbesitz in der deutschen  
Elektrizitäts W irtsch a ft

W ie  g ro ß  d ie  in der E lek tro w ir tsc h a ft in D e u tsc h la n d  
b ish er  ü b erh a u p t a n g e le g te n  W e r te  s in d , is t  s c h w e r  f e s t 
zu ste llen . V on  e in em  S a c h v e r stä n d ig e n  ist der  A n la g e w e r t  
d er  E r z e u g u n g sw e r k e  au f 2 M illiard en , der d e s  V e r te ilu n g s 
a p p ara tes  auf 4 b is  6 M illiarden  RM  g e s c h ä tz t  w o r d e n .  
N ach  d en  Z iffern  der ö ffe n tlic h  b ila n z ieren d en  E lek tr iz i
tä tsw e r k e  erg a b  sich  ein  A n la g e v e r m ö g e n  für d a s  B e
tr ieb sjah r  192 6 /27  v o n  2 ,5  M illiard en  RM . A u f der  P a s s iv 
s e ite  sta n d en  g e g e n ü b e r  an b ila n zm ä ß ig em  E ig en k a p ita l  
1,24  u nd  an F rem d k ap ita l 1 ,35 M illiarden . B e so n d e r s  
w ic h t ig  is t  u n ter  u n sern  V e r h ä ltn isse n , ü b er  A rt u n d  T e m p o  
d er  V e r s c h u l d u n g  A u fsch lu ß  zu  hab en . D a  e r g ib t  
sich  aus d e n  n e u e r d in g s  ersc h e in e n d e n  V ie r te lja h r e sb e r ich 
ten  d es  d e u tsch en  S tä d te ta g e s , daß am  E n d e d e s  e r sten  
H a lb ja h res 1928  d ie  S tä d te  und d ie  zu 100  vH  in 
ihrem  'B esitz  b e fin d lic h e n  E le k tr iz itä tsg e se lls c h a fte n  rd. 
470 M ill. RM  an la n g fr is t ig e n  A n le ih en  a u fg e n o m m e n  
h a tten , w o v o n  400  M ill. auf A u sla n d a n le ih en  fa llen , d. h. 
52 v H  der g e sa m te n  s tä d tisc h e n  A u sla n d a n le ih en . B ei 
d en  s o n s t ig e n  E lek tr iz itä tsw e r k e n  h a b e  ich  e in e  V e r sc h u l
d u n g  v o n  rd. 860  M ill. f e s tg e s te l lt ,  v o n  d en en  e tw a  70 M ill. 
auf Inland-, aber 790 M ill. auf A u sla n d v e r p flic h tu n g e n  
fa llen . V o n  der A n le ih e la st v o n  in sg e sa m t  1 ,34 M illiarden  
sin d  1 ,19  M illiard en  im A u slan d  a u fg e n o m m e n , d. h. m ehr  
als ein F ü n fte l u n serer  g esa m te n  la n g fr is tig e n  A u sla n d 
sch u ld en . D er  N o m in a lb e tr a g  d er  in d en  le tz ten  Jahren  
a u sg e g e b e n e n  A k tien  kann auf 200  b is  250  M ill. g e s c h ä tz t  
w erd en .

V e r g le ic h t m an d a m it Z iffern  au s d en  V e r e in ig te n  
S ta a ten  v o n  A m erika , d ie  d o rt b ek a n n tlich  v o n  der S ta tistik  
re ich lich er  g e l ie fe r t  w e r d e n , s o  e r g ib t s ich , daß  d ie  A n 
la g e w e r te  d er  E lek tr iz itä tsw erk e  v o n  1920 b is  1928 v o n
4,2  a u f e tw a  9 M illiarden  $  g e s t ie g e n  sind . D ie  In v e s t i
t io n e n , fü r  d ie  A k tien  a ller A rt b e g e b e n  u n d  A n le ih en  
a u fg e n o m m e n  w u rd en , h aben  1921 rd. 222 M ill. $  b e tr a 
g e n , 1928 e tw a  900. M an g e w in n t  e in en  g e w is s e n  E in -
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b lick  in d ie  E n tw ic k lu n g  d e r  d o r tig e n  E lek tro w ir tsc h a ft ,  
w e n n  m an s ie h t , d aß  v o n  d en  900  M ill. d e s  J ah res 1928  
b e in a h e  d ie  H ä lfte  in U n te r v e r te ilu n g s n e tz e n  u n d  d ie  andre  
H ä lfte  in E r z e u g u n g s w e r k e n  u n d  F e r n le itu n g e n  a n g e le g t  
w o r d e n  ist, w ä h r e n d  1921 a u f d ie  V e r te ilu n g sn e tz e  nur  
e tw a s  m eh r  a ls  e in  V ie r te l en tfie l. E r w ä h n e n s w e r t  is t  d ie  
A u fb r in g u n g  v o n  K apita l d u rch  „ c u sto m e r s  sh a r e s“ . N a ch  
d e m  S ta n d e  v o n  1927 w a r e n  d a v o n  240  M ill. $  v erk a u ft;  
a u f d en  K op f d er  b e te il ig te n  1,8 M ill. S tr o m a b n eh m e r  
e n tf ie l  a lso  e in  D u r c h s c h n ittsb e tr a g  v o n  131/3 -S.

Z u  d en  w ir tsc h a ftsp o lit is c h e n  F r a g e n  i. e. S. fü h rt d ie  
U n te r s u c h u n g , in w e s s e n  H ä n d en  d ie  E lek tr iz itä tsw e r k e  
s in d . D a  z e ig t  s ic h , d aß  s o w o h l  an  d e r  in sta llier ten  
M a sc h in e n le is tu n g  w ie  an d er  E r z e u g u n g s le is tu n g  g e m e s s e n  
s e it  1913  b is  je tz t  d ie  p r iv a ten  W e r k e  e b e n s o  w ie  d ie  
k o m m u n a le n  U n te r n e h m u n g e n  an B e d e u tu n g  v er lie r e n ,  
w ä h r e n d  d ie  g e m is c h tw ir tsc h a ft lic h e n  und d ie  s ta a tlich en  
W e r k e  w a c h s e n . D ie  m o d e r n e n  G r o ß fe r n k r a ftw e r k e  s te h e n  
ja n ic h t im  P r iv a t-  o d e r  G e m e in d e b e s itz , so n d e r n  sin d  
e n tw e d e r  s ta a tlic h  w ie  d ie  E lek tro w e r k e , P r e u ß e n e le k tr a ,  
B a d en , S a c h se n , B a yern  —  o d e r  g e m isc h tw ir tsc h a ft lic h ,  
w ie  v o r  a llem  d a s  R W E . V o n  d er  S tr o m e r z e u g u n g  in  
ö ffe n t lic h e n  W e r k e n , d ie  fü r  1928 a u f e tw a  13 bis  
14 M illia rd en  k W h  g e s c h ä tz t  w e r d e n  m a g , e n tfa lle n  a llein  
a u f E le k tr o w e r k e  u nd  R W E  m eh r a ls  4 M illiard en . A uch  
a u f d e m  G e b ie t  d e s  E ig e n tu m s  is t  e in  s ta r k e s  V o r d r ä n g e n  
d e r  G r o ß g e b ild e  u nd  e in e  Z u r ü c k d r ä n g u n g  d e s  re in en  
P r iv a tk a p ita ls  zu b e o b a c h te n . D a m it so ll  ab er  n ich t g e 
s a g t  s e in , d aß  d a s  P r iv a tk a p ita l in  D e u tsc h la n d  k e in e  n a m 
h a fte  R o lle  m eh r  sp ie le . G e se lls c h a fte n  w ie  d ie  G e s e l l 
sc h a ft  fü r  e le k tr isc h e  U n te r n e h m u n g e n , d ie  D e u ts c h e  C o n 
t i n e n t a l  G a s g e s e lls c h a f t  in D e s sa u , d ie  A llg e m e in e  L o k a l
b a h n - und  K r a ftw erk e  A . G . in B erlin  s in d  du rch  ihren  
te ils  v o l ls tä n d ig e n , te ils  a n te ilig e n  B e s itz  an n a m h a ften  
K raft- u nd  V e r te ilu n g sw e r k e n  n ach  w ie  v o r  ein  w e s e n t 
l ic h e r  F a k to r  d er  d e u tsch en  E lek tro w ir tsc h a ft . W o ra u f  
e s  a b er  h a u p tsä c h lic h  a n k o m m t, is t  d ie  T a tsa c h e , d aß  es  
fü r  d ie  p ra k tisc h e  A rb e it an d er  E n tw ic k lu n g  d er  E le k tr o 
w ir tsc h a ft  k e in e n  g r u n d sä tz lic h e n  U n te r sc h ie d  o d e r  G e g e n 
sa tz  z w isc h e n  d e n  v e r s c h ie d e n e n  U n te r n e h m e r k a te g o r ie n  
g ib t . D a s  z e ig t  s ich  z. B. b e i d e r  W ü r tte m b e r g isc h e n  
L a n d e s -E le k tr iz itä tsg e se lls c h a ft , fern er  b e s o n d e r s  p rä g n a n t  
b ei d e r  G r ü n d u n g  d er  O s tk r a ftw e r k e  A . G ., w o  d ie  E le k tr o 
w e r k e  A . G ., K o m m u n a lv e r b ä n d e  u n d  d ie  G e sfü r e l s ich  
zu e in e r  b e d e u te n d e n  G e m e in sc h a ftsa r b e it  z u sa m m e n g e ta n  
ha b en .

7. Die künftigen Aufgaben der Elektrowirtschaft

Z u m  S ch lu ß  se i ü b e r  d ie  w ir tsc h a ftsp o lit is c h e n  und  
le g is la t iv e n  F r a g e n  b e r ic h te t , d ie  s ich  e r g e b e n , w e n n  
m an d ie  b is h e r ig e  E n tw ic k lu n g  ü b erb lick t u nd  d ie  k ü n f
t ig e n  A u fg a b e n  d e r  E le k tr o w ir tsc h a ft  in s  A u g e  fa ß t.

D ie s e  k ü n ft ig e n  A u fg a b e n  b e s te h e n , e b e n s o  w ie  h e u te ,  
d a rin , d en  a u ftr e te n d e n  B e d a rf m ö g lic h s t  z w e c k m ä ß ig ,  
d .h .  m ö g lic h s t  b i ll ig  zu  b e fr ie d ig e n . O b  d er  S tr o m v e r 
brau ch  e b e n s o  rasch  zu n im m t w ie  in  d e n  le tz te n  J ah ren , 
is t  z w e ife lh a ft . A b er  a u ch  b e i n ie d r ig e r e n  S t e ig e r u n g s 
sä tz e n  k o m m t im L a u fe  v o n  10 b is  i-5 Jah ren  e in e  G e sa m t
m e n g e  h e r a u s , d ie  fü r  d ie  ö ffe n t l ic h e  V e r s o r g u n g s w ir t 
s c h a ft  e tw a  e in e  V e r d o p p e l u n g  d e r  g e g e n w ä r t ig e n  
A b g a b e m e n g e  b e d e u te t . D a fü r  w e r d e n  in  d e r  g r o ß e n  
H a u p tsa c h e  nu r W ä rm e k r a ftw e r k e  in  F r a g e  k o m m e n  
k ö n n e n . W ie  s c h o n  e r w ä h n t  w u r d e , k o s te t  d er  B a u  v o n  
W a sse r k r ä fte n  u n te r  d e n  e in s tw e i le n  o b w a lte n d e n  V e r h ä lt
n is se n  u n z w e c k m ä ß ig  v ie l G e ld , a u ch  re ich en  u n sr e  W a s s e r 

k rä fte  n ich t für d ie  e ig e n t lic h e  G r o ß v e r s o r g u n g  au s. S ie  
k o m m en  a lso  auch  in Z u k u n ft nur e r g ä n z e n d  in F r a g e .

D ie  E n tw ic k lu n g  w ird  s ich  w ie  b ish e r  in  d er  W e is e  
v o llz ie h e n  m ü sse n , d aß  v e r h ä ltn is m ä ß ig  w e n ig  W e r k e  in 
g a n z  g r o ß e n  D im e n s io n e n  a u f d e n  b illig e n  B r e n n s to ffe n  
s te h e n , und daß  s ie  u n te r e in a n d e r  d u rch  H ö c h s t s p a n n u n g s 
le itu n g e n  v er b u n d e n  w e r d e n , um  d u rch  w e c h s e ls e it ig e n  
A u sta u sch  s ich  in e tw a ig e n  S tö r u n g s fä lle n  a u sz u h e lfe n ,  
und um  d en  S p itz en b e d a r f ba ld  in d er, b a ld  in jen er  
R ic h tu n g  zu v erm itte ln .

D ie  F r a g e  ist, o b  d ie s e s  Z iel v o n  d e n  F a k to re n  der  
E lek tro w ir tsc h a ft  a llein  er r e ic h t w e r d e n  k a n n , o d e r  ob  
G ru nd  für ein  E i n g r e i f e n  d e r  G e s e t z g e b u n g  
v o r h a n d e n  ist. E in  R e ic h s g e s e tz ,  d a s  e in e m  so lc h e n  Z w ec k  
d ie n e n  so llte , näm lich  d a s  G e se tz  b e tr e ffe n d  d ie  S o z i a 
l i s i e r u n g  d e r  E l e k t r i z i t ä t s w i r t s c h a f t ,  is t  am  
31. D e z e m b e r  1919 v o n  d e r  N a tio n a lv e r s a m m lu n g  e r 
la sse n  w o r d e n . D a n a ch  so llte  d a s  R e ic h sg e b ie t  zum  Z w e c k e  
der E le k tr iz itä tsb e w ir tsc h a ftu n g  b is  s p ä te s te n s  1. O k to b e r  
1921 n a ch  w ir tsc h a ftlic h e n  G e s ic h tsp u n k te n  in B ez irk e  
e in g e te il t  w e r d e n . D a s  R eich  er h ie lt  d ie  B e fu g n is , d ie  
w ic h tig e r e n  E r z e u g u n g s s tä t te n  und F o r t le itu n g s e in r ic h tu n 
g e n  g e g e n  a n g e m e s s e n e  E n ts c h ä d ig u n g  zu  ü b e r n e h m en .  
D ie se s  R e ic h sg e se tz , d a s nach d em  h e u t ig e n  S p r a ch g eb ra u ch  
in d er  H a u p tsa c h e  d er  R a tio n a lis ie r u n g  d er  E le k tr o 
w ir tsc h a ft  zu  d ie n e n  g e d a c h t  w a r , is t  n ich t a u sg e fü h r t  
w o r d e n . I n sb e so n d r e  h a t d a s  R e ich  a u f G ru n d  se in e r  
B e stim m u n g en  w e d e r  ein  W ä rm e k r a ftw e r k  n o ch  e in e  
W a sser k r a ft, n o ch  e in e  H o c h sp a n n u n g s le itu n g  e r w o r b e n .  
D e r  g r o ß e  in d en  E lek tro w e r k e n  e n th a lte n e  R e ic h sb e s itz  
is t  v ie lm e h r  in d er  für a lle  ä n d ern  U n te r n e h m u n g e n  g e l 
te n d e n  p r iv a tw ir tsc h a ftlic h e n  W e is e  g e b ild e t  w o r d e n . In 
W irk u n g  g e k o m m e n  s in d  le d ig lic h  d ie  V o r sc h r if te n  ü b er  
d ie  B ild u n g  d e s  E lek tr iz itä tsb e ir a ts , d en  d er  R e ic h sw ir t 
sc h a ftsm in is te r  g e le g e n t l ic h  z u sa m m e n g e r u fe n  hat. Im  
Jah re 1923  w u rd e  im  R e ic h ssc h a tz m in iste r iu m  e in  seh r  
a u sfü h r lich er  R e fe r e n te n e n tw u r f  für e in e  D u r c h fü h r u n g  
d e s  G e s e tz e s  a u sg e a r b e ite t ,  er is t  a b er  n ich t v e r 
fo lg t  w o r d e n . D e r  G e d a n k e , d as R eich  z w a n g s w e is e  in 
d en  B e s itz  v o n  w ic h t ig e n  E lek tro a n la g e n  zu  s e tz e n , is t  
fa llen  g e la s s e n .

W a s  a b e r  u n ter  d e n  F a c h le u te n  n o c h  h e u te  e r ö r te r t  
w ird , is t  d er  s o g e n a n n te
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n äm lich  e in  P lan  fü r d ie  S ta n d o r te  un d  d ie  G r ö ß e  d er  in 
Z u k u n ft n ö t ig e n  w e ite r e n  H a u p tw e r k e  und  für d ie  H ö c h s t 
s p a n n u n g s le itu n g e n . D ie  in d er  p r a k tisch en  E le k tr o w ir t
s c h a ft  s te h e n d e n  M ä n n er  s in d  g a n z  ü b e r w ie g e n d  d e r  A n 
s ic h t, d a ß  e s  g e s e tz lic h e r  V o r sc h r ifte n  für d ie  A u fs te llu n g  
un d  D u r c h fü h r u n g  e in e s  so lc h e n  P la n e s  n ic h t  b ed a rf. 
E in e  V e r t ie fu n g  in d ie  M a ter ie  z e ig t  d ie  p o lit is c h e n  u n d  
p ra k tisch en  S c h w ie r ig k e ite n  e in e s  s o lc h e n  V o r g e h e n s ;  e s  
m uß d a m it g e r e c h n e t  w e r d e n , d a ß , s o b a ld  m an d ie  M a ter ie  
a n sc h n e id e t, s c h lie ß lic h  e in e  R e g e lu n g  h e r a u sk o m m t, w e lc h e  
d ie  E lek tr o w ir tsc h a ft  n ich t r a tio n a lis ie r t , so n d e r n  p o li 
t is ier t.

D a s  B e i s p i e l  v o n  E n g l a n d  is t  b e i g e n a u e r e m  
Z u se h e n  n ich t b e w e isk r ä f t ig . D o r t  is t  im  Jah re 1926  
d er  E lec tr ic ity  S u p p ly  A ct g e s c h a ffe n  w o r d e n , d er  e in e  
N e u o r g a n is ie r u n g  d e r  E le k tr o w ir tsc h a ft  u n te r  s ta r k e r  b e 
h ö rd lich er  E in w ir k u n g  v o r s ie h t . H ier  so ll, o h n e  a u f d ie  
E in z e lh e ite n  e in z u g e h e n , n u r  a n g e d e u te t  w e r d e n , daß  nach  
d en  4 B e z ir k sp lä n e n , d ie  b ish e r  v o n  d en  d a zu  e in g e s e tz te n  
B e h ö rd en  a u fg e s te l lt  w o r d e n  s in d , v o n  d en  e tw a  2 8 0  v o r 
h a n d e n e n  E le k tr iz itä tsw e r k e n  nu r e tw a  80  b e s te h e n  b le i
b en  so lle n , w ä h r e n d  d ie  ü b r ig e n  d en  B e tr ie b  e in s te lle n



22.  Jahrg. /  H e ft 1
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m ü sse n , w e n n  s ie  n ich t e in e  b e s tim m te , b ei ihren  V e r 
h ä ltn isse n  a b er  sch w e r lic h  zu  e r r e ich en d e  V e r b illig u n g  d e s  
e r z e u g te n  S tr o m s n a c h w e ise n  k ö n n en . Im R ah m en  d ie s e s  
V o r g e h e n s  l ie g t  auch  d ie  E r r ich tu n g  v o n  n eu en  G r o ß k r a ft
w e r k e n  und  d ie  ra tio n e lle  K u p p e lu n g  d er  v e r b le ib e n d e n  
E r z e u g u n g s s tä tte n . S o lch  k r ä ft ig e s  E in g r e ife n  hat m an  
in E n g la n d  fü r n ö t ig  g e h a lte n , w e il d ie  E lek tro w ir t
sch a ft  d o r t s ic h  in e in er  g r o ß e n  V e r w ir r u n g  un d  R ü ck 
s tä n d ig k e it  b e fa n d . D a s  D u rc h e in a n d e r  v o n  a llen  m ö g 
lich en  A rten  v o n  S tr o m sy ste m e n  und S p a n n u n g e n  h a tte  
b ew irk t, d a ß  z .B .  d ie  E lek tr if iz ie r u n g  d er  In d u str ie  in E n g 
land nur zu  48 v H  d u r c h g e fü h r t w a r  zu  e in er  Z e it , w o  s ie  
in D e u tsc h la n d  b e r e its  66  v H  und in d e n  V e r e in ig te n  
S taaten  v o n  A m erik a  s o g a r  73 v H  b e tr u g . H ier  is t  a lso  der  
W u n sch  n ach  e in er  m ö g lic h s t  rasch en  u nd  w ir k sa m en  F ö r 
d e r u n g  d er  v e r b r a u c h e n d e n  In d u str ie  m a ß g e b e n d  g e w e s e n ;  
d a n e b e n  auch  d e r  W u n sc h , d ie  D e p r e s s io n  d e s  e n g lisc h e n  
A r b e itsm a rk tes  d u rch  d ie  H e r a u s g a b e  v o n  g r o ß e n  e le k tr o 
te c h n isc h e n  B e s te llu n g e n  zu  b e sse r n . In d e m  b e d e u tsa m en  
B erich t d e r  lib era len  In d u str ie e n q u e te , d er  1928 u n ter  d em  
T ite l „ B r ita in ’s  In d u stria l F u tu r e “ e r sc h ie n e n  is t , w ird  
der G e s ic h tsp u n k t  d er  A r b e itsb e sc h a ffu n g  in d en  V o r d e r 
g ru n d  g e s te llt .

B ei u n s in D e u tsc h la n d  l ie g e n  d ie  V erh ä ltn isse  v ö l l ig  
a n d ers. W ir  h ab en  g e s e h e n , daß  s ich  d ie  E lek tro w ir tsch a ft  
o h n e  a lle  w ir tsc h a ftsp o lit is c h e n  Z w a n g sm a ß n a h m e n  in d er  
z w e c k m ä ß ig e n  R ic h tu n g  w e ite r e n tw ic k e lt  h a t un d  täg lich  
w e ite r e n tw ic k e lt . W e n n  d ie  E lek tro w e r k e  z. B. d a b e i sind , 
ih re  E r z e u g u n g s a n la g e n  v o n  4 0 0 0 0 0  k W  au f 670 000  kW  
zu  v er m e h r e n , w e n n  d a s  R W E  n e u e r d in g s  e r h eb lich e  K ap i
ta lien  a u fg e n o m m e n  h at, u m  d e n  in  s e in e m  B ezirk  e n t 
s te h e n d e n  B ed a rf d e c k e n  zu  k ö n n e n , s o  l ie g t  d a s  g a n z  in  
der  R ic h tu n g  e in e s  s o lc h e n  G en e r a lp la n e s . D a zu  k om m t, 
daß s ich  d ie  g r o ß e n  E le k tr o w ir tsc h a ftsg e b ie te  e b en fa lls  
v o n  s e lb s t  g e b ild e t  h a b e n , daß d ie  fü h ren d en  H a u p tw e r k e  
b ei ih ren  E n ts c h lie ß u n g e n  d ie  E rfo r d e r n isse  der  Z u k u n ft  
v o r  A u g e n  h a b en , u n d  daß s ie  d a b e i in g e g e n s e i t ig e r  
U n te r r ic h tu n g  h a n d eln . D ie  A k tie n g e se llsc h a ft  für d e u tsch e  
E lek tr iz itä tsw ir tsc h a ft  h a t s ich  g er a d e  d ie  A u fg a b e  g e 
s te llt , d ie s e  Z u sa m m e n a rb e it  zu  förd ern  und  g e m e in sa m e  
E in r ic h tu n g e n  zu  sch a ffe n .

A u ch  v o m  S ta n d p u n k t d er  A b n eh m er , d en en  e s  h a u p t
säch lich  a u f d ie  P r e ise  d e s  S tr o m s a n k om m t, kann  ein  
Z w a n g  zu r R a tio n a lis ie r u n g  n ich t b e g r ü n d e t  w erd en . Im 
g a n z e n  g i l t  v o n  d e n  A b n e h m e r p r e ise n , daß  d a s  L ich t  
e b e n s o v ie l,  t e i lw e is e  w e n ig e r  k o s te t  a ls v o r  d em  K rieg e . 
D ie  K r a fts tr o m p r e ise , d ie  te ilw e ise  n om in al n och  e tw a s  
üb er  d e n  V o r k r ie g sä tz e n  s in d , s in k en  s e it  d er  S ta b ilis ie 
ru n g  d a u ern d , in d en  le tz te n  b e id e n  Jahren  fie le n  s ie  um  
e tw a  19 v H , d .h .  d ie  e r h ö h te n  L ö h n e  und M a ter ia lp re ise  
sin d  durch  d ie  V e r b e s se r u n g  d er  T ech n ik  und d ie  S te ig e 
ru n g  d e s  A b sa tz e s  m eh r  a ls k o m p e n s ie r t  w o rd en .

A u s d e n se lb e n  G rü n d en  is t  e s  a u ch  n ich t e m p fe h le n s 
w e r t , e in en  g e le g e n t l ic h  v er tr e te n e n  G e d a n k en  zu  v e r 
fo lg e n , d er  d arin  b e s te h t , daß  m an d ie  E r r ich tu n g  o d er  
d ie  E r w e ite r u n g  v o n  u n w ir tsch a ftlic h e n  E r z e u g u n g ss tä tte n  
du rch  e in en  K o n z e s s io n sz w a n g  v erh in d ern  s o lle . E s sin d  
e in ig e  w e n ig e  F ä lle  v o n  k o m m u n aler  E ig e n b r ö te le i v o r 
g e k o m m e n , w o  n ic h t  nur e in  non  Iiquet, so n d e r n  ein  p o s i
tiv e r  B esch lu ß  au f F e s ts te l lu n g  d er  U n z w e c k m ä ß ig k e it  
h ä tte  e r g e h e n  k ö n n en . A b er  d a s  w a ren  D in g e  v o n  v er 
sc h w in d e n d e r  B e d e u tu n g .

D ie  E lek tr iz itä tsw ir tsc h a ft  hat s ich  a n d e r se its  n ich t  
o h n e  a lle  E in w ir k u n g  d er  S ta a tsg e w a lt  en tw ic k e lt . D ie  
N o tw e n d ig k e it ,  ö ffe n t l ic h e  W e g e  o d e r  E isen b a h n en  für

d ie  L e itu n g e n  zu  b en u tzen  o d e r  zu  k reu zen  und für d ie  
v er sc h ie d e n e n  A n la g e n  d a s  E n te ig n u n g sv e r fa h r e n  in G a n g  
zu  se tz e n , s te llte  z w isc h e n  d e n  E lek tr iz itä tsu n te r n e h m u n g e n  
und d en  v e r sc h ie d e n e n  sta a tlich en  und k o m m u n a len  B e 
h ö rd en  seh r  bald  e in  V erh ä ltn is  her, in d em  d er  S ta a ts 
g e w a lt  G e le g e n h e it  zur B e tä t ig u n g  g e g e b e n  w ar. In 
P r e u ß e n  is t  d ie  w a c h sen d e  B e d e u tu n g  r e c h tz e it ig  erk an n t  
w o r d e n . D ie  M in ister ien  haben  d ie  v er sc h ie d e n e n  B e h ö r 
d en  v era n la ß t, d ie  A n trä g e  nach e in h e it lic h e n  G e s ic h ts 
p u n k ten  zu  b eh a n d e ln  u n d  in w ic h t ig e n  F r a g e n  d ie  Z e n tr a l
in sta n z  zu  b e te ilig e n . E in  ä h n lic h e s  V erfa h ren  is t  in  d e n  
ü b r igen  B u n d e ssta a te n  e in g e sc h la g e n  w o r d e n . D e r  m o n o 
p o la r tig e  C h arak ter , d e n  d ie  S te llu n g  e in es  V e r s o r g u n g s 
u n te rn eh m en s in se in em  B ezirk  hat, d ie  G rö ß e  u n d  L ä n g e  
d er  K rafttra n sp o rte , d ie  d en  G e g e n s ta n d  d e s  U n ter n e h m e n s  
b ild en , h a b e n  v o n  jeh er  d en  V e r g le ic h  m it den  E ise n 
b a h n en  n a h e g e le g t . In d er  T a t kann z. B. durch d ie  m it 
den  E n te ig n u n g sb e s c h lü s se n  zu  v erb in d en d en  A u fla g e n  ein  
G e g e n g e w ic h t  g e g e n  d ie  M o n o p o ls te l lu n g  g e s c h a ffe n  w e r 
d en . S o  is t  g er a d e  n e u e r d in g s  im H in b lick  a u f d ie se n  
W e g  e in e  V e r s tä n d ig u n g  z w isc h e n  d er  A b n e h m e r o r g a n i
sa tio n  und d en  E lek tr iz itä tsw erk en  z u sta n d e  g ek o m m e n  
üb er d ie  frü h er  v ie lfa c h  u m str itten e  F r a g e  d e s  B e lie fe 
r u n g sz w a n g e s;  e in e  F r a g e , d eren  g e s e tz lic h e  R e g e lu n g  
s o g a r  g e le g e n t lic h  g e fo r d e r t  w u rd e. M an is t  s ich  darüb er  
e in ig  g e w o r d e n , daß d ie  E l e k t r i z i t ä t s w e r k e  e i n e n  
n a c h  g e s u c h t e n  A n s c h l u ß  n i c h t  v e r s a g e n  
d ü r f e n ,  w e n n  d ie  A u sfü h r u n g  w ir tsch a ftlich  m ö g lic h  ist. 
O b  d as der F a ll ist , so ll  g e g e b e n e n fa l ls  du rch  ein  
S c h i e d s g e r i c h t  fe s tg e s te l lt  w e r d e n . M e lio ra tio n en , 
a lso  A n sc h lü sse  an s ich  u n w ir tsch a ftlich er  A rt, k ö n n en  aber  
v o n  d e n  E lek tr iz itä tsw erk en  a u f d eren  K o sten  n ich t v e r 
la n g t  w e r d e n . N a tü rlich  w ird , w ie  bei d ie se r  G e le g e n h e it  
b em erk t se i, M e lio ra tio n sp o litik  au ch  in d er  E lek tro w ir t
sch a ft b e tr ieb en . D a s  b e s te  B e isp ie l d a fü r  is t  d as O s t 
p reu ß en w erk , w o  d as R eich  u n d  P re u ß e n , d as e r ste  in  
G e sta lt  d er  V ia g , u n ter  nur g e r in g e r  B e te il ig u n g  der  
P r o v in z  d ie se  m it S trom  v e r s o r g e n , o h n e  d a b ei d ie  S e lb s t
k o ste n  d e s  K a p ita la u fw a n d s v o ll zu d eck en .

8. Reichs- oder Landesbehörden für Elektrowege- und 
Enteignungsfragen ?

Bei d er  e rw ä h n ten  V e r g le ic h b a r k e it  m it d em  E ise n 
b a h n w e se n  is t  au ch  für d ie  E lek tro w ir tsc h a ft  s e it  la n g e m  
d ie  F r a g e  a u fg e w o r fe n  w o r d e n , o b  d ie  e r w ä h n te n  Z u 
s tä n d ig k e ite n  b e z ü g lich  d e s  W e g e -  und E n te ig n u n g sr e c h ts  
bei den  L a n d esb eh ö rd en  in d er  r ich tigen  H an d  sind . U n te r  
d en  P rak tik ern  w ird  d ie se  F r a g e  für A n la g e n , d ie  m it 
S p a n n u n g en  v o n  1 0 0 0 0 0  und m eh r V  Z u sam m en h ä n gen , 
d a h in  b e a n tw o rte t , daß  e in e  R e ic h sz u s tä n d ig k e it  g e sc h a ffe n  
w er d e n  so lle . M an w e is t  d a rau f h in , daß  e in e  partiku lare  
R e g e lu n g  durch G e se tz  b e re its  e in g e s e tz t  hat. H e ss e n  
und T h ü r in g e n  hab en  G e s e tz e  e r la sse n , d ie  e in en  b e so n -  
dern  b eh ö rd lich en  E in flu ß  au f d ie  B e n u tz u n g  d er  ö f fe n t 
lich en  W e g e  d u rch  e lek tr isch e  L e itu n g e n  e in fü h ren . W ie  
der E n tw u rf d e s  p reu ß isc h e n  S tä d te b a u g e se tz e s  in  d ie se r  
H in sich t a u sse h e n  w ird , ist n o ch  n ich t g e w iß . A u ch  h ier  
w ar z u n ä ch st g ep la n t, d e n  O r tsp o liz e ib e h ö r d e n  e in  w e i t 
g e h e n d e s  G e n e h m ig u n g sr e c h t  fü r e le k tr isc h e  L e itu n g e n  zu  
g eb en . A u f G rund d er  v o r lie g e n d e n  E r fa h ru n g en  b e s o r g t  
m an, daß  w ic h t ig e  P r o jek te , z. B. d ie  H ö c h s ts p a n n u n g s 
le itu n g en , v o n  d en  zu d u rch q u eren d en  L änd ern  durch  
A u fla g en  er sc h w e r t, w e n n  n ich t g a r  v erh in d ert w e r d e n  
k ö n n ten . M an v e r w e is t  d arau f, daß  d ie  L ä n d er  se lb s t  
v ie lfa ch  fisk a lisch  an d er  E lek tro w ir tsc h a ft  a ls U n ter n e h m e r  
in ter e ss ie r t  s in d , m an g la u b t auch  d ie  E rfa h ru n g  g e m a c h t  
zu  h a b en , d aß  e s  p ra k tisch  n ich t im m er w e se n tlic h  ist,



Hlppler: Ingenieur und W irtschaftsrechnung T E C H N I K U N O
W I R T S C H A F T

d aß  d ie  e le k tr o -h o h e itsr e c h t lic h e n  A n g e le g e n h e ite n  in 
e in em  ä n d ern  R e fe r a t o d e r  e in er  ä n d ern  A b te ilu n g  b e a r 
b e ite t  w e r d e n  a ls  d ie  e le k tr o -f isk a lis c h e n .

S o  g r o ß  a lso  auch  d ie  A b n e ig u n g  in n erh a lb  der  
E lek tr o w ir tsc h a ft  g e g e n  e in e  g e s e tz lic h e  Z w a n g s r e g e lu n g  
o d e r  e in e  Z u s tä n d ig k e it  d e s  R e ic h e s  zur A u fs te llu n g  e in e s  
G e n e r a lp la n e s  is t , s o  m a ch t s ich  d o c h  d ie  B e s o r g n is  g e g e n  
e in e  u n z w e c k m ä ß ig e  H a n d h a b u n g  der L a n d e sz u s tä n d ig 

k e iten  in d en  F r a g e n  d e s  E le k tr o w e g e r e c h ts  in d em  S in n e  
g e lte n d , daß  e in e  R e ic h sz u s tä n d ig k e it  g e s c h a ffe n  w e r d e n  
so ll, d ie  d an n  natürlich  zu  e in er  g e w is s e n  E in m isc h u n g  in 
d ie  P la n fra g e n  fü h ren  kann. M an g la u b t a b er, daß  d ie  
Z u stä n d ig k e itsn o r m e n  s o  fo r m u lie r t  w e r d e n  k ö n n e n , daß  
d er  W irtsc h a ft  d ie  In itia tiv e  u nd  E n ts c h lie ß u n g  ü b er  A rt 
und O rt d er  in F r a g e  k o m m e n d en  A n la g e n  n ich t a u s  d er  
H a n d  g e n o m m e n  w ird . [251J

Ingenieur und W irtschaftsrechnung
V o n  W illy Tlippler, A sc h a ffe n b u r g .

Inhalt: Es w ird  dargelegt, welch ungeheure^Schwerkraft das betriebswirtschaftliche Rechnungswesen für den 
Ingenieur hat, w ie er ohne dessen Kenntnis unfähig ist, das äußerst vielfältige B ew egungsspiel der 
wirtschaftlichen D ynam ik eines Unternehmens zu verstehen und zu beherrschen, wie Unkenntnis der 

W irtschaftsrechnung ihn in seiner Existenz gefährden kann.

1. W irkungsgrad und Rentabilität
D ie  T r ä g e r  je d e s  w ir tsc h a ftlic h e n  U n te r n e h m e n s  sind  

A u fw a n d  u nd E r fo lg . B e id e  h ä n g e n  s te ts  ir g e n d w ie  v on  
e in a n d e r  ab. D e r  o b e r s te  G r u n d sa tz  d e s  T e c h n ik e r s  is t , m it 
d em  g e r in g s te n  A u fw a n d , a u f d ie  E in h e it  d e s  E r fo lg e s  
b e z o g e n , d u rch zu k o m m en . Er kann d ie se n  te c h n isc h e n  
G r u n d sa tz  a b er  g a r  n ich t a n d ers  d u r c h fü h ren , er m u ß m it 
P r e ise n  r e c h n e n , s te t s  und übera ll. D a b e i is t  es  für  u n sre  
B e tr a c h tu n g  d u rch a u s  n e b e n sä c h lic h , o b  er  d ie se  P r e is 
r e c h n u n g e n  s e lb s t  d u rch fü h rt o d e r  s ie  d e m  K aufm ann  
ü b erläß t. D ie  V e r r e c h e n b a r k e it  a ller  A u fw ä n d e , die' an 
s ic h  sa c h lic h e r  N a tu r  s in d , is t  ja nur d a d u rch  e r st  m ö g lic h ,  
d aß  a u s  d en  A u fw ä n d e n  a ller le i A rt z u le tz t im m er  nur 
K o ste n , im m er  n ur P r e is e  w e r d e n . S ch a rf d o k u m e n tie r t  
sich  h ie r  d ie  P r e isg e b u n d e n h e it  a lles  te c h n isc h e n  S c h a ffe n s , 
d ie  u n s  z. B. in S c h e n k s  „L eh re  v o n  d er  s c h ö p fe r isc h e n , 
P r o d u k te  s c h a ffe n d e n  A r b e it“ ü bera ll e n tg e g e n tr it t ,  d ie  
S c h ic k sa lsv e r b u n d e n h e it  v o n  T ech n ik  und W irtsch a ft. T e c h 
n isc h e s  D e n k en  und S c h a ffe n , a lle  b etr ieb lich en! V o r g ä n g e  
m ü n d en  le tz te n  E n d e s  im m e r  a u s  in P r e isg r ö ß e n . D a s  
n e u e  E le m e n t , d a s  s ic h  in G e s ta lt  d er  P r e isg r ö ß e  im  
S in n e  e in er  w ir tsc h a ftlic h e n  D im e n s io n  a ller  D in g e  an 
d ie  T e c h n ik  h e r a n d r ä n g t,, d e r  n eu e  G e is t ,  der  h ier  a u f
s tr e b t, sp r ic h t zu r  T e c h n ik  in d e r  S p ra ch e  und durch  
d en  M u n d  d e s  w e se n t lic h s te n  B e s ta n d te ile s  d e r  B e tr ie b s 
w ir tsc h a fts le h r e , d er  in d u str ie llen  R ech n u n g .

D a s  i n d u s t r i e l l e  R e c h n u n g s w e s e n  is t  d ie  
u n e n tb e h r lic h e  S c h w e s te r  d e s  T e c h n ik e r s  —  T e c h n ik e r  im  
w e ite s te n  S in n e  g e n o m m e n  a ls M a sc h in e n b a u e r , E lek tro 
te c h n ik er , B a u te ch n ik e r , A r c h itek t, C h em ik er  und B e r g 
m an n  —  e s  is t  ein  E rg r e ife n  d er  te c h n isc h e n  S c h ö p fu n g  
d u rch  d ie  P r e isz a h l. D e r  T e c h n ik e r  a r b e ite t  a u f W ir k u n g s 
g ra d , d ie  in d u str ie lle  A b r e c h n u n g  aber, d ie  W ir ts c h a fts 
re c h n u n g , m iß t m it e in em  än dern  M a ß sta b : d er  R e n ta b ili
tä t. W ir k u n g s g r a d  is t  d em  N u rte c h n ik e r  d e s  W e se n s  
le tz te r  K ern , R e n ta b ilitä t  is t  fü r  d en  W ir tsc h a ftsb e tr ie b  a lles. 
D e r  im R a h m en  s e in e s  U n te r n e h m e n s  sc h a ffe n d e  T e c h 
n ik er v er fä llt  g e r n  d er  T ä u sc h u n g , d en  W ir k u n g sg r a d  als  
te c h n is c h e  R a tio n a litä t  d er  R e n ta b ilitä t  a ls  w ir tsc h a ft
lic h e r  R a tio n a litä t  g le ic h z u s e tz e n , er m e in t, e in e  t e c h 
n isc h  g u t e  L e is tu n g  v e r b ü r g e  auch  e in e  w ir tsc h a ftlic h  
g u te  L e is tu n g . W irk u n g sg r a d  un d  R en ta b ilitä t  s in d  ab er  
z w e i v e r s c h ie d e n e  D in g e , und d ie s  m erk t er o f t  zu se in e m  
S c h a d e n  e r st  d a n n , w e n n  er  d ie  E r g e b n is se  s e in e r  A rb e it  
n ich t n ur a ls t e c h n is c h e s , so n d e r n  du rch  d ie  A b re c h n u n g  
a lsb a ld  a u ch  a ls w ir tsc h a ft lic h e s  R e su lta t  zu e r le b e n  b e 
k o m m t. D a  g e h t  ih m  d a s  V erstän d n is; d a fü r  a u f, d aß  d ie  
b e tr ie b s w ir tsc h a ft lic h e  R e c h n u n g , d ie  k a u fm ä n n isc h e  R e c h 
n u n g s le g u n g  s ic h  und ihren  G e is t  in a lle  s e in e  te c h n isc h e n

D in g e  h in e in tr ä g t, daß  d ie  le tz ten  E n tsc h e id u n g e n  n ich t  
beim  te c h n isc h e n  D e n k en  und S c h a ffe n  a llein  s te h e n , s o n 
dern  daß  zum  Ja o d e r  N e in  n o c h  e in  n e u e s  D e n k e n ,  
da s D e n k en  in W e r te n , in P r e ise n  g e h ö r t , d a s  se in e n  
A u sd ru ck  f in d e t im in d u str ie llen  R e c h n u n g s w e s e n . M it 
d ie se r  F e s ts te l lu n g  rückt d a s in d u str ie lle  R e c h n u n g s w e s e n  
in d a s  Z en tru m  d er  w ir tsc h a f tsw is se n s c h a ft l ic h e n  A u s 
b ild u n g  d e s  T e c h n ik e rs .

A u fg a b e  d er  g e s a m te n  R e c h n u n g s fü h r u n g  e in e s  U n te r 
n e h m en s  is t  d ie  za h len - und r e c h n u n g sm ä ß ig e  D a r ste llu n g  
d es  b e tr ie b lic h e n  L eb e n s  und W irk en s , um  d ie  R en ta b ilitä t  
fe stz u s te lle n  und la u fen d  zu ü b e r w a c h e n  und s ie  d a m it  
g le ic h z e it ig  zu e r z w in g e n . D e r  E r fü llu n g  d ie s e r  A u fg a b e  
d ien en  B u c h h a ltu n g , K alk u lation  und S ta tis tik . D ie s e  d rei 
G e b ie te  d e s  b e tr ie b lic h e n  R e c h n u n g s w e s e n s  s te h e n  n ich t  
iso lier t  und u n a b h ä n g ig  n e b e n e in a n d e r , s ie  e r g ä n z e n  s ich  
g e g e n s e i t ig  und s in d  in ihren  Z ie le n  und  M itte ln  e n g  
m ite in a n d er  v er flo c h te n . D ie  R e ih e , an d er  e n t la n g  s ich  
d ie se  d rei G e b ie te  a u fb a u en , is t  g e g e b e n  d u rch  d ie  Ä ste :  
H a u p tb u c h h a ltu n g , B e tr ie b sr e c h n u n g  (N a c h k a lk u la tio n ) und  
W e r k sta ttv o r r e c h n u n g  (V o rk a lk u la tio n ) a ls  B e tr ie b sb u c h 
h a ltu n g , w o b e i  d ie  b e id e n  le tz te n  d en  S a m m e lb e g r if f  S e lb s t 
k o s te n r e c h n u n g  v erk ö rp ern . D ie s e  Ä ste  v e r z w e ig e n  s ich  
in d ie  J a h resb ila n z  a ls B e s ta n d r e c h n u n g , d ie  G e w in n -  und  
V e r lu str e c h n u n g  a ls J a h r e se r fo lg sr e c h n u n g , b e id e  a ls  
Z w e ig e  d er  H a u p tb u c h h a ltu n g ; d ie  k u r z fr is t ig e  E r fo lg s 
r e c h n u n g  als A b sc h n itts -E r fo lg sr e c h n u n g  und  d ie  A u f
tr a g s -N a c h r e c h n u n g  a ls S tü c k e r fo lg s r e c h n u n g , b e id e  a ls  
Z w e ig e  d er  B e tr ie b sb u c h h a ltu n g .

W e il d a s  R e c h n u n g s w e s e n  d er  a u s g e b r e ite t s te  T e il  der  
B e tr ie b s w ir tsc h a fts le h r e  ist, g i l t  d ie  F ä h ig k e it  fü r  d ie  
z a h le n m ä ß ig e  E r fa ssu n g  d er  b e tr ie b s w ir tsc h a ft lic h e n  E in 
r ich tu n g en  und ih rer  F u n k tio n e n  g e r a d e z u  a ls K en n z e ic h e n  
b e tr ie b sw ir tsc h a ftlic h e n  D e n k e n s . W e n n  w ir  n u n m eh r  v e r 
su c h e n , d er  B e d e u tu n g  d e s  in d u str ie llen  R e c h n u n g s w e s e n s  
für jed en  T e c h n ik e r  d e u tlic h e r e  F a s s u n g  s o w ie  fe s te r e  B e 
g r ü n d u n g  zu g e b e n , so  m a g  h ier  ein  b e g r e n z te r  D u rch b lick  
g e n ü g e n  a u s e in e r  d e m n ä c h s t  e r sc h e in e n d e n  g r ö ß e r e n  
A rb eit d e s  V e r fa s s e r s , d ie  d e m  T e c h n ik e r  e in  u m fa s se n d e s  
G e sa m tb ild  d er  b e tr ie b sw ir tsc h a ft lic h e n  R e c h n u n g  zu v e r 
m itte ln  su ch t.

2. Jede technische Aufgabe ist eine Rechenaufgabe  
mit Preisgrößen

W e il s ich  je d e s  te c h n isc h e  P ro b le m  le tz te n  E n d es  
in e in e  R e c h e n a u fg a b e  a u s K o sten  und E rlö s , A u fw a n d  und  
E rtrag  a u f lö s t , s o  b e s te h t  d ie  s p e z if is c h e  L e is tu n g  d e s  
B e tr ie b s fü h r e r s  im  R ech n en . D u rch  d a s  b e tr ie b lic h e  R e c h 
n u n g sw e se n  w ird  d ie  s c h ö p fe r is c h e  A rb e it d e s  T e c h n ik e rs
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erst fru ch tb ar  g e m a c h t  a ls H ilfsm itte l zur W ir tsc h a ft
lic h k e its m e s su n g  und D u rch fo rsch u n g  la u fen d er  o d e r  v er 
g a n g e n e r  F e r t ig u n g sv o r g ä n g e , s o w ie  a ls R ich tlin ien  für 
e in e  in  d ie  Z u k u n ft w e ise n d e , v o r a u ssc h a u e n d e  B e tr ie b s 
fü h ru n g . 'Für d a s  V o r a u sb e s tim m e n  d er  Z u k u n ft d e s  
U n te r n e h m e n s  h a t  d as R e c h n u n g s w e s e n  e in e  v ie l g r ö ß e r e  
K raft a ls  d ie  V o lk sw ir tsch a fts le h r e , d ie  im  V o r a u sw isse n  
der Z u k u n ft d er  B e tr ie b sw ir tsc h a fts le h r e  d u rch a u s n a ch 
steh t. D e m  T e c h n ik e r  ist n eb en  se in e r  M a ter ie , der  
T e c h n ik , im  b e tr ieb lich en  R e c h n u n g s w e s e n  e in e  n eu e1 D a 
se in sr ea litä t  e m p o r g e w a c h s e n  und h a t d ie  A tm o sp h ä r e , in 
der er  b ish e r  g e le b t , seh r  v erä n d ert. D ie  T e ch n ik  er 
sch ließ t s ich  ihm  v o n  d e r  W ert- und K o ste n se ite  her, 
er w ird  b e fä h ig t , d ie  z w in g e n d e n  B e d in g u n g e n  d er  W irk 
lich k eit b e s se r  und r ic h tig e r  zu w ü r d ig e n , aus d en  T ie fe n  
se in e s  S o n d e r fa c h e s  e m p o r z u ste ig e n  und sein  N a c h b a r g e 
b iet, d ie  W ir tsc h a ft , b e s s e r  zu v e r s te h e n  und zu ü b erseh en .  
B esaß  er b is je tz t  m eh r  d ie  K en n tn is  realer E in z e lta tsa c h e n , 
so  v er m itte lt  ihm  d ie  W ir tsc h a ftsr e c h n u n g  d ie  klare E r
k en n tn is  d e s  G e sa m tp r o b le m s  und d a m it d ie  E n tsc h e id u n g  
über d ie  W irtsc h a ftlic h k e it . D en n  w ir tsch a ftlich  ist ein  
V o r g a n g  im m er  nur a ls G a n z e s , n ich t in se in e n  E in z e l
h eiten . In d er  b e tr ie b lic h e n  R e c h n u n g  streb en  nach  der  
S c h e id u n g  die D in g e  w ie d e r  z u sa m m en , s ie  ist  e in e  z u 
sa m m e n h a lte n d e  M a ch t, d ie  ihm  ein  G a n z es  s e in e s  te c h 
n isch en  W irk en s  v er m itte lt . D a s  R ech n en  m it E n erg ien  
und M a te r ia lb e a n sp r u c h u n g e n  ist d em  T ech n ik e r  d a s  
tra g e n d e  P r in z ip  s e in e s  W a lte n s . Ist es  da n ich t e in e  e ig e n 
a rtig e  und b e d r ü c k e n d e  T a tsa c h e , d aß  d er  im m er rech n en d e  
In g en ieu r  m e r k w ü r d ig e r w e ise  e s  b ish er  v ersch m ä h t, durch  
die  K u n st d e s  in d u str ie llen  R e c h n u n g s w e s e n s  d ie  v o lle  
H e rrsch a ft ü b er  se in  te c h n isc h e s  V o llb r in g en  zu g e w in n e n ?  
Ü berall s to ß e n  w ir  b e im  In g e n ie u r  au f e in e  U n ter sc h ä tz u n g  
der b e tr ie b sw ir tsc h a ftlic h e n  T ä tig k e it .

3. Die Kosten- und Erfolgsrechnung als Grundlage  
allen Wirtschaftens

Es is t  ab er  n o tw e n d ig , daß k a lk u la to r isch er  G e is t  und  
k o ste n m ä ß ig e s  D e n k en  m it E ck stein  un d  V erk ö rp eru n g  te c h 
n isch er  A rb e it w e r d e n . W ie  v ie l le ich ter  und u m fa sse n d e r  
kann d er  In g e n ie u r  m it d ie se n  K en n tn issen  d en  V e r lu stq u ellen  
in s e in e m  B e tr ie b e  n a ch sp ü ren  und s ie  b ek ä m p fen . In der  
K o sten - u n d  E r fo lg sr e c h n u n g  s ie h t er s e in e  S p u ren , su c h t und  
e n td eck t er  s ich  s e lb e r , s ie  v e r b ü r g e n  ihm  d ie  w ir tsc h a ft
liche A u sn u tz u n g  se in e r  e ig e n e n  g e is t ig e n  G a b en , sie  
se tz e n  ihn e r st  s o  r ech t in sta n d , se in e  A rb e it m it dem  
b e ste n  W irk u n g sg r a d  zu le is te n . E rst durch  d ie  B e 
h errsch u n g  d e s  b e tr ie b sw ir tsc h a ftlic h e n  R e c h n u n g sw e se n s  
wird d er  T e c h n ik e r  zum  W irtsc h a ftsm e n sc h e n . „ W en n  
W irtsch a ften  n a ch  Sombarl d ie  V e r w e n d u n g  g e g e b e n e r  
M ittel für b e lie b ig e -n a tü r lic h  v er n ü n ftig e  Z w e c k e  ist , so  
treten  w ir  T e c h n ik e r  in d en  K reis d er  W ir tsch a ftler  ein , 
w en n  wdr un s zu r F e s ts te llu n g  d e s  E r fo lg e s  u n srer A rb eiten  
d es  M itte ls  d e r  d o p p e lte n  B u ch fü h ru n g  und! d e s  darin  er 
s ich tlich en  r e ch n er isch en , a ls o  a b strak ten  S p ie g e lb ild e s  
u n serer  T ä t ig k e it  b ed ie n e n . D a s  V e rstä n d n is  d a fü r  w ä c h st,  
daß a lle  v o n  uns h e r g e s te llte n  D in g e  d er  W ir tsc h a ft  d ie n e n , 
und daß  nur d an n  u n sre  T ä tig k e it  W ir tsc h a fte n  ist, w en n  
w ir  E r fo lg  haben  und ihn e x a k t fe s ts te l le n “ (Dinse). N ach  
Gottl-Ottlilienfeld  h e iß t w ir tsch a ften , „ im m er d a s G a n ze  im 
A u g e  b e h a lte n , um  ü b er  d a s E in zeln e  s o  zu en tsc h e id e n ,  
daß  e s  zum  H e ile  d e s  G a n zen  a u ss c h lä g t“ .

D ie  W irtsc h a ftlic h k e it  e in es  B e tr ieb es  ist, w ie  es  
vorh in  s ich  e r g a b , n ich t nur e in e te c h n isc h e , so n d ern  auch  
in h o h em  M a ß e  e in e  W ert- und W e r tu n g s fr a g e . O h n e  
d a s  W e r td e n k e n  d e r  in d u str ie llen  R e ch n u n g  kann d er  T e c h 

niker n ich t w ir tsc h a fte n , d en n  s ie  tr ifft in s H erz  d er  D in g e ,  
h eu te  n o ch  v ie l m eh r a ls jem a ls  v orh er . Prion  s a g t,  
d a s d e u tsch e  K ap ita lp rob lem  z w in g t  d a zu , daß  so r g sa m  
g e r e c h n e t  w ird , er, Schulz-Mehrin, Hellivig und an d re z e ig e n ,  
daß das n o ch  v ie l zu  w e n ig  g e s c h ie h t . Ein B e isp ie l d a 
für ist d ie  F ließ a rb e it. „M an  hat im m er nur d ie  te c h 
n isch e  S e ite  d er  F ließ a rb e it g e s e h e n , ab er  ihre w ir tsc h a ft
lichen  W irk u n g e n  n ich t g e n ü g e n d  erkan nt und  v or  allem  
nich t rech n er isch  g en a u  e r fa ß t.“ W ie  bei so lch er  R a tio n a li
s ieru n g  d ie  le tz ten  Z u sa m m e n h ä n g e  sich  g e s ta lte n , d arüber  
hat Prion  ein  Z a h len b ild 1 a u s der P r a x is  a u fg e z e ig t , das  
d em  T e c h n ik e r  zu d en k en  g e b e n  m uß. D eu tlich  o ffen b a rt  
sich  h ier  d e r  Z u sam m en p ra ll d es  T e c h n ik e rs  m it d em  ihm  
frem den  D en k en  in W e r te n , d as a lle b etr ieb lich en  V o r g ä n g e  
in W irtsc h a ftsz a h le n  um setzt.

4. Die Wirtschaftsrechnung mißt den Leistungswert
des Ingenieurs

W e lc h e  G a b e  w ir  d em  In g e n ie u r  d a rb rin g en , w enn  
w ir ihn durch d ie  W ir tsc h a ftsr e c h n u n g  für d ie  w ir t
sch aftlich e  S e ite  s e in e s  T u n s  seh en d  m a ch en , das m ö g e  
ein m al an e in er  k le in en  K ette  v o n ’ T a tsa ch en  v erd eu tlich t  
w erd en .

D e r  T e c h n ik e r  w ird  —  d a s w e iß  er seh r  w o h l —  in 
sein em  S c h a ffen  und W irk en  vom  K aufm ann durch d ie  
W irtsc h a ftsr e c h n u n g  k o n tro lliert, m it ihr m ißt der K auf
m ann d en  T ec h n ik e r  n ach  se in em  L e is tu n g sw e rt. D a s  
M eß m itte l ist d ie  k u rzfr is tig e  (m o n a tlich e ) E rfo lg sr e c h n u n g  
od er  d er du rch  s ie  e rm itte lte  B e tr ie b sg e w in n . M a ß g eb en d  
für d ie  B e u rte ilu n g  d er  B e tr ie b s le is tu n g  is t  d a s  A r b e its 
tem p o . E ine L e is tu n g ss te ig e r u n g  drückt s ich  in d er  E r
h ö h u n g  der D u rc h la u fg e sc h w in d ig k e it  d er  W erk stü ck e  
durch  d en  B etr ieb  aus. M it d ie se m  v o n  d en  A u ß e n e in 
flü ssen  —  P r e isg e fä lle , B e sc h ä ft ig u n g sg r a d , Z u sa m m e n 
se tz u n g  der A u ftr ä g e  und S o n d e r a u fw e n d u n g e n  in fo lg e  
V erä n d eru n g  d er  M a rk tla ge  —  iso lier te n  B e tr ie b sg e w in n  
w ird d ie  re ine  B e tr ie b s tä tig k e it  bis in d ie  W erk stä tten  
und B üros h inein  g e m e ss e n  und v er fo lg t . J ed em  B e tr ie b s
in g en ieu r , ja jed em  M e iste r  w ird n a c h g e r e c h n e t, w a s  er 
g e le is te t  hat. S o  hat d e r  K aufm ann das B etr ie b sb a r o m e te r  
in der H a n d , d a s ihm  d ie  L e istu n g en  d e s  T e c h n ik e rs  a n 
ze ig t. W ie  g ro ß  kann der S ch a d en  für d en  T e c h n ik e r  
se in , w en n  d ie se s  In stru m en t fa lsch  z e ig t !  W e r  aber d ie  
W irtsc h a ftsr e c h n u n g  und ihre A n fo rd eru n g en  k en n t, d er  
w eiß , daß d ie se s  B etr ieb sb a ro m eter  ein  rech t k o m p li
z ierter  und n o ch  g a r  n ich t g ä n zlich  er fo r sc h te r  O r g a 
n ism u s ist , d e s se n  Z u v e r lä ss ig k e it  g a n z  erh eb lich  d avon  
a b h ä n g t, m it w e lc h e r  S a ch k en n tn is  der  K aufm an n  den  
M ech a n ism u s e in ste llt  und reg e lt. B eh errsch t d er  K au f
m ann d a s b e tr ie b sw ir tsc h a ftlic h e  R e c h n u n g sw e se n  v ö llig  
—  und das ist , w ie  g le ic h  g e z e ig t  w ird , la n g e  n o ch  nicht 
überall d er  Fall —  e n tsp rech en  E rfa ssu n g , B e w e r tu n g , 
V errech n u n g  u sw . a llen  A n fo r d e r u n g en  an e in e  n e u z e it 
lich e W irtsc h a ftsr e c h n u n g , dann w ird d a m it d em  T e c h 
n iker ein  w a h rer  S p ie g e l s e in e s  S ch a ffe n s  v o r g e h a lte n , 
im  ä n d ern , nur zu o ft g e g e b e n e n  F a lle  ist e s  e in  V e x ie r 
s p ie g e l, d er  von  d e s  T e c h n ik e rs  L e is tu n g sw e rt ein fa lsch es  
Bild, e in  Z errb ild  g ib t , d a s  in den  m e iste n  F ä llen  zu  
ein er  u n g ü n st ig e n  B eu rte ilu n g  m it a llen  ihren  n a c h te ilig e n  
F o lg e n  führt.

5. Unzulängliches Rechnungswesen, seine Folgen für
den Techniker

N o c h  g r ö ß e r  is t  d ie  G e fa h r  in jen en  U n te r n e h m u n g e n ,  
d ie  d ie  k u rzfr is tig e  E r fo lg sr e c h n u n g  g a r  n ich t k en n en , 
und d a s  s in d  d ie  w e ita u s  m e iste n  d e r  m ittleren  und
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k le in e n  B e tr ie b e . B e i d ie se n  l ie g t  d a s  b e tr ie b lic h e  R e c h 
n u n g s w e s e n  o ft  n o ch  g a n z  im  a rg en . A b er  a u ch  v ie le  
G r o ß b e tr ie b e  h a b en  e in  u n z u lä n g lic h e s  R e c h n u n g s w e s e n .  
W ir b ra u ch en  nur e in m a l e in en  B lick  in e r s tk la s s ig e  
In d u str ie u n te r n e h m e n  zu w e r fe n , d ie  te c h n isc h  a n erk an n t  
m u ste r g ü lt ig  d a ste h e n . A u f w ie v ie l  g e r a d e z u  a ltv ä te r lic h e , 
r ü c k s tä n d ig e  B u c h h a ltu n g e n  s to ß e n  w ir  d a , d ie  in k e in er  
W e ise  im sta n d e  s in d , e in e  r ic h tig e , z u tr e ffe n d e  Ü b ers ich t  
ü b er  d ie  B e tr ie b s le is tu n g e n , d ie  W ir tsc h a fts -  u n d  F in a n z 
k raft zu  g e b e n . W ie  o ft  t r e f fe n  w ir  n o c h  e in  Z u sa m m e n 
w e r fe n  v o n  B e s ta n d s -  und E r fo lg s k o n te n , d ie  s o g e n a n n te n  
g e m is c h te n  K o n ten , w ie  se lte n  k e n n t m an V e r r e c h n u n g s 
k o n te n , d ie  d o c h  e in en  s o  u n g e m e in  w ic h t ig e n  E inb lick  
in d a s  A r b e ite n  d e s  U n te r n e h m e n s  g e b e n , u n d  e in e n  s o  
e in fa c h e n , s ic h e r e n  W e g  d er  Ü b er w a c h u n g  b ild en . B e tr ie b s 
e r fo lg s -  und K o n ju n k tu r e r fo lg sz a h le n  w e r d e n  z u sa m m e n 
g e w o r fe n , W e r te  v e r sc h ie d e n e r  Z e itp e r io d e n  u n d  v e r 
sc h ie d e n e n  G e h a lte s  k o m m e n  in e in e n  T o p f , und d ie s e s  
g a n z e  D u rc h e in a n d e r  h e iß t  m an  E r fo lg sr e c h n u n g , G e w in n -  
und V e r lu str e c h n u n g . Z w is c h e n  H a u p t-  und B e tr ie b sb u c h 
h a ltu n g  fe h lt  d e r  o r g a n isc h e  Z u sa m m e n h a n g , ih re  z w a n g 
lä u f ig e  V e r b in d u n g ;  s o  is t  e s  e in e  d a u e r n d e  E r sch e in u n g , 
d a ß  b e id e  k e in e  r ic h tig e n  Z iffe r n  a u sw e is e n  u n d  fa lsch e  
G e w in n e  h era u sr e c h n e n .

W e lc h  e in  h e ik le s  T h e m a  is t  für  d ie  a lle r m e is te n  
B e tr ie b e  d ie  E r fa s su n g  d er  G e m e in k o s te n  (U n k o s te n ) ,  
w e lc h e  T r u g -  und Z errb ild er  w e r d e n  d a  ü b er  d ie  P r o 
d u k tiv itä t  d e r  B e tr ie b s a b te ilu n g e n  a u fg e s te llt .  W ie  o ft  
k o m m t e s  in Z e ite n  m a n g e ln d e r  B e s c h ä ft ig u n g  v or , daß  
d u rch  sc h e in b a r  fo lg e r ic h t ig e ,  in W irk lich k e it a b er  d och  
fa lsch e  H a n d h a b u n g e n  d er  zu r  D e c k u n g  d e r  m itte lb a ren  
A u fw e n d u n g e n  n o tw e n d ig e n  G e m e in k o s te n z u s c h lä g e  d a s  
U n te r n e h m e n  im m er  w e t tb e w e r b u n fä h ig e r  g e m a c h t  w ird ,  
w e il  d ie  S c h w a n k u n g e n  d e s  B e s c h ä ft ig u n g sg r a d e s , ih r  t ie f 
g e h e n d e r  E in flu ß  a u f d ie  R e n ta b ilitä t  g ä n z lic h  u n b erü ck 
s ic h t ig t  b le ib e n . O d e r  e s  w ird  bei' d e r  V e r b u c h u n g  la n g 
fr is t ig e r  D a r le h e n  fa lsch  v er fa h ren  und Z in sen  und  
T ilg u n g s r a te  n ic h t sch a r f g e tr e n n t . D ie s  fü h rt d an n  zu  
e in er  M in d e r u n g  d e s  E r tr a g e s  u n d  zu  e in er  fa ls c h e n , v ie l zu  
h o h en  S te llu n g  d e s  V e r k a u fsp r e ise s . O d e r  d a s  Z in sk o n to  
w ird  ü b er  G e w in n -  und V e r lu s tk o n to  a u sg e b u c h t  und  
führt d an n  zu  e in em  V e r z e h r  v o n  V e r m ö g e n sb e s ta n d te ile n ,  
und v ie le s  a n d re  m eh r.

D e r  F ä lle , w o  d e r  R e c h e n s t if t  d e s  K a u fm a n n es  in 
g r o b e r  W e is e  v e r s a g t , s in d  e in e  g r o ß e , g r o ß e  Z a h l, fa lsch e  
A n w e n d u n g  d er  B u c h u n g ss ä tz e  (V o r k o n tie r e n ) ist  in v ie le n  
B e tr ie b e n  e in e  tä g lic h e  E rfah ru n g . D ie  H in ter tü ren  d e r  
W ir tsc h a ftsr e c h n u n g , d ie  B ila n z d e lik te , d ie  a ls  B ila n z v e r 
sc h le ie r u n g  o d e r  g a r  a ls  B ila n z fä lsc h u n g  u m g e h e n , m ö g e n  
hier g a n z  a u ß er  S e h w e ite  b le ib en . W a s  da dan n  am  S ch lu ß e  
d e s  G e sc h ä fts ja h r e s  als' B ila n z , b e s o n d e r s  a ls  G e w in n -  
und V e r lu s tr e c h n u n g  a u fg e m a c h t  w ird , is t  ein  h ö c h st  
z w e ife lh a f te r  M a ß sta b  fü r  d ie  B e u r te ilu n g  d e s  G e s c h ä fts 
g a n g e s .  E s  is t  ja  g e r a d e z u  e in e  S e lte n h e it ,  d aß  d ie  G e 
w in n - u n d  V e r lu s tr e c h n u n g  e in  z w e c k d ie n lic h e s  B ild  v om  
G e sc h ä fts -  o d e r  B e tr ie b s e r fo lg  g ib t . N ic h t  n u r  m a n g e lt  e s  
a u f d e r  S o lls e ite  an  D e ta ils ,  so n d e r n  v o r  a llen  D in g e n  
a u f d e r  H a b e n se ite . H ie r  b e g n ü g t  m an  s ic h  m e is te n s  
d a m it, d a s  G e sc h ä fts -  o d e r  B e tr ie b s e r g e b n is  in  e in er  
e in z ig e n  S u m m e  a n z u g e b e n , a n sta tt  e in e  U n te r te ilu n g  nach  
d en  e in z e ln e n  E r g e b n is q u e lle n  v o r z u n e h m e n . S o lc h e  E r
fo lg s r e c h n u n g  so ll  d an n  e in  M a ß s ta b  s e in  fü r  d ie  B e 
u r te ilu n g  d e s  G e s c h ä f t s g a n g e s ,  in W a h r h e it  fü h rt s ie  
in d ie  Irre u nd  b ild e t  e in e  e r n ste  G e fa h r  fü r  d ie  E n t
w ic k lu n g  d e s  B e tr ie b e s .

A u s  d er  T ie fe  all d e r  v ie le n  M ä n g e l, d ie  h ier  nur  
in e in  p a a r  A n d e u tu n g e n  a n g e z e ig t  w e r d e n  k o n n te n ,

w a ch sen  nun d ie  trüben  W o lk e n  und S c h a tte n , d ie  r e g e l
m ä ß ig  den  I n g e n ie u r  a ls d en  E r z e u g e r  d e r  G ü ter  tr e ffen  
und ih n  v er ä r g e r n , o ft  a b er  au ch  sc h w e r  b e d r o h e n . E s is t ,  
w e n n  d ie  W ir tsc h a ftsr e c h n u n g  e in  s c h le c h te s  G e s c h ä f t s 
e r g e b n is  h e r a u sg e r e c h n e t  h a t, e in e  b e lie b te  M e th o d e , nach  
d em  I n g e n ie u r  a ls d em  se lb s tv e r s tä n d lic h  S c h u ld ig e n  a u s 
z u sch a u e n ; er  is t  e s , an d e m  sich  d ie  U n z u lä n g lic h k e it  
d e s  K a u fm a n n es  g e r n e  e n tz ü n d e t. M it d e n  sc h ie fe n  Z a h len  
d er  W ir tsc h a ftsr e c h n u n g  b e w e is t  m an ih m , d a ß  d e r  R ü ck 
g a n g  e in z ig  und a llein  au f m a n g e lh a f te  L e is tu n g  s e in e s  
B e tr ie b e s  zu rü ck zu fü h ren  is t ,  d aß  er  zu  te u e r  p ro d u z ier t. 
A llen  se in e n  E in w e n d u n g e n  s e tz t  m an d a s  S c h la g w o r t  e n t 
g e g e n :  „ Z a h len  b e w e is e n .“ Ja, a b er  nu r Z a h le n , d ie  
r ich tig  a u fg e b a u t  und g ru p p ie r t w u r d e n ; s in d  s ie  ab er  aus  
m o r a s tig e m  B o d e n  h e r a u sg e w a c h s e n , d an n  lü g e n  und  tr ü g e n  
sie . D ie s  n a c h z u w e ise n , dazu  fe h lt  a b er  d e m  In g e n ie u r  
m e ist  je d e  S a c h k u n d e , und s o  is t  er d em  U r te il d e s  
K a u fm a n n es  a u f G n a d e  und U n g n a d e  a u sg e lie fe r t . In der  
N a c h k r ie g sz e it  w a r  e s  z. B. k e in e  a llzu  s e lte n e  E r sch e in u n g ,  
daß  d u rch  e in en  g r o ß z ü g ig e n  V e r k a u fsa p p a ra t, d u rch  k o s t 
sp ie lig e  Z w e ig n ie d e r la s s u n g e n  und g r o ß z ü g ig e n  Z u b r in g e r 
d ie n st  s o  h o h e  K o ste n  v er u r sa c h t w u rd en , d a ß  d er  durch  
e in e  v o r z ü g lic h  d u r c h g e fü h r te  B e tr ie b s g e s ta ltu n g  erz ie lte  
R o h g e w in n  a u fg e z e h r t  w u rd e.

W e lc h  b ed r o h lic h e  F o r m e n  hat m a n g e lh a fte s  R ech 
n u n g sw e se n  in d er  N a c h k r ie g sz e it  fü r  s o  v ie le  in d u str ie lle  
U n te r n e h m e n  a n g e n o m m e n , w ie  h a b en  I n g e n ie u r  und  
K aufm an n  d ie  z e r s tö r e n d e  W irk u n g  an s ic h  se lb s t  e m p 
fin d en  m ü sse n ! D e r  fa lsc h e  R e c h n u n g sa p p a r a t w a r  n icht  
im sta n d e , d ie  w a h ren  W e r tb e w e g u n g e n  zu  e r k e n n e n , d ie  
G e sa m tla g e  w a r  z a h le n m ä ß ig  n ich t k la r g e s te llt ,  e s  fe h lte  der  
Z a h len ü b erb lick  ü b er  d ie  B e tr ie b s -  und  F in a n z v e r h ä ltn isse  
für e in en  k urzen  o d e r  lä n g e r e n  Z e itr a u m , s o  daß  d e r  
L eitu n g  d ie  n ö t ig e  K larh eit ü b er  R ic h tu n g  und  Z ie l d e s  
U n te r n e h m e n s  s o w o h l  n ach  d er  b e tr ie b lic h e n  a ls auch  
n ach  d er  f in a n z ie lle n  S e ite  h in  m a n g e ln  m u ß te . D a  w u rd en  
m it V e r lu st a r b e ite n d e  A b te ilu n g e n  m itg e s c h le p p t , o d e r  u m 
g e k e h r t  ren ta b le  A b te ilu n g e n  w e g e n  a n g e b lic h e r  U n w ir t 
sc h a ftlic h k e it  s t i l lg e le g t ,  da  w u rd e  d e r  B e tr ie b  a u fg e 
b läh t s ta tt  e in g e sc h r ä n k t , b is d ie  M a c h t d er  V e r h ä ltn is se  
da fü r  s o r g te ,  daß  d ie  k o r re k tiv e  R ea k tio n  e in tra t u n d  d ie  
L eiter  z w a n g , d er  v e r s tü m m e lte n  W irk lich k e it  d ie  G lie d e r  
w ie d e r  e in z u fü g e n . J e tz t  w u rd e  d e r  b ish e r ig e  K urs g e 
ä n d ert, d e r  B e tr ie b  e in g e sc h r ä n k t , e in  T e il  d e r  A n g e 
s te llte n , d ie  k ü rzlich  n e u  e in g e s te l lt  w a r e n , un d  A r b e ite r  
e n tla s se n . S c h w e r  is t  d a  m a n c h e r  I n g e n ie u r  in s e in e r  
E x is te n z  g e fä h r d e t  w o r d e n !  D a b e i w a r  d ie s  im m e r  n och  
ein  g lim p flic h e r  V er la u f fü r  d ie  U n te r n e h m u n g . In n ich t 
w e n ig  F ä lle n  kam  e s  zu r K a ta s tr o p h e , zu m  g ä n z lic h e n  
Z u sa m m en b ru ch . W e r  G e le g e n h e it  h a tte , in d ie s e  V o r 
g ä n g e  n ä h er  h in e in z u se h e n , d e r  w e iß , d a ß  zu  a ller m e is t  
n ich t m a n g e lh a fte  B e tr ie b s g e s ta ltu n g  d e s  In g e n ie u r s  d ie  
S ch u ld  tru g , a u ch  n ich t s o  s e h r  d ie  A b sa tz k r ise , so n d e r n  
d as u n fä h ig e  R e c h n u n g s w e s e n .

D e r  W e r t  d e s  R e c h n u n g s w e s e n s  für d ie  B e le u c h tu n g  
d er  ö k o n o m isc h e n  V e r h ä ltn is se  und fü r  d ie  z ie lb e w u ß te  
V e r w a ltu n g  d e s  U n te r n e h m e n s  k a n n  le ic h t  u n te r 
sch ä tz t  w e r d e n . Heidebroelc h at d ie  r ic h t ig e  B lic k sc h ä r fe  
für d ie s e  F r a g e n , w e n n  er  s a g t  (u n d  an  B e is p ie le n  
b e w e is t ) :  „ D a s  Z u sa m m e n tr e ffe n  v o n  te c h n is c h e r  Idee  
und  w ir tsc h a ft lic h e r  R e c h n u n g  fü h rt fü r  d en  I n g e n ie u r  
zu  g a n z  n eu en  Ü b e r le g u n g e n .“ Ü b era ll fin d en  w ir  b e i ih m  
d ie  N o tw e n d ig k e it  sch a r fe r  W ir tsc h a ftsr e c h n u n g  b e to n t.  
Ein M e is te r  und F ü h r er  d er  B e tr ie b s w ir tsc h a fts le h r e ,  
Schmaleribach, b e h a u p te t , d a ß , w e n n  d ie  W ir ts c h a fts r e c h n u n g  
in D e u tsc h la n d  a u f e in e n  w e s e n t lic h  h ö h e r e n  S ta n d
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g e b r a c h t  w ird  a ls h e u te , d adurch  v ie le  M illio n en  ersp art  
und n eu  g e w o n n e n  w e r d e n , u n d  d a ß  d ie  L e is tu n g s fä h ig 
k eit d er  d e u tsc h e n  V o lk sw ir tsch a ft  erh eb lich  g e s te ig e r t  
w ird.

6. Die drei System e für den Aufbau des Unternehmens

D rei S y s te m e  sin d  e s , in d en en  s ich  nach  Sombart 
der G e is t  n ie d e rsc h lä g t, und m it d er e n  H ilfe  d er  
B etrieb  a u fg e b a u t  w ird ; e in  S y s te m  v on  N o r m e n  (V e r 
w a ltu n g s sy s te m ), ein  S y ste m  v o n  Z a h len  (R e c h n u n g s 
sy s tem ) uind e in  S y s te m  v on  In stru m en ten  (M a sch in en -  
A p p a r a tesy s te m ). D a s  e r ste  und d r itte  S y s te m  sin d  d ie  
D o m ä n en  d e s  T e c h n ik e r s , im  R e c h n u n g ssy s te m  ab er  ist  
er F r e m d lin g , d a s hat er b is la n g  d em  K aufm ann ü b e r 
la ssen . D a m it k lafft u n z w e ife lh a ft  e in e  fo lg e n s c h w e r e  
L ücke im  B er u fsk re ise  d e s  In g en ieu rs. D en n  d ie se  drei 
S y ste m e  b e s te h e n  nur in d er  V o r ste llu n g  g e s o n d e r t  n e b e n 
e in an d er , w ä h r e n d  s ie  in W irk lich k eit in e in a n d e r g r e ife n .  
D er In g e n ie u r  kann e in en  B e tr ie b  n ich t o h n e k a u fm ä n n isch e  
H ilfe  a u fb a u en  und füh ren . J ed e  U n ter n e h m u n g  is t  ein  
g r o ß e s  R e c h e n p r o b lem , ein K o ste n v er r e c h n u n g s-  und ein 
K o ste n e r sa tz p r o b le m , s ie  k r e is t  z w isc h e n  K o sten  und P re i
sen , und d a s  R e c h n u n g sw e se n  is t  g e w is se r m a ß e n  d ie  
U m fo r m e r sta tio n , d ie  te c h n isc h e s  D en k en  und H an d eln  
in W ir tsc h a ft  u m se tz t , d ie  d en  Z u sa m m e n h a n g  zum  G a n zen  
im A u g e  hä lt und dah er a llein  d er  R e fle x io n e n  über d ie  
G e sa m tla g e  fä h ig  is t , in d eren  S ch o ß  d as U rte il üb er  
d ie  V e r n ü n ftig k e it  e in es  te c h n isc h e n  V o r g a n g e s  g e 
fällt w ird .

D ie se r  u n g lü ck lich e  Z u stan d  v er sc h u ld et e s , d a ß  dem  
In g en ieu r  T e c h n ik  und W irtsc h a ft  z w e i B e w e g u n g e n  sein  
m ü ssen , d ie  s ic h  v er fe in d e n , s ta tt  b e i d e r  S c h ic k sa ls 
v er b u n d e n h e it v o n  T e c h n ik  und W irtsc h a ft  v o n  ihm  g le ic h e  
L ieb e und K raft zu er h a lte n ; s ie  sin d  d ie  U r sa c h e , daß  
er für d ie  w ir tsc h a ftlic h e  S e ite  s e in e s  B eru fes  k e in e  fe sten  
M aß V erh ä ltn isse  hat, d ie  ihm  d ie  enge' V e rb in d u n g  sein er  
S c h ö p fu n g e n  m it d er  W ir tsc h a ft  en th ü llen  k ö n n ten . S o  
ist e s  w o b l kein  W u n d er , w en n  d er  T e c h n ik e r  letz ten  
E n d es  in e in  A b h ä n g ig k e itsv e r h ä ltn is  zum  K aufm an n  g e 
rät. W o  d er  b e tr ie b sw ir tsc h a ft lic h e  K aufm ann m it se in em  
g esc h u lten  W e r td e n k e n , se in e m  d im e n s io n a le n  D en k en  auf- 
tritt, da  b e tr a c h te t  er  sich  g ern  a ls G en era l d er  W ir t
sch a ft  o d er  a ls S teu erm a n n  d e s  U n ter n e h m e n s  und d en  
In g e n ie u r  a ls s e in e n  G e n e r a lstä b le r , se in e n  R u d erer. U n d  
in d er T a t f in d et m an d en  In g e n ie u r  a ls W irtsch a fts fü h rer  
selten . D ie  E in se it ig k e it  s e in e r  A u sb ild u n g  hat dah in  g e 
fü hrt, ihm  m a n g e lt  ja g e r a d e  das S y s te m , d a s  d ie  Ü b er
le itu n g  b ild e t zur W irtsc h a ft , d a s d ie  w ir tsch a ftlich e  R a
tio n a litä t v erb ü rg t.

7. Der Wert der kaufmännischen Buchführung

D ie  E r g e b n is se  d er  k a u fm ä n n isch en  B u ch fü h ru n g  b e 
d e u ten  d ie  P ro b en  auf d ie  v om  In g e n ie u r  g e lö s te n  A u f
g a b e n , d u rch  s ie  b ek o m m t er d ie  E r g e b n is se  s e in e s  E in 
g r e ife n s  in d a s  G e sc h e h e n  als w ir tsc h a ftlic h e s  R esu lta t  
zu e r leb en . A lso  m ü ß te  d er  In g e n ie u r  g er a d e  in d er  
k a u fm ä n n isch en  B u ch fü h ru n g  g a n z  b e so n d e r s  g u t b e h e i
m a te t s e in , s ie  m ü ß te  ihm  e in  g a n z  b e so n d e r s  g e sc h ä tz te r  
K r a fte x p o n e n t sein . A b er  d as G e g e n te il  is t  d er  Fall. 
D e r  In g e n ie u r  w e iß  v o n  d er  k a u fm ä n n isch en  B u ch h a ltu n g  
g a r  n ich ts , auch  im  V o r b e ig e h e n  h a t er kaum  ein m al ir g e n d 
w e lc h e  A u fg a b e n  d er  B u ch h a ltu n g  a n gerü h rt. T a u ch t  
d ie se s  W o rt au f, s o  s c h w e b t  ihm  jen er  S to ff  v or , d er  
in p r iv a ten  H a n d e lssc h n e llk u r se n  m it m ech a n isch en  Ab- 
r ich tu n g sv er fa h ren  d em  S ch ü ler  a ls „ B u ch fü h ru n g “ b e ig e -

b rach t w ird , und v o n  d e m  m an w e iß , d aß  er e tw a s  
P r im itiv es , m it d em  F lu c h  a b so lu te r  G ed a n k en d ü rre  B e 
la d e n e s  ist. D e r  B u ch h a lter  is t  fü r  ihn nur s im p ler  
W e ic h e n s te lle r  d er  d u rch g efü h rten  S a c h b e w e g u n g e n .

A b er  d ie  m o d e r n e  B u ch fü h ru n g  ist g a n z  und g a r  n ich ts  
P r im itiv es , s ie  v e r fü g t im G e g e n te i l  ü b er  e in en  g ro ß e n  
B esitz  e ig e n e r  z u v e r lä s s ig e r  G e d a n k en , in d ie  e in zu d r in 
g e n  d em  In g e n ie u r  n ich t s o  le ich t w ird . D a s  V o r 
d rin gen  n ach  dem  e in h e itlich en  G r u n d g ed a n k en  d e r  d o p p e l
ten  B u ch fü h ru n g , ihrer W e se n se ig e n tü m lic h k e it , nach  dem  
d ie  V ie lh e it  d e r  E r sch ein u n g e n  zu e in em  z u sa m m en h ä n 
g e n d e n  G a n zen  g e o r d n e t  w ird , d a s  E r fa sse n , Ü b ersch au en  
und Z u sa m m e n se tz e n  der w e itr e ic h e n d e n  Z u sa m m e n h ä n g e  
d er B u c h h a ltu n g sth eo r ien  n eh m en  d ie  K raft d e s  I n g e 
n ieu rs s o g a r  in h o h em  M a ß e in A n sp ruch . D a  m erk t 
er dann  zu  se in em  S ta u n en , d a ß  d e n k m ä ß ig e  B u ch h a ltu n g , 
d ie  d ie  w e se n tlic h e n  w irtsch a ftlich en  V o r g ä n g e  in Z ah len  
klar zum  A u sdruck  b r in g t, g a n z  an dre U m riß lin ien  b e 
sitz t, a ls er v o rh er  g la u b te , daß  s ie  ein  r e iz v o lle s  G e 
bilde ist , d a s se in  g a n z e s  In ter e sse  h erau sford ert a ls  
ein w u n d e r v o ll w irk en d er  M e c h a n ism u s, d a ß  d er  K apita l
verk ehr e in e  F ü lle  sc h w ie r ig e r  P ro b lem e  ste llt . Er m erkt, 
daß B u ch fü h ren  ein H a n d eln  h ö h e r er  A rt is t , d a s  s e in e  
sp e z if isc h e n  In h alte  b e s itz t , und daß  es  in v o rzü g lich er  
W e ise  zur S y ste m a tik  und rec h n u n g sw ir tsch a ftlic h e n  L o 
g ik  erzieh t.

„ W en n  in e in er  U n ter n e h m u n g  n ich t d er  K au fm ann , 
o d er  r ich tig er  g e s a g t ,  der  k a u fm ä n n isch e  G e is t  h errsch t, 
so  is t  s ie  frü h er o d er  sp ä ter  d em  N ie d e r g a n g  v er fa lle n “ 
(Haas). W ie v ie le  h er v o r r a g e n d e  In g e n ieu re  k en n t n ich t 
d ie  te c h n isc h e  G e sc h ic h te , d ie  ihre S c h ö p fu n g  n ich t zu  
halten  v er m o c h te n , w e il ih n en  w ir tsc h a ftlic h e r  G e is t  a b 
g in g  und s ie  v o n  d em  g ro ß e n  Z a h le n g e b ä u d e  d e s  in 
d u strie llen  R e c h n u n g sw e se n s , s e in e r  K raft un d  F r u ch t
barkeit n ich ts  v er s ta n d e n  und h ie lten . E s fe h lte  ih nen  
e in e  v o n  d en  T u g e n d e n , d ie  d as W e se n  d e s  W ir tsc ü a fts  
führers a u sm a ch en , d ie R e c h e n h a ftig k e it  (Sombart). E s  
feh lte  ih n en  das O rga n , das ih n en  d ie  U n w ir tsc h a ft
lich keit ihres W erk es  zum  B e w u ß tse in  hä tte  b r in gen  
k ön n en . „ W ie  e in se it ig  Altred K rupp  d ie  te c h n isc h e  
S e ite  s e in e s  W erk es  in  d en  V o rd ergru n d  s e in e s  g a n z e n  
W irk en s g e s te ll t  hat, z e ig t  s ich  am  d e u tlic h s ten  in der  
K eh rse ite : in jen er  A b le h n u n g  je g lic h e r  w ir tsch a ftlich er  
R ü ck sich ten , d ie  se in  W erk  m eh r a ls e in m a l an den  Rand  
d es R u in es g efü h rt h a t“ (Wiedenfeld).

8. Zusammenfassung

D ie  w irtsch a ftlich en  D in g e  in e in em  U n ter n e h m e n  
haben  e in e  u n g e h e u e r e  S ch w erk ra ft. D er  b e tr ie b sw ir t
sch aftlich  g e b ild e te  T ech n ik er  b e d e u te t  e in e  g lü ck lich e  
A u fe in a n d ersch a ltu n g  von  T ech n ik  und  W irtsc h a ft, d ie  
e in en  k ra ftv o llen  F u nk en  e r z e u g e n  m uß. M it d er  W ir t
sch a ftsr e c h n u n g  v e r e d e lt  er se in  S c h a ffen , m it ihr w ird  
d a s ä u ß erst v ie lfä lt ig e  B e w e g u n g ss p ie l  d er  w ir tsc h a ft
lichen  D y n a m ik  d e s  U n ter n e h m e n s  er fa ß t, fe s tg e h a lte n  
und g e m e ss e n . S ie  g ib t  e in e  b ered te  G e sc h ic h te  d er  
E b b e und Flut d es  U n te r n e h m e n s, en th ü llt  d ie  U rsach e  
der F o r tsc h r itte  o d e r  R ü ck sch ritte , s ie  is t  d er  K om p aß , 
der z e ig t , w o  d a s  U n ter n e h m e n  s te h t, und w e lc h e n  K urs 
es  w eiterh in  s teu ern  m u ß , s ie  ist nach e in em  W o rte  
llellmichs- „ d a s  G e w is s e n  d es  B e tr ie b e s , d a s  üb er d ie  
V e r w a ltu n g  d e r  w ir tsch a ftlich en  G ü ter  in n ich t an- 
z u z w e ife ln d e m  N a c h w e is  w a c h t“ . S ie  is t  d as w ir tsc h a ft
lich e M a n o m eter , d a s u m fa sse n d s te  M e ß sy s te m , d a s  d ie  
te c h n isc h e  E r g ie b ig k e it , d ie  R en ta b ilitä t und  W ir tsc h a ft
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l ich k e it d e s  U n te r n e h m e n s  en th ü llt , B e tr ieb sk ra n k h e iten  
und E r fo lg sq u e lle n  a u fd e ck t, d ie  b e tr ie b lic h e n  W e r tb e 
z ie h u n g e n  und d ie  K a p ita ln u tz u n g  d u r c h leu ch tet.

N a c h  je d e r  S e i te  hin ist un s b e w u ß t  g e w o r d e n , daß  
d em  T e c h n ik e r  im in d u str ie lle n  R e c h n u n g s w e s e n  ein  n e u e s  
L eb en  au fq u illt , d a s ihm  ein  h o h e s , s ich  reich  e n tfa lte n d e s  
Z iel a ls  u n a b w e isb a r e  F o r d e r u n g  e n tg e g e n h ä lt  und sich

T E C H N I K  U N D  
W I R T S C H A F T

m it d ie se r  an a l l e  T e c h n i k e r  r i c h t e t ,  u m so  s tü r 
m isch er , .je  h ö h e r  d er  T e c h n ik e r  in se in e r  S te llu n g  a u f
s te ig t . E rst m itte ls  d er  W ir tsc h a ftsr e c h n u n g  kann er  
v o n  d en  e in ze ln e n  P h a se n  s e in e s  T u n s  au f d as G a n z e  
b lick en  und zu d en  b e w e g e n d e n  K räften  V o rd rin gen ; erst  
dad urch  w ird  er b e fä h ig t , s e in e  A u fg a b e  w ir tsc h a ftlic h  
ra tion e ll zu lö s e n , n icht b loß  te c h n isc h  ra tion ell. [208]
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Verrechnungsverfahrens, gleicher Leistungsinhalt der Fertigungszeit. Daraus, daß diese 
Voraussetzungen in der Regel nicht erfüllt sind, ergibt sich die Notwendigkeit, an Stelle 
des K o s t e n v e r g l e i c h s  den B e t r i e b s v e r g l e i c h  treten zu  lassen, w ie es bereits bei

verschiedenen Verbänden geschieht.

1. Der Se lbstkostenvergle ich  ein wichtiges Mittel der 
K artellpreisbildung

D e r  S e lb s tk o s te n v e r g le ic h  m e h rerer  B e tr ie b e  e in es  
F e r t ig u n g s z w e ig e s  sp ie lt  b e i d e r  P r e isb ild u n g  d er  K artelle  
e in e  w ic h t ig e  R o lle . V o n  d en  drei F a k to ren  d er  H e r 
s te l lu n g s k o s te n :  d en  W e r k sto ff  k o ste n , d en  F e r t ig u n g s 
lo h n - und d en  a llg e m e in e n  U n k o s te n  o d e r  G e m e in k o s te n , 
m a c h t d er  F a k to r  „ G e m e in k o s te n “ h ierb ei w o h l d ie  
g r ö ß te n  S c h w ie r ig k e ite n , s o  daß  d e r  S e lb s tk o ste n v e r g le ic h  
s ic h  v ie lfa c h  zu m  G e m e in k o s te n v e r g le ic h  z u sp itz t. U n d  
z w a r  is t  e s  h ä u f ig  n ich t in e r s te r  L in ie  d as P ro b lem  d er  
r ich tig en  G e m e in k o s te n v e r r e c h n u n g , so n d e r n  d ie  F r a g e  
der  a n g e m e s s e n e n  G e  m e i n k o s t e n h ö h e ,  d ie  
den  U n te r n e h m e r  b e s c h ä ft ig t , d e n n  auch  h e u te  n och  is t  d ie  
A n sich t w e it  v er b r e ite t , d ie  G e m e in k o s te n h ö h e  se i d er  
s c h le c h te r d in g s  e n ts c h e id e n d e  M a ß sta b  für d ie  W ir ts c h a ft
lich k e it e in e s  B e tr ie b e s  o d e r  e in e s  g a n z e n  In d u str ie z w e ig e s .  
D ie s e  A n s ic h t  w ird  v o r  a llem  a u ch  v o n  A b n e h m e r n  v ie l
fach  v e r tr e te n , w e n n  e s  s ic h  daru m  h a n d e lt , ü b er tr ieb en  
e r sc h e in e n d e  P r e is fo r d e r u n g e n  zu b e k ä m p fen .

2. Die Voraussetzungen
a) Gleichartigkeit der verglichenen Betriebe

D e r  S ch lu ß  v o n  d er  G e m e in k o s te n h ö h e  o d er, g e n a u e r  
a u sg e d r ü c k t , v o n  d e m  A n te il d er  G e m e in k o s te n  an d en  
H e r s te l lu n g sk o s te n  a u f d ie  W ir tsc h a ft l ic h k e it  e in e r  F e r t i
g u n g  is t  nur d a n n  z u lä s s ig , w e n n  er  a u f d em  V e r g l e i c h  
g l e i c h a r t i g e r  B e t r i e b e  b e g r ü n d e t  ist . A ls  g le ic h 
a r t ig  in d ie se m  S in n e  k ö n n en  m eh rere  B e tr ie b e  ab er  nur  
dan n  a n g e s p r o c h e n  w e r d e n , w e n n  ih re S ta n d o r tb e 
d in g u n g e n , U n te r n e h m u n g sfo r m , P r o d u k tio n sa u fg a b e  —  um  
e in ig e  w e s e n t lic h e  U m stä n d e  h e r a u sz u g re ife n  —  g le ic h  
s in d . Ist d ie s e  B e d in g u n g  n ich t g e g e b e n ,  s o  m ü sse n  d ie  
str u k tu r e lle n  V e r s c h ie d e n h e ite n  d e r  B e tr ie b e  b e im  K o ste n 
v er g le ic h  g e w is s e n h a f t  g e g e n e in a n d e r  a b g e w o g e n  w e r d e n ,  
und d ie s  er fo r d e r t  e in e  g e n a u e  K e n n tn is  d e r  e in ze ln e n  
W erk e.

D ie  V o r a u s s e tz u n g  d e r  G le ic h a r t ig k e it  d er  B e tr ie b e  
h in sic h tlic h  d er  P r o d u k tio n s a u fg a b e  is t  in n erh a lb  d er  
K a rte lle , a b g e s e h e n  v o n  fe in e r e n  U n te r s c h ie d e n , d ann  e r 
füllt, w e n n  zu m  V e r g le ic h  a u ssc h lie ß lic h  B e tr ie b e  h e r a n g e 
z o g e n  w e r d e n , d er e n  E r z e u g u n g  n u r  a u f d ie  F e r t ig u n g  
d e s  K a r te lle r z e u g n is se s  a b g e s te l lt  ist . D ie  z a h lre ich en  g e 
m isch te n  B e tr ie b e  d er  m e c h a n isc h -te c h n isc h e n  In d u str ie

m ü ß ten  je d o c h  bei d e m  V e r g le ic h  a u ssc h e id e n . B e d e n k 
lich is t  e s  au f a lle  F ä lle , d en  B e g r if f  d er  G le ic h a r t ig k e it  
der P r o d u k tio n sa u fg a b e  zu w e it  zu  fa s s e n  und  d a ru n ter  
e tw a  d ie  F e r t ig u n g  v o n  M a sc h in e n  sch le c h th in  o d e r  von  
E isen b a u ten  sch le c h th in  zu v e r s te h e n . U n te r  d en  B e g r iff  
M a sch in en  b e is p ie ls w e is e  fa llen  s o  za h lr e ic h e  v e r sc h ie d e n e  
E r z e u g n is se  m it stark  v o n e in a n d e r  a b w e ic h e n d e n  H e r 
s te l lu n g s b e d in g u n g e n , daß d er  V e r g le ic h sw e r t  v o n  S e lb s t 
k o ste n z iffe r n  und v o r  a llem  v o n  G e m e in k o s te n z if fe r n  seh r  
in F r a g e  g e s te ll t  w erd en  m u ß , w e n n  s ie  a ls  D u r c h sc h n itts 
e r g e b n is s e  au f G run d  v o n  E rh e b u n g e n  g e w o n n e n  Sind, d ie  
s ich  a u f d ie  g e s a m te  M a sc h in e n in d u str ie  er str e c k e n .

D er  K o ste n v e r g le ic h  ist d a h er  a ls s p e z if is c h e  A u fg a b e  
d er F a ch v e r b ä n d e  o d e r  K a rte lle  d er  e in ze ln e n  E r z e u g n is 
g ru p p en  a n z u se h e n .

b) Einheitlichkeit des Gemeinkosten=Verrechnungs= 
V e r fa h r e n s

D ie  G le id ia r t ig k e it  d er  B e tr ie b e  a lle in  g e n ü g t  jed o ch  
n o c h  n ich t. E s m u ß v ie lm e h r  w e ite r  g e fo r d e r t  w e r d e n ,  
daß d er  V e r g le ic h  u n ter  ü b e r e i n s t i m m e n d e n  B e 
d i n g u n g e n  e r fo lg t . H ierb e i h a n d e lt  e s  s ic h  in er ste r  
L in ie  d aru m , e in h e it lic h e  G r u n d sä tz e  d e r  G e m e in k o s te n -V e r 
r e ch n u n g  zu sch a ffe n . U n se r e  A r b e ite n  zur K o ste n e r -  
m ittlu n g  im  D a m p fk e sse lb a u  u n d  d e n  ihm  v e r w a n d te n  In 
d u str ie g ru p p e n  h ab en  g e z e ig t ,  d aß  d ie  U n te r s c h ie d e  z w i
sch en  d en  V e r r e c h n u n g sv e r fa h r e n  d e r  e in ze ln e n  F irm en  
seh r  g ro ß  w a ren , und d aß  .die P r e isb ild u n g  in  e n t s c h e id e n 
der W e is e  v o n  d e r  F orm  d e r  G e m e in k o s te n -V e r r e c h n u n g  a b 
h ä n g t. D a b ei b ra u ch t n ich t b e s o n d e r s  b e to n t  zu w e r d e n ,  
daß d ie  V e r r e c h n u n g sm e th o d e  für d ie  P r e isb ild u n g  um  
s o  e n tsc h e id e n d e r  ist, je  g r ö ß e r  d er  G e m e in k o s te n te il  an 
den  G e sa m tk o ste n  ist. D a s  P r o b le m  d e r  a n g e m e s s e n e n  
G e m e in k o s te n h ö h e  v o n  d e m  P r o b le m  d er  G e m e in k o s te n -  
V e r r e c h n u n g sm e th o d e  zu tr e n n e n , w ä r e  m ith in  v er fe h lt .

D ie  E in h e it lic h k e it  d e s  V e r r e c h n u n g sv e r fa h r e n s  kann  
je d o c h  nu r dann a ls e r sc h ö p fe n d e  V o r a u s s e tz u n g  fü r  d en  
K o ste n v e r g le ic h  m e h r e r e r  B e tr ie b e  a n g e s e h e n  w e r d e n , 
w en n  e in e  e i n d e u t i g e  B e z i e h u n g  z w i s c h e n  E r 
z e u g n i s e i n h e i t  u n d  G  e  m  e  i n k o  s t e  n h ö  h e h cr- 
z u ste lle n  ist. D ie s  w ird  a b e r  a lle n fa lls  bei M a ss e n fe r t ig u n g  
e in e s  e in z ig e n  E r z e u g n is se s  m it e in fa c h e m , f e s ts te h e n d e m  
B e a r b e itu n g sg a n g  z u tr e ffe n . In d ie se m  F a lle  w ird  in d er  
R e g e l d ie  D iv is io n sk a lk u la t io n  a n z u w e n d e n  se in , a lso  d ie  
E rm ittlu n g  d er  S tü c k k o ste n  du rch  D iv is io n  d e r  in e in em
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B etr ieb ze itra u m  g e fe r t ig te n  S tü ck za h l in d ie  G e sa m tk o sto ii. 
G le ic h e  K o ste n  d e r  V o r e r z e u g n isse  und g le ic h e  L o h n h ö h e  
v o r a u sg e s e tz t , is t  auf d ie se r  F e r t ig u n g ss tu fe  d e r  S ch lu ß  
v o n  d en  S tü c k k o ste n  au f d ie  W ir tsc h a ftlic h k e it  e in e s  B e 
tr ie b e s  s ta tth a ft . E ia  b e lie b te s  B e isp ie l fü r  d ie s e  F e r t ig u n g s 
s tu fe  is t  d e r  Z ieg e le ib e tr ie b .

D e r  A n w e n d u n g sb e r e ic h  d ie s e s  R e c h n u n g sv e r fa h re n s  
is t  je d o c h  a u f e in en  v er h ä ltn ism ä ß ig  k le in en  K reis  v on  
F e r t ig u n g s z w e ig e n  b esch rä n k t. S o b a ld  d ie  F e r t ig u n g  nach  
E r z e u g n isa r te n  und -g r o ß e n  e in e r s e it s  u n d  n a ch  B earb ci-  
U tn g sg ä n g e n  a n d e r se its  stä rk er  u n te r te ilt  ist, m uß an die  
S te lle  d er  D iv is io n sk a lk u la tio n  d ie  Z u sc h la g k a lk u la tio n  
treten , d. h. d ie  g e tr e n n te  E r m itt lu n g  d e r  d u rch  d ie  F er 
t ig u n g  d e s  e in ze ln e n  E r z e u g n is se s  v er u r sa c h te n  E in z e l
k o sten  und d e r  G e m e in k o s te n , w o b e i d ie  V e r r e c h n u n g  
d er G e m e in k o s te n  im  a llg e m e in e n  d u rch  Z u sc h la g  au f e in en  
o d e r  m eh rere  B e s ta n d te ile  d e r  E in z e lk o ste n  e r fo lg t . D ie  
A b h ä n g ig k e it  d e r  G e m e in k o s te n h ö h e  v o n  d e r  Z u s c h la g s 
g r ö ß e  s o l l  h ie rb ei r ic h tu n g w e ise n d  se in . D e r a r tig e  Z u 
s c h la g sv e r fa h r e n  sin d  in zah lre ich en  S p ie la r te n  a u sg e b ild e t ,  
auf d eren  Z w e c k m ä ß ig k e it  u n ter  d e m  G e sic h tsp u n k t d er  
K o ste n r e c h n u n g  h ier  n ich t e in g e g a n g e n  w e r d e n  so ll. G e 
m ein sam  is t  fa s t  a llen  in A n w e n d u n g  b e fin d lic h e n  V e r 
fah ren , d aß  s ie  e in en  T e il o d e r  d ie  S u m m e d er  G e m e in 
k o ste n  du rch  Z u sc h la g  au f d ie  F e r t ig u n g s lö h n e  zu  d eck en  
su ch en .

O b w o h l d ie  su m m a r isc h e  Z u sc h la g sr e ch n u n g  in d er  
S er ien - und  E in z e lfe r t ig u n g  m eh r  u n d  m eh r  v er la ssen  
w o rd en  und  h e u te  p ra k tisch  w o h l kaum  m eh r zu v e r 
treten  ist , is t  e s  n o ch  v ie lfa c h  ü b lich , b e im  K o ste n v e r 
g le ic h  u n te r  d e r  a n g e m e s se n e n  G e m e in k o s te n h ö h e  d en  a n 
g e m e s s e n e n  G e m e in k o s te n z u sc h la g sa tz , b e z o g e n  au f d ie  
F e r t ig u n g s lö h n e , zu v e r s te h e n . W ie  w e n ig  s tic h h a lt ig  der  
V e r g le ic h  d er  a u f d ie  F e r t ig u n g s lo h n k o s te n  b e z o g e n e n  
G e m e in k o s te n z if fe r n  ta tsä ch lich  ist, w ird  b ei d era r tig e n  
E r ö r teru n g en , d ie  b e i d en  P r e isv e r h a n d lu n g e n  d e r  K artelle  
e in en  g r o ß e n  R aum  e in n e h m e n , v ie lfa ch  n ich t b e d a ch t, o b 
w o h l d ie  E r g e b n is se  d e u tlic h  g e n u g  d a rau f h in w e ise n , 
daß  d er  V e r g le ic h  a u ch  b e i g le ic h a r t ig e n  B e tr ie b e n  n ich ts  
b e sa g t. N ic h t s e lte n  w e r d e n  bei d era r tig e n  ^Anlässen G e 
m e in k o ste n sä tz e  g e n a n n t , d ie  um  100  v H  un d  m eh r  v o n 
e in a n d er  a b w e ich en . D a ß  e s  s ic h  h ierb ei m itu n ter  um  
Z ah len  h a n d elt, d ie  n ich t a u f sy s te m a tisc h e n  E rh eb u n g en  
fu ß en , o d e r  d a ß  a b sich tlich  e in e  V e r sc h le ie r u n g  d e r  V e r 
h ä ltn isse  s ta ttf in d et, m a g  in A u sn a h m e fä lle n  z u tr e ffe n , 
aber d a s  sch ein b a r e  R ä tse l d e r  v o r h a n d e n e n  U n ter sc h ie d e  
der G e m e in k o s te n z u s c h lä g e  kann  d a m it n ich t g ek lä rt  w e r 
den , e b e n s o w e n ig  w ie  d ie  E r sc h e in u n g  d a m it e r le d ig t  
w ü rd e, d a ß  m an s ic h  tr ö s te t ,  d er  „ a n d e r e “ —  m e is t  ist  
d a m it v o r  a llem  d e r  g e m e in t , d er  d ie  n ie d r ig ste n  S ä tze  
h a t —  „ k ö n n e  n ich t k a lk u lie r e n “ , o d e r  u m g e k e h r t d er  
U n ter n e h m e r  m it d en  h o h e n  U n k o s te n sä tz e n  „ a rb e ite  eb en  
u n w ir tsch a ftlic h “ .

c) Gleicher Leistungsinhalt der Bezugsgröße: 
Fertigungslohn

D ie  L ö su n g  lie g t  ta tsä ch lich  v ie lfa c h  a n d e r sw o , n ä m 
lich  darin , d a ß  m an bei d em  in d ie se r  F orm  d u rch g efü h rten  
G e m e in k o s te n v e r g le ic h  m it im  G ru n d e  u n v e r g le ic h b a re n  
Z a h len  a rb eite t. E s w ird  s t i l ls c h w e ig e n d  v o r a u sg e se tz t ,  
d a ß  d ie  G r ö ß e , au f d ie  d ie  U n k o s te n  b e z o g e n  w e r d e n , 
fü r a lle  B e tr ie b e  d en  g le ic h e n  In h a lt u nd  W e r t hab e, denn  
nu r w e n n  d ies  zu träfe , h ä tte  d er  V e r g le ic h  B e r e c h tig u n g  
und S in n . In W irk lich k e it a b er  h a t d ie  e in e  R eich sm ark  

jh n  o d e r  d ie  e in e  S tu n d e  A rb e it b e i m eh reren  v er-  
B e tr ie b e n  (au ch  d ann , w e n n  e s  s ich  um  n ah ver-  

le tr ie b e  h a n d e lt) se lte n  d e n se lb e n  F e r t ig u n g sw e r t .
I IBUCTEKA

D e r  F e r t ig u n g sw e r t  o d e r  L e is tu n g sin h a lt  e in er  .F e r t ig u n g s 
s tu n d e  o d e r  e in er  L ohnm ark  is t  n ä m lich  v o n  e in er  g a n z e n  
R eih e  v o n  U m stä n d e n  d e r  B e tr ie b so r g a n isa tio n  u n d  d er  
F e r t ig u n g s w e is e  b e d in g t, a ls  d er e n  w e s e n t lic h s te  zu n ennen  
s in d :

1. D e r  G rad  d er  M ec h a n is ie r u n g  d er  F e r t ig u n g se in r ic h 
tu n g e n

2 . D ie  O r g a n isa tio n  d e s  F e r t ig u n g sp r o z e s s e s
3 . D ie  F o r m g e b u n g  d er  E r z e u g n isse
4. D ie  F e r t ig u n g ss tu fe n , d ie  d ie  E r z e u g n is se  d u rch lau fen
5 . D ie  G e sta ltu n g  d e s  P r o d u k tio n sp ro g ra m m s
6 . D e r  B e sc h ä ftig u n g sg r a d
7. (w e n n  a ls  B e z u g s g r ö ß e  d e r  F e r t ig u n g s lt  

w ird ) D e r  P r e is  d er  F e r t ig u n g ss tu n d e .
H ierzu  e in ig e  B e isp ie le :
A n g e n o m m e n , e in  und  d a sse lb e  W erk stü ck  w e r d e  in

d em  e in en  B etr ieb  au f e in er  a u to m a tisc h e n , in dem  ändern  
a u f e in er  H a n d d reh b an k  g e fe r t ig t . D ie  a u to m a tisch e  Bank  
le is te  das V ierfach e  d er  H a n d b an k . D e r  A u tom a t w e id e  
von  e in em  a n g e le r n te n  H ilfsa r b e ite r  m it e in em  S tu n d e n 
lohn  v on  0,7{j R M , d ie  H a n d b an k  v o n  e in em  q u a lifiz ierten  
F a ch a rb e iter  m it 1 R M  S tu n d en lo h n  b ed ien t. D ie  L o h n 
k o ste n  w ü rd en  a ls o  für d ie  g le ic h e  E r z e u g u n g sm e n g e  
b e im  A u to m a te n  1 R M , b e i d er  H a n d b an k  rd. ö  RM  b e 
tr a g e n . D ie  K o sten  für V e r z in su n g , A b sc h r e ib u n g , U n ter 
h a ltu n g  der A n la g e , H ilfsm a ter ia l u sw . w ä ren  ab er  bei 
d er  teu reren  S p e z ia lm a sc h in e  v ierm al s o  hoch  w ie  bei der  
Ffandbank. W e n n  so n a c h  für d ie  a u to m a tisc h e  F e r t ig u n g  ein  
G e m e in k o s te n s a tz  v o n  4 00  v H , au f d ie  F e r t ig u n g s lö h n e  b e 
rech n et, a n g e m e s se n  w ä re , so  h ä tte  d ie  H a n d fe r tig u n g  m it 
e in em  Z u sc h la g  v o n  100 v H  zu rech n en . F ü h rt m an nun  
aber d ie  K alku lation  durch, s o  e r g ib t s ich , daß  d er  
A u to m a t g le ic h w o h l um  rd. 17 v H  b illig e r  a rb eite t, m it 
änd ern  W o rte n , d er  G e m e in k o s te n s a tz  v on  4 0 0  v H  ist 
in d ie se m  F a lle  w ir tsc h a ftlic h e r  a ls d er  v o n  100 v H , 
denn  der L e is tu n g sin h a lt  d er  B e z u g s g r ö ß e :  F e r tig u n g slo h n  
is t  fü n fm al so  g ro ß . D er  M e c h a n i s i e r u n g s g r a d  
d er F e r tig u n g se in r ic h tu n g e n  er ford ert d em n a ch  e in e  von  
Fall zu F all g a n z  v e r sc h ie d e n e  B e w e r tu n g  d er  L o h n e in h e it.

A u ch  bei g le ic h w e r t ig e n  F e r tig u n g se in r ic h tu n g e n  w ird  
u n ter U m stä n d e n  d er  L e is tu n g sin h a lt d er  L o h .ie in h e it  g a n z  
v er sc h ie d e n  g ro ß  se in . W e lc h e  M ö g lic h k e ite n  h ier  v or-  
l ie g c n , ist durch  zah lre ich e  s y s te m a tisc h e  B e tr ie b su n te r 
su c h u n g e n  e r w ie se n . S o  is t  e s  b e isp ie ls w e ise  in v ie len  
F ä llen  g e lu n g e n , durch Z e r g lie d e r u n g  d e s  F e r t ig u n g s 
p r o z e s se s  m itte ls  O r g a n is a t io n -  und Z e its tu d ie n  d ie  A r b e its 
fo lg e  z w e c k m ä ß ig e r  zu g e s ta lte n  und  d ie  L e is tu n g  o h n e  
A n sc h a ffu n g  v o n  n eu en  M a sch in en  u sw . um ein  M eh rfa ch es  
zu e rh ö h en . D a  nun prak tisch  w o h l kaum  z w e i B e tr ieb e  
n a c h w e isb a r  se in  w e r d e n , d ie  b e tr ie b so r g a n isa to r isc h  auf 
g en a u  d er g le ic h e n  S tu fe  s te h e n , s o  b e w ir k t auch  d ie se r  
U m sta n d  e in en  d iffer e n z ie r ten  L e is tu n g sw e r t  d e r  L o h n 
e in h eit.

W e ite r  w ird  d ie  L e is tu n g  d e r  F e r t ig u n g ss tu n d e  durch  
d ie  z w e c k m ä ß ig e  k o n s t r u k t i v e  D u r c h b i l d u n g  d e s  
W e rk stü ck es  b e d in g t, e b e n s o  w ie  s ie  v e r sc h ie d e n  zu b e 
w e r te n  is t  n ach  M a ß g a b e  d er  F e r t i g u n g s s t u f e n ,  
d ie  das E r z eu g n is  d urch läu ft. H ier fü r  e in  B e isp ie l aus  
d em  W a sser r o h r k e sse lb a u :

D er  L o h n a u fw a n d  zur F e r t ig u n g  d e s  e in en  K e sse lty p s  
ist im  a llg e m e in e n  h ö h e r  a ls d er  e in e s  än dern . N im m t  
m an nun z w e i B etr ieb e  m it nach  K e sse la n z a h l, G r ö ß e , 
B etr ieb sd ru ck  und L e is tu n g  g en a u  ü b e r e in stim m e n d em  F e r 
tig u n g sp r o g r a m m  an, v o n  d e n e n  ab er  d e r  e in e  a u ssc h lie ß 
lich  d en  e in en , d er  a n d e r e  a u ssc h lie ß lic h  d e n  ä nd ern  T y p  
baut, s o  ist  d ie  L o h n g r u n d la g e  d e s  e in en  —  ich  n e n n e  
e in e  g a n z  u n v erb in d lich e  Z a h l —  um  10 b is  15 v H
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g r ö ß e r  a ls  d ie  d e s  ä n d ern  B e tr ie b e s . D ie  F e r t ig u n g s 
s tu fe n , d ie  d a s  E r z e u g n is  d u r ch lä u ft, s in d  a b e r  in d en  
b e id e n  B e tr ie b e n  w e s e n tlic h  v e r sc h ie d e n , w o r a u s  e in e  e n t 
sp r e c h e n d e  V e r s c h ie d e n h e it  in d e r  Z u s a m m e n s e tz u n g  d e r  
F e r t ig u n g s lö h n e  e r fo lg t . B e i d er  e in en  F a b r ik a tio n  e n t 
fä llt  b e is p ie ls w e is e  e in  g r ö ß e r e r  L o h n a n te il au f d en  Z u 
sa m m e n b a u , d ie  F e r t ig u n g  v o n  G e r ü st  und V era n k e r u n g , 
b ei d er  ä n d e r n  h in g e g e n  is t  d e r  L o h n a u fw a n d  fü r  A rb e iten  
zu  b e r ü c k s ic h tig e n , d ie  e in e  h o c h w e r t ig e r e  V er r ic h tu n g  
b e d e u te n  a ls d e r  G e r ü stb a u . D ie  s p e z if is c h e  L e is tu n g  d er  
F e r t ig u n g s s tu n d e  o d e r  d er  L o h n e in h e it  is t  so m it  im  z w e ite n  
F a lle  g r ö ß e r , ab er auch d ie  B e tr ie b su n k o ste n  w er d e n  
d u rch  V e r z in su n g , U n te r h a ltu n g  d er  te u r e r e n  W e r k z e u g 
m a sch in en  e n tsp r e c h e n d  h ö h e r  se in . H ä tte  d a h er  d er  
z w e ite  B e tr ie b  m it e in em  G e m e in k o s te n s a tz  v o n  4 5 0  v H  
zu  r e ch n en , w ä h r e n d  d er  e r s te  B e tr ie b  m it 400  v H  d er  
F e r t ig u n g s lo h n k o s te n  a u sk o m m t, s o  w ä re  e s  d u rch a u s u n 
r ich tig , a u f G ru n d  d ie se r  V e r h ä ltn isza h len  ü b er  d ie  W ir t
sc h a ft lic h k e it  d er  b e id e n  B e tr ie b e  zu u r te ilen . D e r  G e 
m e in k o ste n a u fw a n d , au f d ie  E r z e u g n ise in h e it  b e z o g e n , w ä re  
ta tsä c h lic h  in b e id e n  F ä llen  u n g e fä h r  g le ic h .

D e r  E i n f l u ß  d e s  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d e s  
a u f d en  L e is tu n g s in h a lt  d er  F e r t ig u n g ss tu n d e  sch ließ lich  
is t  e b e n fa lls  b e k a n n te r m a ß en  g ro ß . E s ist b ek a n n t, d aß  
d ie  L e is tu n g  m it s in k e n d e r  B e s c h ä ft ig u n g  g e r in g e r  w ird , 
w e il d er  A r b e iter , s e i e s  a u s  W illk ü r  o d e r  m it A b sich t, 
zu rü ck h ä lt, um  d ie  A r b e it zu s tr e c k e n , und w e il fern er  
d ie  s ch le c h te r e  A u sn u tz u n g  d e r  F e r t ig u n g se in r ic h tu n g e n  
d en  g e s a m te n  F e r t ig u n g sp r o z e ß  v er la n g sa m t. Ü ber das  
te ils  h ierd u rch , te ils  durch  a n d e r e  U m stä n d e  b e d in g te  
v e r h ä ltn is m ä ß ig  s c h n e lle  A n w a ch se n  d er  G e m e in k o s te n  
bei s in k e n d e r  W e r k b e sc h ä ft ig u n g  is t  s o v ie l  g e r e d e t  und  
g e s c h r ie b e n  w o r d e n , daß  e s  kau m  m eh r d e s  H in w e ise s  
b ed a rf, d aß  d e r  G e m e in k o s te n v e r g le ic h  m eh rerer  B e tr ieb e  
m it v e r sc h ie d e n  sta r k e r  B e a n sp r u c h u n g  ih rer  L e is tu n g s 
fä h ig k e it  im m e r  e in  s c h ie fe s  B ild  g ib t.

S ch lie ß lic h  m u ß  b e im  G e m e in k o s te n v c r g le ie h  b e a ch te t  
w e r d e n , d aß  d ie  v e r s c h ie d e n e  L o h n h ö h e  in d en  e in ze ln e n  
G e b ie te n  d e s  R e ic h e s  e b e n fa lls  m it d azu  b e itr a g e n  k an n , d ie  
V e r g le ic h b a r k e it  v o n  U n k o s te n sä tz e n  zu s tö r e n . D ie se r  
U m sta n d  a ller d in g s  w ä re  seh r  e in fa c h  a u sz u sc h a lte n , w en n  
m an ü b e r e in k ä m e, d ie  G e m e in k o s te n  a u f d ie  F e r t ig u n g sz e it  
zu b e z ie h e n .

D u rch  d ie se  w e n ig e n , n ich t e r sc h ö p fe n d e n  B e isp ie le  
s o l lte  a n g e d e u te t  w e r d e n , d a ß  d ie  L oh nm ark  o d e r  d ie  
F e r t ig u n g ss tu n d e  a ls  B e z u g s g r ö ß e  d er  G e m e in k o s te n  
k e in e s w e g s  e in e  f e s t g e g e b e n e  G r ö ß e  ist.

B e r ü c k s ic h t ig t  m an d ie  m a n n ig fa c h e n  E in flü s se  a u f d en  
L e is tu n g s in h a lt  d er  F e r t ig u n g ss tu n d e , b e a c h te t  m an fern er , 
daß  d ie  U n te r s c h ie d e  d e r  V e r r e c h n u n g sg r u n d la g e  b ei d en  
in d er  m e c h a n isc h -te c h n isc h e n  F e r t ig u n g  ü b lich en  G e m e in 
k o s te n s ä tz e n  v o n  4 b is  5 0 0  v H  in d e r  H ö h e  d e r  G e m e in 
k o s te n z u s c h lä g e  in v e r g r ö ß e r te m  M a ß sta b  in E r sch e in u n g  
tr e ten , s o  d ü r fte  e r w ie se n  se in , m it w e lc h e r  V o r s ic h t d er 
a r tig e  G e m e in k o s te n v e r g le ic h e  a u fzu n e h m e n  s in d . E s w ird  
v o n  d ie se n  Ü b e r le g u n g e n  aus b e g re if lic h , w e s h a lb  es. m it
u n ter  s o  s c h w e r  is t , in e in e m  K re ise  n a h v e r w a n d te r  B e 
tr ie b e  e in e  V e r s tä n d ig u n g  ü b er  d en  „ a n g e m e s s e n e n “ G e 
m e in k o s te n s a tz  zu  e r re ich en , e in e  S c h w ie r ig k e it ,  d ie  vom  
G e s ic h tsp u n k te  d er  K a rte llp r e isb ild u n g  a u s n ich t s e lte n  
v o n  e n ts c h e id e n d e r  B e d e u tu n g  ist. E in en  a llg e m e in  a n 
w e n d b a r e n  a n g e m e s s e n e n  G e m e in k o s te n s a tz  kann e s  s o 
la n g e  n ich t g e b e n , a ls d ie  B e z u g s g r ö ß e  F e r t ig u n g s z e it  b e i  
je d e m  e in ze ln e n  B e tr ie b  v e r s c h ie d e n w e r t ig  ist, und zw a r  
a u c h  d a n n  n ich t, w e n n  d ie  ü b r ig en  V o r a u s s e tz u n g e n  d e s  
K o s te n v e r g le ic h s :  g le ic h a r t ig e  S tru k tu r  u n d  P r o d u k tio n s -

T E C H N I K  UNE.  
W I R T S C H A F T

a u fg a b e  d er  B etr ieb e , E in h e it lic h k e it  d e r  V e r r e c h n u n g s-  
m e th o d e , erfü llt sind .

3. Die B e t r i e b s w i s s e n s c h a f t  im  Dienste der K a r t e l l 
preisbildung

S te h t  d e m z u fo lg e  d er  in d ie s e r  F o rm  d u r c h g e fü h r te  
K o ste n v e r g le ic h  a u f u n s ic h e r e n  G r u n d la g e n , s o  is t  d a m it  
zu g le ic h  e in e  w ic h t ig e  A u fg a b e  d e r  K a rte lle  g e k e n n z e ic h n e t ,  
d ie  darin  b e s te h t, d ie  G r u n d la g e n  ih rer P r e isb ild u n g  zu 
u n tersu ch en  und zu fe s t ig e n .

N a tu r g e m ä ß  w ird  e s  s ich  n ich t d a ru m  h a n d e ln , au f  
e in e  N iv e llie r u n g  d er  P r o d u k tio n s b e d in g u n g e n  h in z u 
a rb eite n , d ie s  is t  w e d e r  p rak tisch  d u rch fü h rb a r  n o ch  er 
w ü n sc h t. ln d er V e r sc h ie d e n h e it  d e r  E r z e u g u n g s b e d in 
g u n g e n  l ie g t  fü r  d en  U n te r n e h m e r  in n e r h a lb  d e s  K artells  
g e r a d e  d er  A n re iz  zur A n sp a n n u n g  u nd  E n tfa ltu n g  se in e r  
K räfte  in sb e s o n d e r e  o ft  auch  im  S in n e  d e s  te c h n isc h e n  
F o r tsc h r itts . D ie se r  A n re iz  w ird  u m  s o  w ir k sa m e r  w e r 
d en , w e n n  d ie  P r e isp o lit ik  d e s  K artells  v o n  d e m  g e su n d e n  
G e d a n k e n  g e le it e t  ist , d ie  P r e ise  au f d en  V e r h ä ltn isse n  
e in e s  B e tr ie b e s  m it h o h e r  L e is tu n g s fä h ig k e it  un d  n o rm aler  
B e s c h ä ft ig u n g  a u fzu b a u e n , w o z u  b e i K a rte llen , d e n e n ,  
w'ie e s  h ä u f ig  d er  F all is t , d e r  M o n o p o lc h a r a k te r  feh lt,  
sch o n  d ie  R ü ck sich t a u f d e n  a u ß e n s te h e n d e n  W e ttb e w e r b  
z w in g t. A u ch  dann ab er, w e n n  d a s  K artell d e n  M arkt 
b e h errsch t, is t  d ie  B e a c h tu n g  d ie s e s  G r u n d sa tz e s  d u rch  d ie  
w ir tsc h a ftlic h e  V e r n u n ft  g e b o te n , d en n  e s  l ie g t  im  e ig e n e n  
In te r e s se  so lc h e r  O r g a n isa t io n e n , s ich  v o r  M a ch tü b er-  
sp a n n u n g  zu sch ü tze n .

D ie s e  E in s ic h t h at v e r s c h ie d e n e  K a rte lle  d e r  E isen  
v er a r b e ite n d e n  In d u str ie  b e r e its  au f d e n  W e g  g e fü h r t,  
d er  e in e  L ö su n g  d e s  P r e isp r o b le m s  v ersp r ich t, u n d  d e s se n  
E ta p p en  d ie  s y s te m a t is c h e  U n te r su c h u n g  d e r  A r b e it sb e 
d in g u n g e n  d er  M itg lie d s w e r k e , s o w ie  d ie  V e r e in h e it l ic h u n g  
d e s  B e tr ie b s r e c h n u n g s w e s e n s  sin d .

V o rb ild lich e  A r b e it  ha t in d ie se r  R ic h tu n g  d er  
G i e ß e r e i - V e r b a n d  g e le is t e t ,  d e s se n  A u sg a n g sp u n k t  
d ie  P r ü fu n g  d e r  A n w e n d b a r k e it  d e r  v o m  R e i c h s a u s 
s c h u ß  f ü r  A r b e i t z e i t e r m i t t l u n g  a u fg e s te l lte n  
R ich tlin ien  a u f d ie  V e r h ä ltn is se  im G ie ß e r e iw e s e n  und  ihre  
E in fü h ru n g  in d ie  P r a x is  ist. E in E r g e b n is  d ie se r  T ä tig k e it  
is t  d ie  R efa -M a p p e  fü r  G ie ß e r e iw e s e n . D ie  z u n ä c h st l e d ig 
lich  a u f d ie  S c h a ffu n g  e in h e it lic h e r  V e r fa h r e n  d e r  A r b e it
z e ite r m itt lu n g  in d er  G ie ß e r e i  e in g e s te l lte n  A r b e ite n  h a b en  
d ie  G r u n d la g e n  zur E r k en n tn is  d e r  A r b e itsb e d in g u n g e n  
und d er  b e tr ie b s o r g a n isa to r isc h e n  A u fg a b e n  d e s  G ie ß e r e i
w e s e n s  g e lie fe r t . N e u e r d in g s  w u rd en  d ie  A r b e ite n  auch  
a u f d a s B e tr ie b s r e c h n u n g s w e s e n  a u sg e d e h n t . Ä h nlich  ist  
d a s V o r g e h e n  d e r  in d e r  V e r e i n i g u n g  d e r  D e u t 
s c h e n  D a m p f k e s s e l -  u n d  A p p a r a t e - I n d u -  
s t r i e  z u s a m m e n g e s c h lo s s e n e n  F a c h v e r b ä n d e , w ie w o h l  
h ier  d ie  B e m ü h u n g e n  um  d ie  S c h a ffu n g  e in h e it lic h e r  G r u n d 
sä tz e  d er  K o ste n v e r r e c h n u n g  z u e r st  a u fg e g r if f e n  w o r d e n  
und e r st  in z w e ite r  L in ie an d ie  U n te r s u c h u n g  d er  
b e s o n d e r e n  A r b e it sb e d in g u n g e n  d e s  I n d u s tr ie z w e ig e s  h e r a n 
g e g a n g e n  w u rd e . A u ch  h ier  w a r  d ie  E in s ic h t b e s tim m e n d ,  
daß  d e r  K o ste n v e r g le ic h , w ie  w ir  ih n  g e s c h ild e r t  h a b en , 
n ich t a ls  d ie  b e s te  G r u n d la g e  d e r  K a rte llp r e isb ild u n g  
g e lte n  k ann . D ie  S c h a ffu n g  e in h e it lic h e r  G r u n d sä tz e  für  
d ie  P r e isb ild u n g  w a r  in d e r  V e r e in ig u n g  d er  d e u tsc h e n  
D a m p fk e s s e l-  u n d  A p p a r a te -In d u str ie  d a d u rch  b e s o n d e r s  e r 
sc h w e r t , d aß  d ie  b e w ir tsc h a f te te n  E r z e u g n is se  in ih rem  
K o ste n a ü fb a u  —  w o r u n te r  d a s  V erh ä ltn is  d e r  W e r k s to f f 
k o s te n  zu d en  F e r t ig u n g s lo h n k o s te n  v er s ta n d e n  w ird  —  
n a ch  M a ß g a b e  d er  E r z e u g n is g r ö ß e , d er  B au art, d er  L e i
s tu n g  u n d  d er  W e r k s to f fv e r w e n d u n g  stark  v erä n d er lich  
s in d . E s m u ß ten  d a h er  b e s tim m te  S ta n d a r d ty p e n  h e r a u sg e 
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b ild e t w e r d e n , für d ie  N o r m a lk o ste n r e c h n u n g e n  g e sc h a ffe n  
w u rd en . D e m  b e r e its  er w ä h n te n , le ite n d e n  K a rte llg r u n d sa t/  
e n tsp r e c h e n d , h a b en  d ie  F a c h v erb ä n d e  d er  V e r e in ig u n g  
d ie  S ta n d a r d ty p e n  s o  g e w ä h lt , d aß  s ie  d ie  j e w e ils  b illig ste  
den  n e u z e it lic h e n  te c h n isc h e n  A n fo r d e r u n g en  e n tsp re c h e n d e  
K o n stru k tion  d a rste llen .

4 . Z u s a m m e n f a s s u n g
D ie  L ehren  d er  w is se n sc h a ftlic h e n  B e tr ieb sfü h ru n g  

w u rd en  so n a c h  b e r e its  v on  v e r s c h ie d e n e n  K artellen  d er  
w e ite r v e r a rb e ite n d e n  In d u str ie  m it N u tze n  in d en  D ie n st  
ihrer P r e isp o lit ik  g e s te ll t .  D ie  bei d en  m it d ie se n  A u fg a b en  
b etrau ten  F a c h le u te n  v ie lfa ch  v e r tr e te n e  M e in u n g , daß  
d ie  V e r b r e itu n g  d er  G r u n d sä tz e  d e r  w is se n sc h a ft lic h e n  B e
tr ieb sfü h ru n g  d en  K a rte llg r im d sa tz  d e r  e in h e it lic h e n  P r e is 
s te llu n g  v o r  a llem  d a n n , w e n n  e s  sich  um  E r z e u g n is se  
h ö h eren  V e r fe in e r u n g sg r a d e s  h a n d elt, en tk rä fte  und über

kurz o d e r  la n g  b e s e it ig e n  m ü sse , ist  d u rch  p ra k tisch e  
E rfah ru n gen  w id e r le g t . E s is t  z w e ife llo s  rich tig , daß  d ie  
w is se n s c h a ft l ic h e  B e tr ie b su n te r su c h u n g , m eh r a ls d ie s  b isü er  
b ek a n n t w ar, d a rü b er  a u fg ek lä r t h a t, w e lc h e  U n ter sc h ie d e  
in d er  b e tr ie b sw ir tsc h a ftlic h e n  S tru k tu r v e r w a n d te r  B etr ieb e  
b e s te h e n . D a rau s ab er  ein  A r g u m e n t g e g e n  d ie  K artell
p r e isb ild u n g  zu k o n stru ieren , is t  u nrich tig . A u fg a b e  d er
K artelle  ist  e s  v ie lm eh r , sich  d ie  E rk en n tn isse  d er  w is s e n 
sch a ftlich en  B e tr ie b s fo r sc h u n g  zu n u tze  zu m ach en  und ihre  
P re isb ild u n g  h iera u f zu s tü tzen .

A n d ie  S te lle  d e s  K o s t e n v e r g l e i c h s ,  d er
/.w ar auch e in  H ilfsm itte l d er  K a rte llp re isb ild u n g  ist, so ll 
d er  au f d ie  E r fa ssu n g  d er  m a n n ig fa ch en  in tern en  U m 
s tä n d e , d ie  d ie  w ir tsch a ftlich e  S tru ktu r d er  B etr ieb e  b e 
stim m en , g e g r ü n d e te  B e t r i e b s v e r g l e i c h  im S in n e  
der n e u ze itlich en  B e tr ie b sw ir tsc h a fts le h r e  treten .
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Die deutsche Konjunktur am Jahresende 1928
W ie d e r h o lt  is t  u n sre  a u g e n b lic k lic h e  W ir tsc h a fts la g e  

m it d e r je n ig e n  um  d a s  E nd e d e s  Jah res 1925 v er g lic h e n  
w o r d e n , ln  d er  T a t  b e s te h e n  g e w is s e  Ä h n lich k eiten . D ie  
a llg e m e in e  r ü c k lä u fig e  K onju n k tu r, d ie  stark  v erm in d erte  
P r o d u k tio n s tä tig k e it , n a c h g e b e n d e  A k tien k u rse  bei g le ic h 
z e it ig  a n g e sp a n n te r  G e ld la g e  s o w ie  d a s G e sa m tb ild  der  
E r m a ttu n g  nach  e in er  Z e it  leb h a ften  ab er k u rzen  H o c h 
s ta n d e s  la s se n  s ich  seh r  w o h l v e r g le ic h e n . D e n n o c h  sind  
e s  z w e i U m stä n d e , d ie  a u f e in e  s tru k tu re lle  V e r sc h ie d e n 
h e it u n srer  h e u tig e n  L a g e  im  V e r g le ic h  zur d a m a lig e n  hin- 
w e ise n :  d a s  e r h eb lich  h ö h ere  N iv ea u , a u f d em  s ich  a u g e n 
b lick lich  a lle  W ir ts c h a fts v o r g ä n g e  g e g e n ü b e r  d e n e n  von  
1925 a b sp ie le n , und d a s  v ie l la n g sa m e r e  Z eitm aß  d e s  A b 
g le ite n s , d a s  b ish e r  jed e  sch ä rfere  K rise zu  v erm eid en  
w u ß te .

D a s  h ö h e r e  N iv e a u , d a s  a u s d em  U m fa n g  d er g e 
sam ten  W ir ts c h a fts tä t ig k e it  sp rich t, ist w ie d e r u m  auf zw ei 
G rü n d e  zu rü ck zu fü h ren . E r ste n s  hab en  w ir  in D e u ts c h 
land m it e in em  n a tü r lich en  W a ch stu m  zu rech n en , k o n ju n k 
tu r th e o r e t isc h  g e s p r o c h e n  a lso  m it e in em  T ren d , der  sich  
aus d em  jäh rlich en  B e v ö lk e r u n g sz u w a c h s  m it z iem lich er  G e 
n a u ig k e it  b e rech n en  läßt. D ie se r  T ren d  is t  aus fast allen  
sta tis t isc h e n  Z iffern  h e r a u sz u lese n , d ie  in irg e n d e in er  W e ise  
F u n k tio n en  d e r  d e u tsch en  B e v ö lk er u n g sz a h l s in d , so  aus  
d em  a llg e m e in e n  U m sa tz , d er  G ü te r b e fö r d e r u n g , d er  
W a g e n g e s te llu n g , d er  P r o d u k tio n  u sw . D a rü b er  h in au s
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h ab en  w ir  h eu te  z w e ife llo s  e in en  w e ite r e n  T ren d  in der  
G r u n d b e w e g u n g  u n srer W irtsch a ft, der  n ich t m it dem  
p h y sisc h e n , so n d ern  d em  w ir tsch a ftlich en  W a ch stu m  z u 
sa m m e n h ä n g t. A uch  er äu ß ert s ich  in  d en  o b en  g en a n n te n  
Z iffern , sp rich t aber g le ic h z e it ig  aus d en  Z ahlen  e tw a  d es  
e lek tr isch en  S trom v erb ra u ch s, d er  E r z e u g u n g  v on  P r o d u k 
t io n s m itte ln , d em  G e ld u m la u f u n d  d en  W e c h se lz ie h u n g e n .  
Er h ä n g t zu sam m en  m it der  d a u ern d en  und sich er lich  für 
la n g e  Z eit n och  n ich t a b g e s c h lo ss e n e n  V e r b e sse r u n g  u n srer  
te c h n isc h e n  H ilfsm itte l, d ie  m it d em  W o rt R a tio n a lis ie 
r u n g  a llein  n ich t in v o lle m  U m fa n g  er faß t w ird , so n d ern  
eh er  durch den  A u sdruck  „ T e c h n is ie r u n g “ r ich tig  g e k e n n 
z e ic h n e t w ird .

E n g  m it d ie se r  le tz ten  E r sch ein u n g , d ie  D eu tsch la n d  
ü b r ig e n s  k e in e sw e g s  a llein  zu  v er z e ic h n e n  hat, so n d ern  
m ehr o d e r  w e n ig e r  in d en  m eisten  h o c h z iv ilis ie r te n  L än 
dern  fe s tz u s te lle n  ist, h ä n g t d er z w e ite  g r u n d le g e n d e  U n te r 
sch ied  g e g e n ü b e r  dem  J a h resen d e  1925 z u sa m m en : das is t  
d ie  se itd e m  e in g e tr e te n e  erh eb lich e  B e sse r u n g  d e s  in n er 
d e u tsch en  K ap ita lm ark tes. G e w iß  ist d ie ser  a llein  auch  
h eu te  n o ch  bei w e ite m  n ich t im sta n d e , der  G e ld b e a n 
sp r u c h u n g  zu  g e n ü g e n , d ie  u n sre  W irtsch a ft s te llt. U n 
z w e ife lh a ft  ist jed o ch  das K a p ita lp o lster  in d ie se n  d rei 
Jahren so  erh eb lich  g e w a c h se n , daß ein  Z u stan d , der  
d a m a ls  zu  k r isen h a ften  V e r sc h ä r fu n g e n  fü h ren  m u ß te, 
h e u te  w e it  ru h ig er  v er läu ft.

ln e in em  seh r  in ter e ssa n te n  V o r tr a g  hat P ro f. Schum
peter kürzlich  im R eich sv erb a n d  der d e u tsch en  In du str ie  
auf d ie  g e g e n ü b e r  der  V o r k r ie g z e it  stark  erh ö h te n  R e a l
e in k om m en  d er  B e v ö lk er u n g  h in g e w ie s e n . U n d  w e n n  er 
auch  zu d e m  Sch lu ß  k om m t, daß  d ie se  M eh rein k om m en  
in erster  L in ie zu e rh ö h tem  V erb rau ch , ja b is zu g e w is s e m  
G rad e zu ü b e rm ä ß ig em  V erb rau ch  b en u tzt w o r d e n  sind , 
so  darf m an d o ch  n ich t d ie  a u ß e r o r d e n tlic h e  S te ig e r u n g  
s o w o h l d er  p r iva ten  S p a r e in la g e n  w ie  d er  en tsp re c h e n d e n

Abb

Abb. 1. D eutsches Harvardbarom eter 1925 bis 1928 
A =  Aktienindex (1925 bis 1926 Frankf. Zeitung, ab 1927 Berl. T agebl.) 

W  =  G roßhandels-W arenindex (neuer Index des Statist. Reichsam ts).
Cr =  M ittlere Berliner Bankgeldsätze (berechnet nach Angaben des 

Berliner Tageblatts). 2. Reagible W arenpreise des Statistischen Reichsam ts (1913 =  100)
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Abb. 3. D ie  E rzeugung von G rundrohstoffen 1925 bis 1928 (arbeitstäglich) 
R =  Ruhrkohlenförderung,

Ei =  R oh eisenerzeugun g  
St =  Rohstahlerzeugung
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Abb. 4. V orhandene und in Betrieb befind liche deutsche H ochöfen
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Abb. 5
W irtschaftskredite und W echselziehu ngen  in M onatziffern 1926 bis 1928

Z iffe r n  in d en  G r o ß b a n k b ila n z e n  ü b e r se h e n . T r o tz  a ller  
A u sla n d a n le ih e n  und  o h n e  d er e n  G e fa h r  im  m in d e s te n  
zu  u n te r sc h ä tz e n , h at s ich  auch  d er  in n e r d e u tsc h e  K a p ita l

1RTZ&5 Zs I

m ark t erh eb lich  g es tä r k t. U n d  w e n n  ü b er  d ie  d a u e r n d e  
N o t la g e  d er  In d u str ie  g e s p r o c h e n  w ird , d eren  R e n ta b ilitä t  
se lb s t  h e u te  b ei g e s u n k e n e n  A k tie n k u r se n  w e it  u n ter  d e m  
Z in sfu ß  für la n g fr is t ig e  G e ld e r  l ie g t , s o  l ie g t  d ie s  —  d a s  
e r g ib t  d ie  B e tr a c h tu n g  d er  h e u t ig e n  W e ltp r o d u k tio n  s o w o h l  
w ie  d ie  S te llu n g  D e u tsc h la n d s  a u f d en  in ter n a tio n a le n  H a n 
d e lsm ä r k te n  -— n ich t a lle in  an K a p ita lm a n g e l, s o n d e r n  
a u ch  an e in er  a llg e m e in e n  Ü b e r d im e n s io n ie r u n g  v ie le r  
In d u str ien , d ie  ih r er se its  w ie d e r  au s d ’ r in d u str ie lle n  
K o ste n g e s ta ltu n g , d e m  Z w a n g  zur V e r g r ö ß e r u n g  z w e c k s  
b e s se r e r  A u sn u tz u n g  d e s  V e r tr ie b s-  un d  V e r w a ltu n g s a p p a 
ra tes  u nd  d em  D r a n g  zu k a r te llm ä ß ig e n  B in d u n g e n  e r k lä r 
lich  ist.

Im  e in ze ln e n  ha t s ic h  u n se r  H a rv a r d b a r o m e te r  w e n ig  
g e ä n d e r t  (A b b . 1 ). D e r  la n g sa m  s in k e n d e  A k tie n in d e x  
s te h t  e r h ö h te n  G e ld sä tz e n  g e g e n ü b e r . B e id e  E r s c h e i
n u n g e n  b e d in g e n  s ich . W e n n  auch  v ie lfa c h  g e g la u b t  w ird ,  
daß  d ie  G e ld v e r sc h ä r fu n g  zur Z e it  n ur s a iso n m ä ß ig  zu e r 
k lären  und b in n e n  k u rzem  m it e in er  sta rk en  G e ld e r le ic h 
te r u n g  zu r ech n en  ist , s o  s e ie n  h ier  in d ie s e  E n tw ic k lu n g  
g e w is s e  Z w e ife l  g e s e tz t .  E in e  b a ld ig e  D is k o n te r m ä ß i
g u n g  e r sc h e in t u n s  v o l le n d s  u n w a h r sc h e in lic h , da  m it der  
w e ite r  a b n e h m e n d e n  K r e d its ic h e r h e it  auch d er  G e ld m a rk t  
er n e u t b e a n sp r u c h t w e r d e n  w ird .

D e r  P r e iss ta n d  h a t s ich  n ich t w e s e n tlic h  g e ä n d e r t . D ie  
P r e ise  d er  K o n su m - w ie  d er  P r o d u k tio n s g ü te r  s in d  nach  
la n g e m  S tillsta n d  b e id e  le ic h t g e s u n k e n , w ä h r e n d  d ie  
r e a g ib le n  W a r e n p r e ise  (A b b . 2) n ach  w ie  v o r  stark  a b 
w ä r ts  w e ise n  un d  n ur in d en  er ste n  D e z e m b e r w o c h e n  g e 
r in g fü g ig  g e s t ie g e n  s in d , w o h l a ls R e a k tio n  a u f d as  
la n g  a n h a lte n d e  S in k en  in d en  V o r m o n a te n . D ie  P r o d u k 
tio n  is t  in e r ste r  L in ie  d u rch  d ie  A u ss p e r r u n g  im  w e s t 
lich en  In d u str ie g e b ie t  n a c h te ilig  b e e in flu ß t  w o r d e n . A b 
g e s e h e n  v o n  d e r  a u ß e r o r d e n tlic h  sta rk en  V e r m in d e r u n g  
d er  R o h e ise n -  u n o  R o h s ta h le r z e u g u n g  h a t au ch  d ie  s o n s t  
s a iso n m ä ß ig  g ü n s t ig  b e e in flu ß te  K o h le n fö r d e r u n g  s ich  
n ich t e r h ö h t (A b b . 3 ). D ie  Z ahl d e r  im  B e tr ie b  b e f in d 
lich en  H o c h ö fe n  b e tr u g  im N o v e m b e r  nu r 48 g e g e n ü b e r  
94 im  O k to b e r; auch im D e z e m b e r  w ird  nu r e in  T e il  d ie se r  
v o r ü b e r g e h e n d  g e d ä m p fte n  H o c h ö fe n  w ie d e r  in B etr ieb  
se in  ,(A b b . 4 ).

D e n  du rch  d ie  A u ssp e r r u n g  v er u r sa c h te n  A u sfa ll an  
K au fk raft b e z if fe r t  d a s  In stitu t fü r  K o n ju n k tu r fo r sc h u n g  m it 
30  b is  50  M ill. R M ; e s  is t  n a tü r lich , d a ß  h ierd u rch  U m 
sa tz  und B e s c h ä ft ig u n g  in M it le id e n sc h a ft  g e z o g e n  w e r d e n .  
D e r  G ü te r v e r k e h r  is t  im N o v e m b e r  stark  u n te r  d ie  e n t 
sp r ec h e n d en  W e r te  d e s  V o r ja h r e s  g e s u n k e n , w ä h r e n d  d ie  
A r b e its lo s ig k e it  e b e n s o  stark  z u g e n o m m e n  h a t: an  H a u p t
u n te r s tü tz u n g s e m p fä n g e r n  zä h lte n  w ir  am  1. D e z e m b e r
1,03  M ill.

W e n n  auch  g e fä h r lic h e  S p a n n u n g e n  a u g e n b lic k lic h  
n ir g e n d s  fe s tz u s te lle n  s in d , s o  z e ig t  d o c h  A b b . 5  in d e r  
G e g e n lä u fig k e it  d er  W ir tsc h a ftsk r e d ite  u n d  W e c h s e l 
z ie h u n g e n , d a ß  w ir  n o ch  d u rch a u s  n ich t ü b e r  d ie  D r o h u n g  
so lc h e r  S p a n n u n g e n  in d er  Z u k u n ft h in w e g  s in d . W ä h ren d  
d ie  W ir tsc h a ftsk r e d ite  e n tsp r e c h e n d  d er  a llg e m e in e n  Er- 
z e u g u n g s -  u nd  U m sa tz tä t ig k e it  w e ite r  z iem lich  rasch  a b 
n e h m en , h ab en  d ie  W e c h se lz ie h u n g e n  g a n z  e r h eb lich  z u 
g e n o m m e n . D ie  P a r a l le lb e w e g u n g  b e id e r  Z iffe r n  ist  d a m it  
e r s tm a lig  s e it  1920 u n te r b r o c h e n  w o r d e n . W e n n  auch  d ie  
W ec h se lz ie h u n o -e n  e in e  s a iso n m ä ß ig e  K o rrek tu r  erfa h ren  
m iiß ten , d ie  ihr B ild  im  O k to b e r  g ü n s t ig e r  e r sc h e in e n  
l ie ß e n , s o  h at s ich  d e n n o c h  d a s  V e r h ä ltn is  b e id e r  W e r te  
u n v o r te ilh a ft  v e r s c h o b e n . Brasch. [265]

D ie T agesberich tersta ttung  über alle w ichtigen Fragen der industriellen  W irtschaft, in sbesondere über die  
K on ju n k tu r der E inzelindustrien , über den G eld- und K a p ita lm a rk t erfo lg t wöchentlich in der W irtsch afts
beilage  der „VD1 -N achrichten“. D ie W irtschaft^beilage der ,.V D I-N achrich ten“ en th ä lt auch eine um 
fassen de P reis ta fel fü r die w ichtigsten  d ie  In du strie  in teressierenden G runderzeugnisse der deutschen W irtschaft

W irtschaftsw issenschaft und =politik

A l l g e m e i n e  V o l k s w ir t s c h a f t s l e h r e .  E in e E in fü h ru n g  
v o n  D r. A d o lf  W eber. M ü n c h e n  1 928 , D u n c k e r  & H u m -  
b lo t. 5 2ß  S. P r e is  g e h . 1 3 ,5 0  R M , g e b . 16 RM .

E in L eh rb u ch  d er  a llg e m e in e n  V o lk sw ir ts c h a fts le h r e  
so ll v ie le n  p r a k tisc h e n  und  w is se n s c h a ft l ic h e n  A n fo r 
d e r u n g e n  g e n ü g e n . E in  p r a k t i s c h e s  E rfo r d e r n is  is t

b e is p ie ls w e is e ,  e s  so ll n ich t zu  ku rz g e f a ß t  s e in , d e n n  e s  
so ll d och  d en  g a n z e n  R e ich tu m  d e r  A u s g e s ta ltu n g  zur  
G e ltu n g  b r in g e n , d en  d ie  V o lk sw ir ts c h a fts le h r e  h e u te  a u f
z u w e ise n  h a t. E s so ll a b er  auch  k e in e n  zu g r o ß e n  U m fa n g  
e r h a lte n , s o n s t  g e h t  d e m  L e ser  d e r  Ü b erb lick  v er lo r e n ,  
b e s o n d e r s , w e n n  sich  d a s  B u ch  in E in z e lh e ite n  v er lie r t .  
D ie s e  p r a k tisc h e  F o r d e r u n g  n ö t ig t  d em  V e r fa s s e r  e in  
seh r  v e r a n tw o r t lic h e s  R ich tera m t auf, d e n n  sc h o n  d urch  
s e in e  A u sw a h l fä llt  er U r te ile  ü b e r  d i e  W ic h tig k e it  d e r  b e 
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h a n d e lte n  o d e r  n ich t b e h a n d e lten  P r o b le m e  u n d  ü b er  d ie  
B e d e u tu n g  d e r  a n g e fü h r te n  o d er  m it S t i lls c h w e ig e n  ü b er
g a n g e n e n  T h e o r ie n .

D ie  w ic h t ig s te  w i s s e n s c h a f t l i c h e  A n fo r d e r u n g  
is t  e s , d aß  d ie  G r u n d id ee  d er V o lk sw ir tsc h a fts le h r e  m ö g 
lic h st  k lar h e r a u sg e a r b e ite t  und sch a rf a b g e g r e n z t  w e r d e , 
d en n  s ie  is t  d o ch  d ie  G r u n d la g e , a u f d e r  d a s  g a n z e  
S y ste m  in g u te r  G lie d e r u n g  und E in te ilu n g  a u fg e b a u t  
w er d e n  muß^ D a d u rch  g ib t d a s L eh rb u ch  d em  L e se r  e in e  
G r u n d e in ste llu n g  zu d em  d a r g e ste llte n  W iss e n sz w e c k  und  
e in en  fe s te n  R a h m en , in den  auch  s p ä te r e  E rfah ru n gen  
und E r k e n n tn isse  s in n v o ll e in g e o r d n e t  und  d ad u rch  fru ch t
bar g e m a c h t  w e r d e n  k ö n n en . K urz a b er  k lar, v o lls tä n d ig  
aber n ich t zu la n g , th e o r e tisc h  a b er  n ich t d o g m a tisc h ,  
kritisch  a b er  a lles  G u te  a n e rk en n e n d , s y s te m a tisc h  aber  
o h n e  S ta rrh e it —  s o  w ü n sc h t  m an sich  ein  L ehrbuch  
d er  V o lk sw ir tsc h a fts le h r e .

A llen  d ie se n  A n fo r d e r u n g en  w ird  d a s  v o r lie g e n d e  
L ehrbuch  in h o h e m  G r a d e  g e r e c h t . E in e  k lar  g e k e n n 
z e ic h n e te  G r u n d e in ste llu n g  tr ä g t  d a s  g a n z e  L eh rg eb ä u d e  
und h ä lt  e s  in F o rm  un d  F e s t ig k e it .  D ie s e  G r u n d e in ste llu n g  
ist „ e in e  z e itg e m ä ß e  W ie d e r g e b u r t  d e r  k la ss isc h e n  Ö k o 
n o m ie “ , w ie  d e r  V e r fa ss e r  s ie  s e lb s t  n e n n t; „ z e itg e m ä ß “ 
ist d ie  M o d ifik a tio n , d ie  d e r  V e r fa ss e r  an d en  G ru n d 
la g en  d er  k la s s isc h e n  Ö k o n o m ie  v o rn im m t, w e n n  er  d ie  
W e r tle h r e  zu rü ck d rä n g t und  d ie  P r e is le h r e  a ls G ru n d 
s te in  d e s  S y s te m s  v e r w e n d e t , w e n n  er m it s e in e r  P r e is 
leh re d ie  P r e is le h r e  G. Cassels m it d er  Amonn’schen 
V e r b e sse r u n g  v er b in d e t. E in e  W ie d e r g e b u r t  d e s  k la ssisc h e n  
S ta n d p u n k te s  is t  e s ,  w e n n  a ls G ru n d p h ä n o m en  d e s  P re ises , 
e in  „ sta tisc h e r  D a u e r p r e is“ d e fin ie r t  w ird , d e r  „ erre ich t  
ist, w e n n  d ie  P r e ise  d e r  P r o d u k tio n sm itte l m it d en  P re isen  
der m it ih rer  H ilfe  e r z e u g te n  P r o d u k te  ü b e r e in stim m e n “ , 
und v o n  d ie se r  S ta tik  erk lärt w ir d : . s i e  is t  im  G r u n d e  
n ich ts  a n d res  a ls  d ie  „ au f d ie  D a u e r “ B e tr a c h tu n g  d er  
K la ssik er“ . D ie  I d e e  d e s  P r e ise s  tr ä g t  d en  g a n z e n  G e 
d a n k en b au , d ie  v o n  d en  K lassik ern  h e r  b e ib eh a lten en  
E le m e n ta r b e g r iffe  L o h n , Z in s, R e n te  w er d e n  zur E in 
te ilu n g  v e r w e n d e t  und  als P r e ise r sc h e in u n g e n  b eh a n d e lt. 
A u ch d ie  G e ld le h r e  is t  k a ta lla k tisch  fu n d iert.

E ig e n e  u m fa n g r e ic h e  L itera tu rk en n tn is  s o w ie  d e r  Er
f o lg  e in er  la n g e n  L ehr- u n d  F o r sc h e r tä t ig k e it  erm ö g lic h e n  
dem  V e r fa ss e r  e in e  ü b era u s le b e n d ig e  und a n sch a u lich e , 
aus d em  V o lle n  s c h ö p fe n d e  D a r s te llu n g s w e is e , d ie  fo r t 
w ä h ren d  d as p ra k tisch e  L eb en  h e ra n zieh t zur V e r a n sc h a u 
lich u n g  d e r  T h e o r ie n . B e so n d e r s  in te r e s sa n t  s in d  d ie  A b 
s ch n itte  ü b er  d ie  g e se llsc h a ft lic h e n  V o r b e d in g u n g e n  d e r  
V o lk sw ir tsch a ft , ü b e r  M ark t u n d  P r e is , s o w ie  ü b er  K o n 
jun ktu r und  K risen  u n d  d ie  h ie r  e in g e f lo c h te n e  L ehre vom  
G e ld - und K ap ita lm arkt. B ei a ller  d u rch  d en  ä u ß eren  
R ah m en  g e b o te n e n  K ürze fü h ren  d ie s e  A b sc h n itte  m itten  
h in ein  in d ie  G e g e n w a r ts fr a g e n .

D ie  G e sc h ic h te  d e r  V o lk sw ir tsc h a fts le h r e  is t  in der  
W e is e  e in g e g l ie d e r t , daß  e in  k u rzer  B er ich t ü b er  den  
g e g e n w ä r t ig e n  S ta n d  v o r a u sg e s c h ic k t  und jedem  A b
sch n itt  e in e  g rü n d lich  a u su e a r b e ite te , m it e in g e h e n d e r  
K ritik v e r s e h e n e  L itera tu r-Ü b ers ich t b e ig e g e b e n  w u rd e. 
D a s B uch w ill e in e  E in fü h r u n g  s e in , und  e s  is t  n icht 
nur e in e  so lch e  im b e s te n  S in n e , so n d ern  g e h t  in v ie le n  
A b sch n itten  w e it  d a rü b er  h in a u s; es  is t  d a h e r  n ich t nur ein 
g e le g e n t lic h e r  tr e ff lic h e r  B e h e lf  für  L e h ren d e  und  V o r 
tr a g e n d e , u n d  ein se h r  g u te s  L eh rbu ch  für d en  S tu d ie r e n 
d en , so n d e r n  auch  ein  g er a d e  an d ie se r  S te lle  w ä r m ste n s  
zu e m p fe h le n d e s  O r ie n t ie r u n g sm itte l  fü r  d en  In g e n ie u r  
und K au fm an n .

A llein  g e r a d e  b e i d em  je tz ig e n  S ta n d e  d e r  a llg em ein en  
V o lk sw ir tsc h a fts le h r e  kann  w o h l kein  L eh rbu ch  g esc h r ie b e n  
w e r d e n , d em  n ich t au ch  B ed en k en  e n tg e g e n z u s te lle n  w ären . 
Es kann z w a r  n ich t d ie  A u fg a b e  e in er  k u rzen  B e sp r ec h u n g  
se in , b e i e in em  s o lc h e n  W e r k e , d a s  a ls G a n z e s  g e w ü r d ig t  
w er d e n  m u ß , a u f E in z e lh e ite n  e in z u g e h e n , z. B. d arauf, 
daß d er  Z in s a ls  P r e is  fü r  d a s  W a rte n 1 u n d  d e r  P r e is  für  
d as W a g e n  a ls R is ik o p rä m ie  a u fg e fa ß t  w ird . D ie  E r
k lä r u n g  d e s  Z in se s  a ls  W a r te o r e is  kann n ich t g e n ü g e n ,  
u n d  d ie  R is ik o p rä m ie , in nerlich  v er w a n d t m it d e r  Id ee  
d e r  V e r s ic h e r u n g , so ll  d o ch  nur d ie  w ir tsch a ftlich en  
S c h ä d e n , d ie  a u s d em  W a<ren e n tste h e n  k ö n n en , ab 
s c h w ä c h e n . A b er  a ls P re is  fü r  d a s  W a g e n  k ö n n te  m an  
w o h l b e s s e r  d en  U n te r n e h m e r g e w in n  a u ffa ssen . W ic h tig e r  
ersch ein t d a s  B e d e n k e n ,  ̂ daß  d ie  L eh re v o n  d er  
A rb e it v ie l zu k urz g er a te n  ist und auch d ie  s o z ia l-ö k o n o 
m isch e  B e d e u tu n g  d er  R a tio n a lis ie ru n g  e in e  e in g e h e n d e r e  
W ü r d ig u n g  v er d ie n t h ä tte .

Umschau

V o n  d e r  P r e is le h r e  erk lärt d e r  V e r fa sse r :  „ E n t
s ch e id e n d  b le ib t, d aß  d a s  Z en tra lp ro b lem  d e r  V o lk sw ir t
sc h a fts le h r e  n ich t d er  W e r t is t , so  w ie  er h ier  a u fg e fa ß t  
w ird , so n d ern  d er  P r e is “ . B ei fo r tsc h r e ite n d e r  k r itisch er  
K läru n g  d e s  w ir tsch a ftlich en  G ru n d g e d a n k e n s  w ird  a ller 
d in g s  d ie se  Z e n tr a ls te llu n g  d e s  P r e ise s , w ie  ich m ein e , 
v iel kürzer w ä h r e n , w ie  d ie  d e s  W e r te s  g e d a u e r t  hat. 
U n d  w a s  en d lich  d ie  W ied er g e b u r t d e r  L eh re d e r  K lassik er  
a n la n g t, s o  m e in e  ich , d aß  das G u te , w a s  s ie  d er  W elt  
g e g e b e n  h a b en , ja o h n e d ie s  in d er  w is se n s c h a ft l ic h e n  
A rb eit d er  S p ä te re n  w e ite r le b t. D ie se  u n v e r g ä n g lic h e n  Er
k e n n tn isse  s in d  a b er  g er a d e  n ich t d a s  E ig e n tü m lich e  und  
B e so n d e r e  d e r  k la ss isc h e n  S ch u le , so n d ern  s te h e n  üb er  
a llen  S ch u len  u n d  L e h rm ein u n g en , u n d  je  m eh r  d ie se  
E rk en n tn isse  e w ig  s in d , d e s to  g r ö ß e r  is t  z w a r  d a s  V e r 
d ie n st  d er  K lassik er , s ie  g e fu n d e n  und  g e le h r t  zu haben . 
A b er w a s  d ie  B e so n d e r h e ite n  a n la n g t, d ie  d ie  K lassik er  
v o n  än d ern  S ch u len  u n tersch e id en , ihr R a tio n a lism u s, ihr 
A u sg e h e n  v o n  „ n a tü r lich en “ E r sch ein u n g en  d e s  W ir t
sc h a fts le b e n s  u. d g l., d ie  g e h ö r e n  d er  G e sc h ic h te  an und  
so lle n  u n d  k ö n n en  n ich t w ie d e r  g eb o r e n  w erd en .

L. Stephinger, B rünn. [188]

Betriebsfragen

N ü r n b e r g e r  B e itr ä g e  zu  d en  W ir ts c h a fts w iss e n sc h a fte n  
H e ft  9: Die Wirtschaftlichkeit des Betriebes und der 
Unternehmung. V o n  D r .-In g ., Dr. rer. p o l. M. R. Leh
mann, P r o fe sso r  d er  B e tr ie b sw ir tsc h a fts le h r e  an der H a n 
d e lsh o c h sc h u le  N ü rn b e rg . N ü r n b e r g  1928, V e r la g  d er  
H o ch sc h u lb u c h h a n d lu n g  K rische & C o. 38 S. P re is  
1,80 RM .

D e r  B e g r iff  d e r  W ir tsch a ftlich k e it is t  h eu te  noch  
e b e n s o  u m str itten  w ie  e tw a  d er  v o n  ihm  u n tren n b a re  B e 
g r if f  d e r  R a tio n a lis ieru n g . N ic h t nur d a s;  seh r  o ft  ist 
m an sich  bei d em  G eb rau ch  d e s  W o r te s  W ir tsch a ftlich k e it, 
d a s  b e u te  b e in a h e  a u f jed er  Z e itu n g s se ite  w ie d e r k e h r t, n ich t 
ein m al k lar d a rü b er , d a ß  d er  B e g r iff  d ie s e s  W o r te s  n ich t 
e in d e u tig  un d  a llg e m e in g ü lt ig  fe s ts te h t , d aß  m an V e r 
sch ie d e n e s  d a ru n ter  v er s te h t, daß  es  e in e  A n za h l v e r 
sc h ie d e n a r t ig e r  W ir tsc h a ftlic h k e itsb e g r iffe  g ib t. W en n  d a s  
im m er b e a ch te t  w o r d e n  w ä re , h ä tten  d ie  M e in u n g e n  e tw a  
ü b er  d ie  W irtsc h a ftlic h k e it  o d e r  P r o d u k tiv itä t d er  A u s 
lan d sk red ite , ü b er  R ic h tu n g  un d  Z iel d er  R a tio n a lis ie ru n g ,  
ü b e r  d ie  B e z ie h u n g e n  z w isc h e n  W irtsc h a ftlic h k e it  und  
G e w in n  w a h rsch ein lich  n ich t so  w e it  a u se in a n d er  g eh en  
kön n en .

E s is t  d e sh a lb  zu  b e g r ü ß e n , w e n n  je tz t  Lehmann 
v er su c h t, in d e r  v o r lie g e n d e n  k le in en  S ch rift W e se n , A rten  
u n d  In halt d e s  W ir tsc h a ft lic h k e itsb e g r if fs  zu klären. Er 
b e sch rä n k t s e in e  U n te r su c h u n g e n , w ie  s ich  aus d em  T ite l  
e r g ib t, au t d e n  W ir tsc h a ftlic h k e itsb e g r iff  d er  B e tr ie b sw ir t
sch a ft, lä ß t a lso  d ie  e n tsp re c h e n d e n  B e g r iffe  d e r  H a u sw ir t
sch a ft  (E in k o m m e n v e r w e n d u n g ) s o w ie  d e r  G e sa m tw ir t-  
soh a ft u n b erü ck sich tig t.

Lehmann g e h t  au s v o n  d er  sch on  früh er v o n  ihm  b e 
g rü n d e ten  U n te r s c h e id u n g  v o n  B etr ieb  (im  S in n e  e in er  
P r o d u k tio n se in h e it)  u nd  U n te r n e h m u n g  (im  S in n e  e in er  
F in a n z e in h e it) u n d  u n te r sc h e id e t  im  A n sch lu ß  daran  p r o 
d u k tio n sw ir tsc h a ftlic h e  und  fin a n z w ir tsc h a ftlic h e  W irtsc h a ft
lich k e it (a lle r d in g s  o h n e  d eren  B eg r iffs in h a lt  g e n a u e r  zu  
b e stim m e n ). Ein w e ite r e r  U n ter sc h ie d  b e s te h t  z w isc h e n  
sta tisc h e r  W irtsch a ftlich k e it (d ie  d en  Z e itb e g r if f  n ich t e n t 
hält) und d y n a m isc h e r  W irtsch a ftlich k e it (au s d e r  d e r Z e it -  
b e g r if t  n ich t h in w e g z u d e n k e n  ist) . B e isp ie l fü r  d ie  e r ste :  
te c h n isc h e r  W irk u n g sg r a d , A u sb e u te  o d e r  A u sb r in g e n  v o n  
R o h sto ffe n , fü r  d ie  le tz te :  te c h n isc h e r  L e is tu n g sg r a d , R e n 
ta b ilitä t u. a. S ch ließ lich  is t  noch  w e se n tlic h  d ie  U n te r 
sc h e id u n g  z w isc h e n  te c h n isc h e m  G ü te g r a d  und k o m m e r 
zie llem  G ü te g r a d , je  n a ch d em , o b  m an an M e n g e n  o d er  
P r e ise  d en k t.

A u f G ru n d  d ie se r  U n te r sc h e id u n g e n  u n d  au f G rund  
d er  a llg e m e in  g e lte n d e n  F o r m e l:

„ W ir tsc h a ftlic h k e it is t  d a s  V erh ä ltn is  v o n  N u tz e n  und  
A u fw a n d “ , en tw ic k e lt  Lehmann d ann  fü r d ie  p r o d u k tio n s 
w ir tsc h a ftlic h e  E in h e it: „ B etr ie b “ e in  S ch em a  v o n  ach t  
m ö g lic h e n  W ir tsc h a ftlic h k e itsb e g r iffe n , u n d  zw a r  auß er  
d em  te c h n isc h e n  G ü te g r a d  (s ta tisc h ) u n d  te c h n isc h e n  L e i
s tu n g sg r a d  (d y n a m isch ) d ie  te c h n isc h e , k o m m erz ie lle  und  
w ir tsc h a ftlic h e  R a tio n a litä t (sta tisc h ) und d ie  te c h n isc h e ,  
k o m m e r z ie lle  und w ir tsc h a ftlic h e  P r o d u k tiv itä t  (d v n a m isch ).

N a tü r lich  s in d  d ie s e  im In ter e s se  d e r  V o lls tä n d ig k e it  
d e s  S y s te m s  era rb e ite ten  a ch t B e g r if fe  n ich t a lle  v o n
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p ra k tisch er  B e d e u tu n g . O b  s ie  für d ie  w is se n s c h a ft l ic h e  
F o r s c h u n g  v o n  Z w e c k  un d  N u tz e n  se in  w e r d e n , w ird  s ich  
v ie lle ic h t  ü b e r se h e n  la s se n , w e n n  d ie  v o m  V e r fa sse r  d ie se r  
S c h r ift a n g e k ü n d ig te  „ A llg e m e in e  B e tr ie b s w ir tsc h a fts le h r e “ 
e r sc h ie n e n  ist. Lehmann g ilt  a ls  d er  am m e iste n  th e o r e t isc h  
in te r e s s ie r te  V e r tr e te r  d er  B etr ieb sw ir tsch a fts leT ire . D em  
e r ste n  V ersu ch  e in er  v o lls tä n d ig e n  th e o r e t is c h -s y s te m a 
t is c h e n  G r u n d le g u n g  d er  B e tr ie b sw ir tsc h a fts le h r e  w ird  m an  
d e s h a lb  m it S p a n n u n g  e n tg e g e n  seh en . Im m erh in  d a rf in 
d ie se m  Z u sa m m e n h a n g  w o h l d er  F r a g e  A u sd ru ck  g e g e b e n  
w e r d e n , o b  e s  a n g e s ic h ts  d er  D r in g lic h k e it  d e r  h arren d en  
p ra k tisc h e n  A u fg a b e n  a llg e m e in  n ich t z w e c k m ä ß ig  w ä r e ,  
z u n ä c h st  a u f d en  A u sb a u  e in e s  g e s c h lo s s e n e n  B e g r if f 
s y s te m s  zu  v er z ic h te n  und s ta tt  d e s se n  d ie  L ö s u n g  w ir t 
sc h a ftsp r a k tisc h e r  F r a g e n  in A n g r iff  zu n eh m en . D ie  
F r a g e  so ll h ier  nur a u fg e w o r fe n  w e r d e n . Ü b er  d a s  M in 
d e s tm a ß  an b e g r if f lic h - th e o r e t is c h e r  V o r a r b e it, d a s  d a zu  
er fo r d e r lic h  ist. g e h e n  s ic h e r  d ie  A n sic h ten  a u se in a n d e r .

F ü r  d en  V e r fa ss e r  e r g ib t  s ich  a ls W ir tsc h a ft l ic h k e its 
b e g r if f  v o n  d e m  S ta n d p u n k t d er  U n te r n e h m u n g  (F in a n z 
e in h e it)  au s d er  R e n ta b ilitä tsb e g r if f ,  u n d  zw ar  in z w e i  
A rten , je n a ch d em , o b  m an d en  G e w in n  a u f d a s  G e sa m t
ka p ita l o d e r  nu r a u f d a s E ig e n k a p ita l b e z ie h t. Lehmann 
g e b r a u c h t  fü r d ie s e  b e id e n  R e n ta b ilitä ts b e g r if fe  d ie  B e 
z e ic h n u n g e n  p r o d u k tio n s-  b z w . f in a n z w ir tsc h a ft lic h e  R e n 
ta b ilitä t. Ich  h a lte  e s  fü r  u n z w e c k m ä ß ig  u n d  v er w ir r e n d , 
nach  d er  e r ste n , a n fa n g s  e r w ä h n te n  H a u p tu n te r sc h e id u n g :  
p r o d u k tio n sw ir ts c h a ft l ic h e  u n d  f in a n z w ir tsc h a ftlic h e  W ir t
s c h a ft lic h k e it  in n erh a lb  d er  le tz te n  w ie d e r  z w isc h e n  p r o 
d u k tio n s -  u n d  f in a n z w ir tsc h a ftlic h e r  R e n t a b i l i t ä t  zu  
u n te r sc h e id e n . Ich w ü r d e  s ta tt  d e s s e n  (im  A n sch lu ß  an 
d ie  A u sd r ü c k e : G e sa m t-  und E ig e n k a p ita l)  a ls B e z e ic h 
n u n g e n :  G e sa m tr e n ta b ilitä t  und  E ig e n r e n ta b ilitä t  V or
s c h lä g e n .

D ie  A n sic h t d e s  V e r fa ss e r s , d aß  der In g e n ie u r  v o r 
w ie g e n d  in s ta t is c h e n , d er  K au fm an n  v o r w ie g e n d  in d y n a 
m isc h e n  W ir ts c h a ft l ic h k e itsg r ö ß e n  zu d en k e n  p f le g t , w ä re  
e r s t  zu  b e g r ü n d e n .

T a tsä c h lic h  d ü rfte  ab er  d ie  im w e s e n tlic h e n  g e lu n g e n e  
K lä r u n g  d er  U n te r s c h ie d e  u nd  B e z ie h u n g e n  z w isc h e n  d en  
v e r s c h ie d e n e n  A rten  d e s  W ir ts c h a ft l ic h k e itsb e g r if fs  g e 
e ig n e t  se in . M iß v e r s tä n d n is se  a u s d em  W e g e  zu räu m en  
u n d  d ie  V e r s tä n d ig u n g  e tw a  z w isc h e n  K au fm an n  u n d  In 
g e n ie u r , W is s e n s c h a ft  u n d  P r a x is , B a n k ier  und  U n te r 
n e h m er  zu e r le ich tern .

F ritz  Wilhelm Hardach. C h a r lo tte n b u r g . [151]

Industrie und Handel
Handbuch der Internationalen S tickstoff-  u n d  

S uperphosphatindustr ie  1928. H e r a u s g e g e b e n  v o n  Curf 
u nd Ju lius Mossner. B erlin  1928, F in a n z -V e r la g  G . m. h. H . 
761 S. P r e is  40  RM .

D a s  W e r k  en th ä lt  a u ß er  in te r e s sa n te n  P r o d u k tio n s 
s ta t is t ik e n  d er  S t ic k s to ff -  und S u p erp h o sp h a tin d u str ien  d er  
W e lt  in d e r  H a u p tsa c h e  ein  V e r z e ic h n is  d er  P r o d u k tio n s 
s tä tte n  d ie se r  In d u str ien  in d en  w ic h t ig s te n  L än dern . D ie  
V e r h ä ltn is se  d e r  e in ze ln e n  U n te r n e h m u n g e n  s in d  seh r  
o b je k tiv  d a r g e s te llt . D a s  u m fa n g r e ic h e  W erk , d a s dem  
In g e n ie u r  u n d  K a u fm a n n  e in en  g u ten  Ü b erb lick  ü b er  d en  
S ta n d  d er  in ter n a tio n a le n  G r o ß c h e m ie  g ib t, kann b e s te n s  
e m p fo h le n  w e r d e n . [179]

Handel und Verkehr
K ö ln er  w ir tsc h a fts -  und  s o z ia lw is s e n sc h a ftl ic h e  S tu d ien

2. F . 3. H .: Binnenschiffahrt und Eisenbahn. V o n  A.
Felix N avp-Zinn. L e ip z ig  1928 , G . A. G lo e c k n e r . 126 S. 
P r e is  7 ,20  RM .

D e r  L e ite r  d e s  In stitu ts  für  V e r k e h r s w is s e n sc h a ft  an 
d er  U n iv e r s itä t  K ö ln , P r iv a td o z e n t  D r. N app-Z inn , h at 
sich  fü r d a s  v o r lie g e n d e  B u ch  d ie  A u fg a b e  g e s te ll t ,  d ie  
F r a g e n  d er  Z w e c k m ä ß ig k e it  v o n  W a sse r s tr a ß e n b a u te n  v o m  
S ta n d p u n k t d e r  W ir tsc h a fts -  und S o z ia lw is se n s c h a ft  zu  
p rü fen , d ie  ta r if lic h e n  V e r h ä ltn is se  d e r  B in n e n sc h iffa h r t zur  
E ise n b a h n  zu k lären  un d  ein  u m fa s se n d e s , v e r k e h r sp o lit isc h ,  
g e o g r a p h is c h  u n d  s ta t is t is c h  o r ie n t ie r te s  G e sa m tb ild  d e s  
in n e r d e u tsc h e n  G r o ß v e r k e h r s  zu g e b e n . M it d er  B e h a n d 
lu n g  d ie se r  le tz te n  A u fg a b e  b e g in n t  die^ S tu d ie , d a  s ie  
d ie  G r u n d la g e  fü r  d ie  L ö s u n g  d e r  ä n d ern  F r a g e n  g ib t .  
W e r d e n  un d  G e s ta lt  d e s  E ise n b a h n - und  W a ss e r s tr a ß e n 
n e tz e s  w e r d e n  h ier  in v e r k e h r s w ir tsc h a ft lic h e r  B e le u c h 
tu n g  b e sc h r ie b e n .

E in e  K ritik der W a sse r s tr a ß e n a u sb a u te n  im a l lg e m e i
nen in b e z u g  a u f E ig e n w ir tsc h a ft lic h k e it , K a p azitä t und  
v o lk sw ir tsc h a ft lic h e  R e n ta b ilitä t g ib t dan n  d ie  G r u n d la g e  
zur B e u r te ilu n g  d er  fü n f b e s te h e n d e n  P lä n e  fü r d en  A u sb a u  
d e s  M itte lla n d k a n a ls , d e s  R h ein — M a in — D o n a u -S c h iffa h r ts -  
w e g e s ,  d er  N ec k a r k a n a lis ie r u n g , d e s  R h ein s  v o n  S tr a ß b u r g  
bis zum  B o d e n se e  un d  d e s  H a n sa k a n a ls . Im G e g e n s a t z  
zum  R e ic h sv e r k e h r sm in iste r iu m , d a s d ie  B a u a u s fü h r u n g  
m it 630  M ill. RM  G e sa m ta u fw a n d  v er tr itt , o h n e  d ie  w e i 
teren  P lä n e , d ie  im g a n z e n  2 i/i M illia rd en  R M  erfo rd ern  
w ü rd en , a b z u le h n e n , k o m m t d er  V e r fa ss e r  zu  d em  S c h lu ß ,  
d aß  v o r lä u f ig  nur 460  M ill. RM  a u fg e b r a c h t  w e r d e n  m ü sse n  
für A u sb a u a r b e ite n  am M itte lla n d k a n a l (P e in e -B u r g ) , am  
l lü e — P lau erk a n a l, am O d e r — S p ree-K a n a l, an d er  W e s e r 
k a n a lis ie r u n g  (M in d e n -B r e m e n ), an d er  N e c k a r k a n a lis ie 
ru n g , der  R h e in r e g u lie r u n g  (S tr a ß b u r g -B a se l)  und am  
R h ein — M a in — D o n a u -G r o ß s c h iffa h r tsw e g . [1G5] Is.

Elektrizitätswirtschaft. V o n  D r .-In g . 7?. Fischer. 
S a m m lu n g  G ö sc h e n , Bd. 995. B erlin  und L e ip z ig  1928, 
W a lte r  d e  G ru y te r  & C o . 148 S. P r e is  g e b . 1 ,50  R M .

D a s  v o r lie g e n d e  B ü ch le in  zer fä llt  in z w e i H a u p tte ile :  
d ie  te c h n isc h e n  und w ir tsc h a ft lic h e n  G r u n d la g e n  —  und  
d ie  O r g a n isa t io n  der ö ffe n t lic h e n  E lek tr iz itä tsw ir tsc h a ft . 
S o w e it  e s  bei d em  b e sch rä n k te n  U m fa n g e  m ö g lic h  w a r ,  
is t  im  e r s te n  T e il  e in e  F ü lle  v o n  w e r tv o lle m  M a ter ia l z u 
s a m m e n g e tr a g e n  w o r d e n , d a s  ü b e r  d ie  w ic h t ig s te n  g r u n d 
le g e n d e n  D in g e , n a m en tlich  te c h n is c h e r  A rt, e in e  sc h n e lle  
und fa st d u r c h w e g  d em  n e u e s te n  S ta n d e  d e r  E n tw ic k lu n g  
e n tsp r e c h e n d e  A u sk u n ft g ib t. A u sg e h e n d  v o n  d en  n a tü r 
lich en  E n e r g ie q u e lle n  u nd  d em  E lek tr iz itä tsb e d a r f is t  b r e i
te r e r  R aum  der E le k tr iz itä tse r z e u g u n g  g e w id m e t;  an d ie  
h iera u f fo lg e n d e  E le k tr iz itä tsv e r te ilu n g  sc h lie ß t  s ich  d a s  
g e r a d e  für A u ß e n ste h e n d e  ä u ß e r s t  w ic h t ig e  K ap ite l d er  
S tr o m p r e isb ild u n g .

D e n  g r ö ß te n  R au m  d e s  z w e ite n  T e ile s  w id m e t  d er  
V e r fa sse r  d er  ö ffe n t lic h e n  E le k tr iz itä tsv e r so r g u n g  D e u ts c h 
land s. D a s  d ie se m  A b sc h n itt  b e ig e g e b e n e  K a rten m ater ia l  
is t  jed o ch  le id e r  seh r  v er a lte t . Ein 1928 e r sc h ie n e n e s  
B ü ch le in , d a s für v ie le , u n d  g e r a d e  F e r n e r s te h e n d e , b e 
r ech n et ist , h ä tte  u n b e d in g t  w e n ig s t e n s  a u f d e n  S ta n d  
d es  J ah res  1927 g e b r a c h t  w e r d e n  m ü sse n . D a z u  k o m m t,  
da ß  d ie  A b b ild u n g e n  zu e in em  g r o ß e n  T e il  e in er  Q u e lle  
e n tle h n t s in d , d ie  s ie  v ie lfa c h  o h n e  L iter a tu r a n g a b e  ä n d ern ,  
v o r h e r  e r sc h ie n e n e n  V e r ö ffe n t lic h u n g e n  e n tn o m m e n  hat. 
A b er  auch  seh r  v ie le  A n g a b e n  d e s  T e x t te i le s ,  n a m en tlich  
Z a h len , e n tsp r e c h e n  n ich t d er  W irk lich k e it und d em
n e u e s te n  S ta n d e . N u r  a u f e in ig e , b e s o n d e r s  in s A u g e  
fa lle n d e  U n r ic h t ig k e ite n  se i an d ie se r  S te lle  h in g e w ie s e n .  
D a s  R h e in isc h e  E lek tr iz itä tsw e r k  im B r a u n k o h le n r e v ie r  und  
d ie  B ra u n k o h le n -In d u str ie  A . G . „ Z u k u n ft“ (S. 101) s in d  
zw e i v e r s c h ie d e n e  G e se l ls c h a fte n , d ie  g e s o n d e r te  K raft
w e r k e  b e tr e ib e n  und g e s o n d e r te  V e r s o r g u n g s g e b ie te  b e 
lie fe r n . D ie  M ittle r e  Isar-A . G . (S. 104 ) v e r fü g t  ü b er
v i e r  K r a ftw e r k e , in d e n e n  91 0 0 0  k V A  D r e h s tr o m - und  
6 8 0 0 0  k V A  E in p h a s e n s tr o m le is tu n g  in sta llie r t  s in d . D a s  an  
W a sser k r ä fte n  re ic h ste  d e u ts c h e  L and is t  B a y ern ; B a d en  
d a g e g e n  d a s „ re la tiv “ r e ic h s te  L and (S. 105 ). D a s  B a d e n 
w e r k  b e tr e ib t le d ig lic h  d a s  M u r g -S c h w a r z e n b a c h -W e r k .  
D a s  S c h lu c h se e w e r k  b e s te h t  b is  zu r  S tu n d e  nur a ls B a u 
p ro jek t, d em  v o r  e in ig e n  W o c h e n  d ie  K o n z e ss io n  e r te ilt
w u rd e . D ie  ü b r ig e n  a u f S. 105  a n g e fü h r te n  W e r k e  w e r 
d en  n ich t 'vo m  B a d en w erk  b e tr ie b e n , so n d e r n  v o n  e ig e n e n ,  
zum  T e il  s o g a r  S c h w e iz e r -G e se lls c h a fte n . D a s  W e se r -  
M a in -G e b ie t  a ls  „ w e s e n t l ic h s te n “ T e il  d e s  m itte ld e u tsc h e n  
E le k tr iz itä tsw ir ts c h a fts g e b ie te s  zu b e z e ic h n e n , g e h t  n ich t  
an (S. 1 12 ), auch  kann m an d ie  N o r d w e s td e u ts c h e n  K raft
w e r k e  sch w e r lic h  zum  m itte ld e u tsc h e n  E le k tr iz itä tsw ir t
s c h a f t s g e b ie t  rech n en  (S. 113 ). A u f S. 119  v e r m iß t m an  
d a s ..Ü b er la n d w erk  O b e r s c h le s ie n “ , an d e s se n  G r ü n d u n g  
a ller d in g s  d a s  „ K o m m u n a le  K ra ftw erk  O p p e ln “ b e te il ig t  w ar.

Im le tz te n  T e il ,  b e i B e h a n d lu n g  d e r  E le k tr iz itä tsw ir t
sc h a ft  d e s  A u sla n d e s , is t  d er  B e d e u tu n g  e n tsp r e c h e n d  b e 
s o n d e r e r  R aum  d e n  V e r e in ig te n  S ta a ten  g e w id m e t . D ie  
d rü b en  v o r h e r r sc h e n d e  P u b liz itä t  und seh r  sch n e ll a r b e i
te n d e  S ta tis tik  h ä tte  au ch  h ier  s ich er lich  n e u e r e  D a te n  
u n d  K arten  e r m ö g lic h t . N ic h t  e r w ä h n t sin d  a u f S. 127  d ie  
seh r  w ic h t ig e n  „ P u b lic  S e r v ic e  C o m m is s io n s “ . —  N a c h  
A m erik a  fo lg e n  d ie  ü b r ig e n  e u r o p ä isc h e n  L än der. B eim  
S h a n n o n w e r k , d a s  ja d en  d e u ts c h e n  L e ser  b e s o n d e r s  in te r 
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e s s ie r t , b e tr ä g t  d ie  J ah resa rb e it n ach  v o lle m  A u sb a u  
291 b is 6 7 2 , im  M itte l 462  M ill. kW h.

D a s  E r sch e in e n  d e s  B ü ch le in s  ist , a b g e s e h e n  v o n  d en  
a n g e z e ig te n  k le in e n  M ä n g eln , seh r  zu b e g rü ß e n . E rfreu 
lich w ä r e  e s , w e n n  bei e in er  n eu en  A u fla g e  im letz ten  
T e il a u ch  kurz d er  S tan d  d er  E le k tr iz itä tsv e r so r g u n g  in d en  
ü b r ig e n  n ich t b e h a n d e lte n  W e ltte ile n  d a r g e s te l lt  w ü rd e .

[156] D r. Gerhard Dehne.

Ölpolitik und angelsächsischer Imperialismus. V on
K arl Hoffmann, B er lin  1927, R in g -V e r la g . 448 S. P r e is  
24 R M .

Im m er w ie d e r  z e ig e n  Z e itu n g sn a c h r ic h te n , w e lc h e  B e
d e u tu n g  d a s  E rdö l in d e r  W e ltw ir tsc h a ft  und  für d ie  W e h 
p o litik  g e w o n n e n  hat. D ie se n  Z u sa m m e n h ä n g e n  n a ch zu 
g e h e n , s te llt  s ic h  d e r  V e r fa sse r  zur A u fg a b e .

N ach  e in e r  D a r ste llu n g  d e s  A u fb a u e s  d e r  W e ltk o n z e r n e  
w ird a u f G ru nd  e in g e h e n d e n  M a ter ia ls  d e r  E in flu ß  d er  
Ü lin ter e sse n  au f d ie  in tern a tio n a le  P o litik  d a r g e s te llt ,  w o b e i  
d ie  R ü ck w irk u n g en  a u f D e u tsc h la n d  (F r ie d e n sb e d in g u n g e n ,  
K o n feren z  v o n  G e n u a , R u hrk am pf) e in e  b e so n d e r e  W ü r 
d ig u n g  f in d en .

In d e n  D a r ste llu n g e n  der E n tw ic k lu n g  d e s  G e g e n s a tz e s  
der a n g e ls ä c h s is c h e n  M ä ch te  zu  R u ß la n d  k o m m t Hoff- 
mann w e itg e h e n d  zu  ä h n lic h e n  E r g e b n is se n  w ie  d a s von  
ihm n o c h  n ich t b e n u tz te  B uch  d e s  A m er ik a n ers  Louis 
Fischer „ O il Im p e r a lism “ (je tz t  auch  d e u tsc h , B erlin  
1927), d er  r u ss isc h e  A k ten  b en u tzen  k o n n te . W en n  d ies  
ein Z e ic h e n  fü r  d ie  S o r g fa lt  v o n  Hoffmanns. A rb eit is t ,  
so  k ö n n te  ü b erh a u p t d a s  B u ch , d a s  d em  p o lit isc h e n  K o lleg  
Martin Spahns s e in e  E n ts te h u n g  v er d a n k t, e in en  B e le g  für  
die  A n sic h t d e s  v e r s to r b e n e n  P ro f. Scheler b ild en , daß d ie  
m a te r ia lis t isc h e  G e s c h ic h ts a u f fa s s u n g  fü r u n se r e  Z e it  w e i t 
g e h e n d  z u tr e ffe .

O b w o h l d er  Inhalt v o n  Hoffmanns W erk  v o r w ie g e n d  
p o litisch  is t ,  s o  r e c h tfe r t ig t  d o c h  d ie  A u fw e is u n g  d es  
en g e n  Z u sa m m e n h a n g s  p o lit isc h e r  und w ir tsch a ftlich er  
M a c h tb e str e b u n g e n  und d er  W e r t d er  A rb eit e in en  H in 
w e is  an  d ie se r  S te lle . M. G. [191]

Technik und Recht
Das Arbeitsrecht in der Praxis. V o n  D r. Franz

Gorrig. N e u e  F o lg e ,  5. B a n d . L e ip z ig  1928, F r ied r .
A. W o e r d e l. 578  S. P r e is  12 RM .

D e r  u m fa n g r e ic h e , aber h a n d lich e  5. B and d e r  S a m m 
lu n g  „ D a s  A r b e itsr e c h t in d er  P r a x is “ b a u t au f e in er  
g r o ß e n  R e ih e  n eu e r  und  n e u e s te r  E n tsc h e id u n g e n  d e s  
A r b e itsr e c h ts  au f. ln  ü b e r s ic h tlic h e r  A n o r d n u n g  u n ter  
Z u h ilfen a h m e v o n  K o lu m n en tite l b r in g t d e r  V e r fa sse r  d ie  
zu d e n  e in ze ln e n  A b sc h n itte n  d e s  g e lte n d e n  A r b e itsrech ts  
g e s a m m e lte n  U r te ile  u n d  E n tsc h e id u n g e n  in g e m e in v e r 
stä n d lich er  F a s s u n g  zur D a r ste llu n g .

A ls  N a c h s c h la g e w e r k  is t  d a s  B uch  b e s o n d e r s  für d en  
B e tr ieb sfü h rer  e m p fe h le n sw e r t , d er  tä g lic h  un d  s tü n d lich  
m it a rb e itsr e c h tlic h e n  F r a g e n  d er  P ra x is  in B e r ü h ru n g  
k o m m t, w o z u  a u ch  F r a g e n  d e s  U n fa lle s  u n d  G e su n d 
h e its sc h u tz e s , d e s  S c h w e r b e s c h ä d ig te n s c h u tz e s , d er  A r b e its 
le is tu n g  u sw . g e h ö r e n . [182] Ma.

Wettbewerbsrecht unter besonderer Berücksichti
gung des Nam en-, Firmen-, Patent- und Waren
zeichenschutzes. V o n  Carl Becher. B er lin  1928, H e r 
m ann Sack . 492  S. P r e is  27 R M .

ln  d e r  R e ih e  d er  G e se tz e  und V e r o r d n u n g en , d ie  den  
g e w e r b lic h e n  R e c h ts sc h u tz  b e tr e ffe n , s te h t  d as G e se tz  
g e g e n  d en  u n la u te r e n  W e ttb e w e r b  an fü h ren d er  S te lle .  
D er in § 1 U n lW G  a u fg e fü h r te  G ru n d sa tz  d er  U n ter-  
la s su n g s-  und S ch a d e n e r sa tz p flic h t b e i H a n d lu n g e n , d ie  im  
g e s c h ä ft l ic h e n  V erk eh r  zu  W e ttb e w e r b z w e c k e n  in e in er  
g e g e n  d ie  g u te n  S itten  v e r s to ß e n d e n  W e is e  v o r g e n o m m e n  
w e r d e n , in  V e r b in d u n g  m it d er  a u f d ie se m  a llg e m e in e n  
R e c h tsa tz  a u fg e b a u ten  b ek a n n ten  R e c h tsp r e c h u n g  d es  
R e ic h sg e r ic h ts , hat zu  e in em  leb h a ften  M e in u n g sa u sta u sc h  
in L itera tu r  und R e c h tsp r e c h u n g  h in sich tlich  se in e r  A n 
w e n d b a r k e it  a u f d em  g e sa m te n  G e b ie te  d e s  g e w e r b lic h e n  
Rechtschutzes geführt.

E s ha t s ich  d a h er  in d a n k e n sw e r ter  W e ise  d er  V e r 
fa s s e r  d e r  M ü h e  u n te r z o g e n , in F orm  e in e s  K o m m en ta r  
zu m  G e se tz  g e g e n  d en  u n la u teren  W e ttb e w e r b  d a s  V er-  
hä ' :Us d e s  W e t tb e w e r b g e s e tz e s  s o w o h l zum  P a te n tsc h u tz  
a ls  a u ch  zum  W a re n sc h u tz  u nd  zum  N a m e n -  un d  F ir m e n 

sch u tz  u n ter  B e r ü c k s ic h tig u n g  d er  r e ic h s g e r ic h t lic h e n  R e c h t
sp r e c h u n g  zur D a r ste llu n g  zu  b r in g en . B e so n d e r s  w ertv o ll  
e r sc h e in e n  d ie  zah lre ich en  g er ic h tlic h e n  E n tsc h e id u n g e n ,  
d ie  bei d en  e in ze ln e n  G e s e tz e s b e s t im m u n g e n  a u fg e fü h r t  
sin d , w e il e in er  ku rzen  W ie d e r g a b e  d e r  m a ß g eb en d e n  
U r te ilsg r ü n d e  je w e ils  e in e  ü b ers ich tlich e  D a r ste llu n g  d e s  
T a tb e s ta n d e s  v o r a u sg e sc h ic k t  ist. Im A n h a n g  b r in g t der  
V e r fa sse r  e in e  Z u sa m m e n ste llu n g  d er  für d a s  W e ttb e w e r b s 
rech t in F r a g e  k o m m e n d en  G e s e tz e s te x te ,  in sb e so n d e r e  
d e n  z u letz t in H a a g  am  6. N o v e m b e r  1925 rev id ier ten  
U n io n sv e r tr a g , d ie  M ad rid er A b k om m en  b e tr e ffe n d  d ie  
U n ter d r ü c k u n g  fa lsch er  H e r k u n ftsa n g a b e n  au t W aren  und  
b etr e ffe n d  d ie  in tern a tio n a le  M a rk en e in tra g u n g  s o w ie  d ie  
zu  d em  le tz te n  A b k om m en  e r g a n g e n e  A u sfü h r u n g s 
v er o r d n u n g .

D ie  N e u e r s c h e in u n g  d ü r fte  in R ech ts- un d  W irtsc h a fts 
k re isen  g le ic h e r m a ß e n  leb h a ftem  In ter e sse  b e g e g n e n .

[iss] Ma.

Patentgesetz . V o n  R. Lutter. ,9. A u fl. B erlin  und  
L eip z ig  1928, W a lte r  d e  G r u y te r  & C o . 467  S. P reis  
g e b . 10 RM .

W en n  ein B uch in n e u n te r  A u fla g e  e rsch e in t, s o  b e
darf e s  k e in e s  L o b es  m ehr. D ie  s o r g fä lt ig e n  E rlä u teru n g en  
sin d  kurz, ab er  u m so  in h a ltreich er . Ich hab e d ie s e  A u fla g e  
m it d er  v o r ig e n  v er g lic h e n  und U m a rb e itu n g en  fe sts te lle n  
k ö n n e n , w o  e s  d ie  fo r tsc h r e ite n d e  R e c h tsp r e c h u n g  oder  
W isse n sc h a ft  n ö t ig  g e m a c h t  hat. D a s  B uch v er d ie n t d em  
A m t d e s  V e r fa sse r s  e n tsp rech en d  b e so n d e r e  B ea ch tu n g  
an d en  S te lle n , d ie  d em  p a ten ta m tlich en  V erfah ren  g e lte n .  
N ic h t üb era ll is t  d a  d ie  R e c h tsp r e c h u n g  d en  v o re ifen d en  
G ed a n k en  d e s  V e r fa sse r s  g e fo lg t ,  d ie  er  n e b e n  d e r  Ü b u n g  
an g ib t. E ine a u sfü h r lich e  B e h a n d lu n g  h ä tte  § 21 erhalten  
k ö n n e n ; er is t  d a zu  w ic h t ig  g e n u g , w e n n  er  auch in der  
Ü b u n g  d e s  P a te n ta m te s  seh r  v er n a c h lä ss ig t  w ird . H o ffe n t
lich  fo lg t  bald  e in e  10. A u fla g e  und erfü llt d ie se n  W u n sc h

Neubauer. [195]

Eingegangene Bücher
Eingehende Besprechung Vorbehalten

Betriebswirtschaftslehre der Industrie. V o n  Karl 
W ilh elm  H e n n i g . B erlin  1 928 , J u liu s  S p r in g er . 167 S. 
m. 57 A bb. P r e is  g eh . 11 R M , gfeb. 1 2 ,50  RM .

Die Berliner Maschinen-Industrie und ihre Pro-
cliiktionsbedingungen seit ihrer Entstehung. V on
K. D o o g s .  B er lin  1 928 , Ju liu s S p r in g er . 121 S, m. 
14 A bb. P reis  10 RM .

Die Lieferpreise für elektrische Arbeit bei kommu
nalen und privaten bzw. gemischt-wirtschaftlichen Un
ternehmungen. V o n  H a n s L u d e  w  i g . B erlin  1928, 
Ju liu s S p rin ger . 50  S. m , 9) T a b . P re is  3 RM .

Friedrich List. S ch r iften , R ed en , B riefe . 5. Bd. 
A u fsä tze  u nd  A b h a n d lu n g en  aus dfen Jah ren  1831— 44.
H e r a u s g e g . v o n  E d g a r  S a 1 i n , A rtur S o m m e r  u n d
O tto  S t i i  h i e  r. B erlin  1 928 , R eim ar H o b b in g . 699  S. 
P re is  g eh . 15 R M , g e b . 18 R M , in L ed er  g e b . 21 R M 1.

Wirtschaftszahlen Westen. H e r a u sg e g . v om  In stitu t  
für K o n ju n k tu rfo rsch u n g , E ssen . Berlin  1928, R eim a r H ö h 
lu n g . 161 S.

Die Illusion des Geldes. V on  Irv in g  F i s h e r .
Ü b ersetzt v o n  H erm a n n  S c h  e i  b l  e r .  B erlin  1 928 , R eim ar  
H o b b in g . 160  S. P re is  8  RM .

Das Soll Und Haben von Eichhorn & Co. in 
200 Jahren. V on  K urt v o n  E i c h h o r n .  M ü n ch en  und  
Berlin 1928, D uincker & H u m b lo t. 3 84  S. P re is  20  RM .

Die Dynamik der theoretischen Nationalökonomie.
V on  R u d o lf S-t r e i l  e r .  T ü b in g e n  1928 , J. C . M o h r (P a u l
S ieb eck ). 225  S. P re is  13 ,50  RM .

G rundriß  d es  p r iva ten  umdi ö ffe n tlic h e n  R ech ts  s o w ie  
d er  V o lk sw ir tsch a fts le h r e . 17. B d .: V olksw irtschafts
politik. V o n  C . S c b a e f f e r  und H . B r o d e .  L e ip z ig
1929, C . L. H irsch fe ld . 198 S. P re is  4 ,5 0  RM .

Systematische Fabriks-Rationalisierung. V o n  R. v on
H o l z e r .  M ü n ch en  und B erlin  1 928 , R. O ld e n b o u r g .  
152  S. m . 19 A b b. P r e is  6  RM .



Kartellwesen T E  C H N IK  U N O  
W I R T S C H A F T

Z e itsc h r if t  fü r  B e tr ie b sw ir tsc h a ft  3 . S o n d e r h e f t:  D ie  
d y n a m is c h e  B i la n z  u n d  d ie  G r u n d la g e n  d e r  B i la n z 
le h r e .  V o n  M a x  L i o n .  B erlin  und W ien  1 9 2 8 , Spajeth  
& L in d e. 32  S, P r e is  1 ,20  RM .

A r c h iv  d e r  F o r t s c h r i t t e  b e t r ie b s w i r t s c h a f t l i c h e r  
F o r s c h u n g  u n d  L e h r e . 4. J ah rg . 1927 . H e r a u s g e g . v o n  
d e r  R e d a k tio n  d er  „ Z e itsc h r ift  fü r  H a n d e ls w is s e n sc h a ft  
un d  H a n d e ls p r a x is “ . S tu ttg a r t  1 9 2 8 , C . E. P o e sc h e L  
2 5 0  S. P r e is  g e h . 1 6 ,5 0  R M , g e b . 1 8 ,50  RM .

Der Z eitungs-Postvertr ieb . V o n  L u d w ig  L e u c h -  
s e n r i n g  und K arl J u n g .  M a n n h e im -K ä fe r ta l 1928. 
S e lb s tv e r la g  K arl J u n g . 93  S. m . A b b . P r e is  5 ,8 0  R M .

Konjunkturverschlechterung durch Lohnerhöhun
gen. V o n  R u d o lf  W  e d e m e y e r .  E sse n  und  L e ip z ig  
1928 , D r. A . K erk sieck  & C o . 160  S . P r e is  g e h . 7 ,3 0  R M , 
g e b . 8 ,5 0  R M .

V e r ö ffe n t lic h u n g e n  d er  F ra n k fu rter  G e se lls c h a ft  für  
K o n ju n k tu r fo r sc h u n g  1. H .:  Zur P roblem atik  der em 
pirisch-statistischen Konjunkturforschung. V o n  O sk a r  
A n d e r s o n .  B on n  1 9 2 9 , K urt S c h r o ed er . 39  S . P r e is
2 ,8 5  RM .

D as A liim inium zoll-Problem . V o n  D r. v o n  S c h o e -  
n e  b  e  c k. B er lin  1 92 9 , E. S. M itt le r  & S o h n . 151 S. 
P r e is  6 ,5 0  RM .

T a sc h e n -G e s e tz s a m m lu n g . 129 . B d .:  S e e v e r k e h r s 
recht. S e e s tr a ß e n -  und S e e h ä fe n r e c h t . H e r a u s g e g . v o n  
H a n s-H e in r ic h  B o r c h a r d  u n d  O tto  F  u 1 s  t. B er lin  
1928 , C a rl H e y m a n n s . 3 5 8  S . P r e is  15 R M .

Wirtschaftsführung und Finanzwesen bei den en g 
lischen Eisenbahnen. V o n  L u d w ig  H o r n b e r g e r .  B erlin  
1 928 , V e r la g  d er  V e r k e h r s w iss e n sc h a ft lic h e n  L e h r m itte l
g e s e lls c h a f t  b ei d er  D e u tsc h e n  R e ic h sb a h n . 6 4  S . m . 
9 A n l. P r e is  4 ,8 0  RM .

Der Weg zur Lösung des P rob lem s der V ersor
gung der höheren Privatbeamten. V o n  F r itz  N o p p .  
H e r b o r n /D illk r e is  1 92 8 , S e lb s tv e r la g . 61  S.

Was wir wollen. A n r e g u n g e n , W ü n s c h e  v o n  A r c h i
te k te n , H a u sfr a u e n , T e c h n ik e rn  fü r  d en  W o h n u n g sb a u .  
Z u sam m en gestie illt v o n  O . O . K u r  z. M ü n c h e n  1 92 8 ,
G . D . W . C a llw e y . 40  S . P r e is  0 ,5 0  RM .

Die kleine W ohnung in d er  A u ss te llu n g  H e im  u n d  
T e c h n ik , M ü n ch en  1928. V o n  P ro f. O . O . K u r z .  M ü n ch en  
1928 , G e o r g  D . W . C a llw e y . 68  S . m . A b h . P r e is  0 ,8 0  RM.

Fernsprechverkehr in Deutschland. G e b ü h r e n  für  
2 0 0  O r te . Ju n i 1 92 8 , B er lin  1 9 2 8 , V e r la g  E u r o p ä isc h e r  
F e r n sp r e c h d ie n s t . 2 0 5  S . P r e is  0 ,5 0  R M .

Die Landeswirtschaftsbank im W irtschaftsleben  
P olens  im Jahre 1927. W a r sc h a u  1 928 . 51  S.

KARTEIIWESEN B E A R B E I T E R :  R E IC H S W IR T S C H A F T S G E R IC H T S 
R A T D R . T S C H IE R S C H K Y , B E R L IN  - N E U B A B E L S -  
B E R G -B E R G S T Ü C K E N , H U B E R T U S D A M M  17

Kartellpolitik. Kartelle und Konjunktur.
I.

S e it  g e r a u m e r  Z e it  b e f in d e t  s ich  n a ch  v ie ls e it ig e n  
F e s t s te l lu n g e n  d ie  d e u ts c h e  W ir tsc h a ft  in e in er , b is la n g  
a lle r d in g s  n u r  la n g sa m  r ü c k lä u fig e n  K on ju n k tu r. Ü b er  
d ie  u r sä c h lic h e  N a tu r  d ie se r  F a llb e w e g u n g  la s se n  s ich  
b ei d e m  d e r z e it ig e n  S ta n d e  d er  K o n ju n k tu r fo r sc h u n g  w o h l  
k au m  sc h o n  g e w is s e  E rk lä r u n g e n  a b g e b e n . V ie lm e h r  b in d e t  
s ic h  fa s t  je d e r  K ritik er  d ie se r  E r s c h e in u n g  je nach  s e i 
n e m  S p e z ia lr ü s tz e u g  e in  b e s o n d e r e s ,  m eh r  o d e r  m in d er  
u m fa n g r e ic h e s  B u k ett v o n  E in z e lta tsa c h e n  o d e r  E r se n e i
n u n g e n  z u sa m m e n . D e r  W ä h r u n g sp o lit ik e r  (v g l. d e n  ü b e r 
s ic h t lic h e n  A u fsa tz  v o n  L. Alb. Hahn in N r. 915  d er  
„ F r a n k f. Z t g .“ v o m  7. 12. 1928) s ie h t  e in  G ru n d ü b e l in  
d e r  K n a p p h e it  u n d  d em  h o h e n  P r e ise  d e s  G e ld k a p ita ls  
und  e r w a r te t  v o n  e in er  s c h le u n ig e n  S e n k u n g  d e s  R e ic h s-  
b a n k d isk o n te s  e in e n  a u ffr isc h e n d en  m o n e tä r e n  B lu tstr o m  
in  d ie  a n ä m isc h e  W irtsc h a ft . E in e  K ritik d ie s e s  V o r sc h la g e s  
g e h ö r t  n ic h t z u  m e in e m  R e s so r t  in  „ T ec h n ik  u n d  W ir t
s c h a ft“ . D o c h  m a g  e in e  B e m e r k u n g  er la u b t s e in , d ie  
m ic h  z u g le ic h  in m ein  G e b ie t  d e s  w ir tsc h a ftlic h e n  O r g a n i
s a t io n s w e s e n s  h in ü b e r le ite t . Ich  m ö c h te  n äm lich  e in m al  
d ie  F r a g e  a u fw e r fe n , o b  d ie  s e it  la n g e m  b e s te h e n d e  K a p ita l
s p a n n u n g , tr o tz  d e s  b ish e r  v e r h ä ltn is m ä ß ig  re ich lich en  
u n d  im  a llg e m e in e n  n ich t ü b e r m ä ß ig  u n g ü n s t ig  d ar
g e b o te n e n  a u s lä n d isc h e n  G e ld z u flu s se s  u n d  tr o tz  e in er  
v e r h ä ltn is m ä ß ig  g u te n  in n e r en  K a p ita lb ild u n g , e tw a  auf 
e in e  zu  s ta r k e  V e r e in s e it ig u n g  d e r  I n v e s t ie r u n g e n  zu r ü c k 
zu fü h r e n  is t?  U n d  z w a r  sc h e in t  m ir, in d o p p e lte m  S in n e :  
e in m a l a u f e in e  a u ß e r g e w ö h n lic h e  In te n s itä t  d e r  K a p ita l
b in d u n g  in b e s tim m te n  G r o ß in d u s tr ie n , u n d  zw a r  v ie lfa c h  
in  V e r b in d u n g  m it e in e r  r a t io n a lis ie r e n d e n  U n te r n e h m e n s 
k o n z e n tr a t io n , s o d a n n  a b e r  a u f e in e  k ü n s t lic h e  V e r la n g 
s a m u n g  d e s  G ü te r u m la u fs  u n d  d a m it d e s  K a p ita lu m sa tz es  
in f o lg e  e in e r  b e tr ä c h tlic h e n  E r sta r r u n g  in d e r  P r e isb ild u n g  
e in e s  h e u te  s c h o n  se h r  g r o ß e n  Q u e r sc h n itte s  n a m e n tlic h  
d e r  in d u str ie lle n  G ü te r e r z e u g u n g . D a m it ta u c h t e in  a lte s ,

ab er  b is la n g  u n g e lö s te s ,  a lle r d in g s  a u ch  n o c h  s e h r  u n 
g e n ü g e n d  u n te r su c h te s  P r o b le m  a u f:  „ K a rte lle  u n d  K o n 
ju n k tu r“ . S e in e  z u r e ic h e n d e  D u r c h le u c h tu n g  w ä r e  e in er  
v o lk sw ir tsc h a ft lic h e n  H a u p tp r ü fu n g  d e s  K a r te llw e se n s  
g le ic h z u a c h te n , v o r e r s t  b ie te t  s ie  a b e r  n o c h  r e e n t e r 
h e b lic h e  p ra k tisc h e  und  auch  th e o r e t is c h e  S c h w ie r ig k e ite n .

Z u  b e g r ü ß e n  is t  e s  d a h e r , d a ß  u n se r  r ü h r ig e s  I n - 
s t i t u t  f ür  K o n j u n k t u r f o r s c h u n g  a u ch  d e r  s ta 
t is t is c h e n  E r fa s su n g  h ierfü r  g e e ig n e t e n  U n te r s u c h u n g s 
m a ter ia ls  n e u e r d in g s  s e in e  A u fm e r k sa m k e it  w id m e t . N a ch  
d e r  „ In d u str ie -  und  H a n d e ls z e itu n g “ N r. 2 78  v o m  2 8 .1 1 .  28  
—  d ie  O r ig in a la r b e it  h a b e  ich  n o c h  n ich t e in se h e n  k ö n n e n  —  
is t  e s  in  e in e  v e r g le ic h e n d e  P r ü fu n g  d e r  fr e ie n  u n d  d er  
g e b u n d e n e n  V e r b a n d sp r e ise  im  R a h m en  e in e r  B e le u c h 
tu n g  d e s  K o n ju n k tu r r ü c k g a n g e s  e in g e tr e te n  m it d e m  E r
g e b n is , d a ß  b e i d en  le tz te r e n  a u ch  s e it  Janu ar 1 92 8 , a ls  
so n a c h  b e r e its  e in  U m s c h w u n g  d e r  a llg e m e in e n  M a r k tla g e  
s ic h  a n k ü n d ig te , g le ic h w o h l  e in e  b is  zu m  O k to b e r  s ich  
fo r ts e tz e n d e  g le ic h m ä ß ig e  S te ig e r u n g  s ich  b e m erk b a r  
m a ch t, w ä h r e n d  d ie  P r e ise  d e s  u n o r g a n is ie r te n  M a rk tes  
s e it  Ju li d e m  A b s c h w u n g  g e f o lg t  s in d . D a s  In s t itu t  f o l 
g e r t  h iera u s , w e n n  a u ch  b e im  g e g e n w ä r t ig e n  S ta n d e  der  
F o r sc h u n g  e n tsp r e c h e n d  v o r s ic h t ig :  „ W e n n  im  v o r ig e n  
Jah re  d ie  S ta b ilitä t  d er  V e r b a n d sp r e ise  d e n  A u fs c h w u n g  in  
g e w is s e m  S in n e  g e fö r d e r t  h a t, s o  k an n  d ie  S t e ig e r u n g  
d e r  V e r b a n d sp r e ise  g e g e n w ä r t ig  zu  e in e r  V e r s c h ä r fu n g  
d e s  A b s c h w u n g e s  d er  M e n g e n b e w e g u n g e n  b e itr a g e n .“

ln  s e in e m  d a s  W e se n  d er  S a c h e  u n d  d ie  S c h w ie r ig 
k e ite n  d e r  w is se n s c h a ft l ic h e n  B e h a n d lu n g  a b er  k lar k e n n 
z e ic h n e n d e n , k ü rz lich  e r sc h ie n e n e n  B u ch e  „ K o n ju n k tu r 
le h r e “ h a t d e r  L e ite r  d e s  In s t itu ts , P r o f . Wagemann, 
d a s  u n s  h ier  in te r e s s ie r e n d e  P r o b le m  le id e r  n u r  g a n z  
kurz g e s tr e if t .  Ich  w ill  a b er  s e in e  seh r  a u fsc h lu ß r e ic h e  
F e s t s t e l lu n g  (S . 174 ) h ier  a n fü h ren , d a ß  b is  zu m  W e lt 
k r ie g e  d e r  P r e is  (d e r  W a re n ) d ie  w ir tsc h a ft lic h e  B e w e 
g u n g  e in ig e r m a ß e n  r ic h t ig , w e n n  a u ch  u n v o llk o m m e n
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r'-'gclte. „ S e ith e r  —  fäh rt er fort —  h at s ich  in d ie se n  
Z u sa m m e n h ä n g e n  m a n ch es  g eä n d e r t:  in d em  M a ß e, w ie  
d e r  P r o z e ß  der  P re isb in d u n g e n  fo r tsc h r e ite t . In d en  W irt
s c h a f t s z w e ig e n  d e r  g eb u n d e n e n  P r e ise  m u ß te  d er  G le ic h 
tak t v o n  P r e ise n  und L öh n en  e b e n s o  v e r lo r e n g e h e n  w ie  
d er  z w isc h e n  P r e ise n  und B e sc h ä ft ig u n g sg r a d . A u f d em  
G e b ie te  d er  K o h le  u nd  d e s  E ise n s  tr itt d a s  seh r  d e u tlic h  
z u ta g e . D e r  e n g e  Z u sa m m e n h a n g  z w isc h e n  P r e is  und  
K o n ju n k tu r  lo c k e r t  s ich  a lso  m ehr und  m eh r; ja P re is  
und K o n ju n k tu r  w e r d e n  d e r a r t  zu  G e g e n s ä tz e n , daß  d ie  
Z e itu n g s sp r a c h e  b e r e c h tig t  is t , d ie  „ M e n g e n k o n ju n k tu r “ 
d er  „ P r e isk o n ju n k tu r “ g e le g e n t lic h  g e g e n ü b c r z u s te llc n .  
W ie  g r o ß  g e g e n w ä r t ig  d er  T e il d e s  g e s a m te n  M a rk t
g e b ie te s  is t , d e r  in P r e isb in d u n g e n  ersta rrt is t , läß t sich  
sch w e r  v e r a n sc h la g e n . M an kann sich  aber sch o n  je tz t  
da rü b er  s tr e ite n , o b  e s  e tw a s  m eh r o d e r  o b  e s  e tw a s  
w e n ig e r  a ls  d ie  H ä lfte  d er  g e s a m te n  in d u str ie lle n  U m 
sä tz e  is t .“

O ffe n sic h tlic h  hat Wagemann h ier a lle in  d ie  K artell
p re ise  im  A u g e . E s d ü rfen  ab er  in d ie se m  Z u sa m m e n h a n g  
auch d ie  g r o ß e n  k a p ita lis t isc h e n  U n ter n e h m e n , je d e n fa lls  
s o w e it  s ie  im  W e g e  d er  Z u sa m m e n fa ssu n g  e in er  m a ß 
g e b e n d e n  Z ah l v o n  K o n k u rren zen  e in e  m a rk tb eh errsch en d e  
S te llu n g  e in n e h m e n , n ich t a u ß er  A n sa tz  b le ib en . D en n  
auch s ie , ja s ie  in v e r h ä ltn ism ä ß ig  n o ch  u n u m sch rä n k terem  
G r a d e , k ö n n en  s ich  in ih rer  P r e isp o lit ik  v o n  d er  K o n 
ju n ktur in sa c h lic h  und  ze itlich  e r h eb lich em  R ah m en , und  
zw a r  ze it lic h  n o c h  g ü n s t ig e r  a ls  K a rte lle  em a n z ip ieren .

E in e  w e ite r e  V e r w ic k e lu n g  er fäh rt d a s  K o n ju n k tu r
p ro b lem  m it d er  V e r b r e itu n g  i n t e r n a t i o n a l e r  
K a rte llieru n g  un d  V e r tr u stu n g . H ier  ta u ch t z u n ä c h st b e 
so n d e r s  b e i d en  K a rte llen  d ie  F r a g e  auf, w ie  w e it  d ie  
k o n str u k tiv -o r g a n isa to r isc h e  G r u n d la g e , d ie  in  d er R e g e l  
als ein  K o m p rom iß  z w isc h e n  n a tio n a lw ir tsc h a ftlic h e n  S o n 
d e r v e r h ä ltn isse n  s ich  d a r ste llt  —  s o  e tw a  das ty p isc h e  
B eisp ie l d er  k o n tin e n ta le n  R o h s ta h lg e m e in s c h a ft  —  ü b e r 
hau p t n o ch  r e c h tz e it ig e  R ea k tio n e n  a u f U m w ä lz u n g e n  d er  
n a tio n a le n  M ä rk te  g e s ta t te t .  D ie s e  F r a g e  g e w in n t  um  
so  w e s e n t lic h e r e  B e d e u tu n g , a ls  d ie  z w isc h e n s ta a tlic h e  
K a rte llieru n g  s ich  w irk sam  nur a u f d em  R o h s to ff-  und  
H a lb fa b r ik a tsg e b ie te  fü r  d ie  n ä c h ste  Z e it  en tfa lte n  kan n , 
da m it ab er  g er a d e  d en  A u ssc h n itt  d e s  in d u str ie llen  S c h a f
fen s  e r g r e if t , d er  für d ie  k o n ju n k tu rm ä ß ig e  G e s a m tg e s ta l
tu n g  d e r  e in z e ln e n  In d u str ie w ir tsc h a ft  v o n  h ö c h ste r  B e d e u 
tu n g  ist. S o  er le b e n  w ir  ja b e is p ie ls w e is e  g e g e n w ä r t ig  
d ie  A n o m a lie , d a ß  d a s  in ter n a tio n a le  K u p ferk artell, d a s  
o ffe n b a r  auch  au f sta rk er  g ro ß k a p ita lis t isc h e r  K o n z er n ie 
ru n g  fu ß t, in u n se r e  a b s in k e n d e  K on ju n k tu r m it seh r  sch a r
fen  P r e ise r h ö h u n g e n  h in e in p la tz t. O b  a n d e r se its  g ra d e  
in ter n a tio n a le  R o h s to ffk a r te lle  s ich  zu d er  M a c h ts te llu n g  
k o n so lid ie r e n  k ö n n e n , d a ß  s ie  in d ie  L a g e  k o m m en , b e i
sp ie lsw e is e  rein  sp e k u la tiv e  K orn ers a u sz u sc h a lte n  o d er  
e in er  u n e r w ü n sc h te n  T e r m in sp ek u la tio n  d ie  S p itze  zu 
b ie ten , lä ß t s ich  a llg e m e in  n ich t sa g e n , d e n n  h ier  h ä n g t  
a lles  in n o ch  v ie l h ö h erem  G rad e a ls bei d en  nationalen: 
O r g a n isa t io n e n  v o n  d en  G r u n d la g e n , d er  erre ich b a ren  
M ach t und d er  s o w o h l h ierd urch  w ie  ab er in e b e n s o  h o h em  
G ra d e  von  d e r  w ir tsc h a ftlic h e n  E in sich t b e s tim m te n  W irt
sch a ftsp o lit ik  ab. D ie  R ü ck w irk u n g en  au f d ie  e in ze ln e  
L a n d e sw ir tsch a ft  s in d  h ierb ei m it in erster  L in ie v o n  der  
S te llu n g  b e d in g t, d ie  ihre e ig n e  In d u str ie g r u p p e  in d em  
über'-. 11 G e b ild e  e in n im m t und ihrer h ierv o n  ab- 
här u 1 u to n o m ie  au f d em  e ig n e n  M arkte. O b  d ie  

aktive“ : 'r „ p a s s iv e “ M itg lie d s te llu n g  v o rh errsch t, w ird
in te . n a tio n a len  K artellen  im G e g e n s a tz  zu d en  n a t io 

n a l e n  v ie lfa c h  au ch  durch  a llg e m e in e  w ir tsc h a fts- , ja 
.g ib st a a tsp o lit isc h e  V e r h ä ltn isse  w e se n tlic h  m itb e d in g t

w e r d e n  k ö n n en . D a  in d e sse n  b e i d em  g e g e n w ä r t ig e n  
S ta n d e  d er  w e ltw ir tsc h a ftlic h e n  E n tw ic k lu n g  n a ch h a ltig e  
K o n ju n k tu re in flü sse  w e n ig s te n s  au f d ie  g r o ß e n , in n erlich  
se lb s tä n d ig e n  und g e fe s t ig te n  N a tio n a lw ir tsc h a fte n  nur 
g a n z  a u sn a h m sw e ise  in F ra g e  k o m m en  und zu d em  v o r 
erst d ie  Z ahl w ir k u n g sv o lle r  in tern a tio n a ler  O r g a n isa tio n e n  
n och  rech t b e sch e id e n  ist, w ird  d*e B e d e u tu n g  in ter n a tio 
n a ler  K artelle  für d ie  K o n ju n k tu rg esta ltu n g  n ich t allzu noch  
b e w e r te t  w er d e n  k ö n n en . D a s Bild w ü rd e  sich  aber s o 
fo r t  ä n d ern , w e n n  z. B. d ie  o ffe n b a r  v o n  den  R e g ie r u n g e n  
b e g ü n s t ig te n  B e s tr e b u n g e n  s ich  v erw irk lich en  ließ en , d ie  
F arm er v o n  K anada und d en  V e r e in ig te n  S ta a ten  zu  e in em  
K artell z u sa m m en zu sd h w eiß en , d en n  d ie  dam it g eb u n d e n e  
M e n g e  v o n  N a h r u n g s-  und F u tte r g e tr e id e  w ä re  g ro ß  
g e n u g , um  d ie se n  w ic h t ig e n  W eltm ark t zu  re g e ln . A uch  
ein  au f stark er T r u s tg r u n d la g e  a u fg e b a u te s  in tern a tio n a les  
K artell fü r  C hem ische k ü n stlich e  D ü n g e m itte l k ö n n te  in 
V erb in d u n g  m it dem  C h ile sa lp e te r  e in en  seh r  erh eb lich en  
g u te n  o d e r  u n g ü n st ig e n  E in flu ß  g ew in n e n .

II.
W e n n  m an im  e in ze ln e n  nun d en  E in fluß  in sb e so n d r e  

der n a tio n a len  In d u str ie o r g a n isa tio n , v o rn eh m lich  der K ar
te lle  au f d ie  K on ju nk tur p rü fen  w ill, w ird  m an d ie  U n te r 
su c h u n g  in z w e i F e ld er  a u flö se n  m ü ssen . E inm al w ird  m an  
s ich  fr a g e n , o b  und g e g e b e n e n fa l ls  in w e lc h e m  U m fa n g e  
d ie se  O r g a n isa tio n  se lb s t  ein  a k tiv es  E lem en t der K o n 
ju n k tu rb ild u n g  w e r d e n  kann, u n d  z w e ite n s  is t  d ie  lo g is c h e  
U n te r fr a g e  zu  s te lle n , o b  d en  K artellen  und je tz t auch  
d en  T r u sts  e in e  m eß b are  E in w ir k u n g  auf e in en  b e s tim m 
ten  K o n ju n k tu rver lau f a n zu k re id en  w äre. B eid e F r a g e n  
sind  b e r e its  in d en  o b en  a n g e fü h r te n  Ä u ß eru n gen  d es  
K o n ju n k tu r in stitu tes  u nd  s e in e s  L eiters  b e leu ch te t.

W e n n  m an m it Wagemann knapp und tr e ffe n d  (S. 61) 
d ie  K onjun ktur „als den  In b eg r iff  w ir tsch a ftlich er  R ea k 
t io n s e r s c h e in u n g e n “ g e g e n ü b e r  e in er  a ls n a türlich e R e g e l  
g e s e tz te n  G le ic h g e w ic h ts la g e  d e r  W irtsch a ft, ihrer S tatik  
a n sie h t, s o  e r g ib t s ich , daß  s o w o h l der A u fs t ie g  w ie  der  
A b st ie g  a ls K onjunktur in d ie se m  S in n e , a lso  a ls A b 
w e ic h u n g  v o n  d er  N o rm a le  a n z u se h e n  sind . F ern er  dürfte  
h e u te  a ls w is se n sc h a ft lic h  fe s ts te h e n d  zu erach ten  se in , 
tro tz  d er  V ie lza h l v o n  K o n ju n k tu rerk lä ru n gen , daß  das  
A u f und A b sich  g e g e n s e i t ig  b e d in g t, daß d a s e in e  d ie  
R ea k tio n  a u f d a s  andre is t , w o b e i s e lb s tre d e n d  a u ß er
g e w ö h n lic h e  V o rfä lle , w ie  d er  E in flu ß  e in es  g r o ß e n  K rie
g e s  a ls A n o m a lien  a u ssch e id en . A b g e s e h e n  v o n  d en  O p ti
m isten  d er  w is se n sc h a ftlic h e n  M a n c h estersch u le , d ie  im 
A n sch lu ß  an d ie  s o g e n a n n te n  K lassik er der N a tio n a lö k o n o 
m ie a u f e in e  r e g e lm ä ß ig e  a u to m a tisch e  S e lb str e g u lier u n g  
im  w ir tsch a ftlich en  K reislau f v er tra u en , w o m it s ie  rein  
sach lich , d. h. n ich t so z ia lw ir tsch a ftlich  g ed a c h t, im  R ech te  
s in d ,- g e h t  h eu te  ab er  g ra d e  a u s so z ia lw ir tsc h a ftlic h e r  E r
k en n tn is  d a s S treb en  dah in , im  H inb lick  au f d ie  m e ist  
a u ß e r o rd en tlich en  p rivat- o d e r  v o lk sw ir tsch a ftlic h e n  F o l
g e n  jed er  aku ten  K rise v er m itte ls  r e c h tz e it ig e r  v o r a u s 
sch a u en d er  r e g u lie r e n d e r  E in g r iffe  e in  s ta tis c h e s  G le ic h 
g e w ic h t , a lso  e in e  V erh in d eru n g  g ro ß e r  E n tw ic k lu n g s 
g e g e n s ä tz e  h erb eizu fü h ren . An sich  sch e in t d ie se  M a x im e  
d en  L e b e n sb e d in g u n g e n  der p r iv a tw ir tsch a ftlich en  k a p ita 
lis t isch en  U n te r n e h m u n g  zu w id e r sp re c h e n , d ie  ja ihrer  
N a tu r  nach d a rau f aus se in  m uß, sich  ihr b ie te n d e  g ü n s t ig e  
G e le g e n h e ite n  e in er  M a rk tla ge  o h n e  R ü ck sich t au f d ie  
k o m m en d e  G e g e n b e w e g u n g  zu e rsch ö p fen . D ie  A n h ä n g er  
g e r a d e  d er  K a rte llieru n g  v e r w e ise n  d e m g e g e n ü b e r  auf 
d en  Kern d ie se r  O r g a n isa t io n sb e s tr e b u n g e n  hin , d ie  
g le ic h fa lls  a u f e in e  „ S ta b ilis ie r u n g “ d er  P r e is -  und w o 
m ö g lic h  auch  d e r  P r o te k tio n sp o lit ik  h in ste u e r te n . W ü rd e
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d ie s e s  Z ie l in  v o lle m  U m fa n g e  e r str e b t un d  erre ich t, 
s o  w ü rd en  u n ter  d er  V o r a u s s e tz u n g  e in er  e n tsp re c h e n d  
g le ic h m ä ß ig e n  V e r b r e itu n g  d ie se r  O r g a n isa t io n e n  au ch  nur  
ü b er  d a s  w e ite  I n d u str ie g e b ie t  sa c h lic h  d ie  V o r a u s s e tz u n 
g e n  er fü llt  s e in , u m  u n sr e  e r ste  H a u p tfr a g e  b e ja h en  zu  
k ö n n en . A b er  d ie  E n tw ic k lu n g  z e ig t  d o c h  g ra d e  in d en  
m a rk an ten  S p itz e n e r s c h e in u n g e n  e in  w e s e n t lic h  a n d r e s, zum  
m in d e s te n  u n k la r e r e s  B ild . B ei K o h le , E isen  u n d  Kali,, 
b ei Z e m e n t  und  n o ch  e in er  g a n z e n  R e ih e  in d u str ie lle r  
G e w e r b e  h a t d ie  K a rte llie r u n g , u n d  z w a r  in d er  w ir k 
sa m s te n  F o r m  s tr a ffe r  V e r k a u fsy n d ik a te , du rch  e in e  v ie l
fach  m e h r e r e  J a h r z e h n te  d u r c h g e fü h r te  e in h e it lic h e  P r e is 
p o litik  zu  e in e r  a u ß e r o r d e n tlic h  s ta rk en  K a p ita lin v e s t ie 
r u n g  un d  d a m it zu  e in er  G r ö ß e n e x p a n s io n  g e fü h r t , d ie  
an s ich  s c h o n  im  R a h m en  e in er  b e s tim m te n  V o lk sw ir t
s c h a ft  zu  sta rk en  G le ic h g e w ic h ts s tö r u n g e n  h in n e ig e n  m uß. 
A b er  a u ch  in d e r  ü b e r w ie g e n d e n  M eh rza h l der  F e r t ig 
fa b r ik a tin d u str ie n  s in d  d ie s e  O r g a n isa t io n e n  a ls e in  E le 
m e n t  d e r  K o n ju n k tu r b ild u n g  nur in d em  S in n e  a n z u 
sp r e c h e n , d a ß  a u ch  s ie  s ich  v o n  d er  a llg e m e in e n  K o n 
ju n k tu r , r e g e lm ä ß ig  a b er  e in er  H o c h k o n ju n k tu r  h a b en  
tr e ib e n  la s se n  und  d a d u rch  zu  ih rer  V e r s te ifu n g  b e itr u g e n .  
D a ß  s ie  h ie rb e i a u f S p itz e n w ir k u n g e n  v e r z ic h te t  h a b en , 
b e is p ie ls w e is e  ih re  P r e ise  a u f d e m  K o n ju n k tu r g ip fe l n och  
v o n  d e n e n  d e r  A u ß e n se ite r  ü b e r b o te n  w o r d e n  s in d , w ie  
e tw a  d ie  K o h le n - un d  E ise n b e isp ie le  in d er  H o ch k o n ju n k tu r  
zur J a h r h u n d e r tw e n d e  a u s g e w ie s e n  h a b e n , re ich t n ich t  
a u s, um  ih n e n  e in e  a k tiv e  R o lle  an  d e r  K o n ju n k tu r e n tw ic k 
lu n g  z u z u sp r ec h e n . V ie lm e h r  s in d  d ie  K a rte lle  b ish e r  und  
n a m e n tlic h  d ie  s c h w ä c h e r e n  d er  F e r t ig in d u s tr ie , im  w e s e n t 
lich en  p a ss iv e  E le m e n te  g e b lie b e n , in s o w e it  ih re  P o litik  
n ich t w e s e n t lic h  ü b er  d en  R a h m en  ih r es  e n g e r e n  M ark tes  
h in a u s  k o n ju n k tu r m ä ß ig  o r ie n t ie r t  w u rd e . H ier a u s  kann  
nach  d e r  b ish e r ig e n  L a g e  u n srer  K o n ju n k tu r w isse n sc h a ft  
u n d  n ach  d e m  b ish e r ig e n  S ta n d e  d ie se r  O r g a n isa t io n  d en  
K a rte llen  a b e r  h ö c h s te n s  e in  o b je k tiv e r  V o r w u r f e r w a c h 
se n , d e r  n ä m lich , d aß  s ie  ih re  v o l k s w i r t s c h a f t 
l i c h e n  L e is tu n g e n  ü b e r sch ä tz e n . S u b je k tiv  w ird  m an  
ih n e n  a u ch  h e u te  n o ch  e in  w e itg e h e n d e s  N ic h tk ö n n e n ,  
n ich t a u ch  e in  N ic h tw o lle n  z u b ill ig e n  m ü ssen . O b je k tiv  
w ä r e  e in e  e n tsp r e c h e n d  r e fo r m ie r te  K a r te llo r g a n isa tio n  zu  
e in e m  a k tiv en  K o n ju n k tu r e le m en t b e fä h ig t , d ie s e  E r k e n n t
n is  is t  a u ch  o ffe n b a r  im  W a ch se n . M an d a rf d a b e i fr e i
lich  n ic h t in d e n  ü b lich en  F e h le r  g ra d e  u n srer  h e u tig e n ,  
n o ch  er h e b lic h  u n a u s g e g o r e n e n  w ir tsc h a ftsp o lit is c h e n  A u f
fa s s u n g e n  v er fa lle n  und  te c h n o lo g is c h -p r o d u k t iv e , rein  
s o z ia le  und  sch ließ lich  auch  s o z ia lw ir tsc h a ft l ic h e  A u f
g a b e n  m ite in a n d e r  v er k n ü p fe n . M itte ls ta n d sp o lit ik  im  S in n e  
e in e r  w e i tg e h e n d e n  E r h a ltu n g  auch  sch w ä c h e r e r  U n te r 
n e h m e n  lä ß t s ie h , um  nur e in en  P u n k t h e r a u sz u h e b e n ,  
n ich t m it e in e r  r a tio n e lle n  P r e is -  und P r o d u k tio n sp o lit ik  
d e r  K a rte lle  v e r e in e n . D a s  fü h rt zur Ü b e r s te ig e r u n g  d e s  
P r e is s ta n d e s , zur H e r a u s b ild u n g  v o n  D iffe r e n z ia lg e w in n e n  
fü r  d ie  le is tu n g s s ta r k e n  M itg lie d e r  und  sch ließ lich  zu  d er e n  
E m a n z ip a tio n , m e is t  g r a d e  in k r itisch en  K o n ju n k tu r la g e n ,  
m it d e m  E n d e r g e b n is  e in er  S p r e n g u n g  d e r  O r g a n isa t io n  
m it a llen  F o lg e n  e in er  sc h a r fe n  D e s o r g a n is a t io n  d e r  M a rk t
p o lit ik , d ie  k o n ju n k tu r v e r sc h ä r fe n d  w ir k e n  m u ß . Z ur  
S tü tz u n g  d ie s e r  h e u te  n o c h  seh r  v e r b r e ite te n  n e g a t iv e n  
K a rte llw ir k u n g  g e n ü g t  e s  d a r a u f zu  v e r w e is e n , d aß  ü b e r 
h ö h te  P r e ise  d e n  A b sa tz  e r h e b lic h  b e sch rä n k e n , d a d u rch  
k ü n s tlic h e  Ü b er p r o d u k tio n  e r z e u g e n , d ie  e r fa h r u n g sg e m ä ß  
au ch  d u rch  K o n t in g e n t ie r u n g  u n d  A u sg le ic h  v o n  M eh r-  
und M in d e r lie fe r u n g e n  n ich t in  ih ren  R ü ck w irk u n g e n  au f  
d e n  O r g a n isa t io n sb e s ta n d  a u sz u g le io h e n  ist. D ie  fo r t 
g e s e t z t e n  K risen  im  R h e in isc h -W e s tfä lis c h e n  K o h le n sy n d ik a t  
s c h o n  v o r  d e m  K r ie g e  b ie te n  b is  zur G e g e n w a r t  e in e

g u te  I llu stra tio n . „ A n fa n g  1914 —  sch re ib t z. B. W. Recht 
in  se in e m  g u te n  B u ch e  ü b e r  d ie  .O r g a n is a t io n s fo r m e n  
d er  R o h s to ff in d u str ie n ' 1924, S. 23  —  b e fa n d e n  s ich  
d ie  R o h s to ffk a r te lle , w ie  s ie  s ich  E n d e  d e s  19. J ah r
h u n d erts  u n ter  d e m  D ru ck e  d er  Ü b er p r o d u k tio n  h e r a u s 
g e b ild e t  h a tten , in v o lls te r  A u flö su n g . S ie  h a tte n  d er  g e 
w a lt ig e n  S te ig e r u n g  d e r  P r o d ü k tiv k r ä fte  v o r  d em  K r ie g e  
n ich t fo lg e n  k ö n n e n  u n d  w a r e n  in fo lg e d e s s e n  e n tw e d e r  
g e s p r e n g t  o d e r  zu  S y n d ik a te n  v o n  T r u s ts  u m g e s ta lt e t  
w o r d e n .“ D ie se  S c h w ä c h e n  d er  b ish e r ig e n  O r g a n isa t io n ,  
d ie  m an eb en  g r a d e  n ich t d urch  D e k la ra tio n  d e r  K ar
te lle  a ls  M itte ls ta n d sr e tte r , sch o n  w e g e n  der U n v e r e in 
ba rk eit d ie se s  P r o g r a m m s m it d er  R a tio n a lis ie r u n g  v e r 
stä rk en  d ü rfte , e r sc h e in e n  n ich t u n b e h e b b a r , u n d  o f f e n 
bar is t  m an au ch  h e u te  a u f d e m  W e g e ,  d u rch  s tä rk ere  
F u n d ie r u n g  d er  P r o d u k tio n s -  u n d  P r e isp o lit ik  a u f e in er  
r a tio n e lle n  te c h n isc h -k a u fm ä n n isc h e n  O r g a n is a t io n s g r u n d 
la g e  d en  in n eren  G C halt und d a m it auch  e in e  s ta b ile r e  
ä u ß ere  W irk u n g  zu  Stärken. V o n  d e r  A u sd e h n u n g  d ie se r  
R e fo r m a tio n  in  d ie  B re ite  und  T ie fe  u n d  v o n  e in e m  e n t 
sp r ec h e n d en  Z u sa m m e n w ir k e n  d er  g e s a m te n  K a rte lle  u n ter  
L e itu n g  e in er  a u f e in e  w e s e n tlic h  v e r t ie fte  K o n ju n k tu r
leh re  s ich  s tü tz e n d e n  s ta a tlic h e n  W ir ts c h a fts a u fs ic h t  und  
L e itu n g  w ird  sich  e in e  v er s tä r k te  a k tiv e  K o n ju n k tu r-  
w ir k u n g  d er  K a rte lle  n a tio n a l un d  in  e n g e r e n  G r e n z e n  
auch  in ter n a tio n a l e r h o ffe n  la sse n .

W e n n  sieh , w ie  w ir  fe s ts te lle n  m u ß ten , d ie  K artelle  
b ish e r  im  w e s e n t lic h e n  v o n  d e r  je w e i l ig e n  K o n ju n k tu r  
tr e ib e n  lie ß e n , d. h. w e d e r  e in e  a k tiv e  v o r b e u g e n d e  n och  
a b w e h r e n d e  R o lle  sp ie len  k o n n te n , s o  s in d  s ie  d o c h  a u f  
d ie  E n tw ic k lu n g  d er  K o n ju n k tu r  n ich t o h n e  E in flu ß  g e 
b lie b e n . V ie lm e h r  is t  u n sr e  o b e n  g e s t e l l t e  U n te r fr a g e  
d a h in  zu  b e a n tw o r te n , daß  s ie  fa s t  r e g e lm ä ß ig  in s o w e it  
au f d en  V er la u f e in e r  K rise , u n d  z w a r  d ie s e  v e r s te ife n d ,  
e in w irk te n , d aß  s ie  im  p riva tw ir tsC h a ftlich en  E ig e n in te r e s s e  
ü b e r la n g e  an d em  m it a u fs te ig e n d e r  K o n ju n k tu r  e r r u n g e 
n en  S tan d  s ich  fe stk la m m e r te n  un d  h ierm it d ie  E la s t iz itä t  
d e r  k o r r ig ie r e n d e n  w ir tsc h a ftlic h e n  E ig e n k r ä fte  s tö r te n .  
D ie s e  le ic h t erk lä r lich e  P o lit ik  h at ja d a s  I n stitu t  für  
K o n ju n k tu r fo r sc h u n g  au ch  je tz t  w ie d e r  z if fe r n m ä ß ig  f e s t 
g e s te ll t .  W e r d e n  ab er  d ie  P r e ise  n a m e n tlic h  d er  R o h 
s to ff in d u str ie n  in m itte n  d er  K rise  z w a n g s w e is e  g e h a lte n ,  
so  w ir k t d ie s  v er sc h ä r fe n d  a u f d ie  L a g e  d e r  G e s a m t
in d u str ie , ja d er  g a n z e n  W ir tsc h a ft  zu rück . M ö g lic h  w ä r e  
a lle r d in g s , daß  d ie s e  P o lit ik  d er  K a rte lle  e in e  Z e it la n g  
a ls F a llsch irm  g e g e n  e in  z u  s tü r m isc h e s  A b w ä r ts g le ite n  
w irk en  k ö n n te . D a s  w ird  ab er  nur für d e n  F a ll a n z u n e h m e n  
se in , d a ß  der A u fs c h w u n g  n ich t s e ite n s  d er  K a rte lle  v o ll  
a u sg e n u tz t  w o r d e n  w ä r e . Im a llg e m e in e n  w ird  a b er  der  
E in flu ß  d er  K a rte lle  im  K o n ju n k tu r a u fs t ie g  u n ter  d en  
h e u t ig e n  o r g a n is a to r isc h e n  V e r h ä ltn is se n  n ich t d ie s e  M ä ß i
g u n g  a u fw e is e n . V ie lm e h r  kann m an w o h l a llg e m e in  
fe s ts te lle n , d a ß  g ra d e  d ie s e  E n tw ic k lu n g  v o ll a u s g e s c h ö p t t  
w ir d , und zw a r  in n o ch  s tä rk erem  U m fa n g e  v o n  d en  
K a rte llen  d e r  P r o d u k tio n s m itte l-  und  d e r  F e r t ig in d u s tr ie n ,  
w e il  ja o h n e h in  d ie  le tz te n  k o n ju n k tu r e m p fin d lic h e r  s in d . 
D a s  v e r m a g  e in e  h o c h g e h e n d e  K o n ju n k tu r  in g e w is s e n  
G r e n z e n  zu  b e le b e n . D e r  G ru n d  auch  fü r d ie s e  R o lle  der  
K a rte lle  l ie g t  im  w e s e n t lic h e n  in ih rer  b ish e r ig e n  Z u s a m 
m e n fa ss u n g  q u a lita tiv  seh r  h e te r o g e n e r  U n te r n e h m e n , u n te r  
d e n e n  d an n  d ie  s c h w ä c h e r e n  E le m e n te  m e is t  d ie  t r e ib e n 
d e n  K räfte  im  S in n e  e in e r  e in s e it ig  g e r ic h te te n  p r iv a t
w ir tsc h a ft lic h e n  P o lit ik  b ild en . F ü r  d ie  T r u s ts  fa llen  d ie s e  
H e m m u n g e n  fo r t. S ie  s in d  a ls  E in h e its u n te r n e h m u n g e n  
an sich , zu m a l b e i ihrer te c h n isc h e n  D u r c h b ild u n g  und  
ih rer  a u ß e r o r d e n tlic h e n  K ap ita l- und  K red itk ra ft e la s t isc h  
und m ä c h tig  g e n u g ,  um  r e c h tz e it ig  d en  r ic h tig e n  K o n 
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ju n k tu rk u rs zu  s te u e r n , un d  zw a r  g le ic h z e it ig  in der 
P r e is -  u n d  d er  P ro d u k tio n sp o lit ik .

F ü r  d ie  K a rte lle  ab er  d ü rfte  d ie  g e g e n w ä r t ig e  a b 
s in k e n d e  K on ju n k tu r, fa lls  s ie  a n h ält und s ich  w o m ö g lic h  
v e r t ie ft , e in e  rech t em p fin d lic h e  A u s le se  b r in g e n , d ie  
v o lk sw ir tsc h a ft lic h  ab er  auch  d a s  O u te  h a b en  d ü rfte ,

d en  S ch le ier , d er  s e it  d er  In fla tio n  n o c h  im m er über  
ihrer g e g e n w ä r t ig e n  B e d e u tu n g  l ie g t , h in w e g z u z ie h e n  und  
dad urch  d ie  Bahn frei zu m a ch en  für d ie  in ihren  Q ru n d - 
z ü g e n  ja sch o n  r ich tig  erk an n ten  R efo rm en , d er e n  e n e r 
g isc h e n  D u rch fü h ru n g  v ie lfa ch  g ra d e  d er O p tim ism u s  der  
H o ch k on ju n k tu r  e n tg e g e n w ir k t . [255]

M I T T E I L U N G E N  D E R
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D e r  V ertr ieb  d er  u n ter  A n w e n d u n g  w ir tsc h a ftlic h ste r  
A rb e itsv e r fa h r e n  h e r a u sg e b r a c h te n  G ü ter  is t  zu teu er. 
E s k o m m t d a rau t an , u n ter  fre ier  A n w e n d u n g  der in d er  
H e r ste llu n g  b e w ä h r te n  V erfa h ren  d er  b e tr ie b sw ir tsc h a ft
lich en  A n a ly s is  d ie s e  B e h a u p tu n g  aus d er  a llg e m e in e n  E r
ö r te r u n g  h e r a u sz u n e h m e n  u n d  s ie  k ritisch  zu u n tersu ch en . 
Ü b erh au p t m ü sse n  E r ö r te r u n g e n  d ie se s  S a ch v e r h a lte s  
d a ru n ter  le id e n , daß  ü b er  d en  B e g r iff  „ V ertr ieb “ k ein e  
e in h e it lic h e  M e in u n g  b e s te h t . W ir v e r s te h e n  d a ru n ter  d en  
g e s a m te n  A r b e its -  und K o ste n a u fw a n d , der  auf d em  E r
z e u g n is  v o n  d e m  A u g e n b lic k  an ruht, in dem  e s  d ie  H e r 
s te llu n g s a b te ilu n g  v er lä ß t, w o b e i  ab er zu b e a ch te n  ist, 
daß b e i d er  V e r sc h ie d e n a r t ig k e it  d e s  E r z e u g u n g s p r o z e s s e s  
und d e n  E ig e n a r te n  v ie le r  U n te r n e h m u n g e n  se lb s t  d ie  hier  
g e z o g e n e  T r e n n u n g s lin ie  z w isc h e n  H e r s te llu n g s-  un d  V e r 
tr ie b sa u fw a n d  n ich t u n b e d in g t  u n v erän d er lich  ist.

W ir tsc h a ftlic h  in te r e s s ie r te  In g e n ie u r e  b e w e g e n  d ie  
kurz a n g e d e u te te n  E r sch e in u n g e n  in u n ser in  W ir tsc h a fts 
leb en  s e it  la n g e m , und s o  kam  erstm als  a u f d er  06. H a u p t
v er sa m m lu n g  d e s  V e r e in e s  d e u tsch er  In g e n ie u r e  in M a n n 
heim  e in e  A u ssp r a c h e  d er  V e r tr ie b s in g e n ie u r e  zu sta n d e  
m it d em  Z w e c k , g e m e in sa m  nach W e g e n  zu su ch en , d ie  
d er  L e is tu n g s s te ig e r u n g  in d er  H e r s te llu n g  d ie  im V ertr ieb  
fo lg e n  la s se n  w ü rd en . D ie  d o rt g e g e b e n e n  A n r e g u n g e n  
f ie le n  a u t fru ch tb a ren  B o d en . D er  K reis in ter e ss ie r te r  
M itarb e iter  w u r d e  g r ö ß e r , u n d  auf der 67. H a u p tv e r sa m m 
lu n g  d e s  V e r e in e s  d e u tsch er  In g e n ie u r e  in E sse n  v e r 
sa m m e lte  s ic h  e in e  ü b er  E rw a rten  g r o ß e  A n zah l v o n  In ter
e s s e n te n  zur „ F a c h t a g u n g  d e r  V e r t r i e b s 
i n g e n i e u r e “ . W a s  d o rt an V o rtru g en  und in der  W a n 
d e r sc h a u  „ D e r  V e r tr ie b s in g e n ie u r “ an A n sc h a u u n g sm a te 
rial g e b o te n  w u rd e , fan d  s tark en  B eifa ll, und au f G ru nd  
d er  E r g e b n is se  d er  E sse n e r  F a c h ta g u n g  d er  V e r tr ie b s 
in g e n ie u r e  w u rd e  e in  A rb e itsp r o g r a m m  e n tw ic k e lt , d as d ie  
b re n n e n d ste n  F r a g e n  d e s  V e r tr ie b e s  im  D ie n s te  d e s  e in 
ze ln e n  U n te r n e h m e n s  k lären  h e lfen  w ill. E s w u rd en  v e r 
sc h ie d e n e  A u ss c h ü ss e  g e b ild e t , d eren  A r b e itsp ro g ra m m e  
hier a u s z u g s w e is e  w ie d e r g e g e b e n  se ien .

Zum Programm
D er  A u ssc h u ß  M a r k t a n a l y s e  m it d em  E n d zw eck  

d er  V o r a u s s c h ä tz u n g  d e s  A b sa tze s  und im  A n sch lu ß  daran  
d e s  K o ste n a u fw a n d e s  b eh a n d e lt R ich tlin ien  für d ie  D u rc h 
fü h r u n g  v o n  M a rk tan a ly sen  a u f d en  v e r s c h ie d e n e n  M ärk ten . 
Er g e h t  b e i se in e n  A rb e iten  v o n  d em  G ru n d satz  a u s, daß  
d ie  M a rk ta n a ly se  fü r e in  b e s tim m te s  U n ter n e h m e n  bei der  
R o h s to f fb e s c h a ffu n g  b e g in n e n  und b e im  le tz ten  V er
b ra u ch er  d e s  E r z e u g n is se s  en d en  m u ß ; daß a lso  z u n ä ch st  
a lle  d ie je n ig e n  E in flü s se  f e s tg e s te l lt  w e r d e n , d ie  aut e in em  
b e s tim m te n  M arkt G e ltu n g  h ab en . A u s ih n en  w erd en  
d an n  d ie  e in er  s tä n d ig e n  B e o b a c h tu n g  h in sich tlich  ihrer  
E n tw ic k lu n g  u n te r w o r fe n , d ie  für d ie  G e s ta ltu n g  d e s  A b 
sa tz e s  v o n  a u s s c h la g g e b e n d e r  B e d e u tu n g  sind .

A u f d e n  E r g e b n is se n  der A rb eiten  d ie se s  A u ssc h u sse s  
b a u en  s ich  d ie  A r b e itsp r o z e sse  d er  A u ssc h ü sse  für V e r 
tr ie b s k o ste n , V e r tr ie b so r g a n isa t io n , V erp a ck u n g  und V e r 
keh r  au f. D a  d ie  M a rk tan a ly se  ab er n ich t nur fü r den  
V e rtr ieb , so n d e r n  au ch  für d ie  H e r ste llu n g -a u fsc h lu ß r e ic h e s  
M ater ia l b ie te t , is t  durch A b o r d n u n g  e in es  M itarb eiters  
v o n  d er  A r b e itsg e m e in sc h a ft  d e u tsch er  B e tr ie b s in g e n ie u r e  
d a fü r  S o r g e  g e tr a g e n , d ie se  A rb eiten  v o ll a u sz u w e rte n .

D ie  A rb eiten  d es  A u ssc h u sse s  V e r t r i e b s o r g a n i 
s a t i o n  d ien en  d a zu , d en  g e sa m te n  V ertr ieb sa u fw a n d  an 
W erb ea rb eit jed er  A rt p la n m ä ß ig  zu entw ickeln  und den  
E in satz  v o n  K räften  und F in a n zm itte ln  im S in n e  d e s  w ir t 
schaftlich en  O p tim u m s zu g es ta lte n .

Im A u ssch u ß  V e r t r i e b s  k o s t e n  w a rten  zw e i A u f
g a b e n  ihrer L ö su n g .

1. U n ter  V e r w e n d u n g  der E r g e b n is se  der A rb eiten  der  
v o r g e n a n n te n  A u ssc h ü sse  A u fb au  d e s  R e c h n u n g s 
w e s e n s  für d e n  V ertrieb

2. d ie  A u fw e n d u n g  v on  B u d g e ts  für V e rtr ieb sk o sten , 
fern er  d ie  E n tw ic k lu n g  sta tis tisc h e r  M eth o d en , d ie  
a u s d em  V e r g le ic h  v o n  U m sa tz  und V e r tr ieb sk o sten  
d ie  W irtsch a ftlich k e it der  A rb eit erk en n en  la ssen .

D er  A u ssch u ß  fü r V e r p a c k u n g  u n d  V e r k e h r  
b efa ß t s ich  m it U n ter su c h u n g e n  üb er d ie  z w e c k m ä ß ig s te  
V e r w e n d u n g  v o n  V e r p a ck u n g sm itte ln  un ter k o s te n w ir t
sch a ftlich en  G esich tsp u n k ten . D er  g le ic h e  L e itg ed a n k e  
g ilt  für V erk eh rsp ro b lem e  h in sich tlich  d er  A u sw ah l d er g e 
e ig n e ts te n  V erk eh rsm itte l.

S ch ließ lich  w erd en  in d em  A u ssch u ß  B ü r o t e c h -  
n i k A rb eiten  g e le is te t ,  d er e n  E n d zw eck  d ie  V e r e in 
fa c h u n g  d e s  S ch re ib w erk es  in d er in n eren  O r g a n isa tio n  d es  
V ertr ieb es  is t .

D a s  A rb e itsp ro g ra m m  ist  hier nur in g ro ß e n  U m 
rissen  g e g e b e n . D ie  g e sa m te  A rb eit s te h t  un ter d em  
L e itg e d a n k e n , im  V ertr ieb  d ie  M ö g lic h k e ite n  der K o ste n 
s e n k u n g  zu  fin d en  und e in e  W a g n ism in d e r u n g  zu er
re ich en . D aß  F r a g e n  der B e stim m u n g  der w ir tsc h a ft
lich sten  L a g e r g r ö ß e , d er  V o rrats- und B e d a r fse r z e u g u n g  
hier z w a n g lä u f ig  m itb eh a n d e lt w erd en  m ü ssen , ist u n u m 
g ä n g lic h  n o tw e n d ig .

Aufbau der Fachgruppe
D ie  F ü h ru n g  d e r  G e sc h ä fte  d er  F a c h g r u p p e  „ V er

tr ie b s in g e n ie u r e “ l ie g t  b ei D ip l.-In g . F. Zeidler, S a ch 
b ea rb eiter  d e s  A u ssc h u sse s  für R e c h n u n g sw e se n  beim  V D I, 
und bei Z iv ilin g . J . A. Bader, b e tr ie b sw ir tsc h a ftlic h e m  
R e fe r e n t v er sc h ie d e n e r  W irtsch a ftsv erb ä n d e .

P o sta n sch r ift:  V ere in  d e u tsch er  In g e n ie u r e , B erlin
N W  7, F r ied r ich -E b ertstra ß e  27, A b te ilu n g  F  7.

ln  der  ersten  S itzu n g  der  „ V e r tr ie b s in g e n ie u r e “ w u rd en  
für d en  A u ssch u ß  M a rk tan a ly se  Z iv ilin g . Bader, für  d en  
A u ssch u ß  V e r tr ie b sk o ste n  D r.-In g . Sommer, für d en  A u s
sch uß  V erp a ck u n g  und V erk eh r D r.-In g . Weichen und  für 
d en  A u ssc h u ß  B ü rotech n ik  Dr. Forstmann a ls O b m än n er  
g ew ä h lt .

D er  A u ssch u ß  V e r tr ie b so r g a n isa tio n  n im m t se in e  A rbeit  
im  L aufe d e s  M o n a ts  Januar auf.

D ie  Z ahl d er  M itarb eiter  ist zu n ä ch st n o ch  b esch rä n k t, 
d ie  L iste  um faß t d ie  H erren :

Ziviling. B a d er  
Dr. B e c k m a n n  
Dr. B e n e d ic t  
Dipl.-Ing. B r u c k m a n n  
Direktor B u s c h m a n n

Dr. F r e it a g

G a le tz k i

Dipl.-Ing. G lü ck m a n n  
Dr. H e l Im ich

Ohering. H eym  
Dr.-Ing. L itz

Dipl.-Ing. L u c h s in g e r  
Dr. P o r s tm a n n

Verein deutscher Ingenieure 
Accumulatorenfabrik, Berlin 
Duisburg-Hochfeld 
Bleichert & Co. A.-G., Leipzig 
Reichsverband des Automobil- 
handels und -Gewerbes, Berlin 
Schriftleiter von „Technik und 
Wirtschaft“
Gutehoffnungshütte, Ober
hausen
Bamag-Meguin, Berlin 
Direktor des Vereines deut
scher Ingenieure 
Demag, Duisburg- 
Betriebsdirektor der A. Borsig 
G. m. b. H., Berlin-Tegel 
Verein deutscher Ingenieure 
Direktor der Fabriknorm  
G. m. b. H., Berlin
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D r. R e i t h i n g e r  
D ip l.-In g . R i c c i u s

In g . S i e b e r
R eg .-R at D r. S i e g m u n d  
D r.-Ing . S o m m e r

D ip l.-In g . S c h u lz  
O bering. S c h u l z - M e h r i n

D ip l.-In g . S t e i n i c k e

O berreg.-R at T e u b e r t  
D r.-In g . W e i c k e n  
D ip l.-In g . F . W i e n e r  
Ing .-K fm . W i l h e l m  
D ip l.-In g . Z e i d l e r

Statistisches R eichsam t  
V erein  D eu tsch er  M aschinen
bau-A nstalten  
K assel
S tatistisches R eichsam t 
D irektor der Fahrzeugfabrik , 
K öln
V erein  deutscher In gen ieu re  
V ere in  D eu tsch er  M asch inen
bau-A nstalten
A rb eitsgem ein schaft deut
scher B etrieb singen ieu re beim  
V D I
S tatistisches R eichsam t  
B erlin
A E G , L iterarisches B üro  
G rusonw erk, M agdeburg  
V ere in  deutscher Ingen ieure

Sitzungen
D ie  M ita rb e iter  d e s  A u ss c h u ss e s  M a r k ta n a ly se  v e r 

sa m m e lte n  s ic h  am  3. 11. 1928, um  d ie  zu n ä c h st in A n 
g r if t  zu  n e h m e n d e n  E in z e la u fg a b e n  d u r c h z u sp r e ch en . A ls  
g r u n d le g e n d e  A rb e it b e a r b e ite t  der  A u ssc h u li M o n o 
g ra p h ie n  ü b er  d ie  e in z e ln e n  W ir ts c h a ftz w e ig e . D ie se  
u m fa sse n  Z a h l und B e tr ie b s g r ö ß e  d er  v o r h a n d e n e n  F ir 
m en  e in e s  W ir ts c h a f tz w e ig e s  in ih rer  V e r te ilu n g  auf 
d a s  D e u ts c h e  R e ic h ; U n k o s te n v e r h ä ltn is s e  und  P r o d u k 
t io n s e n tw ic k lu n g , S ta tis tik e n  d e r  K o n k u rse  un d  N e u g r ü n 
d u n g e n  a ls G r a d m e sse r  der  g e o g r a p h isc h e n  S ta n d o r tv e r 
te ilu n g , fe r n e r  d ie  e in s c h lä g ig e n  A n g a b e n  bei d er  H a n d e ls 
un d  S te u e r s ta t is t ik . D e s  w e ite r e n  b e a rb e ite t  d er  A u ssch u ß  
e in  Q u e lle n w e r k , d a s  d ie je n ig e n  K ö rp ersch a ften  u m fa ß t, 
d ie  s ta t is t is c h e s  R o h m a te r ia l, d a s  fü r  M a rk tu n te r su c h u n g e n  
in F r a g e  k o m m t, z u sa m m e n ste lle n . D ie se  V e r ö f fe n t 
lic h u n g  so ll  in  F o rm  v o n  M erk b lä ttern  la u fen d  e r g ä n z t  w e r 
d e n . D e s  w e ite r e n  w ird  an e in ig e n  p ra k tisch en  B e isp ie le n  
d ie  D u rc h fü h r u n g  v o n  M a rk ta n a ly sen  g e z e ig t .  G e d a ch t  
is t  an d en  A b sa tz  v o n  S c h o tte r a n la g e n , T r a k to r e n , S ä g e 
w e r k m a sc h in e n  un d  la n d w ir tsc h a ftlic h e n  M a sch in en .

A m  19. 11. 1928  fan d  in d en  R ä u m en  d e s  In g e n ie u r 
h a u s e s  d ie  z w e it e  S itz u n g  d er  F a c h g r u p p e  s ta tt . E s  
sp ra ch en

D r. Reithinger „ W a s  b ie te t  d ie  B eru fs- und B e tr ie b s 
z ä h lu n g  1925 fü r M a r k tu n te r su c h u n g e n  ?“ ,

D r. Benedict „ A n z e ig e n w e r b u n g  und  V e r tr e te r a r b e it“ , 
D r. Sommer „ V e r tr ie b sk o s te n  un d  U m sa tz  a u s d em  F a h r

r a d v e r tr ie b “ .
ln  d er  g le ic h e n  S itz u n g  w u rd e  d as A rb e itsp r o g r a m m  

d e s  A u ss c h u ss e s  V e r tr ie b sk o ste n  d u r c h g e sp r o c h e n , und  es  
w u r d e  b e s c h lo s s e n , U n te r s u c h u n g e n  a n z u ste lle n  ü b er  d ie  
E n tw ic k lu n g  d er  V e r tr ie b sk o ste n  am  V e r k a u fsp re is  u n ter  
B e r ü c k s ic h t ig u n g  d e s  g e w ä h lte n  A b s a tz w e g e s :

D ir e k te r  V e rtr ieb  an d e n  V erb ra u ch er  
V er tr ie b  d u rch  d en  G r o ß h a n d e l
V er tr ie b  d u rch  a n d re  z w isc h e n g e sc h a lte te  V e r tr ie b s 

o r g a n is a t io n e n .
D a s  M a ter ia l fü r  d ie s e  U n te r s u c h u n g e n  w ird  au s U m fr a g e n  
g e w o n n e n ,  d ie  du rch  w ir tsc h a ft lic h e  V erb ä n d e  v o r g e n o m 
m e n  w e r d e n . F e r n e r  h a t d er  A u ssc h u ß  U n te r s u c h u n g e n  
d a r ü b e r  in A n g r iff  g e n o m m e n , w o  bei d en  e in ze ln e n  W ir t
s c h a f tz w e ig e n  d ie  T r e n n u n g  z w isc h e n  H e r s te l lu n g s -  un d  
V e r tr ie b sk o s te n  v o r g e n o m m e n  w e r d e n  so ll m it d e m  Z w e c k ,  
h ier  e in e  e in h e it lic h e  V e r g le ic h sg r u n d la g e  zu sch a ffe n .

Die Wanderschau „Der Vertriebsingenieur“
U m  fü r  d ie  im  P r o g r a m m  d er  F a c h g r u p p e  e n th a l

te n e n  G e d a n k e n  n ich t nu r d u rch  d a s W o rt, so n d e r n  auch  
du rch  A n sc h a u u n g sm a te r ia l  zu  w e r b e n , w u rd en  e in ig e  E r
g e b n is s e  d e r  b ish e r ig e n  A r b e ite n  zu  M o d e lle n  und  W a n d 
ta fe ln  v er a r b e ite t . D ie  D a r ste llu n g s fo r m  is t  s o  g e w ä h lt ,  
d a ß  d em  B e tr a c h te r  d ie  S in n fä llig k e it  d er  u n te r su c h te n  
M a ter ie  b ild h a ft v o r g e s te ll t  und s o fo r t  b e g r e if lic h  w ird . 
D a s  s e h r  s ta rk e  In te r e s se , d a s  d ie  W a n d e r sc h a u  b ish e r  
g e fu n d e n  h a t, b e w e is t ,  d a ß  d ie  g e w ä h lte  W e r b u n g  für d ie  
G e d a n k e n  d er  w ir tsc h a ft lic h e r e n  G e s ta ltu n g  d e s  V e r tr ie b e s  
r ic h t ig  w ar.

B ei v e r sc h ie d e n e n  K ö rp er sc h a fte n , z. B. d em  R e ic h s 
v erb a n d  d er  d e u tsc h e n  In d u str ie  a n lä ß lich  der H a u p ta u s 
s c h u ß -S itz u n g  1928  und  bei d er  H a n d e lsh o c h sc h u le  a n lä ß 
lich e in er  d o r t  v e r a n sta lte te n  V o r tr a g sr e ih e  w u r d e  d ie  
W a n d ersch a u  a u sg e s te llt .  Im D e z e m b e r  1928 w u r d e  s ie  
au t E in la d u n g  d e s  N e d e r la n d sc h  In stitu te s  v o o r  E ff ic ie n c y  
in A m sterd a m  an läß lich  d e s se n  H a u p tta g u n g  g e z e ig t .

Vorträge
Im R a h m en  d e s  A r b e it sp r o g r a m m e s  d er  F a c h g r u p p e  

sp ra ch  Z iv ilin g . J . A. Bader b e im  O sn a b r ü c k e r  B e z ir k s 
v ere in  d e s  V e r e in e s  d e u ts c h e r  I n g e n ie u r e  ü b e r  „ G ru n d 
la g en  d e r  L e is tu n g s s te ig e r u n g  im  V e r tr ie b “ , und D ip l.-In g .
F. Zeidler bei d er  A r b e itsg e m e in sc h a ft  d e u ts c h e r  B e tr ie b s 
in g e n ie u r e , O r tsg r u p p e  L e ip z ig  ü b er  „ G r u n d la g e n  w ir t 
sch a ftlic h e r  V e r tr ie b ste c h n ik “ . Ein V o r tr a g  ü b er  „ D ie  
B e z ie h u n g e n  z w isc h e n  V e r tr ie b sk o ste n  u n d  U m sa tz  und  
d ie  b ish e r ig e n  E r g e b n is se  e in er  M a rk ta n a ly se  für d en  A b 
sa tz  v o n  T r a k to r e n “ w u rd e  v o n  Z iv ilin g . J. A. Bader in 
d er  B ü c h erstu b e  im  In g e n ie u r h a u s  g e h a lte n .

G emeinschaftsarbeit und Erfahrungsaustausch
A n p ra k tisch er  G e m e in sc h a ftsa r b e it  h a t s ich  d ie  F a c h 

g ru p p e  b ish e r  b e te il ig t  an d e r  A b fa s su n g  e in er  B r o sch ü re  
„ D ie  n e u z e it lic h e  R e p a r a tu r w e r k stä tte “ , d ie  a n lä ß lich  der  
in ter n a tio n a le n  A u to m o b ila u ss te llu n g  v o m  R e ic h sv e r b a n d  
d e s  K r a ftfa h r z e u g -H a n d e ls  u nd  -G e w e r b e s , v o m  A u ssc h u ß  
fü r w ir tsc h a ft lic h e  F e r t ig u n g  un d  d em  R e ic h sv e r b a n d  d er  
d e u tsc h e n  A u to m o b ilin d u str ie  b e a rb e ite t  u n d  h e r a u s g e g e b e n  
w u rd e . F ern er  an d er  A u fs te llu n g  v o n  R ic h tlin ien  fü r  e in en  
S c h a u fe n ste r -W e ttb e w e r b  d e s  A u to m o b ilh a n d e ls .

M it a u s lä n d isc h e n  K ö rp er sc h a fte n , d eren  A r b e ite n  in 
d er  R ic h tu n g  d er  F a c h g r u p p e  „ V e r tr ie b s in g e n ie u r e “ 
l ie g e n , is t  e in  g e g e n s e i t ig e r  E r fa h r u n g sa u s ta u sc h  b e r e its  
a n g e b a h n t.

Laufende M itteilungen
M it d e m  v o r lie g e n d e n  H e ft  b e g in n t  d ie  F a c h g r u p p e  

„ V e r tr ie b s in g e n ie u r e “ ihre la u fe n d e n  V e r ö ffe n t lic h u n g e n  
ü b er  d ie  E n tw ic k lu n g  d er  F a c h g r u p p e  u n d  d a s  F o r t 
sch re ite n  d er  A rb e iten  b e i d e n  e in ze ln e n  A u ss c h ü ss e n . D ie  
E r g e b n is se  d er  A u ssc h u ß a r b e ite n  w e r d e n  je  nach  ih rem  
U m fa n g  e n tw e d e r  in F o rm  v o n  A u fsä tz e n  in „ T ec h n ik  
un d  W ir tsc h a ft“ o d e r  ab er  a ls E in z e lsc h r itte n  v e r ö ffe n t lic h t .

Veröffentlichungen
B ish er  s in d  e r sc h ie n e n  an  M erk b lä ttern  d er  F a c h 

g r u p p e  „ V e r tr ie b s in g e n ie u r e “ :
M erk b la tt F  7 /0 3  „ M a r k tu n te r su c h u n g  a ls  G r u n d la g e  p la n 

m ä ß ig e r  A b sa tz g e s ta ltu n g “
M erk b la tt F  7 /0 4  „ M a r k tu n te r su c h u n g e n  für K r a ftw a g e n “ 
M erk b la tt F  7 /0 5  „ A u s e in er  M a r k tu n te r su c h u n g  fü r G ras-  

M ä h m a sc h in e n “ .
D ie  M erk b lä tter  k ö n n en  zum  P r e ise  v o n  0 ,0 5  R M  je B latt 
v o m  V ere in  d e u tsc h e r  In g e n ie u r e , F a c h a b te ilu n g  F  7, b e 
z o g e n  w e r d e n . ' [256]
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