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Die Mechanisierung des Bürobetriebes
Vom O r g a n isa t io n s in g e n ie u r  G. Lehmann, D ortm u n d

In h a lt:  Unter Berücksichtigung psychologischer Einflüsse w ird dargelegt, aus welchen Notwendigkeiten der 
Entwicklung heraus die Maschine in das Büro eindrang, und bis zu welchen Gipfelleistungen die 
maschinelle Gestaltung der Verbuchungs- und Verrechnungsarbeit bereits gelangt ist. Eingehender 
w ird die Technik und W i r t s c h a f t l i c h k e i t  des L o c h k a r t e n v e r f a h r e n s  behandelt. Dabei w ird  
besonders darauf hingewiesen, wie mit der Technisierung der Büros diese selbst zu wertvollen Hilfs­
betrieben fü r das Gesamtwerk werden, da sie in im m er rascherer Weise dem Erzeugungsgang nicht 
nur zahlenm äßig zu folgen vermögen, sondern auch eine wertvolle Durchleuchtung der derzeitigen  

Betriebsgebarung und som it Hinweise zu ihrer Bestgestaltung geben können.

D ie  E r fin d u n g  der R e c h e n m a sc h in e  (16 09 ) is t  b e ­
d e u te n d  ä lter  a ls d ie  der  D a m p fm a sc h in e  o d er  d ie  d es  
m e c h a n isc h e n  W e b s tu h le s  (1 7 8 6 ), und d o ch  s e tz te  ihre  
a llg e m e in e  A n w e n d u n g  e r s t  w e i t  sp ä ter  e in . M an v e r ­
su c h te  d a s  m it e in er  g e r in g e r e n  w ir tsc h a ftlic h e n  N o t ­
w e n d ig k e it  z u  e r k lä r e n . D e r  w a h r e  B e w e g g r u n d  ab er, 
d er  d ie  G e g n e r  d er  M a sc h in e n a n w e n d u n g  b is  in d ie  
jü n g s te  Z e it  im m er  w ie d e r  a u f d e n  P lan  ruft, l ie g t  in 
W a h r h e it  t ie f  in d er  m e n sc h lic h e n  N a tu r  b eg rü n d e t.  
M an sa h  s te ts  in s e lb s tg e fä l l ig e m  S to lz  d ie  B ü ro arb e it  
a ls e in e  g e i s t ig e  T ä t ig k e it  an , d ie  du rch  M a sch in en  p r o ­
fa n ie r t  w ü r d e . A u ch  S c h r e ib m a sc h in e n  s te llte  m an früher  
b e im  A u ftr e te n  g a n z  u n b e d e u te n d e r  M ä n g e l an d ie  S e ite  
un d  g r if f  f lu g s  w ie d e r  zur F e d e r . V o n  e in em  k ü rzlich  
v e r s to r b e n e n  G r o ß in d u s tr ie lle n  ist b ek a n n t, daß  er aus  
A b n e ig u n g  g e g e n  B ü r o m a sc h in e n  s e in e  B rie fe  b is zu  
se in e m  T o d e  e ig e n h ä n d ig  sch r ie b . A b er  n o ch  h e u te  
le is te n  g r o ß e  T e ile  d er  A n g e s te llte n s c h a ft  der  E in fü h ru n g  
von  M a sc h in e n  m in d e s ten s  p a ss iv e n  W id e rs ta n d . V o r ­
n e h m lic h  i s t  e s  d e r  G e d a n k e  d e s  A b b a u e s , der  d en  
e in en  o d e r  ä n d ern  b e tr e ffe n  k ö n n te , und  d ie se  B efü rch ­
tu n g  k o m m t in d em  W id e rs ta n d  g a n z e r  A n g e s te l lt e n ­
g e w e r k s c h a f te n  g e g e n  d ie  M a sc h in is ie ru n g  d e s  B ü ro ­
b e tr ie b e s  zu m  A u sd r u c k . W er  a lle r d in g s  d ie  v o r jä h r ig e  
B ü r o a u s s te llu n g  in B erlin  g e s e h e n  hat, w ird  zu  der  
E rk e n n tn is  g e k o m m e n  se in , d a ß  jed er  W id e rs ta n d  g e g e n  
d ie  M e c h a n is ie r u n g  d e s  B ü r o b e tr ie b e s  n u tz lo s  se in  d ü rfte ;  
s o  n u tz lo s  u n d  u n lo g is c h  w ie  s e in e r z e it  d er  S tu rm  der  
W e b e r  g e g e n  d ie  m e c h a n isc h e n  W e b e r e ie n . D en n  w ie  
m an b e i d en  o r g a n is a to r isc h  fo r tg e sc h r it te n e n  W e r k e n  
b e tr ie b lic h  zu  e in er  im m er  stä r k e r e n  T re n n u n g  der  
A rb e its  V o r b e r e i t u n g  v o n  d er  A rb e its  a u s f ü h -  
r u n g  g e la n g te ,  so  h a t auch  d ie  G e s ta ltu n g  d es  B ü ro ­
b e tr ie b e s  v o n  G r o ß u n te r n e h m e n  d ie  E n tw ic k lu n g s r ic h ­
tu n g  zur T r e n n u n g  d e r  B ü r o a r b e i t  i n  e i n e n  
g e i s t i g e n  u n d  e i n e n  m a s c h i n e l l e n  T e i l .  
D ie se s  v o m  m e n sc h lic h e n  S ta n d p u n k t zu b e d a u ern , ist 
e b e n s o  m ü ß ig , w ie  ü b er  d ie  Z e r s tö r u n g  d es  h a n d w e r k ­
lich en  A r b e its id y lls  zu  p h ilo so p h ie r e n . W er im  p r a k ­
tis c h e n  L eb en  s te h t, w ir d  von  d ie se r le i S e n tim e n ta litä te n  
w e n ig e r  a n g e fo c h te n , so n d e r n  bei ihm  h errsch t e in e  
fr e u d ig e  B e g e is te r u n g  für d ie  te c h n isc h - in d u str ie lle  
W e ite r e n tw ic k lu n g  v or , und er fü g t s ich  w il l ig  ihren  
U n a b ä n d e r lic h k e ite n , da er s ie  n ich t a u fh a lte n , so n d ern  
h ö c h s te n s  u n z w e c k m ä ß ig  v e r z ö g e r n  k ö n n te .

Im  m o d e r n e n  B ü r o b e tr ie b  trat d ie  er ste  fü h lb a r e  
A r b e i t s t e i l u n g  im  K o rr e sp o n d en zb ü r o  e in . H ierfü r  
w u r d e n , um  e in e  V o llb e s c h ä ft ig u n g  der A r b e itsk r ä fte  und  
e in e  b e s s e r e  A u sn u tz u n g  d er S c h r e ib m a sc h in e n  zu  g e ­

w ä h r le is te n , b e so n d r e  M a sc h in en -S ch re ib stu b en  g e sc h a ffe n .  
Z e itlic h  d ü rfte  d ie se r  M a ß n a h m e d ie  M e c h a n is ie r u n g  der  
B u ch h a ltu n g  g e f o lg t  se in . F a st in je d e r  B u ch h a ltu n g , 
d ie  m an  m e c h a n is ier te , g in g  z u n ä c h st  e in e  U m ste llu n g  
auf d as D u r c h sc h r e ib e n  au f lo s e  B lätter  v o ra u s. D ie se  
T a tsa c h e  v e r d ie n t  b e so n d e r s  fe s tg e h a lte n  zu  w e r d e n , da  
n och  h e u te  V ertre ter  v e r sc h ie d e n e r  H a n d -D u r c h sc h r e ib e ­
s y s te m e  v er su c h e n , ih re  A r b e itsw e is e  a ls d a s  A ller n e u e s te  
d a r zu ste lle n . W en n  m an a ller d in g s  bei e in er  M a sc h in e n ­
b u c h h a ltu n g  n ich t zu  e in er  fo lg e r ic h t ig e n  A r b e itsu n ter ­
te ilu n g  sch re ite t , so n d ern  nur jed em  B u ch h a lter  e in e  
B u c h u n g sm a sc h in e  an d ie  H a n d  g ib t , so  kan n  tr o tz  der  
S u m m ie ru n g s-  und S a ld ie r u n g s e r g e b n iss e , d ie  d ie s e  M a ­
sch in e  l ie fe r t , e in e  r ech t g e r in g e  w ir tsc h a ftlic h e  A u s­
n u tz u n g  v o r lie g e n . D e r  h o h e  P re is  e in er  B u c h u n g s ­
m a sch in e , d er  sich  z w isc h e n  5000  und 10 000  RM  b e w e g t ,  
v e r d ie n t  v o lls te  B e a c h tu n g ; d en n  da m an es h ierb e i n ich t  
m it d em  A n la g e w e r t  e in er  W e r k z e u g m a s c h in e  zu  tun  
hat, d ie  m an für d ie  F e r t ig u n g  se in er  V e r k a u fse r z e u g n is se  
b e n ö tig t , so n d ern  m it e in er  B ü r o m a sc h in e , d eren  T ilg u n g  
au f a llg e m e in e n  D ie n s t  e r fo lg t , s o  m uß n ich t nur d ie  
A b sc h r e ib u n g , so n d ern  auch d ie  V e r z in su n g  v o lle  B e ­
r ü c k s ic h tig u n g  f in d e n . D ie se  b e id en  F a k to ren  k ö n n e n  im  
ersten  Jah re der  A b sc h r e ib u n g  für e in e  B u c h u n g s ­
m a sch in e  ü b er  3000 R M  a u sm a c h e n , u nd  es l ie g t  dann  
au ch  aus so z ia le n  G rü n d en  d ie  F r a g e  n a h e , o b  m an  
a n ste lle  d er  B u c h u n g sm a sc h in e n  n ich t e in en  w e ite r e n  
B u c h h a lte r  e in ste lle n  s o llte . M an hat a lso  für e in e  v o lle  
M a sc h in e n a u sn u tz u n g  S o r g e  zu  tr a g e n . D ie se  V o lla u s-  
n u tz u n g  kann nur durch  A r b e its te ilu n g  erre ich t w e r d e n ;  
e tw a  in d er  A rt, daß  e in  A n g e s te llte r  a u ssc h lie ß lic h  auf 
der  M a sc h in e  b u ch t, w ä h r e n d  an and rer S te lle  K o n ­
tie r u n g , B e le g e -  u n d  K o n ten v e r w a ltu n g  e r fo lg t .

W e n ig e r  a n z u tre ffe n  is t  b ish er  in d er  In d u str ie  d ie  
A r b e i t s t e i l u n g  in de n  K a l k u l a t i o n  s- und  
R e v i s i o n s b ü r o s .  H ier  w ird  n o ch  o ft  m eh reren  
B ea m ten  g e m e in s a m  e in e  R e c h e n m a sc h in e  z u g e w ie s e n ,  
ü b er  d er e n  V e r fü g u n g  n a tü r lich  in Z e ite n  d er  A r b e its ­
ü b e r h ä u fu n g , a lso  b e im  m o n a tlich en  A b sc h lu ß , a r b e its ­
h e m m e n d e  A u se in a n d e r se tz u n g e n  s ta ttf in d en , d ie  a n d e r ­
se its  w ie d e r  zu  der o r g a n isa to r isc h e n  F o r d e r u n g  fü h ren  
k o n n te n : „ J ed em  R e c h n u n g sb e a m te ü  s e in e  R e c h e n ­
m a sc h in e “ . A u f d ie se  W e is e  kam  m an au f d em  G e b ie te  
der R e c h e n m a sc h in e  in e in e  w e n ig e r  e r fr eu lich e  E n tw ic k ­
lu n g  zur K le in r e c h e n m a sc h in e  h in e in , d eren  L e is tu n g s ­
fä h ig k e it  n a tü r lich  w e n ig  b e fr ie d ig t . V or a llem  a b er  b e ­
s c h ä f t ig t  s ich  der A n g e s te llte , d er  e in e  s o lc h e  M a sch in e  
e f fe k t iv  nur .e in  bis z w e i S tu n d en  tä g lic h  b e n u tz t , v e r ­
h ä ltn ism ä ß ig  w e n ig  m it d er  A u sn u tz u n g  von  R e c h e n v o r -
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te i le n . D e s h a lb  s in d  v e r s c h ie d e n e  B e tr ie b e , u n d  au ch  
d a s  m u ß  a n e rk a n n t w e r d e n , g e r a d e  ö ffe n t l ic h e  V e r w a l­
t u n g e n  zu  e in e r  S c h e id u n g  d er  g e i s t ig e n  A n sa tz a r b e it  
v o n  d er  m e c h a n is c h e n  R e c h e n a r b e it  ü b e r g e g a n g e n  u nd  
h a b en  b e so n d r e  R e c h e n b ü ro s  e in g e r ic h te t . W ä h ren d  
a b e r  in e in ig e n , s o n s t  d u r c h a u s  m o d e r n e n  B e tr ie b e n , 
d ie  T r e n n u n g  d er  R e c h e n a r b e it  v o n  d e r  A n sa tz a r b e it  nur  
la n g sa m e  F o r tsc h r it te  m a ch t, h a t s ic h  b e r e its  in m a n ch en  
R e c h e n b ü r o s  au s d e m  M a sc h in e n r e c h n e r  d er „ A k k o r d “ - 
r e c h n e r  e n tw ic k e lt ,  d er  fü r b e s tim m te , ü b e r  d ie  n o rm a le  
Z a h l d e r  A u fg a b e n  h in a u s g e h e n d e  L e is tu n g e n  a u ch  g e ­
s ta f fe lt e  L e is tu n g sp r ä m ie n  e r h ä lt. D a ß  b e i d ie se m  
S y s te m  M a sc h in e n -  u n d  R e c h e n v o r te ile  u n d  d a m it d ie  
R e c h e n m a s c h in e  s e lb s t  a lle r ä u ß e r s t  a u sg e n u tz t  w ird , 
d ü r fte  e in le u c h te n . N a tü r lic h  k ö n n e n  für d e r a r tig e  
R e c h n u n g s s te l le n  nur e le k tr isc h  a n g e tr ie b e n e , v o l la u to ­
m a tisc h  a r b e ite n d e  R e c h e n m a sc h in e n  a n g e s e tz t  w e r d e n ,  
d a  e in  M a sc h in e n r e c h n e r  an d en  ü b lic h e n , h a n d g e k u r b e l­
te n  K le in m a sc h in e n  b a ld  e r m ü d e t. D ie  E n tw ic k lu n g  g e h t  
a ls o  h ie r  in  R ic h tu n g  z u r  e l e k t r i s c h  e n G r o ß ­
r e c h e n m a s c h i n e .

W e n n  v o r s te h e n d  e in g e h e n d  ü b er  d ie  T e ilu n g  der  
g e i s t ig e n  v o n  d e r  m e c h a n isc h e n  A r b e it  b e i d en  E in z e l­
f u n k t io n e n  d e r  B u c h u n g s -  u n d  R e c h e n a r b e it  d ie  R e d e  
w a r , s o  tr itt  n e u e r d in g s  d ie  N o t w e n d ig k e it  e in er  d e r ­
a r t ig e n  T e ilu n g  a u ch  für d en  G e sa m tb e r e ic h  d er  in ­
d u s tr ie l le n  R e c h n u n g s fü h r u n g  im m er  s tä r k e r  in d e n  V o r ­
d e r g r u n d . H ie r b e i is t  b e s o n d e r s  an z w e i  F o r d e r u n g e n  
g e d a c h t ,  d ie  d ie  n e u e  R e c h n u n g s le g u n g  er fü lle n  so ll:  
D a s  is t  e in m a l d er  U e b e r g a n g  v o n  d er  J a h res- zur  
M o n a ts -  o d e r  s o g a r  T a g e s f e r t i g k e i t  d er  A b r e c h ­
n u n g  u n d  z w e it e n s  d ie  e b e n fa l ls  in u n se r n  la b ile n  W irt­
s c h a f tsv e r h ä ltn is s e n  b e g r ü n d e te  N o t w e n d ig k e it  e in er  
i m m e r  s t ä r k e r e n  G l i e d e r u n g  u n d  D u r c h ­
le u c h tu n g  a lle r  G e sc h ä ftsv o r fä lle . A e h n lic h e  V e r fe in e r u n ­
g e n  w e is e n  fü r  d en  b e tr ie b lic h e n  T e il  d e s  F e r t ig u n g s ­
g a n g e s  d ie  B e tr ie b s k o n tr o lle  u n d  d ie  B e tr ie b s fo r s c h u n g  
a u f, d ie  m an n ur m it H ilfe  d er  G r o ß z a h l w ir k u n g s v o l l  
f ö r d e r n  k a n n . W o llte  m an d ie se n , m it d er  E n tw ic k lu n g  
z u m  G r o ß b e tr ie b  u n d  z u m  K o n z er n  s te t ig  d r in g e n d e r  
w e r d e n d e n  F o r d e r u n g e n  —  n a ch  im m e r  k u r z fr is t ig e r e n  
u n d  f e in g lie d e r ig e n  R e c h n u n g s le g u n g e n , n a c h  im m er  
e in g e h e n d e r e n  D a r s te l lu n g e n  d e s  B e tr ie b s a b la u fe s  —  m it 
d e n  b ish e r ig e n  b ü r o tec h n isc h e n  H ilfsm itte ln  v o lla u f g e ­
r e c h t  w e r d e n , s o  w ü r d e  d a s  e in  u n w ir ts c h a ft lic h e s  U e b e r -  
m a ß  v o n  A n g e s te l lt e n  e r fo r d e r n . E s is t  ta tsä c h lic h  zu  
b e o b a c h te n , d a ß  tr o tz  a lle r  R a t io n a lis ie r u n g s b e s tr e b u n g e n  
in  m a n c h e n  W e r k e n  d ie  A n g e s te l lte n  z u -  a n sta tt  a b ­
n e h m e n . D e r  G ru n d  l ie g t ,  w ie  v o r s te h e n d  a u sg e fü h r t ,  
v o r n e h m lic h  in d en  w a c h s e n d e n  A n fo r d e r u n g e n  an R e c h ­
n u n g s le g u n g  und  B e tr ie b s k o n tr o lle  u n d  d e m  z w a n g lä u f ig  
d a m it v e r b u n d e n e n  A n sc h w e lle n  d e s  Z a h le n m a te r ia ls , d a s  
im m e r  w ie d e r  n e u  g e o r d n e t  u n d  a d d ie r t  w e r d e n  m u ß . 
H ier fü r  i s t  n u n  v o r n e h m lic h  d a s  L o c h k a r t e n v e r ­
f a h r e n  g e e ig n e t .  W e n n  m a n  b e o b a c h te t , w ie  in  s te t ig  
z u n e h m e n d e r  W e is e  n ic h t  n ur G r o ß -  s o n d e r n  au ch  
M itte lb e tr ie b e , s e ie n  s ie  in  p r iv a te m , g e s e lls c h a ft l ic h e m  
o d e r  k o m m u n a le m  B e s itz , zu r  E in fü h r u n g  d e s  L o c h k a r te n ­
v e r fa h r e n s  ü b e r g e h e n , s o  d a r f m an d a s  n ic h t  e in fa c h ,  
w ie  e s  le id e r  in  ü b e r e il t e n  A n s ic h te n  z u m  A u sd r u c k  
k o m m t, a ls  U e b e r o r g a n is a t io n  a b tu n , o d e r  e tw a  g la u b e n ,  
d a ß  d ie s e s  ir g e n d e in  P r o p a g a n d a e r fo lg ,  e in e  f ix e  M o d e -  
Id e e  o . d e r g l .  is t .  G a n z  im  G e g e n t e i l  is t  e ig e n t lic h  d ie  
L itera tu r  ü b e r  d a s  L o c h k a r te n v e r fa h r e n  r e c h t  sp ä r lic h ,  
u n d  d ie  s c h n e lle  V e r b r e itu n g , d ie  d ie s e s  V er fa h r e n  in den  
N a c h k r ie g s ja h r e n  g e fu n d e n  h a t —  in  D e u ts c h la n d  a r ­
b e ite n  m e h r e r e  H u n d e r t  U n te r n e h m u n g e n  d a m it —  w ird

im m e r  e in  b e m e r k e n s w e r te s  B e isp ie l  d a fü r  b le ib e n , d a ß  
je d e r  W ir ts c h a fts p e r io d e  e in  b e s o n d r e s  A r b e it sg e r ä t  e ig e n  
is t , d a s  s ie  w ä h lt , u n d  d u r c h  d a s  so d a n n  in W e c h s e l ­
w ir k u n g  ih r e  e ig e n e  S tr u k tu r  b e s tim m t w ir d . S o  w ä h lt  
m an in  d e m  d e r z e it ig e n  W ir ts c h a fts a b s c h n itt  d ie  L o c h ­
k a r te n m a sc h in e  u n d  v e r a n k e r t  d a d u r c h  z u g le ic h  —  w ir t ­
sc h a ftsw is s e n sc h a ft lic h  g e s p r o c h e n  —  in g a n z  z w a n g ­
lä u f ig e r  W e is e  d ie  m e h r d i m e n s i o n a l e ,  g e w i s s e r ­
m a ß e n  p e r s p e k t i v i s c h e  D a r s t e l l u n g s f o r m  

d e s  W i r t s c h a f t s e r f o l g e s .  M an rü ck t d a m it ab  
v o n  d e r  b ish e r ig e n  u m stä n d lic h e n  A rt d er  s u b je k t iv e n ,  
sp e k u la tiv e n  W e r tu n g  d er  E in z e lv o r fä lle , d e n e n  im m er  d er  
C h a r a k ter  d er  Z u s a m m e n h a n g lo s ig k e it  a n h a fte te .

Die Technik des Lochkartenverfahrens
D a s  g e s a m te  A b r e c h n u n g s w e s e n , a u c h  d a s  e in e s  G r o ß ­

k o n z e r n s , s e tz t  s ic h  g e n a u  w ie  d a s  e in e s  K le in b e tr ie b e s  
au s e in z e ln e n  G e sc h ä ftsv o r fä lle n  z u sa m m e n , d ie  t e i l ­
w e is e  d e m  ä u ß e r e n  W e r te k r e is la u f  d e s  V e r m ö g e n s -  
F in a n z en  un d  S te u e r n , E in k a u f v o n  R o h s to f fe n  und  
B e tr ie b sm a te r ia l, V e r k a u f  v o n  E r z e u g n is se n  —  u n d  a n d e r ­
se its  d e m  i n n e r e n  W e r te k r e is la u f  —  U m s e t z u n g  v o n  
G e ld  (L ö h n e , G e h ä lte r  u s w .)  u n d  e in g e k a u fte n  W a re n  
in E r z e u g n is se  —  e n tsta m m en . S o  e n tw ic k e lt  s ic h  a lles  
v o n  d er  L o h n a b r e c h n u n g  b is  zur A u fs te llu n g  d er  J a h r e s ­
b ila n z  a u s E in z e lv o r fä lle n , d ie  v ie lfa c h  a u fg e z e ic h n e t ,  
n a ch  d en  v e r s c h ie d e n s te n  G e s ic h tsp u n k te n  g e o r d n e t  und  
h ie rb ei g r u p p e n w e is e  a d d ie r t  u nd  sa ld ie r t  w e r d e n . D a s  
L o c h k a r te n v e r fa h r e n L) g r e if t  nun au f d ie s e n  E in z e lv o r fa ll  
zu rü ck  und  lo c h t  (L o c h m a s c h in e  s. A b b . 1) d a fü r  e in e

Abb. 1. H andlocher

K arte  a u s , in der d ie  fe s tz u h a lte n d e n  O r d n u n g sm e r k m a le  
un d  d ie  zu  a d d ie r e n d e n  M e n g e n -  u n d  B e tr a g s w e r te  z a h ­
le n m ä ß ig  f e s tg e h a lte n  w e r d e n . U m  n u n  n o c h  n ä h er  
an  d e n  U r s p r u n g  d e s  E in z e lv o r fa lle s  h e r a n z u k o m m e n ,  
un d  ih n  n ic h t nur a b sc h r iftlic h  f e s tz u h a lte n , lä ß t m an  
d ie s e n  u n m itte lb a r  a u f d ie  L o c h k a r te  s c h r e ib e n . M an  
b e n u tz t  a ls o  d ie  L o ch k a r te n  u n m itte lb a r  a ls  K a s s e n b e le g e ,  
A k k o r d k a r te n , S c h ic h te n b ü c h e r , M a te r ia le m p fa n g ss c h e in e  
u s w . D ie  Z e ile n a n o r d n u n g  d ie se r  s o g e n a n n te n  D u a l ­
o d e r  V e r b u n d k a r t e n  (V e r b in d u n g  d e s  U r b e le g s  
m it d er  L o c h k a r te )  w ir d  s o  g e tr o f fe n , d a ß  d ie  L ö ch er  
z w is c h e n  d e n  h a n d sc h r ift lic h e n  E in tr a g u n g e n  e r sc h e in e n  
und  d ie s e  s o m it  a u ch  n a ch  d er  L o c h u n g  n o c h  le sb a r  
b le ib e n . E in  z w e ite r ,  je tz t  v ie lb e s c h r it te n e r  W e g ,  um  
d e n  E in z e lv o r fa ll  s c h o n  b e i s e in e r  E n ts te h u n g  lo c h ­
k a r te n m ä ß ig  zu  e r fa s se n , is t  d ie  A n w e n d u n g  s o g e n a n n te r  
K o m b i n a t i o n e n .  A b b . 2 z e ig t  z . B . d ie  V e r ­
b in d u n g  e in e r  M e r c e d e s -B u c h u n g s m a s c h in e  m it e in em  
e le k tr o m a g n e t is c h e n  L o ch er . B e i j e d e m  B u c h u n g sv o r fa ll ,  
a ls o  m it  je d e r  B u c h u n g s z e i le ,  e n tfä llt  a u to m a t is c h  e in e  
g e lo c h t e  K arte , d ie  a lle  Z a h le n a n g a b e n  a u fn a h m , d ie  für  
d ie  w e ite r e  V e r a r b e itu n g  v o n  W ic h t ig k e it  s in d . A b b . 3 
v e r d e u t lic h t  d ie  V e r b in d u n g  e in er  A d d ie r m a sc h in e  m it

*) W egen  der konstruktiven G rundlagen der Lochkartenm aschinen v er­
w eisen  w ir auf Dr.-Ing. R ic h a rd  B erger, D ie Lochkartenm aschinen. Z. d. V dl, 
Bd. 72 (1928), Nr. 49 S. 1799. D ie Schriftl.
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Bedeutung der Sondereinrichtungen an 
Lochkartenmaschinen

D ie  v o n  d e m  D eu tsc h -A m e r ik a n e r  Dr.
Hermann Hollerith e r fu n d e n e n  un d  in 
A m erika  h e r g e s te ll te n  L o ch k a r te n m a sc h i­
n en  h a b en  d u rch  S o n d e r v o r r ic h tu n g en  
g a n z  b e d e u te n d e  V e r b e sse r u n g e n  e r fa h ­
ren. D a ß  d ie s e  S o n d e r e in r ic h tu n g e n  fa st  
d u r c h w e g  in D e u tsc h la n d  er fu n d en  w u r ­
d en , d ü r fte  s e in e n  O ru n d  in d er  m a n n ig ­
fa lt ig e r e n  d e u tsc h e n  W irtsch a fts tru k tu r  
und in  d e r  s o n s t  h em m en d  w ir k e n d e n , 
v er w ic k e lte n  d e u tsch en  S te u e r - und  
S o z ia lg e s e tz g e b u n g  h ab en .

A n  d e r  S o r t i e r m a s c h i n e  kann  
m an d u rch  d ie  s o g e n a n n te  P a a r i g -  
k e i t s v o r r i c h t u n g  b e s tim m te  v ie l ­
s te l lig e  O r d n u n g sn u m m e r n  d u rch  e in en  
e in z ig e n  K a rten d u rch lau f h er a u ssu c h e n ,  
z. B. e in  b e s tim m te s  K o n to , e in  b e s tim m ­
te s  E r z e u g n is  u sw . —  Z ä h l w e r k e  an 
d e n  e i n z e l n e n  S o r t i e r f ä c h e r n  
b ild en  e in e  w e r tv o lle  E r g ä n z u n g  für d ie  
G r o ß za h lfo r sc h u n g , d ie  m an v orn eh m lich  
bei A n a ly s e n a u s w e r tu n g e n , E r z e u g u n g s ­
und Q u a litä tsk o n tr o lle n  u sw . a n w e n d e t.

A n d er  T  a b e l l i e r m  a s c h i n e  kan n  m an du rch  
d ie  s o g e n a n n te  „ W  a h l w e i s e  A d d i t i o n s v o r ­
r i c h t u n g “  e in e  b e s tim m te  B e tr a g sp a lte  n ach  z w e i  
v e r s c h ie d e n e n  Z ä h lw e r k e n  s te u e r n . M an lo c h t  so m it  
je d e n  B u c h u n g sb e tr a g , g a n z  g le ic h  o b  es  e in  S o ll ­
o d e r  H a b e n b e tr a g  ist, in d ie  g le ic h e n  K a rten sp a lten , 
m a r k ie r t d en  H a b e n b e tr a g  d urch  ein  S te u e r lo c h  und d ie  
M a sc h in e  s c h r e ib t  und  a d d ie r t dann  das K o n to  im  S o ll 
und H a b e n  g e tr e n n t  au f. D u rch  e in e  z w e ite  d e r a r tig e  
,jS c h a u k e lv o r r ic h tu n g “ k an n  a u ch  d ie  M e n g e  d u rch  d a s  
g le ic h e  S te u e r lo c h  n ach  Z u- und A b g a n g  g e tr e n n t  w e r ­
d e n . S o m it  e n ts te h t  in e in em  A r b e itsg a n g  ein  v o l l ­
s tä n d ig e s  H a u p tb u c h k o n to .

W ill m an d ie  K o n ten  n ich t nur u m sa tz m ä ß ig  fü h ren , 
s o  k a n n  e in e  S a l d i e r u n g s v o r i c h t u n g  a n g e b r a ch t

Abb. 2. Verbindung einer M ercedes-Buchungsm aschine mit einem Duplizierlocher

Abb. 3. Verbindung einer Astra-Addierm aschine mit einem  Duplizierlocher

L o ch k a r te n a b te ilu n g  d ie  m e c h a n isc h e  A rb e it d e s  R ech ­
n en s  und  d er  N ie d e r sc h r if t  e r le d ig t , und e in e  a b g e s tim m te  
z w a n g lä u f ig e  V e r b in d u n g  z w isc h e n  G e sc h ä ftsb u ch h a ltu n g ,  
B e tr ie b sb u c h h a ltu n g  und  S ta tis tik  s ch a fft.

D ie  s o g e n a n n te  U e b e r l o c h u n g s v o r r i c h t u n g  
lä ß t es  z u , in z w e i  K a rten sp a lten  n ich t nur 100, so n d ern  
399 a d d ie r fä h ig e  E in h e ite n  u n te r z u b r in g e n ; d ie  a u t o ­
m a t i s c h e  N u l l s t e l l u n g  s e tz t  d ie  M a sc h in e  nach  

d e r  N ie d e r sc h r ift  v o n  H a u p tg r u p p e n su m m e n  w ied er  
s e lb s t tä t ig  in  G a n g ;  P o s t e n b e g r e n z e r  u n d  V o r ­
s c h u b r i c h t u n g  h a lten  d ie  M a sc h in e  b e i E rre ich u n g  
e in er  b e s tim m te n  B la tt- o d e r  K a rte n g r ö ß e  an o d e r  v e r ­
te ile n  d ie  N ie d e r sc h r if te n  s e lb s t tä t ig  a u f R o lle n v o r d r u c k e .  
D ie  T ä t ig k e it  d e s  A u sw e r te r s  e r str e c k t s ic h  so m it  nur  
au f d a s W ä h le n  d er  S c h a ltu n g  für d ie  g e w ü n s c h te  A u f­

w e r d e n . E in b e so n d r e s  S c h r e ib w e r k  g e s ta t te t  e s  au ch , 
m eh rere  h u n d ert B u c h u n g sa b k ü r z u n g e n  e in z u fü g e n . S o  
k a n n  a ls o  d a s  K o n to k o r re n t, u n m itte lb a r  sa ld ie r t  und  
m it B u c h u n g ste x te n  v e r se h e n , a u f d er  L o ch k a r te n m a ­
sch in e  in e in em  A r b e itsg a n g  fe r t ig g e s te ll t  w e r d e n . D er  
k ü r z e s te  W e g  in d e r  B u c h h a ltu n g  h e iß t  so m it:  V om  
B e le g  a u f d ie  L o ch k a r te , n ach  K o n to k o r re n tk o n te n  s o r ­
tier t und  sa ld ie r t , n ach  H a u p tb u c h k o n te n  g e o r d n e t  und  
nach  M e n g e  und W e r t  su m m ie r t . G e sc h ä fts -  u nd  B e ­
tr ie b sb u c h h a ltu n g  w e r d e n  so m it  K o n tie r u n g sa b te ilu n g e n ,  
d ie  d ie  g e is t ig e  V o r b e r e itu n g sa r b e it  le is te n , w ä h r e n d  d ie

d e m  L o ch a p p a ra t. A u ch  d ie  u m g e k e h r te  K o m b in a tio n ,  
v o m  L o ch er  zu r A d d ie r m a sc h in e , um  für e in e  A n za h l  
v o n  E in z e lsu m m e n  u n m itte lb a r  au s d er  A d d ie r m a sc h in e  
d ie  S c h lu ß su m m e  zu  e r h a lten  und  a u ch  d ie se  a u f d ie  
L o ch k a r te  z u  ü b e r tr a g e n , w ird  n e u e r d in g s  m it V o r te il  a n ­
g e w e n d e t .  D ie  V e r b in d u n g  e in er  V ie r -S p e z ie s -R e c h e n -  
m a sc h in e  m it e in em  L o ch er  (A b b . 4) w ird  in Z u k u n ft in 
L o h n - und  M a ter ia '.a b rech n u n g en , in  F a k tu r e n a b te ilu n g e n  
u s w . v ie ls e it ig e  A n w e n d u n g e n  f in d e n . M it E in ste llu n g  
d er  F a k to r e n  w ie :  S tu n d en  m al S tu n d e n lo h n , M e n g e  
m al E in h e itsp r e is  u s w . w ird  h ierb e i g le ic h z e i t ig  d ie  
fe h le r lo s e  Ü b e r tr a g u n g  d er  E in ze lfa k to ren  
und d e r  E n d su m m e  a u f d ie  L o ch k arte  
s ic h e r g e s te llt .

D ie  s o  durch  A b lo c h u n g  o d e r  M it­
lo c h u n g  g e w o n n e n e n  K arten  sin d  d ie  
M a trizen  für z w e i fa s t  v o lla u to m a tisc h  
a rb e ite n d e  M a sc h in e n  —  d ie  S o r tie r ­
m a sch in e  (A b b . 5) un d  d ie  T a b e ll ie r ­
m a sch in e  (A b b . 6 ), d urch  d ie , je  nach  
d er  E in ste llu n g , a lle  g e w ü n s c h te n  Z u ­
sa m m e n ste llu n g e n  v o r g e n o m m e n  w e r ­
den  (L e is tu n g sa n g a b e n  s ie h e  Dr. Brügge­
mann  S. 52).
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Abb. 4. V erbindung einer R heinm etall-V ier-Spezies-R echenm aschine  
mit einem  Duplizierlocher

S te llu n g , a u f d a s  p a c k e n w e ise  E in le g e n  d er  L o ch k a rten  
u n d  a u f d ie  H e r a u s n a h m e  d er  fe r t ig e n  T a b e lle n  und. 
L isten .

Die Wirtschaftlichkeit des Lochkartenwesens
D ie  F r a g e  n a ch  d er  W ir ts c h a ft l ic h k e it  e in e s  V e r ­

fa h re n s  is t  für, je d e s  E r w e r b su n te r n e h m e n  v o n  a u s ­
s c h la g g e b e n d e r  B e d e u tu n g . ln  b e z u g  a u f d a s  L o ch ­
k a r te n v e r fa h r e n  a b e r  is t  s ie  b e s o n d e r s  s c h w ie r ig  zu  b e ­
a n tw o r te n . M it d en  ü b lic h e n  R e n ta b ilitä tsr e c h n u n g e n  
is t  ih r  k a u m  b e iz u k o m m e n . In d e m  B er ich t e in e s  O r ­
g a n isa to r s  fin d e n  s ic h  z . B. fo lg e n d e  S c h lu ß fo lg e r u n g e n :

Durcli die Einführung des Lochkartensystems können 
acht Hilfsbeamte gespart werden. Die Gehaltskosten seien 
mit 230 RM angenommen.

E s ergäbe dieses einen monatlichen Aufwand
v o n   1840 RM

Dem gegenüber seien die monatlichen Kosten einer 
Hollerithabteilung berechnet.

Maschinenmiete und Abschreibungen für Locher . 1200 ,,
30000 K a rte n   165 ,,
Eine Kraft für Maschinenbedienung . . . .  250 „
Zwei Hilfskräfte für Stanzen und Prüfen . . 200 ,

Insgesam t 1815 RM 
Die U m stellung auf Lochkartenanwendung kann demnach 

nicht befürwortet werden.

Abb. 5. H orizontale Sortierm aschine

S e lb s tv e r s tä n d lic h  w ir d  n ach  d ie se r  R e c h n u n g  k e in  
B e tr ie b su n te r n e h m e r  V e r a n la ssu n g  n e h m e n , w e g e n  e in e s  
d e r a r t g e r in g e n  A u fw a n d u n te r sc h ie d e s  ir g e n d  e in e  U m ­
s te l lu n g  v o r z u n e h m e n . A b er  d ie  v o r s te h e n d e  R e c h n u n g  
e n th ä lt  e in en  g a n z  g r o b e n  F e h le r . E in S a tz  L o c h ­
k a rten m a sch in en  ist näm lich  m it 30  000  K arten  n u r  
z u  e i n e m  F ü n f t e l  s e i n e r  L e i s t u n g s f ä h i g ­
k e i t  a u s g e n u t z t .  D a  es  s ic h  a b e r  um  e in  G r o ß ­
u n te r n e h m e n  h a n d e lt, k ö n n te n  w e ite r e  A r b e it s g e b ie te  au f 
d iese ' L o ch k a r te n m a sc h in e  ü b e r n o m m e n  w e r d e n , u n d  d ie  
R e n ta b ilitä tsr e c h n u n g  e n th ie lte  e in  g ä n z lic h  v e r ä n d e r te s  
A u sse h e n .

A llg e m e in  a b er  is t  es a u c h  fa lsc h , b e im  E in sa tz  v o n  
L o ch k a r te n m a sc h in e n  d ie  E rsp arn is  n ur n a ch  d e m  B e ­
a m te n a b b a u  zu  r e c h n e n . D ie  G r u n d r e g e l d e s  O r g a n i­
sa to r s  la u te t g e r a d e  h ier: E r s p a r n i s ,  n i c h t  n u r  
A b b a u .  V e r s c h ie d e n e  B e is p ie le  a u s d er  P r a x is  m ö g e n  
v e r d e u t lic h e n , w a s  h ie rm it  g e m e in t  ist .

Ein H ü tte n w e r k  m it 600  R ep a ratiirh an cK verk ern  fü h r te  
e in e  lo c h k a r te n m ä ß ig e  L o h n a b r e c h n u n g  d u rch , d ie  
k e in e  E rsp arn is  an A n g e s te l lte n  b r a ch te ;  a b e r  e in e  e in ­
g e h e n d e  Z e ite n a u s w e r tu n g  n a ch  A r b e ite r , A r b e its tü c k ,  
K o ste n s te lle , A u sfü h r u n g sa r t e r m ö g lic h te  e s , d u rch  H e ­
b u n g  d er  A r b e it s le is tu n g  m it 550  A r b e ite r n  a u sz u k o m m e n ,  

a lso  n ich t A n g e s te l lt e ,  a b er  A r b e ite r  e in ­
zu sp aren .

M eh rere  g r o ß e  W e r k e  er sp a r te n  zw a r  
durch  e in e  lo c h k a r te n m ä ß ig e  M a t e r i a l -  
a b r e c  h n u n g  nur w e n ig  an P e r so n a l,  
ab er  d u rch  d ie  a u f a n d re  A rt n ich t e r ­
re ich b a ren  fe in g lie d r ig e n  V e r b r a u c h sü b e r ­
s ic h te n  e r m ö g lic h te n  s ie  e s  d e n  v e r a n t­
w o r tlic h e n  B e tr ie b sb e a m te n , g a n z  b e d e u ­
te n d e  M a te r ia le r sp a r n isse  zu  e r z ie le n , d ie  
b ei e in em  H ü tte n w e r k  jäh rlich  100 0 0 0  RM  
b e tr u g e n .

E in e  L o c h k a r te n a b te ilu n g , d ie  L o h n -  
lin d  M a te r ia lv e r r e c h n u n g  a u sfü h r te , s o ­
m it a lso  am  M o n a ts a n fa n g  ih re A r b e it ­
s p itz e  h a tte , ü b ern a h m  a ls r e in e  F ü ll-  
a rb eit d ie  S t a t i s t i k  d e r  B e t r i e b s ­
k r a n k e n k a s s e .  D ie se  w u rd e  v o n  z w e i  
a u f ze h n  v e r s c h ie d e n e  A u s w e r tu n g s ­
g e s ic h ts p u n k te  e r w e ite r t . D ie  d a d u rch  er-A bb. 6. T ab e llie rm asc h in e
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z ie lte  g e n a u e  D u rc h le u c h tu n g  d er T ä tig k e it  v o n  Ä rzten, 
K ran k en h äu sern , b e tr ie b lic h e n  und z e itlich en  Z u sa m m e n ­
h ä n g e n  b ra ch ten  E r sp a rn isse , d ie  zu  e in er  b e d e u te n d e n  H e r ­
a b se tz u n g  d e s  B e itr a g sa tz e s  fü h rten . D ie  w e r tm ä ß ig e  E in ­
sp a r u n g  b e tr u g  für d ie  F irm a  50 000  RM  und so m it  für 
d ie  A rb e ite r sc h a ft  100 000  RM  jäh rlich .

B ei e in em  ä nd ern  H ü tte n w e r k  w u rd e  e in e  lo c h k a r te n ­
m ä ß ig e  B e t r i e b s k o n t r o l l e  e in g e fü h r t, d ie  sich  auf 
a lle  z e it l ic h -p h y s ik a lis c h e n  Z u s ta n d sä n d e r u n g e n  d es  M a ­
ter ia ls  v o m  S ta h lw e r k  b is zur fe r t ig e n  S c h ie n e  b e z o g .  
H ier  trat e in e  b e d e u te n d e  P e r so n a lv e r m e h r u n g  e in . Es 
w u rd e  a b er  e in e  d e r a r tig e  V e r m in d e r u n g  an F e h le r sc h ie ­
nen e r z ie lt , d a ß  e in e  b e d e u te n d e  g e ld l ic h e  E rsp arn is zu  
v e r z e ic h n e n  ist.

B e d e u te n d e  E rsp a r n isse  d ie se r  A rt k ö n n e n  auch  durch  
e in e  e in g e h e n d e  K o s t e n r e c h n u n g  e r z ie lt  w e r d e n .  
D en  W e r t  g e n a u e s te r  S e lb s tk o s te n r e c h n u n g e n  für d ie  A n ­
g e b o tsk a lk u la t io n  hat m an w o h l  a lls e it ig  erk an n t A b er  
d ie  E in b e z ie h u n g  d e s  B e s c h ä ft ig u n g sg r a d e s  in d ie  S e lb s t­
k o s te n r e c h n u n g  d ü r fte  nur in w e n ig e n  W e r k e n  g e lu n g e n  
se in , o b g le ic h  m an s ic h  b e w u ß t  ist, d aß  m an fa lsch  im  
M a rk te  l ie g t ,  w e n n  m an n ich t d e n  A n te il der  v er ä n d e r ­
lic h e n  K o ste n  se in e r  E r z e u g n is se  k e n n t. B ei d er  E rm itt­
lu n g  d ie se r  W e r te  d u rch  A n w e n d u n g  d e s  L o ch k a r te n v er ­
fa h ren s  d ü r fte  n ich t d er  B e a m te n a b b a u  e in e  R o lle  sp ie len ,  
so n d e r n  d ie  V o r te ile  e in er  s c h n e lle r e n  und  s ic h eren  G e ­
s c h ä fts fü h r u n g  e in en  w e s e n t lic h  g e w in n b r in g e n d e r e n  F a k ­
tor  d a r s te lle n .

S o  sin d  d ie  V o r te ile  d e s  L o ch k a rten v er fa h ren s  in  
m an ch en  F ä llen  n ic h t d u rch  e in e  d er  ü b lich en  R e n ta b ili­
tä tsr e c h n u n g e n  b e le g b a r , so n d e r n  e in e  A n g e le g e n h e it  d es  
r ic h tig e n  F in g e r s p itz e n g e fü h ls . —  In m a n ch en  F ä llen  w ird  
z. B. du rch  E in fü h r u n g  d e s  L o ch k a r te n v er fa h r e n s  nur 
e in e  P e r s o n a lv e r m e h r u n g  v e r m ie d e n . D a s  tr ifft  b e so n d e r s  
zu  a u f d a s  G e b ie t  d er  in d u str ie llen  R e c h e n sc h a fts le g u n g ,  
d a s  h e u te  im m e r  g r ö ß e r e  A n fo r d e r u n g en  ste llt  in b e z u g  
au f k u r z fr is t ig e r e  und s c h n e lle r e  A b rech n u n g , d ie  man 
sc h lie ß lic h  nur n o ch  m it H ilfe  d e s  u n g e m e in  b e w e g lic h e n  
L o ch k a r te n v er fa h r e n s  e r fü llen  k a n n . E rsp arn isse  sind  
dann nur n ach  d er  D u rc h fü h r u n g  —  rü c k w ä r ts  r ech ­
nen d  —  fe s ts te llb a r .

Betriebsforschung und Lochkartenverfahren

W en n  nun m it d er  lo c h k a r te n m ä ß ig e n  E r fa ssu n g  von  
B u c h h a ltu n g , M a ter ia l- un d  L o h n a b r e c h n u n g  a u ch  der  
g e s a m te  W e r te k r e is la u f  e in es  U n te r n e h m e n s  d u rch  d ie  
L o ch k a r te n m a sc h in e n  d a r g e s te llt ,  k o n tr o llier t  u n d  s ta t i­
s tisch  g e g lie d e r t  w e r d e n  k a n n , s o  v er b le ib t  n o ch  d ie  
B e t r i e b s k o n t r o i l e  a ls  e in  n e u e s  und e r fo lg v e r ­
sp r e c h e n d e s  A r b e itsg e b ie t , d a s  d u rch  d ie  lo c h k a r te n ­
m ä ß ig e  B e a r b e itu n g  ü b erh a u p t erst e r sc h lo s se n  w u rd e .  
W en n  z. B. in W e s td e u ts c h la n d s  E isen - u nd  S ta h lin d u str ie  
a lle  fü n f S e k u n d e n  e in e  A n a ly se  f e r t ig g e s te ll t  w ird , s o  g ib t  
e s , fa lls  m an d ie  s o  m a sse n h a ft  a n fa lle n d e n  W e r te  fü r d ie  
q u a lita tiv e  F o r sc h u n g  v e r w e n d e n  w ill ,  k e in e  a n d re  A u s­
w e r tu n g s m e th o d e  a ls d ie  lo c h k a r te n m ä ß ig e . D a  aber  
n e b e n  d er  c h e m isc h e n  Z u sa m m e n se tz u n g  a u ch  d ie  p h y s i­
k a lisc h e n  E in flü s se  von  a lle r g r ö ß te r  B e d e u tu n g  fü r d ie

q u a lita tiv e  B e sc h a ffe n h e it  d er  E r z e u g n is se  s in d , w e r d e n  
auch  sch on  m a n ch ero rts  d ie  W ä r m e w ir k u n g e n  in v e r ­
sch ie d e n e n  B e a r b e itu n g sz u s tä n d e n  und d ie  c h e m isc h e n  
E in w ir k u n g e n  von  L uft und G a se n  n ach  d en  G ru n d ­
sä tz e n  d er  G r o ß z a h lfo r sc h u n g  lo c h k a r te n m ä ß ig  a u s g e ­
w e r te t . D ie  n o tw e n d ig e n  G r u n d w e r te  w e r d e n  sch o n  in 
d en  B e tr ie b e n  au f V erb u n d k a rten  n ie d e r g e sc h r ie b e n  und  
dann m it der  S o r tie r m a sc h in e  nach  d en  v e r sc h ie d e n s te n  
E in flu ß fa k to r e n  g eh ä u ft .

S o  g r e if t  d ie  L o ch k arten n ra sch in e  a ls re in e  B ü ro ­
m a sch in e  d o ch  t ie f  in d en  E r z e .u g u n g sv o r g a n g  se lb s t  ein. 
Sie  d ie n t  v e r m ö g e  der S c h n e llig k e it  ih rer  A r b e itsw e ise  
n ic h t w ie  d ie  frü h eren  v er a lte te n  A r b e itsv er fa h ren  nur der  
g e sc h ic h t lic h e n  D a r ste llu n g , ihre E r g e b n is se  sind  n ich t  
beim  E rsch ein en  v er a lte t, so n d ern  d ie  v ie lg lie d r ig e  s y ­
s te m a tisc h e  D a r ste llu n g  d e s  u n m itte lb a r  G e sc h e h e n e n  ist  
ein  w e it  z w in g e n d e r e r  H in w e is  zu r B e sse r g e s ta ltu n g .  
D a b e i b le ib t  d ie  F u n k tio n  der L o ch k a r te n m a sc h in e n  a ls  
so lc h e  rein  m ech a n isc h . D i e  g e i s t i g e  A r b e i t  
l i e g t a l l e i n  i n  d e r V o r b e r e i t u n g  d e r U n t e r -  
l a g e n .  J ed er A rb e itsa u fw a n d , d er  in d ie s e  h in e in g e le g t  
w u rd e , k a n n  u n m itte lb a r  m a sch in e ll er faß t und v er w e r te t  
w e r d e n . M an b ra u ch t n ich t m eh r w ie  frü h er  d ie  A n a ­
ly sen b ü c h e r , d ie  A u fsc h r e ib u n g e n  d er W ä rm e ste lle n  o d er  
d ie  Z e its tu d ie n  a ls Z a h le n fr ied h ö fe  zu b etra ch ten , in d ie  
w o h l v ie l v e r s e n k t  ab er  w e n ig  h e r a u sg e h o lt  w ir d . Bei 
d er lo c h k a r te n m ä ß ig en  V er a r b e itu n g  kan n  je d e m  in tu i­
tiv en  G e d a n k e n  d es  B d tr ieb sle iters , d es  C h em ik er s , d es  
W ä rm e -In g e n ie u r s , d es  Z e its tu d ie n m a n n e s , ü ber d ie  B e ­
d e u tu n g  irg en d  e in es  Z a h len z.u .sam m en h an ges u n m itte lb ar  
n a c h g e g a n g e n  w e r d e n . M an b e d e n k e , daß  bei nur s ie b e n  
E in flu ß fa k to r e n , d ie  m an auf e in er  L o ch k a rte  fe s tg e h a lte n  
hat, b ere its  7 F a k u ltä t  P e r m u ta tio n e n  m ö g lic h  s in d , a lso  
5040 Z a h le n b ild e r  a u fg e s te l lt  w e r d e n  k ö n n en  W a s  für 
d ie  B e tr ie b sk o n tro ile  d ie  G r o ß z a h lfo r sc h u n g  b e d e u te t ,  
d ü rfte  k ü n ftig  für d a s g e s c h ä ft l ic h e  R e c h n u n g sw e se n  d ie  
m e h r d im e n s io n a le  A n sc h a u lic h k e it  a ller  Z a h le n b ild e r  se in . 
A u s e in er  c h r o n o lo g isc h e n  H in ter e in a n d er r e ih u n g  v o n  G e ­
s ch ä fts-  und B e tr ie b sv o r fä lle n  v e r m a g  , d er  p ra k tisch e  
K au fm ann  e b e n s o w e n ig  zu  en tn e h m e n , w ie  d er  B e tr ie b s ­
le iter . A b er  d ie se  E in z e lv o r fä lle  n a ch  v er sc h ie d e n e n  
G lie d e r u n g sg e s ic h tsp u n k te n  s u m m e n m ä ß ig  z u s a m m e n g e ­
fa ß t und ze it lic h  d ie  g le ic h e n  S u m m en re ih en  m o n a tlich  
g e g e n ü b e r g e s te ll t ,  la ssen  an v er sc h ie d e n e n  S te lle n  B e ­
s o n d e r h e iten  zum  V o r sch e in  k o m m e n , d ie  au ch  d em  
a u fm e r k sa m e n  B e o b a c h te r  an d en  E in z e lv o r fä lle n  e n t­
g e h e n .

Zusammenfassung

D u rch  d ie  A r b e itsw e is e  m it L o ch k arten  w ir d  in  E in ­
k a u f, V erk a u f, B u c h h a ltu n g  und  K o ste n r e c h n u n g , s o w ie  
in den  B e tr ie b sb ü r o s  d ie  d e n k b a r  sch ä r fste  T r e n n u n g  
d er  g e is t ig e n  v o n  d er m e c h a n isc h e n  A rb e it erre ich t —  
d ie  g e is t ig e  w ird  v on  M e n sc h e n  e r le d ig t , d ie  n ich t  
b e s c h w e r t  s in d  m it der  m ech a n isc h e n  T ä t ig k e it  d es  
A u sz ie h e n s , d er  Z u sa m m e n r e c h n u n g  und  der ta b e l le n ­
m ä ß ig e n  D a r ste llu n g , so n d ern  d ie  s ic h  g a n z  k o n z e n tr ie r t  
nur d er  r ic h tig e n  und  lü c k e n lo se n  D a r ste llu n g  d es  
E in /.e lv o r fa lle s  w id m en  k ö n n en , w ä h r e n d  d ie  m e c h a n isc h e  
A rb eit m it H ilfe  v o n  M a sch in en  a u sg e fü h r t w ird . [287]
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Verwendung der Lochkarten bei Aufstellung des monatlichen 
Finanzplanes einer Maschinenfabrik

V o n  D ip l.-In g . Heinrich Schlaffner, B e r lin -T e g e l

Inhalt: D er Finanzplan als Überblick über den zeitlichen Verlauf des Geldbedarfes und des Geldeinganges 
is t eine der wichtigsten M aßnahmen in Industriebetrieben zur Vermeidung unliebsam er Überraschungen. 
Resondern Schwierigkeiten begegnet dabei gerade die Erfassung des Geldeinganges, weshalb der  
Finanzplan häufig nur sehr angenähert oder gar nicht aufgestellt wird. Die Verwendung der Loch­
karte beseitigt diese spielend, selbst bei großen Umsätzen m it den verschiedensten Zahlungsbedingungen. 
Sämtliche Zahlungseingänge aus dem A uftragsbestand s nd in wenigen Stunden eindeutig und vo ll­

ständig nach ihren Fälligkeitsterminen erfaßt.

F ü r  d ie  w ir tsc h a ft lic h e  V e r a r b e itu n g  d e r  L ö h n u n g  
un d  d e s  M a te r ia lv e r b r a u c h e s , für  S e lb s tk o ste n r e c h n u n g  
un d  S ta tis t ik e n  a ller  A rt h a t s ic h  d ie  L o ch k a r te  in s te i ­
g e n d e m  M a ß e  a ls u n e n tb e h r lic h e s  H ilfs m itte l  d e r  In d u str ie  
e r w ie se n . M it s o lc h e n  E lem e n ta r g e b ie te n : d e r  a u ss c h lie ß ­
lich  m a sc h in e lle n  A u s w e r tu n g  is t  je d o c h  d ie  A n w e n d u n g  
d e r  L o ch k a r te  n o c h  k e in e s w e g s  e r sc h ö p ft . D a s  E in ­
fü h len  in  d ie  E ig e n a r te n  und  S c h a ltu n g sm ö g lic h k e ite n  d er  
S o r tie r -  und  T a b e ll ie r m a sc h in e  u n d  d e r e n  K o p p e lu n g  m it  
M e n sc h e n a r b e it  lä ß t v ie lm e h r  auch  a u f sch e in b a r  fern -  
l ie g e n d e n  G e b ie te n  e r h e b lic h e  V o r te ile  g e g e n ü b e r  d en  
b ei r e in er  M e n sc h e n a r b e it  a u ftr e te n d e n  S c h w ie r ig k e ite n ,  
K o ste n  und  Z e itv e r lu s te n  e r z ie le n . G e r a d e  d ie  für  d ie  
W ir ts c h a ft l ic h k e it  w ic h t ig s te n  M a ß n a h m e n  g a l te n  b ish e r  
a ls u n ta sth a r e s  R e se r v a t  w e r tv o l le r  M e n sc h e n a r b e it , w ie  
T e r m in k o n tr o lle , H a lb fa b r ik a te , In v en tu r , H a u sh a ltsp la n ;  
U n k o s te n k o n tr o lle , W e r k b e s c h ä ft ig u n g s -  u n d  F in a n zp lä n e
u. d g l. D e n n o c h  le is t e t  d ie  L o ch k a rte  g e r a d e  a u f d ie se n  
G e b ie te n  b e s o n d e r s  w e r tv o l le  H ilfe , d ie  n a c h fo lg e n d  fü r  
d ie  A u fs te llu n g  d e s  m o n a tlic h e n  F in a n z p la n e s  e in er  M a ­
sch in e n fa b r ik  a ls  B e isp ie l e r lä u ter t se i J).

Die Aufgaben des Finanzplanes

E in e s  der w ic h t ig s te n  P r o b le m e  in In d u str ie b e tr ie b e n ,  
n a m e n tlic h  b e i d er  a u g e n b lic k lic h e n  L a g e  d e s  d e u tsch en  
G e ld m a r k te s , d rü ck t s ich  in  d er  F r a g e  a u s:
W ie entwickelt sich die Finanzlage des Unternehmens in  der 
Z u ku n ft unter Berücksichtigung des Geldbedarfes fü r  die 
Deckung der laufenden Unkosten und fü r  die besondern A u f­
wendungen zur Durchführung der Fabrikation einerseits, 
und anderseits unter Berücksichtigung des Geldeinganges aus 
dem Verkaufsgeschäft?

G e lin g t  e s  d em  K a u fm a n n , d ie se  F r a g e  e in d e u t ig  
zu  b e a n tw o r te n , s o  w ird  er  m it S ic h e r h e it  s e in e  M a ß ­
n a h m e n  tr e ffe n . Je  w e ite r  e r  in  d ie  Z u k u n ft  b lick t, 
d e s to  s ic h e r e r  und k larer , a b er  a u ch  d e s t o  w ir tsc h a ftlic h e r  
k an n  er  d ie  F in a n z fr a g e  b e h a n d e ln . U n lie b sa m e  Ü b er ­
r a sc h u n g e n  b le ib e n  ihm  ersp a r t. D ie s e n  B lick  in d ie  
Z u k u n ft  v e r s c h a fft  s ic h  d e r  K a u fm a n n  d urch  d e n  F in a n z ­
p lan , d e r  d e n  G e ld e in g a n g  u n d  d en  G e ld b e d a r f  in T a ­
b e lle n - o d e r  b e s s e r  in  K u rv en fo rm  w id e r sp ie g e lt .  D er  
K a u fm a n n  e r s ie h t  d a rau s  d ie  Z e ite n  d e r  F in a n z lü c k e n , 
in d e n e n  d e r  G e ld b e d a r f  d e n  G e ld e in g a n g  ü b e r s te ig t ,  
k an n  d a h e r  r e c h tz e it ig  d ie  'er fo r d e r lic h e n  M itte l du rch
K red it a u f k ü rzere  o d e r  lä n g e r e  Z e it  ( T a g e s -  o d e r  M o n a ts ­
g e ld )  b e s c h a ffe n  un d  d a b e i o h n e  R is ik o  A b m a ch u n g e n  
ü b er  d ie  R ü ck za h lu n g  d ie s e r  v o r ü b e r g e h e n d e n  K r e d ite  
tr e ffe n . Er ü b e r b lic k t ja  auch  d ie  Z e ite n  d e s  Ü b er ­
s c h u s s e s  d er  E in n a h m e n  ü b er  d ie  A u sg a b e n  u n d  d ie  
H ö h e  d ie s e s  Ü b e r sc h u sse s .

*) D ie G rundsätze der Lochkarte selb st und ihrer Behandlung durch Sor­
tier- und Tab ellierm aschine sind als bekannt vorau sgesetzt. V gl. die A us­
führungen von Lehmann auf S. 29 d ieses  H eftes, sow ie  Lucas, D ie G rundlage  
und die A rbeitsw eise  des L ochkartenverfahrens 1926, S. 55.

D e r  F in a n zp la n  m u ß  d e m n a c h  fo lg e n d e n  B e d in g u n g e n  
g e n ü g e n :

er m u ß r e c h tz e it ig  v o r lie g e n ,
er m uß k u r z fr is t ig  b e r ic h t ig t , a ls o  m o n a tlich  n e u  a u f­

g e s te ll t  w e r d e n ,  
er m uß z u v e r lä s s ig  un d  e in d e u t ig  se in ,  
e r  m uß v o l ls tä n d ig  se in , d. h. a lle  im  A u g e n b lic k  se in e r  

A u fs te llu n g  v o r h a n d e n e n  G e ld ­
b e d ü r fn isse  u n d  n o c h  o ffe n e n  G e ld ­
e in g ä n g e  nach  H ö h e  u n d  Z e itp u n k t  
r e s t lo s  en th a lten .

Die Grundlagen für die A ufste l lung  des Finanzplanes

D ie  M a ß n a h m en  zur A u fs te llu n g  d e s  F in a n z p la n e s  
z e r fa llen  in d ie  E r fa s su n g  d e s  G e ld b e d a r fe s  u n d  in d ie  
E r fa ssu n g  d er  Z a h lu n g s e in g ä n g e . B e id e  F e s ts te l lu n g e n  b e ­
d in g e n  je  v e r s c h ie d e n e  W e g e . D e r  G e ld b e d a r f  is t  in  d e r  
R e g e l o h n e  g r ö ß e r e  S c h w ie r ig k e ite n  zu  er m itte ln , w e sh a lb  
er au s d ie se r  B e tr a c h tu n g  a u s g e s c h a lte t  w ir d . A n d e rs  
l ie g e n  d ie  D in g e  b e im  Z a h l u n g s e i n g a n g ,  d e s se n  
E r fa ssu n g  m it H ilfe  v o n  L o ch k a rten  h ier  e r lä u te r t  se i.

D e r  A r b e itsa u fw a n d  fü r  d ie  E r m itt lu n g  d er  Z a h lu n g s ­
e in g ä n g e  s ch w a n k t je  n a ch  d er  A rt d e r  E r z e u g n is se , n a ch  
d er  V erä n d e r lic h k e it d e s  F e r t ig u n g s u m fa n g e s  u n d  n a m e n t­
lich  nach  d en  Z a h lu n g sb e d in g u n g e n  f,in w e ite n  G r e n z e n . 
A m  e in fa c h s te n  l ie g e n  d ie  V e r h ä ltn is se  b e i M a sse n a r tik e ln  
und e in h e it lic h e n  Z a h lu n g sb e d in g u n g e n . E r sc h w e r e n d  
w irk en  sch o n  S a iso n -  un d  K o n ju n k tu r sc h w a n k u n g e n . W e it ­
a u s  am  s c h w ie r ig s te n  g e s t a l t e t  s ic h  d ie  g e n a u e  E r fa s su n g  
aller  Z a h lu n g s e in g ä n g e  b e i M a sc h in e n fa b r ik e n  m it v e r ­
sc h ie d e n a r t ig e n  E r z e u g n is se n . H ier  tr e te n  a u ch  d ie  g r ö ß te n  
U n te r sc h ie d e  in d en  Z a h lu n g sb e d in g u n g e n  a u f:

V o r a u sz a h lu n g e n  b e i E r r e ic h u n g  b e s tim m te r  F e r t i­
g u n g s a b s c h n it te ,  

f e s te  Z a h lu n g e n  u n a b h ä n g ig  v o n  d er  L ie fe r u n g , 
Z a h lu n g e n  b e i L ie fe r u n g  ab  W e r k ,

„ „ b e tr ie b s fe r t ig e r  M o n ta g e ,
„ nach  d er  L ie fe r u n g  o d e r  M o n ta g e  a b h ä n g ig

v o n  d ie se m  Z e itp u n k t,
„ n a ch  A b la u f e in er  P r o b e b e tr ie b z e it ,

b e i d e n  m e is te n  je  w ie d e r  G e sa m tz a h lu n g  o d e r  T e i l ­
z a h lu n g e n  in v e r s c h ie d e n s te r  S ta ffe lu n g  n a ch  H ö h e  
u n d  Z e it in te r v a lle n , b is  z u  a u sg e sp r o c h e n e n  R a te n ­
z a h lu n g e n .

D ie  u n g e h e u r e  S tr e u u n g  in d en  Z a h lu n g s b e d in g u n g e n  
s te llt  d er  g e n a u e n  V e r a r b e itu n g  d er  e in z e ln e n  B e tr ä g e , d ie  
g r ö ß te n te ils  w ie d e r  v o n  L ie fe r te r m in e n  u n d  d er e n  V e r ­
s c h ie b u n g  z e itlich  b e e in flu ß t  w e r d e n , e r h e b lic h e  S c h w ie r ig ­
k e ite n  e n tg e g e n . D ie s e  w a c h s e n  m it d em  U m fa n g  d e s  
G e s c h ä fte s  rasch  zu  e in e r  H ö h e , d aß  m an zu  m eh r  o d e r  
w e n ig e r  u n g e n a u e n  N ä h e r u n g sv e r fa h r e n  g r e ife n  m u ß , w e n n  
m an n ich t z a h lr e ic h e s  P e r s o n a l d a m it b e s c h ä ft ig e n  u n d  den  
Z e itv e r lu s t  b is  zum  A b sc h lu ß  d er  je w e il ig e n  A u fs te llu n g  
in K au f n e h m en  w ill. L ie g t  d ie s e  A u fs te llu n g  e n d lic h  
v o r , is t  s ie  m e is te n s  s c h o n  w ie d e r  v o n  d e r  E n tw ic k lu n g  
ü b e r h o lt . M it re in er  M e n sc h e n a r b e it  lä ß t s ic h , s e lb s t  o h n e
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R ü ck sich t au f d ie  K o ste n , b ei k o m p liz ier ten  V er h ä ltn isse n  
w o h l k ein  F in a n zp la n  a u fste lle n , d er  d en  vorh in  g en a n n te n  
B e d in g u n g e n  n ur e in ig er m a ß e n  g e n ü g t .

H ier  b r in g t nun d a s  L o ch k arten v er fa h ren  w e itg e h e n d e  
H ilfe . D e r  n a c h fo lg e n d  b e s c h r ie b e n e  W e g  is t  natürlich  
a u s d e n  B ed ü r fn isse n  und d er  O r g a n isa tio n  e in e s  W e r k e s  
e n tw ic k e lt  und d a rf d e sh a lb  nur a ls B e isp ie l d a fü r  d ie n e n , 
w ie  d ie  F ä ll ig k e it  d e r  Z a h lu n g s e in g ä n g e  für d en  F in an z- 
p lan  r e c h tz e it ig , z u v e r lä s s ig  u n d  v o lls tä n d ig  erm itte lt  
w e r d e n  k a n n , tr o tz  e in e s  g r ö ß e r e n  J a h r e su m sa tz e s  m it 
d en  v e r s c h ie d e n s te n  Z a h lu n g sb e d in g u n g e n .

Die Erfassung d e r  Teilzahlungen

V o r a u sg e sc h ic k t  s e i, daß  z w isc h e n  d em  V erk a u f und 
d em  W erk  e in e  s tr e n g e  B ila n z tre n n u n g  v o r lie g t . D er  V e r ­
kauf b e s te llt  b e im  W erk . Er b ed ien t s ich  d a zu  e in e s  b e ­
stim m ten  F o r m u la r s , d as in A bb. 1 w ie d e r g e g e b e n  ist. 
In d a s  F o rm u lar  w ird  d er  G e sa m tp r e is  e in g e tr a g e n  o d er  
ein  „ C irk a -P r e is“ , w e n n  e in e  e n d g ü lt ig e  P r e isv e r e in b a r u n g  
n ich t v o r lie g t . A u ß erd em  w e r d e n  d ie  T e ilz a h lu n g e n  vom  
V erk a u f in  d em  V ord ru ck  v erm erk t, und zw a r  Z a h lu n g e n  
zu fe s te n  T e r m in e n  lin k s, T e ilz a h lu n g e n  in A b h ä n g ig k e it  
v o n  d er  L ie fe r u n g  rech ts . D er  ü b r ig e  T e x t  is t  fü r  d ie  
A u fste llu n g  d e s  F in a n z p la n e s  o h n e  B e d e u tu n g . In der
A bb. 1 is t  e in  zu r E r lä u te r u n g  w illk ü rlich  g e w ä h lte s  B e i­
sp ie l e in g e tr a g e n , a u f d a s  sp ä te r  z u r ü c k g eg r iffe n  w ird.

Im W erk  w e r d e n  für d ie  E r le d ig u n g  d e s  A u ftr a g e s  b e ­
so n d e r e  V e r b u c h u n g sn u m m e r n  a ls ,,W e rk -N u m m ern “ a u s ­
g e g e b e n . D ie  G e sic h tsp u n k te  für d ie  A u sg a b e  d er  W erk-  
N u m m ern  sin d  h ier  o h n e  B ed e u tu n g . Jed och  se i erw ä h n t,  
daß b ei A u sg a b e  m eh rerer  W erk -N u m m ern  zu e in er  A u f­
tr a g s-N u m m e r  d e s  V er k a u fe s  nur e i n e  W erk -N u m m er  als  
T rä g e r in  d er  T e ilz a h lu n g e n  fe s t g e le g t  w ird . M an w ä h lt  
natürlich  e in en  T e il  d er  A n la g e , d er  ta tsä c h lic h  a u ss c h la g ­
g e b e n d  für d ie  T e ilz a h lu n g e n  ist. (In A bb. 1: W erk -  
N u m m er  4 0 1 3 6 .)  D ie s e  M a ß n a h m e is t  w ic h t ig  für d ie  
A u fste llu n g  d er  Z a h lu n g se in g ä n g e . S ieh t d er  A u ftr a g  d es  
V e rk a u fes  T  e i l l i e f e r u n g e n  v o r , so  w e r d e n  in d ie se m  
S o n d e r fa lle  d ie  T e ilz a h lu n g e n  n u r  a u f d ie  S c h lu ß lie fe ru n g  
b e z o g e n .

E in  B eam ter  d es  T e r m in b ü r o s  (A r b e itsv o r b e r e itu n g )  
ü b erträ g t nun  d ie  Z a h lu n g sb e d in g u n g e n  a u s d em  B e s te ll­
z e tte l d e s  V e r k a u fe s  (A b b . 1 ) au f e in e  H o ller ith k a rte , d ie  
„Z a h 1 1 e r m  i n  k a r t  e “ 2) (A b b . 2 a u. b) u n d  verm erk t 
d ies  a u f d em  B e s te llz e tte l. D ie  T e ilz a h lu n g e n  w er d e n  im  
K opf d e r  H o ller ith k a r te  m it d er  m a ß g e b e n d e n  W erk - 
N u m m er e in g e tr a g e n , je d o c h  au f v o lle  1000  R M  au f- bzw . 
a b g e r u n d e t (s ie h e  A bb. 2 b ). D a d u rch  kann im  u n g ü n ­
s tig s te n  F a lle  e in  U n te r sc h ie d  im  A u ftr a g sw e r t  v o n  
i  500  R M  e in tr e te n . D ie  U n te r s c h ie d e  s in d  jed o ch  in 
der R e g e l w e s e n tlic h  k le in er  und  h e b en  s ich  au ß erd em  
g e g e n s e i t ig  fa s t  v o lls tä n d ig  auf. E in e  g r ö ß e r e  A b w e ic h u n g  
is t  d ah er  nach  d e n  R e g e ln  d er  W a h r sc h e in lich k e it  n ich t zu 
e rw a rten . A b er  s e lb s t  e in e  z u fä llig  e in tr e te n d e  A b w e ic h u n g  
a ller ab - und a u fg e r u n d e te n  B e tr ä g e  für T e ilz a h lu n g e n  nur 
nach e in er  S e ite  w ü rd e  nur e tw a  1 v H  d e s  g e s a m te n  G e ld ­
e in g a n g e s  a u sm a ch en , d. h. n o ch  n ich t w e se n tlic h  se in . 
T a tsä ch lich  l ie g t  d ie  G e sa m ta b w e ic h u n g  erh eb lich  u n ter  
1 v T . D ie  A u f- u n d  A b ru n d u n g  der B e tr ä g e  is t  a lso  o h n e  
n a c h te ilig e n  E in flu ß  au f d ie  G e n a u ig k e it .

In d en  S p a lten  „ Z a h lu n g en  a b h ä n g ig  v om  L ie fe r ­
m o n a t“ s in d  n un  d ie  au f- und a b g e r u n d e te n  Z a h lu n g s ­
b e tr ä g e  in 1000  R M  en th a lten . S ie  w er d e n  g e lo c h t , e b e n s o

2) D ie Zahlterm inkarte (Abb. 2 a u. b) ist durch Aufdruck auf Blanko­
karten als Provisorium  geschaffen, um vorerst die Zweckm äßigkeit des V or­
druckes genügend zu erproben. Innerhalb ein es Jahres ergaben sich keinerlei 
Schw ierigkeiten , w eshalb die Zahlterm inkarte nunmehr als besondere Dualkarte 
gedruckt wird.
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Abh. 1. Bestellzettel des Verkaufs beim Werk

d ie  W erk -N u m m er. D ie  d re i Z ah len  jed er  S p a lte  e r m ö g ­
lich en  d ie  A u fn ah m e v o n  Z a h lu n g sb e tr ä g e n  bis zu  
999  0 00  RM . T e ilz a h lu n g e n , d ie  in M o n a ten  v o r d er  A b ­
l ie fe r u n g  fä llig  s in d , k o m m en  in d ie  S p a lten  m it d em  
M in u szeich en , T e ilz a h lu n g e n  n a c h  d er L ie fe r u n g  in d ie  
S p a lten  m it d em  P lu sze ich en . E in e  T e ilz a h lu n g , d ie  
g le ic h z e it ig  m it der  L ie fe r u n g  fä llig  w ird , ersch e in t in der  
S p a lte  „ L ie fe r u n g “ . A u ß e rg e w ö h n lic h e  T e ilz a h lu n g e n , d ie  
e n tsp rech en d  ihrer F ä llig k e it  n ic h t m eh r im K o p f d er  
K arte a u fg e n o m m e n  w e r d e n  k ö n n e n , sin d  in b eson d ern  
S a m m e lb o g e n  (A b b. 3) v o rzu tra g en  und in jed em  M onat 
g e n a u  n ach zu p rü fen . F ü r d ie  „ K le in a u ftr ä g e “ u n t e r  
2 00 0  RM  A u ftr a g sw e r t w erd en  k e i n e  Z ahlterm inkarteln  
a u sg e sc h r ieb en .

F e s te  Z a h lu n g e n  zu  b estim m ten  K a len d ertag en , a lso  
u n a b h ä n g ig  v o n  d em  L ieferterm in , w er d e n  der V o lls tä n d ig ­
k e it ha lb er  au f der Z ah lterm in k arte  verm erk t, je d o c h  g le ic h ­
z e it ig  in e in en  b eso n d e r n  S a m m e lb o g e n  (A b b . 4) ü b e r ­
trag en . D ie  fe s te n  Z a h lu n g en  ersch e in en  n ich t im K opf 
d er Z ah lterm in k arte .

D ie  T e ilz a h lu n g e n  sin d  m ith in  in d re i G ru p p en  sortier t:
1. T e ilz a h lu n g e n  zu  f e s t e n  T e r m i n e n  und  T e il ­

z a h lu n g e n  fü r  d ie  s c h o n  g e l i e f e r t e n  A u f ­
t r ä g e .

ln  b e id en  F ä llen  l ie g e n  d ie  Z a h lu n g sterm in e  
e n d g ü lt ig  f e s t  und w e r d e n  d a h e r  e n d g ü lt ig  in 
d ie  S p a lten  d e r  F ä llig k e itsm o n a te  au f d e m  S a m ­
m elform u la r  (A b b . 4) e in g e tr a g e n . Z ur K on tro lle  
w ird  für T e ilz a h lu n g e n  m it fe s te n  R aten  u n d  für 
d ie  sch o n  g e lie fe r te n  A u ftr ä g e  je ein  b e so n d r e s  
B latt, jed o ch  m it g le ic h e m  V ord ruck , g efü h rt.

2. T e ilz a h lu n g e n , a b h ä n g i g  v o m  L i e f e r ­
t e r m i n ,  d ie  a u f d er  L och k arte  „ Z a h lterm in ­
k a rte“ (A b b . 2 a u . b) er faß t sind.

D ie se  Z a h lu n g e n  h ä n g e n  h in sich tlich  d e s  F ä l­
l ig k e itsm o n a te s  vom  L ieferterm in  ab, sind  dah er
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auch  v o n  e tw a ig e n  V e r s c h ie b u n g e n  d e s  T e r m in e s  
b e e in flu ß t.

3. A u ß e r g e w ö h n l i c h e  T e ilz a h lu n g e n , a b h ä n ­
g i g  v o m  L i e f e r t e r m i n ,  d ie  s ich  n ich t auf 
d e r  Z a h lte r m in k a rte  u n te r b r in g e n  la ssen .

S ie  w e r d e n  a u f S a m m e lfo r m u la r e n  (A b b . 3)
für  je d e  F a b r ik a t io n sg r u p p e , d ie  auch  in der  
W e r k -N u m m e r  zu m  A u sd ru ck  k o m m t, v erm erk t
un d  s in d  m o n a tlich  n ach  d en  L iefe r te r m in e n  zu  
so r tie r e n . D a  d ie s e  a u ß e r g e w ö h n lic h e n  Z a h lu n g s ­
z ie le  nu r in g e r in g e r  Z ah l a u ftr e te n , g e n ü g t  d ie se s  
V e r fa h r e n  und b ie te t  k e in e r le i S c h w ie r ig k e ite n .

Die Ermittlung der Liefertermine
N u n  k o m m e n  d ie  L ie fe r te r m in e  zur G e ltu n g . N a ch  

ih n en  v e r te ile n  s ich  d ie  Z a h lu n g e n  d er  2. u n d  3. G ru p p e  
a u f d ie  e in z e ln e n  M o n a te . D a b e i sp ie len  d ie s e  v e r ä n d e r ­
lich en  Z a h lu n g e n  d em  W e r te  n ach  in d e r  R e g e l d ie  w ic h -

D ie se  S p a lte  d ien t zur A u ffin d u n g  v o n  V e r s c h ie ­
b u n g e n  im F in a n zp la n  g e g e n ü b e r  d em  V o rm o n a t.

S p a l t e  2 K e n n z e ic h n u n g  der D r i n g l i c h k e i t  d e s
A u ftr a g e s  (h ier  o h n e  B e d e u tu n g ).

S p a l t e  3 W e r t  k l a s s e  d e s  A u ftr a g e s  nach  f o lg e n ­
d em  S c h lü sse l:

0  =  unter
1 — v o n
2 =  „
3 =  „
4 =  „
5 = üb er

2 0 00  RM
2 0 00  b is  4 999  RM
5 0 00  „ 19 999  „

20 000  „ 49 999  „
50 0 00  „ 99 999  „

100 0 0 0  RM
D ie s e  S p a lte  3 ist w ic h t ig  für A u fs te llu n g  d es  

F in a n z p la n e s  zur A u ss o r t ie r u n g  a ller  A u ftr ä g e  u n t e r  
200 0  R M , a lso  a ller A u ftr ä g e  m it d em  S c h lü ss e l­
z e ic h e n  „0“ .

S p a l t e  4 e n th ä lt d ie  W e r k - N u m  m e r.
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Abb. 2 b . Zahlterm inkarte (Abrundung der Teilzahlungen)

t ig s te  R o lle . D e r  F in a n z p la n  s tü tz t  s ich  a lso  w e s e n t lic h  
a u f d ie  T e r m in ü b e r w a c h u n g , d ie  e b e n fa lls  m it L och k arten  
a rb e ite t . Z u m  V e r s tä n d n is  d er  s p ä te r e n  A u sw e r tu n g  
m ü sse n  d ie  D a r le g u n g e n  k u rz a u f d ie  E in z e lh e ite n  der  
„L i e f e r t e r ni i n k a r t e “ 3) (A b b . 5) e in g e b e n . D e r  V o r ­
dru ck  im  K o p f d ie se r  K arte  g e s t a t t e t  d eren  V e r w e n d u n g  
fü r d ie  F e s t le g u n g  d er  v o r e r s t  z e it lo s e n  Z a h lu n g e n  der  
2. und  3. G ru p p e .
S p a l t e  1 T e r  ui i n v e r  S c h i e b u n g .

i J ed e  T e r m in v e r s c h ie b u n g  w ir d  in d ie se r  S p a lte  
g e lo c h t .  W e n n  z. B. au s ir g e n d w e lc h e n  G rü n d en  der  
u r sp r ü n g lic h  f e s t g e le g t e  T e r m in  z w e im a l g e ä n d e r t  
w ird , s o  e r sc h e in t  in d ie se r  S p a lte  d ie  L o c h u n g  2.
3) A ls Lieferterm inkarte w ird eine Blankokarte mit rotem  Aufdruck  

verw en d et. D ie Blankokarte w ird hier absichtlich beibehalten, w eil die e in ­
gedru ck ten  Zahlen die T erm inab lesungen  bei einer N ach p rü fu n gsehr  erleichtern.

S p a l t e  5 , 7 u. 9 s in d  v o r e r s t  n ich t b e n u tz t.
S p a l t e  6 T e i l l i e f e r u n g .  H ie r u n te r  fä llt  d ie  K e n n ­

ze ic h n u n g :
0  d ie  für d ie  T e ilz a h lu n g e n  m a ß g e b e n d e  W erk -  

N u m m e r  (G e sa m t-  o d e r  S c h lu ß lie fe r u n g ) .
1 T e il lie fe r u n g .

A lle  W e r k -N u m m e r n  m it d em  S c h lü s s e l­
z e ic h e n  „1“ h a b en  a u f d ie  T e ilz a h lu n g e n  k e i­
nen  E in flu ß , w e r d e n  a lso  a u sg e sc h ie d e n .

S p a l t e  8 D a t u m  u n d  M o n a t  d e r  L i e f e r u n g .
D ie  E in z e lsp a lten  1 b is  12 b e d e u te n  d ie  K a len d er-  

M o n a te . In je d e  d ie se r  S p a lten  w ird  d er  T e r m in  d.er 
L ie fe r u n g  e in g e tr a g e n  u n d  g e lo c h t . V e r sc h ie b t  s ich  
z. B. d er  T e r m in  v o m  4. e in e s  M o n a ts  a u f d en  15. d e s ­
se lb e n  M o n a ts , s o  w ir d  e in fa ch  d ie  n e u e  Z ah l e in ­
g e lo c h t . D ie  H o lle r ith m a sc h in e  l ie s t  d ie  Z a h len  v o n  
d er  u n tern  K a n te  a u s, b e g in n t  a lso  m it 9. D ie  M a-
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seh in e  lie s t  d a h er  in der E in ersp a lte  d ie  L o ch u n g  5, 
b e tä t ig t  d a s S ch re ib w erk  und k ü m m ert sich  n ich t m ehr  
um  d ie  n a c h fo lg e n d e  L o ch u n g  4. E s k ö n n en  a lso
o h n e  w e ite r e s  a lle  T erm in  V ersch ieb u n g en  g e n a u  g e ­
lo ch t w e r d e n , d ie  an der E in e rs te lle  e in e  h ö h ere  Z ahl 
e r g e b e n , a ls  u rsp rü n g lich  d a sta n d . D a g e g e n  ist es  
n ich t m eh r  m ö g lic h , w e n n  d ie  Z ahl 1 sch o n  g e lo c h t  
w a r, e tw a  d en  20. e in e s  M o n a ts  zu  lo c h e n . D ie  M a ­
sch in e  l ie s t  in d ie se m  F a lle  s te ts  21. D ie se  k le in en  
S c h w a n k u n g e n  w e r d e n  in K auf g en o m m e n .

V e r sc h ie b t s ich  d ie  L ie fe r u n g  v o n  e in em  M onat  
au f d en  än d ern , s o  w e r d e n  o h n e  w e ite r e s  d ie  Z ah len  
in d em  b e tr e ffe n d e n  M o n a t a u f d e r se lb e n  K arte g e ­
loch t. J ed e  T e r m in v e r sc h ie b u n g  w ird  a u ß erd em  durch  
L o c h u n g  der n ä c h ste n  Z ah l in S p a lte  1 „T erm in -  
v e r s c h ie b ü n g “ reg istr ier t.

D ie  T e r m in sp a lten  8 
g ru n d le g e n d .

sin d  für d en  F in a n zp la n  1

S p a l t e  10 Z e i c h n u n g s t e r m i n .
D ie s e  S p a lte  d ie n t  zur K o n tro lle  der  U rsa c h e  

e in er  T e r m in v e r sc h ie b u n g  (h ier  o h n e  B ed eu tu n g ).

im* UM?

^ Monat"  - ^  *
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nur der T erm in k o n tro lle  d ien en , ab er, w ie  sch on  erw ä h n t, 
k ein en  E in flu ß  auf d ie  Z a h lu n g ste r m in e  a u sü b en . Zu 
d iesem  Z w eck  w ird  der K ontak t der S o r tierm a sch in e  auf 
S p a lte  6 und d er Z a h len w ä h ler  auf d ie  S c h lü sse lza h l „1 “ 
e in g e ste llt .

ln  dem  K asten  „R “ der S o r tierm a sch in e  fa llen  jetzt  
nur d ie  für d en  Z a h lu n g se in g a n g  m a ß g eb en d e n  L iefer ­
term in k arten  an. D ie se  b e fin d en  sich  auch  nach  
d en  b e id en  V o r so r tie r u n g e n  noch  im m er in d er  R e ih e n ­
fo lg e  der W erk -N u m m ern . N u n  fo lg t  d ie  w ic h t ig e  S o r ­
t ie r u n g  nach d en  am  le tz ten  d e s  M o n a ts  g e lte n d e n  L ie fe r ­
term in en , d. h. nach d en  M o n a ten  d er  S p a lten  8. D azu  
w ird  der K on takt zu n ä ch st au f d ie  E in ersp a lte  d e s  

2. M o n a ts  'e in g e s te llt . B efin d et sich  in d ie se r  R eih e  kein e  
L o ch u n g , so  g e h ö r t  der z u g e h ö r ig e  A u ftr a g  n ich t zur L ie fe ­
r u n g  im M o n a t D e zem b er . D ie se  K arte fä llt dann zur  
w e ite r e n  V era rb e itu n g  in den  K asten  „R “ . W ird  d a g e g e n  
im D ezem b er  ein  T erm in  fä llig , so  is t  in der E in ersp a lte
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Abb. 3. H ilfsblatt: außergew öhnliche Zahlungsterm ine Abb. 4. Zahlungen: a mit festen Term inen, 
b für vom W erk schon gelieferte Aufträge, abhängig vom Liefertermin

Datum und Monat der Lieferung

0
1

|  2 
I 3

! 4if  5O
I6OT —S 7

0 0 0 0 0 0  0
1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2
3  3  3  3  3  3  3

4  4  4  4  4  4  4

5  5  5  5  5  5  5

6 6 6 6 6 6 6

0 0 
1 1
2 2

3  3

4  4

5 5

6  6

7 7 7  7 7 7 7

8 8 8 8 8 8 8
7 7

8  8

9  9  9  9  9  9  9  9
3 * 3 «

0 0
1 1 
2 2

3  3

4  4

5  5

6 6

0 0  0 

1 1 1

2 2  2

3 3  3

4  4  4

5  5  5

6 6 6

0  0
1 1
2 2 

3  3

O 0 0 0 0 0

7 7

8 8

7 7 7

8 8 8

4  4

5  5

6 6

7 7

8  8

1 1
2 2
3  3

4  4

5  5

6 6

7 7

8 8

1 1

2 2

3  3

4  4

5  5

6 6

7 7

8  8

0 0
1 1
2 2

3  3

4  4

5  5

6 6

7 7

8  8

1 1

2 2

3  3

4  4

5  5

6 6

7 7

8 8

0 o
1 1 
2 2

3  3

4  4

5  5

6 6

0 O
1 1 
2 2

3  3

4  4

5  5

6 6

0 0 
1 1 

2 2
3  3

4  4

5 5

6 6

7 7

8 8
7 7

8 8
7  7

8  8

0 O
1 1 
2 2

3 3

4  4

5  5

6  6

7 7

8 8

0 0 
1 1 
2 2

3  3

4  4

5 5

6  6

7 7

8 8

0 O
1 1
2 2

3  3

4  4

5  5

6  6

7  7

8 8

0 0
1 1

2 2

3  3

4  4

5  5

6 6

7 7

8 8

0 0
1 1
2 2

3  3

4  4

5  5

6 6

7 7

8  8

9  9  9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9  9  9  9 9 9 9 9 9 9 9  9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9I B 10 to 31 77 71 14 w 30 31 37

|RT 2 .7 6 2 .5 1
Abb. 5. Lieferterminkarte

D ie  L iefer term in k a rten  sind  in der R e ih e n fo lg e  der  
W erk -N u m m ern  g eo r d n e t.

N ach  A n fe r t ig u n g  v o n  T e r m in lis te n , aus d en en  T e r ­
m in v er sc h ie b u n g e n  so fo r t  ersich tlich  s in d , w er d e n  die  
L ieferterm in k a rten  für sä m tlich e  A u ftr ä g e  u n t e r  2000 RM  
A u ftr a g sw e r t a u sg e sc h ie d e n . M an s te llt  h ierzu  an der  
S o r tierm a sch in e  d en  K on tak t au f S p a lte  3 ,,W e r tk la ss e “ 
und d en  Z a h le n w ä h le r  auf d ie  S c h lü sse lza h l ,,0“ ein . D ie  
„ K le in a u ftr ä g e “ u n t e r  2000  R M  m ach en  tr o tz  ihrer  
g r o ß e n  Z ahl v o n  900  b is 1000 E in ze la u fträ g en  nur e tw a  
2 v H  d es  A u ftr a g sb e sta n d e s  aus und w e r d e n  d e sh a lb  im 
Q e ld e in g a n g sp la n  b e so n d e r s  b eh a n d e lt, w a s  sp äter  e r lä u ­
ter t ist. A lle  A u ftr ä g e  ü b e r  2000  RM  A u ftr a g sw e r t fa llen  
dann  im K a sten  „ R “ der S o rtierm a sch in e  an m it e tw a  
700  b is  900  E in z e la u ftr ä g e n  d es  V erk a u fes.

Im z w e ite n  A r b e itsg a n g  m ü ssen  nun d ie  L iefer term in ­
karten  fü r „ T e ill ie fe r u n g e n “ a u sg e sc h ie d e n  w e r d e n , da sie

s te ts  e in e  L o ch u n g  v orh a n d en . D ie  K arten fa llen  o h n e  
w e ite r e s  in d ie  F ä ch er  0 b is  9 der S o r tierm a sch in e . A n ­
sch ließ en d  w ird  im 12. M o n a t d ie  Z eh n ersp a lte  sortiert. 
D ad u rch  erhält m an die U n te r te ilu n g  der L iefe r te r m in ­
karten  in A u fträ g e , d ie  in der ersten  M o n a tsh ä lfte  v om  
1. b is 15., und s o lch e , d ie  in der z w e ite n  M o n a tsh ä lfte  d e s  
D e z e m b e r  fä llig  sind .

D ie  b e id en  H a lb m o n a tsp a k ete  w er d e n  s o fo r t  m it g u m ­
m ierten  P a p ier s tr e ife n  g eb u n d e n , au f d en en  d er  L ie fe r ­
m o n a t und d ie  erste  o d e r  z w e ite  M o n a tsh ä lfte  a n g e g e b e n  
w ird , z. B. 1. H ä lfte  D e z e m b e r  1928. D ie se  B ü n d e lu n g  
is t  n o tw e n d ig , um  m it S ich erh eit jed e  n a c h trä g lich e  V e r ­
w e c h s lu n g  v o n  K arten  nach D u rch fü h ru n g  d er  S o r tie r ­
arb eit zu v erm eid en . D ie  H a lb m o n a tsp a k ete  sin d  noch  
im m er in d er R e ih e n fo lg e  der W erk -N u m m ern  g eo r d n e t.

N u n  e r fo lg t  e b e n s o  d ie  S o r tie r u n g  für N o v e m b e r  in  
der E in e rsp a lte  v o n  0  b is  9 . L ieferterm in k a rten  o h n e
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Abb. 6 . A u ßergew öhnliche T eilzah lungen , abhän gig  vom  Lieferterm in  
an einem  Stichtag

L o c h u n g  in d er  E in e rsp a lte  d e s  e lf te n  M o n a ts  fa llen  in d en  
K a sten  „ R “ . A n sc h lie ß e n d  e r g ib t  d ie  V e r a r b e itu n g  der  
Z e h n e r sp a lte  d ie  b e id e n  P a k e te  für d ie  e r s te  u n d  z w e ite  
M o n a ts h ä lf te , d ie  s o fo r t  w ie d e r  g e b ü n d e lt  und  b e z e ic h n e t  
w e r d e n . In g le ic h e r  W e is e  w e r d e n  d ie  L iefer term in k a rten  
für  O k to b e r , S e p te m b e r , A u g u s t  u sw . g e sa m m e lt .

D ie  K arten  fü r  d en  D e z e m b e r  d ü rfen  n o c h  n ich t o h n e  
w e ite r e s  in d er  v o r lie g e n d e n  S o r tie r u n g  fü r d en  F in a n z ­
p lan  V e r w e n d u n g  fin d e n . E s is t  m ö g lic h , d a ß  e in  u r ­
s p r ü n g lic h  im  D e z e m b e r  g e lo c h te r  T erm in  sp ä te r  a u f d en  
Jan u ar, F eb r u a r  u s w . d e s  n ä c h ste n  J ah res  v e r s c h o b e n  
w u rd e . A lle  fü r  D e z e m b e r  a u sg e sc h ie d e n e n  K arten  w e r ­
d e n  d e sh a lb  v o n  H a n d  d u r c h g e se h e n , u m  fe s tz u s te lle n , o b  
n o c h  e in  sp ä te r e r  T e r m in  im 1. M o n a t u s w . g e lo c h t  ist. 
Ist d ie s  d e r  F a ll, s o  w ird  d ie  K arte  a u s  d e m  D e z e m b e r  
h e r a u sg e n o m m e n  u n d  in  d ie  M o n a tsh ä lfte  d e s  m a ß g e b e n ­
d e n  L ie fe r m o n a ts  g e le g t .

E in e  L a u fz e it  d er  A u ftr ä g e  im  W erk  v o n  m eh r  a ls  
12 M o n a te n  is t  fa s t  a u s g e s c h lo s s e n . S c h o n  A u ftr ä g e  m it 
L a u fze iten  v o n  m eh r a ls  7 b is  8 M o n a te n  sin d  se lte n . E in e  
S o r tie r u n g  nach  Jah ren  is t  d e sh a lb  b e i d e n  L ie fe r te r m in ­
karten  ü b e r f lü ss ig . S o llte  e in m a l e in  A u ftr a g  m it s e in e r  
S c h lu ß lie fe r u n g  lä n g e r  a ls 12 M o n a te  la u fe n , s o  w ir d  d ie  
J a h resza h l d er  A b lie fe r u n g  u n te r  d er  W e r k -N u m m e r  a u f­
fä llig  e in g e tr a g e n  un d  d ie  K arte b e i d er  A u ss o r t ie r u n g  d er  
Z a h lterm in k a rten  v o n  H a n d  a u sg e sc h ie d e n .

B ei d en  S o r tie r a r b e ite n  fä llt  au ch  d a s  P a k e t  d er  b is  
zum  L e tz te n  d e s  v o r h e r ig e n  M o n a ts  a b g e l ie fe r te n  A u ftr ä g e  
an. D ie s e s  P a k e t  w ir d  e b e n fa lls  g e s o n d e r t  g e b ü n d e lt .  D ie  
T e ilz a h lu n g e n  fü r d ie s e  A u ftr ä g e  s in d  v o n  d a  ab a ls f e s te  
Z a h lu n g e n  zu  b e h a n d e ln  u n d  s o g le ic h  in  d a s  S a m m e l­
form u la r  für a b g e l ie fe r te  A u ftr ä g e  (A b b . 4) e in z u tr a g e n .

Die Ermittlung der veränderlichen Zahlungsterm ine

Z u  je d e m  H a lb m o n a tsp a k e t  s in d  n un  d ie  z u g e h ö r ig e n  
Z a h lterm in k a rten , d ie  a u ch  in  d e r  R e ih e n fo lg e  d er  W e r k -  
N u m m ern  b e r e it l ie g e n , a u sz u so r t ie r e n . D ie s e  S o r tie r ­
a rb eit m u ß  v o n  H a n d  e r fo lg e n . E s m a ch t a b er  k e in e  g r o ß e  
M ü h e, zu  d en  in d er  R e ih e n fo lg e  d er  W e r k -N u m m e r n  l ie ­
g e n d e n  L ie fer term in k a rten  d e r  e in z e ln e n  P a k e te  d ie  z u ­
g e h ö r ig e n  Z a h lterm in k a rten  h e r a u sz u su c h e n . A u ch  die  
Z a h lterm in k a rten  w e r d e n  s o fo r t  fü r  d ie  in je d e r  M o n a ts ­
h ä lfte  zur L ie fe r u n g  k o m m e n d en  A u ftr ä g e  m it g u m m ie r te n  
P a p ier s tr e ife n  g e b ü n d e lt  u n d  d a rau f d e r  z u g e h ö r ig e  H a lb ­
m o n a t  v erm erk t. S in d  a lle  Z a h lte r m in k a rte n  a u sso r t ie r t ,  
so  darf w e d e r  e in e  L ie fe r te r m in k a r te , n o c h  e in e  Z a h l­
te r m in k a rte  ü b r ig b le ib e n . T r it t  d ie s  d o c h  e in , s o  is t  d ie  
U r sa c h e  fe s tz u s te lle n  und  e in  F e h le r  zu  b e s e i t ig e n . S t im ­
m en  d ie  K arten  ü b e r e in , s o  b e s te h t  G e w ä h r  für d ie  r e s t ­
lo s e  E r fa s su n g  a ller  A u ftr ä g e  ü b e r  2 000  R M  A u f tr a g s ­
w ert.

E s  k o m m en  g e le g e n t l ic h  A u ftr ä g e  v o r , d ie  a u ß e r ­
g e w ö h n lic h e  Z a h lu n g s b e d in g u n g e n  e n th a lte n , z. B. nur
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Z a h lu n g e n  zu fe s te n  T er m in e n  o d e r  T e ilz a h lu n g e n  zu  
T e r m in e n , d ie  sp ä te r  a ls  s ie b e n  M o n a te  nach A b lie fe r u n g  
fä llig  s in d , o d e r  g ar  e in e  A rt R a ten za h lu n g . S o lc h e  u n ­
g e w ö h n lic h e n  F ä lle  la sse n  s ich  au f d en  Z ah lterm in k arten  
n ich t u n te r b r in g e n , w e sh a lb  s ie  a u f d en  S o n d e r lis te n  e in ­
g e tr a g e n  s in d . D ie  z u g e h ö r ig e n  L ieferterm in k a rten  b le ib en  
a lso  ü b r ig  und  g e b e n  d ie  U n te r la g e  für d ie  E in ste llu n g  d er  
T e ilz a h lu n g e n  in d en  e in ze ln e n  M o n a ten  (B e isp ie l A bb. 6).

N u n  e r fo lg t  d ie  V e r a r b e itu n g  d er  nach d en  L ie fe r ­
term in en  h a lb m o n a tw e ise  so r tier ten  Z a h lu n g sterm in k a rten .  
D ie  K arten w er d e n  p a k e tw e ise  durch d ie  T a b e llierm a sch in e

g esc h ic k t. D a s  E r g e b n is  ist in A bb. 7 an e in em  B e isp ie l  
g e z e ig t .  D er  LIm stand, daß in den  S p a lten  fü r  d ie  T e il ­
z a h lu n g en  nur v o lle  T a u se n d e r  e in g e tr a g e n  s in d , in  e in er  
S p a lte  a lso  h ö c h ste n s  drei Z ah len  a u ftre ten , e r m ö g lic h t e s ,  
m it e i n e m  Z ä h lw erk  z w e i  so lch e  S p a lten  v o n  der  
M a sch in e  ad d ieren  zu  la ssen . M an ste llt  im Z ä h lw erk  
je v ie r  Z a h len  für jed e  M o n a tsp a lte  zur V e r fü g u n g . D ie  
nich t g eb ra u c h te n  Z a h len ste llen  w erd en  im Z ä h lw erk  a ls  
N u llen  g e r e c h n e t  u n d  g esc h r ie b e n , ln d er  T a b e ll ie r ­
m a sc h in e  sin d  in sg e sa m t fü n f Z ä h lw erk e  u n d  z w e i S ch re ib ­
w e r k e  v o rh a n d en . D u rch  d ie  U n ter te ilu n g  d er  Z ä h lw erk e
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la s se n  s ich  v o n  d en  12 M o n a tsp a lte n  für T e ilz a h lu n g e n  
10 S p a lten  d u rch  d ie  M a sch in e  a d d ieren . E in  S c h r e ib ­
w erk  w ird  für d ie  z w e i S p a lten  d e s  v ie r te n  und  d r itte n  
M o n a ts  v o r  d er  A b lie fe r u n g  h e r a n g e z o g e n . S o lc h e  Z a h ­
lu n g e n  k o m m en  n ur se lte n  v o r , k ö n n en  a lso  o h n e  M ü h e  
v o n  H a n d  a d d ie r t w e r d e n , w ie  d a s  B e isp ie l z e ig t  (A b b . 7).

D ie  M o n a tsp a lte n  in d en  Z a h lterm in k a rten  s in d  z u ­
n ä c h st  z e it lic h  v ö l l ig  n eu tra l. S ie  s te h e n  nur zum  L ie fe r ­
m o n a t  in fe s te r  B e z ie h u n g . In d em  A u g e n b lic k  je d o c h , 
in d em  d ie  Z a h lterm in k a rten  für e in e  M o n a tsh ä lfte  a ls  
L ie fe r m o n a t a u ss o r t ie r t  und  b e z e ic h n e t  s in d , is t  d ie  S p a lte  
„ L ie fe r m o n a t“ u n d  d a m it au ch  je d e  M o n a tsp a lte  k a le n d e r ­
m ä ß ig  e in d e u t ig  d e fin ie r t . E s ist  d a h er  e in e  K le in ig k e it,  
u n te r  d ie  ta b e llie r te n  M o n a tsu m m e n  je d e s  P a k e te s  d ie  
K a le n d e r m o n a te  d er  Z a h lu n g s fä ll ig k e it  zu  sch re ib e n , w ie  
A b b . 7 z e ig t . D e n n  im  P a k e t d er  A u ftr ä g e , d ie  v o m
1. b is  15. 8. g e l ie fe r t  w e r d e n , is t  e in e  im  fü n fte n  M o n a t  
n ach  d er  L ie fe r u n g  fä l lig e  Z a h lu n g  e in d e u t ig  in der  e r sten  
J a n u a rh ä lfte  d e s  n ä c h ste n  J ah res  zu en tr ich ten .

Die Zusam m enste l lung  sämtlicher Z ahlungseingänge

S in d  sä m tlic h e  H a lb m o n a tsp a k e te  der n o ch  n ich t g e ­
l ie fe r te n  A u ftr ä g e  ta b e llie r t , s o  w e r d e n  d ie  E n d su m m en  
je d e r  L iste  in d e n  F in a n z p la n , H a u p tb la tt 1 e in g e tr a g e n  
(A b b . 8 ). V o n  d en  V e r tik a lsp a lte n  b e z e ic h n e t  a) je  d ie

Zugang ^  o m t A b

U-s.iF.

|RT276Z10L

Abb. 10. Zah lungszugang im Berichtsm onat

e r s te , b) je d ie  z w e ite  M o n a tsh ä lfte . Ü b er d e n  V e r tik a l­
sp a lte n  w e r d e n  d ie  e in z e ln e n  M o n a te  der G e ld fä ll ig k e it  
e in g e tr a g e n , und  zw a r  b e g in n e n d  m it d em  la u fe n d e n  
M o n a t, für d en  d er  F in a n zp la n  a u fg e s te l lt  w ird . In d en  
H o r iz o n ta lsp a lte n  d e s  H a u p tb la tte s  I w e r d e n  d ie  S u m m en  
d er  e in z e ln e n  L iste n  in d er  R e ih e  d er  A b lie fe r u n g  e in ­
g e tr a g e n . D u rch  A d d itio n  d er  V e r tik a lsp a lte n  e r g e b e n  
s ic h  a u f d em  H a u p tb la tt  I d e s  F in a n z p la n e s  z u n ä c h st  d ie  
T e ils u m m e n  in d e n  e in ze ln e n  M o n a tsh ä lfte n  u n d  d aru n ter  
d ie  g e s a m te n  M o n a tsu m m e n  d er  v o m  L iefer term in  a b ­
h ä n g ig e n  T e ilz a h lu n g e n .

A u f d a s B e ib la tt  1 d e s  F in a n z p la n e s  (A b b . 9) w e r d e n  
z u n ä c h st  d ie  fe s te n  T e ilz a h lu n g e n  v o n  d en  S a m m e lfo r m u ­
laren  (A b b . 4) ü b e r tr a g e n , und  zw a r  g e s o n d e r t  für d ie  u r ­
sp r ü n g lic h  fe s te n  Z a h lu n g e n  und fü r d ie  b is zum  S tic h ­
t a g  g e l ie fe r te n  A u ftr ä g e . Ü b er d en  V e r tik a lsp a lte n  s te h e n  
d ie se lb e n  M o n a te  w ie  im H a u p tb la tt.

A ls A b a rt d er  v o m  B etr ieb  e r le d ig te n  A u ftr ä g e  w e r ­
d e n  im B e ib la tt  1 d e s  F in a n z p la n e s  n o ch  je n e  A u ftr ä g e  
b e s o n d e r s  v erm erk t, d ie  s ich  in M o n ta g e  a u ß erh a lb  d es  
W e r k e s  b e f in d e n , u n d  d er e n  T e ilz a h lu n g e n  v o n  d er  b e ­
tr ie b s fe r t ig e n  Ü b e r g a b e , e in em  P r o b e b e tr ie b  u sw . ab- 
lü in g e n . D ie  Z u s a m m e n s te llu n g  d ie se r  S o n d era rt e r fo lg t  
v o n  H a n d , w e il  e s  s ich  nur um  e in e  g e r in g e  A n za h l  
v o n  A u ftr ä g e n  h a n d elt.

A u ß e rd em  w e r d e n  A u ftr ä g e  g e tr e n n t  e r fa ß t, d ie  a ls  
Z u s a tz lie fe r u n g e n  a u sw ä r ts  b e s te l lt  s in d , je d o c h  d a s  W erk  
n ich t b e r ü h r e n ; e b e n s o  S o n d e r e r z e u g n is s e  u n d  d ie  A u f­

tr ä g e  m it a u ß e r g e w ö h n lic h e n  Z a h lu n g sb e d in g u n g e n . D ie  
le tz teren  sind  v om  H ilfsb la tt  (A b b . 6) ü b e r n o m m e n .

D ie  G e sa m tsu m m e  d er T e ilz a h lu n g e n  n ach  B e ib la tt 1 
w ird  in d a s H a u p tb la tt 1 e in g e tr a g e n . D a ra u s  e r g ib t  sich  
der k ü n ft ig e  G e ld e in g a n g  nach  d em  S tan d  v o m  1. d e s  
la u fe n d e n  M o n a ts . D a r u n te r  e r sc h e in t zur K o n tro lle  d er  
G e ld e in g a n g  nach  d em  S ta n d  d e s  V o r m o n a ts . D ie  V e r ­
ä n d e r u n g e n  g e g e n ü b e r  d em  V o r m o n a t s in d  in d er  n a c h ­
fo lg e n d e n  H o r iz o n ta lsp a lte  err e c h n e t und k e n n z e ich n e n  
durch P lu sz e ic h e n  e in e  E rh ö h u n g , 'd u rch  M in u sz e ic h e n  
e in e  V e r r in g e r u n g  d es  Z a h lu n g s e in g a n g e s  g e g e n ü b e r  dem  
V o rm o n at.

D ie  Z u v e r lä s s ig k e it  d e s  F in a n z p la n e s  v e r la n g t  e in e  
E r lä u te r u n g  ü b er  d ie  G rü n d e  d ie se r  V e r ä n d e r u n g e n , da  ja 
auch  F e h le r  d ie  U r sa c h e  d er  U n te r s c h ie d e  b ild en  k ö n n en . 
E s fo lg e n  d e sh a lb  d a ru n ter  d ie  Z a h lu n g sb e tr ä g e , d ie  w e g e n  
T e r m in v e r sc h ie b u n g e n  v o n  e in em  M o n a t W e g g e h e n  (m it 
d em  M in u sz e ic h e n ) und  in e in em  ä n d ern  M o n a t h in /.u - 
k o m m en  (m it d em  P lu sz e ic h e n ) , a u ß erd em  d ie  Z a h lu n g s ­
z u g ä n g e  durch d en  A u ftr a g s e in g a n g  im le tz te n  M o n a t. 
D ie se r  Z u g a n g  en th a lt, w ie  d ie  b ish e r ig e  A u fs te llu n g ,  
nur d ie  A u ftr ä g e  ü b e r 200 0  R M . Er w ird  a u f e in em  
H ilfsb la tt  (A b b . 10) w ä h r e n d  d e s  M o n a ts  la u fe n d  erfaß t. 
D ie  S u m m e a u s den  V e r ä n d e r u n g e n  in fo lg e  v o n  T e r n iin -  
v e r s c h ie b u n g e n  und d em  Z u g a n g  m u ß in jed em  M o n a t  
m it der V e r ä n d e r u n g  d e s  Z a h lu n g s e in g a n g e s  g e g e n ü b e r  
d em  V o r m o n a t ü b e r e in stim m e n .

Im P lan  für d en  G e ld e in g a n g  fe h le n  je tz t  n o ch  z w e i  
A u ftr a g s a r te n : zu n ä c h st d ie  K le in a u fträ g e  u n t e r  200 0  RM  
A u ftr a g sw e r t , fe r n e r  d ie  A u ftr ä g e , b ei d e n e n  d ie  Z a h ­
lu n g s b e d in g u n g e n  n o ch  n ich t e n d g ü lt ig  f e s t l ie g e n . D ie  
S u m m e d er  K le in a u fträ g e  w ird  au f G ru n d  e in ig e r  U n te r ­
su c h u n g e n , d ie  e b e n s o  w ie  d ie  v o r s te h e n d  g e s c h ild e r te  
B e h a n d lu n g  der G r o ß a u ftr ä g e  d u r c h g e fü h r t  w u r d e , nach  
e in em  S c h lü sse l a u f d en  Z a h lu n g s e in g a n g  d er  e r sten  
M o n a te  v er te ilt . B ei d en  K le in a u fträ g e n  is t  d er  A u ftr a g s ­
w e r t  lä n g s te n s  in d rei M o n a te n  u m g e se tz t . D ie  K lein ­
a u ftr ä g e  m a ch en  nur e tw a  2 v H  d e s  G e s a m ta u ftr a g s ­
b e s ta n d e s  a u s, sp ie le n  a lso  e in e  g a n z  u n te r g e o r d n e te  
R o lle . A u s d en  U n te r s u c h u n g e n  e r g a b  s ich , d aß  d er  W ert  
d er  K le in a u fträ g e  m it e tw a  50 b is  00  v H  im la u fe n d e n  
M o n a t, m it e tw a  30  v H  im n ä c h ste n  M o n a t, m it d e m  R est  
im d r itten  M o n a t a ls G e ld c in g a n g  e in z u se tz e n  ist.

D ie  A u ftr ä g e , b e i d e n e n  d ie  Z a h lu n g ste r m in e  n o ch  
n ich t f e s t l ie g e n , w e r d e n  als e in e  A rt Ü b e r g a n g s p o s te n  
im  B e ib la tt 1 zur V e r v o lls tä n d ig u n g  d e r  Ü b er s ic h t an- 
g e fü g t .

D a m it ist der  Z a h lu n g s e in g a n g  für d en  F in a n zp la n  
a u fg e s te l lt  und er lä u ter t. S ä m tlic h e  A u fs te llu n g e n  w e r d e n  
dem  F in a n z p la n  te ils  zur A b se tz u n g  z w e ife lh a f te r  B e tr ä g e , 
te ils  zur B e a n tw o r tu n g  e tw a ig e r  F r a g e n  b e ig e le g t .

Der Arbeits- und Zeitaufwand bei der Aufstellung
des Z ahlungseinganges für den Finanzplan

D a s V o r g e h e n  für d ie  E r fa s su n g  d e s  g e s a m te n  G e ld ­
e in g a n g e s  m a g  d en  E in d ru ck  e r w e c k e n , a ls o b  das  
V erfa h ren  rech t u m stä n d lic h  un d  s c h w ie r ig  se i. E s ist 
d e sh a lb  w o h l am P la tz e , d en  A r b e its -  und Z e ita u fw a n d  
zu  v erra ten .

D ie  A n za h l d er  A u ftr ä g e  ii b e r 200 0  RM  l ie g t  bei 
700 b is 900 , d ie  u n t e  r 2 00 0  RM  bei rd. 900  b is  1 000  A u f­
tr ä g e n . D e r  m ittlere  Z u g a n g  ( A b g a n g )  im M o n a t u m ­
faß t an A u ftr ä g e n  ü b e r  2 000  RM  e tw a  200  b is  300  A u f­
tr ä g e , u n t e r  200 0  RM  e tw a  5 00  b is  6 00  A u ftr ä g e .
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An A r b e itsk rä ften  sind  er ford er lich :
1 H err 2 T a g e
1 D a m e 2 S tu n d en  (für S ch re ib en  der

L isten  a ls A n la g en  
m. S ch re ib m a sch in e ). 

F ü r d ie  S o r tier - und T a b e llie r m a sc h in e  in s ­
g e sa m t 11 j S tu n d en .

A ls S t ic h ta g  für d en  F in a n zp la n  g ilt  d er  le tz te  W e r k ­
tag  je d e s  M o n a ts . D er  F in a n zp la n  l ie g t  am dritten  W e r k ­

ta g  v o r m itta g s  bei B ü ro b e g in n  auf dem  T isc h  d er  G e ­
sch ä fts le itu n g .

D er  G e ld e in g a n g  w ird  in d ie ser  F orm  se it e lf  M o n a ten  
o h n e  je g lic h e  S tö ru n g  o d er  S c h w ie r ig k e it  erm itte lt. Er 
hat in d ie se r  Z e it s e in e  Z u v e r lä s s ig k e it  für d ie  G e ld ­
d isp o sit io n e n  b e w ie se n .

Z um  Sch lu ß  se i n o ch m a ls  erw ä h n t, daß d ie  in den  
A n la g e n  g eb ra c h te n  B e isp ie le  g e g r if fe n e  Z a h len  en th a lten , 
jed o ch  d ie  ta tsäch lich  a u ftre ten d en  M ö g lic h k eite n  sa c h ­
lich e in w a n d fre i d a rste llen . [276]

Lochkartenverfahren und mitlaufende Kalkulation in der 
elektrotechnischen Industrie

V o n  Joachim Hans Schulz, B e r lin -S iem en ssta d t

Inhalt: Die Abhandlung erläutert neben dem Aufbau der Kennziffernschlüsselung, einem Haupterfordernis
------------ der Lochkartenabrechnung, die Art und Weise der Lohn- und Materialabrechnung. Außerdem werden

die Schlußergebnisse der Abrechnung im Sinne der Mitkalkulation dargestellt.

J ed e  S e lb s tk o ste n a b r e c h n u n g  m u ß , um  v o llw e r t ig  zu 
se in , fo lg e n d e s  zu m  Z ie le  h a b en :

in z e itlich  p a ra lle lem  G a n g  m it der  H e r ste llu n g  d ie  
fü r je d e n  A u ftra g  e n ts te h e n d e n  K o sten  zu e r fa s se n ,  
s o  daß  b e i B e e n d ig u n g  der H e r s te llu n g  d ie  S e lb s t ­
k o ste n  g e tr e n n t  n ach  W e r k sto ff , Lohn und G e m e in ­
k o ste n  er m itte lt  s in d ;
au f G ru n d  d er  so  er m itte lte n  S e lb s tk o ste n  N u tzen  
o d e r  V e r lu st  an jed em  e in ze ln e n  A u ftr ä g e  fe s tz u ­
ste lle n  und h iern ach  d ie  W irtsc h a ftlic h k e it  d er  H e r ­
s te llu n g  zu  ü b er w a c h e n  und n o tw e n d ig e  P r e ise r h ö h u n ­
g e n  o d er  d u rch fü h rb are P r e ise r m ä ß ig u n g e n  v o r z u ­
n e h m en ;
an H an d  d er  s o  erm itte lte n  S e lb s tk o ste n  e in e  auf 
s ic h e r e r  G r u n d la g e  b e r u h e n d e  P r e isp o lit ik  für d en  
V erk a u f a u fzu b au en  und zu  v e r fo lg e n ;  
auf G run d  d er  fü r  jed en  A u ftra g  zu v er rech n en d en  
G e m e in k o s te n  sch n e lle  und e in w a n d fr e ie  V e r te i­
lu n g  und D e c k u n g  d e r  G e m e in k o s te n  zu er m ö g lic h e n ;  
a u f G ru n d  der B e w e r tu n g  säm tlich er  L a g e r -F in - und 
- A u sg ä n g e  d er  L a g e r w ir tsc h a ft  d ie  n o tw e n d ig e  G e ­
n a u ig k e it  zu  g e b e n ;
d ie  M o n a ts -  und J ah r e sa b sch lü sse  sch n e ll und z w a n g ­
läu fig . a u fzu ste lle n  und e in w a n d fr e ie  Z a h len  für  B ila n z­
w e r te , U n k o s te n  und E rg eb n is  zu erh alten .
In e in er  D e n k sc h r ift  v om  D e z e m b e r  1920, d ie  d ie  

o b en  a n g e fü h r te n  G r u n d sä tze  d er  S e lb stk o ste n a b r e c h n u n g  
en th ä lt u n d  d ie  W e g e  zu d eren  D u rch fü h ru n g  w e is t , p rä g te  
D irek to r  Graupe v on  d er  Z e n tr a l-W e r k sv e r w a ltu n g  d er  
S ie m e n s-S d r u c k e rtw e r k e  A .-G . für d ie s e  A rt d e r  N a c h ­
kalkulation , d e n  d as G r u n d sä tz lich e  d ie se r  M e th o d e  b esser  
tr e ffe n d e n  A u sd ru ck

M i t k a l k u l a t i o n .
F ür d ie  p ra k tisch e  D u rch fü h ru n g  d er  M itkal'kulation , 

in sb e so n d r e  in G r o ß b e tr ie b e n , is t  d a s  L o ch k a rten ­
verfah ren  ein  w e r tv o lle s , z e it-  und p e r so n a lsp a r e n d e s  
H ilfsm itte l. Es er fo rd er t a ller d in g s  ie in e  r e st lo se  U m ­
s te llu n g  d er  G e sa m to r g a n isa t io n  d e s  B e tr ieb es  und d er  
M en sch en  a u f d ie  E ig e n a rte n  d ie se s  V e r fa h r e n s, d ie  nur 
durch  e in e  la n g w ie r ig e  und g rü n d lich e  V o ra rb e it erre ich t  
w erd en  kann.

D ie  w e it  a u se in a n d e r lie g e n d e n  F a b r ik a tio n sg e b ie te  d er  
e le k tr o te c h n isc h e n  In d u str ie  v o n  d e r  E in z e lfe r t ig u n g  e in e s  
T u r b o g e n e r a to r s  bis; zur M a sse n a n fe r tig u n g  von  S cha ltern  
o d e r  S ic h e ru n g e n  m a ch en  c s  aus G rü n d en  der Z w e c k ­
m ä ß ig k e it  n ich t m ö g lic h , e in e  bis in d ie  le tz te n  E in ze l­
h e iten  e in h e it lic h e  V errech n u n g sfo rm  a n z u w e n d e n . G ru n d ­
sä tz lich  e in h e it lic h  m ü sse n  aber d ie  du rch  das L o ch ­
k a r te n v e r fa h r e n  b e d in g te n

Kennziffernschlüssel
sein , d eren  A u fb au  im n a c h fo lg e n d e n  kurz b esch rieb en  
w erd en  so ll.

A . K o n t e n p la n
J ed es  K o n to  w ird  durch  e in e  d r e is te llig e  Z iffe r  a u s g e ­

drückt. D ie  erste  S te lle  b e z e ic h n e t  d ie  K o n ten -H a u p t­
g ru p p e .

H a u p tg r u p p e  0 : H a u p t b u c h k o n t e n
01 G ru n d stü ck ek o n to
02 G e b ä u d e k o n to
03 W e r k z e u g m a sc h m e n k o n to  u sw . 

H a u p tg ru p p e  1: A n l a g e n - U n t e r k o n t e n
10 D a m p fe r z e u g u n g sa n la g e n
11 D a m p fro h r- und W a rm w a sse r ­

an la gen
12 S tr o m e r z e u g u n g sa n la g e n  u sw .

H a u p tg ru p p e  2 : U n t e r h a l t u n g s k o n t e n  
. 01 G ru n d stü ck e

02 G eb ä u d e
03  W e r k z e u g m a sc h in e n
10 D a m p fe r z e u g u n g sa n la g e n
11 D a m p fro h r- und W a r m w a sse r ­

a n la g en  u sw .
H a u p tg ru p p e  3 :  G e m e i n k o s t e n - U n t e r -  

k o n t e n
01 G eh ä lter
02 R e ise sp e se n
03 R ep r ä se n ta tio n sk o sten  u sw .  

H a u p tg r u p p e  4 : G e m e i n  k o s t e n  l ö h n e
01 B e d ien u n g  d e r  F ö r d era n la g en
02 T ra n sp o rt von  E rzeu g n issen
03 A b fä lle  sortieren
04 B o te n g ä n g e  u sw .

H a u p tk la sse  5 bis 9: A u f t e i l u n g  d e s  F a b r i -
k a t i o n s k o n t o s  n a c h  E r ­
z e u g n i s g r u p p e n
01 B iig e le is e n h e r ste llu n g
02 W a seh m a sch in en b a u
03 S ta u b sa u g erb a u  u sw .

D ie  e in ze ln e n  T y p e n  der E r z e u g n isg r u p p e n  w er d e n  
du rch  w e ite r e  d rei S te lle n  g e k e n n z e ic h n e t .

B . Kostenstellenplan
J ed e  K o ste n s te lle  w ird  du rch  e in e  d r e is te ll ig e  Z iffer  

a u sg ed rü ck t. D ie  er ste  S te lle  b e z e ic h n e t d ie  K o ste n ste lie n -  
H a u p tg ru p p e .

H a u p tg ru p p e  0 : F e r t i g u n g s b e t r i e b e
01 D reh ere i
02 H o b e le i
03  F rä sere i u sw .
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H a u p tg r u p p e  1: H i l f s w e r k s t ä t t e n  u n d  
L a g e r
01 A b ste c h e r e i
02  R o h s to f f la g e r
03  G u ß la g e r  u sw .

H a u p tg r u p p e  2 :  B e t r i e b s b ü r o s
01 W e r k stä tte n e in r ic h tu n g sb ü r o
0 2  W e r k sta ttg r u p p e -G le ic h s tr o m b a u
03  A r b e itsb ü r o  u s w .

H a u p tg r u p p e  3 :  P r ü f f e l d e r  
H a u p tg r u p p e  4 :  K o n s t r u k t i o n s b ü r o s

H a u p tg r u p p e  1 b is  8 :  M a s c h i n e n p l ä t z e ,
„ 9 :  H a n d a r b e i t s p l ä t z e .

D. G em einkostenzuschläge
B ei F e s t le g u n g  d e r  B et r ie b s -G e m  e in k o s te n -Z  u sc h lä g e ,  

d ie  s ic h  n a ch  d e m  A r b e itsp la tz  u n d  d e r  an d ie se m  g e ­
b ra u ch ten  Z e it  (a u sg e d r ü c k t in M in u te n ) r ic h te n , is t  es  
z w e c k m ä ß ig , Z u sc h la g s k la ss e n  zu  b ild en , d ie  d u rch  e in e  
z w e is te l l ig e  Z iffe r  a u sg e d r ü c k t  w e r d e n .

_ J  Gegenstand und Bearbeitung,

Vorgang N r . ---------------------

W e rksto ff:--------------------------------------
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Abb. I. Akkordscheinvordruck, der für die Lochkartenabrechnung ein gerichtet ist
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Abb. 2. Bruttolohn-Lochkarte

H a u p tg r u p p e  5 : V e r w a l t u n g s b ü r o s
01  H a u p tb u c h h a ltu n g
02  B e tr ie b sb u c h h a ltu n g
0 3  E in k a u fsb ü r o  u sw .

C. Arbeitsplatz-Numerierung

D ie  A r b e itsp la tz -N u m e r ie r u n g  w ir d  n ich t fü r  d e n  
g a n z e n  B e tr ie b , so n d e r n  fü r  je d e  K o s te n s te l le  e in ze ln  
d u r c h g e fü h r t. D ie s e s  V e r fa h r e n  e r le ic h te r t  v o r  a llem  d ie  
F ü h r u n g  d e r  In v e n ta rk a r te i n a ch  S ta n d o r te n . Je  nach

d er  Z a h l d er  v o r h a n d e n e n  M a sc h in e n  und  H a n d a r b e its ­
p lä tze  is t  e in e  z w e i- , d r e i-  o d e r  v ie r s te l l ig e  Z a h l zu w ä h le n .

E. A uftragsnum m ern
D ie  A u ftr a g sn u m m e r  w ird  b e is p ie ls w e is e  d u rch  e in e  

n e u n s te ll ig e  Z iffe r  a u sg e d r ü c k t , d ie s e  e n th ä lt  fü r
K undenauftrag Lagerauftrag Interner A u ftrag

1. b is  3. S te lle  E rz e u g n is -  E rz e u g n is -  K o s te n a rt
g ru p p e  g ru p p e

4. „ 6. „ A b n e h m e ra r t T y p e  K o s te n s te lle
7 . „ 9. „ L a u fe n d e  Nr. Stücklistenreihe LaufendeNr.
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F. Materialnummern

D e r  R o h s to ff  w ird  in H a u p tk la sse n  w ie  K up fer , 
K u p fe r le g ie r u n g e n , A lu m in ium , Z in k , Z in n , E isen  u sw . 
e in g e te il t ,  d ie  du rch  d ie  ersten  z w e i Z iffern  d e r  M ateria l-  
n u m m er  zum  A u sdru ck  g e la n g e n .

Z . B. 01 K upfer.
D ie  n ä c h ste n  z w e i  Z iffe r n  b e z e ic h n e n  d ie  U n te r ­

k lasse  d e r  H a u p tk la sse , z. B. 0 1 — 11 K up fer, in V ierk an t-  
S ta n g e n , b lan k .

D ie  fo lg e n d e n  d rei Z iffern  b e z e ic h n e n  d ie  e in ze ln en  
D im e n s io n e n , z. B. 0 1 — 11— 016  K up fer, in V ie r k a n t-S ta n ­
gen:, b lank , 16 m m .

G. Halbfabrikatenunimern

H a lb fa b r ik a te  w e r d e n  d u rch  e in e  s ie b e n s te l l ig e  Z iffer  
g e k e n n z e ic h n e t , v o n  d e n e n  d ie  e r s te n  d re i ails H a u p t­
g ru p p e  d ie  E r z e u g n isg r u p p e  b e z e ic h n e n , d e r  d a s H a lb ­
fab rikat a n g e h ö r t.

H. Kontrollnummern der Arbeiter

D ie  K ontrodlnuim m er is t  e in e  je nach  G r ö ß e  d er  B e ­
le g sc h a ft  d r e i-  b is v ie r s te l lig e  Z iffe r , d ie  —  b e s o n d e r s  
in B e tr ie b e n , in d e n e n  h ä u fig  V e r se tz u n g e n  d er  A rb eiter  
von  e in er  W e r k sta tt  zur ä n d ern  V ork om m en  —  z w e c k ­
m ä ß ig  d urch  d e n  g a n z e n  B etr ieb  d u rch n u m eriert w ird . 
D u rch  E in te ilu n g  d e s  zu r V e r fü g u n g  s te h e n d e n  Z a h le n ­
rau m es in  S e r ie n  kann m an v e r s c h ie d e n e  A rten  v o n  A r­
be itern  (z. B. m ä n n lich e  und  w e ib lic h e ) u n tersch e id en .

J. Berufsartenplan

D u rch  e in e  v ie r s te llig e  Z iffe r  w ird  der B eruf d es  
A rb eiters, s e in e  T a r ifk la sse  u n d  E n tlo h n u n g sfo r m  (A k kord  
o d e r  L o h n ) b e z e ic h n e t.

Vorschrift für die Kennziffernschlüsselung 
und Vordrucke

D ie se  K e n n z iffe r n sc h lü sse l b zw . ihr A u fb au  w erd en  
m it d en  d a zu  g e h ö r ig e n  E r lä u teru n g en  z w e c k m ä ß ig  in 
e in er  „ V o rsch r ift für K e n n z iffe r n sc h lü s se lu n g “ z u sa m m e n ­
g e fa ß t , d ie  v o lls tä n d ig  o d e r  a u s z u g s w e is e  d e n  m it K en n ­
ziffern  a rb e ite n d e n  S te lle n  zur V e r fü g u n g  g e s te ll t  
w erd en  m u ß .

S ä m tlic h e  A b r e c h n u n g s b e le g e  d e s  W e r k e s  m ü sse n  a ls  
V ordruck  s o  e in g e r ic h te t  w e r d e n , d a ß  d ie  K en n z iffern -  
sch 'lü sselu n g  o h n e  w e ite r e s  a u f  ih n en  ersich tlich  und  d a s  
sp ä tere  A b lo c h e n  d er  Z a h len  a u s  d en  B e le g e n  m ü h e lo s  
m ö g lic h  ist. D ie  in  A b b . 1 u n d  2 w ie d e r g e g e b e n e ln  
L o h n b e le g e  z e ig e n , w ie  in .d ie se m  F a lle  d em  V o r g e ­
sa g te n  R e c h n u n g  g e tr a g e n  w u rd e.

Lohnabrechnung

W ie  d er  A b lau f d e r  L o h n a b rech n u n g  in e in em  W erk e  
m it R e ih en - u n d  M a ss e n fe r t ig u n g  s ich  d a r ste llt , w ird  in 
A bb. 3 g e z e ig t .  D ie  fo lg e n d e n  B em e r k u n g e n  so lle n  der  
E rlä u teru n g  d ie se s  S c h e m a s  d ie n e n :

D ie  v o n  d er  M e iste r e i e in g e h e n d e n  A r b e itsc h e in e  w e r ­
d en  in h a ltlic h  g ep rü ft . N a ch  d e r  A u sr e c h n u n g  d e s  G e ld ­
w e r te s  in je d e m  A rb e itsch e in  w e r d e n  d ie  A n g a b en  in 
L o ch k arten  (B r u tto lo h n lo c h k a r te n ) ü b er tra g en . A u f G ru nd  
d er  B ru tto lo h n lo c h k a r te n  w e r d e n  d ie  L ö h n e  nach  A rb e ite r ­
n u m m ern  und  sp ä te r  nach  d e n  a u s A bb. 3 ersich tlich en  
V e r r e c h n u n g sb e g r if fe n  so r tie r t und  a u fg e r e c h n e t.

D ie  R ic h tig k e it  d e s  L o ch k arten in h a lts  w ird  v o r  B eg in n  
d er  A u sw ertu n gen ! d u rch  l is te n w e is e s  N ie d e r sc h r e ib e n  d er  
K arten und V e r g le ic h e n  d ie se r  L iste  m it d en  A rb e it­
sch e in e n  s e lb s t  g ep rü ft. D ie  A rb e itsc h e in e  w e r d e n  dainn 
o h n e  w e ite r e  B ea rb e itu n g  a b g e le g t .

D ie  nach A rb eitern u m m ern  v o r g e n o m m e n e  S o r tie r u n g  
und A u fre c h n u n g  d e r  K arten e r g ib t d en  W o c h e n v e r d ie n s t­
z e tte l für jed en  A rb eiter . D ie se r  w ird  im L o h n b ü ro  g e ­
p rü ft u n d  v o n  H an d  m it A n ga b en  ü ber A b zü g e  u sw . 
v er v o lls tä n d ig t.

D e r  G e sa m tb r u tto v e r d ie n st  und d ie s e  A b z ü g e  w erd en  
auf e in er  r e c h n en d en  S c h re ib m a sch in e  in d ie  L o h n k o n to ­
karte  d e s  A rb e iters  e in g e tr a g e n . H ierb e i w ird  m a sch in e ll 
d er  au szuzah len de! B e tr a g  errech n et. A lle  A n g a b e n  w erd en  
g le ic h z e it ig  e lek tr isch  v o n  d er  S ch re ib m asch in e  au f e in en  
L o ch er  ü b e r tr a g e n , d er  d ie  g le ic h e n  A n g a b e n  in e in e  
L och k arte  (N e tto k a r te )  stanzt.

M it H ilfe  d e r  N e tto k a r te  w erd en  d an n  a lle  in A bb. 3 
g e n a n n te n  A u fs te llu n g e n , w ie  L o h n liste , A u sz a h lu n g slis te  
u sw . h e r g e s te llt .

D ie  E n d za h len  d e r  A u sw e rtu n g e n  16 und  18 w erd en  
w ö c h e n tlic h  a b g e lo c h t. D ie  SO1 e n tste h e n d en  E ndkarten  
w e r d e n  m it d e n  E in zelk a rten  d er  le tz ten  W o ch e  je d e s  
M o n a ts  zu sa m m en  zu  M o n a tsen d su m m en  vera rb eite t.

G le ic h e r w e ise  w er d e n 1 m o n a tlich  d ie  S u m m en  aus d er  
L o h n k o n to k a rte  d e s  A rb e iters  a b g e lo c h t und h ierm it d ie  
A rb eiten  32 b is  35  v o r g e n o m m e n .

Materialabrechnung

W ie  in d er  L o h n a b rech n u n g , m ü sse n  auch in der  
M a te r ia lw ir tsc h a ft sä m tlic h e  B e le g e , d ie  e in e  W e r tv e r ­
ä n d e r u n g  d a r ste lle n , s o  e in g e r ic h te t  w e r d e n , d a ß  s ie  d en  
A n fo r d e r u n g en  d e r  M itk a lk u la tion  v o llk o m m en  e n tsp re c h e n .

A ls  ein  w e ite r e s  w ic h t ig e s  E rford ern is  zur r ich tigen  
A u sn u tz u n g  d e s  L o ch k arten v er fa h ren s  b e i d er  M a ter ia l­
a b r ec h n u n g  is t  d ie  o r g a n isa to r isc h e  Z u sa m m e n fa ssu n g  der  
L a g erb u eh h a ltu n g  in  e in e r  „ Z e n t r a l e n  L a g e r v e r ­
w a l t u n g “ zu b eze ich n en .

ln  d ie se r  „ Z en tra len  L a g e r v e r w a ltu n g “ s in d  ab er n ich t  
nur d ie  R o h s to ff la g e r , so n d ern  au ch  d ie  L a g er  für  N o r ­
m e n te ile , H a lb fa b rik a te  und G u ß te ile  zu  v e r e in ig e n , so  
daß e in e  m ö g lic h s t  w e itg e h e n d e  o r g a n is a to r isc h e  V e r ­
e in h e itlic h u n g  d e s  G e sc h ä ftsg a n g e s  d ie se r  L a ger  e r fo lg e n  
kann.

Im  a llg e m e in e n  w ird  d er  G e sc h ä ftsg a n g  u n g e fä h r  
fo lg e n d er m a ß e n  e in zu rich ten  se in :

D ie  v o n  frem d en  L ieferern  e in g e h e n d e n  R o h s to ffe ,  
N o r m e n te ile , H a lb fa b rik a te  o d er  G u ß te ile , s o w ie  d ie  aus der 
e ig e n e n  H e r s te llu n g  s ta m m en d en  L a g e r e in g ä n g e  w erd en  
s o w o h l d e r  M e n g e , a ls auch  d e m  B u c h u n g sw e r te  nach  
in e in e  L o ch k arte  fü r M a te r ia le in g ä n g e  ü b er trag en . U m  
bei d en  m o n a tlich en  Z u sa m m e n s te llu n g e n  zur E rm ittlu n g  
d er  P r e ise  und d e s  W e r te s  d er  E in g ä n g e  D iffe r e n z e n  
d a d u rch  zu  v er m e id e n , d aß  E in g ä n g e  v o n  frem d en  L ie­
ferern , d ie  w o h l m e n g e n m ä ß ig  g e b u c h t sin d , für d ie  
ab er  ein  B u c h u n g sw e r t n o ch  n ich t v o r iie g t , in d e r  W e r te ­
a b r ec h n u n g  fe h le n , w e r d e n  d ie s e  M e n g e n  v o n  d em  B e ­
stä n d e  in  e in er  b esond ern! S p a lte  d es  L a gerk arten v or-  
d ru ck es  a b g e s e tz t  und  a ls  u m b ew erteter  B esta n d  a u s­
g e w ie s e n . ;

D a s  G le ic h e  g ilt  für d e n  E in g a n g  v o n  H a lb fa b rik a ten ,  
d ie  a u s  d e r  e ig e n e n  F a b r ik a tio n  s ta m m e n , un d  fü r  d ie  
d ie  S e lb s tk o s te n  n o c h  n ich t z u sa m m e n g e s te llt  sind .
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Abb. 3. D arstellung des A blaufes einer Lohnabrechnung in einem  W erke mit Reihen- und M assenfertigung

a) D ie A rb eitsgän ge sind ihrer 
zeitlichen  F o lge  entsprechend  
num eriert

b) A rb eitsgan g  1 ,7 ,9  a, 10 a, werden  
im L oh nbüro, die übrigen in der 
m aschinellen A brechnungsstelle  
vorgenom m en

c) S ow eit nichts andres an ge­
geben , werden die Arbeiten  
w öchentlich  vorgenom m en

E r l ä u t e r u n g e n
d) A u sgew ertet w erden die Arbeiten  

der m aschinellen A b rechnu ngs­
ste lle  in Büro:
Lohnbüro: A rbeitsgang 6 ,
9 bis 15, 37 bis 39 
Betriebsbuchh altung: A rbeits­
ga n g  17, 19, 22, 26 bis 29, 30, 31 
M itkalkulationsbüro: A rbeits­
gan g  24, 25

e) Die Ü b ertragung der Daten des  
W ochen verd ien stzettels  (siehe

(N ettolohnkarte, A rbeitsgang 8 b)

Hundenauffráge

A rbeitsgang 6 u. 7) auf die 
Kontokarte (A rb eitsgan g 8 a) 
erfolgt m ittels einer rechnenden  
Schreibm aschine, die aus Brutto­
verdienst und A bzügen den 
N etto loh n  errechnet. D ie in der 
Schreibm aschine n iedergeschrie­
benen Zahlen w erden g leich zeitig  
elektrisch auf einen Locher über­
tragen, der die gleichen Zahlen  
in eine Lochkarte locht.

Lohnhontokarte Nettolohn -
des Arbeiters Lochkarte

E in g ä n g e , d ie  fü r  e in en  
b e s tim m te n  W e r k s ta tta u f­
tr a g  e r fo lg e n , w e r d e n  in 
d e r  E in g a n g s lo c h k a r te  m it 
d en  K e n n z iffe r n  d ie s e s  
A u ftr a g e s  v e r s e h e n , so  
d a ß  m it d er  L o ch k a rte  
g le ic h z e i t ig  d ie  B e la s tu n g  
d e s  W e r k s ta t ta u ftr a g e s  e r ­
f o lg e n  kann.

E in g ä n g e  a u s  R ü c k lie fe ­
r u n g e n  d e r  W e r k sta tt  
w e r d e n  e b e n fa lls  m it der  
N u m m e r  d e s  A u ftr a g e s ,  
fü r  d ie  s ie  b e z o g e n  w u r ­
d e n , g e k e n n z e ic h n e t , d a ­
m it s ie  d em  b e tr e ffe n d e n  
A u ftr ä g e  g u tg e s c h r ie b e n  
w e r d e n  k ö n n en .

D ie  A b h e b e b e le g e  sin d  
in ih rer  F o rm  —  v o m  e in ­
fa c h e n  S ch eck  b is  zur v o r ­
g e d r u c k te n , m it S c h lü s s e l­
n u m m e r  v e r s e h e n e n  S tü c k ­
lis te  —  d e n  B e d ü r fn isse n  
d e r  A r b e it sv o r g a b e  b ei 
d e n  v e r s c h ie d e n e n  F a b r i­
k a t io n s g e b ie te n  a n g e p a ß t .

Z u r B e w e r tu n g  d er  A b ­
h e b e b e le g e  w ird  e n tw e d e r  
d er  P r e is  d e r je n ig e n  L ie ­
fe r u n g , w e lc h e r  d er  B e ­
z u g  e n tsta m m t, o d e r  ein  
n a ch  je d e m  E in g a n g
b zw . m o n a tlich  e r r e c h n e te r  D u r c h sc h n ittsp r e is  v e r w e n d e t .  
B e z ü g e  a u s B e s tä n d e n , fü r  d ie  d er  V e r r e c h n u n g sp r e is  
n o ch  n ich t b e k a n n t is t , w e r d e n  m it d em  le tz te n  b ek a n n ten  
P r e ise  v er r e c h n e t . D ie  d a d u rch  e n ts te h e n d e n  D if f e ­
r e n z e n  m ü ss e n  e r fa ß t  u n d  n a c h trä g lic h  in d ie  A u ftr a g s -  
a b r e c h n u n g  h in e in g e b r a c h t  w e r d e n .

32 
monatliche 
Ab/ochuna 

der 
Statistik 

Harte

9
Schreiben

der
Lohnliste

IO 
Schreiben 

der 
Auszah - 
tungs- 
liste

11
Schreiben 

der 
Gesamt - 
Lohn-Zu­
sammen­
stellung

12
Schreiben 
der Liste 
der In/a- 
Hden-Ver- 
sich. Bei trügt 
jeMeisteren 
u.lierj:Sluß\

13
Schreiben 
derListe 
derln/ah'■ 
den-dersi- 
cherungs ■ 
Beitr.je der. 
stcher.Stufe

N
Schreiben 
derZusam- 
mensfellung 
der kranken 
kossen- 

Bei!ragen 
Beitragslufen

15
Schreiben 
derAuftei- 
lung der 
Sonder - 
abziige

Statistik-Harte / 'monatlich)

9<l

der
Lohnlisten

10a 
Auszah­
lung an 

die 
Meister

IRT283Z3I

33 
Schreiben 
des Durch- 
schniftsuer-

Nachweis

3V
Schreiben 
des Durch- 
Schnitts uer- 
dmteSj 
dachm 
des Werkes 
für jede 
Arbeiter

35
Schreiben

Stellung 
fur Ateuer 
und Berufs

schuf

N e b e n  d er  V e r w e n d u n g  für d ie  M a te r ia ls ta tis t ik , d e r  
K o n tro lle  d e r  L a g e r b u c h fü h r u n g  u n d  d er  E r r e c h n u n g  d e r  
B e s tä n d e  an R o h s to f fe n , H a lb fa b r ik a ten  u s w . fü r d ie  
M o n a tsb ila n z  w e r d e n  d ie  L a g e r b e le g c  für d ie  Z w e c k e  
d er  M itk a lk u la tio n  (ä h n lich  d e r  in A bb. 3 fü r d ie  L o h n ­
v e r r e c h n u n g  g e z e ig t e n  A b r e c h n u n g s w e ise )  v er a r b e ite t .



Feb3r u9Är  *1*929 Schwarzat: Die Materialverrechnung in Eisenhüttenwerken

Schlußbetrachtung
D ie  au s d en  L o h n - und  M a te r ia lb e le g e n  errecb n eten  

W e r te  e r g e b e n  fo lg e n d e  au f S a m n ie lb lä ttern  fe s tg e lia lte n e  
E r g e b n is se :

a) p r o d u k t i v e  A u f w e n d u n g e n
1. S a m m lu n g  d e r  K o ste n  fü r je d e n  W e r k sta tta u ftr a g ;
2. S a m m lu n g  d er  K o ste n  für je d e  E r z e u g n isg r u p p e ;
3. S a m m lu n g  d e r  L ö h n e u n d  M a ter ia lien , d ie  n ich t für 

d ie  e in z e ln e n  A u ftr ä g e  f e s tg e h a lte n  w erd en  k ö n n en  
und nach  e in em  S c h lü sse l u m g e le g t  w e r d e n  m ü ssen .

b) u n p r o d u k t i v e  A u f w e n d u n g e n

1. S a tn m lu n g  d e r  K o ste n  fü r  je d e n  W erk sta tta u ftr a g ,  
d er  a u f e in  S ta m m -, U n ter h a ltu n g s-  o d e r  G e m e in ­
k o ste n k o n to  v er b u ch t w ird ;

2. S a m m lu n g  d er  re in en  G e m e in k o s te n lö h n e ;
3. S a m m lu n g  d e s  re in en  G e m e in k o ste n m a te r ia ls .

c) B e t r i e b s b u c h h a l t u n g s a r b e i t e n

1. S a m m lu n g  d e r  K o sten  fü r  je d e s  K o n to ;
2. S a m m lu n g  d e r  K o ste n  fü r  je d e  K o ste n s te lle ;
3. S a m m lu n g  d e r  a u fg e la u fe n e n  U n k o s te n  für je d e  K o ste n ­

ste lle ;
4. S a m m lu n g  d e r  du rch  Z u sc h la g  g e d e c k te n  U n k o s te n  

fü r je d e  K o ste n s te lle ;
5. A b stim m u n g  m it d e n  H a u p tb u c h h a ltu n g sk o ste n .

d) B e s t a n d s e r r e c h n u n g
1. E r m ittlu n g  d e s  B e s ta n d e s  an R o h s to ffe n , d ie  v o n  

frem d en  L ieferern  g e lie fe r t  w u rd en ;
2. E r m ittlu n g  d e s  B e s ta n d e s  an H a lb - und F e r t ig ­

fab rik aten  au s d er  e ig e n e n  F a b rik a tion ;
3. E r rech n u n g  d e s  B e s ta n d e s  in  der W e r k sta tt  durch  

F e s ts te l lu n g  d er  A u fw e n d u n g e n  fü r  d ie  n o ch  n ich t  
a b g e s c h lo s s e n e n  W er k sta tta u ftr ä g e . [289]

Die Materialverrechnung in Eisenhüttenwerken
unter Verwendung des Lochkartenverfahrens

V o n  Hans Schwarzat, G le iw itz

Inhalt:  Voraussetzung fü r die Anwendung von Lochkartenmaschinen ist das Vorhandensein einer genügend
-----------  großen Anzahl einheitlicher Arbeitsvorgänge. In der Materialverrechnung eignet sich in erster Linie

der Ausgang zur lochkartenmäßigen Bearbeitung. A uf Grund der Belege werden Lochkarten g e­
stanzt, m it deren Hilfe die mechanische Sortierung, Niederschrift und Aufrechnung durchgeführt 
wird. Die Lochkarten dienen einmal der Feststellung der Materialverbrauchs- und -bestandziffern; 
ferner ermöglichen sie eine Verteilung der M aterialkosten auf die Aufträge und Kostenstellen, und 
zw ar in einer so starken Zergliederung, daß Schwankungen und Verschiebungen genauestens be­
obachtet und nachgeprüft werden können. Für den Betriebsleiter lassen sich Statistiken nach 
vielseitigen Gesichtspunkten gewinnen, die ihm fü r eine Verfolgung der Betriebsgebarung wertvolle, 
langentbehrte Unterlagen in die Hand geben. — In der Regel werden sich die Kosten einer Loch­

karteneinrichtung durch eine Einsparung von Gehältern bezahlt machen.

B ei d en  U n te r n e h m u n g e n  d e r  E ise n h ü tte n in d u str ie  h a n ­
d e lt e s  s ich  m e is te n s  um  s o g e n a n n te  g e m is c h te  H ü tte n ­
w erk e . R e in e  H ü tte n b e tr ie b e  u n d  W erk e  für d ie  V e r ­
fe in e r u n g  und W e ite r v e r a r b e itu n g  sin d  zu e in h e itlich en ,  
o r g a n isc h e n  G e b ild e n  z u sa m m e n g e fa ß t , d ie  E isen  in se in e n  
v er sc h ie d e n e n  P r o d u k tio n ss tu fe n  v o m  R o h e ise n  bis zu 
d en  m a n n ig fa c h e n  F e r t ig e r z e u g n is se n  h erste ilen .

Ein s o  v ie ls e it ig e r , fa b r ik a tio n ste c h n isc h e r  A u fbau  hat 
auch  e in e  e n tsp r e c h e n d e  K o m p liz ier th e it d e s  R e c h n u n g s­
w e s e n s  zur F o lg e . S e lb stv e rs tä n d lic h  w ar m an sch on  
im m er b em ü h t, A rb e iten  z u  v er e in fa c h e n  und zu m e ch a n i­
s ieren , und b e d ie n te  s ich  h ierzu  d e r  v e r sc h ie d e n s te n  H ilfs ­
m itte l m a n u e lle r  u n d  m a sc h in e lle r  A rt. S e it  e in ig en  
Jahren v e r w e n d e t  m an in  d er  E ise n h ü tte n in d u str ie  in 
s te ig e n d e m  M a ß e  L o ch k a r te u m a sc h in e n ; d ie s e  w erd en  v o r ­
te ilh a ft  fü r  s o lc h e  A r b e itsv o r g ä n g e  e in g e se tz t , d ie  m a sse n ­
haft in e in e r  g e w is s e n  G le ic h fö r m ig k e it  a u ftre ten  und e in e  
v ie ls e it ig e  G ru p p ie r u n g  und Z u sa m m e n ste llu n g  erford ern .

Ein G e b ie t  d e s  in d u str ie llen  R e c h n u n g s w e s e n s , d as  
sich  in b e so n d e r m  M a ß e  für e in e  lo c h k a r te n m ä ß ig e  B e ­
a rb e itu n g  e ig n e t , is t  d ie  M a t e r i a l v e r r e c h n u n g i  
D ie M a te r ia lb e w e g u n g  ist in e in em  E ise n h ü tte n -G r o ß b e tr ie b  
so  m a n n ig fa lt ig  und s o  u m fa n g re ich , daß  au f e in e  g e n a u e  
V errech n u n g  g r o ß e r  W e r t  g e le g t  w ird . D a  b eträch tlich e  
S u m m en  in d en  M a te r ia lb e s tä n d e n  fe s t l ie g e n , h ä n g t  seh r  
v ie l v o n  e in e r  s c h n e lle n  E rm ittlu n g  d e r  V erb ra u ch s- und  
B e stä n d e z iffe r n  ab .

E in e  zen tr a le  V o r r a tsw ir tsc h a ft  für a lle  W e r k e  e in es  
U n te r n e h m e n s  w ird  durch  d a s  L o ch k arten v erfa h ren  auch

in so fe rn  er le ich ter t, a ls  se in e  E in fü h ru n g  d ie  K en n ­
ze ich n u n g  d er  M a ter ia lien  nach N u m m ern  n o tw e n d ig  m acht  
und dadu rch  zu e in er  V e r e in h e it lic h u n g  b e iträ g t.

Die Aufstellung von Zahlenschlüsseln
V o r a u sse tz u n g  für d ie A n w e n d u n g  d e s  L o ch k a rten v er ­

fah ren s is t , w ie  in d ie se m  H e ft  w ie d e r h o lt  g e s a g t ,  d ie  A u f­
ste llu n g  v o n  g e ig n e te n  Z a h le n sc h lü sse ln . D ie  M a teria lien  
m ü ssen  g e k e n n z e ic h n e t  und g ru p p ier t w erd en . Ein S ch em a  
der K o n ten  und K o ste n s te lle n  m u ß a u sg e a r b e ite t  w erd en . 
D ie  L ieferer  m ü ssen  m it e in er  S c h lü sse lza h l b ez e ic h n e t  
w e r d e n . D ie  L a g e r ste lle n  und M a g a z in e  m ü sse n  in 
Z ah len  a u sg ed rü ck t w erd en . D ie  A u fste llu n g  so lch er  K en n ­
ziffern  e r fo lg t  z w e c k m ä ß ig  nach  d em  Z ehnerprinz,ip .

Die Verrechnung des Materialeingangs
D ie  V errech n u n g  d e s  M a te r ia le in g a n g s  is t  o h n e  b e- 

son d re  S c h w ie r ig k e ite n  d urch zu fü h ren . V o n  d e r  E in g a n g s ­
rech n u n g  w erd en  die e in ze ln e n  P o s it io n e n  a b g e lo c h t  und  
nach  fo lg e n d e n  G e sic h tsp u n k te n  a u sg e w e r te t:

1. F ü r d ie  L a g e r b u c h h a l t u n g  z u r  V e r b u c h u n g  
a u f d ie  e in ze ln e n  M a ter ia lk o n ten  nach  M a t e r i a l -  
n u m m e r n ,

2.  f ür  di e  B e t r i e b s b u c h h a l t u n g  zur V e r b u c h u n g  
a u f d ie  M a te r ia lb e s ta n d sk o n ten  nach  M a t e r i a l -  
g r u p p e n ,

3. fü r  d ie  H a u p t b  u c h h a 11 u n g  zu r V e r b u c h u n g  au f  
d ie  K o n tck o r r e n tk o n te n  nach L i e f e r e r n u m m e r n .
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Die Verrechnung des M ateria lausgangs
I n te r e s sa n te r  und v ie ls e it ig e r  is t  d ie  B e a r b e itu n g  d es  

M a te r ia la u sg a n g s . B e i d en  E ise n h ü tte n w e r k e n  m u ß  m an  
h ier  z w isc h e n  v e r s c h ie d e n e n  A rten  v o n  M a ter ia lien  u n te r ­
sc h e id e n . E s  h a n d e lt  s ic h  um  d ie  V e r r e c h n u n g  v o n

1. E i n s a t z  s to f fe n  (S c h r o tt , E rz, K o k s), d ie  n ich t lo c h ­
k a r te n m ä ß ig  d u r c h g e fü h r t is t ,

2. W e r k s t o f f e n  fü r  d ie  V e r fe in e r u n g s b e tr ie b e ,
3. H  i 1 f s s to f fe n .

V o m  B e tr ie b e  o d e r  v o m  S tü c k lis te n b ü r o  w ird  in b e ­
k a n n te r  W e is e  e in  M a te r ia le n tn a h m e sc h e in  a u sg e s te ll t ,  d er  
zur A u s g a b e s te lle  im  M a g a z in  g e la n g t . D e r  A u sg e b e r  
v er m e r k t d ie  a u s g e g e b e n e  M e n g e  a u f d e r  F a ch k a rte  im  
L a g e r  u nd  a u f d e m  V e r la n g sc h e in , da  s ie  v o n  d e r  a n g e ­
fo r d e r te n  M e n g e  a b w e ic h e n  kann. A u ß e rd em  ü b e r tr ä g t er 
d ie  M a ter ia ln u im m er a u f d en  E n tn a h m e sc h e in . D ie  
M a te r ia ls c h e in e  g e h e n  tä g lic h  in  d ie  L a g e r b u c h h a ltu n g ,  
w e r d e n  h ier  m it E in h e itsp r e ise n  v e r s e h e n  u n d  b e r e c h n e t.  
D ie  L a g e r b u c h h a ltu n g  zäh lt fü r  K o n tr o llz w e c k e  M e n g e n  
un d  W e r te  d er  M a te r ia lsc h e in e  m it e in er  A d d itio n sm a sc h in e  
z u sa m m e n  u n d  le ite t  d ie  Z e tte l  tä g lic h  an d ie  H oIIerith - 
a b te i lu n g  w e ite r .

Die Arbeit der Lochkartenabteilung
In d e r  H o lle r ith -A b te ilu n g  w ird  v o n  je d e r  P o s it io n  d e s  

M a te r ia lsc h e in e s  e in e  L o ch k arte  a n g e fe r t ig t . D ie  K arte  
e n th ä lt  fo lg e n d e  S p a lte n :

T a g  —  M o n a t  —  M a g a z in  —  M e iste r n u m m e r  —  
V e r b r a u c h sa r t —  K o n to  b z w . K o s te n s te lle  —  A u ftr a g s ­
n u m m er  —  P o s it io n  —  M a te r ia lg r u p p e  —  M a ter ia ln u m m er  
—  E in h e it  —  A u s g e g e b e n e  M e n g e  —  E in z e lp r e is  —  
G e sa m tb e tr a g .

D ie  K o n tro lle  e r fo lg t  in d e r  W e is e ,  d a ß  d ie  E n d su m m en  
d e r  m it d e r  T a b e ll ie r m a sc h in e  a u fg e r e c h n e te n  L o ch k arten  
( M e n g e n  u n d  W e r te )  m it d en  E n d su m m e n  d e s  A d d it io n s ­
s tr e ife n s  d er  L a g e r b u c h h a ltu n g  a b g e s tim m t w e r d e n . M an  
kann d ie  K o n tro lle  a u ch  a u f d ie  K o ste n s te lle n  u s w . a u s ­
d e h n e n , d o c h  h a t e s  s ic h  in d e r  P r a x is  g e z e ig t ,  d a ß  L o c h ­
fe h le r  in g e r in g e r  Z ah l a u ftr e te n  und  d a n n  v e r h ä ltn ism ä ß ig  
e in fa c h  g e fu n d e n  w e r d e n  k ö n n en . D ie s e  A d d it io n s k o n ­
tr o lle  is t  n a m e n tlic h  b e i g r ö ß e r e m  K a rte n a u fk o m m e n  e in er  
P r ü fu n g  d u rch  e in e n  K o n tro llo c h e r  a u s  G r ü n d e n  d er  Z e it ­
e r sp a r n is  v o r z u z ie h e n . D ie  L o ch k a rten  w e r d e n  w ä h r e n d  
d e s  M o n a ts  in d e r  H o lle r ith a b te ilu n g  a u fg e h o b e n . Am  
z w e ite n  d e s  fo lg e n d e n  M o n a ts  k an n  in d e r  R e g e l, n a c h ­
d e m  d er  le tz te  S c h e in  e in g e g a n g e n  u n d  g e lo c h t  is t ,  m it 
d e r  V e r r e c h n u n g  b e g o n n e n  w e r d e n .

Die A usw ertung der Lochkarten
F ü r d ie  A u sw e r tu n g  d e r  L o ch k arten  s in d  fo lg e n d e  

r e g e l m ä ß i g e n  A r b e i t s g ä n g e  v o r g e s e h e n :
1. F ü r  d ie  V e r b u c h u n g  a u f d e n  M a g a z in k a r te n  w ir d  e in e  

A u fs te llu n g  n a ch  M a ter ia ln u m m ern  g e s c h r ie b e n , s o  
d aß  d ie  L a g e r b u c h h a l t u n g  m o n a t l i c h  d ie  
zur A u s g a b e  g e la n g t e n  M e n g e n  n u r  i n  e i n e m  
P o s t e n  fü r  je d e  M a te r ia ln u m m e r  a b z u tr a g e n  hat.

2. F ü r  d ie  B e s t a n d s b e w e g u n g  u n d  V o r r a t s ­
w i r t s c h a f t  w e r d e n  d ie  a u s g e g e b e n e n  M a te r ia lie n  
n a ch  M a te r ia lg r u p p e n  z u s a m m e n g e fa ß t , s o  d a ß  d ie  B e ­
tr ie b s b u c h h a ltu n g  in w e n ig e n  Z a h le n  e in e n  Ü b erb lick  
ü b e r  d e n  M a te r ia la u sg a n g  u n d  d ie  B e s tä n d e  hat.

3. D ie  d r itte  A u s w e r tu n g  e r f o lg t  fü r  d e n  W e r k s t o f f -  
a u s g a n g . D ie  W e r k s to f fe  w e r d e n  a u f d ie  e in z e ln e n  
A u f t r ä g e  un d  A u ftr a g s p o s it io n e n  v e r te ilt  u n d  d ie  
S u m m e  fü r  je d e  P o s it io n  u n d  je d e n  A u ftr a g  e r m itte lt . 
A n  H a n d  d ie s e r  A u fs te llu n g  v e r g le ic h t  d ie  N a c h  -

k a l k u l a t i o n  d e n  ta tsä c h lic h e n  V erb ra u ch  m it d e n  
A n g a b e n  d er  V o rk a lk u la tio n  und tr ä g t  d ie  E r g e b n is se  
in  d i e  N a c h k a lk u la tio n sk a r te n  d e r  e in ze ln e n  A u f­
tr ä g e  ein .

4. B e so n d r e r  W e r t  w ird  a u f d ie  V e r b u c h u n g  d er  H i 1 f s - 
s t o f f e  g e le g t .  D ie  T a b e ll ie r m a sc h in e  sch re ib t e in e n  
S tr e ife n , d e r  d ie  K o s t e n s t e l l e n  und  d ie  d a ra u f  
en tn o m m e n e n  M a ter ia lien  n ach  M e n g e  u nd  W e r t  an- 
g ib t. U m  d ie  B u c h u n g sa r b e it  zu  v e r r in g e r n , w e r d e n  
d ie  stark  u n te r te ilte n  K o ste n s te lle n  zu  S a m m e lk o n ten  
z u s a m m e n g e fa ß t , fü r  d ie  d ie  T a b e ll ie r m a sc h in e  d ie  
S u m m en  a n z e ig t . D ie  B e tr ie b sb u c h h a ltu n g  a r b e ite t  in  
ih ren  K a lk u la tio n su n te r la g e n  m it d ie s e n  G r u p p e n su m ­
m en . Z e ig e n  s ich  g e g e n ü b e r  d e m  V o r m o n a t  g r ö ß e r e  
V e r s c h ie b u n g e n , s o  is t  m an je d e r z e it  in d e r  L a g e , d e n  
V erb ra u ch  d er  E in z e lk o s te n s te lle n  zu  u n te r su c h e n  und  
a u ch  d en  A n te il d er  e in ze ln e n  S to ffe  f e s tz u s te lle n .

D ie  B e tr ie b sk o s te n  sin d  s tr e n g  g e s c h ie d e n  nach  
so lch en  K o ste n , fü r  d ie  e in  P r o d u k tio n sb e tr ie b  s e lb s t  
v er a n tw o r tlic h  is t , und  n a ch  so lc h e n , a u f w e lc h e  d ie  
M a sc h in e n a b te ilu n g e n  (e le k tr isc h e r  B e tr ie b , M a sc h in e n ­
b e tr ie b , B a u b e tr ie b  u sw .)  E in flu ß  h a b en . B e i d en  
K o ste n , d ie  a u f V e r a n la s s u n g  d e r  M a sc h in e n a b ­
te ilu n g e n  e n ts te h e n , w ird  e s  s ic h  m e is te n s  u m  R ep a ra ­
tu ren  und I n sta n d h a ltu n g sa r b e ite n  h a n d e ln . D er  
M a te r ia la u sz u g  nach  K o ste n s te lle n  w ir d  a lso  n o ch  
n ach  d ie se n  b e id e n  G e s ic h tsp u n k te n  g e s c h ie d e n , s o  
daß  m an sich  an  H a n d  d ie se r  s ta rk  u n te r te ilte n  
M a te r ia lk o ste n  v e r h ä ltn is m ä ß ig  le ic h t  ü b e r  d ie  U r ­
s a c h e  v o n  K o ste n v e r s c h ie b u n g e n  u n terr ich ten  kann .

5. S ä m tlic h e  M e is te r  d er  e in z e ln e n  B e tr ie b e  h a b en  e in e  
N u m m er . A llm o n a tlic h  w e r d e n  d ie  M a ter ia lk a rten  
n a ch  M e i s t e r n u m m e r n  so r tie r t  u n d  z u s a m m e n ­
g e s te ll t .  M an h a t d a d u rch  e in e  Ü b ers ich t ü b er  d en  V e r ­
b ra u ch  d er  e in z e ln e n  M e is te r  in d e n  v e r s c h ie d e n e n  
M o n a te n . D ie s e  A u fs te llu n g  h a t z u n ä c h st  k e in e  p ra k ­
t is c h e  B e d e u tu n g , is t  a b er  v o n  g r o ß e m  e r z ie h e r isc h e n  
W e r t, w e il  d er  M e is te r  d a zu  a n g e h a lte n  w ir d ; se in e  
M a te r ia lv e r sc h r e ib u n g e n  a u f e in  M in d e s tm a ß  h e r a b ­
zu d rü ck en . E r fa h ru n g e n  h a b en  g e z e ig t ,  d aß  d ie s e  
K o n tro lle  d e s  M a te r ia lv e r b r a u c h s  zu  n e n n e n s w e r te n  
E rsp a r n isse n  fü h ren  kann.

N e b e n  d ie se n  r e g e lm ä ß ig e n  A rb e ite n  w e r d e n  in 
jed em  M o n a t e in e  g a n z e  R e ih e  b e s o n d r e r  A u sw e r ­
tu n g e n  un d  S ta tis tik e n  v e r la n g t , z. B. w ird  je tz t  sch o n  
je d e n  M o n a t e in e  S ta tis tik  d e s  Ö l- und P u tz m a te r ia l­
v er b r a u c h s  fü r e in z e ln e  K o s te n s te lle n  a n g e fe r t ig t .  D e n  
W ü n sc h e n  d er  B e tr ie b s le ite r  kann  in d er  A u fs te llu n g  
vo n  V erb ra u ch sza h len ! w e itg e h e n d  R e c h n u n g  g e tr a g e n  
w e r d e n .

Die V orteile  des Verfahrens

D u rch  d ie  A n w e n d u n g  v o n  L o ch k a r te n m a sc h in e n  w ird  
im in d u str ie lle n  R e c h n u n g s w e s e n  z w e ife llo s  e in e  R a tio n a li­
s ie r u n g  h e r b e ig e fü h r t . Z a h le n m ä ß ig  m u ß  s ic h  d ie se  in  
e in er  E rsp a rn is  a u sd r ü c k e n , d ie  d ie  K o ste n  d e r  D u r c h ­
fü h r u n g  d e s  V e r fa h r e n s  ü b e r w ie g t . Z w a n g lä u f ig  d e n k t  
m an d a b e i an  e in e  P e r s o n a le r s p a r n is , d ie  e n tw e d e r  in 
e in er  V e r m in d e r u n g  d e r  A n g e s te l lt e n z if f e r  in E r sc h e in u n g  
tr itt o d e r , b e i V e r fe in e r u n g e n  d e s  A b r e c h n u n g s w e s e n s  
in e in e r  V e r m e id u n g  v o n  N e u e in s te l lu n g e n  b e s te h t . D a r ü b e r  
h in au s  s in d  a b er  d ie  s o n s t ig e n  V o r te ile  n ich t zu  v e r ­
g e s s e n :  D ie  v ie lg e s t a lt ig e  A u s w e r tu n g s m ö g iic h k e it  d er  
M a te r ia lb e le g e  fü h rt zu  e in e r  g e n a u e n  K o n tro lle  d er  
M a te r ia lv e r r e c h n u n g  und  e in e r  sch a r fe n  Ü b er w a c h u n g  d e s  
V erb r a u c h s, d . h. zu  e in er  S ic h e rh e it  d e r  A b r e c h n u n g , w ie  s ie  
b e i ä n d ern  V e r fa h r e n  n ic h t e rre ich t w e r d e n  kann. [284]
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B estandskartei au f L ochkarten
V o n  H anns Steinhaus, W illich  b. K refeld

Inhalt:  Eine Untersuchung der Vorteile der Karteien gegenüber Büchern und umgekehrt ergibt, daß beiden  
-----------  verschiedenen Anforderungen, die an die Betriebsführung gestellt werden, der Kartei für die A b­

rechnung der unbedingte Vorzug zu geben ist. Für Dispositionszwecke ist dagegen eine Zusammen­
fassung des Karleiinhaltes in tilatt- oder Buchform erforderlich. An einem Beispiel der Bestände­
verwaltung der Edelstahlindustrie w ird  gezeigt, wie der jew eilige Karteistand m it Hilfe des Loch­
kartenverfahrens unter Verwendung des Wiederholungslochers auf Listen übertragen werden kann.

Vorzüge von Karte und Buch
N o t w e n d i g k e i t  d e r  A n f e r t i g u n g  v o n  

A u s z ü g e n  o d e r  A b s c h r i f t e n  d e r  K a r t e

G r o ß e  K a rte ien  m it zah lr e ic h e n  U n te r te ilu n g e n  und  
h ä u fig e n  V e r ä n d e r u n g e n  h a b en  n e b en  d e m  N a c h te il, an  
e in en  S ta n d o r t g e b u n d e n  zu  se in , d en  M a n g e l d e r  f e h le n ­
d en  Ü b er s ic h t d e s  G esa m tin h a lte s .

D e r  V o r te il  d er  K arte g e g e n ü b e r  d em  g e b u n d e n e n  
Buch ist d ie  b e l ie b ig e  O r d n u n g s-  u nd  la u fe n d e  E r g ä n ­
z u n g sm ö g lic h k e it .  Im g e b u n d e n e n  B uch  s te h t lau fen d  s ich  
ä n d ern d en  E in tr a g u n g e n  nur e in  b esch rä n k ter  R aum  zur

V e r fü g u n g . H ä u f ig  le id e t  d ie  erfo rd er lich e  Ü b ersich t d e s  
G e g e n w a r ts ta n d e s  u n ter  der F ü lle  d e s  Ü b erh o lten .

D er  V o r te il  d es  B u ch es ist g r ö ß e r e  H a n d lich k eit und  
le ich tere  V e r w e n d u n g sm ö g lic h k e it  an v e r sc h ie d e n e n  P lätzen . 
D a s  Z u sa m m e n d r ä n g e n  d er  A u fze ic h n u n g e n  au f e in en  
e n g e r e n  R aum  e r m ö g lic h t e in e  b e s se r e  G e sa m tü b ers ich t.

D en  M a n g el der  g e r in g e r e n  G e sa m tü b er s ic h t d er  K artei 
g e g e n ü b e r  d er  B u ch form  su ch t d ie  S ich tk artei zu  b erü ck ­
s ic h tig e n . D ie  u m fa n g re ic h e  S ich tk artei is t  aber e b en fa lls  
an d en  S ta n d o rt g eb u n d e n . D ie  S ich tk arte i er la u b t auch  
e in e  H e r v o r h e b u n g  b estim m ter  M erkm ale  durch S ic h t­
z e ich en . S ie  er la u b t ab er  n icht, bei h ä u fig e n  Ä n d eru n gen

*W erkm arke a/s G ruppe
iRTasäZll

Abb. 1. A rbeitslauf der B estandsführung auf Lochkarten
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d e r  E in tr a g u n g e n  d ie  j e w e i l ig  le tz te  Z ah l in s  B lick fe ld  
zu  le g e n .

D ie  F ü h r u n g  v o n  la u fe n d e n  E in tr a g u n g e n  a u f lo se n  
B lä ttern  b e w e g t  s ic h  e b e n fa lls  z w isc h e n  K arte u n d  g e ­
b u n d e n e m  B u ch . D ie  lo s e n  B lä tter  v e r g r ö ß e r n  d ie  E r- 
g ä n z u n g s n iö g lic h k e it ,  o h n e  a b er, w ie  d ie  K arte , d a s  G e g e n ­
w ä r t ig e  v o m  Ü b e r h o lte n  zu  tr e n n e n  u n d  a u f d e n  k le in s ten  
R aum  z u  b e sch rä n k e n .

W e g e n  d er  b e s se r e n  Ü b er s ic h t u n d  g r ö ß e r e n  H a n d ­
lic h k e it  w ir d  fü r  D is p o s it io n s a r b e ite n  d e m  lo s e n  B latt 
o d e r  d e m  B u ch  o f t  d er  V o r z u g  g e g e b e n .  A n d e r se its  ist  
d ie  B e ib e h a ltu n g  d e r  z w a n g lä u f ig e n  O r d n u n g  zah lre ich er , 
d er  la u fe n d e n  Ä n d e ru n g  u n te r w o r fe n e n  E in tr a g u n g e n  a n ­
e r k a n n ter m a ß e n  n u  r in  K a rte ifo rm  m ö g lic h .

S o lle n  d ie  A u fz e ic h n u n g e n  a u f d en  K arten  —  m e ist  
is t  d ie  le tz te  E in tr a g u n g  z. B. b e i e in e m  V e r r e c h n u n g s ­
k o n to  b e s o n d e r s  w ic h t ig  —  an e in e m  S t ic h ta g  m e h r e ­
r e n  S te lle n  g l e i c h z e i t i g  z u g ä n g lic h  se in  o d e r  auch  
e in z e ln  n ich t an d en  S ta n d o r t g e b u n d e n  se in , s o  e r g ib t  sich  
e in e  S c h w ie r ig k e it .  D ie  e r fo r d e r lic h e  z u sa m m e n g e fa ß te  
o d e r  a u c h  w e it e s t g e h e n d  a u fg e t e i l t e  Ü b e r tr a g u n g  in  F o r ­
m u la re  o d e r  B ü c h e r  is t  b e s o n d e r s  b e i la u fe n d e n  Ä n d eru n ­
g e n  s e h r  u m stä n d lic h , w e n n  n ich t b e i g r ö ß e r e n  K a rte ien  
ü b e r h a u p t u n m ö g lic h . H ie r  f in d e t  m a n  o ft  d ie  F r a g e  
u m str itte n , o b  d ie  an d e n  R au m  g e b u n d e n e  K artei o d e r  
d a s b e w e g lic h e ,  a b e r  sc h w e r  z u  e r g ä n z e n d e  B u ch  v o r ­
z u z ie h e n  is t , o h n e  zu  e r k e n n e n , d aß  b e id e s  n o t w e n d ig  
is t  u n d  n a ch  M ö g lic h k e it  z w e c k m ä ß ig  v er b u n d e n  w e r ­
d e n  m u ß .

D e n  In h a lt e in e r  K a rte i z u s a m m e n g e fa ß t  o d e r  im  e in ­
z e ln e n  in  h a n d lic h e r  ü b e r s ic h tlic h e r  F o r m  a u f d e m  S c h r e ib ­

t isc h  l ie g e n  zu  h a b en , ist  h ä u f ig  e in e  z w in g e n d e  N o t ­
w e n d ig k e it  für d en  D isp o n ie r e n d e n .

Z u sa m m e n fa sse n d  s e i  f e s t g e s t e l l t ,  d aß  d er  B etr ieb  
an m a n ch e  E in tr a g u n g e n  d ie  A n fo r d e r u n g  s te llt , d ie  g e ­
n a u e  R e g is tr ie r u n g  in K a rte ien  v o r z u n e h m e n  und zu m  
Z w e c k e  d er  D is p o s it io n  d e n  In h a lt d er  K artei an e in em  
Z e itp u n k t in F o rm  v o n  A u sz ü g e n  o d e r  A b sc h r ifte n  au f 
F o rm u la re  o d e r  in B ü ch er  zu  ü b e r tr a g e n .

Karteiführung auf Lochkarten und Schreiben von  
Auszügen mit Hilfe des W iederholungslochers

D ie s e  A u fg a b e  l ie g t  z. B. b e i e in e m  H ü tte n w e r k  m it  
z a h lre ich en  W erk m a rk en  b e i d er  E r m itt lu n g  d e r  M a ter ia l-

b e s tä n d e  du rch  A b r e c h n u n g  v o r . D ie s e  B e s tä n d e  m ü sse n  
nach  fo lg e n d e r  O r d n u n g  g e fü h r t  w e r d e n :

1. W erk m a rk en
2. C h a r g e n n u m m er n
3. C h e m isc h e  Z u s a m m e n s e tz u n g
4. A b m e ss u n g
5. B efu n d
6. B e sta n d .

D ie  B e w e g u n g  d er  Z u - u n d  A b g ä n g e  w ird  m it L ie fe r ­
sc h e in e n  fe s tg e h a lte n . D ie s e  L ie fe r s c h e in e  b ild e n  d ie  
U n te r la g e  d e s  a u f K arten  d u rch  S u b tr a k tio n  d e s  A b ­
g a n g e s  b z w . A d d itio n  d e s  Z u g a n g e s  e r m itte lte n  B e s ta n ­
d e s . D ie  K artei u m fa ß t m eh r e r e  ta u se n d  P o s te n  u nd  d ie n t  
in  e r s te r  L in ie  d er  A r b e itsv o r b e r e itu n g . D ie  A r b e it s v o r ­
b e r e itu n g  e r f o lg t  b e i d er  V ie ls e it ig k e it  d e s  A r b e it s ­
p r o g r a m m s te i lw e is e  d e z e n tr a l, d . h. e s  m ü sse n  m e h r e r e  
ö rtlic h  v e r s c h ie d e n e  S te lle n  la u fe n d  e in en  Ü b erb lick  ü b er

Werk - 
marke

Fa
br

ik
at

Abm. C P S Mn / Co Sí / Mo Cr Ni Wo Va
Urteil
der

Cbargen-
Vorprüfg.

Charge B e s ta n d B e m e rk u n g e n

1 2 7 0 1 5 0 2 4 3 5 3 1 0 0 2  4 6 0 3 2 4 0 3 8 5  0

1 2 9 0 1 4 4 3 0 3 2 4 7 0 2  0 1 0  3 6 8 0 3 7  5

1 2 7 0 1 4 0 1 1 1 7 2 7 0 2  9 1 0 6 1 5 3 5 5  0

1 2 8 0 1 3 4 0 9 1 4 2 2 0 2  6 1 1 9 3 9  8 1 1 4  5

5 9 2  0 =

2 2 9 0 1 3 2 2 6 2 3 4 5 0 1 5 1 0 4 5  7 1 1 8 1 0

2 2 7 0 1 2 1 1 7 3 1 3 0 0 3 0 1 0 5 7 9 9 2 3 0  0

2 2 7 0 1 3 2 1 9 2 7 3 8 0 2  1 6 2 9  3 2 6 1 0

2 1 8 0 1 2  8 1 8 2 2 3 2 0 2  2 1 0 6 4  5 5 9 1 5

2 1 7 0 1 2 0 1 5 2 0 2 8 0 2  1

•

6 4  6 0 8 7 6  

8 5 1 1>

3 2 9 0 1 0 0 1 5 2 4 2 7 0 2  4 1 0 3 6 7  1 3 1 0

3 2 8 0 9 0 1 8 3 2 2 4 0 2  5 4 0  5 0 6 2 2 5  4

3 1 8 0 1 0  7 2 4 2 6 2 3 0 2  7 1 0 5 9 1 3 2 8 7

3 2 8 0 91 1 8 3  3 2  9 0 2  5 1 0  6 0 0 5 3 8 9

3 1 7 0 1 0 1 0 9 2 7 2 5 0 2  6 1 0 6 1 1 3 1 8 2  0

3 2 7 0 1 0 1 0 9 2 7 2 5 0 2  6 1 0 6 1 1 3 1 5  1 6

3 2 7 0 9 0 1 3 3 1 2 5 0 2  5 1 0 6 1 1 8 1 9 1 5

3 2 9 0 9 9 2 1 3 6 3 9 0 2  5 1 1 7 9 5 6 2 0 1 0

3 2 8 0 1 0 2 0 9 0 8 2 3 0 3 0 1 8 0 4 7 6 2 1 5  0

3 2 9 0 1 0 4 2 1 0 6 3 2 0 2  4 1 9 0 5 4 7 1 7 1 8  

1 2 3  6  9  H
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Abb. 2. A u sgefü llter  Vordruck des m it Lochkarten gesch riebenen  Bestandsbuches
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d ie  B e s tä n d e  h a b en . Z en tra l w ird  nur e i n e  B e s ta n d s ­
ka rte i g e fü h r t . D a  s ich  der S tand  d er  K artei lau fen d  ä n ­
d er t, s in d  d e n  K arten  e n tn o m m e n e  A u sz ü g e  sch n e ll v e r ­
a lte t. V o r g e n o m m e n e  B e r ic h tig u n g e n  s tö r e n  d ie  Ü b er­
s ich t. E s m u ß te  d a h er  e in  W e g  g e fu n d e n  w e r d e n , d e r  e s  
er la u b t,

1. d ie  B e s ta n d sp o s te n  e in ze ln , m it a llen  erford er lich en  
K e n n z e ic h e n  v e r se h e n , v e r sc h ie d e n e n  S te llen  in h a n d ­
lich er  F o rm  z u g ä n g ig  zu  m ach en .

2. G le ic h z e it ig  m u ß n eb en  d er  E in z e la u fze ic h n u n g  e in e  
su m m a r isc h e  Z u s a m m e n fa ss u n g  (d er  W erk m a rk en )  
e r fo lg e n .

3. W e g e n  d er  g r o ß e n  B e w e g u n g  d er  B e stä n d e  m uß  
d ie  Ü b ers ich t d e m  K a rte ista n d  e n tsp re c h e n , d . h. 
d ie  A u sz ü g e  m ü sse n  o ft  und  sch n e ll a n gefer tig t'  
w e r d e n .

A r b e itsg a n g :  D ie  beim  e r sten  Z u g a n g  a u sg e s te llte  und  
g e lo c h te  K arte d ien t a ls „ M a tr izen k a rte“ . A u f d em  
W ie d e r h o lu n g s lo c h e r  (A b b . 3 ) w ird  je d e  K arte a b g e lo c h t  
(d u p liz iert) b is a u f d ie  B e sta n d sp a lte . In d ie  B e s ta n d ­
sp a lte  w ird  au f d em  W ie d e r h o lu n g s lo c h e r  v o n  H a n d  (im  
g le ic h e n  G a n g ) d er  le tz te  B esta n d  der M a tr izen k a rte  e in ­
g e lo c h t . D a m it sin d  d ie  E in tr a g u n g e n  d er  K artei nach  
d em  le tz te n  S ta n d  a u f e in e  z w e ite  K arte ü b ern o m m en . 
D ie se  K arten w e r d e n , w ie  a u s  A b b. 1 ersich tlich , g e l is te t  
un d  a d d iert. (D ie  M a tr izen k a rten  s te h e n  lau fen d  für E in ­
tr a g u n g e n  zur V e r fü g u n g .)

In der S p a lte  „ B em e r k u n g en “ w er d e n  V e r ä n d eru n g en  
bis zur n ä ch sten  A u sfe r t ig u n g  der A u sz ü g e  verm erk t.

D ie  fü r d a s A b lo ch en  e in sch ließ lich  d e s  E in lo ch en s  
d e s  a lten  B e sta n d e s  er fo r d e r lic h e  Z e it  b e tr ä g t bei e in em  
W ie d e r h o lu n g s lo c h e r  für 3300  K arten 8 S tu n d en . D a s

Abb. 3. H ollerith-M agnetlocher m it Lochw iederholung und autom atischer Kartenzuführung und Ablage

Mit dem W iederholungslocher kann eine gelochte Karte selbsttätig  auf eine oder mehrere andre Karten 
übertragen werden. D abei ist es m öglich, einzelne Lochungen von Hand vorzunehm en.

4. D ie  S ta m m k arte  m uß e in e  Z e r g lie d e r u n g  d er  B e ­
stä n d e  nach  M e n g e , A lter  und q u a lita tiven  M erk ­
m a len  z u la sse n .

D ie se n  Z w ec k  erfü llt d ie  in A b b . 1 a b g e b ild e te  K arte. 
E s h a n d e lt s ich  d a b e i um  e in e  a u f V erb u n d k arten  g e ­
fü h rte  B e s ta n d sk a r te i, b e i der  a lle  K e n n w erte  g le ic h ­
b le ib e n  und  n u r  e in e  Ä n d eru n g  der M e n g e  e in tr itt. Für  
je d e  C h a r g e  w ird  e in e  K arte a u sg e fü llt . D er  A b g a n g  
(durch  V erb ra u ch ) und Z u g a n g  (du rch  E r z e u g u n g , T e i l ­
l ie fe r u n g  o d e r  R ü ck lie fe r u n g ) w ird  a u f der K arte f e s t ­
g e h a lte n . D ie  K arte w ird  so fo r t  nach  d er  A u sfü llu n g ,
g e lo c h t . D e r  In h alt jed er  K arte w ird  a lle  d rei T a g e
in F o rm u la re  ü b e r tr a g e n  (A b b . 2 ). D ie  B erü ck sich tig u n g :
d e s  s ich  ä n d ern d en  B e sta n d e s  e r fo lg t  d u rch  f o lg e n d e n

S ch re ib en  d er  L isten  er fo rd er t für d ie  g le ic h e  P o s te n ­
zahl au f d er  T a b e llierm a sch in e  1 i/<t S tu n d e . D ie  g e s c h r ie ­
b en en  F o rm u lare  w erd en  au f e in er  H eftm a sc h in e  in B u ch ­
form  g e h e fte t .

D ie  w e ite r  durch S o rtieren  nach  G ru p p en , A lter, 
c h em isch er  Z u sa m m e n se tz u n g , B efu n d  m ö g lic h e n  A u s­
w e r tu n g e n  e r g e b e n  s ich  a u s d er  K arte.

D ie  s in n g e m ä ß e  A n w e n d u n g sm ö g lic h k e it  d e s  b e sc h r ie ­
b e n en  A r b e itsg a n g e s  au f and re K arteien  b ed arf w o h l  
k e in er  b eso n d e r n  E rlä u teru n g .

K en n ze ich n en d  für d ie  V e r w e n d u n g  d e s  L o ch k arten ­
v er fa h ren s  is t  im v o r lie g e n d e n  F a ll d ie  ü b e r w ie g e n d e  
Ü b er tr a g u n g  v o n  S c h r e i b a r b e i t e n  du rch  L och k arten .

[285]
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Ermittlung und Verrechnung von Konstruktionskosten
V o fi E m il Gobbers, D ü sse ld o r f

In ha lt:  Z u r Selbs tkostenerm ittlung  gehört die F estste llung der K onstruktionskosten  fü r  A n fragen  u nd  A ufträge.
-----------  N ach E rfassung  der entstandenen K onstruktionskosten  erfo lg t die A u fte ilu n g  nach direkten und  indirekten

K osten und  die F estse tzung  von K ostenklassen entsprechend den G ehaltsbezügen der technischen 
Beam ten. Durch A u sfü llu n g  von W ochenzeitkarten, die die Tätigkeit des Technikers u nd  K onstrukteurs  
nachw eisen, w ird  eine genaue Verrechnung der K osten fü r  K onstruktionen ermöglicht. Die Z u sa m m en ­

ste llung  der Zeiten u nd  S a m m lu n g  der Kosten erfo lg t durch das Lochkartenverfahren.

D ie  g e n a u e  E r fa s su n g  d er  S e lb s tk o s te n  e in e s  E r­
z e u g n is s e s  s o w ie  d ie  s o r g f ä lt ig e  B e o b a c h tu n g  d e r  G e m e in ­
k o s te n e n tw ic k lu n g  b e d in g e n  d ie  r ic h t ig e  V e r te ilu n g  der  
e in z e ln e n  K o ste n fa k to r e n  a u f E r z e u g n is g r u p p e n  u n d  A u f­
tr ä g e . ln  M a sc h in e n b a u b e tr ie b e n  e n th a lte n  d ie  b e i A u s ­
fü h r u n g  d er  A u ftr ä g e  e n ts te h e n d e n  A u fw e n d u n g e n  zu  
e in e m  e r h e b lic h e n  T e il  K o n s t r u k t i o n s  k o s t e n .  E s  
g e h ö r t  d a h e r  zu r A u fg a b e  e in er  e in w a n d fr e ie n  K o s te n ­
r e c h n u n g , d ie s e  A u sg a b e n  g e n a u  fe s tz u s te lle n  u n d  zu  e r ­
m itte ln , w o  s ie  e n ts ta n d e n  s in d , u n d  fü r  w e lc h e n  A u ftr a g  
s ie  a u fg e w a n d t  w u rd en .

D ie  F e s t s t e l lu n g  d er  K o n str u k tio n sk o s te n  m uß d e m ­
z u f o lg e  fü r  je d e  A n fr a g e -  o d e r  B e s te lln u m m e r  d u r c h g e fü h r t  
w e r d e n . E in e  a n te ilm ä ß ig e  V e r r e c h n u n g  d u rch  Z u sc h lä g e  
z u  d en  B e tr ie b s se lb s tk o s te n  is t  u n b e d in g t  a b z u le h n e n , da 
a lle  K o ste n , d ie  s ich  s p e z ie ll  a u f e in en  A u ftr a g  b e ­
z ie h e n , a u ch  fü r d ie se n  v e r r e c h n e t  w e r d e n  m ü sse n . D ie s  
g il t  um  s o  m eh r  fü r  U n te r n e h m u n g e n , d ie  ih re  E r z e u g ­
n is s e  in E in z e la n fe r t ig u n g  h e r s te lle n , d a  h ier  d ie  K o n ­
s tr u k tio n e n  d era r t v e r s c h ie d e n  s in d , d a ß  nu r d ie  F e s t ­
s te l lu n g  d er  H ö h e  d e r  e n ts ta n d e n e n  K o n str u k tio n sk o s te n  
fü r  d ie  A n fe r t ig u n g  je d e r  e in z e ln e n  M a sc h in e  e in e  r ich ­
t ig e  S e lb s tk o s te n e r m it t lu n g  e r m ö g lic h t.

D ie  K o n s t r u k t i o n s k o s t e n  s e tz e n  s ic h  z u sa m ­
m en  a u s

1. d i r e k t e n  K o s t e n :  d e n  G e h ä lte r n  d e r  am  
Z e ic h e n b r e tt  t ä t ig e n  B e a m te n ,

N am e: .. T B .  W odie  vom  bi*

Tag Besten-Nr Prolekl-Nr Zu Antrage-Nr 'den Type Sunt« dache 
Nr.

Stunden auagefalleo durch
Erkrankung Urlaub

““

r--

----

2. i n d i r e k t e n  K o s t e n :  d e n  a llg e m e in e n  A u s ­
g a b e n  d er  K o n s tr u k tio n sb ü r o s , u n d  z w a r :

a) G e h ä lte r  fü r A b te ilu n g s le ite r  und  C h e fk o n ­
stru k teu re ,

b) G e h ä lte r  für B ea m te  d e s  N o r m e n -  und  S tü c k ­
lis ten b ü r o s ,

c) L ö h n e  fü r A n g e s te l lte  d er  L ich tp a u se r e i,

Der Abteilungsleiter

lRT&68Zi|

Hollerith-Ableitung: _

Bestell­nummern Klasse Stunden RM Summe

5 0  2 2 0 1 2 5 00 US', trtr
z 4 8 0 0 7 rnr

3 9 8 0 0 Ud, kr

4 2 8 6 0 0 u tfm r

5 242 0 0 2 «  er

6 1 4 8 0 0 i t ' H f d Z T - K b i r

5 0  2 2 2 2 68 0 0 U f e r

3 1 6 4 0 0 f i t , '  mr
4 4 2 0 0 (¡3/ er

5 2 4 0 0 ctK
6 7 8 0 0 Z f  Z K

5 0  2 2 4 1 1 5 6 0 0 y t T ' O t r

2 2 3 2 0 0 r /4 ,  trK

3 6 2 0 0 - t i t ,  Z K

6 5 4 0 0 i t j r / W  IM

IRT268I 3J

Abb. 1. W ochenzeitkarte des K onstrukteurs
Abb. 3. Z u sam m en stellung der A rbeitstunden nach B estellnum m ern und Klassen  

K onstruktionskosten T. B. I.

Uhr

0 0 
ü 1 1
! 2 2 
¡5 3 3

j  4 4

¿ 5 5
!  6 6o ....

7 7

8  8

T.«

0 0  
1 1
2 2

3 3

4  4

5 5

6 6

7 7

8 8

9 9 9 9 9

IRT2i68Z2-|

TB

0 0 
1 1
2 2

3 3

4  4

5 5

6 6
7 7

8 8 

9 9

0 0  0

1 1 1

2 2 2

3 3 3

4 4  4

5 5 5

6 6  6

7 7 7

8 8 8 

9 9 9

Profckt-N,

0 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2

3 3 3 3 3 3

4 4 4 4 4 4

5 5 5 6 5 5

6 6  6 6 6 6

7 7 7 7 7 7

8 8  8 8 8 8

9 9 9 9 9 91) « 1Ï i* •* I«

Befteü-Nr.

0 0 0  0  0  0 
1 1 1 1 1 1  
2 2 2 2 2 2

3 3 3 3  3 3

4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5

6 6 6 6 6 6

7 7 7 7 7 7

8 8 8 8 8 8

9 9 9 9 9 9

SutUttk-Nr.

0 0 0 0 0  
1 1 1 1 1  
2 2 2 2 2

3 3 3 3 3

4 4 4 4 4

5 5 5 5 5

6 6 6 6 6

7 7 7 7 7

8 8 8 8 8

9 9 9 9 9

0 0 :0  0 

1 1 Î 1 1  
2 2 ; 2 2

3 3 :3  3

4 4 ;4  4

5 5 :5  5

6 6 i 6 6

7 7 17

8 8|8 8 

9 9 ;9 9

Erkrankung

0  0 : 0  0  
1 1 1 1 1  
2 2 : 2  2

3 3 :3  3

4 4 :4  4

5 5 :5  5

6 6 : 6  6

7 7 i 7 7

8 8: 8  8 

9 9 :9  9
n  ■  x  h

0 0; 0  0 

1 1 11 1 
2 2 : 2  2

3 3 13 3

4  4 4 4

5 5 |5  5

6 6 6 6

7 7 ! 7 7

8 8: 8  8 
9 9 i9  9» « M 1)

Klane

0 0 
1 1 

2 2

3 3

4

5 5

6 6

7 7

8  8 

9 9u <j

M ark g

0  0 0 0 I 
1 1 1 1 1
2 2 2 2 I

CA
3 3 3 3 I

4 4 4 4 I

5 5 5 5 I

6 6 6 6 I

7 7 7 7 1

8 8 8 8 ;4
9 9 9 9

Abb. 2

Lochkarte für K onstruktionskosten
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Munin IQ.r 1 Stück

Arbeitsstunden in Klasse
Betrag

|RT7fi8Zu!

Abb. 4. K onstruktionskosten — Sam m elkarte für die einzelnen Erzeugnisse

d) K o ste n  für P a p ier , L ich t, H eizung-, In sta n d ­
h a ltu n g e n , A b sc h r e ib u n g e n  u sw .,

e) G e h ä lte r  fü r A u sfa llstu n d e n  der B eam ten  un ter  
1. in fo lg e  U r lau b , E rk ran k u n g  u sw .

D ie  S a m m lu n g  d ie se r  K o sten  e r fo lg t  durch  B e - 
I a s t u n g  e n tsp re c h e n d e r  K o n ten  der  B etr ieb sb u ch h a l-  
tu n g , g e tr e n n t  nach  te c h n isc h e n  B ü ro s und E r­
z e u g n isa r te n .

D ie  F e s t s te l lu n g  d er  fü r je d e  A n fra g e - und  
B este lln u m m er  a u fg e w a n d te n  K o n str u k tio n sk o ste n  
e r fo rd er t d ie  E r f a s s u n g  d e r  A r b e i t z e i t  
für d ie  u n ter  1. g e n a n n te n , am  Z e ic h e n b re tt  tä t ig e n  
K o n stru k teu re  und  T e c h n ik er . D ie se  Z e ita n g a b e  
w ird  v ie lfa c h  n o ch  a ls H e r a b s e tz u n g  d er  G e is te s ­
a rb eit a n g e s e h e n  und d e sh a lb  a b g e leh n t. Eiine 
d e r a r tig e  E in ste llu n g  is t  je d o c h  für d a s U n te r ­
n eh m en  d u rch a u s n a c h te ilig , w e il  nur d ie  l a u ­
f e n d e  F e s t s te l lu n g  d e r  A r b e itz e ite n  für d ie  K o n ­
s tr u k tio n stä tig k e it

1. zur E r z ie lu n g  e in er  e in w a n d fr e ie n  K o ste n ­
r e c h n u n g  füh rt,

2. e in e  g e d ie g e n e  G r u n d la g e  für d ie  V o r ­
k a lk u lation  b e i A b g a b e  v o n  A n g e b o te n  
b ild et,

3. un d  u n te r  B e r ü c k s ic h tig u n g  d er  H e r ­
s te l lu n g s z e it  für a u sz u fü h r e n d e  Z e ic h n u n ­
g e n  d ie  g e n a u e  F e s t s e tz u n g  d e r  L iefer term in e  
e r m ö g lic h t;

4. s ie  g ib t  auch  A u fsch lu ß  üb er d ie  L e is tu n g s fä h ig ­
k e it  d er  e in ze ln e n  te c h n isc h e n  B ü ro s s o w ie  ü ber  
d en  F o r tg a n g  d er  A rb eiten  u nd  g e w ä h r t

5, e in e  G e g e n ü b e r s te llu n g  d er  A u fw e n d u n g e n  für 
K o n stru k tio n en  z w isc h e n  V or- und N a c h ­
ka lk u la tion , fern er  

ß. d en  V e r g le ic h  m it d en  K o sten  für g le ic h a r t ig e  
A u sfü h ru n g en  und E r z e u g n isg r u p p e n .

D ie  E r fa s su n g  der  K o n str u k tio n sk o ste n  er fo rd er t e in e  
V e r r e c h n u n g  nach  G e h a l t s k l a s s e n ,  d ie  d e n  G e ­
h a ltsa u fw a n d  der K o n stru k teu re  und  T ec h n ik e r  j e  
S t u n d e  a n g e b e n . D ie se n  S tu n d e n sä tz e n  w e r d e n  d ie  
un ter 2. fa llen d en  in d irek ten  K o sten  z u g e sc h la g e n , s o  daß  
d ie se  n u n m eh r d ie  G  e s a m t  k o n str u k tio n sk o ste n  j e  
S t u n d e  a u sw e isen .

B e i s p i e l :

G eh a ltsu m m e  d er  am Z e ic h e n ­
b rett tä t ig e n  B eam ten  e i n e s
tech n isch en  B ü r o s ..........  5000 RM  je M on.

G e m e in k o ste n  d ie se s  B üros . . 3 750  „ „ „
V erh ä ltn is  d e r  G e m e in k o ste n  

zur G eh a ltsu m m e  . . . .  75 v H

500
Di e
R M

A rb e itstu n d e  e in e s  K o n stru k teu rs , d er  m onatlich  
v erd ien t, w ü rd e  dem n ach  bei 180 A rb e itstu n d en

je M o n a t k o ste n :
500  (G eh a lt) -j- 500  X  0 ,75  (in d irek te  K o sten )

4 ,85  RM
180 (A rb e itstu n d en )

D ie  E rm ittlu n g  der verb ra u ch ten  Z e it  je  A n fra g e  
od er  A u ftra g  e r fo lg t  durch e in e  W o c h e n  Z eitkarte, d ie,

2. Verrechnete Kosten.

Konstruktionskosten: Bohr-u. Fräsmaschinen
1928 Jan. Febr kürz ty r ii Hai Juni Ju ti Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Oesamt

1. Entstandene dosten-

Seit Beginn des
Geschäftsjahres:

3 Entstandene Kosten
t. Verrechnet e Kostern

Verhältnisder 
entstandenen dosten

5. zu den direkten 
Löhnen:--------

6 zu den Gemein­
kosten:

Bemerkungen-. 

lRT26I)Z6al________

Abb. 6 a. (Vorderseite)
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G egenüberstellung der entstandenen und verrechneten K onstruktionskosten
Abb. 6 b. (Rückseite)
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w ie  b e r e its  e r w ä h n t, v o n  d em  am  Z e ic h e n b r e tt  tä t ig e n  
te c h n is c h e n  B ea m ten  a u sz u fü lle n  is t  (A b b . 1 ). D ie  A n ­
g a b e n  d ie se r  Z e itk a r te n  w e r d e n  a u f L o ch k a rten  (A b b . 2) 
ü b e r tr a g e n . Z u m  M o n a tsa b sc h lu ß  e r fo lg t  d ie  m a sc h in e lle  
S o r t ie r u n g  und  T a b e ll ie r u n g  d ie se r  L o ch k a rten , u n te r te ilt  
nach  d e n  e in z e ln e n  K o ste n k la s se n  in n erh a lb  d e r  t e c h ­
n isc h e n  B ü r o s  fü r  je d e  A n fr a g e -  und  B e ste lln u m m e r  
(A b b . 3 ). D ie s e  S tu n d e n z u s a m m e n s te llu n g  e r h ä lt d ie  
N a c h k a lk u la tio n  zu m  Ü b er tr a g  d e r  Z e ite n  in  d ie  für je d e n  
A u ftr a g  b e s te h e n d e  S a m m e lk a rte  (A b b . 4) u n d  b e r e c h ­
n e t m it H ilfe  d er  K la sse n sä tz e  d ie  H ö h e  d e r  m o n a tlich  
e n ts ta n d e n e n  K o n str u k tio n sk o s te n . D ie  S a m m lu n g  der  
m o n a tlic h e n  K o ste n  w ir d  f o r tg e s e tz t  b is  zur F e r t ig ­
s te l lu n g  d er  M a sc h in e , s o  d a ß  d ie se  K arte b e im  S e lb s t ­
k o ste n a b sc h lu ß  d ie  G e sa m ta u fw e n d u n g e n  für k o n str u k ­
t iv e  A r b e ite n  a u sw e is t .

D ie  K o ste n  fü r  Z e ic h n u n g e n  u n d  E n tw ü r fe , d ie  auf 
e in e  A n f r a g e  h in  e n ts ta n d e n  s in d  o d e r  fü r P r o je k te  
a u fg e w a n d t  w e r d e n , v er b u ch t d ie  B e tr ie b sb u c h h a ltu n g  au f 
V e r t r i e b s  - ( V e r k a u f s - ) k o s t e n k o n t o .  F ü h rt d ie  
A n fr a g e  s p ä te r  zur B e s te llu n g , s o  w ir d  d er  A u f t r a g  m it 
d en  b e r e its  e n ts ta n d e n e n  K o n str u k tio n sk o s te n  b e la s te t  un d  
d a s  V e r tr ie b sk o s te n k o n to  fü r  d e n  B e tr a g  erk an n t.

D ie  fü r B e s t e l l u n g e n  a u f g e w a n d t e n  K o ste n  
d er  te c h n isc h e n  B ü ro s  (d ire k te  u n d  in d ir e k te  A u sg a b e n )  
w e r d e n  a u f K o n s t r u k t i o n s k o s t e n k o n t o  „ S o l  1“ , 
di e  de r  v e r r e c h n e t e n  g e m ä ß  Z u s a m m e n s te llu n g  n ach  
V ord ru ck  3 a u f „ H a b e n “ v er b u ch t. D er  S a ld o  a u f d ie ­
sem  K o n to  z e ig t  an , o b  d ie  e n ts ta n d e n e n  A u fw e n d u n g e n  
d urch  d ie  v e r r e c h n e te n  g e d e c k t  w e r d e n .

Z um  N a c h w e is  d er  r ic h t ig e n  K o s te n v e r r e c h n u n g  w ird  
für d a s  K o n str u k tio n s k o s te n k o n to  (A b b . 5) e in e  U n te r ­
t e ilu n g  nach  E r z e u g n is se n , M a sc h in e n a rte n  u n d  K o n str u k ­
t io n sb ü r o s  (A b b . 6) g e fü h r t, d ie  a u ß er  d e r  G e g e n ü b e r ­
s te l lu n g  v o n  e n ts ta n d e n e n  u n d  v e r r e c h n e te n  K o n str u k ­
t io n s k o s te n  d ie  V e r h ä ltn isza h len  zu  d en  g e s a m te n  G e ­
m e in k o ste n  un d  d en  d irek ten  L ö h n en  a n g ib t.

B is zu r F e r t ig s te llu n g  und  A b r e c h n u n g  d e s  A u f­
tr a g e s  b ild en  d ie  a u f A b b . 4 a u f tr a g s w e is e  g e s a m m e lte n  
K o n str u k tio n sk o ste n  B e stä n d e  d e s  H a lb fa b r ik a te s , d ie  b ei 
d e r  B e r e c h n u n g  d e s  E r z e u g n is se s  r e a lis ie r t  u n d  d e m  e n t­
sp r ec h e n d en  V e r k a u fsk o n to  b e la s te t  w e r d e n .

D ie  g e n a u e  E r fa s su n g  u nd  V e r r e c h n u n g  is t  d a h er
auch  au s b ila n z tec h n isc h e n  G rü n d en  v o n  g r o ß e m  V o rte il.

[268]

Die Anwendung von Lochkartenmaschinen im Vertrieb
V o n  Dr. Alfred Brüggemann, B erlin

In halt:  D ie Lochkartenmaschinen sind  ein hervorragendes Organisationsm ittel fü r die Bedürfnisse der Ver- 
-----------  tri»bsleitung. Schnell und unabhängig werden die für ihre Zwecke notwendigen Statistiken en­

ge fer tig t und geben au f alle Fragen Antwort. Der Zwang zu genauer Auslochung bietet gegenüber 
m anueller S tatistik  die Gewähr, d aß  auch die Endergebnisse einwandfrei und lückenlos sind, und  
d a ß  sie bei der Schnelligkeit der M aschinenarbeit s te ts  umgehend der Vertriebsleitung vorliegen können.

D ie  z w e c k m ä ß ig e  A n w e n d u n g  v o n  L o ch k a r te n ­
m a sc h in e n  im  V e r tr ie b  r ic h te t  s ic h  n ach  d e s se n  B e d ü r f­
n isse n . D e m g e m ä ß  e r sc h e in t  e s  n o tw e n d ig ,  s ich  n o ch  e in ­
m al kurz d ie  A u fg a b e  d e s  V e r tr ie b e s  k larzu m a ch en .

Aufgabe des Vertriebes
A u fg a b e  d e s  V e r tr ie b e s  is t , W a re n  z u  v e r tr e ib e n  und  

d a rü b er  zu  w a c h e n , d aß  d ie se r  V e r tr ie b  sy s te m a t isc h  un d  
w ir tsc h a ft lic h  g e s c h ie h t . Z u  d ie se m  Z w ec k  m uß d ie  V e r ­
tr ie b s le itu n g  g e w is s e  S ta tis tik e n  fü h ren , d ie  ih r. e in d e u t ig  
un d  sch n e ll u n d  ü b e r s ic h tlic h  d en  j e w e il ig e n  S ta n d  d e s  
W a r e n v e r tr ie b e s  u n d  s e in e  K o ste n  d a r ste lle n .

Vertriebstatistiken
D ie  S ta tis t ik e n  m ü ss e n  a u sw e is e n :

1. d e n  S ta n d  d er  je w e i l ig e n  A u ftr a g s b e s tä n d e  u n d  
d er  A u f tr a g s e in g ä n g e ,

2. d ie  e r fo lg te n  U m sä tz e  u n d  d e n  e r z ie lte n  N u tz e n ,
3. d ie  L a g e r b e s tä n d e , F e s te llu n g  v o n  L a g e r h ü te r n ,
4. d ie  V e r tr ie b sk o ste n .

D ie  S ta tis tik e n  m ü sse n  s o g a r  seh r  in s  e in z e ln e  g e h e n ,  
d a m it s ie  d er  V e r tr ie b s le itu n g  a u f a lle  F r a g e n  A n tw o r t  
g e b e n  k ö n n e n . E s  in te r e s s ie r t , in w e lc h e n  E r z e u g n is ­
k la s se n  V e r k ä u fe  s ta tt f in d e n , u n d  o b  u n d  w ie v ie l  E r z e u g ­
n is s e  e in e r  b e s o n d e r n  S o r te , an  d e r e n  V e rk a u f d er  V e r ­
tr ie b s le itu n g  b e s o n d e r s  v ie l l ie g t  (L a g e r h ü te r !) , v er k a u ft  
w o r d e n  s in d . E s  in te r e s s ie r t , w e lc h e  K u n d en  u n d  w e lc h e  
K u n d e n g r u p p e n  d ie  E r z e u g n is s e  g e k a u f t  h a b en , u n d  z u  
w e lc h e n  P r e ise n  u n d  m it w e lc h e m  N u tz e n  s ie  a b g e s e tz t  
w o r d e n  s in d . D ie  la u fe n d e  V e r fo lg u n g  d e r  U m sä tz e  un d  
N u tz e n z if fe r n  e r m ö g lic h t  im  H in b lic k  a u f d ie  K onjun k-r  
tu r e n  d e r  e in z e ln e n  W ir t s c h a f t s z w e ig e  w e r tv o l le  R ü ck ­
s c h lü s s e  a u f d ie  e ig e n e  G e s c h ä f t s la g e  u n d  e tw a ig e  M a ß ­

n ah m en  fü r d ie  P r e isp o lit ik  b zw . E in k a u f u n d  P r o d u k tio n .
A b er  d a m it w e iß  d ie  V e r tr ie b s le itu n g  n o c h  n ich t g e n u g .  

E s in te r e s s ie r t  s ie  fe r n e r  d er  R e in g e w in n , d er  an d en  e in ­
z e ln e n  E r z e u g n isk la sse n  in a llen  se in e n  V e r tr ie b sa b te i­
lu n g e n  b le ib t;  e s  in te r e s s ie r t  s ie , w e r  v o n  d en  K unden  
v o rn eh m lich  d ie  P r e ise  d rü ck t, un d  w e lc h e  V e r tr e te r , K o m ­
m iss io n ä r e , F ilia len  u sw . d ie  W a re  z u  s c h le c h te n  P r e ise n  
v er k a u fe n  o d e r  K r e d itn o te n , S o n d e r r a b a tte  u sf. b e a n ­
sp ru ch en . ln  d ie se r  H in s ic h t  e r sc h e in t d ie  V e r fo lg u n g  
d er  B e tr ie b sk o s te n  seh r  w ic h t ig , un d  z w a r  s o w o h l  der  
v er ä n d e r lic h e n  (w ie  K r e d itn o te n , P r o v is io n e n  u s f .)  w ie  
au ch  d er  fe s te n  (w ie  G e h ä lte r , P a c k e r lö h n e , M ie te  u s f .) . 
In sb e so n d r e  is t  d ie  d a u ern d e  Ü b e r w a c h u n g  d e r  P r o p a ­
g a n d a k o s te n  v o n  g r o ß e m  N u tz e n , zu m al b e i s a is o n b e e in ­
f lu ß te n  W a ren .

D ie  S ta tis tik e n  m ü sse n  ü b e r s ic h tlic h  u n d  v o r  a llem  
sch n e ll d e r  V e r tr ie b s le itu n g  v o r lie g e n , d a m it d ie s e  u m ­
g e h e n d  ih re M a ß n a h m en  tr e ffe n  k an n , a lso  E in le itu n g  
e in e s  R e k la m e fe ld z u g e s , b e so n d r e  I n te r e s se n n a h m e  für 
e tw a ig e  L a g e r h ü te r , in te n s iv e  B e a r b e itu n g  g e w is s e r  F a b r i­
ka te  o d e r  W ir ts c h a fts z w e ig e ,  n o tw e n d ig e s  A b sto p p e n  von  
U n k o s te n  u. d g l. m .

A nfertigung der Vertriebstatistiken
D ie  für d en  V er tr ie b  n o tw e n d ig e n  S ta tis tik e n  k ö n n en  

m it d e r  H a n d  und  m a sc h in e ll g e fü h r t  w e r d e n . D ie  E n t­
s c h e id u n g  fü r  d ie  e in e  o d e r  an d re  A rt h ä n g t  v o n  d e r  Z ahl 
d er  G e sc h ä ftsv o r fä lle  und d e n  K o ste n  a b , a b e r  a u c h  v o n  
g e w is s e n  im m a te r ie lle n  B e d in g u n g e n , n äm lich  d e r  S c h n e l l ig ­
k e it d er  B e a r b e itu n g  und  d er  G u tw il l ig k e it  u n d  d e s  G e ­
s u n d h e its z u s ta n d e s  d e s  P e r so n a ls .

B ei g e r in g e r e r  Z a h l d er  G e sc h ä ftsv o r fä lle , d ie  s ta ­
t is t is c h  zu  e r fa s se n  u n d  nu r w e n ig  zu  g r u p p ie r e n  s in d .
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is t  d ie  m a n u e lle  E r fa s su n g  d er  S ta tis tik en  d a s  G e g e b e n e ,  
so fe r n  n ich t d ie  S ta tis tik e n  s ich  g e w is se r m a ß e n  a ls A b ­
fa llp ro d u k t (z . B. a u s d er  m a sch in e llen  B u c h h a ltu n g ) e r ­
g e b e n . Ü berall d o r t a b er, w o  H u n d erte  v o n  G e sc h ä ftsv o r ­
fä llen  zu  e r fa s se n  und nach  m eh reren  G e sic h tsp u n k te n  
zu o rd n en  s in d , da er sc h e in t d ie  A n w e n d u n g  v o n  L o ch ­
k a rten m a sch in en  g e b o te n , un d  zw a r  e n tw e d e r  a llein  od er  
aber in V e r b in d u n g  m it ä n dern  B u ch h a ltu n g sm a sch in en . —  
D ie  A n w e n d u n g  v o n  L o ch k arten m a sch in en  ist h eu te  noch  
v er h ä ltn ism ä ß ig  te u e r  und  w ird  erst b ei g e n ü g e n d  g ro ß em  
K a rten a u fk o m m en  r e n ta b e l; d e n n o c h  ist o ftm a ls  d ie  S c h n e l­
lig k e it  d er  B e a r b e itu n g  a u ss c h la g g e b e n d , u n d  d ie  h ö h eren  
K osten  d er L o ch k a rten m a sch in en  m ach en  sich  b ezah lt durch  
die  sch n e lle  M ö g lic h k e it  e in er  e tw a ig e n  Ä n d eru n g  der 
G e sc h ä ftsp o lit ik .

A nwendung von Lochkartenmaschinen  
Zahlenschlüssel

D ie  A n w e n d u n g  v o n  L o ch k arten m a sch in en  hat a ls n o t­
w e n d ig e  V o r a u sse tz u n g  e in en  Z a h le n sc h lü sse l, d er  an S te lle  
der la n g a tm ig e n  W o r tb e z e ic h n u n g e n  ch a ra k ter is tisch e  Z a h ­
le n sy m b o le  se tz t. D ie se  Z a h le n sy m b o le  m ü ssen  der  le ic h ­
teren  E rk en n b a rk eit und d er  Ü b ersich t w e g e n  sy s tem a tisc h  
a u fg e b a u t  se in . D a b e i is t  zu  b e a ch te n , daß d ie  S y m b o le  
nich t zu  g ro ß  s in d , d a  so n s t  b e im  L o ch en  a llzu  le ic h t  
Z a h le n u m d r e h u n g e n  und bei der  B e a r b e itu n g  w e ite r e  Z e it ­
v er lu ste  in fo lg e  ö fte r e n  S o r tie r e n s  e in tr e te n  k ö n n en . A n ­
d e r se its  kann  du rch  e in  zu  sta rres  H in e in p r e sse n  in k le ine  
Z a h le n sy m b o le  d er  s y s te m a tisc h e  A u fb au  g e s tö r t  und  z e it ­
rau b en d e N e b e n a r b e it  v eru rsa ch t w e r d e n , so  z. B. in fo l ­
g en d e m  F a ll:

D er  V e r tr ie b  h ab e se c h s  E r z e u g n isk la sse n , d ie  der  
R eih e nach  m it d en  L eitz iffern  1, 2, 3 u sf. b e z e ic h n e t un d  
in d e n en  je  55 , 62, 83, 97, 124 un d  138 E r z e u g n is se  e r fa ß t  
w erd en . E s la s se n  s ich  dan n  d ie  E r z e u g n is se  in den  e rsten  
v ier  E r z e u g n isk la sse n  durch z w e is te l lig e  A n h ä n g en u m m ern  
e in d e u tig  b e z e ic h n e n ;  in d en  b e id en  le tz te n  d a g e g e n  b ed arf  
e s  d r e is te ll ig e r  A n h ä n g e n u m m e r n , w e n n  m an n ich t v o r ­
z ieh t, e s  b ei z w e is te l lig e n  A n h ä n g en u m m ern  zu  b e la ssen  
und d a fü r  d ie  5. und 6. E r z e u g n isk la sse  m it z w e i a u fe in ­
a n d e r fo lg e n d e n  L eitz iffern , a lso  5  . . ,  6 . .  u n d  7 . . ,  8 . .  
zu  b e z e ic h n e n . J ed e  A n h ä n g e z iffe r  m ehr b e d e u te t  beim  
L o ch k arten v er fa h ren  e in en  w e ite r e n  S o r tie r g a n g  und d a ­
m it K o sten  u n d  Z e itv e r lu s t;  m an m uß a lso  je w e ils  d a s  
O p tim u m  v o n  F a ll zu  F a ll b estim m en .

D er  N u m m e r n sc h lü sse l is t  je d e n fa lls  d e r  G ru n d p fe iler  
d es L o ch k a r te n sy s tem s. D a  ja d ie  L o ch k arten m a sch in en  
nur Z a h len  sch re ib e n  —  m an kann in den  S ch r e ib w e r k e n  
d er T a b e llie r m a sc h in e n  u. U . e in ze ln e  Z a h len  durch  B u ch ­
sta b en  e r se tz e n , d ie  dann  beim  A n ru f d er  g e lo c h te n  
N u m m ern  g e sc h r ie b e n  w er d e n  —  s o  m uß d e r  S ch lü sse l  
g r ö ß te  S y ste m a tik  und d ad urch  Ü b ers ich tlich k eit a u f­
w e ise n . N u r  so  kann  e s  der V e r tr ie b s le itu n g , d ie  ja noch  
andre D in g e  zu  d en k e n  hat, e r le ich ter t w e r d e n , s ich  in 
dem  Z a h le n g e w ir r  zu rech tzu fin d en .

Einteilung der Lochkarten
D ie  L o ch k arten  für  d ie  E r fa s su n g  d e s  U m sa tz e s  m ü ssen  

im  a llg e m e in e n  fo lg e n d e  E in te ilu n g  h a b en :
B e le g n u m m e r ,
D a tu m  und M o n a t; u. U . g e n ü g t  d er  M o n a t a llein , 
E r z e u g n isk la sse  m it E rzeu g n isn u m m er, 
K u n d e n z w e ig  und K un d en n u m m er, 
V ertre tern u m m er ,
B e tr a g sp a lte n  für V e rk a u fsp re ise , u. U . auch  für 

S e lb s tk o ste n  o d e r  N u tzen .

E s h at s ich  a ls z w e c k m ä ß ig  h e r a u sg e s te llt ,  fü r  d ie  
E r fa ssu n g  v o n  A u ftr ä g e n  u n d  U m sä tz e n , so fe r n  d ie  A u s ­
lie fe r u n g  lä n g e re  Z e it  d a u ert, g e s o n d e r te  L och k arten  zu  
v er w e n d e n ; g e w is s e  n ich t v erm eid b a re  D iffe r e n z e n , w ie  
P r e ise r h ö h u n g en , P r e isn a c h lä sse  u sf., la sse n  e s  auch  w ü n ­
sch e n sw e r t  e r sch e in en . D ie  E r fa s su n g  d er A u ftr ä g e  auf 
b e so n d e r e n  K arten hat ü b erd ies  d en  d o p p e lte n  V o r te il, daß  
die  V e r tr ie b s le itu n g  n ich t nur sc h n e lls te n s  d en  A u ftr a g s ­
e in g a n g  erfäh rt, a lso  w e r  b e s te llt  h a t und  w ie v ie l  fo r t ­
lau fen d  in A u ftr a g  g e g e b e n  ist , son d e r n  daß s ie  auch  u n ter  
H erau sn a h m e d er jen ig en  K arten v o n  m itt le r w e ile  a u s­
g e fü h rte n  A u fträ g en  je w e ils  den  A u ftr a g sb e sta n d  zu  e in em  
b estim m ten  S t ic h ta g  (M o n a tse n d e  usf.) fe s ts te lle n  kann. 
D ie  p e r io d isc h e  E r fa s su n g  d er  A u ftr a g s e in g ä n g e  kann  
w e r tv o lle  S c h lü sse  au f S a iso n  und K o n ju nk tu r z u la sse n ;  
die  E r fa ssu n g  d e s  A u ftr a g sb e sta n d e s  z e ig t  d er  V e r tr ie b s ­
le itu n g  je w e ils  den  B e sc h ä ft ig u n g sg r a d  für d ie  P r o d u k ­
tio n  o d e r  g ib t  ihr (im  re in en  H a n d e lsg e sc h ä ft)  U n te r ­
la g e n  für E in k au fs- und  F in a n zm a ß n ah m en .

D ie  U m sa tzk a rten  so llte n  n e b en  d em  e r z ie lten  V e r ­
k a u fsp re is  z u g le ic h  d en  B ru tton u tzen  a u fw e is e n ;  dann  
erst d ien en  d ie se  K arten  g a n z  ih ren  Z w ec k e n , ind em  s ie  
der V e r tr ie b s le itu n g  g e s ta t te n  zu  w is se n , w a s  im  g a n zen  
an den  e in ze ln en  S tü ck en  der E r z e u g n isk la sse n  v erd ien t  
w o r d e n  ist. A u f G rund der m a sch in e llen  B ea r b e itu n g en  
d er  K arten is t  d ie  V e r tr ie b s le itu n g  nun in d er  L a g e , 
dau ern d  —  M o n a t für M o n a t —  zu  v e r fo lg e n , w e lc h e  
E r z e u g n isk la sse n  „ g e h e n “ ; in w e lc h e n  durch  R ek lam e, 
V e r tre terp ro p a g a n d a  u. d g l. n a c h g e h o lfe n  w e r d e n  m u ß ; 
w e lc h e  K u nden  g e sc h ic k t  a u sg e fr a g t  w e r d e n  m ü ssen , 
w aru m  s ie  n ich t k a u fen ; w e lc h e  F ilia len  v era n la ß t w er d e n  
m ü ssen , s ich  m it N ach d ru ck  d em  V erk a u f b estim m ter  
W aren  zu  w id m en ; w o  der V ersu ch  g em a c h t w erd en  m uß, 
b e sse r e  P r e ise  zu  erz ie len . D ie  V e r tr ie b s le itu n g  hat a lso  
a lle  F ä d en  d a u ern d  in d e r  H a n d  und  kann sc h n e lls te n s  
üb era ll e in g r e ife n , w o  e s  ihr n o tw e n d ig  zu  se in  sch ein t.

Leistungen von Lochkartenmaschinen
S c h n e llig k e it  d er  B e a r b e itu n g  is t  b e i d er  D u rc h fü h ­

r u n g  d as o b e r s te  Z iel. A u s d ie se m  G ru n d e m uß m an  
sich  auch  ü b er  d ie  L e is tu n g e n  d er  L o ch k a rten m a sch in en  
e in ig er m a ß e n  im  klaren sein .

B ei d e n  L o ch m a sch in en , zu  d eren  B e d ien u n g  m eist  
w e ib lic h e  A rb e itsk rä fte  v er w a n d t w e r d e n , is t  d ie  L e is tu n g  
im  a llg e m e in e n  bei v o lle r  A u slo c h u n g  der K arte (45  S te llen )  
rd. 150  K arten je  S tu n d e.

B ei d en  S o rtierm a sch in en  b e tr ä g t d ie  M a sch in en ­
le is tu n g  für d ie  S o r tie r u n g  nach  e in er  Z a h le n r e ih e  rd. 
18 000  K arten je S tu n d e , m e h r s te llig e  Z a h len  e r g e b e n  
e in en  e n tsp rech en d en  Q u o tie n te n  a ls S o r tie r le is tu n g , z. B. 
d r e is te llig e  Z ah len  nur 6 0 0 0  K arten  je  S tu n d e .

B ei d en  T a b e llierm a sch in en  b e tr ä g t  d ie  id e e lle  A d d i- 
t io n s -  und S c h r e ib le is tu n g  beim  S ch re ib en  je d e s  e in ze ln en  
P o s te n s  rd. 4000  K arten je S tu n d e , b e im  S ch re ib en  nur  
d er  S u m m en  v o n  so r tie r te n  G ru p p en  o d er  d er  G e sa m t­
su m m en  b is zu  900 0  K arten  je  S tu n d e , w o b e i  a ller d in g s  
b ei p ra k tisch er  A rb eit in fo lg e  u n v erm eid lich en  L eer la u fs, 
A rb e itsp a u sen , K o n tro llen , R ep aratu ren  u sw . nur rd. 70  bis  
75 v H  erre ich t w erd en .

D e m g e m ä ß  e r g e b e n  sich  fo lg e n d e  M o n a ts le is tu n g e n :  
L o c h le is tu n g  . . . rd. 25  0 00  K arten
S o r tie r le is tu n g  . . .  „ 2 700  0 0 0  „
T a b e ll ie r le is tu n g  . . „ 600  000  „

H iera u s  erh ellt w ie d e r h o lt , daß im  In te r e s se  der  
S c h n e llig k e it  der  V e r a r b e itu n g  der a n g e lie fe r te n  K arten  
der Z a h le n sc h lü sse l m ö g lic h s t  z w e c k m ä ß ig  d u r c h g e a r b e ite t  
se in  m uß. A u ch  is t  d arauf zu  a ch ten , d aß  F e h le r fe ld e r
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g e s c h a f fe n  w e r d e n , d a m it g e n ü g e n d  K o n tro llz a h le n  für  
d ie  e in z e ln e n  G e b ie te  v o r lie g e n . H ier  z e ig t  s ich  w ie d e r  
d ie  Z w e c k m ä ß ig k e it  der  V e r b in d u n g  v o n  re c h n e n d e n  
S c h r e ib m a sc h in e n  m it L o ch k a r te n m a sc h in e n , w o b e i jen en  
d ie  R o lle  zu fä llt , d ie  S u m m en  fü r  d ie  F e h le r fe ld e r  zu  
b ild e n , d ie  d an n  a ls K o n tro llz iffe r n  für d ie  S o r tie r su m m e n  
d e r  T a b e ll ie r m a sc h in e n  d ien en .

V erbindung mit ändern Buchhaltungsmaschinen
A b er  n ic h t a lle in  d er  A b sa tz  an  s ich  is t  fü r  d ie  V e r ­

tr ie b s le itu n g  v o n  In te r e s se , s ie  w ill auch  fo r t la u fe n d  ü b er  
d en  Z a h lu n g sv e r k e h r  u n te r r ic h te t  s e in , und  zw a r  je nach  
d er  O r g a n isa t io n  d er  g e s a m te n  F irm a  e n tw e d e r  nur ü b er  
d ie  sp e z if iz ie r te  In v e n tu r  a lle in  o d e r  au ch  n o ch  ü b e r  d en  
S ta n d  d e s  In k a sso s  b z w . d e n  j e w e il ig e n  S ta n d  d e r  D e b i­
to r e n . F ü r d ie  Z w e c k e  d e r  In v en tu r  w ird  e in e  L a g erk a rte  
b e n u tz t , d ie  u n te r  g e w is s e n  V o r a u s s e tz u n g e n  z u g le ic h  als 
U m sa tz k a r te  V e r w e n d u n g  fin d e n  kan n . F ü r  Z w e c k e  der  
K a p ita le r fa s su u g  e r sc h e in t d ie  V e r w e n d u n g  an d rer  B u c h ­
h a ltu n g sm a sc h in e n  g e b o te n , w e il h ie rb ei d ie  L o ch k a r te n ­
m a sc h in e n  k e in e  r a tio n e lle  A u sn u tz u n g  h a b en . E s k o m ­
m en  h ier  r e c h n e n d e  S c h r e ib m a sc h in e n  o d e r  sch re ib e n d e  
R e c h e n m a sc h in e n  in F r a g e , d ie  —  m e is t  n ach  d em  D u r c h ­
s c h r e ib e sy s te m  m it V o r ste c k v e r fa h r e n  a rb eite n d  u n d  g e ­
w ö h n lic h  n a ch  d em  K o n to k o r re n t o r ie n tie r t  —  w e r tv o lle  
K o n tro llz a h le n  fü r  d ie  L o ch k a r te n m a sc h in e n  l ie fe r n , so

z. B. d ie  U m sa tz z if fe r n  in sg e sa m t , d ie  nun  v o n  d en  L o c h ­
k a rten m a sch in en  z e r le g t  u n d  g ru p p ie r t  w e r d e n .

D ie  r e c h n e n d e n  S c h r e ib m a sc h in e n  w e r d e n  a u ch  für  
d ie  V e r b u c h u n g  d e r  N u tz e n m in d e r u n g e n , w ie  P r o v is io n e n ,  
K r e d itn o te n  u s f ., und  d er  U n k o s te n  z w e c k m ä ß ig  a n ­
g e w a n d t , w e il  a u ch  h ier  w ie d e r  e in e  a llzu  g e r in g e  B e ­
w e g u n g  e tw a ig e r  L o ch k arten  un d  d a d u rch  zu  h o h e  K o sten  
in F r a g e  k o m m en .

E s  e r g ib t  s ich  so m it  fo lg e n d e s :  W ill d ie  V e r tr ie b s ­
le itu n g  in g e w is s e n  Z e ita b sc h n itte n  (M o n a ts e n d e )  s c h n e ll­
s te n s  e in e  sp e z if iz ie r te  Ü b ers ich t ü b er  K ap ita l, U m sa tz ,  
R en te , a lso  e in en  M o n a ts a u sw e is  h a b e n , s o  e r sc h e in t  d ie  
V e r b in d u n g  v o n  L o ch k a r te n m a sc h in e n  m it r e c h n e n d e n  
S c h r e ib m a sc h in e n  g e b o te n ;  b e i e in e r  S p e z ifik a t io n  d es  
U m sa tz e s  a llein  k o m m en  nur L o ch k a r te n m a sc h in e n  in 
F r a g e .

Erfolg der A nwendung von Lochkartenmaschinen

A u f je d e n  F a ll is t  e s  u n b e s tr it te n , d aß  d ie  A n w e n d u n g  
v o n  L o ch k a r te n m a sc h in e n  e in  a u s g e z e ic h n e te s  O r g a n isa ­
t io n sm itte l  fü r  d ie  V e r tr ie b s le itu n g  is t ,  um  d a u e r n d  und  
s c h n e lls te n s  b is  in s  K le in s te  ü b er  d en  S ta n d  d e s  W a r e n ­
v er tr ie b e s  u n te r r ic h te t zu  se in , u nd  um  d a r ü b e r  h in a u s  
ein  B ild  ü b er  W a r e n u m sc h la g , Z a h lu n g sv e r k e h r  u n d  G e ­
w in n  zu  b e k o m m e n . [274]

GJMSCIHIÄU M I T T E I L U N G E N  A U S  L I T E R A T U R  U N D  
P R A X I S  /  B U C H B E S P R E C H U N G E N

Die deutsche Konjunktur Mitte Januar 1929
M eh rfa ch  h a b e n  w ir  je tz t  b e r e its  d a s  B ild e r le b t, d aß  

d ie  g r o ß e n  F in a n z k r e ise  um  d ie  V ie r te lja h r s-  o d e r  J a h r e s ­
w e n d e , d ie  s te t s  m it e in e r  g e w is s e n  S o r g e  e r w a r te t  w ird , 
u n s d u rch  e in e  u n v e r m u te te  „ L e ic h t ig k e it“ in E r sta u n en  
s e tz e n . D u rch  S c h w ie r ig k e ite n  zu m al in Z e ite n  d er  H o c h ­
k o n ju n k tu r  g e w it z ig t ,  s o r g t  d ie  G e s c h ä f t s w e lt  d u rch  b e s o n ­
d e r s  w e it g e h e n d e  M a ß n a h m e n  d a fü r , d a ß  a lle  zu  d ie se n  
Z e itp u n k te n  an s ie  h e r a n tr e te n d e n  A n sp r ü c h e  g la tt  b e fr ie ­
d ig t  w e r d e n  k ö n n e n , un d  s o w ie  s ie  h ierin  zu  w e it  g e h t ,  e r ­
h a lte n  w ir  je n e s  B ild  d er  „ Ü b e r fin a n z ie r u n g “ , w e lc h e  d a s  
g e r a d e  G e g e n t e i l  d e r  g e fü r c h te te n  G e ld k n a p p h e it  b e w ir k t,  
n ä m lich  e in  u n g e w ö h n lic h  r e ic h e s  A n g e b o t  an G e ld er n , d ie  
n u tz lo s  b e r e itg e s te l lt  w a r e n  und  nu n  s o  rasch  w ie  m ö g lic h  
w ie d e r  A n la g e  su c h e n .

A u ch  d ie se r  J a h r e sw e c h se l  w ird  d urch  e in e  d e r a r t ig e  
Ü b erfü lle  a n g e b o te n e r  k u r z fr is t ig e r  G e ld er  g e k e n n z e ic h n e t;  
T a g e s g e ld  w a r  in  d e r  e r s te n  J an u a rtiä lfte  b is  h e r a b  zu  
21/2 v H  Z in se n  zu  h a b en . M it d em  g le ic h z e it ig e n  S in k en
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Abb. 1. D eu tsch es H arvardbarom eter 1926 bis 1929 
= Aktienindex (1926 Frankf. Z eitu ng, ab 1927 Berl. T agebl.)
= G roßhandels-W arenind ex (neuer Index des S tatist. R eichsam ts). 
= M ittlere Berliner B an kgeldsätze (berechnet nach A ngaben des 

Berliner T ageb latts).

d er  S ä tze  für M o n a ts g e ld  u nd  P r iv a td isk o n te  h ie lt  au ch  
d ie  R e ich sb a n k  d e n  A u g e n b lic k  fü r e in e  v o r s ic h t ig e  und  
nur v e r s u c h sw e is e  v o r g e n o m m e n e  S e n k u n g  ih r es  D is k o n t ­
s a tz e s  um  i/2 v H  a u f 61/2 v H  g e k o m m e n ;  m an s ie h t  ab er  
w ie d e r  e in m a l, w ie  m iß lich  je d e  V o r a u s s a g e  in W ir ts c h a f ts ­
d in g e n  is t ;  d en n  n o ch  in u n serm  le tz te n  B er ich t h a tte n  w ir  
e in e  S e n k u n g  b e z w e ife lt .  N a c h  w ie  v o r  b le ib t  u n sr e  G e ld ­
la g e  u n g ek lä r t. D ie  s a iso n m ä ß ig e  F lü s s ig k e it  (s . d a s  B a ro ­
m e te r  A b b . 1) s te h t  e in em  m eh r  u n d  m eh r sch le p p e n d e n  
Z a h lu n g s e in g a n g  u n d  e in em  A n w a c h se n  d e r  W e c h s e l ­
p r o te s te  g e g e n ü b e r . S tä rk er  a ls  in d e n  V o r m o n a te n  sch e in t  
d er  S c h lü sse l  d e r  S itu a tio n  in N e w  Y o rk  zu  l ie g e n , w o  e in e  
G e ld v e r s te ifu n g  frü h er  o d e r  sp ä te r  e in z u se tz e n  d r o h t. 
S te ig e n d e  a m e r ik a n isc h e  G e ld sä tz e  b e i fa lle n d en  d e u tsc h e n  
w ü rd en  u n sern  G e ld m a r k t e m p fin d lich  a u sb lu te n  la s se n ;  
un d  d er  K a p ita lm ark t w ü r d e  d o c h  n ich t u n b e e in f lu ß t  v o n  
e in e r  so lc h e n  E n tw ic k lu n g  d e s  W e lt -Z in s n iv e a u s  b le ib e n .

Ü b erh a u p t d ü rfen  d e r  o f fe n e  G e ld -  u n d  d e r  la n g ­
fr is t ig e  K ap ita lm ark t b e i d ie se n  B e tr a c h tu n g e n  n ie  m it­
e in a n d e r  v e r w e c h s e lt  w e r d e n . D e r  le tz te  is t  d e r z e it  m ehr  
a ls s o n s t  v o n  p o lit is c h e n  E in f lü s se n  a b h ä n g ig , n a ch d em
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Abb. 2. M onatliche Zunahm e der Spareinlagen im Reich (W . u. St.)
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d er  B er ich t d e s  R e p a r a tio n sa g e n te n  e r fo lg t  und d ie  E in ­
b e r u fu n g  e in er  n e u en  R e p a r a tio n sk o n fe re n z  w a h rsch ein lich  
g e w o r d e n  ist. Z w a r  z e ig t  un s A bb. 2 e in en  s tä n d ig e n  a u f­
w ä r ts  g e r ic h te te n  T ren d  in d e r  in n e r d e u tsc h e n  K ap ita l­
b ild u n g . W a s  ab er  s a g e n  d ie  h e u tig e n  7 M illiarden  RM  
S p a r e in la g e n  g e g e n  d ie  18 M illia rd en  v o n  1913 (u n ter  B e ­
r ü c k s ic h t ig u n g  d e s  W e lt -T e u e r u n g s in d e x  v on  1 ,5  d a s V ier ­
fa c h e !);  e in e  seh r  v o r s ic h t ig e  S ta tis tik  a u f G ru n d  d er  
H e lffe r ic h sc h e n  B e r e c h n u n g  w e is t  u n ser  V o lk sv e r m ö g e n  
h e u te  m it 3 50  M illiard en  RM  g e g e n ü b e r  465 M illiarden  M 
im Jahre 1913 a u s! U n d  d ie s  nach  e in em  J a h rzeh n t fr ied -

Abb. 3. Preisspanne zw ischen Produktions- und Konsum giiterpreisen, 
erste =  0 gesetzt (Index des Stat. Reichsamts)

licher A rb eit, in n erh a lb  d e s se n  andre L änder ihren  V o lk s ­
w o h lsta n d  v e r v ie lfa c h e n  k o n n ten ! Z u n e h m e n d e s  Z u rü ck ­
b le ib en  g e g e n ü b e r  d em  A u slan d  is t  d e n n  auch  der E in ­
druck, d en  d ie  R e ic h sk r e d itg e se llsc h a ft  in ih ren  a u sg e z e ic h ­
n e te n  H a lb ja h rsb er ich ten  ü b er  d ie  d e u tsch e  W irtsch aft  
in d en  V o r d e r g r u n d  rückt. Z u rü ck b le ib en  d er  P r o d u k tio n , 
der A r b e its le is tu n g , d er  K aufkraft un d  der G e w in n e , d ie  
zu  p ro d u k tiv en  In v e s t it io n e n  h e r a n g e z o g e n  w er d e n  k ö n n ­
ten . U n d  auch  d ie  B er lin er  In d u str ie - und H a n d elsk am m er  
ä u ß ert s ich  ä h n lich  p e s s im istisc h . B e id e  S te llen  m achen  
m it R ech t d ie  ü b e r g r o ß e n  in n eren  und ä u ß eren  L a sten  für 
d ie se s  trü b e U r te il  v er a n tw o r tlic h .

W ä h r en d  d e s  b ish e r ig e n  K o n ju n k tu ra b ­
s t ie g e s  w a r e n  d ie  P r e ise  n o c h  d u r c h w e g  z ie m lic h  
b e s tä n d ig , a u ch  da, w o  e s  s ic h  n ich t um  
g e b u n d e n e  W a re n  h a n d e lte . J e tz t  b e m e r k e n  
w ir  e r s tm a lig  e in en  P r e isd r u c k , d er  n ich t 
nur d en  G r o ß h a n d e ls in d e x  (A b b . 1) sen k t, 
s o n d e r n  auch  K o n v e n tio n s -  u n d  S y n d ik a ts ­
a b m a c h u n g e n  zu  s p r e n g e n  d ro h t. D ie
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e r fo lg r e ic h  b esch ritten  w o r d e n  ist. S te t ig , w en n  auch  nur 
la n g sa m , h at s ich  s e it  d em  S o m m e r  d ie  S p a n n e  zw isc h e n  
den  P re ise n  d er  P r o d u k tio n s  -und  K o n su m g ü te r  w ie d e r  
v erm in d ert (A b b . 3 ).

T r o tz  a ller  r e g e ln d e n  S ch r itte  e in er  b e w u ß te n  K o n ­
ju n k tu rp o litik  g e h t  der G e sa m tu m fa n g  d er  P r o d u k tio n  
w e ite r  zurü ck  (A b b . 4). A uch  d ie  G r u n d s to ff-E r z e u g u n g  
ist nach B e e n d ig u n g  d er  A u ssp e r ru n g  au f v ie l n ied r ig erer  
S tu fe  s te h e n  g e b lie b e n  (A b b . 5 ). D a s  g le ic h e  g ilt  v o n  den  
E in ze lin d u str ien , so  d e m  M a sch in en b a u  und d er  E isen - und  
S ta h lw a ren in d u str ie . W ie  w e it  d e r  A u ftr a g sm a n g e l in 
e tlich en  G e w e r b e z w e ig e n  g e h t, b e w e ise n  d ie  Z iffern  d er  
W e rftin d u str ie . Im v ier ten  V ierte lja h r  1928 w u rd en  auf 
allen  d e u tsch en  W e r fte n  nur d re i S c h iffe  m it zu sam m en  
1500 t  n eu  a u f K iel g ;elegt; v o n  S ta p el lie fen  im g le ic h e n  
Z eitrau m  e b e n fa lls  drei S c h iffe  m it 4985  t  R a u m geh a lt.

B ei d er  E n tw ic k lu n g  d er  d e u tsc h e n  A r b e its lö h n e  
(A b b. 6) fä llt ein  w e ite r e s  la n g sa m e s  S te ig e n  au f, das rech t

Abb. 5. D ie Erzeugung von Grundrohstoffen 1925 bis 1928 (arbeitstäglich) 
R =  Ruhrkohlenförderung 

Ei =  Roheisenerzeugung  
St =  Rohstahlerzeugung
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Abb. 6. Lohnindex für gelernte und ungelernte Arbeiter und Lebenshaltungskosten  
1925 bis 1928 (1913 =  100)

K u n s tse id e p r e is e  s c h e in e n  in s W a n k e n  zu  g e r a te n ;  d ie  
K a lip reise  so lle n  am tlich  g e s e n k t  w e r d e n ; a u ch  d ie  w e s t ­
lich e  S c h w er in d u str ie  sch e in t sich  m it d em  G ed a n k en  an ­
z u fr e u n d e n , V e r lu ste  lieb er  d u rch  P r e is s e n k u n g  als durch  
B e tr ie b se in sc h r ä n k u n g  zu tr a g e n . U n d  an v ie le n  B ilanzen  
(b es . z. B. K rupp) erk en n t m an , daß d e r  W e g  d er  U m ­
sa tz m e h r u n g , a b er  G e w in n v e r k le in e r u n g  s c h w e ig sa m  aber

g le ic h m ä ß ig  au f g e le r n te  un d  u n g e le r n te  A rb e iter  v er te ilt  
ist. A u ch  d ie  R ea lk au fk raft d er  F a ch a rb e iter lö h n e  ist im  
L au fe d er  le tz ten  M o n a te  —  g e m e ss e n  an d e n  W erten  
v on  1913 —  ü b er  d en  In d ex  d er  L e b e n sh a ltu n g sk o ste n  
h in a u s g e g a n g e n . Ihr V erh ä ltn is  zu d en  L öh n en  u n g e le r n te r  
L eu te  h a t jed o ch  k e in e  n e n n e n sw e r te  Ä n d eru n g  erfah ren .

[286] Brasch.

D ie T ag esber id itersta ttu n g über alle n ichtigen  Fragen der industriellen  W irtschaft, insbesondere über die 
K on ju n k tu r der E inzelindustrien, über den G eld- und K ap ita lm a rk t erfo lg t wöchentlich in der W irtschafts- 
beilage der „V DI - Nachrichten“. D ie W irtschaftsbeilage der „VD I - Nachriditen" enthält auch eine um ­
fassende P reistafel fü r die w ichtigsten die Industrie in teressierenden G runderzeugnisse der deutschen W irtschaft
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K artellw esen

K a r t e l le  u n d  S t a a t .  V o n  Oswald Lehnich. B erlin  
1928, R e im a r  H o b b in g . 3 1 4  S. Pr. g e h . 14 R M , g e b .  
16 R M .

N a c h  e in e r  k u rzen  E in le itu n g  ü b er  d ie  w e s e n t lic h e n  
B e g r if fe , w ie  W u c h e r , M o n o p o l, K artell b r in g t  der e r ste  
A b sc h n itt  e in e  rein  g e s c h ic h t lic h e  Ü b ers ich t ü b er  d ie  S te l­
lu n g  d e s  S ta a te s  zu  d en  M o n o p o lm ä c h te n  v o m  a lten  R om  
b is  zur in te r n a t io n a le n  G e g e n w a r t . D e r  z w e ite  b e fa ß t  s ich  
m it d er  g e g e n w ä r t ig e n  B e d e u tu n g  d e r  K a rte lle , d ie  f o l ­
g e n d e n  v ie r  m it d e r  le g is la t iv e n  B e h a n d lu n g  d e r  K artelle  
b e i u n s  u n d  in d en  w ic h t ig s te n  K u ltu r lä n d ern , w o b e i  d en  
V e r e in ig te n  S ta a te n  m it ih rer  s e it  1890  a u sg e b ild e te n  
G e s e t z g e b u n g  e in  b e so n d r e r  A b sc h n itt  g e w id m e t  is t . D e n  
S c h lu ß  b ild e t  e in e  E r ö r te r u n g  d e r  k a r te llp o lit isc h e n  G e g e n ­
w a r ts fr a g e n . A u ß e r  e in em  L itera tu r- un d  S a c h r e g is te r ,

b e id e  rech t v o lls tä n d ig , b r in g t e in  A n h a n g  d e n  A b d ru ck  
d er  S p e z ia lg e s e tz e  b e i u n s , d e n  V e r e in ig te n  S ta a te n , N o r ­
w e g e n ,  K an ad a  u. e . a. Im g a n z e n  b ie te t  d a s  B uch  
e in e  u m fa sse n d e  Ü b ers ich t m it e in em  g u te n  E in b lick  in d ie  
v ie lfa c h e n  S c h w ie r ig k e ite n  d er  v ie ls e it ig e n  P r o b le m e .

D er  th e o r e t is c h e  G r u n d g e d a n k e  d e s  V e r fa s s e r s , d ie  
m o n o p o lis t is c h e  O r g a n isa t io n  nach  ih rer  E n ts te h u n g  und  
B e d e u tu n g  a u s  d e r  je w e i l ig e n  G e s ta ltu n g  v o n  A n g e b o t  
u n d  N a c h fr a g e  e n tw ic k e ln  z u  w o lle n , v e r le ih t  z w a r  se in e r  
D a r ste llu n g  sch e in b a r  e in e  e in h e it lic h e  lo g is c h e  L in ie , er  
is t  a b er, w ie  ich  sc h o n  an a n d rer  S te lle  (K a r te ll-R u n d ­
sch a u  1928, S. 159 ff .)  n a c h g e w ie s e n  h a b e , n ich t h a lt ­
bar. D a s  p ra k tisch  w ir tsc h a f tsp o lit is c h e  E r g e b n is  d es  
a n r e g e n d e n  B u c h e s  w ir d  in d e s s e n  h ierd u rch  e r fr e u lic h e r ­
w e is e  w e n ig  b e e in flu ß t , ih m  v e r m a g  ich  in a llen  w e s e n t ­
lich en  P u n k te n  b e izu stim m e n .

[226] Dr. Tschierschlcy.
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Aus der Tagesarbeit
In d er  G e s c h ä fts te l le  h ä u fe n  s ich  d ie  A n fra g e n  nach  

M e r k b lä ttern , d ie  je tz t  in e in er  g e fä ll ig e n  h a n d lich en  M a p p e  
g e l ie f e r t  w e r d e n  k ö n n e n . D ie  A n fr a g e n  k o m m e n  aus  
d e r  M a sc h in e n -, A u to m o b il- , K le in e ise n w a r e n -In d u str ie . E ine  
R eih e  v o n  Z u sc h r ifte n  b e fa ß t  s ich  m it V o r sc h lä g e n  zu 
A rb e ite n , d ie  in A n g r iff  g e n o m m e n  w e r d e n  so lle n . D ie  
F o r d e r u n g  nach  d e r  s y s te m a t isc h e n  A u sb ild u n g  v o n  V er- 
tr ie b s in g e n ie u r e n  w ird  e b e n fa lls  im m er  stä r k e r  b e to n t.

D ie  e ig e n e n  A r b e ite n  d e r  G e sc h ä fts te lle  s in d  je tz t  
a u f d ie  H a u p tv e r sa m m lu n g  K ö n ig sb e r g  a b g e s te llt .  A u s  
d er  H o lz w ir tsc h a ft  w ird  d ie  M a rk ta n a ly se  fü r S ä g e w e r k ­
m a sc h in e n , s o w e i t  s ie  d ie  s y s te m a t isc h e  K läru n g  d er  A b ­
s a tz v o r a u s se tz u n g e n  b e tr ifft , w eitier d u r c h g e fü h r t. D e s  
w e ite r e n  w e r d e n  U n te r s u c h u n g e n  ü b er  d en  V e r tr ie b s ­
k o ste n -A n te il  ain F e r t ig e r z e u g n is s e n  d er  F e n s te r -  und  
T ü ren fa b rik a tio n , v o m  R u n d h o lz  a u sg e h e n d , d u rch g efü h rt.

Z w e i  U n te r s u c h u n g e n  ü b er  d ie  w ir tsc h a ft lic h e  A b ­
s a tz r e ic h w e ite  für N a d e l-  u n d  L a u b h o lz -S ä g e w e r k b e tr ic b e ,  
a b g e s te l lt  a u f d ie  F r a c h tta r if-G r u n d la g e , sin d  a b g e s c h lo s s e n  
und w e r d e n  in S c h a u b ild e r n  für d ie  W a n d e r sc h a u  „ D er  
V e r tr ie b s in g e n ie u r “ b e a rb e ite t .

Sitzungen
D e r  A u ssc h u ß  M a r k ta n a ly se  h ie lt  am  14. 1. 29  se in e  

/.w e ite  S itz u n g  m it fo lg e n d e r  T a g e s o r d n u n g  ab :
1. V o r la g e  und A b sp r a c h e  d e s  Q u e lle n n a c h w e ise s .
2. A u fb a u  u n d  In h a lt d e r  M o n o g r a p h ie n  ü b er  d ie  e in ze ln en

W ir ts c h a f tz w e ig e .
3. K o ste n  v o  rau sch  1 a g  fü r  d ie  M o n o g r a p h ie n .

D e r  Q u e lle n n a c h w e is  k o m m t in  e in er  d er  n ä ch sten  
N u m m ern  v o n  „ T ec h n ik  und  W ir ts c h a f t“ zur V e r ö ffe n t­
lich u n g . F ü r d ie  M o n o g r a p h ie n  d er  e in ze ln e n  W ir ts c h a fts ­
z w e ig e  s in d  e r s te  V e r su c h sa r b e ite n  in A n g r iff  g e n o m m e n ,  
und z w a r  e in e  M o n o g r a p h ie  d er  S ä g e w e r k - , L ed er-, P a p ier  
v e r a r b e ite n d e n - und  L a n d m a sc h in e n -In d u str ie . D ie  M o n o ­
g ra p h ie n  w e r d e n  e in e n  U m fa n g  v o n  rd. a ch t S e ite n  b e ­
k o m m e n . A u ß e r d e m  w ird  ih n en  e in e  W ir tsc h a ftsk a r te  b e i­
g e g e b e n ,  in d er  d a s  Z a h le n m a te r ia l in seh r  w e itg e h e n d e r  
G lie d e r u n g  n a ch  d e n  V e r w a ltu n g s e in h e ite n  d e s  D e u tsc h e n  
R e ic h e s  zu r D a r s te llu n g  k o m m t.

D e s  w e ite r e n  w u rd e  in d e r  S itz u n g  b e s c h lo s s e n , über  
d ie  F r a g e  d e r  A n w e n d u n g  m a th e m a tisc h -s ta t is t is c h e r  V e r ­
fah ren  b e i S tr u k tu r -U n te r su c h u n g e n  (z e it lo s e  R e ih en ) und  
b e i K o n ju n k tu r -U n te r su c h u n g e n  (Z e itr e ih e n )  e in e  Z u ­
s a m m e n ste l lu n g  d e r  am  m e is te n  ü b lic h e n  V e rfa h ren  in 
„ T ec h n ik  und W ir ts c h a f t“ zu  v e r ö ffe n t lic h e n .

Die Wanderschau „Der V ertriebsingenieur“
D ie  W a n d e r sc h a u  g in g  v o n  A m sterd a m  u n m itte lb a r  

nach  S tu t tg a r t  und  w a r  d o r t  in d er  Z e it  v o m  19. J an u a r  b is  
t. F e b r u a r  im H a u se  für T e c h n ik  u n d  In d u str ie  a u s ­
g e s te ll t .  S ie  w u r d e  in z w isc h e n  d u rch  e in ig e  w e ite r e  
A rb e ite n  b e r e ic h e r t , s o  z. B. „ Z o llm a u e r n  in n e r h a lb  der  
e u r o p ä isc h e n  L ä n d er  im  A b sa tz  v o n  H o lz b e a r b e itu n g s ­
m a sc h in e n “ , fe r n e r  „ V e r tr ie b s v e r g le ic h e  im  A b sa tz  v o n  
K r a ftw a g e n “ .

Vorträge
W ä h r en d  d e r  S c h a u s te l lu n g  d er  W a n d e r sc h a u  „ D e r  V e r ­

tr ie b s in g e n ie u r “ sp ra ch  D ip l.-I n g . Zeidler am  23. Jan uar

im  W ü r tte m b e r g isc h e n  L a n d e sg e w e r b e -M u s e u m  ü b er  d a s  
T h em a  „ W ir tsc h a ftlic h e r  V e r tr ie b “ . A m  29. J an u a r  h ie lt  
Z iv ilin g . Bader in L e ip z ig  b ei d er  d o r tig e n  A D B -O r tsg r u p p e  
in d er  H ö h e r e n  M a sc h in e n b a u sc h u le  e in en  V o r tr a g  ü ber  
„G ru n d la g en  w ir tsc h a ftlic h e r  V e r tr ie b s te c h n ik “ .

Veröffentlichungen
V o n  d en  M erk b lä ttern  sin d  n eu  e r sc h ie n e n :

F 7/01 e i n  p r o g r a m m a t i s c h e s  M e r k b l a t t  über  
d ie  Z u sa m m e n h ä n g e  v o n  E r z e u g u n g  u n d  A b sa tz . 

F 7 /0 2  M a r k t u n t e r s u c h u n g  a l s  G r u n d l a g e  
p l a n m ä ß i g e r  A b s a t z g e s t a l t u n g .  E ine  
Z u s a m m e n s te llu n g  a ller  d e r je n ig e n  E in f lu ß g r ö ß e n ,  
d ie  V e r tr ie b  b e e in flu s se n , u n d  d ie  d e s h a lb  u n te r ­
su c h t und la u fe n d  b e o b a c h te t  w e r d e n  m ü ssen .

F 7 /0 6  A m e r i k a n i s c h e  V e r t r i e b s p o l i t i k .  Ein  
B eisp ie l a u s d er  a m e r ik a n isc h e n  A u to m o b ilin d u str ie ,  
d a s  z e ig t ,  w ie  n ü tz lich  M a r k ta n a ly se  ist, d ie  für  
e in e  U n te r n e h m e r g r u p p e  v o n  ih rem  V erb a n d  d u rch ­
g e fü h r t  w ird .

F 7 /0 7  ü ü t e r v e r s a n d  —  L a s t k r a f t w a g e n  o d e r  
E i s e n b a h n ?  E in e  W ir ts c h a ft l ic h k e itsu n te r ­
s u c h u n g  ü b e r  d ie  W e ttb e w e r b g r e n z e  d ie s e r  b e id en  
B e fö r d e r u n g sm itte l.

F 7 /0 8  E r f o l g s  Ü b e r w a c h u n g  u n d  V e r t r i e b s ­
k o s t e n w i r t s c h a f t .  E in  V o r sc h la g  zu r s ta t is t i­
s ch en  V e r fo lg u n g  und K o n tro lle  d e s  g e s a m te n  V e r ­
tr ie b s a u fw a n d e s  un d  d e r  K o ste n  in G e g e n ü b e r ­
s te llu n g  zum  m e n g e n -  u n d  w e r tm ä ß ig e n  A b sa tz .  

F 7 /0 9  Z e i t s t u d i e n  a u c h  i m  V e r t r i e b .  E ine  
U n te r s u c h u n g , d ie  p r o d u k tiv e n  u n d  u n p r o d u k tiv e n  
A r b e itsa u fw a n d  d e s  A u ß e n b e a m te n  im V ertr ieb  
g e g e n ü b e r s te l lt .

F 7 /1 0  L e i s t u n g s v e r g l e i c h e  v o n  V e r t r i e b s ­
o r g a n i s a t i o n e n .  E in e  v e r g le ic h e n d e  U n te r ­
su c h u n g  ü b e r  d en  V e r tr ie b se r fo lg  v o n  E in z e lu n te r ­
n e h m u n g e n  v e r s c h ie d e n e r  G r ö ß e  b e i e in  und  den -  
se lb e m  M arkt.

D ie  V e r tr ie b sm e r k b lä tte r  k ö n n e n  zu m  P r e ise  v o n  
0 ,0 5  RM  je  S tü c k  v o m  V e r e in  d e u ts c h e r  In g e n ie u r e ,  
F a c h g r u p p e  „ V e r tr ie b s in g e n ie u r e “ b e z o g e n  w e r d e n . B ei 
A b n a h m e  d e s  g e s a m te n  S a tz e s  F 7 /0 1  b is  F  7 /1 0  w ird  ein  
U m sc h la g  (D in  4 5 ) zum  P r e ise  v o n  0 ,5 0  R M  m itg e ­
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