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Unter Bericksichtigung psychologischer Einflisse wird dargelegt, aus welchen Notwendigkeiten der
Entwicklung heraus die Maschine in das Biro eindrang,
maschinelle Gestaltung der Verbuchungs- und Verrechnungsarbeit bereits gelangt ist.
wird die Technik und Wirtschaftlichkeit des Lochkartenverfahrens behandelt.

und bis zu welchen Gipfelleistungen die
Eingehender
Dabei wird

besonders darauf hingewiesen, wie mit der Technisierung der Buros diese selbst zu wertvollen Hilfs-

betrieben fir das Gesamtwerk werden, da sie in immer rascherer Weise dem Erzeugungsgang nicht

nur zahlenméaRig zu folgen vermdgen, sondern auch eine wertvolle Durchleuchtung der derzeitigen
Betriebsgebarung und somit Hinweise zu ihrer Bestgestaltung geben kénnen.

Die Erfindung der Rechenmaschine (1609) ist be-
deutend alter als die der Dampfmaschine oder die des
mechanischen Webstuhles (1786), und doch setzte ihre
allgemeine Anwendung erst weit spater ein. Man ver-
suchte das mit einer geringeren wirtschaftlichen Not-
wendigkeit zu erklaren. Der wahre Beweggrund aber,

der die Gegner der Maschinenanwendung bis in die
jlingste Zeit immer wieder auf den Plan ruft, liegt in
Wahrheit tief in der menschlichen Natur begriindet.

Man sah stets in selbstgefdlligem Stolz die Biroarbeit
als eine geistige Téatigkeit an, die durch Maschinen pro-
faniert wirde. Auch Schreibmaschinen stellte man friiher
beim Auftreten ganz unbedeutender Mdngel an die Seite
und griff flugs wieder zur Feder. Von einem kirzlich
verstorbenen GrofRindustriellen ist bekannt, daB er aus
Abneigung gegen Blromaschinen seine Briefe bis zu
seinem Tode eigenhdndig schrieb. Aber noch heute
leisten groBe Teile der Angestelltenschaft der Einfihrung
von Maschinen mindestens passiven Widerstand. Vor-
nehmlich ist es der Gedanke des Abbaues, der den
einen oder dndern betreffen kdnnte, und diese Befiirch-
tung kommt in dem Widerstand ganzer Angestellten-
gewerkschaften gegen die Maschinisierung des Biro-
betriebes zum Ausdruck. Wer allerdings die vorjéhrige
Blroausstellung in Berlin gesehen hat, wird zu der
Erkenntnis gekommen sein, daR jeder Widerstand gegen
die Mechanisierung des Blrobetriebes nutzlos sein dirfte;
so nutzlos und unlogisch wie seinerzeit der Sturm der
Weber gegen die mechanischen Webereien. Denn wie
man bei den organisatorisch fortgeschrittenen Werken
betrieblich zu einer immer stdrkeren Trennung der
Arbeits Vorbereitung von der Arbeitsausfih-
rung gelangte, so hat auch die Gestaltung des Buro-
betriecbes von Grofunternehmen die Entwicklungsrich-
tung zur Trennung der Blroarbeit in einen
geistigen und einen maschinellen Teil.
Dieses vom menschlichen Standpunkt zu bedauern, ist
ebenso muRig, wie (ber die Zerstorung des handwerk-
lichen Arbeitsidylls zu philosophieren. Wer im prak-
tischen Leben steht, wird von dieserlei Sentimentalitdten
weniger angefochten, sondern bei ihm herrscht eine
freudige  Begeisterung  fir die technisch-industrielle
Weiterentwicklung vor, und er fugt sich willig ihren
Unabdnderlichkeiten, da er sie nicht aufhalten, sondern
héchstens unzweckmdaBig verzégern kdonnte.

Im modernen Birobetrieb trat die erste fuhlbare
Arbeitsteilung im Korrespondenzbiro ein. Hierfir
wurden, um eine Vollbeschédftigung der Arbeitskréfte und
eine bessere Ausnutzung der Schreibmaschinen zu ge-

wéhrleisten, besondre Maschinen-Schreibstuben geschaffen.
Zeitlich dirfte dieser MaBnahme die Mechanisierung der
Buchhaltung gefolgt sein. Fast in jeder Buchhaltung,
die man mechanisierte, ging zundchst eine Umstellung
auf das Durchschreiben auf lose BIatter voraus. Diese
Tatsache verdient besonders festgehalten zu werden, da
noch heute Vertreter verschiedener Hand-Durchschreibe-
systeme versuchen, ihre Arbeitsweise als das Allerneueste
darzustellen. Wenn man allerdings bei einer Maschinen-
buchhaltung nicht zu einer folgerichtigen Arbeitsunter-
teilung schreitet, sondern nur jedem Buchhalter eine
Buchungsmaschine an die Hand gibt, so kann trotz der
Summierungs- und Saldierungsergebnisse, die diese Ma-
schine liefert, eine recht geringe wirtschaftliche Aus-
nutzung vorliegen. Der hohe Preis einer Buchungs-
maschine, der sich zwischen 5000 und 10000 RM bewegt,
verdient vollste Beachtung; denn da man es hierbei nicht
mit dem Anlagewert einer Werkzeugmaschine zu tun
hat, die man fiir die Fertigung seiner Verkaufserzeugnisse
bendtigt, sondern mit einer Biiromaschine, deren Tilgung
auf allgemeinen Dienst erfolgt, so muR nicht nur die
Abschreibung, sondern auch die Verzinsung volle Be-
riicksichtigung finden. Diese beiden Faktoren kénnen im
ersten Jahre der Abschreibung flir eine Buchungs-
maschine (ber 3000 RM ausmachen, und es liegt dann
auch aus sozialen Grinden die Frage nahe, ob man
anstelle der Buchungsmaschinen nicht einen weiteren
Buchhalter einstellen sollte. Man hat also fiir eine volle
Maschinenausnutzung Sorge zu tragen. Diese Vollaus-
nutzung kann nur durch Arbeitsteilung erreicht werden;
etwa in der Art, daR ein Angestellter ausschlieBlich auf

der Maschine bucht, wédhrend an andrer Stelle Kon-
tierung, Belege- und Kontenverwaltung erfolgt.

Weniger anzutreffen ist bisher in der Industrie die
Arbeitsteilung in den Kalkulation s- und
Revisionshiros. Hier wird noch oft mehreren
Beamten gemeinsam eine Rechenmaschine zugewiesen,

iber deren Verfligung natlrlich in Zeiten der Arbeits-
iberhdufung, also beim monatlichen Abschlu8, arbeits-
hemmende Auseinandersetzungen stattfinden, die ander-
seits wieder zu der organisatorischen Forderung fiihren
konnten: ,Jedem  Rechnungsbeamteil seine Rechen-
maschine. Auf diese Weise kam man auf dem Gebiete
der Rechenmaschine in eine weniger erfreuliche Entwick-
lung zur Kleinrechenmaschine hinein, deren Leistungs-
féhigkeit natirlich wenig befriedigt. Vor allem aber be-
schéftigt sich der Angestellte, der eine solche Maschine
effektiv nur .ein bis zwei Stunden tédglich benutzt, ver-
héltnismaRig wenig mit der Ausnutzung von Rechenvor-
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teilen. Deshalb sind verschiedene Betriebe, und auch
das muR anerkannt werden, gerade dffentliche Verwal-
tungen zu einer Scheidung der geistigen Ansatzarbeit
von der mechanischen Rechenarbeit iibergegangen und
haben  besondre Rechenblros eingerichtet. Wéhrend
aber in einigen, sonst durchaus modernen Betrieben,
die Trennung der Rechenarbeit von der Ansatzarbeit nur
langsame Fortschritte macht, hat sich bereits in manchen
Rechenbiiros aus dem Maschinenrechner der ,Akkord“-
rechner entwickelt, der flir bestimmte, Uber die normale
Zahl der Aufgaben hinausgehende Leistungen auch ge-
staffelte  Leistungsprdmien erh&lt. DaB bei diesem
System Maschinen- und Rechenvorteile und damit die
Rechenmaschine selbst allerduBerst ausgenutzt wird,
dirfte einleuchten.  Natdrlich kdénnen fliir derartige
Rechnungsstellen nur elektrisch angetriebene, vollauto-
matisch arbeitende Rechenmaschinen angesetzt werden,
da ein Maschinenrechner an den dblichen, handgekurbel-
ten Kleinmaschinen bald ermiidet. Die Entwicklung geht

also hier in Richtung zur elektrischen Grof-
rechenmaschine.
Wenn vorstehend eingehend Uber die Teilung der

geistigen von der mechanischen Arbeit bei den Einzel-
funktionen der Buchungs- und Rechenarbeit die Rede
war, so tritt neuerdings die Notwendigkeit einer der-
artigen Teilung auch fiir den Gesamtbereich der in-
dustriellen Rechnungsflihrung immer stirker in den Vor-
dergrund. Hierbei ist besonders an zwei Forderungen
gedacht, die die neue Rechnungslegung erfiillen soll:
Das ist einmal der Uebergang von der Jahres- zur
Monats- oder sogar Tagesfertigkeit der Abrech-
nung und zweitens die ebenfalls in unsern labilen Wirt-
schaftsverhaltnissen  begrindete Notwendigkeit einer
immer stdrkeren Gliederung wund Durch-
leuchtung aller Geschaftsvorfalle. Aehnliche Verfeinerun-
gen weisen fiir den betrieblichen Teil des Fertigungs-
ganges die Betriebskontrolle und die Betriebsforschung
auf, die man nur mit Hilfe der GroRzahl wirkungsvoll
fordern kann. Wollte man diesen, mit der Entwicklung
zum GroBRbetrieb und zum Konzern stetig dringender
werdenden Forderungen — nach immer kurzfristigeren
und feingliederigen Rechnungslegungen, nach immer
eingehenderen Darstellungen des Betriebsablaufes — mit
den bisherigen birotechnischen Hilfsmitteln
recht werden, so wiirde das ein unwirtschaftliches Ueber-
maR von Angestellten erfordern. Es ist tatsdchlich zu
beobachten, daR trotz aller Rationalisierungsbestrebungen
in manchen Werken die Angestellten zu- anstatt ab-
nehmen. Der Grund liegt, wie vorstehend ausgefiihrt,
vornehmlich in den wachsenden Anforderungen an Rech-
nungslegung und Betriebskontrolle und dem zwanglaufig
damit verbundenen Anschwellen des Zahlenmaterials, das
immer wieder neu geordnet und addiert werden muR.
Hierfur ist nun vornehmlich das Lochkartenver-
fahren geeignet. Wenn man beobachtet, wie in stetig
zunehmender Weise nicht nur GroB- sondern auch
Mittelbetriebe, seien sie in privatem, gesellschaftlichem
oder kommunalem Besitz, zur Einfihrung des Lochkarten-
verfahrens dbergehen, so darf man das nicht einfach,
wie es leider in Ubereilten Ansichten zum Ausdruck
kommt, als Ueberorganisation abtun, oder etwa glauben,
daR dieses irgendein Propagandaerfolg, eine fixe Mode-
Idee o. dergl. ist. Ganz im Gegenteil ist eigentlich die
Literatur Uber das Lochkartenverfahren recht spérlich,
und die schnelle Verbreitung, die dieses Verfahren in den
Nachkriegsjahren gefunden hat — in Deutschland ar-
beiten mehrere Hundert Unternehmungen damit — wird

vollauf ge-
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immer ein bemerkenswertes Beispiel dafir bleiben, daf
jeder Wirtschaftsperiode ein besondres Arbeitsgerdt eigen

ist, das sie wahlt, und durch das sodann in Wechsel-
wirkung ihre eigene Struktur bestimmt wird. So wdhlt

man in dem derzeitigen Wirtschaftsabschnitt die Loch-
kartenmaschine und verankert dadurch zugleich — wirt-
schaftswissenschaftlich gesprochen — in ganz zwang-

laufiger Weise die mehrdimensionale, gewisser-
mafRen perspektivische Darstellungsform
des Wirtschaftserfolges. Man riickt damit ab
von der bisherigen umstidndlichen Art der subjektiven,
spekulativen Wertung der Einzelvorfélle, denen immer der
Charakter der Zusammenhanglosigkeit anhaftete.

Die Technik des Lochkartenverfahrens

Das gesamte Abrechnungswesen, auch das eines GroR-
konzerns, setzt sich genau wie das eines Kleinbetriebes
aus einzelnen Geschaftsvorfallen zusammen, die teil-
weise dem auBeren Wertekreislauf des Vermogens-
Finanzen wund Steuern, Einkauf von Rohstoffen und
Betriehsmaterial, Verkauf von Erzeugnissen — und ander-
seits dem inneren Wertekreislauf — Umsetzung von
Geld (Ldhne, Gehédlter usw.) und eingekauften Waren
in Erzeugnisse — entstammen. So entwickelt sich alles
von der Lohnabrechnung bis zur Aufstellung der Jahres-
bilanz aus Einzelvorfallen, die vielfach aufgezeichnet,
nach den verschiedensten Gesichtspunkten geordnet und
hierbei gruppenweise addiert und saldiert werden. Das
Lochkartenverfahrenl) greift nun auf diesen Einzelvorfall
zurick und locht (Lochmaschine s. Abb. 1) dafir eine

Abb. 1. Handlocher

Karte aus, in der die festzuhaltenden Ordnungsmerkmale
und die zu addierenden Mengen- und Betragswerte zah-
lenmé&Rig festgehalten werden. Um nun noch ndher
an den Ursprung des Einzelvorfalles heranzukommen,
und ihn nicht nur abschriftlich festzuhalten, 148t man
diesen unmittelbar auf die Lochkarte schreiben. Man
benutzt also die Lochkarten unmittelbar als Kassenbelege,
Akkordkarten, Schichtenbiicher, Materialempfangsscheine
usw. Die Zeilenanordnung dieser sogenannten Dual-
oder Verbundkarten (Verbindung des Urbelegs
mit der Lochkarte) wird so getroffen, daB die Ldcher
zwischen den handschriftlichen Eintragungen erscheinen

und diese somit auch nach der Lochung noch leshar
bleiben. Ein zweiter, jetzt vielbeschrittener Weg, um
den Einzelvorfall schon bei seiner Entstehung loch-

kartenméRig zu erfassen, ist die Anwendung sogenannter
Kombinationen. Abb. 2 zeigt z. B. die Ver-
bindung einer Mercedes-Buchungsmaschine mit einem
elektromagnetischen Locher. Bei jedem Buchungsvorfall,
also mit jeder Buchungszeile, entfdllt automatisch eine
gelochte Karte, die alle Zahlenangaben aufnahm, die fur
die weitere Verarbeitung von Wichtigkeit sind. Abb. 3
verdeutlicht die Verbindung einer Addiermaschine mit

*) Wegen der konstruktiven Grundlagen der Lochkartenmaschinen ver-

weisen wir auf Dr.-Ing. Richard Berger, Die Lochkartenmaschinen. Z. d. vdl,
Bd. 72 (1928), Nr. 49 S. 1799. Die Schriftl.
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dem Lochapparat. Auch die umgekehrte Kombination,
vom Locher zur Addiermaschine, um fiir eine Anzahl
von Einzelsummen unmittelbar aus der Addiermaschine
die Schlufsumme zu erhalten und auch diese auf die

Lochkarte zu Ubertragen, wird neuerdings mit Vorteil an-

gewendet. Die Verbindung einer Vier-Spezies-Rechen-
maschine mit einem Locher (Abb. 4) wird in Zukunft in
Lohn- und Materia'.abrechnungen, in Fakturenabteilungen

usw. vielseitige Anwendungen finden. Mit Einstellung
der Faktoren wie: Stunden mal Stundenlohn, Menge
mal Einheitspreis usw. wird hierbei gleichzeitig die

fehlerlose Ubertragung der Einzelfaktoren

und der Endsumme auf die Lochkarte
sichergestellt.

Die so durch Ablochung oder Mit-
lochung gewonnenen Karten sind die
Matrizen fiir zwei fast vollautomatisch
arbeitende Maschinen — die Sortier-
maschine (Abb. 5) und die Tabellier-
maschine (Abb. 6), durch die, je nach

der Einstellung, alle gewlnschten Zu-
sammenstellungen  vorgenommen  wer-
den (Leistungsangaben siehe Dr. Briigge-
mann S. 52).

Bedeutung der Sondereinrichtungen an
Lochkartenmaschinen

Die von dem Deutsch-Amerikaner Dr.
Hermann Hollerith erfundenen wund in
Amerika hergestellten Lochkartenmaschi-
nen haben durch Sondervorrichtungen
ganz bedeutende Verbesserungen erfah-
ren. DaR diese Sondereinrichtungen fast
durchweg in Deutschland erfunden wur-
den, dirfte seinen Orund in der mannig-
faltigeren deutschen  Wirtschaftstruktur
und in der sonst hemmend wirkenden,
verwickelten  deutschen  Steuer-  und
Sozialgesetzgebung haben.

An der Sortiermaschine kann
man durch die sogenannte Paarig-
keitsvorrichtung bestimmte viel-
stellige. Ordnungsnummern durch einen
einzigen Kartendurchlauf heraussuchen,
z. B. ein bestimmtes Konto, ein bestimm-
tes Erzeugnis usw. — Z&hlwerke an
den einzelnen Sortierfdchern
bilden eine wertvolle Ergénzung fiir die
GroRzahlforschung, die man vornehmlich
bei Analysenauswertungen, Erzeugungs-
und Qualitatskontrollen usw. anwendet.

An der Tabellierm aschine
die sogenannte W ahlweise
richtung“ eine bestimmte Betragspalte nach zwei
verschiedenen Zd&hlwerken steuern. Man locht somit
jeden Buchungsbetrag, ganz gleich ob es ein Soll-
oder Habenbetrag ist, in die gleichen Kartenspalten,
markiert den Habenbetrag durch ein Steuerloch und die
Maschine schreibt und addiert dann das Konto im Soll
und Haben getrennt auf. Durch eine zweite derartige
JjSchaukelvorrichtung“ kann auch die Menge durch das
gleiche Steuerloch nach Zu- und Abgang getrennt wer-
den. Somit entsteht in einem Arbeitsgang ein voll-
stdndiges Hauptbuchkonto.

Will man die Konten nicht nur umsatzméRig fihren,
so kann eine Saldierungsvorichtung angebracht

Abb. 3.

kann man durch
Additionsvor-
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werden. Ein besondres Schreibwerk gestattet es auch,
mehrere hundert Buchungsabkirzungen einzufiigen. So
kann also das Kontokorrent, unmittelbar saldiert und
mit Buchungstexten versehen, auf der Lochkartenma-
schine in einem Arbeitsgang fertiggestellt werden. Der
kirzeste Weg in der Buchhaltung heift somit: Vom
Beleg auf die Lochkarte, nach Kontokorrentkonten sor-
tiert und saldiert, nach Hauptbuchkonten geordnet und
nach Menge und Wert summiert. Geschédfts- und Be-
triebsbuchhaltung werden somit Kontierungsabteilungen,
die die geistige Vorbereitungsarbeit leisten, wahrend die

Abb. 2. Verbindung einer Mercedes-Buchungsmaschine mit einem Duplizierlocher

Verbindung einer Astra-Addiermaschine mit einem Duplizierlocher

Lochkartenabteilung die mechanische Arbeit des Rech-
nens und der Niederschrift erledigt, und eine abgestimmte
zwanglédufige Verbindung zwischen Geschaftsbuchhaltung,
Betriebsbuchhaltung und Statistik schafft.

Die sogenannte Ueberlochungsvorrichtung
I&4R8t es zu, in zwei Kartenspalten nicht nur 100, sondern
399 addierfahige Einheiten unterzubringen; die auto-
matische Nullstellung setzt die Maschine nach
der  Niederschrift von Hauptgruppensummen wieder
selbsttdtig in Gang; Postenbegrenzer und Vor-
schubrichtung halten die Maschine bei Erreichung
giner bestimmten Blatt- oder KartengréRe an oder ver-
teilen die Niederschriften selbsttdtig auf Rollenvordrucke.
Die Tétigkeit des Auswerters erstreckt sich somit nur
auf das Wahlen der Schaltung fiir die gewiinschte Auf-
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Abb. 4. Verbindung einer Rheinmetall-Vier-Spezies-Rechenmaschine

mit einem Duplizierlocher

Stellung, auf das packenweise
und auf die Herausnahme
Listen.

Einlegen der Lochkarten
der fertigen

Die Wirtschaftlichkeit des Lochkartenwesens

Die Frage nach der Wirtschaftlichkeit eines Ver-
fahrens ist fir, jedes Erwerbsunternehmen von aus-
schlaggebender Bedeutung. In bezug auf das Loch-

kartenverfahren aber ist sie besonders schwierig zu be-
antworten.  Mit den d{blichen Rentabilitdtsrechnungen
ist ihr kaum beizukommen. In dem Bericht eines Or-
ganisators finden sich z. B. folgende SchluRfolgerungen:

Durcli die Einfuhrung des Lochkartensystems kdnnen
acht Hilfsbeamte gespart werden. Die Gehaltskosten seien
mit 230 RM angenommen.

Es ergébe dieses einen monatlichen Aufwand

von
Demgegeniiber seien die monatlichen Kosten einer
Hollerithabteilung berechnet.
Maschinenmiete und Abschreibungen fir Locher . 1200

1840 RM

30000 Karten 165 ,,
Eine Kraft fir Maschinenbedienung . . . . 250 ,,
Zwei Hilfskrafte fur Stanzen und Prufen . . 200

Insgesamt 1815 RM

Die Umstellung auf Lochkartenanwendung kann demnach
nicht befurwortet werden.

Abb. 6. Tabelliermaschine

Tabellen und.

Abb. 5. Horizontale Sortiermaschine

Selbstverstdndlich wird nach dieser Rechnung kein
Betriebsunternehmer Veranlassung nehmen, wegen eines
derart geringen Aufwandunterschiedes irgend eine Um-
stellung vorzunehmen. Aber die vorstehende Rechnung

enthalt einen ganz groben Fehler. Ein Satz Loch-
kartenmaschinen ist ndmlich mit 30000 Karten nur
zu einem Fianftel seiner Leistungsfahig-

keit ausgenutzt. Da es sich aber um ein GrofB-
unternehmen handelt, kdnnten weitere Arbeitsgebiete auf
diese' Lochkartenmaschine (bernommen werden, und die
Rentabilitdtsrechnung enthielte ein ganzlich verdndertes
Aussehen.

Allgemein aber ist es auch falsch, beim Einsatz von
Lochkartenmaschinen die Ersparnis nur nach dem Be-
amtenabbau zu rechnen. Die Grundregel des Organi-
sators lautet gerade hier: Ersparnis, nicht nur
Abbau. Verschiedene Beispiele aus der Praxis mdgen
verdeutlichen, was hiermit gemeint ist.

Ein Huttenwerk mit 600 ReparatiirhancKverkern fiihrte
eine lochkartenmaRige Lohnabrechnung durch, die
keine Ersparnis an Angestellten brachte; aber eine ein-
gehende Zeitenauswertung nach Arbeiter, Arbeitstick,
Kostenstelle, Ausfiihrungsart ermdglichte es, durch He-
bung der Arbeitsleistung mit 550 Arbeitern auszukommen,

also nicht Angestellte, aber Arbeiter ein-
zusparen.

Mehrere groRe Werke ersparten zwar
durch eine lochkartenmédRige Material-
abrec hnung nur wenig an Personal,
aber durch die auf andre Art nicht er-
reichbaren feingliedrigen Verbrauchsiiber-
sichten ermdglichten sie es den verant-
wortlichen Betriebsbeamten, ganz bedeu-
tende Materialersparnisse zu erzielen, die
bei einem Hiittenwerk jéhrlich 100 000 RM
betrugen.

Eine Lochkartenabteilung, die Lohn-
lind Materialverrechnung ausfiihrte, so-
mit also am Monatsanfang ihre Arbeit-
spitze hatte, (bernahm als reine Fill-
arbeit die Statistik der Betriebs-
krankenkasse. Diese wurde von zwei
auf  zehn verschiedene Auswertungs-
gesichtspunkte erweitert. Die dadurch er-
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zielte genaue Durchleuchtung der Tétigkeit von Arzten,
Krankenhdusern, betrieblichen

sparung betrug fiir die Firma 50000 RM und somit fr
die Arbeiterschaft 100000 RM jahrlich.

Bei einem &ndern Huttenwerk wurde eine lochkarten-
méRige Betriebskontrolle eingefiihrt, die sich auf
alle zeitlich-physikalischen Zustandsdnderungen des Ma-
terials vom Stahlwerk bis zur fertigen Schiene bezog.
Hier trat eine bedeutende Personalvermehrung ein. Es
wurde aber eine derartige Verminderung an Fehlerschie-
nen erzielt, daR eine bedeutende geldliche Ersparnis zu
verzeichnen ist.

Bedeutende Ersparnisse dieser Art kdnnen auch durch
eine eingehende Kostenrechnung erzielt werden.
Den Wert genauester Selbstkostenrechnungen fir die An-
gebotskalkulation hat man wohl allseitig erkannt  Aber
die Einbeziehung des Beschaftigungsgrades in die Selbst-
kostenrechnung dirfte nur in wenigen Werken gelungen
sein, obgleich man sich bewuBt ist, da®B man falsch im
Markte liegt, wenn man nicht den Anteil der verdnder-
lichen Kosten seiner Erzeugnisse kennt. Bei der Ermitt-
lung dieser Werte durch Anwendung des Lochkartenver-
fahrens durfte nicht der Beamtenabbau eine Rolle spielen,
sondern die Vorteile einer schnelleren und sicheren Ge-
schaftsfihrung einen wesentlich gewinnbringenderen Fak-
tor darstellen.

So sind die Vorteile des Lochkartenverfahrens in
manchen Féllen nicht durch eine der Ublichen Rentabili-
tétsrechnungen belegbar, sondern eine Angelegenheit des
richtigen Fingerspitzengefiihls. — In manchen Féllen wird
z. B. durch Einfihrung des Lochkartenverfahrens nur
eine Personalvermehrung vermieden. Das trifft besonders
zu auf das Gebiet der industriellen Rechenschaftslegung,
das heute immer gréRere Anforderungen stellt inbezug
auf kurzfristigere und schnellere Abrechnung, die man
schlieflich nur noch mit Hilfe des ungemein beweglichen

Lochkartenverfahrens erfiillen kann.  Ersparnisse sind
dann nur nach der Durchfihrung — riickwdrts rech-
nend — feststellbar.

Betriebsforschung und Lochkartenverfahren

Wenn nun mit der lochkartenmé&Rigen Erfassung von
Buchhaltung, Material- und Lohnabrechnung auch der
gesamte Wertekreislauf eines Unternehmens durch die
Lochkartenmaschinen dargestellt, kontrolliert und stati-
stisch gegliedert werden kann, so verbleibt noch die
Betriebskontroile als ein neues und erfolgver-
sprechendes Arbeitsgebiet, das durch die lochkarten-
maBRige Bearbeitung (berhaupt erst erschlossen wurde.
Wenn z. B. in Westdeutschlands Eisen- und Stahlindustrie
alle funf Sekunden eine Analyse fertiggestellt wird, so gibt
es, falls man die so massenhaft anfallenden Werte fir die
qualitative Forschung verwenden will, keine andre Aus-
wertungsmethode als die lochkartenmaBige. Da aber
neben der chemischen Zusammensetzung auch die physi-
kalischen Einfliisse von allergrofter Bedeutung fir die

und zeitlichen Zusammen-
h&ngen brachten Ersparnisse, die zu einer bedeutenden Her-
absetzung des Beitragsatzes fiihrten. Die wertmd&Rige Ein-
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qualitative Beschaffenheit der Erzeugnisse sind, werden
auch schon mancherorts die Warmewirkungen in ver-
schiedenen Bearbeitungszustinden und die chemischen
Einwirkungen von Luft und Gasen nach den Grund-
sdtzen der GroBzahlforschung lochkartenmdaBig ausge-
wertet. Die notwendigen Grundwerte werden schon in
den Betriebhen auf Verbundkarten niedergeschrieben und
dann mit der Sortiermaschine nach den verschiedensten
EinfluRfaktoren geh&uft.

So greift die Lochkartennraschine als reine Biro-
maschine doch tief in den Erze.ugungsvorgang selbst ein.
Sie dient vermdge der Schnelligkeit ihrer Arbeitsweise
nicht wie die friiheren veralteten Arbeitsverfahren nur der
geschichtlichen Darstellung, ihre Ergebnisse sind nicht
beim Erscheinen veraltet, sondern die vielgliedrige sy-
stematische Darstellung des unmittelbar Geschehenen st
ein weit zwingenderer Hinweis zur Bessergestaltung.
Dabei bleibt die Funktion der Lochkartenmaschinen als
solche rein mechanisch. Die geistige Arbeit
liegtallein in derVorbereitung derUnter-
lagen. Jeder Arbeitsaufwand, der in diese hineingelegt
wurde, kann unmittelbar maschinell erfalt und verwertet
werden. Man braucht nicht mehr wie friher die Ana-
lysenbiicher, die Aufschreibungen der Wdarmestellen oder
die Zeitstudien als Zahlenfriedhéfe zu betrachten, in die
wohl viel versenkt aber wenig herausgeholt wird. Bei
der lochkartenmé&Rigen Verarbeitung kann jedem intui-
tiven Gedanken des Bdtriebsleiters, des Chemikers, des
Waérme-Ingenieurs, des Zeitstudienmannes, Gber die Be-
deutung irgend eines Zahlenz.u.sammenhanges unmittelbar
nachgegangen werden. Man bedenke, daB bei nur sieben
EinfluRfaktoren, die man auf einer Lochkarte festgehalten
hat, bereits 7 Fakultdt Permutationen mdglich sind, also
5040 Zahlenbilder aufgestellt werden kdnnen  Was fir
die Betriebskontroile die GroRzahlforschung bedeutet,
dirfte kinftig fir das geschéaftliche Rechnungswesen die
mehrdimensionale Anschaulichkeit aller Zahlenbilder sein.
Aus einer chronologischen Hintereinanderreihung von Ge-
schéfts- und Betriebsvorféllen vermag ,der praktische
Kaufmann ebensowenig zu entnehmen, wie der Betriebs-
leiter.  Aber diese Einzelvorfdlle nach verschiedenen
Gliederungsgesichtspunkten summenmdaBig zusammenge-
faBt und zeitlich die gleichen Summenreihen monatlich
gegeniibergestellt, lassen an verschiedenen Stellen Be-
sonderheiten zum Vorschein kommen, die auch dem
aufmerksamen Beobachter an den Einzelvorféllen ent-
gehen.

Zusammenfassung

Durch die Arbeitsweise mit Lochkarten wird in Ein-
kauf, Verkauf, Buchhaltung und Kostenrechnung, sowie
in den Betriebshiiros die denkbar schérfste Trennung
der geistigen von der mechanischen Arbeit erreicht —
die geistige wird von Menschen erledigt, die nicht
beschwert sind mit der mechanischen Tatigkeit des
Ausziehens, der Zusammenrechnung und der tabellen-
maRigen Darstellung, sondern die sich ganz konzentriert
nur der richtigen und lickenlosen Darstellung  des
Ein/.elvorfalles widmen kdonnen, wahrend die mechanische
Arbeit mit Hilfe von Maschinen ausgefihrt wird.  [287]
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Verwendung der Lochkarten bei Aufstellung des monatlichen
Finanzplanes einer Maschinenfabrik
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Der Finanzplan als Uberblick tber den zeitlichen Verlauf des Geldbedarfes und des Geldeinganges

ist eine der wichtigsten MaRnahmen in Industriebetrieben zur Vermeidung unliebsamer Uberraschungen.

Resondern Schwierigkeiten begegnet dabei

gerade die Erfassung des Geldeinganges, weshalb der
Finanzplan haufig nur sehr angendhert oder gar nicht aufgestellt wird.

Die Verwendung der Loch-

karte beseitigt diese spielend, selbst bei groBen Umsatzen mit den verschiedensten Zahlungsbedingungen.
Samtliche Zahlungseingange aus dem Auftragsbestand s nd in wenigen Stunden eindeutig und voll-
stdandig nach ihren Falligkeitsterminen erfal3t.

Fir die wirtschaftliche Verarbeitung der L&hnung
und des Materialverbrauches, fiir Selbstkostenrechnung
und Statistiken aller Art hat sich die Lochkarte in stei-
gendem MaRe als unentbehrliches Hilfsmittel der Industrie
erwiesen. Mit solchen Elementargebieten: der ausschlieB-
lich maschinellen Auswertung ist jedoch die Anwendung
der Lochkarte noch keineswegs erschipft. Das Ein-
fihlen in die Eigenarten und Schaltungsmdglichkeiten der
Sortier- und Tabelliermaschine und deren Koppelung mit
Menschenarbeit [&48t vielmehr auch auf scheinbar fern-
liegenden Gebieten erhebliche Vorteile gegeniiber den
bei reiner Menschenarbeit auftretenden Schwierigkeiten,
Kosten und Zeitverlusten erzielen. Gerade die fir die
Wirtschaftlichkeit wichtigsten MaBfnahmen galten bisher
als untasthares Reservat wertvoller Menschenarbeit, wie
Terminkontrolle, Halbfabrikate, Inventur, Haushaltsplan;
Unkostenkontrolle, Werkbeschdftigungs- und Finanzpléne
u. dgl. Dennoch leistet die Lochkarte gerade auf diesen
Gebieten besonders wertvolle Hilfe, die nachfolgend fir
die Aufstellung des monatlichen Finanzplanes einer Ma-
schinenfabrik als Beispiel erlautert seiJ).

Die Aufgaben des

Eines der wichtigsten Probleme in Industriebetrieben,
namentlich bei der augenblicklichen Lage des deutschen
Geldmarktes, drickt sich in der Frage aus:

Finanzplanes

Wie entwickelt sich die Finanzlage des Unternehmens in der
Zukunft unter Bericksichtigung des Geldbedarfes fur die
Deckung der laufenden Unkosten und fir die besondern Auf-
wendungen zur Durchfihrung der Fabrikation einerseits,
und anderseits unter Berucksichtigung des Geldeinganges aus
dem Verkaufsgeschaft?

Gelingt es dem Kaufmann, diese Frage eindeutig
zu beantworten, so wird er mit Sicherheit seine MaR-
nahmen treffen. Je weiter er in die Zukunft blickt,

desto sicherer und klarer, aber auch desto wirtschaftlicher
kann er die Finanzfrage behandeln. Unlichsame Uber-
raschungen bleiben ihm erspart. Diesen Blick in die
Zukunft verschafft sich der Kaufmann durch den Finanz-

Der Finanzplan muB demnach folgenden Bedingungen
gentgen:

er muB rechtzeitig vorliegen,

er mul kurzfristig berichtigt, also monatlich neu auf-
gestellt werden,

er muB zuverldssig und eindeutig sein,

er muB vollstdndig sein, d. h. alle im Augenblick seiner
Aufstellung  vorhandenen Geld-
bedirfnisse und noch offenen Geld-
eingdnge nach Hohe und Zeitpunkt
restlos enthalten.

Die Grundlagen fur die Aufstellung des Finanzplanes

Die MaBnahmen zur Aufstellung des Finanzplanes
zerfallen in die Erfassung des Geldbedarfes und in die
Erfassung der Zahlungseingdnge. Beide Feststellungen be-
dingen je verschiedene Wege. Der Geldbedarf ist in der
Regel ohne groBere Schwierigkeiten zu ermitteln, weshalb
er aus dieser Betrachtung ausgeschaltet wird. Anders
liegen die Dinge beim Zahlungseingang, dessen
Erfassung mit Hilfe von Lochkarten hier erldutert sei.

Der Arbeitsaufwand fiir die Ermittlung der Zahlungs-
eingédnge schwankt je nach der Art der Erzeugnisse, nach
der Verdnderlichkeit des Fertigungsumfanges und nament-
lich nach den Zahlungsbedingungen fin weiten Grenzen.
Am einfachsten liegen die Verhéltnisse bei Massenartikeln
und einheitlichen ~ Zahlungsbedingungen.  Erschwerend
wirken schon Saison- und Konjunkturschwankungen. W eit-
aus am schwierigsten gestaltet sich die genaue Erfassung
aller Zahlungseingdnge bei Maschinenfabriken mit ver-
schiedenartigen Erzeugnissen. Hier treten auch die groRten
Unterschiede in den Zahlungsbedingungen auf:

Vorauszahlungen bei Erreichung bestimmter
gungsabschnitte,
feste Zahlungen unabhdngig von der Lieferung,
Zahlungen bei Lieferung ab Werk,
. . Detriebsfertiger Montage,
” nach der Lieferung oder Montage abhéngig
von diesem Zeitpunkt,
N nach Ablauf einer Probebetriebzeit,
bei den meisten je wieder Gesamtzahlung oder Teil-

Ferti-

’ ] zahlungen in verschiedenster Staffelung nach Hghe
plan, der den Geldeingang und den Geldbedarf in Ta- und Zeitintervallen, bis zu ausgesprochenen Raten-
bellen- oder besser in Kurvenform widerspiegelt. Der zahlungen.
kann daher rechtzeitig die ‘erforderlichen MitteldurchStellt der genauen Verarbeitung der einzelnen Betrage, die

Kredit auf kiirzere oder ldngere Zeit (Tages- oder Monats-
geld) beschaffen und dabei ohne Risiko Abmachungen
Uber die Riuckzahlung dieser voribergehenden Kredite
treffen. Er (berblickt ja auch die Zeiten des Uber-
schusses der Einnahmen dber die Ausgaben und die
Hohe dieses Uberschusses.

*) Die Grundsatze der Lochkarte selbst und ihrer Behandlung durch Sor-
tier- und Tabelliermaschine sind als bekannt vorausgesetzt. Vgl. die Aus-

fuhrungen von Lehmann auf S. 29 dieses Heftes, sowie Lucas, Die Grundlage
und die Arbeitsweise des Lochkartenverfahrens 1926, S. 55.

groRtenteils wieder von Lieferterminen und deren Ver-
schiebung zeitlich beeinfluft werden, erhebliche Schwierig-
keiten entgegen. Diese wachsen mit dem Umfang des
Geschéftes rasch zu einer Hdhe, daB man zu mehr oder
weniger ungenauen Ndherungsverfahren greifen muf, wenn
man nicht zahlreiches Personal damit beschédftigen und den
Zeitverlust bis zum AbschluB der jeweiligen Aufstellung
in Kauf nehmen will. Liegt diese Aufstellung endlich
vor, ist sie meistens schon wieder von der Entwicklung
tberholt. Mit reiner Menschenarbeit 148t sich, selbst ohne
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Ricksicht auf die Kosten, bei komplizierten Verhéltnissen
wohl kein Finanzplan aufstellen, der den vorhin genannten
Bedingungen nur einigermafen geniigt.

Hier bringt nun das Lochkartenverfahren weitgehende
Hilfe. Der nachfolgend beschriebene Weg ist natirlich
aus den Bediirfnissen und der Organisation eines Werkes
entwickelt und darf deshalb nur als Beispiel dafiir dienen,
wie die Falligkeit der Zahlungseingdnge fir den Finanz-
plan rechtzeitig, zuverldssig und vollstdindig ermittelt
werden kann, trotz eines groBeren Jahresumsatzes mit
den verschiedensten Zahlungsbedingungen.

Die Erfassung der Teilzahlungen

Vorausgeschickt sei, daR zwischen dem Verkauf und
dem Werk eine strenge Bilanztrennung vorliegt. Der Ver-
kauf bestellt beim Werk. Er bedient sich dazu eines be-
stimmten Formulars, das in Abb. 1 wiedergegeben ist.
In das Formular wird der Gesamtpreis eingetragen oder
ein ,Cirka-Preis“, wenn eine endglltige Preisvereinbarung
nicht vorliegt. AuBerdem werden die Teilzahlungen vom
Verkauf in dem Vordruck vermerkt, und zwar Zahlungen
zu festen Terminen links, Teilzahlungen in Abhé&ngigkeit
von der Lieferung rechts. Der (brige Text ist fur die
Aufstellung des Finanzplanes ohne Bedeutung. In der
Abb. 1 ist ein zur Erlduterung willkirlich gewé&hltes Bei-
spiel eingetragen, auf das spéter zuriickgegriffen wird.

Im Werk werden fir die Erledigung des Auftrages be-
sondere Verbuchungsnummern als ,Werk-Nummern“ aus-
gegeben. Die Gesichtspunkte fur die Ausgabe der Werk-
Nummern sind hier ohne Bedeutung. Jedoch sei erwdhnt,
daR bei Ausgabe mehrerer Werk-Nummern zu einer Auf-
trags-Nummer des Verkaufes nur eine Werk-Nummer als
Trégerin der Teilzahlungen festgelegt wird. Man wéhlt
natirlich einen Teil der Anlage, der tatsdchlich ausschlag-
gebend fir die Teilzahlungen ist. (In Abb. 1. Werk-
Nummer 40136.) Diese MaRnahme ist wichtig fir die
Aufstellung der Zahlungseingédnge. Sieht der Auftrag des
Verkaufes Teillieferungen vor, so werden in diesem
Sonderfalle die Teilzahlungen nur auf die SchluBlieferung
bezogen.

Ein Beamter des Terminbiiros (Arbeitsvorbereitung)
ibertrdgt nun die Zahlungsbedingungen aus dem Bestell-
zettel des Verkaufes (Abb. 1) auf eine Hollerithkarte, die
oZahllerminkarte“2 (Abb. 2a u. b) und vermerkt
dies auf dem Bestellzettel. Die Teilzahlungen werden im
Kopf der Hollerithkarte mit der mafgebenden Werk-
Nummer eingetragen, jedoch auf volle 1000 RM auf- bzw.
abgerundet (siehe Abb. 2b). Dadurch kann im ungiin-
stigsten  Falle ein Unterschied im Auftragswert von
i 500 RM eintreten. Die Unterschiede sind jedoch in
der Regel wesentlich kleiner und heben sich auBerdem
gegenseitig fast vollstdndig auf. Eine gréRere Abweichung
ist daher nach den Regeln der Wahrscheinlichkeit nicht zu
erwarten. Aber selbst eine zuféllig eintretende Abweichung
aller ab- und aufgerundeten Betrdge fir Teilzahlungen nur
nach einer Seite wirde nur etwa 1 vH des gesamten Geld-
einganges ausmachen, d. h. noch nicht wesentlich sein.
Tatsachlich liegt die Gesamtabweichung erheblich unter
1 vT. Die Auf- und Abrundung der Betrdge ist also ohne
nachteiligen EinfluR auf die Genauigkeit.

In den Spalten ,Zahlungen abhdngig vom Liefer-
monat“ sind nun die auf- und abgerundeten Zahlungs-
betrdge in 1000 RM enthalten. Sie werden gelocht, ebenso

2) Die Zahlterminkarte (Abb. 2a u. b) ist durch Aufdruck auf Blanko-

karten als Provisorium geschaffen, um vorerst die ZweckmaRigkeit des Vor-
druckes geniigend zu erproben. Innerhalb eines Jahres ergaben sich keinerlei
Schwierigkeiten, weshalb die Zahlterminkarte nunmehr als besondere Dualkarte
gedruckt wird.
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Abh. 1. Bestellzettel des Verkaufs beim Werk

die Werk-Nummer. Die drei Zahlen jeder Spalte ermég-
lichen die Aufnahme von Zahlungsbetrdgen bis zu
999 000 RM. Teilzahlungen, die in Monaten v o r der Ab-
lieferung fallig sind, kommen in die Spalten mit dem
Minuszeichen, Teilzahlungen nach der Lieferung in die
Spalten mit dem Pluszeichen. Eine Teilzahlung, die
gleichzeitig mit der Lieferung fédllig wird, erscheint in der
Spalte ,Lieferung”. AuBergewdhnliche Teilzahlungen, die
entsprechend ihrer Falligkeit nicht mehr im Kopf der
Karte aufgenommen werden kdnnen, sind in besondern
Sammelbogen (Abb. 3) vorzutragen und in jedem Monat
genau nachzuprifen. Fir die ,Kleinauftrdge* unter
2000 RM Auftragswert werden keine Zahlterminkarteln
ausgeschrieben.

Feste Zahlungen zu bestimmten Kalendertagen, also
unabhéngig von dem Liefertermin, werden der Vollstdndig-
keit halber auf der Zahlterminkarte vermerkt, jedoch gleich-
zeitig in einen besondern Sammelbogen (Abb. 4) Uber-
tragen. Die festen Zahlungen erscheinen nicht im Kopf
der Zahlterminkarte.

Die Teilzahlungen sind mithin in drei Gruppen sortiert:

1. Teilzahlungen zu festen Terminen und Teil-
zahlungen fiir die schon gelieferten Auf-

traglﬁ. beiden Fallen liegen die Zahlungstermine
endglltig fest und werden daher endgiltig in
die Spalten der Félligkeitsmonate auf dem Sam-
melformular (Abb. 4) eingetragen. Zur Kontrolle
wird fir Teilzahlungen mit festen Raten und fiir
die schon gelieferten Auftrdge je ein besondres

Blatt, jedoch mit gleichem Vordruck, gefihrt.
2. Teilzahlungen, abh&ngig vom Liefer-
termin, die auf der Lochkarte ,Zahltermin-

karte* (Abb. 2a u. b) erfaBt sind.
Diese Zahlungen héngen hinsichtlich des Fal-
ligkeitsmonates vom Liefertermin ab, sind daher
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auch von etwaigen Verschiebungen des Termines
beeinfluft.

AuBergewdhnliche Teilzahlungen, abhén-
gig vom Liefertermin, die sich nicht auf
der Zahlterminkarte unterbrlngen lassen.

atlichen Finanzplanes

Diese Spalte dient zur Auffindung von Verschie-
bungen im Finanzplan gegentiber dem Vormonat.

Spalte 2 Kennzeichnung derDringlichkeit
Auftrages (hier ohne Bedeutung).

des

~ Sie werden_auf Sammelformularen (Abb. 3) Spalte 3 Wert klasse  desAuftrages nachfolgen-
flir jede Fabrikationsgruppe, die auch in der dem Schlussel:
Werk-Nummer zum Ausdruck kommt, vermerkt 0 = unter 2000 RM
und sind monatlich nach den Lieferterminen zu 1 — 2 bis 4 RM
. : L ele von 000 bis 4999
sortieren. Da diese auBergewdhnlichen Zahlungs- 5 = 5000 19 999
ziele nur in geringer Zahl auftreten, gentgt dieses 3= 20000 . 49999 .
Verfahren und bietet keinerlei Schwierigkeiten. 1= 50000 . 99999
Die Ermittlung der Liefertermine 5D': Ubgr I 1030 0_00 RMh' : Aufstell y
. . . iese Spalte ist wichtig fir Aufstellung des
. Nun kommen die Liefertermine zur Geltung. Nach Finanzplanes zur Aussortierung aller Auftrage unter
ihnen verteilen sich die Zahlungen der 2. und 3. Gruppe 2000 RM, also aller Auftrage mit dem Schlissel-
auf die einzelnen Monate. Dabei spielen diese verdnder- zeichen 0",
lichenZahlungen dem Werte nach in der Regeldie wich-  spalte 4 enthalt die Werk-Num mer
ZahLungen abhéngig vom Liefermonat Werk-Nr.
Lieferung
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Abb. 2b. Zahlterminkarte (Abrundung der Teilzahlungen)

tigste Rolle. Der Finanzplan stiitzt sich also wesentlich
auf die Terminiiberwachung, die ebenfalls mit Lochkarten
arbeitet.  Zum  Verstdndnis der spédteren Auswertung
missen die Darlegungen kurz auf die Einzelheiten der
JLieferterniinkarte“3 (Abb. 5) eingeben. Der Vor-
druck im Kopf dieser Karte gestattet deren Verwendung
flir die Festlegung der vorerst zeitlosen Zahlungen der
2. und 3. Gruppe.
Spalte 1 Teruiinver Schiebung
i Jede Terminverschiebung wird in dieser Spalte
gelocht. Wenn z. B. aus irgendwelchen Griinden der

urspringlich festgelegte Termin zweimal gedndert
wird, so erscheint in dieser Spalte die Lochung 2.

3 Als Lieferterminkarte wird eine Blankokarte mit rotem Aufdruck
verwendet. Die Blankokarte wird hier absichtlich beibehalten, weil die ein-
gedruckten Zahlen die Terminablesungen bei einer Nachpriufungsehr erleichtern.

Spalte 5 7 u. 9 sind vorerst nicht benutzt.
Spalte 6 Teillieferung. Hierunter fallt die Kenn-
zeichnung:
0 die fir die Teilzahlungen maRgebende Werk-
Nummer (Gesamt- oder SchluBlieferung).
1 Teillieferung.
Alle Werk-Nummern mit dem Schlissel-
zeichen 1 haben auf die Teilzahlungen kei-
nen EinfluB, werden also ausgeschieden.
Spalte 8 Datum und Monat der Lieferung.

Die Einzelspalten 1 bis 12 bedeuten die Kalender-
Monate. In jede dieser Spalten wird der Termin d.er
Lieferung eingetragen und gelocht. Verschiebt sich
z. B. der Termin vom 4. eines Monats auf den 15. des-
selben Monats, so wird einfach die neue Zahl ein-
gelocht. Die Hollerithmaschine liest die Zahlen von
der untern Kante aus, beginnt also mit 9. Die Ma-
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sehine liest daher in der Einerspalte die Lochung 5,
betétigt das Schreibwerk und kiimmert sich nicht mehr
um die nachfolgende Lochung 4. Es kdnnen also
ohne weiteres alle TerminVerschiebungen genau ge-
locht werden, die an der Einerstelle eine hohere Zahl
ergeben, als urspriinglich dastand. Dagegen st es
nicht mehr mdglich, wenn die Zahl 1 schon gelocht
war, etwa den 20. eines Monats zu lochen. Die Ma-
schine liest in diesem Falle stets 21. Diese kleinen
Schwankungen werden in Kauf genommen.

Verschiebt sich die Lieferung von einem Monat
auf den andern, so werden ohne weiteres die Zahlen
in dem betreffenden Monat auf derselben Karte ge-
locht. Jede Terminverschiebung wird auBerdem durch
Lochung der ndchsten Zahl 'in Spalte 1 ,Termin-
verschieblng”“ registriert.

Die Terminspalten 8
grundlegend.

sind fir den Finanzplan

Spalte 10 Zeichnungstermin.

Diese Spalte dient zur Kontrolle der Ursache
einer Terminverschiebung (hier ohne Bedeutung).

im* U
A Monat" A
Werk-Nr. € o AL M. AZ /B AL /S. AL 1LY
Vormonat
HO Ogf S
HO ille Ab
H3 <t5? Y+ 32
19 3 1
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Abb. 3. Hilfsblatt: auBergewéhnliche Zahlungstermine
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nur der Terminkontrolle dienen, aber, wie schon erwahnt,
keinen EinfluB auf die Zahlungstermine ausiiben. Zu
diesem Zweck wird der Kontakt der Sortiermaschine auf
Spalte 6 und der Zahlenwéhler auf die Schliisselzahl ,1“
egingestellt.

In dem Kasten ,R“ der Sortiermaschine fallen jetzt
nur die fiir den Zahlungseingang maRBgebenden Liefer-
terminkarten  an. Diese  befinden sich auch nach
den beiden Vorsortierungen noch immer in der Reihen-
folge der Werk-Nummern. Nun folgt die wichtige Sor-
tierung nach den am letzten des Monats geltenden Liefer-
terminen, d. h. nach den Monaten der Spalten 8. Dazu
wird der Kontakt zundchst auf die Einerspalte des
12. Monats 'eingestellt. Befindet sich in dieser Reihe keine
Lochung, so gehdrt der zugehdérige Auftrag nicht zur Liefe-
rung im Monat Dezember. Diese Karte fallt dann zur
weiteren Verarbeitung in den Kasten ,R“. Wird dagegen
im Dezember ein Termin féllig, so ist in der Einerspalte

Werk- N. =r %Viomaz Az az o S
Vormonat ld\l

3AM3 s Yivd Al

o IH 1

H ™ u W

S F F r @ uu Fh  Av-

* NF ™
wWof o ow H
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Abb. 4. Zahlungen: a mit festen Terminen,
b fur vom Werk schon gelieferte Auftrage, abhangig vom Liefertermin

Datum und Monat der Lieferung

0 000000000 0000000000000000000000000000000
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Abb. 5.

Die Lieferterminkarten sind in der
Werk-Nummern geordnet.

Nach Anfertigung von Terminlisten, aus denen Ter-
minverschiebungen sofort ersichtlich sind, werden die
Lieferterminkarten fiir sdmtliche Auftrdge unter 2000 RM
Auftragswert ausgeschieden. Man stellt hierzu an der
Sortiermaschine den Kontakt auf Spalte 3 ,Wertklasse”
und den Zahlenwdhler auf die Schlisselzahl ,,0 ein. Die
~Kleinauftrage* wunter 2000 RM machen trotz ihrer
groBen Zahl von 900 bis 1000 Einzelauftrdgen nur etwa
2 vH des Auftragsbestandes aus und werden deshalb im
Qeldeingangsplan besonders behandelt, was spater erldu-
tert ist. Alle Auftrdge Gber 2000 RM Auftragswert fallen
dann im Kasten ,R* der Sortiermaschine an mit etwa
700 bis 900 Einzelauftrdgen des Verkaufes.

Im zweiten Arbeitsgang missen nun die Liefertermin-

karten fiir , Teillieferungen® ausgeschieden werden, da sie

Reihenfolge der

Lieferterminkarte

stets eine Lochung vorhanden. Die Karten fallen ohne
weiteres in die Facher 0 bis 9 der Sortiermaschine. An-
schlieRend wird im 12. Monat die Zehnerspalte sortiert.
Dadurch erhdlt man die Unterteilung der Liefertermin-
karten in Auftrdge, die in der ersten Monatshédlfte vom
1. bis 15., und solche, die in der zweiten Monatshalfte des
Dezember fallig sind.

Die beiden Halbmonatspakete werden sofort mit gum-
mierten Papierstreifen gebunden, auf denen der Liefer-
monat und die erste oder zweite Monatshalfte angegeben
wird, z. B. 1. Halfte Dezember 1928. Diese Biindelung
ist notwendig, um mit Sicherheit jede nachtrégliche Ver-
wechslung von Karten nach Durchflihrung der Sortier-
arbeit zu vermeiden. Die Halbmonatspakete sind noch
immer in der Reihenfolge der Werk-Nummern geordnet.

Nun erfolgt ebenso die Sortierung fir November in
der Einerspalte von 0 bis 9. Lieferterminkarten ohne
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Monat:
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Abb. 6. AuBergewohnliche Teilzahlungen, abhangig vom Liefertermin

an einem Stichtag

Lochung in der Einerspalte des elften Monats fallen in den
Kasten ,R“. Anschliefend ergibt die Verarbeitung der
Zehnerspalte die beiden Pakete fiir die erste und zweite
Monatshélfte, die sofort wieder geblndelt und bezeichnet
werden. In gleicher Weise werden die Lieferterminkarten
flir Oktober, September, August usw. gesammelt.

Die Karten fiir den Dezember dirfen noch nicht ohne
weiteres in der vorliegenden Sortierung fir den Finanz-
plan Verwendung finden. Es ist mdglich, daR ein ur-
springlich im Dezember gelochter Termin spéter auf den
Januar, Februar usw. des ndchsten Jahres verschoben
wurde. Alle fiir Dezember ausgeschiedenen Karten wer-
den deshalb von Hand durchgesehen, um festzustellen, ob
noch ein spéterer Termin im 1. Monat usw. gelocht ist.

TECHNIKUND
WIRTSCHAFT
Eine Laufzeit der Auftrége im Werk von mehr als
12 Monaten ist fast ausgeschlossen. Schon Auftrége mit
Laufzeiten von mehr als 7 his 8 Monaten sind selten. Eine
Sortierung nach Jahren ist deshalb bei den Liefertermin-
karten Uberflissig. Sollte einmal ein Auftrag mit seiner
SchluBlieferung langer als 12 Monate laufen, so wird die
Jahreszahl der Ablieferung unter der Werk-Nummer auf-
féllig eingetragen und die Karte bei der Aussortierung der
Zahlterminkarten von Hand ausgeschieden.

Bei den Sortierarbeiten fallt auch das Paket der bis
zum Letzten des vorherigen Monats abgelieferten Auftrage
an. Dieses Paket wird ebenfalls gesondert gebindelt. Die
Teilzahlungen fir diese Auftrdge sind von da ab als feste
Zahlungen zu behandeln und sogleich in das Sammel-
formular fiir abgelieferte Auftrdge (Abb. 4) einzutragen.

Die Ermittlung der veranderlichen Zahlungstermine

Zu jedem Halbmonatspaket sind nun die zugehdrigen
Zahlterminkarten, die auch in der Reihenfolge der Werk-
Nummern bereitliegen, auszusortieren. Diese Sortier-
arbeit muB von Hand erfolgen. Es macht aber keine grofe
Mihe, zu den in der Reihenfolge der Werk-Nummern lie-
genden Lieferterminkarten der einzelnen Pakete die zu-
gehdrigen Zahlterminkarten herauszusuchen. Auch die
Zahlterminkarten werden sofort fir die in jeder Monats-
halfte zur Lieferung kommenden Auftrdge mit gummierten
Papierstreifen gebindelt und darauf der zugehdrige Halb-
monat vermerkt. Sind alle Zahlterminkarten aussortiert,
so darf weder eine Lieferterminkarte, noch eine Zahl-
terminkarte Gbrighleiben. Tritt dies doch ein, so ist die
Ursache festzustellen und ein Fehler zu beseitigen. Stim-
men die Karten Gberein, so besteht Gewdhr fir die rest-
lose Erfassung aller Auftrdge Gber 2000 RM Auftrags-

Ist dies der Fall, so wird die Karte aus dem Dezember  wert.
herausgenommen und in die Monatshalfte des maBgeben- Es kommen gelegentlich Auftrdge vor, die auBer-
den Liefermonats gelegt. gewdhnliche Zahlungsbedingungen enthalten, z. B. nur
A iQ 'Is 5
AORSIA 4 7 19 I4- m
4 3 2 A Ch Ar A 4- 2 + 3 +- 4 +or P
22764 4 opoo
22684 6 0000
31490 102 0000 204 0000 20 4
31800 28 0000 2B 0000 28
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36026 3 0000
3603 9 3 0000 3 0000 2
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36074 1 1 0000
210008 8 0000 8 7 0000
210011 2 0000 2 2 0000
210033 20 5 0000
210922 26 0000 3
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211493 12 12 0000 130 0000
211527 1 0000 2 0000 2
211614 2 0000 % 0000
218031 0000
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Abb. 7. Teilzahlungen, abhangig vom Liefertermin an einem Stichtag
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Abb. 9. Zahlungseingang mit festen
Zahlungen zu festen Terminen oder Teilzahlungen zu

Terminen, die spdter als sieben Monate nach Ablieferung
fallig sind, oder gar eine Art Ratenzahlung. Solche un-
gewohnlichen Félle lassen sich auf den Zahlterminkarten
nicht unterbringen, weshalb sie auf den Sonderlisten ein-
getragen sind. Die zugehdrigen Lieferterminkarten bleiben
also Ubrig und geben die Unterlage fiir die Einstellung der
Teilzahlungen in den einzelnen Monaten (Beispiel Abb. 6).

Nun erfolgt die Verarbeitung der nach den Liefer-
terminen halbmonatweise sortierten Zahlungsterminkarten.
Die Karten werden paketweise durch die Tabelliermaschine

und mit auBergewdhnlichen Terminen

geschickt. Das Ergebnis ist in Abb. 7 an einem Beispiel
gezeigt. Der LlImstand, dal in den Spalten fir die Teil-
zahlungen nur volle Tausender eingetragen sind, in einer
Spalte also hdchstens drei Zahlen auftreten, ermdglicht es,
mit einem Z&hlwerk zwei solche Spalten von der
Maschine addieren zu lassen. Man stellt im Z&hlwerk
je vier Zahlen fir jede Monatspalte zur Verfigung. Die
nicht gebrauchten Zahlenstellen werden im Z&hlwerk als
Nullen gerechnet und geschrieben, In der Tabellier-
maschine sind insgesamt finf Z&dhlwerke und zwei Schreib-
werke vorhanden. Durch die Unterteilung der Z&hlwerke
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lassen sich von den 12 Monatspalten fiir Teilzahlungen
10 Spalten durch die Maschine addieren. Ein Schreib-
werk wird fiir die zwei Spalten des vierten und dritten
Monats vor der Ablieferung herangezogen. Solche Zah-
lungen kommen nur selten vor, kdénnen also ohne Mihe
von Hand addiert werden, wie das Beispiel zeigt (Abb. 7).

Die Monatspalten in den Zahlterminkarten sind zu-
néchst zeitlich véllig neutral. Sie stehen nur zum Liefer-
monat in fester Beziehung. In dem Augenblick jedoch,
in dem die Zahlterminkarten fir eine Monatshélfte als
Liefermonat aussortiert und bezeichnet sind, ist die Spalte
~Liefermonat® und damit auch jede Monatspalte kalender-
maRig eindeutig definiert. Es ist daher eine Kleinigkeit,
unter die tabellierten Monatsummen jedes Paketes die
Kalendermonate der Zahlungsfalligkeit zu schreiben, wie
Abb. 7 zeigt. Denn im Paket der Auftrdge, die vom
1. bis 15. 8. geliefert werden, ist eine im funften Monat
nach der Lieferung féllige Zahlung eindeutig in der ersten
Januarhélfte des néchsten Jahres zu entrichten.

samtlicher

Die Zusammenstellung Zahlungseingéange

Sind sémtliche Halbmonatspakete der noch nicht ge-
lieferten Auftrdge tabelliert, so werden die Endsummen
jeder Liste in den Finanzplan, Hauptblatt 1 eingetragen

(Abb. 8). Von den Vertikalspalten bezeichnet a) je die
Zugang A omtAb .
Us.iF.
|RT276210L
Abb. 10. Zahlungszugang im Berichtsmonat

erste, b) je die zweite Monatshalfte. Uber den Vertikal-
spalten werden die einzelnen Monate der Geldfélligkeit
eingetragen, und zwar beginnend mit dem laufenden
Monat, fur den der Finanzplan aufgestellt wird. In den
Horizontalspalten des Hauptblattes | werden die Summen
der einzelnen Listen in der Reihe der Ablieferung ein-
getragen. Durch Addition der Vertikalspalten ergeben
sich auf dem Hauptblatt | des Finanzplanes zunéchst die

Teilsummen in den einzelnen Monatshélften und darunter
die gesamten Monatsummen der vom Liefertermin ab-
h&ngigen Teilzahlungen.

Auf das Beiblatt 1 des Finanzplanes (Abb. 9) werden
zundchst die festen Teilzahlungen von den Sammelformu-
laren (Abb. 4) Ubertragen, und zwar gesondert fir die ur-
springlich festen Zahlungen und fir die bis zum Stich-
tag gelieferten Auftrage. Uber den Vertikalspalten stehen
dieselben Monate wie im Hauptblatt.

Als Abart der vom Betrieb erledigten Auftrdge wer-
den im Beiblatt 1 des Finanzplanes noch jene Auftrage
besonders vermerkt, die sich in Montage auferhalb des
Werkes befinden, und deren Teilzahlungen von der be-
triebsfertigen Ubergabe, einem Probebetrieb usw. ab-
liingen. Die Zusammenstellung dieser Sonderart erfolgt
von Hand, weil es sich nur um eine geringe Anzahl
von Auftrdgen handelt.

AuBerdem werden Auftrdge getrennt erfalt, die als
Zusatzlieferungen auswdrts bestellt sind, jedoch das Werk
nicht bertihren; ebenso Sondererzeugnisse und die Auf-

TECHNIK UND
WIRTS CHIfIFT

trage mit auBergewdhnlichen Zahlungshedingungen. Die
letzteren sind vom Hilfsblatt (Abb. 6) Ubernommen.

Die Gesamtsumme der Teilzahlungen nach Beiblatt 1
wird in das Hauptblatt 1 eingetragen. Daraus ergibt sich
der kinftige Geldeingang nach dem Stand vom 1. des
laufenden Monats. Darunter erscheint zur Kontrolle der
Geldeingang nach dem Stand des Vormonats. Die Ver-
anderungen gegeniiber dem Vormonat sind in der nach-
folgenden Horizontalspalte errechnet und kennzeichnen
durch Pluszeichen eine Erhéhung, ‘durch Minuszeichen
eine Verringerung des Zahlungseinganges gegeniiber dem
Vormonat.

Die Zuverldssigkeit des Finanzplanes verlangt eine
Erlduterung Uber die Griinde dieser Ver&nderungen, da ja
auch Fehler die Ursache der Unterschiede bilden kdnnen.
Es folgen deshalb darunter die Zahlungshetrdge, die wegen
Terminverschiebungen von einem Monat Weggehen (mit
dem Minuszeichen) und in einem &ndern Monat hin/.u-
kommen (mit dem Pluszeichen), auferdem die Zahlungs-
zugdnge durch den Auftragseingang im letzten Monat.
Dieser Zugang enthalt, wie die bisherige Aufstellung,
nur die Auftrdge Uber 2000 RM. Er wird auf einem
Hilfsblatt (Abb. 10) wdéhrend des Monats laufend erfafit.
Die Summe aus den Verdnderungen infolge von Terniin-
verschiebungen und dem Zugang muB in jedem Monat
mit der Verdnderung des Zahlungseinganges gegeniber
dem Vormonat Ubereinstimmen.

Im Plan fur den Geldeingang fehlen jetzt noch zwei
Auftragsarten: zundchst die Kleinauftrdge unter 2000 RM
Auftragswert, ferner die Auftrdge, bei denen die Zah-
lungsbedingungen noch nicht endgultig festliegen. Die
Summe der Kleinauftrdge wird auf Grund einiger Unter-
suchungen, die ebenso wie die vorstehend geschilderte
Behandlung der GroRauftrdge durchgefuhrt wurde, nach
einem Schliussel auf den Zahlungseingang der ersten
Monate verteilt. Bei den Kleinauftrdgen ist der Auftrags-
wert l&ngstens in drei Monaten umgesetzt. Die Klein-
auftrdge machen nur etwa 2 vH des Gesamtauftrags-
bestandes aus, spielen also eine ganz untergeordnete
Rolle. Aus den Untersuchungen ergab sich, daB der Wert
der Kleinauftrdge mit etwa 50 bis 00 vH im laufenden
Monat, mit etwa 30 vH im néchsten Monat, mit dem Rest
im dritten Monat als Geldcingang einzusetzen ist.

Die Auftrdge, bei denen die Zahlungstermine noch
nicht festliegen, werden als eine Art Ubergangsposten
im Beiblatt 1 zur Vervollstindigung der Ubersicht an-
gefligt.

Damit ist der Zahlungseingang fiir den Finanzplan
aufgestellt und erldutert. Sé&mtliche Aufstellungen werden
dem Finanzplan teils zur Absetzung zweifelhafter Betrége,
teils zur Beantwortung etwaiger Fragen beigelegt.

Der Arbeits- und Zeitaufwand bei der
des Zahlungseinganges fur den

Aufstellung
Finanzplan

Das Vorgehen fir die Erfassung des gesamten Geld-

einganges mag den Eindruck erwecken, als ob das
Verfahren recht umsténdlich und schwierig sei. Es st
deshalb wohl am Platze, den Arbeits- und Zeitaufwand

ZUu verraten.

Die Anzahl der Auftrdge iiber 2000 RM liegt bei
700 bis 900, die unte r 2000 RM bei rd. 900 bis 1000 Auf-
trdgen. Der mittlere Zugang ( Abgang) im Monat um-
faft an Auftrdgen G ber 2000 RM etwa 200 bhis 300 Auf-
trdge, unter 2000 RM etwa 500 bis 600 Auftrage.



FLH DAL MEftE  Sehulz:

sind erforderlich:
2 Tage
2 Stunden (fiir Schreiben der
Listen als Anlagen
m.Schreibmaschine).
Fir die Sortier- und Tabelliermaschine ins-
gesamt 11j Stunden.

An Arbeitskraften

1 Herr
1 Dame

Als Stichtag fir den Finanzplan gilt der letzte Werk-
tag jedes Monats. Der Finanzplan liegt am dritten Werk-

Lochkartenverfahren und mitlaufende Kalkulation in der elektrotechn. Ind.

tag vormittags bei Biirobeginn auf dem Tisch der Ge-
schéftsleitung.

Der Geldeingang wird in dieser Form seit elf Monaten
ohne jegliche Stérung oder Schwierigkeit ermittelt. Er

hat in dieser Zeit seine Zuverldssigkeit fir die Geld-
dispositionen bewiesen.
Zum SchluB sei nochmals erwdhnt, dal die in den

Anlagen gebrachten Beispiele gegriffene Zahlen enthalten,
jedoch die tatsachlich auftretenden Mdglichkeiten sach-
lich einwandfrei darstellen. [276]

Lochkartenverfahren und mitlaufende Kalkulation in der

elektrotechnischen

Von Joachim Hans Schulz,

Inhalt:

Industrie

Berlin-Siemensstadt

Die Abhandlung erlautert neben dem Aufbau der Kennziffernschlisselung, einem Haupterfordernis

------------ derLochkartenabrechnung, die Art und Weise der Lohn- und Materialabrechnung. AuRerdem werden
die SchluBergebnisse der Abrechnung im Sinne der Mitkalkulation dargestellt.

Jede Selbstkostenabrechnung muB, um vollwertig zu
sein, folgendes zum Ziele haben:

in zeitlich parallelem Gang mit der Herstellung die
fir jeden Auftrag entstehenden Kosten zu erfassen,
so dal bei Beendigung der Herstellung die Selbst-
kosten getrennt nach Werkstoff, Lohn und Gemein-
kosten ermittelt sind;

auf Grund der so ermittelten Selbstkosten
oder Verlust an jedem einzelnen Auftrdge festzu-
stellen und hiernach die Wirtschaftlichkeit der Her-
stellung zu Uberwachen und notwendié;e Preiserhdhun-
gen oder durchfuhrbare Preisermé&figungen vorzu-
nehmen;

an Hand der so ermittelten Selbstkosten eine auf
sicherer Grundlage beruhende Preispolitik fiir den
Verkauf aufzubauen und zu verfolgen;

auf Grund der fur jeden Auftrag zu verrechnenden
Gemeinkosten schnelle  und einwandfreie Vertei-
lung und Deckung der Gemeinkosten zu ermdglichen;,
auf Grund der Bewertung samtlicher Lager-Fin- und
-Ausgdnge der Lagerwirtschaft die notwendige Ge-
nauigkeit zu geben;

die Monats- und Jahresabschliisse schnell und zwang-
l4ufig. aufzustellen und einwandfreie Zahlen fur Bilanz-
werte, Unkosten und Ergebnis zu erhalten.

In einer Denkschrift vom Dezember 1920, die die
oben angefihrten Grundsadtze der Selbstkostenabrechnung
enthdlt und die Wege zu deren Durchfiihrung weist, pragte
Direktor Graupe von der Zentral-Werksverwaltung der
Siemens-Sdruckertwerke A.-G. fir diese Art der Nach-
kalkulation, den das Grundsdtzliche dieser Methode besser
treffenden Ausdruck

Nutzen

Mitkalkulation.

Fir die praktische Durchfuhrung der Mitkal'kulation,
inshesondre in  GroRbetrieben, st das Lochkarten-
verfahren ein wertvolles, zeit- und personalsparendes
Hilfsmittel. Es erfordert allerdings ieine restlose Um-
stellung der Gesamtorganisation des Betriebes und der
Menschen auf die Eigenarten dieses Verfahrens, die nur
durch eine langwierige und grindliche Vorarbeit erreicht
werden kann.

Die weit auseinanderliegenden Fabrikationsgebiete der
elektrotechnischen Industrie von der Einzelfertigung eines
Turbogenerators bis; zur Massenanfertigung von Schaltern
oder Sicherungen machen cs aus Griinden der Zweck-
méRigkeit nicht mdglich, eine bis in die letzten Einzel-
heiten einheitliche Verrechnungsform anzuwenden. Grund-
sdtzlich einheitlich mdissen aber die durch das Loch-
kartenverfahren bedingten

Kennziffernschlissel
deren Aufbau im nachfolgenden
soll.

sein, kurz beschrieben

werden

A. Kontenplan

Jedes Konto wird durch eine dreistellige Ziffer ausge-

drickt. Die erste Stelle bezeichnet die Konten-Haupt-

gruppe.
Hauptgruppe 0: Hauptbuchkonten

01 Grundstiickekonto

02 Gebéudekonto

03 Werkzeugmaschmenkonto usw.

Anlagen-Unterkonten

10 Dampferzeugungsanlagen

11 Dampfrohr- und Warmwasser-
anlagen

12 Stromerzeugungsanlagen usw.

Unterhaltungskonten

01 Grundstucke

02 Gebdude

03 Werkzeugmaschinen

10 Dampferzeugungsanlagen

11 Dampfrohr- und Warmwasser-
anlagen usw.

Gemeinkosten-Unter-
konten

01 Gehdlter

02 Reisespesen

03 Reprédsentationskosten usw.
Gemein kosten Iéhne

01 Bedienung der Fdrderanlagen
02 Transport von Erzeugnissen
03 Abfélle sortieren
04 Botengdnge usw.
Hauptklasse 5 bis 9: Aufteilung
kationskontos
zeugnisgruppen
01 Biigeleisenherstellung
02 Wasehmaschinenbau
03 Staubsaugerbau usw.

Die einzelnen Typen der Erzeugnisgruppen werden
durch weitere drei Stellen gekennzeichnet.

Hauptgruppe 1:

Hauptgruppe 2:

Hauptgruppe 3:
Hauptgruppe 4:

des Fabri-
nach Er-

B. Kostenstellenplan
Jede Kostenstelle wird durch eine dreistellige Ziffer

ausgedriickt. Die erste Stelle bezeichnet die Kostenstelien-
Hauptgruppe.
Hauptgruppe 0: Fertigungshbetriebe
01 Dreherei
02 Hobelei

03 Fraserei usw.
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Hauptgruppe 1.

Hauptgruppe 2:

Hauptgruppe 3:
Hauptgruppe 4:

Hilfswerkstéatten
Lager

01 Abstecherei

02 Rohstofflager
03 GuRlager usw.
Betriebsbiros
01 Werkstatteneinrichtungsbiro

02 Werkstattgruppe-Gleichstrombau
03 Arbeitshliro usw.
Priaffelder
Konstruktionshiros

\] Gegenstand und Bearbeitung,

Vorgang N r.--------e-emmmmmmmmme

W erkstoff:

Art der
Bearbeitung

IRT 2892711

vor-
gegeb. LW. Arb.Nr. T. UKI

Dt
Stick 3 2 17 18 190 DK 21122

Revisor:

Lotiil- Abtei
iung

woctie

00
11
22
33
4 4
55
66
77

0
1
2
3
4
5
6
7

0

1

2

6
7

68ss

? ¥ St ? ¥

[RT 2897.21

Fertige Arbeit an Abtlg.:

dbgenommen

u

nd

Abt.
5 4

Hauptgruppe 1 bis 8:

Te
wi

Maschinenplédtze,

9: Handarbeitsplatze.

D. Gemeinkostenzuschléage
Bei Festlegung der Betriebs-Gem einkosten-Z uschlége,
die sich nach dem Arbeitsplatz und der an diesem ge-
brauchten Zeit (ausgedriickt in Minuten) richten, ist es
zweckméRig, Zuschlagsklassen zu bilden, die durch eine
zweistellige Ziffer ausgedriickt werden.

Auftrags-Nr.
S 6 7 S19 10 11 12 13 14 15 16

Werkzeug -

platz Nr.:

AIS5 chuB
Stiick Art  stick Art Minuten
| W24 252 27 82930 A R BHM

Unterschrift des Meisters:

Jypg.;.

Zeichq.-Ng

Einzel*

vor-
gerechnet

Minuten

Gesamt
3536 37 38 35 3 37 3B

Maschine
Nr.

55202

Teil Nr.

Min.~ Stunden

Abschlag  foktor

nach-

gerechnet

Abb. 1. Akkordscheinvordruck, der fur die Lochkartenabrechnung eingerichtet ist

Ma-

Auftrags Nr schinen
N

000;000]000

111n 11§)|||1

2
3
4
5
6
7
8

221222i2222
3 3i3 333333
4 4:4 4414 4 4 4
5555 5i5 555
666666666
771777){777
58:888888s

r

22
33
44
55
6 6
77
8 8

Hauptgruppe 5: Verwaltungsbiros
01 Hauptbuchhaltung
02 Betriebsbuchhaltung
03 Einkaufsbiro usw.

C. Arbeitsplatz-Numerierung

Die Arbeitsplatz-Numerierung wird nicht

ganzen Betrieb, sondern

Fihrung der Inventarkartei

Arbeiter

2
3
4

~N O

kosten
Nr «lasse

22222
33333
44444

o
o
o
o
o

~N O
~N O
~
~
~

abgenomen AusschuB
Atj Stiick Abschlage

0000000000000 0To000j6 000000
111111 111111 1]111i|iii

2
3
4

Stick

3
4
5

-~ o o A~ w

Zuschlage

33[3333;3
44"&'4'"4”4 4.4

»
5 515 5 5 515
666666l
771w 77 7117
8 8's88ss

Abb. 2. Bruttolohn-Lochkarte

fur den

flir jede Kostenstelle einzeln
durchgefihrt. Dieses Verfahren erleichtert vor allem die

nach Standorten.

Je nach

der Zahl

oder

3
4
5

~N O

Gesamt-  Stunden

1111 11171
22221|2222i2222

3 3
44

55

~ o
~N o

der vorhandenen

2222222
33333i33
4444404
5555 5i5 5
66666?_6
17117777

1il
2 IZ
313
414
515
6 "6
Y

Betraa

Betrag
Minuten  volle m RM | Pf

000 o ojoo

1
2
3
4
5
6
7

8888888888

Maschinen

39 40 41 42 43 44 45

und Handarbeits-

platze ist eine zwei-, drei- oder vierstellige Zahl zu wéhlen.

E. Auftragsnummern

Die Auftragsnummer wird beispielsweise durch eine
neunstellige Ziffer ausgedriickt, diese enthélt fir

Kundenauftrag Lagerauftrag Interner Auftrag
1. bis 3. Stelle Erzeugnis- Erzeugnis- Kostenart
gruppe gruppe
4. , 6. Abnehmerart Type Kostenstelle
7. . 9 Laufende Nr. Stiucklistenreihe LaufendeNr.
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F. Materialnummern

Der Rohstoff wird in Hauptklassen wie Kupfer,
Kupferlegierungen, Aluminium, Zink, Zinn, Eisen usw.
eingeteilt, die durch die ersten zwei Ziffern der Material-
nummer zum Ausdruck gelangen.

Z. B. 01 Kupfer.

Die néchsten zwei
klasse der Hauptklasse, z.
Stangen, blank.

Die folgenden drei Ziffern bezeichnen die einzelnen
Dimensionen, z.
gen:, blank,

Ziffern bezeichnen die Unter-
B. 01—11 Kupfer, in Vierkant-

16 mm.

G. Halbfabrikatenunimern

Halbfabrikate werden durch eine siebenstellige Ziffer

gekennzeichnet, von denen die ersten drei ails Haupt-
gruppe die Erzeugnisgruppe bezeichnen, der das Halb-
fabrikat angehort.

H. Kontrollnummern der Arbeiter

Die Kontrodlnuimmer ist eine je nach Grdfe der Be-
legschaft drei- bis vierstellige Ziffer, die — besonders
in Betrieben, in denen hdufig Versetzungen der Arbeiter
von einer Werkstatt zur &ndern Vorkommen —

méaRig durch den ganzen Betrieb durchnumeriert wird.

Durch Einteilung des zur Verfigung stehenden Zahlen-
raumes in Serien kann man verschiedene Arten von Ar-

beitern (z. B. mdannliche und weibliche) unterscheiden.
J. Berufsartenplan
Durch eine vierstellige Ziffer wird der Beruf des

Arbeiters, seine Tarifklasse und Entlohnungsform (Akkord
oder Lohn) bezeichnet.

Vorschrift fir die Kennziffernschlisselung
und Vordrucke

Diese Kennziffernschliissel
mit den dazu gehdrigen

bzw. ihr Aufbau werden
Erlduterungen zweckméRig in

einer ,Vorschrift fir Kennziffernschlisselung® zusammen-
gefalt, die vollstdndig oder auszugsweise den mit Kenn-

ziffern  arbeitenden  Stellen  zur

werden muB.

Verfligung  gestellt

Sémtliche Abrechnungsbelege des Werkes missen als
Vordruck so eingerichtet werden, daB die Kennziffern-
sch'lusselung ohne weiteres auf ihnen ersichtlich und das
spdtere Ablochen der Zahlen aus den Belegen mihelos
moglich ist. Die in Abb. 1 und 2 wiedergegebeneln

Lohnbelege zeigen, wie in .diesem Falle dem Vorge-
sagten Rechnung getragen wurde.
Lohnabrechnung

Wie der Ablauf der Lohnabrechnung in einem Werke
mit Reihen- una Massenfertigung sich darstellt, wird in
Abb. 3 gezeigt. Die folgenden Bemerkungen sollen der
Erlduterung dieses Schemas dienen:

Die von der Meisterei eingehenden Arbeitscheine wer-
Nach der Ausrechnung des Geld-

den inhaltlich gepriift.
wertes in jedem Arbeitschein werden die Angaben in
Lochkarten (Bruttolohnlochkarten) tbertragen. Auf Grund

der Bruttolohnlochkarten werden die Léhne nach Arbeiter-

nummern und spdter nach den aus Abb. 3 ersichtlichen
Verrechnungsbegriffen sortiert und aufgerechnet.

B. 01—11—016 Kupfer, in Vierkant-Stan-

zweck-

Lochkartenverfahren und miltlaufende Kalkulation in der elektrotechn. Ind. A G

Die Richtigkeit des Lochkarteninhalts wird vor Beginn
der Auswertungen! durch listenweises Niederschreiben der
Karten und Vergleichen dieser Liste mit den Arbeit-
scheinen selbst geprift. Die Arbeitscheine werden dainn
ohne weitere Bearbeitung abgelegt.

Die nach Arbeiternummern vorgenommene Sortierung
und Aufrechnung der Karten ergibt den Wochenverdienst-
zettel fur jeden Arbeiter. Dieser wird im Lohnbiro ge-
prift und von Hand mit Angaben (ber Abzlge usw.
vervollstidndigt.

Der Gesamthruttoverdienst und diese Abzlige werden
auf einer rechnenden Schreibmaschine in die Lohnkonto-
karte des Arbeiters eingetragen. Hierbei wird maschinell
der auszuzahlende! Betrag errechnet. Alle Angaben werden
gleichzeitig elektrisch von der Schreibmaschine auf einen
Locher dbertragen, der die gleichen Angaben in eine
Lochkarte (Nettokarte) stanzt.

Mit Hilfe der Nettokarte werden dann alle in Abb. 3
genannten Aufstellungen, wie Lohnliste, Auszahlungsliste
usw. hergestellt.

Die Endzahlen der Auswertungen 16 und 18 werden
wochentlich abgelocht. Die SOl entstehenden Endkarten
werden mit den Einzelkarten der letzten Woche jedes
Monats zusammen zu Monatsendsummen verarbeitet.

Gleicherweise werdenlmonatlich die Summen aus der
Lohnkontokarte des Arbeiters abgelocht und hiermit die
Arbeiten 32 bis 35 vorgenommen.

Materialabrechnung

Wie in der Lohnabrechnung, missen auch in der
Materialwirtschaft sdmtliche Belege, die eine Wertver-
anderung darstellen, so eingerichtet werden, daR sie den
Anforderungen der Mitkalkulation vollkommen entsprechen.

Als ein weiteres wichtiges Erfordernis zur richtigen
Ausnutzung des Lochkartenverfahrens bei der Material-
abrechnung ist die organisatorische Zusammenfassung der
Lagerbuehhaltung in einer ,Zentralen Lagerver-
waltung®“ zu bezeichnen.

In dieser ,Zentralen Lagerverwaltung“ sind aber nicht
nur die Rohstofflager, sondern auch die Lager fir Nor-
menteile, Halbfabrikate und GuRteile zu vereinigen, so
dal eine mdbglichst weitgehende organisatorische Ver-
einheitlichung des Geschéftsganges dieser Lager erfolgen
kann.

Im allgemeinen wird der Geschéftsgang ungefahr
folgendermafen einzurichten sein:
Die von fremden Lieferern eingehenden Rohstoffe,

Normenteile, Halbfabrikate oder Gufteile, sowie die aus der
eigenen Herstellung stammenden Lagereingdnge werden
sowohl der Menge, als auch dem Buchungswerte nach
in eine Lochkarte fir Materialeingdnge (bertragen. Um
bei den monatlichen Zusammenstellungen zur Ermittlung
der Preise und des Wertes der Eingdnge Differenzen
dadurch zu vermeiden, dal Eingdnge von fremden Lie-
ferern, die wohl mengenméRig gebucht sind, fir die
aber ein Buchungswert noch nicht voriiegt, in der Werte-
abrechnung fehlen, werden diese Mengen von dem Be-

stinde in einer besondern! Spalte des Lagerkartenvor-
druckes abgesetzt und als umbewerteter Bestand aus-
gewiesen. ;

Das Gleiche gilt fir den Eingang von Halbfabrikaten,
die aus der eigenen Fabrikation stammen, und fir die
die Selbstkosten noch nicht zusammengestellt sind.
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Abb. 3.

Erlduterungen

a) Die Arbeitsgange sind ihrer d) Ausgewertet werden die Arbeiten
zeitlichen Folge entsprechend der maschinellen Abrechnungs-
numeriert stelle in Biro:

Lohnbiro: Arbeitsgang 6,
9 bis 15, 37 bis 39

Betriebsbuchhaltung:
gang 17, 19, 22, 26 bis 29, 30, 31
Mitkalkulationsbiro:

b

Arbeitsgang 1,7,9 a, 10 a, werden
im Lohnbdiro, die tibrigen in der
maschinellen Abrechnungsstelle
vorgenommen

c) Soweit nichts andres ange- gang 24, 25
geben, werden die Arbeiten e) Die Ubertragung der Daten des
wochentlich vorgenommen Wochenverdienstzettels (siehe
(Nettolohnkarte, Arbeitsgang 8 b)
Eingénge, die flr einen
bestimmten Werkstattauf-
trag erfolgen, werden in
der Eingangslochkarte mit
den Kennziffern dieses
Auftrages versehen, so
daB mit der Lochkarte
gleichzeitig die Belastung
des Werkstattauftrages er-
folgen kann.
Eingdnge aus Rickliefe-
rungen der  Werkstatt
werden ebenfalls mit der
Nummer des Auftrages,
fir die sie bezogen wur-
den, gekennzeichnet, da- ngsf}g\lm ’C‘ggﬁk'%hr%
mit sie dem betreffenden
Auftrdge gutgeschrieben
werden kdénnen.
. D.|e Abhebebelege smd " 3 iche
in ihrer Form — vom ein- Ablochuna
fachen Scheck_bis Zur vor- Stzﬂ?sﬁik
gedruckten, mit Schlissel- H

nummer versehenen Stiick-

liste — den Bedirfnissen
der Arbeitsvorgabe bei -
den verschiedenen Fabri- RedcHare
kationsgebieten angepaft.

Zur Bewertung der Ab-
hebebelege wird entweder

der Preis derjenigen Lie-

IRT283Z3I

ferung, welcher der Be-
zug entstammt, oder ein
nach  jedem Eingang

bzw. monatlich errechneter Durchschnittspreis verwendet.
Bezlige aus Bestdnden, flir die der Verrechnungspreis
noch nicht bekannt ist, werden mit dem letzten bekannten
Preise verrechnet. Die dadurch entstehenden Diffe-
renzen missen erfaBt und nachtrdglich in die Auftrags-
abrechnung hineingebracht werden.

Darstellung des Ablaufes einer Lohnabrechnung in einem Werke mit Reihen-

Arbeits-

Arbeits-

Ortschaft

und Massenfertigung

Hundenauffrage

Arbeitsgang 6 u. 7) auf die
Kontokarte (Arbeitsgang 8 a)
erfolgt mittels einer rechnenden
Schreibmaschine, die aus Brutto-
verdienst und Abziigen den
Nettolohn errechnet. Die in der
Schreibmaschine niedergeschrie-
benen Zahlen werden gleichzeitig
elektrisch auf einen Locher tber-
tragen, der die gleichen Zahlen
in eine Lochkarte locht.

9. 10 1 D B N 5
Schreiben  Schreiben  Schreiben Schreiben  Schreiben  Schreiben  Schreiben
der der der  derLise derlise cerZusam- derAufier
Lohnlise Auszeh- Gesamt- derIn/a- derin/ahm menseliung i.ngder
ungs  Lohn-Zu- I-Um-\/er den-dersi- Sonder-
liste suamll o derungsm BIéolssen— abziige
un e j
i W?&M BAGEn
A 10a
Auszah-
der lung an
Lohnlisten e
Meister
3 3V 35
Schreben  Schreben  Schreiben
des Duth desDurd
schnifiver- - Schnitiser-
dmteSj  Selung
Nachweis dachm ﬁJrAneuer
ed
e
kr!)elter schuf

Neben der Verwendung fiir die Materialstatistik, der
Kontrolle der Lagerbuchfithrung und der Errechnung der
Bestdnde an Rohstoffen, Halbfabrikaten usw. fir die
Monatshilanz werden die Lagerbelegc fiir die Zwecke
der Mitkalkulation (&hnlich der in Abb. 3 fiir die Lohn-
verrechnung gezeigten Abrechnungsweise) verarbeitet.
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SchluBbetrachtung

Die aus den Lohn- und Materialbelegen errechneten
Werte ergeben folgende auf Samnielbldttern festgelialtene
Ergebnisse:

a) produktive Aufwendungen

1. Sammlung der Kosten fir jeden Werkstattauftrag;
2. Sammlung der Kosten fir jede Erzeugnisgruppe;

3. Sammlung der Ld&hne und Materialien, die nicht fiir
die einzelnen Auftrdge festgehalten werden kénnen
und nach einem Schlissel umgelegt werden missen.

b) unproduktive Aufwendungen

1. Satnmlung der Kosten fiir jeden Werkstattauftrag,
der auf ein Stamm-, Unterhaltungs- oder Gemein-
kostenkonto verbucht wird;

2. Sammlung der reinen Gemeinkostenldhne;
3. Sammlung des reinen Gemeinkostenmaterials.

Schwarzat: Die

Materialverrechnung in Eisenhlttenwerken

¢) Betriebsbuchhaltungsarbeiten

1. Sammlung der Kosten fiur jedes Konto;
2. Sammlung der Kosten fiir jede Kostenstelle;

3. Sammlung der aufgelaufenen Unkosten fir jede Kosten-
stelle;

4. Sammlung der durch Zuschlag gedeckten
fur jede Kostenstelle;

5. Abstimmung mit den Hauptbuchhaltungskosten.

Unkosten

d) Bestandserrechnung

1. Ermittlung des Bestandes an Rohstoffen, die von
fremden Lieferern geliefert wurden;
2. Ermittlung des Bestandes an Halb- und Fertig-

fabrikaten aus der eigenen Fabrikation;

3. Errechnung des Bestandes in der Werkstatt durch
Feststellung der Aufwendungen fir die noch nicht

Inhalt: Voraussetzung fiir die Anwendung von Lochkartenmaschinen ist das Vorhandensein einer geniigend

----------- groBen Anzahl einheitlicher Arbeitsvorgénge.

der Ausgang zur lochkartenmdRigen Bearbeitung.
stanzt, mit deren Hilfe die mechanische Sortierung,

wird.

ferner ermdéglichen sie eine Verteilung der Materialkosten auf die Auftrdge und Kostenstellen,

obachtet und nachgepruft werden koénnen.

abgeschlossenen Werkstattauftrage. [289]
Die Materialverrechnung in Eisenhlttenwerken
unter Verwendung des Lochkartenverfahrens
Von Hans Schwarzat, Gleiwitz

In der Materialverrechnung eignet sich in erster Linie

Auf Grund der Belege werden Lochkarten ge-

Niederschrift und Aufrechnung durchgefihrt

Die Lochkarten dienen einmal der Feststellung der Materialverbrauchs- und -bestandziffern;

und

zwar in einer so starken Zergliederung, daf Schwankungen und Verschiebungen genauestens be-

Fur den Betriebsleiter lassen sich Statistiken nach
vielseitigen Gesichtspunkten gewinnen, die ihm fir eine Verfolgung der Betriebsgebarung wertvolle,
langentbehrte Unterlagen in die Hand geben. — In der Regel werden sich die Kosten einer Loch-

karteneinrichtung durch eine Einsparung von Gehaltern bezahlt machen.
insofern erleichtert, als seine Einflihrung die Kenn-

Bei den Unternehmungen der Eisenhittenindustrie han-
delt es sich meistens um sogenannte gemischte Hitten-
werke. Reine Huttenbetriebe und Werke fiur die Ver-
feinerung und Weiterverarbeitung sind zu einheitlichen,
organischen Gebilden zusammengefallt, die Eisen in seinen
verschiedenen Produktionsstufen vom Roheisen bis zu
den mannigfachen Fertigerzeugnissen hersteilen.

Ein so vielseitiger, fabrikationstechnischer Aufbau hat
auch eine entsprechende Kompliziertheit des Rechnungs-
wesens zur Folge. Selbstverstdndlich war man schon
immer bemiht, Arbeiten zu vereinfachen und zu mechani-
sieren, und bediente sich hierzu der verschiedensten Hilfs-
mittel manueller und maschineller Art. Seit  einigen
Jahren verwendet man in der Eisenhiittenindustrie in
steigendem MafRe Lochkarteumaschinen; diese werden vor-
teilhaft flr solche Arbeitsvorgdnge eingesetzt, die massen-
haft in einer gewissen Gleichformigkeit auftreten und eine
vielseitige Gruppierung und Zusammenstellung erfordern.

Ein Gebiet des industriellen Rechnungswesens, das
sich in besonderm MaRe fiir eine lochkartenméaRige Be-
arbeitung eignet, ist die Materialverrechnungi
Die Materialbewegung ist in einem Eisenh(tten-GroRbetrieb
so mannigfaltig und so umfangreich, daR auf eine genaue
Verrechnung grofer Wert gelegt wird. Da betréchtliche
Summen in den Materialbestdnden festliegen, héngt sehr
viel von einer schnellen Ermittlung der Verbrauchs- und
Bestdndeziffern ab.

Eine zentrale Vorratswirtschaft fir alle Werke eines
Unternehmens wird durch das Lochkartenverfahren auch

zeichnung der Materialien nach Nummern notwendig macht
und dadurch zu einer Vereinheitlichung beitragt.

Die Aufstellung von Zahlenschlusseln

Voraussetzung fir die Anwendung des Lochkartenver-
fahrens ist, wie in diesem Heft wiederholt gesagt, die Auf-
stellung von geigneten Zahlenschlisseln. Die Materialien
missen gekennzeichnet und gruppiert werden. Ein Schema
der Konten und Kostenstellen muf ausgearbeitet werden.
Die Lieferer missen mit einer Schliisselzahl bezeichnet
werden.  Die Lagerstellen und Magazine mdussen in
Zahlen ausgedriickt werden. Die Aufstellung solcher Kenn-
ziffern erfolgt zweckmé&Rig nach dem Zehnerprinz,ip.

Die Verrechnung des Materialeingangs

Die Verrechnung des Materialeingangs ist ohne be-
sondre Schwierigkeiten durchzufuhren. Von der Eingangs-
rechnung werden die einzelnen Positionen abgelocht und
nach folgenden Gesichtspunkten ausgewertet:

1. Fir die Lagerbuchhaltung zur Verbuchung
auf die einzelnen Materialkonten nach Material-
nummern,

2. fir die Betriebsbuchhaltung
auf die Materialbestandskonten
gruppen,

3. fir die Hauptbuchhallung zur Verbuchung auf
die Kontckorrentkonten nach Lieferernummern.

zur Verbuchung
nach Material-
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Die Verrechnung des Materialausgangs
Interessanter und vielseitiger ist die Bearbeitung des
Materialausgangs. Bei den Eisenhittenwerken muf man
hier zwischen verschiedenen Arten von Materialien unter-
scheiden. Es handelt sich um die Verrechnung von

1. Einsatz stoffen (Schrott, Erz, Koks), die nicht loch-
kartenmdaBig durchgefihrt ist,

2. Werkstoffen fir die Verfeinerungsbetriebe,

3. H i lf s stoffen.

Vom Betriebe oder vom Sticklistenbiro wird in be-
kannter Weise ein Materialentnahmeschein ausgestellt, der
zur Ausgabestelle im Magazin gelangt. Der Ausgeber
vermerkt die ausgegebene Menge auf der Fachkarte im
Lager und auf dem Verlangschein, da sie von der ange-
forderten Menge abweichen kann. Auferdem Ubertrégt er
die Materialnuimmer auf den Entnahmeschein. Die
Materialscheine gehen téglich in die Lagerbuchhaltung,
werden hier mit Einheitspreisen versehen und berechnet.
Die Lagerbuchhaltung z&hlt fir Kontrollzwecke Mengen
und Werte der Materialscheine mit einer Additionsmaschine
zusammen und leitet die Zettel tdglich an die Hollerith-
abteilung weiter.

Die Arbeit der Lochkartenabteilung

In der Hollerith-Abteilung wird von jeder Position des
Materialscheines eine Lochkarte angefertigt. Die Karte
enthalt folgende Spalten:

Tag — Monat — Magazin — Meisternummer —
Verbrauchsart — Konto bzw. Kostenstelle — Auftrags-
nummer — Position — Materialgruppe — Materialnummer
— Einheit — Ausgegebene Menge — Einzelpreis —
Gesamthetrag.

Die Kontrolle erfolgt in der Weise, daR die Endsummen
der mit der Tabelliermaschine aufgerechneten Lochkarten
(Mengen und Werte) mit den Endsummen des Additions-
streifens der Lagerbuchhaltung abgestimmt werden. Man
kann die Kontrolle auch auf die Kostenstellen usw. aus-
dehnen, doch hat es sich in der Praxis gezeigt, dal Loch-
fehler in geringer Zahl auftreten und dann verhéltnismaRig
ginfach gefunden werden kdnnen. Diese Additionskon-
trolle ist namentlich bei gréRerem Kartenaufkommen einer
Prifung durch einen Kontrollocher aus Griunden der Zeit-
ersparnis vorzuziehen. Die Lochkarten werden wéhrend
des Monats in der Hollerithabteilung aufgehoben. Am
zweiten des folgenden Monats kann in der Regel, nach-
dem der letzte Schein eingegangen und gelocht ist, mit
der Verrechnung begonnen werden.

Die Auswertung der Lochkarten

Fir die Auswertung der Lochkarten sind folgende
regelmdRBigen Arbeitsgénge vorgesehen:

1. Fir die Verbuchung auf den Magazinkarten wird eine
Aufstellung nach Materialnummern geschrieben, so
daB die Lagerbuchhaltung monatlich die
zur Ausgabe gelangten Mengen nur in einem
Posten fir jede Materialnummer abzutragen hat.

2. Fir die Bestandsbewegung und Vorrats-
wirtschaft werden die ausgegebenen Materialien
nach Materialgruppen zusammengefalt, so dall die Be-
triebsbuchhaltung in wenigen Zahlen einen Uberblick
iiber den Materialausgang und die Bestdnde hat.

3. Die dritte Auswertung erfolgt fiir den Werkstoff-
ausgang. Die Werkstoffe werden auf die einzelnen
Auftrdge und Auftragspositionen verteilt und die
Summe fir jede Position und jeden Auftrag ermittelt.
An Hand dieser Aufstellung vergleicht die Nach -

kalkulation den tatsachlichen Verbrauch mit den
Angaben der Vorkalkulation und trdgt die Ergebnisse
in die Nachkalkulationskarten der einzelnen Auf-
trdge ein.

4. Besondrer Wert wird auf die Verbuchung der Hilfs-
stoffe gelegt. Die Tabelliermaschine schreibt einen
Streifen, der die Kostenstellen und die darauf
entnommenen Materialien nach Menge und Wert an-
gibt.  Um die Buchungsarbeit zu verringern, werden
die stark unterteilten Kostenstellen zu Sammelkonten
zusammengefaBt, fir die die Tabelliermaschine die
Summen anzeigt. Die Betriebsbuchhaltung arbeitet in
ihren Kalkulationsunterlagen mit diesen Gruppensum-
men. Zeigen sich gegeniiber dem Vormonat gréRere
Verschiebungen, so ist man jederzeit in der Lage, den
Verbrauch der Einzelkostenstellen zu untersuchen und
auch den Anteil der einzelnen Stoffe festzustellen.

Die Betriebskosten sind streng geschieden nach
solchen Kosten, fur die ein Produktionshetrieb selbst
verantwortlich ist, und nach solchen, auf welche die
Maschinenabteilungen (elektrischer Betrieb, Maschinen-
betrieb, Baubetrieb usw.) EinfluB haben. Bei den
Kosten, die auf Veranlassung der Maschinenab-
teilungen entstehen, wird es sich meistens um Repara-

turen und Instandhaltungsarbeiten handeln.  Der
Materialauszug nach Kostenstellen wird also noch
nach diesen beiden Gesichtspunkten geschieden, so

daB man sich an Hand dieser stark unterteilten
Materialkosten verhdltnismé&Rig leicht (ber die Ur-
sache von Kostenverschiebungen unterrichten kann.

5. Sdmtliche Meister der einzelnen Betriebe haben eine
Nummer. Allmonatlich werden die Materialkarten
nach Meisternummern sortiert und zusammen-
gestellt. Man hat dadurch eine Ubersicht iiber den Ver-
brauch der einzelnen Meister in den verschiedenen
Monaten. Diese Aufstellung hat zundchst keine prak-
tische Bedeutung, ist aber von groBem erzieherischen
Wert, weil der Meister dazu angehalten wird; seine
Materialverschreibungen auf ein MindestmaR herab-
zudriicken. Erfahrungen haben gezeigt, daB diese
Kontrolle des Materialverbrauchs zu nennenswerten
Ersparnissen fithren kann.

Neben diesen regelm@Rigen Arbeiten werden in
jedem Monat eine ganze Reihe besondrer Auswer-
tungen und Statistiken verlangt, z. B. wird jetzt schon
jeden Monat eine Statistik des Ol- und Putzmaterial-
verbrauchs fiir einzelne Kostenstellen angefertigt. Den
Wiinschen der Betriebsleiter kann in der Aufstellung
von Verbrauchszahlen! weitgehend Rechnung getragen
werden.

Die Vorteile des Verfahrens

Durch die Anwendung von Lochkartenmaschinen wird
im industriellen Rechnungswesen zweifellos eine Rationali-
sierung herbeigefihrt. ZahlenmaBig muR sich diese in
einer Ersparnis ausdricken, die die Kosten der Durch-
fihrung des Verfahrens Uberwiegt. Zwanglédufig denkt
man dabei an eine Personalersparnis, die entweder in
einer Verminderung der Angestelltenziffer in Erscheinung
tritt oder, bei Verfeinerungen des Abrechnungswesens
in einer Vermeidung von Neueinstellungen besteht. Dartiber
hinaus sind aber die sonstigen Vorteile nicht zu ver-
gessen: Die vielgestaltige Auswertungsmdgiichkeit der
Materialbelege flihrt zu einer genauen Kontrolle der
Materialverrechnung und einer scharfen Uberwachung des
Verbrauchs, d. h. zu einer Sicherheit der Abrechnung, wie sie
bei &ndern Verfahren nicht erreicht werden kann. [284]
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Bestandskartei

Von Hanns Steinhaus,

Steinhaus: Bestandskartei auf Lochkarten _4 7

auf Lochkarten

Willich b. Krefeld

Inhalt: Eine Untersuchung der Vorteile der Karteien gegeniiber Biichern und umgekehrt ergibt, daB beiden

----------- verschiedenen Anforderungen,
rechnung der unbedingte Vorzug zu geben ist.

die an die BetriebsfiUhrung gestellt werden, der Kartei fur die Ab-
Fur Dispositionszwecke ist dagegen eine Zusammen-
fassung des Karleiinhaltes in tilatt- oder Buchform erforderlich.

An einem Beispiel der Bestande-

verwaltung der Edelstahlindustrie wird gezeigt, wie der jeweilige Karteistand mit Hilfe des Loch-
kartenverfahrens unter Verwendung des Wiederholungslochers auf Listen Ubertragen werden kann.

Vorzuge von Karte und Buch

Notwendigkeit der Anfertigung von
Auszigen oder Abschriften der Karte

GroRe Karteien mit zahlreichen Unterteilungen und
h&ufigen Verdnderungen haben neben dem Nachteil, an
einen Standort gebunden zu sein, den Mangel der fehlen-
den Ubersicht des Gesamtinhaltes.

Der Vorteil der Karte gegenlber dem gebundenen
Buch ist die beliebige Ordnungs- und laufende Ergén-
zungsmaglichkeit. Im gebundenen Buch steht laufend sich
andernden Eintragungen nur ein beschrdnkter Raum zur

£+

*W erkmarke a/s Gruppe
iRTasazll
Abb. 1.

Verfigung. Haufig leidet die erforderliche Ubersicht des
Gegenwartstandes unter der Fille des Uberholten.

Der Vorteil des Buches ist gréfere Handlichkeit und
leichtere Verwendungsméglichkeit an verschiedenen Plédtzen.
Das Zusammendréngen der Aufzeichnungen auf einen
engeren Raum ermdglicht eine bessere Gesamtibersicht.

Den Mangel der geringeren Gesamtibersicht der Kartei
gegeniber der Buchform sucht die Sichtkartei zu berick-
sichtigen. Die umfangreiche Sichtkartei ist aber ebenfalls
an den Standort gebunden. Die Sichtkartei erlaubt auch
eine Hervorhebung bestimmter Merkmale durch Sicht-
zeichen. Sie erlaubt aber nicht, bei haufigen Anderungen

Charge

/irbeitsgang Belege
Erzeugungs-

Eintragen in die Aufstelungen
Stam m karte AZugang)

Lochen der Stammkarte
(M atrizenkarte)

Liefg,-rscheine
(Abgang)

Eintrdgen der
Abgéange

Duplzieren derStamm-
karte a u fdem Wieder-
‘holungslocher Nach-
lochen des letzten
BestandesfvonHand)

Sorteren und Listen
derduplizierten Harter,
auf formulare

Heften derform u/are

Bestandsbuch

Geordnet und addiert nach M ateria/arten.
oderM ehrschriten an verschiedenen
Steden

Bemerkungen

84095

Arbeitslauf der Bestandsfuhrung auf Lochkarten
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der Eintragungen die jeweilig letzte Zahl ins Blickfeld
zu legen.

Die Fihrung von laufenden Eintragungen auf losen
Blattern bewegt sich ebenfalls zwischen Karte und ge-
bundenem Buch. Die losen BIlatter vergroBern die Er-
ganzungsnidglichkeit, ohne aber, wie die Karte, das Gegen-
wértige vom Uberholten zu trennen und auf den kleinsten
Raum zu beschrédnken.

Wegen der besseren Ubersicht und groBeren Hand-
lichkeit wird fur Dispositionsarbeiten dem losen Blatt
oder dem Buch oft der Vorzug gegeben. Anderseits ist
die Beibehaltung der zwangldufigen Ordnung zahlreicher,
der laufenden Anderung unterworfenen Eintragungen an-

erkanntermaBen nur in Karteiform mdglich.

Y‘gte % Aom c p s Mi/Co  S/M cr N
12 70 150 24 35 31 0024
12 90 144 30 32 47 020
12 70 140 11 17 27 029
12 80 134 09 14 22 026
2 2 90 132 26 23 45 015
2 2 70 121 17 31 30 030
2 2 70 132 19 27 38 021
2 1 80 128 18 22 32 022
2 1 70 120 15 20 28 021
3 2 90 100 15 24 27 024
3 2 80 90 18 32 24 025
31 80 107 24 26 23 027
3 2 80 91 18 33 29 025
3 1 70 101 09 27 25 026
3 2 70 101 09 27 25 026
3 2 70 90 13 31 25 025
3 2 90 99 21 36 39 025
3 2 80 102 09 08 23 030
3 2 90 104 21 06 32 024

RT283Z |

Abb. 2.

Sollen die Aufzeichnungen auf den Karten — meist
ist die letzte Eintragung z. B. bei einem Verrechnungs-
konto besonders wichtig — an einem Stichtag mehre-
ren Stellen gleichzeitig zugénglich sein oder auch
einzeln nicht an den Standort gebunden sein, so ergibt sich
eine Schwierigkeit. Die erforderliche zusammengefafite
oder auch weitestgehend aufgeteilte Ubertragung in For-
mulare oder Biicher ist besonders bei laufenden Anderun-
gen sehr umstandlich, wenn nicht bei groBeren Karteien
Uberhaupt unmdglich. Hier findet man oft die Frage
umstritten, ob die an den Raum gebundene Kartei oder
das bewegliche, aber schwer zu ergdnzende Buch vor-
zuziehen ist, ohne zu erkennen, daR beides notwendig
ist und nach Mdglichkeit zweckm@Rig verbunden wer-
den mug.

Den Inhalt einer Kartei zusammengefalt oder im ein-
zelnen in handlicher Ubersichtlicher Form auf dem Schreib-

ECHN

T | K ND
WIRTSCH T

U
AF

tisch liegen zu haben, ist h&ufig eine
wendigkeit fiir den Disponierenden.

zwingende Not-

Zusammenfassend sei festgestellt, daB der Betrieb
an manche Eintragungen die Anforderung stellt, die ge-
naue Registrierung in Karteien vorzunehmen und zum
Zwecke der Disposition den Inhalt der Kartei an einem
Zeitpunkt in Form von Ausziigen oder Abschriften auf
Formulare oder in Bicher zu (bertragen.

Karteifuhrung auf Lochkarten und Schreiben von
Ausziigen mit Hilfe des Wiederholungslochers

Diese Aufgabe liegt z. B. bei einem Huttenwerk mit
zahlreichen Werkmarken bei der Ermittlung der Material-

Uteil
Wo Va mg%en_ Charge Bestand Bemerkungen
Vorprufg.

6 03240 3850

1 03680 375

1 06153 55 0

1 1939 8 114 5
592 0=

04571 1810

1 05799 2300

629 3 2610

1 0 64 55 915

64 60 876

8511>

1 03671 310

4 05062 25 4

1 05913 287

1 06005 389

1 06113 1820

1 06113 15 16

1 06118 1915

1 17956 2010

1 80476 2150

1 90547 1718
12369H

Ausgefillter Vordruck des mit Lochkarten geschriebenen Bestandsbuches

bestdinde durch Abrechnung vor. Diese Bestdnde missen
nach folgender Ordnung gefiihrt werden:
1. Werkmarken
Chargennummern
Chemische Zusammensetzung
Abmessung
Befund
. Bestand.

Die Bewegung der Zu- und Abgange wird mit Liefer-
scheinen  festgehalten. Diese Lieferscheine bilden die
Unterlage des auf Karten durch Subtraktion des Ab-
ganges bzw. Addition des Zuganges ermittelten Bestan-
des. Die Kartei umfaBt mehrere tausend Posten und dient
in erster Linie der Arbeitsvorbereitung. Die Arbeitsvor-
bereitung erfolgt bei der Vielseitigkeit des Arbeits-
programms teilweise dezentral, d. h. es miussen mehrere
grtlich verschiedene Stellen laufend einen Uberblick iiber

o O B~ W
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die Bestdnde haben. Zentral wird nur eine

kartei gefuhrt,

altet. Vorgenommene Berichtigungen stéren die Uber-
sicht. Es mufte daher ein Weg gefunden werden, der es
erlaubt,

1. die Bestandsposten einzeln, mit allen erforderlichen

Kennzeichen versehen, verschiedenen Stellen in hand-

licher Form zugdngig zu machen.

2. Gleichzeitig muB neben der Einzelaufzeichnung eine
summarische Zusammenfassung (der Werkmarken)
erfolgen.

3. Wegen der grofen Bewegung der
die Ubersicht dem Karteistand
die Auszlige miussen oft und
werden.

Bestdnde muf
entsprechen, d. h.
schnell angefertigt'

Abb. 3.

Bestands-
Da sich der Stand der Kartei laufend an-
dert, sind den Karten entnommene Auszige schnell ver-

Steinhaus: Bestandskartei auf Lochkarten

Arbeitsgang: Die beim ersten Zugang ausgestellte und
gelochte Karte dient als ,Matrizenkarte“. Auf dem
Wiederholungslocher (Abb. 3) wird jede Karte abgelocht
(dupliziert) bis auf die Bestandspalte. In die Bestand-
spalte wird auf dem Wiederholungslocher von Hand (im
gleichen Gang) der letzte Bestand der Matrizenkarte ein-
gelocht. Damit sind die Eintragungen der Kartei nach
dem letzten Stand auf eine zweite Karte Ubernommen.
Diese Karten werden, wie aus Abb. 1 ersichtlich, gelistet
und addiert. (Die Matrizenkarten stehen laufend fiir Ein-
tragungen zur Verfligung.)

In der Spalte ,Bemerkungen“ werden Verdnderungen
bis zur ndchsten Ausfertigung der Ausziige vermerkt.

Die fiir das Ablochen einschlieRlich des Einlochens
des alten Bestandes erforderliche Zeit betrdgt bei einem
Wiederholungslocher fiir 3300 Karten 8 Stunden. Das

Hollerith-Magnetlocher mit Lochwiederholung und automatischer Kartenzufihrung und Ablage

Mit dem Wiederholungslocher kann eine gelochte Karte selbsttdtig auf eine oder mehrere andre Karten

Ubertragen werden.

4. Die Stammkarte muf eine Zergliederung der Be-

stinde nach Menge, Alter und
malen zulassen.

qualitativen Merk-

Diesen Zweck erflllt die in Abb. 1 abgebildete Karte.
Es  handelt sich dabei umeine auf Verbundkarten ge-
fiihrte Bestandskartei, bei der alle Kennwerte gleich-
bleiben und nur eine Anderung der Menge eintritt. Fir
jede Charge wird eine Karte ausgefiillt. Der Abgang
(durch Verbrauch) und Zugang (durch Erzeugung, Teil-

lieferung oder Ricklieferung) wird auf derKarte fest-
gehalten. Die Karte wird sofort nachder Ausfillung,
gelocht.  Der Inhalt jeder Karte wirdalle drei Tage

in Formulare Ubertragen (Abb. 2).
des sich dndernden Bestandes

Die Beriicksichtigung:
erfolgt durch folgenden

Dabei ist es maglich, einzelne Lochungen von Hand vorzunehmen.

Schreiben der Listen erfordert fir die gleiche Posten-
zahl auf der Tabelliermaschine likt Stunde. Die geschrie-
benen Formulare werden auf einer Heftmaschine in Buch-
form geheftet.

Die weiter durch Sortieren nach Gruppen, Alter,
chemischer Zusammensetzung, Befund mdglichen Aus-

wertungen ergeben sich aus der Karte.

Die sinngemaRe Anwendungsmadglichkeit des beschrie-
benen Arbeitsganges auf andre Karteien bedarf wohl
keiner besondern Erlduterung.

Kennzeichnend fir die Verwendung des Lochkarten-
verfahrens ist im vorliegenden Fall die dberwiegende
Ubertragung von Schreibarbeiten durch Lochkarten,

[285]
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Gobbers: Ermittlung und Verrechnung von Konstruktionskosten

Ermittlung und Verrechnung von Konstruktionskosten

Inhalt: Zur Selbstkostenermittlung gehért die Feststellung der Konstruktionskosten fiir Anfragen und Auftrage.

Nach Erfassung der entstandenen Konstruktionskosten erfolgt dieAufteilung nach direkten und indirekten

Kosten und die Festsetzung von Kostenklassen entsprechend den Gehaltsbeziigen der technischen

Beamten.

nachweisen, wird eine genaue Verrechnung der Kosten fur Konstruktionen ermdglicht.

stellung der Zeiten und Sammlung der Kosten erfolgt durch das Lochkartenverfahren.

Technik und
WIRTSCHAFT
Vofi Emil Gobbers, Diisseldorf
Durch Ausflullung von Wochenzeitkarten, die die Tatigkeit des Technikers und Konstrukteurs
Die Zusammen-
Er- 2. indirekten Kosten: den allgemeinen Aus-

Die genaue Erfassung der Selbstkosten eines
zeugnisses sowie die sorgféltige Beobachtung der Gemein-
kostenentwicklung bedingen die richtige Verteilung der
einzelnen Kostenfaktoren auf Erzeugnisgruppen und Auf-
trdge. In Maschinenbaubetrieben enthalten die bei Aus-
fihrung der Auftrdge entstehenden Aufwendungen zu
einem erheblichen Teil Konstruktions kosten. Es
gehdort daher zur Aufgabe einer einwandfreien Kosten-
rechnung, diese Ausgaben genau festzustellen und zu er-
mitteln, wo sie entstanden sind, und fir welchen Auftrag
sie aufgewandt wurden.

Die Feststellung der Konstruktionskosten muf dem-
zufolge fur jede Anfrage- oder Bestellnummer durchgefihrt
werden. Eine anteilmaBige Verrechnung durch Zuschlage
zu den Betriebsselbstkosten ist unbedingt abzulehnen, da
alle Kosten, die sich speziell auf einen Auftrag be-
ziehen, auch fiir diesen verrechnet werden miussen. Dies
gilt um so mehr fir Unternehmungen, die ihre Erzeug-
nisse in Einzelanfertigung herstellen, da hier die Kon-
struktionen derart verschieden sind, daf nur die Fest-
stellung der Hohe der entstandenen Konstruktionskosten
fir die Anfertigung jeder einzelnen Maschine eine rich-
tige Selbstkostenermittlung ermdglicht.

Die Konstruktionskosten setzen sich zusam-

men aus
1. direkten Kosten: den Gehdltern der am
Zeichenbrett tdtigen Beamten,
Name: TB. Wodie vom bi*
Tag  BestenNr  ProlekiNr  ZuAmrageNr gen 