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IndustriesWerbung durch den Film
Von Dipl.-Ing. F. laermann, Berlin
Inha.lt: Als erfolgversprechendes Werbemittel kann der Film den Vertrieb technischer Erzeugnisse aller Art

Abb 1 Der Film wendet sich an begrenzte . . . . . .
Kreise in offentlichen Lichtspieltheatern Fafferaufnahmen die Mdglichkeit. Bei technischen Filmen sentativen Charakter far das Her-
stellerwerk, ohne unmittelbar fir den;

unterstutzen, sofern er in seiner Art und Aufmachung auf die verschiedene Einstellung und
Zusammensetzung der in Frage kommenden Betrachterkreise Rucksicht nimmt. Er kann dem
ganz groRen Publikum ohne besondre Interessen, dem speziell Interessierten und schlielllich
auch allen &ndern dazwischenliegenden Kreisen als Werbemittel an verschiedenen Stellen und
bei bestimmten Gelegenheiten oorgefiihrt werden und wirbt dann unmittelbar fir ein Erzeugnis oder
mittelbar auf Grund seiner lehrhaften Einstellung. — Die folgenden Ausfiihrungen bericksichtigen
nicht nur diese Werbemdglichkeiten des Films, sondern geben auch Anhaltspunkte fur die Kosten
der Filmwerbung und die Verbreitungsmdéglichkeiten des Werbefilms, die ja schlieflich mit die
wichtigsten Fragen auf diesem Gebiet sind.

Neben den graphischen Werbemitteln, zu denen die
Anzeige in jeder Form und an allen Stellen, der beschrei-
bende Aufsatz und das gedruckte Werbeblatt zu rechnen
sind, hat sich in den letzten zehn Jahren der Film als
Werbemittel eingefiihrt, dessen Wert und Wirkung, vor
allen Dingen aber dessen Verbreitungsméglichkeiten in
weiten Kreisen der Industrie, die sich eigentlich fir ihn
interessieren miRten, noch wenig bekannt sind. Die Be-
nutzung des technischen Films als Werbemittel fir tech-
nische Erzeugnisse ist daher noch z. T. in engen Grenzen
geblieben. Sein grofter Wert gegenliber den é&ndern
Werbemitteln besteht in seiner lebendigen Darstellungs-
weise, die ihn zu einem besonders wertvollen Werbe-
mittel sowohl fir die groBe Masse als auch fir den ein-
zelnen Beschauer macht. Die Vorfiilhrung im dunklen
Raum zwingt den mehr oder weniger interessierten Be-
schauer unbedingt dazu, den ablaufenden Film zu be-
trachten, weil die Ablenkungsmdéglichkeiten ja denkbar
gering sind, vorausgesetzt, daB der Film dem Geschmack
und der Einstellung der Beschauer entsprechend aufge-
baut ist.

1. Technische Voraussetzungen

Fiir die Werbefilme mit vornehmlich technischem
Inhalt sind im Gegensatz zum reinen Spielfilm, der fast
nur Natur- oder Modellaufnahmen enthalt, noch die Dar-
stellungsméglichkeiten des gezeichneten oder nach einem
Modell aufgenommenen bewegten Bildes, des Trick-
filmes, vorhanden. Photographiefilme kann man
heute mit mehr oder weniger groBen Schwierigkeiten,
in allen Fabrikbetrieben, an allen Orten, von jedem Er-
zeugnis, seinem Werdegang und seiner Benutzung, von
jedem Arbeitsvorgang, von jeder Entwicklungsreihe usw.
herstellen. Ort- und zeitgemdB gibt der Photographiefilm
alle diese Aufnahmen bei der Vorfuhrung wieder. — Bei-
spiel:  Herstellung und Benutzung von Staubsaugern,
Wirkungsweise einer Werkzeugmaschine, Errichtung eines
Bauwerkes. — MuR man fur besondre Falle eine kinst-
liche Zeitdnderung vornehmen, um die Vorgédnge dem
Beschauer deutlicher zu erklaren oder einen (ber einen
langen Zeitraum dauernden Vorgang in Kkiirzester Zeit
wiederzugeben, so geben hierzu die Zeitdehner- und Zeit-

Abb. 7. Der Film besitzt einen repra-

Au7s"hni\U Busrke °der 3Uf AUSStel'Ungen efhélt der Betrachter durch Zeitdehnerfilme einen  Ein- Apcat; zu werben. Der Film eignet

..Kolko, die Geschichteeiner  blick in die Arbeitsvorgdnge und eine Kontrollmdglichkeit

Riibenrevolution inhumo- far ihren sachrichtigen,

ristischer Zeichentrickdar- lauf — Beispiel: Flechten eines Drahtzaunes, Spinnen und
Kc.fim Ste nri Weben. — Der Zeitraffer zieht Vorgénge, die oft Uber

sich zur Vorfihrung in technischen
Schulen und Fachvereinen. Durch Hin-
weis auf besondre Einzelheiten wirbt
er bei Fachleuten. Ausschnitte aus
. Gleichrichterbau“
Indnstritpropnganda



Abb. 2. Der reine Vorhangreklamefilm Abb. 3.
wendet sich an alle Besucher o6ffentlicher
Lichtspieltheater in einfachster Zeichen-
trickdarstellung. Ausschnitte aus:

. Die von der Pertrix-Batterie"

der offentlichen
Ausschnitte aus:

Epoche-Film Comi)terz-Fihn
Jahre dauern, in eine Zeit von wenigen Minuten zusam-
men und gibt dadurch einen schnellen Uberblick (ber
Entwicklungsreihen. — Beispiel: Entstehung eines gro-
Ren Bauwerkes.

Soll ein Vorgang analysiert, eine Maschine &der eine
Anlage in ihrem schematischen Aufbau oder ihrer Be-
triebsweise dem Betrachterkreis erkldrt werden, so hilft
hierzu der gezeichnete bewegliche Film, der Trick-
film, der mit einfachen Strichen und Punkten ein lehr-
haftes Bild des. Darzustellenden gibt. Einen ZeitmaRstab
kann man diesen Trickfilmen natirlich nicht zugrunde
legen, da die ganze Darstellungsweise willkiirlich dem
Aufnahmevermdgen des Betrachters angepalt werden
muf. — Beispiel: Aufbau und Betriebsweise einer Seil-

Als Kulturfilm kann der beleh-
rend aufgebaute Werbefilm im Programm
Lichtspielhauser laufen.

»Staubsauger*

Abb. 4. Der Film wendet sich an fachlich
und finanziell Interessierte wie auch an allge-
meine Verbraucherkreise. Ausschnitte aus:

,.Ein epochemachender Fort-
schritt im Automobilbau (Prn-

delachse)*
Déring-Film

bahn, elektrische Vorgénge in einem Gleichrichter. —
Vielfach wird in neuerer Zeit der Trickfilm gern zur
humoristischen Darstellung im kurzen Werbefilm benutzt,
um auf die grofe Masse zu wirken.

Die technischen Hilfsmittel zur Aufnahme und Wieder-
gabe derartiger Filme stehen heute in einwandfreier Form
und in jeder dem jeweiligen Betrachterkreis angepaften
Grofe zur Verfigung. Fir die Weiterverbreitung des
Schmalfilms besteht auch die Maglichkeit, diesen vom
Normalfilm unmittelbar auf den Schmalfilm zu kopieren,
wodurch an Material und Geld viel erspart werden kann.
Auch die Vorfihrungsapparate fur diese Schmalfilme sind
so betriebsfahig, daB sie fir besondre Zwecke gut be-
nutzt werden kd&nnen.



Abb. 5. Der Kulturfilm wirkt als Werbe-
mittel fur ein technisches Erzeugnis bei
bestimmten Interessentengruppen. Aus-
schnitte aus:

. . s e A hnitt :
..Die Siemens-Gartenfrase ussehnitte aus

Abb. 6. Der Lehrfilm enthélt eine ver-
steckte Werbung fur ein technisches Er-
zeugnis mit bestimmtem Interessentenkreis.
Geeignet fur kaufmé&nnische Schulen usw.

» VernunftgemaRes
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Abb. 8. Aus Werbefilmen zusammen-
gestellter Lehrfilm far Schulen und
Vereine mit immer noch starkem
Werbewert fur die Maschinen. Aus-
schnitte aus:

» Tausend fleiRige Hande*

Maschinenschreiben**

Commerz-Film Déring-Film

Sind so alle technischen Voraussetzungenfir Auf-
nahme und Wiedergabe von technischen Filmen zu Werbe-
zwecken heute erfillt, so mufR man sich, wenn man auf
den Weg der Filmwerbung gehen will, dariber klar sein,
welche Kreise mit den WerbemaRnahmen zu erfassen
sind, ebenso wie man sich bei der Druckwerbung iber
den Leserkreis und die Verbreitung einer Zeitung oder Zeit-
schrift unterrichten muB.

2. Die verschiedenen Arten der Filmwerbung

Je nach dem anzubietenden Erzeugnis ist die Verbrei-
tungsmaglichkeit und je nach dem Betrachterkreis auch

1) Ober die technischen Mdglichkeiten des Films vergl. auch Ing. A. Thn

Der Film in der Technik, Berlin 1925, VDI-Verlag Q. m. b. H.

Lnssnly-G. m. b. H.

der Aufbau und die Darstellungsweise des Films verschie-
den. Wir kdonnen hier unterscheiden zwischen dem reinen
allgemeinverstdndlichen Werbefilm, dem Werbefilm mit
lehrhaftem Untergrund, durch den er {berzeugt, dem
reinen Lehrfilm, der nur ganz versteckt die Werbung ent-
hélt, aber auf den Werbeargumenten aufgebaut ist, dem
speziellen Vertreter- oder Angebotsfilm und dem Repré-
sentationsfilm. Der reine Werbefilm, der sich fir die

offentlichen Lichtspiel-

theatern

Filmwerbung in

eignet, entspricht im Rahmen der gesamten Filmwerbung
der Anzeige fir Markenartikel oder den Markenartikeln
dhnlichen technischen Erzeugnissen in Tageszeitungen und
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Unterhaltungshlattern. Er wendet sich an das grofe
Publikum in kurzester, aber deutlichster Form. Den er-
faBbaren Kreis kann man ungefdhr schatzen, wenn man
weill, daB 1927 fast 4500 &ffentliche Lichtspieltheater
bestanden haben, von denen 2000 fir die Filmwerbung in
Frage kommen. Bei durchschnittlich 500 Pldtzen in die-
sen groRen Theatern wirden also bei Vollbesetzung
der Hé&user taglich 1000000 Personen diese kurzen
Reklamefilme sehen (Abb. 2). Sie laufen vor dem
eigentlichen Programm in einer Zeitdauer von 5 bis
10 min ab und verfehlen sicher .nicht den Eindruck
auf die Besucher, wenn sie entsprechend aufgebaut sind.

Allerdings muf die aus Verdienstgrinden der Reklame-

pachter geborene Gepflogenheit, daB vier oder finf Kurz-
filme von je 20 m Ld&nge ganz schnell hintereinander
gezeigt werden, den Erfolg fraglich erscheinen lassen,
da dann die Beschauer kaum noch Erinnerungsmerkmale
festhalten kdnnen.

Es ist natlrlich ausgeschlossen, in derartigen Filmen
technisch belehrende Reklame zu treiben, sondern man muf}
oft in humoristischer Darstellung den Besitzwunsch wecken,
dadurch, daR man im Film die Nachteile tiberlebter Ver-

fahren den Vorteilen der Verfahren unter Benutzung
der angebotenen neuen Mittel gegentberstellt. Um z. B.
fir ein Kraftfahrzeug zu werben, kann man in diesen
Kreisen nicht die technische Vollkommenheit erkldren,

sondern muB den Besitzwunsch dadurch wecken, da man
dem Betrachter erklart, welche Naturschonheiten sich ihm
erschlieBen, und wie ihm finanziell die Anschaffung er-
leichtert wird. Vielfach kann hier das Werbeargument

in eine Spielhandlung eingegliedert werden (Abb. 1), wo-

durch der
gewinnt.

Aufer als Werbemittel fir ein Einzelerzeugnis kann
der Film in dieser Form auch als Werbemittel von
ganzen Industrie- oder Gewerbezweigen, Vertriebsgemein-
schaften oder Organisationen benutzt werden. Hierzu
eignet sich aber noch mehr der Kulturfilm von
etwa 300 m Ld&nge, der ebenfalls in dffentlichen
spieltheatern vor dem grofen Publikum, aber als selb-
standiger Programmpunkt gezeigt wird. Dieser mufl aller-
dings nach den Vorschriften der Filmprifstellen und
des Zentralinstituts fiur Erziehung und Unterricht in
erster Linie volksbildend und belehrend sein, d. h. das
erzieherische und bildende Element muf im Vordergrund
stehen, und der Werbegedanke darf nur ganz versteckt
ausgedriickt werden. Bei geschickter Durcharbeitung ist
es aber durchaus méglich, auch fiir Einzelwerbung einen

Film an Anschaulichkeit und Beachtungswert

erfolgversprechenden Kulturfilm aufzubauen, der dem Wer-

benden und den vorfihrenden Lichtspieltheatern gewisse

finanzielle Vorteile bringt, auf die spater eingegangen wer-

den soll. — Beispiele: Stahlbauweise, Staubsauger (Abb. 3),
Holz als Brennstoff (in Schweden), Gashadedfen. — Auch

fir diese Filme ist Allgemeinverstdndlichkeit erste Voraus-

setzung. Sie zeigen in der Hauptsache Nachteile und
Vorteile in der Gegeniberstellung, Bilder
schichte irgendeines Kulturproblems bis
zeit, in der man technische Hilfsmittel verwenden kann,
zeichnerische oder modellmdBige Trickdarstellungen dber
den volkswirtschaftlichen Nutzen, den die Anwendung

des Angebotenen bringt.

richte in der Tagespresse darstellen.

Einen weniger grofen, aber mehr interessierten Be-

kann man mit diesen beiden Arten von
erfassen, wenn man sie auf o&ffentlichen
allgemeinen Charakters vorfiihrt. Bei der

trachterkreis
Filmen auch
Ausstellungen

Licht-

aus der Ge-
auf die Neu-

Man kann diese Art der Film-
werbung mit der Werbung vergleichen, die manche Be-

Vorflihrung im Schrankkino auf einem bestimmten Stand,

flr die hauptséchlich die reinen Werbefilme in Frage
kommen, haben sie die Aufgabe, die Aufmerksamkeit
der vorbeistrémenden Besucher zundchst auf sich und

dann auf den Stand und das Erzeugnis zu lenken. Bei
Sondervorfihrungen wéhrend dieser Ausstellungen kénnen
die Kulturfilme das Publikum belehren und es dadurch zum
KaufentschluR bringen. — Beispiele: Geschaftsbelebung bei
Verwendung von Adressiermaschinen, Herstellung von
Schokolade, Verwendung von Aluminium.

Wendet sich der kurze Werbefilm in der Vorhangreklame
an die grofe Masse der Besucher von Lichtspieltheatern,
d. h. an fast alle Einwohner gréRerer Stadte, und ist er dem-
entsprechend als Werbemittel fur Markenartikel und die
ihnen &hnlichen technischen Erzeugnisse am besten geeig-
net, daneben aber auch fiir besondre technische Er-
zeugnisse, so kommt im Gegensatz hierzu der

vorgefihrte Werbefilm

als Angebotsfilm nur fiir ganz kleine Kreise und fiir Sonder-
erzeugnisse in Frage, die nicht leicht oder tberhaupt nicht
zu transportieren sind und daher vom Vertreter sonst nur in
ruhenden Bildern gezeigt werden kdnnen. Der Vertreter ist
in der Lage, im Film die Entwicklung oder Vorzige bestimm-
ter Erzeugnisse anschaulich zu zeigen. Als technisches Hilfs-
mittel dient ihm hierzu der kleine Vorfuhrungsapparat fiir
Schmalfilme, der nur 4 kg wiegt und mit einem Uni-
versalmotor ausgertstet ist, so daR er an jede Licht-
leitung angeschlossen werden kann. Uberhaupt bietet der
Schmalfilm fiir diese Vertreterfilme erst die richtige Még-
lichkeit. In ihrer Form ist diese Art der Werbung gleich-
zustellen mit der unmittelbaren Werbung durch Angebots-
briefe, durch spezielle Werbedruckschriften, Kataloge, Bau-
beschreibungen usw.

Da der Vertreterfilm sich beim Besuch des Vertreters
an die unmittelbar Interessierten wendet oder an eine
Interessentengruppe, die bei einer besonderen Gelegenheit
zusammengefalt werden kann, ist sein Erfolg fiir den
Werbenden auch am unmittelbarsten festzustellen. Bis-
her ist von dieser Werbemdglichkeit aber noch in ver-
hé&ltnism&Rig geringem MaBe Gebrauch gemacht worden.
Als Griinde hierfiir mdgen gelten die Unkenntnis der In-
dustriefirmen von dieser Méglichkeit und von den Kosten,
die hiermit verbunden sind, die Schwierigkeit, die Inter-
essentenkreise zu bestimmen und zu sammeln, weil sich sonst
die Herstellung eines teuren Films nicht als wirtschaftlich
erweist. Es ist selbstverstdndlich, daR er sehr kurz sein
kann, wenn er die ndtigen technischen Kenntnisse bei den
Beschauern voraussetzen darf. MuB er sich aber an
gréRere Kreise, die in technischen Fragen nicht bewan-
dert sind, wenden, z. B. bei der Errichtung von kommu-
nalen Anlagen an die stddtischen Verwaltungsbeamten, so
muB man wohl etwas weiter ausholen und die technischen,
vor allen Dingen aber wirtschaftlichen Fragen mehr er-
ldutern. — Beispiele: Bau von Kraftwerken, Seilbahnen. —
Handelt es sich aber um eine spezielle Einrichtung an
sonst bekannten Maschinen, Gerédten oder Anlagen, durch
die aber deren Betrieb oder Wirtschaftlichkeit verbessert
werden, so kann der Fachmann in wenig Bildern Uber die
Vorzige unterrichtet werden. — Beispiel: Pendelachsen
bei Kraftwagen (Abb. 4). — In jedem Fall ist es er-
forderlich, und das hdngt von der Begabung der Vertreter
ab, die Interessenten zundchst einmal vor den Bildschirm
zu bringen, damit sie zundchst einen bestimmten Eindruck
von dem angebotenen Erzeugnis erhalten.

Je spezieller das angebotene Erzeugnis ist, um so
enger st auch der Interessentenkreis, der bald erfalit

von Vertretern
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ist, wenn nur in einem Land Absatz zu suchen ist. Die
Herstellungskosten des Films verteilen sich dann mit
hohen Anteilen auf wenige Vorfihrungen, und die ganze

Filmwerbung wird dadurch verhaltnisméRig teuer. Kann
aber die Werbung fiir dasselbe Erzeugnis den inter-
nationalen Weg gehen, so kdénnte die Einsprachigkeit

Schwierigkeiten bereiten, wenn nicht bereits bei der Her-

stellung, insbesondre der gezeichneten Trickfilme, dieser
Gesichtspunkt bertcksichtigt wird. Mit geringen

neten Bilder die fremden Sprachen eingebracht und die
Zwischentitel ebenfalls angegeben werden. Durch die
Verbreiterung des Werbefeldes verteilen sich dann die
Kosten auf eine groBere Anzahl von Vorfihrungen und
werden verhdltnism&Rig geringer.

Eine weitere Mdglichkeit, diese Filme zu zeigen, geben
auch Ausstellungen speziellen Charakters, die sich an die
interessierten Kreise wenden. Diesen ist das Erzeugnis
an sich bekannt, nur kdnnen sie durch die Vorfihrung
des lebenden Bildes aufmerksam gemacht und (ber be-
sondre Anordnungen unterrichtet werden. Da aber Aus-
stellungen sich selten nur an die Fachkreise wenden, son-
dern fast immer einen kulturellen Wert haben, kommen fir
die Vorfuhrung bei diesen Gelegenheiten sowohl der Kul-
turfilm, der kurze allgemein interessante Werbefilm und
auch der Vertreterfilm in Frage.

Zwischen der Werbung in der breitesten Offentlich-

keit und der Werbung durch Vertreter vor ganz kleinen
Kreisen bietet der Werbefilm auch noch die Mdglichkeit,
besondre Kreise, die zum Teil wissenschaftlich, zum é&ndern
Teil wirtschaftlich interessiert sind, zu erfassen. Unter
Voraussetzung gewisser Kenntnisse in diesen nur schwer
bestimmbaren Interessentengruppen wird er als

Erklédrungsfilm bei Fachvortrdgen

gezeigt und dient hier als Anschauungsmittel zur Ver-
tiefung der durch das gesprochene Wort vermittelten
Kenntnisse oder unabhdngig von einem Vortrag sozusagen
als illustrierte Beilage zu einer fachlichen Veranstaltung.
Diese Filme kdnnen in gewissem MaRe einen fachlichen
Charakter tragen und ziemlich anspruchsvoll in bezug auf

die Aufnahmefdhigkeit des Betrachterkreises sein. lhre
Verbreitungsmdoglichkeit ist je nach der Art des ange-
botenen Gegenstandes sehr verschieden. Solche fach-

lichen Filme kénnen fur landwirtschaftliche Gerédte (Abb.5)
vor landwirtschaftlichen Vereinen und Verb&nden bei den
iblichen Versammlungen, fir elektrische Haushaltgerdate
auf Tagungen von Hausfrauenvereinen oder entsprechen-
den Ausstellungen, fir maschinelle Einrichtungen (Abb. 6
und 8), Bauwerke u. dgl. auf Sitzungen von Ingenieurver-
einen und d&hnlich eingestellten Verbénden gezeigt wer-
den. Der Zweck dieser Filme ist dann vornehmlich, die
Kenntnis von einem Erzeugnis, einer Arbeitsleistung oder
ginem Verfahren im Unterbewuftsein des gréRten Teils
der Beschauer festzulegen, Erinnerungswerte zu schaffen,
die dann bei passender Gelegenheit zum Kaufentschluf
fiihren. Thr unmittelbarer Erfolg ist schwer festzustellen.
Sie konnen daher eigentlich mehr als Kultur- oder Lehr-

filme wirken wie als Werbefilme, doch steht der Werbe-

gedanke im Hintergrund, den nur ein geringer Teil der
Beschauer erfassen soll. — Beispiele: Bau von Gleich-
richtern (Abb. 7), Herstellung von Dachpappe. — In
ihrem Aufbau und ihrem Zweck kann man diese Filme
unter gewissen Einschrdnkungen mit den beschreibenden
Aufsdtzen in Fachzeitschriften vergleichen, deren Vergffent-
lichung vom Firmenstandpunkt aus immer durch die
Werbebrille gesehen wird.

Mehr-
kosten konnen gleich bei der Aufnahme in die gezeich-
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Die Fachfilme haben auch ihre Verbreitungsmdglich-
keit auf Ausstellungen von einigermaBen fachlichem Cha-
rakter, wie z. B. auf technischen Messen usw., und sollen dort
hauptsachlich aufmerksamkeitsweckend und dadurch wer-
bend wirken, missen dazu aber auf das weiter gebildete
Verstdndnis der Besucher zugeschnitten sein. In diesem
Sinne sind sie zu vergleichen, allerdings auch unter ge-
wissen Einschrdnkungen, mit der Anzeigenwerbung in
Fachzeitschriften. Werden sie am Stand der ausstellen-
den Firma oder in besonderen Dunkelrdumen vorgefiihrt,
und werden im AnschluB an die Vorfihrung Werbedrucke
den Beschauern iberreicht, in denen textlich der wesent-
liche Inhalt der Filme illustriert durch einige Bilder aus
den Filmen wiedergegeben ist, so kann diese Verbindung
von Film- und Druckwerbung zunéchst fiir den Beschauer,
dann aber auch fir den Werbenden, von groRem Nutzen
sein, weil der Interessent sich auf Grund der Druckschrift
wieder an Einzelheiten des Films und die gezeigten Vor-
ziige erinnern kann.

Sind diese Werbefilme
gestellt, so kdnnen

vorwiegend lehrmé&Rig ein-
sie, wenn sie den Zulassungsschein

vom Zentralinstitut fir Erziehung und Unterricht mit
dem Zeugnis ,volkshildend” erhalten haben, in Schu-
len jeder Art ebenfalls vorgefithrt werden. Ihrem

Werbezweck werden sie allerdings erst in der Zukunft
gerecht, wenn man bedenkt, daf der Schiler von heute
der Kd&ufer von morgen ist. Sie missen die dblichen
Kenntnisse voraussetzen und deshalb z. T. recht stark
differenziert sein fir allgemeine Schulen, Fach- und Be-
rufschulen, technische Mittel- oder Hochschulen.

Als letztes Anwendungsgebiet dieses technischen Lehr-
und Werbefilms sei die Mdglichkeit genannt, ihn vor oder
nach Besichtigung industrieller Werke durch Interessierte
entweder zur Vorbereitung des zu Sehenden oder zum
Wiederholen des Gesehenen vorzufithren. Im ersten Falle
soll er dem Besucher ein besseres Verstdndnisdes Kommen-
den ermdglichen, indem er ihm den ganzen Proc uons-
gang der Erzeugnisse kurz und chronologisch richtig er-
klért, was bei der Besichtigung vielleicht nicht maglich ist.
Andernfalls kann er die gerade erworbenen Kenntnisse ver-
tiefen und noch einmal wiederholen. Je nach der Zu-
sammensetzung der Besichtigungsgruppe soll er dann mehr
oder weniger stark absatzwerbend wirken.

Mit dieser letztgenannten Gruppe ist dann schon der
Ubergang gegeben zu dem reinen

Reprdsentationsfilm,

der Uberhaupt keinen unmittelbaren Werbezweck verfolgt,
sondern nur dem Beschauer einen Eindruck von der
GroBe und Leistungsfahigkeit eines Werkes geben will.
Durch die bei dem Beschauer festgelegte Uberzeugung,
welches Programm das betreffende Werk durchzufiihren
imstande ist, kann gelegentlich auch diese Filmwerbung
zum Kaufentschluf fuhren, wie auch den gleichen Zweck
mit schwécheren Mitteln, aber in groBerer Verbreitung
die Représentationsanzeige oder eine Reihe solcher An-
zeigen in Fachzeitschriften verfolgt.

3. Kosten und Verbreitungsmdglichkeiten

Mit die wichtigsten Fragen fir denjenigen, der auf
das Gebiet der Filmwerbung dbergehen will, sind die
Kosten und vor allem die Verbreitungsmdglichkeiten der
Werbefilme in den verschiedenen besprochenen Arten.
Wie bereits erwahnt, ist es Gblich, die kurzen Werbefilme
in 20 bis 100 m Lé&nge in den groBen 6ffentlichen Licht-
spieltheatern laufen zu lassen. Mit dieser Aufgabe be-
fassen sich besondre Reklamepdachter, die mit den gréften
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Theatern entsprechende Vertradge haben. Meistens iiberneh-
men sie auch selbst die Herstellung der Filme. Sie schlieRen
mit den Werbenden einen Vertrag (ber die Vorfihrung
von Kurzfilmen in 20 m Lé&nge auf die Dauer von 52 Spiel-
wochen und zeigen dann diese Filme in jeder Woche in
einem andern Theater, an einem éandern Ort oder in meh-
reren GroR- und Mittelstddten, je nach der Absicht des
Werbenden, bestimmte Gebiete mit seiner Werbung zu
erfassen. Fir den 20 m-Film betragen die Herstellungs-
kosten bis zu 800 RM. Die Vorflihrungskosten richten
sich sehr stark nach den Lichtspieltheatern, in denen die
Filme gezeigt werden sollen, und schwanken zwischen
30 RM fir mittlere Theater in allen Stadtteilen Berlins
und 75 RM in Urauffuhrungstheatern der Grofistadte.
Bei freier Wahl von mindestens 52 Theatern im Reich
aufer Berlin betragen die Vorfiihrungskosten 100 RM je
Spielwoche und Theater, so daf im Hdchstfélle die Wer-
bungskosten fiir diese Kurzfilme 6000 RM fir 52 Spiel-
wochen betragen. Damit ist dann ein Betrachterkreis von
anndhernd 30000 Personen erfaft. Die Herstellungs-
kosten fiir 60 m-Kurzfilme betragen fiir das Negativ
1500 RM, fir 50 Kopien 1700 RM, und die Vorfihrungs-
kosten, berechnet nach einem Mittel von 80 RM je Spiel-
woche und Theater, 4160 RM, so daR die ganze Wer-
bung auf die Dauer eines Jahres in 52 Lichtspieltheatern
etwas (dber 10000 RM kostet. Entsprechend betragen
Herstellungs- und Vorfiihrungskosten fiir einen 100 m-
Film bis zu~20000 RM, wenn er in 50 bis 100 oder auch
noch mehr Theatern gezeigt werden soll.

Die Herstellung aller &ndern Filme wird meterweise
berechnet, und man kann als Durchschnittspreis fiir Photo-
graphiefiline 7,50 RM in annehmen, wenn keine beson-
dern Reise- und Aufenthaltskosten fiir das Aufnahme-
personal auflaufen. Einen Durchschnittspreis fur Zeichen-
und Modelltrickfilme anzugeben, ist vollkommen unmdg-
lich, da sich dieser je nach der Schwierigkeit des Tricks
richtet. Die Vertreter- oder Angebotsfilme k&nnen nach
der Aufnahme in einer beliebigen Anzahl von Kopien
in den Besitz des Bestellers Ubergehen, der sie dann seinen
Werbeabsichten entsprechend verteilt und vorfiihren 14Rt.
Zweckm@aRig und wirtschaftlich wird es in diesem Falle
sein, daB der Besteller sowohl einen Normalfilm mit
einigen Kopien als auch Schmalfilme herstellen 14Rt,
damit er sie durch Vertreter in ganz kleinen Kreisen oder
vor einem geladenen Interessentenkreis in gréferem Raum
vorfiihren kann.

Der werbende Kulturfilm beansprucht in den &ffent-
lichen Lichtspieltheatern und bei besondern Veranstaltun-
gen keine Vorfuhrungskosten, sondern er wird im ersten
Fall von den Theaterbesitzern gern als selbsténdiger Punkt
des Programms aufgenommen, da er ihm eine ErméaRigung
der Lustbarkeitssteuer um 7i/s vH bringt. Von dieser
Mdglichkeit machen heute die Theaterbesitzer gern und
viel Gebrauch, jedoch ist es schwer, allgemein interessante
technische Filme werbenden Inhalts als Kulturfilme auf-
zubauen, da sie von den Filmprifstellen in erster Linie
als volksbildend bezeichnet werden miussen.

Uber die Verbreitungsmaoglichkeiten der fachlich in-
teressanten Lehr- und Werbefilme kann man sich immer ein
Bild machen, wenn man den Kreis der in Frage kom-

menden Interessenten vorher bestimmt. Z. B. ist der Inter-
essentenkreis fur einen Film (ber Staubsauger bedeutend
groBer als fur einen Film dber Gleichrichter. An die
einschldgigen Kreise aber heranzukommen, bedarf einer
besondern Kenntnis der Organisationen, in deren wissen-
schaftlichem, wirtschaftlichem oder kulturellem Interesse es
liegt, die Verbreitung der Filme zu fdrdern. Als allge-
meine Organisation, die sich mit der Verbreitung von
Lehr- und Kulturfilmen befaflt, ist der Deutsche Bild-
spielbund zu nennen, der seine Aufgabe darin sieht,
allgemeine und fachlich interessante Filme an die Schulen
und Fachvereine zu bringen. Zu diesem Zweck hat er in
20 Landesverbdnden Vertrauensleute, die mit den &rt-
lichen Organisationen bekannt und dber deren Veran-
staltungen unterrichtet sind. Findet z. B. irgendwo eine
Tagung statt, auf der ein Film, der dem Bildspielbund
zur Verfligung gestellt worden ist, Interesse haben kdnnte,
so wird er dem Veranstalter der Tagung angeboten. Fir
den Werbenden entstehen dabei nur ganz geringe Kosten,
er muR aber dem Bildspielbund einige Kopien zur Ver-
fugung stellen, damit bei verschiedenen Anforderungen
dem Bedarf geniigt werden kann. Der Werbende braucht
dann nur Kopien dem Bildspielbund zu Ubergeben und
durch Nennung in der Presse die Aufmerksamkeit auf diese
Filme zu ziehen. AuRer durch diese Organisation, der
Einzelpersonen, Schulen, Kdrperschaften, Gemeinden und
Gemeindeverbdnde als Mitglieder angehdren, haben fast
alle groBeren technisch-wissenschaftlichen Vereine, deren
Mitglieder im ganzen Reich, vielleicht auch in der Welt
in  Bezirksgruppen  zusammengeschlossen sind,  Film-
nachweise. So hat auch der Verein deutscher In-
genieure ein Filmarchiv, aus dem fiir bestimmte Vor-
trage in den Bezirksgruppen auf Anforderung bestimmte
Filme zur Vorfihrung vorgeschlagen werden. Fir die
Verbreitung hat der Werbende dann nur die Aufgabe,
seine Filme den Nachweisen bekanntzumachen und dafir
zu sorgen, daR sie mit mdglichst genauen Angaben in
den Filmnachweis aufgenommen werden.

Die Verbreitung der Reprdsentationsfilme ist wohl
am meisten beschréankt. Sie kdnnen mit geringen Selbst-
kosten und ohne besondre Aufgabe auf den Ausstellungen
oder bei Besichtigungen im eignen Werk vorgefihrt wer-
den. Eine allgemeine und groBere Verbreitung liegt fir
diese Filme nicht im Interesse des Auftraggebers.

Man sieht: Sowohl die Voraussetzungen fiir die Her-
stellung der technischen Filme als auch die Verbreitungs-
moglichkeiten sind heute fast vollkommen, so daR sich
eine Filmwerbung als wertvolles Hilfsmittel im Vertrieb
neben der Druckwerbung und &ndern Werbemanahmen
durchaus behaupten kann. Bei der Neuartigkeit des Ge-
bietes ist es aber fir den Werbenden immer ratsam, nicht
vollkommen aus sich selbst heraus und auf Grund eigner
geringer Kenntnisse vorzugehen, sondern sich beraten zu
lassen, ebenso wie eine wirkungsvolle Anzeige meistens
nicht in den Biros der Firmen selber entsteht, sondern
durch Werbefachleute aufgebaut wird. Bei guter Organi-
sation eines Werbefeldzuges durch Filme kdénnen die Er-
folge sicher recht groB sein, wenn man sich vorher Uber
die Médglichkeiten genau unterrichtet. [285]
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An einem Beispiel aus der Praxis wird gezeigt, wie es madglich ist, die Propaganda fiur unmittelbare

Absatzgewinnung nutzbar zu machen und die teuere persdnliche Verkaufsarbeit unter gleichzeitiger
Senkung der Vertriebskosten auf ein MindestmaR zu beschrdnken und dabei ergiebiger zu gestalten.

Wahrend man bis vor wenigen
ganda fiir technische Erzeugnisse als eine vorwiegend
représentative Angelegenheit ansah und sogar vielfacn
glaubte, daB gute Erzeugnisse sich von selbst durchsetzen
kénnten, hat sich neuerdings diese Anschauung mit der
Zunahme der Erzeugungsmengen, mit der Steigerung des
Wettbewerbes und mit der rédumlich-geographischen Aus-
dehnung der Markte wesentlich gedndert. Inshesondre
haben Unternehmungen und Industriezweige, die auf ihren
Absatzgebieten ausldndischem, namentlich amerikanischem
Wetthewerb begegnen, erfahren, eine wie scharfe Waffe
eine vertriebstechnisch richtig durchgefihrte Propaganda
gegeniiber einem darin unerfahrenen Gegner sein kann:
daf die Propaganda nicht nur den personlichen Verkauf
auBerordentlich erleichtert, sondern zu zwanglaufiger Ab-
satzgestaltung fihren kann; in gewissen F'allen macht
sie sogar die teuere personliche Verkaufsarbeit bis zu
einem gewissen Grade entbehrlich und fiihrt eine Sen-
kung der Vertriebskosten und Verkaufspreise herbei.

DaR diese Mdglichkeiten, die aus der amerikanischen
Vertriebstechnik bekannt sind, auch unter deutschen Ver-
haltnissen verwirklicht werden kdnnen, und zwar nicht
allein bei Markenartikeln oder bestimmten Massenerzeug-
nissen, sondern im Rahmen einer normalen Reihenferti-
gung mittelgrofer Unternehmungen, wird im folgenden
an dem Beispiel eines Sondererzeugnisses aus der Elektro-
industrie gezeigt.

Eine elektrotechnische Fabrik im Rheinland, die sich
friher in der Hauptsache der Reparatur, dem Umbau und
der Montage elektrischer Maschinen und Apparate wid-
mete, dUbernahm im Herbst 1926 die Lizenz eines aus-
l&éndischen Patentes fur eine Einrichtung, die in Mihlen-
betrieben zur Verbesserung der Mehlqualititen — Auf-
hellung der Farbe, Sterilisierung, Erh8hung der Back-
fahigkeit usw. — dient.

Die Wirkungsweise dieses Verfahrens, das nach sei-
nem Erfinder ,Dollinger-Verfahren® benannt wird, be-
steht darin, daR ein im Lichtbogen einer Funkenstrecke
erzeugtes Gasgemisch in Rohrleitungen zu den Mehl-
schnecken geleitet wird und dort im Mehl bestimmte che-
mische Reaktionen hervorruft. Zu einem solchen Mehl-
verbesserungs-Aggregat, das in drei verschiedenen GroBen
(far GroR-, Mittel- und Kleinbetriebe) hergestellt wird,
gehdren: ein Hochspannungstransformator mit Funken-
strecke, ein kleiner Kompressor mit Windkessel, Regel-
einrichtungen, Rohrleitungen und in bestimmten Féllen
ein Umformer oder eine kleine Dynamo.

Der Gedanke, das Mehl auf chemischem Wege zu ver-
bessern und dadurch auch die hinteren, hochausgemahle-
nen Mehle besser verkauflich zu machen, ist nicht neu;
auBer dem Dollinger-Verfahren gibt es verschiedene andre
Verfahren, teils ebenfalls elektrochemischer, teils rein
chemischer Art durch Zumischung von Chemikalien usw.
Jedoch nimmt das Dollinger-Verfahren durch verschie-
dene Verbesserungen eine gewisse Vorzugsstellung ein
(sehr geringe Betriebskosten, sofortige Feststellung der
Wirkung, leichte Regelung, Einfachheit der Bedie-
nung usw.).

Jahren die Propa-

Die Aufnahme von Fabrikation und Vertrieb dieser
Mehlverbesserungsanlagen erschien dadurch besonders gin-
stig, weil die Miuhlenindustrie durch die starke Einfuhr
der nach &hnlichen Verfahren gebleichten amerikanischen
Mehle und die Bevorzugung hellen Gebackes seitens des
Publikums Aussichten zu umfangreichem und lohnendem
Absatz bot.

Bei ndherer Untersuchung des Marktes ergab sich
aber, daB sich die deutsche Mduhlenindustrie, abgesehen,
von verhéltnisméRig wenigen gut fundierten Unternehmun-
gen, in einer starken Notlage befindet; insbesondre stehen
einer beschrdnkten Zahl von Grofbetrieben sehr viele
Klein- und Zwergbetriebe gegeniiber. Von Kennern dieser
Verhdltnisse wurde sogar die Ansicht geduBert, dal die
Preise von 1800 bis 3000 RM der Dollinger-Anlagen fir
die meisten Betriebe kaum erschwinglich wdaren. Die
spateren Erfahrungen haben allerdings gezeigt, daf solche
AuBerungen sehr vorsichtig bewertet werden mussen, und
bestdtigen die Tatsache, daR neue und qualitativ gute
Erzeugnisse auch unter unglnstigen Verhdltnissen Absatz
finden, wenn der Markt richtig bearbeitet wird.

Was die Wettbewerbverhdltnisse anlangt, so gibt es
auf diesem Gebiet, wie bereits erwahnt, verschiedene
andre Verfahren, die von sehr finanzkraftigen und gut
organisierten Unternehmungen vertrieben werden. Trotz
der dadurch bedingten Schwierigkeiten bei der Einfihrung
muBte eine gegenseitige Bekdmpfung der Mitbewerber
untereinander nach Mdglichkeit vermieden werden, um die
Mehlverbesserung, die von vielen Mihlen als unnatiirlich
bekdmpft wird (,Bubikopf der Millerei®), nicht in MiR-
kredit zu bringen. In diesem Zusammenhang sei erwdhnt,
daB deshalb im Laufe der Zeit eine Verstdndigung hier-
iber und (ber bestimmte Grundzige der Propaganda:
unter den Bewerbern zustande kam — ein Gedanke, der
wahrscheinlich auch bei manchen &ndern Erzeugnissen
von Vorteil sein kdnnte.

Bearbeitung des Inlandes

Auf Grund der (iber die Marktverhéltnisse und Ab-
satzméglichkeiten beschafften Unterlagen wurde zundchst
mit der Bearbeitung eines begrenzten Kreises groBer und
mittlerer Mhlenbetriebe durch eine Brief- und Druck-
sachenpropaganda begonnen. Aber trotz aller darauf ver-
wendeter Sorgfalt war der Erfolg nicht befriedigend und
schien wenig Aussichten zu gedeihlicher Fortentwicklung
zu bieten. Man entschlof sich daher auf Grund des dabei
erhaltenen Einblickes in die Marktverhéltnisse kurzer Hand
zu dem Versuch einer groBziigigen Anzeigenpropaganda.

Da man nun als wichtigsten Verkaufsgedanken die
Mehlverbesserung, die in ihren chemischen Zusammen-
hdngen fir die meisten Miller etwas vollkommen Neues
war, ausfihrlich erkldaren mufRte und dabei vielfach starke
Vorurteile zu Uberwinden hatte, konnte man sich keines-
falls mit der herkémmlichen Art der Schlagwortanzeige
begniigen; die Hauptaufgabe bestand vielmehr darin, das
Bedirfnis nach dem neuen Verfahren erst zu wecken
und damit eine allgemeine und systematische Aufklarung
iber die Mehlverbesserung zu verbinden. Zugleich muf-
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ten die Anzeigen auf die Denkungsart der Mihlenbesitzer
und Obermiller zugesehnitten, also so einfach wie irgend
maoglich geschrieben werden. Ein typisches Beispiel da-
fur ist folgender Text:

»,Die Kundschaft klagt schon wieder tber dunkles Mehl!
wir unser Mehl nicht mehr bleichen, kdnnen wir nicht mehr mit!™

»Ach was! Ich habe Ihnen nun schon hundertmal erklart, daB ich
mich damit nicht mehr abgebe. Das Bleichen ist mir zu teuer und ich
ivill auch nicht Gefahr laufen, wieder blau gebleichtes Mehl zu haben."*

»fa, Sie haben recht, aber die Leute beurteilen nun mal ihr Brot
nach der Farbe, und der Bécker muR sich natirlich danach richten.”

~Das kommt nur daher, weil die anderen Muhlen ....**

,Die anderen Muhlen haben auch zuerst geschimpft, aber ich horte,
daB die meisten in letzter Zeit wieder zum Bleichverfahren Ubergegangen
sind. Allerdings bleichen sic jetzt auf elektrischem Wege. Das Mehl hat
einen prachtvollen Farbton !*

»Wie, elektrisch 7*

»fa, mit reiner Luft und elektrischem Strom; das ist das Dollingcr-
Verfahren; es bleicht und sterilisiert das Mehl gleichzeitig. Das Verfahren
kostet nur 210 Pfg. pro Sack. Die Wirkung soll sich mit dem besten
Bleichverfahren messen kénnen.

Ich habe auch den Namen der Firma erfahren,
richtungen liefert.1

»Ist gut! Fragen Sie sofort an und lassen Sie dariiber ausfiihrliches
Material kommen!** — oo

Verlangen Sie nnsre ausfihrliche und illustrierte Druck-

sache und eine Refcrenzcnliste Uber das Dollinger-

Vcrfahren zum Bleichen und Sterilisieren von Mehl!
W ir schicken sic Ihnen kostenlos!

Seitdem

welche diese Ein-

Kennzeichnend ist nun fir die Durchfihrung dieser
Propaganda, daR sdmtliche Anzeigen, die Ubrigens fast
ausschlieBlich im ganzseitigen Format erscheinen, in jeder
Zeitschrift nur ein einziges Mal verdffentlicht werden.
So werden im stdndigen Wechsel nacheinander die ver-
schiedenen Vorteile und Eigenarten des Verfahrens in Bild
und Text erldutert: grofe und kleine Anlagen, die ver-
schiedensten  Einbaumdglichkeiten —und Betriebsverhdlt-
nisse, die individuellen Eigenarten der Mehlsorten und ihre
Behandlung, die Kosten und vieles andre mehr. Dabei

Dyunmm MBII., Mhmmg «7, Nr. fi Leipzig dm lii. reb>uu 1927

Vorflihrungswagen mil vollsténdiger Dolllnger- Apparatur
Im Hof eines Mehlenwerkes

ie wunderbar belle Farbe des Gebadtes. die mi den in unserem Werk rur Probe
behandelieo Mehlen erzieh worden ist, und die auRerordentidi gesteigerte Badchthig-
keit des Mehles (2-3 Brote mehr pro Sude) haben ein soldies Erstaunen hervorgeruten.
dai} seitens einzelner MUhlenbesilzer Zweliel geauert worden sind, ob diese Verbesserung
des Mehles tatsachiich vom Dollingc/-Verfahren herrihrt
Wir haben uns deshalb entschiossen, das Dolllngez-Verfahren aul einer Rundreise einer
groReren Zahl von Miihlenbetriebcn kostenlos vorzulfibren und haben mehrere Kraltwagen
mit betriebsfertigen Dotlinger-Bleidianlagen ausgeristet.
Da die Reisen bereits in einigen Tagen beginnen, werden MUhlenwerke, denen an der
Veredelung ihrer Mehle bezw. einer fiir sic vollkommen unverbindlichen Vortihrung des
DollInger- Verfahrens gelegen ist, gebeten, uns SOfOrt davon zu benachrichtigen.  Wir
werden ihnen dann mitteilen, wann ein Vorlihrungswagen bei ihnen eintreflen wird.

Verlangen Sie gleichzeitig unsere ausfiinrlichen Illustrierten Druduthritn
ber unsere 3 Modelle: Modell A ,klein' bis 73 Sack Mehl. Modell A
normal* bis 230Sack Mehl. Modell B  bis 750 Sack Mehl In gestunden.

Brabender Elektromasctiinei» G.m.b. H.

Spezialfabrik_elektrischer Maschinen und Apparate
Duisburg o. Rh.

Alleinige Lzenzinhaberin des Dollmger-Vertahrens.
D R P ang. und Ausl-Patente.

Abb. 1. Anzeige zur Vorbereitung von Vorfithrungsreisen; besonders viele An-
fragen gingen von Muhlen ein, die abseits der vorgesehenen Reisewege liegen!

Wirtschaft

wird in jeder Anzeige nur ein bestimmtes, eng begrenztes
Thema behandelt.

Die Anzeigen erheben keinerlei Anspruch auf eine
Bewertung nach kinstlerischen oder &sthetischen Gesichts-

punkten; sie sind vielmehr einzig und allein nach ver-
triebstechnischen Gesichtspunkten orientiert. (Wir brin-
gen in Abb. 1 ein u. E. bemerkenswertes Beispiel.) Rein

duBerlich ist das Streben stets darauf gerichtet, ein madg-
lichst einfaches und ruhiges typographisches Bild zu er-
zielen, das dem Beschauer das Lesen der Anzeigen und
ihr Verstehen soweit wie irgend mdglich erleichtert und
jede Hemmung beseitigt. Schriftarten, Schriftgréfen und
Zeilenbreiten sind sorgféltig aufeinander abgestimmt, und
alles ist vermieden, was eine Ablenkung des Lesers vom
Verkaufsgedanken hervorrufen kdénnte (Unterstreichungen,

Fettdruck  einzelner ~ Worte, Wechsel der Schrift-
gréRen usw.).
Schon der Erfolg der ersten Anzeige war derart,

daf man auf den urspriinglich vorgesehenen gewohnheits-
méaRigen Aufbau einer Vertreterorganisation verzichtete,
ganz abgesehen von den Schwierigkeiten, geeignete Leute
zur Einfuhrung des neuen Verfahrens in ausreichender
Zahl zu finden. Vielmehr erwies sich eine Zentralisierung
des Vertriebes (von gewissen Abweichungen und dem
Auslandsvertrieb abgesehen) als einfacher und billiger,
und die personlichen Verkaufshemihungen wurden auf eine
Nachbearbeitung der auf die Anzeigen eingehenden An-
fragen beschrédnkt, soweit diese nicht auf schriftlichem
Wege zu Abschliissen fihrten.

Um die Nachbearbeitung wirksamer zu gestalten, wur-
den u. a. mehrere Personenkraftwagen mit betriebsfertigen
Anlagen ausgertistet und bestimmte Reisewege (spdter
auch im Auslande) zum Besuch lohnend erscheinender
Objekte zusammengestellt. Die Ergiebigkeit dieses Ver-
fahrens wurde durch Ankindigung der Reisen in Anzeigen
gesteigert; es wurde den Muhlen empfohlen, sich fir einen
Besuch vormerken zu lassen (Abb. 1). Gerade dieser Ge-
danke erwies sich als auBerordentlich vorteilhaft: zahlreiche
Betriebe, die abseits von den vorgesehenen Strafen liegen,
erbaten den Besuch. Auf diese einfache Weise erschienen
die Reise-Ingenieure mit ihren Vorfihrungswagen an keiner
Stelle als ungebetene und l&stige Eindringlinge, sondern
als erwilnschte Besucher, wie (berhaupt der Vertrieb
im ganzen darauf abgestellt ist, den Absatz nicht durch
Aufdrdngung von Angeboten, sondern durch Belebung
der Nachfrage zu erzielen.

In &hnlicher Weise wurden die Ausstellungen und
Vorfilhrungen auf den Leipziger Frihjahrsmessen durch
Anzeigen vorbereitet. Auch hier war der Erfolg auBer-
ordentlich grof (s. Abb. 2: Schaulinien der Absatz-
bewegung).

Fiir die Nachbearbeitung der Anfragen wird ferner
ein reichhaltiges Material an Drucksachen verschiedenster
Art verwendet: Prospekte und Druckschriften mit ge-
nauer Erlduterung von Zweck, Wirkungsweise und Kosten
des Dollinger-Verfahrens, ferner vervielfaltigte Zeugnisse,
Mehlmusterkarten usw., z. T. in mehreren Sprachen. Auf
Grund des fir die Anzeigen im Laufe der Zeit beschafften
Materials an Bildern, Druckstécken und Texten lassen
sich solche Druckschriften verhéltnismaRig leicht zusam-
menstellen und bei jeder neuen Auflage erweitern und ver-
vollkommnen.

Bearbeitung des Auslandes

Da durch die Anzeigen in den deutschen Fachzeit-
schriften auch zahlreiche Anfragen aus dem Auslande
eingingen, erwies es sich schon nach wenigen Monaten
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Abb. 2. Absatzbewegung einer elektrotechnischen Spezialfabrik

als vorteilhaft, der
zuzuwenden.,

Ausfuhr ein besonderes Augenmerk
Mit Riucksicht auf die jeweiligen
bindung mit den Abnehmerkreisen wurde hierfir eine
Vertreterorganisation aufgebaut.
bereitung der
treter in bestimmten Ld&ndern (s. Abb. 3: Schaulinien der

Propagandakosten) &hnlich wie im Inlande eine systema-

tische Anzeigen- und Druckschriftenpropaganda durch-
gefiihrt.
Gesamt-
Propagondo -Kosten

-Schweden

Jugostavien

und Ungarn

—Osterreich -

-Tschecho --S/owokei

—Jtal/ien-------------

Abb. 3. Propagandakosten einer elektrotechnischen Spezialfabrik

Absatz- und Propagandakosten

In den nebenstehenden Schaubildern sind die Bewegun-
gen von Propagandakosten und Absatz seit Beginn der
Fabrikation im September 1926 bis Ende 1928 dargestellt.
Die Propagandakosten (Abb. 3) umfassen die Ausgaben
fur folgende Aufwendungen: Anzeigen, Druckschriften,
Photographien, Druckstdcke,
wiirfe; nicht eingeschlossen
kosten, Reisen u. dgl. Die
Stellen ein
fertigung von Druckschriften, die teilweise gleichzeitig
in mehreren Sprachen hergestellt werden muBten. Die
Aufwendungen fiir die Anzeigenpropaganda im In- und
Auslande werden in besondern Kurven gezeigt.

sind Ausstellungen,

Kurve zeigt an einigen

Dabei ist bemerkenswert, daf die Kosten fiir die
Anzeigen im Inland entsprechend einer gewissen Satti-
gung des Bedarfes im Laufe der Zeit mehr und mehr

ermé&Rigt werden. Anderseits wachsen die Kosten fiir die

landes-
iblichen Verhdltnisse und die wiinschenswerte enge Ver-

Jedoch wurde zur Vor-
Mérkte und zur Unterstitzung der Ver-

Vervielfdltigungen, Ent-
Porto-

besonders starkes Ansteigen durch die An-
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Anzeigenpropaganda im Auslande zugleich mit dem Aus-
bau der ausléndischen Vertriebsorganisation. Es sei jedoch
erwahnt, dal auch eine der deutschen Fachzeitschriften
infolge ihrer weiten Verbreitung im Auslande sehr wert-
volle Dienste fur die Ausfuhr leistet.

Bei der Absatzbewegung (Abb. 2) ist die verschie-
denartige Entwicklung von In- und Ausland bemerkens-
wert. Wahrend das Jahr 1927 besonders giinstig fir den
Inlandabsatz war (man beachte die Spitzen gelegentlich
der Leipziger Frihjahrsmessen und zur Zeit der Ernte),
wéachst der Anteil des Absatzes im Auslande stetig und
iibertrifft 1928 den des Inlandes bedeutend (Abb. 4: pro-
zentuale Verteilung vom In- und Ausland).

Vergleicht man die Absatzentwicklung mit den Propa-
gandakosten, so féllt fur das Jahr 1928 die Minderung
des Absatzes gegenliber der Steigerung der Propaganda-
kosten auf. Diese Tatsache ist darauf zurlickzufiihren,
daB die erste Periode durch besonders starke Nachfrage
nach Mehlverbesserungsanlagen seitens groBer und mitt-
lerer Miihlen gekennzeichnet war und die Gewinnung der

kleinen Betriebe, die den Neuerungen der chemischen
IRT295291
Abb. 4. Absatzbewegung einer elektrotechnischen Spezialfabrik im

In- und Ausland

Mehlbehandlung vielfach ablehnend gegeniiberstehen oder
die Anschaffungskosten der Apparatur scheuen, in wesent-
lich langsamerem Tempo erfolgt.

Itn letzten Bild (Abb. 5) sind die Werte des Ver-
héltnisses von Propagandakosten zum Umsatz in vH
aufgetragen. Gerade diese Kurve ist, vom vertriebstech-
nischen Standpunkt aus gesehen, besonders interessant.
Die Jahresdurchschnittswerte von 3,6 und 4,6 vH liegen
etwas hoher, als man sonst fiir technische Erzeugnisse
annimmt (0,5 bis 3 vH). Berlcksichtigt man aber, dafll
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Abb. 5.

Propagandakosten in vH vom Umsalz

die Einflihrung der Mehlverbesserungsanlagen in derart
kurzer Zeit ohne eine intensive Aufkldrungspropaganda
nicht im gleichen Umfange mdglich gewesen wére, so
sind die Kosten im Vergleich zu dem schnellen Erfolg
als durchaus angemessen anzusehen. Im {brigen aber
ndhern sich in der zweiten H4&lfte des Jahres 1928 die
Durchschnittswerte dem Satz des Vorjahres.

Die Frage, ob es madglich gewesen wdre, in der
gleichen Zeit auf dem (Gblichen Wege des personlichen
Verkaufs oder mit Unterstiitzung einer ,billigeren” Propa-
ganda den gleichen Absatz zu erzielen, ist nach den ge-
wonnenen Erfahrungen und namentlich mit Ricksicht auf
die Wettbewerbverhéltnisse, die ein schnelles Vorgehen
verlangten, unbedingt zu verneinen, und zwar um $o0
entschiedener, als die Firma sich mit der Durchfuhrung
ihrer Vertriebsverfahren eine Grundlage geschaffen hat,
die ihr die Einfihrung andrer Erzeugnisse in der Mihlen-
industrie in Zukunft wesentlich erleichtern wird. [295]
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Solingen

Nach einer kurzen Uebersicht tGber den Entwicklungsgang der Solinger Schwert- und Messerindustrie,
Industriezweige Deutschlands, werden Grundlage und Wege fir eine Rationali-
Es wird eine glucklichere Einstellung zur Technik, als bisher im allgemeinen

Ublich, verlangt, auf die noch zu leistenden mannigfachen Vorarbeiten hingewiesen und als Ziel ein
Herabsetzen der Gestehungskosten der Erzeugnisse bei gleichzeitiger Steigerung der Gute hingestellt.
Dem diesen Arbeiten einer aufstrebenden Rationalisierung von der heutigen geschulten Arbeiterschaft
entgegengebrachten MifStrauen gegentiber werden zum SchlufR die Aufstiegmdglichkeiten des tiichtigen
Arbeiters, das erstrebenswerte Verhéltnis vom Menschen zur Maschine in der Solinger Industrie dargetan.

Am 17. September v. Js. war in einer Erwiderung
der Solinger Ortskrankenkasse auf voraufgegangene Aus-
fihrungen des Syndikus des Industrieverbandes Solingen
im Solinger Tageblatt zu lesen:

»Es soll nicht bestritten werden, daB die Zahl
der Krankmeldungen im Gegensatz zu den friiheren

Jahren eine auferordentliche Steigerung erfahren hat.

Die Griinde hierfiir liegen u. E. nicht allein bei den
Versicherten. Die hohe Krankenziffer ist nach unsrer

Meinung nicht zuletzt auch auf das Tempo der
Rationalisierung im hiesigen Industriebezirk zurick-
zufiihren. Allgemein wird von den Versicherten iber

die bestehenden Arbeitsmethoden, die eine viel starkere
Abnutzung der Arbeitskrafte mit sich bringen, geklagt.”

Ohne sonst zu den von beiden Seiten geduRerten An-

sichten Stellung zu nehmen, fordern die vorstehenden
Sdtze eine sachliche Entgegnung. Denn sie verraten eine
Einstellung zu der fir unsre Industrie zur Zeit
tigsten Frage der Rationalisierung, die, wenn sie zu-
treffend wére, jede gesunde Entwicklung in Zukunft un-
mdglich erscheinen lassen miiRte. Es ist somit geboten,
villige Klarheit dber Ziel und Weg dieser Rationalisie-
rung zu schaffen, und zwar in allen beteiligten Kreisen.
Denn sollen die Aufgaben wunsrer Zeit auch in unsrer
Industrie geldst werden, so kann dies nicht nur die Sache
von einigen wenigen sein — so grundlegend wichtig
deren Pionierarbeit auch immer sein wird — sondern
der wirtschaftliche Erfolg, um den es geht, h&ngt gerade-
zu davon ab, bis zu welchem Ausmafe alle in der In-
dustrie Beschaftigten zu bewuRten Fdrderern und Mit-
arbeitern in der Bewéltigung dieser Aufgaben werden.

1. Aus der technischen
der Solinger

Entwicklung
Industrie

Rationalisierung bedeutet — allgemein gesprochen —
die vernunftgeméafe Umstellung auf neuzeitliche Arbeits-
verfahren und die daraus sich ergebende Aenderung des
Arbeitsprogrammes. Manch einer in der Solinger Stahl-
warenindustrie mdchte vielleicht mit einem Fingerzeig
auf den Stapel sorglich aufgebauter Preisverzeichnisse
Uber oft schon von alters her Uberlieferte Arbeitsgénge
sagen, daR ein Ein- und Umstellen auf neuzeitliche
Arbeitsverfahren bei der Eigenart unsrer Erzeugnisse
flir uns nicht wesentlich in Frage komme. Diesen gegen-
iber darf ich ein paar Blatter aus der Entwick-
lungsgeschichte unserer Industrie kurz in Er-
innerung bringen.

Auch in Solingen gab es eine Zeit, in der die Klingen
nur von Hand auf dem AmboR geschmiedet, vor
Schleifstein und Scheibe geschliffen und geplieRtet und
dann am Schraubstock fertig gemacht wurden. Hammer
und Schleifstein dienten wie die Feile als Werkzeug,
wéhrend eine Maschine noch nicht als Arbeitstragerin
in Betracht kam  Das Fihren des Handhammers, zu-
mal beim Zuschldger, das Andricken der Klinge gegen
den Stein stellten hohe Anforderungen an die Korper-

wich-

kraft, dazu kam das ,Hd&ngen“ der grofen Steine ohne
Transporteinrichtungen, das Instandhalten der Wehr- und
W asseranlagen alles Arbeiten schwerer Art.

Die Schmiede hat seit einigen Jahren bereits einen
gewissen ersten Abschluf in ihrer Entwicklung zur
Schldgerei erreicht.  Allen Schwierigkeiten zum 1 rotz
haben einige wenige Solinger Schmiede im vergangenen
Jahrhundert, jeder auf seinem Sondergebiet, durch un-
abléssige, sorgsame Versuchsarbeiten erreicht, daR der
mechanisch angetriebene Hammer in verschiedenster Ge-
stalt die eigentliche Schmiedearbeit leisten kann, wéh-
rend der Schmied zum ,Darhalter®, Breiter, Stempler
u. dgl. geworden ist, also zu dem, der das Werkstiick
sachgemaB dem Hammer zufiihrt und, wo erforderlich,
die Starke der Hammerschldge regelt. Diese Arbeit,
wie sie heute ausgeibt wird, am Feuer und bei dem in
groferen Betrieben oft starken Hammers: hwall ist, zumal
an heifen Tagen, sicherlich keine leichte Beschéftigung;
aber gegen friher ist das MaR kérperlicher Arbeit
trotz erheblicher Steigerung der Produktion doch wesent-
lich herabgesetzt. Daf der Entwicklungsgang von der
Handschmiede zur Schldgerei nicht immer gradlinig ge-
gangen ist, sondern die neu eingerichteten Arbeitsvor-
génge wenigstens voribergehend zu einer (bermé&Rigen
kérperlichen Beanspruchung gefiihrt haben, dafir gibt
meine Abhandlung ,Der Tischmiesserschmied“1) ein Bei-
spiel. Bei den Ubrigen Arbeiten, dem Schleifen, Reiden,
Schalen- bzw. Hefteherstellen, ist die Entwicklung zur
Maschinenarbeit bisher in sehr verschiedenem MaRe vor-
angeschritten. Wéhrend z. B. die Schalen- und Hefte-
herstellung bereits durchweg Maschinenarbeit ist, bei der
der Arbeiter vielfach nur das Einspannen der unbearbeite-
ten Stiicke Ubernimmt, im dbrigen den Arbeitsgang der
Maschine Uberwacht, das friher z. B. beim Heftefeilen
Anstrengende dem Arbeiter abgenommen ist, wird das
Schleifen noch zu einem starken MaRe von Hand aus-
gefuhrt, wie zu Urvater Zeit.

Zwar finden Schleif- und PlieBtmasehinen auf ver-
schiedenen Teilgebieten nach und nach Eingang. Aber
die Tatsache, daR fir sehr viele Zwecke, und vor allem,
wo es sich um hochwertige Ware handelt, der Schleifer
heute noth in z. T. recht schwerer kdrperlicher Arbeit
seinen Beruf nach alter Art vor dem grofen Stein aus-
fiihrt, zeigt, daB auf diesem so wichtigen Gebiet die
Maschine die groBe Handgeschicklichkeit des gelbten
Schleifers noch nicht zu ersetzen vermocht hat. Wer aber
entwicklungsgeschichtlich denkt — und darauf kommt
es hier im Zusammenhdnge an der weifl, daf mit dem
heutigen Zustand weder beim Schmied, noch beim Schlei-

fer, noch endlich beim Reider die Entwicklung stehen
bleiben wird, sondern die Technik Gberall vorwdrts-
dréngt, dem in ihr wohnenden Naturgesetz folgend.
Darum sind Preisverzeichnisse auch in der Solinger

*) Rheinland-Verlag, Kéln 1922.
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Industrie, mdgen sie in ihrem Aufbau noch so lange
schon Geltung haben, nicht als ,Haltepunkte“ an/usehen.
Sie  werden irgendwann einmal durch andre Verein-
barungen abgeldst werden, und zwar in dem Augenblick,
in dem ein weiterer technischer Fortschritt neue Grund-
lagen geschaffen hat.

2. Die Grundlagen fiur eine Rationalisierung der

Solinger Industrie

a) Die Einstellung zur

Ware die allgemeine Lage der Solinger Industrie
zur Zeit glnstig, so wirde es sich bei dem internatio-
nalen Wettbewerb schon bald réchen, wenn dem tech-
nischen Entwicklungsgedanken auch nur voriibergehend
nicht die genlugende Beachtung zuteil werden wirde. Da
aber — worin alle Beteiligten Ubereinstimmen werden
die Nachkriegzeit mit ihren (ber Geblihr hohen Lasten
die Solinger Industrie in einem besonders schweren
Kampf findet, so schwer, daf Auswanderungen der Ar-

Technik

beiterschaft in den letzten Jahren wieder stark zu-
genommen haben wund sich der Nachwuchs nur sehr
sparlich in die Industrie einreiht, so sollte von Haus

und Schule aus mehr denn je die Auffassung Allgemein-
gut werden, daR die Solinger Industrie aus ihrer Not
nicht durch ein ,Regulieren* der Preisverzeichnisse
weder nach oben noch nach unten gelangen kann, son-

dern einzig durch eine glucklichere Ein-
stellung zur Technik.

Wer in der Industrie etwas Ordentliches leisten will
und soll, der muR sich mit gutem technischen Rist-

zeug versehen und sich als Schlosser, Maschinenbauer u.
dergl. eine mdglichst umfassende Kenntnis neuzeitlicher
Arbeitsverfahren aneignen. Er wird seinen Weg in der
Industrie schon finden, zumal wenn er seine Ehre darin
setzt, sich in der Fachschule (ber den Pflichtbesuch
hinaus auszubilden. Wer dann das Zeug dazu hat, und
wem Mittel dafir zur Verflgung stehen, eine technische
Mittelschule, eine Hochschule zu besuchen, wer andre
Industrien mit ungebé&ndigtem Schwung zur Weiterent-
wicklung, wer gar andre L&nder und darin zumal unsre
Wettbewerbindustrien kennen lernen kann, der wird in
unsrer Industrie ein reicheres, befriedigenderes Arbeits-
gebiet finden kdnnen, als wenn er sich den nachgerade
stark abgegrasten GroRindustrien widmen wirde. Viel-
leicht kommt dann auch einmal fir Solingen die Zeit,
daR wir wuns die Erfahrung von Verbdnden in &ndern
Industrien zunutze machen und an die Spitze unsrer
Verbdnde organisatorisch geschulte Techniker berufen.
Um die Zukunft der Schneidwarenindustrie braucht uns
nicht bange zu sein, wenn alle Beteiligten, ein jeder an
seiner Stelle, mehr und mehr lernen, in streng sachlicher
Arbeit alle Kraft neuzeitlicher Fertigung zu widmen.

b) Anpassung an die neuzeitlichen Arbeits-

bedingungen

Zu dieser Grundeinstellung muB eine weitere Ueber-
legung hinzukommen. Der Handschmied von ehedem
brauchte nicht viel Werkzeug. Er schmiedete seine
Klingen von der Stahlruthe fortlaufend ab. War die
von einer Klingensorte geforderte Anzahl ausgeschmiedet
und sollte darauf eine andre hergestellt werden, so
brauchte nur dann ein Wechsel im Werkzeug und
der Abmessung der Stahlruthe einzutreten, wenn es sich
um einen erheblichen Unterschied zwischen den beiden
Klingensorten handelte. Aber auch ein vélliger Wechsel
von Werkzeug und Stahlruthe war im Handumdrehen
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bewerkstelligt, so daR kleine Mengen von einer Sorte
und ein dadurch bedingter haufiger Wechsel bei der
handwerksméRigen Herstellung dem wirtschaftlichen Er-
trage der Arbeit kaum Abbruch tat. Noch heute liegen
die Dinge &hnlich beiin Handschleifen, wenn hier auch
die Grenzen schon etwas enger gezogen sind. Die grofle
Vielgestaltigkeit der Formen in der Schneidwarenindustrie
konnte von der friitheren handwerklich betriebenen Her-
stellungsart getragen werden. Der Vorteil hoher An-
passungsfahigkeit an alle irgendwo in der Welt ge-
duBerten Sonderwiinsche hob die kleinen Nachteile des
bei geringen Mengen eingebiRten Tempos der Arbeit
auf.

Mit der Einfidhrung der Maschinenarbeit
haben sich die Arbeitshedingungen in dieser Hinsicht
grundlegend gedndert. Denn mit der Maschine allein
ist es nicht getan. Zum Hammer gehdrt der ,Saum*,
das Gesenk, zur Exzenterpresse der Schnitt usf. Jedes
dieser Werkzeuge verlangt eine besondre Einrichtezeit,
die das Besorgen und Abliefern, Auf- und Abspannen der
Werkzeuge, das Einstellen der Maschine, das Anfertigen
und Prifen von Probestiicken u. dergl. mehr einschliefit.
Diese Einrichtezeit ist sehr verschieden groB, sie
hangt von der Art der Maschine und der Werkzeuge
sowie von der Geschicklichkeit des Arbeiters ab. Da
vielfach die Bedeutung dieser unvermeidlichen Einrichte-
zeit im Verhdltnis zur Gesamtbearbeitungszeit nicht er-
kannt wird, so mdge ein Beispiel folgen.

Angenommen die Einrichtezeit eines Werkzeuges z. B.
auf einer Exzenterpresse betrage eine halbe Stunde, eine Zeit,
die nicht selten (bertroffen wird, und zum Ausschneiden
von 100 Arbeitssticken seien einschlieRlich der unver-
meidlichen kleinen Arbeitsunterbrechungen 168 Sekunden
erforderlich (bei jedem Niedergang der Presse fallen
zwei Sticke), so gibt Abb. 1 die von jeder Stiickzahl

.te=Einrichtezeit
Tz=Gesamtzeit der Fertigung
ti*Stuckzeit

Fz=te+tst n
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Abb. 1. Gesamtzeit der Fertigung fur die einzelnen Stiickzahlen

erforderte Gesamtzeit der Fertigung (Tz). Nehme, ich
weiter an, dal das Werkzeug bei fortlaufender Ferti-
gung nach Bearbeitung von rd. 15000 Stick neu ge-
schliffen werden muB und die dadurch hervorgerufene
Arbeitsunterbrechung wieder eine halbe Stunde betrégt,
so ist ohne weiteres ersichtlich, dal ein Ausnutzen des
Werkzeugs, bis sich die Notwendigkeit des Neuschleifens
erforderlich macht, am wirtschaftlichsten ist. Um aber
noch deutlicher aufzuzeigen, wie auferordentlich unwirt-
wirtschaftlich es ist, nach der Einrichtezeit von einer halben
Stunde nur einige Hundert, ja auch nur einige Tausend
Werkstiicke nach dem angefiihrten Beispiel bearbeiten zu
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lassen, ist in Abb. 2 zu jeder Stiickzahl der Gesamtbetrag
an Zeit aufgetragen, der sich aus der Bearbeitungszeit
dieser Anzahl nebst dem jeweiligen Anteil der darauf
aufgewandten Einrichtezeit ergibt.  Auch diese Kurve
zeigt, daR die Stiickzahl von 15000 die ginstigste ist,
daR auch schon bei einer Stickzahl von etwa 4 oder
5000 ein recht wirtschaftliches Arbeiten mdglich ist,
wie sehr die Unwirtschaftlichkeit bei kleineren Tausenden
steigt, um endlich bei Hunderten von Stiicken geradezu
verheerend zu werden. Handelt es sich um Arbeits-
gdnge auf der Maschine von Idngerer Dauer, als in

diesem Beispiel angenommen, und kann dagegen die Ein-

richtezeit kirzer gestaltet werden, so werden die Kurven
in Abb. 1 und 2 einen entsprechend d&ndern Verlauf
nehmen. Die Stiickzahlen, bei denen noch ein wirt-
schaftliches Arbeiten mdglich ist, werden etwas niedriger,
im Grunde bleibt das Ergebnis indes das gleiche.

Daraus ergibt sich eindeutig die SchluBfolgerung, daf
in dem MaRe, wie die Maschine mit ihren Vorrichtungen
und Werkzeugen zur Arbeit auch in der Solinger In-

dustrie herangezogen wird, an Stelle der friheren fast
schrankenlosen Vielgestaltigkeit der Formen und der sich

dadurch fir die Fabrikation ergebenden kleinen und
kleinsten Mengen, eine sorgliche Prifung der in den
Betrieb zu gebenden Auftrdge erfolgen muf. Es ist

nicht mehr gleichgiltig, ob ich heute einen Auftrag auf
1000 Stick und vielleicht in einem Monat den gleichen
Auftrag wieder erteile, oder ob ich mich gleich ent-
schlieBen kann, einen groBeren Posten hintereinander zu
bearbeiten. Der Gesichtspunkt der hdéheren Wirtschaft-
lichkeit zwingt zur Vereinheitlichung  bisher
nebeneinander gefihrter, sich nur in Nebensdchlichkei-

ten unterscheidender Muster. Ein solches Vereinheit-
lichen von Einzelteilen nennen wir ,normen “, eine
Tatigkeit, die uns in Solingen noch sehr wenig liegt.

Wer aber ab und zu Gelegenheit hat, in andre Arbeits-
gebiete zu schauen, weil, wie heute mit groBer Emsigkeit
selbst dort genormt wird, wo noch vor einigen Jahren
die Kaufleute nichts davon horen wollten, der weil,
daR auch in Solingen der Normungsgedanke eines Tages
keine Gegner mehr finden wird. Fir die Hartndckigen
darf ich auch hier hinzufugen, daB das Normen, also
das Vereinheitlichen und Verringern der Anzahl der
Einzelteile kein starres Festlegen der Muster, sagen wir
in Taschenmessern, zu bedeuten braucht, dal im Gegen-
teil gerade durch das Normen Kréfte frei werden, die

TECHNIK UNO
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es gestatten, statt vieler veralteter Muster neue ge-

schmackvollere herauszubringen.

Wie ernst diese Seite des Rationalisierens fiir Solingen
ist, wird jeder erkennen, der erfdhrt, daf allein eine
Schldgerei Stanzen fiir etwa 20 000 verschiedene Taschen-
messerklingen besitzt, und daR bei ihr trotz dieses
,Reichtumes* immer wieder der Fall eintritt, daR der
eine oder andre Stahlwarenhersteller darunter nicht das
Gewlinschte findet, sondern eine Klinge haben mug,
die noch ,einen Gedanken®“ lédnger, breiter oder dicker
als ein schon vorhandenes Muster sein soll. Wie sehr
die Dinge in dieser Hinsicht bei unsim Argen liegen, dafir
zeugt die mir erst unlédngst von einem Schldgereibesitzer
geduBerte Klage, er misse eine Hypothek aufnehmen, nur
um einen Anbau fiir seine Uber Gebihr anwachsenden
Werkzeuge errichten zu kénnen. Noch manches lieRe sich
zu, diesem so wichtigen Kapitel sagen. Es mag hier
genlgen, darauf hinzuweisen, daB, wie die einzelnen
GroRfirmen dabei sind, diese Vereinfachung von Einzel-
teilen fir sich mit mehr oder weniger Nachdruck durch-
zufiihren, es gemeinsame Aufgabe der Schldgereien mit
ihren Abnehmern sein muf, den gleichen Weg zu be-
schreiten.  Freilich sind wir nach dem fruchtlosen Ver-
lauf der vor einiger Zeit in weitsichtiger Weise von der
Fachschulleitung in  Solingen unternommenen Schritte
kaum zu der Hoffnung berechtigt, daf bei der mangeln-
den Uebung in derartiger wirtschaftlicher Gemein-
schaftsarbeit neue Bemihungen vom Verhandlungstisch

aus zum Ziele fihren werden. Ich kann daher nur
empfehlen, den von den Schlédgereien neuerdings ein-
geschlagenen Weg der Mengenrabatte in verstirktem

MaRe zu befolgen. Auch er wird schlieBlich zum Ziele

flhren.
Im Zusammenhdnge mit dem Gesagten richtet sich
schlieflich von selbst die in der Solinger Industrie

so tief eingerissene Unsitte, die Erzeugnisse statt mit
dem eigenen Stempel mit dem des Auftraggebers
zu schlagen. Wenn es sich um groBe Klingenlieferungen
oder dberhaupt um groBe Posten einer Sorte handelt, so
ist wenigstens der Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit
gewahrt; was soll man aber dazu sagen, wenn immer
wieder sehr unterteilte Auftrdge, also kleine und kleinste
Mengen, zur besondern Fertigung angenommen werden?
MuB die Not noch groBer werden, um eine Verein-
barung innerhalb der Solinger Industrie Uber diesen
Punkt zu erzielen?

Die durch die Normung herbeigefiihrte Steigerung
der jeweils in Arbeit zu gebenden Stiickzahlen hat aber
noch eine Reihe andrer Ersparnisse zur Folge. Zundchst
wird sich der E in kauf vereinfachen. Denn auch die
angeforderten Profile von Stahl und &ndern Rohstoffen
werden weniger mannigfaltig ausfallen. GroBere Posten
gleicher Art bringen durchweg glnstigere Einkauf-
mdgliclikeiten. Dazu kommen Lagerersparnisse, ganz zu
schweigen von den groReren Aussichten fiir die Durch-
filhrungsmdg'.ichkeit eines gemeinsamen Einkaufs von
Rohstoffen seitens mehrerer Firmen oder gar der ganzen
Industrie.

Die durch die Normung beférderte Massenfertigung
ermdglicht ferner eine sachgemdBfe Arbeitsteilung
und jedem Arbeitsgang, jeder Arbeitstufe, ja schlieflich
jedem Arbeitsgriff die Bedeutung und Wirdigung zu-
kommen zu lassen, die nach Lage neuzeitlicher Technik
mdoglich ist. Dazu gehért die Einschaltung von Sonder-
vorrichtungen, die sich, wie wir bei Maschinenarbeit im
allgemeinen gesehen haben, nicht bei geringfiigigen
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Mengen bezahlt machen, die aber dazu beitragen kdnnen,
die Gestehungskosten erheblich zu erméRigen.

Je mehr wir uns dem Zustand einer bis ins einzelne
durchdachten Massenfertigung n&hern werden, desto mehr

wird sich uns eine letzte und vielfach die schwerste Auf-
Muster, ja wahr-

gabe aufdrdngen. Denn nicht alle
scheinlich ~ kaum eins unsrer bisherigen gangbarsten
Muster, weisen Formen auf, die fir die Herstellung nach
neuzeitlichen Gesichtspunkten besonders geeignet sind.
Hier wird aus der Herstellung heraus manche Anregung
fur oft ganz geringfigige Form&nderungen kommen, die,
wenn sie sich durchflihren lassen, ein weiteres Senken
der Gestehungskosten herbeifihren werden.

Das Ziel dieser streng sachlich auf lange Sicht
durchgefihrten Rationalisierung ist eine stetige Ver-
billigung der Erzeugnisse bei Steigerung der Giite,
In dem MaRe, wie dieses Ziel erreicht wird, steigt die
Absatzméglichkeit, zumal nach dem Ausland, und in
Wechselwirkung dazu die Auftragsmenge, die bei den

erhéhten Fertigungsmadglichkeiten fiir eine volle Be-
schéftigung erforderlich ist.
Auch auf die Verkaufsorganisation wird sich die

Untersuchung wegen einer Steigerung der Wirtschaftlich-
keit ausdehnen konnen. Sie wird jedenfalls vorauf-
gehen und manches Ergebnis erzielen miissen, ehe man
den Gedanken einer gemeinsamen Werbung — wie er
letzthin im Vordergrund gestanden hat — wird néher-
treten kénnen.

Bei der Eigenart der
Durchfiihrung dieser z. T.

Solinger Industrie wird zur
nur angedeuteten Aufgaben
eine ldngere Zeitspanne erforderlich sein, als dies in
dndern Industrien Ublich geworden ist. Dies erkldrt sich
wesentlich dadurch, daf vorerst noch manche Vorarbeiten

rein technischer Art geleistet werden missen. Zweifels-
ohne wdre es eine dankenswerte Aufgabe, Rationali-
sierungsarbeiten in &ndern &hnlich gelagerten Industrien

zum Vergleich heranzuziehen. Auch kdénnte von Zeit
zu Zeit ein Bericht von hohem Wert sein ber das,
was von unsern Mitbewerbern in &ndern L&ndern auf die-
sem Gebiet erreicht worden ist und angestrebt wild.
Hier darf ich auch hinweisen auf die in der letzten Zeit
in hohem MaRe erfolgreichen Arbeiten des Reichs-
ausschusses fiir  Arbeitszeit «ermittdung
(Ref?), einer QOrganisation, die sich wesentlich an den Ver-
ein deutscher [Ingenieure anlehnt. Die erste Aufgabe
des Refa war, alles, was sich auf dem Gebiet der
Arbeitszeitermittlung in  Wissenschaft und Praxis als
Unterlage fir den ,gerechten Arbeitslohn® findet, zu
sammeln, zu sichten und in einer Form der Oeffent-
lichkeit zugénglich zu machen, die zum Selbststudium
und zur Unterlage besondrer Lehrgénge geeignet ist. Er

erblickt seine kiinftige Aufgabe darin, die bisher ge-
schaffenen Hilfsmittel stdndig auszubauen. Er beab-
sichtigt, an allen industriell wichtigen Pl&tzen Deutsch-

lands in Anlehnung an jeweils geeignete Stellen das er-
arbeitete Material durch Veranstaltung von Lehrkursen
fur Stuckzeitrechner fiir die Wirtschaft nutzbar zu ma-

chen. Es wird zu erwdgen sein, wie eine derartige Ein-
richtung — zweckmd&Big wohl in Verbindung mit der
Fachschule — auch in Solingen — ins Leben gerufen
werden kann 2.

3. Mensch und Rationalisierung

Ist es richtig, was man so oft zu hdéren bekommt,
daB der Arbeit infolge der Mechanisierung kein Inhalt
*) Einen ausgezeichneten Ueberblick tUber die bisher geleisteten Arbeiten

gibt das soeben im Beuth-Verlag, Berlin S 14. Dresdener Strale 97, erschienene
Refa-Buch Einfiilhrung in die Arbeitszeitermittlung”, Preis 5 RM.
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mehr verbleibt, daB die unterteilte Arbeit, die oft ganz
aus dem Zusammenhang mit dem schopferischen Werk
genommen erscheint, den Arbeiter nicht mehr wie friher
fesseln kann, dafl sie, obgleich in vielen Fdllen kérperlich
leichter tragbar, den Arbeiter doch wegen des erhdhten
Tempos weit eher ermiidet, abstumpft und ihm die .vor
der Arbeitsunterteilung, vor der Rationalisierung vor-
handene Freude an der Arbeit nimmt?

Je mehr sich technische Fortschritte auf verschiedenen

Arbeitsgebieten als fabrikationsreif erweisen, je mehr
sich daraufhin Aenderungen im alt Uberlieferten Her-
stellungsgang der Solinger [Industrie durchsetzen, um
so mehr muB auch gine Umstellungdes Arbeiters die
Folge sein.

Solange es galtund noch heute gilt, eine Klinge

mit Hilfe einfacher Werkzeuge zu schmieden, zu schlei-
fen usf, konnte und kann diese Arbeit kein Un-
gelernter oder nur kurz Angelernter, sondern nur der
langjahrig geschulte und erfahrene Schmied, Schleifer
usf. wirtschaftlich und in der geforderten Giite ver-
richten. In dem Augenblick aber, in dem diese Arbeiten
in gleicher Vollendung eine Maschine mehr oder weniger
selbsttadtig dbernehmen kann, hat die Handfertigkeit der
bisherigen Meister ausgespielt. Statt des Meisters ist nur
eine Hilfsperson nétig, die nach kurzer Anweisung den
Arbeitsvorgang Uberwacht und nur einfache, sich stets
wiederholende Handgriffe auszufiihren hat. Wollte man
in diesem angenommenen Falle den Meister von ehedem
an eine solche Maschine stellen, so wirde er mit Recht
seine Fahigkeiten, auf die er stolz sein konnte, nicht aus-
genutzt finden, die Maschine als einen Feind betrachten
und keine Arbeitsfreude mehr empfinden. Dieser zur
volligen Klarstellung angenommene Fall widerspréche
aber so sehr dem obersten Leitsatz der Rationalisierung:
.Jede Kraft an die bestgeeignete Arbeitstelle”, daB wir
gar nicht mit ihm zu rechnen haben. Fur Hilfsdienste
kommen nur Hilfskré&fte in Betracht. Oft geniigen
Méadchen ohne jede technische Vorbildung derartigen
Anforderungen, ja erfullen sie in vollkommener Weise
auf Grund ihrer besonderen Eignung zur Verrichtung
leichter, in kurzen Zwischenrdumen zu wiederholender
Arbeit.  Diese Art einer Tatigkeit will ich nicht als
ideal hinstellen, obgleich der Andrang dazu durchweg
sehr grof ist. Ist an sich die rechte Fursorge fir die
Arbeitstelle getroffen, durch gerechten Lohn die Vor-
aussetzung fir Stetigkeit und Arbeitseifer gegeben, so

wird diesen Hilfskrdften meist eine héhere Einnahme-
mdglichkeit als sonstwie geboten, ohne daR dadurch,
zumal bei der heutigen Arbeitszeit, eine Gefédhrdung

der Gesundheit eintritt.

Wo aber ist bei dieser Entwicklung noch ein Ar-
beitsgebiet fir die bisherigen gelernten Fach-
arbeiter und deren Sohne? Mit der fortschreitenden
Maschinenarbeit haben sich schon jetzt Aufgaben in
Fille fur sie ergeben. Die Maschinen wollen zuerst ge-
baut werden und erfordern ein Mehr an Maschinenbauern.
Die Vorversuche verschlingen meist viel Arbeit. Dann
folgt das Auf- und Einstellen sowie das Anlernen der

Hilfskrafte. Je nach der Art der Maschine ist fir eine
kleinere oder groBere Anzahl von Maschinen ein mit
der Maschine in allen Einzelheiten genau vertrauter

Arbeiter erforderlich, der gleichsam als Vorarbeiter das
Erzeugnis fortlaufend Uberprift, die Arbeit der Maschine
iberwacht, Werkzeuge instand hdlt, bei neuen Modellen
auswechselt und endlich Stérungen beseitigt.  Dieser
Vorarbeiter, oder wie wir ihn sonst nennen mdgen, erhélt



aber bei einem geregelten groReren Betrieb seine Wei-
sungen von einer aus Praktikern zusammengesetzten Ar-
beit-Vorbereitungstelle, die auf Grund genauer Kennt-
nis des Werdeganges den Arbeitsplan mit dem erforder-
lichen Ineinandergreifen aller Einzelheiten vorzubereiten
und dessen Durchfiihrung zu Uberwachen hat. Die Er-
fahrung bei der Rationalisierung hat fast noch in jeder
Industrie gezeigt, daB zur Besetzung derartiger gehobener
Posten kaum geniigend geeignete Krafte zur Verfigung
stehen und die Fortbhildung des Nachwuchses dazu mit
der Nachfrage kaum Schritt halten kann.

Nach dem Gesagten haben wir zugleich einen Grad-
messer dafiir, ob der Stand der technischen Entwicklung
neuzeitlichen Anforderungen entspricht, in wieweit es
also im einzelnen Betrieb gelungen ist, der Maschine die
eigentliche Arbeit einschlieRlich der Transportarbeit zu
ibertragen, so daB dem Menschen nur noch die Arbeit
vorzubereiten, zu leiten und zu priifen verbleibt. DaR
sich dieser ,ldealzustand“ in der Solinger Industrie nicht
von heute auf morgen herbeifihren I48t, selbst wenn
an allen Stellen hemmungslos und mit hdchstem Nach-
druck geschafft werden kdnnte, ist aus den schon ange-
fuhrten Grinden fir jeden Kenner der Dinge selbstver-
stdndlich. Darin liegt eine Schwdche unsrer Industrie,
zugleich aber auch eine Sicherung gegen groRe Hérten.

Denn das durch die besondern Verhdltnisse bedingte
langsame Tempo der Umstellung schlieft zugleich die
Mdglichkeit eines allmé&hlichen Eingewdhnens é&lterer

Facharbeiter auf einen der neuartigen Arbeitsposten ein.
In vielen Féallen wird es auf diese Weise dem 4dlteren
Facharbeiter noch mdglich sein, seine Tage in altge-
wohntem  Arbeitsgleise zu verbringen, wdahrend sein
Sohn auf Grund allgemeiner Ausbildung, z. B. als Ma-
schinenbauer, dann gleich in die neuen Aufgaben der
gehobeneren Posten hineinwéchst. Die Hérten, die trotz
alledem bei den Uebergdngen auftreten sollten, werden in
ihrer Auswirkung von der Wirtschaft zu mildern sein.

Von

sichtlicher Form darzustellen.

Und warum soll der junge Maschinenbauer nach Voll-
endung einer dberlegen wirtschaftlich arbeitenden Schleif-
maschine nicht mindestens den gleichen Stolz, empfinden
wie sein Vater, der frihere Schleifermeister, beim Ab-
liefern eines ,jedrags” fertiger Messerklingen?  Warum
soll die Arbeit derjenigen, die in Zukunft die Arbeitsvor-
gadnge der Betriebhe vorzudenken, die Maschinen in ihrer
Wirkung zu dberwachen, die Erzeugnisse zu dberpriifen
haben, nicht in hohem MafRe eine innere Befriedigung
fir die Arbeiter selbst einschlieRen? Wenn die verant-
wortlichen Leiter unsrer Betriebe noch mehr als bisher
erkennen lernen, daB Hdchstleistungen — auch an Ma-
schinen — nur mit frohen Menschen zu erreichen sind, so
wird sich das immer mehr zur Auswirkung gelangende
gesunde Vorwértswollen in einer Hebung der wirtschaft-
lichen Grundlage fur alle Mitarbeiter fuhlbar machen und
sich im Verein damit auch allmahlich die Freude an der
Arbeit um ihrer selbst willen einstellen. Die Freude an
dem eigenen Kdnnen, an der Beherrschung der Maschi-
nen, an der gesunden Weiterentwicklung des Arbeits-
prozesses und der Wirkungsstitte selbst soll und muf
wieder der Leitstern in den Betrieben der Solinger In-
dustrie werden.

Die Rationalisierung ist fir uns in der Solinger In-
dustrie eine schwere, aber zugleich dankbare Aufgabe.
Sie. muR gelingen, wenn wir von dem gleichen Verant-
wortungsbewuBtsein vor unsrer Zeit getragen sind, wie
dies unsre Vorfahren vor der ihrigen waren, die — ob-
gleich gering an Zahl — schon vor vielen Jahrhunderten
dem Namen Solingen durch ihre Schwerter, Degen und
Messer Weltgeltung zu verschaffen gewufRt haben. Die
Erzeugnisse der So inger Industrie sind auch heute noch
zum weit Uberwiegenden Teil fur andre Lé&nder be-
stimmt. Das Gelingen der Rationalisierung bedeutet
daher Mehrung der Ausfuhr, zugleich die Erfiillung der
zur Befreiung unsres Landes der Industrie obliegenden

nationalen Aufgabe. [239]
Ueber die Anwendung mathematischer Funktionen zur
Gewinnung nationalékonomischer Erkenntnisse
Dipl.-Ing. Georg Miiller, HamburgJ)

Inhalt: The math. Betrachtungsweise zwingt den Wirtschaftsforscher, jeden Begriff in aller Scharfe zu defi-
nieren, die Untersuchung einheitlich auf Mengen zu beschranken, Benennungen und MaRstabe aller
Mengen festzulegen und die gegenseitigen Abhé&ngigkeiten in denkbar gedréangter und daher Uuber-

Die exakte Wirtschaftstheorie kann aber nur einem kleinen, verhalt-
nismé&fRig unbedeutenden Teil der Wirtschaftswissenschaft als Grundlage dienen. Der Versuch einer
math. Wirtschaftstheorie ist bisher weder dem Inhalt noch dem Umfang nach gelungen.
italienischen  Volkswirtschaftslehre scheint die mathe-

1. Die Aufgabe

Die Bestrebungen, auch auf die Erforschung wirt-
schaftlicher Erscheinungen die mathematische Methode an-
zuwenden und so die Nationalékonomie zu einer ,exakten®
W issenschaft zu machen, sind keineswegs neu, reichen viel-
mehr rd. hundert Jahre zuriick (Whewell 1829, Cournot
1838). Besonders den nach der naturwissenschaftlich-tech-
nischen Seite hinneigenden Wirtschaftsforschern liegen der-
artige Versuche immer schon nahe, und so finden sich bei-
spielsweise auch in dieser Zeitschrift nicht selten Auf-
sdtze, in denen wirtschaftliche Erscheinungen mathematisch
behandelt werden2). In der angelsdchsischen und der

*) Als Dissertation im Einvernehmen mit Prof. Dr. IV. Zimmermann
der Rechts- u. Staatswissensch. Fakultat, der Hamburg. Universitat vorgelegt.

2) Z. B. E. Schneider, Die Forschungen auf dem Gebiet der mathem,

Sozialokon., 1925 Heft 4; Kronev u. E. Schneider, Die Rentabilitdat einer Pro-
duktion als Funktion der Nachfrage, 1926 Heft 5; Kroner u. E. Schneider,
Zur Rentabilitat der Unternehmungen, Heft 9; H. J. Schneider, Der ,Secular
Trend“, Heft 5; H. Hetake, Lebens- u. Wirtschaftsvorgange als Schwingungs-
probleme, 1927 Heft 7.

mathische Methode sich in weitem Umfang durchgesetzt
zu haben; in Deutschland ist sie offenbar durch die ,histo-
rische Schule“ stark gehemmt worden, und auch heute ver-
sagen ihr die weitaus meisten deutschen Wirtschafts-
theoretiker die Anerkennung. Die dafir h&ufig vorge-
brachte Begriindung, daB sich Mathematik nur fiir Natur-
wissenschaften, nicht aber fir die Wirtschaftswissenschaft
eigne, Ubersieht, daB die Mathematik als Logik der Zahlen-
groBen grundsatzlich zur Behandlung jeder Erscheinung
voneinander abhéngiger GréRen geeignet ist, und dafl
eben solche Erscheinungen auch in der Wirtschaftstheorie
behandelt werden. Was nun die Mathematik fir die
Untersuchung wirtschaftlicher Quantitdten leistet, ob die
notigen Voraussetzungen fiir die richtige Erfassung der
GréRenerscheinungen gegeben sind, und ob sich schlieR-
lich durch die Abh&ngigkeit meRbarer GroBen ein be-
deutungsvolles Bild von den wirtschaftlichen Vorgéngen
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geben 14Rt, all das zu untersuchen, ist der Zweck der nach-
folgenden Ausfithrungen.

Dabei sei die Betrachtung in Ubereinstimmung mit
dem bei mathematisch eingestellten Wirtschaftsforschern
gebrduchlichen  Verfahren auf funktionale Be-
ziehungen zwischen wirtschaftlichen GrdRen beschrénkt,
so daR die wesentlich statistischen Verfahren auf Grund
der Kombinations-, Wahrscheinlichkeits- und Korrelations-
rechnung ausscheiden. Ob eine funktionale Abhéngigkeit
in Form einer Gleichung oder einer Kurve oder auch nur
einer Zahlentafel vorliegt, sei gleichgiiltig, insofern sich
diese drei Erscheinungsformen ineinander dberfiihren
lassen. Die Hinweise auf die Verhdltnisse bei den mathe-
matisch behandelten Naturwissenschaften sollen lediglich
dem Zwecke dienen, durch Vergleich einen MaRstab fin-
den Wert der mathematischen Behandlung der Wirtschafts-
wissenschaft zu gewinnen. SchlieRlich sei noch bemerkt,
daR es sich — zundchst wenigstens — nur darum handelt,
ob mit Hilfe der Mathematik ein geschlossener Aufbau
der theoretischen Nationalékonomie mdglich ist, so
daR irgendwelche wirtschaftspolitische Betrachtungen
oder Sonderprobleme nicht in das Untersuchungsgebict
fallen.

2. Untersuchung der ,exakten“ Wirtschaftstheorie

FaRt man die Nationaldkonomie als Wissenschaft von
der wirtschaftlichen T&tigkeit des Menschen auf und
untersucht fir diesen Fall die Berechtigung der mathe-
matischen Behandlung, so gilt es, einen Uberblick iber die
wirtschaftliche Tédtigkeit des Menschen zu gewinnen! Je
nach Land und Volk, nach geschichtlicher Entwicklung
und nach politischen Zustdnden, nach Jahreszeiten und un-
vorhergesehenen Ereignissen, nach Geschlecht und Alter,
nach leiblicher und geistiger Anlage und Erziehung, nach
Klasse und Beruf, nach Recht und Geschmack handelt Be-
wirtschaftende Mensch verschieden, und es gibt unter
den eben genannten Vorbedingungen wohl keine, die nicht
schon einer grindlichen wirtschaftswissenschaftlichen Ein-
zeluntersuchung fiir wert gehalten worden wéare. Alle
diese verschiedenen Umstdnde auf einen gemeinsamen
Nenner zu bringen, um sie quantitativ, mathematisch er-
fassen zu kdnnen, erscheint vollkommen aussichtslos. Aber
selbst, wenn man sich auf die Mdglichkeiten nach einer
Richtung beschrdnkt, wenn man nur die historischen
oder nur die psychologischen oder nur die sozialen Be-
dingungen menschlicher Wirtschaftstétigkeit herausgreifen
wollte, um sie in eine fiir mathematische
brauchbare Skala zu bringen, so wiirde man scheitern, und
es sind denn auch ernsthafte Versuche in diesem Sinne
nicht bekannt geworden. Man kann daher sagen, daR
Nationaldkonomie als umfassende Theorie menschlicher
Wirtschaftst 4 tig ke it mathematischer Behandlung spottet.

Es entsteht aber die Frage, ob man nicht von den
Verschiedenheiten der wirtschaftenden Menschen soweit
abstrahieren kann, daB eine rein groBenmdaRige Unter-
suchung der Wirtschaftsvorgdnge mdglich wird. In der
Tat: Dieser Weg ist von den mathematisch eingestellten
Wirtschaftsforschern eingeschlagen worden, er st also
jetzt zu betrachten. Wenn dabei vielfach auf Schumpeters

.exakte Wirtschaftstheorie® Bezug genommen wird, so
geschieht es, weil wir in seinem Lehrbuch eine ein-
gehende, dem deutschen Leser leicht zugdngliche Be-

grindung dieser Theorie besitzen. Die Arbeiten andrer
mathematisch eingestellter Wirtschaftsforscher, wie Walras,
Launhardi, Marshall sollen daneben herangezogen werden.
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a) Die theoretischen Grundlagen der exakten
Wirtschaftstheorie

Eine kurze Bemerkung iber die Bedeutung des Bei-
wortes ,exakt“ sei vorausgeschickt. MiRlich ist jedenfalls
das Mitklingen eines Werturteils in diesem Wort; davon
muf man sich freimachen. Das Wort ,exakt“ besagt nach
Schumpeter @), daB ,alle nétigen und nur die ndtigen Worte*
gemacht werden. Das sollte man eigentlich von jeder
Wissenschaft verlangen! Herkdmmlicherweise nennt man
das Verfahren der mathematisch behandelten Naturwissen-
schaften exakt, wobei der Gegensatz zur Spekulation deut-
lich mitklingt. Wenn daher Schumpeterd) fordert, man
mdge nicht Einwendungen gegen die mathematische Me-
thode erheben, die sich gegen die ganze exakte Okonomie
Uberhaupt richten, so ist das durchaus berechtigt, soweit
Jexakte Wissenschaft® und ,,mathematische Methode“ sich
sgegenseitig bedingen. Man darf nur den Gegensatz zur
Spekulation, also die Stellung zur Empirie dabei nicht
auler acht lassen.

Die ,exakte Wirtschaftstheorie® fihrt alle wirtschaft-
lichen Erscheinungen auf Tauschvorgdnge zuriick.
Um die tauschlose Wirtschaft nicht ausschlieBen zu miussen,
wird auch die Produktion fir den eigenen Bedarf als
Tausch von Arbeit, Rohstoffen und Werkzeugnutzung
gegen das Produkt betrachtet. Durch Betrachtung der
Tauschvorgdnge im weitesten Sinn soll man nicht nur
fu den Theorien des Preises und des Geldes gelangen,
sondern auch die Erscheinungen des Lohnes, des Zinses,
der Rente, der Besteuerung, der Kapitalbildung sollen auf
diese Weise behandelt werden, wobei allerdings die An-
sichten der Forscher (iber die Lésbarkeit dieser Probleme
auseinandergehen.  Ziemlich allgemein wird, wenigstens
bei den neueren Forschern, unterschieden zwischen ,sta-
tischen* und ,dynamischen” Problemen. Das Gebiet der
2Dynamik® ist gekennzeichnet durch das Element ,Zeit",
enthdlt also die zeitliche Entwicklung, den Fortschritt und
gilt fir mathematische Behandlung als derzeit unzugéng-
lich. Marshally) sagt: ,Die erste Schwierigkeit, die wir
zu betrachten haben, entspringt dem Element ,Z eit“, der
Quelle von vielen der groBten Schwierigkeiten in der
Wirtschaftstheorie. In der ,Statik“, die entwicklungslos
ist, spricht man in Fortsetzung der terminologischen Ana-
logie von einem ,Gleichgewichtszustand“6), wenn fir
wirtschaftliche Verdnderungen kein Grund vorliegt. Tritt
dagegen durch Produktion, Verbrauch, Besteuerung o. dgl.
eine Stdrung des Gleichgewichtes ein, so ist die Folge ein
Tauschvorgang. Um das Tauschverhdltnis bestimmen zu
kénnen, wird es als notwendig und hinreichend angesehen,
dal die gegenwértige Guterverteilung und die
Wertfunktionen gegeben seien. Schumpeter?) sagt:
~Wertfunktionen und Giitermengen, das ist alles, was es
auf unserm Untersuchungsgebiet gibt, alles, woraus sich
unser Bild der Wirklichkeit zusammensetzt.”

Ohne zunédchst zu fragen, ob Giterverteilung und'
Wertfunktionen wirklich gegeben sind, ist zu
untersuchen, ob diese Daten als theoretische Grundlagen
der Forschung geeignet erscheinen. Dabei ist zu be-
achten, daR die Ausscheidung der Betrachtung der mensch-
lichen Tatigkeit immer die Annahme des ,homo oecono-
micus“ oder etwa des ,ordinary Business man“ von Marshall
in sich schlieft, auch wenn diese Annahme nicht aus-
driicklich gemacht wird. Diese vielbemdngelte, logisch

3) Das Wesen u. d. Hauptinhalt d. theor. Nationalok., Leipzig 1908, S. 76.

4) Uber die mathem. Methode d. theor. o6kon., Zeitschr. fir Volksvv,
Sozialp. u. Verwalt., Wien 1906, S. 33.

5) Principles of Economics, 4. Aufl. London 1898, S. 184.

6) Wesen S. 36.

7) Wesen S. 99.
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durchaus nicht einfach zu definierende Annahme hat den
Zweck, die Betrachtung der wirtschaftlichen Erscheinungen
zu vereinfachen, und muf ihre Brauchbarkeit eben durch
die damit erzielten Forschungsergebnisse beweisen. Die
Giterverteilung, die als gegeben gilt, ist offen-
bar weder nach Art noch nach Menge der Guter gleich-
maRig; denn eine solche wirde bei lauter gleichen Wirt-
schaftsmenschen von gleicher wirtschaftlicher Lage ohne
einen unvorstellbaren Eingriff von auBen dberhaupt .picht
zu  TauschVorgdngen fiihren. Die Gulter miissen also
nach Art und Menge ungleichm@Rig verteilt angenommen
werden. Es bleibt ungekldrt, wieso es bei im UGbrigen
gleichartigen Menschen zu einer ungleichmé&Rigen Guter-
verteilung gekommen ist, d. h. die historische Bedingtheit

jeder Giterverteilung wird — bei Schumpeter durchaus be-
Die als gegeben gel-
Guterverteilung bezeichnet einen augenblick-

wuBt — auBer Betracht gelassen.
tende

lichen Zustand einer stdndig wechselnden Er-
scheinung.
An zweiter Stelle muR auf die Betrachtung der

Wertfunktionen, zundchst als theoretischer Grund-
lage eingegangen werden. Nach Schumpeter sind darunter
Beziehungen zwischen dem Wert und der Menge jedes
betrachteten Gutes zu verstehen. Zundchst entsteht die
Frage, mit welchem MaRstab ein Wert gemessen, in wel-
chen MaReinheiten er ausgedrickt werden kann. DaR eine
Werteinheit nicht allgemein anerkannt ist, wird allgemein
zugegeben. Schon Walras geht so vor, daR er unter mehre-
ren betrachteten Giitern eines als Wertvergleichsgut
wéhlt und den Wert der &ndern im Verhéltnis zu diesem
ginen ausdrickt.  Auch Schumpeter und Waffenschmidt.
fuhren aus, daf der Wert durch Verhédltniszahlen
auszudricken sei,

hédltnisse am einfachsten sei, das Geld dafir zu wahlen.
Fir den Fall, daR sich im Laufe der Entwicklung der

Geldwert andern sollte, sieht Waffenschmidt nach dem Vor-

bild von Cournot eine MaRstabdnderung der Wert-
funktionen vor, wobei es fraglich bleibt, woran die Geld-
wertdnderung gemessen werden soll. Schumpeter dagegen
bleibt streng bei seinem statischen System und er-
klart8), daB bei groBeren wirtschaftlichen Verdnderungen
»die Wertfunktionen versagen wirden®. Die als gegeben
anzusehenden Wertfunktionen gelten also immer nur fir
kurze Dauer, so wie die als gegeben anzusehende Giter-
verteilung nur fir den Augenblick gilt. Beides ist der
deutliche Ausdruck fiir das entwicklungslose statische
System, und es ist im allgemeinen logisch unbedenklich,
aus einer zeitlich verdnderlichen Erscheinung ein Augen-
blicksbild zur ndheren Betrachtung herauszugreifen. Immer-
hin darf man sich dann nicht damit begnlgen, das Ergeb-
nis der Augenblicksbetrachtung fiir sich allein zu werten,
sondern man muf fragen, wieviel von dem eigentlichen
Sinn einer Wissenschaft durch die gemachte Abstrak-
tion geopfert worden ist. Gerade dariber aber 40t
'sich schon bei Besprechung der theoretischen Grundlagen
der exakten Wirtschaftstheorie etwas Wichtiges sagen.

Nur soweit wie die exakte Wirtschaftstheorie der
Nationalékonomie dienen will, gehért sie in den
Rahmen der vorliegenden Abhandlung. Die National-
Okonomie als Gemein wirtschaftslehre betrachtet aber
die wirtschaftlichen Erscheinungen unter dem Gesichts-
punkt des allgemeinen Besten, wobei das privat-
wirtschaftliche Beste nicht vernachldssigt, sondern dem
leitenden Gesichtspunkt untergeordnet wird. In

8 Wesen S. 459.

daR als Wertvergleichsgut jedes be-
liebige Gut dienen kdnne, und dafl es fiir statische Ver-
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dem Widerstreit zwischen den privatwirtschaftlich erstreb-
ten Wirkungen und den volkswirtschaftlich zu erstre-
benden Wirkungen 148t sich aber dieser Grundgedanke
der Nationalokonomie — ganz abgesehen von seiner Ver-
wirklichung — in umfassender Weise nur verfolgen, wenn
sich die Betrachtung auf eine gewisse ld&ngere Dauer
der Erscheinungen erstreckt. Wohl mag es fir einzelne
Félle mdglich sein, ein zeitliches Zusammentreffen
des volkswirtschaftlichen Optimums mit dem privat-
wirtschaftlichen  Optimum  festzustellen, etwa bei Er-
sparnis von Transportkosten; daneben aber stehen die
~brennenden Fragen“ nach der Verteilung des
volkswirtschaftlichen Ertrages, nach der volkswirtschaft-
lichen Wirkung des Arbeiterschutzes oder einer erkdmpf-
ten Lohnerhdhung oder einer privatwirtschaftlichen Ratio-
nalisierung, alles Fragen, deren Untersuchung nur fir
eine gewisse Entwicklungsdauer einen Sinn hat. Dieser
grundsdtzlichen Forderung nach Ausdehnung der Betrach-
tung auf léngere Dauer der Erscheinung widersprechen
aber die oben wiedergegebenen theoretischen Grundlagen
der exakten, statischen Wirtschaftstheorie durchaus,
und so wird dadurch die ganze exakte Wirtschaftstheorie
beschrédnkt auf eine am Wesentlichen vorbeigehende Neben-
betrachtung. Wenn Schumpeters) von ihr sagt: ,Da also
ihre Begriffe quantitativ sind, so ist unsere Disziplin
eine mathematische®, so wird man ihm lediglich mit der
Bemerkung zustimmen kdénnen, daB es nur durch bedenk-
lich Stark einschrdnkende methodologische Annahmen ge-
lungen ist, die Begriffe quantitativ zu machen.

b) Die empirischen Grundlagen der exakten
Wirtschaftstheorie

H&lt man mit Schumpeter streng daran fest, daR die
besprochenen theoretischen Grundlagen fir ein stati-
ches System gegeben sein missen, daf also nur eine be-
liebige augenblickliche, sonst nicht besonders ge-
kennzeichnete Giterverteilung und die fiir kurze
Dauer geltenden Wertfunktionen als gegeben an-
zusehen sind, dann hat die Frage, ob denn diese Daten
wirklich gegeben sind, keine allzu groRe Bedeu-
tung. Denn wenn auch die heutige Wirtschaftsstatistik
nicht ausreicht, ein einigermafen vollstdndiges Bild der
Guterverteilung nicht nur bei GroBbetrieben, sondern auch
bei Kleinbetrieben und bei den Verbrauchern zu liefern,
so kann man sich doch einerseits eine entsprechende Aus-
dehnung der statistischen Erhebungen ohne Schwierigkeit
vorstellen, anderseits wird man fur die Feststellung eines
ganz willkirlich herausgerissenen Augenblickzustan-
des keine hohen Anforderungen an Vollstdndigkeit und
Genauigkeit stellen wollen. Fir die Wertfunktionen
allerdings wirde man sich zundchst etwas genauere An-
gaben winschen. Wenn man aber bedenkt, dal die Wert-
funktionen offenbar abh&ngig sind von dem allgemeinen
Charakter der Giterverteilung als dem Ausdruck der
sozialen Gliederung, dann wird man bei einer willkirlich
herausgegriffenen Giterverteilung auch eine erschopfende

empirische Feststellung der Wertfunktionen nicht ver-
langen wollen.

Dazu kommen die Schwierigkeiten einer solchen
empirischen Feststellung, deren Betrachtung schon des-

halb nicht umgangen werden darf, weil aus ihnen Schlusse
zu erwarten sind fiir die Frage, wieweit die exakte Wirt-
schaftstheorie  einer Erfahrungswissenschaft
entspricht. Nach Schumpeter ist die Ermittlung der Wert-
funktionen der Statistik und der Psychologie zu iber-

*) Uber die mathem. Methode S. 35.
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lassen. Doch damit wird die Schwierigkeit nur verscho-
ben; die Voraussetzung empirischer Daten schafft
noch keine Erfahrungswissenschaft. Schumpeter sagtl0),
daR die Wertfunktionen den Menschen einfach ,ab-
gefragt® werden. Aber selbst wenn man fragen
wollte, so kédnnte man gar nicht fragen, denn der
~homo oecononiicus®, der allein richtig antworten kénnte,
ist nicht da. Hier, wo er der Gewinnung von Erfahrungs-
material dienen soll, wo es sich nicht mehr lediglich um
eine methodologische Annahme handelt, fehlt er. Eine
Durchschnittshildung aus den Angaben einer groReren
Anzahl von Menschen gleicher Wirtschaftslage, deren
Gleichheit allerdings nicht sorgfaltig genug festgestellt
werden kdnnte, wére nur ein mangelhaftes Aushilfsmittel.
Aber die Schwierigkeiten sind noch gar nicht erschépft.
Den subjektiven Angaben der gefragten Menschen
wird man nicht soweit trauen wollen, daB man daraus
ohne weiteres die wichtigste Grundlage der exakten Wirt-
schaftstheorie ableitet. Ein objektiver Ausdruck der
Wertfunktioneil eines Menschen ist aber erst durch seine
Tauschakte selbst gegeben. Wollte man nun wirklich aus
den Tauschakten von beliebig vielen oder wenigstens
von einer grdReren Anzahl von Menschen die Wert-
funktionen in der Weise ermitteln, daf man den Tausch
eines jeden beliebigen Gutes gegen ein angenommenes
Wertvergleichsgut betrachtet, so hatte man den For-
schungsprozeR der exakten Wirtschaftstheorie geradezu
umgekehrt; die Tauschrelationen wéren das empirisch
Gegebene, die Wertfunktionen das daraus Abgeleitete,
und die Aufgabe der exakten Wirtschaftstheorie wére
damit erschépft. Denn darin, daB man die Wertfunktio-
nen von vielen auf beliebig viele Menschen (ber-
trdgt, oder daR man eine durch unmittelbare Beobachtung
der Tauschrelation noch nicht gefundene Wertfunktion
aus den Funktionen von d&ndern Tauschgitern ermittelt,
wird man kaum eine vollgiiltige Leistung der Theorie
erblicken kdénnen. Man gewinnt vielmehr den Eindruck,
daB die Wertfunktionen in ein gewisses Dunkel gehillt
sein miissen, damit das mit ihrer Hilfe Abgeleitete als
bedeutungsvolles Ergebnis erscheint. Sagt doch auch
Schumpetern), daR es ihm nicht auf ,Richtigkeit,
sondern auf Brauchbarkeit eines Prinzipes® an-
komme.

Aus allen diesen Betrachtungen ist festzuhalten, daR
die Wertfunktionen nicht gegeben sind und nicht
gegeben sein kdnnen. Wenn die exakte Wirtschaftstheorie
ohne Wertfunktionen nicht auskommt und in Ermange-
lung empirisch gewonnener Funktionen mit angenom -
menen arbeitet, so kennzeichnet sie sich durch ein
solches Vorgehen als eine spekulative Theorie, die
einer Erfahrungswissenschaft nicht angemessen st und
gerade im Vergleich zu den modernen Naturwissenschaften
die Bezeichnung ,exakt“ nicht verdient.

Die Schwierigkeiten, die mit der Unkenntnis der Wert-
funktionen verbunden sind, lassen sich bei allen mathe-
matisch eingestellten Wirtschaftsforschern nachweisen und
haben sie zu verschiedenen MaRnahmen veranlaBt. Gossen,
auf den das Gesetz von der Abnahme der Wertschdtzung
einer Giitereinheit bei zunehmender Séttigung zuriickgeht,
betrachtet drei Funktionsarten, ndmlich die Abhéngigkeiten
zwischen GenuB und GenuBzeit, zwischen GenuBzeit und
GenuBmenge und aus beiden zwischen Genuf und GenuR-
menge; in allen drei Fallen driickt er mit bewuBt grober
Anndherung die Funktionen durch eine lineare Glei-
chung aus, der eine geradlinige Kurve entspricht. Jevons

10) Wesen S. 227, ausfihrlicher S. 70.
11) Wesen, S. 57.
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nimmt fiir seine Nutzlichkeitskurven stets gekrimmte Form
an. Launhardtl?) stellt fir seine Nitzlichkeitsgleichung,
durch die der Gesamtnutzen in Abhdngigkeit von
der Menge gegeben sein soll, zunadchst eine Potenzreihe
auf, von der er dann alle Glieder von einer hdheren als
der zweiten Potenz vernachldssigt, so daR seiner Gesamt-
nutzenfunktion eine Parabel, der durch Differenzieren
abgeleiteten Grenznutzenfunktion aber wie bei Gossen eine
Gerade entspricht; obwohl er die ,grofen Schwierig-
keiten“ flir die genaue Feststellung der Nutzlichkeits-
gleichung betont und von seiner Anné&herungsform nur
behauptet, daB sie eben alles erfillt, ,was Uber die Form
der Nitzlichkeitsgleichung bekannt ist“, so bhildet sie fir
ihn doch ,die einzige Grundlage fiir eine wissenschaft-
liche Volkswirtschaftslehre”, ohne daR ihn die Méngel
dieser Grundlage bedenklich stimmen. Walras sowie
Auspitz und Liehen begniigen sich, den Verlauf der von
ihnen angenommenen Kurven fiir Kosten und Nutzlich-
keit durch Angaben Uber die Art der Krimmung sowie
das Vorhandensein von Asymptoten ndher zu bestimmen.
Marshall zeichnet eine bunte Mannigfaltigkeit von allen
denkbaren Preiskurven fiir Angebot und Nachfrage und
verfolgt an ihren angenommenen Formen die daraus ab-
zuleitenden wirtschaftlichen Folgen. Es kann nicht wunder-
nehmen, dal Annahmen iber Wertfunktionen, die ohne
exakte empirische Grundlage gemacht werden, bei dndern
mathematisch eingestellten  Wirtschaftsforschern W ider-
spruch finden. So werden Gossens geradlinige Kurven all-
gemein bemdngelt; Auspitz und Liebenl3) riigen die Funk-
tionen von Walras und von Launhardt-, auch Schumpeter u)
lehnt Launhardts Funktionen ab. Alle solchen Versuche
konnen eben nicht dariber hinwegtiduschen, dall exaktes
Erfahrungsmaterial fur die Wertfunktionen fehlt.

Unter solchen Umstdnden muB erwartet werden, daf
auch die Verifikation der Sdtze der mathematischen
Wirtschaftstheorie nicht befriedigen kann. Denn wenn
solche Sdtze ohne exakte empirische Grundlage gewonnen
worden sind, so wdare es geradezu ein Wunder, wenn sie
sich an der Wirklichkeit exakt, quantitativ bestatigen
wiirden. Allerdings, je allgemeiner, je weniger prézise, je
alltédglicher eine Wirtschaftserfahrung ist, an der man die
Verifikation eines abgeleiteten Satzes vornimmt, desto
leichter erreicht man den Schein eines Erfolges. Als Bei-
spiel dafur sei eine Stelle aus einem Buch 15 von Walrat
angefihrt, an der er die ,Gleichungen des Tausches” und
das ,Bildungs- sowie das Anderungsgesetz der Gleich-
gewichtspreise behandelt. Er geht davon aus, daB bei
Beginn des Marktes die Preise einer beliebigen Anzahl
von Waren ausgerufen werden und arbeitet mit Systemen
von Gleichungen fiir Nutzlichkeitsfunktionen (an Stelle
von Wertfunktionen), die er sich in der allgemeinen
Form y = j(x) gegeben denkt, ohne ihre néhere Form
anzugeben oder zu kennen. Durch eine umfangreiche
Ableitung von etwa sechs Druckseiten, deren Wiedergabe
hier allzu umstandlich wére, zeigt er, daB fur die Lésung
des gestellten Tauschproblems gleichviel Unbekannte und
Gleichungen vorhanden sind, und daR zur Erreichung des
Preisgleichgewichts Hausse und Baisse ,gerade in die-
sem Sinn“ wirken; er faRt das Ergebnis folgendermaRen
zusammen:

»Gegeben sind mehrere Waren, deren Austausch unter
Zuhilfenahme eines WertmaRstabes vonstatten geht; damit
auf dem Markte in Hinsicht auf sie Preisgleichgewicht

12) Mathem. Begriindung der Volksw., Leipzig 1885, S. 11/12.

u) Untersuch, Uber die Theorie des Preises, Leipzig 1889, S.
XXV, XXVI.

14) Uber die mathem. Methode, S. 32.

IR) Mathem. Theorie der Preisbestimmung, Ubers, v. Winterfeld, Stuttgart
1881, Abschnitt Il 88 5 und 6, angefihrter Wortlaut S. 37 und 40.
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herrsche, d. h. ein fester Preis aller dieser Waren be-
stehe, ist es erforderlich und hinreichend, dal bei diesen
Preisen die Nachfrage einer jeden Ware gleich ihrem An-
gebot sei.
darf es, um das Gleichgewicht herzustellen, einer Hausse
derjenigen Waren, deren Nachfrage groBer als ihr An-
gebot ist, und einer Baisse derjenigen, deren Angebot
groBer als ihre Nachfrage ist. Weiter: ,Sind auf einem
Markte, wo der Austausch bei Einflihrung eines Wert-
mafRstabes geschieht, mehrere Waren im Zustand all-
gemeinen Gleichgewichts gegeben und nimmt unter dbri-
gens gleichen Umstdnden die Nitzlichkeit einer jener
Waren fiir einen oder fir mehrere der Tauscher zu oder
ab, so steigt oder fallt der Preis dieser Ware. Nimmt
unter Ubrigens gleichen Umstdnden der Vorrat einer
dieser Waren bei einem oder mehreren der Besitzer zu
oder ab, so steigt oder fdlltl6) der Preis dieser Ware.“
Weiter: ,Sind mehrere Waren gegeben und &ndern sich
die Nitzlichkeit und der Vorrat einer dieser Waren ....

derart, daR die Seltenheiten1?) unverdndert bleiben, so
bleibt auch der Preis dieser Ware unverdndert. Andern
sich die Ndutzlichkeit und der Vorrat aller Waren

derart, daB die Seltenheits-Quotienten unverandert blei-
ben, so bleiben auch die Preise unverdndert.* Und schlieR-
lich: ,....so haben wir die wissenschaftlichen Formen
dessen, was man in der Volkswirtschaftslehre Gesetz
des Angebots und der Nachfrage zu nennen
pflegt”. —

Man sieht, die hier angefiihrten Sé&tze werden durch
die wirtschaftliche Alltagserfahrung bestatigt.

ten sie erst umstandlich abgeleitet werden? Inwiefern ist

es ,wissenschaftlicher, von der angeblichen Erfahrungs-

tatsache einer nicht néher bekannten Nutzlichkeitsfunktion
auszugehen und das Gesetz des Angebots und der Nach-
frage abzuleiten, als dieses Gesetz, nach Umfang und
Inhalt gleich, der Erfahrung unmittelbar zu entnehmen?
Dabei ist noch besonders zu beachten, daR die abgelei-
teten Formeln nicht etwa quantitativ prézisere Angaben
enthalten, als walras durch Worte wiedergeben konnte.
Denn in jeder Formel von der allgemeinen Form y = f(x)
ist nur die Behauptung einer Abhdngigkeit quantita®
tiver Werte enthalten, ohne daB die Art dieser Abhéngig-
keit n&her bestimmt wdre.

DaR selbst nach Aussage mathematisch eingestellter
Wirtschaftsforscher eine praktische Anwendbarkeit
der theoretischen S&tze nicht in Frage Jcommt, versteht
sich bei den mangelhaften empirischen Grundlagen der
mathematischen W irtschaftstheorie von selbst.

c) Die mathematische Behandlung der
exakten Wirtschaftstheorie

Es mdgen zunéchst einige Einwdnde, die haufig gegen
die mathematische Methode der Wirtschaftsforschung vor-
gebracht werden, besprochen werden. Man sagt, daR das
Erfordernis der Stetigkeit, ohne das es bekanntlich
nicht maglich ist, einen Funktionalzusammenhang durch
gine Gleichung auszudricken, bei wirtschaftlichen Vor-
gadngen durchaus nicht immer gegeben sei. Und in der
Tat, selbst wenn man sich auf die Betrachtung von Tausch-
vorgéngen beschrédnkt, wird man in der Aufklarung eines
plotzlichen Preissturzes oft ein viel wichtigeres
wissenschaftliches Problem erblicken mdissen als in der
Bestimmung von Gleichgewichtspreisen. Man darf dabei
aber nicht Ubersehen, daB derartige Vorgénge ausdricklich
aus dem ,statischen System® ausgeschlossen sind, daf
also — wenigstens nach Schumpeter — solche unstetigen
Vorgénge fir die mathematische Methode gar nicht in
Betracht kommen, und daR anderseits selbst unstetige
Vorgénge durch Kurvendarstellungen erfaBbar sind. —
Auch der andre oft erhobene Einwand, daR Stetigkeit eine

16) Offenbar versehentlich umgestellt |
17) ,Seltenheit* nennt Walras die ,,Dringlichkeit des letzten befriedigten
Bedurfnisses”, vergl. ebenda S. 13.

Ist diese Gleichheit nicht vorhanden, so be-

Aber muRB-

beliebig weit zu treibende Teilbarkeit des zu be-
trachtenden Gutes voraussetze, ist durch eine einfache
Hilfskonstruktion zu entkraften. Wenn Mehl sehr weit
und Arbeit vielfach beliebig weit teilbar sind, Pferde

und Diamanten dagegen nicht, so braucht man sich nur
alle in dem betrachteten System vorkommenden Giter-
mengen und Gilterumsdtze mit ein- und derselben sehr
grofen Zahl multipliziert zu denken, um bei unverdnderten
gegenseitigen Verhdltnissen die Bedeutung eines unteil-
baren Exemplars auf ein Minimum herunterzusetzen. Daf
die Theorie des Preises fir den Kauf eines Exemplares
und fir den Kleinhandel unsicher wird, ist allgemein an-
erkannt.

Die erste mathematische Aufgabe des Wirtschafts-
forschers ware nun, die Wertfunktionen mathematisch
zu fassen. In einer mit dem Vorgehen des Naturforschers
vergleichbaren Weise ist dies dem Wirtschaftsforscher
aber nicht mdglich, weil, wie oben ausgefiihrt wurde,
ein vergleichbares Erfahrungsmaterial fehlt. Dal wirt-
schaftliche Alltagserfahrung angenéhert durch eine an-
genommene Kurve oder durch eine angenommene Glei-
chung wiedergegeben worden ist, allerdings ohne befrie-
digende Ubereinstimmung der beteiligten W irtschafts-
forscher, ist schon bei Besprechung der empirischen Grund-
lagen erwd&hnt worden. Bei allen diesen Schwierigkeiten
scheint sich noch der Ausweg zu bieten, daB man sich
mit der allgemeinen Funktionsform y = f(x) begniigt. Das
ist zwar zuldssig, aber man muf sich durchaus klarmachen,
daB es gerade mathematisch, quantitativ nicht viel be-
sagt. Wendet man eine solche Anschreibung an, so be-
findet man sich sozusagen am Eingang in mathematisches
Gebiet. Man will vielleicht damit andeuten, fernerhin
mathematische Denkweise anwenden zu wollen, hat aber
zundchst damit noch nicht den geringsten mathematischen
Erfolg errungen. Gegen Schliisse, die man aus solchen
Anschreibungen ableitet, ist gerade fiir den mathematisch
weniger geschulten Nationalokononien ein gewisses MiR-
trauen am Platz, wie im folgenden gezeigt werden soll.

Bei vielen mathematisch eingestellten W irtschafts-
forschern, z. B. bei Walras, Marshall, Pareto, Schumpeter,
findet sich die Ansicht, daR es wissenschaftlich bedeutungs-
voll sei, festzustellen, ob ein Tauschproblem mathematisch
losbar ist, selbst wenn die Ldsung nicht durchgefiihrt
wird. Die Ldsharkeit ist nach diesen Forschern dann
gegeben, wenn es gelingt, nachzuweisen, daR es fiir die
gestellte Aufgabe ebensoviel Unbekannte wie Gleichungen
gibt. Dazu sei von vornherein bemerkt, daB in der Mathe-
matik ein sogenanntes System von Gleichungen, das gleich-
viel Unbekannte und Gleichungen enthdlt, als lésbar gilt,
auch wenn es mit den heutigen Hilfsmitteln tatséchlich
nicht geldost werden kann, wie allgemein eines aus be-
liebig vielen Gleichungen von hdoherem Grade. Da
die Frage der prinzipiellen Ldsbharkeit einer Aufgabe
offenbar eine groRe erkenntnistheoretische Bedeutung be-
sitzt, sei sie etwas genauer betrachtet. Der Nachweis
der ,eindeutigen Bestimmtheit® der Preise und
Zuwdchse der Giter erfolgt nach Schumpeter18), ,indem
wir zeigen, daf wir imstande sind, ebensoviele Bestim-
mungsgleichungen aufzustellen, als wir Unbekannte haben®.
Diese Behauptung ist mathematisch nicht
haltbar. Denn Gleichungen hdheren Grades ergeben
bekanntlich mehr als eine Ldsung, was der verlangten
~eindeutigen Bestimmtheit* widerspricht. Nur wenn das
ganze Gleichungssystem aus lauter Gleichungen vom ersten
Grade bestdnde, wére eine eindeutige Bestimmtheit gege-
ben. DaR sich aber die Wertfunktionen nicht durch Ge-

«) Wesen, S. 262.
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rade abbilden lassen, wird heute von allen Forschern
betont Hé&tte man nun im Qieichungssystem lauter
bekannte Funktionen, so kénnte man vielleicht daran

denken, daf man aus der Zahl der mathematisch még-
lichen Ldsungen die fur die gestellte Aufgabe unbrauch-

baren, etwa die imagindren Ldsungen ausschalten und so
schlieflich doch zu einer eindeutigen Bestimmtheit gelangen
konnte. Aber Schumpeter spricht nur von Gleichungen

schlechthin, ohne die — allerdings unausfithrbare — For-

derung nach bekannten Funktionen. Hat man also
wirklich fur ein genau gestelltes Tauschproblem die gleiche

Anzahl von Unbekannten und von Gleichungen (un-
bekannter Form) festgestellt, so kdnnte man nach den
Grundsdtzen der Mathematik zwar die prinzipielle L&s-

barkeit der Aufgabe behaupten, mifte aber auf meh-

rere gleichberechtigte Ldsungen gefalt sein. Fir den
mathematisch eingestellten Wirtschaftsforscher wiirde sich

daraus die wichtige Aufgabe ergeben, den Bestand mehre-

rer paralleler Ldsungen zu erkldren, eine Aufgabe,

die zu der ,eindeutigen Bestimmtheit“ Schumpeters aller-

dings nicht paft. DaR mehrere Lésungen, also mehrere
statische Gleichgewichtspreise auf einem idealen Markt

gleichzeitig Vorkommen, ist schwer vorstellbar; wel-
cher Umstand aber umgekehrt das gleichzeitige Auf-

treten mehrerer gleichberechtigter Preise verhiiten sollte,

ist aus der mitgeteilten Betrachtung ebenso schwer ein-

zusehen, zumal doch irgendein ,Zufall* fiir eine exakte
Theorie nicht entscheidend sein darf!

Levie: Die Weltseidenwirtschaft

)

Die ndchste Aufgabe des mathematisch eingestellten
Wirtschaftsforschers wiirde nun in Umformungen und
Verbindungen der zur Betrachtung herangezogenen Glei-
chungen bestehen zum Zwecke der Ableitung von Lehr-
satzen. Wie groB die Anzahl der verdnderlichen GroéRen
des Wirtschaftslebens ist, die in die Untersuchung ein-
gehen sollen, und ob sie Uberhaupt bestimmt ist, das
ist zur Beurteilung der Schwierigkeiten einer mathema-
tischen quantitativen Behandlung von grofer Bedeutung.
Sonst hat dieser Teil der Forschertétigkeit nur rein mathe-
matisches Interesse und kommt fir die vorliegende Unter-
suchung kaum in Betracht. Selbst wenn man in irgend-
einer Ableitung einen mathematischen Fehler nachweisen
konnte, so wirde sich daraus noch nichts allgemein gegen
die Berechtigung der mathematischen Methode in der
Wirtschaftstheorie ergeben. Es mag daher geniigen, als
Beispiele fir den ganzen bisher dargestellten For-
schungsprozeR  der mathematischen  Wirtschaftstheorie
einige mathematische Ableitungen verschiedener Forscher
herauszugreifen und nach den hisherigen Betrachtungen
zu beurteilen. Es muR aber mit Nachdruck bemerkt wer-
den, daR mit diesen kurzen Beispielen eine einigermafBen
eingehende Beschreibung der Leistungen dieser Forscher
nicht beabsichtigt sein kann, und daB daher die Kritik
sich niemals gegen ein ganzes Buch, sondern immer nur
gegen eine bestimmte Stelle richtet, die als Beispiel fur
die hier angestellte Betrachtung geeignet erschien.

(Fortsetzung folgt.)

Die WeltseidenW irtschaft

lhre Technik und wirtschaftliche Bedeutung
Von Dr. Werner Levie, Berlin

Inhalt:

Kunstseidenverbreitung. Japan hat sich
Seidenverbraucher entwickelt.

D'e natirliche Seide hat seit dem Kriege eine Verdoppelung ihrer Erzeugung erfahren, trotz der
zum Rohstofflieferer der Welt, Amerika zum grofiten
Die europdische Rohstofferzeugung hat unter dieser Entwicklung sehr

gelitten. — Die europdaische Weberei zeigt einen heftigen Wettbewerb vor altem Lyons und Krefelds
auf dem Weltmarkt, in dem gegenwartig die deutsche Industrie schlecht abschneidet.

1. Die Rohseide: Charakter, Gewinnung
und erste Verarbeitung

Die Seide (vom chinesischen ,Si“), der edelste und
vollkommenste Textilrohstoff, in Ostasien nachweislich
schon 3 bis 4 Jahrtausende vor unsrer Zeitrechnung be-
kannt, ist eine tierische Gespinstfaser, die in ihrer Ent-
stehung eine so eigenartige Sonderstellung gegeniber
allen &ndern Spinnstoffen einnimmt, daB eine etwas ge-
nauere Darstellung ihres Charakters und der technischen
Besonderheit ihrer Erzeugung vonndten ist, will man etwas
tiefer in das Wesen der Weltseidenwirtschaft eindringen.

Die Seide ist das erstarrte Drisensekret von Schmet-
terlingsraupen, die beim VerpuppungsprozeR einen &ufRerst
diinnen Doppelfaden aus Fibroin und Bast absondern. Man
unterscheidet ,echte* und ,wilde Seiden, je nachdem,
ob der Faden von dem in sorgsamster Pflege geziich-
teten Maulbeerspinner (bombyx mori) oder von dem

LWild“lebenden Eichenspinner stammt. Die Zucht des Maul-

beerspinners héngt ab von dem durch Klima und Boden-
beschaffenheit bedingten Gedeihen des Maulbeerbaumes,
dessen Blatter der Schmetterlingsraupe ausschlieBlich als
Nahrung dienen. Zur Gewinnung gréRerer Seidenmengen
sind sehr bedeutende Maulbeerbaumpflanzungen erforder-
lich, da die Raupe auferordentlich gefrdfig ist. Zur
Erzeugung von 15 bis 2 kg Rohseide werden rd.
14000 Raupen gebraucht, die wdhrend ihrer Lebenszeit
von etwa 35 Tagen 458 kg Maulbeerbldtter vertilgen.

Die Ziichtung des Maulbeerspinners und damit die
Gewinnung der Rohseide, der sogenannte ,Seidenbau“,
geht hauptsdchlich in landwirtschaftlichen Kleinbetrieben
vor sich. Die von den sofort absterbenden Schmetter-
lingen abgelegten Raupeneier werden in gut ventilierten,
mé&Rig feuchten Brutkammern untergebracht, wo sie bei
giner allmahlichen Temperatursteigerung von 12 bis
20° R ausgebritet werden. Die nach etwa 14 Tagen
ausschlipfenden Rqupen werden sofort auf mit weifem
Papier bedeckte Hiirden gebracht und mit frischen trocke-
nen Maulbeerblattern geflittert. Nach etwa 35 Tagen
verweigern die Raupen die Annahme von Nahrung und
beginnen unruhig zu werden. Sie werden dann auf dirre
Maulbeerreiser gesetzt, wo sie sofort anfangen, sich ein-
zuspinnen. Die Raupe stoRt einen feinen Seiden-Doppel-
faden aus, den sie in Achterwindungen solange um sich
schlingt, bis sie vollkommen in eine Seidenhille, den
Kokon eingeschlossen ist. Dieser Kokon bildet den
Urstoff der Seidenerzeugung. Nach AbschluB des Ein-
spinnprozesses entwickelt sich in 3 bis 4 Tagen im Kokon
die Puppe, die wieder den Schmetterling zeugen wirde.
Nur ein geringer Teil der Kokons wird aber zur Fort-
pflanzung aufgespart, die Mehrzahl wird heiBen D&mpfen
ausgesetzt, die die Puppe tdten. Nachdem die so ge-
wonnenen Kokons getrocknet sind, beginnt der eigentliche
RohseidegewinnungsprozeR, die Abhaspelung, die bereits
verarbeitungsfdhige Seidenfdden erbringt. Diese Prozedur
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wird teils noch handwerklich, jetzt aber mehr und mehr
fabrikmdRig vorgenommen.

Zunachst werden die Kokons nach ihrer Qiite sor-
tiert. Sodann werden sie kurze Zeit in Bassins mit sieden-
dem Wasser erweicht und zu 4 bis 18 F&den mit einer
Haspelmaschine zu einem Strang zusammengefihrt, je
nach der Dicke des gewlnschten endgultigen Fadens.
Was wir beim Fertiggewebe als einen Seidenfaden in
seiner Feinheit bewundern, ist bereits das Erzeugnis vieler
Einzelfadchen, die etwa 0,025 bis 0,04 mm stark sind.
Je nach Giute ergeben 4 bis 10 kg Kokons 1 kg Roh-
seide. Den so gewonnenen Faden nennt man Greége.
Der Greégefaden spielt in der Seidenweberei die groBte
Rolle, fiir bestimmte Gewebearten werden aber vermittels
eines weiteren Zwirnprozesses mehrere Grégefaden zu
Organzine- oder Trame-Seide zusammengedreht (Filatur).
Diese drei Garnsorten: Greége, Organzine und Trame
bilden also, teils bereits gefdrbt, teils noch unveredelt,
den vornehmsten Rohstoff der Seidenweberei, auf die
noch weiter unten ndher eingegangen werden soll.

Die bei der Abhaspelung verletzten Kokons sowie
Seidenabfélle dienen einem weitern Zweig der Seiden-
industrie als Rohstoff, der Schappe-Spinnerei. Hier wird
dhnlich wie bei der Baumwollspinnerei das Abfallmateria]
zu einem sehr brauchbaren und beliebten weitern Weberei-
rohstoff verarbeitet, der besonders in den letzten 30 Jahren
an Bedeutung mehr und mehr gewonnen hat.

2. Produktionsmittelpunkte :Ostasien und Europa
Die Aussichten der Rohseidenerzeugung

Das Schwergewicht der Rohseidenerzeugung liegt in
den alten Seidenkulturléndern China und Japan, von wo
die Seide etwa im 16. Jahrhundert auch nach W est-
europa Ubersiedelte und hier erhebliche Bedeutung gewann.

Ist doch die Geschichte des Merkantilismus vor allem
auch die Geschichte staatlich geférderten Seidenbaues.
(PreuBen: Friedrich der GroRe.) In den letzten 50 bis

60 Jahren ist dann durch den anwachsenden internatio-
nalen Handelsverkehr, mit der Verkirzung der Entfer-
nungen durch Dampfschiff-Eilfrachten die Seidenkultur
Westeuropas, die einen betrdchtlichen Teil des Welt-
seidenverbrauchs versorgte, stark zurtickgedrdngt worden.

Die Erzeugung von Rohseide hatte bereits vor dem
Kriege ein starkes Wachstum von Jahr zu Jahr aufzu-
weisen. Im Jahre 1875 betrug das Gewicht der Welt-
rohseidenerzeugung noch rd. 8500 t, 1913 bereits 27 0501
Die Zurickdrdngung Europas wird am besten durch die
Tatsache verdeutlicht, daB in diesem Zeitraum seine Er-
zeugung nur um 71 vH stieg, wdhrend sich die ost-
asiatische um 258,6 vH erhdhte.

Die GroBe der Nachkriegserzeugung veranschaulicht
die folgende Statistik. Wir kdénnen im Rohseidenbau drei
Haupt-Produktionsgebiete unterscheiden: Europa, Levante
mit Zentralasien, Ostasien. In Zahlentafel 1 sind diePro-
duktionsmengen nach den Herkunftslandern
gegliedert wiedergegeben.

Bereits wdahrend des Krieges glaubte man, in An-
betracht des Aufschwungs der Kunstseidenherstellung, dem
Rohseidenbau seinen Verfall Voraussagen zu kdénnen. Die
Kunstseidenhausse der letzten Jahre, die ungeheure Stei-
gerung des Verbrauchs von Ersatzseiden bei andauernder
Verbesserung der Qualitdt bestdrkte zunéchst vollends
dieser Ansicht. Die Zahlentafel 1 zeigt aber, dal — ent-
gegen den allgemeinen Erwartungen — nach dem Kriege
die Seidenerzeugung trotz des schnellen Steigens der
Kunstseidenproduktion ganz erheblich angewachsen ist.

derRohsefder Welterzeugung erfaBt.

TECHNIK UND
WIRTSCHAFT
Zahlentafel 1
Welterzeugung von Rohseide
(in 1000 kg)
Erzeugungsgebiete 1913 1922 1925 1927
Europa (ohne Levante) 3972 4010 4740 5005
davon: Frankreich . .. 350 198 260 295
Italien....... 3540 3735 4380 4627
Spanien 82 7 100 85
Levante u. Zentralasien 2588 700 1145 1040
O stasien (Ausfuhr)..... 20 760 26 950 34 055 40025
davon: China........ 8515 8005 8120 8750
Japan ... 12 120 18 845 25845 31225
Insgesamt:  (ohne ostasiat.

Eigenverbrauch) ... 7320 31660 39940 46070
Ohne jede Schwierigkeit hat auch der Weltmarkt die
Mehrproduktion von 686 vH gegeniber 1913 auf-
genommen.

Wie aus der Zahlentafel 1 und der Abb. 1 hervorgeht,
kommt die neuerliche Steigerung der Rohseidenerzeugung
ganz allein auf das Konto Ostasiens und hier speziell
auf Japan, das heute der Haupt-Seidenlieferer der Welt
ist. Den tatsdchlichen Umfang der ostasiatischen Er-
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Abb. 1
Die Erzeugung von Seide
und Kunstseide

~ 1907 1973 im 25 26 27
9 fftT&azi|

zeugung hat man bisher trotz aller Versuche nicht sta-
tistisch erfassen kdénnen. Wir haben es bei den an-
gegebenen Ziffern nur mit der Ausfuhr zu tun. Besonders
in China dirfte die Produktion das 3 bis 5 fache der
Ausfuhr betragen, da das Land seiner Uberlieferung gemag
jéhrlich eine riesige Menge Seidenstoffe verbraucht. Jeden-
falls ist mit den oben angegebenen Ziffern nur ein Teil
Prof. Mortara, der bekannte
italienische  Wirtschaftler, schatzt die Gesamterzeugung
nach der Anbaufliche des Maulbeerbaumes auf etwa 85 bis
105 Mill. kg Rohseide bei einer Kokonproduktion von
rd. 1 bis 1,2 Milliarden kg. Das wiirde nach dem heutigen
Durchschnittspreis von 55 RM/kg Rohseide einer Jahres-
erzeugung von 5 Milliarden RM entsprechen. Die sta-
tistisch erfalte Menge hatte 1927 einen Wert von rd.
2,6 Milliarden RM.

Wie erklart sich nun dieser Mehrverbrauch trotz er-
héhter Kunstseidenerzeugung? Einmal ist darauf hinzu-
weisen, daB weit stdrker als der Seidenverbrauch der
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Baumwollverbrauch von der Kunstseide beeintréchtigt
wird. Vor allein aber wird die teilweise Verdrdngung der
Seide durch die Kunstseide in Europa durch eine Ab-
wanderung der Seide ins reiche Amerika nicht nur aus-
geglichen, sondern weit (Gberholt. Die Seidenindustrie
der Vereinigten Staaten hat sich wé&hrend und nach dem
Kriege in echt amerikanischem Tempo verbreitert, so
daf heute 65 vH der Welterzeugung an Rohseide in
den Vereinigten Staaten verbraucht werden. Im Jahre
1927 gingen (iber 90 vH der japanischen Rohseidenausfuhr
nach den Vereinigten Staaten. Dieses unerhdrte Wachs-
tum der amerikanischen Seidenindustrie wird am treffend-
sten durch die Seideneinfuhrziffern belegt.

Zahlentafel 2
Die Seidenei nfuhr der Vereinigten Staaten

von Amerika

Jahr Menge

1913 i, 11,8 Mill. kg
1919 203 .,
1924 e, 233, ”
1925 o, 289 ., .,
1927 326 "

1913=100 gesetzt, stand der amerikanische Seidenver-

brauch 1927 bereits auf 267,8. Welcher Wandel dadurch
in der Weltseidenwirtschaft eingetreten ist, zeigt Abb. 2.

1921
. 1925
m
1875
57vH
72vH 92vH
Abb. 2. Die Vereinigten Staaten von Amerika als Abnehmer ostasiatischer Seide

Die ostasiatische Seidenerzeugung dirfte bei weitem
noch nicht ihren Hohepunkt erreicht haben. Sie hat
ihre Grundlage in einer mit geringem Lohn zufriedenen
Landbevdlkerung (Kulildhne), die als Nebenberuf oder
Hauptbesché&ftigung den Seidenbau betreibt. Hinzu kommt
eine besondre Gunst des Klimas, das den Maulbeerbaum
gut gedeihen I4Bt. In Japan wird die Seide in mehr als
IV2 Mill. Haushaltungen von anndhernd 25 vH der Ge-
samtbevélkerung hergestellt. Die landwirtschaftliche Boden-
flaiche, die mit Maulbeerpflanzungen genutzt wird, betrug
vor dem Kriege 2500 km3, heute

Die Regierung ist eifrig bestrebt, den Rohseidenbau
zu fordern, betrégt doch bereits heute die Seidenausfuhr
40 bis 45 vH der gesamten japanischen Warenausfuhr.

In Europa interessieren uns als Rohseidenerzeuger
vor allem Italien und Frankreich. ltalien besitzt eine
groBe eigene Rohseidenerzeugung, die die Grundlage fir
die Webereien Mittel- und Nordeuropas bildet. In den
drei norditalienischen Provinzen: Lombardei, Venetien und
Piemont bildet die Seidenkultur den Hauptwerkinhalt
bauerlicher Kleinbetriebe. Bis zu den neunziger Jahren
des vorigen Jahrhunderts war Italien das Hauptseiden-
ausfuhrland der Welt, um dann von Ostasien Uberfligelt
zu werden. Mit zielbewuBter staatlicher Unterstiitzung ist
es gelungen, den Seidenbau auf der alten Produktions-
héhe zu halten; die Kokonernte betrug 1914 etwa
57 Mill. kg gegen 54 Mill. kg im Jahre 1890. An den
Seidenbau schlieBt sich die italienische Haspelei und
Zwirnerei eng an. In den 700 his 800 Haspeleibetrieben
wird mit den neuzeitlichsten Apparaten gearbeitet, so

rd. 5200 km2
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daR sich die Ausbeute in den letzten Jahren betrécht-
lich gesteigert hat. Ungefdhr 50 vH der in Italien
fertiggestellten Gregen werden ausgefihrt, die Ubrige

Menge in den inlandischen Zwirnereien weiterverarbeitet,
um gleichfalls zum gréReren Teil ausgeflihrt zu werden,
da die italienische Weberei im Verhdltnis zur Rohseiden-
erzeugung klein st

Eine gewisse Stagnation im italienischen Rohseiden-
bau ist aber unverkennbar. Damit kommen wir zum
allgemein-europaischen Problem der Rohseidenerzeugung,
von dem auch vor allem Frankreich betroffen wird.
In Frankreich war bis weit ins 19. Jahrhundert hinein
die Kokonproduktion von recht bedeutendem Umfang.
Seit den siebziger Jahren I&Rt sich aber eine andauernde
unabwendbare Verminderung der Herstellungsmenge fest-

stellen. Die Kokonernte Frankreichs betrug:
Jahr Menge
1850 i 26 Mill. kg
1900 i T .
1912 i, 4 "
1925 3., "

Die franzdsische Regierung ist mit Prdmien und Unter-
stitzungen nicht maRig und tut alles, um den Seidenbau
wieder zu heben, da die Erzeugung nicht ausreicht, um

auch nur einen Bruchteil des franzdsischen Weberei-
bedarfes zu decken. Auf die Dauer dirften aber alle Be-
mihungen nicht nur Frankreichs, sondern ganz Europas

an der Arbeiterfrage scheitern. Die Stagnation der italie-
nischen Seidenkultur, das langsame Verschwinden der fran-
z6sischen und das meteorgleiche Aufsteigen der ostasia-
tischen haben die gleiche Wurzel. Der asiatische Kuli
driickt mit seinem niedrigen Lohn den Preisstand, wéahrend
der europdische Arbeiter mit einem so geringen Ver-
dienst wie er nicht zu leben vermag. In Frankreich ist
der Seidenbauer zum weit lohnenderen Weinbau dber-
gegangen, ganz abgesehen von der international feststell-
baren Abwanderung der Landbevdlkerung in die Stadte.
Es ist anzunehmen, daR bei anhaltender Industrialisierung
Italiens auch hier ein Nachlassen der Seidenkultur ein-
treten wird. Angesichts dieser Tatsache muRBte man recht
erstaunt sein, daB im April v. J. von seiten der Re-
gierung die Mdglichkeit erwogen wurde, in Deutschland
(und sogar in der Mark Brandenburg) Maulbeerpflanzungen
zum Zwecke der Seidenzucht anzulegen. Der ,Verein
deutscher Seidenwebereien* hat denn auch in einer
Denkschrift die Mdglichkeit des Seidenbaues in Deutsch-
land aus lohnméRigen und klimatischen Griinden vdllig
verneint.

In Frankreich befindet sich auch die Haspelei und
Zwirnerei trotz weitgehender Pramierung durch den Staat

im Rickgang. Es bestanden
1900 257 Haspeleien mit 13 600 Spinnbecken
1913 177 " , 8900
1924 nur noch 6000 ”

Die franzdsische Rohseidenerzeugung héalt sich ungefdhr
auf der Hohe von 250000 kg, die aus einheimischen
Kokons gewonnen werden. Etwa die gleiche Menge wird
noch aus eingefihrten Kokons hergestellt.

3. Rohseidenhandel

Handelsgewohnheiten
Beim Handel mit Rohseide ist eine Unterscheidung der
Funktionen nach verschiedensten Richtungen vonndten.
Einmal findet der Handel in Kokons und in abgehaspelten
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Seidenfaden statt. Sodann sind Binnen- (Aufkauf-) Handel
und Aus- und Einfuhr verschiedene Betdtigungsgebiete.
Urspringlich hatte Ostasien nur Kokons angeboten, die
nach Aufkauf seitens der Kommissionére bei den einzelnen
Bauern von den Exporthdusern nach der Gilite sortiert
und klassifiziert, in Ballen von 30 bis 50 kg gepreft, auf
den internationalen Maérkten erschienen. Um die hohen
Frachtspesen nach Mdglichkeit herunterzudricken und vor
allem der einheimischen Bevdlkerung Industriearbeit zu
geben, ist dann, wie wir bereits festgestellt haben, auch
in Ostasien die industrielle Seidenhaspelei aufgebliiht.
Immerhin gehen noch alljdhrlich betrdchtliche Mengen
Kokons aus China und Japan in die seideverbrauchenden
Lander, insbesondre nach den Vereinigten Staaten von
Amerika, Italien und Frankreich, um dort erst verarbeitet
und weiterverkauft zu werden.
asienseiden werden in Strédnge
deln gepreBt, die als Ballen von durchschnittlich 60 kg
Gewicht gehandelt werden.

In China geschieht noch der Aufkauf durch herum-

reisende Fachleute, die zugleich die Bauern Uber die
Vorteile rationeller Seidenzucht aufklaren.
derung sind vor allem die Vereinigten Staaten beteiligt.
Die ,Silk Association of America® im Verein mit dem

»International Sericulture Improvement Biiro“ in Kwantung

(Kanton) st eifrig bemiht, die Verbesserung der China-

seiden zu fordern. Die chinesische Seide zeichnet sich
namlich zwar durch besondere Festigkeit und helle Farbe

aus, ist aber flockig und auffallend ungleichmd&Big im
Faden. Der Hauptausfuhrhafen fir  Chinaseiden ist
Shanghai. Hier findet seitens der Exporteure die Klassi-

fizierung der Seiden fir den Weltmarkt statt, wo sie unter
den Bezeichnungen ,common® und inferior“und der
Unterklassifizierung 1, 2, 3, 4 im Handel sind. Gehandelt
wird Chinaseide in Taels (71 Taels = 100 $) fir 60,5 kg
(1 Picul).

In Japan sind die Seidenzichter von Staats wegen
verpflichtet, gemeindeweise zu Genossenschaften
menzutreten, die Lagerhduser unterhalten. Die
stelle dieser Genossenschaften, die
sicht der zustdndigen Regierungsstellen ihren Sitz hat,
sorgt fiir Feinheitsbestimmung der Gespinste,
lichkeit in der Haspelei und Klassifizierung der Strange.

Auch st sie bereits dreimal in Zeiten allzu starker Preis-
regelnd hervor-

senkung infolge von Uberproduktion
getreten, so zuletzt vom Mai 1927 bis Juni 1928, wo sie
gine Einschrankung der Erzeugungum 20 vH befahl,

wobei sie den einzelnen Lagerhdusern durch Erntebevor-

schussung vermittels Wechseldiskonts beisprang.  Die

japanische Seide ist feiner und elastischer als die chine-

sische. Sie wird Uber Yokohama und neuerdings auch in

erheblichem Umfange Gber Kobe nach New York, Lon-

don, Lyon, Mailand und Ziirich versandt.
Seidenhéndler wunterhalten an diesen

Die japanischen
Hauptstapelplatzen

eigene Niederlagen, so daR die Einfuhr ohne Zwischen-

handel vor sich geht. Allerdings sind die Vereinigten
Staaten nicht sehr erfreut Uber eine solche unmittelbare
Beziehung.

rikanischen Webereien herzustellen, stoBt aus bestimmten
Griinden dort auf wenig Gegenliebe. Fir die Japaner

ist die Seide ein ausfuhrfahiges Halberzeugnis, der Ameri-
kaner bringt ihr nicht allein nur Rohstoffinteresse ent-

gegen, bestimmte Finanzkreise glauben auch in ihr ein
glinstiges Spekulationsobjekt entdeckt zu haben. Am
4. September v. J. wurde in New York — um einem

dringenden Bediirfnis abzuhelfen — die ,National Raw-Silk

Die abgehaspelten Ost-
gebracht und in Bin-

An dieser For-

zusam-
Zentral-
in Tokio unter Auf-

Einheit-

Die Bemithungen der Japaner, eine unmittel-
bare Verbindung zwischen ihren Filaturen und den ame-
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Exchange“ erdffnet, an der die Rohseide auf Grund der
Einheit von 5 Ballen = 300 kg bdérsenmdBig gehandelt

wird, und zwar nach acht Giiteklassen.

Die in den europdischen Herstellungsgebieten
erzeugten Seiden Ubertreffen die ostasiatischen bei weitem
an Feinheit und Gleichmé&Rigkeit. In Italien werden regel-
maRig zur Erntezeit in Pisa, Siena, Lucca, Florenz, Turin,
Mantua u. a Staddten Seidenméarkte abgehalten. Mailand
ist der dauernde Bdrsenplatz der Seide, der nicht nur die
italienischen Filaturen mit Rohstoff versorgt, sondern auch
Verteilungsplatz und Gesamtlagerstdtte fiir ganz Europa
ist. Diese Rolle spielt Italien, seit Lyon, das ehemals diesen
Platz innehatte, zuriickweichen mufte, als die Japaner sich
unmittelbare Ausfuhrverbindungen einrichteten. Damitent-
fiel fir Lyon die Rutckausfuhr von Japanseiden, deren
Hauptgeschaft sich nach den Vereinigten Staaten richtete.
BorsenmdfRig wird Seide aufer in Yokohama, Shanghai,
New York, Lyon und Mailand noch in Krefeld und Ziirich
gehandelt.

Seidennormung

MaBgebend fiir den Handelswert der Seiden ist ihre
Faserfeinheit, die durch Feststellung des Gewichts einer
durch Vereinbarung festgesetzten Fadenldnge bestimmt
wird. Dieser Vorgang wird als ,Titrieren” bezeichnet.
Heute bildet die Grundlage fiir die Berechnung des , Titres”
allgemein das Gewicht eines 450 m langen Seidenfadens,
das durch die Einheit von 0,05 g, dem ,Denier* seinen
Ausdruck findet.

Zum Zwecke der Untersuchung der Rohseide auf
Feuchtigkeitsgehalt, Feinheit, Drehung, Zwirnung und
Elastizitdt bestehen in den Handelszentren Seidentrock-
nungs- oder Konditionierungsanstalten, die Bescheinigungen
iber diese Eigenschaften ausstellen; diese besitzen die Be-
weiskraft 6ffentlicher Urkunden.  Als Normalhandels-
gewicht gilt das ,absolute” Gewicht der getrockneten Seide
zuziiglich 11 vH Feuchtigkeitsgehalt, der nicht Uberschritten
werden darf.

In den letzten Jahren ist die Zahl der selbstdndigen
Handler, die fiir eigene Rechnung kaufen und verkaufen,
wesentlich geringer geworden. Die Ausschaltung des
Zwischenhandels hat auch hier an Stelle der Hé&ndler den
unmittelbaren Verkehr zwischen Spinnerei und Fabrik ge-
setzt, der durch Kommissiondre an den einzelnen Pléatzen
vermittelt wird. Besonders in Mailand und Lyon unter-
halten fast sdmtliche europdischen Webereien solche Ver-
treter zum Einkauf.

Die ,,Internationale“ der Seide

Die zahllosen Seidenqualitdten, ihre verschiedene Be-
zeichnung und Titrierung, sowie die in den einzelnen Lé&n-
dern unterschiedlichen Handelsgewohnheiten haben frih-
zeitig zu einer Anndherung und Angleichung der Handels-
brduche und -Bezeichnungen gefithrt. Bereits vor dem
Kriege fanden regelmdBig Zusammenklnfte von Vertre-
tern der Konditionierungsanstalten statt. In der Nach-
kriegzeit hat dann diese Bewegung eine reiche Fdrderung
durch den Internationalen SeidenkongrefB,
die ,Internationale” der Seide, erhalten. Im Jahre L927
wurde in Mailand von den Seideninteressenten der wich-
tigsten Staaten die ,Fédération internationale de la soie”
gegrindet, in der Erzeuger, Spinner, Veredler, Héandler
und Weber vereinigt sind, um bei dauernder Fihlung-
nahme in maoglichst weitgehendem MaRe Normungen vor-
zunehmen. Im Oktober 1928 hat der KongreR in Paris
getagt und folgende Aufgaben z. T. mit Erfolg erledigt,



z- | fur die in diesem Jahre in Barcelona stattfindende
Zusammenkunft in Angriff genommen:

f. Vereinheitlichung der Usancen fiir Grége, Trame
und Organzine
Verbesserungsvorschldge fur die Winderei
Internationale Schiedsgerichtsbarkeit
Bestimmungen Uber Beschwerung von Seidenfaden
Aufstellung eines internationalen Zolltarifschemas
fur Seide.

1w

4. Die Seidenweberei
Die Herstellung von Seidenerzeugnissen in der Weberei
ist von jeher eine von der Rohstofferzeugung getrennte

Betdtigung gewesen, da wegen der auBerordentlichen Fein-
heit und Kostbarkeit des Materials eine bedeutende Fer-
Grund-
Noch bis weit ins 19. Jahr-

tigkeit und vielseitige Verarbeitungstechnik die
lage solcher Arbeit bilden muB.
hundert hinein hat daher allenthalben die Seidenweberei
im Zustande der Handweberei verharrt, die in Lohnarbeits-
betriechen familiengroBen Umfangs fir Rechnung von Ver-
legern stattfand. Erst etwa in den achtziger Jahren kann
von einer Umstellung auf fabrikm&RBigen, mechanischen
Webereibetrieb die Rede sein. Noch heute werden beson-
ders kostbare Stoffe von Handwebern ausgefiihrt, freilich
ist deren Anzahl nicht mehr bedeutungsvoll.

Die Seide verwebenden Lé&nder kann man, &hnlich wie
die rohstofferzeugenden, in drei groRe Gruppen zusammen-
fassen. In der Reihenfolge: Vereinigte Staaten, Europa,
Ostasien ist zugleich die Rangliste ihrer Produktionskapazi-
tdt angedeutet.

Die Seidenindustrie der Vereinigten Staaten
hat ihre Bedeutung in vollem Umfange erst wahrend und
nach dem Kriege erhalten. Urspringlich waren die Ver-
einigten  Staaten der Absatzmarkt der europdischen
Weberei. Seit der Jahrhundertwende haben sie sich aber
durch hohe Wertzollmauern der Einfuhr verschlossen und
nach und nach ihre Industrie bedeutend vergréRert, die
stark den Binnenbedarf versorgt, hingegen nur ganz
wenig ausfihrt. Die amerikanische Weberei konzentriert
sich vornehmlich in den Staaten New Yersey, New York,
Pennsylvania und Conneticut.
halb sehr interessant, weil — im Gegensatz zu allen &n-
dern Seidenldndern — hier die Weberei fast durchgéngig
mit der Zwirnerei und Veredlung (Appretur, Farberei) ver-
bunden ist. Das erklért sich aus der groRen einheitlichen
Durchschnittsproduktion, bei der allein eine solche Ver-
bindung rentabel ist. Ausgefihrt wurden 1927 fir rd.
30 Mill. RM Seidenwaren, eine vorlaufig geringe Menge.
Die Ausfuhr befindet sich aber in stetem Wachstum und
konnte mit der Zeit die europdischen Erzeugnisse erfolg-
reich laus Stdamerika und Kanada verdrdngen. Das
Wachstum der Industrie zeigt die folgende dem Commer-
cial Yearbook entnommene Statistik:

Zahlentafel 3

Die Seidenindustrie der
Vereinigten Staaten von Amerika
Jahr Unternehmen Arbeitnehmer Installierte Erzizug’i:ir;ﬁs;vert
1899 483 65416 53 565 107
1914 902 108 170 111417 254
1919 1369 126 782 173 748 688
1925 1659 132 509 212 609 809

Die ostasiatische Weberei ist uralten Herkom-
mens, ebenso wie die Rohstofferzeugung, nur daB sie bis
zur Jahrhundertwende unter denkbar primitiven Verhdlt-

Ihre Organisation ist des-
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nissen arbeitete. Dies gilt besonders fiir China auch
heute noch. Dort bestehen nur etwa 20 einigermafen
neuzeitliche Betriebe, in denen Ausfuhrware gewebt wird,
vor allem der sogenannte Shantung.

In Japan liegen die Verhdltnisse anders. Die japa-
nischen Gewebe (Japons und Habutais) bedeuten heute
auf dem amerikanischen und europdischen Markt eine er-
hebliche Konkurrenz. Seit dem Niederbruch des Roh-
seiden-Preisstandes in den Jahren 1925/26 ist Japan unab-
ldssig bemiiht, eine gesundere Verwertung seines Haupt-
ausfuhrzweiges zu schaffen. Der Gedanke, die vorteil-
haften Arbeitsbedingungen der japanischen Textilindustrie
(Léhne) durch lohnende Fertigwarenausfuhr an Stelle der
Rohseidenausfqhr nutzbar zu machen, wird eifrigst propa-
giert. 1927 hatten die ausgefihrten Gewebe bereits einen
Wert von rd. 300 Mill. RM, eine weitere Steigerung
ist mit Sicherheit zu erwarten. Kirzlich verdffentlichte die
japanische Regierung eine Betriebstatistik der japanischen

Seidenindustrie, die die betrdchtliche GrdRe auch der
Weberei deutlich zu erkennen gibt:
Zahlen tafeld
Die japanische Seidenindustrie 1928

Betriebsart Unternehmungen Arbeiterzahl
Seidenhaspeleien . . . . 382 186 500
Spinnereien ..o, 197 215 300
Webereien.....cooene. 689 145 300

Insgesamt 1268 547 100
In  Europa sind fiilhrende Webereildnder: Frank-

reich, Deutschland, Schweiz, Italien. Die européische Ge-
samtproduktion betrdgt wertméfig etwa 2 Mrd. RM, von
denen der groRere Teil (1,2 Mrd.) der Ausfuhr zuféllt.
Die europdischen Seidenindustrien sind mithin vor allem
Ausfuhrindustrien. Auch die deutsche Seidenweberei fiihrte
vor dem Kriege noch weit Uber 50 vH ihrer Erzeugnisse
aus, ist aber heute durch noch zu untersuchende ungin-
stige Verhaltnisse wesentlich in der Ausfuhr gehindert.

An der Gesamterzeugung Europas in Seidengeweben
(Samt und Seide) nehmen teil:

Frankreich mit 47 vH
Deutschland . 16
Italien " 12 .,
Schweiz N 10
GroBbritannien 8 bis 9 vH.

Die dberragende Rolle Frankreichs, das in Lyon das
Hauptzentrum europdischer Weberei besitzt, ist auch in
der Ausfuhr vorhanden, an der es seinen Anteil auf 49 vH
zu stellen vermag, wahrend Deutschland nur 8 vH euro-
paischer Ausfuhr aufbringt. Die 1200 Mill. RM, die an
europdischen Seidenstoffen vom Weltmarkt aufgenommen

werden, verteilen sich auf die einzelnen Einfuhrlander
wie folgt:
Zahlentafel 5
Einfuhr an Seidenstoffen (Mill. RM) 1927
GroBbritannien Ungarn 19 Argentinien 56,8
Italien 14 Mexiko 1
Oesterreich 48 Schweden 13 Uruguay [ 964
Deutschland 38 Jugoslavien 10,5  Brasilien 1 '
Belgien 30 Polen 7 Chile )
Tschecho- Norwegen 6 Britisch-Ind. 89
slowakei 24 Finnland 3,5 Aegypten 22,1
Schweiz 21 Portugal 35 China 13,6
Niederlande 20,5 Kanada 98 Australien 140
Danemark 20 Verein. Staat.
Frankreich 195 v. Amerika 91
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5. Die beiden Zentren Europdischer Seiden»
weberei: Lyon und Krefeld
Der Wetthewerb

Die Seidenweberei zerfallt in vier technisch véllig
verschiedene Webereizweige: Samt, Seidenstoff, Samtband

Betriebsform, Absatz, Konzentration.

und Seidenband werden unter véllig verschiedenen Pro-

duktionsbedingungen erzeugt und bilden den Werkinhalt
gesonderter Betriecbe. Wenn wir uns aber vergegen-

wdrtigen, wieviel unterschiedliche Gewebearten sich wie-

der hinter diesen vier Hauptgattungen verbergen, wird
uns die Eigenart dieses vornehmen Zweiges der Textil-
industrie klar.

Es sollen hier nur die wichtigsten Stoffe der Seiden-
weberei angefihrt werden, um die Buntheit der Pro-
duktionsméglichkeiten bildhaft zu machen. Wir
scheiden: Kleiderstoffe, Futterstoffe, Mantelstoffe, seidene
Herrenfutterstoffe,  Putzstoffe,  Trauerkreppes,
stoffe, Krawattenstoffe, Fahnen- und Kirchenstoffe,
Taschentlicher, Cacheneze und Turquoise.

Diese Vielfalt zu erzeugender Gewebe hat der Be-
triebsform ihren Stempel aufdricken mdussen. Bis in die
Mitte der achtziger Jahre war die Seidenweberei, wie
bereits ausgeflihrt, hausbetrieblich organisiert ge-
wesen. Das hatte seine gutenGriinde, denn der un-
berechenbare Faktor der Mode macht den anlageintensiven
Betrieb bei dauernden Schwankungen des Beschaftigungs-
grades nur zu leicht unrentabel. Jeder leerlaufende Web-

stuhl verteuert den einzelnen Gewebemeter. Nach der
Mechanisierung sind dann Frankreich und Deutschland
verschiedene Wege hinsichtlich der Betriebsform ge-

gangen.

Noch heute ruht die Stdrke Lyons auf der eigen-
timlichen Organisation der Industrie, die den Fabrikanten
nicht produzieren, sondern Dessins entwerfen und ver-
kaufen 1aRt. Derfranzosische LFabrikant® gibt seine
Rohseide dem Farber und Weber in Lohnarbeit ins Haus
unter genauer Angabe von Farbe und Gewebeart und hat
so den Kopf frei fir modische Einfihlung. Mit dem
Eintreten neuer Moderichtungen gibt er u. U. einem
andern Arbeiter seine Auftrage, bleibt aber selbst vom
Leerlaufrisiko verschont, das er daher in seinem Preise
nicht erscheinen zu lassen braucht. Diese Organisation
ist die Hauptstdrke Lyons, ebenso wie enge Zusammen-
arbeit mit Pariser Modehdusern.

Krefeld, der alte Mitbewerber auf dem Weltmarkt,
hat sich hingegen fabrikbetrieblich entwickelt. Die Lohn-
weberei spielt nur noch eine untergeordnete Rolle. Frei-
lich sind diese Betriebe verhdltnism&Rig klein, verglichen
mit dndern Webereizweigen. Der Zwang zu rationeller
Betriebsfihrung bedingt geringen Umfang, sollen nicht
die Leerlaufkosten den Arbeitsgewinn dbersteigen.

So waren in den Jahren 1910 und 1924 in und um
Krefeld von 1000 Arbeitern beschéftigt:

Zahlentafel 6

Verteilung der Krefelder Seidenarbeiter

in Betrieben mit

Jahr bis 50 51 bis 200 201 bis 40 ° tuber 400
Arbeiter Arbeitern Arbeiter™ Arbeiter
1910 105 572 j 238 85
1924 85 657 258 —
Insgesamt haben sich die Werkbetriebe in diesem Zeit-
raum auf ein verhéltnismdRig optimales Mittelmal ab-
gestellt. Trotz der gewissen Beschrdnkung der Betriebs-

unter-

Schirm-

groRe ergibt sich fur den deutschen Weber ein Problem,
das der Lyoner Fabrikant nicht kennt: die Anpassung
der jeweiligen Produktionsrichtung an den wechselnden
Charakter modischer Bedarfsrichtung. Die Parallelproduk-
tion verschiedenster Gewebearten in einem Betriebe st
unrationell. Spezialisation hinwieder auf eine Gewebeart
bedeutet bei durch Mode bedingtem Verfahrenwechsel
oft Leerlauf.

Man ist in der Nachkriegzeit diesem Problem in eigen-
artiger Weise auf den Leib geriickt. In Krefeld ist ein
Konzern der wichtigsten Webereien gegrin-
det worden, der Unternehmen mit den verschiedensten
Produktionsaufgaben umfaRt. Jeder dieser nun als Ab-
teilungen einer Aktiengesellschaft fungierenden Werk-
betriebe ist aufs strengste spezialisiert. L&uft ein Teil
der Betriebe leer, so deckt der beschaftigte Teil diesen
Verlust, da die Gemeinschaftsgewinne nach einem Schlissel
verteilt werden. Diese MaRnahme war bedingt durch
die Verschiebung in den Absatzverhéltnissen der Nach-
kriegzeit. Die Samt- und Seidenweberei, vor dem Kriege
hauptséchlich auf Ausfuhr angewiesen, sieht sich heute
hohen Zollmauern gegeniber, wéhrend sie durch den
deutsch-franzésischen Handelsvertrag, in dem die Seiden-
z6lle von franzdsischer Seite zum Angelpunkt der ganzen
Verhandlungen gemacht wurden, gezwungen war, niedrige
Zollsétze fur Frankreich und damit auch fir alle meist-
begiinstigten Staaten zuzugestehen. Dazu tritt der Verlust
ehemaliger Markte, auf denen heute eigene Industrien
entstanden sind. Da sich die Seidenerzeugung aller euro-
paischen L&nder stdrker als die eigene Verbrauchsmaéglich-
keit entwickelt hat, ist ein allgemeines Wettrennen um die
Ausfuhr entstanden, in dem Lyon und Krefeld recht ver-
schieden abschneiden. Das zeigt deutlich eine Gegen-
Uberstellung der Ausfu'hrziffern des Jahres 1927. In die-
sem Jahre fihrten aus:

Frankreich  fir
Deutschland

585,6 Mill. RM
1139 . .

Der Gradmesser des Erfolges ist heute wie vor dem Kriege
der englische Markt, der mit seiner Hdchsteinfuhrziffer
von 401 Mill. RM den Durchgangsplatz fiir die Ausfuhr
nach Ubersee bildet. Hier waren an der Einfuhr Frank-
reich mit 56 vH, die Schweiz mit 21 vH und Deutsch-
land nur mit 8 vH beteiligt. Auch der Produktionsumfang
zeigt den Vorsprung Frankreichs. Die Gesamtumschlags-
menge im Jahre 1927 betrug:

. 748,0 Mill. RM
. 4674 »

Frankreich
Deutschland . .

Demnach fihrten aus:

Frankreich 78,2 vH
der Gesamterzeugung.
Deutschland 24,4

Rationalisierungsmafnahmen der deutschen Webereien dirf-
ten au diesem Zustand allein wenig zu &ndern vermadgen.
Die franzdsische Produktion hat ndmlich neben der Gunst
der Modeschdpfung aus erster Hand und ihrer Leerlauf-
kosten ersparenden Organisationsform noch einen un-
schatzbaren Vorteil ins Treffen zu fiihren. lhre Lohne,
vor dem Kriege etwa 20 bis 25 vH niedriger als die
deutschen — ein Zustand, der durch die Maschinenintensi-
tdt der deutschen Webereien anndhernd ausgeglichen wer-
den konnte — sind heute 50 vH niedriger als unsre. Die
Seidenweberei hat aber einen auBergewdhnlich hohen Ar-
beitskostensatz. 1927 betrug der Anteil des Lohnes am
Umschlag 31,25 vH, némlich:
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Webléhne 15,23 vH
Veredlungsldhne 11,17 ,
Gehélter 4,85

Die franzosische Uberlegenheit auBert sich nicht nur im
Kampf auf dem Weltmarkt. Nach dem Abschluf des
deutsch-franzdsischen  Handelsvertrages hat, wie nicht

Abb. 3
Die Einfuhr von Seiden-
geweben nach Deutschland

anders zu erwarten war, eine lebhafte Bearbeitung des
deutschen Marktes eingesetzt. Die Folge der Zollsenkung
ist ein starkes Ansteigen der Einfuhr aus Frankreich und
den &ndern meistbeglnstigten Lé&ndern. Betrug z. B.
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im Jahre 1926 nur 867 dz
im Werte von 6,8 Mill. RM, so 1927 bereits 2236 dz
im Betrage von 189 Mill. RM. Im ersten Halbjahr 1928
hat Frankreich mit 48,8 vH Anteil an der Gesamteinfuhr
von Seidengeweben seinen Vorkrieganteil von 40 vH
trotz abflauender Konjunktur wesentlich (berschritten. Die

die Einfuhr aus Frankreich

Einfuhr betrug nahezu das Doppelte wie im gleichen
Zeitraum 1927. Die Gesamteinfuhr auslandischer Seiden-
gewebe nach Deutschland wird dem Gewichte nach in

Abb. 3 wiedergegeben.

Es steht zu hoffen, daR die Leistungsfdhigkeit der
deutschen Seidenweberei, die in der Gite der Erzeugnisse
unbestritten ist, auch in preislicher Hinsicht durch wei-
teren organisatorischen Betriebsumbau gefordert wird. Ist
auch mit einer Ruckeroberung der alten Weltmarktstellung
furs erste nicht zu rechnen, so bleibt doch zu wiinschen,
daR der oft recht bedeutende Leerlauf der Betriehsanlagen
durbh einen auf verbreiterter Grundlage ruhenden In-
landabsatz vermieden wird, damit der Anteil, den Deutsch-
land von je an der Weltseidenwirtschaft gehabt hat, ihm
wenigstens auf diesem Gebiet erhalten bleibt.  [228]

UMSCH/ \U MITTEILUNGEN AUS LITERATUR UND

PRAXIS /| BUCHBESPRECHUNGEN

Die deutsche Konjunktur Mitte Februar 1929

Wenn auch im abgelaufenen Monat keine krisen-
haften Einbriche, keine ziffernméRigen Verschlechterungen
der Gesamtlage eingetreten sind (von Einzeldaten soll
weiter unten gesprochen werden), so hat sich doch die
psychologische Grundstimmung weiter verdistert. Das

lahmende Geflihl des fortschreitenden konjunkturellen Riick-

ganges, so sehr dieser auch nach den Ereignissen der
letzten Monate vorherzusehen war, beherrscht in zuneh-
mendem MaBe die offentliche Meinung. Die Senkung
des Reichsbankdiskontes, soviel man sich von ihr ver-
sprochen hatte, hat keinen Stimmungsumschwung einge-
leitet. Im Gegenteil hat diese Malfnahme im Zusammen-
hang mit den Vorgdngen an den groRen ausldndischen
Geldplatzen die Befiirchtung geweckt, diaB bei uns eine neue
Geldverknappung eintreten kdnnte, was sicher eine weitere
Verscharfung unsrer Lage bringen mifte. Denn kurz
nach der Diskontsenkung der deutschen Reichsbank hat
London den Bankdiskont von 412 auf 512 vH erhoht, und
wahrend diese Zeilen in Druck gehen, beflirchtet inan
ebensolche Erhghungen in Amsterdam und New York.
Je mehr aber unsre Geldsdtze den auslédndischen sich an-
?Ieichen, desto eher werden die bei uns reichlich ange-
egten kurzfristigen Auslandgelder abgezogen, desto ndher
riickt fir uns die Gefahr einer neuen Geldversteifung.
Wenn unsre Lage auch von krisenhaften Erscheinungen
noch ziemlich frei ist, so zeigt sich doch allenthalben,
der Zustand einer immer mehr art Ausdehnung gewinnenden
Depression. In diesen Tagen, in denen die Abschliisse
der Geschaftsjahre 1927/28 und 1928 der Offentlichkeit
vorgelegt werden, tritt auch das Gefihl einer deutlichem

IRT300ZT]

Abb. 1. Monatliches Aufkommen an Bérsenumsatzsteuer 1926/29

Erniichterung Gber diese Ziffern hervor. Denn es wird
klar, dal trgtz der recht guten Beschéftigungskonjunktur
dieser beiden Jahre nur von verhdltnismafig wenigen
Gesellschaften eine dem Kursstand ihrer Aktien ange-
messene Verzinsung geboten werden kann. Auch heute
ist die Rendite vieler solider Industriepapiere noch er-
heblich niedriger als die sonst Ubliche Geldverzinsung,
ganz zu schweigen von den zahlreichen Industrien, die
aus einer Dauerkrise gar nicht mehr heraiiskommen (Auto,
Lokomotivbau, Werften, teilweise auch Maschinen- und
Textilindustrie).

Nach wie vor liegen die Bdrsen matt, ja nahezu ge-
schaftslos. Wie gering die Umsatze gegenlber lebhafterem
Zeiten geworden sind, geht am besten aus der monatlich
aufgebrachten Bdrsenumsatzsteuer hervor (Abb. lf); tritt
doch hdufig der Fall ein, daR eine ganze Reihe fiihren-
der Papiere oft tagelang kaum notiert werden kann. Auen
die Geldflissigkeit des Jahresanfanges hat keine Belebung
hervorbringen kdnnen, im Gegentell sind die Aktienkurse
weiter zuruckgegangen. Gegenlber den Haussetagen des
Frihjahrs 1927 zeigt der Kursstand einer Reihe wichtiger
Aktiengruppen teilweise fast eine Halbierung auf, wie
folgende Gegenlberstellung zeigen mag:

Abb. 2. Deutsches Harvardbarometer 1926 bis 1929
Aktienindex (1926 Frankf. Zeitung, ab 1927 Berl. Tagebl.)
GroBhandels-Warenindex (neuer Index des Statist. Reichsamts).
Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Angaben des
Berliner Tageblatts).
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Aktienindex des Berliner Tageblatts:

Hochststand vom Stand VOM

29. 4. 27 8. 2. 29
Eisen und Hitten 171.8 94.6
Steinkohle ... 226.7 E17.1
Chemische Industrie 145.0 109.5
Maschinen ... 147.1 88.2
Auto und Fahrréader 169.J 72.6
Schiffahrt ... 197.8 141.4
Werften ... 112.6 69.8
Zuckerfabriken 144 .4 85.0
Kunstseide —.....ce.ee 606.0 4175

Bei Betrachtung unsres Harvardbarometers (Abb. 2)
laBt sich eine gewisse Anderung des Charakters im Ver-
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Abb. 3. Konsum- und Produktionsgiiterindex des Statistischen Reichsamts
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Abb. 4. Entwicklung der freien und der geregelten Preise 1926/29 (I. t. K)

haltnis der Kurven zueinander feststellen. Samtliche drei
Kurven sinken. Wenn auch abzuwarten bleibt, ob das
Sinken der Geldkurve l&dngere Zeit anhalten wird, so ist
mindestens in der Bewegung der
schiedener Umschlag eingetreten. Es scheint damit, dafl
wir auch nach den Anzeichen dieses Barometers in den
Bezirk der Depression eingetreten sind, die sich durcn
sinkende Preise und Geldsdtze, aber vorldufig auch noch
weiter zurlickgehende Aktienkurse kennzeichnet.

Die Umkehr der Preiskurve geht besonders
teristisch aus den Preisen der Konsum-
glter (Abb. 3) hervor.

charak-

DaB die Preise dieser Giterklassen

Die Tagesberichterstattung Uber alle wichtigen Fragen der industriellen Wirtschaft,

Konjunktur der Einzelindustrien,
beilage der ,,VDI-Nachrichten”. Die

Preiskurve ein ent-

und Produktions-
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erst verhéaltnismdfRig lange nach Eintritt der konjunkturellen
Abschwachung zu sinken begannen, liegt teilweise an
saisonmaRigen Einflissen (Weihnachtsgeschaft), teilweise
an der kurzwelligen Konjunkturausbuchtung im ersten Halb-
iahr 1928, schlieflich aber auch an der Art der Preis-
bildung, wie sie durch die kartellmaRig gebundenen Waren-
gruppen beeinfluBt wird. Abb. 4 gibt nach den Angaben
des Institutes fir Konjunkturforschung eine lehrreiche
Gegenlberstellung der Entwicklung der freien und der
geregelten Preise. Man sieht deutlich, wie sich die freien

Preise der Konjunktur- und Umsatzentwicklung an-
schmiegen, wéhrend die kartellmaBig gebundenen Preise
den konjunkturellen Riickgang des Umsatzes durch will-
kurliche Preiserhdhungen auszugleichen suchen. »

Die Gesamterzeugung ist weiter gesunken. Der Pro-
duktionsindex des Institutes fir Konjunkturforschung belief
sich im November (dem Monat der groBen Aussperrungen
im Industriebezirk) auf 95 gegeniiber 115 im Oktober;
natrlich wird er im Dezember und Januar hdéher liegen,
aber hinter dem Oktober merklich Zuriickbleiben. Die

Abb. 6. Die unterstutzten Vollerwerbslosen 1926 bis 1929,

absolute und saisonberichtigte Ziffern

allgemeine Umsatztatigkeit ist enger geworden; die arbeits-
tdgliche Wagengestellung (Abb. 5) zeigt das MaR. Der
scharfe Winter mag hierzu beitragen, ist aber sicherlich
nicht etwa die alleinige Ursache dieses Riickganges. Dies
gilt auch fiir die starke Zunahme der Arbeitslosigkeit
(Abb. 6). Der Stand dieses Winters Gbertrifft selbst die
Erwerbslosigkeit des Jahres 1926/27 und zeigt den bis-
her hdchsten Stand seit Ende der Inflation. Die aus der
jungen Arbeitslosenversicherung angesammelten Unter-
stitzungsgelder sind bereits erschopft, so daf das Reich
fir die weitere Unterstiitzung eingreifen muBte.

Brasch. [300]

insbesondere Uber die

Uber den Geld- und Kapitalmarkt erfolgt wochentlich in der Wirtschafts-
Wirtschaftsbeilage der

»VDI-Nachrichten”™ enthalt auch eine um-

fassende Preistafel fir die wichtigsten die Industrie interessierenden Grunderzeugnisse der deutschen Wirtschaft

Wi irtschaftswissenschaft und spolitik

Englands Weltherrschaft. Von A. Hellner Vierte
umgearbeitete Auflage des Werkes: Englands Weltherr-
schaft und der Krieg. Leipzig- 1928, B. G. Teubner.
219 S. mit 38 Karten. Preis 9 RM,

Der Verfasser der vorliegenden Studie darf es in
vollem Umfange zu seinen Gunsten buchen, daB er bei
der Neubearbeitung der dritten, auf der Hohe des Welt-
kriegs 1917 erschienenen Auflage zu der vorliegenden nicht
eben viele und einschneidende Anderungen hat anzu-
bringen brauchen. Denn dadurch wird das beachtenswerte
MaB von Sachlichkeit, das seiner Kriegsschrift eigen ist,
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noch nachtraglich bestdtigt. Einige sowohl kraftige wie
gegeniber England von kritischen Bedenken' erfiillte, aber
durchaus richtige Satze, die Hettner wahrend des Krieges
niedergeschrieben hatte, sind keineswegs getilgt worden.
Freilich hat dieser durchaus
vatismus dann auch dazu gefihrt, daR die Nachkriegs-
entwicklung etwas zu kurz gekommen ist. Davon ab-
gesehen, darf aber dies Werk eines fihrenden deutschen
Geographen unbedenklich als eines der besten deutschen
Bucher zur Einfihrung in das Verstindnis Englands be-
zeichnet werden. Aufer durch Sachlichkeit ist es unter
anderm durch allgemein verstdndliche Klarheit, durch eine
hohe Anschaulichkeit und durch kraftvolle Kirze aus-
gezeichnet. Gerade auch in den Kreisen wirtschaftlich
und technisch interessierter Praktiker mdchte man ihm
die weiteste Verbreitung winschen.

J. Hashagen, Hamburg. [202]
Von Prof. Dr. Walther Schmidt
und Studienrat Dr. Georg Heise. Heft XXY, Erddl und
Benzin. Produktion, Handel und Konsum in 10 Karten
und Diagrammen, 16 statistischen Tabellen mit erldutern-
dem  Text. Berlin-Lichterfelde 1927, Columbus-Verlag
G.m.b. H. (Paul Ostergaard). Preis 3,50 RM.

Mit der vorliegenden Lieferung tritt der Welthandels-
Atlas an die Offentlichkeit. Der geistige Vater des Unter-
nehmens, Prof. Dr. Ernst Friedrich, Wirtschaftsgeograph
an der Universitat Leipzia, entwickelt im Geleitwort die
maBgebenden Gesichtspunkte
zeugung nach Menge und Qualitét, Bertcksichtigung der
Ernte- bzw. Gewinnungs- und Marktzeiten, der Ausfuhr-

Welthandels-Atlas.

und Einfuhrhéfen usw., Kennzeichnung der Konsumvertei-
Textes und még-

lung, Beigabe eines geographischen
lichst erschdpfender Statistik. Die letzte ist deswegen be-
sonders notwendig, weil bei der Kartendarstellung die
.relative Methode® angewandt ist, d. h. Erzeugung und
Handel in vH der Welterzeugung bzw. des gesamten
Weltumsatzes (= 100) ausgedriickt wird. Als Grundjahr
der Darstellung soll madglichst einheitlich das Jahr 1924
(1924/25) gelten, weil nur bis zu diesem Jahr bei Beginn
der Arbeit die erforderlichen Statistiken leidlich ~er-
schopfend Vorlagen. Bei dieser relativen Darstellung von
Produktion und Handelsverkehr ist die Anwendung ein-
heitlicher MaRe bzw. Signaturen auf sé&mtlichen Haupt-
und Nebenkarten durchgefihrt, und dies ist fiir die Ver-
gleichbarkeit der einzelnen Karten naturgemdR von grofler
Wichtigkeit.

Wenn man die erste Lieferung dieser bedeutsamen
Neuerscheinung durchsieht, so ist man dber die Fille des
sehr gewissenhaft verarbeiteten Materials und die ge-
schickte Darstellun? wahrhaft erstaunt. Es sind schone,
plastische Kartenbilder, die sich dem Leser sicher stark
einprdgen werden: Erddlerzeugung und -handel fiir die
gesamte Welt im MaBstab 1: 100000000, dasselbe fiir
Benzin (mit Nebenkdrtchen fur Europa, Weltkarte des
Benzinverbrauchs, Preisdiagramm  fur Erddl und Ver-
edlungsprodukte), Spezialkarten fir Erddlerzeugung und
-handel in Osteuropa nebst Vorderasien, in Indien, in
Kolumbien und Venezuela und in Peru. Eine Uberblicks-
darstellung dber die Weltproduktion von Erd8l von 1890
bis 1925, aufgeteilt nach Vereinigte Staaten, dbriges
Amerika, Europa und Asien-Afrika (leider ohne Vom-
Hundert-ZahIenj, bildet den wirkungsvollen AbschluR.

Man muB das Erscheinen dieses Werkes aufs warmste
begrifRen und darf sicher sein, dal es sich bei Wissen-
schaftlern und W irtschaftlern zahlreiche Freunde erobern
wird. Hoffentlich folgen die dbrigen 30 Lieferungen recht
rasch, denn sonst konnte sich womdglich die Wahl des
einheitlichen Grundjahres (1924) trotz Anwendung der
Jrelativen Methode® doch als nachteilig erweisen. Die
rasche Ausgestaltung der stidamerikanischen Erddlreviere,
die gigantischen ortschritte des Baumwollanbaues in
Britisch-Afrika, die ungeahnte Steigerung der Kautschuk-
gewinnung in Niederladndisch-Indien als Folge des Stephen-
son-Planes erwecken gegen die Beibehaltung des Grund-

jahres 1924 gewisse Bedenken. [219] Erich Obst.

Strukturwandlungen der Deutschen Volkswirt-
schaft. Herausgegeben von Dr. sc. pol. Bernhard
Harms.  Berlin 1928, Reimar Hobbing. 950 S. Preis
25 RM.

In Verbindung mit dem ,Ministerium der geistlichen,
Unterrichts- und Medizinalangelegenheiten“ grindeten fih-

anerkennenswerte Konser-
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rende Ménner der preuBischen Verwaltung im Jahre 1902
die ,Vereinigung fiir staatswissenschaftliche Forthildung
zu Berlin®, deren Aufgabe die Forthildung von geniigend
vorgebildeten Personen, inshesondere von Beamten' des
offentlichen Dienstes, auf den verschiedenen Gebieten der
Staatswissenschaften sein sollte.

Der Krieg unterbrach diese verheifungsvolle Wirk-
samkeit; sein Ausgang und die vollstdndig verdnderten
Verhdltnisse lieBen die Kurse, die unter der Leitung des
Staatsministers Saemisch wieder auflebten, noch
dringlicher erscheinen. Es ist daher zu begriiBen, dal die
Vortrége, die unter der wissenschaftlichen Leitung von
Professor Bernhard Harms in Vertretung des
damals erkrankten Professors Sering im Herbst
1927 in Bad Homburg abgehalten wurden, nun im Druck
erschienen und damit einem weiteren Kreis zugédnglich sind.

Die Vortragsreihe nahm die Strukturwandlungen der
deutschen Volkswirtschaft in der Nachkriegzeit zum Haupt-
thema; die Grundziige behandelte der Studienleiter selbst
in einem tiefgriindigen Einleitungsvortrag. Es gelan
ihm, die berufensten Vertreter aus Wissenschaft wun
Praxis fur die 38 Berichte dber die laufenden Probleme
aus Landwirtschaft und Industrie, Lohnarbeit und Hand-
werk, Handel und Verkehr, Geldmarkt und Staatsfinanz-
wirtschaft zu gewinnen. Den Schluf bildet eine syste-
matische Zusammenstellung Uber das Schrifttum zur Er-
leichterung fur den, der angeregt durch den gebotenen
Stoff tiefer in die Probleme einzudringen beabsichtigt.

Der wachsenden Bedeutung von Technik wund
Wirtschaft waren die Vortrége besonders aus der
GrupPe des Verkehrs angepaft, insbesondere entwickelte
Professor MeKenberg, Braunschweig, die Ratio-
nalisierung der technischen Betriebsorganisation in einem
tiefgrindigen Referat.

Trotz der Kollektivarbeit von 36 Autoren ist es dem
Herausgeber gelungen, ein einheitliches Bild der heutigen
deutschen Volkswirtschaft zu geben. [lu] H. P

Wirtschaftsstatistisches Jahrbuch Ruméniens 1928.

Von Fr. Sigerus. Berlin 1928, Arthur Collignon. 118 S.
Preis 5 RM.
Das ,Wirtschaftsstatistische Jahrbuch  Ruméniens®

gibt in kurzen Abhandlungen Aufschluf Gber Gebiet und
Bevdlkerung Rumaniens, dber die deutsch-ruménischen
Wirtschaftsverhandlungen und die rumaénisch-deutsche In-
teressengemeinschaft. Weiter werden behandelt die wirt-
schaftliche Gesetzgebung und die rechtliche Stellung des
Auslénders in  Rumé&nien, die Wirtschaftsgesetze des
Jahres 1927, die rumdnischen Bahntransportverhéltnisse,
der deutsche Handel in Ruménien, der rumanische Handel
mit Mitteleuropa u. a.

Aus dem _ recht ausflihrlichen Tabellenwerk (von den
statistischen Amtern einzelner Landesteile gesammelt, vom
Statistischen Institut in Bukarest zusammengestellt und
herausgegeben) durfte fur den deutschen Leser von be-
sonderem Belang sein, daR der deutsch-ruménische Waren-
wechsel seit 1922 von Jahr zu Jahr groBer, das rumdnische
Handelspassivum immer kleiner ‘wurde, und daR im
Jahre 1926 schon eine aktive ruménische Handelsbilanz
festgestellt werden konnte.

Text und Zahlentafeln geben den Eindruck eines all-
mahlich stabil werdenden Wirtschaftslebens, das in seiner
auBerordentlich groBen Ausbaufdhigkeit — vor allem in
der ErschlieBung der Bodenschédtze, der Nutzbarmachung
der Wasserkrafte, der Regelung der Stromlaufe — kurz
in der Industrialisierung des Landes auch dem Deutschen
ein vielfaltiges und daher dankbares Aufgabenfeld [beiegﬁet.

Pr. 1

Annuare Statistique International 1926 (Publications
de la Société des Nations, Il Questions Economiques et
Financieres 1927, 1l 42). Genf 1927. 184 S.

Die Arbeit der Ausschiisse des Vélkerbundes bringt
eine reiche Ansammlung von internationalen Statistiken
mit sich, deren Zusammenfassung in dem vorliegenden
Jahrbuch sehr zu begrifen ist. Es ermdglicht eine rasche
Orientierung Gber die erzeugten Mengen der wichtigsten
landwirtschaftlichen und gewerblichen Produkte, daneben
vernachldssigt es auch nicht Bevdlkerungsfragen, Handel,
Verkehr und Staatsfinanzen. Das Jahrbuch stellt eine
wertvolle Bereicherung der Verdffentlichungen Uber inter-
nationale Statistik dar und wird auch dem Praktiker gute
Dienste leisten. M. G. [192]
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Die Erde und ihr Wirtschaftsleben. Von Prof, Dr.
S. Fassarge. Hamburg und Berlin 1927, Hanseatische
Verlagsanstalt. 761 S. mit 317 Abb. Preis 36 RM.

Die Durchsicht des von dem Verlag gut ausgestatteten
Buches enttduscht den Leser, der eine gedrdngte Dar-
stellung der Wirtschaftsgeographie erwartet, etwa in der
Art der grofen, friher an dieser Stelle angezeigten
»,Geographie des Welthandels“ von Andre-Heiderich-Sieger.
Das Streben nach Allgemeinverstdndfichkeit verfiihrt den
Verfasser dazu, viel zu weit auszuholen, so daR die Dar-
stellung der Einzelfragen sehr beschrdnkt werden muB.
Immerhin ist aber z. B. die Schilderung der Rohstoffver-
sorgung der Welt lesenswert. Sehr stérend wirkt die
immer wiederkehrende Betonung des persdnlichen, der
stéddtischen Entwicklung abgeneigten Standpunkts des Ver-
fassers; auch daB aus der Entwicklung der Maschinenkultur
die ,Notwendigkeit* des kommenden Zusammenbruchs
der Kultur gefolgert wird, durfte bei den Lesern dieser
Zeitschrift wenig Verstdndnis finden. M. G. [194]

Industrie und Verkehr |

Die Deutsche Textilindustrie im Besitze von
Aktiengesellschaften.  Jubildumsausgabe.  Berlin und
Leipzig 1928, Verlag flir Borsen- und Finanzliteratur A.-G.
708 S. Preis geb. 25 RM.

Das Werk berichtet Uber 1576 Aktiengesellschaften
sdmtlicher Gruppen der Textilindustrie, und zwar enthélt
es alle wichtigen Angaben (ber die einzelnen Unter-
nehmungen. Fur alle, die sich mit der Textilindustrie
befassen, ist es ein unentbehrliches Nachschlagew[erk].

193

Die Technik des wirtschaftlichen Verkehrs. Von
K. ottel. 2. Aufl. Wien 1927, Manzsche Verlags- und
Universitdts-Buchhandlung. 324 S.  Preis 1540 dst. S.

Das bunte Bild des Warenhandels mit seinen zahl-
reichen ,Instrumenten® des Verkehrs, mit seinem Nach-
richtenwesen und seiner Marktorganisation rollt, unter-
stiitzt von einer belehrenden, aber nie ermiidenden Sprache,
vor dem Leser ab. Die Kenntnis dieses weit verzweigten
Gebietes ist nicht jedermanns Sache; aber mehr als friher
muf sich der Mann, der im Wirtschaftsleben bestehen
will, auch um verwandte und mit seinem Beruf nicht un-
mittelbar zusammenfallende W issensgebiete bekimmern;
dazu verhilft dieses Handbuch des internationalen Waren-
geschaftes, in dem man auch dem Bankwesen mit seinen
einzelnen den Warenhandel beriihrenden Sparten aus-
reichenden Raum gelassen hat. Die Darstellung iiber-
schneidet naturgemdafR die vieler andrer Lehr- und Spezial-
werke, aber man sieht dartber hinweg, weil es wirtschaft-
liche Theorien nur selten erwdhnt und immer der Praxis
dienen will.  Einige Originalbeisniele runden das ge-
fallige Bild ab. [1611 —Y—

Technik und Recht

Die Besteuerung der Kraftfahrzeuge und Kraft-

stoffe. Zur Schaffung eines zeitgemé&Ren StraRennetzes.
Von Dr.-Ing. Carl T. WisTcott, Berlin 1928, VDI-Verlag.
100 S. Preis 22 RM.

Das vorliegende Buch von Dr.-Ing. Carl T. WisTcott
beschéftigt sich mit einer Frage, die grundlegende Be-
deutung fiir die Entwicklung des Automobilismus in
Deutschland hat. DaR die Besteuerung nach dem Hub-
volumen aus dem Jahre 1906 nicht mehr den heutigen An-
forderungen entspricht, wird von allen beteiligten Kreisen
anerkannt. Trotzdem gelang es nicht, zu Beginn des
Jahres 1928 zu einer moderneren Besteuerungsweise zu
kommen. Es war nicht mdglich, die Interessen der In-
dustrie und der Verbraucher unter einen Hut zu bringen,
und so beschrankte man sich darauf, durch ein Steuer-
provisorium den alten Zustand lediglich unter Veré&nde-
rung der Tarife zu belassen und der Regierung auf-
zuerlegen, bis Oktober 1929 eine Denkschrift zu ver-
fassen, die die Mdglichkeit anderweitiger Besteuerungs-
arten untersucht. Da die Verhandlungen zu dieser Denk-
schrift, an der alle interessierten Kreise zur Mitarbeit auf-
gerufen werden, bereits in klirzester Zeit beginnen missen,
so hat das vorliegende Werk einen hochaktuellen Charakter.

Der Verfasser ist einer der besten Kenner der Ma-
terie und hat eine unerhdrte Arbeitskraft darauf verwandt,

den augenblicklichen Zustand sowie die verschiedensten
Arten einer Neuregelung zu untersuchen. Da das Werk
ausfihrliches statistisches Material in seinem grofen Ta-
bellenanhang enthdlt, und dies Material in sorgfaltigen
Kurvenblattern im Text Ubersichtlich geordnet ist, so ist
es dazu berufen, bei den Besprechungen zur Neuregelung
der Kraftfahrzeugsteuer als einwandfreie Unterlage zu
dienen.

Der Verfasser geht von dem (allseitig anerkannten)
Standpunkt aus, daB eine Verbrauchsteuer die
einzig gerechte L&sung ist, da das Aufkommen
an Kraftfahrzeugsteuer zur Erneuerung des deutschen
Stralennetzes verwandt wird. Da er jedoch selbst nicht
annimmt, daR diese Steuer, die sich in Amerika gut be-
wéhrte, zur Annahme gelangt, so untersucht er darlber
hinaus zwei KompromiRldsungen, die nach seiner An-
schauung in der Gerechtigkeit der Verteilung der reinen
Verbrauchsteuer ziemlich nahe kommen. Der erste Vor-
schlag geht darauf hinaus, eine Pauschalbesteue-
rung durch Abstufung der Steuerbetrdge nach dem
Gewicht der Wagen einzufiihren. Der zweite Vor-
schlag ist eine kombinierte Besteuerung, und zwar sollen
neben einer Pauschalsteuer auf Grund des Gewichts, B e-
steuerung des Kraftstoff- und Reifenver-
brauchs eingefihrt werden. Der Verfasser untersucht
bis ins einzelne die Betrége, die auf Grund seiner Vor-
schldge aufkommen wirden, und stitzt sich hierbei auf
durchaus einwandfreie Zahlen.

Man kann in vielen Punkten selbstverstdndlich ver-
schiedener Meinung sein, insbhesondre ob eine reine Ge-
wichtsteuer ohne Berticksichtigung der Fahrgeschwindig-
keiten gerechter ist als die heutige Besteuerungsart, oder
ob es wirklich so falsch ist, den Lastentransport aus wirt-
schaftlichen Grinden steuertechnisch zu bevorzugen. Mit
dem Wert des Buches und der gelieferten Arbeit hat dies
nichts zu tun. Es ist ein vorzlgliches Standardwerk, das
bei der Neuregelung der Kraftfahrzeugsteuerfrage unent-
behrlich smn wird, und das jeder unbedingt durchstudiert
haben muf. der von Amts wegen oder aus eigenem Inter-
esse an den kommenden 6ffentlichen und nichtoffent-
lichen Besprechungen teilnehmen will.

Abgesehen von einem irrefihrenden Druckfehler, auf
den hiermit hingewiesen sei — es mufl in Spalte 8, S. 4
heiBen: ,Vorschlag 1: Reine Gewichtssteuer® —, ist das
Buch hervorragend in Druck und Ausstattung.  Ins-
besondre ist die Ausfihrung der graphischen Darstellungen
von 8rof$er Klarheit und Ubersichtlichkeit.

[249] Dipl.-Ing. P. Friedmann.

Wordels Dauernde Gesetzessammlungen: Arbeits-
recht.  Von Fr. Goerrig. Leipzig, Fr. A. Wordel
Preis 12,50 RM.

Die ununterbrochene gesetzgeberische Té&tigkeit auf
dem Gebiete des Arbeitsrechtes hat in allen interessier-
ten Kreisen, besonders in der Industrie, schon seit langem
den Wunsch nach einer Zusammenfassung der fir die
Praxis wichtigen arbeitsrechtlichen Gesetze und Verord-
nungen laut werden lassen. Es dirfte daher das Werk des
Arbeitsrechtlers Dr. Goerrig in ,Wordels Dauernden Ge-
setzessamm lungen® ungeteilten Beifall finden. Die Samm-
lung stellt in der Gbersichtlichen Anordnung und Dar-
stellung des umfangreichen Stoffes, in dem auch die spe-
ziellen Vorschriften des Birgerlichen Gesetzbuches, des
Handelsgesetzbuches, der Reichsgewerbeordnung usw.
Beriicksichtigung gefunden haben, mit zahlreichen An-
merkungen 0ber die Entstehung der einzelnen Vorschrif-
ten und einem guten Register eine kaum zu Uberbietende
Leistung dar.

Besondern Wert gewinnt das Werk durch die Aus-
gestaltung als sogenanntes Lose-Blatt-Buch, zu dem der
Verlag die Ersatzblatter alsbald nach Verdffentlichung
der betreffenden Gesetze liefert, so daR auf einfachste
Weise die Sammlung stets auf dem Laufenden gehalten
werden kann. * [189] Ma.

Stengleins Kommentar zu den strafrechtlichen
Nebengesetzen. 5. Aufl. Neubearbeitet von L. Eber-
mayer, E. Conrad, A. Feisenberger und K. Schneideivin.
1. Bd. Berlin 1928, Otto Liebmann. S. 913 bis 1136.
Preis 11,50 RM.

Mit der kiirzlich erschienenen 6. Lieferung des 1. Ban-
des liegt dieser Band abgeschlossen vor. Er enthdlt
69 der wichtigsten und fir die deutsche Wirtschaft be-
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deutungsvollen Gesetze, darunter die Gesetze zum Schutz
des geistigen und gewerblichen Eigentums, sowie sdmt-
hche Polizei- und Wohlfahrtsgesetze, kommentiert und er-
ldutert von ersten Kennern der Materie auf Grund der
neuesten Literatur- und Rechtsprechung. Es ist zu be-
griRen, daR die Bearbeiter auch zahlreiche ungedruckte
und damit der Allgemeinheit nicht zugdngliche Entschei-
dungen des Reichsgerichtes berticksichtigt haben, wodurch
das Werk fiir die juristische Praxis besonders wertvoll
wird.  Die reichhaltigen Erlduterungen, die sich nicht
nur auf die strafrechtliche, sondern auch auf die ver-
waltungs- und zivilrechtliche Kommentierung der einzel-
nen Gesetzeshestimmungen erstrecken, werden ergénzt
durch zahlreiche Hinweise auf die einschldgige Literatur.

Die Sammlung bedeutet ein wertvolles Hilfsmittel nicht
nur fir den Juristen, sondern auch fir den Wirtschaftler,
der sich mit dem |Inhalt der behandelten Gesetzesbestim-
mungen zu befassen hat. [190] Ma.

Das Schiedsgerichtsverfahren. Praktisches Hand-
buch fiir Schiedsrichter und Parteien. Von Rud. Goerrig.
Berlin 1928, Verlag Dr. Rudolf Goerrig. 183 S. Preis
geb. 6 RM.

Eine sehr  flussig geschriebene Darstellung des
deutschen Schiedsgerichtsverfahrens, die auch dem Laien
diese durchaus nicht leichte Materie verstandlli:ch rFZ%%r]]t.

Ausbildun gsfragen

Arbeit und Beruf 5 Bd.: Das kaufméannische Lehr-

lingswesen und seine Reform. Von Rud. Wiedwald.
Berlin 1927, Gruner Verlag. 166 S. Preis 7,60RM.
Der Verfasser erdrtert unter Verwertung von Be-

rufsberatungserfahrungen die Notwendigkeit und die ver-
schiedenen Versuche, die im kaufmd&nnischen Lehrlings-
wesen vorhandenen MiBstdnde abzustellen: die Fragen
der Vorbildung, Eignung, Gehilfenprifung, Berufsschule
u. &, miteinbegriffen das Fir und Wider zum Berufs-
ausbildun%sgesetz. Von besonderm Wert ist der die be-
reit? reichhaltige Literatur zusammenfassende Charakter
der Schrift. [163] Dr.T.

Eingegangene Bicher
Eingehende Besprechung Vorbehalten
Nationaldkonomie,

Grundrisse zum  Studium  der

18. Bd.: Technik und Wirtschaft. Von W. G. Waffen-
schmidt. Jena 1928, Gustav Fischer. 314 S. Preis geh.
12 RM, geb. 14 RM.

i&aiNiiei

Kartelle und Vertrieb
Die Preisbindung der zweiten Hand.

Eine wichtige und viel beachtete Entscheidung auf
Grund des § 9 Kartellverordnung hat kirzlich der Vor-
sitzende des Kartellgerichts getroffen, indem er die von
einer Reihe fihrender Zigarettenfabrikanten im Verein
mit mehreren Flhrerorganisationen beabsichtigte kollek-
tiv-organisierte Durchfihrung eines besondern Bezug-
schein-Systems fiir den Handel mit diesem beliebten Ge-
nufmittel untersagte. Das System sollte dazu dienen,
den Kleinverkaufspreis, also den Banderolenpreis der Ziga-
rette im Kleinverkauf einheitlich sicherzustellen. Nur der
Handler, der diese Verpflichtung einging, sollte beliefert,
jeder Opponent also gesperrt werden. Es war demnach

Kartellwesen
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Die Rohstoffwirtschaft der Erde. Von Adolf
Reichwein. Jena 1929, Gustav Fischer. 639 S. Preis geh.
24 RM, geb. 26 RM.

Unwirtschaftlichkeit. Von Hermann

Organisierte
179 'S. Preis 7 RM.

Benle. Jena 1929, Gustav Fischer.

Die Marktverbande. 1. T. Von Wilh. Vershofen.
NUrnberg 1928, Krische & Co. 180 S. Preis geh. 8,50 RM,
geb. 10,50 RM.

Grundlagen der Marktbeobachtung. Von Erich
Schafer. Nirnberg 1928, Krische & Co. 168 S. Preis
geh. 9 RM, geb. 11 RM.

Logik des Geldes. Von Bruno Moll. 3. Aufl. Min-

chen und Le,\i/f)zig 1929, Duneker & Humblot. 104 S.
Preis 450 RM.

Schriften des Vereins fur Sozialpolitik 174. Bd.:
Kapitalbildung und Besteuerung. Herausgegeben von
Walther Lotz.  Miinchen und Leipzig 1929, Duncker
& Humblot. 356 S. Preis 14 RM.

Elektrizitatswirtschaft. Von  Gunther

Englische
112 S. Preis 6 RM.

Brandt. Berlin 1928, Julius Springer.

Die Sozialversicherung nach dem neuesten Stand
der Gesetzgebung. Herausgeg. von Ludw. Bruclcer,
Dr. Muthesius, Hans SuB und Lutz Richter 5. Bd. Berlin

1928, Reimar Hobbing. 313 S. Preis 9 RM.
Einzelschritten zur Statistik des Deutschen Reichs
Nr. 5: Die Wirtschaft des Auslandes. Bearb. im Sta-
tistischen  Reichsamt. Berlin 1928, Reimar Hobbing.
910 S. Preis 28 RM.
Sammlung Gdschen, 1008. Bd.: Allgemeine Be-

triebswirtschaftslehre der_Unternehmun?. Von Konrad
Mellerowicz. Berlin und Lelsug 1929, Walter de Gruyter
M.

& Co. 179 S. Preis 1,50

Handbuch fir den AuRenhandel. Herausgeg. von
Wilhelm Muiller, Walter Becker, Max Findelclee. Leipzig
1928, J. J. Arnd. 1491 S. Preis 20 RM.

Jahrbuch fur auswartige Politik. Herausgeber:
H. Frhr. von Richthofen. 1. Jahrg. 1929. Berlin 1929,
Briickenverlag. 502 S. Preis 580 RM.

Die Kultur des Industrialismus und ihre Zukunft.
Von Bertrand Russell. Miinchen und Berlin 1928, Drei
Masken Verlag. 336 S. Preis geh. 5 RM, geb. 6,50 RM.

BEARBEITER: REICHSWIRTSCHAFTSGERICHTS-
™ RAT DR. TSCHIERSCHKY, BERLIN - NEUBABELS-
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ein gemischtes Verkaufskartell von Fabrikanten und Hé&nd-
lern beabsichtigt oder mindestens eine kartelldhnliche Or-
ganisation, die das bekannte Reverssystem der Marken-
artikelfabriken — zu denen ja auch der allergréfte Teil*
jener GenuBmittelindustrie gehért — durchsetzen wollte,
auch die Wiederverkaufspreise bis zum Verbraucher zu
binden. Die Grlinde, die zu der Ablehnung fihrten,
waren wesentlich grundsatzlicher Natur, wie auch Georg
Bernhard in einem das vorliegende Problem materiell
vom Standpunkte der Beteiligten und der Gesamtwirtschaft
und organisatorisch eingehend behandelnden Aufsatze
.Kaufleute oder Schleuderer?* im ,Magazin der Wirtschaft”
vom 27. Dezember 1928 dargelegt hat.

Eine erhebliche Minderheit, vielleicht sogar der Zahl
nach die Mehrheit der Kleinhdndler, hatte sich gegen das
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System gestellt; sie zu majorisieren lag aber um so weniger
Veranlassung vor, als dem Handel an sich in unsrer
heutigen Wirtschaftsordnung gerade wegen der ihm
hierin zugewiesenen Funktion das Recht nicht verkimmert
werden sollte, selbst zu bestimmen, welchen Verdienst
er nehmen will, oder vielleicht richtiger allgemein aus-
gedriickt, ob er kleinen Umsatz zu hohen Preisen oder
die umgekehrte Maxime fiir sich als vorteilhafter erachtet.
DaR letzte allein allen drei beteiligten Parteien, dem
Verbraucher, dem Zwischenhdndler und dem Fabrikanten
grade bei einem Massenverbrauchsartikel auf die Dauer
den grdBten Nutzen verspricht, gehdrt zum wirtschaft-
lichen ABC.

Gleichwohl gewinnt allem Anscheine nach auf dem
Markenartikelgebiete die Preisbindung der zweiten Hand,
wie ich schon in einem Aufsatze im Hamburger ,Wirt-
schaftsdienst* (Nr. 48,1928) eingehender dargelegt habe, an
Ausdehnung und Bedeutung, ganz im Gegensatz zu den
Vereinigten Staaten und verschiedenen d&ndern Lé&ndern,
in denen sie als unzuldssige Knebelung der Handelsfrei-
heit untersagt ist. Unsre Ziviljudikatur schiitzt hingegen,
gestitzt insbesondre auf die sogenannten ,Generalklausel”
§ 1 des Gesetzes gegen unlauteren Wetthewerb in weit-
gehender Weise das Reverssystem der Markenfabrikanten,
so daR schon 1925 die ,Tdagliche Rundschau“ (Nr. 533
vom 29. Februar) folgende scharfe Kritik brachte:
»... Was die Rechtsprechung der ordentlichen Gerichte
anbelangt, so sollte doch einmal die Frage ventiliert
werden, ob da nicht eine Rechtsprechungsgewohnheit.. .
in zunehmendem Wachstum begriffen ist, die schlieflich
darauf hinauslduft, jede Preisuntertretung dberhaupt fir
unlauteren Wettbewerb zu erkldren. In diesem Augen-
blicke wére es allerdings am Ende der wirtschaftlichein
Vernunft.”

Demgegeniiber wird man freilich anmerken miussen,
daB die Judikatur gegenlber diesem System vertraglicher
Verpflichtung der Wiederverkdufer zur Einhaltung der
seitens des Erzeugers vorgeschriebenen Preise durch die
positive Gesetzgebung sehr eng gebunden erscheint, daB
es also schlieBlich darauf ankommen muB, das System als
solches entweder gesetzlich zu verbieten oder doch in
seinen Auswirkungen wesentlich einzuschrénken.

Die Kartellverordnung bietet solche Handhabe, inso-
weit es sich um kollektive Organisationen zur Durch-
fihrung derartiger Reversbindungen handelt, in ihrem
§ 10 auch gegeniiber monopolistischen Einzelunternehmen;
hier kann der Minister beim Kartellgericht den Antrag
stellen, allgemein den Ricktritt von derartigen Vertrégen
zu gewdhren. Grade weil es sich, wie bei den ,echten®
d. h. wirklich im Verkehr zu besondrer Wertung gelangten
Markenwaren, aber um eine mindestens ,monopoloide”
Stellung im Markte handelt, ist dieser Rucktritt fir den
einzelnen Héndler ein sehr platonischer Rechtschutz, weil

er auf den Vertrieb der Marke angewiesen ist. Auch
in dem eingangs erwé&hnten praktischen Beispiel haben
die Zigarettenfabrikanten die ihnen offenstehende Ent-
scheidung des Kartellgerichts vielleicht deswegen nicht
angerufen, weil sie versuchen kénnen, einzeln ein &hn-
liches Reverssystem durchzufiihren.

Das System der Bindung der zweiten Hand setzt
stets eine entsprechende Machtstellung des Fabrikanten
voraus, die entweder durch Kartellierung oder beim
Markenartikel durch den Rechtschutz des Warenzeichens

in Verbindung mit der nur kapitalkrdftigen Unternehmen
zur Verfiigung stehenden Reklame gewonnen und ver-
teidigt wird. Es hat heute aber zweifellos eine weit
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gréRere Bedeutung, als bei den Kartellen, bei den Marken-
waren erlangt.  Man behauptet sogar bereits auch in
wissenschaftlichen Erdrterungen, dal es ,zum Wesen*
des Markenartikels gehdre, daB er Uberall zum festen
Preise verkauft wirde. Tatsdchlich kann aber hiervon
gar keine Rede sein, es handelt sich vielmehr lediglich
um, ein zwar umstédndliches, im Einzelfalle sogar den
Umsatz des Erzeugers, weil den Handel schmélerndes,
aber insofern namentlich fiir den ersten privatwirtschaftlich
lukratives Vertriebssystem, weil er damit seine Kalkula-
tion fest in die Hand bekommt und selbst
von stadrkeren Konjunkturschwankungen
unabhdngig gestalten kann. Tatsdchlich gibt
es eine Reihe angesehenster und verbreiteter Marken-
artikel ohne solche Preisbindung. Auch die weitere Be-
hauptung, daB die ,gleichbleibende Qualitdt® — iibrigens
technisch eine jedenfalls immer nur relativ verwirklichungs-
fahige Eigenschaft — im gleichbleibenden einheitlichen
Preise ihren notwendigen Riuckhalt fédnde, trifft nicht zu.
Fir die Qualitdt soll und kann nur die Marke biirgen,
grade dies ist ja ihr eigentlicher Wesenszweck. Man wird
deshalb auch der groRen Masse der Kaufer so viel Wirt-
schaftskritik Zutrauen mussen, daR sie z. B. eine be-
kannte Zigarettensorte nicht deswegen, wofern sie ihr
in der dblichen Ausstattung geboten wird, fiir plétzlich
geringwertiger einschdtzen wird, weil sie in einem Laden
um den Bruchteil eines Pfennigs billiger angeboten wird.
Grade die Entwicklung dieses Markenmarktes, auf dem
in zahlreichen Geschaften Rabatte bis zu 20 vH in letzter
Zeit auch auf anerkannte Marken ausgeboten wurden und
werden, ist der schlagendste Gegenbeweis gegen (die
behauptete Abhdngigkeit der Qualitdit vom Einheitspreise.
Es ware wirklich an der Zeit, daR man sich allmahlich inl
der Wirtschaft abgewdhnte, nlichternste wirtschaftlichste
ZweckméRigkeitsfragen mit oft weit hergeholten Beweisein
stitzen zu wollen. Das System bietet dem Unternehmer
und dem Handler, dem letzten durch die Gewdhrung
einer beinahe rentenmé&Rigen, fixen und meist sehr aus-
kommlichen ,Handelsspanne“, privatwirtschaftliche Vor-
teile, deshalb setzt es sich durch.

Ob es im Kartellwesen groBere Ausdehnung finden
wird, erscheint mir recht fraglich. Hier sind die Voraus-
setzungen seiner Durchfithrbarkeit doch wesentlich ver-
wickelter. Kartelle umfassen bekanntlich unmittelbar kon-
kurrierende Erzeuger der gleichen Ware. Selbst wenn es
sich bei ihnen um Marken handelt, was aber wohl regel-
maBig nur zu einem Teile zutreffen wird, und obwohl
bei ihnen die Lieferer-Verkaufspreise einheitlich geregelt
werden und dadurch schon ihre beabsichtigte Stabilisie-
rung weitgehend erzielt ist, wird dem Zwischenhandel
doch zumeist die freie Selbstbestimmung der Preise (iber-
lassen, um ihm die Grundlagen zu sichern, die ihn allein
zu einem wertvollen Mitarbeiter des Erzeugers machen,
namlich als Lagerhalter und damit als Preis-Risikotrager.
Kartellpreise sind im Gegensatz zu dem grundsdtzlichen
Streben der Markenfabrikanten, einen eingeburgerten Preis
mdglichst unverdndert zu lassen, fast durchweg, schon
wegen der inneren Ungleichheitsspannungen im Kartell
selbst hinsichtlich der individuellen Leistungsfdhigkeit, je
nach den Produkten mehr oder minder konjunkturbeein-
fluBt. Je gréRer aber ihre Schwankungen, um so weniger
lassen sie die Preisbindung auch des Zwischenhandels zu,
dessen Aufgabe es ja grade ist, die damit verbundenen
Nachteile fir den Fabrikanten, wie den letzten Ver-
braucher zum guten Teil abzufangen. Hier kann sich
der Handel nicht auf gebundene Preise einlassen, wenn
ihm nicht gleichzeitig, etwa durch eigne Organisation auf
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der Grundlage eines Abkommens mit dem Fabrikanten-
kartell, also durch die bekannten, aber nur beschrankt
verbreiteten Exklusivvertrdge zwischen Produzenten- und
(meist nur) GroRhandelskartell weitgehende Garantien ge-
boten werden, daB auch bei abgehender Preisstellung seine
Abschlisse und seine Lager entsprechend in den Preisen
revidiert werden. Es scheint allerdings, daf in einzelnen
Rohstoff- und Halbfabrikate-Industrien, bei denen freilich
durch die eignen Handelsunternehmen (Werkhandel) der
Erzeuger bereits eine starke Bresche in die wirtschaftliche
Autonomie des Handels geschlagen ist, derartige organi-
satorische Tendenzen zur Zeit noch an Boden gewinnen.
Offenbar wirkt auch die grofkapitalistische Unternehmens-
konzentration mit einer gewissen Zwangldufigkeit zur Ver-
bindung von Erzeuger- und Handelsfunktion, wahrschein-
lich sogar stark geférdert durch die Typungs- und Nor-
mungshestrebungen. Vorerst kann es sich hierbei aber
immer nur um Spitzen der Entwicklung handeln.

Gefahren dieser Entwicklung — AbhilfemaRnahmen

Die groRe, leider auch in Handelskreisen selbst ver-
kannte Gefahr der Entwicklung liegt ganz allgemein ge-
sehen darin, daB der an sich selbstdndige Hé&ndler, vor
allem der GroRist durch die Preisbindung tatsdchlich zum
festen Agenten der Fabrik herabsinkt und auf dieser
beschrinkten Grundlage eben nicht mehr die aktive wert-
volle Téatigkeit entfalten kann, die letzten Endes ebenso
der Industrie wie der Volkswirtschaft unentbehrlich bleibt.
Manches spricht dafir, daR die durch Krieg und In-
flation hervorgerufene Ubersetzung grade des Zwischen-
handelsapparates — sie hat ja auch zu der beliebten,
aber sehr bedenklichen Heraushebung eines ,legitimen*
Handels gefihrt — wesentlich zu der Abhdngigkeit mit
beigetragen hat, die in der Preishindung liegt, indem
auf diesem Wege die Mdglichkeit gegeben wurde, be-
stimmte Handelsunternehmen oder -kreise von ihnen allein
heranzuziehen oder doch wesentlich zu bevorzugen und
hierdurch umgekehrt das Gewerbe von unerwilnschten
Elementen zu ,bereinigen”, ein Prozef, den nach allen
Erfahrungen allerdings die Konkurrenz rationeller durch-
fuhrt, als organisatorische, d. h. willkiirliche MaBnahmen
es vermaogen.

Gleichzeitig ist der Handel, der GroB- wie der De-
tailhandel, hauptsdchlich beeinfluft durch den genossen-
schaftlichen Wetthewerb der Konsum- und Beamten-
einkaufsorganisationen am Werk, sich &hnliche kollektive
Selbsthilfe Organisationen zu schaffen. So hat
der ,Deutsche GroBhandelstag” 1928 die Frage von Ein-
kaufsunternehmen nach dem Vorbild der bereits tatigen
~Einkaufskontore* des NahrungsmittelgroBhandels sehr
eingehend erdrtert. Auch das amerikanische Chain Stores-
System der GroRfilialgeschéfte, des Grofunternehmers von
Kleinhandelsgeschaften, die in dieser Zusammensetzung
eine auBerordentliche Einkaufsmacht darstellen, ist hier-
bei, besonders auch in seinen Vorziigen gegeniber den
Warenhdusern erdrtert worden. Zu einem abschlieRenden
Ergebnis ist man nicht gelangt, da mehrfach die Not-
wendigkeit ungebundener Initiative grade fir den GrofB-
h&ndler hervorgehoben wurde. Aber mit Recht ist aus
der Praxis heraus betont worden, daB ein kollektives
Vorgehen gegeniiber Fabrikantenkartellen die eigne Stel-
lung wesentlich verstarkt und damit zu glnstigeren Be-
zugshedingungen verhilft. Auf einzelnen Warengebieten,
so besonders in der Textilindustrie, bestehen ja schon
seit mehreren Jahrzehnten GroRfhandelszusammenschlisse,
die, meist nach hérteren K&mpfen, mit den Erzeuger-
kartellen feste Abkommen erzielten. Auch hier scheint

Kartellwesen

allerdings die gegenwdrtige Depression unsrer Wirtschaft
in den kommenden Monaten zu neuen heftigeren Kémpfen
zu fiihren.  So ist von mehreren GroRhandelsverbdnden
das Abkommen mit der Deutschen Tuchkonvention ge-
kindigt worden, um entgegenkommendere Bezugshedin-
gungen zu erhandeln. Im allgemeinen wdachst auch aus
naheliegenden Grinden der EinfluR des Handels bei ab-
gehender Konjunktur.

Man wird zusammenfassend — wenn wir die Ent-
wicklung im Einzelhandel auBer Betracht lassen — fest-
stellen miissen, daB wir uns gegenwértig auch hinsicht-
lich der Struktur des, oder wohl richtiger gesagt, der
Warenvertriebsysteme im Zusammenhdnge mit den Wand-
lungen auf dem Gebiete der Produktion in einem G &-
rungsprozefl befinden, der deutliche Entwicklungs-
tendenzen noch kaum erkennen [4Rt.

Ausfuhrkartelle

Das gilt in besonderm Grade fiir das Ausfuhr-
gesché&ft. Hier sind im allgemeinen andre organi-
satorische MaRstdbe anzulegen als fir das Inland. Hier
ist jedenfalls vorlaufig die Initiative des GroBkaufmanns,
der einen bestimmten fremden Markt in oft jahrzehnte-
langer Pionierarbeit erschlossen hat, nicht so einfach zu
ersetzen. Auch unsre ausgesprochenen Ausfuhrsyndikate
arbeiten daher nur ausnahmsweise unmittelbar im Ausland,
in der Hauptsache aber mit in- und ausldndischen Expor-
teuren. Eine Sonderstellung dirften sich auch hier all-
méhlich neuerdings die groRen Konzerne und Trusts er-
obern, indem sie sich bestehende Handelsfirmen — auch
im Auslande — eingliedern oder selbst die Bearbeitung
fremder Médrkte in die Hand nehmen. Fir unsre nicht
derart konzernierte oder vertrustete Industrie wird aber
die Errichtung besondrer Ausfuhrkartelle etwa nach dem
Muster der Vereinigten Staaten starkere Aufmerksamkeit
verdienen. Durch die ,Webb Pomerane Bill“ haben die
Amerikaner diese Spezies ausdriicklich von der Antitrust-
Gesetzgebung ausgenommen.  Allerdings missen sie sicli
registrieren lassen und unterstehen Gffentlicher Kontrolle,
namentlich hinsichtlich etwaiger preisverteuernder Rick-
wirkungen auf den Inlandmarkt. Zweifellos kann die
kommerzielle StoRkraft solcher Organisationen, zumal fir
typisierte und genormte Massenerzeugung schon durch die
Ersparnisse vermittelst kollektiver Reklame, Musterlager,
gemeinsamer Vertreter, Beschickung von Ausstellungen,
kombinierter Frachten usw. auBerordentlich verstarkt
werden. Derartige Organisationen setzen anderseits aber
auch eine festere Bindung voraus, als die Kartelle in
ihren heutigen Formen sie gewdahren. Hier wird man
Mischformen zwischen der rein vertraglichen Organi-
sation und ihrer kapitalistischen ,Verankerung“ errichten
missen, also etwa die Struktur festgefigter Verkaufs-
syndikate mit gegenseitiger Kapitalbeteiligung und einem
liberal konstruierten Gewinnausgleich. Derartige Organi-
sationen konnten in sehr vielen Féllen der Landesindustrie,
namentlich in Vereinigung mit der binnenlandischen Markt-
bearbeitung groRere Dienste leisten als die heute Ublichen
internationalen Kartelle auf der Grundlage einer Ausfuhr-
Kontingentierung und Aufteilung auslédndischer Markte.
Denn, wie das Beispiel der internationalen Rohstahlgemein-
schaft mit ihren fortgesetzten Schwierigkeiten erweist,
bietet diese Form reiner Marktverteidigungskartelle stér-
keren Konjunkturverschiebungen verhdltnismaRig geringen
Widerstand, ganz abgesehen davon, daR sie kaum geeignet
sind, das zu leisten, was jedenfalls grade unsrer deut-
schen Wirtschaft not tut, Pionierdienste zur systema -
tischen Erweiterung der Ausfuhr. [298]



88— Fachgruppe Vertriebsingenieure

MITTEILUNGEN DER

VU

Vertriebstechnische Tagung in Leipzig 1929

Auf Einladung des Leipziger MeBamtes und dem
Wunsche verschiedener Mitarbeiter und Interessenten aus
der Industrie folgend, veranstaltet die Fachgruppe wéh-
rend der Leipziger Frihjahrsmesse eine ,Vertriebstech-
nische Tagung". Da zum gleichen Zeitpunkte eine Ta-
gung der Betriebsingenieure (veranstaltet von der Arbeits-
gemeinschaft deutscher Betriebsingenieure) stattfindet, sind

aus dem beiderseitigen Erfahrungsaustausch wertvolle An-
regungen zu erwarten.

Die Tagung findet am 9. Marz vormittags 10 Uhr im
Hause der Elektrotechnik mit folgender Vortragsreihe statt:

Ziviling. J. A. Bader, Berlin: Beispiel einer Marktanalyse
flir Holzbearbeitungsmaschinen,

Dr. W. Benedict, Duisburg: Werbung, Kosten- u 1
satzentwicklung einer elektrotechnischen Spezialfabrik,

Ober-Ing. Schulz-Mehrin, Berlin:  Marktanalyse und ihre
Bedeutung fiir die Gitererzeugung

und Um-

Dr. F. Sommer, KdIn: Vertriebskosten.
., Gleichzeitig wird die_ Wanderschau ,Der Vertriebs-
ingénieur™ in “der Halle 7 gezeigt.

Die Wanderschau ,Der Vertriebsingenieur
in Stuttgart

Vom 19. Januar bis 14. Februar stand die Wander-
schau ,Der Vertriebsingenieur® im Hause fir Technik
und Industrie wirttembergischen Industriekreisen zur Be-
siehtigung offen. Das Interesse an den Bestrebungen
der Fachgruppe zeigte sich in dem starken Besuch, den
die Wanderschau zu verzeichnen hatte. Der von Dipl.-Ing.
Zeidler gehaltene Vortrag (ber das Thema ,Wirtschaft-
licher Vertrieb“ war ebenfalls sehr gut besucht, und aus

den Kreisen der rd. 350 Teilnehmer wurde die Anregung
gegeben, in Stuttgart eine Ortsgruppe der Vertriebs-
Ingenieure zu errichten. Man erwartet mit Recht von
der Gemeinschaftsarbeit innerhalb einer solchen Orts-

gruppe gegenseitige Anregungen, die letzten Endes doch
die Interessen des einzelnen fdrdern.

Aus der Arbeit der Fach%(ruppe

Ausschull ,,Marktanalyse*

Der AusschuB ,Marktanalyse“ kldrte in verschiedenen
Einzelberatungen Aufbau und Inhalt der von ihm zu
bearbeitenden Monographien fiir die einzelnen Wirtschafts-
zweige, die nun folgenden Inhalt haben werden:

Zahl der Unternelimungen nach GréBRenklassen gegliedei t
Energieverbrauch

Umsatzentwicklung

Statistik der Konkurse und Neugriindungen

Zu- bzw. Abwanderung von Arbeitskraften
Angaben aus der Produktionsstatistik

Grundsatzliches Uber die Kostenzusammensetzung der Er-
Zeugnisse.

Die Standortwerte werden je nach Notwendigkeit ent-

weder fir die 1500 kleinen Verwaltungshezirke des Reiches

oder fur die 70 gréReren Verwaltungseinheiten (L&nder,
Provinzen, Regierungskreise) gegeben.” Die Monographien

erhalten auRerdem iieben diesem Zahlenmaterial eine stand-
ortkarte, um die Ubersichtlichkeit und Auswertung des
Zahlenmaterials fur den in dem jeweiligen Gewerbe in-
teressierten Bezieher zu erhdhen. Es ist beschlossen wor-

den, zuné&chst vier Monographien in Angriff zu nehmen:

Ségewerkindustrie ) .
Leder verarbeitende Industrie

Papier verarbeitende ~Industrie
Landmaschinenindustrie.

Verantwortlich fur die Schriftleitung Dr. Freitag,
Triasdruck O. m. b. H.,
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AusschuB ,,Vertriebskosten*

Der Ausschuf ist zur Zeit mit der Ausarbeitung
eines Fragebogens beschaftigt, der fir eine Keine \om
Erzeugnissen exakte Unterlagen dber das Verhdltnis von
Herstellungs- zu Vertriebskosten liefern soll, In Gemein-
schaftsarbeit mit dem Verein Deutscher Masc inen au-
Anstalten soll das Material dann ausgewertet werden. < es
weiteren ist in Gemeinschaftsarbeit mit demun erei-
tenden AusschuB fiir Rechnungswesen beim VL e m-
gliederung der Vertriebskostenrechnung in das Gesamt-
rechnungswesen in Aussicht genommen.

Ausschuf Verpackung und Verkehr*

Dieser AusschuB hat in Gemeinschaftsarbeit mit der
Fachgruppe beim VD Untersuchungen {ber die Absatz-
reichweiten durchgefuhrt; die Untersuchungen sind aut
Frachttarifen) (Spezialtarifen) aufgebaut.

Dje Ergebnisse fiir den Laubholzmarkt, Nadelholz-

markt, far Zucker und Steinkohle werden in der Wander-
schau g{/ezelgt, ebenso werden sie der Merkblattsarnmlung
iber Vertrieb beigefigt und in absehbarer Zeit ver-
6ffentlieht werden.

L r- .
Eigene Arbeiten der Fachgruppe
Fir die Lehrschau ,Holz“ und die Wanderschau ,Der

Vertriehsingenieur® werden flir verschiedeneGewerpe-
zweige der “Holzindustrie Untersuchungen durchgefihrt

iber das Verhdltnis von Herstellungs- zu Vertriebskosten,
ausgehend vom Holz als Rohstoff bis zum fertigen Er-
zeuSQIs> des weiteren UntersuchunPen zur Standorttrage
£er Ségewerkinduistrie, also' Ermittlung des durchschnitt-
liechen Anfalles an Nadel- bzw. Laubholz, das aut den
Ségewerken zur Verarbeitung kommt. Des weiteren wer-
den fiir die Wanderschau KaufkrattmaRstabe  fur ver-
schiedene Erzeugnisse aut Grund der Einkommenentwick-
*ung durchgefihrt,

Vortrage

Die Ortsgruppe Leipzig der Arbeitsgemeinschaft deut-
scher Betriebsingenieure nahm in ihre Wintervortrags-
reihe auch das Thema der wirtschaftlichen Vertriebs-
gestaltung auf, um ihren Mitgliedern die Beziehungen
zwischen  Herstellung und Vertrieb zur Darstellung zu
"Il:?e en,’G%Ghd%gge%anT Ian%% Clgerdogbszaltvzlélgﬁaltﬁn%“ una
zeigte unter Verwendung von Lichtbildern Beispiele von
Arbeitsergebnissen, die zur Wirtschaftlichkeitssteigerung
Im Vertrieb fuhren,

Vernffentlirhimtfen

A erschienene,, Merkblatter
sind — wie bereits im Februarheft angezeigt — nun-
mehr in einer handlichen Umschlagsmappe gesammelt.
Die Mappe ist zum Preise von 050 RM vom Verein

deutscher Ingenieure, Fachgruppe ,Vertriebsingenieure®,
Berlin NW 7, zu beziehen. [296]
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