
TECHNIK l)HD WIRTSCHAFT
MONATSCHRIFT DES VEREINES DEUTSCHER INGENIEURE // VDI-VERLAG GMBH / BERLIN NW7

APRIL 1929 22.JAHRG./HEFT 4

V ertriebskosten
V on  D r .-In g . F ritz  Sommer, K öln

Inhalt: Die übVche Zusamm enfassung der Kosten beim Vertrieb als ,,Handlungsunkosten“ erscheint nur dann
----------  gerechtfertigt, wenn die einzelnen Kosten statistisch unterteilt und verfolgt werden. Richtiger ist

eine die gesam ten Vorgänge der Erzeugung und des Vertriebes gemeinsam erfassende Kostenrechnung 
in Verbindung m it der doppelten Buchführung. Sie schützt vor Verlusten, die bei der Umsetzung 
„Ware in Geld“ entstehen können. Im Vertrieb s !nd, ebenso w ie im Betrieb, Kostenstellen zu bilden 
und die Kosten artenm äßig zu gliedern. Die Vielheit von Vertriebsmöglichkeiten erfordert eine Auf
spaltung nach Erzeugnis- und Vertriebsart, dam it eine dem U m setzungsgrad sich anpassende genaue 
Kostenvorausberechnung möglich ist. Statistische Gegenüberstellung der Vertnebskosten zum Umsatz 
und zu den Verbrauchsgründen über längere Zeiträume erleichtert die Auffindung von Verlustquellen.

D ie  B e d e u tu n g  der V e r tr ie b sk o ste n  für d ie  e r fo lg 
reiche F ü h ru n g  e in e s  U n te r n e h m e n s  w ird  auch  h eu te  
noch  n ich t üb era ll r ich tig  erk an n t. M an hat s ich  zu1 seh r  
daran g e w ö h n t ,  in d em  S a m m e lk o n to  „ H a n d lu n g su n k o std n “ 
alles z u sa m m e n z u fa s se n , w a s  m it k a u fm ä n n isch er  T ä tig k e it  
—  zu d er  h a u p tsä ch lich  der  W a ren v er tr ieb  g e r e c h n e t  
wird —  in B erü h ru n g  s teh t. E s ist ab er  h e u te  m eh r als 
je n o tw e n d ig , ü b er  V e r lu stq u ellen  u n terr ich te t zu se in , 
und da im V ertr ieb  d ie  e in ze ln e n  K o sten fa k to ren  sich  
aus seh r  v e r sc h ie d e n a r t ig e n  E in ze lte ilen  zu sam m en setze 'n , 
s o  kann n ur e in e  e in g e h e n d e  U n te r su c h u n g  d ie se r  E le 
m en te  K larh eit sch a ffen  und d ie  v ie le n  V e r lu s tm ö g lic h 
k eiten  au fd eck en .

A u s d ie se m  G ru n d e  b ild e te  d ie  v or  k urzem  g e g r ü n d e te  
F a ch g ru p p e  „ V e r tr ie b s in g e n ie u r e “ b e im  V . d. 1. e in en  U n te r 
a u ssch u ß  „ V e r tr ie b s k o s te n “ . D ie  fo lg e n d e n  A u sfü h ru n g en  
b eru h en  au f e in em  in d ie se m  A u ssch u ß  v o r g e tr a g e n e n  
R e fe r a t1). Im R ah m en  e in e s  ku rzen  A u fsa tze s  kann  der  
seh r u m fa n g re ic h e  F r a g e n k o m p le x  n ich t g e lö s t  w erd en , 
auch der g e n a n n te  A u ssch u ß , kann  d ie se  A u fg a b e  nicht 
b e w ä ltig e n , w e n n  n ich t d ie  in ter e s s ie r te  A llg e m e in h e it  
m itarb eitet. D e sh a lb  so lle n  d ie se  Z e ilen  A n re g u n g  zur 
M e in u n g sä u ß e r u n g  und K läru n g  der F r a g e n  se in :

W a s  sind  V e r tr ie b sk o ste n ?
W ie  sin d  s ie  bei d er  S e lb s tk o ste n r e c h n u n g  zu v e r 

r e ch n en ?
W ie  kann d er  E rfo lg  d er  g esa m te n  V e r tr ie b stä tig k e it  

e r m itte lt  w erd en  ?

W as sind V ertriebskosten?
D ie  A u fg a b e  d e s  V e r tr ie b e s  b e s te h t darin , d ie  im 

B etrieb  h e r g e s te llte n  E r z e u g n isse  an d ie  V erb ra u ch er  
w eite r z u le ite n  und d ie  auf das E r z e u g n is  in sg e sa m t ü b er
trag en en  K o sten  in G eld  o d er  g e ld w e r te  F o r d e r u n g e n  u m 
zu setzen  und d a b e i e in en  N u tze n  zu e r z ie len . Es ist a lso  
nach  d er  S e ite  d e s  B e tr ie b e s  e in e  G r e n z e  zu z ieh en , 
um  d en  durch  d ie  V e r tr ie b stä tig k e it  v eru rsa ch ten  A u f
w an d  v o n  d en  für d ie  E r z e u g u n g  g e m a c h te n  od er  ver- 
r ech n eten  A u sg a b e n  zu tren n en  (A b b . 1).

1. F e r t ig w a r e n la g e r
E in e  G r e n z e  für a lle  A rten  v on  E rz e u g n isse n  a llg e m e in  

g ü lt ig  f e s tz u le g e n , e r sch e in t zu n ä ch st u n m ö g lic h , und d och  
f in d e t m an bei g e n a u e r e r  B etra ch tu n g  der H e r s te llu n g s 
reihen  d er  v e r s c h ie d e n s te n  E r z e u g n isse  e in e S te lle , die

i) In den G rundzügen sind die hier vertretenen Ansichten auch g e le g e n t
lich der „V ertriebstechnischen T agu n g“ in Leipzig am 9. März 1929 vorgetragen
w orden.

allen  g em e in sa m  ist —  w en n  auch  m eh r o d e r  w e n ig e r  
stark  a u sg e p r ä g t. D a s  m e n g e n m ä ß ig e  E r g e b n is  d er  V e r 
tr ie b s tä tig k e it  stim m t m it dem  d e s  B e tr ieb es  se lte n  o d e r  
nur z e itw e is e  ü b erein . D ie  U n g le ic h h e it  d er  b e id en  T ä t ig 
k eiten  w ird  durch  e in en  P u ffer , d as F e r t i g w a r e n 
l a g e r  a u fg e n o m m e n , g le ic h , ob  es  s ich  um  L a g e r 
raum  für M a sch in en , ■ A p p ara te, E in ze lte ile , W e r k sto ffe , 
V e r b r a u c h ss to ffe  o d er  um  B eh ä lter , R o h r sy s tem e , S ilo s , 
A k ku m ulatoren  für G a se , F lü ss ig k e ite n , S c h ü ttg ü te r  o d e r  
für E n erg ien  han delt. D ie  V e r tr ie b sm ö g lic h k e it  tr itt  in 
d em  A u g en b lick  auf, in dem  das E rzeu g n is  d ie  H er-
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Abb. 1. Zusam m enhänge zwischen Betrieb und Vertrieb

s te llu n g sr e ih e  v er k a u fsfä h ig  —  se i e s  als R o h sto ff  od er  
H a lb fa b rik a t für d en  A b n eh m er, o d e r  a ls F e r tig e r z e u g n is  —  
v er läß t und in d ie  O b h u t d es  F e r tig w a r e n la g e r s  ü b erg eh t 
o d e r  ü b e r g eh en  k ö n n te . D ie  Z e it und d a m it d ie  K osten  
d er L a g e r u n g  s te h e n  in u n m itte lb arer  B e z ie h u n g  zu dem  
E r g e b n is  d er  V e r tr ieb stä tig k e it.

D ie  Z u lie fe r u n g  d er  E r z e u g n isse  zu d en  F e r t ig la g e r 
s te lle n  ist A u fg a b e  d es  B e tr ieb es . D ie  L a g erh a ltu n g  und 
d ie  A rb eiten  der E n tn a h m e z w e c k s  so fo r t ig e r  od er  sch ritt
w e ise r  W e ite r le itu n g  a n  d en  V erb ra u ch er  sind  A u fga b en  
d es  V e r tr ie b e s; s ie  w erd en  m eist vom  B etrieb  im A u fträ ge  
d e s  V e r tr ie b e s  a u sg e fü h r t;  d er  d adurch  e n ts te h e n d e  A u f
w an d  is t  a ls „ V e r tr ie b sk o s te n “ z u  v errech n en . A lle  b e 
tr ieb lich en  L e is tu n g e n  w erd en  durch  d ie  B etr ie b sr e c h n u n g  
erfa ß t; s o w e it  s ie  im A u ftr ä g e  d e s  V e r tr ie b e s  a u sg e fü h r t  
w e r d e n , sin d  d ie  K o sten  v o n  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  durch  
ein  V e r b in d u n g s-K o n to  an d ie  V e r tr ie b sr e c h n u n g  iib erzu - 
le iten .

D ie  A rt d e s  E r z e u g n is se s  ist m a ß g eb en d  für d ie  
A rt der L a g e r u n g ; ab er s ie  is t  auch  v o n  a u ssc h la g g e b e n d e r
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B e d e u tu n g  fü r  d ie  E n tn a h m e  a u s  d e m  L a g e r  u n d  d ie  
W e ite r b e h a n d lu n g . H ie r b e i sp ie le n  n ich t a lle in  F o rm  und  
Z u sta n d  d e s  E r z e u g n is se s  e in e  R o lle , so n d e r n  —  u n d  zw a r  
m e is t  e n t sc h e id e n d  —  d ie  V e r k a u fs fä h ig k e it ,  d ie  M o d e , 
d er  W e r b e w e r t  e in e s  v e r k a u fte n  S tü c k e s , d ie  A rt d e s  
V e r tr ie b e s , d ie  W ü n s c h e  d er  K u n d sch a ft un d  n o ch  v ie le  
a n d re  E in f lü s se , d ie  v o n  a u ß e n  k o m m en .

2. V erpackung

a) V o r p a c k u n g
U n te r  A n p a s su n g  an  d a s  E r z e u g n is  w ird  d a h er  h ä u fig  

e in t  b e s o n d r e  V o r b e r e itu n g  e r fo rd er lich , e in e  E n tn a h m e  
a u s  d e m  F e r t ig w a r e n la g e r  d u rch  A b fü llen  in F la sc h e n ,  
B e h ä lte r  a u s  G la s , M e ta ll, P a p p e , in S ä ck e  m it  n a ch 
fo lg e n d e m  Z u sa m m e n p a c k e n  in g r ö ß e r e r  Z a h l o d e r  du rch  
u n m itte lb a r e  V o r p a c k u n g  in P a p ier , P a p p e , K a rto n s, 
K isten  und  ä h n lic h e s.

H ä u f ig  w ird  d ie  L a g e r u n g  v e r e in fa c h t, auch  w e r d e n  
B e s c h ä d ig u n g , S c h w u n d  u n d  A b fa ll v er r in g e r t, w e n n  d ie  
E r z e u g n is se  d e m  F e r t ig w a r e n la g e r  v o r g e p a c k t  z u g efü h rt  
w e r d e n . D ie s  is t  u . U . e in e  M a ß n a h m e  v o n  g r o ß e r  
w ir tsc h a ft lic h e r  B e d e u tu n g , w e il  s ie  a u f  d ie  H ö h e  d e r  
V e r tr ie b sk o ste n  e in  w irk t. A u ch  in e in em  so lc h e n  F a lle  
b le ib t d ie  G r e n z e  B e tr ie b s -V e r tr ie b sk o ste n  b e s te h e n ;  es  
w e r d e n  le d ig lic h  d ie  K o s te n s te lle n  F e r t ig w a r e n la g e r  und  
V o r p a c k u n g  in d e r  R e ih e n fo lg e  v er ta u sc h t. D a s  V o rp ack en  
is t  a u ch  d a n n  u n te r  V e r tr ie b sk o ste n  zu v er r e c h n e n .

b ) V e r s a n d p a c k u n g
D e r  U m s e tz u n g s v o r g a n g  d e s  E r z e u g n is se s  in e in e  

F o r d e r u n g  an d en  A b n e h m e r  n im m t se in e n  A n fa n g , w en n  
d ie  W a re  zu r A b lie fe r u n g  g eb r a c h t  w ird , s e i e s  d u rch  
B o te n , A u to , F lu g z e u g , E ise n b a h n  (F r a c h tg u t , E ilg u t,  
W a g g o n ) ,  S c h iff  o d e r  ir g e n d e in  a n d res  B e fö r d e r u n g sm itte l .  
D ie se  B e fö r d e r u n g  b ir g t  ab er  e in e  R e ih e  v o n  G e fa h r e n  in 
s ic h , da d a s  E r z e u g n is  in b ra u ch b arem  Z u sta n d  a n k o m m en  
m u ß . M an  su c h t d a h er  d u rch  e in e  e n tsp r e c h e n d e  V e r 
s a  n d  p a  c k u 11 g  s o lc h e  M ö g lic h k e ite n , w ie  D ie b s ta h l,  
V er d e r b , B ruch  u sw . h e r a b zu m in d ern . J e  n ach  F orm  
u n d  A rt d e r  E r z e u g n is s e  w e r d e n  d ie s e  u n m itte lb a r  o d e r  
n a ch  e n tsp r e c h e n d e r  V o r p a c k u n g  zum  V e r sa n d  fe r t ig  g e 
packt.

D ie s e  V e r sa n d p a c k u n g  w ird  a u ß e r d e m  v o n  d e r  A rt 
d e s  V e r s a n d e s  und  d er  E n tfe r n u n g  d e s  E m p fa n g o r te s  o d e r  
b e so n d e r n  F ä h r n isse n  d e s  T r a n sp o r te s  b e e in flu ß t , d e m 
en tsp r e c h e n d  w ird  in P a k e te n , V e r s c h la g e n , K isten , Ü b er
se e k is te n  m it w a sse r d ic h te n  B le c h e in la g e n  u sw . v ersch ick t.

V e r p a c k u n g
V o r p a c k u n g :

P a p ier ,
P a p p e ,
B e h ä lte r  a u s  G la s  
a u ß e r d e m , o d e r  

K a rto n s ,
K isten .

u sw .,

V e r s a n d p a c k u n g :
P a k e te ,
V e r sc h la g e ,
K isten ,
Ü b e r se e k is te u ,

W a g g o n -V e r s ta u .

3. Versand
D ie  A u sw a h l d er  z w e c k m ä ß ig s te n  B e fö r d e r u n g sa r t  und  

d e s  k ü r z e ste n  W e g e s  —  k u rz  d e r  w ir tsc h a ft lic h s te n  B e 
f ö r d e r u n g  is t  A u fg a b e  d er  V e r s a n d  a b te ilu n g , d ie  in  
e n g e r  F ü h lu n g  m it a llen  B e fö r d e r u n g s in s t itu te n  s te h e n  
m u ß . Ih re s o n s t ig e  T ä t ig k e it  is t  m e is t  o r g a n is a 
to r isc h e r  A rt, in sb e s o n d r e  w e n n  A n sc h lu ß  an  d ie  E ise n 
b ah n  v o r h a n d e n  o d e r  e ig e n e r  W a g e n p a r k  z u  b e a u fs ic h t ig e n  
is t . D ie  B e fö r d e r u n g sk o s te n  m it a llen  N e b e n a r te n  w e r d e n  
d e m  V e r sa n d  b e la s te t  und  d a m it  a ls  V e r tr ie b sk o s te n  v e r 

rech n et, s o w e it  s ie  n ich t d em  A b n eh m er  u n m itte lb a r  in 
R e c h n u n g  g e s te ll t  w er d e n  k ö n n en .

4. Aufstellung
E s g ib t  v ie le  E r z e u g n is se , d ie  s o lc h e  A u sm a ß e  b e s itz e n ,  

daß  ihr V e r sa n d  in z u s a m m e n g e s e tz te m  Z u sta n d  u n m ö g 
lich  is t  o d e r  d an n  s o  h o h e  V e r sa n d k o s te n  v er u r sa c h t, 
d aß  d ie  V e r k a u fsm ö g lic h k e it  d a ru n ter  le id e t . S o lc h e  
W a ren  w e r d e n  in E in z e lte ile n  v er sc h ic k t und in W e r k stä tte n  
in d er  N ä h e  d e s  E m p fa n g so r te s  o d e r  u n m itte lb a r  beim  
V erb ra u ch er  z u sa m m e n g e s e tz t  und g e b r a u c h s fä h ig  g e m a c h t . 
D ie  A u sfü h r u n g  e in er  so lch en  A u f s t e l l u n g  is t  A u fg a b e  
d e s  te c h n isc h e n  B e tr ie b e s , d ie  im  A u ftr ä g e  d e s  V e r 
tr ie b e s  a u sg e fü h r t  w ird ; d ie  d a b e i e n ts te h e n d e n  K o ste n  
sin d  V e r tr ie b sk o ste n .

5. Vertriebsführung
D ie  w ic h t ig s te  A u fg a b e  d e s  U m s e tz u n g s v o r g a n g e s :
F e r t ig e r z e u g n is  —  G e ld  (o d e r  g e ld w e r te  F o r d e r u n g )  

fä llt d er  V e r t r i e b s f ü h r u n g  zu ; s ie  m u ß  z u n ä c h s t  m it 
d e m  A b n e h m e r , d er  g e g e b e n e n fa l ls  G e ld  fü r  d a s  E r z e u g n is  
e in ta u sc h e n  w ill, in V e r b in d u n g  k o m m e n  u n d  d a n n  d a s  
G e sc h ä ft  a b w ic k e ln , d . h. K o rr e sp o n d en ze n  fü h r e n , p e r 
sö n lic h e  V e r h a n d lu n g e n  a n b a h n e n , V e r k a u fsv e r tr ä g e  a b 
sch lie ß e n , d ie  H e r s te llu n g  d e s  E r z e u g n is se s  v e r a n la sse n ,  
d e n  Ü b e r g a n g  an  d en  A b n e h m e r  v e r fo lg e n  u n d  d ie  E n t
s te h u n g  e in e s  g e ld lic h e n  A n sp r u c h s  d u rch  R e c h n u n g s e r 
te ilu n g  b e g rü n d e n . D ie  A u fg a b e  is t  a ls o  s e h r  v ie ls e it ig ;  
s ie  e r fo rd er t e n tsp r e c h e n d  d e r  G r ö ß e  d e s  U n te r n e h m e n s ,  
d er  Z ah l und  A rt d e r  E r z e u g n is se  e in e  w e i tg e h e n d e  
o r g a n is a to r isc h e  G lie d e r u n g .

E in e  s c h e m a tisc h e  G lie d e r u n g  is t  fo lg e n d e :
a )  V e r tr ie b s le ite r ,
b ) M a rk tu n te r su c h u n g ,
c )  V e r tr ie b sk o ste n r e c h n u n g ,
d ) A u ftr a g sb e a r b e itu n g ,
e )  R e c h n u n g se r te ilu n g ,
f ) K u n d e n b e a r b e itu n g ,
g )  K u n d e n w e r b u n g .

a ) B e im  V e r tr ie b s le ite r  la u fen  d ie  E r g e b n is se  a ller  
A r b e its te lle n  z u sa m m e n , nach  d e n e n  d ie  R ich tlin ien  für  
d ie  z u k ü n ft ig e  V e r tr ie b s tä t ig k e it  a u fg e s te l lt  w e r d e n .

b) und c) D ie  M a r k tu n te r su c h u n g  h a t d ie  je w e ils  
g ü n s t ig s te  A b sa tz m ö g lic h k e it  zu e r m itte ln . E in em  sch a rfen  
W e ttb e w e r b  is t  d a s  s o g e n a n n te  „ F in g e r s p itz e n g e fü h l“ d e s  
V e r tr ie b s le ite r s  n ich t m eh r  g e w a c h s e n . M a r k tu n te r su c h u n g  
in V e r b in d u n g  m it e in e r  g e n a u e n  V e r tr ie b sk o ste n r e c h n u n g  
ist d a h er  e in  u n e n tb e h r lic h e s  H ilfs m itte l  fü r  d ie  M a ß n a h m e n  
d e s  V e r tr ie b s le ite r s . In k le in e n  B e tr ie b e n  k ö n n e n  d ie s e  
b e id en  G e b ie te  in d er  H a n d  d e s  V e r tr ie b s le ite r s  v e r e in ig t  
w e r d e n , w e s e n tlic h  is t  a b e r  e in e  s y s te m a t is c h e , du rch  
S ta tis tik  u n te r s tü tz te  A rb eit.

d ) D ie  A u ftr a g s b e a r b e itu n g  h a t n a ch  v ö l l ig e r  K läru n g  
a ller  m it d em  A u ftr a g  z u s a m m e n h ä n g e n d e n  F r a g e n  e n t 
sp r ec h e n d  d e n  m it einem - o d e r  m eh r e r e n  A b neh m ern!  
a b g e s c h lo s s e n e n  V e r tr ä g e n  o d e r  a u s  v e r k a u fsp o lit isc h e n  
G rü n d en  d em  B etr ieb  d ie  A n w e is u n g  zu r H e r s te l lu n g  zu 
g e b e n  (F a b r ik a t io n sa u ftr a g ) .

e) N a c h d e m  d ie  V e r s a n d a b te ilu n g  d a s  E r z e u g n is  d er  
W e ite r b e fö r d e r u n g  an  d en  A b n e h m e r  ü b e r g e b e n  u n d  d ie s  
d er  V e r tr ie b s fü h r u n g  zu r K e n n tn is  g e b r a c h t  h a t, w ird  
d er  A b n e h m e r  m it d e m  G e g e n w e r t  b e la s te t . —  U m s e tz u n g :  
E r z e u g n is  —  g e ld w e r te  F o r d e r u n g !

f) D ie  K u n d e n b e a r b e itu n g  kann sch r ift lic h  o d e r  d u rch  
p e r sö n lic h e  B e su c h e  e r fo lg e n . M e is t  w ird  d ie  e in e  A rt
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d u rch  d ie  a n d re  e r g ä n z t  D e r  o r g a n isa to r isc h e  A u fb au  
d ie se r  G r u p p e  s te h t  in e n g e r  B e z ie h u n g  zu d er  V ertr ieb sa r t.

g )  D ie  K u n d e n w e r b u n g  hat s ich  a ls  S o n d e r g e b ie t  
au s d e m  R ah m en  d er  s o n s t ig e n  k a u fm ä n n isch en  V e r tr ie b s 
arb eit a b g e tr e n n t. P s y c h o lo g is c h e  B e e in f lu s su n g  und  so lch e  
durch  d ie  te c h n isc h e  G ü te  fü h ren  zur V e r b in d u n g  zw isc h e n  
E r zeu g er  und A b n eh m er.

W e r d e n  d ie  a n g e fü h r te n  G ru p p en  d er  V er tr ie b sfü h r u n g  
v om  S ta n d p u n k te  d er  V ertr ieb k k o sten  b e tr a c h te t , so  e r 
g ib t  s ich  d ie  N o tw e n d ig k e it  e in er  w e ite r e n  U n ter te ilu n g .  
A lle G ru p p en  s te h e n  in je w e ils  b e s tim m te r  B e z ie h u n g  zum  
E rzeu g n is , je d o c h  sin d  d ie  G ru p p en  f) und  g )  —  K u n d en 
b e a rb e itu n g  und K u n d e n w e r b u n g  —  a u ß erd em  n o ch  von  
der  A rt d e s  V e r tr ie b e s  a b h ä n g ig . Ihre K o sten  w e c h se ln ,  
je n ach d em  o b  an G r o ß a b n e h m e r , H ä n d ler , V erb ra u ch er ,  
E x p o r te u r e  o d e r  durch  u n m itte lb a r e  Ü b er se e a u sfu h r  g e 
lie fert w ird . D ie  K o ste n h ö h e  d er  G ru p p e  K u n d e n w e r b u n g  
ist in n erh a lb  d ie s e s  R a h m en s w ie d e r  v o n  im v orau s  u n 
b estim m b a ren  E in flü sse n  b e d in g t , z. B. durch  M o d e , 
W e r b e tä t ig k e it  d er  K o n k u rren z , K u ltu ra u ffa ssu n g en  d er  
v e r sc h ie d e n e n  L ä n d er  u. a.

V e r t r ie b

7 Fertigwarenlager

2a Vorpackung
i l l2 b Versandpackung

3 f?-
3 Versand N

y Aufstellung
5 a Vertriebsteitung

b Marktuntersuchung
c Vertriebskostenrechnung §
d. A uftragbearbe/fung

1e RechnungserfeHung
1

f ffundenbearbeifung 1
g Kundenwerbung J

Abb. 2
K ostenstellen  des Vertriebes

1RT292EeI

D ie se  s ta rk e  U n te r te ilu n g  und d ie  n icht a b z u le u g n e n d e  
U n sic h e rh e it  in d er  K o ste n h ö h e  m a ch t sich  b e i d er  K o ste n 
e r fa s su n g  nu r durch  m eh r  S ch re ib a rb e it b em erk b a r; ab er  
die  r ich tig e  U m le g u n g  d e r  K o sten  au f d ie  v erk a u ften  Er-

Produktiuer Lohn
Vorpackungs-Materiat
Gehälter
Hilfslohn
Soziale Anteile
Personotversicherung
Hilfsmaterial
Gebäudekosten
Instandhaltung d. ttäüme

Sachversicherung 
Steueranteile 
Post, Telegramme 
Zinsen fü r Eigenkapita/ 
Zinsen fü r Anlagekapital 
Ausfälle an Fertigware 
Anteil an Betriebsleitung 
Anteil an Verwaltung 
Ausnahme-Heisen 
Sonderkosten 
Sonstiges

Versandpachuna
P a k e t

Produktiver Lohn
Vu-packungo-Materia!
Soziale A nteile
H ilfsm ateria l
Sonstiges

Versand

Puhr-undAutobetrieb
Transport zu r Bahn
fob=kosten
cif=Kosteñ~
S o n s tig e s

Gruppe d. Versandpackung
Ver

sch la g K is te Kiste verstau
Son
stiges

Bote A uto

ärupped. Versandes

Abb. 3 
Kostenarten des V ertriebes

Flug
z e u g

Fracht-
g u t

IVag-
gon S é i f f

Z eu g n isse , in sb e so n d r e  bei d er  V o r r e c h n u n g  w ird  dadurch  
fa st u n m ö g lich . D e sh a lb  ist a n z u streb en , d ie  u n sich eren  
E lem en te  m ö g lic h s t  k lein  z u  h a lten  und sie  v o n  d e n  ändern  
zu tren n en . U m so  e h er  g e l in g t  e in e  v o lle  E r fa ssu n g  und  
ein e  d en  ta tsä ch lich en  V o r g ä n g e n  e n tsp re c h e n d e  V e r te ilu n g  
d er  ä n dern  K osten .

D ie  v o n  den  v er sc h ie d e n e n  S te llen  u n d  G ru p p en  a u f
g e n o m m e n e n  K o sten a rten  w er d e n  d em n ach  n o ch  e in m al 
u n ter te ilt  in:

1. g e m e in s a m e  K o sten ,
2. G r u p p en k o sten .

Kostenstellen
A b b. 2 e n th ä lt e in e  A u fste llu n g  ü b er  d ie  K o sten ste llen  

d e s  V e r tr ieb es. D ie  K o ste n s te lle n , in sb e so n d r e  d ie  d er  
V ertr ieb sfü h ru n g  w erd en  nach d en  E rfo rd ern issen  und der  
G r ö ß e  d er  U n ter n e h m u n g en  z u s a m m e n g e z o g e n  o d er  w e ite r  
un terteilt.

Kostenarten

B e d e u te n d e  S c h w ie r ig k e ite n  b ere iten  d ie  K o sten a rten  
in fo lg e  ihrer a u ß erord en tlich en  V e r sc h ie d e n h e it  nach  V er-  
p a ck u n g s-, V ersan d - und V ertr ieb sa rt. D ie  A bb. 3 g ib t  
e in e  Ü b ersich t über d ie  h a u p tsä ch lich sten  K o sten a rten  d es  
V ertr ieb es.

D ie  K o ste n h ö h e  d e r  R ek la m e s te h t  in d en  m e iste n  
F ä llen  in k e in er  B e z ie h u n g  zu r  L e is tu n g  d e s  B e tr ieb es  
un d  se lte n  in a b stra k t au sd rü ck b aren  B e z ie h u n g e n  zum  
V er tr ie b se r g e b n is . Z um  m in d e sten  sin d  seh r  u m fa n g re ic h e  
V o rarb eiten  für d ie  A u sfin d u n g  d e s  Z u sa m m e n h a n g e s  
z w isc h e n  R e k la m ek o sten  und A b sa tz  n ö tig . 1 M an h ilft  
s ich , in d em  m an e in en  R ek la m e-E ta t a u fste llt , d er  d ie  
b e a b sic h tig te  H ö h e  d ie se r  K o sten a rt b e g re n z t. D er  V e r 
brauch  in n erh a lb  d ie se r  G r en zen  is t  g a n z  u n r e g e lm ä ß ig ,  
d e sh a lb  w ird  d ie  E ta tsu m m e  zu  g le ic h e n  T e ile n  o d e r  nach  
d er  Z ah l der v o ra u ss ich tlich en  B etr ieb stu n d en  o d e r  s o n s t 
w ie  au f d ie  e in ze ln e n  M o n a te  v e r te ilt  —  p la n m ä ß ig  f e s t 
g e le g t  —  und n ach  lä n g e re n  Z eiträ u m en  ü b er  G e w in n -  
und V e r lu stk o n to  a u sg e g lic h e n .

B ei d e n  K o ste n ste lle n  „ K u n d e n b e a r b e itu n g “ u n d  
„ K u n d e n w e r b u n g “  is t  für  d ie  E rh a ltu n g  d e r  K u n d sch aft  
ein  la n g sa m , aber jäh rlich  s te ig e n d e r  U m sa tz  v o r a u s g e 
se tz t . W ird  e in e  N e u e in fü h r u n g , e in  b e so n d r e r  W e t t 
b e w e r b fe ld z u g  o d e r  A u sb au p lan  m it s ta rk er  U m sa tz 
s te ig e r u n g  v o r b e r e ite t , s o  sin d  d ie  d a fü r  b e n ö t ig te n  A u s 
g a b e n  n ich t v o n  d e n  la u fe n d e n  E r z e u g n is se n  zu tr a g e n ,  
so n d ern  a u s R ü ck ste llu n g en  o d er  u n m itte lb a r  v o m  G e w in n  
zu d e ck en .

handler
I. Schriftlich 

Geholter
Personalversicherung
Büromateno/
Post, Telegraf 
Unsen fü r  Z ie l 
Vertriebs - Versicherung 
Vertriebsaus fä lle  
Umsatzsteuer 
Sonderkosten
Sonstiges 

JI.Schri ftlich u. persönlich 
außerdem . W e n o rte n a o c h l 

a j durch Reisende 
Provisionen 
Reisekosten 

b) durch V e rtre te r 
Provisionen

säm tlicheFi/ia/kosten 
Utete. O ehä/ter us. w. 
w eitere Lagerspesen 
wettere L agerzm sen 
Beförderungskosten 
Sonderkosten 
Sonstiges

Gruppender Vertriebsart
Klein ver

braucher
£x-

p o rteu r p o rteu r
/m-

Gruppen der Vertriebsart
Kundenw erbunq Groß kiein- Ver- Ex Im

händler bändlerbroueberporteur porteur
Gehälter
Persono/versicherung
Büroma/er/a/
Post, Telegraf
Sonderkosten
Sonshges

Werbung••
Anzeigen-- Fachzeitschriften

Plakate _  
Kataloge _  
Streublätter

Tageszeitungen

Planmäßig festgelegt m it 
Ausgleichs Konto



Sommer: Vertriebskosten T E C H N I K  U N D
W I R T  S C H A F T

W ie sind die Vertriebskosten bei der Selbst* 
kostenrechnung zu verrechnen?

Nachrechnung
Ein V e r g le ic h  d er  g e m e in s a m e n  und G r u p p e n -V e r-  

tr ie b s k o s te n a r te n  e r g ib t , d a ß  b e i V e r sa n d p a c k u n g  u n d  
V e r sa n d  d ie  g r ö ß e r e  Z ah l d e r  K o ste n a rte n  g e m e in s a m e  
K o ste n  s in d . In n erh alb  d er  V e r tr ie b s fü h r u n g  w e is e n  n u r  
K u n d e n b e a r b e itu n g  und' K u n d e n w e r b u n g  G r u p p e n k o ste n  
au f, zu  d e n  a n g e fü h r te n  s in d  s tr e n g  g e n o m m e n  G e b ä u d e -  
k o s te n , In s ta n d h a ltu n g , H e iz u n g , R e in ig u n g , S a c h v e r 
s ic h e r u n g  und Z in se n  fü r  E ig e n k a p ita l n o ch  h in z u z u n e h m e n , 
s o  d a ß  n u r  n o c h 1 d e r  V e r w a ltu n g s a n te il  a ls  g e m e in s a m e  
G r ö ß e  ü b r ig  b le ib t.

D ie  N o tw e n d ig k e it ,  SO' v ie le r le i A rten  d e r  V e r s a n d 
p a c k u n g , d e s  V e r sa n d e s , d e r  K u n d e n b e a r b e itu n g , d e r  
K u n d e n w e r b u n g  a u ch  in  d e r  S e lb s tk o s te n r e c h n u n g  zu  b e 
r ü c k s ic h tig e n , m a ch t d ie s e  s e h r  v e r w ic k e lt ,  w e n n  m e h r e r e  
F ä lle  in b e l ie b ig e r  Z u s a m m e n s te llu n g  g le ic h z e it ig  au f-  
tr e ten . D ie  V e r r e c h n u n g  d e r  g e m e in s a m e n  K o ste n  ist  
d e sh a lb  v o r w e g  d u r ch zu fü h ren . D ie  G r u p p e n k o ste n  w er d e n  
d a n n  e n tsp r e c h e n d  d e m  g e r a d e  v o r lie g e n d e n  F a ll1 a ls  b e 
so n d r e r  Z u sc h la g , u. U . s o g a r  a ls z w e i Z u s c h lä g e  a u f das  
v er k a u fte  E r z e u g n is  ü b e r tr a g e n . D iffe r e n z e n  w e r d e n  s ich  
d a h er  n ich t v e r m e id e n  la s se n , a b e r  s ie  k ö n n e n  d urch  d ie  
sta r k e  U n te r te ilu n g  au f e in  M in d e stm a ß  v e r r in g e r t  w e r d e n ,  
b e s o n d e r s  d a n n , w e n n  d ie  V e r ä n d e r u n g e n  s ta tis t is c h  v e r 
fo lg t  w e r d e n . D ie  A b b . 4 und 5 g e b e n  S c h e m a ta  für  
d ie  E r fa s su n g  und V e r te ilu n g  d e r  V e r tr ie b sk o ste n .

D ie  a n g e d e u te te  G r u p p ie r u n g  d e r  V e r tr ie b sk o ste n  e r 
fo rd er t a ls o  d ie  B e r ü c k s ic h t ig u n g  v o n  d re i v e r sc h ie d e n e n  
Z u s c h la g s g r u n d la g e n  u n d  v o n  s e c h s  Z u s c h lä g e n , w e n n  
n ich t d ie  A b h ä n g ig k e it  d er  K o ste n  d e r  d re i G ru p p en  —  
V e r sa n d p a c k u n g , V e r sa n d , V e r tr ie b sfü h r u n g  —  d u rch  N o r-

Technischer Betrieb Kaufmännischer Betrieb

durch 
Betriebs - 
Rechnung

Abb. 4. V ertriebskosten-E rfa96ung

Kosten - Verteilung
d u rch  V e rtrie b sre ch n u n g

t  erzeugte ■
Ä

oder I ,

F ertig
la g e r

Verpa
Vor-

Packung

ckung
Versand
Packung

Ver
sa n d

A u f
ste/funa getnetns.

Kosten

V e rtrie b s fiih ru n g  

G ru p p e n  - K osten

Ve"trie b s Kosten

Zuschiaasarund/aaen be i ? 
i

} 1 j

I gefggeds.
bezw 1 voraeaac/cte 

I Menge

versandte Menge,  aufgete/it 
nach den Jeweils zutreffenden 

Gruppen

verkaufte Menge, aufoetei/t
nach der Jeweils zutreffenden 

Vertriebsort

Crzeugungs- 
Menge 

tSot-frzeugm g)
2 Kalkulierte In t
3 Bnzet hastena) Material

b) Lohn

vorgesehene
Zu sch /ag sg run d/ag en  bet d e r V orrechnung

E rzeugungs-
Tfotge

(Soll-Erzeugung)

sich/A  
(Soff-Absatzmenge)

verkaufsbeab&chtiQte Menge 
fSo/l-Absaizmenge) 

i/ t  nach den Jeweils n  
gesehenen Gruppen

■Absatzmenge)

rnung d er  V e r tr ie b so r g a n isa t io n  a u fg e h o b e n  w ird , w a s  
a ller d in g s  n u r  in w e n ig e n  F ä llen  m ö g lic h  se in  w ird .

D ie  D u rch fü h ru n g  d e r  N a c h r e c h n u n g  w ird  n u n m eh r  
k e in e r le i S c h w ie r ig k e ite n  b e r e ite n . E s w ird  z u n ä c h st e in e  
M e h ra rb e it e n ts te h e n  d u rch  d ie  s ta rk e  U n te r te ilu n g , s ie  
w ird  a b er  in g a n z  k u rzer Z e it  d urch  d ie  V e r r in g e r u n g  
d er  V e r lu s tm ö g lic h k e ite n  und V e r lu ste  u n d  d ie  g r ö ß e r e  
G e n a u ig k e it  d er  R e c h n u n g  a u fg e w o g e n .

A ls  B e isp ie l s e ie n  in V e r h ä ltn isza h len  fo lg e n d e  z w e i  
F ä lle  b e im  V ertr ieb  e in e s  M a s s e n e r z e u g n is s e s  a n g e fü h r t  
(A b b . 6 ):

1. Fall'. Verschlag 
Frachtgut 
Kleinhändler

V ersandpachung 
Versand 

V ertrieb  an

2  FaII: Waggon verstau 
Frachtgut 
Qroßhänd/er

Verfriebskosten in  E inheiten

Verschlag

12 
7 7

6
115

L a gerkosten
Verpackung
Versandpachung

а)gemeinsame Mosten
б) Qruppenhosten

Versand
a )gerne/ns Kosten
b) Qruppenhosten 

V ertn ebsfuhrung
a)gerne/ns Kosten 

(gesammelt)
b)Stelle Kundenbearbe/tung 

Qruppenhosten
c) S telle Kundenwerbung 

Qruppenhosten

12
77

6
20 Waggonverstau

Frachtgut-Zone 2 

Kleinhändler

ISO

ISO

ZWO

275

62

ISO

995

60

Frachtgut - Zone 2 

G roß händ le r

2896

z â v
2690 

91,1 vH

Summe 
V erhä/tn ts  

Summe der gerne ms. Kosten 
n n Gruppen-Kosten 

der Vertriebs-Kosten

699
1

258 
597 
69,6 vH

1RT&MZ61
7B00

1,35
Umsatz- W ertzahlen 

Verhältnis
5750
d

Abb. 5. V ertriebsk osten -V erteilu n g  (Z u sch lagsgröß en)

Abb. 6. V ertriebskosten einer H aushaltm aschine nach zw ei 
verschiedenen V ertriebsarten

Umsatz
D a s  g e g e n s e i t ig e  V erh ä ltn is  d er  u n a b h ä n g ig e n  zu  d en  

a b h ä n g ig e n  K o ste n  is t  a ls o  e n tsp r e c h e n d  d e r  V e r tr ie b s-  
O rga n isa tio n  g a n z  v e r sc h ie d e n . D ie  S u m m e  d e r  a b h ä n 
g ig e n  K o sten  s te h t  in B e z ie h u n g  zum  w e r tm ä ß ig e n  U  m - 
s a t  z —  d e m  V e r k a u fse r lö s  —  d a  e n tsp r e c h e n d  d e r  H ö h e  
d ie se r  V e r tr ie b sk o ste n  s ic h  d er  V e r k a u fsp re is  re g e ln  m u ß . 
D a a b e r  in d er  U m sa tz su m m e  e in e  G r ö ß e  en th a lte n  is t , d ie  
stark  v o n  a u ß e n  b e e in flu ß t  is t  —  K o n ju n k tu r  und W e t t 
b e w e r b  —  n ä m lich  d er  G e w in n  (p o s it iv  o d e r  n e g a t iv ) ,  so  
ist d e r  U m sa tz  k e in e  e in d e u t ig e  B e z u g s g r ö ß e .

Vorrechnung

In d er  V o r r e c h n u n g  s in d  d ie  au s d e r  N a c h r e c h n u n g  
s ich  e r g e b e n d e n  Z u s c h la g s ä tz e  a ls A n h a ltsp u n k te  zu 
n eh m en . S e lb s tv e r s tä n d lic h  s in d  e in g e tr e te n e  Ä n d eru n gen  
d er  V e r h ä ltn is se , P r e ise  und L ö h n e  zu b e r ü c k s ic h tig e n .  
D ie  U n te r te ilu n g  d e r  K o ste n  b le ib t  d ie  g le ic h e . A ls  Zu^ 
S c h la g sg r u n d la g e  d ie n t d ie  v e r k a u f s b e a b s i c h t i g t e  
M e n g e  n a ch  d e m  V e r k a u fsp ro g r a m m  (s . A b b . 5 ). Z ur  
E r m ittlu n g  d e r  U n te r s c h ie d e  z w isc h e n  d en  v o r g e r e c h n e te n  
V e r tr ie b sk o ste n  und  d e n  ta tsä c h lic h  n a c h g e r e c h n e te n  w ird  
ein  A u sg le ic h sk o n to  g e b ild e t ,  d a s  b e so n d r e r  B e a c h tu n g  
b ed a rf und h ä u fig  A n la ß  zur Ä n d e ru n g  d e r  V e r tr ie b sk o s te n 
z u s c h lä g e  s o w ie  d e r  V e r tr ie b sm a ß n a h m e n  g e b e n  kann.

Umsetzungsgrad
V o n  w e s e n t lic h e m  E in flu ß  a u f d ie  H ö h e  d e r  Z u sc h lä g e  

ist d a rn ach  d ie  v e r k a u fte  M e n g e . E s  is t  ja d ie  H a u p t
a u fg a b e  d e s  V e r tr ie b e s , d ie  v o m  B e tr ie b  h e r g e s te llte n  E r
z e u g n is s e  in g le ic h e r  M e n g e  in G e ld  o d e r  rech tlich e  
F o r d e r u n g e n  u m zu w e r te n . E r z e u g u n g  und V e r tr ieb  
k ö n n e n  a b er  n ich t im m e r  g le ic h e n  S c h r itt  h a lten , d e sh a lb  
ist fü r  d ie  B e u r te ilu n g  d e r  V e r tr ie b s tä t ig k e it  e in  b e so n d r e r  
M a ß sta b  e r fo r d e r lic h ; e in e  G r ö ß e  ä h n lich er  A rt w ie  der  
B e s c h ä ft ig u n g sg r a d  fü r d en  B etr ieb . E s w ird  v o r g e 
sc h la g e n , d a fü r  d en  A u sd ru ck  „ U m s e t z u n g s g r a d “ 
zu  n e h m en , d a  d a s  E r z e u g n is  d u rch  d e n  V e r tr ie b  in G e ld  
o d e r  r e c h tlic h e  F o r d e r u n g e n  u m g  e  s e t  z t  w ird .
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Sommer: Vertriebskosten

D er  U m se tz u n g sg r a d  kann u n a b h ä n g ig  v o n  d er  B e 
s c h ä ft ig u n g  im B etr ieb  se in , w ie  bei S a iso n b e tr ie b e n  o d e r  
a u ch  je w e ils  m it d em  B e sc h ä ftig u n g sg r a d  g le ic h e n  Schritt 
h a lten , z. B. b ei E in z e lfe r tig u n g . D a s  V erh ä ltn is  vom  
U m se tz u n g sg r a d  zum  B e sc h ä ftig u n g sg r a d  drückt sich  in 
d er  V e r ä n d e r u n g  d e s  L a g e r b e sta n d e s  —  Z u- o d e r  A b 
n a h m e —  a u s. D er  U m se tz u n g sg r a d  ist d a h er  m it e in e  
seh r  w e r tv o lle  U n te r la g e  für d ie  B eu r te ilu n g  d er  G e sa m t
a u sn u tz u n g  v o n  in d u str ie llen  U n te r n e h m u n g e n . Es w ird  
A u fg a b e  e in er  b e so n d e r e n  A b h a n d lu n g  se in , d en  Z w eck  
d ie se s  n eu en  M a ß sta b e s  zu erk lä ren  und durch  B e isp ie le  zu 
erläu tern .
D y n a m ik

E s l ie g t  n a h e , d ie  in d er  K o ste n b e tr a c h tu n g  ü b lich e  
U n te r te ilu n g  n ach  d y n a m isc h e n  G ru n d sä tz e n , a lso  nach  
f e s t e n  und v e r ä n d e r l i c h e n  K o sten , a u ch  auf d ie  
V e r tr ie b sk o ste n  a u sz u d eh n en . D a b e i sp ie lt  dann  d er  U m 
s e tz u n g sg r a d  als M a ß sta b  e in e  b e so n d e r s  w ic h t ig e  R olle.

W ie kann der Erfolg der gesam ten Vertriebs* 
tätigkeit ermittelt w erden?

D ie  V e r tr ie b sr e c h n u n g  b ild et e in en  T e il der  E r fo lg s 
r e c h n u n g , s e i e s  m it k u rzen  o d er  la n g e n  F risten . Inj d e r  
A b sc h lu ß r e c h n u n g  tre ten  d ie  U n te r sc h ie d e  z w isc h e n  d en  
ta tsä c h lic h e n  und' d en  v er r e c h n e te n  V e r tr ie b sk o ste n  in 
E rsch ein u n g , s ie  sind  als G e w in n  o d e r  V er lu st zu v e r 
b u ch en . D e r  V e r tr ie b sg e w in n  h eb t s ich  dadurch  h erau s, 
e b e n s o  e in  V ertrieb sverlu ist. D ie  stark e  U n te r te ilu n g  er
m ö g lic h t b e r e its  e in e  le ich te  A u ffin d u n g  d er  V e r lu stq u ellen , 
in sb e so n d r e  w e n n  durch  e in e  S ta tis tik  d ie  V e r ä n d e r u n g e n  
d er  E lem e n te  au f lä n g e r e  Z e it  v e r fo lg t  w er d e n  (A b b. 7).

Statistisch zu überwachende Kostengruppen Verfolgung der Kostenbeziehungen im Vertrieb

I .  Vertriebskosten 
a  g e s a m te  
d  g e m e in s a m e  
c  G ru p p en  
a  f e s t e  
e  r e r d n d e r /ie h e

im  V erhättn  7. z u r  abges.M enge
2. z u m  W ertm aß. U m sa tz 

a u fje ie /itje a . n a ch  E rzeugn isgruppe  
b » V e rtrieb so rt 
c »» V e rsa n d a rt 
d  » V erp a cku n g sa rt 

3  zu m  U m se tzu n g sg ra d

S linze lne  Kostenarten 
z.B a B e fö r d e r u n g  

b W e rb u n g  
c  V e rtre te rp ro ris io n  
d  fH ia H to ste n  

u s jr

RT292Z71

im  V erh a itn  7. z u r  a b g es. M enge 
z. zu m  W ertm aß. U m sa tz 

a u fg e te iit j e  n a c h  a-ot u n te r .I. 
3 . zu m  U m se tzu n g sg ra d  

u n d  m e h r

Abb. 7. Beziehungen und Statistik  der Vertriebskosten

Kraftwagenhaltung und K undendienst
D ie  K r a ftw a g e n h a ltu n g  in G r o ß stä d ten  is t  h eu te  nicht 

m eh r a u ssc h lie ß lic h  v on  d er  K aufkraft a b h ä n g ig , so n d ern  
v or  a llem  v o n  d en  K o ste n  d er  In sta n d h a ltu n g .

E ine a m er ik a n isch e  A u to m o b ilfirm a  b ra ch te  v o r  e in ig er  
Z eit, d ie se r  T a tsa c h e  R e c h n u n g  tr a g en d , e in e  K u n d en 
d ie n sto r g a n isa t io n  zu sta n d e , w e lc h e  d ie  In teressen  d e s  
A u to m o b ilh e r s te lle r s , d e s  V e r tr ie b su n te r n e h m e n s  und  d e s  
K r a ftw a g e n h a lte r s  w a h rt , und im g a n z e n  zu e in er  M in d eru n g  
der I n sta n d h a ltu n g sk o ste n  führt. In e in er  g e s c h lo s se n e n  
M a p p e w ird  für jed en  a b g e s e tz te n  W a g e n  e in e  R eih e  
von  V o rd ru ck en  g e g e b e n , d ie  d er  H ä n d le r  nach  v o r g e 
sch r ie b e n e n  T e r m in e n  v er se n d e t. Er m a ch t d en  K raft
w a g e n h a lte r  d a rau f a u fm erk sa m , d en  W a g e n  nach d en  
e r ste n  5 0 0  km F a h r le is tu n g  w ie d e r  zu ihm  zu b r in g en , 
u m  ihn n a c h se h e n  zu la sse n . D ie  g le ic h e  A u ffo rd eru n g  
e r g e h t  n a ch  1 500  km  und nach 250 0  km  F a h r le is tu n g . 
ln e in er  R e ih e  a n d rer  V o rd ru ck e  w e r d e n  u. U . w ä h ren d  
d e r  E in fa h rze it a u ftr e te n d e  M ä n g el fe s tg e h a lte n . H ierd u rch  
u n te r lie g t  jed er  W a g e n  e in er  d a u ern d en  B e o b a c h tu n g  über  
L e is tu n g e n  und M ä n g el.

D ie se r  G e d a n k e  w ird  auch  in e in er  R eih e v o n  B e i
trä g en  ü b er  K u n d en d ien st im B e tr ie b s to ffe in k a u f, üb er d ie  
O r g a n isa tio n  e in er  A u to m o b ils ta tio n , ü ber D ie n s tle is tu n g e n  
an R e ifen  und R äd ern  in e in er  n eu en  Z e its c h r ift  „ D ie n st  
am  A u to “ , d ie  in d er  M o to r v e r la g  A .-G ., B erlin , er-

B ei e in h e it lic h e r  D u rch fü h ru n g  d e r  K o ste n s te lle n - und  
A rten -A u fte ilu n g  ist  auch  ein  V e r g le ic h  v e r sc h ie d e n e r  V e r 
tr ie b s fü h r u n g e n  und d ie  H e r a u s fin d u n g  der w ir tsc h a ft
lich sten  V e r tr ie b so r g a n isa tio n  m ö g lich .

Zusam menfassung
A ls G ren ze  z w isc h e n  B etr ieb s- (F e r t ig u n g s - )  un d  V er-  

tr ie b sk o ste n  w ird  d e r  Z e itp u n k t b e s tim m t, zu  d em  d a s  
E r z e u g n is  d em  F e r t ig w a r e n la g e r  ü b e r g eb en  w ird  o d e r  
ü b e r g eb en  w e r d e n  k ö n n te . D ie  K o ste n ste lle n  d e s  V e r 
tr ieb es  w er d e n  b e sp ro ch en . D ie  U n ter su c h u n g  d er  K o ste n 
arten  d e s  V e r tr ie b e s  auf ihre A b h ä n g ig k e it  v o n  A u ß e n e in 
f lü ssen  und O r g a n isa tio n  e r g ib t g e m e in sa m e  und G r u p p e n 
k o sten . D ie se  U n te r te ilu n g  k o m m t in d er  N a c h r e c h n u n g  
du rch  d ie  N o tw e n d ig k e it  v o n  d re i Z u sch la gsgru n d la tg en  
und v o n  se c h s  Z u sch lagsarten ; zum  A u sdruck . Ein B e i
sp ie l er lä u tert d ie  V e r sc h ie d e n h e it  d e r  Z u sc h la g sh ö h e n . 
B ei d er  V o r r e c h n u n g  b ild et das V erk a u fsp ro g ra m m  die  
Z u sc h la g sg r u n d la g e .

A ls A n a lo g o n  zum  B e sch ä ftig u n g sg r a d  w ird  e m p fö h len , 
im  V e r tr ie b sr e c h n u n g sw e se n  d en  A u sd ruck  „ U m -  
s e t z u n g  s  g r a d “ e in zu fü h ren , w e il d e r  V er tr ie b  d ie  
E r z e u g n is se  in G e ld  o d e r  g e ld w e r te  F o rd eru n g  u m zu 
setzen  hat. D er  U m se tz u n g sg r a d  b ild e t n eb en  d em  B e 
s c h ä ftig u n g sg r a d  e in e  w e r tv o lle  G ru n d la g e  für d ie  B e 
u rte ilu n g  e in es  U n ter n e h m e n s.

D ie  V ertr ie b sr e c h n im g  is t  e in  T e il d e r  E rfo lg sr e c h n u n g . 
S ie  o ffe n b a r t  V e r lu stq u ellen  u nd  V e r lu stm ö g lic h k e it , in s 
b e so n d r e  w e n n  s ie  durch e in e  w e itg e h e n d e  S ta tis tik  
u n terstü tz t w ird .

L ite r a tu r
G ru n d p lan  der  S e lb stk o ste n r e c h n u n g , h e r a u sg e g e b e n  

v om  A W F , S ch riften  ü ber S e lb s tk o ste n b e s tim m u n g  d e s  
V D M A .

Zeidler, K o ste n g lied er u n g  im V ertr ieb , V D l-N a c h r ic h te n  
1928 N r. 37.

Bader, W aru m  U n ter su c h u n g e n  der V e r tr ie b sk o ste n ? , 
V D I-N a ch r ich ten  1928 N r. 37.

Dr. 0. Schnutenhaus, D ie  A b sa tztech n ik  d e r  a m e r ik a n i
sch en  in d u str ie llen  U n ter n e h m u n g , B erlin  1927 J. S p r in g er .

T e c h n iq u e  o f  C o s tin g  M a rk etin g  A c tiv it ie s , V o rtra g  in 
d er  A m erican  M a n a g em en t A sso c ia tio n  1928. [292]

sch ein t, g e fö r d e r t. E s sch e in t, daß d er  K u n d en d ien st k ein e  
pa p iern e  A n g e le g e n h e it  b le ib t, son d ern  a llm äh lich  W irk 
lich k eit w ird .

A n r e g u n g :  W en n  die d e u tsch e  W e r k z e u g m a sc h in e n 
in d u str ie  d ie se n  G e d a n k en  d e s  K u n d e n d ie n ste s  au f ihre 
V e r tr ieb so rg a n isa tio n  ü b ertrag en  w ü rd e  —  w ü rd e  e s  d em  
V ertrieb  n ich t n a c h te ilig  sein .

R e k la m e  u n d  ih r e  F o lg e n  im  V e r t r ie b
In d e r  „ V e r k a u fsp r a x is“ 1928, H e ft  3, b e h a n d e lt  Victor 

Voigt in e in er  A rb eit „ L äß t s ich  e in  n eu e r  M a rk en artik e l  
o h n e  R ek lam e e in fü h r e n ? “ d ie  K o ste n se ite  d e r  R ek la m e  und  
ihre F o lg e n  für d en  A b sa tz . O ber R e k la m e-R a b a tt, V e r 
b r a u c h e r -R e k la m e  o d e r  R e k la m e , d ie  s ic h  an  d en  
H ä n d ler  w e n d e t , ü b er  d e n  N u tze n  im E in k au f, ü b er  d ie  
V e r d ien stsp a n n e  d e s  K lein h a n d els  b e im  M a rk en artik e l 
sa m m e lt  Voigt h ier  T a tsa ch en , d ie  z e ig e n , d aß  d ie  w ir t
sch a ftlich e  V e rn u n ft m an chm al rech t e in sa m  ste h t. Er 
k o m m t zu  d e r  F o r d e r u n g , d a ß  e in er  V e r te u e r u n g  d er  
L eb e n sh a ltu n g  du rch  R ek la m e E in h alt g e b o te n  w er d e n  
m ü sse , und daß  m an im  E r z e u g u n g s-  u n d  V e r te ilu n g sp r o z e ß  
sp aren  m ü sse . F ü r d en  E r z e u g u n g sp r o z e ß  w ä re  h ier  zu  
s a g e n , d aß  d ie  K o sten  d er  V e r p a c k u n g  b e im  M a rk en 
artik el zu  h o c h  s in d , w ä h ren d  in d er  V e r te ilu n g  d ie  
L a g erh a ltu n g  das K o sten  s te ig e r n d e  E lem e n t ist.

—  a d —  [326]



Lorenz: Mathematik und Konjunkturforschung T E C H N I K  U N D
W I R T S C H A F T

Mathematik und Konjunkturforschung
V o n  Dr. Paul Lorenz, Berlin

Inhalt: h ie  M athematik steh t im Begriff, sich ein neues A nwendungsgebiet zu  erobern — die Wirtschafts- 
----------  forschung. Den Leser m it dem G eist und der Schlußweise der an P'oblem en der praktischen Kon

junkturforschung entwickelten neuen mathematischen Wirtschaftsforschung durch Gegenüberstellungen  
und Beispiele bekannt zu machen, ist der Zweck der folgenden Ausführungen.

Die neue m athem atische W irtschaftsforschung

K ü h n en  M u te s  und v o lle r  Z u v e rs ich t in  ih re  n eu en  
W e g e  h a t d ie  m a th e m a tisc h e  W ir ts c h a f ts fo r s c h u n g  d ie  
S c h ra n k en  d u r c h b r o c h e n , d ie  ihr  d u rch  d ie  I d e o lo g ie  der  
k la s s isc h e n  S c h u le  d e r  m a th e m a tisc h e n  N a tio n a lö k o n o m ie  
g e z o g e n  w a r e n . S ie  k en n t n ich t d e n  B e g r if f  d e s  „ G r e n z 
n u tz e n s “ , n ich t „ N u tz e n fu n k t io n e n “ u n d  „ N a c h fra g ek u rv en ,“ 
im  S in n e  v o n  Jevons, Walra-s, Pareto u sw . V o r a u s s e tz u n g s -  
lo s  und  u n b e la s te t  d u rch  p rä su m ie r te  B e g r if fe , w ie  d ie  
g e n a n n te n , in d ie  d a s  w ir tsc h a ft lic h e  G e sc h e h e n  h in e in 
g e p r e ß t  w e r d e n  so ll, tr itt  s ie  m it b e id e n  F ü ß en  m itten  in  
d ie  W irk lich k e it  u n d  fo r d e r t  v o n  ih r: G ib  m ir M ateria l!, 
—  Ich  w ill  e s  o r d n e n , g lie d e r n  und m it d e n  M e th o d e n  d er  
M a th em a tik  d u r c h le u c h ten .

D ie  n e u e  m a th e m a tisc h e  W ir ts c h a fts fo r s c h u n g  is t  
a ls o  e in e  e m p ir isc h e  W iss e n sc h a ft  u n d  u n te r sc h e id e t  sich  
v o n  ä n d ern  e m p ir isc h e n  W iss e n sc h a fte n , d ie  n ich t m a th e 
m a tisc h  e in g e s te l l t  s in d , n u r  d u rch  d e n  G eb ra u ch  m a th e 
m a tisc h e r  F o r m u lie r u n g e n  und  S c h lu ß w e ise n . S ie  is t  ein  
Z w e ig  und  in te g r ie r e n d e r  B e s ta n d te il  d er  K o n ju n k tu rfo r 
s c h u n g . D a r a u s  'fo lg t , d a ß  ih re  M e th o d e n  M e th o d e n  d e r  
K o n ju n k tu r fo r sc h u n g  m it d e m  sp e z if is c h e n  C h a r a k ter istik u m  
d e r  m a th e m a tisc h e n  S c h lu ß w e ise  u n d  ihre E r g e b n is se  g le ic h 
z e it ig  E r g e b n is s e  d e r  a llg e m e in e n  K o n ju n k tu r fo r sc h u n g  
a ls  d e s  ü b e r g e o r d n e te n  B e g r if f s  s in d . U m  ihr W e se n  zu  
v e r s te h e n , m ü sse n  w ir  u n s  d a h e r  z u n ä c h st  ü b er  d a s  W e se n  
d e r  K o n ju n k tu r fo r sc h u n g  klar w e r d e n . Wagemann *) k e n n 
z e ic h n e t  m it fo lg e n d e n  W o r te n  ih r  W e s e n  u n d  ih re  A u f
g a b e n .

„ D ie  L eh re  v o n  d e r  K o n ju n k tu r  is t  d e r  n e u e s te  Z w e ig  
d e r  w ir tsc h a ftsw is se n s c h a ft l ic h e n  D isz ip lin e n . S ie  e r 
fo r s c h t  d a s  B e w e g u n g s s p ie l  d e r  W ir tsc h a ft , d a s  A u f u n d  
N ie d e r  d e s  B e s c h ä ft ig u n g s g r a d e s  w ie  d e s  G e s c h ä f t s g a n g e s ,  
d ie  S c h w a n k u n g e n  d e r  W e r te  w ie  d er  M e n g e n , u n d  zw a r  
u n te r  d em  G e s ic h tsp u n k t  n a m e n tlic h  d er  W ir ts c h a fts fü h 
ru n g . S ie  h a t s ich  s o  a ls  e in e  A rt B in d e g lie d  .z w is c h e n  
P r iv a tw ir tsc h a fts -  u n d  V o lk sw ir ts c h a fts le h r e  en tw ic k e lt . An  
d ie  S te lle  g e fü h ls m ä ß ig e r  Ü b e r le g u n g e n  d er  G e s c h ä f t s 
w e lt ,  d ie  im  e n g e n  B ezirk  in d iv id u e lle r  R o u tin e  un d  E r
fa h ru n g , tr a d it io n e lle r  o d e r  te c h n is c h -sp e z ia lis t is c h e r  V o r 
s te l lu n g e n  e r w a c h se n , su c h t s ie  w is se n s c h a ft l ic h e  M e 
th o d ik  u n d  u n iv e r s e l le  W ir ts c h a f ts b e o b a c h tu n g  zu  s e tz e n .  
A u f d er  ä n d ern  S e ite  w ill  s ie  d ie  th e o r e t is c h -v o lk s w ir t 
sc h a ft lic h e  B e tr a c h tu n g  m it e m p ir isc h -p r iv a tw ir tsc h a ftlic h e r  
A n sc h a u u n g  b e fr u c h te n .“

H ie r a u s  g e h t  h e r v o r , d a ß  e s  H a u p ta u fg a b e  d e r  m a th e 
m a tisc h e n  W ir ts c h a f ts fo r s c h u n g  is t ,  B e w e g u n g s v o r g ä n g e  
d er  W ir tsc h a ft  zu a n a ly s ie r e n . M an h a t s ie  d a h e r  a u ch  
a ls  L eh re  v o n  d e r  D y n a m ik  d e r  W ir ts c h a ft  o d e r  „ D y n a 
m isch e  S ta tis t ik “ 2) b e z e ic h n e t , im  G e g e n s a t z  e in e r s e its  
zu  d e r  m a th e m a tisc h e n  N a t io n a lö k o n o m ie , d ie  ih re  H a u p t
a u fg a b e  in d er  m a th e m a tisc h  fo r m e lm ä ß ig e n  D a r ste llu n g  
und A n a ly s ie r u n g  v o n  u n te r  g e w is s e n  V o r a u s s e tz u n g e n  
zu  e r w a r te n d e n  w ir tsc h a ft lic h e n  Z u s tä n d e n  sa h , u n d  im

Wagemann, E .:  K onjunkturlehre; eine G ru ndlegung zur Lehre vom  R h yth
m us der W irtschaft, Berlin 1928.

2) Hennig, H .: D ie  A n alyse von W irtschaftskurven. —  V ierteljahrshefte
zur K onjunkturforschung (im fo lgen d en  abgekürzt: V. z. K.), Sond erheft 4.

G e g e n s a tz  a n d e r se its  zu  d e r  „ S ta tisc h e n  S ta tis tik “ , d ie  s ich  
v o r  a llem  m it d er  A n w e n d u n g  d er  W a h r sc h e in lic h k e its 
r e c h n u n g  a u f s o lc h e  s ta tis t is c h  g e g e b e n e n  R eih en  b e fa ß t, d ie  
g e w is s e  m e n sc h lic h e  M a ss e n e r sc h e in u n g e n  ch a ra k te r is ie r e n ,  
w o b e i d a s  M o m e n t d e r  Z e it  in d e n  H in te r g r u n d  tr itt  u n d  
h ö c h ste n s  d ie  R o lle  e in e s  O r d n e r s  s p i e l t 3) . D ie  B e z e ic h 
n u n g  d e r  m a th e m a tisc h e n  W ir ts c h a fts fo r s c h u n g  in d em  
n e u e n  S in n e  a ls  d y n a m is c h e  S ta tis t ik  is t  a b e r  in so fe r n  n ic h t  
g a n z  g lü c k lic h , a ls  e s  s ic h  b e i ihren  P r o b le m e n  —  z u n ä c h st  
w e n ig s te n s  —  v ie l w e n ig e r  um  d ie  A u fd e c k u n g  u n d  
U n te r s u c h u n g  v o n  A u sw ir k u n g e n  w ir tsc h a ft lic h e r  K räfte  
a ls v ie lm e h r  um  e in e  r e in e  A n a ly se  d e r  B e w e g u n g  v o n  
W ir ts c h a fts v o r g ä n g e n  in d e r  Z e it , a ls o  u m  e in e  K in e 
m atik  d e r  W ir tsc h a ft  h a n d e lt.

A rbeitsweise der klassischen mathem atischen  
N ation a lök on om ie

Z u d em  U n te r sc h ie d  z w isc h e n  d er  n e u e n  m a th e m a ti
s ch en  W ir ts c h a fts fo r s c h u n g  und  d e r , w e n n  ich  s o  s a g e n  
darf, „ k la ss is c h e n “ m a th e m a tisc h e n  N a t io n a lö k o n o m ie  in 
d er  P r o b le m ste llu n g  tr itt, w ie  e in g a n g s  sc h o n  a n g e d e u te t ,  
sch a rf tren n en d  d e r  U n te r s c h ie d  in d e r  In a n g r iffn a h m e  d er  
a u fg e w o r fe n e n  P r o b le m e . D ie  m a th e m a tisc h e  N a t io n a l
ö k o n o m ie  is t  e in e  d e d u k tiv e  W iss e n sc h a ft . E in er  ihrer  
H a u p tg r u n d s te in e  —  F u n d a m e n t zu  s a g e n , w ä r e  e tw a s  
z u v ie l —  is t  d ie  L eh re  v o m  „ G r e n z n u tz e n “ („ o p h é lim ité  
é lé m e n ta ir e “ nach  Pareto). M an v e r s te h t  d a r u n te r  in  
d e r  e in fa c h s te n  F a s s u n g  d e s  G e d a n k e n s  f o lg e n d e s :  W e n n  
v o n  z w e i P e r s o n e n  A  u n d  B , d ie  d a r a u f a u s g e h e n , T a u s c h 
g e s c h ä f te  zu  m a ch en , d ie  P e r s o n  A  e in  G u t a u n d  d ie  
P e r so n  B ein  G u t b b e s itz t , s o  w ir d  z w isc h e n  ih n e n  e in  
T a u sc h  d era r t Z u sta n d ek o m m en , d a ß  A  v o n  se in e m  G u te  a 
d ie  M e n g e  a  an B a b tr itt  u n d  d a fü r  v o n  d ie se m  d ie  
M e n g e  ß  d e s  G u te s  b  e m p fä n g t , w e n n  b e id e  s ic h  v o n  
d em  T a u sc h  e in en  g e w is s e n  N u tz e n  v e r sp r e c h e n . D a b e i  
w ird  e s  z. B. fü r  A e in e  g e w is s e  o b e r e  G r e n z e  d e r  M e n g e  
g e b e n , d ie  er  v o n  se in e m  G u te  a fü r  d ie  ih m  v o n  B g e 
b o te n e  M e n g e  d e s  G u te s  b n o c h  h e r g e b e n  k ann , o h n e  
S c h a d e n  zu  e r le id en . L ie g t  d ie  v o n  B g e fo r d e r te  M e n g e  
d e s  G u te s  a u n terh a lb  d ie se r  G r e n z e , s o  h a t A  v o n  d e m  
T a u sc h  n o c h  e in en  N u tz e n , er r e ic h t s ie  d ie s e  G r e n z e , s o  
is t  d a s  G e s c h ä ft  w e d e r  n ü tz lic h , n o c h  sch ä d lic h . W ie  
m an s ie h t , w ir d  d u rch  s o lc h e  Ü b e r le g u n g e n  d e r  m a th e 
m a tisc h e  B e g r if f  d er  G r e n z e  in  w ir tsc h a ft lic h e  G e 
d a n k e n g ä n g e  h iin e in g etra g en . W ähren d ' a b e r  b e i  a lg e 
b r a isch en  o d e r  g e o m e tr is c h e n  U n te r s u c h u n g e n  d ie  E x is te n z  
e in e s  G r e n z w e r te s  s ic h  a u s  d e n  a n g e s te l lte n  Ü b e r le g u n 
g e n  m it z w in g e n d e r  lo g is c h e r  N o tw e n d ig k e it  e r g e b e n  m u ß , 
b e v o r  m an m it ih m  a r b e ite n  k a n n , is t  e in e  s o lc h e  z w in g e n d e  
lo g is c h e  N o tw e n d ig k e it  fü r  d ie  E x is te n z  e in e s  w ir t 
s c h a ftlic h e n  G r e n z w e r te s  n a tü rlich  n ich t v o r h a n d e n , se in  
V o r h a n d e n se in  kann  v ie lm e h r  nur a u s  d e r  B e o b a c h tu n g  
d er  W irk lich k e it  e r fa h r u n g sg e m ä ß  a b g e le ite t  w e r d e n . U m

3) D iese  Richtung der m athem atisch-statistischen  Forschung, die u. a. ins
besondere durch Levis, Pearson, v. Borikiemicz, Fisher gefördert w orden ist, 
soll hier nicht näher berührt werden. D esgleichen  soll die sow oh l für statische  
w ie für dynam ische (kinem atische) U ntersuchungen g leichw ich tige K orrelations
rechnung unberücksichtigt b leiben, um vielleicht in einem  späteren A u fsatz  
b ehand elt zu w erden.



22. J a h rg . / H e f t  4
- A P R I L  1 9 2 9  .

Lorenz: Mathematik und Konjunkturforschung .95
e s  o ffe n  a u sz u sp r e ch en , u n s  w ill e s  e r sc h e in e n , a ls o b  d er  
B e g r if f  d e r  „ N u tz e n g r e n z e “ und  d er  m it ihm  e n g  v e r 
b u n d e n e  d e s  „ G r e n z n u tz e n s“ ein  B e g r iff  is t , m it d em  
b e s te n fa lls  nur u n ter  w e ite s tg e h e n d e n  e in sc h r ä n k e n d e n  
V o r a u s s e tz u n g e n  ü b er  d e n  w irk lich en  A b la u f d er  D in g e  
—  V o r a u s s e tz u n g e n , d ie  v o n  d er  W irk lich k e it n ich t v ie l  
ü b r ig  la s se n  —  g e a r b e ite t  w e r d e n  kann. D ie  m a th e 
m a tisch en  N a tio n a lö k ö n o m e n  m a ch en  d ie s e  V o r a u s s e tz u n 
g e n  a u sd rü ck lich  o d e r  s t i l ls c h w e ig e n d  und p o stu lie r e n  
kurzer H a n d  d a s  V o r h a n d e n se in  d er  N u tz u n g s g r e n z e , ä h n 
lich w ie  d ie  E u k lid isch e  G e o m e tr ie  p o stu lie r t , d a ß  e s  zu  
ein er  g e g e b e n e n  G e r a d e n  d u rch  e in e n  g e g e b e n e n  P u n k t  
nur e in e  P a r a lle le  g e b e n  k ö n n e .

D a  d ie  a n g e b o te n e n  M e n g e n  d er  G ü ter  a und b 
v a riieren  k ö n n e n , g e la n g t  m an bei g ra p h isc h e r  D a r ste llu n g  
d e s  P r o b le m s , w ie  m an  le ic h t s ie h t, zu  N u tz e n g r e n z e n 
ku rven , zu  „ In d iffe re n z -“ , „ A n g e b o ts -“ und „ N a c h fr a g e 
k u rv en “ u sw . D ie  F r a g e  n a ch  d e m  V o r h a n d e n se in  d ie se r  
K urven  is t  n a tü rlich  im  G r u n d e  g e n o m m e n  d ie  F r a g e  nach  
dem  V o r h a n d e n se in  d er  N u tz e n g r e n z e , s ie  s te h t und fä llt 
m it d e r  B e ja h u n g  o d e r  V e r n e in u n g  d er  le tz te r e n . D ie  m a th e 
m a tisch e  N a t io n a lö k o n o m ie  p o s tu lie r t  d ie  E x is te n z  d er  
K urven  w ie  d ie  E x is te n z  d er  N a tu r g r e n z e  im E in zelfa ll. 
S ie  p o s tu lie r t  a u c h  g e w ö h n lic h  —  a u sd rü ck lich  o d er  s till
s c h w e ig e n d  —  n o ch , d a ß  d ie s e  K u rv en  d iffer e n z ie r b a r  se ie n , 
und u m  m it ih n e n  a n sch a u lich  a rb eiten  zu  k ö n n en , g ib t  s ie  
ih n en  m eh r  o d e r  w e n ig e r  w illk ü r lich  e in e  b e s tim m te  G e 
sta lt. A u f d e r  G r u n d la g e , d ie  s ie  s ich  so  d u rch  d ie  Ein-; 
fü h ru n g  e in er  R e ih e  v o n  P o s tu la te n  g e s c h a ffe n  h at, e r 
r ich tet s ie  ih re  G e b ä u d e  in  d u rch a u s  d er  g le ic h e n  A rt, 
w ie  d ie  E u k lid isch e  G e o m e tr ie  ihr s to lz e s  G e b ä u d e  auf 
e in er  k le in e n  A n za h l v o n  G r u n d sä tz e n  a u fb au t. M an  
darf d a h er  o h n e  Ü b er tr e ib u n g  s a g e n , d aß  d ie  m a th e 
m a tisch e  N a tio n a lö k o n o m ie  n ich t s o w o h l  e in e  ö k o n o m isc h e  
als v ie lm e h r  e in e  m a th e m a tisc h e , d. h. e in e  form al d e d u k 
tiv e  W iss e n sc h a ft  is t .

Arbeitsweise der neuen mathematischen  
W irtschaftsforschung

G a n z  im  G e g e n s a tz  d a zu  s te h t  d ie  A r b e itsw e is e  der  
n eu en  m a th e m a tisc h e n  W irtsc h a fts fo r sd h u n g . W ir  w o llen  
u n s  ih re  A r b e itsw e is e  an  e in e m  B e isp ie l klar m a ch en !

S ie  u n te r w ir ft  ih rer  B etr a c h tu n g  in jed em  F a lle  ein  
g a n z  b e s tim m te s , z a h le n m ä ß ig  g e g e b e n e s ,  s ta t is t is c h e s  
M ateria l, z. B. d ie  a r b e its tä g lic h e  W a g e n g e s te llu n g  der  
D e u tsc h e n  R e ich sb a h n  fü r  K a rto ffe ln  in d en  Jahren  1924. 
bis 1927. D ie  Z ah len  sin d  in A bb. 1 g ra p h isc h  d a r 
g e s te ll t  4).

W ie  m an s ie h t, is t  d ie  b e tr a c h te te  W ir tsc h a ftse r sc h e i
n u n g  in d e n  v ie r  b e tr a c h te te n  Jah ren  in e in em  sch arf a u s 
g e p r ä g te n  R h y th m u s v er la u fe n , o d e r  um  e s  m eh r m athe-
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Abb 1 D ie arbeitstägliche W agen gestellun g der Reichsbahn für Kartoffeln 
Januar 1924 bis D ezem ber 1927

miatisch a u szu d rü ck en , s ie  is t  p e r io d isc h  v er lau fen . D ie  
L ä n g e  e in er  P e r io d e  w ar d a s  Jahr. D e r  V er la u f in  d en  
e in ze ln e n  Jahren  w a r  ab er  nur in h o h em  M a ß e äh n lich , 
er w a r  n ich t a b so lu t g le ic h . D ie  G rü n d e  für d ie  Ä hn
lich k e it w ie  fü r d ie  A b w e ic h u n g e n  in d e n  e in ze ln e n  Jahren  
l ie g e n  au f d er  H and. M it d e r  H e r e in b r in g u n g  d er  K ar
to ffe le r n te  im Sp ätjahr s te ig t  au ch  d er  V ersan d  u n d  e r 
re ich t r e g e lm ä ß ig  im  O k to b e r  e in en  H ö h ep u n k t. D ie  
S ä tt ig u n g  d e s  M a rk tes  läß t d ie  K urve a b fa llen , un d  d ie  e in 
tr e te n d e  K älte , d ie  d e n  V ersan d  e r sc h w e r t, h ä lt d ie  K urve  
bis zum  F eb ru a r  au f e in em  n ie d r ig en  S tan d . S o b ald  d a s  
W e tte r  m ild er w ird , h o lt der  B auer d ie  K arto ffe ln  aus  
d e n  M ieten  und b r in g t s ie , um  d em  w ie d e r  erw a c h te n  B e 
darf d er  S tä d te  e n tg e g e n z u k o m m e n , zur B ahn. D ie  E r
sc h ö p fu n g  d e r  V o rräte  b r in g t d a n n  ein  A b sin k en  d er  K urve  
bis zum  Juni, und d a n ach  b e g in n t m it der  E rn te  d er  F rü h 
k a rto ffe ln  d er  A n st ie g  v o n  neuem .

D ie  G rü n d e  für d ie  V e r sc h ie d e n h e it  d e s  V er lau fs  d er  
K urve in d en  v er sc h ie d e n e n  Jahren  sin d  m a n ch er le i. W ir  
n en n en : A u sfa ll d e r  E rn te , P re is , frü h erer  o d e r  sp ä terer  
E in tritt d er  k a lten  W itte r u n g , g r ö ß e r e r  o d e r  k le in erer  V e r 
brauch  d e r  K a rto ffe ln  zur S c h w e in e fü tte r u n g  u sw . D ie se  
G rü n d e sin d  a b er, w ie  m an s ie h t, in d e n  b e tra ch te ten  
Jah ren  n iem a ls  stark  g e n u g  g e w e s e n , um  d en  C h arak ter  
d e s  jäh rlich en  V erlau fs  g ru n d le g e n d  zu änd ern , w ir  dü rfen  
v ie lm e h r  v o n  e in er  ty p isc h e n  G e sta lt  d e s  K urvem verlaufs  
im  W e c h se l d er  J a h resze iten  sp rech en , un d  e s  e rh eb t sich  
g a n z  v o n  s e lb s t  d i e  F r a g e  n a c h  d e m  t y p i s c h e n  
V e r l a u f  d e r  a r b e i t s t ä g l i c h e n  W a g e n 
g e s t e l l u n g  f ü r  K a r t o f f e l n  i m  W e c h s e l  d e r  
J a h r e s z e i t e n .

D i e s e  F r a g e  i s t  e i n  P r o b l e m  d e r  m a t h e 
m a t i s c h e n  W i r t s c h a f t s f o r s c h u n g ,  w ie  d ie  
K o n ju n k tu rforsch u n g  s ie  v er s te h t. D ie  L ö su n g  d er  F ra ge  
erh e isch t n atü rlich , daß  m an sich  üb er g e w is s e  G rundr  
sä tz e  in d e r  B eh a n d lu n g  d e s  P r o b le m s  e in ig t. W ie  e s  
b e i ju n g e n  W iss e n sz w e ig e n  g e h t, h a t m an über d ie s e  
G ru n d sä tze  b ish er  n o ch  n ich t in ten siv  n a c h g e d a c h t, s ich  
v ie lm eh r  m it d em  p rak tisch en  A u sb au  der V erfa h ren  b e 
sch ä ftig t  und ihre B e r e c h tig u n g  h a u p tsä ch lid h  an  d er  
B rau ch b ark eit d er  E r g e b n is se  g ep rü ft. In d e sse n  d ü rfen  
e in ig e  G ru n d sä tze  d o ch  a ls  f e s ts te h e n d  g e lte n . B e v o r  
m an an e in e  A u sw e rtu n g  d e s  Z a h len m a ter ia ls  g e h t, s in d  
d ie je n ig e n  B e o b a c h tu n g e n  a u sz u sc h a lte n , d ie  u n ter  B e 
d in g u n g e n  g es ta n d en  h a b en , d ie  m it d e m  ty p isc h e n  A b 
lau f d e r  b e tra ch te ten  E r sch ein u n g  n ich ts  zu  tu n  h a b en .  
D a s  k ö n n te  in d e m  g e b o te n e n  B e isp ie l e tw a  d a s  e in 
m a lig e , v o r ü b e r g e h e n d e  A u ftre ten  e in er  K a rto ffe lk ra n k h eit  
se in , d ie  e in en  g r o ß e n  T e il  d er  E rn te  v er n ic h te t  h ä tte . 
W e ite r  h at m an d ie  a b so lu te n  V erä n d e r u n g e n  in d er  
G r ö ß e  d er  jäh rlich en  E rn te  in R ü ck sich t zu  z ieh en . A ll
g em e in  g e s p r o c h e n  h at m an a lle  erk en n b a ren  s te t ig e n  
V e r ä n d eru n g en  w ie  a lle durch  a b n o rm e V e r h ä ltn is se , d ie  
n ich t a ls m it e in er  g e w is s e n  R e g e lm ä ß ig k e it  w ied erk eh ren d  
a n g e s e h e n  w er d e n  k ö n n e n , v eru rsa ch ten  S tö r u n g e n  b ei  
d e m  S u ch en  nach dem  ty p isc h e n  jäh rlichen  V erlau f d er  
b e tra ch te ten  W irtsc h a ftse r sc h e in u n g  zu b erü c k s ic h tig e n .

In A b b . 2 g e b e n  w ir  d ie  g ra p h isc h e  D a r ste llu n g  d e s  
nach  d e r  „ M e th o d e  d es  P e r io d o g r a m m s“ b e r e c h n e te n  
S a is o n in d e x 5).

W ie  d ie  v e r sc h ie d e n e n  V erfa h ren , d e n  ty p isc h e n  V er
lau f aus d en  B e o b a c h tu n g e n  h e ra u szu sch ä len , im  e in ze ln e n  
b e sc h a ffe n  s in d , so ll  h ier  n ich t erör ter t w e r d e n . D e r  L eser  
fin d et D a r ste llu n g e n  a u ß er  in d e m  b e r e its  g en a n n te n

*) Wagemann S. 234. 6) Wagemann S. 235.
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Abb. 2. S aison ind ex der arbeitstäglich en W a g en g este llu n g  der Reichsbahn  
für Kartoffeln

B u ch e  v o n  Wagemann u . a. in  v e r s c h ie d e n e n  V e r ö ffe n t
l ic h u n g e n  d e s  I n s t itu te s  fü r  K o n ju n k tu r fo r s c h u n g 6).

W ir  w o lle n  in d ie se m  A u fsa tz  a u ch  n ich t a u f e in e  
k r itisch e  W ü r d ig u n g  d e r  v e r s c h ie d e n e n  V e r fa h r e n , a u f ih re  
V o r z ü g e  u n d  M ä n g e l e in g e h e n , so n d e r n  nur g a n z  a ll
g e m e in  fo lg e n d e s  b em erk en .

Das Wesen der verschiedenen Verfahren der 
Saisonindexberechnung

A lle  V e r fa h r e n  s in d  ih rem  W e s e n  nach  D u r c h sc h n itts 
b e r e c h n u n g e n . W ic h tig  is t , d a ß  m an s ic h  in je d e m  F all 
e in e r  b e a b s ic h t ig te n  A n w e n d u n g , b e v o r  m an an  d ie  
A n w e n d u n g  ü b e r h a u p t h e r a n g e h t , d u rch  g r a p h isc h e  D a r 
s te l lu n g  d a v o n  ü b e r z e u g t , o b  ü b e r h a u p t e in  ty p isc h e r  
S a iso n r h y th m u s  v o r lie g t .  D a s  v o n  Persons a u sg e b ild e te ,  
s o g e n a n n te  G lie d b ild u n g sv e r fa h r e n  b ie te t  a u ß erd em  d ie  
M ö g lic h k e it ,  d a s  M a ter ia l a u f d ie s e  F r a g e  h in  n o c h  e in 
m al im  L a u fe  d er  R e c h n u n g  z u  p rü fen . D a  e s  g le ic h z e it ig  
d ie  M ö g lic h k e it  b ie te t ,  d ie  D u r c h sc h n ittsb ild u n g  a u f e in 
fa c h e  W e is e  z u  v e r v o llk o m m n e n , v e r d ie n t  e s  in  v ie le n  
F ä lle n  d e n  V o r z u g  v o r  ä n d ern  V erfa h ren .

W e n n  w ir  n ach  d er  e r k e n n tn is th e o r e t isc h e n  G r u n d 
la g e  d er  V e r fa h r e n  fr a g e n , s o  is t  e tw a  fo lg e n d e s  z u  sa g e n . 
D ie  s ta t is t is c h e n  R e ih e n , a u s  d e n e n  e in  ty p is c h e r  B e w e 
g u n g s r h y th m u s  h e r a u sg e s c h ä lt  w e r d e n  s o ll,  s in d  in  der  
R e g e l  R e ih e n  v o n  Z a h le n , v o n  d e n e n  je d e  d u rch  e in e  g r o ß e  
M e n g e  v o n  E in z e lb e o b a c h tu n g e n  z u s ta n d e  g e k o m m e n  is t ,  
u n d  v o n  d e n e n  w ir  d a h e r  u n te r  B e r ü c k s ic h t ig u n g  ih rer  
C h a r a k ter is t ik e n , z. B. d e s  E r h e b u n g sm o n a ts , a u f G ru n d  
ta u se n d fa c h  w ie d e r h o lte r  E r fa h ru n g  e in e  g e w is s e  K o n 
s ta n z  v o r a u s s e tz e n  d ü rfen . M a n  b e a c h te  w o h l , d a ß  ein  
r e in  lo g is c h e r  G ru n d  d a g e g e n ,  d a ß  z. B. im  O k to b e r  1929  
n ich t e in  e in z ig e r  W a g e n  für K a rto ffe ln  g e s t e l l t  w e r d e ,  
n ic h t v o r h a n d e n  is t , d a ß  w ir  u n s  v ie lm e h r  b e i d er  A n 
n a h m e , d ie  Z ah l d e r  für K a rto ffe ln  im  O k to b e r  1929  zu 
s te l le n d e n  W a g e n  w e r d e  n ic h t seh r  v o n  d e m  D u r c h 
s c h n itt  d e r  O k to b e r z a h le n  d er  Jah re 1924  b is  1927 a b 
w e ic h e n , a u ssc h lie ß lic h  a u f d ie  E r fa h ru n g  s tü tz e n , d ie  w ir  
m it s o lc h e n  u n d  ta u se n d  ä h n lic h e n  Z a h le n  im m e r  w ie d e r  
m a ch en . D ü rfe n  w ir  u n s ab er  a u f d ie  E r fa h ru n g  v e r 
la s se n  —  u n d  w ir  d ü r fe n  e s  —  daran is t  n ic h t  n u r  d ie  
D u r c h s c h n it t sb e r e c h n u n g  a u s  d e n  J ah ren  192 4  b is  1927  
b e r e c h t ig t , s o n d e r n  w ir  s c h ö p fe n  d a r a u s  a u ch  d ie  B e 
r e c h t ig u n g , d e n  e in m a l a ls  ty p is c h  e r m itte lte n  V e r la u f d er  
E r s c h e in u n g  a u s  d e n  B e o b a c h tu n g sw e r te n  fü r e in  n e u e s  
Jah r, d a s  s ich  v o n  d e r  G r u n d la g e  u n se r e r  „ S a is o n in d e x 
b e r e c h n u n g “ n ic h t zu  w e it  e n tfe r n t  (d u rch  S u b tr a k tio n  
o d e r  D iv is io n ) ,  h e r a u sz u n e h m e n  u n d  d ie  ü b r ig  b le ib e n d e  
R e str e ih e  a ls  d e n je n ig e n  V e r la u f d e r  b e tr a c h te te n  W ir t 
s c h a fts e r s c h e in u n g  a n z u se h e n , d er  z u s ta n d e  g e k o m m e n

6) Hennig: D ie  A u ssch a ltu n g  vo n  sa ison m äß igen  und säkularen Schw ankun
g en  aus W irtschaftskurven . V. z. K. Ergänzungsh . 1. D onner: D ie  S a ison 
schw ank ungen  als Problem  der K onjunkturforschung. V. z. K. Sonderh. 6. —  
D ie S a isonsch w ankun gen  der w ich tigsten  W irtsch aftsvorgän ge in D eutschland  
se it  1924. V . z. K. Sonderh. 11.

w ä r e , w e n n  d ie  W ir tsc h a ftsr e ih e  k e in en  S a is o n s c h w a n k u n 
g e n  u n te r w o r fe n  g e w e s e n  w ä re .

U m  k e in e  U n k la r h e it  zu  la s se n , so ll  ab er  fo lg e n d e s  
w ie d e r h o lt  w e r d e n :  E r g ib t d ie  B e o b a c h tu n g  d e r  W irk 
lich k e it, d a ß  z. B. d a s Jahr 1929  in b e z u g  auf d ie  W a g e n 
g e s t e l lu n g  fü r K a rto ffe ln  in fo lg e  a u ß e r g e w ö h n lic h e r  E r
e ig n is s e ,  z. B. s tr e n g e n  u n d  a n h a lte n d e n  F r o s t e s  b ere its , 
im  O k to b e r , n ich t a ls n o r m a le s  Jahr a n g e s e h e n  w e r d e n  
d a rf, d a n n  e n tfä llt  n a tü rlich  a u ch  d ie  B e r e c h t ig u n g , d en  
a u s d em  K u rv en v er la u f in n o rm a len  Jah ren  b e r e c h n e te n  
S a is o n in d e x  au f d a s  Jahr 1929 w ie  a u f e in  N o r m a lja h r  
a n z u w e n d e n . E s is t  n a tü rlich  n ich t a u s g e s c h lo s s e n  —  bei 
ä n d ern  B e isp ie le n  w ü r d e  d a s v ie lle ic h t  k larer h e r v o r 
tr e te n  —  daß  d er  für N o r m a lja h re  b e r e c h n e te  S a is o n in d e x  
auch in a u ß e r g e w ö h n lic h e n  J ah ren , w e n n  m it V o r 
s ic h t b e n u tz t , n o ch  g e w is s e  D ie n s te  le is te n  kann. D er  
K o n ju n k tu rfo rsch er  darf a b er, w ie  d er  A rzt d e n  k ra n k en  
O r g a n ism u s  n ich t, o d e r  d o c h  n ur m it g r ö ß te r  V o r s ic h t, n ach  
d e n  am  g e s u n d e n  O r g a n ism u s  g e m a c h te n  E r fa h ru n g e n  
b e u r te ile n . D ie  m a th e m a tisc h e  W ir ts c h a fts fo r s c h u n g  is t  
e in e  ju n g e  W iss e n sc h a ft , ih re  e r ste  A u fg a b e  w a r  e s , d ie  
G e s e tz e  d e s  g e s u n d e n  O r g a n ism u s  zu  s tu d ie r e n . W e n n  sie  
au f d ie se m  G e b ie te  re ich lich  E r fa h ru n g e n  g e s a m m e lt  hab en  
w ird , w ir d  s ie  s ich  auch  m eh r d em  S tu d iu m  d e s  k ra n k en  
O r g a n ism u s  w id m en  k ö n n en .

Verfahren der höheren A nalysis

E s w ird  d em  a u fm erk sa m en  L e ser  n ich t e n tg a n g e n  se in , 
daß  d ie  h ier  a n g e d e u te te n  M e th o d e n , b e i d e n e n  e s  s icn  
ja , w ie  g e s a g t ,  im  w e s e n t lic h e n  um  D u r c h sc h n ittsb ild u n g e n  
h a n d e lt, v o m  S ta n d p u n k t d e s  M a th e m a tik e r s  b e tr a c h te t , 
rech t e le m e n ta r e r  N a tu r  s in d . D a r a u f is t  zu  a n tw o r te n ,  
d a ß  e s  s e lb s tv e r s tä n d lic h  g a r  n ich t d e r  W u n sc h  d er  V e r 
tr e te r  d er  m a th e m a tisc h e n  W ir ts c h a f ts fo r s c h u n g  is t ,  d ie  
M e th o d e n  zu  k o m p liz ier e n  u n d  d o rt m it L u p e  u n d  P in 
z e tte  z u  a rb e ite n , w o  d ie  A x t  am  P la tz e  ist . D e n n  in 
seh r  v ie le n  F ä lle n  s in d  d ie  D a te n  d e r  W ir ts c h a fts b e o b a c h 
tu n g  S tö r u n g e n  und F e h le r n  v o n  e in er  G r ö ß e  u n te r 
w o r fe n , d ie  d ie  V e r w e n d u n g  d er  v e r fe in e r te n  M e th o d e n  
d er  h ö h e r e n  A n a ly s is  zu m  m in d e s te n  a ls  u n n ö t ig  e r 
sc h e in e n  la sse n . D ie  m a th e m a tisc h e  W is s e n s c h a f t s fo r 
s c h u n g  a rb e ite t  n ich t w ie  d ie  m a th e m a tisc h e  N a t io n a l
ö k o n o m ie  m it s o  su b tile n  D in g e n  w ie  d e m  G r e n z n u tz e n ,  
zu d e s se n  B e w ä lt ig u n g  m an d e r  In f in ite s im a lr e c h n u n g  b e 
d arf. W e n n  s ie , z. B. b e i  d er  T r e n d b e r e c h n u n g , V e r fa h 
ren d er  h ö h e r e n  A n a ly s is  a n w e n d e t , s o  g e s c h ie h t  a u ch  das  
w ie d e r  nur, um  zu  g e w is s e n  D u r c h sc h n itte n  zu  g e la n g e n ,  
zu  d e n e n  m an am  b e s te n  m it H ilfe  d e r  M e t h o d e  d e r  
k l e i n s t e n  Q u a d r a t e ,  d ie  e in e  g e w is s e  B ek a n n tsc h a ft  
m it d er  D i f f e r e n t i a l r e c h n u n g  v o r a u s s e tz t , g e 
la n g t  7).

V o m  m a th e m a tisc h e n  S ta n d p u n k t g e s e h e n  w e ite r  n ich ts  
als e in e  A n w e n d u n g  d er  M e th o d e  d e r  k le in s te n  Q u a d rate  
ist a u ch  e in e  in te r e s sa n te  A u s w e r tu n g  d e r  S a is o n in d e x 
b e r e c h n u n g , d ie  w ir  im  f o lg e n d e n  b e s p r e c h e n  w o lle n . Es 
h a n d e lt  s ich  um  fo lg e n d e s :  E in  S a is o n in d e x , a ls  V e r 
k ö r p e ru n g  d e s  Jahr für Jahr w ie d e r k e h r e n d e n  R h y th m u s  
in d en  B e w e g u n g e n  e in er  W ir ts c h a fts r e ih e , is t  e in e  ä h n 
lich e  p e r io d isc h e  K u rv e, um  n ich t zu  s a g e ii  p e r io d isc h e  
F u n k tio n , w ie  d ie  In te n s itä t  d e s  v o n  e in e r  W e c h s e ls tr o m 
m a sc h in e  g e l ie fe r te n  e le k tr isc h e n  S tr o m e s . W ie  m an d ie  
K u rv e  d er  S tr o m stä r k e  m it H ilfe  F o u r ie r sc h e r  R eih en

7) Ich m öch te, um Raum für andre A usführungen zu schaffen , bezüglich  
der T rendb erechnun g w ied er auf zw ei V eröffentlichungen des Institu tes für 
K onjunkturforschung — E rgänzungsh . 1 und Sonderh. 9  — sow ie  auf einen d em 
nächst im „A llgem ein en  Statistischen  Archiv" erscheinenden A ufsatz von  mir 
hinw eisen . —  D es w eiteren  ist beabsich tigt, d iesem  Beitrag in einem  der nächsten  
H efte  eine Ergänzung fo lgen  zu lassen.
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in 'hre E lem e n te  au flö sen  kann, s o  kann man auch die 
‘ “ od'sch, Kiurve der typ isch en  S a iso n sc h w a n k u n g e n  
*ItK'r W 'h sch a ftsre ih e  in E in zelsch w in g u n g en  a u flö se n . B e 
trach ten  w ir  z ß  d je  S a iso n w ellen  der W e c h se l-  und 
Lom bai ,lk red ite der p eich sb an k  in d er  V o r k r ie g z e it!  
(Abb. 3.) *)

D c r  ans e in er  la n g e n  R e ih e  v o n  Jah ren  b e r e c h n e te  
S a iso n in d e x  (d ie  h e lle  m it S a is o n in d e x  b e z e ic h n e te  K urve 
d er  A bb. 3) d arf a |s V e r k ö r p e r u n g  d er  ty p isc h e n  jah res

ze itlich en  V e r ä n d e r u n g e n  d e s  B e s ta n d e s  d e r  R eich sb an k  
an W e c h se l-  u n d  L o m b a rd k red iten  a n g e se h e n  w erd en . 
Z e r le g e n  w ir  ihn m itte ls  F o u r ie r sc h e r  R e ih en , so  erh alten  
w ir fo lg e n d e  D a r ste llu n g :

y  =  1 00  +  6 ,47  s in  (147° +  x )  +  5 ,48  sin  (157,5° +  2 x )  -j- 
0 ,8 5  s in  (78 ,5° +  3 x )  +  6 ,28  s in  (36 ,5° +  4  x )  - f  
0 ,6 4  sin  (82 ,5° —(— 5 jc) —J— 0 ,1 7  sin  (90° - |-  6 x ) .  . . ( 1 )

V o n  d e n  s e c h s  G lie d e r n  d er  E n tw ic k lu n g  h a b en , außer  
dem  a b so lu te n  G lie d e , nu r d ie  A m p litu d en  d e s  e r ste n ,  
z w e ite n  u n d  v ie r te n  G lie d e s  e in e  in s  G e w ic h t  fa llen d e  
G röß e. W ir s e tz e n  n un , um  zu  e in er  ö k o n o m isc h  d e u t 
baren E n tw ic k lu n g  zu  g e la n g e n , d ie  K o e ffiz ie n te n  d es  
d ritten , fü n fte n  u n d  s e c h s te n  G lie d e s  g le ic h  null u n d  e r 
h a lten :

ij =  100 - f  6 ,47  s in  (147° - f  x )  +  5 ,48  s in  (157,5°  
6 ,2 8  s in  (36 ,5° +  4  je). . . .

2 x)
(2)

D ie  d ie se r  F u n k tio n  e n tsp r e c h e n d e  K urve ist d ie  
sch w a rze  K u rve im o b e r e n  T e il d e r  A b b. 3, d ie  a llen  z w ö lf  
P u n k ten  d e s  S a iso n in d e x  seh r  n a h e  k o m m t. Ihr V er la u f  
z w isc h e n  d en  P u n k ten  w e ic h t  v o n  d e n  g e r a d e n  V e r b in 
d u n g ss tr ic h e n  d er  P u n k te  d e s  S a is o n in d e x  ab, und es  
sp r ich t m a n c h e s  da für, d a ß  s ie  d e n  w irk lich en  V erlau f  
d er  S a is o n b e w e g u n g  d e r  W e c h se l-  un d  L o m b a rd k red ite  
d er  R e ich sb a n k  r ich tig er  d a r ste llt , a ls d ie  du rch  d ie  V e r 
b in d u n g  d er z w ö lf  P u n k te  e n tsta n d e n e  g e b r o c h e n e  L in ie 9). 
E s is t  j a  zu n ä c h st  klar, daß  b e i d er  D a r ste llu n g  e in e s  
S a i s o n i n d e x  in  d er  ü b lich en  A rt nur d ie  a u f d ie  M o n a ts 
m itten  g e z e i c h n e t e n  P u n k te  e in e  reale B e d e u tu n g  h ab en  
_  s j._. s i n d  a ls M itte lw e r te  für d en  V erlau f der S a is o n 

8) Aus v .  z. K., 1928, H. 4, Teil A, S. 35.
9) Ich halte mich hier und an einigen ändern folgenden Stellen eng an

ril Darstellung in m einem  A ufsatz D ie Bestim m ungsgründe für die Saison-
, ungen des Berliner M arktdiskonts in der V orkriegszeit“ in den Viertel-

p h rsh eften  zur K onjunkturforschung, 1928, H eft 4, Teil A.

w e lle  in d em  b e tr e ffe n d e n  M o n a te  a u fzu fa sse n  —  d a g e g e n  
n ich t d ie  d ie s e  P u n k te  v erb in d e n d e n  g e r a d e n  S tr ich e . W ie  
d er  S a iso n in d e x  b e i fe in e r e r  T e ilu n g  d e s  Jah res, a lso  z. B. 
hei T e ilu n g  in ha lb e M o n a te  o d er  V ie r te lm o n a te  v er lä u ft, 
kann le tz ten  E n d es  nur durch  B e o b a c h tu n g  fe s tg e s te l lt  
w e r d e n . S o d a n n  ist d a s  B ild , d a s  d ie  F u n k tio n  (2) von  
d em  V er la u f d er  in F r a g e  s te h e n d e n  v o lk sw ir tsch a ftlic h e n  
E r sch e in u n g  g ib t , d a s  B ild e in er  s te t ig e n  V er ä n d e r u n g  
m it g e n ü g e n d  sch arfen  U m k eh rp u n k ten , und d ie se r  V e r 
lau f en tsp rich t d e r  V o r ste llu n g  v o n  d er  Z u- und  A b n ah m e  
d er  W e c h se l-  und  L o m b a rd k red ite  d er  R eich sb an k  sien er  
b e sse r  a ls d ie  g e b r o c h e n e , d ie  em p ir isch en  P u n k te  v e r 
b in d en d e  L inie. Z e r le g e n  w ir  sch ließ lich  d ie  N ä h e r u n g s 
kurve (2) in e in e  V ie r te lja h rsk o m p o n en te

y -■= 100 - f  6 ,28  sin  (36 ,5° - f  4 x )  . . . . (3) 
und e in e  R estk u rve
!f =  100 +  6 ,47 sin (147° -f- x) +  5 ,48  sin  (157,5° +  2 x ). . (4)
so  z e ig t  d ie  V ie r te lja h rsk o m p o n en te ( d ie  g es tr ic h e lte  K urve  
im  u n teren  T e il d er  A bb. 3 ) m a xim a le  A n sp a n n u n g en  
u n m itte lb ar  v or  d em  U ltim o  je d e s  Q u arta ls  u nd , w ie  aus  
ihrem  W e se n  a ls e in fa ch er  S in u ss c h w in g u n g  fo lg t , T ie f 
p u n k te  in der M itte  d e r  Q u arta le . Es ist klar, daß  s ie  d ie  
A u sw ir k u n g e n  der d ie  K r e d itg e w ä h r u n g  d er  R eich sb an k  
b e d in g e n d e n  „ k ü n s t l i c h e n “ U r sa c h e n  d arste llt. W ir  
v er s te h e n  d a ru n ter  d ie V o r g ä n g e , d ie  m it d em  g a n zen  Z a h l
lu n g sv e r k e h r  Z u sam m en h ä n gen : D ie  A b rech n u n g en  der
B ö rsen  und B ank en  am M o n a tsu ltim o  o d er  an d er  Q u a r
ta lsw e n d e  und  dam it r e g e lm ä ß ig  w ied e r k e h r e n d e  S c h w a n 
k u n g e n  d es  N o te n u m la u fs , d er  G e ld sä tze  und  d er  K redit- 
b e a n sp ru ch u n g  ]0). D a s  V o rh a n d en se in  so lch er , led ig lich  
durch  d ie  g e ld v er k e h r ste c h n isc h e n  G e p flo g e n h e ite n  b e 
d in g te n  S c h w a n k u n g e n  d e s  G eld m ark tes  is t  sch on  la n g e  b e 
kannt, es  is t  ab er der m a th em a tisch en  W irtsc h a fts fo r sc h u n g  
V orb ehalten  g e b lie b e n , s ie  v o n  d en  du rch  andre U rsa ch en  
b e d in g te n  S c h w a n k u n g e n  d e s  G eld m ark tes  rech n erisch  
e x a k t zu  tren n en  u n d  ihr A u sm aß  im  V erh ä ltn is  zum  A u s 
m aß der änd ern  S c h w a n k u n g e n  z a h le n m ä ß ig  fe s tz u le g e n .  
D ie  rh y th m isch en  B e w e g u n g e n  in n erh alb  e in e s  M o n a ts  
k ö n n en  bei T e ilu n g  d e s  Jah res in  M o n a te  n atürlich  n icht 
erfa ß t w erd en , da ja d ie  A u sg a n g sw e r te  d er  F o u rier-  
sch en  Z e r le g u n g , d . h. d ie  S a iso n in d e x z a h le n  für d ie  e in 
ze ln en  M o n a te  M itte lw e r te  für g a n z e  M o n a te  sin d . U m  
a lso  d ie  rh y th m isch en  B e w e g u n g e n  auch  in n erh a lb  d e s  
M o n a ts  zu  er fa sse n , m uß m an sich  v ie lm eh r  der M ü he  
ein er  fe in e r e n  E in te ilu n g  d e s  Jah res u n terz ieh en . D er  
V e r fa sse r  h at e in e  so lch e  U n te r su c h u n g  fü r d en  B erliner  
M a rk td isk o n t d u r c h g e fü h r t, in d em  er d ie  tä g lich  n o tier ten  
S ä tze  für d ie  Z e it v om  1. M ai 1906 b is 30. A u g u s t  1914  
aus der „ B erlin er  B ö r se n z e itu n g “ a u s g e z o g e n  hat. A u s  
den  tä g lic h e n  N o tie r u n g e n  w u rd en  für a lle  V ier te lm o n a te  
d er  a ch t Jahre D u rc h sc h n ittsw er te  und a u s  d ie se n , w ie  
so n s t  a u s M o n a tsw e r te n  ein  S a iso n in d e x  nach d em  P e r s o n s r- 
sch en  G lie d b ild u n g sv e r fa h r e n  b e rech n et. D ie  Z e r le g u n g  
d ie s e s  In d ex  m itte ls  F o u r iersch er  R eih en , d ie  e in e  g a n z-,
ha lb -, d ritte l-, .........  d r e iu n d z w a n z ig s te l-  u n d  v ieru n d -
z w a n z ig ste ljä h r lic h e  E le m e n ta r sc h w in g u n g  lie fer t, fü h rt zu  
v o lk sw ir tsch a ftlic h  a u ß erord en tlich  in ter e ssa n te n  E r g e b 
n isse n , au f d ie  h ier  e in z u g e h e n  es  le id er  an R aum  m a n g elt, 
und b e z ü g lich  d eren  d er  L eser  auf den  o b e n  z itierten  
A u fsa tz  d e s  V e r fa sse r s  (A n m . 10) v e r w ie se n  se i.

E s  s e i  u n s d a g e g e n  n o ch  g e s ta t te t ,  e in ig e  W o rte  ü b er  
d ie  B e d e u tu n g  d er  a ls „ n a t ü r l i c h  e “ K o m p o n e n te  be-  
ze ic h n e te n  K urve im u n teren  T e il d er  A bb. 3 m it  der  G le i
ch u n g  (4) zu  s a g e n !  D ie s e  K urve h at e in e  g r o ß e  Ähn-

10) Wagemann, S. 52.

Abh. 3 D ie S aisonw ellen  der W echsel- und Lom bardkredite der Reichsbank 
und ihre K om ponenten  

Zerlegu ng m ittels harm onischer A nalyse auf Grund der T eilun g des Jahres 
in M onate
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i ic h k e it  m it d em  S a is o n in d e x  d er  G e s a m tw a g e n g e s te liu n g  
d er  E ise n b a h n e n  (v g l. A b b . -1) n ) , d ie  w ir  a ls  e in en  R e 
p r ä se n ta n te n  d e s  v o lk sw ir ts c h a ft lic h e n  G ü te r u m s a tz e s  b e 
tr a c h te n  d ü rfen . D em  G ü te r u m sa tz  e n tsp r e c h e n  n a tu r
g e m ä ß  U m sä tz e  im G e id v e r k e h r  un d  B e a n sp r u c h u n g e n  d e s  
K red ita p p a ra tes . D ie  w e itg e h e n d e  Ä h n lich k eit im  V er la u f  
d e r  b e id e n  V e r g ie ic h sk u r v e n  is t  d a h er  k e in e s w e g s  ü b e r 
r a sc h e n d , s ie  lie fe r t  v ie lm e h r  e in e  w e ite r e  B e s tä tig u n g !  
für d ie  v o n  un s b e h a u p te te  T a tsa c h e , d a ß  e in e  Z e r le g u n g  
d e s  S a is o n in d e x  m it H ilfe  F o u r ie r sc h e r  R e ih en  zur E r
m it te lu n g  w ir tsc h a ft lic h  d e u tb a r er  K o m p o n e n te n  führt.

D e r  e ig e n a r t ig e  V e r la u f d er  „ n a tü r lic h e n “ K o m p o n e n te  
d e s  S a is o n in d e x  d er K r e d i t g e w ä h r u n g  d er  R e ic h s-
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Abb. 4 Saison ind ex der G esam tw agen geste llu n g  der Preußisch -H essisch en und 
O ldenburg. S taatseisenbahnen

ban k  ist  o ffe n b a r  w ie  d er  d e s  S a is o n in d e x  d e r  W a g e n 
g e s t e l lu n g  le tz te n  E n d e s  d u rch  k lim a tisch e  B e d in g u n g e n  
v er u r sa c h t. Zu d ie se n  sin d  v or  a llem  d ie  W irk u n g e n  zu  
z ä h le n , d ie  v o n  d er  la n d w ir tsc h a ftlic h e n  T ä t ig k e it  m it 
ü irem  z w isc h e n  S a a t u n d  E rn te  w e c h s e ln d e n  R h y th m u s  
a u ss tr a h le n . H e r e in b r in g u n g , R e a lis ie r u n g  u n d  T r a n sp o r t  
d e r  E r n te  v o n  G e tr e id e , Z u ck errü b en  und  K a rto ffe ln

lt) v .  z. K: 1928, H eft 4, T eil A, S. 34 oben.

s te lle n  in d en  H e r b stm o n a te n  g e w a lt ig e  A n fo r d e r u n g e n  
an d en  A rbeitsm ar'ct und  d ie  T r a n sp o r tm itte l w ie  auch  
an d e n  G e ld m a rk t, w ä h r e n d  d ie  A b s to ß u n g  d er  im H e r b st  
n ich t v er k a u fte n  K a rto ffe lv o r r ä te  u n d  d ie  B e s c h a ffu n g  
v o n  D ü n g e m itte ln  n a m en tlich  d ie  F r ü h ja h r sm o n a te  b e 
la s ten .

D e r  g le ic h f a l l s ' v o n  k lim a tisch en  V e r h ä ltn is se n  in 
h o h e m  M a ß e  a b h ä n g ig e  V e r k e h r  i n  B a u s t o f f e n  
z e ig t  ä h n lic h e , du rch  d ie  J a h r e sz e ite n  b e d in g te  S c h w a n 
k u n g en . E s s te h t  v o n  v o r n h e r e in  zu  e r w a r te n , d a ß  sich  
in d en  g e n a n n te n  v o lk sw ir ts c h a ft lic h e n  U m sä tz e n  a u ß er  
d e r , v o r w ie g e n d  du rch  d ie  E rn te  b e d in g te n , g r o ß e n  E r
h e b u n g  im  H e r b st  e in e  k le in e r e , nach  d e r  S tö r u n g  d er  
w ir tsc h a ftlic h e n  T ä t ig k e it  d u rch  d e n  W in ter , im  F rü h jah r  
a u ftr e te n d e  S p itz e  z e ig t . D ie  E r fa s su n g  e in er  d e r a r tig e n  
B e w e g u n g  m uß du rch  z w e i e in fa c h e  S in u s s c h w in g u n g e n  
m it g a n z -  und  h a lb jä h r ig e r  P e r io d e  m ö g lic h  se in . Es 
is t  für d e n  W ert d er  v o r s te h e n d e n  Z e r le g u n g  d e r  S a iso n -  
w e lle n  d er  K r e d itg e w ä h r u n g  d e r  R e ic h sb a n k  v o n  a u s 
s c h la g g e b e n d e r  B e d e u tu n g , daß  v o n  d en  se c h s  E in z e l
s c h w in g u n g e n  d er  G le ic h u n g  (1) nu r g e r a d e  d ie je n ig e n  
e in e  b e a c h te n s w e r te  G r ö ß e  h a b en , d ie  a u ch  e in e n  ö k o n o 
m isch en  S inn  h a b en , n äm lich  a u ß er  der  v ier te ljä h r lich en  
nur d ie  g a n z - und h a lb jä h r lich e  S c h w in g u n g . D ü rften  
d a n eb en  n ich t d ie  ä n d e r n , ö k o n o m isc h  u n s in n ig e n  S c h w in 
g u n g e n , n äm lich  d ie  d r itte l-, fü n fte l-  u n d  sec h ste ljä h r lio h e  
v e r n a c h lä ss ig t  w e r d e n , so  k ö n n te  d ie  Z e r le g u n g  die  
ö k o n o m isc h e  E rk en n tn is  n ich t fö rd ern , ln  d e r  T a t aber  
l ie g e n  d ie  D in g e  s o , daß  d ie  Z e r le g u n g  e in en  tieferein  
E in b lick  in d e n  A b lau f d er  b e tr a c h te te n  w ir tsc h a ftlic h e n  
E r sch e in u n g  v er m itte lt . [321]

Ueber die Anwendung mathematischer Funktionen zur 
Gewinnung nationalökonomischer Erkenntnisse

V o n  D ip l.-In g . Georg Müller, H a m b u r g  
(S c h lu ß  v o n  S e ite  75)

rf) E inige Beispiele 
Z u n ä c h st  s e i e in e  A b le itu n g  au s §  4 v o n  Launhardts 

B u c h 19) in ih rem  w e s e n t lic h e n  G e d a n k e n g a n g  g e z e ig t .  
D ie  W e r tfu n k tio n  w ird  d a b e i in  d er  a llg e m e in e n  F o rm  
y  =  / ( x ) a ls  g e g e b e n  b e tr a c h te t , w o b e i  y  d en  v a r ia b len  
W e r t u n d  x  d ie  v a r ia b le  G ü te r m e n g e  b e d e u te t . D e r  D if fe 
r e n t ia lq u o tie n t  d ie se r  F u n k tio n , d e r  „ N ü tz lic h k e its g r a d “ , 
w ird  v o n  Launhardl d u rch  d ie  g e b r ä u c h lic h e  S c h r e ib w e is e  
j '(x )  b e z e ic h n e t . E in  B e s itz e r  A v e r fü g t  ü b er  e in e  M e n g e  a 
e in e s  G u te s , d e s se n  W e r tfu n k tio n  y  =  j(x )  ist. E in  a n d rer  
B e s itz e r  B v e r fü g t  ü b er  e in e  M e n g e  b e in e s  ä n d ern  G u te s ,  
d e s s e n  W e r tfu n k tio n  (fü r  d e n  z u e r st  zu b e tr a c h te n d e n  A) 
g e g e b e n  ist d u rch  y  - -F (z ) ,  w o r in  L a u f e in e  a n d r e  
F u n k tio n  d e s  W e r te s  y  v o n  d e r  v a r ia b len  M e n g e  ¿r h in 

w e is t . S c h lie ß lic h  is t  n o ch  d a s  P r e isv e r h ä ltn is  d er
V 2

b e id e n  G ü te r  g e g e b e n ,  so  d aß  fü r d a s V e r h ä ltn is  d er

g e ta u s c h te n  M e n g e n  f o lg t  ^ . W ird  nun d ie  M e n g e  x

g e g e n  d ie  M e n g e  z  g e ta u sc h t , d a n n  w ird  für d e n  s o  g e 
ä n d e r te n  B e s itz  d e s  A d ie  N ü tz lic h k e it  o d e r  d er  G e s a m t
w e r t  N  =  ¡(a— x ) -\- E(z)- U n te r s u c h t  m an d ie s e  N ü tz 
l ic h k e it  in A b h ä n g ig k e it  v o n  d er  a b g e g e b e n e n  M e n g e  *  au f 
e in  M a x im u m , s o  h a t m a n  b e k a n n tlic h  d e n  D iffe r e n t ia l-

f ' ( a - x )  +  F '(z)  “  =  0  (N u ll) ,

u nd  du rch  e in fa c h e  U m fo r m u n g  u n d  E in fü h r u n g  v o n  
d z  z Px
d x  x  p2

e r g ib t  s ic h
f'(a  — x) ___ Pi

M a n  erh ä lt a ls oq u o t ie n te n  —  g le ic h ’ N u ll zu  s e tz e n .  
d x

19) M athem . B egründung d. V o lk sw ., S. 16, 17, 18; die Bu ch staben
sym b ole sind aus Zw eck m äßigkeitsgründen e tw a s  verändert.

F ' (") P2 ’
D ie s e s  „ G r u n d g e s e tz  d e s  T a u s c h e s “ b e s a g t  n ach  Launhardl, 
d a ß  fü r A d er  g r ö ß te  N u tz e n  e n ts te h t , „ w e n n  d ie  N iitz -  
l ic h k e its g r a d e  d er  in s e in e m  B e s itz  b e fin d lic h e n  G ü te r  s ich  
w ie  d ie  E in h e its p r e is e  d er  G ü te r  v e r h a lte n “ . S c h r e ib t

m an d ie  le tz te  G le ic h u n g  — — =  — M  und n en n t
Pi P2

m an d a s  V e r h ä ltn is  v o m  N ü tz lic h k e itsg r a d  zu m  E in h e its 
p re is  d ie  „ P r e is w ü r d ig k e it“ , s o  la u te t d ie  B e d in g u n g  fin 
d e n  g r ö ß te n  N u tz e n  d e s  A  n a ch  Launhardl: „ E s  m ü ssen
.... . . . . . . . . g le ic h e  P r e isw ü r d ig k e ite n  d er  in s e in e m  B esitz
b e fin d lic h e n  G ü te r  e r re ich t s e in .“

W ill inan nun d ie s e  A b le itu n g  e in e s  w ir ts c h a fts th e o 
r e tisc h e n  G e s e t z e s  k r itisch  w e r te n , s o  se i z u n ä c h st  b e 
m erk t, d a ß  g e g e n  d ie  R ic h t ig k e it  d er  m a th e m a tisc h e n  O p e 
r a tio n e n  n ich ts  e in z u w e n d e n  ist. D a g e g e n  is t  d ie  g a n z e  
A b le itu n g  e n t b e h r l i c h ,  w ie  Launhardl s e lb s t  z u g ib t.  
M an b e a c h te , d aß  d a s  V e r h ä ltn is  d er  N ü tz lic h k e it sg r a d e  
g le ic h  is t  d e m  V e r h ä ltn is  d er  W e r te  d e r  le tz te n  T e ilc h e n  
u nd d a h e r  au ch  d e r  le tz te n  E in h e ite n  d e r  b e id e n  G ü te r .  
D a ß  lTun d er  B e s itz e r  A s o la n g e  ta u sc h t o d e r  b e s s e r :
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ta u sch en  m ö c h te , b is das W e r tv e r h ä ltn is  se in e r  G ü ter
g .e ic h  ih rem  g e g e b e n e n  P re isv erh iiltn is  g e w o r d e n  ist, d a s  
ist b ei e in em  rein  w ir tsc h a ftlic h  e in g e s te l lte n  M en sch en  
se lb s tv e r s tä n d lic h  und hätte» u n m itte lb ar  a n g e sc h r ie b e n  w e r 
d e n  k ö n n en . E s m uß w e ite r  a u ffa llen , d aß  d a s  P r o b le m  
s o  g e s te ll t  ist , daß  d em  A irg e n d e in  E in flu ß  au f d a s  
P r e i s v e r h ä l t n i s  n icht g e g e b e n  ist. Ind em  d a s  P r e is 
v erh ä ltn is  v o r g e s c h r ie b e n  ist, k e n n z e ich n e t s ich  d ie  g a n z e  
A u fg a b e  a ls p r iv a tw ir tsch a ftlich  g ed a c h t. D ie  B etra ch 
tu n g  kann tr o tz d e m  für ein  L eh rb u ch  d er  V o lk sw ir tsc h a fts 
leh re  v o n  W e r t se in , fä llt ab er  n och  n ich t in d e n  A u f
g a b e n b e r e ic h  d er  V o lk sw ir tsch a fts le h r e . D e s se n  ist sich  
au ch  Launliardt b e w u ß t, in d em  er in e in em  sp ä teren  P a ra 
g ra p h en  e in e  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e  U n te r su c h u n g  a n 
sch ließ t, d ie  w e ite r  u n ten  b e sp r o c h e n  w er d e n  so ll. S c h lie ß 
lich m uß n o ch  d er  M e in u n g  e n tg e g e n g e tr e te n  w e r d e n , als 
ob  g er a d e  durch  d ie  V e r w e n d u n g  der a llg e m e in e n  W e r t
funktion  v o n  u n b ek a n n ter  F orm  d e r  A b le itu n g  e in  b e- 
so n d r e s  M aß v o n  A llg e m e in g ü lt ig k e it  zu k äm e. Es ist  
d a g e g e n  zu n ä c h st  zu b em erk en , d aß  d ie  A b le itu n g  nur für 
ein e s te t ig e  und d .ifferen zierb are F u n k tio n  e in en  Sinn hat 
und w e ite r , daß  d ie  A b le itu n g  im m er n o ch  v e r s a g e n  w ü rd e , 
w en n  der g e g e b e n e n  F u n k tio n  e in e  K urve m it m eh reren  
M axim u m p u n k ten  o d er  m it h o r izo n ta len  W e n d e ta n g e n te n  
en tsp rech en  w ü rd e . M it R ü ck sich t au f d ie  E n tb eh rlich k eit  
und d ie  im S in n e  n a t io n a lö k o n o m isc h e r  B e tr a c h tu n g sw e ise  
b esch rä n k te  B e d e u tu n g  d er  A b le itu n g  m uß g er a d e z u  d a vo r  
g ew a r n t w e r d e n , s ich  v o n  d er  m a th em a tisch en  F orm  der  
A b le itu n g  b e s te c h e n  zu  la sse n .

Im A n sch lu ß  an d ie  eb en  b e sp r o c h e n e  A b le itu n g  ste llt 
Launliardt e in e  e n tsp r e c h e n d e  B e tr a c h tu n g  für d en  B e 
s itzer  B an, w o b e i er z u n ä ch st an n im m t, d a ß  für ihn d i e 
s e l b e n  W e r tfu n k tio n e n  der b e id en  G ü ter  g e lte n  w ie  
für A. Er g e la n g t , w ie  n ich t a u sg e fü h r t zu w erd en  brauch t, 
zu e in er  g a n z  a n a lo g e n  B e d in g u n g  für d en  g rö ß te n  N u tzen  
d e s  B, n äm lich

f'(x )  _  )h  o d e r  f ( x )  =  F '(b — z)
F ’(b— z) p 2 Pi p 2

Sind  d a g e g e n , so  fü h rt Launliardt w e ite r  a u s, d ie  W e r t
fu n k tio n e n  fü r  B a n d re  a ls fü r  A , so  w ü rd en  für B in d en  
a b g e le ite te n  G le ic h u n g e n  s ta tt /  und F  andre B u c h sta b e n 
sy m b o le  e in z u se tz e n  se in . S o w e it  kann m an d ie se  B etrach 
tu n g e n  ü b er  d en  g r ö ß te n  N u tze n  d es  B g e n a u  so  b eu r
te ilen  w ie  o b en  d ie  A b le itu n g  für d en  B e s itz e r  A. D a  '  
ab er Launliardt in d en  fo lg e n d e n  B etr a c h tu n g e n , o ffe n b a r  
um d ie  A b le itu n g e n  zu v er e in fa c h e n , fo r tfä h rt, für b e id e  
B e s itz e r  A und  B d ie  g le ic h e n  W e r tfu n k tio n e n  v o r a u s 
z u se tz e n , so  kann d ie  B e m erk u n g  n ich t u n terd rü ck t w e r 
d en , daß  e in e  s o lc h e  m e th o d o lo g isc h e  A n n ah m e b e d e n k 
lich ist. D en n  au ch  „ h o m in e s  o e c o n o m ic i“ em p fin d en  
g le ic h e  W e r tsc h ä tz u n g e n  g le ic h e r  M e n g e n , g le ic h e r  G ü ter  
nur b e i g l e i c h e n  w ir tsc h a ftlic h e n  L a g e n ; in e in em  
so lch en  F a lle  a b er  fe h lt  d er  G ru n d  zum  T a u sch .

S eh r  in ter e s sa n t ist nun, w ie  Launliardt in § 7 s e in e s  
B u c h e s 20) d en  T a u sc h  z w isc h e n  d en  b e id en  B es itzern  A 
und B v om  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  S ta n d p u n k t b e 
trach tet. N a ch  d em  V orb ild  v o n  Walras n en n t Launhardt 
d ie je n ig e n  P r e ise , b ei d e n en  A n g e b o t  und N a c h fr a g e  ü b e r 
e in stim m e n , so  daß  au f d e m  M arkt R u he e in tr itt, d ie  
G  l e i c h g  e w  i c h t  s p r e i s e. Bei d ie se n  m uß a lso  d er  
g r ö ß te  N u tze n  so w o h l d e s  A als d e s  B erreich t se in , d a m it  
k e in er  w e ite r  ta u sc h e n  w ill. D a aber d ie  B e d in g u n g  für  
d e n  g r ö ß te n  N u tze n  so w o h l d e s  A als d e s  B a u sg e d r ü c k t  
w a r d urch  e in e  G le ic h u n g : „ V erh ä ltn is  der  N ü tz lic h k e its 

20) M athem . Begründung d. V olksw ., S. 28, 29 ; B uchstabensym bole zw eck
m äßig geändert.

g ra d e  g le ic h  d em  P r e isv e r h ä ltn is“ und da d er  T a u sch  nur 
bei e i n e  m (je tz t n ich t m eh r a ls g e g e b e n  b e tra ch te ten )  
P r e isv e r h ä ltn is  s ta ttf in d en  kann, s o  d a rf m an d ie s e  b eid en  
G le ic h u n g e n  e in an d er  g le ic h se tz e n  und  erhält

f'(a x) _  f'(x ) _  p x
F \z )  F'(b —  z) p2 '

E s w ird  nun nach d em  M axim u m  d er  S u m m e d er  N ü tz 
lich k eiten  d e s  A und d e s  B g e fr a g t , a lso  nach d em  M a x i
m um  d er  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  N ü t z l i c h k e i t .  
E n tsp rech en d  d er  für d e n  B es itzer  A g e z e ig te n  A b le itu n g  
e r g ib t sich  je tz t  d ie  S u m m e d er  b e id en  N ü tz lich k eiten

N =  f(a  — x) +  F{z) + f{x) + F(b  —  z).

D ie se  S u m m e w ird  ein M axim u m  für —  = 0 ,  a lso  w en n
d x

— f  ( a ^ x )  +  F(z) -- Z +  f  (x ) —  F' {b — z) =  0  ist.
d x  d x

F ü hrt m an w ie d e r  d -  =  --1 ein , so  erh ält m an
d x  p2

f '( a  — x)  —  f'{x )  pi 
F'(z) — F '(b — z) p2'

D ie se  G le ic h u n g  ab er  ist, w ie  durch e in e  e in fa ch e  U m 
fo r m u n g  g e z e ig t  w er d e n  k ö n n te , erfü llt, w en n  d ie  B e
d in g u n g e n  für d en  g r ö ß te n  N u tze n  d es  A und d en  g rö ß te n  
N u tze n  d e s  B z u g le ic h  erfü llt s in d , d. h. w en n  d ie  
G le ic h u n g e n
n " .t A  für d en  A  und

F (z) p 2
f r P- - -— — ; —  — für d en  B b e s te h e n , d urch  d eren  G leich -F (b — z) p2

s e tz u n g  d ie  B e d in g u n g  der G le ic h g e w ic h tsp r e ise  g e g e b e n  
w ar. D a s  b e s a g t  a lso , daß v o lk sw ir tsch a ftlich  b ei dem  
b e tra ch te ten  „ T a u sc h e  das M axim u m  an N ü tz lich k eit er 
reich t w ird , w en n  d er  T a u sc h  zu d en  G le ic h g e w ic h ts 
p re isen  s ta t t f in d e t . . . . “ .

G e g e n  d ie se  A b le itu n g , d eren  E rg eb n is  v o lk sw ir tsc h a ft
lich b ed eu tsa m  ersch e in t, so lle n  d ie  o b en  e r h o b en en  E in 
w ä n d e  n ich t n o ch  e in m al w ie d e r h o lt  w erd en . E s se i z u 
g e g e b e n , daß d ie  A b le itu n g  auch  m ö g lich  g e w e s e n  w ä re , 
w e n n  inan d em  B a n d r e  W e r tfu n k tio n e n  z u g esc h r ie b e n  
hä tte  a ls d em  A, und daß d ie  m a th em a tisch en  O p era tio n en  
k e in e  B ed en k en  erreg en . M an v e r g e g e n w ä r t ig e  sich  aber  
ein m al d en  g a n z e n  b ish er  d a r g e s te llte n  G e d a n k e n g a n g  
Launhardts in fo lg e n d e m  S ch em a :

1. D ie  B e d in g u n g  d er  g rö ß te n  N ü tz lic h k e it  für d en  A  
w ird  a u fg e ste llt .

2. D a s se lb e  g e s c h ie h t  für d e n  B.
3. D u rch  G le ic h se tz u n g  v o n  1. und 2. e r g ib t s ich  d ie  

B e d in g u n g  der G le ic h g e w ic h tsp r e ise .
4. D a s  M axim u m  der S u m m e d er N ü tz lich k eiten  für A  

und B w ird  u n tersu ch t.
5. Es w ird  d a s  A u ftre ten  d e s  v o lk sw ir tsch a ftlic h e n  

M a xim u m s bei d en  G le ic h g e w ic h tsp r e ise n  fe s tg e s te l lt .
N u n  s te lle  m an s ich  d ie  E r g e b n is se  d e r  P u n k te  1. b is 5. 
gra p h isch , in K u rv en fo rm  d a r g e s te llt ,  v or :

1. D ie  N ü tz lic h k e it  für d en  A  als O rd in a te  hat ein  
M axim u m  für e in en  b estim m ten  A b sz isse n w e r t  x.

2. D ie  N ü tz lich k eit für d e n  B als O rd in a te  hat ein  
M axim u m  fü r e in en  b estim m ten  A b sz isse n w e r t  «.

3. D ie  b e id en  M a xim a  treten  g le ic h z e it ig , d. h. für  
d i e s e l b e  A b sz isse  e in es  g e m e i n s a m e n  K o 
o r d in a ten sy ste m s  auf.

4. D ie  O rd in aten  d e r  b e id en  ü b e r e in a n d e r g e le g te n  K ur
v en  w e r d e n  ad d iert, um  d a s  M axim u m  d er  S u m m e  
zu  fin d en .

5. D a s  M a xim u m  der S u m m e e r g ib t s ich  a u s d e n  z u 
sa m m en fa llen d en  M a x im a lb eträ g en  d er  b e id en  K ur
v en  1. und 2 .; d en n  je d e  an dre S u m m e s e tz t  sich  
aus z w e i k le in eren  S u m m a n d en  zu sam m en .
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D e r  „ sp r in g e n d e  P u n k t“ d ie se r  A b le itu n g  ist a lso  d er  
P u n k t 3 ; er b e s te h t  in d e r  Ü b e r e i n a n d e r l e g u n g  
d e r  M a x im a  d e r  b e id e n  K u rven  1. u n d  2 ., d . h. er is t  g e 
g e b e n  d urch  d ie  D e f i n i t i o n  d e r  „ G l e i c h -  
g  e  w  i c h t s p r e i s  e “ . W e n n  m an d ie  V o r ste llu n g  der  
G le ic h g e w ic h ts p r e is e ,  b e i  d e n e n  d e r  M arkt zur „ R u h e “ 
k o m m t, a n n e h m e n  w ill, d a n n  kann m an a u ch  o h n e  M a th e 
m atik  zu  d em  v o n  Launhardt a b g e le ite te n  E r g e b n is  g e 
la n g e n , e tw a  s o :

1. u n d  2. J ed er  d er  b e id e n  T a u sc h e n d e n  s tr e b t nach  
d e m  M a x im u m  d e r  N ü tz lic h k e it .

3. D e r  M arkt k o m m t b e i d en  „ G le ic h g e w ic h tsp r e ise n “ 
zur R u h e , d ie  je d e m  d er  b e id e n  T a u sc h e n d e n  v o lle  
B e fr ie d ig u n g  v e r sc h a ffe n .

4. D ie  v o lk sw ir ts c h a ft lic h e  N ü tz lic h k e it  is t  a u sg e d r ü c k t  
d u rch  d ie  S u m m e d e r  b e id en  E in z e l-N ü tz lic h k e ite n .

5. D a s  M a x im u m  d er  v o lk sw ir tsc h a ft lic h e n  N ü tz lic h 
k e it  tr itt  a u f b e i d e n  g le ic h z e i t ig  e r sc h e in e n d e n  
M a x im a lb e tr ä g e n  d er  E in z e l-N ü tz lic h k e ite n , a lso  b e i  
d e n  G le ic h g e w ic h ts p r e is e n .

W e n n  a u ch  d ie  q u a n tita tiv e n  A u ss a g e n  d e r  S c h lu ß fo lg e 
r u n g  le ic h t  A n la ß  zu  e in er  m a th e m a tisc h e n  A b le itu n g  g e b e n  
m ö g e n , s o  e r w e is t  s ich  d ie  m a th e m a tisc h e  F o rm  und  in s 
b e s o n d e r e  e in  g e w is s e r  A u fw a n d  an h ö h e r er  M a th em a tik  
a ls  d u r c h a u s  e n tb eh r lich .

B e v o r  a ls  w e i te r e s  B e isp ie l e in er  m a th e m a tisc h e n  B e 
h a n d lu n g  e in ig e  D a r ste llu n g e n  a u s d e m  L eh rb u ch  v on  
,4. Marshall w ie d e r g e g e b e n  w e r d e n , s e i s e in e  g r u n d sä tz 
lich e  S te llu n g  zu r m a th e m a tisc h e n  M e th o d e  b e tr a ch te t. O b 
w o h l  s e in  B u ch  e in e  F ü lle  v o n  g e o m e tr is c h e n  u n d  a n a ly ti
s c h e n  B e is p ie le n  b ie te t , g e h t  er  b e i w e ite m  n ich t so  a u s 
fü h rlich  a u f d ie  B e r e c h t ig u n g  d er  m a th e m a tisc h e n  M e th o d e  
e in  w ie  e tw a  Schumpeter. D u rch  se in  M o tto  a u f d em  
T ite lb la t t :  N a tu r a  n o n  fa c it  sa ltu m ! und  d u rch  d ie  B e 
to n u n g  d e r  a u ß e r o r d e n tlic h e n  B e d e u tu n g  d e s  F u n k tio n s 
b e g r if f s  fü r  w ir tsc h a fts th e o r e t is c h e  U n te r s u c h u n g e n  im  
V o r w o r t  z e ig t  er ja s e in e  a llg e m e in e  E in s te llu n g  zu d ie se r  
F r a g e . E s  is t  a b er  s e h r  b e m e r k e n sw e r t , d a ß  s ich  se in e  
g e o m e tr is c h e n  D a r s te llu n g e n  nur in F u ß n o t e n  und  se in e  
a n a ly t isc h e n  B e tr a c h tu n g e n  n ur im A n h a n g  f in d e n ; im  
fo r t la u fe n d e n  T e x t  d e s  B u c h e s  v e r m e id e t  er b e id e s . W o h l  
h e iß t  e s  in d e r  V o r r e d e 21) zu r  e r ste n  A u fla g e , d aß  e s  
„ n ich t le ic h t“ se i , „ e in e  k lare, v o l le  A n sc h a u u n g  d er  K o n ti
n u itä t zu  e r h a lte n , o h n e  d a ß  m an d ie  H ilfe  m a th e m a ti
sc h e r  S y m b o le  o d e r  d e r  D ia g r a m m e  in A n sp ru ch  n im m t“ , 
a b er  fa s t  an d e r se lb e n  S te lle  w e r d e n  d ie  D ia g r a m m d a r 
s te l lu n g e n  a ls  „ su p p le m e n ta r y  i llu s tr a tio n s“ b e z e ic h n e t. 
N o c h  z u r ü c k h a lte n d e r  ä u ß e r t s ich  Marshall g le ic h  d a rau f  
ü b er  a n a ly t isc h e  A b le itu n g e n :  Ih ren  H a u p tn u tz e n  erb lick t  
er darin , „ e ig e n e  G e d a n k e n  zum  e ig e n e n  G eb ra u ch  sch n e ll,  
kurz und e x a k t n ie d e r z u s c h r e ib e n “ , u n d  er b e z w e ife lt ,  „ob  
jem a n d  s e in e  Z e it  g u t  a n w e n d e t , w e n n  er  la n g w ie r ig e  
m a th e m a tisc h e  B e tr a c h tu n g e n  ö k o n o m isc h e r  T h e o r ie n  lie s t ,  
d ie  er n ich t s e lb s t  g e m a c h t  h a t“ . S o  g e w in n e n  d e n n  a u s  
Marshalls e ig e n e n  W o r te n  s e in e  z a h lr e ic h e n , v ie ls e it ig e n  
u n d  g e is tr e ic h e n  m a th e m a tisc h e n  D a r s te llu n g e il  d e n  C h a 
ra k ter  v o n  an s ich  z ie m lic h  en tb e h r lic h e n  B e ig a b e n , d ie  
a b er  e in em  m a th e m a tisc h  e m p fä n g lic h e n  L e ser  w illk o m m en  
se in  m ö g e n . D a fü r  n u n  e in ig e  B e isp ie le :

In B u ch  III, K a p ite l I V 22) b e h a n d e lt  Marshall d ie  
„ E l a s t i z i t ä t  d e r  N a c h f r a g e “ . Er v e r s te h t  d a r 
u n te r  d ie  (p o s it iv e  o d e r  n e g a t iv e )  p r o z e n tu a le  Ä n d eru n g  
d e r  n a c h g e fr a g te n  M e n g e  x  e in e s  G u te s  b e i e in e r  (n e g a 
t iv e n  o d e r  p o s it iv e n )  Ä n d e ru n g  d e s  P r e ise s  y  d e r  G ü te r 
e in h e it  um  1 v H .

Abb. 1 
Elastizität der N achfrage

In A b b. 1 b e d e u te t  P  e in en  b e lie b ig e n  P u n k t e in er  g e 
g e b e n e n  N a c h fr a g e k u r v e , an d ie  e in e  T a n g e n te  g e le g t  ist,  
d ie  m it d en  b e id e n  A c h se n  d ie  S ch n ittp u n k te  T  u n d  t hat. 
D e r  P u n k t P ' b e z e ic h n e  nun e in en  so  n a h e  b en a c h b a r te n  
P u n k t d er  K u rve, d a ß  m an o h n e  n e n n e n s w e r te n  F eh ler  
ihn  a u f d e r  T a n g e n te  l ie g e n d  a n n e h m e n  d a rf. B ei d er  
E la stiz itä t 1 m ü ß te  nun d er  P r e isa b n a h m e  v o n  1 v H , d ie  
e tw a  d u rch  d ie  s e n k r e c h t e  E n tfe r n u n g  P P '  g e g e b e n  
se i, e in e  M e n g e n z u n a h m e  v o n  1 v H  e n tsp r e c h e n , d . h. 
d ie  w a g e  r e c h t e  E n tfe r n u n g  P P '  m ü ß te  1 v H  d er  A b 
s z is se  OM b e tr a g e n . D e n k t m an sich  d ie  b e id e n  k le in en  
K a th eten  m it 100  m u ltip liz ie r t, s o  e r k en n t m an , d a ß  bei 
der E la stiz itä t 1 d ie  S tr e c k e  M T  100 v H  v o n  OM, a lso  
g le ic h  OM se in  m ü ß te , d aß  w e ite r  d ie  E la s tiz itä t  2 d u rch  
d a s  V e r h ä ltn is  M T:O M  =  2 , u nd  d aß  a llg e m e in  d ie  E la s ti
z itä t durch  d a s  V e r h ä ltn is  M T:O M  o d e r  auch  d u rch  d a s  
V er h ä ltn is  d e r  T a n g e n te n a b sc h n it te  P T :P t  g e g e b e n  ist.  
Ist nun an e in er  N a c h fr a g e k u r v e  d ie  E la s tiz itä t  fü r  a lle  
P u n k te  g le ic h  1, s o  en tsp r ic h t ü b era ll e in er  b e s tim m te n  
p r o ze n tu a le n  P r e is s e n k u n g  e in e  g le ic h g r o ß e  p r o ze n tu a le  
N a c h fr a g e v e r g r ö ß e r u n g , s o  daß  d ie  G e s a m ta u s g a b e  d e s  
N a c h fr a g e n d e n , M e n g e  m al P r e is , k o n sta n t b le ib t , a lso  
x - y = C .  D ie s e r  G le ic h u n g  e n tsp r ic h t e in e  „ g le ic h s e it ig e  
H y p e r b e l“ , d ie  ta tsä c h lic h  a u ch  fü r a lle  P u n k te  d a s  o b e n  
g e n a n n te  V er h ä ltn is  d er  T a n g e n te n a b sc h n it te  a u fw e is t .  
Z e ic h n e t  m an n u n  m eh rere  s o lc h e r  H y p e r b e ln  m it v e r 
sc h ie d e n e n  K o n sta n tw e r te n  in e in  D ia g r a m m  (A b b . 2)

Abb. 2 

Untersuchung einer  
N achfragekurve im 

H yperbelnetz

d u rch  g e s tr ic h e lte  L in ien  e in , s o  kann m an  an ih n en  den  
C h a ra k ter  e in er  g e g e b e n e n  N a c h fr a g e k u r v e  b e u r te ile n . In 
d er  G e g e n d  d er  B u c h sta b e n  Ä , B , C, D  ist z. B. d ie  E la s ti
z itä t d er  N a c h fr a g e  u n g e fä h r  g le ic h  1; z w isc h e n  A  u n d  B, 
s o w ie  z w isc h e n  C u n d  D  i s t  s ie  g r ö ß e r  a ls  1 ; z w isc h e n  B  
u n d  C d a g e g e n  k le in e r  a ls 1. —  D a ß  d e r  K o n s ta n ta u s g a b e  
d e s  N a c h fr a g e n d e n  e in e  K o n s ta n te in n a h m e  s e in e s  T a u s c h 
p a r tn er s  e n tsp r ic h t, s e i  s c h lie ß lic h  nur v erm erk t, um  d ie  
V e r w e n d u n g  d er  H y p e r b e lk u r v e n  an e in em  ä n d ern  B e i
sp ie l z e ig e n  zu  k ö n n en .

In B uch  V , K ap ite l V I I I 23) u n te r su ch t Marshall d ie  
T h e o r ie  d er  M o n o p o l e .  In A b b . 3 b e d e u te t  w ie d e r

21) Principles of Econom ies, S. XII, XIII;  d ie hier und später deutsch
w ied ergegeb en en  Stellen  lehnen sich an die Ü b ersetzu ng von Ephraim und Salz an.

22) Ebenda S. 177 Fuß note 1 und S. 790 Anm. III.
23) Ebenda S. 539 (540), Fußnote 1; das d argestellte  D iagram m  ist nur 

unw esentlich  verändert w ied ergegeb en .
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Abb. 3 
Erm ittlung des m aximalen  

M onopolgew inns

d ie  A b sz isse  x  d ie  M e n g e  d e s  M o n o p o lg u te s , d ie  O r d i
nate y  d e n  P r e is  d er  E in h eit. D ie  K urve D D ' i s t  e in e  
w illk ürlich  a n g e n o m m e n e  N a c h fr a g e k u r v e , d ie  K urve SS' 
b e z e ic h n e t e b e n s o  w illk ü rlich  d e n  V er la u f e in er  A n g e b o t
kurve. A u s d en  O r d in a te n d iffer e n z e n  d ie se r  b e id en  K urven  
ist d ie  K u rve QQ' k o n stru ier t, d ie  a lso  z e ig t , w e lc h e  P r e is 
g e w in n e  b e i v e r sc h ie d e n e n  A b sa tz m e n g e n  zu  e r z ie len  sind . 
D ie g e s tr ic h e lt  e in g e z e ic h n e te n  H y p e rb e ln  b e d e u te n  K urven  
k o n sta n ter  M o n o p o le in n a h m e , in d em  für a lle  P u n k te  e in er  
K urve x  ■ y, d. h. M e n g e  m al P r e is  k o n sta n t ist. D ie  
g r ö ß te  M o n o p o l-O e sa m te in n a h m e  e r g ib t s ich  a lso  d o r t,  
w o  d ie  H y p e r b e l m it d e m  g r ö ß te n  K o n sta n tw e r t d ie  K urve  
QQ' berü h rt, im  P u n k te  q3. S e in e  A b sz isse  is t  so m it  g le ic h  
dem  A b sa tz  o d e r  d er  P r o d u k tio n  d e s  M o n o p o lg u te s , d ie  
O rdin ate  Lqi s te llt  d e n  M o n o p o lp r e is , d ie  O rd in a te  Lq2 
d ie  K o sten  d e s  M o n o p o lis te n  je  E in h e it, d ie  O rd in ate  Lq3 
den  M o n o p o ln e t to g e w in n  je  E in h eit un d  d ie  sch ra ffier te  
F läche d e n  m a x im a len  g e s a m te n  M o n o p o l-N e tto g e w in n  
dar. N ic h t d er  g r ö ß te  M o n o p o lg e w in n  je E in h e it e n t 
sp rech en d  d er  g r ö ß te n  O rd in a te  is t  a n g e s tr e b t , son d e r n  der  
g r ö ß te  G e sa m tg e w in n , d er  d u rch  e in e  F lä ch e  d a r g e s te llt  
w ird , und zu  d e s s e n  E r m ittlu n g  d ie  H y p e rb elk u r v en  g e 
braucht w e r d e n .

W ill m an n u n  d ie  w is se n sc h a ft l ic h e  B e d e u tu n g  der  
b ish er  w ie d e r g e g e b e n e n  D a r ste llu n g e n  Marshalls w ü rd ig e n ,  
so  ist  v o r  a llem  zu  s a g e n , d a ß  d ie  H y p e rb elk u r v en  led ig lich  
ein  m e th o d o lo g isc h e s  H ilfsm itte l d a r ste lle n , o h n e  daß ih n en  
e in e  E r sch e in u n g  d er  w irk lich en  W irtsch a ft en tsp rich t. 
S e lb st  w e n n  m an n a c h w e ise n  kann, daß es  im  L a u fe  e in er  
ze itlich  seh r  a u sg e d e h n te n , a lso  d y n a m isc h e n  P r o d u k tio n s 
und P r e ise n tw ic k lu n g  z w e i P u n k te  g e g e b e n  hat, für d ie  
M e n g e  m al P r e is  k o n sta n t w a r , s o  w ird  m an n och  n ich t  
b eh a u p ten  w o lle n , d a ß  d ie  g e s a m te  E n tw ic k lu n g  so  v e r 
lau fen  is t , daß  d ie s e  K o n sta n z  fü r a lle  P u n k te  auch  nur 
a n g e n ä h e r t b e sta n d . D e r  W ert d ie se r  H y p e rb elk u r v en  als 
e in es  m e th o d o lo g isc h e n  H ilfsm itte ls  is t  d em n a ch  zu  b eu r
te ilen  nach  d er  B e d e u tu n g  d e r  m it ih rer  H ilfe  g e w o n n e n e n  
E r g e b n is se . W e n n  a lso  e tw a  e in e  N a c h fr a g e k u r v e  e m - 
p i r i s c h  g e g e b e n  w ä r e , s o  k ö n n te  d ie  B etra ch tu n g  
ih res  V e r la u fe s  in e in em  H y p e rb e ln e tz  w e r tv o lle  A u f
sc h lü s se  g e b e n . N a c h fr a g e k u r v e n  v o n  g e n ü g e n d  a llg e 
m ein er  B e d e u tu n g  sin d  ab er  em p ir isch  n i c h t  g e g e b e n ,  
und so  ist  d e r  W e r t  d e s  H ilfsm itte ls  n ach  d ie se r  R ic h tu n g  
n ich t fe s tz u s te lle n . Marshall s e lb s t  erb lick t in d ie se n  H y p e r 
b e lk u rv en  n ur e in  S ic h e ru n g sm itte l g e g e n  a llzu  w illk ü rlich e  
A n n a h m en  v o n  N a c h fr a g e k u r v e n . D a  er se in e  B e tra ch 
tu n g e n  fa s t  a u ssc h lie ß lic h  au f a n g e n o m m e n e  K urven  
g r ü n d e t, k o m m t fü r se in  V o r g e h e n  d e n  H y p e rb elk u r v en  
e in e  g e w is s e  B e d e u tu n g  zu , d ie  aber im a llg e m e in e n  d a 
d u rch  b e sch rä n k t b le ib t, d aß  je d e  K u r v en d a r ste llu n g  nur  
e in , w e n n  au ch  v ie lle ic h t  p la n v o ll a u sg e w ä h lte s , s o z u s a g e n  
ty p is c h e s  B e i s p i e l  d a r ste llt . D ie  G e fa h r , d ie  in  e in em

so lc h e n  g ra p h isc h -k a su ist isc h e n  V erfa h ren  l ie g t , v er su c h t  
Marshall d urch  e in e  g r o ß e  A n zah l v o n  a n g e n o m m e n e n  
K urven  m it d e n  v e r sc h ie d e n s te n  V a ria tio n en  zu  v erm in d ern . 
A b er  er m uß se lb s t  g e le g e n t lic h  z u g e b e n 2i), „ d aß  d ie se  
T h e o r ie  m it d e n  w irk lich en  B e d in g u n g e n  d e s  L eb en s  
k e in en  B erü h ru n g sp u n k t h a t . .

In ter e ssa n t d ü rfte  es  se in , d em  b ish er  b e tra ch te ten  
g ra p h isc h e n  V erfa h ren  e in e  a n a ly tisc h e  A b le itu n g  Marshalls 
g e g e n ü b e r z u s te lle n . E s w e r d e  a lso  a u f d a s  P ro b lem  d er  
g r ö ß te n  M o n o p o le in n a h m e  z u r ü c k g eg r iffe n  und  e in e  a n a 
ly tisc h e  B e tr a c h tu n g  w ie d e r g e g e b e n , d ie  Marshall d arü b er  
(im  A n h a n g  S. 807 , A n m . XX II und X X III) a n ste llt . B e 
d e u te t  w ie d e r u m  x  d ie  M e n g e  und y  d en  P r e is  d e r  E in 
h eit e in es  G u te s  und is t  y — f ^ x )  d ie  N a c h fr a g e g le ic h u n g  
und y — f2(x)  d ie  A n g e b o tg le ic h u n g , s o  ist  d e r  G e sa m t
r e in g e w in n  d e s  M o n o p o lis te n  a llg e m e in  a u sg e d r ü c k t durcli 
[.*■/)(*) — x -f2{x)}. W ill m an w is se n , bei w e lc h e r  M e n g e  x  
d ie se r  A u sd ru ck  ein M a xim u m  w ird , s o  hat m an zu se tz e n
~  [x ■ / j(x )  —  x ■ f2(x)\ = 0  (N u ll) , e in e  G le ic h u n g , d ie
o h n e  K en n tn is  d e r  F u n k tio n e n  und f 2 n ich t w e ite r  v e r 
fo lg t  w e r d e n  kann. W ird  n un  auf d a s  M o n o p o l e in e  
S te u e r  g e le g t ,  d ie  e n tw e d e r  u n a b h ä n g ig  v o n  d er  P ro d u k 
t io n s m e n g e  ein  F ixu m  ist o d e r  s ich  nach  d em  M o n o p o l
g e w in n  b er e c h n e t, so  läß t sich  z e ig e n , d a ß  e in  E in fluß  a u f  
d ie  P r o d u k tio n sm e n g e  n i c h t  e in tritt. Ist näm lich  F (x )  
d ie  G e sa m tsu m m e  d er  S teu er , d ann  la u te t d ie  B e d in g u n g  
für e in e  m a x im a le  E in n ah m e aus d em  b e s te u e r te n  M o n o p o l

£  I-v • m  -  *  • f2{x) -  F W ]  -  0  (N u ll) .

L ö st m an d ie s e  G le ic h u n g  nach x  auf, um d ie  u n ter  d ie se n  
U m stä n d e n  a b z u se tz e n d e  P r o d u k tio n sm e n g e  zu fin d en , so  
erh ält m an im m er d ie  g le ic h e n  W e r te  v o n  x,  ob  nu n  F (x) 
g le ic h  N u ll o d e r  F (x)  k o n sta n t o d e r  F (x)  p ro p o rtio n a l zu  
[x  • / j ( x )  —  x  ■ f2(x)\ v erä n d er lich  ist. U m  d ie s  e in zu se h e n ,  
er in n ere  m an sich , d aß  in d er  b e tra ch te ten  B e d in g u n g s 
g le ic h u n g  d er  D iffe r e n tia lq u o tie n t d e s  d r itten  K lam m er
g lie d e s , a lso  — —  g le ic h  N u ll w ird , n ich t nur w e n n  F (x )  

dx
g le ic h  N u ll, so n d ern  auch  w en n  F (x )  k o n sta n t ist, d a  e in e  
K o n sta n te  eb en  u n v e r ä n d e r l i c h  ist;  und m an se tz e  
w e ite r  F ( x )  =  c ■ [ x  ■ fj(x )  —  x  • f2(x)], s o  d a ß  d ie  B e 
d in g u n g sg le ic h u n g  ü b e r g e h t  in

[x  • / j ( x )  — x  ■ f2{x) \ • [l —  c] =  0  o d er , d u rch  [1 — c] g e 

kü rzt ~  [ x  ■ / j ( x )  — x  • f2(x)] =  0,

a lso  d ie se lb e  G le ic h u n g  w ie  bei S te u e r fr e ih e it. F ü r d ie  
le tz te  B etra ch tu n g , n äm lich  d arü ber, d a ß  m an im m er auf 
d ie se lb e n  L ö su n g e n  fü r x  k om m t, g ib t  Marshall nur d ie  
A n le itu n g  e in es  g e o m e tr isc h e n  B e w e ise s , d er  d ie  K en n tn is  
g e w is s e r  g e o m e tr isc h e r  E ig e n sc h a fte n  d er  H y p e rb e ln  v e r 
la n g t und m it R ü ck sich t au f s e in e  U m stä n d lic h k e it  h ier  
du rch  e in e  rein a n a ly tisc h e  B e tr a c h tu n g  e r se tz t  w o r d e n  ist.

D e r  h ier  w ie d e r g e g e b e n e n  a n a ly tisch en  A b le itu n g , d ie  
nur m it d e r  a llg e m e in e n  F o rm  v o n  w e ite r  n ich t b ek a n n ten  
F u n k tio n en  a rb eite t, w ird  m an e in en  M a n g e l an A llg e m e in 
g ü lt ig k e it  n ich t v o r w e r fe n  kön n en . D a  es  s ich  um  d ie  
W irk u n g  e in er  S te u e r  h a n d elt, is t  d a s  E r g e b n is  v o lk sw ir t 
sch a ftlich  b e d e u tu n g sv o ll. D ie  b e n u tz te n  em p ir isch en  
G r u n d la g e n : V erä n d er lich k e it der  A n g e b o ts -  u n d  N a c h 
fr a g e p r e is e  m it d er  M e n g e  s o w ie  S treb en  d e s  M o n o 
p o lis te n  nach  d em  g r ö ß te n  G e w in n  e r r e g e n  kein  B ed en k en .  
D ie  m a th em a tisch en  O p e r a tio n e n  sin d  e in w a n d fre i. U n ter  
so lc h e n  U m stä n d e n  is t  d ie  e n tsc h e id e n d e  F r a g e  d ie , o b

2*) S. 518 o b en ; ähnlich S. 521 oben.
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d a s s e lb e  E r g e b n is  o h n e  m a th e m a tisc h e  A b le itu n g  n ich t  
o d e r  n ich t s o  g u t  z u  e r la n g e n  w a r . E s  s e i a n g e n o m m e n ,  
d e r  M o n o p o lis t  h a b e  z u n ä c h st  o h n e  B e s te u e r u n g , a lso  bei 
F (x )  =  N u ll , d ie je n ig e  M e n g e  x  für E r z e u g u n g  un d  A b 
s a tz  g e fu n d e n , d ie  ih m  d e n  g r ö ß te n  G e s a m tg e w in n  b r in g t. 
T r iff t  ih n  n u n  e in e  S te u e r  v o n  f ix e r  G r ö ß e , d . h. F (x )  =  
K o n sta n s , s o  w ü rd e  er bei je d e r  V e r g r ö ß e r u n g  o d e r  V e r 
k le in e r u n g  v o n  x  n u r  e in e n  k le in e r e n  (z u n ä c h st  u n b e s te u e r -  
te n )  G e w in n  e r z ie le n  k ö n n e n , v o n  d e m  d e r  k o n sta n te  
S te u e r b e tr a g  a b g e h t . D e n n  o b  ih m  d ie  S te u e r b e h ö r d e  
e in e n  f e s t e n  B e tr a g  a b n im m t o d e r  o b  er  d ie s e lb e  S u m m e  
im  S p ie l v er lie r t , d a s  b e e in flu ß t  g le ic h w e n ig  H e r s te l lu n g s 
k o s te n  u n d  A n g e b o ts p r e is e  w ie  a u ch  d ie  N a c h fr a g e p r e is e .  
Er w ir d  a ls o  b e i d e r  b is h e r ig e n  P r o d u k t io n s m e n g e  b le ib e n  
—  o d e r  d ie  P r o d u k tio n  g a n z  e in s te lle n , w e n n  ihm  d er  
v e r b le ib e n d e  G e w in n  n ic h t  g e n ü g t .  W ird  d a g e g e n  d ie  
S te u e r  im  V e r h ä ltn is  d e s  G e s a m tg e w in n e s  a u fe r le g t , d a n n  
v e r k le in e r t  s ic h  d er  G e w in n  b e i je d e r  A b sa tz m e n g e  um  d en  
g le ic h e n  p r o z e n tu a le n  A n te il, d a n n  v er b le ib t a ls o  im m er  
n o c h  d er  g r ö ß te  B e tr a g  b e i d e r je n ig e n  M e n g e  x , d ie  bei 
S te u e r fr e ih e it  e in  G e w in n m a x im u m  er g a b . M a n  s ie h t, d a s  
E r g e b n is  is t  a u ch  o h n e  m a th e m a tisc h e  A b le itu n g  z u  er
la n g e n , w ie  a u ch  Marshall in  ä h n lic h e r  W e is e  im  T e x t  
a u sfü h r t. D a b e i m a g  n o c h  b e m e r k t w e r d e n , d a ß  d ie  h ier  
a n g e s te l lt e  Ü b e r le g u n g  v o lk sw ir tsc h a ft lic h  in so fe r n  n o ch  
n ic h t v o l ls tä n d ig  b e fr ie d ig t , a ls  e in e r s e its  d ie  V e r n ic h tu n g  
d e s  M o n o p o ls  d u rch  e in e  zu  h o h e  S te u e r  v o n  d e r  B e 
tr a c h tu n g  a u s g e s c h lo s s e n  b le ib t  u n d  a ls a n d e r se its  d ie  
S te u e r  d o c h  n ich t nur e tw a s  N e g a t iv e s  d a r ste llt , son d e r n  
in d e r  R e g e l  z u  Z w e c k e n  v o n  v o lk sw ir tsc h a ft lic h e r  B e d e u 
t u n g  d ie n t ,  d ie  a lle r d in g s  a u ß e r h a lb  d e s  G e b ie ts  der  
„ r e in e n “ Ö k o n o m ie  l ie g e n .

S c h lie ß lic h  se i u n ter  d e n  B e isp ie le n  m a th e m a tisc h e r  
B e h a n d lu n g  v o n  W ir tsc h a ftsp r o b le m e n  a n h a n g s w e i s e  
a u f s o lc h e  B e tr a c h tu n g e n  v e r w ie s e n , d ie  s ich  b e w u ß t au f 
e in , w e n n  a u ch  w ic h t ig e s  T e i l g e b i e t  d e r  N a t io n a l
ö k o n o m ie  b e sch rä n k e n . E s  h a n d e lt  s ich  d a b e i n ich t um  
e in e  G e b ie t s a b g r e n z u n g  n ach  m e th o d o lo g is c h e n  G e s ic h ts 
p u n k te n  w ie  b e i Schumpeters „ e x a k te r  W ir ts c h a fts th e o r ie “ , 
s o n d e r n  um  ein  o d e r  um  m e h rere  z u sa m m e n h ä n g e n d e  
S o n d e r p r o b l e m e ,  d ie , b ild lich  g e s p r o c h e n , am  G e 
b ä u d e  d e r  N a t io n a lö k o n o m ie  e tw a  e in e n  F lü g e l  d a r ste lle n .  
D a d u r c h  is t  z w a r  e ig e n t lic h  sc h o n  g e s a g t ,  d a ß  d ie  B e 
tr a c h tu n g  so lc h e r  S o n d e r p r o b le m e  n ich t in d ie  v o r lie g e n d e  
A b h a n d lu n g  h in e in g e h ö r t , d ie  ja d ie  m a th e m a tisc h e  M e 
th o d e  a ls  M itte l zu r B e g r ü n d u n g  e in er , w e n n  a u ch  n ich t  
lü c k e n lo se n , s o  d o c h  u m f a s s e n d e n  W ir ts c h a fts th e o r ie  
u n te r su c h e n  w ill. A b er  in Alfred Webers S t a n d o r t -  
t  h e  o  r i e is t  e in  s o  b e k a n n te s  u n d  s o  b e d e u ts a m e s  B e i
s p ie l  e in er  s o lc h e n  T e i l t h e o r i e  g e g e b e n ,  d a ß  im m e r 
hin  e in ig e  k u rze  A n m e r k u n g e n  d a z u  a n g e b r a c h t  e r sc h e i
n en . E s  s e i  o h n e  w e ite r e s  z u g e g e b e n ,  d a ß , w ie  Weber im  
V o r w o r t 25) a u sfü h r t, d ie  U n te r s u c h u n g  d e r  ö r t l ic h e n  V e r 
t e i lu n g  in d u str ie lle r  B e tr ie b e  v o n  v o r n h e r e in  a u f m a th e 
m a tisc h e , w e s e n t lic h  g e o m e tr is c h e  B e h a n d lu n g  h in d e u te te ,  
un d  d a ß  d ie  S ta n d o r t fr a g e , w ie  in d e r  E in le i t u n g 25) g e 
s a g t  w ird , a ls  B e d in g u n g  d e s  so z ia le n  A u fb a u e s  d e r  B e 
v ö lk e r u n g  fü r  d e n  N a t io n a lö k o n o m e n  v o n  g r ö ß te r  B e 
d e u tu n g  is t . T r o tz d e m  w ir d  m a n  fr a g e n  k ö n n e n , o b  d ie  
E r m i t t l u n g  d e s  g ü n s t ig s t e n  S ta n d o r te s  ü b e r h a u p t  
S a c h e  d e s  N a t io n a lö k o n o m e n  u n d  n ich t e tw a  d e s  P r iv a t
w ir tsc h a ft le r s  is t . D a  b e id e  v ie lfa c h  d e n  g le ic h e n  G e 
g e n s ta n d , w e n n  a u ch  a u s  v e r s c h ie d e n e n  G e s ic h tsp u n k te n ,  
b e a r b e ite n , u n d  d a  ü b e r  d ie  g e g e n s e i t ig e  A b g r e n z u n g  ih rer  
T ä t ig k e ite n  u n te r  d e n  W ir ts c h a fts fo r s c h e r n  k e in e s w e g s

E in ig k e it  b e s te h t , s o  s e i  n ur d a ra u f h in g e w ie s e n , d a ß  zw ar  
v ie lle ic h t  auch  d e r  V o lk sw ir tsc h a ft le r  d ie  E r m i t t l u n g  
e in e s  S ta n d o r te s  v o r n e h m e n  k a n n ,  d a ß  ab er d e r  P r iv a t
w ir tsc h a ftle r  s ie  a u f je d e n  F a ll v o r n e h m e n  m u ß .  E s w ä r e  
g e s u c h t , d em  e r ste n  e tw a  d ie  A u fs te llu n g  d er  „ S ta n d o r t
g e s e t z e “ ü b e r tr a g e n  zu  w o lle n , n ach  d e n e n  d er  le tz te  d an n  
nur e in  Z a h le n b e isp ie l a u sz u r e c h n e n  h a t; d e n n  m an w ü rd e  
so  d e n  N a tio n a lö k o n o m e n  m jt R ü ck sich t a u f d ie  sp ä te r e  
A n w e n d u n g  z w in g e n , d a s  P r o b le m  p r i v a t  w i r t s c h a f  t- 
1 i c h zu  s e h e n . M a g  d er  N a tio n a lö k o n o m  auch  h in s ic h t
lich  d er  E rsp arn is  u n n ö tig e r  T r a n sp o r tk o s te n  e in  G e se tz  
a u fs te lle n , d a s d e r  P r iv a tw ir tsc h a ftle r  fü r s e in e  R e c h n u n g  
u n m itte lb a r  b ra u ch en  k ann, s o  w ü r d e  d er  e r s te  d o c h  d en  
ihm  e ig e n tü m lic h e n  G e s ic h tsp u n k t  n ich t g e n ü g e n d  b e a c h 
te t  h a b en , w e n n  er auch  h in s ic h tlic h  „ A r b e its o r ie n t ie r u n g “ 
un d  „ A g g lo m e r a t io n “ zu  e in em  G e s e tz  k ä m e, d a s , o h n e  
je d e  A b ä n d e r u n g  v o n  d e m  P r iv a tw ir tsc h a ft le r  a n g e w e n d e t ,  
zu  d e r  p r iv a tw ir tsc h a ftlic h  b e g r ü n d e te n , v o lk sw ir tsc h a ftlic h  
b e d e n k lic h e n  Z u s a m m e n b a llu n g  d er  In d u str ie n  in G r o ß 
s tä d te n  fü h ren  w ü rd e . B ei a ller  V o r s ic h t, d ie  d ie  h e ik le  
U n te r s c h e id u n g  z w isc h e n  P r iv a t- un d  V o lk sw ir ts c h a fts le h r e  
im  R a h m en  e in er  k n a p p en  A n m e r k u n g  e r fo r d e r t, kann  m an  
d a h e r  s a g e n , d a ß  s ich  Alfred Weber m it s e in e n  S ta n d o r t
u n te r su ch u n g e n  an d er  G r e n z e  d e r  P r iv a tw ir tsc h a f ts 
leh re  b e w e g t .  E r w o llte  „ re in e  T h e o r ie “ b ie te n , ab er
s o la n g e  er iso lie r e n d  u n d  a b str a h ie r e n d  v o r g e h t ,  fe h lt
im m er n o ch  e in  S tü ck  an  d e r  „ g a n z e n  N a t io n a lö k o n o m ie “ , 
un d  d a s  j e w e i l ig  b e tr a c h te te  P r o b le m  d e c k t s ich  o d e r  kann  
sich  d e c k e n  m it d e r  A u fg a b e  d e s  P r iv a tw ir tsc h a ft le r s ,  
d er  (a lle r d in g s  au s ä n d ern  G rü n d e n ) d ie  K o n sta n z  v e r 
s c h ie d e n e r  w ir tsc h a ftlic h e r  G r ö ß e n  v o r a u ss e tz t  u n d  s o  
in fo lg e  d er  g e r in g e r e n  A n za h l v o n  V a r ia b len  le ic h te r  
„ r e c h n e n “ kann. E s is t  d a h e r  au ch  s o n s t  n ich t v e r w u n d e r 
lich , w e n n  d ie  W ir tsc h a fts fo r sc h e r , d ie  „ r e c h n e n “ w o lle n ,  
s ic h  d e r  P r iv a tw ir tsc h a fts le h r e  n ä h ern , u n d  d aß  b e is p ie ls 
w e is e  Schum peter26) fü r  d ie  Z u k u n ft  s e in e r  W ir ts c h a fts 
th e o r ie  d e n  „ A n sch lu ß  an te c h n is c h e  K u n stle h r e n “ u n d  „d ie  
le tz te  und ü b e r z e u g e n d s te  A rt d er  V e r if ik a t io n “ a u f d e m  
G e b ie t  te c h n isc h e r  A n w e n d u n g e n  in s  A u g e  fa ß t. D ie se  
r e c h n e r isc h e  A n w e n d b a r k e i t ,  d ie  fü r  d ie  P r iv a t
w ir tsc h a fts le h r e  v e r la n g t  w ir d , un d  d ie  für s ie  auch  in 
e in em  an d ie  te c h n isc h e n  A n w e n d u n g e n  d e r  N a tu r w is s e n 
sch a fte n  e r in n er n d en  M a ß e  g e g e b e n  is t , z e ig t  b e i d er  
S ta n d o r ts th e o r ie , d aß  s ie  n a ch  d er  p r iv a tw ir tsc h a ftlic h e n  
S e ite  h in n e ig t . Im  le tz te n  K a p ite l s e in e s  B u c h e s 27) b e 
h a n d e lt  Weber d ie  „ I n d u s t r i e  i m  G e s a m t w i r t 
s c h a f t s k ö r p e r “ un d  k o m m t d a b e i n o tw e n d ig e r w e is e  
zur A u f lö su n g  d er  b ish e r  g e m a c h te n  I so lie r u n g e n ;  er s a g t:  
„ D ie  K o n su m p lä tz e , d ie  A r b e itsp lä tz e  u n d  d ie  M a te r ia l
la g e r , n a ch  d e n e n  s ich  in d ie se m  W ir tsc h a ftsk ö r p e r  in jed em  
A u g e n b lic k  d ie  in d u str ie lle  O r ie n t ie r u n g  a u sr ic h te t , s ie  
s e lb e r  s in d  in d e r  G e s ta lt ,  in d er  s ie  d a  s in d , z u  e in em  
g u te n  T e il  e r st  R e s u l t a t  e b e n  d ie se r  g le ic h e n  in d u 
s tr ie lle n  O r ie n t ie r u n g , d ie  s ich  n a ch  ih n e n  r ich ten  s o l l“ . 
U n d  s o  e n ts te h t , m it se in e m  A u sd ru ck , v o r  u n s  „ d a s  Bild  
e in e s  Z irk e lla u fs  d er  K rä fte“ , e b e n  d a s  B ild  d e s  v o l k s 
w i r t s c h a f t l i c h e n  S t a n d o r t p r o b l e m s ,  d a s  
m a th e m a tisc h  n ich t z u  b e w ä lt ig e n  ist. Alfred Webers S ta n d 
o r ts th e o r ie  is t  s ic h e r  e in  B e isp ie l fü r  m a th e m a tisc h e  B e 
h a n d lu n g  w ir tsc h a ft lic h e r  E r s c h e in u n g e n , ab er  nach  d en  
e b e n  g e m a c h te n  A n m e r k u n g e n  d a r f in  ihr n ic h t e tw a  ein  
B e isp ie l d a fü r  e r b lick t w e r d e n , w ie  nu n  e in  v o lk s w ir t 
s c h a ft lic h e s  P r o b le m  n a ch  d e m  ä n d ern  m a th e m a tisc h  b e 
h a n d e lt  w e r d e n  k ö n n te . E in e  W ie d e r g a b e  u nd  e in e  K ritik  
d e r  m a th e m a tisc h e n  B e tr a c h tu n g e n  d e r  S ta n d o r ts th e o r ie ,

25) Ü ber den Standort der Industrien, Reine T h eorie, 2. Aufl., 1922, 
S. III, S. 2.

* )  W esen  S. 607, 611 bis 613.
*7) ü b e r  den Standort der Industrien, R eine T h eorie , S. 200.
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d ie  o h n e d ie s  a ls  g u t  b ek a n n t g e lte n  d a rf, e r ü b r ig t  sich  
d a h er .

e) Die Berechtigung der mathematischen Behandlung der  
exakten W irtscha/tsiheorie

B e sch rä n k t m an sich  z u n ä ch st d a rau f, ü b er  d ie  B e r e c h 
t ig u n g  d e r  m a th e m a tisc h e n  M e th o d e  in n erh a lb  d e s  ihr
—  am  sc h ä r fs te n  v o n  Schumpeter —  a b g e s te c k te n  G e b ie te s  
d er  e x a k te n  W ir tsc h a fts th e o r ie  zu  u r te ilen , s o  h a n d e lt e s  
sich  h a u p tsä ch lich  d a ru m , d ie  E r g e b n is se  d er  v o r a n 
g e g a n g e n e n  U n te r s u c h u n g e n  z u sa m m e n z u ste lle n  und d a s  
W e se n tlic h e  h e r v o r z u h e b e n .

D a ß  d ie  t h e o r e t i s c h e n  G r u n d la g e n  d e r  ex a k te n  
W irtsc h a fts th e o r ie , n ä m lich  d ie  A b stra k tio n  v o n  m e n sc h 
lich er T ä tig k e it  und  v o n  z e it lic h e r  E n tw ic k lu n g  s o w ie  d ie  
A n n ah m e e in er  g e g e b e n e n  a u g e n b lic k lic h e n  G ü te r v e r te i
lu n g  und d e r  fü r k u rze  Z e it  g ü lt ig e n  W ertfu n k tio n e n ,  
nich t a l l e n  w e s e n t l i c h e n  E r sch e in u n g e n  d e s  W ir t
sc h a fts le b e n s  g e r e c h t  w e r d e n , w ird  v o n  a llen  e r n sth a fte n  
m a th em a tisch  e in g e s te l lte n  W irtsc h a fts fo r sc h e r n  anerk ann t. 
D ie  ex a k te  W ir tsc h a fts th e o r ie  sch rä n k t eb en  a u s m e th o d o 
lo g isc h e n  G rü n d en  ih re B e tr a c h tu n g e n  b e w u ß t e in  und  
w ill, w e n n  s ie  n u n  a u ch  n ich t a l l e  P r o b le m e  a u f ihre  
Art b e h a n d e ln  k ann , d o c h  z e ig e n , d a ß  s ie  v i e l e  u n d  
w i c h t i g e  P r o b le m e  b e w ä ltig t . B ei d ie se r  E in e n g u n g  
ih res  F o r s c h u n g s g e b ie te s  g e h t  s ie  ab er s o  w e it , daß  
s ie  n ich t nur m a n ch e  w ir tsc h a ftlic h e  E r sch e in u n g e n  v on  
ih rer  B e tr a c h tu n g  a u ssc h lie ß t , so n d e r n  d aß  s ie  e in em  
der N a tio n a lö k o n o m ie  d u rch a u s  e i g e n t ü m l i c h e n  G e 
s i c h t s p u n k t ,  n äm lich  d e r  A u sd e h n u n g  d er  B etra ch 
tu n g e n  a u f l ä n g e r e  D a u e r  d er  E r sch e in u n g e n , G e 
w a lt d a d u rch  a n tu t, d aß  s ie  nur ein  „ M o m e n tb ild “ is o 
liert, o h n e  e s  e tw a  n a ch trä g lich  in d e n  G a n g  d e r  E n t
w ic k lu n g  w ie d e r  e in b a u e n  z u  k ö n n en .

A u ch  d ie  e m p i r i s c h e n  G r u n d la g e n  d er  exa k ten  
W irtsc h a fts th e o r ie , un d  zw a r  w e n ig e r  d ie  G ü t e r v e r 
t e i l u n g ,  g a n z  d e u tlic h  ab er d ie  W e r t f u n k t i o n e n ,  
h ab en  s ich  a ls  r e c h t b ed en k lich  g e z e ig t .  E s kann g a r  
k e in e  R e d e  d a v o n  se in , d aß  d ie  W ertfu n k tio n e n  d e r  E r
fa h ru n g  e n tn o m m e n  w e r d e n  k ö n n en ; w ill m an o b jek tiv e  
D u r c h sc h n ittsw e r te  em p ir isch  e rm itte ln , n äm lich  au s  
T a u sc h a k te n , d a n n  s te llt  m an d ie  g a n z e  T h e o r ie  au f d en  
K opf. A r b e ite t  m an a b er  m it a n g e n o m m e n e n  W e r t
fu n k tio n e n , d ie  e in er  a l l g e m e i n e n  W ir tsc h a ftse r fa h 
ru n g  e n tsp r e c h e n  m ö g e n , d a n n  e n ts te h t  e in  p e in lic h e s  
M iß v erh ä ltn is  z w isc h e n  d e n  u n g e n a u e n , a lso  k e in e sw e g s  
e x a k te n  G r u n d la g e n  und ih rer d en k b a r  e x a k te n  W e ite r 
v e r a r b e itu n g  d u rch  d ie  M a th em a tik . E in  so lc h e s  M iß 
v erh ä ltn is  e r sc h e in t für d ie  T h e o r ie  e in er  E r f a h r u n g s 
w i s s e n s c h a f t  u n z u lä s s ig , d e n n  e in e  s o lc h e  m u ß  —  
m a g  s ie  n o c h  s o  „ re in “ se in  —  ihr U n ter su c h u n g sm a te r ia l  
d er  g e g e b e n e n  E r fa h ru n g  en tn e h m e n  o d e r  au f d ie  e r 
w a r te te  E r fa h ru n g  a b stim m en , w o b e i  erst m it d er  V e r i
fik a tio n  d e r  E r g e b n is se  d e r  F o r sc h u n g s p r o z e ß  se in e n
—  v o r lä u f ig e n  —  A b sch lu ß  f in d et. W en n  d ie  m a th em a tisch  
e in g e s te l lte n  W irtsc h a fts fo r sc h e r  s ich  d u rch  d ie  o f fe n 
baren  E r fo lg e  d e r  m a th em a tisch  b eh a n d e lte n  N a tu r w is s e n 
sc h a fte n  b e s tim m e n  lie ß e n , ä h n lich e  E r fo lg e  d urch  m a th e 
m a tisc h e  . B e h a n d lu n g  d e r  W ir tsc h a ftsw isse n sc h a ft  a n z u 
s tr e b e n , s o  h ä tte  ih n e n  sch o n  d ie  g a n z  a n d re  S te llu n g  
zu r E m p irie  —  m a g  e s  s ich  nun um  G e w in n u n g  vom  
E rfa h ru n g sm a ter ia l o d e r  um  V e r ifik a tio n  o d e r  um  p rak 
tis c h e  A n w e n d u n g  h a n d eln  —  z e ig e n  k ö n n e n , d aß  ä h n 
lic h e  E r fo lg e  u n m ö g lic h  zu  erw a rten  sind .

Ist nun  ein m al d u rch  m eh r o d e r  w e n ig e r  w e itg e h e n d e  
m e th o d o lo g is c h e  A n n a h m en  d a s  P ro b lem  d er  exa k ten  
W irtsc h a fts th e o r ie  a u f e in e  Ä n d eru n g  an  Q u a n titä ten  b e 

sch rä n k t, d a n n  s te h t  e in er  m a th e m a tisc h e n  B e h a n d lu n g  
kaum  m eh r e tw a s  im  W e g e . D ie  E rfo r d e r n isse  d er  
S te t ig k e it  e in er  Ä n d eru n g  und  —  d a fü r  —  d e r  b e lie b ig e n  
T e ilb a rk e it  e in e s  G u te s  b ie te n , w ie  g e z e ig t  w o r d e n  is t ,  
k e in e  n e n n e n sw e r te n  S c h w ie r ig k e ite n . D e r  N a tio n a l
ö k o n o m  m u ß s ich  a b er  in sb e so n d r e  daran  er in n ern , daß  
d ie  a llg e m e in e  F o rm  y  =  \(x )  e in er  u n b ek a n n ten  F u n k tio n  
g e r a d e  q u a n tita tiv  seh r  w e n ig  a u ssa g t . D ie  m a th e m a 
tis c h e n  O p e r a tio n e n  m a g  er  so n s t  d em  M a th em a tik er  
ü b e r la sse n  —  w e n n  nu r d a s  P ro b lem  im  m a th em a tisch en  
A n sa tz  r ic h tig  un d  v o lls tä n d ig  e r fa ß t is t!

A n  a llen  m itg e te ilte n  m a th e m a tisc h e n  A b le itu n g e n ,  
d e r e n  A u sw a h l e in m al m it R ü ck sich t au f ih re  g ru n d 
le g e n d e  B e d e u tu n g  und d a s  andre M al w e g e n  d er  in ter 
e ssa n te n  A rt d er  L ö su n g  e r fo lg te , z e ig te  s ich , d a ß  d a s 
s e lb e  E r g e b n is  a u ch  o h n e  A n w e n d u n g  m a th em a tisch er  
F o rm  zu  g e w in n e n  w ar. D a ß  d ie s  a u sn a h m slo s  b e i a llen  
m a th em a tisch en  A b le itu n g e n  w ir tsc h a fts th e o r e tis c h e r  E r
k e n n tn isse  d e r  F a ll s e i, is t  d am it a ller d in g s  n o ch  n ich t  
b e w ie se n , is t  ab er  n e b e n  d e n  s o n s t ig e n  B ed en k en  auch  
g a r  n ich t erford er lich .

B ie te t  d e n n  nun d ie  m a th em a tisch e  M e th o d e  in der  
W ir tsc h a ftsw isse n sc h a ft , z u n ä ch st w ie d e r  in  d e r  exa k ten  
W irtsc h a fts th e o r ie , g a r  k e in e  V o r te ile ?  —  E in  n ich t zu  
u n te r sc h ä tz e n d e r  V o rte il b e s te h t  fü rs  er ste  d a r in , d a ß  d ie  
m a th e m a tisc h e  B e tr a c h tu n g sw e ise  d a z u  z w in g t, je d e n  B e 
g r if f  in  a ller  S c h ä rfe  zu  d e fin ie r e n , d ie  U n ter su c h u n g  
e in h e itlich  au f M e n g e n  zu  b esch rä n k en , d ie  D im e n s io n e n  
(B e n e n n u n g e n )  o d e r  M a ß stä b e  a ller M e n g e n  fe s tz u le g c n ,  
d ie  g e g e n s e i t ig e n  A b h ä n g ig k e ite n  in  d en k b a r  g e d r ä n g te r  
und d a h er  ü b ers ich tlich er  F orm  d a r zu ste lle n ; d a s  a lles  
fa ß t Marshall seh r  tr e ffe n d  d a h in  zu sa m m en , d a ß  m an  
„ e ig e n e  G e d a n k en  sch n e ll, kurz u n d  e x a k t“ n ied ersch re ib t, 
und d a s  is t  s ich er  für je d e n , d er  e s  kan n , e in  V o r te il .  
E in an drer, m eh r sp e z ie lle r  V o r te il  d er  m a th e m a tisc h e n  
M e th o d e  e r g ib t s ich  für d a s  V er s tä n d n is  d e s  B e g r if fs  d e s  
G r e n z n u tz e n s , w o r a u f Schumpeter28) h in w e ist , u nd  w a s  
W affenschm idt29) w e ite r  a u sfü h rt. D e fin ie r t  m an näm lich  
in g eb rä u c h lic h e r  W e is e  d e n  G r e n z n u tz e n  a ls d e n  N u tze n  
d e s  le tz te n  T e ilc h e n s  o d e r  d er  le tz te n  E in h e it e in e s  G u te s ,  
so  is t  darin  d ie  V e r ä n d e r l i c h k e i t  d e s  N u tz e n s  zw a r  
v o r a u sg e s e tz t , ab er  n ich t a u sg ed rü ck t. G e h t m an d a g e g e n  
v o n  d e r  D e fin it io n  d er  m a th e m a tisc h e n  W ert- o d e r  N u tz e n 
f u n k t i o n e n  a u s, d a n n  fo lg t  a u s d er  m a th em a tisch en  
B e d e u tu n g  d er  „ G r e n z e “ o h n e  S c h w ie r ig k e it  d ie  B e d e u 
tu n g  d e s  G r e n z w e r te s  o d e r  G r e n z n u tz e n s. F ü r d e n  M a th e 
m atik er, d em  es  g e lä u f ig  is t , D iffe r e n tia l-  und  In te g r a l
k u rv en  a u se in a n d e r  a b z u le iten , fä llt  d a d u rch  auch  je d e  
S c h w ie r ig k e it  fo r t  h in sich tlich  U n te r sc h e id u n g  v o n  „ G e 
sa m tw e r t“ , „ E in h e itsw e r t“ , „ W er tin te n sitä t“ . T r o tz  a lled em  
kann m an ab er  Schumpeter n ich t zu s tim m en , w e n n  er in 
d e r  m a th e m a tisc h e n  F a s s u n g  d e s  G r e n z n u tz e n b e g r if fe s  
sch o n  e in en  E r f o l g  d e r  m a th e m a tisc h e n  M e th o d e  in d er  
N a tio n a lö k o n o m ik  s e h e n  w ill;  d en n  g er a d e  nach  s e i n e r  
A u ffa s su n g  sin d  „ W e r tfu n k tio n e n “ u n d  „ G r e n z n u tz e n “ 
p s y c h o l o g i s c h e  T a tsa ch en , und w e n n  auch  W irt
sc h a fts fo r sc h e r  d ie  e rsten  w a ren , d ie  a u f s ie  h in w ie se n  
o d e r  s ie  für ih re  Z w e c k e  b e n u tz te n , s o  is t  ih re  s tr e n g  
b e g r if f lic h e  F a s s u n g  d a m it n o ch  k e in e  L e is tu n g  d er  
N a tio n a lö k o n o m ie  g e w o r d e n .

A u f d e n  n ur m a th em a tisch  zu  er b r in g e n d e n  N a c h w e is  
d er  p r in z ip ie llen  L ö sb a rk e it e in e s  T a u sc h p r o b le m s  w u rd e  
sch o n  m eh rm als  h in g e w ie s e n .

28) W esen, S. 107; Über die m athem . M ethode, S. 39 und 42.
23) G raphische M ethode in der theor. ö k o n ., Archiv für Sozialw . u. 

Sozialp. 1915, S. 479.
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D a ß  s c h lie ß lic h  m a th e m a tisc h e  B e h a n d lu n g  v ie le r  s o l 
c h e r  P r o b le m e , d ie  an  b e tr ie b s w ir tsc h a ft lic h e  F r a g e n  a n 
s c h lie ß e n , d u r c h a u s  v o r te ilh a ft  s e in  k ann , w u r d e  sch o n  
o b e n  a n erk an n t.

f )  Die B edeutung  der exakten  W irtschaftstheorie fü r  die 
theoretische N ationalökonom ie  

N a c h d e m  b ish e r  v e r s u c h t  w o r d e n  is t ,  zu  z e ig e n , d a ß  
d ie  m a th e m a tisc h e  B e h a n d lu n g  d e r  e x a k te n  W ir ts c h a f ts 
t h e o r ie  s e lb s t  in n e r h a lb  ih rer  e n g e n  G r e n z e n  k e in e s w e g s  
fre i v o n  B e d e n k e n  is t , s o l l  e s  s ich  n u n  d a ru m  h a n d e ln , 
d ie  B e d e u tu n g  v o n  Schum peters30) „ k le in e r  e x a k te r  In se l  
v o n  W is s e n “ fü r  d ie  g a n z e  th e o r e t is c h e  N a t io n a l
ö k o n o m ie  z u  b e tr a c h te n . N a c h  d e r  v o r lä u f ig e n  B e sch rä n 
k u n g  d e r  U n te r s u c h u n g  a u f d a s  e n g s te  G e b ie t , d a s  für  
m a th e m a tisc h e  B e h a n d lu n g  a u s m e th o d o lo g is c h e n  E r w ä g u n 
g e n  a b g e g r e n z t  w o r d e n  is t , e r w e ite r t  s ich  n u n m eh r  d ie  
B e tr a c h tu n g  w ie d e r  a u f d e n  u r sp r ü n g lic h e n  U m fa n g  d e s  
T h e m a s . E s  w ä r e  a b er  ü b e r f lü s s ig , a lle  g e g e n  d ie  e x a k te  
W ir ts c h a fts th e o r ie  h e r a u sg e a r b e ite te n  B e d e n k e n  fü r d a s  
e r w e ite r te  U n t e r s u c h u n g s g e b ie t  w ie d e r h o le n  zu  w o lle n ;  e s  
g e n ü g t  v ie lm e h r  e in e  k u rze  U n te r s u c h u n g  d e r  F r a g e :  
W a s  l e i s t e t  d ie  e x a k te  W ir ts c h a fts th e o r ie  fü r d ie  
N a tio n a lö k o n o m ie  ?

A u ch  h ier  m ö g e n  d ie  A n g a b e n  d e r  m a th e m a tisc h  e in 
g e s t e l l t e n  W ir ts c h a fts fo r s c h e r  s e lb s t  d e n  F a d e n  d er  B e 
tr a c h tu n g  lie fe r n . M it ih n e n  se i a u s  d e r  „ r e in ö k o n o m isc h e n  
T h e o r ie “ a lle s  a u s g e s c h ie d e n , w a s  a u f rec h tlic h e  un d  s ta a t 
lic h e  O r g a n isa t io n , a u f d ie  G e sa m th e it  h is to r isc h e r  E r
s c h e in u n g e n  im  a llg e m e in e n  u n d  a u f d ie  g e is t ig e n ,  k u l
tu r e lle n  U n te r s tr ö m u n g e n  je d e r  W ir tsc h a ft  im  b e s o n d e r e n  
h in w e is t ;  e in  O p fe r  a n  P r o b le m e n , d e s s e n  G r ö ß e  g er a d e  
in  e in e r  Z e it  g e w a lt ig s t e r  h is to r is c h e r  E r e ig n is s e  und  
z u n e h m e n d e n  U m fa n g s  d e r  S ta a ts a u fg a b e n  n ich t z u  v e r 
k e n n e n  ist. D ie  v e r b le ib e n d e  „ re in e  Ö k o n o m ik “ te ilt  s ich  
n u n  in  d ie  e n tw ic k lu n g s lo s e  „ S ta tik “ , d ie  m a th e m a tisc h e r  
B e h a n d lu n g  z u g ä n g lic h  is t  u n d  d a s  e ig e n t lic h s te  G e b ie t  
d e r  „ e x a k te n  T h e o r ie “ d a r s te llt , und  in d ie  d a s  E lem e n t  
„ Z e it“ e r fa s se n d e  „ D y n a m ik “ , n a ch  Schum peter31) „ ein  
L an d  d e r  Z u k u n ft“ u n d  v o r lä u f ig  n ich t m a th e m a tisc h  zu  
b e h a n d e ln . V o n  e in e r  g e n a u e n  G r e n z z ie h u n g  z w isc h e n  
S ta tik  u n d  D y n a m ik  s ie h t  Schumpeter a u sd rü ck lich  ab u n d  
erk lärt, d a ß  a u f d e m  Z w is c h e n g e b ie t  d ie  m a th e m a tisc h e  
M e th o d e  a n g e w e n d e t  w e r d e n  k ö n n e , s o w e i t  s ie  b ra u c h 
b a re  E r g e b n is s e  lie fe r e . D a  a lso  in n erh a lb  d e r  „ re in en  
Ö k o n o m ik “ n a ch  A n s ic h t  d e r  m a th e m a tisc h  e in g e s te l lte n  
W ir ts c h a fts fo r s c h e r  d ie  s tr e n g  d y n a m isc h e n  P r o b le m e  
g e g e n w ä r t ig  m a th e m a tisc h  n ich t zu  b e h a n d e ln  s in d , so  
w ird  e in e  Z u s a m m e n s te llu n g  s o lc h e r  m a th e m a tisc h  n ich t  
zu  b e h a n d e ln d e r  P r o b le m e  e in e  V o r s te l lu n g  v o n  d e n  
G r e n z e n  und  d a h e r  v o n  d er  B e d e u tu n g  d e r  e x a k te n  W ir t 
s c h a fts th e o r ie  g e w ä h r e n . U m  n ich t d u r c h  M e in u n g s 
v e r s c h ie d e n h e ite n  ü b e r  d ie  Z u g e h ö r ig k e it  e in e s  P r o b le m s  
zur S ta tik  b z w . D y n a m ik  u n d  ü b e r  s e in e  m a th e m a tisc h e  
Z u g ä n g lic h k e it  S c h w ie r ig k e ite n  zu  v er u r sa c h e n , m a g  Schum 
peter32) a lle in  z u  d ie s e r  F r a g e  d a s  W o r t h a b e n :

„ N u n  k an n  m an  g e w iß  b e h a u p te n , d a ß  d ie  A sp e k te , 
d ie  d ie  D y n a m ik  b ie te t , u n g le ic h  g r o ß a r t ig e r e  s in d  a ls  
je n e  d e r  S ta tik ;  d ie  Z u k u n ft  d e r  N a tio n , d e r  K am p f 
d e r  R a sse n  u n d  s o  w e it e r  s in d  g e w iß  D in g e , n e b e n  
d e n e n  s ta t is c h e  A r g u m e n te  o f t  k le in lich  u n d  k rä m er
h a ft  a u s s e h e n .“ O d e r :  „ W ir  n u n  s te h e n  d e m  E n t
w ic k lu n g s p h ä n o m e n  u n d  d e m  h o h e n  P r o b le m  d e s  
ö k o n o m is c h e n  F o r tsc h r it te s  r a t lo s  g e g e n ü b e r .“ O d e r

30) W esen , S. 525.
ai) W esen , S. 183, 184, 185.
» )  ebenda S. 5U4, 567, 573.

w e ite r :  „ D ie  d y n a m isc h e n  E r sc h e in u n g e n  sp ie le n  a lso  
im  V e r h ä ltn is  zu  d e n  s ta tisc h e n  au f u n serm  G e b ie t  
e in e  g r ö ß e r e  R o lle  a ls au f d em  a n d erer  e x a k te r  
D isz ip lin e n  . . . . “
U n d  s o  k o m m t Schum peter33) fü r s e in e  e x a k te  W ir t 

s c h a fts th e o r ie  zu  d e m  S c h lu ß , „ d aß  u n sr e  T h e o r ie ,  s o 
w e it  s ie  f e s t  b e g r ü n d e t  is t , d e n  w ic h t ig s te n  E r sc h e in u n g e n  
d e s  m o d e r n e n  W ir ts c h a fts le b e n s  g e g e n ü b e r  v e r s a g t“ . —  
A u f d ie s e s  Z e u g n is  g e s tü tz t ,  d a rf m an es  a u ssp rech en ,, 
d a ß  d a s  zu m  Z w e c k  m a th e m a tisc h e r  B e h a n d lu n g  e in 
g e s c h la g e n e  m e th o d o lo g is c h e  V o r g e h e n  n ic h t n u r, w ie  
e b e n  g e z e ig t ,  in  m e h r fa c h e r  H in s ic h t  d i e s e n  Zweck- 
v e r fe h lt ,  so n d e r n  d a ß  d ie  s o  g e s c h a f fe n e  T h e o r ie  nur  
e in em  k l e i n e n ,  v e r h ä ltn is m ä ß ig  u n b e d e u te n d e n  T e i l  
d e r  W ir ts c h a fts w is s e n sc h a ft  a ls  G r u n d la g e  d ie n e n  kann. 
D e r  V ersu c h  e in er  m a th e m a tisc h e n  W ir ts c h a fts th e o r ie  ist 
w e d e r  n ach  In h a lt n o c h  n ach  U m fa n g  g e lu n g e n .

3. Die mathematische Behandlung als Darstellungs
methode

W ä h r en d  b ish er , e n tsp r e c h e n d  d em  g e s te ll t e n  T h e m a , 
nur d ie  e r k e n n t n i s m ä ß i g e  B e d e u tu n g  d e r  m a th e 
m a tisc h e n  M e th o d e  b e tr a c h te t  w o r d e n  is t , m a g  d ie  A b 
h a n d lu n g  zu m  S c h lü sse  n o c h  e in en  k u rzen  B lick  g e w ä h r e n  
a u f d ie  d a r s t e l l u n g s m ä ß i g e n  V o r z ü g e  m a th e m a 
tis c h e r  B e h a n d lu n g . D ie  s tr e n g e  F a s s u n g  d e r  B e g r if fe  
un d  B e z ie h u n g e n  a ls  V o r b e d in g u n g  m a th e m a tisc h e r  B e 
h a n d lu n g  und d ie  A n sc h a u lic h k e it  d e r  K u r v en d a r s te llu n 
g e n  w u rd en  sch o n  erw ä h n t. E s is t  k au m  a n z u n e h m e n ,  
d a ß  ein  L eh rer, d e r  b e i s ich  un d  se in e n  S ch ü lern  e in  g e 
w is s e s  M aß m a th e m a tisc h e r  K e n n tn isse  a n n e h m e n  d a rf, 
b e i d e r  D a r ste llu n g  w ir tsc h a ft lic h e r  P r o b le m e  a u f d ie  
H e r a n z ie h u n g  m a th e m a tisc h e r  M itte l le ic h te r  v er z ic h te n  
s o llte  a ls a u f  d ie  A n w e n d u n g  ir g e n d w e lc h e r  an d rer  
A n a lo g ie n , d i e ,  d a s  D a r z u ste lle n d e  b e le u c h te n  u n d  a n 
z ie h e n d  m a ch en  so lle n . A m  w e ite s te n  is t  a u f d ie s e m  W e g e  
w o h l Irving Fisher g e g a n g e n ,  d e r  in s e in e n  „ M a th e m a tic a l  
I n v e s t ig a t io n s  in th e  th e o r ie  o f  v a lu e  and p r ic e s“ (1925)  
e in en  h y d r a u lisc h e n  D e m o n s tr a t io n sa p p a r a t  zu r D a r ste llu n g  
d er  P r e ise r s c h e in u n g  b e sc h r e ib t;  e s  h a n d e lt  s ic h  um  ein  
S y s te m  k o m m u n iz ie re n d er  G e fä ß e  v o n  zum  T e il  v e r ä n d e r 
lich em  F a s s u n g s v e r m ö g e n , d ie  d u rch  e in e  P u m p e  m ehr  
o d e r  w e n ig e r  m it W a ss e r  a n g e fü llt  w e r d e n  k ö n n e n , und  
in d e n e n , um  nu r d e n  G r u n d g e d a n k e n  a n z u d e u te n , d ie  
g le ic h e  H ö h e  d e s  W a s s e r s p ie g e ls  d ie  w ir tsc h a ft lic h e  E r
s c h e in u n g  d e s  fü r  a lle  K ä u fer  u n d  V e r k ä u fe r  g le ic h e n  
M a r k tp r e ise s  d a r ste llt . E s  so ll  n ich t b e s tr it te n  w e r d e n ,  
d a ß  d u rch  e in e  s o lc h e  V o r r ic h tu n g  d e m  S c h ü le r  a n 
sch a u lic h e  E in d rü ck e  v o n  e in fa c h e n  w ir tsc h a ft lic h e n  Z u 
sa m m e n h ä n g e n  g e b o te n  w e r d e n  k ö n n en . W e n n  d a g e g e n  
Schum peter34) im  A n sc h lu ß  an e in e  m a th e m a tisc h e  B e 
tr a c h tu n g  „ e in e  e r n ste  M a h n u n g “ a u ssp r ic h t, „ sich  m it 
d e r  h ö h e r en  M a th em a tik  v er tr a u t zu  m a c h e n “ , so  kann  
ihm  a u f G ru n d  d er  in d ie se r  A b h a n d lu n g  g e m a c h te n  F e s t 
s te l lu n g e n  n ich t z u g e s t im m t w e r d e n . D ie  m a th e m a tisc h e  
M e th o d e  is t  s ic h e r  im sta n d e , e i n z e l n e  U n te r s u c h u n 
g e n  w ir tsc h a ft lic h e r  E r s c h e in u n g e n  w ir k sa m  zu  u n te r 
s tü tz e n , a b e r  s ie  m u ß  ih rem  W e s e n  n a ch  v e r s a g e n ,  
w e n n  e s  g ilt ,  e in em  J ü n g e r  d e r  N a t io n a lö k o n o m ie  ein  
l e b e n d i g e s  V e r s t ä n d n i s  zu  v er m itte ln  v o n  d er  
ta u s e n d fä lt ig e n  V e r f le c h tu n g  w ir tsc h a ftlic h e r  T a tsa c h e n  und  
v o n  ih rer  z w in g e n d e n  V e r b in d u n g  m it o r g a n is a to r isc h e n ,  
k u ltu re llen , a llg e m e in -m e n s c h lic h e n  F r a g e n . [184]

33) W esen  S. 578.
8*) W esen , S. 497.
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Der Zusammenhang der Betriebsrechnung mit der Buchhaltung
V o n  Dr. Friedrich Klemann, B er lin -W ilm ersd o rf

(A u s z u g  a u s e in em  V o r tr a g  v o r  d e m  W e stp r . B e z ir k sv e r e in  d e s  V e r e in e s  d e u tsc h e r  In g e n ie u r e )
Inhalt: Die E inbez;ehung der Betriebsrechnung in die Kontenform der Buchhaltung ist zu schwerfällig und 
----------  unübersichtlich. Die statistische Form ist zweckm äßiger und ermöglicht einwandfrei, den Zusammen

hang m it der Buchhaltung herzustellen. — Der Ingenieur ist fü r den Aufbau der Betriebsrechnung 
geeigneter als der form al buchhalterisch gebildete Kaufmann.

U n te r  B e tr ie b sr e c h n u n g  so ll h ier v er s ta n d e n  se in :  
d ie  G e sa m th e it  d e r  W e rt-, M e n g e n -  u n d  Z e itr e c h n u n g e n ,  
d ie  e in  S p ie g e lb ild  d er  F e r t ig u n g  u nd  ih res  E r fo lg e s  e r 
g ib t;  u n ter  B u ch h a ltu n g  d ie  m itte ls  d e r  d o p p e lte n  B u ch 
fü h ru n g  d u r c h g e fü h r te  H a u p t- o d e r  G e sc h ä ftsb u c h h a ltu n g  
d e s  g e s a m te n  U n ter n e h m e n s.

D ie  B u c h h a ltu n g  a ls S p ie g e lb ild  d er  G e sa m tu n te r n e h 
m u n g , d e s  B e tr ie b e s  u n d  V e r tr ie b e s  e in sc h lie ß lic h  d er  
V e r w a ltu n g  is t  g e g e n ü b e r  d e r  B e tr ie b sr e c h n u n g  d e r  w e i 
tere  B eg r iff , w e n n  auch  w o h l nur in A u sn a h m efä llen  d ie  
B u ch h a ltu n g  a lle  G e b ie te  d e r  B e tr ie b sr e c h n u n g  e in b e g r e ift .

S te llt m an sich  d ie  S y s te m e  d e r  B u c h h a ltu n g  und der  
B e tr ie b sr e c h n u n g  a ls K reise  v or , s o  sind  fo lg e n d e  M ö g 
lich k eiten  ih rer  g e g e n s e i t ig e n  B e z ie h u n g e n  v o rh a n d en :

1. D ie  b e id e n  K reise  l ie g e n  g e tr e n n t  v o n e in a n d e r  
und h ab en  k e in e  B erü h ru n g sp u n k te .

2. D e r  K reis d e r  B e tr ie b sr e c h n u n g  l ie g t  in n erh alb  
d e s  K r e ises  d er  B u ch h a ltu n g .

3. D ie  b e id en  K reise  sch n e id en  sich .
D a s  e in e  E x trem , d a ß  d ie  K reise  s ic h  n ich t b e 

rühren , fä llt  au s d e m  R a h m en  d ie se r  B e tr a c h tu n g  h er 
au s, d ie  ja g e r a d e  d ie  Z u sa m m e n h ä n g e  b e leu ch te n  so ll. 
A b er  d ie se r  F a ll k o m m t in D e u tsc h la n d  n o c h  h ä u fig e r  
vor, a ls  m an g la u b e n  m ö c h te ;  o ft  is t  d ie  v o llk o m m en e  
T r e n n u n g  v o n  B u c h h a ltu n g  und  B e tr ie b sr e c h n u n g  g er a d e  
v o n  d e n  le ite n d e n  K a u fleu ten  aus s o z ia lp o lit isc h e n  un d  
s te u e r p o lit is c h e n  G rü n d en  a u sd rü ck lich  b ea b sic h tig t . D a s  
an d re  E x tre m , d aß  d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  in d ie  d o p p e lte  
k a u fm ä n n isch e  B u ch h a ltu n g  v o ll e in g e sc h lo s s e n  is t , m uß  
z u n ä c h st  e tw a s  a u sfü h r lich er  b e h a n d e lt  w erd en .

Die Betriebsrechnung ist in die kaufmännische  
Buchhaltung voll eingeschlossen

E in  S c h u lb e isp ie l d a fü r  s in d  d ie  v o m  A u ssch u ß  für  
w ir tsc h a ftlic h e  V e r w a ltu n g  b e im  R K W  für e in ze ln e  In
d u s tr ie z w e ig e  v e r ö ffe n t lic h te n  E in h e itsb u c h fü h r u n g e n , d ie  
u n ter  d e m  h ö h e r en  G e sic h tsp u n k te  d er  B e tr ie b sv e r g le ic h e  
d er  In d u str ie  e m p fo h len  w e r d e n . E r sch ien en  s in d  b e 
r e its  im  E n tw u r f d ie  E in h e itsb u c h fü h r u n g e n  für d en  
B r a u n k o h le n b e r g b a u  und  für m ittlere  M a sch in en fa b r ik en  
m it E in z e lfe r t ig u n g , un d  d ie s e  D a r ste llu n g e n  sch ließ en  
d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  in K o n ten form  in d en  R ah m en  der  
d o p p e lte n  k a u fm ä n n isc h e n  B u c h h a ltu n g  e in . Z u  d ie se r  
E in b e z ie h u n g  d e r  B e tr ie b sr e c h n u n g  in d ie  B u ch h a ltu n g  
se i v o n  v o r n h e r e in  e in e  v o n  b e r u fe n e r  S e ite  in P e ise r s  
W e r k e n  v e r tr e te n e  A n sich t a n g e fü h r t, w o  e s  h e iß t:

„ F ü r  d ie  O r d n u n g  d er  G e m e in k o s te n  nach A b 
te ilu n g e n  k o m m t d ie  S a m m lu n g  nach  K o n ten  n icht 
in B etra ch t, . . .  tro tzd em  w ird  m a n g e ls  K larh eit d ie se r  
V e r su c h  z u w e ile n  g e m a c h t  m it d e r  F o lg e  v o n  U n 
ü b e r s ic h tlic h k e it  und u n fru ch tb a rer  M e h r a r b e it.“ 
Ü b erd ies  is t  d ie s e s  V erfa h ren  d er  E in h e itsb u c h fü h 

r u n g e n  b e r e its  1910  in e in em  V o r tr a g e  v o r  d er  S c h iff 
b a u te c h n isc h e n  G e se lls c h a ft  m it d em  T ite l „F ab rik -  
O r g a n isa t io n  m it sp e z ie lle r  B e r ü c k s ic h tig u n g  d er  A n fo r 
d e r u n g e n  d e r  W e r ftb e tr ie b e “ v o n  Gümbel d a r g e s te llt  w o r 
d e n . E s h a n d e lte  s ich  h ier  um  ein  v o n  ihm  b ei d en  N o r d 
d e u tsc h e n  A rm a tu ren w erk en  e in g e fü h r te s  V erfa h ren , d a s  d ie

k o n te n m ä ß ig e  B eh a n d lu n g  d e r  B e tr ie b sr e c h n u n g  b is zum  
le tz te n  d u r c h g e fü h r t hat.

Fü r e in e  d e r a r t ig e  B u c h u n g sa r b e it  is t  e s  n a türlich  
erford er lich , d a ß  sch o n  v o n  d en  G r u n d b u c h u n g e n  an 
d ie  K o n ten  a n g e g e b e n  w e r d e n , u n d  Gümbel s a g t:

„ K ein e  A r b e it im  W erk  d a rf o h n e  A u fg a b e  d e s  
b e tr e ffe n d e n  U n te r k o n to s  in  A u ftr a g  g e g e b e n  w e r 
d en , k e in  M ateria l e in g e k a u ft  o d e r  a u s g e g e b e n  w e r 
d en , o h n e  d a s b e tr e ffe n d e  U n te r k o n to  a n z u g e b e n .“ 
E s is t  kein  Z u fa ll, daß  e in  I n g e n ie u r  d ie s e  b a h n 

b r ech en d e  T a t v o llb ra ch te . E in e  so lch e  O r g a n isa tio n  kann  
nur e n tw e r fe n , w e r  d en  B etr ieb  d e m  in n ersten  W e se n  
nach  b is in s  e in ze ln e  b eh errsch t. N u r  ein  s o  s y s te m a 
tisch er  K opf w ie  Gümbel und  se in e  e ise r n e  E n e r g ie  k o n n 
ten  ü b era ll im  W erk  h e lfen d  s o  e in g r e ife n  un d  d ie  e in 
ze ln e  L e itu n g  so  stra ff in d e r  H a n d  b e h a lte n , u m  d en  
g ig a n t isc h e n  B au d u rch zu fü h ren .

D e r  re in e  T h e o r e tik e r  o d e r  d er  form al b u c h h a lte 
risch  g e b ild e te  K aufm an n  is t  v o n  s ich  a u s n ich t im 
s ta n d e , d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  a u s d em  W e se n  und  d e n  
B ed ü rfn issen  d e r  F e r t ig u n g  h erau s  m it ih r  in  E in k la n g  
zu  b r in gen .

Gümbel b lieb  la n g e  Jahre d er  e in z ig e , d er  d ie  k o n te n 
m ä ß ig e  D a r ste llu n g  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  im R ah m en  
d er  B u c h h a ltu n g  d u r c h g e fü h r t hat. Just  hat d a n n  u m  
192 2 /23  herum  m it H ilfe  d er  H in z b u c h fü h r u n g  d ie  E in 
b e z ie h u n g  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  in d ie  d o p p e lte  k a u f
m ä n n isch e  B u c h h a ltu n g  p ra k tisch  w e ite r  en tw ic k e lt . A b er  
da Just  e s  lie b te , se in  V erfa h ren  m it e in em  a u s  e ig e n 
a r tig e n  B e g r iffe n  g e s p o n n e n e n  S ch le ier  zu u m g e b e n , b lieb  
d ie  G ru n d id ee  s e lb s t  d en  W e r k e n  v e r b o r g e n , in d e n en  
er se in  S y ste m  e in fü h rte . E rst v o n  Dr. Jackowski s ind  
dann  d ie  G r u n d g e d a n k e n  d e s  J u st’sch en  V e r fa h r e n s  in  
e in er  s c h a r fs in n ig e n  A rb e it h e r a u sg e sc h ä lt  w o r d e n , d ie  
u n ter  d em  T ite l  „ D a s  A b r e c h n u n g sw e se n  a ls  O r g a n isa 
t io n sfa k to r  in In d u str ie u n te r n e h m u n g e n “ a ls  6. E r g ä n 
z u n g sb a n d  zur Z e itsc h r ift  für h a n d e lsw isse n sc h a ft lic h e  F o r 
sch u n g  e r sch ien en  ist.

Just  g e h t  s o  v o r : A lle  A u fw e n d u n g e n  für L ö h n e  u n d  
W e r k sto ffe , d ie  d ie  d o p p e lte  k a u fm ä n n isch e  B u c h h a ltu n g  
b u ch t, w e r d e n  g le ic h z e it ig  m itte ls  D u r c h sc h r e ib e v e r fa h 
ren s  a u f d en  K o n ten k arten  für d ie  e in ze ln e n  A u ftr ä g e  ini 
d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  erfaß t. U m  auch d ie  G e m e in k o s te n 
v er r e c h n u n g  in d er  B u c h h a ltu n g  un d  B e tr ie b sr e c h n u n g  
g le ic h z e it ig  v o r n e h m e n  zu  k ö n n en , h a t er d ie  G e m e in 
k o ste n  n ich t n ach  K o sten a rten , so n d e r n  nach  B e tr ie b s 
a b te ilu n g e n  k o n te n m ä ß ig  g e g lie d e r t . U n d  w a s  in  d er  
B e tr ie b sr e c h n u n g  a b te ilu n g s w e ise  e r fa ß t w ird , erh ä lt s e i 
n en  G e g e n p o s te n  in d er  S tü c k r e c h n u n g  a ls B e la s tu n g  d e s  
e in ze ln e n  A u ftr a g e s .

D ie s e  g le ic h z e it ig e n  B u ch u n g e n  u n d  z w a n g s w e is e  
Ü b ere in stim m u n g  z w isc h e n  B u c h h a ltu n g  u n d  B e tr ie b sr e c h 
n u n g  h at Just  m it H ilfe  d e r  H in z b u c h fü h r u n g  a ls  erster  
d u rch g efü h rt. D e r  B u c h u n g sa u fw a n d  a b er, der  d u rch  V e r 
b u c h u n g  je d e s  k le in en  u n d  k le in s te n  P o s te n s  e r fo rd er lich  
w ird , is t  s eh r  b e d e u te n d .

Dr. Jackowski is t  g e w iß  ein u n v e r d ä c h tig e r  Z e u g e  
un d  er k o m m t zu  d e m  E r g e b n is :
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„ B e i a ller  B e g e is te r u n g  fü r g e is tr e ic h e , g u td u r c h 
d a c h te  A b r e c h n u n g s m e th o d e n  w ird  m an sich  in  jed em  
F a ll n ü ch tern  fr a g e n  m ü sse n , o b  d ie  A rt d e r  U n te r 
n e h m u n g , d er  E r z e u g n is se , A n za h l, Z e itd a u e r  d e r  A r
b e i ts g ä n g e  u sw . d era r t b e s c h a ffe n  s in d , d a ß  d ie  b u c h 
h a lte r is c h e  V e r fo lg u n g  j e d e s  e i n z e l n e n  L o h n -  
u n d  M a t e r i a l p o s t e n s  a u f d e m  W e g e  d er  
d o p p e l t e n  B u c h fü h r u n g  v o n  K o n t o  z u  K o n t o  
s ic h  a u ch  ren tiert.

E s  g ib t  v ie le  F ä lle , z. B. in  k le in e r e n  u n d  m itt
le r e n  U n te r n e h m u n g e n  m it E in z e lfe r t ig u n g , d e r e n  E r
z e u g n is s e  in e in e m  la n g e n  H e r s te l lu n g s g a n g  m it v ie le n  
k u r z fr is t ig e n  A r b e itso p e r a t io n e n  e n ts te h e n , in  d e n e n  
d ie  g e n a u e  b u c h h a lte r isc h e  N a c h w e is u n g  m it e in em  
z u  te u r e n  B u c h u n g sa p p a r a t erk a u ft w ä r e .“
U m  e in e  E in h e itsb u c h fü h r u n g  fü r m ittlere  M a sc h in e n 

fa b r ik e n  m it E in z e lf e r t ig u n g  h a n d e lt  e s  s ich  a b er  g er a d e  
b e i d e m  E n tw ü r fe  d e s  R K W .

A b g e s e h e n  v o n  v ie le n  ä n d ern  a n g r e ifb a r e n  P u n k te n  
d ie s e s  E n tw u r fe s  (w ie  p ra k tisch  u n b ra u ch b a re  V o rd ru ck e)  
m u ß  d e s s e n  B e s tr e b u n g e n  g e g e n ü b e r  d e r  I n g e n ie u r  au f 
d e m  S ta n d p u n k t s te h e n , d a ß  d ie  B e tr ie b s r e c h n u n g  a n d ers  
zu  b e h a n d e ln  is t  a ls  d ie  B u c h h a ltu n g . D e r  s ta t is t is c h e  
A u fb a u  g ib t  g e g e n ü b e r  d e m  k o n te n m ä ß ig e n  o h n e  Z w e ife l  
d ie  g r ö ß e r e  Ü b er s ic h tlic h k e it . In d e r  B e tr ie b sr e c h n u n g  
m ü sse n  fe r n e r  d ie  S c h ä r fe n g r a d e  d er  e in z e ln e n  K o s te n 
b e s ta n d te i le  lo g is c h e r w e is e  g le ic h  w e it  g e tr ie b e n  w e r d e n ,  
und d ie  g a n z e  R e c h n u n g s -  und  B u c h u n g sa r b e it  m uß im

E in k la n g  m it d e m  du rch  s ie  er z ie lte n  N u tz e n  s te h e n .  
V o n  d ie se n  G e s ic h tsp u n k te n  a u s  is t  es  z. B. u n w ir ts c h a ft 
lich , d ie  V e r te ilu n g  d e r  G e m e in k o s te n  a u f d ie  K o s te n 
s te lle n  b is  a u f d en  le tz te n  P fe n n ig  d u rch zu fü h ren , u n d  m an  
kann  g ru n d sä tz lic h  s a g e n :

D ie  g e s a m te  B e tr ie b sr e c h n u n g  k an n  m it d e m  R e c h e n 
sc h ie b e r  a rb e ite n , und  d a s  is t  n ich t m eh r m ö g lic h , w e n n  
s ie  in  d a s  S y s te m  d er  d o p p e lte n  k a u fm ä n n isc h e n  B u ch 
h a ltu n g  g e z w ä n g t  w ird , d ie  a u f d e n 'P f e n n ig  s tim m e n  m uß.

D ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  im  R a h m en  d er  d o p p e lte n  k a u f
m ä n n isch en  B u c h fü h r u n g  e r fo rd er t b u c h h a lte r isc h  g e s c h u l
t e s  P e r so n a l b is  in d ie  B e tr ie b e  h in e in ; u n d  le tz te n  E n d e s  
la u fe n  d ie  E in h e itsb u c h fü h r u n g e n  d e s  R K W  d a r a u f h in 
a u s, d a ß  d ie  g e s a m te  B u c h h a ltu n g  u n d  B e t r i e b s 
r e c h n u n g  d e s  in d u str ie lle n  U n te r n e h m e n s  v o n  e in em  
K au fm ann  g e le it e t  w ird .

D a m it a b er  w ü r d e  d ie  fo r m a le  S e ite  in  d e n  V o r d e r 
g ru n d  g e r ü c k t  w e r d e n , d e r  In g e n ie u r , d er  w e it  g e e ig n e t e r  
is t , d e n  B e tr ie b  se in e m  in n e r ste n  W e s e n  n a ch  r e c h n er isch  
zu  b e le u c h te n , w ü rd e  m eh r  u n d" m ehr a u sg e sc h a lte t  w e r d e n .

E in  B e tr ie b  a b er, d er  d en  w ir tsc h a ft lic h e n  G e is t ,  d a s  
k o s te n m ä ß ig e  D e n k en  d e s  In g e n ie u r s  n ich t zu  förd ern  
su c h te , d e r  ihn in d e r  E in se it ig k e it  d e s  N u rtech n i'k ers  
h ie lte , w ü rd e  s ich  s e lb s t  s c h ä d ig e n ;  v ie lm e h r  s o l lte  d er  
In g e n ie u r  g e r a d e  d u rch  d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  ü b er  d ie  
F e r t ig u n g  h in au s  d e n  w e ite r e n  B lick  er h a lte n  ü b er  d ie  
w ir tsc h a ftlic h e n  Z u sa m m e n h ä n g e , so llte  er in d en  G a n g  
und E r fo lg  d e s  G e sa m tu n te r n e h m e n s  e in d r in g e n , um  in 
d ie  A u fg a b e n  d er  U n te r n e h m e n s le itu n g  h in e in z u w a c h se n .
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Die Kreise der Betriebsreclinung und Buchhaltung  

schneiden sich

E s h a n d e lt  s ich  je tz t darum , d en  d r itten  d e r  o b e n  
er w ä h n te n  F ä lle  zu b e sp r ec h e n , bei d em  d ie  K reise  d er  
B e tr ie b sr e c h n u n g  und B u c h h a ltu n g  s ich  sch n e id en . H ie r 
bei s in d  w ie d e r u m  v e r sc h ie d e n e  A b a rten  d e n k b a r: E r s te n s  
kann e in e  v o lls tä n d ig  in K o n ten fo rm  d u r c h g e fü h r te  B e 
tr ie b sr e c h n u n g  m it d er  B u ch h a ltu n g  d u rch  V e r r e c h n u n g s 
k o n ten  Z u sam m en h ä n gen .

D ie se r  F all u n te r sc h e id e t s ich  nur d er  F o rm  nach  
v o n  d er  sch o n  b e sp r o c h e n e n  und a ls u n z w e c k m ä ß ig  e r 
k an n ten  z w e ite n  M ö g lic h k e it , d aß  d ie  B u c h h a ltu n g  d ie  
B e tr ie b sr e c h n u n g  v ö l l ig  u m sch ließ t.

D ie  z w e ite  und v e r b r e ite s te  A bart, in A b b . 1 stark  v e r 
e in fa ch t d a r g e s te llt ,  i s t  d a d u rch  g e k e n n z e ic h n e t , d aß  d ie  
B e tr ie b sr e c h n u n g  (a n g e d e u te t  d u rch  e in fa ch e  R e c h teck e)  
rein  s ta tis t isc h  a u fg e z o g e n  ist.

A u fb au  und  V erfa h ren  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  im e in 
ze ln en  w e r d e n  a ls b ek a n n t v o r a u s g e s e t z t *). Z ur E rk en n t
nis der  Z u sa m m e n h ä n g e  is t  h ier  zu  k lären , w e lc h e  A n 
g a b e n  d er  für d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  v er a n tw o r tlic h e  In 
g en ie u r  v om  B u ch h a lter  b e k o m m e n  m u ß , um  d ie  K o sten  
se in e r  A rb eit fe s ts te lle n  zu  k ö n n e n , und  fe rn er , in w e l 
chem  F a lle  d ie  B u ch h a ltu n g  au f d ie  B u c h u n g sa u fg a b e n  
d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  a n g e w ie s e n  ist.

D ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  m uß z. B. d ie  en tn o m m e n e n  
W e r k sto ffm e n g e n  b e w e r te n . In v ie le n  B e tr ie b e n  w ird  d a 
für im W e r k s to f f la g e r  e in e  b e w e r te te  K artei g e fü h r t,  
nach d er  d ie  B e w e r tu n g  d er  v e r a u sg a b te n  W e r k s to f f 
m e n g e n  e r fo lg t ;  in ä n d ern  B e tr ie b e n  w ird  d er  B e tr ie b s 
r e c h n u n g  e in e  N o r m a lp r e isk a r te i ü b e r g e b e n , nach  d e r  s ie  
d ie  W e r k sto ff-E n tn a h m e sc h e in e  b e w e r te t . Im m er aber is t  
d er  E in k au f d ie  S te lle , v o n  d e r  aus d ie  P r e isa n g a b e n  e r 
fo lg e n  m ü sse n , se i e s  an H a n d  d e r  L ie fe r e r -R e c h n u n g e n , 
d er e n  P r e ise  in d ie  L a g erk a rte i ü b ern o m m en  w e r d e n , od er  
in d em  d e r  E in k a u f d ie  K artei d e r  W e r k sto ff-V e r r e c h 
n u n g sp r e ise  a u fste llt  und au f d e m  L a u fen d en  hält.

F e r n e r  b ra u ch t d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  v o n  d er  B u ch 
h a ltu n g  d ie  A u fg a b e  a ller  n ich t in n erb e tr ie b lic h  er fa ß ten  
G e m e in k o s te n -A u fw e n d u n g e n , a lso  z. B. d ie  für  G eh ä lter , 
F rem d stro m  fü r L ich t u n d  K raft, V e r s ic h e r u n g e n , kurz  
für a lle  fre m d e n  L e is tu n g e n . S o w e it  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  
n ich t d ie  O r ig in a l-R e c h n u n g e n  d a rü b er  z u g e s te llt  w er d e n  
k ö n n en , m ü sse n  ihr b e so n d r e  B u c h u n g sa u fg a b e n  erte ilt 
w erd en . A lle  d ie se  v o n  d er  B u c h h a ltu n g  an  d ie  B e 
tr ie b sr e c h n u n g  zu g e b e n d e n  B u c h u n g sa u fg a b e n  aber  
m ü sse n  n ach  e in em  fe s te n  S ch em a  e in d e u t ig  u n d  te r m in 
m ä ß ig  v o r g e s c h r ie b e n  w e r d e n .

N u n  k o m m t d ie  U m k e h r u n g . Z u n ä ch st k ö n n te  m an  
fr a g e n , o b  d ie  B u c h h a ltu n g  n ich t o h n e  d ie  B e tr ie b s 
r e c h n u n g  fe r t ig  w e r d e n  k ann, um  V e r m ö g e n s-  u n d  E r
f o lg s r e c h n u n g e n  a u fz u ste lle n ?  G e w iß  k ö n n te  s ie  d a s. A b er  
s ie  w ä r e  d a n n  a u f d ie  In v e n tu r  a n g e w ie s e n , und  da m an  
m it d ie se r  A rb e it e in m a l im  Jah re g e r a d e  g e n u g  hat, 
k ö n n te  s ie  a lso  nur jährlich  e in e  B ilanz a u fste lle n . Im  
G ru n d e  l ie g t  d an n  a u ch  nur w ie d e r  d e r  g a n z  z u e r st  b e 
h a n d e lte  F a ll v or , d a ß  d ie  b e id e n  K reise  d er  B e tr ie b s 
r e c h n u n g  und d e r  B u c h h a ltu n g  g e tr e n n t  v o n e in a n d e r  
l ie g e n .

U m  n ich t nur jäh rlich e , so n d e r n  auch k u r z fr is t ig e  
m o n a tlich e  B ila n zen  a u fste lle n  zu  k ö n n en , m uß d em n ach  
d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  d er  B u ch h a ltu n g  fo lg e n d e  A n g a b en  
m a ch en :

>) „Grundplan der Selbstkostenberechnung“ 2. Aufl. AW F-D ruckschrift 
Nr. 8 und die Schriften des V ereines Deutscher M aschinenbau-A nstalten über 
Selbstkostenrechnung.

1. D ie  M e n g e n  der in F e r t ig u n g  ü b e r g e g a n g e n e n
W e r k s to ffe  (d ie  B e w e r tu n g  k ö n n te  u. U . d ie  B u ch 
h a ltu n g  se lb s t  v o r n e h m e n ).

2. D ie  U n te r te ilu n g  d er  A u fw e n d u n g e n  an W erk 
s to ffe n  und L ö h n en  nach F e r t ig u n g  (E in z e lk o ste n )  
und G e m e in k o s te n .

3. D ie  im e ig e n e n  B etr ieb  e n tsta n d e n e n  S o n d e r 
h e r ste llk o ste n  und G e m e in k o ste n .

4. D ie  g e n a u e  A b re c h n u n g  d e r  fe r t ig g e s te llte n  und  
v erk a u ften  E r z e u g n is se .

D a n n  kann d ie  B u ch h a ltu n g  fo lg e n d e  K on ten  a b 
sch ließ en :

W e r k sto ffe  in F e r t ig u n g ,
L ö h n e  in F e r t ig u n g ,
G e m e in k o s te n  in F e r t ig u n g ,  

und e s  e r g e b e n  sich  d ie  B es tä n d e  an H a lb -F a b r ik a ten  als 
Sa ld en  d ie se r  K o n ten , d ie  F e r t ig e r z e u g n is -B e s tä n d e  a ls  
S a ld o  d e s  K o n to s  „ F e r t ig e r z e u g n is s e “ .

G a n z  kurz z u sa m m e n g e fa ß t  kann m an so m it s a g e n :
D ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  em p fä n g t v o n  d er  B u ch h a ltu n g  

a lle  A n g a b e n  ü b er  d ie  v o n  a u ß en  d em  B etr ieb e  z u f lie ß e n 
den  G ü te r  u n d  L e is tu n g e n .

D ie  B u c h h a ltu n g  em p fä n g t v o n  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  
alle  d ie je n ig e n  in n erb etr ieb lich en  W e r tv e r ä n d e r u n g e n , d ie  
ihr n ich t a u s d em  ä u ß eren  Z a h lu n g sv e r k e h r  zu flie ß e n .

D e r  m o n a tlich e  B ü ch erab sch lu ß  o h n e  In ven tu r  g e 
sc h ie h t  dan n  in fo lg e n d e r  W e ise :

D er  S a ld o  d e s  V e r k a u fsk o n to s , dem  d ie  H e r ste llk o ste n  
und V e r tr ie b sk o ste n  d er  v erk a u ften  E r z e u g n is se  b e la s te t  
und  d ie  E r lö se  g u tg e sc h r ie b e n  w e r d e n , e r g ib t  d e n  R e in 
g e w in n  o d e r  -verlu st.

W e r d e n  ab er  d em  V erk a u fsk o n to , w ie  d a s  in  A b b . li 
o b en  link s d a r g e s te llt  ist, nur d ie  H e r s te llk o s te n  d er  v e r 
k a u ften  E r z e u g n is se  b e la s te t , so  s te llt  d er  a u f G e w in n -  
und V er lu stk o n to  zu ü b e r tr a g e n d e  S a ld o  d en  R o h g e w in n  
dar. D ie  V e r tr ie b sk o ste n  w e r d e n  dann u n m itte lb a r  d em  
G e w in n -  und V er lu stk o n to  b e la s te t , d a s  a lsd an n  d en  R e in 
g e w in n  o d e r  -v er lu st a u sw e is t .

N u n  en th a lten  aber d ie  rein  nach d e n  B ü chern  a u f
g e s te llte n  E r fo lg sr e c h n u n g e n  n o ch  E r fo lg e  u n d  A u fw e n 
d u n g e n , d ie  in d e r  B e tr ie b sr e c h n u n g  k e in en  P la tz  h a b en , 
w e il  s ie  a u ß erh alb  d e s  e ig e n tlic h e n  W ir tsc h a ftz w e c k e s  
d e s  U n ter n e h m e n s  lie g e n , d ie  ab er  in d er  B u c h h a ltu n g  b e 
h a n d e lt w e r d e n  m ü sse n : z. B. G e w in n e  o d e r  V e r lu ste  
a u s B e te il ig u n g e n  und E ffe k te n , S c h e n k u n g e n  u n d  S t if 
tu n g e n , ü b ern o rm ale  A b sc h r e ib u n g e n  in g u ten  Jahren  
u sw . M an faß t d ie s e  P o s te n  zu sam m en  u n ter  d em  N a m en  
„ N e u tra ler  A u fw a n d “ .

U m g e k e h r t  m uß d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  nach  n eu erer  
A u ffa s su n g  z. B. e in  U n ter n e h m e r g e h a lt  e in rech n en , au ch  
e in e  V e r z in su n g  d e s  A n la g e - und B etr ieb sk a p ita ls , g le ic h 
v ie l o b  es  s ich  um  e ig e n e s  o d e r  fr e m d e s  K apita l h a n d e lt, 
so d a n n  A b sc h r e ib u n g e n , au ch  w e n n  in d er  B u c h h a ltu n g  
d ie  A n la g e w e r te  sch o n  a u f e in e  M ark a b g e sc h r ie b e n  sind . 
D ie se  D iffe r e n z  n en n t m an „ Z u sa tz k o s te n “ .

D e r  n eu tra le  A u fw a n d  (a lso  d a s, w a s  in d er  B e tr ie b s 
r e c h n u n g  n ich t e rsch e in t) m ach t k e in e  S c h w ie r ig k e ite n .  
Er e r sch e in t g e s o n d e r t  a u f d em  G e w in n -  und  V e r lu s t
k o n to , so  daß  d ie  P o s te n  a ls au ß erh a lb  d e s  Z u sa m m e n 
h a n g e s  m it d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  s te h e n d  k en n tlich  sind .

D ie  Z u sa tz k o ste n  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  d a g e g e n  d ü rfen  
d a s  E r g e b n is  d er  E r fo lg sr e c h n u n g  d e s  G e sa m tu n te m e h -  
m e n s  n ich t s tö r e n  o d e r  v erä n d ern . S ie  g lied er n  n ur d e n  
G e sa m te r fo lg  a n d ers, in d em  s ie  d en  nach  B u c h u n g sa u f
g a b e n  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  e r m itte lten  R o h g e w in n  g r ö ß e r  
o d e r  k le in er  e r sch e in en  la sse n . A b er  d ie s e  D if fe r e n z e n
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m ü sse n  d u rch  V e r r e c h n u n g sk o n te n  e r m itte lt  und  d u rch  
G e g e n p o s t e n  a b g e fa n g e n  w e r d e n .

In A b b . 2 s in d  e in ig e  d e r  h a u p tsä c h lic h s te n  F ä lle  d er  
A n w e n d u n g  d e r a r t ig e r  V e r r e c h n u n g sk o n te n  d a r g e s te llt .  
E in e  D if fe r e n z  k an n  s ic h  z. B. d u rch  V e r w e n d u n g  von  
N o r m a l-  o d e r  V e r r e c h n u n g sp r e ise n  für  d e n  W e r k s to f f 
v erb ra u ch  e r g e b e n . S ie  m u ß  d a n n  ü b e r  e in  W e r k sto ff-  
V e r r e c h n u n g sk o n to  a u f d e m  G e w in n -  u n d  V e r lu stk o n to  
a u s g e w ie s e n  w e r d e n . B ei d en  A b sc h r e ib u n g e n  v o llz ie h t  
s ic h  d er  V o r g a n g  s o , d a ß  z u n ä c h st  in d e r  B u c h h a ltu n g  
d u rch  e in  A b s c h r e ib u n g s -V e r r e c h n u n g sk o n to  d ie  e in m a lig e n  
jä h r lic h e n  b u c h m ä ß ig e n  A b sc h r e ib u n g e n  a u f d ie  e in z e l
n e n  M o n a te  v e r te ilt  w e r d e n , u n d  d a ß  d a n n  m o n a tlich  d urch  
e in  A b sc h r e ib u n g s -D if fe r e n z k o n to  d ie  U n te r s c h ie d e  z w i
s c h e n  d en  b u c h m ä ß ig e n  u n d  d en  in d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  
v e r r e c h n e te n  A b sc h r e ib u n g e n  a u s g e g l ic h e n  w e r d e n . In 
ä h n lic h e r  W e is e  w e r d e n  a u f e in em  Z in se n -D if fe r e n z k o n to  
d e n  ta tsä c h lic h e n  (o d e r  fü r  d en  M o n a t a n zu rech n en d en )  
Z in se n  d ie  in  d e r  B e tr ie b s r e c h n u n g  v e r r e c h n e te n  Zinsen! 
g e g e n ü b e r g e s t e l l t ,  und  d e r  S a ld o  w ird  a u f G e w in n -  und  
V e r lu s tk o n to  ü b e r tr a g e n .

H a t  fe r n e r  d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  in  d e r  F irm a  e in e s  
E in z e lk a u fm a n n s  o d e r  e in e r  o ffe n e n  H a n d e ls g e s e lls c h a f t  
e in  U n te r n e h m e r g e h a lt  e in g e r e c h n e t , d a s  in  d e r  B u c h 
h a ltu n g  n ich t e r sc h e in e n  d a rf, s o  m u ß  d ie  d a d u rch  sich  
e r g e b e n d e  V e r r in g e r u n g  d e s  R o h g e w in n s  d urch  e in en  e n t
sp r e c h e n d e n  H a b e n -P o s te n  a u f d e m  G e w in n -  u n d  V e r 
lu s tk o n to  a u s g e g l ic h e n  w e r d e n .

In d er  b e sp r o c h e n e n  W e is e  la s se n  s ic h  a lle  D if f e 
re n z e n  z w isc h e n  B u c h h a ltu n g  un d  B e tr ie b sr e c h n u n g  a u s-  
g le ic h e n . N o t w e n d ig  is t  a b er, d a ß  k lare  B u c h u n g sa u f
g a b e n  s y s te m a t isc h  v o r g e s c h r ie b e n  w e r d e n , d a m it d er  Z u -  
s a m m e n h a n g z w is c h e n  b e id e n  R e c h n u n g e n  n ich t g e s tö r t  w ird .

E s is t  d a m it e r w ie s e n , d a ß  a u ch  e in e  in s ta t is t is c h e r  
F o r m  a r b e ite n d e  B e tr ie b s r e c h n u n g  z w a n g lä u f ig  u nd  klar  
d e n  Z u s a m m e n h a n g  m it d e r  B u c h h a ltu n g  w a h r e n  kann.

A b g e s e h e n  v o n  a lle r e in fa c h s te n  V e r h ä ltn is se n , is t  d ie  
B u c h h a ltu n g  im m er  a u f d ie  B e tr ie b sr e c h n u n g  a n g e w ie s e n ,  
U nd w e n n  d e r  Z u s a m m e n h a n g  z w isc h e n  b e id e n  R e c h 
n u n g e n  g u t  o r g a n is ie r t  is t ,  s o  is t  e s  n a ch  d e m  d a r g e s te l l-

te n  V e rfa h ren  m ö g lic h , d e n  E r fo lg  k u r z fr is t ig  o h n e  k ö r p e r 
lich e  A u fn a h m e d e r  B e s tä n d e  an W e r k sto ffe n , H a lb - u n d  
F e r tig fa b r ik a te n  fe s tz u s te lle n .

G e n a u  s o  kann  d e r  J a h r e sa b sch lu ß  d er  E r fo lg sr e c h n u n g  
und V e r m ö g e n sa u fs te llu n g  z u n ä c h st b u c h m ä ß ig  e r fo lg e n .  
E r w ird  d a n n  nu r d u rch  d ie  g e s e tz lic h  v o r g e s c h r ie b e n e  
In v en tu r  k o n tr o llier t, und  zw a r  d e r  S a ld o  d e s  W e r k s to f f -  
V o r r a tsk o n to s  d u rch  d ie  In v e n tu r  d e r  W e r k s to f fb e s tä n d e ,  
d ie  S u m m e d e r  S a ld en  d e r  K o n ten  W e r k s to f fe ,  L ö h n e , 
S o n d e r k o s te n  und  G e m e in k o s te n  in F e r t ig u n g “ d u rch  
d ie  In v e n tu r  d e r  H a lb fa b r ik a te  u n d  d er  S a ld o  d e s  F e r t ig 
e r z e u g n is -K o n to s  d u rch  d ie  k ö r p e r lic h e  A u fn a h m e  u n d  B e 
w e r tu n g  d er  F e r t ig b e s tä n d e . D ie  d u rch  d ie  In v e n tu r  f e s t 
g e s te ll t e n  D iffe r e n z e n  d e r  V e r m ö g e n s b e s tä n d e  m ü sse n  
d a n n  ü b e r  G e w in n -  u n d  V e r lu stk o n to  a u s g e g l ic h e n  w e r d e n .

M in d e s te n s  s o  w ic h t ig  a b er  w ie  d ie  d ie se m  Z u s a m 
m e n h a n g  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  u n d  B u ch h a ltu n g  z u g ru n d e  
l ie g e n d e  b u c h h a lte r isc h e  Id e e  is t  ihre z u v e r lä s s ig e ,  b e 
tr ie b sw ir tsc h a ftlic h  r ic h t ig e  D u r c h fü h r u n g , is t  d ie  N o t 
w e n d ig k e it ,  d u rch  b e tr ie b sw ir tsc h a ft lic h  e r fa h r e n e  K ö p fe  
d ie  o r g a n is a to r isc h e n  G r u n d g e d a n k e n  le b e n d ig  zu  e r h a l
te n  u n d  m it d e m  U n te r n e h m e n  w e ite r  zu  e n tw ic k e ln . 
E s is t  b e d e u tu n g sv o ll,  w a s  h ierzu  Jackowski in s e in e r  sch o n  
e r w ä h n te n  S ch r ift a u sfü h rt:

„ K o s te n r e c h n u n g  u n d  B e tr ie b sb u c h fü h r u n g  e in 
z u r ich ten  b z w . o r g a n isc h  m it d e m  F a b r ik a t io n s g a n g  
zu v e r fle c h te n , er fo r d e r t  v ie l  t e c h n is c h e s  V e r s tä n d n is  
o d e r  E in d r in g e n  in d e n  B e tr ie b s o r g a n ism u s . A u f  
d ie se m  G e b ie t  l ie g t  im  R e g e lfä lle  n ic h t d ie  V e r a n 
la g u n g  d e s  B u c h h a lters , w e n n  s ie  n a ch  v ie lfä lt ig e n  
B e o b a c h tu n g e n  au ch  im m erh in  stä rk er  zu  se in  sc h e in t  
a ls d ie  N e ig u n g  d e s  In g e n ie u r s , s ich  m it B u ch h a l
tu n g s fr a g e n  a b z u g e b e n .“
D ie s e  E r fa h ru n g  e in e s  K a u fm a n n s k e n n z e ic h n e t  d ie  

b e tr ie b sw ir tsc h a ft lic h e n  A u fg a b e n  d e s  I n g e n ie u r s , d ie  
er a b er  nu r d u rch  v o l le  B e h e r r sc h u n g  d e s  ih m  z u k o m 
m e n d en  G e b ie te s  d e r  B e tr ie b sw ir tsc h a ft , zu m a l d e s  in d u 
s tr ie lle n  R e c h n u n g s w e s e n s  lö s e n  k a n n , um  e r s t  d a d u rch  
d ie  v o l le  H e r r sc h a ft  ü b er  d ie  T e c h n ik  s e lb s t  zu  g e w in n e n .
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Werkstoffbestandskonto Werkstoffverrechnungskonto

Eingänge 2u Ausgabe zu Ausgabe zu Ausgabe zu
Einstandspreisen Einstandspreisen Dnstandspreisen

---------------------------------

Verrechnungspreisen

---------------------------------

Abschreibungsdiffterenzkonto

Abschrelbu.ijjs- Tatfächliche 
in der Buchhaltung 

eingesetzte Abschreibungen

--------------------------------- <

3n der Betriebsrechnung
Verrechn ungs-Kuito verrechnete Abschreibungen

i ---------------------------------

Zinsendiffterenz konto

Tatsächliche 

gezahlte Zinsen

Order Betriebsrechnung 

verrechnete Zinsen

Gehaltsdifferenz konto

Verbuchte Gehälter
Order Betriebsrechnung

verrechnete 
1) Unternehmerlohn 
i) sonstige Gehdlter
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Anmerkung; Jndem Beispiel ist angenommen, 
laß die Einstandspreise höher als die Verrechnungspreise 
und die in der Betriebsrechnung verrechneten Abschreibungen 
und Zinsen höher als die tatsächlichen in der 
Buchhaltung eingesetzten sind.

Gewinn u.Verlust-Konto

Vertriebskosten

Einkaufskonjunktur

Verlust

Neu tra le r Aufwand .

Rohgewinn 
On der Betriebsrechnung

1)  zuviel eingerechnete
Abschreibungen

2) zuviel eingerechnete
Zinsen 

^  eingerechneter 
UiTternehmerlohn 

^  Neutraler Ertrag

Gesamterfblg des Unternehmens

Abb. 2
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UMSCHAU M I T T E I L U N G E N  A U S  L I T ERAT UR U N D  
P R A X I S  /  B U C H B E S P R E C H U N G E N

D ie  d e u t s c h e  K o n j u n k t u r  M it te  M ä r z  1929
B ei d er  B etr a c h tu n g  d e r  K on ju n k tu r d ie se r  W o ch en  ist 

sch arf zu  u n te r sc h e id e n  z w isc h e n  d en  e ig e n t lic h e n  rein  
s tru k tu rellen  E r sch e in u n g e n , z w isc h e n  d en  ä u ß eren  E in 
f lü ssen , u n te r  d e n en  u n sre  W ir tsc h a ft  zu r Z e it  le id e t , u n d  
en d lich  z w isc h e n  d e n  S a i s o n e r s c h e i n u n g e n .  D ie se  
le tz ten  ja h re sz e it lic h e n  F a k to ren  treten  durch  d e n  a u ß er
g e w ö h n lic h  h arten  W in te r  u n d  lang  a n d a u ern d en  F ro st  
in d ie se m  F rü h jah r  w e it  sch ä r fe r  zu  T a g e  a ls in Jahren  m it 
n orm alerer  W itte r u n g . E in e  R eih e  v on  U m sa tz -  und T ä t ig 
k e itz iffern  lä ß t d e u tlic h  e r k e n n e n , d a ß  n ich t nur d ie  u n 
m itte lb a r  m it d er  J a h r e sz e it  z u sa m m e n h ä n g e n d e n  W irt
s c h a f tsz w e ig e  a u ß e r o r d e n tlic h  d u rch  d ie  K älte b is  in den  
M ärz h in e in  b e tr o ffe n  w o r d e n  s in d , w ie  e tw a  d a s  B au 
g e w e r b e , d ie  L a n d w ir tsc h a ft, d ie  B in n en sch iffa h rt. D ie

Abb. 1. D eutsches H arvardbarom eter 1926 bis 1929
A =  Aktienindex (1926 Frankf. Zeitung, ab 1927 Berl. T agebl.)

W  =  G roßhandels-W arenindex (neuer Index des Statist. Reichsam ts).
G == M ittlere Berliner Bankgeldsätze (berechnet nach Angaben des 

Berliner Tageblatts).

S to ck u n g  d er  a llg e m e in e n  U m sa tz tä t ig k e it  g r e if t  d ie sm a l  
t ie fer ; d ie  a u ß e r g e w ö h n lic h  n ie d r ig e  W a g e n g e s te llu n g  d er  
R eich sb ah n  w e is t  d ie s  a u s . D ie s e r  R ü ck g a n g  ist n a türlich  zu  
e in em  T e il  k o n ju n k tu re ll, d arü b er h in au s ab er  d ie sm a l  
stark ja h re sz e it lic h  zu erk lären .

V o n  d e n  ä u ß eren  E in flü sse n  is t  e s  in e r ste r  L in ie  
d ie  in P a r is  ta g e n d e  R e p a r a t i o n s k o n f e r e n z ,  
d eren  u n g e w is s e r  A u s g a n g  d e r  d e u tsc h e n  W irtsc h a ft  in 
w e ite s te m  M a ß e  Z u r ü c k h a ltu n g  a u fer le g t. D ie  S tille  und  
lu s t lo se  H a ltu n g  an d en  B ö rse n , d e r  g e r in g e  A u ftr a g s 
e in g a n g  b e d e u te n d e r  In d u str ie z w e ig e  is t  d em n a ch  in d em  
a u g en b lick lich  zu b e o b a c h te n d e n  U m fa n g  e b e n fa lls  zu e in em  
T e il a u ß erk on ju n k tu re ll b e g rü n d e t.

D a rü b er  h in au s is t  ein  w e ite r e r  R ü ck g a n g  in u n serer  
W ir tsc h a fts la g e  u n v e r k e n n b a r , d er  s ich  fre ilich  nach w ie  
vor in ru h igen  B ah n en  v o llz ie h t. K r ise n e r sc h e in u n g en  sind

nich t o d e r  nur in u n b e d eu ten d em  M a ß e zu b eo b a c h te n , ln  
u n se r m  H a r v a r d  b a r o m e t e r  A b b . 1 h a t s ich  k ein e  
k e n n z e ich n e n d e  Ä n d eru n g  v o llz o g e n . D e r  A k tie n in d e x  g ib t  
w e ite r  la n g sa m  n ach ; der G r o ß h a n d e ls in d e x  ist zw a r  le ich t  
g e s t ie g e n , ab er  o ffe n b a r  led ig lich  v o r ü b e r g e h e n d  und durch  
g e w is s e ,  e b e n fa lls  ja h re sz e it lic h  v erä n d erte  G ru p p en  b e e in 
flußt. S o w o h l  d ie  P r e ise  d e r  in d u str ie llen  F e r tig w a r e n ,  
d er  P ro d u k tio n s- und K o n su m g ü te r  w ie  d ie  s o g e n a n n te n  
rea g ib len  W a re n p re ise  (A b b . 2) s e tz e n  ihren  A b st ie g  fort.

D er  G e l d m a r k t  hat s e in e  b e r e its  in u n sern  frü h eren  
B erich ten  ab norm  g en a n n te  F lü ss ig k e it  der  ersten  J a h res
w o c h e n  w ie d e r  e in g e b ü ß t. D o c h  darf d ie s  n ich t m it e in er  
sch ärferen  A n sp a n n u n g  zu F in a n z ie r u n g sz w ec k e n  u n serer  
W irtsch a ft erk lärt w e r d e n , so n d ern  h ä n g t  eh er  m it d er  
le ich ten  V e r sc h le c h te r u n g  u n srer K red its ich erh e it, h a u p t
säch lich  ab er  m it der  in tern a tio n a len  G e ld la g e  zu sam m en . 
D ie G e ld v e r s te ifu n g  A m erik as hat e in  A n zieh en  d er  G eld -

Abb. 3. M ittlere Sätze für M onats- und T agesgeld  in Berlin, Frankfurt und 
Hamburg, Reichsbankdiskont und Berliner Privatdiskont.

sä tz e  an a llen  w ic h t ig e n  e u r o p ä isc h e n  P lä tzen  zur F o lg e  
g e h a b t , und w e n n  a u c h  in d en  le tz te n  W o c h e n  k e in e  
D isk o n te r h ö h u n g e n  e r fo lg t  s in d , s o  h ab en  d o c h  b e d e u te n d e  
M e n g e n  k u rzfr is tig en  G eld eß  ihren  W e g  v o n  E uropa  w e g  
nach  N e w  Y ork  g e n o m m e n , w o d u rch  in er ste r  L in ie  u n sre  
T a g e s g e ld s ä tz e  sch arf a n g e s t ie g e n  sin d  (A b b . 3 ). A b er  
auch  d ie  la n g fr is tig e n  G e ld er  (A b b . 4) b e d in g e n  h ö h e r e  
S ä tze  a ls  im V o rm o n a t, s e lb s t  w e n n  m an d ie  S a is o n s c h w a n 
k u n g en  a u ssc h a lte t. A ller d in g s  is t  h ier  kaum  m it e in er  
lä n g e re n  und e in sc h n e id e n d e n  V e r s te ifu n g  zu rech n en , s o 
w e it m an u n sre  in n ere  L a g e  in B etrach t z ieh t. E in e  F o r t
d a u er  o d e r  Z u sp itz u n g  d er  a m er ik a n isch en  G e ld k n a p p h e it  
w ü rd e s ich  je d o c h  auch  b e i u n s nach kurzer F r ist b em erk 
bar m ach en .

D ie  P ro d u k tio n  d er  S c h l ü s s e l i n d u s t r i e n  is t  
in w a h rsch ein lich  v o r ü b e r g e h e n d er  U n ter b r e c h u n g  d e s  b is 
h er ig en  A b s t ie g e s  le ich t erh öh t. A uf d em  K o h len m ark t
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Abb. 4. D ie deutsche G eldkurve nach Ausschaltung der Saisonschw ankungen  
1926 bis 1929 (Korrekturkurve des Instituts für K onjunkturforschung)
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Abb. 2. Reagible W arenpreise des^Statistischen Reichsam ts (1913 =  100)



Umschau T E C H N I K  U N D
W I R T S C H A F T

Abb. 5. A rbeitstägliche Sfeink ohlenförderung nnd K okserzeugung im Ruhr
g eb iet  1926 bis 1929. W ochendurchschnitte

w irk t h ier  d ie  W in te r k ä lte  m it (A b b . 5 ), un d  d a s  S te ig e n  
d er  K o k se r z e u g u n g  a u f e in e  s e it  Jah ren  n ich t e rre ich te  
S p itz e  h ä n g t  a u ß e r d e m  m it d e r  r u c k w e ise  e r h ö h te n  R o h 
e is e n -  u n d  R o h s ta h lg e w in n u n g  s e it  D e z e m b e r  192 8  z u 
sa m m e n , d ie  w o h l in e r ste r  L in ie  d u rch  d a s  b e s c h le u n ig te  
A u fa rb e itep  d e r  R ü ck stä n d e  a u s  d e m  M o n a t d er  A r b e i t  s - 
r u h e  im  'W esten  zu erk lä ren  is t  (A b b . 6 ).

J e d e n fa lls  g e h t  d ie s e  B e s se r u n g  in d e n  U r in d u str ie n  
n ich t H a n d  in H a n d  m it d e r  E n tw ic k lu n g  d er  w e ite r v e r 
a r b e ite n d e n  E r w e r b z w e ig e . H ie r  is t  nach  w ie  v o r  ein  
a n h a lte n d e r , w e n n  a u ch  le ic h te r  R ü ck g a n g  fe s tz u s te lle n . S o

Abb. 6. D ie E rzeugung von G rundrohstoffen 1926 bis 1929 (arbeitstäglich)
R =  R u hrkohlenförderung  

Ei =  R oh eisenerzeugun g  
[ St =  R oh stahlerzeugun g

w a r a u ch  d ie  d ie s jä h r ig e  L e i p z i g e r  F r ü h j a h r s 
m e s s e  im g r o ß e n  und g a n z e n  g e n o m m e n  u n b e fr ie d ig e n d . 
Z a h lre ich e  A n fra g en  la g e n  v o r , ab er  nu r w e n ig e  A b sc h lü sse  
kam en  zu sta n d e . D ie s  g ilt  b e s o n d e r s  fü r d e n  n ich t t e c h 
n isch en  T e il  d er  M e s s e ;  d ie  B e s te lle r  m ö g e n  d u rch  d ie  
h o h e  A r b e its lo s ig k e it  u n d  d ie  d a d u rch  stark  v er m in d e r te  
a llg e m e in e  K a u fk raft und R ü ck b ild u n g  d e r  E in k o m m e n  
zu ä u ß e r ste r  V o r s ic h t  v er a n la ß t w o r d e n  se in . A u ch  h ier  
sp ie len  fre ilich  d ie  u n g ü n s t ig e n  W irk u n g e n  d e s  h arten  
W in ter s  e in e  n ich t zu u n te r sc h ä tz e n d e  R o lle .

Brasch. [323]

D ie  T a g e s b e r i c h te r s ta t tu n g  ü b e r  a l le  w ic h t ig e n  F ra g e n  d e r  i n d u s t r i e l l e n  W ir t s c h a f t ,  in s b e s o n d e r e  ü b e r  d ie  
K o n j u n k t u r  d e r  E in z e l in d u s t r i e n ,  ü b e r  den  G e ld -  u n d  K a p i t a l m a r k t  e r fo lg t  m ö c h e n t l id i  in  d e r  W i r t s c h a f t s 
b e i la g e  d e r  „ V D I - N a c h r i c h t e n “. D ie  W ir t s c h a f t s b e i la g e  d e r  „ V D l  - N a ch r ich ten “ e n th ä l t  auch  e in e  u m 
fa s s e n d e  P re is ta fe l  f ü r  d ie  w ic h t ig s te n  d ie  I n d u s t r i e  in te re s s ie re n d e n  G r u n d e r z e u g n is s e  d e r  d e u ts c h e n  W ir t s c h a f t .

Betriebsfragen

Betriebs-A nalyse. W e g e  zur E rk e n n tn is  v o n  G e 
se tz m ä ß ig k e ite n  in d er  B e tr ie b sw ir tsc h a ft . V o n  P. Gerstner. 
B erlin  u n d  L e ip z ig  1 92 8 , V e r la g  H a u d e  & S p e n e r sch e  
B u c h h a n d lu n g  M a x  P a sch k e . 227  S . P r e is  g e h . 12 R M , 
g e b . 14  RM .

D ie  w ic h t ig s te  V o r a u s s e tz u n g  fü r e r fo lg r e ic h e  R a tio 
n a lis ie r u n g  is t  u m fa s se n d e  u n d  s y s te m a t isc h e  K e n n tn is  der  
e in z e ln e n  E le m e n te  d e s  B e tr ie b e s . D ie  v o r lie g e n d e  S tu d ie  
is t  t h e o r e t is c h e r  N a tu r . S ie  w ill  d ie  G r u n d sä tz e  k lar
le g e n ,  d ie  zu  e in e r  d e r a r t ig e n  B e tr ie b s -A n a ly se  fü h ren .  
E s w e r d e n  d a h e r  d ie  b e tr ie b lic h e n  E le m e n te  in ih rem  
Z u sa m m e n w ir k e n  in d e r  in d u str ie lle n  V o r r a ts - , F e r t ig u n g s 
und  A b sa tz w ir ts c h a ft  in g r o ß e n  Z ü g e n  sy s te m a t isc h  g e 
g lie d e r t . D a  d er  Z w e c k  d er  A r b e ite n  e in e s  U n te r n e h m e n s  
d e r  E r fo lg  is t , w e r d e n  auch  d ie  b e k a n n te n  M a ß sta b -
S y s te m e  v o r g e fü h r t , w e lc h e  d ie  M e s s u n g  d e s  “E r fo lg e s  
e r m ö g lic h e n :  fü r  P r o d u k tiv itä t  —  M e n g e n m a ß sta b , für
W ir tsc h a ft l ic h k e it  —  W e r tm a ß sta b .

A u f d ie se m  F u n d a m e n t e n tw ic k e lt  Gerstner „ G e s e t z e “ . 
D ie  w o h lg e g lie d e r te n  u n d  fr a g lo s  v o n  jed em  B etriebs^  
le i t e t  a n e rk a n n te n  E r f a h r u n g s r e g e l n  w e r d e n  d a zu  
d ie n e n , a u ch  d e m  N ic h t-B e tr ie b s le ite r  d a s  g rü n d lic h e  S tu 
d iu m  d e s  B u c h e s  n a h e z u le g e n . [212] Dr. Brandt

Das Rentabilitäts-  und W irtschaftlichkeits-Pro
blem. V o n  D r. Otto Hummel. S tu ttg a r t  1927 , V e r la g  von 
C . E. P o e sc h e l . 1 10  S . P r e is  6 ,5 0  RM .

ln  d e r  v o r lie g e n d e n  A r b e it  w ir d  in  a n e r k e n n e n sw e r te r
W e is e  d ie  b e g r if f lic h e  Z u s a m m e n s e tz u n g  d e s  R e n 
ta b il itä ts -  u n d  W ir ts c h a ft l ic h k e itsb e g r if fe s  an H a n d  d er  
h e r r sc h e n d e n  L e h r m e in u n g e n  er lä u ter t u n d  z u s a m m e n 
f a s s e n d  a u s g e le g t .  U n te r  R e n t a b i l i t ä t  is t  d a s  E r 
g e b n is  d e r  E r tr a g sr e c h n u n g  in B e z i e h u n g  zu m  K a p  i - 
t a  1 u n d  u n te r  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  e i n Ma ß  zur

M e s su n g  d er  A rt d e s  A b la u fs  d er  A r b e it  d e s  P r o d u k 
t i o n s p r o z e s s e s  u n a b h ä n g ig  v o m  A u sfa ll d er  G r ö ß e  
„ G e w in n “ zu  v e r s te h e n . In e in em  z w e ite n  A b sc h n itt  w e r 
d en  a u sfü h r lich  d ie  fü r d ie  B e u r te ilu n g  d e r  R e n ta b ilitä t  
und W irtsc h a ftlic h k e it  e in e s  U n te r n e h m e n s  m a ß g e b lic h e n  
U m stä n d e  v o r g e fü h r t .

W ir  h o ffe n , d aß  d er  V e r fa sse r , e b e n s o  w ie  er  e s  für 
„ W ir tsc h a ft lic h k e it“ un d  „ R e n ta b il itä t“ g e ta n  h a t, auch  
e in e  b e g r iff lic h  s tr e n g e  S c h e id u n g  d e r  B e g r if fe  P r o d u k 
t i v i t ä t  und R e n t a b i l i t ä t  v e r su c h t, w e il  d a m it auch  
d ie  zur B e u r te ilu n g  d e s  R e n ta b ilitä ts b e g r if fe s  e r fo r d e r 
lich en  d y n a m i s c h e n  E le m e n te  in d ie  B e tr a c h tu n g  h in 
e in g e tr a g e n  w e r d e n . [213] Dr. Brandt

Betriebsverhältnisse und P reisverhältn isse  im Ein
zelhandel. V o n  E. H e n t s c h e l .  B er lin  und  W ie n  1928, 
S p a e th  & L in d e . 8 0  S. P r e is  2 ,2 0  R M .

D a s  B ü c h le in , d a s  a u s  e in e r  ä lte r e n  D is se r ta t io n  e n t 
s ta n d e n  ist, v e r s u c h t  d e n  N a c h w e is  zu  fü h r e n , d aß  
„ z w isc h e n  g r o ß e n  un d  k le in e n  E in z e lh a n d e lsb e tr ie b e n  d er  
H a n d e ls u n k o s te n k o e f f iz ie n t  k e in  K riteriu m  fü r  d er e n  L e i
s tu n g e n  im D ie n s te  d e r  V o lk sw ir ts c h a f t  se in  k ö n n e “ . D ie  
A r b e it  v e r z ic h te t  d a h e r  b e w u ß t  w e i tg e h e n d  a u f d ie  D a r 
s te l lu n g  k a lk u la to r isc h e r  P r o b le m e , u n d  d ie s  g e r e ic h t  ihr
u. E. n ic h t  zu m  V o rte il.

I n te r e s sa n t  d a g e g e n  is t  d e r  z w e ite  T e il ,  d e r  s ic h  m it 
d e m  M a r k e n a r t ik e lw e se n  a u se in a n d e r s e tz t  u n d  d ie  G e fa h r e n  
d e s  M a r k e n a r tik e ls  fü r  d en  E in z e lh a n d e l in p la s t is c h e r  
W e is e  h e r a u sa r b e ite t . M an  w ir d  d e m  V e r fa sse r  in a llen  
F o lg e r u n g e n  k e in e s w e g s  fo lg e n  k ö n n e n , d a  er d ie  B e 
d e u tu n g  d e s  M a r k en a rtik e ls  in d e r  W ir tsc h a ft  q u a n tita tiv  
a n sc h e in e n d  b e d e u te n d  ü b e r sch ä tz t . A n g e s ic h ts  d e r  n o ch  
im m e r  h e r r sc h e n d e n  U n k la r h e it  a u f d em  G e b ie t  d e s  
M a r k e n a r tik e ls  a b e r  is t  d ie  A rb e it a ls  e in  in te r e s sa n te r  
B e itr a g  zur K lä ru n g  d e s  P r o b le m s  d u r c h a u s  zu  b e g r ü ß e n .

G [220]
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O rganisation

Ein Beitrag zur Rationalisierung der Büroarbeit
D i e  m o d e r n e  D i k t i e r m a s c h i n e

A lle  A n ze ic h e n  sp rech en  dafür, daß m an n u n m eh r auch  
in D e u tsc h la n d  d er  D ik tierm a sch in e  er n stlic h e  B e a c h tu n g  
zu  sch en k e n  b e g in n t , d ie  sich  in d en  le tz te n  Jahren  in 
A m erik a  b e r e its  stark  e in g e b ü r g e r t  hat. D ie  D ik tier -  
m a sch in e  b ie te t  d en  g r o ß e n  V o rte il, d aß  du rch  ihre V e r 
w e n d u n g  n ich t nur d ie  Z e it  d e s  u n te r g e o r d n e te n  a u s
fü h ren d en  P e r so n a ls  g e s p a r t  w ird , so n d e r n  d aß  s ie  auch  
den le ite n d e n  P e r sö n lic h k e ite n  e in e s  B e tr ie b e s  d ie  M ö g 
lich k eit zu  e in er  o h n e  e ig e n t lic h e  M e h r b e la s tu n g  e r z ie l
baren M e h r le is tu n g  b ie te t , d ad u rch , daß  d ie  D ik tiera rb eit  
auf d ie  ru h ig e r e n  T a g e s s tu n d e n  v e r le g t  w e r d e n  kann.

T e c h n isc h e  B ed en k en  g e g e n  d ie  E in fü h r u n g  v o n  D ik 
tierm asch in en  d ü rften  h e u te  n ich t m eh r b e s te h e n . E s is t  
erfreu lich , fe s ts te lle n  zu  k ö n n en , daß  au f d ie se m  te c h 
n isch en  S o n d e r g e b ie t  in D e u tsc h la n d  F o r tsc h r itte  g em a ch t  
w o r d e n  s in d , d urch  w e lc h e  d ie  m o d e r n e  d e u tsc h e  DiktiCr- 
m asch in e s e lb s t  d en  a m er ik a n isch en  E r z e u g n isse n  g e g e n 
über e in en  V o r sp ru n g  g e w o n n e n  hat.

Bei e in er  d e u tsc h e n  M a sch in e  n e u e s te n  M o d e lls  
(Abbl 1) is t  e s  g e lu n g e n , d ie  A u fn a h m e fä h ig k e it  d er  D ik 
tierw a lzen  im  V e r g le ic h  zu  der b ish er  b e i so lch en  M a sc h i
nen als n orm al a n g e s e h e n e n  L e is tu n g  fa s t  zu  v erd o p p e ln .  
D ie K la n g re in h e it ist  h ierb ei durch  w e ite r e  V e r fe in e r u n g  
der M em b ra n en k o n stru k tio n  und der S c h a llfü h ru n g  so g a r  
g e s te ig e r t  w o r d e n . V o n  d en  in D eu tsch la n d  h e r g e s te llte n

Abb. 1. Stenophon-Diktierm aschine

M a sch in en  d ie se r  A rt z e ig t  e in e  e in e  b e so n d e r e  k o n str u k tiv e  
E igen a rt, n äm lich  d ie  V e r w e n d u n g  je e in er  b e s o n d e m  
M em b rane fü r d ie  A u fn a h m e und d ie  W ie d e r g a b e  d er  
D ik ta te , an S te lle  e in er  e in z ig e n  M em b ran e für b e id e  
fw e c k e .

E r w ä h n e n sw e r t is t  auch  bei e in er  d ie se r  d e u tsc h e n  
M asch in en  d ie  v e r b e s se r te  K o n stru k tio n  d er  A b sc h le if 
m a sch in e  (A b b . 2 ), durch  w e lc h e  d ie  D ik tier w a lz e n  w ie d e r  
m it e in er  n e u e n  g la tte n  O b e r flä c h e  v er se h e n  w erd en .

Ü b er d ie  W ir tsc h a ftlic h k e it  se i f o lg e n d e s  h e r v o r 
g e h o b e n :  D ie  M e h r le is tu n g  d e s  S c h r e ib p e rso n a ls  w ird  bei 
V e r w e n d u n g  v o n  D ik tierm a sch in en  e tw a  v er d o p p e lt. D ie se  
T a tsa ch e  is t  o h n e  w e ite r e s  erk lärlich . Z u n ä c h st fä llt  der  
g a n z e  Z e ita u fw a n d  "für d ie  A u fn a h m e v o n  D ik ta ten  m itte ls  
K u rzsch rift w e g .  ln  d en  m eisten  B ü ro s kann  d am it g e r e c h 
n et w e r d e n , daß  v o n  d en  8 A rb eitstu n d en  e in er  S te n o 
ty p istin  g ü n s t ig s te n fa l ls  4 b is 5 an d er  S c h re ib m a sch in e  
v erb ra ch t w e r d e n . A u ß erd em  is t  zu b em erk en , d aß  d ie  
S c h r e ib le is tu n g  h ö h er  ist, w e n n  d ie  N ie d e r sc h r ift  d es  D ik 
ta te s  b e im  A b h ören  v o n  d er  D ik tier m a sc h in e  u n v e r z ü g 
lich a u t d en  B r ie fb o g e n  e r fo lg t , a ls w e n n  ein  so lc h e s  
D ik ta t in k le in en  A b sä tzen  s tü c k w e ise  a u s e in em  S te n o 
gra m m  a b g e le s e n  w e r d e n  m u ß. D ie  D ik tierm a sch in e  e r 
m ö g lic h t  d a rü b er  h in au s e in e  d a u ern d e  g er a d e  und  u n 
g e z w u n g e n e  K ö rp erh a ltu n g , so  daß ihre V e r w e n d u n g  auch  
v o m  S ta n d p u n k te  der V o lk sg e su n d h e it  aus d u rch a u s zu  
b e g r ü ß e n  ist.

D ie  v e r d o p p e lte  L e is tu n g  d er S ch re ib k räfte  m uß ein er  
e n tsp re c h e n d e n  E rsp arn is  an G eh ä ltern  g le ic h g e s e tz t  
w e r d e n .

H ierzu  auch  n o ch  e in ig e  k o n k rete  Z a h len : E s ist
b ek a n n t, daß  in A m erik a  v o n  d en  M a sch in en sch reib er in n en

d ie  B e h e r r sc h u n g  d e s  B lin d sch re ib e - o d e r  Z e h n f in g e r 
s y s te m s  a ls s e lb s tv e r stä n d lic h  v o r a u sg e s e tz t  w ird , w o 
g e g e n  in D eu tsch la n d  n o ch  v er h ä ltn ism ä ß ig  w e n ig e  
S ch reib k räfte  d ie se s  S y ste m  b eh errsch en  und in d er  w e it 
a u s g r ö ß te n  M eh rzah l d ie  S ch re ib m a sch in e  du rch  p lan - 
und r e g e llo se  V e r w e n d u n g  v o n  nur drei o d er  v ier  F in g ern  
b ed ien en  (t ip p e n !). E s ist f e s tg e s te l lt ,  d aß  d ie  L e i
s tu n g e n  e in er  „ T ip p er in “ d u r c h w e g  e tw a  nur d ie  H ä lfte  
e in er  h o c h tra in ie r te n  nach B lin d sch re ib e- o d er  Z e h n fin g e r 
sy s te m  a rb eiten d en  S ch re ib k raft b e tr a g e n . D ie  d u rch 
sch n ittlich e  T a g e s le is tu n g  e in ze ln er  d e u tsch er  S ch re ib 
krä fte , s o w e it  s ie  d ie  A rb eiten  durch A b sch re ib en  von  
S te n o g r a m m e n  e r le d ig e n , b e tr ä g t e tw a  400  b is 500  Z eilen  
V ie le  S ch re ib k räfte  le is te n  ab er auch  b ed e u te n d  w e n ig e r ,  
w ä h ren d  e in z e ln e  h ö h ere  L eistu n g en  b is zu e tw a  600  Z e ilen  
a rb eitstä g lich  a u fw e ise n . W en n  m an h ierb ei e in e  e tw a  
4 bis 5 s tü n d ig e  T ä tig k e it  an der  S ch re ib m a sch in e  v o r a u s 
se tz t , s o  e r g ib t d ies  e in e  A n sc h la g g e s c h w in d ig k e it  v on  
e tw a  1,5 A n sc h lä g e n  in der S e k u n d e 1).

D ie  e r w ä h n te  L e is tu n g  e in er  S ch re ib k raft v o n  400  
bis G00 Z e ilen  a rb eitstä g lic h  g e s ta lte t  s ich  e r fa h r u n g s 
g em ä ß  im D u rch sch n itt seh r  v ie l n ie d r ig er , w en n  m an in 
e in em  g rö ß e r e n  B ü ro b etrieb e  d ie  L e is tu n g e n  säm tlich er  
S ch re ib k räfte  in B etrach t z ieh t. Bei V e r w e n d u n g  der  
D iktierm asC hine kann aber o h n e  w e ite r e s  dam it g e r e c h 
net w erd en , daß d ie  A r b e its le is tu n g  m in d e sten s  v er d o p p e lt

Abb. 2. Stenophon-W alzen-Abschleifm aschine

w ird . M an kann d ann  für d ie  „ T ip p er in “ e in e  tä g lic h e  
S c h r e ib le is tu n g  v o n  800  b is  1000 Z e ilen  a n n eh m en , d ie  
auch  ta tsä ch lich  u n sc h w e r  erre ich t w ird . S ch o n  darau s  
e r g ib t s ich  fü r d en  u n g ü n st ig s te n  F a ll, d. h. o h n e  A k k ord 
sy s te m  und o h n e  B lin d sch re ib en  e in e  M o n a ts le is tu n g  v on  
20 000  b is  25  000  S ch re ib ze ilen . R ech n et m an aber a n d er
s e it s  m it d er  v o n  F a c h le u te n  als erre ich b a r  a n g e se h e n e n  
D a u e r le is tu n g  h o ch tra in ier ter  S ch re ib k räfte  v o n  5 A n 
s c h lä g e n  in d er  S ek u n d e , so  e r g ib t sich  b ei e in er  6 s tä n 
d ig e n  tä g lic h e n  A r b e itze it , a lso  u n ter  E in rech n u n g  v o n  
2 S tu n d en  für A rb e itsp a u se n , E in sp a n n en  d e s  P a p iers  u sw ., 
e in e  m o n a tlich e  S c h r e ib le is tu n g  v o n  45 000  A rb eitze ilen .

D ie se  Z ä h len  s o llte n  v er a n la sse n , s ich  m it d em  P r o 
b lem  d er  D ik tierm a sch in e  e in g e h e n d  zu  b e fa ssen . [238]

!) Zum Vergleich"1 sei erwähnt, daß von hochtrainierten Arbeitskräften 
bei Schreibm aschinen-W ettbew erben häufig Leistungen von 10 bis 12 Anschlägen  
in der Sekunde erreicht werden. Fachleute sind der Ansicht, daß unter be
sonders günstigen  Um ständen, d. h. V erw endung erstklassiger Diktierm aschinen, 
norm ales deutliches D iktat und Arbeit nach Zehnfinger- oder Blindschreibe
system , eine D auerleistung von 5 Anschlägen in der Sekunde von hochtrainierten  
A rbeitskräften o h n e  A n s t r e n g u n g  erzielt werden kann.

W irtschaftsw issenschaft und =politik

E in f ü h r u n g  in  d ie  P r i v a t w ir t s c h a f t s l e h r e .  V o n
Wilhelm Rieger. N ü r n b e r g  1928, V e r la g  der H o c h sc h u l
b u ch h a n d lu n g  K risch e  & C o . 331  S . P r e is  13 RM .

Im G e g e n s a tz  zur h er r sc h e n d e n  B e n e n n u n g  „ B etr ie b s 
w ir tsc h a fts le h r e “ b e z e ic h n e t  Rieger se in  Buch als e in e  
E in fü h r u n g  in d ie  „ P r iv a tw ir tsc h a fts le h r e “ . D ie  B e tr ie b s 
w ir tsc h a fts le h r e  r ich tet d en  Blick nach in n en , für sie
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s te h e n  O r g a n isa t io n  un d  W irtsc h a ftlic h k e it  im  M itte lp u n k t  
d e r  B e tr a c h tu n g , d . h. d a s  In n e n le b e n  e in e s  „ B e tr ie b e s “ , 
h a u p tsä c h lic h  d ie  V e r fa h r e n se ite . D ie  l ite r a r isc h e  B e h a n d 
lu n g  d ie se r  D isz ip lin  b e sch rä n k t s ich  a u f k a u fm ä n n isc h e  
B e tr ie b e , im  w e s e n t lic h e n  a u f U n te r n e h m u n g e n . D ie  P r i
v a tw ir tsc h a fts le h r e  h in g e g e n  g e h t  v o n  ä er  U n te r n e h m u n g  
a u s , d. h . v o n  e in e r  m a r k tw ir tsc h a ftlic h e n  E r sch e in u n g ,  
d ie  m it d e n  A n sc h a ffu n g s -  und  A b sa tzm ä r k te n  v e r flo c h te n  
is t ;  ih re  A u fg a b e  is t  G e w in n e r z ie lu n g , d ie  G e ld r e c h n u n g  
is t  für s ie  w e s e n tlic h .

Rieger s e tz t  s ich  a u sfü h r lich  m it d er  B e tr ie b s w ir t
sc h a fts le h r e  a u se in a n d e r , im  E r g e b n is  s te h e  ich  au f se in e r  
S e ite . E s g ib t  B e tr ie b e , d ie  k e in e  U n te r n e h m u n g e n  s in d , 
z. B. ö ffe n t l ic h e  K ran k en h äu ser , s ta a tlic h e  G e sc h o ß fa b r ik e n , 
p r iv a te  H a u sh a lte , u n d  U n te r n e h m u n g e n  o h n e  B etr ieb , 
w ie  b e is p ie ls w e is e  e in e  B e s itz g e s e lls c h a f t , d ie  ihre A n 
la g e n  v e r p a c h te t  hat. D ie  U n te r n e h m u n g  is t  ty p isc h  für  
u n se r  k a p ita lis t isc h e s  W ir ts c h a f ts sy s te m ;  ih ren  A u fb au  
un d  ih re B e tä t ig u n g s fo r m e n , ih re  R e c h n u n g s le g u n g  in s 
b e s o n d r e  in d er  J a h r e sb ila n z , d ie  L iq u id itä ts - un d  R e 
s e r v e p o lit ik  b e h a n d e lt  Rieger e in g e h e n d .

D a s  B uch  g ib t  e in e  E in fü h r u n g  in d ie  w ic h t ig s te n  
a llg e m e in e n  P r o b le m e , o h n e  H ä u fu n g  d e s  S to ffe s ,  o h n e  
L iter a tu r z ita te , in e in z e ln e n  A b sc h n itte n  v o n  s ta rk er  p e r 
sö n lic h e r  P r ä g u n g . D ie  A u sfü h r u n g e n  s in d  d u r c h g ä n g ig  
in te r e s s a n t  u nd  in e in em  fa m o se n  Stil g e s c h r ie b e n . F ü r  
d en  nach  a llg e m e in -w ir tsc h a ft lic h e r  E rk e n n tn is  s tr e b e n 
d en  T e c h n ik e r  is t  d a s  B uch  a ls er ste  L ek tü re  v o r tr e ff lic h  
g e e ig n e t .  [229] Leitner.

Allgemeine Betriebswirtschaftslehre der kauf
männischen Unternehmung. G r u n d fr a g e n  d er  A r b e its 
un d  V e r m ö g e n s -O r g a n isa t io n . V o n  D r. Georg Rost. S tu t t 
g a r t  1 926 , C . E. P o e s c h e l .  127 S. P r e is  3 ,4 0  R M .

B ei d er  K ritik  d e s  B u c h e s  m u ß m an v o n  se in e r  Z w e c k 
b e s t im m u n g  a u s g e h e n . N a ch  d em  U n te r t ite l  ist  e s  für  
d en  U n te r r ic h t  an H a n d e ls -  un d  W ir tsc h a fts -O b e r sc h u le n  
u n d  zum  S e lb s tu n te r r ic h t  „ b e a r b e ite t“ . M an w ird  a lso  
k e in e  d er  w is se n s c h a ft l ic h e n  A llg e m e in e n  B e tr ie b sw ir t
sc h a fts le h r e n  e r w a r te n  d ü rfen , d ie  in d en  le tz te n  Jah ren  
e r sc h ie n e n  s in d , und d ie  e in e  s y s te m a t isc h e  Z u sa m m e n 
fa s s u n g  d e r  a llen  B e tr ie b e n  g e m e in s a m e n  th e o r e t isc h e n  
G r u n d la g e n  u n d  G r u n d sä tz e  g e b e n  w o lle n .

D a s  v o r lie g e n d e  B uch  g e h ö r t  zu  jen er  G ru p p e  v o n  
A llg e m e in e n  B e tr ie b sw ir tsc h a fts le h r e n , in d e n e n  d ie  v o r 
l ie g e n d e n  E r g e b n is se  b e tr ie b sw ir tsc h a ft lic h e r  F o r sc h u n g  
u n d  L eh re  h a u p tsä c h lic h  fü r S c h u lz w e c k e  a u s g e w e r te t  und  
b e a r b e ite t  w e r d e n  ( s o  n eb en  d em  v o r lie g e n d e n  B uch  auch  
Stiebritz, Eclcarl).

V o n  d ie se m  G e s ic h tsp u n k t  a u s k ö n n te  m an d a s  F e h le n  
je d e r  Q u e lle n -  und  L iter a tu r a n g a b e  a ls k e in en  s o  s c h w e r e n  
F e h le r  a n se h e n , w e n n  d e r  V e r fa sse r  d ie  zum  T e il  rech t  
e n g e  A n le h n u n g  z. B. an Niclcliseh u. a. im  V o r w o r t  e r 
w ä h n t  und  a u ß erd em  v ie lle ic h t  in e in em  a n h ä n g e n d e n  L ite 
r a tu r v e r z e ic h n is  Q u e lle n  un d  zum  W e ite r s tu d iu m  e m p fe h 
le n s w e r te  L itera tu r  a n g e g e b e n  h ä tte . D a ß  ab er  a u ch  
d ie s e  H in w e is e  u n te r b lie b e n  s in d , is t  zu  b e a n sta n d e n .

W e n n  m an  d ie  v o rd em  an H a n d e ls sc h u le n  üblichem  
und  zum  S e lb s tu n te r r ic h t  e m p fo h le n e n  H a n d e ls b e tr ie b s 
leh re n  u sw . m it ih rem  S a m m e lsu r iu m  v o n  V e r k e h r s te c h 
n ik , W e c h se l le h r e , R e c h ts b e g r if fe n , P o s tta r ife n  un d  K o rre 
s p o n d e n z -M u ste r n  d en k t, e r sc h e in t m ir d ie se  V e r ö f fe n t 
l ic h u n g  d o c h  e in  w e s e n t lic h e r  F o r tsc h r itt . S ie  d ü r fte  auch  
für  d en  b e tr ie b s w ir tsc h a ft lic h e n  E r g ä n z u n g su n te r r ic h t  an 
m ittleren  und h ö h e r e n  te c h n isc h e n  S ch u len  m it V o r te il  zu  
v e r w e n d e n  se in . F ü r  d e n  S e lb s tu n te r r ic h t k o m m t s ie  
a b e r  m . E . w e n ig e r  in  B e tra ch t, da  s ie  zu  v ie l  B e g r if fe  
un d  tr o tz  d er  k n a p p e n , k laren  S p ra ch e  zu  w e n ig  le b e n 
d ig e  A n sc h a u u n g e n  v o m  B e tr ie b  v er m itte lt .

[273] Prion.

Handwörterbuch d^r Staatswissenschaften. H e r 
a u s g e g e b e n  v o n  L u d w . E l s t e r ,  Ad .  W e b e r  u n d  F r ied r . 
W i e s e r .  4. A u fl. B a n d  V III. J en a  1928, G u s ta v  F isc h e r .  
1368 S. P r e is  42  RM .

D e r  a ls  le tz te r  B a n d  d e r  n e u e n  A u fla g e  e r s c h ie n e n e  
B a n d  V III g le ic h t  in s e in e m  In h a lt  u n d  s e in e r  A u fm a c h u n g  
d e n  b e r e it s  an d ie s e r  S te lle  g e w ü r d ig t e n  ä n d ern  B ä n d en  
d er  n e u e n  A u f la g e , s o d a ß  n o c h  e in m a l z u s a m m e n fa s se n d  
f e s t g e s t e l l t  w e r d e n  m u ß , d a ß  d ie  n e u e  A u f la g e  n ich t nu r  
m it d en  fr ü h e r e n  a u f g le ic h e r  S tu fe  s te h t , so n d e r n  s ie  
h in s ic h t lic h  d e s  U m f a n g e s  'u n d  a u ch  d er  Q u a litä t  n o c h

ü b e r tr ifft . B a n d  V III e n th ä lt  fü r  u n sern  L e se r k r e is  f o l 
g e n d e  b e m e r k e n s w e r te  S p e z ia la b h a n d lu n g e n :

D e r  A rtik e l „ T e c h n ik  un d  W ir ts c h a f t“ v o n  G e h . R e g .-  
R at P r o f. D r. A. V o i g t ,  F ra n k fu rt a. M ., is t  s e h r  le s e n s 
w e r t . Er is t  e in e  g u te  Z u s a m m e n fa s s u n g  d e s  in d en  
le tz te n  J ah ren  ü b e r  d ie s e  F r a g e  v e r ö f fe n t lic h te n  S c h r ift 
tu m s, w o b e i  d ie  Z e its c h r if te n  d e s  V D I m it b e r ü c k s ic h t ig t  
w u r d e n .

A u ch  d er  B e itr a g  v o n  P r o f. D r. S c h w a i g h o f e r  ü b er  
„ T e le g r a p h ie  u n d  T e le p h o n ie  e in sc h l. F u n k w e s e n “ v e r 
d ie n t  h e r v o r g e h o b e n  zu  w e r d e n , s o w ie  d ie  M o n o g r a p h ie  
„ T e x t ilr o h s to f fe  u n d  T e x t i lw ir t s c h a f t “, an d er  s ic h  v e r 
s c h ie d e n e  V e r fa sse r , v o r  a llem  P ro f. D r. B r u c k ,  M ü n ste r ,  
b e te il ig t  h a b en . [253] D r. Freitag.

Das internationale Schuldenproblem. V o n  Dr.
Joh. Friedrich, S tu d ie n d ir e k to r . L e ip z ig  1 928 , A k a d e 
m isch e  V e r la g s g e s e l ls c h a f t  m. b. H . 3 5 2  S . m it 7 A b b . 
u n d  z a h lr e ic h e n  T a b e llen . P r e is  g e h . 14  R M , g e b . 15 R M .

E in a u sg e sp r o c h e n  f le iß ig e s  B uch . D e r  V e r fa ss e r  b e 
h a n d e lt  u n ter  V e r w e n d u n g  e in er  u m fa n g r e ic h e n  L itera tu r  
u nd r e ic h lich en  Z a h le n m a te r ia ls  d ie  P r o b le m a tik  d e r  durch  
d en  K r ie g  e n ts ta n d e n e n  in ter n a tio n a le n  S c h u ld e n  u n d  v e r 
f o lg t  in sb e s o n d r e  d ie  Z u sa m m e n h ä n g e  m it d er  R ep a ra 
t io n s fr a g e . D ie  b e k a n n te  —  h e u te  w o h l  k a u m  n o ch  b e 
s tr it te n e  —  A u ffa s su n g , d a ß  b e id e  F r a g e n k o m p le x e  nur 
in e n g e r  V e r b in d u n g  m ite in a n d e r  e n d g ü lt ig  g e lö s t  w e r 
d en  k ö n n e n , b ild e t  e in e  d er  H a u p tth e se n  d e s  B u ch es . 
E s h a t m eh r  d en  C h arak ter  e in er  e m p ir isc h e n  D a r ste llu n g  
a ls e in e r  a n a ly tisc h e n  U n te r s u c h u n g  und  kann  d a h er  für 
d ie  B e s c h ä ft ig u n g  m it d en  b e h a n d e lte n  F r a g e n  a ls  w e r t 
v o lle  M a te r ia lq u e lle  b e tr a c h te t  w e r d e n . [209] V.

Geld-, Bank- und Börsenwesen. V o n  G. Obst. 
25. v erb . A u fl. (104. b is  106 . T a u se n d ) . S tu t tg a r t  1927, 
V e r la g  C. E. P o e sc h e l . 521  S. P r e is  11 R M .

D a s  v o r lie g e n d e  B u ch , d e s s e n  B e lie b th e it  s ich  in  d er  
h o h e n  A u fla g e n z a h l z e ig t ,  b ie te t  d e m  N ich tF ach m an n  e in e  
le ic h tv e r s tä n d lic h e  E in fü h r u n g  in d a s  v e r w ic k e lte  G e b ie t  
d e s  G e ld -, B ank- u n d  B ö r s e n w e s e n s . F r e ilic h  d a rf d er  
L eser  k e in e  t ie fg r ü n d ig e n  t h e o r e t i s c h e n  E r ö r te r u n 
g e n  e r w a r te n ; e s  w ä r e  au ch  u n m ö g lic h , e tw a  d ie  s c h w ie 
r ig e n  F r a g e n  d e s  G e ld w e r ts  o d e r  d er  D is k o n tp o lit ik  a u f  
s o  k n a p p em  R aum  e in g e h e n d e r  a b zu h a n d e ln . D a g e g e n  
g e l in g t  e s  d em  V e r fa sse r , e in  a n sc h a u lic h e s  B ild  der  
B ank- u n d  B ö rsen  t e c h n i k zu  g e b e n , s o  d a ß  d a s  Buch  
d e n  in d ie se n  F r a g e n  w e n ig e r  E rfa h ren en  g u t e  D ie n s te  
tun  kan n . [211] M. G.

Schlesiens Wirtschaft — eine deutsche Lebens
frage. S c h r ifte n  d er  In d u str ie - u nd  H a n d e lsk a m m e r  B res
lau . H e f t  10, M ai 1927. V o n  H. Freymarlc. B r e s la u  1927, 
M. & H . M arcus.

Ü b er d ie  a llg e m e in e n  w ir tsc h a ft lic h e n  und  k u ltu re llen  
V e r h ä ltn is se  S c h le s ie n s  h er r sc h t in w e ite n  K re isen  d es  
R e ic h e s  g r o ß e  U n k la r h e it , s o  daß  e s  a ls  e in  g r o ß e s  V e r 
d ie n st  v o n  D r. H. Freymarlc a n g e s p r o c h e n  w e r d e n  m u ß , 
w e n n  er  d ie  Ö ffe n tlic h k e it  ü b er  d ie  B e d e u tu n g  S c h le 
s ie n s  fü r d ie  A llg e m e in h e it  und  d ie  g e g e n w ä r t ig e n  s c h w ie 
r ig e n  V e r h ä ltn is se  d er  s c h le s is c h e n  W ir tsc h a ft  a u fzu k lä ren  
v ersu ch t.

A ls  S y n d ik u s  d er  B resla u er  In d u str ie -  u n d  H a n d e ls 
k am m er h a t Freymarlc t ie fe n  E in b lick  in d a s  G e fü g e  und  
d en  A u fb a u  d e r  s c h le s is c h e n  W irtsc h a ft . S e in  B u ch , d as  
klar g e g l ie d e r t  is t , b e g in n t  m it d er  G e s c h i c h t e  S c h le 
s ie n s . E in  k r a ftv o lle s  B ild  d er  V e r g a n g e n h e it  ro llt  s ich  
a u f: D ie  g r ö ß te  B lü te ze it  d e s  B r e sla u er  G r o ß h a n d e ls
fie l in d ie  Z e ite n , in d e n e n  d er  V e r k eh r  B r e sla u s  n ach  a llen  
R ic h tu n g e n  hin fre i w a r , v or ' a llen  D in g e n  in d er  R e g ie 
r u n g sz e it  Karl IV . und  s e in e s  N a c h fo lg e r s .  D ie s e  S te llu n g  
im  M itte lp u n k t d e s  W e lth a n d e ls  h a t d er  g e w e r b lic h e n  
T ä t ig k e it  und  d e m  k u ltu re llen  L e b e n  S c h le s ie n s  a u ß e r 
o r d en tlic h  s ta rk e  A n r e g u n g e n  g e g e b e n .  In g r o ß e n  Z ü g e n  
sc h ild e r t  d e r  V e r fa ss e r  d ie  S tü rm e d e r  k o m m e n d en  Jah re, 
ab er  d a s  D e u ts c h tu m  S c h le s ie n s  is t  fü r  d ie  g a n z e  P r o v in z  
in d en  W irren  d er  Z e ite n  s te ts  e in  fe s te r  R ü ck h a lt g e 
w e s e n . S c h le s ie n  is t  e s  g e w e s e n ,  d a s  d en  A u fs t ie g  
P r e u ß e n s  zur G r o ß m a c h t und  sp ä te r  d ie  B e fr e iu n g  v o n  
d er  F r e m d h e r r sc h a ft  m ö g lic h  g e m a c h t  hat.

D ie  h e u t ig e  S te llu n g  S c h le s ie n s  im R a h m en  d e r  d e u t 
sc h e n  W ir tsc h a ft  b e h a n d e lt  Freymarlc an H a n d  re ic h e n  
Z a h le n m a te r ia ls . H ierd u rch  w u rd e  d ie  A r b e it zu  e in em  
w ic h t ig e n  N a c h s c h la g e b u c h  fü r  a lle  W ir ts c h a f ts z w e ig e .
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D a lí d ie  G r o ß in d u str ie  d e s  o b e r sc h le s is c h e n  R ev iers  
in d em  B uch  n ich t g a n z  s o  zu  W o rte  k o m m t, w ie  d ie  
In d u str ie  d e s  ü b r ig e n  S c h le s ie n s , is t  e in  k le in er  M a n g el, 
d er  ab er  b e i d e m  g r o ß e n  w e r tv o lle n  M a ter ia l, d a s F rey
mark b r in g t, b e la n g lo s  ist.

Z u  d e n  b re n n e n d e n  F r a g e n  d e r  G e g e n w a r t  
g e h ö r e n  d ie  V e r b ill ig u n g  der F ra ch tta r ife  und d ie  S c h a ffu n g  
e in e r  W a sse r s tr a ß e . D ie  F e r t ig s te llu n g  d e s  M itte lla n d 
kan als  s c h r e ite t  r ü s tig  fo r t, o h n e  daß  für S c h le s ie n s  W ir t
sc h a ft  b ish e r  ir g e n d  e tw a s  G le ic h w e r t ig e s  g e s c h a ffe n  w ä r e ;  
und n ach  F e r t ig s te llu n g  d e s  M itte lla n d k a n a ls  w ird  d ie
sc h le s is c h e  W irtsc h a ft  in d en  A b sa tz m ö g lic h k e ite n  w e ite r
stark b e sc h n itte n  w e r d e n . B e so n d e r s  e in d ru ck sv o ll sind  
auch d ie  A u sfü h r u n g e n  ü b er  d ie  n eu e  G r e n z z ie h u n g  in 
O b e r sc h le s ie n , d ie  h e u te , a b g e s e h e n  v o n  der A b tre n n u n g  
le b e n sw ic h t ig e r  B e tr ieb e , o b e n d r e in  n o ch  e in e  v ö llig e  A b 
sch n ü r u n g  d e s  frü h er  w ir tsc h a ftlic h  b e d e u tu n g sv o lle n  
H in ter la n d es  m it s ich  g e b r a c h t  hat. Freymarlc k o m m t zu  
dem  S ch lu ß , daß  S c h le s ie n  s ich  in e in er  w ir tsc h a ftlic h e n  
B e d r ä n g n is  b e f in d e t  w ie  kein  a n d res  Land und w ie  kein
a nd rer T e il  d e s  R e ic h e s . Ihm  s te h t kein  S e e w e g  zur V e r 
fü g u n g  w ie  O s tp r e u ß e n . B ei B e z u g  und V ersa n d  sind  
w e ite  B a h n streck en  zu  ü b e r w in d e n , zu m al da d a s H in ter 
land du rch  d ie  n e u e  G r e n z z ie h u n g  v er lo r e n  g e g a n g e n  ist.

D ie  A rb e it is t  e n tsp re c h e n d  d er  M a n n ig fa lt ig k e it  der 
s c h le s is c h e n  W irtsc h a ft  v ie ls e it ig  g e fa ß t . H a n d e l, In 
d u str ie , H a n d w e r k  und  L a n d w ir tsch a ft k o m m en  in g le ic h e m  
M aß e zu  W o r te . S ie  ist  fe s s e ln d  g e s c h r ie b e n , und ih re  
b e so n d r e  B e d e u tu n g  l ie g t  darin , daß  d er  V e r fa sse r  d ie  
W e c h se lw ir k u n g  v o n  K ultur un d  W irtsc h a ft  im m er von  
n eu em  p r ä g n a n t h e r a u sh e b t und d ie  g r o ß e n ,, g er a d e z u  k a ta 
s tro p h a len  F o lg e n  fü r d ie  g e s a m te  d e u tsch e  K ultur a ls  
Z u k u n ftsb ild  h in ste llt , w e n n  e s  n ich t g e l in g t ,  d a s  le b e n s 
w ic h t ig e  S c h le s ie n  u n v e r se h r t zu erh a lten .

[246] D r.-Ing. Jürgens.

Technik und Recht

Handwörterbuch der Rechtswissenschaft. H e r a u s 
g e g e b e n  v o n  P ro f. D r. F ritz  Stier-Somlo  und D r. F ritz  
Elster. B erlin  und  L e ip z ig  1928, W a lter  d e  G ru y ter  & C o. 
Bd. 3: 100 4  S. P r e is  48  u n d  54 R M , B d. 4: 798  S. P re is  
46 R M , Bd. 5 : 885  S. P re is  42  und 48 RM .

V o n  d em  H a n d w ö r ter b u ch  l ie g e n  je tz t  a u ß er  d em  
b e r e its  frü h er b e sp r o c h e n e n  e r ste n  und z w e ite n  B a n d x) 
d ie  B ä n d e  3  b is  5  v or .

A u ch  d ie se  B än d e la s se n  erk en n en , m it w e lc h  g ro ß e r  
S o r g fa lt  u n d  V o lls tä n d ig k e it  d ie  v e r s c h ie d e n s te n  R e c h ts 
fra g en  z u s a m m e n g e tr a g e n  s in d . In d ie se m  H a n d w ö r ter 
buch fin d e t m an ta tsä ch lich  a lle s  b e h a n d e lt, v o n  d en  R e c h ts 
in stitu tio n e n  d e s  rö m isc h e n  R e c h te s  a n g e fa n g e n  b is zur  
R e c h tsp r e c h u n g  u n d  G e s e tz g e b u n g  d e r  a ller n e u e ste n  Z eit.

D er  d u r c h w e g  g ü n s t ig e  E ind ruck , d er  s ich  auch  hier  
w ie d e r  ü b er  d a s  G e sa m tw e r k  e r g ib t, kann  n ich t b e e in 
trä c h tig t  w e r d e n  durch  g e r in g f ü g ig e  M ä n g e l, d ie  nun  
e in m al im R a h m en  e in e s  so lch  u m fa sse n d e n  W erk es  n ich t 
zu  v er m e id e n  und  au ch  sch ließ lich  m eh r o d e r  w e n ig e r  
A u ffa s su n g ss a c h e  s in d . W e n n  z. B. u n ter  d e m  S tich w o rt  
„K arte lle“- n ich ts  g e s a g t  is t  und h ier  a u f d a s  S tich w o rt  
„ U n te r n e h m u n g s -Z u sa m m e n fa s su n g e n “ v e r w ie s e n  ist, so  
h a lte  ich  d ie se  E in g lie d e r u n g  fü r n ich t seh r  g lü ck lich . 
M . E. w ird  n ich t nur d er  L aie, so n d e r n  au ch  d er  z ü n ftig e  
Jurist zu n ä c h st  u n ter  d em  B e g r iff  „ K a rte lle“ n a ch su ch en , 
W enn er  h ierü b er  n ä h eren  A u fsch lu ß  h aben  w ill.

D ie  A u sfü h r u n g e n  ü b er  „ K au f“ k o n n ten  n atü rlich  nur 
kurz g e h a lte n  w e r d e n ;  im m erh in  w ä re  e s  d o c h  z w e c k 
m ä ß ig  g e w e s e n ,  w e n n  auf d en  „ E ig e n tu m sv o r b e h a lt“ b e i  
der g r o ß e n  B e d e u tu n g , d ie  d ie se r  im  k a u fm ä n n isch en  G e 
sch ä ft e r la n g t  hat, d e s  n äh eren  e in g e g a n g e n  w o r d e n  w ä re . 
D ie  k u rzen  A u sfü h r u n g e n , d ie  h ierü b er  (3. B d ., S. 510) 
e n th a lte n  s in d , g e b e n  le id er  k e in en  g e n a u e n  A u fsch lu ß  
und k ö n n en  au ch  in d er  K ürze, in d er  s ie  g e h a lte n  s in d , 
a llzu  le ic h t zu  e in er  fa lsch en  R e c h tsa u ffa ssu n g  A n laß  g e b e n  
in so fe r n , a ls  e s  h iern ach  d en  A n sch ein  hat, a ls  o b  der  
E ig e n tu m sv o r b e h a lt  in a llen  F ä llen  w irk lich  d u r c h g r e ift ,  
w a s  a b er  b e k a n n tlich  n ich t d er  Fall ist.

B e s o n d e r s  w e r tv o ll  s in d  d ie  kurzen  B esp r ec h u n g e n  
d e s  a u s lä n d isc h e n  R e c h te s  d e r  e in ze ln e n  A u sla n d sta a ten ,  
d ie , w e n n  s ie  auch  n a tu r g e m ä ß  im R ahm en  e in e s  so lch en  
H a n d w ö r te r b u c h e s  n ich t e r sc h ö p fe n d  sein  k ö n n en , d o ch

i)  1926, S. 318 und 1928 S. 81.

w e r tv o lle  A n h a ltsp u n k te  g e b e n  und  d ie  M ö g lic h k e it  b ie 
ten , an H a n d  d e r  seh r  so r g s a m  z u s a m m e n g e tr a g e n e n  
A n g a b e n  ü b er  L itera tu r u nd  R e c h tsp r e c h u n g  s ich  d e s  
n ä h eren  zu  u n terr ich ten .

A u ch  h ier kann m an e s  w ie d e r  b e g r ü ß e n , d aß  e s  d en  
v e r d ie n stv o lle n  H e r a u sg e b e r n  d e s  W e r k e s  g e lu n g e n  irt. 
A u to r itä ten  fü r  d ie  B e a r b e itu n g  d er  e in ze ln e n  R ech ts-  
m a ter ien  h er a n zu zie h e n , w ie  z. B. d en  R e ic h sg e r ic h ts 
p rä sid e n te n  D r. Simons für  d ie  A u sfü h r u n g e n  ü b er  d as  
R e ic h sg e r ic h t, d en  K a m m e rg er ich tsp rä s id en ten  D r. v. S la jj 
für d a s „ S c h ie d sg e r ic h tsv e r fa h r e n “ , d a s  b ek a n n tlich  im m er  
m eh r fe ste n  F u ß , auch  in d e r  In d u str ie , fa ß t; P r o fe s s o r  
Moldenhauer ü b er  v er sc h ie d e n e  V e r s ic h e r u n g sg e b ie te  u sw .

D a s  W erk  w ird  v o r a u ss ic h tlic h  in K ürze a b g e s c h lo s s e n  
sein , so  daß d an n  e in e  e in g e h e n d e  und u m fa sse n d e  W itrd i-  
'g u n g  d es  G e sa m tw e r k e s  e r fo lg e n  kann.

[232] Dr. Wunderlich.

Begrenzung des Rechts an technischen Schöpfungen.
V o n  D ip l.-In g . D r. W. Mensel. B erlin  1927, Carl H e y 
m a n n s V er la g . 56  S. P re is  3 RM .

D ie  h a n d lich e , im  V e r la g e  v o n  Carl ü e y m a n n , B erlin , 
e r sc h ie n e n e  S ch rift g ib t  e in e  g u te  Ü b ersich t über u ie  E n t
sc h e id u n g e n  d e u tsch er  G e r ich te  in S tr e itfä llen , bei d e n e n  
durch P a te n te  o d e r  G eb r a u ch sm u ste r  n ich t g esc h ü tz te  M a 
sch in en  o d e r  G e b r a u c h sg e g e n s tä n d e  von  än dern  n a ch g eb a u t  
w u rd en . D er  V e r fa sse r  kom m t auf G run d  d ieser  E n t
sc h e id u n g e n  zur A u fs te llu n g  e in er  F o rm el, d ie in der T at  
den  K ern der —  v o n  der P ra x is  im  g r o ß e n  und g a n zen  
als r ich tig  an erk an n ten  —  E n tsc h e id u n g e n  tr ifft und d ie  
fo lg e n d er m a ß e n  la u te t: „In d er  g en a u e n  N a ch b ild u n g  u n 
g e sc h ü tz te r  M a sch in en  (und  G e b r a u c h sg e g e n s tä n d e )  kann
ein  u n lau teres  V erh a lten  n ich t erb lick t w e r d e n :  es
m ü ssen  n o ch  an d ere U m stä n d e  h in zu treten , d ie ih r er se its  
als g e g e n  d ie  g u te n  S itten  v er s to ß e n d  zu b etrach ten  s in d .“ 
D ie se  „ an d eren  U m stä n d e “ sind  in erster  L in ie d ie  du rch  
te c h n isc h e  E r fo rd ern isse  n ich t b e d in g te  N a c h a h m u n g  der  
ä u ß eren , d em  K äufer in ciie A u g e n  la llen d en  k e n n z e ic h 
n en d en  M erk m ale  —  F a rb e , V er z ie r u n g e n , V erp a ck u n g en ,
u. U . auch  in V e r b in d u n g  m it äh n lich  k lin g en d en  B e 
z e ic h n u n g e n  o . d g l. —  und d ie  A rt d e s  V ertr ie b e s  se lb s t  
—  K a ta lo g a u ss ta ttu n g , R ek lam e o . d g l. H ierin  is t  in v e r 
n ü n ftig e n , d en  te c h n isc h e n  G e b r a u ch s«  ert d e s  G e g e n 
s ta n d e s  n ich t b e e in tr ä c h tig e n d e n  G ren zen  e in e  m ö g lic h s t  
starke U n te r sc h e id u n g  a n zu streb en .

D u rch  d ie k lare und e in fa ch e  S c h r e ib w e ise  is t  das B uch, 
dem  e in e  in ter e ssa n te  Ü b ersich t ü b er d ie  E n tw ic k lu n g  der  
P a te n tg e s e tz e  in D eu tsc h la n d , E n g la n d , A m erika , F ra n k 
reich  v o r a n g e se tz t  ist , auch  d em  L aien  v erstän d lich  und g e 
e ig n e t , auch  d em  K aufm ann und V e r tr ieb sle iter  n ü tz lich e  
R ich tlin ien  zu g e b e n . [252] T.

Länderberichte

Neu-Sibirien. V o n  Georg Cleinow. B erlin  1928, R eim ar  
H o b b in g , 426 S. m it 12 K a rten sk izzen  und 47 B ildern. 
P r e is  30  RM .

E in  B uch  v o n  Cleinow ü b er  R u ß land  h a t s te ts  e in e  
b e so n d r e  B e d e u tu n g . Cleinow ist e in er  v o n  d en  g a n z  
w e n ig e n , d ie  d as a lte  R u ßland  g ek a n n t h a b en , und d ie  m an  
tr o tz d e m  se ite n s  d er  n eu en  M o sk au er  M a ch th ab er  u m 
fa s se n d  u nd  w e n ig  g e h e m m t in d as W ir tsc h a fts le b e n  d e s  
S o w je ts ta a te s  hat h in e in b lick en  la ssen .

D a s  v o r lie g e n d e  u m fa n g re ic h e  Buch b eh a n d e lt nun  
a ller d in g s  n ich t d a s g a n z e  R u ß lan d , so n d ern  nur d en  S ib- 
krai, d en  s ib ir isch en  K reis, an s ich  nur e in en  a b g e le g e 
n en  T e il d e s  S o w je tr e ic h e s , aber ein  G e b ie t  m eh rfa ch  so  
g ro ß  w ie  D e u tsch la n d . D ie se r  S ib -k rai, d er  d ie  w ic h 
t ig s te n  und am  d ic h tes te n  b e s ie d e lte n  T e ile  d e r  Z uftuß-  
g e b ie te  d er  R ie se n str ö m e  O b  und J e n is se i  u m fa ß t, der  
sich  w e s t lic h  b is  an d en  U r a l-K re is  un d  d ie  K ir g is e n 
s te p p e , sü d lich  b is  an d ie  M o n g o le i  und ö s tlic h  b is  an d en  
B a ik a lsee  und  d ie  S o w je tr e p u b lik  der B urjaten  erstreck t,  
hat in n erh alb  d er  le tz ten  z w a n z ig  Jah re, se itd e m  ich  m ich  
se lb e r  e in  h a lb es  Jahr in jen en  G e g e n d e n , d ie  w ir tsc h a ft
lich en  Z u stä n d e  er fo r sc h e n d , a u fg e h a lte n  h a b e , s e in e  B e 
v ö lk e r u n g  v o n  d rei au f rd. zeh n  M ill. E in w o h n e r  g e 
s te ig e r t  und kann n ach  d em  R eich tu m  se in e r  E rde und  
der v er h ä ltn ism ä ß ig en  G u n st d e s  K lim as m it L e ic h tig k e it  
e in e  n o ch  w e ite r  v er v ie lfa c h te  B e v ö lk e r u n g  tr a g e n . W a s  
d ie se m  G e b ie t  ab er  v o m  S ta n d p u n k t d e s  In g e n ie u r s  s e in e  
b e so n d r e  B e d e u tu n g  v er le ih t, is t  d ie  T a tsa c h e , d a ß  e s
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d a s  v ie lle ic h t  g r ö ß te  K o h le n v o r k o m m e n  d e r  W e lt , d a s  
K u sn e tz k e r  K o h le n b e c k e n , u n d  d ie  e r z r e ic h e n  A u slä u fe r  
d e s  S a ja n -G e b ir g e s  u m sc h lie ß t. D e r  V e r fa sse r  b e s tä t ig t ,  
w a s  icn  s c h o n  v o r  z w a n z ig  J ah ren  v o r h e r g e s a g t  h a b e ,  
daß s ic h  h ier  e in m a l z w isc n e n  S ib ir isc h e r  B afin  und d en  
O b e i la u fen  d e s  O b  und  J e n is s e i  d a s  W e stfa le n  g a n z  N o r d 
a s ie n s  e n tw ic k e ln  k an n  u n d  m u ß .

Cleinow s c h ild e r t  e in g e h e n d  —  v ie lle ic h t  s te l le n w e is e  
zu  e in g e h e n d  —  d ie  p o lit is c h e n  u n d  a d m in is tr a tiv e n  P la 
n u n g e n , R e ib u n g e n  u n d  H e m m u n g e n , d ie  s ich  in d ie se m  
z e n tr a le n  T e il  S ib ir ie n s  d e m  w ir tsc h a ft lic h e n  A u fs t ie g  e n t 
g e g e n g e s t e m m t  h a b en . D ie  V e r h ä ltn is se  s in d  d u rch  d ie  
p o lit is c h e n  W ir r n iss e  d e s  W e ltk r ie g e s  und d e r  b o ls c h e w is t i 
s c h e n  R e v o lu t io n  a u fs  t ie f s te  e r sc n ü tte r t  u n d  in ihrer  E n t
w ic k lu n g  e in e r s e it s  u m  J a h r z e h n te  z u r ü c k g e w o r fe n  w o r 
d e n , a n d e r se it s  fr e ilic h  a u ch  d u rch  d a s  n e u e  G e sc h e h e n  
v ie lfa c h  a u fg e r ü tte lt  w o r d e n . N o c h  h e u te  w ir k e n  n ich t  
nu r d ie  in n e r en  N e u o r d n u n g e n , so n d e r n  a u ch  d ie  R ü ck 
w ir k u n g e n  d e r  g a n z e n  C h in a - u n d  M o n g o le i-P o lit ik  d e s  
S o w je t s ta a te s  h e m m e n d  a u f d ie  w ir tsc h a ft lic h e n  E n tw ic k 
lu n g e n  zu rü ck . A b er  a llm ä h lich  fla u e n  o ffe n b a r  d ie  S t ö 
r u n g e n  d u rch  d ie  ä u ß e r e  u n d  in n ere  P o lit ik  ab. F ü r  u n 
m itte lb a r e  d e u ts c h e  B e te il ig u n g  an  d e m  w ir tsc h a ft lic h e n  
A u f s t ie g  d ie s e s  G e b ie te s  is t  fre ilich  v o r e r s t  n o ch  w e n ig  
R au m . T e c h n isc h -o r g a n is a to r is c h e  B e r a tu n g , e in z e ln e  L ie 
fe r u n g e n  u n d  h in  u n d  w ie d e r  d ie  V e r w e n d u n g  e in e s  e in 
z e ln e n  d e u ts c h e n  F a c h m a n n e s  m ö g e n  in  F r a g e  k o m m e n ,  
a b e r  v o r  d er  s e lb s tä n d ig e n  B e tä t ig u n g  d e u tsc h e r  U n te r 
n e h m e r , e tw a  in  d e r  F o r m  d e r  Ü b ern a h m e v o n  K o n 
z e s s io n e n , m u ß  v o r e r s t  im m er  n o c h  g e w a r n t  w e r d e n . 
T r o tz d e m  is t  d ie s e s  G e b ie t  a u fs  a n g e le g e n t lic h s te  im  A u g e  
z u  b e h a lte n . E in e s  T a g e s  m u ß  a u s  S e lb s te r h a ltu n g s tr ie b  
h era u s  s ic h  d ie  W ir tsc h a ftsp o lit ik  M o sk a u s  w a n d e ln . W e n n  
n ich t, d a n n  w ir d  s ic h  m ö g lic h e r w e is e  d er  E in d ru ck  v e r 
s tä r k e n , d e n  m a n  je tz t  m eh r  u n d  m eh r  g e w in n t ,  d a ß  d ie  
A u to r itä t  d e r  M o sk a u e r  m a r x is t isc h e n  D o k tr in ä r e  in  d er  
P r o v in z  an  B o d e n  v er lie r t , u n d  d aß  d ie  a u fs tr e b e n d e n  
K räfte  fe r n  v o n  M o sk a u  ih re e ig e n e n  W e g e  g e h e n  w e r d e n .

[257] P r o f. D r. Otto Goebel, H a n n o v e r .

Eingegangene Bücher
E in g e h e n d e  B e sp r e c h u n g  Vorbehalten

Teubners Handbuch der S taa ts -  und W irtschafts
kunde. L e ip z ig  und B erlin  1923  b is  1 92 5 . P re is  d er  
e in z e ln e n  H e f te  z w isc h e n  1 ,4 0  u n d  6 R M .

S e i t  d e m  E r sch e in e n  d er  e r ste n  B e sp r e c h u n g  d es  
H a n d b u c h e s  in H e f t  7 (Ju li 1926) d ie se r  Z e itsc h r ift  s in d  
d ie  d a m a ls  n o c h  fe h le n d e n  B ä n d e  e r sc h ie n e n , s o  daß  
d a s H a n d b u c h  v o lls tä n d ig  v o r lie g t . D ie  z u le tz t  e r sc h ie n e n e n  
B ä n d e  u m fa s se n :  „ S e lb s tv e r w a ltu n g , D e r  V e r tr a g  von
V e r sa ille s , S o z ia l-P o lit ik , S o z ia l-V e r s ic h e r u n g , W o h n u n g s 
u n d  S ie d lu n g s w e s e n , G r u n d z ü g e  d e r  F in a n z w iss e n sc h a ft ,  
D e r  ö ffe n t l ic h e  K red it, D a s  R e ic h s s te u e r s y s te m .“ E s  
i s t  z u  h o f fe n , d a ß  v o n  d e m  H a n d b u c h  b a ld  d ie  z w e ite  
A u fla g e  e r sc h e in t , u nd  d a ß  d a n n  d ie  in d e r  B e sp r ec h u n g  
v o n  1926 g e w ü n s c h te  s tr a ffe  S y s te m a t is ie r u n g  und  E r
g ä n z u n g  d er  L iter a tu r -V e r z e ic h n is se  e r fo lg t . S  f t. [305]

D eutscher Reichsbahn-Kalender 1929. H e r a u s g e g e b e n  
v o n  D r. Hans Baumann. L e ip z ig , K o h k o r d ia -V e r la g .

D e r  n e u e  R e ic h sb a h n k a le n d e r  b r in g t e in e  R e ih e  w e r t 
v o lle r  Ü b er s ic h te n  ü b er  W ir ts c h a f ts fr a g e n  d e r  D e u ts c h e n  
R e ic h sb a h n -G e s e lls c h a ft  u n d  v e r b in d e t  h ierd u rch  z w e i w e r t 
v o l le  A u fg a b e n  m ite in a n d e r , ln  s e in e m  A u fb a u  e ig n e t  
er s ich  für w e ite  K re ise . [261] F.

H ausfrauen-T aschenkalender 1929. H e r a u s g e g e b e n  
v o n  D r. E rna  Meyer. S tu ttg a r t , F r a n c k h sc h e  V e r la g sh a n d 
lu n g . P r e is  2 RM .

D a ß  d e r  H a u s fr a u e n -T a s c h e n k a le n d e r  v o n  F ra u  D r. 
E rna Meyer in d ie se m  Jah re  zu m  d r itten  M a le  e r sc h e in e n  
k a n n , i s t  e in  e r fr e u lic h e s  Z e ic h e n  d a fü r , d aß  er  s ic h  d u rch 
g e s e t z t  hat. M a n  is t  a u ch  im m er  w ie d e r  e r s ta u n t  d a rü b er , 
w ie v ie l  leh rr e ic h e r  S to f f  a u f e n g s te m  R au m  g e b o t e n  w ird , 
u n d  e s  i s t  e r fr e u lic h , f e s t s te lle n  zu  k ö n n e n , d aß  in  je d e m  
J ah re  b e m e r k e n s w e r te  V e r b e s s e r u n g e n  im  K a len d er  e n t 
h a lten  s in d . [259] F .

N euzeitl iche H auswirtschaftslehre. H e r a u s g e g e b e n
v o n  E rna  Meyer. S tu t tg a r t  1 9 2 8 , F r a n c k h sc h e  V e r la g s 
b u c h h a n d lu n g . 136 S. m . 141 A b b . P r e is  g e h . 4 R M , g e b .  
6 ,5 0  R M .

Hausgerät geprüft und gut. S tu ttg a r t  1 92 8 , F r a n c k h 
sc h e  V e r la g sb u ch h a n d lu n g . 60  S . P re is  1 ,80  R M .

Technik voran! 1929 . J ah rb u ch  m it K a len d er  für  
d ie  J u g e n d . H e r a u s g e g e b e n  v o m  D e u ts c h e n  A u ssc h u ß  
für T e c h n isc h e s  S c h u lw e s e n  u n d  R e ich sb u n d  D e u tsc h e r  
T e c h n ik . B er lin  1 92 9 , D e u tsc h . A u ssc h . f. T e c h n . S c h u l
w e se n . 2 0 0  S. m . A b b . P r e is  0 ,9 5  RM .

Kali-Kalender 1929. 4 . J g . B earb . v o n  C. H er
mann. H a lle  a. d . S a a le  1 929 , W ilh e lm  K napp. 173  S. 
P r e is  5 ,2 0  R M .

Kalk-Taschenbuch 1929. 7. J g . H e r a u s g e g e b e n  vom  
V erein  D e u ts c h e r  K a lk w erk e  e. V. B e n in  1929, K alk
v er la g . 7 9 /6 1  S . P r e is  1 ,2 0  RM .

Taschenbuch für Gaswerke, Kokereien, S chw ele
reien und Teerdesti llationen. H e r a u s g e g e b e n  von  
U. Winter. 4. J g . H a lle  a. d . S a a le  1 92 9 , W ilh . K napp. 
604  S . m . 126  A b b . P r e is  7 ,2 0  RM .

Deutscher W erkmeister-Kalender 1929. F ferau s-  
g e g e b e n  un d  b e a r b e ite t  v o n  C. E . Berclc. B e t r i e b s -  
r e c h n u n g e n .  W itte n b e r g  (B e z . H a lle )  1929 , A. Z iem -  
sen. 4 4 0  S . m . 153  A b b . P r e is  3 ,5 0  RM .

Deutscher W erkmeister-Kalender 1929. Handbuch  
für den W erkstättenbetrieb. H e r a u s g e g e b e n  und b e 
a rb e ite t  v o n  C. E . Berclc. W itte n b e r g  (B e z . H a lle )  1929 , 
A. Z ie m se n . 5 6 0  S . m . 287  A b b . P r e is  3 ,5 0  R M .

Deutscher W erkmeister-Kalender 1929. H e r a u s 
g e g e b e n  v o n  C. E . Berclc. M a s c h in e n s c h lo s s e r e i ,  B earb . 
v o n  F r itz  R ö ll. W itte n b e r g  (B e z . H a lle )  1 9 2 9 , A . Z ie m 
sen . 4 87  S . rn. A b b . P r e is  3 ,5 0  R M .

Z eitungs-K ata log  1929. 5 5. A ufl. H e r a u s g e g e b e n
v on  d e r  A n n o n c e n -E x p e d it io n  R u d o lf M o s s e . I l i 9  S. 
P r e is  10 R M . , .  ! I -

R K W -V e r ö ffe n t lic h u n g e n , 26 . H .: Richtlinien für die 
B ehandlung der G eschäftspost .  B earb . v o n  11. Halber- 
staedter. H e r a u s g e g e b e n  v o m  A u ssc h u ß  für w ir tsc h a ft
lich e  V e r w a ltu n g . B erlin  1929 , B e u th -V er la g . 105  S. 
P re is  3 ,7 5  R M .

R K W -V e r ö ffe n t lic h u n g e n , 31 . H.: V om  Sinn der
Rationalisierung. V o n  Friedrich v. Gottl-Otllilienfeld. 
J en a  1929 , G u s ta v  F isch er . 1 0 3  S . P r e is  2 R M .

F ried r. M a n n s P ä d a g o g is c h e s  M a g a z in  1926. H .:  Kultur
wissenschaften und Technik. V o n  Gustav Ka/lca. L a n g e n 
sa lza  1 929 , H e r m a n n  B e y e r  S ö h n e . 15  S. P r e is  0 ,5 5  RM .

Kaufmännischer Schriftverkehr. V o n  Jos. Hirsch. 
B a m b e r g , C . C . B ü ch n er . 7 2  S . P r e is  1 ,60  R M .

Leipzig und Mitteldeutschland. D e n k sc h r ift  fü r  Rat 
un d  S ta d tv e r o r d n e te  zu L e ip z ig . H e r a u s g e g e b e n  v o n  S ta d t
rat D r. Leiske. L e ip z ig  1 928 , R a tsv e r k e h r sa m t L e ip z ig . 
343  S . m . geogr. K arten .

Tannerhütte. D e r  R o m a n  e in er  S o z ia lis ie r u n g . V on  
Felix Pinner. H e lle r a u  bei D r e sd e n  1 928 , A v a iu n -V e r la g . 
307  S. P r e is  7 ,5 0  RM .

Der Reichtum Amerikas. V o n  P aul M. Mazur. 
B erlin  1 92 8 , S . F isch er . 2 6 0  S. P r e is  g e h . 5 R M , g e b .  
7 R M .

Europäisches Gütertarif-Verzeichnis n a ch  d em  
S ta n d e  v o m  15. N o v e m b e r  1.928. W ie n  1 92 8 , F ritz  Pie gier. 
160 S . P r e is  2  S.

B rem ens Schiffs-  und Güterverkehr in den Jahren  
1926 und 1927. V o n  H. Flügel. B rem en  1 92 8 , H a n d e ls 
k am m er. 8 3  S.

Augen auf! D a s  B ü ch le in  zur U n fa llv e r h ü tu n g  für 
ju n g  u n d  a lt. H e r a u s g e g e b e n  v o m  V erb a n d  d er  d e u tsc h e n  
B e r u fsg e n o s s e n sc h a fte n . B e r lin -T e m p e lh o f  1 92 9 , H . A. 
B raun & C o . 6 4  S . m . A b b . P r e is  0 ,1 5  RM .

Unfallverhütungs-Kalender 1929. H e r a u s g e g e b e n  v o n  
d e r  U n fa llv e r h ü tu n g sb ild  G . m. b. H . b e im  V erb a n d  d er
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d e u tsc h e n  B e r u fsg e n o s s e n sc h a fte n . Berlin  1929, S e lb s t 
ver lag . 64  S . m . A bb. P re is  0 ,1 5  RM .

Städtebau und Landesplanung. V on  Otto Bünz.
B erlin  1928, C arl H e y m a n n s  V er la g . 116 S. P r e is  5 RM .

Das technische Zeitalter. V o n  Banns Lilje. Berlin  
1928, F u rc h e -V e r la g . 1 7 5 S . P re is  g eh . 4 ,80  R M , g e b . 6 RM .

G e se lls c h a ftsr e c h t lic h e  A b h a n d lu n g en  11. H.: U m g e
sta ltung der Aktiengesellschaft zur Kerngesellschaft

verantwortungsvoller Großaktionäre. V on  Rudolf 
Müller-Erzbach. B erlin  1 929 , C arl H e y m a n n s. 52  S. P r e is  
3 RM .

Richtige Akkorde. V on  G. Peiseler. Berlin  1929, 
Ju liu s S p r in g er . 157 S. m. 64  A bb. P re is  g e h . 9 R M , 
g eb . 10 ,50  'R M .

Die Zeitschrift, ihre E n tw ick lu n g  und ihre L eb en s  
b e d in g u n g e n . V on  Gerhard Menz. S tu ttg a r t  1928, C. E. 
P o e sc h e l. 134 S. P re is  7 ,5 0  RM .

M I T T E I L U N G E N  D E R  I F A C I n l © ^ l ü ) I P I P i

Aus der Postm appe
U n se r e  V e r t r i e b s m e r k b l ä t t e r ,  von  d en en  

zehn S tü ck  in e in em  g e fä ll ig e n  U m sc h la g  er sc h ie n e n  sind  
(P re is  0 ,5 0  R M ), sch a ffe n  sich  e in en  im m er g rö ß eren  
F reu n d esk re is . Z u n ä c h st  w a ren  e s  d ie  W erb e- und V er
tr ie b sa b te ilu n g e n  d er  G r o ß in d u str ie , d. h. d eren  V e r tr ie b s
in g e n ie u r e , d ie  au f d ie  M erk b lä tter  au fm erk sa m  w u rd en ;  
jetzt k o m m en  auch  d ie  m itte lg r o ß e n  g e w e r b lic h e n  U n 
te r n eh m u n g en , um  A n re g u n g en  aus d ie se r  S a m m lu n g  zu 
sch ö p fen . F r e isc h a ffe n d e  V e r tr ie b s in g e n ie u r e  m eld en  sich  
zur G e m e i n s c h a f t s a r b e i t ,  S tu d ie r en d e , le id e r  tri 
g r o ß e r  Z ahl v o n  H a n d e lsh o c h sc h u le n  und  n ich t v o n  T e c h 
n isch en  H o c h sc h u le n , k o m m en  zur F a ch a b te ilu n g . D er  
K reis d er  V e r tr ie b s in g e n ie u r e , d ie  au f d em  W e g e  d er  
G e m e in sc h a ftsa r b e it  d en  G ed a n k en  d er  R a tio n a lis ie ru n g  
im V ertr ieb  förd ern  h e lfen  w o lle n , w ird  g r ö ß e r ;  a u f d er  
D u rch re ise  d u rch  B erlin  o d e r  bei an d rer G e le g e n h e it  
w o llen  s ie  in m ü n d lich er  A u ssp ra ch e  F ra gen  k lären , d ie  
sie  in d ie se r  T a g e s a r b e it  b e s c h ä ft ig e n :  W ie  so ll m an
die  V e r tr ie b so r g a n isa tio n  a u fb a u en , w ie  d ie  V e rtre ter  in 
den  g e s a m te n  W erb ea p p a ra t e in sch a lten . S o ll m an durch  
A n ze ig en  o d e r  nur d u rch  V e rtre ter  w e r b e n ?  S o lc h e  F r a g e n  
sind e s , d ie  u n ter  B e r ü c k s ic h tig u n g  der je w e ils  g e g e b e n e n  
V erh ä ltn isse  b e sp ro ch en  und g ek lä r t  w erd en .

A u s  d e m  M a r k t a r c h i v ,  d a s  b e i d er  F a ch g ru p p e  
g efü h rt w ird , w erd en  A u sk ü n fte  üb er P ro d u k tio n  und  
A b satz, P r e ise , B e sc h ä ft ig u n g sg r a d  an V e r tr ie b s in g e n ie u r e  
g e g e b e n , d ie  so lch e  U n te r la g e n  für ihre T a g e sa r b e it  v er
w en d en .

Sitzungen
D ie  M itarb e iter  d e s  A u s s c h u s s e s  M a r k t 

a n a l y s e  v er sa m m e lte n  s ich  am  26. F eb ru a r  im  In g e n ie u r 
haus zu e in er  S itzu n g  m it fo lg e n d e r  T a g e s o r d n u n g :

1. Vorlage der Versuchslösungen für die Monographien
2. Kosten des Quellennachweises
3. Vertriebstechnische Tagung
4. Verschiedenes

Z ur B e sp r e c h u n g  la g en  v or: d a s M anu sk rip t d e s  
sta tis t isc h e n  Q u e lle n n a c h w e ise s  fü r M a rk tan a ly sen  u n d  d ie  
E n tw ü rfe  fü r  d ie  M o n o g r a p h ie n  d er  L eder e r z e u g e n d e n  
In du strie und d e r  H o lz in d u str ie . D er  s ta t is t is c h e  Q u e lle n 
n a c h w e is  fü r  M a rk ta n a ly sen  w u rd e  e in g e h e n d  d u r c h g e 
sp roch en  und ist in z w isc h e n  b e r e its  zur L e ip z ig e r  M e sse  im 
V D I-V er la g  e r sch ien en  (s. a u ch  w e ite r  u nten ).

M it d er  A r b e itsg e m e in sc h a ft  T e c h n ik  in d e r  F o r s tw ir t
sch aft w u rd e  v ere in b a rt, daß  d ie  E r g e b n is se  d er  U n ter 
su c h u n g e n  über H o lz  im A u ssch u ß  M a rk ta n a ly se  d er  
A r b e itsg e m e in sc h a ft  zur V e r fü g u n g  g e s te ll t  w er d e n  s o lle n ,  
w ä h r e n d  v o n  d o r t d a s d ie  V e r tr ie b s in g e n ie u r e  in ter 
e ss ie r e n d e  M ateria l zur V e r fü g u n g  g e s te ll t  w ird.

Wanderschau „Der Vertriebsingenieur“
D ie  W a n d ersch a u  is t  d u rch  n eu e  D a r ste llu n g e n  aus  

den  A r b e itse r g e b n is se n  d er  G e sc h ä fts te l le  e r w e ite r t  w o rd en . 
In V o r b e r e itu n g  sin d  S ta n d o r td a r ste llu n g e n  d er  H o lz  v e r 
a rb eite n d e n  In d u str ie , d ie  Z ah len  d er  B etr ieb e , B e tr ie b s 
g r ö ß e n  und M e c h a n is ie r u n g sg r a d  in d en  e in ze ln en  S ta n d 
o r ts g e b ie te n  zum  A u sd ru ck  b r in gen . W ä h ren d  d er  T e c h -’ 
n isch en  M e s se  w u rd e  d ie  W a n d ersch a u  in H a lle  7 auf 
d e m  A u ss te llu n g s g e lä n d e  d e r  T e c h n isc h e n  M e sse  g e z e ig t .

Vertriebstechnische Tagung
A u f d er  V e r tr ie b stech n isch en  T a g u n g , d ie  am  9. M ärz  

in L e ip z ig  im H a u se  der E lek tro tech n ik  s ta ttfa n d , w u rd en  
v ie r  V o r tr ä g e  g e h a lte n . D ie  A u sfü h ru n g en  von  D r.-In g . 
Sommer, K öln , üb er „ V e r tr ie b sk o s te n “ sin d  in d ie se m  H e ft  
(S. 89) a b ged ru ck t. D er  V o r tr a g  „ W er b u n g , K o sten - und  
A b sa tze n tw ic k lu n g  e in er  e le k tr o te c h n isc h e n  S p ez ia lfa b rik “ 
von  D r.-In g . Dr. W. Benedict, D u isb u rg , ersch ien  b e re its  
im  M ä rzh eft d ie se r  Z e itsc h r ift  j[S. 63). D ie  B er ich te  
„D u rch fü h ru n g  e in er  M a rk ta n a ly se“ v o n  Z iv ilin g . J. A. 
Bader, B erlin , und „ M a rk ta n a ly se  und ihre B ed e u tu n g  für 
d ie  G ü te r e r z e u g u n g “ v on  O b e r in g . Schulz-Mehrin, B erlin , 
k o m m en  d em n ä ch st in e in er  F a c h b e ila g e  „ V e r tr ie b “ der  
V D I-N a ch r ich ten  zum  A b druck.

D u rch fü h ru n g  einer M arktanalyse
N a ch  d en  A u sfü h ru n g en  von  Bader m uß e in e  M ark t

a n a ly se  für den  A b sa tz  v on  H o lz b e a r b e itu n g sm a sch in e n  
z w e c k m ä ß ig e r w e ise  bei d er  U r e r z e u g u n g  in d er  F o r s t
w irtsch a ft, und zw a r  bei d er  S ä g e w e r k in d u str ie  b e g in n e n ,  
die  zum  w e se n tlic h e n  T e il d e n  H o lza n fa ll a u s d e n  d e u tsch en  
F o rsten  in rd. 9001) B e tr ieb en  für d ie  Z w ec k e  d er  w e ite r 
v era rb e iten d en  In d u strie  v o r b ere ite t.

F ü r d ie  B eu rte ilu n g  d er  A b sa tzm ö g lic h k e it  von  H o lz 
b e a rb e itu n g sm a sch in e n  sind  in er ste r  L in ie d ie  u n ter 
sch ied lich en  B e tr ie b sg r ö ß e n  d er  W erk e , a ls o  B e le g sc h a ft  
und K r a ftm a sch in en v erw en d u n g  m a ß g eb en d . E rm ittlu n gen  
e r g a b e n , daß k le in e  S ä g e r e ie n  (b is  10 P ers . B e le g sc h .)
74,6  vH  a ller  B etr ieb e  a u sm a c h e n , ab er  nur m eh r  19,1 vH  
d e s  G e sa m tp e r so n a ls  und 39 v H  d er  K ra ftm a sch in en le is tu n g  
v er w e n d e n , M itte lb e tr ieb e  (b is  50  P ers . B e le g sc h .)  21 ,2  vH  
a ller  B e tr ieb e  a u sm a ch en , 53 ,6  v H  d e s  G e sa m tp e r so n a ls  
u n d  38  v H  d er  K ra ftm a sch in en le is tu n g  v e r w e n d e n , u n d  
G r o ß b e tr ie b e  (ü b er 50  P ers . B e le g sc h .)  4 ,2  v H  a ller  B e 
tr ieb e  a u sm a ch en , 37 ,3  vH  d e s  G e sa m tp e r so n a ls  und 23 vH  
d er  K r a ftm a sch in en le is tu n g  v er w e n d e n . Im D e u tsc h e n  R eich  
sin d  in d er  S ä g e w e r k in d u str ie  in sg e sa m t 139 5 00  P e r so n e n  
und 433  206  P S  zur A r b e its le is tu n g  v erfü g b ar .

D ie se  G lie d e r u n g  in K lein -, M itte l- und G ro ß b e tr ie b e  
g e w in n t  für M a rk tu n tersu ch u n g en  b e so n d e r e  B e d e u tu n g ,  
w e n n  m an s ie  d er  S ta n d o r tse rm ittlu n g  für d ie  S ä g e w e r k 
in d u str ie  z u g ru n d e  leg t.

Z u  ihrer  D u rch fü h ru n g  w erd en  aus d e r  Z ah l d er  
B etr ieb e , d er  B e sch ä ftig te n  u n d  d e r  r e g e lm ä ß ig  v er w e n d e te n  
m o to r isc h e n  K räfte  in d en  ü ber in sg e sa m t 73 R e g ie r u n g s 
b ez irk e  b z w . K re ise  d e s  R e ic h e s  v er te ilten  S ä g e w e r k e n  
d ie  au f e in en  B etr ieb  a n fa llen d en  P S -E in h e iten  und die 
auf e in e  P e r so n  im B e tr ieb e  a n fa llen d en  P S -E in h e iten  
fe s tg e s te llt . E s erg a b en  s ic h  h ierb ei S c h w a n k u n g e n  im 
M e c h a n is ie r u n g sg r a d  v o n  b e in a h e  100 v H . S e in e  K en n tn is  
in n erh alb  d er  e in ze ln en  K reise  sch afft A n h a ltsp u n k te  fü r d ie  
A u fn a h m e m ö g lic h k e it  an S ä g e w e r k m a sc h in e n  in zw e ie r le i  
R ich tu n g: e in er se its  er lau b t d ie  Z ah l d er  inn erh alb  e in e s  
B etr ieb es  d a u ern d  v er w e n d e te n  K ra ftm a sc h in e n le is tu n g  
R ü ck sch lü sse  a u f d ie  b ere its  b e s te h e n d e  M a sc h in e n v er -  
w e n d u n g , a n d e r se its  g e s ta t te t  d ie  U m r e c h n u n g  auf d ie  
Zahl d er  B e sch ä ftig te n  so lch e  auf d ie  G r ö ß e  d e s  B etr ieb es .

D er  U m sc h la g , a lso  d ie  E rn eu eru n g  v o n  M a sch in en  
w ird  in in d u str ie llen  B etr ieb en  rasch er v o r  s ich  geh en ; a ls  
in h a n d w erk lich en , so  d a ß  sich  n e b en  d er  E rm ittlu n g  
n eu er  K äu fer  a u ch  d ie  B e sch a ffu n g  n eu e r  M a sch in en  aus  
d ie se m  Z a h len m ater ia l rech n er isch  e r w e ise n  lä ß t. D ie  
D u rch fü h ru n g  d e r a r tig er  U n ter su c h u n g e n  fü r d ie  e in ze ln en  
Z w e ig e  d er  H o lz v e r a r b e itu n g  e r g ib t w e ite r e  A u fsc h lü sse , 
w en n  B e tr ie b sg r ö ß e , K ra ftm a sc h in e n le is tu n g  u n d  h iera u s
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erm it te l te  K ennzah len  innerha lb  d ieser  W ir tsch af tszw e ig e  
verglichen werden .  Sie ist n icht nu r  fü r  die A bsatz techn ik  
und Absatzpoli t ik  d e s  e inzelnen E rz e u g u n g s -U n te rn eh m en s  
de r  H o lzbearb e i tu n g sm asch in en -In d u s tr ie  bedeu tsam ,  s o n 
de rn  sie e rg ib t  auch wertvo lle  E rkenn tn isse  fü r  d e n  
Aufbau  e ine r  f ru ch tb r in g en d en  G e m ein sch af tsa rb e i t  d e r  
E rze u g e r f i rm en ,  die fü r  das  einzelne U n te rn eh m en  zu 
e iner V e rm in d e ru n g  des- W ag n isses  in E rze u g u n g  und  
L ag e rh a l tu n g  führen  m uß. Es sei beispie lsweise  an  V er 
e in b a ru n g en  übe r  die A ufte ilung  d e r  g e sa m ten  A bsatz 
geb ie te  o d e r  an die V e reinhe it l ichung  de r  E rze u g u n g s 
p ro g ra m m e  innerha lb  d e r  H o lzbearbe i tungsm asch inen -In -  
dustr ie  gedach t.

M a rkta n a ly se  u n d  ih re  B edeutung f ü r  die G ütererzeugung

F ü r  die zw eckm äß ige  und wirtschaft l iche  H ers te l lung  
eines E rzeugn isses  hält  Sohulz-M ehrin  die V orau ssch ä tzu n g  
seines A bsatzes  fü r  eine bes t im m te  Z e i tsp an n e  und die A uf
ste llung  eines V erkaufsp lanes  als n ahezu  unerläßlich. Den«! 
e rs t  auf d ieser  G ru n d la g e  wird d u rch  Z u sa m m e n fa ssu n g  
g le ichar t ige r  E rzeugn isse  d e r  E rsa tz  d e r  E inze lfe r tigung  
d u rch  R e ih en fe r t ig u n g  und  som it  eine g le ichm äß ige re  Ver
teilung de r  E rze u g u n g  und eine besse re  A u sn u tz u n g  d e r  
F a b r ika t ionse in r ich tungen  möglich,  w as für die V erbill igung 
d e r  H e rs te l lu n g  V o ra u sse tzu n g  ist.

D e r  en tsche idende  V o rzu g  d e r  R e i h e n f e r t i g u n g  
l iegt da r in ,  d a ß  sie es g e s ta t te t ,  solche T ä t ig k e i ten ,  die im 
E inze lhe rs te l lungsverfah ren  bei jedem  S tück  w iederho lt  w e r 
den  m ü ß ten ,  e iner beliebig  g ro ß e n  Zahl  von  E rzeugn is sen  
u n a b h än g ig  vom U m fa n g  de r  jeweilig  aufge leg ten  Serie 
z u g u te  k om m en  zu  lassen. Dies gilt  z. B. fü r  die Be
schaffung  und Berei ts te l lung von Material ,  E inho lung  von 
A n g eb o ten ,  Ü b e rw ach u n g  von Lieferfristen, W e rk z e u g 
e inr ich tung ,  A rbe itsver te i lung ,  R echnungskontro l le ,  Buchung
u. v. a. Auf das E inzels tück bezogen ,  sind d iese  so g e 
n ann ten  „ A u f leg u n g sk o s ten “ n a tu rg e m ä ß  um so  g rö ß e r ,  
je k leiner die auf e inmal he rgeste ll te  Stückzahl  ist. Das 
Beispiel e ines im M asch inenbau  häufig  vorkom menden. 
Falles zeigt,  d a ß  d ie  G e sa m tk o s te n ,  die bei 600 RM, Auf- 
legungs- ,  sow ie  800 RM Lohn- und M ater ia lkosten  für 
das  Einzelstück 600 -f- 800 =  1400 RM be trag en ,  bei Auf

legen von drei S tück berei ts  auf  -|- 800 =  1000 RM, von

12 S tücken  auf  - - —4 - 8 0 0  =  850 RM je  S tück sinken. Hier-  12
au s  g e h t  he rvo r,  daß  schon die R e ihenfer t igung  in kleinem 
U m fan g e  die A u fw en d u n g en  wesentlich herabzuse tzen  
verm ag .  | ,

Nicht  m in d e r  bed eu tsam  ist d ie  g l e i c h m ä ß i g e  
A u s n u t z u n g  d e s  P r o d u k t i o n s a p p a r a t e s .  E r 
fo rd er t  z. B. — bei e iner H ö c h s te rz e u g u n g  von monatlich  
100 Stück im V e rk au fsw er te  von 100 00Ó RM, e iner M in d e s t 
e rz e u g u n g  von 40 S tück im V erkaufsw er te  von 40 000 RM 
und  einer  durchschnit t l ichen  E rz e u g u n g  von 70 Stück im 
V e rk au fsw er te  von 70 000 RM — d e r  P ro d u k t io n sa p p a ra t  
fü r  die H ö c h s te rz e u g u n g  ein A nlagekapita l  von 
600 000 RM , f ü r  die du rchschnit t l iche  E rze u g u n g  ein 
solches von 450 000 RM, und b e tra g en  die von d e r  Anlage 
a b h än g ig en  festen  Kosten  (A bschre ibung ,  V e rz in su n g  usw.) 
in e inem  Falle  150 000 RM, im ä ndern  110 000 RM, 
so  w erden ,  w en n  die Anlage fü r  H ö c h s te rz e u g u n g  e in g e 
richtet  sein m uß,  die Kosten  fü r  die durchschnit t l iche  
E rz e u g u n g  um 40 000 RM  o d e r  rd. 5 vH  des V erk au fs 
w e r ts  h ö h e r  sein als  bei E in r ich tu n g  d e s  P ro d u k tk m s-  
ap p a ra te s  fü r  du rchschnit t l iche  E rzeugung .

M an  e rk en n t  an  diesem  wie am vor ig en  Beispiel, von 
wie g r o ß e m  W e r t  fü r  die w irtschaftliche D u rch fü h ru n g  
des F e r t ig u n g sp ro ze sse s  eine so rg fä l t ige  M ark tana lyse  und 
A b sa tzv o rau ssch ä tzu n g  ist.

In d e r  A ussp rache  e rg ab  sich ein a n re g e n d e r  M e in u n g s 
austausch ,  in sb eso n d re  ü b e r  die F ra g e n  d e r  V e r t r ieb s
kos ten rechnung .  Als e iner  K lä rung  b ed ü rf t ig  w urde  die 
F ra g e  d e r  Kosten für  d a s  F e r t ig w a re n la g e r  be trach te t.  
Dr.  Som m er  empfahl,  die Kosten  d e s  F e r t ig w are n la g e rs  
auf die V e r t r iebskos ten  zu ü b e rn eh m en ,  w ä h ren d  Prof.  
Meyenberg d iese  Kosten  auf d ie  F e r t ig u n g  verrechnen  will. 
In g e m e in sam e n  Si tzungen  des Ausschusses  V ert r ieb sk o s ten  
und d e s  vo rläuf igen  Ausschusses  fü r  R e ch n u n g sw esen  beim 
VDI sollen in G em ein sch af tsa rb e i t  mit d e r  Industr ie  und  
d en  V e rb än d e n  d iese  F ra g e n  en d g ü lt ig  g e k lä r t  w erden .

G e m e i n s c h a f t s a r b e i t
Im Anschluß an die T a g u n g  des N e ed e r lan d sch  

Inst i tuute  v o o r  Effiency in A m ste rdam ,  bei d e r  die W a n d e r 
schau „ D e r  V er t r ieb s in g en ieu r“ g e ze ig t  w urde ,  w u rd e  die 
F ra g e  d e r  G em einschaf tsa rbe i t  mit d em  Internationalen! 
R ationa lis ie rungs ins t i tu t  in G enf  bei e inem Besuch d u rch  
dessen  Leiter behandelt .  Z u  einem g ee ig n e t  e r sch e in en 
den  Z e i tpunk t  w ird  die W an d e rsc h au  in G en f  geze ig t  
w erden  und die F a c h g ru p p e  wird  durch  einen V er t re te r  
über  ihre A ufgaben, Ziele und  A rbe i tsergebn isse  berichten.

Mit d em  V erb an d  d e r  H o lz b ea rb e i tu n g sm asch in en 
industr ie  w ird  in g e m e in sam e r  Arbeit  eine M a rk tu n te r 
suchung  und  laufende  M a rk tb e r ich te r s ta t tu n g  zum Zwecke 
d e r  A bsa tzvorausschä tzungen  d u rchgeführ t .

V e r ö f f e n t l i c h u n g e n
V ersch iedene  B esp rech u n g en  d e r  F a c h g ru p p e  mit 

in te ressier ten  Kreisen  ha tten  zum Z w eck ,  d e n  W eg  für 
die zw ecken tsp rech en d e  V e rb re i tu n g  d e r  A rbe i tsergebn isse  
— d e s  F lan d w erk zeu g es  fü r  den  Vertrieb  — zu finden. 
Es w urde  beschlossen, in e iner  Schrif tenreihe

W irtsch a ftlich er V ertrieb

die A rbe i tsergebn isse  e inem w ei ten  Kreise zugänglich  zu. 
machen.  Als H e f t  1 d e r  Schrif tenreihe  erschien de r  
sta tis t ische Quellennachweis  fü r  M ark tana lysen ,  d e r  im Auf
t räg e  des  Ausschusses M ark tan a ly se  von Dr. A . R e ilh in g e r  
b earbe ite t  wurde .  E r  ist zum Pre ise  von 3,50 RM von 
d e r  V D I-B uchhand lung  zu beziehen. In sys tem at ischer  
K lärung  w u rd en  alle heu te  v e r fü g b a ren  Quellen (die a m t 
lichen Veröffen tl ichungen),  A ngaben ,  die ü b e r  G ü te r e r 
zeugung ,  Absatz,  Beschäft igung ,  E inkom m en ,  V e rm ö g en ,  
Konkurse,  Ein- und A usfuhr  usw. innerha lb  d e r  einzelnen 
W ir tsc h a f t sz w e ig e  be r ich ten ,  z u sam m en g es te l l t .  Die F a c h 
g ru p p e  hoff t  d am it  dem  V e r t r ie b s in g en ie u r  ein N a c h s c h la g e 
w erk  g e l ie fe r t  zu haben ,  das  e inen raschen  Ü berb l ick  ü b e r  das 
v o rh an d en e  s ta tist ische M ater ia l  innerhalb  d e r  einzelnen 
G ew e rb ez w e ig e  ermöglicht.  Bis E nde  M ai d. J. w e rd en  
weite re  fünf Einzelhefte  e rsche inen, und  z w ar  M o n o 
g rap h ien  ü b e r  H olz indus tr ie ,  L ede r  e rze u g en d e  Industr ie  
und eine M o n o g ra p h ie  ü b e r  L ohnab k o m m en ,  freies und 
K örperschaf tse inkom m en  in d e n  e inzelnen V e rw a l tu n g s 
bezirken des Reiches, fe rn e r  Z u sam m en ste l lu n g en  d e r  S ta n d 
o r te  d e r  Industr ie  und L andw ir tschaf t  (Industr ie-  bzw. 
Agrarprov inzen) .

D es weite ren  sind a ußerha lb  d e r  Schrif tenreihe  noch 
zwei Druckschrif ten  ersch ienen ,  d ie  von d e r  G eschäfts te lle  
d e r  F a c h g ru p p e  b ezogen  w erd en  können. In d em  einen 
d e r  H ef te  „V er t r iebskos ten  sen k e n “ ist ein Q ue rschn it t  
d u rch  die A ufgaben  und Ziele d e r  F a c h g ru p p e  geg eb en ,  
d. h. G rundsä tz l iches  ü b e r  d ie  F ra g e n ,  d e ren  K lärung  zur 
L eis tu n g ss te ig e ru n g  im V ertr ieb  füh ren  (Pre is  1 RM). 
Das andre  H eftchen  „ M a rk tn o te n “ en th ä l t  eine E in führung  
in die monatl iche M a rk tb e r ich te r s ta t tu n g  d e r  VDI-Nach- 
richten,  d ie  im M o n a t  Ja n u a r  1929 zum ers ten  Male 
veröffentlicht  w u rd e  (Pre is  0,50 RM).

In d ieser  M a rk tb e r ich te r s ta t tu n g  w e rd en  fü r  insgesam t 
25 M ärk te  die m onatl ichen Kennzahlen  zur  W ir tsc h a f t se n t 
wicklung, a lso  Löhne, B e schäf t igungsg rad ,  Verkaufspreise ,  
Selbstkosten ,  A u ßenhande l  und G ü te re rz e u g u n g  gegeben .  
Die Arbeit  ha t  den  Z w eck ,  den  G ed an k e n  d e r  w e i tg e h en 
d en  B er ich te rs ta t tu n g  ü b e r  die Entw ick lung  auf einzelnen 
M ärk ten  zu fördern .  [319]
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