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Umschlagsgeschwindigkeit und Umsatzschwankungen im

Einzelhandel sind seither in Deutschland, wenn man von den gelegentlichen Arbeiten der Wirtschafts-

verbande und des Instituts fir Konjunkturforschung absieht, nicht durchgefiihrt worden.

In Amerika

haben die Forschungsstelle fir den Handel an der Harvard Universitat, die Forschungsstelle an der
North Western University in Chicago u. a. systematische Untersuchungen der Kosten und ihrer Einflisse

vorgenommen.

Hier werden nun fir den deutschen Eisenwaren-Einzelhandel zum ersten Mal ins

Einzelne gehende und umfassende Untersuchungsergebnisse verdffentlicht, die zugleich fur die Praxis

wirklich verwertbare Richtzahlen darstellen.
ist die Analyse der Kostenfaktoren und

gehend

Uber die amerikanischen Untersuchungen hinaus-

ihrer Einflusse auf die Gesamtkostengestaltung

methodisch weit umfassender durchgefuhrt und die Untersuchung auf den Umsatz und die Schwan-
kungen des Umsatzes, der Hohe des ,,Umsatzes je Kunde“ und der Kundenzahl der Betriebe aus-

gedehnt worden.
in der nachsten Nummer.)

(Ein weiterer Aufsatz Uber die Schwankungen
Die wissenschaftliche Durcharbeitung des Einzelhandels wird sich in den

im Eisenwaren-Einzelhandel folgt

hier gezeigten Richtlinien zur bewuften planmé&Rigen Rationalisierung fortbilden.

1. Die allgemeinen Richtzahlen
fuar das Jahr 1927

er ersten Untersuchung des deutschen Eisenwaren-

Einzelhandels liegen die Betriebszahlen von

49 Firmen zugrunde, von denen 46 mit einem

Gesamtumsatz von 13 680000 RM fur die Bearbeitung

herangezogen werden konnten. Unternehmen in Stadten
aller GroRen haben sich beteiligt, und zwar
in vH der
aus Stadten Gesamtzahl
bis 10 000 Einwohner 11 Betriebe 23,91
10 000 bis 50 000 17 36,96
50 000 , 100 000 2 4,35
100 000 , 500 000 7 15,22
500 000,, 1 000 000 5 10,87
mit 1 Mill. und mehr Einwohnern 4 8,69
46 Betriebe 100 vH
Bemerkenswert ist, daR fast 2/3 aller berichtenden

Firmen in Stadten unter 100 000 Einwohnern, also in

Klein- und Mittelstadten ihren Wohnsitz haben.

Die allgemein fiir den Eisenwaren-Einzelhandel

den Richtzahlen fur das Jahr 1927 sind in Zahlentafel 1
zusammengestellt. Es sind die Zentralwerte und die typi-
schen Schwankungsgrenzen, d h. die Grenzen der
Schwankungen des epgeren Streuungsfeldes ermittelt
worden.

Die Gesamtkosten im Eisenwaren-Einzelhandel

belaufen sich auf 2237 vH vom Umsatz, sie schwanken

im engeren Streuungsfeld zwischen 18,33 wund 2496 VvH.

Gehalter und LO6hne liegen mit 659 vH vom
Umsatz und Schwankungen von 590 bis 759 vH weit
Uber den UuUbrigen Kostenarten. Rechnet man zu ihnen

auch noch den Unternehmerlohn und die Provisionen

hinzu, so erreichen die Personalkosten rd. 11 VvH vom

Um satz, also fast die Halfte der Gesamtkosten.

Das Gehalt der Geschaftsfuhrer bei
Aktiengesellschaften und Gesellschaften
m. b. H. oder der Unternehmerlohn bei O0ffe-
nen Handelsgesellschaften und Einzelfir-

gelten-

men st fiar das Jahr 1927 mit 4,11 vH vom Umsatz er-

rechnet. Die typischen Schwankungen gehen von 255 bis

572 vH. Wenn auch nur von einem Teil der Firmen An-

gaben hieriuber gemacht wurden, so waren sie doch in sich

geschlossen genug, um die Aufstellung von Richtzahlen zu

erméglichen. Allm ahlich durfte auch der Praxis der Ge-
danke geladufig werden, fur die Arbeitsleistung des In-
habers einen Unternehmerlohn in die Kostenrechnung ein-

zubeziehen, der ja nur eine angemessene Entschadigung

der vom Unternehmer geleisteten Arbeit und damit einen
Teil der Kosten bedeutet, mit dem Reingewinn aber so-
lange keineswegs identisch ist, als es sich tatsachlich um

Arbeitsentlohnung handelt])

*) Ausfiihrliche Darlegung in den ,Mitteilungen fir Preisprifungsstellen®
4. Jahrg. Nr. 9, auch bei Hirsch, Der moderne Handel, 2. Aufl, Tibingen
1925, S. 215.

Aufteilung der Gesamtkosten

Gehélter u. Léhne [einschl.
Geschaftsfihrer u.
Provision]
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Zahlentafel 1. Die allgemein fir den Eisenwaren-
Einzelhandel geltenden Richtzahlen fiir das Jahr 1927

allgemein typische Schwankungen
Art R?Ceﬁggﬁén niedrigst |  hdchst
in vH vom Umsatz
Zahl der berichtenden Firmen 46

Gehélter und Loéhne . . . . 6,59 5,90 7,59
Gehalt der Geschaftsfihrer . 4,11 2,55 5,72
Miete oder Mietwert . . . . 2,44 1,67 3,41
Frachten, Porto usw............... 1,11 0,72 2,58
Licht, Kraft, Heizung . . . 0,56 0,45 0,75
Steuern, Versicherung . . . 2,25 1,87 3,24
Z N SEN coiicceeee s 1,10 0,66 1,84
Provisionen ... 0,24 0,07 0,36
Verluste durch schlechteZahler 0,56 0,34 0,91
Warenschwund und -Verderb 0,42 0,19 0,83
Druckreklame.....eveene. 0,40 0,23 0,60
sonstige Kosten ... 2,59 — —
insgesamt 22,37 18,33 24,96

UmsatzgroBe.. . RM 142 000 100 000 200 000

Umschlagsgeschwindigkeit
mal 2.1 18 2,5
Umsatz je beschéaftigte Person

RM 14 600 13 400 17 200
Umsatz je Verkaufskraft ,, 28 000 24 000 29 700
Umsatz je Kunde - 4,60 2,40 11,30
Kundenzahl je beschéftigte
Person ., 3000 2000 3400
Kundenzahl je Verkaufskraft 6 940 4100 9 300
Lohn je fremde beschaftigte
Person .. RM 1150 1000 1440
Kosten in vH der Gesamt-
kosten 40,43 37,66 43,57

Die Miete oder der Mietvvert eigener

Raume belauft sich auf 2,44 VvH vom Umsatz wund

schwankt im engeren Streuungsfeld zwischen 167 und

341 VH. Sobald man auch das erweiterte Streuungsfeld
berticksichtigt, fallen die W erte aber sehr stark aus-
einander. Die Schwankungsgrenzen gehen dann bis
091 vH und 494 vH vom Umsatz.

Soweit Frachten, Porto und sonstige
T ransportspesen nicht dUber Warenkonto verbucht
werden, belasten sie in der Kostenrechnung den Umsatz
des Eisenwarenhandels mit 1,11 VvH Sie schwanken im
engeren Streuungsfeld von 0,72 bis 258 vH vom Umsatz.

Die Aufwendungen fur Licht, Kraft und Hei-
zung, die mit der Miete in engem Zusammenhang
stehen, betragen 056 VvH vom Um satz, bei typischen
Schwankungen von 045 bis 0,75 vH vom Umsatz. Das

ist etwas mehr als ein Viertel der unmittelbaren Raum -

kosten, der Miete.

Steuern und Versicherung belasten den Um -

satz mit 225 VvH. Die Schwankungen liegen zwischen

187 und 3,24 VvH.
*

Fir Zinsen sind im Jahre 1927 1,10 VvH in An-

rechnung gebracht. Dieser Satz durfte wohl noch eine

betrachtliche Steigerung erfahren, wenn man bericksich-

tigt, daBR fur das Eigenkapital Zinsen durchweg nicht be-

rechnet wurden.

Bei den Firmen, die UuUber Ausgaben fur Provi-

sionen besonders neben Gehaltern und Léhnen berichten,
belauft sich der allgemein Satz auf- 0,24 vH vom

zwischen 0,07 und 036 VH.

geltende

Umsatz. Er schwankt

Die Verl.uste durch schlechte Zahler sind

mit 056 VvH vom Umsatz und Schwankungen von 0,34

bis 0,91 vH als recht hoch zu bezeichnen. Im weiteren

Streuungsfeld liegt die obere Grenze sogar bei 162 VvH.

Unter Warenschwund und -Verderb st im

Eisenwaren-Einzelhandel hauptsachlich wohl Bruch, Be-

schadigung, Diebstahl und sonstiger Verlust zu verstehen.

Der Satz von 042 VvH vom Um satz bei Schwankungen

von 0,19 bis 083 vH ist im Verhéaltnis zu &ndern Han -

delszweigen nicht sehr erheblich

Die Aufwendungen fiir Druckrekla me betragen

nur 0,40 VvH vom Um satz. Sie schwanken von 0,23 bis
060 VH. Der Eisenwaren-Einzelhandel scheint gegen-
iUber andern Einzelhandelszweigen von den neueren Metho-

den der Kundenwerbung noch nicht wesentlich erfaBt zu

sein. Vielleicht ist auch der Konkurrenzkampf in diesem

Handelszweige anders geartet und findet dann seinen Aus-

druck in 4dndern nach aufen hin nicht sofort als Kosten

des W etthewerbs ins Auge fallenden Aufwendungen.

Die sonstigen Kosten in denen alle uUbrigen

Kosten zusammengefaBt sind, betragen 259 vH vom Um -

satz. Durch eine stdarkere Aufteilung der einzelnen Kosten-

arten, die fur die néachste Ermittlung bereits vorgesehen

ist, dirften auch die sonstigen Kosten zum groBen Teil

analysiert werden

Fur die BetriebsgroBe im Eisenwaren-Einzel-

handel wurde ein Umsatz von 142 000 RM als typisch er-

mittelt. Die Werte des engeren Streuungsfeldes schwanken

zwischen 100 000 und 200 000 RM

Die Umschlagsgeschwindigkeit hegt bei
zwischen

Jah-

2,1 mal und schwankt im engeren Streuungsfeld

1,8 wund 25 mal. Die GroBRe des Lagerbestandes im

resdurchschnitt muB demnach etwa 67 700 RM betragen.

starke
hohe

Das bedeutet eine Festlegung von Betriebskapital

sowie verhaltnismaRig Kosten durch unginstige

Raumausnutzung, Zinsen, Warenrisiko u. a. m.

Fir einzelne Artikel des Eisenwaren-Einzelhandels

wurden folgende Zahlen fiur die Umschlagsgeschwindigkeit

angegeben:

Haushaltungsgegenstande 2mal
Eisenkurzwaren 3,
Nagel 10
Drahtstifte, Nieten wund Schrauben 5
W erkzeuge 2 "
Herde 2 .,
Ofen 2
Baubeschlage 6 ,
Stabeisen und Tréager 1 .,
Saisonartikel 1,
Holz 4.5,
Kohle 8 ,
Der Umsatz je beschéaftigte Person betragt
14 600 RM . Es dirften demnach etwa 9 bis 10 Personen

fir den Betrieb erforderlich sein, dessen GroRe mit einem

Jahresumsatz von 142 000 RM als typisch ermittelt wurde.

Auch bei dieser Rechnung miussen die Schwankungen des

engeren Streuungsfeldes beachtet werden; sie hegen zwi-

schen 13 400 und 17 200 RM .

Auf jede im Verkauf tatige Person entfallt

far das Jahr 1927 ein typischer Umsatz von

28 000 RM . Die Grenzen des engeren Streuungsfeldes
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liegen bei 24 000 und 29 700 RM Offensichtlich kommt
also auf einen Verkaufer eine sonstige beschaftigte Person.
Auf Grund der vorliegenden Berichte liegt die

typische Hohe des Umsatzes jedes einzelnen Verkaufsaktes

je Kunde) bei 460 RM . Die schwanken

11,30 RM.

(Umsatz Werte

im engeren Streuungsfeld zwischen 2,40 wund

Von samtlichen Kunden entfallen auf die beschaftigte

3000 Kunden, d h. 10 je
6900

Person Arbeitstag, auf die im

Verkauf beschéaftigte Person Kunden im Jahr, also

etwa 23 je Arbeitstag.

Der auf die fremde beschaftigte Person

Lohn betragt

1000

durchschnittliche

1150 RM . Er

entfallende

fir das Jahr 1927: schwankt zwischen

und 1440 RM . Im erweiterten Streuungsfeld, jedoch auch

bewegt sich
2500 RM

noch unter AuBerachtlassung der Extreme,

der durchschnittliche Lohn zwischen 500 und

im Jahr.

Die festen Kosten, d. h. der in seiner abso-

luten Hoéhe auch bei steigendem oder fallendem Umsatz

sich nicht wesentlich verandernde, also vom Beschafti-

gungsgrad weitgehend unabhangige Teil der Kosten wurde
Léhne, ferner der

Licht,

so berechnet, daB 2 der Gehdilter und

Linternehmerlohn, die Miete, die Kosten fiur Kraft

und Heizung als fest betrachtet und in vH der Gesamt-

kosten ausgedrickt wurden. Da nun der Unternehmer-

lohn nicht von allen berichtenden Firmen angegeben wurde,

muBten die festen Kosten fir die Betriebe, die eine Ent-

schadigung des Unternehmers fiir seine Tatigkeit in ihre
Kostenrechnung nicht aufgenommen haben, um die Hohe
des Unternehmerlohnes zu niedrig erscheinen. Infolge-

dessen erreicht der Zentralwert der festen Kosten nur

4043 vH der Gesamtkosten, muB sich also, da, der Unter-

nehmerlohn nur zu einem Teil bertcksichtigt worden
istt um einen diesem Unterschied entsprechenden Betrag
erhéhen. Errechnen wir die festen Kosten nach der eben

beschriebenen Methode aus den Richtzahlen in Zahlen-

tafel 1, so erhalten wir einen Satz von 514 vH der Ge-
samtkosten oder etwa 12 vH vom Umsatz Das bedeutet,
daBR von jeder Mark des Kaufers etwa 0,12 RM dafur

aufgewendet werden missen, damit Raum und menschliche

seine standig zur Ver-

Weitere 0,11 RM

Arbeitskraft fuar Bedarfsdeckung

figung stehen muBl der Einzelhandler

zur Deckung der Kosten der Warenbeschaffung und Lager-

haltung verwenden. Schlagt man nun zu den so auf

023 RM errechneten Kosten noch Verzinsung des Eigen-

kapitals, sowie einen angemessenen Unternehmergewinn

Verteiler im: Eisenwaren-Einzelt

0,26 bis 030 RM

hinzu, so sind vom letzten

handel von des Ké&ufers Mark im ganzen

fur den Vertrieb der Ware aufzuwenden.

2. Die Gruppierung der Betriebszahlen

In den folgenden Abschnitten sind die Betriebszahlen

der berichtenden Firmen gruppiert nach der warenmafRigen

Zusammensetzung des Umsatzes, der UmsatzgréBRe und

der Umschlagsgeschwindigkeit. Jede Gruppe ist dann
noch einmal in drei GréRenklassen geteilt, fur die Grup-
pierung nach der warenmé&aBigen Zusammensetzung des

Umsatzes genigten zwei Untergruppen.

a) Gruppierung nach der warenmafigen Zusammen-
setzung des Umsatzes

Die warenmafBige Zusammensetzung des Umsatzes ist

fir den Charakter eines Geschaftes oft von entscheiden-
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Zahlentafel 2. Gruppierung der Betriebszahlen nach
der warenmé&fRigen Zusammensetzung des Umsatzes
der berichtenden Firmen

Bauartikel, Grobeisen,
Oefen und Herde, land-
wirtschaftl. Gerate

Haus- und_Kuchengerate
und Kleineisenwaren

in vH typische in vH typische
vom Schwankungen vom Schwankungen

Umsatz niedrigstl héchst Umsatz niedrigst| hochst

Zahl der berichten-

den Firmen . . 17 18

Gehélter u. Lo6hne 6,54 5,17 8,58 8,88 6,15 10,00
Gehaltd. Geschafts-

fuhrer .. — - — 3,14 1,93 4,35
Miete od. Mietwert 3,72 2,10 4,94 1,48 0,98 2,61
Frachten, Porto

usw. . 1,13 0,37 2,58 1,92 1,00 3,64
Licht, Kraft, Hei-

ZUNG e 0,81 0,55 0,98 0,43 0,30 0,62
Steuern, Versiche-

rung.... 3,11 1,87 452 2,25 1,43 3,24
Zinsen 0,82 0,36 1,87 1,26 0,73 2,08

Provisionen . . . 0,06 0,03 0,10 0,29 0,11 0,36
Verluste durch

schlechte Zahler. 0,35 0,14 0,91
Warenschwund wu.

0,79 0,44 1,21

-Verderb . . . . 0,60 0,34 0,83 0,39 0,19 0,61
Druckreklame . . 0,58 0,26 1,35 0,30 0,14 0,70
sonstige Kosten 4,55 — — 3,60 — —

Gesamtkosten 22,27 18,33 25,00 24,73 17,32 27,53
UmsatzgréRe RM 76600 38400 144000 211000 140000 260000
Umschlags-
geschwindigkeit

mal 2 1,5 2,5 2,6 1,8 3,2
Umsatz je beschaf-

tigte Person RM 14000 11300 17100 17700 12200 20000
Umsatz je Ver-

kaufskraft ~RM 22800 19100 25900 46800 32100 52000
Umsatz je Kunde

RM 2,75 1,10 5,10 8,30 4,00 11,60
Kundenzahl je be-

schéftigte Person 3400 2900 4100 2500 1500 3200
Kundenzahl je Ver-

kaufskraft 7600 5100 9300 5500 3800 7300
Lohn je fremde be-

schéaftigte

Person. .RM 1120 840 1430 1460 1015 1750
der Bedeutung. In dem Vorwiegen diesei oder jener

W arengruppe zeigt sich ein Zug zur Spezialisierung. Diese

bald leichte, bald starkere Tendenz spiegelt sich in den

verandert die

und die Ge-

Betriebszahlen jedes Geschaftes wider. Sie

Kosten, die BetriebsgroRe, den Kundenkreis

schaftsmethoden, ja sie kann sogar bei einer &uBerlich

als eine Einheit erscheinenden Branche fir die einzelnen

Untergruppen grundsdétzliche strukturelle und kostenmaé&Rige

Abweichungen hervorrufen.

Eine Aufgliederung der berichtenden Firmen des Eisen-

waren-Einzelhandels nach der warenmé&Rigen Zusammen-

setzung des Umsatzes war insofern schwierig, als eine

fir diese Zwecke brauchbare Aufteilung des Umsatzes
nicht von allen Firmen durchgefihrt worden st Infolge-
dessen konnten zu dieser Gruppierung nur 35 Berichte
herangezogen werden. Es wurde unterschieden zwischen

solchen Firmen, in deren Umsatz Haus- und Kidchen-
gerate und Kleineisen waren Gber wogen
(Gruppe 1), und solchen, die vorwiegend Bau-
artikel, Grobeisen, Ofen und Herde und
landwirtschaftliche Gerate (Gruppe |IlI) um-



Hirsch: Richtzahlen fur den deutschen Eisenwaren-Einzelhandel TECHNIK UND
WI RTSCHAFT
EiH sie zu gewinnen. AuBerdem mufR
1929 das Personal auch mit der nicht
Mit wachsender Umsatzgrofle immer ganz einfachen Hand-
steigt der Umsatz steigt der Umsatz steigt die habung bei der Abfertigung der
je beschéftigte Person je Verkaufskraft Umschlagsgeschwindigkeit Ware vertraut sein, zumal da
Bauartikel meist nicht wie Haus-
und Kichengeréate Uber den
Ladentisch verkauft werden, son-
dern erst eines Transportes be-
dirfen.
Die Kosten fur Provi-
sionen liegen in Gruppe [l
mit 029 vH ebenfalls hoher als in
Gruppe | mit 006 vH vom Um -
satz.
Umgekehrt liegen die Verhalt-
nisse bei den Raumkosten.
'y B 1000RMmal mal Der Vertrieb von Haus- und
Urasate- bis 100000 bis 300000 RM bis 100000 bis  300000RM 100000 bis 300000 RM Kichengeraten ist mit 3,72 VvH
groBe 99999RM  299999RM  u.dariber 99999RM  299999RM  u.dariiberl 99999 RM 299999 RM  u.dariiber
vom Umsatz auBerordentlich
stark damit belastet. Gesché&fte jnit
vorwiegendem Umsatz in Bau-
setzten Das Ergebnis dieser Gruppierungen zeigt Zahlen- artikeln bleiben mit 1,48 VvH fir Miete noch erheb-
tafel 2. lich, und zwarfast 1 vH, unterder allgemein geltenden

Vergleicht man die Zahlen der beiden Warengruppen

mit den allgemein geltenden Richtzahlen (Zahlentafel 1),

so ist deutlich ein Pendeln der beiden Gruppen um

die Mittellinie der allgemein geltenden Zahlen zu be-

obachten.

Die Gesamtkosten der Unternehmungen mit vorwie-

gendem Umsatz in Haus- und Kichengerédten liegen mit
22,27 vH zwar dicht bei der allgemein geltenden Richtzahl,
jedoch um 250 vH niedriger als die der Gruppe Il. In
erster Linie ist der Unterschied in den Kosten dieser
beiden W arengruppen auf die erheblich geringeren
Person .ajlk osten der ersten Gruppe zuriickzufuhren

Dal der Um satz beim einzelnen Verkaufsakt fir Geschéfte,

die vorwiegend Haus- und Kichengerate fihren, nur gering
Raumkosten

ist — bei verhéaltnismaRig hohen und mé&Riger

Umschlagsgeschwindigkeit — versuchen, Betriebe dieser Art

mit moglichst billigen Arbeitskraften auszukommen. lhr

Um satz ist deshalb nur mit 654 vH fir Gehalter und Ldhne
belastet. Der Durchschnittslohn der fremden

1120 RM

beschéaftigten

Person betragt Geschafte mit vorwiegendem

Um satz in Bauartikeln usw. scheinen auf qualifiziertes; Per-

sonal groBeren Wert zu legen, da sie zu hoheren Awuf-

bereit sind. Bei

8,88 vH vom

Person

wendungen fiur das Personal ihnen be-

tragen die Gehéalter und Ldhne Umsatz. Auf

die fremde beschaftigte entfallt ein absoluter

durchschnittlicher Jahreslohn von 1460 RM k6 dabei ist zu

beachten, daB bei beiden Warengruppen auf drei An-
gestellte ein Lehrling kommt. Die Anforderungen, die
Geschafte der zweiten Warengruppe an die Verkaufs-

und Burotatigkeit ihres Personals stellen, durften aber auch

erheblich Uber die bei Betrieben der ersten Warengruppe

hinausgehen Bauartikel sind sehr stark Waren des periodi-

schen Bedarfs. Dadurch ist der Kundenverkehr zeitlich be-

grenzt und auf bestimm te Zeitabschnitte zusammen-

gedrangt W eiter ist der Kreis der Abnehmer sachlich auf

die Personen, die irgendwie an der Bauwirtschaft betei-

ligt sind, beschréankt. Die Mehrzahl der Kaufer von
Bauartikeln sucht nicht die Geschafte auf, die Firmen
missen vielmehr ihrerseits an alle in Frage kommenden

Personen herantreten und die Kunden oft besuchen, um

Richtzahl.

Geschafte mit vorwiegendem Umsatz in Haus- und

Kichengeraten wahlen ihren Standort, weil ihre Waren

nicht zum taglichen, sondern zum periodischen Be-
darf geho6ren, in verkehrsreichen Gegenden mit regem
Geschaftsleben. Die hohe Miete, die diese Geschafte
aufwenden missen, wird noch dadurch besonders ge-
steigert, dal das gesamte Warenlager mit dem Verkaufs-
raum eng verbunden sein mufB, damit die Waren stets

ohne Zeitverlust greifbar sind. Ungiunstig wirkt ebenfalls,
daR die Waren dieses Handelszweiges im Gegensatz zu
andern hé&aufig auch noch sperrige Gilter sind, die viel
Raum beanspruchen. Die Lagerraume dieser spezifisch
nicht sehr hochwertigen, nur langsam umzuschlagenden
W aren durften je Quadratmeter nicht viel weniger kosten
als der hochwertige Verkaufsraum. Das AuRere der Ver-

kaufsraume mufB einigermalen ansprechend sein, um

Kunden zu gewinnen. Daher belasten Licht, Kraft und

Heizung den Umsatz

043 vH in

auch mit 0,81 VvH gegeniber nur

Gruppe |II.

Fir Geschafte mit vorwiegendem Umsatz in Bau-

artikeln sind die Fragen des Standortes, der GréBe wund

Ausstattung des Verkaufsraumes nur insoweit von Bedeu-
tung, als sie neben Bauartikeln auch Haus- und Kichen-
gerate fuhren. Da diese nur den kleineren Teil des Um -
satzes ausmachen, braucht der Raum auch verhédltnismaRig
nicht so groR zu sein. Besonders fallt die Miete kosten-
maBRig auch deshalb nicht so sehr ins Gewicht, weil fur
Bauartikel, die den groBten Teil des Umsatzes dieser
Unternehmungen ausmachen, der teure Lagerraum weg-
fallt. Fir diese Waren haben die Firmen meist einen
Lagerplatz an der Peripherie der Stadt, wo die Bautatig-
keit besonders rege st Die Miete oder Pacht dieser

Lagerplatze ist bedeutend geringer als der Mietzins der

Lagerrdume bei Geschaften der ersten W arengruppe. Bei

ausschlieRlichem Umsatz in Bauartikeln hat der Verkaufs-

raum oft nur weniger Bedeutung, d& die meisten Ge-

schafte dieser Art auf dem Bauplatz, dem Baubiiro, allen-

falls auf dem Lagerplatz abgewickelt werden, und dieser

viel mehr persénliche Kundenkreis nicht so sehr ein Re-

préasentieren des Lieferers in den Verkaufsrdumen verlangt.
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Der Umsatz in Bauartikeln, der also nur maBig mit Raum -

kosten belastet ist, kann demnach noch einen Teil der

Mietkosten, den die Haus- und Kichengerate verursachen,

mit tragen, so daBR durch diese Kompensation die Miet-

kosten der vorwiegend Bauartikel umsetzenden Geschafte

im ganzen niedriger erscheinen als die fir Geschafte der

ersten W arengruppe.

Die Kosten fir Licht, Kraft und Heizung betragen

bei Geschéaften mit vorwiegendem Umsatz in Haus- und

Kichengeraten 081 vH, also fast das Doppelte dessen*

was Betriebe mit vorwiegendem Umsatz in Bauartikeln da-

fair aufwenden. Fur die Unternehmen der ersten Gruppe

zeigt sich wohl schon rein &ufBerlich in den Kosten fur

Beleuchtung eine bessere Ausstattung der Raume, welche

die Kundenwerbung unterstitzen soll. Immerhin durfte die

absolute Belastung des Umsatzes der vorwiegend

Bauartikel fihrenden Geschéafte hoher liegen alsin Gruppe I.
Die Kosten fur Licht, Kraft und Heizung betragen, auf
die typische

620 RM , fur

Um satzgrofBe umgerechnet, fir Gruppe |

etwa Gruppe Il etwa 900 RM . Da die Zahl

der Quadratmeter, d. h. die GréBe der Verkaufs- und

Lagerrdume zu Vergleichszwecken noch nicht herangezogen

werden kann, bleibt nur die Beziehung zum Um satz,
Dieser belauft sich fur Gruppe | auf 76 600 RM , fur
Gruppe Il auf 211 000 RM. Der Umsatz der vorwiegend

Bauartikel fihrenden Geschéfte, der also fast das Dreifache

des Umsatzes der ersten Gruppe ausmacht, beansprucht

bei der Art der Guter wohl auch verhaltnismaBig mehr

Raum, als es bei Geschaften mit vorwiegendem: Umsatz in

Haus- und Kiuchengerédten der Fall ist.

Kraft und

Dadurch werden

die absoluten Kosten fir Licht, Heizung je

Quadratmeter Raum vielleicht fur beide Warengruppen

ausgeglichen sein. Auf den Umsatz bezogen, mufBl dann

der Prozentsatz fur Licht, Kraft und Heizung fir Geschafte
mit vorwiegendem Umsatz in Bauartikeln sinkende Tendenz

zeigen.

Im ganzen betrachtet, sind die vorwiegend Haus- und

Kichengerate fihrenden Gesché&afte mit einem erheblichen

.Overhead“, vor allem an Raum,k belastet, daR sie bis-

weilen hart an die Grenze der Rentabilitat heranfihren

durfte. Eine Anderung dieser Verhdltnisse kann wirksam

wohl nur durch eine erhebliche Verringerung

des Lagers und Senkung der Lagerkosten

auf der einen und eine entsprechende Steigerung der

Umschlagsgeschwindigkeit auf der dndern Seite

herbeigefihrt werden.

Die Reklamekosten betragen bei Geschaften der

Gruppe Il nur 030 vH, bei denen, die vorwiegend Hauis-
und Kichengerdte umsetzen, immerhin 058 vH vom Um -
satz. Fur Geschafte mit vorwiegendem Umsatz in Haus-

und Kiuchengerdaten ist der Kunde viel fremder und wun-

persénlicher, der Kreis der méglichen Kunden nahezu

unbegrenzt; es handelt sich also mehr um Laufkundschaft.

Die Konkurrenz, zu der auch die Warenhauser gehoren,

ist starker und wachsamer als die der Gesché&afte mit var-

wiegendem Umsatz in Bauartikeln Unter der eingangs

gegebenen Einschrankung ist wohl eine lebhaftere Re-

klametatigkeit anzunehmen.

Fur Geschafte mit vorwiegendem Umsatz in Bau-
artikeln ist der Verkauf auf Kredit wohl auch ein wesent-
liches Mittel der Kundenwerbung Diese Tendenz geht

hervor aus dem groBeren Verlust durch

Zahler, der 0,79 vH

schlechte

gegenliber 035 vH vom Um satz
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fur Haus- und Kichengerate betragt. Die starkere Kredit-

gewahrung, die sich in den héheren Verlusten an Debitoren

auswirkt, bedeutet die Festlegung eines Teils des Betriebs-

kapitals fur eine ldngere Zeit. Es durfte also die wesent-

lich héhere Zinsbelastung der Geschafte mit vorwiegendem

Umsatz in Bauartikeln, die mehr als 100 vH idber dem Satz
der ersten Gruppe liegt, zu einem Teil auf die starkere
Zielgewahrung, zum 4andern auch auf die starkere Inan-

spruchnahme von Fremdkapital zurickzufihren sein. Die

starkere Kreditgewahrung wird aber anderseits auf die

Steigerung der Umschlagsgeschwindigkeit nicht ohne Ein-

fluR sein, wéahrend der an sich wohl hdohere Betrag der

Zinslasten durch den schnelleren Lagerumschlag ausge-

glichen wird. Geschafte mit vorwiegendem Umsatz in
Bauartikeln setzen ihr Lager im Jahre 2,6mal um gegen-
iber zweimal in Gruppe |I.

Der Umsatz je Kunde betragt 830 RM in Gruppe |II,
dagegen nur 275 RM in Gruppe |I. Die auf die beschaf-
tigte Person undldie Verkaufskraft entfallende zZah!| der

Kunden ist der Warenart entsprechend fir Haus- und

Kichengerdate mit 3400 Kunden je beschaftigte Person
und 7600 Kunden je Verkaufskraft hoéher als fir Bau-
artikel. Bei diesen kommen auf jede beschéaftigte Person

2500 und auf jede Verkaufskraft nur 5500 Kunden. Je

Arbeitstag sind also: im Durchschnitt von jeder beschaftigten

Person in Gruppe | etwa 9 Kunden, in Gruppe Il etwa
7 Kunden, von jeder Verkaufskraft in Gruppe | etwa 21,
in Gruppe Il etwa 15 Kunden bedient worden

b) Gruppierung nach der UmsatzgroRe

Fur die folgenden Gruppierungen sollte urspringlich

die Trennung in die beiden Warengruppen beibehalten und

innerhalb jeder Gruppe weiter gegliedert werden nach Um -

satzgroBRe, Umschlagsgeschwindigkeit usw. Da aber fur

eine derartige Bearbeitung nicht genigend Material zur
Verfigung stand, muBte davon abgesehen werden. In -
folgedessen wird innerhalb der folgenden Gruppierungen

manche Tendenz durch die Verquickung der beiden W aren-

gruppen verschleiert, manche andere in dem verschiedenen

Charakter der beiden Warengruppen begrindete Abwei-
chung sich nur noch in leichten Schwankungen: andeuten.
Es wird dennoch versucht werden, diese bald ent-

gegengesetzten, bald parallel gehenden Erscheinungen mog-

lichst reinlich zu scheiden.

Ff H.
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Mit wachsender Umschlagsgeschwindigkeit

lnkt der prozentuale Anteil sinkt der prozentuale Anteil

Lohne u. Gehalter am Umsatz der Miete am Umsatz

m_

VH
Umschlags-  bis 2bis 3mal bis 2 bis 3mal
geschwindigk. 19mal IR mal udariiber 1,9 mal R mal udariiber
IRTAOZ3L ,
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WIRTSCHAFT
Zahlentafel 3. Gruppierung der Betriebszahlen nach der GroRe des Abteilungsleiter bei GroBbetrieben  als
Umsatzes der berichtenden Firmen ein Teil der Personalkosten und erklart
so das Steigen dieser Kostenart in der
Gruppe | Gruppe 11 Gruppe Il
dritten BetriebsgroBenklasse.
Umsatz bis 99 999 RM umsatz Umsatz ) ¢
100000 bis 299 999 RM 300000 RM und dariiber Die Tendenz, in GroRbetrieben fir
Art
in vH typische in vH typische in vH typische bessere Leistungen hohere Gehdalter zu
vom Schwankungen vom Schwankungen vom Schwankungen . . . .
Umsatz niedrigst! hochst UmMsatz niedrigst! hochst UmMsatz piedrigst! hochst zahlen, zeigt sich auch in dem Steigen
. des auf die fremde beschéaftigte Person
Zahl der berich- b
tenden Firmen 16 21 9 entfallenden Lohnanteils von 700 RM auf
1200 RM in Gruppe Il und 1750 RM in
Gehalter u. Lohne 5,17 4,21 5,69 6,75 6,15 7,53 10,00 8,87 11,36 Gruppe Il Die Erklarung fir diese
Miete oder Miet- hohere Gehaltszahlung gibt die Ent-
Wert 466 3,12 5,87 1,51 1,01 1,98 1,70 1,64 247 . d e b bt
Frachten, Porto wicklung es Umsatzes je eschaftigte
usw... . 0,98 0,75 2,58 1,09 0,58 1,92 1,51 1.13 1,89 Person und je Verkaufskraft. Beide Werte
Licht, Kraft, Hei- zeigen mit wachsendem Umsatz steigende
Zung .. R 0,86 0,75 1,10 0,38 0,30 0,45 0,62 0,49 0,98 Tendenz. So erhéht sich der Umsatz je
Steuern,Versiche- o )
rung. 2,62 1,97 3,89 1,90 1,35 2,83 2,72 1,77 4,08 beschéaftigte Person von 11300 RM in
Zinsen. 0,66 0,30 2,08 0,96 0,47 1,84 1,22 1,05 1,37 Gruppe | auf 16 700 RM in Gruppe Il
y y 1 i) il il il ] ’ i . é
Provisionen 0,05 0,03 0,07 0,17 008 027 0,30 0,11 0,72 und 18 300 RM in Gruppe Ill. Starker
Verluste durch ) ) )
ist die Zunahme des Umsatzes je Ver-
schlechte Zahler 036 0,19 056 080 059 1,00 050 049 091 :
Warenschwund kaufskraft von 17100 RM in Gruppe |
und -verderh. 0,42 0,18 0,61 0,41 0,28 0,59 0,39 0,34 0,44 auf 36600 RM , also mehr als das Doppelte
Druckreklame . 0,98 0,58 2,04 0,18 0,16 0,40 0,56 0,38 0,70 in Gruppe Ill. Die hohen Umséatze je
sonst. Kosten 3,61 - - 4,18 - - 3,95 - Verkaufskraft und je besché&ftigte Person in
Gesamtkosten 20,32 19,42 24,96 18,33 17,65 22,10 23,47 19,75 24,77 Gruppe IIl beruhen zum Teil auch darin,
daB die Mehrzahl der Betriebe dieser
Umschlagsge- Gruppe vorwiegend Bauartikel umsetzt,
SChWIndngelt bei denen diese Zahlen, wie bereits aus-
mal 1,75 17 20 212 18 25 2,65 2,1 3 fih " ich hon . |
Umsatz je be- gefuhrt, schon an sic 6her liegen als
schatt. Person bei Geschaften mit vorwiegendem Um -
RM 11300 8200 13400 16700 14600 17700 18300 17100 18500 satz in Haus- und Kichengeraten.
Umsatz Je Ver- M it groRerem Umsatz sinkt auch der
kaufskraft RM 17100 14800 19200 29500 28400 47 700 36600 32400 55200 . )
Umsatz je Kunde Mietsanteil von 466 auf 151 VvH und
RM 182 1,08 335 6,28 4,04 1134 — — — fallen die Ausgaben fir Licht, Kraft und
Kundenzahl je be- Heizung von 0,86 auf 038 VvH vom
schatt. Person 3300 3000 3400 2800 2000 3200 - - - Um satz Die Geschafte der groGten
Kundenzahl je ) ,
Verkaufskraft 6940 5000 9100 6130 4100 7300 — - - Umsatzgruppe  scheinen aber —an die
Lohn je fremde Qualitat des Raumes wieder hohere An-
beschaft. Person forderungen zu stellen, denn hier steigen
RM 700 630 840 1200 1000 1430 1750 1685 1930 die Kosten fir Miete auf 170 vH, des-
gleichen die Kosten fur Licht, Kraft und
In Zahlentafel 3 sind die berichtenden Firmen Heizung auf 062 VvH vom Umsatz. Der groRe Unter-
nach der GroBe ihres Umsatzes geteilt in solche mit schied der Mietkosten zwischen Gruppe I und den
einem Umsatz bis zu 99 999 RM, 16 Firmen Gruppe 1, Gruppen Il und 1Il 14Rt ebenfalls darauf schlieRen, daR
100 000 bis 299 999 RM , 21 ) ., I, die erste Gruppe hauptsédchlich Geschéafte mit tUberwiegen-
300 000 RM und dariber 9 1. dem Umsatz Haus- und Kichengerdaten wumfafRt, da-
gegen die Gruppen Il und IlIl von Firmen mit vorherrschen-
Bei Unternehmungen mit einem Jahresumsatz wunter . .
dem Umsatz Bauartikeln stark durchsetzt sind
100 000 RM entfallen insgesamt 20,32 vH des Umsatzes
auf die Kosten, bei Firmen der Gruppe Il dagegen nur Die vornehmlich mit dem Beschaftigungsgrad sich
1833 vH, wahrend fur Gruppe Il die Gesamtkosten auf andernden Kosten zeigen mit wachsender UmsatzgrofRe
23,47 vH vom Umsatz ansteigen. Es zeigt sich also bei progressives Ansteigen; so die Frachten wund sonstigen
wachsender UmsatzgroBe zundchst ein Sinken der Kosten Transportspesen, die von 0,93 auf 1,51 vH zunehmein,
um 2 VvH. Das Ansteigen der Kosten auf 23,47 vH in und die Provisionen, die sich von 0,05 auf 030 vH er-
Gruppe IIl dirfte in einem starkeren Hervortreten der hohen Auch Zinsen steigen von 066 auf 1,22 VvH
vorwiegend Bauartikel umsetzenden Firmen begrindet vom Umsatz; es kann wohl angenommen werden, daR die
sein, deren Kosten an sich hoher liegen. gréBere Kapitaldecke, die zur Erzielung eines gréBeren
Gehdalter und Lohne, die als Uberwiegend feste Kosten Umsatzes erforderlich ist, bei GroRbetrieben in starkerem
mit zunehmender UmsatzgréBe sinken miuBten, wachsen MaRe von Fremdkapital durchsetzt ist als bei Kleinbe-
progressiv von 5,17 auf 10 vH vom Umsatz, Mit dem trieben. Infolgedessen muR sich die Zinsbelastung bei den
W achsen der Unternehmungen wechselt in der Betriebs- Betrieben, die den groRten Umsatz haben, auch am
leitung zum Teil die Person. An die Stelle des geschéafts- starksten auswirken. Hinzu kommt noch eine bereit-
fuhrenden Inhabers im Kleinbetrieb treten im GroBbetriebe willigere Kreditgewahrung der groReren Betriebe, die
qualifizierte Abteilungsleiter. W &hrend sich nun der |In- den Kapitalbedarf ebenfalls verstarkt. Entsprechend sind
haber des Kleinbetriebes meistens keine Arbeitsentlohnung auch die Satze fur Verluste durch schlechte Zahler in
anrechnet, erscheint das Gehalt der Geschaftsfihrer und Gruppe und IIl héher als in Betrieben der Gruppe. |
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Bemerkenswert ist, daR die Zinsen wachsen, obwohl
die Umschlagsgeschwindigkeit mit wachsender Betriebs-
gréoBe ebenfalls zunimmt. In den meisten Fallen geht
sonst, wie auch die Gruppierung nach der Umschlags-
geschwindigkeit zeigt, ein Abnehmen der Zinsquote mit

Steigerung der Umschlagsgeschwindigkeit parallel.

c) Gruppierung nach der Umschlags-
geschwindigkeit

Einer der wichtigsten MaBstédbe far die rationelle
Nutzung des Betriebskapitals ist die Umschlagsgeschwin-
digkeit. Die Haufigkeit des Lagerumschlags vermittelt
tiefere Erkenntnismoglichkeiten Uber die innere Struktur
des Betriebes, Uber Kapitalbedarf und Kapitalnutzung, und
ihre Steigerung fuhrt zu einer wirksamen Senkung der

Kosten.

Gruppiert man die Betriebszahlen der berichtenden
Firmen nach der Umschlagsgeschwindigkeit des Waren-
lagers, so kann man aus dem verschiedenen, Verhalten der
Kostenarten innerhalb der einzelnen Gruppen bedeutsame
Erkenntnisse (ber den EinfluB der Umschlagsgeschwindig-

keit auf die Wirtschaftlichkeit des Betriebes gewinnen.

Hohe Umschlagsgeschwindigkeit 148t in den meisten
Fallen auf einen gut organisierten und gut geleiteten Be-
trieb schlieRen. Die Gesamtkosten, die bei Unterneh-
mungen mit weniger als zweimaligem
Lagerumschlag 23,10 vH vom Umsatz be-
tragen, verringern sich auf 22,61 vH fur
Betriebe der zweiten Gruppe und weiter
auf 20,33 vH fiur Geschafte, deren W aren-
lager dreimal und mehr umgeschlagen
wurde. Gleichzeitig wéachst die gruppen-
typische UmsatzgréBRe von 76 600 RM

auf 140 000 RM in Gruppe I und
Zahl der berich-

247 000 RM in Gruppe [III. M it dieser .
tenden Firmen

Zunahme des Umsatzes dirfte sich aber

auch hier eine Verschiebung innerhalb des Gehalter u. Léhne

W arenkreises geltend machen. Gestei- Miete od. Mietwert
gerte Umschlagsgeschwindig- Frachten, Porto
keit fuhrt zu einer besseren USW
Ausnutzung des ganzen B e - LZIET.ltéKraft'HEI_
triebes. Die Kosten fur Personal’, Steuern’IVé;;iéh.é-
Raum und Kapital zeigen daher zum rung

Zinsen...

Provisionen.

Verluste durch
M schlechte Zahler
1923 Warenschwund
Mit wachsender Umschlagsgeschwin- u. -verderb
Druckreklame .
sonst. Kosten

digkeit sinkt der prozentuale Anteil

der Gesamtkosten am Umsatz
Gesamtkosten
r 29
UmsatzgréoBe RM
Umsatz je beschaf-
tigte Person RM
Umsatz je Ver-
kaufskraft RM
Umsatz je Kunde
RM
Kundenzahl je be-
schatt. Person
Kundenzahl je
Verkaufskraft
Lohn je fremde
beschatt. Person
RM

Umschlags- bis
geschwindigk. 1,9 mal 29 mal adartiber

Teil

mit geringer

eine

und Léhne

nehmender

701 VvH

zahlen

schlagsgeschwindigkeit

aufwe

mit 1705 RM

960 R

Sucht

satz z

mit

und

Tendenz

Umschlagsgeschwindigkeit

weiter

gerade die

isen, den

M in

u steigern,

der

zu

741 VH

héchsten

gegenuber

man bei

ersten

so

gleichbleibender

kann

Umschlag des in diesem

lagers

geschehen.

Das

auf

und

dies

sehr

vom

6,84

Unternehmen,
die

Lohn

Gruppe

Raum

fihrt

je
1410 RM

nur

starkem

Um satz

Umschlagsgeschwindigkeit geht
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MaRBnahmen

des Anlagekapitals,
2,07 VvH

schlagsgeschwindigkeit

vom
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Um satz

Gruppe I. Umschlags-
geschwindigkeit

in vH
vom
Umsatz

7,41
2,86

0,77
0,78
2,33
2,07
0,13
0,40
0,49

0,44
5,42

23,10
76600
14 400
19100
4,31
3300

8000

960

bis 1,9 mal
typische

Schwankungen
niedrigst! hdéchst

16
6,38 9,82
1,98 4,00
0,37 151
0,68 0,90
1,70 3,63
1,84 2,90
0,03 0,36
0,19 0,69
0,39 0,59
0,26 0,60
19,54 24,52
66600 147 500
12000 19100
16600 25900
182 6,28
2600 4000
7300 9200
780 1030
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140000
15200
28300
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4700

8100
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typische
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0,34
0,18

20,32
67 000
11600
24 500
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Zahlentafel 4 Gruppierung der Betriebszahlen nach der Umschlags-
geschwindigkeit des Warenlagers der berichtenden Firmen

Gruppe 1. Umschlags-
geschwindigkeit
3 mal und dariiber

in vH
vom

6,84
1,61

3,41
0,32
1,87
0,75
0,38
0,79
0,25

0,60
3,51

20,33
247000
17700
49300
8,75
2300

4700

1705

typ

ische

Schwankungen
Umsatz piedrigst] héchst

12

5,90
1,01

3,23
0,19
1,59
0,38
0,11
0,34
0,10
0,38
19,75
190000
13600
27500
3,35
1500

4100

1450

8,87

0,61
1,08

22,10
267000
20900
55 200
11,56
3400

5100

1740
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F.AH
Mit wachsender Umschlagsgeschwindigkeit
steigt der Umsatz steigtder Umsatz
je beschaftigte Person je Verkaufskraft
100w 1000 RM
Umschlags-  bis 2 bis 3mal bis 2 bis 3mal
geschwindigk.: 19 29 u.dariiber 19 29 u.dariiber
seits erhohen sich aber durch wachsende Umschlagsge-
schwindigkeit und die daraus folgende gr6RBere W arenbe-

wegung die Transportkosten von 0,77 auf 3,41 VvH vom

Um satz. Die Progression ist sehr stark Sie durfte wohl

ik

chn und
WIRT SCHAFT

wieder in dem Uberwiegen der Bauartikel in der dritten

Gruppe begrindet sein.
Degression

scheinen

W eitere Kostenerhdhungen, die aber die

der Gesamtkosten nicht aufzuheben vermodgen,

zum Teil unmittelbar durch Beschleunigung des Lager-

umschlages hervorgerufen zu sein. So steigen die Pro-

visionen, die das Personal zu erhéhter Verkaufstatigkeit

sollen, von 0,13 auf 0,38 VvH vom Umsatz.

durch

anspornen
MaBstab der
durch

Die Verluste schlechte Zahler, die als

Kreditgew&dhrung betrachtet werden kénnen, zeigen
Firmen be-

Zah -

ihr Wachsen von 0,40 auf 0,79 vH, daR die

miht gewesen sind, durch Entgegenkommen in den

ihren Umsatz zu Ver-

durch

lungsbedingungen steigern. Der

such, den Umsatz etwas intensivere Reklametatig-

keit zu heben, geht aus dem Steigen der Reklamekosten

von 0,44 auf 060 VvH vom Um satz hervor.

Alle diese Bestrebungen, den Betrieb auf die groBte

W irtschaftlichkeit zu bringen und die Kré&ftespeicher, Uber

die er verfigt, voll auszunutzen, fihren zu: einer besseren

Nutzung auch der menschlichen Arbeitskraft, zu einer

Steigerung der Arbeitsleistung der einzelnen Personen. So

erhéht sich mit zunehmender Umschlagsgeschwindigkeit

der Umsatz je beschaftigte Person von 14 400 RM auf

17 700 RM und der Umsatz je Verkaufskraft von 19100
R M auf 49 300 RM. Die Umséatze der einzelnen Per-
sonen in der dritten Gruppe sind wohl wie auch aus dem
mit 8,75 R M sehr hoch liegenden Umsatz je Kunde
hervorgeht, zum Teil auch auf die Geschafte mit vor-
wiegendem Umsatz in Bauartikeln zurickzufihren.
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Verpackungs- und Versandkosten und deren
Anteil am Warenpreise

Vortrag in der Fachsitzung

in Kénigsberg

Von Dr.-Ing.

.Vertrieb* der Hauptversammlung

am 22.Juni 1929
Carl Weicken,

des Vereines deutscher Ingenieure

Berlin

Erstmalig wird versucht, eine Kostengliederung der Verpackungs- und Versandkosten aufzustellen als
Unterlage sowohl fur die Berechnung derselben als auch fir Vergleiche zur Ermittlung der wirtschaft-

lichsten Verpackungsart.

Notwendigkeit zeigen, das behandelte Thema

ie Verpackungskosten und die damit in engstem Zu -

sammenhang stehenden Versandkosten sind von

allen &andern Vertriebskosten diejenigen, die vom

Verbraucher kostenmafig beurteilt und bewertet

kénnen, sei es, daR er sie unmittelbar in Rechnung gestellt

erhalt, sei es, daBR er bei fracht- und verpackungsfreier

Lieferung auf jeden Fall sich einen Uberschlag; uUber
diese Kosten machen und so Vergleiche ziehen kann,
die beim Wiederkauf der Ware einen gunstigen oder
unginstigen EinfluR haben kéonnen, also — ver-
triebsm aBig betrachtet — den Vertrieb glinstig oder
unginstig beeinflussen konnen. Letzten Endes kann far

einen Kaufer nur der Endpreis — gleiche Gite der Ware

vorausgesetzt — ausschlaggebend! sein, also Einkaufs-

preis zuziglich aller weiteren Kosten, das sind diejenigen

fur Verpackung und Versand. Die Verringerung der zu-

satzlichen Kosten bei gleicher Sicherheit bietet also die

Moglichkeit, die Wetthewerbfahigkeit der Erzeugnisse zu

erhdhen Es lohnt sich daher durchaus, die Verpackungs-

und Versandkosten einer Betrachtung zu unterziehen, und

den Anteil dieser Kosten am Warenpreise zu untersuchen.

Beispiele fur den Anteil
in  Gemeinschaftsarbeit eingehend zu

und Versandkosten sollen die
bearbeiten.

der Verpackungs-

I. Verpackungs- und Versandkosten

Eine Zusammenstellung der Verpackungs- und Ver-
sandkosten soll eine genaue Kostenerfassung ergeben,
werden . . - . . . .
einerseits fur die kaufmannische Behandlung — sei es fur

das Einkalkulieren in einen Verkaufspreis, sei es fir das

Inrechnungstellen dieser Kosten — anderseits bei Ver-

gleichsuntersuchungen verschiedener Verpackungsmoéglich-

keiten als Grundlage fur die Entscheidung der zweck-
maBRigsten wund wirtschaftlichsten Verpackung.
Vor- und Versandpackung

Wie Dr.-lng. SOMMEr in seinem Lleipziger Vortrag
iUber Vertriebskostenx) dargelegt hat, sind bei der Ver-
packung zwei Hauptarten zu wunterscheiden: eine V o r -
packung (Ilnnenverpackung, Detailverpackung u. dgl.) und
eine V ersand Verpackung (AuBenverpackung). Wenn

auch die Vorpackung zeitlich vor das Abstellen in das

Fertiglager f&llt, missen trotzdem die Kosten hierfir zu

den Verpackungskosten hinzugerechnet werden.

1) Vergl. T. u. W. 1929, Heft 4.
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Alle Kosten gelten fur die Einheit der Versand-

Packung, d. h., wenn mehrere Vorpackungseinheiten in

eine Wrsandverpackung kommen, sind die Kosten fiur die

Mehr-ahl dieser Vorpackungen in Gruppe ,Verpackung*®

einzusetzen.

Verpackungsmaterialien

Je nach der Art des Erzeugnisses kommen sowohl

fur die Vor- wie Versandpackung die verschiedensten

Verpackungsmaterialien und -behé&lter in Frage, die in

einer vergleichenden Zusammenstellung eingetragen sind,
um einen Uberblick UuUber die Verschiedenartigkeit der
Kosten zu erhalten.

Die folgende Ubersicht zeigt ein Beispiel fur diese ver-
einzelnen

L. B.

schiedenen Modglichkeiten, die naturgemaf im

nicht bei jedem Betrieb alle auftreten werden.

kommen fir Werkzeugmaschinen hauptsachlich Holzlatten,
Verschlage, Kisten und gegebenenfalls Papiere oder Metall-

einséatze in Frage.

Verpackung

Weickerv Verpackungs- und Ver§andkoslteln und deren Anteil am Warenpreise

Fuhrwerk,
a) Pferd,
b) Auto,

Eisenbahn,
a) waggonweise,
b) als Stiuckgut:

1. Frachtgut,

2. Eilgut,

3. ExpreBgut,
Schiff,

a) Binnenschiffahrt,

b) Seeschiffahrt,
Flugzeug,

Gebiuhren fir

Umschlag und Lagerung,

Gebuhren fiur Transportversicherung,
Gebuhren fur den Zoll,
Rickfracht fir leere Verpackung,
Fob-Kosten,
Gif-Kosten.
Die Kosten fiur das Ver-

packungsmaterial sind stets zu-

. ziglich etwaiger Vorfracht ein-

Papier Pappe Holz Metall Olas WU Keramik Textilien Sonstige Jusetzen Unter den Material-
Fein-Packpapier ~Glatte Pappe Latten Einsatze Flaschen  Sicke Drahtgeflecht kosten sind die Preise der
Grob_— Schachteln Bretter Schachteln Kruken Ballen Matten- fertig bezogenen Behalter ein-
Spezialpapier Dosen Ggstelle Dosen Dosen , geflechtusw.  ;uysetzen oder der noch zu-
Pakete Kartons Kisten Kannen Ballons d Teil B
TUten Wellpappe Féssel’ Fésser sammenzusetzenden elle, z. .
Beutel lose Behalter Korbe Flaschen fir Zuschnitte bei Kartons oder
Papierséacke Pappenguf Tuben Dauben und Eisenreifen bei
Fassern wusw. Die Kosten fur

Kostenarten der Verpackung

In folgender Aufstellung sind nun alle Kostenarten

aufgezahlt, die als Verpackungs- und Versandkosten im

allgemeinen Vorkommen und deren Anteile fur die vor-
liegenden Verpackungsarten zu ermitteln sind.
Vorpackung:

Verpackungsmaterial und Behélter,

VerschluBRmaterial,

Lohn fur die Herstellung des Behalters,

Lohn fiar Einpacken und VerschlieRen,

Kosten fur Lagerraum der leeren und gefillten Vor-

packungen,

Kosten fur Transport im Packraum,

Betriebskosten der Verpackungsmaschinen,

Anteilige Gemeinkosten auf Ldhne.

Versand-Pagkung:

Verpackungsmaterial und Behélter,

Full- und Hilfstoffe,

VerschluB-, Sicherungs- und Markierungsmateirial,

Lohn fir Verpacken wund Versandfertigmachen,

Kosten fiur Lagerung,

Kosten fur Transport im Pack- und Lagerraum,

Betriebskosten der Verpackungsmaéaschinen,

Anteilige Gemeinkosten auf Léhne.

Sonderkosten:

W arenschdden und Verluste,
Strafen (z. B.
Montagekosten,

Verschiedenes.

Konventionalstrafen),

Versand-Kosten:

Boten,
Post,

das Zusammensetzen zu Behdaltern erscheinen im letzten

Falle gesondert unter Lohn fur die Herstellung des

Behéalters. Lohn gilt einschlieBlich sozialer Zulagen. Die

Kosten fir denlLagerraum sind manchmal sehr wichtig;

z. B. nehmen Kistenteile oder Faltschachteln nur den

zehnten Teil des Raumes von fertigen Kisten oder Schach-

teln ein. Der hierdurch belegte Raum muB zu Vergleichen

auch kostenm &Rig bewertet werden. Das gleiche gilt fur

den Transport der Verpackungen. Mit dengleichen Trans-

portkosten kann z. B. bei den zusammengelegten Teilen

oder Behdltern ein Vielfaches an Verpackungen befordert

werden, was sich in manchen Fallen bedeutend in den

verschiedenen Verpackungsarten auswirken kann. Far

groBere Verpackungsmaschinen ware gegebenenfalls noch

ein besonderer Posten einzusetzen. Die anteiligen Ge-

meinkosten bei der Vor- und Versandpackung wumfassen

Anteile der allgemeinen Betriebskosten, der Gehéalter fur

Angestellte des Packraums, der Hilfslohne, der Gebéaude-

kosten, der Kapital- und Betriebskosten, der Packanlagen,

der allgemeinen Verbrauchstoffe und der Verwaltung.

Bei den Konten der Versand packung gelten die

entsprechenden Gesichtspunkte wie bei der Vorpackung.

Hier werden in vielen Féallen die Lagerkosten ganz fort-

fallen. Sie treten nur dort in Erscheinung, wo saisonweise

gearbeitet wird und die versandfertig verpackten Erzeug-

nisse noch gelagert werden missen, wie in Zucker-

raffinieren wu. dgl.

Sonderkosten

Als néachste Hauptgruppe von Kosten der Verpackung

Sonderkosten anzufihren, die z. T. die Ver-

erheblich

sind die

packung ganz beeinflussen, so z. B. die Posten

.Warenschaden und Verluste, Strafen, Montagekosten und

Verschiedenes“. Die Betrdage hierfar kénnen natirlich nur

auf Grund der Erfahrungen in gewissen friheren Zeit-



abschnitten eingesetzt werden, derart, daR die Schaden-
kosten auf die Anzahl der Verpackungen in diesem Zeit-
abschnitt umgerechnet werden. Eine billige Verpackung

nutzt nichts, wenn viele Bruchschédden Vorkommen

Besonders wichtig sind die Montagekosten. Es ist

mir ein Fall bekannt, wo — es handelt sich um hoch-

empfindliche MeRBinstrumente, die besonders wunter dem

Wechsel der Luftverhaltnisse leiden — zu jedem Kunden

im In- und Ausland ein besondrer Monteur hingeschickt

werden mufR, der die Instrumente an Ort und Stelle nach-

eicht Hier wird weine teure Verpackung wirtschaftlich

sein, wenn hierdurch die Entsendung der Monteure zu den

betreffenden Kunden erspart werden konnte
Versandkosten
In engster Beziehung mit der Verpackung stehen aber
die Kosten fiur den Versand, so daR diese beiden Kosten-
gruppen stets gemeinsam behandelt werden sollten. Die
Frachtsatze konnen sich ganz erheblich 4andern, je nach
der Art der Verpackung, je nachdem, ob die Fracht nach

dem Gewicht oder nach dem eingenommenen Raum be-

rechnet wird. Aus diesem Grunde kénnen diese Fracht-

und Versandkosten auch, da sie sich entsprechend den

verschiedenen Verpackungsarten &ndernl in der gleichen

Kostenzusammenstellung mit angefuhrt werden. Die Frach-

ten fur die einzelnen Verkehrsméglichkeiten sind ent-

sprechend den bestehenden Tarifen bzw den ermittelten

Selbstkosten, z. B. fir Auto und Pferd, einzusetzen.

W ichtig ist aber, daBR fur die Versandkosten auch

die Gebuhren fur den Umschlag und die Lagerung, fiur

die Transportversicherung wund fur die Verzollung mit

eingesetzt werdenl denn auch diese Kosten werden von

der Verpackung auBerordentlich stark beeinfluBt. Je

nach der Art der Verpackung sind 1z B. die Transport-

versicherungsgebihren hoher oder niedriger. Die Zoll-
gebtihren beeinflussen die Verpackungskosten, je nachdem
in dem einen Lande eine ,Brutto fur Netto“-Verzollung,
in dem 4andern Lande Verzollung nach einem bestimmten
gesetzlichen Gewicht erfolgt. Es gentgt hier, ledig-
lich auf die Moglichkeiten hinzuweisen, damit im Einzel-
fall die betreffenden Gebuhren und Frachtsatze nach ge-
nauer Feststellung in die Kostenzusammenstellung ein-
getragen werden. Bei Wiederverwendbarkeit der Ver-

packungen sind die Gesamtkosten durch die Haufigkeitszahl

der Verwendungsmoglichkeit zu dividieren und die Ruck-

fracht als Kosten des Kunden zu bericksichtigen.

Die Summe der so erhaltenen Kosten sowohl fir die

eigentliche Verpackung wie auch fiur den Versand ergeben

nun die Unterlagen einerseits fur die Berechnung der be-
treffenden Kosten, anderseits fiur einen Vergleichlder ver-
schiedenen Verpackungsarten; schlieBlich sind solche
Kostenzusanunenstellungen auch geeignet, die ortlichen

Grenzen des Verkaufs fir den Wettbewerb zu untersuchen,

gleiche Gute und Preis einer Ware vorausgesetzt.

Beispiel: Eierversand in Kartons

Als Beispiel diene die Betrachtung des Eierversandes

durch die Post. Da der niedrigste Portosatz fur Pakete bis

zu 5 kg gilt, kénnen bei einem Gewicht der Eier einet
Sonderklasse von UuUber 65 gr 60 Eier als Einheit ver-
sandt werden; sie dirfen aber zuziuglich Verpackung nicht
mehr als 5 kg wiegen. Dam it ist also schon ein Mindest-

gewicht des Kartons gegeben.

Wenn nun ein Ei von der Erzeugungsstelle bis zum

Héandler einer dichtbevélkerten Gegend eine Verteuerung

bis zu 2 Pfg. vertragen darf, so bedeutet das bei 60 Eiern,

Technik und
WIRTS CHAF1
daB im ganzen eine Verteuerung von 120 RM eintreten
kann, und zwar ist hierin sowohl die Verpackung wie auch

das Porto einbegriffen. In  einem Falle hat man nun

festgestellt, daB das hauptséachlich in Frage kommende
Porto fur weinen derartigen Einheitskarton mit 60 Eiern
80 Pfg. betragt. Somit bleibt fur die Verpackung ein

Betrag von 40 Pfg. Ubrig. Es ist moglich, einen Karton

Gewicht von
72 g

herzustellen, der 40 Pfg. kostet und ein

665 g hat, so daB ein Ei durchschnittlich wiegen

darf. Hierbei ging man davon aus, daR die Verpackung
nicht wieder verwendet wirdl da sich eine Ricksendung
nicht lohnt.

Die Sachlage kann sich sofort verdndern, wenn man
statt Postversand und einmal verwendbarem Karton Bahn-
versand wund feste stabile Eierkisten vorsieht. Es ist
klar, daf eine stabile Eierkiste das Mehrfache des
Kartons kostet. Wenn man aber hierbei bedenkt,
dafB einmal eine groBere Anzahl Eier in einer
Einheit versandt werden kénnen, daR weiter eine der-
artige Verpackung bei guter Konstruktion wund vor allen
Dingen zweckmaRigem VerschluB des Deckels mehrere

Male verwendet werden kann, zeigt sichl daBR es durchaus

moglich ist, den Versand der Eier in weitere Gebiete

noch wirtschaftlich zu gestalten, da sich die Kosten je
Ei durch diese Versand- und Verpackungsart noch ver-
billigen koénnen.

Welche Verpackungsart vorzuziehen ist, das ergibt
nur ein eingehender Kostenvergleich, bei dem die Haufig-
keit der Wiederverwendung einer Kiste aus Erfahrung

bekannt ist.

Man erkennt dann, daB wu. U. eine in Material und

in der Herstellung teure Verpackung trotzdem wirtschaft-
lich sein kann, da sich dadurch die Versand- und son-
stigen Kosten erheblich verringern. Fur die Abhangig-
keit der Versandkosten von der Verpackung ein kleines
Beispiel: In einem Falle konnte ich dadurch, daB ich
die nicht notwendigen AuRenleisten an Uberseekisten nach
innen verlegen lieB, wodurchl auch noch eine kleine Ver-
billigung der Verpackung als solcher erzielt werden konnte,

eine Frachtersparnis je Kiste von 11 RM erzielen, ein

Betrag, der bei der betreffenden Sendung von 35 Kisten
immerhin beachtenswert erscheint.
Werbewirkung der Verpackung
AuBer der kostenmaBigen Betrachtung ist fur die
Entscheidung, welche Verpackung Verwendung finden soll,

ein weiterer Umstand mit ausschlaggebend, das ist die

Werbewirkung der Verpackung Es ist eine bekannte Er-
scheinung, daR werbetechnisch gut ausgebildete Ver-
packungen durchaus in der Lage sind, den Absatz zu stei-
gern, wenn auch die Verpackung als solche etwas teurer

ist. W ichtig ist die WerbeWirkung der Verpackungen

besonders bei den sogenannten Markenartikeln. Durch

geschickt aufgemachte wirksame Packungen ist oft aus

der lose gehandelten W are ein gut gehender Marken-

artikel geworden. So wurde mir auch vorn; Reichsverband

des Deutschen Gartenbaus bestatigt, daR die Erzeugnisse

in den Einheitspackungen — kleine Lattenv'erschldage —
einen wesentlich héheren Preis fir den gleichen Inhalt er-
zielen als lose verpackt in Korben.

Die Aufgabe besteht darin, Verpackungsmaterial,

Form , Farbe, Text, Zeichnungen wund Bild in einer an-

ziehenden W irkung zu vereinen Diese Forderung tritt

besonders bei den Luxus- und Schaupackungen in Erschei-
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nung, bei denen oft die Packungen das Mehrfache des In-

haltes wert sind.

Auch allgemein ist die Beachtung der Werbewirkung

bei Verpackungen fiur den Vertrieb erfolgversprechend.

Man denke z. B. an die W irkung des Cellophans, das
den Inhalt von Verpackungen sehen [l4R8t, an besondre
Einschlagpapiere und Tragekartons, welche den Blick der
FuBganger fangen oder an Kisten, die durch gute Be-
zeichnung und Anbringung der Markenzeichen die Wer-
bung fir ein bestimmtes Erzeugnis in die Welt hinaus;

tragen. Je mehr sich die Verpackung einer bestimmten

W are dem Beschauer einpragt, um so erfolgreicher wirbt

sie fur den Inhalt wund kann auf diese Weise zur Ab-
satzsteigerung beitragen. Vielfach geschieht dies ohne
besondre Mehrkosten fur die Verpackung, héaufig jedoch
auch mit gewissen Mehrkosten, die dann von dem Ver-

triebsingenieur hinsichtlich der Aussicht der Absatzsteige-

rung gegeniber den rein sachlichen Kosten prifend be-

wertet und bertcksichtigt werden miussen.

Il. Anteil der Verpackungs- und Versandkosten
am Warenpreise

Der Anteil der Verpackungs- und Versandkosten am

W arenpreis schwankt zwischen 0,1 und 500 vH und mehr,

je nach den verschiedenen Gegenstanden, Wirtschafts-

zweigen und sonstigen Gesichtspunkten; 0,1 VH z B.

bei wertvollen Instrumenten wu. dgl.,, 500 vH und mehr

bei Gegenstanden, die in Schau- wund Luxuspackungen

angeboten werden, 1z B. bei Parfimerien u dgl., bei

denen die Aufmachung den Hauptteil der Kosten dar-

stellt.

Berechnung der Verpackungskosten

Die Berechnung der Verpackungs- und Versandkosten

wird je nach den W irtschaftszweigen verschieden ge-

handhabt. Oft werden diese Kosten dem Kaufer dber-

haupt nicht gesondert berechnet, z. B. fur Nahrungs- und
GenuBmittel, SiBwaren, Papierwaren usw. zum Teil werden

die genauen Selbstkosten berechnet, zum Teil wird ein

bestimmter Anteil auf den W arenpreis aufgeschlagen,

in einigen Wirtschaftszweigen ist es dblich, die Ver-

packungen Uberhaupt nicht zurtickzunehmen, andre da-

gegen schreiben bei frachtfreier RlUcksendung die be-

rechneten Kosten ganz oder teilweise wieder gut.

Sehr wunzweckmaBig ist es, wenn bei Angeboten nur

zum Ausdruck gebracht wird, daB der betreffende Preis
sich ausschlieRlich Verpackungs- und sonstigen Spesen
versteht, die Hohe dieser aber verschwiegen wird. Man
muB schon jedem, der etwas kaufen will oder soll, die
Moglichkeit geben, sich den Endpreis einschlieBlich aller
Kosten berechnen zu konnen.

Sind die Verpackungs- wund Versandkosten in den

Kaufpreis einkalkuliert (bei Frankolieferung), so st es

nicht immer leicht, einen Vergleich der eigentlichen Preise

fir die Waren selbst anzustellen, da die Unterschiede in

den Verpackungen und die Art der hierdurch bewirkten

Fracht doch recht verschieden sein kénnen

Anteil der Verpackungskosten bei Maschinen
in Amerika

In Amerika hat man Erhebungen (dber die anteiligen

Verpackungskosten in einigen Wirtschaftszweigen ange-

stellt. Ermittlungen der Kosten der Uberseeverpackung fir

Maschinen ergaben fiur die Verpackung des gleichen Ge-

genstandes auBerordentlich groRe Unterschiede bei den

einzelnen Betrieben. Nach den mir vorliegenden An-
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gaben wurde festgestellt, daB die Verpackungskosten nach
Ubersee durchschnittlich etwa 5 vH der Herstellungskosten
der Maschinen betragen. Bei der Verpackung eines Motors

U2 vH, von

Anrechnung

wurden beispielsweise von einer Firma einer

andern dagegen nur 3 VvH in gebracht. Es
wird zugegeben, daR die Hohe der Verpackungskosten z. T.
in unzweckmaBiger Konstruktion und unwirtschaftlicher
Herstellung der Verpackung begrindet war, besonders bei
kleineren W eiter wurde

hohe

Fabriken. festgestellt, daR einige

Fabriken besonders Verpackungskosten berechneten,

um dadurch den PreisnachlaR, der dem Kunden als An-

reiz zum Kauf der Maschine gewé&hrt wurde, wieder ein-
zuholen. Die Untersuchung der Verpackungen wund der
hierfir berechneten Kosten hat in Amerika dazu gefuhrt,

daB Uberall als normale Hochstgrenze der Selbstkosten

der Verpackung von Maschinen ein Satz

von 212 vH der

Erzeugnisses

gewohnlichen

Herstellungskosten des zu verpackenden

angesehen und im Falle der Uberschreitung

die Anregung gegeben wird, die Verpackung selbst und

die Arbeitsverfahren des Packraumes genau untersuchen zu

lassen, um die zu hohen Verpackungskosten auf einen
normalen Stand herabzudricken.
Beispiele anteiliger Verpackungskosten
am Warenpreise
I'm folgenden sind nun einige Beispiele gegeben,

in denen die Verpackungskosten jeweils in Pfg/Verkalufs-

mark angegeben sind. Es sei ausdricklich bemerkt, daB
die angegebenen Zahlen keine Allgemeingiltigkeit haben
kénnen

Die Verpackungskosten kénnen demnach je nach den
Waren oder dem Verpackungsmaterial ziemlich erheblich
sein. Wie die ,Verkaufspraxis* berichtet, konnte eine

Zigarettenfirma, die anstatt Zehnerpackungen nur noch

die in der Verpackung billigeren Fiinfundzwanzigerpackun-

gen vertrieb, taglich etwa 9600 RM an Verpackung er-
sparen

Hier seien noch besonders interessante Zahlen fir
Obst und Gemiise genannt, die ich in dankenswerter

Weise vom Reichsverband des Deutschen Gartenbaus er-

halten habe, der den Verpackungsfragen im Interesse des

Absatzes seit langem sein besonderes Augenmerk schenkt.

Beim waggonweisen Versand von Salat von Guben

nach Berlin betragen die anteiligen Verpackungs- und

Frachtkosten beim Versand in den vom Reichsverband

propagierten einmal versandten Einheitskafigen 125 Pfg. je

Verkaufsmark, beim Korbversand lose verpackt einschl. Be-

ricksichtigung einer zehnmaligen Verwendung der Korbe
und der Riuckfracht fur die leeren Kérbe 185 Pfg. also
rund 50vH mehr. Dazu werden die Waggons im ersten

Falle noch um 10 vH besser ausgenutzt. Dieser Unterschied

ergibt sich daraus, daB bei Verpackung in den Kéafigen, die

rd. 90 Pfg. je Schock kosten, bei gleicher Ware ein Mehrpreis

von 3 RM je Schock erzielt wird, also rund das Drei-

fache von den Mehrkosten fur die einmaligel Verpackung

Bei Apfeln ist das Verhaltnis Falle

7,8 Pfg. im

dhnlich; imi ersten
Auch hier
erzielt, bei 1,15 RM

zweiten Falle 95 'Pfg. wird ein

Mehrpreis von 3 RM je Apfelkiste

Mehrkosten. Diese lohnen sich also durchaus.

Die Bereitwilligkeit der Hé&ndler zum Kauf Brutto

fur Netto und die hohere Bewertung des Inhalts wird haupt-
sdchlich Garantie fur den

Handlichkeit der

begrindet mit der guten Em p-

fang der Ware, mit der Verpackung

beim Transport und Verkauf in der Stadt, mit der Tat-

sache, daR die Kafigverpackung von den Geschéaften fiur

andre Zwecke wiederverwendbar ist, und mit der Be-
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Erzeugnis

Elektromotoren..

Feuerfeste Formsteine
Fische: frisch .o
gerauchert . . . %

Kreiselpumpen. ...
Marinaden-Konserven

Mdbel .o
Parfimerien ...

Pralinen ...,

Staubsauger...

Tischventilatoren..............
Werkzeugmaschinen

Zigaretten..

quemlichkeit der Empfanger,

Kérbe wieder zurickgeschickt

Karton
Kisten
Inland: auf Balken
im Verschlag

Kisten
Ubersee: Kisten
Uberseeverpackung

Inland: Kisten
ft ft

Vorpackung in Dosen
(von 4 bzw. 11
dazu Versandpackung in
Verschlagen

1/2-Pfundpackung
1-Pfundpackung

Verschlage: Inlandversand
Kisten: Uberseeversand

Zehnerpackung
25er-Packung

die wesentlich teureren

werden missen.

Abhéngigkeit der Verpackungskosten

Diese wenigen Beispiele

zeigen deutlich, welche Be-

deutung dem Anteil der Verpackungskosten am Waren-

preise zukommt. Aus den

sich beziuglich des Anteils

W arenpreise folgendes ableiten:

Verpackungskosten ist abhangig

angefihrten Beispielen &Rt

der Verpackungskosten am

Die Hohe des Anteils der

1. von dem W ert oder auch von dem Gewicht der

zu verpackenden Gegenstande;

je hoher der Wert oder

das Gewicht, desto niedriger der Anteil der Verpackungs-

kosten ;

2. von der Menge der

einer Versandeinheit zu-

sammengefaBten Waren; je gréRer die Menge je Einheit,

um so niedriger der Anteil

Verpackungskosten;

3. von der technisch wirtschaftlichen Ausbildung der

Verpackung selbst, entsprechend den besonderen 'An-

forderungen und Bestimmungen;

Verpackungskosten
. Bemerkungen
in Pfg./Verkaufsmark

< 4
8"7” E:z 8;5 h(‘jhere_ Zahle_n fUr leichtere
1"5 ! bis 1,3 Maﬂschmen, niedrigere Zahlen
3 bis 15 fur schwerere Maschinen
35 (im Ausland 25 bis 20
erzielt)
10 (beiguterVerpackungErzielung
7 bis 8 /eines hoheren Verkaufpreises

durchschnittlich 0,8

15 bzw. 25
2 bzw. 3
4 Durchschnitt
bis 80 und mehr bei Luxus- Sehr grof3e Schwankungen
packungen
5 bis 20
3 bis 15
1 Verpackung wird nur bei Ver-
sand von mehreren Stick be-
rechnet
5 bis 3,5 abnehmend mit steigendem
Preis
. héhere Zahlen fir leichtere
é‘s t?llss 20’3 Maschinen, niedrigere Zahlen
6 fur schwerere Maschinen
3,2
4. von der Versandart,; einerseits von der Ent-

fernung und Haufigkeit der Umladung, anderseits davon,,

ob Land-, See- oder Lufttransport in Frage kommt;
5. von der V ertriebsorganisation. Der An-
teil ist sehr verschieden, je nachdem die Lieferung au

Niederlassungen in groBeren Mengen, z. B. waggonweise,
mit eigenem Lastauto oder an viele verstreut wohnende

Einzelkunden des GroRhandels bzw. Einzelhandels erfolgt.

Bedeutung der Verpackungskosten fir den Absatz

Die Bedewutung der anteiligen Verpackungs- und
Versandkosten fir den Absatz der Erzeugnisse ist eben-
falls verschieden, je nachdem es sich um Erzeugnisse han-
delt, deren Herstellung infolge der benodtigten Rohstoffe
an einige wenige Standorte gebunden ist, oder um solche,
die im Gegensatz hierzu an vielen Orten hergestellt wer-
den. Im ersten Falle werden die Verpackungs- und Versand-
kosten eine geringere Bedeutung haben als im zweiten,
wo sie von groBer Wichtigkeit fur den Absatz sind

[414]
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Die Steuerstatistik als Quelle fur
marktanalytische Untersuchungen

Die Umsatzbewegung seit 1925

Von Dr.

W. Siegmund, gerlin

Die bisher vorliegenden Steuerstatistiken (Vermdgen und Einkommen) geben nur ein Bild von der Struktur der

deutschen Volkswirtschaft.
seiner konjunkturellen Seite hin zu verfolgen.
brechenden Fortschritt dar. Im folgenden

Reich und namentlich auch nach Gebieten behandelt.
zwischen der Umsatzgestaltung und der

Vorbemerkungen

jn im Maiheft von ,Technik und Wirtschaft“ erschie-

nener Aufsatz des Verfassers hatte die Eignung von

Steuerstatistiken fur marktanalytische Untersuchun-

gen zum Gegenstand. Es wurde darauf hingewiesen, daRB

die Steuerstatistiken sich  von den meisten Wirtschaft-

statistiken dadurch unterscheiden, daB sie Grundlagen und

Erfolg der Wirtschaft in Geldwerten dairstellen Ge-

rade wegen dieser Wertung wirtschaftlicher Tatsachen

und Vorgange bieten die Steuerstatistiken eine geeignete

Grundlage fir marktanalytische Untersuchungen

Die bisher vorliegenden Steuerstatistiken (Umsatz-,

Einkommen- und Vermdégensteuer) beziehen sich jedoch in
Jah -

1925

der Hauptsache auf die Veranlagungen in den ersten

ren nach Ablauf der Inflation, undlzwar auf die Jahre

und 1926. Sie gestatten daher keine Beobachtung der wirt-

schaftlichen Entwicklung als vielmehr lediglich der struk-

turellen Verhaltnisse in einzelnen Wirtschaftsgebieten und

Wirtschaftszweigen.

Die erste Moglichkeit einer Verfolgung der kon -

junkturellen Entwicklung der Wirtschaft auf Grund

steuerstatistischer Angaben bietet eine der letz-

ten Verdffentlichungen in Wirtschaft und Statistik*“

(Heft 9, Jahrgang 7). Der in dieser Zeitschrift veroffent-

lichte Aufsatz ,Umsatzsteueraufkommen und Umsatzent-

Reich 1924 bis 1928“ enthalt einmal
1925 bis

wicklung im Deutschen

eine Darstellung der Umsatzentwicklung 1928 im

Deutschen Reiche, zum &ndern — und darin liegt sein

besonderer Wert — auch das gebietsweise Aufkommen
an Umsatzsteuer fur die Kalenderjahre 1927 und 1928. An
Hand dieser Zahlen wund einiger des Statistischen Jahr-
buchs 1928, die das Umsatzsteueraufkommen fiur die Ka-

lenderjahre 1925 wund 1926 landesfinanzamtsweise wieder-

geben, laBt sich der von der Umsatzsteuer wertmafBig er-

faBte Umsatz fur die Jahre 1925 bis 1928 gebietsweise er-

rechnen. Eine weitere Arbeit in Nr. 15 von ,Wirtschaft und

Statistik" : Umsatz im Jahre 1928 und im 1. Viertel-

1929*

.Der
erwahnte Untersuchung wund ge-

1928

jahr erganzt die

stattet fur die Jahre 1927 wund eine vierteljahrsweise

Beobachtung des Umsatzes nach Gebieten, vor allem aber

bringt er auch Zahlen fur das 1. Viertel des laufenden

Jahres.

W adhrend fir die Verfolgung des Wirtschaftsablaufs

des gesamten groBen Wirtschaftskérpers in den Arbeiten

des Instituts fur Konjunkturforschung verhdaltnismaRig hau-

fig und eingehend Bericht erstattet wird, standen fur die

Beobachtung regionaler Sonderentwicklungen bisher kaum

Quellen zur Verfiigung Da die genannten Verdffentlichun-

gen gestatten, die konjunkturelle Wirtschaftsentwicklung

auch einmal gebietsweise im Verhaltnis zur durchschnitt-

lichen Entwicklung im Reich zu wuntersuchen, stellen sie

Entwicklung der Preise

Demgegeniber gestattet die Statistik der Umsatzbesteuerung, das Wirtschaftsleben nach

Diese Tatsache stellt fir die Zwecke der Marktanalyse einen bahn-
ist die Entwicklung des
Ferner werden die interessanten sich ergebenden Parallelen

Umsatzes von 1925 bis 1929 fur das ganze

in den Vordergrund der Untersuchung gerickt.

fur die Zwecke der Marktanalyse einen bahnbrechenden

Fortschritt dar.

W ir geben im folgenden ein Bild des auf Grund des

Umsatzsteueraufkonnnens errechneten Umsatzes in den 26

im Deutschen Reich bestehenden Landesfinanzamtsbezirken.

W ir schicken dabei voraus, daB diese gebietsweise Dar-

stellung der wirtschaftlichen Leistung, als die der Um -

satz aufrijfaissen ist, keine vollstandig befriedigende
Grund

Lésung

der regionalen Frage in sich schlieBt. Der hierfur

liegt darin, daB sich die fiskalischen Grenzen zum groéR-

ten Teil nicht mit politischen und noch viel weniger mit

wirtschaftlichen decken. Nur bei einigen Landesfinanzam -

tern, z. B. bei Berlin, Hamburg, Bremen, Oldenburg, Karls-

ruhe, Stuttgart ist das der Fall. In vielen Féallen gehen die

fiskalischen Grenzen durch geschlossene Wirtschaftsgebiete

hindurch, z. B. in Rheinland-Westfalen, wo die Grenzen

der Landesfinanzamter Koln, Disseldorf und Minster durch
das durch tausend feine Faden miteinander verbundene Ge-

biet der Montanindustrie hindurchgehen. Immerhin laBt sich

auch diese Schwierigkeit Uberbricken, besonders wenn man

bei der Betrachtung der auf die genannte Art gewonnenen

Um satzergebnisse etwas Nachsicht bt und nicht allzu kri-

tisch und pessimistisch zu wurteilen aufgelegt ist. Wie sich

die Landesfinanzamter auf die bekannte politische Ein-

teilung des Reiches verteilen, geht aus der Ubersicht auf

S. 214 hervor.

Es bleibt als zweiter Mangel noch Ubrig,daR der steuer-

lich erfalte Um satz sich nur anndhernd mit dem wirklichen
deckt; der von der Umsatzsteuer getroffene Umsatz wird in

der Regel in seiner Hohe unter dem tatsachlichen liegen,

weil die Umsatze bestimmter, im Gesetz festgelegter Per-

sonen und Koérperschaften von der Steuer befreit sind; auch

handelt es sich nur um den ,Inland“-Um satz; die Ausfuhr

ist ebenfalls nicht von der Umsatzsteuer erfaft

Die Entwicklung des Umsatzes im Reich

Zundchst die Gesamtentwicklung im Reich. Sie zeigt

eine stetig steigende Tendenz. Wie aus den Prozentzahlen

hervorgeht, vollzog sich der Anstieg der volkswirtschaft-

lichen Um séatze teils in einem langsamen, teils in einem
schnelleren Tempo. Der Umsatzanstieg von 1925 auf 1926
wurde durch eine um die Jahreswende 1925/26 plétzlich

Wirtschaftskrise zum Stillstand

1926

einsetzende gebracht; die
etwa 3 v H

1926

Um satze des Jahres liegen daher-nur um

iber denen des Vorjahres. Um; die Mitte des lJahres
Umschwung in der Wirtschaftsent-
bis Herbst 1927

der W irt-

trat jedoch wieder ein

wicklung ein. Durch den vom Herbst 1926

andauernden kraftigen Konjunikturaufschwung in

schaft konnten auch die Umséatze eine bedeutende Steige-

rung erfahren. W ie aus Abb. 1 zu ersehen ist, konnte- die

Umsatzhohe des Jahres 1927 sich um 14 vH verbessern.

Auf diesen sehr bedeutenden Umsatzanstieg machte sich
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Verteilung der
politischen Gebiete des Deutschen Reiches auf die
Landesfinanzamter

Landesfinanzamt Politische Gebiete
Berlin Stadt Berlin.
Brandenburg PreuR. Provinz Brandenburg; Kreise Me-

seritz, Schwerin/Warthe u. ein Teil des Krei-
ses Bomst der preuB. Provinz Posen/Grenz-
mark; ein Teil des Amtes Waren im Frei-
staate Mecklenburg/Schwerin.

PreuR. Provinz Niederschlesien; Kreis Frau-
stadt u. ein Teil des Kreises Bomst der
preuf’. Provinz Posen/Grenzmark.

Freistaat Hessen.

Breslau

Darmstadt

Dresden Sachs. Kreishiuptmannschafte-n; Dresden,

Bautzen, Teile von Leipzig u. Chemnitz.

Disseldorf Preuf3. Regierungsbezirk Ddusseldorf.

Hannover Preuf3. Provinz Hannover ohne einen Teil

des Kreises Hameln -Pyrmont u. ohne den
Stadtkreis Wilhelmshaven; Freistaat Braun-
schweig ohne einen Ted des Kreises Helm-
stedt. Freistaat Schaumburg- Lippe; Graf- . . . .
schaft Schaumburg in der preuB. Provinz Abb. 1 Vlerteljahrllchej Umsa_tzentwwklung im
Hessen-Nassau u. ein Teil der Grafschaft Deutschen Reiche seit 1924

Hohenstein in der preuf3. Provinz Sachsen.

Karlsruhe im Jahre 1928 ein gewisser Rickschlag bemerkbar, der als

Freistaat Baden.

Kassel PreuB. Provinz Hessen-Nassau ohne die
Kreise Grafschaft Schaumburg und Herr- nehmerumséatze zu erwarten war. Die Umséatze des Jahres
schaft Schmalkalden; bisher Freistaat Wal- 1928 konnten immerhin noch, einen Zuwachs gegeniber dem
deck; Kreis Wetzlar der preuB. Rheinpro-

Koln vinz. A . ) i Die Umsatzsteigerung 1928 l4aBt eine gewisse Verlang-
Preu. Rheinprovinz ohne Regierungsbezirk
Disseldorf u. ohne Kreis Wetzlar; Olden-
burg (Landesteil Birkenfeld). den ungewodhnlichen Anstieg des Jahres 1927 'in Rechnung

Kdnigsberg PreuR. Provinz Ostpreufen. zieht. Das erste Viertel des Jahres 1929 weist dagegen

Leipzig Sachs. Kreishiuplmannschaft, Zwickau; Teile einen betrachtlichen Rickgang des Umsatzes auf, der ge-
von Leipzig und Chemnitz. geniiber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres 35 VvH,

Folge der Uber das normale MaR hinaus gestiegenen Unter-

Vorjahr um rdl 7 vH verbuchen

samung erkennen, die sich jedoch leicht erklart, wenn man

Magdeburg PreuR. Provinz Sachsen ohne die Kreise gegeniber dem letzten Viertel 1928 sogar 128 VH betragt.
Schleusingen, Ziegenrick u. ohne einen Teil
der Grafschaft Hohenstein, Freistaat Anhalt,
Braunschweig (ein Teil des Kreises Helm- satzentwicklung im Reich ist es notwendig, folgende, auch
stedt), in ,Wirtschaft und Statistik™ nur kurz gestreifte Ein -

Im Hinblick auf die allgemeine hier nachgewiesene Um -

I’i/!'etfklinburg_ Freistaat Mecklenburg-Schwerin ohne einen schriankung zu machen: da sich das Preisniveau, wie die

libec : - )
Teil des Amtes Waren; Freistaat Mecklen- Kennziffer der Lebenshaltungskosten anzeigt, ohne Unter-
burg-Strelitz; Freistaat Libeck; Oldenburg

(Landesteil Lubeck).
i . . . hat — die Kennziffer der Lebenshaltungskosten stie vom
Munchen Bayr. Regierungsbezirke Oberbayern, Nieder- g g
1. Viertel 1924 bis zum 1. Viertel 1929 von 122,6 auf 153,1

bayern und Schwaben.

brechung von 1924 bis zum ersten Viertel 1929 gehoben

Minster PreuR. Provinz Westfalen: Freistaat Lippe — und der von der Umsatzsteuer wertmafRig erfalte Um -
u. ein Teil des Kreises Hameln/Pyrmont satz gleich der Summe der fiir die umgesetzten Giiter be-
der preuR. Provinz Hannover. zahlten Preise gesetzt werden kann, so ist hier das

Nurnber i i -

trnberg Bayr. R99|eru_n95b92|rke Oberpfalz,  Ober Bild der Umsatzbewegung durch! die genannte Tatsache ver-
franken u. Mittelfranken. R . )

) . . zerrt dargestellt. In Wirklichkeit ist nach den Berichten des

Oberschlesien PreuR. Provinz Oberschlesien.

Konjunkturinstituts ein langsamer, im ganzen ununterbro-
Oldenburg Oldenburg (Landesteil Oldenburg); PreuB.
Stadtkreis Wilhelmshaven in der preuB. Pro-

vinz Hannover.

Schleswig-Holstein ~ Preuf. Provinz Schleswig-Holstein.

chener Riuckgang der Konjunktur seit Ende 1927 festzu-
stellen. W ir haben es hier also mit einer teilweise gegen-
satzlichen Bewegung von Umsatzwerten und Umsatzmen-

gen zu tun, was durch folgende Bemerkung im 2. Viertel-

Stettin PreuB. Provinz Pommern; Kreise Deutsch-
Krone, Schlochau, Schneidemiihl, Netzekreis jahrsheft zur Konjunkturforschung (Jahrgang 1928) be-
u. Flatow der preufl. Provinz Posen-Grenz- statigt wird: ,W ahrend die beférderten Gltermengen ihren
mark. starksten Auftrieb in der Zeit vom Herbst 1926 bis Herbst
Stuttgart Freistaat WUrttemberg u. RegierunngeZirk 1927, also in der Phase des konjunkturellen Aufschwungs,

Sigmaringen (Hohenzollem).
g g ( ) hatten, gehen wéahrend der nun; folgenden Hochkonjunktur

Thiringen Freistaat Thiringen; PreuB. Kreise Schleu-

. . . . . die Steigerungsziffern der Umsatzmengen schneller zurick
singen u. Ziegenrick in der preuf’. Provinz

Sachsen u. Herrschaft Schmalkalden in der als die Um satzwerte“. Etwas spater wird im gleichen Heft
preuB. Provinz Hessen-Nassau. noch einmal darauf hingewiesen, daB die mengenmé&Bigen
Unterelbe Freistaat Hamburg, Um sédtze auch gegenwartig (September 1928) noch Uuber
Unterweser Freistaat Bremen. dem Stande der entsprechenden Zeit des Vorjahres liegen,

WUrzburg Bayr. Regierungsbezirke Unterfranken und ihre Zunahme aber schon seit Herbst 1927 mit fortschrei-

Pfalz. tender Preissteigerung schneller zurickgeht als die der



Umsatzwerte. W ir haben mithin fir das Jahr 1928 be-

sonders die merkwirdige Beobachtung zu machen, daR

unter dem Zeichen steigender Preise bei z. T. gleichbiei-

bcnden, z. T. weiter anwachsenden wertmaBigen Umséatzen

in Wirklichkeit ein mengenmafBiger Rluckgang der Um -

satze stattgefunden hat. Diese Feststellung ist besonders
interessant, weil sie den letzten sehr gunstig gehaltenen
Bericht des Reparationsagenten idber die deutsche W irt-

schaftsentwicklung richtigstellt.

Die Entwicklung des Umsatzes nach Gebieten
1925 bis 1928

a) Ubersicht tUber die Umsatzentwicklung

Dieser allgemein steigenden Durchschnittsbewegung

der wertmaRig erfaBten Umsdtze im Reich steht, wenig-

stens was die ersten zwei Jahre anbetrifft, eine teilweise

Zahlentafel 1. Umsatzentwicklung 1925 bis 1928
a) absolute Zahlen in Mrd. RM, b) vH des Umsatzes 1925

1925 1926 1927 1928

Landesfinanzamt

Umsatz in Mrd. RM

Berlin .. * Q) 13,81 13,66 15,76 17,64
b) 100 98,9 114,1 127,8

Brandenburg . . * Q) 3,49 3,51 3,90 4,27
b) 100 1005 1115 1221

Breslau ... ma) 4,39 4,56 4,97 5,42
b) 100 104,0 113,2 123,5

Darmstadt . ... . @ 1,84 1,89 2,29 2,40
b) 100 102,5 123,9 130,0

*a) 4,78 4,79 5,54 6,26

b) 100 100,3 115,8 131,1

Disseldorf . ... ma 8,66 9,13 10,46 10,96
b) 100 105,5 120,8 126,7

Hannover e L)) 5,79 5,94 6,43 6,87
b) 100 102,7 111,1 118,7

Karlsruhe . . .. m Q) 3,80 3,95 4,64 4,93
b) 100 104,0 122,0 129,8

Kassel.iens * Q) 3,98 4,51 5,21 5,98
b) 100 113,2 130,9 150,2

KOIn s . a) 5,02 5,22 6,13 6,51
b) 100 104,1 122,3 129,8

Konigsberg . . .. Q) 1,63 1,89 2,17 2,18
b) 100 115,7 132,6 133,4

Leipzig . * Q) 6,69 6,45 7,65 8,28
b) 100 96,4 114,3 123,8

Magdeburg . . .. Q) 5,57 5,84 6,71 7,09
b) 100 104,7 120,3 127,2

Mecklenb.-Libeck . « a) 1,28 1,47 1,63 1,65
b) 100 114,7 126,6 128,8

Minchen......... * Q) 4,76 4,94 5,26 571
b) 100 103,6 110,4 119,8

Minster . ... a) 8,09 7,73 9,13 9,61
b) 100 95,5 112,8 118,8

NiGrnberg............ * a) 3,38 3,37 3,63 3,70
b) 100 99,9 107,6 111,9

Oberschlesien . . . « a) 1,24 1,39 1,51 1,63
b) 100 112,1 1215 1314

Oldenburg . ... =« 39 0,60 0,64 0,63 0,62
b) 100 106,9 106,0 104,5

Schleswig-Holstein a) 2,49 2,81 3,14 3,26
b) 100 112,9 126,1 131,0

Stettin .vvveenns a) 2,49 2,69 2,86 2,92
b) 100 108,4 115,1 117,6

Stuttgart......... ma) 4,68 4,64 5,30 5,85
b) 100 99,2 113,2 125,1

Thuringen . . . . LIE) 2,63 2,74 3,06 3,14
b) 100 104,2 116,5 119,5

Unterelbe . ... =+ a 2,27 2,70 3,20 3,41
b) 100 119,2 141,3 150,2

Untefweser . . . . 0,90 1,02 1,27 1,31
b) 100 113,0 140,6 144.8

Wirzburg . . .. L)) 2,51 2,23 2,53 2,59
b) 100 89,0 100,9 103,0

Deutsches Reich a) 106,8 109,7 125,0 1343
b) 100 102,7 117,0 125,8
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sehr stark gegensatzliche Bewegung der Umsatze in ein-

gegeniber. Wo sich kein

bleibt

zelnen Landesfinanzamtsgebieten

Rickgang der Umséatze ausgewirkt hat, dafir das

AusmaB der Umsatzschwankungen entweder wesentlich

hinter der Steigerung des Reichsdurchschnitts zuriick oder

Ubersteigt diesen ganz bedeutend Im groBen ganzen

ist also die Umsatzbewegung in den Landesfinanzamtsge-

bieten im Verhdaltnis zur Bewegung im Reich auBeror-

dentlich ungleich und vermittelt eine Vorstellung von den

starken Schwankungen, denen die Umséatze in den Teil-

gebieten des Reichs unterworfen waren.

Welche Einflusse die Konjunkturschwankungen auf die

regionale Entwicklung des Umsatzes ausgeibt haben, zeigt

Zahlentafel 1, in der unter Zugrundelegung des Umsatzes

im Jahre 1925 die relativen Veranderungen festgehalten

sind.

b) Die Preisbewegungseit 1925

Da, wie wir gesehen haben, der Umsatz durch die Um -

satzsteuer wertmaBig erfaBt wird, ist fir die Beurteilung

der Um satzschwankungen auch die Preisentwicklung
zu beachten.

Aus dem sich zeigenden Gegensatz von Mengen und

Werten der volkswirtschaftlichen Umséatze wund aus der

allgemeinen Preisbewegung diurfte sich bis zu einem gewis-

sen Grade auch die nicht einheitliche Wirtschaftsentwick-

lung in den Landesfinanzamtsgebieten erklaren Deshalb

sei nachstehend eine Ubersicht der Preisbewegung seit

1925 gegeben (Zahlentafel 2).

Zahlentafel 2. GroBhandelskennziffer 1925 bis 1929

Agrar- Industr. Roh- Indu§tv.

Gesamt stoffe stoffe u. Fertig-

Halbwaren waren

1925 1. Viertel 1425 1335 144,7 152,5
2 1395 127,6 140,4 156,2

3 » 143,8 1373 140,8 158,8

4. " 1415 1335 138,2 159,4

1926 1. Viertel 1344 121,0 132,8 157,0
2 132,3 1227 128,6 152,2

3. ” 134,0 1315 129,1 1453

4 136,8 1421 128,4 143,2

1927 1. Viertel 1355 138,5 129,5 1417
2 " 136,6 138,1 130,9 144,4

3 138,4 137,7 133,1 148,7

4. 139,8 136,9 134,0 154,4

1928 1. Viertel 138,4 131,2 133,8 156,7
2. ., 140,7 1351 134,7 158,4
3., 1410 136,1 134,3 159,5

4 . 140,1  134,7 133,7 159,8

1929 1. Viertel 139,3 1331 134,0 158,3

Die Preisbewegung der Agrarstoffe ist also von der der
sowie der

1927

industriellen Rohstoffe und der Halbfertigwaren

industriellen Fertigwaren seit dem Anfang des Jahres

ganzlich verschieden. Wahrend die Preise fur Industriestoffe

in der Phase des starksten Auftriebs der mengenmaé&RBigen

Um satze, zu Beginn des Konjunkturaufsebwungs im Herbst

1926, noch einem Tiefstand zustreben wund' erst zu Beginn
des Jahres 1927 nach oben abbiegen, erreichen die Preise
fur Agrarstoffe bereits im letzten Viertel 1926 ihren Hohe-
punkt, um fortan bis in die neueste Zeit hinein zu sinken.
Besonders die Preise fiur industrielle Fertigwaren zeigen
eine fortgesetzte Aufwéartsentwicklung vom letzten Viertel
1926 bis in das Jahr 1929 hinein.
c) Gruppierung der Landesfinanzamter
nach der Struktur des Umsatzes
Je nach der Zusammensetzung der umgesetzten Waren
muf also der Preisstand der Warengruppen das Umsatz-
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Umsatz

1IRTW1z21
Abb. 2.

Umsatz- und Preisentwicklung 1925 bis 1928

(Die Angaben flur die Preise beziehen sich auf das ganze Reichsgebiet)

ergebnis jedes Bezirks verschieden beeinflussen. Die wert-
maBRige Umsatzentwicklung eines Gebiets, in dem vorwie-
gend industrielle Rohstoffe und Halbwaren umgesetzt wer-

den, wird in erster Linie von der Preisentwicklung dieser

Stoffe beeinfluBt werden, der Um satz eines Gebiets, in dem

vorwiegend Agrarstoffe umgesetzt werden, wird dagegem

der Preisentwicklung der Agrarstoffe folgen. Nun gibt es

kaum Gebiete, die ausgesprochen einen eindeutigen W irt-

schaftscharakter aufweisen. So betrdgt beispielsweise in

den im allgemeinen als Landwirtschaftsgebiete geltenden

preuBischen Provinzen OstpreuBen und Pommern der An-

teil der Landwirtschaft am Umsatz nur etwa je ein Viertel.

In allen Teilen Deutschlands spielt vielmehr der Handel

mit Fertigwaren wertméaBig die groRte Rolle-, neben diesem

ist iberall z. T. in groRerem, z. T. geringerem Umfange ein

Umsatz mit industriellen Rohstoffen und Halbfabrikaten

und ein Umsatz in landwirtschaftlichen Erzeugnissen vor-
handen. Die Preisentwicklung der industriellen Fertig-
fabrikate wird daher im ganzen Reiche den starksten Ein-
flug auf den Wert des Gesamtumsatzes haben. Die Preise

der industriellen Rohstoffe und Agrarstoffe werden das

wertmaBige Gesamtumsatzergebnis vor allem da anders als

im Reichsmittel gestalten, wo die Anteile dieser Waren-

gruppen am Gesamtumsatz vom Verhaltnis im ganzen

Reiche starker abweichen. Beispielsweise wird der niedrige

Preis der landwirtschaftlichen Erzeugnisse den Wert des

Gesamtumsatzes im den Bezirken herabdricken, wo der

Umsatz mit solchen einen gréReren Umfang einnimmt als

im Reichsdurchschnitt, etwa im Gebiet des Landesfinanz-

amts Stettin; denn hier hat die Landwirtschaft einen Anteil
von etwa 25 vH

am Gesamtumsatz, wahrend im Deutschen

JE chn und
Reiche der entsprechende Anteilsatz nur 9 VvH betragt.
Der Umsatz im Landesfinanzamt Stettin reagiert daher
empfindlich auf den Preis der Agrarstoffe. W ir nennen
ein solches Gebiet ,Agrargebiet® Ebenso koénnen wir

Bezirke feststellen, deren Umsatz besonders auf den Preis

der industriellen Rohstoffe und Halbwaren reagiert; solche

Gebiete nennen wir ,Rohstoffgebiete“. Die Gebiete, die

sich durch den Umfang \ihres Handels mit Fertigwaren

auszeichnen, nennen wir ,Handelsgebiete®.

Um die uneinheitliche Umsatzentwicklung in den

Landesfinanzamtsbhezirken zu analysieren, reihen wir jedes

Landesfinanzamt nach) der Zusammensetzung seines Um -

satzes in eine der drei vorstehend gekennzeichneten

Gruppen ein. Es versteht sich von- selbst, daB diese Ein-

ordnung nur roh sein kann.

A grargebiete Landesfinanzamter: Brandenburg,

Breslau,, Hannover, Konigsbherg, Mecklenburg-Lubeck,

Magdeburg, Minchen, Nirnberg, Oberschlesien, Olden-

burg, Schleswig-Holstein, Stettin, Thiuringen, W Grzburg.

In allen dieser« Bezirken steht der landwirtschaftliche

Um satz neben einem bedeutenden Umsatz in Fertigwaren.

Bresla-ui, Brandenburg, Hannover, Magdeburg und vor
allem Oberschlesien sind in gewissem Umfange auch in-
dustrielle Rohstoffgebiete.

Industrielle Rohstoff ge biete Dl'.'lsseldiorf‘
Minster, Leipzig. Selbstverstandlich sind- diese Gebiete
gleichzeitig bedeutende Handelsgebiete.

Handelsgebiete: Berlin, Darmstadt, Dresden,

Kassel, Karlsruhe, Kéln, Stuttgart, Unterelbe, Unterweser.
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UmsatzentWicklung in den Agrar-

gebieten

W ie aus der Ubersicht Seite 215 hervorgeht, ist dais
Kennzeichnende in der Entwicklung der Preise der Agrar-
stoffe ein starkes Abfallen bis in die Mitte des Jahres
1926 und ein steiler Anstieg bis in den Anfang des Jahres
1927. Der Verkauf der Ernte im Jahre 1926 diirfte vor-
wiegend in die Zeit des hdochsten Preisstandes fur Agrar-
stoffe fallen. So erklaren sich die auBergewodhnlichen
Um satzsteigerungen im Jahre 1926 in den Landesfinanz-

amtern Kénigsberg, Mecklenburg-Libeck, Oberschlesien,
Oldenburg wund Stettin; z. T. scheinen sie jedoch <Uuber-
steigert in die Erscheinung zu tretenl, was auf einen zui
niedrigen Ansatz der Basis (Umsatz 1925) infolge Hand-
habung der Steuereintreibung z'uirtickzufuhren sein diurfte.
Die uUbrigen ,Agrargebiete“ lassen den EinfluR des Preis-
standes der Agrarstoffe im Jahre 1926 nicht erkennen.
Sie weisen gegeniuber dem Vorjahre nur sehr kleine,

groBtenteils unter dem Reichsmittel liegende Um satzsteige-

rungen auf. W tirzburg zeigt sogar einen erstaunlichen,
Umsatzrickgang. Hier missen besondere Verhaltnisse
Vorgelegen haben, deren Analyse lohnend erscheint Seit
Anfang des Jahres 1927 bewegten sich die Preise der
Agrarstoffe im wesentlichen in fallender Richtung, um
bei JahresschluB 1928 etwa den Stand von 1925 zu
erreichen. Im Jahre 1928 lagen sie durchweg merklich
unter denen des Jahres 1927, wahrend die Preise der
Industriestoffe 1928 die des Jahres 1925 betrachtlich dber-
steigen. Hieraus erklart sich die Erscheinung, daB die
+Agrargebiete“ im Jahre 1928 (lberwiegend einen nur
sehr geringfigigen Umsatzzuwachs (gegeniuber dem Vor-

jahre) erkennen lassen. W éahrend der Gesamtumsatz im
Reich 1928 eine wertmé&Bige Steigerung um 7 vH auf-
weist, betragt z. B. im Landesfinanzamt Konigsberg die
Um satzzunahme nur 06 vH; den besten Beweis fur die
Abhéangigkeit des Umsatzes vom Preisstand der Agrar-
stoffe liefert Oldenburg, wo der Umsatz 1928 sogar einenl
Rickgang um 15 vH anzeigt.
Im Ubrigen gestaltete sich die Entwicklung gegen-

Uber dem Jahre 1927 wie folgt:

Umsatz 1928 (fur 1927 = 100)

Oldenburg 98,6

Konigsberg 100,6

Mecklenburg-Lubeck 1017

S te tHin i 1021

W idrzburg 1021

Thiringen 102.,6

Schleswig-Holstein 1039

Nirnberg. 1040

Magdeburg 1057

Hannover 1069

Oberschlesien 1082

Minchen 1085

Breslau . 109,0

Brandenburg 1095

Nur die ,Agrargebiete®, die einen

dustriellen oder handelsgewerblichen 'Einschlag haben, er-

reichen den Reichsdurchschnitt, oder Ubertreffen ihn um
ein geringes

Im ersten Viertel 1929 sind die Preise der Agrar-
stoffe erneut, wenn auch geringfiigig, zurickgegangen,
allerdings uUbertrafen sie den Stand der gleichen Zeit des
Vorjahres noch um ein geringes.

Siegmund: Die Steuerstatistik als Quelle fir marktanalytische Untersuchungen

Im einzelnen betrug der Umsatz im 1. Viertel 1929:

wenn 4. Viertel wenn 1 Viertel
Mrd. RM - T9g= 100  1928= 100

Deutsches Reich 31,06 87,17 96,49
Brandenburg. 1,06 92,17 104,95
Breslau.. 1,24 86,71 93,94
Hannover 1,60 83,77 101,91
Koénigsberg ..o 0,51 86,44 98,08
Mecklenburg-Libeck 0,37 82,22 100,00
Magdeburg......cenenn 1,62 85,26 96,43
MUnchen .., 1,34 91,16 98,53
Nurnberg 0,81 81,82 87,10
Oberschlesien. 0,38 86,36 97,44
Oldenburg. .. 0,14 77,78 107,69
Schleswig-Holstein 0,78 91,76 104,00
Stettin v 0,70 89,74 101,45
ThUringen ... 0,73 86,90 94,81
W Urzburg .. 0,58 87,88 92,06
e) Die Umsatzentwicklung in den
industriellen Rohsto'ffgebieten

Die industriellen Rohstoffe und Halbwaren haben von

Anfang 1925 bis Ende 1926 einen erheblichen Preisrick-
gang erlitten Das Jahr 1926 zeigt einen besonders tiefen
Preisstand. Dementsprechend zeigen die industriellen Roh-
stoffgebiete bis zum Jahre 1926 einschlieBlich in Aus-

wirkung der Wirtschaftskrise die starksten Umsatzverluste.

Wéahrend wertmé&Big der Umsatz im Reiche trotz mengen-
maBiger EinbuBe noch einen Zuwachs von 2,7 vH zeigte,
hat das Rohstoffgebiet Miunster einen wertméaBigen Um -

satzverlust von 45 vH, 6 Leipzig von 36 VvH zu verzeichnen.

Disseldorf hat allerdings einen Umsatzgewinn von etwa

6 VvH aufzuweisen.

hat, da

Auch das nicht hierher gerechnete

Berlin es als Erzeugungsgebiet von industriellen

Halbwaren eine groBe Rolle spielt, einen Umsatzverlust

von mehr als 1 vH zu verzeichnen

1927

Gegenlber dem Durch-

schnitt des Jahres sind im Jahre 1928 dagegen die

Preise fur Rohstoffe und Halbwaren geringfiigig gestiegen,

allerdings lange nicht in dem MaRBe wie die der industriellen

Fertigwaren. DemgemaR bleiben die industriellen Roh-

durchschnittlichen

1928

auchl unter der

1927 auf

stoffgebiete Steigerung

des Umsatzes von zurick. Nur Leipzig

erhebt sich um ein geringes Uber dem Reichsdurchschnitt.

Die Umsatzentwicklung im ersten Viertel des laufenden

Jahres zeigt folgendes Bild:

wenn 4. Viertel wenn 1 Viertel

Mrd. RM "9gpg'= 100 1928= 100

Dusseldorf....icinens 2,38 83,80 90,15
Leipzig.. 1,90 84,07 92,68
M Unster.. 2,28 92,31 97,44
f) Die Umsatzentwicklung in den Handels -

gebieten

Der Preissturz der industriellen Fertigwaren im Ver-
lauf der Wirtschaftskrise 1926 hatte nicht denselben
scharfen Orad wie der der Rohstoffe wund Halbwaren.
Um so starker jedoch war der Preisanstieg im Jahre
1927 und namentlich im Jahre 1928. In den Handels-
gebieten litt demgemaB die Umsatzentwicklung in der
Krisenzeit im allgemeinen am wenigsten, anderseits weist
der Umsatz in den Jahren 1927 wund 1928 die starkste
Steigerung auf. Am deutlichsten zeigt sich das in den
Hansestadten. Der wertmafigen Umsatzsteigerung von

2,7 vH im Reiche von 1925 auf 1926 steht beispielsweise

folgende Entwicklung gegeniber:



Siegmund: Die Steuerstatistik als Quelle fir marktanalytische Untersuchungen

Umsatz 1926 (1925 = 100
Unterelbe 119 .2
Kassel 113 .2
Unterweser 113.0
Koln 104.1
Die Bezirke Stuttgart, Berlin und Dresden zeigen
allerdings im Jahre 1926 wohl unter dem EinfluB ihrer

Stellung als Erzeuger von Halbwaren starke Krisenerschei-
nungen Die Phase des starksten Antriebs der mengen-
maRigen Umséatze, die bis zum Herbst 1927 dauerte, fallt

mit der Periode der Preissteigerung fir industrielle Fertig-

waren zusammen Von dem sowohl mengenmaRigen als

auch zum Teil preisbedingten

1927, die

Konjunkturaufstieg werden

jetzt, im Jahre Umsatze aller Landesfinanz-

amtsbezirke (mit Ausnahme Oldenburgs) mitgerissen. Das

Jahr 1927 zeigt somit eine wesentlich einheitlichere Ten-

denz als das Vorjahr. W ahrend der Gesamtumsatz im

Reich sich gegentuber 1926 um etwa 13 vH verbessert
hat, sind namentlich in den Handelsgebieten noch gin-
stigere Ergebnisse zu verzeichnen. Unter den ersten drei

befinden sich auch hier wieder die beiden Hansestaaten

Den Reigen leitet der Bezirk Unterweser (Bremen) mit

einer Um satzsteigerung von 22 vH ein, es folgen die Be-

zirke Darmstadt mit 19 vH, Unterelbe (Hamburg) mit
17 vH, Kéln wund Karlsruhe mit 16 vH Der Umsatz
im Landesfinanzamt Berlin konnte sich ebenfalls um 14 vH

verbessern und damit den 1926 erlittenen Rickschlag
um ein bedeutendes wieder einholen.
Das Jahr 1928 stand im Zeichen eines fortschreitenden

Konjunkturabschwungs. Die gesamten volkswirtschaftlichen

Um sédatze sind mengenmafRig im Laufe des Jahres zuriick-

gegangen, wahrend die durch die Umsatzsteuer erfaBten

wertm aBigen Umséatze sich noch um rd 7 VH gegentlber

dem Vorjahr gehoben haben. Diese gegenlaufige Tendenz,

die Umsatzmenge und Umsatzwert aufweisen, durfte auf

der allgemeinen Hebung des gesamten Preisstandes be-

ruhen.

Infolge der fortschreitenden Steigerung des Umsatz-

wertes st in allen Handelsbezirken im Jahre 1928 eine

Zunahme der Umsaéatze festzustellen Doch stellt sich

bei den drei Bezirken Unterelbe, Darmstadt und Unter-

weser, die im Vorjahr mit ihrem Umsatzanstieg an der
Spitze standen, jetzt eine Reaktion ein. Der Bezirk
Bremen konnte seinen Umsatz nur um die Héalfte der
Gesamtanstiegsziffer im Reich, um 4 vH verbessern; die
Steigerung des Umsatzes im Bezirk Darmstadt betragt
nur rd. 5vH wund im Bezirk Hamburg 7vH; beide liegen
ebenfalls noch unter dem Reichsdurchschnitt des be-
treffenden Jahres. Anderseits setzt sich die Umsatz-
steigerung in den Bezirken Berlin um 12 vH, Stuttgart

um 11 vH, Dresden um 13 vH und Kassel um 16 vH

in bedeutendem MaBe fort. Auch in dem gesamten
Zeitraum von 1925 bis 1928 hat sich der Umsatz in
den ,Handelsgebieten® am stadrksten entwickelt (Abb. 3)
Gegentiuber dem Jahre 1925 weisen beispielsweise
Unterelbe und Kassel Steigerungen von 502 VH

Wirtschaft
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Abb. 3. Umsatzsteigerung 1925 bis 1928 in den
Landesfinanzamtsbezirken
und Unterweser von 448 VvH auf. Die hohen

Um satzzugédnge von 1925 auf 1928 in einigen Agrargebieten
(Kénigsberg 334 vH,
Holstein 31,0 vH

Oberschlesien 31,4 vH, Schleswig-

usw.) erklaren sich aus der wahrschein-

lich zu niedrigen Erfassung des Umsatzes im Ausgangsjahr.

Das erste Viertel 1929 zeigt folgende Umsatzentwicklung:

Mrd. RmM  wenn 4. Viertel wenn 1. Viertel

1928 = 100 1928 = 100
Berhin. 4,30 91,30 98,40
Darmstadt. 0,54 88,53 91,53
Dresden 1,50 87,72 102,04
Kassel 1,26 82,35 88,11
Karlsruhe. 1,09 83,21 98,20
Kdéln .. 1,44 86,23 92,90
Stuttgart 1,32 84,62 96,35
Unterelbe ... 0,90 94,74 108,43
UnNterweser....enn 0,32 86,49 100,00

W ie wir gesehen haben, ist die Umsatzbewegung in

den Landesfinanzamtsbezirken im groRen ganzen aulfler-

ordentlich wungleich. Ein Vergleich des wertmafBig er-

faBten Umsatzes mit der Kennziffer fir die verschiedenen

W arenpreise laRt dabei oft eine &hnliche Entwicklung

erkennen, die nur durch eine besonders starke mengen-

maBRige Auf- und Abwartsbewegung, wie z. B. die im

Herbst 1927, beeinflufBt wird. Die vorliegende regionale

Erfassung des Umsatzes bedarf jedoch, um eine zuver-

lassige Quelle far marktanalytische Untersuchungen zu

bieten, erst noch des weiteren Ausbaues Sie stellt je-

doch im vorliegenden Fall einen der ersten Versuche der

regionalen Kjonijumkturerfassung dar. W eitere wertvolle

Aufschlisse iber die gebietsweise Verschiedenheit der

W irtschaftsentwicklung sind aus den Zahlen der Arbeits-

losen zu gewinnen, die vom Allgemeinen Deutschen Ge-

werkschaftsbund verdffentlicht werden [431]
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die Kraftquelle des Verkaufes

von Dr. Berlitzer, serlin

Nach Professor Segffert wird ein Funftel der deutschen Werbekosten fiir wirkungslose und weitere 30 bis

45 vH fir mangelhafte Werbung ausgegeben.

Diese ungeheuren Verluste durch Rationalisierung der Werbung

zu vermeiden, muR das Ziel jedes technisch und wirtschaftlich denkenden Menschen sein. Wie auf dem Sonder-
gebiet der technischen Anzeige richtige Werbung gemacht wird, dafur gibt der Aufsatz einige Hinweise, die im
Hinblick auf den z.Zt. in Berlin stattfindenden Welt-Reklame-KongreR von besonderem Interesse sein dirften.

enn der Unternehmer sich dariber klar geworden

ist, daR er fur den Absatz seiner Erzeugnisse

dringend werben mufB,dann istdie nachste Frage:

Wie werbe ich? Auch heute noch ist es bei kleineren Un -

ternehmungen {dblich, daB einfach von heute auf morgen

ein mW erbefeldzug frisch drauf los gemacht wird, indem

irgendein Herr des Biros oder Betriebes, der glaubt, die

nétige Eignung dafir zu besitzen, ein Inserat oder eine

Druckschrift zurecht zimmert und dann planlos in die weite

Welt schickt. Jn neuzeitlich geleiteten Betrieben weil

man aber, daR jeder Werbung ebensol eine Markt-

untersuchung vorangehen muR, wie einem Hausbau die

Untersuchung des Baugrundes oder dem Maschinenbau

eine Berechnung

Viele Aufgaben hat die Marktuntersuchung zu er-
fallen. Sie belehrt Uber die Aufnahmefahigkeit des Mark-
tes fiur eine bestimmte W are, das Bedurfnis dafir, Gber

die Kaufkraft der in Betracht kommenden Abnehmer-

kreise, Erzeugnisse der Wettbhewerber, deren Reklame, Ein-

stellung der Kunden gegeniber Ware und Erzeugnis und

viele andre Dinge, deren rechtzeitige Kenntnis vor vielen

Fehlschlagen wund kostspieligen Irrwegen bewahren kann.

Werbemittel

Die Wahl der Werbemittel verursacht der Industrie

nicht viel Kopfzerbrechen. Es kommen hier aufBer

dem Vertreterbesuch, der Beschickung von Ausstel-

lungen und dem in neuerer Zeit starker hervortretenden;

Werbefilm nur Fachblattanzeigen wund unmittelbare Re-

klame durch Werbebriefe, Druckschriften und Prospekte

in Frage. Da aber diese nur eine VergréRerung und!

Ausweitung der Anzeigen sind, so ist die Arbeit der An-

fertigung von Anzeigen und andern Werbedrucksachen,

grundséatzlich die gleiche, so daB es der 'Einfachheit halber

genigt, wenn hier nur die ersten in Betracht gezogen

werden. Wie bei jeder andern Arbeit mufB erst der Roh-

stoff dafir.beschafft werden. Es erscheint wohl schwierig,

fiur ein so trockenes Thema, wie es das Angebot von,

Maschinen, Werkzeugen und &andern technischen Erzeug-

nissen ist, immer neue Verkaufsgrinde, Texte, Bilder

und Darstellungsweisen zu finden Auch hier gibt es

geeignete Wege, um stets mit Rohstoff fir die Reklame

sein.
»,Rohstoff“ fur die Werbung
Um Stoff fur die

versehen zu

Werbung zu sammeln, wird -der

W erbeberater, der die erforderliche Unabhangigkeit des

Handelns besitzt, sich moglichst eingehend mit dem Her-

steller der W are wunterhalten und hierbei gewdhnlich die

Erfahrung machen, daB dieser sich in einer Menge -der

kleinsten Einzelheiten der Bauart verliert, die dem Kaufer

meist ganz gleichgultig sind. Denn dieser ist ja hauptsédch-

lich an der Wirkungsweise und der Leistung der Maschine,

weniger an ihrer Bauart interessiert. So erwachst dem

Werbefachmann die Aufgabe, aus der Fulle der Angaben

jene hervorstechenden Merkmale herauszuschalen, durch

die sich diese W are in ihrer Wirkung vorteilhaft von den

Erzeugnissen der Mitbewerber unterscheidet

Eine andere wichtige Quelle, aus der oft Angaben

iber die Brauchbarkeit einer Maschine flieRen, ist

die Befragung der Verbraucher Uber die mit der Ma-

schine gemachten Erfahrungen Der Werber darf es sich

nicht verdrieRen lassen, einen Rundgang durch die Werk-

machen, in denen die Maschine verwendet

konnte ein Textschreiber, wie R. B. LoclewoocL in

statten zu

wird. So

seinem Buch ,Industrial Advertising Copy*“ 1). erzahlt, von
einem einfachen Schlosser die wichtige Wahrnehmung
hoéren, daB eine Bohrmaschine bequem von einer Stand-
flache von 60 cm Durchmesser aus bedient werden kénne.
Diese Tatsache wurde der Ausgangspunkt fur einen gro-
Ben Werbefeldzug. Der Wert solcher AuRerungen der
Verbraucher kann nicht hoch genug eingeschatzt werden,

da ja jeder neu zu werbende Kunde von den Erfahrungen

seiner Kollegen stark beeindruckt wird. Wenn im Lauf

der Zeit -die Werbung etwas einténig geworden ist, bringt

man etwas frisches Blut hinein, indem man nicht die Ware

in den Vordergrund stellt, sondern die Unternehmung

als solche Alte Schriften aus dem Archiv, namentlich von

schon lange bestehenden Unternehmungen), geben fast

unerschopflichen Stoff fir Reklame. Sie beweisen, daR

schon in langst vergangenen Zeitenl die durch Erwahnung

gleichzeitiger geschichtlich bekannter Tatsachen gekenn-

zeichnet werden, die Ware .iberall bekannt und geschatzt

war. Auch Ausflige auf vélkerkundliches und kultur-

geschichtliches Gebiet, der Vergleich neuzeitlicher M a-

schinen mit denen langstvergangener Zeiten und fremder,

unkultivierter Volker sind als belehrender und unterhaltene

der Stoff gern gelesen und bilden so eine durchaus ange-
nehme und erwinschte Form der Werbung.
Elemente der Anzeigengestaltung
Hat man so alles Wichtige Uber die angebotene W are
als Rohstoff fur die Arbeit zusammengetragen, dann mufR

man sich noch dartber klar werden, in welcher Weise der

Leser durch die Vorbringung dieser Tatsachen seelisch

beeinfluRt werden soll Der Einkauf technischer Waren

durch den kaufmannischen oder technischen Angestellten

unterscheidet sich sehr von den Eink&dufen im téaglichen

Leben, wo mehr menschliche Gefiihle der Eitelkeit, Ge-

nuBfreudigkeit, der Wunsch nach Behagen und Gesundheit
eine groBe Rolle spielen. Der technisch geschulte Ein-
kaufer beurteilt aber den Wert einer Ware hauptsachlich

nach folgenden Gesichtspunkten: Was wird die Maschine

leisten, und wieviel Sticke wird sie stindlich hersteilen?
W ieviel Arbeitslohn hilft sie sparen? Wie viele andere
Maschinen macht sie entbehrlich? Wieviel betragt schlieB-
lich die Gesamtersparnis? W ird die Giute der Ware ver-
bessert?

Die ganze Werbung mufl also darauf ausgehen, den

Kunden Uber diese Punkte aufzukldaren. Nunmehr gilt es,

*) London 1929, McGraw-Hill Publishing Comp. 328 S Preis 15/- net.
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den Text und die Illustration der Anzeige zu schaffen. 7. Ein einziges Wort erweckt die Aufmerksam -
W ill man hierbei systematisch vorgehen und keinen wich- keit. Eine amerikanische Burstenfabrik brachte eine Reihe
tigen Punkt auBer Acht lassen, dann bedient man sich solcher Anzeigen, die als Blickfang nur ein W ort aus der
mit Vorteil der hier wiedergegebenen schematischen Dar- Sprache vonwilden Volkern enthalten, woraus dann sehr
stellung der Elemente der Anzeigengestaltung. (Abb. 1). geschickt zur Erkldrung dieses Wortes und zum An -
zeigentext Ubergeleitet wird. Auch eine
mmmmmm hervorstechende Eigenschaft der W are
Elemente der Anzeigengestaltung-- kann als einzelnes W ort gebraucht werden,
AuBeres ;mﬂ%’g‘éﬁ;ﬁf z. B.. Schnelligkeit, wobei die langge-

mmerea;— streckte Form der Buchstaben mit Flucht-

linien den Gedanken unterstitzt.

8. Sensationelle Uberschriften der
Tageszeitungen werden naeligeahmt. Eine
Fabrik nichtsplitternden Glases berichtet

iber ein Autoungliuck mit der dicken

Uberschrift: Lastauto rammtAutobus.
11 Personen im Krankenhaus, mit dem
Untertitel: 10 durch Glassplitter verletzt

9. Die Schlagzeile gibt die Er-
k1ar ung far die abgebildete Tatigkeit
oder Maschine, etwa: 2 Hande, 1 Hammer

und die X-Wanddubel.

. . . . . 10. E ird j d h d in-
-und ihre Wirkung auf den fachlich interessierten Leser sorindgemand spreshend om

gefuhrt, z. B.. Der Buchhalter spricht...

11. Ein Sprichwor tin der Schlag-

Abb. 1. Elemente der Anzeigengestaltung zeile  wird auf den Gebrauch der Ware
angewendet, etwa Zur rechten Zeit ein
Blickfang Hammerschlag, erspart Dir spater Muh wund Plag.
In der Mitte steht als ,Eingangstor® zur Anzeige der Bild
Blickfang, hier gewohnlich ein Sch lag wort Der Vom Blickfang gleitet der Blick von selbst zum

Blickfang erregt die Aufmerksamkeit des flichtig umblat- Bild. Es hat den ,Zweck die Ware und ihre Verwen-

ternden lesers; von seiner Gestaltung hangt es ab, ob dung, die Vorteile und'die Ergebnisse ihres Gebrauchs zu

die Anzeigen Uberhaupt gelesen werden. Das Schlagwoirt zeigen, Aufmerksamkeit und Spannung zu vertiefen und

muB kurz sein, und eine, hdochstens zwei Zeilen umfassen. die Anzeige zu verschénern Fur das Bild ist fol-

Es steht gewdhnlich im oberen Drittel des Anzeigenraumes, gendes zu beachten: Halbtondruckstocke nach Licht-

und die Aufmerksamkeit soll durch keine andern, den Blick bildern finden besonders bei der naturgetreuen Ab -

anziehenden Bestandteile von ihm &dbgelenkt werden. Das bildung von Maschinen und ihrer Bestandteile Verwendung,

Schlagwort muf in der Sprache des lLesers abgefalt sein da sie die Beschaffenheit der Oberflache sehr gut wieder-

und von Dingen sprechen, die ihn interessieren und seinem

geben. So kann manentweder die ganze Maschine oder
Gesichtskreis entnommen sind. Hat man den Gedanken GroBaufnahmen einzelner wichtiger Teile abbilden. Na-
bereit, den man in der Schlagzeile ausdrucken will, dann tirlich miussen die Aufnahmen vorher retuschiert werden.
kann man ihn nach einem der folgenden Verfahren zum Aber die Kunst liegt gerade darin, nur das unumganglich

Ausdruck bringen: Notwendige durch Retusche zu verbessern und die natir-

1. Das Schlagwort stellt eine Behauptung auf, liche Umgebung der Maschine nicht zu verdecken. Kom -
z B .. Die Augen lhrer Arbeiter stellen eine Kapital- men Personen mit auf das Bild, dann sollen sie nicht ins
anlage dar. Sie missen geschitzt werden! Oder: Dieses Objektiv sehen. Das Lichtbild gibt auch die Moglich-
SchloB hatte selbst JToudini nicht o6ffnen kdénnen. keit der Herstellung von Phantombildern, bei denen gleich-
2. Es wird eine Frage gestellt, etwa: Wollen Sie zeitig das Innere und AuRere einer Maschine gezeigt wird.
in diesem Jahr lhren Reingewinn auf gleicher Hohe er- Uberraschende Wirkungen lassen sich erzielen, wenn man
halten? Die angebotene W are zeigt den Weg dazu. den Untergrund mit Abbildungen der Ware oder ihrer
3. Es wird ein Befehl erteilt, z. B.. Sorgen Sie Teile erfallt. Neben dem Lichtbild werden moderne, sym -
schon jetzt fur staubfreie StraRen im Sommer! (Durch bolische Zeichnungen wund Strichatzungen verwendet.
Besprengen mit einem Staubbindemittel). Oder Ver- Die letzten sind billiger und geben gute Helligkeitsunter-
kaufen Sie Batterien mit jedem Radioapparat! schiede Holzschnitte oder Nachahmungen davon
4. Der Befehl wird zum Rat abgeschwacht Zur werden gern benutzt, um den Gedanken an Vergangenes
Erhéhung des Umsatzes kann mit jedem Apparat eine und.Veraltetes widerzuspiegeln. Plakatartige .Abbildungen

Batterie verkauft werden. benutzen Aquarelle oder Lichtbilder mit stark Ubertriebe-

5 Neugier erregt eine Schlagzeile, die einen unvoll- nen Helligkeitsunterschieden als Grundlage. Das Interesse

standigen.Gedanken enthalt, z. B.. Der Ingenieur des Technikers wird auch durch die Wiedergabe tech-

wird Ihnen bestatigen, daB . . . Hier liest jedermann nischer Zeichnungen und Plane sehr gefesselt. Feder oder

. . Bleistiftzeichnungen wirken sehr vornehm, sind aber teuer.
mechanisch weiter.

6. Man spricht von Dingen, die scheinbar wenig Die Farbe in der Anzeige
Zusammenhang mit der Ware haben und als Lock- Soweit es in Fachzeitschriften moglich ist, kdénnen

mittel dienen, wie: Fritz warf seine Arbeit beiseite . . die Anzeigen farbig sein, zumal da manche Zeitschriften
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die Verwendung einer Farbe ohne bedeutende Mehrkosten rerer Anerkennungsschreiben lose aneinander zu reihen.
gestatten. Fiir die Anwendung der Farbe sollte aber ein Die Wiedergabe lobender Besprechungen im redaktionellen
logischer Grund vorliegen und ein bestimmter Zweck Teil fuhrender Fachzeitschriften erweckt Vertrauen zur
erfallt werden. So farbte eine Fabrik als Kennzeichen W are, wird aber vielfach grundséatzlich abgelehnt

die Spitzen der wvon ihr erzeugten Schaufeln rot und zeigte Schriftart

dies auch in . den Anzeigen in der gleichen Farbe; ein far-

biger Pfeil kann den Blick zu &ndern Bestandteilen der An-

zeige leiten. Auch die Wahl der Farbe st nicht gleich-
gultig Gelb und Rot sind ,warme“ Farben und werden
daher hauptsachlich bei der Darstellung von Heizungen

und 4andern heiBen Korpern verwendet. Gran ist eine

.kalte* Farbe, die Farbe von Wasser und Eis, Blau wird

fir Haushaltgegenstande, Gelb und Orange fur kleine elek-

trische Apparate gebraucht. Mischfarben wie Rosa usw.
finden keine Verwendung bei technischen Anzeigen.
Text
Ebenso wichtig wie das bisher besprochene AuRere
ist der Sachinhalt der Anzeige, der durch den Text gebil-
det wird. Wenn auch das Schreiben guter Texte Sache
der Begabung und Ubung ist, so kdnnen doch einige Hin-

weise diese Aufgabe auch dem Ungetbten erleichtern.
Der Text soll immer die Leistung der angebotenen W are
darlegen; er kann dies auf verschiedene Weise errei-

chen, wie durch Aufzahlung neuer Gebrauchsmoglichkeiten,

Berichte (Uber tatsdchlich erzielte Leistungen und Erspar-
nisse, Uber die Lebensdauer, Uber bessere Arbeitsbedin-
gungen, durch Berechnung von Unterhaltkosten und Ga-

rantie der Leistungen. Oft genigt es, ,Prestigeanzeigen*®

zu schreiben, in der nicht die W are, sondern die Ziele,
Ideale, Geschaftspolitik, GroBe wund Ansehen der Firma
dargelegt werden.

W ie schon oben betont, gewinnt der Text an Lebendig-
keit und Uberzeugungskraft, wenn er sich oft der dem Leser
vertrauten Fachausdricke bedient. Manche Texte gehen
geradeswegs darauf aus, sofort eine Handlung, gewohn-
lich die Einsendung eines Kupons zu veranlassen. Langere
Texte sollen nicht nur typographisch gut gesetzt sein,
sondern auch inhaltlich unterhaltend und angenehm lesbar
sein, dabei aber knapp, ohne uberflissiges Beiwerk. In
Deutschland ist man weniger als in Amerika gewohnt, die

Anzeigen dramatisch zu beleben, namentlich durch die

Einfuhrung von lebenden, handelnden Menschen, die sich

Uber Maschinen unterhalten. Der Greifer eines Erdbaggeirs

wird versinnbildlicht durch einen W olf und das Schlag-
wort: Ein Mund voll bei jedem BiB. Entfesselte Pferde-
krafte ohne Kontrollapparate werden mit wilden Pferden

verglichen oder interessante Begebenheiten im Stil der

Zeitungsberichterstattung erzahlt.

Gitenachweis

Ein wichtiger Bestandteil des Sachinhalts ist der Gite-

nachweis durch Benutzung von Zahlen und Anerkennungs-

schreiben uUber erzielte Erfolge. Die Anfihrung der letzten

hat infolge vieler MiBbrauche, besonders bei Gegenstanden

des taglichen Lebens, viel an verloren,

doch

Uberzeugungskraft

kann aber noch von angesehenen Unternehmungen

mit Erfolg benutzt werden, zumal da gerade auf diesem

Gebiet ein Fachmann gern von den Erfahrungen des

andern lernt. Manche Anzeigen sind ganz auf diesen

Erfolgnachweis aufgebaut, indem sie das Bild der Ma-

schine am Ort der Benutzung und daneben Anerkennungs-

schreiben oder lobende Ausspriche der Benutzer wieder-

geben. Andre Anzeigen bringen Berechnungen der Er-

sparnisse, wie sie von den Kunden mitget'eilt wurden.,

oder Schaubilder der Versuchsergebnisse fremder Fa-

briken. Manchmal genigt es, die wirksamen Stellen meh-

Die Schriftart des Textes muB rein &duBerlich der

Idee der Ware angepafBt sein und bei Maschinen sachliche

Nichternheit, Festigkeit und Starke ausdricken; sie wird

also ganz anders sein als etwa bei der Werbung fur

Juwelen und Parfimerien.

Kupon

unvollstandig,

Luxuswaren, Spitzen,

Die Anzeige bleibt wenn sie nicht eine

Handlung des Lesers, eine Anfrage oder Bestellung zur

Folge hat. Als geeignetes Hilfsmittel hierfuar fiuhren viele

Anzeigen in der Ecke einen dreieckigen Kupon, der sich

leicht an einer Trennungsfldche aiusschneiden 148t und!

einen Vordruck zur Bestellung von Drucksachen oder

Mustern enthéalt oder einen Vertreterbesuch veranlaBt.

Der Kupon wird um so eher vom Leser ausgefiullt, je me'hir

er Platz zum bequemen Schreiben von Name und Adresse

enthalt und je weniger Fragen an den Leser gestellt

Natirlich hat der Iweck nur er-

durch

werden. Kupon seinen

fullt, wenn die Werbeabteilung die Anfrage eifrige,

unablassige Nacharbeit in eine Bestellung verwandelt. Viele

Kupons enthalten auch das Angebot einer Leistung, die

kostenlos und ohne Verpflichtung fur den Empfanger er-

folgt. Gerade hier muB der Text sehr klar und deutlich

erkennen lassen, ob das Angebot fir alle Personen oder

nur einen engeren Kreis, etwa Betriebsleiter und Werk-

meister gilt, und fir welche Zeit die Ware kostenlos zum

Ausprobieren Uberlassen wird; kurzum der Text muB so

gehalten sein, daB der Leser keinesfalls Fallstricke oder

Verpflichtungen argwodhnt.

Gesamtanordnung

Sind die einzelnen Teile der Anzeige, Warenzeichen

und Firmenname, Bild und Text bereitgestellt, dann

missen sie zu einem harmonischen Ganzen zusammengefligt

werden. Sehr wichtig ist hierbei, daR der optische Mittel-

auf den der Blick zuerst fallt, nicht

oberhalb

punkt einer Anzeige,

in der Mitte der HOhe, sondern etwas davon

liegt, so daB der Blickfang an diese Stelle verlegt werden

muf. Im Gbrigen ist die gegenseitige Anordnung der
Anzeigenelemente, Breite und Héhe der Zeilen wund ihre
Verteilung in Blécke, der Gebrauch der Umrahmung usw.
eine Wissenschaft fur sich geworden
Anzeigengrolle
Nicht jeder Unternehmer besitzt die Mittel fir ganz-
oder halbseitige Anzeigen. Aber auch eine geschickt aus-
gefuhrte kleine Anzeige, bis zur GrdéRe von ]/ie Seite
hinunter, wird ihre Wirkung nicht verfehlen, wenn ihrer
Anordnung nur die erforderliche Sorgfalt gewidmet wird.

Bei kleinen Anzeigen st kein Platz fur lange Darstellungen

und fir groBe 'Abbildungen. Die Anzeigen sind als ,Ge-
schaftskarten* mehr Erinnerungsanzeigen. Durch Be-
nutzung des weilen Randes, durch maBvolle Anwendung
von Negativklischees wund durch gute Schlagzeilen kann
auch hier die Aufmerksamkeit erregt werden. Man muR
sich aber davor jhiten, durch Hineinpressen von allzu viel
Text in einen kleinen Raum die Anzeige schwer leserlich
zu machen

pas Buch Lockwoods, das als Wegweiser fur diese
Ausfihrungen diente, gibt ohne Zweifel einen klaren,
leicht verstandlichen und sehr ausfihrlichen Uberblick tUber
das so schwierige Gebiet der technischen Anzeige.

[402]
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Querschnitte durch die Volkswirtschaft

Ein Gang durch das Reichsmuseum fir Gesellschafts- und Wirtschaftskunde in Disseldorf

von Dr. Georg Freitag, Berlin

m Westen Deutschlands ist ein Museum im Ent-

stehen begriffen!, das, wenn die weiteren Abteilungen

in Mannigfaltigkeit und Gute den bereits geschaffenen

Gruppen gleichkommenl in hohem MaRe geeignet ist,
Lehrmeister des ganzen Deutschen Volkes zu werden
und zu dem unbedingt notwendigen Ausgleich innerhalb
der einzelnen Bevolkemngsschichten beizutragen. Es han-
delt sich um &ein Erbe der rihmlichst bekannten ,Gesolei“

vom Jahre 1926, und es ist wirklich sehr zu begriBen,

daBR man einen Teil der ausgezeichheten Darstellungen

dieser Ausstellung nicht nur der Nachwelt erhalten, son-

dern sie zum Grundstock einer umfassenden Sammlung

der wichtigsten Daten unsrer Volkswirtschaft gemacht hat.

Vorweg sei bemerkt, daB nicht nur aus r&aumlichen,

sondern auch aus Grinden der gréBeren Ausnutzungsi-

niemals in seiner Gesamtheit in

Sobald

moglichkeit das Museum

vorhanden sein wird eine

Stahl,

Dusseldorf Abteilung,

z. B Eisen und vollstandig ist und eine genitugend

lange Zeit in Dusseldorf ausgestellt war, geht sie auf

Reisen. Es st beabsichtigt, alle irgend in Betracht kom -

menden gr6Beren Stadte Deutschlands mit der Ausstel-

lung zu beschicken. Der Gedanke der Wanderausstel-

lung, der auch vom Verein deutscher Ingenieure im Hin-

blick auf seine Uber ganz Deutschland sich verteilenden

M itglieder sehr gepflegt wird (vergl. die Wanderausstel-

lungen ,Der Vertriebsingenieur* und ,Technik im Heim “),

erweist sich also auch hier als zugkraftig. In einem

gewissen Turnus kehren die einzelnen Abteilungen nach

der Zentrale in Disseldorf zurtick, werden hier dber-

arbeitet, wenn nétig erganzt, und gehen dann wieder

auf die Wanderschaft.

Was wird gezeigt? — Wie wird es gezeigt?

Neun Abteilungen des Museums sind bisher fertig-

gestellt. Aus der allgemeinen Gesellschafts- und W irt-

schaftskunde:
1. Bevodlkerungswesen,

2. Die Nahrungsmittelversorgung Deutschlands (Land-

wirtschaft)

Zum Kapitel ,Mensch wund Arbeit* gehoéren die Ab-

teilungen:

3. Bilder aus der Geschichte der menschlichen Arbeit,
4. Die Stellung der Ehefrau im Wandel der Zeiten,
5. Internationale Arbeitsfiirsorge.

Stark in diese Gruppen hinein reicht die groRte

Sonderschau:
6. Die deutsche Rationalisierungsbhewegung,

die wiederum in engem Zusammenhang steht mit der Ab-

teilung

7. Verwaltungsreform.

Das groRte Interesse bei den Lesern von ,Technik
und W irtschaft" diurften aber die beiden letzten Abteilun-
gen finden:

8. Stahl und Eisen,

9. Verkehr.

W ir missen uns an dieser Stelle darauf beschréanken,

aus der groBRen Fulle des Gebotenen wundl auch nur aus

einAnforderungen

einigen Abteilungen einige wenige Proben zu geben. Sie

werden aber zeigen, daB wir es mit einem Museum zUu

tun haben, das allen neuzeitlichen museumstechnischen

gerecht wird. Das Deutsche Museum in

Minchen bot sicher fir viele Darstellungen Anregungen,
und es ist auBerst erfreulich, daR auch in Dusseldorf
die sonst in Museen iblichen Plakate .Berihren ver-

boten“ usw. ersetzt sind durch Tafeln: ,Bitte einschalten®“!

Bevdlkerungswesen und Ernédhrung

Die gréBte Schwierigkeit museumstechnischer Dar-

stellungsweise liegt bekanntlich in der Notwendigkeit, auch

abstrakte Dinge sinnfallig darzustellen. Abb. 1 (der Zeit-
schrift ,Das Werk®" 1928, S. 447 entnommen) ist ein
Beispiel fur eine gute Ldédsung dieser Frage. Die Mal-
thus'sche Lehre hat schon viel Unheil angerichtet. 0Ob-
wohl langst feststeht, daB sie Uberholt ist, wird sie noch

oft von bestimmten Kreisen zum Beweis herangezogen, so

daB eine Aufklarung gerade fur die weiten Volksschichten

sehr am Platze ist.

In diesem Zusammenhang sei auch ein unter M it-
wirkung des Deutschen Landwirtschaftsrates und der
Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft geschaffenes beweg-

liches Beleuchtungsmodell in der Gruppe ,Erndhrung® er-

wahnt, das den zeitlichen Verlauf der Getreideernte der

Welt Seite der

Abb. 1

darstellt!, und die ernédhrungstechnische

wertvoll ergéanzt. In jedem Monat wird irgendiwo

in der Welt geerntet! Die Zufuhren aus den

Schiff

Haupt-

getreidelandern mittels nach Europa behandelt ein

weiteres groBes Modell ,Die schwimmende W eizenflotte"

Die Verschiffungsmeldimgen des Deutschen i Landwirt-

schaftsrates werden hierin regelmaRig durch Einsetzen

der betreffenden Schiffe registriert. Der Besucher bekommt

somit ein eindrucksvolles Bild der innigen Verflechtung

der Weltwirtschaft

Die Ernahrungsabteilung enthé&lt u. a. auch die Dar-
stellung eines Fruhstickstisches; hierbei wird der Ver-
brauch verschiedener inldndischer und ausléandischer Nah-
rungsmittel gezeigt mit einem interessanten Hinweis dar-

auf, welche allgemeinen wirtschaftlichen .Auswirkungen der

einzelne Verbraucher durch die Bevorzugung des einen
oder andern Nahrungsmittels hervorruft Besondres
Gewicht wird in dieser Abteilung auf die Darstellung der
Steigerungsmoglichkeit der inlandischen Erzeugung gelegt.
Auch hierbei werden statt Tafeln mit Vorliebe Modelle]
gezeigt. Derartige Modelle sind wesentlich sinnfalliger

als Tafeln, besonders wenn man sie erleuchten, in Be-

wegung setzen, usw. kann Das Reichswirtschaftsmuseum
macht von dieser plastischen wund dynamischen Darstel-
lungsweise erfreulicherweise reichlich Gebrauch.
Mensch und Arbeit

Die Abbildung auf der Umschlagseite gibt ein Beispiel
hierfiar; hier wird nicht nur der Begriff einer Pferde-
starke dem Laien klargemacht, auch der Fachmann wird
mit Interesse die Darstellung studieren, die ihm die wich-
tigen, kostenmé&aBRigen Zusammenhéange zwischen
Menschen- und Tierkraft, Dam pfkraft, einem Benzin-, einem
kleinen und einem groBen Elektromotor vor Augen fuhrt.
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Beweisgrinde

; der
Th. Robert Malfhus' Lehre neR-is™J .
Malthus Anhénger Malthus Gegner
/. die Bevé/kerung vermehrtsicht wennsienichtgehindertw /rdimgeom etrischer? ferhatims [ ] ~ 7
2 die ttahrungsm it/etvermehrensichgteichzeitignurim arithm ethische/fFerhditnts
3 dieFolgenderungehindertenRerd/kerungsVermehrungsindfler?dundLaster, wennn/cht undBodenin Benutzung
sitttichefntha/tsan?ke/t(woratrestra/nt)dieBevé/Aerungszah/andie N ohrungsmitte/greozear/paft
derBodenertrag/aR t6/chnurbis
R R technische ftodukt/onssteigerung
zu einergerissen Grenze
desBodenertrages(durch Che/n/e
durch tW ehrauBvendungsteigern R R R
undhfoschinen)noch teichtm 6 gtich
zwischenBevo/AerangundNohrungs-
nach je 25 Jahren vermehren sich : m ittetstehtdie figentum sordnung
‘erzeugt
Revd/kerung ttahrungsm /ffet M ossenelend jederhtunddringtauchzw eiBande.
(ithIionen) (inbt/Nionenfinbeiten) Zunehmende Bevo/Aerungist
zunehmender W oh/stand

esgibttreinahstra/desBevo/kerungs-

Natur wi/tQuantitat gesetzJede W irtschaftsform hat

Buttur ufi/tQ uotitat ihrBetro/Aerangsgese/z

1

1 2 4 Frauenarbeitsetzt Geburten-
8 16 32
64. 128 256 S

125 Jahre nach Malthus

f. die Bevoiherungfydtn/chf/hdem i/on M ai/hus envcrrteten htoRe zugenom men
Z. dieticrhrungsm iffetproc/uk/ian/ioYinbeirach//ich /roherem m aBRezugenom meno/s ffio/thusonnohm

3.trotz Bezh'/PerungZunahmeh atbeisinkender S/erb/ichkei/die O eburten Z ifferabgenom mer?

BemNceng derErde anbaufihge EfMchederErde
und angebaule Efdche

000*00 DO

Jedes faarbedeutet
t00 M illionen M enschen

lll anbaufahigef/dche H i angehau/e flache

schonbeiderheutgen Produktonsweise konnten
nach Mofthustheoretischerrec/mel/e Refdkerung Ym oufderErdeftahrungsm itetfi r8 M idiorden
Menscien erzeugtwerden

Jci¥ ?re 1925

Bevdélkerungsbewegung

in 8 der wichtigsten Lander 1841-1976

aufie 1000EnwohnerentEYelen Gehurien=nn Sterbefakte =i

Abb. 1
Die Lehre von
Th. Robert Malthus
ist widerlegt
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So sieht heute bei gleich groRBer Bevdlkerungszahl

die Verwaltung aus:

In einem preulischen Landkreis
(Trier)

TECHNIK UND
Wl rt SC haft
Staatsm héter/um Landtag
1M niter 35M igkder |

tVorragenderR at

Abkfangfir m

|n einem deutSChen firForsten 1f dunstund C /nferr/ch
. Stoafsann/ster I herabte/ung
Landrcrtsam t Krestag KIeInStaat ) Sedingsam t il fu rE/nonzen
M /g eder (Mecklenburg-Strelitz) 9

*

Londrat *
Kreg
Ober-Jnspektor

Regkrungs- Regerungs-
Assessor Assessor

108000 Enw ohner

1RTH-27 Z 2011

Unterabteiiung
fu r Dom &nen
n-m
M /nbteratrat
Vorragender
Rat | -

Abt/,desinnern Abe/ungtjjriussti |

M inistena/rat 6 M inisteria/rcrte

LJ M. M.L*
:*)\M]n's((iria/rl'a‘E t iI m itI'A

Regierungsfat { j jREYRAIhgsrert
~Landtbrstm eister | Regierungsrat

108000 E/nw ohner

O derschu/rat
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Abb. 2
Wirtschaftlichkeit und Unwirtschaftlichkeit in der Verwaltung

Rationalisierung und Verwaltungsreform

Die Abteilung ,Die deutsche Rationalisierungsbhewe-

gung®“ gibt AnlaB zu Kritik.

alle an der

einiger Auf einer Tafel, die

technisch-wissenschaftlichen und technisch-

wirtschaftlichen Rationalisierung beteiligten Organisationen

enthalten soll, fehlen wichtige Verbande, die unbedingt
nachgetragen werden miussen, bevor diese Abteilung in
die Welt geschickt wird.

Am besten ist unter Mitwirkung des Deutschen

Normenausschusses der Erfolg der Normungsbestrebungen

gezeigt in Darstellungen, die allerdings unserm Leserkreis
bereits bekannt sind und deshalb hier Ubergangen werden
konnen. Weniger gefallt — vom padagogischen Stand-
punkt aus — eine Gegeniuberstellung der Selbst-(Herstel-

lungs- und Fertigungskosten und des Kapitaldienstes

(Eigen- und Fremdkapital) bei Klein-, Mittel- und Grof-

betrieben, sowie bei Konzernen. Es st ja bekannt, daB

in der Regel mit zunehmender GroBe des Betriebes auch

die Verwaltungskosten auf der einen Seite und die fremden

Kapitaleinlagen auf der andern Seite wachsen. Die Art, wie

aber in Dusseldorf verstandlich gemacht wird, daB z. B.

das Verhé&ltnis von Verwaltungs- zu Fertigungskosten sich

beim
Kleinbetrieb wie 2 vH : 98 vH verhalt, und
daB es sich dann folgendermaRBen &ndert
Mittelbetrieb 8 VH 92 vH
GroRbetrieb 23 VvH 77 VH
Konzern 30 VvH 70vH

(die Zahlen sind sicher einwandfrei), bedeutet mehr oder

weniger eine Verspottung der Konzernierung, die von den

Urhebern sicher nicht beabsichtigt ist. Denn wenn z B.
beim Kleinbetrieb durch das Modell der Eindruck erweckt
wird, daB man hier noch fast restlos arbeitet, wéahrend
beim GroBbetrieb und beim Konzern rd. ein Drittel der

Zeit bei dicken Zigarren u.dgl. verschwatzt wird, so kommt

man unwillkirlich zu dem SchluB, daR wunser sogenannter

organisatorischer Fortschritt vom Standpunkt der Erzeu-

gung aus ein Ruckschritt istt Man muB beriucksichtigen,
daB sich das Museum in erster Linie an die breiten Volks-
massen wendet, die z. T. recht einseitig vorberaten sind.

Neuartig und recht wirkungsvoll sind dann aber wieder

die Beispiele aus der so ziemlich von allen politischen

und wirtschaftlichen Parteien als notwendig erkannten

Verwaltungsreform. Abb. 2 bringt eine Gegeniberstel-

lung zweier gleich groRBer Gebietsteile des Deutschen

Reiches, von denen der eine gewissermaBen das Pech hat,

nur ein preuBischer Landkreis zu sein, wahrend der andre

zu den deutschen Staaten gehort. Die Gegenilberstellung

zeigt besser, als Bicher und lange Reden es vermogen,

daB ein wirtschaftlicher Ausgleich des historisch Geworde-

nen mit der Zeit unbedingt erforderlich istl).

Stahl und Eisen

Am besten aufgezogen ist die Gruppe ,Stahl und

Eisen“, die vom Verein Deutscher Eisen- und Stahlindu-

strieller und vom Verein Deutscher Eisenhittenleute zusam -

mengestellt und bearbeitet wurde. In ihr ist Geschichte,

Technik und Wirtschaft Uberaus glicklich vereint, so daf

ein gutes Muster fir die in Zukunft geplanten industriellen

Abteilungen vorhanden ist. Ganz hervorragend gelungen

ist in dieser Sonderschau die Darstellung der Eisenerz-

und Kohlenférderung der Welt und Deutschlands Der

Besucher kann parallel nebeneinander arbeitende Forder-

kéorbe in Gang setzen, deren Bewegung den Beschauer

zwingt, den glanzenden Aufschwung der deutschen Eisen-

erz- und Kohleférderung bis zum Kriegsausbruch zu ver-

folgen (immer im Vergleich zur Weltférderung), die

wechselvollen Einflisse der Kriegsjahre =zu studieren und

auch das MiBverhéaltnis dauernd im Gedachtnis zu behalten,

das der unglickliche Ausgang des Krieges zwischen der

Kohle- und Eisenerzforderung geschaffen hat. Gerade dieses

Beispiel zeigt die gewaltige Uberlegenheit des beweglichen

Modells gegeniber der Zahlentafel. Der Besucher wartet

Stillstand des
Ablauf der

auf jeden Fall den Modelles wieder ab. Der

bewuBt langsame Darstellung zwingt zum ein-

gehenden Studium und verhindert flichtiges Ueberfliegen.

Sehr lehrreich ist dann eine Ubersicht in sechs Ab-

teilungen tber die Beziehungen zwischen Arbeiterzahl,

Stoff- und Energiemengen in der Huttenindustrie. Unsre

Abb. 3 bis 5 geben einen Teil dieser Zusammenhange wie-

der, soweit sie den Steinkohlenbergbau, die Kokerei und

den Hochofen betreffen.

Aus der Fille der Ausstellungsgegenstande dieser

Abteilung sei nur noch eine einprdgsame Darstellung an-

gefuhrt, die die W ertsteigerung 'durch Verarbeitung in der

Eisen- und Stahlindustrie zum Ausdruck bringt (Abb. 6).
Verkehr

Auch der Verkehr ist auf der Disseldorfer Ausstel-

lung glicklich vertreten Aus Raumgrinden kann in Abb. 7

nur ein einziges Beispiel gegeben werden Einer Vermeh-

rung der Beispiele steht aber nicht nur der Raummangel

einer Zeitschrift entgegen, sondern auch die Tatsache, daRB

J) Aus Raumgriinden ist in Abb. 2 das Modell nach einer Darstellung
in der Zeitschrift ,Das Werk“ 1928 S. 542 gezeichnet worden
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bestimmte Modelle

bannt werden konnten. W ir denken z. an eine Da

lung der Reisegeschwindigkeit der wichtigsten Pers
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Abb. 6. Wertsteigerung durch Arbeit

verliehen, und es ist nur zu winschen, daR den bestehenden

Abteilungen bald weitere folgen. Das interessante Gebiet

der Elektrowirtschaft z. B. wird in der Verkehrsabteilung

Abb. 7. EinfluR der Wegbeschaffenheit
auf den Kraftaufwand beim Transport

gestreift, es ist aber groB genug und auch sicher eine

reizvolle Aufgabe fur die Ausstellungsleitung, um es bald

zu einer geschlossenen Hauptgruppe auszubauen [427]
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Die deutsche Konjunktur Mitte Juli 1929

Zwei Grundrichtungen sind in der Wirtschaftsentwick-
lung der letzten erkennen, die der
blicklichen Lage
es die Entspannung

Wochen zu
ihren Stempel aufpréagen.
nach den kritischen Tagen der Pariser

augen-
Zunachst st

Reparationskonferenz; offenbar ist allmahlich eine Beruhi-
gung eingetreten, die in ein erleichtertes Aufatmen aus-
klingt. Zwar laBt die Erwartung der neuen politischen
Abb. 1. Deutsches Harvardbarometer 1926 bis 1929
A = Aktienindex (1926 Frankf. Zeitung, ab 1927 Berl. Tagebl.)

W = GroRBhandels-Warenindex (neuer Index des Statist. Reichsamts)
G = Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Angaben des

Berliner Tageblatts)

Konferenz keine entschiedene Betatigung zu; die Disposi-
tionen der Wirtschaft sind gerade in diesen Tagen be-
sonders kurzfristig. Auch die Beflrchtung neuer kriege-

rischer Verwicklungen
angetan, die

in der Mandschurei war nicht dazu

allgemeine Zurtickhaltung zu lésen. Immer-

hin sieht man an Abb 1, wie
Beruhigung auf Geldsatze

stark die eingetretene
und Warenpreise eingewirkt hat.
Berichtsmonat nicht
Reichsbank st stark ent-
Gold wund De-
GroR -

festzu-

Gerade die Geldlage hat sich im

unwesentlich gebessert. Die
lastet Ruckflisse von
erfolgt. Bei den
Riuckbildung

Kreditrestriktionen sind

worden, reichliche

visen sind Bilanzen der privaten

banken ist eine zumal der Kreditoren

stellen; die beendet Die Satze
(Abb. 2), wie
Geschaft

kurzem

fur langfristiges Geld sind noch immer hoch

ja Uberhaupt die internationalen

angespannt ist;

Geldlage im

selbst in Frankreich, wo bis vor

VH
8 n
7 V'sorberk htigi e Werte X f V
6
5
Ursprungswe* te
720 | .
170 /Y orrekturkorve desJ ftK.
100 .
so mis Slft rider——"1 __y28-4 —*
Abb. 2. Die deutsche Geldkurve nach Ausschaltung

der Saisonschwankungen 1926 bis 1929 (Korrektur-
kurve des Instituts fur Konjunkturforschung)
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noch Diskontsdtze von 2 bis 3 vH iblich waren, macht til-, die Leder-, die Eisen- und Stahlwarenindustrie,
sich eine langsam wachsende Verknappung bemerkbar. ferner die notleidenden Zweige des Schiffbaues, wo
GroB ist nach wie vor das Kreditvolumen wunserer W irt- Bauraum weit starker zuriickgegangen ist als in irgendeinem
schaft: auf nicht weniger als 31 Milliarden RM seit 1924 andern schiffrauendien Lande. Zwar steht Deutschland
aufgenommener langfristiger und 6 bis 7 Milliarden RM hier noch immer an zweiter Stelle unmittelbar hinter
schwebender kurzfristiger Kredite hat man es berechnet. land, aber im zweiten Vierteljahr 1929 waren 30 VvH
Dennoch st die Kapitalzufuhr in jingster Zeit geringer Schiffraum weniger bei uns im Bau als im ersten Viertel-
geworden; ein Zeichen der starken Anspannung aller jahr. — Selbst der Zementabsatz geht zurick und
geldlichen Mittel ist auch in der uUberraschenden Abnahme eine frih nachlassende Baukonjunktur an, was verstandlich
des monatlichen Zuwachses der Spareinlagen zu erblicken. ist bei dem engen Zusammenhang zwischen Geldlage
Nicht nennenswert verschlechtert erscheint die Kredit- Baumarkt. — Auf dem Arbeitsmarkt ist ein gewisses,
sicherheit. Einem Tiefstand gegen Ende Marz ist eine wohl nur voribergehendes Gleichgewicht erreicht.
leichte Besserung gefolgt Da aber damals auch auRer- Zahl der Arbeitslosen verringert sich kaum mehr,
konjunkturelle Grinde an der Verschlechterung mitgewirkt gleiche gilt von den Kurzarbeitern. Immerhin st
haben mogen, st zur Zeit wohl nur von einer Erholungs- Abnahme der Erwerbslosen im den letzten Monaten
reaktion zu sprechen, so daR mit einer weiteren lang- heblich gewesen
samen Zunahme der Wechselproteste und Konkurse zu Unser AuBRenhandelsvolumen hat sich verringert,
rechnen ist (Abb. 3) aber die Handelsbilanz ist besser geworden. Nur
Die zweite wichtige Grundrichtung ist in einem immer- eine kleine Passivitdt ist geblieben, ja nach Einrechnung
hin dberraschenden Hochstand unserer gesamten Pro- der Reparations-Sachlieferuingen bleibt sogar ein kleiner
Abb. 3. Konkurse und Geschaftsaufsichten (ab
1. 10. 1927 Vergleichsverfahren) 1926 bis 1929. Ab- . . .
solute und saisonberichtigte Ziffern Abb. 5. Ein- und Ausfuhrmengen im r.einen Waren-
verkehr und Ausfuhr von Fertigwaren
B Lohnindex unget'ernter.—
lirbeiter
Lebenshaltungsindex g
r~
Lohnindex gelernter Alrbeitel
f
ms-wo
\ d
111 il LI il
IRT1S5ZS1
Abb. 6. Lohnindex fir gelernte und ungelernte
Abb. 4. Arbeitstagliche Steinkohlenférderung und Arbeiter und Lebenshaltungskosten 1924 bis 1929
Kokserzeugung im Ruhrgebiet 1926 bis 1929.
Wochendurchschnitte UberschuB der Ausfuhr Uber die Einfuhr (Abb. 5). Freilich
ist zu bedenken, daf die Konjunktur der Lander, die
duktion zu erblicken. Anscheinend setzt sich hier doch Deutschland wichtige Absatzgebiete sind, derzeit gut
in diesen Jahren ein aus Bevélkerungszuwachs oder ahn- und daher eine gesteigerte Ausfuhr unserseits dorthin
lichen Grinden zu erklarender ,Trend*“ durch; denn anders gunstigt So wird wuns ein Ersatz fir den weingeengten
kann e's kaum gedeutet werden, wenn die Erzeugung Binnenmarkt; z B hat die Maschinenindustrie fast
wichtiger Grundstoffe trotz des wunleugbaren allgemeinen in erhdohter Ausfuhr einen Ausgleich fur die ihr fehlenden.

Konjunkturrickganges hoch bleibt, ja

langsam weiter steigt

Inlandauftrage gefunden.

Schon seit Jahresende ist ein langsames Wachsen der Bemerkenswert bleibt nach wie vor die Veranderung
Roheisen- und Rohstahlerzeugung festzustellen; auch die unserer Lohnhohe. Hier herrscht ein ununterbrochener
Kohlenwirtschaft schneidet nicht unginstig ab (Abb. 4). Aufstieg (Abb. 6)‘ der um so wirkungsvoller ist, als
Die Kokserzeugung ist hoher als je, der Ruhrkohlenabsatz gleicher Zeit die Lebenshaltungskennziffer sinkt Zusatz-
liegt 40 vH (Uber den Ziffern des entsprechenden Monats liche Kaufkraft konnen wir wohl gut gebrauchen

der Vorjahre und bleibt trotz der Sommerzeit ginstig. wirden sie gern begriBen; aber dieses schematische
Feierschichten wurden nicht eingelegt — ein im Sommer Steigen der Arbeitslohne in einer Zeit, in der viele
seltener Vorgang — auch die Preise sind leicht gebessert. ternehmen mit Verlusten arbeiten wund oft auch Klein-
Gut sind Kali- und Elektrowerke beschaftigt; auch im betriebe um das Durchhalten in schwieriger Lage ringen,
Automobilgeschaft ist eine gewisse Belebung erfolgt. An- erscheint uns doch eher als ein bedenkliches Zeichen.
dere Industriezweige liegen freilich schlechter, so die Tex- Brasch. [435]
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Fachgruppe Vertriebsingenieure

MITTEILUNGEN DER

Fachsitzung ,,Vertriebstechnik*
anlaBlich der 68. Hauptversammlung des Vereines
deutscher Ingenieure, Kénigsberg i. Pr,,
am 22. Juni 1929
Streiflichter aus der Diskussion

Abgesehen von verschiedenen Auslegungen des Be-

griffs ,Marktanalyse®“, die in Hinsicht aut den Endzweck
der Analyse, BestimmungsgréBRen far den Absatz zu
finden, nicht notwendig wéaren, bestehen noch Kriterien,
die sich aus der Art wund Zielsetzung der Forschung
ergeben. In der Diskussion kam dies recht klar zum

klaren, was auBer-
Konjunktur und

Ausdruck. Man ist auf dem Wege, zu
halb der Erforschung der allgemeinen
der Zweigkonjunkturen noch wichtig ist, festzustellen, um
im Vertrieb einen Querschnitt durch die Summe der
wirksam werdenden Einflisse zu bekommen.
Br. Lucae vom Institut fiir Konjunkturforschung, Berlin,
hierauf ein:

.Es st klar, daRB

ging

selbst in einer Saisonbewegung im

ganzen Reiche (Zweigsaison. Der Berichterstatter) im
den einzelnen Gegenden mehr oder weniger Abwei-
chungen vorhanden sind. Diese sind gegeben durch

die Struktur des Absatzgebietes. Es ist daher wertvoll,

daB diese Untersuchungen regional angestellt werden,
gliedern.”

Voraussetzung, die
Beziehung
Land -
Diese Be-

Saison-

um die Ergebnisse méglichst fein zu

Diese Untersuchungen haben zur
Struktur zu bestimmen, welche sich aus der
ergibt: Zahl und GroRenverteilung von Industrie,
wirtschaft, Gewerbe, Verkehr.
ziehung bedingt im regionale
schwankung, far deren
stitutes fur Konjunkturforschung
halten.

Dr. Schafer vom Institut fur Wirtschaftsbeobachtung,
Nirnberg, stellte fest, daB die Verschiedenheiten der Ab-
satzbedingungen von Verbrauchs- und Herstellungsgitern
in der Planung der Marktanalyse bericksichtigt werden
missen, und kennzeichnete den Unterschied dahin, daR
im ersten Falle gréBere Schwierigkeiten zu Uberwinden sind
letzten, da die Beschaffung des Zahlenmaterials
schwerer ist. Er vertrat Lucae
vertretenen Auffassung, die Untersuchung von Saison-
schwankungen auf Absatz- (Wirtschafts-)Bezirke
stellen, mehr die Meinung, die
schaftszweige abzustellen. Er begrindet dies
die so abgestellten Untersuchungen z. B. fur alle
ratzweige

Beide
rung jedenfalls notwendig ist, um die

Handel wund
wesentlichen die
Bestimmung die
wertvolles

Arbeiten des In-
Material ent-

als im
gegeniber der von Dr.

abzu-
Untersuchung auf W irt-
damit, daB
Haus-
auswertbares Material ergeben.

Meinung, daR Spezialisie-
Erkenntnisgrundlage
Auswahl der

sehr gut
Herren waren der

zu erweitern. Die Verschiedenheit in der
Grundlage, auf die die Untersuchungen abgestellt werden
scheint ihre Begrindung in der Sachorientierung
Herstellungs- Ver-

sollen,

— Analyse fur den Absatz von oder
brauchsgiutern — zu finden.

Dr. Lucae wies in der Diskussion, die sich am den
vortrag von Dr. Reithinger anschior, auerdem
Verschiedenheiten,
VerteilungsprozeB ergeben, im Verlauf der
ermitteln. In der MoObelindustrie

Saisonkurve: Mobelindustrie an

noch dar-
auf hin, daB es notwendig ist, die
die sich im
Saisonschwankungen zu
Verlauf der

anders als der der

wéare der
Kurve: Handel an den

letzten

den Handel

Verbraucher, wobei die erste der vorauslaufen

fehlen die Unterlagen,

Unter-

solche
dankbar zu

wird Fur Untersuchungen

und es sei begriBen, wenn diese

suchungen von der Fachgruppe auf moglichst viele ein-

zelne Zweige ausgedehnt wirden.
Themen .Marktanalyse*®
EinfluR auf Arbeits-

groBes

Diskussion zu den
und deren

In der
und ,Saisonschwankungen
vorbereitung und Arbeitsplanung” war
Forschungsarbeit in der

Interesse

daran festzustellen, zwischen

Volkswirtschaft und Betriebswirtschaft d ie Beziehung zu

finden, die in ihrer Auswertung far das Einzelunter-

nehmen am erfolgreichsten ist. Im Einzelunternehmen kann

an der Erreichung dieses Zieles dadurch gearbeitet wer-
den, daR die Betriebsstatistik moéglichst weit ausgebaut
bzw. daB Statistik Uberhaupt mehr angewendet wird, um

den Ablauf von Schwankungen zu erfassen.

Der zur Diskussion gestellte Fragebogen {Uber Ver-
packungs- und Versandkosten fihrte zu Berichten, aus
denen hervorging', daR notwendige Verpackungszeit und

Bahnhof, um nur einen Teil der
Ersparungsméglich-

Beféorderungsstrecke zum

Versandkosten herauszugreifen, groBe

keiten enthalten kdnnen Er gab' zur Erdrterung von
Begriffsinhalten AnlaR und wird in gemeinsamer Arbeit
weiter behandelt werden, ehe er zum Versand kom mt.

Die Diskussion als solche ergab, daB in der Doppel-
sinnigkeit von Ausdricken, die im Vertrieb angewandt
werden, eine Erschwerung der gegenseitigen Verstandi-
gung liegt, so daR es zweckmafRig erscheint, Begriffs-
bestimmungen, also eine Terminologie des Vertriebs, in
Bearbeitung zu nehmen' um die gegenseitige Verstandi-

gung und das Vorankommen in der Arbeit zu erleichtern.
Aus den Vortragen ,Analyse der Vertriebskosten“ und
.,Grundzige der Plankostenrechnung“ ergab sich, daB die

Analyse der Kosten als Bemessungsgrundlage des W ir-

kungsgrades nur dann zur vollen praktischen Auswirkung
kommt, wenn der Gedanke der Planung von Aufwand
und Kosten im Vertrieb Ziel dieser Arbeiten ist. Hin -
sichtlich der Durchfihrung gilt, daBR nicht das System
der Erfassung, sondern der Wirkungsgrad des Aufwands
und der Kosten im Vertrieb in der Arbeitszelle Vertrieb

das Entscheidende ist.

Die Wanderschau ,,Der Vertriebsingenieur*

Die Wanderschau befindet sich noch in Koénigsberg

im Hause der Technik und wird dort auch noch wahrend
der Ostmesse und der Lehrschau ,Holz* gezeigt. Der
holzwirtschaftliche Fragen betreffende Teil der Wander-

Lehrschau ,Holz*

verschiedener holz-

schau verbleibt zunédchst innerhalb der
und wird mit dieser auf den .Tagungen
Verbadnde im Reiche
W .,anderschau

Berlin. Er st

gezeigt werden.
befindet sich
dort, so

wirtschaftlicher
wieder
Platz-
nach

Der Hauptteil der
im Ingenieurbaus in weit

verhéaltnisse es erlauben, aufgestellt und Besuchern

Wanderschau wird
Mannheim,

vorheriger Anmeldung zugéanglich. Die
wahrscheinlich noch in

werden

im Verlauf des Jahres
Zirich wund Wien gezeigt

Veroffentlichungen

Den ,VDI-Nachrichten® N 23 lag eine Fachbeilage

.Beschaffung und Vertrieb* bei. Sie enthalt folgende
Aufsatze:
..PlanmaRige Beschaffungswirtschaft® von Dr.-Ilng. Erich

Philippi, Berlin,

JVerlustquellen im Kapitalumlauf* von Z. A. Bader, Berlin,

.Bedeutung der Marktanalyse und Absatzschéatzung fir

die Fabrikation® von Obering. Schulz-Mehrin, Berlin,
,Die Tatigkeit des Ingenieurs im technischen Einkauf*
von Reg.-Baumeister Dr.-ing. Kleinbohl, Leunawerk.
Ferner enthéalt sie eine Zusammenfassung des Schrift-
tums fir den Vertrieb, die die bisher erschienenen Ver-
offentlichungen der Schriftenreihe ,Wirtschaftlicher Ver-

trieb“ und die Einzelverdffentlichungen der Fachgruppe
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