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Richtzahlen für den deutschen 
Eisenwaren - Einzelhandel

Für die Forschungsstelle für den Handel, Berlin, vorgelegt
V o n  S t a a t s s e k r e t ä r  z .  D .  P r o f e s s o r  D r .  Julius Hirsch

Eingehende Untersuchungen über Kosten, Umschlagsgeschwindigkeit und Umsatzschwankungen im 
Einzelhandel sind seither in Deutschland, wenn man von den gelegentlichen Arbeiten der Wirtschafts­
verbände und des Instituts fü r Konjunkturforschung absieht, nicht durchgeführt worden. In Amerika 
haben die Forschungsstelle fü r den Handel an der Harvard Universität, die Forschungsstelle an der 
North Western University in Chicago u. a. systematische Untersuchungen der Kosten und ihrer Einflüsse 
vorgenommen. Hier werden nun fü r den deutschen Eisenwaren-Einzelhandel zum ersten Mal ins 
Einzelne gehende und umfassende Untersuchungsergebnisse veröffentlicht, die zugleich fü r die P r a x is  
wirklich v e r w e r t b a r e  R i c h t z a h l e n  darstellen. Über die amerikanischen Untersuchungen hinaus­
gehend ist die A nalyse der Kostenfaktoren und ihrer Einflüsse auf die Gesamtkostengestaltung  
methodisch weit um fassender durchgeführt und die Untersuchung auf den Umsatz und die Schwan­
kungen des Umsatzes, der Höhe des „Umsatzes je  Kunde“ und der Kundenzahl der Betriebe aus­
gedehnt worden. (Ein weiterer Aufsatz über die Schwankungen im Eisenwaren-Einzelhandel fo lg t 
in der nächsten Nummer.) Die wissenschaftliche Durcharbeitung des Einzelhandels w ird sich in den 

hier gezeigten Richtlinien zur bewußten planm äßigen Rationalisierung fortbilden.

1. Die allgemeinen Richtzahlen 
für das Jahr 1927

De r  e r s t e n  U n t e r s u c h u n g  d e s  d e u t s c h e n  E i s e n w a r e n -  

E i n z e l h a n d e l s  l i e g e n  d i e  B e t r i e b s z a h l e n  v o n  

4 9  F i r m e n  z u g r u n d e ,  v o n  d e n e n  4 6  m i t  e i n e m  

G e s a m t u m s a t z  v o n  1 3  6 8 0  0 0 0  R M  f ü r  d i e  B e a r b e i t u n g  

h e r a n g e z o g e n  w e r d e n  k o n n t e n .  U n t e r n e h m e n  i n  S t ä d t e n  

a l l e r  G r ö ß e n  h a b e n  s i c h  b e t e i l i g t ,  u n d  z w a r

aus Städten 
bis

mit

10 000 Einwohner 
10 000 bis 50 000
50 000 „ 100 000

100 000 „ 500 000
500 000 „ 1 000 000
1 Mill. und mehr Einwohnern

11 Betriebe 
17 
2 
7 
5 
4

in  v H  d e r  
G e s a m tz a h l

23,91 
36,96 

4,35 
15,22 
10,87 

8,69

m e n  i s t  f ü r  d a s  J a h r  1 9 2 7  m i t  4 , 1 1  v H  v o m  U m s a t z  e r ­

r e c h n e t .  D i e  t y p i s c h e n  S c h w a n k u n g e n  g e h e n  v o n  2 ,5 5  b i s  

5 , 7 2  v H .  W e n n  a u c h  n u r  v o n  e i n e m  T e i l  d e r  F i r m e n  A n ­

g a b e n  h i e r ü b e r  g e m a c h t  w u r d e n ,  s o  w a r e n  s i e  d o c h  i n  s i c h  

g e s c h l o s s e n  g e n u g ,  u m  d i e  A u f s t e l l u n g  v o n  R i c h t z a h l e n  z u  

e r m ö g l i c h e n .  A l l m ä h l i c h  d ü r f t e  a u c h  d e r  P r a x i s  d e r  G e ­

d a n k e  g e l ä u f i g  w e r d e n ,  f ü r  d i e  A r b e i t s l e i s t u n g  d e s  I n ­

h a b e r s  e i n e n  U n t e r n e h m e r l o h n  i n  d i e  K o s t e n r e c h n u n g  e i n ­

z u b e z i e h e n ,  d e r  j a  n u r  e i n e  a n g e m e s s e n e  E n t s c h ä d i g u n g  

d e r  v o m  U n t e r n e h m e r  g e l e i s t e t e n  A r b e i t  u n d  d a m i t  e i n e n  

T e i l  d e r  K o s t e n  b e d e u t e t ,  m i t  d e m  R e i n g e w i n n  a b e r  s o ­

l a n g e  k e i n e s w e g s  i d e n t i s c h  i s t ,  a l s  e s  s i c h  t a t s ä c h l i c h  u m  

A r b e i t s e n t l o h n u n g  h a n d e l t J ) .

*) A u s fü h r l ic h e  D a r le g u n g  in  d e n  „ M i t te i lu n g e n  f ü r  P r e i s p r ü f u n g s s te l le n “ 
4 . J a h r g .  N r . 9 , a u c h  b e i  H irsch ,  D e r  m o d e rn e  H a n d e l ,  2. A u f l., T ü b in g e n  
19 2 5 , S . 215 .

46 Betriebe 100 vH

B e m e r k e n s w e r t  i s t ,  d a ß  f a s t  2/3 a l l e r  b e r i c h t e n d e n  

F i r m e n  i n  S t ä d t e n  u n t e r  1 0 0  0 0 0  E i n w o h n e r n ,  a l s o  i n  

K l e i n -  u n d  M i t t e l s t ä d t e n  i h r e n  W o h n s i t z  h a b e n .

D i e  a l l g e m e i n  f ü r  d e n  E i s e n w a r e n - E i n z e l h a n d e l  g e l t e n ­

d e n  R i c h t z a h l e n  f ü r  d a s  J a h r  1 9 2 7  s i n d  i n  Z a h l e n t a f e l  1  

z u s a m m e n g e s t e l l t .  E s  s i n d  d i e  Z e n t r a l w e r t e  u n d  d i e  t y p i ­

s c h e n  S c h w a n k u n g s g r e n z e n ,  d .  h .  d i e  G r e n z e n  d e r  

S c h w a n k u n g e n  d e s  e p g e r e n  S t r e u u n g s f e l d e s  e r m i t t e l t  

w o r d e n .
D i e  G e s a m t k o s t e n  i m  E i s e n w a r e n - E i n z e l h a n d e l  

b e l a u f e n  s i c h  a u f  2 2 , 3 7  v H  v o m  U m s a t z ,  s i e  s c h w a n k e n  

i m  e n g e r e n  S t r e u u n g s f e l d  z w i s c h e n  1 8 ,3 3  u n d  2 4 ,9 6  v H .

G e h ä l t e r  u n d  L ö h n e  l i e g e n  m i t  6 ,5 9  v H  v o m  

U m s a t z  u n d  S c h w a n k u n g e n  v o n  5 ,9 0  b i s  7 , 5 9  v H  w e i t  

ü b e r  d e n  ü b r i g e n  K o s t e n a r t e n .  R e c h n e t  m a n  z u  i h n e n  

a u c h  n o c h  d e n  U n t e r n e h m e r l o h n  u n d  d i e  P r o v i s i o n e n  

h i n z u ,  s o  e r r e i c h e n  d i e  P e r s o n a l k o s t e n  r d .  1 1  v H  v o m  

U m s a t z ,  a l s o  f a s t  d i e  H ä l f t e  d e r  G e s a m t k o s t e n .

D a s  G e h a l t  d e r  G e s c h ä f t s f ü h r e r  b e i  
A k t i e n g e s e l l s c h a f t e n  u n d  G e s e l l s c h a f t e n  

m .  b .  H .  o d e r  d e r  U n t e r n e h m e r l o h n  b e i  O f f e ­

n e n  H a n d e l s g e s e l l s c h a f t e n  u n d  E i n z e l f i r -

Au fte ilu ng  d e r Gesamtkosten

Gehälter u. Löhne [einschl. 
Geschäftsführer u. 

Provision]
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Zahlentafel 1. Die a llgem ein  fü r den E isenw aren- 
E inzelhandel ge ltenden  Richtzahlen fü r das Jahr 1927

A r t
allgemein
geltende

Richtzahlen

typische Schwankungen 
niedrigst | höchst

in vH vom Umsatz

Zahl der berichtenden Firmen 46

Gehälter und Löhne . . . . 6 ,59 5 ,90 7 ,59
Gehalt der Geschäftsführer . 4,11 2 ,55 5 ,72
Miete oder Mietwert . . . . 2 ,44 1,67 3,41
Frachten, Porto usw ................. 1,11 0 ,7 2 2 ,5 8
Licht, Kraft, Heizung . . . 0 ,56 0 ,4 5 0 ,75
Steuern, Versicherung . . . 2 ,25 1,87 3 ,2 4
Z i n s e n .......................................... 1,10 0,66 1 ,84
P r o v is io n e n ................................. 0 ,2 4 0 ,07 0 ,3 6
V  erluste durch schlechteZahler 0 ,5 6 0 ,3 4 0 ,91
W arenschwund und -Verderb 0,42 0 ,1 9 0 ,8 3
D ru ck rek la m e ............................ 0 ,4 0 0 ,2 3 0 ,6 0
sonstige K o s t e n ....................... 2 ,5 9 — —

insgesam t 22 ,3 7 1 8 ,3 3 24 ,9 6

U m s a t z g r ö ß e .................. RM
Um schlagsgeschwindigkeit

1 42  0 0 0 100 000 200 000

mal
Umsatz je beschäftigte Person

2,1 1,8 2,5

RM 14 600 13 4 00 17 200
Umsatz je Verkaufskraft „ 28  000 2 4  0 0 0 29  700
Umsatz je Kunde . . . „ 
Kundenzahl je beschäftigte

4 ,6 0 2 ,4 0 1 1 ,3 0

P e r s o n ..................................... 3 0 0 0 2 000 3 4 00
Kundenzahl je Verkaufskraft 
Lohn je fremde beschäftigte

6 940 4 100 9 3 00

P e r s o n ............................RM
Kosten in vH der Gesamt­

1 150 1 000 1 4 40

kosten ..................................... 40 ,4 3 3 7 ,66 43 ,5 7

D i e  M i e t e  o d e r  d e r  M i e t v v e r t  e i g e n e r  

R ä u m e  b e l ä u f t  s i c h  a u f  2 , 4 4  v H  v o m  U m s a t z  u n d  

s c h w a n k t  i m  e n g e r e n  S t r e u u n g s f e l d  z w i s c h e n  1 , 6 7  u n d

3 , 4 1  v H .  S o b a l d  m a n  a u c h  d a s  e r w e i t e r t e  S t r e u u n g s f e l d  

b e r ü c k s i c h t i g t ,  f a l l e n  d i e  W e r t e  a b e r  s e h r  s t a r k  a u s ­

e i n a n d e r .  D i e  S c h w a n k u n g s g r e n z e n  g e h e n  d a n n  b i s  

0 , 9 1  v H  u n d  4 ,9 4  v H  v o m  U m s a t z .

S o w e i t  F r a c h t e n ,  P o r t o  u n d  s o n s t i g e  

T  r a n s p o r t s p e s e n  n i c h t  ü b e r  W a r e n k o n t o  v e r b u c h t  

w e r d e n ,  b e l a s t e n  s i e  i n  d e r  K o s t e n r e c h n u n g  d e n  U m s a t z  

d e s  E i s e n w a r e n h a n d e l s  m i t  1 , 1 1  v H .  S i e  s c h w a n k e n  i m  

e n g e r e n  S t r e u u n g s f e l d  v o n  0 , 7 2  b i s  2 , 5 8  v H  v o m  U m s a t z .

D i e  A u f w e n d u n g e n  f ü r  L i c h t ,  K r a f t  u n d  H e i ­

z u n g ,  d i e  m i t  d e r  M i e t e  i n  e n g e m  Z u s a m m e n h a n g  

s t e h e n ,  b e t r a g e n  0 ,5 6  v H  v o m  U m s a t z ,  b e i  t y p i s c h e n  

S c h w a n k u n g e n  v o n  0 ,4 5  b i s  0 , 7 5  v H  v o m  U m s a t z .  D a s  

i s t  e t w a s  m e h r  a l s  e i n  V i e r t e l  d e r  u n m i t t e l b a r e n  R a u m ­

k o s t e n ,  d e r  M i e t e .

S t e u e r n  u n d  V e r s i c h e r u n g  b e l a s t e n  d e n  U m ­

s a t z  m i t  2 , 2 5  v H .  D i e  S c h w a n k u n g e n  l i e g e n  z w i s c h e n  

1 , 8 7  u n d  3 , 2 4  v H .

*
F ü r  Z i n s e n  s i n d  i m  J a h r e  1 9 2 7 :  1 , 1 0  v H  i n  A n ­

r e c h n u n g  g e b r a c h t .  D i e s e r  S a t z  d ü r f t e  w o h l  n o c h  e i n e  

b e t r ä c h t l i c h e  S t e i g e r u n g  e r f a h r e n ,  w e n n  m a n  b e r ü c k s i c h ­

t i g t ,  d a ß  f ü r  d a s  E i g e n k a p i t a l  Z i n s e n  d u r c h w e g  n i c h t  b e ­

r e c h n e t  w u r d e n .

B e i  d e n  F i r m e n ,  d i e  ü b e r  A u s g a b e n  f ü r  P r o v i ­

s i o n e n  b e s o n d e r s  n e b e n  G e h ä l t e r n  u n d  L ö h n e n  b e r i c h t e n ,  

b e l ä u f t  s i c h  d e r  a l l g e m e i n  g e l t e n d e  S a t z  a u f -  0 ,2 4  v H  v o m  

U m s a t z .  E r  s c h w a n k t  z w i s c h e n  0 , 0 7  u n d  0 ,3 6  v H .

D i e  V e r l . u s t e  d u r c h  s c h l e c h t e  Z a h l e r  s i n d  

m i t  0 ,5 6  v H  v o m  U m s a t z  u n d  S c h w a n k u n g e n  v o n  0 ,3 4  
b i s  0 , 9 1  v H  a l s  r e c h t  h o c h  z u  b e z e i c h n e n .  I m  w e i t e r e n  

S t r e u u n g s f e l d  l i e g t  d i e  o b e r e  G r e n z e  s o g a r  b e i  1 , 6 2  v H .

U n t e r  W a r e n s c h w u n d  u n d  -  V e r d e r b  i s t  i m  

E i s e n w a r e n - E i n z e l h a n d e l  h a u p t s ä c h l i c h  w o h l  B r u c h ,  B e ­

s c h ä d i g u n g ,  D i e b s t a h l  u n d  s o n s t i g e r  V e r l u s t  z u  v e r s t e h e n .  

D e r  S a t z  v o n  0 , 4 2  v H  v o m  U m s a t z  b e i  S c h w a n k u n g e n  

v o n  0 , 1 9  b i s  0 ,8 3  v H  i s t  i m  V e r h ä l t n i s  z u  ä n d e r n  H a n ­

d e l s z w e i g e n  n i c h t  s e h r  e r h e b l i c h .

D i e  A u f w e n d u n g e n  f ü r  D r u c k r e k l a  m  e  b e t r a g e n  

n u r  0 ,4 0  v H  v o m  U m s a t z .  S i e  s c h w a n k e n  v o n  0 ,2 3  b i s  

0 ,6 0  v H .  D e r  E i s e n w a r e n - E i n z e l h a n d e l  s c h e i n t  g e g e n ­

ü b e r  ä n d e r n  E i n z e l h a n d e l s z w e i g e n  v o n  d e n  n e u e r e n  M e t h o ­

d e n  d e r  K u n d e n w e r b u n g  n o c h  n i c h t  w e s e n t l i c h  e r f a ß t  z u  

s e i n .  V i e l l e i c h t  i s t  a u c h  d e r  K o n k u r r e n z k a m p f  i n  d i e s e m  

H a n d e l s z w e i g e  a n d e r s  g e a r t e t  u n d  f i n d e t  d a n n  s e i n e n  A u s ­

d r u c k  i n  ä n d e r n  n a c h  a u ß e n  h i n  n i c h t  s o f o r t  a l s  K o s t e n  

d e s  W e t t b e w e r b s  i n s  A u g e  f a l l e n d e n  A u f w e n d u n g e n .

D i e  s o n s t i g e n  K o s t e n ,  i n  d e n e n  a l l e  ü b r i g e n  

K o s t e n  z u s a m m e n g e f a ß t  s i n d ,  b e t r a g e n  2 , 5 9  v H  v o m  U m ­

s a t z .  D u r c h  e i n e  s t ä r k e r e  A u f t e i l u n g  d e r  e i n z e l n e n  K o s t e n ­

a r t e n ,  d i e  f ü r  d i e  n ä c h s t e  E r m i t t l u n g  b e r e i t s  v o r g e s e h e n  

i s t ,  d ü r f t e n  a u c h  d i e  s o n s t i g e n  K o s t e n  z u m  g r o ß e n  T e i l  

a n a l y s i e r t  w e r d e n .

F ü r  d i e  B e t r i e b s g r ö ß e  i m  E i s e n w a r e n - E i n z e l ­

h a n d e l  w u r d e  e i n  U m s a t z  v o n  1 4 2  0 0 0  R M  a l s  t y p i s c h  e r ­

m i t t e l t .  D i e  W e r t e  d e s  e n g e r e n  S t r e u u n g s f e l d e s  s c h w a n k e n  

z w i s c h e n  1 0 0  0 0 0  u n d  2 0 0  0 0 0  R M .

D i e  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  h e g t  b e i

2 , 1  m a l  u n d  s c h w a n k t  i m  e n g e r e n  S t r e u u n g s f e l d  z w i s c h e n

1 , 8  u n d  2 , 5  m a l .  D i e  G r ö ß e  d e s  L a g e r b e s t a n d e s  i m  J a h ­

r e s d u r c h s c h n i t t  m u ß  d e m n a c h  e t w a  6 7  7 0 0  R M  b e t r a g e n .  

D a s  b e d e u t e t  e i n e  s t a r k e  F e s t l e g u n g  v o n  B e t r i e b s k a p i t a l  

s o w i e  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  h o h e  K o s t e n  d u r c h  u n g ü n s t i g e  

R a u m a u s n u t z u n g ,  Z i n s e n ,  W a r e n r i s i k o  u .  a .  m .

F ü r  e i n z e l n e  A r t i k e l  d e s  E i s e n w a r e n - E i n z e l h a n d e l s  

w u r d e n  f o l g e n d e  Z a h l e n  f ü r  d i e  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  
a n g e g e b e n :

H a u s h a l t u n g s g e g e n s t ä n d e 2 m a l

E i s e n k u r z w a r e n 3  „
N ä g e l 10 „

D r a h t s t i f t e ,  N i e t e n  u n d  S c h r a u b e n 5  „
W e r k z e u g e 2 „
H e r d e 2 „
Ö f e n 2 „
B a u b e s c h l ä g e 6 „
S t a b e i s e n  u n d  T r ä g e r 1 „
S a i s o n a r t i k e l 1 „
H o l z 4 , 5  „
K o h l e 8 „

D e r  U m s a t z  j e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  b e t r ä g t  

1 4  6 0 0  R M .  E s  d ü r f t e n  d e m n a c h  e t w a  9  b i s  1 0  P e r s o n e n  

f ü r  d e n  B e t r i e b  e r f o r d e r l i c h  s e i n ,  d e s s e n  G r ö ß e  m i t  e i n e m  

J a h r e s u m s a t z  v o n  1 4 2  0 0 0  R M  a l s  t y p i s c h  e r m i t t e l t  w u r d e .  

A u c h  b e i  d i e s e r  R e c h n u n g  m ü s s e n  d i e  S c h w a n k u n g e n  d e s  

e n g e r e n  S t r e u u n g s f e l d e s  b e a c h t e t  w e r d e n ;  s i e  h e g e n  z w i ­

s c h e n  1 3  4 0 0  u n d  1 7  2 0 0  R M .

A u f  j e d e  i m  V e r k a u f  t ä t i g e  P e r s o n  e n t f ä l l t  

f ü r  d a s  J a h r  1 9 2 7  e i n  t y p i s c h e r  U m s a t z  v o n  

2 8  0 0 0  R M .  D i e  G r e n z e n  d e s  e n g e r e n  S t r e u u n g s f e l d e s
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l i e g e n  b e i  2 4  0 0 0  u n d  2 9  7 0 0  R M .  O f f e n s i c h t l i c h  k o m m t  

a l s o  a u f  e i n e n  V e r k ä u f e r  e i n e  s o n s t i g e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n .

A u f  G r u n d  d e r  v o r l i e g e n d e n  B e r i c h t e  l i e g t  d i e  

t y p i s c h e  H ö h e  d e s  U m s a t z e s  j e d e s  e i n z e l n e n  V e r k a u f s a k t e s  

( U m s a t z  j e  K u n d e )  b e i  4 ,6 0  R M .  D i e  W e r t e  s c h w a n k e n  
i m  e n g e r e n  S t r e u u n g s f e l d  z w i s c h e n  2 , 4 0  u n d  1 1 , 3 0  R M .  

V o n  s ä m t l i c h e n  K u n d e n  e n t f a l l e n  a u f  d i e  b e s c h ä f t i g t e  

P e r s o n  3 0 0 0  K u n d e n ,  d .  h .  1 0  j e  A r b e i t s t a g ,  a u f  d i e  i m  

V e r k a u f  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  6 9 0 0  K u n d e n  i m  J a h r ,  a l s o  

e t w a  2 3  j e  A r b e i t s t a g .

D e r  a u f  d i e  f r e m d e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  

e n t f a l l e n d e  d u r c h s c h n i t t l i c h e  L o h n  b e t r ä g t  

f ü r  d a s  J a h r  1 9 2 7 :  1 1 5 0  R M .  E r  s c h w a n k t  z w i s c h e n  1 0 0 0  

u n d  1 4 4 0  R M .  I m  e r w e i t e r t e n  S t r e u u n g s f e l d ,  j e d o c h  a u c h  

n o c h  u n t e r  A u ß e r a c h t l a s s u n g  d e r  E x t r e m e ,  b e w e g t  s i c h  

d e r  d u r c h s c h n i t t l i c h e  L o h n  z w i s c h e n  5 0 0  u n d  2 5 0 0  R M  

i m  J a h r .

D i e  f e s t e n  K o s t e n ,  d .  h .  d e r  i n  s e i n e r  a b s o ­

l u t e n  H ö h e  a u c h  b e i  s t e i g e n d e m  o d e r  f a l l e n d e m  U m s a t z  

s i c h  n i c h t  w e s e n t l i c h  v e r ä n d e r n d e ,  a l s o  v o m  B e s c h ä f t i ­

g u n g s g r a d  w e i t g e h e n d  u n a b h ä n g i g e  T e i l  d e r  K o s t e n  w u r d e  

s o  b e r e c h n e t ,  d a ß  2/s? d e r  G e h ä l t e r  u n d  L ö h n e ,  f e r n e r  d e r  
L I n t e r n e h m e r l o h n ,  d i e  M i e t e ,  d i e  K o s t e n  f ü r  L i c h t ,  K r a f t  

u n d  H e i z u n g  a l s  f e s t  b e t r a c h t e t  u n d  i n  v H  d e r  G e s a m t ­

k o s t e n  a u s g e d r ü c k t  w u r d e n .  D a  n u n  d e r  U n t e r n e h m e r -  

l o h n  n i c h t  v o n  a l l e n  b e r i c h t e n d e n  F i r m e n  a n g e g e b e n  w u r d e ,  

m u ß t e n  d i e  f e s t e n  K o s t e n  f ü r  d i e  B e t r i e b e ,  d i e  e i n e  E n t ­

s c h ä d i g u n g  d e s  U n t e r n e h m e r s  f ü r  s e i n e  T ä t i g k e i t  i n  i h r e  

K o s t e n r e c h n u n g  n i c h t  a u f g e n o m m e n  h a b e n ,  u m  d i e  H ö h e  

d e s  U n t e r n e h m e r l o h n e s  z u  n i e d r i g  e r s c h e i n e n .  I n f o l g e ­

d e s s e n  e r r e i c h t  d e r  Z e n t r a l w e r t  d e r  f e s t e n  K o s t e n  n u r  

4 0 ,4 3  v H  d e r  G e s a m t k o s t e n ,  m u ß  s i c h  a l s o ,  d a , d e r  U n t e r ­

n e h m e r l o h n  n u r  z u  e i n e m  T e i l  b e r ü c k s i c h t i g t  w o r d e n  

i s t ,  u m  e i n e n  d i e s e m  U n t e r s c h i e d  e n t s p r e c h e n d e n  B e t r a g  

e r h ö h e n .  E r r e c h n e n  w i r  d i e  f e s t e n  K o s t e n  n a c h  d e r  e b e n  

b e s c h r i e b e n e n  M e t h o d e  a u s  d e n  R i c h t z a h l e n  i n  Z a h l e n  - 
t a f e l  1 ,  s o  e r h a l t e n  w i r  e i n e n  S a t z  v o n  5 1 , 4  v H  d e r  G e ­

s a m t k o s t e n  o d e r  e t w a  1 2  v H  v o m  U m s a t z .  D a s  b e d e u t e t ,  

d a ß  v o n  j e d e r  M a r k  d e s  K ä u f e r s  e t w a  0 , 1 2  R M  d a f ü r  

a u f g e w e n d e t  w e r d e n  m ü s s e n ,  d a m i t  R a u m  u n d  m e n s c h l i c h e  

A r b e i t s k r a f t  f ü r  s e i n e  B e d a r f s d e c k u n g  s t ä n d i g  z u r  V e r ­

f ü g u n g  s t e h e n .  W e i t e r e  0 , 1 1  R M  m u ß  d e r  E i n z e l h ä n d l e r  

z u r  D e c k u n g  d e r  K o s t e n  d e r  W a r e n b e s c h a f f u n g  u n d  L a g e r ­

h a l t u n g  v e r w e n d e n .  S c h l ä g t  m a n  n u n  z u  d e n  s o  a u f  
0 ,2 3  R M  e r r e c h n e t e n  K o s t e n  n o c h  V e r z i n s u n g  d e s  E i g e n ­

k a p i t a l s ,  s o w i e  e i n e n  a n g e m e s s e n e n  U n t e r n e h m e r g e w i n n  

h i n z u ,  s o  s i n d  v o m  l e t z t e n  V e r t e i l e r  i m : E i s e n w a r e n - E i n z e l 1-  

h a n d e l  v o n  d e s  K ä u f e r s  M a r k  i m  g a n z e n  0 ,2 6  b i s  0 ,3 0  R M  

f ü r  d e n  V e r t r i e b  d e r  W a r e  a u f z u w e n d e n .

2. Die Gruppierung der Betriebszahlen
I n  d e n  f o l g e n d e n  A b s c h n i t t e n  s i n d  d i e  B e t r i e b s z a h l e n  

d e r  b e r i c h t e n d e n  F i r m e n  g r u p p i e r t  n a c h  d e r  w a r e n m ä ß i g e n  

Z u s a m m e n s e t z u n g  d e s  U m s a t z e s ,  d e r  U m s a t z g r ö ß e  u n d  

d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t .  J e d e  G r u p p e  i s t  d a n n  

n o c h  e i n m a l  i n  d r e i  G r ö ß e n k l a s s e n  g e t e i l t ,  f ü r  d i e  G r u p ­

p i e r u n g  n a c h  d e r  w a r e n m ä ß i g e n  Z u s a m m e n s e t z u n g  d e s  
U m s a t z e s  g e n ü g t e n  z w e i  U n t e r g r u p p e n .

a) G rupp ie rung  nach der w arenm äß igen Zusam m en­
setzung des Um satzes

D i e  w a r e n m ä ß i g e  Z u s a m m e n s e t z u n g  d e s  U m s a t z e s  i s t  

f ü r  d e n  C h a r a k t e r  e i n e s  G e s c h ä f t e s  o f t  v o n  e n t s c h e i d e n -

Zahlentafel 2. Gruppierung der Betriebszahlen nach 
der warenmäßigen Zusammensetzung des Umsatzes 

der berich tenden Firmen

A rt

Haus- und Küchengeräte 
und Kleineisenwaren

Bauartikel, Grobeisen, 
Oefen und Herde, land- 

wirtschaftl. Geräte

in vH 
vom 

Umsatz

typische 
Schwankungen 

niedrigstl höchst

in vH 
vom 

Umsatz

typische 
Schwankungen 

niedrigst| höchst

Zahl der berichten­
den Firmen . . 17 18

Gehälter u. Löhne 
Gehalt d. Geschäfts­

6 ,54 5,17 8,58 8 ,88 6,15 1 0 ,0 0

führer .................. — — — 3 ,14 1,93 4,35
Miete od. Mietwert 
Frachten, Porto

3,72 2,10 4,94 1,48 0,98 2,61

usw.........................
Licht, Kraft, Hei­

1,13 0,37 2,58 1,92 1,00 3 ,64

zung ..................
Steuern, Versiche­

0,81 0 ,55 0,98 0 ,43 0 ,30 0 ,62

rung....................... 3,11 1,87 4,52 2,25 1,43 3 ,24
Zinsen .................. 0,82 0 ,36 1,87 1,26 0 ,73 2 ,08
Provisionen . . . 
Verluste durch

0 ,06 0,03 0 ,10 0 ,29 0 ,11 0 ,36

schlechte Zahler. 
Warenschwund u.

0,35 0 ,14 0,91 0 ,7 9 0 ,44 1,21

-Verderb . . . . 0 ,60 0 ,34 0,83 0 ,39 0 ,1 9 0,61
Druckreklame . . 0,58 0 ,26 1,35 0 ,30 0 ,14 0 ,70
sonstige Kosten . 4,55 — — 3 ,60 — —

Gesamtkosten 22 ,27 18,33 25 ,00 24 ,73 17 ,32 27 ,53

Umsatzgröße RM 
Um schlags­

geschwindigkeit

76 600 38 400 144 000 211 000 140 000 260000

mal
Umsatz je beschäf­

2 1,5 2,5 2 ,6 1 ,8 3,2

tigte Person RM 
Umsatz je Ver­

1 4 0 0 0 1 1 3 0 0 1 7 1 0 0 17 700 12 200 2 0 0 0 0

kaufskraft RM 
Umsatz je Kunde

22 800 1 9 1 0 0 25 900 46 800 3 2 1 0 0 52  000

RM
Kundenzahl je be­

2 ,75 1 ,10 5,10 8,30 4,00 1 1 ,60

schäftigte Person 
Kundenzahl je Ver­

3 400 2 900 4 1 0 0 2 500 1 5 0 0 3 200

kaufskraft . . . 
Lohn je fremde be­

schäftigte

7 600 5 1 0 0 9 3 0 0 5 500 3 8 0 0 7 300

P erson . . . RM 1 1 2 0 840 1 4 3 0 1 4 6 0 1 0 1 5 1 7 5 0

der Bedeutung. In dem Vorwiegen diesei oder jener
W a r e n g r u p p e  z e i g t  s i c h  e i n  Z u g  z u r  S p e z i a l i s i e r u n g .  D i e s e  

b a l d  l e i c h t e ,  b a l d  s t ä r k e r e  T e n d e n z  s p i e g e l t  s i c h  i n  d e n  

B e t r i e b s z a h l e n  j e d e s  G e s c h ä f t e s  w i d e r .  S i e  v e r ä n d e r t  d i e  

K o s t e n ,  d i e  B e t r i e b s g r ö ß e ,  d e n  K u n d e n k r e i s  u n d  d i e  G e ­

s c h ä f t s m e t h o d e n ,  j a  s i e  k a n n  s o g a r  b e i  e i n e r  ä u ß e r l i c h  

a l s  e i n e  E i n h e i t  e r s c h e i n e n d e n  B r a n c h e  f ü r  d i e  e i n z e l n e n  

U n t e r g r u p p e n  g r u n d s ä t z l i c h e  s t r u k t u r e l l e  u n d  k o s t e n m ä ß i g e  

A b w e i c h u n g e n  h e r v o r r u f e n .

E i n e  A u f g l i e d e r u n g  d e r  b e r i c h t e n d e n  F i r m e n  d e s  E i s e n -  

w a r e n - E i n z e l h a n d e l s  n a c h  d e r  w a r e n m ä ß i g e n  Z u s a m m e n ­

s e t z u n g  d e s  U m s a t z e s  w a r  i n s o f e r n  s c h w i e r i g ,  a l s  e i n e  

f ü r  d i e s e  Z w e c k e  b r a u c h b a r e  A u f t e i l u n g  d e s  U m s a t z e s  

n i c h t  v o n  a l l e n  F i r m e n  d u r c h g e f ü h r t  w o r d e n  i s t .  I n f o l g e ­

d e s s e n  k o n n t e n  z u  d i e s e r  G r u p p i e r u n g  n u r  3 5  B e r i c h t e  

h e r a n g e z o g e n  w e r d e n .  E s  w u r d e  u n t e r s c h i e d e n  z w i s c h e n  

s o l c h e n  F i r m e n ,  i n  d e r e n  U m s a t z  H a u s -  u n d  K ü c h e n ­

g e r ä t e  u n d  K l e i n e i s e n  w a r e n  ü b e r  w o g e n  

( G r u p p e  I ) ,  u n d  s o l c h e n ,  d i e  v o r w i e g e n d  B a u ­

a r t i k e l ,  G r o b e i s e n ,  Ö f e n  u n d  H e r d e  u n d  

l a n d w i r t s c h a f t l i c h e  G e r ä t e  ( G r u p p e  I I )  u m ­
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steigt der U m s atz 
je  beschäftigte Person

1000RM 
Urasate- 
g rö ß e :

Mit w achsender U m s a tzg rö ß e

steigt der U m s a tz steigt die
j e  Verkaufskraft Um schlagsgeschw indigkeit

bis 100000 b is 300000 RM  
9 9999RM  299999 RM  u.darüber

. .  . .  lOOORMmal mal
bis 100000 bis 300000 RM  bis 100000 bis 300000 RM

99999 RM 299999 RM u.dariiber1 99999 RM 299999 RM u .da rü b e r

s e t z t e n .  D a s  E r g e b n i s  d i e s e r  G r u p p i e r u n g e n  z e i g t  Z a h l e n ­

t a f e l  2.

V e r g l e i c h t  m a n  d i e  Z a h l e n  d e r  b e i d e n  W a r e n g r u p p e n  

m i t  d e n  a l l g e m e i n  g e l t e n d e n  R i c h t z a h l e n  ( Z a h l e n t a f e l  1 ) ,  

s o  i s t  d e u t l i c h  e i n  P e n d e l n  d e r  b e i d e n  G r u p p e n  u m

d i e  M i t t e l l i n i e  d e r  a l l g e m e i n  g e l t e n d e n  Z a h l e n  z u  b e ­

o b a c h t e n .

D i e  G e s a m t k o s t e n  d e r  U n t e r n e h m u n g e n  m i t  v o r w i e ­

g e n d e m  U m s a t z  i n  H a u s -  u n d  K ü c h e n g e r ä t e n  l i e g e n  m i t  

2 2 , 2 7  v H  z w a r  d i c h t  b e i  d e r  a l l g e m e i n  g e l t e n d e n  R i c h t z a h l ,  

j e d o c h  u m  2 , 5 0  v H  n i e d r i g e r  a l s  d i e  d e r  G r u p p e  I I .  I n

e r s t e r  L i n i e  i s t  d e r  U n t e r s c h i e d  i n  d e n  K o s t e n  d i e s e r

b e i d e n  W a r e n g r u p p e n  a u f  d i e  e r h e b l i c h  g e r i n g e r e n  

P e r s o n  . a j l k  o s t e n  d e r  e r s t e n  G r u p p e  z u r ü c k z u f ü h r e n .  

D a l  d e r  U m s a t z  b e i m  e i n z e l n e n  V e r k a u f s a k t  f ü r  G e s c h ä f t e ,  

d i e  v o r w i e g e n d  H a u s -  u n d  K ü c h e n g e r ä t e  f ü h r e n ,  n u r  g e r i n g  

i s t  —  b e i  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  h o h e n  R a u m k o s t e n  u n d  m ä ß i g e r  

U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  —  v e r s u c h e n ,  B e t r i e b e  d i e s e r  A r t  

m i t  m ö g l i c h s t  b i l l i g e n  A r b e i t s k r ä f t e n  a u s z u k o m m e n .  I h r  

U m s a t z  i s t  d e s h a l b  n u r  m i t  6 ,5 4  v H  f ü r  G e h ä l t e r  u n d  L ö h n e  

b e l a s t e t .  D e r  D u r c h s c h n i t t s l o h n  d e r  f r e m d e n  b e s c h ä f t i g t e n  

P e r s o n  b e t r ä g t  1 1 2 0  R M .  G e s c h ä f t e  m i t  v o r w i e g e n d e m  

U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n  u s w .  s c h e i n e n  a u f  q u a l i f i z i e r t e s ;  P e r ­

s o n a l  g r ö ß e r e n  W e r t  z u  l e g e n ,  d a  s i e  z u  h ö h e r e n  A u f ­

w e n d u n g e n  f ü r  d a s  P e r s o n a l  b e r e i t  s i n d .  B e i  i h n e n  b e ­

t r a g e n  d i e  G e h ä l t e r  u n d  L ö h n e  8,88 v H  v o m  U m s a t z .  A u f  

d i e  f r e m d e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  e n t f ä l l t  e i n  a b s o l u t e r

d u r c h s c h n i t t l i c h e r  J a h r e s l o h n  v o n  1 4 6 0  R M ,  d a b e i  i s t  z u  

b e a c h t e n ,  d a ß  b e i  b e i d e n  W a r e n g r u p p e n  a u f  d r e i  A n ­

g e s t e l l t e  e i n  L e h r l i n g  k o m m t .  D i e  A n f o r d e r u n g e n ,  d i e  

G e s c h ä f t e  d e r  z w e i t e n  W a r e n g r u p p e  a n  d i e  V e r k a u f s ­

u n d  B ü r o t ä t i g k e i t  i h r e s  P e r s o n a l s  s t e l l e n ,  d ü r f t e n  a b e r  a u c h  

e r h e b l i c h  ü b e r  d i e  b e i  B e t r i e b e n  d e r  e r s t e n  W a r e n g r u p p e  

h i n a u s g e h e n .  B a u a r t i k e l  s i n d  s e h r  s t a r k  W a r e n  d e s  p e r i o d i ­

s c h e n  B e d a r f s .  D a d u r c h  i s t  d e r  K u n d e n v e r k e h r  z e i t l i c h  b e ­

g r e n z t  u n d  a u f  b e s t i m m t e  Z e i t a b s c h n i t t e  z u s a m m e n ­

g e d r ä n g t .  W e i t e r  i s t  d e r  K r e i s  d e r  A b n e h m e r  s a c h l i c h  a u f  

d i e  P e r s o n e n ,  d i e  i r g e n d w i e  a n  d e r  B a u w i r t s c h a f t  b e t e i ­

l i g t  s i n d ,  b e s c h r ä n k t .  D i e  M e h r z a h l  d e r  K ä u f e r  v o n  

B a u a r t i k e l n  s u c h t  n i c h t  d i e  G e s c h ä f t e  a u f ,  d i e  F i r m e n  

m ü s s e n  v i e l m e h r  i h r e r s e i t s  a n  a l l e  i n  F r a g e  k o m m e n d e n  

P e r s o n e n  h e r a n t r e t e n  u n d  d i e  K u n d e n  o f t  b e s u c h e n ,  u m

s i e  z u  g e w i n n e n .  A u ß e r d e m  m u ß  
d a s  P e r s o n a l  a u c h  m i t  d e r  nicht 
i m m e r  g a n z  e i n f a c h e n  H a n d ­

h a b u n g  b e i  d e r  A b f e r t i g u n g  d e r

W a r e  v e r t r a u t  s e i n ,  z u m a l  d a  

B a u a r t i k e l  m e i s t  n i c h t  w i e  H a u s ­

u n d  K ü c h e n g e r ä t e  ü b e r  d e n  
L a d e n t i s c h  v e r k a u f t  w e r d e n ,  s o n ­

d e r n  e r s t  e i n e s  T r a n s p o r t e s  b e ­

d ü r f e n .
D i e  K o s t e n  f ü r  P r o v i ­

s i o n e n  l i e g e n  i n  G r u p p e  I I

m i t  0 ,2 9  v H  e b e n f a l l s  h ö h e r  a l s  i n

G r u p p e  I  m i t  0 ,0 6  v H  v o m  U m ­

s a t z .
U m g e k e h r t  l i e g e n  d i e  V e r h ä l t ­

n i s s e  b e i  d e n  R a u m k o s t e n .

D e r  V e r t r i e b  v o n  H a u s -  u n d

K ü c h e n g e r ä t e n  i s t  m i t  3 , 7 2  v H

v o m  U m s a t z  a u ß e r o r d e n t l i c h  

s t a r k  d a m i t  b e l a s t e t .  G e s c h ä f t e  j n i t  
v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  B a u ­

a r t i k e l n  b l e i b e n  m i t  1 , 4 8  v H  f ü r  M i e t e  n o c h  e r h e b ­

l i c h ,  u n d  z w a r  f a s t  1  v H ,  u n t e r  d e r  a l l g e m e i n  g e l t e n d e n

R i c h t z a h l .

G e s c h ä f t e  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  H a u s -  u n d

K ü c h e n g e r ä t e n  w ä h l e n  i h r e n  S t a n d o r t ,  w e i l  i h r e  W a r e n

n i c h t  z u m  t ä g l i c h e n ,  s o n d e r n  z u m  p e r i o d i s c h e n  B e ­

d a r f  g e h ö r e n ,  i n  v e r k e h r s r e i c h e n  G e g e n d e n  m i t  r e g e m

G e s c h ä f t s l e b e n .  D i e  h o h e  M i e t e ,  d i e  d i e s e  G e s c h ä f t e  

a u f w e n d e n  m ü s s e n ,  w i r d  n o c h  d a d u r c h  b e s o n d e r s  g e ­

s t e i g e r t ,  d a ß  d a s  g e s a m t e  W a r e n l a g e r  m i t  d e m  V e r k a u f s ­

r a u m  e n g  v e r b u n d e n  s e i n  m u ß ,  d a m i t  d i e  W a r e n  s t e t s  

o h n e  Z e i t v e r l u s t  g r e i f b a r  s i n d .  U n g ü n s t i g  w i r k t  e b e n f a l l s ,  

d a ß  d i e  W a r e n  d i e s e s  H a n d e l s z w e i g e s  i m  G e g e n s a t z  z u  

ä n d e r n  h ä u f i g  a u c h  n o c h  s p e r r i g e  G ü t e r  s i n d ,  d i e  v i e l  

R a u m  b e a n s p r u c h e n .  D i e  L a g e r r ä u m e  d i e s e r  s p e z i f i s c h  

n i c h t  s e h r  h o c h w e r t i g e n ,  n u r  l a n g s a m  u m z u s c h l a g e n d e n  

W a r e n  d ü r f t e n  j e  Q u a d r a t m e t e r  n i c h t  v i e l  w e n i g e r  k o s t e n  

a l s  d e r  h o c h w e r t i g e  V e r k a u f s r a u m .  D a s  Ä u ß e r e  d e r  V e r ­

k a u f s r ä u m e  m u ß  e i n i g e r m a ß e n  a n s p r e c h e n d  s e i n ,  u m  

K u n d e n  z u  g e w i n n e n .  D a h e r  b e l a s t e n  L i c h t ,  K r a f t  u n d  

H e i z u n g  d e n  U m s a t z  a u c h  m i t  0 , 8 1  v H  g e g e n ü b e r  n u r  

0 ,4 3  v H  i n  G r u p p e  I I .

F ü r  G e s c h ä f t e  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  B a u ­

a r t i k e l n  s i n d  d i e  F r a g e n  d e s  S t a n d o r t e s ,  d e r  G r ö ß e  u n d  

A u s s t a t t u n g  d e s  V e r k a u f s r a u m e s  n u r  i n s o w e i t  v o n  B e d e u ­

t u n g ,  a l s  s i e  n e b e n  B a u a r t i k e l n  a u c h  H a u s -  u n d  K ü c h e n ­

g e r ä t e  f ü h r e n .  D a  d i e s e  n u r  d e n  k l e i n e r e n  T e i l  d e s  U m ­

s a t z e s  a u s m a c h e n ,  b r a u c h t  d e r  R a u m  a u c h  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  

n i c h t  s o  g r o ß  z u  s e i n .  B e s o n d e r s  f ä l l t  d i e  M i e t e  k o s t e n ­

m ä ß i g  a u c h  d e s h a l b  n i c h t  s o  s e h r  i n s  G e w i c h t ,  w e i l  f ü r  

B a u a r t i k e l ,  d i e  d e n  g r ö ß t e n  T e i l  d e s  U m s a t z e s  d i e s e r  

U n t e r n e h m u n g e n  a u s m a c h e n ,  d e r  t e u r e  L a g e r r a u m  w e g ­

f ä l l t .  F ü r  d i e s e  W a r e n  h a b e n  d i e  F i r m e n  m e i s t  e i n e n  

L a g e r p l a t z  a n  d e r  P e r i p h e r i e  d e r  S t a d t ,  w o  d i e  B a u t ä t i g ­

k e i t  b e s o n d e r s  r e g e  i s t .  D i e  M i e t e  o d e r  P a c h t  d i e s e r  

L a g e r p l ä t z e  i s t  b e d e u t e n d  g e r i n g e r  a l s  d e r  M i e t z i n s  d e r  

L a g e r r ä u m e  b e i  G e s c h ä f t e n  d e r  e r s t e n  W a r e n g r u p p e .  B e i  

a u s s c h l i e ß l i c h e m  U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n  h a t  d e r  V e r k a u f s ­

r a u m  o f t  n u r  w e n i g e r  B e d e u t u n g ,  d ä  d i e  m e i s t e n  G e ­

s c h ä f t e  d i e s e r  A r t  a u f  d e m  B a u p l a t z ,  d e m  B a u b ü r o ,  a l l e n ­

f a l l s  a u f  d e m  L a g e r p l a t z  a b g e w i c k e l t  w e r d e n ,  u n d  d i e s e r  

v i e l  m e h r  p e r s ö n l i c h e  K u n d e n k r e i s  n i c h t  s o  s e h r  e i n  R e ­

p r ä s e n t i e r e n  d e s  L i e f e r e r s  i n  d e n  V e r k a u f s r ä u m e n  v e r l a n g t .
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D e r  U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n ,  d e r  a l s o  n u r  m ä ß i g  m i t  R a u m ­

k o s t e n  b e l a s t e t  i s t ,  k a n n  d e m n a c h  n o c h  e i n e n  T e i l  d e r  

M i e t k o s t e n ,  d e n  d i e  H a u s -  u n d  K ü c h e n g e r ä t e  v e r u r s a c h e n ,  

m i t  t r a g e n ,  s o  d a ß  d u r c h  d i e s e  K o m p e n s a t i o n  d i e  M i e t ­

k o s t e n  d e r  v o r w i e g e n d  B a u a r t i k e l  u m s e t z e n d e n  G e s c h ä f t e  

i m  g a n z e n  n i e d r i g e r  e r s c h e i n e n  a l s  d i e  f ü r  G e s c h ä f t e  d e r  

e r s t e n  W a r e n g r u p p e .

D i e  K o s t e n  f ü r  L i c h t ,  K r a f t  u n d  H e i z u n g  b e t r a g e n  

b e i  G e s c h ä f t e n  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  H a u s -  u n d  

K ü c h e n g e r ä t e n  0 , 8 1  v H ,  a l s o  f a s t  d a s  D o p p e l t e  d e s s e n * , 
w a s  B e t r i e b e  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n  d a ­

f ü r  a u f w e n d e n .  F ü r  d i e  U n t e r n e h m e n  d e r  e r s t e n  G r u p p e  

z e i g t  s i c h  w o h l  s c h o n  r e i n  ä u ß e r l i c h  i n  d e n  K o s t e n  f ü r  

B e l e u c h t u n g  e i n e  b e s s e r e  A u s s t a t t u n g  d e r  R ä u m e ,  w e l c h e  

d i e  K u n d e n w e r b u n g  u n t e r s t ü t z e n  s o l l .  I m m e r h i n  d ü r f t e  d i e  

a b s o l u t e  B e l a s t u n g  d e s  U m s a t z e s  d e r  v o r w i e g e n d  

B a u a r t i k e l  f ü h r e n d e n  G e s c h ä f t e  h ö h e r  l i e g e n  a l s  i n  G r u p p e  I .  

D i e  K o s t e n  f ü r  L i c h t ,  K r a f t  u n d  H e i z u n g  b e t r a g e n ,  a u f  

d i e  t y p i s c h e  U m s a t z g r ö ß e  u m g e r e c h n e t ,  f ü r  G r u p p e  I 

e t w a  6 2 0  R M ,  f ü r  G r u p p e  I I  e t w a  9 0 0  R M .  D a  d i e  Z a h l  

d e r  Q u a d r a t m e t e r ,  d .  h .  d i e  G r ö ß e  d e r  V e r k a u f s -  u n d  

L a g e r r ä u m e  z u  V e r g l e i c h s z w e c k e n  n o c h  n i c h t  h e r a n g e z o g e n  

w e r d e n  k a n n ,  b l e i b t  n u r  d i e  B e z i e h u n g  z u m  U m s a t z ,  
D i e s e r  b e l ä u f t  s i c h  f ü r  G r u p p e  I a u f  7 6  6 0 0  R M ,  f ü r  

G r u p p e  I I  a u f  2 1 1  0 0 0  R M .  D e r  U m s a t z  d e r  v o r w i e g e n d  

B a u a r t i k e l  f ü h r e n d e n  G e s c h ä f t e ,  d e r  a l s o  f a s t  d a s  D r e i f a c h e  

d e s  U m s a t z e s  d e r  e r s t e n  G r u p p e  a u s m a c h t ,  b e a n s p r u c h t  

b e i  d e r  A r t  d e r  G ü t e r  w o h l  a u c h  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  m e h r  

R a u m ,  a l s  e s  b e i  G e s c h ä f t e n  m i t  v o r w i e g e n d e m :  U m s a t z  i n  

H a u s -  u n d  K ü c h e n g e r ä t e n  d e r  F a l l  i s t .  D a d u r c h  w e r d e n  

d i e  a b s o l u t e n  K o s t e n  f ü r  L i c h t ,  K r a f t  u n d  H e i z u n g  j e  

Q u a d r a t m e t e r  R a u m  v i e l l e i c h t  f ü r  b e i d e  W a r e n g r u p p e n  

a u s g e g l i c h e n  s e i n .  A u f  d e n  U m s a t z  b e z o g e n ,  m u ß  d a n n  

d e r  P r o z e n t s a t z  f ü r  L i c h t ,  K r a f t  u n d  H e i z u n g  f ü r  G e s c h ä f t e  

m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n  s i n k e n d e  T e n d e n z  

z e i g e n .

I m  g a n z e n  b e t r a c h t e t ,  s i n d  d i e  v o r w i e g e n d  H a u s -  u n d  

K ü c h e n g e r ä t e  f ü h r e n d e n  G e s c h ä f t e  m i t  e i n e m  e r h e b l i c h e n  

„ O v e r h e a d “ ,  v o r  a l l e m  a n  R a u m ,  b e l a s t e t ,  d a ß  s i e  b i s ­
w e i l e n  h a r t  a n  d i e  G r e n z e  d e r  R e n t a b i l i t ä t  h e r a n f ü h r e n  

d ü r f t e .  E i n e  Ä n d e r u n g  d i e s e r  V e r h ä l t n i s s e  k a n n  w i r k s a m  

w o h l  n u r  d u r c h  e i n e  e r h e b l i c h e  V e r r i n g e r u n g  

d e s  L a g e r s  u n d  S e n k u n g  d e r  L a g e r k o s t e n  

a u f  d e r  e i n e n  u n d  e i n e  e n t s p r e c h e n d e  S t e i g e r u n g  d e r  

U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  a u f  d e r  ä n d e r n  S e i t e  

h e r b e i g e f ü h r t  w e r d e n .

D i e  R e k l a m e k o s t e n  b e t r a g e n  b e i  G e s c h ä f t e n  d e r  

G r u p p e  I I  n u r  0 ,3 0  v H ,  b e i  d e n e n ,  d i e  v o r w i e g e n d  H a u i s -  

u n d  K ü c h e n g e r ä t e  u m s e t z e n ,  i m m e r h i n  0 ,5 8  v H  v o m  U m ­
s a t z .  F ü r  G e s c h ä f t e  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  H a u s ­

u n d  K ü c h e n g e r ä t e n  i s t  d e r  K u n d e  v i e l  f r e m d e r  u n d  u n ­

p e r s ö n l i c h e r ,  d e r  K r e i s  d e r  m ö g l i c h e n  K u n d e n  n a h e z u  

u n b e g r e n z t ;  e s  h a n d e l t  s i c h  a l s o  m e h r  u m  L a u f k u n d s c h a f t .  

D i e  K o n k u r r e n z ,  z u  d e r  a u c h  d i e  W a r e n h ä u s e r  g e h ö r e n ,  

i s t  s t ä r k e r  u n d  w a c h s a m e r  a l s  d i e  d e r  G e s c h ä f t e  m i t  v a r -  

w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n .  U n t e r  d e r  e i n g a n g s  

g e g e b e n e n  E i n s c h r ä n k u n g  i s t  w o h l  e i n e  l e b h a f t e r e  R e ­
k l a m e t ä t i g k e i t  a n z u n e h m e n .

F ü r  G e s c h ä f t e  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  B a u ­
a r t i k e l n  i s t  d e r  V e r k a u f  a u f  K r e d i t  w o h l  a u c h  e i n  w e s e n t ­

l i c h e s  M i t t e l  d e r  K u n d e n w e r b u n g .  D i e s e  T e n d e n z  g e h t  

h e r v o r  a u s  d e m  g r ö ß e r e n  V e r l u s t  d u r c h  s c h l e c h t e  

Z a h l e r ,  d e r  0 , 7 9  v H  g e g e n ü b e r  0 ,3 5  v H  v o m  U m s a t z
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f ü r  H a u s -  u n d  K ü c h e n g e r ä t e  b e t r ä g t .  D i e  s t ä r k e r e  K r e d i t ­

g e w ä h r u n g ,  d i e  s i c h  i n  d e n  h ö h e r e n  V e r l u s t e n  a n  D e b i t o r e n  

a u s w i r k t ,  b e d e u t e t  d i e  F e s t l e g u n g  e i n e s  T e i l s  d e s  B e t r i e b s ­

k a p i t a l s  f ü r  e i n e  l ä n g e r e  Z e i t .  E s  d ü r f t e  a l s o  d i e  w e s e n t ­

l i c h  h ö h e r e  Z i n s b e l a s t u n g  d e r  G e s c h ä f t e  m i t  v o r w i e g e n d e m  

U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n ,  d i e  m e h r  a l s  1 0 0  v H  ü b e r  d e m  S a t z  

d e r  e r s t e n  G r u p p e  l i e g t ,  z u  e i n e m  T e i l  a u f  d i e  s t ä r k e r e  

Z i e l g e w ä h r u n g ,  z u m  ä n d e r n  a u c h  a u f  d i e  s t ä r k e r e  I n a n ­

s p r u c h n a h m e  v o n  F r e m d k a p i t a l  z u r ü c k z u f ü h r e n  s e i n .  D i e  

s t ä r k e r e  K r e d i t g e w ä h r u n g  w i r d  a b e r  a n d e r s e i t s  a u f  d i e  

S t e i g e r u n g  d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  n i c h t  o h n e  E i n ­

f l u ß  s e i n ,  w ä h r e n d  d e r  a n  s i c h  w o h l  h ö h e r e  B e t r a g  d e r  

Z i n s l a s t e n  d u r c h  d e n  s c h n e l l e r e n  L a g e r u m s c h l a g  a u s g e ­

g l i c h e n  w i r d .  G e s c h ä f t e  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  

B a u a r t i k e l n  s e t z e n  i h r  L a g e r  i m  J a h r e  2 , 6 m a l  u m  g e g e n ­

ü b e r  z w e i m a l  i n  G r u p p e  I .

D e r  U m s a t z  j e  K u n d e  b e t r ä g t  8 ,3 0  R M  i n  G r u p p e  I I ,  

d a g e g e n  n u r  2 , 7 5  R M  i n  G r u p p e  I .  D i e  a u f  d i e  b e s c h ä f ­

t i g t e  P e r s o n  u n d 1 d i e  V e r k a u f s k r a f t  e n t f a l l e n d e  Z a h l  d e r  

K u n d e n  i s t  d e r  W a r e n a r t  e n t s p r e c h e n d  f ü r  H a u s -  u n d  

K ü c h e n g e r ä t e  m i t  3 4 0 0  K u n d e n  j e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  
u n d  7 6 0 0  K u n d e n  j e  V e r k a u f s k r a f t  h ö h e r  a l s  f ü r  B a u ­

a r t i k e l .  B e i  d i e s e n  k o m m e n  a u f  j e d e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  

2 5 0 0  u n d  a u f  j e d e  V e r k a u f s k r a f t  n u r  5 5 0 0  K u n d e n .  J e  

A r b e i t s t a g  s i n d  a l s o :  i m  D u r c h s c h n i t t  v o n  j e d e r  b e s c h ä f t i g t e n  

P e r s o n  i n  G r u p p e  I  e t w a  9  K u n d e n ,  i n  G r u p p e  I I  e t w a  

7  K u n d e n ,  v o n  j e d e r  V e r k a u f s k r a f t  i n  G r u p p e  I  e t w a  2 1 ,  

i n  G r u p p e  I I  e t w a  1 5  K u n d e n  b e d i e n t  w o r d e n .

b) G rupp ierung nach der Um satzgröße

F ü r  d i e  f o l g e n d e n  G r u p p i e r u n g e n  s o l l t e  u r s p r ü n g l i c h  

d i e  T r e n n u n g  i n  d i e  b e i d e n  W a r e n g r u p p e n  b e i b e h a l t e n  u n d  

i n n e r h a l b  j e d e r  G r u p p e  w e i t e r  g e g l i e d e r t  w e r d e n  n a c h  U m ­

s a t z g r ö ß e ,  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  u s w .  D a  a b e r  f ü r  

e i n e  d e r a r t i g e  B e a r b e i t u n g  n i c h t  g e n ü g e n d  M a t e r i a l  z u r  

V e r f ü g u n g  s t a n d ,  m u ß t e  d a v o n  a b g e s e h e n  w e r d e n .  I n ­

f o l g e d e s s e n  w i r d  i n n e r h a l b  d e r  f o l g e n d e n  G r u p p i e r u n g e n  

m a n c h e  T e n d e n z  d u r c h  d i e  V e r q u i c k u n g  d e r  b e i d e n  W a r e n ­

g r u p p e n  v e r s c h l e i e r t ,  m a n c h e  a n d e r e  i n  d e m  v e r s c h i e d e n e n  

C h a r a k t e r  d e r  b e i d e n  W a r e n g r u p p e n  b e g r ü n d e t e  A b w e i ­

c h u n g  s i c h  n u r  n o c h  i n  l e i c h t e n  S c h w a n k u n g e n :  a n d e u t e n .

E s  w i r d  d e n n o c h  v e r s u c h t  w e r d e n ,  d i e s e  b a l d  e n t ­

g e g e n g e s e t z t e n ,  b a l d  p a r a l l e l  g e h e n d e n  E r s c h e i n u n g e n  m ö g ­

l i c h s t  r e i n l i c h  z u  s c h e i d e n .

F f  H.
1929

Mit w achsender Um schlagsgeschw indigkeit

sinkt der p ro ze n tu a le  Anteil sinkt d e r p ro ze n tu a le  A n te il 
d e r Lö h n e  u. G e h ä lte r am Um satz d e r  Miete am Um satzim—

vH
Umschlags- bis 2b is 3mal bis 2  bis 3mal 
geschwindigk. 1,9 mal Z ß  mal u.darüber 1,9 mal Z ß  mal u darüber

IRTÄ30Z31 ,
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Zahlentafel 3. G ruppierung der B etriebszah len  nach der Größe des 
Umsatzes der berich tenden  Firm en

A r  t

G r u p p e  I 

U m s a tz  b is  99  9 9 9  R M

G r u p p e  11 

U m s a tz  
1 0 0  0 0 0  b is  2 9 9  9 9 9  R M

G r u p p e  III 

U m s a tz  
3 0 0  0 0 0  R M  u n d  d a r ü b e r

in  v H
v o m

U m s a tz

ty p is c h e  
S c h w a n k u n g e n  

n ie d r ig s t !  h ö c h s t

in  v H  
v o m  

U m s a tz

ty p is c h e  
S c h w a n k u n g e n  

n ie d r ig s t !  h ö c h s t

in  v H
v o m

U m s a tz

ty p is c h e  
S c h w a n k u n g e n  

n ie d r ig s t !  h ö c h s t

Zahl der berich­
tenden Firmen 16 21 9

Gehälter u. Löhne 5,17 4,21 5,69 6,75 6,15 7,53 10,00 8,87 11,36
Miete oder Miet­

wert ................... 4,66 3,12 5,87 1,51 1,01 1,98 1,70 1,64 2,47
Frachten, Porto

usw ........................ 0,98 0,75 2,58 1,09 0,58 1,92 1,51 1,13 1,89
Licht, Kraft, Hei­

zung ................... 0,86 0,75 1,10 0,38 0,30 0,45 0,62 0,49 0,98
Steuern, V ersiche-

r u n g .................. 2,62 1,97 3,89 1,90 1,35 2,83 2,72 1,77 4,08
Z in s e n ................... 0,66 0,30 2,08 0,96 0,47 1,84 1,22 1,05 1,37
Provisionen . . . 0,05 0,03 0,07 0,17 0,08 0,27 0,30 0,11 0,72
Verluste durch

schlechte Zahler 0,36 0,19 0,56 0,80 0,59 1,00 0,50 0,49 0,91
W arenschwund

und -verderh. . 0,42 0,18 0,61 0,41 0,28 0,59 0,39 0,34 0,44
Druckreklame . . 0,98 0,58 2,04 0,18 0,16 0,40 0,56 0,38 0,70
sonst. Kosten . . 3,61 — — 4,18 — — 3,95 — —

Gesamtkosten 20,32 19,42 24,96 18,33 17,65 22,10 23,47 19,75 24,77

Um schlagsge­
schwindigkeit

mal 1,75 1,7 2,0 2,12 1,8 2,5 2,65 2,1 3
Umsatz je be­

schatt. Person
RM 11300 8 200 13400 16700 14600 17 700 18300 17100 18500

Umsatz je Ver­
kaufskraft RM 17100 14 800 19200 29 500 28 400 47 700 36600 32 400 55200

Umsatz je Kunde
RM 1,82 1,08 3,35 6,28 4,04 11,34 — — —

Kundenzahl je be­
schatt. Person . 3 300 3000 3 400 2800 2 000 3200 — — —

Kundenzahl je
Verkaufskraft . 6940 5 000 9100 6130 4100 7 300 — — —

Lohn je fremde
beschäft. Person

RM 700 630 840 1200 1000 1430 1750 1685 1930

b e r i c h t e n d e n  

g e t e i l t  i n  s o l c h e  

F i r m e n  G r u p p e

F i r m e n  

m i t

I ,

I n  Z a h l e n t a f e l  3  s i n d  d i e  

n a c h  d e r  G r ö ß e  i h r e s  U m s a t z e s  

e i n e m  U m s a t z  b i s  z u  9 9  9 9 9  R M ,  1 6

1 0 0  0 0 0  b i s  2 9 9  9 9 9  R M ,  2 1  „  „  I I ,

3 0 0  0 0 0  R M  u n d  d a r ü b e r  9  „  „  I I I .

U n t e r n e h m u n g e n  m i t  e i n e m  J a h r e s u m s a t z  u n t e r  

R M  e n t f a l l e n  i n s g e s a m t  2 0 , 3 2  v H  d e s  U m s a t z e s  

K o s t e n ,  b e i  F i r m e n  d e r  G r u p p e  I I  d a g e g e n  n u r  

1 8 , 3 3  v H ,  w ä h r e n d  f ü r  G r u p p e  I I I  d i e  G e s a m t k o s t e n  a u f  

2 3 , 4 7  v H  v o m  U m s a t z  a n s t e i g e n .  E s  z e i g t  s i c h  a l s o  b e i  

w a c h s e n d e r  U m s a t z g r ö ß e  z u n ä c h s t  e i n  S i n k e n  d e r  K o s t e n  

D a s  A n s t e i g e n  d e r  K o s t e n  a u f  2 3 , 4 7  v H  i n  

d ü r f t e  i n  e i n e m  s t ä r k e r e n  H e r v o r t r e t e n  d e r  

B a u a r t i k e l  u m s e t z e n d e n  F i r m e n  b e g r ü n d e t  

K o s t e n  a n  s i c h  h ö h e r  l i e g e n .

G e h ä l t e r  u n d  L ö h n e ,  d i e  a l s  ü b e r w i e g e n d  f e s t e  K o s t e n  

m i t  z u n e h m e n d e r  U m s a t z g r ö ß e  s i n k e n  m ü ß t e n ,  w a c h s e n  

p r o g r e s s i v  v o n  5 , 1 7  a u f  1 0  v H  v o m  U m s a t z ,  M i t  d e m  

W a c h s e n  d e r  U n t e r n e h m u n g e n  w e c h s e l t  i n  d e r  B e t r i e b s ­

l e i t u n g  z u m  T e i l  d i e  P e r s o n .  A n  d i e  S t e l l e  d e s  g e s c h ä f t s ­

f ü h r e n d e n  I n h a b e r s  i m  K l e i n b e t r i e b  t r e t e n  i m  G r o ß b e t r i e b e  

q u a l i f i z i e r t e  A b t e i l u n g s l e i t e r .  W ä h r e n d  s i c h  n u n  d e r  I n ­

h a b e r  d e s  K l e i n b e t r i e b e s  m e i s t e n s  k e i n e  A r b e i t s e n t l o h n u n g  

a n r e c h n e t ,  e r s c h e i n t  d a s  G e h a l t  d e r  G e s c h ä f t s f ü h r e r  u n d

B e i  

10 0  000 
a u f  d i e

u m  2  v H .  

G r u p p e  I I I  

v o r w i e g e n d  

s e i n ,  d e r e n

A b t e i l u n g s l e i t e r  b e i  G r o ß b e t r i e b e n  a l s  

e i n  T e i l  d e r  P e r s o n a l k o s t e n  u n d  e r k l ä r t  

s o  d a s  S t e i g e n  d i e s e r  K o s t e n a r t  i n  d e r  

d r i t t e n  B e t r i e b s g r ö ß e n k l a s s e .

D i e  T e n d e n z ,  i n  G r o ß b e t r i e b e n  f ü r  

b e s s e r e  L e i s t u n g e n  h ö h e r e  G e h ä l t e r  z u  

z a h l e n ,  z e i g t  s i c h  a u c h  i n  d e m  S t e i g e n  

d e s  a u f  d i e  f r e m d e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  

e n t f a l l e n d e n  L o h n a n t e i l s  v o n  7 0 0  R M  a u f  

1 2 0 0  R M  i n  G r u p p e  I I  u n d  1 7 5 0  R M  i n  

G r u p p e  I I I .  D i e  E r k l ä r u n g  f ü r  d i e s e  

h ö h e r e  G e h a l t s z a h l u n g  g i b t  d i e  E n t ­

w i c k l u n g  d e s  U m s a t z e s  j e  b e s c h ä f t i g t e  

P e r s o n  u n d  j e  V e r k a u f s k r a f t .  B e i d e  W e r t e  

z e i g e n  m i t  w a c h s e n d e m  U m s a t z  s t e i g e n d e  

T e n d e n z .  S o  e r h ö h t  s i c h  d e r  U m s a t z  j e  

b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  v o n  1 1 3 0 0  R M  i n  

G r u p p e  I a u f  1 6  7 0 0  R M  i n  G r u p p e  I I  

u n d  1 8  3 0 0  R M  i n  G r u p p e  I I I .  S t ä r k e r  

i s t  d i e  Z u n a h m e  d e s  U m s a t z e s  j e  V e r ­

k a u f s k r a f t  v o n  1 7 1 0 0  R M  i n  G r u p p e  I  

a u f  3 6 6 0 0  R M ,  a l s o  m e h r  a l s  d a s  D o p p e l t e  

i n  G r u p p e  I I I .  D i e  h o h e n  U m s ä t z e  j e  

V e r k a u f s k r a f t  u n d  j e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  i n  

G r u p p e  I I I  b e r u h e n  z u m  T e i l  a u c h  d a r i n ,  

d a ß  d i e  M e h r z a h l  d e r  B e t r i e b e  d i e s e r  

G r u p p e  v o r w i e g e n d  B a u a r t i k e l  u m s e t z t ,  

b e i  d e n e n  d i e s e  Z a h l e n ,  w i e  b e r e i t s  a u s ­

g e f ü h r t ,  s c h o n  a n  s i c h  h ö h e r  l i e g e n  a l s  

b e i  G e s c h ä f t e n  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m ­

s a t z  i n  H a u s -  u n d  K ü c h e n g e r ä t e n .

M i t  g r ö ß e r e m  U m s a t z  s i n k t  a u c h  d e r  

M i e t s a n t e i l  v o n  4 ,6 6  a u f  1 , 5 1  v H  u n d  

f a l l e n  d i e  A u s g a b e n  f ü r  L i c h t ,  K r a f t  u n d  

H e i z u n g  v o n  0 ,8 6  a u f  0 ,3 8  v H  v o m  

U m s a t z .  D i e  G e s c h ä f t e  d e r  g r ö ß t e n  

U m s a t z g r u p p e  s c h e i n e n  a b e r  a n  d i e  

Q u a l i t ä t  d e s  R a u m e s  w i e d e r  h ö h e r e  A n ­

f o r d e r u n g e n  z u  s t e l l e n ,  d e n n  h i e r  s t e i g e n  

d i e  K o s t e n  f ü r  M i e t e  a u f  1 , 7 0  v H ,  d e s ­

g l e i c h e n  d i e  K o s t e n  f ü r  L i c h t ,  K r a f t  u n d  

H e i z u n g  a u f  0 ,6 2  v H  v o m  U m s a t z .  D e r  g r o ß e  U n t e r ­

s c h i e d  d e r  M i e t k o s t e n  z w i s c h e n  G r u p p e  I  u n d  d e n  

G r u p p e n  I I  u n d  I I I  l ä ß t  e b e n f a l l s  d a r a u f  s c h l i e ß e n ,  d a ß  

d i e  e r s t e  G r u p p e  h a u p t s ä c h l i c h  G e s c h ä f t e  m i t  ü b e r w i e g e n ­

d e m  U m s a t z  i n  H a u s -  u n d  K ü c h e n g e r ä t e n  u m f a ß t ,  d a ­

g e g e n  d i e  G r u p p e n  I I  u n d  I I I  v o n  F i r m e n  m i t  v o r h e r r s c h e n ­

d e m  U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n  s t a r k  d u r c h s e t z t  s i n d .

D i e  v o r n e h m l i c h  m i t  d e m  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d  s i c h  

ä n d e r n d e n  K o s t e n  z e i g e n  m i t  w a c h s e n d e r  U m s a t z g r ö ß e  

p r o g r e s s i v e s  A n s t e i g e n ;  s o  d i e  F r a c h t e n  u n d  s o n s t i g e n  

T r a n s p o r t s p e s e n ,  d i e  v o n  0 , 9 3  a u f  1 , 5 1  v H  z u n e h m e i n ,  

u n d  d i e  P r o v i s i o n e n ,  d i e  s i c h  v o n  0 ,0 5  a u f  0 , 3 0  v H  e r ­

h ö h e n .  A u c h  d i e  Z i n s e n  s t e i g e n  v o n  0 ,6 6  a u f  1 , 2 2  v H  

v o m  U m s a t z ;  e s  k a n n  w o h l  a n g e n o m m e n  w e r d e n ,  d a ß  d i e  

g r ö ß e r e  K a p i t a l d e c k e ,  d i e  z u r  E r z i e l u n g  e i n e s  g r ö ß e r e n  

U m s a t z e s  e r f o r d e r l i c h  i s t ,  b e i  G r o ß b e t r i e b e n  i n  s t ä r k e r e m  

M a ß e  v o n  F r e m d k a p i t a l  d u r c h s e t z t  i s t  a l s  b e i  K l e i n b e ­

t r i e b e n .  I n f o l g e d e s s e n  m u ß  s i c h  d i e  Z i n s b e l a s t u n g  b e i  d e n  

B e t r i e b e n ,  d i e  d e n  g r ö ß t e n  U m s a t z  h a b e n ,  a u c h  a m  

s t ä r k s t e n  a u s w i r k e n .  H i n z u  k o m m t  n o c h  e i n e  b e r e i t ­

w i l l i g e r e  K r e d i t g e w ä h r u n g  d e r  g r ö ß e r e n  B e t r i e b e ,  d i e  

d e n  K a p i t a l b e d a r f  e b e n f a l l s  v e r s t ä r k t .  E n t s p r e c h e n d  s i n d  

a u c h  d i e  S ä t z e  f ü r  V e r l u s t e  d u r c h  s c h l e c h t e  Z a h l e r  i n  

G r u p p e  I I  u n d  I I I  h ö h e r  a l s  i n  B e t r i e b e n  d e r  G r u p p e .  I .
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B e m e r k e n s w e r t  i s t ,  d a ß  d i e  Z i n s e n  w a c h s e n ,  o b w o h l  

d i e  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  m i t  w a c h s e n d e r  B e t r i e b s ­

g r ö ß e  e b e n f a l l s  z u n i m m t .  I n  d e n  m e i s t e n  F a l l e n  g e h t  

s o n s t ,  w i e  a u c h  d i e  G r u p p i e r u n g  n a c h  d e r  U m s c h l a g s ­

g e s c h w i n d i g k e i t  z e i g t ,  e i n  A b n e h m e n  d e r  Z i n s q u o t e  m i t  

S t e i g e r u n g  d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  p a r a l l e l .

c) G rupp ierung nach der U m sch lags­
g e sch w in d ig ke it

E i n e r  d e r  w i c h t i g s t e n  M a ß s t ä b e  f ü r  d i e  r a t i o n e l l e  

N u t z u n g  d e s  B e t r i e b s k a p i t a l s  i s t  d i e  U m s c h l a g s g e s c h w i n ­

d i g k e i t .  D i e  H ä u f i g k e i t  d e s  L a g e r u m s c h l a g s  v e r m i t t e l t  

t i e f e r e  E r k e n n t n i s m ö g l i c h k e i t e n  ü b e r  d i e  i n n e r e  S t r u k t u r  

d e s  B e t r i e b e s ,  ü b e r  K a p i t a l b e d a r f  u n d  K a p i t a l n u t z u n g ,  u n d  

i h r e  S t e i g e r u n g  f ü h r t  z u  e i n e r  w i r k s a m e n  S e n k u n g  d e r  

K o s t e n .

G r u p p i e r t  m a n  d i e  B e t r i e b s z a h l e n  d e r  b e r i c h t e n d e n  

F i r m e n  n a c h  d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  d e s  W a r e n ­

l a g e r s ,  s o  k a n n  m a n  a u s  d e m  v e r s c h i e d e n e n ,  V e r h a l t e n  d e r  

K o s t e n a r t e n  i n n e r h a l b  d e r  e i n z e l n e n  G r u p p e n  b e d e u t s a m e  

E r k e n n t n i s s e  ü b e r  d e n  E i n f l u ß  d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g ­

k e i t  a u f  d i e  W i r t s c h a f t l i c h k e i t  d e s  B e t r i e b e s  g e w i n n e n .

H o h e  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  l ä ß t  i n  d e n  m e i s t e n  

F ä l l e n  a u f  e i n e n  g u t  o r g a n i s i e r t e n  u n d  g u t  g e l e i t e t e n  B e ­

t r i e b  s c h l i e ß e n .  D i e  G e s a m t k o s t e n ,  d i e  b e i  U n t e r n e h ­

m u n g e n  m i t  w e n i g e r  a l s  z w e i m a l i g e m  

L a g e r u m s c h l a g  2 3 , 1 0  v H  v o m  U m s a t z  b e ­
t r a g e n ,  v e r r i n g e r n  s i c h  a u f  2 2 , 6 1  v H  f ü r  

B e t r i e b e  d e r  z w e i t e n  G r u p p e  u n d  w e i t e r  

a u f  2 0 ,3 3  v H  f ü r  G e s c h ä f t e ,  d e r e n  W a r e n ­

l a g e r  d r e i m a l  u n d  m e h r  u m g e s c h l a g e n  

w u r d e .  G l e i c h z e i t i g  w ä c h s t  d i e  g r u p p e n ­

t y p i s c h e  U m s a t z g r ö ß e  v o n  7 6  6 0 0  R M  

a u f  1 4 0  0 0 0  R M  i n  G r u p p e  I I  u n d  

2 4 7  0 0 0  R M  i n  G r u p p e  I I I .  M i t  d i e s e r  

Z u n a h m e  d e s  U m s a t z e s  d ü r f t e  s i c h  a b e r  

a u c h  h i e r  e i n e  V e r s c h i e b u n g  i n n e r h a l b  d e s  

W a r e n k r e i s e s  g e l t e n d  m a c h e n .  G e s t e i ­

g e r t e  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g ­

k e i t  f ü h r t  z u  e i n e r  b e s s e r e n  

A u s n u t z u n g  d e s  g a n z e n  B e ­

t r i e b e s .  D i e  K o s t e n  f ü r  P e r s o n a l ' ,

R a u m  u n d  K a p i t a l  z e i g e n  d a h e r  z u m

Zahlentafel 4
geschw ind

T e i l  e i n e  T e n d e n z  z u  s e h r  s t a r k e m  S i n k e n .  B e t r i e b e  

m i t  g e r i n g e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  s i n d  f ü r  G e h ä l t e r  

u n d  L ö h n e  m i t  7 , 4 1  v H  v o m  U m s a t z  b e l a s t e t .  B e i  z u ­

n e h m e n d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  g e h t  d i e s e r  S a t z  a u f

7 , 0 1  v H  u n d  w e i t e r  a u f  6 ,8 4  v H  ' . z u r ü c k .  G l e i c h w o h l  

z a h l e n  g e r a d e  d i e  U n t e r n e h m e n ,  w e l c h e  d i e  h ö c h s t e  U m ­

s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  u n d  d i e  n i e d r i g s t e n  G e h a l t s ä t z e  

a u f w e i s e n ,  d e n  h ö c h s t e n  L o h n  j e  K o p f  d e r  B e s c h ä f t i g t e n  

m i t  1 7 0 5  R M  g e g e n ü b e r  1 4 1 0  R M  i n  d e r  z w e i t e n  u n d  

9 6 0  R M  i n  d e r  e r s t e n  G r u p p e .

S u c h t  m a n  b e i  g l e i c h b l e i b e n d e r  R a u m g r ö ß e  d e n  U m ­

s a t z  z u  s t e i g e r n ,  s o  k a n n  d i e s  n u r  d u r c h  e i n e n  h ä u f i g e r e n  

U m s c h l a g  d e s  i n  d i e s e m  R a u m  u n t e r z u b r i n g e n d e n  W a r e n ­

l a g e r s  g e s c h e h e n .  D a s  f ü h r t  z u  e r h ö h t e r  W i r t s c h a f t ­

l i c h k e i t  d u r c h  b e s s e r e  A u s n u t z u n g  d e s  v o r h a n d e n e n  R a u m e s .  

B e i  w a c h s e n d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  g e h e n  d a n n  

d i e  K o s t e n  f ü r  M i e t e ,  L i c h t ,  K r a f t  u n d  H e i z u n g  s t a r k  

z u r ü c k .  F ü r  d e n  E i s e n w a r e n - E i n z e l h a n d e l  w i r d  e i n e  E r ­

h ö h u n g  d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  w o h l  i n  e r s t e r  

L i n i e  d u r c h  e i n e  V e r r i n g e r u n g  d e s  W a r e n l a g e r s ,  i n s b e ­

s o n d e r e  d e r  v i e l e n  v e r s c h i e d e n e n  S o r t e n  u n d  T y p e n  d e r  

e i n z e l n e n  W a r e n  u n d  w e i t e r  d u r c h  d a s  A b s t o ß e n  d e r  

s c h w e r  z u  v e r k a u f e n d e n  A r t i k e l  z u  e r r e i c h e n  s e i n .  D i e s e  

M a ß n a h m e n  f ü h r e n  g l e i c h z e i t i g  z u r  e r h ö h t e n  A u s n u t z u n g  

d e s  A n l a g e k a p i t a l s ,  d i e  i n  d e m  S i n k e n  d e r  Z i n s e n  v o n

2 , 0 7  v H  v o m  U m s a t z  a u f  0 , 7 5  v H  b e i  s t e i g e n d e r  U m ­
s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  i h r e  B e s t ä t i g u n g  f i n d e t .  A n d e r -

Gruppierung der Betriebszahlen nach der Umschlags- 
ig ke it des W aren lagers  der berich tenden Firmen

ITH.
1923

Mit w a c h s e n d e r U m s c h la g s g e s c h w in ­
d igkeit sinkt d er proze ntuale A n te il 

d e r G e s a m tk o s te n  a m  U m s a tz

r  29

Umschlags- bis 
geschwindigk. 1,9  mal 2,9 mal adarüber

A r t

G r u p p e  i. U m s c h la g s ­
g e s c h w in d ig k e i t  

b is  1 ,9  m al

G r u p p e  11. U m s c h la g s ­
g e s c h w in d ig k e i t  

2  b is  2 ,9  m al

G r u p p e  III. U m s c h la g s ­
g e s c h w in d ig k e i t  

3  m a l u n d  d a r ü b e r

in  v H  
v o m  

U m s a tz

ty p is c h e  
S c h w a n k u n g e n  

n ie d r ig s t !  h ö c h s t

in  v H  
v o m  

U m s a tz

ty p is c h e  
S c h w a n k u n g e n  

n ie d r ig s t l  h ö c h s t

in  v H  
v o m  

U m s a tz

ty p is c h e  
S c h w a n k u n g e n  

n ie d r ig s t ]  h ö c h s t

Zahl der berich­
tenden Firmen 16 14 12

Gehälter u. Löhne 7,41 6,38 9,82 7,01 5,69 8,58 6,84 5,90 8,87
Miete od. Mietwert 
Frachten, Porto

2,86 1,98 4,00 2,43 1,73 3,41 1,61 1,01 2,61

usw........................
Licht, Kraft, Hei­

0,77 0,37 1,51 1,00 0,72 1,13 3,41 3,23 3,64

zung ..................
Steuern, Versiche­

0,78 0,68 0,90 0,60 0,50 0,95 0,32 0,19 0,55

rung .................. 2,33 1,70 3,63 2,95 2,27 4,08 1,87 1,59 2,25
Z in s e n .................. 2,07 1,84 2,90 1,09 0,66 1,26 0,75 0,38 1,10
Provisionen. . . 
Verluste durch

0,13 0,03 0,36 0,19 0,08 0,26 0,38 0,11 0,72

schlechte Zahler 
W arenschwund

0,40 0,19 0,69 0,76 0,49 1,00 0,79 0,34 1,21

u. -verderb . . 0,49 0,39 0,59 0,49 0,34 0,83 0,25 0,10 0,61
Druckreklame . . 0,44 0,26 0,60 0,40 0,18 0,45 0,60 0,38 1,08
sonst. Kosten . . 5,42 — — 5,69 — — 3,51 — —

Gesamtkosten 23,10 19,54 24,52 22,61 20,32 24,77 20,33 19,75 22,10

Umsatzgröße RM 
Umsatz je beschäf­

7 6 6 0 0 6 6 6 0 0 147 500 1 4 0 0 0 0 67 000 2 4 3 3 0 0 2 4 7 0 0 0 1 9 0 0 0 0 267  0 00

tigte Person RM 
Umsatz je Ver­

14 400 12000 19100 15 200 11600 17 700 17 700 13600 20 900

kaufskraft RM 
Umsatz je Kunde

19100 16600 25 900 28300 24 500 33 900 49 300 27 500 55 200

RM
Kundenzahl je be­

4,31 1,82 6,28 1,73 1,08 2,39 8,75 3,35 11,56

schatt. Person . 
Kundenzahl je

3300 2 600 4 000 4 700 3000 6400 2 300 1500 3 400

Verkaufskraft . 
Lohn je fremde 

beschatt. Person

8 000 7 300 9 200 8100 7 000 9300 4 700 4100 5100

RM 960 780 1030 1410 1010 1610 1705 1450 1740
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Mit wachsender Umschlagsgeschwindigkeit 

steigt der Umsatz steigt der Umsatz
je  beschäftigte Person j e  Ve rka u fsk ra ft

1000RM 
Um schlags- bis 
geschwindigk.: 1,9

2 bis 
2,9

3 mal 
u.dariiber

bis
1.9

2 bis 3 mal 
2 9  u.darüber

10 0 0  RM

s e i t s  e r h ö h e n  s i c h  a b e r  d u r c h  w a c h s e n d e  U m s c h l a g s g e ­

s c h w i n d i g k e i t  u n d  d i e  d a r a u s  f o l g e n d e  g r ö ß e r e  W a r e n b e ­

w e g u n g  d i e  T r a n s p o r t k o s t e n  v o n  0 , 7 7  a u f  3 , 4 1  v H  v o m  

U m s a t z .  D i e  P r o g r e s s i o n  i s t  s e h r  s t a r k .  S i e  d ü r f t e  w o h l

w i e d e r  i n  d e m  Ü b e r w i e g e n  d e r  B a u a r t i k e l  i n  d e r  d r i t t e n  
G r u p p e  b e g r ü n d e t  s e i n .

W e i t e r e  K o s t e n e r h ö h u n g e n ,  d i e  a b e r  d i e  D e g r e s s i o n  

d e r  G e s a m t k o s t e n  n i c h t  a u f z u h e b e n  v e r m ö g e n ,  sch e in en  
z u m  T e i l  u n m i t t e l b a r  d u r c h  B e s c h l e u n i g u n g  d e s  L a g e r ­

u m s c h l a g e s  h e r v o r g e r u f e n  z u  s e i n .  S o  s t e i g e n  d i e  P r o ­

v i s i o n e n ,  d i e  d a s  P e r s o n a l  z u  e r h ö h t e r  V e r k a u f s t ä t i g k e i t  

a n s p o r n e n  s o l l e n ,  v o n  0 , 1 3  a u f  0 ,3 8  v H  v o m  U m s a t z .  

D i e  V e r l u s t e  d u r c h  s c h l e c h t e  Z a h l e r ,  d i e  a l s  M a ß s t a b  d e r  

K r e d i t g e w ä h r u n g  b e t r a c h t e t  w e r d e n  k ö n n e n ,  z e i g e n  d u r c h  

i h r  W a c h s e n  v o n  0 , 4 0  a u f  0 , 7 9  v H ,  d a ß  d i e  F i r m e n  b e ­

m ü h t  g e w e s e n  s i n d ,  d u r c h  E n t g e g e n k o m m e n  i n  d e n  Z a h ­

l u n g s b e d i n g u n g e n  i h r e n  U m s a t z  z u  s t e i g e r n .  D e r  V e r ­

s u c h ,  d e n  U m s a t z  d u r c h  e t w a s  i n t e n s i v e r e  R e k l a m e t ä t i g ­

k e i t  z u  h e b e n ,  g e h t  a u s  d e m  S t e i g e n  d e r  R e k l a m e k o s t e n  

v o n  0 , 4 4  a u f  0 ,6 0  v H  v o m  U m s a t z  h e r v o r .

A l l e  d i e s e  B e s t r e b u n g e n ,  d e n  B e t r i e b  a u f  d i e  g r ö ß t e  

W i r t s c h a f t l i c h k e i t  z u  b r i n g e n  u n d  d i e  K r ä f t e s p e i c h e r ,  ü b e r  

d i e  e r  v e r f ü g t ,  v o l l  a u s z u n u t z e n ,  f ü h r e n  z u :  e i n e r  b e s s e r e n  

N u t z u n g  a u c h  d e r  m e n s c h l i c h e n  A r b e i t s k r a f t ,  z u  e i n e r  

S t e i g e r u n g  d e r  A r b e i t s l e i s t u n g  d e r  e i n z e l n e n  P e r s o n e n .  S o  

e r h ö h t  s i c h  m i t  z u n e h m e n d e r  U m s c h l a g s g e s c h w i n d i g k e i t  

d e r  U m s a t z  j e  b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  v o n  1 4  4 0 0  R M  a u f  

1 7  7 0 0  R M  u n d  d e r  U m s a t z  j e  V e r k a u f s k r a f t  v o n  1 9 1 0 0  

R M  a u f  4 9  3 0 0  R M .  D i e  U m s ä t z e  d e r  e i n z e l n e n  P e r ­

s o n e n  i n  d e r  d r i t t e n  G r u p p e  s i n d  w o h l ,  w i e  a u c h  a u s  d e m  

m i t  8 , 7 5  R M  s e h r  h o c h  l i e g e n d e n  U m s a t z  j e  K u n d e  

h e r v o r g e h t ,  z u m  T e i l  a u c h  a u f  d i e  G e s c h ä f t e  m i t  v o r ­

w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  B a u a r t i k e l n  z u r ü c k z u f ü h r e n .

[ 4 3 0 ]

Verpackungs- und Versandkosten und deren 
Anteil am Warenpreise

V o r t r a g  i n  d e r  F a c h s i t z u n g  „ V e r t r i e b “  d e r  H a u p t v e r s a m m l u n g  d e s  V e r e i n e s  d e u t s c h e r  I n g e n i e u r e

i n  K ö n i g s b e r g  a m  22. J u n i  1929 
V o n  D r . - I n g .  Carl Weicken, B e r l i n

E rstm alig w ird  versucht, eine Kostengliederung der Verpackungs- und Versandkosten aufzustellen als 
Unterlage sowohl fü r die Berechnung derselben als auch fü r  Vergleiche zu r Erm ittlung der w irtschaft­
lichsten Verpackungsart. Beispiele fü r den Anteil der Verpackungs- und Versandkosten sollen die  
N otw endigkeit zeigen, das behandelte Thema in Gemeinschaftsarbeit eingehend zu bearbeiten.

D i e  V e r p a c k u n g s k o s t e n  u n d  d i e  d a m i t  i n  e n g s t e m  Z u ­

s a m m e n h a n g  s t e h e n d e n  V e r s a n d k o s t e n  s i n d  v o n  

a l l e n  ä n d e r n  V e r t r i e b s k o s t e n  d i e j e n i g e n ,  d i e  v o m  

V e r b r a u c h e r  k o s t e n m ä ß i g  b e u r t e i l t  u n d  b e w e r t e t  w e r d e n  

k ö n n e n ,  s e i  e s ,  d a ß  e r  s i e  u n m i t t e l b a r  i n  R e c h n u n g  g e s t e l l t  

e r h ä l t ,  s e i  e s ,  d a ß  e r  b e i  f r a c h t -  u n d  v e r p a c k u n g s f r e i e r  

L i e f e r u n g  a u f  j e d e n  F a l l  s i c h  e i n e n  Ü b e r s c h l a g ;  ü b e r  

d i e s e  K o s t e n  m a c h e n  u n d  s o  V e r g l e i c h e  z i e h e n  k a n n ,  

d i e  b e i m  W i e d e r k a u f  d e r  W a r e  e i n e n  g ü n s t i g e n  o d e r  

u n g ü n s t i g e n  E i n f l u ß  h a b e n  k ö n n e n ,  a l s o  —  v e r ­

t r i e b s m ä ß i g  b e t r a c h t e t  —  d e n  V e r t r i e b  g ü n s t i g  o d e r  

u n g ü n s t i g  b e e i n f l u s s e n  k ö n n e n .  L e t z t e n  E n d e s  k a n n  f ü r  

e i n e n  K ä u f e r  n u r  d e r  E n d p r e i s  —  g l e i c h e  G ü t e  d e r  W a r e  

v o r a u s g e s e t z t  —  a u s s c h l a g g e b e n d !  s e i n ,  a l s o  E i n k a u f s ­

p r e i s  z u z ü g l i c h  a l l e r  w e i t e r e n  K o s t e n ,  d a s  s i n d  d i e j e n i g e n  

f ü r  V e r p a c k u n g  u n d  V e r s a n d .  D i e  V e r r i n g e r u n g  d e r  z u ­

s ä t z l i c h e n  K o s t e n  b e i  g l e i c h e r  S i c h e r h e i t  b i e t e t  a l s o  d i e  

M ö g l i c h k e i t ,  d i e  W e t t b e w e r b f ä h i g k e i t  d e r  E r z e u g n i s s e  z u  

e r h ö h e n .  E s  l o h n t  s i c h  d a h e r  d u r c h a u s ,  d i e  V e r p a c k u n g s ­

u n d  V e r s a n d k o s t e n  e i n e r  B e t r a c h t u n g  z u  u n t e r z i e h e n ,  u n d  

d e n  A n t e i l  d i e s e r  K o s t e n  a m  W a r e n p r e i s e  z u  u n t e r s u c h e n .

I. Verpackungs- und Versandkosten
E i n e  Z u s a m m e n s t e l l u n g  d e r  V e r p a c k u n g s -  u n d  V e r ­

s a n d k o s t e n  s o l l  e i n e  g e n a u e  K o s t e n e r f a s s u n g  e r g e b e n ,  

e i n e r s e i t s  f ü r  d i e  k a u f m ä n n i s c h e  B e h a n d l u n g  —  s e i  e s  f ü r  

d a s  E i n k a l k u l i e r e n  i n  e i n e n  V e r k a u f s p r e i s ,  s e i  e s  f ü r  d a s  

I n r e c h n u n g s t e l l e n  d i e s e r  K o s t e n  —  a n d e r s e i t s  b e i  V e r ­

g l e i c h s u n t e r s u c h u n g e n  v e r s c h i e d e n e r  V e r p a c k u n g s m ö g l i c h ­

k e i t e n  a l s  G r u n d l a g e  f ü r  d i e  E n t s c h e i d u n g  d e r  z w e c k ­

m ä ß i g s t e n  u n d  w i r t s c h a f t l i c h s t e n  V e r p a c k u n g .

Vor- und Versandpackung
W i e  D r . - I n g .  Sommer  i n  s e i n e m  L e i p z i g e r  V o r t r a g  

ü b e r  V e r t r i e b s k o s t e n x )  d a r g e l e g t  h a t ,  s i n d  b e i  d e r  V e r ­

p a c k u n g  z w e i  H a u p t a r t e n  z u  u n t e r s c h e i d e n :  e i n e  V o r ­

p a c k u n g  ( I n n e n v e r p a c k u n g ,  D e t a i l v e r p a c k u n g  u .  d g l . )  u n d  

e i n e  V  e  r  s  a  n  d  V e r p a c k u n g  ( A u ß e n v e r p a c k u n g ) .  W e n n  

a u c h  d i e  V o r p a c k u n g  z e i t l i c h  v o r  d a s  A b s t e l l e n  i n  d a s  

F e r t i g l a g e r  f ä l l t ,  m ü s s e n  t r o t z d e m  d i e  K o s t e n  h i e r f ü r  z u  

d e n  V e r p a c k u n g s k o s t e n  h i n z u g e r e c h n e t  w e r d e n .

1) V e r g l .  T .  u . W . 1929 , H e f t  4.
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A l l e  K o s t e n  g e l t e n  f ü r  d i e  E i n h e i t  d e r  V e r s a n d -  
P a c k u n g ,  d .  h . ,  w e n n  m e h r e r e  V o r p a c k u n g s e i n h e i t e n  i n  

e i n e  W r s a n d v e r p a c k u n g  k o m m e n ,  s i n d  d i e  K o s t e n  f ü r  d i e  

M e h r - a h l  d i e s e r  V o r p a c k u n g e n  i n  G r u p p e  „ V e r p a c k u n g “

e i n z u s e t z e n .  .

Verpackungsmaterialien
J e  n a c h  d e r  A r t  d e s  E r z e u g n i s s e s  k o m m e n  s o w o h l  

f ü r  d i e  V o r -  w i e  V e r s a n d p a c k u n g  d i e  v e r s c h i e d e n s t e n  

V e r p a c k u n g s m a t e r i a l i e n  u n d  - b e h ä l t e r  i n  F r a g e ,  d i e  i n  

e i n e r  v e r g l e i c h e n d e n  Z u s a m m e n s t e l l u n g  e i n g e t r a g e n  s i n d ,  

u m  e i n e n  ü b e r b l i c k  ü b e r  d i e  V e r s c h i e d e n a r t i g k e i t  d e r  
K o s t e n  z u  e r h a l t e n .

D i e  f o l g e n d e  Ü b e r s i c h t  z e i g t  e i n  B e i s p i e l  f ü r  d i e s e  v e r ­

s c h i e d e n e n  M ö g l i c h k e i t e n ,  d i e  n a t u r g e m ä ß  i m  e i n z e l n e n  

n i c h t  b e i  j e d e m  B e t r i e b  a l l e  a u f t r e t e n  w e r d e n .  Z .  B .  

k o m m e n  f ü r  W e r k z e u g m a s c h i n e n  h a u p t s ä c h l i c h  H o l z l a t t e n ,  

V e r s c h l a g e ,  K i s t e n  u n d  g e g e b e n e n f a l l s  P a p i e r e  o d e r  M e t a l l -  
e i n s ä t z e  i n  F r a g e .

F u h r w e r k ,

a )  P f e r d ,

b )  A u t o ,

E i s e n b a h n ,

a )  w a g g o n w e i s e ,

b )  a l s  S t ü c k g u t :

1 .  F r a c h t g u t ,

2. E i l g u t ,

3 .  E x p r e ß g u t ,

S c h i f f ,

a )  B i n n e n s c h i f f a h r t ,

b )  S e e s c h i f f a h r t ,

F l u g z e u g ,

G e b ü h r e n  f ü r  U m s c h l a g  u n d  L a g e r u n g ,  

G e b ü h r e n  f ü r  T r a n s p o r t v e r s i c h e r u n g ,  

G e b ü h r e n  f ü r  d e n  Z o l l ,

R ü c k f r a c h t  f ü r  l e e r e  V e r p a c k u n g ,  

F o b - K o s t e n ,

G i f - K o s t e n .

V e r p a c k u n g

P a p ie r P a p p e H o lz M e ta l l O la s  u. K e ra m ik T e x t i l ie n S o n s tig e

Fein-Packpapier
Grob- „
Spezialpapier
Pakete
Tüten
Beutel
Papiersäcke

Glatte Pappe
Schachteln
Dosen
Kartons
W ellpappe
lose Behälter
Pappenguß

Latten
Bretter
Gestelle
Kisten
Fässer
Körbe

Einsätze
Schachteln
Dosen
Kannen
Fässer
Flaschen
Tuben

Flaschen 
Kruken 
Dosen , 
Ballons

Säcke
Ballen

Drahtgeflecht 
Matten­

geflecht usw.

Kostenarten der Verpackung
I n  f o l g e n d e r  A u f s t e l l u n g  s i n d  n u n  a l l e  K o s t e n a r t e n  

a u f g e z ä h l t ,  d i e  a l s  V e r p a c k u n g s -  u n d  V e r s a n d k o s t e n  i m  

a l l g e m e i n e n  V o r k o m m e n  u n d  d e r e n  A n t e i l e  f ü r  d i e  v o r ­

l i e g e n d e n  V e r p a c k u n g s a r t e n  z u  e r m i t t e l n  s i n d .

V o r p a c k u n g :

V e r p a c k u n g s m a t e r i a l  u n d  B e h ä l t e r ,

V e r s c h l u ß m a t e r i a l ,

L o h n  f ü r  d i e  H e r s t e l l u n g  d e s  B e h ä l t e r s ,

L o h n  f ü r  E i n p a c k e n  u n d  V e r s c h l i e ß e n ,

K o s t e n  f ü r  L a g e r r a u m  d e r  l e e r e n  u n d  g e f ü l l t e n  V o r ­

p a c k u n g e n ,

K o s t e n  f ü r  T r a n s p o r t  i m  P a c k r a u m ,

B e t r i e b s k o s t e n  d e r  V e r p a c k u n g s m a s c h i n e n ,

A n t e i l i g e  G e m e i n k o s t e n  a u f  L ö h n e .

V e r s a n d - P a q k u n g :

V e r p a c k u n g s m a t e r i a l  u n d  B e h ä l t e r ,

F ü l l -  u n d  H i l f s t o f f e ,

V e r s c h l u ß - ,  S i c h e r u n g s -  u n d  M a r k i e r u n g s m a t e i r i a l ,  
L o h n  f ü r  V e r p a c k e n  u n d  V e r s a n d f e r t i g m a c h e n ,

K o s t e n  f ü r  L a g e r u n g ,

K o s t e n  f ü r  T r a n s p o r t  i m  P a c k -  u n d  L a g e r r a u m ,  

B e t r i e b s k o s t e n  d e r  V e r p a c k u n g s m ä s c h i n e n ,
A n t e i l i g e  G e m e i n k o s t e n  a u f  L ö h n e .

S o n d e r k o s t e n :

W a re n s c h ä d e n  u n d  V e r l u s t e ,

Strafen  (z. B .  K o n v e n t i o n a l s t r a f e n ) ,
M ontagekosten,
Verschiedenes.

V e r s a n d - K o s t e n :

B oten,
P o st,

D i e  K o s t e n  f ü r  d a s  V e r ­

p a c k u n g s m a t e r i a l  s i n d  s t e t s  z u ­

z ü g l i c h  e t w a i g e r  V o r f r a c h t  e i n ­

z u s e t z e n .  U n t e r  d e n  M a t e r i a l ­

k o s t e n  s i n d  d i e  P r e i s e  d e r  

f e r t i g  b e z o g e n e n  B e h ä l t e r  e i n ­

z u s e t z e n  o d e r  d e r  n o c h  z u ­

s a m m e n z u s e t z e n d e n  T e i l e ,  z .  B .  

f ü r  Z u s c h n i t t e  b e i  K a r t o n s  o d e r

D a u b e n  u n d  E i s e n r e i f e n  b e i

F ä s s e r n  u s w .  D i e  K o s t e n  f ü r  

d a s  Z u s a m m e n s e t z e n  z u  B e h ä l t e r n  e r s c h e i n e n  i m  l e t z t e n  

F a l l e  g e s o n d e r t  u n t e r  L o h n  f ü r  d i e  H e r s t e l l u n g  d e s
B e h ä l t e r s .  L o h n  g i l t  e i n s c h l i e ß l i c h  s o z i a l e r  Z u l a g e n .  D i e

K o s t e n  f ü r  d e n  L a g e r r a u m  s i n d  m a n c h m a l  s e h r  w i c h t i g ;

z .  B .  n e h m e n  K i s t e n t e i l e  o d e r  F a l t s c h a c h t e l n  n u r  d e n

z e h n t e n  T e i l  d e s  R a u m e s  v o n  f e r t i g e n  K i s t e n  o d e r  S c h a c h ­

t e l n  e i n .  D e r  h i e r d u r c h  b e l e g t e  R a u m  m u ß  z u  V e r g l e i c h e n  

a u c h  k o s t e n m ä ß i g  b e w e r t e t  w e r d e n .  D a s  g l e i c h e  g i l t  f ü r

d e n  T r a n s p o r t  d e r  V e r p a c k u n g e n .  M i t  d e n  g l e i c h e n  T r a n s ­

p o r t k o s t e n  k a n n  z .  B .  b e i  d e n  z u s a m m e n g e l e g t e n  T e i l e n  

o d e r  B e h ä l t e r n  e i n  V i e l f a c h e s  a n  V e r p a c k u n g e n  b e f ö r d e r t  

w e r d e n ,  w a s  s i c h  i n  m a n c h e n  F ä l l e n  b e d e u t e n d  i n  d e n  

v e r s c h i e d e n e n  V e r p a c k u n g s a r t e n  a u s w i r k e n  k a n n .  F ü r  

g r ö ß e r e  V e r p a c k u n g s m a s c h i n e n  w ä r e  g e g e b e n e n f a l l s  n o c h  
e i n  b e s o n d e r e r  P o s t e n  e i n z u s e t z e n .  D i e  a n t e i l i g e n  G e ­

m e i n k o s t e n  b e i  d e r  V o r -  u n d  V e r s a n d p a c k u n g  u m f a s s e n  

A n t e i l e  d e r  a l l g e m e i n e n  B e t r i e b s k o s t e n ,  d e r  G e h ä l t e r  f ü r  

A n g e s t e l l t e  d e s  P a c k r a u m s ,  d e r  H i l f s l ö h n e ,  d e r  G e b ä u d e ­

k o s t e n ,  d e r  K a p i t a l -  u n d  B e t r i e b s k o s t e n ,  d e r  P a c k a n l a g e n ,  

d e r  a l l g e m e i n e n  V e r b r a u c h s t o f f e  u n d  d e r  V e r w a l t u n g .

B e i  d e n  K o n t e n  d e r  V e r s a n d  p a c k u n g  g e l t e n  d i e  

e n t s p r e c h e n d e n  G e s i c h t s p u n k t e  w i e  b e i  d e r  V o r p a c k u n g .  

H i e r  w e r d e n  i n  v i e l e n  F ä l l e n  d i e  L a g e r k o s t e n  g a n z  f o r t ­

f a l l e n .  S i e  t r e t e n  n u r  d o r t  i n  E r s c h e i n u n g ,  w o  s a i s o n w e i s e  

g e a r b e i t e t  w i r d  u n d  d i e  v e r s a n d f e r t i g  v e r p a c k t e n  E r z e u g ­

n i s s e  n o c h  g e l a g e r t  w e r d e n  m ü s s e n ,  w i e  i n  Z u c k e r -  

r a f f i n i e r e n  u .  d g l .

Sonderkosten
A l s  n ä c h s t e  H a u p t g r u p p e  v o n  K o s t e n  d e r  V e r p a c k u n g  

s i n d  d i e  S o n d e r k o s t e n  a n z u f ü h r e n ,  d i e  z .  T .  d i e  V e r ­

p a c k u n g  g a n z  e r h e b l i c h  b e e i n f l u s s e n ,  s o  z .  B .  d i e  P o s t e n  

„ W a r e n s c h ä d e n  u n d  V e r l u s t e ,  S t r a f e n ,  M o n t a g e k o s t e n  u n d  

V e r s c h i e d e n e s “ . D i e  B e t r ä g e  h i e r f ü r  k ö n n e n  n a t ü r l i c h  n u r  

a u f  G r u n d  d e r  E r f a h r u n g e n  i n  g e w i s s e n  f r ü h e r e n  Z e i t ­
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a b s c h n i t t e n  e i n g e s e t z t  w e r d e n ,  d e r a r t ,  d a ß  d i e  S c h a d e n ­

k o s t e n  a u f  d i e  A n z a h l  d e r  V e r p a c k u n g e n  i n  d i e s e m  Z e i t ­

a b s c h n i t t  u m g e r e c h n e t  w e r d e n .  E i n e  b i l l i g e  V e r p a c k u n g  

n u t z t  n i c h t s ,  w e n n  v i e l e  B r u c h s c h ä d e n  V o r k o m m e n .

B e s o n d e r s  w i c h t i g  s i n d  d i e  M o n t a g e k o s t e n .  E s  i s t  

m i r  e i n  F a l l  b e k a n n t ,  w o  —  e s  h a n d e l t  s i c h  u m  h o c h ­

e m p f i n d l i c h e  M e ß i n s t r u m e n t e ,  d i e  b e s o n d e r s  u n t e r  d e m  

W e c h s e l  d e r  L u f t v e r h ä l t n i s s e  l e i d e n  —  z u  j e d e m  K u n d e n  

i m  I n -  u n d  A u s l a n d  e i n  b e s o n d r e r  M o n t e u r  h i n g e s c h i c k t  

w e r d e n  m u ß ,  d e r  d i e  I n s t r u m e n t e  a n  O r t  u n d  S t e l l e  n a c h ­

e i c h t .  H i e r  w i r d  e i n e  t e u r e  V e r p a c k u n g  w i r t s c h a f t l i c h  

s e i n ,  w e n n  h i e r d u r c h  d i e  E n t s e n d u n g  d e r  M o n t e u r e  z u  d e n  

b e t r e f f e n d e n  K u n d e n  e r s p a r t  w e r d e n  k ö n n t e .

Versandkosten
I n  e n g s t e r  B e z i e h u n g  m i t  d e r  V e r p a c k u n g  s t e h e n  a b e r  

d i e  K o s t e n  f ü r  d e n  V e r s a n d ,  s o  d a ß  d i e s e  b e i d e n  K o s t e n ­

g r u p p e n  s t e t s  g e m e i n s a m  b e h a n d e l t  w e r d e n  s o l l t e n .  D i e  

F r a c h t s ä t z e  k ö n n e n  s i c h  g a n z  e r h e b l i c h  ä n d e r n ,  j e  n a c h  

d e r  A r t  d e r  V e r p a c k u n g ,  j e  n a c h d e m ,  o b  d i e  F r a c h t  n a c h  

d e m  G e w i c h t  o d e r  n a c h  d e m  e i n g e n o m m e n e n  R a u m  b e ­

r e c h n e t  w i r d .  A u s  d i e s e m  G r u n d e  k ö n n e n  d i e s e  F r a c h t -  

u n d  V e r s a n d k o s t e n  a u c h ,  d a  s i e  s i c h  e n t s p r e c h e n d  d e n  

v e r s c h i e d e n e n  V e r p a c k u n g s a r t e n  ä n d e r n 1,  i n  d e r  g l e i c h e n  

K o s t e n z u s a m m e n s t e l l u n g  m i t  a n g e f ü h r t  w e r d e n .  D i e  F r a c h ­

t e n  f ü r  d i e  e i n z e l n e n  V e r k e h r s m ö g l i c h k e i t e n  s i n d  e n t ­

s p r e c h e n d  d e n  b e s t e h e n d e n  T a r i f e n  b z w .  d e n  e r m i t t e l t e n  

S e l b s t k o s t e n ,  z .  B .  f ü r  A u t o  u n d  P f e r d ,  e i n z u s e t z e n .

W i c h t i g  i s t  a b e r ,  d a ß  f ü r  d i e  V e r s a n d k o s t e n  a u c h  

d i e  G e b ü h r e n  f ü r  d e n  U m s c h l a g  u n d  d i e  L a g e r u n g ,  f ü r  

d i e  T r a n s p o r t v e r s i c h e r u n g  u n d  f ü r  d i e  V e r z o l l u n g  m i t  

e i n g e s e t z t  w e r d e n 1,  d e n n  a u c h  d i e s e  K o s t e n  w e r d e n  v o n  
d e r  V e r p a c k u n g  a u ß e r o r d e n t l i c h  s t a r k  b e e i n f l u ß t .  J e  

n a c h  d e r  A r t  d e r  V e r p a c k u n g  s i n d  z .  B .  d i e  T r a n s p o r t -  

v e r s i c h e r u n g s g e b ü h r e n  h ö h e r  o d e r  n i e d r i g e r .  D i e  Z o l l ­

g e b ü h r e n  b e e i n f l u s s e n  d i e  V e r p a c k u n g s k o s t e n ,  j e  n a c h d e m  
i n  d e m  e i n e n  L a n d e  e i n e  „ B r u t t o  f ü r  N e t t o “ - V e r z o l l u n g ,  

i n  d e m  ä n d e r n  L a n d e  V e r z o l l u n g  n a c h  e i n e m  b e s t i m m t e n  

g e s e t z l i c h e n  G e w i c h t  e r f o l g t .  E s  g e n ü g t  h i e r ,  l e d i g ­

l i c h  a u f  d i e  M ö g l i c h k e i t e n  h i n z u w e i s e n ,  d a m i t  i m  E i n z e l ­

f a l l  d i e  b e t r e f f e n d e n  G e b ü h r e n  u n d  F r a c h t s ä t z e  n a c h  g e ­

n a u e r  F e s t s t e l l u n g  i n  d i e  K o s t e n z u s a m m e n s t e l l u n g  e i n ­

g e t r a g e n  w e r d e n .  B e i  W i e d e r v e r w e n d b a r k e i t  d e r  V e r ­

p a c k u n g e n  s i n d  d i e  G e s a m t k o s t e n  d u r c h  d i e  H ä u f i g k e i t s z a h l  

d e r  V e r w e n d u n g s m ö g l i c h k e i t  z u  d i v i d i e r e n  u n d  d i e  R ü c k ­

f r a c h t  a l s  K o s t e n  d e s  K u n d e n  z u  b e r ü c k s i c h t i g e n .

D i e  S u m m e  d e r  s o  e r h a l t e n e n  K o s t e n  s o w o h l  f ü r  d i e  

e i g e n t l i c h e  V e r p a c k u n g  w i e  a u c h  f ü r  d e n  V e r s a n d  e r g e b e n  

n u n  d i e  U n t e r l a g e n  e i n e r s e i t s  f ü r  d i e  B e r e c h n u n g  d e r  b e ­

t r e f f e n d e n  K o s t e n ,  a n d e r s e i t s  f ü r  e i n e n  V e r g l e i c h 1 d e r  v e r ­

s c h i e d e n e n  V e r p a c k u n g s a r t e n ;  s c h l i e ß l i c h  s i n d  s o l c h e  

K o s t e n z u s a n u n e n s t e l l u n g e n  a u c h  g e e i g n e t ,  d i e  ö r t l i c h e n  

G r e n z e n  d e s  V e r k a u f s  f ü r  d e n  W e t t b e w e r b  z u  u n t e r s u c h e n ,  

g l e i c h e  G ü t e  u n d  P r e i s  e i n e r  W a r e  v o r a u s g e s e t z t .

Beispiel: Eierversand in Kartons
A l s  B e i s p i e l  d i e n e  d i e  B e t r a c h t u n g  d e s  E i e r v e r s a n d e s  

d u r c h  d i e  P o s t .  D a  d e r  n i e d r i g s t e  P o r t o s a t z  f ü r  P a k e t e  b i s  

z u  5  k g  g i l t ,  k ö n n e n  b e i  e i n e m  G e w i c h t  d e r  E i e r  e i n e t  

S o n d e r k l a s s e  v o n  ü b e r  6 5  g r  6 0  E i e r  a l s  E i n h e i t  v e r ­

s a n d t  w e r d e n ;  s i e  d ü r f e n  a b e r  z u z ü g l i c h  V e r p a c k u n g  n i c h t  

m e h r  a l s  5  k g  w i e g e n .  D a m i t  i s t  a l s o  s c h o n  e i n  M i n d e s t ­

g e w i c h t  d e s  K a r t o n s  g e g e b e n .

W e n n  n u n  e i n  E i  v o n  d e r  E r z e u g u n g s s t e l l e  b i s  z u m  

H ä n d l e r  e i n e r  d i c h t b e v ö l k e r t e n  G e g e n d  e i n e  V e r t e u e r u n g  

b i s  z u  2  P f g .  v e r t r a g e n  d a r f ,  s o  b e d e u t e t  d a s  b e i  6 0  E i e r n ,

d a ß  i m  g a n z e n  e i n e  V e r t e u e r u n g  v o n  1 , 2 0  R M  e i n t r e t e n  

k a n n ,  u n d  z w a r  i s t  h i e r i n  s o w o h l  d i e  V e r p a c k u n g  w i e  auch 
d a s  P o r t o  e i n b e g r i f f e n .  I n  e i n e m  F a l l e  h a t  m a n  n u n  

f e s t g e s t e l l t ,  d a ß  d a s  h a u p t s ä c h l i c h  i n  F r a g e  k o m m e n d e  

P o r t o  f ü r  e i n e n  d e r a r t i g e n  E i n h e i t s k a r t o n  m i t  6 0  E i e r n  

8 0  P f g .  b e t r ä g t .  S o m i t  b l e i b t  f ü r  d i e  V e r p a c k u n g  e i n  

B e t r a g  v o n  4 0  P f g .  ü b r i g .  E s  i s t  m ö g l i c h ,  e i n e n  K a r t o n  

h e r z u s t e l l e n ,  d e r  4 0  P f g .  k o s t e t  u n d  e i n  G e w i c h t  v o n  
6 6 5  g  h a t ,  s o  d a ß  e i n  E i  d u r c h s c h n i t t l i c h  7 2  g  w i e g e n  

d a r f .  H i e r b e i  g i n g  m a n  d a v o n  a u s ,  d a ß  d i e  V e r p a c k u n g  

n i c h t  w i e d e r  v e r w e n d e t  w i r d 1,  d a  s i c h  e i n e  R ü c k s e n d u n g  

n i c h t  l o h n t .

D i e  S a c h l a g e  k a n n  s i c h  s o f o r t  v e r ä n d e r n ,  w e n n  m a n  

s t a t t  P o s t v e r s a n d  u n d  e i n m a l  v e r w e n d b a r e m  K a r t o n  B a h n ­

v e r s a n d  u n d  f e s t e  s t a b i l e  E i e r k i s t e n  v o r s i e h t .  E s  i s t  

k l a r ,  d a ß  e i n e  s t a b i l e  E i e r k i s t e  d a s  M e h r f a c h e  d e s  

K a r t o n s  k o s t e t .  W e n n  m a n  a b e r  h i e r b e i  b e d e n k t ,  

d a ß  e i n m a l  e i n e  g r ö ß e r e  A n z a h l  E i e r  i n  e i n e r  

E i n h e i t  v e r s a n d t  w e r d e n  k ö n n e n ,  d a ß  w e i t e r  e i n e  d e r ­

a r t i g e  V e r p a c k u n g  b e i  g u t e r  K o n s t r u k t i o n  u n d  v o r  a l l e n  

D i n g e n  z w e c k m ä ß i g e m  V e r s c h l u ß  d e s  D e c k e l s  m e h r e r e  

M a l e  v e r w e n d e t  w e r d e n  k a n n ,  z e i g t  s i c h 1,  d a ß  e s  d u r c h a u s  

m ö g l i c h  i s t ,  d e n  V e r s a n d  d e r  E i e r  i n  w e i t e r e  G e b i e t e  

n o c h  w i r t s c h a f t l i c h  z u  g e s t a l t e n ,  d a  s i c h  d i e  K o s t e n  j e  

E i  d u r c h  d i e s e  V e r s a n d -  u n d  V e r p a c k u n g s a r t  n o c h  v e r ­

b i l l i g e n  k ö n n e n .

W e l c h e  V e r p a c k u n g s a r t  v o r z u z i e h e n  i s t ,  d a s  e r g i b t  

n u r  e i n  e i n g e h e n d e r  K o s t e n v e r g l e i c h ,  b e i  d e m  d i e  H ä u f i g ­

k e i t  d e r  W i e d e r v e r w e n d u n g  e i n e r  K i s t e  a u s  E r f a h r u n g  

b e k a n n t  i s t .

M a n  e r k e n n t  d a n n ,  d a ß  u .  U .  e i n e  i n  M a t e r i a l  u n d  

i n  d e r  H e r s t e l l u n g  t e u r e  V e r p a c k u n g  t r o t z d e m  w i r t s c h a f t ­

l i c h  s e i n  k a n n ,  d a  s i c h  d a d u r c h  d i e  V e r s a n d -  u n d  s o n ­

s t i g e n  K o s t e n  e r h e b l i c h  v e r r i n g e r n .  F ü r  d i e  A b h ä n g i g ­

k e i t  d e r  V e r s a n d k o s t e n  v o n  d e r  V e r p a c k u n g  e i n  k l e i n e s  

B e i s p i e l :  I n  e i n e m  F a l l e  k o n n t e  i c h  d a d u r c h ,  d a ß  i c h

d i e  n i c h t  n o t w e n d i g e n  A u ß e n l e i s t e n  a n  Ü b e r s e e k i s t e n  n a c h  

i n n e n  v e r l e g e n  l i e ß ,  w o d u r c h 1 a u c h  n o c h  e i n e  k l e i n e  V e r ­

b i l l i g u n g  d e r  V e r p a c k u n g  a l s  s o l c h e r  e r z i e l t  w e r d e n  k o n n t e ,  

e i n e  F r a c h t e r s p a r n i s  j e  K i s t e  v o n  1 1  R M  e r z i e l e n ,  e i n  

B e t r a g ,  d e r  b e i  d e r  b e t r e f f e n d e n  S e n d u n g  v o n  3 5  K i s t e n  

i m m e r h i n  b e a c h t e n s w e r t  e r s c h e i n t .

Werbewirkung der Verpackung
A u ß e r  d e r  k o s t e n m ä ß i g e n  B e t r a c h t u n g  i s t  f ü r  d i e  

E n t s c h e i d u n g ,  w e l c h e  V e r p a c k u n g  V e r w e n d u n g  f i n d e n  s o l l ,  

e i n  w e i t e r e r  U m s t a n d  m i t  a u s s c h l a g g e b e n d ,  d a s  i s t  d i e  

W e r b e w i r k u n g  d e r  V e r p a c k u n g .  E s  i s t  e i n e  b e k a n n t e  E r ­

s c h e i n u n g ,  d a ß  w e r b e t e c h n i s c h  g u t  a u s g e b i l d e t e  V e r ­

p a c k u n g e n  d u r c h a u s  i n  d e r  L a g e  s i n d ,  d e n  A b s a t z  z u  s t e i ­

g e r n ,  w e n n  a u c h  d i e  V e r p a c k u n g  a l s  s o l c h e  e t w a s  t e u r e r  

i s t .  W i c h t i g  i s t  d i e  W e r b e  W i r k u n g  d e r  V e r p a c k u n g e n  

b e s o n d e r s  b e i  d e n  s o g e n a n n t e n  M a r k e n a r t i k e l n .  D u r c h  

g e s c h i c k t  a u f g e m a c h t e  w i r k s a m e  P a c k u n g e n  i s t  o f t  a u s  

d e r  l o s e  g e h a n d e l t e n  W a r e  e i n  g u t  g e h e n d e r  M a r k e n ­

a r t i k e l  g e w o r d e n .  S o  w u r d e  m i r  a u c h  v o r n ;  R e i c h s v e r b a n d  

d e s  D e u t s c h e n  G a r t e n b a u s  b e s t ä t i g t ,  d a ß  d i e  E r z e u g n i s s e  

i n  d e n  E i n h e i t s p a c k u n g e n  —  k l e i n e  L a t t e n v ' e r s c h l ä g e  —  

e i n e n  w e s e n t l i c h  h ö h e r e n  P r e i s  f ü r  d e n  g l e i c h e n  I n h a l t  e r ­

z i e l e n  a l s  l o s e  v e r p a c k t  i n  K ö r b e n .

D i e  A u f g a b e  b e s t e h t  d a r i n ,  V e r p a c k u n g s m a t e r i a l ,  

F o r m ,  F a r b e ,  T e x t ,  Z e i c h n u n g e n  u n d  B i l d  i n  e i n e r  a n ­

z i e h e n d e n  W i r k u n g  z u  v e r e i n e n .  D i e s e  F o r d e r u n g  t r i t t  

b e s o n d e r s  b e i  d e n  L u x u s -  u n d  S c h a u p a c k u n g e n  i n  E r s c h e i ­
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n u n g ,  b e i  d e n e n  o f t  d i e  P a c k u n g e n  d a s  M e h r f a c h e  d e s  I n ­

h a l t e s  w e r t  s i n d .

A u c h  a l l g e m e i n  i s t  d i e  B e a c h t u n g  d e r  W e r b e w i r k u n g  

b e i  V e r p a c k u n g e n  f ü r  d e n  V e r t r i e b  e r f o l g v e r s p r e c h e n d .  
M a n  d e n k e  z .  B .  a n  d i e  W i r k u n g  d e s  C e l l o p h a n s ,  d a s  

d e n  I n h a l t  v o n  V e r p a c k u n g e n  s e h e n  l ä ß t ,  a n  b e s o n d r e  

E i n s c h l a g p a p i e r e  u n d  T r a g e k a r t o n s ,  w e l c h e  d e n  B l i c k  d e r  

F u ß g ä n g e r  f a n g e n  o d e r  a n  K i s t e n ,  d i e  d u r c h  g u t e  B e ­

z e i c h n u n g  u n d  A n b r i n g u n g  d e r  M a r k e n z e i c h e n  d i e  W e r ­

b u n g  f ü r  e i n  b e s t i m m t e s  E r z e u g n i s  i n  d i e  W e l t  h i n a u s ;  

t r a g e n .  J e  m e h r  s i c h  d i e  V e r p a c k u n g  e i n e r  b e s t i m m t e n  

W a r e  d e m  B e s c h a u e r  e i n p r ä g t ,  u m  s o  e r f o l g r e i c h e r  w i r b t  
s i e  f ü r  d e n  I n h a l t  u n d  k a n n  a u f  d i e s e  W e i s e  z u r  A b ­

s a t z s t e i g e r u n g  b e i t r a g e n .  V i e l f a c h  g e s c h i e h t  d i e s  o h n e  

b e s o n d r e  M e h r k o s t e n  f ü r  d i e  V e r p a c k u n g ,  h ä u f i g  j e d o c h  

a u c h  m i t  g e w i s s e n  M e h r k o s t e n ,  d i e  d a n n  v o n  d e m  V e r ­

t r i e b s i n g e n i e u r  h i n s i c h t l i c h  d e r  A u s s i c h t  d e r  A b s a t z s t e i g e ­

r u n g  g e g e n ü b e r  d e n  r e i n  s a c h l i c h e n  K o s t e n  p r ü f e n d  b e ­

w e r t e t  u n d  b e r ü c k s i c h t i g t  w e r d e n  m ü s s e n .

II. Anteil der Verpackungs- und Versandkosten 
am Warenpreise

D e r  A n t e i l  d e r  V e r p a c k u n g s -  u n d  V e r s a n d k o s t e n  a m  

W a r e n p r e i s  s c h w a n k t  z w i s c h e n  0 , 1  u n d  5 0 0  v H  u n d  m e h r ,  

j e  n a c h  d e n  v e r s c h i e d e n e n  G e g e n s t ä n d e n ,  W i r t s c h a f t s ­
z w e i g e n  u n d  s o n s t i g e n  G e s i c h t s p u n k t e n ;  0 , 1  v H  z .  B .  

b e i  w e r t v o l l e n  I n s t r u m e n t e n  u .  d g l . ,  5 0 0  v H  u n d  m e h r  

b e i  G e g e n s t ä n d e n ,  d i e  i n  S c h a u -  u n d  L u x u s p a c k u n g e n  
a n g e b o t e n  w e r d e n ,  z .  B .  b e i  P a r f ü m e r i e n  u .  d g l . ,  b e i  

d e n e n  d i e  A u f m a c h u n g  d e n  H a u p t t e i l  d e r  K o s t e n  d a r ­
s t e l l t .

Berechnung der Verpackungskosten
D i e  B e r e c h n u n g  d e r  V e r p a c k u n g s -  u n d  V e r s a n d k o s t e n  

w i r d  j e  n a c h  d e n  W i r t s c h a f t s z w e i g e n  v e r s c h i e d e n  g e -  

h a n d h a b t .  O f t  w e r d e n  d i e s e  K o s t e n  d e m  K ä u f e r  ü b e r ­

h a u p t  n i c h t  g e s o n d e r t  b e r e c h n e t ,  z .  B .  f ü r  N a h r u n g s -  u n d  

G e n u ß m i t t e l ,  S ü ß  w a r e n ,  P a p i e r w a r e n  u s w . ,  z u m  T e i l  w e r d e n  

d i e  g e n a u e n  S e l b s t k o s t e n  b e r e c h n e t ,  z u m  T e i l  w i r d  e i n  

b e s t i m m t e r  A n t e i l  a u f  d e n  W a r e n p r e i s  a u f g e s c h l a g e n ,  

i n  e i n i g e n  W i r t s c h a f t s z w e i g e n  i s t  e s  ü b l i c h ,  d i e  V e r ­

p a c k u n g e n  ü b e r h a u p t  n i c h t  z u r ü c k z u n e h m e n ,  a n d r e  d a ­

g e g e n  s c h r e i b e n  b e i  f r a c h t f r e i e r  R ü c k s e n d u n g  d i e  b e ­

r e c h n e t e n  K o s t e n  g a n z  o d e r  t e i l w e i s e  w i e d e r  g u t .  

S e h r  u n z w e c k m ä ß i g  i s t  e s ,  w e n n  b e i  A n g e b o t e n  n u r  

z u m  A u s d r u c k  g e b r a c h t  w i r d ,  d a ß  d e r  b e t r e f f e n d e  P r e i s  

s i c h  a u s s c h l i e ß l i c h  V e r p a c k u n g s -  u n d  s o n s t i g e n  S p e s e n  

v e r s t e h t ,  d i e  H ö h e  d i e s e r  a b e r  v e r s c h w i e g e n  w i r d .  M a n  

m u ß  s c h o n  j e d e m ,  d e r  e t w a s  k a u f e n  w i l l  o d e r  s o l l ,  d i e  

M ö g l i c h k e i t  g e b e n ,  s i c h  d e n  E n d p r e i s  e i n s c h l i e ß l i c h  a l l e r  

K o s t e n  b e r e c h n e n  z u  k ö n n e n .

S i n d  d i e  V e r p a c k u n g s -  u n d  V e r s a n d k o s t e n  i n  d e n  

K a u f p r e i s  e i n k a l k u l i e r t  ( b e i  F r a n k o l i e f e r u n g ) ,  s o  i s t  e s  
n i c h t  i m m e r  l e i c h t ,  e i n e n  V e r g l e i c h  d e r  e i g e n t l i c h e n  P r e i s e  

f ü r  d i e  W a r e n  s e l b s t  a n z u s t e l l e n ,  d a  d i e  U n t e r s c h i e d e  i n  

d e n  V e r p a c k u n g e n  u n d  d i e  A r t  d e r  h i e r d u r c h  b e w i r k t e n  

F r a c h t  d o c h  r e c h t  v e r s c h i e d e n  s e i n  k ö n n e n .

Anteil der Verpackungskosten bei Maschinen 
in Amerika

I n  A m e r i k a  h a t  m a n  E r h e b u n g e n  ü b e r  d i e  a n t e i l i g e n  

V e r p a c k u n g s k o s t e n  i n  e i n i g e n  W i r t s c h a f t s z w e i g e n  a n g e ­

s t e l l t .  E r m i t t l u n g e n  d e r  K o s t e n  d e r  Ü b e r s e e v e r p a c k u n g  f ü r  
M a s c h i n e n  e r g a b e n  f ü r  d i e  V e r p a c k u n g  d e s  g l e i c h e n  G e ­

g e n s t a n d e s  a u ß e r o r d e n t l i c h  g r o ß e  U n t e r s c h i e d e  b e i  d e n  

e i n z e l n e n  B e t r i e b e n .  N a c h  d e n  m i r  v o r l i e g e n d e n  A n ­

g a b e n  w u r d e  f e s t g e s t e l l t ,  d a ß  d i e  V e r p a c k u n g s k o s t e n  n a c h  

Ü b e r s e e  d u r c h s c h n i t t l i c h  e t w a  5  v H  d e r  H e r s t e l l u n g s k o s t e n  

d e r  M a s c h i n e n  b e t r a g e n .  B e i  d e r  V e r p a c k u n g  e i n e s  M o t o r s  

w u r d e n  b e i s p i e l s w e i s e  v o n  e i n e r  F i r m a  71/2 v H ,  v o n  e i n e r  

ä n d e r n  d a g e g e n  n u r  3  v H  i n  A n r e c h n u n g  g e b r a c h t .  E s  

w i r d  z u g e g e b e n ,  d a ß  d i e  H ö h e  d e r  V e r p a c k u n g s k o s t e n  z .  T .  

i n  u n z w e c k m ä ß i g e r  K o n s t r u k t i o n  u n d  u n w i r t s c h a f t l i c h e r  

H e r s t e l l u n g  d e r  V e r p a c k u n g  b e g r ü n d e t  w a r ,  b e s o n d e r s  b e i  

k l e i n e r e n  F a b r i k e n .  W e i t e r  w u r d e  f e s t g e s t e l l t ,  d a ß  e i n i g e  

F a b r i k e n  b e s o n d e r s  h o h e  V e r p a c k u n g s k o s t e n  b e r e c h n e t e n ,  

u m  d a d u r c h  d e n  P r e i s n a c h l a ß ,  d e r  d e m  K u n d e n  a l s  A n ­

r e i z  z u m  K a u f  d e r  M a s c h i n e  g e w ä h r t  w u r d e ,  w i e d e r  e i n ­

z u h o l e n .  D i e  U n t e r s u c h u n g  d e r  V e r p a c k u n g e n  u n d  d e r  

h i e r f ü r  b e r e c h n e t e n  K o s t e n  h a t  i n  A m e r i k a  d a z u  g e f ü h r t ,  

d a ß  ü b e r a l l  a l s  n o r m a l e  H ö c h s t g r e n z e  d e r  S e l b s t k o s t e n  

d e r  V e r p a c k u n g  v o n  g e w ö h n l i c h e n  M a s c h i n e n  e i n  S a t z  

v o n  21/2 v H  d e r  H e r s t e l l u n g s k o s t e n  d e s  z u  v e r p a c k e n d e n  

E r z e u g n i s s e s  a n g e s e h e n  u n d  i m  F a l l e  d e r  Ü b e r s c h r e i t u n g  

d i e  A n r e g u n g  g e g e b e n  w i r d ,  d i e  V e r p a c k u n g  s e l b s t  u n d  

d i e  A r b e i t s v e r f a h r e n  d e s  P a c k r a u m e s  g e n a u  u n t e r s u c h e n  z u  

l a s s e n ,  u m  d i e  z u  h o h e n  V e r p a c k u n g s k o s t e n  a u f  e i n e n  

n o r m a l e n  S t a n d  h e r a b z u d r ü c k e n .

Beispiele anteiliger Verpackungskosten 
am Warenpreise

I m  f o l g e n d e n  s i n d  n u n  e i n i g e  B e i s p i e l e  g e g e b e n ,  

i n  d e n e n  d i e  V e r p a c k u n g s k o s t e n  j e w e i l s  i n  P f g / V e r k a l u f s -  

m a r k  a n g e g e b e n  s i n d .  E s  s e i  a u s d r ü c k l i c h  b e m e r k t ,  d a ß  

d i e  a n g e g e b e n e n  Z a h l e n  k e i n e  A l l g e m e i n g ü l t i g k e i t  h a b e n  
k ö n n e n .

D i e  V e r p a c k u n g s k o s t e n  k ö n n e n  d e m n a c h  j e  n a c h  d e n  

W a r e n  o d e r  d e m  V e r p a c k u n g s m a t e r i a l  z i e m l i c h  e r h e b l i c h  

s e i n .  W i e  d i e  „ V e r k a u f s p r a x i s “  b e r i c h t e t ,  k o n n t e  e i n e  

Z i g a r e t t e n f i r m a ,  d i e  a n s t a t t  Z e h n e r p a c k u n g e n  n u r  n o c h  

d i e  i n  d e r  V e r p a c k u n g  b i l l i g e r e n  F i i n f u n d z w a n z i g e r p a c k u n -  

g e n  v e r t r i e b ,  t ä g l i c h  e t w a  9 6 0 0  R M  a n  V e r p a c k u n g  e r ­

s p a r e n .

H i e r  s e i e n  n o c h  b e s o n d e r s  i n t e r e s s a n t e  Z a h l e n  f ü r  

O b s t  u n d  G e m ü s e  g e n a n n t ,  d i e  i c h  i n  d a n k e n s w e r t e r  

W e i s e  v o m  R e i c h s v e r b a n d  d e s  D e u t s c h e n  G a r t e n b a u s  e r ­

h a l t e n  h a b e ,  d e r  d e n  V e r p a c k u n g s f r a g e n  i m  I n t e r e s s e  d e s  

A b s a t z e s  s e i t  l a n g e m  s e i n  b e s o n d e r e s  A u g e n m e r k  s c h e n k t .

B e i m  w a g g o n w e i s e n  V e r s a n d  v o n  S a l a t  v o n  G u b e n  

n a c h  B e r l i n  b e t r a g e n  d i e  a n t e i l i g e n  V e r p a c k u n g s -  u n d  

F r a c h t k o s t e n  b e i m  V e r s a n d  i n  d e n  v o m  R e i c h s v e r b a n d  

p r o p a g i e r t e n  e i n m a l  v e r s a n d t e n  E i n h e i t s k ä f i g e n  1 2 , 5  P f g .  j e  

V e r k a u f s m a r k ,  b e i m  K o r b v e r s a n d  l o s e  v e r p a c k t  e i n s c h l .  B e ­
r ü c k s i c h t i g u n g  e i n e r  z e h n m a l i g e n  V e r w e n d u n g  d e r  K ö r b e  

u n d  d e r  R ü c k f r a c h t  f ü r  d i e  l e e r e n  K ö r b e  1 8 , 5  P f g . ,  a l s o  

r u n d  5 0  v H  m e h r .  D a z u  w e r d e n  d i e  W a g g o n s  i m  e r s t e n  

F a l l e  n o c h  u m  1 0  v H  b e s s e r  a u s g e n u t z t .  D i e s e r  U n t e r s c h i e d  

e r g i b t  s i c h  d a r a u s ,  d a ß  b e i  V e r p a c k u n g  i n  d e n  K ä f i g e n ,  d i e  

r d .  9 0  P f g .  j e  S c h o c k  k o s t e n ,  b e i  g l e i c h e r  W a r e  e i n  M e h r p r e i s  

v o n  3  R M  j e  S c h o c k  e r z i e l t  w i r d ,  a l s o  r u n d  d a s  D r e i ­

f a c h e  v o n  d e n  M e h r k o s t e n  f ü r  d i e  e i n m a l i g e 1 V e r p a c k u n g .

B e i  Ä p f e l n  i s t  d a s  V e r h ä l t n i s  ä h n l i c h ;  i m i e r s t e n  F a l l e

7 , 8  P f g . ,  i m  z w e i t e n  F a l l e  9 ,5  ' P f g .  A u c h  h i e r  w i r d  e i n  

M e h r p r e i s  v o n  3  R M  j e  A p f e l k i s t e  e r z i e l t ,  b e i  1 , 1 5  R M  

M e h r k o s t e n .  D i e s e  l o h n e n  s i c h  a l s o  d u r c h a u s .

D i e  B e r e i t w i l l i g k e i t  d e r  H ä n d l e r  z u m  K a u f  B r u t t o  

f ü r  N e t t o  u n d  d i e  h ö h e r e  B e w e r t u n g  d e s  I n h a l t s  w i r d  h a u p t ­

s ä c h l i c h  b e g r ü n d e t  m i t  d e r  G a r a n t i e  f ü r  d e n  g u t e n  E m p ­

f a n g  d e r  W a r e ,  m i t  d e r  H a n d l i c h k e i t  d e r  V e r p a c k u n g  

b e i m  T r a n s p o r t  u n d  V e r k a u f  i n  d e r  S t a d t ,  m i t  d e r  T a t ­

s a c h e ,  d a ß  d i e  K ä f i g v e r p a c k u n g  v o n  d e n  G e s c h ä f t e n  f ü r  

a n d r e  Z w e c k e  w i e d e r v e r w e n d b a r  i s t ,  u n d  m i t  d e r  B e -
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Erzeugnis V e r p a c k u n g s k o s te n  

in  P f g . /V e r k a u f s m a r k
Bemerkungen

E i e r ..............................................

E le k t r o m o t o r e n .......................

Feuerfeste Formsteine . . .

F isch e: f r i s c h .............................
geräuchert . . . %

K reiselp um pen.............................
Marinaden-Konserven . . .

M ö b e l  . .
Parfüm erien ...................................

P r a l in e n .........................................

S tau bsauger ...................................

T isch v en tila to ren .......................

W erkzeugmaschinen . . . .

Z i g a r e t t e n ...................................

Karton 
Kisten  

Inland: auf Balken
im Verschlag  
Kisten  

Übersee: Kisten  
Überseeverpackung

Inland: Kisten
ft ft

Vorpackung in Dosen 
(von 4 bzw. 1 1) 

dazu Versandpackung in 
Verschlagen

l/2-Pfundpackung
1-Pfundpackung

Verschlage: Inlandversand 
K isten: Überseeversand

Zehnerpackung
25er-Packung

<  4 
0,3 bis 0,25 
0,7 bis 0,5
1,5 bis 1,3 
3 bis 1,5 

35 (im Ausland 25 bis 20 
erzielt)

10 
7 bis 8 

durchschnittlich 0,8

2 bzw. 3
4

bis 80 und mehr bei Luxus­
packungen 

5 bis 20
3 bis 15

1

5 bis 3,5

1,5 bis 0,3 
5 bis 2

6
3,2

höhere Zahlen für leichtere 
Maschinen, niedrigere Zahlen 

für schwerere Maschinen

(bei guterVerpackung Erzielung  
/e in es höheren Verkaufpreises

Durchschnitt 
Sehr große Schwankungen

Verpackung wird nur bei V er­
sand von mehreren Stück be­

rechnet 
abnehmend mit steigendem  

Preis
höhere Zahlen für leichtere 
Maschinen, niedrigere Zahlen 

für schwerere Maschinen

15 bzw. 25

q u e m l i c h k e i t  d e r  E m p f ä n g e r ,  d a  d i e  w e s e n t l i c h  t e u r e r e n  

K ö r b e  w i e d e r  z u r ü c k g e s c h i c k t  w e r d e n  m ü s s e n .

A bhängigkeit der Verpackungskosten
D i e s e  w e n i g e n  B e i s p i e l e  z e i g e n  d e u t l i c h ,  w e l c h e  B e ­

d e u t u n g  d e m  A n t e i l  d e r  V e r p a c k u n g s k o s t e n  a m  W a r e n ­

p r e i s e  z u k o m m t .  A u s  d e n  a n g e f ü h r t e n  B e i s p i e l e n  l ä ß t  

s i c h  b e z ü g l i c h  d e s  A n t e i l s  d e r  V e r p a c k u n g s k o s t e n  a m  

W a r e n p r e i s e  f o l g e n d e s  a b l e i t e n :  D i e  H ö h e  d e s  A n t e i l s  d e r  

V e r p a c k u n g s k o s t e n  i s t  a b h ä n g i g

1 .  v o n  d e m  W e r t  o d e r  a u c h  v o n  d e m  G e w i c h t  d e r  

z u  v e r p a c k e n d e n  G e g e n s t ä n d e ;  j e  h ö h e r  d e r  W e r t  o d e r  

d a s  G e w i c h t ,  d e s t o  n i e d r i g e r  , d e r  A n t e i l  d e r  V e r p a c k u n g s ­

k o s t e n  ;
2 .  v o n  d e r  M e n g e  d e r  i n  e i n e r  V e r s a n d e i n h e i t  z u ­

s a m m e n g e f a ß t e n  W a r e n ;  j e  g r ö ß e r  d i e  M e n g e  j e  E i n h e i t ,  

u m  s o  n i e d r i g e r  d e r  A n t e i l  d e r  V e r p a c k u n g s k o s t e n ;

3 .  v o n  d e r  t e c h n i s c h  w i r t s c h a f t l i c h e n  A u s b i l d u n g  d e r  

V e r p a c k u n g  s e l b s t ,  e n t s p r e c h e n d  d e n  b e s o n d e r e n  ' A n ­

f o r d e r u n g e n  u n d  B e s t i m m u n g e n ;

4 .  v o n  d e r  V e r s a n d a r t ;  e i n e r s e i t s  v o n  d e r  E n t ­

f e r n u n g  u n d  H ä u f i g k e i t  d e r  U m l a d u n g ,  a n d e r s e i t s  d a v o n , , 

o b  L a n d - ,  S e e -  o d e r  L u f t t r a n s p o r t  i n  F r a g e  k o m m t ;

5 .  v o n  d e r  V  e r t r i e b s o r g a n i s a t i o n .  D e r  A n ­

t e i l  i s t  s e h r  v e r s c h i e d e n ,  j e  n a c h d e m  d i e  L i e f e r u n g  a u  

N i e d e r l a s s u n g e n  i n  g r ö ß e r e n  M e n g e n ,  z .  B .  w a g g o n w e i s e ,  

m i t  e i g e n e m  L a s t a u t o  o d e r  a n  v i e l e  v e r s t r e u t  w o h n e n d e  

E i n z e l k u n d e n  d e s  G r o ß h a n d e l s  b z w .  E i n z e l h a n d e l s  e r f o l g t .

Bedeutung der Verpackungskosten fü r den Absatz
D i e  B e d e u t u n g  d e r  a n t e i l i g e n  V e r p a c k u n g s -  u n d  

V e r s a n d k o s t e n  f ü r  d e n  A b s a t z  d e r  E r z e u g n i s s e  i s t  e b e n ­

f a l l s  v e r s c h i e d e n ,  j e  n a c h d e m  e s  s i c h  u m  E r z e u g n i s s e  h a n ­

d e l t ,  d e r e n  H e r s t e l l u n g  i n f o l g e  d e r  b e n ö t i g t e n  R o h s t o f f e  

a n  e i n i g e  w e n i g e  S t a n d o r t e  g e b u n d e n  i s t ,  o d e r  u m  s o l c h e ,  

d i e  i m  G e g e n s a t z  h i e r z u  a n  v i e l e n  O r t e n  h e r g e s t e l l t  w e r ­

d e n .  I m  e r s t e n  F a l l e  w e r d e n  d i e  V e r p a c k u n g s -  u n d  V e r s a n d ­

k o s t e n  e i n e  g e r i n g e r e  B e d e u t u n g  h a b e n  a l s  i m  z w e i t e n ,  

w o  s i e  v o n  g r o ß e r  W i c h t i g k e i t  f ü r  d e n  A b s a t z  s i n d .

[ 4 1 4 ]
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Die Steuerstatistik als Quelle für 
marktanalytische Untersuchungen

Die Umsatzbewegung seit 1925
V o n  D r .  W. Siegmund, B e r l i n

Die bisher vorliegenden Steuerstatistiken ( Vermögen und Einkommen) geben nur ein Bild von der Struktur der 
deutschen Volkswirtschaft. Demgegenüber gestattet die Statistik der Umsatzbesteuerung, das Wirtschaftsleben nach 
seiner konjunkturellen Seite hin zu verfolgen. Diese Tatsache stellt fü r die Zwecke der M arktanalyse einen bahn­
brechenden Fortschritt dar. Im folgenden ist die Entwicklung des Umsatzes von 1925 bis 1929 fü r das ganze 
Reich und namentlich auch nach Gebieten behandelt. Ferner werden die interessanten sich ergebenden Parallelen 
zwischen der U m satzgestaltung und der Entwicklung der Preise in den Vordergrund der Untersuchung gerückt.

Vorbemerkungen

Ei n  i m  M a i h e f t  v o n  „ T e c h n i k  u n d  W i r t s c h a f t “  e r s c h i e ­

n e n e r  A u f s a t z  d e s  V e r f a s s e r s  h a t t e  d i e  E i g n u n g  v o n  

S t e u e r s t a t i s t i k e n  f ü r  m a r k t a n a l y t i s c h e  U n t e r s u c h u n ­
g e n  z u m  G e g e n s t a n d .  E s  w u r d e  d a r a u f  h i n g e w i e s e n ,  d a ß  

d i e  S t e u e r s t a t i s t i k e n  s i c h  v o n  d e n  m e i s t e n  W i r t s c h a f  t -  

s t a t i s t i k e n  d a d u r c h  u n t e r s c h e i d e n ,  d a ß  s i e  G r u n d l a g e n  u n d  

E r f o l g  d e r  W i r t s c h a f t  i n  G e l d w e r t e n  d a i r s t e l l e n .  G e ­

r a d e  w e g e n  d i e s e r  W e r t u n g  w i r t s c h a f t l i c h e r  T a t s a c h e n  

u n d  V o r g ä n g e  b i e t e n  d i e  S t e u e r s t a t i s t i k e n  e i n e  g e e i g n e t e  

G r u n d l a g e  f ü r  m a r k t a n a l y t i s c h e  U n t e r s u c h u n g e n .

D i e  b i s h e r  v o r l i e g e n d e n  S t e u e r s t a t i s t i k e n  ( U m s a t z - ,  

E i n k o m m e n -  u n d  V e r m ö g e n s t e u e r )  b e z i e h e n  s i c h  j e d o c h  i n  

d e r  H a u p t s a c h e  a u f  d i e  V e r a n l a g u n g e n  i n  d e n  e r s t e n  J a h ­

r e n  n a c h  A b l a u f  d e r  I n f l a t i o n ,  u n d 1 z w a r  a u f  d i e  J a h r e  1 9 2 5  

u n d  1 9 2 6 .  S i e  g e s t a t t e n  d a h e r  k e i n e  B e o b a c h t u n g  d e r  w i r t ­

s c h a f t l i c h e n  E n t w i c k l u n g  a l s  v i e l m e h r  l e d i g l i c h  d e r  s t r u k ­

t u r e l l e n  V e r h ä l t n i s s e  i n  e i n z e l n e n  W i r t s c h a f t s g e b i e t e n  u n d  

W i r t s c h a f t s z w e i g e n .

D i e  e r s t e  M ö g l i c h k e i t  e i n e r  V e r f o l g u n g  d e r  k o n ­

j u n k t u r e l l e n  E n t w i c k l u n g  d e r  W i r t s c h a f t  a u f  G r u n d  

s t e u e r s t a t i s t i s c h e r  A n g a b e n  b i e t e t  e i n e  d e r  l e t z ­

t e n  V e r ö f f e n t l i c h u n g e n  i n  „ W i r t s c h a f t  u n d  S t a t i s t i k “  

( H e f t  9 ,  J a h r g a n g  7 ) .  D e r  i n  d i e s e r  Z e i t s c h r i f t  v e r ö f f e n t ­

l i c h t e  A u f s a t z  „ U m s a t z s t e u e r a u f k o m m e n  u n d  U m s a t z e n t ­

w i c k l u n g  i m  D e u t s c h e n  R e i c h  1 9 2 4  b i s  1 9 2 8 “  e n t h ä l t  e i n m a l  

e i n e  D a r s t e l l u n g  d e r  U m s a t z e n t w i c k l u n g  1 9 2 5  b i s  1 9 2 8  i m  

D e u t s c h e n  R e i c h e ,  z u m  ä n d e r n  —  u n d  d a r i n  l i e g t  s e i n  

b e s o n d e r e r  W e r t  —  a u c h  d 'a s  g e b i e t s w e i s e  A u f k o m m e n  

a n  U m s a t z s t e u e r  f ü r  d i e  K a l e n d e r j a h r e  1 9 2 7  u n d  1 9 2 8 .  A n  

H a n d  d i e s e r  Z a h l e n  u n d  e i n i g e r  d e s  S t a t i s t i s c h e n  J a h r ­

b u c h s  1 9 2 8 ,  d i e  d a s  U m s a t z s t e u e r a u f k o m m e n  f ü r  d i e  K a ­

l e n d e r j a h r e  1 9 2 5  u n d  1 9 2 6  l a n d e s f i n a n z a m t s w e i s e  w i e d e r ­

g e b e n ,  l ä ß t  s i c h  d e r  v o n  d e r  U m s a t z s t e u e r  w e r t m ä ß i g  e r ­

f a ß t e  U m s a t z  f ü r  d i e  J a h r e  1 9 2 5  b i s  1 9 2 8  g e b i e t s w e i s e  e r ­
r e c h n e n .  E i n e  w e i t e r e  A r b e i t  i n  N r .  1 5  v o n  „ W i r t s c h a f t  u n d  

S t a t i s t i k “ : „ D e r  U m s a t z  i m  J a h r e  1 9 2 8  u n d  i m  1 .  V i e r t e l ­

j a h r  1 9 2 9 “  e r g ä n z t  d i e  e r w ä h n t e  U n t e r s u c h u n g  u n d  g e ­

s t a t t e t  f ü r  d i e  J a h r e  1 9 2 7  u n d  1 9 2 8  e i n e  v i e r t e l j a h r s w e i s e  

B e o b a c h t u n g  d e s  U m s a t z e s  n a c h  G e b i e t e n ,  v o r  a l l e m  a b e r  

b r i n g t  e r  a u c h  Z a h l e n  f ü r  d a s  1 .  V i e r t e l  d e s  l a u f e n d e n  

J a h r e s .

W ä h r e n d  f ü r  d i e  V e r f o l g u n g  d e s  W i r t s c h a f t s a b l a u f s  

d e s  g e s a m t e n  g r o ß e n  W i r t s c h a f t s k ö r p e r s  i n  d e n  A r b e i t e n  
d e s  I n s t i t u t s  f ü r  K o n j u n k t u r f o r s c h u n g  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  h ä u ­

f i g  u n d  e i n g e h e n d  B e r i c h t  e r s t a t t e t  w i r d ,  s t a n d e n  f ü r  d i e  

B e o b a c h t u n g  r e g i o n a l e r  S o n d e r e n t w i c k l u n g e n  b i s h e r  k a u m  
Q u e l l e n  z u r  V e r f ü g u n g .  D a  d i e  g e n a n n t e n  V e r ö f f e n t l i c h u n ­

g e n  g e s t a t t e n ,  d i e  k o n j u n k t u r e l l e  W i r t s c h a f t s e n t w i c k l u n g  

a u c h  e i n m a l  g e b i e t s w e i s e  i m  V e r h ä l t n i s  z u r  d u r c h s c h n i t t ­

l i c h e n  E n t w i c k l u n g  i m  R e i c h  z u  u n t e r s u c h e n ,  s t e l l e n  s i e

f ü r  d i e  Z w e c k e  d e r  M a r k t a n a l y s e  e i n e n  b a h n b r e c h e n d e n  

F o r t s c h r i t t  d a r .

W i r  g e b e n  i m  f o l g e n d e n  e i n  B i l d  d e s  a u f  G r u n d  d e s  

U m s a t z s t e u e r a u f k o n n n e n s  e r r e c h n e t e n  U m s a t z e s  i n  d e n  2 6  

i m  D e u t s c h e n  R e i c h  b e s t e h e n d e n  L a n d e s f i n a n z a m t s b e z i r k e n .  

W i r  s c h i c k e n  d a b e i  v o r a u s ,  d a ß  d i e s e  g e b i e t s w e i s e  D a r ­

s t e l l u n g  d e r  w i r t s c h a f t l i c h e n  L e i s t u n g ,  a l s  d i e  d e r  U m ­

s a t z  a u f r i j f a i s s e n  i s t ,  k e i n e  v o l l s t ä n d i g  b e f r i e d i g e n d e  L ö s u n g  
d e r  r e g i o n a l e n  F r a g e  i n  s i c h  s c h l i e ß t .  D e r  G r u n d  h i e r f ü r  

l i e g t  d a r i n ,  d a ß  s i c h  d i e  f i s k a l i s c h e n  G r e n z e n  z u m  g r ö ß ­

t e n  T e i l  n i c h t  m i t  p o l i t i s c h e n  u n d  n o c h  v i e l  w e n i g e r  m i t  

w i r t s c h a f t l i c h e n  d e c k e n .  N u r  b e i  e i n i g e n  L a n d e s f i n a n z ä m ­

t e r n ,  z .  B .  b e i  B e r l i n ,  H a m b u r g ,  B r e m e n ,  O l d e n b u r g ,  K a r l s ­

r u h e ,  S t u t t g a r t  i s t  d a s  d e r  F a l l .  I n  v i e l e n  F ä l l e n  g e h e n  d i e  

f i s k a l i s c h e n  G r e n z e n  d u r c h  g e s c h l o s s e n e  W i r t s c h a f t s g e b i e t e  

h i n d u r c h ,  z .  B .  i n  R h e i n l a n d - W e s t f a l e n ,  w o  d i e  G r e n z e n  

d e r  L a n d e s f i n a n z ä m t e r  K ö l n ,  D ü s s e l d o r f  u n d  M ü n s t e r  d u r c h  

d a s  d u r c h  t a u s e n d  f e i n e  F ä d e n  m i t e i n a n d e r  v e r b u n d e n e  G e ­

b i e t  d e r  M o n t a n i n d u s t r i e  h i n d u r c h g e h e n .  I m m e r h i n  l ä ß t  s i c h  
a u c h  d i e s e  S c h w i e r i g k e i t  ü b e r b r ü c k e n ,  b e s o n d e r s  w e n n  m a n  

b e i  d e r  B e t r a c h t u n g  d e r  a u f  d i e  g e n a n n t e  A r t  g e w o n n e n e n  

U m s a t z e r g e b n i s s e  e t w a s  N a c h s i c h t  ü b t  u n d  n i c h t  a l l z u  k r i ­

t i s c h  u n d  p e s s i m i s t i s c h  z u  u r t e i l e n  a u f g e l e g t  i s t .  W i e  s i c h  
d i e  L a n d e s f i n a n z ä m t e r  a u f  d i e  b e k a n n t e  p o l i t i s c h e  E i n ­

t e i l u n g  d e s  R e i c h e s  v e r t e i l e n ,  g e h t  a u s  d e r  Ü b e r s i c h t  a u f
S .  2 1 4  h e r v o r .

E s  b l e i b t  a l s  z w e i t e r  M a n g e l  n o c h  ü b r i g ,  d a ß  d e r  s t e u e r ­

l i c h  e r f a ß t e  U m s a t z  s i c h  n u r  a n n ä h e r n d  m i t  d e m  w i r k l i c h e n  

d e c k t ;  d e r  v o n  d e r  U m s a t z s t e u e r  g e t r o f f e n e  U m s a t z  w i r d  i n  
d e r  R e g e l  i n  s e i n e r  H ö h e  u n t e r  d e m  t a t s ä c h l i c h e n  l i e g e n ,  

w e i l  d i e  U m s ä t z e  b e s t i m m t e r ,  i m  G e s e t z  f e s t g e l e g t e r  P e r ­

s o n e n  u n d  K ö r p e r s c h a f t e n  v o n  d e r  S t e u e r  b e f r e i t  s i n d ;  a u c h  

h a n d e l t  e s  s i c h  n u r  u m  d e n  „ I n l a n d “ - U m s a t z ;  d i e  A u s f u h r  

i s t  e b e n f a l l s  n i c h t  v o n  d e r  U m s a t z s t e u e r  e r f a ß t .

Die Entwicklung des Umsatzes im Reich
Z u n ä c h s t  d i e  G e s a m t e n t w i c k l u n g  i m  R e i c h .  S i e  z e i g t  

e i n e  s t e t i g  s t e i g e n d e  T e n d e n z .  W i e  a u s  d e n  P r o z e n t z a h l e n  

h e r v o r g e h t ,  v o l l z o g  s i c h  d e r  A n s t i e g  d e r  v o l k s w i r t s c h a f t ­

l i c h e n  U m s ä t z e  t e i l s  i n  e i n e m  l a n g s a m e n ,  t e i l s  i n  e i n e m  

s c h n e l l e r e n  T e m p o .  D e r  U m s a t z a n s t i e g  v o n  1 9 2 5  a u f  1 9 2 6  

w u r d e  d u r c h  e i n e  u m  d i e  J a h r e s w e n d e  1 9 2 5 / 2 6  p l ö t z l i c h  

e i n s e t z e n d e  W i r t s c h a f t s k r i s e  z u m  S t i l l s t a n d  g e b r a c h t ;  d i e  

U m s ä t z e  d e s  J a h r e s  1 9 2 6  l i e g e n  d a h e r - n u r  u m  e t w a  3  v H  

ü b e r  d e n e n  d e s  V o r j a h r e s .  U m ;  d i e  M i t t e  d e s  J a h r e s  1 9 2 6  

t r a t  j e d o c h  w i e d e r  e i n  U m s c h w u n g  i n  d e r  W i r t s c h a f t s e n t ­
w i c k l u n g  e i n .  D u r c h  d e n  v o m  H e r b s t  1 9 2 6  b i s  H e r b s t  1 9 2 7  

a n d a u e r n d e n  k r ä f t i g e n  K o n j u n i k t u r a u f s c h w u n g  i n  d e r  W i r t ­

s c h a f t  k o n n t e n  a u c h  d i e  U m s ä t z e  e i n e  b e d e u t e n d e  S t e i g e ­

r u n g  e r f ä h r e n .  W i e  a u s  A b b .  1  z u  e r s e h e n  i s t ,  k o n n t e -  d i e  

U m s a t z h ö h e  d e s  J a h r e s  1 9 2 7  s i c h  u m  1 4  v H  v e r b e s s e r n .  

A u f  d i e s e n  s e h r  b e d e u t e n d e n  U m s a t z a n s t i e g  m a c h t e  s i c h
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V erte ilung  der 
po litischen  G eb ie te  des Deutschen Reiches auf die 

Landesfinanzäm ter

Landesfinanzamt

Berlin

Brandenburg

Breslau

Darmstadt

Dresden

Düsseldorf
Hannover

Karlsruhe

Kassel

Köln

Königsberg
Leipzig

Magdeburg

Mecklenburg-
Lübeck

München

Münster

Nürnberg

Oberschlesien

Oldenburg

Schleswig-Holstein

Stettin

Stuttgart

Thüringen

Unterelbe
Unterweser

Würzburg

P o l i t i s c h e  G e b i e t e

Stadt Berlin.

Preuß. Provinz Brandenburg; Kreise Me- 
seritz, Schwerin/W arthe u. ein Teil des Krei­
ses Bomst der preuß. Provinz Posen/G renz­
mark; ein Teil des Amtes W aren im Frei­
staate Mecklenburg/Schwerin.
Preuß. Provinz Niederschlesien; Kreis Frau­
stadt u. ein Teil des Kreises Bomst der 
preuß. Provinz Posen/Grenzmark.
Freistaat Hessen.
Sachs. Kreishiuptmannschafte-n; Dresden, 
Bautzen, Teile von Leipzig u. Chemnitz. 
Preuß. Regierungsbezirk Düsseldorf.
Preuß. Provinz Hannover ohne einen Teil 
des Kreises Hameln - Pyrmont u. ohne den 
Stadtkreis W ilhelmshaven; Freistaat Braun­
schweig ohne einen Ted des Kreises H elm ­
stedt. Freistaat Schaumburg - Lippe ; Graf­
schaft Schaumburg in der preuß. Provinz 
Hessen-Nassau u. ein Teil der Grafschaft 
Hohenstein in der preuß. Provinz Sachsen. 
Freistaat Baden.
Preuß. Provinz Hessen-Nassau ohne die 
Kreise G rafschaft Schaumburg und Herr­
schaft Schmalkalden; bisher Freistaat W al­
deck; Kreis W etzlar der preuß. Rheinpro­
vinz.
Preuß. Rheinprovinz ohne Regierungsbezirk 
Düsseldorf u. ohne Kreis W etzlar; Olden­
burg (Landesteil Birkenfeld).
Preuß. Provinz Ostpreußen.
Sachs. Kreishiuplm annschaft, Zwickau; Teile 
von Leipzig und Chemnitz.
Preuß. Provinz Sachsen ohne die Kreise 
Schleusingen, Ziegenrück u. ohne einen Teil 
der G rafschaft Hohenstein, Freistaat Anhalt, 
Braunschweig (ein Teil des Kreises H elm ­
stedt).
Freistaat Mecklenburg-Schwerin ohne einen 
Teil des Amtes W aren; Freistaat Mecklen- 
burg-Strelitz; Freistaat Lübeck; Oldenburg 
(Landesteil Lübeck).
Bayr. Regierungsbezirke Oberbayern, N ieder­
bayern und Schwaben.
Preuß. Provinz W estfalen; Freistaat Lippe 
u. ein Teil des Kreises Ham eln/Pyrm ont 
der preuß. Provinz Hannover.
Bayr. Regierungsbezirke Oberpfalz, Ober­
franken u. Mittelfranken.
P reuß. Provinz Oberschlesien.
Oldenburg (Landesteil Oldenburg); Preuß. 
Stadtkreis W ilhelm shaven in der preuß. Pro­
vinz Hannover.
Preuß. Provinz Schleswig-Holstein.

Preuß. Provinz Pommern; Kreise Deutsch- 
Krone, Schlochau, Schneidemühl, Netzekreis 
u. Flatow der preuß. Provinz Posen-Grenz- 
mark.
Freistaat W ürttemberg u. Regierungsbezirk 
Sigmaringen (H ohenzollem ).

Freistaat Thüringen; Preuß. Kreise Schleu­
singen u. Ziegenrück in der preuß. Provinz 
Sachsen u. Herrschaft Schmalkalden in der 
preuß. Provinz Hessen-Nassau.
Freistaat Hamburg.

Freistaat Bremen.
Bayr. Regierungsbezirke Unterfranken und 
Pfalz.

Abb. 1. V ie rte ljä h rlich e  U m satzentw icklung im 
Deutschen Reiche s e it 1924

i m  J a h r e  1 9 2 8  e i n  g e w i s s e r  R ü c k s c h l a g  b e m e r k b a r ,  d e r  a l s  

F o l g e  d e r  ü b e r  d a s  n o r m a l e  M a ß  h i n a u s  g e s t i e g e n e n  U n t e r ­

n e h m e r u m s ä t z e  z u  e r w a r t e n  w a r .  D i e  U m s ä t z e  d e s  J a h r e s  

1 9 2 8  k o n n t e n  i m m e r h i n  n o c h ,  e i n e n  Z u w a c h s  g e g e n ü b e r  d e m  

V o r j a h r  u m  r d 1. 7  v H  v e r b u c h e n .

D i e  U m s a t z s t e i g e r u n g  1 9 2 8  l ä ß t  e i n e  g e w i s s e  V e r l a n g ­

s a m u n g  e r k e n n e n ,  d i e  s i c h  j e d o c h  l e i c h t  e r k l ä r t ,  w e n n  m a n  

d e n  u n g e w ö h n l i c h e n  A n s t i e g  d e s  J a h r e s  1 9 2 7  ' i n  R e c h n u n g  

z i e h t .  D a s  e r s t e  V i e r t e l  d e s  J a h r e s  1 9 2 9  w e i s t  d a g e g e n  

e i n e n  b e t r ä c h t l i c h e n  R ü c k g a n g  d e s  U m s a t z e s  a u f ,  d e r  g e ­

g e n ü b e r  d e m  g l e i c h e n  Z e i t r a u m  d e s  V o r j a h r e s  3 , 5  v H ,  

g e g e n ü b e r  d e m  l e t z t e n  V i e r t e l  1 9 2 8  s o g a r  1 2 , 8  v H  b e t r ä g t .

I m  H i n b l i c k  a u f  d i e  a l l g e m e i n e  h i e r  n a c h g e w i e s e n e  U m ­

s a t z e n t w i c k l u n g  i m  R e i c h  i s t  e s  n o t w e n d i g ,  f o l g e n d e ,  a u c h  

i n  „ W i r t s c h a f t  u n d  S t a t i s t i k "  n u r  k u r z  g e s t r e i f t e  E i n ­

s c h r ä n k u n g  z u  m a c h e n :  d a  s i c h  d a s  P r e i s n i v e a u ,  w i e  d i e  

K e n n z i f f e r  d e r  L e b e n s h a l t u n g s k o s t e n  a n z e i g t ,  o h n e  U n t e r ­

b r e c h u n g  v o n  1 9 2 4  b i s  z u m  e r s t e n  V i e r t e l  1 9 2 9  g e h o b e n  

h a t  —  d i e  K e n n z i f f e r  d e r  L e b e n s h a l t u n g s k o s t e n  s t i e g  v o m

1 .  V i e r t e l  1 9 2 4  b i s  z u m  1 .  V i e r t e l  1 9 2 9  v o n  1 2 2 , 6  a u f  1 5 3 , 1  

—  u n d  d e r  v o n  d e r  U m s a t z s t e u e r  w e r t m ä ß i g  e r f a ß t e  U m ­

s a t z  g l e i c h  d e r  S u m m e  d e r  f ü r  d i e  u m g e s e t z t e n  G ü t e r  b e ­

z a h l t e n  P r e i s e  g e s e t z t  w e r d e n  k a n n ,  s o  i s t  h i e r  d a s  

B i l d  d e r  U m s a t z b e w e g u n g  d u r c h !  d i e  g e n a n n t e  T a t s a c h e  v e r ­

z e r r t  d a r g e s t e l l t .  I n  W i r k l i c h k e i t  i s t  n a c h  d e n  B e r i c h t e n  d e s  

K o n j u n k t u r i n s t i t u t s  e i n  l a n g s a m e r ,  i m  g a n z e n  u n u n t e r b r o ­

c h e n e r  R ü c k g a n g  d e r  K o n j u n k t u r  s e i t  E n d e  1 9 2 7  f e s t z u ­

s t e l l e n .  W i r  h a b e n  e s  h i e r  a l s o  m i t  e i n e r  t e i l w e i s e  g e g e n ­

s ä t z l i c h e n  B e w e g u n g  v o n  U m s a t z w e r t e n  u n d  U m s a t z m e n ­

g e n  z u  t u n ,  w a s  d u r c h  f o l g e n d e  B e m e r k u n g  i m  2 .  V i e r t e l ­

j a h r s h e f t  z u r  K o n j u n k t u r f o r s c h u n g  ( J a h r g a n g  1 9 2 8 )  b e ­

s t ä t i g t  w i r d :  „ W ä h r e n d  d i e  b e f ö r d e r t e n  G ü t e r m e n g e n  i h r e n  

s t ä r k s t e n  A u f t r i e b  i n  d e r  Z e i t  v o m  H e r b s t  1 9 2 6  b i s  H e r b s t  

1 9 2 7 ,  a l s o  i n  d e r  P h a s e  d e s  k o n j u n k t u r e l l e n  A u f s c h w u n g s ,  

h a t t e n ,  g e h e n  w ä h r e n d  d e r  n u n ;  f o l g e n d e n  H o c h k o n j u n k t u r  

d i e  S t e i g e r u n g s z i f f e r n  d e r  U m s a t z m e n g e n  s c h n e l l e r  z u r ü c k  

a l s  d i e  U m s a t z w e r t e “ .  E t w a s  s p ä t e r  w i r d  i m  g l e i c h e n  H e f t  

n o c h  e i n m a l  d a r a u f  h i n g e w i e s e n ,  d a ß  d i e  m e n g e n m ä ß i g e n  

U m s ä t z e  a u c h  g e g e n w ä r t i g  ( S e p t e m b e r  1 9 2 8 )  n o c h  ü b e r  

d e m  S t a n d e  d e r  e n t s p r e c h e n d e n  Z e i t  d e s  V o r j a h r e s  l i e g e n ,  

i h r e  Z u n a h m e  a b e r  s c h o n  s e i t  H e r b s t  1 9 2 7  m i t  f o r t s c h r e i ­

t e n d e r  P r e i s s t e i g e r u n g  s c h n e l l e r  z u r ü c k g e h t  a l s  d i e  d e r



22. Jahrg.  / H e f t 8 siegm und: Die Steuerstatistik als Quelle für m arktanalytische Untersuchungen 
A U G U S T  1 929  a  ____  ______ ______

U m s a t z w e r t e .  W i r  h a b e n  m i t h i n  f ü r  d a s  J a h r  1 9 2 8  b e ­

s o n d e r s  d i e  m e r k w ü r d i g e  B e o b a c h t u n g  z u  m a c h e n ,  d a ß  

u n t e r  d e m  Z e i c h e n  s t e i g e n d e r  P r e i s e  b e i  z .  T .  g l e i c h b i e i -  

b c n d e n ,  z .  T .  w e i t e r  a n w a c h s e n d e n  w e r t m ä ß i g e n  U m s ä t z e n  

i n  W i r k l i c h k e i t  e i n  m e n g e n m ä ß i g e r  R ü c k g a n g  d e r  U m ­

s ä t z e  s t a t t g e f u n d e n  h a t .  D i e s e  F e s t s t e l l u n g  i s t  b e s o n d e r s  
i n t e r e s s a n t ,  w e i l  s i e  d e n  l e t z t e n  s e h r  g ü n s t i g  g e h a l t e n e n  

B e r i c h t  d e s  R e p a r a t i o n s a g e n t e n  ü b e r  d i e  d e u t s c h e  W i r t ­

s c h a f t s e n t w i c k l u n g  r i c h t i g s t e l l t .

Die Entwicklung des Umsatzes nach Gebieten  
1925  bis 1928

a )  Ü b e r s i c h t  ü b e r  d i e  U m s a t z e n t w i c k l u n g  

D i e s e r  a l l g e m e i n  s t e i g e n d e n  D u r c h s c h n i t t s b e w e g u n g  

d e r  w e r t m ä ß i g  e r f a ß t e n  U m s ä t z e  i m  R e i c h  s t e h t ,  w e n i g ­

s t e n s  w a s  d i e  e r s t e n  z w e i  J a h r e  a n b e t r i f f t ,  e i n e  t e i l w e i s e

Zahlentafel 1. U m satzentw icklung 1925 bis 1928 
a) absolute Zahlen in Mrd. RM, b) vH des Umsatzes 1925

L a n d e s f in a n z a m t

1 925 1926 1927 1928

U m s a tz  in  M rd . R M

B e r l i n ....................... • a) 13,81 13,66 15,76 17,64
b) 100 98,9 114,1 127,8

Brandenburg . . • a) 3,49 3,51 3,90 4,27
b) 100 100,5 111.5 122,1

B r e s l a u .................. ■ a) 4,39 4,56 4,97 5,42
b) 100 104,0 113,2 123,5

Darm stadt . . . . . a) 1,84 1,89 2,29 2,40
b) 100 102,5 123,9 130,0

D r e s d e n .................. • a) 4,78 4,79 5,54 6,26
b) 100 100,3 115,8 131,1

Düsseldorf . . . . ■ a) 8,66 9,13 10,46 10,96
b) 100 105,5 120,8 126,7

Hannover . . . . • a) 5,79 5,94 6,43 6,87
b) 100 102,7 111,1 118,7

Karlsruhe . . . . ■ a) 3,80 3,95 4,64 4,93
b) 100 104,0 122,0 129,8

K a s s e l ....................... • a) 3,98 4,51 5,21 5,98
b) 100 113,2 130,9 150,2

Köln ....................... • a) 5,02 5,22 6,13 6,51
b) 100 104,1 122,3 129,8

Königsberg . . . . • a) 1,63 1,89 2,17 2,18
b) 100 115,7 132,6 133,4

L e ip z ig ....................... • a) 6,69 6,45 7,65 8,28
b) 100 96,4 114,3 123,8

Magdeburg . . . . • a) 5,57 5,84 6,71 7,09
b) 100 104,7 120,3 127,2

Mecklenb.-Lübeck . • a) 1,28 1,47 1,63 1,65
b) 100 114,7 126,6 128,8

M ü n ch en .................. • a) 4,76 4,94 5,26 5,71
b) 100 103,6 110,4 119,8

Münster . . . . a) 8,09 7,73 9,13 9,61
b) 100 95,5 112,8 118,8

N ü rn b erg .................. • a) 3,38 3,37 3,63 3,70
b) 100 99,9 107,6 111,9

Oberschlesien . . . • a) 1,24 1,39 1,51 1,63
b) 100 112,1 121,5 131,4

Oldenburg . . . . • a) 0,60 0,64 0,63 0,62
b) 100 106,9 106,0 104,5

Schleswig-Holstein a) 2,49 2,81 3,14 3,26
b) 100 112,9 126,1 131,0

S t e t t in ....................... a) 2,49 2,69 2,86 2,92
b) 100 108,4 115,1 117,6

S tu t tg a r t .................. ■ a) 4,68 4,64 5,30 5,85
b) 100 99,2 113,2 125,1

Thüringen . . . . ■ a) 2,63 2,74 3,06 3,14
b) 100 104,2 116,5 119,5

Unterelbe . . . . • a) 2,27 2,70 3,20 3,41
b) 100 119,2 141,3 150,2

Untefw eser . . . . 0,90 1,02 1,27 1,31
b) 100 113,0 140,6 144,8

Würzburg . . . . • a) 2,51 2,23 2,53 2,59
b) 100 89,0 100,9 103,0

Deutsches Reich a) 106,8 109,7 125,0 134,3
b) 100 102,7 117,0 125,8

s e h r  s t a r k  g e g e n s ä t z l i c h e  B e w e g u n g  d e r  U m s ä t z e  i n  e i n ­

z e l n e n  L a n d e s f i n a n z a m t s g e b i e t e n  g e g e n ü b e r .  W o  s i c h  k e i n  

R ü c k g a n g  d e r  U m s ä t z e  a u s g e w i r k t  h a t ,  b l e i b t  d a f ü r  d a s  

A u s m a ß  d e r  U m s a t z s c h w a n k u n g e n  e n t w e d e r  w e s e n t l i c h  

h i n t e r  d e r  S t e i g e r u n g  d e s  R e i c h s d u r c h s c h n i t t s  z u r ü c k  o d e r  

ü b e r s t e i g t  d i e s e n  g a n z  b e d e u t e n d .  I m  g r o ß e n  g a n z e n  

i s t  a l s o  d i e  U m s a t z b e w e g u n g  i n  d e n  L a n d e s f i n a n z a m t s g e ­

b i e t e n  i m  V e r h ä l t n i s  z u r  B e w e g u n g  i m  R e i c h  a u ß e r o r ­

d e n t l i c h  u n g l e i c h  u n d  v e r m i t t e l t  e i n e  V o r s t e l l u n g  v o n  d e n  

s t a r k e n  S c h w a n k u n g e n ,  d e n e n  d i e  U m s ä t z e  i n  d e n  T e i l ­

g e b i e t e n  d e s  R e i c h s  u n t e r w o r f e n  w a r e n .

W e l c h e  E i n f l ü s s e  d i e  K o n j u n k t u r s c h w a n k u n g e n  a u f  d i e  

r e g i o n a l e  E n t w i c k l u n g  d e s  U m s a t z e s  a u s g e ü b t  h a b e n ,  z e i g t  

Z a h l e n t a f e l  1 ,  i n  d e r  u n t e r  Z u g r u n d e l e g u n g  d e s  U m s a t z e s  

i m  J a h r e  1 9 2 5  d i e  r e l a t i v e n  V e r ä n d e r u n g e n  f e s t g e h a l t e n  
s i n d .

b )  D i e  P r e i s b e w e g u n g s e i t  1 9 2 5

D a ,  w i e  w i r  g e s e h e n  h a b e n ,  d e r  U m s a t z  d u r c h  d i e  U m ­

s a t z s t e u e r  w e r t m ä ß i g  e r f a ß t  w i r d ,  i s t  f ü r  d i e  B e u r t e i l u n g  

d e r  U m s a t z s c h w a n k u n g e n  a u c h  d i e  P r e i s e n t w i c k l u n g  
z u  b e a c h t e n .

A u s  d e m  s i c h  z e i g e n d e n  G e g e n s a t z  v o n  M e n g e n  u n d  

W e r t e n  d e r  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  U m s ä t z e  u n d  a u s  d e r  

a l l g e m e i n e n  P r e i s b e w e g u n g  d ü r f t e  s i c h  b i s  z u  e i n e m  g e w i s ­
s e n  G r a d e  a u c h  d i e  n i c h t  e i n h e i t l i c h e  W i r t s c h a f t s e n t w i c k ­

l u n g  i n  d e n  L a n d e s f i n a n z a m t s g e b i e t e n  e r k l ä r e n .  D e s h a l b  
s e i  n a c h s t e h e n d  e i n e  Ü b e r s i c h t  d e r  P r e i s b e w e g u n g  s e i t  

1 9 2 5  g e g e b e n  ( Z a h l e n t a f e l  2 ) .

Zahlentafel 2. Großhandelskennziffer 1925 bis 1929

G e s a m t
A g r a r ­
s to f fe

In d u s t r .  R o h ­
s to f fe  u. 

H a lb w a r e n

I n d u s t r .
F e r t i g ­
w a r e n

1925 1. Viertel 142,5 133,5 144,7 152,5
2. 139,5 127,6 140,4 156,2
3. „ 143,8 137,3 140,8 158,8
4. „ 141,5 133,5 138,2 159,4

1926 1. Viertel 134,4 121,0 132,8 157,0
2. 132,3 122,7 128,6 152,2
3. „ 134,0 131,5 . 129,1 145,3
4. „ 136,8 142,1 128,4 143,2

1927 1. Viertel 135,5 138,5 129,5 141,7
2. „ 136,6 138,1 130,9 144,4
3. 138,4 137,7 133,1 148,7
4. 139,8 136,9 134,0 154,4

1928 1. Viertel 138,4 131,2 133,8 156,7
2. „ 140,7 135,1 134,7 158,4
3. „ 141,0 136,1 134,3 159,5
4. „ 140,1 134,7 133,7 159,8

1929 1. Viertel 139,3 133,1 134,0 158,3

D i e  P r e i s b e w e g u n g  d e r  A g r a r s t o f f e  i s t  a l s o  v o n  d e r  d e r  

i n d u s t r i e l l e n  R o h s t o f f e  u n d  d e r  H a l b f e r t i g w a r e n  s o w i e  d e r  

i n d u s t r i e l l e n  F e r t i g w a r e n  s e i t  d e m  A n f a n g  d e s  J a h r e s  1 9 2 7  

g ä n z l i c h  v e r s c h i e d e n .  W ä h r e n d  d i e  P r e i s e  f ü r  I n d u s t r i e s t o f f e  

i n  d e r  P h a s e  d e s  s t ä r k s t e n  A u f t r i e b s  d e r  m e n g e n m ä ß i g e n  

U m s ä t z e ,  z u  B e g i n n  d e s  K o n j u n k t u r a u f s e b w u n g s  i m  H e r b s t  
1 9 2 6 ,  n o c h  e i n e m  T i e f s t a n d  z u s t r e b e n  u n d '  e r s t  z u  B e g i n n  

d e s  J a h r e s  1 9 2 7  n a c h  o b e n  a b b i e g e n ,  e r r e i c h e n  d i e  P r e i s e  

f ü r  A g r a r s t o f f e  b e r e i t s  i m  l e t z t e n  V i e r t e l  1 9 2 6  i h r e n  H ö h e ­

p u n k t ,  u m  f o r t a n  b i s  i n  d i e  n e u e s t e  Z e i t  h i n e i n  z u  s i n k e n .  

B e s o n d e r s  d i e  P r e i s e  f ü r  i n d u s t r i e l l e  F e r t i g w a r e n  z e i g e n  

e i n e  f o r t g e s e t z t e  A u f w ä r t s e n t w i c k l u n g  v o m  l e t z t e n  V i e r t e l  

1 9 2 6  b i s  i n  d a s  J a h r  1 9 2 9  h i n e i n .

c )  G r u p p i e r u n g  d e r  L a n d e s f i n a n z ä m t e r  
n a c h  d e r  S t r u k t u r  d e s  U m s a t z e s  

J e  n a c h  d e r  Z u s a m m e n s e t z u n g  d e r  u m g e s e t z t e n  W a r e n  

m u ß  a l s o  d e r  P r e i s s t a n d  d e r  W a r e n g r u p p e n  d a s  U m s a t z ­
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Abb. 2. Umsatz- und P re isen tw ick lung  1925 bis 1928 
(Die Angaben fü r d ie  P re ise beziehen sich auf das ganze R eichsgeb ie t)

e r g e b n i s  j e d e s  B e z i r k s  v e r s c h i e d e n  b e e i n f l u s s e n .  D i e  w e r t ­

m ä ß i g e  U m s a t z e n t w i c k l u n g  e i n e s  G e b i e t s ,  i n  d e m  v o r w i e ­

g e n d  i n d u s t r i e l l e  R o h s t o f f e  u n d  H a l b w a r e n  u m g e s e t z t  w e r ­

d e n ,  w i r d  i n  e r s t e r  L i n i e  v o n  d e r  P r e i s e n t w i c k l u n g  d i e s e r  

S t o f f e  b e e i n f l u ß t  w e r d e n ,  d e r  U m s a t z  e i n e s  G e b i e t s ,  i n  d e m  

v o r w i e g e n d  A g r a r s t o f f e  u m g e s e t z t  w e r d e n ,  w i r d  d a g e g e m  

d e r  P r e i s e n t w i c k l u n g  d e r  A g r a r s t o f f e  f o l g e n .  N u n  g i b t  e s  

k a u m  G e b i e t e ,  d i e  a u s g e s p r o c h e n  e i n e n  e i n d e u t i g e n  W i r t ­

s c h a f t s c h a r a k t e r  a u f w e i s e n .  S o  b e t r ä g t  b e i s p i e l s w e i s e  i n  

d e n  i m  a l l g e m e i n e n  a l s  L a n d w i r t s c h a f t s g e b i e t e  g e l t e n d e n  

p r e u ß i s c h e n  P r o v i n z e n  O s t p r e u ß e n  u n d  P o m m e r n  d e r  A n ­

t e i l  d e r  L a n d w i r t s c h a f t  a m  U m s a t z  n u r  e t w a  j e  e i n  V i e r t e l .  

I n  a l l e n  T e i l e n  D e u t s c h l a n d s  s p i e l t  v i e l m e h r  d e r  H a n d e l  

m i t  F e r t i g w a r e n  w e r t m ä ß i g  d i e  g r ö ß t e  R o l l e - ,  n e b e n  d i e s e m  

i s t  ü b e r a l l  z .  T .  i n  g r ö ß e r e m ,  z .  T .  g e r i n g e r e m  U m f a n g e  e i n  

U m s a t z  m i t  i n d u s t r i e l l e n  R o h s t o f f e n  u n d  H a l b f a b r i k a t e n  

u n d  e i n  U m s a t z  i n  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e n  E r z e u g n i s s e n  v o r ­

h a n d e n .  D i e  P r e i s e n t w i c k l u n g  d e r  i n d u s t r i e l l e n  F e r t i g ­

f a b r i k a t e  w i r d  d a h e r  i m  g a n z e n  R e i c h e  d e n  s t ä r k s t e n  E i n ­

f l u ß  a u f  d e n  W e r t  d e s  G e s a m t u m s a t z e s  h a b e n .  D i e  P r e i s e  

d e r  i n d u s t r i e l l e n  R o h s t o f f e  u n d  A g r a r s t o f f e  w e r d e n  d a s  

w e r t m ä ß i g e  G e s a m t u m s a t z e r g e b n i s  v o r  a l l e m  d a  a n d e r s  a l s  

i m  R e i c h s m i t t e l  g e s t a l t e n ,  w o  d i e  A n t e i l e  d i e s e r  W a r e n ­

g r u p p e n  a m  G e s a m t u m s a t z  v o m  V e r h ä l t n i s  i m  g a n z e n  

R e i c h e  s t ä r k e r  a b w e i c h e n .  B e i s p i e l s w e i s e  w i r d  d e r  n i e d r i g e  

P r e i s  d e r  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e n  E r z e u g n i s s e  d e n  W e r t  d e s  

G e s a m t u m s a t z e s  im  d e n  B e z i r k e n  h e r a b d r ü c k e n ,  w o  d e r  

U m s a t z  m i t  s o l c h e n  e i n e n  g r ö ß e r e n  U m f a n g  e i n n i m m t  a l s  

i m  R e i c h s d u r c h s c h n i t t ,  e t w a  i m  G e b i e t  d e s  L a n d e s f i n a n z ­

a m t s  S t e t t i n ;  d e n n  h i e r  h a t  d i e  L a n d w i r t s c h a f t  e i n e n  A n t e i l  

v o n  e t w a  2 5  v H  a m  G e s a m t u m s a t z ,  w ä h r e n d  i m  D e u t s c h e n

R e i c h e  d e r  e n t s p r e c h e n d e  A n t e i l s a t z  n u r  9  v H  b e t r ä g t .  

D e r  U m s a t z  i m  L a n d e s f i n a n z a m t  S t e t t i n  r e a g i e r t  d a h e r  

e m p f i n d l i c h  a u f  d e n  P r e i s  d e r  A g r a r s t o f f e .  W i r  n e n n e n  

e i n  s o l c h e s  G e b i e t  „ A g r a r g e b i e t “ . E b e n s o  k ö n n e n  w i r  

B e z i r k e  f e s t s t e l l e n ,  d e r e n  U m s a t z  b e s o n d e r s  a u f  d e n  P r e i s  

d e r  i n d u s t r i e l l e n  R o h s t o f f e  u n d  H a l b w a r e n  r e a g i e r t ;  s o l c h e  

G e b i e t e  n e n n e n  w i r  „ R o h s t o f f g e b i e t e “ . D i e  G e b i e t e ,  d i e  

s i c h  d u r c h  d e n  U m f a n g  i h r e s  H a n d e l s  m i t  F e r t i g w a r e n  

a u s z e i c h n e n ,  n e n n e n  w i r  „ H a n d e l s g e b i e t e “ .

U m  d i e  u n e i n h e i t l i c h e  U m s a t z e n t w i c k l u n g  i n  d e n  

L a n d e s f i n a n z a m t s b e z i r k e n  z u  a n a l y s i e r e n ,  r e i h e n  w i r  j e d e s  

L a n d e s f i n a n z a m t  n a c h )  d e r  Z u s a m m e n s e t z u n g  s e i n e s  U m ­

s a t z e s  i n  e i n e  d e r  d r e i  v o r s t e h e n d  g e k e n n z e i c h n e t e n  

G r u p p e n  e i n .  E s  v e r s t e h t  s i c h  v o n -  s e l b s t ,  d a ß  d i e s e  E i n ­

o r d n u n g  n u r  r o h  s e i n  k a n n .

A  g  r  a  r  g  e  b  i e  t  e  :  L a n d e s f i n a n z ä m t e r : B r a n d e n b u r g ,  

B r e s l a u , ,  H a n n o v e r ,  K ö n i g s b e r g ,  M e c k l e n b u r g - L ü b e c k ,  

M a g d e b u r g ,  M ü n c h e n ,  N ü r n b e r g ,  O b e r s c h l e s i e n ,  O l d e n ­

b u r g ,  S c h l e s w i g - H o l s t e i n ,  S t e t t i n ,  T h ü r i n g e n ,  W ü r z b u r g .

l n  a l l e n  d i e s e r «  B e z i r k e n  s t e h t  d e r  l a n d w i r t s c h a f t l i c h e  

U m s a t z  n e b e n  e i n e m  b e d e u t e n d e n  U m s a t z  i n  F e r t i g w a r e n .  

B r e s l a - u i , B r a n d e n b u r g ,  H a n n o v e r ,  M a g d e b u r g  u n d  v o r  

a l l e m  O b e r s c h l e s i e n  s i n d  i n  g e w i s s e m  U m f a n g e  a u c h  i n ­

d u s t r i e l l e  R o h s t o f f g e b i e t e .

I n d u s t r i e l l e  R o h s t o f f  g e  b i e t e :  D ü s s e l d o r f ,ö
M ü n s t e r ,  L e i p z i g .  S e l b s t v e r s t ä n d l i c h  s i n d -  d i e s e  G e b i e t e  

g l e i c h z e i t i g  b e d e u t e n d e  H a n d e l s g e b i e t e .

H a n d e l s g e b i e t e :  B e r l i n ,  D a r m s t a d t ,  D r e s d e n ,

K a s s e l ,  K a r l s r u h e ,  K ö l n ,  S t u t t g a r t ,  U n t e r e l b e ,  U n t e r w e s e r .



22Ä u g u s t  1*9298 Siegm und: Die Steuerstatistik als Quelle für marktanalytische Untersuchungen

d )  D i e  U  m  s  a  t  z  e  n , t  W i c k l u n g  i  n> d e n  A g r a r ­

g e b i e t e n

W i e  a u s  d e r  Ü b e r s i c h t  S e i t e  2 1 5  h e r v o r g e h t ,  i s t  d a is  

K e n n z e i c h n e n d e  i n  d e r  E n t w i c k l u n g  d e r  P r e i s e  d e r  A g r a r ­

s t o f f e  e i n  s t a r k e s  A b f a l l e n  b i s  i n  d i e  M i t t e  d e s  J a h r e s  

1 9 2 6  u n d  e i n  s t e i l e r  A n s t i e g  b i s  i n  d e n  A n f a n g  d e s  J a h r e s  

1 9 2 7 .  D e r  V e r k a u f  d e r  E r n t e  i m  J a h r e  1 9 2 6  d ü r f t e  v o r ­

w i e g e n d  i n  d i e  Z e i t  d e s  h ö c h s t e n  P r e i s s t a n d e s  f ü r  A g r a r -  

s t o f f e  f a l l e n .  S o  e r k l ä r e n  s i c h  d i e  a u ß e r g e w ö h n l i c h e n  

U m s a t z s t e i g e r u n g e n  i m  J a h r e  1 9 2 6  i n  d e n  L a n d e s f i n a n z ­

ä m t e r n  K ö n i g s b e r g ,  M e c k l e n b u r g - L ü b e c k ,  O b e r s c h l e s i e n ,  

O l d e n b u r g  u n d  S t e t t i n ;  z .  T .  s c h e i n e n  s i e  j e d o c h  ü b e r ­

s t e i g e r t  i n  d i e  E r s c h e i n u n g  z u  t r e t e n l ,  w a s  a u f  e i n e n  z u i  

n i e d r i g e n  A n s a t z  d e r  B a s i s  ( U m s a t z  1 9 2 5 )  i n f o l g e  H a n d ­

h a b u n g  d e r  S t e u e r e i n t r e i b u n g  z 'u i r ü c k z u f ü h r e n  s e i n  d ü r f t e .  

D i e  ü b r i g e n  „ A g r a r g e b i e t e “  l a s s e n  d e n  E i n f l u ß  d e s  P r e i s ­

s t a n d e s  d e r  A g r a r s t o f f e  i m  J a h r e  1 9 2 6  n i c h t  e r k e n n e n .  

S i e  w e i s e n  g e g e n ü b e r  d e m  V o r j a h r e  n u r  s e h r  k l e i n e ,  
g r ö ß t e n t e i l s  u n t e r  d e m  R e i c h s m i t t e l  l i e g e n d e  U m s a t z s t e i g e ­

r u n g e n  a u f .  W ü r z b u r g  z e i g t  s o g a r  e i n e n  e r s t a u n l i c h e n ,  

U m s a t z r ü c k g a n g .  H i e r  m ü s s e n  b e s o n d e r e  V e r h ä l t n i s s e  

V o r g e l e g e n  h a b e n ,  d e r e n  A n a l y s e  l o h n e n d  e r s c h e i n t .  S e i t  

A n f a n g  d e s  J a h r e s  1 9 2 7  b e w e g t e n  s i c h  d i e  P r e i s e  d e r  

A g r a r s t o f f e  i m  w e s e n t l i c h e n  i n  f a l l e n d e r  R i c h t u n g ,  u m  

b e i  J a h r e s s c h l u ß  1 9 2 8  e t w a  d e n  S t a n d  v o n  1 9 2 5  z u  

e r r e i c h e n .  I m  J a h r e  1 9 2 8  l a g e n  s i e  d u r c h w e g  m e r k l i c h  

u n t e r  d e n e n  d e s  J a h r e s  1 9 2 7 ,  w ä h r e n d  d i e  P r e i s e  d e r  

I n d u s t r i e s t o f f e  1 9 2 8  d i e  d e s  J a h r e s  1 9 2 5  b e t r ä c h t l i c h  ü b e r ­

s t e i g e n .  H i e r a u s  e r k l ä r t  s i c h  d i e  E r s c h e i n u n g ,  d a ß  d i e  
„ A g r a r g e b i e t e “  i m  J a h r e  1 9 2 8  ü b e r w i e g e n d  e i n e n  n u r  

s e h r  g e r i n g f ü g i g e n  U m s a t z z u w a c h s  ( g e g e n ü b e r  d e m  V o r ­

j a h r e )  e r k e n n e n  l a s s e n .  W ä h r e n d  d e r  G e s a m t u m s a t z  i m  

R e i c h  1 9 2 8  e i n e  w e r t m ä ß i g e  S t e i g e r u n g  u m  7  v H  a u f ­

w e i s t ,  b e t r ä g t  z .  B .  i m  L a n d e s f i n a n z a m t  K ö n i g s b e r g  d i e  

U m s a t z z u n a h m e  n u r  0 ,6  v H ;  d e n  b e s t e n  B e w e i s  f ü r  d i e  

A b h ä n g i g k e i t  d e s  U m s a t z e s  v o m  P r e i s s t a n d  d e r  A g r a r ­

s t o f f e  l i e f e r t  O l d e n b u r g ,  w o  d e r  U m s a t z  1 9 2 8  s o g a r  e i n e n 1 

R ü c k g a n g  u m  1 , 5  v H  a n z e i g t .

I m  ü b r i g e n  g e s t a l t e t e  s i c h  d i e  E n t w i c k l u n g  g e g e n ­

ü b e r  d e m  J a h r e  1 9 2 7  w i e  f o l g t :

U m s a t z  1 9 2 8  (f ü r  1927 =  100)

O l d e n b u r g  .  .  . 9 8 ,6

K ö n i g s b e r g  . . . 1 0 0 ,6

M e c k l e n b u r g - L ü b e c k 1 0 1 , 7

S t e t t i n ..................................................... 1 0 2 , 1

W ü r z b u r g  . . . . 1 0 2 , 1

T h ü r i n g e n  . . . . 1 0 2 , 6

S c h l e s w i g - H o l s t e i n  . 1 0 3 ,9

N ü r n b e r g ........................................... 1 0 4 ,0

M a g d e b u r g  . . . 1 0 5 , 7

H a n n o v e r  . . . . 1 0 6 , 9
O b e r s c h l e s i e n . . . 1 0 8 ,2

M ü n c h e n  . . . . 1 0 8 ,5

B r e s l a u ........................................... 1 0 9 , 0
B r a n d e n b u r g  . . 1 0 9 , 5

N u r  d i e  „ A g r a r g e b i e t e “ ,  d i e e i n e n

d u s t r i e l l e n  o d e r  h a n d e l s g e w e r b l i c h e n  ' E i n s c h l a g  h a b e n ,  e r ­
r e i c h e n  d e n  R e i c h s d u r c h s c h n i t t ,  o d e r  ü b e r t r e f f e n  i h n  u m  

e i n  g e r i n g e s .

I m  e r s t e n  V i e r t e l  1 9 2 9  s i n d  d i e  P r e i s e  d e r  A g r a r ­

s t o f f e  e r n e u t ,  w e n n  a u c h  g e r i n g f ü g i g ,  z u r ü c k g e g a n g e n ,  

a l l e r d i n g s  ü b e r t r a f e n  s i e  d e n  S t a n d  d e r  g l e i c h e n  Z e i t  d e s  
V o r j a h r e s  n o c h  u m  e i n  g e r i n g e s .

I m  e i n z e l n e n  b e t r u g  d e r  U m s a t z  i m  1 .  V i e r t e l  1 9 2 9 :

Mrd. RM wenn 4. Viertel 
19 8 =  100

wenn 1. Viertel 
1928 =  100

Deutsches Reich . . . . 31 ,06 87 ,17 96 ,4 9
B ran d en b u rg ....................... 1,06 92 ,17 104 ,95
B r e s l a u ................................ 1,24 86 ,71 93 ,9 4
H a n n o v e r ........................... 1,60 83 ,77 1 0 1 ,91
Königsberg .................. 0,51 86 ,44 98 ,08
Mecklenburg-Lübeck 0,37 82 ,22 1 00 ,00
M agdeburg........................... 1,62 85 ,26 96 ,4 3
M ünchen................................ 1,34 91 ,16 98 ,5 3
N ü r n b e r g ........................... 0,81 81 ,82 87 ,10
O berschlesien....................... 0,38 86 ,36 97 ,44
O ld en b u rg ........................... 0,14 77 ,78 1 0 7 ,6 9
Schleswig-Holstein . . . 0,78 91 ,76 1 0 4 ,00
Stettin ................................ 0 ,70 89 ,74 1 0 1 ,4 5
T h ü r in g e n ........................... 0,73 86 ,90 94 ,81
W ü r z b u r g ........................... 0 ,58 87 ,88 92 ,06

e )  D i e  U m s a t z e n t w i c k l u n g  i n  d e n  

i n d u s t r i e l l e n  R o h s t o ' f f g e b i e t e n

D i e  i n d u s t r i e l l e n  R o h s t o f f e  u n d  H a l b w a r e n  h a b e n  v o n  

A n f a n g  1 9 2 5  b i s  E n d e  1 9 2 6  e i n e n  e r h e b l i c h e n  P r e i s r ü c k ­

g a n g  e r l i t t e n .  D a s  J a h r  1 9 2 6  z e i g t  e i n e n  b e s o n d e r s  t i e f e n  

P r e i s s t a n d .  D e m e n t s p r e c h e n d  z e i g e n  d i e  i n d u s t r i e l l e n  R o h ­
s t o f f g e b i e t e  b i s  z u m  J a h r e  1 9 2 6  e i n s c h l i e ß l i c h  i n  A u s ­

w i r k u n g  d e r  W i r t s c h a f t s k r i s e  d i e  s t ä r k s t e n  U m s a t z v e r l u s t e .  

W ä h r e n d  w e r t m ä ß i g  d e r  U m s a t z  i m  R e i c h e  t r o t z  m e n g e n ­

m ä ß i g e r  E i n b u ß e  n o c h  e i n e n  Z u w a c h s  v o n  2 , 7  v H  z e i g t e ,  

h a t  d a s  R o h s t o f f g e b i e t  M ü n s t e r  e i n e n  w e r t m ä ß i g e n  U m ­

s a t z v e r l u s t  v o n  4 ,5  v H ,  L e i p z i g  v o n  3 , 6  v H  z u  v e r z e i c h n e n .  

D ü s s e l d o r f  h a t  a l l e r d i n g s  e i n e n  U m s a t z g e w i n n  v o n  e t w a  

6  v H  a u f z u w e i s e n .  A u c h  d a s  n i c h t  h i e r h e r  g e r e c h n e t e  

B e r l i n  h a t ,  d a  e s  a l s  E r z e u g u n g s g e b i e t  v o n  i n d u s t r i e l l e n  

H a l b w a r e n  e i n e  g r o ß e  R o l l e  s p i e l t ,  e i n e n  U m s a t z v e r l u s t  

v o n  m e h r  a l s  1  v H  z u  v e r z e i c h n e n .  G e g e n ü b e r  d e m  D u r c h ­

s c h n i t t  d e s  J a h r e s  1 9 2 7  s i n d  i m  J a h r e  1 9 2 8  d a g e g e n  d i e  

P r e i s e  f ü r  R o h s t o f f e  u n d  H a l b w a r e n  g e r i n g f ü g i g  g e s t i e g e n ,  

a l l e r d i n g s  l a n g e  n i c h t  i n  d e m  M a ß e  w i e  d i e  d e r  i n d u s t r i e l l e n  

F e r t i g w a r e n .  D e m g e m ä ß  b l e i b e n  d i e  i n d u s t r i e l l e n  R o h -  

s t o f f g e b i e t e  a u c h 1 u n t e r  d e r  d u r c h s c h n i t t l i c h e n  S t e i g e r u n g  

d e s  U m s a t z e s  v o n  1 9 2 7  a u f  1 9 2 8  z u r ü c k .  N u r  L e i p z i g  

e r h e b t  s i c h  u m  e i n  g e r i n g e s  ü b e r  d e m  R e i c h s d u r c h s c h n i t t .

D i e  U m s a t z e n t w i c k l u n g  i m  e r s t e n  V i e r t e l  d e s  l a u f e n d e n  

J a h r e s  z e i g t  f o l g e n d e s  B i l d :

Mrd. RM wenn 4. Viertel 
1928 =  100

wenn 1. Viertel 
1928= 100

D ü sse ld o r f ........................... 2,38 83 ,8 0 90 ,15
L e i p z i g ................................ 1,90 84 ,07 92 ,68
M ü n s te r ................................ 2,28 92 ,31 97 ,44

f )  D i e  U m s a t z e n t w i c k l u n g  i n  d e n  H a n d e l s ­

g e b i e t e n

D e r  P r e i s s t u r z  d e r  i n d u s t r i e l l e n  F e r t i g w a r e n  i m  V e r ­

l a u f  d e r  W i r t s c h a f t s k r i s e  1 9 2 6  h a t t e  n i c h t  d e n s e l b e n  

s c h a r f e n  O r a d  w i e  d e r  d e r  R o h s t o f f e  u n d  H a l b w a r e n .  

U m  s o  s t ä r k e r  j e d o c h  w a r  d e r  P r e i s a n s t i e g  i m  J a h r e  

1 9 2 7  u n d  n a m e n t l i c h  i m  J a h r e  1 9 2 8 .  I n  d e n  H a n d e l s ­

g e b i e t e n  l i t t  d e m g e m ä ß  d i e  U m s a t z e n t w i c k l u n g  i n  d e r  

K r i s e n z e i t  i m  a l l g e m e i n e n  a m  w e n i g s t e n ,  a n d e r s e i t s  w e i s t  

d e r  U m s a t z  i n  d e n  J a h r e n  1 9 2 7  u n d  1 9 2 8  d i e  s t ä r k s t e  

S t e i g e r u n g  a u f .  A m  d e u t l i c h s t e n  z e i g t  s i c h  d a s  i n  d e n  

H a n s e s t ä d t e n .  D e r  w e r t m ä ß i g e n  U m s a t z s t e i g e r u n g  v o n

2 , 7  v H  i m  R e i c h e  v o n  1 9 2 5  a u f  1 9 2 6  s t e h t  b e i s p i e l s w e i s e  

f o l g e n d e  E n t w i c k l u n g  g e g e n ü b e r :
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U m s a t z  1 9 2 6  (19 2 5  =  100) 

U n t e r e l b e  .  .

K a s s e l  . . . .  

U n t e r w e s e r  .  .

K ö l n  ...........................................

1 1 9 . 2

1 1 3 . 2

1 1 3 . 0

1 0 4 . 1

D i e  B e z i r k e  S t u t t g a r t ,  B e r l i n  u n d  D r e s d e n  z e i g e n  

a l l e r d i n g s  i m  J a h r e  1 9 2 6  w o h l  u n t e r  d e m  E i n f l u ß  i h r e r  

S t e l l u n g  a l s  E r z e u g e r  v o n  H a l b w a r e n  s t a r k e  K r i s e n e r s c h e i ­

n u n g e n .  D i e  P h a s e  d e s  s t ä r k s t e n  A n t r i e b s  d e r  m e n g e n ­

m ä ß i g e n  U m s ä t z e ,  d i e  b i s  z u m  H e r b s t  1 9 2 7  d a u e r t e ,  f ä l l t  

m i t  d e r  P e r i o d e  d e r  P r e i s s t e i g e r u n g  f ü r  i n d u s t r i e l l e  F e r t i g ­

w a r e n  z u s a m m e n .  V o n  d e m  s o w o h l  m e n g e n m ä ß i g e n  a l s  

a u c h  z u m  T e i l  p r e i s b e d i n g t e n  K o n j u n k t u r a u f s t i e g  w e r d e n  

j e t z t ,  i m  J a h r e  1 9 2 7 ,  d i e  U m s ä t z e  a l l e r  L a n d e s f i n a n z ­

a m t s b e z i r k e  ( m i t  A u s n a h m e  O l d e n b u r g s )  m i t g e r i s s e n .  D a s  

J a h r  1 9 2 7  z e i g t  s o m i t  e i n e  w e s e n t l i c h  e i n h e i t l i c h e r e  T e n ­

d e n z  a l s  d a s  V o r j a h r .  W ä h r e n d  d e r  G e s a m t u m s a t z  i m  

R e i c h  s i c h  g e g e n ü b e r  1 9 2 6  u m  e t w a  1 3  v H  v e r b e s s e r t  

h a t ,  s i n d  n a m e n t l i c h  i n  d e n  H a n d e l s g e b i e t e n  n o c h  g ü n ­

s t i g e r e  E r g e b n i s s e  z u  v e r z e i c h n e n .  U n t e r  d e n  e r s t e n  d r e i  

b e f i n d e n  s i c h  a u c h  h i e r  w i e d e r  d i e  b e i d e n  H a n s e s t a a t e n .  

D e n  R e i g e n  l e i t e t  d e r  B e z i r k  U n t e r w e s e r  ( B r e m e n )  m i t  

e i n e r  U m s a t z s t e i g e r u n g  v o n  2 2  v H  e i n ,  e s  f o l g e n  d i e  B e ­

z i r k e  D a r m s t a d t  m i t  1 9  v H ,  U n t e r e l b e  ( H a m b u r g )  m i t  

1 7  v H ,  K ö l n  u n d  K a r l s r u h e  m i t  1 6  v H .  D e r  U m s a t z  

i m  L a n d e s f i n a n z a m t  B e r l i n  k o n n t e  s i c h  e b e n f a l l s  u m  1 4  v H  

v e r b e s s e r n  u n d  d a m i t  d e n  1 9 2 6  e r l i t t e n e n  R ü c k s c h l a g  

u m  e i n  b e d e u t e n d e s  w i e d e r  e i n h o l e n .

D a s  J a h r  1 9 2 8  s t a n d  i m  Z e i c h e n  e i n e s  f o r t s c h r e i t e n d e n  

K o n j u n k t u r a b s c h w u n g s .  D i e  g e s a m t e n  v o l k s w i r t s c h a f t l i c h e n  

U m s ä t z e  s i n d  m e n g e n m ä ß i g  i m  L a u f e  d e s  J a h r e s  z u r ü c k ­

g e g a n g e n ,  w ä h r e n d  d i e  d u r c h  d i e  U m s a t z s t e u e r  e r f a ß t e n  

w e r t m ä ß i g e n  U m s ä t z e  s i c h  n o c h  u m  r d .  7  v H  g e g e n ü b e r  
d e m  V o r j a h r  g e h o b e n  h a b e n .  D i e s e  g e g e n l ä u f i g e  T e n d e n z ,  

d i e  U m s a t z m e n g e  u n d  U m s a t z w e r t  a u f w e i s e n ,  d ü r f t e  a u f  

d e r  a l l g e m e i n e n  H e b u n g  d e s  g e s a m t e n  P r e i s s t a n d e s  b e ­
r u h e n .

I n f o l g e  d e r  f o r t s c h r e i t e n d e n  S t e i g e r u n g  d e s  U m s a t z -  

w e r t e s  i s t  i n  a l l e n  H a n d e l s b e z i r k e n  i m  J a h r e  1 9 2 8  e i n e  

Z u n a h m e  d e r  U m s ä t z e  f e s t z u s t e l l e n .  D o c h  s t e l l t  s i c h  

b e i  d e n  d r e i  B e z i r k e n  U n t e r e l b e ,  D a r m s t a d t  u n d  U n t e r ­

w e s e r ,  d i e  i m  V o r j a h r  m i t  i h r e m  U m s a t z a n s t i e g  a n  d e r  

S p i t z e  s t a n d e n ,  j e t z t  e i n e  R e a k t i o n  e i n .  D e r  B e z i r k  

B r e m e n  k o n n t e  s e i n e n  U m s a t z  n u r  u m  d i e  H ä l f t e  d e r  

G e s a m t a n s t i e g s z i f f e r  i m  R e i c h ,  u m  4  v H  v e r b e s s e r n ;  d i e  

S t e i g e r u n g  d e s  U m s a t z e s  i m  B e z i r k  D a r m s t a d t  b e t r ä g t  

n u r  r d .  5  v H  u n d  i m  B e z i r k  H a m b u r g  7  v H ; b e i d e  l i e g e n  

e b e n f a l l s  n o c h  u n t e r  d e m  R e i c h s d u r c h s c h n i t t  d e s  b e ­

t r e f f e n d e n  J a h r e s .  A n d e r s e i t s  s e t z t  s i c h  d i e  U m s a t z ­

s t e i g e r u n g  i n  d e n  B e z i r k e n  B e r l i n  u m  1 2  v H ,  S t u t t g a r t  

u m  1 1  v H ,  D r e s d e n  u m  1 3  v H  u n d  K a s s e l  u m  1 6  v H  

i n  b e d e u t e n d e m  M a ß e  f o r t .  A u c h  i n  d e m  g e s a m t e n  

Z e i t r a u m  v o n  1 9 2 5  b i s  1 9 2 8  h a t  s i c h  d e r  U m s a t z  i n  

d e n  „ H a n d e l s g e b i e t e n “  a m  s t ä r k s t e n  e n t w i c k e l t  ( A b b .  3 ) .  

G e g e n ü b e r  d e m  J a h r e  1 9 2 5  w e i s e n  b e i s p i e l s w e i s e  

U n t e r e l b e  u n d  K a s s e l  S t e i g e r u n g e n  v o n  5 0 ,2  v H

IUI« Ithli4 iU llfilllfH
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Abb. 3. U m satzste igerung 1925 bis 1928 in den 
Landesfinanzam tsbezirken

u n d  U n t e r w e s e r  v o n  4 4 ,8  v H  a u f .  D i e  h o h e n  

U m s a t z z u g ä n g e  v o n  1 9 2 5  a u f  1 9 2 8  i n  e i n i g e n  A g r a r g e b i e t e n  

( K ö n i g s b e r g  3 3 , 4  v H ,  O b e r s c h l e s i e n  3 1 , 4  v H ,  S c h l e s w i g -  

H o l s t e i n  3 1 , 0  v H  u s w . )  e r k l ä r e n  s i c h  a u s  d e r  w a h r s c h e i n ­

l i c h  z u  n i e d r i g e n  E r f a s s u n g  d e s  U m s a t z e s  i m  A u s g a n g s j a h r .  

D a s  e r s t e  V i e r t e l  1 9 2 9  z e i g t  f o l g e n d e  U m s a t z e n t w i c k l u n g :

Mrd. RM w e n n  4 . V ie r te l  
1928 =  100

w e n n  1. V ie r te l  
1 928  =  100

B e r l in ..................................... 4,30 91,30 98,40
D a r m sta d t ............................ 0,54 88,53 91,53
D r e s d e n ................................ 1,50 87,72 102,04
K a s s e l ..................................... 1,26 82,35 88,11
K a r ls r u h e ............................ 1,09 83,21 98,20
K ö l n ..................................... 1,44 86,23 92,90
Stuttgart ................................. 1,32 84,62 96,35
U n t e r e l b e ............................ 0,90 94,74 108,43
U n terw eser............................ 0,32 86,49 100,00

W i e  w i r  g e s e h e n  h a b e n ,  i s t  d i e  U m s a t z b e w e g u n g  i n  

d e n  L a n d e s f i n a n z a m t s b e z i r k e n  i m  g r o ß e n  g a n z e n  a u ß e r ­

o r d e n t l i c h  u n g l e i c h .  E i n  V e r g l e i c h  d e s  w e r t m ä ß i g  e r ­

f a ß t e n  U m s a t z e s  m i t  d e r  K e n n z i f f e r  f ü r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  

W a r e n p r e i s e  l ä ß t  d a b e i  o f t  e i n e  ä h n l i c h e  E n t w i c k l u n g  

e r k e n n e n ,  d i e  n u r  d u r c h  e i n e  b e s o n d e r s  s t a r k e  m e n g e n ­

m ä ß i g e  A u f -  u n d  A b w ä r t s b e w e g u n g ,  w i e  z .  B .  d i e  i m  

H e r b s t  1 9 2 7 ,  b e e i n f l u ß t  w i r d .  D i e  v o r l i e g e n d e  r e g i o n a l e  

E r f a s s u n g  d e s  U m s a t z e s  b e d a r f  j e d o c h ,  u m  e i n e  z u v e r ­

l ä s s i g e  Q u e l l e  f ü r  m a r k t a n a l y t i s c h e  U n t e r s u c h u n g e n  z u  

b i e t e n ,  e r s t  n o c h  d e s  w e i t e r e n  A u s b a u e s .  S i e  s t e l l t  j e ­

d o c h  i m  v o r l i e g e n d e n  F a l l  e i n e n  d e r  e r s t e n  V e r s u c h e  d e r  

r e g i o n a l e n  K j o n i j u m k t u r e r f a s s u n g  d a r .  W e i t e r e  w e r t v o l l e  

A u f s c h l ü s s e  ü b e r  d i e  g e b i e t s w e i s e  V e r s c h i e d e n h e i t  d e r  

W i r t s c h a f t s e n t w i c k l u n g  s i n d  a u s  d e n  Z a h l e n  d e r  A r b e i t s ­

l o s e n  z u  g e w i n n e n ,  d i e  v o m  A l l g e m e i n e n  D e u t s c h e n  G e ­

w e r k s c h a f t s b u n d  v e r ö f f e n t l i c h t  w e r d e n .  [ 4 3 1 ]
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Technische Werbung — 
die Kraftquelle des Verkaufes

V o n  Dr. Berlitzer, B e r l i n

Nach Professor S e g f f e r t  w ird  ein Fünftel der deutschen Werbekosten fü r wirkungslose und weitere 30 bis 
45 vH fü r mangelhafte Werbung ausgegeben. Diese ungeheuren Verluste durch Rationalisierung der Werbung 
zu vermeiden, m uß das Ziel jedes technisch und wirtschaftlich denkenden Menschen sein. Wie auf dem Sonder­
gebiet der technischen Anzeige richtige Werbung gemacht wird, dafür gibt der A ufsatz einige Hinweise, die im 
Hinblick auf den z. Zt. in Berlin stattfindenden W elt-Reklam e-Kongreß von besonderem Interesse sein dürften.

W e n n  d e r  U n t e r n e h m e r  s i c h  d a r ü b e r  k l a r  g e w o r d e n  

i s t ,  d a ß  e r  f ü r  d e n  A b s a t z  s e i n e r  E r z e u g n i s s e  

d r i n g e n d  w e r b e n  m u ß ,  d a n n  i s t  d i e  n ä c h s t e  F r a g e :  

W i e  w e r b e  i c h ?  A u c h  h e u t e  n o c h  i s t  e s  b e i  k l e i n e r e n  U n ­

t e r n e h m u n g e n  ü b l i c h ,  d a ß  e i n f a c h  v o n  h e u t e  a u f  m o r g e n  

e i n  ■ W e r b e f e l d z u g  f r i s c h  d r a u f  l o s  g e m a c h t  w i r d ,  i n d e m  

i r g e n d e i n  H e r r  d e s  B ü r o s  o d e r  B e t r i e b e s ,  d e r  g l a u b t ,  d i e  

n ö t i g e  E i g n u n g  d a f ü r  z u  b e s i t z e n ,  e i n  I n s e r a t  o d e r  e i n e  

D r u c k s c h r i f t  z u r e c h t  z i m m e r t  u n d  d a n n  p l a n l o s  i n  d i e  w e i t e  

W e l t  s c h i c k t .  J n  n e u z e i t l i c h  g e l e i t e t e n  B e t r i e b e n  w e i ß  

m a n  a b e r ,  d a ß  j e d e r  W e r b u n g  e b e n s o 1 e i n e  M a r k t ­

u n t e r s u c h u n g  v o r a n g e h e n  m u ß ,  w i e  e i n e m  H a u s b a u  d i e  

U n t e r s u c h u n g  d e s  B a u g r u n d e s  o d e r  d e m  M a s c h i n e n b a u  

e i n e  B e r e c h n u n g .

V i e l e  A u f g a b e n  h a t  d i e  M a r k t u n t e r s u c h u n g  z u  e r ­

f ü l l e n .  S i e  b e l e h r t  ü b e r  d i e  A u f n a h m e f ä h i g k e i t  d e s  M a r k ­

t e s  f ü r  e i n e  b e s t i m m t e  W a r e ,  d a s  B e d ü r f n i s  d a f ü r ,  ü b e r  

d i e  K a u f k r a f t  d e r  i n  B e t r a c h t  k o m m e n d e n  A b n e h m e r ­
k r e i s e ,  E r z e u g n i s s e  d e r  W e t t b e w e r b e r ,  d e r e n  R e k l a m e ,  E i n ­

s t e l l u n g  d e r  K u n d e n  g e g e n ü b e r  W a r e  u n d  E r z e u g n i s  u n d  

v i e l e  a n d r e  D i n g e ,  d e r e n  r e c h t z e i t i g e  K e n n t n i s  v o r  v i e l e n  

F e h l s c h l ä g e n  u n d  k o s t s p i e l i g e n  I r r w e g e n  b e w a h r e n  k a n n .

Werbemittel
D i e  W a h l  d e r  W e r b e m i t t e l  v e r u r s a c h t  d e r  I n d u s t r i e  

n i c h t  v i e l  K o p f z e r b r e c h e n .  E s  k o m m e n  h i e r  a u ß e r  

d e m  V e r t r e t e r b e s u c h ,  d e r  B e s c h i c k u n g  v o n  A u s s t e l ­

l u n g e n  u n d  d e m  i n  n e u e r e r  Z e i t  s t ä r k e r  h e r v o r t r e t e n d e n ;  

W e r b e f i l m  n u r  F a c h b l a t t a n z e i g e n  u n d  u n m i t t e l b a r e  R e ­

k l a m e  d u r c h  W e r b e b r i e f e ,  D r u c k s c h r i f t e n  u n d  P r o s p e k t e  

i n  F r a g e .  D a  a b e r  d i e s e  n u r  e i n e  V e r g r ö ß e r u n g  u n d !  

A u s w e i t u n g  d e r  A n z e i g e n  s i n d ,  s o  i s t  d i e  A r b e i t  d e r  A n ­

f e r t i g u n g  v o n  A n z e i g e n  u n d  ä n d e r n  W e r b e d r u c k s a c h e n ,  

g r u n d s ä t z l i c h  d i e  g l e i c h e ,  s o  d a ß  e s  d e r  ' E i n f a c h h e i t  h a l b e r  

g e n ü g t ,  w e n n  h i e r  n u r  d i e  e r s t e n  i n  B e t r a c h t  g e z o g e n  

w e r d e n .  W i e  b e i  j e d e r  ä n d e r n  A r b e i t  m u ß  e r s t  d e r  R o h ­

s t o f f  d a f ü r . b e s c h a f f t  w e r d e n .  E s  e r s c h e i n t  w o h l  s c h w i e r i g ,  

f ü r  e i n  s o  t r o c k e n e s  T h e m a ,  w i e  e s  d a s  A n g e b o t  v o n ,  

M a s c h i n e n ,  W e r k z e u g e n  u n d  ä n d e r n  t e c h n i s c h e n  E r z e u g ­

n i s s e n  i s t ,  i m m e r  n e u e  V e r k a u f s g r ü n d e ,  T e x t e ,  B i l d e r  

u n d  D a r s t e l l u n g s w e i s e n  z u  f i n d e n .  A u c h  h i e r  g i b t  e s  

g e e i g n e t e  W e g e ,  u m  s t e t s  m i t  R o h s t o f f  f ü r  d i e  R e k l a m e  

v e r s e h e n  z u  s e i n .

„Rohstoff“ für die Werbung
U m  S t o f f  f ü r  d i e  W e r b u n g  z u  s a m m e l n ,  w i r d  - d e r  

W e r b e b e r a t e r ,  d e r  d i e  e r f o r d e r l i c h e  U n a b h ä n g i g k e i t  d e s  

H a n d e l n s  b e s i t z t ,  s i c h  m ö g l i c h s t  e i n g e h e n d  m i t  d e m  H e r ­

s t e l l e r  d e r  W a r e  u n t e r h a l t e n  u n d  h i e r b e i  g e w ö h n l i c h  d i e  

E r f a h r u n g  m a c h e n ,  d a ß  d i e s e r  s i c h  i n  e i n e r  M e n g e  - d e r  

k l e i n s t e n  E i n z e l h e i t e n  d e r  B a u a r t  v e r l i e r t ,  d i e  d e m  K ä u f e r  

m e i s t  g a n z  g l e i c h g ü l t i g  s i n d .  D e n n  d i e s e r  i s t  j a  h a u p t s ä c h ­

l i c h  a n  d e r  W i r k u n g s w e i s e  u n d  d e r  L e i s t u n g  d e r  M a s c h i n e ,  

w e n i g e r  a n  i h r e r  B a u a r t  i n t e r e s s i e r t .  S o  e r w ä c h s t  d e m  
W e r b e f a c h m a n n  d i e  A u f g a b e ,  a u s  d e r  F ü l l e  d e r  A n g a b e n  

j e n e  h e r v o r s t e c h e n d e n  M e r k m a l e  h e r a u s z u s c h ä l e n ,  d u r c h

d i e  s i c h  d i e s e  W a r e  i n  i h r e r  W i r k u n g  v o r t e i l h a f t  v o n  d e n  

E r z e u g n i s s e n  d e r  M i t b e w e r b e r  u n t e r s c h e i d e t .

E i n e  a n d e r e  w i c h t i g e  Q u e l l e ,  a u s  d e r  o f t  A n g a b e n  

ü b e r  d i e  B r a u c h b a r k e i t  e i n e r  M a s c h i n e  f l i e ß e n ,  i s t  

d i e  B e f r a g u n g  d e r  V e r b r a u c h e r  ü b e r  d i e  m i t  d e r  M a ­

s c h i n e  g e m a c h t e n  E r f a h r u n g e n .  D e r  W e r b e r  d a r f  e s  s i c h  

n i c h t  v e r d r i e ß e n  l a s s e n ,  e i n e n  R u n d g a n g  d u r c h  d i e  W e r k ­

s t ä t t e n  z u  m a c h e n ,  i n  d e n e n  d i e  M a s c h i n e  v e r w e n d e t  

w i r d .  S o  k o n n t e  e i n  T e x t s c h r e i b e r ,  w i e  R. B. LoclcwoocL i n  

s e i n e m  B u c h  „ I n d u s t r i a l  A d v e r t i s i n g  C o p y “ 1 ) .  e r z ä h l t ,  v o n  

e i n e m  e i n f a c h e n  S c h l o s s e r  d i e  w i c h t i g e  W a h r n e h m u n g  

h ö r e n ,  d a ß  e i n e  B o h r m a s c h i n e  b e q u e m  v o n  e i n e r  S t a n d ­

f l ä c h e  v o n  6 0  c m  D u r c h m e s s e r  a u s  b e d i e n t  w e r d e n  k ö n n e .  

D i e s e  T a t s a c h e  w u r d e  d e r  A u s g a n g s p u n k t  f ü r  e i n e n  g r o ­

ß e n  W e r b e f e l d z u g .  D e r  W e r t  s o l c h e r  Ä u ß e r u n g e n  d e r  

V e r b r a u c h e r  k a n n  n i c h t  h o c h  g e n u g  e i n g e s c h ä t z t  w e r d e n ,  

d a  j a  j e d e r  n e u  z u  w e r b e n d e  K u n d e  v o n  d e n  E r f a h r u n g e n  

s e i n e r  K o l l e g e n  s t a r k  b e e i n d r u c k t  w i r d .  W e n n  i m  L a u f  

d e r  Z e i t  -d ie  W e r b u n g  e t w a s  e i n t ö n i g  g e w o r d e n  i s t ,  b r i n g t  

m a n  e t w a s  f r i s c h e s  B l u t  h i n e i n ,  i n d e m  m a n  n i c h t  d i e  W a r e  

i n  d e n  V o r d e r g r u n d  s t e l l t ,  s o n d e r n  d i e  U n t e r n e h m u n g  

a l s  s o l c h e .  A l t e  S c h r i f t e n  a u s  d e m  A r c h i v ,  n a m e n t l i c h  v o n  

s c h o n  l a n g e  b e s t e h e n d e n  U n t e r n e h m u n g e n ) ,  g e b e n  f a s t  

u n e r s c h ö p f l i c h e n  S t o f f  f ü r  R e k l a m e .  S i e  b e w e i s e n ,  d a ß  

s c h o n  i n  l ä n g s t  v e r g a n g e n e n  Z e i t e n 1,  d i e  d u r c h  E r w ä h n u n g  

g l e i c h z e i t i g e r  g e s c h i c h t l i c h  b e k a n n t e r  T a t s a c h e n  g e k e n n ­

z e i c h n e t  w e r d e n ,  d i e  W a r e  . ü b e r a l l  b e k a n n t  u n d  g e s c h ä t z t  

w a r .  A u c h  A u s f l ü g e  a u f  v ö l k e r k u n d l i c h e s  u n d  k u l t u r ­

g e s c h i c h t l i c h e s  G e b i e t ,  d e r  V e r g l e i c h  n e u z e i t l i c h e r  M a ­

s c h i n e n  m i t  d e n e n  l ä n g s t v e r g a n g e n e r  Z e i t e n  u n d  f r e m d e r ,  

u n k u l t i v i e r t e r  V ö l k e r  s i n d  a l s  b e l e h r e n d e r  u n d  u n t e r h a l t e n e  

d e r  S t o f f  g e r n  g e l e s e n  u n d  b i l d e n  s o  e i n e  d u r c h a u s  a n g e ­

n e h m e  u n d  e r w ü n s c h t e  F o r m  d e r  W e r b u n g .

Elemente der Anzeigengestaltung
H a t  m a n  s o  a l l e s  W i c h t i g e  ü b e r  d i e  a n g e b o t e n e  W a r e  

a l s  R o h s t o f f  f ü r  d i e  A r b e i t  z u s a m m e n g e t r a g e n ,  d a n n  m u ß  
m a n  s i c h  n o c h  d a r ü b e r  k l a r  w e r d e n ,  i n  w e l c h e r  W e i s e  d e r  

L e s e r  d u r c h  d i e  V o r b r i n g u n g  d i e s e r  T a t s a c h e n  s e e l i s c h  

b e e i n f l u ß t  w e r d e n  s o l l .  D e r  E i n k a u f  t e c h n i s c h e r  W a r e n  

d u r c h  d e n  k a u f m ä n n i s c h e n  o d e r  t e c h n i s c h e n  A n g e s t e l l t e n  

u n t e r s c h e i d e t  s i c h  s e h r  v o n  d e n  E i n k ä u f e n  i m  t ä g l i c h e n  

L e b e n ,  w o  m e h r  m e n s c h l i c h e  G e f ü h l e  d e r  E i t e l k e i t ,  G e ­

n u ß f r e u d i g k e i t ,  d e r  W u n s c h  n a c h  B e h a g e n  u n d  G e s u n d h e i t  

e i n e  g r o ß e  R o l l e  s p i e l e n .  D e r  t e c h n i s c h  g e s c h u l t e  E i n ­

k ä u f e r  b e u r t e i l t  a b e r  d e n  W e r t  e i n e r  W a r e  h a u p t s ä c h l i c h  

n a c h  f o l g e n d e n  G e s i c h t s p u n k t e n :  W a s  w i r d  d i e  M a s c h i n e

l e i s t e n ,  u n d  w i e v i e l  S t ü c k e  w i r d  s i e  s t ü n d l i c h  h e r s t e i l e n ?  

W i e v i e l  A r b e i t s l o h n  h i l f t  s i e  s p a r e n ?  W i e  v i e l e  a n d e r e  

M a s c h i n e n  m a c h t  s i e  e n t b e h r l i c h ?  W i e v i e l  b e t r ä g t  s c h l i e ß ­

l i c h  d i e  G e s a m t e r s p a r n i s ?  W i r d  d i e  G ü t e  d e r  W a r e  v e r ­

b e s s e r t ?

D i e  g a n z e  W e r b u n g  m u ß  a l s o  d a r a u f  a u s g e h e n ,  d e n  

K u n d e n  ü b e r  d i e s e  P u n k t e  a u f z u k l ä r e n .  N u n m e h r  g i l t  e s ,

*) L o n d o n  1 929 , M c G r a w - H i l l  P u b l i s h in g  C o m p . 328  S . P r e i s  1 5 /-  n e t .



Berlitzer: Technische Werbung — die Kraftquelle des Verkaufes T E C H N I K  U N D
W I R T  S C H A F T

d e n  T e x t  u n d  d i e  I l l u s t r a t i o n  d e r  A n z e i g e  z u  s c h a f f e n .  

W i l l  m a n  h i e r b e i  s y s t e m a t i s c h  v o r g e h e n  u n d  k e i n e n  w i c h ­

t i g e n  P u n k t  a u ß e r  A c h t  l a s s e n ,  d a n n  b e d i e n t  m a n  s i c h  

m i t  V o r t e i l  d e r  h i e r  w i e d e r g e g e b e n e n  s c h e m a t i s c h e n  D a r ­

s t e l l u n g  d e r  E l e m e n t e  d e r  A n z e i g e n g e s t a l t u n g .  ( A b b .  1 ) .

Blickfang
I n  d e r  M i t t e  s t e h t  a l s  „ E i n g a n g s t o r “  z u r  A n z e i g e  d e r  

B l i c k f a n g ,  h i e r  g e w ö h n l i c h  e i n  S c h  l a g  w o r t .  D e r  

B l i c k f a n g  e r r e g t  d i e  A u f m e r k s a m k e i t  d e s  f l ü c h t i g  u m b l ä t ­

t e r n d e n  L e s e r s ;  v o n  s e i n e r  G e s t a l t u n g  h ä n g t  e s  a b ,  o b  

d i e  A n z e i g e n  ü b e r h a u p t  g e l e s e n  w e r d e n .  D a s  S c h l a g w o i r t  

m u ß  k u r z  s e i n ,  u n d  e i n e ,  h ö c h s t e n s  z w e i  Z e i l e n  u m f a s s e n .  

E s  s t e h t  g e w ö h n l i c h  i m  o b e r e n  D r i t t e l  d e s  A n z e i g e n r a u m e s ,  

u n d  d i e  A u f m e r k s a m k e i t  s o l l  d u r c h  k e i n e  ä n d e r n ,  d e n  B l i c k  

a n z i e h e n d e n  B e s t a n d t e i l e  v o n  i h m  ä b g e l e n k t  w e r d e n .  D a s  

S c h l a g w o r t  m u ß  i n  d e r  S p r a c h e  d e s  L e s e r s  a b g e f a ß t  s e i n  

u n d  v o n  D i n g e n  s p r e c h e n ,  d i e  i h n  i n t e r e s s i e r e n  u n d  s e i n e m  

G e s i c h t s k r e i s  e n t n o m m e n  s i n d .  H a t  m a n  d e n  G e d a n k e n  

b e r e i t ,  d e n  m a n  i n  d e r  S c h l a g z e i l e  a u s d r ü c k e n  w i l l ,  d a n n  

k a n n  m a n  i h n  n a c h  e i n e m  d e r  f o l g e n d e n  V e r f a h r e n  z u m  

A u s d r u c k  b r i n g e n :

1 .  D a s  S c h l a g w o r t  s t e l l t  e i n e  B e h a u p t u n g  a u f ,  

z .  B . : D i e  A u g e n  I h r e r  A r b e i t e r  s t e l l e n  e i n e  K a p i t a l ­

a n l a g e  d a r .  S i e  m ü s s e n  g e s c h ü t z t  w e r d e n !  O d e r :  D i e s e s  

S c h l o ß  h ä t t e  s e l b s t  J T o u d i n i  n i c h t  ö f f n e n  k ö n n e n .

2 .  E s  w i r d  e i n e  F r a g e  g e s t e l l t ,  e t w a :  W o l l e n  S i e  

i n  d i e s e m  J a h r  I h r e n  R e i n g e w i n n  a u f  g l e i c h e r  H ö h e  e r ­

h a l t e n ?  D i e  a n g e b o t e n e  W a r e  z e i g t  d e n  W e g  d a z u .

3 .  E s  w i r d  e i n  B e f e h l  e r t e i l t ,  z .  B . : S o r g e n  S i e  

s c h o n  j e t z t  f ü r  s t a u b f r e i e  S t r a ß e n  i m  S o m m e r !  ( D u r c h  

B e s p r e n g e n  m i t  e i n e m  S t a u b b i n d e m i t t e l ) .  O d e r :  V e r ­

k a u f e n  S i e  B a t t e r i e n  m i t  j e d e m  R a d i o a p p a r a t !

4. D e r  B e f e h l  w i r d  z u m  R a t  a b g e s c h w ä c h t :  Z u r  

E r h ö h u n g  d e s  U m s a t z e s  k a n n  m i t  j e d e m  A p p a r a t  e i n e  

B a t t e r i e  v e r k a u f t  w e r d e n .

5 .  N e u g i e r  e r r e g t  e i n e  S c h l a g z e i l e ,  d i e  e i n e n  u n v o l l ­

s t ä n d i g e n . G e d a n k e n  e n t h ä l t ,  z .  B . :  D e r  I n g e n i e u r  

w i r d  I h n e n  b e s t ä t i g e n ,  d a ß  . . . H i e r  l i e s t  j e d e r m a n n  

m e c h a n i s c h  w e i t e r .

6 .  M a n  s p r i c h t  v o n  D i n g e n ,  d i e  s c h e i n b a r  w e n i g  

Z u s a m m e n h a n g  m i t  d e r  W a r e  h a b e n  u n d  a l s  L o c k ­

m i t t e l  d i e n e n ,  w i e :  F r i t z  w a r f  s e i n e  A r b e i t  b e i s e i t e  .  .  .

7 .  E i n  e i n z i g e s  W o r t  e r w e c k t  d i e  A u f m e r k s a m ­

k e i t .  E i n e  a m e r i k a n i s c h e  B ü r s t e n f a b r i k  b r a c h t e  e i n e  R e i h e  

s o l c h e r  A n z e i g e n ,  d i e  a l s  B l i c k f a n g  n u r  e i n  W o r t  a u s  d e r  

S p r a c h e  v o n  w i l d e n  V ö l k e r n  e n t h a l t e n ,  w o r a u s  d a n n  s e h r

g e s c h i c k t  z u r  E r k l ä r u n g  d i e s e s  W o r t e s  u n d  z u m  A n ­
z e i g e n t e x t  ü b e r g e l e i t e t  w i r d .  A u c h  e i n e  

h e r v o r s t e c h e n d e  E i g e n s c h a f t  d e r  W a r e  

k a n n  a l s  e i n z e l n e s  W o r t  g e b r a u c h t  w e r d e n ,  

z .  B . : S c h n e l l i g k e i t ,  w o b e i  d i e  l a n g g e ­

s t r e c k t e  F o r m  d e r  B u c h s t a b e n  m i t  F l u c h t ­

l i n i e n  d e n  G e d a n k e n  u n t e r s t ü t z t .

8 .  S e n s a t i o n e l l e  Ü b e r s c h r i f t e n  d e r  

T a g e s z e i t u n g e n  w e r d e n  n a e ü g e a h m t .  E i n e  

F a b r i k  n i c h t s p l i t t e r n d e n  G l a s e s  b e r i c h t e t  

ü b e r  e i n  A u t o u n g l ü c k  m i t  d e r  d i c k e n  

Ü b e r s c h r i f t :  L a s t a u t o  r a m m t  A u t o b u s .

1 1  P e r s o n e n  i m  K r a n k e n h a u s ,  m i t  d e m

U n t e r t i t e l :  1 0  d u r c h  G l a s s p l i t t e r  v e r l e t z t .

9 .  D i e  S c h l a g z e i l e  g i b t  d i e  E  r  -  

k  1 ä  r  u  n  g  f ü r  d i e  a b g e b i l d e t e  T ä t i g k e i t

o d e r  M a s c h i n e ,  e t w a :  2  H ä n d e ,  1  H a m m e r  

u n d  d i e  X - W a n d d ü b e l .

1 0 .  E s  w i r d  j e m a n d  s p r e c h e n d  e i n ­

g e f ü h r t ,  z .  B . :  D e r  B u c h h a l t e r  s p r i c h t . . .

1 1 .  E i n  S p r i c h w o r  t i n  d e r  S c h l a g ­

z e i l e  w i r d  a u f  d e n  G e b r a u c h  d e r  W a r e

a n g e w e n d e t ,  e t w a :  Z u r  r e c h t e n  Z e i t  e i n

H a m m e r s c h l a g ,  e r s p a r t  D i r  s p ä t e r  M ü h  u n d  P l a g .

Bild
V o m  B l i c k f a n g  g l e i t e t  d e r  B l i c k  v o n  s e l b s t  z u m  

B i l d .  E s  h a t  d e n  , Z w e c k ,  d i e  W a r e  u n d  i h r e  V e r w e n ­

d u n g ,  d i e  V o r t e i l e  u n d ' d i e  E r g e b n i s s e  i h r e s  G e b r a u c h s  z u  

z e i g e n ,  A u f m e r k s a m k e i t  u n d  S p a n n u n g  z u  v e r t i e f e n  u n d  

d i e  A n z e i g e  z u  v e r s c h ö n e r n .  F ü r  d a s  B i l d  i s t  f o l ­

g e n d e s  z u  b e a c h t e n :  H a l b t o n d r u c k s t ö c k e  n a c h  L i c h t ­

b i l d e r n  f i n d e n  b e s o n d e r s  b e i  d e r  n a t u r g e t r e u e n  A b ­

b i l d u n g  v o n  M a s c h i n e n  u n d  i h r e r  B e s t a n d t e i l e  V e r w e n d u n g ,  

d a  s i e  d i e  B e s c h a f f e n h e i t  d e r  O b e r f l ä c h e  s e h r  g u t  w i e d e r ­

g e b e n .  S o  k a n n  m a n  e n t w e d e r  d i e  g a n z e  M a s c h i n e  o d e r

G r o ß a u f n a h m e n  e i n z e l n e r  w i c h t i g e r  T e i l e  a b b i l d e n .  N a ­

t ü r l i c h  m ü s s e n  d i e  A u f n a h m e n  v o r h e r  r e t u s c h i e r t  w e r d e n .  

A b e r  d i e  K u n s t  l i e g t  g e r a d e  d a r i n ,  n u r  d a s  u n u m g ä n g l i c h  

N o t w e n d i g e  d u r c h  R e t u s c h e  z u  v e r b e s s e r n  u n d  d i e  n a t ü r ­

l i c h e  U m g e b u n g  d e r  M a s c h i n e  n i c h t  z u  v e r d e c k e n .  K o m ­

m e n  P e r s o n e n  m i t  a u f  d a s  B i l d ,  d a n n  s o l l e n  s i e  n i c h t  i n s  

O b j e k t i v  s e h e n .  D a s  L i c h t b i l d  g i b t  a u c h  d i e  M ö g l i c h ­

k e i t  d e r  H e r s t e l l u n g  v o n  P h a n t o m b i l d e r n ,  b e i  d e n e n  g l e i c h ­

z e i t i g  d a s  I n n e r e  u n d  Ä u ß e r e  e i n e r  M a s c h i n e  g e z e i g t  w i r d .  

Ü b e r r a s c h e n d e  W i r k u n g e n  l a s s e n  s i c h  e r z i e l e n ,  w e n n  m a n  

d e n  U n t e r g r u n d  m i t  . A b b i l d u n g e n  d e r  W a r e  o d e r  i h r e r  

T e i l e  e r f ü l l t .  N e b e n  d e m  L i c h t b i l d  w e r d e n  m o d e r n e ,  s y m ­

b o l i s c h e  Z e i c h n u n g e n  u n d  S t r i c h ä t z u n g e n  v e r w e n d e t .  

D i e  l e t z t e n  s i n d  b i l l i g e r  u n d  g e b e n  g u t e  H e l l i g k e i t s u n t e r ­

s c h i e d e .  H o l z s c h n i t t e  o d e r  N a c h a h m u n g e n  d a v o n  

w e r d e n  g e r n  b e n u t z t ,  u m  d e n  G e d a n k e n  a n  V e r g a n g e n e s  

u n d . V e r a l t e t e s  w i d e r z u s p i e g e l n .  P l a k a t a r t i g e  . A b b i l d u n g e n  

b e n u t z e n  A q u a r e l l e  o d e r  L i c h t b i l d e r  m i t  s t a r k  ü b e r t r i e b e ­

n e n  H e l l i g k e i t s u n t e r s c h i e d e n  a l s  G r u n d l a g e .  D a s  I n t e r e s s e  

d e s  T e c h n i k e r s  w i r d  a u c h  d u r c h  d i e  W i e d e r g a b e  t e c h ­

n i s c h e r  Z e i c h n u n g e n  u n d  P l ä n e  s e h r  g e f e s s e l t .  F e d e r  o d e r  

B l e i s t i f t z e i c h n u n g e n  w i r k e n  s e h r  v o r n e h m ,  s i n d  a b e r  t e u e r .

Die Farbe in der Anzeige
S o w e i t  e s  i n  F a c h z e i t s c h r i f t e n  m ö g l i c h  i s t ,  k ö n n e n  

d i e  A n z e i g e n  f a r b i g  s e i n ,  z u m a l  d a  m a n c h e  Z e i t s c h r i f t e n

mmmmmm

Elemente der .Anzeigengestaltung--
A u ß e re s In den Anieigtnbtlspielen 

der Abbildungen sind dieenl- 
spredienden Öemente hetauj- 
genommtn worden.

- und ihre Wirkung auf den fachlich interessierten Leser

Abb. 1. E lem ente de r A nzeigengesta ltung
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d i e  V e r w e n d u n g  e i n e r  F a r b e  o h n e  b e d e u t e n d e  M e h r k o s t e n  

g e s t a t t e n .  F i i r  d i e  A n w e n d u n g  d e r  F a r b e  s o l l t e  a b e r  e i n  

l o g i s c h e r  G r u n d  v o r l i e g e n  u n d  e i n  b e s t i m m t e r  Z w e c k  

e r f ü l l t  w e r d e n .  S o  f ä r b t e  e i n e  F a b r i k  a l s  K e n n z e i c h e n  

d i e  S p i t z e n  d e r  , v o n  i h r  e r z e u g t e n  S c h a u f e l n  r o t  u n d  z e i g t e  

d i e s  a u c h  i n  ,d e n  A n z e i g e n  i n  d e r  g l e i c h e n  F a r b e ;  e i n  f a r ­

b i g e r  P f e i l  k a n n  d e n  B l i c k  z u  ä n d e r n  B e s t a n d t e i l e n  d e r  A n ­

z e i g e  l e i t e n .  A u c h  d i e  W a h l  d e r  F a r b e  i s t  n i c h t  g l e i c h ­

g ü l t i g .  G e l b  u n d  R o t  s i n d  „ w a r m e “  F a r b e n  u n d  w e r d e n  

d a h e r  h a u p t s ä c h l i c h  b e i  d e r  D a r s t e l l u n g  v o n  H e i z u n g e n  

u n d  ä n d e r n  h e i ß e n  K ö r p e r n  v e r w e n d e t .  G r ü n  i s t  e i n e  

„ k a l t e “  F a r b e ,  d i e  F a r b e  v o n  W a s s e r  u n d  E i s ,  B l a u  w i r d  

f ü r  H a u s h a l t g e g e n s t ä n d e ,  G e l b  u n d  O r a n g e  f ü r  k l e i n e  e l e k ­

t r i s c h e  A p p a r a t e  g e b r a u c h t .  M i s c h f a r b e n  w i e  R o s a  u s w .  

f i n d e n  k e i n e  V e r w e n d u n g  b e i  t e c h n i s c h e n  A n z e i g e n .

Text
E b e n s o  w i c h t i g  w i e  d a s  b i s h e r  b e s p r o c h e n e  Ä u ß e r e  

i s t  d e r  S a c h i n h a l t  d e r  A n z e i g e ,  d e r  d u r c h  d e n  T e x t  g e b i l ­

d e t  w i r d .  W e n n  a u c h  d a s  S c h r e i b e n  g u t e r  T e x t e  S a c h e  

d e r  B e g a b u n g  u n d  Ü b u n g  i s t ,  s o  k ö n n e n  d o c h  e i n i g e  H i n ­

w e i s e  d i e s e  A u f g a b e  a u c h  d e m  U n g e ü b t e n  e r l e i c h t e r n .  

D e r  T e x t  s o l l  i m m e r  d i e  L e i s t u n g  d e r  a n g e b o t e n e n  W a r e  

d a r l e g e n ;  e r  k a n n  d i e s  a u f  v e r s c h i e d e n e  W e i s e  e r r e i ­

c h e n ,  w i e  d u r c h  A u f z ä h l u n g  n e u e r  G e b r a u c h s m ö g l i c h k e i t e n ,  
B e r i c h t e  ü b e r  t a t s ä c h l i c h  e r z i e l t e  L e i s t u n g e n  u n d  E r s p a r ­

n i s s e ,  ü b e r  d i e  L e b e n s d a u e r ,  ü b e r  b e s s e r e  A r b e i t s b e d i n ­

g u n g e n ,  d u r c h  B e r e c h n u n g  v o n  U n t e r h a l t k o s t e n  u n d  G a ­

r a n t i e  d e r  L e i s t u n g e n .  O f t  g e n ü g t  e s ,  „ P r e s t i g e a n z e i g e n “  

z u  s c h r e i b e n ,  i n  d e r  n i c h t  d i e  W a r e ,  s o n d e r n  d i e  Z i e l e ,  
I d e a l e ,  G e s c h ä f t s p o l i t i k ,  G r ö ß e  u n d  A n s e h e n  d e r  F i r m a  
d a r g e l e g t  w e r d e n .

W i e  s c h o n  o b e n  b e t o n t ,  g e w i n n t  d e r  T e x t  a n  L e b e n d i g ­

k e i t  u n d  Ü b e r z e u g u n g s k r a f t ,  w e n n  e r  s i c h  o f t  d e r  d e m  L e s e r  
v e r t r a u t e n  F a c h a u s d r ü c k e  b e d i e n t .  M a n c h e  T e x t e  g e h e n  

g e r a d e s w e g s  d a r a u f  a u s ,  s o f o r t  e i n e  H a n d l u n g ,  g e w ö h n ­

l i c h  d i e  E i n s e n d u n g  e i n e s  K u p o n s  z u  v e r a n l a s s e n .  L ä n g e r e  

T e x t e  s o l l e n  n i c h t  n u r  t y p o g r a p h i s c h  g u t  g e s e t z t  s e i n ,  

s o n d e r n  a u c h  i n h a l t l i c h  u n t e r h a l t e n d  u n d  a n g e n e h m  l e s b a r  

s e i n ,  d a b e i  a b e r  k n a p p ,  o h n e  ü b e r f l ü s s i g e s  B e i w e r k .  I n  

D e u t s c h l a n d  i s t  m a n  w e n i g e r  a l s  i n  A m e r i k a  g e w o h n t ,  d i e  

A n z e i g e n  d r a m a t i s c h  z u  b e l e b e n ,  n a m e n t l i c h  d u r c h  d i e  

E i n f ü h r u n g  v o n  l e b e n d e n ,  h a n d e l n d e n  M e n s c h e n ,  d i e  s i c h  

ü b e r  M a s c h i n e n  u n t e r h a l t e n .  D e r  G r e i f e r  e i n e s  E r d b a g g e i r s  

w i r d  v e r s i n n b i l d l i c h t  d u r c h  e i n e n  W o l f  u n d  d a s  S c h l a g ­

w o r t :  E i n  M u n d  v o l l  b e i  j e d e m  B i ß .  E n t f e s s e l t e  P f e r d e ­

k r ä f t e  o h n e  K o n t r o l l a p p a r a t e  w e r d e n  m i t  w i l d e n  P f e r d e n  

v e r g l i c h e n  o d e r  i n t e r e s s a n t e  B e g e b e n h e i t e n  i m  S t i l  d e r  

Z e i t u n g s b e r i c h t e r s t a t t u n g  e r z ä h l t .

Gütenachweis
E i n  w i c h t i g e r  B e s t a n d t e i l  d e s  S a c h i n h a l t s  i s t  d e r  G ü t e ­

n a c h w e i s  d u r c h  B e n u t z u n g  v o n  Z a h l e n  u n d  A n e r k e n n u n g s ­

s c h r e i b e n  ü b e r  e r z i e l t e  E r f o l g e .  D i e  A n f ü h r u n g  d e r  l e t z t e n  

h a t  i n f o l g e  v i e l e r  M i ß b r a u c h e ,  b e s o n d e r s  b e i  G e g e n s t ä n d e n  

d e s  t ä g l i c h e n  L e b e n s ,  v i e l  a n  Ü b e r z e u g u n g s k r a f t  v e r l o r e n ,  

k a n n  a b e r  d o c h  n o c h  v o n  a n g e s e h e n e n  U n t e r n e h m u n g e n  

m i t  E r f o l g  b e n u t z t  w e r d e n ,  z u m a l  d a  g e r a d e  a u f  d i e s e m  

G e b i e t  e i n  F a c h m a n n  g e r n  v o n  d e n  E r f a h r u n g e n  d e s  

ä n d e r n  l e r n t .  M a n c h e  A n z e i g e n  s i n d  g a n z  a u f  d i e s e n  

E r f o l g n a c h w e i s  a u f g e b a u t ,  i n d e m  s i e  d a s  B i l d  d e r  M a ­

s c h i n e  a m  O r t  d e r  B e n u t z u n g  u n d  d a n e b e n  A n e r k e n n u n g s ­
s c h r e i b e n  o d e r  l o b e n d e  A u s s p r ü c h e  d e r  B e n u t z e r  w i e d e r ­

g e b e n .  A n d r e  A n z e i g e n  b r i n g e n  B e r e c h n u n g e n  d e r  E r ­
s p a r n i s s e ,  w i e  s i e  v o n  d e n  K u n d e n  m i t g e t ' e i l t  w u r d e n . ,  

o d e r  S c h a u b i l d e r  d e r  V e r s u c h s e r g e b n i s s e  f r e m d e r  F a ­

b r i k e n .  M a n c h m a l  g e n ü g t  e s ,  d i e  w i r k s a m e n  S t e l l e n  m e h ­

r e r e r  A n e r k e n n u n g s s c h r e i b e n  l o s e  a n e i n a n d e r  z u  r e i h e n .  

D i e  W i e d e r g a b e  l o b e n d e r  B e s p r e c h u n g e n  i m  r e d a k t i o n e l l e n  

T e i l  f ü h r e n d e r  F a c h z e i t s c h r i f t e n  e r w e c k t  V e r t r a u e n  z u r  

W a r e ,  w i r d  a b e r  v i e l f a c h  g r u n d s ä t z l i c h  a b g e l e h n t .

Schriftart
D i e  S c h r i f t a r t  d e s  T e x t e s  m u ß  r e i n  ä u ß e r l i c h  d e r  

I d e e  d e r  W a r e  a n g e p a ß t  s e i n  u n d  b e i  M a s c h i n e n  s a c h l i c h e  

N ü c h t e r n h e i t ,  F e s t i g k e i t  u n d  S t ä r k e  a u s d r ü c k e n ;  s i e  w i r d  

a l s o  g a n z  a n d e r s  s e i n  a l s  e t w a  b e i  d e r  W e r b u n g  f ü r  

L u x u s w a r e n ,  S p i t z e n ,  J u w e l e n  u n d  P a r f ü m e r i e n .

Kupon
D i e  A n z e i g e  b l e i b t  u n v o l l s t ä n d i g ,  w e n n  s i e  n i c h t  e i n e  

H a n d l u n g  d e s  L e s e r s ,  e i n e  A n f r a g e  o d e r  B e s t e l l u n g  z u r  

F o l g e  h a t .  A l s  g e e i g n e t e s  H i l f s m i t t e l  h i e r f ü r  f ü h r e n  v i e l e  

A n z e i g e n  i n  d e r  E c k e  e i n e n  d r e i e c k i g e n  K u p o n ,  d e r  s i c h  

l e i c h t  a n  e i n e r  T r e n n u n g s f l ä c h e  a i u s s c h n e i d e n  l ä ß t  u n d !  

e i n e n  V o r d r u c k  z u r  B e s t e l l u n g  v o n  D r u c k s a c h e n  o d e r  

M u s t e r n  e n t h ä l t  o d e r  e i n e n  V e r t r e t e r b e s u c h  v e r a n l a ß t .  

D e r  K u p o n  w i r d  u m  s o  e h e r  v o m  L e s e r  a u s g e f ü l l t ,  j e  m e 'h ir  

e r  P l a t z  z u m  b e q u e m e n  S c h r e i b e n  v o n  N a m e  u n d  A d r e s s e  

e n t h ä l t  u n d  j e  w e n i g e r  F r a g e n  a n  d e n  L e s e r  g e s t e l l t  

w e r d e n .  N a t ü r l i c h  h a t  d e r  K u p o n  s e i n e n  Z w e c k  n u r  e r ­

f ü l l t ,  w e n n  d i e  W e r b e a b t e i l u n g  d i e  A n f r a g e  d u r c h  e i f r i g e ,  

u n a b l ä s s i g e  N a c h a r b e i t  i n  e i n e  B e s t e l l u n g  v e r w a n d e l t .  V i e l e  

K u p o n s  e n t h a l t e n  a u c h  d a s  A n g e b o t  e i n e r  L e i s t u n g ,  d i e  

k o s t e n l o s  u n d  o h n e  V e r p f l i c h t u n g  f ü r  d e n  E m p f ä n g e r  e r ­

f o l g t .  G e r a d e  h i e r  m u ß  d e r  T e x t  s e h r  k l a r  u n d  d e u t l i c h  

e r k e n n e n  l a s s e n ,  o b  d a s  A n g e b o t  f ü r  a l l e  P e r s o n e n  o d e r  

n u r  e i n e n  e n g e r e n  K r e i s ,  e t w a  B e t r i e b s l e i t e r  u n d  W e r k ­

m e i s t e r  g i l t ,  u n d  f ü r  w e l c h e  Z e i t  d i e  W a r e  k o s t e n l o s  z u m  

A u s p r o b i e r e n  ü b e r l a s s e n  w i r d ;  k u r z u m  d e r  T e x t  m u ß  s o  

g e h a l t e n  s e i n ,  d a ß  d e r  L e s e r  k e i n e s f a l l s  F a l l s t r i c k e  o d e r  

V e r p f l i c h t u n g e n  a r g w ö h n t .

Gesamtanordnung
S i n d  d i e  e i n z e l n e n  T e i l e  d e r  A n z e i g e ,  W a r e n z e i c h e n  

u n d  F i r m e n n a m e ,  B i l d  u n d  T e x t  b e r e i t g e s t e l l t ,  d a n n  

m ü s s e n  s i e  z u  e i n e m  h a r m o n i s c h e n  G a n z e n  z u s a m m e n g e f ü g t  
w e r d e n .  S e h r  w i c h t i g  i s t  h i e r b e i ,  d a ß  d e r  o p t i s c h e  M i t t e l ­

p u n k t  e i n e r  A n z e i g e ,  a u f  d e n  d e r  B l i c k  z u e r s t  f ä l l t ,  n i c h t  

i n  d e r  M i t t e  d e r  H ö h e ,  s o n d e r n  e t w a s  o b e r h a l b  d a v o n  

l i e g t ,  s o  d a ß  d e r  B l i c k f a n g  a n  d i e s e  S t e l l e  v e r l e g t  w e r d e n  

m u ß .  I m  ü b r i g e n  i s t  d i e  g e g e n s e i t i g e  A n o r d n u n g  d e r  

A n z e i g e n e l e m e n t e ,  B r e i t e  u n d  H ö h e  d e r  Z e i l e n  u n d  i h r e  

V e r t e i l u n g  i n  B l ö c k e ,  d e r  G e b r a u c h  d e r  U m r a h m u n g  u s w .  
e i n e  W i s s e n s c h a f t  f ü r  s i c h  g e w o r d e n .

Anzeigengröße
N i c h t  j e d e r  U n t e r n e h m e r  b e s i t z t  d i e  M i t t e l  f ü r  g a n z -  

o d e r  h a l b s e i t i g e  A n z e i g e n .  A b e r  a u c h  e i n e  g e s c h i c k t  a u s ­

g e f ü h r t e  k l e i n e  A n z e i g e ,  b i s  z u r  G r ö ß e  v o n  ] / i e  S e i t e  

h i n u n t e r ,  w i r d  i h r e  W i r k u n g  n i c h t  v e r f e h l e n ,  w e n n  i h r e r  

A n o r d n u n g  n u r  d i e  e r f o r d e r l i c h e  S o r g f a l t  g e w i d m e t  w i r d .  

B e i  k l e i n e n  A n z e i g e n  i s t  k e i n  P l a t z  f ü r  l a n g e  D a r s t e l l u n g e n  

u n d  f ü r  g r o ß e  ' A b b i l d u n g e n .  D i e  A n z e i g e n  s i n d  a l s  „ G e ­

s c h ä f t s k a r t e n “  m e h r  E r i n n e r u n g s a n z e i g e n .  D u r c h  B e ­

n u t z u n g  d e s  w e i ß e n  R a n d e s ,  d u r c h  m a ß v o l l e  A n w e n d u n g  

v o n  N e g a t i v k l i s c h e e s  u n d  d u r c h  g u t e  S c h l a g z e i l e n  k a n n  

a u c h  h i e r  d i e  A u f m e r k s a m k e i t  e r r e g t  w e r d e n .  M a n  m u ß  

s i c h  a b e r  d a v o r  ¡ h ü t e n ,  d u r c h  H i n e i n p r e s s e n  v o n  a l l z u  v i e l  

T e x t  i n  e i n e n  k l e i n e n  R a u m  d i e  A n z e i g e  s c h w e r  l e s e r l i c h  
z u  m a c h e n .

D a s  B u c h  Lockwoods, d a s  a l s  W e g w e i s e r  f ü r  d i e s e  

A u s f ü h r u n g e n  d i e n t e ,  g i b t  o h n e  Z w e i f e l  e i n e n  k l a r e n ,  

l e i c h t  v e r s t ä n d l i c h e n  u n d  s e h r  a u s f ü h r l i c h e n  Ü b e r b l i c k  ü b e r  

d a s  s o  s c h w i e r i g e  G e b i e t  d e r  t e c h n i s c h e n  A n z e i g e .
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J
m  W e s t e n  D e u t s c h l a n d s  i s t  e i n  M u s e u m  i m  E n t ­

s t e h e n  b e g r i f f e n ! ,  d a s ,  w e n n  d i e  w e i t e r e n  A b t e i l u n g e n  

i n  M a n n i g f a l t i g k e i t  u n d  G ü t e  d e n  b e r e i t s  g e s c h a f f e n e n  

G r u p p e n  g l e i c h k o m m e n 1,  i n  h o h e m  M a ß e  g e e i g n e t  i s t ,  e i n  

L e h r m e i s t e r  d e s  g a n z e n  D e u t s c h e n  V o l k e s  z u  w e r d e n  

u n d  z u  d e m  u n b e d i n g t  n o t w e n d i g e n  A u s g l e i c h  i n n e r h a l b  

d e r  e i n z e l n e n  B e v ö l k e m n g s s c h i c h t e n  b e i z u t r a g e n .  E s  h a n ­

d e l t  s i c h  u m  e i n  E r b e  d e r  r ü h m l i c h s t  b e k a n n t e n  „ G e s o l e i “  
v o m  J a h r e  1 9 2 6 ,  u n d  e s  i s t  w i r k l i c h  s e h r  z u  b e g r ü ß e n ,  

d a ß  m a n  e i n e n  T e i l  d e r  a u s g e z e i c h h e t e n  D a r s t e l l u n g e n  

d i e s e r  A u s s t e l l u n g  n i c h t  n u r  d e r  N a c h w e l t  e r h a l t e n ,  s o n ­

d e r n  s i e  z u m  G r u n d s t o c k  e i n e r  u m f a s s e n d e n  S a m m l u n g  

d e r  w i c h t i g s t e n  D a t e n  u n s r e r  V o l k s w i r t s c h a f t  g e m a c h t  h a t .

V o r w e g  s e i  b e m e r k t ,  d a ß  n i c h t  n u r  a u s  r ä u m l i c h e n ,  

s o n d e r n  a u c h  a u s  G r ü n d e n  d e r  g r ö ß e r e n  A u s n u t z u n g s i -  

m ö g l i c h k e i t  d a s  M u s e u m  n i e m a l s  i n  s e i n e r  G e s a m t h e i t  i n  
D ü s s e l d o r f  v o r h a n d e n  s e i n  w i r d .  S o b a l d  e i n e  A b t e i l u n g ,  

z .  B .  E i s e n  u n d  S t a h l ,  v o l l s t ä n d i g  i s t  u n d  e i n e  g e n ü g e n d  

l a n g e  Z e i t  i n  D ü s s e l d o r f  a u s g e s t e l l t  w a r ,  g e h t  s i e  a u f  

R e i s e n .  E s  i s t  b e a b s i c h t i g t ,  a l l e  i r g e n d  i n  B e t r a c h t  k o m ­

m e n d e n  g r ö ß e r e n  S t ä d t e  D e u t s c h l a n d s  m i t  d e r  A u s s t e l ­

l u n g  z u  b e s c h i c k e n .  D e r  G e d a n k e  d e r  W a n d e r a u s s t e l ­

l u n g ,  d e r  a u c h  v o m  V e r e i n  d e u t s c h e r  I n g e n i e u r e  i m  H i n ­

b l i c k  a u f  s e i n e  ü b e r  g a n z  D e u t s c h l a n d  s i c h  v e r t e i l e n d e n  

M i t g l i e d e r  s e h r  g e p f l e g t  w i r d  ( v e r g l .  d i e  W a n d e r a u s s t e l ­

l u n g e n  „ D e r  V e r t r i e b s i n g e n i e u r “  u n d  „ T e c h n i k  i m  H e i m “ ) ,  

e r w e i s t  s i c h  a l s o  a u c h  h i e r  a l s  z u g k r ä f t i g .  I n  e i n e m  

g e w i s s e n  T u r n u s  k e h r e n  d i e  e i n z e l n e n  A b t e i l u n g e n  n a c h  

d e r  Z e n t r a l e  i n  D ü s s e l d o r f  z u r ü c k ,  w e r d e n  h i e r  ü b e r ­

a r b e i t e t ,  w e n n  n ö t i g  e r g ä n z t ,  u n d  g e h e n  d a n n  w i e d e r  

a u f  d i e  W a n d e r s c h a f t .

Was wird gezeigt? — Wie wird es gezeigt?
N e u n  A b t e i l u n g e n  d e s  M u s e u m s  s i n d  b i s h e r  f e r t i g -  

g e s t e l l t .  A u s  d e r  a l l g e m e i n e n  G e s e l l s c h a f t s -  u n d  W i r t ­

s c h a f t s k u n d e :

1 .  B e v ö l k e r u n g s w e s e n ,

2 .  D i e  N a h r u n g s m i t t e l v e r s o r g u n g  D e u t s c h l a n d s  ( L a n d ­

w i r t s c h a f t ) .

Z u m  K a p i t e l  „ M e n s c h  u n d  A r b e i t “  g e h ö r e n  d i e  A b ­

t e i l u n g e n :

3 .  B i l d e r  a u s  d e r  G e s c h i c h t e  d e r  m e n s c h l i c h e n  A r b e i t ,

4 .  D i e  S t e l l u n g  d e r  E h e f r a u  i m  W a n d e l  d e r  Z e i t e n ,

5 .  I n t e r n a t i o n a l e  A r b e i t s f ü r s o r g e .

S t a r k  i n  d i e s e  G r u p p e n  h i n e i n  r e i c h t  d i e  g r ö ß t e  

S o n d e r s c h a u :

6 .  D i e  d e u t s c h e  R a t i o n a l i s i e r u n g s b e w e g u n g ,

d i e  w i e d e r u m  i n  e n g e m  Z u s a m m e n h a n g  s t e h t  m i t  d e r  A b ­

t e i l u n g

7 .  V e r w a l t u n g s r e f o r m .

D a s  g r ö ß t e  I n t e r e s s e  b e i  d e n  L e s e r n  v o n  „ T e c h n i k  

u n d  W i r t s c h a f t "  d ü r f t e n  a b e r  d i e  b e i d e n  l e t z t e n  A b t e i l u n ­

g e n  f i n d e n :

8 .  S t a h l  u n d  E i s e n ,

9 .  V e r k e h r .

W i r  m ü s s e n  u n s  a n  d i e s e r  S t e l l e  d a r a u f  b e s c h r ä n k e n ,  

a u s  d e r  g r o ß e n  F ü l l e  d e s  G e b o t e n e n  u n d 1 a u c h  n u r  a u s

e i n i g e n  A b t e i l u n g e n  e i n i g e  w e n i g e  P r o b e n  z u  g e b e n .  S i e  

w e r d e n  a b e r  z e i g e n ,  d a ß  w i r  e s  m i t  e i n e m  M u s e u m  z u  
t u n  h a b e n ,  d a s  a l l e n  n e u z e i t l i c h e n  m u s e u m s t e c h n i s c h e n  

A n f o r d e r u n g e n  g e r e c h t  w i r d .  D a s  D e u t s c h e  M u s e u m  i n  

M ü n c h e n  b o t  s i c h e r  f ü r  v i e l e  D a r s t e l l u n g e n  A n r e g u n g e n ,  

u n d  e s  i s t  ä u ß e r s t  e r f r e u l i c h ,  d a ß  a u c h  i n  D ü s s e l d o r f  

d i e  s o n s t  i n  M u s e e n  ü b l i c h e n  P l a k a t e :  „ B e r ü h r e n  v e r ­
b o t e n “  u s w .  e r s e t z t  s i n d  d u r c h  T a f e l n :  „ B i t t e  e i n s c h a l t e n “ !

Bevölkerungswesen und Ernährung
D i e  g r ö ß t e  S c h w i e r i g k e i t  m u s e u m s t e c h n i s c h e r  D a r ­

s t e l l u n g s w e i s e  l i e g t  b e k a n n t l i c h  i n  d e r  N o t w e n d i g k e i t ,  a u c h  

a b s t r a k t e  D i n g e  s i n n f ä l l i g  d a r z u s t e l l e n .  A b b .  1  ( d e r  Z e i t ­

s c h r i f t  „ D a s  W e r k “  1 9 2 8 ,  S .  4 4 7  e n t n o m m e n )  i s t  e i n  

B e i s p i e l  f ü r  e i n e  g u t e  L ö s u n g  d i e s e r  F r a g e .  , D i e  M a l -

t h u s ’ s c h e  L e h r e  h a t  s c h o n  v i e l  U n h e i l  a n g e r i c h t e t .  O b ­

w o h l  l ä n g s t  f e s t s t e h t ,  d a ß  s i e  ü b e r h o l t  i s t ,  w i r d  s i e  n o c h  

o f t  v o n  b e s t i m m t e n  K r e i s e n  z u m  B e w e i s  h e r a n g e z o g e n ,  s o  

d a ß  e i n e  A u f k l ä r u n g  g e r a d e  f ü r  d i e  w e i t e n  V o l k s s c h i c h t e n  

s e h r  a m  P l a t z e  i s t .
I n  d i e s e m  Z u s a m m e n h a n g  s e i  a u c h  e i n  u n t e r  M i t ­

w i r k u n g  d e s  D e u t s c h e n  L a n d w i r t s c h a f t s r a t e s  u n d  d e r
D e u t s c h e n  L a n d w i r t s c h a f t s g e s e l l s c h a f t  g e s c h a f f e n e s  b e w e g ­

l i c h e s  B e l e u c h t u n g s m o d e l l  i n  d e r  G r u p p e  „ E r n ä h r u n g “  e r ­

w ä h n t ,  d a s  d e n  z e i t l i c h e n  V e r l a u f  d e r  G e t r e i d e e r n t e  d e r  

W e l t  d a r s t e l l t ! ,  u n d  d i e  e r n ä h r u n g s t e c h n i s c h e  S e i t e  d e r  

A b b .  1  w e r t v o l l  e r g ä n z t .  I n  j e d e m  M o n a t  w i r d  i r g e n d i w o  

i n  d e r  W e l t  g e e r n t e t !  D i e  Z u f u h r e n  a u s  d e n  H a u p t ­
g e t r e i d e l ä n d e r n  m i t t e l s  S c h i f f  n a c h  E u r o p a  b e h a n d e l t  e i n  

w e i t e r e s  g r o ß e s  M o d e l l  „ D i e  s c h w i m m e n d e  W e i z e n f l o t t e " .  

D i e  V e r s c h i f f u n g s m e l d i m g e n  d e s  D e u t s c h e n  i L a n d w i r t ­

s c h a f t s r a t e s  w e r d e n  h i e r i n  r e g e l m ä ß i g  d u r c h  E i n s e t z e n  

d e r  b e t r e f f e n d e n  S c h i f f e  r e g i s t r i e r t .  D e r  B e s u c h e r  b e k o m m t  

s o m i t  e i n  e i n d r u c k s v o l l e s  B i l d  d e r  i n n i g e n  V e r f l e c h t u n g  

d e r  W e l t w i r t s c h a f t .

D i e  E r n ä h r u n g s a b t e i l u n g  e n t h ä l t  u .  a .  a u c h  d i e  D a r ­

s t e l l u n g  e i n e s  F r ü h s t ü c k s t i s c h e s ;  h i e r b e i  w i r d  d e r  V e r ­

b r a u c h  v e r s c h i e d e n e r  i n l ä n d i s c h e r  u n d  a u s l ä n d i s c h e r  N a h ­

r u n g s m i t t e l  g e z e i g t  m i t  e i n e m  i n t e r e s s a n t e n  H i n w e i s  d a r ­

a u f ,  w e l c h e  a l l g e m e i n e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  . A u s w i r k u n g e n  d e r  

e i n z e l n e  V e r b r a u c h e r  d u r c h  d i e  B e v o r z u g u n g  d e s  e i n e n  

o d e r  ä n d e r n  N a h r u n g s m i t t e l s  h e r v o r r u f t .  B e s o n d r e s  

G e w i c h t  w i r d  i n  d i e s e r  A b t e i l u n g  a u f  d i e  D a r s t e l l u n g  d e r  

S t e i g e r u n g s m ö g l i c h k e i t  d e r  i n l ä n d i s c h e n  E r z e u g u n g  g e l e g t .  

A u c h  h i e r b e i  w e r d e n  s t a t t  T a f e l n  m i t  V o r l i e b e  M o d e l l e ]  

g e z e i g t .  D e r a r t i g e  M o d e l l e  s i n d  w e s e n t l i c h  s i n n f ä l l i g e r  

a l s  T a f e l n ,  b e s o n d e r s  w e n n  m a n  s i e  e r l e u c h t e n ,  i n  B e ­

w e g u n g  s e t z e n ,  u s w .  k a n n .  D a s  R e i c h s w i r t s c h a f t s m u s e u m  

m a c h t  v o n  d i e s e r  p l a s t i s c h e n  u n d  d y n a m i s c h e n  D a r s t e l -  

l u n g s w e i s e  e r f r e u l i c h e r w e i s e  r e i c h l i c h  G e b r a u c h .

Mensch und Arbeit
D i e  A b b i l d u n g  a u f  d e r  U m s c h l a g s e i t e  g i b t  e i n  B e i s p i e l  

h i e r f ü r ;  h i e r  w i r d  n i c h t  n u r  d e r  B e g r i f f  e i n e r  P f e r d e ­

s t ä r k e  d e m  L a i e n  k l a r g e m a c h t ,  a u c h  d e r  F a c h m a n n  w i r d  

m i t  I n t e r e s s e  d i e  D a r s t e l l u n g  s t u d i e r e n ,  d i e  i h m  d i e  w i c h ­

t i g e n ,  k o s t e n m ä ß i g e n  Z u s a m m e n h ä n g e  z w i s c h e n  

M e n s c h e n -  u n d  T i e r k r a f t ,  D a m p f k r a f t ,  e i n e m  B e n z i n - ,  e i n e m  

k l e i n e n  u n d  e i n e m  g r o ß e n  E l e k t r o m o t o r  v o r  A u g e n  f ü h r t .
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Th. Robert Malfhus' Lehre neß-is^J

nach je  25 Jahren vermehren sich :

ßevö/kerung ttahrungsm /ffet
(in Mt/ionen) ( in bt/Nionenfinbeiten)

1 2 4

8 16 32

64- 128 256 S

/ .  d ie  ß  e  v ö /k e r u n g  v e r m e h r ts ic h t w e n n  s ie  n ic h t g e h in d e r t w /r d im g e o m e trisc h e r?  ferh ä ttm s

2  d ie  tta h r u n g s m it/e t v e r m e h r e n  s ic h  g te ic h z e itig  n u r  im  a r ith m e th is c h e /fF e r h d itn ts

3  d ie  F o lg en  d e r  u n g e h in d e r te n  ß e r ö /k e r u n g s  V e rm e h ru n g  s in d f/e r ?  d u n d L a s te r , w enn n /c h t 

s itttic h e fn th a /ts a n ? k e /t (w o ra tre stra /n t)d ieß evö /A eru n g sza h /a n d ie  N o h ru n g sm itte /g reo ze  a r/p a ß t

Malthus Anhänger

Beweisgründe 
der

I
d e r  B o d e n e r tra g  /a ß t  6 /c h  n u r  b is  

z u  e in e r  g e r is s e n  G re n ze  

d u r c h  tW e h ra u ß v e n d u n g  s te ig e r n

I
' e r z e u g t 

M o sse n e /e n d

N a tu r  w i/t Q u a n titä t 

B u ttu r  u fi/t Q u o tita t

Malthus Gegner

■  ~ Z

u n d  B o d en  in  B e n u tz u n g

te c h n isc h e  fto d u k t/o n s s te ig e r u n g  

d e s  B o d e n e r tr a g e s  (d u rc h  C he/n /e  
u n d h fo sc h in e n )n o c h  te ic h tm ö g tic h

zw isc h e n  B e v o /A e ra n g  u n d N o h ru n g s- 
m itte t s te h t d ie  fig e n tu m s o r d n u n g

j e d e r  h tu n d d r in g t a u c h  z w e i B ä n d e . 
Z u n e h m e n d e  B e v ö /A e ru n g  i s t  
z u n e h m e n d e r  W o h /s ta n d

e s  g ib t tr e in  a h s tr a /d e s  ß e v ö /k e ru n g s - 
g e s e tz .J e d e  W ir ts c h a fts fo r m  h a t  

i h r  B e tr ö /A e r a n g s g e s e /z

1
F ra u e n a rb e it s e t z t  G e b u r te n ­

z i f f e r  h e r a b

125 Jahre nach Malthus

f. d ie  ß e v ö ih e r u n g  fy d tn /c h f/h  d e m  i/o n  M a i/h u s  e n v c r r te te n  h to ß e  z u g e n o m m e n

Z . d ie  tic r h r u n g s m iffe tp r o c /u k /ia n /io Y in  b e ir ä c h //ic h  /roherem  M a ß e  z u g e n o m m e n  o /s  /}.io /th u s  o n n o h m  

3 . tr o tz  ß e z b '/P e r u n g  Zunahm e h a t  b e i  s in k e n d e r  S /e r b /ic h k e i/ d ie  O e b u r te n  Z iffe r  a b g e n o m m e r ?

anbaufähige E/dche d e r Erde 
und  angebaule E/dche

llllllll a n b a u fä h ig e  f/d c h e  H i  a n g e h a u /e  f/a c h e

Bem/Ycerung d e r Erde

n ach  M o/thus th e o re tisch  e rre c /rn e /e  ß e/ö /ke rung  Ym 

Jc/Y?re 1 9 2 5

schon b e id e r heutigen Produktionsweise konnten  
o u fd e r E rd e /ta h ru n g sm i/te t fü r 8  M id io rd e n  

M ensciien e rz e u g t werden

000*00 DO
J e d e s  fa a r  b e d e u te t 

tO O  M i//io n en  M e n sc h e n

Bevölkerungsbewegung 
in 8 der wichtigsten Länder 1841-19Z6

a u f je  1000E inw ohner entEYe/en G ehurten  = nn S te rb e fa ’/te  = i

Abb. 1
Die Lehre von 
Th. R obert Malthus 
is t w id e rle g t
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w i  r t  s c  h a f t -

So s ieh t heute bei g le ich  großer Bevölkerungszahl 
d ie  Verw altung aus:

In einem  preußischen Landkre is 
(T rie r)

JLan d rcrtsam t K re ista g
2SM /fg/feder L

*
L o n d ra t *

K re is  
O ber - Jn sp ekto r

R e g ie ru n g s- R e g ie ru n g s- 
A sse sso r A sse sso r

108000 E in w o h n e r

1RTH-Z7 Z  ZÖl I

In einem deutschen 
K le ins taa t 

(M ecklenburg-S tre litz)

S ta a ts m in iste r/u m  
1 M in is te r 

t  V o rtrag en d e r R a t

X
S to a fsa n n /s te r

Abt/, des Jn n e rn

r
M in is te n a /r a t

fü rF o rste n

S ied iu n g sam t
U n te rab teü u n g  
fü r Dom änen

n m

La n d ta g  
35  M itg lie d e r I

A bfetiang  fü r ■
]f d un st und  C /n fe rr/ch i\ 

|l iin ie ra b te /iu n g I  
ill fü r E /nonzen I

3  M in is te ria /rä te
J I I__

M /n is te ria tra t 
V o rtrag en d e r 
R a t [— --------

L J

A b ie /iu n g  t jjr  Ju s tiz
L
s tiz  |

6  M in is te r ia /rc r te

M .  M .  L *
t il m it LA
m t  ' fffsn /p -n /r.

108000 E /nw ohner

R e g ie ru n g s  r a t  { j j R e g /e ru n g src rt 
~ L a n d tb r s tm e is te r  | R e g ie r u n g s r a t

O ö e rsc h u /ra t J
IRTWJZZbl

Abb. 2
W irts c h a ftlic h k e it und U nw irtscha ftlichke it in der Verw altung

Rationalisierung und Verwaltungsreform
D i e  A b t e i l u n g  „ D i e  d e u t s c h e  R a t i o n a l i s i e r u n g s b e w e ­

g u n g “  g i b t  A n l a ß  z u  e i n i g e r  K r i t i k .  A u f  e i n e r  T a f e l ,  d i e  

a l l e  a n  d e r  t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e n  u n d  t e c h n i s c h ­

w i r t s c h a f t l i c h e n  R a t i o n a l i s i e r u n g  b e t e i l i g t e n  O r g a n i s a t i o n e n  

e n t h a l t e n  s o l l ,  f e h l e n  w i c h t i g e  V e r b ä n d e ,  d i e  u n b e d i n g t  

n a c h g e t r a g e n  w e r d e n  m ü s s e n ,  b e v o r  d i e s e  A b t e i l u n g  i n  

d i e  W e l t  g e s c h i c k t  w i r d .

A m  b e s t e n  i s t  u n t e r  M i t w i r k u n g  d e s  D e u t s c h e n  

N o r m e n a u s s c h u s s e s  d e r  E r f o l g  d e r  N o r m u n g s b e s t r e b u n g e n  

g e z e i g t  i n  D a r s t e l l u n g e n ,  d i e  a l l e r d i n g s  u n s e r m  L e s e r k r e i s  

b e r e i t s  b e k a n n t  s i n d  u n d  d e s h a l b  h i e r  ü b e r g a n g e n  w e r d e n  

k ö n n e n .  W e n i g e r  g e f ä l l t  —  v o m  p ä d a g o g i s c h e n  S t a n d ­

p u n k t  a u s  —  e i n e  G e g e n ü b e r s t e l l u n g  d e r  S e l b s t - ( H e r s t e l -  

l u n g s -  u n d  F e r t i g u n g s k o s t e n  u n d  d e s  K a p i t a l d i e n s t e s  

( E i g e n -  u n d  F r e m d k a p i t a l )  b e i  K l e i n - ,  M i t t e l -  u n d  G r o ß ­

b e t r i e b e n ,  s o w i e  b e i  K o n z e r n e n .  E s  i s t  j a  b e k a n n t ,  d a ß  

i n  d e r  R e g e l  m i t  z u n e h m e n d e r  G r ö ß e  d e s  B e t r i e b e s  a u c h  

d i e  V e r w a l t u n g s k o s t e n  a u f  d e r  e i n e n  S e i t e  u n d  d i e  f r e m d e n  

K a p i t a l e i n l a g e n  a u f  d e r  ä n d e r n  S e i t e  w a c h s e n .  D i e  A r t ,  w i e  

a b e r  i n  D ü s s e l d o r f  v e r s t ä n d l i c h  g e m a c h t  w i r d ,  d a ß  z .  B .  

d a s  V e r h ä l t n i s  v o n  V e r w a l t u n g s -  z u  F e r t i g u n g s k o s t e n  s i c h  

b e i m

K l e i n b e t r i e b  w i e  2  v H  : 9 8  v H  v e r h ä l t ,  u n d  

d a ß  e s  s i c h  d a n n  f o l g e n d e r m a ß e n  ä n d e r t :

M i t t e l b e t r i e b  8  v H  : 9 2  v H

G r o ß b e t r i e b  2 3  v H  :  7 7  v H

K o n z e r n  3 0  v H  :  70 v H

( d i e  Z a h l e n  s i n d  s i c h e r  e i n w a n d f r e i ) ,  b e d e u t e t  m e h r  o d e r  

w e n i g e r  e i n e  V e r s p o t t u n g  d e r  K o n z e r n i e r u n g ,  d i e  v o n  d e n  

U r h e b e r n  s i c h e r  n i c h t  b e a b s i c h t i g t  i s t .  D e n n  w e n n  z .  B .  

b e i m  K l e i n b e t r i e b  d u r c h  d a s  M o d e l l  d e r  E i n d r u c k  e r w e c k t  

w i r d ,  d a ß  m a n  h i e r  n o c h  f a s t  r e s t l o s  a r b e i t e t ,  w ä h r e n d  

b e i m  G r o ß b e t r i e b  u n d  b e i m  K o n z e r n  r d .  e i n  D r i t t e l  d e r  

Z e i t  b e i  d i c k e n  Z i g a r r e n  u .  d g l .  v e r s c h w a t z t  w i r d ,  s o  k o m m t  

m a n  u n w i l l k ü r l i c h  z u  d e m  S c h l u ß ,  d a ß  u n s e r  s o g e n a n n t e r  

o r g a n i s a t o r i s c h e r  F o r t s c h r i t t  v o m  S t a n d p u n k t  d e r  E r z e u ­

g u n g  a u s  e i n  R ü c k s c h r i t t  i s t .  M a n  m u ß  b e r ü c k s i c h t i g e n ,

d a ß  s i c h  d a s  M u s e u m  i n  e r s t e r  L i n i e  a n  d i e  b r e i t e n  V o l k s ­

m a s s e n  w e n d e t ,  d i e  z .  T .  r e c h t  e i n s e i t i g  v o r b e r a t e n  s i n d .

N e u a r t i g  u n d  r e c h t  w i r k u n g s v o l l  s i n d  d a n n  a b e r  w i e d e r  

d i e  B e i s p i e l e  a u s  d e r  s o  z i e m l i c h  v o n  a l l e n  p o l i t i s c h e n  

u n d  w i r t s c h a f t l i c h e n  P a r t e i e n  a l s  n o t w e n d i g  e r k a n n t e n  

V e r w a l t u n g s r e f o r m .  A b b .  2  b r i n g t  e i n e  G e g e n ü b e r s t e l ­

l u n g  z w e i e r  g l e i c h  g r o ß e r  G e b i e t s t e i l e  d e s  D e u t s c h e n  

R e i c h e s ,  v o n  d e n e n  d e r  e i n e  g e w i s s e r m a ß e n  d a s  P e c h  h a t ,  

n u r  e i n  p r e u ß i s c h e r  L a n d k r e i s  z u  s e i n ,  w ä h r e n d  d e r  a n d r e

z u  d e n  d e u t s c h e n  S t a a t e n  g e h ö r t .  D i e  G e g e n ü b e r s t e l l u n g  

z e i g t  b e s s e r ,  a l s  B ü c h e r  u n d  l a n g e  R e d e n  e s  v e r m ö g e n ,  

d a ß  e i n  w i r t s c h a f t l i c h e r  A u s g l e i c h  d e s  h i s t o r i s c h  G e w o r d e ­

n e n  m i t  d e r  Z e i t  u n b e d i n g t  e r f o r d e r l i c h  i s t 1 ) .

Stahl und Eisen
A m  b e s t e n  a u f g e z o g e n  i s t  d i e  G r u p p e  „ S t a h l  u n d  

E i s e n “ ,  d i e  v o m  V e r e i n  D e u t s c h e r  E i s e n -  u n d  S t a h l i n d u ­

s t r i e l l e r  u n d  v o m  V e r e i n  D e u t s c h e r  E i s e n h ü t t e n l e u t e  z u s a m ­

m e n g e s t e l l t  u n d  b e a r b e i t e t  w u r d e .  I n  i h r  i s t  G e s c h i c h t e ,  

T e c h n i k  u n d  W i r t s c h a f t  ü b e r a u s  g l ü c k l i c h  v e r e i n t ,  s o  d a ß  

e i n  g u t e s  M u s t e r  f ü r  d i e  i n  Z u k u n f t  g e p l a n t e n  i n d u s t r i e l l e n  

A b t e i l u n g e n  v o r h a n d e n  i s t .  G a n z  h e r v o r r a g e n d  g e l u n g e n  

i s t  i n  d i e s e r  S o n d e r s c h a u  d i e  D a r s t e l l u n g  d e r  E i s e n e r z -  

u n d  K o h l e n f ö r d e r u n g  d e r  W e l t  u n d  D e u t s c h l a n d s .  D e r  

B e s u c h e r  k a n n  p a r a l l e l  n e b e n e i n a n d e r  a r b e i t e n d e  F ö r d e r ­

k ö r b e  i n  G a n g  s e t z e n ,  d e r e n  B e w e g u n g  d e n  B e s c h a u e r  

z w i n g t ,  d e n  g l ä n z e n d e n  A u f s c h w u n g  d e r  d e u t s c h e n  E i s e n ­

e r z -  u n d  K o h l e f ö r d e r u n g  b i s  z u m  K r i e g s a u s b r u c h  z u  v e r ­

f o l g e n  ( i m m e r  i m  V e r g l e i c h  z u r  W e l t f ö r d e r u n g ) ,  d i e  

w e c h s e l v o l l e n  E i n f l ü s s e  d e r  K r i e g s j a h r e  z u  s t u d i e r e n  u n d  

a u c h  d a s  M i ß v e r h ä l t n i s  d a u e r n d  i m  G e d ä c h t n i s  z u  b e h a l t e n ,  

d a s  d e r  u n g l ü c k l i c h e  A u s g a n g  d e s  K r i e g e s  z w i s c h e n  d e r  

K o h l e -  u n d  E i s e n e r z f ö r d e r u n g  g e s c h a f f e n  h a t .  G e r a d e  d i e s e s  

B e i s p i e l  z e i g t  d i e  g e w a l t i g e  Ü b e r l e g e n h e i t  d e s  b e w e g l i c h e n  

M o d e l l s  g e g e n ü b e r  d e r  Z a h l e n t a f e l .  D e r  B e s u c h e r  w a r t e t  

a u f  j e d e n  F a l l  d e n  S t i l l s t a n d  d e s  M o d e l l e s  w i e d e r  a b .  D e r  

b e w u ß t  l a n g s a m e  A b l a u f  d e r  D a r s t e l l u n g  z w i n g t  z u m  e i n ­

g e h e n d e n  S t u d i u m  u n d  v e r h i n d e r t  f l ü c h t i g e s  Ü e b e r f l i e g e n .

S e h r  l e h r r e i c h  i s t  d a n n  e i n e  Ü b e r s i c h t  i n  s e c h s  A b ­

t e i l u n g e n  ü b e r  d i e  B e z i e h u n g e n  z w i s c h e n  A r b e i t e r z a h l ,  

S t o f f -  u n d  E n e r g i e m e n g e n  i n  d e r  H ü t t e n i n d u s t r i e .  U n s r e  

A b b .  3  b i s  5  g e b e n  e i n e n  T e i l  d i e s e r  Z u s a m m e n h ä n g e  w i e ­

d e r ,  s o w e i t  s i e  d e n  S t e i n k o h l e n b e r g b a u ,  d i e  K o k e r e i  u n d  
d e n  H o c h o f e n  b e t r e f f e n .

A u s  d e r  F ü l l e  d e r  A u s s t e l l u n g s g e g e n s t ä n d e  d i e s e r  

A b t e i l u n g  s e i  n u r  n o c h  e i n e  e i n p r ä g s a m e  D a r s t e l l u n g  a n ­

g e f ü h r t ,  d i e  d i e  W e r t s t e i g e r u n g  ' d u r c h  V e r a r b e i t u n g  i n  d e r  

E i s e n -  u n d  S t a h l i n d u s t r i e  z u m  A u s d r u c k  b r i n g t  ( A b b .  6 ) .

Verkehr
A u c h  d e r  V e r k e h r  i s t  a u f  d e r  D ü s s e l d o r f e r  A u s s t e l ­

l u n g  g l ü c k l i c h  v e r t r e t e n .  A u s  R a u m g r ü n d e n  k a n n  i n  A b b .  7  

n u r  e i n  e i n z i g e s  B e i s p i e l  g e g e b e n  w e r d e n .  E i n e r  V e r m e h ­

r u n g  d e r  B e i s p i e l e  s t e h t  a b e r  n i c h t  n u r  d e r  R a u m m a n g e l  

e i n e r  Z e i t s c h r i f t  e n t g e g e n ,  s o n d e r n  a u c h  d i e  T a t s a c h e ,  d a ß

J) A u s  R a u m g r ü n d e n  i s t  in  A b b . 2  d a s  M o d e l l  n a c h  e in e r  D a r s t e l l u n g  
in  d e r  Z e i t s c h r i f t  „ D a s  W e r k “ 1928 S . 542  g e z e ic h n e t  w o r d e n .
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lOOtoKOKS,

Abb. 4

2JK O K EREI
'OO ~5nner. Koks werden m  24 Jfontten von '¿'j ArheHvrn

Herzt/ sind notwendig. 130to Kohle.

Für Heizung der Koksöfen »erden 2 2 0 0 0 cbm des g e ­
wonnenen Gases benötigt.

N e b e n e rz e u g n is s e :

1)4 4 0 0 0 Cbm Kokereigcs  v o n  5 0 0 0  kc a l H e iz w e r t
2) 5  to  Stein kohlenteer
3) 1,8 Io Leichtöl (Benzol)
4 ) 7,9 to Schwefelsaures Ammoniak
)  0 ,10to Cyon (ah Berliner Blau)
)  0 ,0 5  to  Schwefel (aus dem Gase)
1 0 ,0 0 4  to  N aphthalin

10  . H  K O K S

G e  i o m \ w  z e u g u f \ 9  tievAsOcvVar.d>s Y y i l

i l  Müttonen to V-ofc ». und rvjnd TI 
Qos

Hierbei vnd bestW Acy. 
7 3 0 0 0  A r b e i t e r  7 . 0 0 0  V  
seh e  B e a m te .

i R T t n l 1* !

Abb. 5

Abb. 3 bis 5 
Beziehungen zwischen 
A rbe iterzah l, S toff- und 
Energiem engen in der 

H ütten industrie

15 f° KALK <50 ARBEITER- j 1 0 0  to  ROHEISEN !

w  ...

W  3)H<
V  t o o  to /
W Hierzu sin 

Auserdom
t )  120 O O O  < 

2 ) 6 0 0 0 0  c t 
300000 cb t 

z u r  S frotnerzeL

O C H O F E N  N e b e n e r z e u g n i s s e
tohene'' werden m 7.4 Stonfon von 60 Arbeitern gewonnen
d  lO O lo  Keks. i O O l o f .W r z  und 13to Kalk « * » 9 « »  «"rirn  (Kcal) Heizwert, (von d«n«n 0 . 0 0 0 0 0  cto* 

verfügbar bleiben ) 1) 90 to  ScbtacV«
müssen aufgewendet werden
cbm G ichtgas fü r  d ie  W in d e rh itz e rb e h e iz u n g  G e s a m t e r z e u q u n q  D eu tsch lan d s 
im G ichtgas fü r d ie  G asgebläse  z u r Erzeugung von  13 Millionen to R oheisen  u n d  *26 VAWWotden 0  
n W ind  3 ) 2 5 0 0 0  cbm G ichtgas für d ie  G osdynam as H ierbei sind beschäftigt . AO O O O  A rbeite’ 
jg u n g  fü r  den K ra fib e d a rf des Hochofens.

1
m y .a\a- 
« t r* \

r .
dm\  G\c>h\go's 
r.

b e s t i m m t e  M o d e l l e  n i c h t  a u f  d i e  p h o t o g r a p h i s c h e  P l a t t e  g e ­

b a n n t  w e r d e n  k o n n t e n .  W i r  d e n k e n  z .  B .  a n  e i n e  D a r s t e l ­

l u n g  d e r  R e i s e g e s c h w i n d i g k e i t  d e r  w i c h t i g s t e n  P e r s o n e n -  

b e f ö r d e r u n g s m i t t e l ,  s o w i e  d e s  F a s s u n g s v e r m ö g e n s  d e r  

w i c h t i g s t e n  G ü t e r t r a n s p o r t m i t t e l .  D e r  B e s u c h e r  l ä ß t  s e l b s t  

i n  d i e  M o d e l l e  W a s s e r  l a u f e n  u n d  s t e l l t  d a b e i  f e s t ,  w i e v i e i  

m e h r  G ü t e r  B i n n e n -  u n d  S e e s c h i f f e  f a s s e n  k ö n n e n  a l s  L a n d ­

t r a n s p o r t m i t t e l  u s w .

Zusammenfassung
S t u n d e n l a n g  w a n d e r t  m a n  s o  d u r c h s  M u s e u m  ( d i e  

A u s s t e l l u n g s f l ä c h e  i s t  n u r  r d .  3 3 0 0  m  2 g r o ß ,  d e r  M u s e u m s ­

j ä g e r  s c h a f f t  e s  a l s o  s c h o n  i n  3 0  M i n . ) ,  o h n e  d a ß  d a s  I n ­

t e r e s s e  n a c h l ä ß t .  J e d e  A b t e i l u n g  i s t  v o n  f a c h k u n d i g e r  

S e i t e  z u s a m m e n g e s t e l l t  u n d  b e r a t e n ,  a l s o  m i t  b e s o n d r e r  

S o r g f a l t  v o r b e r e i t e t  w o r d e n .  E i g e n e  M o d e l l w e r k s t ä t t e n  

h a b e n  m i t  g r o ß e m  G e s c h i c k  d e r  I d e e  d i e  ä u ß e r e  F o r m

Abb. 3



Umschau T E C H N I K  U N D
W  I R  T  S C H A F T

Abb. 6. W e rts te ige rung  durch A rb e it

Abb. 7. Einfluß der W egbescha ffenhe it 
auf den K raftaufw and beim T ransport

v e r l i e h e n ,  u n d  e s  i s t  n u r  z u  w ü n s c h e n ,  d a ß  d e n  b e s t e h e n d e n  

A b t e i l u n g e n  b a l d  w e i t e r e  f o l g e n .  D a s  i n t e r e s s a n t e  G e b i e t  

d e r  E l e k t r o w i r t s c h a f t  z .  B .  w i r d  i n  d e r  V e r k e h r s a b t e i l u n g

g e s t r e i f t ,  e s  i s t  a b e r  g r o ß  g e n u g  u n d  a u c h  s i c h e r  e i n e  

r e i z v o l l e  A u f g a b e  f ü r  d i e  A u s s t e l l u n g s l e i t u n g ,  u m  e s  b a l d  
z u  e i n e r  g e s c h l o s s e n e n  H a u p t g r u p p e  a u s z u b a u e n .  [ 4 2 7 ]

UMSCHAU M I T T E I L U N G E N  A U S  L I T E R A T U R  U N D  
P R A X I S  /  B U C H B E S P R E C H U N G E N

Die deutsche Konjunktur Mitte Juli 1929
Z w e i  G r u n d r i c h t u n g e n  s i n d  i n  d e r  W i r t s c h a f t s e n t w i c k ­

l u n g  d e r  l e t z t e n  W o c h e n  z u  e r k e n n e n ,  d i e  d e r  a u g e n ­
b l i c k l i c h e n  L a g e  i h r e n  S t e m p e l  a u f p r ä g e n .  Z u n ä c h s t  i s t  
e s  d i e  E n t s p a n n u n g  n a c h  d e n  k r i t i s c h e n  T a g e n  d e r  P a r i s e r  
R e p a r a t i o n s k o n f e r e n z ;  o f f e n b a r  i s t  a l l m ä h l i c h  e i n e  B e r u h i ­
g u n g  e i n g e t r e t e n ,  d i e  i n  e i n  e r l e i c h t e r t e s  A u f a t m e n  a u s ­
k l i n g t .  Z w a r  l ä ß t  d i e  E r w a r t u n g  d e r  n e u e n  p o l i t i s c h e n

Abb. 1. D eutsches H arva rdba rom ete r 1926 bis 1929
A =  A ktien index (1926 Frankf. Zeitung, ab 1927 Berl. Tagebl.)

W =  G roßhandels-W arenindex (neuer Index des S ta tis t. Reichsamts) 
G =  M ittle re  B erline r Bankgeldsätze (berechnet nach Angaben des 

B erline r Tageb la tts)

K o n f e r e n z  k e i n e  e n t s c h i e d e n e  B e t ä t i g u n g  z u ;  d i e  D i s p o s i ­
t i o n e n  d e r  W i r t s c h a f t  s i n d  g e r a d e  i n  d i e s e n  T a g e n  b e ­
s o n d e r s  k u r z f r i s t i g .  A u c h  d i e  B e f ü r c h t u n g  n e u e r  k r i e g e ­
r i s c h e r  V e r w i c k l u n g e n  i n  d e r  M a n d s c h u r e i  w a r  n i c h t  d a z u  
a n g e t a n ,  d i e  a l l g e m e i n e  Z u r ü c k h a l t u n g  z u  l ö s e n .  I m m e r ­
h i n  s i e h t  m a n  a n  A b b .  1 ,  w i e  s t a r k  d i e  e i n g e t r e t e n e  
B e r u h i g u n g  a u f  G e l d s ä t z e  u n d  W a r e n p r e i s e  e i n g e w i r k t  h a t .

G e r a d e  d i e  G e l d l a g e  h a t  s i c h  i m  B e r i c h t s m o n a t  n i c h t  
u n w e s e n t l i c h  g e b e s s e r t .  D i e  R e i c h s b a n k  i s t  s t a r k  e n t ­
l a s t e t  w o r d e n ,  r e i c h l i c h e  R ü c k f l ü s s e  v o n  G o l d  u n d  D e ­
v i s e n  s i n d  e r f o l g t .  B e i  d e n  B i l a n z e n  d e r  p r i v a t e n  G r o ß ­
b a n k e n  i s t  e i n e  R ü c k b i l d u n g  z u m a l  d e r  K r e d i t o r e n  f e s t z u ­
s t e l l e n ;  d i e  K r e d i t r e s t r i k t i o n e n  s i n d  b e e n d e t  D i e  S ä t z e  
f ü r  l a n g f r i s t i g e s  G e l d  s i n d  n o c h  i m m e r  h o c h  ( A b b .  2 ) ,  w i e  
j a  ü b e r h a u p t  d i e  G e l d l a g e  i m  i n t e r n a t i o n a l e n  G e s c h ä f t  
a n g e s p a n n t  i s t ;  s e l b s t  i n  F r a n k r e i c h ,  w o  b i s  v o r  k u r z e m

vH
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n
v'sorberk htigie Werte X f V

Ursprungswe* te¡ .
/Yorrekturkorve des J  ft K.

■ iS . sift., -r i«?7—~--- ►>-1— — v 28- 4 —*-

Abb. 2. Die deu tsche  G eldkurve nach A usscha ltung 
der Saisonschw ankungen 1926 bis 1929 (K o rre k tu r­

kurve des Ins titu ts  fü r K on junktu rfo rschung)
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n o c h  D i s k o n t s ä t z e  v o n  2  b i s  3  v H  ü b l i c h  w a r e n ,  m a c h t  
s i c h  e i n e  l a n g s a m  w a c h s e n d e  V e r k n a p p u n g  b e m e r k b a r .  
G r o ß  i s t  n a c h  w i e  v o r  d a s  K r e d i t v o l u m e n  u n s e r e r  W i r t ­
s c h a f t :  a u f  n i c h t  w e n i g e r  a l s  3 1  M i l l i a r d e n  R M  s e i t  1 9 2 4  
a u f g e n o m m e n e r  l a n g f r i s t i g e r  u n d  6 b i s  7  M i l l i a r d e n  R M  
s c h w e b e n d e r  k u r z f r i s t i g e r  K r e d i t e  h a t  m a n  e s  b e r e c h n e t .  
D e n n o c h  i s t  d i e  K a p i t a l z u f u h r  i n  j ü n g s t e r  Z e i t  g e r i n g e r  
g e w o r d e n ;  e i n  Z e i c h e n  d e r  s t a r k e n  A n s p a n n u n g  a l l e r  
g e l d l i c h e n  M i t t e l  i s t  a u c h  i n  d e r  ü b e r r a s c h e n d e n  A b n a h m e  
d e s  m o n a t l i c h e n  Z u w a c h s e s  d e r  S p a r e i n l a g e n  z u  e r b l i c k e n .

N i c h t  n e n n e n s w e r t  v e r s c h l e c h t e r t  e r s c h e i n t  d i e  K r e d i t ­
s i c h e r h e i t .  E i n e m  T i e f s t a n d  g e g e n  E n d e  M ä r z  i s t  e i n e  
l e i c h t e  B e s s e r u n g  g e f o l g t .  D a  a b e r  d a m a l s  a u c h  a u ß e r ­
k o n j u n k t u r e l l e  G r ü n d e  a n  d e r  V e r s c h l e c h t e r u n g  m i t g e w i r k t  
h a b e n  m ö g e n ,  i s t  z u r  Z e i t  w o h l  n u r  v o n  e i n e r  E r h o l u n g s ­
r e a k t i o n  z u  s p r e c h e n ,  s o  d a ß  m i t  e i n e r  w e i t e r e n  l a n g ­
s a m e n  Z u n a h m e  d e r  W e c h s e l p r o t e s t e  u n d  K o n k u r s e  z u  
r e c h n e n  i s t  ( A b b .  3 ) .

D i e  z w e i t e  w i c h t i g e  G r u n d r i c h t u n g  i s t  i n  e i n e m  i m m e r ­
h i n  ü b e r r a s c h e n d e n  H o c h s t a n d  u n s e r e r  g e s a m t e n  P r o -

Abb. 3. Konkurse und G eschäftsaufsichten (ab
1. 10. 1927 V erg le ichsverfahren) 1926 bis 1929. Ab­

so lu te  und sa isonbe rich tig te  Z iffern

Abb. 4. A rbe its täg liche  S te inkoh len förderung und 
Kokserzeugung im R uhrgebie t 1926 bis 1929. 

W ochendurchschn itte

d u k t i o n  z u  e r b l i c k e n .  A n s c h e i n e n d  s e t z t  s i c h  h i e r  d o c h  
i n  d i e s e n  J a h r e n  e i n  a u s  B e v ö l k e r u n g s z u w a c h s  o d e r  ä h n ­
l i c h e n  G r ü n d e n  z u  e r k l ä r e n d e r  „ T r e n d “  d u r c h ;  d e n n  a n d e r s  
k a n n  e's k a u m  g e d e u t e t  w e r d e n ,  w e n n  d i e  E r z e u g u n g  
w i c h t i g e r  G r u n d s t o f f e  t r o t z  d e s  u n l e u g b a r e n  a l l g e m e i n e n  
K o n j u n k t u r r ü c k g a n g e s  h o c h  b l e i b t ,  j a  l a n g s a m  w e i t e r  s t e i g t .  
S c h o n  s e i t  J a h r e s e n d e  i s t  e i n  l a n g s a m e s  W a c h s e n  d e r  
R o h e i s e n -  u n d  R o h s t a h l e r z e u g u n g  f e s t z u s t e l l e n ;  a u c h  d i e  
K o h l e n w i r t s c h a f t  s c h n e i d e t  n i c h t  u n g ü n s t i g  a b  ( A b b .  4 ) .  
D i e  K o k s e r z e u g u n g  i s t  h ö h e r  a l s  j e ,  d e r  R u h r k o h l e n a b s a t z  
l i e g t  4 0  v H  ü b e r  d e n  Z i f f e r n  d e s  e n t s p r e c h e n d e n  M o n a t s  
d e r  V o r j a h r e  u n d  b l e i b t  t r o t z  d e r  S o m m e r z e i t  g ü n s t i g .  
F e i e r s c h i c h t e n  w u r d e n  n i c h t  e i n g e l e g t  —  e i n  i m  S o m m e r  
s e l t e n e r  V o r g a n g  —  a u c h  d i e  P r e i s e  s i n d  l e i c h t  g e b e s s e r t .  
G u t  s i n d  K a l i -  u n d  E l e k t r o w e r k e  b e s c h ä f t i g t ;  a u c h  i m  
A u t o m o b i l g e s c h ä f t  i s t  e i n e  g e w i s s e  B e l e b u n g  e r f o l g t .  A n ­
d e r e  I n d u s t r i e z w e i g e  l i e g e n  f r e i l i c h  s c h l e c h t e r ,  s o  d i e  T e x ­

t i l - ,  d i e  L e d e r - ,  d i e  E i s e n -  u n d  S t a h l w a r e n i n d u s t r i e ,  u n a  
f e r n e r  d i e  n o t l e i d e n d e n  Z w e i g e  d e s  S c h i f f b a u e s ,  w o  d e r  
B a u r a u m  w e i t  s t ä r k e r  z u r ü c k g e g a n g e n  i s t  a l s  i n  i r g e n d e i n e m  

ä n d e r n  s c h i f f h a u e n d i e n  L a n d e .  Z w a r  s t e h t  D e u t s c h l a n d  
h i e r  n o c h  i m m e r  a n  z w e i t e r  S t e l l e  u n m i t t e l b a r  h i n t e r  E n g ­
l a n d ,  a b e r  i m  z w e i t e n  V i e r t e l j a h r  1 9 2 9  w a r e n  3 0  v H  
S c h i f f r a u m  w e n i g e r  b e i  u n s  i m  B a u  a l s  i m  e r s t e n  V i e r t e l ­
j a h r .  —  S e l b s t  d e r  Z e m e n t a b s a t z  g e h t  z u r ü c k  u n d  z e i g t  
e i n e  f r ü h  n a c h l a s s e n d e  B a u k o n j u n k t u r  a n ,  w a s  v e r s t ä n d l i c h  
i s t  b e i  d e m  e n g e n  Z u s a m m e n h a n g  z w i s c h e n  G e l d l a g e  u n d  
B a u m a r k t .  —  A u f  d e m  A r b e i t s m a r k t  i s t  e i n  g e w i s s e s ,  
w o h l  n u r  v o r ü b e r g e h e n d e s  G l e i c h g e w i c h t  e r r e i c h t .  D i e  
Z a h l  d e r  A r b e i t s l o s e n  v e r r i n g e r t  s i c h  k a u m  m e h r ,  d a s  
g l e i c h e  g i l t  v o n  d e n  K u r z a r b e i t e r n .  I m m e r h i n  i s t  d i e  
A b n a h m e  d e r  E r w e r b s l o s e n  im d e n  l e t z t e n  M o n a t e n  e r ­
h e b l i c h  g e w e s e n .

U n s e r  A u ß e n h a n d e l s v o l u m e n  h a t  s i c h  v e r r i n g e r t ,  
a b e r  d i e  H a n d e l s b i l a n z  i s t  b e s s e r  g e w o r d e n .  N u r  n o c h  
e i n e  k l e i n e  P a s s i v i t ä t  i s t  g e b l i e b e n ,  j a  n a c h  E i n r e c h n u n g  
d e r  R e p a r a t i o n s - S a c h l i e f e r u i n g e n  b l e i b t  s o g a r  e i n  k l e i n e r

Abb. 5. Ein- und Ausfuhrm engen im r.einen W aren ­
verkehr und Ausfuhr von Fertigw aren

Abb. 6. Lohnindex fü r g e le rn te  und ungelernte  
A rb e ite r und Lebenshaltungskosten 1924 bis 1929

Ü b e r s c h u ß  d e r  A u s f u h r  ü b e r  d i e  E i n f u h r  ( A b b .  5 ) .  F r e i l i c h  
i s t  z u  b e d e n k e n ,  d a ß  d i e  K o n j u n k t u r  d e r  L ä n d e r ,  d i e  f ü r  
D e u t s c h l a n d  w i c h t i g e  A b s a t z g e b i e t e  s i n d ,  d e r z e i t  g u t  i s t  
u n d  d a h e r  e i n e  g e s t e i g e r t e  A u s f u h r  u n s e r s e i t s  d o r t h i n  b e ­
g ü n s t i g t .  S o  w i r d  u n s  e i n  E r s a t z  f ü r  d e n  e i n g e e n g t e n  
B i n n e n m a r k t ;  z .  B .  h a t  d i e  M a s c h i n e n i n d u s t r i e  f a s t  g a n z  

i n  e r h ö h t e r  A u s f u h r  e i n e n  A u s g l e i c h  f ü r  d i e  i h r  f e h l e n d e n .  
I n l a n d a u f t r ä g e  g e f u n d e n .

B e m e r k e n s w e r t  b l e i b t  n a c h  w i e  v o r  d i e  V e r ä n d e r u n g  
u n s e r e r  L o h n h ö h e .  H i e r  h e r r s c h t  e i n  u n u n t e r b r o c h e n e r  
A u f s t i e g  ( A b b .  6) ,  d e r  u m  s o  w i r k u n g s v o l l e r  i s t ,  a l s  z u  
g l e i c h e r  Z e i t  d i e  L e b e n s h a l t u n g s k e n n z i f f e r  s i n k t .  Z u s ä t z ­
l i c h e  K a u f k r a f t  k ö n n e n  w i r  w o h l  g u t  g e b r a u c h e n  u n d  
w ü r d e n  s i e  g e r n  b e g r ü ß e n ;  a b e r  d i e s e s  s c h e m a t i s c h e  
S t e i g e n  d e r  A r b e i t s l ö h n e  i n  e i n e r  Z e i t ,  i n  d e r  v i e l e  U n ­
t e r n e h m e n  m i t  V e r l u s t e n  a r b e i t e n  u n d  o f t  a u c h  K l e i n ­
b e t r i e b e  u m  d a s  D u r c h h a l t e n  i n  s c h w i e r i g e r  L a g e  r i n g e n ,  
e r s c h e i n t  u n s  d o c h  e h e r  a l s  e i n  b e d e n k l i c h e s  Z e i c h e n .

Brasch. [ 4 3 5 ]
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2 2 8 -  Fachgruppe Vertriebsingenieure T E C H N I K  U N D
W  I R T  S C H A  F T

M I T T E I L U N G E N  D E R

Fachsitzung „Vertriebstechnik“ 
anläßlich der 68. Hauptversam mlung des Vereines 

deutscher Ingenieure, Königsberg i. Pr., 
am 22. Juni 1 929

Streiflichter aus der Diskussion
A b g e s e h e n  v o n  v e r s c h i e d e n e n  A u s l e g u n g e n  d e s  B e ­

g r i f f s  „ M a r k t a n a l y s e “ ,  d i e  i n  H i n s i c h t  a u t  d e n  E n d z w e c k  
d e r  A n a l y s e ,  B e s t i m m u n g s g r ö ß e n  f ü r  d e n  A b s a t z  z u  
f i n d e n ,  n i c h t  n o t w e n d i g  w ä r e n ,  b e s t e h e n  n o c h  K r i t e r i e n ,  
d i e  s i c h  a u s  d e r  A r t  u n d  Z i e l s e t z u n g  d e r  F o r s c h u n g  
e r g e b e n .  I n  d e r  D i s k u s s i o n  k a m  d i e s  r e c h t  k l a r  z u m  
A u s d r u c k .  M a n  i s t  a u f  d e m  W e g e ,  z u  k l ä r e n ,  w a s  a u ß e r ­
h a l b  d e r  E r f o r s c h u n g  d e r  a l l g e m e i n e n  K o n j u n k t u r  u n d  
d e r  Z w e i g k o n j u n k t u r e n  n o c h  w i c h t i g  i s t ,  f e s t z u s t e l l e n ,  u m  
i m  V e r t r i e b  e i n e n  Q u e r s c h n i t t  d u r c h  d i e  S u m m e  d e r  
w i r k s a m  w e r d e n d e n  E i n f l ü s s e  z u  b e k o m m e n .

B r. Lucae  v o m  I n s t i t u t  f ü r  K o n j u n k t u r f o r s c h u n g ,  B e r l i n ,  
g i n g  h i e r a u f  e i n :

„ E s  i s t  k l a r ,  d a ß  s e l b s t  i n  e i n e r  S a i s o n b e w e g u n g  i m  
g a n z e n  R e i c h e  ( Z w e i g s a i s o n .  D e r  B e r i c h t e r s t a t t e r )  im  
d e n  e i n z e l n e n  G e g e n d e n  m e h r  o d e r  w e n i g e r  A b w e i ­
c h u n g e n  v o r h a n d e n  s i n d .  D i e s e  s i n d  g e g e b e n  d u r c h  
d i e  S t r u k t u r  d e s  A b s a t z g e b i e t e s .  E s  i s t  d a h e r  w e r t v o l l ,  
d a ß  d i e s e  U n t e r s u c h u n g e n  r e g i o n a l  a n g e s t e l l t  w e r d e n ,  
u m  d i e  E r g e b n i s s e  m ö g l i c h s t  f e i n  z u  g l i e d e r n . “

D i e s e  U n t e r s u c h u n g e n  h a b e n  z u r  V o r a u s s e t z u n g ,  d i e  
S t r u k t u r  z u  b e s t i m m e n ,  w e l c h e  s i c h  a u s  d e r  B e z i e h u n g  
e r g i b t :  Z a h l  u n d  G r ö ß e n v e r t e i l u n g  v o n  I n d u s t r i e ,  L a n d ­
w i r t s c h a f t ,  G e w e r b e ,  H a n d e l  u n d  V e r k e h r .  D i e s e  B e ­
z i e h u n g  b e d i n g t  i m  w e s e n t l i c h e n  d i e  r e g i o n a l e  S a i s o n ­
s c h w a n k u n g ,  f ü r  d e r e n  B e s t i m m u n g  d i e  A r b e i t e n  d e s  I n ­
s t i t u t e s  f ü r  K o n j u n k t u r f o r s c h u n g  w e r t v o l l e s  M a t e r i a l  e n t ­
h a l t e n .

Dr. Schäfer  v o m  I n s t i t u t  f ü r  W i r t s c h a f t s b e o b a c h t u n g ,  
N ü r n b e r g ,  s t e l l t e  f e s t ,  d a ß  d i e  V e r s c h i e d e n h e i t e n  d e r  A b ­
s a t z b e d i n g u n g e n  v o n  V e r b r a u c h s -  u n d  H e r s t e l l u n g s g ü t e r n  
i n  d e r  P l a n u n g  d e r  M a r k t a n a l y s e  b e r ü c k s i c h t i g t  w e r d e n  
m ü s s e n ,  u n d  k e n n z e i c h n e t e  d e n  U n t e r s c h i e d  d a h i n ,  d a ß  
i m  e r s t e n  F a l l e  g r ö ß e r e  S c h w i e r i g k e i t e n  z u  ü b e r w i n d e n  s i n d  
a l s  i m  l e t z t e n ,  d a  d i e  B e s c h a f f u n g  d e s  Z a h l e n m a t e r i a l s  
s c h w e r e r  i s t .  E r  v e r t r a t  g e g e n ü b e r  d e r  v o n  Dr. Lucae 
v e r t r e t e n e n  A u f f a s s u n g ,  d i e  U n t e r s u c h u n g  v o n  S a i s o n ­
s c h w a n k u n g e n  a u f  A b s a t z -  ( W i r t s c h a f t s - ) B e z i r k e  a b z u ­
s t e l l e n ,  m e h r  d i e  M e i n u n g ,  d i e  U n t e r s u c h u n g  a u f  W i r t ­
s c h a f t s z w e i g e  a b z u s t e l l e n .  E r  b e g r ü n d e t  d i e s  d a m i t ,  d a ß  
d i e  s o  a b g e s t e l l t e n  U n t e r s u c h u n g e n  z .  B .  f ü r  a l l e  H a u s ­
r a t z w e i g e  s e h r  g u t  a u s w e r t b a r e s  M a t e r i a l  e r g e b e n .

B e i d e  H e r r e n  w a r e n  d e r  M e i n u n g ,  d a ß  S p e z i a l i s i e ­
r u n g  j e d e n f a l l s  n o t w e n d i g  i s t ,  u m  d i e  E r k e n n t n i s g r u n d l a g e  
z u  e r w e i t e r n .  D i e  V e r s c h i e d e n h e i t  i n  d e r  A u s w a h l  d e r  
G r u n d l a g e ,  a u f  d i e  d i e  U n t e r s u c h u n g e n  a b g e s t e l l t  w e r d e n  
s o l l e n ,  s c h e i n t  i h r e  B e g r ü n d u n g  i n  d e r  S a c h o r i e n t i e r u n g  
—  A n a l y s e  f ü r  d e n  A b s a t z  v o n  H e r s t e l l u n g s -  o d e r  V e r ­
b r a u c h s g ü t e r n  —  z u  f i n d e n .

Dr. Lucae  w i e s  i n  d e r  D i s k u s s i o n ,  d i e  s i c h  a m  d e n  
V o r t r a g  v o n  Dr. Reithinger  a n s c h l o ß ,  a u ß e r d e m  n o c h  d a r ­
a u f  h i n ,  d a ß  e s  n o t w e n d i g  i s t ,  d i e  V e r s c h i e d e n h e i t e n ,  
d i e  s i c h  i m  V e r t e i l u n g s p r o z e ß  e r g e b e n ,  i m  V e r l a u f  d e r  
S a i s o n s c h w a n k u n g e n  z u  e r m i t t e l n .  I n  d e r  M ö b e l i n d u s t r i e  
w ä r e  d e r  V e r l a u f  d e r  S a i s o n k u r v e :  M ö b e l i n d u s t r i e  a n  
d e n  H a n d e l  a n d e r s  a l s  d e r  d e r  K u r v e :  H a n d e l  a n  d e n  
V e r b r a u c h e r ,  w o b e i  d i e  e r s t e  d e r  l e t z t e n  v o r a u s l a u f e n  
w i r d .  F ü r  s o l c h e  U n t e r s u c h u n g e n  f e h l e n  d i e  U n t e r l a g e n ,  
u n d  e s  s e i  d a n k b a r  z u  b e g r ü ß e n ,  w e n n  d i e s e  U n t e r ­
s u c h u n g e n  v o n  d e r  F a c h g r u p p e  a u f  m ö g l i c h s t  v i e l e  e i n ­
z e l n e  Z w e i g e  a u s g e d e h n t  w ü r d e n .

I n  d e r  D i s k u s s i o n  z u  d e n  T h e m e n  „ M a r k t a n a l y s e “  
u n d  „ S a i s o n s c h w a n k u n g e n  u n d  d e r e n  E i n f l u ß  a u f  A r b e i t s ­
v o r b e r e i t u n g  u n d  A r b e i t s p l a n u n g “  w a r  g r o ß e s  I n t e r e s s e  
d a r a n  f e s t z u s t e l l e n ,  z w i s c h e n  F o r s c h u n g s a r b e i t  i n  d e r  
V o l k s w i r t s c h a f t  u n d  B e t r i e b s w i r t s c h a f t  d  i e  B e z i e h u n g  z u  
f i n d e n ,  d i e  i n  i h r e r  A u s w e r t u n g  f ü r  d a s  E i n z e l u n t e r ­

n e h m e n  a m  e r f o l g r e i c h s t e n  i s t .  I m  E i n z e l u n t e r n e h m e n  k a n n  
a n  d e r  E r r e i c h u n g  d i e s e s  Z i e l e s  d a d u r c h  g e a r b e i t e t  w e r ­
d e n ,  d a ß  d i e  B e t r i e b s s t a t i s t i k  m ö g l i c h s t  w e i t  a u s g e b a u t  
b z w .  d a ß  S t a t i s t i k  ü b e r h a u p t  m e h r  a n g e w e n d e t  w i r d ,  u m  
d e n  A b l a u f  v o n  S c h w a n k u n g e n  z u  e r f a s s e n .

D e r  z u r  D i s k u s s i o n  g e s t e l l t e  F r a g e b o g e n  ü b e r  V e r -  
p a c k u n g s -  u n d  V e r s a n d k o s t e n  f ü h r t e  z u  B e r i c h t e n , ,  a u s  
d e n e n  h e r v o r g i n g ' ,  d a ß  n o t w e n d i g e  V e r p a c k u n g s z e i t  u n d  
B e f ö r d e r u n g s s t r e c k e  z u m  B a h n h o f ,  u m  n u r  e i n e n  T e i l  d e r  
V e r s a n d k o s t e n  h e r a u s z u g r e i f e n ,  g r o ß e  E r s p a r u n g s m ö g l i c h ­
k e i t e n  e n t h a l t e n  k ö n n e n .  E r  g a b '  z u r  E r ö r t e r u n g  v o n  
B e g r i f f s i n h a l t e n  A n l a ß  u n d  w i r d  i n  g e m e i n s a m e r  A r b e i t  
w e i t e r  b e h a n d e l t  w e r d e n ,  e h e  e r  z u m  V e r s a n d  k o m m t .

D i e  D i s k u s s i o n  a l s  s o l c h e  e r g a b ,  d a ß  i n  d e r  D o p p e l ­
s i n n i g k e i t  v o n  A u s d r ü c k e n ,  d i e  i m  V e r t r i e b  a n g e w a n d t  
w e r d e n ,  e i n e  E r s c h w e r u n g  d e r  g e g e n s e i t i g e n  V e r s t ä n d i ­
g u n g  l i e g t ,  s o  d a ß  e s  z w e c k m ä ß i g  e r s c h e i n t ,  B e g r i f f s ­
b e s t i m m u n g e n ,  a l s o  e i n e  T e r m i n o l o g i e  d e s  V e r t r i e b s ,  i n  
B e a r b e i t u n g  z u  n e h m e n ' ,  u m  d i e  g e g e n s e i t i g e  V e r s t ä n d i ­
g u n g  u n d  d a s  V o r a n k o m m e n  i n  d e r  A r b e i t  z u  e r l e i c h t e r n .

A u s  d e n  V o r t r ä g e n  „ A n a l y s e  d e r  V e r t r i e b s k o s t e n “  u n d  
„ G r u n d z ü g e  d e r  P l a n k o s t e n r e c h n u n g “  e r g a b  s i c h ,  d a ß  d i e  
A n a l y s e  d e r  K o s t e n  a l s  B e m e s s u n g s g r u n d l a g e  d e s  W i r ­
k u n g s g r a d e s  n u r  d a n n  z u r  v o l l e n  p r a k t i s c h e n  A u s w i r k u n g  
k o m m t ,  w e n n  d e r  G e d a n k e  d e r  P l a n u n g  v o n  A u f w a n d  
u n d  K o s t e n  i m  V e r t r i e b  Z i e l  d i e s e r  A r b e i t e n  i s t .  H i n ­
s i c h t l i c h  d e r  D u r c h f ü h r u n g  g i l t ,  d a ß  n i c h t  d a s  S y s t e m  
d e r  E r f a s s u n g ,  s o n d e r n  d e r  W i r k u n g s g r a d  d e s  A u f w a n d s  
u n d  d e r  K o s t e n  i m  V e r t r i e b  i n  d e r  A r b e i t s z e l l e  V e r t r i e b  
d a s  E n t s c h e i d e n d e  i s t .

Die Wanderschau „Der Vertriebsingenieur“
D i e  W a n d e r s c h a u  b e f i n d e t  s i c h  n o c h  i n  K ö n i g s b e r g  

i m  H a u s e  d e r  T e c h n i k  u n d  w i r d  d o r t  a u c h  n o c h  w ä h r e n d  
d e r  O s t m e s s e  u n d  d e r  L e h r s c h a u  „ H o l z “  g e z e i g t .  D e r  
h o l z w i r t s c h a f t l i c h e  F r a g e n  b e t r e f f e n d e  T e i l  d e r  W a n d e r ­
s c h a u  v e r b l e i b t  z u n ä c h s t  i n n e r h a l b  d e r  L e h r s c h a u  „ H o l z “  
u n d  w i r d  m i t  d i e s e r  a u f  d e n  . T a g u n g e n  v e r s c h i e d e n e r  h o l z -  
w i r t s c h a f t l i c h e r  V e r b ä n d e  i m  R e i c h e  g e z e i g t  w e r d e n .

D e r  H a u p t t e i l  d e r  W ,a n d e r s c h a u  b e f i n d e t  s i c h  w i e d e r  
i m  I n g e n i e u r b a u s  i n  B e r l i n .  E r  i s t  d o r t ,  s o  w e i t  P l a t z ­
v e r h ä l t n i s s e  e s  e r l a u b e n ,  a u f g e s t e l l t  u n d  B e s u c h e r n  n a c h  
v o r h e r i g e r  A n m e l d u n g  z u g ä n g l i c h .  D i e  W a n d e r s c h a u  w i r d  
i m  V e r l a u f  d e s  J a h r e s  w a h r s c h e i n l i c h  n o c h  i n  M a n n h e i m ,  
Z ü r i c h  u n d  W i e n  g e z e i g t  w e r d e n .

Veröffentlichungen
D e n  „ V D I - N a c h r i c h t e n “  N r .  2 3  l a g  e i n e  F a c h b e i l a g e  

„ B e s c h a f f u n g  u n d  V e r t r i e b “  b e i .  S i e  e n t h ä l t  f o l g e n d e  
A u f s ä t z e :

. „ P l a n m ä ß i g e  B e s c h a f f u n g s w i r t s c h a f t “  v o n  D r . - I n g .  Erich 
Philippi,  B e r l i n ,

„ V e r l u s t q u e l l e n  i m  K a p i t a l u m l a u f “  v o n  Z .  A. Bader,  B e r l i n ,  
„ B e d e u t u n g  d e r  M a r k t a n a l y s e  u n d  A b s a t z s c h ä t z u n g  f ü r  

d i e  F a b r i k a t i o n “  v o n  O b e r i n g .  Schulz-Mehrin,  B e r l i n ,  
„ D i e  T ä t i g k e i t  d e s  I n g e n i e u r s  i m  t e c h n i s c h e n  E i n k a u f “  
v o n  R e g . - B a u m e i s t e r  D r . - I n g .  Kleinböhl, L e u n a w e r k .

F e r n e r  e n t h ä l t  s i e  e i n e  Z u s a m m e n f a s s u n g  d e s  S c h r i f t ­
t u m s  f ü r  d e n  V e r t r i e b ,  d i e  d i e  b i s h e r  e r s c h i e n e n e n  V e r ­
ö f f e n t l i c h u n g e n  d e r  S c h r i f t e n r e i h e  „ W i r t s c h a f t l i c h e r  V e r ­
t r i e b “  u n d  d i e  E i n z e l v e r ö f f e n t l i c h u n g e n  d e r  F a c h g r u p p e  
u m f a ß t .  [ 433]
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