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Die Entschädigungen für 
Projekte und Entwurfsarbeiten

A u s  e i n e m  V o r t r a g  a u f  d e r  V e r t r e t e r v e r s a m m l u n g  d e r  F a c h v e r b ä n d e  d e s  V D M A  a m  5 .  J u n i  1 9 2 9

V o n  D i r e k t o r  Georg Dieterich, B e r l i n

Ein bis je tz t noch wenig beachtetes, der Rationalisierung noch zu erschließendes Wirtschaftsgebiet ist die Werbung, und 
zw ar sowohl die allgemeine (Propaganda, Inseraten- und Vertreterwesen), wie die spezielle Werbung (Einzelangebot 
und Projektwesen). Im Jahre 1928 hat der VDMA M erkzettel und Plakate herausgegeben, die sich gegen das über
m äßige Anfordern von Angeboten seitens der Abnehmer und die hierdurch verursachten, unnötigen Doppelarbeiten  
der anbietenden Firmen wenden. Zugleich hat er Bedingungen für die Abgabe von Angeboten und die Ausarbeitung  
von Entwürfen au f gestellt, die das Verhältnis zwischen Anbieter und Anfrager regeln. Diese Bedingungen sind dpn 
Fachverbänden des VDMA zur Stellungnahme zugegangen, so daß demnächst ihre Weiterbearbeitung zu erwarten ist. 

Die Grundlagen für diese Verhandlungen werden im folgenden dargelegt.

D i e  P r o j e k t b e z a h l u n g  h ä n g t  e n g  m i t  d e m  g a n z e n  
V e r g e b u n g s v v e s e n  z u s a m m e n ,  ü b e r  d a s  g e l e g e n t 

l i c h  d e r  E i n f ü h r u n g  d e r  V e r d i n g u n g s o r d n u n g  f ü r  

B a u l e i s t u n g e n ,  d e r  s o g e n a n n t e n  V O B ,  a n  d i e s e r  S t e l l e  ( 1 9 2 7 ,
S .  1 7 3 )  s c h o n  g e s p r o c h e n  w o r d e n  i s t .  D a m a l s  i s t  s c h o n  

d a r a u f  a u f m e r k s a m  g e m a c h t  w o r d e n ,  d a ß  d i e  E n t s c h ä d i 

g u n g  f ü r  E n t w u r f s a r b e i t e n  e i n e r  b e s o n d e r n  R e g e l u n g  u n t e r 

w o r f e n  w e r d e n  m ü s s e ,  w e n n  s i c h  d i e s e  V e r d i n g u n g s o r d 

n u n g  m i t  v o l l e m  N u t z e n  f ü r  d i e  I n d u s t r i e  a u s w i r k e n  s o l l .

D a s  P r o j e k t  i m  M a s c h i n e n b a u  i s t  f a s t  i m m e r  e i n  

T e i l  d e s  A n g e b o t e s  i m  k a u f m ä n n i s c h e n  S i n n e ,  u n d  d a s  

A n g e b o t  i s t  e i n  f r e i w i l l i g e r  A k t  d e s  A n b i e t e r s .  F r e i 

w i l l i g e  H a n d l u n g e n  v e r p f l i c h t e n  i m  a l l g e m e i n e n  a b e r  n u r  

d e n  H a n d e l n d e n  s e l b s t  —  h i e r n a c h  b r a u c h t e  d e r ,  d e r  

s i c h  d a r ü b e r  b e k l a g t ,  d a ß  i h m  d i e  z u  s e i n e m  A n g e b o t  

g e h ö r i g e n  P r o j e k t e  n i c h t  b e z a h l t  w e r d e n ,  e i n f a c h  k e i n e  

A n g e b o t e  o d e r  P r o j e k t e  z u  m a c h e n .  D a s  i s t  e i n  S t a n d 

p u n k t ,  d e r  o f t  v o n  d e r  G e g e n s e i t e  —  d e m  B e s t e l l e r  —  
e i n g e n o m m e n  w i r d .  A b e r  f r e i w i l l i g e  H a n d l u n g e n  i m  

S i n n e  e i n e r  v ö l l i g e n  F r e i h e i t  d e s  E n t s c h l u s s e s  g i b t  e s  i m  

W i r t s c h a f t s l e b e n  n i c h t .  I m m e r  i s t  e i n  Z w a n g  v o r h a n d e n ,  

d e r  z u  s o g e n a n n t e n  f r e i w i l l i g e n  E n t s c h l ü s s e n  t r e i b t  —  

a m  l e t z t e n  E n d e  d e r  Z w a n g ,  a l s  G l i e d  d e r  a l l g e m e i n e n  

W i r t s c h a f t  s e i n e  b e r u f l i c h e  P f l i c h t  z u  e r f ü l l e n .

I m  t e c h n i s c h e n  u n d  w i r t s c h a f t l i c h e n  S i n n  i s t  d a s  P r o j e k t  

s c h o n  e i n  B e s t a n d t e i l  d e r  P r o d u k t i o n .  M i t  d e m  P r o j e k t  

w i r d  d e r  G e g e n s t a n d ,  d e r  s p ä t e r  n a c h  i h m  g e l i e f e r t  w e r d e n  

s o l l ,  g e i s t i g  g e b o r e n ,  d i e  g e i s t i g e  A r b e i t ,  d i e  d e n  k ö r p e r 

l i c h e n  G e g e n s t a n d  n a c h h e r  z u  s c h a f f e n  e r m ö g l i c h t ,  m u ß  

g e l e i s t e t  w e r d e n ,  e h e  d e r  P r o d u z e n t  a n  d i e  A u s f ü h r u n g  

d e s  m a t e r i e l l e n  W e r k e s  h e r a n g e h t ,  j a ,  e h e  e r  ü b e r h a u p t  

w e i ß ,  o b  s i c h  a n  s e i n  g e i s t i g e s  W e r k  e i n  v o n  i h m  z u  

l i e f e r n d e s  m a t e r i e l l e s  W e r k  a n s c h l i e ß t .  E s  w i r d  n u n  a b e r  

k e i n e n  w i r t s c h a f t l i c h  d e n k e n d e n  M e n s c h e n  g e b e n ,  d e r  e i n e m  

ä n d e r n  z u m u t e t ,  i h m  e t w a  f e r t i g e  M a s c h i n e n  u m s o n s t  
z u  l i e f e r n ,  d .  h .  z u  s c h e n k e n .  A b e r  e s  g i b t  v i e l e  s o n s t  

g a n z  v e r n ü n f t i g e  M e n s c h e n ,  d i e  g l a u b e n ,  d i e  g e i s t i g e  

A r b e i t ,  d i e  i n  e i n e r  f e r t i g e n  M a s c h i n e  s t e c k t ,  m ü s s e  i h n e n  

s c h o n  v o r h e r  g e s c h e n k t  w e r d e n ,  e h e  s i e  d i e  M a s c h i n e  

k a u f e n .  M a n  b r a u c h t  n u r  d e n  h i e r  b i s  j e t z t  a u s g e f ü h r t e n  

G e d a n k e n  k l a r  d u r c h z u d ' e n k e n ,  u m  d a s  A b s u r d e  e i n e r  

s o l c h e n  A n s i c h t  z u  v e r s t e h e n ,  u n d  u m  d a r a u f  z u  k o m m e n ,  

d a ß  j e d e r  A n b i e t e r ,  d e r  z u  e i n e m  k a u f m ä n n i s c h e n  A n g e b o t  

e i n e  ü b e r  d i e  N e n n u n g  d e s  P r e i s e s  u n d  d e r  Q u a ü t ä t s -

b e d i n g u n g e n  h i n a u s g e h e n d e  g e i s t i g e  A r b e i t  l e i s t e t ,  n i c h t  

n u r  e i n e n  m o r a l i s c h e n ,  s o n d e r n  a u c h  e i n e n  w i r t s c h a f t 

l i c h e n  R e c h t s a n s p r u c h  a u f  E n t s c h ä d i g u n g  f ü r  s e i n e  g e i s t i g e  

A r b e i t  h a t .

Die Rechtsprechung der ordentlichen Gerichte
D i e  O f f e r t e ,  i m  j u r i s t i s c h e n  S i n n e  g e n a u e r  „ V e r t r a g s 

a n g e b o t " ,  g e n a n n t ,  i s t  r e c h t l i c h  e i n  n o t w e n d i g e r  B e s t a n d 

t e i l  e i n e s  V e r t r a g e s ,  d e r  s i c h  a u s  d e m  A n g e b o t  d e r  e i n e n  

V e r t r a g s p a r t e i  u n d  d e r  A n n a h m e  d i e s e s  A n g e b o t e s  d u r c h  

d i e  a n d e r e  V e r t r a g s p a r t e i  z u s a m m e n s e t z t ,  H i e r b e i  k ö n n e n  

f o l g e n d e  F ä l l e  e i n t r e t e n :

1 .  D i e  A u s a r b e i t u n g  e i n e s  t e c h n i s c h e n  P r o j e k t e s  k a n n  

m i t  e i n e m  V e r t r a g s a n g e b o t  i n  e i n e m  d e r a r t i g  e n g e n  

Z u s a m m e n h a n g  s t e h e n ,  d a ß  A n g e b o t  u n d  P r o j e k t a r b e i t  

e i n e  r e c h t l i c h e  E i n h e i t  b i l d e n .
2 .  D a s  P r o j e k t  k a n n  d i e  t e c h n i s c h e  E r l ä u t e r u n g  z u  e i n e m  

b e s o n d e r n  V e r t r a g s a n g e b o t  d a r s t e l l e n ,  w e n n  e i n e  b e 

s o n d e r e  E r l ä u t e r u n g  g e f o r d e r t  o d e r  g e g e b e n  z u  w e r 

d e n  p f l e g t .
3 . D a s  t e c h n i s c h e  P r o j e k t  k a n n  v ö l l i g e  S e l b s t ä n d i g k e i t  

b e s i t z e n  u n d  s e l b s t  I n h a l t  d e s  V e r t r a g e s  s e i n ,  w o b e i  

e s  g l e i c h g ü l t i g  i s t ,  o b  d e r  B e s t e l l e r  d e n  E n t w u r f  

s p ä t e r  a u s f ü h r t  o d e r  v o n  d r i t t e r  S e i t e  a u s f ü h r e n  l ä ß t .

F ü r  d i e  b e i d e n  e r s t e n  F ä l l e  i s t  A n g e b o t  u n d  P r o j e k t  

n u r  d i e  V o r s t u f e  z u  d e m  V e r t r a g ,  d e r  a u f  G r u n d  d e s i  

A n g e b o t e s  a b g e s c h l o s s e n  w e r d e n  s o l l ,  u n d  b e s o n d e r s  f ü r  

d i e s e  k o m m t  d i e  E r ö r t e r u n g  i n  F r a g e ,  o b  u n d  g e g e b e n e n 

f a l l s  w e l c h e  V e r g ü t u n g  z u  l e i s t e n  i s t .  S o w e i t  L i t e r a t u r  

i m d  R e c h t s p r e c h u n g  d e r  O b e r g e r i c h t e ,  i n s b e s o n d e r e  d e s  

R e i c h s g e r i c h t s  v o r l i e g e n ,  s i n d  e t w a  f o l g e n d e  R e c h t s a i v  

s c h a u u n g e n  e r k e n n b a r .

a) Fälle, in denen die Projektarbeiten in der Regel 
nicht bezahlt werden

1 .  E i n e  B e z a h l u n g  d e s  E n t w u r f s  k a n n  n i c h t  v e r 

l a n g t  w e r d e n ,  w e n n  e r  j e m a n d e m  o h n e  s e i n  V e r l a n g e n  

z u g e s a n d t  w i r d .  D e r  E m p f ä n g e r  d e s  E n t w u r f e s  i s t  a u c h  

n i c h t  z u r  R ü c k s e n d u n g  d e r  A r b e i t e n  v e r p f l i c h t e t ,  e r  m u ß  

s i e  n u r  a u f  V e r l a n g e n  w i e d e r  h e r a u s g e b e n ,  d a r f  s i e  a b e r  

n i c h t  b e l i e b i g  a n d e r w e i t  v e r w e n d e n ,  d a  d a n n  e i n e  H a f t u n g  

n a c h  d e n  G r u n d s ä t z e n  ü b e r  u n g e r e c h t f e r t i g t e  B e r e i c h e r u n g  

( § §  8 1 2  u .  f f .  B G B )  a u s g e l ö s t  w e r d e n  w ü r d e .
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2 .  D e r  A n b i e t e r  s o l l  e i n e  B e z a h l u n g  v o n  E n t w ü r f e n  

n a c h  h e u t i g e r  R e c h t s a n s c h a u u n g ,  d i e  a b e r  d r i n g e n d  e i n e r  

R e v i s i o n  b e d a r f ,  i m  a l l g e m e i n e n  a u c h  d a n n  n i c h t  f o r d e r n  

k ö n n e n ,  w e n n  e r  n a c h h e r  d i e  A u s f ü h r u n g  d e r  i n  s e i n e m  
E n t w u r f  v o r g e s e h e n e n  A r b e i t e n  e r h ä l t .

D i e s e  l e t z t e  A n s i c h t  i s t  e i n e  w e i t  v e r b r e i t e t e  V e r 

k e h r s a n s c h a u u n g ,  s i e  w i r d  v o n  T h e o r i e  u n d  R e c h t s p r e c h u n g  

g l e i c h e r m a ß e n  v e r t r e t e n .  I n  Seufferts  A r c h i v  B d .  4 7  N r .  2 5  

w i r d  i n  e i n e r  o b e r g e r i c h t l i c h e n  E n t s c h e i d u n g  d i e s e  S t e l l u n g 

n a h m e  d a m i t  b e g r ü n d e t ,  d a ß  d i e  V e r t r a g s c h l i e ß e n d e n  d a v o n  

a u s z u g e h e n  p f l e g e n ,  d a ß  d e m  A n b i e t e r  b e i  Ü b e r t r a g u n g  

d e r  i m  P r o j e k t  v o r g e s e h e n e n  A r b e i t e n  e i n e  a n g e m e s s e n e  

V e r g ü t u n g  a u c h  f ü r  d i e  V o r a r b e i t e n  i n  u n d  m i t  d e m  P r e i s  

f ü r  d a s  W e r k  s e l b s t  z u t e i l  w e r d e .

N u n  t r e t e n  a b e r  h ä u f i g  F ä l l e  e i n ,  i n  d e n e n  d i e  P r o j e k t 

k o s t e n  e i n e  d e r a r t i g e  H ö h e  e r r e i c h e n ,  d a ß  e s  u n m ö g l i c h  

i s t ,  s i e  v o r h e r  i n  d e n  V e r k a u f s p r e i s  d e s  W e r k e s  e i n z u -  

r e c h n e n .  I n  d i e s e m  F a l l  m ü ß t e  d e r  A n b i e t e r ,  u m  s i c h  

v o r  S c h a d e n  z u  s i c h e r n ,  ü b e r  d i e  B e z a h l u n g  s e i n e r  V o r 

a r b e i t e n  m i t  d e m  B e s t e l l e r  e i n e  u n m i t t e l b a r e  V e r e i n b a r u n g  

t r e f f e n .  F e h l t  e i n e  d e r a r t i g e  V e r e i n b a r u n g ,  s o  w i r d  n a c h  

d e r  h e u t i g e n  R e c h t s p r e c h u n g  d e r  A u s g a n g  e i n e s  e t w a i g e n  

R e c h t s t r e i t e s  u n g e w i ß  s e i n .

3 .  D e r  d r i t t e  F a l l  i s t  d e r ,  d a ß  E n t w ü r f e ,  K o s t e n 

a n s c h l ä g e ,  P r o j e k t e  a u f  e i n  ö f f e n t l i c h e s  P r e i s a u s s c h r e i b e n ,  

e t w a  a u f  e i n e n  I d e e n b e w e r b  h i n  a n g e b o t e n  w e r d e n ,  e i n  

F a l l ,  d e r  i m  M a s c h i n e n b a u  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  s e l t e n  v e r 

k o m m t .  D e r  s i c h  a n  e i n e m  s o l c h e n  P r e i s a u s s c h r e i b e n  B e 

t e i l i g e n d e  m u ß  e b e n  d a s  R i s i k o  a u f  s i c h  n e h m e n ,  d a ß  e r  

f ü r  s e i n e  A r b e i t  e i n e  V e r g ü t u n g  n i c h t  e r h ä l t ,  w e n n  s e i n  

V o r s c h l a g  n i c h t  p r e i s g e k r ö n t  w i r d .

4 .  V i e l  h ä u f i g e r  t r i t t  d e r  F a l l  e i n ,  d a ß  P r o j e k t a r b e i t e n  

a u f  G r u n d  e i n e r  S u b m i s s i o n  a n g e f e r t i g t  w e r d e n .  H i e r  

w ä r e  e s  l e i c h t ,  z u  s a g e n ,  d a ß  —  w i e  i c h  e i n g a n g s  m e i n e s  

V o r t r a g e s  a u s f ü h r t e  —  d e r j e n i g e ,  d e r  e i n  R i s i k o  n i c h t  

e i n g e h e n  w i l l ,  s i c h  a n  d e r  S u b m i s s i o n  n i c h t  z u  b e t e i l i g e n  

b r a u c h t .  A b e r  h i e r  l i e g t  e i n e r  d e r  F ä l l e  v o r ,  w o  d i e  

B e t e i l i g u n g  a n  d e r  S u b m i s s i o n  v i e l f a c h  e i n e  P f l i c h t  d e s

B e w e r b e r s  g e g e n  s i c h  s e l b s t  o d e r  s e i n e  F a b r i k  w i r d i ,

d a  g e r a d e  o f t  d i e  w e r t v o l l s t e n  L i e f e r u n g e n  d e s  M a s c h i n e n 

b a u e s  u n d  d e r  E i s e n i n d u s t r i e  a u f  d e m  W e g e  d e r  b e 

s c h r ä n k t e n  o d e r  ö f f e n t l i c h e n  S u b m i s s i o n  v e r g e b e n  w e r d e n .  

S u b m i s s i o n e n  s i n d  a b e r  h ä u f i g  d i e j e n i g e n  A u f f o r d e r u n g e n  

z u r  O f f e r t a b g a b e ,  d i e ,  w e n n  s i e  n i c h t  s o g e n a n n t e  „ B l a n k e t t -  

a u s s c h r e i b u n g e n “  b e t r e f f e n ,  z u  d e n  g r ö ß t e n  u n p r o d u k t i v e n  

A u s g a b e n  i n  B e z u g  a u f  P r o j e k t -  u n d  E n t w u r f s a r b e i t e n  

A n l a ß  g e b e n .  I c h  m ö c h t e  h i e r z u  n u r  e i n  B e i s p i e l  a n -  

f ü h r e n  f ü r  v i e l e :

E i n e  W a s s e r b a u v e r w a l t u n g  s c h r e i b t  i n  ö f f e n t l i c h e r  

S u b m i s s i o n  d e n  A u s b a u  e i n e s  F i s c h e r e i h a f e n s  a u s .  D i e

V o r s c h r i f t e n  d i e s e r  S u b m i s s i o n  u m f a s s e n  a l l e i n  4 2  D r u c k 

s e i t e n .  E s  h a b e n  s i c h  3 0  F i r m e n  z u r  O f f e r t a b g a b e  g e 

m e l d e t ,  d i e  A u s s c h r e i b u n g s b e d i n g u n g e n  s i n d  d e r a r t ,  d a ß  

d i e  K o s t e n  d e r  v o l l s t ä n d i g e n  A u s a r b e i t u n g  d e r  A n g e b o t e ,  

w e n n  a l l e  3 0  F i r m e n  a n b i e t e n ,  f a s t  d e n  L i e f e r w e r t  d e s  

O b j e k t e s  d a r s t e l l e n .

D i e s e s  V o r g e h e n  e i n e r  B a u b e h ö r d e  f i n d e t  e i n e  P a r a l l e l e  

i n  d e n  G e p f l o g e n h e i t e n  a n d e r e r  t e c h n i s c h e r  B e h ö r d e n ,  

d i e  e i n e  o f t m a l s  m e h r d u t z e n d f a c h e  U m a r b e i t u n g  e i n g e 

r e i c h t e r  E n t w ü r f e  f o r d e r n ,  u n d  d i e  i n  l e t z t e r  Z e i t  n o c h  

o b e n d r e i n  z u  d e m  V e r s u c h  . ü b e r g e g a n g e n  s i n d ,  f ü r  d e n  

l e t z t e n  g e n e h m i g t e n  u n d  e n d g ü l t i g e n  E n t w u r f  d i e  Z e i c h 

n u n g e n  a n z u k a u f e n ,  u m  n a c h  i h n e n  z u  b e l i e b i g e r  Z e i t  u n d  

v o n  e i n e r  b e l i e b i g e n  F i r m a  d i e  A u s f ü h r u n g  b e w i r k e n  z u  

l a s s e n .

Z w a r  i s t  b e i  a l l e n  A u s s c h r e i b u n g e n  u n d  A n f r a g e n  

d e r  g e i s t i g e  I n h a l t  d e r  A n g e b o t e  g e g e n  w i l l k ü r l i c h e  u n d  

u n b e r e c h t i g t e  B e n u t z u n g  g e s c h ü t z t .  D e r  A n f r a g e r  d a r f  

s i c h  d i e  i n  d e n  e i n g e r e i c h t e n  E n t w ü r f e n  e n t h a l t e n e n  I d e e n  

n i c h t  z u  e i g e n  m a c h e n ,  u n d  e t w a  a u f  G r u n d  d e r  d a d u r c h  

g e w o n n e n e n  E r f a h r u n g e n  e i n e r  ä n d e r n  F i r m a  h i e r a u f  d e n  

A u f t r a g  e r t e i l e n .  E r  h a t  b e i  P r e i s a u s s c h r e i b e n  d i e  n i c h t  

b e r ü c k s i c h t i g t e n  A r b e i t e n  d e n  V e r f e r t i g e r n  z u r ü c k z u g e b e n .  

B e n u t z t  d e r  A n f r a g e r  d i e  E n t w ü r f e  f ü r  s e i n e  Z w e c k e ,  

s o  i s t  e r  z u m  S c h a d e n e r s a t z ,  z u m  m i n d e s t e n  a b e r  z u r  

H e r a u s g a b e  d e r  d u r c h  d i e  V e r w e n d u n g  g e g e n  d e n  W i l l e n  

d e s  B e w e r b e r s  e r z i e l t e n  B e r e i c h e r u n g  v e r p f l i c h t e t ,  e n t 

w e d e r  n a c h  d e m  G e s e t z e  z u m  S c h u t z e  d e s  g e i s t i g e n  E i g e n 

t u m s  o d e r  n a c h  d e n  B e s t i m m u n g e n  d e r  § §  8 1 2 ,  8 2 3  u s w .  

B G B .  I n  j e d e m  F a l l e  w i r d  d e r  T a t b e s t a n d  d e s  §  8 2 6  B G B  

g e g e b e n  s e i n .
D i e  B e r e c h t i g u n g  d e r  A n s i c h t ,  d a ß  i n  F ä l l e n ,  w i e  d e n  

v o r g e s c h i l d e r t e n ,  a u c h  d a n n ,  w e n n  e s  s i c h  u m  e i n e  S u b 

m i s s i o n  h a n d e l t ,  e i n e  V e r g ü t u n g  f ü r  d i e  P r o j e k t a r b e i t e n  

n o t w e n d i g  i s t ,  a u c h  w e n n  d i e s e  s c h e i n b a r  f r e i w i l l i g  ü b e r 

n o m m e n  w e r d e n ,  d ü r f t e  h i e r n a c h  n i c h t  m e h r  z u  b e z w e i f e l n  

s e i n .  D i e  s c h o n  m e h r f a c h  z i t i e r t e  V e r d i n g u n g s o r d n u n g  

f ü r  B a u l e i s t u n g e n  e r k e n n t  d i e  B e r e c h t i g u n g  d i e s e s  S t a n d 

p u n k t e s  a u c h  g r u n d s ä t z l i c h  a n ,  d e n n  s i e  s a g t  i n  §  21 
F o l g e n d e s :

„ F ü r  d i e  B e a r b e i t u n g  d e s  A n g e b o t e s  w i r d  k e i n e  

V e r g ü t u n g  g e w ä h r t .  V e r l a n g t  i n d e s s e n  d e r  A u f t r a g 

g e b e r ,  d a ß  d e r  B e w e r b e r  E n t w ü r f e ,  P l ä n e ,  Z e i c h 
n u n g e n ,  s t a t i s c h e  B e r e c h n u n g e n ,  M a s s e n b e r e c h n u n g e n  

o d e r  a n d e r e  U n t e r l a g e n  a u s a r b e i t e t ,  s o  i s t  e i n h e i t l i c h  

f ü r  a l l e  B e w e r b e r  b e i  d e r  A u s s c h r e i b u n g  e i n e  a n g e 

m e s s e n e  V e r g ü t u n g  f e s t z u s e t z e n .  D i e  v o n  d e n  B e 

w e r b e r n  a u s g e a r b e i t e t e n  U n t e r l a g e n  b l e i b e n  i h r  

g e i s t i g e s  E i g e n t u m . “

E s  w i r d  a l s o  h i e r ,  d a s  R e c h t  a u f  V e r g ü t u n g  d e r  f ü r  P r o j e k t e  

u n d  E n t w ü r f e  i m  w e i t e r e n  S i n n e  g e m a c h t e n  A u f w e n d u n g e n  

d e s  A n b i e t e r s  g r u n d s ä t z l i c h  a n e r k a n n t ,  o h n e  d a ß  e i n  

U n t e r s c h i e d  g e m a c h t  w i r d  z w i s c h e n  d e m  b e a u f t r a g t e n  

A n b i e t e r  u n d  d e m  l e e r  . a u s g e h e n d e n .  D i e s e  B e s t i m m u n g  

d e r  ¡ V O B  h a t  a u c h  . b e r e i t s  b e s t i m m t e  A u s w i r k u n g e n  r e c h t  

e r f r e u l i c h e r  A r t  g e h a b t ,  l e i d e r  n o c h  n i c h t  a u f  d e m  e n g e r e n  

G e b i e t e  d e s  M a s c h i n e n b a u e s .  E i n e  d e m  M a s c h i n e n b a u  v e r 

w a n d t e  I n d u s t r i e ,  d i e  Z e n t r a l h e i z u n g s i n d u s t r i e ,  J i a t  e s  e r 

m ö g l i c h e n  k ö n n e n ,  m i t  d e n  s t a a t l i c h e n  B a u b e h ö r d e n  e i n e  

V e r e i n b a r u n g  z u  t r e f f e n ,  w o n a c h  d e n  F i r m e n ,  d i e  z u r  

A b g a b e  e i n e s  P r o j e k t e s  v o n  d e r  B e h ö r d e  a u f g e f o r d e r t  

w e r d e n ,  e i n e  V e r g ü t u n g  d e r  E n t w u r f s k o s t e n  n a c h  e i n e m  

b e s t i m m t e n  S a t z e  g e w ä h r t  w i r d ,  u n d  z w a r  e r h a l t e n  d i e s e  

V e r g ü t u n g  n i c h t  n u r  d i e  a u s f a l l e n d e n  F i r m e n ,  s o n d e r n  

a u c h  d i e  F i r m a ,  d i e  d e n  A u f t r a g  e r h ä l t .

b) Fälle, in denen ein Anspruch auf Vergütung nur 
unter besondern Umständen besteht

A u ß e r  d e n  v o r s t e h e n d  e r ö r t e r t e n  H a u p t f ä l l l e n  g i b t  

e s  a b e r  i m  h e u t i g e n  G e s c h ä f t s l e b e n  w e i t e r e  F ä l l e ,  d i e  

r e c h t l i c h  n i c h t  l e i c h t  z u  e n t s c h e i d e n  s i n d ,  u n d  d i e  d a h e r  

h ä u f i g  z u  Z w e i f e l n  u n d  S t r e i t  A n l a ß  g e b e n .  I m m e r  a b e r  

i s t  b i s  j e t z t  n a c h  d e r  s e i t h e r i g e n  R e c h t s p r e c h u n g  V o r 

a u s s e t z u n g  f ü r  e i n e  e t w a i g e  V e r g ü t u n g ,  d a ß  d i e  P r o j e k t 

a r b e i t e n  a u f  G r u n d  e i n e r  b e s o n d e r e n  A u f f o r d e r u n g  d e s  

A n f r a g e r s  u n d  n i c h t  n u r  a u f  e i g e n e  I n i t i a t i v e  d e s  A n 

b i e t e r s  a u s g e f ü h r t  w e r d e n ,  f e r n e r  d a ß  d a s  a u s g e a r b e i t e t e  

P r o j e k t  e i n  W e r k  i m  S i n n e  d e s  G e s e t z e s  u n d  

a u ß e r d e m  e i n e  V e r g ü t u n g  v e r e i n b a r t  i s t .

' ( §  6 3 1  B G B ) .
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A n g e b o t e  a u f  G r u n d  s o g e n a n n t e r  „ B  1 a  n  k  e  1 1  a  u  s  -  

s c h r e i b u n g e  n “ ,  w i e  s i e  n a m e n t l i c h  i m  B a u g e w e r b e  

h ä u f i g  s i n d ,  i m  M a s c h i n e n b a u  j e d o c h  n u r  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  

s e l t e n  V o r k o m m e n ,  s i n d  n i c h t  e n t s c h ä d i g u n g s p f l i c h t i g .  E s  

h a n d e l t  s i c h  h i e r b e i  u m  f o r m u l a r m ä ß i g e  V e r t r a g s a n g e b o t e ,  

f ü r  d i e  d e r  A n b i e t e r  J e e i n e  E n t s c h ä d i g u n g  v e r l a n g e n  k a n n .  

L ä ß t  s i c h  a b e r  e i n  A n f r a g e r  e i n  P r o j e k t  a l s  s e l b s t ä n d i g e s  

W e r k  e i n r e i c h e n ,  u m  a u f  G r u n d  d e s s e n  e i n  B l a n k e t t a u s -  

s c h r e i b e n  z u  v e r a n s t a l t e n ,  s o  i s t  e r  z u r  E n t s c h ä d i g u n g  

v e r p f l i c h t e t ,  w e n n  e r  u n t e r  B e n u t z u n g  d e r  i h m  e i n g e 

r e i c h t e n  V o r e n t w ü r f e  d a s  B l a n k e t t  a u s a r b e i t e t .  E r  i s t  

s o g a r  m e h r e r e n  o d e r  a l l e n  A n b i e t e r n  z u r  E n t s c h ä d i g u n g  

v e r p f l i c h t e t ,  w e n n  e r  e t w a  a u s  m e h r e r e n  A n g e b o t e n  d a s  

B l a n k e t t  a u s g e a r b e i t e t  h a t .

A u c h  k l e i n e r e  A r b e i t e n ,  w i e  e i n f a c h e  B a u z e i c h n u n g e i n 1 
o d e r  K o s t e n a n s c h l ä g e ,  s o f e r n  s i e  n u r  f ü r  e i n e n  E i n z e l 

f a l l  b e s o n d e r s  a n g e f e r t i g t  w e r d e n  m ü s s e n ,  k ö n n e n  m e i s t  

a l s  s e l b s t ä n d i g e  W e r k e  i m  S i n n e  d e s  B G B  a n g e s p r o c h e n  

w e r d e n ,  u n d  i h r e  W e r k e i g e n s c h a f t  k a n n  n i c h t  d a d u r c h  

a u s g e r ä u m t  w e r d e n ,  d a ß  d e r  A n f r a g e r  b e h a u p t e t ,  e r  s t e l l e  

d u r c h  s e i n e  A n f r a g e  d e m  A n b i e t e r  n u r  a n h e i m ,  i h m  e i n  

s p e z i a l i s i e r t e s  A n g e b o t  e i n z u r e i c h e n ,  s o  d a ß  d a s  P r o j e k t  

n u r  a l s  B e i g a b e  d ie s  V e r t r a g s e n t w u r f e s  z u  w e r t e n  s e i .  

D i e s e  f a l s c h e  u n d  u n t e r  a l l e n  U m s t ä n d e n  b e k ä m p f e n s w e r t e  

B e g r ü n d u n g  w i r d  a b e r  l e i d e r  i n  e i n e r  O b e r l a n d e s g e r i c h t s -  

e n t s c h e i d u n g ,  d i e  i n  Seufferts  A r c h i v ,  B d .  3 4 ,  1 1 4 ,  a b g e 

d r u c k t  i s t ,  v e r t r e t e n ,  e i n e  E n t s c h e i d u n g ,  d i e  e i n  s c h l a g e n 

d e r  B e w e i s  d a f ü r  i s t ,  m i t  w e l c h e m  U n v e r s t ä n d n i s  s e l b s t  

h ö h e r e  G e r i c h t e  d e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  T a t s a c h e n  d e r  I n 
d u s t r i e  g e g e n ü b e r s t e h e n .  '

D i e  P f l i c h t  e i n e s  A n f r a g e r s ,  e i n e n  e i n  s e l b s t ä n d i g e s  

W e r k  d a r s t e l l e n d e n  E n t w u r f  z u  e n t s c h ä d i g e n ,  w i r d  z .  B .  

a u c h  d u r c h  d i e  Z u r ü c k s t e l l u n g  d e r  A u s f ü h r u n g  n i c h t  b e 

s e i t i g t ,  e b e n s o w e n i g ,  w i e  d u r c h  d e n  v ö l l i g e n  V e r z i c h t  a u f  
e i n e  B e s t e l l u n g .

D i e  F ä l l e  n u n ,  i n  d e n e n  e i n e  v e r t r a g l i c h e  V e r e i n 

b a r u n g  ' ü b e r  d i e  V e r g ü t u n g  d e r  P r o j e k t a r b e i t e n  i m  

M a s c h i n e n b a u  m i t  d e n  A n f r a g e r n  v o r  A b g a b e  d e s  A n 

g e b o t e s  g e t r o f f e n  w i r d ,  s i n d  h e u t e  n o c h  v e r h ä l t n i s m ä ß i g  

s e l t e n .  S e h r  h ä u f i g  s i n d  a b e r  d i e  F ä l l e ,  d a ß  d e r  A n f r a g e r  

a u s d r ü c k l i c h , u m  k o s t e n l o s e  u n d  . u n v e r b i n d l i c h e  E i n r e i c h u n g  

v o n  ¡ E n t w ü r f e n ,  K o s t e n a n s c h l ä g e n ,  P r o j e k t e n  e r s u c h t .  G e h t  

h i e r a u f  d i e  a n g e f r a g t e  F i r m a  o h n e  W i d e r s p r u c h  e i n ,  s o  

m u ß  s i e  s ic h )  d a i m i t  a b f i n d e n ,  d a ß  s i e  e i n e  V e r g ü t u n g  

f ü r  i h r e  A r b e i t  n i c h t  e r h ä l t .

W i r d  j e d o c h ,  w i e  d i e s  . w o h l  a u c h  s e h r  h ä u f i g  v o r 

k o m m t ,  w e d e r  b e i  d e r  A n f r a g e  n o c h  b e i  d e r  A b g a b e  

d e s  V e r t r a g s a n g e b o t e s  d i e  B e z a h l u n g  d e r  V o r a r b e i t e n  ü b e r 

h a u p t  e r w ä h n t ,  s o  k a n n  d i e  B e s t i m m u n g  d e s  §  6 3 2  
A b s .  1  B G B  h e r a n g e z o g e n  w e r d e n :

„ E i n e  ^ V e r g ü t u n g  g i l t  a l s  s t i l l s c h w e i g e n d  v e r 

e i n b a r t ,  w e n n  d i e  H e r s t e l l u n g  .d e s  W e r k e s  d e n  U m 

s t ä n d e n  n a c h  n u r  g e g e n  e i n e  V e r g ü t u n g  z u  e r 

w a r t e n  i s t . “

Z u r  H e r b e i f ü h r u n g  d i e s e r  B e d i n g u n g e n ,  d a ß  e i n e  V e r 

g ü t u n g  a u s d r ü c k l i c h  o d e r  s t i l l s c h w e i g e n d  a l s  v e r e i n b a r t  

g i l t ,  k ö n n e n  n u n  v i e l f a c h  d i e  L i e f e r b e d i n g u n g e n  d e r  

V e r b ä n d e  b e i t r a g e n .  A l l e r d i n g s  e n t h a l t e n  d i e  L i e f e r 

b e d i n g u n g e n  d e s  V D M A  i n  i h r e m  D r u c k  v o m  M a i  1 9 2 8  

e i n e  d e r a r t i g e  B e s t i m m u n g  n i c h t .  I n  i h n e n  i s t  n u r  d i e  

B e s t i m m u n g  e n t h a l t e n ,  d a ß  d e r  L i e f e r e r  s i c h  a n  K o s t e n 

a n s c h l ä g e n ,  Z e i c h n u n g e n  u n d  ä n d e r n  U n t e r l a g e n  E i g e n t u m s 
u n d  U r h e b e r r e c h t  v o r b e h ä l t ,  u n d  d a ß  s i e  z u r ü c k z u g e b e n  

s i n d ,  w e n n  d e r  A u f t r a g  d e m  A n b i e t e r  n i c h t  e r t e i l t  w i r d .  

N a c h  d i e s e n  L i e f e r b e d i n g u n g e n  d e s  V D M A  w ä r e  a l l e r 

d i n g s  d e r  A n f r a g e r  f ü r  P r o j e k t e  n i c h t  e n t s c h ä d i g u n g s 

p f l i c h t i g ,  w e i m  n i c h t  n a c h g e w i e s e n  . w e r d e n  k a n i r i , d a ß  

h i e r f ü r  e i n e  H a n d e l s ü b l i c h k e i t  b e s t e h t ,  e i n  N a c h w e i s ,  d e r  

h e u t e  n o c h  s e h r  s c h w e r  z u  f ü h r e n  i s t .  W e n n  a u c h  d i e  

L i e f e r b e d i n g u n g e n  d e s  V D M A  i m  w e s e n t l i c h e n  d a z u  b e 

s t i m m t  s i n d ,  d i e  B e d i n g u n g e n  d e r  L i e f e r u n g  u n d  n i c h t  

d e s  A n g e b o t e s  z u  r e g e l n ,  s o  d a ß  s i e  e r s t  w i r k s a m  w e r d e n ,  

n a c h d e m  d e r  A u f t r a g  e r t e i l t  | i s t ,  w ä r e  e s  d o c h  e i n  A k t  

d e r  V o r s i c h t ,  s i e  d e r a r t  z u  e r g ä n z e n ,  w i e  e s  z .  B .  d e r  

V e r b a n d  d e r  C e n t r a l h e i z u n g s - I n d u s t r i e  s c h o n  v o r  1 5  J a h r e n  

g e t a n  h a t .  I n  d e n  L i e f e r b e d i n g u n g e n  d e s  V e r b a n d e s  d e r  C e n 

t r a l h e i z u n g s - I n d u s t r i e  i s t  f o l g e n d e  B e s t i m m u n g  e n t h a l t e n :  

„ K o s t e n a n s c h l ä g e ,  E n t w ü r f e ,  Z e i c h n u n g e n  u n d  B e 

r e c h n u n g e n  b l e i b e n  E i g e n t u m  d e s  A n b i e t e r s  u n d  d ü r f e n  
ö h n e  s e i n e  Z u s t i m m u n g  w e d e r  v e r v i e l f ä l t i g t  n o c h  

d r i t t e n  P e r s o n e n  z u g ä n g i g  g e m a c h t  w e r d e n .  S i e  s i n d  

i m  F a l l  d e r  N i c h t e r t e i l u n g  d e s  A u f t r a g e s  z u r ü c k z u g e b e n ,  

u n d  d i e  f ü r  s i e  a u f g e w e n d e t e n  K o s t e n  s i n d  d e m  A n 

b i e t e r  n a c h  d e r  j e w e i l s  g ü l t i g e n  G e b ü h r e n o r d n u n g  d e s  

V e r b a n d e s  d e r  C e n t r a l h e i z u n g s - I n d u s t r i e  z u  v e r g ü t e n . “

H i e r d u r c h  h a t  s i c h  e i n  g e w i s s e r  H a n d e l s b r a u c h  h e r a u s 

g e b i l d e t ,  s o  d a ß  s e l b s t  i n  d e n  F ä l l e n ,  i n  d e n e n  d i e  L i e f e r 

b e d i n g u n g e n  d e m  A n f r a g e r  n i c h t  v o r  d e r  O f f e r t a b g a b e  

ü b e r s a n d t  w o r d e n  s i n d ,  d a s  G e r i c h t  e r k a n n t  h a t ,  d a ß  d e r  

A n f r a g e r  a u s  d e n  G e p f l o g e n h e i t e n  d e r  Z e n t r a l h e i z u n g s -  

I n d u s t r i e  e n t n e h m e n  m ü s s e ,  d a ß  e r  e i n  P r o j e k t  n u r  g e g e n  

B e z a h l u n g  e r h a l t e n  k ö n n e .

D i e  R e c h t s p r e c h u n g  d e s  R e i c h s g e r i c h t e s  s a g t  z u  d i e s e r  

F r a g e  n u r  w e n i g .  N u r  g a n z  a l l g e m e i n  s t e h t  e s  a u f  d e m  

S t a n d p u n k t ,  d a ß  e s  e n t s c h e i d e n d  a u f  d i e  U m s t ä n d e  d e s  

e i n z e l n e n  . F a l l e s  a n k ä m e ,  d a ß  a l s o  d e m n a c h  i m m e r  d i e  

T a t s a c h e n g e r i c h t e ,  a l s o  L a n d -  u n d  O b e r l a n d e s g e r i c h t e ,  d e n  

e i n z e l n e n  F a l l  z u  e n t s c h e i d e n  h a b e n .

I s t  a b e r  i m  e i n z e l n e n  F a l l  d i e  A n w e n d u n g  d e s  

§  6 3 2  B G B  g e g e b e n ,  i s t  e i n e  V e r g ü t u n g  „ d e n  U m s t ä n d e n  

n a c h “  z u  e r w a r t e n ,  s o  J < o m m t  e s  n i c h t  d a r a u f  a n ,  o b  
d e r  A n f r a g e r  d e n  i n n e r e n  W i l l e n  h a t t e ,  e i n e  V e r g ü t u n g  

z u  z a h l e n ,  s o n d e r n  e s  r e i c h t  a l l e i n  d i e  o b j e k t i v e  T a t s a c h e  

k r a f t  d e s  G e s e t z e s  a u s ,  d a ß  e i n e  u n t e r  d e n  §  6 3 2  B G B  

f a l l e n d e  A r b e i t  i m  E i n v e r s t ä n d n i s  m i t  d e m  A n f r a g e r  g e 

l i e f e r t  w o r d e n  i s t ,  u m  b i s  z u m  N a c h w e i s  e i n e s  ü b e r e i n r  
s t i m m e n d e n  g e g e n t e i l i g e n  P a r t e i w i l l e n s  d i e  E n t g e l t l i c h k e i t  

a l s  v o n  b e i d e n  P a r t e i e n  g e w o l l t  a n z u s e h e n .

F a ß t  m a n  a l l e  A u s f ü h r u n g e n  a u s  R e c h t s p r e c h u n g  u n d  

L i t e r a t u r  z u s a m m e n ,  s o  e r g i b t  s i c h  f o l g e n d e s  B i l d :

E i n e  e i n h e i t l i c h e  f ü r  a l l e  F ä l l e  g e l t e n d e  R e c h t s p r e c h u n g  

i s t  n u r  v o r h a n d e n ,  s o w e i t  d e r  A n s p r u c h  a u f  V e r g ü t u n g  v o n  

P r o j e k t a r b e i t e n  a l s  u n b e r e c h t i g t  a n g e s e h e n  w i r d .  E s  s i n d  
f o l g e n d e  F ä l l e :

D e r  A n f r a g e r  v e r l a n g t  a u s d r ü c k l i c h  e i n  k o s t e n l o s e s  

u n d  u n v e r b i n d l i c h e s  P r o j e k t ,  d a s  i h m  v o n  d e m  A n 

b i e t e r  o h n e  W i d e r s p r u c h  g e l i e f e r t  w i r d .

D e r  A n f r a g e r  v e r a n s t a l t e t  e i n  o f f e n e s ,  j e d e m  z u 

g ä n g l i c h e s  P r e i s a u s s c h r e i b e n .

D e r  A n f r a g e r  s c h r e i b t  d a s  O b j e k t  i n  ö f f e n t l i c h e r  

o d e r  b e s c h r ä n k t e r  S u b m i s s i o n  a u s .

A u s  d i e s e n  d r e i  F ä l l e n  k a n n  b i s  j e t z t  k e i n e s i w e g s  e i n  

R e c h t  a u f  B e z a h l u n g  d e r  P r o j e k t e  h e r g e l e i t e t  w e r d e n .  

G l a u b t  d i e  I n d u s t r i e  d u r c h  d i e s e  A r t  d e r  A u s s c h r e i b u n g e n  

d e r a r t  b e l a s t e t  z u  w e r d e n ,  d a ß  d i e  P r o j e k t k o s t e n  d i e  
H a n d i u n g s u n k o s t e n  u n g e b ü h r l i c h  e r h ö h e n ,  s o  w ä r e  e s  

S a c h e  i h r e r  V e r b ä n d e ,  d u r c h  S e l b s t h i l f e  d a r a u f  h i n z u a r b e i t e n ,  

d a ß  d i e s e  A u s s c h r e i b u n g s a r t e n  n a c h  M ö g l i c h k e i t  v e r m i e d e n  

w e r d e n .

E i n  a n d e r s  z u  b e u r t e i l e n d e r  F a l l  e n t s t e h t ,  w e n n  d e m  

A n b i e t e r  a u f  G r u n d  s e i n e s  P r o j e k t e s  d e r  A u f t r a g  e r t e i l t
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w i r d .  L i t e r a t u r  u n d  R e c h t s p r e c h u n g  s t e h e n  h i e r z u  b i s  

j e t z t  a u f  d e m  S t a n d p u n k t ,  d a ß  a u c h  h i e r  e i n  R e c h t s a n s p r u c h  

a u f  P r o j e k t v e r g ü t u n g  n i c h t  e n t s t e h t .  D i e s e r  S t a n d p u n k t  

k a n n  a b e r  v o n  d e r  I n d u s t r i e  n u r  i n s o w e i t  a n e r k a n n t  w e r 

d e n ,  a l s  d i e  A u f w e n d u n g e n ,  d i e  z u r  H e r s t e l l u n g  d e s  P r o 

j e k t e s  e r f o r d e r l i c h 1 w a r e n ,  i n  e i n e m  v e r n ü n f t i g e n  u n d  k a u f 

m ä n n i s c h  v e r t r e t b a r e n  V e r h ä l t n i s  z u  d e r  A u f t r a g s u m m e  

o d e r  i h r e r  P r e i s h ö h e  s t e h e n .  H i e r  w ä r e  e s  e r f o r d e r l i c h ,  

in  d i e  v o m  V D M A  a u f g e s t e l l t e n  B e d i n g u n g e n ,  e n t w e d e r  

i n  A n g e b o t s b e d i n g u n g e n  o d e r  i n  L i e f e r b e d i n g u n g e n ,  e i n e  

e n t s p r e c h e n d e  E r g ä n z u n g  e i n z u f ü g e n .

c) Fälle, in denen ein Anspruch auf Vergütung  
gerechtfertigt ist

F ü r  d i e  F ä l l e  d a g e g e n ,  b e i  d e n e n  d e r  A n s p r u c h  a u f  

V e r g ü t u n g  v o n  V o r a r b e i t e n  r e c h t l i c h  g e r e c h t f e r t i g t  e r 

s c h e i n t ,  i s t  L i t e r a t u r  u n d  ¡ R e c h t s p r e c h u n g  z u r ü c k h a l t e n d  

u n d  n i c h t  e i n h e i t l i c h . .  I m  a l l g e m e i n e n  s t e l l e n  T h e o r i e  u n d  

P r a x i s  e s  d a r a u f  a b ,  d a ß  e i n m a l  z u n ä c h s t  A r b e i t e n  v o r 

l i e g e n  m ü s s e n ,  d i e  e i n e n  e r h e b l i c h e n  A u f w a n d  a n  Z e i t  

u n d  A r b e i t s k r a f t  e r f o r d e r n ,  a l s o  k e i n e  A r b e i t e n ,  d i e  h ä u f i g  

V o r k o m m e n  u n d  s i c h  m e h r f a c h  o h n e  Ä n d e r u n g e n  v e r w e r t e n  

l a s s e n .  D i e s e r  S t a n d p u n k t  i s t  n i c h t  g e r e c h t f e r t i g t ;  d e n n  

v i e l e  w e n i g  m a c h e n  e i n  v i e l .  E s  s p i e l t  h i e r b e i  k e i n e  g r o ß e  

R o l l e ,  w i e v i e l e  d e r a r t i g e  ¡ K l e i n a r b e i t e n  b e i  e i n e r  i F i r m a  

g e m a c h t  w e r d e n  m ü s s e n ,  b i s  s i e  e i n e n  e n t s p r e c h e n d e m  

A u f t r a g  b e k o m m t .  E s  k a n n  w o h l  V o r k o m m e n ,  d a ß  d i e  

M a s s e  d i e s e r  k l e i n e n  P r o j e k t e  b e i  e i n e r  F i r m a  d e r a r t i g  

a n w ä c h s t ,  d a ß  s i e  z u  e i n e r  u n e r t r ä g l i c h e n  B e l a s t u n g  d e s  

H a n d l u n g s u n k o s t e n k o n t o s  w i r d .

W e i t e r  s o l l  n a c h  h e u t i g e r  R e c h t s a n s i c h t  e i n  K e n n 

z e i c h e n  f ü r  d i e  F ä l l e ,  i n  d e n e n  e i n  A n s p r u c h  a u f  V e r 

g ü t u n g  v o n  V o r a r b e i t e n  e n t s t e h t ,  d i e  s e l b s t ä n d i g e  V e r 

w e n d u n g s m ö g l i c h k e i t  e i n e s  P r o j e k t e s  n i c h t  n u r  i m  R a h m e n  

d e s  r e i n  k a u f m ä n n i s c h e n  A n g e b o t s  s e i n .  H i e r  i s t  a b e r  d i e  

G r e n z e  z w i s c h e n  A n g e b o t  u n d  E n t w u r f  g a n z  f l ü s s i g ,  u n d  

d i e  R e c h t s p r e c h u n g  v e r s a g t  h i e r  f a s t  v o l l s t ä n d i g .

d) Der Rechtschutz von Entwürfen
T h e o r i e  u n d  P r a x i s  d e r  R e c h t s p r e c h u n g  s c h ü t z e n  j e d e n  

A n b i e t e r  g e g e n  u n b e r e c h t i g t e  u n d  b e s t i m m u n g s w i d r i g e  V e r 

w e n d u n g  s e i n e r  A r b e i t e n  d u r c h  d i e  S o n d e r g e s e t z e  z u m  

S c h u t z e  d e s  s o g e n a n n t e n  „ g e i s t i g e n  E i g e n t u m s “ ,  u n d  w o  

d i e s e  v e r s a g e n  s o l l t e n ,  t r e t e n  d i e  V o r s c h r i f t e n  d e s  B G B  ü b e r  

u n b e r e c h t i g t e  B e r e i c h e r u n g e n  u n d  u n e r l a u b t e  H a n d l u n g e n  

e i n .  L e i d e r  m a c h t  a b e r  d i e  I n d u s t r i e  v o n  d i e s e m  g e s e t z 

l i c h e n  S c h u t z  d u r c h  S e l b s t h i l f e  b i s  j e t z t  n u r  e i n e n  v o l l 

k o m m e n  u n z u r e i c h e n d e n  G e b r a u c h .  E s  m ü ß t e  v i e l  m e h r  

a l s  e s  s e i t h e r  g e s c h i e h t ,  G e p f l o g e n h e i t  i m  M a s c h i n e n 

b a u  w e r d e n ,  g e g e n  b e s t i m m u n g s w i d r i g e  V e r w e n d u n g  v o n  

A n g e b o t s a r b e i f e n  d e n  W e g  g e r i c h t l i c h e r  K l ä r u n g  z u  g e h e n ; .  

H i e r b e i  i s t  e s  n i c h t  n ö t i g ,  d a ß  i n  a l l e n  d i e s e n  F ä l l e n  

d i e  F i r m e n  s e l b s t  k l a g e n .  I m  V e r b a n d  d e r  C e n t r a l h e i z u n g s -  

I n d u s t r i e  w e r d e n  f a s t  a l l e  d i e s e  F ä l l e  v o n  V e r b a n d s e i t e  

g e r i c h t l i c h  a n h ä n g i g  g e m a c h t ,  i n d e m  e t w a  d e r  V e r b a n d  

u n t e r  B e r u f u n g  a u f  s e i n e  L i e f e r b e d i n g u n g e n  s e l b s t  a l s  

K l ä g e r  a u f t r i t t .  H i e r d u r c h  w i r d  d a s  p e r s ö n l i c h e  M o m e n t  

d e s  A n g r i f f s  e i n e r  A n b i e t e r f i r m a  a u f  i h r e n  A n f r a g e r  s t a r k  

g e m i l d e r t ,  i n d e m  n i c h t  e i n  g e r i c h t l i c h e r  S t r e i t  z w i s c h e n  

A n f r a g e r  u n d  A n b i e t e r  u n m i t t e l b a r  a u s g e f o c h t e n  w i r d .

W e n n  d u r c h  e i n e  a l l g e m e i n e  B e s c h l u ß f a s s u n g  z u  

V e r b a n d s a t z u n g e n  o d e r  i h r e n  A u s f ü h r u n g s b e s t i m m u n g e n  

d i e  M i t g l i e d e r  e i n e s  V e r b a n d e s  v e r p f l i c h t e t  w e r d e n ,  k e i n e  

k o s t e n l o s e n  E n t w ü r f e  a b z u g e b e n ,  u n d  w e n n  d i e s e  B e 

s c h l ü s s e  im  g e n ü g e n d e r  F o r m  v e r ö f f e n t l i c h t  w e r d e n ,  s o  

t r e t e n  d i e s e  B e s t i m m u n g e n  i n  d e n  m e i s t e n  F ä l l e n  a n  S t e l l e  

e i n e r  b e s o n d e r n  V e r e i n b a r u n g  m i t  d e m  A n f r a g e r .  M a n

d a r f  n i c h t  v e r g e s s e n ,  d a ß  a u c h  d e r  A n f r a g e r  d i e  P f l i c h t  

d e s  o r d e n t l i c h e n  K a u f m a n n s  b e s i t z t ,  s i c h  ü b e r  d i e  G e w o h n 

h e i t e n  u n d  V o r s c h r i f t e n  d e r  v e r s c h i e d e n e n  g e w e r b l i c h e n  

O r g a n i s a t i o n e n  z u  v e r g e w i s s e r n .  E s  l i e g e n  a u c h  h i e r f ü r  

g e r i c h t l i c h e  E n t s c h e i d u n g e n  v o r .  W i r d  z .  B .  d e r  V D M A  

d a z u  ü b e r g e h e n ,  s e i n e  M i t g l i e d e r  m e h r  a l s  b i s h e r  d a z u  

a n z u h a l t e n ,  a u f  e i n e  g e r i c h t l i c h e  K l ä r u n g  d e r  P r o j e k t 

b e z a h l u n g  i n  d e n  e i n z e l n e n  F ä l l e n  z u  d r i n g e n ,  w ü r d e  

e s  i h m  m ö g l i c h  s e i n ,  f ü r  s e i n e  M i t g l i e d e r  v e r b a n d l i c h e  

V o r s c h r i f t e n  ü b e r  d i e  P r o j e k t b e z a h l u n g  h e r b e i z u f ü h r e n ,  

s o  w ü r d e  d i e s e  M a ß n a h m e  d a z u  d i e n e n ,  e i n e  a u c h  g e 

r i c h t l i c h  a n z u e r k e n n e n d e  V e r k e h r s i t t e  h e r b e i z u f ü h r e n .

N e b e n  d i e s e r  S t e l l u n g n a h m e  d e s  V D M A  a u f  S c h a f f u n g  

b e s t i m m t e r  R e c h t s n o r m e n  f ü r  d i e  B e z a h l u n g  h ä t t e  a u c h  

d e r  W e g  u n m i t t e l b a r e r  V e r h a n d l u n g  m i t  d e n  G r o ß a b n e h m e r n  

d e s  M a s c h i n e n b a u e s  u n d  d e r  E i s e n i n d u s t r i e ,  n a m e n t l i c h  

a u c h  d e r  ö f f e n t l i c h e n  H a n d ,  z u  g e h e n .
N a t ü r l i c h  k ö n n t e n  d i e s e  A b k o m m e n  n u r  u n t e r  d e m  

G e s i c h t s p u n k t e  a b g e s c h l o s s e n  w e r d e n ,  d a ß  e n t s c h ä d i g u n g s 

p f l i c h t i g  n u r  d i e j e n i g e n  P r o j e k t e  s i n d ,  z u  d e r e n  A b g a b e  

d e r  A n f r a g e r  s e l b s t  a u f g e f o r d e r t  h a t .  D i e  n a t ü r l i c h e  

F o l g e  e i n e s  d e r a r t i g e n  V o r g e h e n s  w i r d  a l l e r d i n g s  s e i n ,  

d a ß  d i e  A n f r a g e r  d i e  Z a h l  d e r  A n b i e t e r  e i n s c h r ä n k e n  w e r 

d e n ,  s o  w i e  e s  d i e  R e i c h s b a u v e r w a l t u n g  i n  B e z u g  a u f

d i e  V e r g e b u n g  v o n  Z e n t r a l h e i z u n g e n  b e r e i t s  g e t a n  h a t .

D i e  B e s t i m m u n g e n  h i e r ü b e r  l a u t e n  f o l g e n d e r m a ß e n :

„ F i r m e n ,  d i e  s i c h  u m  i h r e  Z u l a s s u n g  b e w o r b e n  

h a b e n ,  e r h a l t e n  k e i n e  E n t s c h ä d i g u n g .  M i t  R ü c k s i c h t

a u f  d i e  E n t s c h ä d i g u n g e n  i s t  d i e  Z a h l  d e r  a u f z u f o r d e r n i -  

d e n  T e i l n e h m e r  a m  W e t t b e w e r b  n i e d r i g  z u  h a l t e n .

S i e  s o l l  b e t r a g e n  b e i  A n l a g e n  m i t  e i n e m  W e r t  

b i s  z u  5 0  0 0 0  R M  h ö c h s t e n s  3 ,

v o n  5 0  b i s  1 0 0  0 0 0  „  „  3  b i s  4 ,

ü b e r  1 0 0  0 0 0  „  „  4  b i s  5 .

D e r  V e r b a n d  h a t  s e i n e  M i t g l i e d e r  b e n a c h r i c h t i g t ,  d a ß  

b e i  A n g e b o t e n  f ü r  d i e  R e i c h s b a u v e r w a l t u n g  k e i n e  

s o g e n a n n t e n  „ A u s g l e i c h b e t r ä g e “  ( N e b e n a u f s c h l ä g e )  i n  

d i e  P r e i s e  e i n g e r e c h n e t  w e r d e n  d ü r f e n . “

M i t  d i e s e r  M a ß r e g e l  d e s  W e g f a l l s  v o n  A u s g l e i c h 

b e t r ä g e n  o d e r  N e b e n a u f s c h l ä g e n  m u ß  d a n n  d i e  I n d u s t r i e  

r e c h n e n .

Die Kostenberechnung für Entwurfsarbeiten
N e b e n  d e r  r e c h t l i c h e n  A n e r k e n n u n g  e i n e r  E n t 

s c h ä d i g u n g  f ü r  g e l e i s t e t e  E n t w u r f s a r b e i t e n  i s t  e i n e  g l e i c h  

w i c h t i g e  F r a g e  d i e  d e r  K o s t e n b e r e c h n u n g  f ü r  E n t w u r f s 

a r b e i t e n .  E s  b e s t e h t  s c h o n  s e i t  e i n i g e n  J a h r z e h n t e n  d i e  

G e b ü h r e n o r d n u n g  f ü r  I n g e n i e u r a r b e i t e n ,  h e r a u s g e g e b e n  v o m  

d e m  „ A g o “ ,  d e m  A u s s c h u ß  f ü r  d i e  G e b ü h r e n o r d n u n g  d e r  

A r c h i t e k t e n  ¡ u n d  I n g e n i e u r e .  E s  l ä g e  n a h e ,  d i e s e  G e b ü h r e n 

o r d n u n g  d e r  B e r e c h n u n g  d e r  E n t w u r f k o s t e n  b e i  A n 

g e b o t e n  z u g r u n d e  z u  l e g e n  u n d  s i e  e i n f a c h  z u  ü b e r 

n e h m e n .  D e m  s t e h t  a b e r  e i n  g e w i c h t i g e r  U m s t a n d  e n t 

g e g e n .  D i e s e  G e b ü h r e n o r d n u n g e n  s i n d  a u f g e s t e l l t  f ü r  d e n  

F a l l ,  d a ß  d i e  E n t w ü r f e  s t e t s  e i n  s e l b s t ä n d i g e s  W e r k  s i n d ,  

d a s  u n a b h ä n g i g  v o n  d e r  e t w a i g e n  A u s f ü h r u n g  g e s c h a f f e n  

w i r d ,  u n d  z w a r  v o n  s e l b s t ä n d i g e n  A r c h i t e k t e n  u n d  I n 

g e n i e u r e n .  D e r  Z i v i l i n g e n i e u r  o d e r  A r c h i t e k t  m u ß  a u s  

d e r  B e z a h l u n g  d e r  v o n  i h m  g e l i e f e r t e n  E n t w ü r f e  s e i n e  

g a n z e  w i r t s c h a f t l i c h e  E x i s t e n z  d e c k e n ,  e r  m u ß  a l s o  a u ß e r  

d e n  s a c h l i c h e n  u n d  p e r s ö n l i c h e n  A u f w e n d u n g e n ,  d i e  e r  

f ü r  d i e  B e a r b e i t u n g  s e i n e r  ^ E n t w ü r f e  z u  m a c h e n  h a t ,  

e i n e n  b e s o n d e r e n  G e w i n n a n t e i l  e i n r e c h n e n .  D i e  M a s c h i n e n 

f a b r i k  d a g e g e n  s i e h t  d i e  E n t w ü r f e  n u r  a l s  T e i l a r b e i t  i h r e r  

g a n z e n  P r o d u k t i o n  a n  u n d  k a n n  i n  d e n  s e l t e n s t e n  F ä l l e n  

e i n e n  G e w i n n  a u s  d e r  P r o j e k t a r b e i t  s e l b s t  z i e h e n ,  s i e  m u ß
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s i c h  d a m i t  b e g n ü g e n ,  n u r  d e n  T e i l  d e r  H a n d l u n g s k o s t e h i ,  

d e r , a u f  d i e  P r o j e k t a r b e i t e n  i m  R a h m e n  d e s  g a n z e n  F a b r i k 

b e t r i e b e s  f ä l l t ,  s i c h  e r s e t z e n  z u  l a s s e n .  G r ö ß e r e  W e r k e  

m i t  s o r g f ä l t i g  s p e z i a l i s i e r t e r  O r g a n i s a t i o n  u n d  s e h r  

w e i t  a u f g e t e i l t e r  B ü r o b u c h h a l t u n g  w e r d e n  w o h l  m e i s t e n s i  

i n  d e r  L a g e  s e i n ,  a n z u g e b e n ,  w e l c h e  A u s g a b e n  

f ü r  u n p r o d u k t i v e  P r o j e k t a r b e i t e n  s i e  a l l j ä h r l i c h  z u  l e i s t e n ,  

h a b e n ,  u n d  w e r d e n  d i e s e  A u s g a b e n  a u c h  i n  e i n  b e s t i m m t e s  

V e r h ä l t n i s  , z u  i h r e m  G e s a m t u m s a t z  b r i n g e n  k ö n n e n ,  s o  

d a ß  s i c h  h i e r a u s  v o n  s e l b s t  g e w i s s e  P r o z e n t z i f f e r n  v o m  

G e s a m t u m s a t z  e r g e b e n ,  d i e  d a r i n  e i n h e i t l i c h  z u r  B e r e c h 

n u n g  i h r e r  s ä m t l i c h e n  P r o j e k t e  a n g e w a n d t  w e r d e n  k ö n n e n .  

H i e r b e i  m u ß  a b e r  b e r ü c k s i c h t i g t  w e r d e n ,  d a ß  b e i  d e r  a u ß e r 

o r d e n t l i c h e n  V e r s c h i e d e n h e i t  d e r  W a r e n e r z e u g u n g  i m  M a 

s c h i n e n b a u  s i c h  a u ß e r o r d e n t l i c h  w e i t  a u s e i n a n d e r g e h e n d e  

Z ä h l e n  v o n  s e l b s t  e r g e b e n .  M a s c h i n e n f a b r i k e n ,  d i e  v o r 

w i e g e n d  S e r i e n f a b r i k a t i o n  b e t r e i b e n ,  o d e r  d i e  g a r  n u r  e i n 

z e l n e  S p e z i a l i t ä t e n  n a c h  e i n  f ü r  a l l e  M a l e  f e s t g e l e g t e n  

T y p e n  h e r s t e l l e n ,  k o m m e n  u n t e r  U m s t ä n d e n  m i t  g a n z  m i n i 

m a l e n  P r o j e k t k o s t e n s ä t z e n  a u s ,  w i e  z .  B .  e i n  T e i l  d e s  W e r k 

z e u g m a s c h i n e n b a u e s ,  w ä h r e n d  a n d r e  W e r k e  m i t  k o m b i 

n i e r t e n  B e t r i e b e n ,  e t w a  K r a n f a b r i k e n  u n d  F a b r i k e n  f ü r  

T r a n s p o r t a n l a g e n  g a n z  a u ß e r o r d e n t l i c h  h o h e  A u f w e n d u n g e n  

f ü r  P r o j e k t e  m a c h e n  m ü s s e n .  V o n  d e m  L e i t e r  e i n e r  u n s r e r  

g r ö ß t e n  d e u t s c h e n  M a s c h i n e n f a b r i k e n ,  d i e  H ü t t e n w e r k e i n 

r i c h t u n g e n ,  H a f e n b a u t e n ,  T r a n s p o r t a n l a g e n ,  H o c h ö f e n ,  

W a l z w e r k e  h e r s t e l l t ,  i s t  v e r s i c h e r t  w o r d e n ,  d a ß  e r  d e n  A n 

t e i l  d e r  t e c h n i s c h e n  G e h ä l t e r  ,  d i e  i n  s e i n e m  W e r k  a u f  

P r o j e k t k o s t e n  e n t f a l l e n ,  a u f  e t w a  7 0  v H  d e r  t e c h n i s c h e n  

G e s a m t g e h ä l t e r  b e r e c h n e .

B e i  1 0  G r o ß f i r m e n  d e r  T r a n s p o r t a n l a g e n i n d u s t r i e  i s t  

v e r s u c h t  w o r d e n ,  i n  d i e s e r  R i c h t u n g  F e s t s t e l l u n g e n  z u  

m a c h e n .  E s  e r g a b  s i c h  b e i  i h n e n  a u s  d e m  M i t t e l  v o n  

v i e r  J a h r e n  f ü r  P r o j e k t k o s t e n  e i n  S a t z  v o n  e t w a  6 v H  

d e s  G e s a m t u m s a t z e s ,  u n d  z w a r  w u r d e n  e r f a ß t  r d .  21000 
B e d a r f s f ä l l e ,  f ü r  d i e  A n g e b o t e  m i t  P r o j e k t e n  a b g e g e b e n  

w u r d e n .  A u f  d i e s e  2 1  0 0 0  A n g e b o t e  w u r d e n  e t w a  2 1 0 0  A u f 

t r ä g e  e r t e i l t .  E s  s i n d  a l s o  i m  M i t t e l  i n n e r h a l b  d i e s e r  

v i e r  J a h r e  e t w a  1 0  v H  d e r  a n g e f r a g t e n  O b j e k t e  z u r  B e 

s t e l l u n g  g e k o m m e n .  M a n  k a n n  o h n e  w e i t e r e s  a n f n e h m e n (  

d a ß  a n  j e d e m  A n g e b o t  d u r c h s c h n i t t l i c h  d r e i  F i r m e n  b e 

t e i l i g t  s i n d ,  s o  d a ß  i m  D u r c h s c h n i t t  j e d e  F i r m a  n u r  e t w a

3 ,3  v H  A u f t r ä g e  a u f  i h r e  a b g e g e b e n e n  A n g e b o t e  e r h ä l t .  

N i m m t  m a n  d a s  g l e i c h e  V e r h ä l t n i s  a u c h  b e i  d e m  G e s a m t 

u m s a t z  s ä m t l i c h e r  F i r m e n  a n ,  s o  e r g i b t  s i c h  f o l g e n d e s  B i l d .

D i e  G e s a m t a u f t r a g s u m m e ,  d i e  d e r  U n t e r s u c h u n g  z u 

g r u n d e  g e l e g t  w o r d e n  i s t ,  b e t r ä g t  e t w a  1 2 0  M i l l .  R M ,  

d i e  G e s a m t s u m m e  d e r  A n g e b o t e  e t w a  1 , 2  M i l l i a r d e n  R M .  

W e n n  n u n  d i e  P r o j e k t k o s t e n  i m  M i t t e l  e t w a  ß  v H  d e s  

U m s a t z e s  b e t r a g e n ,  s o  e r g e b e n  s i c h  h i e r a u s  d i e  A u s g a b e n  

f ü r  s i e  m i t  r d .  7  2 0 0  0 0 0  R M ,  u n d  a u f  d i e  G e s a m t s u m m e  

d e r  ( A n g e b o t e  e r r e c h n e t ,  e t w a  i 0 ,6  v H ,  d .  h .  a l s o ,  d a ß  j e d e s  

a b g e g e b e n e  A n g e b o t  i m  M i t t e l  m i t  0 ,6  v H  s e i n e s  A n g e b o t -  

w e r t e s  z u  e n t s c h ä d i g e n  w ä r e .  D i e s e  7  2 0 0  0 0 0  R M  s i n d  

u n t e r  d e n  h e u t i g e n  V e r h ä l t n i s s e n  i n n e r h a l b  v i e r  J a h r e n  

d e n  A n f r a g e r n  e i n f a c h  g e s c h e n k t  w o r d e n ,  w ä h r e n d  b e i  

e i n e r  e t w a  v e r e i n b a r t e n  E n t s c h ä d i g u n g s p f l i c h t  j e d e r  A n 
f r a g e r  b e i  d u r c h s c h n i t t l i c h  d r e i  a n g e f r a g t e n  F i r m e n  i m  

M i t t e l  1 , 8  v H  d e s  A n g e b o t w e r t e s  z u  z a h l e n  g e h a b t  h ä t t e 1.

W e n n  m a n  n a c h  E r f a h r u n g s w e r t e n  d i e s e  P r o j e k t k o s t e n  
n u n  a u f  d i e  e i n z e l n e n  A n g e b o t e  v e r t e i l t ,  s o  e r g i b t  s i c h  f ü r  

d i e  u n t e r s u c h t e  F a b r i k a t i o n s p e z i a l i t ä t ,  d a ß  j e d e s  A n g e b o t  
i n  H ö h e  v o n  10 0 0 0  R M  m i t  e i n e m  P r o j e k t k o s t e n b e t r a g  
v o n  m i n d e s t e n s  2  v H ,  u n d  j e d e s  A n g e b o t  v o n  ü b e r  

1 M i l l .  R M  m i t  m i n d e s t e n s  0 , 3  v H  d e s  G e s a m t a n g e b o t s -

w e r t e s  z u  e n t s c h ä d i g e n  w ä r e .  E i n  A n g e b o t  v o n  

r d .  5 0 0  0 0 0  R M  w ü r d e  d a n n  e t w a  0 , 4  v H

v o n  2 5 0  0 0 0  „  „  „  „  0 ,6  „

„  100 000 „  „  „  r d .  1
P r o j e k t e n t s c h ä d i g u n g  e r f o r d e r n .

I n  d e r  Z e n t r a l h e i z u n g s i n d u s t r i e  s i n d  g l e i c h e  E r h e b u n g e n  

d u r c h  e i n e  g a n z e  R e i h e  v o n  J a h r e n  a n g e s t e l l t  w o r d e n .

N a c h  d e n  V o r s c h r i f t e n  d e r  R e i c h s b a u v e r w a l t u n g  w e r 

d e n  d i e s e  A n g e b o t e  m i t  e i n e m  K o s t e n b e t r a g  

b i s  z u  5 0  0 0 0  R M  m i t  1 , 5  v H

v o n  5 0  b i s  1 0 0  0 0 0  „  „  1 , 2  „

ü b e r  100 000 „  „  1 „

e n t s c h ä d i g t .

D e r  V D M A  m ü ß t e  b e i  s e i n e n  F a c h v e r b ä n d e n  z u 

n ä c h s t  ä h n l i c h e  E r h e b u n g e n ,  w i e  s i e  a u f  d e m  h i e r  s k i z 

z i e r t e n  G e b i e t  a n g e s t e l l t  w o r d e n  s i n d ,  v o r n e h m e n  u n d  b e 

s t i m m t e  F a b r i k a t i o n s g r u p p e n  a u f  d a s  V e r h ä l t n i s  v o n  U m 

s a t z  u n d  P r o j e k t k o s t e n  u n t e r s u c h e n .
F ü r  d i e  d a n n  a u f z u s t e l l e n d e n  B e d i n g u n g e n  f ü r  d i e  A u s 

a r b e i t u n g  v o n  E n t w ü r f e n  u n d  A n g e b o t e n  m ü ß t e n  f o l g e n d e  

G e s i c h t s p u n k t e  m a ß g e b e n d  s e i n :

A l l e  z u r  A u s a r b e i t u n g  e i n e s  A n g e b o t e s  e r f o r d e r l i c h e n  

U n t e r l a g e n ,  L a g e p l ä n e ,  G e b ä u d e z e i c h n u n g e n  u s w .  s i n d  d e m  

A n b i e t e r  z u r  V e r f ü g u n g  z u  s t e l l e n ,  a n d e r n f a l l s  i s t  f ü r  d i e  

A u f n a h m e  d e r  ö r t l i c h e n  V e r h ä l t n i s s e  d u r c h  e i n e n  B e 

a u f t r a g t e n  d e s  A n b i e t e r s  e i n e  E n t s c h ä d i g u n g  z u  b e 

r e c h n e n .  F ü r  d i e  R i c h t i g k e i t  d e r  U n t e r l a g e n ,  d i e  d e r  A r a -  

f r a g e r  z u r  V e r f ü g u n g  s t e l l t ,  h a f t e t  d i e s e r .

D i e  z u  d e m  A n g e b o t  g e h ö r i g e n ,  v o m  A n b i e t e r  g e 

l i e f e r t e n  Z e i c h n u n g e n ,  G e w i c h t s a n g a b e n  u s w .  s i n d  n u r  a n 

g e n ä h e r t  m a ß g e b e n d ,  s o w e i t  s i e  n i c h t  a u s d r ü c k l i c h  a l s  v e r 

b i n d l i c h  b e z e i c h n e t  s i n d .  E n t w ü r f e ,  Z e i c h n u n g e n ,  t e c h 

n i s c h e  u n d  F a c h b e r e c h n u n g e n  s o w i e  d i e  E r l ä u t e r u n g s 

b e r i c h t e  u s w .  s i n d  d e n  A n b i e t e r n ,  d i e  z u r  E i n r e i c h u n g  a u f 

g e f o r d e r t  w o r d e n  s i n d ,  z u  v e r g ü t e n ,  b l e i b e n  d e s s e n  

g e i s t i g e s  E i g e n t u m  u n d  d ü r f e n  o h n e  a u s d r ü c k l i c h e  G e n e h 

m i g u n g  n i c h t  v e r v i e l f ä l t i g t  o d e r  d r i t t e n  P e r s o n e n  z u g ä n g 

l i c h  g e m a c h t  w e r d e n .  D i e  H ö h e  d e r  V e r g ü t u n g e n  r i c h t e t  

s i c h  n a c h  d e m  U m f a n g  d e r  V o r a r b e i t e n  o d e r  n a c h  d e r  

v o r a u s s i c h t l i c h e n  o d e r  t a t s ä c h l i c h e n  H e r s t e l l u n g s s u m m e .

F ü r  d i e  E n t s e n d u n g  v o n  F a c h i n g e n i e u r e n  s i n d  b e s o n 

d e r e  G e b ü h r e n s ä t z e  f e s t z u s e t z e n ,  d i e  e n t h a l t e n  m ü s s e n :  

F a h r g e l d e r ,  G e p ä c k b e f ö r d e r u n g  u n d  a l l e  s o n s t i g e n  u n 

p e r s ö n l i c h e n  A u s l a g e n ,  A u f w a n d s e n t s c h ä d i g u n g e n  u n d  A b 

w e s e n h e i t s g e l d e r .

F ü r  d i e  B e m e s s u n g  d e r  V e r g ü t u n g  f ü r  E n t w ü r f e  u n d  

K o s t e n a n s c h l ä g e  m ü s s e n  v o n  d e n  e i n z e l n e n  F a c h v e r b ä n 

d e n  b e s o n d e r e  G e b ü h r e n o r d n u n g e n  a u f g e s t e l l t  w e r d e n .  

D i e s e  V e r g ü t u n g s s ä t z e  m ü s s e n  s i c h  b e z i e h e n  a u f  d i e  g e 

s a m t e n  E n t w u r f s -  u n d  P r o j e k t a r b e i t e n ,  s o w o h l  f ü r  d a s  
e r s t e  V o r -  o d e r  H a u p t a n g e b o t ,  a l s  a u c h  f ü r  e t w a i g e  

W a h l -  o d e r  N a c h a n g e b o t e ,  d i e  G e s a m t ü b e r s i c h t s z e i c h 

n u n g e n  d e r  A n l a g e ,  d i e  i h r e  E i n z e l h e i t e n  u n d  W i r k u n g s 

w e i s e  e r k e n n e n  l a s s e n ,  d i e  a u s f ü h r l i c h e n  t e c h n i s c h e n  E r 

l ä u t e r u n g e n .

H i e r i n  i s t  n i c h t  e i n z u s c h l i e ß e n :  d i e  L i e f e r u n g  v o n  

E i n z e l -  o d e r  A u s f i i h r u n g s -  u n d  F e r t i g u n g s z e i c h n u n g e n ,  d i e  

b e s o n d e r s  z u  b e r e c h n e n  s i n d .

F a l l s  e i n  B e d a r f s f a l l  a u s  m e h r e r e n  g e n a u  g l e i c h e n  A n 

l a g e n  b e s t e h t ,  d i e  n u r  e i n e  e i n m a l i g e  A u s a r b e i t u n g  d e r  

E n t w ü r f e  o d e r  P r o j e k t e  e r f o r d e r n ,  d a r f  a l s  B e r e c h n u n g  

f ü r  d i e  V e r g ü t u n g  n u r  d e r  S t ü c k p r e i s  d e s  E i n z e l o b j e k t s 1 
z u g r u n d e  g e l e g t  w e r d e n .  D i e  L i e f e r u n g  v o n  Z e i c h 

n u n g e n  f ü r  M a s c h i n e n t e i l e  z u r  H e r s t e l l u n g  e i n e r  n e u e n  

A n l a g e  d u r c h  d e n  A n f r a g e r  i s t  a u s g e s c h l o s s e n .  [ 4 0 4 ]

d e r  A n g e b o t 

s u m m e
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Die Ortsveränderung (die Reisegeschwindigkeit) w ird  darauf
hin untersucht, w ieviel sie fü r den einzelnen Menschen nach 
seinem persönlichen Interesse w ert ist, und welche K osten fü r  
ihre Erzeugung aufgebracht werden müssen. Es zeig t sich dabei 
insbesondre W ert und Preis einer G esch w in d ig k e its te ig e ru n g  
gegenüber üblichen Norm algeschwindigkeiten, woraus sich dann  
Bereich und Größe der möglichen E rsparnisse durch erhöhte 
Reisegeschwindigkeit ableiten lassen. In zw eiter Linie vergleicht 
der A ufsatz die verschiedenen Verkehrsm ittel (Eisenbahn, L uft
schiff und Flugzeug) vom mechanischen Standpunkt aus und 
in bezug au f den Zeitgewinn bei verschiedenen Reiseentfernungen. 
Dabei w ird  eine verbesserte Form des „ Transportfaktors“ be
nutzt, und aus dieser Betrachtung ergeben sich zw eckm äßige  
natürliche Grenzen fü r die Anwendungsbereiche der einzelnen  

Verkehrsmittel.

Wi r t s c h a f t l i c h e  E r w ä g u n g e n  b e h e r r s c h e n  h e u t e  b e i  

d e n  m e i s t e n  G e l e g e n h e i t e n  u n s r e  E n t s c h e i 
d u n g e n  ü b e r  A n s c h a f f u n g e n ,  E i n r i c h t u n g e n  u n d  

U n t e r n e h m u n g e n  i a l l e r  A r t .  W i r  s i n d  a u c h  g e w o h n t ,  

n i c h t  b l o ß  d e n  D i n g e n ,  d i e  u n s  u m g e b e n ,  s o n d e r n  a u c h  

T ä t i g k e i t e n  u n d  Z u s t ä n d e n  u n s r e s  D a s e i n s  i h r e n  W e r t  

z u z u m e s s e n  u n d  g e g e b e n e n f a l l s  e i n e n  P r e i s  d a f ü r  z u  b e 

z a h l e n .  W e s h a l b  s o l l e n  w i r  d a  n i c h t  a u c h  d e r  G  e  - 

s c h w i n d  i g k e i t ,  m i t  d e r  w i r  u n s  f o r t b e w e g e n ,  b e s s e r  

g e s a g t ,  d e r  R e i s e g e s c h w i n d i g k e i t  i h r e n  W e r t  u n d  P r e i s  

z u e r k e n n e n ?  D a s  I n t e r e s s e  a n  d e r  O r t s v e r ä n d e r u n g ,  i n  

b e s t i m m t e r  —  m e i s t  k u r z e r  —  Z e i t  i s t  j e d e n f a l l s  v o r 

h a n d e n ,  o b  e s  s i c h  n u n  u m  d i e  p e r s ö n l i c h e  E r l e d i g u n g  

e i n e s  G e s c h ä f t e s ,  u m  d i e  A n w e s e n h e i t  b e i  e i n e r  K o n f e r e n z  

o d e r  u m  F a m i l i e n a n g e l e g e n h e i t e n  h a n d e l t .  N i c h t  s e l t e n  

k o m m t  e s  j a  a u c h  v o r ,  d a ß  m a n  „ j e d e n  P r e i s “  b e z a h l e n  

m ö c h t e ,  u m  n u r  n o c h  z u r  r e c h t e n  Z e i t  a n  e i n e m  b e 

s t i m m t e n  O r t  e i n z u t r e f f e n .
A b e r  w i e  w i r  i m  s o n s t i g e n  L e b e n  z w i s c h e n  W e r t  u n d  

K o s t e n p r e i s  z u  u n t e r s c h e i d e n  p f l e g e n  u n d  d i e s e  b e i d e n '  

g e g e n e i n a n d e r  a b w ä g e n ,  s o  w i r d  e s  a u c h  h i e r  s e i n .  W i r  

w o l l e n  u n s  d a h e r  z u n ä c h s t  m i t  d e r  F r a g e  b e s c h ä f t i g e n , ,  

w e l c h e s  d e r  W e r t  i s t ,  d e n  d i e  G e s c h w i n d i g k e i t  f ü r  u n s  

b e s i t z t ,  u n d  w e l c h e n  P r e i s  w i r  d a f ü r  b e z a h l e n  m ü s s e n .

Der Geldwert der Geschwindigkeit
O f f e n b a r  h ä n g t  d i e  e r s t e  F r a g e  m i t  d e m  G e l d w e r t  

d e r  Z e i t  z u s a m m e n  u n d  i s t  d a m i t  f ü r  v e r s c h i e d e n e  B e r u f s 

u n d  L e b e n s t e l l u n g e n  v e r s c h i e d e n .  M a n  k o m m t  d a h e r  a m  

s i c h e r s t e n  z u  e i n e r  w e n i g s t e n s  e i n i g e r m a ß e n  r i c h t i g e n  B e 

w e r t u n g ,  w e n n  i n a n  d e n  S t u n d e n s a t z  z u g r u n d e  l e g t ,  d e r  

f ü r  e i n e n  M e n s c h e n  a l s  n o r m a l  e i n g e s e t z t  w e r d e n  k a n t n  

E r  s e i  m i t  p R M  f e s t g e s t e l l t .  K a n n  n u n  b e i  e i n e r  R e i s e  

g e g e n ü b e r  d e r  n o r m a l e n  ( l a n g s a m e n )  R e i s e z e i t  g e s p a r t  

w e r d e n ,  u n d  z w a r  v i e l l e i c h t  n  S t u n d e n  a u f  e i n e m  R e i s e 

w e g e  s, s o  s i n d  i m  G a n z e n  n p  R M  g e s p a r t  w o r d e n .  D a z u  

m u ß t e  a b e r  d i e  k l e i n s t e  ( n o r m a l e )  R e i s e g e s c h w i n d i g k e i t  V0 
a u f  V e r h ö h t  w e r d e n .  U n d  e s  i s t  d a h e r  d i e  e r s p a r t e  Z e i t

in S ‘“nd“   (1)
u n d  d a s  e r s p a r t e  G e l d

W = Z P f : ( v 0 - lv )  ............................................. ( 2 )

i. 1. Der W e rt de r G eschw ind igke itserhöhung

D i e s e  G r ö ß e  k a n n  m i t  F u g  u n d  R e c h t  a l s  W e r t  d e r  

G e s c h w i n d i g k e i t s e r h ö h u n g  b e z e i c h n e t  w e r d e n .  M a n  k a n n  

a l s o  e i g e n t l i c h  n i c h t  v o n  e i n e m  a b s o l u t e n  G e l d w e r t  d e r  

G e s c h w i n d i g k e i t ,  s o n d e r n  n u r  v o n  e i n e m  D i f f e r e n z g e l d w e r t  

s p r e c h e n ,  d e r  s t e t s  v o n  e i n e m  M i n d e s t m a ß  V0 a u s  b e r e c h n e t  

w i r d .  E s  s e i  b e i s p i e l s w e i s e  d e r  S t u n d e n s a t z  p = 1 0  R M ,  

d i e  R e i s e s t r e c k e  s =  1 0 0 0  k m ,  d i e  u n t e r  B e n u t z u n g  n o r m a l e r  

P e r s o n e n z ü g e  m i t  V0 =  5 0  k m / h 1 z u r ü c k g e l e g t  w e r d e n  

k a n n .  I n  A b b .  1  i s t  d a n n  d e r  W e r t  e i n e r  G e s c h w i n d i g 

k e i t s e r h ö h u n g  d u r c h  B e n u t z u n g  s c h n e l l f a h r e n d e r  Z ü g e  o d e r  

d e s  F l u g z e u g e s  i n  K u r v e n  d a r g e s t e l l t ,  u n d  z w a r  f ü r  

v e r s c h i e d e n e  M i n d e s t g e s c h w i n d i g k e i t e n  V0. D i e  K u r v e n  

l a s s e n  e r k e n n e n ,  e b e n s o  w i e  G l e i c h u n g  2 ,  d a ß  d i e s e r
7) S

W e r t  s i c h  a s y m p t o t i s c h  d e r  G r e n z e  wx  = / / — n ä h e r t ,  u n d
* o

d a ß  m a n  d a h e r  b e i  s e h r  s t a r k e r  E r h ö h u n g  d e r  G e s c h w i n d i g 

k e i t  s o  g u t  w i e  g a r  k e i n e n  V o r t e i l  m e h r  e r w a r t e n  k a n n .

Der Preis der Geschwindigkeit
W i e  s t e h t  e s  n u n  m i t  d e m  P r e i s ?  W i r  m ü s s e n  d a b e i  

u n t e r s c h e i d e n  z w i s c h e n  d e n  t a t s ä c h l i c h e n  G e s t e h u n g s k o s t e n  

d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  o d e r  G e s c h w i n d i g k e i t s e r h ö h u n g  u n d  

d e n  z u  b e z a h l e n d e n  F a h r p r e i s e n .  D i e  l e t z t e n  s i n d  n a t u r 

g e m ä ß  w e s e n t l i c h  h ö h e r ,  w e i l  s i e  n i c h t  b l o ß  d e n  V e r 

d i e n s t  u n d  d i e  e r f o r d e r l i c h e n  A b s c h r e i b u n g e n  u s w .  e n t 

h a l t e n ,  s o n d e r n  a u c h  d a s  E n t g e l t  f ü r  b e s o n d e r e  A u f 

w e n d u n g e n ,  d i e  m i t  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  g a r  n i c h t s  z u  

t u n  h a b e n ,  z .  B .  h ö h e r e  B a h n k l a s s e ,  L u x u s w a g e n  u s w .  

A n d e r s e i t s  k a n n  d e r  B e f ö r d e r u n g s p r e i s  u n t e r  U m s t ä n d e n  

a u c h  n i e d r i g e r  a l s  d i e  t a t s ä c h l i c h e n  G e s t e h u n g s k o s t e n  

w e r d e n ,  w e n n  w i e  b e i m  F l u g b e t r i e b  g r o ß e  s t a a t l i c h e  

S u b v e n t i o n e n  g e z a h l t  w e r d e n .  S o  k o s t e t  e i n  F l u g  v o n  

1 0 0 0  k m  b e i  d e r  L u f t h a n s a  ( z .  B .  B e r l i n — P a r i s )  h e u t e  

r d .  1 5 0  R M ,  w ä h r e n d  d i e  t a t s ä c h l i c h e n  K o s t e n  j e  F l u g 

g a s t  ( i n  d e n  m e h r m o t o r i g e n  J u n k e r s f l u g z e u g e n  G  2 4 )  u n t e r  

H i n z u r e c h n u n g  d e r  T i l g u n g s k o s t e n  u s w .  s i c h  w a h r s c h e i n 

l i c h  a u f  w e i t  ü b e r  2 0 0  R M  s t e l l e n  w e r d e n .

Die Ermittlung der Kosten
D i e  E r m i t t l u n g  d e r  K o s t e n  m u ß  n a c h  z w e i  G e s i c h t s 

p u n k t e n  e r f o l g e n :  z u n ä c h s t  d u r c h  d i e  L e i s t u n g  N = W v
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f ü r  d i e  b e i  d e r  E i s e n b a h n  e i n e  d e r  b e k a n n t e n  W i d e r s t a n d s 

f o r m e l n  j e  t  Z u g g e w i c h t  G a n g e s e t z t  w i r d ,  a l s o  W i d e r s t a n d

W {ke) =  G(t> |^2,5 +  0,04 | ^ j 2j

u n d  d a n n  m i t  d e m  P r e i s  ß  R M  d e r  P S h ,  s o  d a ß  s c h l i e ß 

l i c h  f ü r  e i n e  b e s t i m m t e  R e i s e s t r e c k e  s =  1 0 0 0  k m  ( F a h r t 

d a u e r  ~  S t u n d e n ) ,  m i t t l e r e  F a h r g e s c h w i n d i g k e i t  V k m / h  =  

3 , 6  t> m / s  u n d  >7 =  0 ,8  d i e  L e i s t u n g s k o s t e n

=  4,6 G  ^2,5

h e r a u s k o m m e n .  B e z e i c h n e t  m a n  d i e  Z a h l  d e r  R e i s e n d e n  

m i t  z, s o  f o l g t  s c h l i e ß l i c h  d e r  K o s t e n a u f w a n d  j e  R e i s e n d e n  

f ü r  1 0 0 0  k m  R e i s e s t r e c k e

G ,

FM
2500/

Pi =  4 ,6 ( 2 , 5  +  - ^ - )  
\ 2500/

( 3 )

D a z u  k o m m e n  G e n e r a l  k o s t e n ,  d i e  a m  b e s t e n  

j e  R e i s e n d e n  u n d  K i l o m e t e r  W e g s t r e c k e  g e w e r t e t  w e r d e n .  

G e r a d e  d i e s e  Z u s a t z k o s t e n ,  d i e  s i c h  n i c h t  r e c h n e r i s c h  

a u s  d e r  L e i s t u n g  o d e r  ä n d e r n  m i t  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  

v e r ä n d e r l i c h e n  F a k t o r e n  a b l e i t e n  l a s s e n ,  ü b e r s t e i g e n  f a s t  

i n  a l l e n  F ä l l e n  d i e  e i g e n t l i c h e n  B e t r i e b s m i t t e l k o s t e n  e r 

h e b l i c h .

. . . bei der Eisenbahn
D e n n  w ä h r e n d  d i e s e  b e i  d e r  E i s e n b a h n  ( 1 0 0 0  k m )  

n a c h  Z a h l e n t a f e l  1  n u r  e t w a  2  b i s  3  R M  j e  R e i s e n d e n  a u s 

m a c h e n ,  b e t r ä g t  d e r  F a h r p r e i s  7 0  R M  i n  d e r  II. K l a s s e .  

M a n  k a n n  d a v o n  v i e l l e i c h t  4 0  v H  a l s  „ V e r d i e n s t “  a b 

r e c h n e n ,  d e r  R e s t  p2 v o n  r d .  3 0  R M  i s t  a l s  e i n  v o n  d e r  

G e s c h w i n d i g k e i t  u n a b h ä n g i g e r  u n d  h ö c h s t e n s  m i t  d e r  W e g 

s t r e c k e  w a c h s e n d e r  G e n e r a l k o s t e n b e i t r a g  a n z u s e h e n .  D a n n  

G e s a m t k o s t e n  v = V i Jr  Vz-

. . . beim Flugzeug
B e i m  F l u g z e u g  r e c h n e t  m a n  z w e c k m ä ß i g  s o :  

W v
L e i s t u n g  M  =  o d e r  m i t  d e m  P r o p e l l e r w i r k u n g s g r a d

N  =
W v
50

P1 '

Zahlentafel 1.

1 G v e ß  1000
50

: 5 ,5 5  G : ■ ( 4 )

M i t  w a c h s e n d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  w i r d  d i e  L e b e n s d a u e r  

d e r  M o t o r e n  s i c h  i m m e r  m e h r  v e r k ü r z e n .  M a n  b e r ü c k 

s i c h t i g t  d i e s e n  U m s t a n d '  a m  g e r e c h t e s t e n  d u r c h  d e n

Q u o t i e n t e n :  A n s c h a f f u n g s P r e i ^  ^  x  F l u g z e i t  j e  1 0 0 0  k m .  
L e b e n s d a u e r  1

S o m i t  s i n d  d i e s e  z u s ä t z l i c h e n  K o s t e n  j e  R e i s e n d e n :

1 1000
P2~  z  T  V (5 )

D e r  W i d e r s t a n d  i s t  a b e r  =  G e, w o b e i  s d i e  G l e i t z a h l  i s t ,  

d i e  i m  a l l g e m e i n e n  m i t  w a c h s e n d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  z u 

n i m m t  ( w e n n  n i c h t  d i e  G e s c h w i n d i g k e i t  a u ß e r g e w ö h n l i c h  

n i e d r i g  g e h a l t e n  w i r d : ,  d e n n  h i e r  b e s t e h t  b e k a n n t l i c h  e i n  

W i d e r s t a n d m i n i m u m ! ) .  V e r b r a u c h e n  d i e  A u t o r e n  ■ w i e d e r u m  

ß  R M / P S h  u n d  w e r d e n  z  P e r s o n e n  b e f ö r d e r t ,  s o  e r g i b t  

s i c h  f ü r  e i n e n  R e i s e n d e n  d e r  B e f ö r d e r u n g s p r e i s  ü b e r

s =  1 0 0 0  k m  ( a l s o  w i e d e r  d u r c h  S t u n d e n )

D i e  b e i d e n  Z a h l e n w e r t e  p, u n d  p2 s i n d  f ü r  d r e i  v e r 

s c h i e d e n e  F l u g z e u g e  i n  Z a h l e n t a f e l  1  z u s a m m e n g e s t e l l t ;  

m a n  s i e h t ,  d a ß  n u r  f ü r  d a s  V e r k e h r s f l u g z e u g  ü b e r 

w i e g t ,  w ä h r e n d  f ü r  d i e  b e i d e n  ä n d e r n  h a u p t s ä c h l i c h  d e r

z w e i t e  P r e i s f a k t o r  p 2 i n  F r a g e  k o m m t .

. . . beim Luftschiff
F ü r  d a s  L u f t s c h i f f  f e h l t  e s  n o c h  a n  E r f a h r u n g s 

z a h l e n  u n d  m a n  k a n n  n u r  a n g e n ä h e r t  ä h n l i c h  w i e  b e i m  
F l u g z e u g  d i e  L e i s t u n g s k o s t e n  e r m i t t e l n ,  w ä h r e n d  d i e  G e 

n e r a l k o s t e n  u n t e r  Z u g r u n d e l e g u n g  e i n e r  L e b e n s d a u e r  v o n  

v i e l l e i c h t  8 0 0 0  S t u n d e n  u n d  P r e i s z u s c h l ä g e n  f ü r  T i l 
g u n g  d e r  H a l l e n k o s t e n  u n d  a n d r e r  N e b e n k o s t e n  n u r  s e h r  

r o h  g e s c h ä t z t  w e r d e n  k ö n n e n .  I m  L u f t s c h i f f  s i n d  d i e  

K o s t e n  a u c h  f ü r  g e r i n g e  G e s c h w i n d i g k e i t e n  w e i t a u s  a m  

h ö c h s t e n .  H i e r  w i r d  d e r  A k t i o n s r a d i u s  u n d  d i e  B e q u e m 

l i c h k e i t  b e s o n d e r s  h o c h  e i n z u s c h ä t z e n  s e i n ,  s o  d a ß  d i e

K o s t e n  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  ( d i e  1 3 0  k m / h  k a u m  ü b e r 

s t e i g t )  w e n i g  i n  F r a g e  k o m m e n x ) .

I n  A b b .  2  s i n d  d i e  a u f  s o l c h e  W e i s e  e r h a l t e n e n  G e 

s t e h u n g s k o s t e n  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  f ü r  E i s e n b a h n  u n d

0  D ie  F a h r p r e i s e  f ü r  L u f ts c h if f re is e n  s in d  b e k a n n t l ic h  (b e i  g e r in g e r e r  
G e s c h w in d ig k e i t )  m e h r f a c h  h ö h e r  a ls  d ie  b e im  F lu g z e u g . S o  k o s te te  d ie  A m e r ik a 
f a h r t  d e s  L . Z . 1 2 7 : 3 0 0 0  $  f ü r  e tw a  7 0 0 0  k m  b e i  a n n ä h e r n d  100  k m /h  G e 
s c h w in d ig k e i t .

Erm ittlung der G eschw ind igke itskosten

G e  P e r  L e i
P re is

R e in e B e -
t r ie b s - L e b e n s -

A n 
V o n  d e r  G e 

s c h w in d ig  G e s a m t-

F lu g z e u g

s c h w in 

d ig k e i t
s o n e n 

za h l

G e w ic h t
s tu n g

G le i t 

z a h l

d e r

P S h
k o s te n  
je  R e i
s e n d e n

d a u e r
s c h a f fu n g s 

p re is

k e i t  u n a b h ä n 
g ig e  Z u s a t z 

k o s te n

b e f ö rd e -
r u n g s -
k o s te n B e m e r k u n g e n

V G N ß P i T <P
R M

Pl~\~P2
k m /h z k g P S e R M R M S td . R M R M

Verkehrsflugzeug 150 15 8000 900 Vs 0,2 80 4000 400 000 44 124 (  Flugpreis über 1000 
\  km etwa 150 RM

Jagdflugzeug . . 250 2 1500 400 Va 0,25 186 500 70 000 280 460
Rennflugzeug . . 500 1 1400 1000 V« 0,3 630 100 150 000 3000 3630
Eisenbahn

Fern-, D-Zug . . 70 400 300 000 1200 — 0,05 2 7 * - — — —

Luftschiff (LZ127) 110 60 105 000 2650 __ 0,25 100 8000 2 500 000 etwa 50 150 /  Fahrpr. f. Amerika 
\  fahrt z. Zt. 3000 $



P rö ll: Wert und Kosten der Geschwindigkeit T E C H N I K  U N D
W I R T  S C H A F T

F l u g z e u g e  n a c h  l o g a r i t h m i s c h e n  S k a l e n  a u f g e t r a g e n .  W e i l  

f ü r  d i e  E i s e n b a h n  e i n e  R e i s e g e s c h w i n d i g k e i t s g r e n z e  ( v i e l 

l e i c h t  b e i  8 0  k m / h  a u f  1 0 0 0  k m  R e i s e w e g )  b e s t e h t ,  s o  

m u ß  v o n  d e r  u n t e r e n  K u r v e  z u r  o b e r e n  K u r v e  g e s p r u n g e n  

w e r d e n ,  w e n n  h ö h e r e  G e s c h w i n d i g k e i t e n  d a s  s c h n e l l e r e  

V e r k e h r s m i t t e l  e r f o r d e r l i c h  m a c h e n .  E s  l ä ß t  s i c h  a b e r  e i n e  

m i t t l e r e  K u r v e  h i n d u r d i l e g e n ,  d i e  j e d e s m a l  d i e  k l e i n s t e n  

K o s t e n  e i n e r  b e t r e f f e n d e n  G e s c h w i n d i g k e i t  m i t e i n a n d e r  

v e r b i n d e t .

Fahrpreis und Geschwindigkeit
D i e  w i r k l i c h  z u  b e z a h l e n d e n  F a h r p r e i s e  s i n d  b i s h e r  

n u r  i n  g a n z  w e n i g e n  F ä l l e n  n a c h  d e m  G e s c h w i n d i g k e i t s 

w e r t e  a b g e s t u f t  w o r d e n .  J e d e n f a l l s  s i n d  A n g a b e n  d a r ü b e r  

n u r  i n  e i n e m  s e h r  k l e i n e n  B e r e i c h  f e s t z u s t e l l e n  ( Z a h l e n 

t a f e l  2 ) .  E s  i s t  e b e n  d e r  t a t s ä c h l i c h e  f ü r  d e n  V e r k e h r  

h e u t e  n o c h  i n  F r a g e  k o m m e n d e  G e s c h w i n d i g k e i t s b e r e i c h  

p r a k t i s c h  s e h r  k l e i n  u n d  f i n d e t  b e i  e t w a  1 5 0  k m / h  s e i n e  

d e r z e i t i g e  o b e r e  G r e n z e .  D a h e r  m ü s s e n  w i r  f ü r  h ö h e r e  

G e s c h w i n d i g k e i t e n ,  w i e  s i e  m i t  J a g d -  u n d  R e n n f l u g z e u g e n  

t a t s ä c h l i c h  e r r e i c h t  w o r d e n  s i n d ,  d i e  G e s t e h u n g s k o s t e n  

h e r a n z i e h e n  u n d  d i e s e  m i t  ä h n l i c h e n  Z u s c h l ä g e n  v e r s e h e n ,  

w i e  d i e s  b e i  d e n  V e r k e h r s m i t t e l n  f ü r  g e r i n g e  G e s c h w i n d i g 

k e i t e n  d e r  F a l l  i s t .  D a b e i  i s t  a u c h  n o c h  z u  b e d e n k e n ,  d a ß  d i e  

f ü r  d i e  L e i s t u n g  z u g r u n d e  g e l e g t e  P S - S t u n d e  e i n e n  w e s e n t 

l i c h  ä n d e r n  P r e i s  e r h ä l t ,  j e  n a c h d e m  d i e  P f e r d e s t ä r k e n  i n  

e i n e r  L o k o m o t i v d a m p f m a s c h i n e  o d e r  i n  e i n e m  H o c h 

l e i s t u n g s f l u g m o t o r  e r z e u g t  w e r d e n .

Die wirtschaftliche Geschwindigkeit
M a n  k a n n  n u n  d i e s e  E r w ä g u n g e n  i n  f o l g e n d e r  W e i s e  

v e r w e n d e n :  A u f  e i n e m  e r s t e n  Z e i c h e n b l a t t  w e r d e n  d i e

K o s t e n  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  i n  A b h ä n g i g k e i t  v o n  d i e s e r  

f ü r  d i e  v e r s c h i e d e n e n  V e r k e h r s m i t t e l  a u f g e t r a g e n ,  w ä h 

r e n d  d i e  E r s p a r n i s k u r v e n  f ü r  j e d e n  M e n s c h e n  n a c h  

d e s s e n  e i g e n e m  Z e i t -  o d e r  I n t e r e s s e n m a ß s t a b  a u f  P a u s 

p a p i e r  e i n g e z e i c h n e t  w e r d e n  ( w o b e i  f ü r  b e i d e  Z e i c h n u n g e n  

d i e  g l e i c h e  R e i s e e n t f e r n u n g  e i n z u s e t z e n  i s t ) .  L e g t  m a n  

n u n  d i e  P a u s e  s o  a u f  d i e  G r u n d k u r v e n  ( A b b .  1 ) ,  d a ß  d i e  

S t e l l e  V0 a u f  d e n  e n t s p r e c h e n d e n  W e r t  d e r  G r u n d k u r v e  

( i n  d i e  F - A c h s e ! )  z u  l i e g e n  k o m m t  u n d  s o n s t  d i e  A c h s e n 

k r e u z e  p a r a l l e l  b l e i b e n ,  s o  ü b e r s i e h t  m a n  s o g l e i c h  a u s  d e r  

g e g e n s e i t i g e n  L a g e  d e r  K u r v e n  W e r t  u n d  P r e i s  d e r  G e 

s c h w i n d i g k e i t s e r h ö h u n g  u n d  e r k e n n t ,  w a n n  u n d  i n  w e l c h e m  

M a ß e  d i e s e  l o h n e n d  w i r d .  I n  A b b .  1  i s t  d i e  K u r v e  d e n  

G e s t e h u n g s k o s t e n  p a u s  A b b .  2  s o  e i n g e t r a g e n  w o r d e n ,  

d a ß  f ü r  F 0 =  6 0  k m / h  d e r  W e r t  iv =  0  m i t  d e m  P r e i s  

p =  3 0  z u s a m m e n f ä l l t .  D e r  v o n  d e r  K u r v e  V0 =  6 0  k m / h  

u n d  d e r  K o s t e n k u r v e  e i n g e s c h l o s s e n e  s c h r a f f i e r t e  T e i l  z e i g t  

d i e  G r ö ß e  d e r  E r s p a r n i s  b e i  E r h ö h u n g  v o n  V, s o w i e

Zahlentafel 2. Bezahlte Fahrp re ise  fü r ve rsch iedene  
V erkehrsm itte l

(für 1000 km Reiseentfernung)

Verkehrsmittel
Ge

schwin
digkeit

km/h

Gesteh
ungs
kosten

RM

Be
zahlter
Fahr
preis
RM

Bemerkung

Personenzug (II. Kl.) 30 28 56
F F  D-Zug (II. K l.)  . 70 33 75
V erkehrsflugzeug. . 140 124 150 Subvention
Schnellflugzeug  

(Jagd-Zweisitzer). . 250 470 —

R ennflugzeug . . . . 500 rd .  3 6 0 0 — nur auf kurze

Luftschiff (LZ 127) . 125 — —
Strecken geflogen

d a ß  s i c h  e i n e  S t e i g e r u n g  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  n u r  b i s  

V =  1 5 5  k m / h  l o h n t .
E i g e n t l i c h  h ä t t e  m a n  d i e  w i r k l i c h e n  F a h r p r e i s e  e i n -  

s e t z e n  m ü s s e n .  D i e s e  s t e h e n  a b e r ,  w i e  e r w ä h n t ,  w e g e n  

d e r  S u b v e n t i o n s p o l i t i k  i n  k e i n e m  u r s ä c h l i c h e n  Z u s a m m e n 

h a n g  m i t  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t .

Der Transportfaktor
D i e  b e s o n d e r e  S t e l l u n g  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  k a n n  a b e r  

a u c h  n o c h  a u s  e i n e r  ä n d e r n  B e z i e h u n g  m e h r  t e c h n i s c h e r  

A r t  e r k a n n t  w e r d e n .  S i e  e r s c h e i n t  n ä m l i c h  i n  d e m  b e 

k a n n t e n  „ T r a n s p o r t f a k t o r “ ,  d e r  f ü r  V e r k e h r s m i t t e l  i n  d e r  

F o r m
y  Nutzlast X Geschwindigkeit ^

Antriebsleistung

z w a r  n i c h t  g e r a d e  d i e  G e s e t z m ä ß i g k e i t  e i n e s  m e c h a n i s c h e n  

V o r g a n g e s  d a r s t e l l t ,  w o h l  a b e r  d i e  ü b l i c h e  B e w e r t u n g  d e s  

i m  w e s e n t l i c h e n  h o r i z o n t a l  e r f o l g t e n  G ü t e r t r a n s p o r t e s  

w i e d e r g i b t 2) .  Z u  w e l c h  u n m ö g l i c h e n  B e u r t e i l u n g e n  m a n  
a b e r  d u r c h  d i e s e  e i n f a c h s t e  F o r m e l  f ü r  T  k o m m t ,  z e i g t  d i e  

Z a h l e n t a f e l  3 ,  n a c h  d e r  d e r  S p r e e k a h n  w e i t a u s  a m  g ü n 

s t i g s t e n  a b s c h n e i d e n  w ü r d e .  E s  i s t  d i e s  n a t ü r l i c h  n u r  d i e  

F o l g e  d e r  T a t s a c h e ,  d a ß  d i e  h o r i z o n t a l e  B e f ö r d e r u n g  b e i  

g l e i c h f ö r m i g e r  G e s c h w i n d i g k e i t  n u r  d u r c h  d e n  B e w e g u n g s 

w i d e r s t a n d  A r b e i t  v e r b r a u c h t 3) .  D i e s e r  W i d e r s t a n d  w ä c h s t  

m e i s t  v i e l  l a n g s a m e r  a l s  d i e  N u t z l a s t  u n d  i s t  b e i  s e h r  

k l e i n e r  G e s c h w i n d i g k e i t  v e r s c h w i n d e n d  k l e i n ;  d a g e g e n  

n i m m t  e r  m i t  w a c h s e n d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  m e i s t  m i t  d e r  

d r i t t e n  P o t e n z  z u .  I n  u n s r e r  G l e i c h u n g  6 l i e g t  d a h e r  e i n e  

Ü b e r b e w e r t u n g  d e r  N u t z l a s t  u n d  e i n e  U n t e r b e w e r t u n g  d e r  

G e s c h w i n d i g k e i t ,  d i e  n u r  s o  l a n g e  b e r e c h t i g t  i s t ,  a l s  m a n  

z w a r  d e r  b e f ö r d e r t e n  N u t z l a s t ,  n i c h t  a b e r  d e r  G e s c h w i n 

d i g k e i t  e i n e n  b e s o n d e r n  w i r t s c h a f t l i c h e n  W e r t  z u e r k e n 

n e n  w i l l .

U n s r e  v o r h e r g e h e n d e n  A u s f ü h r u n g e n  h a b e n  g e z e i g t ,  

d a ß  w i r  d i e  G e s c h w i n d i g k e i t  m i t  a l s  d i e  w e r t v o l l s t e  G a b e  

d e r  h e u t i g e n  T e c h n i k  e r k e n n e n  m ü s s e n ,  j a ,  d a ß  s i e  s o g a r  

d a s  „ T e m p o “  u n s r e r  Z e i t  b e h e r r s c h t  u n d  d a m i t  ü b e r  d i e  

e n g e r e n  V e r k e h r s b e z i e h u n g e n  h i n a u s  g e r a d e z u  d a s  g a n z e  

L e b e n  d e s  h e u t i g e n  M e n s c h e n  g r u n d s ä t z l i c h  b e e i n f l u ß t 4) ,

2) N e b e n b e i  s e i  b e m e r k t ,  d a ß  a u c h  d e r  W i r k u n g s g r a d  v o n  A r b e i t s 
m a s c h in e n  n ic h t  s o  s e h r  d e r  A u s d r u c k  e in e r  m e c h a n is c h e n  N o tw e n d ig k e i t  i s t ,  
a ls  v ie lm e h r  a u c h  n u r  e in e n  W e r t m a ß s t a b  f ü r  m e n s c h l ic h e  A r b e i ts z w e c k e  d a r 
s te l le n  so ll.

3) In  d i e s e r  H in s ic h t  w ü r d e  m e c h a n is c h  r i c h t ig  e in e  B e w e r tu n g  d e r  B e 

f ö r d e r u n g s m i t te l  n a c h  d e m  V e r h ä l tn i s  ■ ... — -— — - s e in , w o b e i  d a n n  a l l e r 
b e f o r d e r t e  N u tz la s t

d in g s  d e r  Z e i te in f lu ß  d e r  G e s c h w in d ig k e i t  v o l l s t ä n d ig  v e r s c h w in d e t .  D ie s e r  
Q u o t i e n t  i s t  ü b r ig e n s  n ic h ts  a n d r e s ,  a ls  d ie  a u f  d ie  N u tz la s t  b e z o g e n e  „ G le i t 
z a h l“ d e s  V e r k e h r s m i t t e l s .  S ie  i s t  a m  g ü n s t ig s t e n  b e i  d e n  s e h r  l a n g s a m e n ,

a b e r  f a s t  w id e r s ta n d s lo s  b e w e g te n  S c h le p p k ä h n e n  [ r d .  — - - = — ?— V  A u c h  
s  \  4 0 0 0 0 0  1 0 0 0 0 /

b e i  d e r  E is e n b a h n  is t  s ie  n o c h  g ü n s t ig  ^ G e f ä l le  d a g e g e n  r e c h t  g r o ß  f ü r

F lu g z e u g e  (1 /2 0  b is  1 /4 !) . H ie r  d r ü c k t  s ic h  e b e n  n u r  d e r  N a c h te i l  d e r  g r o ß e n  
G e s c h w in d ig k e i t  a u s ,  n ic h t  a b e r  ih r  W e r t .

4) M a n  v e r g le ic h e  in  d i e s e r  B e z ie h u n g  d ie  Z e i t  v o r  d e r  E r f in d u n g  d e r  
E is e n b a h n e n ,  a ls  d e r  G e s c h w in d ig k e i t s - „ S ta n d a r d “ n u r  e tw a  8 b is  10 k m /h  in  d e r  
P o s tk u t s c h e  b e t r u g .

Zahlentafel 3. Die T ranspo rtfak to ren  de r V e rkeh rs 
m itte l

V e r k e h r s m i t t e l N u tz l a s t  Gn
G e s c h w in 

d ig k e i t

k m /h

L e is tu n g

PS

T  r a n s p o r t -  
f a k to r  (G l.  6 )

Kanalkahn (von zwei 
Mann betrieben) . . 400 000 3,0 Vs 3,6 • 106

R a d fa h rer ................. 80 25 V 4 8000
D-Zug ......................... 40 000 90 1 200 3000
Schnelldampfer . . . 5 • 106 36 20 000 9000
V erkehrsflugzeug. . 3 600 150 900 600
L u f t s c h if f ................. 16 000 125 2 600 780
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Pröll: Wert und Kosten der Geschwindigkeit

Der verbesserte Transportfaktor
Z u  e i n e r  r i c h t i g e n  W ü r d i g u n g  v o n  t e c h n i s c h e n  T r a n s 

p o r t l e i s t u n g e n  g e l a n g e n  w i r  d u r c h  , g e r e i h t e  V e r e i n i 
g u n g  d i e s e r  v e r s c h i e d e n e n  w i r t s c h a f t l i c h e n  I n t e r e s s e n 

f a k t o r e n .  D e r  T r a n s p o r t f a k t o r  w i r d  a l s o  j e d e n f a l l s  d e r  

N u t z l a s t  p r o p o r t i o n a l  s e i n ,  d a n n  a b e r  a u c h  d e m  I n t e r 

e s s e  R e c h n u n g  t r a g e n  m ü s s e n ,  d a s  m a n  a n  d e r  m e h r  

o d e r  m i n d e r  r a s c h e n  B e f ö r d e r u n g  h a t .  F ü r  u n s e r  w i r t 

s c h a f t l i c h e s  L e b e n  k a n n  d a h e r  d e r  T r a n s p o r t f a k t o r  

w i e d e r u m  i n  d i m e n s i o n s l o s e r  F o r m  a u f g e s t e l l t  w e r d e n  a l s

r 4 ' ' @  ................
H i e r i n  i s t  d a s  I n t e r e s s e  a n  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  d u r c h  d i e  

F u n k t i o n  d e s  G e s c h w i n d i g k e i t s v e r h ä l t n i s s e s  d e r  R e i s e  b e 

r ü c k s i c h t i g t .  D e r  Z ä h l e r  i n  G l e i c h u n g  6 e n t h i e l t  d i e  G e 

s c h w i n d i g k e i t  n u r  i n  l i n e a r e r  F o r m ,  w ä h r e n d  s i e  i n  d e m  

L e i s t u n g s f a k t o r  d e s  N e n n e r s  n a h e z u  b e i  a l l e n  V e r k e h r s 

m i t t e l n  i n  d e r  d r i t t e n  P o t e n z  a u f t r f t t .

W i r  w e r d e n  d a h e r  d i e  V e r b e s s e r u n g  d e s  T r a n s p o r t f a k 

t o r s  n a c h  G l e i c h u n g  7  s o  v o r z u n e h m e n  h a b e n ,  d a ß  w i r  

b e i  W a h r u n g  d e r  d i m e n s i o n s l o s e n  F o r m  a u c h  i m  Z ä h l e r  

d i e  d r i t t e  P o t e n z  d e r  G e s c h w i n d i g k e i t  h e r s t e i l e n  u n d  

a u ß e r d e m  e i n e  V e r g l e i c h s g e s c h w i n d i g k e i t  m i t  h i n z u n e h m e n ,  

d i e  w i r  v i e l l e i c h t  p a s s e n d  a l s  „ I n t e r e s s e n g e s c h w i n d i g k e i t “  

b e z e i c h n e n  k ö n n e n .  D e n n  s i e  i s t  j a  e i n e  b e s o n d e r s  k e n n 

z e i c h n e n d e  G r ö ß e  f ü r  d a s  V e r k e h r s b e d ü r f n i s .

Die Interessengeschwindigkeit
E s  w i r d  a l s o  d e r  n e u e  T r a n s p o r t f a k t o r  d i e s e n  v e r s c h i e 

d e n e n  F o r d e r u n g e n  a m  b e s t e n  g e r e c h t  w e r d e n  d u r c h  
d e n  A n s a t z  6)

 (8)
D i e  B e r e c h t i g u n g ,  e i n e  s o l c h e  I n t e r e s s e n g e s c h w i n d i g 

k e i t  e i n z u f ü h r e n ,  e r g i b t  s i c h  d a r a u s ,  d a ß  f a s t  j e d e r  M e n s c h  

W e r t  d a r a u f  l e g t ,  m ö g l i c h s t  s c h n e l l  a n  s e i n e n  B e s t i m 

m u n g s o r t  z u  g e l a n g e n ,  u n d  d a ß  b e i m  Ü b e r s c h r e i t e n  e i n e r  

g e w i s s e n  B e f ö r d e r u n g s z e i t  i n  s e h r  v i e l e n  F ä l l e n  d a s  I n t e r 

e s s e  a n  d e r  R e i s e  e r l i s c h t .  J a  s e l b s t  d i e  n a h e l i e g e n d e  

A u s n a h m e  d e s  z u  V e r g n ü g u n g s z w e c k e n  r e i s e n d e n  T o u 

r i s t e n  b e s t ä t i g t  u n s r e  A u f f a s s u n g ,  d e n n  e i n  z u  g e r i n g e s  

s o g e n a n n t e s  „ S c h n e c k e n t e m p o “  w i r k t  b e k a n n t l i c h  s e h r  e r 

m ü d e n d .

Beispiel
U m  e i n  B e i s p i e l  f ü r  d i e s e  I n t e r e s s e n g e s c h w i n 

d i g k e i t  z u  g e b e n ,  s o l l e n  f ü r  d e n  i n n e r e u r o p ä i s c h e n  V e r 
k e h r  b e i  e i n e r  R e i s e e n t f e r n u n g  v o n  1 0 0 0  k m  ( K ö l n — D a n z i g )  

d i e  n a c h s t e h e n d e n  M ö g l i c h k e i t e n  b e i  e i n e r  G e s c h ä f t s r e i s e  

v e r g l i c h e n  w e r d e n .  F ü r  d i e  A b w i c k l u n g  d e r  G e s c h ä f t e  

e i n s c h l i e ß l i c h  d e r  E r h o l u n g s p a u s e n  a m  R e i s e z i e l  s i n d  d a b e i  

m i n d e s t e n s  6 S t u n d e n  e i n g e s e t z t  w o r d e n .

a )  D a s  G e s c h ä f t  s a m t  H i n -  u n d  H e r r e i s e  s o l l  a n  

e i n e m  v o l l e n  T a g e  ( 2 4  S t d . )  e r l e d i g t  w e r d e n  k ö n n e n .  E s  

k o m m e n  d a n n  a u f  H i n -  u n d  R ü c k r e i s e  j e  9  b i s  1 0  S t d . :  

V0 =  1 0 0  k m / h .

b )  E s  k ö n n e n  z w e i  N ä c h t e  u n d  e i n  T a g  ( 3 6  S t d . )  

f ü r  d i e  A b w i c k l u n g  e i n e r  A n g e l e g e n h e i t  g e o p f e r t  w e r d e n .  

F ü r  d i e  R e i s e  b l e i b e n  d a n n  j e  1 5  S t d .  ü b r i g  ( e s  k ö n n t e n  

a l s o  b e i  e i n e r  d u r c h s c h n i t t l i c h e n  F l u g g e s c h w i n d i g k e i t  v o n  

110 k m / h  e i n s c h l i e ß l i c h  d e r  Z w i s c h e n a u f e n t h a l t e  1 6 0 0  b i s  

1 7 0 0  k m  e n t f e r n t e  O r t e  b e s u c h t  w e r d e n )  : T 0 =  6 5  k m / h .

6) F ü r  V e rg le ic h s z w e c k e , d ie  h ie r  a l le in  in  F r a g e  k o m m e n , i s t  d e r  M a ß 
s t a b  d e r  e in z e ln e n  G r ö ß e n  o h n e  B e la n g . E s  is t  d a h e r  in  d e n  f o lg e n d e n  Z a h le n  
Gn in  k g , V in  k m /h  ( s t a t t  o )  u n d  TV in  P S  e in g e s e tz t  w o r d e n .

Abb. 6. Der T ra n sp o rtfa k to rb e i u0= 1 0 0  km/h

c )  E s  s t e h e n  z w e i  T a g e  u n d  z w e i  N ä c h t e  ( 4 8  S t d . )  z u r  

V e r f ü g u n g ,  u n d  e s  s o l l e n  a c h t  S t u n d e n  f ü r  G e s c h ä f t  u n d  
R u h e p a u s e  a m  Z i e l  v o r g e s e h e n  s e i n :  T 0 =  5 0  k m / h .

M a n  k a n n  a l s o  s a g e n ,  d a ß  m i t  e i n e r  R e i s e g e s c h w i n 

d i g k e i t ,  d i e  k l e i n e r  a l s  1 0 0 ,  6 5 ,  5 0  k m / h  i s t ,  d e r  im  d i e s e n  

B e i s p i e l e n  v e r f o l g t e  R e i s e z w e c k  n i c h t  e r r e i c h t  w e r d e n  

k a n n ,  d a ß  a l s o  d a n n  k e i n  I n t e r e s s e  a n  d e r  R e i s e  m e h r !  b e 

s t e h t .  D i e s e s  b e g i n n t  e r s t  f ü r  T  =  T 0. F ü r  d i e s e  I n t e r 

e s s e n g e s c h w i n d i g k e i t  i s t  a l s o  d e r  w i r t s c h a f t l i c h e  T r a n s 

p o r t f a k t o r  g e r a d e  a m  V e r s c h w i n d e n ,  u n d  e r  s t e i g t  m i t  

w a c h s e n d e m  V r a s c h e r  o d e r  l a n g s a m e r ,  j e  n a c h  d e m  I n t e r 

e s s e ,  d a s  d e r  Z e i t g e w i n n  m i t  s i c h  b r i n g t .

Vergleich der Transportfaktoren
B e i m  V e r g l e i c h  d e r  T r a n s p o r t f a k t o r e n  f ü r  d i e  e i n 

z e l n e n  V e r k e h r s m i t t e l  i s t  a b e r  n o c h  e i n  w e s e n t l i c h e r  U m 

s t a n d  z u  b e a c h t e n :

D i e  R e i s e g e s c h w i n d i g k e i t  V d e s  V e r k e h r s m i t t e l s  b l e i b t  

n i c h t  i m m e r  g l e i c h ,  s o n d e r n  w i r d  m i t  w a c h s e n d e r  R e i s e 

e n t f e r n u n g  s i m  a l l g e m e i n e n  a b n e h m e n ,  t e i l s  w e g e n  d ie r  
g r ö ß e r e n  Z a h l  d e r  A u f e n t h a l t e ,  t e i l s  a u c h  d e s w e g e n ,  w e i l  

f ü r  s e h r  g r o ß e  R e i s e s t r e c k e n  i m  I n t e r e s s e  d e r  B e t r i e b s 

s t o f f - E r s p a r n i s  m i t  g e r i n g e r e r  G e s c h w i n d i g k e i t  g e f a h r e n  

w e r d e n  m u ß  ( b e i m  F l u g z e u g :  S p a r f l u g  m i t  g e d r o s s e l t e m

Luftschiff

Abb. 3 bis 5 
Die T ransportfak
to ren  der V er

kehrsm itte l

Luftschiff



Pröll: Wert und Kosten der Geschwindigkeit T E C H N I K  U N D
W  I R T S C H A F T

Zahlentafel 4. R eisegeschw ind igke iten  
bei ve rsch iedenen Entfernungen

B ei e in e r  R e is e s t r e c k e  v o n

V e r k e h r s m i t t e l 0  5 0 0  1000  2 0 0 0  3000  

k m  b e t r ä g t  d ie  R e is e g e s c h w in d ig k e i t  ( k m /h )

E isen b a h n ..................... 105 85 65 55 45
L u f t s c h if f ..................... 125 115 115 115 115

(m a x .)
V erkehrsflugzeug. . . 150 148 141 132 127

Zahlentafel 5. V erbesse rte  T ransportfak to ren  fü r 
das Verkehrsflugzeug

E n t f e r n u n g  in  km

0 1000 2 000 3000

Leistung P S ................................... 900 780 650 550
Reisegeschwindigkeit T km/h . . 150 141 132 127
Flugdauer ( S t d .) ............................ — 7,2 15,2 23,6
Betriebstoffverbrauch — Re

serve k g ............................................. 100 1500 2550 3200
Nutzlast k g ...................................... 3600 2200 1150 500

Transpo rtfak to ren

T nach Ol. 6 600 4 0 0 235 115

für V0 =  40 km/h . . 4550 2580 1240 510
T  nach „ Io =  50 „ . . 2400 1290 630 250
Gl. 8 „ y0 =  65 „ . . 980 520 230 90

„ y0 =  io o  „ . . 150 67 23 7

Zahlentafel 6. Transpo rtfak to ren  fü r d ie  Eisenbahn

0

E n t f e r n u i

1000

ig in  km 
2 0 0 0 3 000

R eisegeschw indigkeit........................ 105 65 55 45
T n a c h  G l. 6 3500 2160 1840 1500

T n a c h ( fÜr ! °  =  ^ km/h • •
Gl. 8 | ” I,° _  fi? ”

v ,, To 65 ,, . .

9200
4250
2160

850
200
115

255
18

23

M o t o r ) .  I n  d i e s e r  H i n s i c h t  v e r h a l t e n  s i c h  d i e  V e r k e h r s 

m i t t e l  v e r s c h i e d e n ;  b e i m  L u f t s c h i f f  z .  B .  m i t  s e i n e r  u n 

g e w ö h n l i c h  g r o ß e n  R e i c h w e i t e  b l e i b t  d i e  G e s c h w i n d i g k e i t  

f a s t  u n a b h ä n g i g  v o n  d e r  E n t f e r n u n g ,  s o f e r n  n i c h t  G e g e n 

w i n d e  i n  R e c h n u n g  z u  s e t z e n  s i n d .

D a z u  k o m m t ,  d a ß  w e n i g s t e n s  b e i m  F l u g z e u g  a u c h  d i e  

N u t z l a s t  v o m  R e i s e w e g  a b h ä n g i g  i s t ,  i n d e m  f ü r  s e h r  g r o ß e  

W e g e  d e r  g r ö ß t e  T e i l  d e r  „ F r e i l a s t “  f ü r  B e t r i e b s t o f f e  

v e r w e n d e t  w i r d .  D i e  V e r s c h i e d e n h e i t  d e r  B e t r i e b s 

v e r h ä l t n i s s e  g i b t  d i e  Z a h l e n t a f e l  4  w i e d e r .  B e i m  L u f t 

s c h i f f  ä n d e r t  s i c h  —  w i e  s c h o n  e r w ä h n t  —  n i c h t  v i e l ,  ‘ d a  

( w e n i g s t e n s  b e i  L Z  1 2 7 )  d a s  T r e i b g a s  d a s  g l e i c h e  s p e 

z i f i s c h e  G e w i c h t  w i e  d i e  L u f t  h a t ,  s o m i t  a l s  „ g e 

w i c h t s l o s “  a n z u s p r e c h e n  i s t .  A b e r  a u c h  b e i m  L u f t s c h i f f  

i s t  e s  ü b l i c h ,  s c h o n  u m  d i e  M o t o r e n  z u  s c h o n e n ,  a u f  l a n g e n  

S t r e c k e n  m i t  e t w a s  v e r m i n d e r t e r  L e i s t u n g  z u  f a h r e n .  N u r  

f ü r  s e h r  k l e i n e  F a h r s t r e c k e n  ( e v t l .  b e i  s t a r k e m  G e g e n w i n d )  

w i r d  a u c h  e i n e  V o l l g a s f a h r t  d u r c h f ü h r b a r  s e i n ,  d i e  b e i  

W i n d s t i l l e  n a t ü r l i c h  d i e  H ö c h s t g e s c h w i n d i g k e i t  e r r e i c h e n  

l ä ß t .

I n  d e n  Z a h l e n t a f e l n  5  u n d  6 s i n d  n u n m e h r  a u c h  d i e  

T r a n s p o r t f a k t o r e n  f ü r  a l l e  d i e s e  V e r h ä l t n i s s e  e i n g e t r a g e n ,  

u n d  z w a r  a u ß e r  f ü r  d i e  d r e i  b e s p r o c h e n e n  I n t e r e s s e n 

g e s c h w i n d i g k e i t e n :  1 0 0 ,  6 5 ,  5 0  k m / h  a u c h  n o c h  f ü r  T 0 =  

4 0  k m / h ,  j e d e s m a l  i n  A b h ä n g i g k e i t  v o m  R e i s e w e g .  D i e  

A b b .  3  b i s  6 l a s s e n  d i e s e  Z u s a m m e n h ä n g e  d e u t l i c h  e r 

k e n n e n .

I n t e r e s s a n t ' i s t  e s ,  h i e r  d i e  S c h n i t t p u n k t e  d e r  T - K u r v e m  

z u  b e t r a c h t e n .  B e i  F 0 = 4 0  k m / h  s c h n e i d e n  s i c h  d i e  K u r v e n  

f ü r  E i s e n b a h n ,  L u f t s c h i f f  u n d  F l u g z e u g  b e i  d e r  R e i s e e n t 

f e r n u n g  4 5 0 ,  5 0 0  k m  u n d  9 0 0  k m .  B i s  4 5 0  k m  i s t  

d i e  E i s e n b a h n  u n b e s t r i t t e n  i m  V o r t e i l ,  d a r ü b e r  h i n a u s  d a s  

F l u g z e u g ,  w ä h r e n d  d a s  L u f t s c h i f f  ü b e r  9 0 0  k m  v o r h e r r s c h t .  

B e i  T 0 =  5 0  k m / h  i s t  z w i s c h e n  d e n  E n t f e r n u n g e n  3 0 0  b i s  

1 0 0 0  k m  d a s  F l u g z e u g  a m  g ü n s t i g s t e n ,  b e i  T 0 =  6 5  k m / h  

r e i c h t  s e i n  g ü n s t i g s t e r  B e r e i c h  v o n  s = 2 0 0  b i s  1 0 7 0  k m  

R e i s e w e g .  D a g e g e n  i s t  f ü r  s e h r  h o h e  I n t e r e s s e n g e s c h w i n d i g 

k e i t e n  ( F , 0 = 1 0 0  k m / h )  d a s  F l u g z e u g  b i s  z u  e i n e r  R e i s e 

e n t f e r n u n g  v o n  e t w a  2 3 4 0  k m  e n t s c h i e d e n  i m  V o r t e i l ,  

w ä h r e n d  d i e  E i s e n b a h n  h i e r  g a n z  a u s f ä l l t .

Schlußbemerkungen
Z u  d i e s e r  B e t r a c h t u n g  i s t  z u  b e m e r k e n ,  d a ß  d i e  a n 

g e g e b e n e n  Z a h l e n  m a n g e l s  g e n a u e r e r  D a t e n  n u r  e i n e  

r e l a t i v e  G ü l t i g k e i t  b e s i t z e n  k ö n n e n ,  u n d  d a ß  z i f f e r n m ä ß i g e  

A b w e i c h u n g e n  s e h r  w o h l  m ö g l i c h  u n d  s o g a r  w a h r s c h e i n 

l i c h  s i n d ,  d a ß  s o l c h e  a b e r  d a s  a n g e g e b e n e  a l l g e m e i n e  B i l d  

n i c h t  w e s e n t l i c h  v e r ä n d e r n  w e r d e n .  W e i t e r  i s t  z u  s a g e n ,  

d a ß  d i e s e  A u f s t e l l u n g  d e r  T r a n s p o r t f a k t o r e n  a u f  d i e  K o s t e n 

f r a g e  k e i n e  R ü c k s i c h t  g e n o m m e n  h a t ,  s o n d e r n  d a ß  n u r  d i e  

m e c h a n i s c h e  B e w e r t u n g  d e r  V e r k e h r s m i t t e l  m i t  R ü c k s i c h t  

a u f  d e n  Z e i t g e w i n n  b e r ü c k s i c h t i g t  w u r d e .  I m m e r h i n  

g e b e n  d i e  m i t g e t e i l t e n  Z a h l e n  e i n  r e c h t  a u f s c h l u ß r e i c h e s  

B i l d  ü b e r  d a s  V e r h ä l t n i s  d e r  v e r s c h i e d e n e n  V e r k e h r s m i t t e l  

z u e i n a n d e r .  F ü r  s e h r  k l e i n e  R e i s e s t r e c k e n  u n d  k l e i n e  

I n t e r e s s e n g e s c h w i n d i g k e i t e n  v e r l i e r e n  a l s o  n e b e n  d e r

E i s e n b a h n  d i e  b e i d e n  ä n d e r n  S c h n e l l v e r k e h r s m i t t e l  f a s t  

j e d e  w i r t s c h a f t l i c h e  B e d e u t u n g .  D i e s e r  U m s t a n d  i s t  b e 

s o n d e r s  b e i  d e r  E i n r i c h t u n g  n e u e r  F l u g s t r e c k e n  z u  b e 

a c h t e n ,  d i e  u n t e r  e i n e r  g e w i s s e n  M i n d e s t l ä n g e  d e r

E i g e n a r t  d e s  L u f t v e r k e h r s  n i c h t  a n g e p a ß t  s i n d ,  u n d  d i e  

h ö c h s t e n s  d a n n  e i n e  B e d e u t u n g  b e s i t z e n ,  w e n n  d u r c h  

n a t ü r l i c h e  H i n d e r n i s s e  ( G e b i r g s z ü g e ,  M e e r e s a r m e )  e i n

B o d e n v e r k e h r  g r o ß e  U m w e g e  m a c h e n  m ü ß t e  o d e r  e i n e n

W e c h s e l  v o n  B a h n  z u  S c h i f f  e r f o r d e r n  w ü r d e .  [ 3 6 3 ]
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Die Schwankungen 
im Eisenwaren-Einzelhandel

Für die Forschungsstelle für den Handel, Berlin, vorgelegt
Von Staatssekretär z. D. Professor Dr. Julius Hirsch

Wir bringen hier die Fortsetzung der Richtzahlen für den Eisenwaren-Einzelhandel, die sich m it den 
Umsatz-Schwankungen befaßt. Eine eingehende, zum Teil auch methodisch neuartige Analyse zeig t die  
effektiven Schwankungen in den einzelnen Monaten und Wochen des Jahres, dann die Schwankungen 
in der Kundenzahl, des Umsatzes je  Kunde und als letztes die Schwankungen im N utzungsgrade der Arbeit.

Die Schwankungen des Umsatzes in den einzelnen 
Monaten des Jahres 1927  (Abb. 1)

Die Kenntnis der Schwankungen des Umsatzes e r
leichtert dem Betriebsleiter die Disposition, gibt ihm die 
Möglichkeit, den Betrieb den Schwankungen anzugleichcn, 
besonders beim Einkauf von W aren, bei d er Verpflichtung 
von Personal, und gelegentlich auch beim Raum.

Der Umsatz im Eisenwaren-Einzelhandel zeigt in den 
einzelnen M onaten des Jahres 1927 recht erhebliche 
Schwankungen: ln der ersten Jahreshälfte hält sich der
Umsatz zum Teil sehr tief unter dem Durchschnitt, w äh
rend er in d er zweiten 
Hälfte des Jahres, mit 
Ausnahme dés August, sich 
darüber bew egt.

Der höchste Umsatz im 
Dezember ist nahezu 
95 vH höher als der g e
ringste Um satz im F e
bruar; er liegt dam it un
gefähr 40 vH . über dem 
M onatsdurchschnitt.

Tieferen Einblick in die 
Gestaltung der U m satz
schwankungen verschafft 
die Betrachtung der 
Umsatzentwicklung der 
beiden W arengruppen 
(Gruppe I: H aus- und Küchengeräte, Kleineisen w aren; 
Gruppe II: Bauartikel, Grobeisen, landwirtschaftliche G e
räte, Öfen und H erde) w ährend des Jahres.

Vorweg soll jedoch bem erkt werden, daß die Linie, 
die die Um satzschw ankungen für alle Betriebe darstellt, 
nicht immer genau zwischen der Linie der einzelnen W aren
gruppen zu liegen braucht.

Bis April verlaufen die Schwankungen in beiden 
W arengruppen ziemlich gleichmäßig, allerdings liegt der 
Umsatz der G ruppe Bauartikel im Januar tiefer als der 
der ändern G ruppe. Die ziemlich starke Zunahme des Um 
satzes im M ärz zeigt sich sowohl bei, Haus- und Küchen
geräten und Kleineisenwaren, als auch bei G robeisen und 
Bauartikeln. Für beide Zweige tritt der F rühjahrsbedarf 
gleich stark in Erscheinung.

Im Mai steigt w egen der stark einsetzenden B autätig
keit d e r U m satz in G robeisen und Bauartikeln mehr als 
in der ändern G ruppe. Ebenso ist das Sinken des U m 
satzes im Juni längst nicht so stark, und die S teigerung 
im Juli wesentlich höher als bei den Haus- und Küchen
geräten.

Vom Juli ab hält sich der Umsatz der Bauartikel
geschäfte bis zum Jahresende dauernd über dem D urch
schnitt; im ganzen liegt er bei dieser Gruppe 7 Monate

hindurch darüber. Der Umsatz in Haus- und Küchen
geräten erreicht erst im Dezember den D urchschnitt und 
liegt nur w ährend drei Monaten des Jahres darüber. Bei 
den Bauartikeln also verteilt sich der Umsatz wesentlich 
stärker über das ganze Jahr.

Das W eihnachtsgeschäft muß daher bei beiden G rup
pen ganz verschieden ausfallen, hat für beide völlig an
dere Bedeutung. Der Um satz in Haus- und Küchen
geräten steigt vor W eihnachten im G egensatz zu Bau
artikeln sehr stark an, hebt sich deutlich ab und ist g e 
wissermaßen ein Ausgleich für das übrige Jahr. Wohl

liegt auch bei der zwei
ten G ruppe der höchste 
Umsatz des Jahres im 
Dezember, er ist aber nur 
wenig höher als der U m 
satz im Oktober. H ier
bei ist zu beachten, daß 
es sich bei d er Auftei
lung der Betriebe in die 
beiden Gruppen nur um 
ein V o r w i e g e n  des 
Umsatzes innerhalb der 
umgesetzten W aren nach) 
der einen oder ändern 
Seite handelt, daß die 
Betriebe .also nochl W aren 
der ändern G ruppe füh

ren, die aber in der G röße des Umsatzes zurücktreten.
Die hiermit zusam menhängenden Fragen werden später
erörtert.

Bei den Haus- und K üchengeräten beträgt der Umsatz 
im Dezember 115 vH mehr als der niedrigste Umsatz im 
Februar und ungefähr 60 vH mehr als der M onatsdurch
schnitt. In Bauartikeln usw. wird im Dezember nur 75 vH 
mehr erreicht, als der niedrigste Umsatz im Januar aius- 
macht. Dies ist ungefähr 20 vH mehr als der durchschnitt
liche M onatsum satz beträgt.

Die verschiedene Entwicklung des Um satzes bei den 
beiden Gruppen in der zweiten Jahreshälfte ist in der 
N atur der W aren begründet. H aus- und Küchengeräte, 
auch manche Artikel d er Kleineisenwaren sind bei weiten 
Bevölkerungskreisen als W eihnachtsgeschenke gebräuch
lich. Das allmähliche Ansteigen des U msatzes im Sep
tem ber, das sich bei diesen W aren zeigt, en ts teh t wohil 
durch die Umzüge, die namentlich um die V ierteljahres
wende stattfinden, das Beziehen von N eubauw ohnungen 
und durch A usstattungseinkäufe, ferner durch das Eine 
machen von Früchten und ähnliche Arbeiten im Hausj- 
halt, die eine Reihe von Einkäufen in Haus- und Küchen
geräten zur Folge haben.

Die U m satzsteigerung bei den Betrieben mit über
w iegendem U msatz in Bauartikeln usw. setzt bereits einige

Abb. 1
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A b b .  2
M onate vorher ein, etw a im Juni. Die Rohbauten sind 
dann vielfach beendet, und d er innere Ausbau; der H äuser 
beginnt. Es ist darauf hinzuweisen, daß in> diese W aren
gruppe Öfen und H erde einbezogen w orden sind. Im 
Umsatz d er landwirtschaftlichen G eräte, die diese G ruppe 
ebenfalls umfaßt, tr itt auch der Frühjahrs- und H erbst
bedarf deutlich hervor.

Die allerdings geringe S teigerung des U msatzes im 
D ezem ber bei den Bauartikeln m ag zum Teil auch darin  
begründet sein, daß nach Möglichkeit, je nach dem W etter, 
die Bautätigkeit den W inter hindurch fortgesetzt wird.

Zahlentafel 1. U m s a t z s c h w a n k u n g e n

Jahr 1927
In allen 

Betrieben

in vH

In H aus- u. Küchen
geräten, Kleineisen- 

waren

in vH

In Bauartikeln, G rob
eisen, landwirtsch. 
G eräten , Öfen und 

Herden 
in vH

Januar . . . 6,12 6,33 5,74
Februar . . 6,08 6,21 6,17
März . . . . 7,97 8,27 8,17
April . . . 8,09 7,95 8,14
Mai . . . . 8,28 8,19 8,60
Juni . . . . 7,51 7,21 7,86
Juli . . . . 8,61 8,03 8,76
A u g u st. . . 7,96 7,45 8,70
September . 8,84 8,39 9,38
Oktober . . 9,44 9,33 9,61
November . 9,21 9,27 8,80
Dezember . 11,89 13,37 10,07

insgesam t 100,00 100,00 100,00

Die Umsatzschwankungen in den einzelnen Wochen 
des Jahres 1 9 2 7  ( A b b .  2 )

Neben der Linie der wöchentlichen U m satzschw an
kungen, die auf allen ausw ertbaren Berichten beruht, 
sind in Abb. 2 d ie  tatsächlichen Schw ankungen zw eier 
Betriebe eingetragen w orden. D er eine kann w ohl als 
typisch angesehen w erden für die Betriebe mit einem 
überw iegenden Um satz in H aus- und K üchengeräten und 
K leineisenw aren, der andere für solche mit vo rherr
schendem Um satz in Bauartikeln, Grobeisen usw.

W enn man die Zu- oder Abnahm e des U m satzes in 
den einzelnen W ochen der M onate in einer Tafel d a r
stellt, so erg ib t sich mit a ller Deutlichkeit, daß ste ts in der 
zweiten W oche der U m satz zurückgeht, in der dritten  
W oche m it A usnahm e des A ugust ebenfalls ein Sinkern

oder w enigstens ein Gleichbleiben zu bem erken ist. Die 
vierte W oche der M onate bringt überw iegend eine Zu
nahme des Umsatzes, auch die fünfte bzw. die erste W oche 
des neuen M onats lassen eine U m satzste'igerung erkennen.

Monate
W o c h e n

1. 2. 3. 4. 5.

Januar . . . . + _ --- +
Februar . . . . +  (a) --- ---
März . • . . +  (a) --- --- + 0  (m)
April • . . . . +  (m) --- - ( O ) 1) +
Mai .................. +  (a) --- — +  (m)
J u n i .................. -t-(m )(P)2) --- © +  (m)
J u l i .................. +  (m) --- — +
August . . . . 0  (a) --- + +  (m)
September . . . +  (m) --- — +
Oktober . . . - ( a ) — —
November . . +  (a) --- 0 +  (m)
Dezember . . . +  (m) © — —

-f- bedeutet ein Steigen, — ein Fallen des U m satzes 
m bedeutet, daß die M onatswende auf die W ochenm itte, a bedeutet, daß die 

M onatsw ende auf den W ochenanfang fällt 
O 1) =  O stern, P 2) =  Pfingsten

Die U m satzentw icklung vor dem O ster- und P fingst
fest, die w egen des vor diesen Festen  allgemein üblichen 
„Reinem achens" im H aushalt für diesen H andelszw eig 
ziemlich bedeutsam  ist, zeigt folgende E igenart:

Das O sterfest im April fällt auf die W ende von der 
d ritten  zur vierten W oche, die E inkäufe für die H aus
rein igung w erden jedoch am Ende des V orm onats oder 
am M onatsanfang gem acht, w ährend vor dem P fingst
fest, das auf den 5. Juni fiel, also an den M onatsanfang, 
unm ittelbar vorher eingekauft wurde.

D araus geh t hervor, daß das Publikum H aus- und 
K üchengeräte (diese herrschen in dem zugrunde liegenden 
M aterial vor) am M onatsende einzukaufen pflegt, in der 
M onatsm itte jedoch sehr zurückhaltend ist. Da es sich 
um w ertm äßige U m satzschw ankungen handelt, zeigt es 
sich, daß gerade die g rößeren  Einkäufe an der M onats
w ende gem acht w erden. Die F inanzierung erfo lg t en t
w eder durch die letzten G eldreserven im H aushalt oder 
durch die neue G ehaltzahlung, zum Teil durch schon 
einige T age vor M onatsende erfolgende V orschüsse. E in
käufe auf Kredit w ird man w egen d e r A nzahlungen auch 
auf die M onatsw ende legen.

Die W aren, um die es sich in; dieser Branche handelt, 
sind wohl m eist solche des periodischen, w eniger des ta g 
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liehen Bedarfs, und es kann wohl kein Zweifel sein, daß' 
dieser W arencharakter in der Linie der wöchentlichen Um
satzschw ankungen zum Ausdruck kommt.

Bei einem Vergleich der Schwankungslinien der beiden 
einzelnen Betriebe tr itt der Unterschied zwischen den 
beiden W arengattungen deutlich hervor:

Das Geschäft, das vorw iegend Haus- und Küchen
geräte führt, hat einen sehr bedeutenden W eihnachts
umsatz. Das flotte W eihnachtsgeschäft beginnt erst ganz 
w enige W ochen vorher und kommt eigentlich erst' in der 
W oche vor dem Fest, wohl zum Teil w egen der sehr 
spät erfolgenden Geschenkeinkäufe, zu der großen Aus
dehnung. Bei dem Bauartikelgeschäft hingegen zeigt 
sich bereits in den H erbstm onaten, insbesondere O ktober 
und November eine Reihe von Spitzen, die w eit über dem 
Durchschnitt liegen, w ährend das W eihnachtsgeschäft zu
rücktritt. V ergleicht man die beiden U m satzkurven in 
ihrem Verlauf über das ganze Jahr, so ist festzustellen, 
daß die Umsätze des Bauartikelgeschäfts v i e l  h ä u 
f i g e r  über dem  Durchschnitt liegen als die des H aus
und Küchenwarengeschäfts.

Zahlentafel 2. U m s a t z s c h w a n k u n g e n  i n  d e n  e i n z e l n e n  
W o c h e n  d e s  J a h r e s  ( i n  v H ,  d a s  g a n z e  J a h r  1 9 2 7  =  1 0 0 )

Woche vH Woche vH Woche vH W oche vH

1 1,83 14 2,01 27 1 ,70 40 2,58
2 1 ,7 0 15 1,73 28 1,47 41 2,35
3 1,17 16 1 ,2 8 29 1,61 42 2,03
4 1 ,54 17 1,76 30 2,17 43 2,21
5 1 ,80 18 2,05 31 2,14 44 2,47
6 1,61 19 1,63 32 1,59 45 2,02
7 1 ,50 20 1 ,61 33 1,71 46 2,06
8 1,31 21 1 ,81 34 1 ,79 47 2,30
9 2 ,07 22 2,19 35 2,50 48 2,68

10 1 ,70 23 1 ,35 36 2,07 49 2,66
11 1,47 24 1,37 37 1 ,83 50 2,48
12 1,69 25 1,47 38 2,07 51 3 ,36
13 2,16 26 2,04 39 2 ,70 52 1,60

Die Schwankungen des Umsatzes je  Kunde in den 
einzelnen Monaten des Jahres 1927  ( A b b .  3 )

Für die genauere Erkenntnis der V orgänge im H an
delsbetriebe genügt die Kenntnis der Umsatzschwankungen 
allein noch nicht. Der Um satz setzt sich ja zusammen 
aus dem Umsatz je Kunde und d er Zahl der Kunden. Ein 
hoher Umsatz kann beispielsweise bei zurückgegangener 
Kundenzahl durch einen gestiegenen U msatz je Kunde 
erzielt worden sein. Auch den um gekehrten Fall kann 
man beobachten. Es ist daher sehr bedeutsam, daß im 
Betrieb außer dem Umsatz auch dessen beide Faktoren 
verfolgt werden.

Zu bemerken ist jedoch, daß sta tt vom Umsatz je 
Kunde und von der Kundenzahl genauer vom Umsatz 
je Käufer bzw. vom durchschnittlichen K assenzettelbetrag 
und von der Käuferzahl gesprochen werden müßte.

Der Umsatz je Kunde bringt eine mengenm äßige Be
trachtung in unsere U ntersuchungen hinein. Die Schwam- 
kungen des U msatzes je Kunde sollen uns angeben:, wie 
der typische Kauf, den der einzelne Kunde vornimmt, im 
Verlauf des Jahres sich verhielt. Jede V erkaufshandlung 
hat sozusagen ihr eigenes „spezifisches G ewicht“ , das 
in diesem Betrag zum Ausdruck kommt.

Bis zum Septem ber liegt bei den Geschäften, die vor
w iegend Haus- und Küchengeräte und Kleineisenwaren 
führen, der Umsatz ziemlich dicht unter dem Durchschnitt 
oder er fällt mit ihm zusammen. Vom O ktober ab setzt ein

Zahlentafel 3. S c h w a n k u n g e n  d e s  U m s a t z e s  j e  K u n d e

Jahr 1Q27
In allen 

Betrieben

in vH

In Haus- u. Küchen
geräten u. Klein

eisenwaren 
in vH

in Bauartikeln, 
G robeisen usw.

in vH

Januar . . . . 7,57 7,99 6,87
Februar . . . . 7,37 7,40 6,51
M ä r z .................. 6,94 7,37 6 ,58
A p r i l .................. 7,98 7,88 7,95
Mai .................. 8 ,01 7,84 7,72
J u n i .................. 8 ,05 8 ,04 8 ,30
J u l i .................. 8 ,93 8,33 9,21
August . . . . 8,48 7,97 8,97
September . . 8,56 8,37 10 ,79
Oktober . . . 9 ,13 8 ,70 10 ,17
November . . 8 ,74 8 ,98 8,25
Dezember . . . 10 ,24 11 ,13 8,68

insgesamt 1 0 0 ,0 0 1 0 0 ,0 0 1 00 ,00

stetiges Steigen bis zum Jahresende ein. N ur während' 
der letzten drei M onate liegt der typische Kundenkauf 
über dem Durchschnittskauf.

D ieser Verlauf der Kurve besagt, daß der einzelne 
Kauf ziemlich geringen Schwankungen ausgesetzt ist. 
Die Zunahme im H erbst und W inter dürfte außer auf das 
W eihnachtsgeschäft noch auf andere Ursachen zurückzu
führen sein: Umzüge, H ausreinigung, Bezug von N eubau
w ohnungen, auch größere Einkäufe für A usstattungen, 
zumal im H erbst 1927 die Zahl der Eheschließungen 
stark zunahm 1).

Der höchste Umsatz je Kunde in Haus- und Küchen
geräten und Kleineisenwaren im D ezember liegt 50 vH 
über dem niedrigsten Kauf im März und dam it ungefähr1 
35 vH über dem Durchschnittskauf.

Die Schwankungskurve für die G röße des einzelnen 
Kaufes verläuft bei den G eschäften, die vorw iegend G rob
eisen und Bauartikel führen, in manchen Teilen wesentlich 
anders als die eben besprochene Linie. In den ersten drei 
M onaten liegt d er Um satz je Kunde ziemlich tief unter 
dem Durchschnitt, steigt im April, überschreitet nach einem 
leichten Sinken, im Mai den Durchschnitt im Juni und ver
harrt nun für mehrere M onate darüber. Erst im November 
geht der einzelne Kauf auf den D urchschnitt zurück. Im 
Dezember zeigt sich w ieder ein leichtes Steigen.

In den Septem ber, auch noch in den O ktober, fielen 
die höchsten Einkäufe für Grobeisen und Bauartikel. Diese 
Entwicklung dürfte durch größere Abschlüsse für die Bau
vollendungen verursacht sein; im Jahre 1927 wurden sehr 
viele Bauten im vierten V ierteljahr fe rtiggeste llt2). Auch 
der Einkauf landwirtschaftlicher G eräte erfo lg t in dieser 
Zeit nach dem Verkauf der Ernte. Eine W eihnachtsspitze 
ist bei diesen W aren auch für den, Umsatz je1 Kunde kaum 
zu bemerken. Der höchste U msatz je Kunde im Septem ber 
beträg t bei Bauartikeln beinahe 70 vH m ehr als der 
niedrigste Kundenkauf im Februar und 30 vH mehr als der 
Durchschnittskauf.

Vergleicht man die beiden Kurven für dem U m satz je 
Kunde miteinander, so zeigt sich allgemein, daß G robeisen 
und Bauartikel viel stärkeren Schwankungen ausgesetzt 
sind als Haus- und Küchengeräte und Kleineisenwaren.

Die Schwankungen der Kundenzahl in den einzelnen 
Monaten des Jahres 1927  ( A b b .  4 )

Die Kundenzahl ergibt zusammen mit dem Umsatz' je 
Kunde den Gesamtumsatz.

*) Vergl. W irtschaft und Statistik, 9. Jahrg., Nr. 4, S. 179.
2) Vergl. W irtschaft und Statistik, 9. Jahrg., Nr. 3, S. 87.
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Bei der B eurteilung der gesam ten Leistung eines 
H andelsbetriebes sollte die Zahl derer herangezogen w er
den, die den Laden betreten, das Personal und die 
Einrichtungen des Betriebes in Anspruch nehmen, gleich
gültig  ob ein. Kauf zustande kommt oder nicht. Bisher 
konnten jedoch erst die Zahlen der Käufer erm ittelt w e r
den, die aber bereits eine w eitgehende Analyse des U m 
satzes ermöglichen.

Die Kurve, welche die Kundenzahlen aus allen Be
trieben berücksichtigt, hält sich, wie beim Um satz je 
Kunde, sehr eng an diejenige, die nur die G eschäfte 
mit vorw iegendem  U m satz in Haus- und K üchengeräten 
umfaßt. Dies ist in dem H ervortreten  des Um satzes von 
H aus- und K üchengeräten in dem zugrunde liegenden 
M aterial begründet.

Abweichungen jedoch zeigt die Kurve, welche die 
Kundenzahl der Betriebe, die vorw iegend Bauartikel und 
G robeisen führen, darstellt. Im M ärz ist in diesen Betrieben 
die Kundenzahl sehr hoch, beinahe ebenso hoch wie im 
Dezember. Dies dürfte in der einsetzenden B autätigkeit 
begründet sein.

Verglichen mit d er Zahl der Kunden, welche die 
H aus- und K üchenw arengeschäfte zu W eihnachten auf
weisen, bleibt die Kundenzahl der Bauartikelgeschäfte1 
um diese Zeit w eit zurück. Sie kom m t nur dadurch 
zustande, daß die G ruppierungen nur nach dem Über
w iegen der einzelnen W arenarten innerhalb des Umsatzes 
vorgenom m en w erden konnten, die Geschäfte also jeweils 
noch W aren der ändern G ruppe führen. B egründet wird! 
diese A uffassung dadurch, daß der U m satz je  Kunde um 
die W eihnachtszeit bei diesen Geschäften stark zurückgeht.

Die höchste Kundenzahl in Haus- und Küchengeräten 
und Kleineisenwaren im D ezem ber ist ungefähr 95 vH 
höher als die geringste  im Februar. Sie liegt ungefähr 
50 vH  über der D urchschnittszahl.

Bei den Bauartikelgeschäften liegt die höchste Kunden
zahl im D ezem ber um nur 65 vH über der niedrigsten im 
Januar; dies ist 30 vH mehr, als der M onatsdurchschnitt 
ausmacht.

Zahlentafel 4. D i e  S c h w a n k u n g e n  d e r  K u n d e n z a h l

Jahr 1927
In allen 

Betrieben

ln vH

In H aus- u. Küchen
geräten u. Klein

eisenwaren 
in vH

In Bauartikeln, 
G robeisen usw.

in vH

Januar . . . . 6,74 6,79 6,54
Februar . . . . 6,48 6,56 7,06
M ä r z ................... 8,83 8,76 10,31
A p r i l ................... 8,40 8,14 8,23
M ai....................... 8,35 7,96 8,59
J u n i ................... 7,30 7,18 7,27
J u l i ....................... 7,74 7,70 7,56
A ugust . . . . 8,01 8,02 7,74
September . . . 8,45 8,45 8,18
Oktober . . . . 8,91 8,81 8,76
November . . . 8,27 8,88 9,00
Dezember . . . 11,92 12,75 10,76

insgesam t 100,00 100,00 100,00

Vergleich der Schwankungen des Umsatzes je Kunde 
und der Kundenzahl ( A b b .  5  u n d  6 )

Bei einem Vergleich d er bisher besprochenen Schw an
kungen zeigt sich, daß das starke Sinken des U m satzes 
in H aus- und K üchengeräten und Kleineisenwaren im 
Januar und F eb ruar m ehr auf einen starken R ückgang 
d er Kundenzahl zurückzuführen is t als auf einen Rück
g ang  des U m satzes je Kunde. In den M onaten Januar,

t e c h n i k u n d
W I R T S  C H A F T

Februar, April, Mai, Juni und A ugust liegen alle W erte 
der drei verglichenen Kurven für diese W arengattung  
unter dem D urchschnitt, nur im Septem ber und O ktober 
liegen alle W erte darüber.

D er hohe W eihnachtsum satz in Haus- und K üchen
geräten wird sowohl durch einen hohen Um satz je Kunde 
als auch durch eine hohe Kundenzahl verursacht.

Die in teressanteren  Einblicke zeigen sich aber bei 
einem Vergleich d er drei Kurven für die B auartikel
geschäfte:

Die hohe Kundenzahl im M ärz verm ag den U m satz 
nur eben an den D urchschnitt zu heben, da d er Um satz 
je Kunde sehr niedrig ist. H ingegen beruht die U m satz
steigerung, die sich im Septem ber und O ktober zeigft, 
vor allem auf einem hohen U m satz je Kunde, denn die 
Kundenzahl liegt in diesen M onaten an d e r D urchschnitts
linie. Die U rsachen dafür sind: F ertigstellung  der im 
Somm er gebauten  H äuser, A nschaffung von Öfen und! 
H erden für den W inter, N euanschaffung von landw irt
schaftlichen G eräten aus E rnteerträgen  und zur E in
bringung der H erbsternte.

Für das Absinken des U msatzes je Kunde im Dezem ber 
verm ag die Kundenzahl einen Ausgleich zu schaffen, so 
daß der U m satz in diesem M onat noch ziemlich hoch 
über dem D urchschnitt liegt.

Bei den Bauartikeln bew egen sich im Januar, Februar, 
April und Juni die W erte für den Umsatz, den U m satz 
je Kunde wie für die Kundenzahl unter1 dem Durchschnitt, 
im O ktober und N ovem ber liegen sie darüber.

Die Schwankungen im Nutzungsgrade der Arbeit
in den einzelnen Monaten des Jahres 1927

( A b b .  7  b i s  1 0 )

Der Um satz je beschäftigte Person und der U m satz 
je V erkaufskraft sind  M aßstäbe für die Leistung des 
Personals im H andelsbetriebe.

Die erheblichen U m satzschw ankungen im Einzelhandel 
w irken sich auf die Beschäftigung des Personals aus. 
A llerdings w erden in manchen Betrieben zur Zeit des 
guten G eschäftsganges A ushilfskräfte eingestellt; im ganzen 
ist aber die Beschäftigung des einzelnen ziemlich stark 
den Schw ankungen des U m satzes unterw orfen.

In kleineren Betrieben wird sich zwischen „be
schäftigter Person“ und „V erkaufskraft“ kaum ein U n te r
schied ergeben, wohl aber bei den G roßbetrieben  mit 
A rbeitsteilung im Betriebe. Abb. 7.

A llerdings handelt es sich im vorliegenden Falle nahezu 
ausschließlich um Klein- und M ittelbetriebe, und so zeigt 
sich auch in den Abb. 8 und1 19 kein .allzu1 g roßer 
U nterschied. Der U m satz je beschäftigte Person liegt 
bei den G eschäften, die vorw iegend H aus- und Küchen
geräte  führen, nur fünf M onate hindurch über dem D urch
schnitt, bei den Bauartikeln hingegen sieben M onate. 
Für den Um satz je V erkaufskraft ergeben sich dieselben1 
Zahlen.

Dafür, daß bei den H aus- und K üchengeräten die 
W eihnachtsspitze in der Beschäftigung des einzelnen stark 
hervortritt, sind bei den Bauartikeln im übrigen Jahr, 
namentlich im Mai und in der zweiten Jahreshälfte die 
W erte höher. Im ganzen zeigt sich also ungefähr d as
selbe Bild bei dem  Vergleich der Kurven für die beiden 
W arengruppen, das w ir schon aus den bisherigen E r
örterungen  kennen:

Bei den  G eschäften, die vorw iegend Bauartikel und 
G robeisen führen, fällt der sehr hohe U m satz vor W eih-
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Höflichkeit gegenüber dem Reisevertreter T E C H N I K  U N D
W I R T  S C H A F T

Zahlentafel 5. Die Schwankungen des Umsatzes je 
beschä ftig te  Person

Jahr 1927
In allen 

Betrieben

in vH

In Haus- u. Küchen
geräten u. Klein

eisenwaren 
in vH

In Bauartikeln, 
G robeisen usw.

in vH

Januar . . . . 6,37 6,67 5,94
Februar . . . 6,23 6,58 6,44
M ä r z ................... 7,96 8,43 8,10
April . . . . 8,01 7,86 8,09
Mai ................... 8,23 8,06 8,49
J u n i ................... 7,33 7,04 7,65
J u l i ................... 8,58 7,68 8,70
A ugust . . . . 7,78 7,43 8,52
September . . 8,82 8,46 9,28
Oktober . . . 9,58 9,25 9,65
November . . 8,95 8,98 8,70
Dezember . . 12,16 13,56 10,44

insgesam t 100,00 100,00 100,00

nachten w eg, dafür zeigt sich aber im H erbst, teilweise 
auch im F rühjahr eine starke Steigerung.

Die monatlichen Schw ankungen des U m s a t z e s  j e  
b e s c h ä f t i g t e  P e r s o n  g l e i c h e n  s i c h  bei den 
B e t r i e b e n  m i t  v o r w i e g e n d e m  U m s a t z  i n  
H a u s -  u n d  K ü c h e n g e r ä t e n  u s w .  z i e m l i c h  
g e n a u  den Schw ankungen des Umsatzes und d e r  
K u n d e n z a h l  an. Die B edeutung des U msatzes je 
Kunde tr itt bei diesem Vergleich zurück, da er sich ziemlich 
an den D urchschnitt hält.

A nders verhält es sich aber mit dem  U m satz je be
schäftigte Person in d er G ruppe „B auartikel“ . Es zeigt 
sich wohl eine starke Parallelität mit den  U m satzschw an
kungen, w eniger aber m it der Kundenzahl. Abb. 10.

Zahlentafel 6. Die Schwankungen des U m s a tz e s  
je  V e rkau fskra ft

Jahr 1927
In allen 

Betrieben

in vH

In H aus- u. Küchen
geräten u. Klein

eisenwaren 
in vH

ln Bauartikeln,
G robeisen usw. 

in vH

Januar . . . . 6,32 6,75 6,24
Februar . . . . 6,24 6,64 6,22
M a r z ................... 8,10 8,59 8,17
A p r i l .................. 7,94 7,70 8,26
M ai....................... 8,37 7,97 9,12
J u n i ................... 7,13 7,04 7,44
J u l i .................. 8,43 7,66 9,02
A ugust . . . . 7,61 7,41 8,62
September . . . 8,94 8,57 9,29
Oktober . . . . 9,75 9,11 9,55
November . . . 9,05 9,10 8,49
Dezember . . . 12,12 13,46 9,58

insgesam t 100,00 100,00 100,00

F ür die Bauartikelgeschäfte ist die Kundenzahl nicht 
so wesentlich, da oft w enige große A ufträge einen großen 
G esam tum satz ausm achen können. Der U m s a t z  j e  b e 
s c h ä f t i g t e  P e r s o n  n e i g t  daher in d ieser W aren
gruppe m e h r  z u  d e m  U m s a t z  j e  K u n d e .

D er U m satz je V erkaufskraft w eist im ganzen etw as 
stärkere Schw ankungen auf als der U m satz je  beschäftigte 
Person. Die U nterschiede sind jedoch nicht wesentlich.

D er U m satz je V erkaufskraft in H aus- und Küchen
geräten  paßt sich den Schwankungen des U m satzes und 
der Kundenzahl an. Bei den Bauartikeln besteh t eine 
Parallelität mit den U m satzschw ankungen; im übrigen 
bew egt sich aber der Um satz je V erkaufskraft etw a ebenso 
wie d er Umsatz je Kunde. [434]

Höflichkeit gegenüber dem Reisevertreter
Statistische Forschungen haben gezeigt, daß der V er

tre te r nur einen geringen Bruchteil seiner Zeit dem eigen t
lichen W erbegespräch widmen kann, und daher hat seine 
A rbeit nur einen geringen Nutzen. Daß dies im Z eit
alter der R ationalisierung ein unm öglicher Zustand ist, 
darüber scheint man sich zuerst in den V ereinigten Staaten! 
klar gew orden  zu sein. D ort bereitet sich in dieser 
Beziehung eine Besserung vor, wenn auch anfangs nur in 
einzelnen Fällen. W ie „Sales M anagem ent“ berichtet, 
w urde im E m pfangsraum  d e r Oakland M otor C ar Co. in 
Pontiac, M ichigan, eine Tafel mit folgender Inschrift an 
gebrach t: „V ertreter, w ir wollen versuchen, Sie m ög
lichst rasch zu empfangen. G estern w urden 75 Reisende 
em pfangen, die durchschnittliche W artezeit betrug  1,8 Min. 
Im Juni w ürden 2526 V ertre ter empfangen. Die V er
kaufsab te ilung .“ Eine gleiche Tafel häng t im Büro eines 
jeden der neun Einkäufer, und ihr Inhalt ist keine ieere 
Redensart. Über die Zahl d er täglichen Besuche und 
über dlie W artezeit der V ertre ter w ird eine genaue S ta
tistik geführt, und diese D aten w erden öffentlich a b 
geschlagen.

Eine andre  Tafel besag t: „U nsere L ieferer sind1 uns 
ebenso w ichtig w ie unsere Kunden. W ir brauchen Ihre 
Besuche. Sie haben das Recht auf eine rasche Ab
fertigung  oder auf eine Erklärung, w arum  man Sie w arten 
läßt. Melden Sie sich beim Em pfangsherrn, wenn Sie 
w arten  müssen. Bitte, denken Sie an den H errn  nach Ihnen!“

Eine andere Inschrift im Büro des Einkäufers heiß t: 
„W ir wollen die Besucher möglichst kurz aufhalten. E9 
ist Pflicht jedes E inkäufers, V ertre ter sofort zu em pfangen 
und darauf zu achten, daß V ertre ter auf die nach ihnen) 
W artenden Rücksicht nehmen. Dies soll nicht nur eine 
Inschrift an d er Wand) sein .“ D arunter steht die U n te r
schrift des Einkaufschefs, der auch ständig die Befolgung 
dieser A nordnung .überwacht. Eine Dame im W arte- 
raum notiert genau die W artezeiten des einzelnen. Manchle 
brauchen überhaupt nicht zu w arten, die längste W artezeit 
w ar 25 Min.

Diese N euerung w urde vor einem Jahr auf V eran
lassung des Präsidenten A. R . Glancy e ingeführt. Durch 
sie ersparen beide Teile viel Zeit. Auch gew öhnen, 
sich die V ertre ter daran, keine unnütz langen G espräche 
zu führen und ihr Anliegen rasch zu erledigen. Die 
U nternehm ung kauft riesige W arenm engen ein, aber stets 
nur für fünf T age, so d aß  sie sich natürlich auf p ü n k t
liche L ieferung verlassen muß.

W enn man auch bei deutschen U nternehm ungen dieses 
zuvorkom m ende V erfahren einfübren könnte, w ürde all
mählich der Anblick der in den W arteräum en Schlange- 
sitzenden V ertreter eine Seltenheit w erden, und die d a
durch erm öglichte Zeitersparnis und Senkung der V er
triebskosten w ürde sich auch in einem niedrigeren W aren 
preis ausdrücken. Dr. Berlitzer, Berlin [373]
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Auslandshilfe beim Wiederaufbau 
der russischen Industrie

Von Professor Dr.-Ing. E. h. G. Deltmar, Hannover.

A u f Grund eines fünfm onatigen Aufenthaltes sowie der neuesten Literatur werden Angaben gemacht, wie 
man in R ußland die Erfahrungen und das K apita l des Auslandes zur Förderung der Industrie heranzieht.

Die w irtschaftliche Lage Rußlands ist durch den 
W eltkrieg, die Revolution und den mehrjährigen, 
B ürgerkrieg auf das tiefste erschü tte rt worden;, so 

daß der W iederaufbau außerordentlich große Schwierig
keiten macht.

Rußland war immer ein A grarland und wird es auch 
noch lange bleiben. Einen A usfuhrüberschuß, mit dem die 
Einfuhr von Industrieerzeugnissen bezahlt w erden konnte, 
hat vor dem Kriege im wesentlichen nur der G roßgrund
besitz geliefert, der aber durch die Revolution und die 
damit verbundene Auflösung der großen G üter ver
loren gegangen ist; die kleinbäuerliche Bewirtschaftung 
bringt heute sogar w eniger hervor, als zur Ernährung! 
des ganzen Landes nötig  ist, so daß jetzt erhebliche M engen 
von A grarerzeugnissen eingeführt w erden müssen. Um 
die Landwirtschaft ertragreicher zu machen und die 
großen, noch ungenutzten Flächen bebauen zu können, 
ist es notw endig, den Bauern Hilfe in Form  von Elektri
zität und Maschinen zur V erfügung zu stellen. Schon 
deswegen ist es nötig, die Industrie Rußlands wieder 
aufzubauen und über ihren V orkriegszustand hinaus zu 
entwickeln.

Zur Erreichung einer guten Handelsbilanz und zur 
Beschäftigung der zahlreichen Arbeitslosen ist es weiter 
erforderlich, nicht nur die zur H ebung der Landwirtschaft 
notwendigen, sondern auch andre Industriezweige m ög
lichst schnell leistungsfähig zu machen. Der Bedarf in 
diesem Riesenreich ist sehr groß und wird in Zukunft 
noch steigen. Da Bodenschätze aller Art im Überfluß 
vorhanden sind, kann man die V oraussetzungen für die 
Schaffung einer großen Industrie als gegeben erachten. 
Die jetzige Regierung, die seit m ehreren Jahren bestrebt 
ist, den Aufbau einer .solchen durchzuführen, hat auch 
bereits beträchtliche Erfolge erzielt. Sie konnte das aber 
nicht aus eigenen Kräften, w enigstens nicht in so kurzer 
Zeit; dafür waren nicht nur technische, sondern hauptsäch
lich finanzielle G ründe m aßgebend. Um das erw ünschte 
Ziel schnell zu erreichen, brauchte man die Hilfe des 
Auslandes, die in den letzten Jahren auch stark in Anspruch 
genommen worden ist und in Zukunft ebenso nötig  sein 
wird. Diese M itw irkung am Aufbau der sowjet-russischen 
Industrie konnte natürlich nicht auf ein Land beschränkt 
bleiben, besonders nicht auf Deutschland, weil dieses selbst 
unter Kapitalarm ut leidet. Das Eindringen andrer In
dustrieländer in den M arkt der UdSSR kann auch nicht 
als Nachteil für Deutschland gew ertet werden. Es ist 
sogar ein V orteil insofern darin zu sehen!, als durch die 
stärkere K a p ita lz u fu h r  die Aufnahmefähigkeit des Sow jet
m arktes steigt. Aus dem gleichen G runde kann die zu
nehm ende Industrialisierung Sowjet-Rußlands nicht als 
ein N a c h te i l  b e tr a c h te t  werden.

Deutschland wird als das der Sowjet-Union am 
n ä c h s te n  gelegene große Industrieland immer besonders 
geeignet dafü r sein, am Aufbau der dortigen Industrie 
m itz u w irk e n . Die politischen Beziehungen zu der UdSSR 
sind durchaus normal, und der Deutsche ist, wie ich mich

durch längeren A ufenthalt in der Union überzeugt habe, 
überall gern gesehen. Bei meinen Besichtigungen indu
strieller Anlagen in d er UdSSR habe ich auch sehr viele 
deutsche Erzeugnisse vorgefunden, neben diesen solche 
aus Schweden, Frankreich, Österreich, England, aus der 
Schweiz, der Tschechoslowakei und aus Amerika. Amerika 
tritt neuerdings in immer größerem  Umfange als Liefe
rer auf.

Bei der Besichtigung sow jet-russischer Industrie
anlagen gew innt man den Eindruck, daß bei der H er
stellung und der M odernisierung dieser Anlagen beträcht
liche Erfolge erzielt sind, und daß der russische Ingenieur 
unter Ausnutzung der Erfahrungen d er Technik aller 
größeren Industriestaaten schon Bedeutendes geleistet hat. 
Die H eranziehung des Auslandes zur Förderung  des In
dustrieaufbaues in Sowjet-Rußland geschieht in verschie
dener W eise, und zwar durch:

1. Studienreisen russischer Ingenieure in das Ausland.
2. V eranstaltungen zur W eiterbildung der russischen 

Ingenieure.
3. H eranziehung ausländischer Fachleute zur Beratung 

und Begutachtung.
4. Ausstellungen ausländischer Maschinen und Apparate.
5. Anstellung ausländischer Ingenieure, Techniker, 

W erkm eister und H andw erker (Spezialisten).
6. Abschluß von Verträgen über technische Hilfe

leistung.
7. V ergebung von Konzessionen.

1. Studienreisen russischer Ingenieure 
in das Ausland

Vor dem Kriege haben viele russische Ingenieure ihre 
A u s b i l d u n g  auf ausländischen, namentlich auf deu t
schen Hochschulen erhalten. Mit Rücksicht auf die w irt
schaftliche Lage der Sowjet-Union geschieht das jetzt 
nicht mehr, zumal do rt sehr gute Hochschulen vorhanden 
sind, auf denen Rußland seine Ingenieure selbst aus
bilden kann. W ährend der im Januar in Moskau und 
Leningrad abgehaltenen „W oche deutscher Technik“ ist 
zwischen dem Präsidium der in Rußland bestehenden 
Deutsch-Russischen Gesellschaft „Kultur und Technik“ und 
dem „Verein deutscher Ingenieure“ eine Zusam m enarbeit 
in Aussicht genommen w orden, bei der auch geplant ist, 
jungen Kräften der UdSSR G elegenheit zu geben, in 
wissenschaftlich-technischen Laboratorien Deutschlands zum 
Zwecke w eiterer Fortbildung zu a rb e ite n *).

Von den in d er P r a x i s  stehenden Ingenieuren, 
namentlich den führenden Persönlichkeiten ist im Laufe 
der letzten Jahre eine große Zahl ins Ausland geschickt 
w orden, um die Fortschritte zu studieren, die in den 
ändern Industrieländern erzielt worden sind. In beson- 
derm Maße ist bisher Deutschland besucht worden. Neben 
der E ntsendung von Ingenieuren werden auch Arbeiter 
hinausgeschickt, um  die Verfahren andrer Länder kennen

*) Vergl. auch VDI-Nachrichlen 1929 Nr. 6.
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zulernen. So hat in neuester Zeit die H auptverw altung 
d er Eisen- und S tahlindustrie 136 junge Ingenieure und 
150 Facharbeiter ins Ausland gesandt, von denen 60 vH 
nach D eutschland und 40 vH  nach Amerika gegangen 
sind. Die Ingenieure sollen bis zu zwei und die Fach
arbeiter bis zu drei Jahren d o rt bleiben.

2. Veranstaltungen zur Weiterbildung der 
russischen Ingenieure

Z ur W eiterbildung ihrer Ingenieure versucht die Re
g ierung  der UdSSR, hervorragende G elehrte aus ver
schiedenen Ländern zum Besuche Sowjet-Rußlands zu ver
anlassen, um dort V orträge zu halten. In der letzten 
Z eit ist eine größere Zahl ausländischer G elehrter, 
nam entlich deutscher, zur A bhaltung solcher V ortrags
zyklen aufgefordert worden. Die diesbezügliche V erbin
dung  mit D eutschland ist w iederum durch die Deutsch- 
Russische Gesellschaft „K ultur und Technik“ in die W ege 
geleitet und durch die „W oche deutscher Technik“ w esent
lich gefördert w orden. A ußer der O rganisation von V or
lesungen deutscher P rofessoren und Spezialisten in den 
verschiedenen Industriezentren ist w eiter in Aussicht ge-( 
nom m en: ein Professorenaustausch zwischen Deutschland 
und der UdSSR, (ähnlich dem schon bestehenden Aus
tausch zwischen Deutschland und den V ereinigten Staaten), 
ein regelm äßiger A ustausch technischer L iteratur, gegen
seitige V ersorgung  mit Auskünften über die Fortschritte  
von W issenschaft, Technik und Industrie, gegenseitige Be
lieferung m it Artikeln hervorragender Fachleute zwecks 
Abdruck in den Fachzeitschriften und die H erausgabe 
einer besonderen Zeitschrift „Russisch-deutsche N ach
richten aus W issenschaft und T echnik“ durch die Gesell
schaft „K ultur und T echnik“ in M oskau, die der Zu
sam m enarbeit zwischen der Union und' Deutschland auf 
w issenschaftlich-technischem  G ebiete gew idm et ist.

Die G esellschaft „Kultur und Technik“ hat jetzt auch 
die E inrichtung getroffen, daß an jedem 7. und 22. eines 
M onats „T age deutscher Technik“ in M oskau stattfinden, 
an denen V orträge von Ingenieuren, die gerade dort 
weilen, gehalten werden.

3. Heranziehung ausländischer Fachleute zur 
Beratung und Begutachtung

Da zu der Industrialisierung des Landes die vorhan
denen technischen Kräfte nicht ausreichen, zieht man die 
Erfahrungen und Fähigkeiten andrer Länder in der W eise 
heran, daß man ausländische Fachleute für einige Zeit 
zur B eratung oder B egutachtung von Projekten, Be
trieben usw. kommen läßt. In diesem  Sinne h a t sich 
auch meine über fünf M onate ausgedehnte T ä tig k e it2) in 
Sow jet-Rußland erledigt. D er mir von der dortigen  Re
g ierung  erteilte A uftrag ging dahin, die bestehenden, im 
Bau und in P ro jek tierung  befindlichen G roßkraftw erke 
zu begutachten  und V orschläge für die zukünftige Aus
gesta ltung  der E lektrizitätsw irtschaft zu machen.

Die H eranziehung ausländischer Fachleute erstreckt 
sich auf fast alle G ebiete der Industrie. In starkem  
M aße w erden Sachverständige zur B eratung auf dem G e
biete des B auwesens herangezogen. Nach einem im 
vorigen Jahre gefaßten  Beschluß des O bersten Volks
w irtschaftsrates der UdSSR w urde bei dem dortigen 
K om itee für Bauwesen ein besondres K onsultationsbüro

2) Ein Bericht darüber ist unter dem Titel „Die E lektrizitä tsversorgung 
S ow jetrußlands“ im Verlage von Jul. Springer, Berlin, zum Preise von 2,40 RM 
sowie in den Nr. 29 und 31/1929 der VDI-Nachrichten erschienen.

aus 12 ausländischen Fachleuten für O rganisation, Kalku
lation, R ationalisierung und M echanisierung d e r Bau
arten und für die Beschaffung von Baustoffen gebildet. 
Ferner ist in Aussicht genom m en, bei den verschiedenen 
staatlichen B autrusts und Baukontoren w eitere Konsul
tationsbüros aus Auslandsfachleuten zu gründen.

Die Regierung der UdSSR hat am 1. Juni 1929 einen 
besonderen Erlaß über „M aßnahm en zur R egelung des 
Kapitalbauw esens der Industrie und der N eubauten des 
E lektrizitätsw esens“ herausgegeben und M aßnahm en an 
geordnet, die eine bessere D urcharbeitung der Bau
pläne erreichen sollen. Ein besonderer A bschnitt dieses 
Erlasses beschäftigt sich mit einer stärkeren A usnutzung 
ausländischer E rfahrungen. Die H eranziehung hervo r
ragender ausländischer Fachleute soll erw eitert w erden 
und bei g rößeren Bauten stets erfolgen; es ist w eiter h e r
vorgehoben, daß ihnen günstigere V erhältnisse für ihre 
Arbeiten geschaffen w erden sollen.

4. Ausstellungen ausländischer Maschinen 
und Apparate

Seit dem Jahre 1922 hat die Sow jet-R egierung W ert 
darauf gelegt, durch die V eranstaltung von Fachausstel
lungen mit besondern A uslandabteilungen ihre Ingenieure 
und Techniker w eiter auszubilden. Im w eiteren V erfolg 
dieses G edankens ist sie schließlich dazu übergegangen , 
ständige Ausstellungen für die A uslandstechnik zu ver
anstalten, und zwar besonders durch die Bemühungen des 
„G ostorg“ . Sie erhielten den Nam en „Ständige Aus
stellungen m oderner M aschinen und technischer E rrungen
schaften des Auslandes“, ihre D auer be trug  jedesm al etw a 
drei M onate. An der ersten Ausstellung, die im O ktober 
1927 eröffnet w urde, beteiligten sich 75 Firm en (davon 
47 deutsche) mit 718 A usstellungsgegenständen (davon 
80 vH aus D eutschland); die Besucherzahl be tru g  75 000. 
Die zweite A usstellung fand vom O ktober 1928 ab s ta tt 
mit 114 Firm en. Besonders stark w ar auch h ier die Betei
ligung von Deutschland, doch hatte  sie eine erhöhte Be
schickung seitens am erikanischer Firm en aufzuweisen. Die 
dritte  w urde am 2. April 1929 eröffnet m it etw a 200 
Firm en, w ährend die vierte am 1. O ktober 1929 be
ginnen soll.

W eiter w urde kürzlich ein ständiges V orführungs
lager m oderner W erkzeugm aschinen für M etallbearbeitung 
von der O rga-M etall A.-G. eröffnet, an  dem 200 Firm en 
(150 deutsche und 42 am erikanische) beteiligt sind und 
eine ständige A usstellung für R ationalisierung des Be
triebes und der V erw altungstechnik ins Leben gerufen 
sowie verschiedene D em onstrations- und K onsignations
lager eingerichtet.

5. Anstellung ausländischer Ingenieure, 
Techniker, Werkmeister (Spezialisten)

Sow jet-Rußland verfügt über eine g roße Zahl gu ter 
Ingenieure und besitzt auch m ehrere technische H och
schulen, auf denen es den N achw uchs ausbilden kann. 
Die R egierung ha t in den letzten Jahren im Rahmen der 
ihr zur V erfügung stehenden M ittel alle Kräfte für die 
A usbildung von Ingenieuren eingesetzt; sie ha t die H och
schulen ausgebaut, g roße L aboratorien, F orschungsinsti
tu te usw. geschaffen. T rotzdem  w ird sie nicht in der 
Lage sein, ihren Bedarf an hervorragenden Ingenieuren 
in den nächsten Jahren zu decken, obschon sie die A n
forderungen hinsichtlich der A usbildung im Interesse der 
V erm ehrung d e r Besucher herunterzusetzen beabsichtigt.
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Nach Angaben von G. Grinlco3) werden im Laufe des 
nächsten Jahrfünfts etw a 20 000 Ingenieure auf den höheren 
Lehranstalten ausgebildet und trotzdem  noch etw a 15 000 
fehlen. Ganz ähnlich liegen die Verhältnisse bei den 
Technikern, bei denen man ebenfalls dam it rechnet, daß 
der Bedarf in den nächsten Jahren nicht gedeckt wird.

Zur Beseitigung dieses Mangels stellt man schon 
seit längerer Zeit ausländische Fachleute in der UdSSR an, 
weil sonst die Befürchtung nicht von der Hand zu weisen 
ist, daß das großzügige Industrialisierungsprogram m  in 
F rage gestellt wird. Nach Angaben des Referenten beim 
O bersten V olkswirtschaftsrat M. F irin  in der „M oskauer 
Rundschau“ waren in der Staatsindustrie 

Ende 1926 . . . .  211
„ 1927 . . . .  259
„ 1928 . . . .  379

Mitte 1929 . . . .  460
ausländische Ingenieure und Techniker tätig. Von den 
genannten Zahlen sind etw a 60 vH Reichsdeutsche und 
Österreicher. W eiter folgen der G röße der Beteiligung 
nach die Tschechoslowakei und die V ereinigten Staaten 
von Amerika; im ganzen sind 23 Nationen vertreten. Be
merkt sei noch, daß diese Angaben sich nur auf solche 
Fachleute beziehen, die fest angestellt sind, und daß 
darunter vorübergehend zu Konsultationen anwesende nicht 
eingerechnet sind, sowie nicht V ertreter ausländischer 
Firmen (bei M ontagen usw.). Augenblicklich besteht die 
Absicht, die Zahl der ausländischen Ingenieure noch w esent
lich zu erhöhen, auch werden bisweilen ausländische Ar
beiter angestellt, soweit es sich um die Bedienung von 
Maschinen handelt, die in der UdSSR unbekannt sind. 
Die Anstellung ausländischer Fachleute erfolgt auf Grund 
eines vom O bersten V olksw irtschaftsrat jährlich aufge
stellten Planes m eist durch die Trust- und Syndikats
verwaltungen. Die fremden Fachleute, die gew issenhaft 
ihren Berufspflichten nachkommen, finden in der Union 
allseitige A chtung und Anerkennung.

6. Abschluß von Verträgen über technische 
Hilfeleistung

Zur Beschleunigung des Tem pos der industriellen Ent
wicklung hat man in den letzten Jahren schon mehrfach 
V erträge über technische Hilfe mit ausländischen Firmen 
abgeschlossen. Bei diesen handelt es sich darum, innerhalb 
der vorhandenen oder entstehenden Sowjet-Betriebe die 
Erfahrungen der Auslandstechnik nutzbar zu machen. Die 
G egenleistung besteht in der Zahlung von bestim mten 
Lizenzen an die Firmen. W eiter ergeben sich aber auch 
gewisse wirtschaftlich-technische Verknüpfungen, deren 
W ert zum Teil bedeutend sein kann.

Nach den Angaben in „Die Volkswirtschaft der Union 
der Sozialistischen Sow jet-Republiken“ 1929, H eft 4, wird 
der C harakter und der Umfang der technischen Hilfe, 
sowie die zu zahlenden Entschädigungen durch einen 
V ertrag geregelt, dem folgende H auptpunkte zugrunde 
gelegt w erden :

Festlegung des Produktionsgebietes, auf dem die tech
nische Hilfe zu leisten ist.

Ausarbeitung des Projektes fü r das Werk, das zur  
Herstellung der Vertragserzeugnisse bestim m t ist, 
oder Begutachtung des vom russischen Trust aus
gearbeiteten Projekts.

A usarbeitung von detaillierten Werkzeichnungen für  
die A usrüstung des Werkes.

3) „Die V olkswirtschaft der Union der Sozialistischen Sowjet-Republiken“ 
1929 Nr. 7/8 Seite 15.

Die Höhe der Entschädigung an die Firmen richtet 
sich nach der Bedeutung und dem Umfange der tech
nischen U nterstützung. Sie wird entw eder in einer P au
schalgebühr oder in einer Abgabe von der Produktion, 
oder in Verbindung beider gezahlt.

Der erste V ertrag über technische H ilfeleistung wurde 
1923 geschlossen. Bis Mitte O ktober 1928 waren nach
stehende Zahlen von solchen Lizenzverträgen in W irk
samkeit:

D e u t s c h l a n d ...........................................22
V ereinigte S t a a t e n .................................13
F r a n k r e ic h ................................................. 6
S c h w e d e n ................................................. 5
E n g la n d .......................................................3
Italien ............................................................  , 1

insgesam t 50

Im Laufe der letzten Monate ist eine Anzahl w eiterer 
Verträge abgeschlossen worden, und zwar vielfach mit 
amerikanischen Firmen. Von deutschen Firmen, die solche 
eingegangen sind, seien genannt:

AEG — Starkstromtechnik,
MAN — Diesel-Motoren, Kompressoren und Kühl

anlagen,
B orsig— Kühlanlagen,
D eu tz— Gasmotoren,
Sulzer — Diesel-Motoren,
I. G .-Farben-Industrie — Chemische Erzeugnisse,
H arburger Eisen- und Bronzewerke — Einrichtung 

für Extraktion und Raffination von Fetten,

Deutsche Ausfuhr 
nach Rußland

'-Fertigwaren.

B oh stofft

-Lebensrnittel

Fertig■

f>ohstoÿe\

Lieferung der fü r das Werk erforderlichen Aus
rüstungsgegenstände.

Ueberlassung von Patenten, Rezepten, Methoden und 
Produktionsverfahren.

Ausarbeitung von Projekten und Werkzeichnungen.
Begutachtung der zu verarbeitenden Rohstoffe und 

der Produktion des Trusts.
Unterweisung der Ingenieure und Techniker des Trusts 

in den Werken.
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Deutsche Einfuhr 
aus Rußland —
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V ereinigte Karborundum - und Elektrit-W erke — 

Schleifmittel,
Telefunken — Rundfunk, Bildübertragung,
Bayerische M otorenw erke — Flugzeugm otoren.

Nach der vorstehend angegebenen Quelle soll durch diese 
V erträge in dem Zeitraum  von 1926 bis 1935 der d eu t
schen W irtschaft ein B etrag von 30 bis 35 Mill. RM zu
fließen; außerdem  wird eine Anzahl deutscher Ingenieure, 
in Rußland beschäftigt. Im W irtschaftsjahr 1926/27 sind 
im ganzen an das Ausland für technische H ilfeleistung 
4 300 000 RM gezahlt worden. Diese technische Zusam m en
arbeit stellt natürlich ein w ichtiges Bindeglied zwischen 
dem Auslande und der Sowjet-Union dar. Sie hört auch 
nicht mit der Erfüllung des V ertrages auf.

Von besonders w ichtigen V erträgen über technische 
Hilfe seien h ier einige, die nachstehend aufgeführte O b
jekte und Firmen betreffen, genannt:

Bau des W erkes D njeprow skaja (bisher genannt 
D njeprstroj) m it der Siemens-Bau-Union und der am eri
kanischen Firma Cooper,

Bau d er G eneratoren von D njeprow skaja und der 
E rrichtung einer neuen T urbogeneratorenfabrik  in C har
kow mit der G eneral Electric Company,

Bau von T raktoren mit den Firm en Kahn und C ater
pillar,

Bau von Lokomotiven, W aggonfabriken und R epara
turw erkstätten  mit den Baldwin Locomotive-W orks,

Bau einer Automobilfabrik mit Ford,
E rrichtung von Kunstseidefabriken mit der Firma 

O skar Kohorn, Chemnitz,
Bau und M odernisierung von H üttenw erken mit der 

F rey ne E ngineering Company, Chicago und
Bau von Kohlengruben mit der Firm a Stuart, Jam es 

and Cooke.

W ie aus diesen A ngaben zu ersehen ist, sind die am eri
kanischen Firm en augenblicklich bestrebt, in größerem  U m 
fange V erträge über technische Hilfe abzuschließen. Diese 
Entw icklung wird noch w eiter gefördert w erden durch die 
in der Zeit von M itte Juli bis Mitte A ugust 1929 in 
Sow jet-Rußland sich aufhaltende amerikanische W irtschafts
delegation. Sie ist von d er am erikanisch-russischen H an
delskam m er angereg t und w ird 50 bis 100 V ertreter be
deutender Firm en nach M oskau und von d o rt in das 
ganze Land führen. D ieser Besuch gew innt noch d a 
durch an Bedeutung, daß er vom amerikanischen H andels
m inisterium gefö rdert wurde.

7. Vergebung von Konzessionen
Die an ausländische U nternehm er zu vergebenden 

Konzessionen, die m eist auf etw a 15 Jahre bem essen 
w erden, stellen eigentlich einen Frem dkörper in d er Sow 
jet-W irtschaft dar, weil sie ja U nternehm ungen bilden, die 
nach kapitalistischen G rundsätzen geleitet werden. D ieser 
W iderspruch wird aber praktisch dadurch ausgeschaltet, 
daß die U nternehm ungen nach dem  vorstehend erw ähnten 
Zeitraum  kostenlos in den Besitz des S taates übergehen. 
Die A m ortisation der Betriebe muß also innerhalb d ieser 
Zeit e rfo lg t- sein.

Die Konzessionspolitik d er Sowjet-Union geh t zu
rück auf das D ekret des R ates der Volkskom missare vom
23. N ovem ber 1920 über „Die allgemeinen wirtschaftlichen 
und rechtlichen Bedingungen der Konzessionen“ . In der 
E inleitung is t gesag t: „D er Rat d er Volkskom missare ha t 
vor m ehr als einem  Jahre die F rag e  d e r H eranziehung

T E C H N I K  U N D
W I R T  S C H A F T

technischer Kräfte und m aterieller M ittel der industriell 
fortgeschrittenen Länder als praktisches Problem  gestellt, 
sowohl zum Zwecke des W iederaufbaues Rußlands, das 
eine der w ichtigsten Rohstoffquellen für die gesam te 
W eltw irtschaft bildet, als auch zum Zwecke einer E nt
w icklung d er durch den W eltkrieg unterbundenen p ro 
duktiven Kräfte“ . D urch die V erordnungen vom 8. M ärz 
1923 und vom 21. A ugust 1925 w urden dann ein ige 
Erw eiterungen des Konzessionswesens festgelegt. Auf 
G rund dieser Bestim m ungen sind eine Anzahl V erträge 
mit U nternehm ern verschiedener N ationen abgeschlossen 
w orden; zum Teil sind gu te  E rfahrungen dam it gem acht 
w orden, zum Teil aber auch nicht. Das letztere ist darauf 
zurückzuführen, daß noch w enig E rfah rungen  Vorlagen. Bei 
manchen V erträgen haben sich bei d er laufenden A lltags
arbeit Schw ierigkeiten ergeben, die geeignet w aren, die 
Initiative der U nternehm er lahmzulegen. Infolgedessen 
w urden auch einige der älteren  V erträge w ieder gelöst.

Zu beachten ist besonders bei diesen Konzessionen, 
daß die Produktionsm öglichkeiten außerordentlich günstig  
sind, denn es herrsch t auf vielen G ebieten ein g roßer 
M angel an W are. Da auch gu te  Preise erzielbar sind, 
liegt die M öglichkeit vor, daß solche Konzessionen mit 
Erfolg arbeiten.

Auf G rund m ehrjähriger E rfahrungen hat nun die 
Sow jet-Regierung am 15. Septem ber 1928 in der „Ekono- 
mitscheskaja Shisny“ unter dem T itel „A ktivisierung d er 
Konzessionspolitik der UdSSR“ neue ausführliche A ngaben 
gem acht und dabei eine Liste von Konzessionsobjekten 
veröffentlicht, d ie  d e r Rat d er V olkskom missare am
4. Januar 1929 bestätigte. D anach sollen Konzessionen 
auf folgenden G ebieten vergeben w erden: T ran sp o rt
wesen, verarbeitende Industrie, Berg- und H üttenw esen, 
E lektrizitätsversorgung, W aldw irtschaft, Landw irtschaft, 
M elioration, Baumwollbau, Zuckerw irtschaft, M ilchw irt
schaft und Kommunalwirtschaft. Es w ird ausdrücklich 
hervorgühoben, daß die bisherigen Bestim m ungen für 
die D urchführung der K onzessionsangelegenheiten dadurch 
neu festgelegt seien. Dem „G lavkonzeskom “ ist das 
Recht erteilt w orden, auch über solche P ro jek te  in V er
handlungen einzutreten, die in der aufgestellten Liste nicht 
verzeichnet sind. Es w ird ferner hervorgehoben, daß 
der Rat der Volkskom missare großen W ert auf die baldige 
D urchführung solcher Konzessionen legt und un ter U m 
ständen besondere V ergünstigungen gew ähren will. Das 
soll bei solchen K onzessionen eintreten, die PionierauU  
gaben erfüllen. Das Recht des freien V erkaufs d er P ro 
dukte wird ausdrücklich gew ährleistet. Hinsichtlich sol
cher W aren, die in der H auptsache von d er S taatsindustrie 
verbraucht w erden, soll in den K onzessionsverträgen der 
R egierung ein V orkaufsrecht auf die Produktion bei einer 
G rundlage eingeräum t w erden, die die R entabilität g a ran 
tiert. Den Konzessionären will man ferner V ergünsti
gungen hinsichtlich der E ntrichtung von Zöllen bei der 
Einführung der E rsteinrichtung, R ohprodukte usw. ein
räum en. E rleichterungen bezüglich der A usfuhr von Va
luta sollen in dem  K onzessionsvertrag ebenfalls Berück
sichtigung finden. Die Konzessionen m üssen im allge
meinen mit inländischen Rohstoffen arbeiten, w obei je
doch in besondern Fällen A usnahmen möglich sind. F ür 
die A rbeitsbedingungen, Annahme und E ntlassung von 
A rbeitern und A ngestellten gilt der allgem eine A rbeits
kodex. Den K onzessionären w ird das Recht eingeräum t, 
hochqualifizierte A rbeiter und adm inistrativ technisches 
Personal ausländischer S taatsangehörigkeit heranzuziehen

Dettm ar: Auslandshilfe beim Wiederaufbau der russischen Industrie
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und diesbezügliche Bestimmungen im Konzessionsvertrage 
vorzusehen. In d er zuletzt genannten V eröffentlichung 
vom Septem ber v. J. w ar auch ein V ertragsentw urf fü r 
derartige Konzessionen bekanntgegeben worden.

Die vorstehend erw ähnte Liste der Konzessionsobjekte 
enthält ohne A nrechnung der Kommunalbetriebe 159 P o
sitionen. Einen kurzen Überblick über den Inhalt der 
Liste gibt nachstehende dem H eft 4 der Zeitschrift „Die 
V olksw irtschaft der UdSSR“ , Jah rgang  1929, entnom mene 
A ufstellung:

1. E i s e n b a h n l i n i e n ,  darun ter das Projekt einer 
Linie Saratow —M illerowo, die w ichtige G etreide
gebiete durchschneiden und sowohl diese selbst, wie 
einen Teil des H interlandes den M arkt erschließen 
und den Häfen des Schwarzen und Asowschen Meeres 
annähern würde.

W a s s e r s t r a ß e n ,  darun ter das Projekt des W olga- 
Don-Kanals, der eine W asserverbindung zwischen dem 
Kaspischen M eer und dem Schwarzen M eer hersteilen 
würde. Zugleich w ürde der Kanal auch eine neue ver
kürzte W asserverbindung zwischen dem Schwarzen 
Meer und der O stsee schaffen.
G l a s i n d u s t r i e ,  darunter W erke für Fensterglas, 
Flaschenglas, sowie technische und chemische Gläser. 
K a l i b e r g b a u .  Es handelt sich um die Erschlie
ßung des großen, bei Solikamsk entdeckten Kali
lagers.
Z e m e n t f a b r i k a t i o n .  Es handelt sich um Z e
mentfabriken in allen Teilen des Landes.
L e d e r -  u n d  G e r b s t o f f i n d u s t r i e .  Der Ent
wicklung der G erbstoffindustrie wird gegenw ärtig  be- 
sondres G ewicht beigelegt.
W a l d -  u n d  H o l z k o n z e s s i o n e n .  Hier kom
men vor allem Konzessionen im nördlichen Teil des 
europäischen Rußlands, aber auch im fernen Osten 
und Transkaukasien in Frage.
H o l z m a s s e - ,  Z e l l s t o f f -  u n d  P a p i e r 
i n d u s t r i e .  H ier handelt es sich um Schaffung 
von großen W erken in ihrem natürlichen S tandort
gebiet.
T e x t i l i n d u s t r i e .  Anlegung von K unstseidefabri
ken und Fabriken zur E rstbearbeitung von Flachs. 
M e l i o r a t i o n e n .  In den südlichen G ebieten der 
Sowjet-Union kommen große Bew ässerungsarbeiten für 
die landw irtschaftliche Erschließung großer Strecken 
in T rockenheitsgebieten in Betracht. Auch ist die 
T rockenlegung von Sümpfen zu erwähnen. 
E l e k t r o t e c h n i s c h e  I n d u s t r i e .
H ü t t e  n w e s e n .  H ier handelt es sich um Schaffung 
neuer E isenhüttenw erke im Bezirk von Kriwoj Rog, 
Telbes (A ltaigebiet) und im D njeprgebiet, D njeprstroj 
usw., sowie um moderne Inbetriebsetzung einiger 
schon bestehender H ütten, ferner um die Entwicklung 
der V erhüttung von Nichteisenmetallen. 
M a s c h i n e n b a u .  H ier führt die Liste zahlreiche 
vielseitige Projekte aus dem G ebiet der T rak toren
fabrikation, W erkzeugm aschinenfabrikation, Automobil
herste llung  usw. auf.
B e r g b a u .  Förderung von Eisenerzen im Gebiet 
von Kriwoj Rog, Transkaukasien usw., von Kupfer
erzen im Kaukasus, Ural usw. von blei- und zinkhal
tigen Erzen, von Gold, Nickel, Graphit, Naphta, 
A sbest usw.
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E l e k t r i z i t ä t s w i r t s c h a f t .  Kraftwerke auf der 
Basis von Kohle, Torf und W asserkraft.

16. K o m m u n a l w i r t s c h a f t .  G aswerke, S traßen
bahnen, Schlachthöfe, Kanalisationsanlagen usw.

Einer der w ichtigsten Punkte im Konzessionswesen 
ist die schon in den alten Bestimmungen festgelegte G a
rantie der Regierung, daß das in solchen U nternehm ungen 
festgelegte Kapital w eder der N aturalisierung, noch der 
Konfiskation, noch der Requirierung unterliegt.

Am 1. Februar 1929 waren 68 Konzessionen in G el
tung, von denen auf Deutschland 12, auf Japan 11, au j die 
V ereinigten Staaten 8, auf England 7 und auf Polen 6 
entfielen. Die übrigen verteilen sich auf eine ' größere 
Anzahl von Ländern. Nach Industriezweigen geordnet, 
entfallen auf: verarbeitende Industrie 23, fördernde In
dustrie 14, Handel 7, Fischerei und ähnliches 6, V er
schiedenes 18. Das in den Konzessionen angelegte Ka
pital beläuft sich auf etw a 50 Mill. R. Von besonders 
bekannten größeren Konzessionen seien genannt:

D e u t s c h l a n d  :
A.-G. für Bauausführungen (Bauarbeiten)
Krupp (Landwirtschaft),
Lena Goldfields (Gold, Kupfer usw.),

A m e r i k a :
Hammer (Büromaterialien),
N itrogen Engineering C orporation (Stickstoff), 

E n g l a n d  :
T etjuche M ining C orporation (Silber, Zink, Blei, 
Kupfer usw.),

J a p a n :
Kita, Karafuto, Sekijo, Kabusiki, Kaisha (Naphta), 

S c h w e d e n  :
SKF (Kugellager),
ASEA (W echselstrommaschinen),

P o l e n :
Trilling (Wollene Stoffe und Kleider),

Ö s t e r r e i c h  :
W esten (Emaillegeschirr),
Altmann (Trikotagen),
T iefenbacker (Knöpfe).
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Auf G rund d e r neuen V erordnung über das Kon
zessionsw esen ist eine g roße Anzahl von A nträgen ein
gelaufen. U nter den Bewerbern befinden sich große 
am erikanische, englische, französische und deutsche Firmen. 
Von diesen seien z. B. genannt die D ürkoppw erke, die 
C harlo ttenburger W asserw erke A.-G. und die Lenz & Co. 
G. m. b. H. Auch bezüglich der Kommunalkonzessionen, 
die sich auf V erkehrsw esen, Elektrizitätsw erke, G asanstal
ten, W asserleitungen, Kanalisationsanlagen und Schlacht
höfe usw. erstrecken, ist eine größere Anzahl von An
geboten  aus Amerika, Deutschland, Frankreich, Ö ster
reich, N orw egen usw. eingegangen. Das englische Kapital 
soll neuerdings erhebliches Interesse zeigen. W eiter sind

in V erhandlung Konzessionen über das W ohnungsw esen, 
den Straßen- und W egebau und den Autom obilverkehr.

.  In den verschiedenen Ländern, in denen H andels
vertretungen der UdSSR bestehen, sind besondere Kon
zessionskom missionen gebildet w orden, die keine A btei
lungen der H andelsvertre tung  darstellen, sondern unm ittel
bar dem H auptkonzessionskom itee des Rates der Volks
kom m issare in M oskau un terste llt sind. Eine solche Kom
mission is t auch in Berlin, Lindenstr. 20/25 eingerichtet, 
der als Aufgabe folgendes obliegt: F ührung  d er V er
handlungen, A usarbeitung von V ertragsentw ürfen , Ab
schluß von V erträgen und provisorischen Abkommen.

[422]

(U) M S € IHI MI TTE
PR AX

Die deutsche Konjunktur Mitte August 1929
A nhaltender und stärker als in früheren Zeitabschnitten 

w irken gegenw ärtig  außerw irtschaftliche Faktoren auf die 
deutsche Konjunktur. Die Spannung und N ervosität 
m onatelanger U ngew ißheit in vielen außenpolitischen F ra 
gen, d ie  vielfachen Wechselfäjlle e rs t der P ariser Sach
verständigenkonferenz, dann der Politikerkonferenz im, 
H aag  konnte nicht spurlos an unserer W irtschaft vorüber
gehen. Alles häng t in diesen W ochen von den rein po
litischen Fragen ab, wie w eit der Youngplan uns in naher 
Zukunft E rleichterung bringen wird.

So sind augenblicklich stark w iderstreitende Kräfte 
am W erke, die auf das Gesam tbild unserer K onjunktur 
einwirken und ihr einen schw ankenden C harakter auf
prägen. Die Hauptlinie der deutschen K onjunkturentwick-

L U N G E N  A U S  L I T E R A T U R  U N D  
S / B U C H B E S P R E C H U N G E N

lung w eist zweifellos w eiter abw ärts. W ir sehen an Abb. 1, 
daß noch im mer die Börsen m atte Tendenz zeigen, die 
Geldsätze noch immer hoch sind, w enn sie auch langsam  
sich verflüssigen, die P reise d er W aren w eiter fallen. 
Als typisches Anzeichen d er w eiter nachlassenden Konjunk
tur erkennen wir ferner in Abb. 2 die allmählich geringer 
werdende Spanne zwischen den  Preisen d e r  Konsum- 
und Produktionsgüter. S tets zeigt sich im augenblick
lichen K onjunkturstadium  eine P reissteigerung d e r  P ro 
duktionsgüter, u. a. hervorgerufen durch das Bestreben, 
in der Zeit sinkender B eschäftigung die Produktionsanlagen 
gründlich zu erneuern, oft auch — freilich verspätet ■— zu 
erw eitern. Aus der großen Langsam keit, mit der beide 
Preiskurven sich einander nähern, kann auf die bem er
kensw erte S tetigkeit geschlossen w erden, die w ir seit 
einiger Zeit an den m eisten deutschen W irtschaftserschei
nungen beobachten können.

Die vorübergehenden Saisonbelebungen des F rüh jahrs 
sind inzwischen zum Stillstand gelangt. H ierdurch wird

Abb. 3. M ittle re  Sätze fü r M onats- und Tagesge ld  in 
B erlin , F rankfurt und Hamburg, R e ichsbankd iskon t 

und B e rlin e r P riva td iskon t

Abb. 1. D eutsches H arvardbarom ete r 1926 bis 1929
A  =  A k t ie n in d e x  (1 9 2 6  F r a n k f .  Z e itu n g , a b  1 9 2 7  B e r l .  T a g e b l.)

W  =  G r o ß h a n d e ls - W a r e n in d e x  (n e u e r  In d e x  d e s  S t a t is t .  R e ic h s a m ts )  
G  =  M it t le r e  B e r l in e r  B a n k g e ld s ä t z e  ( b e re c h n e t  n a c h  A n g a b e n  d e s  

B e r l in e r  T a g e b la t t s )

780
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Abb. 2. Konsum- und P roduktionsgU terlndex des 
S ta tis tischen  Reichsam ts

Abb. 4. W irts c h a fts k re d ite  und W echse lz iehungen 
in M onatz iffe rn  1926 bis 1929
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die Rückläufigkeit unserer W irtschaft noch unterstrichen. 
Die Zahlen der Arbeitslosen sinken zur Zeit nicht weiter. 
Die diesjährige Juliziffer liegt mit 710 000 H auptunter
stützungsem pfängern weit über der entsprechenden V or
jahrsziffer von 560 000.

Daß bei dieser W irtschaftslage der G eldm arkt noch 
immer ein ungew öhnlich steifes G epräge träg t (Abb. 3), 
liegt an den V erhältnissen des internationalen Kapital
marktes. Die seit M onaten beobachtete G eldverschärfung

Abb. 5. Betrag der a rbe its täg lichen  W echse lp ro tes te  
1927 bis 1929, M onatsdurchschnitte

*20
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Abb. 6. Die Erzeugung von G rundrohstoffen 
1926 b is 1929 (a rbe its täg lich )

in Amerika hat zu einer E rhöhung des New-Yorker Dis
kontsatzes au t 6 vH  geführt. Eine beispiellose Börsenpanik 
in New-York w ar die Folge. Die Rückwirkung auf die 
europäischen M ärkte ist unverkennbar. England leidet 
seit geraum er Zeit un ter überraschend hohen G oldver
lusten; ein amerikanischer S tützungskredit wird hier auch 
nur Erleichterung, keine nachhaltige B esserung schaffen 
können. Ebenso wird sich bei uns die konjunkturgegebene 
G elderleichterung zeitlich noch verzögern. U nsere Reichs
bankausw eise entwickeln sich freilich befriedigend, und 
auch die seit jüngster Zeit erneut festzustellende Paralleli
tä t zwischen den Kurven der W echselziehungen und der 
W irtschaftskredite (Abb. 4) scheint auf das Eintreten nor

m alerer Zeiten hinzudeuten. Die K reditsicherheit wird 
wohl in nächster Zukunft w eiter abnehmen (Abb. 5); der 
jüngste Rückgang ist wesentlich saisonbedingt. Ereignisse 
wie der Zusamm enbruch der Frankfurter V ersicherungs
gesellschaft sind nicht gerade geeignet, das Vertrauen des 
deutschen K apitalgebers zu stärken.

Aut der ändern Seite ist unsere G ütererzeugung nach 
wie vor lebhaft und hält sich auf einem verhältnism äßig 
hohen Stand. Besonders gilt dies von den sogenannten 
Schlüsselindustrien (Abb. 6). Eisen- und S tahlerzeugung 
bew egen sich auf einer Höhe, die selbst in den Zeiten der 
H ochkonjunktur Ende 1927 nicht erreicht w urde; die 
übliche V erschlechterung des K ohlenabsatzes in den F rü h 
jahrsm onaten ist in diesem Jahr ausgeblieben. N ur zum

Abb. 7. A rbe its täg liche  W agengeste llung 
der Reichsbahn

a  =  a b s o lu t e  Z if fe rn ,  b =  n a ch  A u s s c h a lt u n g  d e r  S a is o n s c h w a n k u n g e n

iR T H te ze i

Abb. 8. M onatliche Strom erzeugung in Deutschland 
(122 K raftw erke, nach W irtsch a ft und S ta tis tik )

Teil sind diese erfreulichen Zeichen auf gesteigerte Ausfuhr 
zurückzuführen; auch d er Inlandabsatz ist nach wie vor 
bedeutend. Ein ähnliches Bild gewinnen wir aus Abb. 7, 
der arbeitstägliohen W agengestellung. Auch sie ist hoch; 
man erkennt, daß die Linie seit Beginn 1929 w ieder nach 
oben weist; so gibt gerade diese Kurve ein recht zu
treffendes Bild unserer nicht einheitlichen W irtschaftsgestal
tung. Wie stark dabei natürliche W achstumerscheinungen 
mitwirken (Trend), sei an Abb. 8, der E rzeugung elek
trischen Stroms, gezeigt. U nabhängig von allen Konjunk
turschw ankungen der letzten Jahre zeigt sich hier ein 
ganz starkes W achstum, das in den letzten M onaten sogar 
besonders auffällig ist. [448] Brasch.

D ie T agesberich tersta ttung über alle w ichtigen Fragen der industriellen  W irtschaft, insbesondere über die  
K on ju n k tu r der E inzelindustrien, über den G eld- und K ap ita lm a rk t erfo lg t wöchentlich in der W irtschafts
beilage der „V D I-N achrichten“. D ie W irtschaftsbeilage der „V D I-N achrichten“ en thält auch eine u m 
fassende P reistafel fü r die w ichtigsten die Industrie in teressierenden G runderzeugnisse der deutschen W irtschaft.
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W irtschaftsw issenschaft und =politik

E conom ic  D ev e lo p m e n t: Snapshots of world-move- 
m ents in commerce, economic 1-egislation, industrialism and 
technical education. Von Benoy K um ar Sarkar. M adras, 
B. O. Raul & Co. 1926. XXXVI, 428 Seiten. Preis 
8 Rupien.

Das vorliegende, höchst stoffreiche W erk des bekannten 
indischen G elehrten verfolgt den praktischen Zweck, eine 
genauere Kenntni-s w irtschaftlicher Nachkriegserscheinungen 
in Europa für eine mutmaßlich ähnliche w irtschaftliche 
Zukunft Indiens nutzbar zu machen, weshalb unter die 
europäischen Abschnitte von Zeit zu Zeit indische gem ischt 
w erden. Das M aterial der fleißig vorbereiteten Darstellung 
besteht teilweise aus zahlreichen gedruckten Quellen ver
schiedenster H erkunft, teilweise aus mündlichen Infor
m ationen, die der V erfasser seit 1920 auf Reisen durch 
Frankreich, D eutschland, Österreich, Norditalien und die 
Schweiz (nicht durch England oder Rußland) bei In ter
essenten oder Sachkennern unermüdlich gesam m elt hat. 
N atürlich wird man die Schilderungen der W irtschaft in den
jenigen Ländern, die der V erfasser nicht -aus eigener A n
schauung kennt, mit besondrer V orsicht hinnehm en müssen. 
Trotzdem  darf man den sechsundvierzig übersichtlich an
geordneten, klar geschriebenen und reich mit zuverlässigem 
Anschauungsm aterial versehenen Kapiteln nachrühm en, daß 
sie un ter dem angegebenen gew iß nicht tendenzfreien G e
sichtspunkte von der W irtschaft der meisten U ntersuchungs
gebiete in ihrer N achkriegsentw icklung ein recht viel
seitiges Bild geben, das in m ancher Beziehung noch mehr 
bietet, als der ziemlich allgemein gehaltene T itel erkennen 
läßt. Die nähere B etrachtung dieses sorgfältig angelegten 
und ausgem alten Bildes dürfte auch für einen anspruchs
volleren europäischen T heoretiker und Praktiker von be
trächtlichem Nutzen sein. Auch die technische Seite der 
neuesten Entw icklung wird ausgiebig berücksichtigt. H ierfür 
sowie für andre Teile des Buches wird auch ein um 
fassendes deutsches Schrifttum verw ertet.

Prof. Hashagen. [303]

T he Polit ical Ph ilosophies  since 1905, their origins 
and their tendencies, an o-bjective and chronological survey, 
outline of a course -of lectures, given at the Kashi Vidyapitha, 
Benares in Octob-er 4927. Von Benoy K um ar Sarkar. Madras, 
Paul & Co. 1928. XXVII, 377 Seiten. Preis 4 Rupien.

D er T itel des Buches ist nicht iw-eit genug gefaßt; 
denn Sarkar behandelt außer Staats- und V erfassungs
theorie auch W irtschafts- und Sozialtheorie sowie V ölker
recht und Ethik. Es ist also ein recht Tmnter Inhalt, 
der hier geboten  wird, und zw ar m ehr in d e r Form eines 
stoffreichen N achschlagebuches mit stark bibliographischem 
Einschlag als in der Form  einer fortlaufenden D arstellung, 
wenn auch die Zeitfolge an verschiedenen Erscheinungen 
des besprochenen Schrifttum s im allgemeinen gew ahrt 
bleibt. Die Buntheit des Inhalts wird noch dadurch g e 
steigert, daß die Absi-cht des V erfassers besonders am 
A nfang und am Schluß über das dogm engeschichtliche auch 
noch auf das system atisch-politische Gebiet hinübergreift. 
Endlich geh t Sarkar auch damit über den Titel hinaus, 
daß er die Theorien bis zu Adam Smith zurückverfolgt 
und in zwei vorbereitenden Kapiteln die Entw icklung zu
nächst bis 1870 und dann bis 1905 darlegt. O b  gerade 
diese zeitlichen Einschnitte sachlich in vollem Um fange 
berechtig t sind, m ag dahingestellt bleiben. Auch ¡ist hier 
nicht der O rt, den V erfasser im einzelnen oder im allge
meinen zu berichtigen.

A nerkennung verdient jedenfalls, daß sich ein auch 
noch auf vielen ändern G ebieten tä tiger indischer G elehrter, 
d er an die früheren Polyhistoriker in Europa erinnert, 
mit einem solchen Eifer und m it einem wirklichen Streben
nach Sachlichkeit in das w estliche Denken, wie es auf
den einschlägigen G ebieten zutage tritt, vertieft hat, so
daß  er im stande ist, aus einem riesengroßen M aterial
eine Auswahl zu bieten, der man O rien tierungsw ert nicht 
absprechen kann. Zugleich fällt auch manches indirekte 
Licht auf Indien selbst. D er abendländische Leser kann 
aber aus diesem Buche auch sonst Belehrung schöpfen.

Prof. Hashagen. [306]

O rganisation

Ortsnummernverzeichnis des Deutschen Reiches.
Ausgabe B. Vollständiges Verzeichnis. H erausgegeben vom 
Ausschuß für w irtschaftliche V erw altung beim Reichskura
torium für W irtschaftlichkeit. Leipzig 1928, Paul Räth. 
1207 S. DIN A 4. Mit einer Ü bersichtskarte. Preis
48,60 RM.

Die Ausgabe A des gleichen V erzeichnisses, die ich 
1928 S. 140 dieser Zeitschrift besprochen habe, um faßte 
bei einem Inhalt von rd. 20 000 O rten 428 Seiten des 
Form ates A 5. Es gereicht den H erausgebern  und der 
Druckerei (Spanier, Leipzig) zur Ehre, daß in rascher 
Folge die endgültige Ausgabe erscheinen konnte, die 
rd. 90 000 O rten unsres V aterlandes Nummern zuordnet; 
damit ist ein Arbeits- und O rdnungsm ittel geschaffen, 
dessen Nutzen sich erst nach möglichst allgem einer E in
führung zeigen wird. Es bleibt eigentlich — von meinem 
Dezim alisten-Standpunkt aus — den treffenden Aus
führungen der Einleitung kaum etw as hinzuzufügen, zumal 
da diese als besondrer P rospekt erschienen ist. Ich möchte 
nur noch darauf hinweisen, daß durch die planm äßige 
W eglassung der Null w ir kein eigentliches „ D e z im a l
system  m ehr vor uns haben, sondern ein ,,Nonal“ -System'; 
der Name tu t aber nichts zur Sache, und es w ird -durch 
den Verzicht auf die Ziffer 0 d e r für die V erw endung 
im einzelnen Betrieb erhebliche Vorteil erzielt, daß m an 
Kunden etw a in 52 Mannheim d er Reihe -nach m it 5201, 
5202, 5203 usw. bezeichnen kann. Das Streben nach 
äußerster Kürze hat dazu geführt, die H auptstäd te  der 
großen Bezirke mit der gleichen Ziffer zu kennzeichnen1, 
die nach der Ü bersichtskarte d er Bezirk selbst hat. Da 
es sich jedoch bei dem hier vorliegenden Verzeichnis 
nur um einzelne O rte, nicht um g rößere  Bezirke handelt, 
so wird man dies so übernehm en können. F ür eine Neul
auflage w äre es immerhin gut, die N um m ern nicht als 
Dezimalb-ruch, sondern  als Dezimal z a h l  zu kennzeich
nen, wobei man sich n a c h  der ersten Z iffer ein Komma 
denken kann, bis man sich an die A rbeit mit den O rts 
num m ern gew öhnt hat.

Es w ar ein glücklicher G edanke, auch die F rage der 
A usdehnung des V erfahrens auf die übrigen L änder zu 
prüfen und einen V orschlag zu ihrer Lösung zu m achen; 
für diesen Zweck bot sich das Vom Internationalen Biblio
graphischen Institut in Brüssel Vor einem V ierteljahrhundert 
aus Deweys Dezimal-Klassifikation gebildete V erfahren der 
Kennzeichnung der Länder durch K lam m erausdrücke; z. B.
(42) England, G roßbritannien, V ereinigtes K önigreich;
(43) Deutschland, D eutsches Reich; (492) H olland, N ieder
lande; (73) V ereinigte S taaten, U. S. A. W enn nun die 
einzelnen Länder eine entsprechende N um erierung ihrer 
O rte  — nach dem  deutschen Vorbild — vp-rnehmen, so 
kann das V erfahren fast „spielend“ auf die ganze Erde 
übertragen w erden; und ohne mir die G abe eines Propheten  
anzum aßen, darf ich als sicher Voraussagen, daß wie 
(43)1 Berlin, s-o (42)1 London, (44)1 Paris, (492)1 H aag  
bzw. s ’G ravenhage — oder A m sterdam ? — und (73)1 
W ashington — -oder New  Y ork? — (45)1 Rom, sein 
werden. Denn o ft sind die L andeshauptstädte nicht die 
wirtschaftlichen M ittelpunkte des Landes.

W as die alphabetische O rdnung  im Verzeichnis selbst 
betrifft, so hat man sich nicht nur an die bekannten Abo- 
Regeln angeschlossen, sondern deren w esentlichsten Teil 
zum Abdruck gebracht: ein V erfahren, das ich schon früher 
empfohlen habe und heute von neuem em pfehle! Ich 
halte es allerdings nicht für günstig , „S t“ zu schreiben und 
dann zu ordnen, als ob „Sankt“ dastünde, weil man dem 
mit O rdnungsarbeit oder mit Aufsuchen Beschäftigten nur 
die unbedingt notw endige Arbeit zumuten soll. Zu welchen 
Auffassungen O rdnungs-R egeln führen können, erhellt 
daraus, daß z. B. das holländische y in zwei Buchstaben 
aufgelöst ij geschrieben wird, aber für die O rdnung  
trotzdem  als y gilt.

Eine mit Rücksicht auf die Zeit der Benutzer besonders 
lobensw erte E inrichtung des Verzeichnisses ist, daß bei 
O rten mit m ehreren Schreibweisen, mit V orsatzw örtern  wie 
Bad, M arkt, D o r f . . .  die vollständige Bezeichnung ste ts 
unter dem amtlichen O rtsnam en steht. Z ur Erleichterung 
des Nachs-chlagens sind aber die notw endigen A ngaben auch 
unter der ändern Bezeichnung, dem H auptnam en o. dgl 
aufgeführt.
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Kartellwesen

W eniger praktisch scheint mir zu sein, daß am Kopfe 
der Seiten links das erste W ort der linken, rechts das 
letzte W ort der rechten Seite angebracht w urde: ich 
glaube, daß es besser ist, beide Angaben auf die rechte

Seite zu setzen, z. B. auf S. 745 oben
Schoneiche.

Ein w eiteres Eingehen darauf ist mit Rücksicht auf 
den beschränkten Platz nicht möglich. Beim „Numerischen 
Verzeichnis“ , das nach den O rtsnum m ern geordnet ist 
oder sein sollte — nach meinem Gefühl im G egensatz zu 
der auf S. XIV, 3 gegebenen „A nordnung m ehrerer O rts
numm ern un tereinander“ und der auf S. XV unten gegebenen 
Erläuterung — ist leider von der DezimaJfolge abgewichen 
w orden; wenn auch dieses Verfahren mit Rücksicht auf 
die A nfänger geboten schien, so hätte man doch mit Rück
sicht auf die Fortgeschrittenen eine W iederholung mit in 
Kauf nehmen sollen. Vielleicht entschließt man sich zu 
folgendem V erfahren: man stellt das Nummernverzeichnis 
folgenderm aßen auf: 1; 11; U l ;  1111; 11111; 111111; 
dann 111 112 usw. und gibt für die Anfänger e ine 'S onder
ausgabe heraus, die aber nicht in das Verzeichnis auf
genommen zu w erden braucht.

Die V oranstellung der Nummer in den Verzeichnissen 
ist zu begrüßen, nicht nur wegen der auf S. XIII (III, 1) 
angeführten G ründe, sondern auch weil dadurch Irrtüm er 
durch Überspringen in eine andre Zeile leichter verm ieden 
werden; am Ende des 2, Absatzes würde ich deutlicher 
„Sortier-Maschinen“ sagen. Um eine einheitliche Art der 
Kennzeichnung der dem vorliegenden Verzeichnis ent
nommenen O rtsnum m ern herbeizuführen, wäre ein Kurz
wort für das Verzeichnis selbst erwünscht, etw a im Sinne 
der Zeitschriftenkürzungen; beispielsweise OV, um einen 
Vorschlag zu machen. Ich persönlich würde dafür solche 
Buchstaben vorziehen, die nicht eine — römische — Ziffer 
bedeuten. Immerhin sollte die O rtsnum m er auf den 
Briefen vor bzw. ü b e r  dem Anlagewort stehen, weil in 
der R egistratur zuerst nach der O rtsnum m er abgelegt wird 
und dann erst nach dem Namen (s. S. XV, Absatz 7).

Die Einteilung der Nummern ist, wenn ich so sagen 
darf, so weit durchorganisiert, daß etwaige Änderungen 
in Zukunft entw eder telegraphisch (z. B. durch W olffs 
Büro) oder auch „amtlich“ im Reichsanzeiger bekannt
gegeben werden können — eine N euerung auf dem viel
seitigen G ebiete des Buches, die gewiß Nachahmung 
finden wird.

Zum Schluß sei noch auf ein ebenfalls auf geographi
schem G ebiet liegendes N orm ungsproblem  hingewiesen: 
auf die V ereinheitlichung in der Bezeichnung der Reichs-

Kursbuch-Strecken — eine Forderung, die heute, da unser 
deutsches Eisenbahnnetz im wesentlichen als abgeschlossen 
gelten kann, bei gutem Willen durchaus zu Verwirklichen ist. 
Das hiermit verw andte Problem der Bezifferung der Be
zirke, Provinzen, Länder müßte noch besonders bearbeitet 
werden.

Ich erblicke in dem Erscheinen dieses stattlichen 
Buches einen Beweis für die Richtigkeit der Bestrebungen 
einiger w eniger M änner, die O rdnung auf Grund der 
Zahl oder genauer auf Grund der Dezimal-Klassifikation 
aut allen Gebieten schaffen wollen, die sich dafür eignen, 
und erfülle eine Forderung der Dankbarkeit, wenn ich 
den Namen des M annes erwähne, der als erster im 
deutschen Sprachgebiet bereits Vor über 30 Jahren versucht 
hat, die Vorteile der „Z ehnerung“ für Ordnungszwecke 
einem größeren Kreise zu vermitteln, dem aber ein hartes 
Schicksal verw ehrt hat, das Aufblühen seiner Saat zu e r
blicken: Carl Junker in Wien.

Dr. ./. Hanauer, Berlin. [327]

Eingegangene Bücher
Eingehende Besprechung Vorbehalten

Rechnungswesen und technischer Betrieb. Die
G rundlagen der Plankostenrechnung. Von W. Lorch und 
Fr. Sommer. Berlin 1929, VDI-Verlag G. m. bt H. 183 S. 
m. 48 Abb. u. 13 Taf. Preis 12 RM.

Das Technikerproblem. Von W. Franz. Berlin 1929, 
VDI-Verlag. 52 S. Preis 2,50 RM.

Der Weg zum Überfluß. Von William T. Foster 
und Waddill Calchings. D eutsch von C urt Thesing. Leipzig 
1929, Paul List Verlag. 222 S. Preis 3,50 RM. W ir 
verweisen auf die Besprechung der englischen Ausgabe' 
in Nr. 10/1928.

Von der Kohle zur Elektrizität. Von E. Junclc. 
Leipzig 1928, Paul Räth. 58 S. m. Abb. Preis 1,80 RM.

G rundriß der Geschichtswissenschaft 2. R. 2. T .: 
Grundzüge der neueren Wirtschaftsgeschichte vom
17. Jahrhundert bis zur G egenw art. Von Heinrich Sievelcing. 
5. Aufl. Leipzig u. Berlin 1928, B. G. Teubner. 126 S. 
Preis 5,40 RM.

W eltmontanstatistik. H erausgeg. von d er Preußischen 
Geologischen Landesanstalt. Die V ersorgung der W elt
w irtschaft mit Bergwerkserzeugnissen. 1. Bd.: 1830 bis 
1926. 2. T .: Erze und Nichterze. Bearb. von M. Meisner. 
S tu ttgart 1929, Ferdinand Enke. 394 S. m. 107 Abb. 
Preis geh. 32 RM, geb. 35 RM.
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Kartelle und Reklame
In der R eichshauptstadt tag t zur Zeit der Abfassung 

dieses Berichtes ein internationaler, also ein W eltreklam e
kongreß, verbunden mit einer Ausstellung, die einen 
guten Überblick über dieses Gebiet des modernsten W irt
schaftsverkehrs und seine geschichtliche Entwicklung gibt. 
Längst haben sich die V ertreter dieses Faches, das ein 
interessantes Gemisch kaufm ännisch-künstlerischer Lei
stungen bildet, in Landesorganisationen zusammengefunden, 
die nunm ehr hier ihre Erfahrungen austauschen. Offiziell 
und inoffiziell ist viel G utes und Schönes über die w irtschaft
liche B edeutung und Macht der Reklame gesag t worden, 
nur schüchtern sind auch einige M ollakkorde über Aus
wüchse erklungen. Es hat von Milliardenziffern geklungen, 
die dieser W erbefeldzug die W irtschaft der großen K ultur
länder kostet. W ir dürfen es glauben, daß gewiß der tech
nische und kaufmännische Gipfelpunkt noch längst nicht 
erreicht ist. Auch nicht hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen 
Rationalisierung, die sicherlich eine sehr ernste Seite dieses 
P ro b le m s  darstellt, wie ja die Tatsache beweist, daß die 
R e k la m e  wissenschaftliche Disziplin an den Hochschulen

geworden ist. Es wird freilich auch auf diesem W ege 
nicht sobald gelingen, die Spreu von dem W eizen zu sondern 
und das wirtschaftlich nützliche Element der Reklame, 
eine U m satzsteigerung durch rationelle K undenwerbung für 
den privat- und volkswirtschaftlich wertvollen Verbrauch 
gegenüber ihrer heute offenbar noch recht vordringlichen 
Aufgabe zu fördern, den Verbrauch auf mehr oder minder 
überflüssige, ja selbst zweifelhafte G üter zu lenken. Da 
Reklame eine rein privatwirtschaftliche kaufmännische An
gelegenheit ist, werden ihre quantitativen und qualitativen 
Überspannungen, die ohne Frage eine Belastung der W irt
schaft darstellen, auch nur im W ege der privatw irtschaft
lichen Organisation sich einschränken und beseitigen lassen. 
An dieser Aufgabe sind nicht nur der Handel beteiligt, 
sondern ebenso die Produzenten, die vielfach unm ittelbar 
oder m ittelbar diese W erbekosten auch für den H andel mit 
zu tragen haben — bei den meisten M arkenartikeln, wohl 
dem typischen Reklamefeld der G egenw art, träg t sie der 
Fabrikant ja ausschließlich.

Diese Aufgabe ist ja aber gerade desw egen so heikel, 
weil jegliche Reklame dahin wirkt, den W ettbew erb zu
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steigern und sich deshalb auch nur dadurch auf das 
w iitschaftlich vernünftige Maß zurückführen läßt, wenn es 
gelingt, diesen W ettbew erb durch kollektive M aßnahm en 
auch auf dem hier in F rage kommenden G ebiete zu regeln. 
So reicht auch diese Spezialfrage in das G ebiet d er Kartelle 
hinein, allerdings m it seh r großen A bstufungen ihrer 
Bedeutung und Entw icklungsfähigkeit, so  daß h ier nur 
ein paar Streiflichter fallen können.

Man wird davon ausgehen können, daß Produzenten- 
kartelle, die im stande sind, den Absatz preislich und w o
möglich auch m engenm äßig zu reglem entieren, m it der 
hierdurch gew onnenen Beschränkung des W ettbew erbs zwar 
keinesfalls die Reklame überflüssig machen, wohl aber 
diesem A bsatzinstrum ent eine w eit rationellere zielbewußte 
G estaltung verleihen, auch dann, wenn seiner H andhabung 
durch das einzelne M itglied keine vertraglichen Schranken 
gezogen sind. Es muß einleuchten, daß auf dieser G rund
lage die Reklame nicht m ehr dem W ettbew erb schlechthin, 
sondern nur noch einem gesunden L e i s t u n g s  - W ett
bew erb dienen kann, und  daß dam it sowohl ihr U m fang wie 
ihre Technik eine andere Bedeutung erlangen. In nichts 
zeigt sich dieser W andel deutlicher, als in dem Über
gang  zur

Kollektivreklam e
wie sie übrigens auch von nicht-kartellm äßigen kaufm än
nischen O rganisationen bereits erfolgreich betrieben wird, 
so von V erbänden von Spezial-D etailgeschäften in vielen 
G roßstädten . Dam it verliert die Reklame ihre heute leider 
vielfach überw uchernde Seite des „A nreißerischen“, sie 
wird zurückgeführt auf ihren eigentlichen Kern, die Em p
fehlungsanzeige. M an w ird die Bedeutung dieser o rgan i
sierten R eklam eregelung, die Wohl ebenfalls von den 
meisten H andelskartellen heute in ihr A rbeitsgebiet ein
bezogen wird, auch aus dem G runde begrüßen müssen, 
weil sie das A nw endungsgebiet des G esetzes gegen un
lauteren W ettbew erb  stark einzuengen geeignet ist, das 
gerade auf dem  Reklam egebiete zu meist sehr uner
w ünschten S treitigkeiten vom Standpunkte des kauf
männischen Ansehens führt. Auf diesen M ißstand hat 
in anderm  Zusam m enhänge der Amerikaner J. Krof f  
in seinem K ongreßbericht verwiesen. Daß die kollektive 
D urchführung der Reklame bei gleichen oder geringeren 
Kosten bedeutende Vorteile gew ährt, daß sie nicht 
nur einen höheren Stil der Aus- und D urchführung 
g esta tte t, sondern auch sachlich w irkungsvoller ist, e r 
gib t die einfache Erw ägung, daß die O rganisation sich h ier
bei auf die E rfahrungen und Kenntnisse d er einzelnen 
M itglieder stützen kann. W enn jetzt die Reklame mit 
wissenschaftlichen V erfahren fortgebildet — hoffentlich 
auch geläu tert w ird, so wird hierbei die statistische G ew in
nung von Erfolgstatsachen eine sehr wesentliche Rolle 
spielen müssen. G ut geleitete K artellbüros aber werden 
gerade in d ieser Arbeitslinie durch ihre um fassendere 
Übersicht über den M arkt vor dem Einzelkaufmann einen 
ungem ein nützlichen V orsprung erringen können.

A nsätze zu derartigen  U ntersuchungen über die Lage 
des G esam tm arktes und seine Entw icklungsfähigkeiten 
dürften  heute bei den m eisten großen Kartellen, namentlich 
solchen m it zentralem  V erkauf bereits vorhanden sein. 
E ine E rw eite rung  d e r T ätigkeit auf planm äßige E r
schließung neuer Absatzkanäle, w orunter auch eine w ir
kungsvolle Reklame zu rechnen ist, liegt aber im zw ingen
den Z uge d er Zeit. Dabei w ird auch das besondere 
Studium ausländischer M ärkte, das ,schon w egen der 
hohen Kosten die K räfte des einzelnen M itgliedes über

steigt, für die Industriekartelle mit günstigen A usfuhr
w aren eine noch wesentlich zu steigernde Aufgabe sein. 
Daß sie gegebenenfalls entsprechende Erfolge ein träg t, 
hat der G enerald irektor des bekannten englischen R iesen
konzerns Lever Brs. Ltd., H. G. H art, ebenfalls auf dem 
Kongresse dargelegt, wobei er freilich von Kosten in 
„astronom ischen Zahlen“ für die W eltreklam e berichten 
mußte. Aus m einer früheren Praxis erinnere ich mich 
eines Kartells, das allein durch die kollektive H erstellung 
allerdings sdhr um fassender, in ihrer A usstattung  vielleicht 
sogar luxuriöser M usterprospekte und K ataloge, wie ich 
glaube annehm en zu können, seinen A nhängern nützliche 
w eltpropagandistische D ienste geleistet hat.

Die gew altige Überlegenheit der g roßen K onzerne 
und T rusts kann jedenfalls auch auf diesem  wie so 
manchem ändern G ebiete nur durch kollektive K räftever
bindung für die kleineren und m ittleren U nternehm en aus
geglichen werden. Eine verhältnism äßig frühzeitige E n t
wicklung gem einsam er, übrigens schon ihrer technischen 
N atur wegen besonders eindrucksvoller Reklame haben 
die großen A usstellungen, nam entlich die internationalen 
gebracht. Ich erinnere mich noch heute lebhaft des aus
gezeichneten Eindrucks, den ich 1905 auf d er Lütticher 
W eltausstellung von den ungem ein repräsentativen D ar
bietungen unseres Rheinisch-W estfälischen Kohlensyndikats 
und ihres belgischen Schw esterkartells empfing. Der sehr 
wichtigen F rage dieser Ausstellungen, die bekanntlich die 
Spitzenorganisation der Industrie in Deutschland wegen 
der mit der ständigen V erbreitung dieser Schaustellungen 
für die Industrie drohenden Belastung bereits zu syste
matischer B earbeitung veranlaßt, wird grade u n te r dem 
G esichtspunkte der Einspannung d er Kartelle besondere 
Aufmerksamkeit zu widmen sein.

Ebenso wichtig, vom reinen Kosten-, aber auch vom 
Standpunkte einer L äuterung der W ettbew erbsm ittel viel
leicht sogar noch brennender sind

Reformen der laufenden Reklame
Auch hier gedenke ich der w ohltätigen W irkungen, 

die eine kartellierte Industrie auf dem G ebiete von Reklame- 
Zugaben durchzuführen verm ochte. Die Forderungen , die 
der Zwischenhandel an die isolierten U nternehm en gestellt 
hatte, w aren sehr schnell ins U ferlose gew achsen und 
drohten einen im mer stärkeren Anteil von Gewinn au f
zuzehren. Ein autonom er W iderstand des einzelnen M it
gliedes scheiterte daran, daß das Kartell nur die Preise 
regelte, also dem U m satzw ettbew erb über diese Schranke 
hinaus freien Spielraum gew ährte. Eine durchgreifende 
Besserung konnte dadurch erzielt w erden, daß auch dieses 
Reklam e-Zugabewesen in die Z w angsordnung einbezogen 
wurde, indem nicht nur die einzelnen Zugaben festgeleg t 
und bew ertet, sondern vor allem in ein bestim m tes V er
hältnis zum W ert des einzelnen Abschlusses gebrach t 
wurden. Mir will dieser A usweg zw eckm äßiger erscheinen 
als er in der G egenw art gerade w ieder lebhaft behandelte 
Versuch, das Zugabeunw esen, das sicherlich vielfach un
lautere Erscheinungsform en — auch vom Standpunkte 
d er V erbraucher - -  angenom m en hat, gesetzlich zu 
verbieten.

Durch kartellm äßige R egelung wird man allerdings in 
der H auptsache nur die eine Quelle fassen können, die 
Erzeugerreklam e. Schw ieriger wird es sein, die Auswüchse 
nam entlich im Einzelhandel zu bannen. H ier w erden die 
freien B erufsverbände den ihnen fehlenden vertraglichen 
Kartellzw ang durch erzieherische Arbeit ersetzen müssen, 
auch beim kaufenden Publikum!



22. J a h r g .  / H eft  9
S E P T E M B E R  1 9 2 9  .

Fachgruppe Vertriebsingenieure 255
Aus der Kartellrechtspraxis

Mit einer interessanten rechtlichen Abgrenzung zwischen 
Kartellen und A rbeitgeberverbänden beschäftigt sich die 
Entscheidung des Kartellgerichts vom 30. 4. 1929 (ab
gedruckt in der „Kartell-Rundschau“ , S. 348). Die E nt
scheidung ist deshalb von Bedeutung, weil auch sonstige 
w irtschaftliche U nternehm erorganisationen in ihren Bereich 
fallen können. In der M usikinstrum entenindustrie besteht 
ein A rbeitgeberverband, der sich auf alle Zweige von 
der K laviatur bis zum fertigen Piano erstreckt als G egen
gewicht gegen die geschlossene F ront der Arbeitnehmer 
in der G ew erkschaft d er Holzarbeiter. Der A rbeitgeber
verband hatte  zur S tärkung seiner Stellung unter seinen 
verschiedenen Einzel-Industriezweigen einen Exklusivver
kehr in der W eise vertraglich festgesetzt, daß die H ersteller 
von Klaviaturen und M echaniken nur an seine Mitglieder, 
die Pianos hersteilen, verkaufen dürfen  und um gekehrt. D a
durch sollten die vorhandenen, übrigens noch recht zahl
reichen A ußenseiter gew onnen werden. Im vorliegenden 
Rechtsstreite waren diese M aßnahmen gegen vier Klavier
fabrikanten in Aussicht genomm en, indem ihnen der Bezug 
jener H albfabrikate gesperrt werden sollte. Zweifellos 
tragen sie in ihrer w irtschaftlichen Auswirkung auf die 
Betroffenen alle M erkmale, die § 9 der K artellverordnung 
für Sperren oder Nachteile von ähnlicher Bedeutung e r
fordert. Deshalb hatte  der Verband auch vorsorglich die 
dort vorgeschriebene G enehm igung des Vorsitzenden des 
Kartellgerichts bean trag t und, nachdem diese verw eigert 
worden war, die Entscheidung des K artellgerichts selbst 
angerufen. Die nur vorsorgliche Anrufung stützte der 
Verband auf die Begründung, daß er als reiner A rbeitgeber
verband der K artellverordnung nicht unterfallen könne. Ein
schaltend sei aber jedenfalls darauf hingewiesen, daß dieser 
Verband im G egensatz zu dem in H eft 5 dieser Zeitschrift 
behandelten Falle des N orddeutschen Zem entverbandes 
jedenfalls ganz korrekt gehandelt hat. Das G ericht hat 
sich der A uffassung des V erbandes nach eingehender 
Prüfung der Sachlage angeschlossen, und zwar im w esent
lichen aus folgenden Erw ägungen. Da § 9 ausdrücklich 
auch die rein beschlußm äßige Sperre der Präventivzensur

unterw irft, sofern es sich um eine wirtschaftliche M aß
nahme im w irtschaftlichen Sperrsinne handelt, werden 
keineswegs hierdurch nur kartellmäßige Sperren betroffen. 
Vielmehr erstreckt sich die Zensur auf alle Arten w irt
schaftlicher O rganisationen, die rechtlich in der Lage sind, 
ihren M itgliedern derartige M aßnahmen gegen D ritte vor- 
zuschreibeu. Diese Möglichkeit wird man an sich gerade 
bei den A rbeitgeberverbänden verm uten können, da sie 
ja in der Regel ihre M itglieder zu strenger Solidarität bei 
der D urchführung von Kampfmaßnahmen verpflichten 
müssen, um wirksame Politik treiben zu können. Für die 
U nterstellung von Sperrhandlungen unter den § 9 der 
V erordnung ist aber rechtlich weitere zwingende V oraus
setzung, daß mit einer derartigen M aßregel K artellw ir
kungen subjektiv erzielt werden sollen und objektiv auch 
erreicht werden können. Dafür ha t sich aber im vor
liegenden Falle keinerlei Anhalt ergeben. Abgesehen da
von, daß dem Verband schon satzungsm äßig andere als 
rein sozialpolitische Aufgaben zu verfolgen untersagt ist, 
insbesondere aber jede Einflußnahme auf die Preispolitik 
seiner M itglieder, ergab sich die sachliche Unmöglichkeit 
einer V erfolgung derartiger Aufgaben auch aus der S truktur 
des Verbandes selbst. Denn er um faßt vier verschiedene 
Zweige einer Gesam tindustrie, die zueinander im Ver
hältnis von Lieferer und Abnehmer stehen, also jedenfalls 
keine einheitlichen M itinteressen haben. D as w ürde aller
dings die Möglichkeit einer kartellmäßigen Preispolitik 
noch nicht ausschließen im Hinblick darauf, daß ja viel
fach z. B. Kartelle von Fabrikanten und G roßhändlern der
artige Abkommen zur Bekämpfung ihrer wechselseitigen 
Außenseiter treffen. Aber die gesperrten Firmen haben 
selbst wohl ihre wirtschaftliche Beschwerung durch die 
geforderte Ausschließunng aus dem G eschäftsverkehr be
hauptet — und hierüber besteht auch kein Zweifel — 
aber die Verfolgung kartellm äßiger Aufgaben durch den 
Verband nicht begründen können. D aher mußte sich 
das Kartellgericht für unzuständig erklären, da die von 
ihm verlangte Entscheidung nicht in das ihm vom Gesetze 
überwiesene Arbeitsgebiet fällt. Den Betroffenen bleibt nur 
der zivilrechtliche S treit vor dem ordentlichen Gerichte.
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Vertrieb-Seminar der Fachgruppe 
im Winterhalbjahr 1929/30

Die Fachgruppe wird im W interhalbjahr 1929/30 eine 
Vortrags- und Übungsreihe veranstalten, die Mitte O ktober 
beginnt und Anfang M ärz zum Abschluß gebracht w ird. 

V orgesehen sind drei H auptgruppen, und zw ar: 
M arktanalyse,
V ertriebskosten,
V ertriebsorganisation.

In jeder der drei Gruppen werden drei 1 stündige V or
träge und drei 11/2 stündige Übungen veranstaltet. Die 
Übungen schließen sich jeweils dem vorhergehenden V or
trag  an und behandeln die praktische D urchführung von 
Beispielen.

Das Vortrags- und Übungsprogramm

M arktana lyse
1 . V o r t r a g :  S i n n  u n d  A u f g a b e  d e r  M a r k t 

a n a l y s e :  Erm ittlungen der regionalen Bedarfsdichte,

Saisoncharakter des Bedarfs, die zeitlich begrenzte 
M engen-V orausschätzung des Bedarfs für ein E r
zeugnis. 16. 10.

1. Ü b u n g s - A b e n d :  D i e  M a t e r i a l - B e s c h a f 
f u n g  u n d  d i e  V e r a r b e i t u n g s t e c h n i k  d e s  
Z a h l e n m a t e r i a l s :  Die Sammlung und O rdnung 
der außerbetrieblichen und innerbetrieblichen Zahlen
unterlagen. Die V erarbeitung der Zahlen, Verhältnis
zahlen, Erm ittlungen von H äufigkeitsw erten, die Aus
w ertung des innerbetrieblichen und außerbetrieblichen 
Zahlenm aterials mit Hilfe der K orrelations-Rech
nungen. 23. 10.

2. V o r t r a g :  D i e  A n a l y s e  d e s  E r z e u g n i s s e s :
Die Bedarfsgeltung des Erzeugnisses, nach Preis und 
Leistung. Ehe Aufstellung eines Bew ertungsschem as 
für Leistung, M aterialverw endung und Ausführung; 
30. 10.

2. Ü b u n g s a b e n d :  D u r c h f ü h r u n g s t e c h n i k :
Anzuwendende Bewertungs-Systeme. 6. 11.

3. V o r t r a g :  D i e  A u s w e r t u n g  d e r  M a r k t -
u n d  E r z e u g n i s a n a l y s e  i m U n t e r n e h m e n :
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Zusam m enarbeit m it Fertigung, K onstruktion und 
Einkauf. 13. 11.

3. Ü b u n g s a b e n d :  D u r c h f ü h r u n g  e i n e s  B e i 
s p i e l e s .  20. 11.

V e rtr iebskos ten
1. V o r t r a g :  D i e  E r f a s s u n g  d e r  V e r t r i e b s 

k o s t e n :  Die A bgrenzung der V ertriebskosten nach 
der Erzeugnis-A rt. Die G liederung nach Kosten-Arten 
und -Stellen. 27. 11.

1. Ü b u n g s a b e n d :  D u r c h f ü h r u n g  e i n e s  B e i 
s p i e l e s :  V ergleichende G egenüberstellung der V er
triebskostenrechnung un ter Berücksichtigung d er E r
zeugnisart und des gew ählten A bsatzw eges. 4. 12.

2. V o r t r a g :  D e r  V o r a n s c h l a g  e i n e s  W e r b e 
p l a n e s :  Vergleichende G egenüberstellung der Kosten 
der einzelnen W erbem ittel un ter Berücksichtigung der 
Einsatzm engen. Die P lanung der V ertriebskosten. 11.12.

2. Ü b u n g s a b e n d :  D u r c h f ü h r u n g  e i n e s  B e i 
s p i e l e s :  Aufstellung eines Kostenvoranschlages.
18. 12.

3. V o r t r a g :  V e r g l e i c h  v o n  S a c h a u f w a n d '
u n d  K o s t e n  i m V e r t r i e b :  V eränderlicher und 
fester Sachaufwand. Veränderliche und feste Kosten. 
Die Erfolgskontrolle. 8. 1. 30.

3. Ü b u n g s a b e n d :  D u r c h f ü h r u n g  e i n e s  B e i 
s p i e l e s :  Die anzuw endenden R echnungsverfahren
für die Vergleiche. Q uantitative und qualitative Be
stim m ungsgrößen für den Vergleich. 15. 1. 30.

Vertriebsorganisation
1. V o r t r a g :  D i e  A u s w a h l  d e s  A b s a t z w e g e s :  

Die verschiedenen A bsatzw ege unter Berücksichtigung 
von Erzeugnis-A rt und U nternehm ungs-Form . 22.1. 30.

1. Ü b u n g s a b e n d :  V e r g l e i c h e n d e  G e g e n 
ü b e r s t e l l u n g  d e r  A b s a t z w e g e :  Die W ir
kungen der verschiedenen A bsatzw ege auf die K osten
gesta ltung  und Aufwandplanung. 29. 1. 30.

2. V o r t r a g :  A u f b a u  d e r  A u ß e n o r g a n i 
s a t i o n :  Die verschiedenen A rbeitstufen der A ußen
arbeit. Die B erichterstattung an die V erkaufszentrale.
5. 2. 30.

2. Ü b u n g s a b e n d :  D u r c h f ü h r u n g  e i n e s  B e i 
s p i e l e s :  Die P lanung der V ertreter-A rbeit in den 
einzelnen Arbeitstufen. 12. 2. 30.

3. V o r t r a g :  D e r  W e r b e p l a n :  Auswahl der g e
eigneten W erbem ittel. Zeit- und M engen-Bestim m ung 
des Einsatzes. Die Einbeziehung der A bsatzkanäle in 
den W erbeplan. K ontrolle des Aufwandes und der Zu
sam m enarbeit. 19. 2. 30.

3. Ü b u n g s a b e n d :  D u r c h f ü h r u n g  e i n e s  B e i 
s p i e l e s :  D er schriftliche und zeichnerische Auf
riß des W erbeplanes. 26. 2. 30.

Zeit und Ort
V orträge und Übungen finden am M ittwoch jeder 

W oche, beginnend am 16. O ktober, im Ingenieurnaus, 
Friedrich-E bertstr. 27, statt. V ortragsbeginn: 20 Uhr.
Beginn d er Ü bungen: 1930 Uhr.

Teilnahme
An der V ortrags- und  Ü bungsreihe können Ingenieure 

teilnehm en, die bereits in der V ertriebspraxis stehen oder 
aber die Absicht haben, sich m it dem V ertrieb in Zukunft 
zu beschäftigen ; teilnehm en können ferner die Studierenden 
der Technischen H ochschulen und anderer technischer 
Lehranstalten.

Kosten
Die Teilnehm erkarte für die ganze V eranstaltungs

reihe kostet 36 RM, für jede einzelne V ortrags- und 
Ü bungsgruppe 12 RM. F ür S tudierende ist d er Preis 
der gesam ten V ortrags- und Ü bungsreihe mit 10,50 RM, 
für die Einzelgruppe m it 3,50 RM festgesetzt.

Lehrmittel
Soweit besondere Vordrucke notw endig sind, w erden 

diese von d e r Fachgruppe „V ertriebsingenieure“ zum 
Selbstkostenpreis bereitgestellt. Die hierdurch entsfehenden 
Kosten betragen im H öchstfälle 2 RM. Lichtbilder usw . für 
V orträge und Übungen w erden ebenfalls von der Fach
gruppe zur V erfügung gestellt.

Anmeldung
Anmeldungen sin d  zu richten an die G eschäftsteile des 

Vereines deutscher Ingenieure, Berlin NW  7, Ingenieurhaus, 
Fachgruppe „V ertriebsingenieure“ .

In ternationaler Reklam ekongreß 1 9 2 9
Auf der F achtagung „Industrie-R eklam e“ des In te r

nationalen Reklam ekongresses hatten  vor allen D ingen 
am erikanische und deutsche V ertriebsingenieure G elegen
heit, sich über Fachfragen zu unterhalten. Von den H erren  
Vorsitzenden der F achtagung, H errn O bering. Bleyert, 
Berlin, und Mr. Greensfelder, W ilm ington, w urde au sg e 
führt, daß der Ingenieur m ehr als bisher sich d er V er
triebsaufgaben annehm en soll. Mr. Greensfelder gab einen 
Überblick über die T ätigkeit d e s  Ingenieurs im V ertrieb  
in Amerika und sprach über die V erfahren d er V ertriebs
forschung, die dort gehandhabt werden. A ußerdem  sprachen 
Ziv.-Ing. I. A. Bader, Berlin, über „M arktanalyse in V er
kauf und 'F ertigung“ und Dr. W. Benedict, D uisburg, über 
„T ex t und Bild in d er technischen Anzeige“ .

Im Anschluß an d ie  V orträge w urden A usschnitte 
aus einem am erikanischen Industriefilm  gezeigt. Es ist 
beabsichtigt, diesen Film auch im Ingenieurhaus einem 
Kreise von In teressenten  vorzuführen. Eine ausführliche 
B erichterstattung über die einzelnen V orträge folgt nach.

Wanderschau „Der Vertriebsingenieur“
Die W anderschau befindet sich jetzt w ieder in Berlin 

und1 ist, sow eit die Raum verhältnisse es gestatten , auf
gestellt und Besuchern zugänglich.

Vom 4. bis 9. 11. 1929 wird die W anderschau in 
Zürich bei einer T agung d er Schweizerischen V ereinigung 
für rationelles W irtschaften gezeigt, und auf E inladung 
der Gesellschaft w erden dort auch V orträge über Ziele 
und A rbeitsergebnisse der Fachgruppe gehalten.

Veröffentlichungen
In der Schriftenreihe „W irtschaftlicher V ertrieb“ , 

Schriften zur A rbeitsplanung und V orbereitung  im V er
trieb, sind w eiter erschienen:

H eft II: „Studien zur M arktanalyse“ von D r. Ju lius  
Schneider, Berlin. Die Arbeit behandelt die M öglichkeiten 
der M arktanalyse für den Absatz eines technischen H aus
haltapparates und zeigt, wie außerbetriebliche und inner
betriebliche statistische U nterlagen ausgew erte t w erden 
müssen. H eft IV: G rundzahlen zur M arktuntersuchung 
„Die Sägew erksindustrie“. H eft V : G rundzahlen zur M arkt
untersuchung „D ie L ederindustrie“ . In diesen beiden H eften 
ist für das jew eilige G ew erbe eine Z usam m enstellung 
der statistischen Z ahlenunterlagen gegeben, die fü r M ark t
untersuchungen die G rundlage bilden. [RT 444J
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