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Die deutsche Zigarettenindustrie

Die Bedeutung der Zigarettenindustrie fur die deutsche Volkswirtschaft zeigt ihre aufsteigende Entwicklung in den

letzten Jahren,

Mechanisierung des Fertigungsganges,
Entwicklung. Der Zigarettenverbrauch ist in den
tende Rolle im Haushaltplan des Deutschen Reiches.

Verkauf und nicht zuletzt beim Einkauf des Rohtabaks haben in

an der die fortschreitende Mechanisierung der Herstellung stark beteiligt ist.
Mischen des Rohtabaks bis zur Herstellung der Zigarette nahezu ganz von der Maschine abgelost.
die dabei auch die Bildung von GroBbetrieben unterstutzt,
letzten Jahren gestiegen,
Die Bestrebungen der Rationalisierung in der Herstellung, beim

Die Handarbeit ist vom
Die vollstandige
ist das Ziel der
und die Besteuerung spielt eine bedeu-

letzter Zeit zu groBen Zusammenschlissen gefuhrt.

Die Zigarettenherstellung
Von Dipl.-Ing. 0. Schwenninger, Berlin

ie Zigarette hat sich als GenuBmittel die Gunst
weitester Kreise erobert, sind doch in Deutschland
allein im Jahre 1928 rd. 32,8 Milliarden Zigaretten

hergestellt worden und aus den Tabakabgaben im Reifig eine gute Durchmischung der Sorten.

nungsjahr 1927/28 'dem Staate etwa 874,6 Mill. RM zuge-
flossen. Diese Zahlen sind so Uberraschend, daR es: sich
lohnt, die deutsche Zigarettenindustrie zu betrachten und
auch einmal einen Blick in die Arbeitsstatten zu tun, in
denen diese Mengen von Tabdkwaren hergestellt werden,
Abb. 1 (vgl. VDI-Nachrichten 1929 Nr. 27).
Behandlung des Rohtabaks
In den Lagerrdumen der Fabrik sind die Tabakvorrate
aufgestapelt. Die gleichbleibende Giite einer Zigarette
ist von der gleichméaRigen Mischung der verschiedenen
in einer Zigarette enthaltenen Sorten von Rohtabak ab-
hangig. Fir eine Mischung, die aus 1000 kgTabak be-
steht, werden im kinstlich befeuchteten Lager oft bis
60 verschiedene Sorten Rohtabak zusammengestellt. Das
ausgereifte Tabakblatt besitzt die Eigenschaft, aus der Luft
Feuchtigkeit aufzunehmen. Kinstlich muf nun der Grad
von Luftfeuchtigkeit geschaffen werden, der sich fir die
Verarbeitung des Blattes und die Entwicklung seines
Aromas am besten eignet. Die aus den ver-
schiedenen Sorten anteilméRig fur 1000 kg
zusammengestellte Mischung geht dann vom
Lager in die Anfeuchtere i, wo man
den gepreRRten Tabak vor der weiteren Ver-
arbeitung mit Wasser bestaubt, gleichzeitig
etwas lockert und zum Ausgleich und volli-
gen Aufnahme der Feuchtigkeit ein bis zwei
Tage stehen laRt.

AuBerordentlich wichtig ist dann das
Léosen und Mischen. Die Sorten mus-
sen so gemischt werden, daR jede der
Mischung entnommene Probe genau dem
vorgeschriebenen Mischungsverhéltnis  ent-
spricht. Zu diesem Zweck l6sen zundchst
Arbeiterinnen den noch geblindelten Tabak
Blatt fur Blatt voneinander ab und werfen
die Blatter auf vor ihnen laufende Sammel-
bénder, die zu dem Hauptband fiihren. In-
folge der Verteilung der Tabakarten auf die
verschiedenen Arbeitspldtze nach einem be-
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Abb. 1.

Wie die Zigaretten entstehen
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stimmten System, das nach Zahl und Anteil der zu mischen-
den Sorten aufgestellt ist, erreicht man nach dem Zusammen-
tragen der geldsten Blatter auf dem Hauptband selbst-
Das Haupt-
forderband fuhrt den gemischten Tabak zur Misch-
trommel, wo die 1000 kg auf einzelne Kéasten ver-
teilt und gleichzeitig nochmals die Tabakblatter mittels)
eines Luftstroms gelockert werden. Dieses Losen des
Tabaks erfordert sehr viel Handarbeit. Vor kurzem ist
nun in einer deutschen Zigarettenfabrik die erste, voll-
stdndig mechanisch arbeitende Lose- und Mischanlage auf-
gestellt worden.

Tabakschneiden und Entstauben
Die gefillten Kasten der Mischtrommel wandern, be-
vor sie in die Tabakschneiderei kommen, in ein Zwischen-
lager, wo die Tabakblatter sich von der Behandlung wieder
~erholen” kdnnen, der gemischte Tabak im Aroma sich aus-
gleicht und der richtige Feuchtigkeitsgehalt kontrolliert wird.

Auf den T abak schneidmaschinen werden die
Blatter in Fasern bis zu 0,2 mm Schnittbreite geschnitten.
Bei Feinschnitt von 0,2 bis 0,4 mm Breite machen die
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groBten Maschinen bis 400 U/min und schneiden bei einer
Maulbreite von 400 mm stindlich rd. 450 kg Tabak.
Der Leistungsbedarf betrdgt dabei rd. 2 PS.

Von den Tabakschneidmaschinen werden die Tabak-
fasern unmittelbar durch einen Saugluftkanal Uber einen
Fremdkodrperabscheider nach dem Auflockerungs-
und Entstau bungs apparat gesaugt, in dem der Tabak
vom Staub gereinigt und gleichzeitig aufgelockert wird.
Durch eine Schleuse gelangt er in unter der Maschine
stehende Tabakkisten. Der Staub wird mittels eines Saug-
oder Druckschlauchfilters zurickgewonnen und die Luft
ins Freie gefuhrt oder in die spater erwahnte Bewette-
rungsanlage zuriickgeleitet.

Herstellung der Zigarette

Im Schnittabaklager 148t man den Tabak noch einige
Tage ruhen und bringt ihn dann auf die Zigaretten-
maschine, Abb. 2, die Tabak, Papier und Mundstick
zur fertigen Zigarette verarbeitet. Durch die sinnreiche
Bauart dieser Maschine wird die Arbeit vieler Menschen-
hénde ersetzt. Der geschnittene Tabak kommt in den
kastenformigen Behélter der Maschine und wird von mit
Stacheln besetzten Walzen auf das im unteren Teil der
Maschine, der die Druckapparate fir den Spiegel sowie
den Schnitt- und Klebeapparat fir das Mundstick ent-
halt, vorbereitete Papier gleichmaBig verteilt. Der Tabak
wird zu einem Strange geformt und das Papier mittels
leicht einstellbarer Formsticke um den Tabakstrang ge-
legt, verklebt und mit Hilfe eines umlaufenden Messers
in gleich lange Stiicke, die fertigen Zigaretten, geschnitten.
Die Leistung einer solchen Maschine betrdgt etwa 40000
Stick je Stunde. Die neueste Bauart einer deutschen
Firma soll sogar stindlich bis zu 72000 Stiick herstellen.
Durch laufende Nachprifung des Gewichtes wird die rich-
tige Fillung der Zigarette berwacht.

Behandlung der Zigarette

Die von der Maschine abgelegten Zigaretten werden
nun mit der Hand in den sogenannten Schrdgen ge-
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setzt, dessen Rickwand aus einem luftdurchldssigen Ge-
webe besteht, auf richtige Fillung nachgeprift und dann
noch in den Konditionierraum gestellt, wo sie den rich-
tigen Feuchtigkeitsgehalt, der dauernd nachgemessen und
bestimmt wird, erhalten.

Verpackung

Die verpackungsreife Zigarette wandert in den Pack -
saal, wo sie meist von Hand in die Schachteln gelegt
wird. Bis auf Leistungen von 25000 Stick im Tag haben
es schon einzelne Arbeiterinnen beim Packen von Schach-
teln mit 10 Stiick gebracht. Beim Verpacken einfacher
Zigaretten werden auch hier schon Maschinen verwendet,
die aber in den meisten Fallen nicht geniigen, da man ver-
langt, daB in der obersten Lage alle Zigaretten mit der
Aufschrift nach oben liegen. Vielfach sind die Verpack-
maschinen mit den Stanz-, Druck- und Kartonnagemaschinen
mittels Forderbédnder zu einem Ganzen verbunden.

Die Aufgabe, eine selbsttadtig den ,Spiegel“ legende
Maschine zu bauen, will man mit Hilfe optisch-elektrischer
Verfahren lésen. Eine weitere Madglichkeit bietet ein
mechanisches Verfahren, das die bei jeder Zigarette vor-
handene Lé&ngsnaht, die dem Aufdruck gegentberliegt,
zum Wenden falsch liegender Zigaretten benutzt. Eine
Maschine dieser Bauart soll sich schon im praktischen Be-
trieb bewdahrt haben, so daB damit die Frage einer voll-
standigen Mechanisierung der Zigarettenfabrik ihrer Lésung
entgegengeht.

Es bleibt jetzt noch (brig, die Zigaretten zu ver-
steuern, d. h. die von der Behdrde bezogenen Steuer-
streifen mittels der Banderoliermaschinen um
die Schachtel zu kleben.

Entwicklung und Ziele

Damit ist der Fabrikationsgang beendet, und es soll
nur noch einiger besonderer Bestrebungen gedacht wer-
den, die zur Zeit die fur die Zigarettenindustrie tédtigen
Maschinenfabriken bewegen. Die Frage der selbsttatigen
Ldseanlagen und der Packmaschinen wurde schon ge-

Abb. 2.
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streift. Im Zusammenhang mit dieser vollstdandigen Me-
chanisierung einzelner Arbeitsvorgdnge steht die Frage

einer mdoglichst vollstandigen Einfuhrung der flieRenden
Fertigung, die mit dieser Mechanisierung der Einzel-
Vorgénge losbar wird. Die grofRere Schwierigkeit sind

aber die bis jetzt nicht ausschaltbaren oder abkirzbaren
Lagerzeiten zwischen den einzelnen Arbeitsvorgdngen, so
da das laufende Band, Luftférderung u. a., bis jetzt nun
in Teilstrecken eingeflhrt ist.

Vielleicht laBt sich aber diese Frage leichter ldsen,
wenn die Fabriken dazu Ubergegangen sind, alle ihre
Arbeitsraume zu bewettern. Fir die Verarbeitung des
Rohstoffes und die gute Beschaffenheit des Erzeugnisses
ist beim Tabak eine gleichméaBige bestimmte Temperatur
und Feuchtigkeit von ausschlaggebender Bedeutung. Ge-
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lingt es, solche Luftverteilungs- und Luftbefeuchtungs-
anlagen zu schaffen, die ohne Schwierigkeiten die Tempe-
ratur und Feuchtigkeit der Luft in den Arbeitssalen jahr-
aus, jahrein praktisch schwankungslos und selbsttatig auf
der gewunschten Hohe halten, wird auch die Frage der
durchgehenden Mechanisierung einer Zigarettenfabrik auf
breiterer und einfacherer Grundlage zu l6sen sein. In
den deutschen Fabriken sind solche Anlagen zum Teil
schon eingerichtet, zum Teil ist man gerade dabei, sie auf-
zubauen. Umfassende Erfahrungen UGber die weitere Aus-
Wirkung liegen aber noch nicht vor. Die Kosten solcher
Luftverteilungs- und Befeuchtungsanlagen sind sehr grof
und koénnen am besten durch eine weitgehende, durch-
greifende Mechanisierung der Fertigung wieder herein-
gebracht werden.

Die Zigarettenindustrie in der deutschen Volkswirtschaft

Von Dr.

Die deutsche Zigarettenindustrie ist einer der Industrie-
zweige, die ihre starke und schnelle Entwicklung der an-
gewandten Technik verdanken. Die Herstellung der Ziga-
retten erfolgte urspringlich in den dstlichen Léandern mit
der Hand fiir den Hausbedarf. Bald entstanden Haus-
betriebe, in denen, zundchst mit Hilfe der Familienmit-
glieder, Zigaretten in groferem Umfange zum Verkauf
an Dritte, aber immer noch mit der Hand, hergestellt
wurden. Die Erfindung der Zigarettenmaschinen brachte
den Ubergang vom Handwerks- zum Fabrikbetrieb. In
rascher Entwicklung, zu der besonders die deutsche Ziga-
rettenmaschinen-Industrie, sowie die Industrie der Hilfs-
maschinen beitrug, stieg dann in den letzten 50 Jahren die
Zigarettenerzeugung zu ihrer heutigen Hohe.

Betriebsarten
Aus der nachstehenden Statistik, die auf Grund der
Angaben der Tabakberufsgenossenschaft aufgestellt ist,
ergibt sich, daB die handwerksmaRigen Betriebe fast ganz-
lich verschwunden und durch die maschinellen Betriebe
abgeldst sind.

Jahr Betriebe Darin beschaft. Betriebe Darin beschéft.
ohne Kraft Personen mit Kraft Personen
1887 49 986 9 712
1890 71 741 16 1038
1895 134 880 27 1754
1900 118 945 71 3 440
1905 181 1519 114 8 065
1910 244 2501 163 12 063
1915 223 1905 240 21 362
1916 243 1253 257 25 316
1917 224 975 268 25 248
1918 171 756 265 23 855
1919 110 482 281 18 438
1920 89 263 341 20 252
1921 70 186 362 26 101
1922 58 130 393 26 403
1923 49 88 456 20 820
1924 37 63 513 25 001
1925 23 33 395 27 172
1926 12 11 296 22 969
1927 14 16 247 23 525

Die Zahl der maschinellen Betriebe, die in der In-

flation ihren Hohepunkt erreichte, ist infolge der wirt-

schaftlichen und technischen Entwicklung, besonders auch
durch den Rationalisierungs- und Konzentrationsproze der
letzten Jahre wieder bedeutend zuriickgegangen. Zur Zeit
kann man ungefédhr nur noch von 40 Betrieben sprechen,

Flugler,

Dresden

denen eine wirtschaftliche Bedeutung zukommt. Dies be-
deutet aber nicht, daB die Zigarettenherstellung zuriick-
gegangen ist, sondern die Produktionsentwicklung steht
im umgekehrten Verhdltnis zur Zahl der Erzeugungsstéttein:.

Die Steigerung der Ziffern der in der Zigarettenindu-
strie beschéftigten Personen ist weit hinter der Produk-
tionsvermehrung zuriickgeblieben. Die Ursache dieser Er-
scheinung liegt in der technischen Entwicklung. Diese
erstreckt sich — wie wir oben gesehen haben — nicht
nur auf die eigentliche Zigarettenmaschine selbst, die in
wenigen Jahren ihre Leistung um das Siebenfache und
mehr erhéht hat, sondern auch auf die Vorbereitungs-
und Hilfsmaschinen, so daR zur Fertigstellung dergleichen
Menge bis zu dem Termin des Verkaufes an den Handel
eine ungleich geringere Beschéaftigtenzahl notwendig ist
als noch vor wenigen Jahren.

Tabak- und Zigarettenverbrauch
Der bei der Zigarettenherstellung verwendete
stoff ist der sogenannte Orienttabak.
lich aus dem Ausland bezogen.
In den letzten Jahren sind zur Herstellung von Ziga-
retten etwa folgende Rohtabakmengen verarbeitet worden:

Roh-
Er wird ausschlieB-

1924 30 271 400 kg
1925 36 634 500 ,,
1926 ., 34 987 300 ,,
1927 36 299 200 ,,
1928 37 649 300 ,,

Diese Rohtabakmengen sind auf Grund der Steuerwerte
der hergestellten Zigaretten errechnet. Im Durchschnitt
werden heute ungefahr 30 vH der gesamten in Deutsch-
land fur Tabakfabrikate verarbeiteten Rohtabake zur Her-
stellung von Zigaretten verbraucht.

Die Hauptherkunftlander sind die Turkei, Griechen-
land und Bulgarien. In geringem Umfange werden auch
russische und chinesische Tabake verarbeitet.

Die Einfuhrmengen aus den oben genannten
Landern stellten sich in den letzten Jahren folgender-
maRen dar (in dz):

1925 1926 1927 1928
Aus Bulgarien 129 914 64 812 95 973 82 262
. Griechenland . 176 148 111 155 151 305 204 789
, Turkei 110 275 52 571 83 132 103 150
,» China 17 299 11 053 13 018 10 246
» RuRland . 7116 858 — 6 226
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Wie in allen L&ndern der Welt, ist die Zigaretten-
herstellung stdndig gestiegen. Die versteuerten
Mengen seit dem Jahre 1913 betrugen in Deutschland!:

Versteuerte Mengen Versteuerte Mengen

Jahr (in Stick) Jahr (in Stiick)

1913 12 989 863 000 1921 23 840 475 000
1914 16 703 837 000 1922 23 139 845 000
1915 23 778 246 000 1923 21 641 136 000
1916 26 947 892 000 1924 25 226 159 000
1917 27 167 003 000 1925 30 528 685 000
1918 23-300 659 000 1926 29 156 062 000
1919 18 594 585 000 1927 32 768 355 000
1920 19 633 310 000 1928 31 600 983 000

Der Kleinverkaufswert der hergestellten Ziga-
rettenmengen betrug im Jahre

1924 709 725 955 RM
1925 1215114120
1926 . 1315 297 490
1927 1537 020 680
1928 1532 222 110

Besteuerung

Die Zigarettenwirtschaft spielt eine bedeutende Rolle
im deutschen Reichshaushalt. Die Zigarette ist nicht nur
als GenuBmittel das hochst besteuerte Steuerobjekt, son-
dern die Einnahmen aus der Tabaksteuer, die fast zu 3fi
von der Zigarette stammen, gehdéren zu den nach dem
Dawesplan verpfdndeten Einnahmen des Deutschen Reiches.
Man hat getreu dem Bismarckschen Ausspruch ,,Der Tabak
mull bluten!* die Zigarette steuerlich so stark erfal3t, dal
fast die Halfte des Kleinverkaufspreises und der grofte

Teil des Fabrikpreises durch, die fiskalische Belastung
verschlungen werden. Die Zigarette ist heute um das
Vielfalche Ihdher belastet als die Zigarre wund der
Rohtabak. Man muBl sich dabei vor Augen halten,

dal der Anteil der Zigarette am Gesamtsteuerertrag aus
der Tabaksteuer 72 vH ausmacht, wahrend die fir Ziga-
retten verbrauchte Rohtabakmenge nur rd. 30 vH der ge-
samten in Deutschland verarbeiteten Rohtabakmenge be-
trdgt. So ergibt sich die Tatsache, daR ein Kilo Tabak,
das zu Zigaretten verarbeitet wird, mit 16,21 RM belastet
ist (mit Zollbelastung sogar mit 17,1 RM), wahrend ein Kilo
Tabak, das zu Zigarren verarbeitet wird, nur 3,96 RM
Steuer erbringt und 1 kg Tabak, das zur Rauchtabak-
herstellung dient, sogar nur mit 1,15 RM belastet ist.
Zur Zeit setzt sich die Steuerbelastung der Zigarette aus
folgenden drei Faktoren zusammen: Aus der Banderolen-
steuer, die 30 vH des Kleinverkaufspreises ausmacht, aus
der Materialsteuer, die in Hohe von 4 RM/kg zur Ver-
arbeitung verwendeten Rohtabaks erhoben wird, und aus
dem Einfuhrzoll, der 0,80 RM/kg eingefiihrten Rohtabaks
betragt.

Die Materialsteuer ist erst mit dem 1. Oktober 1925
in Kraft getreten, nachdem vorher seit Ende der Inflation
die Zigarette mit einer Banderolensteuer von 40 vH be-
lastet war.

Unter Bericksichtigung dieser vorerwahnten dreifachen
Belastung hat die Zigarette dem Reiche folgende Summen
erbracht:

272 188 240 RM
459 930902 ,,

Im Jahre 1924
» . 1925

—m
pelel

T
w

Im Jahre 1926

» » 1927
1928

538 654 031 RM
635385502
640505379 ,

Die Novelle zum Tabaksteuergesetz vom 10. August
1925 brachte durch Einfihrung der Materialsteuer eine
bedeutend hdhere Belastung und damit eine Verschiebung
der Verbrauchspreislagen nach oben. Dies erkennt man
am besten aus der nachfolgenden Gegeniuberstellung des
Anteils der einzelnen Preislagen am Verbrauch.

Der Anteil der verschiedenen Preislagen an den ver-
steuerten Mengen betrug (in vH):

1924 1925 1926 1927 1928

bei der 3-Pfg.-Zigarette 28,5 31,2 13,5 6,6 3,0
. 4, 19,9 233 33,5 31,12 26,5

5- 16,8 25,0 40,4 48,8 55,1

6- 4,8 6,3 7,9 9,5 12,0

Es ist deutlich zu erkennen, dal die 5 Pfennig-Ziga-
rette, die heute Uber die Halfte des Verbrauchs darstellt,
immer mehr die Verbrauchspreislage geworden ist.

Absatz und Standorte

Die deutschen Zigaretten werden fast ausschlieRlich
im Inland abgesetzt. Infolge der Zollerschwerungen st
die Ausfuhr auBerordentlich gering. Ausgefihrt werden
kleine Mengen nach der Schweiz, Italien, Frankreich,
Holland, Belgien, nach den skandinavischen und nach den
Nordstaaten sowie nach Japan.

Als Hauptstandorte der Zigarettenindustrie kommen
heute noch Dresden, Berlin, Hamburg, Trier, Minchen
und Breslau in Frage. Den stdarksten Anteil an der Her-
stellung hat auch heute noch Dresden. Dresden war ur-
spriinglich der Hauptumschlagsplatz fur Rohtabake, hat
aber in der Folge einen Teil seiner Bedeutung an Hamburg
abtreten mussen.

ZusammenschlulRbewegung

Wie aus den Ausfihrungen hervorgeht, ist in der
Zigarettenindustrie ein starkes Streben nach Konzentration
und Rationalisierung vorhanden. Inshesondre gehen diese
Bestrebungen auf Konzentration des Rohtabakeinkaufs und
auf Rationalisierung in Herstellung und Verkauf. Die
Zigarette ist ein ausgesprochener Markenartikel, und schon
aus diesem Grunde erklaren sich die Bestrebungen, die fur
Markenartikelindustrien kennzeichnend sind. Auch in der
Zigarettenindustrie sind ein paar groRe Konzerne vor-
handen, die sich zahlreiche Unternehmungen angegliedert
haben. Es ist aber neben diesen auch eine gesunde Mittel-
und Kleinindustrie vorhanden, die sehr wohl lebensféahig
ist.  Ein Gutes haben die Konzentrationsbestrebungen
jedenfalls mit sich gebracht. Der Wettbewerb hat durch
diese Entwicklung eine wesentliche Abschwéchung erfahren,
so dal man heute von einer gewissen Befriedigung inner-
halb der deutschen Zigarettenindustrie sprechen kann.
Damit sind Erscheinungen (berwunden, die in der Ver-
gangenheit viele Betriebe zu unrentablem Arbeiten ver-
anlalten. Wenn keine unvorhergesehenen Stdérungen ein-
treten, ist damit zu rechnen, daB die deutsche Zigaretten-
industrie nach Ablauf der letzten ungeheuer schwierigen
W irtschaftsperiode nunmehr in ruhigen Bahnen sich gesund
weiter entwickelt. [401]
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Industriewerbung durch Ausstellungen

Von Bruno Salbach, Berlin

Zu den wichtigen Mitteln moderner Industriewerbung gehdren Ausstellungen. Wenn auch die GroRfirmen in vielen
Stadten des In- und Auslandes technische Biros, Vertretungen, Vertriebsgesellschaften oder Ladengeschéfte unterhalten,
die einen Teil der Erzeugnisse des Fabrikationsgebietes zu Zwecken der Vorfihrung an Ort und Stelle zur Verfiigung
halten, so wird doch immer nur der Verbraucher von den Vorzigen des Fabrikates unterrichtet werden, der als fest
entschlossener Kaufer eintritt. Die Beobachtungen, die auf Messen und Ausstellungen gemacht werden, ergeben immer
wieder, daR oft Fachleute, die durch Inserate in Fach- und Tageszeitungen, Prospektblatter und Broschiren auf
Neuerungen aufmerksam gemacht sein sollten, wenig oder garnicht unterrichtet sind, und daf das besuchende Publikum

von dem Vorhandensein vieler Apparate wenig oder nichts weil.

der Fulle der
stellungen
zu fuhren.

Tageszeitungen,
und Messen sind deshalb geeignet,
Im Nachstehenden sei

Ausstellungsprojekt

usstellungen sind zu gliedern in 1. drtliche Ver-
Aanstaltungen, 2. Wander-Ausstellungen und 3. Stén-

dige Ausstellungen, die den Charakter von Fach-
oder allgemeinen Ausstellungen haben.

Es sind nun in den letzten Jahren eine Unzahl von
Messen und Ausstellungen veranstaltet worden, teils von
Stadten zur Hebung des Fremdenverkehrs, teils von pri-
vaten Veranstaltern in der Absicht, einen Nutzen hieraus
zu ziehen, und es ist bezeichnend, daB Industriegruppen
zur Propagierung ihrer Erzeugnisse am seltensten Aus-
stellungen veranstalten.

Ohne Elektrizitdt ist heute weder der Haushalt noch
irgendein Gewerbezweig denkbar, und darum passen —
sehr zum Leidwesen der Elektroindustrie — fast in jede
Art von Ausstellungen die elektrischen Apparate. Es
mull deshalb eine scharfe Auslese vorgenommen werden,
welche Erzeugnisse auf einer Ausstellung zu zeigen sind.
Schon eine verhdltnism&Rig geringe Beteiligung der Elek-
troindustrie an der Menge der in Deutschland stattfin-
denden Ausstellungen und Messen verursacht gewaltige
Aufwendungen, die den Unbostenetat erheblich bean-
spruchen. Die Beschickung vieler Ausstellungen muB mit-
hin unterbleiben.

Das Deutsche Ausstellungs- und Messeamt

wirkt darauf hin, die von der Wirtschaft geforderte starke
Einschrankung des Ausstellungs- und Messewesens und da-
mit seine Rationalisierung herbeizufiihren. Es erstrebt in
Zusammenarbeit mit den maBgebenden Kreisen eine ge-

Ursache mag das Tempo unserer Zeit sein, das bei

Fachschriften, Magazine und dergl. eingehende Lektlre nicht mehr gestattet. — Aus-
einem groBeren Kreise die Fortschritte der
das Ausstellungswesen einer der groften Elektrizitatsgesellschaften beschrieben.

Industrie vor Augen

Abb. 1. Plan fur die Durchfuhrung industrieller

Ausstellungen
sunde Ausstellungspolitik und ist mit Erfolg bemuht, die
Verbindung mit Stellen im Ausland zu befestigen, um
ein stédrkeres Hervortreten Deutschlands zur Férderung'
der Ausfuhr auszuwerten.

Messekommission der Elektroindustrie

Die Elektroindustrie hat, um in Ausstellungs- und
Messefragen einheitlich vorzugehen, innerhalb' ihrer Spitzen-
organisation, dem Zentralverband der deutschen elektro-
technischen Industrie e. V., in der ,,Messekommission“ die

fur Messefragen zustdndige Instanz geschaffen. Die
Mdssekommission  tagt in Zeitabstdnden von 4 bis
6 Wochen; ihre Mitglieder sind bevollmé&chtigte Firmen-

Abb. 2. ,Elektrohof* aufgebaut anlalich der 31. landwirtschaftlichen Wander-Ausstellung der DLG Stuttgartl 925

Hier wurde den Besuchern die Anwendung der Elektrizitdt im landwirtschaftlichen Betriebe gezeigt.

gerichtet. Er brachte unter anderm die Einrichtung von

Tenne u. dergl.

Kiche,

Der Elektrohof war vollstandig ein-

Wohnzimmer, Schlafzimmer, Plattkammer, Waschraum, W erkstatt,

Alle Apparate wurden betriebsméaBig vorgefuhrt.
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W ihtschaft

Abb. 3.

Ein Pavillon zur Vorfih-
rung und zum Verkauf
von Staubsaugern wur-
de zu mehreren Messen
in Leipzig aufgestellt

Abb. 4.

Ausstellung des
Deutschen Werkbundes
,,Die Wohnung*
Stuttgart 1927

Das Gesamtbild der Halle
hatte nach Vorschrift der
Werkbundleitung eine einheit-
liche Note erhalten. Die Ab-
bildung zeigt die sachliche
Anordnung der Ausstellungs-

gegenstéande

genannte Blickfanger werden den ernsthaften Interessenten
anlocken, sondern die ausgestellten Erzeugnisse werden
durch die Art der Anbringung und Aufteilung auf den
Beschauer wirken. Der Gesamteindiruck soll eine architek-
tonisch gut durchgearbeitete Grundidee erkennen lassen.
Soweit durchfiithrbar, ist betriebsmaRige Vorfihrung der
Ausstellungsgegenstdnde von grofRtem Vorteil.

Vertreter, die eingehend Uber jedes Ausstellungsprojekt
beraten. Die Zusammenarbeit des Deutschen Ausstellungs-
und Messeamtes und der Messekommission gewdéhrleistet

. . . Zunachst werden di zustellenden A rat -
die sichere BeschluBfassung tber Ausstellungsprojekte. unachs erden die auszustellende pparate ausge

wahlt und festgelegt, welches Material besonders in den

. . Vordergrund gertickt werden soll. Es ergibt sichlhieraus
Durchfihrung einer Ausstellung zwanglaufig fiir die Ausstellung ein bestimmter Charakter.
Vorarbeiten Hiernach werden verschiedene Aufbaupléne entworfen,

bei denen u. a. Rucksicht darauf genommen werden
muf, dal einer gewissen Zahl von Interessenten genilgend
Raum zur Besichtigung der Ausstellungsgegenstiande ge-
geben wird und die Madglichkeit zu Besprechungen vor-
handen ist. Der zweckmaRigste Entwurf wird ausgewdhlt
und hiernach Werk- und Detailzeichnungen angefertigt
und die Aufbauarbeiten mdglichst an ortsansdssige Unter-
nehmer vergeben.

Sobald eine Ausstellung zur Beschickung freigegebem
ist, setzt bei den einzelnen Firmen eine bis ins Kleinste
gehende Bearbeitung ein. Wenn das Publikum eine neu-
er6ffnete Ausstellung besucht, so gibt es sich wohl kaum
Rechenschaft (ber die ungeheure Arbeit, die auf allein
maglichen Gebieten geleistet werden mufte, um das Werk
zustande zu bringen. Da der Ausstellungsbeginn festgesetzt
und von allen Beteiligten einzuhalten ist, mussen die
Vorbereitungen rechtzeitig getroffen und nach einem festen

Organisationsplan durchgefihrt werden. Die Freigabe ge- Energiebedarf, Installation, Versicherung

stattet die Beteiligung je nach der Art der Ausstellung _ Der voraussichtﬂliche Verbra.uch e elek.trischer Ener-
fur einschlagige Erzeugnisse, legt auch in vielen Fallen 9i€, Wasser und andern Betriebstoffen wird festgelegt,
die HochstgroRe der zu mietenden Stinde fest. die Verlegung der Leitungsrohire in die Zeichnlung einge-

tragen und auch diese Arbeiten vergeben. Zur Vermei-
dung von Kosten ist es unbedingt erforderlich, die ein-
zelnen Handwerkergruppen Hand in Hand arbeiten zu
lassen. Die Ausstellungsgegenstdnde werden dann gegen
Transport-, Einbruch- und Feuerschédden versichert, Be-
zeichnungsschilder fir die einzelnen Apparate angefertigt,
TelephonanschiuB bestellt usw.

Platzauswahl

Wichtig ist die Wahl eines guten Platzes. Es ist nicht
immer mdglich, die auszustellenden Erzeugnisse auf nur
einem Stand unterzubringen, wenn die Ausstellung in
mehrere straff eingeteilte Zweige unterteilt ist. Dann
missen an verschiedenen Stellen Stdnde gemietet werden,
was natirlich bedeutende Kosten fir Miete, Ausstellung
und Personal erfordert. Sofern den Firmen eine Be-
schrankung der PlatzgréBe durch die Messekommission
nicht auferlegt ist, richtet sich der Platzbedarf nach der
GroBe und Menge der Ausstellungsgegensténde.

Propaganda, Einladungen, Presseberichte usw.

Wichtige Kunden wund Interessenten werden durch
besondere Einladungsschreiben zum Besuch aufgefordert
und Fihrungen durch die Ausstellung veranstaltet. An
Fachzeitungen werden hinweisende Anzeigen in Auftrag
gegeben, die Tages- und Fachpresse, sowie Schriftsteller
erhalten eine Beschreibung der ausgestellten Apparate als
Unterlage fir die eigene Berichterstattung. Die Werk-

Von besonderer Bedeutung ist naturgem&R das Ge-  zeitschrift der Firma wird als Sonderheft herausgegeben,
sicht des Standes. Die Ausstellungsgegenstdnde missen in groRer Anzahl versandt und auf dem Stand aus-
sachlich und augenfédllig angeordnet werden; das Ge- gelegt, die Fachpresse wird mit Sonderaufsédtzen beliefert,
samtbild soll solide und nicht marktschreierisch sein. Nicht und interessierte Zeitungen erhalten spater Bilder des
das verwendete Material fiir den Stand, z. B. edles Holz, Standes. An die Besucher wird einschldgiges Prospekt-
Metall, teure Bespannung, schreiende Reklame, oder so- material verteilt.

Material-Auswahl,
Entwurf, Vergebung der Aufbauarbeiten
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Abb. 5. Ausstellungsstand im ,Haus Abb. 6. Stand auf der ,Internationalen Luftfahrt-Ausstellung

der Elektrotechnik® zur Grof3en Berlin 1928*

Technischen Messe und Baumesse Auf einem Demonstrationsbild ist die Befeuerung einer Flugstrecke und eines

Leipzig 1928. FlieRfabrikation von
Klein-Automaten

Hier war die Aufgabe gestellt, das Publikum
mit der Fabrikation am Wandertisch vertraut
zu machen, da vielfach die Meinung besteht,
daB durch die moderne Massenfabrikation
die Qualitat der Ware herabgedrickt wird.
Die Vorarbeiten waren besonders umfang-
reich, da die Herstellung aus der Fabrik auf
die Leipziger Messe verlegt wurde. Die Klein-
Automaten wurden vollstandig zusammenge-
baut, mechanisch und elektrisch gepruft und
dann auf Lager zum Verkauf gegeben

Flugplatzes

Personalauswahl
Das Personal muB nicht nur Auskinfte dber
gezeigte Material geben koénnen, es muB auch zur
antwortung allgemein gehaltener Fragen bestens
richtet sein; erforderlich ist dabei freundliches,
freudiges, nicht aufdringliches Wesen.

das
Be-

unter-
arbeits-

Bearbeitung der Anfragen, Statistik

Jeder Interessent soll notiert werden, auch wenn mit
einem Verkauf in absehbarer Zeit nicht zu rechnen ist.
Die Verfolgung von Anfragen ist Sache des zustidndigen
Verkaufsbiros. Aus geschaftlichen und statistischen Grin-
den ist die Feststellung wichtig, welches Interesse fur
die einzelnen Ausstellungsgegenstdande vorliegt. Aus sol-
chen Unterlagen kann u. a. die Folgerung gezogen werden,
ob éhnliche Veranstaltungen zweckmaRig wieder zul be-
schicken sind. MalRgebend fir den Wirkungsgrad einer
Ausstellung bleibt die Zahl der Geschéfte, die durch die
Ausstellung eingeleitet und abgeschlossen werden. Es
ist oft nachgewiesen, dall bei intensiver Nachbearbeitung
der Interessenten eine ansehnliche Zahl von Auftrdgen
hereingeholt werden kann.

Wanderausstellungen

Einzelne Gewerbezweige veranstalten Fachausstellun-
gen, die alljahrlich in dndern Stadten abgehalten werden.
Von der Deutschen Landlwirtschaftsgesellschaft (DLG),
Berlin, findet z. B. in jedem Jahr eine gr6Rere Schau statt.
Im Rahmen dieser hatte die AEG erstmalig imlJahre 1925
in Stuttgart einen sogenannten Elektrohof errichtet, in
dem sie alle elektrotechnischen Erzeugnisse fur Haus,
Hof, Garten und Feld im praktischen Betriebe vorfihrte.
Seit dieser Zeit wird zu jeder DLG-Ausstellung von den
in der Umgebung des Ausstellungsortes liegenden Elek-

perspektivisch dargestellt;
leuchtende Lampen wurden die einzelnen Apparate nacheinander in ihrer praktischen
Verwendungsweise
angedeuteten Apparate

durch Leuchtschrift una wechselweise auf-

gezeigt. Auf dem Stand waren die in dem Demonstrationsbild

in nattrlicher GroRe aufgestellt und leuchteten im gleichen
Rhythmus wie die Leuchtschrift auf

trizitditswerken ein Elektrohof — in diesem Jahre sogar in
Minchen ein ganzes Elektrodorf — aufgebaut. Die flr
die Einrichtung notwendigen Gegenstdnde werden von
den einzelnen Elektrizitatsfirmen zur Verfligung gestellt,
so daB hiermit eine neutral gehaltene Kollektivausstellung
entsteht, die die Anwendungsmdglichkeiten der Elektrizi-
tdt im landlichen Betriebe zeigen soll. Diese Art der Be-
teiligung wirkt sich in erster Linie fir die Elektriztéts-i
werke durch Gewinnung neuer Stromverbraucher aus.
Damit aber die beteiligten Firmen die Mdglichkeit haben,
das geschlossene Sortiment ihrer einschldgigen Erzeug-
nisse intensiver vorzufiihren und dadurch in engere Fih-
lung mit Interessenten zu kommen, werden Firmenstadnde
errichtet.

Die Leipziger Messe

Von allen Ausstellungen und Messen spielt die ,,Leip-
ziger Messe” fir die pdustriewerbung in Deutschland
die wichtigste Rolle. Bis vor wenigen Jahren stellten
die Firmen der Elektroindustrie ihre Erzeugnisse in ein-
zelnen Hallen auf dem Geldnde der Technischenl Messe
aus. Eine geschlossene Darbietung der neuesten Erzeug-
nisse konnte auf diese Weise nicht erreicht werden.

Der Initiative eines in Ausstellungsfragen bestens ver-
trauten Direktors der AEG ist es zu verdanken, daB im
Jahre 1922 der Bau eines eigenen Hauses beschlossen
wurde, das 1923 als ,Haus der Elektrotechnik“ erstmalig
seine Pforten offnete und der Welt das imposante Bild
der Fortschritte der deutschen Elektrotechnik zeigte. Hier
stellen alljahrlich die Firmen Spitzenleistungen auf ver-
schiedenen Gebieten als Ergebnisse ihrer wissenschaft-
lichen und praktischen Arbeit aus. Wenn auch die Firmen
allein berechtigte Eigentimer ihres im ,Haus der Elek-
trotechnik” gelegenen Standes bleiben, so sind doch
2a» jeder Messe neue umfangreiche Aufbauarbeiten zu
leisten, da man mdglichst danach trachtet, den Messe-
besuchern in jedem Jahre ein anderes Bild der Erzeug-
nisse zu bieten. Solche Arbeiten sind in jedem Jahr mit
groBen Kosten verbunden. Der Erfolg der Beteiligurfg
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an den Leipziger Messen kann bei den GroBfirmen nicht
unmittelbar festgestellt werden, weil sie mehr einen Uber-
blick Uber den gegenwértigen Stand der Entwicklung
geben, als betont Geschafte erstreben. Die Leipziger
Messe, insbesondere die technische, ist das Schaufenster
der Welt.

Standige Ausstellungen

Standige Ausstellungen haben den Zweck, dem Publi-
kum die Anwendungsmoglichkeiteni von Erzeugnissen vor-
zufuhren, lohne dal an einen unmittelbaren Verkauf ge-
dacht ist. So unterhdlt z. B. die Bewag (Berliner Stadtische
Elektrizititswerke Aktiengesellschaft) eine Anzahl solcher
Ausstellungsrdume in  den Hauptverkehrsstralen. Far
diese Ausstellungen geben die Elektrizitatsfirmen ihre ein-
schlagigen Materialien. Von einer Propagandawirkunig
kann fur die apparatebauenden Industrien auch nur be-
dingt gesprochen werden, da ein erhdhter Stromverbrauch
erreicht werden soll.

Abb. 8.

Stand auf der

6. GroRBen Deutschen
Funkausstellung
Berlin 1929

Anord-
nung der Rundfunkgerate-

Die ubersichtliche

erleichterte dem
Wahl des
passenden Geréates

Gruppen
Besucher die

O rtschaft

Abb. 7.
Stand auf der ,Reichsgastwirts-
messe Berlin 1929

In einem schalldicht abgeschlossenen
Pavillon, fur das Publikum sichtbar, aber
nicht unmittelbar hérbar, konzertierte eine
Musikkapelle, deren Musik von einem
Mikrophon tUber Verstarkeranlage auf vier
auBen auf dem Stand angeordnete Laut-
sprecher tbertragen wurde. An der Ruck-
wand war durch Bilder angedeutet, wie die
passenden Lautsprecher in verschiedenen
Raumen untergebracht werden kénnen

In jungster Zeit wurde im ,Haus der Technik“ in
Berlin eine ,Ausstellung der AEG-Fabriken* erdffnet, in
der nach dem Grundsatz ,Lehren und Lernen“ alle Fa-
brikate betriebsm&Big vorgefihrt und erklart, Fuhrungen
von Schulen usw. veranstaltet und Vortrage abgehalten
werden.

Zusammenfassung
Die Kosten einer Ausstellung betragen bei kurzer
Dauer (etwa 14 Tage) je Quadratmeter belegter Flache
etwa 150 bis 250 RM, bei ladngerer Dauer (etwa drei
Monate) zwischen 300 und 400 RM. Zum Erfolge einer
Ausstellung oder Messe gehdren:
Aufbau der

und gutes Aussehen des Standes

1. ZweckmaRiger
2. Gute Lage
3. Ausgewadhltes

Ausstellungsgegenstande

Personal

4. Notierung und griundliche Nachbearbeitung der gesam-
melten Anfragen.

[452]
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Die technische Anzeige

Von Carl

Im industriellen Vertrieb nimmt unter den vertrieb-
fordernden Hilfsmitteln die technische Anzeige eine
besondre Stellung ein. Sie ist sowohl durch die Be-
deutung der Anzeige als industriellem Werbemittel als
auch durch die Tatsache gegeben, dal die straffe
Zielsetzung bei der Anzeigengestaltung in Verbindung
mit der ausgesprochenen Beschrédnkung in Raum und
Mitteln den Blick fiuir die Gestaltung von industriellen
Werbemitteln allgemein scharft. — Die Herausarbeitung
von GesetzmalRigkeiten oder dessen, was man einen
»~Anzeigenstil“ nennen konnte, ist bei der technischen
Anzeige noch stark in FluR. Der Verfasser versucht
deshalb, den heutigen Entwicklungsstand mit kritisch-
statistischen Mitteln zu umreien, um die Zielrichtung
dieser Entwicklung herauszuarbeiten. — Gegenstand
der Untersuchung ist das letzte Hauptversammlungs-
heft der VDI-Zeitschrifi (Kénigsberg 1929), das sich
fur solche Zwecke als besonders geeignet erweist. Die
Kritik gibt naturgemag die persénlichen Eindriicke des
Verfassers wieder, enthalt aber dariber hinaus bereits
eine Reihe wertvoller Handhaben fur die praktische
Vertriebsarbeit. Ferner weist die Arbeit einen Weg,
auf dem es wegen des Bezuges auf einen einheitlichen
Generalnenner mdglich sein durfte, allméhlich zu einem
objektiven Wertmesser fur die Bemihungen um die
technische Anzeige zu gelangen. Die Schriftleitung.

Wie in fruheren Jahren, so bot auch diesmal das
zur Hauptversammlung des V. d. I. herausgegebene Heft
der Zeitschrift des Vereines deutscher Ingenieure (vom
22. 6. 1929) soviel werblich Interessantes Uber die deutsche
technische Anzeige, dal sich eine genauere Analyse lohnt.
Diese versuche ich hier an Hand einer Anzeigenstatistik
(Zahlentafel) zu geben.

Da man sagen kann, daB die deutsche Anzeige fur
eine ganze Reihe von Erzeugnissen bereits ihren zeitge-
maRen ,,Stil" gefunden hat, die spezifisch ,technische”
Anzeige jedoch noch nicht, soll diese Art der Betrach-
tung folgende Zwecke verfolgen:

1. die gegenwadrtig erkennbaren
nischen Anzeige festzulegen,
2. aus ihnen den Entwicklungsstand, zu erkennen, in

dem sich die Anzeige fur technische Erzeugnisse be-

Merkmale der tech-

Zahlentafel 1.

F. Ronsdorf, Werbeleiter,

Anzeigenstatistik des Hauptversammlungsheftes der Z. d. V. d. I

Kassel

findet im Vergleich zu den Ankiindigungen andrer Er-
zeugnisse oder gemessen an den Erfahrungsgrund-
satzen der Anzeigenwerbung im allgemeinen,

3. die Tendenzen zu erkennen, die auf die mutmaBliche
Weiterentwicklung schliefen lassen,

4. daraus Schlisse zu ziehen, welche Richtung die Be-
einflussung durch geschulte Werbefachleute nehmen
mufl, um die deutsche technische Anzeige hdher zu
zlichten.

Das hiermit gesteckte Ziel kann natirlich erst dann
wirklich erreicht werden, wenn auf diesem Wege weiter-
gearbeitet wirdl

A. Erlauterungen zur Zahlentafel

Zu 3a): Unter Plakatstil ist hier der plakatédhnliche
Oesamteindruck der Anzeige (ihre Aufmachung und Be-
schriftung nach Plakatgesichtspunkten) verstanden, d. h.
eine Blickfang-Illustration, meist beherrschend, verbunden
mit kurzem, schlagwortartigem Text. Der Begriff ist jedoch
nicht so eng gefaBt, als ob sich alle vorliegenden Ent-
wirfe unveréndert fur Plakate verwenden lieRen.

Zu 3b): Die Verkaufsanzeige bedeutet den Gegenpol
zu 3a), weniger zwar in der Art der Illustration, besonders
aber im Text. Der Text wendet sich in persdnlicher
Anrede an den Interessenten und begriindet den Inhalt
unter Herausarbeitung der ,Verkaufspunkte". Am Schluf
findet sich haufig eine Aufforderung, z. B. zur Anforderung
einer Druckschrift, einer Vorfuhrung usw.

Zu 3c): Diese seit langem gebrduchliche Gattung
von Anzeigen steht zwischen 3a) und 3b) und ist eigent-
lich das, was man als Geschéftskarte, als Reprasentations-
(Visiten-)karte bezeichnet.

GroBe und Anteil der Anzeigen 211 vH 11
1. Zahl (insgesamt)......es 9 100 211
2. Farben
3 33,33 161
5 5555 46
1 11,11 4
3.
@) PlakatStil.iiiiiccee e 5 3333 97
b) Verkaufsanzeigen - = 44
c) Text aufzéahlend... 2 22,22 58
d) Reine TeXtanzeigen ... —_ - 22
e) Redaktionelle Anzeigen ... 1 11,11 1
f) Verwendung von Statistik - — 9
g) Humor.-karikierende Anzeigen —_ - 2
4. Ausdrucksmittel
a) Verwendung von Photomontagen 1 11,11 5
b) Photographie und Satz 1 11,11 77
¢) Photographie und G raphik 1 11,11 8
d) Photographie, Graphik und Satz 4 4444 44
e) Graphik und Satz.. 3 3333 29
f) Graphik allein, auch ar Sc rift. - - 3
g) Verwendung von Pinsel- u. Schrelbschrlft 1 11,11 27
h) Verwendung von Fraktur-Druckschrift — 1
i) NegativWirkung im ganzen oder in Teilen 5 5555 61

Zu 3f): Hier sind in die Ermittlung nicht nur Dia-
gramme, sondern auch einfache, zahlenmé&Rige Angaben
einbezogen (z. B. ,60 vH Ersparnis").

Zu 4a): Die Anzeigen mit Photomontagen sind aus
den Spalten 4b) bis 4d) nodh einmal ausgezogen, um
gesondert erfassen zu konnen, wie oft dieses neue Aus-

1929
VH 12 vH 12 vH U4 vH o ua wvH TSy
100 143 100 vH 152 100 vH 515 100
Hoch Quer Hoch Quer
21 100 122 100 122 100 30 100

76,30 21 100 122 100 122 100 30 100 459 89,13
21,80 — - V- = = = = 51 9,90
1,89 5 097
4597 3 14,28 30 2459 32 2623 2 6,66 169 32,81
20,85 5 2381 8 656 15 1229 6 20,00 78 15,14
27,49 13 61,90 78 63,93 75 61,42 22 73,33 248 48,15
10,42 1 4,76 27 22,13 13 10,65 9 30,00 72 13,98
0,47 — — - — —_- = = — 2 0,39
4,26 — — — — 3 163 — —m 12 233
095 — — — - - — — — 2 039
237 1 476 — — 1 082 — — 8 1,55
36,50 10 47,62 36 2951 26 21,31 6 20,00 156 30,29
3,78 1 4,76 4 3,28 7 574 — — 21 4,07
20,85 4 19,05 17 13,93 8 656 1 333 78 1514
13,75 3 1428 16 13,11 37 30,33 12 40,00 100 19,42
1470 2 953 22 18,03 31 2541 2 6,66 88 17,09
1269 1 4,76 9 7,38 5 410 1 333 44 854
0,47 __ 2 164 — — — = 3 0,58
2891 5 2381 31 2541 35 2869 5 16,66 142 27,58
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drucksmittel, dessen Zeit erst kommt, gegenwartig bereits'
angewandt wird.

Zu 4b) bis 4f): Zu den einbezogenen graphischen
Elementen z&hlen naturlich auch gezeichnete Schriftzeilen
(Leisten-, Band-, Bogenform usw.), Firmenzeichen, tech-
nische Zeichnungen, Wiedergaben von Maschinen in Holz-
schnittmanier, Umrahmungen usw.

Unter Satz ist das gesamte Setzmaterial verstanden,
also auch Linien- und Ornamentsatz.
Zu 449): Hier st jede Schrift einbezogen, die

Schreib- Charakter hat, alsolnicht Kursiv-Druckschrift,
falls deren Lettern von der geschriebenen Schrift abweichen.

Zu 41i): Die Negativwirkung ist nicht immer im ge|-
samten Inserat vorhanden; hd&ufiger ist sie nur fur ein-
zelne Teile angewandt worden (z. B. fur Schriftbénder,
Firmenzeichen, Teile des Hjnter- oder Untergrundes),
bisweilen weiR oder hellfarbig auf dunkelfarbigem Grunde;
am hdufigsten natdrlich weil auf schwarz.

B. Taktik
1) GroRenfrage, Kombinationen

Von den 2/1-seitigen Anzeigen zahlt die Zahlentafel
nur diejenigen besonders auf, deren Entwurf sich uUber
zwei Seiten erstreckt, wo also jede der beiden Einzel-
seiten kein vollstdndiges Inserat wiedergeben wirde. Von
solchen Anzeigen finden sich nur neun (S. 10/11, 28/29,
36/37, 42/43, 44/45, 52/53, 54/55, 84/85 und 26/27, obwohl
bei der letzten die Gemeinsamkeit des Entwurfs nicht
zweifelfrei ist). Alle Ubrigen Firmen, die mehr als eine
Seite Raum belegt haben, geben Seite fir Seite ge-
sonderte Anzeigen, wenn auch im unmittelbaren An-
schluB aneinander, wie z. B. zwischen den Seiten 1 bis 8,
ferner S. 106/107 und 359/360. — Die Wirksamkeit der
echten 2/1-Seiten ist recht grof, auch dann noch, wenn
man die Uberfillle der Eindriicke des Heftes beriicksichtigt;
sie wirken wesentlich starker als 2 nebeneinander stehende,
selbstdndige 1/1-Seiten. Diese wurden h&ufig wohl deshalb
vorgezogen, um verschiedene Fabrikatiomsgruppen ge-
sondert zu behandeln; es ware hier jedoch nach Wegen
zu suchen, wie man auch in diesen Fallen mehrere Gebiete
zu einem Entwurf vereinigen kann. Das einzige Beispiel
hierfur ist die oben genannte Anzeige auf S. 26/27 (Silumin-
Lurgi), bei der zweifellos ein in dieser Beziehung unge-
wohnlicher und richtiger Weg eingeschlagen ist.

Unter den 1/1-Seiten finden sich Verbindungen von
zwei selbstdndigen Halbseiten (S. 105, 106, 135,188 und 224).
Gut geldst ist diese Aufgabe bei der ,A/a"-Anzeige S. 105.

Unter den halbseitigen Anzeigen sind ebenfalls Ver-
bindungen vorhanden, hier aus 2 Viertelseiten, und zwar
2 Hochviertel nebeneinander als Querhalbseite auf den
Seiten 242 und 278. Zwei Hochviertel ibereinander als
Hochhalbseite gibt VoRloh auf S. 293; Uberkreuz-An-
ordnungen finden sich auf den Seiten 295 (Celos oben
links und unten rechts, Gauthier oben rechts und unten
links) und 296 (ICaelble oben links und unten rechts). Alle
diese Halbseiten-Kombinationen erscheinen wenig gegluckt.
Offenbar hat man vorhandene Entwirfe verwenden und
die Wirksamkeit des Ganzen lediglich durch die An-
ordnung steigern wollen. Das mufte mif3lingen, weil man
die beiden Halften nicht organisch miteinander verbandl
Hier ist der Wirkungsunterschied zwischen echten Halb-
seiten und Pseudo-Halbseiten noch viel groRer als bei
den echten und Pseudo-2/I-Seiten. Eine dankbare Auf-
gabe fur die né&chste Zukunft ist fur solche Félle die
organische Zusammenfassung, die freilich besondere Ent-
wirfe notig macht.

TECHN
WIRT S

ZEITSCHRIFT DES VEREINES DEUTSCHER INGENIEURE

Nur ein kleiner Kreis
aus dem groRen Anwendungsgebiet

linserar Walzlager. F4 S Walzlager bielen In allen L
groRe Vorteile Kraft-und Wartung. fast ganzliches.
von Reparaturen. Wir haben seit 30 Jahren, seit den Anfangen der Walzlager-Fabrikation. 100 Millionen F & S Walzlager
geliefert die sich auf Grund Ihrer Qualitat In den verschiedenen Betriebon der ganzen Welt Eingang und Wert-
schatzung verschafft haben. Fir jede Lagerstelle haben wir das Lager das den
gewachsen Ist: FAS Kugellager, FAS Zylinderrollenlager. FAS Tonnenlager.
FAS Schragrollenlager, FAS Federrollenlager. F & S Walzlager steigern die
Wirtschaftlichkeit aller Betriebe. Auch IhrBetrleb gewinnt durch Verwendung
von Fi S Walzlagem zur Lagerung aller umlaufender Maschinenteile

r & S WALZLAGER

FICHT EL b SACHS A-G, SCHWEINFURT AM

Abb. 1
Abb. 1bis 3. Bemerkenswerte Verkaufsanzeigen
(Text-Bild-Anzeigen) aus dem Hauptversammlungs-
heft ,Kénigsberg 1929“ der VDI-Zeitschrift

2) Farben

AnteilméRig zur Gesamtzahl der Anzeigen ist die
Mehrfarben-Wirkung noch sehr wenig ausgenutzt, vor
allem wohl der hoheren Kosten wegen. Der sehr viel
starkere  Aufmerksamkeitswert der Mehrfarbenanzeige
kommt jedoch den Firmen, die sie sich zunutze machten,
um so mehr zugute. Das Heft ist auch ein Beweis dafir,
wie grundfalsch die noch haufig vertretene Ansicht ist,
dal die Buntheit dem Ernst eines technischen Inserates
nicht entsprdche. Von solchen zopfigen Ansichten sollte

man sich endlich befreien. Die Nutzung der Buntmdg-
lichkeit bei den einzelnen Entwdirfen ist im groBen und
ganzen geschickt.

3) Stil

Bekanntlich gibt es vier grundlegend verschiedene Stile
der technischen Anzeige: den Plakafstil (poster style),
den Verkaufstil (narrative style), das Mittelding zwischen
beiden (die sogenannte Représentations-[Visiten-]Karte) und
die redaktionelle Anzeige. Fur alle vier Arten finden
sich Beispiele. Nahezu ein Drittel aller Inserate zeigt
Plakatstil, fast 50 vH sind Reprasentationsanzeigen mit
aufzdhlendem Text, leider nur etwas Uber 15 vH sind
Verkaufsanzeigen oder wenigstens Versuche in dieser
Richtung, und nur zwei Inserate sind redaktionell auf-
gemacht.

Die Grinde fir diese Erscheinung
fur die technische Werbung bekannten Konservativitat.
Einmal ist die Wirksamkeit der plakatdhnlichen Auf-
machung noch immer ziemlich sicher, also ,bewdhrt”

liegen in der
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Paul Forkardt Aktiengesellschaft, Dusseldorf
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DEN BETRIEB INTERESSIERT

10- ZELLi.W.2

Abb. 2 und 3
Die Aufmerksamkeitswirkung wird erzielt durch:
1. graphische Mittel, in Verbindung mit einer zweiten Druckfarbe
(Fichtel & Sachs S. 35); 2. formale Anordnung, unterstitzt durch
illustrative Bildbehandlung (Forkardt S. 261); 3. Gegenstandlichkeit
der Anknipfung in Wort und Bild (Karl Wittig S. 268)

(anderseits auch stark abgebraucht), zweitens st die
Représentations-(Visiten-)Karte nach wie vor das bequemste
Mittel, Gedankenarmut auf bisweilen noch einigermafBen
anstdandige Weise zu verbergen. Die Visitenkarten-Dam-
merung ist jedoch schon l&dngst eingetreten, und die Sterbe-
stunde dieser absolut lieblosen und wirkungslosen An-
kiindigungen ist sicher nicht mehr fern.

Die Zukunft gehoért zweifellos der Ver-
kaufsanzeige, die jedoch viel mehr Liebe und viel

mehr Gedanken verlangt. Die in der Zahlentafel hier auf-
gefihrten Anzeigen fallen rein sachlich zwar in diese
Gattung, inhaltlich jedoch sind nur wenige darunter, die

sich auch nur etwas Uber den Durchschnitt hinausheben.
Die meisten zeigen zwar, daR der richtige Weg erkannt

ist, stellen an sich aber schwéchliche Versuche dar. Hier
gibt es noch viel zu tun.
Ein Wort noch uber die reinen Textanzeigen: Eine

in andersgearteter Umgebung u. U.
wirkungsvoll sein, doch gehdrt zu ihrer werbgerechten
typographischen Gestaltung sehr viel Koénnen und Blick
fur Komposition. Die Beispiele des Heftes bieten nichts
Besonderes.

Dal nur zwei redaktionelle Anzeigen vorhanden sind,
ist vielleicht daraus erkldrlich, daB es fir diese Art An-
zeigen eigentlich nur einen einzigen, richtigen Platz gibt:
den im unmittelbaren AnschluB an den Textteil. Diesen
Vorteil genieft z. B. die zLEG-Anzeige (S. 169). Die
zweite (Still, S. 36/37) ist mitten unter die Ubrigen An-
zeigen vor dem Textteil eingeschobien. Dieser Gedanke

solche Anzeige kann
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ist an sich vielleicht nicht schlecht, nur liegt, besonders bei
umfangreicheren Heften, die Gefahr nahe, dall eine solche
Ankindigung leicht uUberblattert wird, weil bei der Durch-
sicht des Anzeigenteils die Zeit zum Lesen des langen
Aufsatzes fehlt. Ob man spater wieder auf die Anzeige
zurickkommt, ist nicht sicher. Die Inserenten sollten zu-
mindestens darauf dringen, daR die redaktionellen Anzeigen
hintereinander angeordnet werden.

4) Ausdrucksmittel

Unter den bildlichen Ausdrucksmitteln (Photographie
und Graphik) steht die Photographie mit rd. 50 vH aller
Anzeigen obenan, und das mit Recht. Gerade fir die
Technik ist die objektive Treue des Bildes ndtiger als
fur alle andern Wirtschaftsgebiete. Rd. 30 vH aller An-
zeigen wenden die Photographie ohne graphische Zutaten
an; bei acht Anzeigen (= rd. 112 vH) finden sich Photo-
montagen, genauer Pseudo-Phlotomontagen, auf die ich
weiter unten noch kurz zurickkomme. DaBR die Photo-
montage mit ihren sehr starken Mdoglichkeiten im vorliegen-
den Heft verhaltnisméaRig wenig angewandt erscheint,
liegt wohl am Druckverfahren. Photomontagen kommelni
im Offset nicht besonders gut heraus; ihr eigentliches
Wirkungsfeld ist der Buchdruck auf Kunstdruckpapier]
Hier allerdings stellen sie, richtig und kiinstlerisch an-
gewandt, fir die Technik alles andere an Wirksamkeit
in den Schatten, auch rein graphische Entwurfe, die jedoch
im vorliegenden Heft — das sei objektiv festgestellt —
an Monumentalitdt des Gesamteindrucks obenan stehen.

Die ausgetretenste und billigste Art, die Kombination
von Photo und Satz (30 vH) miuRte durch gréBReres, bild-
gestaltendes Konnen und &sthetisch mehr befriedigende
Gesamtkomposition zu weit stdrkerer Wirkung entwickelt
werden. Entweder sind hier noch nicht die richtigen Kréfte
am Werk, oder es sind zu viele Hemmungen aus der
»guten alten Zeit* vorhanden.

Bei den graphischen Entwirfen fallt die starke Vor-
liebe fir Negativeffekte auf. Mehr als ein Viertel aller
Anzeigen (darunter allerdings auch solche ohne graphische
Aufbau-Elemente) machen sich dieses Mittel der Kon-
trastierung zunutze. Je mehr Negativelemente jedoch in
einer Anzeige vorhanden sind, desto geringer ist in der
Regel die Erhdéhung ihrer Wirksamkeit. Bisweilen wirken
solche Versuche (besonders fir einzelne Schriftbédnder)
sogar nur als Verlegenheitsmatzchen. Anzeigen mit Negativ-

Gesamtcharakter haben aber, obwohl schon seit langem
und ausgiebig im Gebrauch, immer wieder ziemlich
starken Beachtungswert (vgl. die Balclce-Stiten und das

Flender-Inserat, S. 18 bis 23).

Die Verwendung anderer Schriften als Antiqua ist

in technischen Inseraten trotz der anscheinend etwas
zunehmenden Beliebtheit von  Schreibschriften  nicht
empfehlenswerter geworden, als sie es friher war. Ab-

gesehen von einmal eingefiihrten und daher unabander-
lichen Namenszigen (die oft gleichzeitig Warenzeichen sind)
kann man hier nur erneut zur Vorsicht raten. Krupp hat
die Schreibschrift-Schlagzeile zur Werbekonstante gemacht.
Diese Inserate zeigen, daB aus der Not auch einmal
eine Tugend werden kann, wenn mit derartiger Konsequenz
vorgegangen und die Schreibschrift nur in einer — gut
lesbaren — Zeile angewandt wird. Im allgemeinen aber
ist abzuraten.

Etwas ganz Undiskutables ist fur die technische An-
zeige Frakturschrift. Fdr ihre Anwendung gibt es keine
Entschuldigung, es sei denn, daB die typische Firmenzeile
in einem Frakturentwurf vorliegt (Beispiel: S. 46/47,
Deutsche Werlce).
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Bei weitem zu zaghaft wird von der veranschaulichen-
den und vertrauenstarkenden Kraft der Statistik Gebrauch
gemacht. Nur 12 Anzeigen machen Versuche in dieser
Richtung (S. 68, 73, 105, 152, 188, 198, 214, 219, 306,
313, 318, 360), einige nur sehr schwach, am besten die
Afa (S. 105). Hier ist noch ein sehr groRes und dankbares
Feld fir liebevolle Werbearbeit.

Ausfihrlich Gber die

Photomontage

zu sprechen, wirde an dieser Stelle zu weit fuhren. Das
Gebiet verdiente es allerdings, in der Werbeliteratur
haufiger und ausfuhrlicher behandelt zu werden, besonders
da diesem neuen Ausdrucksmittel die Zukunft gehdrt; dies
im besondern MaRe gerade fir die Technik. An dieser
Stelle mag jedoch der Hinweis darauf geniigen, daB die
vorhandenen acht Anzeigen sédmtlich Klebemontagen, also
eigentlich nur Pseudo-Photomontagen zeigen, die nicht
den Gipfel des Erreichbaren darstellen. Man wird hier
zur Belichtungsmontage tbergehen missen.

Bleibt noch die humoristische Anzeige. Es ist sehr
schade, daR unter 515 Anzeigen nur zwei (=0,39 vVH)
humoristisch-karikierende zu finden sind (S. 60 und 207).
Von welch vorziglicher Wirkung diese Art der Werbung
auch in Zeitschriften und fiur Erzeugnisse sein kann, die
»serios“ sind, wird jeder bestatigen, der einmal -die
glénzende Simmel-Anzeige fir Heclcel auf Seite 60 gesehen
hat. Hechel hat sich Ubrigens eine Serie solcher Entwiirfe
zeichnen lassen, die er auch als farbige Beilagen verwendet.
Kirzlich kam mir das Blatt ,Ldwenjagd aus der Heckei-
Drahtseilbahn“ zu Gesicht, ein Blatt von zwerchfell-
erschiitternder Komik. Man lacht — aber nicht (ber den
Inserenten, sondern Uber den gelungenen Witz — und
vergilt den Namen Hechel nicht wieder. Aber solche
Entwirfe und Witze missen von Konnern, nicht von
Stimpern gemacht werden. In der ldee gldnzend ist auch
die zweite humoristische Anzeige (Mech, S. 207); die Aus-
fuhrung befriedigt jedoch nicht, besonders nicht das zwar
gute, aber unleserlich gebrachte Gedicht auf der An-
schlagséaule.

Da gerade von der Werbe-Verskunst die Rede ist,
sei noch auf einen Vers hingewiesen, der in einer Dreh-
bank-Anzeige steht (S. 281):

,Es schafft Dir stets zu Dank

Die — — Schnell-Drehbank.”
Man skandiere diesen ,,Vers“, und man wird seine ,,Quali-
tat“ erkennen. Jedenfalls stammt er nicht von einem
Dichter.

C. Gute Leistungen

1) Gesamtaufmachung

Von den technischen GroBanzeigen des Heftes seien
hier diejenigen jals Beispiele genannt, deren starker Be-
achtungswert durch Originalitat (der Idee, der Anordnung
oder beider) erwirkt ist. Ich muf aus Raumgrinden eine
ganze Anzahl stark auffélliger, aber unorigineler In-
serate unerwahnt lassen. Ich nenne die Seiten: 13, 24,
26-/27, 35, 42/43, 52/53, 60, 81, 82, 83, 115, 133, 147, 155,
167, 186, 207, 219 und1201, obwohl diese Anzeige schrift-
technisch verfehlt ist. — Unter den Kkleineren Formaten
verdienen Erwdhnung S. 233 (Dich), S. 234 (Area), S. 235
(Schutto//), S. 256 (Braun) undl1S. 261 (Forhardt).

Der groRere Teil dieser Anzeigen sind graphische
Entwirfe, oft verbunden mit Negativwirkung; aber auch
fur die geschickte Anwendung der Photographie finden
sich unter ihnen gute Beispiele (die Zukunft wird die
technische Werbephotographie zweifellos hdher entwickeln).

Jedenfalls zeigen diese Beispiele, daR auch fiir technische
Dinge die Werbung interessant gemacht werden
kann, wenn man kihn iber gut birgerliche Uberlieferungen

hinwegschreitet und das Interesse nicht allein durch
Klobigkeit (= Monumentalitdit um jeden Preis) zu er-
wecken trachtet.
2) Text

Textlich ist die Erntean guten Leistungen weniger
ergiebig. Alls Uber dem Durchschnitt stehend kdnnen

bezeichnet werden die Anzeigen auf den Seiten 24, 83,
89, 101, 149, 161, 183, 203, 207, 221, die Kopfinserate
der Seiten 246, 248 und 268, sowie die
schlieBlich noch  die Seiten 35
mehr durch die gute Harmonie von Bild und Text als
durch die Textformulierung selbst.

Im grofen und ganzen muR aber immer nochlgesagt
werden, dal dem Text viel zu wenig Liebe gewidmet wird.
Abgesehen davon, dal das haufig scheuRliche Deutsch mit
Stumpf und Stil ausgerottet werden mufl (Wortungetiime,
Hé&ufung von Substantiven auf -ung, -heit, -keit usw., lang-
weilig-trockenes  Aneinanderreihen, Schachtelsdatze, kein
~every-day-Deutsch”, sondern eine ungekinstelte, einfache,
tageswahre Sprache, keine éden Superlative usw.), muB die
Verkaufsbegrindung hochentwickelt werden. Sie besonders
ist es, die in der deutschen technischen Anzeige noch im
frihesten Kindesalter steht. Und nicht zu vergessen ist:

Fast jeder redet (aus Reprasentations-Hemmungs-Kooi-
plexen) von sich selbst: ,Wir bauen ...“, ,Wir liefern '.. “f
»Wir haben Erfahrung ...“, ,Wir ...“, ,Wir ,.

SWir % JWir ..., Es gilt hier aber ,lhnen“ oder
,Sie“. Der Abnehmer muB persénlich angeredet wer-
den, von seinen Interessen, von seinem Bedarf muf

ausgegangen und gesprochen werden, nicht vom Inserenten.

D. Schluf3folgerungen

Die herausgeschélten Charakteristischen Merkmale le-

gen, kurz zusammengefalt, folgende Schlisse nahe:

1. Gemessen an den allgemeinen Erfahrungsgrundséatzen
der Anzeigenwerbung steht die deutsche technische
Anzeige gegenwadrtig im Durchschnitt noch auf hdch-
stens mittlerer Hohe. Erfreulich, daB sich einzelne
Spitzenleistungen aus der wenig bemerkenswerten
Masse herausheben.

2. Eine bestimmte Entwicklungsrichtung ist vorldufig
nicht klar erkennbar. Es wird noch getastet und ex-
perimentiert.

3. Hinzuwirken ist:

a) auf eine Hoherentwicklung der teChnisch-werblichen
Photographie und die freiere, originellere Ausschép-
fung ihrer starken Mdglichkeiten;

b) auf organisches Zusammenfassen
binationsanzeigen;

c) auf besseres, ubersichtlicheres typographisches
Gestalten des Textsatzes, verbunden mit Ausmerzen
der Fraktur und Ausbilden einer idealen Grotesk
(die es heute noch nicht gibt; die Rennersche
Futura kommt dem Ideal am néchsten, ist auch
fur die Verhéltnisse der Din A 4-Normenseite am
glinstigsten geschnitten);

d) auf Ausmerzen von Verlegenheitsfullseln;

e) auf Hoherzichten der Verkaufsbegriindung und héu-
figere Verwendung der Statistik;

f) auf einen einfachen, mdglichst lapidaren, bei
gerem Text ungezwungen-flissigen Sprechstil;

g) auf lebhafteres — aber geschicktes — Hervortreten
mit humoristischen Motiven. [442]

raumlicher Kom-

lan-

InserateS. 275;
und 42/43, diese a
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Der wahre Sinn des ,,Sperrjahres”

far die Werbung

Ein Beitrag zur Rationalisierung der industriellen Werbung

Von Dipl.-Ing. Bruclcmann,

Leipzig

Es werden MiBstande auf den verschiedenen Gebieten des Werbemarktes mitgeteilt, die die Werbeleiter zum Austausch

ihrer Erfahrungen und schlieBlich zum gemeinsamen Vorgehen durch die Verbdnde gezwungen haben.
wird gegen die Betatigung beamteter Stellen auf diesem Gebiet scharf Stellung genommen,
vor allen Dingen des Fachzeitschriftenwesens, von allen Beteiligten

gemeinsamen Beeinflussung des Werbemarktes,

besondere Aufmerksamkeit geschenkt, und schlieflich werden die MifRstande im Ausstellungswesen gegeilRelt.
kann nur von durchgreifenden MaRnahmen der Geschédigten erwartet werden,

Insbesondere
den Ansatzen zu einer

Abhilfe
solange nicht alle Beteiligten zur

gemeinsamen Wahrung der wirtschaftlichen Interessen sich bereit finden.

Seit dem 1. Oktober 1928 lauft das vom Reichsverband
der Deutschen Industrie (RDI) verkiindete und inzwischen
verlangerte Sperrjahr, in dem bekanntlich der unheimliche
Betdtigungsdrang der viel zu vielen Grinder und Organi-
satoren aus Beruf oder Leidenschaft ,gesperrt“ werden
sollte. Wir sind in Deutschland mit einer solchen Fille
von wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Verbénden
Uberschwemmt (die letzten spielen hier lediglich wegen

ihres aus Wirtschaftskreisen zu deckenden Geldbedarfs
eine Rolle), dal den Leitern gréBerer Firmen und Ge-
schéftsfuhrern  von  Spitzenorganisationen vor lauter

Sitzungen kaum Zeit fur ruhige Tagesarbeit am Schreibtisch,
geschweige denn fir groRere, fir die Gesamtwirtschaft
wertvolle Aufgaben bleibt.

Gleichzeitig mit dem Aufruf fir das Sperrjahr wurde
auf die Verbesserung dies Wirkungsgrades der Werbe-
ausgaben der Industrie hingewirkt und auf verschiedene
besonders krasse MiRstdnde hingewiesen. Durch das rdum-
liche und zeitliche Zusammentreffen mit dem Aufruf fir
das Sperrjahr ist der bekannte Irrtum vom ,Sperrjahr
der Reklame* aufgekommen.

Damit sich nicht in logischer Fortentwicklung dieses
ersten Irrtums ein neuer, schwerer wiegender breit macht,
sei es mir gestattet, einige Erfahrungen aus meinem Ar-
beitsgebiet mitzuteilen, die den Werbeleiter zwingen, den
Vorschldagen des RDI in bezug auf die Rationalisierung
der Werbung nicht nur zuzustimmen, sondern ihn auch
schon seit langem gezwungen haben, einen solchen Schritt
der Spitzenorganisationen vorzubereiten und zu fordern.

MiRstdnde in der Anzeigenwerbung

Wir Werbeleiter erhalten taglich eine Fille von An-
geboten auf Werbemittel jeder erdenklichen Art, aus der
nur reiche Erfahrung und ein fast instinktives MiBtrauen,
Spreu vom Weizen zu scheiden vermag. Da liegt es
nahe und ist zu begriifen, wenn befreundete Firmen sich
durch Austausch ihrer Erfahrungen gegenseitig unter-
stiitzen. Aus den gelegentlichen Rickfragen im Be-
kanntenkreise entwickelt sich dann selbsttadtig der Brauch,
solche Kenntnis auch ohne Anfragen &ndern mitzuteilen,
Und von ela bis zur Schaffung einer Sammelstelle fir
alle diese Erfahrungen ist nur ein Schritt. Die wirt-
schaftlichen Verbadnde sind der gegebene Sammelpunkt; ihre
Auskinfte beruhen daher keineswegs auf Willkir oder
werblicher Unkenntnis, wie oft behauptet wird, sondern
auf der teuer erkauften und streng gepriften Erfahrung
der Werbeleiter der gesamten zugehdrigen Industrie. Und
darunter befinden sich Herren, die man ruhig zu
unseren besten Werbekrédften und Altmeistern der Kunst
rechnen darf.

Die Sorge vor diesen Selbstschutzbestrebungen ist
fur alle die Werbeunternehmungen unbegriindet, deren
Erzeugnisse einen wirklichen Werbewert fir die betreffende
Industrie enthalten. Darlber aber geben sich viele Firmen
offenbar optimistischen Selbsttduschungen hin; wenigstens
mufl man das aus den vielen Angeboten und Vertreter-
besueben schlieBen, durch die fir die umworbene Firma
ganzlich ungeeignete Anzeigenorgane oder andere Werbe-
mittel vorgelegt werden. Die armen Vertreter werden
natirlich haufig gar nicht erst vorgelassen und sind auf
ihren Auftraggeber, der sie zu unnitzen Wegen veran-
laBt, und den hochmitigen Werbeleiter bdse, anstatt dank-
bar anzuerkennen, daf man ihnen nicht zwecklos die
Zeit rauben will.  Solche Fehlangebote verfihren den
Unternehmer leicht dazu; an eine unberechtigte Animositat
bestimmter Industriekreise gegen sein Erzeugnis zu glau-
ben. Den wahren Grund sieht er nicht oder will er nicht
sehen und glaubt lieber an Boykott und Sperrung!

Anders liegt der Fall schon mit der groRen Zahl
héchst unerfreulicher Erscheinungen auf dem Werbemarkt,
die ohne kaufmaénnisches oder gar werbliches Gewissen
nur des kurzen undlschnellen Verdienstes wegen irgend-
welche Unternehmungen ins Leben ruft. Eine Zeitung
verspricht eine Sondernummer herauszugeben mit redak-
tionellen und Inseratverdffentlichungen fir die Firmen
und auBerdem ein dickes Buch (Prachtwerk natirlich)
mit &hnlichen, noch pompdseren Werbemdoglichkeiten fir
die Glicklichen, die dafur den nicht geringen Pauschal-
preis von, sagen wir einmal, einer vierstelligen Zahl
anzulegen bereit sind. Bei der Ausfilhrung 148t sie das
Buch einfach unter den Tisch fallen und eine vom Nor-
malen nur in bescheidenem MaRe abweichende Zeitungs-
nummer erscheinen mit den Inseraten der glicklich Rein-
gefallenen: Einzelfall? Nein, leider nicht. Wer schitzt
die Industrie dagegen, die doch nach jeder guten Werbe-

gelegenheit gerade im Auslande lechzt? Niemand, es
sei denn sie selbst!

Hubsch, aber kein besonders seltenes Exemplar ist
auch folgende Blite:

»Wir stellen lhnen 1 bis 112 Seiten fir eine redak-
tionelle Abhandlung kostenfrei zur Verfigung .... Alsi

kleines Aquivalent bestellen Sie uns eine Anzeige

Wir rechnen lhnen (pro Einschaltung M x,— statt M 2,25 x
an. Fir die Veroffentlichung der redaktionellen Abhandlung
wird nichts berechnet. . . .“

Manchmal macht man das etwas vornehmer, ohne
allzu auffallige Rabattsatze, oder man verdffentlicht erst
den Aufsatz und 18Rt dann den Wink mit dem Zaunpfahl
folgen.  Auch der umgekehrte Fall ist bekannt: Man
streicht einem Autor Verodffentlichungen dber die Er-
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Zeugnisse einer bekannten Firma, weil diese nicht in-
seriert, und laBt sie das wunverblimt, wenn auchl auf
Umwegen, wissen. Die Firmenmonographien, in denen

einige Verlage Spezialisten sind, gehdren ebenfalls hierher.
Diese Einrichtung ist zu bekannt, als daB ich né&her dar-
auf eingehen mifRte.

Mittel zur Abhilfe

Wer kann solchen Unternehmern das Handwerk
legen? Der Zweck der Ubung ist doch der, einige an-
gesehene Firmen fir Anzeigen zu gewinnen, weil dann
erfahrungsgeméaR leider Gottes soundsoviele andere hinter-
herkommen, fir die allerdings das x nicht ganz im gleichen
Verhdltnis von 1:2,25 zum sogenannten Tarifpreis stehen
durfte.  Dieser Nachahmungstrieb, diese Furcht, nicht
dabei zu sein, ist der starkste Bundesgenosse so mancher
Werbeunternehmungen. Bei vielen kleineren und mitt-
leren Firmen ohne eigenen Werbeleiter oder Werbe-
berater wird die Vergebung derartiger Auftrdge neben-
amtlich und mehr gefihls- als erfahrungsgemaR erledigt.
Da ist es schlieBlich zu verstehen, wenn man nach Beispiel
und Anlehnung ausschaut. Um so grofer ist die Ver-
antwortung der Firmen mit groBen Werbeerfahrungen
und um so wichtiger fiur sie die Befolgung des Grunde
satzes: principiis o-bstal Umfrage und Verstiandigung er-
leichtert auch hier den Entschluf und starkt das Ruckgrat.

Etwas peinlicher wird die Spekulation auf den Nach-
ahmungstrieb schon bei den von kommunalen und pri-
vaten Betrieben herausgegebenen oder unterstiitzten Er-
innerungswerken, Monographien usw., die durch Inserat-
beteiligung bezahlt und erméglicht werden, und auf die
auch der RDI mit aller Deutlichkeit hingewiesen hat. Bei
solchen Erscheinungen hat die Selbsthilfe der zum Opfer
ausersehenen Industriefirmen wiederholt zur Aufdeckung
geradezu erpresserischer Werbemalnahmen, die mit un-
wahren oder unlauteren Angaben arbeiten, gefiihrt, was
natirlich ebenso im Interesse der miRbrauchten Dienst-
stellen wie der vor Schaden geschitzten Firmen liegt.
Dabei ist der Werbewert solcher Bicher anerkanntermafen
gleich Null. Auch die harmlosere Form der Bitte beam-
teter Stellen um Beteiligung, da die pp Firma ja den Vor-
zug gehabt habe, zu den Schopfern des beschriebenen
Werkes zu gehdren, ist zu verwerfen und mull bek&mpft
werden. Gerade in solchen fir Lieferfirmen héufig recht
kitzlichen Fallen kann nur durch Erfahrungsaustausch und
Verstandigung eine einmuitige Ablehnung erreicht werden,
und nur dann kann es gelingen, diese oft empdrenden Zu-
dringlichkeiten mit malncherlei an Korruption und Er-
pressung grenzenden oder diesen Verdacht erweckenden
Erscheinungen zu ,sperren“ — und zwar nicht etwa nur
fur ein Jahr, sondern fir alle Zeiten.

Gefordert werden muB auch ein uneingeschrénktes

Verbot fir alle Reichs-, Landes- und Kommunalbeh&rden
einschlieBlich  der Reichsbahn, Handelskammern, Hoch-
schulen, Museen wusw., fir ihre Amtsblatter, Fachzeit-

schriften oder irgendwie sonst gestalteten, auch einmaligen
oder mittelbaren, druckschriftlichen Veroéffentlichungen, An-
zeigenteile oder bezahlte Mitteilungen zuzulassen. Eis
wird behauptet, daB dann viele dieser Amtsbldtter ein-
gehen miRten, weil zu ihrer Ausgabe keine Etatposten be-
stehen. Sie sollen ruhig eingehen. Die Industrie hat
weder eine Verpflichtung noch ein Interesse, sie zu erhalten.

Bittere und kostspielige Erfahrungen sind auch die
Veranlassung zur Grindung von Anzeigenstellen gewesen.
Die Not war und ist groB auf dem Anzeigenmarkt, daf
die Industrie alle ihr geeignet erscheinenden Mittel er-
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greifen muR zur Linderung dieser Not. Diese MaBnahmen
werden solange einen Kampfcharakter tragen, bis alle am
Anzeigenwesen beteiligten Kreise sich eines Tages zur Aus-
merzung der Schadlinge, Beseitigung der Ubelstinde und
— Dezimierung des Zeitschriftenuberschusses zusammen-
finden. Dazu besteht m. E. allerdings wenig Aussicht.
Die Interessen und Anschauungen sind schon innerhalb
jedes der in Frage kommenden Kreise so auferordentlich
verschieden, daf selbst dort eine Einigung schwer ist,
geschweige denn Uber diese Grenzen hinaus, also z. B.
zwischen Inserenten und Verlegern oder zwischen Aus-
stellungsveranstaltern und Industriefirmen usw. Vor allem
die wichtigste undi schwierigste, aber allein wirksame
MaRnahme, die Rationalisierung im Zeitschriftenwesen,
findet wenig Gegenliebe.

Es darf nicht unbeachtet bleiben, daB die Rationali-
sierungsbestrebungen sich nicht nur auf offenbar minder-
wertige Erscheinungen beziehen. Ein hochangesehener

Verlag verlor ein anerkanntes Fachblatt und begrindete

darauf ein neues fir das gleiche Arbeitsgebiet. An sich
gewiB verstdndlich, aber kann man dabei von einem
Bedurfnis sprechen? Darf hier die Industrie den alten

Verlag mit dem neuen Blatt unterstitzen, oder liegt, es in
ihrem Interesse, durch Nichtbeteiligung einen fuhlbaren,
werblichen Qualitdtsabstand zum Vorhandenen zu schaffen?

Ein anderes Beispiel: Seit langem besteht fir .ein
Sondergebiet ein einziges Fachblatt, dem es trotz ehr-
licher Bemuhungen der Schriftleitung und des Verlages
nicht recht gelingen will, alle Kreise des Sondergebietes
fir den Anzeigenteil zu gewinnen; offenbar ein Beweis,
-da® es nicht als Bedidrfnis empfunden wird. Verlag-
wechsel! Sofort griindet der Verlassene ein Konkurrenz-
blatt, das aber den Vorgédnger in keiner Weise erreicht,
und trotz offenbarer Ablehnung durch wesentliche Teile
seines Interessentenkreises schlecht und recht weiterlebt.
Damit nicht genug: es erscheint nach Jahresfrist ein
drittes und nach weiteren zwei Jahren kundigt ein an-
derer Verlag die glickliche Geburt eines vierten Fach-
blattes an; alle sollen natirlich einem dringenden Be-
dirfnis abhelfen!

Auch die Wirtschaftsbeilagen der Tagespresse, die
offenbar ein recht gutes Geschaft darstellen, sind von ge-
ringem Werbewert fir die Einzelfirmen und bilden -eine
ungerechtfertigte Belastung des Anzeigenmarktes.

Ich frage wieder, wie soll die Industrie sich gegen
solchen offenbaren wirtschaftlichen Unsinn schitzen?
Durch Vortragsveranstaltungen? Nein, da hilft nur sehr
energisches, fuhlbares Eingreifen. Man sagt wohl, es
kann der Industrie doch ganz gleichgultig sein, wieviel
solcher Blatter bestehen, und wo die einzelnen Firmen an-
zei-gen. Das stimmt ganz und gar nicht. Die Menge der
Blatter beeintrdchtigt naturnotwendig dieGite und da-
mit die Werbewirksamkeit des einzelnen. Vereinigen sich
viele gute Anzeigen in einem anerkannten Blatt, so kann
dies seinen Anzeigenteil in jeder Beziehung werbewirksam-
gestalten, aus seinen Einkinften den Textteil verbessern
und damit seine Verbreitung fordern. Mit der Erhaltung
der vielen, gerade noch lebensfahigen odernur durch Zu-
fall noch am Leben befindlichen Blatter sind der Zer-
splitterung der Kréfte Tir und Tor gedffnet. Daher das
Recht und die Pflicht der Industrie, diese Flut zu ,sperren®
— wieder nicht auf ein Jahr, sondern fir immer!

Ganz Ahnliches wie iber die Fachzeitschriften
sich Uber AdreBbicher und Auskunftsbicher in allen ihren
verschiedenen Formen sagen. Vielfach sind sie unzuver-
lassig, unvollstandig, willkurlich nach dem bezahlten Ma-

laRt
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terial zusammengestellt. Wie soll man als Auftraggeber
das vorher wissen? Hier scheint es mir verhédltnismaRig
einfach, vor der Ausgabe das Bedirfnis festzustellen und
die Bedingungen anzugeben, ohne deren vertraglich sicher-
gestellte Erfullung dem unternehmenden Verlage keinerlei
Unterlagen zur Verfugung gestellt werden sollten. Diese
Feststellung hétte von den Verb&nden auf Grund des Be-
richtes der erfahrenen Sachbearbeiter zu erfolgen.

Zeitschriften-Prufstelle

Fir das gesamte Fachschrifttum, das sich fir Wer-
bung in irgendeiner Form zur Verfiigung stellt, kann ich
mir eine ideale Ldsung vorstellen, durch die das Interesse
aller an diesen Fragen Beteiligten gewahrt wird: Die
Zeitschriften-Prifstelle, die alle Zeitschriften, die dazu
bereit sind und Unterlagen in vorgeschriebener Form ein-
reichen, beurteilt und Kklassifiziert, sie mit einem ent-
sprechenden Ausweis versieht und Auskinfte dariber erteilt.
Die Awuswertung dieser Ausklnfte, die Befolgung der
darin liegenden Ratschlédge ist Sache der Einzelfirmen bzw.
der Verbdnde, nicht der Prifstelle. Der BeschluR der
einzelnen Verbdnde, nur die von dieser Stelle fur den be-
treffenden Zweck, das betreffende wirtschaftliche oder
geographische Gebiet empfohlenen Blatter zu benutzen,
gibt riuckwirkend der Prifstelle die erforderliche Macht-
fulle.  Mitglieder der Prifstelle sollten sein Inse-
renten und Verleger. Solange ein gemeinsames Arbeitern
beider nicht maglich ist, sind es Inserenten allein. Um
Irrtimer zu meiden: Die Anzeigenstellen sind keine solchen
Prifstellen, denn sie haben gar keine Befugnisse, Uber
die Brauchbarkeit eines Blattes zu entscheiden und tun
dies auch nicht.

Ausstellungen

Die Inflation der Werbung erstreckt sich auch auf
andere Gebiete; z. B. die Ausstellungen. Fast alle groBen
Stadte besitzen Ausstellungsraumlichkeiten, die zum min-
desten sehr geeignet erscheinen ... Das alles lechzt nach
Fillung, drangt nach Betdtigung, da muB etwas geschehen,
etwas aufgezogen werden. Verdienen mdchte man auch
noch dabei.
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Die offiziellen ,Veranstalter* erwerben im allgemeinen
nichts dabei, es sei denn Erfahrung im Aufstellen berlcken-
der Bilanzen. Nur eins steht fest: Bezahlen muB das
Ganze der Aussteller, und das ist immer wieder die In-
dustrie. Man glaubt nicht, wie Zusammenh&nge an den
Haaren herbeigezogen werden, mit welchem Aufwand von
Geist da z. B. einer Maschinenfabrik klar gemacht wird,
dal sie auf einer Gartenbau- oder Kochkunstausstellung
nicht fehlen darf, ohne sich zugrunde zu richten. (Man
nehme es mir nicht (bel, wenn ich gerade bei diesem
Kapitel etwas drastisch und sarkastisch geworden bin, aber
da sind die Schaden so grotesk, daB nur Humor sie er-
trdglich macht.)) Das deutsche Ausstellungs- und Messe-
amt sollte ricksichtslos jede Ausstellung ,sperren®
nicht fir ein Jahr, sondern fir immer — die nicht von der
Industrie verlangt wird.

Winscht man noch einige Beispiele? Vielleicht vom
Film? Ich kann sie geben! Aber das Gesagte genigt
wohl zu der Feststellung: Das Angebot in Werbemitteln
Ubersteigt bei weitem die Nachfrage und IaRt in er-
schreckendem MaR den inneren Wert vermissen und damit
das Verantwortungsgefihl in Kreisen, die fir das Wohl-
ergehen der deutschen Wirtschaft in erster Linie mit
verantwortlich sein muften und angeblich auch sein wollen.
Solange die betreffenden Industrien nicht aus sich selbst
die Kraft zur Reinigung und Kléarung finden oder den
Versuch dazu mit den Verbrauchern ihrer Werbemittel
gemeinsam unternehmen wollen, missen sie sich die Selbst-
hilfe der Industrie gefallen lassen. Wie ich in einer der
vielen Sitzungen, die dem Versuch der Gemeinschafts-
arbeit gewidmet waren, einmal ausgefiuhrt habe, liegt es
der Industrie gar nicht daran, die Gesamtausgaben fir
Werbung zu kirzen, denn die werden nach alter Er-
fahrung im allgemeinen im Verhdltnis zum Umsatz fest-
gesetzt. Das Ziel ist vielmehr eine wirtschaftlichere und
werbewirksamere Anlage der einmal ausgeworfenen
Summen.

Auch wahrend des organisatorischen Sperrjahres sind
dem werblichen Unfug nicht Tir und Tor gedffnet, die
,vernlinftige Propaganda®“ soll nicht nur auf ein Jahr
Geltung haben, sondern fur immer. [445]

Einheitsbuchfihrungen

Von Dr.

Friedrich Klemann,

Berlin-Wilmersdorf

Anhand der bisher erschienenen Einheitsbuchfihrungen des RKW werden die allgemeinen Gesichtspunkte

fur Einheitsbuchfihrungen, im besonderen hinsichtlich der Behandlung der Kostenstellen,
Mengenkosten und Monatserfolgsrechnung entwickelt.

Vor 20 Jahren gab es schon eine Fille von Schriften
Uber Fabrikbuchhaltung und Selbstkostenrechnung. Das
Schrifttum der letzten Jahre uUber diese Gebiete aber
hat sich nicht nur ungeheuer ausgedehnt, es zeigt auch
gegenuber dem friheren einen charakteristischen Unter-
schied: die Systematik. Der Zeit vor 1910 fehlte im all-
gemeinen noch die wissenschaftliche Kleinarbeit in Sich-
tung und KIl&rung wie auch Zusammenfassung und Ver-
einheitlichung der Begriffe und Verfahren. Damals waren
im Durchschnitt wohl schopferischere Kréfte, intuitiv und
aus der Praxis heraus, am Werke, aber fast jeder fir sich
stehend, vielfach auch geflissentlich dem Vorhandenen aus
dem Wege gehend.

In der Zwischenzeit haben vor allem die Handels-
hochschulen eifrig gearbeitet, so eifrig, dal der Wert

: Zeit- und
Vor Uberspannung des Formalen wird gewarnt.

der vielfach nur formalen Ergebnisse kaum den ungeheuren
Einsatz der Kréfte zu rechtfertigen scheint. Aber wenn
auch heute noch weit voneinander abweichende Meinungen
Uber viele Fragen zu finden sind, so haben sich doch
schon eindeutige Begriffe herauskristallisiert, und das Vor-
gehen auf diesen Gebieten ist zu einer Wissenschaft ge-
worden.

Als ein Angelpunkt dieser Entwicklung erscheint eine
grundlegende Tat des V. d. I, der mit dem im AusschuB
fur wirtschaftliche Fertigung (AWF) entstandenen ,,Grund-
plan der Selbstkostenberechnung® einheitliche Begriffe und
eine klare Gliederung der Selbstkostenrechnung schuf und
damit weithin bereitwillige Aufnahme in der deutschen
Industrie fand. Der Grundstein eines einheitlichen in-
dustriellen Rechnungswesens war damit gelegt.
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Auch in der Folgezeit haben vielfach Ingenieure und
Fabrikkaufleute aus der Praxis heraus der Buchhaltungs-
W issenschaft Pionierarbeit geleistet und Material geliefert;
was der AWF allgemein unternommen hatte, wurde
z. B. von dem Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten
und dem Verein Deutscher EisengieBereien fur einzelne In-
dustriezweige durchgefiuhrt. Die Handelshochschulen haben
alsdann das Feld weiter bearbeitet und die Wissenschaft
nach der formalen Seite hin ausgebaut.

Dal man getrennt flr einzelne Industriezweige, deren
Erzeugnisweisen grundverschieden liegen, von praktischen
Verhdltnissen ausgehend, das Allgemeingiltige herausschalt
und nach festen Begriffen ordnet, wie es der ,Grundplan®
ganz allgemein unternommen hatte, liegt nahe. Es ist
aber das Verdienst des Ausschusses fur wirtschaftliche

Verwaltung (AWV) im Reichskuratorium fur Wirtschaft-
lichkeit (RKW), die Schaffung solcher Richtlinien
systematisch in Angriff genommen zu haben. Ob es
allerdings dienlich ist, diese Richtlinien nicht auf

die Selbstkostenrechnung zu beschrdnken, sondern sie er-
weitert als ,Einheitsbuchfihrungen* bis ins Kleinste aus-
zuarbeiten, werden wir im folgenden zu untersuchen Ge-
legenheit haben.

Es ist jedenfalls nicht ohne weiteres so natirlich
gegeben, wie es der ,Grundplan“ war. Die Buchfihrung
muB das Spiegelbild der Fertigung und Geschaftsfuhrung
sein; und in Deutschland sind im allgemeinen auch &hn-
liche Betriebe, entsprechend ihrem schicksalhaften Werde-
gang, nochlso verschieden, daB auch ihre Spiegelbilder
nicht einheitlich aussehen kdnnen.

Aus dieser Erwdgung heraus muBte von vornherein
bei der Aufstellung von Einheitsbuchfihrungen der Grund-
satz walten, dal alles Starre,Allzuweit-ins-Einzelne-Gehende
vermieden wird, Vordrucke und Verfahren nur als Bei-
spiele gezeigt werden, und dal den Betriecben weiter
Spielraum bleibt, sich innerhalb eindeutiger Begriffe das
fur sie passende Buchungsschema selbst zu schaffen.

Durch gleichzeitige Betrachtung aller bisher im Ent-
wurf vorliegenden Einheitsbuchfihrungen werden sich diese
allgemeinen Gesichtspunkte klarer entwickeln und im ein-

zelnen weiter ausfiihren lassen.
Erschienen sind bisher vier Entwdirfel), samtlich
herausgegeben vom FachausschuB fiur Rechnungswesen]

beim AWV im RKW, und zwar:

I. Mittlere Maschinenfabriken mit Einzelfertigung.

II. Braunkohlenbergbau.

I1l. Mittlere EisengieRereien.

IV. Webereien mit besonderer
Buntwebereien.

Bertcksichtigung der

Allen Entwirfen sind Vorworte vorangestellt, die von
Prof. Dr. E. Schmalenbach als Obmann des Fachausschusses
gezeichnet sind, und zwar die beiden ersten im Dezember
1927, die beiden letzten im Januar 1929.

Die Vorworte

Das Vorwort zu | gibt als Ziele der Einheitsbuch-

fuhrungen an:
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2. Uber den einzelnen Betrieb hinaus den Betriebs-
vergleich durch einheitliche Abrechnung der

Einzelbetriebe zu erméglichen,
unter Benutzung der Vorarbeiten des AWF und VDMA.

Der Entwurf, heiRt es, sei gedruckt, um der Offentlich-
keit Gelegenheit zur Mitarbeit zu geben. Im besonderen
wird mitgeteilt, dal im FachausschuB die Meinung ge-
teilt war (hinsichtlich kontenméfRiger oder statistischer
Kostenstellenrechnung, und daB auf Wunsch einiger Mit-
glieder die Trennung in Zeit- und Mengenkosten so be-
handelt wurde, daB der Entwurf auch ohne diese Tren-
nung zu benutzen sei.

Das Vorwort zu Il mdchte diesen Entwurf noch ,zu
einem Gebrauchsmuster nach der buchtechnischen Seite*
ausgebaut haben, um unter anderem

1. die beste Form der Beziehungen zwischen Geschéafts-
buchfihrung und Betriebsbuchfihrung zu finden,

2. den Kontenplan weiter auszubauen,

3. die Zuteilung einzelner Buchungsposten
gestellten Kontenklassen zu bestimmen.

Das Vorwort zu Il berichtet, daB die Harzburger
Druckschrift?) zu Grunde gelegt sei, die ihre ,notwendige
Ergédnzung“ im besonderen hinsichtlich des zwischen-
betrieblichen Kostenvergleichs undlder Kontenbildung er-
halten habe. Dabei sei das Verfahren nach dem jeweils
besten Wirkungsgrad gewdahlt worden; so sei das statistische
neben dem zwanglaufigen buchhalterischen Verfahren weit-
gehend zur Anwendung gelangt und ,an einigen Stellen
Uberhaupt darauf verzichtet worden, buchhalterische und
statistische Verrechnung gegeneinander abzugrenzen“.

Das Vorwort zu IV betont, daR eine Mitarbeit an der
endgultigen Ausgestaltung um so mehr erwinscht sei,
als die Vorarbeiten auf dem Gebiete der Textilindustrie
nicht gerade zahlreich seien.

Diese Vorworte dirften somit Schmalenbachs Ein-
stellung zeigen. | scheint seinen Anschauungen voll zu
entsprechen; er hat die Fassung auch gegeniiber anders
gerichteten Ansichten im FachausschuR vertreten. Il da-
gegen, der sich mehr der freieren Praxis anschlieBt, nicht
so straff die Gesamtrechnung in der gewilinschten Konten-
form durchfuhrt, gentgt ihm darin offenbar nicht. Dann
folgt auf die Abfassung dieser ersten Vorworte eine Pause
von etwa einem Jahr, das aus Kreisen der |Industrie
manche Angriffe gegen | gebracht hat. Um so verstand-
licher ist die gréRere Zuriickhaltung in den beiden letzten
Vorworten.

Man darf aber wohl annehmen, da Schmalenbach des-
wegen nicht seine vielfach vertretenen Anschauungen auf-
geben wird; wund es liegt auf der Hand, daB eine
entschiedene Einzelpersdnlichkeit den verschiedenen Stro-
mungen eines groBeren Ausschusses gegenlber ihren Kurs
durchzusetzen wissen wird.

Die einheitliche duRere Form der Entwdirfe ist offenbar
dem personlichen EinfluR Schmalenbachs zuzuschreiben, im
besonderen Kontenrahmen undl Schaubilder und damit
zusammenhéngend wesentliche Richtlinien der Durch-
fuhrung, vor allem die kontenmaRige Behandlung der

in die dar-

1. Fur den einzelnen Betrieb ein bis in die Vordruck- Kostenstellen.

behandlung hinein ausgearbeitetes Verfahren dter D Kont h

kurzfristigen Erfolgsrechnung und der ér Kontenrahmen

Stickrechnung zu schaffen Der allen Entwiirfen zugrunde liegende Kontenrahmen

stammt von Schmalenbach. Er soll die Konten gruppieren,

1) Im folgenden werden die 4 Entwirfe nur mit diesen romischen Zifferim besonderen nach ihrer Bedeutung fur die Jahresrechnung
aufgefiuhrt. Die Schriften sind erschienen im Verlag Fr. Ruhfus, Dortmund,
jede ist fast 60 Seiten stark bis auf den Entwurf II, der 36 Seiten aufweist. i ) i i . .
AuRerdem ist jedem Band ein Anhang beigegeben mit Kontenverzeichnis, Vor- 2 Herausgegeben vom Verein Deutscher EisengieBereien, QieBereiverband,
drucken und Schaubildern der Kontierung. Diisseldorf.
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ginerseits und die Selbstkostenrechnung und Monatserfolgs-

rechnung anderseits. Der Gedanke st sicherlich ver-
dienstvoll. In allen Betrieben, wie auch Geschaftsbuch-
haltung und Betriebsrechnung ausgestaltet sein mdgen,

diirften zweckm@Rig die ,ruhenden Konten* abzutrennen
sein, die die Monatserfolgsrechnung nicht beriihren; ebenso”
waren in ,Nichtaufwand- und neutralen Konten* die Kosten
abzufangen, die nicht die Selbstkostenrechnung und Monats-
erfolgsrechnung bertihren durfen, sondern unter Umgehung
der Fabrikationskonten auf Gewinn- und Verlustkonto ver-
bucht werden.

Zweifelhaft zum mindesten ist es dagegen, ob es all-
gemein, ob es Uberhaupt zweckmaRig ist, die Kontengruppen
der Kostenstellen vorzuschreiben bzw. zu empfehlen, oder
ob nicht statt dessen eine Beschrankung auf Kosteiiarten-
und Fabrikationskonten zur Abstimmung mit der Selbst-
kostenrechnung: anzuraten wére, und ob nicht schon durch
den Aufbau des Kontenrahmens ein mehr dem Fluf
der Fertigung und Geschéftsabwicklung entsprechender
Buchungsgang vorbereitet werden sollte.

Sehr charakteristisch ist es, wie sich die
Bearbeiter mit dem durch den Kontenrahmen
schriebenen System abfinden.

Der Bearbeiter von | ist ein ungewbhnlich gut
formal buchhalterisch geschulter Kopf, der den aller-
schwierigsten Fall, den Aufbau des Rechnungswesens einer
Maschinenfabrik mit groBter Selbstverstandlichkeit rein
kontenmdRig durchfuhrt. DaR infolgedessen der an sich
schon schwierige Stoff sich nicht gerade klar und leicht-
verstandlich darstellt, kann nicht als Vorzug angesprochen
werden; gerade weil nicht jede Fabrik Uber selbstidndig
schopferische oder hochgeschulte buchhalterische Kréfte
verfligt, miissen die Einheitsbuchfihrungen auch Muster
an Klarheit sein, damit der Durchschnittsbuchhalter die
an beglnstigter Stelle gesammelten Erfahrungen auch wirk-
lich ausnutzen kann. Diese Arbeit aber mit ihrer Un-
bekimmertheit um Erfordernisse der Praxis wird auBer-
halb der Hochschulkreise vielfach nicht verstanden wer-
den, und ihrer Durchfiihrung werden die Durchschnitts-
kréafte mittlerer Maschinenfabriken nicht gewachsen sein.

Um so CGberraschter erkennt man, daB im Gegensatz
zu der groBten formalen Gebundenheit von | der Be-
arbeiter von Il die groRte formale Lockerung des Rech-
nungswesens durchgefihrt hat, obwohl gegeniber einer
Maschinenfabrik der Braunkohlenberghau viel einfachere
Verhdltnisse aufweist undl daher noch eher eine konten-
maBige Behandlung des Rechnungsstoffes vertriige. In 1l
wird die Betriebhsrechnung nicht ,systematisch verbunden* 3
und nicht in Form der doppelten kaufméannischen Buch-
fihrung in den Kontenrahmen gezwdangt, sondern als
»eine Art Nebenrechnung zu einer Anzahl von Konten der
Geschaftsbuchhaltung“ 4 in Form einer statistischen und
doch systematischen Rechnung auf Vordrucken durchge-
fihrt. Dabei wird der Zusammenhang mit der Geschéafts-
buchhaltung durch eine einfache Rechnung (Vordr. 16h)
véllig ausreichend sichergestellt. Und gerade durch die
groBere Freiheit ist 1l ein Muster an Einfachheit, Zweck-
maBigkeit und Klarheit geworden. Der Bearbeiter,
Dr. K. Fischer, KéIn, hat sich in -die Erfordernisse der
Praxis sachkundig hineingefunden und sie zur einzig
brauchbaren Richtschnur genommen — vielleicht, weil hier
schon der Theorie der Weg geebnet oder vorgezeichnet war.

Der im Vorwort zu Il angekiindigte Ausbau ,zu
einem Gebrauchsmuster nach der buchtechnischen Seite”

einzelnen
vorge-

3 s. 1L
* s, 12
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kénnte leicht dazu fihren, daB aus der
und einfach anzuwendenden Praxis eine Gelehrtenarbeit
entstdnde, die nur unnétige Fesseln und Mehrarbeit
schaffen wirde. Die gewdhlte Form der statistisch auf-
gezogenen, mit der Geschdftsbuchhaltung sich Uberschnei-
denden und mit ihr abgestimmten Betriebsrechnung hat
sich fur den Braunkohlenbergbau als hdchst zweckméRig
erwiesen und wdre erst recht fiir die verwickelteren Ver-
héltnisse des Maschinenbaus anwendbaré).

Auch der Bearbeiter von Il stiitzt sich in der Haupt-
sache auf ein Werk der Praxis, die Harzburger Druck-
schrift; und unter deren Einfluf sind die Kalkulations-
grundsédtze erfreulich klar und zwingend herausgearbeitet.
Nach der formal buchhalterischen Seite hin schldgt er im
allgemeinen vor, die Aufgaben der Geschaftsbuchfithrung
und Betriebsrechnung in einem Kontensystem abzui-
wickeln, hélt sich aber (wenigstens grundsétzlich, weniger
in der Durchfiihrung) von starrem Schema frei, 4Rt je
nach Grofe und Art der Betriebe Abweichungen und
Vereinfachungen zu, auch die statistische Behandlung der
Kostenstellen, wovon die Praxis weitgehenden Gebrauch
machen dirfte.

Die groRte Beherrschung aller Verfahren der Selbstr
kostenrechnung zeigt der Bearbeiter von IV. Mit eleganter
Meisterschaft 4Rt er alle Kinste spielen und wendet das
jeweils zweckmdRigste Verfahren an. Um so erstaun-
licher ist es, daB er an dem ,Grundplan® voriibergeht
und auch Begriffe wie ,produktive und unproduktive
Kosten* noch mitschleppt. Bei den verhéltnisméRig ein-
fachen Verhéltnissen im besonderen der Rohwebereien
macht ihm die Innehaltung des vorgeschriebenen Konten-
rahmens auch keine Mihe; aber die Konten seiner Betriebs-
rechnung sind eigentlich Kalkulationsblatter, deren End-
ziffern allein er im die Gesché&ftsbuchhaltung Ubernimmt.
Und das an manchen Stellen Unzureichende der Konten-
form ist ihm einleuchtend’. Neben den Kostenstellen-

zweckmaBigen

konten empfiehlt er die tabellarische Form6) und die
statistische  Rechnung wegen ihrer ,Freiheit in der
Form*7).

Von den verschiedenen Standpunkten der Entwirfe

aus werden wir somit in die Lage versetzt, das Problem
der Einheitsbuchflihrungen nach seinen Licht- und Schatten-
seiten zu erkennen.

Kostenstellenkonten
Lehrreich ist zunédchst die Begrindung der Kosten-
stellenkonten in den Entwirfen.
Nur in einer Anmerkung8) wird in | mitgeteilt, dal
im FachausschuB Bedenken gegen die kontenmdRige Be-
handlung der Kostenstellen erhoben worden seien mit der

Begriindung, eine statistische Auswertung der Kostenr
stellenkontrolle fiihre einfacher zum Ziel. Im Entwurf
solle aber kontenmd&Rig verrechnet werden; denn die

Zahlen der Kostenstellenkontrolle seien ,zu wertvoll®, als
daB man fir sie nicht den Vorteil der Zwanglaufigkeit,
wie ihn die systematische doppelte Buchfiihrung in voll-
endetstem MaRe biete, in Anspruch nehmen miRte. AuRer-
dem erscheine die aus der Kontierung sich ergebende
Mehrarbeit geringfiigig, da nur statistisch vorgesammelte
Endsummen die Konten durchliefen.

3) In der endgultigen Fassung von Il muBten aber einige Begriffe aus-

gemer£t werden, die sich nicht mit den schon in die Wissenschaft tbergegan-
genen vertragen, so die Begriffe ,,Werks-Selbstkosten* und ,Betriebs-Selbst-
kosten™, ,,Verkaufs-Selbstkosten* und , Selbstkosten ohne Generalien (Betriebs-
kosten)*“.

«) S. 45.

') S. 53.

e) S. 14.
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Der Wert der Kostenstellenzahlen wird in der Be-
triebskontrolle und Betriebstantieme gesehen. Fir die
Betriebskontrolle genlgt aber das, was in 1 der

Buchhalter geben kdnnte, in keiner Weise. Der Betrieb
miRte nebenher viel eingehendere Kontrollen statistisch
fihren. Was nun die Betriebstantieme anbelangt

— ein Steckenpferd Schmalenbachs, das jeder Bearbeiter
vorfilhrt —, so steht deren Grundlage auf allzu schwachen
FiBen, wenn sie nach dem Unterschiedl zwischen Ist-
und Sollaufwand, dem sogenannten ,Betriebsgewinn®, ins-
besondere nach den Mengenkosten bemessen werden soll.
Gerade bei mittleren Maschinenfabriken spielen meist die
wechselnden Arten und GrdéBen der Auftrdge neben an-
deren von dem Betriebsleiter unbeeinfluRbaren Ursachen
gine zu groRe Rolle, so daR das vorgeschlagene Verfahren
eher als eine Zahlenspielerei angesehen werden muB und
sogar als eine gefdhrliche; denn der Kostenstellenleiter,
wird versuchen, die fiir seine Beurteilung und Bezahlung
mafRgebenden Mengenkosten zu Lasten der Zeitkosten 9) zu
verringern. Der Bearbeiter widerspricht sich auch selbst;
er meintl0), eigentlich dirften nur die vom Kostenstellen-
leiter beeinfluBbaren Kosten die Konten durchlaufen; eine
nochmalige Teilung neben der nach Zeit- und Mengen-
kosten wirde sich aber zu kompliziert gestalten. An sich
sei eine Scheidung nicht schwer; aber die Betriebsgewinn-
berechnung brauche auch nicht unbedingt genau zu sein;

die einzelne Kostenstelle solle ,sich zwar kontrolliert,
aber nicht durch kleinliche Behandlung geschurigelt
fihlen“n). Es schade auch nichts, daB die Einzelkosten

aus Grinden buchtechnischer Unmdglichkeit nicht auf den
Kostenstellenkonten  berlcksichtigt wiirden; denn der
Kostenstellenleiter kénne sie nur sehr wenig beeinflussen!

Diese Ausfihrungen zeugen von einer erstaunlichen
Betriebsfremdheitl2) und kdnnen wohl niemanden von dem
hohen Wert der Kostenstellenkontierung Uberzeugen. Die
weiter empfohlene Unterteilung der Kostenstellenkonten
nach 10 statistischen Unterkonten fiihrt nur zu einem
Wust von Zahlen, die gar nicht recht ausgewertet wer-
den konnen. Und selbst diese kontenméfRige Gliederung
ist fur die Betriebskontrolle noch gar nicht ausreichend
und viel zu schematisch. Nur die statistische Rechnung
ist dafir beweglichlgenug.

Bei Il sind die Konten der Gruppe VII, auf denen
Einzelkosten wie auch Gemeinkosten gebucht werden,
eigentlich Fabrikationskonten, die auf die Fertigfabrikate-
konten der Gruppe VII oder unmittelbar auf die Erlds-
konten aufgelgst werden. Und es wdre zu erwégen, ob
diese Gruppierung nicht dberhaupt besser fur einen allge-
meinen Kontenrabmen passen wirde.

Auch 1l ist es nicht gegliickt, den Wert der Kosten-
stellenkonten zu beweisen; vielmehr gewinnt man aus
einigen Ausfihrungen den Eindruck, daB die Kostenstellen-
konten, auf die nicht laufend gebucht wird, durchaus nicht
so wertvoll sind. ,Es wirde gentgen, die Verkehrszahlen
dieser Konten auf der ,Kostenstellenumlegung® zu haben.
Immerhin ist es fir den Zeitvergleich wertvoll, kontenweise
die Zahlen der verschiedenen Monate zu sammeln®, heifit
es S. 45 und S. 46: ,Die Differenzen [zwischen Istkosten
im Soll und Normalkosten im Haben] lassen Schlisse einer-
seits auf die Betriebsgebarung des Monats in den einzelnen

9 Zu den sogenannten Zeitkosten rechnet | z. B. Hilfsléhne!

10) S. 14.

H) Aber die Tantieme soll danach bemessen werden!

12) Eine naive Uberschdtzung des Formalen zeigt | in der Einleitung, wo
es heiBt: ,So war das Bestreben zur Vereinheitlichung des Rechnungswesens
und zur damit verbundenen vergleichenden Auswertung der Zahlen mit ein An-
laB zum Konzernzusammenschlu . . .

Kostenstellen, anderseits auf die Richtigkeit der Normal-
sdtze zu. Allerdings geben sie nicht die Méglichkeit, diese
beiden Differenzquellen auseinanderzuhalten.”

Auch diese Ausfiihrungen zeigen, daR Kostenstellen-
konten eben durchaus ungeeignet fiir die Betriebskontrolle
sind, daB diese viel eingehender statistisch durchgefiihrt
werden mufR. Der Bearbeiter, der die Kontrolle der Zu-
schlagsatze fiir ,einen der wichtigsten Zwecke der Kosten-
stellenkonten® erkl&rt13), kommt schlieBlich zu der Er-
kenntnisld), daR der Wertunterschied der einfacheren
statistischen Gliederung nach Kostenstellen gegeniiber der
kontenmaRigen nicht grof sei, solange die sachlichen
Gesichtspunkte gewahrt blieben; der Entwurf habe aber
der Kontierung im allgemeinen den Vorzug gegeben,
»um deren Kontrollimdglichkeiten wahrzunehmen, vor allem
um durch die zwangsldufige Verbindung der Betriebs-
buchhaltung mit der kaufm&nnischen Buchhaltung leichter
die Erfassung aller Aufwendungen zu Ubersehen® 15).
Immerhin erkennt Il eine Vereinfachung durch Fortfall
der Kontierung nach Kostenstellen an, und diese Er-
sparnis ist naturgemaB bei den sehr viel verwickelteren
Verhéltnissen einer Maschinenfabrik noch viel gréfer.

IV spricht geradezu von statistischen Konten der
Kostenstellen, die eine gute Ubersicht gewdhren, wenn
sie in tabellarischer Form gefithrt werdenl6). Mit &ndern
Worten: Die eigentlich statistische Form st fiir Kontnoll-
zwecke der kontenméRigen Gberlegen. Und wenn es S. 17
heift, daR die Gegentberstellung der Ist- und Soll-(Normal-)
kosten auf den Kostenstellenkonten als Unterlage fir die
Monatstantiemen dienen kdnne, so widerspricht dem die
Erkenntnis (S. 22), daB dabei ,nie genau zu sagen* sei,
»0b die Vorkalkulation falschlgerechnet oder ob Material
und Lohn verschwendet worden® sei.

Zusammenfassend kann man schliefen, dal die konten-
méaRige Verrechnung nach Kostenstellen unzweckméRig ist;
wiirde sie so eingehend durchgefithrt, dal mit ihr tat-
sdchlich eine ausreichende Betriebskontrolle ausgeiibt wer-
den kdnnte, so wirde die Buchhaltung in der Praxis
viel zu kompliziert und untbersichtlichl?); wird sie so
vereinfacht, wie es die Praxis erfordert, so reicht sie
fir die Betriebskontrolle nicht aus. Selbst die Unterteilung
nach Kostenarten darf kontenmdaRig nicht zu weit ge-
trieben  werden; sonst wird die Geschdftsbuchhaltung
durch die vielfachen Umbuchungen, die sich nun einmal
in der Praxis nicht vermeiden lassen, zu kompliziert. Die
Kostengliederung nach Arten und Stellen muf Sache der
statistischen Betriebsrechnung bleiben, die ihre Ergebnisse
an einige wenige Konten der Gesché&ftsbuchhaltung auf-

gibt. Die Kontrolle der Richtigkeit ergibt sich dabei
summarisch.
Zeit- und Mengenkosten
Die vorstehenden Erwégungen gelten in noch viel

héherem MaRe fiir eine andere kontenmdaRige Gliederung,
namlich die nach Zeit- und Mengengemeinkosten. Auch
darin gehen die vier Bearbeiter verschieden vor.

I meintl8): ,Durch die getrennte Erfassung der Zeit-
und Mengenkosten IaBt sich der EinfluR der Beschéaftigungs-
schwankungen auf die Kostenhdhe eliminieren: Beobachtet

> S. 51

») S. 52.

15 Bemerkenswert ist,
statistisch kontrolliert.

»0) S. 43/44.

17) Was | (S. 52) tber den Bedarf an Buchhaltungspersonal sagt, ist irre-
fuhrend. Wirde der Entwurf in einem Betriebe von 500 Arbeitern durchge-
fihrt, so wéare die Arbeit unertréglich groB und kostspielig.

18 S. 13.

daB Il die wichtigen Handlungsunkosten nur
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man, wie vorgesehen ist, die Betriebsgebarung der Kosten-
stellen kontenmé&Rig, so wirde, besonders fiir die Fer-
tigungsstellen, die schwankende Hdéhe der Kostenarten,
welche aus wechselnder Beschéaftigung herriihrt, fir diese
Beobachtung auRerordentlich hinderlich sein. Durch Tren-
nung in Zeit- und Mengenkosten werden die Einflusse der
Beschédftigungsschwankungen bei der Kontrolle der Betriebs-
gebarung ausgeschaltet, indem man die stérenden Zeit-
kosten eliminiert. Deren Gegeniiberstellung mit den Zeit-
kosten normalen Beschéftigungsgrades auf einem Sonder-
konto ermdglicht es, die Einwirkung der Beschéaftigungs-
schwankungen auch zahlenmd&Rig beobachten zu kdénnen."

| teilt dann die Kostenarten nach' einer als allgemein-
gultig gedachten Liste in Zeit- und Mengengemeinkosten
ein. ,Die sich durch diese ,Zwangseinteilung“ ergeben-
den kleinen Ungenauigkeiten innerhalb der betrieblichen
Rechnung miussen im Interesse der zwischenbetrieblichen
Vergleichbarkeit in Kauf genommen werden“19. In der
Rechnungsdurchfihrung ohne die Teilung der Gemeinkosten
in Zeit- und Mengenkosten wird dann aber zugegeben, daR
nicht nur die Einfachheit dafir ausschlaggebend sei, ,oft
kann auch der Charakter der Kostenarten von dem durch
die kategorische Teilung gegebenen zu sehr abweichen® 20).

Aber gerade weil in den einzelnen Betrieben diese
Abweichungen erscheinen, dirfte die zwischenbetriebliche
Vergleichbarkeit durch diese Einteilung durchaus nicht
geférdert werden. Mit der vorgesehenen Eingliederung
mancher Kostenarten wird die Praxis nicht einverstanden
sein, und eine allgemein passende Trennung ist naturgemdf
iberhaupt unmdglich. Insgesamt bleibt diese ganze kompli-
zierte Kontierungsweise Theorie; denn die Eliminierung
des Beschaftigungsgrades liegt praktisch viel zu ver-
wickelt und individuell verschieden, als daR man sie
durch ein starres buchhalterisches Schema erreichen
kénnte. Die Kontrolle der Betriebsgebarung schlieBlich
wird durch die kontenmdaBige Einteilung nach Zeit- und
Mengenkosten auch nicht verbessert.

Il und 1l verzichten auf die Trennung in Zeit- und
Mengenkosten.

In IV werden die Hauptkostenstellen-Konten getrennt
mit Zeit- und mit Mengengemeinkosten belastet; aber es
werden fur Zeit- und Mengenkosten nicht getrennte Zu-
schlagsdtze ermittelt2l). Also nur | fihrt seine Theorie
bis zu Ende durch.

Eine Trennung nach Zeit- und Mengengemeinkosten
(festen und verdnderlichen Kosten) ist vielfach und im
besonderen fiir die Preispolitik auBerordentlich wichtig.
Aber jede Fabrik fir sich wird sie statistisch durch-
fihren miussen, und die Einheitsbuchfihrungen kénnten
dafir hdchstens Fingerzeige geben.

Monatserfolgsrechnung
Verschiedener Ansicht, auch je nach den besonderen
Verhdltnissen des Einzelbetriebes, kann man sein, ob die
Monatserfolgsrechnung im Rahmen der doppelten kaufmén-
nischen Buchfiihrung kontenmdRig erfolgen soll, oder ob
eine statistische Rechnung zweckmdRBiger ist.

I paBt sie dem Kontenrahmen ein: ,,Obwohl es noch
andre Wege einer Monatsrechnung gibt, die vielleicht
einfacher sind, so wiirde doch eine nicht fortlaufend ge-
fihrte Rechnung zu groben Ungenauigkeiten fiihren® 22).
Fortlaufend kann nun aber auch eine statistische Rech-
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nung sein. Und wenn man die Art der kontenmé&Rigen
Durchfihrung des Monatsabschlusses23) und das AbschluR-
bild24) in 1 betrachtet, so kann zum mindesten die dar-
gestellte Form nicht gerade als das Ideal erscheinen.
Das liegt an dem ganzen Buchungsaufbau; wird dieser mehr
dem Gange der Fertigung angepaft und werden die End-
ergebnisse der Selbstkostenrechnung in einfacher Form
monatlich auf die Fabrikations-, Fertigwaren- und Ver-
kaufskonten (bernommen, so I&48t sich auch die konten-
méaRige Durchfiihrung der Monatserfolgsrechnung ver-
treten.

Gerade fir mittlere Maschinenfabriken hat aber die
in Il dargestellte Form, aus Selbstkosten und Erlgsen
unter verstdndnisvoller Benutzung der Buchungen der
Geschéftsbuchhaltung den Gewinn kurzfristig zu ermitteln,
ihre Vorziige. Bei grdRerer Einfachheit ermdglicht sie
eine gegenseitige Kontrolle der Geschéftsbuchhaltung und
Selbstkostenrechnung,  &hnlich  wie sie von  Maller-
Bernhard 25) erstrebt wird. Und die statistische Erfolgs-
rechnung ist naturgemdf viel beweglicher und daher viel
geeigneter, die Ergebnisse nach den verschiedensten Ge-
sichtspunkten zu gliedern, nach Erzeugnisarten, Gegen-
den, Verkaufstellen, Vertretern usw.

Fiir die statistische Form der Monatserfolgsrechnung
wére noch eine grundsatzliche Erwdgung von Ill an-
zufihren, wo es S. 38 heift: ,Da die monatliche Erfolgs-
rechnung sehr stark dem Nachweis betrieblicher Vor-
gange dienen soll, ist sie hdufig so stark technisch
orientiert, daB man ihr mit Berechtigung auch d&uRerlich
gine von den rein kaufmédnnischen Teilen der Abrechnung
getrennte Darstellungsform gibt.”

Mit Vorstehendem durften die wichtigsten grundsdtz-
lichen Fragen der Einheitsbuchfihrungen gestreift sein;
auf weitere Einzelheiten einzugehen, wirde an dieser
Stelle zu weit fiihren. Nur beziglich der Vordrucke wére
noch zu sagen, daR sie nur als Beispiele gegeben werden
sollten; sie sind auch nicht gerade immer ,Muster” 26).

Zusammenfassung
Zusammenfassend mdchte man den Entwirfen die
folgenden Wiinsche zu ihrer endglltigen Fassung mit

auf den Weg geben.

Ein wesentliches Erfordernis der Einheitsbuchfiihrungen
ist Klarheit und Einfachheit, damit sie fiir Durchschnitts-
personal eine Hilfe und einen leichtverstdndlichen Leit-
faden abgeben kdénnen. Dazu ist erforderlich, da sie nicht
in ein starres Schema gezwdngt werden, sondern durch
Freiheit in der Form Ricksicht nehmen auf die schicksal-
hafte Verschiedenheit der Einzelbetriebe, die nur dann
den brauchbaren Anhalt haben, der ihnen das eigene
Herumexperimentieren erspart und Spielraum in der Durch-
fihrung 14Rt.

Fir die Betriebskontrolle und den, zwischenbetrieblichen
Vergleich ist die statistische Durchfuhrung der Betriebs-
rechnung einfacher und Kklarer; dabei |48t sich der Zu-
sammenhang mit der Geschaftsbuchhaltung systematisch
sicherstellen. Nur bei einfachsten Verhéltnissen, wie Roh-
webereien, wdre die Durchfihrung der gesamten Betriebs-
rechnung ohne Nachteile innerhalb des Kontenrahmens
mdoglich. Sonst werden die Ziele kontenméRig entweder

“) S. 49.

2®) ,,Die getrennte doppelte Erfolgsrechnung” (J. Springer, 1928).

25) Z. B. durfte der 10 tagige Zeitlohnzettel in 1 durchaus nicht modernen
Anschauungen entsprechen.
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unvollkommen erreicht, oder die Rechnung wird dber-
aus verwickelt und unibersichtlich und fihrt zu einer un-

nétigen formalen Mehrarbeit, fir deren Mehrkosten in
Deutschland kein Geld aufgewandt werden sollte.
Der Kontenaufbau sollte sich dem Geschéafts-' und

Fertigungsverlauf weitgehend anschlieBen, Kostenstellen-
konten sind zu vermeiden, und die Kontenzahl der Ge-
schaftsbuchfihrung ist mdglichst zu beschréanken.

Auch fiir die Monatserfolgsrechnung geniigt die sta-
tistische Form, wenn sie systematisch ausgebaut und mit
der Geschéaftsbuchfihrung abgestimmt wird. Die konten-
méRige Durchfiihrung ist daher nicht vorzuschreiben, son-
dern nur als Beispiel darzustellen fir die Betriebe, die
sie anwenden wollen; dabei sollten nur die Abschluf-
ziffern der Selbstkostenrechnung monatlich kontiert werden.
Stets aber werden statistische Rechnungen eine konten-
maRig durchgefiihrte Monatserfolgsrechnung  ergénzen
missen 27).

Streng gindeutig muB die Be-
griffshildung des industriellen Rechnungswesens vorge-
schrieben werden. In dieser Hinsicht diirfte es wenig
wahrscheinlich sein, daR die verschiedenen Lehrstihle sich
einigen und etwas wirklich praktisch Brauchbares schaffen;
viel eher konnten V. d. I. und VDMA dafiir ,Normblatter*
flir die Praxis herausgeben, von wo aus sie dann aujch
an den Hochschulen Eingang finden wiirden.

Letzten Endes wird sich in der Praxis auch hinj-
sichtlich des industriellen Rechnungswesens das Brauch-
bare herauskristallisieren. Die  Einhei'tsbuchfiihrungen,
zweckmdBig ausgestaltet, kdnnen diesen Kristallisations-

ginheitlich, klar und

27) Vergl. IV S. 53.

prozeB aber beschleunigen, und es wére bedauerlich, wenn
die Praxis erst Irrwege gefithrt wird, ehe sie zum Ziel
gelangt.

Viel wichtiger aber als formale Forderungen
kontenméRigen Zwanglaufigkeit u. dgl. ist fir die
heitsbuchfiuhrungen ein praktischer Gesichtspunkt. Man
stelle sich vor, daR der Ingenieur dem Buchhalter nur
nach vorgeschriebenem Schema Einzelzahlen zu geben
hatte, die der Buchhalter auswertet, um dann dem Be-
triebe einen Spiegel seiner TAatigkeit und Tichtigkeit
vorzuhalten. Dieser Spiegel wiirde wohl oft nur ein ver-
zerrtes und verschwommenes Bildl geben. Und bei sol-
chem Vorgehen wiirde sich auch der Gegensatz zwischen
Kaufmann und Techniker immer mehr verschdrfen. Un-
ndtige Verdrgerung wird ausgeschaltet, wenn der In-
genieur selbst in der Betriebsrechnung die Betriebsweise
und Erzeugung kostenm@&Rig durchleuchtet, wozu er durch
die genaue Betriebskenntnis sehr viel geeigneter ist. Damit
wird das gegenseitige Verstdndnis und die Zusammen-
arbeit gefdrdert, und jedem Unternehmen wird es zugute
kommen, wenn der Betriebsmann nicht Nurtechniker ist,
sondern durch die Organisation zu kostenmd&Bigem Denken
gezwungen wird! — Das ist keine Standesfrage, sondern
eine ZweckmaRigkeitsfrage fiir die deutsche Wirtschaft.

Man sprach friher vielfach von der Weltfremdheit des
formalen Juristen, mit der das offentliche Leben zu stark
durchsetzt wére. Es entsteht jetzt die Gefahr, dal der
betriebsfremde, formal gebildete Kaufmann mehr in die
Wirtschaft eindringt, als dieser dienlich ist.

Und auch darum sollte in den Einheitsbuchfihrungen
dem buchhalterisch Kontenmd&Rigen nicht mehr Platz und
Recht eingerdumt werden, als erforderlich ist. [456]

der
Ein-

UMSCH/ \U MITTEILUNGEN AUS LITERATUR UND

PRAXIS /

Die deutsche Konjunktur Mitte September 1929

Wenn die Konjunkturbetrachfung sich auch im all-
gemeinen darauf beschrdnkt, die Erscheinungen der Gegen-
wart organisch zu gliedern und Kkritisch zu untersuchen,
so drdngt sich doch immer wieder gerade dem Prak-
tiker die Frage nach der Gestaltung der Zukunft auf.
Und wenn auch die junge Wissenschaft der Konjunktur-,
Forschung besonders in den letzten Jahren mit Vorhersagen
vorsichtig geworden ist, so wird der Wunsch nach, einer

Abb. 1. Deutsches Harvardbarometer 1926 bis 1929

A = Aktienindex (1926 Frankf. Zeitung, ab 1927 Berl. Tagebl.)

W = G'-oBhandels-Warenindex (neuer Index des Statist. Reichsamts)

G = Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Angaben des
Berliner Tageblatts)

BUCHBESPRECHUNGEN

moglichst genauen Vorausbestimmung der kommenden
Entwicklung wohl nie verstummen.

Die groRe Stetigkeit in der Entwicklung gewisser
Wirtschaftskennzeichen 148t auch heute wieder die Frage
aufwerfen, ob aus ihr auf einen bevorstehenden Wende-
punkt der Konjunktur geschlossen werden kann. Es
scheint, als ob die Wellenldngen der Auf- und Abbewe-
gung bei sédmtlichen von uns beobachteten Kennzeichen
eine gewisse RegelméRigkeit aufweisen. Wir werden in
einem der ndchsten Berichte versuchen, die mdglicher-
weise hier schlummernden GesetzmdaRigkeiten aufzuzeigen.
Fir heute sei nur erwdhnt, daB aus der Beobachtung
dieser Wellenléngen und ihrer zeitlichen Aufeinanderfolge
in der Tat ein gewisser SchluR auf die Zukunft, wenn

Abb. 2. Monatliches Aufkommen an Borsen-

umsatzsteuer 1926/29



22. Jahrg. / HeftlO
OKTOBER 1929

112

Freie
108 Preise
m Abb. 3
Entwicklung der freien
m " und der geregelten
e Preise 1926/29 (I. f. K.)
"geregelte
Prese \

B )
Jan. Juli Janl.m%uli Jan. Juli Jan. M i
1928 199
w3

7926*100

auch mit der gebotenen Vorsicht, gezogen werden kann.
Von einem Umschwung der 3esamten Konjunktur scheint
freilich vorldufig noch nicht die Rede zu sein; wohl aber
sieht es so aus, als ob der Vorlaufer jedes wirtschaftlichen
Aufschwunges, die Bewegung der Effektenkurse, sich

allmahlich ihrem Tiefpunkt néhert.
— r\-
7{SOrberichtigte Werte _ — Vr \YJ
\'r
UrsfM'un”swerte
['orrekturkurve desJ.fIK.
Titzer-71U - 19 1929

Abb. 4. Die deutsche Geldkurve nach Ausschaltung
der Saisonschwankungen 1926 bis 1929 (Korrektur-
kurve des Instituts fir Konjunkturforschung)

Abb. 5. Monatliche Zunahme der Spareinlagen

im Reich (W. u. St.)

Die Bdrsen haben nach wie vor ihr schwaches Aus-
sehen beibehalten (Abb. 1), und auch die Umsédtze auf
den Effektenmérkten sind unverdndert gering geblieben

SAbb. 2).  Seit dem Hochststand der Kurse vom Mai
927 sind die meisten Werte auf die Halfte, einige
Gruppen, wie Kunstseide-, Automobil-Aktien aut ein

Drittel und ein Viertel ihres Wertes zusammengeschmolzen.
Auch in den friheren Konjunkturperioden war ein &hn-
liches Verhaltnis zwischen Hochst- und Tiefstand am
Effektenmarkt festzustellen. — Die Preise, zumal der
Halb- und Fertigwaren, sinken weiter. Bei den Produk-
tionsmitteln halten sich Preiserhdhungen und -ermé&Rigun-
gen die Waage, bei den Konsumgiitern jedoch dber-
wiegen die letzten durchaus. Auch hier wieder ist die
Gegenlaufigkeit im Verlauf der freien und der geregelten
Preise ins Auge springend (Abb. 3). Das Institut fir
Konjunkturforschung hat hieriiber eingehende Erhebungen
angestellt, die aufs neue zeigen, daB Uberhaupt nur eine
Verfolgung der freien Preise (W|e sie bei den Fertig-
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waren die Regel sind) ein Abbild des Konjunkturverlaufs,
zu geben vermag. '

Der Geldmarkt entspannt sich
jedenfalls, als es die nachlassende Umsatztatigkeit auf
den meisten Gebieten begrindet erscheinen lieRe. Noch
wirken die schweren StéRe nach, die er vor einigen Mo-
naten in der Krisenstimmung der Reparationskonferenz:
auszuhalten hatte (Abb. 4). Immerhin sind die langsam
fallenden Zinssdtze in diesen Herbstmonaten, die saison-
méaRig stets einen starken Geldbedarf hervorrufen, ein
deutliches Zeichen der gebesserten Lage und der gesunden
Anpassung des Geldmarktes an die Gesamtwirtschaft.
Schlechter steht es um den Kagitalmarkt. Die Ausleihung
langfristiger Kredite hat erheblich nachgelassen, obwohl
der Bedarf nach wie vor groR ist. Die Zunahme der
Spareinlagen erfolgt wesentlich langsamer als im Vor-
jahr (Abb. 5), was um so bemerkenswerter ist, als dieser
Faktor einem starken natirlichen Wachstum zu unter-
liegen pflegt. Die Schwierigkeit der Kreditbeschaffung,
das vorUbergehend erschutterte Vertrauen in unsere Wéh-
rung, die Folgen der Arbeitslosigkeit spiegeln sich hier
deutlich wieder.

langsam, langsamer

Abb. 6. Arbeitstdgliche Steinkohlenférderung
Kokserzeugung im Ruhrgebiet 1926 bis 1929.
Wochendurchschnitte

und

Abb. 7. Monatliches Lohnsteueraufkommen

1926 bis 1929

Die Produktion hat von ihrem verhéltnismé&Rig hohen
Stand bisher nichts eingeb(ft. Zumal der Bergbau weist
beachtlich hohe Ziffern auf (Abb. 6). Zwar auBert sich
das Ruhrkohlensyndikat in der Beurteilung der Zukunft
pessimistisch; einzelne fihrende Unternehmungen jedoch
melden in ihren Abschlissen und Zwischenberichten von
erhohten Gewinnen und ginstigem Absatz. Feierschichten,
wie sie in den Vorjahren die Regel waren, sind im Ruhr-
bergbau seit Monaten nicht mehr eingelegt worden. Auch
das Aufkommen an Lohnsteuer deutet — nach einer starken
Senkung in den Kéaltemonaten — auf eine kraftige Belebung
hin (Abb. 7). Im Maschinenbau ist die Lage gegeniber
den Vormonaten fast unverdndert. Das Geschdft war ruhig,
aber im ganzen nicht ungiinstig, zumal im Auslandabsatz.
Schlechte Nachrichten laufen besonders aus der Textil-
industrie ein, und der schwere Kurssturz in Kunstseide-
werten scheint darauf hin zu deuten, daB die fiihrenden,
Finanzkreise die Aussichten gerade dieses Marktes auch
in Zukunft fir schlecht halten. Brasch. [467]



278

Umschau

Wirtschaftswissenschaft und =politik

Jahrbuch fiir auswértige Politik. Herausgegeben von
Frhr. von Richthofen. 1. Jahrg. Berlin 1929, Bruckenverlag.
502 S. Preis 580 RM.

Die Aufgabe des Jahrbuches fiir auswartige Politik be-
steht darin, das Verstdndnis fir die deutsche auswdértige
Politik zu férdern, wie Reichsminister des Auswdrtigem
Dr. Gustav Stresemann im Geleitwort zum Ausdruck bringt.
Das Jahrbuch, in dem fiir alle Zweige auferordentlich
sachkundige Mitarbeiter mitgewirkt haben, und das zur
Anschaffung warm empfohlen werden kann, soll dem Aus-
land die groBen Fortschritte Deutschlands in den letzten
Jahren zeigen, daruber hinaus aber auch unterstreichen,
daB das Deutsche Volk der Hoherentwicklung in freund-
schaftlichem Zusammenwirken mit allen Vélkern der Erde
zustrebt.

Unter den Beitrdgen diirften die Leser unsrer Zeit-
schrift vor allem folgende interessieren: Reichspost-
minister a. D. J. Giesberts ,Die Bedeutung der Post fir die
Weltwirtschaft”, Ministerialrat Dr. Alfred Wegerdt ,,Deutsch-
land und die Gestaltung der internationalen Luftverkehrs-
bestimmungen®, Geb. Reg.-Rat lioenigs ,Die deutsche
Schiffahrt im Weltverkehr* und Dr. h. c¢. Graf v. Arc-o LDie
internationale Entwicklung des Funkwesens“. Fr. [388]
Statistik des Reiches

Einzelschritten zur Deutschen

Nr. 5: Die Wirtschaft des Auslandes 1900 bis 1927.
Bearb. im Statistischen Reichsamt. Berlin 1928, Reimar
Hobbing. 910 S. Preis 28 RM.

Eine einzigartige Zusammenstellung Uber die wirt-

schaftlichen Grundzahlen der 44 wichtigsten Lé&nder der
Welt! Wir erhalten einen geschlossenen Uberblick Gber
Bevdlkerung, Landwirtschaft, Bergbau, Industrie, Verkehr,
AuRenhandel, Arbeitsmarkt, Geld- und Kapitalmarkt, Staats-
finanzen, Zahlungsbilanzen usw. Ein gut durchgearbeiteter
Text vermittelt den Zusammenhang. Besonders,_interessant
sind die jedem Land vorangestellten knappen ,Uberblicke®.
Im Rahmen einer Buchbesprechung ist eine Auswertung
des reichhaltigen Zahlenmaterials unmdglich. Wir werden
in der Wirtschaftsbeilage der VDI-Naehrichten des .6fteren
Gelegenheit nehmen, an Hand von Auszigen auf die be-
merkenswerte Verdffentlichung hinzuweisen. [299] Fr.
Kulturstatistik

Deutsche (einschlieRlich der Ver-

waltungsstatistik). Von Dr. Joh. Maller. Jena 1928, Verlag
Gustav Fischer. 406 S. Preis geh. 16 RM, geb. 18 RM.
— Der vorliegende Band ist der vierte und letzte des

»~Grundrisses der deutschen Statistik, in welchem der
Verfasser die gesamte Statistik, gegliedert nach: Theorie
und Technik der Statistik, Wirtschaftsstatistik und Bevdl-
kerungsstatistik ergrtert.

Gerade das Gebiet einer Kulturstatistik wird meist
recht stiefmitterlich behandelt, und es ist ein unleugbares
Verdienst Joh. Millers, hier an Hand eines umfangreichen
und mit grofem FleiB und Sachkenntnis zusammengel
stellten Materials dargetan zu haben, wie aus der vor-
handenen statistischen  Literatur wichtige Zahlen ge-
wonnen, bewertet und verarbeitet werden kdnnen. Das
Buch bedeutet also nicht nur eine Quelle fiir den
praktisch arbeitenden Statistiker und eine Einfuhrung fir
den Studenten in diese Wissenschaft, sondern es gibt
auch jedem Leser ein Bild von der gegenwéartigen deutschen
Kultur, aufgebaut auf der unendlich miuhevollen Mosaik-
arbeit der Statistik.

Einen breiten Raum nehmen die Erdrterungen Uber
das Unterrichts- und Bildungswesen, Schulen jeder Art,
Hochschulen, Theater, Museen, literarische Produktion,
Zeitungen und Zeitschriften usw. ein, mit einer Fille
interessanter Zahlen, die u. a. das groBe Zeitungssterben
nach dem Kriege (1914:4221 und 1927 nur 3241 Zeitungen)
sowie die groBe Zahl technischer Zeitschriften (n&mlidh
342 gegenlber 239 Unterhaltungsbléttern) zeigen. Nach
einer kurzeren Behandlung kirchlicher und moralischer
Statistik folgen wichtige Angaben Uber die neuzeitliche
Kdéperpflege, Sport, Spiel und d&hnliches. Den BeschluR
macht die Verwaltungsstatistik, deren Aufstellung ein-
schlieBlich der politischen Statistik unter Auffihrung auch
allgemein interessierender Zahlen gewiirdigt wird. Alles
in allem st dies Werk ein Beweis dafir, daB die viel-

gescholtene Statistik, die teils als dder Zahlenkram, teils
als Anhdufung von Zahlen, mit denen sich alles beweisen
lasse, verschrien ist, doch allein imstande ist, einen brauch-
baren MaRstab zur Beurteilung der komplizierten Vor-
gdnge und Verhdltnisse des gegenwdartigen Kulturlebens
zu  liefern. Dr. Schering. [301]

Bank- und Borsenwesen. Von Georg Obst.
Stuttgart 1929, C. E. Poeschel. 521 S. Preis

Geld-,
26. Aufl.
12 RM.

Daf vom Obstschen Standardwerk bereits (iber
100000 Exemplare verkauft sind, beweist besser, als Worte
es vermdgen, wie auBerordentiich wertvoll dieses Buch
fur alle diejenigen ist, die sich irgendwie mit der
schwierigen Materie des Geld-, Bank- und Bdrsenwesens
befassen missen. Die Ausfuhrungen von Professor Obst
haben den Vorzug, obwohl sie vom Standpunkt der
Wissenschaft grundlegend sind, in einer (beraus gemein-
verstandlichen W eise dargestellt zu sein, so daB sie stets
zum Grundstock dieser Literatur gehoren werden.

Dr. Fr. [385]

Nationale Bodenreform. Von Heinrich Freese. Berlin

1926, A. Weichert. 472 S. Preis 5 RM.

Das vorliegende Werk ist die zweite Auflage eines
lesenswerten Buches, dessen erste unter dem Titel ,Die
Bodenreform, ihre Vergangenhelt und ihre Zukunft* im
Oktober 1918 erschienen ist. Es stellt eine Geschichte der
Bodenreformbewegung dar, die nicht frei ist von polemi-
schen AuBerungen gegen die Tdatigkeit der heutigen Boden-

reformer. Dr. Fr. [387]
Financial and Business Forecasting. Von Warren
F. Hickernell, Ph. D. Bureau of Business Conditions,

A Division of the Alexander Hamilton Institute. New York
1928. Zwei Bande; Band | 426 S., Band Il 488 S.
Preis 10 S.

Der Verfasser, Warren F. Hickernell,
land nicht unbekannt,

_ ist in Deutsch-
ist er doch der Herausgeber des

Business Conditions Service des Alexander Hamilton
Institutes. Es handelt sich dabei um eines der typischen
Business Forecasting Bureaus. Wenn der Leiter dieses

Institutes es unternimmt, ein Handbuch fiir die Voraussage
des Geschdftsganges aut dem Waren- und Effektenmarkt
zu schreiben, so darf dieses eine gewisse Beachtung bean-
spruchen. Wie die Handbiicher von W. M. Persons,
Ray Vance, Roger W. Babson usw., steht auch diese Arbeit
auf dem fur die amerikanische Wissenschaft charakte-
ristischen ,,ﬁraé;matischen“ Standpunkt. Trotzdem unter-
scheidet sic ie Arbeit von Hickernell durch mehrere
Momente aufs vorteilhafteste von derjenigen seiner Vor-
ganger.

In Band 1 ist im wesentlichen versucht worden, eine
Geschichte der Krisen in den Vereinigten Staaten im
19. Jahrhundert zu geben. Dieser Teil ist fir den deut-
schen Leser deswegen interessant, weil hier dargestellt
wird, wie der Konjunkturablaut eines Schuldnerlandes
durch die wirtschaftlichen Verhéltnisse in den Gldubiger-
landern aut das entscheidendste beeinfluBt wird. Diese
historischen Schilderungen dirften deshalb auch bei dem
deutschen Leser Beachtung finden, da auch Deutschland
in den néchsten Jahren infolge seiner Kapitalabhéngig-
keit vom Auslande die Verbundenheit mit der Konjunktur
in den Glaubigerldndern (Vereinigte Staaten) spiren
dirfte. Allerdings besteht zwischen den heutigen deut-
schen Verhdltnissen und den von Hickernell dargelegten
amerikanischen W irtschaftsbedingungen ein grofer Unter-
schied, né&mlich insofern, als die Bankverfassung der
Vereinigten Staaten im vorigen Jahrhundert durchaus
ungeregelt war. Dieser historische Teil ist daher auch
deshalb lehrreich, weil in ihm die friheren Fehler in
der Notenbankpolmk aufgezeigt werden.

Der Hauptwert der Hickernellschen Arbeit liegt im
Il. Band. Selbstverstdndlich gehéren in ein Handbuch
alle Feststellungen dber die Konjunkturschwankungen im

allgemeinen und deren verschiedene Abschnitte. Hickernell
geht aber doch {ber seine Vorgdnger hinaus, und zwar
dirfen die Kapitel (ber den Index der Kredit-

moglichkeit, Uber die Marktbeobachtung einzel-
ner Effekten und dber die Voraussage des Ge-
schaftsganges nach regionalen Gebieten hervor-
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gehoben werden. Das Prinzip der Voraussage von
Hickernell beruht aut der erweiterten ,Quantitdtstheorie.
Im wesentlichen liegen ihr die Gedankengénge liaivtrey’s
(unspent margin“) zugrunde.  Hickernell stellt laufend
aus dem Verhdltnis von Krediten und Bankdeckung den
Spielraum der mdglichen Kreditgewdhrung fest. Auf diese
Weise wird eine empirische Kurve gefunden, die zu der
Kurve des allgemeinen Geschéaftsganges und zur Kurve
der Effektenkurse in Beziehung gesetzt wird.

Hickernell hat festgestellt, daR nicht nur in der Ten-
denz, sondern auch 1in sekunddren Schwankungen die
Kurve der Kreditmdglichkeit eine Voraussage auf etwa
8 bis 10 Monate gewdhrleistet. Auf dieser Untersuchung
fuft auch die ,Staggered Cycle Chart* des Alexander
Hamilton Institutes. Hier handelt es sich also um Arbei-
ten, die in &hnlicher Weise von L. V. Ayres, N. J. Silber-
ling usw. unternommen worden sind.

Den Praktiker werden die Kapitel iber die Beobach-
tun% einzelner Effekten und Gber regionale Konjunktur-
beobachtung besonders interessieren. Die typischen Unter-

schiede in der Bewegung einzelner Effekten — gezeigt
an Hand des Verhdltnisses von Geld- und Briefkursen
und der aufeinanderfolgenden Entwicklung in deEbtag-

enso

lichen Notierungen — sind hibsch wiederge?eben.
lehrreich ist das Kapitel (ber die regionale Konjunktur-
beobachtung, worin die Unterschiede in den verschiede-
nen Gebieten der Vereinigten Staaten und die in diesen

Gebieten in Frage kommenden ,Symptome“ dargelegt
werden.
Der Band schlieBt mit einer Darstellung der welt-

wirtschaftlichen Verschuldungsverhdltnisse, leider ohne daR
aut die deutschen Reparationen né&her eingegangen wird.
Was das Buch weiter auszeichnet, ist seine Kklare, ein-
fache Sprache. AIIerdin?s gelten die vorliegenden Fest-
stellungen immer nur fir den ,pragmatischen®" Stand-
punkt. Vom Standpunkt der deutschen Wissenschaft ist,
wie bei fast allen amerikanischen Arbeiten, die erkenntnis-
theoretische und die sozialokonomisch-theoretische Syste-
matisierung zu vermissen. Dies dirfte allerdings kein
Nachteil eines Buches sein, das fir praktische Zwecke
gedacht ist. [290] Dr. Schneider.

Industrie und Handel

Statistisches Handbuch fur die deutsche Maschinen-
industrie 1929. Herausgegeben vom Verein Deutscher
Maschinenbau-Anstalten, Berlin. 157 S. Preis 3 RM.

Das Handbuch fiir das Jahr 1929 enthalt, wie seine

Vorgdnger, ausgezeichnetes Zahlenmaterial (ber den deut-

schen Maschinenbau, seine Stellung in der deutschen)
Wirtschaft, auf dem Weltmarkt, sowie einige wichtige
Wirtschaftszahlen von allgemeinem Interesse. Die Zahlenj-

tafeln stiitzen sich zum groBen Teil auf eigene Unter-

suchungen des VDMA, zum d&ndern auf amtliche Ver-

offentlichungen, und kdénnen somit Anspruch auf Igrdf&te
4

Genauigkeit erheben. Dr. Fr. [455]
Jahrbuch der deutschen Braunkohlen-, Stein-
kohlen-, Kali- und Erz-Industrie 1929. 20. Jahrg.

Herausgegeben vom Deutschen Braunkohlen-Industrie-Ver-
ein E. V. Halle a. S., Wilhelm Knapp. 464 S. Preis 16 RM.

Im 20. Jahrgang erscheint dieses Verzeichnis der Berg-
werkbetriebe, aus dem alles zu erfahren ist, was Uber
die einzelnen Betriebe interessiert: Zugehdrigkeit zu den
Bergrevieren. Name und Standort der Betriebe, Besitz-
verhdltnisse, Fdrderunﬁ, Belegschaft, tedhnische Einrichtun-
gen. Das ganze Werk ist nach der Mineralart unterteilt,
die gewonnen wird, in Braunkohlenbergbau, Steinkohlen-
bergbau, Kaliberghau, Salinen, Erzbergbau. Erdél- und
Asphaltgewinnung. Im Anhang sind die Reichs- und Lan-
desbehdrden, Syndikate und Verkaufsvereinigungen und
die Bergbauvereine nach Aufgabenkreis, Sitz und Zusam-
mensetzung genannt und Bezugsquellen soweit angegeben,
als die Hersteller in dem Jahrbuch mit Anzeigen vertreten

sind.

Wenn man aus der Zahl der aufgefihrten Werke
Schliusse auf die Entwicklung ziehen darf, so ware es,'dal
die Rationalisierung durch Zusammenschluf und Stillegung
kleiner unrentabler Werke fortgeschritten ist. Von den
im Jahrbuch 1928 aufgefiihrten 280 Braunkohlenwerken sind
nur noch 268 genannt, im Steinkohlenbergbau ist die Zahl
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der Betriebe von 204 auf 189, im Kaliberghau sogar von
156 auf 69 zuruckgegangen als Folge der starken Konzern-
bildung; dagegen ist die Zahl der Erzbergbauibetriebe von
311 auf 356 gestiegen. 7s. [424]

im Deutschen Brau-
Nirnberg 1928, Verlag

Die Konkurrenzverhaltnisse
gewerbe. Von Bertold Herzog.
F. Carl. 164 S. Preis 450 RM

Der Zusammenschluf der Bierbrauereien wurde von
alters her besonders durch die lange Produktionszeit, die
leichte Verderblichkeit des Bieres und die groBe Abhdngig-
keit des Arbeitserfolges von allen méglichen Naturfaktoren
begUnsti?t. Diese Tatsachen untersucht der Verfasser zu-
nachst fur die Zeit vor cler Einfiilhrung der Gewerbe-
freiheit. Dais Refhebrauen und die Zunftverhdltnisse in
ihrer 6rtlichen Verschiedenheit werden so behandelt, daf
man Uberall die Beweggrinde zur Schaffung dieser Ein-
richtungen sieht.

In einem zweiten Teil ethdlt der Leser Einblick in
die Zeit nach der Einfihrung der Gewerbefreiheit. Unter
dem Kapitel: Einschrénkung der Konkurrenz durch Ver-
einbarungen werden der Bierlieferungsvertrag, der reine
Darlehnsvertrag, Miet- und Pachtvertrdge, Bierverlagsver-
trdge, sodann die Vereinbarungen der Brauereien unter-
einander: Kundenschutzvertrdge, Kundenaustauschvertrégel
Lieferungs- und Produktionsgemeinschaften, Konzernbil-
dung, Fusionen, Kartelle, Syndikate und Trusts besprochen.

Ein weiteres Kapitel befalt sich sodann mit der Ein-
schrdnkung der Konkurrenz durch gesetzliche MaRnahmen,
Undl ein SchluBkapitel gibt einen Uberblick (ber die Lage
vor undl nachlder Einfihrung der Gewerbefreiheit.

Die Arbeit enthdlt keine Statistik. Sie ist vielmehr,

da sie UGberall die Beweggrinde aufdeckt, als wichtiger
Beitrag zur Wirtsehlaftspsycholiogie anzusehen.
Besonders wertvoll sind auch die zahlreichen, nahezu
erschdpfenden Literaturhinweise.
Dr. Geister, Aachen. [415]

Weltproduktion und Welthandel von &therischen
olen. Von H. H. Zander. Berlin 1928, Verlag Chemie.
400 S. Preis 15 RM.

Der Zweck des vorliegenden Buches ist, die Entwick-
lung und Bedeutung der Industrie'der atherischen dle,
vom Standpunkt des Wirtschaftlers aus gesehen, zu schil-
dern. Insgesamt sind die Industrien vonletwa 70 Lé&ndern
besprochen, wobei die amtlichen Statistiken (ber die Pro-
duktion, den AufRenhandel und den Verbrauch von dthe-
rischen Olen planmd&Big durchforscht worden sind. Die
nach den einzelnen Landern eingeteilten Industrien sind
in bezug auf ihre Entwicklung, die Versorgung mit Roh-
stoffen, die Gesamtproduktion einzelner &therischer Ole,
die Ausfuhr und Absatzgebiete, die Einfuhr und Herkunfts-
lander sowie deren Verbrauch dargestellt.

Das Werk, in dem _zum ersten Male die Weltproduk-
tion von datherischen Olen anndherungsweise berechnet
wurde, ergdnzt so gut die Reihe von Bichern, die sich mit
den technischen und wissenschaftlichen Fragen Qieser In-
dustrie befassen. Ein Sachverzeichnis erleichtert seinen
Gebrauch sehr, so dal es in allen Fragen schnell Aus-
kunft gibt. Sehr. [421]

Handel und Verkehr

Exportférderung.
bandes der Deutschen Industrie.
des Reichsverbandes der
Preis 2,50 RM.

Ausfuhrférderung.

Verdffentlichungen des Reichsver-
Berlin 1929, Selbstverlag
Deutschen Industrie. 66 S.

Beitrdge zur Frage der Hilfs-
mittel fur den AuRBenhandel. Denkschrift des Deutschen
Industrie- und Handelstages. Bearb. von Helmut Klein.
Berlin 1929, Carl Heymanns Verlag. 54 S. Preis 2 RM.

Der Frage der Ausfuhrfdrderung wird in letzter Zeit
sowohl bei den Reichsbehérden wie in Industrie und
Handel erfreulicherweise erhéhte Aufmerksamkeit ge-
schenkt. Das Wort ,Ausfuhrférderung” schlieBt an sich
alle MaBnahmen der Wirtschafts-, Sozial-, 1Finanz- und
Handelsvertragspolitik ein. Im engeren Sinne umfaflt es
aber nur 1. den wirtschaftlichen Auslandnachrichtendienst,
2. die Auskunfttatigkeit im Inland und 3. die Propaganda
im Ausland. Die Denkschrift des Industrie- und Han-
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delstages rechnet dazu noch eine Gruppe isolierter Ein-
richtungen wie Messen und Ausstellungen sowie die Aus-
fuhrkreditversicherung. Beide Denkschriften stellen sich
entschieden auf den Standpunkt, dal ein amtlicher wirt-
schaftlicher Nachrichtendienst aus dem Ausland unent-
behrlich ist. Die Vereinigten Staaten und England ver-
dienen hier besondre Beachtung, weil in diesen Ld&ndern
der Nachrichtendienst im Ausland und die Auskunfttatig-
keit im Inland vorbildlich Zusammenarbeiten; dies ist In
Deutschland leider nicht der Fall.

Zu den Forderungen fiir die Verbesserung des Nach-
richten- und Auskunftdienstes treten noch einige weitere:
Spezialisierung der Berichterstattung auf Gebieten, in
denen Deutschland besonders stark auf Ausfuhr an?e-
wiesen ist, groBeres Interesse der Auslandbeamten fir
die eingehenden Anfragen, Beseitigung der Gebiihren-
pflicht fur die Auskinfte der auswdartigen Dienststellen,
Den Wert der sogenannten Ausfuhrzeitschriften in fremdter
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Sprache — nur solche haben Uberhaupt Bedeutung —
sehen beide Denkschriften in der allgemeinen Propa-
ganda deutscher Ware.

Die beiden in hohem Grade verdienstlichen Denk-
schriften der Spitzenverb&nde von Flandel und Industrie
enthalten so m. E. wertvolle Winke fiir eine Hebung
unsrer Ausfuhr und eine Verbesserung unsres noch

ziemlich im argen liegenden Nachrichten- und Auskunft-

dienstes. Sie verdienen deshalb weiteste Verbreitung.
Ks. [406]
Klies Kilometerzeiger fir die See- und Elbe-
hafen. 12. Aufl., Jahrg. 1928, Oberkotzau bei Hof, Ver-

lag Hermann Klie G. m. b. H. 236 S. Preis 12 RM.

Bei der Berechnung von Eisenbahnfrachten ist die
Ermittlung der Kilometerentfernung die Grundlage. Diese
Feststellung ist namentlich bei Stationen an Nebenstrecken

auBerordentlich mihsam und zeitraubend. Es liegt des-
halb im Sinne einer rationalisierenden Arbeitserparnis,
wenn der vorliegende ,Kilometerzeiger® fiir samtliche

Eisenbahnstationen unmittelbar zahlenmaBig ablesbar die
Kilometerentfernung von den vier wichtigsten Seehafen an-
gibt, n&mlich von Hamburg, Bremen, Libeck und Stettin,
sowie von zehn wichtigen Umschla%plétzen des Elbe-
gebietes, ndmlich Magdeburg, Schdonebeck, Barby, Aken,
Wallwitzhafen, Wittenberg, Torgau, Dresden, Riesa und
Halle a. d. S. Auf diese Weise sind in diesem Nachschlage-
werk fir rd. 10500 Stationen nicht weniger als rd. 150 000
Kilometerentfernungen ohne weiteres abzulesen. Mit die-
sen Kilometerentfernungen kann dann nach dem jeweils
glltigen Frachtsatzzeiger der Eisenbahn die Fracht er-
rechnet werden. Als Anhané; sind dem Buch beigefigt
der ExpreRguttarif sowie die Bestimmungen Uber die
Deckenmietenberechnu'nig uindl eine Lieferfristtafel.

Das Buch, das bereits in 12. Auflage als Neubearbei-
tung nach amtlichen Que'llen vorliegt, wird fiir jeden Ver-
frachter in den genannten Seehdfen (deren Zahl durch ein-
fache Zuschldge und Abziige von den Kilometerzahlen auf
Altona, Harburg und Bremerhaven erweitert werden kann)
und im Stromgebiet der Elbe durch eine weitgehende
Arbeitsersparnis auBerordentlich wertvoll sein.

Sp. [275]

Betrieb und Verwaltung

Wirtschaftsfihrung und Finanzwesen bei den eng-
lischen Eisenbahnen. Von Dr. L. Hornberger. Berlin 1928,
Verlag der Verkehrswissenschaft’ichen Lehrmittelgesellschaft
bei der Deutschen Reichsbahn. 64 S. Preis 4,80 RM.

Der ZusammenschluB der fritheren Staatshahnen zu der
Deutschen Reichsbahn undlderen Uberfuhrung in die Gesell-
schaftsform erforderte eine vollstindige Neuordnung des
Finanzwesens. An diesen Arbeiten war der Verfasser —
friher als Vortragender Rat im Reichsverkehrsministerium,
jetzt als Mitglied der Hauptverwaltung der Deutschen
Reichsbahn-Gesellschaft — in hervorragendem MaBe be-
teiligt. Er bearbeitet jetzt in der Hauptverwaltung in erster
Linie die Wirtschaftsfuhrung (Aufstellung und Durchfihrung
des Haushalts bzw. der Wirtschaftspldne) und hat hier-
mit bei der gespannten Lage der deutschen Wirtschaft ein
besonders schwieriges und verantwortungsvolles Amt.

Um Kritik an den eigenen Arbeiten (namentlich an
der durchgefiihrten Umstellung) Uben zu kdénnen und
um weitere Erfahrungen zu sammeln, hat Hornberger die

TECHNIK UND
Wlrtschaft

Verhéltnisse ausldndischer Eisenbahnen studiert und zu
diesem Zweck auch eine Studienreise nach England unter-
nommen, weil die Verkehrsverhaltnisse und wirtschaftlichen
Grundlagen der englischen Eisenbahnen, denen der deut-
schen Bahnen verhéltnismaRig noch am d&hnlichsten sind.

Die Ergebnisse seiner auswértigen Studien macht Horn-
berger in dem Buch den Fachgenossen bekannt. Er hat
seine Arbeiten in zwei Teile gegliedert: in dem ersten
éerheblich umfangreicheren) ,Allgemeinen Teil* wer-
en die Grundsdtze der Finanzgebarung und Wirt-
schaftsfihrung erdrtert, in dem zweiten ,Besonderen Teil*
werden die Buchfiihrung und Rechnunglegung beschrieben.

Das Buch zeichnet sich durch Kiirze und Klarheit
aus und ist sehr leicht verstdndlich geschrieben (was man
leider von so manchem &ndern Werk dber Wirtschafts-
fihrung nicht behaupten kann). Es ist daher nicht nur
geeignet, den Eisenbahnfachmann schnell, bequem und
sicher in die besonderen bei den englischen Eisenbahnen
iiblichen wirtschaftlichen Methoden einzufihren, sondern
es hat dartber hinaus die allgemeinere Bedeutung, die
fir die Wirtschaftsfihrung von (groBen) Verkehrsanstalten
maBgebenden Grundsdtze klar und durchsichtig entwickelt
zu haben.

Das Werk ist umso mehr zu empfehlen, als das
Schrifttum dber die Wirtschaftsverhdltnisse der Eisenbahnen
Englands sehr diirftig ist. Blum. [291]

Unternehmer, Angestellte und Arbeiter

Die Beziehungen zwischen den Arbeitgebern und
Arbeitnehmern in den Vereinigten Staaten. Von H. b
Butler. Gent 1927, Internationales Arbeitsamt. Kommis-
sionsverlag fiir Deutschland: Dr. Hans Prei, Berlin
NW 7, Dorotheenstr. 4. 164 S. Preis 3 Sdhw. Fr.

Owen Young, der heute als einer der ersten Wirtschafts-
fuhrer Amerikas allgemein bekannt ist, hat vor noch nicht
2 Jahren die winschenswerte Entwicklung der industriellen
Beziehungen in Amerika dahingehend gekennzeichnet, daR
man neben der politischen auch die wirtschaftliche Gleich-
heit anstreben miisse, und daB alle Menschen in genossen-
schaftlich organisierten Unternehmungen frei nebenein-
ander arbeiten sollten. Er glaubt die Zeit zu sehen, in der
es keine Lohnarbeit im heutigen Sinne mehr geben wird.

Solche Ausspriiche mdgen Utopien sein, sie sind aber
kennzeichnend fiir den Geist, in dem Amerika die Be-
ziehungen zwischen Unternehmern und Arbeitern be-
trachtet.

Das Buch von Butter zeigt nun sehr deutlich, wie dieser
Geist entstanden ist, wie er sich heute auswirkt, uind wie
weit Amerika auf dem Wege, der zu dem von Young
angegebenen Ziel fiihren soll, heute schon vorwarts ge-
schritten ist. Es ist eine ausgezeichnete kleine Schrift,
die man in den Hé&nden aller deutschen Unternehmer und
Arbeiter wissen madchte.

Zunédchst werden die Voraussetzungen des amerikani-
schen Wirtschaftslebens, der amerikanische Reichtum und
die durch die Verhdltnisse gegebene Wirtschaftsenergie
gekennzeichnet. Die soziale, wirtschaftliche undpolitische
Unabhéngigkeit, die aus dem Pioniergeist und der Ge-
schichte Amerikas erwachsen ist, wird als Grundlage
herausgeschélt, die Fragen des Reallohnes, der 'Lebens-
haltung, sowie die spezifische Leistung werden besprochen.

In" einem weiteren Kapitel ist die Organisation der
amerikanischen  Gewerkschaften dargestellt. Alle  wiin-
schenswerten Ziffern tber Umfang und Art dieser Organi-
sation von den patriarchalischen Brotherhoods bis zu der
zusammenfassenden Federation of Labour. Fir unsere
deutschen Leser wére es allerdings wiinschenswert, wenn
der Gegensatz zwischen den deutschen und amerikani-
schen Gewerkschaftsbewegungen stdrker herausgearbeitet
worden wére. Es muR immer wieder betont werden, daR
die Gewerkschaften driben den Klassenkampf, die Be-
seitigung der herrschenden Wirtschaftsordnung und po-
litische Ziele ablehnen. Sie wollen bloB eine bessere:
Position fur den Arbeiter innerhalb der bestehenden Ord-
nung und dies mdglichst in friedlicher Zusammenarbeit
mit den Unternehmern. Wéhrend bei uns die Gewerk-
schaften politischen Charakter haben, sind sie driiben
reine Geschaftsunternehmungen und stehen deshalb dem
Kommunismus und der Sozialdemokratie marxistischer Rich-
tung offen feindlich gegeniber.
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Ein viertes Kapitel bringt das thige iber Organisa-
tion und Politik der Unternehmer, wobei vor allem die
Frage der open shops und der closed shops eingehend
behandelt wird. Weiterhin folgt eine gute Zusammen-
fassung der Bewegung, die heute unter dem Stichwort ,per-
sonal management® so grofen EinfluB gewonnen hat,
und einiges GUber die Frage der Arbeitervertretungen und
der Betriebsréte.

In einem sehr interessanten SchluBkapitel sind prak-
tische Anwendungen der in den vorhergehenden Kapiteln
gekennzeichneten Politik des Zusammenarbeiten» zwischen
Unternehmern und Gewerkschaften enthalten — verschie-
dene grundsétzliche Ldsungen der Frage, wie am bhesten
der Wirtschaftsfrieden erhalten oder wieder hergestellt
wird. Ein Anhang bringt Tabellen, Ziffern, Satzungien von
allgemeinem Interesse und eine Biicherschau, die allerdings
das eine oder andere wichtige Werk vermissen laRt.

Bei aller Anerkennung, die die sehr wichtigen Unter-
suchungen berechtigterweise Gberall finden werden, darf
auf eine Unvollstdndigkeit hingewiesen werden:

Das Buch behandelt die Beziehungen zwischen den
Gruppen von Unternehmern und den Gruppen von Ar-
beitern. Es I4Rt aber — mit wenigen Ausnahmen, die in
dem Kapitel ,personal management” angegeben sind —
die Schilderungen der Beziehungen vermissen, die driben
als ,get together“-Bewegung eine so starke Bedeutung
gewonnen haben, d. h. all die MaRnahmen, die eine
direkte persdnliche Fuhlung zwischen den Fabrikleitern
und Arbeitern anstreben — also die Beziehungen ge-
wissermafen in den Elementen von Mensch zu Mensch
und nicht nur die Beziehungen von Organisation zu Or-
ganisation, Gerade in dieser ,get together“-Bewegung
geschieht driben recht viel, nicht nur durch Werkzeitungen,
urch gemeinsame Erholungsrdume und Spielpldtze, son-
dern auch durch die verschiedenen Vorschlagsysteme, durch
die Einspannung des amerikanischen Sportgeistes, die
Frage von Betriebsverbesserungen, von Unfallverhiitung
usw. Diese auBerhalb der groffen Organisationen erfol-
gende personliche Fihlungnahme scheint mir fur die
amerikanische Industrie besonders kennzeichnend zu sein
und sollte in einer solchen Schrift stirker betont werden.

Unabhéngig von dieser Einschrankung bleibt aber der
Eindruck bestehen, daB das Buch ungemein wertvoll ist
und beiden Parteien sehr viel Anregung geben wird.

Paul Riepel  [395]

National Industrial Conference Board, Inc.: ,Night
Work in Industry*“. 247 Park Avenue, New York 1927,
45 Seiten.

Die vorliegende Schrift ist die zweite Verdffentlichung
des National Industrial Conference Board, New York,
in seiner Schriftenreihe , Neue Studien industrieller Ver-
héltnisse“. Die vorliegende Untersuchung stitzt sich auf

die Erfahrungen und Urteile der Mitglieder des Amtes
sowie anerkannter Faphleute und bildet das Resultat so-
wohl wissenschaftlicher Forschungen als auch ausgedehnter
geschaftlicher Erfahrungen. Da In den Vereinigten Staaten
in der Industrie betrdchtliche Nachtarbeit geleistet wird,
hat es das genannte Amt unternommen, die hauptsich-
lichen Erfahrungen der Industriebetriebe mit Nacntarbeit
zu sammeln, um sie so Interessenten zugénglich zu machen.
Man stellte u. a. die Ausdauer von Tag- und Nachtkréften
fest, betrachtete die Gesundheitsfaktoren in Verbindung mit
der Nachtarbeit, verglich die relativen Kosten des Ver-
fahrens zwischen Tag- und Nachtarbeit und kam zu der
Uberzeugung, daB eine genligend iberwachte und organi-
sierte Nachtarbeit ebenso produktiv sein kann wie Tag-
arbeit. Die Untersuchung gliedert sich in folgende Punkte:

I. Stdtten der Nachtarbeit.
Il. Die Verfahren der Nachtarbeit.
Ill. Der Erfolg der Nachtarbeit.
IV. Die Stellung von Arbeitnehmer und Arbeitgeber zur
Nachtarbeit.

Die einzelnen Abschnitte sind von erlauternden Tabellen
begleitet, so daB Interessenten einen genauen Einblick
in die Nachtarbeit in Amerika gewinnen konnen.

Dr. M. [361]
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Tannerhiitte. Der Roman einer Sozialisierung. Von
P. Pinner. Hellerau b. Dresden 1928, Avalun-Verlag. 307 S.
Preis 7,50 RM.

Es ist ungemein reizvoll, den bekannten Wirtschafts-
Tagesherichterstatter auf dem Gebiete des Wirtschafts-
romanes kennenzulernen. Mit gutem schriftstellerischen
Geschick versteht er es, dem Leser seine Ansichten iiber
die groBen Wirtschaftsfragen der Neuzeit zu vermitteln.
Ob es dem Verfasser ebenso gelungen »ist, den Erforder-
nissen eines Romanes an sich gerecht zu werden, soll
an dieser Stelle unerdrtert bleiben.

Das Buch ist ein wertvoller Beitrag zur Frage der
Sozialisierung, wenn auch diese Frage in Deutschland
heute nicht mehr so im Brennpunkt des 'Allgemein-
interesses steht wie vor etwa 10 Jahren. Dr. Fr. 386J

Industrielles Rechnungswesen

Das Lochkartenverfahren im Rechenwesen
der Eisenindustrie

Zweifelsohne beginnt mit der h&ufigen Inbetriecbnahme
von Lochkartenmaschinen im Rechenwesen unsrer Be-
triebe — Verwaltungs-, kaufménnischen und' technischen —
ein neuer Abschnitt. Bei der Gleichartigkeit der Ver-
fahren der so vielseitigen Maschinen kann man von einem
besondern Verfahren sprechen, dessen Kenntnis die
Voraussetzung fiir eine umfassende Ausnutzung derartiger
Anlagen ist.  Wahrend friher die Maschine Iim betrieb-
lichen Rechenwesen Diener fir die Bewdltigung der zu
leistenden Arbeiten war, hat es die Kostbarkeit derartiger
Anlagen und die reiche Anwendungsmadglichkeit der Loch-
kartenmaschinen mit sich gebracht, daf der Mensch sich
bis aut weiteres der Maschine anpaft, um ihre restlose
Ausnutzung durch angemessene Verfahren herbeizufiihren.
Dann wird sich das Verh&ltnis wieder umkehren konnen.

Die Verwendungsarten des LochkartenVerfah-
rens im betrieblichen Rechenwesen sind aus naheliegenden
Grinden auf sehr vielen Gebieten fast gleichartig. Lohn-
wesen, Lagerflihrung, Betriebsbuchhaltung, Finanzbuchhal-
tung und Umsatzstatistik, um die wichtigsten zu nennen,
sind die Hauptarten der Verwendung. Indessen sind die
Wege von Betrieb zu Betrieb hdufig verschieden. In vielen
Féllen ist aber eine Vereinheitlichung durchaus méglich.
Bei der Neuartigkeit der komplizierten Maschinerie, bei
der Fille von Mdglichkeiten und bei der weiten Sach-
kenntnis, die erforderlich ist, um auf diesem Neuland
sofort greifbare Erfolge zu erzielen, liegt es auf der Hand,
daR den wenigen Interessenten «zundchst eine Menge von
Kritikern uind Ablehnern gegen iberstcht. Diesen gilt es
mit praktischen Erfolgen entgegenzutreten.

Aus diesen hier nur kurz skizzierten Grinden ist es ein
besonderes Verdienst, daB sich innerhalb einer
Wirtschaftsgruppe ein besonderer AusschuRf zum Studium
dieser Fragen gebildet hat, und daf sich dieser Ausschufl
— der AusschuB fiir Rechnungswesen des Vereins
deutscher Eisenhittenleute — dazu entschlossen hat, die
Ergebnisse mehrerer Betriebe auf dem Gebiet der Ver-
wendung des Lochkartenverfahrens der Offentlichkeit zu-
ganglich- zu machen.

Hieriber liegt eine Schrift vor, die eine Reihe von

kurzen Beschreibungen der verschiedensten Hitten-
werke dber die Art, nach der sie das Lochkartenver-
fahren zur Einflihrung gebracht haben, enthédlty). Man

hat versucht, anfdnglich alle Gebiete nach dem Grade
ihrer Wichtigkeit zur Darstellung zu bringen und sich einer
— unabhdngig von den zur Verwendung gekommenen
Maschinentypen — einheitlichen ,Fachsrrache zu bedienen.
Um indessen maglichst bald der Offentlichkeit Hauptergeb-
nisse vorlegen zu kdnnen, muBte bei der Kirze der zur
Verfligung stehenden Zeit vielfach auf eine Innehaltung
dieser Gesichtspunkte verzichtet werden.

Die Aufsdtze behandeln unter anderm folgende inter-
essante  Gebiete:  Betriebsbuchhaltung, Geschéftsbuch-
haltun% und im besonderen Roh- und Hilfstoffabrechnung,
Lohnabrechnung sowie die Auswertung von Werkstoff-
daten. Die Aufsdtze zeichnen sich durch (eine beinahe

*) Die Lochkarte. Grundlagen und Anwendungsgebiete, erlautert
an einer Reihe von Einzelbeispielen aus der Eisen- und Stahlindustrie. Hrsg.
vom Ausschufl fiir Rechnungswesen des Vereins deutscher Eisenhittenleute.
Dusseldorf 1929, Verlag Stahleisen m.b. H. 92 S. 95 Abb. Preis 10 RM.
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zu groBe) Knappheit der Form und durch die reichliche
Verwendung von Schemata aus, in denen alles Selbst-
verstdndliche als bekannt vorausgesetzt wird.

Die Schriftleitung lag in der Hand von Hans Steinhaus,
aus dessen Feder auch der Einleitungsaufsatz stammt, so-
wie zwei weitere, die in sehr prdgnanter Weise die An-
wendung der Lochkarten in der Betriebsbuchhaltung, der
Lohnabrechnung und Geschéftsbuchhaltung schildern.

Aus den verschiedenen Aufsdtzen ergeben sich u. a.
folgende, gemeinschaftlich erkannte wichtige Ergebnisse
(auf die der Verfasser schon 1927 in Technik und Wirt-
schaft, Jahrg. 20 Nr. 10, hingewiesen ha(} Die Frage nach
der ZweckmaRigkeit der Einfihrung des Lochkartenver-
fahrens [4Rt sich nur beantworten, wenn Quantitdt und
Qualitdt der Aufgaben des zu verarbeitenden Materials
in genlgend groBen AusmaBen vorliegen.

Die Ermittlung der Kastenschwelle, von der an dieser
Punkt erst vorliegt, ist im allgemeinen nicht ohne weiteres
durch den ublichen Kostenvergleich madglich. Vielmehr
ist letzten Endes der beabsichtigte Zweck entscheidend.
Ein Vergleich der Kosten ,ist nur mdglich, wenn man den
Kosten nach Einflihrung des Lochkartenverfahrens die
Kosten fiir die gleichen Aufgaben bei Innehaltung des alten
Systems gegentberstellt. Es wird sich dann oft erweisen,
daR eine Durchfuhrung vieler Arbeiten ohne die
kartenmaschinen geradezu unsinnig gewesen wére. Friher
konnte man auf manche Aufgaben verzichten und sich auf
das ndtigste beschrénken und mit der ,Erfahrung” ar-
beiten. Heute ist oft schon das maschinell Durchgefihrte
erst ein Anfang auf dem Wege zur umfassenden Durch-
leuchtung des Betriebes.

Die Rentabilitdt des Verfahrens ist schon bei einer
Vorfallsart gegeben, wenn eine geniigend grofe Anzahl
von Vorfallsgegenstanden vorhanden ist, wie z. B. bei
der Guterwagenabrechnung der Reichshahn. Im Industrie-
und Handelshetrieb wird die Fille sich beim Vorhanden-
sein mehrerer Vorfallsarten ergeben, oder nur dann, wenn
Arbeiten ergdnzend eingeschoben

fullen. Es ist, allgemein fir das Rechenwesen unserer
normalen Industrie- und Handelsbetriebe gesprochen, die
Mindestgrenze bei zwei Vorfallsarten gegeben.

Das erfreulichste Ergebnis durch die Einfiihrung des
Lochkartenverfahrens in sozialer Hinsicht ist die
Mdglidhkeit, alle monotone Arbeit an die Maschinen, ab-
zugeben. Die intelligenten und verantwortungsbereitett
Teile der Beamtenschaft haben sich nunmehr {berwiegend
reinen Individualarbeiten zu unterziehen.

Hinzu kommen noch folgende indirekte Vorteile: Die
Teuerkeit der Maschinen erfordert eine gleichmd&Rige und
restlose Ausnutzung. Der Zwang zu einer gleichmdaRigen

und vollen Ausnutzung der Maschinen zieht einen eben-

solchen Unterlagenstrom nach sich. So bildet sich im
ganzen Unternehmen schlieBlich eine fahrplanmaRige Inne-
haltung der Termine heraus.

Die Entstehung von Schlisselungen wird in mehreren
Aufsatzen kurz geschildert. Es sei hier schon vorgemerkt,
daB ein weiteres Heft sich u. a. mit der Frage der zweck-
maRigsten Schlisselung befassen wird.

Es ist zu hoffen, daf sich auch andere Wirtschafts-

zweige recht bald dazu entschlieBen, in gleicher Weise
vorzugehen oder zumindest Schlusselungsaus
schisse bilden, in denen die Nomenklatur und die

Nummern ihrer Stoffe einheitlich festgelegt werden. Den
Stoffen kénnten dann weitere Gebiete folgen.

[436] Dr. Georg Brandt, Berlin.

Vertrieb

~ Das Modell als Helfer im Vertrieb.
Mittel, um die Verkaufsverhandlungen zu
da9 Modelll).

Ein wichtiges

fordern, st
Eine Fabrik, die Textilmaschinen erzeugte
wollte zundchst vorsichtigerweise prifen, ob die An-
schaffung eines Modells sich fiir ihre Zwecke rentiere. Sie
lieR deshalb eine ihrer Maschinen, eine Zentrifuge, als
Modell im MaRstab 1:5 hersteilen. Das erste Modell
kostete 1200 RM.

Es wurde zundchst auf der Messe vorgefiihrt, wo die
Firma bereits recht gute Erfolge damit erzielte. Dann
wurde es einem Reisevertreter (bergeben. Dieser be-

) ,Verkaufspraxis“ 1929, Heft 6.

Loch-

) : ] werden, die die Ma-
schinennutzzeiten zwischen laufenden Terminpunkten aus-
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arbeitete Interessenten, die technisch nicht vorgebildet
waren, was fiir die Beurteilung wesentlich sein duifte. Er
erzielte mit diesem Modell so gute Ergebnisse, daR sich
die Fabrik entschloB, 12 weitere Modelle fir ihre Reisenden
hersteilen zu lassen. Der Preis erméRigte sich dadurch
auf 600 RM wund die Firma teilt mit, dal auch in den,
iibrigen Vertreterbezirken der Erfolg Gberraschend war.

Natlrlich kann man ein Modell bei sehr grofen
Maschinen oder ganzen Anlagen kaum anwenden, es wird
zu teuer, zu schwer und auch wenig dbersichtlich. Hier
wird der Angebotfilm der richtige Helfer sein.

Ing. E. Heilpern, Berlin. [381]

| Versicherung |

Verdffentlichungen des Deutschen Vereins fir V'er-
sicherungs-Wissenscnaft. Heft 24: Die Luftversicherung,
Entwicklung, Recht und Technik. Von M. Ddring.
Berlin 1928, E. S. Mittler & Sohn. 232 S. Preis geh.
18 RM, gebunden 20 RM.

Bereits im Jahre 1921 erschien unter dem Titel ,Ver-
sicherung und Luftverkehr* im Rahmen der Vergtfent-
lichungen des Deutschen Vereins fur Versicherungswissen-
schaft eine Schrift aus der Feder des Syndikus der Luft-
Hansa, deren besondere Bedeutung dadurchlgekennzeich-
net wurde, dal dem Verfasser der Preis der Frankel-
Stiftung fiir versicherungswissenschaftliche Forschungen zu-
gesprochen wurde. Inzwischen hat die technische und
wirtschaftliche Entwicklung der Luftfahrt gleichzeitig auch
der Luftversicherung einen so bedeutenden Aufschwung
gebracht, dal der Verfasser unter vdlliger Umarbeitung
des ersten Werkes eine bedeutend erweiterte Unter-
suchung unter dem obengenannten Titel erscheinen lassen
konnte. Der Verfasser gibt in einem einleitenden all-
gemeinen Teil die Grundlagen der Luftversicherung in
geschichtlicher,  technischer —und rechtlicher Hinsicht.
Schon dieser Teil ist ebenso fur den technisch wie fir
den wirtschaftlich Interessierten so lehrreich zu lesen,
wie nur irgend denkbar.

Alles, was mit der Luftfahrt in ihrer Entwicklungs-
zeit in Beruhrung steht, hat heute schon einen Schimmer
des Romantischen. Die Entwicklung der Luftversicherung
hat sich nicht ohne Abenteuer vollzogen; sie steht in
vielen Beziehungen in der Geschichte des Versicherungs-
wesens gleichfalls einzigartig da. Nur noch auf einem
zweiten, ahnlich abenteuerlichen Gebiet des Versicherungs-
wesens, der Regenversicherung, haben wir in &hnlicher
W eise eine so zukunftsreiche Bildung wie den Pool vor uns.

Von mehr internem Interesse fir die technischen
und kaufménnischen Angestellten der Luft-Hansa ist der
kurze zweite Teil der Schrift, der die Sozialversicherung,
besonders natirlich die soziale Unfall-Versicherung in ihren
Beziehungen zur Luftfahrt behandelt.

Um so wichtiger ist dann der dritte Teil des Werkes,
der weit (ber die Halfte der gesamten Darstellung ein-
nimmt und die Beziehungen der verschiedensten Zweige
der Individualversicherung (Lebens-, Unfall-, Haftpflicht-,
Gitertransport-, Luftfahrzeug-, K asko-, Feuerversicherung
und kleinere Versicherungszweige) zur deutschen Luft-
fahrt behandelt. Die revolutionierende Wirkung des Flug-
zeugs und in Zukunft wahrscheinlich ebenso des Luft-
schiffes auf die Privatversicherung 148t sich nur ver-
gleichen mit dem EinfluR des Kraftfahrzeuges und dem
EinfluB der Eisenbahn. Keinesfalls darf man sich ver-
leiten lassen, die Bedeutung derartiger Revolutionen quanti-
tativ. zu messen. Mogen die ersten Umsdtze noch so
gering sein, sie zeichnen ein fiir allemal die Wege der
kinftigen Ausgestaltung vor. Eine Sache, die noch in
den Kinderschuhen steckt, kann man gerade fiir den
Laien klarer schildern, als wenn sie sich zu einem Massen-
gebilde ausgewachsen hat. Die Luftversicherung hat fir
den Techniker eine ganz aktuelle Bedeutung auch da*
durch, daB in ihrer Statistik und in ihren Prémien,-
sdtzen eine unaufhdrliche Kontrolle der Sicherheit und
damit der ersten Voraussetzung der Wirtschaftlichkeit des
Luftverkehrs geliefert wird. Déring bringt gerade star
tistisch eine ganz bedeutende Falle von Material. In-
sofern dieses Material iber den Verbrauch des Flugzeuges
und dber die einzelnen Verbrauchsursachen Aufschlusse
gibt, kommt ihm eine unmittelbare technische Bedeu-
tung zu. v. Waldheim. [383]
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National Industrial Conference Board, Inc.: , Indu-
igrzi7al3§3rsoup Insurance“. 247 Park Avenue, New York

Im Rahmen einer Schriftreihe ,Neue Studien Gber In-
dustriefragen“ hat das National Industrial Conference
Board, New York, im Oktober 1927 eine kleine Broschire
herausgegeben, die das Ergebnis einer Untersuchung dar-
stellt, welche etwa den Methoden unseres Enquete-Aus-
schusses entsprechend durchgefihrt worden ist, und an der
die fihrenden Sachverstdndigen der Vereinigten Staaten
auf diesem Gebiet mitgewirkt haben. Die Untersuchung
stitzt sich auf Berichte von 618 Gesellschaften. Die er-
falten Versicherungen decken das Risiko fiir 1234000
Personen mit einem Wert von 1300 Mill. $§, wobei das
Risiko fiir 800000 Personen auf dem Wege Uber Kollek-
tiv-Versicherungen gedeckt ist. Das kleine Biichlein ent-
halt in klarer dbersichtlicher Form zundchst eine Charak-
teristik der Kollektiv-Versicherung, ferner der Lebens-
versicherung, der Kranken- und Unfallversicherung. Die
beigegebenen statistischen Ubersichten vermitteln ein klares
Bild Uber die Anwendung der verschiedenen Vertrags-
formen. Das Buchlein ist zur Unterrichtung Gber ameri-
kanische einschldgige Versicherungsverhdltnisse zu emp-
fehlen. [362] Dr. Mo.

Rechtund W irtschaft

Internationales Jahrbuch fur Schiedsgerichtswesen
in Zivil- und Handelssachen. Herausgegeben von Arthur
NuRbaum. 2. Bd. Berlin 1928, Carl Heymanns Verlag.
406 S. Preis geh. 28 RM, geb. 30 RM.

Band 1 dieses grundlegenden Werkes ist bereits 1927
S. 316 besprochen worden. Seit dieser Zeit hat sich, wie
der Verfasser mit Recht hervorhebt, die Arbeit in der
nationalen und noch mehr in der internationalen Schieds-
gerichtsbarkeit in ganz erstaunlicher Weise entfaltet, so
daR es sicher nicht ganz leicht war, in dem vorliegenden
Bande ein abgeschlossenes Bild der gewaltigen seitherigen
Entwicklung zu geben. Eine groBe Férderung hat die
internationale Schiedsgerichtsharkeit durch die inter-
nationale Kartellierung der Industrie erfahren. Die Ent-
wicklung beider Institutionen bedingt einander gegenseitig,
und darin liegt ein neuer Weg fir die Fortbildung der
internationalen Schiedsgerichte.

Dall der zweite Band sich sowohl vom wissenschaft-
lichen wie vom praktischen Standﬁunkt aus wirdig an
den ersten anschbeRt, bedarf wohl keines besonderen
Hinweises. (Unsre Leser seien an dieser Stelle auf den
Aufsatz von Landgerichtsrat Dr. phil. Halberstadt ,Ge-
danken zum Schiedsgerichtsverfahren* auf S. 134 dieser
Zeitschrift aufmerksam gemacht. Die Schriftleitung.)

Dr. Fr. ?389]

Heim und Technik

Heimtechnik. Von Dr.
Berlin 1929, Verlag von R. Oldenbourg.
Preis geh. 8,50 RM.

L. SchultheiR. Mdinchen und
156 S., 127 Abb.

~ Das Buch ist wohl das erste, in dem die Technik
im Heim zusammenfassend und planmaRig unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten betrachtet ist. Dies ist um

so erfreulicher, da letzten Endes ,Technik im Heim* heute
nicht so sehr ein Problem in konstruktiver Hinsicht, son-
dern eine Frage der Wirtschaftlichkeit ist. Als Leit-
gedanke ist dem Buch in einem Vorwort von Geheim-
rat Prinz von der Technischen Hochschule Minchen der
Satz vorangestellt, daB es Aufgabe der Technik ist, Hilfs-
mittel fiir den Haushalt zu sdiaffen, die in Anlage und
Betrieb biIIigE sind.
Einige Einzelheiten der Wirtschaftlichkeitsvergleiche
sind angreifbar. Dies Iie%t aber nicht an der Darstellunfg
sondern in dem behandelten Stoff und beweist nur aufs
neue, wie notwendig planméRige wirtschaftliche Durch
dringung dieser ganzen Fragen ist, die bisher Gberhaupt
noch nicht folgerichtig untersucht worden sind. Der Ver-
fasser bezeichnet sein Buch selbst als einen Versuch zu
planmé&Riger und Kkritischer Betrachtung des heutigen Stan-
des und der Wege zur weiteren Entwicklung der Heim-
technik. Da dieser Versuch im ganzen gliicklich gelungen

ist, verdient das Buch grifte Aufmerksamkeit.
M. Mengeringhausen. [392]
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Eingegangene Bicher
Eingehende Besprechung Vorbehalten

Berichte Uber betriebswissenschaftliche Arbeiten 2. Bd.:
EinfluR der Abrundung beim Ziehen von Hohlkérpern
aus dunnen Blechen. Von Herbert Draeger. Leistungs-
versuche an einer Bugelsage. Von Wolfgang Hellich.
Untersuchungen von Rd&umnadeln mit verschiedenen
Schnittwinkeln und Fasenbreiten. Von Alfred Mann.
Berlin 1929, VDI-Verlag. 51 S. m. 111 Abb. Preisi 11 RM.

Abschreibungen auf Produktions-
in Maschinenfabriken nebst Be-
Herausgegeben vom Verein
Berlin 1929, VDMA.

Leitsatze fur
mittel insbesondre
grindung und Erldauterung.
Deutscher Maschinenbau-Anstalten.
16 S. Preis 2 RM.

Kontrollen im Betriebe. Vortragsreihe. Herausge-
geben von der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Betriebs-
ingenieure (ADR) im Verein deutscher Ingenieure. Berlin
1929, ADB und VDI-Verlag. 38 S. m. Abb. Preis 2 RM.

Schriften der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Betriebs-
ingenieure 6. Bd.: Was muB der Maschineningenieur
von der EisengieRerei wissen? Herausgegeben von
A. Lischlca. Berlin 1929, Julius Springer. 272 S. m. 243 Abb.
Preis 2550 RM.

Allgemeine Werbelehre. Von Rudolf Se.yffert. Stutt-
gart 1929, C. E. Poeschel. 735 S. m. 396 Abb. Preis: geb.
42 RM, in Leder 48 RM.

Buchhaltungsformeil und -verfahren. Von Herbert
?ggl. Rmarlsruhe 1929, G. Braun. 80 S. m. 45 Abb. Preis

Die organische Tageswertbilanz. 3. durchges. wu.
erw. Aufl. Von F. Schmidt. Leipzig 1929, G. A. Gloeckner
Verlagsbuchhandlung. 359 S. Preis 14,60 RM.

Das Urheberrecht an Werken der Literatur und

der Tonkunst in Deutschland. Kommentar zum Reichs-
gesetz vom 19. Juni 1901, 22. Mai 1910 und den inter-

nationalen Vertrdgen Deutschlands. Von Justizrat Dr.

B. Marwitz und Dr. Ph. Méhring. Berlin 1929, Franz

Vahlen. 402 S. Preis 15 und 16,50 RM.
Rechtstaschenbuch fir den Kraftverkehr. Von

P. Weitz. Stuttgart 1927, Verlag fiir Wirtschaft und Verkehr.
485 S. mj. 1 Zahlenanhang. Preis 9,50 RM.

M. Stengleins Kommentar zu den Strafrechtlichen
Nebengesetzen des Deutschen Reiches. 5. Aufl. Neu-
bearbeitet von Ludwig Ebermayer, Ernst Conrad, Albert
Feisenberger’, Karl Schneidewin. Bd. 2. 1Lfg. 2. Berlin 1929,
Otto Liebmann. S. 209 bis 448. Preis 12 RM.

Handworterbuch der Rechtswissenschaft. Von Fritz
Stier-Somlo und Alexander Elster. 6. Bd.. Testament-
Zwischenstreit. Berlin und Leipzig 1929, Walter de Gruy-
ter & Co. 1231 S. Preis 62 RM.

Sicherheit und Wirtschaft bei der R
Von R. G. Quaatz. Berlin 1929, Reimar Hobbing.
Preis 5 RM.

Beurteilung der Gefahren bei der Feuerversicherung.
Von H. Henne. Berlin 1929, Franz Weber. 495 S. Preis
13 RM.

Die Leistungen der kommunalen Elektrizitatswerke

Reichsbahn.
143 S.

und ihre steuerrechtliche Stellung. Von J. Hosioslcy.
Berlin 1929, Reimar Hobbing. 47 S. Preis 2,40 RM.
Die groRen Chemiekonzerne. Von Dr. A. Marcus.

Leipzig 1929, S. Hirzel. 100 S. m». 6 Tafeln. Preis 8 RM.

Musterbetriebe deutscher Wirtschaft. Bd. 10: Der
Landmaschinenbau. Der Landmaschinenbau Heinrich
Lantz A.-G., Mannheim. Von M. Hofer. Berlin 1929,
S. Hirzel. 97 S. Preis 2,75 RM.

Schriften der volkswirtschaftlichen Vereinigung im
rheinisch-westfalischen  Industriegebiet, 6. H.: Unter-
nehmergestalten aus dem rheinisch-westfal. Industrie-
bezirk. Von Walther Dabrilz. Jena 1929, Gustav Fischer
54 S. Preis 2,10 RM.

Wirtschaftsfragen des Ruhrbergbaues. Von E. Jingst.
Essen 1929, Verein fir die bergbaulichen Interessen. 135 S.

W eltmontanstatistik. Herausgegeben  von  der
PreuBischen Geologischen Landesanstalt. Die Versorgung
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der Weltwirtschaft mit Bergwerkserzeugnissen. 1. Bd.:
1860—1926. 2. T.. Erze und Nichterze. Bearb. von
M. Meisner. Stuttgart 1929, Ferdinand Enke. 391 S. mit
107 Abb. Preis geh. 32 RM., geb. 35 RM.

Henry Ford, Philosophie der Arbeit. Deutsch von
Else Baronin Werlcmann. Dresden 1929, Paul Aretz Ver-
lag. 140 S. Preis geh. 3,50 RM, geb. 4,60 RM.

Die Ausbildung des kaufm&nnischen Nachwuchses
im industriellen GroRbetriebe. Von Br. Viebahn. Langen-

MITTEILUNGEN DER

Die bisherigen Arbeiten der Fachgruppe ,Vertriebs-
ingenieure” haben zu Verhandlungen mit verschiedenen
wirtschaftlichen Verbénden gefiihrt; sie hatten den Zweck,
die gemeinsame Durchfihrung von Aufgaben zu besprechen.
Die Interessen des Handwerks sind in diesen Arbeiten
ebenfalls bertcksichtigt, und in einer in den ndchsten
Wochen stattfindenden Sitzung des Kuratoriums des Deut-
schen Handwerksinstituts wird ein Uberblick (iber die
Arbeiten der Fachgruppe ,Vertriebsingenieujre“ und des
L~Ausschusses flir Rechnungswesen“ gegeben, um abzu-
kldren, welche Einzelarbeiten fir das Institut in Angriff
genommen werden sollen. Ahnliche Verhandlungen schwe-
ben mit interessierten Stellen in Hamburg (Handelskammer,
Exporteure usw.). Im Anschluf an eine im Winter zu
veranstaltende Vortragsreihe {ber ,Auslandvertrieb und
Ingenieur® ist die Schaffung einer Verbindungsstelle in
Vorbereitung, die den Zweck hat, fir die Inangriffnahme
neuer Arbeiten Anregungen zu geben und die bisherigen,
Arbeitsergebnisse den verbrauchenden Stellen zuzufiihren.
Um eine maglichst vollwertige Ausnutzung des Ausland-
nachrichtendienstes zu erreichen, wird mit dem Reichs-
verband der Deutschen Industrie und der Reichszentrale
fur Auslandnachrichten beraten, in welcher Weise der
hereinkommende Stoff fiir den Vertriebsingenieur aus-
gewertet werden kann.

Vortragsreihen

Im Rahmen der Technisch-Wissenschaftlichen Veran-
staltungen an der Technischen Hochschule, Berlin, wird
eine Vortragsreihe Uber ,Grenzgebiete der wirtschaft-
lichen Betriebsfuhrung“ unter Mitwirkung der Fachgruppe
LVertriebsingenieure” veranstaltet, auf der folgende Vor-
trdge gehalten werden:

7. 11. 29. Dr.-Ing. F. Sommer, Kgln:
Plankostenrechnung“;

21. 11. 29. Dr. O. R. Schnutenhaus,
der Vertriebskosten“;

5. 12. 29. Obering, le Vrang, Berlin-Siemensstadt:
triebswissenschaft und Beschaffungswesen®.

Sdmtliche drei Vortrdge beginnen um 1830 Uhr und
sind um 2000 Uhr beendet. Sie finden statt in der
Technischen Hochschule, Erweiterungshau, Horsaal 301.
Die Teilnehmerkarten sind von der Geschaftstelle der Tech-
nisch-Wissenschaftlichen Veranstaltungen Berlin-Charlotten-
burg 2, Elektrotechnisches Versuchsfeld® der Technischen:
Hochschule, zu beziehen. Uber die oben erwéhnten drei
Vortrage Wird ab November in der Zeitschrift ,Technik
und Wirtschaft* berichtet.

Die ADB-Ortsgruppe Kaiserslautern veranstaltete vom

»Grundzige der

Berlin: ,Analyse

16. bis 21. 9. 29 einen Kursus iber industrielles Rechnungs-

wesen. Im Rahmen dieses Kursus hielt Dr.-Ing. Zeidler
am 21. 9. einen Vortrag Uber Vertriebsrechnung. Am
24. 9. sprach Ziv.-Ing. Bader vor der gleichen Ortsgruppe
iiber das Thema ,Ingenieuraufgaben im Vertrieb".

Vom 12. bis 17. 10. 29 findet im Hause des Mann-
heimer Bezirksvereins, Mannheim, Otto-Beckstr. 21, eine

»Be-

TECHNIK UND

WIRTS CHAFT

salza, Berlin und Leipzig 1929, Jul. Beltz. 140 S. Preis
4 RM.

Die Schuldenlast des Weltkrieges. 1918 bhis 1928.

Im Auftrége der PreuB. Staatsbibliothek bearb. von Hans
Sveisirup. ~ Berlin 1929, Struppe & Winckler. 277 S.
Preis 30 RM.

Berlin von
von Gustav BORB.
m. Abb.

Heute. Stadtverwaltung und Wirtschaft
Berlin 1929, Verlag Gsellius. 164 S.
Preis geh. 7,90 RM, geb. 9 RM.
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Vortragsreihe (ber Vertrieb statt.

trdge vorgesehen:

12, 10. 29. Dr.-Ing. Zeidler: ,Aufgaben des
ingenieurs“, (Beginn des Vortrages 1530 Uhr);

15. 10. 29. Ziv.-Ing. Bader: ,PlanméRige Vertriebsgestal-
tung“, (Beginn des Vortrages 18 Uhr);

17. 10. 29. Dr.-Ing. Zeidler: ,Kostenrechnung und Ver-
trieb”, (Beginn des Vortrages 18 Uhr).

Es sind folgende Vor-

Vertriebs-

Wanderschau ,,Der Vertriebsingenieur*

Die Wanderschau wurde vom 11. bis 29. 9. 29 in
Kaiserslautern von der dortigen Ortsgruppe der Arbeits-
gemeinschaft Deutscher Betriebsingenieure gezeigt. Von
Kaiserslautern geht die Wanderschau nach Mannheim ‘und
ist dort vom 12. bis 20. 10. 29 beim dortigen Be-
zirksverein ausgestellt. Dann wird die Wanderschau vom
4. bis 9. 11. 29 anldRlich 'einer Veranstaltung der Schwei-
zerischen Vereinigung fiir rationelles Wirtschaften in Zu-
rich gezeigt.

Vertrieb-Seminar
der Fachgruppe ,Vertriebsingenieure*

Es wird noch einmal auf das 'Vertrieb-Seminar der
Fachgruppe ,Vertriebsingenieure* hingewiesen, in dem
in drei Gruppen je drei Vortrdge Und drei Ubungen zu
den Themen Marktanalyse, Vertriebsorganisation und Ver-
triebskosten vorgesehen sind.

. Das Seminar beginnt am 16. 10. 29. Vortrags- und
Ubungsabende finden jeweils Mittwoch im Ingenieurhaus
statt. Die Teilnehmerkarten sind von der Geschéftstelle
des V.d. L, Fachgruppe ,Vertriebsingenieure* zu: beziehen
und kosten fir die ganze Veranstaltungsreihe 36 RM,
fir jede einzelne Vortrags- und Ubungsgruppe 12 RM.

Fir Studierende ist der Preis der gesamten Vortrags-
und Ubungsreihe mit 1050 RM, fiir diej Einzelgruppe
mit 3,50 RM festgesetzt.

Das ausfiihrliche Programm ist in den Mitteilungen
der Fachgruppe, ,Technik und Wirtschaft® Heft 9, ab-

gedruckt. AuBerdem sind Abdrucke des Programms von

der Geschéaftstelle des V.d. Il zui beziehen, die an Inter-

essenten alle ndheren Auskinfte erteilt. [468]
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