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Wert und Technik
Ein theoretischer Versuch

V o n  Dr. K urt W. Geister, A ach en
Es w ird die Ansicht entwickelt, daß  im Tauschwert eine Art objektiven Durchschnittswertes besteht, 
fü r dessen Höhe die menschliche Arbeitzeit ein Maßstab ist, und an dessen Verminderung sich die 
neuzeitliche Technik m aßgebend beteiligt. Dieser Wert ist ein statistischer Mittelwert. Ideales Endziel 
der Technik ist es, den Menschen von „niederer“ Arbeit zu befreien, also seine A rbeitzeit zu sparen, 
freie Güter zu schaffen. — Wir veröffentlichen den A ufsatz von Dr. Geister, ohne uns dam it allen 

seinen Gedankengängen anzuschließen. Die Schriftleitung.

1. Die psychologische Bedeutung des Wertes1)
W ert is t  e in  T a tb e sta n d , d er, o h n e  s e lb s t  e in e  B e ­

z ie h u n g  zu  se in , s te ts  e in e  B e z ie h u n g  z w isc h e n  e in er  
P e r so n  u n d  e in er  S a ch e  (o d er  d e r  in ihr e n th a lte n e n  
E n e r g ie )  v o r a u sse tz t . Im m er is t  d a b e i d ie  S a ch e  
w e r tv o ll für d ie  P e r so n , w o b e i g e n a u e r  u n ter  P e rso n  
jen er  K o m p lex  zu  v e r s te h e n  is t , d en  m an  g e m e in h in  a ls  
„ B e w u ß ts e in “ k e n n z e ic h n e t2), u n d  u n ter  S a ch e  je d e s  
„ D in g “ , d en  K örp er d er  M itm e n sc h e n  m it a llen  se in e n  
Ä u ß eru n g en  e in g e sc h lo s s e n .

S o  is t  W ert s e lb s t  w e d e r  e in e  S a ch e  n o ch  e in e  P e r so n .  
Er is t  sch le c h th in  au ch  n ich t E ig e n sc h a ft , B e s tim m th e it  
od er  B e sta n d te il e in er  S a ch e  o d er  P e r so n  w ie  e tw a  F a rb e  
od er  G e sc h m a c k . D ie se  D in g e ig e n sc h a fte n  treten  zw ar  
au ch  nur b e i B e z ie h u n g e n  z w isc h e n  P e r so n  u n d  S ache  
au f; ab er s ie  s in d  p h y sik a lisc h e  E ig e n sc h a fte n . W ert j e ­
d o c h  kann n ich t du rch  p h y sik a lisc h e  V erfa h ren  n a ch ­
g e w ie s e n  w e r d e n . D a  e in e  S a ch e  d o ch  nun aber W ert  
„ h a t“ , s o  kann  m an W ert auch  e in e  D in g e ig e n sc h a ft  
n e n n e n ; je d o c h  n ich t e in e  p h y sik a lisc h e , son d e r n  W ert ist  
e in e  w ir tsc h a ftlic h e  D in g e ig e n sc h a ft  m it v er sc h ie d e n e n  
G ra d en , d eren  o b e re  G r e n z e  in d em  „ ü b e r w irtsc h a ftlic h e n “ 
L ieb h a b erw ert g e g e b e n  i s t 3).

D ie  p h y sik a lisc h e n  D in g e ig e n sc h a fte n  erfah ren  w ir  
u n m itte lb a r  m itte ls  u n serer  S in n e so r g a n e ;  so lch e  für d ie  
E rfa h ru n g  „ W er t“ g ib t  e s  ab er n ich t, u n d  w e n n  w ir  
v o n  d en  s o g e n a n n te n  S in n e se ig e n sc h a fte n  d e r  D in g e  ab- 
se h e n , w e n n  w ir  d em  A p fe l d a s R o t, d a s  S ü ß , d as W eich , 
da s S c h w er  u s w . n eh m en , s o  b le ib t e in fa ch  n ich ts  ü brig . 
N u n  so ll n e b en  d ie se n  E ig e n sc h a fte n  (o d er  b e sse r , i n - 
f o l g e  d ie se r  E ig e n sc h a fte n )  d ie se r  A p fel n och  e in e  
w e i t e r e  E ig e n sc h a ft , d en  W ert, h a b en ?

In der T a t  b e s te h t  d ie se  E ig e n sc h a ft  n eb en  u n d  m it 
den  p h y sik a lisc h e n  E ig e n sc h a fte n  in fo lg e  v o n  B e z ie h u n g e n  
z w isc h e n  d em  w e r tv o lle n  G u t u nd  d em  M en sch en . U n d  
da w ir  v o n  d em  G e g e n s ta n d  ü b erh a u p t n ich ts  w e ite r  er­
fah ren  a ls  s e in e  p h y sik a lisch en  E ig e n sc h a fte n , s o  m uß  
W ert z u sa m m e n  m it d ie se n  ü b erm itte lt  w e r d e n . N u n  
b ie te t  u n s  ab er  u n ser  B e w u ß tse in s le b e n  n ich t nur „ G e g e n ­
s tä n d e “ dar, so n d e r n  m it jed em  G e g e n s ta n d , d en  w ir  
klar erk an n t, d. h. in se in e m  g e s e tz m ä ß ig e n  V erh a lten

d er  U m w e lt  z u fr ie d e n s te lle n d  e in g e o r d n e t  h a b en , ste llt  
sich  s o fo r t  e in e  A rt „ G e fü h ls tö n u n g “ e in , m it E in sch rä n ­
k u n g  v e r g le ic h b a r  e tw a  der W ä rm e tö n u n g  bei e in er  
ch e m isc h e n  U m se tz u n g . J ed er G e g e n s ta n d , der  b e w u ß t  
in u n serer  U m w e lt  f e s tg e s te l lt  w ird , is t  v o n  e in er  L u st-  
und U n lu s t tö n u n g  b e g le ite t .

D a b e i kann  d e r se lb e  G e g e n s ta n d  das' e in e  M al L ust, 
d as and re M al U n lu s t  e r z e u g e n  je  nach  d em  V erh ä ltn is  
zu d en  ü b r igen  g e r a d e  v o rh a n d en en  Z u stä n d en . Ein k a ltes  
B ad w ird  a llg e m e in  im S o m m er  m it L u st, im  W in ter  
m it U n lu s t  g e tö n t  se in . M an w ird  nun  o ffen b a r  a ls  
w e r t v o l l  a lle s  d a s a n se h e n , w a s  L u st e r z e u g t. A b er  
d ie se  E rk läru n g  sch e in t lü ck en h aft, dah er fa lsch : d as  
ka lte  B ad k ö n n te  w o h l L u st e r z e u g e n , ab er v o n  n a c h ­
te il ig e n  F o lg e n  se in . M an w ird  a ls o  n ich t d en  a u g e n ­
b lick lich en  E in druck , so n d ern  d en  G e s a m t e r f o l g  in  
R e c h n u n g  s te lle n  m ü sse n . F ern er : e in e  T ra u ern a ch rich t  
kann für m ich  ä u ß e r st  w e r tv o ll se in , s ie  w ird  a b er  in den  
m e iste n  F ä llen  U n lu s t  e r z e u g e n . H ier  a ller d in g s  is t  k e in e s ­
w e g s  der T ra u er b r ie f  a ls so lch er  w e r tv o ll, v ie lm eh r  d ie  
darin  e n th a lte n e  A u fk lä ru n g  als B esch re ib u n g  e in es  in 
d er  F e r n e  e in g e tr e te n e n  Z u s ta n d e s , ln  d er  h ierd u rch  
erre ich ten  K l a r h e i t  l ie g t  der  W ert, w e n n  auch  U n lu st  
e r z e u g t  w ird . D ie se  K larh eit w ird  aber m itte lb a r  u n d  bei 
ru h ig er  sp ä terer  B e s in n u n g  a ls L u st (A n n eh m lich k e it)  
e m p fu n d en , u n d  h ierin  l ie g t  der p s y c h o lo g isc h e  W e r t d es  
B rie fes . D a  d er  in d em  B rie fe  b e sch r ie b e n e  T o d e sfa ll  
n ich t d urch  d en  B rie f v er u r sa c h t is t , w ir d  auch  d ie  U n lu s t  
(T rau er) n ich t durch ih n  b e w irk t, so n d ern  durch d en  z u ­
g ru n d e  l ie g e n d e n  V o r g a n g .

In d en  m e is te n  F ä llen  is t  d ie  E r fa ssu n g  d es  W e r te s  
n ich t s o  s c h w ie r ig . G a n z  a llg e m e in  ist  W ert der M a ß sta b  
fü r d ie  S c h ä tzu n g , d ie  e in er  S a ch e  e n tg e g e n g e b r a c h t  
w ird . E in e  S a ch e  aber w ir d  v o m  M e n sc h e n  dann g e ­
sch ätz t, w e n n  s ie  S c h w ie r ig k e ite n  a u s d em  W e g e  räu m t, 
w e n n  du rch  ihre A n w e n d u n g  G e g e n s ä tz e  a u sg e g lic h e n  
w erd en  u n d  ein  m ö g lic h s t  sta b iler  E n d zu stan d  erre ich t  
w ird . K urzum , w e n n  s ie  n u t z t .  D a n n  aber is t  m it  
ihrem  V o r h a n d e n se in  L u s t  v er b u n d e n . W ert is t  a lso

!) V ergl. hierzu „W ert“ von J. E. H e y d e. Eine philosophische Grund­
legung, Erfurt 1926.

2) V ergl. m eine Ausführungen in „Annalen der Philosoph ie“ (1929), 
Bd. VIII S. 75 ff.

3) Von den sogenannten ethischen W erten, die mit dem volksw irtschaft­
lichen W ert nichts als den Nam en gem ein haben, sei hier abgesehen. Einiges 
hierüber im 2. Abschnitt.

d ie  in  d en  D in g e n  l ie g e n d e  M ö g lic h k e it , le tz te n  E n d es  
L u st zu  w irk en . O b e r e  G r e n z e  is t  h ierb e i d er  r e in e  
P e r sö n lic h k e itsw e r t  d e s  v ö l l ig  u n v er ä u ß e r lic h e n  G e g e n ­
s ta n d e s .

A u ch  G e d a n k e n  k ö n n en  W ert h a b en . A b er  G e ­
da n k en  o h n e  z u g ru n d e  l ie g e n d e  G e g e n s tä n d e  s in d  leer .  
E r fin d u n g s id e e n  w e r d e n  e r s t  d an n  w irk lich en  W e r t g e ­
w in n e n , w e n n  s ie  „ re a lis ie r t“ s in d , w e n n  a lso  e in e  w e r t ­
v o lle  S a ch e  m it ih rer  H ilfe  g e s c h a ffe n  ist. S o lc h e  E r­
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f in d u n g s id e e n  s in d  a ls o  m i t t e l b a r e  W e r te . R e in e  
E r b a u u n g sg e d a n k e n  s in d  w ie d e r  a ls  u n m itte lb a r  lu s t ­
w e c k e n d  m e is t  o h n e  w ir tsc h a ft lic h e n  Z w e c k  r e in e  P e r s ö n ­
lic h k e itsw e r te . S ie  g e h ö r e n  e b e n s o  w ie  d ie  d ic h ter isc h e n  
Id een  u n d  d ie  Ä u ß e ru n g e n  d er  b ild e n d e n  K u n st u n d  der  
M u sik  kaum  n o c h  in  d ie s e  B e tr a c h tu n g . Ü ber d en  T a u s c h ­
w e r t  d er  E r b a u u n g sg e d a n k e n  w ir d  der fo lg e n d e  A b ­
s ch n itt  A u sk u n ft  g e b e n .

2. Die verschiedenen Arten des Wertes
W e n n  w ir  s a g e n , d a ß  e s  v e r s c h ie d e n e  A rten  d e s  

W e r te s  g ib t , s o  m e in e n  w ir  d a m it n ich t, d aß  e in  G e g e n ­
s ta n d  n u n  g le ic h z e it ig  m eh r e r e  W e r te  s o  h a b e  w ie  e tw a  
e in e  g e o m e tr isc h e  F ig u r  S e ite n . J e d e  W erta r t is t  v ie l ­
m eh r  e in e  b e s tim m te  O r d n u n g ,  u n te r  d er  m an  d ie  
W e r te ig e n sc h a ft  a u s  G rü n d en  der Z w e c k m ä ß ig k e it  b e ­
tra c h te t . D a  W e r t s ich  s te t s  a u f B e z ie h u n g  zu  e in er  
P e r s o n  g r ü n d e t , s o  is t  je d e r  W e r t  z u n ä c h s t  s u b ­
j e k t i v .  E s  g ib t  W e r te , d ie  nur s u b je k tiv  b le ib e n . S ie  
ü b e r s te ig e n  n ich t d ie  S ch ra n k en  d e s  P r iv a t le b e n s . N e n n e n  
w ir  s ie  e in s tw e i le n  „ r e i n e  P r i v a t  w e r t  e “ . H ierh er  
g e h ö r e n  z. B. a lle  r e in e n  L ieb h a b e r w er te , S a m m ler ­
w e r te , E r b a u u n g s w e r te , „ u n te r w ir tsc h a ft l ic h e “ P e r s ö n lic h ­
k e its w e r te . E in  A n d e n k e n  an e in en  te u r e n  V e r s to r b e n e n ,  
e in e  S o n a te  v o n  B e e t h o v e n ,  G o e t h e s  F a u s t  m ö g e n  
s o lc h e  W e r te  d a r ste lle n . S o w ie  nu n  ab er  m e h rere  P e r s o n e n  
g le ic h z e it ig  zu  d em  b e tr e ffe n d e n  G e g e n s ta n d  in B e z ie h u n g  
tr e te n , e n ts te h t  a ls  A u sd ru ck  d e s  W e ttb e w e r b s  d er  „ g e ­
m is c h te “ W ert. H ier h e r  g e h ö r t  z. B. d er  W e r t d er  s e lte n e n  
B riefm ark e , d ie  d u rch  S te m p e l „ e n tw e r te t“ is t , u n d  v o n  d er  
d er  U n b e fa n g e n e  g la u b e n  m u ß , d aß  s ie  eb e n  k e in en  W ert  
m eh r h a t. D a b e i is t  nu n  d er  W e ttb e w e r b  u m  s o  stä rk er , 
je  w e n ig e r  E x em p la r e  v o r h a n d e n  s in d . I r g e n d e in e  N ü tz ­
l ic h k e it  is t  m it d ie se r  A n g e le g e n h e it  n ich t v er b u n d e n .  
D ie  W e r tsc h ä tz u n g  b e ru h t a u f rein  p r iva ter  E in s te llu n g ;  
d o ch  l ie g t  h ie r  d ie  A n fa n g ss tu fe  d e s  ö ffe n t lic h e n  W e r te s  
v o r , w e i l  d ie s e  W e r te  d ie  Ö ffe n tlic h k e it  in  ir g e n d e in e r  
W e is e  zu  b e s c h ä ft ig e n  v e r m ö g e n  (T a u sc h , K a u f). T r itt  
d er  P r iv a t-  (L ieb h a b e r -) S ta n d p u n k t g ä n z lic h  zu rü ck , s o  
e n ts te h t  n un  d er  „ ö f f e n t l i c h e  W e r  t “ . D ie s e  A rt 
v o n  W e r t s te h t  im  M itte lp u n k t d er  v o r lie g e n d e n  A rb eit.

D e r  G e b r a u c h sw e r t  i s t  m e is t  g e m is c h te r  W e r t;  e in  
M e d ik a m e n t, d a s  nur w e n ig  G e ld  k o s te t ,  k an n  d e n  b e ­
r ü h m ten  S ta a tsm a n n  v o r  d e m  T o d e  b e w a h r e n . E s  w ird  
d a d u rch  m itte lb a r  W e r t  s c h a ffe n d , h a t seh r  g r o ß e n  
G e b r a u c h sw e r t , seh r  g r o ß e n  P e r s ö n lic h k e it sw e r t  und  
g e r in g e n  „ T a u s c h w e r t“ , g e r in g e n  u n m itte lb a r e n , g r o ß e n  
m itte lb a r e n  ö ffe n t l ic h e n  W ert.

D ie  s o g e n a n n te n  „ f r e i e n  G ü t e r “ h a b e n  G e b r a u c h s ­
w e r t , je d o c h  k e in e n  T a u sc h w e r t , k e i n e n  ö f f e n t ­
l i c h e n  W e r t .

D a  d e r je n ig e  w ir tsc h a ft lic h e  V o r g a n g , d er  d en  
ö f f e n t l i c h e n  W e r t  w e s e n t lic h  m itb e s t im m t, der  
T a u sc h  is t , s o  h a t m a n  d ie se n  W e r t a u ch  d en  T a u s c h ­
w e r t  g e n a n n t . D e r  g e m is c h te  W e r t b ild e t  d ie  u n te r e  
G r e n z e  d ie se r  K la sse . T a u sc h t  m an , w ie  m e is t , a u s  p r a k ­
t is c h e n  G r ü n d e n  g e g e n  G e ld , s o  w ir d  d er  T a u sc h w e r t  
g le ic h b e d e u te n d  m it  P r e is . D e r  T a u sc h w e r t  is t  d a h er  
e in fa c h  m e ß b a r : d er  G e b r a u c h sw e r t  is t  n ic h t m e ß b a r ;  
j e d o c h  k an n  m a n  seh r  w o h l  je  n a ch  d e m  G r a d e  d er  N ü tz ­
lic h k e it  v o n  v e r s c h ie d e n  h o h e n  T a u sc h w e r te n  sp r e c h e n . 
W ir tsc h a ftlic h e  W e r te  s in d  s te t s  T a u sc h w e r te . —  W ie  
s p ä te r  n o c h  a u sfü h r lic h e r  g e z e ig t  w e r d e n  w ir d , e r h ö h t d ie  
T e c h n ik  d u rch  S c h a ffu n g  n e u e r  B e d ü r fn isse  d e n  G e b r a u c h s ­
w e r t  u n d  v e r m in d e r t d u rch  S c h a ffu n g  n e u e r  V e rfa h ren  
d e n  T a u sc h w e r t .

A u ch  G e d a n k e n  h a b e n  T a u sc h w e r t , in so fe r n  a ls  
s ic h  (w ie  b e i  d e n  E r f i n d u n g e n )  n ü tz lic h e  S a c h e n  
m it ihrer H ilfe  h e r s te lle n  la s se n . N ic h t  ta u sc h b a r  is t  a ll­
g e m e in  nur d er  r e in e  P e r s ö n lic h k e it sw e r t  (z . B. e in  A n ­
d e n k e n  an e in en  V e r s to r b e n e n );  aber d ie se r  F a ll s te l lt  
nu r d ie  o b e r e  G r e n z e  d ar: Im N o tfä l le  w ä r e n  a u ch  d ie s e  
D in g e  ta u sc h b a r , fa lls  s ich  nur e in  L ieb h a b e r  d a fü r  f in d e t.  
—  G e d a n k e n , d ie  d er  b lo ß e n  B e le h r u n g  u n d  E r b a u u n g  
d ie n e n , w is se n s c h a ft l ic h e , d ic h te r isc h e  u n d  k ü n s t le r isc h e  
G e d a n k e n  h a b en  e b e n fa lls  T a u sc h w e r t , in d em  ihr E r­
z e u g e r  s ie  g e g e n  G e ld  v e r ä u ß e r n  k a n n . D e r  e n d g ü lt ig e  
K ä u fer  d ie se r  G e d a n k e n  g ib t  fü r  s ie  G e ld  h in , o h n e  z u ­
n ä c h st  e in en  S a c h w e r t zu  e rh a lten . M a n  k ö n n te  a b e r  a u ch  
h ier  a u f d ie  m a te r ia lis t isc h  a n m u te n d e  E r k lä r u n g  v e r ­
fa lle n , d aß  d ie  G e d a n k e n  für ih ren  B e s itz e r  e in e n  m i t t e l ­
b a r e n  S a c h w e r t  h a b e n , in d e m  s ie  ih n  k r a ft ih rer  
b e le b e n d e n , e r b a u en d e n  o d e r  tr ö s te n d e n  A rt in  d e n  S ta n d  
s e tz e n , s ic h  d em  tä t ig e n  L eb en  b e s s e r  a ls  b ish e r  zu  w id m e n  
u n d  g r ö ß e r e  w ir tsc h a ft lic h e  E r fo lg e  zu  e r z ie le n . In d ie se m  
S in n e  k ann  a lle s  T a u sc h w e r t  h a b e n , w a s  in n e r e  S p a n n u n g e n  
v er m e id b a r  m a ch t u n d  üb er K o n flik te  h in w e g h ilf t .

D a s  Q u a n tita tiv e  am  W e r t is t  d ie  W e r th ö h e  (W e r t­
in te n s itä t) .  S ie  w ir d  b e s tim m t d u rch  d ie  T a u g lic h k e it  
u n d  N ü tz lic h k e it , b e s o n d e r s  d ie  S e lte n h e it  d e s  V o r ­
k o m m e n s  d er  S a ch e  o d e r  e in e s  G e g e n s ta n d e s .  E in
d r itter  U m sta n d  w ir d  in  d ie se m  Z u s a m m e n h a n g  h ä u f ig  
n o ch  a n g e fü h r t:  d ie  D r in g lic h k e it  d e s  B e d ü r fn is s e s . E s  
is t  a b er  k lar, d a ß  d ie s e  d r itte  T a tsa c h e  in  d en  b e id e n  
ä n d ern  en th a lte n  is t :  s e lt e n e ,  je d o c h  g le ic h z e i t ig  seh r  
n ü tz lich e  G ü ter  w e r d e n  e in  d r in g lic h e r e s  B e d ü r fn is  w e c k e n .

D ie  W e r th ö h e  sc h e in t  im  E in z e lfa lle  m it d e m  A u f­
w a n d , d en  m an  m it d er  H e r s te l lu n g  d e s  G e g e n s ta n d e s  
h a tte , n ic h ts  zu  tu n  zu  h a b e n . Z . B . m a g  e in  L a n d w ir t  
je  m it d e r se lb e n  M ü h e  z w e i  P fe r d e  a u fz ie h e n , v o n  d e n e n  
d a s e in e  g u t , d a s  a n d re  h in g e g e n  k r ü p p e lh a ft  w ir d . B e id e  
h a b en  tr o tz  d e s se lb e n  A u fw a n d e s  v e r s c h ie d e n e n  T a u s c h ­
w e r t  (P r e is ) .  Im d r itte n  T e il d ie se r  A r b e it  w ir d  g e z e ig t  
w e r d e n , w ie  u n te r  d u r c h s c h n i t t l i c h e n  V e r h ä lt­
n is se n  u n te r  Z u g r u n d e le g u n g  e in er  g r ö ß e r e n  A n za h l 
v o n  F ä lle n  ab er  d o c h  d er  A u fw a n d  d ie  W e r th ö h e  e n t ­
sc h e id e n d  b e s tim m t.

D ie se r  A u fw a n d , in sb e s o n d e r e  d ie  m e n s c h lic h e  A r b e it , 
d ie  zur H e r s te l lu n g  e r fo r d e r lic h  w a r , s te l lt  d ie  te c h n is c h e  
S e ite  d e s  W e r tp r o b le m s  dar. D e r  A r b e itsa u fw a n d  is t  
in sb e s o n d e r e  v o n  E arl M arx  fü r  d en  a u s s c h la g g e b e n d e n  
U m sta n d  g e h a lte n  w o r d e n . D ie  a u f e in  G u t v e r w e n d e te  
A rb e it b e s tim m t d e n  n a t ü r l i c h e n  W e r t .  Er  i st  n u r  
f ür d e n  E i n z e l f a l l  v o m  T a u s c h w e r t  zu  u n te r sc h e id e n .  
D a s  s ta t is t is c h e  M itte l e r g ib t  Ü b e r e in s t im m u n g  b e id e r  
W er ta r te n .

A ls  E r g e b n is  d ie s e s  z w e ite n  A b sc h n it te s  a b er  e r g ib t  
s ich  w ie d e r  d ie  T a tsa c h e , d aß  „ W e r t“ n ic h t e in  a b so lu te s  
W e se n  is t ,  so n d e r n  e in e  A rt D in g e ig e n s c h a f t ,  d ie  nur  
in fo lg e  e in er  B e z ie h u n g  a u ftr itt . D a m it  is t  z u g le ic h  üb er  
d a s  A u ftr e te n  a b so lu te r  W e r te  d a s  U r te il  g e s p r o c h e n :  
j e d e r  W e r t  i s t  r e l a t i v .  D ie  G e g e n ü b e r s te llu n g  
o b je k tiv e r  W e r t —  su b je k t iv e r  W e r t w ir d  d u rch  d ie se  
E n ts c h e id u n g  n ic h t b e r ü h r t;  e b e n s o  b le ib t  d er  b e i  d en  
J u r is te n  v o r k o m m e n d e  „ g e m e in e  W e r t“ a ls  e in e  A rt 
d u r c h sc h n itt lic h e n  o b je k tiv e n  W e r te s  in s e in e m  U m k r e is  
zu  R e c h t b e s te h e n .

W ir  w e n d e n  u n s  n u n  d er  U n te r s u c h u n g  d er  F r a g e  zu , 
o b  e in  o b je k tiv e r  (w e n n  a u ch  r e la tiv e r )  W e r t b e s te h t ,  
u n d  w e lc h e  R o lle  d ie  A rb e it b e i s e in e r  S c h a ffu n g  s p ie lt .
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3. Der Einfluß der Arbeitzeit auf die Werthöhe
N ic h t o h n e  tie fe r e n  G ru n d  b ild en  d ie  B e tr a c h tu n g e n  

ü b er  d en  W ert d ie  G r u n d la g e n  d e s  H a u p tw e r k e s  von  
K arl M arx, w ird  d o c h  b e r e its  s e it  Adam, Sm ith  d ie  A rb eit  
als d a s e ig e n t lic h  W e r te r z e u g e n d e  a n g e s e h e n . N u r w ar  
m an sich  üb er d ie  A rt der E in sc h ä tz u n g  der v er sc h ie d e n e n  
A rten  v o n  A r b e it n ich t e in ig , u n d  der S tr e it  to b t  b is in 
u n se r e  T a g e . W ä h ren d  Rodbertus nur d ie  H a n d a rb e it a ls  
w e r ts c h a ffe n d  g e lt e n  lä ß t, f in d e t d ie  s o g e n a n n te  g e is t ig e  
A rb e it b e i  M arx  e in e  g e w is s e  A n er k e n n u n g . Er v e r g le ic h t  
s ie  m it d er  H a n d a r b e it  u n d  s te llt  s ie  a ls  in  erh ö h tem  
M a ß e  w e r ts c h a ffe n d  fe s t , w o b e i a ller d in g s  d e r  S te ig e r u n g s ­
g ra d  g a n z  w illk ü r lich  je  nach  der E in ste llu n g  d e s  B e ­
u rte ilers  g e w ä h lt  w e r d e n  kann.

D ie  T  e c h n i k (M a sc h in e n te c h n ik ) hat b ei d ie ser  
A n sich t k e in en  a u fb a u e n d e n , so n d e r n  e in en  g e s e lls c h a f t ­
lich  z e r stö r e n d e n  C h arak ter . S ie  e r se tz t  H a n d arb eit, m ach t  
A rb e iter  fre i u n d  s ch a fft  s o  d ie  „ in d u str ie lle  R e s e r v e ­
a rm e e “ . D ie  A rb e itsk ra ft is t  zu  e in er  W are g e w o r d e n ,  
d ie  d em  G e s e tz e  v o n  A n g e b o t  und  N a c h fr a g e  fo lg t . S ie
h a t e in en  T a u sc h w e r t, d en  A rb e its lo h n , und e in en  G e -
b r a u c h sw e rt in d en  A r b e itsm e n g e n , d ie m an aus ihr im
L a u fe  d e s  A r b e its ta g e s  h er a u sh o le n  kann. D er  G e b r a u ch s­
w e r t  w ir d  b e i r ic h tig e r  L e itu n g  d er  A rb eit g rö ß e r  se in
a ls  d er  T a u sc h w e r t;  der Ü b ersch u ß  s te llt  den „ M e h rw ert“

u n d  W erk räu m e n ich ts  k o s te te n . M a ch en  w ir  e in m a l d ie se  
A n n a h m e, s o  w ä r e  d er (T a u sc h -)  W ert der W a re  g le ic h  
dem  W ert der A rb e itsk ra ft. W ird  d ie  A rb e it m it d u r c h ­
s c h n i t t l i c h e r  In ten sitä t un d  G e sc h ic k lic h k e it  v e r ­
r ich te t u n d  le g t  m an  d ie  an e in em  T a g e  g e le is t e te  A rb eit  
a ls e i n  T a g e w e r k  zu g ru n d e , s o  kann  m an sa g e n :  
D ie se  A rb eit is t  g le ic h  x  T a g e w e r k e n , w o b e i  e in  T a g e ­
w erk  g le ic h z e it ig  d ie  S u m m e G e ld e s  is t , d ie  d er  A rb eiter  
tä g lic h  brauch t. S o m it is t  der  ö ffe n t l ic h e  W ert e in es  
G u te s  g le ic h  d e r  zu se in e r  H e r s te llu n g  n o tw e n d ig e n  
m e n sch lich en  A rb e itze it .

Z w a r  k ö n n te  m an e in w e n d e n , daß  e tw a  ein  Baum  
au ch  o h n e  A u fw e n d u n g  m e n sc h lic h e r  A rb e itsk ra ft W ert 
h a b e . B ei n ä h erer B e tr a c h tu n g  b em erk t m an je d o c h , daß  
n i c h t  d er  B aum  a l s  s o l c h e r  b e r e its  (ö ffe n tlic h e n )  
W ert hat. Z w ar m a g  er P r iv a tw e r t (L ieb h a b e r w er t, A n ­
n e h m lich k e itsw e r t, in d em  m an se in e n  S ch a tten  a u fsu ch en
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dar. N a ch  M arx  g e h t  nu n  d a s k a p ita listisc h e  S treb en  
d a h in , d ie se n  Ü b ersch u ß  d a u ern d  zu  v er g r ö ß e r n . D azu  
so ll n e b e n  v e r sc h ie d e n e n  s o z ia le n  M a ß n a h m en  in erster  
L in ie  d ie  T e c h n ik  v er h e lfe n .

D ie  i lia r x s c h e  K o n stru k tio n  le id e t  ab er in ihrer ur­
sp r ü n g lic h e n  G e sta lt  an v er sc h ie d e n e n  g r u n d le g e n d e n  
M ä n g eln . D ie  h ö h e r e  g e is t ig e  A rb eit w ird  durch  s ie  n ich t 
erfa ß t, d ie  V e r sc h ie d e n h e it  m eh rerer  u n ter  V erb rauch  
g le ic h e r  A rb e itsk r a ft  h e r g e s te llte r , je d o c h  v er sc h ie d e n  
le ic h t a b se tz b a r e r  G ü ter  k o m m t n ich t zur G e ltu n g , d ie  
E n ts te h u n g  d e s  K a p ita lg e w in n e s  (zu m al durch g lü ck lich e  
S p e k u la tio n ) w ird  nur u n v o llk o m m e n  erk lärt, k urzum : d ie  
W irtsc h a ft  d e s  te c h n isc h e n  Z e ita lte r s  e r sch e in t v erzerrt. 
D e n n o c h  v erd a n k en  w ir  M arx  (u nd  d en  V o r g ä n g e r n  
Ricardo u n d  Rodbertus) v ie le  A n r e g u n g e n  in der E r­
fo r s c h u n g  d e s  A r b e itsw e r te s  i ).

Ein seh r  fru ch tb arer  G ed a n k e  g er a d e  für d ie  B e­
u r te ilu n g  d er  T e c h n ik  u n d  der v o n  ihr g e s c h a ffe n e n  W erte  
is t  d ie  v o n  M arx  nach  Ricardos V orb ild  d u r c h g e fü h r te  
E in sc h ä tz u n g  d e s  A r b e itsw e r te s  m it H ilfe  der  g e s e l l ­
sch a ftlich  n o tw e n d ig e n  A rb e itze it . N u r m uß d ie se r  G e ­
d a n k e , w ie  o b e n  an d em  B e isp ie l der  v er sc h ie d e n  le ich t 
a b se tz b a r e n  G ü ter  g e z e ig t  w u rd e , w e se n t lic h  er w e ite r t  
w e r d e n , w e n n  w ir  e in en  w irk lich  o b jek tiv en  M a ß sta b  
für d ie  B e u r te ilu n g  te c h n isc h e r  (u n d , w ie  w ir  seh en  
w e r d e n , a u ch  k ü n stler isch er , v er w a lte n d e r ) A rb eit g e ­
w in n e n  w o lle n .

S e tz e n  w ir  z u n ä c h st  d en  e in fa ch en  F a ll: E in H a n d ­
w e r k e r  fe r t ig t  a u f B e s te llu n g  je d e n  T a g  ein  b e s tim m te s  
W erk stü ck . W erk räu m e u n d  W e r k z e u g  s o w ie  R o h sto ff  
w e r d e n  ihm  v o m  A b n eh m er  g e lie fe r t . In d ie se m  F a lle  
h a b en  w ir  w ir tsc h a ftlic h e s  G le ic h g e w ic h t , so b a ld  d ie  G e ld ­
s u m m e , d ie  d er  H a n d w e r k e r  erhält, g e r a d e  dazu  a u s ­
r e ic h t, um  s e in e  A rb e itsk ra ft a u frech t zu  erh a lten . D ie se r  
L oh n  is t  je d o c h  n o ch  n ich t der V e r k a u fsp re is  der  W are. 
Er w ä r e  e s , w e n n  s o w o h l  d ie  R o h s to ffe , w ie  W e r k z e u g e
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*) Ebenso auch w ichtige Erkenntnisse auf dem G eb iete der K onzen­
trations- und K atastrophenpolitik, die sich in hohem M aße bew ahrheitet haben.
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Abb. 1. Fortschr it te  in der Ausnutzung 
des Leuchtgases 1855 bis 1904
D e r  V e r la u f  d e r  d ie  Z a h l d e r  A r b e it s s t u n d e n  a ls  G e g e n w e r t  
f ü r  d ie  E rz e u g u n g  von  100  H K h  a n g e b e n d e n  L in ie n  z e ig t  d a s  S t r e b e n ,  
L e u c h tg a s  a ls  f r e ie s  G u t  a u f t r e te n  zu  la s s e n .  U m  d e n  R e s tb e t r a g  
u n te r s c h e id e t  s ic h  d ie s e s  G u t  n o c h  vo m  f r e ie n  G u t  (vg l. S .  317 )

kann) a u fw e ise n . A b er erst d as g e w o n n e n e  H o lz  od er  
d ie  g e e r n t e t e n  F rü ch te  s in d  w irk lich  ö ffe n tlic h  w e r t ­
v o ll. D e r  W e r t  v o n  H o lz  u n d  F rü ch ten  aber is t  ein  
Ä q u iv a len t für d ie  au f d ie  P f le g e  d e s  B a u m es, d a s A b ­
h o lz e n , d a s Z e r sch n eid en  o d er  das E rnten  d e s  O b s te s  
und d en  T ra n sp o rt, a u fg e w e n d e te  A r b e itz e it . B e is p ie ls ­
w e is e  w a c h se n  in Ita lien  d ie  A p fe ls in e n  d en  L eu ten  „in  
den  M u n d “ . S ie  h aben  d o rt n ich t d en  g e r in g s te n  T a u sc h ­
w e r t , w o h l ab er e in en  g e w is s e n  G eb r a u ch sw er t. A u ch  
das in d en  E rzen v e r b o r g e n e  E isen  o d er  d ie  in 600  m  
sch lu m m ern d e  K o h le  s in d  n i c h t  a l s  s o l c h e  w e r tv o ll.  
E rst d ie  A u fsc h lie ß u n g  m ach t d en  W ert, un d  en tsc h e id e n d  
für d ie  W e r th ö h e  b le ib t d ie  a u fg e w e n d e te  A r b e itz e it .

E in e K o k o sn u ß  in d er  O a se  der W ü ste  Sahara  hat  
für d en  V erd u rsten d en  d e sh a lb  s o  h o h en  W ert (w e n n  auch  
k ein e  A r b e itze it  in ihr Zu s te c k e n  s c h e in t) , w e il  es  seh r  
v ie l A r b e itz e it  k o ste n  w ü rd e , w e ite r e  K o k o sn ü sse  an ih re  
S te lle  zu b r in g en  (R e p r o d u k tio n sk o ste n ). —  D a s  G e se tz  
v o n  A n g e b o t  und  N a c h fr a g e  läß t s ich  a u f d a s G e se tz  d e s  
A r b e itsw e r te s  a ls s e in e  t ie fe r e  W u rze l zu rü ck fü h ren : beim  
D ia m a n ten  b e s tim m t sich  der h o h e  W ert in fo lg e  der  
S e lte n h e it  d e s  V o r k o m m e n s  durch d ie  z a h lre ich e , g r ö ß te n ­
te ils  v e r g e b e n s  a u fg e w e n d e te  S u ch a rb eit, d ie , b e z o g e n  
a u f d ie  N a c h fr a g e  a ls  E in h e itsg r ö ß e , du rch  g e s t e ig e r t e  
N a c h fr a g e  nur n o ch  v e r g r ö ß e r t  w ird . G e r in g e  N a c h fr a g e  
b e w irk t E in s te llu n g  d e s  S u c h e n s , a lso  E in sc h r ä n k u n g  der  
A r b e itze it , m ith in  V e r sc h w in d e n  d e s  W e r te s .

B ei d er  b ish e r ig e n  B e tr a c h tu n g  s in d  z u n ä c h st d ie  
R o h s t o f f e  n o ch  v e r n a c h lä ss ig t . Ihr P r e is  m u ß  zu  d em
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d e s  E n d p r o d u k te s  h in z u g e fü g t  w e r d e n . D a  R o h s to f fe  
ab er  s e lb s t  a u ch  n ic h ts  a n d res  s in d  a ls  G ü te r , s o  g ilt  
fü r s ie  d er  so e b e n  a u fg e s te l lt e  S a tz . D a s  E n d p ro d u k t  
w ir d  a ls o  s e in e n  W e r t  z u s a m m e n se tz e n  a u s  d er  fü r s ic h  
s e lb s t  e r fo r d e r lic h e n  A r b e itz e it  u n d  d en  A r b e itz e ite n  für 
a lle  s e in e  R o h s to f fe .

N e h m e n  w ir  n o c h  d ie  W e r k z e u g e  u n d  W e r k ­
r ä u m e  (d a s  „ K a p ita l“ ) in  d ie  E r ö r te r u n g  h in e in . B e id e  
sin d  e b e n fa lls  w ir tsc h a ft lic h e  G ü ter . Ihr W e r t is t  w ie d e r  
g le ic h  d er  A r b e itz e it . J ed o c h  w e r d e n  W e r k z e u g  un d  
W erk rau m  n ich t b e i d er  H e r s te l lu n g  e in e s  W e r k stü c k e s  
v ö l l ig  v erb ra u ch t. S o m it  e n tfä llt  a u f je d e s  E r z e u g n is  auch  
nur e in  T e il  d er  zur S c h a ffu n g  v o n  W e r k z e u g  u n d  W e r k ­
rau m  v e r w e n d e te n  A r b e itz e it .

D ie  N a t io n a lö k o n o m ie  e r k en n t ü b e r w ie g e n d  a u ß er  der  
A r b e it auch  n o ch  B o d en  u n d  K ap ita l a ls  „ P r o d u k t io n s ­
fa k to r e n “ an. H ier z u  is t  zu  s a g e n , d a ß  d ie s e  d re i n ich t  
g le ic h w e r t ig e  P r o d u k t io n s b e d in g u n g e n  s in d . B o d e n  u n d  
K ap ita l s in d  V o r  b e d in g u n g e n . Ihr V o r h a n d e n se in  i s t  u n ­
er lä ß lich . N u n  w ir d  ab er  d er  B o d e n  m eh r  o d e r  w e n ig e r  
v o r g e fu n d e n , u n d  s o w e i t  er b e s te l lt  o d e r  d er  N a tu r  a b ­
g e r u n g e n  w ird , s te c k t  m an  eb en  w ie d e r  n ich ts  a ls  A r b e it  
h in e in . Im k u ltiv ie r te n  B o d e n  fin d e n  w ir  a lso  m e n sc h lic h e  
A r b e itz e it  w ie d e r . D u rch  G e s e tz  (B o d e n r e fo r m e r ) k ö n n te  
m an  d e m  B o d e n  a ls  so lc h e m  k ü n stlich  je d e n  ö ffe n t lic h e n  
W e r t n e h m en . D a s  K ap ita l ab er  s in d  „ p r o d u z i e r t e  
P r o d u k tio n s m itte l“ , w o m it  g e n ü g e n d  zum  A u sd ru ck  k o m m t,  
daß  e s  n ic h ts  d a r ste llt  a ls  a u fg e sp e ic h e r te  A r b e it im  w e i ­
t e s te n  S in n e . A u ch  d e m  K ap ita l k ö n n te  m a n  (e x tr e m e r  
S o z ia lism u s)  d e n  T a u sc h w e r t  n e h m en . S o m it b le ib t  d ie  
A r b e it  a ls  e in z ig e r  u n v e r m e id b a r e r  nur d u rch  te c h n isc h e  
M itte l  e r se tz b a r e r  P r o d u k tio n s fa k to r  ü b rig .

W ie  w e it  u n ter  ü b lich en  V e r h ä ltn is se n  d ie  d re i P r o ­
d u k tio n s fa k to r e n  Z u sa m m en h ä n g en , d a s  e r g ib t  s ic h  au s  
fo lg e n d e m : a u f g u te m  B o d e n  b ra u ch e  ich  nu r d ie  h a lb e  
A r b e itz e it  w ie  a u f sc h le c h te m , u m  d ie se lb e  M e n g e  G ü ter  
zu  e r z e u g e n . W e sh a lb  ich  d en  g u te n  B o d en  m it  d em  V ie l­
fa c h e n  s o  te u e r  b e z a h le n  m u ß : er is t  m eh r  w e r t , e r  e r ­
s e t z t  m ir  m eh r  A r b e itz e it .

D e r  S a tz  b e s te h t  a ls o  zu  R e c h t: d er  ö ffe n t l ic h e  W ert  
e in e s  G u te s  i s t  g le ic h  d er  zu  s e in e r  H e r s te l lu n g  e r fo r d e r ­
lich en  m e n s c h l i c h e n  G e s a m t a r b e i t z e i t .  W ic h ­
t ig  i s t  d a b e i, d a ß  eb e n  h ier  nur d ie  m e n sc h lic h e  A r b e it ­
z e it  in  R e c h n u n g  g e s e t z t  w ird . R o h s to f fk o s te n , K a p ita l­
d ie n s t  6) u n d  a lle  s o n s t ig e n  U n k o s te n  s in d  a u f A r b e itz e it  
z u r ü c k g e fü h r t w o r d e n .

E in  seh r  w ic h t ig e r  U m sta n d  fe h lt  n o c h  in  der B e ­
tr a c h tu n g :  d er  U n te r n e h m e r g e w in n . Er r ic h te t  s ic h  in  
e r ste r  L in ie  n a ch  d er  K o n ju n k tu r , d . h. n ach  d er  M e n g e  
d e s  A n g e b o t e s  u n d  d er  D r in g lic h k e it  d e s  B e d a rfe s .  
Er is t  d er  „ M e h r w e r t“ . H ä u f ig  is t  er n ich t seh r  g r o ß ,  
b is w e ile n  s o g a r  n e g a t iv . Im M itte l  i s t  er v e r h ä ltn is m ä ß ig  
h o c h ;  d u rch  ihn  w ir d  d ie  A r b e it  d e s  U n te r n e h m e r s  a b ­
g e g o l t e n .  D ie  U n te r n e h m e r a r b e it  k an n  e b e n fa lls  a ls  W a re  
a n g e s e h e n  w e r d e n , d ie  e in e n  P r e is  h a t, e b e n  d e n  U n te r ­
n e h m e r g e w in n . F r a g t  m a n , w a r u m  d ie se r  s o  v e r h ä ltn is ­
m ä ß ig  h o ch  is t ,  w a r u m  a ls o  d ie  A r b e itz e it  d e s  U n te r ­
n e h m e r s  u n d  d e s  L e ite r s  s o  te u e r  is t ,  s o  k an n  m a n  d a s  
n ic h t b e a n tw o r te n , w e n n  m a n  im m er  nur d en  E in z e lfa ll  
b e tr a c h te t . S ie h t  m an  a u f d ie  G e sa m te n tw ic k lu n g , s o  
w ir d  m a n  fe s t s te lle n  m ü ss e n , d aß  s te t s  e in er  U n z a h l v o n  
A r b e ite r n  w e n ig e  U n te r n e h m e r , v ie le n  G e fü h r te n  nur  
w e n ig e  F ü h rer  g e g e n ü b e r s te h e n , d a ß  d ie  Z a h l d er  g e i s t ig

H o c h s te h e n d e n , der  s e lb s tä n d ig e n  F o r sc h e r  u n d  d er  
K ü n stlern a tu ren  im  V e r h ä ltn is  zur g r o ß e n  M a ss e  nur  
seh r  k le in  is t . D a s  is t  k e in e  A n k la g e , so n d e r n  e in e  F e s t ­
s te llu n g . D ie  N a tu r  b r in g t  nur a lle  h u n d e r t J ah re , w ie  
S c h o p e n h a u e r  m e in t , e in  G e n ie  h erv o r . D e r  W ert e in e s  
so lc h e n  is t  a ls o  d e sh a lb  s o  h o c h , w e i l  d ie  Z e it  b is  zu m  
A u ftr e te n  e in e s  n e u e n  G e n ie s  m itg e r e c h n e t  w e r d e n  m u ß . 
D ie s e  „ t o t e  Z e i t “ 6) is t  e s , w e lc h e  a u ch  d ie  r e in e  
A r b e itz e it  d e s  w a h r e n  U n te r n e h m e r s  u n d  F ü h r er s  s o  
te u e r  w e r d e n  läß t. D a s s e lb e  g il t  a b er  a u ch  für a lle  A r­
b e ite n  v o n  b e so n d e r n  G ra d en , w ie  d e s  I n g e n ie u r s , d e s  
K ü n stle r s , d e s  A r z te s , d e s  J u r is ten  u s w . D ie  „ to te  Z e it“ 
w ir d  ü b e r d ie s  n o c h  durch  d ie  lä n g e r e  A u sb ild u n g sz e it  
d er  F ü h rer  v e r g r ö ß e r t . M o n o p o le  u n d  F e h la r b e it  v e r ­
g r ö ß e r n  s ie  e b e n fa lls .

S o  is t  n un , w e n ig s t e n s  a n d e u tu n g s w e is e ,  a u ch  der  
U n te r n e h m e r g e w in n  a u f m e n sc h lic h e  A r b e itz e it  z u r ü c k ­
g e fü h r t , w o b e i  a u sd rü ck lich  d a rau f h in g e w ie s e n  se i , d a ß  
a lle  d ie s e  B e tr a c h tu n g e n  im m er  a u f d a s  d u r c h ­
s c h n i t t l i c h e  V e r h a lte n , n ie  a u f d e n  g e r a d e  v o r ­
lie g e n d e n  E in ze lfa ll g e h e n . Im M itte l is t  a ls o  d er  s o ­
g e n a n n te  n a t ü r l i c h e  W e r t  g le ic h  d e m  ö f f e n t ­
l ich en  (T a u sc h -)W e r t;  im  E in z e lfa ll  k an n  er w e s e n tlic h  
d a v o n  a b w e ic h e n .

4. Die Leistung der Technik
D ie  T e c h n ik  a ls  g e tr e u e  H e lfe r in  d e s  M e n sc h e n  läß t 

ih n  n ich t nur n e u e  A u fg a b e n  in  der B e h e r r sc h u n g  der  
N a tu r  lö s e n , so n d e r n  s ie  b e fr e it  v o r  a llem  d en  M e n sc h e n
v o n  n ie d e re r  A rb eit. S ie  h a t d a b e i d ie  d u r c h a u s  w ir t ­
sc h a ftlic h e  A u fg a b e  7) , d e m  M e n sc h e n  Z e it  z u  sp a r e n . M a n  
w ill n ich t nur f l ie g e n , so n d e r n  m an  w ill  sch n e ll u n d  s ich er  
f l ie g e n ;  jed er  U n fa ll w ü rd e  Z e it  u n d  G e ld  k o ste n . F l ie g e n  
m it d em  K u g e lb a llo n  is t  k e in e  te c h n is c h e  A u fg a b e , s o n d e r n  
S p ie l o d e r  S p o r t, w e il  d er  M e n sc h  h ie r b e i k e in e  w ir t s c h a f t ­
lich e  F ö r d e r u n g  erfäh rt. H ier d u rc h  g e r a d e  u n te r sc h e id e t  
s ic h  T e c h n ik  v o m  S p ie l.

D ie s e s  ö k o n o m isc h e  M o m e n t d er  T e c h n ik  is t  v o n  der  
s o z ia lis t is c h e n  S c h u le  frü h  erk an n t, in  s e in e n  F o lg e n  je d o c h  
d u rch a u s v er k a n n t w o r d e n . W e n n  d ie  T e c h n ik  e in e  „ in ­
d u s tr ie lle  R e s e r v e a r m e e “ sc h a fft , s o  kann  d a s  o ffe n b a r  nur  
für d en  Ü b e r g a n g  g e lte n , in w e lc h e m  a lle r d in g s  a u ch  w ir  
u n s  zur Z e it  n o c h  b e f in d e n . G a n z  a llg e m e in  is t  sch o n  
v o n  v o r n h e r e in  k lar, d a ß  m it d er  E in fü h r u n g  ö k o n o m isc h e r  
(te c h n isc h e r )  V er fa h r e n  a u ch  d ie  Z a h l d er  n e u e n  A u fg a b e n  
w ä c h s t. S ta tis tis c h  a b er  kann  n a c h g e w ie s e n  w e r d e n , daß  
tr o tz  g r ö ß te r  te c h n isc h e r  F o r tsc h r it te  d ie  R e se r v e a r m e e  
kau m  g r ö ß e r  g e w o r d e n  is t , u n d  d aß  ü b e r d ie s  ih re  L a g e  
in fo lg e  e in er  g u te n  S o z ia lp o lit ik  in  a llen  K u ltu r sta a te n  
n ich t g a r  s o  s c h le c h t  is t . W o d u r c h  a b er  is t  S o z ia lp o lit ik  
e in z ig  u n d  a lle in  m ö g lic h ?  W e r  l ie fe r t  d ie  M itte l  fü r  s ie  
u n d  für z a h lr e ic h e  a n d re  ö ffe n t l ic h e  A u fg a b e n ?  W er  
b e w ir k t, d aß  s ic h  d ie  L o h n h ö h e  tr o tz  S te ig e r u n g  v ie le r  
a n d rer  A u fw e n d u n g e n  s e it  d er  M itte  d e s  v o r ig e n  J a h r­
h u n d e r ts  fa s t  d u r c h w e g  a u fw ä r ts  b e w e g t ?

M a n  k o m m t n ic h t u m h in , a lle  d ie s e  T a tsa c h e n  
z ie m lic h  a u ssc h lie ß lic h  a u f d a s  K o n to  d er  s tä n d ig  fo r t ­
sc h r e ite n d e n  T e c h n ik  zu  v er b u c h e n . D a s  w ir d  b e s o n d e r s  
d e u tlic h , w e n n  m a n  e in m a l a ls  G  r e n z  f a 11 k o n str u ie r t,  
daß  d ie  L e is tu n g e n  d er  T e c h n ik  v ie l  b e d e u te n d e r  s e ie n  a ls  
je tz t , d a ß  s ie  g e r a d e z u  u n e n d lic h  g r o ß  s e ie n . O b  d ie se r  
Z u sta n d  je m a ls  v ö l l ig  o d e r  n ur a n g e n ä h e r t  w ir k lic h  e r ­
r e ic h t  w ir d , s e i  h ier  n ic h t  u n te r su ch t. J e d e n fa lls  a b er

6) A uch das Kapital ist angehäufte  A rbeitzeit.
®) M an vergleich e hierm it C a r e y s  R eproduktionskosten !
7) V ergl. „Technik und Kultur“ M ärzheft 1928.
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b e d e u te t  er, d aß  d er  M e n sc h  d an n  v ö l l ig  o d e r  a n g e n ä h e r t  
v o n  d er  N o tw e n d ig k e it ,  G ü ter  zu sch a ffe n , b e fr e it  is t . D er  
A ck er  w ir d  s e lb s t tä t ig  zur r ech ten  Z e it  b e s te llt ,  d ie  E rnte  
a u to m a tisc h  e r le d ig t , d as M eh l e b e n s o  g e w o n n e n , das  
B rot o h n e  m e n sc h lic h e  A rb e it g e b a c k e n . D a s  B rot en th ä lt  
a ls o , w e n n  m an  v o n  d em  W ert der b e n u tz te n  M a sch in en  
a b s i e h t ,  k e in e  m e n sc h lic h e  A r b e itz e it  m eh r; es  hat 
k e in e n  n a tü r lich en  W ert m eh r; e s  is t  zu  e in em  fre ien  
G u t g e w o r d e n  w ie  je tz t  im  a llg e m e in e n  Luft und  W a sser . 
T e c h n i k  v e r m e h r t  a l s o  d i e  f r e i e n  G ü t e r .

D ie s e  T a tsa c h e  m a g  h ier  au ch  a ls K riteriu m  für den  
t e c h n i s c h e n  F o r t s c h r i t t  b e n u tz t  w e r d e n . D er  
F o r tsc h r itt , d en  e in  V e rfa h ren  b r in g t, is t  u m  s o  g rö ß e r ,  
je  m eh r m a n  s ich  d urch  se in e  A n w e n d u n g  der S c h a ffu n g  
fre ier  G ü te r  n ä h ert. Er is t  sch le c h th in  v o llk o m m en , so b a ld  
m an  ta tsä c h lic h  n e u e  fr e ie  G ü ter  h a t; e in  Z u sta n d , der  
n ie  v ö l l ig  er r e ic h t w e r d e n  w i r d 8) ; d em  m an  sich  sch o n  
d e sh a lb  n ur n ä h ern  k a n n , w e i l  jed er  F o r tsc h r itt  so fo r t  
n e u e  B e d ü r fn isse  w e c k t , w o d u r c h  d ie  n e u en  fr e ie n  G ü ter  
g a n z  o d e r  zu m  T e il w ie d e r  v e r n ic h te t  w e r d e n  k ön n en .

S e h e n  w ir  n u n  u n ter  d ie se m  K riterium  d ie  G e sc h ic h te  
der T e c h n ik  an, s o  e r k en n en  w ir  klar, w e lc h e  r ie s ig e n  
F o r tsc h r itte  g e r a d e  d ie  le tz te n  h u n d e r t Jahre g eb ra c h t  
h a b en . Waffenschmidt fü h rt fo lg e n d e  B e isp ie le  a n 9) :

„Eine einzige Maschine (Wasserturbine 80000 PS) leistet 
soviel mechanische Arbeit wie etwa 2 Mill. Arbeiter oder, 
wenn man den kontinuierlichen Betrieb der Maschinen 
dem für die „Sklaven“ erforderlichen Schichtbetrieb gegen­
überstellt, wohl an die 5 Mill.“. — „Um 1880 betrug die 
erreichte Höchstleistung der Wasserturbine erst etwa 
1000 PS ( =  60000 Arbeiter); 1900 waren 6000 PS er­
reicht ( =  360000 Arbeiter); 1929 hatte man Einheiten mit 
50000 PS ( = 3  Mill. Arbeiter).“ 10)

H ierzu  k o m m t n o c h , d aß  d ie  L e is tu n g  der a u fg e s te llte n  
A n la g e n  in  n o c h  sch n e ller e m  M a ß e  g e w a c h s e n  is t  a ls  
d ie  G r ö ß e  d er  e in ze ln e n  M a sch in en . Für 1915 w ir d  z. B.
d ie  G e sa m tle is tu n g  der a u sg e n u tz te n  W a sser k r ä fte  der  
S c h w e iz  m it 9 60  000  PS  ( =  60 M ill. „ S k la v en “), für 1926  
m it 1 867 0 0 0  P S  ( =  112 M ill. „ S k la v e n “) a n g e g e b e n . Ü b er­
h a u p t v e r fü g b a r  so lle n  in  d ie se m  L ande jäh rlich  27 M rd. P S h  
( = 2 2 5  M ill. „ S k la v e n “) se in . B is 1925 k o n n te  m an jährlich  
5,1 M rd. P S h  e le k tr isc h e r  E n e r g ie  d em  W a sse r  e n tz ie h e n ;  
der V erb ra u ch  in  der S c h w e iz  b e tr u g  je d o c h  nur
4,25  M rd. P S h . D ie  e le k tr isc h e  E n e r g ie  w ä r e  a ls o  in 
der S c h w e iz  fr e ie s  G u t, w e n n  m an  k e in e  A rb e it m it der  
U n te r h a ltu n g  u n d  d em  A u fb au  der A n la g e n  h ä tte .
D a  ü b e r d ie s  Ü b e r sc h u ß e n e r g ie  e x p o r t ie r t 11) w ird ,
s o  m ü ß ten  U n te r h a ltu n g , V e r z in su n g  u sw . g e d e c k t  w e r ­
d en  k ö n n e n . E lek tr isch e  E n e r g ie  m ü ß te  a ls o  in der
S c h w e iz  n a h ezu  k o s te n lo s  zur V e r fü g u n g  s te h e n  w ie  
and re fr e ie  G ü ter  (L u ft). D ie  R ü ck sich t a u f d ie  G e sa m t­
w ir tsc h a ft  v e r s c h ie b t  je d o c h  d ie se s  B ild . D ie  W a sser k r a ft­
w e r k e  g e b e n  Ü b er sc h ü sse  an d ie  a llg e m e in e  V e r w a ltu n g  
un d  g e w ä h r e n  zum  T e il e in e  d ie  R e g e l ü b e r sch re iten d e  
V e r z in su n g ;  s ie  err e ic h te  in e in em  F a lle  85  v H . D e n n o c h  
is t  d er  S tr o m p r e is  n ie d r ig :  1 k W h  k o ste t  im  M itte l nur  
3,5  b is  4 ,5  P fg .

8) v. G o 11 1 nennt d ieses Endziel treffend die „technische A llm acht“ 
in „W irtschaft u. Technik“ Tübingen 1923. S. 170.

9) G rundrisse zum Studium  der N ationalökonom ie Ed. 18: „Technik u. 
W irtschaft“ Jena 1928. S. 266.

10) W a f f e n s c h m i d t  bew ertet die m enschliche Arbeitskraft verhältnis­
m äßig gering. Er rechnet 1 Arbeitstunde =  -— - 0,04 PSh. Man kann jedoch m. E. 
ohne w eiteres se tzen : 1 Arbeitstunde =  0,1 PSh. W . kom m t auf d iese  W eise 
zu der 2V2 fachen Anzahl der ersetzten „Sklaven“. Zieht man allerdings längere  
Ruhepausen, Sonntage, und U rlaubstage in die Betrachtung, so  dürften seine  
W erte annähernd richtig sein.

11) Ausfuhr bedeutet hier die Abgabe eines (fast) freien G utes an ein 
Land, w o es k ein esw egs freies G it ist, sondern den G egenw ert m enschlicher  
A rbeitzeit enthält. Man erhält dafür im Tausch G eld oder ein andres Gut, 
das den entsprechenden A rbeitzeitbetrag aufw eist.

M an  k ö n n te  d a s  Z u sta n d e k o m m e n  fr e ie r  E n e r g ie  b e i  
W a sser k r a ftw e r k e n  a llg e m e in  auch  n o ch  s o  erk lären , daß  
im  A n fa n g  d e s  B e tr ie b e s  d ie  fü r d ie  E r s te llu n g  a u fg e ­
w e n d e te  A r b e itz e it  d u rch  z e it w e il ig  e r h ö h te  T a r ife  
sch n e ll a b g e g o lte n  w ird . D a n n  w ird  der S trom  ta tsä c h ­
lich  fr e ie s  G u t se in . V ö llig  w ird  d ie se r  I d e a l z u s t a n d  
natü rlich  w e g e n  der (a lle r d in g s  g e r in g e n )  U n ter h a ltk o s te n  
n ich t erre ich t. E s  i s t  a b e r  g e r a d e  S i n n  u n d  A u f ­
g a b e  d e r  T e c h n i k ,  d i e s e m  I d e a l z u s t a n d  
m ö g l i c h s t  n a h e  z u  k o m m e n .

Ein w e ite r e s  B e isp ie l a u s  d er  E n tw ic k lu n g  der G a s ­
lic h ta u sb e u te :

Bei sinkendem Gaspreis und steigender Brennerleistung 
ergibt sich (Abb. 1) ein beträchtliches Sinken der Kosten 
für die Einheit. Schon 1904 kosten 100 HKh nur 
noch 1,8 Pfg. gegenüber 29,8 Pfg. im Jahre 1855. Unter 
der Annahme, daß die Kosten für die menschliche Arbeit­
zeit von 1855 bis 1904 um 100 vH gestiegen sind, gibt 
der von mir entwickelte Linienzug für die Arbeitsstunden 
als Gegenwert für 100 HKh in Abb. 1 einen Maßstab für 
das Bestreben der Technik an, Gaslicht zu einem freien 
Gut werden zu lassen.
In ä h n lich er  W e ise  z e ig t  A b b . 2 d ie  A b n a h m e d e s  

W ä rm everb ra u ch s, a ls o  d es  B r e n n s to ffa u fw a n d e s , der  
W ertv e r n ic h tu n g , b ei der  E r z e u g u n g  v o n  m e c h a n isch er  
o d e r  e lek tr isch er  E n e r g ie . In d ie  v o n  W affenschmidt e n t ­
w ic k e lte n  L in ien  für d en  W ä rm everb ra u ch  h ab e ich  w ie d e r  
d ie  „ L in ie  d e s  te c h n isc h e n  F o r tsc h r it te s“ e in g e z e ic h n e t .

1860 1880 „ , 1900 1910 1930
IrtwzzI Jahr

Abb. 2. Fortschr it te  in der Ausnutzung 
der Brennstoffe 1860 bis 1930

B e is p ie l fü r  d a s  S t r e b e n  n a c h  S c h a f fu n g  f r e ie r  E n e r g ie n  (G ü te r) . 
D e r  t h e o r e t is c h e  H ö c h s tw e r t  d e r  m e n s c h lic h e n  A r b e it s le is t u n g  

b e t r ä g t  1 2 0  A r b e it s t u n d e n  fü r  1 kg  S t e in k o h le

W en n  w ir  auch  v o m  E n d zie l, der  v ö llig e n  E n tla s tu n g ,  
n o ch  w e it  en tfe r n t s in d , es  v ie lle ic h t  ü b erh a u p t n ich t  
e rre ich en , s o  s in d  w ir  d o ch  sch o n  m itten  in der a n ­
g e d e u te te n  E n tw ic k lu n g . A ll d ie  Ü b er sc h ü sse  s in d  W ir­
k u n g en  d er  T e c h n ik , d ie  d ie  fr e ie n  G ü ter  v erm eh rt. 
F reilich : U n m ö g lic h e s  kann  auch  s ie  n ich t le is te n . W en n  
in fo lg e  k rä ftig e r  S te ig e r u n g  a ller  B e d ü r fn isse  u n d  e in er  
a lles  M aß ü b e r s te ig e n d e n  B e v ö lk e r u n g sv e r m e h r u n g  d ie  
n a tü rlich en  P r o d u k tio n sb e d in g u n g e n , v o r  a llem  der B o d en  
und d ie  ch e m isc h e n  U r s to f fe , n ich t m eh r a u sr e ic h e n  so llte n  
und V e r e le n d u n g  e in tr itt , s o  is t  s ch ließ lich  n ich t d ie  
T e ch n ik  d afü r v er a n tw o r tlic h  zu  m a ch en , s o n d e r n  d ie  
S ch u ld  l ie g t  b e im  M e n sc h e n  se lb s t . [461]
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Grundzüge der Plankostenrechnung
V o n  D r .-In g . F ritz  Sommer, K öln

H auptm erkm ale:
a) Die Plankostenrechnung baut sich au f dem „Betriebs­

inhalt“ auf. D er Betriebsinhalt ist die G rundlage für  
W ert- und. Kostenrechnung. Die Werte durchfließen 
den B etrieb bis zum Übergang auf das Erzeugnis.

b) Die Plankostenrechnung ste llt einen bis ins Kleinste 
gegliederten ,,W ertum wandlungsplan“ dar, sie is t R icht­
schnur und Anweisung fü r das betriebliche Geschehen. 
Man hebt Abweichungen und Störungen gegenüber der 
Planung hervor und schafft dadurch Unterlagen, die 
Selbstkosten m it der Erzeugung gleichlaufend nachzu­
prüfen und richtigzustellen.
Die Leistung und der Aufwand des Betriebes werden  
au f die Zeiteinheit berechnet.

c) Die Plankostenrechnung ermöglicht durch buchhalterische 
oder statistische Einrichtungen eine Nachkontrolle der 
Richtigkeit der Rechnung. Technische und organisa­
torische Änderungen im Betrieb haben Rückwirkungen 
auf die W ertverhältnisse, die bei dem Verfahren der 
Plankostenrechnung im voraus errechnet werden können.

D ie  am  m e is te n  e in g e fü h r te n  V erfa h ren  der B e tr ie b s ­
r e c h n u n g  zu m  Z w e c k e  d er  S e lb s tk o s te n e r m itt lu n g  und  
k u r z fr is t ig e r  E r fo lg s k o n tr o lle  h a b en  h a u p tsä ch lich  z w e i  
N a c h t e i le :

1. D a s  E r g e b n is  der  R e c h n u n g  l ie g t  e r st  n ach  A b la u f  
der b e o b a c h te te n  F r is t  o d e r  nach  E r le d ig u n g  e in e s  A u f­
tr a g e s  u n d  d an n  a ls  e tw a s  U n a b ä n d e r lic h e s  v or .

2. D er  T e il d e s  A u fw a n d e s , d er  für a lle  o d e r  v ie le  
S te lle n  g e m e in s a m  is t  —  d ie  s o g e n a n n te n  G e m e in k o s te n  — , 
m u ß a ls Z u s c h la g  a u f e in e  d ie  S e lb s tk o ste n  m a ß g eb lich  
b e e in f lu s se n d e  G r u n d la g e  v e r r e c h n e t  w e r d e n .

E s is t  a ls o  n ich t v e r w u n d e r lic h , w e n n  v er su c h t w u rd e , 
v o n  d ie se n  V er fa h r e n  a b z u k o m m e n , da e in e  v e r a n tw o r t­
lic h e  B e tr ie b s le itu n g  d en  g r ö ß te n  W ert d a rau f le g e n  m u ß , 
g e n a u  r e c h n e n  zu  k ö n n e n  u n d  F e h le r  o d e r  Ä n d eru n g en  
im  B e tr ie b sa u fw a n d  g le ic h  b e im  A u ftr e te n  zu  en td e c k e n . 
N u r  d an n  k ö n n e n  M a ß n a h m en  e r g r if fe n  w e r d e n , u m  u n ­
w ie d e r b r in g lic h e  V e r lu ste  zu  v e r m e id e n . D e n  W e g  zu  
e in er  n e u e n  R e c h n u n g sa r t  w ie s e n  d ie  A m er ik a n er . S ie  
e r s tr e c k te n  d ie  v o r b e r e ite n d e  T ä t ig k e it  ih rer  B ü ro s nach  
te c h n is c h e n  E in h e ite n , w ie  s ie  b e i  E in r ic h tu n g  u n d  A u s ­
bau  v o n  F a b rik en  ü b lich  is t  —  A r b e itsv o r b e r e itu n g  —  auch  
a u f G e ld e in h e ite n  —  K o s te n v o r b e r e itu n g . E s w ir d  n ich t  
nu r d ie  v e r la n g te  te c h n is c h e  L e is tu n g , s o n d e r n  a u ch  d er  
d a fü r  z u g e la s s e n e  G e ld a u fw a n d  im  v o r a u s  f e s t g e le g t .

E in  s o lc h e s  R e c h n u n g sv e r fa h r e n  b ie te t  d ie  M ö g lic h ­
k e it, d a s  B e tr ie b s g e b a r e n  g le ic h la u fe n d  m it  d em  G e ­
sc h e h e n , m it d em  V o r g a n g , zu  v e r fo lg e n . M an  kann a lso  
n o c h  w ä h r e n d  d er  la u fe n d e n  B e o b a c h tu n g s -  u n d  R e c h ­
n u n g sp e r io d e  S c h r itte  tu n , u m  d a s  E r g e b n is  in  d em  g e ­
w ü n sc h te n  S in n e  zu  b e e in flu s se n .

D ie  w ic h t ig s te n  G r u n d z ü g e  d ie s e s  R e c h n u n g s v e r fa h ­
r e n s  „ d e r  P l a n k o s t e n r e c h n u n g “  s o l le n  h ier  e n t ­
w ic k e lt  w e r d e n x). D a m it  v er b u n d e n  s e i  d er  N a c h w e is ,  
d a ß  s ic h  b e tr ie b s w ir tsc h a ft lic h e  A u ffa s su n g e n  nu r au f 
G ru n d  te c h n isc h  - p ra k tisch er  E r fa h ru n g e n  e n tw ic k e ln  
k ö n n e n .

*) D ie Abbildungen und Z ah lentafeln  sind dem  Buch von Lorch-Som mer, 
R echnu ngsw esen  und T echnischer Betrieb, entnom m en (Berlin 1929, V D I- 
V erlag  G. m. b. H ., 183 S. Preis geb . 12 RM). —  D ieser A u fsatz  ist aus einem  
V ortrage hervorgegan gen , der anläßlich der H auptversam m lung des V. D. I. 
in K ön igsb erg  am 24. Juni 1929 gehalten und in Berlin am 7. N ovem b er 1929 
w ied erh o lt wurde.

1. Betriebsinhalt
D er  B e tr ie b  is t  d a s  M itte l, u m  d en  W illen  zu r t e c h ­

n isc h e n  G e s ta ltu n g  in d ie  T a t  u m z u se tz e n . D e s h a lb  w ird  
d ie  G r u n d r ic h tu n g  d e s  B e tr ie b s in h a lte s  d u rch  d a s  E r­
z e u g n is  b e s tim m t. M e is t  u m sc h lie ß t  e in  B e tr ie b  e in e  A n ­
zah l rä u m lich er  T e ile , B e tr ie b s te lle n , A b te ilu n g e n  o d er  
A r b e its te lle n , d ie  g a n z  v e r s c h ie d e n e n  Z w e c k e n  d ie n e n .
D ie  G lie d e r u n g  b ra u ch t n ic h t s ich tb a r  zu  se in .

V e r su c h t m an  e in e  s y s te m a t isc h e  G lie d e r u n g  d e s  B e ­
tr ie b s in h a lte s , s o  f in d e t  m an  d rei M ö g lic h k e ite n :

a) räumlich,
b) fertigungstechnisch-sachlich,
c) artenmäßig.

D i e  r ä u m l i c h e  E i n t e i l u n g  b le ib t  fü r  d a u ern d  
o d er  w e n ig s te n s  für lä n g e r e  Z e itr ä u m e  d ie  g le ic h e . M an  
u n te r sc h e id e t

a) Verwaltungsstellen.
Personalverwaltung für Gehalts- oder Lohnempfänger.
Sach Verwaltung für Bauten, Anlagen, Arbeitsmittel, 

Stoffe, Erzeugnisse.
Erzeugnisfertigung: Konstruktion, Arbeitsgang, Ver­

suche, Prüfungen, Betriebsgang, Rechnungswesen.
b) Hilfsbetriebe.

Lagerhaltung, Bauabteilung, Raumdienst, Transport, 
Krafterzeugung, Reparatur usw.

c) Vorbetriebe.
Vorbereitung der Stoffe.

d) Hauptbetriebe.
Erzeugung, Bearbeitung und A ufstellung.

e) Nebenproduktbetriebe.
Abfall, Altmaterial.

f) Gemischte Betriebe.
Zugleich c, d und e.

g) Verpackungstellen.
h) Versandstellen.

D ie  A u fte ilu n g  m u ß  s o w e it  g e tr ie b e n  w e r d e n , daß  
sich  nur n o ch  p ra k tisch  g le ic h a r t ig e  B e tr ie b e  o d e r  B e ­
tr ie b s te lle n  g e g e n ü b e r s te h e n . S o  k o m m t m a n  zu  „ G ru p p en  
g le ic h e r  A r b e itsm itte l“ o d e r  zu  „ A r b e its p lä tz e n “ .

U n ter  A r b e i t s p l a t z  is t  n ich t nu r d ie  rä u m lich e  
S te lle , an der d ie  A r b e it  v e r r ic h te t  w ir d , zu  v e r s te h e n ,  
so n d e r n  a u ch  d ie  an  d ie se r  S te lle  zur A r b e itsa u s fü h r u n g  
d ie n e n d e  'A r b e itsv o r r ic h tu n g . In e in e m  F a ll k an n  d ie s  
e in e  M a sc h in e  m it W e r k z e u g e n  u n d  d e m  z u g e h ö r ig e n  
R a u m an te il s e in , in e in em  ä n d ern  F a ll e in  b e g r e n z te r  
B o d en ra u m , a u f d em  durch  e in en  A r b e ite r  m it d en  Elän- 
d en , a ls o  o h n e  H ilfs m itte l ,  e in e  A r b e it  am  W e r k stü c k  v e r ­
r ic h te t  w ird . E s is t  je d o c h  s te ts  d er  A r b e itsp la tz  d ie  
k le in s te  o r g a n is a to r isc h e  E in h e it  in e in e m  B e tr ie b , d a s  
E l e m e n t  d e s  B e t r i e b s i n h a l t e s .

F e r t i g u n g s t e c h n i s c h - s a c h l i c h e  G r ü n d e  
b e s tim m e n  je  n a ch  A rt u n d  G e s ta lt  d e s  E r z e u g n is s e s  d en  
A r b e it s g a n g  d urch  z w e c k m ä ß ig e  A n e in a n d e r r e ih u n g  v o n  
A r b e itsp lä tz e n .

M it d em  E r z e u g n is  u n d  d e m  A r b e it s g a n g  ä n d e r t s ich  
a ls o  d ie  R e ih e n fo lg e  d er  A r b e itsp lä tz e . E s  is t  a u ch  m ö g ­
lich , d aß  A r b e itsp lä tz e  g a n z  a u sfa lle n  o d e r  n e u e  h in z u ­
k o m m e n , je  n ach  d er  v o r lie g e n d e n  B e s c h ä f t ig u n g  o d e r  
w e il  a n d e r e  H e r s te llu n g sv e r fa h r e n  a n g e w a n d t  w e r d e n .

D ie  A u fte ilu n g  d e s  B e tr ie b e s  n a ch  d er  A r t  d e s  
I n h a l t e s  e r g ib t
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P e r so n a l,
R aum , A n la g e n , A r b e itsm itte l,
H i lf s to f fe u n d  H ilfsm itte l,
R o h s to f fe ,
L e is tu n g e n  v e r s c h ie d e n e r  A rt, w ie  S te u e r n ,  

A b sc h r e ib u n g e n , Z in se n .

2. Betriebsverlauf
W e r d e n  d ie  Z u sa m m e n h ä n g e  d e s  B e ­

tr ie b s in h a lts  m it d em  W e r k stü c k  a ls  „ B e tr ie b s ­
v e r la u f“ s c h e m a tisc h  d a r g e s te l lt  (A b b . 1), so  
e r g ib t  s ic h , daß  d a s W e r k stü c k , d a s  a ls  R o h ­
s to f f  in d en  B e tr ie b  e in tr itt , v o n  e in er  B e tr ie b ­
s te lle  zur ä n d ern  w a n d e r t, u n d  in n erh alb  d ie se r  w ie d e r  
v o n  e in em  A r b e itsp la tz  zu m  ä n d ern . E s g ib t  zw a r  F ä lle , 
b e i d e n e n  a u s p ra k tisch en  G rü n d en , z. B. b e im  Z u sa m ­
m e n b a u  v o n  sc h w e r e n  M a sc h in e n  im E in zel- un d  S e r ie n ­
b a u , d ie  W e r k stü c k e  an O rt und  S te lle  b le ib en  und der  
A r b e itsp la tz  —  P e r so n a l, A r b e itsm itte l u s w . —  zum  W e r k ­
s tü ck  g e b r a c h t  w ir d , d o c h  ä n d ert d ie s  n ich ts  an der 
g ru n d sä tz lic h e n  A u ffa s su n g , d aß  d as W erk stü ck  durch  
d en  B e tr ie b  h in d u rch lä u ft und  d ie  durch  d en  a rte n m ä ß ig e n  
B e tr ie b s in h a lt  b e w ir k te n  A r b e its le is tu n g e n  an  d en  A r­
b e itsp lä tz e n  a u fn im m t. J ed er  A r b e itsp la tz  erh ält d en  ihm  
z u k o m m e n d en  A n te il an P e r so n a l, A r b e itsm itte ln , A n la g e n ,  
H ilfs to f fe n  un d  H ilf le is tu n g e n , s o w ie  L e is tu n g e n  d e r  o b en  
b e sc h r ie b e n e n  A rt u n d  g ib t  da fü r A r b e its le is tu n g e n  an 
d a s  W e r k stü c k  ab, d. h. er g ib t  d em  W erk stü ck  E ig e n ­
sch a fte n , F o rm  u n d  A u sse h e n  2).

3. Wertrechnung und Kosten
D e r  s a c h l i c h - a r t e n m ä ß i g e  T e i l  d e s  B e ­

tr ie b s in h a lts  v erk ö rp ert d en  W ert d e s  B e tr ie b e s , er ist 
so m it  der  W e r t t r ä g e r ,  d er  zu m  A n sc h a ffu n g sp r e is  
ü b e r n o m m e n  is t  u n d  für d ie  B u c h h a ltu n g  d ie  er ste  W e r t­
zah l d a r ste llt . D ie  G e g e n s tä n d e  d e s  B e tr ie b e s  er le id en  
W e r tä n d e r u n g e n . D ie s e  W e r tä n d e r u n g sv o r g ä n g e  w er d e n  
im  R e c h n u n g sb ü r o  durch  V e r ä n d e r u n g  der W ertzah len  
n a c h g e a h m t, z . B. A b n u tz u n g , V e r r in g e r u n g  d e s  L e is tu n g s ­
w e r te s  v o n  M a sc h in e n  durch  N ie d r ig e r se tz e n  —  A b sc h r e i­
b en  —  d e s  u r sp r ü n g lic h e n  M a sc h in e n w e r te s . M an n en n t  
d ie s e  W e r tä n d e r u n g e n  —  K o s t e n .

K o ste n  k ö n n en  am  u rsp r ü n g lic h e n  O b jek t e n tste h e n ,  
daran s o g a r  V erb ra u ch  b e d e u te n  o d er  in  A b h ä n g ig k e it  
v o m  O b jek t a u ftr e te n ; s ie  g e h e n  ab er  s te ts  g le ic h z e it ig  
und in  g le ic h e m  M a ß e  a u f a n d ere  W e r ttr ä g e r  üb er. W a s  
ein  T e il  an  W e r t a b n im m t, n im m t der a n d ere  an W ert  
zu . K o ste n  tr e te n  a ls o  n ich t a ls e tw a s  S e lb s tä n d ig e s  auf. 
S ie  k ö n n e n  nur in  V e r b in d u n g  m it G e g e n s tä n d e n  d es  
B e tr ie b e s  o d e r  e in er  L e is tu n g  e r sc h e in e n . „ D a s  U r ­
s p r ü n g l i c h e  i s t  d i e  S a c h e ;  i n  V e r b i n d u n g  
m i t  d e r  S a c h e  e n t s t e h e n  K o s t e  n .“

D ie s  s c h e in t  b ei S te u ern , V e r s ic h e r u n g sb e itr ä g e n , 
L ize n z e n  u n d  ä h n lich en  G e ld le is tu n g e n , d ie  k e in e  s ic h t­
b a ren  G e g e n w e r te  a u fw e is e n , n ich t z u z u tr e ffe n , d o ch  auch  
s ie  s in d  an  B e m e s su n g s g r u n d la g e n  g e b u n d e n :  D ie  V e r ­
m ö g e n s te u e r  z. B. an d en  W ert der A n la g e n  u n d  W e r k ­
s to f fe ,  d ie  F e u e r v e r s ic h e r u n g  an d en  W ert der B au ten , 
E in r ic h tu n g e n  u sw .

D ie s e  A u ffa s su n g  v o m  W e se n  und  E n ts teh en  der  
K o ste n  b ild e t  e in e  fv ic h tig e  G r u n d la g e  für d ie  P la n ­
k o ste n r e c h n u n g . A u f ihr b eru h t d ie  r ic h tig e  Z u fü h r u n g  der  
K o ste n  an d ie  w e r ta u fn e h m e n d e  S te lle . M an  er le ich tert

2) Ein praktisches Beispiel bringt L o r c h - S o m m e r  S. 23.

Abb. 1. Schema des Betr iebsverlaufs

sich  d ie se  A rb eit durch  e in en  d en  E ig e n h e ite n  d e s  B e ­
tr ie b e s  a n g e p a ß te n  K o s t e n k o n t e n p l a n .  A n h a lts ­
p u n k te  für e in en  so lch en  P lan  b ie te n  d er  K o n t e n -  
r a h m e n  v o n  Schmaleribach u n d  der im  E n tw u rf v o r ­
lie g e n d e , lo g is c h  seh r  g e sc h ic k t  a u fg e b a u te  K o n ten p la n  d es  
V D M A . N ach  v ier  G e sic h tsp u n k te n  is t  b e i jed er  W e r t­
ä n d eru n g  zu  p rü fen  u n d  zu  e n tsc h e id e n :

W er h a t d en  N u tze n  v o n  d em  K o s te n g e g e n w e r t?
W er tr ä g t  d ie  S ch u ld  an  dem  E n ts teh en  der K o ste n ?
A u f w e lc h e n  Z eitra u m  s in d  s ie  zu  b e r e c h n e n ?
W ie  sin d  s ie  zu  v e r te ile n ?

4. Wertfluß und Wertübergang im Betrieb
D ie  se ith e r ig e n  B e tr a c h tu n g e n  fü h rten  zu d er  F e s t ­

s te l lu n g , w e lc h e  W e r te  u n d  in  w e lc h e r  F o rm  s ie  in d en  
B etr ieb  h in e in g e h e n . A u ß er  d em  A u fw a n d  für d ie  V e r ­
w a ltu n g  und d en  V ertr ieb  s in d  e s  A u sg a b e n  für d en  B e ­
tr ieb , d ie  a ls  G e h ä lter , L ö h n e , R e c h n u n g sb e tr ä g e  für R o h ­
s to ffe , W e r k z e u g e , sch ließ lich  S te u ern , V e r s ic h e r u n g e n  und  
a n d ere  V e r r e c h n u n g sk o s te n , d ie  G e sc h ä ftsb u c h h a ltu n g  
d u rch lau fen . E s läß t s ich  auch  fe s ts te lle n , daß v ie le  K o s te n ­
g e g e n w e r te  au s d en  L a g e r ste lle n  d em  B etr ieb  ü b e r g eb en  
w e r d e n . W ie  s ich  d ie  W er te  aber an den  W e r k stü ck en  
a u sw irk en , is t  für d ie  B u c h h a ltu n g  n ich t zu  seh en . Im 
B etr ieb  s in d  d ie  K o sten  n ich t m eh r  in  W e r tb e tr ä g e n  o d e r  
G e ld za h len  z u sa m m e n g e fa ß t, son d e r n  e s  s in d  d afü r K o s te n ­
g e g e n w e r te ,  G ü ter , L e is tu n g e n , K räfte in g ro ß e r  V ie l­
fä lt ig k e it  v orh a n d en .

D a  d ie  W e r te  ab er  w ie d e r  a u s d em  B etr ieb  h e r a u s ­
k o m m en , und  zw a r  a ls fe r t ig e s  E r z e u g n is , a ls  A ltm ateria l 
o d er  A b fa ll, s o  kann  d ie  B u c h h a ltu n g  n ach  d em  A u s ­
g a n g  w ie d e r  m it W erten  rech n en . D e n  M a ß sta b  g ib t  
der V e r k a u fsp re is , d er  E rlö s . W erd en  v o m  E rlös au ß er  
d em  v o r g e r e c h n e te n  G e w in n  d ie  V e r w a ltu n g s -  u n d  V er-  
tr ie b sk ö ste n  a b g e r e c h n e t, dann  b le ib t e in  R est zu rück , der  
d ie  b e tr ieb lich en  S e lb stk o ste n  d eck en  so ll. D a  der V e r ­
k a u fsp re is  ab er  in  seh r  v ie le n  F ä llen  durch v e r k a u fs ­
p o lit isc h e  G e sic h tsp u n k te  b e s tim m t o d e r  zum  m in d e sten  
b e e in flu ß t  w ird , s o  is t  der E r lö sw e r t k e in e  e in w a n d fr e ie  
G r u n d la g e  für d ie  E rrech n u n g  der G e s te h u n g s k o s te n . E s  
m uß d e sh a lb  der a n d ere  W e g  e in g e sc h la g e n  w e r d e n , 
d ie  W ertä n d e r u n g e n  im B etr ieb  in V er b in d u n g  m it d em  
B etr ie b sv e r la u f rech n er isch  zu  v e r fo lg e n . N im m t m an  
an S te lle  d e s  sa ch lic h -a r te n m ä ß ig e n  B e tr ie b s in h a lts  d e s se n  
W ert, d. h. d ie  d a fü r g em a c h te n  A u fw e n d u n g e n , s o  läß t  
sich  d as frü h er e n tw ic k e lte  B e tr ie b ssc h e m a  (A b b . 1) in  
ein  K o s t e n s c h e m a  u m se tz e n .

D ie  K o sten  s tr ö m e n  d en  B e tr ie b s te lle n  zu , v e r te ile n  
s ich  au f d ie  A rb e itsp lä tz e  u n d  g e h e n  g e s a m m e lt  a ls e in  
W ertfak to r , u n d  zw a r  a ls  B e a r b e itu n g sk o ste n a n te il , au f 
d a s W erk stü ck  —  d en  K o ste n a u fn e h m e r  üb er. E s e r g ib t
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Abb. 2. Umwandlung der Kostenbegrif fe

s ic h  z w a n g lä u f ig  der  
V e r la u f (A b b . 2)
K o s t e n a r t e n  —

v o n  In g e n ie u r e n  z u e r s t  e n tw ic k e lte

l e n K o s t e n -K o s t e n s t e  
t r ä g e r ,

je tz t  a lle r d in g s  a u s g e d e h n t  au f d ie  k le in s te  B e tr ie b se in h e it ,  
d en  A r b e itsp la tz , a ls o  A r b e i t s p l a t z - K o s t e n ­
r e c h n u n g ,  w e i l  d ie  P la n u n g  s ich  d en  j e w e il ig e n  b e ­
tr ie b lic h e n  N o tw e n d ig k e ite n , V o r g ä n g e n  u n d  V e r ä n d e r u n ­
g e n  a n p a sse n  m u ß .

E s s in d  a ls o  z w e i R e c h e n a u fg a b e n  zu  erfü llen :

a)

b)

d ie  Ü b er fü h ru n g  d er  K o ste n a rte n  ü b er  d ie  K o s te n ­
s te lle n  a u f d ie  A r b e itsp lä tz e ;  
d ie  Ü b er fü h ru n g  d er  A r b e it sp la tz -L e is tu n g s ­
k o ste n  a u f d ie  E r z e u g n is e in h e ite n .

B e tr a c h te t  m an  d ie  W e g e  d er  K o ste n  im  B e tr ie b  e tw a s  
g e n a u e r , s o  f in d e t m an

K o s t e n ,  d ie  u n m itte lb a r  o d e r  nach  e in m a lig e r  A u s ­
e in a n d e r tr e n n u n g  zu m  A r b e itsp la tz  la u fe n , s ie  s e ie n  
H a u p t k o s t e n  g e n a n n t ,

a u ß e r d e m  K o s t e n ,  d ie  s ic h  m it d ie se n  H a u p tk o s te n  
a u f d em  W e g  zum  A r b e itsp la tz , t e i lw e is e  s o g a r  b e v o r  
s ie  in  d a s  G e b ie t  d e s  B e tr ie b e s  e in tr e te n , v e r e in ig e n  
la s se n . B ild lich  d a r g e s te l lt  e r g ib t  s ich  e in e  A rt F lu ß ­
la u f m it  N e b e n f lü s s e n , d e sh a lb  s e i  d ie  z w e ite  K o s te n ­
g r u p p e  m it  N e b e n k o s t e n  b e z e ic h n e t.

Z u  d en  H a u p t k o s t e n  zä h len :
Löhne und Gehälter,
Raum-, Maschinen- und Arbeitsmittelkosten,
Rohstoff- und Erzeugnissonderkosten.

A ls  N e b e n k o s t e n  tr e te n  a u f:
V  erwaltungskosten,
Eörderkosten, Kontrollkosten,
Zinsen, Steuern, Abschreibungen,
Lohn- und Gehaltsnebenkosten, z. B. Angestellten-1 

Invalidenversicherung, Urlaub, Krankenkassenantei
usw.,

des Erzeugnisses 
" Kostenaufnehmers

D ie  Z u g e h ö r ig k e it  a ller  d ie se r  K o ste n  m u ß  n a tü r ­
lich  a u fs  G e n a u e s te  g e p r ü ft  w e r d e n , um  in jed em  e in ­
z e ln e n  F a ll d ie  r ic h t ig s te  V e r te ilu n g  zu f in d e n .

A ls  B e m e s s u n g s g r u n d l a g e n  für d ie  V e r te i­
lu n g  k o m m en  in B etra ch t:

D ie  r ä u m l i c h e  A u fte ilu n g ,  
sa c h lic h e  G e s ic h tsp u n k te  —
W ert, M e n g e n , —  L e is tu n g se in h e ite n , —  W e g e ,  
K o p fza h l d er  A rb e iter  u n d  A n g e s te l lte n  —  

d ie  z e i t l i c h e  E in h e it,  
fü r d ie  z w e c k m ä ß ig  d ie  S t u n d e  g e w ä h lt  w ird .  

E s w e r d e n  z. B. g e r e c h n e t:
R a u m k o s t e n  nach  Q u a d r a t m e t e r ,
L o h n  - u n d  G e h a l t s n e b e n k o s t e n  n ach  der  

K o p f z a h l ,  s o w e it  s ie  für d ie  A llg e m e in h e it  
a u fg e w e n d e t  w e r d e n , w ie  s o z ia le  E in r ic h tu n g e n ,  
d a s  L o h n b ü ro  u s w .,

L o h n  - u n d  G e h a l t s n e b e n k o s t e n  nach  d em  
W e r t ,  a lso  d em  L o h n - o d e r  G e h a lts b e tr a g , s o ­
w e it  e s  s ich  um  A u sg a b e n  für d en  E in z e ln e n  
h a n d e lt, w ie  In v a lid e n v e r s ic h e r u n g , E r w e r b s ­
lo s e n -  u n d  K r a n k e n k a sse n b e itr a g sa n te il.

E in ig e  d ie se r  K o ste n  s in d  v o n  s o  g r o ß e r  W ic h tig ­
k e it, daß  e s  n o tw e n d ig  is t ,  d arau f n ä h er  e in z u g e h e n .

R e p a r a t u r  - u n d  I n s t a n d h a l t u n g s k o s t e n  
w e r d e n  nur d an n  u n m itte lb a r  u n d  m it v o lle m  W ert d en  
r ic h tu n g g e b e n d e n  H a u p tk o s te n  a n g e h ä n g t ,  w e n n  e s  s ich  
um  la u fe n d e , m e is t  u n b e d e u te n d e  o d e r  w e n ig  s c h w a n ­
k e n d e  W e r tb e tr ä g e  h a n d e lt. Ist a b er  e in e  G ro ß re p a r a tu r  
er fo rd er lich , s o  w ü r d e  d ie  K o ste n r e c h n u n g  s ta r k e n , s p r u n g ­
h a ften  B e la s tu n g e n  u n te r w o r fe n  s e in , w e n n  der fü r  e in e  
so lc h e  R ep a ratu r  g e m a c h te  A u fw a n d  d em  la u fe n d e n  G e ­
sch ä ftsja h r  o d e r  g ar  d e m  b e tr e ffe n d e n  M o n a t, in  d em  
z u fä llig  d ie  R e c h n u n g  d a fü r  e in g e h t , b e la s te t  w ü r d e . H ier  
is t  e in e  V e r te ilu n g  d e s  A u fw a n d e s  a u f e in e n  g r ö ß e r e n  
Z eitra u m  am  P la tz e , e in  A u s g l e i c h  ü b e r  e i n e  
l ä n g e r e  F r i s t .  D ie  F r is t  is t  a b h ä n g ig  v o n  der  
H ö h e  d er  K o ste n  u n d  a u ch  v o n  d er  R e n ta b ilitä t  d es  
U n te r n e h m e n s . D a  a u f e in em  A u s g le ic h s k o n to  d ie  rü ck ­
g e s te ll t e n  B e tr ä g e  d em  ta tsä c h lic h  v e r r e c h n e te n  A u fw a n d  
g e g e n ü b e r g e s te l l t  w e r d e n , s o  kan n  m a n  je d e r z e it  d ie  
H ö h e  d e s  R ü c k s te llu n g sr e s te s  ü b e r seh en .

D e r  E in fa c h h e it  h a lb er  w ir d  a u ch  d er  la u fe n d e  V e r ­
brau ch  an B e t r i e b s m a t e r i a l  d u rch  M it te lw e r te  in 
d er  R e c h n u n g  b e r ü c k s ic h t ig t . W e n n  a u ch  S c h w a n k u n g e n  
im  V erb ra u ch  zu  b e o b a c h te n  s in d , s o  f in d e t  m an  a n d e r ­
s e it s ,  daß  d ie s e  s ich  m e is t  in n erh a lb  e in er  v e r h ä ltn is ­
m ä ß ig  k u rzen  F r ist  w ie d e r  a u sg le ic h e n .

A u ch  d er  R o h s t o f f  is t  je  n a ch  d er  M a r k tla g e  p r e is ­
lich en  S c h w a n k u n g e n  u n te r w o r fe n , d ie  e ig e n t lic h  in  der  
K o ste n r e c h n u n g  e in e  la u fe n d e , m itu n te r  seh r  z e itr a u b e n d e  
E r g ä n z u n g  u n d  R ic h t ig s te l lu n g  e r fo r d e r n . M a n  r ech n et  
in n erh a lb  d e s  B e tr ie b e s  m it f e s te n  M itte lp r e ise n , s o g e n a n n ­
te n  V e r r e c h n u n g s p r e i s e n .  U n te r s c h ie d e  z w isc h e n  
d ie se n  u n d  d en  ta tsä c h lic h e n  P r e ise n  w e r d e n  d u rch  A u s ­
g le ic h k o n te n  a u fg e n o m m e n .

S o  e r g ib t  s ich  a u s  d e r  A n w e n d u n g  v o n  V e r r e c h n u n g s ­
p r e ise n  u n d  d em  A u sg le ic h  m it la n g fr is t ig e n  D u r c h ­
sc h n it t s w e r te n  e in  w e ite r e r  G r u n d sa tz  fü r d ie  P la n ­
k o s te n r e c h n u n g :
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D i e  Z a h l e n w e r t - S c h w a n k u n g e n  w e r d e n  

u m  d i e  B e t r i e b s r e c h n u n g  h e r u m g e l e i t e t .  
M an r e c h n e t  im  B e tr ie b  m it d en  v o r b e stim m te n  W erten  
u n d  fü g t  D iffe r e n z e n  e r st  b e i d er  S ch lu ß a b r e c h n u n g  e in , 
s e i  e s  d u rch  Ü b e r tr a g u n g  a u f d ie  E r z e u g n is se  o d e r  au f 
d a s  G e w in n -  u n d  V e r lu stk o n to .

5. Störungen und Abweichungen vom normalen 
Fertigungsgang

T r o tz  a ller  V o r s ic h t u n d  w e itg e h e n d e r  V o r b e r e itu n g  
k o m m e n  in  je d e m  B e tr ie b  S tö r u n g e n  u n d  A b w e ic h u n g e n  
v o n  d e m  g e p la n te n  F e r t ig u n g sv e r la u f  v o r , d ie  u n ter  U m ­
stä n d e n  d ie  W e r te  d er  K o ste n r e c h n u n g  g a n z  erh eb lich  
v er ä n d e r n  k ö n n e n .

•

S t i l l s t ä n d e ,  U m s t e l l u n g e n ,  Ü b e r s t u n ­
d e n ,  a u ch  A r b e i t e r w e c h s e l  s in d  s o lc h e  S tö ru n ­
g e n . E s g ib t  F e h l a r b e i t  u n d  A u s s c h u ß ,  d ie  A b ­
w e ic h u n g e n  v er u r sa c h e n , u n d  sch ließ lich  e n ts te h t  A b - 
f a l l  u n d  A l t m a t e r i a l ,  d ie  w ie d e r  v e r w e r te t  w e r d e n .

E n tsc h e id e n d e  B e d e u tu n g  h a t d er  B e s c h ä f t i ­
g u n g s g r a d ,  d er  d u rch  E in flü s se  v o n  a u ß en  o d e r  durch  
in n e r b e tr ie b lic h e  E in w ir k u n g e n  b e s tim m t w ir d  u n d  sich  
in  je d e m  F a ll in d e n  L e is tu n g e n  u n d  K o ste n  d e s  A r b e its ­
p la tz e s  a u sd rü ck t. E in  B e isp ie l m a g  e in ig e  s o lc h e  E in ­
f lü s s e  er lä u tern :

E in  W er k stü c k  w ird  am  se lb e n  A r b e itsp la tz  b e i g le ic h ­
b le ib e n d e m  V e rfa h ren  in  z w e i  a u fe in a n d e r fo lg e n d e n  
M o n a te n , z . B . Janu ar u n d  F eb ru a r , h e r g e s te llt .  D ie  
A r b e itsp la tz k o ste n  b e tr a g e n  m o n a tlich  50  R M , e n t ­
sp r ec h e n d  V 12 d er  J a h r e ssu m m e . D ie  L e is tu n g  is t  im  
Januar b e i 130  k a le n d e r m ä ß ig e n  A r b e its tu n d e n  108  S tück , 
s o  d aß  a u f 1 S tü ck  0 ,4 6  R M  an A r b e itsp la tz k o ste n  e n t­
fa llen .

D e r  F eb ru a r  h a t 110 k a le n d e r m ä ß ig e  A r b e itstu n d en ,  
je d o c h  is t  nu r fü r  88  S tu n d e n  B e s c h ä ft ig u n g  v o rh a n d en .  
D a  d er  A rb e ite r  g e w e c h s e l t  h a t u n d  ein  n eu e r  erst a n ­
g e le r n t  w e r d e n  m u ß , s o  s in k t d ie  ta tsä c h lic h e  L e is tu n g  
a u f 61 S tü ck . D a n a ch  s in d  0 ,8 2  R M  an A r b e itsp la tz ­
k o ste n  fü r  d a s  S tü ck  zu  b e r e c h n e n . D ie  im  F eb ru a r  h e r ­
g e s te ll te n  A r b e its tü c k e  m ü sse n  so m it  78 v H  m eh r A r b e its ­
p la tz k o ste n  a u fn e h m e n  a ls  d ie  im Januar h e r g e s te llte n .

E in e  K o ste n r e c h n u n g  kann  sich  u n m ö g lic h  so lc h e n  
U n g le ic h h e ite n  u n d  V e r ä n d e r u n g e n  a n p a sse n . E in  M itte l  
zur Ü b erb rü ck u n g  d ie se r  S tö r u n g e n  is t  d ie  J a h r e s -  
s t u n d e n r e c h n u n g .  D a d u rch  w e r d e n  d ie  k a le n d e r ­
m ä ß ig  b e d in g te n  U n te r sc h ie d e  in d er  M o n a ts tu n d e n z a h l  
un d  a u ch  d er  w e c h s e ln d e  B e s c h ä ft ig u n g sg r a d  a u s  d er  
R e c h n u n g  a u sg e sc h ie d e n . M a ß g e b e n d  is t  d ie  Z a h l der  
fü r d en  A r b e itsp la tz  v o r b e s t im m te n  —  g e p la n te n  —  
A r b e its tu n d e n , w o b e i  v o r so r g lic h  Z e itv e r lu s te  für v e r ­
r in g e r te  B e s c h ä ft ig u n g  u n d  le is tu n g s h e m m e n d e  Z w is c h e n ­
fä lle  b e r ü c k s ic h tig t  w e r d e n . R e c h n u n g e n  m it 1700 J a h r e s ­
stu n d e n  an  S te lle  d er  g e s e tz lic h e n  A r b e itz e it  v o n  2400  
S tu n d en  d ü rften  k e in e  S e lte n h e it  s e in .

D a m it is t  d er  w ic h t ig s te  G r u n d sa tz  fü r d ie  P la n ­
k o ste n r e c h n u n g  e n tw ic k e lt :  A r b e i t s p l a t z k o s t e n ­
r e c h n u n g  i n  V e r b i n d u n g  m i t  J a h r e s s t u n ­
d e n r e c h n u n g .

F ü r  je d e n  e in ze ln e n  A r b e itsp la tz  k an n  n u n m eh r  e in  
K o ste n v o r a n sc h la g  a u fg e s te l lt  w e r d e n  (Z a h le n ta fe l 1 ).

D e r  R a u m an te il u n d  d ie  A r b e itsm itte l w e r d e n  w e r t ­
m ä ß ig  b e s tim m t, M a sc h in e n , W e r k z e u g e , In sta n d h a ltu n g , 
H ilfsb e tr ie b sm a te r ia l ü b er  e in  A u sg le ic h sk o n to  v er te ilt ,  
K o sten  für H ilfs le is tu n g e n , T r a n sp o r t, P r ü fu n g e n  u nd  S o n ­
s t ig e s  v o r g e r e c h n e t  o d e r  g e s c h ä tz t , u n d  sch ließ lich  w e r d e n  
G e h ä lte r  u n d  L öh n e m it ih ren  N e b e n k o s te n  d em  v o r a u s ­
s ich tlich en  U m fa n g e  n ach  e in g e se tz t . Im F a ll d er  M a ss e n ­
h e r s te llu n g  k ö n n en  W e r k sto ffe , u n m itte lb a r e  H ilf s to f fe ,  
A n te ile  an K o n stru k tio n en  u n d  S o n s t ig e m  m ite in g e r e c h -  
n e t w e r d e n . D ie  S u m m e d er  K o ste n  w ird  zu  d er  für  
d en  b e tr e ffe n d e n  A r b e itsp la tz  v o r b e stim m te n  A r b e it­
s tu n d e n z a h l in  B e z ie h u n g  g e s e tz t .  S o  e r g e b e n  s ic h  

d i e  A r b e i t s p l a t z k o s t e n  j e  A r b e i t s t u n d e .

D ie  V o rd ru ck e  für d e n  V o r a n sc h la g  la s se n  je d e  g e ­
w ü n sc h te  G ru p p ie r u n g , auch  U n te r te ilu n g  nach  Z e it-  un d  
M e n g e n k o ste n , a lso  d y n a m isc h e n  G r u n d sä tz e n  o h n e  w e i ­
te r e s  zu .

W ä h ren d  d e s  B e tr ie b s g a n g e s  w e r d e n  d ie  ta tsä ch lich  
a u ftr e te n d e n  W e r tä n d e r u n g e n  —  K o ste n  —  für jed en  
A r b e itsp la tz  v e r fo lg t . S ind  m eh r W e r k sto ffe , lä n g e r e  
Z e ite n , a lso  g r ö ß e r e  W e r te  a ls  v o r g e s e h e n , erford er lich  
un d  so m it  A b w e ic h u n g e n  v o m  V o r a n sc h la g  fe s tz u s te lle n , s o

V o ra n s c h la g

Zahlentafel 1. Kostenvoranschlag des Arbeitsplatzes
A rb e its p la tz

Betrag vH
feste

Zeitkost.
M engen­

kosten
Sonder­
kosten vH

jährliche
A rbeits­
stunden

Stund.- 
satz

l. Ä nde­
rung

A nlagen (Raum ) . . .
A r b e itsm itte l...................

M a s c h in e n ...................
W erkzeuge . . . . 
Instandhaltung . . . 
H ilfs-Betriebs-M at. . 
H ilfsle istu n gen  . . . 

Transport . . . . 
Prüfung . . . .  

Son stiger A usgleich

Sachkosten . . 
Lohnkosten . . 
G ehaltskosten .

Ausgleich

1. S u m m e .................................
Lohn- und N ebenk osten  
G ehalt und N ebenkosten

D ie getrennte Verrechnung der Sach- und Personal­
kosten kann gem acht werden, sie  ist aber nicht 

unbedingt erforderlich.

2. Sum m e 100

Hinzu kom men im Falle der M assenfabrikation
100

W erkstoffe ........................
H ilfstoffe  direkt . . . . 
K onstruktion, A usgleich . 
S o n stig es , A u sgleich  . .

3. Sum m e 100

100
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s in d  d ie s e  u n d  a u ch  n u r  d ie s e  u n m itte lb a r  d e m  K o s te n ­
b ü r o  zu  m e ld e n . K o ste n  in  d er  H ö h e , w ie  s ie  s e in  so lle n ,  
w e r d e n  in  b e l ie b ig e n  F r is te n , tä g lic h , m o n a tlich , v ie r te l­
jä h rlich , d en  ta tsä c h lic h e n  K o ste n , d en  I s tk o ste n  ta b e lla ­
r isch  g e g e n ü b e r g e s t e l l t  u n d  d u rch  Ü b e r tr a g u n g  in  V o m ­
h u n d e r tsä tz e  d e u tlic h  h e r v o r g e h o b e n , a l s o : 3)

G e p l a n t e r  V e r b r a u c h  w i r d  n i c h t  b e ­
a c h t e t .  E s  w e r d e n  n u r  d i e  A b w e i c h u n ­
g e n  g e m e l d e t .

D a m it  is t  e in e  d er  H e r s te l lu n g  g le ic h la u fe n d e  K o n ­
tr o lle  d er  V o r g ä n g e  er r e ic h t. Z w e c k m ä ß ig  w e r d e n  d ie  
U n te r la g e n  d er  V o r r e c h n u n g  g le ic h  a ls  B e le g  a u s g e b il ­
d e t , s o  d a ß  o h n e  v ie l  S c h r e ib a r b e it  d ie  w e r tm ä ß ig e  E r­
fa s s u n g  a ller  b e tr ie b lic h e n  V e r ä n d e r u n g e n  m ö g lic h  ist.

6. Gestehungswertrechnung
D ie  a u f d e n  e in z e ln e n  A r b e itsp la tz  z u s a m m e n la u fe n ­

d e n  K o s te n  w e r d e n  in  d er  G e s te h u n g s w e r tr e c h n u n g  a u f  
d a s  E r z e u g n is  ü b e r tr a g e n . D ie  B e a c h tu n g  b e s o n d e r e r  
G r u n d sä tz e  is t  d a b e i n ich t er fo r d e r lic h . E s  is t  in  d er  
H a u p tsa c h e  e in e  F r a g e  d er  z w e c k m ä ß ig e n  V o rd r u c k ­
g e s ta l tu n g , um  d ie  S c h r e ib a r b e it  zu  v e r e in fa c h e n , je d o c h  
w ir d  zu r  F e s t s t e l lu n g  d er  Z w is c h e n w e r te  —  d er H a lb ­
s to f f e  u n d  F e r t ig w a r e n  —  s o w ie  zur V e r fo lg u n g  der  
R ü c k w ir k u n g e n  v o n  te c h n is c h e n  Ä n d e ru n g e n  a u f d e n  G e ­
sa m tb e tr ie b  e m p fo h le n , d ie  e in z e ln e n  K o ste n k o m p o n e n te n  
g e tr e n n t  zu  h a lte n .

Z a h le n ta fe l 2  s te l lt  e in e  P l a n k o s t e n - V e r r e c h ­
n u n g s l i s t e  fü r  e in  b e l ie b ig e s  E r z e u g n is  o d e r  e in e n  A u f­
tr a g  d ar. D ie  K o ste n  fü r  W e r k s to f fe  u n d  u n m itte lb a r e  
H ilf s to f f e  s in d  fr e i V e r b r a u c h ste lle  b e r e c h n e t. D ie  A r b e it s ­
p la tz le is tu n g e n  e n th a lte n  a lle  d e n  b e tr e ffe n d e n  A r b e itsp la tz  
b e la s te n d e n  K o ste n . H ilf s le is tu n g e n  s in d  in f o lg e  ih rer  
g e s o n d e r te n  B e m e s s u n g s g r u n d la g e  g e tr e n n t  a u fg e fü h r t . 
U n m itte lb a r e  S o n d e r z u sc h lä g e  s in d  e in z e ln  g e n a n n t  u n d  
n a ch  G r u p p e n  z u s a m m e n g e s te llt .

B e i d er  A b r e c h n u n g  w e r d e n  d ie  e r m itte lte n  A b ­
w e ic h u n g e n  a ls  W e r tb e tr ä g e  zu - o d e r  a b g e r e c h n e t , s o ­
w e it  s ie  n ic h t u n m itte lb a r  a ls  V e r lu s te  o d e r  G e w in n e  
zu  b e h a n d e ln  s in d . D ie  E n ts c h e id u n g  d a rü b er  e r le ic h te r t  
d ie  F r a g e :  W e r  tr ä g t  d ie  S ch u ld  an d en  A b w e ic h u n g e n ?

7. Haushaltsplanung
W e r d e n  d ie  b ish e r  e n tw ic k e lte n  G r u n d sä tz e  a u f d en  

G e sa m tb e tr ie b  a u sg e d e h n t , s o  e r m ö g lic h e n  s ie  d ie  A u f­
s te l lu n g  e in e s  H a u s h a l t s p l a n e s .  D ie  w a h r s c h e in ­
lic h e n  W e r tv e r ä n d e r u n g e n  fü r d a s  g e s a m te  U n te r n e h m e n  
w e r d e n  fü r  e in e  lä n g e r e  F r is t  im  v o r a u s  b e r e c h n e t, a u s ­
g e h e n d  v o n  d en  d u rch  d e n  B e tr ie b s in h a lt  im  A r b e its ­
p la tz  a u f la u fe n d e n  K o ste n . D ie  S u m m e  d er  K o ste n  a ller  
A r b e itsp lä tz e  e r g ib t  d a n n  d ie  v o r a u ss ic h t lic h e , d ie  g e ­
p la n te  S u m m e  a ller  E r z e u g n is -G e s te h u n g s k o s te n . U n te r

L o r c h - S o m m e r  S. 162.

Zahlentafel 2. Plankosten-Verrechnungsl is te
V e r r e c h n u n g s l i s t e  E r z e u g n i s  A

W e r k s t o f f e  
W erkstoff a .

„ b .
„ c .

H i l f s t o f f e  
d i r e k t  
H ilfstoff a . .

„ b . .
A r b e i t s p l a t z  

1 e i s t u n g  e n 
A rbeitsp latz 1

:: b
Betrieb A

Betrieb B . .

H i l f s l e i s t u n g e n  
Transport 101 

102 
103

Prüfung 201
202

S o n d e r z u s c h l ä g e  
d i r e k t  
Einlaufen . 
Einarbeiten  
Versuche 
M odelle . . 
P rüfung . .

2  Gruppe I

Fehlarbeit . 
Ausschuß . 
Abfall (rote Zahl

2  G ruppe II

Überstunden  
U m stellen  . 
Stillstände .

2  Gruppe III

Verrechnung
Son stiges

2  Gruppe IV

Klasse
(Bau-
bzw .

A rbeits­
klasse)

M enge

Zeit

Zeit

Summe

Abw eichungen mehr 

w eniger  

tatsächlicher Aufwand

Lohn

Lohn

M aterial­
kosten

Sach­
kosten

Sach­
kosten

Satz

B e m e r k u n g e n  
geh t über 
M aterial­

verrechnung

geht über Lohn­
verrechnung und 

Arbeitsplatz-  
Sach-Plankosten- 

rechnung

desgl.

geh t überSonder- 
ausgleich  direk­
ter Z uschlag  auf 

das E rzeugnis

•) rote Zahl ist 
eine G utschrift  
(ist eventl. über  
einen A rbeits­
platz zu verrech­

nen)

auch in N eben- 
(  spalten vertikal

H in z u z ie h u n g  d er  V e r tr ie b sk o s te n  e r m itte lt  m a n  d ie  g e ­
sa m te n  S e lb s tk o s te n  für  d en  g e p la n te n  M e n g e n ­
u m s a t z ,  d e n e n  d er  v o r a u ss ic h t l ic h e  E r lö s , d er  W e r t ­
u m s a t z  g e g e n ü b e r g e s t e l l t  u n d  d a m it d er  e r w a r te te  w ir t ­
sc h a ft lic h e  E r f o l g  im  v o r a u s  b e s tim m t w ir d . D ie s e  
A r b e it w ir d  m a n  n o c h  e r g ä n z e n  d u rch  e in en  F i n a n z ­
p l a n ,  d er  d e n  v o r a u ss ic h t lic h e n  Z e itp u n k t  für d ie  F ä l l ig ­
k e it  v o n  V e r p flic h tu n g e n  u n d  d ie  v o r a u ss ic h t lic h e n  G e ld ­
e in g ä n g e ,  a ls o  d ie  je w e i l ig e  F i n a n z s p a n n e  a n g ib t .

Zahlentafel 3. Reihenfolge der A rbe iten  bei de r  Aufste l lung e ines Rechnungsplanes
A rb e its p la n

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5 S tu fe  6 Stufe 7 Stufe 8

F eststeh en d e  
(fixe)  

G rundkosten  
(reine Sachkosten)

A llgem ein e
N eb enk osten

Besondere
N ebenk osten

L eistungsk osten  
der H ilfsbetriebe

A u sgleich  von  
P eriod en ­

unterschieden, 
Grundrechnung  

bei voller  
B esch äftigu ng

A rbeitsp latz­
rechnung

(K osten ste llen ­
rechnung)

Kalkulation  
der E rzeugnisse

K ontrolle  
der B etriebs­

abteilungen  und 
E rzeugnisse

z. B. T ilgu ng ,  
V erzin su ng, 

Steuern , 
V ersicherung

V erw altu n gs­
anteile,

Personal­
nebenkosten

M aterial­
nebenkosten

K raftkosten A rbeitsm itte l­
verbrauch
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Abb. 3. Organisationsschema des Rechnungswesens eines technischen Betr iebes (ohne Vertr ieb)

B ei d er  V o r a u s b e s t i m m u n g  d e s  U m sa tz e s ,  
a ls o  d e s  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d e s ,  g ib t  es  v e r ­
sc h ie d e n e  A u ffa s su n g sm ö g lic h k e ite n . S o ll d er  w a h r sc h e in ­
lich e , d er  h ö c h s tm ö g lic h e  o d e r  d er  n o r m a le  B e sc h ä fti­
g u n g s g r a d  z u g r u n d e  g e le g t  w e r d e n ?

D a  je d e  M in d e r le is tu n g  d e s  e in ze ln e n  A r b e itsp la tz e s  
o d e r  d e s  Q e sa m tb e tr ie b e s  e in en  M a n g e l an A u sn u tz u n g  
o d e r  B e s c h ä ft ig u n g  d a r ste llt , s o  b ild e t  nur d er  h ö c h s t ­
m ö g l i c h e  B e s c h ä f t i g u n g s g r a d  —  d a s te c h ­
n isc h -w ir tsc h a ft lic h e  O p tim u m  d er  B e tr ie b s le is tu n g  —  
e in e  e in w a n d fr e ie  R e c h n u n g s g r u n d la g e 4).

8. Die Nachprüfung der Rechnung auf ihre 
Richtigkeit

a) N a c h  b u c h h a l t e r i s c h e n  G e s i c h t s ­
p u n k t e n

E in  W e g  zur K o n tro lle  i s t  d ie  G e g e n ü b e r s te llu n g  
der g e p la n te n  u n d  d er  ta tsä c h lic h e n  Z a h len  im  R ahm en  
d er  d o p p e lte n  B u c h fü h r u n g  in  V e r b in d u n g  m it ku rz­
fr is t ig e n  Z w is c h e n a b s c h lü s se n . E s w ir d  jed er  P fe n n ig ,  
der in  d en  B e tr ie b  h in e in g e h t , v e r fo lg t ,  b is  er d en  B e ­
tr ieb  w ie d e r  v er lä ß t. S c h w a n k u n g e n  u n d  S tö r u n g e n , d ie  
im  B e tr ie b sv e r la u f a u ftr e te n , w e r d e n  d u rch  A u sg le ic h s ­
k o n te n  a u fg e n o m m e n , d ie  in  d er  K o n ten k e tte , d ie  d en  
D u rch flu ß  d er  W e r te  v e r fo lg t ,  z w isc h e n  d ie  e ig e n tlic h e n  
B e tr ie b sk o n te n  —  V e r w a ltu n g s s te lle n , H ilfsb e tr ie b e , H a u p t­
b e tr ie b e  —  e in g e f ü g t  w e r d e n .

In v ie le n  F ä llen  is t  d ie  A u sd e h n u n g  der G e s c h ä fts ­
b u c h h a ltu n g  fü r  d ie  V e r fo lg u n g  d er  b e tr ie b lic h e n  V o r ­
g ä n g e  zu  u m stä n d lich  und d a h er  u n z w e c k m ä ß ig . D e sh a lb  
tr e n n t m an  d ie  B e tr ie b sb u c h h a ltu n g  a ls s e lb s tä n d ig e  E in ­
r ic h tu n g  ab . D e r  A n sch lu ß  v o n  der G e sc h ä ftsb u c h h a ltu n g  
zu r B e tr ie b sb u c h h a ltu n g  w ird  du rch  V e r b in d u n g sk o n te n  
h e r g e s te ll t .  W e ite r  w e r d e n  Z w is c h e n a u s g le ic h s k o n te n  e in ­
g e s c h a lte t ,  d ie  d ie  in  der V o r r e c h n u n g  o d e r  d urch  A u s­
g le ic h  n ich t b e r ü c k s ic h tig te n  A u ß e n e in f lü sse  a u fn e h m e n

*) s. L o r c h - S o m m e r  S.  122 ff.

u n d  s o m it  v o n  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  fer n h a lte n . D ie  e in ­
z e ln e n  B e tr ieb e  w e r d e n  g e s o n d e r t  a b g e r e c h n e t , a ls o  w ie  
s e lb s tä n d ig e  frem d e B e tr ieb e  b e h a n d e lt, u n ter  s ich  w ie  
L ieferer  u n d  K un d en .

D e r  G e sa m ta u fb a u  d e s  R e c h n u n g s w e s e n s  e in e s  te c h ­
n isch en  B e tr ieb es  is t  in A b b . 3  sch em a tisc h  d a r g e s te llt . 
D a s G e b ie t  der B etr ie b sb u c h h a ltu n g  is t  d u rch  d ie  s e n k ­
r ech te  und w a a g e r e c h te  S c h r a ffie r u n g  g e k e n n z e ic h n e t . D ie  
A n sc h lü sse  zur H a u p tb u c h h a ltu n g  u n d  zum  V e rtr ieb  sin d  
durch d ie  m it A u fw a n d  u n d  A b lie fe r u n g  b e z e ic h n e te n  
V er b in d u n g sk o n te n  h e r g e s te llt .  D ie  e in g e h e n d e n  W erte  
d u rch lau fen  zu n ä c h st d a s  S ieb  d e s  Z w is c h e n a u s g le ic h s ­
k o n to s , a u f d em  d ie  ä u ß eren  E in flü sse  a ls  S a ld o  h ä n g e n  
b le ib e n , b is  e in e  E rk läru n g  für d ie  U r sa c h e  d ie s e s  S a ld o s  
u n d  e in e  d a m it g e g e b e n e  V e r r e c h n u n g  e r fo lg t . D ie  W erte  
d er  B e tr ie b sk o ste n k o n ten  u n te r lie g e n  zu n ä c h st w ie d e r  e in er  
T r e n n u n g  in H a u p tk o ste n  u n d  N e b e n k o s te n , g e la n g e n  
dan n  je w e ils  in  k o n te n m ä ß ig e r  V e r r e c h n u n g  zu  d en  B e ­
tr ie b s te lle n , u n d  s ta t is t is c h  zu  d e n  A rb e itsp lä tz e n .

D ie  E isen b a h n lin ie  s te l lt  d en  a u ß e r b e tr ie b lic h e n  
T ra n sp o rt dar; m it ihr w ir d  der  R o h s to ff  d em  R o h s to f f ­
la g e r  z u g efü h rt. Im G e b ie t  d e s  du rch  d ie  s c h r ä g e  S ch ra f­
f ie r u n g  g e k e n n z e ic h n e te n  in n eren  T r a n sp o r td ie n s te s  w ird  
der R o h s to ff  in d er  A r b e its fo lg e  a ls  W erk stü ck  in n erh a lb  
der B e tr ie b ste lle n  an d en  A rb e itsp lä tz e n  v o r b e ig e fü h r t  u n d  
n im m t d o rt A r b e its le is tu n g e n  au f. D ie  K o ste n s te lle n  e n t­
h a lten  k e in e  B e stä n d e  an S to ffw e r t , s ie  w e r d e n  nur a ls  
D u r c h g a n g sv e r r e c h n u n g sk o n te n  g e fü h r t. B e s tä n d e  b e fin d e n  
sich  nur in d en  A u sg le ic h s-M a te r ia l-H a lb - u n d  F e r t ig ­
fa b r ik a tek o n ten , d ie  stä rk er  o d e r  d o p p e lt  u m ra h m t s in d . 
E in T e il d er  A u sg le ic h sw e r te  w ird  b e i d er  A b re c h n u n g  
d em  W erk stü ck  o d e r  d em  A u ftr a g  z u g e s c h la g e n . D ie  
''übrigb leib end en  W e r tb e stä n d e  w e r d e n  m it d e n e n  d er H a ib ­
und  F e r tig fa b r ik a te -K o n te n  a u f d ie  fo lg e n d e n  R e c h n u n g s ­
p e r io d e n  ü b e r tr a g e n . D er  A u s g a n g  d er  W e r te  a u s  d em  
B etr ieb  zum  V ertr ieb  g e h t  z u n ä c h st w ie d e r  ü b er  e in  
Z w is c h e n a u s g le ic h s k o n to , d a s  R e c h n u n g s fe h le r  o d e r  D if ­
fe r e n z e n  a u sw e is t , fü r  d ie  k e in e  K lä ru n g  zu  e r la n g e n  ist,
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d ie  a ls o  V e r lu s te  d a r ste lle n . D a n n  g e h e n  d ie  W e r te  ü b er  
d a s  A u sg a n g s v e r b in d u n g s k o n to  zur A b lie fe r u n g , g le ic h ­
la u fe n d  m it  d e m  W a r e n a u s g a n g  a u f d e r  B a h n lin ie .

Z w is c h e n a b s c h lü s s e  fü r  m e h r  o d e r  w e n ig e r  la n g e  
P e r io d e n  e r g e b e n  d e n  E r fo lg  d er  w ir tsc h a ft lic h e n  A rb e it  
w ä h r e n d  d ie se r  P e r io d e  u n d  d ie  A b w e ic h u n g e n  v o n  der  
P la n u n g  u n te r  A n g a b e  d er  G r ü n d e , s o  d aß  d a m it in  e in ­
w a n d fr e ie r  W e is e  d ie  R ic h t ig k e it  d er  V o r a u s r e c h n u n g  
f e s t g e s t e l l t  w e r d e n  k an n .

b ) S t a t i s t i s c h
D e r  z w e ite  W e g  zu r  K o n tro lle  g e h t  v o n  d e r  V o r ­

r e c h n u n g  a u s. H a t  d ie  V o r r e c h n u n g  d ie  B e d e u tu n g , d ie  
ihr a ls  A u s w e r tu n g  v o n  B e tr ie b s v o r g ä n g e n  z u k o m m t, s o  
m u ß  s ie  a u ch  im  R a h m en  g e w is s e r  G r e n z e n  z u v e r lä s s ig  
u n d  r ic h t ig  s e in . F ü r  je d e n  A r b e itsp la tz  is t  e in e  W e r t­
b ila n z  a u fz u ste lle n , A u fw a n d  u n d  L e is tu n g  g e g e n ü b e r z u ­
s te lle n . A b w e ic h u n g e n , d ie  u n v e r m e id lic h  s in d , w e r d e n  
a u f d ie  S tü ck - o d e r  A u ftr a g s r e c h n u n g  ü b e r tr a g e n  o d er  
du rch  D iffe r e n z k o n te n  a u fg e n o m m e n .

D e r  A n sc h lu ß  an  d ie  G e sc h ä ftsb u c h h a ltu n g  w ir d  w ie d e r  
d u rch  V e r b in d u n g sk o n te n  h e r g e s te ll t .  Im B e tr ie b e  s in d  
d ie  W e r te  d er  V o r g a b e -  u n d  S e lb s tk o s te n r e c h n u n g  u n te r  
B e r ü c k s ic h t ig u n g  d er  A b w e ic h u n g e n  m a ß g e b e n d , für d ie  
k a u fm ä n n isc h e  R e c h n u n g  d e r  ta tsä c h lic h e  A u fw a n d  o d e r  
d er  E r lö s . A u ch  s o  w e r d e n  a lle  v o n  a u ß e n  h er  a u f  d e n  
B e tr ie b  w ir k e n d e n  E in f lü s se  a u s  d er  B e tr ie b sr e c h n u n g  
h e r a u sg e h a lte n .

D ie  P la n k o s te n r e c h n u n g  is t  d a d u rch  g e e ig n e t ,  d ie  
U r sa c h e n  u n d  A u sw ir k u n g e n  v o n  in n er - u n d  a u ß e r b e tr ie b ­
lich en  E in f lü s se n  h e r a u sz u sc h ä le n  u n d  zu  v e r fo lg e n . V o r  
a llem  is t  k e n n z e ic h n e n d , d aß  d ie  A b w e ic h u n g e n  n ich t u n ­
m itte lb a r  a u f d e n  K o s te n tr ä g e r  ü b e r g e h e n , s o n d e r n  an  
d e n  v o r g e s e h e n e n  R e c h n u n g s te lle n  g e tr e n n t  a u s g e w ie s e n  
w e r d e n . M a n  k an n  d a h e r  fe s t s te lle n , o b  e in  R e c h n u n g s ­
o d e r  S c h ä tz u n g s fe h le r  v o r lie g t ,  o b  f e r t ig u n g s te c h n is c h e  
o d e r  g a r  k o n str u k tiv e  G r ü n d e  d ie  V e r a n la s s u n g  zur A b ­
w e ic h u n g  w a r e n .

V o n  a lle r g r ö ß te r  B e d e u tu n g  is t ,  d a ß  d ie  e in ze ln e n  
K o ste n fa k to r e n  g e tr e n n t  a u fg e fü h r t  w e r d e n , u n d  d a ß  dah er  
d ie  R ü c k w ir k u n g e n  e in er  te c h n is c h e n  Ä n d e ru n g  a u f d en  
G e sa m tb e tr ie b  o d e r  a u f a n d e r e  B e tr ie b s te ile  r ech n er isch  
im  v o r a u s  b e s tim m t w e r d e n  k ö n n e n . A u f d ie s e  W e is e  kan n  
in  je d e m  e in z e ln e n  F a ll a u s g e r e c h n e t  w e r d e n , w e lc h e  
K o ste n  b e i U n te r s c h r e itu n g  d er  n o r m a le n  B e s c h ä ft ig u n g

v o n  B e tr ie b s te lle n  o d e r  e in ze ln e n  A r b e itsp lä tz e n  b e s te h e n  
b le ib e n  u n d  z u sä tz lic h  v e r r e c h n e t w e r d e n  m ü ss e n . E b e n s o  
k ö n n e n  a u ch  d ie  M e h r k o ste n  b e i Ü b e r b e s c h ä ft ig u n g  b e ­
s tim m t w e r d e n .

9. Zusammenfassung
D e r  B e tr ie b s in h a lt  a ls  G r u n d la g e  fü r d ie  P la n k o s te n ­

r e c h n u n g  w ir d  n a ch  rä u m lic h e n , fe r t ig u n g s te c h n is c h -s a c h ­
lic h e n  u n d  a r te n m ä ß ig e n  G e s ic h tsp u n k te n  a u fg e te il t .  D ie  
k le in s te  E in h e it  is t  d er  A r b e itsp la tz .

D ie  A r b e itsp lä tz e  n e h m e n  T e ile  d e s  B e tr ie b s in h a lte s  
a u f u n d  g e b e n  L e is tu n g e n  an  d a s  d e n  B e tr ie b  d u r c h ­
la u fe n d e  W e r k stü c k  ab .

K o ste n  s in d  W e r tv e r ä n d e r u n g e n . S ie  e n ts te h e n  in  
V e r b in d u n g  m it  d e m  sa c h lic h e n  B e tr ie b s in h a lt . D e r  
r ic h t ig e n  K o ste n z u fü h r u n g  an  d ie  w e r ta u fn e h m e n d e  S te lle  
d ie n t  e in  K o ste n -K o n ten p la n .

D e r  W e r tü b e r g a n g  a u f d en  K o ste n tr ä g e r  f in d e t  am  
A r b e itsp la tz  s ta tt . D ie  K o ste n  w e r d e n  in  H a u p t-  u n d  
N e b e n k o s te n  u n te r te ilt , u n d  n a ch  v e r s c h ie d e n e n  B e ­
m e s s u n g s g r u n d la g e n  v e r r e c h n e t. E in z e ln e  K o ste n a r te n  
w e r d e n  du rch  A u sg le ic h  ü b er  lä n g e r e  F r is te n  u m g e le g t .  
Z a h le n -W e r tsc h w a n k u n g e n  w e r d e n  um  d ie  B e tr ie b s r e c h ­
n u n g  h e r u m g e le ite t .

D ie  E in f lü s se  d e s  B e s c h ä f t ig u n g s g r a d e s  a u f d ie  B e ­
tr ie b s r e c h n u n g e n  w e r d e n  d u rch  d ie  S tu n d e n r e c h n u n g  a u s ­
g e s c h a lte t ,  a ls o :

P 1 a n k o s  t  e  n  r e  c h  n u  n g  i s t  A r b e i t s p l a t z -  
k o s t e n r e c h n u n g  i n  V e r b i n d u n g  m i t  J a h r e s ­
s t u n d e n r e c h n u n g .

D ie  G e s te h u n g s w e r tr e c h n u n g  e r fo r d e r t e in e  z w e c k ­
m ä ß ig e  V o r d r u c k g e s ta ltu n g  u n d  A u fr e c h te r h a ltu n g  der  
e in z e ln e n  K o ste n k o m p o n e n te n .

H a u sh a ltp la n u n g  is t  d ie  A u sd e h n u n g  d er  A r b e itsp la tz -  
k o s te n -V o r r e c h n u n g  a u f d en  G e sa m tb e tr ie b , M e n g e n -  u n d  
W e r tu m sa tz  e r g ä n z t  du rch  e in e n  F in a n z p la n . D e r  h ö c h s te  
B e s c h ä ft ig u n g s g r a d  is t  d ie  R e c h n u n g s g r u n d la g e .

D ie  N a c h p r ü fu n g  d er  R e c h n u n g  a u f ih re  R ic h t ig k e it  
kann  b u c h h a lte r isc h  o d e r  s ta t is t is c h  d u r c h g e fü h r t  w e r d e n ;  
in d em  e in en  F a ll d urch  k o n te n m ä ß ig e  V e r fo lg u n g  s ä m t­
lic h e r  in  d e n  B e tr ie b  h in e in f lie ß e n d e n  W e r te  b is  zu m  
k u r z fr is t ig e n  A b sc h lu ß , im  ä n d ern  F a ll a u s g e h e n d  v o n  
d er  V o r r e c h n u n g , m it  z w e c k e n ts p r e c h e n d e r  V o rd r u c k ­
g e s ta l tu n g  zur F e s t s te l lu n g  d e r  G r ü n d e , d ie  zu  A b ­
w e ic h u n g e n  g e fü h r t  h a b en . [494]

Was die amerikanische Industrie für 
Werbung ausgibt

B ei d er  J a h r e sv e r sa m m lu n g  d e s  V e r b a n d e s  fü r In d u ­
s tr ie w e r b u n g  in  C in c in n a ti le g te n  z w e i  W e r b e le ite r  d a s  
E r g e b n is  e in er  R u n d fr a g e  v o r . S ie  h a tte n  750  F r a g e ­
b o g e n  v e r sc h ic k t , v o n  d e n e n  177 b e a n tw o r te t  w u r d e n .  
N u r  g a n z  w e n ig e  F ir m e n  te ilte n  m it, d a ß  s ie  s o lc h e  D a te n  
g e h e im h a lte n  m ü ß te n , v ie le  v o n  d e n e n , d ie  d ie  F r a g e n  
n ic h t b e a n tw o r te te n , erk lä r ten  fr e im ü tig , s ie  h ä tte n  n ich t  
g e n u g  g e n a u e  U n te r la g e n  g e h a b t . D ie  A n tw o r te n  w u rd en  
n a ch  d er  G r ö ß e  d er  U n te r n e h m u n g e n  in 6 G r u p p e n  e in ­
g e te i lt ,  v o n  e in e m  J a h r e su m sa tz  v o n  1 b is  z u  75  M ill. I .  
D e r  le tz te n  G r u p p e  g e h ö r te n  n ich t w e n ig e r  a ls  13 U n te r ­
n e h m u n g e n  an . M it  d er  G r ö ß e  d e s  U m s a tz e s  f ie l der  
v H -S a tz  d er  W e r b e s p e s e n  v o n  3 ,9 9  a u f 1 ,2 5  v H , d er  
G e sa m te ta t  a ller  U n te r n e h m u n g e n  w a r  fa s t  27  M ill. $ .

D ie  d u r c h sc h n itt lic h e n  A u s g a b e n  fü r  W e r b u n g  b e ­
tr u g e n  2 ,2 4  v H  d e s  U m s a tz e s  u n d  v e r te ilte n  s ich  fo lg e n d e r ­
m a ß e n :  46  v H  fü r  A n z e ig e n , 13 v H  fü r  u n m itte lb a r e  
W e r b u n g , a ls o  W e r b e d r u c k sa c h e n  a ller  A rt, d ie  d e n  K u n d en

z u g e s c h ic k t  w u r d e n , je  9 v H  fü r  V e r w a ltu n g s a u s g a b e n  
u n d  V e r k a u fsb e h e lfe  fü r  V e r tr e te r , 7 v H  fü r H e r s te l lu n g  
d er  A b b ild u n g e n , 4  v H  fü r  Z u s a m m e n k ü n fte  u n d  A u s ­
s te l lu n g e n , d er  R e s t  e n tf ie l  a u f H a u sz e it s c h r if te n , F ilm ­
w e r b u n g , K a ta lo g e  u . a.

B ei d e r  H e r s te l lu n g  v o n  K r a ftw a g e n  e n t f ie le n  v o n  d en  
W e r b e k o s te n  5 4 ,6  v H  a u f Z e itu n g s - , 2 9  v H  a u f Z e it ­
s c h r if te n a n z e ig e n , 9  v H  a u f u n m itte lb a r e  W e r b u n g , b e i  
K r a ftw a g e n z u b e h ö r  23,6 , 31 un d  7  v H ;  b e i M a sc h in e n  u nd  
Z u b e h ö r  k a m en  a u f F a c h z e itsc h r if te n  17, u n m itte lb a r e  W e r ­
b u n g  26 , a n d e r e  Z e its c h r if te n  15, Z e itu n g e n  6 v H . In 
d er  R a d io -In d u str ie  e n tf ie l  w ie d e r  d er  H a u p tte il ,  52  v H ,  
a u t Z e itu n g e n .

E in e  Ü b er s ic h t ü b er  3 69  Z e itu n g e n  e r g ib t  fü r  d ie  
H e r s te l le r  v o n  P e r s o n e n k r a ftw a g e n  fa s t  115  M ill. Z e ile n  
W e r b u n g , d a v o n  8 ,7  fü r  C h e v r o le t , e b e n s o v ie l  für  B uick , 
ü b er  6 fü r  C h ry s le r , N a s h  u n d  S tu d e b a k e r , ü b e r  5 h a tte n  
F o r d , P o n tia c  u n d  O v er la n d . B eim  K r a ftw a g e n z u b e h ö r  
s te h t  d ie  G e n e r a l M o to r s  C o . m it 4 M ill. Z e ile n  w e ita u s  
an  d e r  S p itz e . B ei d e n  ä n d ern  In d u str ien  w e r d e n  M ill io n e n ­
z iffe r n  d e r  Z e ile n  s e lte n e r  erre ich t.

Dr. Berlitzer. [508]



22. Jah rg . / H e ft1 2
D E Z E M B E R  1929

Schnutenhaus: Die Analyse der Vertriebskosten

Die Analyse der Vertriebskosten
V o n  P r iv a td o z e n t  Dr. Otto R . Schnutenhaus, B e r l in 1)

Die Kosten des Vertriebes müssen buchmäßig, kalku­
latorisch und statistisch so verarbeitet werden, daß  sie 
sofort fü r die Vertriebsorganisation und Absatzpolitik  
richtunggebende Aufschlüsse vermitteln. Voraussetzung 
ist, Kostenarten und Kostenstellen streng zu unter­
scheiden und Kostenstellen des Marktes zu bilden. 
Die artenm äßige Gliederung der Vertriebskosten er­
streckt sich auf direkt zuzurechnende „Stellenspezial­
kosten“, au f schlüsselm äßig mehreren Kostenstellen  
zu belastende „Schaltkosten“ und anteilig zu vertei­
lende „Allgemeine Verwaltungskosten“. Bei der Un­
tersuchung der Höhe der auf gewandten Kostenarten  
ist besonderes Augenm erk au f die eigenartigen Ver­
lustquellen jed er  Vertriebskostenstelle zu richten.

Zweck der Gliederung
D e r  Z w e c k  d e r  V e r tr ie b sk o s te n z e r le g u n g  is t  d ie  

S ic h e r u n g  e in e s  g e w in n b r in g e n d e n  A b sa tze s  durch  b e ­
tr ie b sw ir tsc h a ft lic h e  V e r a r b e itu n g  d er  K o sten d a ten .

D ie  V e r a r b e itu n g  d er  D a te n  k ann  p la n m ä ß ig  nach  
fo lg e n d e n  G e sic h tsp u n k te n  u n d  Z ie ls e tz u n g e n  v o r  sich  
g e h e n :
I. A b g r e n z u n g  sä m tlich er  V e r tr ie b sk o ste n  g e g e n  d ie  E in ­

k a u fs-, H e r s te llu n g s -  un d  V e r w a ltu n g sk o ste n  d er  U n ­
te r n e h m u n g .

II. V e r a r b e itu n g  d e r  D a te n  zur G e w in n u n g  v o n  R ich t­
lin ie n  fü r  d ie  G e sc h ä ftsp o lit ik .
aa) A u fte i lu n g  n a ch  K o ste n s te lle n ,  
b b ) A u fte ilu n g  n a ch  K o sten a rten .

A . Z e it lic h e  E r fa s su n g  säm tlich er  V ertr ieb sa u f-  
w e n d u n g e n  du rch  A u fsc h r e ib u n g  in d er  B u ch ­
h a ltu n g .
1. Z w e c k s  E r r e c h n u n g  d e s  P e r io d e n g e w in n e s  

in d er  B ilan z.
2. Z w e c k s  B u d g e t-A u fs te llu n g .

B. Z e it lic h e  E r fa ssu n g  säm tlich er  V e r tr ie b sk o ste n  
fü r d ie  A b sa tzte c h n ik  und  A b sa tzp o litik .
1. A ls  M itte l zur B e s tim m u n g  g e w in n b r in g e n ­

d e r  u n d  v e r lu stb r in g en d e r  G e sc h ä fte .
a) D u rch  A u fm a c h u n g  e in er  V o r rech n u n g .
b) D u rch  A u fm a c h u n g  e in er  N a ch r e c h n u n g .

2. A ls  M itte l zur F e s ts te l lu n g  d e s  W ir k u n g s ­
g r a d e s  d er  v er a n tw o r tlic h e n  P e r so n e n .
a) D u rch  A u fs te llu n g  v o n  V e r tr ie b sk o ste n -  

S ta n d a rd s  nach  d e m  A b sa tzg r a d , d . h. 
d er  a b g e s e tz te n  L e is tu n g sm e n g e .

W e n n  e s  n ur d a rau f a n k äm e, d ie  V e r tr ie b sk o ste n  ü b e r ­
h a u p t zu  e r fa s se n , s o  w ä r e  d ie  A n g e le g e n h e it  auch  durch  
e in e  z e it lic h e , n ich t s in n v o lle  A u fsc h r e ib u n g  rein  b u ch ­
te c h n isc h  zu  e r le d ig e n . M an  b ra u ch te  d a n n  e in e  A u f­
te ilu n g  n a ch  A b sa tzb ez ir k e n , W a re n g r u p p e n  u sw . n ich t  
v o r z u n e h m e n . D ie  H e r s te llu n g sk o s te n  sin d  v ie l le ich ter  
zu  b er e c h n e n  a ls d ie  V e r tr ie b sk o ste n . U n d  zw ar  rüh rt d ie s  
d a h er , daß  d ie  H e r s te llu n g  in d er  R e g e l an e in em  O rt, 
d er  V erk a u f d a g e g e n  an v ie le n  O rten  s ta ttf in d et, und daß  
m an  d ie  H e r s te llu n g  b e z ü g lich  der E n d w ir k u n g  d er  L e i­
s tu n g  g e n a u  b er e c h n e n  k ann, d en  V erk a u f aber n ich t.

i) D ieser Aufsatz ist aus einem  Vortrage h ervorgegan gen , der in der 
Fachgrupp en sitzu ng „Industrielles R echnu ngsw esen“ anläßlich der H auptver­
sam m lung des V erein es deutscher Ingenieure in K önigsberg am 24. Juni 1929 
gehalten  wurde. Er w urde in erw eiterter Form  am 21. N ovem ber 1929 in 
Berlin w iederholt.

Absatzgebiet

4 = die ttAbteifungsrerbindungen mit dem Kunden ■
a) Werbung, b l VerhVuf, cjKredit, djßuchtia/tung

A b b . 1 . D e r  t e c h n i s c h e  A b la u f  d e r  V e r t r i e b s a r b e i t

D er  S ta n d p u n k t d e s  N u r e r fa sse n s  v o n  A u sg a b e n  und  
rein em  R ec h n u n g sa u fw a n d  d e s  V e r tr ie b e s  is t  ü b erh o lt.  
V ielm eh r  is t  zu  fr a g e n : W e r  g eb ra u ch t d ie  D a te n ?
W o z u  w er d e n  d ie  D a te n  g e b ra u c h t?  W ie  w e r d e n  d ie  
D a ten  g eb ra u c h t?

G eb rau ch t w e r d e n  d ie  D a te n : a) v o m  e r ste n  D ir e k ­
to r  d e s  U n ter n e h m e n s, b) v o m  V erk a u fsle iter , c) v o m  
F in a n z le iter , d) v om  B u c h h a ltu n g sle ite r , e) v o m  K alku­
la tio n s le ite r , un d  zw a r  v o n  a) z u sa m m e n g e fa ß t, v o n  b) 
bis e) g e g lie d e r t  je  nach  d e r  O r g a n isa tio n  d e r  in d u ­
str ie llen  V er w a ltu n g .

D a s  W o z u  un d  d a s  W ie  d e s  G eb rau ch s  so ll nun d er  
H a u p tg e g e n sta n d  u n serer  U n te r s u c h u n g  se in .

Erfassung der Vertriebskosten
D e r  o b e r s te  O r g a n isa tio n sg r u n d sa tz  fü r d ie  E r fa ssu n g  

d er  V er tr ie b sk o ste n  is t :  E r re ich u n g  d e s  k ü rzesten  A r b e its ­
a b la u fs  durch e in e  A u fsc h r e ib u n g  a ller  K o ste n d a ten  d erart, 
daß  d ie se  s o fo r t  für  a lle  Z w e c k e  d e r  U n te r n e h m u n g  v e r ­
fü g b a r  und v erw en d b a r  s in d . O b  d ie  V er k a u fso r g a n isa tio n  
z u sa m m e n g e le g t  o d er  g e tr e n n t  is t , sp ie lt  für d ie  A n w e n ­
d u n g  d e s  G r u n d sa tzes  k e in e  R o lle ; d en n  w ir  h ab en  z. B. 
bei d er  T r e n n u n g  le d ig lic h  e in e  ö rtlich e  T r e n n u n g , w o ­
du rch  d ie  H a rm on ie  d e s  S y ste m s  n ich t g e s tö r t  zu  w e r d e n  
braucht. D a  e s  tr o tz  m a n n ig fa lt ig e r  V erk a u fsv er fa h ren ,  
T a k tik en  u n d  P ra k tik en  g e m e in sa m e  G ru n d sä tze  g ib t ,  
m ach t m an sich  z w e c k m ä ß ig  z u n ä ch st e in  S ch a u b ild  d e s  
te c h n isc h e n  A b la u fs  d e s  V e r k a u fsv o r g a n g e s , A b b . 1.

D e r  „ te c h n isch e"  A b la u f d e r  V e r tr ie b sa r b e it  er fo rd er t  
K o sten , d ie  s o w o h l v o n  d er  W a re n b eh a n d lu n g  w ie  v o n  der  
K ä u ferb eh a n d lu n g  (z . B. A u sg a b e n  für V e r g n ü g u n g e n )  
a b h ä n g e n  und n ach  d er  A rt d e r  A u sfü h r u n g  o d er  d em  
zu  e r re ich en d en  Z w ec k  (z. B. G e fa h r e n sc h u tz  d u rch  T ra n s-
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Mosten
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II Absatzp/anung

Tatsächi.
Mosten 
liierte/ÖS

W a re n g ru p p  en
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Auslieferungslager
Vorpachung 
1)S t eilen -Spezia/kosten
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derhoume, cjInstandhaltung der 
Einnchlung.Sachvèrsichèrung, Ah 
Schreibung zuajhlcjresp. M/ele¡ An­
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Zinsen fü r  B etr ieb ska p ita l 
A nlagekapital

Größe des Durchlaufs durch 
di effostenotei/e

Versandpackung

IRH07Z21 
I - 1 —

S ch iff W aggon Fi/gut Frachtgut Flugzeug

!

fuhrwerk
Auto V e rs a n d

FertigaufstelJung
lertriebsleitung
Marktuntersuchung
Plonunghontro/Ie
Vertr/ebskostenreàng.
A uftragsbearheitung
Rechnungserteilung
Kundenbearbeitung
Kundenwerbung
Verkaufsbuchhaltung
Verkaufsbüro
V erkaufsfi/io/en
Kreditabteilung
Jnkassoabtei/ung

Mohnobtedung

*jDie g/eiche Unterteilung anschließend fü r  
Kleinhändler, Verbraucher, Jmporteufe,fxporteure. 
Diese selbst sind wieder zu unterteilen nach: 
aj Wertgruppen (durchschritt!. Auftragsgröße)
b)noch neuen Kunden
c) • o/len

Abb. 2. Die e rw e ite r te  G liederung

p o r tv e r s ic h e r u n g )  b e n a n n t  w e r d e n . D a m it is t  n o ch  n ich ts  
g e s a g t  ü b er  d ie  E ig n u n g  d ie se r  A rten  fü r e in e  E in te ilu n g  
n a ch  d e n  Z w e c k e n . D ie  A u fg l ie d e r u n g  nach  d e n  Z w ec k e n  
in e in e r  R a n g s tu fe n o r d n u n g  is t  der  th e o r e t is c h e n  B e tr ie b s ­
w ir tsc h a fts le h r e  n o c h  V o rb eh alten .

Der Begriff Vertriebskosten
V o r a u s s e tz u n g  e in e r  V e r tr ie b sk o s te n z e r le g u n g  is t  d ie  

B e s tim m u n g  d e s  U m f a n g s  d e s  O b e r b e g r if f s  „ V e r ­
tr ie b sk o ste n " , d. h. d ie  A b g r e n z u n g  d e r  K o ste n  fü r  V e r ­
tr ie b s z w e c k e  g e g e n ü b e r  d e m  A u fw a n d  d e s  E in k au fs  u n d  
d er  E r z e u g u n g  r ic h te t  s ich  n ach  d e m  z u g e te i lte n  V e r ­
a n tw o r tu n g s b e r e ic h  d e s  V e r tr ie b e s  in n erh a lb  d er  O e sa m t­
o r g a n is a t io n :  G e w ö h n lic h  im  w e ite r e n  S in n e  v o m  E in ­
g a n g  in  d a s  F e r t ig la g e r  b is zu m  G e ld e in g a n g  d e s  K u n d en , 
o d e r , im  e n g e r e n  S in n e , v o n  d e r  V e r sa n d b e r e itsc h a ft  d er  
W a r e  b is  zur Ü b er g a b e  an  d e n  K u n d en . D ie  B e g r e n z u n g  
h ä n g t  a lso  v o n  d e r  W a re n a r t u n d  d e r  S tru k tu r  d e s  B e ­
tr ie b e s  ab . F ü r  d ie  A b g r e n z u n g  e in ig e  B e is p ie le :  E in  
g u t e s  P a rfü m  is t  nur in  b e s t i m m t e r  V e r p a c k u n g  v e r ­
k ä u flich . D ie  V e r p a c k u n g  is t  a lso  w e s e n tlic h  für d ie  
K e n n z e ic h n u n g  d e s  E r z e u g n is se s , m ith in  g e h ö r t  d ie se r  A u f­
w a n d  zu  d e n  H e r s te l lu n g s k o s te n ;  a u ch  d ie  K o ste n  d er  L a­
g e r u n g , b e is p ie ls w e is e  v o n  A lk o h o l m it d e m  E n d z ie l e in er  
V e r k a u fsw e r te r h ö h u n g , g e h ö r e n  zu  d e n  H e r s te llu n g sk o s te n .  
D ie  K r e d itw ü r d ig k e it  e in e s  K ä u fers  s o l l t e  e ig e n t lic h  
d u rch  d ie  K red it- o d e r  F in a n z a b te ilu n g  f e s t g e s t e l l t  se in .  
I st  d ie s e  A b te i lu n g  n u n  z u fä llig  d e r  V e r k a u fsa b te ilu n g  
b e ig e o r d n e t ,  s o  e n tfä llt  e in e  B e la s tu n g  d e r  V e r k a u fsa b te i­
lu n g , w e i l  d ie s e  F in a n z k o s te n , b e s o n d e r s  in A m erik a , g e ­
s o n d e r t  b e h a n d e lt  w e r d e n .

Im  a llg e m e in e n  e r fo lg t  d ie  A u fa r b e itu n g  d e r  V e r tr ie b s ­
k o s te n  z u e r s t  an  e in e r  o d e r  v e r s c h ie d e n e n  B u c h s te llen ,  
d a n n  an  d e n  K a lk u la tio n ste lle n . S c h o n  h ierin  l ie g t  v o r  
d e m  A n fa n g  e in e r  s in n v o lle n  A u fsc h r e ib u n g , s e i  e s  in d er

der V e r tr iebs-Kostens te l len

B u c h h a ltu n g , d er  K a lk u la tio n  o d e r  d er  S ta tis tik , d ie  t e i l ­
w e is e  B e a n tw o r tu n g  d e s  O r g a n isa t io n sg r u n d sa tz e s  d e r  
V e r tr ie b sk o ste n , n äm lich  A u fg lie d e r u n g  n a ch  K o ste n s te lle n  
u n d  K o ste n a rte n . W ir  w e n d e n  u n s d a h e r  in d e r  H a u p t­
sa c h e  d em  P r o b le m  d er  r ic h tig e n  A u fg l ie d e r u n g  d e r  K o s te n ­
s te lle n  und  K o ste n a rte n  zu.

Kostenstellen und Kostenarten
D ie  z e it lic h e  A u fz e ic h n u n g  d e r  K o ste n a rte n  in e in em  

V e r k a u fsv o r g a n g  e n th ü llt  n ä m lich , d a ß  d ie  K o ste n , e b e n s o  
w ie  im  H e r s te l lu n g s v o r g a n g , an  b e s tim m te n  S te lle n  und  
b ei d er  V e r w e n d u n g  b e s tim m te r  M itte l e n ts te h e n . D e s ­
w e g e n  m u ß  m an  d ie  K o ste n  an  d e n  S te lle n  e r fa s se n ,  
w o  s ie  e n ts te h e n . D ie  B e d e u tu n g  d e r  K o ste n s te lle n  für  
d ie  V e r tr ie b sk o s te n g lie d e r u n g  w ird  n o c h  v ie lfa c h  v erk a n n t. 
Je m eh r u n te r sc h e id b a r e  K o s te n s te lle n , um  s o  fe in e r  d ie  
B e tr ie b sü b e r w a c h u n g , d ie  B e o b a c h tu n g  d e r  B e tr ie b s ­
g e b a r u n g  u. a. m . F o lg e n d e  V o r te ile  p f le g e n  s ich  n ä m ­
lich  m it d e r  S te lle n e in te i lu n g  e in z u ste lle n :

1. D ie  S a m m lu n g  u n d  S ic h tu n g  d e r  K o ste n d a te n  w ird  
e r le ich ter t.

2 . D e r  V e r a n tw o r tu n g s b e r e ic h  w ir d  u m g r e n z t , w o d u r c h  
a u ch  d e r  S ch r iftv e r k e h r  e r le ic h te r t  w ird .

3. D ie  A u fs te llu n g  v o n  K o ste n s ta n d a r d s  w ird  e r ­
le ic h te r t .

4. D ie  G e sa m to r g a n is a t io n  w ir d  s ta b ile r  u n d  d a b e i  
d o c h  e la stisc h e r .

5. D e r  B e tr ie b s v e r g le ic h  w ir d  g en a u e r .
N ic h t  a u sr e ic h e n d  is t  e in e  B e s c h r ä n k u n g  d e r  K o s te n ­

s te lle n  a u f d e n  B e r e ic h  d e s  B e tr ie b e s  s e lb s t . V ie lm e h r  
m ü ss e n  a u ch  im  M a rk t A b sa tz z e n tr e n  a ls  K o s te n s te lle n  
g e s c h a f fe n  w e r d e n . D ie  A u fg l ie d e r u n g  in e in z e ln e  B ez irk e  
is t  e r s te s  E rfo r d e r n is  fü r  d ie  F e s t s t e l lu n g  d e r  K o ste n . Im  
ü b r ig e n  h a t d ie  K o s te n s te l le  s ic h  n u r  an  u n m itte lb a r  
k o n k r e te  E r s c h e in u n g e n  zu h a lte n , z. B. V e r tr ie b sm itte l:
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K ostenstelle K ra f t wagen verkehr

K ostenarten Waqen
Nr1

Waqen
Nr.l

Waqen
Nni

Waqen
Nrk

Wagen
Nn5

Wagen 
K r 6

u su

S t eilen-Spei ia/holten
Löhne

Oel
Reifen
Ersatzteile
Versicherung
Steuern
Abschreibung

Schaltkosten
Bürokosten
Mieten Vertriebs - 6eh u vertrag/. 6e#innanteilt

Kostenstellen

Kostenarten

Vor­
packung

Versand-
packung Versand

■S> 'S-

Licht Löhne

Wasser Hilfslöhnej Peinigung,ßeivachunQ)
Sona/etasten

Heizung Persono!Versicherung

Aufsicht [RT ¿.07 Z3¡
•5p en  el/e Pets en
Fahrgelder ( allgemein)
5och vers/che rung
ßvromcrter/a/

Abb. 3
Unterg liederung 
e iner Kostenste lle

MUfsmoterio/.z.ß Peinigung
Verpackungs -M atena/
Betriebsstoffe.z ß  ßentin.Oe/u s *
Muster,Modelle
Licht
Heilung, Wasser
Steuern d  Verkaufs-
Provisionen, Vertreterbonus
Verrrn tt/ungsgebubre n
Pabotte, Pundenbonus 
Ersatz teile l  d  Jnventars)
l  insi ah/ungei

Potente,Lizenzen
Post, Te/egromme
Gleisanschluß
Rollgeld
An- und Abfuhr
Standgelder
Zinsen d es  An/agePapito/s

Betriebskapitals
Transport Versicherung
Verzugsstrofen
Spenden, Vergnügungen
Pepräs ent ob on en
Unterstützungen
Verbands b ei träge
Unterricht
Ausstellungen, Messen
Instandhaltung d  Finrichtung

- Gebäude
Abschreibungen ■ ajûebàude
b! Einrichtungen
Lnted der Verwoltungskosten

Betriebskosten
Aushünfte, Recherchen

Abb. 4
Plan sämtlicher Kosten­
arten und Kostenstellen

Drucksachen. Hoto/oge

Graphische Arbeiten

Werbeanzeigen  [RF407Z»]

K o ste n  a ls  T e ils te l le  d er  H a u p tk o s te n ste lle  „ V e r sa n d ­
p a c k u n g " , o d e r  an  b e g r if f lic h e  E r sch e in u n g e n  m it k o n k ret-  
h a fte r  W irk u n g  in F o rm  e in er  A b te ilu n g s g lie d e r u n g ,  
z. B. K o ste n s te lle  „ M a r k tu n te r su c h u n g “ a n z u k n ü p fen ; m it  
än d ern  W o r te n  d ie  K o ste n s te lle  fä llt  z u sa m m en  m it d er  
O r g a n isa t io n  v o n  K o ste n a rte n  n ach  b e stim m ten  F u n k ­
tio n e n  in  W e r k stä tte n  d e s  V e r tr ie b e s . E in e  K o ste n s te lle  
kann a ls o  u n d  m u ß  m itu n ter  in U n te r k o ste n -  o d er  G ru p p en ­
k o s te n s te lle n  a u fg e lö s t  w e r d e n , w e n n  sich  w e ite r e  K o ste n ­
arten  d er  U n te r s te lle  z u te ile n  la s se n . D ie s e  A u fte ilu n g  
b ie te t  o ft  b e g r if f lic h e  S c h w ie r ig k e ite n , d en n  d ie  K o ste n ­
s te l le  d a rf m it d e r  K o ste n a rt n ich t zu sa m m e n fa lle n , w e n n  
e in e  E r k en n tn is  a n a ly tisc h  g e s c h ö p ft  w e r d e n  so ll. N a tü r ­
lich  k ö n n e n  v e r s c h ie d e n e  K o ste n a rte n  e in en  g e m e in sa m e n  
O b e r b e g r if f  h a b e n , a b er  auch  d ie se r  kan n  k e in e  K o ste n s te lle  
se in , w a s  m an  sich  sch o n  le ic h t dad u rch  klar m a ch en  kann, 
w e n n  m an  sä m tlic h e  A rten  in d er  sen k r ec h te n  u n d  sä m tlich e  
S te lle n  in  d er  w a a g e r e c h te n  R ic h tu n g , a ls o  s ch a c h b r e tt­
m ä ß ig  a u fte ilt , A b b . 4 2) . V e r sc h ie d e n e  K o ste n s te lle n  k ö n n en  
n a tü rlich  e b e n fa lls  e in en  O b e r b e g r if f  h a b en . E s fü h rt d a h er  
n u r zu  U n k la r h e ite n , w e n n  m an z. B. v o n  d er  K o ste n s te lle  
„ V e r sa n d “ und  d e n  G ru p p en  d e s  V e r sa n d es  z. B. A u to ,  
F lu g z e u g  u sw . s ta tt  v o n  d e r  V e r sa n d a b te ilu n g  und  d en  
V c r sa n d m itte ln  sp rich t.

E in e  a n d ere  U n k la rh e it b e s te h t  ü b e r d ie s  in  rein  sp ra ch ­
lich er  H in sich t, in so fe rn  als d er  B e g r iff  K o ste n a rt nur d ie  
U n ter sc h ie d lic h k e it  d e r  K o ste n  sch lech th in  k en n z e ich n e n  
w ill o h n e  R ü ck sich t au f d e n  n a tu r w isse n sc h a ftlich en  A rt­
b e g r iff  und d e n  d e r  A rt a ls V e r fa h r e n sw e ise . E in e  K iste  
is t  z. B. e in  G e g e n s ta n d  d er  V e r sa n d p a c k u n g , b e s se r  ein  
V erp a ck m itte l, e b e n s o  w ie  P a p ier . S e id e n p a p ie r  o d e r  P a c k ­
p a p ier  s in d  A rten  d e s  P a p ier e s  an  s ich , u n d  d o p p e lte s  
E in w ick eln  und  V e r s ie g e ln  d ie  A rt und W e is e  d er  V e r ­
p a ck u n g . W er te n d  v e r g le ic h e n  kann m an ab er  nur  
G l e i c h a r t i g e s .  B e z ü g lic h  d er  K o ste n a rte n  is t  d e s ­
h a lb  z u letz t n o ch  fe stz u h a lte n , d a ß  m an  n ic h tv e r w a n d te  
K o sten a rten , z. B. W e r b e a n z e ig e n  un d  V e r p a c k u n g s ­
u n k o ste n  in e i n e r  K o ste n s te lle  nu r d an n  v e r e in ig e n  
so llte , w e n n  m an an B e tr ie b s le itu n g sk o ste n  sp a ren  kann. 
E in so lc h e s  S p a ren  g e h t  ab er le id e r  zu  o f t  zu  L a ste n  d er  
B e tr ie b sü b e r w a c h u n g . W e n n  van Aubel sch re ib t:  „ E s  is t  
kein  Z u fa ll, d aß  w ir  au f d em  W e g e  zum  d o p p e lte n  o d er  
zum  sch a c h b r e ttfö r m ig e n  S e lb s tk o ste n b la tt  s in d , d a s d ie  
K o sten a rten  u n tere in a n d er  sch re ib t und v o n  jed er  K o ste n ­
art n e b e n e in a n d e r  d e n  A n teil d er  e in ze ln e n  K o ste n s te lle n “ , 
so  b etra ch te  ich  d ie se n  W e g  nu r a ls e in e  V o r stu fe  d er  
E n tw ick lu n g , da ich  ja ü b er d ie  v ie r  S e ite n  d e s  S ch a c h ­
b r e tte s  n ich t h in a u sk o m m e; w ä h ren d  e s  s ich  ab er  g er a d e  
darum  h a n d elt, d ie se  G r en zen  zu  sp r e n g e n . N e b e n b e i  
b em erk t, m uß n atürlich  auch  ein  B e tr ie b sv e r g le ic h  s o ­
la n g e  u n v o lls tä n d ig  b le ib e n , a ls d ie  K o ste n s te lle n  n ich t  
klar a b g e g r e n z t  sind .

Aufbau der Vertriebskosten
W ie  h at nun  d er  o r g a n isa to r isc h e  A u fb a u  d er  V e r ­

tr ie b sk o ste n  in S te llen  und  A rten  a u s z u s e h e n 3) (A b b . 2 )?
I. D ie  K o sten  o d er  A u fw e n d u n g e n  u m fa sse n  e in en  b e ­

stim m ten  Z e ita b sch n itt  (M o n a t, V ierte lja h r , H a lb ­
jahr u sw .) .

II. D er  P lan  u m fa ß t e in  b e s tim m te s  A b sa tzzen tru m .
III. D e r  P lan  s ie h t w a a g e r e c h t  e in e  A u fte ilu n g  d e r  K o ste n ­

ste lle n  d e s  V ertr ieb s  in in n e r b e tr ie b lic h e  u n d  in so lch e  
d e s  M a rk tes  v or. D e r  M arkt, im  e n g s te n  S in n e:  
K un de, w ird  v o m  B etr ieb  d u rch  e in e  s en k r ec h te  A u f­
s te llu n g  d e r  K o ste n a rte n  g e tr e n n t.

IV . B eim  M arkt k o m m t e s  d a rau f an :
a) A b sa tzz e n tr e n  (z w e c k m ä ß ig e  V e r tr e te r b e z ir k e ) zu  

bild en .

2) D ie U n terk osten ste llen d er  H auptkostenstelle „Vorpackung“ in Abb. 4 3) D ie U nterkosten stellen: W aggon verstau  usw . gehören in eine Linie mit
m üssen heißen: H olz, M etall, Q las, Keramik, Papier, T extilien . der H auptkostenstelle: „V ersandpackung“.
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b) D ie s e  n ach  d e n  A b n e h m e r sc h ic h te n  —  d ie  A b ­
n e h m er - o d e r  K ä u fer sc h ic h t i s t  k e in e  G r u p p e  der  
V e r tr ie b sa r t —  zu  g lie d e r n , g e g e b e n e n fa l ls  nach  
In land  u n d  A u sla n d  und  d a n n  n a ch  G ro ß h ä n d le r n ,  
K lein h ä n d lern , E x p o r te u r e n , Im p o rte u r e n  u nd  
V e rb ra u ch ern .

D ie  A b n e h m e r sc h ic h te n  te ilt  m an  z w e c k m ä ß ig  
w ie d e r  in W e r tg r u p p e n  n ach  d er  la u fe n d e n  d u rch ­
sc h n itt lic h e n  A u ftr a g s h ö h e , nach  n e u e n  u n d  a lten  
K u n d en , nach  n e u e n  o d e r  a lten  W a ren  auf.

c) A u f d ie  A b n e h m e r sc h ic h te n  d ie  W a re n  o d e r  W a r e n ­
g r u p p e n  n ach  M e n g e  u nd  W e r te n  zu  v e r te ile n .

N e b e n  d ie  S p a lte n  d e r  ta tsä c h lic h e n  „ V e r tr ie b sk o s te n “  
d e s  la u fe n d e n  Z e ita b s c h n itte s  im  V e r g le ic h  zu m  v o r jä h r ig e n  
Z e ita b s c h n itt  s in d  d ie  S ta n d a r d sp a lte n  z u  s e tz e n . D ie  e in ­
z e ln e n  K o ste n s te lle n  s e tz t  m an s ch ließ lich  n ach  d e m  A r­
b e itsa b la u f  u n te r e in a n d e r .

B e i d e n  K o s te n s te lle n  im  B e tr ie b e , d . h. im  u n m itte l­
b a ren  K reis  d e r  U n te r n e h m u n g , h a n d e lt  e s  s ic h  um  d ie  V e r ­
tr ie b sm itte l  a ls K o ste n s te lle n . D ie s e  s in d  a u f d e r se lb e n  
W a a g e r e c h te n  n e b e n  d e r  M a r k te in te ilu n g  n ic h ts  a n d e r es  
a ls  G lie d e r  o d e r  T e ilk o s te n s te l le n  d e r  b e tr e ffe n d e n  H a u p t­
k o s te n s te l le , m it a n d e r en  W o r te n  K o ste n  d e r  b e tr ie b s ­
g e b u n d e n e n  V e r tr ie b sm itte l.

D ie  se n k r e c h te  A u fs te llu n g  d e r  K o ste n a rte n  jed er  
H a u p tk o s te n s te lle  g lie d e r t  s ic h  in

a) S c h a ltk o ste n  d e s  V e r tr ie b e s  (V e r tr ie b sk o ste n , d ie  
a u f m e h rere  K o s te n s te lle n  d e s  V e r tr ie b e s  zu  v e r ­
t e ile n  s in d ).

b) S te lle n s o n d e r k o s te n  (V e r tr ie b sk o ste n , d ie  e in er  S te lle  
e ig e n tü m lic h  s in d ).

c) S c h a ltk o ste n  d er  a llg . V e r w a ltu n g  (A llg . V e r w a ltu n g s ­
k o s te n  a ls  A n te ile  d e r  V e r tr ie b s-K o ste n s te lle n ) .

M an kan n  n u n  je  n a ch  A rt u n d  G r ö ß e  d e r  U n te r ­
n e h m u n g  d ie  v e r s c h ie d e n s te n  H a u p tk o s te n s te lle n  b ild en . 
D ie  g e b r ä u c h lic h s te  A u fte i lu n g  d e r  G e sa m tg r u p p e  is t  d ie  
b e r e its  v o n  D r. Sommer u n d  m ir a u fg e fü h r te  n a ch  d em  
G a n g  d er  W a r e n b e h a n d lu n g  u nd  d er  K ä u fer b e h a n d lu n g .

Z u  d e n  b e i je d e r  K o s te n s te lle  v o r k o m m e n d e n  K o s te n ­
a rten  is t  in b e z u g  a u f ih re  z w e c k m ä ß ig e  V e r te i lu n g  a u f  
d ie  b e tr ie b s g e b u n d e n e n  u n d  d ie  m a r k tg e b u n d e n e n  K o s te n ­
s te l le n  a llg e m e in  fo lg e n d e s  z u  s a g e n :

W ie  h o c h  d ie  w irk lich en  K o ste n  d e r  e in z e ln e n  A rten  
s ic h  fü r e in e  b e s tim m te  W a r e n m e n g e  o d e r  e in  b e s tim m te s  
W a r e n g e w ic h t  je  K o s te n s te l le  b e la u fe n  h a b en , is t  b u c h ­
h a lte r isc h  le ic h t  fe s tz u s te lle n . D ie  d a z u  in  V e r g le ic h  g e ­
s te llte n  S ta n d a r d k o ste n  fü r d e n  g e w ü n s c h te n  U m sa tz  d e s  
b e tr e ffe n d e n  Z e ita b s c h n itts  w e r d e n  au f G ru n d  d er  E rfah ­
r u n g  fü r d ie  e in z e ln e n  A b sa tz m e n g e n  s ta f fe lw e is e  er ­
m itte lt ,  u n d  z w a r  is t  E r fa h ru n g  n ö t ig  fü r  d ie  m it  d e r  
A b sa tz m e n g e  s ic h  v er ä n d e r lic h  e n tw ic k e ln d e n  K o ste n . 
E in e  m a th e m a tisc h e  B e s tim m u n g  d e r  V e r tr ie b sk o ste n  au f 
G ru n d  b e k a n n te r  U m sa tz g r ö ß e n  is t  n ic h t m ö g lic h , w e sh a lb  
m an , b e s o n d e r s  in  A m erik a , d ie  S ta n d a r d k o ste n  a u ch  in n e r ­
h a lb  d e s  R e c h n u n g s a b s c h n itts  s tä n d ig  ü b e r w a c h t. E s  is t  
le d ig lic h  e in e  s ta t is t is c h e  D a r s te l lu n g , b e i v ie le n  K o s te n ­
a rten  am  z w e c k m ä ß ig s te n  in  e in e r  Z a h le n ta fe l m ö g lic h .  
D ie  sp e z if is c h e n  o d e r  S te lle n s o n d e r k o s te n  s in d  v o r  a llem  
b e i B e tr ie b e n  d e r  E in z e lh e r s te llu n g  a u sz u g lie d e r n . D ie  
E in te ilu n g  d e r  M a r k tk o s te n ste lle n  d e r  A b n e h m e r sc h ic h te n  
n a ch  W e r tg r u p p e n , n e u e n  K u n d en  u n d  W ie d e r h o lu n g s ­
v er k ä u fe n  i s t  fü r  d ie  E rk e n n tn is  d e r  L e is tu n g sr ic h tu n g  
d e r  K o ste n  v o n  w e s e n t lic h e r  B e d e u tu n g , u m  g e g e b e n e n ­
fa lls  O r g a n isa t io n sä n d e r u n g e n  (W e c h se l  v o m  V e r tr e te r s ta b  
z u  a u ss c h lie ß lic h e r  R e k la m e ), W a r e n ä n d e r u n g e n  (z . B.

E r g ä n z u n g  d e r  M u ste r sa m m lu n g ) u n d  P r e isä n d e r u n g  (z. B. 
E r h ö h u n g  d e r  P r e ise )  v o r n e h m e n  zu  k ö n n e n  (v g l. A b sch n . 
N a c h r e c h n u n g ) .

Im  e in z e ln e n  is t  fü r  d ie  K o ste n s te lle n  d e s  g e s a m te n  
V e r tr ie b e s  fo lg e n d e s  b e m e r k e n sw e r t:

Fertiglager (nicht versandfertige Waren)
F ü r  d ie  A b g r e n z u n g  zu  d en  H e r s te l lu n g sk o s te n  g ilt  

a ls  S c h e id u n g s fa k to r  d ie  V e r tr ie b sm ö g lic h k e it  d e r  W a re  
im  Z u sa m m e n h a n g  m it d em  V e r a n tw o r tu n g s b e r e ic h  d e s  
K o ste n s te lle n le ite r s . D ie  U n te r h a ltu n g s k o s te n  d e s  e ise r n e n  
B e s ta n d e s  g e h e n  n ich t zu  L a sten  d e r  V e r tr ie b sa b te ilu n g ;  
e b e n s o  n ich t n o tw e n d ig e r w e is e  d ie  d u rch  A b sa tz r ü c k g a n g  
e n ts ta n d e n e n  M e h r k o ste n  d e r  L a g e r h a ltu n g , w e n n  d ie se r  
A b sa tz r ü c k g a n g  p la n m ä ß ig  au ch  v o n  d e r  Z e n tr a lv e r w a l­
tu n g  n ic h t erk a n n t w e r d e n  k o n n te , o d e r  w e n n  z. B . b e i  
g ü n s t ig e n  E in k a u fsv e r h ä ltn isse n  a u f V o rra t h e r g e s te llt  
w u rd e . In d e n  le tz te n  F ä lle n  e r fo lg t  d ie  A u fsc h r e ib u n g  
d irek t ü b er  G e w in n -  u n d  V e r lu stk o n to .

A ls  V e r lu stq u e lle n  k o m m e n  h ier  in  F r a g e :
a) s c h le c h te  L a g e r u n g ,
b) u n g e n ü g e n d e  B e a u fs ic h t ig u n g ,
c) s c h le c h te  L a g e r b u c h fü h r u n g .

Auslieferungslager
D a s  A u s lie fe r u n g s la g e r  u m fa ß t in d er  R e g e l  v e r ­

k a u fs fe r t ig e  W a ren . E s ist  in  d er  Z e n tra le  o d e r  im  A b ­
sa tz z e n tr u m  (Z w e ig s te lle ,  H a u p tv e r tr e te r )  s ta tio n ier t .

Vorpackung
E s is t  b e r e its  a u sg e fü h r t  w o r d e n , d aß  m an h ier  n o ch  

z w isc h e n  B e- u n d  V e r tr ie b sk o ste n  u n te r sc h e id e n  m u ß , d. h. 
d ie  K o s te n s te l le  k an n  v o r  d e m  F e r t ig la g e r  l ie g e n .

Versandpackung
E b e n so  w ie  b e i d e r  V e r p a c k u n g  s in d  d ie  h ä u fig s te n  

V e r lu s tq u e lle n : S a c h sc h ä d e n  a u s D ie b s ta h l, F e u e r , B ruch  
o d e r  V e r d erb  a u s  V e r p a c k u n g sfe h le r n . L e tz te r e  s in d :  
zu  lo s e s  o d e r  zu f e s te s  P a c k e n , fa lsch e  E in la g e r u n g , u n ­
g e n ü g e n d e  K e n n z e ic h n u n g  d e s  In h a lte s . K o m m e n  h ierzu  
n o c h  V e r sa n d fe h le r , s o  w ird  d e r  S c h a d e n  n atü rlich  d o p p e lt  
g ro ß .

Versandmittel
D ie  V e r lu stq u e llen  d e s  V e r sa n d e s  s in d :

a) fa ls c h e  B e fö r d e r u n g sa r t,
b) fa ls c h e r  o d e r  zu  u m stä n d lic h e r  W e g ,
c) V e r s e n d u n g  d er  fa ls c h e n  W a re ,
d ) V e r s e n d u n g  d e r  e in z e ln e n  T e ile  in fa lsch er  R e ih e n ­

f o lg e ,
e) u n v o lls tä n d ig e  B e g le itp a p ie r e .

D a  d ie  V e r sa n d k o s te n , b e s o n d e r s  in  A m er ik a , m it­
u n ter  25  b is  50  v H  d e s  V e r k a u fsp r e ise s  a u sm a c h e n , ist  
d ie  W a h l d e s  B e fö r d e r u n g sm itte ls  d e r  w ic h t ig s te  P u n k t. 
D a u n te r  d ie se n  d er  A u t o  v er k e h r  im m e r  m eh r  z u ­
n im m t, is t  d ie  U n te r k o s te n s te lle :  A u to v e r k e h r  b e s o n d e r s  
fe in  zu  g lie d e r n , v g l .  A b b . 3.

D ie  K o ste n  k ö n n e n  b e z o g e n  w e r d e n  a u f L a d u n g , A n ­
zah l d er  F u h ren , B e n z in v e r b r a u c h  je  t /k m  u s w . F a lls  
A u to m o b ile  fü r  d ie  V e r tr e te r  u n te r h a lte n  w e r d e n , s in d  d ie  
K o ste n  d er  S te lle :  K u n d e n b e a r b e itu n g  zu  b e la s te n .

Aufstellung
H ie r  is t  z w isc h e n  V o r - u n d  F e r t ig a u fs te l lu n g  zu  u n te r ­

s c h e id e n . D ie  V o r a u fs te llu n g  g e h ö r t  z u  d e n  B e t r i e b s ­
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k o ste n , w e il  d e r  V e r k a u fsg e g e n s ta n d  n o ch  n ich t ü b e r g a b e ­
r e it  is t . D ie  H ö h e  d er  K o sten  kann n ich t e n tsc h e id e n d  
se in  fü r d ie  F r a g e :  B e  - o d e r  V e r t r i e b s k o s t e n .

Vertriebsleitung
D ie se r  fä llt  v or  a llem  d ie  s o r g fä lt ig e  P la n u n g  und  

Ü b e r w a c h u n g  zu , fa lls  h ierfü r n ich t b e so n d e r e  A b te ilu n g e n  
b e s te h e n , b e s o n d e r s  d ie  F e s t s e tz u n g  d e r  g e w ü n s c h te n  
U m sa tz h ö h e  m it d er  Z e n tr a lle itu n g  und d ie  B e o b a c h tu n g  
d er  er fo r d e r lic h e n  M a ß n a h m en .

Marktuntersuchungsabteilung
D ie s e  K o ste n s te lle  is t  n e u a r tig , ab er  h e u te  n o tw e n d ig e s  

E rfo r d e r n is  für d e n  V e r tr ie b s le ite r . S ie  a rb e ite t  in er ste r  
L in ie  m it d en  M itte ln  d er  S ta tis tik  und  b e z w e c k t d ie  F e s t ­
s te llu n g  der  K au fk räfte  in den  A b sa tzz e n tr e n , d . h. d e r  B e­
d a r fsg r u n d la g e n  im Z u sa m m e n h a n g  m it d e n  A b sa tzg r u n d ­
la g e n , z. B. S a iso n ch a ra k ter . Ihre A u fg a b e  erstreck t sich  
u n ter  U m stä n d e n  b is  zur E r m ittlu n g  u n d  S a m m lu n g  d e s  
K u n d e n a d r e sse n m a te r ia ls  und d er  E in te ilu n g  d er  K unden  
in W e r tg r u p p e n  (h ierü b er  w e ite r  u n te n ).

Vertriebskosten-Rechnungsabteilung
D ie se  a rb eite t g a n z  e n tsp re c h e n d  d er  R ec h n u n g s-  

a bteä lu ng  im  B e tr ie b e . S ie  läß t s ich  v o n  d er  H a u p t­
b u c h h a ltu n g  in d e r  R e g e l nu r d ie  A u sg a b e n  d er  e in ­
z e ln e n  K o ste n s te lle n  a u fg e b e n , o d e r  erh ä lt d ie  O r ig in a l­
o d e r  B u c h u n g sb e le g e  nach  A u fsc h r e ib u n g  in d er  B u ch ­
h a ltu n g . G le ic h z e it ig  kann s ie  d ie  s ta t is t is c h e  A u fb e re itu n g  
b e s o r g e n , d ie  s o n s t  d er  A b te ilu n g  V e r tr ie b sta tis tik  z u ­
fä llt. S ie  w ir d  im  a llg e m e in e n  m it d er  M a r k tu n te r su c h u n g s­
a b te ilu n g  n ä h ere  F ü h lu n g  hab en .

Auftragsbearbeitungsabteilung und 
Rechnungserteilung

Z u d ie se n  K o ste n s te lle n  is t  b e so n d e r e s  n ich t zu  b e ­
m erk en .

Kundenbearbeitung
D ie  O r g a n isa tio n  d ie se r  A b te ilu n g  h ä n g t g a n z  v o n  

der A rt d e s  V e r tr ie b e s  ab , z. B.
a) V e r tr e te r o r g a n isa tio n ,
b) Z w e ig s te lle n o r g a n isa t io n ,
c) b e s o n d e r e  W e r b e o r g a n isa t io n  (u n m itte lb a re  B ear­

b e itu n g  d er  e in ze ln e n  K u nden  d urch  R ek lam e od er  
B e su c h ).

D ie s e  le tz te  A b te ilu n g  ist B in d e g lie d  zur A b te ilu n g  
„ A llg e m e in e  K u n d e n w e r b u n g “ .

Fü r d ie  W ir tsc h a ftlic h k e it  d er  K o sten  g ilt  a ls  R e g e l,  
daß  m an n ich t a u f z w e i P fe r d e n  g le ic h z e it ig  re iten  kann, 
d. h. b e so n d e r s  b e im  u n m itte lb a ren  V erb ra u ch erverk a u f  
kann m an c  n ich t m it a o d e r  b in g le ic h e r  S tärk e v e r ­
e in ig e n . D ie  K o ste n g lie d e r u n g  d er  V e r tr e te r o r g a n isa tio n  
b ie te t  b e so n d e r e  S c h w ie r ig k e ite n , w e il der  V e rtre ter  m eist  
im  G e g e n s a tz  zur Z w e ig s te lle  n ich t d arau f w a r te t, bis  
d er  K u nd e k om m t.

A b s a t z 1 e i  s t u n g  d e s  V e r t r e t e r s
F ü r  d ie  B e s tim m u n g  d er  A b sa tz le is tu n g  d e s  V e r ­

tr e te r s  o d e r  R e ise n d en  ist im Z u sa m m e n h a n g  m it se in er  
k o ste n v er u r sa c h e n d en  E r sch e in u n g  zu n ä ch st f o lg e n d e s  zu  
b e a ch te n : D ie  V ertre ter  m ü ssen  w e r tm ä ß ig  g le ic h e  B e ­
zirke erh a lten , d . h. d er  V erk a u fsp re is  e in er  W a re n e in h e it  
e rh ä lt e in  o d e r  m eh rere  P u n k te  nach der K aufstru ktur  
d e s  B ez irk es , z. B. W a re n g r u p p e  A : 100 RM  g le ic h  
1 P u n k t, W a re n g r u p p e  B: 100 RM  g le ic h  2 P u n k te  u sw .

Für jed en  V erk äu fer  w ird  d a n n  a ls  V erk a u fsa n te il e in e  
g e w is s e  S o ll-P u n k tza h l a n g e s e tz t , s o  d aß  s ich  aus V e r ­
g le ic h  v o n  S o ll-  und sp ä terer  Ist-P u n k tzah l e r s t  d er  A b ­
s e tz u n g sg r a d  d es  V ertre ters  an  s ich  e r g ib t. A b er  e r st  
du rch  In b e z ie h u n g se tz e n  m it d en  v o n  ihm  v eru rsa ch ten  
K o sten  erh ält m an d en  R e n ta b ilitä tsg ra d . E s is t  a lso  
je  n ach  L a g e  z w e c k m ä ß ig , d a s b e tr e ffe n d e  V e r tr e te r k o n to  
für d ie  U n k o s te n  je d e s  K u n d e n b e su c h e s  o d e r  d e s  B e ­
su c h e s  e in er  W e r tg r u p p e  zu  b e la s ten , e in sc h lie ß lic h  s e in e s  
A n teils  an G eh a lt.

Kundenwerbung
D ie  K o ste n ste lle  m uß m it d e r  S te lle :  K u n d en b ea rb e i­

tu n g  in d au ern d er  V e r b in d u n g  b le ib en . S ie  b ild e t d en  
B e u n r u h ig u n g sfa k to r  für d ie  S te lle  V e r tr ie b sk o ste n r e c h ­
n u n g  in b e z u g  au f V o r r e c h n u n g , N a c h r e c h n u n g  und  
S ta n d ard rech n u n g .

Z u n ä ch st sin d  d ie  W e r b e k o s te n  n ich t v o m  W e r b e ­
le iter , so n d ern  v o n  d e r  Z e n tr a le  im  B e n e h m en  m it d em  
W e r b e le ite r  fe s tz u se tz e n . D ie  H ö h e  d e r  a u sz u w e r fe n d e n  
K o sten  h ä n g t  g a n z  d a v o n  a b , w a s  d a s  A b sa tzzen tru m  
d er  F irm a w e r t  ist. W ä h ren d  b e i d e n  ü b r ig e n  K o ste n ­
a rten , m it A u sn a h m e v ie lle ic h t  d e r  b e i d er  S te lle  V e r ­
tr ie b s le itu n g , d ie  W irk u n g  d e s  K o ste n a u fw a n d e s  m e is t  in  
d ie  Z e it  d e s  B e r e c h n u n g sa b sc h n itte s  fä llt, l ie g t  d ie  S a ch e  
b ei d en  R ek la m ek osten  a n d ers, fa lls  m an n ich t ein fach  
d ie  reinen  A u sg a b e n  d e s  A b sc h n itte s  au f d ie  V erk ä u fe  
o d er  V e r se n d u n g e n  d e r se lb e n  Z e it  u m le g e n  w ill. E s  
b le ib t a ls o  zu  p rü fen , w a n n  d ie  W ir k u n g  d e r  R ek la m e  
a u fh ört, z. B. v erstärk te  R ek lam e v or  d er  S a iso n , v or  
d en  F e s te n  u sw ., und w ie  h och  nach  der E rfa h ru n g  der  
v er h ä ltn ism ä ß ig e  A n teil der  R ek la m e k o ste n  am  U m sa tz  
ist , z. B. b e i W a ren h ä u sern  1,3 b is  3 ,2  v H . E b e n s o  
k ö n n en  d ie  E in fü h r u n g sk o ste n  e in er  n eu en  W a re  n ich t  
im m er d em  b e tr e ffe n d e n  Z e ita b sch n itt  a llein  zur L ast 
fa llen . D ie  K o sten  sin d  in der R e g e l „ G o o d -w ill-K o s te n “ , 
d ie  in e in er  S o n d e r r ec h n u n g  ersc h e in e n . Z iel d er  G lie ­
d e r u n g  der R ek la m ek o sten  m uß se in , d ie  Z w e c k m ä ß ig ­
k eit ihrer V e r w e n d u n g  an b e s tim m te n  fe s te n  M a ß stä b en  
zu erk en n en . Z u  d ie se m  Z w eck  un d  auch zur E r le ic h te r u n g  
d er  A u fs te llu n g  d es  R ek la m ep la n s, is t  d ie  E in r ich tu n g  
v o n  K o n ten  fü r d ie  W e r b e m itte l, z. B. Z e itu n g sr ek la m e ,  
Z eitsch r iften rek la m e , P a ck u n g srek la m e, P lak atrek la m e V o r ­
a u sse tzu n g .

W e r b e k o s t e n
D ie  H ö h e  d er  a n z u le g en d e n  W e r b e k o s te n  w ird  m an  

v o n  e in er  P r o b e w e r b u n g  in e in em  b e s tim m te n  B ezirk  
a b h ä n g ig  m ach en . D ie  B e stim m u n g  d e s  S ä ttig u n g sp u n k te s  
is t  am  le ic h te s te n  im V erb ra u ch erb ez irk , am  sc h w ie r ig s te n  
im  G roß h än d lerb ez irk , da m an h ier  d ie  L etz tk äu fer  n ich t  
k ennt. M an kann a lso  d ie  K o sten  d ie se r  S te lle  seh r  
w o h l m it d e n e n  d e r  K u n d e n b e a r b e itu n g ss te lle  a u sg le ic h e n ,  
d . h. E rsp a rn isse  b e i d er  le tz te n  d o r t  v e r w e n d e n . G e ­
w is se  A n h a ltsp u n k te  erh ält m an ab er  d a d u rch , w e n n  m an  
z. B. d ie  R ek la m ek o sten  d er e in ze ln e n  W e r b e m itte l d u rch  
die  A n zah l der  V e r tr e te r b e su ch e  d iv id ie r t  und  s ie  m it 
b estim m ten  U m sä tz e n  v e r g le ic h t , o d e r  w e n n  m an d ie  
A n fra g en  m it d en  V er tr e te r b e su ch en  und d e n  ta tsä c h lic h e n  
V erk ä u fen  v e r g le ic h t  (s. D a r s te llu n g  in W a n d e r sc h a u  „ V e r ­
tr ie b s in g e n ie u r e “  M erk b la tt F  7 /0 8 ) . Im le tz te n  F all 
is t  zu n ä c h st d ie  A n zah l der  A n fra g e n  au f e in e  E in ­
h e it  (100  o d er  1000) der z u k ü n ftig e n  K äu fer  d e s  B e ­
z irk s  zu  v erm in d ern , um  a u f d ie se  W e is e  d a s A u s ­
m aß, der  R e k la m e a u fw e n d u n g  je  B ezirk  zu  b e ­
stim m en . D an n  d iv id ie r t  m an d ie  ta tsä c h lic h e n  V er-



Schnutenhaus: Die Analyse der Vertriebskosten T E C H N I K  U N D
W I R T S C H A F T

Der t  e n  ;  A b s o tz z e n lru m  a //e  R oste n  s in d  f ü r  dieses Z e r  tru /n  b e re c h n e t  
W arengru p p e  5  hg -W a ag e  

A u s b r in g e n  2 5 0  W aagen j e  M onat

Durihsthnlttl Produkhonuvvt • 17CRU je  Wuoge bu voller Ausnutzung de r tezs tungs fä h ig  best 

V e rb ra u ch e rp re is --  3 5 0 . j e  W aage  
N etto g e w in n  ■■ 8  v  H  vom U m satz d e r  uot/en Le istungsfäh igkeit

Monat Januar 7929(N acfrecttnung)

ka s ten s te /le n ß e h a n d e /te Sum m e o //e r  Kosten­ û u rc h sc h n it ts  y  e r  -
S tü c k za h l a r te n  tau t Ta f e i  2/3 tnebskostenje Waage

Fertig/oger 600 ^  2000, - [l70-( Produktionswert)]
Vorpackung 1 666Verpackung 1
Versand 200 6000,- 30.-
Verkaufsbüro 100 9000, - 30-
Fertig aufs tell ung 220 1100- 5.-
Kreditobtei/ung \
Jnkossoabtei/ung > <t00 1000, - 2,50
Mahnabteifung 1
Werbung 100 1000, - 10r
Leitung 1 100 3000.- 30.-Marktuntersuchung )

23100,- 3<*LJ6Rk

1) Verkauf 100 Stück » 35000. - 
-Herstellungskosten « 17000,- 

18000. -
tatsächlicher Aufwand- 23100. -  

buchmäßiger Verlust ■ 5100, -

¿¡Verkauf 100Stück -  35000 - 
-Monatsdurch- l = ^ 16 .
schnitt sauf wand ) ------------ :—
Kalkulierter Jstgewim- 58y -

\RTW7Z5\

3) Verkauf 100Stück = 35000, - 
8v t t  Sot/gewmn -  ¿800,-

schmitsoufwand
Entgangener
Jstgew/nn
Entgangener
Sollgewinn

32200, - 

■ 3M 6. -

-  2216. - 

<.200, -

w e is e  d ie  ta tsä c h lic h e n  K o ste n  jed er  S te lle  z u sc h lä g t . L e tz te n  
E n d e s  h a n d e lt  e s  s ich  a ls o  um  d e n  H e r s te l lu n g s k o s te n w e r t  
p lu s K o sten  d e s  E in z e lv o r g a n g s  d e s  V e r tr ie b e s  (v g l.  d a s  B e i­
sp ie l A b b . 5 ) . D e r  W ert d e s  E r z e u g n is se s  w ä c h s t  a lso  
d u r c h sc h n ittsm ä ß ig  a ls Z e itr e c h n u n g  im  H in b lick  a u f d ie  
G e sa m tr e n ta b ilitä t . D ie s e s  V e rfa h ren  lä ß t s ich  m it A u s ­
n a h m e d er  K o ste n s te lle n  V e r sa n d m itte l , K u n d e n b e a r b e itu n g  
und  K u n d e n w e r b u n g  v e r h ä ltn ism ä ß ig  e in fa c h , auch  für  
d ie  S tü c k r e c h n u n g , d u rch fü h ren . B e i d e n  le tz tg e n a n n te n  
K o ste n s te lle n  ü b e r sch re ite n  ab er  d ie  V e r tr ie b sk o ste n  d e n  
B e tr ie b sk r e is . E s m uß a lso  d ie  b e z ir k lic h e  A u fg lie d e r u n g  
P la tz  g r e ife n  u n d  d ie  V e r te ilu n g  nach  d e n  M erk m alen  
d e r  v e r s c h ie d e n e n  A b sa tz a n s tr e n g u n g e n  e r fo lg e n , w e n n  
m an  a u s  d er  N a c h r e c h n u n g  d ie  z w e c k m ä ß ig e  A u f­
w e n d u n g  d er  K o ste n  e r k e n n e n  w ill. D a  b e i d e r  H e r ­
s te l lu n g  v e r s c h ie d e n e r  E r z e u g n is se  in d e r  R e g e l  a u ch  d ie  
B e h a n d lu n g  u n d  P f le g e  b e im  D u rch la u f d u rch  d ie  V e r ­
tr ie b s k o s te n s te lle n  v e r s c h ie d e n  is t , sc h e in t  e s  u n te r  U m ­
stä n d e n  z w e c k m ä ß ig , d ie  K o ste n  n a ch  der A r b e itz e it ­
a u fw e n d u n g  je S te lle  a u f d ie  e in ze ln e n  E r z e u g n is se  u m ­
z u le g e n . D ie  B e n u tz u n g  m e h r e r e r  B e z u g s g r u n d la g e n , e n t ­
sp r ec h e n d  d e n  K o ste n a rte n , is t  s te t s  zu  erstr e b e n .

Abb. 5. Verrechnungsbe isp ie l aus der Schnell­
waagenindustr ie  4)

k a u fe  (w e r tm ä ß ig )  d u rch  d ie  A n za h l d er  la te n te n  K u n d en  
o d e r  d ie  A n za h l d e r  V e r k ä u fe  d u rch  d ie  A n za h l d e r  m ö g ­
lich en  K u n d en  je  E in h e it  (1 0 0  o d e r  1 00 0) u n d  m u lti­
p liz ier t  d e n  Q u o t ie n te n  m it d em  D u r c h sc h n ittsv e r k a u fs ­
p r e is  z w e c k s  F e s t le g u n g  d e r  G r u n d la g e , w ie v ie l  R ek la m e ­
k o ste n  d e r  E in z e lv e r k a u f in d em  b e tr e ffe n d e n  A b sa tz ­
b ez irk  d e s  g e s a m te n  A b s a tz g e b ie te s  v e r tr ä g t . A u f d ie s e  
W e is e  lä ß t s ich  d urch  V e r g le ic h  d e r  W ir k u n g s g r a d  d e r  
R e k la m e k o s te n  b e s tim m e n .

Die rechnungsmäßige Behandlung der 
Vertriebskosten

D ie  D iv is io n sb e r e c h n u n g , d . h. d ie  D iv is io n  sä m t­
lich er  n ich t p la n m ä ß ig  a u fg e sc h r ie b e n e r  V e r tr ie b sk o ste n  
in  d en  U m sa tz  g e n ü g t  fü r  e in e  t ie fe r e  E r k e n n tn is
n ich t. M an s o llte  s ich  n ic h t d a m it b e g n ü g e n , g e ­
w is se r m a ß e n  ü b e r s c h lä g ig  fe s tz u s te lle n , d a ß  b e is p ie ls w e is e  
b e i s te ig e n d e m  U m sa tz  d ie  K o ste n  n ich t im  se lb e n  M a ß e  
s te ig e n .

Nachrechnung
F ü r d ie  N a c h r e c h n u n g  is t  d ie  r ic h tig e  o d e r  g e r e c h te  

K o ste n v e r te i lu n g  au f d ie  v er k a u fte n  E r z e u g n is se  e r fo r d e r ­
lich . M an  g e h t  d a h er  am  z w e c k m ä ß ig s te n  v o n  d er
A b b . 4  o d e r  v o n  d em  v o n  Dr. Sommer a u fgeze i:ch -
n e te n  S ch a u b ild  a u s  u n d  a rb e ite t  in  F o rm  d e r  Z u s c h la g s ­
b e r e c h n u n g , in d em  m an d e m  A b la u f e n tsp r e c h e n d  s tu fe n -

Vorrechnung
F ü r d ie  V o r r e c h n u n g  is t  d a g e g e n  u n te r  B e r ü c k s ic h ­

t ig u n g  d e s  zu  d e n  e in ze ln e n  K o ste n s te lle n  G e s a g te n  d ie  
V e r w e n d u n g  d er  A b b . 2 m it g e n a u e r  s ta t is t is c h e r  G l ie ­
d e r u n g  n o tw e n d ig ,  w o z u , w ie  b e r e its  a u sg e fü h r t , d ie  
g le ic h la u te n d e  b u c h h a lte r isc h e  A u fsc h r e ib u n g  d ie  b e s te  
G r u n d la g e  v er sc h a fft .

B ei e in er  Ü b er e in stim m u n g  d e r  O r g a n isa t io n  d er  B u ch ­
h a ltu n g  m it d er  d er  S e lb s tk o s te n r e c h n u n g  d e s  V e r tr ie b e s ,  
m ö g lic h s t  u n te r  B e r ü c k s ic h t ig u n g  n ach  Z e it  u n d  M e n g e n ­
k o ste n , b e s te h e n  d a n n  a u ch  k e in e  S c h w ie r ig k e ite n  m eh r  
für d ie  S ta n d a r d k o ste n r e c h n u n g  u n d  d ie  B u d g e ta u fs te llu n g ,  
d e n e n  d ie  zu  e r w a r te n d e n  K o ste n  im  v o r a u s  b e la s te t  s in d .

L i t e r a t u r :

Grundplan der Selbstkostenberechnung, herausgegeben vom 
AW F.

Z e id le r, Kostengliederung im Vertrieb, VDI-Nachrichten 1928, 
Nr. 37.

B ad er, Warum Untersuchung der Vertriebskosten? VDI- 
Nachrichten 1928, Nr. 37.

Som mer, Vertriebskosten, Technik und W irtschaft 1929, 
Heft 4.

O. B . Schnutenhaus, Die Absatztechnik der amerikanischen 
industriellen Unternehm ung, Kapitel 8, Das Problem der 
Absatzkosten, Berlin 1927, J. Springer.

O. R . Schnutenhaus, Zur Theorie der industriellen Absatz­
kosten in Betriebswirtschaft!. Rundschau 1928, Heft 4/5.

M aze &  Glover, How to analyse costs? Kap. 19. Ronald 
Press Co., New York, 1929.

») ln Spalte 3 der Abbildung muß es heißen: Summe aller Kostenarten Technique of Costing Marketing Activities, Vortrag in der 
laut Abb. 2 u. 4. American Management Association 19 2 8 . [407]
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Wolff: Industrielle Vertriebskostenrechnung

Industrielle Vertriebskostenrechnung
V o n  D ir e k to r  Gerhard W ol/f, B er lin -D a h lem

Die steigende Bedeutung der Vertriebskosten und ihr ständig wachsender Anteil an den Gesamtkosten 
bedingt eine sorgfältigere Untersuchung und Beobachtung ihrer Tendenz, als dies im Rahmen der  
im wesentlichen au f die Fertigung abgestellten Betriehsrechnung möglich ist. Die nicht nur sta ti­
stische, sondern auch erfolgsbuchmäßige Trennung der Vertriebskoslen von den Fertigungs- und Ver­
waltung skoslen erleichtert ihre Beurteilung und die Dispositionen des Verkaufsleiters. Es w ird  als 
Analogon zum Beschäftigungsgrad des Unternehmens und des Betriebsnutzungsgrades der Fertigung 
der Ausdruck ,,Vertriebsnutzungsgrad“ vorgeschlagen. Er ist für die Unternehmungsleitung ebenso 

wichtig als Merkmal und als Leitziffer wie der Betriebsnutzungsgrad.

In A n le h n u n g  an d ie  A rb eit v o n  Som m er!)  so ll h ier au s  
d er  P r a x is  e in e s  I n d u s t r i e k a u f m a n n s  h erau s  
v e r su c h t  w e r d e n , zur K läru n g  d er  d o rt a u fg e w o r fe n e n  

F r a g e n  b e iz u tr a g e n .

Was sind Vertriebskosten?
E in e  D e f in it io n  d e s  B e g r if fe s  „ V e r tr ie b sk o s te n “ b r in g t  

Sommer n ich t.
Peiser2) h a t in s e in e m  B u ch e  über B e tr ie b sk o s te n ­

r e c h n u n g  d en  fr a g lic h e n  B e g r if f  g e w is se r m a ß e n  in d irek t 
b e s tim m t u n d  f e s t g e le g t ,  d a ß  V e r tr ie b s(u n )k o ste n  a lle  d ie  
K o ste n  s e ie n , d ie  „ n i c h t  u n ter  B e tr ie b s (u n )k ö ste n  ihre  
V e r b u c h u n g  f in d e n “ . B e tr ie b sk o s te n  s in d  a lle  d ie  b e i der  
E r z e u g u n g  s e lb s t  b is  zur v ö l l ig e n  F e r t ig s te llu n g  e n t ­
s te h e n d e n  K o ste n , a lso  d ie  „ P r o d u k tio n sk o ste n “ , d ie  V e r ­
tr ie b s k o ste n  d em n a ch  a lle  ü b r ig e n  K o ste n . Lohmann (D er  
W irtsc h a ftsp la n , B erlin  1918) s te l lt  „für d ie  b e g r if f lic h e  A b ­
g r e n z u n g  a ls th e o r e t is c h e  N o rm  au f, daß  u n ter  V e r k a u fs ­
k o ste n  a lle  d ie  K o ste n  zu  rech n en  s in d , für d er e n  E n t­
s te h e n  d ie  V e r k a u fsa b te ilu n g  v er a n tw o r tlic h  is t ,  d ie  s ie  
k o n tr o llier e n  k ann , o d e r  d ie  g a n z  u n z w e ife lh a ft ,  w ie  d ie  
fe s te n  A b sc h r e ib u n g s k o s te n  für V e r la d e g e le g e n h e ite n , u n ­
m itte lb a r  in Z u sa m m e n h a n g  m it der  V e r k a u fs tä t ig k e it
s te h e n “ (S . 92).

E ine g r o ß e  A n za h l m ittlerer  u nd  d ie  M eh rza h l der  
g r ö ß e r e n  d e u tsc h e n  B e tr ie b e  hat d ie  D r e ite ilu n g  der
K o ste n  in B e tr ie b s- , V e r tr ie b s-  u n d  V e r w a ltu n g s k o ste n  bei
zu m  T e il  le d ig lic h  s ta t is t is c h e r , zu m  T e il  auch  e r fo lg s b u c h ­
m ä ß ig e r  und  o r g a n isa to r isc h e r  T r e n n u n g  in d rei A b te i­
lu n g e n  v o r g e z o g e n . H in  u n d  w ie d e r  w ird  s o g a r  e in e  v ie r te  
A b te ilu n g  für „ M a te r ia lb e sc h a ffu n g  un d  -V erw altu n g “ (E in ­
kau f, L a g e r w e s e n )  v o r g e s e h e n .

Ä h n lich  g e h e n  d ie  A m erik a n er  v or . D a s  H arvard - 
In stitu t  h a t in  e in em  v o n  Schm altz3) b e sp r o c h e n e n  „ B e ­
tr ie b sv e r g le ic h  der V e r k a u fsk o s te n  in der  In d u str ie“ (B u lle ­
tin  N r . 69  u n d  N r . 77, J a h r g a n g  28) d ie  D r e ite ilu n g  d e s  
In d u str ie b e tr ie b e s  in P r o d u k tio n , V e r k a u fs-  u nd  V e r w a l­
tu n g s -A b te ilu n g e n  z u g r u n d e  g e le g t .

S y n o n y m  m it d er  B e z e ic h n u n g  „ V e r tr ie b sk o s te n “ w e r ­
d en  d ie  B e z e ic h n u n g e n  „ V e r k a u fsk o ste n “ u n d  „ A b sa tz ­
k o s te n “ g e b r a u c h t 4). H in  un d  w ie d e r  f in d e t s ich  auch  
d ie  B e z e ic h n u n g  „ V e r te ilu n g s k o s te n “ . Schmaltz m a ch t m it 
R ech t d a rau f a u fm erk sa m , daß  d ie  V e r te ilu n g sk o s te n  n ich t 
d en  V e r k a u fsk o s te n  d er In d u str ie  a lle in  g le ic h z u s e tz e n  s in d , 
s o n d e r n  d aß  s ie  d en  V e r k a u fsk o s ten  d er  In d u str ie  -(- A u f­
s c h la g  (fü r V e r k a u fsk o s te n  +  G e w in n )  d e s  G r o ß - und  
K le in h a n d e ls  e n tsp re c h e n . D ie  V e r te ilu n g sk o s te n  „ v o r  der  
P r o d u k tio n “ (E in k a u fsk o s te n , F ra ch ten  d er R o h s to ffe )  sind

1) V ertriebskosten , Technik und W irtschaft, 1929, S. 89 bis 93.
2) P e i s e r ,  G rundlagen der Betriebsrechnung in M aschinenbauanstalten, 

II A, Berlin 1923, S. 133
3) Ein B etriebsvergleich der Verkaufskosten in der Industrie, Z. f. H an­

d elsw issen sch aft u. H andelspraxis, H eft 5, Mai 1929, S. 158/159.
4) G e r s t n e r ,  B etriebsanalyse, S. 175.

in d en  P r o d u k tio n sk o ste n  m it e n th a lte n , w ä h r e n d  s ie  im  
H a n d e lsb e tr ie b  in d en  V e r tr ie b sk o ste n  m it e in b e g r if fe n  s in d . 
D ie  „ V e r k a u fsk o ste n “ sin d  ein  e n g er e r  B e g r if f :  K o ste n  für  
a b g e s c h lo s s e n e  V erk ä u fe; d ie  „ V e r tr ie b sk o s te n “ u m fa sse n  
d ie  g e s a m t e  V erk a u fs  b e r e i t s c h a f t  d e r  V e r tr ie b s-  
A b te ilu n g .

Für d ie  v o r lie g e n d e  U n te r su c h u n g  sch e id e n  d a h er  d ie  
„ V e r te ilu n g sk o ste n  v o r  der P r o d u k tio n “ a u s. W ir b e ­
sch rä n k en  u n s a lle in  a u f d ie  K o ste n  n a c h  der P r o d u k ­
t io n , je d o c h  nur b is  zu m  V erk a u f an d en  e r s t e n  A b ­
n eh m er, d ie  A b sa tz- o d e r  V e r k a u fsk o s te n  d er  In d u str ie  
o d er, w ie  w ir  s ie  in A n le h n u n g  an d en  ü b e r w ie g e n d e n  G e ­
brauch  in d er  P r a x is  u n d  w e g e n  ih r es  w e ite s te n  B e g r if f s ­
in h a lte s  b e n e n n e n  w o lle n , d ie  „ i n d u s t r i e l l e n  V e r ­
t r i e b s k o s t e  n “ .

Fertigwarenlager
D ie  G ren ze  z w isc h e n  B etr ieb  u n d  V ertr ieb  l ie g t  an  

der S te lle , w o  d ie  V e r tr ie b sm ö g lic h k e it  für d ie  E r z e u g n is se  
b e g in n t. D ie s  g e s c h ie h t  in  d em  A u g e n b lic k , „in dem  das  
E r z e u g n is  d ie  H e r s te llu n g sr e ih e  v e r k a u fs fe r t ig  —  se i es  
als R o h s to ff  o d e r  H a lb fa b rik a t für d en  A b n eh m er  o d er  a ls  
F e r t ig e r z e u g n is  —  v er lä ß t u nd  in d ie  O b h u t d e s  F e r t ig ­
w a r e n la g e r s  ü b e r g eh t o d er  ü b e r g e h e n  k ö n n te “ {Sommer).

B ei e r fo lg sb u c h m ä ß ig e r  U n te r te ilu n g  d er K o sten  d es  
U n ter n e h m e n s  in B etr ieb s - un d  V e r tr ie b sk o ste n  nach  der  
e in g a n g s  g e g e b e n e n  D e fin it io n  w ü rd en  d ie  K o n ten : F e r ­
t ig la g e r , V o rp a ck u n g , V erp a c k u n g , V e r sa n d  in d en  B üchern  
der —  s e lb s tä n d ig  b ila n z ieren d en  —  V e r tr ie b s-A b te ilu n g  
s te h e n , n ach  Sommers S ch em a  jed o ch  in d e n e n  der B e­
tr ie b s -A b te ilu n g . E s e r sc h e in t u n s z w e c k m ä ß ig e r , d ie  
A u fte ilu n g  der B e tr ie b sk o s te n r e c h n u n g  u n d  der V e r tr ie b s ­
k o ste n r e c h n u n g  v ö l lig  e n tsp rech en d  d er E r fo lg sb u c h h a ltu n g  
e in zu rich ten . D ie  A b stim m u n g  d er, w ie  Sommer u n te r ­
s te llt , led ig lich  s ta tis t isc h  g e fü h rte n  B e tr ie b sr e c h n u n g  und  
V e r tr ie b sr e c h n u n g  m it der  E r fo lg sb u c h h a ltu n g  w ird  h ie r ­
durch w e se n tlic h  er le ich ter t. B ei z w a n g lä u fig e r  V e r b in ­
d u n g  v o n  B etr ieb s- un d  V e r tr ie b sk o ste n r e c h n u n g  u n d  Er­
fo lg sb u c h h a ltu n g  is t  d ie  Ü b er e in stim m u n g  d er  E in te ilu n g  
u n er läß lich e  V o r b e d in g u n g .

W en n  es  s ich  b e i V o rp a ck u n g , V erp a ck u n g  un d  zum  
T e il V ersa n d  (z. B. B etr ieb  d e s  V ersa n d -F u h rp a rk s) auch  
um  g e w is se r m a ß e n  „ te c h n isch e “ T ä tig k e ite n  d e s  V e rtr ieb es  
h a n d elt, s o  b e g r ü n d e t  d ie s  d och  n ich t d ie  N o tw e n d ig k e it ,  
d e sh a lb  in  d en  B üch ern  d ie se  T ä t ig k e ite n  d em  B e tr ie b e  
z u z u w e ise n . E s m a g  m a n ch em  B e tr ie b s le ite r  u n s y m ­
p a th isch  se in , daß  auch  d ie  V e r tr ie b sa b te ilu n g  te c h n isc h e  
A rb e iter  im  F e r t ig la g e r , im  F u h rp ark , im  V e r sa n d  un d  der  
P a ck ere i b e sc h ä ft ig t , d o ch  is t  n ich t e in z u se h e n , w e sh a lb  
fü r d a s  R ech n u n g sv e r fa h re n  h iera u f R ü ck sich t g e n o m ­
m en  w e r d e n  m ü ß te . E s g e n ü g t ,  w e n n  lo h n p o lit is c h  und  
d isz ip lin a r isch  d ie  in d en  te c h n isc h e n  W e r k stä tte n  d e r  
V e r tr ie b sa b te ilu n g  tä t ig e n  A rb e iter  der E in h e itlich k e it  
h a lb er  der B e tr ie b s le itu n g  u n te r ste llt  b le ib e n . E n ts c h e i­
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d e n d  fü r d ie  K o n tie r u n g  s o l lte  in d er  R e g e l  n ich t s e in ,  
w o  u n d  w a s  d ie  A r b e ite r  (u n d  A n g e s te l lt e n )  a rb e ite n , s o n ­
dern  a lle in , o b  d ie  zu  k o n tie r e n d e n  K o ste n  v o r , in o d e r  
nach  d er  e ig e n t lic h e n  E r z e u g u n g  e n ts te h e n . A u sn a h m e n  
h ie r v o n  s in d  a lle r d in g s  je n ach  A rt d er  U n te r n e h m u n g  u n d  
d er  E r z e u g n is se  n ic h t im m er  zu  v e r m e id e n  (v g l. V o r ­
p a c k u n g , A u fs te llu n g ) .

Vorpackung
D ie  fe r t ig g e s te ll t e n  E r z e u g n is se  w e r d e n  v o m  B etr ieb  

d em  F e r t ig la g e r  v o r g e p a c k t  z u g e fü h r t . E n d g ü lt ig  v e r ­
p a ck t w e r d e n  d ie  E r z e u g n is se  in  d er  P a c k e r e i d er  V e r ­
tr ie b s a b te i lu n g  e r st  u n m itte lb a r  v o r  d em  V e r sa n d  an  d en  
A b n e h m e r .

Sommer w ill  g r u n d s ä t z l i c h  d a s  V o r p a c k e n  u n ter  
V e r tr ie b sk o s te n  v e r r e c h n e n . D ie s  d ü r fte  h ä u f ig , tr o tz  
u n se r er  D e f in it io n  d er  V e r tr ie b sk o s te n , n ich t a n g e b r a ch t  
se in . D a s  V o r p a c k e n  w ird  b e s o n d e r s  b e i k le in e r e n  M a s s e n ­
fa b r ik a ten , in sb e s o n d e r e  b e i m a sc h in e lle r  V o r p a c k u n g  
(S c h o k o la d e , S e ife , K a ffe e ) , u n te r  B e tr ie b s k o s te n  zu  
zä h len  se in . B eim  Z u sa m m e n b a u  d e r  E r z e u g n is s e  am  
B a n d e  w ir d  d ie  V o r p a c k u n g  fa s t  r e g e lm ä ß ig ,  b e s o n d e r s  
b e i E r z e u g n is se n  g e r in g e r  G r ö ß e , am  E n d e d e s  g le ic h e n  
B a n d e s  m it e r fo lg e n . E s fr a g t  s ich , o b  h ier  d ie  L o g ik  ü ber  
d ie  Z w e c k m ä ß ig k e it  s ie g e n  so ll. D ie  A u se in a n d e r r e c h n u n g  
d er  K o ste n  (z. B. A n te il an A b sc h r e ib u n g e n , R ep a ratu ren )  
w ü r d e  in d ie se m  F a lle  u n w ir tsc h a ftlic h  se in  u n d  kaum  
g e n a u e r e  E r g e b n is se  b r in g e n .

B ei E in z e lfe r t ig u n g  u n d  F e r t ig u n g  g a n z  v e r s c h ie d e n ­
a r t ig e r  E r z e u g n is se , b e i d e n e n  e s  S c h w ie r ig k e ite n  m a ch t, 
v o n  v o r n h e r e in  d ie  V o r p a c k u n g  g e n a u  zu  k a lk u lieren , u nd  
w o  d ie s e  w o m ö g lic h  g e tr e n n t  v o n  d er  e ig e n t lic h e n  F e r ­
t ig u n g  e r fo lg t ,  w ir d  d ie  E r fa s su n g  u n ter  V e r tr ie b sk o ste n  
a lle in  r ic h t ig  s e in .

Versandpackung
E s is t  Sommer z u z u s tim m e n , d aß  V e r sa n d p a c k u n g  a u s ­

n a h m s lo s  u n te r  V e r tr ie b sk o s te n  g e h ö r t . E s e m p fie h lt  s ich  
fü r d ie  V o r p a c k u n g  w ie  fü r d ie  V e r sa n d p a c k u n g , d ie  K o ste n  
h ierfü r , b e s o n d e r s  w e n n  s ie  an  d e n  K u n d en  w e ite r b e r e c h ­
n e t  w e r d e n  k ö n n e n , n ich t m it H ilfe  e in e s  Z u s c h la g e s  au f 
d e n  W e r t d e s  E r z e u g n is se s  fe s tz u le g e n , so n d e r n  s ie  g e n a u  
s o  w ie  d ie  e ig e n t lic h e  F e r t ig u n g  d e s  E r z e u g n is se s  zu  
k a lk u lieren . D ie  P a c k e r e i d er  V e r s a n d a b te ilu n g  w ird  
k o ste n r e c h n e r is c h  w ie  e in e  W e r k sta tt  b e h a n d e lt:  V e r s a n d ­
m a ter ia l a ls  p r o d u k tiv e s  M a ter ia l, P a c k e r lö h n e  a ls  p r o ­
d u k tiv e  L ö h n e . H ie r a u f  s in d  v e r s c h ie d e n e  U n k o s te n ­
z u s c h lä g e  zu  m a c h e n , je  n a ch d em  es  s ic h  um  V e r ­
s a n d p a c k u n g  in P a p p e , V e r s c h la g e n  o d e r  K isten  s o w ie  
W a g g o n v e r s ta u  h a n d e lt . D ie  h ier  n o c h  h ä u f ig  b e lie b te  
P a u s c h a lv e r r e c h n u n g  u n d  F ü h r u n g  d e s  P a c k m a te r ia ls  a ls  
„ H ilfs m a te r ia l“ , d. h. „ U n k o s te n “ -M a ter ia l, i s t  a b z u le h n e n .

Aufstellung
F ü r d ie  A u fs te llu n g s k o s te n  g il t  u . E. s in n g e m ä ß  d a s  

ü b er  d ie  V o r p a c k u n g s k o s te n  G e s a g te .  W ir g la u b e n  n ich t, 
d a ß  d ie  V e r te i lu n g  d ie se r  K o ste n  a u f B e tr ie b  o d e r  V e r ­
tr ieb  g r u n d s ä t z l i c h  n a ch  lo g is c h e n  G e s ic h tsp u n k te n  
m ö g lic h  is t ,  s o n d e r n  d aß  Z w e c k m ä ß ig k e its g r ü n d e , in s ­
b e s o n d e r e  d ie  a b so lu te  o d e r  r e la t iv e  H ö h e  d er  K o ste n ,  
m it R ü ck sic h t a u f d ie  k a lk u la to r isc h e  B e h a n d lu n g  in  d er  
B e tr ie b s r e c h n u n g  e n tsc h e id e n d  s e in  k ö n n e n .

Die Verrechnung der Vertriebskosten bei der 
Selbstkostenrechnung

D ie  v o n  Sommer a u f g e s t e l l t e  F o r d e r u n g  n a ch  w e i t ­
g e h e n d e r  U n te r te i lu n g  d er  V e r tr ie b s -K o ste n a r te n  kann

nur u n te r s tü tz t  w e r d e n . E s fr a g t  s ic h  a b er , o b  ihm  a u ch  
d arin  zu  f o lg e n  se in  w ir d , daß  d ie  V e r tr ie b sa b te ilu n g  w e i t ­
g e h e n d  in K o s te n s te lle n  a u fz u te ile n  is t  u n d  d ie  K o ste n a rte n  
a u f d ie se , n a ch  d em  V o r b ild e  der B e tr ie b sr e c h n u n g , u m ­
z u le g e n  s in d . F ü r g r o ß e  B e tr ie b e  m it  e ig e n e r  V e r tr ie b s ­
k o s te n r e c h n u n g  u n d  e in em  seh r  v e r s c h ie d e n a r t ig  z u sa m m e n ­
g e s e tz te n  V er k a u fsa p p a r a t w ir d  d ie s e  A to m is ie r u n g  z w e c k ­
m ä ß ig  se in . Sommer h a t a b er, n a ch  A n la g e  se in e r  A r b e it  
zu  u r te ile n , a u f k le in e r e  u n d  m itt le r e  B e tr ie b e  a b g e s te l lt .  
W ä h lt m an  d ie  K o ste n fe ld e r  zu  k le in , s o  b e s te h t  d ie  G e ­
fah r, d aß  d ie  e r m itte lte n  Z a h le n  s o  g e r in g f ü g ig  w e r d e n , 
d aß  s ie  in ih rer  M e n g e  nur v e r w ir r e n  u n d  fü r V e r g le ic h s ­
z w e c k e  u n d  d ie  Ü b er s ic h te n  zu  n ie d r ig  w e r d e n . B ei 
k le in e n  u n d  m itt le r e n  B e tr ie b e n  w ir d  d a h er  in  d er  R e g e l  
m it w e n ig e r  Z u s c h lä g e n , u n d  zw a r  je  e in em  für L a g er , 
V e r p a c k u n g , V e r sa n d  u n d  V erk a u f, a u sz u k o m m e n  se in .  
E s g e n ü g t  e r g ä n z e n d  m e is t  e in e  w e itg e h e n d e  s ta t is t is c h e  
U n te r te i lu n g  d er  V e r tr ie b sk o ste n  o h n e  U m le g u n g  a u f a lle  
V e r tr ie b sk o s te n s te lle n . E r w ä h n t s e i  n o c h , d aß  d ie  V e r ­
te ilu n g  d er  K o ste n  a u f d ie  v e r s c h ie d e n e n  E r z e u g n isa r te n  
o h n e  d en  U m w e g  über v ie le  V e r tr ie b sk o s te n s te lle n  m it 
g e r in g e r e n  S c h ä tz u n g s fe h le r n  m ö g lic h  u n d  o f t  v o r z u z ie h e n  
s e in  w ir d , a ls  a u f d ie  v e r s c h ie d e n e n  V e r tr ie b sa r te n :  V e r ­
k a u f an G r o ß -, K lein -, A u sfu h r -, E in fu h r -H ä n d le r  u nd  
S e lb stv e rb ra u c h e r . D ie s  g ilt  in sb e s o n d e r e  fü r d ie  W e r ­
b u n g , so b a ld  s ie  für je d e  E r z e u g n is g r u p p e  g e s o n d e r t  e r ­
f o lg t  u n d  s ich  an  v e r s c h ie d e n e  K u n d e n k r e ise  w e n d e t .  D ie  
E n tw ic k lu n g  g e h t  im  ü b r ig e n  o ffe n b a r  d a h in , d a ß , so b a ld  
d er  E in b a u  d er  B u d g e t-  u n d  P la n r e c h n u n g  in  d ie  B u c h ­
h a ltu n g  e r fo lg t  is t , d ie  s c h lü s se lm ä ß ig e  K o s te n a u fte ilu n g ,  
in s b e s o n d e r e  d e r  fe s te n  K o ste n , fo r tfä llt . D ie  p r o p o r ­
t io n a le n  u n d  h a lb fe s te n  K o ste n  w e r d e n  u n m itte lb a r  m it  
d em  S ta n d ard  v e r g lic h e n , d ie  f e s te n  K o ste n  „ n ich t erst  
m ü h sa m  u m g e le g t ,  so n d e r n  a u fg e te il t  d e r  S te lle  b e la s te t“ , 
d ie  fü r d ie s e  v e r a n tw o r t lic h  is t . „ E s  g e n ü g t  a ls o  le tz te n  
E n d e s  e in  S a m m eln  d er  A u s g a b e b e le g e  u n d  e n tsp r e c h e n d e  
V e r te ilu n g , zu m  S ch lu ß  d e s  M o n a ts  d a s  N a c h h o le n  der  
ü b lich en  B u c h u n g e n  für f e s t e  K o ste n  u n d  A b sc h r e ib u n g e n ,  
um  a lles  zu  e in em  V e r g le ic h  N ö t ig e  zu  h a b e n .“ {Lohmann, 
W ir tsc h a ftsp la n , S. 131 ).

Vorrechnung
W ir s in d  m it Sommer d er  A n sic h t, d aß  fü r F e s t le g u n g  

d er  Z u s c h lä g e  „d er  U m sa tz  k e in e  e in d e u t ig e  B e z u g s g r ö ß e  
is t“ , g la u b e n  je d o c h , daß  d er  „ v e r k a u fs b e a b s ic h t ig te n  M e n g e  
nach  d em  V e r k a u fsp r o g r a m m “ a ls  B e z u g s g r u n d la g e  der  
W ert zu  H e r s te l lk o s te n p r e ise n  o d e r  b e s s e r  d ie  M e n g e  der  
E r z e u g u n g  b e i n o rm a lem  B e s c h ä f t ig u n g s g r a d  a ls  Z u ­
s c h la g s g r u n d la g e  v o r z u z ie h e n  is t ,  o b w o h l  b e i  s ta r k e r  U n te r ­
b e s c h ä f t ig u n g  d e s  U n te r n e h m e n s  d ie  V e r tr ie b sk o s te n  h ä u fig  
v e r h ä ltn is m ä ß ig  s tä rk er  g e d r o s s e lt  w e r d e n  k ö n n e n  a ls  d ie  
B e tr ie b s k o s te n . D a s  V e r h ä ltn is  d er  f e s te n  K o ste n  zu  d en  
a n te i lig e n  is t  h ier  in  d e r  R e g e l  g e r a d e  u m g e k e h r t  w ie  in 
d er  F e r t ig u n g . Ist b e a b s ic h t ig t , e in e  g e r in g e r e  M e n g e , a ls  
d em  n o r m a le n  B e tr ie b s n u tz u n g sg r a d  e n tsp r ic h t , a u fz u le g e n ,  
s o  w e r d e n , v e r g lic h e n  m it  d e n  P r e ise n  d er  M itb e w e r b e r  
b e i ü b lich er  K a lk u la tio n  d er  V e r k a u fsp r e ise  a u f G ru n d  
d er  S e lb s tk o s te n , je n e  zu  h o c h , u n d  d ie  U m sa tz m ö g lic h k e it  
w ir d  n o ch  w e ite r  v e r r in g e r t . K an n  a u s  ir g e n d w e lc h e n  
G r ü n d e n  d er  B e tr ie b  n ich t n o rm a l b e s c h ä f t ig t ,  w il l  s a g e n :  
a u s g e n u tz t  w e r d e n , s o  s in d  n ich t d ie  k a lk u lier ten  S e lb s t ­
k o ste n  u n d  d a m it d ie  R ic h tp r e ise  für d e n  V e r k a u fsp r e is ­
p o lit ik e r  um  d ie  in fo lg e d e s s e n  u n g e d e c k te n  fe s te n  U n ­
k o s te n  zu  e r h ö h e n , s o n d e r n  d er  U n te r s c h ie d  z w is c h e n  t a t ­
sä c h lic h  a u fg e la u fe n e n  u n d  k a lk u la to r isch  v e r r e c h n e te n  
K o ste n  v o r a b  a ls  „ V e r lu s t  a u s U n te r b e s c h ä f t ig u n g “ a u f



22. Jah rg . / H e ft1 2
D E Z E M B E R  1929

Wolff: Industrielle Vertriebskostenrechnung

e w in n - u n d  V e r lu s tk o n to  o d e r  b e s se r  im V e r la u fe  d e s  
Jah res in d en  M o n a tsb ila n z e n  u n ter  d en  P a s s iv e n  a u f e in em  
S o n d e r k o n to  a u sz u w e is e n . D ie  v o m  B etr ieb  d em  V ertr ieb  
v o r g e g e b e n e n  P r e ise  s in d  h iern ach  a u f N o r m a lk o ste n  a u f­
g e b a u te  N o r m a lk o ste n p r e ise .

D ie  g le ic h e  R e g e l g il t  s in n g e m ä ß  a u ch  für d ie  K o sten  
d er  V e r tr ie b sa b te ilu n g . V o r a u s s e tz u n g  is t  auch  h ier  d ie U n te r -  
t e i lu n g  d er  K o ste n  in f e s te , h a lb fe s te  u n d  p r o p o r tio n a le . 
A lle  e tw a  d urch  F e h ld isp o s it io n  o d e r  k o n ju n k tu re lle  D e ­
p r e ss io n  e n ts te h e n d e n  S o n d e r - u n d  L eer la u fk o ste n  g e h ö r e n  
n ich t in  d ie  K o ste n r e c h n u n g , so n d e r n  in d ie  E r fo lg sr e c h ­
n u n g . Sommer v e r la n g t  e b e n fa lls , in d em  er a ller d in g s  n icht 
auf n o r m a le  B e s c h ä ft ig u n g , so n d e r n  au f d ie  „ b e a b s ic h tig te  
V e r k a u fsm e n g e “ a b ste llt , e in  „ A u s g le ic h s k o n to  zur E rm itt­
lu n g  d er  U n te r s c h ie d e  z w isc h e n  d en  v o r  g e r e c h n e te n  und  
d en  ta tsä c h lic h  n a c h g e r e c h n e te n  V e r tr ie b sk o ste n “ . N ach  
se in e r  A n sic h t so ll  d ie s e s  D iffe r e n z k o n to  „ h ä u f i g  A n laß  
zur Ä n d e r u n g  d er  V e r tr ie b sk o ste n z u s c h lä g e  s o w ie  der  
V e r tr ie b sm a ß n a h m e n  g e b e n  k ö n n e n “ . W ir h a lten  auf 
G ru n d  u n se r er  E r fa h ru n g e n  d ie  h ä u fig e  Ä n d eru n g  v o n  Z u ­
sc h lä g e n  in n erh a lb  d e s  R e c h n u n g sja h r e s  g ru n d sä tz lich  n ich t 
für z w e c k m ä ß ig , w e il  d ie  V e r g le ic h b a r k e it  v er sc h ie d e n e r  
R e c h n u n g sp e r io d e n  d a ru n ter  le id e t . W en n  sch o n  a u s  g e ­
w ic h t ig e n  G rü n d en , in sb e s o n d e r e  b e i sch w e r e n  S c h ä tz u n g s ­
fe h le r n , d ie  Z u s c h lä g e  in n e r h a lb  d er  J a h r e sr e c h n u n g s ­
p e r io d e  g e ä n d e r t  w e r d e n  m ü sse n , d a n n , b e i u n v e rä n d erter  
O r g a n isa t io n  u n d  m a sc h in e lle r  A u ss ta ttu n g , nur zu  B e­
g in n  g r o ß e r  U n te r a b sc h n itte :  d e s  H a lb ja h res , h ö c h ste n s  
V ie r te lja h r e s . D ie  V e r g le ic h b a r k e it  d er  E r g e b n is se , der  
K o ste n e n tw ic k lu n g , d ie  H e r a u sh e b u n g  der A b w e ic h u n g e n  
v o n  d er  n ich t g e s c h ä tz te n , so n d e r n  r ech n er isch  o b jek tiv  
er m itte lte n  N o r m  s in d  m e ist  w ic h t ig e r  und  a u fsc h lu ß ­
re ich er , a ls  d ie  V e r b u c h u n g  „ r ic h t ig “ g e r e c h n e te r , h ä u fig  
g eä n d e r te r  S e lb s tk o ste n p r e ise .

Umsetzungsgrad
E n tsp r e ch en d  d em  B e s c h ä ft ig u n g sg r a d  für d a s  U n te r ­

n e h m en  sc h lä g t  Sommer fü r  d ie  V e r tr ie b s tä t ig k e it  d en  
A u sd ru ck  „ U m s e tz u n g s g r a d “ v o r , „d a  d a s  E r z e u g n is  durch  
den  V e rtr ieb  in  G e ld  o d e r  r e c h tlic h e  F o r d e r u n g e n  u m ­
g e s e tz t  w ir d “ . N a ch  u n se r er  M e in u n g  g ib t  es  b e r e its  d ie  
V e r tr ie b stä t ig k e it  a u sr e ic h e n d  k e n n z e ich n e n d e  M a ß stä b e  im  
„ L a g e r u m sc h la g “ , b e s se r  „ L a g e r u m sc h la g s g e sc h w in d ig k e it“ , 
s o w ie  im  „ K a p ita lu m sc h la g “ der V e r tr ie b sa b te ilu n g ;  d ie  
E in fü h r u n g  e in e s  n e u e n  B e g r if fs  e r sc h e in t  d a h er  n ich t u n ­
b e d in g t  erford er lich .

W ird  d ie  V e r tr ie b sa b te ilu n g , w ie  e s  u. E. am  z w e c k ­
m ä ß ig s te n  is t , a ls  s e lb s tä n d ig  b ila n z ie r e n d e  A b te ilu n g  
in n erh a lb  d e s  G e sa m tu n te r n e h m e n s  g e fü h r t , s o  is t  ein  
w e ite r e r  w ic h t ig e r  M a ß sta b  der d e s  V ertr ieb sk a p ita l-  
U m sc h la g e s .

D u rch  d ie se n  B e g r if f  so ll  a u sg e d r ü c k t  w e r d e n , w ie v ie l  
M ark an U m sa tz  a u f e in e  M ark V ertr ieb sk a p ita l k om m t. Es 
w ird  o ft  z w e c k m ä ß ig  se in , d ie  U m s c h la g s g e s c h w in d ig k e it  
d e s  V er tr ie b sk a p ita ls  a u fz u lö se n  in s o lc h e  d e s  s te h e n d en  
u n d  s o lc h e  d e s  u m la u fe n d e n  V er tr ie b sk a p ita ls .

W ill m an  d ie se  A u sd rü ck e  in e in er  S a m m e lb e z e ic h ­
n u n g , d ie  d ie  g e s a m te  V e r tr ie b s tä t ig k e it  e in sc h lie ß t , z u ­
sa m m e n fa s se n , s o  d ü rfte  es  z w e c k m ä ß ig  se in , e n tsp rech en d  
d em  v o n  Schmaltz für d en  B etr ieb  v o r g e s c h la g e n e n  B e ­
g r if f  „ A u s n u tz u n g s g r a d “ —  Schulz-Mehrin  sp r ich t v o n  
„ A u s n u tz u n g “ 5) ,  Schilling6) v o n  „ N u tz u n g sg r a d “ —  zur

6) V D M A  Drucksache Nr. 6. Berechnung der Selbstkosten, insbesondere  
der U nkosten bei verschiedenen B eschäftigungsgraden. 2. Ausgabe. 
A ugust 1925, S. 1.

6) S c h i 11 i n g, D ie Lehre vom  W irtschaften, VD I-V erlag, Berlin 1925, S. 248.

U n te r sc h e id u n g  v om  A u sn u tz u n g sg r a d  d e s  B e tr ie b e s , d em  
„ B e tr ie b sn u tz u n g s g r a d “ 7), für d e n  V e rtr ieb  d e n  A u sd ru ck  
„ V e r tr ie b sn u tz u n g sg r a d “ zu p r ä g e n . D e r  A u sd ru ck  „ U m ­
se tz u n g s g r a d “ w ird  zu Z w e ife ln  und  Irrtüm ern  A n laß  
g e b e n  k ö n n en , d ie  b e i A n w e n d u n g  d e s  A u sd ru ck s  „ V e r ­
tr ie b s n u tz u n g sg r a d “ kaum  e n ts te h e n  k ö n n en .

Sommer w ill o ffe n b a r  d en  ta tsä c h lic h e n  B e s c h ä ft ig u n g s ­
gra d  d e s  B e tr ie b e s  m e s se n  m it H ilfe  der  je w e ils  e r z e u g te n  
M e n g e  u nd  d ie se  m it d em  je w e ilig e n  F e r t ig la g e r -B e sta n d  
d es  V ertr ie b e s  in B e z ie h u n g  s e tz e n , um  h iera n  e in  e tw a ig e s  
V o re ilen  d es  V erk a u fs  v o r  d er  E r z e u g u n g  o d e r  e in  Z u rü ck ­
b le ib en  d e s  V erk a u fs  h in ter  der E r z e u g u n g  n a c h z u w e ise n .  
E s k ö n n en  a u s d ie se n  s o  g e w o n n e n e n  V e r h ä ltn isza h len  
w e r tv o lle  S c h lü sse  für d ie  L a g erp o litik  u nd  d en  E rzeu ­
g u n g sp la n , in sb e so n d e r e  bei S a iso n b e tr ie b e n , g e z o g e n  w e r ­
d en . D a s  e n d g ü lt ig e  U r te il ü b er  d ie  Z w e c k m ä ß ig k e it  d e s  
v o n  Sommer v o r g e s c h la g e n e n  n e u e n  B e g r if fe s  w ird  zu rü ck ­
g e s te ll t  w er d e n  m ü sse n , b is  d ie  v e r sp r o c h e n e  n ä h ere  E r­
lä u te r u n g  e r sch ien en  is t . A ller d in g s  g la u b e n  w ir , daß  
au ß er  d en  v o n  Schmaltz (B e tr ie b sa n a ly se )  g e n a n n te n :

U m sa tz  U m sa tz
------------  s o w ie - ------------------------------- -
D e b ito r e n  d u rch sch n . L a g e r b e sta n d

m it d en  ü b lich en  Q u o tie n te n
F e r t ig -L a g e r b e s ta n d  (W ert o d er  M e n g e )

M o n a tsu m sa tz  (W ert a b zü g l. G e w in n  o d e r  M e n g e )
und

F e r tig -L a g e r b e s ta n d  V e r tr ie b sk o ste n
-----------------------------  und  en d lich  ------  --------
m o n a tlich e  E r z e u g u n g  U m sa tz

s o w ie  der L a ger- u nd  K a p ita lu m sc h la g sg e sc h w in d ig k e it  
a u szu k o m m en  se in  w ird . V o n  B e d e u tu n g  is t , daß  alle  
d ie se  Q u o tie n te n  n ich t iso lier t , so n d e r n  im Z u sa m m e n h a n g  
m ite in a n d er  v e r w e n d e t  w e r d e n . D ie  T e n d e n z , der  „ T r e n d “ 
is t  d as W e se n tlic h e , n ich t d ie  e in ze ln e , a b so lu te  Z ah l!

Dynamik
D a d ie  V er tr ie b sk o ste n  b is la n g  in  der R e g e l B e s ta n d ­

te il  der  B e tr ie b sk o ste n  w a r e n , s in d  s ie  b e i A u fte ilu n g  der  
K o sten  in fe s te  u n d  p r o p o rtio n a le  e b e n fa lls  e n tsp re c h e n d  
m it z e r le g t  w o r d e n . B ei A b tre n n u n g  d er  V e r tr ie b sk o ste n  
v o n  d en  B e tr ie b sk o ste n  b rauch t s ich  h ierin  n ich ts  zu  ä n ­
dern . Es ist im G e g e n te il  Sommer b e izu p flich ten , daß  d ie se  
U n te r te ilu n g  im  Z u sa m m e n h a n g  m it d er  E r m ittlu n g  d es  
„ U m s e tz u n g s g r a d e s “ o d e r  „ V e r tr ie b sn u tz u n g sg r a d e s“ v o n  
b e so n d e r e r  W ich tig k e it  und V o r a u sse tz u n g  für r ic h tig e  
E rrech n u n g  ist.

Der Erfolg der gesamten Vertriebstätigkeit
B ei k le in en  U n ter n e h m u n g en  is t  e s  n ich t u n b e d in g t  e r ­

fo rd er lich , daß  d ie  E r fo lg sb u c h h a ltu n g  auch  o r g a n is a ­
to r isch  in F e r t ig u n g s-A b te ilu n g  u n d  in V e r tr ie b s-A b te ilu n g  
u n ter te ilt  ist . E s ist  d u rch au s m ö g lic h , g e w is se r m a ß e n  
g ed a n k lich  e in en  S ch n itt du rch  das U n ter n e h m e n  u n d  d am it 
durch  d ie  G e sc h ä ftsb ü ch er  zu  le g e n , s e lb s t  w e n n  im  
g le ic h e n  B ü ro  o d er  g ar  v o n  der  g le ic h e n  P e r s o n  g le ic h ­
z e it ig  A rb e iten  v err ich te t u n d  K o ste n  v eru rsa ch t w e r d e n ,  
d ie  e in m al der H e r s te llu n g , ein  a n d erm al d em  V ertr ieb  z u ­
zu rech n en  sin d . K o n ten  g le ic h e r  B e n e n n u n g , w ie  R e ise n ,  
G eh ä lter , M ie te , B e le u c h tu n g  u sw . w e r d e n  g le ic h z e it ig  
in d en  B ü chern  d er  B etr ieb s - u n d  d er  V e r tr ie b s -A b te ilu n g  
g e fü h r t u n d  led ig lich  durch H in z u se tz u n g  d e s  A b te i lu n g s ­
s y m b o ls  v o n e in a n d e r  u n te r sc h ie d e n . W ä h len  w ir  für  d ie

7) W o l f f ,  Gerhard, „Norm aler B eschäftigungsgrad“ und „norm ale Selbst­
kosten“ oder „norm aler B etriebsnutzungsgrad“ und „norm ale H erstell­
kosten“ ? Betriebsw irtschaftliche Rundschau, H eft 7, Juli 1929, S. 195 ff.
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Abb. 1
Aussonderung der Untersch iede zwischen vor­
ka lku lie rten und nachgerechneten V ertr iebskosten

A b b . 2
Aussonderung der Untersch iede zwischen ta tsäch­
lich aufgelaufenen und verrechneten Vertr iebskos ten

F e r t ig u n g s -A b te ilu n g  d a s  S y m b o l F  u n d  für d ie  V e r tr ie b s-  
A b te ilu n g  d a s S y m b o l V , s o  w ü r d e  d a s K o n to  „ R e is e n “ zu  
u n te r te ile n  se in  in e in  K o n to  F -R e is e n  u n d  e in  K o n to  
V -R e ise n .

I r g e n d w e lc h e  M e h r a r b e ite n  v o n  B e la n g  e n ts te h e n  h ie r ­
d u rch  n ich t, d a  e s  fü r  d en  B u c h h a lter  e in e r le i  is t , o b  er 
d ie  e n ts te h e n d e n  K o ste n  in  e in er  S p a lte  u n te r e in a n d e r  o d er  
in  z w e i  S p a lten  n e b e n e in a n d e r  zu  b u c h e n  hat.

Getrennte Erfolgsbuchhaltung für 
Be- und Vertrieb

W ir h a b e n  sc h o n  b e to n t, daß  a u ch  d ie  h a u p tb u c h m ä ß ig  
g e tr e n n te  E r m ittlu n g  d e s  E r fo lg e s  d er  b e id e n  A b te ilu n g e n  
a n z u str e b e n  is t . E s g e h t  a u s  d em  T e x t  d e r  A r b e it v o n  
Sommer n ich t h e r v o r , o b  er a u ch  d ie  b ila n z m ä ß ig e  T r e n ­
n u n g  d er  b e id e n  A b te ilu n g e n  v e r la n g t . E s k ö n n te  d ie s  
a u s  d em  in s e in e r  A b b . 1 v o r g e s c h la g e n e n  „ V e r b in d u n g s ­
k o n to “ g e s c h lo s s e n  w e r d e n . A lle r d in g s  is t  zu  b e r ü c k s ic h ­
t ig e n , d a ß  e s  s ic h  d an n  h ier  n ic h t n ur um  e i n  V e r b in ­
d u n g sk o n to  h a n d eln  k a n n , so n d e r n  d aß  e in  V e r b in d u n g s ­
k o n to  in  d e n  B ü ch ern  d er  F e r t ig u n g s -A b te ilu n g  u n d  ein  
d ie se m  e n tsp r e c h e n d e s  in  d en  B ü ch ern  d er  V e r tr ie b s-  
A b te ilu n g  zu  fü h ren  is t .  D a s  K o n to  in  d en  B ü ch ern  der  
F e r t ig u n g s -A b te ilu n g  k ö n n te  e tw a  „ V e r r e c h n u n g s -K o n to  
V e r tr ie b s -A b te ilu n g “ o d e r  ku rz „ K o n to  V e r tr ie b s-A b te i-  
lu n g “ u n d  d a s  V e r b in d u n g s -K o n to  in d en  B ü ch ern  d er  V e r ­
tr ie b s -A b te ilu n g  kurz „ K o n to  F e r t ig u n g s -A b te ilu n g “ b e ­
n a n n t w e r d e n . D ie  H a b e n -S e ite  d e s  K o n to s  V er tr ie b s-  
A b te ilu n g  m u ß  g e n a u  ü b e r e in stim m e n  m it d er  S o ll-S e ite  d e s  
K o n to s  F e r t ig u n g s -A b te ilu n g . D a s  G le ic h e  g il t  v o n  der  
H a b e n -S e ite  d e s  K o n to s  F e r t ig u n g s -A b te ilu n g  und  der  
S o ll-S e ite  d e s  K o n to s  V e r tr ie b s-A b te ilu n g .

E s is t  n u n  o h n e  w e ite r e s  m ö g lic h , d a ß  b e i B u c h u n g e n  
z w isc h e n  d er  F e r t ig u n g s -A b te ilu n g  u n d  d er  V e r tr ie b s -A b te i­
lu n g  im  L a u fe  d e s  M o n a ts  u n m itte lb a r  z w isc h e n  d en  K o n ­
te n  d er  F e r t ig u n g s -A b te ilu n g  u n d  d e n  K o n ten  d er  V e r ­
tr ie b s -A b te i lu n g  v e r r e c h n e t  w ir d . L e d ig lic h  am  M o n a ts ­
sch lu ß  s in d  d ie  S e ite n -S u m m e n -D iffe r e n z e n  in  der A b te i­
lu n g  F e r t ig u n g  u n d  in d er  A b te ilu n g  V er tr ie b  ü b er  d ie  
b e id e n  g e n a n n te n  K o n ten , g e tr e n n t  nach  S o ll-  u n d  H a b en -  
S p a lte , zu  v er b u ch en . E s s in d  a ls o  in jed em  M o n a t l e d ig ­
lich  z w e i  B u c h u n g e n  m eh r  a ls s o n s t  e r fo r d e r lic h  8).

Die Dreiteilung des Unternehmens
S o w o h l d ie  b u c h m ä ß ig e  w ie  d ie  o r g a n is a to r isc h e  D r e i­

te ilu n g  d e s  U n te r n e h m e n s  in  V e r w a ltu n g s - , F e r t ig u n g s -  u n d  
V e r tr ie b s -A b te ilu n g  w ir d  e r s t  v o m  m itt le r e n  B e tr ie b  an  
w ir tsc h a ft lic h  se in . D ie  V e r w a ltu n g s -A b te i lu n g  v e r w a lte t

d a s  V e r m ö g e n  d e s  U n te r n e h m e n s  u n d  s te llt  d er  V e r tr ie b s-  
A b te ilu n g  u n d  d er  F e r t ig u n g s -A b te ilu n g  d a s  zur E r fü llu n g  
ihrer  A u fg a b e n  e r fo r d e r lic h e  K ap ita l zur V e r fü g u n g . E s  
b e s te h t  a ls o  in je d e r  A b te ilu n g  n o ch  e in  „ V e r r e c h n u n g s -  
K o n to  V e r w a ltu n g “ . D e r  S a ld o  a u f d ie se m  K o n to , d a s  
am  b e s te n  n o ch  u n te r te ilt  w ir d  in  je  e in  K o n to  „ s te h e n d e s  
K a p ita l“ u n d  „ u m la u fe n d e s  K a p ita l“ , s te l lt  fü r  d ie  F e r t i­
g u n g s -A b te i lu n g  d a s  „ P r o d u k tio n s-K a p ita l“ , fü r  d ie  V e r ­
tr ie b s -A b te ilu n g  d a s  „ V e r tr ie b s -K a p ita l“ dar. B e id e  A b ­
te ilu n g e n  h a b en  an d ie  V e r w a ltu n g s -A b te i lu n g  d a s  s te h e n d e  
K apita l u n d  d a s  u m la u fe n d e  K ap ita l zu  v e r s c h ie d e n e n  Z in s ­
sä tz e n  zu  v e r z in se n .

Im „ N o r m a l-K o n te n p la n  fü r  M a sc h in e n -F a b r ik e n “ d es  
V e r e in s  D e u ts c h e r  M a sc h in e n b a u -A n s ta lte n  9) w ir d  fü r  d as  
s te h e n d e  K ap ita l (A n la g e -K a p ita l)  e in e  V e r z in su n g  v o n  
8 v H  v o r g e s c h la g e n . F ü r d a s u m la u fe n d e  K ap ita l w ä r e n  
der  V e r w a ltu n g s -A b te ilu n g  v o n  b e id en  A b te ilu n g e n  d ie  
T a g e s m a r k tz in se n  zu  v e r g ü te n . H in z u  k o m m t n o c h  e in e  
V e r g ü tu n g  für a n te i l ig e  g e m e in s a m e  V e r w a ltu n g s k o s te n .  
A ls  S c h lü sse l  fü r  d ie s e  U n te r te ilu n g  w e r d e n  h ä u f ig  d ie  
S a ld en  d er  V e r r e c h n u n g sk o n te n  o d e r  d ie  H ö h e  d er  A b ­
te ilu n g s -U n k o s te n  im  V e r h ä ltn is  zu d en  V e r w a ltu n g s ­
u n k o ste n  g e w ä h lt .

Reklame-Etat-Konto und Ausgleichkonto
Sommer fo r d e r t für  d ie  E r le ic h te r u n g  d e r  p la n m ä ß ig e n  

R e k la m e k o s te n -V e r te ilu n g  e in  R e k la m e -E ta t-K o n to , d a s  
o ffe n b a r  m it d e n  ta tsä c h lic h  e n ts ta n d e n e n  R e k la m e k o s te n  
b e la s te t  u n d  für d ie  p la n m ä ß ig  v e r te ilte n  o d e r  v e r r e c h n e te n  
R e k la m e k o s te n  erk a n n t w e r d e n  so ll. D e r  S a ld o  d ie s e s  
K o n to s  so ll „n ach  lä n g e r e n  Z e itr ä u m e n “ a u f G e w in n -  u nd  
V e r lu s tk o n to  v er b u ch t w e r d e n . W ird  d a s  K o n to  nu r nach  
lä n g e r e n  Z e itr ä u m e n  a u s g e g l ic h e n , s o  w ir d  e s  in  d en  
M o n a tsb ila n z e n  m e is t  (w e g e n  Ü b e r sc h r e itu n g  d e s  E ta ts)  
a ls  „ S o llb e s ta n d k o n to “ u n te r  d en  A k tiv e n  e r sc h e in e n .

B e sse r  d ü n k t u n s  d e r  m o n a tlic h e  Ü b er tr a g , w e n n  m a n  
s ic h  n ich t e n tsc h lie ß t, g r u n d sä tz lic h  a l l e  D if f e r e n z ­
k o n te n  g le ic h  b is  zu m  J a h r e sa b sch lu ß  u n te r  d e n  A k tiv e n  
un d  d e n  P a s s iv e n , je  n a ch  B e s ta n d , zu  fü h ren .

E in  a n d r e s  „ A u s g le ic h k o n to “ w ir d  im  A b sc h n itt  „ V o r ­
r e c h n u n g “ fü r d ie  „ E r m itt lu n g  d er  U n te r s c h ie d e  z w isc h e n  
d en  v o r  g e r e c h n e te n  —  b e s se r  v o r k a lk u lie r te n  —  und  
d en  ta tsä c h lic h  n a c h  g e r e c h n e te n  V e r tr ie b s k o s te n “ g e ­
fo r d e r t . U n s  w ill  s c h e in e n , d a ß  d ie  K o n str u k tio n  d e s  
R e k la m e -E ta t-K o n to s  d er  d e s  „ A u s g le ic h k o n to s “ v o r z u ­
z ie h e n  is t . D e r  v o n  Sommer g e w ä h lte  W e g  is t  u . E . e in  
U m w e g . D a  d ie  N a c h r e c h n u n g  nu r b e i z w a n g lä u f ig e r  V e r ­
b in d u n g  d er  B e tr ie b s -  u n d  V e r tr ie b sk o s te n r e c h n u n g  m it der  
E r fo lg s b u c h h a ltu n g  a u f d em  la u fe n d e n  zu  se in  p f le g t ,

8) W eitere E inzelheiten siehe W o l f f ,  O erhard, V ertriebskosten  in der 
industriellen Selbstkostenrechn ung. Betriebsw irtschaftlich e Rundschau, 
H eft 6, S. 153 ff, Juni 1929.

9) S c h u l z - M e h r in , N orm alkontenplan für M aschinenfabriken, V D M A , 
Berlin W  10, A u gu st 1929.
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Dehne: Die Energiewirtschaft der Welt

Abb. 3. Aufspaltung des Unterschiedes zwischen ta t­
sächlich aufgelaufenen und verrechneten V ertr iebs ­
kosten in Etatüber(unter)schreitung und Etatl iber- 

(unter)deckung

w ird  Som m ers  V erfah ren  in de r  Regel nu r  hierbei a n g e ­
w and t  w e rd en  können. Der  Saldo dieses Ausgle ichkontos 
d ient lediglich zur  Kontrolle , ob  die V o rrech n u n g  genau  
arbe i te t  o d e r  nicht.  Es scheint doch zweifelhaft,  ob  diese 
buchhalter ische  Kontrolle  nicht u n n ö t ig  kompliziert  ist. 
Wir sch lagen  d ah e r  vor,  diesem Differenzkonto  die t a t ­
sächlich a u f g e l a u f e n e n  Vertr iebs-Kosten  zu belasten 
und  es für  die v o rgerechneten ,  also kalkulatorisch „ g e ­
deck ten“ zu e rkennen. Abb. 1 zeigt den B u c hungsgang  
nach Somm ers, Abb. 2 den  nach unse rem  Vorschlag.

W ir  w ählen  als Symbole,  in A n lehnung  an Schmalen- 
bachs „K o n ten ra h m e n “ 10) fü r  D u rch g an g sk o n ten  Kreise, 
So l lbes tandkonten  Rechtecke, H ab en-B es tandkon ten  D re i­
ecke. Will m an das Verfahren  w e i te r  verfe inern ,  so  kann ein 
zweites E ta tk o n to  für  die Vert r iebs-U nkos ten  e ingeschaltet  
werden. Dieses ist  m it  den  tatsächlich aufgelaufenen  V er­
tr iebskos ten  zu belasten und  zu Lasten des Differenz­
kontos für die e ta t is ierten  V ertr iebskosten  zu erkennen. 
Dem Differenzkonto  sind die kalkulatorisch (v o ^ g e r e c h ­
neten, so g en a n n te n  „ g ed eck ten “ V ertr iebsunkosten  g u t ­
zubringen,  Abb. 3.

Es w ird  in der  Regel gen ü g en ,  w enn  das Reklame- 
E ta t-K onto  u n d  das Vertriebs-U nkos ten -E ta t-K on to  in ein

10) S c h m a l e n b a c h ,  E., D er K on tenrahm en , V erlag  G loeckner, Leipzig.
II. A uflage 1929. H e ra u sg eg e b e n  vom  A usschuß fü r  w irtsch aftlich e  
V e rw a ltu n g  beim  R. K. W .

Rückbuchungen 
Herstellkosten Rürkvaren

Abb. 4. Trennung der proportionalen V ertr iebskosten 
von den eta t is ierten festen und halbfesten Kosten

Konto zusam m enge leg t  werden ,  wie  in Abb. 3 a n ­
gedeutet .

Schon bei mitt leren U n te rn eh m u n g en  wird  es jedoch 
erforderlich sein, zwecks leichterer Kontrolle  der  K o s te n ­
entw icklung und  des V er t r iebs-N u tzungsgrades  die p r o p o r ­
t ionalen V ertr iebsunkosten  aus dem  E ta t-K onto  h e ra u s ­
zunehm en und den Untersch ied  zwischen tatsächlich a u f ­
gelaufenen u nd  verrechneten  (gedeckten) p ropor t iona len  
Vertr iebsunkosten  auf einem besonderen  D ifferenz-Konto  a b ­
zufangen. Es bestehen dann  zwei Differenz-Konten n e b en ­
einander,  deren Salden ebenso  wie de r  des E ta t-Kontos 
z u m  A b s c h l u ß  auf Gew inn-  und  V erlust-Konto  zu 
ü b e r t ra g en  sind. Es e rg ib t  sich dann der  in Abb. 4
dargeste ll te  Lauf der  Buchungen.

Die g rö ß te  G enauigke it  in de r  K os ten rech n u n g  ist 
endlich durch die lückenlose E inbeziehung  der  K os ten ­
rechnungen  in die Erfo lgsbuchhaltung ,  wie sie e ingehend  
von Dr. H. Ja cko w sk i11) behandelt  w o rd en  ist, zu e r ­
reichen.

u ) J a c k o w s k i ,  Dr. H., D as A brech n u n g sw esen  als  O rg a n isa tio n s fak to r  
in In d u str ieu n tern eh m u n g en . V erlag  G loeckner, L eipzig  1925.

[464]

Die Energiewirtschaft der Welt
Neueste Zahlen Uber das Gas

Im Anschluß an den  g le ichnam igen Beitrag  im 
N ovem berhef t  von „Technik  und  W irtschaf t“ können wir 
heu te  noch g e n au e re  Zah len  über die G ase rze u g u n g  der 
Welt angeben .  Nach H erau sk o m m en  des Buches „P o w e r  
R esources of the  W o rld “ ha t  anläßlich der  Deutschen 
Ausste l lung  G as  u n d  W asse r  Berlin 1929 der  Deutsche 
Verein von G as-  und  W asse rfachm ännern  eine Z u sam m en ­
ste llung  über  d ie  G a se rze u g u n g  von 14 Staaten  de r  Welt 
im Ja h re  1927 aufstellen lassen, die w ir  in der  n eb en ­
stehenden  Zahlentafel  w iedergeben .

D er  Anteil  de r  mit G as  v e rso rg ten  B evö lkerung  an 
d e r  G e sa m tb e v ö lk e ru n g  b e t ru g  in

D eu tsch land  
V ere in ig te  S taaten  .

O es te rre ich

78 vH Frankre ich  . . . . . 39 v H
61 Schw eden  . . . . 23
55 I t a l i e n ....................... 22
51 V N o rw eg e n  . . . . 21
61 »» U n g a r n .................. 18
48 n T schechoslow akei . 17 n

Es 
d e r  e

:s sei noch bem erkt,  daß  g e g en ü b e r  de r  Angabe 
mglischen Quelle  auf 1 t  e rzeugten  Kokses 600 m 3

Gas entfallen, eine Ausbeute,  d ie  sich bei nasser  E n tg a su n g  
noch w ei te r  s te ige rn  läßt.

Gaserzeugung der W e lt  im Jahre 1927

Land

Jahres­
gaserzeugung 
1927 einschl. 

Gasbezug 
Mill. m3

Gaserzeugung 
je Kopf der 

Gesamt­
bevölkerung 

m3

Gaserzeugung 
je Kopf der mit 
Gas versorgten 

Bevölkerung 
m3

Vereinigte Staaten. 1 2  6 0 0  
ausschl. Naturgas

— 2 3 4

E n g la n d .................. 8  8 9 0 1 8 9 2 4 2
Deutschland . . . 3  4 6 2 5 5 1 0 0
Frankreich . . . . 1 7 4 6 4 2 1 0 8
H o l la n d .................. 5 4 5 78 1 1 9
B e l g i e n .................. 4 4 0 5 9 —
Italien . . . . . . 4 3 6 11 5 0
Österreich . . . . 3 2 7 5 0 1 2 2
S c h w e iz .................. 1 9 0 4 8 1 0 1
Dänemark . . . . 1 6 9 5 0 9 8
Schweden . . . . 1 3 7 2 3 1 0 0
U n g a r n .................. 9 9 1 2 6 7
Tschechoslowakei . 89 5 2 9
Norwegen . . . . 4 2 15 7 0

D r. Dehne. [509]
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Die Wirtschaftlichkeit 
des elektrischen Zugbetriebes

Von Dipl.-Ing. Carl Theodor K rom er, Berlin

E s w erd en  die E n erg ie ko s te n  d es e lek tr isch en  u n d  D a m p f  Z ugbetriebes m ite in a n d e r  verg lichen , u m  in 
e rste r  A n n ä h e r u n g  d ie  zu lä ss ig e n  B a u k o s te n  e in er K ilo w a tts tu n d e  d e r  e lek tr isch en  A n la g e n  f ü r  d en

e lek tr isch en  Z u g b e trieb  z u  e rm itte ln .

B ei de r  U m ste l lu n g  von E isen b ah n en  auf  elek­
t r ischen  Betrieb  en ts teh en  b e so n d e rs  hohe  
K os ten  durch  d ie  S t ro m erz eu g u n g s -  und  

V er te i lungsan lagen .  Die Ja h re s a u s g a b e n  fü r  dieses 
A nlagekapita l  kö n n en  dabei  so  hoch  sein, d a ß  die 
W irtschaf t l ichke it  d e s  e lektrischen Betriebes g e g e n ­
ü be r  dem  D am p fb e t r ieb  in F r a g e  geste l l t  wird.  Im fo lg en ­
den ist  d a h e r  ve rsuch t ,  in m ög lichs t  e infacher W eise  fe s t ­
zustellen, wie  hoch  die A n lagekos ten  fü r  d en  e lektrischen 
Betrieb sein dürfen ,  d am it  er  n ich t  t e u r e r  w ird  als d e r  
D a m p f b e t r i e b !).

Die K os ten  des Z u g b e t r ieb e s  se tzen  sich zusam m en 
aus den  A u fw en d u n g e n  für  die e igentliche Z u g f ö r d e r u n g s ­
a rbe i t  u n d  d en  A u sg ab en  fü r  V e rz insung ,  E rn e u e ru n g  und  
U n te rh a l t  de r  F a h rzeu g e ,  sow ie  den  P e rso n a lk o s ten  und 
e in igen  B e tr ieb sau sg ab en .  Die A u fw en d u n g e n  fü r  die 
Z u g fö rd e ru n g sa rb e i t  sind  bei e lektrischem  Betriebe  die 
S t ro m k o s ten  an  d e r  L okom otive,  beim D am p fb e t r ieb  die 
A u sg ab e n  fü r  Kohle u n d  W asse r  am  T e n d e r  de r  L oko­
m otive .  Diese  Kos ten  sind  fü r  e lektrischen und  D a m p fzu g ­
be tr ieb  rech t  ve rsch ieden ,  da  zu den  S t ro m k o s ten  alle 
A u sg ab e n  g eh ö ren ,  die zur  S t ro m e rz e u g u n g  im Kraf tw erk ,  
zu r  Fern le i tu n g ,  zum U n te rw e rk  u n d  zur  W eite r le i tung  
übe r  den  F a h rd ra h t  a u fzu w en d en  sind. Beim D am pfbetr ieb  
d a g e g e n  sind nu r  die Kosten  für Kohle u nd  W asse r  e in ­
schließlich T r a n s p o r t  zur  L okom otive  aufzubringen .

Die K apita lkosten  de r  baulichen Anlagen  des elek­
tr ischen  B etr iebes sind  die H a u p ta u s g a b e n  d ieser  B e tr iebs­
art,  sie b e s t im m en  die S trom kosten .  Die Bekohlungs-  und  
W a s se rv e r so rg u n g s a n la g e n  beim D am p fb e tr ieb  sind im 
V erhä l tn is  zu den B rennsto f fkosten  m eist  ge r in g .  A ußer  
d iesen  Kosten  en ts teh en  bei be iden  B e tr iebsar ten  A usg ab en  
d u rch  A n sch a ffu n g  und  U n te rh a l t  de r  F a h rz eu g e  sow ie  
für  B ed ien u n g  u n d  U n te rh a l t  de r  Bahnanlagen .

Die  A n sch a ffu n g sk o s ten  für e lektrische L okom otiven  
sind  z w ar  h ö h e r  als  fü r  Dam pflokom otiven ,  ab e r  es sind 
d e r  d a u e rn d e n  D ien s tb e re i tsch a f t  w e g en  w e n ig e r  elek­
tr ische  Lokom otiven  zu beschaffen  als D am pflokom otiven .  
Die A u sg ab e n  fü r  B ed ienung  und  U n te rh a l t  der  F a h rz eu g e  
u n d  fü r  die  B ah n an lag e  a llgemein  sind  beim elektrischen 
B etrieb  g e r in g e r ,  wie  auch  die E rg eb n isse  d e ra r t ig e r  B ah n ­
linien zeigen. M an  d a rf  ab e r  fü r  einen a l lgem einen  V er ­
gleich de r  Z u g f ö rd e ru n g sk o s te n  w ohl sagen ,  daß  diese 
K os ten  d e r  einzelnen B e tr ieb sa r ten  m eis t  n icht von  a u s ­
s c h lag g e b en d e r  B ed eu tu n g  sind 2).

Es dü rf te  d a h e r  fü r  eine e rs te  A n n ä h e ru n g  g e n ü g en ,  
w e n n  m an  die K os ten  für die  e igentliche  Z u g f ö r d e r u n g s ­
a rb e i t  d e r  v e rsch iedenen  B e tr iebsystem e  vergle icht .  Die 
E n erg iek o s te n  fü r  den e lektrischen Betrieb sind  bei S t ro m ­
l ie fe ru n g  aus W as se rk ra f tw e rk e n  die fes ten  J a h re s a u s g a b e n  
für  V erz insung ,  Rückste l lungen ,  R ep a ra tu re n  und  B ed ienung  
de r  g e sa m te n  e lektrischen Anlagen .  Bei S t ro m b ez u g  aus

*) E s is t  an g e n o m m e n , d aß  d e r S tro m  aus B a h n k ra ftw e rk e n , w ie z. B. in 
d e r  Schw eiz , g e lie fe r t w ird .

2) v e rg l. auch  P f o r r ,  A u ssich ten  d e r  e le k trisc h en  Z u g fö rd e ru n g  auf den
E isen b a h n e n . S o n d e ra u sg a b e , E isen b a h n w ese n  Z .d .V .d . i .  Bd. 69 (1925), S. 98.

W ärm ek ra f tw erk e n  k om m en  h ierzu  noch die A u sg ab en  
für den  B rennstoff .  Beim D a m p fzu g b e tr ie b  s ind  die J a h r e s ­
a u sg a b en  in de r  H au p tsa ch e  die K oh lenkosten ,  w ä h re n d  die 
A u sg ab en  fü r  W asse r  u n d  die K apita lkosten  für  die  Be­
koh lungs-  u n d  W a s se rv e r so rg u n g s a n la g e n  d e m g e g e n ü b e r  
m eist  u n b e d eu ten d  sind. W ir  wollen  zur  V e re in fach u n g  
d e r  R ech n u n g  diese  letz ten  Kosten  u n berücks ich tig t  
lassen 3).

ln den  B erech n u n g en  wollen  w ir  die A n lagekos ten  
je kW h  in P fe n n ig  e rm it te ln  und  beze ichnen m it  B w und 
B d  die A n lagekos ten  je kW h  eines W a s se rk ra f tw e rk e s  und 
eines W ä rm ek ra f tw erk e s  u n d  m it  B„ d ie  A n lagekos ten  je 
kW h für F e rn le i tungen ,  U n te rw e rk  und  F a hr le i tungen .

D er  P re is  für  1 kW h  ist d an n  bei pw, pd und  pv vH 
festen  Ja h re s a u s g a b e n  für Zinsen, R ückste l lungen ,  S teuern  
und  Betrieb bei W asse rk ra f tw e rk e n

b = m ' B w + m ' BD P f£-/k W h - ■ - o )
und  bei W ärm ek ra f tw erk e n

b' =  m ' B d + m ' Bo  + y  P f g-/ k w h  ■ (l a >-
Bei W ä rm ek ra f tw erk e n  kom m en  noch  die zusätz lichen 
B rennsto ffkosten  hinzu. Diese  kann  m an fü r  ein neuze it ­
liches K ra f tw erk  u n te r  bes t im m ten  V o ra u sse tzu n g e n  für 
M asch in en g rö ß e ,  Druck und  T e m p e ra tu r  e tw a  a n ­
schreiben zu

ooon 1 350 • 8760 • c y  =  3300 ■ c -\----------- ~-------  P fg . /k W h ,

w obei  h die jährliche B e n u tz u n g sd a u e r  ist, d ie  m an für 
g u t  a u sg en u tz te  B ah n k ra f tw erk e  durchschnit t l ich  mit e tw a 
3500 S tu n d en  a n n eh m en  kann. D am it  e rha l ten  w ir

y  =  (3300 +  876) c =  4176 c P fg . /k W h  . . (2), 
w obe i  c .die Kosten  e iner kcal des  B rennsto ffes  in P fen n ig  
bedeu tet .

M an k a n n  für  W asse rk ra f tan lag e n  und  für  F e r n ­
le i tungen  einschließlich U n te rw erk e  u n d  F a h r le i tu n g en  den 
g leichen Anteil  fü r  die fes ten  J a h re s a u s g a b e n  e insetzen, 
so  daß  pw =  pv =  p  ist. F a ß t  m an  auch  d ie  A n lagekos ten  
B w und  B v zusam m en  zu  B w -f- B v =  B , so kann  m an  die 
S t ro m k o s ten  an  de r  L okom otive  e r rech n en  zu:

kE =  f 0 ~0 B  P f g . / k W h ......................... (3).

Da für W ä rm e k ra f tan lag e n  die fe s ten  J a h re s a u s g a b e n  
h ö h e r  sind als fü r  die d a zu g e h ö r ig e n  L e i tu n g en  und 
U n te rw erk e ,  m uß  m an  sich e inen M it te lw er t  p '  aus p d  

u n d  pv e rrechnen .  Se tzen  w ir  B d - \ - B v =  B ',  d a n n  sind  
die S tro m k o s ten :

V  =  ¿ o  B ’ +  4176 c Pfg-/k w h . . . (4 ) .

W erd e n  auf e iner Bahnlinie  je km und  J a h r  a k W h  
v e rb rau ch t ,  so  b e t ra g en  die Jah re sk o s ten  je km Bahn-

3) W e n n  d iese  K o sten  u. U . bei b e so n d e rs  u n g ü n s tig e n  V e rh ä ltn is se n  
d en n o ch  ins G e w ic h t fa llen  so llten , d ann  k ö n n te  m an sie d u rch  e in en  Z u sc h la g  
a u f die K o h len k o s ten  v e rre c h n e n , so  d aß  sie d an n  d e r  e in fa c h e re n  R ech n u n g  
w eg en  im K o h len p re is  e n th a lte n  sind.
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le bei S trom lie ferung  aus W asse rk ra f tw erk en :

K F —  —  B a  P f  g./km 
F 100

(5)

“ "<< 0 *  WormeKrnfl w e r k e n :

■ (6 ).V '  B ' +  4176 c a Pfg./km
\100 /

Die Kosten des D a m p f z u g b e t r i e b e s  s i n d  d i e  Kohlen­
kosten,  d .  h.:

K D —  e d  P f g . / k m ....................... (7),

w o  e den  Pre is  eines kg  Kohle in P fe n n ig  und d den 
Kohlenverbrauch  in k g  je km Bahnlinie und  J a h r  b e ­
zeichnen.

In e rs te r  A n n ä h e ru n g  k e n n en  w ir  also w ohl sagen ,  
daß der  e lektrische Betrieb dem  D am p fb e tr ieb  e b en b ü r t ig  
ist, w enn  die E n erg iek o s ten  in be iden  Fällen gleich sind, 
wenn also

K E = K D o d e r  k e  =  k d - 

Für W a s se rk ra f tw e rk e  is t:

-1—  B  a =  e d.
100

Löst m an  die G le ich u n g  nach B  auf, so< ist:

£ = = e j U 0 0  p f  / k W h .................. (g)_
P a

Für W ä rm ek ra f tw erk e  ist:

B  +  4176 c

und

( ~  - \100

3,  100 le  c
~  p ' \  a

) a :

—  — 4176 c) P fg . /k W h  . . (9).

Man kann  a lso  für eine auf ' elektrischen Betr ieb u m ­
zustellende Bahnlinie aus den  K ohlenkosten  beim D am pf­

be tr ieb  u n d  dem  zu e rw ar ten d en  S t rom verb rauch  für den 
elektrischen Betrieb die zuläss igen Kosten  der  ge sam ten  
e lektrischen Anlagen  für eine K i low atts tunde  errechnen. 
Bei W ärm ek ra f tw erk e n  ist  dabei noch der  Kohlenpreis 
am K raftw erk  zu berücksichtigen.

Die G le ichungen  (8) und (9) besagen ,  d aß  die A n­
lagekosten  für eine K ilow a tts tunde  d e r  ge sam ten  elek­
tr ischen E inr ich tungen ,  Kraftwerk, Fern le i tungen ,  U n te r ­
w erk  und Fahr le i tungen  verglichen mit  dem  D am p fzu g ­
be tr ieb  vom S tro m v erb rau ch  des  elektrischen Betriebes, 
vom Kohlenverbrauch  beim D am pfbetr ieb  und von den 
festen Jah re sau sg ab e n  a b h än g ig  sind. Je höher  die Kosten 
des D am pfzugbe tr iebes  sind, des to  teu re r  kann die elek­
tr ische Anlage sein. Es sind also Bahnlinien mit  hohem 
Kohlenverbrauch  und teu re r  Kohle in e rs te r  Linie für  den 
e lektrischen Betrieb geeignet .

D e r  vo rl iegende  Vergleich der  Kosten  für die e ig en t­
liche Z u g fö rd e ru n g sa rb e i t  berücksichtig t  rein rech n u n g s ­
m äß ig  die da für  e r faßbaren  Z ahlenw erte .  F ü r  die Betr iebs­
a r t  se lbst  g ib t  es, wie schon f rüher  e rw ähnt,  m annigfache, 
zunächst  nicht so  g en au  zu übersehende  Ausgaben ,  die 
in gew issen  Fällen für den einen oder  ändern  Z ugbe tr ieb  
sprechen  können. A ußerdem  g ib t  es Imponderabilien,  die 
ü b e rh au p t  nicht oder  nur  schwer zah lenm äßig  e rfaßbar  
sind. So sprechen die e rhöhte  Fahrgeschw ind igke it  und 
Leistungsfäh igkeit  d e r  elektrischen Lokomotive, die Rauch- 
losigkeit  des Betriebes und  das V orhandensein  g ro ß e r  
und billiger W asserk rä f te  in m anchen Ländern  für die 
elektrische Z ug fö rd eru n g .  Billige und g u te  Kohle, v o r ­
nehmlich F lachlandstrecken, ve rhältn ism äßig  g e r in g e r  V er­
kehr u. a. können dem D am pfzugbe tr ieb  den V o rran g  
e inräumen. Die E n tsche idung  für  die eine ode r  andere  
Betriebsart  ist d ah er  Sache der  betr iebswirtschaft lichen und 
volkswirtschaftl ichen Überlegung. [505]

UMSCHAU M I T T E I L U N G E N  A U S  L I T E R A T U R  U N D  
P R A X I S  /  B U C H B E S P R E C H U N G E N

Die deutsche Konjunktur Mitte November 1929
W iew o h l  die K o n ju n k tu rfo rsch u n g  nach manchem 

kühnen, f rü h en  u n d  feh lgesch lagenen  Versuch einer V o r ­
h e rsag e  ü b e rau s  vors ich tig  m it  Ausblicken in die Z u ­
kunft g e w o rd e n  ist , so kreis t  doch n a tu rg e m ä ß  das 
In teresse  d e r  P rax is  im m er  w ieder  um den Punkt ,  der 
für uns d en  Schlüssel zur E rkenntn is  der  Z ukunf t  bergen 
könnte.  In sb eso n d e re  ist es die Abfolge der  s te ts  gleichen 
W ir tschaf tsku rven ,  d. h. de r  g raph isch  verfo lg ten  Kenn­
ziffern,  die uns  in ih rer  G ese tzm äß ig k e it  zu tieferem 
E indringen  verlockt.  D adurch ,  daß  sie zeitlich g e g en ­
e inander  ve rsch o b en  sind, ermöglichen  sie uns Analogie­
schlüsse au s  f rü h eren  Konjunkturkreis läufen ;  die Frage 
ist  nur,  ob  h ie r  eine g e n ü g e n d e  Regelm äßigkeit  waltet,  
um solche Schlüsse  w a g en  zu dürfen.

Z w eife llos  sind m anche  d ieser W iederholungen er­
staunlich. In Abb. 1 sind Aktien-, Konsumgüter- und 
G e ld index  in ih rem  Auf- und A bstieg  zusammengestellt, 
und m an  w ird  die G enauigkeit, mit der ein an sich be­
kanntes  G e se tz  hier befo lg t  scheint,  recht bemerkenswert 
f inden. Dreim al folgt hinter dem einen Wendepunkt 
der  Konsum güterkurv? unmittelbar d e r  (entgegengesetzte) 
W endenlinkt der  Aktienxurve; zweim al kurz auf den
W endepunkt d e r  Geldkurve der (gleiche) W endepunkt der 
K onsum güterkurve. Dennoch ist  diese A b h än g igk e it seit 
1090 du rch b roch en : durch d ie in tern ation ale G eldver- 
U nV m ung z ieht unse re  Geldkurve  nach ihrem  letzten  
j j  u i p u n k t  i m  S ep tem b er 1 , ] - 8  ( H , )  überraschend nochm als 

'¡jjs zum Juli 1929 (H 2),_ und  der  an  sich zu er-
a ]! tende U m sc h w u n g  der Aktienkurve  b lieb  in fo lg ed esse n

ebenfalls aus. D er  heu te  h ieraus zu z iehende A na log ie ­
schluß w ürde  sich auf die Fo lge :  T ie fpunkt  Geldkurve  
(November 1926) — Hochpunk t  Aktienkurve (Mai 1927) 
stützen und einen neuen T ie fpunkt der  Aktienkurve e twa 
7 Monate  nach dem letzten Hochpunk t  de r  Geldkurve  
vermuten. Denn w aren  es 1926/27 nur  5 bis 6 M ona te  
Differenz, so  m uß dieses Mal, en tsprechend  der  ru h ig e r  
gewordenen  Schw ingung  unse rer  ganzen  W irtschaft ,  mit  
langsameren Ausschlägen ge rechnet  werden.
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Abb. 1. Hoch- und Tiefpunkt der  Kurven des A kt ien ­
index, Konsumgüterindex und Geldindex in i h r e n  

gegenseit igen Beziehungen
Natürliche W erte  1925 bis 1929
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Abb. 2. Auf- und 
Abwärtswe llen  der 
w ich t igs ten  deu t­
schen W ir tsch a f ts ­
kennzeichen 1925

bis 1929 
S chem atische D ars te l­

lung ohne M aßstab  
D ieZiffern  kennzeichnen  
die einzelnen W ellen- 

imjSHJMHJSfiJMMJSVJMMJ&tJJMMJSK  längen in M onaten  
1925 1926 1927 192S 1929

D e n n  es ist  deutl ich  zu e rkennen ,  w ie  s ta rk  die 
e inzelnen Auf- u n d  A bw ellen  d e r  Kennziffe rn  sich v e r ­
lan g s a m t  haben ,  d. h. zeitlich l än g e r  g e w o rd e n  sind. 
Abb. 2 b r in g t  in gänzlich  schem atischer  W eise  diese
S ch w in g u n g en .  M an  s ieh t:  w ä h re n d  die n o rm ale  L änge
zwischen H och-  u n d  T ie fp u n k t  1925 knapp  12 M o n a te
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Im m erh in  fällt  auch in d ieser  Z u sa m m e n s te l lu n g  de r  
Gleichlauf d e r  Kennziffern  auf. M an  sieht ers tens ,  daß  
die Äste u m so  län g e r  w e rd en ,  je sp ä te r  sie zeitlich b e ­
ginnen.  M an  e rk en n t  ab e r  auch, d aß  die einzelnen K e n n ­
ziffern sich seit  1926 in zwei G ru p p e n  spa l ten :  solche 
m it  kü rzeren  S ch w in g u n g en  u nd  solche m it  längeren .  
A u f t rag se in g a n g ,  Aktien index ,  K o n su m g ü te r in d ex ,  K o n ­
kurse  und  W ech se lp ro te s te  schw anken  1926/27 zwischen 
13 und  18 M o n a ten ;  Handelsb ilanz ,  G ro ß h an d e ls in d ex ,  
Roheisen- u n d  R o h s ta h le rze u g u n g  bleiben in jenen  Jah ren  
23 bis 25 M o n a te  h indurch  von g le icher  R ich tung ,  ja  die 
be iden  letz ten fallen auch nach Ablauf d ieser  2 J a h re  
nicht,  so n d e rn  zeigen  e inen g leichen, zw ei ten  H ö h e p u n k t  
noch M it te  1929, a lso  nach 39 M o n a ten !  O ffe n b a r  m u ß  
m an Kennziffern  m it  na tür l ichem  W a c h s tu m  (T rend) ,  
w ie  es in etlichen P roduk t ionsz if fe rn  u n v e rk e n n b a r  ist, 
aus d ieser  B e tra ch tu n g  herauslassen .  Auf jeden  Fall e r ­
k enn t  m an  aus  d ieser  U n te rsu ch u n g ,  d a ß  g ew isse  G ese tze  
in d e r  Abfolge  und  W ellen länge  d e r  von  un s  v e rfo lg ten  
Kennziffern  v o rh a n d en  sind, d a ß  m an  jedoch  u n m ö g ­
lich ein stabiles  System  solcher  B eziehungen  v o ra u sse tze n  
darf,  da s  uns einfache A nalog iesch lüsse  g e s ta t te te .  Be­
son d e rs  die E in w irk u n g  ä u ß e re r  U m stän d e ,  w e l tw ir t sc h a f t ­
licher, polit ischer,  zufäl l iger E reign isse ,  z e rs tö r t  oft  fü r  
l än g e re  Z e i t  eine solche G le ichförm igkeit ,  w ie  sie so n s t  
rein theo re t isch  vo rau szu se tzen  w äre .  —

U n se re  K o n ju n k tu r  se lbst  h a t  im le tz ten  M o n a t  zw ei  
wesen tliche  neue  T a tsach en  zu verze ichnen :  die b e g in n e n d e  
E n t la s tu n g  des G e ld m ark te s  und  ein rasches  N ach g e b e n  
der  P re ishöhe .  Abb. 3 b r in g t  d iese  v e rän d e r te  Z u sa m m e n ­
s te llung  zum Ausdruck. W ir  bef inden  uns  h e u te  da,  w o  
w ir  be re i ts  v o r  e inem Ja h r  h ielten,  b evor  die in te rna t iona le  
G e ld k n ap p h e it  e insetz te :  alle drei Kurven u n se res  H a r v a r d ­
b a ro m e te rs  w e isen  a b w är ts .  D am it  w ird  d e r  W e g  frei  
fü r  einen neuen  A ns tieg  d e r  A-Kurve, soba ld  die E n t ­
l a s tu n g  d e r  G -K urve  w eit  g e n u g  v o rg esch r i t ten  ist. D aß

Abb. 3. Deutsches H arvardbarom eter 1926 bis 1929
A =  A ktien index (1 92 6  Frankf. Zeitung, ab  1927 Berl. Tagebl.)

W  =  G roßhandels-W aren index (neuer Index des S ta tis t. Reichsam ts) 
G =  M ittle re  B erliner B ankgeldsätze  (berechnet nach A ngaben des 

B erliner Tageb latts )

b e t ru g ,  sind  es 1926 schon  16, 18, ja  23 M o n a te  g e ­
w o rd e n ,  u n d  se i tdem  h a t  sich d iese  S te tigke it  noch  e r ­
höht .  Die uns  h eu te  b e k an n ten  Kennziffern  m it  der  
l ä n g s te n  s te t ig en  B e w e g u n g  s ind  die K onkursziffern  (auf­
w ä r t s  se i t  S ep tem b e r  1927 =  27 M o n a te ;  in Abb. 2 invers  
geze ichnet)  u n d  d e r  A k t ien index  (ab w är ts  seit  M ai  1927 =  
31 M o n a te ) .  W ir  h a b en  in Abb. 2 die zeitlich letzten 
Äste d e r  W ellenkurven ,  d ie  h eu te  noch n icht a b g e ­
sch lossen  g e n a n n t  w e rd e n  können ,  ges tr ichel t  geze ichnet  
u n d  die be iden  g rö ß te n  M ona tsz if fe rn  (27) (31) in K lam ­
m ern  b e igese tz t ,  da  sie sich na türl ich  noch  e rhöhen  
k önnen ,  ja w ahrsche in l ich  e rh ö h en  w erden .

Abb. 4. Die deutsche Geldkurve nach Ausschaltung 
der Saisonschwankungen 1926 bis 1929 (Korrek tur-  

, kurve des Inst itu ts für Konjunkturforschung)
dies noch  k e in esw eg s  d e r  Fall  ist , v e rm ö g e n  w ir  aus  
Abb. 4 abzulesen .  N och  s ind  die G e ld sä tze  hoch,  u n d  es 
w ird  m e h re re r  sch r i t tw e iser  D isk o n th e rab se tzu n g e n  b e ­
dürfen ,  bis eine g e n ü g e n d e  E n ts p a n n u n g  e in g e t re ten  ist. 
Im merhin  u n te rs tü tz t  uns auf  d iesem  W e g e  die  L age  de r  
W eltp lä tze ,  u n d  w ie  m an  sieht,  s t e h t  d e r  b ish e r ig en  viel­
leicht noch  n ich t  se h r  b e d e u ten d e n  a b so lu ten  E rle ich­
te r u n g  eine w e i t  a u s g e p rä g te re  sa iso n b e re in ig te  K urve  
geg en ü b e r .  D as  s ta rke  A nschw ellen  de r  Inso lvenzen  w ird  
diese  E n tw ick lu n g  b e sch leu n ig en ;  a b e r  e r s t  nach  A b ­
lau t  des Ja h resu l t im o s  w ird  sich m it  B es t im m the i t  e n t ­
scheiden lassen, ob  sie g e rad l in ig  o d e r  d u rch  neue  F a k ­
to re n  g e s tö r t  sein  wird.  D e r  A nschein  sp r ich t  v o r läu f ig  
fü r  gerad l in ig .  Brasch. [507]

D ie T a g esb er id ite rs ta ttu n g  ü ber alle w ichtigen F ragen der in d u s tr ie llen  W irtscha ft, in sbesondere  ü b er  die  
K o n ju n k tu r  der E in ze lin d u str ien , ü ber den G eld- u n d  K a p ita lm a rk t e r fo lg t w öd ien tlich  in der W irtscha fts-  
beilage der „ V D I- N achrichten“. D ie W irtscha ftsbeilage  der „ V D l - N ä d ir id iten “ e n th ä lt auch eine  u m ­
fa ssen d e  P reis ta fe l fü r  die w ich tigsten  d ie  In d u s tr ie  in teressierenden  G runderzeugn isse  der deu tschen  W irtscha ft.

Energiewirtschaft

Die  S t r o m t a r i f e  d e r  E l e k t r i z i t ä t s w e r k e ,  T h e o r i e  
u n d  P r a x i s .  V on  H . E . Eisenm enger. D eu tsch e  Bearb. von  
A . G. A rnold. M ü n c h e n  u n d  Berlin 1929, R. O ld e n b o u rg .  
242 S. m. 67 Abb. P re is  15 RM.

D as Buch b r in g t  g rö ß ten te i l s  Ü b e rse tzu n g en  von  A u f ­
sä tzen  Eisenm engers, d ie  in d e r  „Electrical R ev iew “  u n d  
in d e r  „Electrical W o r ld “ e rsch ienen  sind. Es b ehande lt  
in d u rc h au s  k larer  W e ise  die P ro b lem e  de r  T a r i fe  fü r  
den  V erk au f  e lek trischer  Arbeit.  Im e rs ten  d e r  drei  
H au p t te i le  des Buches w e rd en  die G e s te h u n g sk o s te n ,  ihre 
U n te r te i lu n g  nach  A rbe i tskos ten ,  L e is tu n g sk o s te n  u nd
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ailf Je-n k o s te n , die  V e r te i lung  der  einzelnen U nkos ten  
von ^ni*e drei  Pos ten ,  die A b häng igkei t  der  U m leg u n g  
D e r  und  V ersch iedenhei ts fak to r  e ingehend  e rö rte r t ,
die Q nm H e - 7 eil en thält  t lieoretische A bhan d lu n g en  über 
Teil H- • tze f nr die P re iss te llung ,  w ä h ren d  im d r i t ten  
Re e inze,nen T ar i fa r ten  ausführlich b esp rochen  und
Beispiele au s  J e r  p  ¡s ¡n ffroßer Zahl g eb rach t  w erden .  
D aran  schließen sich nocli einige  seh r  in s truk tive  Kapitel 
über T arifana lyse ,  T arifm odelle  u nd  g raph ische  D a r ­
ste llung  von  Tarifen  an. In e iner Reihe von N ach t rä g en  
schließlich w e rd en  E r läu te ru n g e n  g e g eb e n  für  solche 
Leser, die nicht T ech n ik e r  sind, a n d erse i ts  E rö r te ru n g en  
m athem atischer  Art, die für  da s  V e rs tän d n is  des H a u p t ­
teiles nicht u n b e d in g t  n o tw e n d ig  sind.

D er  schw ierige  Stoff  de r  T a r i fg e s ta l tu n g  w ird  in 
sachv ers tän d ig e r  W eise  bem eis te r t .  B esonders  wertvoll  
erscheinen die A u s fü h ru n g en  über  die versch iedenen  A rten  
der T ari fe  u n d  die T ar i fana lysen ,  w ä h ren d  a n d ere  A b ­
schnitte  m anchem  e tw as  zu theo re t isch  sein w erden .  
Zweifellos d ien t  da s  Buch ab e r  seh r  zur V e r t ie fu n g  der  
A n schauungen  ü b e r  T ar i fg es ta l tu n g .  Die Beispiele von 
Tarifen  sind  leider d u rc h w e g  de r  am erikan ischen  Praxis  
en tnom m en.  So in te re s sa n t  es ist, d iese  kennen  zu lernen, 
so dü rf te  es doch  vielleicht em p feh len sw er t  sein, eine 
N euauf lage  m e h r  auf  die d eu tschen  V erhältn isse  zuzu­
schneiden u n d  d eu tsch e  T ar i fe  zu g ru n d e  zu legen. Alles 
in allem ab e r  ist es ein V erd ienst  des  Übersetzers,  diese 
wertvollen  A b h a n d lu n g en  de r  deu tschen  Allgem einheit  zu ­
gänglich  g e m a c h t  zu haben .

Dr.-Ing. W . Rohrbeck. [497]

Recht und W irtschaft

Die Sozialversicherung nach dem neuesten Stand
der Gesetzgebung. H rsg .  von Ludw ig  Brücker. Band 3
und 5. Berlin 1928 u. 1929, Reim ar H obb ing .  Band 3:
266 S. P re is  9 RM, Band 5: 313 S. Pre is  9 RM.

D as Sam m elw erk  „Die Sozia lvers icherung  nach dem 
n eues ten  S tan d e  de r  G e se tz g e b u n g “ zeigt in de r  w e ite ren  
Fo lge  se iner  E inzelbände  m ehr  und  m ehr  die praktische 
V erw irk l ichung  de r  von  H e rau s g eb e r  und  Verfassern  an ­
g es t reb ten  sy s tem at ischen  D ars te l lung  des gesam ten  
W issensgeb ie te s  und  den  d am it  v e rbundenen  W ert  der 
V erö ffen t l ichung  als  L ehrbuch und  als Hilfsmittel der 
Praxis.

D e r  nach  dem  Band 1 im O k to b e r  1928 erschienene 
Band 5 b e g in n t  mit einem allgemeinverständlich  g e ­
ha ltenen  Überblick über  die S taats-  und V erw a l tu n g s­
kunde. D iese r  Teil  des W erkes  e r fäh r t  ebenso  wie die 
fo lgenden  A bschnit te  über  das Arbeits rech t  und  das V er­
fahren  in de r  Sozia lvers icherung  eine wertvolle  E rgänzung  
durch eine Anzahl klarer  und  übersichtlicher Schaubilder,  
die in sb eso n d e re  dem  Laien die Aufnahm e des Dar­
g e b o te n en  w esen tlich  erleichtern dürften.

D er  kürzlich ersch ienene  Band 3 stell t  in de r  a u s ­
schließlichen B ehand lung  de r  e inzelnen Sozialvers icherungs- 
zw eige  — mit A usnahm e de r  K rankenvers icherung  — 
ein in sich gesch lossenes  W erk  dar,  dessen  e indeutige  
D a rs te l lu n g  u n d  klare G l ied e ru n g  in In teressen tenkre isen  
eb en so  b e g rü ß t  w e rden  w ird ,  wie es bei den berei ts  
ersch ienenen  Bänden des Sam m elw erks  de r  Fall ist.

M a. [486]

D e r  P r i v a t g l e i s a n s c h l u ß .  Von D r. Staber. Se lbst­
ve r lag  L ichtenrage,  W ald w eg  37. 1929. 155 S. Preis 7 RM.

D er  Verfasse r  ha t  sich de r  d a n k en sw er ten  A ufgabe  
u n te rzogen ,  sämtliche in F rag e  kom m enden  Best im m ungen  
über  den  Priva tg le isansch luß  in Deutsch land  zusam m en­
zufassen, eine Leistung, die um so  verdienstvolle r  ist, als 
es bekanntlich  ein e inheitl iches Recht de r  Priva tg le is­
anschlüsse  fü r  das g esam te  deu tsche  R e ichsbahngebie t  
nicht g ibt.  W en n  auch die E rö r te ru n g en  über  die einzelnen 
B est im m ungen  keine Entsche idungen  oder  G ese tze saus­
legungen  enthal ten ,  so  dürf te  das W erk doch besonders  
m it Rücksicht auf  die Unübersichtlichkeit  des Stoffes 
in allen In teressen tenkre isen  B each tung  finden.

M a. [484]

Eingegangene Bücher
Eingehende Besprechung Vorbehalten

R ech n u n g sw esen :
Die Bewertung der Bilanzposten nach d e m  

Handels- und Steuerrecht. Von W ilhelm Kloake. 2. Aufl. 
Leipzig 1929, ABC-Verlag G e o rg  Flock. 179 S. Preis 
4,20 RM.

Darstellung der Buchführung in Anlehnung an 
die Bilanz. Von Wilhelm Klocke. Leipzig 1929, ABC-Verlag  
G e o rg  Flock. 170 S. m. Beisp. Preis 4,20 RM.

E n erg iew irtsch a ft
Die Erdöl- und Kohle-Verwertung Aktiengesell­

schaft. Von H. Brückm ahn. Berlin 1929, Polytechnische 
Buchhandlung  A. Seydel. 64 S. Pre is  3,80 RM.

U nternehm er, A n g este llte , A rbeiter:
W ordels  T ex tau sg ab e n  Nr. 7: Betriebsrätegesetz.

H e rau sg eg eb en  von F ra n z Goerrig. Leipzig 1929, Friedrich
A. Wordel.  56 S. Pre is  0,70 RM. ,

Friedr. M anns Päd ag o g isch es  Magazin,  1219. H.:  
Das Schlichtungswesen als volkswirtschaftliches Pro­
blem. Von Andreas Voigt, Langensa lza  1929, H e rm an n  
Beyer & Söhne. 61 S. Pre is  1,50 RM.

Gesetz über die Fristen für die Kündigung von 
Angestellten vom 9. Juli 1926. E r läu ter t  von Rieh. 
Schneider. Berlin 1929, Reim ar Hobb ing .  114 S. Preis
4,50 RM.
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Vertrieb-Seminar 
der Fachgruppe „Vertriebsingenieure“

Am 2 N o v e m b er  w u rd e  die erste  G ruppe  — Vorträge  
und Ü bun g en  zur M ark tana lyse  — abgeschlossen, ln 
V o r t räg e n  und  Übungen w u rd e  besondere r  W ert  darauf 
ge leg t  die Z ielse tzung e iner M ark tana lyse  so  herauszu­
a rbeiten  daß  für S a m m l u n g ,  O r d n u n g  und V e r ­
a r b e i t u n g  des Zahlenm ater ia ls  von vornherein die zur 
E r re ich u n g  e inw andfre ie r  E rgebn isse  no tw endige  Klarheit 

haffen ist- Nach dem einführenden  Vortrag,  über 
j  bereits berichte t  ist, w u rd e  von dem Gedanken, die 
c  r r i i n a r t e i l n e h m e r  berichten  zu lassen, abgeg an g en ,  da der 
ReJrdurch en ts tehende  Zeitver lust  mit de r  M enge des 

n icht in E ink lang  zu b r ingen  war.

Es e rgab  sich fernerhin ,  daß  die T re n n u n g  — 
V ortrag  und Seminar — so wie sie v o rg eseh en  w ar ,  
bei der  E ig en ar t  des zu behande lnden  Stoffes zw eck­
m äß iger  ersetz t  w u rd e  durch  V or träge ,  in denen p ra k ­
tische Beispiele d u rchgerechne t  w urden .  H ie rdurch  konnte  
der  vorl iegende  Stoff gründlicher  b ehande lt  w erden .  
Die T eilnehm er des Sem inars  erhielten zu den  einzelnen 
Abenden Niederschrif ten  über A rbe itsverfahren  und  D u rc h ­
führungstechnik  der  M arktanalyse ,  die als Hilfsmittel  für 
eigene W eiterarbei t  der einzelnen Tei lnehm er  dienen. Diese  
Niederschrif ten  g eben  in sys tem atischer  Übersicht eine 
W eg le i tu n g  für die G ru n d le g u n g  und  den  A ufbau  einer 
M arktanalyse.

In ihnen sind zunächst  b ehande lt  die versch iedenart igen  
W ertre ihen ,  die zu ve rarbe iten  sind. F ü r  die außerbe tr ieb -
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liehe Sta tis t ik  e rg ib t  sich aus d ieser  S che idung  in feste  w e r tu n g  d e r  M ark tan a ly se  in A rb e i tsp lan u n g  und  Vor-
(s ta tische) Reihen u nd  veränderliche  (dynamische) Reihen b e re i tu n g  im Vertrieb ,  Q u a l i tä tsm essu n g en ,  V e r t r i e b s ­
schon ein A nh a l tsp u n k t  fü r  die S a m m lu n g  u n d  O r d n u n g  arbe i t  in den  e inzelnen Bezirken, A b sa tzv o rau ssch ä tzu n g ,
des Zah lenm ate r ia ls .  Diese  G lied e ru n g  h a t  sich als zweck- E rm i t t lu n g  de r  p ro d u k t iv en  und  u n p ro d u k t iv e n  V e r t r ie b s ­
m ä ß ig  e rw iesen ,  da  im Verlaufe  des  Sem inars  ä u g en -  bereitschaf* behandelt .
scheinlich w u rd e ,  d aß  übe r  den  U m fa n g  des v o rh a n d en e n  Aus den  Ä u ß e ru n g en  de r  S em inar te i lnehm er  am
Z ahlenm ate r ia ls ,  dessen  C h a rak te r  u n d  B e d eu tu n g  für  Schluß de r  e rs ten  V o r t rag s -  u n d  Ü bungs re ihe  läß t  sich
m ark tana ly tische  U n te rsu ch u n g e n  volle Klarhei t  nicht en tn eh m en ,  daß  d e r  Zweck ,  Klarhei t  zu schaffen über
b es tand .  - das  W esen  de r  M ark tan a ly se  und  ih re  D u rc h fü h ru n g ,

Die A uffassung ,  daß  das deu tsche  außerbe tr ieb l iche  e rre ich t  ist, d aß  e rk an n t  ist, d a ß  sie n icht  n u r  b e sch rän k t
M ater ia l  für  die D u rc h fü h ru n g  von  M a rk tu n te rsu c h u n g en  ist  auf  E rm i t t lu n g  von  U n te r la g en  zur D u rc h fü h ru n g
zu w e n ig  a u ssa g en  w ürde ,  e rk lä r t  sich damit ,  daß  viel- eines W erb e fe ld zu g es ,  u nd  daß  eine A n e in an d e r re ih u n g
fach die Übersicht über  das v o rh a n d en e  M ater ia l  u n d  die von x-be liebigen Z ah len re ihen  zur  E rm i t t lu n g  der  zweck-
an zu w e n d e n d en  A rbe i tsv e rfah ren  für se ine  A u s w e r tu n g  m äß ig en  A n z e ig e n trä g e r  noch  n icht als M a rk tan a ly se  zu
fehlen. D i e  a u ß e r b e t r i e b l i c h e  S t a t i s t i k  k a n n  w er ten  ist.
n i c h t  ü b e r  D i n g e  a u s s a g e n ,  d i e  i n  d e r
i n n e r b e t r i e b l i c h e n  S t a t i s t i k  e r f a ß t  w e r -  Sitzungen
d e n  m ü s s e n .  F ü r  d en  A ufbau  de r  innerbe tr ieb lichen
Statistik  w u rd e  ebenfalls  eine schem atische  Übersicht ge-  Ausschuß „Vertriebskosten“
g eb en ,  die bei A n w e n d u n g  für  eine M ark tan a ly se  in N achdem  (siehe die le tz ten  Fach g ru p p en -M it te i lu n g e n )
fo lg en d e r  G l ied e ru n g  d u rc h g e fü h r t  w e rd en  m u ß :  in g em e in sam en  B e ra tu n g en  des A usschusses  fü r  Rech-

1. M en g en s ta t is t ik ,  n u n g sw esen  beim  V. d. I. u n d  des A usschusses  „Ver-
2. W er ts ta t is t ik .  t r ie b sk o s te n “ de r  F a c h g ru p p e  „ V er t r ieb s in g e n ieu re “ fest-
Beide m ü ssen  g e o rd n e t  w e rd en  nach A bsatzbez irken  g es te l l t  w ar ,  daß  es z w eck m äß ig  w äre ,  de r  M ethod ik

und  nach  E rze u g n is a r te n ;  w e i te r  m u ß  die A nfrages ta t is t ik  de r  V e r t r ie b sk o s te n rec h n u n g  im R ahm en  d e r  g e sa m ten
ebenfalls  nach  M e n g e  und W ert ,  A bsa tzbez irken  und  B e t r ieb sab rech n u n g  g rö ß e re  B each tu n g  zu w idm en ,  w u rd e
E rzeu g n isa r te n  g eg l ie d e r t  w e rden .  Die so  d u rc h g e fü h r te  ein U n te rau ssch u ß  gebilde t,  dem  Zivil-Ing. I. A . B ader,
Sta tis t ik  e rm ög l ich t  d ann  im R ahm en  d e r  M ark tana lyse  D r. 0 . R . Schnutenhaus (als O b m a n n ) ,  Ing. Schulz-M ehrin ,
die E r re c h n u n g  von  Vertr iebso llzah len  für  jeden  Bezirk. Dr.-Ing . F . Zeidler a n g eh ö ren .

Im A nschluß an  Sam m lung ,  O r d n u n g  u n d  Gliede- Die e rste  S i tzu n g  dieses A u sschusses  fand  am
r u n g  d e r  a u ß er -  u n d  innerbe tr ieb lichen  S ta tistik  w u rd e  14. N o v e m b er  im In g en ieu rh au s  sta tt .  Auf de r  T ag e s -
die V e ra rb e i tu n g s tech n ik  behandelt .  Auch hier  fo lg te  eine O rdnung s tand  eine A ussp rache  über das V o rg e h en  bei
U n te r te i lu n g  in feste  u n d  ve ränderliche  Reihen. F ü r  die der  A u sarb e i tu n g  von  Richtlinien und  Leitsä tzen  für
V e ra rb e i tu n g  de r  fe s ten  Reihen w u rd e  an  e in igen Bei- die E r fa ssu n g  und  V e r rec h n u n g  von V er t r iebskos ten ,
spielen geze ig t ,  in w elcher  W eise  aus S tan d o r ten ,  Betrieb- Zivil.-Ing. B ader  s tell te als Ziel der  A rbeiten  auf, d aß
g ro ß e n  u n d  M e c h a n i s ie ru n g sg rad  de r  v e rsch iedenen  Ge- durch  eine g ee ig n e te  A u sg es ta l tu n g  d e r  B uchhal tung
w erb ez w e ig e  Rückschlüsse  fü r  die Absatzd ich te  der  ein- K ennzahlen  fü r  die W irtschaf t l ichkeit  des V e r t r ieb s  ge-
zelnen Bezirke g e zo g e n  w e rd en  können. Die g ru n d -  w o n n e n  w e rd en  m ü ß ten .  Aus d e r  A ussp rache  e rg a b  sich,
legenden  A rbe i tsver fah ren ,  E rm i t t lu n g  von  h ä u t ig s te n  daß  es zw eck m äß ig  w äre ,  die Arbeiten  in A n le h n u n g
D u rch sc h n i t t sw er ten  u n d  S t r e u u n g en  d ieser W erte  w u rd e n  an den  G ru n d p lan  de r  S e lb s tk o s ten re ch n u n g  und  den
an p rak tischen  Beispielen behandelt .  F ü r  die V e ra rb e i tu n g  V D M A -E n tw u rf  zum N o rm a lk o n ten p lan  fü r  M asch inen-
de r  Z ei t re ihen  w u rd e n  ebenfalls  die g ru n d leg e n d en  Ver- fabriken durchzuführen .  Dr.-Ing .  Zeidler sch lug  vor,  zu ­
fah ren  d e r  E rm i t t lu n g  von  Saisonzahlen  u n d  die auf  n ächs t  eine klare  Übersich t  über  die im V er t r ieb  vor-
ihnen a u fg eb a u te n  ve rfe in e r ten  R e ch n u n g sv er fa h ren  be- ko m m en d en  K o s ten a r ten  und  K os tenste llen  zu gew in n en ,
handelt .  u n a b h ä n g ig  davon ,  ob  d adurch  zunächst  eine zu w eit

Die p rak tische  A n w e n d u n g  d ieser  R e ch n u n g sv erfah ren  ins einzelne g eh en d e  V erfe in e ru n g  g e w o n n e n  w ird ,  die
an  v e rsch iedenen  Beispie len zeig te  den  Sem inarte i lnehm ern ,  für  den  prak tischen  G e b rau c h  zu um ständ l ich  ist. G ru n d -
d aß  d i e  jeweils an zu w e n d e n d en  R e ch n u n g sv er fah ren  gleich- sätzlich he r rsch te  E in igkeit  d a rü b e r ,  d aß  die K o s te n ­
bleiben, daß  ab er  wesen tliche  U n te rsch iede  in der  Aus- S te llengliederung des V er t r iebs  aufzu losen  ist, in
wähl u n d  Z u sa m m e n s te l lu n g  de r  zu v e ra rb e i ten d en  Zeit-  1. rein o rg an isa to r isch e  o d e r  räum liche  G l ie d e ru n g  zur 
re ih en  liegen. Diese  sind  bes t im m t  durch  den W e r t  an  Ü b e rw ach u n g  de r  V e r t r ie b sa rb e i t  u n d  de r  V e ran tw o r t -
E rkenn tn is ,  die aus de r  V e ra rb e i tu n g  de r  einzelnen Reihen lichkeiten,
g e w o n n e n  w e rd en  kann. Schließlich w u rd e  noch kurz  2. eine G l ied e ru n g  nach E rzeu g n is a r te n  u nd  -g ru p p en ,
d a s  W esen  de r  K o rre la t io n s rec h n u n g  b ehande lt  u n d  d a rau f  3. eine G l ied e ru n g  nach Absatzbez irken ,
h in g ew iesen ,  d a ß  diese  in die U rsac h en fo rsch u n g  de r  4. eine G l ied e ru n g  nach A b n ehm erk re isen ,
A b s a tz h e m m u n g  oder  A b sa tz fö rd e ru n g ,  ku rzum  de r  Absatz-  u n te r  B erücks ich tigung  des m ög lichen  und  des tatsächlich
a b h ä n g ig k e i t  e inführt .  g ew äh l ten  A bsa tzw eg es .  Z u  d iesem  Z w eck  w ird  zunächst

F ü r  die D u rc h fü h ru n g  der  Analyse  des E rzeugn isses  ein V er t r ie b sk o s te n b o g en  au fgeste l l t  w e rd en ,  d e r  A rten
w u rd e  eine G ru n d fo rm e l  g e g eb e n ,  die in fo lg en d e r  W eise  u nd  K ostenste llen  nach d en  g e sa m ten  v e rsch iedenen  Ge-
z u sa m m e n g e se tz t  is t :  zunächst  s ind  für jedes  E rzeu g n is  s ich tspunk ten  um faß t .  /. £fl Bader. [511]
die E igenschaf ten  festzus te llen ,  die absa tz techn isch  zu 
w e r te n  sind. F ü r  jede  d ieser  E igenschaf ten  w ird  ein 
P u n k t r a h m e n  erm it te lt ,  innerha lb  dessen  die G rö ß e  der  
v o rh a n d en e n  A b w eich u n g en  innerha lb  einer E igenschaft
e r fa ß t  w ird .  F e rn e r  w ird ,  um die E igenschaften  un ter-  I n h a l t :  S eite

e in an d er  hinsichtlich ih rer  B ed eu tu n g  zu kennzeichnen,  v™ n ,  i i „ r i w  n  V, _ .  i r ,  • i , i i  •• o -  ?  i i , w e r t  und  T ech n ik . V on D r. K u r t  w .  u e i  s la e a ^ .J  ■  313
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