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Die Handelsbilanzen der letzten Jahre haben ergeben,
dalR die Ausfuhr von Produktionsmitteln im Verh&ltnis zu
der von Verbrauchsgitern starker gestiegen ist. Die Steige-
rung der gesamten deutschen Ausfuhr von 1928 bis 1929
betrug 12,7 vH, die Ausfuhr von Verbrauehsgitern 7,9 vH,
die von Produktionsmitteln 16,9 vH, Abb. 1. Das Schwerge-
wicht der deutschen Ausfuhr wird auch in Zukunft auf den
Produktionsmitteln ruhen. Im Zusammenhang mit der Ab-
sicht vieler Lé&nder, nationale Industrien aufzubauen,
kénnte man danach die Besorgnis hegen, dal} die Pro-
duktionsmittelausfuhr in kommender Zeit einen gefahr-
lichen Wettbewerb fiir unsere Verbrauchsgiterindustrien
groRzieht. So fuhrt z. B. Japan heute schon Porzellan-
erzeugnisse nach England aus, und der Bedarf fir ein-
gefuhrte andere Verbrauchsgiter wird in den alten, in-
dustriell nicht hochstehenden L&ndern stets kleiner. Heute
und fur absehbare Zeit sind jedoch die neuen Industrien in
den friher industrielosen oder industriearmen L&ndern noch
hauptsachlich Erzeugungsstatten von Verbrauchsgitern
fur den Massenbedarf; die hoherwertigen Erzeugnisse
wird man nach wie vor zum grofRen Teil aus den alten
Industrielandern beziehen mussen, wenn nicht sogar in
héherem Male als bisher, da mit wachsendem Volkswohl-
stand oder mit der kulturellen Durchdringung der Lé&nder
auch die Anspriiche der Verbraucherschaft steigen.

Wohin gehen die deutschen Maschinen?

Der Wert des Welthandels mit Maschinen hat sich
gegenuber 1913 mehr als verdoppelt. Der deutsche Anteil
ist mit 25 vH wieder bis auf 4 vH an den Vorkriegsanteil
herangekommen, Amerika hat seinen Anteil um 9 vH auf
35,8 vH erhdhen kénnen, und der englische Anteil ist um
fast den gleichen Anteil zuruckgeblieben. Von der ge-
samten deutschen Ausfuhr an Maschinen im Jahre 1929,
die einen Wert von 1225 Mill. RM hatte, gingen nach

Europa far 917,1 Mill. RM (74,8 vH)
Sud- und Mittelamerika 125,4 (10,3 vH)
Asien 92,7 (76vH)
Nordamerika ' 52,1 ,, » (43VvH)

Abb. 1. Produktions- und Verbrauchsgtterausfuhr
Deutschlands 1913 bis 1930 in Mrd. RM

Werte von 1913 sind durch Erhéhung um rd. 50 vH mit den Nach-
kriegswerten annahernd vergleichbar gemacht

Durch seine verschiedenartigen Beziehun-
gen ist es dem Leipziger MeBamt im
besondern Male mdglich, zur Steigerung
der deutschen Maschinenausfuhr beizu-

tragen. Als Mittel hierzu werden in
erster Linie Aufsatze, kurze textliche
Mitteilungen, Filme, technisch-wissen-

schaftliche und wirtschaftliche Vortrage,
mitunter auch die Beteiligung an Aus-
stellungen von internationalem Charak-
ter, Plakate und Werbeschriften benutzt.

Afrika fur 28,3 Mill. RM ( 2,3VvH)
Australien » 9,4 ( 0,7vH)
In Europa bezog einschlieBlich der Reparations-

lieferungen Frankreich die meisten Maschinen. Danach
folgen RuBland, Holland, England, Italien, die Tschecho-
slowakei, Polen, Belgien, die Schweiz, Spanien, Osterreich,
Schweden, Rumaénien, Jugoslawien, Déanemark, Ungarn,
Norwegen und Finnland. Nach allen diesen Lé&ndern
lieferte Deutschland mehr Maschinen als irgendein anderes
Land mit Ausnahme von England, das von den Ver-
einigten Staaten starker beliefert wurde. In Sud- und
Mittelamerika waren Chile, Mexiko, Argentinien, Brasilien
und Peru die starksten Abnehmer, aber die Einfuhr von
Nordamerika nach diesen Staaten war um ein Vielfaches
héher; in Asien waren Niederldndisch-Indien, Japan, China
und Britisch-Indien, in Afrika die Sudafrikanische Union
und Agypten und in Austraben der Australische Bund
und Neuseeland die Hauptabnehmer. Nach den Ubersee-
landem haben aber die Vereinigten Staaten und GroR-
britannien, nach den Vereinigten Staaten selbst auch
Kanada groRBere Mengen geliefert, wahrend alle (brigen
L&nder nur mit geringen absoluten und relativen Zahlen
an der Masehinenaus- und -einfuhr beteibgt waren.
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Abb. 2. Maschinenausfuhr Deutschlands, der Ver-
einigten Staaten und GroRbritanniens in absoluten
Werten und im Verhéltnis zueinander
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Aus diesen zahlenmé&Rigen Angaben geht hervor, dafl
Deutschland fur die europaischen Lander der wichtigste
Maschinenlieferer ist, daR aber anderseits die Uberseeldnder
noch stark aufnahmefahige Markte haben, deren werbe-
maRige Bearbeitung im Interesse der deutschen Ausfuhr-
forderung fur Maschinen liegt.

Werbemoglichkeiten

Bei den Mitteln, das Ausland mit deutschen Erzeug-
nissen der industriellen Technik bekannt zu machen, muR
man grundséatzlich unterscheiden zwischen den unmittelbar
an Abnehmer abgegebenen Mitteln und zwischen Unter-
richtsmogliehkeiten, die grofere Kreise erfassen und zu-
nachst nur allgemein wirken. Fur die erste Aufgabe
kommen zunéchst die Firmen, die im Auslande vertreiben
wollen, selbst in Frage, und sie bedienen sich hierzu, soweit
vorhanden, ihrer eigenen Auslandsorganisationen.

Die allgemeine Unterrichtung jedoch ist eine Auf-
gabe von grofRter Bedeutung; sie sollte durehgefihrt
werden von Wairtschaftsorganisationen, von Industrie-
gruppen und anderen Stellen, die Uber dem Interesse der
einzelnen Firmen stehen, um sachlich arbeiten zu kénnen;
dalR derartige Gruppen aber auch fur einzelne Erzeugnisse
werben kénnen, braucht dabei nicht bestritten zu werden.
Es gibt bereits Stellen, die fiir Verbrauehsguter, fur die
Verkehrsbelange oder fir kulturelle Interessen im Aus-
lande Propaganda machen. Durch ihre verschiedenartigen
Beziehungen zum Auslande ist es ihnen mdglich, Presse-
Informationen zu verteilen, Vortrage mit Filmvorfuhrungen
zu veranstalten und auf andere Weise allgemein fur
Deutschland und das deutsche Erzeugnis zu werben. Auch
das Leipziger MelRamt hat diesen Weg der allgemeinen
Werbung schon lange verfolgt, zunachst fir sieh selbst
zum Zwecke der Besueherwerbung fir die Leipziger Messe,
in den letzten Jahren jedoch auch zur allgemeinen Propa-
ganda im Ausland fur deutsche Waren, insbesondere auch
fur deutsche Maschinen. Als Mittel hierzu werden Auf-

satze, Kkurze textliche Mitteilungen, Filme, technisch-
wissenschaftliehe und wirtschaftliche Vortrage, mit-
unter auch die Beteiligung an Ausstellungen von inter-

nationalem Charakter, Plakate und Werbeschriften benutzt,
deren Vermittler stets die ehrenamtlichen Vertretungen
und Geschéaftstellen des Leipziger MeRBamtes im Auslande
gewesen sind.

Mit weit groReren Mitteln haben jedoch andre
L&nder ihren Exportférderungsdienst aufbauen und durch-
fiihren kénnen, als es bei uns moglich war und ist. Uber
den amtlichen Nachrichtendienst fir den Export wurde

Industriewerk Wirtschaftsverband
Nachrichtenvermittier
im Heimatland
|
Vertreter Exporteuru. Vertreter
im Ausland Importeur im Ausland

AufsatzeAnzeigen, Plakate,
EUme, Vortrage, Werbeschriften,
AusstellungenimAusland
oder Heimatiand

e Abnehmerim Ausland
Abb. 3. Die Wege der Nachrichtenvermittlung vom
Industriewerk oder vom Wirtschaftsverband zum Ab-
nehmer im Ausland
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bereits in dieser Zeitschrift berichtetl). Der dort
genannten Zentralstelle fir den deutschen AuRenhandel
adhnliche Einrichtungen haben auch andere Lé&nder, wie
England in seinem Department of Overseas Trade, und
Amerika in seinem Department of Commerce. Das De-
partment of Overseas Trade hat auBer der Nachrichten-
beschaffung und Vermittlung aus dem Auslande flur die
Industrie im Mutterlande auch die Aufgabe der Einrich-
tung von Messen und Ausstellungen zur Férderung des
AuBlenhandels, und fur die Durchfihrung dieser Aufgaben
stehen ihm betréchtliche Mittel zur Verfigung. In dem
Etat fur 1929 waren z. B. fir die Britische Industrie-
Messe fast 90 000 £, fur Ausstellungen zur Férderung des
AuBenhandels fast 60 000 £, fur die Beteiligung an der
Maildnder Mustermesse 500 £, fur die Internationale Ko-
lonialausstellung 35000 £ und als Zuschuff zur Travel
Association of Great Britain 5000 £, insgesamt also
190 000 £, d. h. 3,8 Mill. RM angesetzt. Schon mit diesen
Einrichtungen geht die Werbung fur das englische Erzeug-
nis an den Absatzmarkt unmittelbar.

Starker aber noc-h tun dieses die Handelsmissionen,
die von dem Overseas Trade Development Council organi-
siert und kontrolliert werden. Nach den ersten Erfolgen
dieser Missionen in Siudafrika und dem Femen Osten
sollen weitere Missionen ausgeschickt werden. Neben dem
eingehenden Nachrichtendienst sind also die Wege des aus-
gehenden Dienstes in den anderen Industrielandern bereits
stark besehritten in einer Art, die uns gefahrlich werden
koénnte, wenn wir nicht ebenfalls die Mdglichkeit benutzen,
um Kenntnisse von unseren Erzeugnissen zu verbreiten.
Man mufB dabei auch die Auswiichse von Werbefeldziigen
fur die Ausf'uhrsteigerung beachten, die gerade in
letzter Zeit einigen EinfluB gewonnen haben unler dem
Schlagwort: Kauft, wo man von euch kauft! In den
meisten Fallen handelt es sich dabei um industrielle Wett-
bewerbslander, die nach Agrarstaaten Maschinen liefern
und von dort landwirtschaftliche Erzeugnisse beziehen.
Durch dieses Argument des Austausches kdnnen Schéaden
in der Ausfuhr entstehen, besonders, wenn Schutzzélle un-
Ubersteigbare Grenzen fur die Einfuhr von landwirtschaft-
lichen Erzeugnissen aufrichten. Aus Griunden dieses
starken Wettbewerbs werden daher auch von uns alle
Mittel zu benutzen sein, um Absatzmarkte zu gewinnen,
zu vergroRern oder zu erhalten. Wenn uns auch nicht die
groBen Mittel zur Verfigung stehen, die das intensive
Verfolgen aller Wege ermadglichen, so kann man doch auf
andere billigere Weise Ausfuhrpropaganda treiben, die bei
gemeinschaftlicher und planméaRiger Durchfihrung erfolg-
reich sein kann.

Tages- und Fachpresse

Es ist statistisch zu erfassen versucht worden, wie-
weit die Nachrichten, die vom leipziger MeRBamt nach
dem Ausland gegeben worden sind, verbreitet wurden.
Die Zahl der Aufsatze und Mitteilungen, die Zahl
der Lé&nder, in denen diese Mitteilungen erschienen sind,
und die Anzahl der Zeitungen und Zeitschriften sind in
Zahlentafel 1 nach Fachgruppen der industriellen Technik
fur ein Jahr zusammengestellt. Z. T. handelte es sich bei
diesen Aufsatzen oder Mitteilungen um anonyme (ohne
Firmenangaben) Berichte von der Leipziger Technischen
Messe, z. T. um Aufsatze, die ohne Zusammenhang mit der
Messe rein im Sinne der Ausfuhrférderung verbreitet
worden sind. Man erkennt, welche Maéglichkeiten in

‘) ,Nachrichtendienst fir den Export* von Br.Hessenmiller T n W
Bd. 23 (1930) Heft 12. TR &
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Abb. 4. Die ehrenamtlichen Vertretungen des Leip-

ziger MeBamts in Europa

Zahlentafel 1. Verbreitung von Fachaufsatzen durch
das Leipziger MeRamt

Industriegruppe Arzll:jl- Léanderzahl Abdrucke
Elektrotechnik e 9 43 315
Fordertechnik einschl. Kraft-

fahrzeuge 19 47 502
Haustechnik. 4 2G 120
W arme- und Kaltetechnik 7 21 67
Eisen- und Metall-Halbzeuge

und Fertigw aren ... 4 15 71
W erkzeugmaschinen . 8 23 129
Rundfunk . Mo 7 38 349
Graphische M aschinen . 4 13 23
Baustoff- und Baumaschinen 9 17 114
Textilmaschinen .. 2 11 57
Chemische Technik 3 8 14

einer systematischen Versorgung der ausldndischen Presse
liegen, darf aber auch die Schwierigkeiten nicht verkennen,
die damit verbunden sind. Nach den gemachten Erfah-
rungen werden in der Tagespresse fremder Léandei kurze
Mitteilungen Uber neue Entwicklungsrichtungen oder tber
einzelne Xeuigkeiten stets gern aufgenommen. An anderen
Stellen bestehen jedoch oft zwischen den Sehriftleitungen
und den Verlagen so intensive Bindungen, daR es nur mdg-
lich ist, in den Textteil von Zeitungen mit sachlichen, aber
offensichtlich werbenden Mitteilungen zu kommen, wenn
finanzielle Unterstiitzungen durch Anzeigen oder durch Zu-
schisse geleistet werden. Es taucht hier immer wieder die
Frage der Bestechlichkeit oder Unbestechlichkeit der Presse
auf, die unter Umstanden Schwierigkeiten finanzieller Art
macht. Deshalb muR die Berichterstattung fur die ver-
schiedenen Gruppen der industriellen Technik von einer
Stelle ausgehen, die diese Schwierigkeiten kennt, und die
mit dem notigen Apparat arbeiten kann, um die Tages-
zeitungen in der betreffenden Landessprache versorgen zu
kénnen. Man braucht ja dabei nicht die kleinen und
kleinsten Koloniallander zu bericksichtigen, in denen ein
Interesse fiir Maschinen doch nur sporadisch auftritt, in
denen aber von den in Frage kommenden Interessenten die
groBeren Weltblatter sowieso gelesen werden. Eine Aus-
lese der Tageszeitungen ist daher unbedingt notwendig.

Fachzeitschriften fur die verschiedenen Gruppen der
Technik bestehen nach Angabe der Zeitungskataloge und
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Abb. 5. Die ehrenamtlichen Vertretungen des Leip-
ziger MelRamts im aullereuropaischen Ausland

nach Mitteilung der ehrenamtlichen Vertretungen und Ge-
schaftstellen des Leipziger MeRBamtes, die im letzten Jahre
angefordert worden sind, nur in den grdferen Industrie-
landern, und diese werden nach allen Stellen der Welt ver-
breitet, sodall es genugt, diese Fachzeitschriften zu kennen
und mit gréBeren oder Kleineren, wissenschaftlich oder
wirtschaftlich gehaltenen Aufsatzen zu versehen. Im Laufe
des letzten Jahres ist versucht worden, derartige fachliche
Aufsatze in die entsprechenden Fachzeitschriften zu
bringen, und die Erfahrung hat gelehrt, dal man mit
Sachlichkeit gute Erfolge erzielen kann, ohne hierbei
irgendwelche nennenswerten Kosten aufbringen zu mussen.

Vortrage

Hat diese Pressewerbung fiir das technische Erzeugnis
einen ganz grof3en, uber den Erdball gehenden Streukreis,
so muBR man sich bei der Vortragswerbung mit dem Ge-
danken der Erfassung kleinerer, aber starker fac-hlieh
interessierter Kreise zufrieden geben. Geht man zunéchst
davon aus, in den anderen Industrielandern die Ingenieure
und Industriellen Uber Fortschritte im Maschinenbau der
Welt zu unterrichten, so kann man dadurch schon eine
gewisse Beachtung der deutschen Technik in diesen Fach-
kreisen erreichen, die zunéchst anregend fur den Ma-
schinenbau anderer Lander sein kann; sie wirkt aoer dann
durch Berichterstattung zurtck auf das deutsche Erzeug-
nis. Ferner kann man aber auch in den industriell auf-
strebenden Lé&ndern die Interessenten in Vereinen, Ver-
bédnden oder Klubs und vor allem die zuklnftigen Kéaufer
durch Vortrage in den vielfach neuen Technischen Hoc-h-
und Mittelschulen erfassen. Diese Wege sollen nach Mit-

Das Leipziger MeRBamt verbreitete in einem
Jahr durch seine 200 ehrenamtlichen Ver-
treter und Geschéaftstellen

441 Aufsatze, 250 Notizen

51 Filme u. 1750 Vorfihrungen

48527 Plakate

1070000 Exemplare der W-E-Z



Isermann: Wege zur Steigerung der Maschinenausfuhr

teilung von Prof. Benoy Kumar Sarlcar, Kalkutta?2), z. B.
in Indien durchaus gangbar sein, wo eine Anzahl
von Handelshochschulen, landwirtschaftlichen, technischen,
forstwirtschaftlichen, Bergbau- und Textilschulen bestehen,
in denen derartige Vortrdge gehalten werden kdnnen.
Hierbei kommt es aber darauf an, daf die Durchfiihrung
dieser Vortrage in irgendeiner Form von den Industrie-
gruppen finanziert wird.

Film und Lichtbild

In &hnlicher Richtung ist die Werbung fur das
deutsche technische Erzeugnis durch Filme im Auslande
durchfuhrbar. Sofern die Filme sachlich eingestellt sind,
bestehen verschiedene Mdglichkeiten, sie vor Industrie- und
Interessentenkreisen vorzufuhren. Ein Film von Werk-
zeugmaschinen, die auf der Leipziger Messe ausgestellt
waren, wurde z. B. auf dem Welt-Ingenieurkongre 1929
in Tokio und im AnschluR daran in den japanischen Pro-
vinzen, besonders oft auch in der Industrie- und Handels-
stadt Osaka vorgefuhrt. So wie in Deutschland das Zentral-
institut fir Erziehung und Unterricht mit seiner Bildstelle,
der Deutsche Bildspielbund und andere Organisationen da-
fur sorgen, daB belehrende Filme in die interessierten
Kreise kommen, so wirken in England das Educational
Films Bureau und fur alle dem Vdlkerbund angeschlossenen
Nationen in Rom das Internationale Institut fir Lehrfilm-
wesen. Das Leipziger MeRamt hat vor einiger Zeit mit
dem romischen Institut Verbindungen aufgenommen. Zu-
nachst werden die Lehrfilme des Amtes, die Werkzeug-
maschinen, Textilmaschinen, Nahrungs- und GenuBmittel-
maschinen, Baustoff- und Baumaschinen und andere
Maschinengruppen betreffen, in Rom vor einer Kommission
von Padagogen und Industriellen vorgefiihrt und danach
dann nicht nur in Italien, sondern auch in vielen
anderen Landern als Lehrfilme gezeigt werden, weil sie
tatsachlich keinen werbenden, sondern in erster Linie einen
belehrenden Inhalt haben. AuBerdem besteht aber auch die
Méglichkeit, reine Werbefilme in die o6ffentlichen Licht-
spieltheater zu bringen. Dann aber sind mit der Vorfuh-
rung oft Kosten verbunden, die je nach der Art und Ein-
stellung der L&nder und der Bedingungen in dem Licht-
spielgewerbe verschieden sind. Verleihmonopole sollen
nicht bestehen3), sodaB die Ablehnung von Vorfiihrungen
an einer Stelle durch Verhandlungen mit anderen Stellen
ausgeglichen werden kénnen. Da Ansichten und Geschmack
in den vielen Landern stets eine ganz besondere Einstellung
der Werbefilme nétig machen werden, die auch rein her-
stellungsméaBig schon mit hoéheren Kosten verbunden ist,
so scheinen in diesem Punkte der Werbung groRe Schwie-
rigkeiten zu bestehen.

Bedeutungsvoll fur die Veranstaltung von Vortragen
im Auslande ist in gewissem Sinne der EinfluB, den die
Filmtechnik auf die Herstellung von Lichtbildern aus-
getbt hat. Filmstreifen mit 30 bis 60 Einzelbildchen, die
mit einfachen, tragbaren Apparaten vorgefiihrt werden
kdnnen, dienen auch an den Stellen zur Illustrierung von
Vortragen, wo man nicht Uber Einrichtungen zur Licht-
bild- und Filmvorfihrung verfigt.

Rundfunk
Eine gewisse, wenn auch vorldaufig noch nicht weit aus-
gebaute Modoglichkeit zur Werbung fir das deutsche Er-
zeugnis im Ausland bietet in allerletzter Zeit auch der
Rundfunk. Man muB sich aber dartber klar sein, daR

2) Bayer; Industrie- u. Handelszeitung. 9. 12. 30.
s) Vergl. den Aufsatz ,Exportwerbung durch den Film*,
Il. Handelszeitung, 26. 8. 30.
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sich Rundfunkvortrage an weiteste Kreise wenden, und
daR sie deswegen sehr allgemeinverstandlich und maég-
lichst aktuell gehalten sein missen. Der Interessent fir
Maschinen wird sich nur in den seltensten Fallen durch
Rundfunkvortrage anregen und beraten lassen, sondern
durch sie kann man nur allgemeines Interesse erwecken,

das dann durch Nachfrage beim Handler, Zwischenhéndler,

Vertreter, Importeur und Exporteur wieder auf die Ur-
sprungsquelle der WerbemaRnahmen zurickwirkt. Immer-
hin haben ehrenamtliche Vertreter des Leipziger Mel-

amtes in verschiedenen Kulturlandern bereits erreichen
kénnen, dalR Wirtschaftler oder Techniker durch die Rund-
funksender Berichte Uber Entwicklungsrichtungen auf den
verschiedenen Gebieten der Wirtschaft und Technik geben
konnten. Es ist anzunehmen, daB rein firmenmaRig einge-
stellte Rundfunkvortrage in den Zeiten Uber fremde Sender
gegeben werden konnen, die fir derartige Werbevortrage
freigehalten werden; doch ist eben damit hauptséchlich
dem Einzelerzeugnis, nicht aber der Gesamtheit gedient.

Ausstellungen

Die Werbemadglichkeit im Ausland, die wir bereits im
Anfang dieses Aufsatzes nannten, namlich Ausstellungen
in den Absatzgebieten selbst zu beschicken, durfte fur viele
mit zu erheblichen Kosten verbunden sein, um sie wahr-
nehmen zu kénnen. Wenn im Haushalt Englands hierfur
Kosten angesetzt sind, so dienen diese in der Hauptsache
der Unterstiitzung von gruppenméfigen Aktionen. Auch
von deutscher Seite ist dieser Weg beschritten worden von
der Gruppe der Werkzeugmaschinenfabriken, die in
Moskau ein grofRes Ausstellungsgebdude fur die Aus-
stellung von Werkzeugmaschinen benutzen. Zweifellos hat
dieses Eindringen in den fremden Markt bedeutende Er-
folge gehabt, sodal? bei Besserung der Wirtschaftslage
eine Erweiterung dieser Plédne in Richtung auf andere
Lénder vorgenommen werden kann. Diese Méglichkeiten
sind jedoch zum Teil auRerordentlich kostspielig und nicht
wahrzunehmen, wenn nicht Wirtschaftsorganisationen die
Krafte zusammenfassen.

Viel leichter, wenn auch weniger wirksam weit- und
tiefgreifend, ist dagegen immer die Absicht auszufihren,
das ausléandische Interesse, auf den Markt in Deutschland
selbst zu ziehen. In ihrer Entwicklung hat die Leipziger
Technische Messe diesen Gedanken erfolgreich gepflegt, so-
daB von Jahr zu Jahr mehr Interessenten aus dem Aus-
lande die Leipziger Technische Messe besucht haben. Eine
Aufgabe der Zukunft besteht jedoch noch darin, diejenigen
Ausléander, die die Technische Messe besuchen, um ge-
gebenenfalls ganze Fabrikeinrichtungen zu kaufen, in neu-
traler Form zu beraten und zu unterstitzen. In welcher
Weise und wieweit ein derartiger Plan durchfuhrbar ist,
welche Organisationen und vor allen Dingen welche Mittel
dazu gehdren, kann heute noch nicht entschieden werden.
Man wird sich aber mit dem Gedanken, besonders in den
Wirtschaftsverbanden, befassen miussen, um eine erfolg-
versprechende Arbeit aufnehmen zu kénnen.

Vertriebsgemeinschaften

Alle diese Mittel wirken in allgemeiner, ausfuhr-
fordernder Form fir die ganze Industrie oder fur einzelne
Fachgruppen. Neuerdings besteht aber auch die Mag-
lichkeit, fir den Absatz von Erzeugnissen direkt dort zu
werben, wo der Hersteller als Einzelner aus finanziellen
oder organisatorischen Grunden nicht die Maglichkeit hat.
Ein Beispiel hierfur ist die Ausfuhrgemeinschaft des Ver-
eins deutscher Werkzeugmaschinenfabriken, die nach ihren
ersten Erfolgen in RuBland nun auch nach Frankreich
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und England ausgeht4). In beiden Landern hat die Leipziger
Messe wertvolle Dienste leisten kdnnen, indem sie im
ersten Falle den ortlichen Vertreter fur diese Ausfuhr-
gemeinschaft unterstitzte, im &ndern Falle die Geschéft-
stelle mit ihren vielfachen Beziehungen zu Industrie und
Handel selbst stellte. Dieser Weg ist auch noch weiter zu
besehreiten in den Landern, die selbst Abnehmerkreise ent-
halten, oder die als Durchgangslander nach noch wenig
aufgeschlossenen Landern in Betracht kommen.

Den Gedanken der Vertriebsgemeinschaft zuné&chst
innerhalb von Deutschland, dann aber auch uber die
Grenzen hinweg, verfolgt Dr.-Ing. E. h. Jos. Reindl in
einer kurzlich erschienenen Schrifts). Hier handelt es
sich allerdings um Zusammenschliisse von wenigen Einzel-
firmen zum Zweck der Bildung einer gemeinsamen Ver-
triebsorganisation, deren einzelne Glieder gegenseitig jedoch
nicht in Wettbewerb stehen sollen. Dieser Weg fiuhrt
aber ebenfalls nicht mehr zur allgemeinen Werbung,
sondern zur speziellen Werbung mit dem eigentlichen und
unmittelbaren Ziel des Verkaufs einzelner Maschinen.
Auch er ist in Zukunft noch starker zu pflegen, um die
Ausfuhr der einzelnen Firmen und damit der gesamten
Produktionsmittelindustrie zu heben.

4) Geschaftsbericht des V. D. \V729/30.

*) Vertriebsgemeinschaften in der Werkzeugmaschinenindustrie.
Berlin 1930, VDI-Verlag G. m.b. H. Vgl. auch Vertriebsgemeinschaften
im Maschinenbau. T.u.W. Bd. 23 (1930) S. 256.

Neuzeitliche BUromaschinen

Unsre Ausfihrungen wenden sich in erster Linie
an mittlere und kleinere Werke der Produktionsmittel-
industrie, die gute Erzeugnisse schaffen, aber man-
gels einer entsprechenden Organisation und auch aus
finanziellen Grinden an der Ausfuhr nicht teilnehmen
kénnen. Wie auf anderen Gebieten der Technik ist heute
im Vertrieb nach Ubersee das Wort Gemeinschaftsarbeit
bezeichnend fiir die Richtung, die einzuschlagen ist. An-
satze hierzu sind bereits vorhanden. Aber um systema-
tisch den Auslandmarkt zu bearbeiten, missen diese wei-
ter verfolgt werden und die Wirtschaftsorganisationen
mit den werblichen Arbeiten betraut werden, die ohne
grofRe Muhen in allerkiirzester Zeit hier einsetzen kdnnen.

Die Werbung muRl heute mehr ins Uberseeische Aus-
land gehen mit den Mitteln, die wir kennzeiehneten. Alle
Kréafte zusammenfassen in diesem Sinne, ist unsere Auf-
gabe der néachsten Zeit. Man hat gesagt: , Erstklassige
Waren und ein Kredit, dessen Laufzeit die auslédndische
Konkurrenz um mindestens einen Monat schlagt, sind die
beste AuRenhandelsférderung.” So zutreffend dieser Satz
ist, so wenig umschlieft er den ganzen Aufgabenkomplex.
Die Kenntnis von dem deutschen Erzeugnis zu verbreiten,
ist heute eine viel wichtigere Spezialaufgabe, und die ganze
Propaganda muf’ in dem Ziel endigen: ,Die deutsche
Maschine in der ganzen Welt.*

[921]
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Diese Ubersieht kann nur einen Ausschnitt aus der
Biiromaschinenschau der Leipziger Messe geben, da
infolge des frihen Erscheinens des vorliegenden Hef-
tes — drei Wochen vor Messebeginn — nicht von
allen Firmen zur rechten Zeit Unterlagen zu erhalten
waren und manche sich oft noch kurze Zeit vor Be-
ginn zum Ausstellen entschlieBen. Es ist dringend
zu winschen, daB die Bluromaschinen, die zwar einen
im Verhéltnis zur Gesamtausstellerzahl ziemlich kleinen
Raum einnehmen, in Zukunft nicht mehr in verschie-
deneil Messehausern zerstreut, sondern einheitlich in
einer Halle der Technischen oder der Mustermesse
ausgestellt werden. Dies wiirde eine Ubersicht Uber
diese organisatorisch so wichtige Industrie und die
von ihr herausgebrachten Neuerungen und Verbesse-
rungen wesentlich erleichtern und nicht nur ihr selbst,
sondern auch den Besuchern und Einkaufern von
groBem Nutzen sein.

Diktiermaschinen

Wie bei allen &ndern Buromaschinen hat auch bei
Diktiermaschinen die Technik in den letzten Jahren grof3e
Fortschritte gemacht. Wenn sich die &lteren Maschinen
nicht in der erwarteten Weise einfiihrten, so lag dies wohl
mit daran, dal das Arbeiten mit diesen eine gewisse
Ubung beim Diktieren voraussetzte, um ein fehlerfreies
Ubertragen der Diktate in die Schreibmaschine zu ge-
wéhrleisten. Heute ist der Wert der Diktiermaschine fur
jeden, der Diktatarbeit zu erledigen hat, hinreichend be-
kannt, denn das Abschreiben der Diktate oder das Uber-
tragen von der Diktiermaschine auf die Schreibmaschine
kann bei den heutigen Maschinen bereits nach kurzer
Ubung sehr viel schneller erledigt werden als mittels des
Stenogramms. Die wirtschaftliche Verwendung solcher
Maschinen durfte sowohl fir den Diktierenden als auch

Vorschau auf die Leipziger Fruhjahrsmesse

fur den Schreibenden eine Zeitersparnis bis zu 50 vH
bieten.

Die Firma Rysick G. m. b. H., Dresden, die Her-
stellerin der Stenophon - Diktiermaschine, bringt in
diesem Frihjahr ein neues verbessertes Modell ihrer
Diktiermaschine heraus, die als'einzige mit je einer be-

sonderen Aufnahme- und WiedergabeVorrichtung ver-
sehen ist. Der Motor wird selbsttatig ein- und aus-
geschaltet. Die Walze kann nach Belieben entweder mit

der Hand oder mit dem Ful? gekuppelt werden. Die
Riuckschaltvorrichtung der Wiedergabe-Membrane ist in-
sofern verbessert worden, als auf beiden Seiten der
Maschine vorn Tastkndpfe, &hnlich wie bei Schreib-

Abb. 1. Auswechseln des Wagens bei der
.Torpedo 6“-0Organisations-Schreibmaschine
Torpedo-Weilwerke A.-G., Frankfurt a. M.-Rédelheim
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Abb. 2. Buchhaltungsmaschine mit nach hinten aus-
schwenkbarer Schreibwalze
Merzwerke, Frankfurt a. M.-Rdodelheim
masc-hinen, angeordnet sind. Ein am Stenophon (erst-
malig bei Diktiermaschinen) angeordneter Geschwindig-

keitsmesser gibt dem Diktierenden und dem Schreibenden
die Maoglichkeit, die fir eine wirtschaftliche Ausnutzung
der Walze bestgeeignete Umdrehungszahl festzustellen.
Etwaige Korrekturen verursachen keinerlei Umsténde
und konnen schnell und fur den Schreibenden bequem
erkennbar ausgefuhrt werden. Bei der verbesserten Aus-
fuhrung der selbsttatigen Einstellvorrichtung fur das
Saphir-Messer der Walzen-Schleifmaschine bedarf es
nur noch einer Hebelbewegung, umgleichzeitig den
Messertransport mit der Schnittiefe des Messers ein-
zustellen.  Mit dieser Einstellvorrichtung kann eine
Stenophonwalze etwa 150 mal abgeschliffen werden.

Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die aus-
fuhrliche Beschreibung der Stenophon-Diktiermasehine
in ,,Technik und Wirtschaft® Band 22 (1929) S. 111, die
noch nahere Angaben uUber die Wirtschaftlichkeit von
Diktiermaschinen gibt.

Raumsparschrift

Aus der Unmenge von Spezialschriften fir Schreib-
maschinen hat sieh im Laufe der Zeit die Pica-Schrift
abgesondert, die vom Deutschen Normenausschufz far
Schreibmaschinen genormt wurde und heute fast aus-
schlieBlich verwendet wird. Firviele Falle ist aber
heute die Raumersparnis ausschlaggebend geworden.
Davon ausgehend haben die Torpedo-Weilwerke A.-G.,
Frankfurt a. M. seit Kkurzer Zeit eineSpezial-
Raumsparschrift herausgebracht, deren Bloeksehrifttypen
kleiner sind als diejenigen der Pica- und auch der Perl-
schrift. Statt der normalen Buchstabenteilung von 2,6 mm
weist diese Sparschrift eine solche von nur 1,3 mm auf
und ist trotz dieses engen Abstandes und der kleinen

Typen gut lesbar. Die Raumersparnis von 50 vH gegen-
Uber der normalen Piea-Sehrift wirkt sieh je nachdem
sowohl in waagerechter wie auch in senkrechter Richtung
aus. Die Torpedo-Ranmsparschrift kommt somit vor
allem in Frage fir viel Text bei Schriftsticken gedréngten
Umfanges. Sie findet also Verwendung fir Statistiken
(insbesondere bei Verwendung von Loehkartenmaschinen),
Inventaraufstellungen, Karteikarten, Arbeitsverteilungs-
planen sowie Stunden- und Fahrplanen, bei Katalogen,
Preislisten, Protokollen, Kurszetteln, ebenso als Begleit-
text zu Konstruktionszeichnungen, fiir Gebrauchsanwei-
sungen, Fragebogen, Dienst- und Verwaltungsvorschrif-
ten usw. ‘Wesentlich erscheint, daR diese Maschinen mit
Raumsparsc-hrift ohne Mehrpreis geliefert werden kdnnen
und ebenfalls die Austauschbarkeit aller Wagen auf der
normalen Grundmasc-hine mittels eines einzigen Hand-
griffes gestatten.

Schreibmaschinen

Bei den Schreibmaschinen fast samtlicher Systeme
hat sich im Laufe der Jahre eine Wandlung vollzogen
dergestalt, daB Maschinen normaler Bauart entweder ohne
weiteres oder mit einfachen Handgriffen als reine Korre-
spondenzmaschinen, Buclihaltungsmasehinen, Postscheck-
mascliinen usw. verwendet werden kénnen. Erst diese

grofle Vielseitigkeit und der dadurch bedingte Yer-
Abb. 3. Scheck-
Schutzmaschins
,rodd“
wendungsbereich  solcher Maschinen erméglichen eine

weitgehende Rationalisierung des Burobetriebes und eine
gewinnbringende Einfuhrung arbeitsparender Verfahren.

Bei der Torpedo 6-Organisations-Sehreibmasehine
(Abb. 1), die als Postscheck- und als Buchungsmaschine,
als Maschine mit geteilter Walze und mit Formular-
Schnelleinwurfhebel, als Langwagen- und als Korrespon-
denzmasc-hine geliefert wird, ist die Wagen-Zugfeder
gegen Uberspannung dadurch gesichert, daR sie sieh bei
falschem Aufsetzen der h agen vor dem Uberspannungs-
moment selbsttatig auslést und in die Xormalspannung
zuruckkehrt. Ein Vorteil dieser Ausfuhrung ist die Typen-
korb (Segment)-Schaltung, bei der zum Schreiben von
grofRen Buchstaben und Zeichen nicht der schwere IVagen
umgesehaltet wird, sondern nur das leichte Segment. Die
genannten Grundtypen koénnen mit funf verschiedenen
Tabulatoren ausgeristet und mit einem Handgriff be-
liebig kombiniert werden. Das macht sie besonders ge-
eignet fur die Vereinheitlichung der Arbeitsmittel im Yer-
waltungsapparat von Betrieben jeder Alt und GroRe. Die
Toipedo 6-Organisations-Sc-hreibmaschine ist Ubrigens die
erste vollkommen nach den Bestimmungen des Deutschen
Normenausschusses gebaute Schreibmaschine.

Bei der seit Jahren eingefihrten Merz-Standard-
Selrreibmasehine ist besonders zu beachten, dal am ge-
samten Maschinenrahmen einschlieBlich Rickwand Kkein
GulR verwendet wurde, sondern ausschlieRlich Siemens-
Martin-Stahl.
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Buchhaltungsmaschinen

Bemerkenswert an der Konstruktion der in Abb. 2
mdargestellten Buclihaltungsmascliine ist die Maéglichkeit,
die Schreibwalze nach hinten auszuschwenken und so die
Vordrucke rasch und sicher einzufiihren. Die Maschine
kann verwendet werden fir eine Durchschreibebuch-
fihrung, bei der Konto und Gegenkonto in einem Arbeits-
gang beschriftet werden. Journalblatt und Sachkonten-
blatter bleiben festgehalten in der Maschine, nur die
Kontenblatter werden durch einen Hebelgriff ausgewech-
selt. Das zeitraubende Zurechtriicken der Kohleblatter
fallt weg, da man stets den Vordruck mit dem dazu-
gehérigen Kohlepapier durch einen Hebeldruck gesondert
einspannt.

Erstmalig auf der Leipziger Frihjahrsmesse wird die
rechnende Torpedo-Buchungsmaschine
fur senkrechte und waagerechte Addition und Subtrak-
tion sowie Saldierung zu sehen sein. Bei Subtraktion
wird die Maschine selbsttatig auf rote Sperrschrift ge-
stellt. Die genannte Maschine kann mit geteilter Walze
verwendet werden, die man schon bei bestimmten Rechen-
maschinen und auslédndischen Buchungsmaschinen kennt.
Mit einer solchen Walze ist es mdoglich, Arbeiten, die aus
bestimmten Grinden nicht in einem Arbeitsgang er-
ledigt werden kdnnen, nebeneinander und nacheinander
zu erledigen und dadurch Arbeitzeit zu sparen. Das
Anwendungsgebiet solcher geteilten Walzen ist jedenfalls
sehr verschiedenartig.

Abb. 4. ,,Barrett“-Addiermaschine Modell 121 E mit
zwolfstelligem, sichtbarem und verschiebbarem
Resultatwerk

Lanston Monotype Machine Comp., Philadelphia

Postscheckmaschinen

Die rechnende Torpedo-Postscheck-
maschine, die ebenfalls jetzt erst neu herauskommt,
besitzt auBer der Anbringung eines Senkreeht-Rechen-
werkes verschiedene konstruktive Verbesserungen und
wird dadurch zur einzigen rechnenden Spezial-Postscheck-
mascliine mit selbsttatiger Fihrung von Endlos-Formu-
laren bei Verwendung der normalen Korrespondenz-
Schreibwalzenbreite von 24 cm fur das Durchschreibe-
Sammeliberweisungs - Verfahren im Postscheckverkehr.
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Postscheckschutzmaschinen

Bekanntlich tragt alle Folgen und Nachteile des Ab-
handenkommens, der miBbrauchlichen Verwendung, der
Félschung von Schecks, Scheckvordrucken usw. der
Kontoinhaber. Die Bank haftet nur fir nachweisbares
Verschulden und nur in dem MaRe, als sie im Verhaltnis
zu andern Ursachen an der Entstehung des Schadens
mitgewirkt hat. Deshalb ist es erklarlich, daB eine
Maschine, die gentigende Sicherheit gegen solche Fal-
schungen und 4&hnliches bietet, grolRes Interesse bean-
sprucht. Die Schriftschutzmaschine ,Todd“, Abb. 3,
sichert die Betragseinzeichnungen auf Post- und Bank-
schecks, auf Wechsel, Quittungen usw. gegen Falschungen,
die durch mechanische oder chemische Entfernung sowie
durch  Abénderungen und Hinzufigungen entstehen
kénnen. Jeder Betrag kann voll in Worten ausgeschrieben
werden, und zwar mit Zweifarbendruck derart, daB jeder
einzelne Buchstabe in das Papier hineingeschnitten* und
eine nicht mehr wegnehmbare Farbe in die Papierfaser
geprelt wird. Ein ganzes Wort wird durch eine Kurbel-
umdrehung geschrieben. Die nur in Ziffern sichernde
»Baby-Todd“ kostet 145 RM, die nur in Worten schneller,
als von Hand oder mit der Schreibmaschine schreibende
normale ,Todd“ ohne oder mit 10 Fremdwé&hrungen
400 RM, bei 21 Wé&hrungen 500 RM.

Rechenmaschinen

Seit etwa drei Jahrzehnten werden im Burobetrieb
praktisch brauchbare Rechenmaschinen verwendet, aber
nur langsam eroberten sich die Maschinen die Fabrikbe-
triebe. Erst allméhlich fuhrte das zunehmende Bedurfnis,
die Organisation der Betriebe auszubauen und alle Daten
schneller zu erfassen, sowie die betrachtliche Zeitersparnis
und hoéhere Genauigkeit, die beim maschinellen Addieren,
Subtrahieren, Multiplizieren und Dividieren erreicht
werden kann, zur stadrkeren Einfuhrung solcher Maschinen
in neuzeitlich geleitete Betriebe.

Die verbesserten Modelle der von der Lanston Mono-
type Machine Comp., Philadelphia, gebauten Tisch-Addier-
und Rechenmaschinen ,,Barret t* fur Hand- und elek-
trischen Betrieb kdnnen heute schon von 500 RM an ge-
liefert werden. Das neun- bis zehnstellige, also bis
100 Muill. elektrisch schreibende Modell kostet heute 750 RM.
Mit der neusten Bauart 121 E (Abb. 4), die ebenfalls eine
neunreihige, sichtbare und selbsttétig verbessernde Stan-
dard-Tastatur hat und statt eines zehnstelligen festen ein
sichtbares zwdlfstelliges verschiebbares Multiplizier-Rechen-
werk besitzt, kann nicht nur elektrisch schreibend addiert
und mit Komplementdrzahlen subtrahiert, sondern auch
multipliziert und dividiert werden.

Abb. 5. Rechenmaschine ,,Hamann-Automat x“ mit
vollkommen selbsttatiger Division und Multiplikation
Deutsche Telephonwerke und Kabelindustrie A.-G., Berlin
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Abb. 6. Vervielfaltigungsmaschine ,Roto Modell 10“

legt an, druckt, farbt, stapelt und zahlt vollkommen

selbsttatig, stundliche Leistung bis 3500 Abzluge
Roto & Debegowerke A.-G., Kdnigslutter

Die Maschinen der Deutschen Telephonwerke und Ka-
belindustrie A.-G., Berlin, sind durchweg nach dem im
Reehenmasehinenbau neuen mechanischen Arbeitsprinzip
des Schaltklinkenantriebs konstruiert. Dadurch sind Mo-
delle geschaffen worden, die eine selbsttatige Durchfih-
rung der Division auf einfachstem und Kkirzestem Wege
ermoglichen. Die kleine, mit Handkurbel angetriebene
sHamann-Manus*“ dieser Firma erledigt neben Ad-
dition und Subtraktion auch Multiplikation. Sie besitzt
Einstellkontrolle und Zehneriibertragung in beiden Zahl-
werken, sowie eine Einrichtung zur unmittelbaren Ein-
stellung von Werten (Dividend) in das Resultatwerk.
Nach dem gleichen System sind die elektrisch angetriebene
halbautomatische ,H amann -Automat*“ und die voll-
automatische ,Hamann-Automat X*“ (Abb.5) ge-
baut worden. Bei,dieser letzten wird neben der Division
auch die Multiplikation vollstdndig selbsttatig erledigt.
Nur drei Handgriffe sind dazu ndétig, und zwar fir Multi-
plikation

1.) Einstellen des Multiplikanden in das Einstellwerk,

2.) Einstellen des Multiplikators in das Umdrehungs-

zéhlwerk,

3.) Schlitten nach rechts herausziehen und loslassen.
Fir Division

1.) Einstellen des Dividenden in das Resultatwerk,

2.) Einstellen des Divisors in das Einstellwerk,

3.) Schlitten nach rechts herausziehen und loslassen.

Auller der selbsttatigen Multiplikation ist auch die
Mdglichkeit einer solchen von Hand, und zwar durch Be-
tatigung der Motortaste gegeben.

Die Ankerwerke A.-G., Bielefeld, zeigen ebenfalls
auf der Messe ihre neuen Modelle. Von diesen sind
besonders zu erwéhnen die vollautomatischen Registrier-
kassen und die vollautomatische Buchungs-
maschine, beide mit Zwischen- und Endsummen-
druck und selbsttatiger Sollstellung der Addierwerke.
Die Buchungsmaschine ist lieferbar mit 9 bis 46 fest
eingebauten Addierwerken, oder als Saldiermasehine

mit 18 Soll- und 18 Haben-Addierwerken mit je
einem Gesamt-Addierwerk fir Soll und Haben. Das
Hauptaddierwerk zeigt den Gesamtumsatz in einer

Summe an.

Vervielfaltigungsmaschinen

Nicht nur fur den Werbefachmann und den Vertriebs-
ingenieur ist die Mdéglichkeit, durch Rundschreiben, Werbe-
briefe, Werbekarten, ein- oder mehrfarbige Prospekte und

Kataloge einen innigen Kontakt mit der Kundschaft zu
finden und zu erhalten, von immer groferer Wichtigkeit,
auch fir den Betrieb, gleich welcher GrofRle, ist die Mdg-
lichkeit der schnellen und billigen Anfertigung von For-
mularen jeglicher Art (Arbeitsbegleitscheine, Lohn- und
Gehaltsabrechnungen usw.), eine Notwendigkeit geworden.
In allen Fallen, wo die Auflage fur die sonst so vielseitige
Schreibmaschine zu grof3, fir den teuren Typendruck aber
zu klein ist, hat die Vervielfaltigungsmasehine ein groRes
Arbeitsgebiet vor sich.

Die noch vor nicht allzulanger Zeit oft recht primitiven
Konstruktionen sind im Laufe der Jahre so verbessert
worden, daB auch die einfachste und billigste Ausfiihrung
gut lesbare und aussehende Abdrucke gibt. Entsprechend
der heutigen Serien- und FlieRfertigung ist der Preis
immer mehr gesunken, so daf® die einfacheren Ausfuhrun-
gen als Flachdrucker und Rotationsdrueker auch fur kleine
Firmen erschwinglich sind. So kostet der Schablonen-
Flachdrueker , Marcoprint® bei einer Stundenleistung
bis zu 250 Abzigen mit allem Zubehdér nur 32,50 RM.
(mit selbsttatigem Bogenzéahler 38,50 RM.), der einfache
,F lott“-Rotations-Vervielfaltiger bei einer Stundenlei-
stung von rd. 1000 Abdrucken einschlieBlich Zubehor
72 RM, der Schablonen - Rotationsdrueker ,Marco-
print“ bei einer Stunden-Hochstleistung von 1000 Ab-
zigen 90 RM, mit Vorsatzanlegetisch und Auffangblech
(Leistung bis 2000 Abzilge je Stunde) 100 RM. Die neu
herausgekommene Verbesserung der selbsttatigen Anlege-
vorriehtung — die an jeden ,,Marcoprint“ auch nachtréag-
lich angebracht werden kann — bringt die Stundenleistung
bis auf 3000 Abzuge (Preis 140 RM.). Werbetechnisch
von betrachtlicher Bedeutung ist die Méglichkeit, mit diesem
Apparat Vielfarbendrucke in einem Arbeitsgang herzu-
stellen.

Der Wunsch nach noch héherer Leistung fuhrte von
diesen einfacheren Konstruktionen, die ihren Zweck fir
bestimmte Falle restlos erfullen, zu komplizierten Ausfih-
rungen, die zwar teurer im Preis sind, aber doch in vielen
Fallen eine billigere Anfertigung als durch Druck ermag-
lichen. Der von der Roto & Debegowerke A.-G. herge-
stellte ,Roto-Reko rd“ entspricht im Preis etwa einer
Schreibmaschine und leistet mit selbsttatigem Bogen-An-

Abb. 7. Adressen-FlieBschreiber und Konzepthalter
,,Arkano* mit feststehendem Zeilenanzeiger
Klett & Trapp, Zella-Mehlis
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Abb. 8. Rollo-Faltmaschine Modell 6 fur Parallel-
faltungen, stindliche Leistung bis 3000 Blatt
Roto & Debegowerke A.-G , Kodnigslutter

leger rd. 1500 Abdrucke je Stunde zu einem Preis, der
mindestens 50 vH unter Druckerpreis liegt. Als Dauer-
schablone dient dabei kein Wachspapier, sondern eine
zdhe Haut aus echt Japan-Faserstoff, die entweder auf der
Schreibmaschine beschriftet oder sonst mit Zeichnungen
oder Handschrift versehen wird.

Leistungen von etwa 3500 Abzigen je Stunde bietet
die in Abb. 6 dargestellte vollautomatische ,Roto M o-
dell 10“, die selbsttatig anlegt, druckt, farbt, stapelt und
zahlt. Alle Teile dieser Maschine, die 500 Blatt Papier
auf einmal verarbeiten kann, sind normalisiert und aus-
tauschbar. Eine groRe Annehmlichkeit ist das zweite
Zahlwerk, das nach Erreichen der gewinschten Zahl von
Abdrucken, die man genau einstellen kann, den Motor
selbstandig ausschaltet und auf diese Weise die Bedienung
und Beaufsichtigung wesentlich vereinfacht.

Sonstige Burohilfsmittel

Ausgedehnte Werbung und groBer Schriftwechsel
fuhren heute dazu, friher nie beachteten Kleinigkeiten
des Burobetriebes gesteigerte Aufmerksamkeit zu schenken.
Konzepthalter, Adressen-Fliesehreiber, Faltmaschinen
usw. sind heute keine Uberfliissigkeiten mehr. Bei dem
Konzepthalter, Abb. 7, dessen Besonderheit das wan-
dernde Konzept oder Stenogramm und der feststehende
Zeilenanzeiger ist — diese Einrichtung besitzt u. W. nur
noch ein amerikanisches Erzeugnis — wird das Vorbild in-
folge der immer gleichbleibenden Blickrichtung sicher und
schnell aufgenommen, ein u. E. grofRer Vorteil fur den
Schreibenden.

Das Schreiben von Briefumschlagen erfordert bekannt-
lich wegen des immer einzeln einzufihrenden Umschlages
sehr viel Zeit, oft mehr als das Schreiben selbst. Der in
Abb. 7 ebenfalls zu erkennende Adressen-Flief-
sehreiber arbeitet so, dal3, wenn ein fertig adressierter
Briefumschlag aus der Maschine genommen wird, bereits

Das technische Schaufenster

In Heft 1 dieses Jahrganges Seite 2 waren in meinem
Aufsatz als Beispiel fur Schaufenster nach dem Stapel-
prinzip die Ublichen Auslagen der Uhrmacher genannt.
Als weitere Beispiele konnte noch auf die Schaufenster
von Goldwarenhéndlern, von Eisenwarenhandlungen, im
besonderen aufWerkzeug-Schaufenster hingewiesen werden.
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ein neuer sieh an der zu beschreibenden Stelle befindet.
Das ermdglicht eine Zeitersparnis von etwa 40 bis 50 vH.
Sein Preis einschliellich Konzepthalter ist 90 RM, der
des Konzepthalters allein 32 RM.

Die Postabfertigung 4Rt sich bei Brief- und Wert-
postsendungen, die in groRer Auflage hinausgehen, bedeu-
tend beschleunigen und vereinfachen durch Anwendung
von Faltmaschin en, von denen Abb.8 eine Aus-
fuhrung fur Parallelfaltungen mit einer stundlichen Lei-
stung von rd. 3000 Blatt zeigt. Diese kann nach Einar-
beitung des Bedienenden noch wesentlich gesteigert werden.
Der Antrieb ist elektrisch, wahrend die Blatter von Hand
angelegt werden.

Eine wesentliche Vereinfachung in der Pflege von ein-
zelnen Heften des laufenden Jahrganges einer Zeitschrift
bringt der Stab-Selbstbinder. Er besteht aus
dem ublichen Bucheinband mit je einer Haltevorrichtung
am oberen und unteren Ende des Buchriickens. Fur jedes
der einzubindenden Hefte ist ein dunner elastischer Draht-
stab vorhanden, der beim Einfligen des Heftes in ein
Steckloch der unteren Haltevorrichtung gesteckt, dann wie
ein Lesezeichen in das Heft eingelegt und in das ent-
sprechende Steckloch der oberen Haltevorrichtung einge-
fuhrt wird. Die Einspannung der elastischen Drahtstébe
klemmt die Hefte derart fest, dal auch beim Schutteln
des umgedrehten Buches eine Lockerung oder Beschédigung
nicht zu beflurchten ist. Dieser praktische Sammeleinband
wird von der Firma Hartmann & Co., Berlin W 35, in
vielen Formaten herausgebracht, sodal nahezu alle Zeit-
schriften damit gebunden werden konnen.

Abb. 9. ,Pelikan“-
Tusche-Patrone

Gunther Wagner,
Hannover

Jeder, der einmal mit Reil- oder Zeichenfedern zu tun
hatte, kennt die Unannehmlichkeit des Fillens der Feder
aus der Tuscheflasehe und die Unzulanglichkeit einer ge-
nauen Dosierung. Hier wird eine Neuerung gute Dienste
leisten konnen, die diese Nachteile vermeiden kann: Die
von Glnther Wagner, Hannover, herausgebrachte P e 1i -
kan- Tusche-Patrone, Abb.9, bestehend aus einer
unzerbrechlichen Hartgummihilse mit elastischem Boden
und einer Spritzdise. Die Tusche wi'd unmittelbar aus
der Patrone in die Reil3- oder Zeichenfeder gedruckt. Da-
durch ist genaueste Dosierung mdglich. Der geringe Preis
von 0,35 RM ermdglicht eine weitgehende Verbreitung
dieser einfachen und praktischen Neuerung.

H. Klebs [934]

Das umstehende Bild zeigt ein Schaufenster mit
Wecker- und Tischuhren, das gegenuber dem Gewohnten
schon als Fortschritt zu betrachten ist. Das Fenster ver-
meidet wenigstens das Beh&ngen der Schaukastenrickwand,
lockert die Vorder- und Seitenauslagen auf und enthélt
eine weniger verwirrende Fulle von Uhren unter Be-
schrankung auf zwei bestimmte Arten und wenige Muster.
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England erkennt die Bedeutung des

Der Prinz von Wales hat vor wenigen Tagen eine
Reise angetreten, die ihn dber Panama, die Anden-
staaten und Chile nach Argentinien fihren wird.
Dort wird er am 14. Mé&rz die groBe British Empire
Trade Exhibition erdffnen. Die Bedeutung dieser Reise
geht weit Uber einen bloRen HOflichkeitsakt hinaus,
denn sie ist ein besonders wichtiger Teil der Bemi-
hungen, mit denen England den sidamerikanischen
Markt zurlickzugewinnen hofft, der in den letzten
Jahren in immer starkerem MaRe von den Vereinigten
Staaten von Amerika beeinfluBt wurde. Die Tatsache,
dal England in Sidamerika heute etwa 25 Mrd. RM,
davon etwa 10 Mrd. RM in Argentinien, angelegt hat,
laRkt die Bedeutung verstandlich erscheinen, die man
in England selbst der Reise des Thronfolgers beimift.

Der folgende Beitrag, der zeigt, daf die Eng-
lander sehr gut erkannt haben, worauf es beim Absatz
und Vertrieb ihrer Erzeugnisse ankommt, darf des-
halb besonderes Interesse beanspruchen.

Auf einem Festessen der Vereinigung der Verkaufs-
leiter hielt der Prinz von Wales kirzlich eine bedeutsame
und interessante Ansprache, die ausschliefflich die Notwen-
digkeit der Verbesserung des englischen Vertriebswesens
zum Thema hatte. Der Umstand, dall die Rede von der
Tagespresse ausfuhrlich abgedruckt und auch durch Rund-
funk verbreitet wurde, spricht fur die Vermutung, dal hier
eine Kundgebung der Regierung vorliegt, die sieh bewuft
ist, daB die Ruckgewinnung verlorener Absatzgebiete und
der AufschluR neuer Markte lebenswichtig fiur die eng-
lische Wirtschaft sind.

Der Prinz erkléarte in seinen Ausfihrungen freimitig,
daR der englische Handel notleidend sei und viel Boden
verloren habe. Die Weltmérkte seien heute ganz anders ge-
lagert als in der Vorkriegszeit; viele Lander seien zur Eigen-
erzeugung Ubergegangen, und das mehr und mehr sich ver-
ringernde Geschéaft lasse sich nur durch geschickte, ener-
gisch durchgefuhrte und ausreichend finanzierte Verkaufs-
feldzige aufrecht erhalten. Gewill seien manche wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten dem helfenden Eingriff unzu-
ganglich, dort wo die Ursachen aber behoben werden
kdénnten, musse ungesdumt gehandelt werden. Zu unter-
suchen sei, ob man aus eigenem die Absatzmdglichkeiten in
der Ausfuhr verbessern kdénne, ob Vertriebsverfahren und
Marktbearbeitung vervollkommnet und wissenschaftlicher
gestaltet werden muBten. Solle man besser befdahigte
Uberseevertreter in gréBerer Anzahl aussenden, und den
jungen, ehrgeizigen und wagemutigen Nachwuchs dabei
heranziehen?

Eins sei dringend not: Mit Energie und Entschluf3-
kraft den Kampf um die Mérkte aufzunehmen. Man baue
nicht auf die Hilfe dritter, des Staates oder einer Orga-
nisation, sondern plane und handle selbst.

»Wir missen es uns als Gebot einpragen,
unsere besten Mé&anner
schlieRlich oder

daR
sieh nicht aus-
selbst hauptsachlich

E

TECHNIK UN
WIRTSCHAF

D
T

Die Kombination eines Blickfanges nnd einer
dekorativen Hervorhebung des Markenzeichens
stellt der ruckwartige Aufbau dar, der unter
Benutzung von allseitig geschlossenen Leucht-
wirfeinl) aus verschiedenfarbigem Glas ge-
staltet ist.

Dall man auch in solchen Geschéftszweigen
das Schaufenster mit wenigen ausgewdahlten
Sticken wirkungsvoll und iberzeugend gestal-
ten kann, zeigen z. B. die fuhrenden grof3-
stadtischen Juweliere. Sie fesseln durch einige
auserlesene Sticke, die gut angeordnet und be-
leuchtet sind — wobei im Ubrigen das Schau-
fenster ganz schlicht gehalten ist und kein
dekoratives Beiwerk stort den Beschauer
ganz besonders und lassen nicht den geringsten
Zweifel Uber ihre Leistungsfahigkeit und die
Reichhaltigkeit der im Laden bereitgehaltenen

Auswahl aufkommen. Hessenmuller [935]
*) Atrax G.m.b.H., Berlin W 9.
Vertriebs
mit der Giltererz eugung allein be-

schéaftigen durfen, Neuzeitliehe Erzeugungs-
verfahren — neuzeitlicher gesteigerter Wettbewerb —

verlangen unvermeidlich neuzeitliche Vertriebsver-
fahren. Eine betrdc htliche Anzahl un-
serer fadhigsten Ké pfemufR sich kinf-

tig konzentrieren auf den schweren,
aber interessanten KampfumdieWelt-
markte.*“

Der Prinz verglich dann die Verkaufskunst mit dem
Sport. Alle Eigenschaften, deren der Sportler bedarf —m
Wagemut, Zahigkeit, Unbeirrtheit, Furchtlosigkeit,
Energie, Initiative, schnelles Urteilen und Handeln, Ge-
duld und Ausdauer — seien auch fur den guten Verkaufer
wichtig und notwendig. Und im Handel wie im Sport sind
grundliche Ausbildung und unabléssiges Training allein er-
folgbringend.

Die Auslandmarkte, ihr strukturelles Gefuge und die
Wandlungen ihrer Verhéltnisse muRten Gegenstand be-
standigen Studiums sein; Beherrschung der Fremd-
sprachen sei unerlaf3lich. Die persénliche Fihlungnahme
mit der Verbraucherwelt sei eifrig und sorgsam zu pflegen.
Er hoffe, daB auf der kommenden englischen Ausstellung
in Buenos Aires das Mutterland durch erstklassige Krafte
vertreten werde und die leitenden Wirtschaftler selbst Ar-
gentinien besuchen und Geschaftsverbindungen anknipfen
wirden.

Sehr eingehend beschaftigte sich der Prinz mit der
Erziehung und Heranbildung der Vertriebshelfer durch
Schulen und Universitaten. Den angeborenen kérperlichen
und geistigen Fahigkeiten missen eine griindliche Allgemein-
bildung und das notwendige kaufméannische Spezialwissen
zur Seite stehen. Die Dankespflieht, die England seinen
héheren Schulen und Universitaten schulde, werde sich
vergrofRern, wenn diese der Wirtschaft die notwendigen
geistigen und moralischen Fihrer des Gesehaftslebens er-
z6gen. Von den Mittel- und Volksschulen seien recht unter-
richtete ,,Rekruten fir die Handelsarmee* auszubilden.

Die Untemelimer miften erkennen, daB fir das Wie-
dergedeihen der Wirtschaft geeignetere und bessere Hilfs-
krafte notwendig sind, die aber angemessen entlohnt und
tatkraftig unterstitzt werden muissen. Alle Geschafts-
politik habe sich nach den Forderungen des Tages zu
richten, und dirfe nicht saumselig an alten Uberliefe-
rungen haften.

Fur uns enthélt das Aorgetragene keine wesentlich
neuen Erkenntnisse, sondern bestatigt lediglich die Richtig-
keit unserer bisherigen Arbeit und weiteren Zielsetzungen.
Dieses Urteil soll uns aber um keinen Preis zu selbstzufrie-
denem Verharren veranlassen, sondern anspomen, umso
grofReren Eifer dem Ausbau und der Vervollkommnung
unseres deutschen Vertriebswesens zu widmen und wach-
samen Auges alle MaRnahmen und Bestrebungen unserer
Mitbewerber auf den Weltmérkten zu beobachten.

K.0.zl. [923]
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Der Erfolg eines Angebotes hangt in erster Linie vom
Preis und der Gute (Konstruktion, Leistungsfahigkeit,
Werkstattausfiihrung) der angebotenen Maschine ab; aber
es darf nicht Ubersehen werden, dal auch die Abfassung
und die ganze Aufmachung eines Angebotes hierfir mitbe-
stimmend sind, und daR ungeschickte Beschreibungen, un-
vollstdndige Bilder oder sonstige ungenugende Unterlagen
Ursachen des MiBerfolges bilden kénnen, selbst in Fallen,
wo es sich um sonst gute
Maschinen und nicht zu hohe
Preise handelt. Man kann
oft die Erfahrung machen,
dal solche Angebote von
dem Anfrager verargert zur

Technische Angebote mussen sehr sorg-
faltig ausgearbeitet werden.
Erfolg hangt nicht nur von Preis und

Von Dipl.-Ing. WEIL, Frankfurt a. M.

genden Unterlagen (Zeichnungen usw.) ausgestattet ist,
macht den mdglichen Erfolg der bisherigen geldlichen Auf-
wendungen schon von vornherein zunichte, ist also auch
im engeren Sinne unwirtschaftlich.

Manche Firmen legen mehr Wert darauf, die Nachteile
anderer Konstruktionen — wenn auch mittelbar — her-
vorzuheben als auf die Vorteile ihrer eigenen Modelle
hinzuweisen, ein Vorgehen, das manchen Ké&ufer abstofit,
weil er ein solches Verfah-
ren als nicht gerade vor-
nehm ansieht. Haben die
Erzeugnisse der Mitbewerber
im Vergleich zu den eigenen
Erzeugnissen wirklich Méan-

Denn ihr

Seite gelegt werden, weil die Gute des angebotenen Erzeugnisses, gel, so wird der K&ufer dies
eine oder andere diesem sondern sehr viel auch — in gesteigertem wohl in den meisten Fallen
wichtig erscheinende Angabe beim Vergleich der einzelnen
fehlt, vielleicht auch deshalb, MaB3e bei Auslandangeboten — von der Angebote selbst herausfin-

weil keine Zeit mehr zu
Ruckfragen vorhanden ist.

Das Ausarbeiten eines
Angebotes erfordert

groRBe Sorgfalt
Daraus geht hervor, daB der
Ausarbeitung der Angebote
groBe Sorgfalt zu widmen ist. Die Erwé&gungen sind
durchaus falsch, die davon ausgehen, daB ja doch nur ein
sehr geringer Teil zu Bestellungen fuhrt, weshalb es nicht
notwendig sei, sich viel Muhe zu machen, da ja die zu-
standige Vertretung bei Verfolgring des Angebotes das
Versdumte nachholen koénne. Bei der Abfassung eines
Angebotes ist es unbedingt erforderlich, dal der Anbieter
sich in die Lage der anfragenden Firma hineindenkt und
Uberlegt, was flur sie zu wissen wichtig ist. Ein Angebot,
das unter diesem Gesichtspunkte ausgearbeitet ist, hat die
beste Aussicht auf Erfolg. Gerade in diesem Punkte wird
vielfach geslindigt, die Beschreibungen enthalten eine
Reihe von unwichtigen Angaben, die den Ké&ufer nicht oder
erst in letzter Linie interessieren, wahrend fur ihn wichtige
Daten fehlen oder nur unklar vermerkt sind.

Die Erreichung einer Anfrage Kkostet in der Regel
schon Geld durch die vorangegangenen Ausgaben fur Wer-
bekosten: Inserate in den Fachzeitschriften, die auf die
Erzeugnisse der Firma aufmerksam machen, Herstellung
der Kataloge und Prospekte, Ausgaben fur Werbereisen
und dergl. Ein unsachliches, technisch unzuléngliches
Angebot, das mangelhaft abgefaBt und nicht mit genu-

geschickten und sachgeméaRen Abfassung
und Aufmachung ab. Ebenso wichtig wie
das Angebot selbst ist seine weitere Ver-
folgung durch fachmannische Vertreter
oder durch die anbietende Firma selbst.

den. Scheint es dennoch not-
wendig, auf die Nachteile
anderer Konstruktionen auf-
merksam zu machen, so lalit
sich dies bei der weiteren
Verfolgung des Geschéftes
viel ausfihrlicher erreichen
als im Rahmen eines schrift-

i lichen Angebotes.
Hauptgesichtspunkte

bei der Abfassung eines Angebotes

Wenn es auch bei der grofRen Verschiedenartigkeit
der einzelnen Maschinengruppen kaum maéglich ist, ganz
bestimmte Einzelheiten umfassende Richtlinien fur die
beste Wirksamkeit eines Angebotes zu geben, so sind doch
eine Reihe von Gesichtspunkten zu beachten, die fur alle
Falle Gultigkeit besitzen.

Ein Angebot muf stilistisch
klar und ausfuhrlich

abgefalt sein; aber es darf sieh nicht in nebenséchliche
Einzelheiten verlieren, die sein Studium erschweren und
den Leser ermiuden. So ist es vielfach zwecklos, besonders
hervorzuheben, daB die Zahnrader bearbeitete Zahne be-
sitzen — weil dies fast immer selbstverstandlich ist —
oder die Rohstoffrage zu breit zu treten; hingegen scheint
es nicht Uberflussig, in Féallen, in denen nicht alle Rader
in Stahl oder Bronze angefertigt sind, darauf hinzuweisen,
dall nur die stark beanspruchten Getriebe aus Stahl be-
stehen. Wenn auch in diesem Punkte bei etwa vorkom-
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Abb. 1 bis 5. Muster eines Angebots (Lufthammer)

Abb. 1. Angebotsbrief

menden Brichen die Verantwortung dem Lieferer obliegt,
so wird durch seine Betonung spéteren Reklamationen vor-
gebeugt, auch wenn gréRere Stérungen nicht Vorkommen.

Die Angabe der
Leistungsfahigkeit
soll besonders bei Werkzeugmaschinen nicht fehlen. Un-
erlaBlich ist dies, wenn es sich um die maschinelle Bear-
beitung bestimmter Werkstiicke handelt. Bei Neukon-
struktionen, bei denen bestimmte Zahlen aus der Praxis
noch nicht vorliegen, sind diese Angaben unter einem ge-
wissen Vorbehalt zu machen, da sie zun&chst nur rech-
nerisch ermittelt werden koénnen. Bei Drehb&nken kommt
die Spanstarke in Betracht; dabei ist es notwendig, noch
die bei dieser Spanstarke zuldssige Schnittgeschwindigkeit
mitzuteilen. Bei Karusselldrehwerken und ahnlichen Typen
(Hobelmaschinen etc.) wird auch das noch nicht genigen,
und es ist eine gute VorsichtsmaRregel und Rickendeckung
des Herstellers, noch die StéRelausladung anzugeben, bei
der der Span genommen werden kann; denn eine Karussell-
bank, die einen Span von 50 mm2 bei ganz kurz gefalBtem
MesserstdfRel abtrennen kann, wird diese Spanleistung
selbstverstandlich nicht erreichen, wenn der StéRBel weit
ausgeschoben ist. Selbstverstandlich ist auch die Angabe
unerlaBlich, ob die Spanstérke sich auf Stahl, Gufeisen
usw. bezieht. Bei Bohrmaschinen z. B. wird in den Ange-
boten in der Regel gesagt: ,,Bohrleistung in Stahl 40 mm
Loehdurchmesser®. Dies besagt aber nichts, weil der Vor-
schub, bei dem diese Leistung erzielt wird, und auch die
hierbei erreichbare Bohrergeschwindigkeit fehlt. Derartige
unvollstandige Angaben fithren nur zu Streitigkeiten, wenn
der Kaufer das Loch mit einem grdfReren Vorschub bohren
will, als es die Maschine zulalt. Wenn in dem Angebot
aber gesagt wird: ,Die Maschine kann bei einem Loch
von 40 mm Durchmesser in Stahl von 60 kg Festigkeit in
der Minute eine Bohrtiefe von 100 mm erreichen®, so ist

dies eindeutig und kann zu MiRverstdndnissen keinen An-
laR geben.

Ganz besondre Vorsicht ist geboten bei der Ab-
fassung von Beschreibungen von Sondermaschinen, die
erst neu konstruiert werden missen. Derartigen Bestel-
lungen gehen in der Regel eingehende Besprechungen uber
den Aufbau und Uber konstruktive Einzelheiten voraus,
deren Ergebnis zur Vermeidung von MilRverstandnissen
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Abb. 2. Hauptblatt des Angebots
(technische Daten, Preis)
und auch zur Richtschnur fiur den Konstrukteur sorg-

faltig festgelegt werden muRB.
Wichtig ist auch, die

Zubehorteile

besonders anzufiihren oder anzubieten, wodurch dem Ké&u-
fer der Vergleich mit anderen Angeboten erleichtert wird;
jedenfalls muR ersichtlich sein, was mitgeliefert wird, und
was nicht zur Lieferung gehdrt (z. B. Fundamentanker,
Riemen usw.). ZweckmaRig wird es sein, auch gleich die
Motoren mit anzubieten, um dem Kaufer ein Bild Uber die
Gesamtanschaffungskosten zu geben, ganz abgesehen da-
von, daB es in beiderseitigem Interesse liegt, die Verant-
wortung fir die gesamte Lieferung in eine Hand zu legen.

Féalle, in denen der Anbieter einen Auftrag verliert,
weil die angegebene

Lieferzeit

zu lang bemessen ist, sind nicht selten; es ist daher gerade
in diesem Punkte bei der Angebotstellung mitunter recht
angebracht, hinter die Angabe der Lieferzeit noch eine
Bemerkung zu setzen, ,gegebenenfalls kurzer* oder
»Lieferzeit nach Vereinbarung“, wodurch fir spatere Ver-
handlungen der Weg frei bleibt, den Wiinschen des K&u-
fers in dieser Richtung nach Maéglichkeit Rechnung zu
tragen und, wo erforderlich, die Lieferung dadurch rascher
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zu bewirken, daB sie gegeniiber anderen weniger dring-
lichen Bestellungen bevorzugt wird.

MiRverstandnisse kdénnen bei Durchsicht eines An-

gebotes durch Angabe des
.Kraftbedarfs*

entstehen. Wird dieser z. B. mit 20 PS angegeben, wah-
rend ein Mitbewerber fur die sonst gleiche Maschine nur
15 PS angibt, so kann der Einkaufer dadurch zu der An-
sicht gelangen, daR die eine Maschine mit zu viel Rei-
bungsverlusten arbeitet, wodurch, sie mehr Kraft ge-
braucht; der Anbieter will aber mit der Angabe 20 PS
sagen, daB die Maschine so kraftig gebaut ist, dal sie
20 PS zu Ubertragen vermag. Das Wort ,Kraftbedarf*
ist, obwohl es vielfach angewendet wird, nicht ganz gliick-
lich gewdahlt. Vielleicht wére es mehr angebracht, dieses
Wort durch ,,GroRte Ubertragbare Arbeitsleistung* oder
»Ausnitzbare Motorstarken“ oder ,Kraftaufnahme* zu
ersetzen. Wo es sich um eine ganz bestimmte Leistung
handelt, z. B. um das Heben eines schweren Maschinen-
teils oder dessen Verschieben, ist der Ausdruck ,,Kraft-
bedarf* besser am Platze.

Demnach sind bei Angeboten auf Werkzeugmaschi-
nen diese von der Leistungsseite her zu betrachten;

Der LUFTHAMMER
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Abb. 3. Titelblatt des vierseitigen Prospektes

Kraftaufnahme und Spanleistung sind wich-
tige Daten hierfir. Zur Regel sollte es werden (wie dies
bereits von verschiedenen Werken geschieht), Zer-
spanungsdiagramme beizugeben, und zwar fiur
diejenigen Werkstoffe, die der Anfrager bevorzugt bear-
beiten will. Auch ist durch Ruckfragen méglichst zu Kkl&-
ren, welche Stucke bearbeitet werden sollen, mit welcher
Genauigkeit und unter welchen allgemeinen Betriebs-
bedingungen, soweit diese fur die Wahl des Maschinen-
typs mitbestimmend sein kdnnen.
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Abb. 4. Aufstellungsplan

In einem Angebot darf das
Gewicht
der Maschine nicht fehlen, schon deshalb nicht, um, dem
Kéaufer Uber die Hohe der Fracht (und gegebenenfalls
Uber den Zoll bei Auslandbestellungen) Klarheit zu Ver-
schaffen. Bei schweren Maschinen, hauptsachlich, wenn
es sich um Erstausfihrungen handelt, ist es ratsam, die
Toleranzen maglichst hoch zu setzen, da man in solchen
Féllen mit den Ublichen 5 vH kaum auskommt und bei
groReren Unterschieden, sei es nach oben oder nach unten,
Streitigkeiten mit dem Besteller entstehen kdnnen. Wenn
auch das Gewicht einer Maschine nur sehr bedingt fur ihre
Gute maRgebend ist, so gibt es doch vielfach dem Kaufer
einen Anhalt fur die Preisbeurteilung und far den Ver-
gleich mit anderen Angeboten; die Kaufer werden daher
nur selten grofRere Gewichtsunterschreitungen ruhig hin-
nehmen, wahrend anderseits bei Uberschreitungen der an-
gegebenen Gewichte die erhdhten Frachtkosten (Zoll) Ur-
sache von Streitigkeiten werden koénnen. Aus diesen Grtin-
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Abb. 5. Lieferbedingungen des Fachverbandes
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den ist es vorteilhaft, wenn das Angebot eine die Toleran-
zen festlegende Klausel enthalt.

Die dem Angebot beigefligten
Bildunterlagen

sollen reichlich sein; vielfach werden die in den gedruck-
ten Prospekten vorhandenen Lichtbilder nicht genigen;
zum besseren Verstdndnis der Konstruktion sind dann
Ansichts- und Schnittzeichnungen fur bemerkenswerte kon-
struktive Einzelheiten beizufiigen, wenn maéglich auch eine
Fundamentskizze, die dem Anfrager lber den von der
Maschine bendétigten Platzbedarf genauen AufschlufR gibt;
bei GroBmaschinen hdngt von diesem’ Platzbedarf oft die
Maoglichkeit der Aufstellung und damit der Beschaffung
ab. Die friher oft vorgekommenen Falle, dal die Pro-
spekte und Unterlagen aus Furcht, zu viel zu verraten,
sehr mager gehalten waren, dirften heute wohl zu den
Seltenheiten gehdéren, wenn auch die Geheimniskramerei
noch nicht ganz ausgestorben ist. Uberfliissig zu erwéhnen,
daR ein geschmackvoll ausgestattetes Angebot sehr viel zu
dessen Empfehlung beitragt.

Bezuglich der den Angeboten beigefligten sogenannten

Referenzlisten

die niemals fehlen sollten, ware im Hinblick auf deren oft
sehr groBen Umfang zur Erleichterung ihrer Durchsicht
zu raten, gewisse Bezieher durch Unterstreichen oder in
anderer Weise besser kenntlich zu machen. Wenn z. B.
einer Elektromotoren herstellenden Firma eine bestimmte
Maschine angeboten wird, so sollen in der Referenzliste
jene Konkurrenzwerke augenfallig hervorgehoben werden,
die die gleiche oder ahnliche Maschine bezogen haben; die
Namen solcher Werke werden die anfragende Firma mehr
interessieren, als die hundert anderer Werke, die ganz
andere Erzeugnisse herstellen.

Auslandangebote

Die groRte Sorgfalt aber mufR den ins Ausland
gehenden Angeboten zugewandt werden, schon deshalb,
weil wir den hdchsten Wert auf Auslandgeschéafte legen
missen. Der Uberseekunde ist nur selten in der Lage, sieh
durch zeitraubende Ruckfragen Uber Einzelheiten zu unter-
richten ; deshalb muB in dem Angebot alles enthalten sein,
was den Ké&ufer interessieren kénnte.- AulRerdem ist darauf
Rucksicht zu nehmen, daR das im allgemeinen wenig in-
dustriell geschulte Ubersee-Ausland bei weitem nicht tber
jene technischen Kenntnisse verfigt, die wir bei einheimi-
schen Ké&ufern als selbstverstandlich voraussetzen. Der
.Dienst am Kunden* mufl daher fir Auslandgeschafte
ganz besonders gut ausgebildet sein, wenn wir erfolgreich
in Wettbewerb treten wollen, besonders mit den Amerika-
nern, die ja bekanntlich in der Propaganda Vorbildliches
leisten. Wichtig ist ferner, fir Ausfuhrzwecke den An-
geboten eine Zusammenstellung beizugeben, die die Brutto-
und Nettogewichte, die Art der seemdRigen Verpackung,
die Zahl der Kollis und deren Abmessungen enth&lt, um
die Abfertigung, Verzollung usw. zu erleichtern.

Selbstverstandlich ist es vollkommen zwecklos, An-
gebote fir das fremdsprachige Ausland in deutscher
Sprache hinauszuschicken, da hierfir je nach dem betref-
fenden Lande die englische, franzdsische oder spanische
Sprache in Betracht kommtl). Wo es'schwer mdglich ist,
Ubersetzungen in russischer Sprache zu erhalten, durfte
die Abfassung in franzdsischer oder gegebenenfalls in

*) vgl. hierzu Merkblatt Nr. 1 der Fachgruppe Vertriebsingenieure
beim VDI, Beilage zu T. u. W. Heft 1, 1931.

TECHNIK UND
WIRT SCHAFT

deutscher Sprache gentigen. In allen Fallen ist aber auf

eine

gute Ubersetzung
zu achten; hauptsachlich die technischen Ausdricke sind
einwandfrei wiederzugeben. Daher scheint es unbedingt
notwendig, solche Ubersetzungen von fach- und sprach-

kundigen Spezialisten vornehmen zu lassen; sie sind eine
Haupt- und keine Nebensache fir den Verkaufserfolg.
Ubersetzer, die die technischen Ausdriicke aus dem Worter-
buch zusammenstiekeln muassen, sind nicht die richtigen
Persdnlichkeiten fur diese wichtige Arbeit; sie kénnen nur
Schaden anrichten, da der Auslandkuhde leicht folgern
kann, daB der Anbieter nicht den erforderlichen Wert auf
ein gut Ubersetztes Angebot legt. Wenn, wie es beispiels-
weise vorkam, ein franzosischer Ubersetzer das Wort
Rundsehleifmaschine mit ,,Machine a afflter*“ Ubersetzt
(ein Ausdruck, der sich auf eine Maschine zum Schar -
fen von Werkzeugen bezieht), so wird der Auslandkunde
diese Falsckibersetzung nur mitleidig belédcheln kénnen.

Die Verfolgung des Angebots

Ebenso wichtig wie eine nach jeder Richtung hin ziel-
bewuBte Abfassung eines Angebotes ist auch seine weitere
Verfolgung, die in der Hauptsache wohl der zustdndigen
Vertretung obliegt, aber in innigster Zusammenarbeit
mit dieser auch vom Stammhause in die Hand genommen
werden muB. Wo die Vertretung von technisch gebildeten,
mit den Erzeugnissen des Werkes durchaus vertrauten
Ingenieuren ausgelibt wird, braucht die Mitwirkung des
Stammhauses nicht so intensiv zu sein wie dort, wo der
Vertreter weniger technische und mehr kaufmannische
Vorbildung besitzt. In jedem Fall aber mulR der Ver-
treter seine Firma laufend Uber die Aussichten unterrich-
ten, Wiinsche des Kunden Uber etwaige Anderungen ent-
gegennehmen und gegebenenfalls auch die angebotene Kon-
struktion mit dem K&ufer durchsprechen. Nicht selten
kommt es vor, daB ein Mitbewerber sich ungtinstig tGber die
Konstruktionen der Gegenseite in einer Weise auflert, die
an unlauteren Wettbewerb grenzt; hier wird es Sache des

fachméannischen Vertreters

sein, die dadurch entstandenen Zweifel des Anfragers zu
zerstreuen, oder wenn er selbst hierzu nicht in der Lage
ist, seinem Stammhause daruber zu berichten, damit dieses
selbst eingreifen kann. Durch derartige Besprechungen
kann der Fall eintreten, dal wirkliche, bisher unbekannte
Vorzuge der Konkurrenzmaschinen zur Kenntnis des Ver-
treters gelangen und wichtige Winke flur spétere Falle
geben.

Handelt es sich um neue Sonderkonstruktionen, wird
auch der fachmé&nnische Vertreter den Besuch des Kun-
den durch den Spezialingenieur seines Werkes anregen
und so alles aufbieten, um den Abschlul des Geschéftes zu
beschleunigen und zu erleichtern.

Viel schwieriger gestaltet sich die Verfolgung von
Ausland-, hauptsachlich Uberseeangeboten, weil es wegen
der groBen Entfernungen sehr lange dauert, bis Briefe den
Empfénger erreichen, und Kabeltelegramme zu kostspielig
sind. Wo die Geschafte nicht unmittelbar durch Expor-
teure gemacht werden und ihre Abwicklung in die Hande
der Auslandvertretimgen gelegt ist, muf3 bei deren Aus-
wahl besonders darauf geachtet werden, dalR diese Ver-
treter nicht nur fachmannisch geschult sind, sondern auch
Uber beste persdnliche Beziehungen zu industriellen Krei-
sen verfugen, ein Faktor, der fur das Ausland ungleich
wichtiger ist als fur das Inland. Ob die Auslandvertretun-
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gen in die Hande von Deutschen oder von Einheimischen
des betreffenden Landes zu legen sind, ist eine ungemein
wuchtige Frage, die aber nur von Fall zu Fall entschieden
werden kann.

Gerade bei der gegenwartigen Geschaftslage, wo
unsere gesamte Maschinenindustrie von einer schweren
Krise heimgesucht ist, wie sie bisher noch niemals bestan-
den hat, ist das gesamte Angebotswesen zu
einem der wichtigsten Zweige jedes Fa-
brikbetriebes geworden und dort, wo das richtig er-
kannt und danach vorgegangen wird, durften auch die Er-
folge nicht ausbleiben, besonders, wenn die Angebotsabtei-
lung ihre Téatigkeit mit der Abgabe des Angebots nicht als
beendigt betrachtet, sondern sowohl unmittelbar wie auch
durch die zustéandige Vertretung weitere Fihlung mit dem
Kaufer unterhélt.

Empfehlenswert scheint, den Vertreter laufend mit
ausreichenden Instruktionen vom Stammhause zu versehen,
ihn in den Besitz des gesamten Katalogmaterials zu setzen

Einkaufsfragen

und Uber die geschaftlichen Verhéaltnisse des Stammhauses
(ausgefuhrte Lieferungen nach anderen Bezirken, Vorrats-
maschinen usw.) fortgesetzt auf dem laufenden zu halten.

Wenn es auch bei der groBen Verschiedenheit der
Modelle nicht maéglich ist, eine strenge

Normung

der Angebote und der Hilfsmittel (Kataloge, Prospekte)
durchzufiihren, so ist es doch erstrebenswert, sieh Uber die
Reihenfolge, Mindestzahl der Unterlagen nach Art und
Anzahl, Darstellungsart (Ansichtszeichnungen, Schnitte,
Photos, Diagramme), Reihenfolge der Einzelheiten in der
Beschreibung der Maschine usw. zu einigen. Einheitlich
bis jetzt sind nur die ,Lieferbedingungen*, die den Ver-
bandmitglie'dern von den einzelnen Verbédnden als Beilage
zu den Angeboten zur Verfigung gestellt werden; sie sind
aber fiir die einzelnen Verbande verschieden. Die Be-
sprechung der Lieferbedingungen soll Gegenstand einer
spateren Abhandlung sein. [868]

E | n kanSfrage n/ Das Ergebnis unsrer Umfrage im Novemberheft 1930

Das Ergebnis unserer Umfrage ,Was tun®“ im
November-Heft (1930 S. 294), wo wir unserm -Leserkreis
zwei Fragen aus dem Gebiete des industriellen Einkaufs
zur Beurteilung vorlegten, ist zundchst dadurch gekenn-
zeichnet, dalR auf die erste Frage (Spiralbohrereinkauf)
die doppelte Anzahl von Antworten eingegangen ist als
auf die zweite Frage (Hobelmaschinenangebot).

Spiralbohrereinkauf

Die 1. Frage lautete:

Der Spiralbohrerbestand eines Werkes muB3 ergdnzt werden.
Der Auftrag geht abweichend von friheren nicht an die bis-
herige Lieferfirma. Das Einkaufsbiro holt vier Angebote ein
und vergibt den Gesamtauftrag an eine Firma, deren Preise
7 vH niedriger sind als der der Wettbewerbfirmen, die durchweg
gleiche Preise nennen. Die mit Lieferung betraute Firma
brachte im Angebot zum Ausdruck, daB sie nicht Mitglied des
Verbandes, daher auch nicht an Verbandspreise gebunden und

somit in der Lage sei, billiger liefern zu konnen. Nach der
Lieferung erweisen sich die Bohrer als minderwertig. Sie sind
nicht maBhaltig und ungleichméRig in der Plarte. Die Rech-
nung ist inzwischen beglichen worden.

Welche Fehler sind bei der Bestellung ge-
macht worden? Wer ist zur Verantwortung

zu ziehen? Wie konnte man sich gegen das
Vorkommnis schitzen? War der eingeschla-
gene Weg richtig, wenn die gelieferten Boh-
rer gut gewesen waren? Was ist zu tun ?

Die Hauptgesichtspunkte fur die richtige Ldsung
dieser Frage in der Praxis waren folgende:

Verweis auf DIN 337/46 und 365 schon bei Anfrage;
daruber hinaus genaue Vorschriften Uber Gute und
Leistungsfahigkeit der Bohrer; Probelieferung zwecks ein-
gehender Prifung; Stichprobe nach Lieferung; Aufen-
seiterfrage und Preispolitik.

Diese grundséatzlichen Fragen waren zu ent-
scheiden, weniger wichtig waren Erdrterungen daruber,
was die Firma noch tun koénnte, nachdem einmal die
Mangelriige versaumt, die Rechnung bezahlt, der Schaden
geschehen war. Die Uberwiegende Mehrheit der Antworten
teilt diese Auffassung und geht deshalb hauptsachlich auf
die Grundsatze eines richtigen Einkaufs von Spiral-
bohrern ein.

Die Mehrzahl der Antworten gibt, mehr oder weniger
vollstdndig, Richtiges. Fur die Ermittlung der besten
Losung war deshalb entscheidend:

Vollstdndige Angabe der wichtigsten Gesichtspunkte
unter systematischer Zusammenfassung der richtigen Ein-
kaufsgrundséatze. Nach diesem Malstab ergab sich als

beste Ldsung die Antwort von Ingenieur P. Schelske,
Berlin; dessen Antwort auf Frage 1). lautet:
Im vorliegenden Falle hat der Einkauf den
lichen Fehler gemacht, in der in fruheren
W eise nur nach dem Preis zu kaufen,

grundséatz-
Jahren dblichen
ohne nach Qualitdat zu
fragen.
Gegen einen Reinfall kann man sich
wenn man
1. zur Information Uber die Leistungsfahigkeit der Liefer-
firma Auskinfte bei ihren Kunden, die eigene Geschéafts-
freunde sind, einholt,
bei giunstigem Awusfall derselben
2. vor der Awuftragserteilung
ausprobiert
oder
3. dem Lieferer von vornherein, schon bei
vorschreibt, wie die Bohrer ausgefihrt sein miussen und
welche Durchschnittsleistung von ihnen verlangt wird

(Gutevorschriften wunter Einbeziehung der

derartigen schitzen,

entweder

M usterbohrer anfordert und

der Anfrage,

Dinormen).

W ird nach 2 oder 3 bestellt, so ist es notig, die eingehen-
den Lieferungen zu kontrollieren, d. h. sie mit den zurick-
behaltenen M ustern zu vergleichen (schwierig!), oder die Ein-
haltung der Gitevorschrift festzustellen. Je nachdem die Lie-
ferfirma bei dem Bestellwerk bekannt ist, muB die Prifung
an einer groBeren oder kleineren Bohrermenge (Stichproben)
erfolgen und erst danach darf die Rechnung bezahlt werden.
W eg ist der der Guitevorschrift, da Mei-
nungsverschiedenheiten in der Beurteilung des Vergleichs mit
selbstverstandlich sind, waéahrend die

Der bessere

den M ustern
schrift die
keit,

Giltevor-
Hauptelemente: Stahlqualitat, Harte, M aBhaltig-
Kegelsitz ganz eindeutig festlegen kann.

Gegen die Erteilung des Auftrages an eine
nicht M itglied des Verbandes ist, 1aRt sich, vor
nennenswerte Ersparnisse erzielt werden konnen,
wenden, da auch heute noch eine ganze Anzahl leistungs-
dem Verbdnde nicht angeschlossen sind. Es
namentlich bei den ersten Awuftragen,
ob dies

Firma, die
allem wenn
nichts ein-
Firmen
notig,
schreiben, was man

fahiger

ist aber vorzu-

will, und nachzuprifen, geliefert

worden ist.

Neben dieser Antwort von P. Schelske ist zu erwahnen
die Antwort von Max Balkow, Neusalz (Oder), der be-
sonders Fuhlungnahme zwischen Einkaufsabteilung und
Betrieb vor Bestellung, insbesondere vor dem Wechsel des
bisherigen Lieferers fordert.

Nach der Auffassung von Dr. Imre Hermann, Berlin,
durften keinesfalls Rechnungen neuer Lieferer vor Be-
wéhrung der Lieferung bezahlt werden; der Eink&ufer
hatte Uberdies auch dem friheren Lieferer Gelegenheit
geben mussen, in den Preis des AuBenseiterwerkes einzu-
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treten, wobei er den Vorteil billigen Preises und bewahrter
Bezugsquelle gehabt hatte. Dieser Vorschlag rechnet aller-
dings nicht mit der Verbandsdisziplin der Lieferer.

Obering. Max Schropp, Minchen, weist daraufhin,
dall zunéchst eine kleinere Probebestellung héatte erfolgen
sollen, auBerdem eine Gewahr fiur die Gite der Bohrer
hatte verlangt werden mussen, fur deren Malstab und
Umfang allerdings in dieser Antwort keine ndheren An-
gaben enthalten sind.

Dipl.-Ing. Steiner, Harburg-Wilhelmsburg, bemerkt
sehr richtig, da bei dem gegenwadrtig ohnehin gedriickten
Preis fur Spiralbohrer die Unterbietung eines AuBen-
seiters um 7 vH wahrscheinlich nur entweder auf Kosten
der Qualitadt oder unter Verzicht des Lieferers auf jeden
Gewinn maoglich sei; diese Uberlegung misse' von vorn-
herein zur Vorsicht mahnen.

Versuche mit einer Probelieferung fordert auch Be-
triebsingenieur H. Alertz, Oberhausen; bei der Bestellung
sei Gewahrleistung fir Gbereinstimmende Gite von Liefe-
rung und Probesendung zu verlangen. Auf die Schwierig-
keiten dieses Verfahrens verweist P. Schelske mit Recht.

Die meisten Einsender stimmen darin uberein, dal der
von der Einkaufsabteilung eingeschlagene Weg auch dann
nicht richtig gewesen wéare, wenn die Lieferung gut aus-
gefallen sein wirde.

Hobelmaschinenangebot
Bei der 2. Frage:

Eine Abteilung eines groBen Werkes will als Ersatz fir eine
verbrauchte Langhobelmaschine eine gleichartige neue beschaf-
fen und ersucht das Einkaufbiro um Einholung von An-
geboten auf eine solche. Die Abmessungen werden angegeben
mit 2500 mm Hobelldnge und 1000 mm Hobelbreite. Der Betrieb
auBert noch den Wunsch, daB die Maschine von der Firma
bezogen werden solle, die vor 30 Jahren die jetzt unbrauch-
bare Maschine lieferte.

Sind die Angaben fur die Einholung der

Angebote ausreichend? Welche Aufgaben
erwachsen dem Einkauf aus der Angelegen-
heit ?

war zur praktischen Losung auf folgendes einzugehen:

Grundsatzliche Stellung zu dem Verlangen des Be-
triebes, eine veraltete Plobelmaschine ohne weiteres durch
eine neue Maschine des gleichen Lieferers zu ersetzen;
Untersuchung der Frage, ob die bisher durch Hobeln er-
ledigten Bearbeitungsaufgaben nicht in gleicher hdéherer
Gute und wirtschaftlicher durch Frasen oder Schleifen
erfullt wirde; wenn Entscheidung zugunsten der Hobel-
maschine gefallen, dann Ergdnzung der sehr unvollstan-
digen Angaben des Betriebes durch genaue Angaben uber
Konstruktion, Herstellgenauigkeit, Leistung, Ausristung
und Antrieb der Maschine.

Diesen Gesichtspunkten hat keine der auf die zweite
Frage eingegangenen Antworten vollstandig entsprochen.
Auf die Notwendigkeit, zu prufen, ob das bisherige Be-
arbeitungsverfahren nicht zu &ndern sei, geht die Antwort
von Dr.-Ing. F. Stroer, KdIln-Ehrenfeld, ein, die lautet:

Nur auf Grund der Hobellange und der Hobelbreite kann

kein.gentgend ausfihrliches Angebot gemacht werden. Es
ist notwendig zu wissen:
1. Soll die Maschine zum Schruppen dienen, oder werden

die W erksticke
arbeit zu leisten ist.

vorgefrdast, so daB nur genaue Schlicht-
Oder ist die Art der Arbeit so, daR

eine Langfréas- oder Flachenschleifmaschine eine den
Genauigkeitsanforderungen genlgende, aber schnellere
Arbeit leistet?

Anforderungen an die Genauigkeit unter Bertucksich-

tigung der Grundsédtze im Prifbueh fir
schinen von Schlesinger.

2. Zahl und Anordnung der Supporte.

3. Welche Werkstoffe werden verarbeitet?
geschwindigkeiten sind also angezeigt?

4. Art des Antriebes.

W erkzeugma-

W elche Schnitt-

technik
_ WIRTSCH

>c
s
—Ha

W eil der Betrieb als einzigen Spezialwinsch die Berlcksichti-

gung der alten Lieferfirma darf man
men, daB er sich
danken machte. Der

den Vertretern

aulerte, wohl anneh-
iber diese Einzelheiten
Einkauf wird

Firmen zu

noch weniger Ge-

daher gut tun,
unterhalten. Er wird da-
einzelnen technischen Gesichts
grindlichen

sich m it
einiger
bei in der Unterredung die
punkte erfahren, die in einer
dem Betriebsleiter zu erdrtern und zu
so daB auf diese W eise alle

Besprechung miit
vervollstandigen sind,
Unterlagen fur ein genaues An-
gebot Zusammenkommen. Vielleicht besitzt die Firma in ihrer
Bibliothek das Buch von Buxbaum idber den Einkauf in der
M etallindustrie, in dem die Einkaufsabteilung sich zum min-
desten in den grundséatzlichen Fragen Rat holen kann.

Ingenieur O. Winkler, Bautzen, nimmt die Frage
nach den Bearbeitungsverfahren als entschieden an und
geht auf die Einzelheiten, die in der Anfrage mit zu
beachten sind, in seiner nachfolgenden Antwort ein:

Die Angaben des Betriebes zur
schine sind so unvollkommen, daR die

Beschaffung der Ma-
Einkaufsabteilung, so-
fern sie diese genau so weitergibt, nichts weiter erhalt als eine

Anzahl Fragebogen zur weiteren Beantwortung. Unter Um-
standen gehen solche auch von Firmen ein, die fiur die Liefe-
rung der neuen Maschine gar nicht in Frage kommen.

Selbst
trieb dem

beim Kauf

Einkauf zum

einer miiBte der Be-

machen,

Typenmaschine

mindesten Angaben nach

denen gewisse Angebotsvorschldge schon méglich waren. Diese

kénnten sich erstrecken auf:
Bauart (Ein- oder Zweistander-M aschinen),
Leistung (welche Schnittgeschwindigkeit mit Ricksicht

auf die zu bearbeitenden W erksticke,

Riucklauf zu Arbeitsgeschwindigkeit),

Verhéltnis

Ausfuhrung (Tischfuhrung,
und Einsteil-Elemente),

Anordnung aller Schalt-
Antrieb
letzterem

usw.).

(Riemen- oder elektrischer

Falle

Einzelantrieb, in

Strom art, Spannung, Schaltung

W enn der Betrieb eine Maschine des alten Lieferers winscht,
mufB er vor allen Dingen die Griunde dafir angeben, um dem
Einkauf zu ermédéglichen, Vergleichsangebote von anderer
Seite einzufordern. Dem alten Lieferer ist
welche

vorzuschreiben,

neuzeitlichen Bedingungen an eine M aschine

gegeniber der Altlieferung gestellt werden.

neue

Beide Antworten erscheinen verhaltnisméaRig gleich-
wertig, so daB in diesem Falle trotz der grundsatzlichen
Bedenken) die gegen diese Entscheidung einwendbar und
uns wohl bewuBt sind, der Preis fur die beste Lodsung
unter die beiden genannten Herren geteilt werden muB.

Aus den andern Antworten auf die zweite Frage sei
erwdahnt, dalR Ing. Fritz Schmidt, Neufl a./Rhein, die Not-
wendigkeit hervorhebt, genaue Angaben Uber Verpackung,
Fracht und Montagekosten &nzufordern, die bei einem der-
artigen Objekt von erheblicher Bedeutung sind.

Dr.-Ing. Erich Zimmermann, Bremen, betont die Not-
wendigkeit, das Angebot genau auf die bendtigte Maschine
zuzuschneiden, damit die wirklich fur die Lieferung in
Betracht kommenden Firmen entsprechend anbieten
konnen.

P. Schelske, Berlin, sagt, daB eine Anfrage wie diese
beweist, dal Betrieb und Einkauf den technischen Fort-
schritt ungentgend verfolgt haben, und dalR eine ein-
gehende und genaue Bearbeitung des Angebots dem
Lieferer wie der Einkaufsabteilung und dem Betrieb viel
Arbeit ersparen kdnne.

Die Mehrzahl der Antworten stimmt darin {berein,
daR das Verlangen des Betriebes, den bisherigen Lieferer
zu beauftragen, die Auswahl der anzufragenden Firmen
nicht beeintrachtigen, und die endgultige Entscheidung des
Lieferers der neuen Maschine nicht bestimmen darf.

[924]
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Die deutsche Konjunktur Mitte Januar 1931

Inmitten einer allgemein weichenden Weltwirtschaft
nimmt der\ erlauf unserer einzelnen Kennzeichen einen fast
gesetzmaligen Charakter an. Das eigentlich Beangstigende
unserer Lage ist das Fehlen eines einigermaRen begrin-
deten Ausblicks auf einen AnstoR zum Umschwung. Denn
an sich ist die Lage an einem Punkte angelangt, wo sich
in anderen Konjunkturkreislaufen die ersten Ansatze eines
Umschwunges zu zeigen pflegten. Dieses Mal ist ein solcher
Markstein noch nicht zu erblicken. Die allgemeine Mut-
losigkeit halt an.

Sie zeigt sieh zun&chst in der Bewertung der Industrie-
Aktien und sonstigen Wertpapiere. Obwohl die Dividenden-
satze und Abschluf3-Aussichten sehr vieler Unternehmungen
erfreulicherweise durchaus nicht einen Verfall erkennen
lassen, wie er der Umsatz- und Marktlage von heute ent-

MITTEI
PRAXI

Abb. 1 Deutsches Harvardbarometer 1927 bis 1931

A = Aktienindex (Berl. Tagebl.)

W = GrofRhandels-Warenindex (neuer Index des Statist. Reichsamts)

G = Mittlere Berliner Bankgeldsatze (berechnet nach Angaben des
Berliner Tageblatts)

B Kursnireau

fi\-Monatsaeld-

Abb. 2. Geld-
markt und
Kursniveau in
der ersten
Januarwoche
1925 bis 1931

saisonberichtiate f/er/e
Ursprungsu/erte

Abb. 3. Die deutsche Geldkurve nach Ausschaltung
der Saisonschwankungen 1927 bis 1931
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LUNGEN AUS LITERATUR UND
S /7 BUCHBESPRECHUNGEN

sprechend erwartet werden muRte, ist im Abgleiten der
Kurse kein Halt eingetreten. Es ist nur noch durch die
allgemeine MiRstimmung zu erklaren, wenn man heute die
meisten Aktien mit einer Verzinsung von 10 bis 12 vH
erwerben kann, in einer Zeit, da auf dem Weltmarkt der
Diskontsatz zwischen 2 und 3 vH schwankt. Trotz dieser
vielleicht in Jahrzehnten nicht wiederkehrenden Marktlage
zeigen sich noch keine Anlagenkdufe, und auch die
Emissionsbanken halten sich noch véllig zuruck.

Das Harvardbarometer beharrt demnach bei fallenden
Aktien-, Waren- und Geldsatzen in voller und unterschieds-
loser Depression (Abh. 1). Die voribergehende Welle der
Geldversteifung, die eine Folge der innerpolitischen Lage
im Herbst war, ist verebbt. Trotzdem ist unser Zinsniveau,
entsprechend den unklaren innerpolitisehen Verhéaltnissen,
noch immer weit héher als im Ausland. Auch gegenuber
dem Vorjahr ist das Bild zwar gemildert, aber es fehlt
eben auch hier an einem entscheidenden AnstoB, wie er
aus einem energisch gesenkten Zinsful? geschopft werden
kénnte (Abb. 2).

Bei der Betrachtung der Entwicklung des Geldmarktes
(Abb. 3) fallen deutlich zwei Unterbrechungen in der
allgemeinen Linie der Entlastung auf: im Frihjahr 1929
und im Herbst 1930 steigen die Zinssatze ruckweise. Beide
Punkte sind auBerwirtsehaftlich, d. h. politisch zu deuten;
1929 war es die Markpanik im Zusammenhang mit den
Verhandlungen Uber den Youngplan, 1930 die Gestaltung
des neuen Reichstages, die warnend den rein wirtschaft-
lichen Ablauf unterbrachen. Auch heute hangt unsere
ndchste Zukunft ganz von der politischen Vernunft der
nachsten Wochen ab. Jede Wendung zum Besseren muf}
aber zuerst von einer weiteren Geldverflissigung eingeleitet
werden.

Abb. 4. Konkurse und Geschéaftsaufsichten (ab
1. 10. 1927 Vergleichsverfahren) 1926 bis 1930.
Absolute und saisonberichtigte Ziffern

Abb. 5. Betrag der arbeitstaglichen Wechselproteste
1927 bis 1930, Monatsdurchschnitte
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Abb. 6. Arbeitstagliche Steinkohlenférderung und
Kokserzeugung im Ruhrgebiet 1927 bis 1931.
Wochendurchschnitte

DaB rein finanziell die Vorbedingungen dazu nicht
fehlen, lehrt ein Blick auf die Kreditsicherheit (Abb. 4
und 5); trotz der stockenden Umsatztatigkeit auf vielen
Gebieten ist hier keineVerscharfung, eher sogar eine leichte
Besserung festzustellen. Zumal die Wechselproteste sind
gegeniiber dem Vorjahr in den letzten Monaten entschieden
gesunken. An keiner Stelle sind dieses Mal Ballungen zu
bemerken, wie sie in der Krise 1926 auftraten: unser
privater Zahlungsapparat ist im wesentlichen intakt.

Der Rickgang der Erzeugung hat sich in erheblich
verlangsamtem ZeitmalR fortgesetzt. Entsprechend den
Stahl- und Roheisenmérkten ist besonders die Koksgewin-
nung gesunken, wé&hrend die Kohlenférderung durch

Die Tagesberichterstattung uber
Konjunktur der Einzelindustrien,

beilage der ,VDI-Nachrichten“. Die

alle wichtigen Fragen der industriellen Wirtschaft,
Uber den Geld- und Kapitalmarkt erfolgt woéchentlich in der Wirtschafts-
Wi irtschaftsbeilage der ,,VDI-Nachrichten*

TECHNIK UND
WIRTSCHTfIFT
1
- Lohnindex ungelernter*** \
Arbeiter 1
Lebenshaltungsindex
/
r— . |
/ LohnlNiex gelernter Arbeite
1913*100
............... i [ 111
1929 1978 1926 ‘92" 1526 1523 1930
IgT3Z7)
Abb. 7. Lohnindex fUr gelernte und ungelernte

Arbeiter und Lebenshaltungskosten 1924 bis 1930
die Jahreszeit beglnstigt blieb (Abb. 6). Aber Ansatze
zu einer Wendung sind auf keinem Gebiet zu erkennen.
Die Arbeitslosigkeit nimmt in dem erwarteten Rahmen zu;
die Erwerbslosenversicherung zahlte um Mitte Januar
gegen 3 Millionen Haupt- und Krisen-Unterstiitzte. An
vielen Stellen sind inzwischen die Tarifléohne um etwa 6
bis 8 vH gesenkt worden, so daR zum erstenmal seit Jahren
der Xominallohn der Arbeiterschaft geringer geworden,
allerdings erfreulicherweise in Ubereinklang mit den sin-
kenden Lebenshaltungskosten (Abb. 7).

Die Berechtigung einer Hoffnung auf einen baldigen
Umschwung laBt sieh aus der augenblicklichen Lage nicht
herleiten. Brasch  [931]

insbesondere Uber die

enthalt auch eine um-

fassende Preistafel fur die wichtigsten die Industrie interessierenden Grunderzeugnisse der deutschen Wirtschaft.

Borsen-Analyse fur Januar 1931

In der ersten Januarwoche schien es, als ob die Kon-
junkturlage sieh endlich auch an der Borse starker durch-
setzen wirde. Der Geldmarkt wurde recht flussig, die Dis-
kontsenkungen in New York und Paris lieBen die Hoff-
nung zu, dall auch die Reichsbank bald folgen wirde.

Die kurzfristige Aufwéartsbewegung, die sieh aus diesen
Momenten Anfang Januar ergab, endigte jedoch schon
nach wenigen Tagen und machte neuen schweren Baisse-
wellen Platz. Es zeigte sich namlich, dalR die Reiehsbank
infolge starker Nachfrage auf dem Devisenmarkt dauernd
Devisen abgeben muBte und deshalb in absehbarer Zeit
wohl nicht in die Lage kommen wirde, den Diskontsatz zu
erméanigen. Zu dieser geldmarkt-technischen Enttduschung
traten noch empfindliche Spezialbaissen, die zeitweise die
ganze Borse verflauten (z. B. in Svenska Aktien, in Ham-
burg Sid, Hansa Dampf, Deutsche Linoleum usw.). In-
zwischen ist aber wieder ein Tendenzwechsel, und zwar nach
der hausseginstigen Seite hin eingetreten. Will man die
Entwicklung der Berliner Borse im Januar auf eine kurze
Formel bringen, so kann man also sagen, dal? die Kurs-
linie auf den meisten Markten unter starken Schwan-
kungen und schroffen Tendenzweehseln nach oben ging.

Steinkohlenwerte
Kurse an der Berliner Borse fir Januar 1931 in vH

A ktie 24. 1. 15. 1. 2. 1.

Gelsenkirchen . . . . . . . 73 71 80

H arpener 69 68 76

Kéln-Neuessen 62 58 67
M Uhlheimer B gW .. 76 77 81
Index der Steinkohlen-AKktien 71,4 71 78

Im Gegensatz zu den Aktien der Eisengesellschafteu
konnte sieh bei den Steinkohlengesellschaften auch in der
vierten Januarwoche keine Erholung durchsetzen. Die Ge-
schaftslage wird hier von der Bdrse infolge der anwach-
senden Haldenbestdnde und der schlechten Umsatzlage im
In- und Auslande (ricklaufiger Industriebedarf, mangelnde
~Nachfrage fiur Hausbrandzwecke) auflerordentlich un-
gunstig beurteilt.

Eisenwerte
Kurse an der Berliner Borse fir Januar 1931 in vH

A ktie 24. 1. 15. 1. 2. 1.

Hoesch 58 53 62
K 10 CK N BT oo 51 47 55
M annesm ann. 60 53 61
M itteld. Stahlw 83 86 96
Oberbedarf.. 37 30 35
R heinstahl.. 62 57 66
Ver. Stahlwerke. 55 52 57
Index der Eisen-Aktien 43,7 40 48

Am stérksten waren die Kursschwankungen bei den
Eisenwerten. Zuné&chst ging der allgemeine Eisen-Aktien-
index von 48 auf 40 zuruck, um sich dann in der vierten
Januarwoche wieder auf 43,7 zu erholen. Im einzelnen
gingen Oberschlesische Eisenbahnbedarf-Aktien von 35 auf
30 vH zuriuck, dann wieder auf 37 vH herauf. Diese
starken Schwankungen werden hier durch die véllige Un-
gewilRheit Uber die Dividende veranlaRt. Obwohl der Be-
schaftigungsgrad noch verhéltnismaRig gut war und die
Ausschiuttung einer Dividende an sich maglich sein muRte,
beflrchtet die Bérse doch hin und wieder, daR die Ver-
waltung den Gewinn mit Rucksicht auf die ungewissen
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Aussichten einbehalten will. Ein ganz &hnlicher Grund liegt
den verhéaltnisméaRig starken Kursschwankungen bei den
Vereinigten Stahlwerken zugrunde. Hier wird das Ratsel-
raten Uber die Dividende erst am 5. 2. (Bilanzsitzung) ein
Ende haben. Anscheinend besteht bei der Verwaltung, den
GroBaktiondaren und den Banken durchaus keine einmiutige
Meinung in dieser Frage. An der Borse heillt es, dall die
Majoritatsbesitzer (Gruppe Flick-Gelsenkirchen-Thyssen)
fur eine Beibehaltung der Dividende von 6 vH eintreten,
wahrend die Banken eher fiir eine Einbehaltung des Ge-
winns sein sollen. An der Bdrse hofft man aber, dal} letzten
Endes die Majoritatsgruppe Sieger bleiben wird.

Metallwerte
Kurse an der Berliner Borse fir Januar 1931 in vH

Aktie 24. 1. 15. 1. 2. 1.

Hirsch Kupfer 112 112 116
M etallgesellschaft 66 64 69
Ver. Deutsche Nickel Lo 110 100 113
Index der Metall-Aktien 62,4 62 66

Die groRBen Abschreibungen, die die Metallgesellschaft,
die Ubrigens ihre Dividende von 8 auf 5 vH kirzte, auf
ihre Vorrate vornehmen mufte, verstimmten stark. Wider-
standsfahig lagen lediglich Ver. Deutsche Nickel-Aktien,
fur die, wenn der Kurs starker gesunken ist, immer wieder
neue Kaufer auftreten. In dem vorstehend aufgezeigten
Kurs ist sogar noch die vorgeschlagene Dividende von
10 vH enthalten, sodaR der Kurs niedrig erscheint.

Maschinenwerte
Kurse an der Berliner Borse fir Januar 1931 in vH

A ktie 24. 1. 15. 1. 2. 1.
Augsburg-Nirnberg R 46 58 59
Schubert & Salzer . . . . . 113 108 121
Vogtl. M aschinen .. 25 — 33
Index der M aschinen-Aktien 44 44 47

Zu den Stiefkindern der Tendenz gehdren an der Ber-
liner Bérse schon seit langerem Maschinen-Aktien. Der all-
gemeine Aktienindex ging im Januar von 47 auf 44 zurick,
ohne dall in der vierten Januarwoche irgendetwas von
einer Erholung zu spiiren war. Besonders gedriuckt waren
Augsburg-Nirnberger-Aktien, bei denen der Beschafti-
gungsgrad nachgelassen hat. Die Boérse befurchtet daher
hier eine starkere Dividendenminderung. Etwas besser ist
die Meinung fur Schubert & Salzer-Aktien, die sich in der
vierten Januarwoche wenigstens etwas befestigen konnten.
Die Dividende wird hier, wie wir schon berichteten, auf rd.
10 nach 16 vH geschatzt. Dagegen ist bei Vogtlandische
Maschinen-Aktien eine ausgedehnte Baissebewegung zu
verzeichnen. Es wird hier infolge stark ricklaufigen Be-
schaftigungsgrades und voéllig unzureichender Preise nicht
nur ein Dividendenausfall, sondern sogar ein Verlustaus-
weis beflrchtet.

Bauwerte
Kurse an der Berliner Borse fir Januar 1931 in vH

Aktie 24. 1. 15. 1. 2. 1.

Julius Berger. 193 187 195
Holzmann ... 69 65 70
WayR & Freyta g 38 35 39

Index der Bauwerte 76,5 74,7 80,4

Dieser Markt hatte in der ersten Januarhalfte unter
sehr starken Baissewellen zu leiden, die den Index flr
Bauwerte von 80,4 auf 74,7 druckten. In der vierten
Januarwoche konnte er sich dann allerdings wieder auf
76,5 erholen. Besonders beachtet waren zuletzt Julius
Berger-Aktien, in der Erwartung, dafl wieder 20 vH Divi-
dende gezahlt werden. Wie an der Borse verlautet, steht
das Unternehmen auch wieder in aussichtsreichen Verhand-
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lungen betreffs Ubernahme neuer groRBer Auslandauftréago.
Aber auch die Ubrigen grofen Bauwerte, wie Holzmann
und Wayss & Freytag, waren in der vierten Januarwoche
starker gebessert. Es hat Gberhaupt den Anschein, als ob
die Borse sich gerade auf diesem Marktgebiet von ihrem
Pessimismus zu stark hat fortreiBen lassen, und daB eine
Korrektur nach oben nur natirlich ware.
Ernst Schuren, Berlin [941]

Vertrieb

Erfolgsgrundlagen
der Versandhauser in den Vereinigten Staaten

Das groRte der amerikanischen Versandgeschafte
(mail-order house — Versand unmittelbar an den Ver-
braucher auf Bestellung nach Katalog) erhéalt téglich
durchschnittlich 50 000 Auftrage und erledigt sie zu 98 vH
innerhalb 24 Stunden. Die Kunden senden mit dem Auf-
trag das Geld im voraus ein.

Wir, die wir wissen, welche verhaltnismaRig beschei-
dene Rolle diese Art von Vertrieb in Deutschland inne hat,
sind Uberrascht von dem RiesenmaR, in dem. sich dieser
Geschaftszweig in Amerika betétigt, und fragen nach den
Kréaften, die ihn in Gang halten.

Es ist nicht in erster Linie das Wissen um einen be-
sonders gunstigen Einkaufspreis. Auch nicht so sehr ist
es die Tatsache, dalR viele Besteller sehr weit entfernt von
einem gunstigen Einkaufsplatz wohnen, denn ein groRer
Prozentsatz der Auftrdge kommt aus den grofRen Stadten,
und die ausgedehnte Verwendung des Automobils beseitigt
fast alle hemmenden Entfernungen.

Nein, es ist das ruckhaltlose Vertrauen der Kunden,
in jeder Hinsicht zufriedenstellende Leistungen der Ver-
sandhduser erwarten zu dirfen, das diese Entwicklung er-
maéglicht hat.

Dieses Vertrauen muflte in miuhsamer Werbearbeit er-
rungen und muB jeden Tag durch die Tat erneut gefestigt
werden: .

1. Jede Ware, die nicht geféallt, wird unter Ubernahme
der Ricksendungskosten umgetauscht.

2. Wenn keine Ersatzsendung erwinscht ist, wird dem
Kunden das eingezahlte Geld einschlieRlich der Rick-
sendungskosten unverziglich zurickerstattet.

3. Die Ricksendung des Kunden braucht in keiner Weise
begrindet zu werden.

4. Versand erfolgt innerhalb 24 Stunden nach Auftrags-
eingang.

Kurz, es ist eine restlose Erfullung des im Katalog
gegebenen und zugunsten des Kunden allerweitest aus-
gelegten Versprechens: ,Wir garantieren, Sie zufrieden-
zustellen oder lhnen Ihr Geld zurickzuzahlen.” Diese
mailorder-Gesehafte Uben auch den Grundsatz, niemals
mit dem Kunden zu streiten, sondern ihm immer recht zu
geben. Eine derartige Handhabung muf3 uns beinahe als
gefahrlich groRzigig erscheinen, und wir sind durchaus
nicht Uberrascht, zu horen, daB die Statistiken dieser
mailorder houses tber eine Rueksendungsquote von 10 vH
berichten.

Jedoch, der Geschéaftserfolg bestatigt die Richtigkeit
der Grundsatze. Es ist einleuchtend, dalR bei einer Be-
stellung nach Katalogabbildung und selbst genauester Be-
schreibung es trotzdem oft vorkommt, daR die abgelieferte
Ware nicht dem Bilde entspricht, das sich der Kunde von
ihr gedanklich zurechtgelegt hat. Diese den Kunden ver-
stimmende Tatsache mag durchaus auf sein eigenes Ver-
schulden zuriickzufihren sein. Aber gleichwohl ware er
als Kunde verloren, wirde der Verk&ufer nicht fir des
Abnehmers Verschulden einstehen. Wir erkennen die psy-
chologische Notwendigkeit, die hier zu einem Verfahren
rat, das an anderer Stelle als ungewdhnlich gelten muRte.

Freilich  muB bei Ausarbeitung der Kataloge alle
Sorgfalt darauf verwendet werden, solchen Mdglichkeiten
einer falschen Vorstellung Uber das zu Erwartende vor-
zubeugen, denn sie l6sen Unzufriedenheit auf Seite des
Kunden und vermeidbare Sonderkosten auf Seite des Lie-
ferers aus.

Die nicht minder wichtige Zusicherung einer Bedie-
nung innerhalb vierundzwanzig Stunden ist der andere
Tragpfeiler des Geschaftes. Mit ihr bekampft man den
zeitlichen Vorteil, den die Konkurrenz, das Ladengeschaft,
genielt. Die Erfillung dieser Zusicherung wird auch auf
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das Sorgfaltigste Uberwacht,
Aufdruck von Zeitstempeln durch den Betrieb geleitet
wird. An einem bestimmten Tag in jedem Monat wird
eine statistische Erhebung dariber angestellt, inwieweit
dieses Versprechen an den Kunden erfullt wird, wobei
immer wieder eine Ziffer von 97 bis 98 vH ermittelt wird.
Der Rest sind Ausnahmefélle, die es natirlich Gberall gibt.
Nichts wird unterlassen, um in diesem Punkt den Erwar-
tungen des Kunden zu entsprechen.

Wir sehen: folgerichtig angewandte Verkaufspsyetio-
logie machte in Amerika eine Bedarfsdeckungsweise in
einem ganz erstaunlichen MaRe volkstumlich und halt sie
auf seiner Hohe trotz steigender Ausbreitung des Waren-
haussystems, an dem sich diese Versandh&duser ubrigens
selbst recht lebhaft beteiligen. Dr. Schn. [870]

indem der Auftrag unter

Die Vereinigten Staaten als Markt
fur billige Ledersorten

Der amerikanische Zolltarif, der am 18. Juni 1930 in
Wirkung trat, hat noch nicht alle Einfuhrmdglichkeiten
getdétet. Wohl aber haben sieh die Grundlagen verscho-
ben, die fiur das Einfuhrgeschaft von Bedeutung sind.
Waren friher die Vereinigten Staaten von Amerika ein
beliebter Absatzmarkt fir hochwertige und teure Leder-
sorten, so ist heute die billige Marke Trumpf. Diese Uber-
zeugung ist offenbar noch nicht geniigend bei den deut-
schen und europdischen Exporteuren durchgedxungen,
sonst wirde man nicht eine durchaus unndtige Forcierung
der Qualitatssorten selbst im heutigen Einfuhrgeschaft
erleben.

Obwohl sich die deutschen Gerber auf dem nordameri-
kanisehen Markt in praktisch allen Ledersorten betétigen,
liegt ihr besonderes Interesse oOffenbar bei dem Verkauf
von Oberleder, hauptsachlich in Kalb, Ziege und Lack, in
geringerem MaRe noch Kunst- und Sohlleder. Gerade in
Sohlleder trifft der deutsche Exporteur auf englischen
Wettbewerb, der auf dem amerikanischen Markt als der
Faktor angesprochen wird, der unterboten werden muf.
Andere europdische Mitbewerber, mit denen der deutsche
Héndler zu rechnen hat, sind Holland — vornehmlich in
Kalb- und Seitenleder — und Frankreich in Ober- und
Handschuhleder. Beide haben in den letzten Jahren ihr
Spezialgebiet erheblich erweitern und groRere Mengen in
den erwéhnten Sorten unterbringen konnen.

In friheren Jahren war die tschechoslowakische Aus-
fuhr nach den Vereinigten Staaten vornehmlich auf die
teureren Sorten gerichtet, heute macht sieh der tschecho-
slowakische Wettbewerb gerade in den billigen Sorten
mehr bemerkbar als der irgendeines anderen europdischen
Landes; wahrscheinlich auf Grund der billigen Lohne.
Kalb- und Ziegenleder haben auf dem amerikanischen
Markt die besten Verkaufserfolge zu verzeichnen. Die
Tschechoslowakei ist wohl auch der hauptsachliche Mit-
bewerber der billigen deutschen Ledersorten.

Das amerikanische Leder-Einfuhrgeschéft hat sich in
den letzten funf Jahren auferordentlich entwickelt. 1929
verzeichnete es einen derartigen Aufstieg, dal die Ein-
fuhr — zum erstenmal seit etwa 100 Jahren — die Aus-
fuhr Oberstieg; ihr Wert belief sich auf insgesamt
445 Mill. $. Das Merkwirdige an dieser Feststellung ist,
daB die Vereinigten Staaten selbst an der Spitze der
ledererzeugenden Lé&nder der Welt und unter den Aus-
fuhrldandern an zweiter Stelle stehen.

Wahrend in den ersten sechs Monaten 1930 die monat-
liche Einfuhr einen durchschnittlichen Wert von etwa
3 Mill. $ hatte, sank er in den folgenden vier Monaten
auf fast 1 Mill. $. Dies muB zum Teil der Einwirkung
des neuen Zolltarifs zugeschrieben werden, zum Teil aber
auch der langsamen Anpassung seitens der europdaischen
Exporteure an veranderte Nachfrage und Kaufkraft der
Bevolkerung. Trotz der wirtschaftlichen Depression in
den Vereinigten Staaten sollte die Ausfuhr dorthin mit
billigen und preiswerten Sorten noch ausgedehnt werden
kdnnen. Gert Weil, New York [930]

Werbung

Betriebswirtschaft. H. 2: Wirtschaftliche und recht-
liche Beschrdnkungen der geschéaftlichen Reklame. Von
Erwin Paneth. Berlin 1930, Carl Heymanns Verlag. 74 S.
Preis 3,25 RM.

CHNIK und
IRTSCHAFT

Paneth, der bereits durch verschiedene Verdffentlichun-
gen unter den Reklame- und Vertriebsfachleuten aufgefallen
ist, stellt sich in seiner jungsten Arbeit die Aufgabe, zu
untersuchen, inwieweit wirtschaftliche oder rechtliche Be-
schrankungen der geschéftlichen Reklame bestehen. Beiden
Komplexen widmet der Verfasser gleich viel Raum. Der
rechtliche Teil scheint mir der gelungenere zu sein, denn
hier wird in knappster Form eine Ubersicht gegeben, wo
und wie falsch sich Uberall die Gesetzgebung gegen die
Reklame eingestellt hat. Den Ingenieur durfte dieses
Kapitel ebenso sehr interessieren wie den Kaufmann, der
einmal feststellen mdchte, ob alles erlaubt ist, was gefallt.

Nicht so gut ist dem Verfasser der wirtschaftliche Teil
seiner Arbeit gelungen. Sieht man einmal von der Bunt-
scheckigkeit und Ungleichwertigkeit der benutzten Literatur
ab, so werden immerhin die angefiuhrten Statistiken {ber
die Hohe der Reklamekosten (nicht U n kosten) der ver-
schiedenen Branchen fur Vergleichszwecke besonders den
Vertriebsingenieuren willkommen sein. Was fehlt, ist eine
geschlossene, Kkristallklare Herausarbeitung der Reklame-
kosten im System der ,,Wirtschaftskosten*, eine scharfe
Autzeigung der Ecken im Wirtschaftsraume, wo die Re-
klamekosten sich stoBen. Die Kapitel ,,Absatzverschiebung
und Marktanalyse* sind viel zu flach gehalten, um die wirt-
schaftliche Beschrdnkung der geschéftlichen Reklame zu

veranschaulichen. Trotzdem ist die Broschure als ,,Ein-
fuhrung*“ zu empfehlen.
Priv.-Doz. Dr. Schnutenhaus [823]

Industrielles Rechnungswesen

Rechnungswesen im Maschinenbau. Von Herbert
Peiser. Berlin 1930, VDI-Verlag. 114 S. mit 19 Abb.
Preis 5 RM.

Lange habe ich geschwankt, ob ich dem Wunsche der
Sehriftleitung von ,Technik und Wirtschaft“ folgend,
wirklich dieses Buch besprechen sollte. Hatte doch sein
Verfasser die Gite, mir schon bei der Entstehung dieser
Schrift einen Einblick in die Werkstatt seines Geistes zu
gewéhren und das Werden und Wachsen seiner neuesten
Veroffentlichung mitzugenieBen. LTnd durfte ich doch
dann als Obmann des Ausschusses fur industrielles Rech-
nungswesen beim VDI ihr ein Geleitwort mit auf den
Weg geben, in dem ich schon auf die ungewdhnliche Be-
deutung dieser Erscheinung hingewiesen habe.

Aber gerade die damit dokumentierte genaue Kenntnis
des Buches berechtigt mich vielleicht, auch an dieser Stelle
zu wiederholen, dall wir- in dem so Ubermachtig ange-
schwollenen Schrifttum Uber ,,Industrielles Rechnungs-
wesen* kaum etwas haben, was wir dem ,neuen Peiser*
an die Seite stellen kdonnen. Auf Einzelheiten einzugehen
versage ich mir: die Sc-hrift ist so knapp gehalten und so
klar und flussig geschrieben, daR man hier nicht nur- mit
vollem Recht die durch Wiederholung bei weniger wich-
tigen Gelegenheiten abgedroschene Wendung gebrauchen
darf: dies Buch muR jeder gelesen haben, der in den be-
handelten Fragen noch mitreden will, sondern daR man
auch sagen kann: dies Buch sollte jeder, Kaufmann oder
Ingenieur, der im Wirtschaftsleben steht, lesen, wenn er
sich nicht selbst um eine praktisch wertvolle Vertiefung
seines Wissens und gleichzeitig um einen hohen geistigen
GenuB bringen will. Denn das ist ja das, was Peiser zu
einer fast eigenartigen Erscheinung in diesem Teile
unseres Schrifttums macht: in ihm ist die Synthese
zwischen dem Theoretiker und dem Praktiker, dem Tech-
niker und dem Kaufmann in einer Form gelungen, die
ich bei keinem anderen bisher gefunden habe. So sollten
denn wir alle, die wir mit diesen Fragen zu tun haben,
yms auf das von ihm errichtete Fundament stiitzen, von
ihm das ,,Warum* der MalRnahmen lernen, damit, wie er
selbst in der Einleitung sagt, nicht ,,die Gefahr besteht,
dal Einrichtungen und Vordrucke wie Rezepte uber-
nonmien werden, und daB dann die Wirkung in ahnlicher
V eise ausbleibt, wie wenn ein arztliches Rezept in falscher
Dps(iierung oder fur einen nicht passenden Fall angewandt
wird.*

Darf nach so uneingeschranktem Lob noch ein Wort
des Bedauerns hinzugefugt werden? Der Verfasser hatte
ruhig seine Hemmungen uberwinden sollen und seinem
Werk den Titel geben ,Industrielles Rechnungswesen*,
denn die Bedeutung seiner grundlegenden Ausfuhrungen
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reicht ,,mutatis mutandis“ weit Uber das Gebiet des Ma-
schinenbaus hinaus, und nun besteht infolge seiner beschei-
denen Beschrankung die Gefahr, daB es nicht alle jene in
die Hand nehmen, die auBerhalb dieser Gruppe unserer
Industrie stehen, und die es doch in ebenso hohem MaRe

angeht. Friedrich Meyenberg [915]

Betriebswissenschaftliche Zeitfragen, 7. Heft:

Der EinfluR des Beschaftigungsgrades auf die
industrielle Kostenentwicklung. Von Herben
Peiser. 2. neubearb. Aufl. Berlin 1929, Julius
Springer. 51 S. mit 11 Abb. Preis 3 RM.

Die nach funf Jahren erschienene Il. Auflage dieser
Schrift hat nicht viel mehr als den Titel, die Problem-
stellung, mit der ersten, gemeinsam. In der Zwischenzeit
ist die Bedeutung dieser Frage so weiten Kreisen klar
geworden, daB eine lebhafte Diskussion eingesetzt hat
namentlich von der theoretischen Seite her. Diese Literatur
ist in der neuen Auflage weitestgehend berucksichtigt. Die
theoretischen Betrachtungen uber die graphische Darstel-
lung industrieller Kostenverhéltnisse sind bedeutend er-
weitert und vertieft. Hat doch die ndhere Beschéaftigung
mit diesen Fragen ergeben, dalR die Verhdaltnisse nicht so
einfach sind, wie sie im ersten Augenblick erscheinen
mogen. Allein die Messung des Beschéaftigungsgrades ist
ein Problem fur sich.

Bedeutungsvoller aber in der vorliegenden Schrift, als
die mehr theoretischen Abschnitte Il bis V, so sehr sie
auch den Kenner der Materie immer wieder durch die
Klarheit der Darstellung bestechen, sind die Abschnitte V1 :
Theorie und Praxis und VII: Die Kostendegression und
ihre Auswirkung. Zeigen sie doch so recht, wie sehr der
Verfasser mit der Logik des Theoretikers den klaren Blick
des Praktikers zu verbinden versteht und dadurch die
Lektlre des auBerlich so anspruchslosen Sehriftchens nicht
nur interessant, sondern auch fir die Tagesarbeit in der
Industrie unmittelbar wertvoll gestaltet.

Friedrich Meyenberg [914]

Deutscher Revisoren-Spiegel. Von Heinrich Meitzer.
Berlin, Leipzig, Wien 1930, Verlagsbuchhandlung Leopold
WeiR. 175 S. Preis 10 RM.

Heinrich Meitzer, der Nestor der Deutschen Revisions-
fachleute, hat im Jahre 1927 der Fachwelt in seinem
,Deutschen Revisorenspiegel“ eine tiefgrindige Arbeit
Uber die Technik der Buch- und Bilanzprifung geliefert,
die insbesondere die Verhéltnisse der Fabrikations-Unter-
nehmung eingehend bericksichtigt. Er stellte sich gleich-
zeitig zu einem Meinungsaustausch ber die behandelten
Fragen zur Verfugung, zu dem er seine Leser in der
Form eines Seminarkreises zusammenschloB. Die vor-
liegende Arbeit bringt die Ergebnisse dieses Meinungs-
austausches, ferner eine Anzahl von gutachtlichen Aufe-
rungen Meitzers zu verschiedenen Fragen der Betriebs-
buchfiihrung. Den Techniker diurften am meisten die Vor-
trage Uber die Einheitsbuchfihrung von EisengieRBereien
und Webereien interessieren, in denen Meitzer zu den
Entwirfen des RKW kritisch Stellung nimmt, ferner die
Ausfihrung dber Abschreibungen, in der er die Ab-
schreibung vom Restbuchwert verteidigt, ferner eine Aus-
einandersetzung mit einer Arbeit von liellwig und Maéach-
lach Uber ,,Neue Wege wirtschaftlicher Betriebsfihrung“.

Der Revisionsfachmann findet zahlreiche weitere An-
regung in dem Kapitel Uber Kontokorrent-Kontrolle (eine
Auseinandersetzung mit einer RKW-Verdffentlichung), die
Meitzer als den vorsichtigen Praktiker zeigt, der den
Kontrollwert der in langen Zeitrdumen entwickelten
Buchungsverfahren kennt und sich zugunsten geringfugiger
Einsparungen nicht der Sicherheit berauben lassen will,
die die alten Verfahren vor vielen neuen bieten.

Auch die weiteren Vortrage verdienen Beachtung, ins-
besondere weil sie unmittelbar aus der Praxis schépfen.

Dr. Gndl [787]

Blroorganisation

Ein neues Hilfsmittel der Buroorganisation

Die Rationalisierung des Bilrobetriebes durch Ein-
fuhrung von zeit- und arbeitsparenden Bilromaschinen
ist heute schon sehr weit vorgeschritten. Deshalb kann
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jede Neuerung auf blrotechnischem Gebiet groBes Inter-
esse beanspruchen. Die Dailygrap h-Telefon er -
Maschine, die jetzt von der ,Echophon*“-Maschinm

A.-G., Berlin, herausgebracht wird, zeichnet nach dem
zwar altbekannten, aber in der Praxis bisher noch nicht
angewandten Grundsatz der elektromagnetischen Ton-
fixierung auf Stahldraht (nach Poulsen und Dr. Stille)
Ferngespréache bis zur Dauer einer Stunde elektromagne-
tisch auf und gibt sie beliebig oft zum Abho6ren oder Ab-
schreiben wieder. Die Maschine wird wie ein zweiter Horer
an die Sprechstelle angeschlossen, ist aber so dimen-
sioniert, daB die Hoérenergie im posteigenen Apparat durch
ihren Betrieb nicht im geringsten vermindert wird. Um
selbst sehr leise ankommende Ferngesprdche mit guter
Lautstarke wiederzugeben, ist eine Aufnahmeverstarkung
innerhalb der Maschinen vorgesehen.

Die Bedienung der Maschine ist denkbar einfach.
Durch Druck auf den Knopf der Steuerstelle, einer klei-
nen in der Ndhe der Sprechstelle aufgestellten Apparatur,
setzt man den Dailygraph in Betrieb. Abgehort wird
mittels Doppelkopfhérer und FuBschalter. Die Einrich-
tungen an der Maschine gestatten, die Geschwindigkeit
fur die Wiedergabe gegentber der Aufnahmegeschwindig-
keit herabzusetzen, sodall die abschreibende Dame das
Gesprach ohne Zwischenschaltung eines Stenogramms auf
die Schreibmaschine bringen kann.

Der Dailygraph ist vom Reichspost-Zentralamt
monatelang unter starkster Belastung geprift und dann
vom Reichspostministerium zur Verwendung am deutschen
Reichs-Telephonnetz zugelassen worden. Von samtlichen
Ubrigen europdischen L&ndern sind solche Konzessionen
ebenfalls erteilt worden. —ks— [949]

Die wirtschaftliche Kraftversorgung fur Kkleinere
und mittlere Industrie- und Gewerbe-Betriebe. Von
Paul Niemann. Berlin 1930, M. Krayn, Technischer Verlag
O. m.b. F. 128 S. Preis 8 RM.

Mit dieser Schrift beabsichtigt der Verfasser, dem Be-
triebsleiter und beratenden Ingenieur wertvolle Daten
an die Hand zu geben bei der Beurteilung der Wirtschaft-
lichkeit einer vorhandenen Kraftanlage kleineren Aus-
mafes oder einer neu zu erstellenden. Zahlreiche Zahlen-
tafeln, Diagramme usw. sind sorgfaltig zusammengestellt,
mit denen solche Untersuchungen schnell, wenn auch nur
Uberschlagig, fur verschiedene Leistungen bei verschiedenen
Belastungsgraden durchgefuhrt werden koénnen.

Nach wenigen, einleitenden Worten Uber die geschicht-
liche Entwicklung der Kraftwirtschaft wird zunachst der
Stand der Elektrizitatswirtschaft geschildert. Kurz und
Ubersichtlich, zum wenigsten anregend, folgen Zahlen
Uber Verwendung der Kohle zur Stromerzeugung und
Entwicklung der Eigenerzeugung von Strom im Vergleich
zum Fremdstrombezug. Rechtsfragen der Tarifgestaltung
fur Strombezug, Stromsperre und Monopolstellung der
Elektrizitatswerke werden am SchluB des 1. Kapitels
gestreift.

Die Behandlung der Ferngasversorgung als Konkurrenz
zur Elektrizitatsversorgung ist allerdings sehr knapp, da-
fur werden dann Kraftmaschinen, von diesen vor allem
Kleindieselaggregate marktgangiger Bauweisen recht ein-
gehend beschrieben.

Zum SchluBR folgen Anleitungen fir Betriebsunkosten-
berechnungen mit interessanten Vergleichsrechnungen. Hier
findet der Ingenieur Zahlen aus der Praxis uUber Verbrauch
an jeweiligem Betriebsstoff, wie Benzin, Benzol, Gas,
Elektrizitat, Kohlen usw., und zwar bei Vollast und Teil-
last in kleinen Industrieanlagen. Gleichzeitig sind die
heute geldufigen Werte fir Kapitaldienst, Betriebskosten
usw. in Kleinbetrieben leicht verstéandlich angefuhrt.

Betriebsleiter und Ingenieure, die die Wirtschaftlichkeit
der Kraftversorgung in Kkleinen Gewerbe- und Industrie-
zweigen zu beurteilen haben, finden in dieser Schrift un-

entbehrliche Unterlagen. W. Kuhl [771]
Betrachtungen Uber die Woirtschaftlichkeit neu-
zeitiger Kraftwerke. Dr.-Ing.-Dissertation (Technische

Hochschule Karlsruhe 1930) von Carl Theodor Eromer. 43 S.

Den zeitlichen Verlauf des Verbrauches an elektrischer
Arbeit zeigt die Belastungskurve. Sie laBt sich in fast
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standigen Grundstrom und kurzzeitigen Spitzenstrom auf-
teilen. Dies fuhrt aus wirtschaftlichen Grunden in der
heutigen Elektrizitatswirtschaft zur Zusammenarbeit tech-
nisch verschieden gearteter Kraftwerke, Kromer berechnet
nun, welche Kraftwerksarten Zusammenarbeiten sollten,
damit sie bei einer bestimmten Gesamt-Belastungskurve
gemeinsam das HochstmalR an Wirtschaftlichkeit erreichen.
Verglichen werden Warmekraftwerke (Steinkohle, Braun-
kohle, Ruthsspeicher, Dieselmotoren) und Wasserkraftwerke
(Laufwerke und Pumpspeicher).

Das Ergebnis ist fur verschiedene Méglichkeiten der
Zusammenarbeit als Durchschnittstrompreis in Abhéngig-
keit von dem Verlauf der Belastungskurve (veranderliche
Spitzen-kWh je eine Grund-kWh) aufgetragen. Kromer
folgert z. B. aus diesen Berechnungen, dal} in ausgedehnten
Netzen mit hoher Benutzungsdauer am wirtschaftlichsten
Braunkohlen-Grundwerke mit Pumpspeicher-Spitzenwerken
Zusammenarbeiten wirden; in Stadtnetzen mit kleinerer Be-
nutzungsdauer wohl eher Steinkohlen-Grundwerke mit
Ruthsspeicheranlagen. An die Stelle von Braunkohlen-
Grundwerken koénnten auch billige Laufwasser-Kraftwerke
treten. Die Praxis bestédtigt dieses Rechnungsergebnis.
So arbeiten z. B. zusammen das RWE-Netz mit dem Pump-
speicherwerk Herdecke, Oberrhein-Laufwasserwerke mit
den Pumpspeicherwerken Schluchsee oder Waggital, das
Bewag-Netz mit der Ruthsspeicheranlage Charlottenburg.

Es empfiehlt sich, die Dissertation zu lesen, die den
Bereich dieser Fragen Uubersichtlich gefaflt hat.

Herbert Albrecht [852]

Rechtsgrundlagen der offentlichen Elektrizitéats-
wirtschaft in Deutschland. Von E. Henlce, H. Miller
F. Rumpf. Berlin 1930, Julius Springer. 237 S. Preis
geh. 14,50 RM, geb. 16 RM.

Auf dem Gebiete der allgemeinen Elektrizitatsverord-
nung fehlte bisher eine derartige zusammenfassende Dar-
stellung der herrschenden Rechtsanschauungen, ein fuhl-
barer Mangel fir die beteiligten Kreise. Die Verfasser,
Juristen, die gleichzeitig seit Jahren mit der Praxis
unserer Energiewirtschaft vertraut sind, haben sich der
Aufgabe unterzogen, diesem Mangel abzuhelfen und in
Form einer wissenschaftlichen Kodifikation die herrschen-
den Rechtsgrundlagen fur die Entwicklung unserer heutigen
offentlichen Elektrizitatswirtschaft, fir die Rechtslage der
Fernleitungen auf o6ffentlichen Wegen und fir die privat-
rechtlichen Grundlagen der Elektrizitatswirtschaft im Zu-
sammenhang zu erfrtern.

Der Versuch, als den die Verfasser selbst in ihrem
Vorwort die Abhandlung bezeichnen, kann ohne Ein-
schrankung als geglickt angesprochen werden. Neben

der allgemein verstandlichen Darstellung ist die Be-
reicherung des verarbeiteten Stoffes durch umfangreiches
Entscheidungsmaterial der Oberlandesgerichte und des
Reichsgerichts hervorzuheben. Ma. [809]

Industrie und Handel

in der westdeut-
Berlin 1930, Carl

Die Unternehmungsorganisation
schen Eisenindustrie. Von Erich Wolff.
Heymanns Verlag. 120 S. Preis 10 RM.

Der Verfasser schildert die treibenden Krafte, die
in der Vorkriegszeit sowie in und nach dem Kriege
den Aufbau der westdeutschen Eisenindustrie beeinfluf3t
haben. Ausgehend vom gemischten Betrieb der Vorkriegs-
zeit, der die Erzeugungseinheiten verschiedener aufein-
anderfolgender Erzeugungsstufen zu einem einheitlichen
Betriebe vereinigte, untersucht Wolff die wirtschaftlichen
Grinde, die Uber den Rahmen des gemischten Betriebes
hinaus zum Zusammenschluf von einzelnen Unterneh-
mungen und zur Ausbildung der neuzeitlichen Konzerne
gefihrt haben. Je nachdem, wie sich in Rheinland-
Westfalen, an der Saar und in Luxemburg die wirtschaft-
lichen und technischen Bedingungen auswirken konnten,
hat die ZusammenschluBbewegung auch zu verschiedenen
Ergebnissen gefuhrt. Die Entwicklung zum rationellen,
gemischten Betrieb ist nach Wolff am starksten in Rhein-
land-Westfalen und geringer an der Saar und in Lothringen-
Luxemburg gewesen. Als weiteres Kennzeichen der Vor-
kriegszeit hebt er die Entstehung ,interlokaler* Betriebe
hervor. Er versteht darunter gemischte Betriebe, deren
Teile sich an verschiedenen Standorten befinden.

TECHNIK UND
WIRTSCHAFT

Als bedeutsamsten Beweggrund fiur die Zusammen-
schluBbewegung in der Nachkriegszeit sieht Wolff die
»hohen* Kriegsgewinne der deutschen Eisenindustrie an.
Hier kann man ihm nicht folgen. Zun&chst waren die
Betriebsgewinne der deutschen Eisenhiuttenwerke nicht so
hoch wie in anderen L&ndern; beispielsweise in England,
wo bei nominell niedrigen Eisenpreisen von der Regierung
Unterstitzungsgelder zum Ausgleich der gestiegenen Er-
zeugungskosten gezahlt und darldber hinaus noch geld-
liche Hilfen fur den Ausbau der Betriebe gewéhrt wurden.
Das Angliederungsstreben der Kriegszeit ist vielmehr der
Sorge fiur die Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahig-
keit gegenuber der zu erwartenden Steigerung des Wett-
bewerbes auf dem In- und Auslandsmarkt nach Kriegs-
ende entsprungen. Hierzu gesellt sich ferner das auch vom
Verfasser erwahnte Streben nach Sicherung der Rohstoff-
grundlage.

Die ZusammenschluRbewegung der Nachkriegszeit ist
im wesentlichen gekennzeichnet durch den Zwang zum
Wiederaufbau einer leistungsfahigen Eisenindustrie, da
die Werke in ElsaR-Lothringen, Luxemburg verloren-
gegangen waren. Die Wahrungszerrittung hat sicherlich
die ZusammenschluBbewegung durch Erleichterung des
Aufkaufes von Einzelunternehmungen gefdrdert; jedoch
milt der Verfasser den fiir den Verlust der lothringisch-
luxemburgischen Werke gezahlten Geldern eine zu groRe
Bedeutung bei. Auch ohne diese Entschédigungen hatten
die Mittel fir den Ausbau der Untemehmungs- und
Betriebsorganisationen gefunden werden miussen, wenn
man nicht auf Wiedergewinnung der organisatorischen
und technischen Grundlagen und damit der Wettbewerbs-
fahigkeit verzichten wollte.

Im letzten Abschnitt wird die ZusammenschluB-
bewegung seit dem Jahre 1924 geschildert. Im Vorder-
griunde steht die Bildung der Vereinigten Stahlwerke.
Hier erwédhnt Wolff auch etwas ausfuhrlicher die Ver-
bandsbildung, die, soweit sie nicht von unmittelbarer
Einwirkung aut die ZusammenschluBbewegung gewesen
ist, aus dem Rahmen seiner Betrachtung herausfallt.
Durch die Erneuerung der Eisenverbédnde ist seine Schil-
derung bereits wieder Uberholt.

Der Wert der Schrift beruht vor allen Dingen darauf,
daB sie eine anschauliche Darstellung vom Wechsel der
treibenden Kréafte im inneren Aufbau der Unternehmungen
seit der Vorkriegszeit gibt. Insofern ist sie geeignet, eine

Licke im bisherigen Schrifttum auszufullen.
Dr. Niebuhr [767]
Die groBen Chemiekonzerne. Von Alfred Marcus.

Leipzig 1929, Verlag S. Hirzel. 100 S. u. 6 Tafeln.
Preis 8 RM.
Eine ,Bestandaufnahme* nennt der Verfasser seine

Darstellung der sechs wichtigsten internationalen Chemie-
konzerne. Er will bei der raschen Entwicklung, die diese
Konzernbildung namentlich in der Zeit nach dem Kriege
genommen hat, in einem Querschnitt durch diesen Ent-
wicklungsgang das Bild vom Aufbau der groBen Gruppen
verdeutlichen, die als Kerne in dieser Entwicklung an-
zusehen sind. Fur diesen Zeitpunkt ist etwa der August
192S gewéhlt worden. (Das bereits im Frihjahr 1929
erschienene Buch ist im November 1928 abgeschlossen).
Die naturgemall seither eingetretenen Verdnderungen im
Aufbau und in den Beziehungen der Konzerne unter-
einander tun der Bedeutung einer solchen Bestandauf-
nahme keinen Abbruch.

Betrachtet sind die Air Liquide, die Imperial Chemical
Industries Ltd., die 1.-G. Farbenindustrie A.-G., der Kuhl-
mann-Konzem, der Dupont-Konzern und die Montecatini-
Gruppe. Dabei wird mit offensichtlich tief eindringen-
der Sachkenntnis der allgemeine Aufbau der Stammgruppen
der Konzerne und ihre Entwicklung gezeigt und ihre
Verflechtung mit Tochtergrindungen und befreundeten
Unternehmungen. Vor allem aber wird Wert darauf gelegt,
die fast uberall mehr oder weniger beweglichen Grenzen
ihrer Interessenkreise in technischer und wirtschaftlicher
Beziehung zu kennzeichnen und die Entstehung und die
Aussichten dieser Interessen klarzustellen. Besonders her-
ausgestellt sind dabei die fortschreitende Ausdehnung
der eigentlichen Chemie-Interessen auf metallurgische und
selbst auf Metall weiter verarbeitende Industriezweige bei
einigen der internationalen Konzerne, ferner die uber-
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ragende Bedeutung der Kunstdingerfragen fur die Ent-
wicklung namentlich des deutschen und des englischen
Chemietrustes.

Bei der auBerordentlichen Vielfaltigkeit der Tatig-
keitsgebiete und der wirtschaftlichen Verflechtungen ist
natiirlich die Herausarbeitung einer wirklich klaren Uber-
sicht besonders schwierig, zumal wenn sie sich nicht nur
an den innerhalb der chemischen GroRindustrie selbst
stehenden Fachmann wendet, sondern auch an weitere
Kreise wie etwa den Bankmann oder den , Aktiondr aus
dem Boérsenpublikum®. Diesen durfte es manchmal doch
einigermalen schwer fallen, den Darlegungen uberall zu
folgen, da mancherlei Beziehungen wirtschaftlicher und
auch produktionstechnischer Art im Text — wohl mehr
oder weniger unwillkirlich — als selbstverstdndlich be-
kannt vorausgesetzt werden. Die sechs Tafeln, die fur
jeden der besprochenen Konzerne einen schnellen Uber-
blick Uber den Bestand an Tochtergesellschaften und
Beteiligungen sowie Uber die hieraus folgenden Be-
ziehungen zu anderen Konzernen erleichtern sollen, sind
nicht als durchaus gelungen zu bezeichnen, da sie die
gegenseitigen Verknipfungen groBenteils nur in wenig
Ubersichtlicher und jedenfalls nicht immer ohne weiteres
verstandlicher Form andeuten.

Drucktechnisch hétte durch eine geeignete Hervor-
hebung der Firmennamen in abweichender Druckschrift
die Ubersicht des Textes sehr erleichtert werden konnen;
vor allem aber ist das Fehlen eines Firmenregisters
aulerordentlich zu bedauern.

Dipl.-Irifi. ff7- Speiser, Volkswirt R. D.V. [777]

Geld und Borse

Die Preisbildung an der
Dr. W. Prion. 2. Aufl.
1929, Duncker & Humblot.
11 RM, geb. 13 RM.

Liest man in Zeiten volliger Bedeutungslosigkeit der
Borse, insbesondere der Effektenbdrse, in Zeiten geringer
Umsétze und erheblicher Geldschwierigkeiten das klassische
Werk auf dem Gebiet praktischer Volkswirtschaft, so hat
man flr die gegenwadrtige Entwicklung der deutschen
Borsen nur ein leises Bedauern. Das einst so feine In-
strument, dessen Saiten von so vielen Kreisen des deut-
schen Wirtschaftslebens und in so vielfaltigen Akkorden
angeschlagen wurden, liegt heute wie ein Stiefkind be-
handelt abseits der Interessen. Wenn der Verfasser seine
urspringliche Arbeit aus dem Jahre 1910 jetzt in zweiter
modernisierter Auflage erscheinen 14Rt, kommt er trotz
der vielleicht nur voribergehend gestdrten Funktionen der
Borse zweifellos einem dringenden Bedirfnis nach. Mit
welcher Genauigkeit alle Gesichtspunkte herausgearbeitet
sind, beweist u. a. im Kapitel ,,bérsentechnische Faktoren
der Preisbildung” die gewissenhafte Aufreihung aller
Kauf- und Verkaufsmoglichkeiten; berufsméaRige Speku-
lation und Publikum ricken maRgebend in den Vorder-
grund. Aber man héatte nur deutlicher dabei erwahnt ge-
sehen, wie in den meisten Fé&llen diese von jener Gruppe
geschleppt wird, und zwar immer Tage spdter. Das ist
um so bedeutsamer geworden, weil, wie Prion es selbst am
SchluBR des Buches erwahnt, die taglichen Kursausschlage
nach dem Kriege gréRer geworden sind. Man liest gerade
in einer Zeit, die das Aktienrecht neu zu gestalten bemiht
ist, von einem so gewiegten Kenner der Verhaltnisse recht
gern, wie er zu den , Kunstgriffen*“ steht, die eine Divi-
dendenpolitik stitzen koénnen (Kapitel: Banken und
Bankiers). Das Publikum sei ahnungslos in den meisten
Féllen, in denen die ,Eingeweihten* den Kurs beein-
flussen. Es fehlt trotz dieser Erkenntnis des Verfassers
der deutliche Hinweis auf die Reformbedurftigkeit dieses
Zustandes.

Lesenswert sind die Ausfihrungen Uber den Handel
mit Aktien: Hier schildert er als erste und wichtigste
Aufgabe der Banken und Bankiers, ,fir den Ausgleich
von Angebot und Nachfrage zu sorgen“. , Auf diese
Weise hat fast jedes Kassapapier an der Bdrse einen
Schutzpatron“. Wenn’s nur so ware! Diese Gedanken
sind anscheinend von friher (1910) stehen geblieben, wie
Uberhaupt viele Stellen, etwa Uber Emissionen und das
»Kurs machen* langst Uberholt sind. Auch sonst, etwa
im Kapitel ,,Wirtschaftslage*, fehlt der sonst beim Ver-

Wertpapierbdrse. Von
Minchen und Leipzig
250 S. Preis geh.
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fasser zu beobachtende Blick fir die Wirklichkeit: Wir
meinen die zeitweise Abhangigkeit des Aktienkurses von der
Dividende. Welcher Spekulant erforscht die Dividende? Im
besten Fall kurz vor der Bilanzsitzung von Vorstand und
Aufsichtsrat. Das geht schon seit Jahren und die Infla-
tion, die im allgemeinen vieles im Borsenleben &nderte, hat
auch die Preisbildung auf eine ganz neue Grundlage (gibt
es Uberhaupt noch eine solche?) gesetzt. Statt Dividende
gilt eben mehr die Hoffnung auf Kurserhéhungen, wie er
es an andern Stellen (aus der Vorkriegszeit) hervorhebt:
Auf diese Zusammenhénge hat Prion in einem spateren
Buche eingehender hingewiesen.

Das Publikum, ohne tiefe Kenntnis der Gesellschafts-
vorgange, rechnet nur mit Hausse, weil auf Baisse zu
spekulieren, mehr Blick und Risiko erfordert, die nur der
berufsméRigen Spekulation eigen sind oder sein sollen..
Die historischen Ausfihrungen geben einen treffenden
Rickblick. Hier findet sich auch die Andeutung, daR die
Zahl der Papiere (Termin-, Variable- und Kassawerte)
gestiegen ist, und daB die Preisbildung auch mit der Zu-
nahme der Spekulation ungenauer wird. Ein abschliefRen-
der AufriB erscheint unmdoglich, weil die Dinge standig
im FluB bleiben. Was aber Prof. Prion hier vorgelegt
hat, ist wert, gelesen und spater wieder einmal neu aus-
gebaut zu werden. Gfd. [848]

Unternehmer, Angestellte und Arbeiter™]

Angestellte als Aktionare ihres Arbeitgeber-
Unternehmens

Zu den Wohlfahrtseinrichtungen mancher amerikani-
schen gewerblichen Unternehmen gehdrt es, dalR sie ihren
Arbeitern und Angestellten Aktien zu besonders glnstigen
Bedingungen anbieten. So hat z. B. die Pennsylvania-
Eisenbahn, eine der gréRten Eisenbahngesellschaften in
den Vereinigten Staaten, die in vielen Beziehungen, so
auch in der Fursorge fiir ihre Belegschaft, eine fiihrende
Stellung unter den amerikanischen Eisenbahnen einnimmt,
im Jahre 1928, als sie neue Aktien ausgab, einen Teil
davon ihren Beamten, Angestellten und Arbeitern zur Ver-
fugung gestellt, um ihnen die Mdglichkeit zu bieten, ihre
Ersparnisse gunstig und bequem anzulegen. Bei Wirdi-
gung dieser Vorgange mu man beachten, dal in den
Vereinigten Staaten die Léhne, auch im Verhaltnis zu den
hohen Kosten der Lebenshaltung, hoch sind, und daB zu
den Lohnempfangern dort auch Arbeitskrafte gehoren,
die bei uns im Beamtenverhdltnis stehen, also z. B. Loko-
motivfihrer, Bahnhofsvorsteher u. dgl. Alle diese Kreise
sind sehr wohl in der Lage, Ersparnisse anzusammeln,
und eine Gelegenheit, sie gunstig anzulegen, ist ihnen nur
willkommen. Arbeiter, denen durch besondere Einrich-
tungen die Madglichkeit geboten wird, Aktien des Unter-
nehmens zu erwerben, das ihnen Arbeit gibt, finden sich
tbrigens auch bei den franzdsischen Eisenbahnen.

Fir den Erwerb von Aktien der Pennsylvania-Eisen-
bahn bei der Ausgabe 1928 kamen 172700 im Dienste
der Gesellschaft stehende Personen in Frage; von diesen
haben 103 703 von der so gebotenen Madglichkeit, ihre
Ersparnisse anzulegen oder sich einen Sparpfennig zu-
zulegen, Gebrauch gemacht. Von diesen haben mittler-
weile 59 943 ihre Zahlungen, die nach und nach in Teil-
betragen zu leisten sind, beendet, so dal sie sich im Voll-
besitz ihrer Aktien befinden, 30 756 zahlen noch ab, und
13004 haben die Zahlungen aufgegeben, hn Zusammen-
hang mit diesen Vorgangen hat die Leitung der Gesell-
schaft 400 000 Briefe auf Vordrucken und 100 000 andere
Briefe ausfertigen missen, und jeder Aktiondr aus dem
Kreise ihrer Belegschaft hat ihr 2 $ an Kosten verursacht.

Das Verfahren, nach dem die Angestellten ihre
Zahlungen auf von ihnen zu erwerbende Aktien leisten,
ist bei den verschiedenen Unternehmen verschieden. Es
kommt im allgemeinen darauf hinaus, dal die Aktien
nicht aut einmal bezahlt zu werden brauchen, sondern
dal Spareinlagen gemacht werden, als deren Gegenwert,
wenn ein bestimmter Betrag erreicht ist, Aktien gegeben
werden. Manche Unternehmen lassen auch ihre Arbeiter
mn ihrem Geschéftsgewinn in der Form teilnehmen, daR
sie fur die Arbeiter zwar eine Dividende auswerfen, diese
aber nicht auszahlen, sondern sie gutschreiben und zum
Erwerb von Aktien fur den Empfangsberechtigten ver-
wenden.
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Die Zeit, innerhalb welcher der Kaufpreis der Aktien
eingezahlt werden muH, ist verschieden. Ein kurzer Zeit-
raum ist fur die Abwicklung der mit dem Erwrerb der
Aktien verbundenen Geschéafte vorteilhafter, leistet aber
dem Bestreben, die Aktien zum Zwecke des Weiter-
verkaufs, also der Spekulation, zu erwerben, Vorschub,
und das muf} naturlich vermieden werden, In manchen
Féllen wird der Kaufpreis der Aktien nur durch Abzige
von Lohn und Gehalt abgetragen, in anderen werden auch
groRere, aus Vermdgen oder Ersparnissen herrihrende
Betrdge als Zahlung angenommen. An dem Erwerb von
Aktien kann sich bei manchen Unternehmen die ganze
Belegschaft beteiligen, bei anderen wird verlangt, daR
die betreffenden im Zeitpunkt des Erwerbs der Aktien
mindestens eine bestimmte Zeit, meist ein halbes oder
ein ganzes Jahr, im Dienste des Unternehmens gestanden
haben.

Bei einem gewerblichen Unternehmen wurden den
Arbeitern und Angestellten Aktien zum Preise von 115 $
zur Verfugung gestellt. Wer nicht mehr als 6000 $ im
Jahre bezog und mindestens ein Jahr bei dem Unter-
nehmen im Dienst gestanden hatte, konnte Aktien bis
20 vH seines Jahreseinkommens erwerben. Bei im Stun-
denlohn arbeitenden Kraften wurde das 2400 fache des
Stundenlohns als Jahreseinkommen gerechnet. Ergab der
Anteil von 20 vH des Jahreseinkommens nur das Recht
auf den Bezug des Bruchteils einer Aktie, so konnte eine
ganze Aktie erworben werden. Der Antrag war bis zu
einem bestimmten Tag zu stellen. Innerhalb Jahresfrist
muften die bestellten Aktien bezahlt sein, mindestens aber
monatlich 10 $ auf jede Aktie, die auch an den Be-
zlgen gekirzt werden konnten. Der volle Betrag konnte
jederzeit erganzt werden. Fir die Teilzahlungen wurden
6 vH Zinsen gewdahrt. Wolite ein Arbeiter oder An-
gestellter seine Aktien abstoBen, so konnte er sie entweder
an der Bérse oder im freien Handel verkaufen oder sie
der Gesellschaft uberlassen. Um jedoch einen Anreiz zu
geben, die Aktien zu behalten, wurden jedem, der im
Dienste der Gesellschaft blieb und seinen Aktienbesitz
bewahrte, jahrlich 3 $ auf die Aktie gutgeschrieben. Wer
ausschied oder seine Zahlungen einstellte, erhielt so viel
Aktien, wie dem bis dahin gezahlten Betrag entsprach.

Die Pennsylvania-Eisenbahn hat neuerdings wieder alle
ihre Beamten und Angestellten durch Rundschreiben auf-
gefordert, sich an der Zeichnung' auf neu ausgegebene
Aktien zu beteiligen. Wer mindestens sechs Monate im
Dienste der Eisenbahngesellschaft gewesen ist, darf min-
destens eine, hochstens 20 Aktien, aber nicht mehr er-
werben, als dal die monatlichen Abziige 20 vH seines
Monatseinkommens ausmachen. Auf jede Aktie sind 2, 5
oder 10 $ einzuzahlen. Die Aktien werden zum Nennwert
von 50 § ausgegeben; 360000 Aktien stehen zur Ver-
fugung. Sollten sie Uberzeichnet werden, so sollen zu-
ndchst die groReren Bestellungen geklrzt werden. Fur
alle Einzahlungen werden 6 vH Zinsen gewé&hrt, die aber
nicht ausgezahlt, sondern zur Erfillung des Kaufpreises
der Aktien benutzt werden; sobald dieser voll gezahlt
ist, nimmt der Besitzer an der Dividende teil. Gibt jemand
seine Zahlungen vor der Zeit auf, so erhdlt er die bis

dahin gezahlten Betrdge mit 5 vH Zinsen zurick. Die
Eisenbahngesellschaft behdlt sich ihrerseits das Recht
vor, in gewissen Fallen auf weitere Zahlungen zu ver-

zichten und die gezahlten Betrdge mit 5 vH Zinsen zu-
rickzuzahlen. Voll bezahlte Aktien kdnnen bei der Ge-
sellschaft hinterlegt werden und werden von dieser kosten-
los zugunsten des Eigentimers mit ihren eigenen Wert-
papieren aufbewahrt.

Besondere Bestimmungen gelten fur den Erwerb von
Aktien durch Minderjéhrige. Die Aktien koénnen ent-
weder an ihren Vormund ausgehdndigt werden, ebenso
die Dividenden, oder sie kdénnen von der Gesellschaft bis
zur Mundigkeit des Erwerbers in Verwahrung genommen

werden; in diesem Falle werden auch die angesammelten
Dividenden erst dann ausgezahlt. Wernekke [839]
Betriebsrétegesetz vom 4. Februar 1920 (RGBI.

S. 147 ff) mit den einschlagigen Nebengesetzen. Erl. von
Werner Mansfeld. 2. vollst, neubearb. und stark verm. Aufl.’
Mannheim, Berlin, Leipzig 1930, J. Bensheimer. 571 S.
Preis geh. 18 RM, geb. 21 RM.

Trotz der groBen Zahl von Kommentaren zum Be-
triebsréategesetz ist die erste Auflage der Mansfeldschen

TEC
WI R

Bearbeitung, die 1926 erschien, bereits seit langerer Zeit
vergriffen — ein Beweis fir die Gite und den Wert
des Werkes. Die zweite neubearbeitete Auflage zeichnet
sich wiederum durch eine klare Ausdrucksweise, eine Uber-
sichtliche Gliederung des Stoffes und durch reiche Literatur-
beigaben aus. Der Verfasser gibt auf Grund seiner um-
fassenden praktischen Erfahrungen auf dem Gebiete des
Betriebsraterechts, insbesondere in seiner Eigenschaft als
Rechtsanwalt beim Reichsarbeitsgericht, seinem Werk durch
die Wiedergabe eigener Gedanken und Ansichten eine
besondere Note. Bei der eingehenden Stellungnahme zu
den zahlreichen rechtlichen Streitfragen ist die Objektivitat
der Darstellung hervorzuheben. Aus Interesse und Liebe
fur alles wirtschaftliche und soziale Geschehen unserer
Zeit Ubernahm der Verfasser, wie im Vorwort zum Aus-

druck gebracht, die Neubearbeitung; die Praxis, der in
erster Linie der Kommentar dient, muf3 ihm hierfir be-
sondere Anerkennung zollen. Ma. [758]

Versicherung

Versicherungslexikon. Ein Nachschlagewerk fiur
alle Wissensgebiete der gesamten Individual-
und Sozial-Versicherung. Herausgegeben von
Alfred Manes. IlIl. wesentlich erweiterte und
umgearbeitete Auflage. Berlin 1930, E. S. Mitt-
ler und Sohn. 1934 und XX S. Preis 62 RM.
Das Versicherungslexikon liegt in seiner dritten,

wiederum vollstdandig verédnderten Fassung vor. 58 Mit-
arbeiter haben sich vereinigt, um auf beinahe 2000 Seiten
ein einzigartiges Material Uber das ganze Versicherungs-
wesen herbeizutragen. In keiner Sprache der Welt sonst
gibt es ein Buch, das so umfassend und so liebevoll ein-
gehend das Gebiet des Versicherungswesens behandelt.
Hier kann man wirklich von deutscher Griindlichkeit und
deutschem Organisationstalent sprechen. Von ,,Abandon“
bis ,,Zweites Risiko*“, von ,,Feuerversicherung* bis ,,Kélte-
industrieversicherung“, von ,Bismarck“ bis ,ZiUmer*:
kein Begriff, kein Versicherungszweig, keine Persénlichkeit
fehlt, die irgendwie fur das Versicherungswesen von Be-
deutung sein konnten.

Gerade auf dem Gebiete des Versicherungswesens, mit
seinem Sonderrecht, seiner Sondertechnik, seiner inter-
nationalen Verflechtung bringt das Leben beinahe téglich
neue Begriffe hervor, Uber die der Laie knappe, klare Er-
klarungen haben muf, unterstitzt von einer Literaturan-
gabe, die ihm zur tieferen Forschung verhilft. Das alpha-
betische Sach- und Personenregister umfalt demgemaR
mehr als 4500 Worte, die in Uber 800 Aufsétzen behandelt
sind. Die richtige Einteilung der Worte, die Verteilung
auf die Mitarbeiter und die einheitliche Redaktion legt
Zeugnis ab von dem hervorragenden Organisationstalent
des Herausgebers Prof. Dr. Manes.

Das Verfasserverzeichnis weist 23 Leiter und An-
gestellte des Versicherungsgewerbes, 8 richterliche und
Verwaltungsbeamte, 20 Gelehrte und 7 Arzte, Redakteure
und Angehdérige anderer Berufe auf. Das Versicherungs-
lexikon wird gerade auf Grund dieser vielseitigen kollek-
tiven Arbeit zu einem fir Theorie und Praxis gleich

brauchbaren Werk. Dr. v. Waldheim [890j

Aus andern Zeitschriften

Trends in machinery and equipment. By R. A.
Flanders. Factory and Industrial Management.

(McGraw-Hill Publishing Co. 520 N. Michigan Ave.,,

Chicago.) Vol. 81 (1931) Nr. 1 (Januar). P. 58.
Der Verfasser, Leiter einer bedeutenden amerikanischen
W erkzeugmaschinenfabrik, stellt fest, daB die neueste Ent-

wicklung von der reinen Spezialmaschine weg zur allgemeinen
dann durch Sonderausriistungen
-Werkzeuge fir den jeweiligen Zweck so eingerichtet ward,
daR eine wirtschaftlich ginstigste Leistung erreicht wird. Die
eigentliche Maschine kann dadurch in Reihenferti-
gung hergestellt werden, sodaR die Kosten der Sonder-
ausristungen durch die Verbilligung der Maschine aufgewogen

Normalmaschine
und

geht, die

groBerer

werden. Die Vorzige dieses Systems fiur den Fall einer
raschen Umstellung des Unternehmens sind klar. Diese Um-
stellung kann sich auch auf den gesamten Plan und Aufbau

der W erkstatten erstrecken, weshalb die Tendenz zum elek-
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irischen Einzelantrieb
Fortschritte im

M otoren.

sich verstarkt, unterstitzt durch die

Flanschmotorenbau und die Normung der

Beim Einkauf neuer Betriebsmittel verstdarkt sich der Ein-
fluR der technisch-sachlichen Prifung der Beschaffungsfragen
gegeniber dem rein persénlichen Urteil. Auch der EinfluB der

Verbraucherwinsche auf die Fertigungsprogramme der Her-
steller ist im Wachsen.
Wiill chain advertising fight national brands? By

L. C. Shave. Prmter’s Ink Monthly (185 Madison
Ave., New York). Vol. XXI1l (1931) Nr. 1 (Januar).
P. 31-32, 104-9.
Betrachtungen dber
werbung fur M arkenartikel,

die neuesten Fragen
insbesondere Uber den Anzeigen-
kampf zwischen den M arken von Herstellern und von groBen

Handelsunternehmungen, die das Vertriebssystem der ,Ketten-

der Anzeigen-

laden“ anwenden. Durch diese Entwicklung werden die Her-
steller, die ihre Fabrikmarken noch durchsetzen wollen, ge-
zwungen, mit den Einzelhandelsorganisationen zusammen-

zuarbeiten.

Simple records for an advertising department. By

A. E. Haase. Printer’s Ink Monthly (185 Madison
Ave.,, New York). Vol. XXII (1931) Nr. 1
(Januar). P. 44-46, 76-82 (8 Vordruck-Entwirfe).

des Verfahrens und
und den

D arstellung
Kostenrechnung
zeigenetats.

Normung und Vertrieb.

der Vordrucke fur die
Nachweis der Verwendung des An-

Von F. Flucke. Maschinen-
bau (VDI-Verlag, Berlin NW 7). Bd. 10, H. 2
(15. Januar 1931). Wirtsehaftl. Teil, S. 21-23.

Bedeutung der Normungsarbeiten fir Vertrieb und
industrieller

Ein-
Nor-
daneben Hin

kauf Beziehungen zwischen
mung und den Hauptproblemen des Vertriebs;
weis auf die wirtschaftliche Bedeutung der
den Einkauf, der die gegebenen M 6glichkeiten vielfach nicht

kennt oder nicht voll ausnutzt. B H [932]

Erzeugnisse.

Normung fir

Eingegangene Bicher
Eingehende Besprechung Vorbehalten

R K W - Veroéffentlichungen Nr. 60: Jahresbericht 1929
des Reichskuratoriums fur Wirtschaftlichkeit. Berlin
1930, R K W. 202 S.

R K W - Veroffentlichungen Nr.56: Einheitsbuchfih-
rungen. 9. T.: Ziegeleien (Entwurf). Bearb. von
Hugo Brinkmann. Berlin 1930, Ausschufl fur wirt-

schaftliche Verwaltung beim Reichskuratorium fir
Wirtschaftlichkeit. 107 S. Preis einschl. Anhang
12,75 RM.

R K W - Verodffentlichungen Nr. 61: Schriftenreihe Ein-
heitsbuchfihrungen. 10. T.: Grundplan der Selbst-
kostenrechnung (Entwurf). 3. Aufl. Bearb. von
Albert Meier und Heinrich Voss. Herausgeg. vom
Ausschuf3 fur wirtschaftliche Verwaltung beim Reichs-
kuratorium f. Wirtschaftlichkeit. Dortmund 1930,
Wilh. Ruhfu3. 94 S. m. Abb. Preis 6 RM.

Anschauungsstoffe aus dem Gebiete der kaufmannischen
Wirtschaft. H. 7: Der Zahlungs- und Kreditver-
kehr. Von W. Prion. Leipzig 1930, G. A. Gloeck-
ner. 80 S. Preis 3,60 RM.

Marktanalyse und industrielle Absatzorganisation.
Von J. K. Herzfeld. Hamburg 1930, C. Boysen. 102 S.
Preis 6 RM.

Veroffentlichungen der Frankfurter Gesellschaft fir Kon-
junkturforschung 10.H. : Der Sinn der statistischen
Nachfragekurven. Von Henry Schultz. Bonn 1930,
Kurt Schroeder. 99 S. m. 19 Abb. Preis 550 RM.

Veroffentlichungen der Frankfurter Gesellschaft fiir Kon-
junkturforschung 9. H.: Preisvoraussage bei land-
wirtschaftlichen Erzeugnissen. Von Mordecai
Ezekiel. Bonn 1930, Kurt Schroeder. 32 S. m. 9 Abb.
Preis 2 RM.

Das technische Auslandsgeschaft. Vortrag von Kurl

Lubowsky. Leipzig 1930, J. J. Arnd. 56 S. m. 32
Abb. Preis 2 RM.
Begleitpapiere fir Auslandssendungen. 10. Aufl.

Stand vom 1. Juli 1930. Herausgeg. von der In-
dustrie- und Handelskammer zu Ddisseldorf. 36 S.
Preis 0,40 RM.
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Eignungsprifung und Leistungssteigerung beim Ma-
schinenschreiben. Von E. Klockenberg und
Walter Borchert. Berlin 1930, Borcherts Verlag.
84 S. m. 36 Abb. Preis 2,50 RM.

Schriften der Arbeitsgemeinschaft Deutscher Betriebsin-
genieure 7. Bd.: Der Mensch im Fabrikbetrieb.
Beitrdge zur Arbeitskunde. Herausgeg. von F. Lud-
wig. Berlin 1930, Julius Springer. 204 S. m. 147
Abb. Preis 16,50 RM.

Tatsachen des wirtschaftlichen und sozialen Lebens 1. H .:

Entstehung und Gestaltung des Wirtschafts-
raumes. Von Bruno Kuske. Bonn 1930, Kurt
Schroeder. 87 S. Preis geh. 3,60 RM.

Neuzeitliche Tarifbedingungen fur die Lieferung elek-

trischer Energie u. ihre rechtliche Wertung. Von
E. H. d’Ambly. Leipzig 1930, Curt Bottger. 70 S.
Preis 3,50 RM.

Elektro-Zwangswirtschaft. Von Rieh. Heilbrun. 2. T.

Berlin 1930, Robert Klett & Co. 44 S. Preis 1 RM.

Verhandlungen und Berichte des Unterausschusses fir
Arbeitsleistung (IV. Unterausschull) Band 7: Die
Arbeitsleistung in Stahl- und Walzwerken und
ihre Abhéngigkeit von Arbeitzeit, Arbeitslohn
und anderen Faktoren. Berlin 1930, E. S. Mittler
& Sohn. 302 S. Preis geh. 9 RM, geb. 10,30 RM.

Werdendes Recht 1. H.: Justizreform. Von O. Mugel.
Berlin 1930, Otto Liebmann. 51 S. Preis 1,60 RM.

Patentrechtliche Fragen. Vortrage gehalten im
Reichspatentamt. Berlin 1930, Carl Heymanns. 88 S.
Preis 12 RM.

Die Theorie der Kartelle. Von Hans Stark. Berlin

1930, Carl Heymanns Verlag. 144 S. m. 20 Abb.
Preis 10 RM.

Die Rechtsprechung des Kartellgerichts. Von Hans
Klinger. Berlin 1930, Carl Heymanns. 70 S. Preis
5 RM.

Die Kartell-Notverordnung mit Ausfihrungsver-

ordnung. Von Reinhold Wolf. Berlin 1930, Carl
Heymanns Verlag. 63 S. Preis 3,60 RM.
Internationale Industrie-Kartelle. Fiar den Wirt-

schaftsausschuf? des Vdlkerbundes vorbereitet von

Antonio St. Benni, Louis Marlio, Clemens Lammers
und Alois Meyer. Berlin 1930, Carl Heymanns Ver-
lag. 140 S. Preis geh. 10 RM, geb. 12 RM.

Bankwissenschaftliche Forschungen. 6. H.: Internatio-
nale Kartelle und Konzerne der Industrie. Von
Erich Ertel. Stuttgart 1930, C. E. Poeschel. 245 S.
Preis 11,50 RM.

Die Kartellkindigung. Von Gerhard Krause. Mannheim,
Berlin, Leipzig 1931, J. Bensheimer. 50 S. Preis
3,50 RM.

Die Reehtsnatur des Lieferungsvertrages im Ver-
kaufssyndikat. Von Albrecht Aschoff. Berlin 1930,
Carl Heymanns Verlag. 48 S. Preis 4 RM.

Kommentar zu den neuen Aufwertungsgesetzen vom

18. Juli 1930. Von Oskar Miugel. Berlin 1930.

Otto Liebmann. 200 S. Preis geb. 8,50 RM.

reformbedurftige Vergleichsordnung. Wirt-
schaftliche und rechtliche Kritik an der Vergleichs-
ordnung vom 5. Juli 1927 und Vorschldge zu einer

Reform des Gesetzes vom Verband der Vereine Credit-

reform e. V. in Leipzig. Leipzig 1930, W. Moeser.

40 S.

Die

Liebmann’s Tasehenkommentare 3. Bd.: A. Baumbach,
Arbeitsgerichtsgesetz vom 23. Dezember 1926.
2. Aufl. bearb. von Paul Konigsberger. Berlin 1930,

Otto Liebmann. 386 S. Preis 9 RM.

Die Gewerbesteuer der freien Berufe
Von Paul Marcuse. Berlin 1930,
170 S. Preis 5 RM.

Wordels Schlusselblicher 5. H .: Ratgeber fiir die 6ffent-
liche Farsorge. Von Friedrich Kleeis. 7. Aufl.
Leipzig 1930, Friedrich A. Wordel. 48 S. Preis
0,70 RM.

Wordels Schlusselbiicher 6. H.: Ratgeber fir die Inva-

in PreuBen.
Otto Liebmann.

liden- und Hinterbliebenenversicherung. Von
F. Quatmann, 16. Aufl. Leipzig 1930, Friedrich
A. Wordel. 36 S. Preis 0,70 RM.



Kartellwesen

Wordels Sc-hlisselbiicher 7. H .:
Knappschaftsversicherung.
3. Aufl. Leipzig 1930, Friedrich A. Wordel.
Preis 0,70 RM.

Wordels Schlisselblicher 10. H.: Arbeitsvermittiung
und Berufsberatung. Von Friedrich Kleeis. 3. Aufl.

Ratgeber fur die
Ton Friedrich Kleeis.

Leipzig 1930. Friedrich A. Wordel. 48 S. Preis
0,70 RM.

Technik voran! 1931. Jahrbuch mit Kalender fir die
Jugend. Herausgeb.: Deutscher Ausschull fir Tech-

nisches Schulwesen (Datsc-h) u. Reiehsbund Deutscher
Technik. Berlin 1931, Datsch. 240 S. m. Abb. Preis
1 RM.

Das Spezial-Archiv der deutschen Wirtschaft: Die deut-
sche Eisen- und Stahl-Industrie 1930. Berlin
1930, R. & H. Hoppenstedt. 128 S. m. Abb. Preis
6 RM.
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Jahresschau 1930

Ein Jahr mit so einschneidenden wirtschaftlichen
Rickschlagen wie das verflossene bietet leider AnlaR
genug zu grundsatzlichen Betrachtungen auch auf unserm
Berichtsgebiete, wobei freilich nur Raum fir Umrisse an
dieser Stelle gegeben ist.

Stellen wir eine

Gesamtbilanz der Organisationsgestaltung
unter den Einwirkungen der Krise an die Spitze, so er-
gibt sich ein Fortschreiten der organisatorischen Kon-
solidierung sowohl auf dem Gebiete der Kartelle wie der
Konzernierung und Fusionierung, und zwar national wie
international. Selbstverstdndlich ist das Bild nicht ein-
heitlich, es sind auch starke Rickschldage zu verzeichnen
und vor allem — die Krise spitzt sich noch zu, so daR ihre
endgultigen Auswirkungen noch gar nicht abzusehen sind.
Jedenfalls aber hat sie bisher den Bestand der Kartelle
im Ganzen keineswegs in dem MaRe erschittert, wie viel-
fach grade aus ihren Folgen einer Absatzstérung von
ganz aufllergewohnlicher Schérfe befurchtet worden ist.
Die Behauptung von der ,, Xotgeburt* der Kartelle hat er-
neute Bestatigung gefunden, und dies scheint selbst in gro-
Rerem AusmaBe grade wegen der Internationalitat der
Wirtschaftsdepression auch fur die zwischenstaatlichen
Organisationen zu gelten. Auf diesem Gebiete sind sogar
bemerkenswerte Neugriindungen, wie das Europaische
Stickstoffsyndikat, das mit dem Abkommen der
Chilesalpeterproduzenten weltwirtschaftlichen Einfluf3 be-
sitzt, und die Europaische Zellstof ftonven-
tion zu registrieren. Treibende Kraft war in beiden Fal-
len die wachsende Gefahr der Uberproduktion, das Ergeb-
nis einer in den letzten Jahren international vielfach uber-
maéafRig gesteigerten Leistungsfahigkeit im Zusammentreffen
mit wachsender Absatzstockung. Wirtschaftlicher Ratio-
nalismus, vollends Pessimismus fande AnlaB, grade bei
dem ersten Beispiel scharfere Kritik an der ZweckméRig-
keit des Privatkapitalismus zu iben. Sind doch trotz der
in den letzten Jahren stadndig starker in Erscheinung
tretenden Wirtschaftsndte gewaltige Kapitalien in Neu-
anlagen versenkt worden, die nur zum Teil oder auch gar
nicht zum Absatz gelangten. Verwiesen sei auf den Kon-
kurrenzkampf zivisehen I. G. Farben und den Ruhrzechen,
der schlieBlich zum Ankauf und Stillsetzen der Srickstoff-
anlage von Mont Cenis fuhrte — Ubrigens grade der An-

48 S.

t e k un
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Das Spezial-Archiv der deutschen Mirtsc-haft: Die deut-
sche Kali-Industrie 1930. Berlin 1930, R. & H.
Hoppenstedt. 94 S. Preis 6 RM.

Das Spezial-Archiv der deutschen Wirtschaft: Der 1. G.

Farben-Konzern 1930. Aufbau. Entwicklung,
Werke. Arbeitsgebiete. Organisation und Finanzen
der 1. G. Farbenindustrie. Berlin 1930, R. & H.
Hoppenstedt. 56 S. Preis 5 RM.

Deutsches Bergbau-Jahrbuch 1931. 22. Jg. Heraus-
geg. vom Deutschen Braunkohlen-Industrie-Verein
E. V., Halle (Saale). Halle a. d. Saale 1931. Wilhelm
Knapp. 403 S. e+ Preis 16 RM.

Kali-Kalender 1931. Taschenbuch fur Kalibergbau und
Kaliindustrie. 6. Jahrgang. Bearb. von C. Hermami.
Halle (Saale), Wilh. Knapp. 186 S. Preis 520 RM.

EffekteiuKalender 1931. Berlin 1931, R. & H. Hoppen-
stedt. 96 S. Preis 1,25 RM.

BEARBEITER: REICHSWIRTSCHAFTSGERICHTS
RAT DR. TSCHIERSCHKY, BERLIN - NEUBABELS-
BERG -BERGSTUCKEN, HUBERTUSDAMM 17

lage, die der preuflische Fiskus finanziert hatte, um Kon-
kurrenz in diesem fur die Landwirtschaft so nichtigen
Erzeugnis zu sichern. Gelsenkirchen hat erfreulicherweise
auf den Bau einer Anlage verzichtet. In beinahe noch
krasserer, weil sachlich kleinlicherer Weise wiederholte
sich dieses Bild auf dem Benzinmark,t. Das inter-
nationale Abkommen, das den deutschen Verbrauchern zu-
néchst im Vergleich zum Ausland sehr hohe Preise ge-
bracht hatte, zerfiel schlieBlich allem Anscheine nach nicht
so sehr durch den Widerstand einzelner tatkraftiger Hand-
ler und Garagenbesitzer, als durch die Ubertriebene Kon-
kurrenzwut in der Anlage von Tankstellen.

Einer gleichen Gefahr scheint unsere Zement-
industrie, besonders das Rheinisch-Westfalische
Zementsyndikat, entgegenzugehen. Hier hat eine falsehe

Preispolitik standig, trotz aller sehr teuren Gegenmalinah-
men, nicht nur die Aulenseitennacht vergroBert, sondeni
ebenso die Kapazitat einzelner Konzerne, denen schlief3-
lich die bisherige Quotenfessel unertraglich wurde, sobald
mit zunehmender Absatznot der immer ernstere Kampf
mit den freien Werken zu empfindliehen Preissenkungen
zwang. Uberkapazitat in Verbindung mit und als Folge
von Uberspannter Rationalisierung hat ja auch der Be-
richt des Enquete-Ausschusses unserer Eisen- und Stahl-
industrie vorgeworfen. Die hier mit einigen Beispielen
beleuchtete Entwicklung, die gewi3 durch die Schwere der
Krise besonders ungiinstig erscheint, hat aber, da es sich
in diesen Fallen um langjédhrige Auswirkungen der Kartel-
lierung handelt, doch mancherlei zum Kartellproblem zu
sagen. Die Feststellung, die der Enquete-Ausschul3 zur
»Kartellpolitik“ getroffen hatl), deckt sich mit meinen
Beobachtungen und sie wird jedenfalls von der vorjahri-
gen Entwicklung stark unterstrichen — sie lautet:

»Die Untersuchungen haben ergeben, dal von einer
allgemeinen Ausrichtung der Kartellpolitik auf wissen-
schaftliche Durchdringung und wirtschaftliche Einzel-
gestaltung der Betriebe sowie auf Neuorientierung der
gemeinschaftlichen Preisfindung unter Zugrundelegung so
gewonnener Unterlagen heute noch nicht gesprochen wer-
den darf.“ — Es wird dann anerkannt — mit Becht —
daB einzelne Kartelle mittelbar und unmittelbar die Er-

héhung der Produktivitdt ihrer Mitgbedsunternehmen
und darlber hinaus auch die Rationalisierung gefordert

’) Verhdlg.-Ber. d. Unterausschuss, f. allerem. W irtschaftstruktur.
3. Arbeitsgrp.-Wandlg. i. d. wirtschafte Organisationsform. 4. T. ..Kar-
tellpolitik® 1. Generalbericht Berlin 1930, E. S. Mittler & Sohn.
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haben; ,aber* — heilt es weiter — ,die bewuBRte Ten-
denz, einen Gewerbezweig zwecks Erzielung
Hochstleistungen aufzugliedern und die

einzelnen Betriebe dementsprechend zu

kollektiver
Funktionen der
gestalten, zdahlt

in der breiten Masse der Kartelle heute noch zu den
Ausnahmen. Im Gegenteil hat der Vorsprung, den
Konzerne und Trusts in dieser Beziehung oft besitzen,

dazu gefihrt,
unter
dieser

daB die Befurworter der Kartellbewegung,
Hinweis auf die soziologischen Nebenwirkungen
Formen der Konzentration, die mehr genossen-
schaftliche Erhaltung selbstdndiger Einzelunternehmungen
gewerblichen

segensreichen W irkungen herausstellen.*

— eines M ittelstandes — als eine ihrer

Dieses Ergebnis deckt sich auch durchaus mit dem in
meiner ,,Kartellpolitik® auf analytischem Wege gefunde-
nen Uberblick. Dagegen muR grade nach den Trust-Ent-
wicklungstendenzen des vergangenen Jahres bezweifelt
werden, ob hierin nur die im Bericht erwéhnten soziolo-
gisch angreifbaren Nebenwirkungen liegen, oder nicht
dariber hinaus auch volkswirtschaftliche Bedenken und
Gefahren. Es kommt aber als weiterer Faktor gemein-
wirtschaftlicher Skepsis hinzu die grade gegenwértig enge
Verflochtenheit von kapitalistischer
Konzentrations- mit der Kartellpolitik.
Sie hat sich besonders in unserer Montan- und GroReisen-
industrie offenbart. Die grof3ten Schwierigkeiten bei der
1930 schlieBlich  wiederum nur durch Eingreifen des
Reichswirtschaftsministers abgeschlossenen Erneuerung des
Rheinisch -Westfalischen Kohlensyndi-
kats hat aufs neue die Regelung des Selbstverbrauchs
der gemischten Werke in Verbindung mit der Umlage
gebracht. Die volle Entwicklungsfahigkeit der gemischten
Unternehmen kann im Rahmen der Syndikate kaum zur
Auswirkung kommen. Dabei kénnen aber diese GroBunter-
nehmen die Kartellstitze anderseits offenbar schon des-
wegen nicht entbehren, weil der Fortfall des Preisschutzes
und die Méglichkeit, im Rahmen von Kartellen eine weit-
gehende Absatzregelung durchzusetzen, auch durch Fesse-
lung des Zwischenhandels, ihre zumeist infolge mindestens
(zeitlich) relativer Uberkapitalisierung stark angespannten
finanziellen Grundlagen gefdahrden wurde. Die sehr schwie-
rige  Erneuerung der innerdeutschen Rohstahl-
gemeinschaft und eines groBen Teiles der Spezial-
syndikate ist nur durch umfassende Quotengesehéfte er-
moglicht worden. Man hat zu diesem Zwecke eine eigne
Ankaufsgesellschaft fur Quoten begrindet, die, wie es
hei3t, far rd. 50 Mill. RM Quoten durch Aufkauf von
Unternehmen erworben hat (darunter die Sachs. GuRstahl-
werke Dohlen AG., Stahlwerk Becker, Geisweider Eisen-
werke usw.). Die Quoten sollen giinstig verkauft werden,
aber man hat doch besondere Amortisationsabgaben vor-
gesehen. Eine Verbilligung der Preise werden diese Extra-
kosten, die bei der ungewissen Dauer der Syndikate ge-
bieterisch eine beschleunigte Abschreibung fordern, nicht
grade unterstitzen kdnnen, ganz abgesehen davon, dal es
sich z. T. um Werke handelt, die erst in den letzten Jah-
ren mit groBen Aufwendungen rationalisiert worden sind,
und nunmehr zunachst teilweise, in absehbarer Zeit wohl
ganzlich stillgelegt werden mussen, denn die Ubernehmen-
den Werke konnen die hohen Erwerbskosten der Quoten
nur durch entsprechende Kapazitatssteigerung nutzen.
Selbst wenn in den einzelnen Syndikaten hiergegen ver-
tragliche Fesseln zu schmieden versucht wird, kann der
»Trustkapitalismus*“ solche seiner technisch-kaufméanni-
schen Natur widersprechenden Beschréankungen einfach
nicht tragen. Deswegen macht ja auch die Erneuerung
der Internationalen Rohstahlgemeinschaft die groRen
Schwierigkeiten, weil sie mit Produktionseinsehrdnkungen

Kartellwesen

arbeiten mufR — und zwar in verstirktem MaRe, je mehr
auBereuropdische Konkurrenz, vor allem die Vereinigten
Staaten auf dem Weltmérkte erscheinen — und sie hier-
durch mit den Lebensbedingungen grade ihrer fiihrenden
Mitglieder in den einzelnen L&ndern in Widerspruch
gerat. Hierin liegt wohl auch der Schlussel, weswegen
in den einzelnen Landesindustrien der Gedanke, das inter-
nationale Kartell auf nationalen Kartellen aufzubauen,
so wenig Erfolg gefunden hat, trotz der von deutscher
Seite betriebenen Propaganda. Unsere deutsche Industrie
hat bisher das organisatorische Kunststiick vollbracht, das
Expansionstreben der ,, Trusts“ mit dem Kartellgedanken
zu verbinden, in den meisten &ndern europdischen Landern
hat die individuelle Entwicklung die Voraussetzungen
hierfir verbaut. Sie streben entweder, wie die Kriegs-
begunstigten, Frankreich, Polen, Belgien, nach rascher
Ausdehnung, oder wie die englische wollen sie ihre groR-
kapitalistische Entwicklung sich nicht einschniiren lassen.

Kartelle und Staatsaufsicht

Das Gesamtbild der deutschen Organisationsentwick-
lung weist unter dem Drucke der Krise jedenfalls keine
Zuge auf, die Ansatze fur eine bestimmte Richtung ihrer
staatlichen Behandlung aufdecken. Das Vorgehen unserer
Regierung mit der — an dieser Stelle erlauterten —
Kartell-Not-Verordnung konnte daher auch kaum mit
anderer Zielsetzung auftreten, als einer allgemeinen
Korrektur an dem Ergebnis der Organisationspolitik, der
Preisregelung. Es ist auch nicht anzunehmen, daR sie
hiermit eine bestimmte Richtung fur die Reform der bis-
herigen Staatsaufsicht vorweg nehmen wollte. Dieses Pro-
blem ist vielmehr im letzten Jahre sachlich kaum vorwarts
gekommen. Nach wie vor werden drei Plane behandelt:

1. Belassung der bisherigen gesetzlichen Grundlage,
aber Schaffung einer Revisionsinstanz durch Angliederung
eines Wirtschaftssenats beim Reichsgericht.

2. Ersetzung des Reichsgerichtes durch eine analoge
Instanz beim Reichsverwaltungsgericht, fur dessen Errich-
tung ein Entwurf vorgelegt worden ist. In beiden Fallen
wirde sich die Einzelausfuhrung, aufler um materielle
Rechtsfragen, wie Beibehaltung oder Fortfall der vor-
beugenden Kontrolle des &auferen Organisationszwanges,
auch formellrechtlich um die Ersetzung des Kartellgerichtes
als erster Instanz durch die ordentlichen Gerichte drehen.

3. Kurz vor JahresschluB ist durch die Sozialdemo-
kratische Partei dem Reichstage ein neuer abgeschlossener
Entwurf eines ,,Kartell- und Monopolgesetzes”“ vorgelegt
worden. Er greift die von dieser Seite stets vertretenen
Forderungen des Kartellregisters und vor allem der Er-
richtung eines selbstédndigen ,,Reichsamtes fur Kartell- und
Monopolverwaltung® wieder auf, verstarkt im Ubrigen die
Befugnisse des Reichswirtschaftsministers und will das
selbstandige Kartellgericht mit geringen Besetzungs-
anderungen beibehalten wissen. Das Monopolamt aber soll
mit Vertretern der Unternehmer, Arbeitnehmer und Kon-
sumgenossenschaften besetzt werden und recht weitgehende
Eingriffsbefugnisse, allerdings letzten Endes unter maR-
gebender Einwirkung des Reichswirtschaftsministers er-
halten. Man sieht also, die Wunschkarte von Forderungen
auf diesem Gebiete ist unvermindert vielseitig geblieben,
so daR man wohl den praktischen SchluBR wird ziehen
durfen, daB vor einer grundlichen Befestigung der Wirt-
schaft die bestehende Form der offentlichen Aufsicht, die
sich jedenfalls des Vorzuges einer mehrjahrigen eingelebten
Praxis erfreut, nicht gut wird gedndert werden konnen.

[922]
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1. Arbeiten der Fachgruppe

AusschuBB ,Marktanalyse*

Zur Bearbeitung sind drei Gruppen von Merkblattern
vorgesehen:

a) Grundlagen der mathematischen Statistik.

b) Die praktische Analyse von Wairtsehaftskurven.

e) Entwicklung zusammengesetzter Indizes und Ver-
gleich von natirlichen Reihen im Wege der Korre-
lationsrechnung.

Unterlagen und Rohentwurfe dieser Merkblatter werden
von Mitarbeitern der Fachgruppe ausgearbeitet und dann
dem AusschuB vorgelegt.

AusschuBl ,Vertriebsorganisation”

Die Arbeiten dieses Ausschusses sollen ebenfalls in
der Form von Merkblattern vorgelegt werden. Zunéchst
ist die Behandlung der verschiedenen Absatzwege
vorgesehen in folgender Unterteilung:

a) umnittelbare Absatzwege (Absatz durch zentrale Ver-
triebstelle; Uber Werkfilialen; Uber Vertreter, die an
den Vertrieb eines Erzeugnisses gebunden sind;
Uber Vertreter, die mehrere nicht in Wettbewerb ste-
hende Erzeugnisse vertreten);

b) mittelbare Absatzwege (Absatz dber den GroR-

handel; uber den Einzelhandel; Uber beide Organi-
sationsformen des Handels jeweils an den Ver-
braucher).

Die fur die Wahl von Vertriebsorganisation und Absatz-
weg bestimmenden Faktoren werden festgestellt und die
Einflusse untersucht, die sich aus den verschiedenen Ab-
satzwegen ergeben auf
Verhaltnis der festen zu den veranderlichen Vertriebs-
kosten ;

Absatzintensitat unter Berlcksichtigung der Saison-
und Konjunkturempfindlichkeit;

Ruckwirkungen auf die Werbeplanung;

Ruckwirkungen auf Organisation und praktische

Durchfuhrung des Vertriebs.

AusschuB ,Vertriebskosten*

Merkblatter Gber die Gliederung der Vertriebskosten
nach Kostenstellen und Kostenarten sind in Vorbereitung.

AusschuB ,Blrotechnik im Vertrieb®

Es sind Normentwirfe von Formblattern fir die Be-
rechnung statistischer Reihen (insbesondere fir die
Zwecke der Marktanalyse) geplant, durch deren Anwen-
dung eine Vereinfachung der Bearbeitung von statisti-
schem Zahlenmaterial erzielt wird.

2. Ortsgruppen der Vertriebsingenieure

In der Vortragsveranstaltung der Ortsgruppe der
Vertriebsingenielire beim Hamburger Bezirksverein am
17. Dezember 1930 sprachen die Herren Bobsin und
Kopke Uber ,Leistungssteigerung in der Projektverfol-
gung und bei der Kundenbeobachtung“.

Die Auswahl des Themas erfolgte unter dem Gesichts-
punkt, daR die Geschafte sich heute besonders schleppend
abwickeln. Eine Entlastung des Gedachtnisses des Ver-
treters und des Verkaufsleiters wird nétig. Daruber hinaus
ist der Kundendienst zu einer so individuellen Aufgabe
hinsichtlich der Belange des Verk&ufers und der des Ké&u-
fers geworden, dalR nach Hilfsmitteln gesucht werden muf,
die den Uberblick erleichtern. Als Mittel dafiir wurden in
erster Linie Karteien angegeben, insbesondere wurden
Sichtkarteien empfohlen und Beispiele fir zweckmaRige
und Ubersichtliche Lésungen angefuhrt. Die Sichtkarteien

(Kardexsystem) haben den Vorzug, sich den individuellen
Eigenarten verschiedener Betriebe leicht anzupassen
und damit der bekannten Unibertragbarkeit der fur ein
Unternehmen ausgearbeiteten Organisationsmittel etwas
abzuhelfen. Voraussetzung ist dabei, daB die Lieferer einer
Kartei sich eingehend mit den Winschen und Absichten
der bestellenden Firma befassen und sich in deren beson-
dere Bedurfnisse einarbeiten.

3. Vortragsveranstaltungen

Die Vortragsreihe ,Wirtschaftlicher Vertrieb*
faBt noch folgende Vortrége:

um-

18. 2. 31: ,Ausbildung des Vertriebsingenieurs fir den
AulBendienst* (Dr. Weinhardt).
18. 3. 31: ,Ausbildung des Exportingenieurs fur den

Aullendienst* (Obering. Wilhelm).

4. Veroffentlichungen

Diesem Heft liegt bei das Merkblatt Nr. 2: Spar-
maogliehkeiten durch kostenfreie Mehrladung beim
Versand einheitlicher Eisenbahnwagenladungen. Es
zeigt, wie durch volle Ausnutzung der tariflichen Min-
destgewichtsgrenzen eine Frachtverbilligung je Ge-
wichtseinheit erzielt werden kann. — Einzelpreis:
0,30 KM, durch den Buchhandel erhaltlich. Bei Ab-
nahme einer grofReren Anzahl ist Sondervereinbarung
moglich. Merkblatt Nr. 1 (Technische Ubersetzungen)
ist noch vorhanden.

Ende Februar erscheint im VDI -Verlag GmbH.,
Berlin NW 7, das
Vertriebshandbuch
I fur die Industrie
Herausgegeben von der Fachgruppe Vertriebsin-

genieure beim VDI. Inhaltsibersicht
I. Vertriebsforschung
Il. Vertriebsorganisation
I11. Industrielle Werbung
1V. Abwicklung des Verkaufs
V. Marktverkehr
V1. Vertriebskosten

VII. Vertrieb und Recht
VIIl. Marktgrundzahlen. [929]
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beim Versand einheitlicher (gleich tarifierter) Eisenbahnwagenladungen

zum Normaltarif

ZUSAMMENFASSUNG:
Frachtsatze fur Wagenladungen
Féllen Frachtersparnisse
Teil 1 Abt. B, ATV §6.

einheitlichen, d. h. einer

Die Tarifbestimmungen der Reichsbahn und die Staffelung der
und Stuckgutsendungen ermdglichen
bei
Das vorliegende Merkblatt behandelt die mogliche Ersparnis bei
einzigen Tarifklasse angehdrigen Gutersendungen

in geeigneten

richtiger Ausnutzung der Bestimmungenl DEGT

zum

Normaltarif durch kostenfreie Mehrladung unter Ausnutzung des tariflich berechneten

Mindestgewichts.

Die Gilterbeférderung auf der Reichsbahn erfolg! entweder
zum Normaltarif oder zu Ausnah me tarifen. Wahrend
die Ausnahinetarife nur fur einen verhdltnismaRig kleinen Kreis
von Versendern Geltung besitzen und sich wegen ihrer grofR3en
\ erschiedenheit nicht allgemein darstellen lassen, ist der Nor -
maltarif, zu dem — wenn man von dem Sondergebiet des
KohlenVersandes absieht — etwa % der gesamten Gilter im
Krachlwertc von etwa li2 Mrd. RM jahrlich beférdert werden,
ganz regelmé&Rig aufgebaut, so dalR gewisse Ersparnismdoglichkeiten
allgemeingiltig dargestellt werden koénnen.

Staffelung der Frachtsatze

Die Grundlage der Frachtberechnung fir eine Sendung
bildet ihr Gewicht in je 100 kg und der Beférderungsweg in
Kilometern. Der Betrag vervielfacht sich mit groBerer Ver-

sandgeschwindigkeit :

Frachtgut — Eilgut (zweifach)‘— beschleu-
nigtes Eilgut (dreifach); ExpreRgut, welches mit Per-
semnzigen befordert wird, hat einen besonderen Tarif.

Der auf je einen Kilometer bezogene Durchschnittspreis
ist wegen der geringeren Selbstkosten der Bahn niedriger, je
langer die durchfahrenen Entfernungen sind. Diese ,vertikale
Staffel™ ist im Frachtsatzzeiger festgelegt und wirkt sich be-
sonders auf weite Strecken aus. Beispielsweise werden fir eine
Entfernung von 500 km je nach Art des Gutes nur etwa
300 bis 350 krn zu dem bei 100 km gultigen Durchschnitts-
satz bezahlt.

Guterklassen (Tarifklassen)

Die ,horizontale Staffel” entsteht durch die Einteilung
aller in groReren Mengen (Wagenladungen) zu befordernden
Guter in Anlehnung an ihren Wert je Gewichtseinheit in sieben
Guterklassen A bis G mit absteigender Tarifhéhe. Eilgut und be-
schleunigtes Eilgut wird mindestens nach Klasse D berechnet,
unter Wegfall der Klassen E bis G.

Ladegewicht und Tragfahigkeit der Giulterwagen2)

Das auf jedem Guterwagen angeschriebene Ladegewicht
(meistens 15 t oder "2 t) ist diejenige Belastung, welche die

) Die fur jeden Guterversand mit der Eisenbahn mafRgebenden amt-
lichen Versand- und Tarifbestimmungen sind in dem Deutschen Eisenbahn-
Gltertarif (DEGT) zusammengefallt. Die wichtigsten Teile, nach denen die
Bearbeitung des vorliegenden Merkblattes erfolgte, sind:
Teil 1, Abt. A mit den. Bestimmungen der Eijenbahn-Verkehrsordnung
(EVO) und den Ausfuhrungsbestimmungen.

Teil 1, Abt. B mit den allﬂgmeinen Tarifvorschriften (ATV) und der
Gltereinteilung in Tarifklassen

Frachtsatzzeiger TUr die regelrechten Tarifklassen (z. Zt. giltig seitdem
1. Juni 1930).

2 siehe:
stellung und Verwendung und die %ebréuchlichsten LademaRe. Herausgegeben
im Auftrage des Reichsbahnzentralamtes in Berlin. Dritte verbesserte und

erweiterte Auflage 1928. VDI-Veriag G. m. b. H., Berlin NW 7. Preis 1,— RM.

MERKBLATT NR. 2

der Fachgruppe ,Vertriebsingenieure*“ beim VDI

Eine die Ersparnismoglichkeiten

Die Giterwagen der Deutschen Reichsbahn, ihre Bauart,

schieden

aufzeigende Tafel wird erlautert.

Bahn als normal erklart. Sie darf volistdandig aufgeladen
werden, selbstverstdndlich unter Beachtung der vorgeschrie-
benen 1 mgrenzungslinien des Wagendurchgangsprofils, der
sogenannten LademaRBe. Eine Uberschreitung des Lade-
gewichtes ist zuldssig, wenn keine Gefahr besteht, daf eine
zusatzliche Belastung durch Witterungseinflisse, also Regen
und Schnee, wahrend der Beforderungszeit zu einer Uber-

schreitung der ebenfalls angeschriebenen Tragfahigkeit”
d. h. des hochsten zuldssigen Gesamtgewichtes der Ladung,
fuhrt (S 59 EVO). —  Werden Wagenladungen in ge-
deckten Wagen befordert, so werden bei der Frachlberecli-
nung dem wirklichen Gewicht 5 vH zugeschlagen.

Die 1ragfahigkeit eines Wagens (in der Tafel
strichpunktiert gekennzeichnet) darf im Interesse der Sicher-
heit nicht Uberschritten werden, andererseits sollte man sie aus
wirtschaftlichen Grinden maéglichst ausnutzen.

Gewichtsklassen

a) Hauptklassen: Zwecks Verringerung der Selbst-
kosten und Erhéhung der Einnahmen hat die Reichsbahn In-

teresse daran, dall das Verhaltnis
bezahlte Last

Totlast des Guterwagens
maéglichst ginstig wird, das Ladegewicht also ausgenutzt ist. Das
Ladegewicht von »3 aller Guterwagen betrdgt 15 t und st

daher als Mindestgewicht festgesetzt, fur welches die
Fracht zu dem Normalsatz fir je 100 kg der entsprechenden
Guterklasse bezahlt werden mufB, auch wenn das wirkliche
Gewicht der Sendung geringer ist. Man bezeichnet diese Grund-
betrdge als Satze der Hauptklassen A bis G. Sie sind
liei allen Wagenladungen uber 15000 kg anzuwenden (Aus-
nahmen siehe unten).

b) Nebenklassen: Bei kleineren Versandmengen und
im Verhéaltnis zum Raumbedarf besonders leichten oder sperrigen
Gutern, welche keine volle Auslastung gestatten, wirde
dieses Berechnungsverfahren nach 15 000 kg Mindestgewicht je
Glterwagen eine Ubertriebene Belastung fur die Verfrachter
darstellen. Zum Ausgleich bestehen daher noch die sogenannten
Nebenklassen fur Ladungen im Bereiche von 10 und
5t (A 10 bis G 10 und A 5 bis F 5; als 5 t-Nebenklasse fir
G gilt F 5). Die Nebenklassensatze werden grundsatzlich eben-
falls fur Mindestgewichte von 10 bzw. 5 t berechnet. Sie sind
aus den Hauptklassensatzen durch Zuschlage gebildet, die gerade

bei den billigeren Guterklassen zwecks Vermeidung der Nach-
teile geringer Ladegewichtsausnutzung steigen.
gArt der Sendungen

Grundséatzlich wird hei der Frachtberechnung noch unter-

zwischen einheitlichen Wagenladungen, bei



denen Uberhaupt nur ein Gut oder wenigstens zu derselben Giter-
klasse gehorige, d. h. gleich tarifierte, Guter verladen
sind und gemischten Sendungen, die aus Gutern verschieden-
artiger Tarifklassen bestehen. Nachstehend sind lediglich die
Verhéltnisse bei einheitlichen Wagenladungen behandelt.

Darstellung des Frachtkostenverlaufes bei steigendem
Gewicht

Die Fracht baut sich auf dem NormalLsatz fur 100 kg auf.
In der nebenstehenden graphischen Darstellung,
welche fir ein Gut der Klasse E und eine Befdorderungsstrecke
von 150 km die gesamten Frachtkosten in Abhéangigkeit von
dem zu versendenden Gewicht zeigt, ergeben sich also fur den
Gesamtpreis die stark ausgezogenen, schrag ansteigenden Linien,
deren Verlangerungen durch den Nullpunkt gehen. Der Verlauf
der Graden fir die 10- und 5 t-Nebenklassen ist den Zu-
schlagen entsprechend steiler.

Da ein Ubergang zwischen den einzelnen Tarifklassen be-
stehen mufB, wurde die Berechnung folgendermaBen (DEGT
Teil I Abt. B. ATV 5 6) geregelt:

Liegt das Gewicht einer Sendung zwischen zwei Haupt- oder
Nebenklassengrenzen, so berechnet die Bahn die Fracht insoweit
nach dem wirklichen "Gewicht unter Zugrundelegung
des Satzes Qurt je 100 kg der unteren (teureren) Nebenklasse,
als die Fracht nicht billiger wird, die sich aus dem an sich
niedrigeren Satz der hoheren Klasse, aber unter Anwendung
des vollen Mindestgewichts dieser Klasse ergibt.

Beispielsweise kosten von einem Gut der Klasse E 8 t
nach dem Satze der Nebenklasse fur 5 t (E 5) ebensoviel wie
nach der Berechnung zum Mindestgewicht von 10 000 kg der
Nebenklasse fur 10 t (E 10). 9 t haben denselben Preis.

Preiskurven und Berechnungsgrenzen

Auf Grund dieser Bestimmungen ergeben
Doppellinien dargestellten Berechnungsgrenzen, zwischen denen
die Preiskurve waagerecht verlauft. Es entstehen also die
schraffierten Gewichtsbereiche, fur welche die
zu zahlenden Frachtkosten dieselben bleiben, unab-
héangig vom tatsdchlichen Gewicht.

sich die als

Gewichtsbereiche mit kostenfreier Mehrladung

Fallt das Gewicht einer Sendung in ein in unseren Dar-
stellungen schraffiertes Gebiet, so zeigt dies an, daR eine Mehr-
ladung bis zur nachsten Mindestgewichtsgrenze frachtkostenfrei
ist. Der Verlauf der gestrichelten Linie, welche den Preis
je Tonne und Kilometer angibt, zeigt die betrachtlichen Ver -
billigungen, die sich durch die Ausnutzung dieser Spar-
maoglichkeiten ergeben.

Erklarung der Tafel

Die Grenzzahlen bleiben mit geringen Abweichungen fur
alle Entfernungen tber 50— 100 km gleich, so daB die Haupt-
tafel die Bereiche mit kostenfreier Mehrladung fir jede Tarif-
klasse und jedes Versandgewicht allgemeingiltig darstellt.

Fallt das Gewicht der Wagenladung in eine der weifRen
Flédchen, wobei jeweils die Darstellung der entsprechenden
Giterklasse gultig ist, so erfolgt die Berechnung nach dem wirk-
lichen Gewicht. Von der durch doppelte Linien sowie abgerun-
dete Tonncn-Gewich (zahlen gekennzeichneten Berechnungsgrenze
ab wird das Mindestgewicht der hdoheren Gewichtsklasse be-
rechnet. Am rechten Rand weisen die senkrechten Pfeile- auf
die Berechnungsgrundlagen hin. Die Bereiche kostenfreier
Mehrladung sind schraffiert.

Zu der gestrichelt schraffierten Flache, welche die Giuter
des S 6 Abs. 2 betrifft, sowie zu den unter 5 t liegenden Be-
rechnungsgrenzen zwischen der Frachtstickgutklasse und der
5 I-Nebenklasse sind noch einige Erklarungen notwendig, ‘welche
weiter unten zu beachten sind (siehe: Wichtige Ausnahmen:
sowie: Versande unter 5 t, Frachtstickgutklasse).

Genauigkeit der Grenzzahlenangaben
Die Grenzgewichtszahlen gelten fir Entfernungen Uber
150 km im Durchschnitt recht genau und weichen nur selten
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bis i/jo t von der Wirklichkeit ab. Bei kurzeren Entfernungen
betrage« die Abweichungen manchmal 210 bis 3/10 t und wer-
den insbesondere unter 100 km gréBer, da hier die Einflusse
der stets in den Kilometerpreis eingerechneten, gestaffelten Ab-
fertigungsgebuhren sowie der Ahrundungen stdrker werden. Die
genaue Bestimmung der Grenze erfolgt Ubrigens in jedem Falle
durch die Bahn, die im Zweifelsfalle von sich aus feslstellen

muf}, ob die Berechnung nach der hdheren oder niederen Ge-
wichtsklasse die billigere Fracht ergibt. Immerhin st die
Tafel ui der vorliegenden Form fir alle Entfernungen etwa

tber 50 km durchaus brauchbar, da ja der Ubergang des Ein-
heitspreises pro Tonnenkilometer an den Berechnungsgrenzen
stetig, d. h. ohne Kostensprung erfolgt, so dall auch eine etwaige
.Abweichung von dem tatsédchlichen Wert kaum von Bedeutung
ist. 1gl. a. Abschnitt ,,Ersparnisméglichkeiten durch Benutzung
der Tafel”.

Wi ichtige Ausnahmen.

Fur die haufigsten Falle, namlich die Beférderung von
Wagenladungen im Gewicht zwischen etwa 3—4 und 15—17,5 t
in Magen mit 15 t Ladegewicht, gilt das bisher Gesagte ohne

bedeutendere allgemeine Ausnahmen, abgesehen von Sonder-
vorschriften fir bestimmte Guter.

Bei der Verwendung von Wagen mit einem
anderen Ladegewicht als 15 t haben jedoch folgende

Besonderheiten gréBere Wichtigkeit:

1. Ladegewichte 15 t

Stellt die Bahn einen Mragen mit einem Ladegewicht unter
15 t (diese Type stirbt aus), oder muB die Sendung auf Strecken
mit geringerem zulédssigen Achsdruck beférdert werden, so daR
keine volle Auslastung des Ladegewichtes erlaubt ist, so wird der
Frachtberechnung nach den Hauptklassensdtzen nur das Lade-
gewicht des verwendeten Wagens bzw. das verladbare Gewicht
als Mindestmenge zugrunde gelegt (voriubergehend gultiger Zusatz
zu DEGT Teil I Abt. B. ATV $ 6 Abs. 1).

2. Ladegewicht 20 t (Guter nach $ 6 Abs. 2)

Uber ein Viertel aller Giiterwagen sind offene Wagen mit
20 t Ladegewicht. Fur diese ist hauptsdchlich die Bestimmung
des S6 Abs. 2 (a. a. 0.) von Bedeutung, daB bei der Be-
forderung einer Anzahl schwerer Massenguter der Klassen D
bis G (\erzeichnis zu S 6 a. a. O.) in Wagen mit einem Lade-
gewicht aber 15 t dieses hohere Ladegewicht als Berechnungs-
mindestgewicht nach Hauptklassensatzen gilt. Es werden daher
in diesem Falle auch Ladungen mit einem Gewicht von mehr
als 15 t noch zu den teureren Satzen der Nebenklasse fir 10 t
berechnet. Die Berechnungsgrenzen zwischen 10 t-Nebenklassen
(wirkliches Gewicht) und Mindestgewichtsfracht — letztere ent-

unter

spricht meistens 20 000 kg zu Hauptklassensatzen — liegen
in diesem Falle zwischen 16,0 und 17,4 t. Die Grenz-
linien sowie das Gebiet der kostenfreien Zuladung sind in

unseren Darstellungen gestrichelt eingezeichnet.
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Allgemeine Ersparnisméglichkeiten

Beim Bahnversand unter gegebenen Bedingungen legen Be-
forderungsweg und -art sowie die Zugehdrigkeit eines Gutes zu
einer bestimmten Tarifklasse die Frachtkosten fest in Abhé&ngig-
keit vom Gewicht. Eine Verbilligung ist im allgemeinen nur
moglich, wenn eine Gewichtssteigerung vorgenommen werden
kann.

Die vorteilhafteste MalRnahme zur Verminderung der Frachl-
belastung je Gewichtseinheit im Durchschnitt ist in jedem Falle
die Versendung mdoglichst groBer Mengen und die vollige Aus-
lastung des Ladegewichtes bzw. der Tragfahigkeit des Wagens.

Ersparnismdéglichkeiten
durch Benutzung der Tafel

Ausnutzung der kostenfreien Mehrladung

Die Benutzung der Tafel bietet besonders dami Vorteile,
wenn die Modglichkeil der kostenfreien Mehrladung ausgenutzl
werden kann. Das wird haufiger der Fall sein als man im ersten
Augenblick annimmt. Man denke nur an fortlaufenden Bezug
von Wagenladungen. Ein gleichmaRiger Abruf von beispielsweise
stets 7 t oder 12 t wird hierbei erheblich héhere Frachtkosten ver-
ursachen als eine Ausnutzung der Bereiche der kostenfreien
Mehrladung, also Abrufe von wechselweise 5, 10 oder lo t.

Ein Angebot frei Bahnhof des Kunden wird, auf die
Mengeneinheit bezogen, erheblich billiger sein und etwa statt
eines Auftrages von 8 t einen solchen von 10 t erbringen
koénnen.

Beispiele am SchluB

Jedenfalls ist grundséatzlich stets zu Uberlegen, oh das
Mindestgewicht der nachsten Stufe durch Mehrladugg erreicht
werden kann, wenn das Gewicht der Sendung in dem
schraffierten Gebiet liegt, da hierbei auf keinen Fall eine Er-
héhung der Gesamtfracht eintritt. Auch wenn das Gewicht der
Ladung geringer als die Grenzzahl ist, wird hei nicht allzu
groRem Unterschied eine Zuladung wirtschaftlich sein, da die
absoluten Kosten sich nur geringfligig erhéhen, die Kosten der
Gewichtseinheit jedoch stets billiger werden. Aus demselben
Grunde ist es nicht bedeutungsvoll, oh im Einzelfall bei kiirzeren
Entfernungen die angegebene Grenzzahl von der wirklichen
etwas abweicht.

Gewichtsverteilung bei mehreren Wagenladungen.

Auch bei groBeren Sendungen, die auf mehrere Wagen-
ladungen verteilt werden mussen, sind durch geeignete Einteilung
Ersparnisse gegenlber einer gleichmafRigen Verteilung mdoglich.
Hat man z. B. 25 t Guter der Klasse D auf 150 km zu ver-
schicken, so betragen die Gesamtkosten:

2x12.5 t (Nebenkl. D 10) =322 RM
17,5 t(Hauptkl. D)-1- 7,5t(Nebenkl. D 5) =314 RM
20.0 I(Hauptkl. D) -1- 5,0 t(Nebenkl. D 5) =303 RM
15.0 t(llaupikl. D) + 10,0 t(Nebenkl. D 10" = 297 RM
Die Einteilung ist also dann am gunstigsten, wenn beide

Teilgewichte in Gewichtsklassen mdoglichst nahe an der
Grenze liegen.

L5 t-

Berechnungsgrenzen bei Sendungen unter 5t (Fracht-
stickgutklasse)

Das Mindestgewicht, das auch bei kleineren Gitermengen
fur jede Wagenladung grundsatzlich berechnet wird, betragt
5 t. Der Versand kleinerer Mengen ‘als Frachtstiickgut ist unter
Bericksichtigung des Folgenden billiger:

Die Bahn berechnet in diesem Falle nicht selbst (wie hei
Haupt- und Nebenklassen,), ob die billigere Eracht sich als Stuck-
gut oder nach dem Mindestgewicht der 5 t-Nebenklasse ergibt,
sondern der Absender muf} Uber die vorteilhaftere Art von
sich aus entscheiden. Die Haupttafel (oben) bietet hierfir wert-
volle Anhaltspunkte, denn sie gibt die rechnungsmaBigen Grenzen
an. Die Genauigkeit betragt im Mittel Gio L hei kirzeren
Entfernungen werden die Abweichungen etwas groBer. Da bei
der Wirlschaftlichkeitsberechnung jedoch noch weitere Faktoren

beriicksichtigt werden mussen, sind die
zwischen den Angaben der Tafel
zahlen nicht wesentlich.

Die Frachtstickgutklasse unterscheidet nicht mehr zwischen
verschieden tarifierten Guterarten, wie bei Wagenladungsklassen.
Die Frachtsticke mussen jedoch einzeln genau bezeichnet werden
und stickméaBig zu behandeln d. h. gegebenenfalls in geeigneter

etwaigen Unterschiede
und den wirklichen Grenz-

Weise verpackt sein. Berucksichtigt man die Verpackungs-
und Bezeichnungskoslen sowie die etwaigen Verladekoslen. so
wird die tatsdchliche Wirtschaftlichkeitsgrenze noch  etwas

niedriger sein als die in der Tafel angegebenen Zahlen.
Stiickgut wird von der Bahn seihst eingeladen, muB also

bis zum Giuterschuppen angeliefert werden, was gegeniber der

Selbstverladung am AnschluBgleis eine Verteuerung sein kann.

Stuckgutvereinbarung

Oftmals konnen die Satze der Frachtstiickgutklasse auch ohne
die stickmé&Bige Verpackung und Bezeichnung auf Wagen-
ladungen unter 5000 kg angewandt werden, néamlich
wenn der Laderaum einigermaRBen ausgenutzt ist. Der Absender
bestellt und belddt den Wagen wie jede andere Sendung, stellt
jedoch einen Antrag auf Beforderung nach Stickgutsatzen, wenn
die Fracht dadurch billiger wird. Es liegt nun im Ermessen des
zustandigen Abfertigungsbeamten, dem Antrag zu entsprechen,
wenn die Imstande es gestatten. Man sollte sich also in der-
artigen Fallen hei der Guterabfertigung stets Uber die Anwend-
barkeit dieser ,Stlckgutvereinbarung® im Voraus unterrichten,
die besonders auch bei der Selbstverladung zerbrechlicher Gegen-
stande Vorteile (bieten kann.

Liegt das Gewicht einer Sendung unter
5t in der N&he einer Grenze zwischen 5 t-
Neh enk lasse und Frachtstickgutklasse, )
empfiehlt sich stets eine genaue Selbst-

koslenberechnung.

Beispiel 1: Eine Holzhandlung in GieRen fordert bei einem
GroRhandler in Karlsruhe ein Angebot an auf 15 m3Bauholz, baukantig,
lufttrocken, Preis frei Bestimmungsstation. Die Berechnung des GroR-
handlers wird etwa folgendermaBen aussehen:

Einzeln
.. 55—RM

Zusammen
1 m3 Bauholz Preis ab Karlsruhe
15 m3 Bauholz Preis ab Karlsruhe
Bei einem Gew. von 550 kg/m3betragt
das Gesamtgew. 8300kg, also wird die
Fracht berechnet zu 10000 kg der
Nebenkl. D10. Tarifentfernung Karls-
ruhe—GieBen 198 km, Frachtsatz fur
100 KG — D 1 0 v 1,62

Angebotspreis fir 15 m3frei Best.-Bhf.

Durchschnittspreis fir 1 m3 . 65,80

Frachtkosten fir Im 3 10,80,,
8300 kg liegen bereits im Gebiet der kostenfreien Mehrladung. Fur
dieselbe Fracht kénnen in dem Wagen 10000kg, d.h. 18m3 Bauholz
beférdert werden. Das Angebot dndert sich dann folgendermaRen:

825,—RM

Einzeln Zusammen
18 m3 Bauholz Preis ab Karlsruhe .55,— RM 990,— RM
Gesamtfracht wie oben..... 162,—
Angebotspreis fur 18 m3 frei GieBen 1152,— RM
Ersparnis
Durchschnittspreis fir Im 3 64,—RM 2,74 vH
Frachtkosten fir Im 3 ... 9,— . 16,7

Eine verhdltnisméaRig kleine Erhéhung der Angebotsmenge ermdg-
licht also eine erhebliche Verbilligung. Eine weitere Verbilligung wirde
dagegen erst wieder bei einem Angebot tUber 23,5 m3eintreten, und ab
etwa 27 m3 unverandert auf der groBten Hohe bleiben, soweit Gberhaupt
die Ladefdhigkeit eines Wagens reicht.

Beispiel 2: VerhéltnismaBig noch groRer werden die Preis-
verbilligungen bei einer Sendung rheinischer Schwemmsteine, die von
Coblenz nach Berlin-Nord geschickt werden sollen.

5000 Stick wiegen etwa 12500 kg und verursachen auf 610 km in
Nebenkl. F 10= 125 X 2,40 = 300.— RM, in Hauptkl. F= 150x2,00
= 300,— RM Frachtkosten. Wie ein Blick auf die Tafel ebenfalls zeigt,
ist eine Mehrladung bis 15t kostenfrei, so daB ebensogut 6000 Steine
geladen werden koénnen. Die Frachtkosten fir 1000 Stick sinken dann
von 60,— RM auf 50,— RM, also um fast 17 vH. Nimmt man einen
Grundpreis von 45,— RM/1000 Stiick an, so fallt der Preis frei Berlin
von 105,— RM/1000 Stiick auf 95,— RM/1000 Stick, d. h. um 9,5 vH.

Wegen der haufigen Anderungen von Einzelbestimmungen des DEGT kanr nicht gewahrleistet werden, daR dauernd alle Einzelheiten des Merkblattes

genau zutreffend bleiben.

Das Grundsatzliche indessen durfte durch die Anderung einzelner Bestimmungen und Tarifsatze nicht berihrt werden.



