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Eine neue
graphische Darstellung

von Wirtschaftsvorgangen
Von Dr. F. GRUNIG, Minchen

Die Ingenieure sind von jeher daran gewdhnt, Be-
ziehungen mannigfacher Art in mdglichst anschau-
licher Weise zeichnerisch darzustellen und so die
Ergebnisse ihrer Ta&tigkeit andern zu uUbermitteln
und verstandlich zu machen. Davon ausgehend
haben wir in dieser Zeitschrift immer Wert darauf
gelegt, aus Aufsatzen und Beitrdgen sich ergebende
Zusammenh&nge durch Zeichnungen unsern Lesern
nédher zu bringen (vgl. hierzu u. a die grundsatz-
lichen Aufsatze von Pflieger-Hartel, Bd. 19 (1926)
S. 81 und 140). Die folgenden Ausfihrungen ent-
halten die Grundelemente einer neuen graphischen
Darstellung von Wirtschaftsvorgangen durch
Vektoren.
Die Schriftleitung

Der stationare Geld- und Guterkreislauf
in der geschlossenen Wirtschaft

l)ie Behandlung vieler Wirtschaftsvorgdnge gewinnt an
Ubersichtlichkeit, wenn man den Guter- und Geldkreislauf
voneinander getrennt betrachtet. Im folgenden wird der
Versuch unternommen, diese Trennung zwar vorzuneh-
men, beide Wirtschaftsvorgange aber doch in einer eein-
zigen einheitlichen Darstellung abzubilden. Hierzu dient
die graphische Aufzeichnung der einzelnen Wirtschafts-

vorgédnge im neu zu entwickelnden Giter- und Geld-
diagramm.

Im dblichen rechtwinkligen Koordinatensystem sei die
Abszissenrichtung der Giuterbewegung, die Ordinaten-
riehtung der Geldbewegung Vorbehalten, beide bezogen
auf eine Wirtschaftseinheit. GuterzufluB soll durch eine

nach rechts gerichtete Strecke, GuterabfluR durch eine
nach links gerichtete Strecke zum Ausdruck gebracht wer-
den. Das StreckenmaR entspricht hierbei dem Preis der
erzeugten oder verbrauchten Giter an einem bestimmten
Stichtag (entsprechend der Preisgrundlage fur Index-
berechnungen) in der Wa&éhrungseinheit (RM); Geld-
zufluB wird entsprechend durch nach oben gerichtete
Strecken, GeldabfluR durch nach unten gerichtete Strecken
zum Ausdruck gebracht. StreckenmaBstab in Reichsmark.
Durch geometrische Aneinanderreihung der entsprechen-
den Strecken entsteht ein Linienzug, der einen ausgedehn-
ten Wirtschaftsvorgang sowohl nach der Guterseite als
auch nach der Geldseite hin maRBstabgetreu wiedergibt.

Als Beispiel diene die Gesamtwirtschaftslage des Deut-
schen Reiches 1928, des letzten Jahres, Uber das eine bis
ins einzelne ausgearbeitete Statistik vorliegt (vgl. Statisti-
sches Jahrbuch des Deutschen Reiches 1930). Die gesamte™

24. Jahrgang

Gutererzeugung — fur die Auftragung in Abszissenrich-
tung sollen nur materielle Guter, nicht sogenannte Dienst-
leistungen berucksichtigt werden — hatte nach den da-
maligen Preisen ,frei Abnehmer®“ einen Wert von ins-
gesamt 67 Mrd. RM. Diese Giterschopfung gibt der
Gesamtheit der an ihr beteiligten Einzelwirtschaften ein
Einkommen von gleicher Héhel). An der Guterschépfung
in diesem Sinn beteiligt sind nicht nur der Arbeiter, der
Unternehmer, der Geldgeber, also die Trager der privaten
Wirtschaft — ihr Arbeitslohn, Unternehmergewinn und
Kapitalzins stellt nur einen Teil der Guterpreise dar —
nicht weniger beteiligt ist die offentliche Wirtschaft, so-
weit sie in Form von Steuern, Abgaben und Lasten in
der Kostenrechnung der Gutererzeugung erscheint.

Fir manche Untersuchungen ist es interessant, das durch
die Giterschopfung gewonnene Gesamteinkommen in zwei
Teile zu zerlegen, namlich in das durch die Gutererzeu-
gung gewonnene Einkommen der privaten Wirtschaft und
in das Einkommen der offentlichen W irtschaft gleichen
Ursprungs. Eine solche Zerlegung ist fur volkswirtschaft-
liche Erkenntnisse von groRtem Nutzen, da der Etat der
o0ffentlichen Wirtschaft (Reich, Lander, Gemeinden, o6ffent-
liche Betriebe einschl. Reichsbahn und Post) zahlenmaRig
sehr erheblich ist, dabei aber in vielen Beziehungen als
eine Einheit aufgefalBt werden muf, und da er infolge der
offentlichen Etataufstellung verhaltnisméBig einfach zu
Uberblicken ist2).

Das Produktionsdiagramm

In Abb. 1 ist die gesamte Gutererzeugung durch die
Strecke 1 — 2 dargestellt; Richtung vom Ausgangs- und

Bezugspunkt 1 nach rechts. Léange der Strecke ist
67 Mrd. RM.

Bei der Gutererzeugung flieBen 31 Mrd. RM in Form
von Steuern, Sozialbeitrdgen usw. nach auBen, an
die offentliche Wirtschaft, ab. Sie werden dement-
sprechend durch die senkrecht nach unten gerichtete

Strecke 2 — 3 dargestellt3). Als néchster Wirtschafts-
vorgang folgt die Verteilung der produzierten Guter. Fur

1) Vgl. auch Landauer, ,Der Deutsche Volkswirt“ Jg. 5(1930/31) Nr. 20:
,Das wirkliche jahrliche Volkseinkommen ist (las jahrliche Arbeits-
produkt eines Volkes, abziglich der Lasten aus seinen Verpflichtungen
an das Ausland und zuziglich der Ertrdge aus. seinen Forderungen
an das Ausland.”

2) Zur offentlichen W irtschaft ist hier und im folgenden alles ge-
rechnet, was aufBerhalb der privaten Gutererzeugung liegt, also neben
Verwaltung, Rechtspflege, Bildungswesen usw. auch Reichsbahn,
Reichspost und offentliche Betriebe.

3) Dieser hohe Anteil der offentlichen Wirtschaft setzt sich nach den
Angaben des Statistischen Jahrbuches fur 1930 zusammen aus dem
Finanzbedarf der offentlichen Kérperschaften fir 1928 mit 21,5 Mrd.

RM, den Beitrdgen zur Sozialversicherung mit 4,85 Mrd. RM (vgl.
auch Ejalmar Schacht, Das Ende der Reparationen, S. 88) und dem
Bedarf der offentlichen Betriebe einschlieBlich Reichsbahn und

Reichspost mit anndhernd 10 Mrd. RM. Davon gehen ab rd. 5 Mrd.
11M, die mit der Gitererzeugung nichts zu tun haben, und zwar ist
dies in der Hauptsache der auBerhalb der Gutererzeugung sich ab-
spielende Geldverkehr zwischen Offentlicher Wirtschaft und Beamten-
schaft. Damit ergeben sich rd. 31 Mrd. RM Anteil der offentlichen
W irtschaft.
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jede Einzelwirtschaft spielt sich diese Verteilung derart
ab, daB die erzeugten Waren, soweit sie nicht selbst ver-
braucht werden, verkauft und fir den erzielten Erlés andre
Guter erworben werden. Der Ubersichtlichkeit halber
sind im folgenden die fir den Selbstverbraueh bestimm-
ten Guter zunachst als dem Verkauf unterstellt gedacht —
sie werden dann vom Erzeuger selbst erworben. Auch
sind Verkaufsvorgang und Kaufvorgang zeitlich getrennt
behandelt, obwohl beide Vorgdnge innerhalb einer Volks-
wirtschaft in inniger Verflechtung gleichzeitig stattftnden.
Dies gibt eine bessere Ubersicht, ohne an den tatséchlichen
Ergebnissen etwas zu &andern. Ubrigens ist hier vor-
laufig nur von stationdren Geld- und Guterkreislaufen in
geschlossenen Wirtschaften die Rede.

Der Verkaufsvorgang besteht in der Gilterabgabe ent-
sprechend der nach links gerichteten Hilfsstrecke 3 — 5
(Ldnge G7 Mrd. RM) und dem GeldzufluR dafir ent-
sprechend der nach oben gerichteten Hilfsstrecke 5— 4
(L&nge 67 Mrd. RM). An Stelle des Linienzugs 3— 5 — 4
kann zur vereinfachten Darstellung auch Punkt 3 un-
mittelbar mit Punkt 4 verbunden werden. Die nach links
oben gerichtete Strecke 3 — 4 versinnbildlicht so in an-
schaulicher Weise sowohl die Guter- als auch die Geld-
bcwegung des Verkaufsaktes. L&ange und Richtung der
Strecke 3 — 4 ergibt sich graphisch durch geometrische
Addition der Strecken 3— 5 und 5— 4. Durch Rick-
projektion der Strecke 3 — 4 auf die Abszissenachse kann
jederzeit die Giuterbewegung, durch Ruckprojektion auf
die Ordinatenachse die Geldbewegung ihrer GréBe wund
Richtung nach rekonstruiert werden. Der Linienzug

1 «— 2— 3— 4 ist typisch fiur jeden Produktionsvorgang.

In unserm Beispiel wurde die gesamte private Wirtschaft
gcgenubergestellt der gesamten Offentlichen Wirtschaft.

Abb. 2. Einkommensverwendung der privaten Wirtschaft 1928

Der Gesamterlds fir die erzeugten Glter 5 — 4 zerfallt
in den Teil 1— 4, der der privaten Wirtschaft verbieibt,
und den Teil 2— 3, der vom Standpunkt der privaten
Wi irtschaft (Gutererzeugung) und ohne Ricksicht auf
sonstige, nicht mit der Giutererzeugung unmittelbar zu-
sammenhangende Vorteile gesehen als ,Verlust® (Geld-
abfluR), vom Standpunkt der Tréager der o&ffentlichen
Wi irtschaft aus gesehen aber als Einkommen (GeldzufluR)
einzusetzen ist. Auf diese Standpunktsverschiebung kom-
men wir spater noch zurick. Aus den bisherigen Erorte-
rungen geht hervor, daB die gesamte Gltererzeugung im
Wert von 67 Mrd. RM der privaten Wirtschaft ein Ein-
kommen von 36 Mrd. RM und der &6ffentlichen Wirtschaft
ein Einkommen von 31 Mrd. RM geschaffen hat.

Das Verbraucherdiagramm

Fir die private Wirtschaft wurde das Dreieck 1 — 4 — 6
der Abb. 1 in Abb. 2 nochmals herausgezeichnet; nur
lauft diesmal der Linienzug von 1 nach 4, von da nach 6,
und von da nach 1 zuruck. Dies ist der typische Linien-
zug fur den Verbraucher: Ein Geldeinkommen von
l«— 4 Mrd. RM wird zum Kauf einer Gutermenge im
Wert von 1— 6 Mrd. RM verwendet. Den Erwerb der
Guter zeigt die nach rechts gerichtete Hilfstrecke 4 — 7
und die gleichzeitige Drangabe des entsprechenden Geld-
betrags die nach unten gerichtete Hilfstrecke 7 — 6. Die
beiden Hilfstrecken kénnen in schon besprochener Weise
durch die nach rechts unten gerichtete Verbindungs-
strecke 4 — 6 ersetzt werden. Der Verzehr der erworbe-
nen Guter wird durch die abschlieBende Strecke 6 — 1
zum Ausdruck gebracht. Abb. 2 gibt so einerseits den ge-
schlossenen Giterkreislauf (Erwerb und Verbrauch),
anderseits den geschlossenen Geldkreislauf (Geldzufluf’
und GeldabfluR) maRstabgetreu wieder. In Abb. 2 wurde
das Gesamteinkommen der Trager der privaten Wirtschaft
in die drei wichtigsten Unterstufen unterteilt, ndmlich das
Arbeitseinkommen (Strecke 1— 8), das Kapitaleinkom-
men (Strecke 8 — 9) und das Untemehmereinkommen
(Strecke 9 — 4). Die schraffierten kleinen Dreiecke
zeigen im einzelnen, wie sich die drei Untergruppen in die
vorhandene Giltermenge teilen.

In &hnlich einfacher Weise gibt das Dreieck 2— 3 — 6
der Abb. 1 Uber die Verwendung des Einkommens der
offentlichen Wirtschaft Auskunft. Es ist in Abb. 3 noch-
mals herausgezeichnet.

Hierbei muRte es um 180° gedreht werden, und zwar aus folgendem
Grund: Der Linienzug 1— 2 — 3 — 4 der Abb. 1 wurdevom
zugspunkt 1 aus gezeichnet, also vom Gesichtspunkt der privaten
Wirtschaft aus. Will man nun einzelne Teile dieses Linienzugs von
einem zweiten Gesichtspunkt aus betrachten, ndmlich vom Standpunkt
der Trager der offentlichen Wirtschaft aus, so wird, wie bereits an-
gedeutet, was dort (Guter- oder Geld-) AbfluR war, hier (Giuter-
oder Geld-) ZufluB und umgekehrt. Graphisch bedeutet dies, samt-
liche Vorzeichen der Strecken missen umgekehrt werden, was auf
eine Drehung des Bildes um 180° (,auf den Kopf stellen®) heraus-
kommt. Da die Betrachtung desgleichen Linienzugs vom Stand-
punkt zweier W irtschaften aus vongroBem Vorteil ist — die Wechsel-
beziehungen dieser W irtschaften untereinander werden ohne neue
zeichnerische Belastung veranschaulicht — wurden in Abb. 1 be-
sondre Zeichen fiur die beiden Standpunkte eingefihrt. Der starke
schwarze Punkt 1 soll kennzeichnen, daB der Linienzug fir diesen
Bezugspunkt gezeichnet wurde, der durch einen Kreis markierte
Punkt 2 hingegen soll darauf hinweisen, daB der gleiche Linienzug
auch fiur den Bezugspunkt 2 gilt, falls die Abbildung um 180° ge-
dreht wird.

Der Linienzug 3 — 6 — 2 zeigt den Kauf und Verbrauch
der Guter 6 — 2. In den schraffierten Dreiecken sind die
persdnlichen und die Sachausgaben der &6ffentlichen Wirt-
schaft unterschieden. Der Linienzug 3 — 11 — 10 gilt fur
die personlichen Einkommenstrager der offentlichen Wirt-

Abb. 3. Einkommensverwendung der o6ffentlichen Wirtschaft 1928 = ochaft (Beamte, Staats- und Sozialrentner, NutznieRer der
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Staatsanleihen usw.), beim Linienzug 10— 12 — 2 st
der Einkommenstrager die offentliche Wirtschaft selbst.
Die von ihr unmittelbar verbrauchten Guter sind in den
Etats als Sachausgaben enthalten.

Preisanderungen und Einkommen
der oOffentlichen und privaten Wirtschaft

Schon durch Variation dieser Diagramme konnen wichtige
Einblicke in das Wirtschaftsleben gewonnen werden. Zu
diesem Zweck wurde das Diagramm der Abb. 1 nochmals
den Abb. 4 a bis 4 d zugrunde gelegt. Variiert wurde ledig-
lich die Neigung der den Verkaufsvorgang darstellenden
Strecke 3— 4 der Abb. 1, die die jeweilige Preislage
wiedergibt; dies geht aus ihrer Entstehung (Aneinander-
reihung von Strecke 3 — 5, Gutermenge, gemessen durch
den Preis an einem bestimmten Stichtag und Strecke
5— 4, Gelderlés) ohne weiteres hervor.

In Abb. 4 a wurden Einkommen der offentlichen Wirt-
schaft, (Strecke 2 — 3 der Abb. 1) und Preise (Strecke
5— 4 der Abb. 1) gleichmaBig um je 10 vH ihres Wertes
gesenkt. Hierdurch tritt an Stelle der den Guterverkauf
darstellenden Strecke cio die Strecke «i, die eine um 10 vH
weniger starke Neigung {tg a) hat. In diesem Falle wird
weder an der Menge der erzeugten Guter noch an ihrer
Verteilung etwas gedndert. Das gleiche gilt von einer
gleichméaRigen Erhdéhung von Einkommen der o6ffentlichen
Wirtschaft und Preisen, dargestellt in der um 10 vH
starker geneigten Verkaufstrecke «2 der Abb. 4 a.

Ganz anders liegen die Dinge in Abb. 4b, in der eine
Preissenkung um 10 vH durch die Strecke bi, eine Preis-
erhéhung um 10 vH durch die Strecke & ausgedrlckt ist.
Aber diesmal wurde das Einkommen der 6ffentlichen
Wirtschaft konstant gehalten; dies fuhrt dazu, daR die
Preisbewegung sich voll an dem Einkommen der privaten
Wi irtschaft auswirkt. Bei gleicher Gutererzeugung geht der
Anteil der privaten Wirtschaft am Gesamteinkommen von
53,5 vH auf 48,5 vH zurick, wenn die Preise um 10 vH
sinken, dagegen von 53,5 vH auf 58 vH herauf, wenn sie
um 10 vH steigen. Die augenblickliche Wirtschafts-
entwicklung in Deutschland hat die Tendenz der Verkaufs-
linie bi der Abb. 4 b; dies muB beziglich der aus der
Preissenkung erhofften Wirtsehaftsbelebung nachdenklich
stimmen, wenigstens wenn die Entwicklung des AuBen-
handels keinen hinreichenden Ausgleich fur die durch die
Preissenkung auf dem Binnenmarkt hervorgerufenen Ver-
luste bietet. Die erhebliche Einengung des Lebensspiel-
raums der privaten Wirtschaft, wie sie aus der Verkaufs-
linie bi in Abb. 4 b hervorgeht, ist jedenfalls nicht dazu
angetan, den Unternehmer und den Geldgeber zu ermutigen,
deren Einkommen der neuen Lage dieser Verkaufslinie
entsprechend verkleinert werden, (die ndheren Zusammen-
hédnge der Einkommensverteilung gehen im einzelnen aus
Abb. 2 hervor).

In Abb. 4 ¢ wurden die Verhéltnisse untersucht, die bei
einer Preissenkung oder Preiserhéhung um 10 vH ent-
stehen, wenn das Einkommen der privaten Wirtschaft
konstant gehalten werden kann, die Preisbewegung sich
also nur auf das Einkommen der o6ffentlichen Wirtschaft
auswirkt. Dieser Fall wird immer dann eintreten, wenn
eine SteuerermafBigung voll zur Senkung der Preise benutzt
wird, eine Steuererhéhung dagegen voll durch die Erhéhung
der Preise ausgeglichen wird. Aus der fir beide Falle
wesentlich gednderten Giterverteilung sieht man, daB

Abb. 4a bis 4d.
Preislage

Guterverteilung bei geanderter

solche steuerlichen MaRBnahmen auch bei gleichbleibender
Gutererzeugung und gleichbleibendem Geldeinkom -
men des Unternehmers, einen ganz wesentlichen Einfluf
auf das Guter-Ein kommen des Unternehmers
haben, und zwar derart, dal eine Steuersenkung von 20 vH
das Giltereinkommen der privaten Wirtschaft um 10 vH
steigert, entsprechend der Verkaufslinie ci, eine Steuer-
erhéhung von 20 vH dagegen um 9 vH herabsetzt, ent-
sprechend der Verkaufslinie C In Abb. 4d ist die Aus-
wirkung einer Steuerermafiigung oder -erhdéhung bei
gleichbleibenden Verkaufspreisen dargestellt.

Die Diagramme 4 a bis 4 d gestatten, die Auswirkungen
einer Verdnderung der Preislage auf das Realeinkommen
der privaten Wirtschaft rechnerisch festzustellen, sofern
die Einkommensbewegung der offentlichen Wirtschaft be-
kannt ist, und umgekehrt, bindige Schliisse zu ziehen aus
der Einkommensbewegung der privaten Wirtschaft auf die
der offentlichen Wirtschaft. Vorausgesetzt ist hierbei
zunéachst eine in ihrer Menge gleichbleibende Gitererzeu-
gung; aber auch eine verdnderte Gutermenge macht fir
Aufzeichnung der entsprechenden Diagramme Kkeinerlei
Schwierigkeiten, insofern die Veradnderung, etwa durch
statistische Daten, nur bekannt ist. Ist die Verdnderung
der Gitererzeugung dagegen nicht bekannt, sondern soll
eine Prognose ihrer zukiinftigen Anderung aus dem bisher
bekannten Wirtschaftsablauf gestellt werden, so genligen
hierzu nicht die Erkenntnisse und die Darstellungsweise
der Wirtschaftstatik, die Aufgabe gehdrt vielmehr voll
ins Gebiet der Wirtschaftsdynamik. Ein Ldésungsversuch
dieser schwierigen aber reizvollen Aufgabe mit graphischen
Mitteln geht Uber den Rahmen dieses Einfuhrungsaufsatzes
Uber das neue Giter-Gelddiagramm hinaus.

Die graphische Behandlung von Aufgaben
der Wirtschaftsdynamik

An dieser Stelle sollen lediglich die Grundelemente fur die
graphische Ldsung auch von Aufgaben der Wirt-
schaftsdynamik behandelt werden. Der in Abb. 2 dar-
gestellte stationare Guter- und Geldkreislauf der Ver-
braucher ist in der Dynamik nicht mehr in sich selbst ge-
schlossen. Aus dem Linienzug 1— 4— 6 — 1 der Abb. 2
entstehen die Linienzige 1 — 2 — 3 — 4 der Abb. 5 a bis d,
die im einzelnen durch ihr verschiedenes Wirtschafts-
ergebnis gekennzeichnet werden. Dieses Wirtschaftsergeb-

nis drickt sich stets in der Strecke 1— 4 aus, da diese
Strecke die geometrisch aneinandergereihten Strecken
IRT1111Z5Q-dI

Abb. 5a bis 5d. Beispiele von dynamischen
Wirtschaftsvorgangen. Das Wirtschaftsergebnis
wird durch den Vektor 1— 4 angezeigt



Abb. 6. Beispiele von Wirt-
schaftsergebnissen, dar-
gestellt durch Vektoren

1—2, 2— 3 und 3— 4 ersetzt. In Abb. 5a liegt
reiner GeldzufluB vor von der GréRRe 1 — 4, Richtung senk-
recht nach oben, in Abb. 5b reiner GeldabfluB von der
GrdéBRe 1 — 4, Richtung senkrecht nach unten, in Abb. 5¢
reiner GuterzufluR von der Grofle 1 — 4, Richtung waage-
recht nach rechts, in Abb. 5d endlich reiner GiterabfluR
von der GréBe 1—4, Richtung waagerecht nach links.
Die Strecke 1 — 4 bildet also in Grofe und Richtung den
Gesamterfolg des Wirtschaftsvorganges fiir eine bestimmte
Wirtschaftseinheit mafRstabgetreu ab. Eine solche ge-
richtete Strecke heilt in mathematischen und technischen
graphischen Untersuchungen allgemein Vektor. Man er-
halt bei Einfuhrung dieser Bezeichnung auch fir die
graphische Wirtsehaftslehre den grundlegenden Satz:

Das Wirtsc haftsergebnis einer Wirtschaftseinheit kann
im Giiter-Gelddiagramm seiner Gréfle und Art nach
durch einen Vektor dargestellt werden.

Schrége Lage eines Vektors, beispielsweise des Vektors
1— 2 in Abb. 6 nach rechts oben bedeutet sinngemaR die
Kombination je eines Vektors nach Abb. 5a und 5c. Man
kann sieh diesen Vektor durch geometrische Aneinander-
reihung der Vektoren 1 — 3 und 3 — 2 gebildet denken
oder man kann den schrédg gerichteten Vektor einerseits
auf die Abszissenachse, anderseits auf die Ordinatenachse
projizieren. In beiden Fallen zeigt sich als Wirtschafts-
ergebnis GuterzufluB von der Grofle 1 — 3 und gleichzeitig
GeldzufluR von der Groéle 3— 2. Auch die weiteren
in Abb. 6 dargestellten Vektoren 1— 4, 1— 5 und 1— 6
ergeben entsprechend eindeutige Kombinationen (Guter-
zufluR und GeldabfluB, GiuterabfluR und GeldabfluB, end-
lich GuterabfluB und GeldzufluB von der GroRe der be-
treffenden Projektionen).

Bei vielen Untersuchungen, besonders der Wirtschafts-
dynamik, kommt es lediglich auf das Jahresergebnis des
W irtschaftsVorganges an. Der Linienzug gemaR Abb. 2,
3 und 5a bis d braucht fur solche Untersuchungen nicht
aufgezeichnet zu werden, sondern lediglich der das Wirt-

Abb. 7. Erfolgsrechnung

der Gesamtwirtschaft des

Deutschen Reiches 1928

(in Mrd. RM)

1—2 private |
Wirtschaft | Binnen-

2—3 offentliche ( markt
Wirtschaft )

3—4 Waren-
aulen- Aus-
handel , land-
4—5 Geld- markt
leistungen ’

1-5 Gesamtergebnis

Die erste Ziffer gibt je-
weils den Saldo derGuter-
bewegung, die zweite den
Saldo der Geldbewegunq
in Mrd. RM
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schaftsergebnis darstellende Vektor nach GroéfRe und Rich-
tung. Besonders grofRe Vorteile bietet diese Darstellungs-
weise bei gruppenweiser Zusammenfassung mehrerei
Einzelwirtschaften zu einer neuen W irtschaftseinheit. Das
Wi irtsehaftsergebnis der neuen Wirtschaftseinheit kann
ndmlich auf einfachste Weise durch geometrische Anein-
anderreihung der fur die Einzelwirtschaften aufgetragenen
Vektoren gefunden werden. Der Beweis fir die Richtig-
keit dieses Satzes kann durch Zerlegen jedes Vektors in
seine zwei Projektionen und Aneinanderfligen séamtlicher
Projektionen der Einzelwirtschafts-Vektoren in den beiden
Koordinatenrichtungen in einfachster Weise erbracht
werden.

Das Ergebnis der deutschen Wirtschaft

Abb. 7 zeigt als Beispiel die Erfolgsrechnung fir die ge-
samte Wirtschaft des Deutschen Reiches fiir das Jahr 1928,
zerlegt in die wichtigsten Untergruppen: Binnenmarkt
und Auslandmarkt. Die Untergruppe Binnenmarkt wurde
wiederum in den Vektor 1— 2, der die Erfolgsrechnung
fur die private Wirtschaft bildet, und in den Vektor
2 — 3, der fur die offentliche Wirtschaft gilt, unterteilt,
die Untergruppe Auslandmarkt in den Vektor 3 — 4, der
den Saldo des WarenauRenhandels aufzeiehnet, und den
Vektor 4 — 5, der den Saldo aus Tributleistungen, Zins-
leistungen und Dienstleistungen zusammenfaRt.

Zahlenmé&Rig sieht die deutsche Wirtschaftsbilanz 1928
folgendermaBen aus. In die private Wirtschaft
floB aus dem Binnenmarkt ein Produktivguteriberschuf
im geschatzten Wert von rd. 4,3 Mrd. RM, dabei nahmen
ihre Geldguthaben durch Verschuldung der o6ffentlichen
Wi irtschaft an sie um rd. 3 Mrd. RM zu. Diese beiden
Werte gibt Vektor 1— 2 in seinen beiden Projektionen
wieder. Die 6ffentliche Wirtschaft verschuldete
sich an die private Wirtschaft um die schon erwadhnten
3 Mrd. RM, daneben mehrte auch sie ihre Produktivgiter
um einen Betrag, dessen Wert in der Darstellung mit
0,5 Mrd. RM beziffert wurde. Diese beiden Vorgange
bildet der Vektor 2— 3 in seinen beiden Projektionen ab.
Die W arenhandels beziehungen zum Ausland zeigt
per Saldo der Vektor 3— 4 mit einem Produktivguter-
gewinn im Werte von 1,3 Mrd. RM entsprechend einer
Auslandverschuldung in dieser Hohe. Endlich tritt zum
Gesamtergebnis noch der senkrechte Vektor 4 — 5 hinzu,
der eine Lé&nge entsprechend 2,1 Mrd. RM hat und durch
seine Richtung zeigt, daf es sich hier um eine reine Geld-
verschuldung handelt. Er besteht im wesentlichen aus den
Tributlasten in Hohe von 2 Mrd. RM, zu denen noch
ein kleiner Zins- und Dienstleistungssaldo zugunsten des
Auslandes hinzukommt. Vektor 1 — 5 zeigt das Ergebnis
der Gesamtbilanz mit einem Produktivgutergewinn
im Werte von 6,1 Mrd. RM bei gleichzeitiger Auslands-
Neuverschuldung in Hdhe von 3,4 Mrd. RM.

und seine Beurteilung

Das aufschlufRreiche Beispiel der Abb. 7 zeigt, daf die
Vektorendarstellung dem Wirtschaftler in Kirze und
Ubersichtlichkeit viel mehr sagt, als einige Zahlenangaben
dies tun konnen. Fir die Beurteilung des Gesamt-Jahres-
ergebnisses der deutschen Wirtschaft gentgt nicht die Bil-
dung eines Endsaldos von 2,7 Mrd. RM aus dem Produktiv-
guteridberschu im Wert von 6,1 Mrd. RM und der Aus-
land-Neuverschuldung in Ho6he von 3,4 Mrd. RM; die
Verhaltnisse werden wesentlich deutlicher durch den Vek-
tor 1 — 5 ausgedriekt, der einerseits eine wesentliche



Starkung der Produktivmittel anzeigt, anderseits aber das
Pehlen genugenden Auslandabsatzes und damit stark
steigende Auslandverschuldung kundtut. Weiter kann aus
dem Diagramm der Abb. 7 die unverhéaltnismaRig grofe
Bedeutung der Tributleistungen gegeniber dem Gesamt-
wirtschaftsergebnis abgelesen werden. Denn selbst, wenn
es gelingen sollte, die im wesentlichen von den Tribut-
leistungen herrihrenden Transferschwierigkeiten zu be-
heben und somit die Geldverschuldung in eine Waren-
schuld zu verwandeln, so wirde in diesem Fall der Wert
des Gesamtiiberschusses der Wirtschaft 6,1 — 3,4= 27

Mrd. RM betragen, wahrend ohne Tributleistungen
4,7 Mrd. RM, also fast das Doppelte zur Verfigung
stdnden. Anders ausgedrickt halbieren selbst in dem ver-

haltnismaRig ginstigen Wirtschaftsjahr 1928 die Tribut-
leistungen fast den gesamten Wirtschaftserfolg.

Eine dritte wichtige Erkenntnis kann aus der einfachen
graphischen Darstellung der Abb. 7 abgelesen werden.
Der Vektor 1— 2 der privaten Wirtschaft zeigt far sieh
allein ein verhaltnismaRig sehr ginstiges Jahresergebnis —
solange die ungiinstigen Vektoren 2— 3 der offentlichen
Wi irtschaft und 4 — 5 der Tributleistungen infolge steter
Darlehensaufnahme nicht in Erscheinung treten. Je mehr
aber in den auf das Jahr 1928 folgenden Jahren die
offentliche Wirtschaft wie auch die ausldndischen Kredit-
geber Ordnung in die Finanzlage zu bringen versuchten,
um so mehr muBte das in den Vektoren 2— 3 und 4 — 5
zum Ausdruck kommende schlechte Wirtschaftsergebnis
auf die private Wirtschaft dricken, gewissermaflen auf
sie abgewalzt werden.

AbschlieBend soll noch darauf hingewiesen werden, dal
durch das neue graphische Hilfsmittel
weitere Moglichkeiten fur die wissen-

schaftlicheErforschungvolkswirtschaft-
licher Probleme geschaffen werden. Zwischen dem
als Grundelement der Wirtschaft eingefihrten Vektor, der
das Endergebnis einer Wirtschaftshandlung wiedergibt,
und dem bei der Behandlung der Wirtschaftsstatik durch

Die Geschaftsfuhrung chinesischer Industrie-

Unternehmungen

Die Tatsache, dall es nur wenige Européer gibt, die bei
ihrem Aufenthalt in China einen tieferen Einblick in die
Geschéftsleitung rein chinesischer Industrie-Unternehmun-
gen bekommen, ist wohl der Grund dafir, daB bei uns
noch so wenig uber die Art der Geschaftsfihrung, die
Einstellung der chinesischen Aktiondre zu ihren Unter-
nehmen und andre interessante Fragen bei chinesischen
Industrie-Unternehmungen bekannt ist. Es ist hier nur an
solche Industrien gedacht, die auf neuzeitlichen europa-
ischen Arbeitsprozessen begrindet sind und infolge der not-
wendigen Beschaffung von Maschinen- und sonstigen Ein-
richtungen meisthohes Anlagekapitalerfordern. Dieseskann
meist nur durch Beteiligung vieler Geldgeber, also durch
Gesellsehaftsgrindungen zusammengebracht werden. Die
Entwicklung einer solchen neuzeitlichen Industrie hat in
China erst etwa in den 90er Jahren des vorigen Jahrhun-
derts eingesetzt. Vorher gab es die auch heute noch im
ganzen Lande verbreitete alte Industrie, die auf dem
Handwerk beruhte und seit vielen Generationen von den
Handwerkerfamilien ausgelibt wird; diese selbst gehdren
sehr straff organisierten Gilden an. In diesen Industrien
wurden alle Gegenstdnde des taglichen Bedarfs von dem
eisernen Ackergerdat bis zum feinsten Seidenkleid her-
gestellt. Die einzelnen Betriebe waren klein und erfor-

Linienziige dargestellten stationdren Giuter- und Geldkreis-
lauf bestehen né&mlich verhaltnism&Big einfache Beziehun-
gen. So wird ein positiver Produktivgutervektor den zu-
kinftigen Guter- und somit auch Geldumlauf mehren, ein
negativer diesen Umlauf mindern. Diese Mehrung oder
Minderung in zahlenmaRige eindeutige Abhé&ngigkeit ge-
bracht von der VektorgréRe gibt den Ansatz fiir ganz neu-
artige wirtschaftskinematische Untersuchungen.

Zusammenfassung

Eine neue graphische Darstellungsweise von W irtschafts-
vorgédngen wurde entwickelt, derart, daB in einem Guter-
Gelddiagramm die Abszissenriehtung der Giterbewegung,
die Ordinatenriehtung der Geldbewegung Vorbehalten
wurde. Stationdre Wirtschaftsvorgdnge ergeben hierbei,
mafstablich aufgetragen, in sich geschlossene Linienzige.
Bei der Aufzeichnung dynamischer Wirtschaftsvorgénge
sind diese Linienzuge nicht in sich geschlossen, kdénnen
aber durch einen AbschluBvektor bezuglich ihres End-
ergebnisses ersetzt werden. Diese AbschluBvektoren kenn-
zeichnen das Ergebnis der einzelnen Wirtschaftsvorgénge
nach Grofe und Art; sie lassen sich bei Vereinigung
mehrerer Einzelwirtschaften zu einer Wirtschaftseinheit
geometrisch aneinanderreihen und ergeben den fur die neue
Wirtschaftseinheit geltenden resultierenden Vektor.

Durch diese Darstellungsweise kann bei stationdren Wirt-
schaftsvorgdngen der jeweilige Guter- und Geldkreislauf
malstabgetreu und Uubersichtlich dargestellt werden, bei
dynamischen W irtschaftsvorgangen kann der Wirtschafts-
erfolg sowohl nach der Guter- als auch nach der Geldseite
hin fir eine beliebige Zusammenfassung von Einzelwirt-
schaften durch A.bmessen der Projektionen der betreffen-
den resultierenden Vektoren auf einfachste Art ermittelt
werden.

Durch Schaffung einer einfachen Beziehung zwischen den
Erfolgs-Vektoren einerseits und der GroBenédnderung (Um-
satzanderung) des stationdren Guter- und Geldkreislaufs
anderseits kann der Ansatz fur neuartige wirtschaftskine-
matische Untersuchungen gewonnen werden. [1111]

derten nur geringes Kapital, das im Besitz der betreffen-
den Handwerkerfamilie blieb.

Seitdem die neuzeitliche Industrieentwicklung eingesetzt
hat, sind die wagemutigen chinesischen Geldgeber sehr oft
arg enttduscht worden. Bis zur Revolution 1911 brachten
meist hohe Regierungsbeamte die Gelder fur grdoBere In-
dustrie-Anlagen, wie Baumwollspinnereien, Maschinen-
fabriken, Eisenwerke, Glasfabriken usw. auf. Die kauf-
mannische Verwaltung wurde fast immer sehr willkirlich
von diesen Herren mit ihrem Anhénge gefihrt, wahrend
fir die technische Betriebsleitung meist Auslander an-
gestellt waren, deren Téatigkeit sich aber vorwiegend so
gestaltete, dall sie mehr Berater als verantwortliche Leiter
waren. Hierin liegt zum Teil der Grund fur die finan-
ziellen MiRerfolge, die diesen Unternehmungen mit wenigen
Ausnahmen beschieden waren.

Im weiteren Verlauf der Entwicklung bildete sich die Ge-
wohnheit heraus, das Kapital fir neue Unternehmungen
durch Gesellschaftsgrindungen zu beschaffen, und zwar
hat sich eine Form der Gesellschaft entwickelt, die ziem-
lich genau unserer Aktiengesellschaft entspricht. lhre
Grindung geht meist so vor sich, daB ein prominenter
Kaufmann oder Beamter den Plan einer Fabrikgrindung
falt. Er ladet dann seine Freunde zu einem groRen Fest-
essen ein und trégt seinen Plan vor. Gewdhnlich folgen
dann noch mehrere derartige Zusammenkinfte bei weiteren
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interessierten Personlichkeiten, und nach vielen Erorte-
rungen kommt es zur Auflegung einer Zeichnungsliste fur
die Beteiligungen. Vorher ist nattrlich mit Hilfe eines
auslandischen oder chinesischen Sachverstandigen ein Uber-
schlag Gber das zum Unternehmen notwendige Kapital ge-
macht worden. Meist geht diese Schéatzung vom Kosten-
anschlag einer europdischen Lieferfirma aus; es ist dabei
typisch fur derartige Grindungen in China, dal das Ge-
sellschaftskapital einfach durch Einsetzung der End-
summe des Kostenanschlages plus Landerwerb, Gebéaude-
kosten und einem Zuschlag fur Vorarbeiten und erste Roh-
stoffbeschaffung bestimmt wird. Von dem notwendigen
Betriebskapital, Zinsen wé&hrend des Baues und Reserven
wird im allgemeinen nicht gesprocheij, und es ist mir in
meiner Praxis oft passiert, daB mir die Grunder auf
meinen Einwand erwidert haben: ,,Wenn wir erst das An-
lagekapital zusammenhaben, wird sieh das Betriebskapital
schon finden.“ Das hat sieh gewdhnlich als verhangnis-
voller Irrtum herausgestellt. Oft war bei einem Elektri-
zitdtswerk, einem Eisenwerk oder einer Spinnerei das
Aktienkapital aufgebraucht, bevor die Anlagen Uberhaupt
in Betrieb kamen. Fur die Fertigstellung und fir Betriebs-
kapital mufRten dann Anleihen bei chinesischen Banken
aufgenommen werden, deren hohe Verzinsung die Unter-
nehmungen von vornherein in Geldsehwierigkeiten brachte.

Die Grundung einer Gesellschaft verlauft nun so weiter,
dalR nach Zeichnung des Kapitals die Grunderversammlung
einberufen wird (fast immer verbunden mit einem groBen
Festessen), in der der Aufsichtsrat gewahlt und der Vor-
stand bestimmt wird. Ferner werden hierbei die schon
vorher besprochenen Statuten der Gesellschaft genehmigt,
die Grundungszweck, Gewinnverteilung und sonstige
wichtige Bestimmungen fir die GeschaftsfUhrung ent-
halten. Genau wie bei uns sind bei der Generalversamm-
lung die Aktionédre im Verhéltnis ihrer Beteiligung stimm-
berechtigt. Bei jeder Generalversammlung wird die Zahl
der vertretenen Aktien mit dem Namen des Vertreters auf
einer im Versammlungsraum aufgestellten Tafel ver-
zeichnet.

Der chinesische Aktion&r ist im allgemeinen ganz anders
eingestellt, als wir es in Europa gewohnt sind. Zunachst
erwartet er eine Mindestverzinsung seiner Einlage; daher
findet man bei sehr vielen chinesischen Gesellschaften eine
garantierte Dividende von 8 vH, die, wie ich des Ofteren
beobachten konnte, einfach aus Anleihen bezahlt wurde,
wenn kein Betriebsgewinn vorhanden war. Ferner ist der
chinesische Kapitalist sehr mitrauisch, wenn er sein Geld
in eine Gesellschaft steckt, die von einem ihm nicht sehr
befreundeten Direktorium geleitet wird. Nur die “Aussicht
auf hohe Gewinne, die gewdhnlich bei der Grundung in
Aussicht gestellt werden, veranlalRt ihn, sieh zu beteiligen.
Er weil aber genau, daB es immer eine gewagte Sache
ist, sein Geld so anzulegen, zumal ein Aktienrecht wie bei
uns und gesetzliche Vorschriften zum Schutz der Aktiondre
kaum bestehen.

Ist ein Betrieb, z. B. ein Elektrizitatswerk oder eine
Spinnerei erdffnet und flieRen die Einnahmen so, dal er
weitergefuhrt werden kann, so spielt sich die Organisation
allmahlich ein, und die Geschafte werden in &hnlicher
Weise gefuhrt wie auch bei uns. Nur scheint es uns, dal sie
erheblich erschwert wird durch die chinesische Schrift, die
bei Buchhaltung, Briefwechsel, Materialverwaltung und im
technischen Betrieb verwendet werden muB. Alle Briefe
und Zettel und Buchungen werden mit Pinsel und Tusche
geschrieben. Die Benutzung der chinesischen Schreib-
maschine ist fir den internen Verkehr meist zu umstand-
lich. Fir Zahlenrechnungen wird Guberall die Rechen-
maschine, das bekannte Holzrahmchen mit auf Stabchen
gereihten Holzkugeln benutzt, die an die Rechenmaschine
unserer ABC-Schulen erinnert. Der Grund hierfur ist die
Unmadglichkeit, mit den chinesisch geschriebenen Zahlen
einfache Addition, Multiplikation usw. auszufihren, da
sie keine Ziffern in unserem Sinne sind, sondern Schrift-
zeichen flar die betreffende Zahl. Die chinesischen Biro-
angestellten sind durchweg unglaublich geschickt in der
Benutzung dieser einfachen Rechenmaschine, und Fehler
kommen selten vor.

Bei den meisten, mir bekanntgewordenen rein chinesi-
schen Betrieben wird die kaufménnische Leitung auch nach
unseren Begriffen ordentlich gefihrt. Einnahmen und Aus-

gaben werden buchhalterisch richtig erfaflt, der Geni’
verkehr mit den Banken ist gut geregelt. Ldhne und jo-
lidlter werden ordnungsméRig gezahlt, wie Uberhaupt uer
kaufmannische Betrieb den alten chinesischen Erfahrungen
und Gepflogenheiten entsprechend gut arbeitet. .Lue
Schwierigkeiten fangen an, wenn die Verwaltungsarbeiten
in den technischen Teil Ubergreifen. So war z. B. bei den
meisten mir bekannten Betrieben keine klare Trennung
der Kosten fur Betrieb und Reparaturen durchgefihrt,
weder im Werkstoffverbrauch noch in den Lohnen. Da
den technischen Leitern meist kein Einblick in die kauf-
maéannische Verwaltung gewdahrt wird und sie sich auch
selten fur diese Seite interessieren, ist eine derartige Tren-
nung schwer durchzufihren.

Eine Eigentimlichkeit der chinesischen Unternehmungen
ist, dalR sie fur ihre Betriebsanlagen keine Erneuerungs-
fonds anlegen. Reparaturen und Kkleinere Erneuerungen
werden fast immer aus den laufenden Einnahmen bezahlt
und die Kosten den Betriebskosten zugerechnet. Abschrei-
bungen finden nicht statt. Ich habe Falle chinesischer
Bilanzen, z. B. einer Elektrizitatsgesellschaft, gesehen, in
denen die 15 Jahre alten Maschinenanlagen mit ihrem
Nennwert unter den Aktiven standen. Kommt eine solche
Anlage oder Maschine endgiltig auBer Betrieb, wird sie
bestmdéglich verkauft, wenn ndétig als_ Schrott; der Unter-
schied zwischen Erldés und Neuwert in der AbsehluBrech-
nung des betreffenden Jahres wird als Verlust verbucht.

Die Folge einer solchen Handlungsweise ist, dall bei einem
einigermaflen gesunden Unternehmen fir eine Anzahl von
Jahren groBere Dividenden gezahlt werden kénnen und
auch gezahlt werden. Verdient das Unternehmen sehr gut,
wie ich es in einigen Fé&llen beobachtet habe, so wirken
sich die erwédhnten Verlustbuchungen nur dadurch aus,
dal in einzelnen Jahren kleinere Dividenden gezahlt wer-
den. Steht es aber mit den Betriebsgewinnen nicht so gut,
so kommt einmal ein Jahr, in dem die Dividende ausfallt
und neue Aktien den alten Aktiondren angeboten werden
mussen. Falls dies auf eine Anzahl von Jahren folgt, in
denen die Dividenden hoch waren (zwischen 15 und 25 vH),
finden sich die Aktiondre leicht damit ab und helfen der
Verwaltung durch neue Aktienibernahme Uber die
Schwierigkeit. Wenn die Uberschiisse so gering sind, daR
nicht einmal die erw&hnte garantierte Dividende von 8 vH
bezahlt werden kann, kommt es entweder zur Stillegung
des Betriebes oder zur Weiterfuhrung durch eine neue Ge-
sellschaft unter Verlust des alten Aktienkapitals. Da, wie
geschildert, die Beteiligung an einer Aktiengesellschaft
von den chinesischen Kapitalisten meist &hnlich aufgefalt
wird wie das Spiel in einer Lotterie, werden solche Mi3-
erfolge einer Industrieunternehmung im allgemeinen nicht
so schwer beurteilt wie bei uns.

Wenn man annimmt, dafl jeder chinesische Geldgeber, der
einen Teil seines Geldes in Aktien anlegen will, sich Uber
die oben geschilderten Verhéltnisse klar ist, so mufl man
zu dem SchluB kommen, dall die geschilderte Praxis ein
Endergebnis in Geldeswert ergibt, das von dem in Europa
erhaltenen nicht verschieden ist. Bei Voraussetzung gleich
guter Betriebs- und Geschaftsfihrung und gleicher Ge-
winnmoglichkeiten bleibt als grundlegender Unterschied
Ubrig, daB die Sorge fur die Erhaltung des Aktienkapitals
weniger bei der Gesellschaft und mehr beim Aktionar liegt.
Dieser kann durch die im Laufe der Jahre erhaltenen
hoéheren Dividenden das groBere Risiko als ausgeglichen an-
sehen. Eine solche Auffassung durfte dem durch Jahr-
tausende geschulten kaufménnischen Geist der Chinesen
nichts Ungewodhnliches sein, und das ist, neben anderem,
vielleicht ein Grund, weshalb sich diese Praxis so heraus-
gebildet hat. Mit fortschreitender Entwicklung der chine-
sischen Industrie durfte sich die Auffassung &ndern. Ich
habe wé&hrend meiner Tatigkeit in China, wo es immer
madglich  war, versucht, die Leiter der Betriebsgesell-
sc-haften, insbesondere bei Elektrizitatswerken und StraBen-
bahnen, von der Notwendigkeit der Anderung der Methode
zu Uberzeugen, in einigen Fallen mit Erfolg. Es ist zu
hoffen, daR die in China im Werden begriffene neuzeit-
liche Gesetzgebung allmahlich die chinesischen Gesell-
schaften zwingt, mehr Verantwortung fir die Einlagen
ihrer Gesellschafter als bisher zu Ubernehmen.

E. Kocher [1166]



Hoherzichtung der
werblichen Photographie

Kritische Betrachtungen zum Haupttagungsheft
des VDI 1931

Von CARL F. RONSDORF, Werbeleiter, Kassel

Im Verfolg seiner jahrelangen Bemihungen um
die Hoéherentwicklung der technischen Werbephoto-
graphie in Deutschland gibt der Verfasser, anknip-
fend an den Photo-Anzeigen-Wettbewerb des VDI
fir das Haupttagungsheft 1931, einige kritische Be-
obachtungen, die in der Beflirwortung der Vollbild-
Text-Komposition und einer Eichung von vier sol-
cher Vollbild-Anzeigen des VDI-Heftes gipfeln.
Das Ergebnis der Eichung stimmt in den Grund-
ziigen (berraschend zu dem inzwischen bekannt-
gegebenen Ergebnis der VDI-Umfrage.

Im Rahmen der Bestrebungen um bessere Gestaltung der
technischen Anzeige gewinnt ein Teilproblem immer
groRBere Bedeutung: die geschicktere Ausnutzung photo-
graphischer Mdoglichkeiten. Mit dem Anzeigenwettbewerb
fur das diesjahrige Haupttagungsheft der VDI-Zeitsehrift
hat sich der Verein deutscher Ingenieure in dankenswerter
Weise zum Anwalt der Bestrebungen gemacht, die darauf
abzielen, die werbliche Photographie auf eine hohere
Stufe zu heben.

Bericksichtigt man, daB bis in die jlingste Zeit hinein
die Photographie der Graphik gegeniber auf dem Gebiete
der Werbung Stiefkind war, daR dagegen die bevorzugte
Graphik sieh ungestért soweit hoehentwiekeln konnte, daR
heute Spitzenleistungen geradezu haufig geworden sind,
bertcksichtigt man ferner, dafl ein solcher Vorsprung
nicht von heute auf morgen einzuholen ist, so kann es
nicht uberraschen, dal der Anzeigenteil des Tagungs-
heftes, so wie er erschien, denjenigen keineswegs befrie-
digen kann, der an photographische Wiedergabe hohe
Anforderungen stellt, geschweige denn den, der von der
Verarbeitung photographischer Unterlagen zu Inseraten
hoéhere Vorstellungen hat. Das Heft zeigt deutlich, daB
noch oft die bestimmt vorhandenen Gelegenheiten zur Ver-
wertung des Lichtbildes véllig unbenutzt gelassen werden;
ferner zeigt es, daB nicht viele derjenigen, die Photo-
graphien verarbeiten, aus ihren Unterlagen etwas zu
machen verstehen.

Zahlentafel 1. Anteil
samtzahl der Anzeigen

A B C3) D
Es verwenden

der Photo-Inserate an der Ge-

0 - Es verwenden ] Es verwenden
(er?geigg%r T d Photographie d'nﬁ)i}twéo%ﬁﬁﬂle Photomontagen
absnl. invHv.A absol. invHv.B absol invHv.B
2/17) 5 2 402 2 40
1/1 167 118 70 9 7 16 13,5
1/2 95 53 55 1 2 1 2
1/4 88 33 38 2 6 — —

* Als ~-Anzeigen gelten nur die ,echten“, d. h. solche, bei denen sich
der Entwurf so tber zwei Seiten ausdehnt, daR jede der beiden Seiten
fur sich allein unvollstandig sein wirde.

3) Die Anteile sind nur rund ermittelt; eine haargenaue Bestimmung
ist weder erforderlich noch mdglich, weil hei verschiedenen Anzeigen
sog Grau-Grau-Zeichnungen“,d.h.Umretuschierungen photographischer
Abzige auf Strichmanier verwendet sind, und weil einige Inserate Zeich-
nungen aufweisen, die nahezu wie Photos wirken (z. B. tiorsig, S. 95).

3) Unter C sind nur solche Anzeigen gezéhlt, die einen Teil des Bildes
graphisch behandeln (z. B. Linde, S. 20/21 oder PoAlig, S. 73). Ob der
Text durch Typensatz oder durch graphischen Entwurf gestaltet wird,
ist von wenig Belang.

Die Statistik zeigt, dall bei den 2/i-seitigen und V-seitigen
Anzeigen die Anwendung der Photographie mit 40 und
'8 vH noch unter der Hélfte der Gesamtzahl, bei den
1/2-seitigen mit 55 vH nur wenig daruber liegt; nur bei
den ganzseitigen Inseraten hebt sie sieh mit rd. 70 vH
auf nahezu 3U der Gesamtmenge der Anzeigen. Diese
Feststellung nimmt, besonders angesichts des vom VDI

eigens fur dieses Heft ausgeschriebenen Wettbewerbs
wunder.
Photomontage

Die Heranziehung der Photomontage hat gegeniiber dem
Haupttagungsheft von 1929 (vgl. Technik und Wirt-
schaft, Oktober 1929, S. 265) zugenommen; damals waren
in nur 1,55 vH der Anzeigen Photomontagen enthalten,
heute sind es rd. 5 vH. Fir die Photomontage kann man
sogar nicht nur mengenmaBig, sondern auch qualitativ
erfreuliche Fortschritte buchen. Es gilt heute wie vor
zwei Jahren: Photomontagen dirfen keinen unlbersicht-
lichen Wirrwarr zeigen, sie sind nicht etwa dazu da, eine
Anzeige mit Massen von Photos zu Uberpacken, die allein
ganz genieBbare Bilder waren oder zu hdéchstens 3 bis 4
Teilen in einer Kombination vereint eindringlich wirken
wirden. (Vgl. Technik und Wairtschaft 1930, Heft 1,
S. 21 ff.)

Verwendung von Buntfarben

Ist demnach, im ganzen betrachtet, die Geschicklichkeit
in der Verarbeitung photographischer Unterlagen fir
industrielle Anzeigen — soweit das Tagungsheft ein
Bild davon vermittelt — noch nicht groR zu nennen, so
werden die ungenutzten Mdoglichkeiten erst recht offenbar,
wenn man die Anzeigen auszadhlt, die zur Erhéhung der

Wirkung ihrer Lichtbilder Buntfarben heranziehen:
Unter den 2/i-seitigen Photo-Inseraten ist keins bunt-
farbig; bei den Ganzseiten findet man drei Inserate, die

Buntfarben fur Teile des Bildes selbst auswerten, wah-
rend 11 andere die Buntfarbe nur fir Teile des Hinter-
oder Untergrundes heranziehen (zwei davon verwenden
auBer schwarz sogar zwei Buntfarben). Dieses &uBerst
magere Ergebnis ist nattrlich auf die gegenwartige Wirt-
schaftsnot in der Hauptsache zuriekzufihren: man scheut
eben die Mehrkosten fur die Buntfarben. Die in dem
Heft enthaltenen Beispiele kénnen aber nur zu der Fest-
stellung fuhren, daR es bis zu einer wirklich geschickten,
ja vorbildlichen Ausnutzung der Buntfarben in tech-
nischen Inseraten in Deutschland noch ein weiter Weg ist.
Ein Versuch, der grundsatzlich Beachtung verdient, ist
die Anzeige der Meirowsky & Co. AG (S. 69). Hier
liegen der Verwendung der Farben zureichend motivierte
Zwecke zugrunde, die mit einer interessanten Bearbeitung
der Lichtbildvorlagen Zusammenwirken: man hat aus den
Bildern werbewiehtige Teile herausgenommen, sie in
gleicher Stellung (teilweise vergroBert) auflerhalb des
eigentlichen Bildes gesetzt und die Licken in den Bildern
weill gelassen; auf diese Licken weisen nun die Farb-
figuren hin. Diese Art, das Wesentliche herauszuheben,
ist sehr eindringlich; sie stellt eine verbesserte Abwand-
lung eines nicht neuen Gedankens dar: die Heraus-
hebung einzelner Bildteile ist zur Herausndhme
weitergebildet worden. Die Anzeige wiirde zu den besten
zéhlen, wenn sie nicht infolge der véllig verfehlten Ge-
staltung ihrer graphischen Zutaten nur Anspruch auf ein
recht mittelméaRiges Gesamturteil hatte.

Wer sich ein Bild davon machen will, wie erheblich die
Buntfarbe bei geschickter Verwertung die Werbekraft von
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FUR DIE

SCHIENE

Dampf-Lokomotiven (auch feuurio»)
Elektrische Lokomotiven
Motor-lokomotrven

Diesel- elektr. Lokomotiven
n +Sch Omnib

FUR DIE

STRASSE

2-und 3-Achs-lastkraftwogen

2-und 3-Adis-Omnibusse

StraBenbau-M asdeinen
Dampf-und Moforwalxen
Teex-und Bitvmen-Maxhioen
Wohnwagen, Gerat« u*w.

Abb. 1. Die im Eichungsversuch bestbewertete Anzeige

Anzeigen zu erhdhen vermag, der untersuche speziell dar-
aufhin amerikanische technische Fachzeitschriften; dort
wird die Farbe in voller oder in Rasterflache als Hinter-
oder Untergrundfolie sowie als Umrahmung, als Teil des
Bildes selbst in Form zeichnerischer Bildergdnzung, als
buntfarbiges Bild im Zwei- oder Mekrfarben-Bilddruek,
schlieflich unter Kombination aller dieser Madglichkeiten
in nahezu souverdner Weise benutzt (vgl. Technik und
Wirtschaft 1931, Heft 5, S. 113/116).

Verkaufsanzeigen

Weiterhin sei noch die Frage geprift, inwieweit die
mit Hilfe der Photographie zustandegekommenen Inserate
des Tagungsheftes als Verkaufsanzeigen angesprocben
werden konnen. Ich habe gefunden, daf unter den
Vi-Seiten gar keine, unter den Ganzseiten 27 Verkaufs-
anzeigen oder Versuche in dieser Richtung genannt werden
kénnen; zwei hiervon sind rein redaktionelle Anzeigen
(S. 84 und 163). Unter den Halbseiten fand ich 23,
unter den Viertelseiten 10. Den Anteil an der Gesamtzahl
nach diesen Ziffern zu ermitteln halte ich jedoch nicht fir
tunlich, da ich den Begriff ,Verkaufsanzeige®“ bei der
Z&hlung ziemlich weit gefalt habe, und manche Anzeige,
die nur schwéachliche Ansatze dazu zeigt, von einem andern
vielleicht nicht als Verkaufsanzeige bezeichnet werden
wirde. Da aber schon meine Ziffern sehr niedrig im Ver-
gleich zu den Gesamtzahlen der Anzeigen sind, so erhellt
um so deutlicher, wie wenig Fortschritte in den letzten
Jahren die Verkaufsanzeige fur technische Erzeugnisse
gemacht hat. Das bleibt bedauerlich.

Ganzbildanzeigen

Die Durchsicht des Tagungsheftes zeigte mir eine Tatsache,
die jeden Werbefaclimann hoheren Grades mit Freude
erfallen kann: eine Anzahl sehr bedeutender, weltbekannter
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Firmen oder ihre Werbeleiter haben erkannt, daB
photographische Anzeige dann die stadrksten Wirkung»-
maoglichkeiten bietet, wenn der volle, verfighare Anzeigen-
raum, d. h. bei Ganzseiten der volle Satzspiegel, ein ein-
ziges Vollbild bzw. eine Komposition in Photo-Graphik
darstellt, die als geschlossenes Bild wirkt. Typische Bei-
spiele dieser Art sind die Anzeigen AEG (S. —<), Lopulco
(S. 90), Henschel (S. 145) und Junkers (S. 155). In
dieser Art der Aufmachung technisch-industrieller Inserate
sehe ich den fruchtbarsten Ausgangspunkt fir alle Bestre-
bungen zur Hebung des Anzeigenstils.

Unter die Ganzbildanzeigen kann man mit gewisser Be-
rechtigung auch die Entwirfe Felten & Guillaume
(2. Umschl.-Seite) und Demag (4. Umschl.-Seite) reihen,
denn auch liier wurde der Versuch gemacht, einen voll-
seitigen Bildeindruck zu erzielen; die Grautdénung des
Untergrundes bei den einfarbigen Inseraten wird hier
durch die Farbe ersetzt; bei der Demag in freierer Diktion
als bei Felten & Guillaume, wo das Ganze gestiickelt wirkt
und kein Kompositionstalent verrat, wiewohl nicht ge-
leugnet werden soll, daB die sichelférmigen Farbstreifen
fir das Holz der Kabeltrommeln die Plastik der Darstel-
lung erhdhen.

Eichungsversuch

Ich hatte nun Gelegenheit, die vier Anzeigen AEG (S. 27),
Henschel (S. 145), Junkers (S. 155) und Lopulco (S. 90)
als die m. E. interessantesten des Heftes vergleichen und
~eichen® zu lassen. In der stadtischen Handelslehranstalt
der Stadt Kassel ist eine Werbefachklasse eingerichtet,
deren Leiter (Dipl.-Handelslehrer W. Peters, Kassel)
sich gern erbot, mit seinen Schilern einen Eichungsver-
sucli zu machen. Da meine Henschel-Anzeige mit zu der
Reihe gehdrt, erwahne ich ausdricklich, daB ich bei den
Versuchen nicht zugegen war, um eine Befangenheit im
Urteil der Schiler vermieden zu wissen. Es wurde nun
folgendermaBen vorgegangen: Ahnlich dem Verfahren
bei der ,,Plakateichung“ wurden Normen aufgestellt, nach
denen die Bewertung vorzunehmen war. Diese waren:

1. Wertung des werbenden Grundgedankens (ob uber-
haupt vorhanden, ob zweckméfig, ob originell usw.).

2. Wertung der verwendeten Photographien vom Ge-
sichtspunkt der phototechnischen Interessantheit.

3. Wertung der verwendeten Photographien vom Ge-
sichtspunkt der Werbewirkung.

4. Wertung der Gesamtwirkung (des Gesamteindrucks)
der Vollbild-Komposition.

5. Wertung der Unmittelbarkeit, mit der der werbende
Grundgedanke zum Ausdruck gebracht worden ist.

6. Wertung der Nachhaltigkeit, mit der das Inserat in
der Erinnerung des Betrachters haften bleibt.

7. Wertung des asthetischen Gesamteindrucks.

8. Wertung der gewdhlten Schrift(en) nach Charakter
und Grofe.

9. Wertung der Satzanordnung.
10. Wertung der Textfassung.

11. Wertung des Zusammenstimmens bzw. Zusammen-
wirkens von Bild und Text.

Fur die Wertung jedes dieser 11 Punkte standen 6 Grade,
ausgedrickt in den Wertziffern 0 bis 5, zur Verfligung,
wobei 0 den geringsten, 5 den besten Wert darstellte. Im



gunstigsten Falle konnte daher eine Anzeige mit 11 X 5=
°5 Punkten, im unglnstigsten Falle mit 11 X 0= 0 Punk-
ten von einem einzelnen Schiler bewertet werden. Welcher
der 6 Wertegrade in jedem Einzelfall als erreicht gelten
sollte, muBte nattrlich dem Urteil des jeweiligen Schilers
Uberlassen bleiben, ein Faktor, fur den die Ubung schon
gewisse Normen herausgebildet hat. Ein gewisses Mal
an Labilitat, das hier zweifellos gegeben ist, 1aBt sich aber
bei der Beurteilung von Werbesachen nie ausschalten, da
man Fragen, wie sie hier zu beantworten sind, nicht auf
dem Wege des exakten Experimentes wie in der Chemie
oder Physik beikommen kann. Insgesamt urteilten 17
Schiler im Alter zwischen 17 und 23 Jahren. Es handelte
sich um junge Leute (14 Herren und 3 Damen), die teils
das Handels- und héhere Handelsfach studierten, teils be-
ruflieh tatig waren. Studierende waren 5 Herren (Nr. O,
8, 10, 12, 13) und 1 Dame (Nr. 17). Die Berufe verteilen
sich wie folgt: 1 Dame Kontoristin und Modezeichnerin
(Nr. 15); Verkaufer: 1 Dame (Nr. 16) und 3 Herren
(Nr. 5, 9, 11); Dekorateure: 3 Herren (Nr. 2, 7, 14);
Schlosser: 1 Herr (Nr. 4); Expedient: 1 Herr (Nr. 1);
Kontorist: 1 Herr (Nr. 3). Die Namen, die ohne Belang
sind, werden in der folgenden Tabelle durch laufende Num-
mern ersetzt.

Zahlentafel 2. Das Ergebnis der Eichung

Lfd. Nr. Punktsummen der 4 Anzeigen pro Schiler:

Alter und Beruf AEG Henschel Junkers  Lopulco
20 Jahre 1 (Expedient) 35 55 48 19
20 2 (Dekorateur) 36 51 55 17
20 ,, 3 (Kontorist) 31 52 55 18
20 " 4 (Schlosser) 29 50 52 10
20 " 5 (Verkdufer) 36 51 52 11
18 6 (Student) 25 55 48 12
19 ” 7 (Dekorateur) 26 52 48 22
18 , 8 (Student) 39 50 49 14
19 9 (Verkaufer) 38 50 53 22
23, 10 (Student) 34 55 52 9
20 » 11 (Verkdufer) 42 52 55 35
19 ,, 12 (Student) 38 54 55 10
19 ,, 13 (Student) 36 53 55 14
20 ,, 14 (Dekorateur) 30 55 52 18
21 » 15 (Kontorist.) 15 48 37 3
19 . 16 (Verkéufer.) 17 52 51 8
17, 17 (Student.) 22 52 54 10
Gesamt-Punktsummen: 529 887 871 252

Durch die Anzahl der Schiler (17) geteilt,
Durchschnitts-Punktbewertungen:

AEG 31,1 Henschel 52,2

ergeben sich die

Junkers 51,2 Lopulco 14,8

Diese Zahlen sind nicht uninteressant. Zuerst fallt wohl
die Verschiedenheit in der Schéarfe des Urteils auf: fur
Lopulco z. B. liegt die niedrigste Wertung bei Schiler 15
mit 3 Punkten, die hochste bei Schuler 11 mit 35 Punkten.
Solche individuellen Verschiedenheiten werden aber durch
die abschlieBende Durehschnitts-Punktermittlung wieder
ausgeglichen. Ferner zeigt die Eichung, daB die Lopulco-
Anzeige wenigen Betrachtern etwas sagt. Es muf aller-
dings erwartet werden, dalR bei einer Eichung durch In-
genieure die Wertung der Lopulco-Anzeige ganz anders
ausfallt. Ein so starkes Absinken gegen die Ubrigen wie
in der Tabelle verdient sie m. E. nicht. Ferner darf nicht
vergessen werden, daR drei Schiler (Nr. 15, 16 und 17)
Frauen waren. In verbesserter Form, d. h. mit kurzer er-
lauternder Bildunterschrift erscheint die Lopulco-Anzeige
Ubrigens in ,,Stahl und Eisen®“; in Abanderung, d. h. mit
Uber das Bild laufender Schreibschrift, sowie in kleinerem
Format ist sie in den , VDI-Nachrichten*“ verdffentlicht.

JUMO A
SCHWEROL- FLU6MOTORP.

FLUGMOTOR EN

FANRZEUGMOTOREN

WASSERWIRBEL"'
BREMSEN

JUNKERS-MOTORENBAU G.M.B.H.DESSAU

Abb. 2. Die Junkers-Anzeige erhielt im Eichungsversuch
den zweiten Platz

Die inserierende Firma hat also den Mangel bereits er-
kannt.

Ich teile diesen Eichungsversueh vor allem deswegen mit,
weil ich in methodisch durchgefiihrten Bewertungen von
Industrie-Anzeigen ein Mittel sehe, Musterbeispiele fir die
Gestaltung photographischer Vollbildanzeigen fir tech-
nische Erzeugnisse zu gewinnen. Auf Grund solcher ,,Aus-
scheidungskampfe“ gelangt man schlieflich zu festen
Richtpunkten, die vor allem fir die Ausbildung des Nach-
wuchses technisch-industrieller Werber Bedeutung haben
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und geeignet sind, das allgemeine Niveau technischer An-
zeigen betrachtlich zu heben.

Interessant ist schlieBlich an dem Versuch noch, daR die
beiden Anzeigen Hensehel und Junkers fir die besten ge-
halten wurden, und dies bei allen Beurteilern. Die Gesamt-
bewertung ist fur die Hensehel-Anzeige unbetréchtlich
hoher als die fur die Junkers-Anzeige. Im einzelnen aber
zeigt sich, da nur 8 Schuler die Hensehel-Anzeige hdher
bewerteten, 9 dagegen die Junkers-Anzeige. (Vgl. auch
Abb. 3.) Aus den Beurteilungen, die nicht nur in der
Punktbewertung, sondern auch in kurzen Niederschriften
gegeben wurden, mochte ich noch folgende Einzelheiten
zur Kenntnis bringen. Eine Reihe von Schiilern brachte
zum Ausdruck, daB sie die Hensehel-Anzeige zunéachst —
d. h. bevor sie wufBten, in welcher Fachzeitschrift sie
stand — fur das Inserat eines Reiseblros gehalten hétten,
und daB es in ihnen Reiselust erweckt habe. Ein anderer
schrieb, das Inserat wolle sagen: ,Mit Hensehel-Erzeug-
nissen (Fahrzeugen) féhrst Du in der ganzen Welt
sicher.” Das Jitwfcers-Inserat hat bei mehreren Schulern
das Gefuhl der Hochachtung vor deutscher Technik und
deutscher Kraft ausgelést, also den Nationalstolz wach-
gerufen. Bei Lopulco wurde in der Hauptsache die Un-
klarheit des werbenden Grundgedankens bemangelt, bei
der AEG das Fehlen der Darstellung eines Kranmotors.

Soweit der Eiehungsversuch. Ein Vergleich seines Ergeb-

nisses mit dem inzwischen bekanntgegebenen Urteil der
Leser der VDI-Zeitschrift ist werbepsychologisch sehr
interessant. Aus beiden Umfragen gehen die gleichen An-

zeigen als zweifelsfreie Sieger hervor, obwohl sich die eine
Umfrage an Techniker, die andre an Leute verschiedener
andrer Berufe wandte, also zundchst angenommen wer-
den konnte, daR die Mentalitat beider Kreise vollig ver-
schieden voneinander sei. Aber die Ubereinstimmung geht
noch weiter: Beide Umfragen ergaben, dall der werbende
Grundgedanke bei der Junkers-Anzeige von weit mehr Be-
urteilern sofort erkannt wurde, demnach klarer zum Aus-
druck kam. Anderseits hoben fast alle Niederschriften
der Schiller hervor, daB die Hensehel-Anzeige das inter-
essanteste, verbluffendste Photobild zeigt. Die gleiche
Meinung kommt im Ergebnis der VDI-Umfrage darin
zum Ausdruck, dall bei Frage 1 (Frage nach dem inter-

Ersparnisse
durch Maschinen-Kurzschrift

Als Erganzung zu dem unter dieser Uberschrift in Heft 9,
Seite 230 verdffentlichten Beitrag, der kurz die beiden
Kurzschrift-Systeme nach Borchert und Dr. Keining be-
handelt, ist auf die Deutsche Maschinen-Kurzschrift
,Deumaku*“ hinzuweisen. Dieses System benutzt, wie
das von Borchert, normale Schreibmaschinen ohne
besondre Typen, uberlaRt das Kurzen aber nicht in
so weitgehender Weise dem Belieben des Schreibers.
Dadurch wird die Lesbarkeit fir Dritte erhoht.
Die ,Deumaku®“ nutzt die Zeichen der 44 genorm-
ten Tasten der Schreibmaschine (Einheitstastatur
Din 2112) voll aus. Bis auf vier Buchstaben, die eine
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essantesten Photo) die Hensehel-Anzeige die meisten
Stimmen erhielt. Diese Ubereinstimmungen geben sehr
zu denken angesichts der immer wieder schroff vertretenen
Auffassung, dal der Ingenieur in allen Werbedingen
psychologisch vdllig anders anzufassen sei als der tech-
nische Laie. DaR dies oft nicht stimmt, habe ich seit
Jahren behauptet. Der Beweis liegt nunmehr vor. Fir
diesen Zusammenhang zitiere ich zwei Satze aus dem Er-
gebnis der VDI-Umfrage: ,,Die Aufmerksamkeitswirkung
einer Anzeige wird um so eher gegeben sein, je mehr das

anknupfende Leitmotiv Beziehungen zur allgemeinen
menschlichen Vorstellungswelt schafft“, und: ,Das Er-
gebnis . . beweist . ., dal eine aufmerksamkeitsteigemde

Ausgestaltung der technischen Anzeige heute durchaus
keine Frage mehr ist, die die Leserschaft (also: Tech-
niker! D. Verf.) unberihrt laBt.“

Ich selbst
die beiden Anzeigen

ihrem Aufbau einander
chen. Sie bestehen aus

mochte noch darauf hinweisen, daR
Junkers und Hensehel in

geradezu verbliffend glei-
véllig analogen Einzelteilen:
1. JPhotomontage als beherrschendes Bild. 2. Firmen-
zeichen. 3. Voller Firmenname am Full der Anzeige.
4. Kurzname der Firma besonders hervorgehoben. 5. Auf-
zédhlung der Erzeugnisse, fur die die Anzeige werben soll.
— Der einzige Unterschied ist vielleicht der, dal der Text
des HewscfeeZ-Inserates mit seinen Stichworten: ,,Fur die
Strale — fur die Schiene® ausdricklich auf das Bild
Bezug nimmt, wé&hrend Junkers diese Bezugnahme unter-

laRt bzw. sie dem Beschauer ohne Hilfe uberlafi3t.
Anregung

AbschlieBend sei noch’ einmal auf das Thema ,Repra-
sentations- oder Verkaufsanzeige®“ eingegangen (vgl.
Seite 268). FiUr das vorliegende Heft mufl festgestellt

werden, dall die besten sowohl graphischen als auch photo-
graphischen Entwirfe entweder reine Repréasentations-
anzeigen sind oder gerade an der Grenze zwischen beiden
Gattungen stehen. |Ich schlieBe mit der Anregung an den
Verein deutscher Ingenieure, die beiden Gattungen von
Anzeigen einmal zum Gegenstand einer Einzelunter-
suchung zu machen und dabei fir den strittigen Grenz-
bereich klare Unterscheidungsmerkmale festzulegen.
[1178]

neue Bedeutung haben, behalten alle ihre sonst ubliche.
Die Schwierigkeit der Mitlaut-Verbindungen ist fast ganz
geldst durch Schaffung von Zahlenbuchstaben. Gedanken-
strich, Gleichheitszeichen, Punkt sowie der Akzent
haben eigene Aufgaben zu erfullen. Die Kiirzel (Sigel)
sind sehr einfach gebildet. Die ,Deumaku®, die an Hand
eines Lehrbuchesl) in verhaltnismaRig kurzer Zeit zu
erlernen ist, ermoglicht die Kirzung normaler Texte bis
zu rd. 60 vH. Da weder Umschaltung noch Zwischen-
raumtaste benutzt werden, 1aRt sich eine Diktiergeschwin-
digkeit erreichen, die fur den Allgemeingebrauch voll-
kommen ausreicht. H1941

1) Rolf Kossmann, Die Deutsche Maschinen-Kurzschrift
maku, Lehrbuch (2,50 RM) und Schliissel (0,80 RM), Karlsruhe i. B.
1930, Deumaku-Verlag.



Erfahrungsaustausch

Uber industrielles
Rechnungswesen

Das Ergebnis unsrer Umfrage im Juniheft 1931

Fragen aus dem Gebiete des
wesens kurz und in allgemein interessierender Form zur
Aussprache zu stellen und ebenso zu beantworten, ist
immer ein schwieriges Beginnen. Denn in den Zahlen des
Rechnungswesens spiegeln sich alle von Betrieb zu Be-
trieb immer wieder anders gearteten Lebensvorgange des
industriellen Schaffens wider, und ihre Wirkungen in den
Zahlen in voller Klarheit zu erkennen und bei jedem Rech-
nungsverfahren richtig zu bewerten, bedeutet fast immer,
die Wirklichkeit ganz bestimmter Betriebsverhaltnisse in
allen Einzelheiten aufzurollen. Die zu unsern Fragen ein-
gegangenen Antworten lassen das mehr oder weniger deut-
lich erkennen. Nicht in festen, unterschiedlos anwendbaren
Erfahrungsregeln, sondern im kritischen Einfihlen in die
Besonderheiten des jeweiligen Betriebs liegt der Gewinn
eines solchen Meinungsaustausches.

industriellen Rechnungs-

Fragen der Kostenuberwachung

Die erste Frage zur Kosteniberwachung lautete:

Bin mittelgroBer Industriebetrieb steht vor der Aufgabe, Rieht-
kosten zur Uberwachung der monatlich tatsachlich entstandenen
Gemeinkosten zu ermitteln.

Als Grundlage werden zundchst die in den vergangenen Monaten
entstandenen Kosten zusammengestellt, und zwar nach Kosten-
arten getrennt jeweils die fir den gesamten Betrieb aufgelaufenen
Betrdge. Bei den Hilfslohnen, die bisher nur in einer Summe
(Bruttolohne) monatlich einem Gemeinkostenkonto ,Hilfsléhne*
belastet wurden, macht sich eine Aufteilung nach Hilfslohnen fur
W erkstattforderung, Arbeiten im Eingangslager, fur Bewachung
und Reinigung der W erkstatt- und Birordume usw. notig. Die
letzten Monatsbetrage fir Hilfslohne zur Bewachung und Reini-
gung ergeben dabei folgende Reihe:

Oktober 1930 . . 1392 RM

November , . . 1349

Dezember , . . 1522 .,

Januar 1931 . . 1306

Februar L 1319 .

Mérz o 1289 t Ubergang

April o 1072 >von der 48 Stundenwoche

M ai o 1026 J zur 40 Stundenwoche
Die Léhne werden nach Lohnwochen abgerechnet. Ahbgesehen
von der Arbeitszeitverkirzung ab 1. Mé&rz hat sich an den Be-
triebsverhéltnissen und Tariflohnsatzen nichts gedndert; Hilfs-
arbeiter wurden nicht entlassen oder neu eingestellt, Krank-

heitsfalle und Beurlaubungen waren geringfiigig. ,Theoretisch®
sollten also diese Hilfslohne wenigstens beiderseits des Sprunges
am 1. Marz ,feste® Kosten sein.

a) Woher rihren die Schwankungen der Monatshetrdage, die z. B.
in den Monaten Oktober 1930 bis Februar 1931 zwischen — 5vH

und +11 vH des arithmetischen Mittelwertes betragen ?
b) Was soll geschehen, um in Zukunft die ,duBeren®“ Einflisse
ungleich langer Rechnungsabschnitte auszuschalten und damit

einwandfreie Vergleichbarkeit der Istbetrage der einzelnen Rech-
nungsabschnitte unter sich oder mit den noch festzulegenden
Richtwerten zu erzielen?

e) Welche Folgen, Vorzige oder Nachteile hat diese Ausschal-
tung &duBerer Mangel der Rechnungsfihrung fir die Buch-
haltung?

Fur die Beantwortung von a) ergibt sieh naturgeméaR
als erste Ursache der Schwankungen, dafl die einzelnen
Reehnungsmonate teils vier, teils finf Lohnwochen um-
fassen. Dazu kommt, daR die Lohnwochen selbst unter-
schiedlich viel Arbeitstage umfassen: im November 1930
liegt ein BuBtag, der 25. und 26. Dezember fallen auf
Donnerstag und Freitag, der folgende Sonnabend blieb
gleichfalls arbeitsfrei; der 1. Januar 1931 fallt auf Donners-
tag, in den funf Lohnwochen des Mérz liegt noch Kar-
freitag am 3. April, im Rechnungsmonat April der Oster-
montag, endlich im Mai Himmelfahrtstag und Pfingst-
montag. Ortliche Besonderheiten kénnen die Zahl der

Wochenfeiertage weiter &andern. Diese ,,auleren“ Ein-
flisse der ungleich langen Rechnungsabschnitte sind in
allen Antworten aufgezeigt worden; schwieriger war das
Erkennen der &ndern Schwankungsursachen.

Die Antworten von P. Dielcmann, Zwickau (Sa.) und
Dipl.-Ing. Torda, Budapest, machen mit Recht darauf auf-
merksam, dafl die Vergleichbarkeit der Monatsbetrédge, ge-
stort wird, weil in dem Posten ,,Hilfsléhne zur Bewachung
und Reinigung“ zwei ganz verschiedene Kostenarten zu-
sammengefallt sind: Hilfslohne fur Bewachung entstehen
regelmaBRig Tag far Tag, sind der Zahl der im Rech-
nungsmonat verrechneten Kalendertage proportional, also
.feste® Kosten irrt Gblichen Sinne, wéahrend die Hilfs-
Iohne fir Reinigung im wesentlichen der Anzahl der Ar-
beitstage entsprechen werden. Dipl.-lng. Torda hat nach
diesen Uberlegungen die gegebenen Zahlen rechnerisch zer-
gliedert und festgestellt, dal? sie nach einer derartigen Zer-
gliederung nur noch in geringem Male Unregelmé&Rigkeiten
aufweisen, die von Krankheitsfallen, Beurlaubungen, viel-
leicht auch Fehlem bei Zusammenstellung der Lohn-
belege usw. herrihren kénnen.

Wir betrachten die eingehende Untersuchung von

Dipl.-Ing. Torda, die ein interessantes Beispiel
kritischer Durchrechnung von betriebstatistischen
Zahlen ist, als die wertvollste der eingegangenen

Antworten, obwohl sie nicht fur alle

Lésungen angibt:

Fragen die

»Nach der Fragestellung scheint es, daB die Gemeinkosten,
bzw. mindestens ihr Lohnanteil, in Abschnitten von vier resp.
funf Wochen zusammengestellt werden.

Die Grobuntersuchung der Hilfslohne fir Bewachung und
Reinigung ergibt die im ersten Teil (1) der Zahlentafel zu-
sammengestellten Ergebnisse. Dabei sind die Woehendurch-
schnitte in der 48-Stunden-Wochenperiode mit 6888 : 21 = 328
Reichsmark, in der 40-Stunden-Wochenperiode mit 3387 : 13
= 260,54 RM berechnet. Die maximale Abweichung (— 7,2 vH,
-f- 6,1 vH) scheint noch zu groR zu sein, wenn man bedenkt,
dal die untersuchte Kostenart vom Beschéftigungsgrade ziem-
lich unabhéngig sein sollte. Die negative Abweichung im De-
zember wére noch mit den Weihnachtsfeiertagen begrindet,
fur das Mehr im Oktober ist aber kaum eine Ursache zu
finden. (Mehr Hofreinigung wegen Herbstregen?)

Der 48-Stunden-Wochendurchschnitt reduziert im Verhaltnis
40 : 48 X 328 = 273,33 RM ist mit 12,79 RM mehr, als der
aus den letzten drei Monaten errechnete Wochendurchschnitt.
Es ist aber nicht wahrscheinlich, mindestens nach meinen Er-
fahrungen, dalR bei einer Arbeitzeitkiirzung solche Neben-
kosten einen degressiven Charakter zeigen, schon darum nicht,
weil die Bewachungskosten weiter in unverdnderter Hohe be-
stehen muBten.

Es bleibt nichts andres Gbrig als eine Untersuchung nach
Arbeitstagen, wie es im zweiten Teil der Zahlentafel (II)
durchgefuhrt wird. Der Arbeitstagdurchschnitt der 48-Stun-
den-Woche auf oben angegebene Weise reduziert, ergibt
48,66 RM/Arbeitstag fur die 40 Stunden-Woche, also 0,43 RM
weniger, als sich aus den tatsadchlichen Kosten der letzten drei
Monate ergibt. Die vorher ausgesprochene Vermutung scheint
dadurch bekraftigt zu sein.

Wenn ein Teil der zu untersuchenden Kosten konstant, der
andre Teil dem Beschéftigungsgrade proportional ist, mussen
die folgenden Gleichungen bestehen:

118 +P+21 mO— 6888
40 _
69'@ eP+13 «C= 3387 2)
wobei P die proportionalen Kosten/Arbeitstag in der 48 Stun-
den-Woche, C die konstanten Kosten/Woche bedeutet.

Daraus ergibt sich:
P = 56,41 RM/Arbeitstag.......coeuveeene 3
==11,05 RM /W ocChe...covnncnnnns (]



Zahlentafel 1.

Fragen der KostenUberwachung: ZahlenmaRige Auswertung

< % Aus Berechnet nach Wochen- Berechnet nach Arbeits- Beriicksichtigung der je Woche konstanten und
S| _
Jahr Monat B E gezahlt durchschnitt (1.) tagen (11) proportionalen Kostenanteile (I11.) _
£ 32 Unterschied vH Unterschied vH  Konstant  Proportional Summe RM  Unterschied vH %)
= b RM RM + + RM RM 13+ 14) +
1930  Okt. 4 24 1392 1312 6,10 —  1401,00 0,64 4420 1353,84  1398,04 — 0,43
Nov. w% 4 23 1349 1312 2,82 — 1342,50 0,48 — 4420  1297,43 134163 055 —
Dez. 5 26 1522 1640 — 7,20 1518,00 0,28 — 55,25  1466,23  1521,48 0,03 —
1931  Jan. c 4 22 1306 1312 — 0,46 1284,00 1,71 — 4420  1241,02 1285,22 1,61 —
Febr. @B 4 23 1319 1312 0,46 — 1342,50 — 1,75 44.20 1297,43 1341,63 — 1,69
Summe Okt. 8
bis Febr. 21 118 6888 6888 — — 6888,00 — — 232,05 6655,95 6888,00 — —
1931 Mérz '@ 5 26 1289 1303 - 1,07 1276,00 1,02 — 55,25 1222,12 1277,37 0,91 -
April O 4 22 1072 1042 2,88 — 1080,00 — 0,74 44,20  1034,12  1078,32 — 0,59
Mai ¢ 4 21 1026 1042 — 1,54 1031,00 — 0,48 44,20 987,11 1031,31 — 0,51
Summe Mirz P
bis Mai .. T 13 69 3387 3387 —_ — 3387,00 — — 143,65 3243,35 3387,00 — —

*) bezogen auf die berechnete Summe.

Danach gestalten sich monatlich die Lohnkosten fir Be-
wachung und Reinigung entsprechend dem dritten Teil (I11)
der Zahlentafel.

In Abb. 1 sind die bisher gewonnenen Ergebnisse graphisch
zusammengestellt. Wie aus Zahlentafel 1 und Abb. 1 er-
sichtlich, stimmen die Ergebnisse der beiden letzten Unter-
suchungsmethoden mit den tatsédchlich bezahlten L&hnen gut

Gberein, die kleinen Abweichungen von nicht einmal 2 vH
kénnten mit Krankheit, Urlaub usw. erklart werden.
Wenn die Angaben durch entsprechende Nachschau in den

Lohnlisten kontrolliert werden, kénnten die Linien Il oder Il
iu Abb. 1 als Grundlagen angewendet werden, um ent-
sprechend den tatsédchlich zu leistenden Arbeitstagen ,Richt-
kosten“ vorzuschreiben und sie den ,Istkosten“ gegeniber-
l.ustellen. Ich fiirchte aber, daR die zahlenméRige Zusammen-
stellung bei der Fragestellung nicht ganz einwandfrei ge-
schehen ist, und zwar aus folgenden Griinden:

1. Der konstante Lohnanteil scheint zu klein zu sein. Trotz
der Arbeitzeitkiirzung miBte der Bewachungslohn unveréndert
bleiben; seine Hohe ist unbedingt groBer als es sich aus den
Gleichungen (1) bis (4) ergibt. Man muf namlich minde-
stens mit einem Nachtwdachter rechnen.

2. Einer Arbeitzeitkirzung' pflegt meistens eine stérkere
Kostenkontrolle voranzugehen, dementsprechend miften in den
Monaten Dezember—Januar kleinere Summen erscheinen als es
der Fall ist.

In der Praxis hat man aber eben immer Gelegenheit, solche
Zweifel durch Nachkontrollieren der Lohnlisten, Nachfragen
bei den entsprechenden Abteilungen usw. zu erkléren.

Die untersuchte Zeitspanne scheint als Grundlage fir ein-
wandfreie Richtkosten zu kurz gewahlt zu sein. Es muBte
mindestens ein Abschnitt von zwei bis drei Jahren ent-
sprechend kritisch untersucht werden.*

Auf die Einwendungen gegen die Fragestellung, die am
Schliisse der Antwort enthalten sind, mag sogleich ein-
gegangen werden:

Tatsachlich ist der ,feste* Lohnanteil fir Bewachung nur
ein Bruchteil der dUblichen Entlohnung eines Wachters;
als Grund ergab sich hier, dafl der Hauptteil seiner Ent-
lohnung von einem rechnerisch abgetrennten Nebenbetriebe
der Firma getragen wurde. Die fur die Frage aus-
gewdhlte gekirzte Reihe von acht Monatswerten wird in
der Praxis naturgem&f nach Mdoglichkeit stets auf einen
langeren Zeitraum der letzten Jahre ausgedehnt werden,
jedenfalls so weit, als die fruheren Betriebsverhéltnisse,
Lohnsédtze usw. mit den derzeitigen und fiar die nachste
Zeit zu erwartenden ausreichende Ubereinstimmung zeigen.

Auch Dipl.-Ing. Seim, Mannheim, erwdhnt dann die Vor-
teile schaubildlicher Darstellung der jeweils zusammen-
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gehdrigen Leistungs- und Verbrauchszahlen, wie sie Abb. 1
zeigt.

»iSolche Diagramme, entsprechend der Gliederung der Betriebs-
rechnung nach Arten und Stellen aufgebaut, gestatten die
Entwicklung zuverlassiger Richtzahlen. Gleichzeitig werden
damit auch die Einflusse ungleich langer Rechnungsabschnitte
ausgeschaltet, wie sie beispielsweise die Kalendermonate brin-
gen; ebenso sind LohntarifAnderungen fast ohne EinfluR.
Damit sind die Verhdaltniszahlen von Verbrauch zu Leistung

der einzelnen Abrechnungsabschnitte vergleichbar, nicht da-
gegen die absoluten Zahlen. Das letztere ware — ganz gleich-
bleibenden Beschaftigungsgrad vorausgesetzt — nur durch

eine Kalenderreform moglich oder durch Festlegung besonde-
rer Abrechnungsabschnitte fiur das betreffende Jahr. Die
letztere MaRnahme, die in verschiedenen sehr interessanten
Spielarten durchgefuhrt ist, bringt vorlaufig durch die aus-
wartigen Beziehungen der Buchhaltung erhebliche Schwierig-
keiten.*

In den letzten Sé&tzen ist bereits die Beantwortung der
Punkte b) und ¢) — wenn auch nur in reichlich all-
gemeiner Form — versucht; im einzelnen begrindete
Vorschlage hierzu aus der Praxis sind leider in keiner
der eingesandten Antworten enthalten. Auch Dr.-Ing.
Stréer, Berlin, halt eine Abhilfe durch eine — allerdings
noch sehr ungewisse — Kalenderreform fir das beste.

Um die Uberschneidungen von Lohnabschnitten (vier und
funf Lolmwochen) und den jetzigen Kalendermonaten als
Rechnungsabselmitten der Buchhaltung zu beseitigen, gibt
es hauptsachlich zwei Wege: die Lohnabschnitte dem
Kalendermonat einzufiigen (Monats- und Dekadenldh-
nung) oder aber 13 Rechnungsmonate abweichend von den
jetzt Ublichen Kalendermonaten mit je vier vollen Wochen
zu 28 Kalendertagen einzufihren. Mit einer derartigen
Abgleichung von Lohnabschnitten und Rechnungsmonaten
— Strder nennt hierzu noch den Blochmann’sehen Kalen-
derreform-Vorschlag, der sich weitgehend mit dem Vor-
schlag B des Volkerbundes deckt — ist aber noch nicht
der fur viele Betriebe ins Gewicht fallende Mangel besei-
tigt, daB ein unmittelbarer Vergleich von (Rechnungs-)
Monatszahlen immer noch durch die unregelmafRig auf-
tretenden Wochenfeiertage gestért wird. In verschiedenen
Betrieben hat man deshalb Betriebskalender eingefihrt,
deren 12 oder 13 Rechnungsmonate eine mdoglichst gleiche
Zahl von Arbeitstagen umfassen (,,Arbeitstagmonate”
mit 25 und 26, oder 23 und 24 Arbeitstagen).

IVie Sem erwahnt, ist die Abgrenzung von Roehnungs-
monaten noch in verschiedenen Spielarten dieser grund-
satzlichen Méglichkeiten versucht worden. Alle derartigen



Abb- 1
Fragen der Kostenllberwachung:
Graphische Auswertung

Jahreseinteilungen in vom Betriebsstand-

punkt aus maoglichst gleich lange Rech-

nungsmonate ergeben aber Abweichun-

gen von der Monatsteilung des ublichen

Kalenders, der auBerhalb des Betriebes

— im gesamten offentlichen Leben, im

Verkehr mit Behérden, Banken usw. —

in Geltung bleibt und von hier aus wei-

ter in die Rechnungsfihrung des inner-

betrieblich mit seinem Betriebskalender

arbeitenden  Betriebes eingreift. Die

Folge ist, daR besondere buchhalterische

MaRnahmen zur Uberbriickung der ver-

schiedenen Zeitrechnung im &aufieren und

inneren Geschaftsverkehr notwendig wer-

den. Die Vorteile einer besseren Be-
triebsiberwachung mit einwandfrei ver-

gleichbaren Reehnungsabschnitten mussen vor der Hand mit
gewissen Nachteilen — buchhalterischer Mehrarbeit usw. —
erkauft werden, die sich allerdings durch geeignete Ar-
beitsorganisation im Rechnungswesen einer Unternehmung
erheblich mindern lassen. Eine Fortfihrung des Erfah-
rungsaustausches uber die vorstehende Frage erscheint
deshalb sehr erwiinscht.

Fragen der Gemeinkosten-Verrechnung

Einer Klarung der vielféltigen Anschauungen Uber die
Gemeinkosten-Verrechnung sollte die zweite Frage aus
dem Gebiete der Kalkulation dienen:

Die Verrechnung der

Fertigungsgemeinkosten auf die
trager (Auftrage,

Kalkulationseinheiten) in Gestalt von
schlagen zu den Einzellohnen der Fertigung kann in verschie-
dener Hinsicht zu falschen Ergebnissen fihren. Die Verrech-
nung mittels Zeitzuschlagen — Maschinenstundensatzen, Stunden-
ziffern — wird als genauer empfohlen; trotzdem hé&lt die Praxis
noch in weitem Umfange an Lohnzuschldgen fest.

a) Welche Fehlerquellen liegen grundséatzlich in der Verwendung
von Lohnzuschldagen, welche kdnnen bei Zeitzuschldgen auffreten?

b) Welche Umstiande sprechen fir die Anwendung von Zeit-
zuschlagen, und wodurch wird sie in der Praxis erschwert?

c) Welche Grinde rechtfertigen die Benutzung von
schlagen; was muf dabei beachtet werden, um
freie Genauigkeit der Kalkulation zu erreichen ?

Kosten-
Lohnzu-

Lohnzu-
eine einwand-

Bei dieser Frage handelte es sich nicht darum, das Fr
und Wider der Zuschlagskalkulation an sich zu erdrtern;
sic muB notwendigerweise immer N&aherungsrechnung blei-
ben, schon weil innerhalb eines Reehnungsabschnittes die
entstehenden Gemeinkosten dauernd, Tag fur Tag, schwan-
ken und es praktisch gar nicht moglich ware, mit den Zu-
schlagsatzen diesen Schwankungen genau zu folgen.
Vielmehr gilt die Frage einer anderen Unvollkommen-
heit, die sich aus der bunten Zusammensetzung der Ge-
meinkosten ergibt und aus der Unmdglichkeit, fur ihre
anteilige Verrechnung auf die Kostentrager eine einwand-
freie Zuschlagsgrundlage zu finden. Die unvermeidlichen
Zureehnungsfehler so klein wie mdglich zu machen, nntB
in der Praxis immerhin versucht werden.

Unter den Antworten zu dieser Frage haben wir
als wertvollste und ausfihrlichste die von Dipl.-

Ing. Jaenisch, Schénau (Bez. Liegnitz) ausgewahlt.
Zn Punkt a) fuhrt Dipl.-Ing. Jaenisch zunéachst aus:

»Die Verrechnung der Unkosten mittels Zuschlagen zum Ferti-
gungslohn bzw. zur Fertigungszeit ist ihrem ganzen Wesen
nach eine Kompromiflésung und mufl darum ungenau sein.
Verfolgt man ein Werkstick bzw. einen Auftrag Schritt fir
Schritt durch den HerstellungsprozeR und ermittelt zu jedem
Vorgang die Kosten und die Faktoren, die die HOohe der ein-
zelnen Kosten beeinflussen, dann zeigt sich, dal nur fur die-
jenigen Kosten, die direkt bei der Bearbeitung (bzw. beim
Zusammenbau usw.) anfallen, eine verhaltnismaBig eindeutige
Beziehung zur Fertigungszeit (Akkordarbeit) und damit zum
Fertigungslohn besteht: z. B. Lohnzusatzkosten, Kosten fur
Benutzung der Maschine, des Raumes, des Werkzeugs. Bei
(len Kosten fir Aufsicht ist die Verbindung schon eine sehr
lockere, bei denen des Transports, der Kontrolle u. & aber
ist eine klare Abhédngigkeit von Fertigungszeit oder Lohn
nicht vorhanden. Noch deutlicher tritt diese Tatsache bei
den Aufwendungen fir Arbeitsvorbereitung, Terminlber-
wachung u. dgl. (ebenso bei Priffeld- und Versuchskosten)
in Erscheinung. Fir einen Auftrag z. B. von 200 Ferti-
gungseinheiten ist der Zeitaufwand im Betriebsbiro in vielen
Féllen nicht wesentlich groRer als fur einen Auftrag mit nur
einer Fertigungseinheit; der Lohnzuschlag belastet aber
alle Stiicke bzw. Erzeugnisse, ob einzeln oder in Serien ge-
fertigt, gleich hoch; d. h. die Teile in Einzelfertigung werden
zu niedrig, die in Serienfertigung zu hoch belastet.

Genau betrachtet, belasten weder der Lohn- noch der Zeit-
zuschlag noch ein Stundenfaktor, der alle Unkostenarten ent-
hélt, ein Erzeugnis mit denjenigen Gemeinkosten, die durch
seine Herstellung wirklich mittelbar und unmittelbar hervor-
gerufen werden. Durch eine den jeweiligen Betriebsverhalt-
nissen bzw. Fertigungsverfahren Rechnung tragende Unter-
teilung und Anwendung besondrer Zuschlage 1aRt sich zweifel-
los die Gerechtigkeit der Belastung mit Gemeinkosten bedeu-
tend erhdhen; solange aber in den Zeit- oder Lohn-Zuschla-
gen Kostenarten enthalten sind, die von anderen Faktoren
als vom Lohn bzw. von der Zeit abhdngig sind (Burokosten,
Aufwendungen fur Transport, Kontrolle, Pruffeld, Konstruk-
tion u. &) bleiben noch erhebliche Fehlermdglichkeiten be-
stehen. Aus dieser Tatsache der angenommenen — in Wirk-
lichkeit aber nur z. T. bestehenden — Verbundenheit von
Fertigungszeit bzw. -Lohn und Fertigungsgemeinkosten er-
geben sich auch die folgenden bekannten Nachteile:

1. Betr. Zeit- und Lohn-Zuschlage. Wird fir
ein Erzeugnis eine xYkkordanderung vorgenommen und andert
man nicht sogleich den Unkostensatz entsprechend (dies ist
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schwierig, da der Anteil des betreffenden Teiles an der Ge-
samt-Produktion meist nicht mit Sicherheit bestimmbar ist),
so werden in der Folge zu wenig oder zu viel Unkosten ver-
rechnet. Das betreffende Teil erseheint um einen gréReren
Betrag billiger (oder teurer), als in Wirklichkeit gerecht-
fertigt ist, da zwar die Kosten fur Maschinen- und Raum-
benutzung, ebenso die Lohnnebenkosten, sich etwa verhaltnis-
gleich &ndern, die Aufwendungen fiur Werkzeug, Trans-
port, Kontrolle, Betriebsbiiro aber etwa die gleichen wie vor-
her geblieben sein werden.

Ahnliches tritt ein bei Anderung der Tariflohne: Die Un-
kosten andern sich nicht in gleicher Weise wie die Hersteil-
I16hne.

2. Kur fir Lohnzuschlagverfahren bei Ar-
beiten im Stundenlohn. Werden gleiche Arbeiten
von Arbeitern mit verschiedenem Stundenlohnsatz ausgefiihrt,
so kann sich leicht eine sehr verschiedene Belastung der
Arbeiten mit Gemeinkosten ergeben; falls die Differenz im
Lohn nicht durch unterschiedlichen Zeitaufwand (Leistung)
der Arbeiter ausgeglichen wird (s. auch unter 3).

3. Betr. Zeitzuschlag fir Arbeiten im Stun-
denlohn. Die Verrechnung der Unkosten mit Zeitzuschlag
fihrt in solchen Féallen nur zu richtigen Ergebnissen, wenn
die Arbeitzeit fur die gleiche Arbeit bei verschiedenen Arbei-
tern die gleiche ist; andernfalls ergeben sich groBe Abwei-
chungen.

Beispiel: Zwei Werkzeugmacher A und B mit einem Stunden-
lohnsatz von 0,90 bzw. 1,20 RM brauchen fir die gleiche
Arbeit 1 bzw. 3 Stunden (B ist leistungsfahiger als A).
Bei einem Unkostensatz von 2,20 RM/Stunde ergibt sieh fol-
gendes Bild:

B
3 Std. je 1,20= 3,60
3 Std. je 2,20 = 6,60

10,20

A
Lohn: 4 Std. je 0,90= 3,60
Unk. 4 Std. je 2,20= 8,80

12,40
Differenz: 2,20= 17,7 vH bzw. 21,5 vH

Die gleichfalls recht aufschlufRreiche Antwort von Dipl.-
Ing. Seim, Mannheim, kommt im groBen und ganzen zu
dem gleichen Ergebnis:

»Zur Beurteilung, welches der beiden Zuschlagsverfahren die
groRere Genauigkeit der Abrechnung ergibt, geht man am
zweckmaéaRigsten von folgender Frage aus:

Welche Abhéngigkeit besteht am Arbeitsplatz zwischen Lei-
stung und Verbrauch und welches ist der richtige Leistungs-
mafRstab?

Fir die von der Leistung unabhéngigen, d. h. festen Kosten,
wie Zinsen, Steuern, Raumkosten u. &., ist unbedingt die Zeit
der richtige Maf3stab, da sie ja unabhangig von irgendwelcher
Ausnutzung des Arbeitsplatzes entfallen. Die einwandfrei
beweglichen Kosten, wie Kraft, Werkzeugverbrauch, Schmier-
material und &hnl.,'entstehen einmal mit der Betdtigung des
Arbeitsmittels Gberhaupt, sie sind jedoch auch abhangig von
dem Grad der Betdtigung. Der Arbeiter, dem grofere Ge-
schicklichkeit und Erfahrung einen starkeren Span oder einen
schnelleren Gang der Maschine anzuwenden gestattet, wird
mehr an Kraft und an Werkzeug usw. in der Zeiteinheit ver-
brauchen, ferner erfordert auch die h6éhere Beanspruchung
der Maschine erhdhte Abschreibungen. Zeitzuschlage lassen
dies unbericksichtigt. Bei Lohnzuschldagen dagegen —
Akkordarbeit vorausgesetzt — hat das Betriebsmittel, da ja
der am Arbeitsplatz in der Zeiteinheit erarbeitete Lohnbetrag
steigt, berechtigterweise ein Mehr an beweglichen Kosten zu
tragen. Auch die persénlichen Kosten des Arbeiters, wie
Arbeitgeberanteil der sozialen Aufwendungen und Lohn-
abreclinungskosten, sowie die Arbeitsvorbereitungskosten, fin-
den durch die Lohnzuschldge eine richtigere Verteilung, da sie
ja teils von den effektiv ausgezahlten Verdiensten, teils von
der Menge der erledigten Arbeit abhdngig sind. Dagegen
werden Uberstunden und Familienzulage nach den iiblichen
Tarifbestimmungen meist auf Grund der Anwesenheitszeit
gezahlt. lhre Verrechnung als Lohnzuschlage fuhrt deshalb
zu Fehlem. Als wesentlicher Kaehteil der Lohnzuschldge
wird angesehen, dal bei falsch angesetzten Akkorden — nur
die zu hohen bleiben bekanntlich verborgen — der Fehler
durch die Lohnzusehldge vergroBert wird; das Erzeugnis
wird dadurch ungebihrlich belastet und damit vielleicht un-
verkduflich. Diesen Fehler vermeiden Zeitzuschldge tatséch-
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lich, vorausgesetzt, dal die Erfassung der wirklichen Arbeit-
zeit so scharf durchgefihrt werden kann, daR erschiebun-
gen von Arbeitzeiten auf andere weniger gute Akkorde voll
stdndig unmdglich sind.

Die \ or- und Xaehteile der Zeitzuschldge (Punkt b) be-
urteilt Jaenisch wie folgt:

Vorteile

1. Anderungen der Tariflohnsdtze bzw. Differenzen im Stun-
denlohnsatz verschiedener Arbeiter bleiben ohne EinfluR auf
die Belastung des Erzeugnisses mit Gemeinkosten.

2. Bei Ein-Mann-Bedienung mehrerer Maschinen bzw. uber-
all dort, wo die menschliche Arbeitskraft nur mehr Hilfe-
leistung darstellt (z. B. Automaten-Dreherei), oder wo Ar-
beitsplatze nur zeitweise benutzt werden (z. B. groBe
Karusselbdanke), bietet allein die Verrechnung der Gemein-
kosten auf die Arbeitsplatz- bzw. Maschinenzeit einen an-
nahernd richtigen MaRstab.

Kachteile

L Zur Errechnung der Zuschlagsdtze ist es notig, die Summe
der Fertigungs- bzw. Arbeitsplatzstunden jeder Kostenstelle,
fur die ein besonderer Zuschlag bendtigt wird, getrennt zu
erfassen. Bei einfachen Verhaltnissen, wo die Arbeitszeit
der Arbeiter mit der der Betriebsmittel Ubereinstimmt, kann
diese  Summe durch geringfligige Mehrarbeit im Lohnbiro
— bei zweckméBiger Gestaltung der Lohnlisten — gewonnen
werden, da die Akkorde in modern geleiteten Betrieben
durchweg auf Zeit abgestellt sind, und somit nur ein geson-
dertes Summieren der Fertigungsminuten ndétig ist.

2. Fur sehr differenzierte Verhdaltnisse (s. Vorteile 2) ist
eine getrennte Unkostenrechnung fir viele Arbeitsplédtze er-
forderlich. Voraussetzung hierfur ist eine gute Arbeits-
organisation, die die Unterlagen Uber die Besetzung der ein-
zelnen Betriebsmittel liefert und die geleistete Arbeitstunden-
zahl genau aufzeichnet, und eine entsprechende Erfassung
der Gemeinkosten durch die Betriebsrechnung. Diese Vor-
aussetzungen sind nicht immer erfullt, ihre Schaffung bringt
erhebliche Kosten mit sieh. SchlieBlich entheben auch Zeit-
zuschlage bzw. Stundenziffem bei komplizierteren Verhalt-
nissen nicht der Kotwendigkeit, gewisse Aufwendungen wie
Burokosten, Priffeld- und Konstruktionskosten usw. durch
Sonderzuschldge zu verrechnen.”

Seim sieht dahnliche Schwierigkeiten bei
Zeitgrundlagen:

,Die Durchfihrung der Zeitzuschldage bedingt eine genaue
Erfassung der wirklich fur die einzelnen Arbeiten verbrauch-
ten Zeit. Dies ist auch bei Anwendung von Zeitrechnern
— Benzing, Caleulograph, oder &hnliche — eine umfang-
reiche Arbeit, die, streng durchgefihrt, allerdings auch groRe
betriebliche Vorteile bringt. Bedenklich ist, daB hierbei
lohn- und akkordpolitische Momente das Ergebnis der Ab-
rechnung beeinflussen kdnnen, da manchmal das Bestreben
bestehen wird, die wirkliche Arbeitzeit zu verschleiern. Der
Vorschlag, die auf den Akkordbelegen von der Arbeitsvor-
bereitung eingesetzte Akkordzeit als Zuschlagsgrundlage zu
benutzen, bedeutet im Prinzip nichts andres als Lohnzuschlage
anzuwenden, da ja Akkordzeit und Geldbetrag innerhalb der
gleichen Tarifgruppe proportional sind.”

Erfassung der

Damit stimmt die Antwort von Dr.-Ing. Stréer, Berlin,
Uberein, wenn er auch grundsatzlich in Zeitzuschlagen die
besseren Mdoglichkeiten zutreffender Gemeinkostenverrech-
nung erblickt. Dartber hinaus fihrt er ubrigens zu-
gunsten der (Maschinen-)Zeitzuschlage noch an,

.daB es mit ihrer Hilfe eher moglich ist, einen genauen Be-

triebsvergleich unter den verschiedenen Abteilungen eines
Werkes anzustellen* .

Ubereinstimmend mit Jaenisch sieht Seim die Vorteile
des LohnZuschlags (Punkt €) darin,

»dal das Lohnzuschlagsverfahren gegeniber dem Zeit-
zuschlagsverfahren in der Durchfiihrung wesentlich einfacher
ist. Die Lohnrechnung erfordert die genaue und schnelle
Erfassung des Lohnes je Arbeiter. Sie liefert damit auch
den Lohn je Arbeitsplatz, zumal in sehr vielen Fallen Arbeits-
platz und Arbeiter identisch sind. Je nach der Organisation



Betriebes ist es nur notig, die einzelnen Lohnbelege, so-

Yeit s Fertigungs- (produktiven) Lohn betreffen, nach
Arbeitsplatzen, Werkstatten, Arbeiternummern oder Gruppen
von Arbeiternummern zu sammeln.”
Allerdings ist auch hier, zumal bei Einzel- und gemisch-
ter Fertigung, wenn — wie Stroer ausfuhrt — die ein-
zelnen Fabrikate die Abteilungen der Unternehmung ganz
verschieden in Anspruch nehmen, nur dann ausreichende
Genauigkeit der Kalkulation zu erreichen, wenn folgende
in der Antwort von Jaenisch zusammengestellten Ge-
sichtspunkte beachtet werden:

1. Betrieb und Gemeinkostenzuschldge missen den jeweiligen
Verhéltnissen entsprechend gentigend weitgehend gegliedert
sein (evtl. bis herab zu den einzelnen Arbeitsplatzen).

2. Aufwendungen, die nur sehr geringfiigig oder gar nicht
vom Fertigungslohn abhangen, sind durch besondere Zu-
schldge zu verrechnen; z. B.

Organisationskosten in Pfg./Zettel
Fertigungszinsen
Konstruktionskostenf L , » ,
Pruffeldkosten In besonderem Zuschfag,

Versuchskosten f vamert nach T>'Pe

3. Einer etwaigen Anderung der Lohnsétze ist durch ent-
sprechende Anderung der Zuschlagsdtze Rechnung zu tragen.

4. Bei Sticklohnédnderungen (Akkordreduzierungen) mufR der
EinfluR auf die Unkosten untersucht und evtl. ebenfalls durch
eine Anderung des Zuschlagsatzes ausgeglichen werden.
Unter anderen Gesichtspunkten sieht Ubrigens Seim den
EinfluB der Tariflohnsatze auf die Zuschlagsverrech-
nung:

,Eine Anderung des Tarifes erfordert, soweit in der Kalku-
lation mit langere Zeit feststehenden (,Normal*- oder

ARCHIV FUR

.Standard“-) Zuschlagsdtzen gearbeitet wird, in beiden
Fédllen (der Lohn- und Zeitzuschlage) eine Anderung der Zu-
schlagséatze, da ja sowohl die Fertigungs- (direkten) als auch
die Hilfslohne von einer Tarifdnderung beeinfluft werden.
Wird mit tatsachlichen, also monatlich neu erreehneten Zu-
schlagsatzen gearbeitet, so werden Tarifanderungen selbst-
tatig berlcksichtigt. Die Vergleichbarkeit der Séatze in ver-
schiedenen Monaten leidet jedoch bei beiden Verfahren.”

AbschlieBend versucht die Antwort Seims das Fazit der
Betrachtungen zu ziehen — wiewohl damit noch nicht alle
Madglichkeiten einer mdglichst gerechten und zugleich
praktisch tragbaren Gemeinkosten-Verrechnung erschopft
sind:

~MaRgebend fiir die Entscheidung sollte fur eine Unterneh-
mung die Beantwortung der Frage sein:

Welche Verluste kdnnen durch die dem einen oder &ndern
Zuschlagsverfahren anhaftenden Ungenauigkeiten entstehen?
Der Wunsch, auch den letzten Splint einwandfrei an der rich-
tigen Stelle zu verrechnen, findet seine Grenze darin, dafl die
Kosten der Verrechnung ein Mehrfaches des Wertes des ver-
rechneten Gegenstandes selbst werden. Wo ein Erzeugnis mit
im allgemeinen gleichbleibender Mitwirkung aller Abteilun-
gen als Ganzes verkauft wird, sind zweifellos Lohnzuschlage
vorzuziehen. Sie bieten bei einfacher Ermittlung ausrei-
chende Genauigkeit, wenn im Kontenplan die Gliederung der
Stellen und Arten dem Aufbau des Betriebes folgt und nur
gleichartige und gleichwertige Fabrikationsmittel zu Kosten-
stellen vereinigt werden. Wenn jedoch verschiedene Erzeug-
nisse mit wechselnden Anteilen der einzelnen Werkstatten und
aulerdem noch Einzelteile, beispielsweise als Ersatzteile, her-
gestellt und verkauft werden, wird es sich empfehlen, die
zweifellos besseren Zeitzuschldge oder als letzte Genauigkeit
die Verbindung von Zeit- und Lohnzuschldgen anzuwenden.“

zdl.  [1207]

WIRTSGHAPTSPRUPUNG

Der Ingenieur

als Wirtschaftsprufer

Von Treuhand-Ingenieur PAUL PIEPER,
Beratendem Ingenieur VBI, Honnef-Rhein

Uber die Mitwirkung des Ingenieurs bei der Wirt-
schaftsprifung herrscht im Reiche, vor allem bei
einigen Handelskammern, noch grofe Unklar-
heit, so daB wir trotz der erfolgreichen Vertretung
der Technik in der Hauptstelle fur die offentlich
bestellten Wirtschaftsprifer und im Institut far
das Revisions- und Treuhandwesen diese grundsatz-
lichen Ausfihrungen, die in erweiterter Form vor
der Gutachterkammer der Technisch-Wissenschaft-
lichen Vereine im Oberlandesgerichtsbezirk Koln
am 10. 10. 1931 gehalten wurden, verdéffentlichen.
Die Schriftleitung.

Das Bedurfnis nach

technisch vorgebildeten Wirtschaftsprufern
Seit zehn und mehr Jahren haben sich immer
wirtschaftskundige und industriell erfahrene
daran gestoBen, daRl Bucher und Bilanzen von Unter-
nehmungen rein rechnerisch noch so schén in Ordnung
sein konnten, dal dann aber diese Unternehmungen ganz

wieder
Ingenieure

plétzlich sich als lebensunfahig erwiesen und zur Ent-
tduschung der Aktiondre und der kreditgebenden Banken
auf einmal zusammenbrachen. Wir Techniker, die wir
uns fir das Problem interessieren, hatten das Gefuhl, die
Fassade ist schon, aber in dem, was hinter der Fassade
steckt, ist etwas faul, was durch die kaufmannische Buch-
und Bilanzprifung nicht rechtzeitig entdeckt wird. Wir
wissen, wie leicht es ist, ein altes baufalliges Haus, in dem
das Holzwerk vielleicht schon angekrankelt ist, durch
eine neue Fassade wieder aufzuputzen. Wir wissen, daB
alte Maschinen durch &uRerliche Behandlung neu auf-
gebiigelt werden. Ich erinnere nur an die MiBstande auf
dem Gebiete des Altmaschinenhandels und des Handels
mit gebrauchten Automobilen. Kein verninftiger Mensch
wird solche aufgeputzten Hauser oder Maschinen kaufen
oder beleihen, ohne sie von einem Sachverstandigen Uber-
prifen zu lassen. Warum, sagten wir uns, werden bei
der Buch- und Bilanzprifung keine Ingenieure zugezogen,
die beurteilen kénnen, was hinter den Zahlen steckt? Die
Buch- und Bilanzprifer werden jetzt darauf antworten:
das héatten wir gern getan, wenn unsere Auftraggeber
damit einverstanden gewesen waren. Den guten Willen
in Ehren, aber da hapert es in Wirklichkeit, und damit
sind war schon mitten drin in dem Problem, warum wir
Ingenieure auch Wirtschaftspriufer werden  wollen.
Erstens einmal haben bisher die Gesellschaften Buch- und
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Bilanzprifungen meist nur nach einem gelinden Druck
der kreditgebenden Banken ({ber sieh ergehen lassen.
Zweitens erfolgte die Auftragserteilung lédngst nicht
immer durch den Aufsichtsrat, sondern vielfach durch
den Vorstand. Damit war dann schon das Ausmaf der
Priufung meist beschrankt. Die Prifer selbst waren dabei
vielleicht Vertrauenspersonen des Auftraggebers, aber
damit nicht immer auch gleichzeitig Personen des o&ffent-

lichen Vertrauens, auch dann nicht immer, wenn sie
offentlich zugelassene und vereidigte Bucherrevisoren
waren.

Der Ingenieur sieht ein Unternehmen mit &andern Augen
an, auch dann, wenn er nur eine Buch- und Bilanzpriufung

vomimmt. Der Techniker wird auf seinem Gebiete der
industriellen Produktion, wenn er die ndétige industrielle
Erfahrung und technisch-wirtschaftliche Vorbildung

neben der Kenntnis des kaufméannischen Rechnungs- und
Buchungswesens besitzt, leichter hinter die Kulissen
schauen. Man kann es vielleicht so ausdricken, daR in
jedem gesunden Unternehmen ein .,goodwill* stecken muf,
der in der Bilanz keine Bewertung findet, der aber ge-
wissermaBen den Goldkern fir das Zahlenwerk der Bilanz
darstellt, wie das Golddepot der Reichsbank den Wert der
Papiermark fundiert. Nimmt dieses ,goodwill“, unter
dem man nicht nur die Kundschaft und das Renomme
einer Firma versteht, sondern bei der Industrie z. B.
auch den Wert der Konstruktionen, Erfahrungen, Ver-
fahren, Modelle, Fabrikationsmethoden und Einrichtun-
gen, Patente usw., und damit der Wert der einzelnen Ab-
teilungen und des Ganzen ab, so wird den Zahlen der
Bilanz, obwohl diese Posten, wenn {berhaupt, meist nur
mit 1 RM zu Buch stehen, der Boden mehr oder weniger
entzogen. Um es ganz grob auszudrieken, eine still-
stehende Fabrik hat in allen ihren einzelnen Teilen nur
noch einen Bruchteil des Wertes wie eine gutbeschaftigte
Fabrik. Das goodwill, im weitesten Umfang verstanden,
einer solchen Fabrik ist tot und in seinem Werte auf Null
gesunken, und das hat eine erhebliche Wertminderung
aller der Posten zur Folge, die als Wertobjekte auf der

Aktivseite einer Bilanz erscheinen. Wir Ingenieure als
Wi irtschaftsprifer wollen nun beizeiten diese Wert-
minderungen erkennen helfen, das leise Knistern und

Krachen im Gebéalk spuren, und rechtzeitig warnen und
auf Fehler hinweisen. Dazu glauben wir wirtschaftskun-
digen Ingenieure uns auf dem uns in erster Linie inter-
essierenden Gebiet der Industrie besonders geeignet.

Es gibt aber auch noch eine Reihe andrer Werte, die in
der Bilanz enthalten sind, deren Bewertung dem In-
genieur aus eigenem Wissen leichter ist. Ich erinnere
an die Gebé&ude, die Fabrikationseinrichtungen, die Be-
triebs- und Werkzeugmaschinen und ganz besonders an die
Vorréte, Halb- und Fertigfabrikate.

Man sollte also eigentlich meinen, dalR kein Zweifel mehr
dariber bestehen konnte, warum der Ingenieur als Wirt-
schaftsprifer zugelassen werden wollte. Ich muR aber
noch auf zwei Punkte eingehen, um diese Frage ganz
klarzustellen.

Zusammenarbeit
zwischen Ingenieur und Bucherrevisor?

Die Revisoren und Treuh&nder haben bisher geglaubt,
und glauben teilweise noch heute, daR es genligt hatte,
wenn sie im Bedarfsfalle den Ingenieur als Fachmann
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und Gutachter zuziehen wirden, um die Fragen zu klaren,
die ohne technische Fachkenntnisse nicht zu Kklaren sind.
Zugegeben, daB erfahrene Betriebswirtschafter kauf-
méannischer Herkunft sich ihre Aufgabe wesentlich er-
leichtern werden, wenn sie erfahrene technische Gutachter
zur Beurteilung gewisser Fragen mit heranziehen, aber
dann handelt es sich meist um die Beantwortung bestimm-
ter, mehr oder weniger scharf umrissener Fragen, genau

wie bei gerichtlichen Gutachten die Fragen des Be-
weisbeschlusses vom Richter formuliert zu werden
pflegen. Es handelt sich also bei derartigen Gutachten

meist darum, daB die technischen Einzelheiten fiar den,
der die Fragen stellt, hier den Kaufmann, dort den Rich-
ter, so aufgehellt werden, daB sie seiner Urteilsbildung
dienen kdénnen. Entscheidend ist aber die Fragenstellung,
die Formulierung und der Umfang der Fragen. Der
Ingenieur, der selbst das Zeug zum Wairtschaftsberater
in sich fahlt, will gerade diese Fragen aus seiner Analyse
der Bilanz und des ihm zugénglichen statistischen Mate-
rials selber formulieren und selber beantworten. Als Gut-
achter wird also der rein technisch eingestellte Ingenieur
sicher die richtige Ergédnzung zum W irtschaftsprifer mit
kaufméannischer Vorbildung sein. Es ist schon viel wert,
wenn der Wirtschaftsprifer mit kaufmannischer Vor-
bildung sieh seine technischen Gutachter aus den Kreisen
erfahrener selbstandiger Gutachter wéhlt, und nicht glaubt,
dasselbe billiger mit einem technischen Angestellten er-
reichen zu kénnen.

Die zweite Frage, die es noch zu beantworten gibt, lautet:
»~Aber warum legt der Ingenieur denn Wert auf die, sagen
wir mal formale Buch- und Bilanzprifung, wenn man
schon versteht, daB das, was man unter dem Begriff mate-
rielle Prifung zusammenfaBt, den Wirtschaftsprifern
beider Vorbildungen mdglich und zugéanglich ist, und
weiter versteht, dal dem W irtschaftsprifer mit Ingenieur-
vorbildung der Vorrang bei spezifisch technischen
Prifungen zu lassen ist.“ Darauf kann ich ant-
worten, daf kein Ingenieur Wirtschaftsprufer wer-
den kann, der nicht versteht, eine Buch- und Bilanz-
prlifung vorzunehmen. Dieses Wissen und Ko&énnen ist
ebenso wichtig wie die Kenntnis der Betriebswirtschafts-
lehre, oder, wie wir Ingenieure es vorziehen, in erweiter-
tem Sinne auszudrueken, wie die Lehre vom Betriebe.
Nur wer die Buchfihrung beherrscht und Bilanzen ziehen
kann, wird sie auszudeuten und zu analysieren verstehen,
nur der wird z. B. die Zusammenhénge erfassen zwischen
den gesetzlichen, handelstiblichen und steuerlichen Be-
wertungsvorsehriften einerseits, und den betriebstech-
nischen und betriebswirtschaftlichen Anforderungen, die
an solche Bewertungen zu stellen sind.

Eine andere Frage ist, ob der Wirtschaftsprifer mit
Ingenieurvorbildung Wert darauf legen wird, in der Praxis
diese formale Buch- und Bilanzprifung selbst vorzuneh-
men. Das wird wohl die Ausnahme bleiben, wenn es auch
schon seit Jahren Ingenieure gibt, die als vereidigte
Bicherrevisoren tatig sind. In der Regel wird der Ingenieur
fir diesen Teil der Prifungsarbeit ebenso wie die Treu-
hand- und Revisionsgesellschaften kaufméannische Hilfs-
krafte heranziehen. Mag das nun in Form einer Biro-
gemeinschaft mit einem kaufmannischen Wirtschafts-
prufer geschehen, oder durch eigene Angestellte, das ist
an sich gleichgiltig. Wesentlich ist, daB er selber in der
Lage ist, auch diesen Teil der Arbeit zu beurteilen, ge-
gebenenfalls anzusetzen und zu uberwachen.



Ministerialrat Dr. Otto Frielinghaus
Ministerium fur Handel und Gewerbe, der an fuhrender
Stelle bei der Schaffung des neuen Berufes mitgewirkt
hat, hat in seiner Schriftenfolge ,,Der Wirtschaftsprifer”
im ersten Heft, das unter dem Titel: ,,Der Beruf der
Wiirtschaftsprufer® erschienen ist, Uber die Mitwirkung
der Techniker freundliche und anerkennende Worte ge-
funden. So schreibt er u. a. auf S. 14:

vom Preuflischen

,DaB dem Techniker bei dem Aufbau des neuen Stan-
des eine starke Mitwirkung zufallt, ist selbstverstand-
lich. Bei der Prifung wirtschaftlicher Betriebe kommt
es nicht nur auf ein erhebliches MaBR betriebswirt-
schaftlicher Kenntnisse, sondern auch auf Kenntnisse
gewisser technischer Vorgange an, die auf die Bilanz

des Unternehmens von unmittelbarer 'Wirkung sein
kénnen. Solche Wirkung kann u. U. auch ein kauf-
mannisch geschulter Bilanzprifer tbersehen, In vielen

Fallen wird es jedoch noch starkster technischer Er-
fahrungen bedirfen, wenn das Gutachten der Wirt-
schaftsprufer fir das Unternehmen und seine Organi-
sation von Bedeutung sein soll.”

An andrer Stelle spricht Frielinghaus davon, dall es
winschenswert ist, wenn bei Révisions- und Treuhand-
gesellschaften nfbht nur der Kaufmann und Volkswirt,
sondern auch der Techniker und Jurist in genlgender
Weise vertreten sind, oder in einem Gemeinschaftsbiro
der Kaufmann, der Techniker und der Jurist sich zu ge-
meinsamer Berufsausibung vereinigen. Man darf also
wohl annehmen, daR sich von selbst im Laufe der Zeit eine
mehr oder weniger ausgeprédgte Spezialisierung heraus-
bilden wird, und gerade deshalb scheinen mir alle Voraus-
setzungen zu einer kollegialen Zusammenarbeit
zuliegen.

vor-

Auf ein MiRverstandnis, das wieder und wieder auftaucht,
mochte ich hier noch kurz eingehen. Von einigen Seiten
ist im Verlauf der Verhandlungen und Auseinander-
setzungen immer wieder darauf hingewiesen worden, dafl
der Wirtschaftsprifer in der Lage sein muf}, heute eine
Maschinenfabrik, morgen ein offenes Handelsgeschaft,
Ubermorgen eine Mihle usf., also Betriebe jeder Art und
jeder Gesellschaftsform zu prifen. Das ist richtig, soweit
es sich um eine formale Buch- und Bilanzprifung han-
delt. Es wird schon schwieriger oder teilweise unmdg-
lich, in so universeller Art dariber hinaus eine materielle
Bilanzprifung im weiteren Sinne vorzunehmen. Es st
aber unmdglich, dann als fachkundiger Wirtschafts-
berater in all diesen verschiedenartig gelagerten Unterneh-
mungen aufzutreten. Wenn wir Ingenieure also gegen
diese Universalitat aufgetreten sind, so wollten wir damit
zum Ausdruck bringen, daB uns die Ausibung der an

erster Stelle genannten Tatigkeit, von Ausnahmen ab-
gesehen, nicht liegt und daher weniger interessiert, dal
unser Interesse aber wachst mit der Ver-

tiefung der Prufung und Beratung auf Gebieten,
wo wir unsere technischen Kenntnisse und Erfahrungen
auswerten koénnen.

Wir mussen nun zundchst abwarten, wie sich die Zu-
lassung und Betatigung der Ingenieure als Wirtschafts-
prifer in der Praxis entwickelt, und kénnen dann unsere
Anspriche auf Grund praktischer Erfahrungen prazi-
sieren und formulieren. Es wird sich erst zeigen mussen,
ob die Kreise, die Uber die Hauptversammlung bestim-
men, bereit sein werden, in dafur geeigneten Féallen Wirt-
schaftsprifer mit Ingenieurvorbildung heranzuziehen. Als
Aktivum haben wir die Freizugigkeit gebucht, d. h. die
Tatsache, daB jeder Wirtschaftsprifer seine Tatigkeit in

ganz Deutschland austuben kann, also nicht an den Bezirk
der Zulassungsstelle gebunden ist, die ihn zugelassen hat.

Wir sind, soweit ich das Ubersehe, nicht der Auffasung,
daB es Aufgabe der Wirtschaftsprifer mit Ingenieurvor-
bildung sein kdnnte, als Organisatoren die Ratschlage
selbst durchzufiihren, die sie als Wirtschaftsprufer ge-
geben haben. Wir kénnen einem Unternehmen nur dann
als unabhéngige Wirtschaftsprifer gegeniiberstehen, wenn
wir nicht selbst organisatorisch in dem oder fiir das Unter-
nehmen tatig sind. Es ist natlrlich denkbar, dal aufgefor-
dert werden, unsere Ratschldge in die Praxis umzusetzen.

Einer solchen Aufforderung kénnen wir uns vielleicht
nicht entziehen. In der Ubergangszeit, wo der Beruf als
Wirtschaftsprifer noch keine Existenz sichert, ist es

natirlich méglich, unsere von der Wirtschaftsprufung
unabhangige Tatigkeit als Wirtschaftsberater, Organi-
satoren, Taxatoren usw. auszuliben, aber — und das ist
das Entscheidende —- wir miussen als Wirtschaftsprifer
ausscheiden bei solchen Unternehmungen, fir die wir in
anderer Form téatig sind. Es ist auch denkbar, und in-
folge der verscharften Verantwortung sogar wahrschein-
lich, daR Wirtschaftsprifer mehr als bisher als fach-
mannische Berater in den Aufsichtsrat von Gesellschaften
berufen werden. Auch hier ist natirlich klar, dal wir
mit Annahme dieser Wahl als Wirtschaftsprifer fir das
betreffende Unternehmen ausscheiden.

Ich glaube aber anderseits, dal die Tatsache, dall nun
auch Ingenieure als Wirtschaftsprufer tatig sein werden,
dazu beitragen wird, dal Unternehmungen, deren Betrieb
oder Organisation noc-h Licken wund Mangel aufweist,
durch den Rat ihrer Wirtschaftsprifer veranlalt werden,
sich mit Spezialisten auf diesen Gebieten in Verbindung
zu setzen, um die aufgedeckten Mangel zu beseitigen.
Man darf also wohl annehmen, daBR bis zu einem ge-
wissen Grade neue Aufgaben an selbstdndige beratende
Ingenieure und Organisatoren herantreten werden, so-
weit ihre Mitarbeit dazu beitragen kann, die Wirtschaft-
lichkeit von Unternehmungen zu steigern.

Auch aus einem &ndern Grund glaube ich, daB eine
starkere Betadtigung selbstandiger Ingenieure bevorsteht,
die. mit der Einwirkung der Wirtschaftsprifer nur in
einem losen Zusammenhang steht. Ich denke an die
Folgen der Deflation, die wir durchleben, deren natirliche
Folge eine starke Wirtschaftsschrumpfung ist. Es st
unausbleiblich, daR dadurch eine Abwertung aller Werte
herbeigefuhrt wird. In der neuesten Notverordnung ist
ja auch schon die Kapitalzusammenlegung erleichtert.
Mit dieser Kapitalzusammenlegung geht aber- eine Neu-
einschatzung der Grundsticke, Gebaude, Maschinen, Ein-
richtungen und Vorrate Hand in Hand. Diese durch
Abschreibungen erforderlichen Wertminderungen kénnen
nicht schematisch vorgenommen werden, da auch relative
Verschiebungen zwischen den Wertverhédltnissen einge-
treten sind, die beachtet werden mussen. Es handelt sich
aber nicht nur um die Neubewertung fir die Handels-
bilanzen, sondern auch um die Festsetzung neuer Werte
far die Steuerbilanzen. Diejenigen Herren, die als Bueli-
und Betriebsprifer fur die Finanzamter tatig sind, stehen
damit vor der lebenswichtigen Aufgabe, unsere Wirt-
schaft von der wirgenden Schlinge der Substanz-
fortbesteuerung zu befreien. Wirtschaftsprifer und die
fachménnischen Berater der Finanzdmter werden sich

dabei begegnen, und wenn beide Ingenieure sind, wird
sich ja wohl auch eine sachliche Verstandigung herbei-
fuhren lassen.
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Die Pflichtrevision nach der Notverordnung

Ich komme nun zu den praktischen Mdglichkeiten, die den
Ingenieuren als Wirtschaftsprifer gegeben sind, und zu
den Grundlagen ihrer Existenz. MaRgebend ist hier
nicht die Zulassung und Vereidigung als Wirtschafts-
prifer, damit ist nur ein Nachweis der Qualitdt und Zu-
verlassigkeit erbracht. MaRgebend sind daflir in erster
Linie die Notverordnungen, durch welche die Pflicht-
prifung allen Aktiengesellschaften, Kommanditgesell-
schaften a. A. einschl. der kommunalen Aktiengesell-
schaften auferlegt ist, sowie die Bestimmungen, die evtl.
spater die endgultige Aktienrechtsreform bringen wird.
Sieht man sich die bisher erlassenen Notverordnungen
daraufhin an, wie weit sie sieh mit dem neuen Stand der
Wi irtschaftsprifer und den Bestrebungen einer Vertiefung
der Prufungen befassen, so ist festzustellen, daf vor-
laufig von einer solchen Vertiefung der Prufung in dem

hier besprochenen Sinne noch keine Rede ist. Die ent-
scheidenden Paragraphen lauten:
§ 262 a.
1. ,Der JahresabschluR der Gesellschaft ist unter Ein-

beziehung der zugrunde liegenden Buchfihrung und
des Geschaftsberichtes durch einen oder mehrere sach-
verstandige Prifer (Bilanzprufer) zu prifen, bevor
der Jahresabschluf der H.V. zur BeschluBfassung vor-
gelegt wird.

2. Die Bilanzprifung darf sich nicht darauf beschranken,-
ob der JahresabschluB &uBerlich sachgemaB aufgestellt
ist, und mit der Inventur und den Geschéaftsbiichern
(bereinstimmt, sondern hat sich auch auf die Anwen-
dung der Vorschriften der 88 260, 260a und 260 b,
§ 261, 88 261 a bis 261 c, § 262 zu erstrecken.”

Das bedeutet praktisch die Vorschrift der Beachtung der
neuen Bilanzierungsvorschriften und der Bericksichti-
gung des Geschaftsberichtes, aber von einer wirklich
materiellen Bilanzprifung ist dabei zunéchst keine Rede.
Gewdhlt wird zwar der Bilanzprifer von der General-
versammlung, und auch die Rechte der qualifizierten Min-
derheit sind hierbei gewahrt, aber den Auftrag erteilt der
Vorstand. Dieser Auftrag wird seinem Umfang nach dann
w.ohl nur in solchen Falleu Uber das gesetzlich vorgeschrie-
bene MaR hinausgehen, wo die kreditgebenden Banken wie
bisher ihren EinfluB geltend machen.

Die Pflichtrevision erstreckt sich nach den bisherigen Be-
stimmungen nicht einmal auf den Umfang, den die Bueh-

und Betriebsprifung durch die Finanzamter erreicht.
§ 262 c sagt:
1. ,Als Bilanzprifer sollen nur gewéahlt oder bestellt

werden:
1. Personen, die in der Buchprifung ausreichend vor-
gebildet und erfahren sind;

2. Prifungsgesellschaften, von deren Inhabern, Vor-
standsmitgliedern oder Geschaftsfihrern mindestens
einer die in Nr. 1 bezeichneten Eigenschaften be-
sitzt."”

Mit dem SchluBartikel X1V hat sich die Reichsregierung
folgende wichtigen Ermachtigungen erteilen lassen:
»sie kann insbesondere

1. die Befahigung zur Auslibung der Tatigkeit als
Grindungs- oder Bilanzpriifer von besonderen Voraus-
setzungen abhéngig machen,

2. allgemeine Anweisungen fir die Durchfihrung der
Grindungs- oder Bilanzprifung aufstellen.”

Es bleibt also abzuwarten, wann und in welchem Umfang
die Regierung von diesen Ermachtigungen Gebrauch
machen wird; nach regierungsseitiger Auskunft steht zu
erwarten, dafl als Bilanzprifer im Sinne der Notverord-
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nung nur amtlich bestellte Wirtschaftsprifer fungieren
kénnen. Damit wird sich wohl ergeben, daB die Wirt-
schaftsprifer in der Praxis die Prifung recht genau vor-
nehmen werden, um die hohe Verantwortung tragen zu
konnen, die ihnen das Gesetz durch die Notverordnung
auferlegt hat. Die Verantwortung, die jeder uUbernimmt,
der sich als Wirtschaftsprifer betétigt, ist einmal durch
den § 262 g geregelt, der scharfe Bestimmungen uber die
Haftpflicht enthalt und sehr weitgehend gefaBt ist. Ins-
besondere kommt hier aber auch § 318 a in Frage, der
lautet:
»,Mit Gefangnis oder mit Geldstrafe wird bestraft:

1. wer als Prifer oder als Gehilfe eines Priifers uber das
Ergebnis der Prifung falsch berichtet, oder erhebliche
Umstadnde im Berichte verschweigt.”

Aus diesen Haftungs- und Strafvorschriften geht hervor,
daB jeder, der sieh als Wirtschaftsprifer betatigen will,
sehr ernsthaft sein Gewissen erforschen muf, ob er den
hohen Ansprichen, die an diese Tatigkeit gestellt werden,
auch wirklich gewachsen ist. Fur die Ingenieure gilt
dabei insbesondere die Erkenntnis, daB wirklich grind-
liche Kenntnise auf dem Gebiete der Buchfihrung und
des Bilanzwesens sowie der Betriebswirtschaftslehre er-
forderlich sind, ganz abgesehen davon, dall sie die ein-
schlagigen gesetzlichen Bestimmungen beherrschen mds-
sen. Wenn die Wirtschaftsprifer durch eine wirklich
gewissenhafte und sorgfaltige Priafung nicht verstehen,
die Zusammenbriche einzuschrédnken, die in ihrer grof3en
Zahl die Offentlichkeit beunruhigt haben, so werden sie

sich nicht das Vertrauen verdienen, das sie als neue
Korperschaft sich ja doch erst erringen miussen.

Die wirtschaftlichen Aussichten

Die wirtschaftlichen Aussichten fur diejenigen, die neu
in den Beruf eintreten, sind schwer zu ubersehen. Die

Zahl der Wirtschaftsprifer, die zugelassen und vereidigt
werden wird, kann nur durch die Praxis gefunden wer-
den. Wenn man vorlaufig von einer Zahl von 200 bis 1000
Zulassungen spricht, so ist diese Zahl lediglich als eine Ver-
suchszahl anzusprechen. Die Praxis wird entscheiden
mussen, wieviel Wirtschaftsprifer tatséchlich erforderlich
sind, um die ihnen gestellten Aufgaben gewissenhaft
zu erfillen. Jeder einzelne wird sich die Frage vorlegen
missen, ob er in seinem Fach so angesehen und bekannt
ist, daR er annehmen kann, von den Generalvei’'samm-
lungen der Aktiengesellschaften mit der Durchfihrung
von Prifungen beauftragt zu werden. Besonders fir die
Ingenieure, die sieh auf diesem Gebiete neu betétigen
wollen, wird es nicht leicht sein, in selbstdndiger Position
ausreichende Auftrédge zu erhalten. Es gehdrt daher ein
gewisser ldealismus, aber auch ein gewisser finanzieller
Ruckhalt dazu, um sich als Ingenieur auf diesem Gebiete
zu betétigen.

Auf der andern Seite ist aber dringend zu winschen, daB
die wirtschaftskundigen Ingenieure, die neben ihren tech-
nischen Kenntnissen wirtschaftliche Fahigkeiten besitzen
und Gelegenheit hatten, sich die erforderlichen Kenntnisse
auf dem Gebiete der Buchhaltung und des Bilanzwesens
sowie der Betriebswirtschaftslehre zu erwerben, auch den

Mut haben, den neuen Beruf zu ergreifen. Welche Auf-
gaben dem Ingenieur dabei obliegen, glaube ich gezeigt
zu haben. Ich habe auch dargelegt, daR man der Mit-
arbeit der Ingenieure Vertrauen und Verstandnis ent-

gegenbringt, und fur uns Ingenieure als Wirtschafts-
prufer ist es Ehrensache, dieses Vertrauen nicht zu ent-
tauschen. [1216]
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MITTEILUNGEN AUS LITERATUR UND PRAXIS /FBUCHBESPRECHUNGEN

Oie deutsche Konjunktur Mitte Oktober 1931

Dem uferlosen und tédlichen Pessimismus, der augenblick-
lich nicht allein in Deutschland, sondern auf der ganzen
Welt jede Belebung verhindert, ist es gut, einige grund-
legende Tatsachen entgegen zu halten. Die konkreten
Werte unsrer Erde bestellen aus Gitern und Arbeitskraft.
Die Geld- und Besitzzeichen dieser Werte haben nur in-
soweit einen Sinn, als sie jene Giter reprasentieren. Dies
setzt voraus, daB man jenen Gutern selbst einen Wert zu-
spricht. Verneint man ihn allgemein, so entwerten sich
dadurch automatisch alle Besitzzeichen. Eine Flucht und
Rettung des Kapitals ist dann nirgends madoglich. Die
hemmungslose Flucht aus den Sachwerten und in flUssige
Kapitalwerte ist daher weit sinnloser als jene Sachwert-
hamsterei nach dem Kriege. Denn alle Sachwerte sind,
wenn auch oft nicht leicht und sofort, unmittelbar ver-
wendbar; die Kapitalwerte aber nur, soweit man den Wert
eben der Sachwerte bejaht. Jede groBe wund allgemeine
Flucht in Geldzeichen mufR also zweifach vergeblich sein:
solange man unserm kapitalistischen W irtschaftssystem
noch Lebenskraft zuerkennt, bleiben die Sachwerte fir
Erzeugung, Verkehr und Handel die wesentlichen Grund-
lagen; glaubt man aber an eine Abkehr von diesem System,
so werden die reinen Geldzeichen (Banknoten, Bargut-
haben, Buchgeld) noch weit rascher entwertet sein als die
Produktions- und Konsumgdter.

Unser erzeugender und verteilender Apparat ist in
Ordnung; unsre Fabriken, Gaswerke, Eisenbahnen, Han-
delshauser sind intakt — und ebenso ist es fast auf der
ganzen Welt. Noch nie ist die Welt imstande gewesen, so
viele Bedurfnisse so gut und mit so geringem Aufwand
zu befriedigen, wie heute. Kein Krieg, keine Elementar-
katastrophe, keine Hungersnot hat seit 12 Jahren den
Wohlstand der weiBen Welt angetastet. An Korn, Wolle,
Kohle und allem &ndern Lebensbedarf herrscht UberfluR.

Abb. 1. Die deutsche Geldkurve nach Ausschal-
tung der Saisonschwankungen 1928 bis 1931

Abb. 2. Wirtschaftskredite und Wechselziehungen
in Monatziffern 1928 bis 1931

Fcldt es an Verbrauchern fir diese Werte? Sind vielleicht
zu wenig Menschen da, die diesen Werten gegenuberstehen,
so daB ihre Besitzer auf einen leeren Markt treffen? Im
Gegenteil; auch an Menschen herrscht UberfluB. Und diese
Menschen leben nicht bedurfnislos; in 60 langen Jahren
hat man sich abgemiht, ihre Bedirfnisse zu wecken und
zu steigern. Nun ist ihr Verbrauchshunger endlich er-
wacht; sie sind bereit, mehr und mehr zu konsumieren und
damit ein Gegengewicht zu schaffen fur die immer
wachsende Erzeugung. Hier absatzhungrige Gitermassen,
dort verbrauchswillige Volker: ist das nicht die beste aller
vorstellbaren wirtschaftlichen Welten?

Aber diese Welt starrt gebannt und zur Bewegungslosig-
keit verdammt auf ein Werkzeug, das sie sich selbst ge-
schaffen hat, und das inzwischen zum Go&tzen geworden ist:
auf das Gold. Das Fehlen des Goldes (das aufgespeiehert
in den Kellern weniger Notenbanken ruht) lahmt jede Ver-
mittlungstatigkeit zwischen Ware und Mensch. Das Gold
und das auf ihm aufgebaute Geld waren zu diesem Ver-
mittler bestimmt, frei gewahlt und bewuBt, als bequemstes
Wertzeichen fur den allgemeinen Tauschhandel. Soll man,
weil es diese Aufgabe zu erfullen sich weigert, sklavisch
die alten Formen erhalten? Kann man das Uberhaupt,
selbst wenn man es wollte? Wird nicht jedes Werkzeug
beiseite gelegt, wenn es unbrauchbar geworden ist? Das
Kapital, als Hiter der Gold- und Geldwerte, spielt heute
ein geféhrliches Spiel, indem es sich seiner eigensten Auf-
gabe entzieht, sich aus allen Werten zuruckzieht, alles
Risiko flieht, keinen Sachwert mehr bejaht. Es zerstort
sieh selbst, wenn es diesen Weg weiter verfolgt. — Sparen!
Eine schdne Mahnung bei normaler Funktion des Marktes!
Aber jedes Sparen heiBt (wenn man von dem sehr be-
schrankt mdglichen Banknotenhamstern absieht) Anlage
suchen, heiRt das Geld arbeiten lassen, heilt Zinsen oder
doch wenigstens Werterhaltung erwarten von den Anlagen,
in die sich jeder Spargroschen wieder verwandeln muR,
im gleichen Augenblick, wo wir ihn zur Bank geben.
Welchen Sinn hat Sparen, wenn man alle Anlagen fir
wertlos, fur unterbeschéaftigt, fur unproduktiv und morsch
halt?

Abb. 3. Konkurse und Geschaftsaufsichten (ab
1.10. 1927 Vergleichsverfahren) 1927 bis 1931.
Absolute und saisonberichtigte Ziffern

Abb. 4. Betrag der arbeitstaglichen Wechsel-
proteste 1927 bis 1931, Monatsdurchschnitte
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Abb. 5. Vierteljahrliche Umsatze 1925 bis
Errechnet aus dem Umsatzsteueraufkommen
Die schwarzen Punkte geben die saisonbereinigte
Entwicklung wieder

1931.

MHI.kh/h/Honat

Abb. 6. Monatliche Stromerzeugung in Deutschland
(122 Kraftwerke, nach Wirtschaft und Statistik)

Auch hier ist oft auf die Uberdimensionierung vieler
Industrien hingewiesen worden. Diese Fehler waren ver-
meidbar, doch hat man damals jede Kritik Uberhort.
Heute hilft kein verzweifeltes Zerstéren der einmal ge-
schaffenen Produktionsstatten. Ein Ruckschrauben etwa
auf den Stand von 1910, wie manche es hoffen und win-
schen, ware Wahnsinn. Jetzt gilt es, den Verbrauch diesem
vorhandenen Apparat anzupassen. Es heiBt den MaRstab
zeitgeschichtlicher Entwicklung véllig verkennen, wenn
man das Ende der zivilisatorischen Ausbreitung unsres
W arenverkehrs nahe sieht. Wir stehen erst am Anfang.
Unabsehbar kann und wird der Verbrauch unsres Erdballs
an Gitern jeder Art noch gesteigert werden. Nur muf
das Kapital den Mut haben, voranzugehen wund wenn
notig, die alten Formen und Wege des Geldverkehrs ab-
zuwandeln.

Von alledem sind noch keine Ansédtze zu sehen. Unsre
offiziellen Geldsatze (Abb. 1) sagen wenig angesichts der
tatsachlichen Geldknappheit; die abgezogenen Auslands-
gelder hat die Reichsbank durch eigene Kredite ersetzt
(Abb. 2). Die Flut der Zusammenbriche beginnt zu
steigen (Abb. 3 und 4). Die Umséatze schrumpfen weiter
(Abb. 5 und 6). Noch ist der Lichtstrahl einer neuen Ge-
sinnung und damit eines belebenden AnstoRes nicht er-
schienen. Brasch [1214]

Vertrieb

Neues literarisches Rustzeug
fur den Exporteur

Es fehlt nicht an vielerlei Nachschlagewerken uber Ein-
zelfragen des Exporthandels, tGber Zollvorschriften, Han-
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dels- und Wechselgesetze, spezielle Exporttechnik usw.,
die notwendige Hifsmittel fur die Praxis darstellen und
deren héaufigere Neubearbeitung erforderlich ist. Auch
Einzeldarstellungen des Exportgeschéfts bestimmter In-
dustriezweige sind verfigbar, es sei an dieser Stelle nur
an die eingehende, verdienstliehe Darstellung von Thie-
mann *) {ber das Ubersee-Maschinengeschaft erinnert.

Dagegen fehlte eine moderne deutsche Zusammenfassung
der Verfahren und der Praxis des Exportgeschéaftes, die in
Parallele zur allgemeinen Betriebswirtschaftslehre (Han-
delsbetriebslehre) ein System der Exportbetriebslehre
unter Bezug auf die wirklich geubten Grundsatze und Ver-
fahren bietet. Diese Lucke wird ausgefillt von einer
kurzlich erschienenen Betriebslehre des Exports unter be-
sonderer Berucksichtigung der Ausfuhr deutscher Fertig-
waren, wie Walter Schiick2) selbst den Titel seines Werkes
»,Handbuch der Exportpraxis“ n&her erlautert. Der aus
Vortragen und Verdffentlichungen bekannte Exportfach-
mann erwirbt sich durch diese Arbeit ein Verdienst, das
sich bemit nach der hier nicht erst aufzuzeigenden Be-
deutung, die die Ausfuhr gewerblicher Erzeugnisse heute
fur Deutschland besitzt. Schiick behandelt alle handels-
betrieblichen Fragen der Ausfuhr unter systematischen und
praktischen Gesichtspunkten und stellt die tatséchlichen
Verhéltnisse und Verfahren dar. Dariber hinaus erortert
er psychologische und taktische Probleme, Uberall aus rei-
cher Erfahrung und sehr eingehender Kenntnis der Dinge
schopfend. Zuerst werden die Voraussetzungen der Ein-
fuhr und deren Untersuchung behandelt (Marktanalyse,
Marktbeobachtung; natiirliche und kulturelle Einfuhrbedin-
gungen; Sonderformen desExportgeschéafts; Rechtsfragen).
Dann geht Schiick im groBeren Teil des Handbuches aus-
fuhrlich auf Einrichtungen und Verfahren des Export-
geschafts ein (Finanzierung; Kreditsicherung und spezielle
Exportkreditversicherung; Verkehrsfragen und Trans-
portgefahr; Kalkulation; Organisation; Handelspolitik).
Diese andeutende Aufzahlung muB hier als Hinweis auf
den Reichtum des Inhalts, der auf verhaltnismaRig ge-
ringen Umfang gebracht ist, gentiigen. Als Lehrbuch wie
als Nachschlagewerk fir die Praxis wird die Arbeit von
Schick allseits begrufRt werden. Nicht nur aus Grinden
des Umfangs sind keine Sammlungen von Unterlagen, wie
Zollbestimmungen, Gesetzesvorschriften usw. aufgenom-
men; Angaben dieser Art wéren beim Erscheinen vielleicht
-chon veraltet. Das Buch hat, wie betont, eine andre
Aufgabe, und diese, die bisher nicht oder nicht in zusam-
inenfassender und geeigneter Weise geldst ist, erfillt es in
hervorragendem Male.

Das Buch wendet sich an Exporteure wie an Industrie-
unternehmen, die unmittelbar ausfihren. Zu der Frage, ob
unmittelbare Ausfuhr oder Inanspruchnahme des Expor-
teurs, nimmt Schick keine scharf ausgeprégte Stellung
zugunsten des einen oder &ndern Verfahrens ein; er schil-
dert die Vorzige und Sonderfragen des einen wie des an-
dern und betont die Wichtigkeit der neuerdings zwischen
Exporteurverbdnden und Reichsverband der Deutschen In-
dustrie gepflogenen Zusammenarbeit. Fir mittlere und
kleinere Unternehmen empfiehlt auch Schiick naturgeméan
die Verbindung mit dem Exporteur. Der Standpunkt der
Fachgruppe ,Vertriebsingenieure®“ beim VDI, wie er in
deren letzter Fachsitzung in Kodln 1931 im Referat von
dltschwager zum Ausdruck kam (vgl. diese Zeitschrift
Nr. 7 S. 188), ist in dieser Frage der gleiche.

Die Fragen der Verpackung (Technik, besondre Anforde-
rungen im Uberseeverkehr, Kalkulation) werden in diesem
Handbuch nur kurz und verstreut behandelt. Auch der
Abschnitt Gber die Seefrachtenrechnung héatte durch noch
eingehendere Behandlung gewinnen kénnen.

Fur die industrielle Ausfuhr, besonders von Produktiv-
giutem (Maschinen), einen entsprechenden Ausbau des
Handbuches hinsichtlich der naturlichen Voraussetzungen
und technischen Bedingungen des Exports zu verlangen,
geht nicht an. Auch die Einzelfragen der Kldrung tech-
nischer Anfragen und Ausarbeitung der Angebote sowie
der Gestaltung industrieller Werbemittel waren von
Schick nicht zu behandeln. Dem sehr dringlichen Bedirf-
) W. 1924, Jul.
Springer.

2) W. Schick, Handbuch der Exportpraxis. Stuttgart 1931, C. E.
Poeschel. 356 S. mit vielen Zahlentafeln, Formularen und Ubersich-
ten. Preis geh. 18 RM, geb. 20,50 RM,

Thiermann, Der Ubersee-Maschinenhandel.” Berlin



(lionT~ ®ehandlung dieser besonderu technischen Fragen
hniDvL. +?? dernnéchst erscheinende Werk von Kurt Lu-

snraclno’2 ’i/n diesem neuartigen Handbuch werden vier-
»pracmge Fragebogen wiedergegeben, durcli die eine Kla-

rung al er wichtigen technischen Daten fir Anfragen und
Angebote in Erzeugnissen des Maschinenbaues und der
Elektrotechnik ermdoglicht wird, so daB die bekannten
kostspieligen Umsténdlichkeiten in dieser Beziehung ge-
klart und vermieden werden. Dazu dienen auch Uber-
sichten, auf Grund derer die &rtlichen Bedingungen bei
Anfrage und Angebot in Rechnung gezogen werden kén-
nen. Die Zusammenarbeit des als Exportingenieur an her-
vorragender Stelle stehenden Verfassers mit in- und aus-
landischen Fachleuten schafft damit zum ersten Male ein
langst als notwendig erwinschtes Arbeitsmittel, dessen Zu-
verlassigkeit fur den feststeht, der Einblick in seine Ent-
stehung nehmen durfte.

In beiden Werken stehen dem deutschen Export willkom-
mene neue Hilfsmittel besonderen Wertes zur Verfugung,
Hessenmuller [12131
3) K. Luboivsky, Hilfsbuch fir den technischen AuBenhandel. Berlin
1931, Hermann Wendt, Auslieferung durch VDI-Verlag
, Berlin NW 7. 800 S. (450 Fragebogen, 160 S. Uber-

sichten und Zahlentafeln, Register). Preis in Leinen 42 RM (bis
30. November Subskr.-Preis 32 RM).

Neuzeitliche Formen des Einzelhandels

Der Gedanke, durch die Schaffung von Einkaufs-
vereinigungen eine billigere Warenversorgung zu erzielen,
ist nicht neu und in Deutschland seit langem unter den
verschiedensten Gesellschaftsformen zur Durchfihrung ge-
langt. Neu aber war bis vor kurzem die sogenannte
»Freiwillige Kette*, eine eigenartige Verbindung von
Grof3- und Einzelhandel. W&hrend es sich bei den ubri-
gen Massenfilialsystemen durchweg um ein Unternehmen,
und zwar um einen dezentralisierten GroRbetrieb handelt,
ist die wirtschaftliche Struktur hier wesentlich anders.

Die ,,Freiwillige Kette“ wird von einem GroRhandler ins
Leben gerufen, der eine Anzahl geeigneter Kunden veran-
lat, ein allen gemeinsames Ladenschild in gleicher Auf-
machung zu fihren. Als Firmenbezeichnung wird gewdhn-
lich ein Phantasiename benutzt. Der GroRh&ndler erteilt
bei dieser neuen Form des Kundendienstes den von ihm
zusammengeschlossenen Einzelgeschéaften bei der Einrich-
tung und Fuhrung des Geschaftes Rat und Unterstutzung;
das AuRere aller Geschafte, die Sehaufensterdekorationen,
die Preisschilder, die Werbung werden nach gemeinsamen
Richtlinien gestaltet und durchgefuhrt. Jederzeit kann
sich der Einzelhédndler von der Zentrale auch selbst Rat
einholen und mit Anregungen versehen lassen. Regel-
maéaRig besichtigen Angestellte des GroBhéndlers die Ein-
zelgeschafte und sorgen dafur, daB alle Abteilungen auf
der Héhe der Leistungsfahigkeit bleiben.

Die uberall gleiche Aufmachung erweckt in dem kaufen-
den Publikum den Eindruck eines einzigen Filialgrof3-
betriebes. In Wahrheit aber bleibt das Unternehmen des
Einzelhéndlers juristisch und finanziell vollkommen selb-
standig. Natirlich ist der Zweck des geschilderten losen
Zusammenschlusses, die Eink&ufe vollstandig oder uber-
wiegend durch den GroRh&ndler vornehmen zu lassen, wo-
durch dieser seine Einkaufsgrundlage auferordentlich er-
weitert. Die Gegenleistung des Einzelhandelsgesehéaftes
besteht in der Regel in einem monatlichen Pauschalbetrag
(z. B. von 100 RM) sowie in der Gewd&hrung eines Um-
satzanteiles, meist in Héhe von 1 vH. Gewdhnlich ver-
langt der die Kette leitende GroBh&ndler auferdem eine
Kaution, deren Hohe verschieden ist. Gewisse Unterneh-
mungen verlangen 20 000 RM. Diese Sicherheit braucht
jedoch nicht immer in bar gestellt zu werden, es geniigen
auch die Einrdumung einer Hypothek oder Grundschuld
oder die Birgschaft einer Grofibank.

Die Vorteile des verbilligenden Masseneinkaufs sind
naturgemdl um so splrbarer, je gréBer die Zahl der An-
schluRfirmen und damit die Grundlage der , Freiwilligen
Kette* ist. Diese Art der Einkaufsgemeinschaft bietet fur
die einzelnen Geschafte AnlaB zu enger Fihlungnahme
und Gemeinschaftsarbeit. Wichtige Punkte, wie gemein-

Prooagandafeldzige, Sonderverk&aufe u. & werden
von einem AusschuB oder von der Gesamtheit der Einzel-
héandler beraten und vorbereitet.

Es leuchtet ein, daB die eben skizzierte Erscheinungsform
des Vertriebs je nach dem Geschaftszweig bedingte Ab-
weichungen zeigen wird. Es ist kein Zufall, daB die
grofRte derartige Kette auf dem Gebiet des Einheits-
preiswesens entstanden ist. Das Einheitspreis-
geschaft mit seinen billigen Massenartikeln kann, von
Standortfaktoren ganz abgesehen, nur auf Grund des
GroBReinkaufs bestehen. Deshalb konnten auch die fih-
renden deutschen Einheitspreisgeschafte nur von bedeu-
tenden Unternehmungen, den Warenhauskonzernen, ins
Leben gerufen werden, deren Einkaufsorganisation sie sich
zunutze machen konnten. Die gleichen Vorteile erreicht
aber auf diesem Gebiet z. B. die der Grohag (GroBhandels
GmbH) in Leipzig angesehlossene W ohlwert - Han-
delsgesellschaft m. b. H., die eine freiwillige Kette der ge-
schilderten Art darstellt. Sie wurde 1927 gegrindet und
rickte in wenigen Jahren zu einem fihrenden Einheits-
preisunternehmen auf. Sie zahlte im Jahre 1930 etwa
50 angeschlossene Geschafte mit einem Gesamtumsatz von
schatzungsweise 25 Mill. RM.

Inwieweit sieh der Gedanke der freiwilligen Kette all-
gemein im Einzelhandel durchsetzen wird, 1aBt sieh zur
Zeit noch nicht Ubersehen. Wenn man von der amerika-
nischen auf die deutsche Entwicklung schlieBen will, so
mochte man dieser eine gunstige Prognose stellen.

Dr. Mussfeld [1138]

Industrielles Rechnungswesen

Die Aufstellung von Finanzplédnen. Von E. Schmalen-
bach. Leipzig 1931, G. A. Gloeckner. 76 S. Preis
geh. 4,60 RM.

Die Schrift ist das Ergebnis gleichermaBen von grundlegenden
Uberlegungen und von praktischen Erfahrungen, wie auch die
gegebenen Beispiele durchaus auf die lebendige Wirklichkeit
Bezug haben. Wesen und Arten von Finanzpldnen werden
zundchst allgemein entwickelt und dann als Hauptinhalt der
Schrift Finanzplane allgemeiner Art und solche fur besondere
Betriebsverhdltnisse und Vorhaben dargestellt, erlautert und

begrindet. Der Wert der anregenden und faRlichen Dar-
stellupg wird erhéht durch die Art, wie Schmalenbach sich
mit Uberlieferungen und Anforderungen der Praxis aus-

einandersetzt; so wird seine Schrift lebendig zeitbezogen.
Aber eine Entgleisung gegen die Techniker (S. 5) schadet nur
dem Verfasser, niemand sonst. Hessenmiller [1211]

Organisation

Das Wesen der Rationalisierung. Von L. Urwick. Aus
dem Englischen Ubersetzt von Hans W. Nissen. Stutt-
gart 1930, C. E. Poesehel Verlag. 131 S. Preis geh.
7,50 RM, geb. 9,50 RM.

Das von dem Direktor des Internationalen Rationali-
sierungs-Instituts in Genf, L. Urwick, verfalRte Buch ist das
Ergebnis einer Auswertung von Berichten Uber den Um-
fang und die Bedeutung der Rationalisierung in GroR-
britannien, die im Zusammenhang mit der Genfer Weltwirt-
schafts-Konferenz vom Jahre 1927 einem Ausschufl von
englischen Wirtschaftsfihrern und Wissenschaftlern vor-
gelegt waren. Trotz der dadurch bedingten Einstellung auf
englische Verhaltnisse ist das Buch auch fir- den deutschen
Leser von gleich groRem Interesse, infolge der absoluten
Formung des Grundsatzlichen. Urwick glaubt, daB eine
rationelle Kontrolle des Wirtschaftslebens der Welt mit
Hilfe wissenschaftlicher Verfahren maoglich und wiinschens-
wert ist. Die Zuversicht des Verfassers in Bezug auf die
Einschatzung der Mdglichkeit Gberrascht, besonders wenn
man die zahlreichen Schwierigkeiten und geringen Erfolge
bericksichtigt, die Weltméarkte international zu beeinflussen.
Es sei nur der bisher erfolglose Versuch erwé&hnt, den Preis-
druck am Welteisenmarkt international auf die Dauer zu
beeinflussen, wie es mit Hilfe der Internationalen Rohstahl-
gemeinschaft versucht wurde. Und gerade der Rohstoff
miBRte den Ausgangspunkt fir eine rationelle Kontrolle
bilden. In Bezug auf die Verfahren der Rationalisierung
ist das Urteil von Urwick von Interesse, wenn er sagt, dal
die Bewegung fur eine starkere Durchdringung des Wirt-
schaftslebens ihren stédrksten Ausdruck in Deutschland ge-
funden hat. Die tiefe Verstimmung, die infolge der welt-
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wirtschaftlichen Unordnung von vielen Kreisen gegen die
Rationalisierung gerichtet ist, kann die geistige Haltung,
wie sie in dem Buch zum Ausdruck gebracht ist, nicht er-
schuttern. Auch fur Urwick ist es klar, daB der Zustrom
an geistigen Energien zur Ldésung technischer und organi-
satorischer Fragen seinen nattrlichen Ablauf in der Gestal-
tung neuer Wirtschaftsformen finden mufR.

In diesem Zusammenhang sei noch ein Alfsatz von TJrwick
Uber das Thema ,,Rationelle Organisation* erw&ahntl). Hier
betritt der Verfasser gleichsam die grofRe Plattform der
W eltwirtschaftspolitik und wendet sich besonders gegen
den Drang und Zwang in unseren bisherigen Wirtschafts-
foi’'men, wozu er auch die Formen des Konkurrenzkampfes
zahlt. Im Gegensatz hierzu hélt er in den Zukunftsformen
eine starkere kooperative Bindung beziglich einer Kon-
trolle in der Fihrung des Wirtschaftslebens, in der
Kapitalbeschaffung und Kapitalregulierung fur notwendig.
Die Gedankengéange erinnern zum Teil in ihrer spekulativen
Form an die Gedankengdnge von Bellamy in dem Buch
»,Looking Backward“. Offenbar verteilt Urwick den un-
bedingt ndtigen Energiestrom der Wirtschaft auf eine un-
endliche Vielheit kleiner Komponenten, die zusammen ge-
nommen die gleiche Resultierende ergeben.

Schildberger [1059]

1) Rational Organisation and industrial relations. Contributed to

the 1929 1. R. I. discussion meeting o011 the subject of human relations

in a rationally organized industry. Published by the international

industrial relations association — M. L. Fledderus, Editor.

Preis 3,50 fl.

Miunchener Beitrdge zur wissenschaftlichen Forschung:
Die Organisation einer deutschen Automobil-
fabrik. Von Hanns Kreitmair. Mdunchen u. Berlin

1931, R. Oldenbourg. 126 S. Preis 8 RM.

Das Ziel, das sich der Verfasser gesetzt hat, aus eigener
Anschauung der Organisationen von Opel und Horch ein
Bild von dem organisatorischen Aufbau einer deutschen
Automobilfabrik zu geben, ist erreicht worden. Besondre
Berucksichtigung finden die Fragen der Kostengestal-
tung; hier ist spezielles Material Ubersichtlich zusammen-
gestellt. Ein Vorteil des Buches ist darin zu erblicken,
daf es sich im Theoretischen auf das unbedingt Notwen-
dige beschrankt, und vor allem aus der Praxis fur die
Praxis spricht. Die Probleme werden von der Auftrag-
seite, d. h. vom Betriebsauftrag ausgehend, entwickelt. Da
jedoch der Kundenauftrag Voraussetzung des Betriebs-
auftrages ist, wéare es doch wohl im Aufbau richtiger ge-
wesen, das Vertriebsproblem, also die Fragen des Absatzes,
nicht am SchluB verhaltnismaRig kurz zu erértern, sondern
als den Angelpunkt aller Uberlegungen an den Anfang zu
stellen, und diese organisatorisch &uflerst wichtigen Zu-
sammenhéange ausfuhrlicher zu behandeln. Es hat den An-
schein, als ob der vertrauliche Charakter der Unterlagen
eine publizistisch weiter fassende Behandlung der prak-
tischen Vertriebsfragen nicht zulieR. Der gleiche Grund
mag mafRgebend dafiir sein, dal im Rahmen der Unkosten-
Kalkulation die Zuschlage nur andeutungsweise behandelt
wurden, obwohl gerade hierin, was Rentabilitdt und Wett-
bewerbsmaogliehkeiten der deutschen Automobilindustrie
anbelangt, eines der wichtigsten und interessantesten Pro-
bleme zu erblicken ist. — Gar nicht erdrtert wird die Wer-
bung, die doch im Rahmen der Automobilindustrie ein
nicht unbedeutendes Kapitel ist und auch in organisato-
rischer Hinsicht, wie Unkosten- und Erfolgskontrolle, eine
gewisse Beachtung verdient hatte. Dagegen haben andere
Organisationsfragen: zentralisierter Einkauf, Betriebs-
Buchhaltung, Arbeitskostenrechnung, kaufméannische Buch-
fuhrung und Statistik ausfuhrliche Behandlung erfahren,
wobei sich zeitweilig der Verfasser in Einzelheiten ver-
liert, obwohl diese Gebiete in neuzeitlichen Betrieben ein-
ander wesentlich &hnlich und hinreichend bekannt sind.
Vordruck-Formulare und Schaubilder ergdnzen die Dar-
stellung vorteilhaft.

Was das Buch jedoch beachtenswert macht, ist neben der
klaren und vielseitigen Behandlung der organisatorischen
Wechselwirkungen die Tatsache, daB der Verfasser nicht
die praktische Seite aus dem Auge verliert und auch da
kritisch vorgeht, wo Gefahrenquellen Gberspannter Organi-
sationsverfahren erortert werden. Die neuzeitliche Ver-
triebs- und Betriebsorganisation von GroBunternehmen
bedingt z. B. einen groBen Formularbedarf. Nur zu
leicht besteht hier die Gefahr, ebenso wie auf dem ver-
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wandten Gebiet der Statistik, das Gefuhl fir das Zweck-
maRige und unbedingt Notwendige zu verlieren. In sol-
chen Fallen gibt es wie Uberall eine kritische Grenze, und
der Verfasser warnt mit Recht vor Uberorganisation.
Aktuellen Wert erhalt das Buch dadurch, daR es die kri-
senhafte Zuspitzung in der Entwicklung der deutschen
Automobilindustrie mit in den Kreis der Betrachtungen
zieht. Wie der Verfasser richtig betont, sind genau durch-
gefuhrte Kostenrechnungen Voraussetzung, um etwaige
organisatorische Fehler und ihre Auswirkung rechtzeitig
zu erkennen. Die Erdrterungen ubc”™ die Gesundung und
Belebung der deutschen Automobilindustrie werden in ihrer
praktischen  Auswirkung ihr Augenmerk darum auf
Kostenrechnung und Kostengestaltung richten mussen.
Das Buch von Kreitmair gibt in dieser Hinsicht eine Uber-

sichtliche Darstellung der organisatorischen Zusammen-

héange. Dr. Fluche [1053]

Betriebswirtschaft

Betriebswirtschaft!. Abhandlungen, 13. Bd.: Die Mode
als betriebswirtschaftliches Problem. Von

G. Schiermeyer. Stuttgart 1930, C. E. Poeschel. 97 S.

Preis geh. 5,75 RM.
Der Titel dieser Arbeit 4Rt erwarten, dalR hier die Zu-
sammenhéange zwischen Mode und Betriebswirtschaft nach-
gewiesen w'erden; das 1. Kapitel des Buches handelt aber
von der Eingliederung der Betriebswirtschaft in die Ver-
kehrswirtsehaft, ein Thema, bei dem ein Zusammenhang
mit der Mode nicht ersichtlich wird, ebensowenig wie in dem
Abschnitt , Die Problematik der Absatz-, insbesondere
Marktforschung“. Auch Ké&uferschichtung und Analyse
der Kaufvorgéange weisen in der Art der Darstellung keinen
ursachlichen Zusammenhang zur Mode auf. In den folgen-
den Abschnitten, die sich mit der Mode als Wirtschafts-
erseheinung, der Modediagnose, befassen, wird die For-
derung aufgestellt, parallel zur Konjunkturforschung eine
Modeforschung zu entwickeln, deren Aufgabe ware, die
GesetzmaRigkeit der Phasenbildung in der Mode zu fin-
den. Die praktische Notwendigkeit wird jedoch nicht be-
wiesen.

Die Beziehungen zwischen AbsatzgréRe, Absatzbeschleuni-
gung und Gewinnspanne innerhalb von Unternehmungen,
die in ihrer Erzeugung der Mode unterworfen sind, zeigen
gegeniiber dem Grundséatzlichen, das die Betriebswirtschaft
darlber zu sagen hat, in der Darstellung des Verfassers
nichts Neues. Eine betriebswirtschaftliche Problemstellung
»~Mode“ kann also aus dem Gedankengange des Verfassers
nicht abgeleitet werden, weil nicht die Mode Gegenstand
betriebswirtschaftlicher Praxis und Forschung ist, sondern
die Organisation der Arbeit, des Absatzes, der Kosten-
erfassung und -Verteilung. In dem Abschnitt ,,Mode und
Kartell“ stellt der Verfasser fest, daR Zusammenschlisse
mit dem Zwecke rationellerer Produktion und Verteilung in
all den Gewerbezweigen am starksten anzutreffen sind, die
Modeeinfliissen am wenigsten unterliegen.

Die Erdrterung der Frage, ob bei der Absatzplanung der
Techniker oder der Kaufmann im Vordergrund zu stehen
habe, weist keinen ursachlichen Zusammenhang mit den
Aufgaben auf, die sich der Verfasser gestellt hat.

J. A. Bader [1072]

Landerberichte

Industriewirtschaftl. Abhandlungen Heft 3: Die russische

Industrie - Organisation. Von E. Fuchs. Berlin
1931, Julius Springer. 102 S. mit 7 Abb. Preis
6,75 RM.

Fur den AuBenstehenden ist der Aufbau der russischen

Wirtschafts-Organisation sowie der politischen Organi-
sation und der Zusammenhang beider nur schwer erkenn-
bar, und doch miifBte ihn sich jeder, der mit Ruflland in
Geschéaftsbeziehungen steht oder treten will, stets vor
Augen halten. Die vorliegende Abhandlung gibt eine sehr
dankenswerte Darstellung der Entwicklung des wirtschaft-
lichen Verwaltungs-Apparates von der Revolution bis zur
Gegenwart, die gekrdnt ist durch die noch im Gang be-
findliche Verwaltungsreform gemé&R dem BeschluB des Zen-
tralkomitees der kommunistischen Partei der UASSR vom
5. 12. 29. Der Zusammenhang der Industrie-Verwaltung



koit Politischen Verwaltung zeigt sich in der Abhéangig-
Vnl 1 Obersten Volkswirtschaftsrates, der als Bundes-
von”ivommissariat sowohl in der Union als auch an den
ISuncles-Ropuhliken zwar in der Form selbstandiger Volks-
kommissariate erscheint, aber den politischen Spitzen-
Orgarnsationen, dem Rat fur Arbeit und Verteidigung,
dem Rat der Volkskommissare, dem zentralen Vollzugs-
komitee der Union und schlieBlich dem Ré&tekongreR unter-
steht. Diese Organe sind aber durch das in RufRland herr-
schende Wahlverfahren, das jedem, auch dem Kkleinsten
Arbeitgeber das Wahlrecht und die Wéahlbarkeit abspricht,
der arbeitenden Klasse Vorbehalten. Da die kommunistische
Partei den Wahlapparat beherrscht, beherrscht sie auch
diese politischen Spitzenorganisationen.

Der oberste Volkswirtschaftsrat der Union
samte industrielle Tatigkeit des Landes, nicht nur die-
jenige der Staatsbetriebe. Er hat gegenuber den obersten
Volkswirtschaftsraten in den Bundesrepubliken uber-
ragende Bedeutung, weil ihm die Haupt-Finanzverwaltung,
die Haupt-Industrieverwaltung, die Haupt-Wirtschafts-
verwaltung und die Haupt-Verwaltung der Metallindustrie
angegliedert sind. Kennzeichnend fir die Gberragende Be-
deutung, die im Aufbau der russischen Wirtschaft (im
Sinne der Industrialisierung des Landes) der Metallindu-
strie beigemessen wird, ist, daB sie bei allen Organisations-
planen stets an erster Stelle aufgefihrt und behandelt
wird.

leitet die ge-

Die beigegebenen

zeichnerischen Darstellungen erleich-

tern das Verstandnis insbesondere fir die Wandlun-
gen in der allméahlichen Entwicklung.
Fr. Frolich [1060]

Industrie und Handel

Veroffentlichungen des Instituts fir Finanzwesen an der
Handels-Hochschule Berlin. 2: Der Wiederaufbau
Deutschlands. Von James W. Angell. Mdunchen
ia Leipzig 1930, Duncker & Humblot. 323 S. Preis
geh. 14 RM, geb. 17 RM.

Das von dem bekannten Professor der amerikanischen
Columbia-Universitat auf Anregung der Council on Foreign
Relations geschriebene Buch macht den Versuch, die Ent-
wicklung des deutschen Wirtschaftslebens in der Zeit vom
Versailler Vertrag bis zur jangsten Vergangenheit auf
verhéltnismaRig engem Raum darzustellen. Alle wichtigen
deutschen Wo.irtschaftszweige wie: Industrie, Landwirt-
schaft, Geld- und Kapitalmarkt, Aufenhandel, Arbeits-
markt, Staatsfinanzen und alle weitwirkenden Vorgénge
wie die Inflation, Stabilisierung, Rationalisierung und
Reparationen sowie sonstige Besonderheiten der deutschen
Wi irtschaftsgestaltung sind nach jeder Richtung behandelt.

Die ausgezeichnete Untersuchung ist das Ergebnis eines
fast einjahrigen Studienaufenthaltes in Deutschland und
hat bis heute noch kein Gegenstick gefunden. Das Buch
ist bewuBt vom amerikanischen Standpunkt aus geschrie-
ben und basiert in seiner kritischen Einstellung auf dem
Denken des in der angelsédchsischen Theorie aufgewachse-
nen Nationalokonomei]. Der Optimismus der Studie be-
ruhrt eigenartig in einer Zeit, in der die auf der deutschen
Wi irtschaft lastende Depression weite Kreise in einen Zu-
stand der Hoffnungslosigkeit versetzt hat. Allerdings
mufB bemerkt werden, daR das Buch bereits vorlag, bevor
die Krise mit aller Wucht einsetzte. Der Verfasser geht
von der Ansicht aus, daB die Entwicklung der deutschen
Wi irtschaft seit 1924 ein Wiederaufstieg gewesen ist, der
seinesgleichen nicht hat. Er sieht die Rickkehr Deutsch-
lands in den Kreis der wirtschaftlichen GroBmaéchte als
vollzogen an und halt die Zukunftsaussiehten far gut. Er
glaubt an eine dauernde und stetige Aufwartsentwicklung
Deutschlands in den nachsten Jahren und ist Uberzeugt,
daB am Ende dieses Weges die gesicherte Wirtschaftskraft
und der Wohlstand der deutschen Nation stehen werden.

Dieser Optimismus birgt aber, auch wenn die Zeit an-
haltender, allgemeiner Prosperitat erst als in weiter Ferne
hegend angenommen wird, erhebliche Gefahren. Zwar
werden gewisse Schwéachen der deutschen Wirtschaft weder
verkannt noch verschwiegen. Die Tatsache, daR beispiels-
weise die deutsche Kapitalbildung nicht ausreicht, den

Bedarf unseres Landes voll zu decken, wird ebenso zu-
gegeben, wie die Schwierigkeiten, die sich aus der Ab-
hangigkeit von kurzfristiger Kapitaleinfuhr ergeben, nicht
fortgeleugnet werden. Aber in genug anderen entscheiden-
den Féllen gibt sich der Verfasser zu sehr optimistischen
Gedankengéngen hin. Auch in der Reparationsfrage
kommt er infolge Nichtberiucksichtigung wichtiger Momente
und aus anderen Grinden zu einer zu glnstigen Beur-
teilung. Allen Gefahren eines zu weitgehenden Optimis-
mus kann indes begegnet werden, wenn der deutsche Leser
dem Angellschcn Buch nicht nur das Angenehme entnimmt,
sondern auch das Nutzliche, das zur Selbstbesinnung und
Einkehr fuhren kann. Obwohl das Werk von einem Ge-
lehrten der Nationaldkonomie stammt, ist es nicht nur flr
den engen Kreis von Fachleuten bestimmt. Es ist fur
jeden von Interesse, der sich Uber Stand und Zukunft der
deutschen Wirtschaft Klarheit verschaffen will. Die
Lekture der flissig und anschaulich geschriebenen Dar-
stellung kann nur empfohlen werden.

Dr. Werner [1042]

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Die Zukunft der Reparationen. Von Bernhard Span-
genberg. Berlin 1931, Georg Stilke. 127 S. Preis
geh. 3 RM.

DaR auch der ,,Neue Plan“ ebensowenig wie der Young-
plan das Reparationsproblem gemeistert hat, wird jetzt
auch von ,,Druben“immerwieder betont. DeutscherseitsmuR
aber das fur die Kritik notwendige Material zusammen-
getragen werden. Der Verfasser ist durch eine Reihe von
Veroffentlichungen uber diese Fragen friher hervorgetre-
ten und hat in der jetzt vorliegenden kleinen Schrift dar-
tun wollen, welch bittres Unrecht Deutschland heute zu-
teil wird, wenn es mit den jahrlichen 1600 Mill. RM und
spater mehr nicht mehr die Wiedergutmachung der Kriegs-
sehéden, sondern die interalliierten Schulden bezahlen muR.
Das lag aber nicht in der Absicht des Wilson-Programms
(14 Punkte), des Friedensvertrages und der spateren Son-
derabkommen. Ein Teil der Schuld fir diesen Wandel
tragt nach Ansicht des Verfassers Deutschland selber,
dessen Vertreter nicht vorbereitet genug zu den Pariser
Verhandlungen im Frihjahr 1929 gereist seien.

Das Buch bringt dem Leser in chronologischem Aufbau
eine Entwicklung des ganzen Problems, in kurzer Form,
aber stets das Ziel der Aufklarung vor Augen. Die Grunde
fur eine erneute Revision des ,,Neuen Planes* liegen Klar:
Von der beabsichtigten ,freimutigen Zusammenarbeit auf
internationaler Grundlage* ist ebensowenig zu merken wie
von einer Bereinigung in rein politischen Dingen. Dazu
kommen die wirtschaftlichen Schwierigkeiten: Auslands-
verschuldung, Ausfuhrriickgang und Steigerung des Gold-
wertes. Der Verfasser erreicht mit seinem Buch den Zweck,
den er im Vorwort festlegt und spéter deutlicher ausfihrt:
Wirtschaftliche Vernunft in der Reparationsfrage mehr
als bisher zur Geltung zu bringen. Man méchte wiinschen,
es werde dort gelesen, von wo der Weg zur Vernunft ge-

ebnet werden kann. -/-  [1054]

Aus andern Zeitschriften

Der industrielle Haushaltplan — ein Hilfsmittel der
W irtschaftsfihrung. G. Wolff. Zeitschrift des
Vereines deutscher Ingenieure. Bd. 75, Nr. 31
(1. 8. 31) S. 981-984. 6 Abb.

Inhalt des Vortrages des Verfassers im Rahmen der

Vortragsreihe LWirtschaftlicher Vertrieb*, veranstaltet
W inter 1930/31 von der Fachgruppe Vertriebsingenieure beim
VDI. Unterschiede zwischen Budgetkontrolle und Haushalt-
plan. Die verschiedenen Einzelpldane. Anpassung der Er-
zeugung an die Absatzscliwankungen. Elastizitat der Pléne.
Unternehmer und Planung.

Vermittler, Vertreter und Exporteure im Ausfuhr-
geschaft der Maschinenindustrie. B. Kliesch.
Maschinenbau, Jgg. 10, Nr. 6 (19. 3. 31) Wairtschaft-
licher Teil S. W 65-69.

Darstellung der Zusammenhénge und Wechselwirkungen

bei jeweils verschiedenartigem Aufbau der Export-AuBenorga-
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nisation. Vorteile vertraglich gebundener Vertreter gegeniber
freien Vermittlern. Voraussetzungen fir AbschluB von Ver-
tretungsvertragen. Wahl des Vertreters, Inhalt des Vertrags.
Zusammenarbeit von Vertreter und Lieferwerk. Vergebung
von Alleinverkaufsrechten. Vertriebsweg uUber selbstdndige
Exporteure, Zusammenarbeit mit Ex- und Importeuren. Feste
Vertretungsvertrdge mit Exporteuren. Formalrechtliche Hin-
weise.

im Ausland.

Verkaufs- und Vertreterorganisation

A. Riuggeberg. Werksleiter (Dtsch. Verl.-Anst,,
Stuttgart), Jgg. 5, Nr. 13 (1. 7. 31) S. 290-292.
Bestimmungsgriinde fir die Wahl von Filialsystem oder
Vertreterorganisation im industriellen Exportgeschaft; Rat-

MITTEILUNGEN

FACHGRUPPE VERT

Ortsgruppe Frankfurt a. M.

Die Winterarbeit der neu gegrindeten Ortsgruppe begann
mit ihrer zweiten ordentlichen Versammlung am 23. 9.,
in der Dr. Eugen Altschul, Mitglied der Frankfurter Ge-
sellschaft fur wissenschaftliche Konjunkturforschung,
tUber Konjunkturforschung sprach. Nach Ruckblick auf
frGhere Erfahrungen behandelte der Vortragende die
modernen Verfahren der Konjunkturbeobachtung und die
Symptome fur den Ablauf des Wirtschaftslebens.
Schwankungserscheinungen, Periodizitdten und die Mdg-
lichkeit sicherer Diagnose der Wirtschaft wurden be-
sprochen und die Anwendung graphischer und mathe-
matischer Verfahren in.Zusammenarbeit von Ingenieuren

und NationalOkonomen als wertvoll bezeichnet.

Aus der Reihe der Mitglieder wurden Vorschldge zum
Arbeitsprogramm gemacht, insbesondere schriftlich aus-
gearbeitete Vorschldge uUber das Verfahren der Zusam-

menarbeit und dazu der Entwurf eines Fragebogens an
alle Ortsgruppenmitglieder, durch den Berufstellung, Ar-
beits- und Interessengebiete, spezielle Facherfahrung, Még-
lichkeit der Mitarbeit durch Referate usw. ermittelt wer-
den sollen. GemaR diesen Vorschldgen von W. Montag
wird beschlossen, die ausgefillten Fragebogen zu bear-
beiten und Uber das Ergebnis in der néachsten Sitzung
(28. Oktober) zu berichten, in der das weitere Programm
beschlossen wird.

Ortsgruppe Koéln

Am 16. Oktober erdifnete der Obmann das Winterhalb-
jahr durch sein Referat ,,Vertrieb und Krise“. Dr. Non-
nenmacher nahm darin Bezug auf die unmittelbare Gegen-
wart und stellte die Erscheinung als typisch fest, daB
immer mehr Unternehmen ihren gesamten Vertriebsauf-
wand auf ein Mindestmall einschranken. Das Leben des
Unternehmens hangt vom Vertrieb ab; darum erscheint
eine solche MaBnahme zunachst widersinnig, weil doch an
sich die Forderung gegeben ist, den Vertriebserfolg zu
sichern, die Vertriebsarbeit nach aller Mdéglichkeit zu stei-
gern. Das Abdrosseln der Vertriebsleistung kann im
wesentlichen zweierlei Grinde haben: Bei der einen
Gruppe ist der Zustand unhaltbarer Auflésung gegeben,
der Untergang des aufs &uBerste geschwéchten Unter-
nehmens steht bevor und ist unabwendbar, wenn nicht eine
Rettung durch neue Finanzierung des Vertriebs von auflen
her gelingt. Bei der zweiten Gruppe wird die Drosselung
der VertriebsmalBnahmen mit der Auffassung begrindet,
dalR der Vertrieb da nicht mehr wirken kdénne, wo kein
Feld far ihn, kein Markt mehr sei; mangels Aufnahme-
fahigkeit des Marktes lohne es nicht mehr, Mittel in den
Vertrieb zu stecken. Diese Auffassung dirfte allerdings

schldage fir den Ausbau letzterer. Der in Barcelona ansassige
Verfasser zieht als praktisches Beispiel die spanischen Ver-
haltnisse heran.

Reklamewirkung und Reklameerfolg. F. Dresel. In-
dustrielle Psychoteclmik (Buchholz & WeiBwange,
Verl.-Buchlidlg., Charlottenburg 2), Jgg. 8, Nr. i
(Juli 1931) S. 193-202.

Theoretisch-systematische Darlegungen und Begriffshestim-
mungen Uber Reklame, ihre Teilgebiete und Hilfsdisziplinen.
Reklamestrategie: Erzielung und Sicherung des Reklame-
erfolgs. Reklametaktik:  Erzielung und Sicherung der
Reklamewirkung. Reklametechnik: Herstellung und Streuung
der Reklamemittel. Jeweils Unterteilung dieser Hauptgruppen
nach Analyse, Synthese und Kontrolle. BH

RIEBSINGENIEURE

wirklich sinnlos, das Ende des Unternehmens unter weite-
ren Verlusten durch vergebliche neue Vertriebsanstrengun-
gen hinauszuzdgern. Dagegen durfte fir die zweite Gruppe
die sorgfaltigste Feststellung der Aussichten, die Prifung
der Vertriebsmdoglichkeiten in der Zukunft, Aufgabe des
Vertriebsingenieurs sein. Untersuchung der ,Vertriebs-
reife“ der Erzeugnisse und der ,Vertriebsfahigkeit* der
Unternehmung ist notwendig, um zu erkennen, wie sieh
die Zukunft des Unternehmens am eingeschrumpften
Markt, der zu analysieren und stdndig zu beobachten ist,
gestalten wird und sichern lassen kann. Ist dieses Vor-
feld von Fragen geklart, dann setzt Vertriebsplanung
und rationelle Durchfihrung ein. Je knapper der Markt,
desto schéarfer der Kampf; die bestgeriisteten Wettbewer-
ber ringen um den letzten Kunden.

Selbstverstandlich muBR der Knappheit an Mitteln Rech-
nung getragen werden durch rationelle Vertriebsarbeit,
aber es ist verhéngnisvoll und ganz falsche Sparsamkeit,
durch schematisch diktierte Abstriche den Vertrieb zu
lahmen. W ill man Uberhaupt noch Vertrieb, dann auch
richtig unter Einsatz der besten Leute und der Mittel, die
mindestens erforderlich sind, um uberhaupt einen Ver-
triebserfolg zu ermdglichen, um nicht den Rest der Auf-
wendungen auch noch glatt verloren zu sehen. Als eine
Gipfelleistung der Vertriebskunst bezeichnete der Vor-
tragende, in der jetzigen Wirtschaftslage den Bedarf zu
lenken durch Beeinflussung der Reihenfolge der Bedarf-
schrumpfung zugunsten des eignen Unternehmens.

Dem Referat, das naturgemaR nur Grundzige geben sollte,
schloB sich eine lebhafte Aussprache an, die zu dem Be-
schluB fuhrte, daB funf Herren am né&chsten Sprechabend
Uber die derzeitigen Vertriebsprobleme ihrer verschiedenen
Industriezweige kurz berichten werden. Ferner sind Re-
ferate vorgesehen uber Vertriebskosten, Werkzeugmaschi-
nenvertrieb, Werbeorganisation einer Gasmotorenfabrik
und ein gemeinsamer Abend mit der ADB-Kdln Uber Be-

trieb und Vertrieb. [1220]
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