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oder Planbewirtschaftung?
Von Dr.-ing. OTTO BREDT, Berlin

Wer sich heute theoretisch oder praktisch mit den Fragen
der Wirtschaftsfihrung befal3t, sieht zumeist nur, der
Vorstellungswelt der klassischen Nationaldkonomie ent-
sprechend, das Hin- und Her der Geld- und Gilterbewe-
gung, in deren Handel und Wandel irgendwie aus Preis-
bildung und Kostenanfall die Entstehung und Verlagerung
wirtschaftlicher Werte zwischen den Polen von Arbeit
und Kapital erfolgt. Ist er Volkswirt, so wird er ver-
suchen, auf dem Wege lber Freihandel oder Schutzzoll zu
einem Exportiiberschuf der heimischen Handels- und
Zahlungsbilanz zu gelangen. Ist er Betriebswirt, so bleibt er
bemiht, im Rahmen der eigenen Vermdgens- und Erfolgs-
bilanz einen Umsatzgewinn auf dem Wege der Preis-
verbesserung oder Kostennutzung zu finden. In jedem
Falle aber ist es die Aktivierung der jeweiligen Wirtschafts-
bilanz, welche im Brennpunkt der Zwecksetzung steht, ganz
gleich auf welchem Wege man nun im einzelnen das ein-
mal gesteckte Ziel zu erreichen versucht.

Treten dann im Kraftespiel der Wirtschaft irgendwie oder
-wo Storungen oder gar Krisenerscheinungen auf, so liegt
es nahe, ihre Ursachen eben im Liefer- und Zahlungsver-
kehr oder in der Preis- und Kostengestaltung zu suchen
und ihre Wirkungen folgerichtig durch Eingriff und
Regelung in Markt und Betrieb zu bekdmpfen. In welcher
Weise ein solcher Eingriff zwecks Regelung der Wirt-
schaft erfolgt, wird zumeist nicht aus der Erkenntnis der
tatsdchlichen Zusammenhénge des Wirtschaftens selber
heraus geboren, sondern von der Vorstellung bestimmt,
welche die jeweiligen Trager der Macht im Gang der Er-
eignisse vom Wesen und Zweck gerade ihrer Wirtschaft
besitzen. Entspricht diese Vorstellung nicht oder nicht
mehr dem wirklichen Entwicklungsstande der Wirtschaft,
so sind mehr oder weniger schwerwiegende Fehlschlage
in der Wirtschaftspolitik nicht zu vermeiden. Um so
weniger, je aktiver gerade die Wirtschaftsfihrung ihre
Ziele verfolgt oder gar bis ins einzelne planméRig durch-
zusetzen bestrebt ist.

Damit aber wird die Einsicht in die Grenzen und Mdglich-
keiten der Wirtschaft sowie die eigene Fé&higkeit, sie an
dieser oder jener Stelle zu meistern, in den Mittelpunkt
jeder Betrachtung gestellt. W.ird doch von hier aus allein
der Standpunkt gefunden, von dem aus eine Wirtschaft
in Wahrheit beurteilt und im Sinne einer Gesundung und
Erstarkung gefiihrt werden kann.

Gerade aber die Einsicht in die inneren Zusammenhange
des Wirtschaftens ist es, welche heute, wie die Geschichte
des vergangenen Jahres mit Deutlichkeit lehrt, dringend
einer Vertiefung und Vervollkommnung im Rahmen des
wirklichen Wirtschaftslebens bedarf. Sie im Sinne einer
gesunden Wirtschaftsfihrung als praktisch brauchbaren
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Standpunkt zu gewinnen, aber wird nur mdoglich sein,
wenn es gelingt, die inneren Bindungen und Wechsel-
wirkungen aufzudecken, in denen sich nun einmal zwischen
den Lebenstragem der Wirtschaft das Leben der Wirt-
schaft vollzieht. Die Schaffung einer Lehre von der Wirt-
schaftsdynamik wird somit zur Notwendigkeit.

|. Die Dynamik der Wirtschaft

Wenn der Volkswirt oder Betriebswirt von der Dynamik
des Wirtschaftens spricht, so meint er damit zumeist den
Bewegungsvorgang, ganz gleich ob er nun als Konjunktur-
verlauf in Menge und Preis oder als Strukturwandlung in
Markt und Betrieb zum Ausdruck kommt.

Wenn der Ingenieur die Dynamik der Wirtschaft betrach-
tet, geht er von einer anders gearteten Einstellung aus.
Fir ihn ist es nicht der Vorgang schlechthin, welcher zur
Aufdeckung von Ursache und Wirkung erfallt werden muf
und zur Kennzeichnung des Kraftespiels der laufenden
Ermittlung bedarf. Wird doch ein jeder Vorgang selbst
erst durch die Zustandsverdnderung bedingt, die ihrerseits
wiederum von Zustand zu Zustand im Wechselspiele der
Kréfte der Verdnderung unterliegt. Gerade aber dieser
infolgedessen dynamische Zustand ist es, welchen der
Ingenieur als Kernpunkt seiner Dynamik betrachtet. Und
zwar nicht nur deshalb, weil dieser Zustand gerade durch
den auf ihn und in ihm wirkenden Kréfteplan, somit also
dynamisch bedingt wird, sondern weil er gleichzeitig auch
seinerseits die néchste Zustandsfolge, also den Vorgang,
durch den in ihm liegenden Wirtschaftsimpuls (Kraft-
resultante) in einer ganz bestimmten Sinnrichtung wieder-
um dynamisch beeinfluBt. Und zwar sowohl im Sinne
eines Bewegungsvorganges (kinetisch), als auch einer
Spannungsverédnderung (potentiell), die ihrerseits wieder-
um zu inneren und d&uferen Zustandsverlagerungen zu
flihren vermag.

Vergleicht man die beiden Auffassungen der Wirtschafts-
dynamik, so sieht man, daf die erste sich mehr auf die
Beobachtung der tatsachlich erfolgten Bewegungsvorgange
(dynamische Wirkungen) beschrénkt, die sie auf ihre
Ursachen und Folgen hin zu untersuchen und im Sinne
einer Diagnose und Prognose zu verwerten bestrebt ist.
Demgegeniiber ist die zweite von vornherein mehr auf die
Erkenntnis der gesetzmaBigen Bindungen und Wechsel-
wirkungen (dynamische Ursachen) zur Erfassung und
Beherrschung von Zustand (Aufbau) und Zustandsver-
adnderung (Ablauf) gerichtet und damit an sich besonders
geeignet, die notwendigen Voraussetzungen fir eine
Fihrung und Gestaltung der Wirtschaft zu schaffen.
Gerade aber hierin liegt gleichzeitig auch eine groBe Ge-
fahr, die — wie die Entwicklung des letzten Jahrzehntes
zeigt — bei einer rein mechanischen Auffassung der Wirt-
schaft zu Uberspitzungen im Aufbau und Ubersteigerungen
im Ablauf zu fihren vermag, um so mehr wenn sie im
Rahmen der eingangs skizzierten einseitigen Einstellungen
vom Wesen oder Zweck einer Wirtschaft auftritt.

49



Will man daher auf dem Wege einer ingenieurmafig ge-
falten Dynamik die Voraussetzungen fir die Fihrung und
Gestaltung der Wirtschaft gewinnen, so wird es zunéchst
einmal notwendig, zu einer in sich harmonischen Erfassung
der Wirtschaft zu kommen. Dieses aber ist nur mdglich,
wenn man — wiederum im Sinne dieser Dynamik — ver-
sucht, an Hand eines praktischen Falles die tatsdchlichen
Zusammenhdnge eben vom Standpunkt eines bestimmten
Zustandes aufzudecken und daraus die Gesetze der mog-
lichen Zustandsverdnderungen nach dieser oder jener Rich-
tung hin zu entwickeln. Das aber fiihrt ganz von selber da-
zu, die Erkenntnis wirtschaftlicher Zusammenhénge von den
Unternehmen aus zu beginnen, aus deren wirklichem Zu-
stand heraus einzig und allein sieh die wechselseitigen
Bindungen und Auswirkungen sowie damit auch die mdg-
lichen Zustandsverédnderungen im Sinne einer Wirtschafts-
dynamik ergeben. Dabei aber darf dann niemals ver-
gessen werden, dal hier im Brennpunkt des Unternehmens
der handelnde Mensch steht, dessen Willens- und Wer-
tungsvermdgen letzten Endes die Dynamik der Wirtschaft
im Sinne der im jeweiligen Zustand vorhandenen Grenzen
und Maglichkeiten bestimmt.

IIl. Das Unternehmen als Ausgang

Es ist bereits mehrfach im Rahmen dieser Zeitschrift von
mir darauf hingewiesen worden, daR der Zustand eines
jeden Unternehmens im Sinne der Wirtschaftsdynamik
sich in der Bilanz der Kapitalwirtsehaft dufRertl). Drei

Faktoren bestimmen das Unternehmen:
Umschlag (Umsatzwirtschaft), Risiko
(Kapitalwirtsehaft im engeren Sinne)

und Rentabilitdt (Kostenwirtschaft). Alle
drei werden wiederum fir den jeweils zu untersuchenden
Fall durch die jeweiligen technologischen und 6konomi-
schen Voraussetzungen bedingt, die selbstverstandlich
nicht beliebig verdndert, sondern nur von einem gegebenen
Entwieklungszustande aus in dieser oder jener Richtung
beeinfluRt werden konnen. Die Notwendigkeit, hei der
Entwicklung einer Wirtschaftsdynamik von einem be-
stimmten Fall auszugehen, wird hier also abermals unter-
strichen.

Im folgenden seien daher zunachst einmal an Hand eines
praktischen Falles der Zustand und die moglichen Zu-
standsveranderungen eines Unternehmens der Konsum-
glterindustrie unter dem Gesichtswinkel einer Gesundung
der Kapitalwirtsehaft untersucht. Zugrunde gelegt wird
die Produktionskapazitéat (Umsatzlei-
stung), deren Ausnutzung ja vom Standpunkt des
Unternehmens die Bedeutung des jeweiligen Umsatzes
wenigstens mengenmalig bestimmt.

Um MiBdeutungen von vornherein auszuschlieBen, ist in jedem
Falle die gleiche Produktionskapazitdt zum Ansatz gebracht.
D. h. also es ist angenommen, dal nicht etwa Leistungs-
steigerungen {ber die bisherige Produktionskapazitdt hinaus
zu einer Beeintrachtigung der VerbesserungsmalRnahmen von
der Marktseite (Ubersattigung) her zu fithren vermdgen.

Im Bahmen der so einheitlich gewé&hlten Produktionskapazi-
tat sind dann die Auswirkungen einer etwa von der Markt-
seite her auftretenden mengenméaBigen Absatzschrumpfung
(Belastung in % der Volleistung) das eine Mal (untere Bild-
reihe) im Sinne des wechselnden Kostenanfalles (Kosten-
kurve), das andere Mal (obere Bildreihe) im Sinne der
Kapitalbeanspruchung (Kapitalbedarfskurve) ausgewertet.
Die hierbei zugrunde gelegten Umschlagsverhéltnisse werden
durch die jeweiligen technologischen und 6konomischen Vor-
aussetzungen bedingt. lhre Einzelheiten sind aus der Zalilen-
tafel 1 ersichtlich. Zur Ermittlung der sich auf Grund be-
stimmter Umschlagsverhéltnisse (hier im Bahmen eines Falles

i) Kapitalwirtsehaft und Unternehmen, T.u. W. Heft 12 (1931).
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als konstant angenommen, was an sich nicht etwa zwanglaufig
eintritt!) fur verschiedene Beanspruchungsgrade ergebenden
Auswirkungen auf Bisiko und Bentabilitat ist in der oberen
Bildreihe dem Kapitalbedarf die jeweils vorhandene Eigen-
kapitalbasis, in der unteren Bildreihe dem Kostenanfall die
jeweils vorhandene Preisbildung (Stuckertrag) gegenuber-
gestellt. Dadurch werden im Kapitalfelde diejenigen Zonen
ersichtlich, in denen ein Unternehmen UberfluR an Eigen-
kapital (unter dem Eigenkapitalniveau) oder Bedarf an
Fremdkapital (uber dem Eigenkapitalniveau) hat, wéahrend
sich im Kostenfelde die Verlust- bzw. Gewinnzonen Uber bzw.
unter dem Marktpreisniveau abzeichnen.

Da von dem jeweils auftretenden Gesamtkapitalbedarf norma-
lerweise ein Teil durch den Lieferantenkredit (hier mit drei
Monate Ziel auf den durchschnittlichen monatlichen Material-
bedarf angesetzt) gedeckt werden kann, ergibt sich in der
Kapitalzone zwischen dem Schnittpunkt des Eigenkapital-
niveaus mit der Gesamtkapitalbedarfskurve und derjenigen
nach Abzug der Lieferantenkreditdeckung ein senkrechter
Streifen, der die eigentliche kapitalwirtschaftliche Kemzone
des Unternehmens darstellt. Oder mit andern Worten, inner-
halb des so ermittelten Wirkungsbereiches kann die Aus-
nutzung des betreffenden Leistungsgrades im Bahmen der
normalerweise einem Unternehmen ohne Inanspruchnahme von
weiterem Fremdkapital, z. B. von Bankkrediten, erfolgen.

Innerhalb dieser Kernzone tritt zwar ebenfalls bereits eine
Freisetzung von Kapital ein, die jedoch auf dem Wege Uber
die Verkirzung der Lieferantenkredite und der dabei zu er-
zielenden Kassaskonti zu einer Kostensenkung bzw. Bentabili-
tatssteigerung verwandt werden kann. Unterschreitet die
Umsatzleistung die Kernzone, so tritt ein UberfluR an Eigen-
kapital ein. Steigert sich der Umsatz uber die Kernzone
hinaus, so wird die Aufnahme von fremden Mitteln in zu-
nehmendem Ausmale erforderlich. Das Unternehmen wird
somit nur unter erhéhtem Bisiko arbeiten, da mit der Inan-
spruchnahme der fremden Mittel auch die Gefahren irgendwie
gearteter fremder Einflisse, sei es unmittelbar, sei es unter
dem Krisendrucke des Marktes, wéachst. Solange die in An-
spruch genommenen fremden Mittel durch die eigenen
Kassenbestdande und kurzfristigen AuBenstdnde (liquide Be-
triebsmittel) gedeckt werden, ist die Gefahr normalerweise
weniger dréangend. Werden jedoch auch fir die Finanzierung
der Warenbestdnde oder gar der eigenen Anlagen fremde
Mittel in Anspruch genommen, tritt ein zusatzliches Bisiko
auf.

Auf die verwendeten Ermittlungs- und Darstellungsmethoden
kann hier mangels Baumes nicht néher eingegangen werden.
Sie sind bereits in der unten 2) vermerkten Veroffentlieliung
néher beschrieben. Soviel Uber die Untersuchungsmethode.
Zur Erdrterung steht nunmehr als ,,zu behandelnder Fall*
das jeweils unter a) der Abb. 1 und 2 (vgl. auch Zahlen-
tafel 1) charakterisierte Unternehmen. Wie aus der Dar-
stellung deutlich ersichtlich, ist aus irgendwelchen Griinden,
sei es durch eingetretene Absenkung des Preisniveaus, sei
es durch Steigerung der Kosten oder dgL die Rentabili-
tatswende (vgl. C. Kosten) bereits bei 80 % der Volleistung
eingetreten.  Gleichzeitig ist infolge des langsamen Um-
schlages. der — wie aus der Zahlentafel 1 ersichtlich —
sowohl durch die Verhdltnisse in der Fabrikation als auch
in der Fertigung bedingt ist, der Bedarf an fremden
Mitteln derart gestiegen, dal sich die Kapitalanspannung
bereits bei Volleistung einem Krisenpunkte néhert-. An
sich bedeutet eine Absatzschruinpiung zwar eine kapital-
méRige Entlastung. Gleichzeitig jedoch treten, sowie der
Mengenumsatz unter 80 % der Volleistung sinkt., Verluste
auf, die zu einer weiteren Verknappung der Eigenkapital-
basis und infolgedessen zu einem zusétzlichen Bedarf an
fremden Mitteln von dieser Seite her fuhren.

Typisch fir das Unternehmen ist, daB nicht nur die Ren-
tabilitatswende stark nach rechts, d. h. also nach der Voll-
leistung zu verschoben ist, sondern daR gleichzeitig auch die
kapitalméaRige Kemzone ungefdhr in dem gleichen Aus-
male nach links, d. h. also nach dem Nullpunkt hin, ver-

2) Me Betriebsuntersuchung, Wege und Formen, VDI-Verlag 1931.
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Abb. 1. Rationalisierung des Unternehmens durch Intensivierung und Konzentrierung der Wirtschaft
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lagert erscheint. Die beiden fir das Unternehmen wichtig-
sten Wirtschaftspunkte sind nach den jeweils Extremen
hin abgedrangt. Eine Harmonie zwischen beiden im Sinne
einer gesunden Wirtschaftsfihrung ist zunédchst nicht ohne
weiteres zu erzielen. Was also tun?

In der Abb. 1 ist versucht, das Unternehmen durch Inten-
sivierung der Fabrikation (b) und durch Konzentrierung
bis zur letzten Verteilung (c) zu rationalisieren.

Fir die Intensivierung der Fabrikation ist ein technischer
Ausbau erforderlich, der erhebliche Mittel an Investierun-
gen (Anlagen) erfordert. Es gelingt, den Umschlag in
der Fabrikation erheblich zu beschleunigen, wodurch eine
Entlastung im Kapitalbedarf eintritt. Demgegeniber
wird jedoch durch die Festlegung weiterer Teile des Eigen-
kapitals in Anlagewerten die Kemzone des Unternehmens
noch weiter nach links, d. h. zum Nullpunkt hin, ver-
schoben. Zudem verringert sich der in der Kemzone ge-
gebene Spielraum, was aus der Darstellung deutlich er-
sichtlich wird. Vom Rentabilitatsstandpunkt aus wird eine
erhebliche Kostensenkung erreicht. Hierdurch gelingt es,
die Rentabilitaitswende mehr zur Mitte hin zu verlagern. Das
Unternehmen ist somit auch noch bei einer Absenkung der
Leistung bis etwa 57 % rentabel. Gelingt es, die Umsatz-
leistung etwa in dem oberen Drittel der Produktionskapazi-
tat dauernd zu erhalten, so wird es mdglich sein, aus den
so erzielten Gewinnen nach und nach die Eigenkapital-
basis zu starken und somit die Kapitalwirtschaft zur Ge-
sundung zu bringen. Treten jedoch wider Erwarten
zuséatzliche Umsatzsehrumpfungen ein, die das Unter-
nehmen in die Verlustzone fithren, so wird der dann auf-
tretende Verlust fast in seiner ganzen Schwere sieh in eine
weitere Inanspruchnahme fremder Mittel auswirken, da dem
Unternehmen eine Reserve an Betriebsmitteln aus Eigen-
kapital nicht zur Verfiigung steht. D. h. also mit &ndern
Worten, ein Verlust muB durch die Inanspruchnahme von
Fremdkapital gedeckt werden.

Charakteristisch fur dieses Unternehmen ist, dal es zwar
gelungen ist, bei Umsatzsehwankungen die Chancen zu
vergroBern. Um dies aber zu erzielen, mufte eine Ver-
mehrung des Risikos in Kauf genommen werden, was
namentlich durch die Verlagerung und Verschmélerung
der Kemzone deutlich zum Ausdruck kommt.

Es ist daher nur verstdndlich, daRB ein derartiges Unter-
nehmen versucht, sich unter allen Umstdnden einerseits
eine maoglichste Ausnutzung seiner Leistungsfahigkeit zu
sichern. Auf der &ndern Seite mull es aber darauf be-
dacht sein, mdglichst schnell in den Besitz von Barmitteln
zu kommen. Der Schritt zur Konzentrierung bis zur
letzten Verteilung ist daher eine naheliegende Folge. Um
bis zum letzten Konsumenten vorzudringen, mufl das
Unternehmen sich Ladengeschafte einrichten. Dazu werden
weitere Investitionen erforderlich, und zwar auch dann,
wenn die L&den selbst nur gemietet werden. Nunmehr
deckt das Eigenkapital gerade noch die Anlagen. Die Be-
triebsmittel missen also ganz durch Inanspruchnahme von
Fremdkapital aufgebracht werden. Zwar gelingt es aber-
mals, die Rentabilitdtszone (vgl. C. Kosten) noch weiter
zu verbreitern, das Unternehmen also von dieser Seite aus
gegeniber  Absatzschwankungen  unempfindlicher  zu
machen. Hierbei ist jedoch eines die Voraussetzung. Der
erzielte Preis, der hier so ermittelt worden ist, dal er den
Ladenpreis abziglich der durch die Laden entstehenden
Kosten deckt, darf nicht in besonders starkem MaRe
durch irgendwelche Einflisse der Konkurrenz oder des
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Marktes gedriickt werden. Sonst wird die Rentabilitats-
zone, wie aus der Darstellung deutlich ersichtlich, schnell
verschmalert, um so mehr als der groRere Anteil an fixen
Kosten hier zu einer Beschleunigung der Gewinnminderung
fuhrt. Hat sieh also der Unternehmer, wie dies nicht
selten der Fall ist, da ihm der MaBstab der freien Preis-
bildung fehlt, in der Setzung seiner Ladenpreise aus
irgendwelchen Griinden zu seinen Ungunsten verrechnet,
so hat er den Schaden in weit stirkerem AusmafRe zu
tragen, als dies in friheren Féllen der Fall war. Dem-
gegeniiber zeigen die Kapitalverhéltnisse, dal das Unter-
nehmen zwar durch die laufenden Kasseneingdnge bei
Volleistung in den oberen Leistungszonen geringere fremde
Mittel in Anspruch nehmen muf. Das Bild andert sich
jedoch sehr schnell, sowie die Leistung unter das obere
Drittel herabsinkt. D. h. also das Unternehmen wird ge-
rade dann in erheblichem AusmaR auf die Inanspruchnahme
fremder Mittel angewiesen sein, wenn es ihm Umsatz- und
kostenmd&fRig schlecht zu gehen beginnt. Die durch die
RationalisierungsmaBnahmen auf dem Wege der Konzen-
trierung bis zur letzten Verteilung erneut erzielte Steige-
rung der Chance wird also abermals von einer zusatzlichen
Vermehrung des Risikos begleitet, das gerade darum ge-
fahrlich ist, weil es in Krisenzeiten zu einer zuséatzlichen
Abhangigkeit von der Bereitstellung fremder Mittel fihrt.

In Abb. 2 ist zur Gesundung des Unternehmens ein andrer
Weg gewdhlt. Zuné&chst wird versucht, durch Zusammen-
arbeit mit GroBabnehmern zu einer Bereinigung des Ver-
kaufs auf dem Wege einer Steigerung der mengenméaRigen
Einzelabnahmen unter Ausschaltung des teueren eigenen
Verkaufsapparates zu gelangen. Selbstverstandlich ist dies
nicht ohne Gegenleistung moglich. Der GrolRabnehmer
verlangt fir das, was er bietet, einen zusétzlichen Rabatt,
der sich in einer PreiserméaBigung (vgl. C. Kosten) von
z. B. 10 % 4auRert. Durch die gleichzeitige Kostensenkung
gelingt es zwar, die Rentabilititswende des Falles a) bei
einer Ausnutzung von 80 % beizubehalten. Infolge des
Abbaues der fixen Kosten im Verkauf wird aber gleich-
zeitig die Progressivitdt der Kostenkurve gemindert, d. h.
also die Gewinnchance bei Leistungssteigerung beschréankt.
Dem steht allerdings gegeniber, da auch die Verlust-
maoglielikeit im Falle einer Absatzschrumpfung geringer
wird, wodurch sieh das Erfolgsrisiko nach dieser Seite hin
glnstig gestaltet.

Durch die Bereinigung des Verkaufes auf dem Wege einer
Kooperation mit GroRabnehmern werden aber vor allen
Dingen auch die Kapitalverhéltnisse des Unternehmens
verbessert. Der GroBabnehmer nimmt, als Entgelt fur
seinen Rabatt in Hohe von 10 % nicht nur grofR ab, son-
dern zahlt auf der &ndern Seite auch Kasse. Dadurch wird
der durch die AuBenstdnde der Kundschaft bedingte
Kapitalbedarf des Unternehmens auf ein Minimum be-
schréankt. Gleichzeitig aber werden auch durch die nun-
mehr nicht mehr notwendige Lagerhaltung im GrofRen
weitere Kapitalanteile freigesetzt. Die Folge davon ist,
dal sich die Kemzone des Unternehmens verbreitert und
nach der Mitte hin zu verschiebt. Rentabilititswende und
Kemzone haben sich also bereits einander im Sinne einer
Gesundung der Kapitalwirtschaft genahert.

Fir das Unternehmen tritt nun eine weitere Notwendigkeit
auf: ndmlich seine Fabrikation in vorsichtiger Weise so
zu entwickeln, daB es auch im Rahmen der gegebenen
Absatzverhéltnisse einen eigenen Nutzen zu erzielen ver-
mag. Es gelingt, durch einen planméaRigen aber maR-
vollen Ausbau des inneren Betriebes nicht nur den Kapital-



bedarf weiter zu senken, sondern
gleichzeitig auch die Rentabilitdtszone
zu verbessern. Der GroBabnehmer er-
maoglicht die Einstellung auf eine im
Sortiment vereinfachte und in der
Absatzmenge geregelte Fabrikation.
Die Absatzschwankungen und Be-
lastungsstoBRe des Marktes, die ja nicht
nur durch die Konjunktur, sondern
auch durch die zahlreichen Winsche
der Kundschaft bedingt sind, wirken
sich nicht mehr unmittelbar auf das
industrielle Unternehmen wie in den
Féllen der ersten Bildreihe aus, son-
dern werden durch den dazwischen
geschalteten GroRabnehmer aufgefan-
gen und bis zu einem gewissen Grade
auch ausgeglichen. Infolgedessen ist
es weiter moglich, den Lagerbestand
an Fertigfabrikaten zu senken und
den Umschlag in der Fabrikation in-
folge der Typisierung und Verbesse-
rung der flieBenden Arbeit zu be-
schleunigen. Audi hier werden somit
in Halbfabrikaten und Rohstoffen ge-
bundene Kapitalanteile frei.

Nunmein- hat sich die Kemzone (vgl.
B. Kapital) ganz in die Mitte des
Unternehmens verlagert.  Auf der
dndern Seite hat die Rentabilitats-
wende nicht nur die Kernzone erreicht,
sondern sich bereits Uber die Mitte
hinaus in die untere Halfte der Pro-
duktionskapazitat verschoben. Jetzt
erst ist vom Standpunkt einer gesun-
den Kapitalwirtschaft eine Harmonie
zwischen den Hauptfaktoren des
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Abb. 3. Das Unternehmen als Lebenstrayer der Wirtschaft

Unternehmens erzielt, die selbstverstandlich niemals eine Er-  Damit sind aber auch gleichzeitig die Richtlinien fiir den
starrung, sondern stets nur eine sinnvolle Fihrung zu be- jeweiligen Aufbau der Wirtschaft im Sinne einer Wirt-

deuten vermag.

schaftspflege gegeben.

Zahlentafel 1. Berechnungsgrundlagen zu Abb. 1 bis 3 bei 80% der Volleistung

I. Umsatz Fall
t bis ¢
Menge in 1000 K g .coovovvevicnnnns 1500
Wert in 1000 RM ...cooovvivnenne 3000
Erzielter Preis in RM/kg (im
Durchschnitt) 2,00
. Kapital- o car ran Fan
bedarf : ; i :
(in 1(100 RM)
Immobilien 110 150 150 110
Mobilien . . . 440 650 850 440
Anlagen . . . 550 800 1000 550

Warenbestande 900 450 670 782
AuBenstdnde . 720 720 288
Flussige Mittel 30 30 30 30
Betriebsmittel 1650 1200 700 1100

Fall
d bis e

1500
2700

110
490
600
522
288

30

840

Gesamtbedarf . 2200 2000 1700 1650 1440

Bemerkung: Als ,fester Kapitalbedarf* ist auBer den
jeweiligen Anlagewerten ein fester Betrlebsmiltelfonds

von 100 000 RM verrechnet

11l. Kosten- Fall Fall Fall Fall Fall
anfall b c d
(in 1000 RM) fest variabel fest variabel fest variabel fest variabel fest  variabel
Material .o 1440 1440 1440 1440 1440
Lohn usw. 100 400 60 240 60 240 100 400 50 300
Abschreibung 70 100 100 70 80
Verzinsung . 55 80 80 55 60
Reparatur . . 110 30 30 110 40
Energie . . 75 100 100 75 65
Herstellung 225 2025 240 1810 240 1810 225 2025 190 1835
Verwaltung 50 100 50 100 45 90 50 100 50 100
Vertrieb 250 350 250 350 105 110 10 290 10 290
Selbstkosten . 525 2475 540 2260 390 1960 285 2415 250 2225
525 540 390 285 250
Insgesamt . 3000 2 800 2 350 2 700 2 475

Erlauterung zu Abb. 3: Die ,Leerlaufcharakteristik kennzeichnet de jenigen
Zustand, bei dem das betr. Unternehmen, volkswirtschaftlich betraentet, ,nichts
schafft*, und zwar weder im positiven noch im negativen Sinne Auf die groRe
Bedeutung gerade dieser Charakteristik fir die Beurteilung von Unternehmungen
wird in spéateren Aufsatzen noch néher einzugehen sein.
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Ill. Die Wirtschaft als Ziel

E~ iss uns selwrvdretdndlica, dal die hier dargesteiken
Enrwi.-khmgsreli«:. die ja nur einen bestimmten Zustand
eir.es Unternehmens Kensusigmerisdasrrie « und die aus
ihm steh ergebenden praktisch rafigtichen Zustanas-
veranderungen einer naheren N.uripritung unterziehen,
noch nicht etwa die Wirtschaft in ihrer ganzen Mannig-
faltigkeit zu erfassen vermdgen. Will man hierfur die
notwendige Einsicht gewinnen, mwird es erforderlich sein,
das eben dargelegte Beispiel an Hand weiterer praktischer
Fahe zu ergdnzen und im einzelnen auch zu vertiefen.

Immerhin gestatten die so aungedeckten wechselseitigen
Bindungen und Auswirkungen bereits einen Einblick
wenigstens in einen ..Zustand" der Wirtschaft und die
von hieraus praktisch mdglichen Zustandveranderungen
ies industriellen Unternehmens, wie sie heute nicht zu den
Seltenheiten gehdren.

Nun genugt es acer nicht, einen solchen Zustand des Unter-
nehmens in dem inneren Zusammenhange allein zu be-
trachten. Ist doch ein jedes Unternehmen nicht nur ein
in sich irgendwie dynamisch bedingtes Wesen. sondern
gleichzeitig auch einer der Lebenstrager der Wirtschaft,
der Arbeit schdamt und Geld schépft. Ware anbietet und
Kapital bildet, ganz gleich auf welchem Wege und in
welcher Form dies nun geschieht. Es kommt also daran!
an. nach der Feststellung, wie sich die vom Markte, d. h.
also von den andern Tragern wirtschaftlicher Betatigung
auseecenden Impulse auf das beobachtete Untemehmeu in
diesem oder jenem Falle auszuwirken vermdgen, nun auch
anderseits naehzuprifen. welche Impulse umgekehrt nach
dem Markte hin jeweils von dem betreffenden t ntemekmen
aus auftreten koénnen.

Datei muB ms.r sich aber vor allen Dingen dartber isla- sein,
dal neben den bereits erwéhnten, technologischen und 6kono-
mischen. Voraussetzungen. insbesondere das jeweilige Ausmaf

"es Eigenkapitals und der stand der jeweiligen Preisbildung
es sind, welche den MaRstab fur alle Beziehungen bilden.

Es wirde nun hier zu weit fihren, die gerade in diesen beiden
Richtungen vorh&ndenen Grenzen und Maéaglichkeiten der
Kapitaltailanz und Preisbildung zur Beeindussung der Wirt-
schaft zu untersuchen, so wichtig diese Fragen an sich anch
fir eine zesunde Fihrung und Gestaltung von Unternehmen.
Branche und Wirtschaft sind. Sie zu erhellen und zu er-
grinden. mull daher spateren Aufsdtzen Vorbehalten bleiben.
Hier kommt es im Sinne der FragensteDung des Aufsatzes
zunachst nur darauf an zu kléren, welche Impulse uni welche
Feigen im Felde der Wirtschaft von den einzelnen Zustands-
verdnderungen der oben, bezeiohneten Unternehmen auszugehen
eermd-zen. Mull man sieh doch gerade heute dariber klar sein.
3aR jeder einzelne Aufbau und Ablauf, jede Handlung und
Unterlassung sieh in jedem Falle nicht nur nach innen auf
den Zustand des Unternehmens Potential = Vermdgen'. son-
dern auch nach auBlen auf die Zustan.lsveranderung der Wirt-
schaft Impuls — Vorgaagl auswirkt.

Um mm die Bedeutung der von den einzelnen Unternehmen
aus auf die Wirtschaft ausgehenden Wirkungen im Sinne
der hier entwickelten Wirtschaftsdynamik zu erhellen, sind
in Abb. 3 die von den einzelnen Fallen ausgehenden Im-
pulse systematisch nach den vier Hauptriehtungen des
Wirtschaftens zusammengestellt. .

Die Kapitalkurven kennzeichnen nicht nur. be-
zogen auf das Eigenkapitalniveau, die wertmaRige Be-
deutung der in Anspruch genommenen, d. h. dem Markte
entzogenen fremden MitteL die nur durch irgendwelche
.»Geld-Schépfung' A « aufgebracht werden kénnen. Sie
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weisen umgekehrt auch, bezogen auf das Marktpreisniveau,
die Maglichkeit auf. bis zu welchem Grade ein Unter-
nehmen ans eigener Kraft zur ..Arbeitsbeschaffung* und
damit Konsumbildung iB > beizutragen vermag. Hierbei
ist zundchst davon abgesehen worden, auf welchem Wege
und in welcher Form die Geldschopfung und Arbeits-
beschaffung im einzelnen erfolgt, so sehr gerade diese
Fragen der ndheren Untersuchung bedurfen.

Die Kostenkurven bedingen demgegeniber nicht
r.ur. bezogen auf das Eigenkapital, das AusmaR der gerade
heute so wichtigen ,Kapitalbildung“ iRentabilitdtl. son-
dern geben gleichzeitig anch umgekehrt, bezogen auf das
Markrpreisniveau. die Maoglichkeit an. bis zu welchem
Grade ein Unternehmen von sieh aus das ,,Warenangebot"
Preisbildung und damit den Kampf tun den Absatz zu
fihren vermag.

Es ist nun im Rahmen diese- Aufsatzes nicht mdglich, auf
alle sich aus den Kurvenfeldem ergebenden Impulse und
Auswirkungen einzugehen. Nur auf das eine sei jedoch
in diesem Zusammenhéinge hingewiesen. Uberall zeigt sich
als Charakteristik der betreffenden dynamischen Zustands-
tormen des Unternehmens das. was bereits an Hand der
einzelnen Falle gesagt worden ist. Und dabei ist es dann
interessant festzustellen. wie ungtlinstig nach der Seite der
Geldschépifung und Arbeitsbeschaffung gerade in schlechten
Zeiten die Reihe der Unternehmen liegt, welche auf dem
Wege der Intensivierung und Konzentrierung der Wirt-
schaft rationalisiert worden sind. Zwar ist die Gewinn-
chance bei Hochkonjunktur hier sehr betrachtlich. Wird
sie aber nicht tatsachlich erzielt und fiur die Bereinigung
der weit (berspannten Kapitalverhaltnisse, also zur
inneren Starkung verwendet, treffen konjunkturelle Riick-
schlage oder gar krisenhafte \ erléste ungehemmt und un-
geschwécht auf die viel zu schmale und viel zu einseitige
Basis des Ubersteigert«! Aufbaues. Ein Zusammenbruch
ist dann meist trotz der bei ausreichender Belastung vor-
handenen betrachtlichen Chancen nicht zu vermeiden.

Demgegeniiber steht das im Sinne der Abb. 2 ent-
wickelte Unternehmen (Fall et. dessen Fiihrung sieh auf
die gerade ihr gegebenen Grenzen und Mdglichkeiten des
Wi irtSchattens besonnen und in diesem Sinne gewirtschaftet
hat. Hier sind zwar nicht so groRe Chancen gegeben, aber
nicht nur nach der Gewinn-, sondern auch naeh der Ver-
lustseite hin. Dafilir zeigt aber die Kapitalkurve den
natlrlichen Zustandsveriauf des gesunden Unternehmens,
das in Zeiten der Absatzschrumpfung Geldflussigkeit aui-
weisr. aus der wiederum im Sinne des bekannten Kon-
junkturzyklus die Expansionskrafte sieh entwickeln, welche
zur Betatigung und damit zur Arbeitsbeschaffung und
Konsumbildung dréngen.

Die Lehren, welche gerade diese Kurven mithin fir die
Fuhrung von Unternehmen. Branche and Wirtschaft er-
geben. dirfen nicht nnterschéatzt werden.

Es wird weiterer Untersuchungen und Durcharbeitungen
bedirfen, tun hieraus die geeigneten Grundlagen und
Richtlinien fur eine Wirtschaftsfiihrung im Sinne einer
Gesundung und Erstarkung der Wirtschaft zu schaffen.
Das eine aber kann heute bereits als erwiesen betrachtet
werden: auf dem Wege der Planbewirtsehaftung von oben
her. noch dazu mit dem Malstabe reiner Mengenberech-
nung. kann eine derartige Entwicklung der Wirtschaft
niemals erfolgen. [1330]



Versicherung und Industrie
in der Nachkriegs-

entwicklung
Von Generaldirektor Dr. KURT SCHMITT, Berlin

Die Versicherung hat nach deyn Kriege fiur die
lyidustrie erhdhte Bedeutung erlangt. Technische
Steigerung der industriellen Entwicklung bedeutet
Steigerung der Risiken. Versicherungsschutz be-
deutet fir die Industrie zudem Vereinfachung der
Kalkulation und Steigerung der Wetthewerbsfahig-
keit. In der gegenwaértigeyi Zeit kommt der Ver-
sicherung ei)ie besondre Bedeutung als Liquiditéts-
reserve zu. Die Versicherung hat sich dem ver-
groBRerten Aufgabenkreis angepaBt durch Steige-
rung und Verfeinerung der Versicherungstechnik.

In den Jahren naeh dem Kriege hat die Bedeutung der
Versicherung in allen Zweigen der gewerblichen Wirt-
schaft gegen friher ganz erheblich zugenommen. Dies
beruht zunéchst darauf, daB die Technik des Versiche-
rungsschutzes und damit die Fahigkeit der Versicherung,
Risiken zu bernehmen, in einer Weise gesteigert worden
ist, dall die deutsche Versicherung in dieser Hinsicht heute
mit an der Spitze aller Lander steht. Diese Verfeine-
rung in der Versicherungstechnik beruht auf jahrelangen
und oft unter groBen Opfern erkauften Erfahrungen.
Auch die Versicherung kann, wie andere Wirtschafts-
zweige, sich nicht allein auf die Durchfihrung erprobter
Geschéfte beschrdnken. Sie muf auch einmal entschlossen
Neuland betreten, sonst wére ein Fortschritt nicht moglich.

Grenzen der Versicherung

Es gibt natirlich Grenzen der Versicherung. Hierfur
hat man folgenden Grundsatz aufgestellt: ,Jedes Risiko
ist versicherbar, sobald man den Ausgleich in einer grofRen
Zahl findet und eine angemessene Pramie erhélt.”

Versicherungsschutz soll sein ein Schutz gegen Ungewif3-
heiten und Zufalle, die die sorgféltigste Kalkulation nicht
zu Ubersehen vermag. Schutz gegen Risiken
heilt also Schutz gegen Ereignisse, deren Eintritt unge-
wiB ist und nicht vom Willen der Versicherten abhéangt.
E> ist dagegen nicht Aufgabe der Versicherung, Lasten zu
tibernehmen, deren Ursache vom Versicherungsnehmer be-
wullt herbeigefihrt wird. Dieser Grundsatz zeigt sich
nicht nur darin, daf bei der vorsatzlichen Herbeifiihlung
des Sehadenfalles kein Versicherungsschutz gewahrt wird,
sondern ebenso darin, dal grundsétzlich die Deckung von
Aufwendungen nicht Gbernommen werden kann, deren
Entstehung lediglich vom Willen des Versicherungs-
nehmers abhangt.

Das ist die eine Grenze der Versicherung. Das zweite
Erfordernis, die Angemessenheit der Pramie,
1aRt sic-h nur dann feststellen, wenn gentigende Erfahrun-
gen Uber die Wahrscheinlichkeit eines Schadenereignisses
vorliegen. Kennen wir diese Wahrscheinlichkeit, so kon-
nen wir die Bedarfspramie feststellen. Diese Grenze,
dal der Versicherer nur Risiken Ubernimmt, bei denen er
die Bedarfspramie kennt, laft sich nicht immer enthalten;
sie mufB durchbrochen werden, wenn es sich um die Auf-
nahme einer neuen Branche oder die Ubernahme von Ri-
siken handelt, Gber deren Verlauf keine oder nur wenig
Erfahrungen vorliegen. W ir missen bei jeder Aufnahme
einer neuen Branche — ich erinnere hier an die Regen-
oder Luftfahrtversieherung — oder bei der Versicherung

von neuen Risiken — ich erinnere hier an die Versiche-
rung des ,,Graf Zeppelin* oder an die Deckung des Auf-
ruhrrisikos — zunédchst mit einer Pramie arbeiten, der
keine Erfahrung zugrunde liegt, deren Bemessung viel-
mehr kaufménnisches Wagen und Fingerspitzengefihl
verlangt.

So hat die Versicherung mit der Entwicklung von Wirt-
schaft und Technik nicht nur Schritt halten kdénnen, son-
dern sie leistet zusammen mit der Wirtschaft Pionier-
arbeit bei der Ubernahme neuartiger Risiken, die die
Wirtschaft allein nicht tragen kann. Hier ist zu er-
innern an die Ubernahme der Risiken bei dem Bau des
groBen Kraftwerkes in Irland, der Shannon-River-Power-
Works, an den Bau des Schiffshebewerkes Nieder-Finow,
des groBten  Schiffshebewerkes der Welt, an den
Bau zahlreicher Stickstoffwerke, der Abraum-Fdérder-
briicken der Braunkohlenindustrie und aus der letzten Zeit
an den Bau der 100 MVA-Transformatoren-Risiken,
welche die Allianz zum Teil allein Gbernommen hat, und
an denen sie zum Teil malRgebend beteiligt gewesen ist.

Die Winsche der Industrie auf Ubernahme von neuen
Risiken durch den Versicherer gehen jedoch manchmal
weiter, als er sie erfillen kann. Es ist der Versicherung
nicht méglich, die Finanzierung reiner Versuche und Ex-
perimente zu (bernehmen. Eine Zurickhaltung auf
diesem Gebiet wird schon durch die Ricksichtnahme auf
die dndern Versicherungsnehmer bedingt, auf die jeder
Schadenfall zurlekwirkt, und aus deren Prdmienzahlun-
gen der Versicherer die Mittel erwirbt, durch die er die
in der Gemeinschaft der Versicherungsnehmer anfallenden
Schaden ausgleiehen kann. Man kann es dem Ver-
sicherer nicht zumuten, daB er Risiken Ubernimmt, die
vollig unubersehbar sind. Es muf sieh wenigstens um
solche handeln, bei denen Vorarbeiten und Vorerfahrungen
vorliegen, die eine Erreichung des Endzieles wahrschein-
lich machen. Hier sind die Grenzen der Versieherungs-
maogliehkeiten, und hier werden sie wohl immer bleiben.

Beispiele:

Montageversicherung

Wie weit innerhalb dieser Grenzen Versicherungsschutz
gewéhrt werden kann, mag gerade an dem Beispiel der
die Industrie und die Technik besonders interessierenden
Arbeit der Masehinenversieherungsbranehe  erldutert
werden:

Aus dem Bedurfnis der deutschen Wirtschaft heraus ist
im letzten Jahrzehnt die Montageversicherung entstanden.
Infolge des mit der Entwicklung der Technik verbundenen
Wachsens der Risiken auf der einen Seite, der auf der
&ndern Seite die Schrumpfung der eigenen Mittel und des
Kapitalmarktes nach dem Weltkriege gegenuberstand, ist
hier ein Bedirfnis nach Versicherungsschutz sehr rasch
entstanden und angewachsen. Die deutsche Industrie hat
heute die Maoglichkeit, alle Risiken, die mit grof3en
Montageauftragen verbunden sind, abzudeeken. Es ist
gleichgiltig, in welchem Lande, in welchem Erdteil die
Anlagen errichtet werden. Sémtliche Gefahrenmomente,

die hierbei auftreten konnen, Montage-Unfélle, hdhere
Gewalt, wie Erdbeben oder Erdrutsch, Konstruktions-
und Materialfehler, Diebstahl- und Haftpfliehtschaden,

werden von dem Versicherer gegen Entrichtung einer
hierfur angemessenen Pramie uUbernommen.

Mit der Beendigung der Montage sind regelméRig die
Verpflichtungen der Lieferfirma noch nicht erschopft,
sondern diese muf3 noch auf eine Reihe von Jahren eine
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Werkgarantie leisten. Auch hier hat sieh in den letzten
Jahren das Bedirfnis gezeigt, das aus der Garantie ent-
stehende Risiko auf die breiten Schultern der Versiche-
rung zu Ubertragen. Nach AbschluR dieser Versicherung
kann der Lieferer den Auftrag mit der Ubergabe des
fertiggestellten Montageobjektes an den Besteller fur
seine Kalkulation als erledigt betrachten wund sich voll
neuen Aufgaben zuwenden. Der Besteller erhalt eine zu-
satzliche Sicherheit fir die Erfillung der Garantiever-
pflichtungen fir die Gite des Materials und der Kon-
struktion.

Maschinenversicherung

An die Montage- und Garantieversicherung schliet sieh
die eigentliche Maschinenversicherung an, durch die die
Industrie in der Lage ist, alle mit dem Betrieb verbunde-
nen Risiken zu decken. Auch diese Risiken muBten in
friheren Zeiten von der Industrie selbst getragen werden,
was nur dadurch mdéglich war, dal erhebliche Ricklagen
fur Maschinenschdden gemacht wurden. Die hierfiur ge-
bundenen Mittel mufBten flissig gehalten werden «— sonst
verfehlten sie ihren Zweck — und waren fir die laufenden
Zwecke des Betriebes nicht verwendbar. Ob die Rick-
lagen ausreichend Waren, war von vornherein nicht mit
Sicherheit zu kalkulieren. Es blieb immer ein Unsicher-
heitsfaktor. Eine besonders vorsichtige Reservestellung
war mit dem Nachteil verbunden, dalR entsprechend groRRere
Betrdge den Betriebszwecken entzogen werden mufiten.
Aus dieser Situation heraus ist schon vor rd. 30 Jahren
die Maschinenversicherung entstanden, jedoch waren noch
vor dem Kriege eigene Schadenriieklagen bei der GroR-
und Schwerindustrie gang und gébe. Hier hat sich in der
Entwicklung der letzten Zeit eine grundsatzliche Wand-
lung vollzogen. Man hat mehr und mehr erkannt, und
das gilt fur alle durch die Versicherung abdeckbaren
Risiken, daB die Ubertragung der Risiken auf die breite
Schulter der Versicherung dem vorher schon angedeu-
teten Nachteil der Selbstversicherung vor-
zuziehen ist. Es erlbrigt sich die Stellung erheblicher
eigener Reserven, die dem Betriebe entzogen werden. Es
wird eine Sicherheit dafur geschaffen, da nicht durch
unvorhergesehene Ereignisse, die von keiner vorherigen
Kalkulation erfalt werden konnen, Gefédhrdungen des
Unternehmens eintreten oder zum mindesten Schwierig-
keiten, die die Durchfuhrbarkeit eingegangener Liefer-
verpfliehtungen in Frage stellen.

Haftpflichtversicherung

Das gilt insbesondere fiir die Risiken, flr die sich die
eventuell notwendig werdenden Reserven von vornherein
auch nicht annéhernd schéatzen lassen, z. B. Haft-
pflichtrisiken. Ein grofRer unvorhergesehener Haft-
pflichtschaden kann die beste Kalkulation véllig um-
stoBen. So dient der Abschlufl einer Haftpflichtversiche-
rung, indem er die Belastung mit unvorhersehbaren Ri-
siken ausschlieRt, auch der Erhaltung der allgemeinen
Reserven. So bedeutet im grofen gesehen die Eingehung
einer Versicherung, trotz der Aufwendung einer Pramie,
die nur einen kleinen Bruchteil einer sonst notwendig
werdenden Reservestellung ausmacht, Kostenersparnis auch
fir die Unternehmungen, die das Glick haben, die Ver-
sicherung nicht in Anspruch nehmen zu brauchen.

Die Versicherung als Liquiditatsreserve

Die Vorteile, die der Industrie aus der Versicherung er-
wachsen, haben sich in der Nachkriegsentwicklung und
besonders in den Zeiten der Krise, die durch Kapital-
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und Kreditmangel gekennzeichnet sind, in erh6htem MafRe
gezeigt. Schéarfste Einsparung bei allen Kostenfaktoren
und knappste Kalkulation ist heute mit Ricksicht auf die
Konkurrenz des In- und Auslandes notwendiger denn je.
Vor allem mufRl alles getan werden, um jede Stérung der
Kalkulation und Verlustgeschafte nach menschlichem Er-
messen auszuschlieBen. Hinzu kommt eine besondere Er-
héhung des Risikos im Zusammenhang mit der heutigen
Wi irtschaftslage, die darin liegt, dal der hohe Zinsful3
einen schnellen Umschlag des Betriebskapitals bedingt,
und dal daher die Ausfihrung der Lieferungen oft in
einem (Uberaus schnellen in der Vorkriegszeit nicht ge-
kannten Tempo erfolgen muR.

In normalen Zeiten konnten die meisten Unternehmungen
damit rechnen, daB sie im Falle des Eintritts unvorher-
gesehener Schédden, wenn eigene Reserven nicht vorhanden
waren oder nicht ausreichten, geniigenden Kredit von an-
derer Seite erhielten, um den plétzlich eingetretenen Geld-
bedarf zu Uberbrucken. Heute ist Kredit schwer zu er-
halten und teuer. Hinzu kommt die Frage der Sicher-
heiten. Jeder Geldgeber weil}, daB Industrieanlagen in
der heutigen Zeit nicht oder doch nur schwer zu ver-
werten sind. Im Falle eines gr6Reren Schadens, also im
Bedarfsfélle eines Kredites, wird der Wert der Anlagen
noch erheblich vermindert sein, also eine noch geringere
Sicherheit fur den Kreditgeber bedeuten. Und selbst wenn
es doch gelingt, Kredit zu erhalten, wird durch die Ver-
handlungen zur Uberbriickung der vorhandenen Schwie-
rigkeiten oft wertvolle Zeit verstreichen.

Ist das Werk dagegen versichert, so stellt ihm der Ver-
sicherer sofort nach Feststellung des Schadens und des
Umfangs der Entschadigungspflicht die zum Wiederaufbau
erforderlichen Mittel zur Verfligung. Aus der Praxis
meiner Gesellschaft sind mir Félle bekannt, in denen das
betroffene Unternehmen schon in den ersten Tagen nach
dem Schadensfdlle finanzielle Hilfe erbat, um den groBen
drohenden Schaden durch Produktionsstockung oder zeit-
weise Stillegung abzuwenden. Sobald zu lbersehen war,
in welcher Hohe eine Entschadigungspflicht fur den Ver-
sicherer mindestens entstehen wirde, ist solchen Winschen
auf sofortige VorschufRzahlung entsprochen worden.

Der Versicherung kommt somit in der gegenwartigen Zeit
eine besondere Bedeutung als Liquiditdtsreserve zu.

Unternehmungen, die heute noch aus Konjunkturzeiten
Reservefonds fur Schadenfélle angesammelt haben, sind
durch Abschlufl einer Versicherung in der Lage, diese Re-

serven aufzulésen und dem Betriebe zuzufiihren, der
flissiger Mittel heute dringender denn je bedarf. Dies
ist auch schon weitgehend erkannt worden. Gerade in

den letzten Jahren ist eine Reihe von Selbstversicherungen
aufgeldst worden, insbesondere auch von seiten der Stéddte.
Die Krisenzeit hat hier die Unzulanglichkeit der Selbst-
versieherung gelehrt. Diese Erkenntnis sollte Allgemein-
gut werden.

Die finanziellen Leistungen
der Versicherung

Als Beispiel fur die finanziellen Leistungen, die der Ver-
sicherer in industriellen Schadenfdllen aufzubringen hat,
und die ohne Versicherungsschutz von den Werken selbst
reserviert und aufgebracht werden muiRBten, ein paar
Zahlen, die die groReren Feuerschdaden gewerblicher Unter-
nehmungen betreffen, die bei den zur Arbeitsgemeinschaft



privater Feuerversicherungs-Gesellschaften  gehdrenden
Versicherern in den Jahren 1924 bis 1930 angefallen sind.
In diesen Jahren sind hier 2928 Feuerschaden von (ber
30 000 RM angefallen, fiir die insgesamt 287,6 Mill. RM
aufzuwenden waren. Hiervon entfallen auf

Schaden von uber 100 000 RM
615 mit 172,12 Mill. RM Entschédigungssumme

Hiervon Schaden von {ber 500 000 RM bis 1 Mill. RM
54 mit 36,4 RM Entschadigungssumme

Schéden von tber 1 Mill. RM
21 mit 29,3 Mill. RM Entschadigungssumme.

Die héchste Entschadigung, die den Brand einer Speise-
Olfabrik betraf, betrug 2 760 000 RM.

Und noch ein Beispiel aus der Maschinenversicherungs-
branche:

Hier hat allein die Allianz seit der Stabilisierung der
Reichsmark fir 44 000 Maschinen-, Montage- und Ga-
rantieschaden einen Betrag von 25 Mill. RM ausgezahlt.
In diesen Zahlen sind u. a. auch Einzelsehaden enthalten,
die Vi Mill. RM erreichten.

Je groBer und mehr zusammengefalt Unternehmungen
werden, je mehr sich hierdurch und durch die Kompli-
zierung der technischen Vorgange Risiken ergeben und
erhéhen, um so notwendiger wird ein ausreichender Ver-
sicherungsschutz.  In versicherungstechnischer Hinsicht
konnte durch Einfihrung der Neuwertversiche-
rung einem Bedurfnis der Industrie nach Verbesserung
des Versicherungsschutzes entgegengekommen werden.

Die Versicherer sehen es aber nicht nur als ihre Auf-
gabe an, Schaden auszugleichen, sondern soweit als irgend
maoglich durch Rat und Tat an der Verhiitung von Scha-

den mitzuwirken. Der Versicherer stellt hierbei seine
grofen Erfahrungen in der Schadenpraxis — die nur er
sammeln und weitergeben kann — dem Versicherungs-

nehmer zur Verfiigung. Seine Beratung wird dankbar an-
erkannt. Aus seinen Erfahrungen heraus macht der Ver-
sicherer den Versicherungsnehmern Auflagen, sei es, dal
er die Einhaltung bestimmter Sicherungsvorschriften oder
die Anbringung bestimmter Schutzvorkehrungen — wie
Sprinkler-Anlagen, Alarmvorrichtungen usw. — verlangt.
Von der (berwiegenden Mehrheit der Versicherungsneh-
mer wird die Notwendigkeit dieser Auflagen, auch wenn
sie Kosten und Unbequemlichkeiten verursachen, ohne
weiteres eingesehen.

Von besonderm Interesse fur die Industrie ist die tech-
nische Beratung in der Maschinenversicherung. Hier
unterhdlt die Allianz ein Ingenieurbiiro, in dem die Schéa-
den nach Art der Maschinen und Ursachen gesammelt und
gesichtet werden, um so in gemeinsamer Zusammenarbeit
mit der Industrie Mittel und Wege zu suchen, Verbesse-
rungen oder VerhlitungsmaBnahmen fir die Zukunft zu
treffen. Diesen Zwecken dient auch die von der Allianz
und Stuttgarter Verein Versicherungs-A.-G. schon vor
Jahren ins Leben gerufene technische Zeitschrift ,,Der
Maschinenschaden®, die aus der Praxis flr die Praxis
Ratschldge erteilt.

Krise und Kreditversicherung

Im Rahmen einer Betrachtung der Nachkriegsentwicklung
darf die Erwéahnung eines Versicherungszweiges nicht
fehlen, der sich fir die Wirtschaft gerade in den letzten

Jahren sehr segensreich erwiesen hat, die Kreditver-
sicherung. Auch auf diesen Versicherungszweig
treffen hinsichtlich seiner Bedeutung fir die Wirtschaft
alle vorstehend bei der Sachschaden-Versicherung behan-
delten Gesichtspunkte zu.

Die Warenkreditversicherung erleichtert dem Kaufmann
die Kalkulation, indem sie ihm das Delkredere weitgehend
abnimmt und ihm damit erlaubt, gegen Zahlung einer
festen Pramie den Eingang von AuRenstinden in der
versicherten Hohe als sicher in Rechnung zu stellen. Sie
hilft dem Unternehmen gerade infolge der Krise leicht
gehauft eintretende Verluste an Debitoren zu tragen, Ver-
luste, die ohne die Versicherung leicht zur Insolvenz des
Unternehmens fithren wirden. AuBerdem dient auch sie
in weitgehendem Umfang der Schadenverhiitung, da sie
durch den von ihr gewonnenen Uberblick Informationen
tiber ganze Gruppen von Schuldnern sammeln und ihre
Kunden entsprechend beraten kann. Sie hat insofern ge-
radezu die Funktion einer Kreditauskunftsstelle.

Es ist klar, dal gerade unter den heutigen Umstédnden
der Haufung von Insolvenzen das Waren-Kreditversiche-
rungsgeschéft nur unter erschwerten Bedingungen aufrecht
erhalten werden kann, die sowohl was Pramienhdhe wie
Einschrankungen des Schutzes anbetrifft, fir den Ver-
sicherungsnehmer fiihlbar werden. Es hat sieh aber ge-
zeigt, daB trotz dieser Erschwerungen des Versicherungs-
schutzes das Bedirfnis fiir diese Versicherung weiterhin
besteht; denn als auch durch Prdmienerhéhungen und Er-
schwerungen der Bedingungen Verluste in der Waren-
Kreditversieherung sich nicht vermeiden lieBen, und als
daraufhin der ,Plermes* in Ubereinstimmung mit seinen
Ruckversicherern beschlo, das Geschéft einzuschrénken,
sind Kreise der Wirtschaft bei der Reichsregierung vor-
stellig geworden, um sie zu MaRnahmen zu veranlassen,
die die weitere Betreibung der Waren-Kreditversicherung
durch den ,Hermes* ermdglichen. Bekanntlich ist darauf-
hin das Reich in Anerkenntnis der Notwendigkeit der
Kreditversicherung fir die schwerringende Wirtschaft als
Rickversicherer eingesprungen. Diese Malknahme be-
deutete also nicht eine Subvention der Versicherung, d. h.
des ,Hermes*, sondern eine Subvention der Wirtschaft,
der nun weiterhin die Mdglichkeit gegeben ist, die Waren-
Kreditversicherung in Anspruch zu nehmen, an der sich
der ,Hermes* und die Rickversicherer mit Rucksicht auf
die zur Zeit verlustbringende Entwicklung des Geschaftes
nach kaufménnischen Grundsdtzen nicht mehr in dem
bisherigen Umfange beteiligen konnen.

Von ahnlicher Bedeutung fiir die Wirtschaft ist die eben-
falls vom ,Hermes“ betriebene Export-Kredit-
versicherung, an der sieh das Reich ebenfalls in der
richtigen Erkenntnis beteiligt hat, dal eine Abnahme der
zum Teil schwer tUbersehbaren Risiken von den Schultern
der Exportfirmen notwendig ist, um ihre Konkurrenz-
fahigkeit auf dem Weltmarkt zu sichern.

So findet sich in.allen Zweigen der Wirtschaft ein ver-
trauensvolles Zusammenarbeiten zwischen Versicherer und
der Industrie, und es ist zu hoffen, da es der Versiche-
rung in allen ihren Branchen weiter gelingen wird, auf
den mannigfachsten Gebieten nicht nur Stiitze und Liqui-
ditatsreserve der Wirtschaft in der Krise zu sein, sondern
auch bei dem hoffentlich bald zu erwartenden Konjunktur-
umschwung an dem Woiederaufbau der Wirtschaft zu
ihrem Teil beizutragen. [1324]
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Das Arbeitsbeschaffungs-
programm der Reichsbahn
und die deutsche Wirtschaft

Von Reichsbahndirektor LINDERMAYER, Borlin

Die Deutsche Reichshahn ist der grofite Auftrag-
geber der deutschen Wirtschaft; sie hat auch neuer-
dings aus dem Ergebnis der neuen Reichsbahn-
anleihe einen Betrag von rd. 250 Mill. RM zusatz-
lich zu ihren sonstigen Auftragen herausgegeben.
An Hand der Verteilung ihrer Auftrage auf die
verschiedenen Wirtschaftsgruppen und im Zusam-
menhang mit dem laufenden Beschaffungsprogramm
werden die Auswirkungen auf die deutsche Wirt-

schaft unter den derzeitigen Verhéaltnissen dar-
gestellt.
Die Zahlen, die uber das Arbeitsheschaffungsprogramm

der Deutschen Reichsbahn in den letzten Jahren verdffent-
licht wurden, haben gezeigt, in welch hohem MaRe die
Reichsbahn der deutschen Industrie, dem deutschen Hand-
werk und dem deutschen Handel die von ihr eingenom-
menen Gelder wieder zuflieBen l4Rt. Auf der dndern Seite
sind aber in Kreisen, die den Lieferungen an die Reichs-
bahn fernstehen, infolge der Bekanntgabe des zusatz-
lichen Arbeitsbeschaffungsprogramms Erwartungen er-
weckt worden, die nach Art der fiir die Reichsbahn not-
wendigen Arbeiten kaum befriedigt werden kdnnen.

Das Arbeitsbeschaffungsprogramm der Reichsbahn um-
falte in den letzten Jahren folgende Betrage:

1929 = 1517,2 Mill. RM
1930 = 1419,2 Mill. RM
1931 = kaum 1000 Mill. RM

Man sieht hieraus, in welchem AusmaRe sich der starke
Einnahmeriickgang der Reichsbahn und die dadurch be-
dingte erhebliche Drosselung aller Sachausgaben auswir-
ken. Auch die 250 Mill. RM, die dem neuen Arbeitsbe-
schaffungsprogramm 1931/32 aus den Ergebnissen der
neuen Reiehsbahnanleihe zuflieRen, reichen bei weitem
nicht aus, die Gesamtvergebungen der Reichsbahn an Lei-
stungen undLieferungen auf die frihere Ho&he zu brin-
gen, dieinguten Jahren bis zu 1800 Mill. RM reichte.

Bauleistungen

Wenn man die Zusammensetzung des Arbeitsbeschaffungs-
programms betrachtet, so ergibt sich, dall es sieh zunéchst
hauptsachlich um Bauleistungen handelt, die als
Gesamtausfuhrungen vergeben werden. Auf diese Bau-
leistungen entfallen rd. 20 % des Gesamtprogramms oder
300 Mill. RM, wenn dieses im Mittel auf 1500 Mill. RM
angenommen wird.

Die Bauleistungen verteilen sich mit etwa 25 % auf das
Hoehbaugewerbe, 65% auf das Tiefbau-
gewerbe und 10% auf den Stahlbau. Zumeist
handelt es sieh bei diesen Vergebungen um Bauausfih-
rungen, die Sondereinrichtungen zu ihrer Durchfiihrung
erfordern, und die in sehr engem Zusammenhang mit dem
Betrieb ausgefuhrt werden mussen, so daB nur besonders
geschulte Firmen die Arbeit mit Erfolg bernehmen kon-
nen. Die Arbeiten, die von einzelnen selbstdndigen
Handwerkern erledigt werden koénnen, beschrédnken sich
dabei fast ausschlieflich auf die Hochbauten. Bei den
Tiefbauten handelt es sich vornehmlich um den eigent-
lichen Bahnbau und bei den Stahlbauten hauptsachlich
um Eisenbahnbriicken und eiserne Uberbauten.
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Steinindustrie und Holzgewerbe
Unter der Annahme eines Gesamtumfanges von 1500 Mill.

Reichsmark fallen weiter etwa 1200 Mill. RM auf
die Vergebung von Lieferungen, die zwar fast alle
Gebiete der Warenerzeugung berlihren, aber auch

zum groften Teil Sondererzeugnisse fir den Bahnbedarf
darstellen. Die Rohstoffindustrien sind an den Lieferun-
gen in erheblichem MaRe beteiligt. So fallen etwa
40 Mill. RM auf die Industrien der Steine und
Erden, die hauptsdchlich Steinschlag und Kies fir
Gleisbettung, dann aber auch Pflastersteine fir Lade-
straBen wund in beschranktem Umfange Bausteine zu
liefern haben. Das Holzgewerbe ist sowohl an der
Lieferung von Schwellen fur den Oberbau, von Tele-
graphenstangen, als auch an der Lieferung von Werk-
und Schnittholz fir die Ausbesserung der Reichshahn-
fahrzeuge mit einem Betrag von rd. 55 Mill. RM betei-
ligt. Das Angebot auf diesen beiden Rohstoffmarkten ist
aber besonders in der gegenwadrtigen Notzeit im Verhalt-
nis zum Auftragsbestand der Reichsbahn so aulerordent-
lich grof, daR bei den einzelnen Ausschreiben kaum ein
Zehntel der Bieter beriicksichtigt werden kann. Bei die-
ser Sachlage entsteht die Frage, ob es Gberhaupt vertret-
bar ist, durch Ausschreiben auf so breiter Grundlage, wie
sie bisher ublich waren, fur die Erstellung der Angebote
und ihre Bearbeitung soviel unwirtschaftliche Arbeit den
Bietern und den vergebenden Stellen zuzumuten. Die
Preise, die sich besonders heute bei solchen Wettbewer-
ben ergeben, sind zumeist fiir den Lieferer und Erzeuger
unbefriedigend und geben nur dann ein Auskommen,
wenn es dem einzelnen Bieter gelingt, tatsachlich groRere
Auftrage auf sich zu ziehen. Eine zu weitgehende Unter-
teilung in kleine Auftrage ist daher sowohl dem Inter-
esse der Lieferer, als auch dem des Kéaufers abtraglich.

Bedarf an Brennstoffen

Die Beschaffung von festen Brennstoffen, also
hauptsachlich  Lokomotivkohle, Prefkohle und Koks,
macht im Mittel jahrlich etwa 300 Mill. RM aus und ver-
teilt sich auf die verschiedenen deutschen Reviere nach
MaRgabe ihrer 6rtlichen Wettbewerbfahigkeit. Eine wirt-
schaftliche Fihrung des Lokomotivbetriebes erfordert
auch hier Sondersorten, die nicht bei allen Vorkommen in
gleichmaRiger Gute anfallen.

Eisen und Stahlwaren

Der Bedarf an Eisen und Stahlwaren erreicht
etwa den gleichen Betrag wie bei den Brennstoffen. Die
Halfte des Bedarfs f&llt auf Schienen und Kleineisen-
zeug, Waren, deren Lieferung einerseits in den Hé&nden
bestimmter Walzwerke liegt, und flr deren Herstellung
anderseits viele grofere und eine groBe Anzahl kleiner
Werke besonders eingerichtet sind.

Der andere Teil der Stahlwaren umfalRt Weikstoffe und
Ersatzsticke fir Fahrzeuge. An der Lieferung der eiser-
nen Werkstoffe, insbesondere der Formeisen, Stabeisen,
Bleche, Drahte, Nieten, Schrauben, Bolzen, Ketten usw.
sind, da es sich um Massenware handelt, die erzeugenden
Werke und der berufene Handel in regem Wettbewerb
beteiligt.

Die Beschaffungen der Werkstoffe und Ersatzsticke wer-
den, soweit es sich nicht um Verbandswaren handelt, von
den Uber das ganze Reich verteilten zehn geschaftsfihren-
den Reichsbahndirektionen fir das Werkstattenwesen je
fur ihren Bereich vorgenommen. Je nach dem Bedarf
bei den einzelnen Sorten und den drtlich bestehenden



Wetthewerbsverhéltnissen werden die Waren unmittelbar
von dem erzeugenden Werk oder auf dem Wege lber den
Werkhandel und den freien Handel bezogen. Bei den
Ersatzsticken aus Stahl und den Ersatz-
sticken aus Nichteisenmetall handelt es sich
zumeist um Teile fir Fahrzeuge, deren Herstellung be-
sondere Fertigungseinrichtungen, MelRwerkzeuge und Leh-
ren voraussetzt, und die wirtschaftlich nur von einer be-
stimmten Stuckzahl ab zu den Preisen geliefert werden
koénnen, die sich bei den Ausschreiben im Wettbewerb er-
geben. Die Bemiihungen selbst gut eingerichteter und
vorbildlich geleiteter Werke, die sich unter dem Druck
der heutigen Wirtschaftsverhdltnisse auf solche Fertigun-
gen neu umstellen wollen, missen unter diesen Umsténden
in den meisten Fallen erfolglos bleiben. Auch ist der
Auftragsbestand bei diesen Ersatzsticken gegenwartig
besonders gering, weil bei der infolge des Einnahmerick-
gangs notwendigen Sparsamkeit nicht mehr an die ur-
springlich beabsichtigte allgemeine Durchfiihrurig
der Fahrzeugnormung gedacht werden kann.

Bei den wichtigsten Ersatzstiieken konnte aber trotz aller
Not doch noch ein gewisser groRziigiger Plan eingehalten
werden. So ist in den letzten Jahren die Beschaffung
und praktisch auch der Einbau der neuen verstark-
ten Schraubenkupplungen an den Lokomoti-
ven und Wagen mit einem Aufwand von rd. 70 Mill. RM
und die Ausrlstung aller héher beanspruchten Fahrzeuge
mit Hilsenpuffern mit einem Aufwand von rd.
100 Mill. RM gelungen. Diese Aufwendungen machen
sich nicht nur wirtschaftlich durch die erheblich groRere
Lebensdauer dieser neuen Teile bezahlt, sondern gewéhren
auch durch Vermeidung von Zugtrennungen und durch
ihre groBere Widerstandsfahigkeit bei aufergewdhnlichen
Beanspruchungen erhodhte Sicherheit flr die Fahrzeuge
und die darin beforderten Personen und Glter.

Die Einfohrung der verstarkten Schraubenkupplungen
und der Hulsenpuffer ist auch ein kennzeichnendes Bei-

spiel dafir, welche weitgehenden wirtschaftlichen Wir-
kungen solche MalRnahmen nach sich ziehen kodnnen.
Von Seiten der Industrie wurde die neue, erheb-

liche Arbeitsgelegenheit zuerst wohl sehr begrift, wenn
auch im Falle der Kupplungen die Verbandstatigkeit
wegen des allzu langen Festhaltens an den hdheren Prei-
sen sieh dahin auswirkte, dal neue Werke, die bisher an
den Kupplungslieferungen nicht beteiligt waren, sich fir
diese — durch die hohen Preise angeloekt — ohne wirt-
schaftliches Wagnis neu umstellen konnten. Anderseits
war friher an den Lieferungen hauptséchlich die Klein-
industrie mit ihren zahlreichen einzelnen Fertigungsstel-
len beteiligt. Diese waren zundchst nicht in der Lage, die
neuen Baustoffe hoherer Festigkeit, die zudem noch zu
verglten waren und wegen des Austauschbaues nach
engsten Grenzmalen auf das Genaueste bearbeitet wer-
den muften, mit ihren Einrichtungen sachgemé&l herzu-
stellen. Neueinrichtungen und grundsatzliche Umstellun-
gen waren daher auch bei dieser Kleinindustrie unver-
meidlich und wurden zuweilen so verzdgert, dal auch
hierdurch wieder neue Werke einen Vorsprung gewinnen
konnten. Solange nun das wegen der erhofften Vorteile
von der Reichsbahn verlangte rasche Schrittmal3 fir
die Durchfuhrung des Programms laufend zu grdReren
Lieferungen fihrte, machte trotz des auBerordentlich
raschen Absinkens der gezahlten Preise sich keinerlei
Krise bei den alten und neuen Werken geltend. Als dann
aber der Neueinbau zu Ende ging und wegen der Erful-

lung der erhofften Haltbarkeit der Kupplungen Ersatz-
lieferungen ausblieben, trat ein wirtschaftlicher Riick-
schlag ein, der, obwohl er jahrelang vorher hétte gesehen
werden esollen und angekindigt war, diese Werke um so
mehr mit voller Wucht traf, als inzwischen auch der
frihere, nicht unerhebliche Bedarf an Ersatzteilen fir
die Stielpuffer durch die Einfihrung der haltbaren
Hulsenpuffer verschwunden war und auch die Nachfrage
nach dndern Beschlagteilen wegen des inzwischen immer
scharfer hervortretenden Uberbestandes an Fahrzeugen und
der dadurch bedingten Abdrosselung der Bestellungen
auf neue Fahrzeuge aufgehort hat.

Ein anderes Programm, das in diesem Zusammenhang er-
wahnt zu werden verdient, ist die Einfihrung der gu R -
eisernen Stopfbichse fir die Kolben- und
Schieberstangen an Lokomotiven und deren Luft- und
Speisepumpen. Die erstmalige Aufwendung fir die Um-
dnderung der Lokomotiven und die Beschaffung der guB-
eisernen Dichtungselemente erfordert ebenfalls erhebliche
Mittel. Die groRere Haltbarkeit der Dichtungen vermin-
dert aber den Verbrauch an Dampf, Dichtungen und
Kolbenstangen und erhoht die Betriebsicherheit infolge
der Vermeidung nicht nur des HeiBlaufens und Aus-
schmelzens, sondern auch der Beeintrachtigung der
Streckensieht durch abstromenden Dampf. In ahnlicher
Weise sind seinerzeit planméaRig die D-Zugwagen mit
elektrischer Beleuchtung ausgeristet worden.
Die jahrlichen Aufwendungen fir solche Verbesse-
rungen haben friher 50 und mehr Mill. RM aus-
gemacht, mufiten aber jetzt, soweit nicht aulerordentliche
Mittel des Arbeitsbeschaffungsprogramms verfligbar sind,
fast ganz zurickgestellt werden. Die erwdhnten Beispiele
zeigen, dal es sich bei diesen, vom wirtschaftlichen Stand-
punkte aus sehr erwiinschten Arbeiten aber auch um
Sonderleistungen handelt, fir die nur bestimmte Werke
in Betracht kommen.

Maschinenindustrie

Fur die Maschinenindustrie ist in dem laufen-
den Beschaffungsprogramm ein Betrag von rd. 20 Mill.
Reichsmark enthalten, der von den einzelnen Stellen zur
Ergdnzung des Parkes an Werkzeugmaschinen, Kraft-
erzeugungsanlagen und andern maschinellen Anlagen ver-
wendet werden soll. Die Vergebung dieser Auftrage
liegt in den Héanden der einzelnen Stellen, bei denen der
Bedarf aufkommt, und die aus den laufenden Wirtschafts-
mitteln im Rahmen der allgemeinen Ermaéachtigung die er-
forderlichen Ausgaben decken. Bei der starken Ein-
schrénkung des Verkehrs und der dadurch bedingten Ein-
engung der Werkstattenarbeit, die schon zur Schliefung
zahlreicher Werkstéttenbetriebe der Reichsbahn gefihrt
hat, ist aber zurzeit der Bedarf an solchen Einrichtungen
um so geringer, als aus den stillgelegten Werken durch-
aus brauchbare Maschinen in groRerer Zahl zur Ver-
fligung stehen.

Der in gewdhnlichen Zeiten erhebliche Bedarf an
Lokomotiven und Wagen aller Art ist mit Rick-
sicht auf den Uberbestand an solchen Fahrzeugen auf
einen Kkleinen Bruchteil des friheren Bedarfs zurlck-

gegangen. Wenn dennoch die Wagenpreise trotz der
erheblichen  Leistungssteigerung des einzelnen Fahr-
zeugs und trotz der erheblich hoheren Ausfiihrungs-

genauigkeit nicht in demselben MaRe gestiegen sind, so
ist dies u. a. durch die weitgehende planmaRige Zusam-
menarbeit zwischen dem Lieferer und dem Kunden mdg-
lich geworden, wie sie sich in dem Wagenbau-Vertrage
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verwirklichen lieR (vergl. Dr. Ing. Hamm.er, ,Koopera-
tive Rationalisierung®, ,Techn. u. Wirtseh.“ 1932 S. 7).

Auch unter Einbeziehung des Fahrzeugbedarfs fir die
neu zu elektrisierenden Strecken sind im Jahre 1031 nur
fir 128 Mill. RM Fahrzeuge beschafft worden. Die Auf-
wendungen fiir die Entwicklung neuartiger Schnelltrieb-
wagen und von Lokomotiven mit erhéhtem Dampfdruck
sind in diesen Ausgaben bereits enthalten.

Elektrotechnische Industrie
Der Bedarf an Erzeugnissen der elektro-
technischen Industrie fir Starkstrom und

Schwachstrom zur laufenden Pflege der bestehenden An-
lagen und ihre notwendige Erneuerung hat in den letzten
Jahren den Betrag von 15 Mill. RM nicht mehr erreichen
kénnen, obwohl die planméaRige Verkabelung der
Schwachstromleitungen immer noch bestimmte Sonder-
aufwendungen erheischt. Die als ganze Bauleistungen
vergebenen Arbeiten fir die Einflihrung des elektrischen
Betriebes bei dem Stuttgarter Nahverkehr, auf der Fern-
linie Augsburg—Stuttgart und auf der Wannseebahn
sind dabei nicht beriicksichtigt.

Chemische Industrie
Die chemische Industrie ist hauptsédchlich durch
die Lieferung von

Anstrichmitteln . . . im Betrage von rd. 4 Mill. RM,
Schmiermitteln . e . » w13
flissigen Kraft- und

Heizstoffen . . .. . [ 6
Petroleum, Sauerstoff,

Karbid und &hn-

lichen Waren e . w w24

an dem Arbeitsbeschaffungsprogramm der Reichsbahn be-
teiligt. Auf dem Markte der Schmiermittel, der Heiz-
und Kraftstoffe sowie des Petroleums hat sich besonders
in dem letzten Jahre ein grundsatzlicher Umschwung in
der Herkunft der bei der Reichsbahn verwendeten Stoffe
zugunsten der deutschen Erzeugung vollzogen. Bei den
letzten Vergebungen stammten mehr als 70 % aus deut-
scher Erzeugung, wenn man von dem Bezug der nur im
Auslande erhéltlichen Stoffe besonderer Art, z. B. Heil3-
dampfol, absieht.

Sonstige Industrien

Der Bedarf an Erzeugnissen der Textilin-
dustrie, also an Web-, Wirk- und Seilerwaren, an
Putzwolle und an Bekleidungsstoffen erreichte der

GroRenordnung nach etwa 20 Mill. RM, der Bedarf an
Gummiwaren, der hauptsdchlich aus Bremsschlau-
ehen und Heizschlduehen, also Sondermaterialien fir
Eisen besteht, kaum den Betrag von 3 Mill. RM. An
Leder und Leder waren aller Art werden kaum
fir 400 000 RM verbraucht; die Papierindustrie

und das Vervielféaltigungsgewerbe erhielten
Lieferungen im Werte von rd. 20 Mill. RM.
Beschaffungszustandigkeit

Die Beschaffungszustandigkeit ist je nach

der Wichtigkeit der betreffenden Ké&ufe auf mdoglichst
viele Stellen verteilt. Eine einheitliche zentrale Be-
schaffung, d. h. die Beschaffung des gesamten Reichs-
bahnbedarfs an einer einzigen Ware und von einer ein-
zigen Stelle aus findet nur bei den Wagen statt, weil hier
die Reichsbahn mit der Deutschen Wagenbau-Vereinigung,
die auch die Lieferwerke in den nichtpreuBischen Landes-
teilen zusammenfalt, zusammenarbeitet. Die Zusténdig-
keit des Reichsbahn-Zentralamts fir Einkauf in Berlin
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umfalt sonst im allgemeinen nur den Bereich der ehe-
mals preuBisch-hessischen Staatseisenbahnen. Das Zen-
tralmaschinenamt und das Zentralbauamt, beide in Min-
chen, und die Reichsbahndirektionen Dresden, Karlsruhe
und Stuttgart Uben praktisch fur den Bereich der &ndern
ehemaligen Landerbahnen die gleichen Befugnisse aus.
Der Einkauf der néchstwichtigen Waren und grundsatz-
lich die Beschaffung der meisten Werkstoffe und Ersatz-
stlicke ist den geschéftsfuhrenden Reichsbahndirektionen
fir das Werkstattenwesen in Altona, Berlin, Breslau,
Dresden, Karlsruhe, Kassel, Koln, Konigsberg und Stutt-
gart und dem Zentral-Maschinenamt in Minchen uber-
tragen, wobei Beschaffungen, fiur deren zusammengefaR-
ten Einkauf besondere wirtschaftliche und technische
Grinde nicht vorliegen, den einzelnen Reichsbahn-Aus-
besserungswerken Uberlassen sind, von denen im Reiche
noch 74 in Betrieb sind. Der vielféltige Bedarf an Be-
triebstoffen, an Stoffen fir elektrische Anlagen und Bau-
stoffen, an Schreib- und Zeichenwaren sowie Geréten
wird fast ausschlieflich von jeder der 29 Reichsbahn-
direktionen fir ihren Bereich eingekauft, wobei minder-
wichtige Kéufe den einzelnen Amtern und Dienststellen
Uberlassen bleiben.

Der Umfang der sachlichen Ausgaben der Deutschen
Reichsbahn wird durch den Riickgang der Verkehrsein-
nahmen besonders stark beeintrachtigt, da bei der Drosse-
lung der Ausgaben zunéchst alle nicht unbedingt be-
triebsnotwendigen Aufwendungen, also alle irgendwie auf-
schiebbaren Sachausgaben, unterbleiben missen. Bei
dem Vergleich der Einnahmen und Ausgaben der Jahre
1929 und 1931 ergibt sich das Bild, dal der auBerordent-
liche Abfall der Betriebseinnahmen im Jahre 1931 bei den
personlichen Ausgaben nur mit einer Senkung um 12,6 %,
bei den sachlichen Ausgaben aber mit einer Senkung um
28,4 %, d. s. 441 Mill. RM, abgefangen werden konnte.
Ein so starker Rickgang der Sachausgaben wird auch
nicht annéhernd durch die Aufwendungen ausgeglichen,
die im Betrage von 250 Mill. RM aus der neuen Reichs-
bahnanleihe den Notstandsauftragen zuflossen. Dies ist
um so weniger der Fall, als, wie eingangs erwahnt, schon
im Jahre 1929 die Gesamtaufwendungen fir die sach-
lichen Ausgaben erheblich hinter den gleichartigen Auf-
wendungen der friheren Jahre zuriickstanden.

Damit aber trotz des erheblichen Rickganges der Ge-
samtaufwendungen ein mdglichst weiter Kreis von Ar-
beitnehmern an den Auswirkungen dieser zusatzlichen
Auftrdge und der Bauleistungen der Reichsbahn (ber-
haupt teilnehmen kann, sind alle beteiligten Werke und
Unternehmer verpflichtet worden, fur diese Vergebungen,
soweit es sich um Einzelwerte von 5000 bis 30 000 RM
handelt, etwa notwendige neue Arbeitskrafte nur tber das
zustandige Arbeitsamt aus den Kreisen der unterstiitzten
Arbeitslosen aufzunehmen, und, soweit es sich um Werte
von mehr als 30 000 RM handelt, mindestens die Halfte
der erforderlichen Arbeiter diesen Kreisen zu entnehmen.
Die Arbeitszeit darf zur Durchfihrung dieser Arbeiten
in Betrieben, die verkirzt arbeiten, héchstens bis auf
40 Stunden in der Woche verlangert werden; Uberstunden
zur Erledigung dieser Arbeiten sind unzuléssig.

Durch diese Einteilung wird erreicht, daR der breite
Strom der Reichsbahnvergebungen sich befruchtend auf
einen maoglichst weiten Kreis von Lieferern verteilt, so-
weit nicht die Eigenart der verlangten Sonderwaren die
Beschrankung auf eine bestimmte Gruppe von Lieferern
bedingt. [1322]



Die amerikanische
Konjunkturforschung und
der Eisenmarkt

Von Dr. rer. pol. et
Dr. phil. HANS J. SCHNEIDER, Berlin

Der amerikanische Eisenmarkt hat hei den ersten
Arbeiten in der Konjunkturforschung eine groRe
Rolle gespielt, ist aber dann in mancher Beziehung
zuriickgetreten. Trotzdem ist er immer noch in den
hauptsachlichsten Indexkonstruktionen des allge-
meinen Geschaftsganges und in den Arbeiten von
L. H. Haney und L. P. Ayres von bestimmendem
EinfluB. Infolge der Eigenart des deutschen Kon-
junkturablaufes kdnnen die Ergebnisse der ameri-
kanischen Konjunkturforschung nicht ohne weiteres
auf Deutschland, Gbertragen werden.

1. Vorbemerkung

Die neue amerikanische Konjunkturforschung konnte
naturgemdl an dem vielgestaltigen Ziffernwerk des ameri-
kanischen Eisenmarktes nicht voribergehen. Die GroReisen-
industrie der Vereinigten Staaten stellt einen Wirtschafts-
faktor von gradezu Uberragender Bedeutung dar. Sie hat
im Jahre 1929 nicht weniger als 59 Mill. t Rohstahl her-
gestellt; das ist etwa ebenso viel wie die gesamte euro-
paische Erzeugung und die Ha&lfte der Welterzeugung.
Gleichzeitig sind die Vereinigten Staaten das wichtigste

eisenverbrauchende Land. Trotz riesenhafter landwirt-
schaftlicher Gebiete, trotz weiter Landstriche, die noch
der ErschlieBung harren, weisen sie den bei weitem

hochsten Eisenverbrauch auf. An Eisen und Stahl (ins-
gesamt) kamen im Jahre 1929: 499,5 kg je Kopf der Be-
volkerung. Erst in weitem Abstand folgen die &ndern
Lander, wie Deutschland mit 200,0 kg (1929) und Frank-
reich mit 207,7 kg (1929). Selbst Eisenlander wie Bel-
gien-Luxemburg und GroBbritannien, die ausgesprochen
industriellen Aufbau zeigen, erreichten nur 280,8 kg bzw.
2389 kg (1929). In der Tat: Die Vereinigten
Staaten sind das fuhrende Stahlland der
Erde. Die Absatzbedingungen der auf glicklichster
Erzeugungsgrundlage beruhenden und durch besonders
hohen Zollschutz gesicherten Eisenindustrie, deren An-
lagekapital mehr als 5 Mrd. $ betragt, bilden eines der
wichtigsten Symptome zur Kennzeichnung der gesamt-
wirtschaftlichen Lage.

Dazu kam ein Weiteres: Grade zu den ersten Forschungs-
zwecken, wo es darauf ankam, einen mdoglichst langen
Zeitabschnitt mit mehreren Konjunkturzyklen eingehend
zu untersuchen, waren die Zahlenangaben des Eisen-
marktes besonders geeignet. Die monatlichen Erzeu-
gungsziffern reichten bis weit in die achtziger Jahre zu-
rick; Preisangaben der verschiedensten Art und aus den
verschiedensten Gebieten waren ebenfalls bis etwa 1880
erhéltlich; die monatlichen Ziffern des Auftragbestandes
lagen bis um die Jahrhundertwende vor; auflerdem stan-
den die sehr wertvollen monatlichen Angaben Uber die
Ausnutzung der Leistungsfahigkeit der Anlagen zur Ver-
fligungl).

Im weiteren Verlauf der wissenschaft-
lichen Arbeiten trat der Eisenmarkt aber
immer deutlicher zuriick. Diese immerhin
1) Um irrtimliche Auslegungen dieser Zahlen zu vermeiden, sei darauf
hingewiesen, daB nach amerikanischer Auffassung (James Farrel)

eine Ausnutzung von 85 % normalerweise als ,»recht gut*“ zu bezeich-
nen ist.

eigenartige Entwicklung dirfte im wesentlichen durch
zwei eng miteinander verflochtene Ursachen bedingt sein.
Die amerikanische Konjunkturforschung ist in starkem
MaRe auf monetdren Konjunkturtheorien aufgebaut, so
daB das Zahlenmaterial aus der eigentlichen Bank- und
Kreditsphdre in den Vordergrund rickte. Anderseits
stand zur Kennzeichnung des allgemeinen Geschéftsganges
bald eine derartige Fille von Zahlenmaterial aus den ver-
schiedensten Warenmarkten zur Verfiigung, daB die ur-
sprunglich allein bestimmenden Ziffern des Eisenmarktes
an Bedeutung verloren. In Deutschland liegt es heute
dhnlich. Die deutsche eisenschaffende Industrie war jahr-
zehntelang mit die einzige Industrie, die Kkurzfristige
Zahlenangaben Uber Erzeugung, Verbrauch, Belegschaft
usw. der Offentlichkeit zur Verfiigung stellte.  Obgleich
sie auch heute noch einige der wenigen Industrien ist, die
Angaben wie Auftragsbestand usw. zur laufenden Ver-
offentlichung gelangen lassen und damit eine Durchleuch-
tung gestatten, die bei den weitaus meisten Industrie-
zweigen nicht zu erreichen ist, so ist sie doch in der all-
gemeinen Konjunkturforschung bei dem wachsenden
UberfluR an statistischem Material in den Hintergrund
getreten.

Trotzdem spielt der amerikanische
Eisenmarkt nach wie vor bei einigen
wichtigeren Konjunkturbeobachtungs-
stellen eine bestimmende Rolle. Eine ein-
gehendere Betrachtung erscheint damit gerechtfertigt.
Dies ist um so mehr der Fall, als sich bei einer Kritik
dieser Arbeiten die allgemeine Entwicklungsrichtung der
Konjunkturforschung klar erkennen laRt. Heute erfor-
dert der rasche Fortschritt der Tatsachenforschung drin-
gend Selbstbesinnung. W. C. Mitchell hat einmal2) Uber
GroBhandelskennziffern gesagt, dal die eigentliche Gefahr
der Gegenwart nicht in dem Mangel an Zahlenmaterial
liegt, sondern in erster Linie darin, daB die erreehneten
Ziffern allzu sehr als restlose und eindeutige Wiedergabe
der den Preisschwankungen zugrunde liegenden T at-
bestdnde angesehen werden, wéhrend dies in Wirk-
lichkeit nicht der Fall ist. Die hier ausgesprochene Be-
flrchtung gilt nicht nur fur den allgemeinen Preisstand,
sondern fir die ganze neuere Tatsachenforschung. Eine
Kritik ist immer wieder und wieder vonndéten3).

2. Konjunkturforschung und Eisenmarkt

Die Problematik der Konjunkturforschung 1aRt sich im
wesentlichen in zwei Grundfragen aufldsen:

1. Wie ist die gegenwadrtige Wirtschaftslage be-
schaffen, oder genauer: an welcher Stelle des Kon-
junkturzyklus befinden wir uns?

2. Wie wird sich die Wirtschaftslage andern, oder
genauer: unter welchen charakteristischen Begleit-
umstdnden und wann bahnt sich eine Verénderung
im Zyklus an?

Es handelt sich immer um zwei grundlegende Fragen.
Die erste lautet: Ist ein so allgemeiner Begriff wie
~gesamtwirtschaftliche Lage“ Uberhaupt quantitativ dar-
stellbar? Die zweite lautet: Welche Anzeichen gibt

2) W. G. Mitchell: ,Index-Numbers of Wholesale Prices in The

United States and Foreign Countries“ U. S. Department of Labor’s
Bull. No. 173 S. 10.
3) So ist auch das treffende Wort von Fritz Naphtali zu verstehen:

»Der Prophet, der sein Nichtwissen zugibt, ist allerdings pleite; der
Forscher aber, der die Grenzen der Erkenntnis betont, steht am An-
fang einer fruchtbaren Entwicklung.“ (Vortrag uber ,Konjunktur-
forschung und Wirtschaftsanalyse und Wirtschaftspolitik®“in der Frank-
furter Gesellschaft fur Konjunkturforschung am 9. Mai 1927
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Abb. 1a bis c. Die Barometer von L. H. Haney
in der Zeitschrift ,Iron Age*“

es, die eine Verdanderung der gesamtwirtschaftlichen Lage
im Sinne der zyklischen Aufeinanderfolge der Phasen
wahrscheinlich machen? Bei der Beantwortung beider
Fragestellungen hat der amerikanische Eisenmarkt in der
amerikanischen Konjunkturforschung eine wichtige Rolle
gespielt.

Indexbildungen

Wie zu erwarten war, sind die Erzeugungsziffern, ins-
besondere die Ziffern der Roheisenerzeugung, in fast alle
Indexbildungen aufgenommen worden, um den
allgemeinen Geschafts gang wiederzugeben.
So enthdlt die erste Barometerkarte des Brookmire-Ser-
vice jene bekannte United-States-Barometer-Chart, die
dem ABC-Barometer des Harvard-Institutes zum Vorbild
gedient hat, eine Kurve des allgemeinen Geschéftsganges,
bei der die Roheisenerzeugung einen wichtigen Bestandteil
bildet4). Auch bei der urspriinglichen B-Kurve des Har-
vard-Institutes war dies der Fall0). In gleicher Weise bil-
det die Roheisenerzeugung den wichtigsten Bestandteil
der Kurve des allgemeinen Geschéaftsganges in der Cycle-
Chart des Alexander Hamilton-Institutes6). Es kommt
hier nicht auf eine restlose Aufzahlung dieser Indexbil-
dungen an, sondern auf das Wesentliche. Was friher
selbstverstandlich erschien, wird nédmlich heute nicht mehr
ohne weiteres kritiklos hingenommen. Kein geringerer

li Ray Vance: ,,Business and Investment Forecasting“ 1925.

5) Buiiock, Persons, Crum: ,The Construction and Interpretation of
the Harvard Index of Business Condition.* Harvard Review of
Economic Statistics, April 1923. — Spéater hat eine Umbildung der
B-Kurve stattgefunden ; sie besteht seit 1924 nur aus den Ziffern der
Bankdebitoren auBerhalb von New York und der GroBhandelspreise.

6) TF. F. Hickernell: (1929).
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als Irving Fisher hat Gber die urspriingliche B-Kurve des
Harvard-Institutes (Index des allgemeinen Geschafts-
ganges) ausgefihrt: ,Allgemeiner Geschaftsgang ist ein
recht nebelhafter Begriff. Ein Index des Geschéaftsganges,
der aus einer Mischung von so verschiedenen Elementen
wie Mengen, Preisen, Werten besteht, scheint mir eben-
so absurd zu sein, wie ein Index Uber das Wetter, der in
einem einzigen Durchschnitt so ungleiche Elemente wie
Temperatur, Feuchtigkeit, Wolkenbildung, Barometer-
druek und Windgeschwindigkeit zusammenzuwerfen sucht.
Kein Meteorologe wiirde seine Wissenschaft durch einen
solchen Wetter-Durc-hschnitts-Index beleidigen. Das atmo-
sphérische Wetter kann nicht auf eine Ziffer gebracht,
werden; ebensowenig ist dies bei dem &konomischen Wet-
ter der Fall.“7). Es bedeutet aulerdem immer eine ge-
wisse Willkurliehkeit, selbst die Vielheit von gleichartigen
Erscheinungen auf einen Generalnenner zu bringen. Jeder
einzelne Wirtschaftszweig hat seine eigene rhythmische
Bewegung und kann nicht ohne weiteres mit Ziffern aus
&ndern Gebieten verkoppelt werden. Grade die Unter-
schiede zwischen den Wendepunkten der verschiedenen
Erscheinungsreihen schlieBen eine wichtige Beurteilungs-
maoglichkeit der Konjunkturlage in sich. Wird tUberhaupt
die Mdglichkeit der Berechnung eines Einheitsindex des
allgemeinen Geschaftsganges bejaht, dann kann dies nur
auf einer Grundlage geschehen, die eine dem wirklichen
wirtschaftlichen Tatbestand angepalite Zusammenschni-
rung der Zahlenreihen gewahrleistet. Durch die grund-
legenden Arbeiten von Carl Snyder8) hat die amerika-
nische Forschung in dieser Hinsicht wesentliche Fort-
schritte gezeitigt. Der Vorteil der Indexberechnung von
Snyder liegt u. a. darin, daB er bei der Auswahl der Er-
scheinungsreihen zur Bildung eines Index des Umsatz-
volumens (als beste Wiedergabe des allgemeinen Ge-
schaftsganges) nicht — wie fast alle Vorganger — nach
MaRgabe der Konjunkturempfindlichkeit vorgegangen ist,
sondern sich gefragt hat, welche Erscheinungsreihen
mussen unter allen Umstdnden herangezogen werden, um
den gesamten Beschaftigungsgrad der Wirtschaft darzu-
stellen9). In dieser Bezogenheit der einzelnen Erscheinun-
gen auf die Gesamtwirtschaft liegt der methodische Fort-
schritt. Daher die groRe Anzahl an Erscheinungsreihen
(56 Stuck); daher das Gewiehtsprinzip jeder Reihe, das
eine interessante Verbindung zweier Malstdbe in sich
schlieft. Die Reihen erhalten ndmlich einmal eine Ge-
wichtung durch den Wert, den die einzelnen Wirtschafts-
zweige im gesamten Wertiibertragungssystem der Volks-
wirtschaft besitzen; dann aber eine zweite Gewichtung
durch den ,,added value*, d. h. durch die Wertsteigerung,
die jeder Wirtschaftszweig in sich schlieft. In dieser
systematischen Bezogenheit auf die Ge-
samtwirtschaft liegt der Fortschritt der
neueren Indexbildungen des allgemeinen
Geschaftsganges. Es ist daher nur selbstverstand-
lich, dall die Ziffern der Roheisenerzeugung nunmehr in
neueren Konstruktionen, z. B. in dem Index der American
Telephone and Telegraph Company10), in einem neuen

7) Irving Fisher: ,Our Unstable Dollar and the socalled Business-
Cycle* Journal American Statistical Association June 1925 S. 182.

8) Carl Snyder: ,,A New Index of the Yolume of Trade“ Journal
American Statistical Association December 1923; ,The Revised Index
of the Volume of Trade“ ebenda September 1925, und ,Business
Cycles and Business Measurements“ 1927.

9) Eine erhéhte Konjunkturempfindlichkeit hat dbrigens Snyder da-
durch erzielt, daB er die Abweichungen der verschiedenen Erschei-
nungsreihen von ihren Normallinien und nicht die Originalziffern
benutzt hat.

10) Rorty: ,The Statistical Control of Business Activity*
Business Review January 1923 S. 154.
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Index von Personsll), in dem Index von Axe und
Houghton12) nur unter entsprechender vorsichtiger Ge-
wichtung Verwendung gefunden haben. Auf jeden Fall
wird die Roheisenerzeugung (und auch die Rohstahler-
zeugung) heute nicht mehr als eindeutiger Reprdsentant
des allgemeinen Geschaftsganges angesehen. Hier st
allerdings auf einen grundsétzlichen Unterschied aufmerk-
sam zu machen. Wenn die Eisenerzeugung auch nicht ohne
weiteres als reprdsentativ fir den Gesamtgeschaftsgang
gelten kann, so ist sie doch anderseits ein hervorragendes
Konjunkturbarometer. Sie ist reprdsentativ fur die Er-
tragsgltererzeugung, und grade die Erzeugung von Pro-
duktionsmitteln ist bestimmend fur die konjunkturelle
Entwicklung. (Spiethoffsche Theorie.)

Barometer-Arbeiten

Abgesehen von diesen Indexbildungen haben die Zahlen-
angaben des amerikanischen Eisenmarktes eine wesent-
lich groRere Bedeutung in zwei barometrischen Arbeiten
gewonnen, und zwar in den Arbeiten von L. H. Haney
und von L. P. Ayres. Die Arbeiten von L. H. Haney
vom New York University Bureau of Business Research
werden laufend im Franklin Statistical Servicel3) und in
den Zeitschriften “Management und Administration®,
“Textil-World“ und “lIron Age“ verdffentlicht. Alle Ver-
offentlichungen stehen miteinander im engsten Zusammen-
hang. Haneys Arbeiten in der hier in erster Linie inter-
essierenden Zeitschrift “Iron Age“ sind im wesentlichen
unter drei Gesichtspunkten gegliedert. Erstens soll eine
Kennzeichnung der allgemeinen Geschéftslage und
der mutmaRBlichen Entwicklung erfolgen. Als zweites
Ziel ergibt sich die eigentliche Hauptaufgabe, den gegen-
waértigen und den kommenden Geschéaftsgang der ameri-
kanischen GroReisenindustrie zu umreifen. Endlich tritt
als drittes Ziel die Aufgabe hinzu, die Rentabilitdtsver-
héltnisse in der amerikanischen Eisenindustrie darzustel-
len. In Abb. 1 sind einige der wichtigsten Barometer-
bilder der Zeitschrift ,Iron Age“ wiedergegeben. Die
interessanteste Wirtschaftskurve ist zweifellos die P/V-
Linie. Diese Kurve stellt das Verhéltnis dar zwischen der
GroBhandelsindexziffer (Bradstreet) und der entsprechen-
den Kennziffer des Umsatzvolumens (Federal Reserve
Board). Das Verhéltnis P/V hat eine bestimmte theore-
tische Bedeutung; es soll die Elastizitdt der Wirtschaft
wiedergeben. Unter der Elastizitdt der Nachfrage ver-
steht man im allgemeinen das Verhdltnis der Verdnderun-
gen in der naehgefragten Menge zu den entsprechenden
Veranderungen im Preis unter der Voraussetzung, daf
die Verdnderungen unendlich klein sind. In mathema-
tischen Zeichen ausgedriekt ist der Elastizitdtskoefiizient
der Nachfrage dx

V=W

Will man normalerweise yden Elastizitatskoeffizienten
einer Ware (Kartoffeln, Weizenmehl usw.) berechnen, so
mull man zundchst die spezifische Naehfragekurve dieser
Ware finden und dann zur Berechnung des Elastizitats-
koeffizienten Vordringen14). Bei der Gesamtwirtschaft

11) Persons: ,An Index of Trade for the United States“ Harvard
Review of Economic Statistics April 1927.

12) E. W. Axe und R. Houghton: , A Bi-Monthly Index of Business
Activity since 1884 Annalist 15th January 1926 (New York Times
Company).

13) Franklin Statistical Corporation, 46 West Street, New York City.
14) Marshall: ,,Principles of Economics“ 8ed. S. 102 und ebenda
~Mathematical Application“ S. 889; ferner H. L. Moore: ,Elasticity
of Demand and Flexibility of Prices“ Journal American Statistical
Association, March 1922.

Abb. 2. Karte Nr. 8 der Cleveland Trust Comp.
Business Bulletin Bd. 6 Nr. 7

ist dieser Weg wegen des ungenigenden statistischen
Materials verschlossen; infolgedessen hat Ilaney einen
&ndern Weg beschriften und einfach das Verhdltnis P/V
dargestellt. Gegen Ende 1931 hat Haney auf die im
Schaubild wiedergegebene Richtung der P/V-Linie be-
sonders hingewi'esen: ,,Das hoffungsvollste Barometerbild
weist die P/V-Linie auf . .. Die Preise sind noch nicht
so weit gesunken, um einen Ausgleich zwischen Angebot
und Nachfrage herbeizufihren. Der Liquidationsprozel3
macht aber deutliche Fortschritte, und die Preise nahern
sich einem stabileren Niveau. Das allméhliche Aufwarts-
klettern der P/V-Linie gewdhrleistet die Hoffnung, dafR
wir uns in dem Endstadium des Niedergangs befinden,
und daB die Stabilisierung nur eine Frage von Monaten
ist.“  (24. September 1931.)

Ein zweites regelméaRig gefihrtes Barometerbild bringt
den Auftragsbestand der United States Steel Corpora-
tion und setzt dessen Veranderung in Beziehung zur Roh-
eisen- und Rohstahlproduktion, manchmal zu einem kom-
binierten Index der Schrottpreise, und in einem weiteren
Barometer des Franklin Statistical Service auch zu

Abb. 3. Kapitalmarkt und Elsenmarkt In Deutschland
1925 bis 1931
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einem Aktienindex der Stahlpapiere.
stimmungen sind unverkennbar. Wertvoller erscheint die
Konstruktion der “Composit-Steel-Demand-Linie”, die
den Beschaftigungsgrad der eisenverbrauchenden Indu-
strien wiedergibt. In diesem Index sind u. a. enthalten:
der Beschéftigungsgrad des Baugewerbes, des Bergbaues,
der Petroleumindustrie, der Automobilindustrie und der
Gesamtindustrie, ferner die Entwicklung der landwirt-
schaftlichen Kaufkraft, des Eisenbahnverkehrs und des
Eisen- und Stahlexportes. Gegen Ende 1931 hat Haney
immer wieder darauf hingewiesen, daB sich die Spannung
zwischen dieser Kurve und der Kurve der Stahlerzeugung
immer starker verringert hat. Auferdem zieht Haney zur
Kennzeichnung der Lage der eisenschaffenden Industrie
noch unterstitzend den Beschéaftigungsgrad wichtiger
eisenverbrauchender Industrien wie des Baugewerbes, der
Automobilindustrie und der Petroleumindustrie heran.

Gewisse Uberein-

Um die inneren Rentabilitdtsverhdltnisse der Werke dar-
zulegen, pflegt er das Verhéltnis der gezahlten Lohnsum-
men zum jeweiligen Wert der Erzeugung zu berechnen.
Bei der Bedeutung der Lohnkosten im Gesamtaufbau der
Selbstkosten einer Eisenerzeugung ist dieses Verhaltnis
fur die Rentabilitdt der Werke auch ausschlaggebend.
Haney vergleicht im Ubrigen auch regelméRig die Lohn-
hohe der eisenschaffenden Industrie mit der Lohnhdhe in
der Gesamtindustrie. Jedenfalls geben die drei Gesichts-
punkte: allgemeine Geschaftslage, Beschéftigungsgrad der
eisenschaffenden Industrie und innere Rentabilitit Haney
die Maglichkeit zu einer verhaltnismaBig scharfen und
auch tragfahigen Diagnose. Er pflegt stets unglinstige
und ginstige Faktoren, h&ufig auch aus ganz entfernten
W irtschaftsgebieten, einander gegenlberzustellen, wobei
ihm sein umfangreicher Téatigkeitskreis in allen mdglichen
Zweigen der Wirtschaft zugute kommt.

Bei dem Barometer von L. H. Haney waren die speziellen
Bedirfnisse der amerikanischen GroReisenindustrie in den
Vordergrund gerdcht; bei den Barometerbildungen von
L. P. Ayres, dem Konjunkturberichterstatter der Cleve-
land Trust Company15), handelt es sich in erster Linie
um die Voraussagemdglichkeit der Effektenkurse. Grade
bei den Arbeiten von Ayres tritt der Fortschritt der ame-
rikanischen Forschung deutlich zutage. In dem ersten
Barometer, das er 1922 konstruierte, hat er noch das pri-
mitive Gesetz aufgestellt, daB Aktien und Obligationen
den Hochststand 14 Monate nach dem Tiefpunkt der
Roheisenpreise erreichen wirden. Umgekehrt wiirde der
Tiefstand der Obligationenkurse etwa 18 Monate nach
dem Tiefpunkt der Roheisenpreise folgen. Dal der Roh-
eisenpreis als symptomatischer Preis fiir den gesamten
Konjunkturverlauf gewahlt worden ist, ist verstidndlich.
Die Eisenpreise haben von jeher eine Rolle in der Kon-
junkturforschung gespieltl6). Da aber der Eisenpreis
hier als Reprédsentant des Gesamtgeschéftsgangs gilt, er-
geben sich dieselben Einwendungen, die gegen die Ver-
wendung der Roheisenerzeugung als Reprédsentant des Ge-
samtgeschéaftsganges zu machen sind. Vollig abwegig ist
die Festlegung eines stabilen Zeitunterschiedes. Der Zeit-
unterschied zwischen wirtschaftlichen Erscheinungen ist
von der an sich variablen Ldnge des Konjunkturzyklus
abhangig und wahrscheinlich auch von der Ausschlag-
starke der wirtschaftlichen Erscheinungen und des gesam-
15) L. P. Ayres: ,Business Recovery following Depression“ Pamphlet

Cleveland Trust Company May 1922; ,How a big Bank plans its
Investments“ Journal American Bankers Association August 1924.

16) Vgl. den Aufsatz des Verfassers: ,,Die konjunkturelle Beobachtung
des Eisenmarktes* Bankwissenschaft, 4. Bd. Heft 19 und die S. 722 an-
gegebene Literatur.
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ten Konjunkturzyklus. Spater hat Ayres dieses erste
primitive Barometer dahingehend abgedndert (vgl. Ab-
bildung 2), daB Aktien und Obligationen immer dann

steigen, wenn mehr als 60% der Kapazitadt der Hochéfen
ausgenutzt sind. In diesem Barometer steckt die Spiet-
hoffsche Theorie, dal nicht beliebige oder alle Waren die
Aufschwungsbewegung hervorrufen, sondern nur die Er-
tragsgiter, und daB der Beschéftigungsgrad der Produk-
tionsmittelindustrien auf den Kapitalmarkt und damit die
Bewegung der Effektenkurse die starksten Wirkungen
ausubt. Bei den weiteren Arbeiten von L. P. Ayres ist
auch dieses Barometer immer mehr in den Hintergrund
getreten. Seine neueren Konstruktionen beruhen fast
ausschlieRlich auf der monetdren Konjunkturtheorie und
sind auf dem Zahlenmaterial des Geld- und Kapital-
marktes begriindet.

3. Die Anwendung auf deutsche Verhaltnisse

Lassen sich nun fir deutsche Verhéltnisse aus den
eben gekennzeichneten barometrischen Arbeiten gewisse
Schlusse ziehen? Die Bildung einer P/V-Kurve hat fir
die deutsche Wirtschaftsbeschreibung nur wenig Sinn.
Ganz abgesehen davon, daf ein Index des Umsatzvolu-
mens in Mengeneinheiten bisher nicht verfiigbar ist, spielt
auch der Aufbau des Preisgefiiges in der deutschen Wirt-
schaft eine andere Rolle als in den Vereinigten Staaten.
Ein groBer Teil der Preise in Deutschland ist ausland-
bestimmt. lhre Entwicklung hangt weniger von der in-
neren Konjunkturgestaltung als von der Lage auf dem
Weltmarkt ab. Ein anderer Teil der Preise ist kartelliert
und zeigt schon deswegen eine verringerte Konjunktur-
empfindlichkeit. Wertvoller wére die Bildung eines In-
dex des Beschéftigungsgrades in der eisenverarbeitenden
Industrie, fir den durch die Bemihungen des Instituts
fur Konjunkturforschung heute bereits reiche Zahlen-
angaben vorliegen wirden. Allerdings miRte man auf
eine angemessene Gewichtung der verschiedenen Zahlen-
reihen achten. Vor allem aber wiirden einer Ubertragung
der amerikanischen Verfahren auf deutsche Verhéltnisse
zwei entscheidende Widerstdnde gegenlberstehen. Der
Absatz der deutschen eisenschaffenden Industrie weist
eine ganz andere Bildung auf als derjenige der amerika-
nischen. Im Gegensatz zu den Vereinigten Staaten spielt
der direkte und indirekte Auslandabsatz eine bestimmende
Rolle. In dem weiteren Fortschreiten der Wirtschafts-
krise ist heute der Inlandabsatz in seiner direkten und
indirekten Form auf ein Minimum gesunken. In solchen
Zeiten wird die Erlésgestaltung der Eisenindustrie in er-
ster Linie durch die Weltmarktpreise und nicht durch die
Inlandpreise bestimmt (Avi-Abkommen). Dazu tritt die
Eigenart des deutschen Wirtschaftsablaufs. Gewif8 ist er
in seiner zyklischen Form in die allgemeine Deflations-
richtung der Weltwirtschaft eingespannt und erfahrt da-
durch besondere Bestimmungsgriinde, deren Tragweite
weit (ber das Ausmal dieser Bestimmungsgrinde in an-
dern Lé&ndern hinausgeht.  Daneben aber zeigt der
deutsche Wirtschaftsablauf noch eine weitere lang-
fristig depressive Tendenz, die sich aus dem
fortdauernden Kapitalentzug durch Tributverpflichtungen
und Auslandverschuldung ergibL Grade die Lage der
deutschen eisenschaffenden Industrie (Abb. 3) ist aufs
starkste durch den EinfluR des Auslandkapitals auf den
deutschen Geld- und Kapitalmarkt bestimmt worden. So
lange es nicht gelingt, das Ausmal der lang- und
kurzfristigen Auslandskapitalien zu erfassen, das
der deutschen Wirtschaft direkt oder indirekt zu Inve-



stitionszwecken zur Verfugung gestellt wird, sind
fur Barometerarbeiten auf dem deutschen Eisenmarkt nur
wenig Handhaben gegeben. Der Auslandabsatz der deut-
schen eisenschaffenden Industrie wiederum héngt ent-
scheidend von der Wettbewerbsmdoglichkeit auf dem Welt-
markt und damit von dem Selbstkostenunterschied gegen-
Uber den &ndern Eisenldndern ab. Bei dem grofien

A R CH E 04D

Selbstkostenunterschied ist die deutsche GroReisenindu-
strie nicht nur- auf dem Auslandmarkt, sondern auch in
wichtigen Teilen des inneren deutschen Marktes aufs
starkste bedroht. Die Kontingentsabkommen bringen
keine grundsatzliche Verdnderung, sondern nur eine aller-
dings sehr wesentliche Erleichterung dieser Verhdltnisse.
[1331]

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

Bilanzliquiditats-Schaubilder
Von Dr.-Ing. LUDWIG HEUSER, Kéln

Die gebrauchliche Bilanzdarstellung in der Schreibart der
doppelten Buchfiihrung bietet, auch wenn sie in die er-
forderlichen Einzelposten gegliedert ist und auch dann
noch, wenn diese Posten gemaR den heutigen Bestrebun-
gen (in Deutschland durch die Notverordnung, in den
Vereinigten Staaten von Amerika fast gleichzeitig durch*
die Bestrebungen des sogen. Swope-Planes) gewisser-
mafBen genormt werden sollen, nicht die erwiinschte Uber-
sichtlichkeit ,auf den ersten Blick“. Selbst der im
»Bilanzlesen* Geubte mufR sieh erst durch Vergleich und
Abwiegen einzelner Posten auf einigermalen mihsame Art
ein Bild von dem wesentlichen ,Gehalt* der Bilanz
machen, was z. B. beim Vergleich einer gréReren Zahl
von Bilanzen recht zeitraubend ist.

Diese Ubersichtlichkeit gewdahrt aber die Darstellung in
Schaubildern, von denen zwei, die gute Dienste geleistet
haben, im folgenden beschrieben werden sollen.

Beide haben als Grundlage die Sichtbarmachung der
Liquiditat und teilen daher Aktiva und Passiva in Grup-
pen gradweise verschiedener Liquiditat bzw. gradweise ver-
schiedenen Liquiditatsanspruehes, namlich:

Aktiva:
I. Flissige Mittel (Kasse, Bankguthaben, Wechsel),
Il. Umlaufvermdgen (Debitoren, Wertpapiere, Waren,
Rohstoffe),
I11. Beteiligungen,
1V. Anlagevermdgen,

V. Verlust.
Aktva Passiva
N .
Gewinn
fiissige
M itel tau/ende
Verbindichkeien
Um lauf
vermégen
Aktenkapital
Beteigungen
Anlkgen
Reserven
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Abb. 1. Stromschaubild einer liguiden Gewinnbilanz

Passiva:

I. Gewinn,

Il. Laufende Verbindlichkeiten (Kreditoren, Bankschuld),
I11. Feste Verbindlichkeiten (Anleihen, Hypotheken),
IV. Aktienkapital,

V. Reserven.

Die Unterbringung anderer, hier nicht besonders aufgefihr-
ter Posten in einer der Gruppen ist stets zweifelsfrei sinn-
gemalR maoglich. Durchlaufende und transitorische Posten
konnen, wenn nétig, hinzugefligt werden. Sie missen sich
aber (etwa als Gruppe VI) oben oder unten einander
gegeniiberstehen. Allenfalls kann man sie auch ganz fort-
lassen, weil sie flr die Liquiditat lichts bedeuten. Warum
die Reserven, entgegen dem Gebrauch, hinter dem Aktien-
kapital rangieren, wird aus dem folgenden ohne weiteres
klar werden. Es ist dies ohnehin ihr richtiger Platz im
Sinne der gradweisen Beurteilung der Posten.

Die Gruppen stimmen nicht berein mit denen der neuen
Notverordnung, scheinen dem Verfasser aber (bersicht-
licher fir den vorliegenden Zweck.

Die erste Art Schema (Abb. 1 und 2) verwendet die Dar-
stellung mittels ,,Strémen®, wie sie etwa in der Technik
bei den bekannten ,Warmebilanzen* (die keine Bilanzen
sind!) Gblich ist. Von jeder der Aktiva-Gruppen, die
links Ubereinander, oben beginnend und mit Zwischen-
rdumen, maBstéblich aufgetragen werdenl), gehen
Strome ,von ,Bilanzmasse* nach den gegeniberliegenden
Passiva-Gruppen. Der Teil des Stromes von einer linken
Gruppe, der fir die ihr zundchst gegeniberliegende rechte,

Je nachdem Gewinn oder Verlust fehlen, missen auf der gegentber-

liegenden Seite die letzten bzw. ersten zwei Gruppen ohne Abstand
aufgetragen werden, damit'beideJSeiten gleich lang werden.

Aktva

P assiva
fiissige Mittel
Umlauf
vermogen laufende
Verbindichkeiten
Beteigungen
feste
Verbindichkeiten
w== Aktenkapital
Verlust
Reserven

IftTiwsHJ

Abb. 2. Stromschaubild einer illiquiden Verlustbilanz



Aktva
©?) Passiva

Abb. 3 bis 5
Waage-Schaubilder

¥ Aktva
. Reserven Aktva Passiva
v
Anlage-
vermogen
° -Linie
w
Akten-
gungen m Kapial
Akten- zT
1 kapital Ankge-
Umlauf vemagen
vermogen
feste
Verbindich-
keiten
VAfeste
Verbndich- e . Bufende
eten keiten Verbindich-
AAlaufende keiten
Verbindich- tAlaufende
keiten | Verbindich: /
AGenim fiissige keien -
IRT1ZUZ3...51 M itel A fiussige
M itel
Liquide Gewinnbilanz Liquide Verlustbilanz Illiquide Verlustbilanz
die ihn ,aufsaugt“, nicht erforderlich ist, flieBt ,dem Ge- .Abb. 4: Trotz Verlust leidlich liquide. Laufende Ver-

setz der Schwere folgend* zu der né&chst tieferen Passiva-
Gruppe. Reicht der von links kommende Strom der zu-
nachst gegenilberliegenden Gruppe nicht aus, die be-
treffende Passiva-Gruppe zu ,speisen”, so zieht diese den
Strom der néchst tieferen Aktiva-Gruppe ganz oder teil-
weise an sich. Im Schaubild abwarts gerichtete, fallende
Strdme oder Stromteile bedeuten also gute, aufwarts gerich-
tete, steigende Strdme oder Stromteile mangelnde Liquiditat.
Diese Art sei demnach ,Stromschaubild“ genannt. Im
tbrigen spricht das Schaubild selbst deutlich genug auch
noch manches andere aus, wenn man sich hinein vertieft,
was hier der Kirze halber nur erwédhnt sei. Abb. 1 zeigt
es in Anwendung auf eine (liquide) Gewinnbilanz, Abb. 2
fur eine (illiquide) Verlustbilanz.

Diese Art Schaubilder hat immerhin den Nachteil, daR sie
fir zeichnerisch Ungelbte nicht ganz leicht zu entwerfen
sind. Sie eignen sich daher mehr fiir die Verwendung in
Berichten und Verdffentlichungen, wahrend fir den raschen
Gebrauch bei der Bilanzkritik die vereinfachte Darstellungs-
art der Abb. 3 bis 5 handlicher und unter Anwendung von
Millimeterpapier sehr leicht aufzuzeichnen ist.

Sie stellt einfach links und rechts die Aktiva und Passiva
auf einer Skala Ubereinander aufgetragen (summiert) dar,
diesmal unten beginnend. Beide Skalen werden unter Be-
ricksichtigung von Gewinn bzw. Verlust naturlich gleich
lang. Die Endpunkte von Gruppen gleicher2) Ordnungs-
nummer werden durch gerade Linien miteinander verbun-
den. Aus der Hohenlage und Richtung (abwarts oder auf-
wiérts gerichtet) dieser Linien sind die Schlisse auf gute
oder mangelnde Liquiditat leicht zu ziehen. Da die Liqui-
ditdt durch die Lage dieser Linien wie durch die eines
Waagebalkens angezeigt wird, sei diese Art ,,Waageschau-
bild“ genannt.

Am Vergleich der Abb. 3 bis 5 wird dies leicht klar wer-
den. Fallende Linien bedeuten auch hier gute, steigende
eine mangelnde Liquiditdat. Die wichtigste Linie ist die
»111“-Linie, da sie auf der Passivseite die eigenen und
fremden Mittel, auf der Aktivseite die Anlagewerte von
den Ubrigen Werten trennt. Im einzelnen sei noch, der
Kirze halber ohne weitere Erlauterungen, die sieh aus den
Abbildungen ja ohne Mihe von selbst ergeben, einiges an-
gefuhrt, was die Schemata der Abb. 3 bis 5 aussagen, d. h.
leicht und deutlich ,,ablesen* lassen.

Abb. 3: Gewinn sehr leicht verfiighar. Gesamte fremde
Mittel leicht liquidierbar. Auch noch fast 75% des
Aktienkapitals leicht verfligbar. Anlagen beanspruchen
nur geringen Teil des Aktienkapitals. Die Gesellschaft ist
vermutlich schwach beschaftigt. Sie ist fast reine Fabri-
kations-, keine Beteiligungsfirma, usw.

2) nach Bedarf auch wohl verschiedener.
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bindlichkeiten liquide gedeckt. Feste Verbindlichkeiten
desgleichen. Verlust aus Reserven gedeckt, Aktienkapital
intakt. Gesamte fremde Mittel liquidierbar, usw.

Abb. 5: Verlust verzehrt auBer Reserven etwa 17% des
Aktienkapitals. Laufende Verbindlichkeiten nur unter
Einbeziehung eines Teils der Anlagewerte liquidierbar. An-
lagewerte sehr hoch bewertet (Verdacht der Uberbewer-
tung). Anlagewerte zum Teil aus fremden Mitteln finan-
ziert, usw.

Natirlich erlaubt das Schema es auch, von der eigentlichen
Bilanzdarstellung abgehend, weitere Gruppen einzufiigen,
z. B. RegreBverpflichtungen, Obligo aus gewissen Ge-
schaften, Risiken aus Beteiligungen usw., Posten also, die
gemél den Grundsdtzen der Buchfiihrung gewdhnlich
nicht oder doch erst bei der Aufstellung eines Konkurs-
oder Sanierungsstatus erscheinen. Damit laRt sieh das
Schaubild auch bei solchen Untersuchungen verwenden.
Die mafstdbliche Darstellung 148t dabei die Ungeheuer-
lichkeit des Status z. B. bei den in letzter Zeit viel er-
Orterten ,Féllen* bekannter Unternehmungen in reizvoller
Weise deutlich werden.

Das Bild der Lage des behandelten Unternehmens springt
aus den Schaubildern mit vollendeter Deutlichkeit in die
Augen und laRt sich ohne groRe Haufung von Zahlenmaterial
auf allerkleinstem Raum klar und treffend darstellen.
[1249]

Zur Kapitalherabsetzung in erleichterter Form

Die am 18. Februar d. J. erlassene Verordnung zur Durch-
fuhrung der Vorschriften lGber die Kapitalherabsetzung in
erleichterter Form (RGBI. I, Nr. 11 S. 75 ff) geht insofern
Uber die Bedeutung reiner Durchfihrungsbestimmungen
hinaus, als sie in ihrem Artikel 2 die Maoglichkeit der
Kapitalherabsetzung, wie sie in der Notverordnung vom
6. Oktober, funfter Teil, Kapitel Il nur fur Aktiengesell-
schaften oder Aktien-Kommanditgesellschaften vorgesehen
war, auch auf Gesellschaften mit beschréank-
ter Haft ung ausdehnt (vgl. Artikel 2 der Durch-
fihrungsverordnung). Die entsprechenden Vorschriften
fur diese Gesellschaftsgruppe sind allerdings weitgehend
unter Bertcksichtigung der sich aus der Gesellschaftsform
ergebenden Besonderheiten an die Vorschriften Uber die
Kapitalherabsetzung in erleichterter Form fir Aktien-
gesellschaften und Aktien-Kommanditgesellschaften ange-
palt. So kann diese Kapitalherabsetzung auch bei Ge-
sellschaften mit beschrankter Haftung nur bis zum
30. Juni 1932 beschlossen werden. Die Geschéftsfihrer
haben der Gesellschafterversammlung nédhere Auskunft tber
die Notwendigkeit der Kapitalherabsetzung infolge der
Anderung des Vermdgensstandes der Gesellschaft zu er-
teilen, die Kapitalherabsetzung ist bei dieser Gesellsehafts-



form nur zuldssig, nachdem der uber 10 °n des neuen
Stammkapitals hinausgehende Teil der zur Deckung eines
Vfrlustes dienenden Reservefonds vorweg aufgeldst worden
ist usw.

Fir die Aktiengesellschaften und Aktien-
Komman ditgesellsc haften, die von der Mdg-
lichkeit der erleichterten Kapitalherabsetzung Gebrauch
machen wollen, wie sie die Notverordnung vom 6. Oktober
vorsieht, werden im Artikel 1 der Durchfihrungsverord-
nung eine Reihe von Kautelen aufgestellt, die teilweise von
erheblicher Bedeutung sind und im einzelnen beachtet wer-
den missen. Gleichzeitig stellt die Verordnung fir die
Moglichkeit, die Kapitalherabsetzung auf dem Wege der
Einziehung von Aktien durchzufiihren, insofern eine Be-
schrankung auf, als sie bestimmt, daR die erleichterte

UNSCHAU

Kapitalherabsetzung auf diesem Wege dann nicht erfolgen
darf, wenn nach dem Inkrafttreten der Verordnung die
Aktien von der Gesellschaft oder von einem &ndern fir
ihre Rechnung erworben oder von dem Aktiondr als
Grinder oder Zeichner fir Rechnung der Gesellschaft
libernommen worden sind.

Endlich finden sich im Artikel 3 Vorschriften tUber Ge-
blihrenermaBigungen fir die registergeriehtliche Eintra-
gung der betreffenden Generalversammlungs- oder Gesell-
schafter-Versammlungs-Beschliisse und fiir die Beurkun-
dung der Anmeldung zur Eintragung. Wird hierbei
namlich als Wert des Gegenstandes der Betrag zugrunde-
gelegt, um den das Grund- oder Stammkapital herabgesetzt
wird, so gilt nur der finfte Teil dieses Betrages als Wert
des Gegenstandes. M. [1332]

MITTEILUNGEN AUS LITERATUR UND PRAXIS / BUCHBESPRECHUNGEN

Die deutsche Konjunktur Mitte Februar 1932

Es war vorauszusehen, dall die Eingriffe der Notverord-
nung wertmalig einen stark mindernden EinfluB auf die
allgemeine Umsatztatigkeit ausliben wirden. Man hatte
jedoch nach dem Gesetz von der steigenden Nachfrage bei
sinkenden Preisen wenigstens auf ein mengenmaé&nRi-
ges Halten des bisherigen Niveaus gehofft. Bis jetzt
haben sieh diese Erwartungen nicht erfullt.

Zweifellos hat der Preiskommissar gute Arbeit geleistet.
Im Lauf eines Monats gelang es ihm, die Lebenshaltungs-
kosten von 130 auf 124 % zu ermaRigen, was angesichts
der starken Widerstdande auf der ganzen Linie und der
starren Struktur unsres Innenmarktes ein bedeutender Er-
folg ist.  Aber leider ist damit nicht einmal die vorge-
nommene Lohnsenkung in ihren Wirkungen ausgeglichen,
so daR die Kaufkraft der Gesamtheit heute wesentlich
schwécher eingesehédtzt werden muf als gegen Ende 1931.
Ein Belebung derNachfrage ist daher heute noch nirgends
zu spiren. Dr. Goerdeler selbst hat dies Milverhaltnis
eingesehen und die Notwendigkeit eines weiteren Preis-
abbaues offen zugegeben.

Abb. 1.
junkturforschung,

Produktionsindex des Instituts fur Kon-
neue Berechnung, 1928= 100

Abb. 2. Die Erzeugung von Grundrohstoffen 1928
bis 1931 (arbeitstaglich)

Betrachtet man die heutigen Umsédtze und Erzeugungs-
ziffern, so ergibt sich ein durchaus disteres Bild. Der
Gesamtindex der Produktion ist gegen 1928 auf 63 % ge-
fallen. Nun war aber 1928 nicht das Spitzenjahr der
Produktion und Uberdies durch den Generalstreik in der
westlichen Schwerindustrie gegen das Jahresende mit
einem auBergewohnlichen Ausfall belastet.  Gegeniiber
den Sommermonaten 1929 mit einem Index von 110 %
ergibt sich ein Riuckgang auf fast die Halfte (genau 43 %,
s. Abb. 1 und 7).

In diesem Gesamtindex ist der ganze starre Bedarf des
letzten Konsums enthalten. Die reinen Produktionsgiter
zeigen daher einen weit stdrkeren Rickgang (Abb. 2).
Die Rohstahlerzeugung ist von arbeitstaglich 57 000 t
(Hochstand Mitte 1929) auf 17 000 t gesunken, die Roh-
eisenerzeugung von 39000 t auf 1L000 t je Arbeitstag.
Der Rickgang betrdgt hier 70 und 72 %. Nicht ganz
so scharf ist der Abfall in der Kohlenférderung und Koks-
orzeugung, da beide Stoffe gemischte Produktions- und
Verbrauchsgiter darstellen (Abb. 3). Die Ruhrkohlen-
forderung ist um etwa 40 %, die Kokserzeugung um etwa
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Abb. 3. Arbeitstagliche Steinkohlenférderung und
Kokserzeugung im Ruhrgebiet 1927 bis 1932
Wochendurchschnitte

iRT131674
Abb. 4. Zementabsatz 1928 bis 1931, monatliche
Ziffern

67



MillRH/ftonat

IRT1316Z5 ]

Abb. 6. Umsatze der Konsumvereine je Woche
und Mitglied (Institut fir Konjunkturforschung)

Abb. 7. Produktions- und Umsatzrickgang wich-
tiger Werte Ende 1931 gegen 1929

58 % zuriickgegangen. Ahnlich liegt es bei den Bau-
stoffen, deren typische Kurve, der Zementabsatz, Herbst
1929 gegen Herbst 1931 betrachtet um 60 % gesunken
ist. Das vollige Aufhdren der Umsdtze von Wertpapieren
zeigt Abb. 5.

Aber auch im reinen Verbrauch sehen die Ziffern wenig
anders aus. Die Umsatze der Konsumvereine je Kopf
und Woche sind (November 1929 gegen November 1931)
von 9,65 RM auf 6,41 RM oder um 34% gesunken

68

Abb. 8. Unterstitzte Erwerbslose (Hauptunter-
stitzungsempfanger ohne Krisenfiirsorge) um die
Monatsmitte, urspringliche und saisonbereinigte
Werte (nach Donner, |.f. K.) 1928 bis 1931

Abb. 9. Arbeitslosigkeit und Kurzarbeit in vH der
erfalten Gewerkschaftsmitglieder 1928 bis 1931

(Abb. 6). Lediglich die Warenhduser zeigen einen ge-
ringeren Rickgang (1931 um 14% gegen das Vorjahr),
indem sie durch besondere Werbetatigkeit und stark er-
maRigte Verkaufspreise einen Anreiz auf die Verbraucher-
schaft auszuliben verstanden. Eine graphische Gegenuber-
stellung dieser Werte zeigt Abb. 7. Bei ihrer Betrachtung
drangt sich jedoch ein Gedankengang auf, der bisher nur
wenig verfolgt worden ist. Der ungeheure, auf Beschéfti-
gung und Absatz eingestellte Apparat der neuzeitlichen
Wirtschaft macht in diesen Monaten eine Art Feuerprobe
durch. Es ist angesichts des geschilderten Produktions-
schwundes nicht erstaunlich oder besorgniserregend, daf
zur Zeit nirgends verdient wird, dal die Geldklemme nicht
nachlassen will, daR viele Betriebe schlieBen miussen.
Bedenkt man vielmehr die furchterliche Last der festen
Kosten, die bei einem so geringen Beschaftigungsgrad die
Unternehmungen formlich erdrosseln miBten, so muB
man zugeben, daR das vielgeschméahte kapitalistische
System doch noch eine Widerstandsfahigkeit zu bergen
scheint, die ihm viele nicht zugetraut hatten. Die Weiter-
existenz dieses Systems und seiner Exponenten, der ein-
zelnen Betriebe, inmitten einer derartigen Unterbeschafti-
gung, die Madoglichkeit, einen solchen Leerlauf auch nur
eine Reihe von Monaten hindurch zu ertragen, ohne daf
ein allgemeiner Zusammenbruch mit chaotischen und
produktionsfeindlichen Erscheinungen eintritt, verrat Le-
benskréafte, die zu einem gewissen Optimismus berechtigen.
Die Arbeitslosigkeit ist inzwischen in dem erwarteten Rah-
men weiter gestiegen (Abb. 8 und 9). Im Januar sind
umfangreiche neue Entlassungen ausgesprochen worden,
und auch hier hat das Deflationsprogramm nicht gehalten,
was es versprach, namlich Neubeschaftigung auf er-
méaRigter Grundlinie der Selbstkosten und Preise. Die
sehr vorsichtigen Schatzungen der Erwerbslosigkeit seitens
der Regierung sind gliicklicherweise bislang nicht erreicht



worden, immerhin sind wir mit fast 6 Mill. Arbeitsuchen-
atl der Spitze der Industrielander. Auch hier gilt
fur die Volkswirtschaft, was fir die Einzelwirtschaft gilt:
jedes Prozent sinkender Beschaftigung friRt das Vielfache
ermdaligter Preise und mihsam gesenkter Kostenfaktoren
auf. Beschéftigung ist alles! Mdochte doch dies Wort
weit mehr als bisher sich den Képfen aller in der Wirt-
schaft Tatigen einprdgen. Dann wirde vielleicht eher
eingesehen werden, dal es sich zur Zeit nur um eins
handeln kann: die stockende Herztatigkeit des groBen
Patienten Wirtschaft in FluR zu halten und zu beleben,
und dal solange, bis das gelungen ist, alle &ndern Opera-
tionen, Kuren und Eingriffe nutzlos oder gar lebensgeféhr-
lich sind. Brasch [1316]

Unternehmer, Angestellte und Arbeiter

Probleme der sozialen Betriebspolitik. Vortrage ver-
anstaltet vom AufBeninstitut und vom Institut fir
Betriebsoziologie und soziale Betriebslehre der Tech-

nischen Hochschule zu Berlin vom 10. bis 14.
Februar 1930. Herausgegeben von Goetz Briefs.
Berlin 1930, Verlag von Julius Springer. 153 S.

Preis 6,60 RM.

Es war eine Tat, als Anfang 1930 die beiden Institute der
Berliner Technischen Hochschule Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer, Betriebspraktiker und Sozialpolitiker zu gemein-
samer Aussprache in ihrer Vortragsreihe ,Die soziale Be-
triebspolitik industrieller Unternehmungen“ zusammen-
fuhrten. Ernster und umfassender als sie vielleicht jemals
in Zeiten eines aufstrebenden Industrie-Kapitalismus er-
fallt werden konnten, standen uns Horern dort die Fragen
vom Menschen im Betriebe vor Augen. Und unter dem
Eindruck eines alles aufwihlenden Wirtschaftsverfalls
sehen wir nun mit um so schéarferen Sinnen, wie diese
Fragen schon hinauswachsen uber Aufgaben der Best-
gestaltung der Arbeit, der sozialen Firsorge usw., um in
die Grundfragen unserer Wirtschaftsordnung und In-
dustrieverfassung Uberhaupt einzuminden.

Es war notwendig, diese zehn Vortrdge voll lebendigen
Ringens um Neugestaltung der weiten Offentlichkeit im
Druck zugéanglich zu machen. Fuhrerprobleme, betriebs-
politische Versuche industrieller Werke, Stellung der Ge-
werkschaften und Gedanken der Soziologen: mit ihnen sich
auseinanderzusetzen und sie weiterzudenken, dazu gibt die
Schrift umfassende und wertvolle Grundlagen. Prof. Dr.
G. Briefs leitet die Verdffentlichung mit einem Beitrage
tber die Problemstellung der sozialen Betriebspolitik ein,
einer geschichtlichen und systematisch-kritischen Ein-
flhrung, die leider wohl der Mehrzahl der Leser zu grofRe
Schwierigkeiten fiir das Verstdndnis bereiten wird. Aber
die betriebsoziologischen Fragen, zu denen dann die
wiedergegebenen Vortrdge lebendige Erfahrungen und
Bestrebungen beisteuern, gehen alle an, die in der industri-
ellen Wirtschaft zu gemeinsamer Arbeit verbunden sind.
Ihnen sei das Buch besonders ans Herz gelegt. [Zlé)|71]

Betrieb und Vertrieb

Grundril der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 9: Der In-
dustriebetrieb. Von Alfred lsaac. Leipzig 1930,
G. A. Gloeckner. 244 S. Preis 1520 RM.
Von dem fir die kaufménnische und technische Praxis so
notwendigen Grundri der Betriebswirtschaftslehre sind
bisher schon funf Bénde erschienen. Die Fehlgliederung
des Gesamtwerkes zeigt sich in Inhalt und Aufbau des zu-
letzt, Ende 1930, erschienenen Einzelbandes: ,Der In-
dustriebetrieb”. Isaac hat die Schwierigkeiten der uber-
nommenen Aufgabe vollkommen erfuhlt, dafur spricht die
ausfuhrliche Begriindung der verschiedenen Mdglichkeiten
einer wissenschaftlichen Behandlung der seiner Arbeit zu-
grundeliegenden Methode. Der Verfasser wollte unter Be-
tonung einer siebzehnjahrigen hauptsachlich industriellen
Praxis, die aber wohl fur diesen Zeitraum nicht im Sinne
eines Industriekaufmannes aufzufassen ist, dem Leser eine
Ubersicht Uber die Gesamtheit der betriebswirtschaftlichen
Probleme des'Industriebetriebes geben, die gesamte Pro-
blematik des Industriebetriebes lieraussehédlen unter Ver-

meidung zufélliger Rezeptdarbietungen und einer zu
starken Verallgemeinerung. Dem Verfasser ist dies nicht
gelungen.

Isaac betrachtet nach einer Wirdigung des Industrie-
betriebes innerhalb des Wirtschaftsganzen im Abschnitt 11
den Industriebetrieb vom Standpunkt der Betriebstruktur,
d. h. er kennzeichnet die Betriebsmotive, Ausstattung mit
Produktionsmitteln, Abteilungsgliederung usw. Dieser Teil
erschopft sich in einer ausfihrlichen Zusammenstellung
und Gliederung ganz bekannter Tatsachen. Die voraus-
Setzungslose theoretische Behandlung des Stoffes geht hier
so weit, dal mitunter hart die Grenze des Naiven gestreift
wird (S. 28 u. 30).

Im Abschnitt 111, Betrachtung vom Standpunkt der Be-
triebsphasen, wird zunéchst Uber die erstmalige Organisa-
tion des Betriebes, d. h. in der Hauptsache tUber Produk-
tionsmittel und Arbeitskrafte, Eignungsprifung usw. ge-
sprochen. Hier zeigt Isaac wenigstens an einigen Stellen
ein Problem auf (z. B. reale oder nominale Werterhaltung).
Erfreulich ist dabei seine Feststellung, die in der Praxis
viel zu oft uUbersehen wird, daR es neben dem Grundsatz
der Wirtschaftlichkeit auch noch andere gibt, deren Ver-
nachldssigung zum MiRerfolg fihren kann. Dies ist gerade
jetzt besonders zu betonen, wo Leitners ,Renaissance der
Privatwirtschaft“ erschienen ist.

Von S. 62 bis 135 wird die Durchfihrung des Betriebes,
Beschaffung — Vorlagerung — Fertigung — Nachlagerung
— Absatz behandelt unter Bezugnahme auf die absolut un-
klare Funktionsabgrenzung ,Verwaltung*“ und , Ablauf”.
Selbstverstandlich ist fur die Warenbeschaffung auf
D/2 Seiten, Uber Absatzteehnik, Marktanalyse, Preispolitik,
Auftragsbehandlung auf 23 Seiten, d. h. insgesamt in 10 vH
des Buchinhalts eine kritische Tatsachengliederung, ge-
schweige eine kritische Wirdigung der allgemeingiltigen
industriebetrieblichen Probleme véllig unmdéglich. DaR
Beschaffung und Absatz fiir den Verfasser anscheinend
Uberhaupt nur eine untergeordnete Bedeutung haben, geht
auch aus der unzuldnglichen Auffihrung der Hemmungs-
ursachen aus dem Beschaffungs- und Absatzkreis fir die
Leistungsfédhigkeit der Fertigung hervor. DaR in einem
anderen Band des Grundrisses beabsichtigt ist (Bd. 7: der
Betrieb der GroRhandelsunternehmungen und die Absatz-
technik der Fabriken), die speziellen Absatzprobleme des
Industriebetriebes eingehender zu behandeln, hétte den
Verfasser nicht dariiber hinwegtauschen dirfen, dal die
allgemeinen Absatzprobleme im Verhéltnis zum ganzen
eine wesentlich breitere und vertieftere Wirdigung hatten
erfahren missen. Ich verweise in diesem Zusammenhang
nur auf das ,Vertriebshandbuch fir industrielle Betriebe”
und die Besprechung durch Koch, Technische Hochschule,
Berlin, im Maiheft 1931 von ,Technik und Wirtschaft”.
Aber auch was Isaac (ber den Beschéaftigungsgrad, uber
die Verteilung der Gemeinkosten, z. B. der Reklamekosten,
Uber Standardkosten oder Pramienléhne ausfuhrt, ist teils
Uberaus sparlich, teils falsch oder unkritisch (z. B. Bedaux-
system).

Von S. 135 bis S. 225 (SchluB des Buches) kommt das
Rechnungswesen zu Wort. Hier hat sich Isaac m. E. zum
Nachteil des ganzen Werkes vom Stoff erschlagen lassen.
Er hat offenbar geglaubt, da zur Behandlung der spezifisch
industriellen Reehnungsprobleme widerum rudimentare
Tatsachen vorweg gegeben werden mufiten. Und dabei ist
es dann geblieben. Wenn die ersten sechs Bé&nde des
Grundrisses, d. h. der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre,
sich mit dem Rechnungswesen ganz ausfiihrlich befassen
sollen, so konnte wirklich die Problematik des industriellen
Rechnungswesens in einem adaquaten Verhdltnis zu Be-
schaffung, Fertigung und Absatz lierausgesehalt werden.
Dies ware noch dazu deswegen maglich gewesen, weil der
Verfasser mehrmals auf seine siebzehnjahrige industrielle
Praxis hinweist. So bleibt auch dieser Teil wie die vor-
hergehenden nichts andres als eine bestenfalls gute Ein-
fuhrung in die Grundtatsachen des industriellen Betriebs-
geschehens fir die ersten Semester kaufménnisch und tech-
nisch interessierter Betriebswirte, wobei aber im ganzen be-
trachtet die Betriebswissenschaft (z. B. Fabrikorganisation)
gegeniber der Betriebswirtschaftslehre wesentlich zu kurz
gekommen ist. O. R. Schnutenhaus [1122]

Funktionen- und Risikenlehre des Warenhandels.
Von Karl Oberparieiter. Berlin und Wien 1930, Indu-
strieverlag Spaeth & Linde. 217 S. Preis 8,20 RM.

Tn schoner Weise wird im Geleitwort der Sinn der Funk-
tionenlehre aus dem Stufenbau der Leistungen erklart, aus
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denen sieh nach R. H. Francé alles tatige Lehen znsammen-
-setzt. Der Darstellung dieser Leistungen und ihrer opti-
malen Form ist das Buch gewidmet. Es ist eine sorgfaltige
Monographie jenes Teils der Verkehrslehre, der sieh mit
dem Tauschhandel von Waren im weitesten Sinn befaf3t.

Die Funktionen oder Leistungen des Warenhandels selbst
werden prézis und gewissenhaft eingeordnet; der Ver-
fasser unterscheidet die rdumliche Funktion (Standort),
die zeitliche Funktion (Markt), die Quantitats-, Qualitats-,
Kredit- und Werbefunktion. Ihnen gegenuber stehen die
Risiken, die diese Leistungen gefdhrden; sie werden nach
adhnlichen Richtlinien eingeteilt. SchlieBlich zeigt ein Ab-
schnitt Gber Risiko-Politik die Wege zur Risiko-Abwdlzung
und zum Ausgleich von Leistung und Risiko durch Ver-
tragsbedingungen, Versicherungen, Selbstbehalt usw.

Das Buc-h unterrichtet gut Uber das Gebiet des Themas,
und zwar auch solche Leser, die ohne nennenswerte t or-
kenntnisse an das Gebiet herangehen. Der praktische Kauf-
mann wird die Arbeit besonders begriiRen, da sie mehr dar-
stellen, als Probleme behandeln oder neue Wege weisen
will. Bei der groBen Ausfihrlichkeit der Funktionen- und
Risiken-Schilderungen bedaure ich ein wenig, daf das
Thema nur auf den Warenhandel beschrankt bleibt. Das
Produktions -Risiko hatte sieh leicht in die einzelnen
Punkte einbauen und damit einige interessante Parallelen
der Funktionen wie der Risiken naehweisen lassen —_man
denke z. B. an das Preis-Risiko im Warenhandel, wenn der
Handler zugleich Erzeuger ist und das zusatzliche Risiko
einer dauernd quantitativ schwankenden Produktion zu
tragen hat. Brasch [1086]

Das Abzahlungsgeschaft in Handel und Industrie
und seine Finanzierung. Von Waldemar Koch.
Berlin 1931, Jul. Springer. 182 S. Preis geb. 12 RM.

Grundlagen, Entwicklung, Technik und Finanzierung des
Abzahlungsgeschéftes werden in diesem zur Einfihrung
in Tatsachen und Zusammenhdnge sehr geeigneten Buch
unter folgendem Leitgedanken behandelt: Abzahlungs-
system, in richtiger Weise bei geeigneten Objekten ange-
wandt, ist von stdndig wachsender betriebs- und volks-
wirtschaftlicher Bedeutung; planméaRige Anwendung der
Teilzahlung bedeutet Intensivierung des Vertriebes und
Wettbewerbvorsprung gegeniber dlteren Formen des Bar-
verkaufs und des ungeregelten Kredites.

Die Darstellung stitzt sich auf die neueste Literatur,
insbesondere auf Seligman-Brauer und Berlak-Felix,
und zeigt eine sehr_eingehende Kenntnis der tatsdchlichen
Entwicklung und Ubnng, zumal in Deutschland. Ange-
sichts der tief einschneidenden, neuesten wirtschaftlichen
Strukturwandlungen ist es ein den praktischen Gegen-
wartswert des Buches stark vermindernder Mangel, daR
Uber den Gang der Dinge seit Sommer 1931 nichts ge-
sagt ist. Das Vorwort datiert vom September, man be-
greift nicht, daB die Gelegenheit nicht wahrgenommen
wurde, wenigstens in einem Nachtrag das Notigste hinzn-
zufugen.

In Text und Bibliographie fehlt jede Bezugnahme auf
das ,Vertriebshandbuch“ (Abschnitt ,die Abwicklung
des Verkaufs“), was um so mehr befremdet, als der Ver-
fasser in seiner Besprechung dieses Buches in dieser Zeit-
schrift (Mai 1931) auf Einzelheiten des betreffenden
Abschnittes kritisch einging.

Die Lichtseiten eines gut organisierten, vorsichtig arbeiten-
den und wohl finanzierten Abzahlungsgeschéftes werden
vom Verfasser besonders herausgehoben; die unstreitbar
vorhandenen Nachteile und Bedenken treten dagegen stark
zurlick. Mich dunkt auch, daR die These vom Teilzah-
lungssystem als Rationalisierungs- und Intensivierungs-
methode des Vertriebs mehrfach Einschrankungen erfahre.
Sicher gilt sie relativ zum oft recht tblen Zustand des
ungeregelten Kredits, dessen Schaden hier nicht erst auf-
zuzdhlen sind: auch die Notwendigkeit von irgendwie ge-
arteten Teilzahlungsmdglichkeiten bei Beschaffung wert-
vollerer Gebrauchsgiiter (M&bel usw.) kann gerade bei
der heutigen Gestaltung der Einkommensformen (ganz
Uberwiegende Lohn- und Gehaltsform) nicht bestritten
werden. Aber weil Kauf auf Teilzahlung Bindung kiunfti-
gen Einkommens, Vorwegnahme zukinftiger Kaufkraft
bedeutet, kann vertriebliche Intensivierung wirklich nur
dann uber einen auf Kosten der Zukunft hochgetriebenen

Augenblickserfolg hinaus gegeben sein, wenn dauernde
Bestdndigkeit und Wachstum der Einkommen, nominell
und real, fur die Zukunft als gesichert angenommen wer-
den kann. Diese Voraussetzung darf aber nicht als sicher
in die Rechnung eingesetzt werden. Der Rickschlag, die
Schwéchung der Kaufkraft, die Verringerung der No-
minal- und Realeinkommen, bedeutet nicht nur eine in
der Praxis bereits bewiesene besonders hohe Konjunktur-
empfindlichkeit des Abzahlungsgeschaftes, sondern eine
Verscharfung der allgemeinen Krise durch Vorbelastung
der verminderten Einkommen; dazu kommt noch die Ge-
fahr flir den Kd4ufer, bei steigendem Geldwert Raten
aus friheren Abzahlungsvertrdgen zahlen zu missen, die
dem gesunkenen Preisstand nicht mehr entsprechen.
SchlieRlich kommen Ausfallverluste hinzu, deren Risiko
nicht génzlich ausgeschaltet oder ruekgesichert werden
kann. Die Berichte amerikanischer Gewahrsleute uber die
dortige neueste Entwicklung beweisen, wie schwer diese
Bedenken und Gefahren wiegen konnen.
B. Hessenmiiller [1278]

Aus andern Zeitschriften

Wi irtschaftsprifer mit technischer \ orbildung.
A. Schioman». Der Wairtschaftsprifer, Archiv fur
das Revisions- und Treuhandwesen. Bd. 1 (1932),

Nr. 1, S. 10/11.
Der Vertreter der Technik in der Hauptstelle fur die offent-
lich bestellten Wirtschaftspriifer begrindet den Anspruch der
freiberuflich-selbstdéndigen und unabhédngigen Vertreter tech-
nischer Berufe, als Fachleute zur Wirtschaftsprifung zugezo-
gen, als branchenkundige Wirtschaftspriifer zugelassen zu wer-
den. Dabei haben selbstverstandlich die gleichen Voraus®
Setzungen und Bedingungen Geltung, wie fur Angehdrige
anderer Berufe, Anwarter anderer Vorbildung. Die tech-
nisch-fachliche Einstellung des Wirtschaftsprifers ist vor
allem notwendig bei der Wirtschafts- (nicht Buch-) Prufung
industrieller Unternehmungen. Daraus ergibt* sich zugleich die
Forderung nach technologischer Ergédnzung des Wissens jener
Kreise, die bisher vorzugsweise mit der Prifung der Unter-
nehmungen betraut wurden. Es wird Aufgabe der nachsten
Zukunft sein, einheitliche Vor- und Ausbildungsgrundséatze
fur den neuen Berufsstand zu sehaffen. (Vgl. auch den Bei-
trag des gleichen Verfassers ,, Technologische Voraussetzun-
gen der Wairtschaftsprifung® in dieser Zeitschrift, Heft
2/1932.)
Die Einordnung des Wirtschaftsprifers in den
Wirtschaftsablauf. 0. Kienzle. Zeitschrift fir
Organisation Bd. 5 H. 18 (20. 9. 31) S. 413/15.
Sinn der Wirtschaftsprifung; Wesen und Aufgabe des Wirt-
schaftsprufers, seine Verantwortung und seine Stellung in und
zur Wirtschaft. Wirtschaftsprifung als produktiver Fak-
tor. Trennung von Wirtschaftsprifung und Wairtschafts-
beratung. Aus der zwangsmaBigen ,,Einsetzung“ kann und
soll eine organische ,,Einordnung“ des Wirtschaftsprufers,
aus seiner Funktion des Verhindems negativer Dinge eine
solche des Fordems positiven Aufbaues werden.

Die Handelskette. R. Seyffert. Die Betriebswirtschaft.
Bd. 24 (1931), Nr. 12, S. 337/343, 4 Schaubilder.
Entwicklung eines graphischen Darstellungsverfahrens fir Ver-
triebswege, aufgebaut auf einer systematischen Ordnung der
einzelnen Glieder in der ,Handelskette®. Zwischen Erzeuger
und Verbraucher ordnet Seyffert drei Gruppen von ,Handels-
gliedern“ ein: Sammelnde, Ubertragende und Verteilende. Die
Schaubilder sind auf Grund festgelegter Symbole ubersicht-
lich angeordnet. Zur vergleichenden Darstellung der Ver-
triebswege industrieller Erzeugnisse kdnnen derartige Schau-

bilder natzlich sein.

Zentraler oder dezentraler Einkauf. H. Ehlers. Braun-

kohle. Jg. 30 (1931) H. 18 (2. 5.) S. 372-376.
Unter den Gesichtspunkten, die sich fiur die Braunkohlen-
industrie im besonderen ergeben, wird die Frage nach der
Organisation des Beschaffungswesens behandelt. Nach den
verschiedenen Aufgabengebieten und den notwendigen Be-
ziehungen zu den andern Betriebsabteliungen ist eine straffe
Zentralisierung des Einkaufs nicht tunlieh, so viele Vortele
dieses System an sich hat; diese verbieten aber anderseits die
vollig dezentrale Einkaufstatigkeit.



Welche Statistiken braucht der Betrieb? K. Behlert.
Zeitschrift fir Organisation Bd. 5 Nr. 12 (20. 6. 31)
S. 265/69.

Ausfihrlicher Grundplan innerbetrieblicher Statistik. Ver-

fasser fordert fir eine Statistik 1. Notwendigkeit, 2. restlose

Auswertung, 3. geringer Kostenaufwand, 4. Zusammenhang

aller Einzelstatistiken. Der Grundplan gibt fur jede Gruppe

MITTEILUNGEN

und Art von innerbetrieblicher Statistik Erfassung und Aus-
wertung an. Der Grundplan soll kein allgemeingultiges
Schema sein, sondern individuell angepalt werden. — Bei
der Umsatz- und Auftragsbestand-Statistik ist die notwendige
Erfassung’ des Vertriebsaufwandes nicht berucksichtigt, wie
Uberhaupt der spezifisch vertriebliche Hauptgesichtspunkt
nicht klar genug herausgearbeitet scheint. _g/j [1318]

FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE

Die Gewinnquoten in Grof3- und Kleinbetrieben
und ihre regionalen Unterschiedel

Haufig geht man in der Praxis von dem Grundsatz aus,
den Gewinn nur zum Kapital in Beziehung zu setzen, weil
man an die Nutzung (Rente) denkt, die das im Betrieb
investierte Kapital abwirft. Wirtschaftlichkeit und Ren-
tabilitdt sind Korrelatbegriffe, die nicht ohne einander
gedacht werden koénnen. Die Wirtschaftlichkeit wird im
allgemeinen durch die innerbetriebliche Organisation der
Unternehmung bedingt, auf die Rentabilitat wirken da-
gegen vorwiegend auBerbetriebliche Momente ein.

Gunstige Produktionsbedingungen, Verkehrsverhaltnisse,

Die Gewinnquoten der zwdlIf hier besonders herangezogenen
Industriegruppen weisen eine betrachtliche Spanne auf. Die
héchste reichsdurchschnittliche Gewinnquote liegt mit
12,36% des Umsatzes bei der Bekleidungsindustrie, die
wegen ihrer vorwiegend handwerklichen Organisation eine
Sonderstellung einnimmt. Die né&chsthéchste Gewinnquote
weist mit 11,74 % des Umsatzes das Baugewerbe auf, die
niedrigste mit rd. 2% die Industriegruppe des Maschinen-,
Apparate- und Fahrzeugbaues.

linter den Wirtschaftszweigen wird man zweckmaRig nach
der Abweichung vom Gesamtdurchschnitt (6,5%) zwei
Gruppen bilden konnen, die mit" Ricksicht auf die in
ihnen wirkenden Elemente zu unterscheiden wéren.

1. Wirtschaftszweige, in denen die menschliche Arbeits-

kaufkraftige Abnehmerkreise, kénnen den Betrieb einer
Unternehmung rentabel gestalten, obgleich vielleicht un-
wirtschaftlich fabriziert wird. Ein Betrieb kann wiederum 5
ein sehr wirtschaftliches Hersteilverfahren besitzen und ’
doch infolge unglicklicher Marktkonstellationen niemals

zu einer angemessenen Rentabilitdt gelangen.

Die Berechnung des Verhdltnisses zwischen dem Rein-
ertrag und dem Umsatz, in den folgenden Darlegungen
kurz als Gewinnquote bezeichnet, gibt einen gewissen An-
halt fir die Hohe der Fabrikationskosten in einem Wirt-
schaftszweig, es zeigt in der Hohe der Séatze groRe
Verschiedenheiten sowohl zwischen den einzelnen Wirt-
schaftszweigen als auch innerhalb eines bestimmten In-
dustriezweiges nach dem Standort. Die Gewinnquoten im
GroB- und Kleingewerbe sind im groBen ganzen wenig
bekannt. Zunachst seien die Gewinnquoten verschiedener
Industriegruppen im Reichsdurehschnitt gegentibergestellt,
sodann wird die Gewinnquote gleicher Industriegruppen
von Land zu Land verglichen (Zahlentafel 1) 2).

kraft (Kraftelement) starker bei der Erflllung des
Betriebszweckes beteiligt ist als das Stoffelement,

Wi irtschaftszweige, in denen das Stoffelement ausschlag-
gebend ist (Verhéltnis zwischen Materialkosten und
Lohnen und Gehéltern).

Je mehr zu der menschlichen Arbeitskraft Produktions-
mittel (Maschinen, technische Anlagen), wertvolle Roh-
stoffe und Halbfabrikate hinzutreten, um so geringer wird
die Gewinnquote. Das wird deutlich an der im Verhdltnis
zum Gesamtdurchschnitt (6,5%) sehr niedrigen Gewinn-
quote des Maschinen-, Apparate- und Fahrzeugbaues, der
Textilindustrie. In der Textilindustrie hat der mit neu-
zeitlichen Maschinen ausgestattete GroRbetrieb den Klein-
betrieb fast vollig verdrangt. Niedrig sind auch die Ge-
winnquoten der Industrie der Steine und Erden, der
elektrotechnischen Industrie, der Leder- und Linoleum-
industrie. In den Wirtschaftsgruppen, in denen dagegen
die menschliche Arbeitskraft im Vordergrund des Pro-
duktionsprozesses steht, wie im Bekleidungsgewerbe, Bau-
gewerbe, Holz- und Sehnitzstoffgewerbe.usw. zeigen sich
auch entsprechend hdéhere Gewinnquoten.

Die Gegenuberstellung der Gewinnverhéltnisse gleicher
Industriegruppen zeigt je nach der Lage _der Betriebe in
den einzelnen Lé&ndern eine ganz verschiedene Differen-

X Im Zusammenhang mit den hier berthrten Fragen sei auf das demnéchst
im VDI-Verlag erscheinende Heft des Verfassers ,,Grundzahlen zur Um-
satzentwicklung auf dem deutschen Inlandsmarkt“ hingewiesen.

Die Schriftleitung.

2) Zugrunde liegen die neuesten Zahlen der Umsatzsteuerstatistik 1929
und der Einkommensteuerveranlagung 1928.

ZaMentafel 1. Die Gewinnquoten einiger Industriegruppen (1928/29)

- Musik-  Nah-  Papier- Elektro- - -

Klei Iﬂﬁ_gs%ln Holz-u. instru-  rungs- indgstrie LSger— techn. In- '"dé’:rme Textil sch'\i/rlgn—,

Gebiet (?Jzngil- Bau-  Eisen-, Schnitz- menten- und = u Ver-  moo  dustrie,  gegino ?r‘f_" Appa-

gewerbe Stahl-u. stoffge- u.Spiel- GenuB- vielfalti- = =" Feinme- > 1 . rate- u.

gewerbe Metall- werbe waren- mittel- gungs- ;ST chanik  AMS - dustrie Fahr-

waren industrie gewerbe gewerbe u. Optik zeugbau

Deutsches ReiCh ...cccooveevicivciviiincnn, 12,36 11,74 10,99 10,40 545 496 491 458 404 387 2,68 1,95
Schaumburg-Lippe....einnnns 48,34 19,48 11,78 17,86 8,51 26,59 1,28 8,94 16,67 6,03 2,16
Mecklenburg-Strelitz 38,60 14,27 42,03 9,10 4,17 7,58 3096 17,81 11,71 8,03 8,50
Oldenburg....cccoveennne 34,53 15,19 21,29 15,57 26,09 4,63 9,03 10,73 12,38 16,23 1,79 2,55
Mecklenburg-Schwerin.. 29,08 16,39 26,18 15,33 5,43 4,80 9,13 10,08 17,16 509 15,25 3,83
Lippe 26,92 21,34 22,33 8,30 6.76 4,93 7,14 20,26 13,45 6,79 1,55 3,74
Anhalt.... 23,24 13,35 16,78 8,73 48,33 4,30 4,88 1428 11,34 8,44 7,48 0,66
Braunschweig. 19,72 16,44 8,17 11,02 1,90 4,31 6,73 14,93 11,56 5,26 4,16 0,70
ThUringen .o 17,98 14,83 12,62 9,40 6,63 7,88 7,00 3,22 4,59 5,96 2,91 3,05
Baden ........ 17,93 12,93 9,82 7,63 6,13 3,87 2,65 2,66 4,65 3,19 0,61 1,43
Hessen 13,65 16,17 15,08 12,89 17,83 7,62 6,51 2,28 12,50 2,99 3,61 3,01
Sachsen 13,59 12,39 10,61 10,31 6,80 5,83 4,65 6,69 7,65 4,09 3,43 3,36
PreuBen.. 11,95 10,73 10,84 10,90 3,50 4,48 4,62 5,62 3,03 3,14 2,67 1,58
Bayern..... ... 10,64 13,00 11,93 9,79 11,02 6,90 5,73 8,59 7,85 4,46 1,55 2,17
WUrttemberg....ccovvciennecienieene 8,30 16,00 8,55 10,04 3,32 7,27 6,14 2,27 4,25 6,60 2,41 2,96
LUDECK oot 23,71 14,62 6,57 7,98 25,55 4,52 6,67 26,71 20,16 8,70 13,30 0,99
Bremen.. 21,72 11,86 11,52 8,43 7,73 3,66 13,38 13,51 10,70 11,06 0,22 0,36
Hamburg 17,70 11,19 14,15 8,73 5,13 3,43 6,57 1,79 12,03 2,78 1,61 2,71
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zierung. Die Reihenfolge der L&nder in Zahlentafel 2
richtet sieh ungefahr nach der Grofe der Gewinnguoten.
Aus dieser Aufstellung zeigt sieh, dal sieh die Gewinn-
quoten fast Uberall in den L&ndern mit stark agrarischem
Einschlag glnstiger stellen als in vorwiegend industria-
lisierten Landern. Das hdngt vornehmlich mit der klein-
betriebliehen Organisation der Betriebe auf dem flachen
Lande zusammen, wo die personliche Dienstleistung
stdrker zum Ausdruck kommt. So erkléart sich die auf-
fallende Spanne in den Gewinnverhéltnissen beim Be-
kleidungsgewerbe und bei der Herstellung von Eisen-,
Stahl- und Metallwaren. In Mecklenburg weisen auch die
Gruppen Maschinenbau, Textilindustrie, Leder- und
Linoleumindustrie im Gegensatz zu ihrem Reiehsdurch-
sehnitt hohe Gewinnquoten auf; es dirfte sich hierbei um
sehr kleine Betriebe handeln, die hauptsachlich handwerks-
méaRigen Charakter tragen.

Die vielfach Uberdurchschnittlichen Gewinnquoten in den
drei Hansestddten Hamburg, Bremen und Libeck lassen
den Schlu ziehen, daB sich die Selbstkosten fir die
Unternehmungen in den Stddten verhdltnisméRig gunstiger
stellen als in der Provinz. Dieses Ergebnis widerspricht
scheinbar den allgemeinen Erfahrungstatsachen, nach denen
ein Unternehmen, das seinen Standort in der Stadt hat,
vorwiegend infolge hoherer Mieten und Lohne mit ge-
steigerten Unkosten zu rechnen hat; es geht vielmehr
daraus hervor, dal diese Mehrkosten vollstandig in den
Preis der Ware eingerechnet und vom Verbraucher ge-
tragen werden. Nicht durch gesteigerte Umsatztatigkeit,
sondern durch erhdhte Preise bringen diese Unternehmun-
gen die Mehrkosten ein.

Die Gewinnquoten der GroRbetriebe

Um die Gewinnquoten der GrofRbetriebe mdglichst ein-
deutig herauszuheben und zu vergleichen, wird im folgen-
den das Verhéltnis des Reingewinns zum Umsatz in einer
Gruppe von Reehtsformen (ndmlich der Aktiengesellschaf-
ten, Kommanditgesellschaften auf Aktien, Berggewerk-
schaften zusammen mit den Gesellschaften m. b. H.) dar-
gestellt, von der man annehmen kann, daf sie sich ganz
Uberwiegend aus grofReren Unternehmungen zusammensetzt.
Die Reihe der Landesfinanzamtsgebiete ist nach der Hohe
der einzelnen Gewinnquoten geordnet.

Zahlentafel 2. Gewinnquoten der Grof3betriebe
Landesfinanzamtsgebiete

Deutsches Reich 458 Hannover....... 4,70
Oberschlesien 8,42 Nurnberg. 4 52
Darmstadt 7,68 Stettin 4,44
K assel.... 7,12 Mecklenburg-Lubeck 4,35
Magdeburg 6,38 Karlsruhe....ccceo.e. 3,90
Thiringen 585 Unterelbe... 3,72
Wirzburg 5,41 Rheinprovinz

Brandenburg 5,38 (Dusseldorf und Kéln) 3,68
M inchen 501 UnNterweser.... 3,5b
Stuttgart........ 4,94 Breslau 3,40
Oldenburg .o 4,94 Manster 3,37
Berlin e, 4.84 Schleswig-Hol .. 3,086
Land Sachsen Konigsberg. ... 2,85

(Dresden und Leipzig) 4,82

Fir die Gewinnquotengestaltung der GroRbetriebe ist nicht
die Zugehorigkeit zu einer bestimmten Industriegruppe
entscheidend, sondern die zum grofRen Teil durch die Be-
triebsleitung bestimmten besondern Betriebsverhdltnisse:
in erster Linie sind die technischen Fabrikationsmdéglich-
keiten ausschlaggebend, dann aber auch die Einkaufs-,
Fabrikations- und Absatz-(Vertriebs-) Organisation, die
Anpassung der Produktion an die Bedarfslage der Wirt-
schaft, die Madaglichkeit eines im Betriebsaufbau vor-
gesehenen innerbetrieblichen Risikoausgleiches usw. Die
Spanne der Gewinnquoten ist bei den GroRRbetrieben
regional verhéltnismaRig gro (8,42 bis 2,85 %), woraus
sich ergibt, dal es sich um Betriebe mit ganz verschiedenen
Stoffelementen handelt. Aus Zahlentatel 2 geht hervor,
dal die als Sitz bedeutender GroRuntemehmungen, z. B.
der Eisen- und Metallgewinnung bekannten L.F. A.-
Gebiete nur sehr niedrige Gewinnquoten aufweisen. Hier
drickt vor allem wieder die umfangreiche Anwendung
technischer Hilfsmittel (Maschinen) und das wertvolle
Rohmaterial, das die Betriebe zu verarbeiten haben, auf
das Gewinnverhaltnis.

Verantwortlich fir die Schriftleitung Dr. Georg Freitag, Berlin.

Ein Vergleich von GroB3- und Kleinbetrieb

Einen Vergleich der Gewinnquoten der Grof3- und Klein-
betriebe zeigt Zahlentafel 3.

Zahlentafel 3. Gewinnquoten im Grof3- und
Kleingewerbe

Einkiinfte in °%< des Umsatzes

fur den Kleinbetrieb
(Handwerk,
Kleingewerbe)

Wirtschaftsgebiet
fur den GroRbetrieb

Deutsches Reich . 4,58 17,54
Hessische Gebiete . . . . 7,20 20,15
Mitteldeutschland 6,25 17,24
Bayern .. 4,93 17,27
Berlin-Brandenburg . 4,87 15,79
Sachsen 4,82 17,29
Schlesien .o, 4,72 15,03
Pommern. . 4,44 15,60
Sudwestdeutschland 4,36 19,08
Niedersachsen........ 4,27 18,01
Nordelbische Gebiete 3,62 16,04
Rheinland-Westfalen 3,61 19,86
OstpreuBen ... 2,85 13,23

Die Gewinnquoten der GroBuntemehmungen liegen allge-
mein bedeutend niedriger als jene der Kleinbetriebe, eine
Erscheinung, auf die weiter oben schon kurz hingewiesen
wurde. In den Gewerbezweigen, in denen der Umsatzwert
zu einem grofen Teil durch die Arbeitsleistung des Be-
triebsinhabers selbst gestellt wird, missen die Gewinn-
quoten ganz allgemein hdher sein als in solchen Industrien,
in denen die persdnliche Arbeitsleistung des Betriebs-
inhabers hinter der Dienstleistung Dritter stark zuriiek-
tritt. Bei der Gegenuberstellung der Gewinnquoten nach
der Reehtsform des Unternehmens ist ferner zu berick-
sichtigen, dal in der offenen Handelsgesellschaft und beim
Einzelkaufmann (Kleingewerbe) das Tatigkeitsentgelt des
Leiters Bestandteil des steuerpflichtigen Einkommens ist,
bei den Gesellschaften bilden dagegen die Beziige der
Direktoren fir das Unternehmen einen Unkostenbestand-
teil und sind demnach im steuerpflichtigen Einkommen
nicht enthalten. Auch hieraus erkldrt es sieh, dal das
Kleingewerbe eine hoéhere durchschnittliche Gewinnquote
aufzuweisen hat. Es zeigt sich, dal im Wirtschaftsgebiet
Rheinland-Westfalen die Gewinnquote der GroBbetriebe
mit zu den geringsten gehort, wahrend umgekehrt die des
Kleingewerbes eine der hdchsten ist; ahnlich liegen die
Verhéltnisse in Sudwestdeutsehland und in Niedersachsen.
Udo-Horst Bychelberg, Berlin [RT 1308]
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