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Project Management w warunkach Gospodarki 4.0...2-3
Wptyw automatyzaciji na codzienne funkcjonowanie oraz coraz wiekszqg liczbe
projektdw informatycznych wigze sie z duzym zapotrzebowaniem rynku pracy
na Project Manageréw z wysokimi kwallifikacjami i bogatym doswiadczeniem.
Rosngce wymagania wobec nich wynikajg ze ztozonosci projektéw
informatycznych oraz zmieniajgcych sie trenddw w zarzgdzaniu projektami.
Zielone zarzgdzanie projektem.............coveveveeeeeeennnnee. 4-5
Nowym Swiatowym trendem w zarzgdzaniu projektami jest Zielone Zarzgdzanie
Projektem (ang. Green Project Management). W artykule autorka przybliza to
zagadnienie oraz porusza podstawowe kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem.

Halokracja, czyli nowoczesne podejscie do zarzqdzania
Zarzgdzanie turkusowe stato sie jednq z najszybciej rozwijajgcych sie metod
zarzgdzania. W ramach nowo otwartego projektu ,,Strefa Managera”
postanowilismy zorganizowa¢ warsztaty dotyczqce tej innowacyjnej
i rewolucyjnej metody.

Jak pozby¢ sie przeszkéd w mysleniu?..............cceuee.e. 8-9
Artykut ma na celu przyblizenie wiedzy na temat metody szesciu kapeluszy
myslowych autorstwa Edwarda de Bono. Czytelnik dowie sie kiedy polecane
jest zastosowanie w organizacji metody szesciu kapeluszy myslowych oraz jakie
organizacje stosujg te metode.

Podsumowanie konferencji naukowej PM NIGHTS 2018

— MYSI ProjektoWo..........cooeeeeeeeeeeecceeeecirecenreeeeneeeeens 10-11
Najwieksza inicjatywa studencka obejmujgca tematyke zarzgdzania
projektami w wojewddztwie $lgskim juz za namil W artykule znajdziecie krétkie
podsumowanie konferencji wraz z fotorelacjq.

Scrum Master - zwinny Project Manager?...................... 12
Czy Project Manager i Scrum Master oznaczajg to samo? Jak wyglgda praca
Scrum Mastera?2 Czy kazdy moze zosta¢ Scrum Masterem? Jakie sq zarobki
Scrum Mastera. Na te pytania autor postara sie odpowiedzie¢ w artykule.
Zarzgdzanie projektami w zyciu codziennym................ 13
Obecnie wiele mowi sie o tym, ze projekty sg wszechobecne w naszym zyciu,
ale czy zastanawiates sie kiedy$ nad tym jak czesto Ty sam nimi zarzgdzasz2
W artykule przedstawiono przydatne narzedzia, ktére mozna wykorzystac
w codziennym zarzgdzaniu projektami.

ZORGANIZUJ SIE - Wizualizacja - czyli jak dojsé do
WYZNACZONEYO CElU.......iiiiiirirrrreeeerveeenneeeeseeeeseaeeeas 14
Artykut ten przedstawia, jak duzy wptyw ma wyobraznia na osiggniecie
zaktadanego przez nas celu. Odpowiada na pytania, jak efektywnie stosowadc
przedstawiong metode i czego nalezy sie wystrzegac.

Terytorium wiedzy........ccooeeiiiiiiiiiiiiiecceceerreneeeeeeeeeeeeens 15
O tym, co warto przeczytaé, czego postuchac i co obejrzeé, aby znaleze inspi-
racje do dziatania i rozwing¢ swoje kompetencije zarzgdcze.

Strefd roOZryWKi..ouee e eceenees 16
Dtuzy Ci sie wyktad albo nie wiesz co ze sobqg poczgc na okienkue W Strefie
rozrywki znajdziesz sposdb na nude.



Stowo wstepu

Witam serdecznie w 16-stym przedwakacyjnym wydaniu PM News!

Tradycyjnie, w ostatnim wydaniu przed koncem roku akademickiego, chciatam
podsumowac dziatania sktadu redakcyjnego PM News oraz Kota Zarzgdzania Projektami
Solver zrealizowane w roku 2017/2018 w liczbach. Statystyki nie ktamig — PM News
nieustannie sie rozwija: 5 wydan, 42 goscinnych autordw, 48 wartosciowych artykutéw,
64 zapisane strony, 1200 wydrukowanych egzemplarzy, nawigzanie wspotpracy
z Kotem Zarzgdzania Projektami Project z Uniwersytetu Szczecihskiego na dystrybucije
PM Newsa w Szczecinie. Dziekuje catemu zespotowi redakcyjnemu za wtozong prace,
autorom za ciggte podnoszenie jaokosci artykutdw, sponsorom, bez ktérych PM News
nie trafitby do waszych rgk oraz czytelnikom, dzieki ktérym wydajemy to czasopismo
i stajemy sie w tym coraz lepsil Dzieki Wam mozemy dziata¢ i rozprzestrzenia¢ wiedze
o zarzgdzaniu projektamil

Ponadto jako KZP SOLVER zorganizowalismy SOLVER Escape Rooms Volume 2 w ramach
zesztorocznej Nocy Naukowcdw na Politechnice Slgskiej, Konferencje Naukowg PM
Nights 2018 — Mysl Projektowo, serie spotkan z cyklu ,Kariera na Szpilkach", pierwsze
spotkanie w ramach ,Strefy managera”, akcje krwiodawstwa na Wydziale Organizaciji

i Zarzgdzania ,,Dej sie Bajsngc"”, a takze wizyte studyjng w Zaktadach Mechanicznych Bumar-tabedy oraz wraz z Kotem

Naukowym Inzynierii Produkciji FanTech przeprowadziliimy akcje charytatywng ,,Podaruj dzieciom radosc”. Uczestniczylismy

réwniez w wielu wydarzeniach promujgcych Politechnike Slgska i Wydziat Organizacii i Zarzgdzania w regionie.

Jesli jestes zainteresowany, by tworzy¢é z Nami podobne projekty to czekamy na

Ciebie w nowym roku akademickim!

Zyczymy Wam zdanej sesji w pierwszych terminach oraz efektywnego wykorzystania okresu wakacyjnego i wielu

niezapomnianych wrazen! Jeszcze raz dziekujemy czytelnikom za to, ze byliscie z nami przez ten rok. Wracamy w roku

akademickim 2018/2019 z nowymi numerami PM News, do zobaczenia w pazdzierniku!

Pouliwo Mn{‘oy/

Redaktor Naczelna PM News
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PROJECT MANAGEMENT W WARUNKACH GOSPODARKI 4.0

ozwdj Przemystu 4.0, czyli szeroko rozumiana automatyzacja

w bardzo widoczny dla spoteczenstwa sposdb wptywa
na akfualny stan zatrudnienia. Likwidacja wielu miejsc pracy
wynikajgca z rozwoju tfechnologicznego jest zjawiskiem
rébwnolegtym do rosngcego zapotrzebowania na profesje
takie jak automatycy, koordynatorzy robotdéw, analitycy, czy
eksperci ds. symulacji. Wsréd zawoddw, na ktdre w ostatnim
czasie wzrasta popyt sg réwniez Project Managerowie, czyli

kierownicy projektéow. !

Powotujgc sie na informacje podawane przez Forbes?,
zawdd Project Managera mozna uznac za zawdd przysztosci.
Stwierdzenie to oparte jest nie tylko na kluczowych
kompetencjach zwigzanych z zarzgdzaniem projektami,
ale takze na poftrzebie ksztattowania wysokiego poziomu
umiejetnosci zarzgdzania zmianami, dostosowywania sie do
otaczajgcego srodowiska biznesowego i wynikajgcymi z niego

wyzwaniami.

Project Management sam w sobie jest obszarem zawodowo
prestizowym, jednak wigze sie z wieloma trudnosciami, ktére
wynikajg ze zréznicowania oraz poziomu wymaganych
kwalifikacji. Od Project Manageréw wymaga sie przede
wszystkim bardzo dobrze rozwinietych kompetenciji twardych.
Planowanie, analiza ryzyka, budowanie strategii czy biegtosc
sie do pracy
w zarzgdzaniu projektami sg podstawowymi wytycznymi

w  postugiwaniu instrumentami  stuzgcymi
stawianymi przed kierownikami projektow starajgcymi sie

o zatrudnienie.

Wraz z nasilajgcym sie poszukiwaniem dobrych kierownikéw
projektow rosng tez oczekiwania pracodawcdéw co do
kompetencjiiwyksztatcenia przysztych kierownikdw projektow.
Wptyw warunkédw gospodarki opartej o czwartg rewolucje
przemystowg wymaga od Project Manageréw szczegdtowej
analizy iinterpretacji wielu sktadowych juz na samym poczgtku
realizacji projektu. W ostatnim czasie w ogtoszeniach o prace
mozna dostrzec pojawiajgce sie okreslenie stanowiska Analityk

7 PM. Swiadczy to o istocie doskonalenia kompetencji nie tylko
menedzerskich, ale tez analitycznych.

Ponadto, wedtug specjalistbw badajgcych rynek pracy,
pracodawcy coraz wiekszg uwage przywiqzujg do faktu
posiadania certyfikatéw oraz formalnego przygotowania do
pracy w zarzgdzaniu projektami®. Liczba oséb przystepujgcych
do certyfikacjinardznych poziomach stale wzrasta—poczawszy
od studentédw az po osoby z bardzo dtugim doswiadczeniem

zawodowym.

! Redakcja Forbes, ,,Project Manager — zawdd przysztosci”
2 Dziennik Battycki, ,W Polsce ciggle jest zapotrzebowanie na dobrych project
manageréw”

Celem rekruterow jest odszukanie wséréd potencjalnych
kandydatow profesjonalistbw w danej dziedzinie, dlatego
czesto proces zafrudnienia Project Managera jest dtugi

i rozbudowany.

Jak
i doswiadczenia od przysztego Project Managera oczekuje sie

podaje  portal  4pm.pl®  oprébcz  wyksztatcenia

bardzo dobrej prezenciji, usprawniania komunikacji wewnagtrz
zespotu oraz odpornosci na stres i sytuacje kryzysowe. To
wtasnie kierownik projektu odpowiada za nadzdér prac zespotu
projektowego oraz kontakt ze sponsorem. Mozna go okresli¢
jako posrednika pomiedzy realizowanym projektem, a jego
zleceniodawca.

Prosperujgce obecnie na rynku przedsiebiorstwa kierujg sie
w swojej dziatalnosci innowacyjnoscig. Chcg wprowadzi¢ do
swoich ofert rozwigzania, ktérych do tej pory nie stosowali.
W wiekszosci przypadkdw sqg to rozwigzania technologiczne.
Istota innowacji wdrazanych w organizacjach wptywa na
potrzebe zatrudnienia kierownika projektu, ktéry bedzie potrafit
odpowiednio uschematyzowa¢ prace, oszacowac ryzyko
oraz wprowadzi¢ nowe dziatania w juz istniejgce struktury

dziatalnosci danej organizacii.

Zapotrzebowanie pracodawcdéw na osoby posiadajgce
kwalifikacje kierownika projektu wynikajg z bardzo szybko
wzrastajgcej liczby projektdéw informatycznych. Mozna
powiedzie¢, ze spora wiekszo$¢ Project Managerdw pracuje
aktualnie w branzy IT. Wynika to z powszechnosci zastosowania

produktéw informatycznych w codziennym zyciu.

Zowdéd  Project Managera IT jest uznawany za jeden
z najbardziej optacalnych zawoddw ostatnich lat. Stawka
miesieczna w duzej mierze zalezy od struktur organizacii,
w ktorej jest zatrudniony. Ponadto jest to zwigzane réwniez
z doswiadczeniem, awansem, czy dodatkowymi bonusami

wynikajgcymi na przyktad z posiadania certyfikatéw.

Istotnajestrowniezstruktura wieku Project Managerow w branzy

informatycznej. Skomplikowane procesy komputerowe

wymagajg szybkiego uczenia sie obstugi nowych aplikacji
i sprzetéw oraz zorientowania na ciggte udoskonalenia. Osoby
mtode, czesto zaraz po ukonczeniu studidw sq odpowiednio
przygotowane do pracy jako kierownicy projektdw IT. Wynika to
z posiadania biezgcych informacji na temat tego, co aktualnie
jest trendem na rynku. Potwierdza to réwniez zestawienie

opublikowane na portalu Goldenline.*

3 Redakcja 4PM.pl, ,Kandydat na Projekt Managera — jakie warunki musi spetni¢e”
4 KJarocka.pl, ,,Project Manager — Superman na rynku pracy!”
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Wiek na stanowisku Project Manager IT
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Rys.1. Struktura wieku wérdd zatrudnionych Project Managerdw IT

Irédto:  https://kjarocka.pl/kompetencje-menedzerskie/project-manager-superman-
na-rynku-pracy/

Projekty IT majg na celu zbudowanie systemdw informatycznych,

czyli powigzanych ze sobg oprogramowan, sprzetéw,

informacji oraz ludzi. Zarzgdzanie projektami IT wymaga nie
tylko posiadania kompetencji kierownika projektu, ale wigze
sie réwniez z gtebokqg potrzebg posiadania zaawansowanej
wiedzy informatycznej.

Tab. 1. Podziat projektéw informatycznych

PROJEKTY INFORMATYCINE

Wedlug rodzaju systemu

Wedlug stopnia nowosci

informatycznego
Projekty nowe Projekty programowe
Projekty uzupetniajgce Projekty sprzetowe

Projekty kompleksowe

Irédto: http://zarzadzanieprojektami.it/22.html

Projekty informatyczne sq niekiedy bardzo ztozone i zwigzane
dziedzinami,
inzynieriq techniczng. Bardzo szybkie tempo zmian

z innymi m.in. z finansami, zarzgdzaniem,
czy
w sferze informatyki oraz aspekty prawne sprawiajq, ze
proces ich realizaciji jest bardzo dtugi. Zarzgdzanie projektem

informatycznym powinno wiec by¢ elastyczne i otwarte.

Wedtug przedstawiciela Software Productivity Research Inc.
mozna wyodrebni¢ pietnascie obszardw, ktére majqg kluczowe
znaczenie dla zarzgdzania projektami informatycznymi
w sposdb efektywny.® Sq to: projekty ,mass update”, programy
wspomagajqce zarzgdzanie zasobami, wirtualne zarzgdzanie
zespotem, szacowanie projektdw, planowanie projektéw,
estymacja kosztéw, metodyki zarzgdzania projektami, dobdr
technologii, kontrola jakosci, kontrola postepu prac, pomiary
projektu, analiza ryzyka, analiza wartosci, wycena projektu

i usprawnienia.

3 ZarzgdzanieProjektamilT.pl, ,Specyfika zarzgdzania projektami informatycznymi”

Zaréwno ztozonos¢ projektow, jakirdézne kombinacje mozliwych
do zastosowania rozwigzan przyczynity sie do wprowadzenia
hybrydowych metod zarzgdzania projektami.

Hybrydowe podejscie jest uwazane przez specjalistdw za
najlepszqg z form potgczenia wszystkich aspektdéw technologii.
Umozliwia ono swobode pracy i optymalizacje na wysokim
poziomie, wspomaga Project Managerdw w rozwigzywaniu
wielu problemdéw organizacyjnych na

oraz pozwala

zwiekszenie odpowiedzialnosci za projekt.

Model hybrydowy

Planowanie
& Analiza

Projekt
Implementacja
Planowanie

Testowanie

Korekta
Projekt
Implementacja
Planowanie

Wdrozenie
& Utrzymanie

Rys. 2. Model hybrydowy

2r<’)dfo:hffps://www.jcommerce.pl/jpro/crﬁcIe/sprcwdzonych-kryferiow»wyboru»
metodyki-zarzadzania-projektami

W zarzgdzaniu projektami IT, ktérych idea wynika z proceséw

automatyzacji i innowacji, model hybrydowy najczesciej

stanowi potgczeniu modeli klasycznego i zwinnego.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze w erze przemystu 4.0
rola kierownika projektu odgrywa bardzo duze znaczenie.
Projektyzacja przedsiebiorstw ktadzie nacisk na zwiekszenie
zatrudnienia Project Managerdw, ktérzy z odpowiednimi
kwalifikacjami bedqg zarzgdzali projektami istotnymi dla
czwartej rewolucji przemystowe;.

Rozwdj technologii przemystowych i informatyzacja majg
ogromny wptyw na spoteczenstwo, dlatego zarzgdzanie
sie  przy
wyspecjalizowanej kadry kierownikdw projektdw.

projektami  IT  powinno odbywac udziale

Autor:

Matgorzata Kazak

Studentka, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
malgorzatakazak.uek@gmail.com



ZIELONE ZARZADZANIE PROJEKTEM
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owym Swiatfowym frendem w zarzgdzaniu projektami
NjesT Zielone Zarzgdzanie Projektem (ang. Green Project
Management). Ekologiczne zarzgdzanie projektem wpisuje
sie w tematyke zrobwnowazonego rozwoju, a jego celem
jest uwzglednienie myslenia srodowiskowego we wszystkich
decyzjach zwigzanych z projektem. Wptyw projekiu na
srodowisko powinien by¢ brany pod uwage na kazdym etapie
procesu zarzgdzania. ldea zielonego zarzgdzania projektem
opiera sie gtdwnie na zmianie sposobu myslenia i Swiadomosci
tego, jak przedsiebiorstwo i realizowane w nim projekty mogqg
wptywaé na Srodowisko naturalne i przyszte pokolenia.
Przedsiebiorcy powinni spojrze¢ szerzej na efekty realizowanych
projektéw i zastanowi¢ sie co nalezy zrobi¢, aby poprawic
projekt, jego produkty i dtugoterminowe rezultaty tak, aby byty
one bardziej przyjazne dla Srodowiska. Zielone zarzgdzanie
projektem zaczyna sie od przyjecia etycznego i opartego na
odpowiednich zasadach podejscia do zarzgdzania portfelami,
programami i projektami oraz zrozumienia tych zasad
i systemu wartosci przez wszystkich pracownikéw organizacii.
Przedsiebiorcy  powinni  przestrzega¢ praw  cztowieka,
kodeksu pracy, przeciwdziatac korupcji przy jednoczesnym

poszanowaniu srodowiska.

Green Project Management to nie tylko chwilowy frend,
to zintegrowane podejscie majgce na celu ocene oraz
poprawe organizacyjnej dojrzatosci organizacji w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju w obszarze zmian strategicznych
i procesowych. Koncepcja Green Project Management
Miedzynarodowe Centrum

Zréwnowazonego Rozwoju GPM® Global, ktdrego misjq jest

zostata  wypracowana  przez
sprawienie by ekonomiczny rozwdj organizacji nie wiqgzat sie
z negatywnym oddziatywaniem na spoteczenstwo i srodowisko
naturalne. Green Project Management posiada swdj standard,
metodologie oraz centrum certyfikacji

Standard P5 to narzedzie stuzqce do harmonizacji portfeli,
programow i projektdw ze strategiq organizacyjng na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju i skupiajgce sie na wptywie procesdw
i przedmiotéw dostawy projektu na srodowisko, spoteczenstwo,
wynik finansowy organizaciji oraz lokalng gospodarke.

P5 oznacza:

Ludzi (People),

- Planete (Planet),

- Dobrobyt (Prosperity),
- Proces (Process),

- Produkt (Product).

Standard
przedstawia proces,

P5 okresla strukture, natomiast metodologia
ktory pozwala przeksztatcic teorie
w realne dziatania. Gtéwnymi celami stosowania metodologii
GPM sqg zwiekszenie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw,
ograniczenie kosztow prowadzenia dziatalnosci, zwiekszenie
zaangazowania pracownikdw w rozwdjorganizacijiizmniejszenie
rotacji na stanowiskach oraz polepszenie wizerunku organizaciji

poprzez zwiekszenie wiarygodnosci u kluczowych interesariuszy.

Certyfikacja ma natomiast
odpowiedniej

zwigzanymi z wprowadzaniem koncepcji zrbwnowazonego

pomdc w  wyksztatceniu

kadry, ktéra bedzie zarzqdzata zmianami

rozwoju w organizacjach. Certyfikacja polecana jest gtéwnie
dla Project Managerdéw, ktérzy powinni dawac przyktad
tego jak nalezy realizowac projekty i wdrazac idee zielonego
zarzgdzania projektami.

Ponizej przedstawiono podstawowe zasady zréGwnowazonego
powinny  by¢
przewodnim dla organizacji chcacych wprowadzi¢ u siebie

zarzqgdzania  projektami,  ktére motorem

zmiany zwigzane z zielonym zarzgdzaniem projektami.
Zasady zrbwnowazonego zarzgdzania projektami:

1. Zaangazowanie i odpowiedzialnos¢ - réwne szanse

dla wszystkich, przestrzeganie praworzgdnosci i uznanie
podstawowych praw do zdrowego, czystego i bezpiecznego

Srodowiska, sprawiedliwego wynagrodzenia.

2. Etyka ipodejmowanie decyzji—wspieranie etykiorganizacyjne;,
podejmowania decyzji z poszanowaniem uniwersalnych zasad
poprzez identyfikacje, tagodzenie i zapobieganie negatywnym
spoteczenstwa

skutkom  krétko- i dtugoterminowym  dla

i Srodowiska.

3. Integracja i
rozwoju gospodarczego, infegralno$ci spotecznej i ochrony

przejrzystos¢ — wspieranie  wspdtzaleznosci
srodowiska we wszystkich aspektach zarzgdzania, praktykach
i sprawozdawczosci.

4. Zasady i wartosci — utrzymywanie i ciggte doskonalenie bazy
surowcow wtdrnych, ulepszanie procesdw technologicznych oraz
optymalizacja zasobdw.

5. Kapitat spoteczny i ekologiczny — ocenianie podatnosci na
zagrozenia w obszarach wrazliwych ekologicznie i centfrach
populacji na podstawie dynamiki demograficzne;.

6. Dobrobyt gospodarczy - przestrzeganie strategii i celéw
ekonomicznych, ktére réwnowazqg potrzeby interesariuszy, w tym
potrzeby bezposrednie i potrzeby przysztych pokolen.

Proste, spisane zasady pozwalajg organizacji oraz jej

interesariuszom wspierac sie wzajemne i ksztattowac zaufanie
oraz zdolno$¢ do wdrazania nowych praktyk.
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Projekt

Wptyw produktu z rezultatu projektu (cele, dziatania, cykl zycia, obstuga)

Whptyw procesu z zastosowanego podejscia (dojrzatosc i skutecznosc)

Rys. 1. Obszary GPM

Zatrudnianie LR Stosunek Elastyczno$¢
X X Wsparcie Niedyskrymi- w zakresie Zamowienia Lo " » " P . . | Lokalny wptyw
i obsadzanie spofecznogci nowanie Jaméwien lokalne Zuzycie energii | Jakos$¢ wody Recykling korzysci do i optacalnosé ekonomiczn
stanowisk P! e . kosztow w projekcie Y
i inwestycji
Stosunki
pomiedzy Polityka . P Bezposrednie Zwiekszona -
pracownikami publiczna/ Praca i dzieci thOWkarsto Rermuilkasf Emisja CO2 Zuzycie wody Utylizacja korzysci finan- | elastycznosé quzysc.'
Py i korupcja cyfrowa " posrednie
a kadra zarza- zgodnos¢ sowe biznesowa
dzajaca
Bezpieczeligl|lhizien alilbe g AT cal przyimt g (7 actio v a | T S [ e czystej Obieg wody | Skazenieiza- | Zewnetrzna
stwo i higiena pieczenstwo | sowa lub obo- | antykonkuren- iazd energii usvtkowei nieczyszczenie | stopa awrotu
pracy klientow wigzkowa cyjne Jazdy g Y 1 ¥ P
. Znakowanie 7
_Szkolem_a\ SRk e ’O,dnaW|aIne_ . sy Wewnetrzna
i edukacja ; zrodta energii stopa zwrotu
i ustug
L Komunikacja .
Uczenie sie marketingowa Biezaca war-
organizacji X tos¢ netto
i reklama
Réznorodnosc Prywatnos¢
i réwne szanse klienta
Rozwoj lokal-
nych kompe-
tencji

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie "Green Project Management", Richard Maltzman, David Shirley.

Przyktady organizaciji, ktére wdrozyty podejscie Green Project
Management:

- Atos,

- BBC,

- hp.

- Adobe,

- Marks & Spencer,

- Volkswagen Finance,

- WWEF.

zastanowic  sie
swoich metod pracy oraz podejscia do

Przedsiebiorcy z catego $wiata powinni

nad zmiang

realizacji projektéw, tak by byty one zgodne z koncepcjq

zrbwnowazonego  rozwoju.  Najwazniejsi  interesariusze
tfacy jak klienci, inwestorzy, udziatowcy, pracownicy oraz
spotecznos¢ lokalna wraz z uptywem czasu bedq tego coraz
oczekiwac. Idea odpowiedzialnosci

bardziej spotecznej

biznesu, opracowanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju,
a co za tym idzie zielone zarzgdzanie projektem wydaje sie juz
niedtugo byc¢ standardem, ktérego organizacje bedqg musiaty
przestrzegac. Dlatego warto juz wczesniej przygotowac sie do
zmian, ktére wydajg sie zmierzac w dobrym kierunku, poniewaz
to od nas zalezy jak nasza planeta, najblizsze otoczenie, biznes
i miejsca pracy bedqg wygladac za kilka lub kilkanascie lat. My
ksztattujemy rzeczywistos¢, w ktérej zyjemy i przysztosé, w ktérej
bedziemy zy¢, dlatego zacznijmy patrze¢ na nasze dziatania
z perspektywy dtugoterminowej, a nie tylko fego co jest teraz.

Zachecam réwniez do przeczytania publikacji oraz artykutéw
dostepnych online, ktére ukazaty sie na temat Green Project
Management i postuzyty mi w opracowaniu tego artykutu:

1. Green Project Management autorstwa Richard Maltzman,
David Shirley.

2. The GMP Global P5 TM Standard for Sustainability in Project
Management, wersja 1.5.

3. http://www.blog.greenprojectmanagement.org/index.
php/2016/07/06/top-7-ways-that-project-managers-can-
incorporate-sustainability-into-their-projects/

4. https://www.ipma.pl/sites/default/files/DBudzinska-Wiska.pdf

5. https://www.mindtools.com/pages/article/green-
management-tips.htm

Autor:

mgr Paulina Major

Doktorantka, Politechnika Slgska
paulina.major@gmail.com
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HALOKRACJA, CZYLI NOWOCZESNE PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

tadze Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania wychodzgc
Wnoprzeciw oczekiwaniom pracodawcdw i rynkowi
pracy postanowity otworzy¢ w roku akademickim 2017/2018
nowy kierunek o nazwie ,Zarzgdzanie Projektami”. Tym samym
Politechnika Slgska stata sie jedng z nielicznych uczelni, majacg

w swojej ofercie edukacyjnej ten przysztosciowy kierunek.

Zarzqdzanie projektami jest bardzo obszerng dziedzing wiedzy
zawierajgcq w sobie szereg elementdw takich jak: planowanie,
zarzqgdzanie harmonogramem, zarzgdzanie zasobami ludzkimi
oraz niematerialnymi, definiowanie dziatan i wiele innych
zagadnien. Nasuwa sie w tym momencie pytanie, jak dobrze
zarzgdzac projektem i stac sie jego kierownikiem?2 Jakie cechy
i wiedze powinna posiada¢ osoba na takim stanowisku2 Tak
naprawde nie ma jednej, uniwersalnej odpowiedzi. Na pewno
dobrym wyborem sg studia w tym kierunku, ktére umozliwiajq
uzyskanie podstawowej wiedzy z tego zakresu, a zarazem
przygotowujg do wielu egzamindw certyfikujgcych, ktére
sq bardzo cenione na rynku pracy. Kazda branza wyglgda
inaczej i kieruje sie wtasnymi zasadami oraz charakterystycznym
podejiciem do projektoéw. W kazdej branzy mozemy spotkac
sie z innymi problemami i zagrozeniami. W zwigzku z tym, Koto
Zarzgdzania Projektami SOLVER postanowito rozpoczgc nowy

projekt o nazwie ,,Strefa Managera”.

STREFA
MANAGERA

Rys. 1. Logo projektu Strefa Managera
Irbdto: opracowanie wiasne.

Projekt ,,Strefa Managera” jest skierowany do wszystkich osdb
chcacych poszerzy¢ swojg wiedze z zakresu zarzadzania
projektami i procesem w réznych branzach. Zadaniem zespotu
projektowego jest organizowanie ciekawych i inspirujgcych
szkolen, prowadzonych przez ekspertdw i praktykdéw z danej
dziedziny, w celu poszerzenia wiedzy i kompetenciji uczestnikéw
warsztatébw. Pierwszy warsztat, ktéry zostal zorganizowany pod
szyldem naszego projektu przeprowadzita firma z branzy IT.

Czy slyszeliscie kiedy§ o modelach organizacji wg Frederica
Laloux’'a? Belg w swojej ksigzce pt. ,Pracowac inaczej” opisuje
historie rozwoju organizacji z perspektywy swiadomosci ludzkiej
i pordwnuie jg do barw.

Organizacja czerwona - charakteryzuje sie przywddztwem
opartym na strachu i dominacji szefa. Pracownik jest typowym
podwtadnym, ktéry musi podporzgdkowac sie woli swojego
przetozonego. W dzisiejszych czasach ten typ organizacii
spotykany jest jedynie wérdd grup przestepczych.

Organizacja bursztynowa - tak jak w przypadku organizaciji
czerwonej ma ona postac struktury hierarchicznej. Zarzgdzanie
w tej organizacji odbywa sie w oparciu o surowe i jasno okreslone
zasady, ktérych nalezy bezwzglednie przestrzegac. Tego typu
zarzqdzanie mozna przyréwna¢ do systemu spotykanego
w kosciele i armii.

Organizacja pomaranczowa, w ktdrej struktura organizacyjna
jest jednakze bardziej
Pracownicy majg do pewnego

nadal sztywna, nastawiona na

cel. stopnia swobode
w redlizacji zadah. Doceniana jest kreatywnos¢ i innowacyjnose.
Organizacje dziatajgce wedtug tej filozofii to przede wszystkim

duze miedzynarodowe korporacje.

Organizacja zielona opartajest w duzej mierze na indywidualnym
zaangazowaniu cztonkdw organizaciji. Przetozony powinien
motywowac pracownikdw do kreatywnego i aktywnego
zaangazowania. Struktura organizacyjna wyglgdem przypomina

piramide.

Organizacja turkusowa oparta jest na samoorganizujgcych
sie zespotach. Pracownicy nie posiadajg stanowisk, lecz
petnig pewne role, za ktére ponoszg petng odpowiedzialnosc.
Pracownicy w takiej organizacji muszg charakteryzowac sie
duzym zaangazowaniem i aktywnym podejiciem do spraw
dotyczgcych organizacji. Tego typu model mozna spotkac
w nowoczesnych organizacjach z branzy IT.

Mysle, ze wiekszos¢ z Was zaciekawita ,,Organizacja turkusowa™.
Nas tez, dlatego postanowilismy, ze pierwsze szkolenie w ramach
naszego projekiu bedzie dotyczylo wtasnie zarzgdzania
turkusowego, nazywanego réowniez halokracja.

Szkolenie postanowilismy zorganizowac przy udziale dwdch firm,
ktére jako jedne z pierwszych w naszym regionie wprowadzity
halokracje do swojej codziennej pracy. Firmami, ktére zgodzity
sie nam pomaoc byty: XSolve oraz Chilid z Gliwic.
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o

chilid

Ii-end web design

xsolve.

Rys. 2. Logo firmy Chilid i XSolve
Irbdto: materiaty ze stron internetowych firm Chilid i XSolve.

Ze wzgledu na to, ze halokracja jest obszernym tematem,
postanowilismy wraz z prelegentami podzieli¢ warsztaty na dwie
czesci. Pierwsza czes¢ odbyta sie 22 marca 2018 roku w CKS
Mrowisko w Gliwicach. Celem tych warsztatow byto przekazanie
teoretycznej wiedzy z zakresu halokraciji, dziatania firmy i zespotu
zgodnie z tg metodykg oraz przyréwnanie jej do standardowej,
hierarchicznej organizaciji. Warsztaty spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem, o czym $wiadczyta petna sala uczestnikdéw

i burzliwe dyskusje, ktére wywigzaty sie podczas spotkania.

Nasi eksperci w prosty i profesjonalny sposdb przedstawili zasady
w oparciu, o ktére organizacja turkusowa funkcjonuje w ich
przedsiebiorstwach. Przedstawili takze réznice z jakimi mozna sie
spotkac w poréwnaniu do lepiejnam znanych metod zarzgdzania
organizacjq. Réznice te przedstawiono w ponizszej tabeli (tabela
1). Pierwsza cze$¢ warsztatdow przygotowata uczestnikdw pod
wzgledem merytorycznym do drugiej - praktycznej czesci.

Tab. 1. Réznice miedzy hierarchiq a holarchiq

Hierarchia Holarchia
Stanowiska Role
Zespoty Kregi

Sztywna struktura —
stanowisko, 1 zespot

Zaleznos¢ ludzi
Stagnacja
Skupienie na zysku

Role w réznych kregach

Zalezno$¢ sensu istnienia

Ewolucja
Skupienie na sensie istnienia

Procedury ponad dziatania Akcje ponad procedury

Irodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow zrédtowych firm Chilid
i XSolve.

Cze$¢ druga warsztatéw odbyta sie 5 kwietnia 2018 roku
w siedzibie firmy Chilid w Gliwicach. Jako organizatorzy ponownie
nie moglismy narzekac¢ na frekwencje. Program szkolenia w tym
dniu zaktadat krotkie przypomnienie najwazniejszych aspektébw
dotyczgcych halokracji, a nastepnie prace w grupach.
Kazdy zespdt wraz z jednym z ekspertdw przechodzit do sali
konferencyjnej, w ktérej uczestnicy mieli okazje wczuc sie w role
pracownikdw firmy pracujgcej zgodnie z metodykqg turkusowego
zarzgdzania projektem. Po kazdym zadaniu, wszyscy uczestnicy
spotykali sie w jednej z sal, aby podzieli¢ sie wrazeniami
z przebiegu pracy.

Najczesciej zadawanymi pytaniami przez uczestnikdw byty:
1. Czy halokracja jest dla kazdego?
2. Jakq osobq trzeba byé, aby pracowaé w ,turkusie“?

Okazato sie, ze nie wszyscy poftrafig pracowac w organizacii,
w ktérej nie majg jasno wyznaczonego przetozonego, ktory
mowiim co majqg robic. Osoby, ktére pracujg w takiej organizacii
muszg na pewno by¢ samodzielne, komunikatywne i otwarte
na nowe wyzwania. Zaletq pracy w takiej organizacii jest to,
ze mozna wykorzystywa¢ dodatkowe umiejetnosci zwigzane
Z naszymi zainteresowaniami.

Mimo, ze ponad 4 godzinne szkolenie zakonczyto sie dopiero po
21.00 i byto bardzo wyczerpujgce, to kazdy uczestnik wyszedt
z niego w $wietnym nastroju i z duzg dawkg nabytej wiedzy.

bardzo  dziekuje
przeprowadzenie tych ciekawych i inspirujgcych warsztatow
osobom, ktére pomagaty

Jako  organizator prelegentom  za
oraz wszystkim uczestnikom i
w organizacji tego przedsiewziecia. Mam nadzieje, ze kolejne
warsztaty, nad ktérymi juz pracujemy, bedq sie cieszyty rownie

duzym zainteresowaniem.

warsztatow.

rébwniez do kontaktu z nami poprzez maila

Zachecam
strefamanagera@gmail.com. Czekamy na Twoje opinie oraz

oczekiwania dotyczqgce kolejnych przedsiewzigc.

Autor:

inZ. Marcin Adamczyk

Student, Politechnika Slgska
Kierownik projektu ,,Strefa Managera”
strefamanagera@gmail.com
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JAK POZBYC SIE PRZESZKOD W MYSLENIU?

do
rozwigzan we wszystkich

woércze  myslenie jest niezbedne

ciekawych

wytworzenia

oryginalnych i
obszarach przedsiebiorstwa. Kreatywnos$¢ to cecha, ktérg
kazdy z nas, niezaleznie od wieku, moze u siebie wypracowac.
Kreatywnos$¢ polega na sposobie poszukiwania natchnienia,
a pomysty mozna czerpaé z

sytuacji codziennych.

Inajdowanie ciekawych rozwigzan wymaga obserwdacii
otaczajgcego nas $wiata z réznych perspektyw. Kreatywny
pracownik jest dla firmy bardzo wazny, tak samo jak
nowoczesne oprogramowanie, czy technologie. Aktywnos¢
pracownikéw i kadry menadzerskiej ma bezposredni wptyw na
sukcesy rynkowe. Firmy napotykajg na swojej drodze czesto
réznorodne zadania i problemy, dlatego wazna jest szybka

reakcja i usuniecie ktopoftu.

Rozwigzywanie problemdédw w grupie powoduje wazrost

poprawe
komunikacji. Dotychczas opracowano wiele metod fworzenia

motywacji  pracownikéw  oraz wzajemnej
pomystéw, wspierajgcych procesy kreatywne. Jednqg z nich
jest metoda Edwarda de Bono ,,Sze$¢ myslowych kapeluszy”,

ktérg przyblize w tym artykule.
SZESC MYSLOWYCH KAPELUSZY

Metoda szesciu kapeluszy myslowych autorstwa Edwarda
de Bono skupia sie na twdrczym podejsciu do rozwigzywania
problemoéw, az z szesciu roéznych perspektyw. Edward De
Bono to twoérca koncepciji myslenia lateralnego (ang. lateral
thinking) — termin ten oznacza nowe spojrzenie na sytuacje
(kreatywnosc), a takze umiejetnos¢ rozwigzania problemow
w nowatorski sposdb. Opracowana metoda, zmienia dyskusje
ze zwyktego argumentowania w konstruktywng rozmowe,
daje mozliwos¢ wcielenia sie w jedng z rél, aby unikngc¢
mentalnosci chronienia wtasnej osoby. Uczy ona swiadomego
kierowania i kontfrolowania swojego myslenia. Szes¢
myslowych kapeluszy dzieki swojej skutecznosci zyskaty duzqg
popularnos¢ na catym swiecie, miedzy innymi w srodowisku
korporacyjnym oraz naukowym. Tg prostg metode stosuje
sie gtdwnie w pracy zespotdw i wykorzystuje sie jg do celdw
edukacyjnych. Zadaniem grupy uczestnikdw szkolenia jest
zapoznanie sie z istotq kazdego z kapeluszy myslowych,
odpowiadajgcej
podczas wspolnej dyskusji. Istotne jest, aby podczas takiego
szkolenia wyrazac swoje opinie i broni¢ swoich racji. Kapelusze

a nastepnie przybranie jednej mu  roli

podzielone sg na szes¢ koloréw — kazdy kolor symbolizuje inne
ujecie problemu. Pod opisem kazdego z kapeluszy podam
pytanie pomocnicze, ktére moze wspomdc osobe ubierajgcq
dany kapelusz w rozwigzaniu problemu.

Kapelusz BIALY (logika) - koncentracja faktach,

informacjach i liczbach; neutralnos¢ i obiektywnosé. Nalezy

na

przeanalizowac problem oraz wszystkie zwigzane z nim fakty.
Dla argumentacji swojego zdania wazne jest postugiwanie
sie konkretnymi danymi. Po szczegdtowym przeprowadzeniu
takiej analizy tatwiej bedzie znalez¢ rozwigzanie.

Pytanie pomocnicze: Co musi sie wydarzyé, aby problem
uznac za rozwigzany?

Kapelusz CZERWONY (uczucia) - postugiwanie sie intuicjq,
wyrazaniem emociji i uczu¢. Nalezy spojrze¢ na problem
subiektywnie, oraz kierowac sie przeczuciem - czesto okazuje
sie to dobrg decyzjq.

Pytania pomocnicze: Jak oceniasz problem? Co podpowiada
Twoja intuicja?

Kapelusz CZARNY (pesymizm) - wyrazanie negaftywnych
ocen. Nalezy przyjgc postawe pesymisty. Prezentowane
przez pozostatych uczestnikdw propozycje wypada oceniac
krytycznie. Wazne jest czeste zadawanie pytan, ale nie
retorycznych. Pesymistyczne podejscie jest pomocne przy

wykrywaniu zagrozeh stojgcych na drodze w osigganiu celdw.

Pytanie pomocnicze: Co sie wydarzy, gdy ktory$ z uczestnikdw
zmieni koncepcje dziatania?

Kapelusz ZIOLTY (optymizm) - pozytywne nastawienie;
w tym przypadku nalezy nastrajac optymistycznie pozostatych
uczestnikdw. Waznym elementem jest skupienie sie na celu,
poszukiwanie pozytywnych wartosci i korzysci, a nastepnie

wtasciwie i logiczne ich uzasadnienie.
Pytanie pomocnicze: Kto zyska na rozwigzaniu problemu?

Kapelusz ZIELONY (mozliwosci) — kreatywne pomysty, rozwdj,
duza liczba pomystdw. Nalezy wykazywac sie ogromng
kreatywnosciqg, zdolnoscig do tworzenia ciekawych koncepciji
i pomystow. Najlepszym podejsciem jest chwilowe zapomnie
o wypracowanych pomystach i skupienie sie na nowych. Nie
ma koniecznosci logicznego argumentowania. Im ciekawsze
pomysty tym lepie;j.

Pytanie pomocnicze: Jak poradzitaby sobie z problemem
konkurencja?

Kapelusz NIEBIESKI (organizacja) - czeste kontrolowanie;
nalezy wyrézniac sie opanowaniem, racjonalizsmemichtodnym
spojrzeniem. Osoba w niebieskim kapeluszu jest dyrygentem
catego zespotu, podejmuje decyzje, ktére kapelusze myslowe
majg wyraza¢ swoje zdanie oraz przedstawia na forum swoje
Niebieski
podsumowania.

obserwacije. kapelusz dokonuje ostatecznego



logika uczucia

organizacja mozliwosci

optymizm pesymizm

Rys. 1. Sze$¢ myslowych kapeluszy
Irbdto: opracowanie wiasne.

Pytania pomocnicze: Ktéry kapelusz powinien wypowiedzie¢
sie jeszcze raze Jak oceniasz przebieg dyskusjie

Gtéwnq zaletg metody szesciu myslowych kapeluszy Edwarda
de Bono jest to, ze poprzez wcielanie sie w konkretng role
uczestnicy mogqg stworzy¢ lepsze rozwigzania w  krotszym
czasie, oraz w milszej atmosferze. Metoda ta pozwala na
spojrzenie na problem z roznych perspektyw, dzieki czemu
uczestnicy nie muszg wydawad powierzchownych sgddw.

Kiedy polecane jest zastosowanie w organizacji metody
szesciu kapeluszy myslowych?

— Kiedy organizaciji
intelektualnej cztonkdw zespotu.

zalezy na c¢wiczeniu elastycznosci

- Kiedy organizacja chce pobudzi¢ w cztonkach zespotu
postawe proaktywng.

-  Kiedy organizaciji zalezy na wywotywaniu konstruktywnych
konfliktow w zespole, ktére maja skutkowac oczyszczeniem
atmosfery oraz nowymi pomystami.

- Kiedy organizacja chce poznac¢ spostrzezenia swoich

wszystkich  pracownikdw, majgc na uwadze to, ze
kazda opinia jest wazna oraz pamietajac o tym, ze 20%
zaproponowanych pomystdw moze by¢ poczgtkowo
odebrane absurdalnie, a po pewnym czasie stang sie one

jedynym racjonalnym rozwigzaniem.
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stosujg metode szesciu

myslowych Edwarda de Bono?

Jakie organizacje kapeluszy

- Avon,

- Motorola,

- NASA,

—  Prudential Insurance,
- IBM,

- Intel,

—  Nestle USA.

Podsumowujgc - celem metody szesciu kapeluszy jest

uporzgdkowanie myslenia. Najlepszg analogig do nigj
jest druk kolorowy. Kazdy kolor nanoszony jest na podtoze
osobno, az w kohcu zlewajg sie one tworzgc kolorowqg
cato$¢. Metoda szesciu myslowych kapeluszy ma na celu
zmiane sposobu myslenia i przestawienie go z normalnego
frybu argumentacyjnego na tryb tworzenia mentalnej mapy
sytuacji. Myslenie ma przebiegac¢ tu dwuetapowo. Pierwszy
etap to stworzenie mapy mysli. Drugi etap to wybor trasy na
podstawie utworzonejmapy. Jeslimapa jest dobra to najlepsza
trasa czesto moze okazac sie dla wszystkich oczywista.

Zachecam do zapoznania sie z catoscig opracowania:

de Bono Edward, Sze$s¢ myslowych kapeluszy, uwolnij umyst od
sztampowego myslenia, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2004,
s. 255.

Autor:

Katarzyna Szydtowska

Studentka, Uniwersytet Szczecihski
katarzyna.szydlowska@op.pl
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PODSUMOWANIE KONFERENCJI NAUKOWEJ PM NIGHTS 2018 — MYSL

PROJEKTOWO

deioch 23-24 kwietnia 2018 roku w Ekoenergii Silesia
SA z
edycja konferencji PM Nights 2018 — Mysl Projektowo, ktérg

siedzibg w Katowicach odbyta sie trzecia
zorganizowato Koto Zarzgdzania Projektami SOLVER, dziatajgce
na Wydziale Organizacji i Zarzgdzania Politechniki Sigskie;.
Wspdtorganizatorami wydarzenia byli Ekoenergia Silesia S.A.
oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

W tegorocznej edycji odbyty sie: seminarium naukowe
z zarzqdzania projektami, blok hardskills, blok softskills, gra
symulacyjna, hydepark oraz panel dyskusyjny. Konferencja
zgromadzita 123 uczestnikdw - przedstawicieli  srodowisk
naukowych z az 25 jednostek oraz przedstawicieli $wiata
biznesu. Podczas konferencji swoje referaty zaprezentowato
35 prelegentdw, ponadto uczestnicy mieli okazje wzigé udziat

w inspirujgcych warsztatach i procesie wymiany wiedzy.

Podczas konferencji PM Nights 2018 — My3l Projektowo mielismy
przyjemno$¢ gosci¢ prelegentdw, ktérzy podzielii sie z nami
swojg wiedzqg i doswiadczeniem. Serdeczne podziekowania
dla: Joanny Pauly za poprowadzenie warsztatu o przywodztwie;
Joanny Rzempaty za poprowadzenie warsztatu ,, Gdzie wtasciwie
jestem — monitorowanie postepu prac”; Romanie Kukurbie za
warsztat ,Zmiana pod kontrolg”, Karolinie Wielickiej-Ganczarczyk
za poprowadzenie warsztatu ,Spokojnie — mam wszystko pod
kontrolg!”; przedstawicielowi firmy Octigo sp. z 0.0. Marcinowi
Zmigrodzkiemu za przeprowadzenie gry symulacyjnej; Edycie
Samborskiej za przedstawienie metody Scrumban w praktyce;
Marcinowi Dziekanskiemu za poprowadzenie warsztatu ,,Trzeba
widzie¢ kiedy skohczyc".

Rys. 1. Konferencja PM Nights 2018 — Mysl| Projektowo
Zrédto: archiwum wtasne Filip Wareluk.

Podziekowania nalezq sie rowniez przedstawicielom Srodowisk
naukowych oraz firmom i prelegentom, ktérzy zaprezentowali
swoje projekty podczas Hydeparku: firmie WASKO i Dorocie
Pajgk, Markowi Sewerynowi Tchorzewskiemu,
Radostawowi Luberze, Barbarze Strgk, ING i Piotrowi Drosdzol

oraz Krzysztofowi Witkowskiemu. Konferencja pozwolita nam

Woszczynie,

réwniez nawigzac wspotprace z IPMA Polska oraz Szkotg Project
Manageréw. Patronem medialnym wydarzenia byta Kariera na
obcasach.

Konferencja naukowa PM Nights 2018 - Mysl Projektowo
zakohczyta sie sukcesem, a nam mito byto gosci¢ zaréwno
statych bywalcow, jak i nowe twarze. Organizacja konferencji
naukowej jest nie lada wyzwaniem, ktére pochtania wiele
czasu, wysitku oraz energii, dajac zarazem mndstwo satysfakcji
i wiedzy praktycznej. Podczas organizacji konferencji udato
nam sie poznac wiele inspirujgcych osdb, wymienic sie z nimi
doswiadczeniami i ziednoczy¢ srodowisko naukowe, studentow
oraz przedstawicieli biznesu. Takie spotkania wnoszg wiele do
naszej codziennej rutyny i pozwaldjg spojrze¢ na poruszane
problemy z szerszej perspektywy.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom za przybycie i zapraszamy
za rok na kolejng edycje PM Nights!

Ponizej zamieszczono, krétkq fotorelacje,
ktéra w catosci jest dostepna na naszym
fanpage na Facebooku!

Nllzz



Wydanie 16, czerwiec 20

= 3]
Rys. 2. Konferencja PM Nights 2018 — Mys| Projektowo Rys. 3. Konferencja PM Nights 2018 — Mys3l Projektowo
Irédto: archiwum wtasne Filip Wareluk. Irédto: archiwum wtasne Filip Wareluk.

ofits.

eneration

Politechnika Slaska
Y ORGANIZACIJI | ZARZADZANIA

AT R :
Rys. 4. Konferencja PM Nights 2018 — Mys| Projektowo Rys. 5. Konferencja PM Nights 2018 — Mysl Projektowo
Irédto: archiwum wtasne Filip Wareluk. Irédto: archiwum wiasne Filip Wareluk.

'7: -:m‘ o> . / SRS ,
Rys. 6. Konferencja PM Nights 2018 — Mys| Projektowo Rys. 7. Konferencja PM Nights 2018 — Mysl Projektowo
Irédto: archiwum wtasne Filip Wareluk. Irédto: archiwum wtasne Filip Wareluk.

Autor:

mgr Paulina Major

Doktorantka, Politechnika Slaska
paulina.major@gmail.com



PM NEWS Czasopismo Kota Zarzgdzania Projektami SOLVER

SCRUM MASTER - ZWINNY PROJECT MANAGER?

Czy PM (Project Manager) i SM (Scrum Master) oznaczajq to
samo?

Odpowiedz na to pytanie najlepiej zaczgé od krotkiej definicii
obu terminéw. Project Manager to osoba odpowiedzialna
za wszystkie aspekty projektu. Od powotania zespotu, ktéry
bedzie go realizowat, poprzez planowanie i realizacje projekfu
oraz podejmowanie decyzji w kwestii budzetu, czy ryzyka,
a skohczywszy na zarzgdzaniu i reprezentowaniu zespotu.
Te ostatnie zadania tgczg sie rowniez z rolg Scrum Mastera.
Osoba ta zarzgdza projektami realizowanymi zwinnie. Jego
gtownym zadaniem jest pilnowanie, aby zespdt pracowat
zgodnie zatozeniami Scruma. Dba on o zachowanie wartosci
i zasad tego frameworka i mozna powiedziec, ze jest swoistym
coachem dla zespotu projektowego. Pomaga w usuwaniu
wszelkich przeszkdd, jakie pojawiajqg sie na drodze do osiggniecia
sukcesu projektu. Jest on réwniez odpowiedzialny za kontakt
z Product Owner’em — osobq reprezentujgcg klienta i stawiajgca
wymagania dotyczgce produktu, jaki ma zostac stworzony.

Jak mozna tatwo zauwazyC istnieje wiele istotnych rdznic
pomiedzy tymi dwoma rolami. Uogdiniajgc, mozna stwierdzi¢, ze
Project Managera spotka¢ mozna w projektach zarzadzanych
waterfallowo, a Scrum Mastera, z uwagi na mozliwos¢ ciggtej
zmiany wymagan i funkcjonalnosci  produktu, gtownie
w branzy IT, gdzie projekty zarzgdzane sqg zwinnie. Dlatego nie
powinno stosowac sie tych funkcji zamiennie, a $wiadomose
réznic pomiedzy nimi jest niezwykle istotna we wspdtczesnym

zarzgdzaniu projektami.
Jak wyglada praca Scrum Mastera?

Gtéwne zadanie SM to dopilnowanie, aby idea Scruma
zostata zachowana. Jest to realizowane chocby poprzez
ciggte
przeprowadzanie

tworzenie planu dziatania, planowanie sprintdw,

retrospekcji, pilnowanie, aby dzienne

spotkania scrumowe byty efektywne i przeprowadzane
prawidtowo. Kolejnym bardzo waznym zadaniem jest usuwanie
przeszkdd utrudniajgcych prace zespotu. Jest on odpowiedzialny
za rozwigzywanie wszystkich problemow, komunikacije z osobami
i zarzgdcami spoza zespotu. Zdarza sie, ze Scrum Master bierze
odpowiedzialnosci za btedy zespotu, ale z drugiej strony cigzy na
nim obowigzek zegnania sie z cztonkami zespotu nie pasujgcymi
do danego projektu. Inng czynnosciq, z ktérg SM spotyka sie
na co dzien jest aktualizowanie tablicy scrumowej. Pomaga to
W przejrzystym okresdleniu jakie zadania zostaty juz zrealizowane
i wskazaniu tych, na ktérych nalezy sie teraz skoncentrowac.
Tak wiec, Scrum Master nie koncentruje sie na ,,fypowej pracy”,
co na ciggtym organizowaniu i kontrolowaniu pracy zespotu
i przestrzeganiu zasad metodyki Scruma.

Czy kazdy moze zostaé Scrum Masterem?

Podobnie jak nie kazdy moze zostac np. koszykarzem, tak nie
kazdy nadaje sie jako SM. Bardzo wazng role odgrywajqg tutqgj
umiejetnosci miekkie. Istotna jest nie tylko wzorowa komunikacja
z wtasnym zespotem, doktadne poznanie kompetencji jego
cztonkow, tatwosé rozwigzywania wewnetrznych problemaow, ale
réwniez sprawne porozumiewanie sie z klientem oraz jednostkami
zarzqdzajgcymi. Nie mozna zapomniec takze o koniecznosci
motywowania zespotu do pracy oraz o otwartosci i checi
wsparcia rozwoju jego cztonkdw. Pomimo braku wymaganh co
do posiadania wiedzy specjalistycznej (certyfikacja z zakresu
znajomosci Scruma jest jednak bardzo mile widziana) to zawdd
ten, z racji na szczegdlne wymagania dotyczgce kompetenciji
kandydata, nie jest przeznaczony dla kazdego.

Zarobki i rynek pracy

Nalezy pamieta¢, iz omawiane stanowisko pracy wystepuje
gtownie w firmach zlokalizowanych w duzych aglomeracjach.
Poniewaz SM-a najczesciej spotykamy w branzy IT, stqd
tez dodatkowa wiedza z programowania podnosi ocene
kandydata, lecz nie jest ona niezbedna. Wptyw na zarobki ma
staz pracy, a takze wielkos¢ ilokalizacja firmy. Mediana zarobkéw
to okoto 9000zt brutto na miesigc. Jednak co czwarty SM zarabia
nawet po kilkanascie tysiecy ztotych miesiecznie.

Prace na tym stanowisku mozna znalezé gtéwnie w duzych
firmach zajmujgcych sie rozwojem oprogramowania, ale fakze
w branzy bankowej i telekomunikacyjne;j.

Autor:

inz. Lukasz Wawrzynczyk
Student, Politechnika Sigska
wawrzynczyk.lukasz@gmail.com



Wydanie 16, czerwiec 2018

ZARZADZANIE PROJEKTAMI W ZYCIU CODZIENNYM

becnie wiele mowi sie o tym, ze projekty sq wszechobecne

W naszym zyciu, ale czy zastanawiates sie kiedy$ nad tym
jak czesto Ty sam nimi zarzgdzasze Studiujgc i pracujgc masz
do czynienia z wieloma projektami, znasz metody i techniki
sprawnego realizowania projektdéw, ale czy przektadasz to
na zycie codzienne?2 Wiele osdb jest nieswiadoma tego, ze
na przyktad remont pokoju, pisanie pracy magisterskiej czy
przygotowanie $wigt rowniez sq projektami.

Na etapie planowania okreslamy cele projektu, ktére chcemy
zrealizowac. Przy codziennych pracach nie zawsze mamy czas
by zrobi¢ to doktadnie i czesto dziatamy ad hoc, zapominajgc
co tak naprawde dato nam impuls do pracy. Pierwszqg przydatng
metodq, ktérg warto wykorzystac jest metoda SMART.

Ponizej pokrétce przedstawitam co oznaczajg poszczegdine
litery z angielskiego akronimu SMART.

S jak Skonkretyzowany (ang. Specific) - oznacza, ze cel naszego
projektu powinien by¢ jednoznaczny i nie pozostawiac miejsca
na luzne interpretacije.

M jak Mierzalny (ang. Measurable) - sformutowany fak, by
mozna liczbowo wyrazi¢, czy faktycznie wykonalismy prace tak
jak to zaktadalismy, a moze lepiej?

A jak Osiggalny (ang. Achievable) - wyznaczone cele muszg
by¢ dla nas mozliwe do zrealizowania.

R jak Istotny (ang. Relevant) - realizacja projektu powinna
dawac¢ nam jakgs okreslong wartose.

Tjak Okreslony w czasie (ang. Time-bound) - doktadnie okreslony
termin, do ktérego chcemy zrealizowac nasze zadania.

Warto przed rozpoczeciem realizacji naszego ,,domowego
projektu” wzig¢ kartke papieru i spisac co, ile i w jakim czasie
chcemy osiggnac¢, pamietajgc przy tym, ze powinno by¢ to
realne do zrobienia, ale jednoczesnie istotne. Takq liste najlepiej
powiesi¢ w widocznym miejscu w pomieszczeniu, w ktdrym
najczesciej bedziemy mogli jg oglgdac.

Po okresleniu celéw projektu wazne jest by zastanowic sie jakie
dziatania musimy podja¢, by go osiagngc, ile chcemy na to
przeznaczy¢ pieniedzy oraz kto bedzie nam potrzebny przy
readlizacji poszczegdlnych zadan.

Warto tu skorzystac¢ z najprostszego mozliwego narzedzia, czyli
check listy. Check lista jest spisem czynnosci, ktére powinnysmy
wykona¢ w wyznaczonej kolejnosci, by osiggngé oczekiwany
rezultat. Do spisu czynnosci warto dodac trzy kolumny: koszt,
termin i zasdb, przy pomocy ktérego bedziemy realizowac¢ dane
zadanie.

Dzieki prostej check liscie mozemy Sledzi¢ postepy projektu i ile
czynnosci zostato nam jeszcze do wykonania. W przypadku,
gdy mamy przypisane osoby odpowiedzialne za dane zadanie
oraz termin jego realizacji, mozemy w tatwy sposdb motywowac
domownikdéw do dziatania.

Check liste rowniez proponuje zapisac czytelnie na kartce
i powiesi¢ obok kartki z celami w widocznym miejscu. Wazne
jest by osoby odpowiedzialne za wykonywanie poszczegdlinych
zadanh wiedziaty o tym i tez widziaty jaki jest postep prac.

Check lista sprawdzi sie przy prostszych zadaniach. A co
z takimi bardziej ztozonymi2 Tutaj warto siegnaé po narzedzie
Microsoft Excel i w nim wpisa¢ nasze zadania z podziatem na
etapy, kamienie milowe, osoby odpowiedzialne i koszty. Arkusz
w Excelu mozemy tatwo edytowac i w przypadku rodziny, ktéra
czesto spedza czas przy komputerze, mozemy przesytac¢ im
zaktualizowang wersje harmonogramu np. przez komunikator
spotecznosciowy lub wykorzystaé miejsce w chmurze i pozwoli¢
domownikom na edycje naszego projektu online.

Narzedzia i metody zarzgdzania projektami  mozemy
wykorzystywaé w  wielu obszarach naszego zycia, rowniez
W zyciu codziennym. Remont pokoju, pisanie pracy magisterskiej,
organizacja uroczystosci, budowa domu, aranzacja ogrédka,
organizacja wyjazdu wakacyjnego czy zakup samochodu
wymagajg planu  dziatania, ktéry pozwoli na realizacje
zatozonych celdw. Swiadomosé korzystania z mozliwosci jakie
daje nam zarzgdzanie projektami pozwoli z pewnosciq unikngé
rozczarowan i niedogodnosci jakie moze przynies¢ na przyktad
niedokonczony remont, a dodatkowo zwiekszy skutecznos$c
osigghiecia zamierzonego celu. Smiato mozna stwierdzié, ze
na co dzien wykorzystujemy podstawy zarzgdzania projektami

pomimo fego, ze nie zawsze utozsamiamy to z tym obszarem.

Avutor:
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azdy z nas ma jokie$ cele i marzenia. Towarzyszg nam
Kone przez caty czas, lecz ped zycia i nattok obowigzkéw
skutecznie odwodzg nas od ich realizacji. Staramy sie przetrwac
w otaczajgcej rzeczywistoscii mamy $swiadomosé, ze prawdziwe
zadowolenie czy szcze$cie mozemy osiggngc¢ poprzez rezultat
ciezkiej, czesto dtugotrwatej pracy. Nie nalezy sie jednak
zniechecad wizjqg dtugiej drogi, a zamiast tego wyobrazi¢ sobie
poszczegdlne etapy i sam cel, czyli to, na czym najbardziej nam
zalezy.

Jedngzmetod efektywnego realizowania celdw jest wizualizacja.
Skupia sie ona na wyobrazeniu jednej konkretnej rzeczy, ktérg
chcemy osiggngé¢. Mozemy zrobi¢ to na dwa sposoby:

- koncentracji tylko i wytgcznie na celu,

- koncentracji na etapach, ktére w efekcie prowadzg do
celu.

Koncentracja wytgcznie na celu polega na czestej i regularnej
wizualizacji naszego pragnienia. Dzieki temu pod$wiadomie
sami podejmujemy decyzje, ktdre nas do niego zblizajg. Niestety,
nie zawsze sie to sprawdza. Stosowanie tego rozwigzania
moze sprawic, ze zostaniemy wiecznymi marzycielami. Jednak
wystarczy wtozy¢ w wizualizacje troche wiecej wysitku i mozna
spodziewac sie znacznie lepszych rezultatéw.

9
.

Rys. 1. Droga do celu
Irédto: pl.freepik.com.

Wyobrazmy sobie, Zze otwieramy wtasng firme. Oczywiscie
najcenniejszym kapitatem sq ludzie, ich wiedza i doswiadczenie.
Dobrze wiemy, ze sqg oni potrzebni, ale samo wyobrazenie
fantastycznego zespotu nie wystarczy. Musimy podjgc szereg
decyzji i przejs¢ dtugg droge, ktéra pozwoli nam zblizy¢ sie do
naszej wizji. Kazdy etap rekrutacii, wprowadzenia pracownika do
firmy i fo, w jaki sposdb to zrobimy, jest bardzo wazny, poniewaz
wptynie to na efekt koncowy.

WIZUALIZACJA - CZYLI JAK DOJSC
DO WYZNACZONEGO CELU

Rozpoczynajagc wizualizacje, warto kierowaé sie ponizszymi
zasadami:

1. Czego naprawde chcesz — wybierz jedng konkretng rzecz
i postaraj sobie jg wyobrazi¢. Odpowiedz na pytania, gdzie jestes,
co robisz, jaokie uczucia Ci towarzyszg. Im wiecej szczegdtdbw
uwzglednisz, tym lepie;j.

2. Okres$l zadania - zwizualizuj sobie dziatania na kazdym etapie
drogi do osiggniecia celu.

3. Irob pierwszy krok — zazwyczaj najtrudniej jest zaczqé, jednak
po wyobrazeniu sobie tej czynnosci okazuje sie, ze nie jest ona
taka trudna, poniewaz juz tego ,,doswiadczytes”.

4. Nie poddawadj sie — na drodze napotkasz wiele przeszkdd, ktére
dziatajg demotywujgco, pamietaj jednak, dlaczego to robisz.

5. Kontroluj sytuacje — wyznacz konkretne terminy i sprawdzaj, jak
duzo juz zrobites i co jeszcze jest do zrobienia.

Wyjatkowos¢ tej metody polega na potgczeniu naszych mysli,
uczu¢ i potrzeb z samym procesem realizacji celu. Kazda nasza
decyzja jest analizowana w mniejszym lub wigkszym stopniu,
poparta wiedzqg, doswiadczeniem, przezyciami i emocjami.
Wizualizacja polega gtéwnie na doktadnym wyobrazeniu
swojego celu. Bardzo wazna w tym procesie jest szczegdtowose.
Po zamknieciu oczu wyobraz sobie, co i jak robisz, co jest wokdt
ciebie, jak sie czujesz, dlaczego to robisz. Na przyktad, jesli siedzisz
przy biurku, readlizujgc jeden z etapdw, to wyobraz sobie co na
nim jest, jakie przedmioty Cie otaczajq i zastandw sie, dlaczego
znalazty sie one w twojej wizji. Wszystko to jest bardzo wazne.

Skup sie na realizacji i planowaniu niz na samej wizualizacji celu.
Oczywiscie jest on bardzo wazny, ale czeste iintensywne myslenie
o sukcesie powoduje zatracenie checi do dziatania. Mdzg
odbiera to jako powodzenie i nie ma pofrzeby podejmowania
jakichkolwiek dziatan, bo przeciez ,juz sie udato”. Wiekszosc
czasu poswiec na wyobrazeniu sobie poszczegdlnych etapdédw
dziatania. Wypisz wszystkie pomysty, a nastepnie odrzuc te, ktére
niczego nie wniosg, jednoczesnie realizujgc te, ktére Ci pomogg.

Wizualizacja pozwala nie tylko na okreslenie celu, ale w znacznym
stopniu wptywa na jokos¢ podejmowanych decyzji. Jest to
proces, w ktérym cztowiek angazuje sie emocjonalnie w swoje
wyobrazenia i dzieki tfemu tatwiej mu je wcieli¢ w realne zycie.
Polecam wyprébowac tg metode i przekonac sie, ze przynosi
faktyczne rezultaty.

Autor:
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CHRIS GUILLEBEAU
L"'"“"""":_____ﬁmgm -

Coraz wiecej osdb wpada na pomyst, aby rozpoczgc¢ prace na  Dla wielu teoretykdw zarzgdzania, turkusowe organizacje wydajg

wiasny rachunek i otworzyé firme. Pomyst, a nawet same pienig-  sie byé mrzonkami — firma Marko i jej zatozyciel Marek Sliboda sg
dze na jego realizacje to nie wszystko — wielu ma pomysty i/lub  jednak przyktadem funkcjonowania tej filozofii w praktyce. Przez
pienigdze, a jednak ciggle czego$ im brakuje. Czego? Mozna  niektdrych Marko okreslana jest mianem najwiekszej turkusowej
pokusic sie o stwierdzenie, ze po prostu ODWAGI! Ksigzka Guille-  organizacii w kraju, a zajmuije sie... produkcjqg etykiet, uszczelek,
beau’a to zbidr inspirujgcych historii biznesdw, ktérych wtasciciele  podktadek i opakowan. Na parkingu stoi luksusowy mercedes do
na poczgtku nie mieli wiele poza checiami i zapatem do pracy.  dyspozycji kazdego z pracownikdw, a na rozwdj firmy ma wptyw
7 ksigzki dowiadujemy sie miedzy innymi o istocie oferowania kon-  nawet sprzgtaczka. Jedng z gtdwnych zasad jest to, ze wszyscy
kretnej wartosci klientowi, ale réwniez o pasji do tego co robimy  zastugujg na taki sam szacunek, majg takie same narzedzia, be-
- bez tych dwdch sktadowych trudniej bedzie nam osiggngc suk-  nefity, nagrody i prezenty.

ces. Jak pisze sam autor: ,Najwazniejszy wniosek ptyngcy z tresci http://mariuszchrapko.com/jak-zbudowac-ponadczasowa-orga-
ksigzki: nie marnuj czasu i zacznij zy¢ wtasnym zyciem”. nizacje/

EUROPENAN
START-UP DAYS

European Startup Days 2018
: O PRZEMYSLE 4.0 :
: KONKRETNIE | #STARTUP2018 :

Mason Currey

CODIZIENNE RYTUALY. JAK
PRACUJA WIELKIE UMYSLY

Nadal zastanawiasz sie czym jest Przemyst 4.0, o ktérym coraz wie-  Stephen King, Andy Warhol, Viadimir Nabokov, Karol Marks, Benjamin
cej sie méwie Chcesz lepiej zrozumie¢ zmiany zachodzgce na  Franklin, Fryderyk Chopin... Kazda z wymienionych osdlb ma lub miata
rynku i w przedsiebiorstwach?2 Najlepiej uczy¢ sie od praktykdw,  wptyw na rozwdj swiata — czy to bezposrednio, czy tez poprzez wy-
a az czterech z nich wzieto udziat w panelu dyskusyjnym w trakcie  znaczenie nowych trenddw lub inspirowanie kolejnych umystow do
European Start-up Days 2018: Filiberto Amati — konsultant marke-  dziatania. Czy jest cos jeszcze, co ich tgczy2 Czy codzienne nawyki,
tingowy, ekspert ds. innowacji, brandingu, rozwoju Amati & Asso-  rutyny moga mie wptyw na tory jakimi potoczy sie nasze zycie? Ma-
ciates; Michat Kot — dyrektor sprzedazy, Siemens Polska; Andrzej  son Currey zebrat 161 znaczgcych dia $wiata oséb i krotko opisat ich
Soldaty - lider projektu ,,Platforma Przemystu Przyszto$ci” oraz  codzienne rytuaty pokazujgce ,, dziwactwa" wielkich umystéw, ale row-
Jacek Ziarno — redaktor naczelny, Magazyn Gospodarczy Nowy  niez motywujgc na przyktad do dyscypliny i porannego wstawania.

Przemyst. Propozycja ta to solidna dawka wiedzy, ale rowniez
Autor:

inz. Sylwia Skrzypczyk

Przewodniczgca KZP SOLVER, wspdtorganizatorka
m.in. Kariery na szpilkach oraz maratonu
programistycznego HackSilesia
sylwia.skrzypczyk?3@gmail.com

prognozy dotyczgce rozwoju przemystu w niedalekiej przysztosci.
https://www.youtube.com/watch2v=MuGEGeveREQ
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Wodnik 21.01-20.02

W czerwcu mocng strong Wodnika bedzie wytrwatose,
konsekwencja oraz pracowito$¢. Aby odnie$¢ prawdziwy
i dtugotrwaty sukces, musisz go sam wypracowacé
od podstaw. Uktad gwiazd doda Ci kreatywnosci,
a wszelkie nowe pomysty bedqg miaty duze szanse na
powodzenie. Zadbaj o swoje szczescie! Mysl pozytywnie,
a spotka Cie wiele dobrego. Unikaj plotek i nie staraj sie
pomoc innym na site. W mitoéci spotka Cie korzystny
zbieg okolicznosci, a dzieki znajomym poznasz kogos
wyjgtkowego. Pamietaj o chwili dla siebie!

Byk 20.04-20.05

Nowy miesigc bedzie dla Byka peten przyjemnych
doswiadczen. Czerwiec to idealny moment na
zakonczenie toksycznych znajomosci, uporzgdkowaniu
zalegtych spraw oraz zmiane myslenial Utozenie gwiazd
doda Ci pewnosci siebie, co otworzy przed Tobg
nowe perspektywy. W tym okresie sprzyja¢ Ci bedzie
wytrwato$¢ oraz koncentracja. Bgdz wyrozumiaty!
Chowanie urazy nie wyjdzie Ci na dobre.

Lew 23.07-22.08

Przed Tobg czas rozliczen, podsumowan i konfrontaciji.
To idealny moment na refleksje! Zastanow sie w jakim
miejscu swojego zycia sie znajdujesz i zaplanuj kolejne
kroki. Nie daj sie skusi¢ mozliwosci podgzania tatwg
sciezkg. W czerwcu Lwy powinny podejmowac tylko
dobrze przemyslane decyzje i ufac tylko sprawdzonym
osobom. Sprébuj rozwigza¢ obecne problemy jak
najszybciej, zebys znowu miat spokdj i wiecej wolnego
czasu!

Skorpion 24.10-22.11

Czerwiec postawi przed Tobg nowe wyzwania! Uktad
gwiazd przewiduje, ze nareszcie uda Ci sie osiaqgngé
zamierzone cele, a dobrze zorganizowany czas
przyniesie wiele satysfakcji. Nowy miesigc bedzie sprzyjat
walce ze swoimi staboéciami. To czas, zeby rzuci¢ natogi
i sta¢ sie bardziej konsekwentnym! Nie zapomnij takze
o zregenerowaniu sit. Wyjscie ze znajomymi pomoze Ci
sie zrelaksowac.

Ryby 21.02-20.03

Dla Ryb czerwiec bedzie miesigcem przetomowym.
Co$ waznego zakonczy sie w ich zyciu, ale i co$
rownie waznego sie rozpocznie. Nie bdj sie zmian! Sg
one potrzebne do tego, aby sie rozwija¢é. W nowym
miesigcu Twoimi mocnymi stronami bedq rozsqgdek,
logika i analityczne myslenie. Najwyzszy czas porzucié¢
natogi i stac sie lepszym soba! Ryby w czerwcu powinny
unika¢ niejasnych sytuacji i by¢ czujne wobec nowo
poznanych osdb.

Bliznieta 21.05-21.06

Zaufaj swoim zmystom! Czerwiec postawi przed Tobg
wiele niejasnych, skomplikowanych sytuacii, z ktérych
wybrniesz tylko wtedy, gdy zaufasz swojej intuicii.
Uktad gwiazd doda Ci odwagi i spontanicznosci, dzieki
ktorym bedziesz otwarty na nowe rozwigzania. Twoje
relacje z otoczeniem znacznie sie poprawiq, a w sferze
uczuciowej mozesz oczekiwaé niespodziewanych
zmian.

Panna 23.08-22.09

W czerwcu mozesz liczy¢é na wsparcie i zyczliwosé!
Utozenie gwiazd doda Ci zdrowego rozsqdku, co
pomoze Ci w obiektywnej ocenie réznych sytuacii.
Wyjgtkowo dopisze Ci intuicja, zwtaszcza jesli chodzi
o sfere uczuciowqg. Waznym momentem dla Panny
bedzie powrdt do harmonii i rbwnowagi emocjonalnej.
Nadejdzie okazja do rozwigzania probleméw, ktére od
dtuzszego czasu dawaty o sobie znac.

Strzelec 23.11-21.12

W nowym miesigcu czeka¢ na Strzelca bedzie wiele
zmian. Szczegdlnie korzystny okaze sie wyjazd, ktory
oderwie Cie od stagnacji i nudy. Zadbaj o swojego
ducha! Wewnetrzna réwnowaga i stabilizacja sqg
waznym czynnikiem warunkujgcym szczescie.
W czerwcu sprzyjaé Ci bedzie koncentracja, ktéra
pomoze w odniesieniu zamierzonych efektéw w sferze
zawodowej. Nie bierz na siebie za duzo obowigzkow!
Nadmiar wyzwan moze Cie przyttoczyc.

Baran 21.03-19.04

W czerwcu nareszcie osiggniesz cel, do ktérego od
pewnego czasu uparcie dgzysz! Nie spoczywaj jednak
na laurach i bgdz czujny wobec oséb z najblizszego
ofoczenia. Stuchaj gtosu rozsqdku! Nie zwazajgc na
opinie innych, pewne wazne decyzje Barany powinny
podja¢ samodzielnie. Starqj sie by¢ otwarty, a czerwiec
bedzie okresem owocnym w nowe warfosciowe
znajomosci zardwno w sferze prywatnejjak i zawodowe;.

Rak 22.06-22.07

W czerwcu towarzyszy¢ Ci bedq zaréwno wrzloty, jak
i upadki. Pamietaj o tym, aby i§¢ naprzdéd i nie bac sie
zmian. W tym miesigcu bedzie Ci sprzyjac szczeicie,
dlatego nie bdj sie podjac ryzyka. Jednak okres ten
bedzie niekorzystny dla Rakéw pod wzgledem waznych
wybordéw. Staraj sie by¢ obiektywny i uczciwie oceniac
zamiary innych ludzi!

Waga 23.09-23.10

W czerwcu skup sie na relacjach z  osobami
z najblizszego otoczenia. Harmonia i spokdj w sferze
emocjonalnej pomogg Ci rozwigza¢ Twoje problemy.
Nie bdj sie podjac ryzyka!l Twoja intuicja oraz szdsty
zmyst bedqg Ci doskonale stuzyty. Bqdz ostrozny w kwesti
podejmowania nowych dziatan i uwazaj na osoby,
ktére mogqg chcie¢ sie wzbogaci¢ Twoim kosztem.
W tym miesigcu zakonczy sie niespodziewanie pewna
bardzo dobra znajomo$é¢, co moze wytrgcic Wage
z rbwnowagi.

Koziorozec 22.12-20.01

Nie daqj sie pokusom! Czerwiec bedzie dla Koziorozca
okresem zmagania sie ze swoimi  stabosciami.
Utozenie gwiazd doda Ci duzo energii i sit do realizacii
zamierzonych plandw. Wykorzystaj to! Aby pozby¢ sie
problemdw musisz sie z nimi skonfrontowac i dac sobie
czas na ich rozwigzanie. W sferze uczuciowej wydarzy
sie co$ waznego! By¢ moze zdecydujesz sie na powazny
zwigzek2 W nadchodzgcym okresie dbaj o odpornos¢
i pamietaj, ze zdrowie jest najwazniejsze!
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ZARZADZANIE PROJEKTAMI
TO NIE TYLKO PRZYDZIELANIE ZADAN

To rowniez umiejetnosci miekkie, metody zarzadzania
oraz szanowane w branzy certyfikaty.

Wydziat Organizacji i Zarzadzania
WWW.woiz.polsl.pl

www.rekrutacja.polsl.pl
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