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Ingenieur und Wirtschaft

Von Dr.-Ing. OTTO BREDT, Berlin

Bereits im Januarheft 1932 habe ich versucht, die
neuen Aufgaben und Wege fir Technik und Wirt-
schaft auf Grund der verénderten Lage von Markt
und Betrieb zu umreiBen. Inzwischen ist die Ent-
wicklung in der damals gezeigten Richtung unauf-
haltsam weitergegangen, so daf vieles, was Ende
1931 noch scharf umstritten erschien, heute wie
Selbstverstandliches wirkt: ,,Unternehmen, Arbeit
und Kapital, vorher anscheinend an keinerlei Schran-
ken und gegenseitige Beziehungen mehr gebunden,
wurden plotzlich trotz ihrer internationalen Ver-
flechtung wieder in den Rahmen nationaler Gebun-
denheiten gestellt und mit Persdnlichkeitswerten ver-
knupft, von denen aus sie urspringlich den Wett-
lauf der Expansion im Ringen um Welterfolge be-
gannen. Gerade aber die so wieder erstandenen
individuellen Begrenzungen und wechselseitigen Bin-
dungen sind es, welche heute die Wende von Technik
und Wirtschaft begriinden, sie zum organischen Aus-
bau im Sinne der wirklichen Lebensgesetze bestim-
men und damit auch auf die Wege abstellen, welche
allein zur Wiedergesundung von Staat, Wirtschaft
und Volk zu fiilhren vermdogen.“

Die damals bereits aus der Entwicklung der Dinge
erkennbare zukiinftige Schwerpunktsverlagerung der
Wirtschaft auf den heimischen Markt und Betrieb
sowie die daraus sich ergebende Notwendigkeit, die
heimische Produktions- und Konsumkraft in tech-
nisch-wirtschaftlichem Sinne zu verbessern, ist nun-
mehr in das Stadium praktischer Verwirklichung ge-
treten. Nicht aber dadurch, dal man wie bisher
.. Thematisch den Lohnsatz oder Reallohn der Arbeit
nach oben oder nach unten zu beeinflussen ver-
sucht*, sondern ,,da man Erwerbsmdoglichkeiten zu-
14kt und schafft, welche wiederum zu einer mehr un-
mittelbaren, an den Bodenertrag gebundenen
Existenzsicherung breitester Schichten fuhren, ohne
damit die Erfordernisse einer industriellen Erfolgs-
erzielung zu vernachlassigen®.

Mit den damit Technik und Wirtschaft gewiesenen
neuen Zielen und Wegen ist aber auch das Schaffen
des Ingenieurs vor neue wichtige Aufgaben gestellt,
deren Lésung die zukiinftige Gestaltung und Ent-
wicklung der Wirtschaft erfordert. Die Stellung
des Ingenieurs im Rahmen der Wirtschaft gewinnt
daher erneut besondere Bedeutung.

1. Kernfragen der Wirtschaft

Im Brennpunkte einer jeden wirtschaftlichen Betatigung
steht stets der einzelne handelnde Mensch im
Verbédnde seiner Gemeinschaft. Seine inne-
ren und &uferen Zusammenhdnge und Wechselwirkun-
gen bestimmen als tragendes Kernnetz die Struktur und
Dynamik der Wirtschaft. Das heit nicht, daB die Wirt-
schaft allein durch den Menschen und seine Gemeinschaft
bedingt ist, sondern nur, dal hier der entscheidende Fak-
tor im vielmaschigen Polfeld des Wirtschaftens liegt, von
dem aus Standort und Gegenstand einer jeden
wirtschaftlichen Betédtigung erst Geprédge und Bedeutung
erhalten. Was der Mensch im Verbé&nde seiner Gemein-
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schaft Standort und Gegenstand seiner wirtschaftlichen
Betdtigung abzuringen und sich nutzbar zu machen ver-
steht, das ist fir Stand und Entwicklung einer jeden Wirt-
schaft entscheidend.

Jede wirtschaftliche Betédtigung setzt somit zwar auf der
einen Seite die Mdglichkeit voraus, sich Standort und
Gegenstand fir den Menschen und seine Gemeinschaft
unter dem Gesichtspunkt des eigentlichen Wirtschafts-
zweeks zu erschliefen, und damit die Notwendigkeit, Sinn
und Wesen beider auch zu beherrschen. Sie verlangt aber
auch auf der &ndern Seite vor allen Dingen die Erhal -
tung und Entfaltung der handelnden und
treibenden Kraft, die im Rahmen solcher Mdglich-
keiten Standort und Gegenstand fiir Mensch und Gemein-
schaft erst nutzbringend macht. Denn hier liegt in Wahr-
heit der eigentliche Kern jedes Wirtschaftsvermdgens.

Jede Nutzung von Standort und Gegenstand setzt Auf-
wand und Leistung voraus, deren Wechselspiel seinerseits
wiederum AusmaR und Grad der Nutzung bestimmt. Das
ist allgemein anerkannt und hier nicht mehr zu erlautern.
Weniger beachtet, wenngleich nicht weniger bedeutungs-
voll ist, daB die Erhaltung und Entwicklung eines jeden
Wirtschaftsvermdgens auf die Dauer den harmonischen
Ausgleich von Aufwand und Leistung nach
innen und aufen verlangen, weil andernfalls mit der dau-
ernden Stérung des inneren und &duferen Gleichgewichts
auch die Zerstérung der Wirtschaft selber beginnt.

SchlieRt sich der Lauf zwischen Aufwand und Leistung
zum inneren und &uBeren Ausgleich im engsten Verband,
z. B. auf der Stufe einer sich selbst genligenden Haus-
wirtschaft, dann sind zwar dadurch die Ausgleichsmdoglich-
keiten erleichtert und damit die Gefahren der Stdrung
oder Vernichtung verkleinert. Gleichzeitig aber sind da-
durch auch die Maéglichkeiten beschrénkt, den Menschen
und seine Gemeinschaft durch gesteigerte Leistung auf
hohere Stufen des Daseins zu fiihren. Der Lebens-
stand des Menschen und seiner Gemeinschaft wird also
zunéchst stets durch Art und AusmaR von Aufwand und
Leistung bestimmt.

Jeder Aufstieg des Menschen und seiner Gemeinschaft
setzt stets eine Steigerung der Leistung vor-
aus, ganz gleich, auf welche Weise sie nun zustande kommt.
Doch tritt eine Leistungssteigerung ein, so ist auch der
Gesamtaufwand auf die Dauer dem anzugleichen, mag er
nun zur Deckung des eigentlichen Verbrauchs und zur
Leistungserhaltung oder als Grundlage und Mittel zu neuer
Leistungssteigerung dienen. Gleichgultig ist allerdings der
Verwendungszweck nicht. Denn so sehr auch in laufender
Folge Leistung und Aufwand letzten Endes wechselseitig
Aufstieg und Ausgleich bestimmen, sie werden selbst
wiederum durch den jeweiligen Zustand des Menschen im
Verbénde seiner Gemeinschaft bedingt, den sie umgekehrt
auch laufend von sich aus verdndern. Wie sich daher im
inneren und d&uBeren Wirtschaftsverlauf Leistung und
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Aufwand auf den inneren und aulReren Zustand des Men-
schen im Verbénde seiner Gemeinschaft auswirken, ist
fur Entwicklung und Stand einer jeden Wirtschaft ent-
scheidend 1).

Leistung, Zustand und Aufwand sind es da-
her, die wechselseitig und in laufender Folge das jeweilige
Wi irtschaftsvermdgen bestimmen und mit ihm Fortschritt,
Boden und Bahn, in denen die wirtschaftliche Betatigung
des Menschen und seiner Gemeinschaft verlduft. Auf die
grofRe praktische Bedeutung dieser Zusammenhénge und
Wechselwirkungen ist im Verlaufe der letzten zwei Jahre
im Rahmen dieser Zeitschrift schon wiederholt an Hand
von zahlreichen Beispielen eingegangen worden. Sie zu
beherrschen und zu beachten, ist notwendig, will man bei
der Gestaltung und Fuhrung .der Wirtschaft zukinftig die
Irrtiimer und Fehlsc-hldge der vergangenen Jahre ver-
meiden.

2. Ingenieurarbeit im Dienste der Wirtschaft

Die Arbeit des Ingenieurs ist vor allen Dingen der Lei
stung gewidmet. Von hier aus wird sein ganzes Wir-
ken bestimmt. Ob und inwieweit es ihm gelingt, die Er-
zielung einer Leistung zu sichern und auf wirtschaftliche
Weise madglich zu machen, darin sieht der Ingenieur das
erste Merkmal seines Arbeitserfolgs.

Als Tréger und Vertreter des Leistungsprinzips ist der
Ingenieur am Aufstieg des Menschen im Verb&nde seiner
Gemeinschaft an hervorragender Stelle beteiligt, zumal da
er nicht nur das Werkzeug zur Leistung und damit zum
Aufstieg gestaltet und schafft, sondern auch seine Verwen-
dung in wirtschaftlicher Weise betreibt. Der Ingenieur
ist daher nicht nur der Vork&mpfer des Leistungsprinzips,
sondern gleichzeitig auch als Schoépfer und Trager des
Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit der Verfech-
ter einer gesunden Aufwandsgestaltung.

Gewohnt, seine Arbeit mit der Beherrschung der Kraft
und der Gestaltung des Stoffs unter bewufter Einstellung
auf den Zweck (Wirkungs- bzw. Gitegrad) zu beginnen,
ist der Ingenieur zwar von vorneherein in die Grenzen
praktischer Verwirklichungsmdégliehkeiten gestellt und an
ihre Zusammenhange und Notwendigkeiten gebunden. Aber
mit der Lésung der ihm gestellten Aufgabe erscheint ihm
nur zu oft der Zweck seiner Arbeit erreicht. Er vergifit,
daR — auch wenn er die Aufgabe selbst mustergultig er-
fullt — die Sicherung oder Verwendbarkeit der von ihm
geschaffenen Leistung noch nicht den letzten Sinn seiner
Arbeit darstellt, ndmlich nicht nur das Werkzeug zum Auf-
stieg zu schaffen, sondern auch den Aufstieg mit Hilfe
von Leistung und Werkzeug in einer Weise zu sichern,
welche dem Sinn des Willens zum Aufstieg entspricht.
Hierfur aber ist allein der jeweilige Zustand und Zustands-
verlauf von Mensch und Gemeinschaft entscheidend. Nur
hier ist daher der tatsachliche Erfolg einer jeden Ingenieur-
arbeit in seiner praktischen Brauchbarkeit zu erproben.
Zu erproben aber nicht nur im technischen, sondern auch
im wirtschaftlichen Sinn und darlber hinaus in den Ge-
samtzusammenhangen menschlichen Lebens. Nur von hier
aus gewinnt der Ingenieur Klarheit tber sein Schaffen
und die Beurteilungsgrundlage, wie er in Zukunft Leistung
und Werkzeug gestalten und anwenden soll.

Der Ingenieur muB daher hinein in die Zusammen-
hange und Wechselwirkungen von Volk, Staat und
Wirtschaft ,um sein Werk in ihrem Dienst zu erpro-

3 Vergl. ,,Arbeit!* Techn. u. Wirtsch. Heft5/1932 S. 12
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ben und mit ihm als dienende Kraft die Voraussetzung
zum Aufstieg und den Aufstieg selber zu schaffen. Das
aber bedingt zunachst, daB der Ingenieur sich mit den
Fragen von Volk, Staat und Wirtschaft befaBt, und zwar
so wie es Sinn und Wesen eines jeden Fragengebietes vom
Standpunkt des heute Gewordenen entspricht. Denn nur
von hier aus lassen sich aus der tatsdchlichen Entwicklung
heraus die Grundlagen und Voraussetzungen flr eine zu-
kunftige Gestaltung und Fihrung gewinnen. Weiterhin
wird dadurch aber auch notwendig, daf der Ingenieur
Volk, Staat und Wirtschaft Sinn und Wesen seines Werkes
erhellt und damit die Mdglichkeit schafft, fiir den Einsatz
von Leistung und Werkzeug zum Aufstieg sich mit dem
Boden auch die Bahn zu bereiten. In beiden Richtungen
ist fir die Zukunft ganze Arbeit zu leisten.

3. Ingenieure im Kampf

Wenn ein Ingenieur sich mit wirtschaftlichen Dingen be-
fallt, so stoBt er sofort auf den Gegner, der ihm die Vor-
aussetzung oder gar das Recht hierzu von sich aus streitig
zu machen versucht. Das war frither schon so, tritt jedoch
in der letzten Zeit mit besonderer Kraft in Erscheinung.

Uber Recht oder Nichtrecht wird allein der Erfolg der
Ingenieurarbeit auf dem Felde der Wirtschaft in der Zu-
kunft entscheiden. Zu klaren ist, ob und inwieweit dem
Ingenieur mit Recht die Voraussetzung streitig gemacht
werden kann, sich mit wirtschaftlichen Dingen von sieh
aus zu befassen. Denn ist das der Fall, dann wéren hier
Bildungsliicken zu fillen.

Nicht immer liegt der Anlal zu solcher Behauptung in den
ideellen oder materiellen Unzuldnglichkeiten des Gegners,
obwohl der Mangel an Kenntnis und Verstdndnis fir
Sinn und Wesen der Ingenieurarbeit sich nicht selten mit
eigennitzigen Beweggrinden eines erbitterten Daseins-
kampfes verbindet.

Haufig — und das muB gerade vom Standpunkt des im
Dienste von Volk, Staat und Wirtschaft schaffenden Inge-
nieurs gesagt werden — liegt der tiefere Grund hierzu
beim Ingenieur, der es nicht oder noch nicht versteht, sich
auch manchmal gar nicht bemiht, die Zusammenhange und
Wechselwirkungen von Volk, Staat und Wairtschaft aus
ihrem eigentlichen Sinn und Wesen heraus zu erfassen.
Zweifellos ist das Denken des Ingenieurs nicht gleichbedeu-
tend mit dem Denken der &ndern. Aber es hat sich im
Aufbau und Aufstieg bewé&hrt und ist darum als Faktor
zukinftig in der gemeinsamen Arbeit im Rahmen der
Wirtschaft zu weifen. Allerdings muB das ingenieur-
méRige Denken umgestellt werden, wenn es statt der Tech-
nik die Wirtschaft ergrindet. Denn im Brennpunkt der
Technik steht das behandelte ,Es“ (Objekt), im Brenn-
punkt der Woirtschaft aber das handelnde ,Ich* (Sub-
jekt), mag es auch noch so sehr an das ,Du“ und ,Es“
wechselseitig gebunden sein.

Hier in diesem Unterschied der Problemstel-
lung von Technik und Wirtschaft sowie in
der dadurch bedingten Wesensverschiedenheit ihrer Er-
fassung, die sich insonderheit auch in dem Gegensatz des
technischen Males und wirtschaftlichen Wertes &duBert,
liegen in Wahrheit die Schwierigkeiten begriindet, welche
der Ingenieurarbeit im Dienste der Wirtschaft entstehen.
Es fehlt hier der Raum, auf sie im einzelnen einzugehen.
Es sei daher hier nur der Bestrebungen von technischer
Seite als Beispiel gedacht, welche glauben, objektive Men-
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genmalle des Aufwands, wie z. B. Arbeitsstunden oder
Energien zum Wertmalstab der Wirtschaft, also der sub-
jektiven Verwendung zu machen. Mag auch die objek-
tive Feststellung des bisherigen Aufwandes an Hand be-
stimmter MengenmalRe fir die Erkenntnis des Geworde-
ren noch so aufschlufRreich sein, in dem durch die inneren
and dufReren Zusammenh&nge und Wechselwirkungen be-
stimmten Werden des Menschen im Verbénde seiner Ge-
meinschaft gibt es fir die Beurteilung des Wertes der
Leistung kein solches Festmall, mag man es von Fall zu
Fall auch noch so sehr anzupassen versuchen.

Es liegt also eine grundlegende Verkennung von Sinn und
Wesen des Wirtschaftens, ja des Lebens vor, wenn man
glaubt, objektive MengenmafRe des Aufwandes zum Wert-
malistabe der subjektiven Verwendbarkeit zu erheben.

irtschaftseinheit —
irtschaftslehre

d Ub, if irtschaft und Wissen-
Vo et Wl LS EEPRINGRRS i?&ﬂ‘éusth eft die-
ser Zeitschrift eine Aussprache uber die Grundlagen
der Wissenschaft und uber die besondern Aufgaben
der Wirtschaftslehre in der Gegenwart. Die folgen-
den Ausfiihrungen sind eine Ergdnzung der Bredt-
schen Gedankengange von einem andern Gesichts-
winkel aus.

1 Zur Grundlegung

Alles bewuBte Mensehenwerk ist immer, im tdglichen
Leben, in Wissenschaft und Kunst usw., ein zweckgerich-
tetes Gestalten von Einheiten. Wir bilden alle diese Ein-
heiten, Begriffe, Wissenschaften, Kunstwerke, technische
Werke u. a. aus Vielheiten und um Ideale zu verwirk-
lichen. Selbstverstandlich gelingt dies niemals in voll-
kommener Weise, daher sind diese Einheiten auch niemals
Ganzheiten, denn auch Totalitat ist ein lIdeal. Schon
die Formung der Einheiten aus dem Rohstoff der
Vielheiten, aber auch jede andere Ausgestaltung die-
ser Einheiten 1&4Rt erkennen, daR die Faktoren, aus
denen eine Einheit aufgebaut werden muf3, immer Gegen -
satze sind, die in der Einheit zu einem besten Zusam-
menwirken zu bringen sind. So entsteht alle Wissenschaft
aus der Not des Nichtwissens und dem Wahrheitswert des
Wissens. In der menschlichen Kultur erganzen sich Mittel
und Zwecke; aus der Natur gewinnt die Kultur Vorbilder
der Zwecksetzung und Mdoglichkeiten der Gestaltung. Allem
Wissen geht ein Glauben voraus, ein unkritisches Fii-
wahrhalten, mindestens ein Glaube an ein letztes Unbeding-
tes und daran, daf das menschliche Denken sinnvoll und
wertvoll ist. Diesem Glauben setzt sich das Denken kri-
tisch entgegen und prift, verwirft oder bewahrheitet diese
Annahmen. Dem Bereich des ursdachlich bedingten Ge-
schehens steht gegeniiber die Zwecksetzung.

Kurz, alles Aufbauen von Einheiten ist immer
Formung einesInhaltes, um Gegensdtze inein
idealgerichtetes Zusammenwirken zu brin
gen. Eine Wissenschaft beginnt mit einem Ausgangs-
punkt, der als Tatsache vorliegt, und einem Grundgedan-
ken, der entweder kausal oder teleologisch gemeint ist. Eine
Wissenschaft mufR daher formal oder logisch richtig und
inhaltlich wahr sein. Der innere Aufbau der Wissenschaft
mull der Art des Grundgedankens entsprechend syste-

Warum?® Weil sich das tatsachliche Leben nicht an die
objektiven MengenmaRe des Aufwandes fiir eine Leistung
bei der Beurteilung ihrer subjektiven Verwertungsmaoglich-
keit kehrt. Auch dann nicht, wenn man sie ihm aufzu-
zwingen versucht. Eine Tatsache, die, wie die derzeitige
Praxis erweist, im Gbrigen nicht nur in Ingenieurkreisen
verkannt wird (Tendenzen zur Festpreisbildung auf Grund
des Kostenaufbaus oder der Kaufkraftstabilisierung des
Geldes).

Es ist Sache des Ingenieurs, sich in seinem Schaffen der
in dieser Weise verénderten Aufgabenstellung anzupassen.
Die Voraussetzungen fiir die Aufgabenlésung bringt er in
der Art und Weise seines Denkens und Schaffens mit. So
tritt er in den Wettstreit von sich aus bereit, mit allen im
Dienste der Wirtschaft gemeinsam zu wirken. [1835]

matisch sein, und die Einfligung der Wissenschaft in die
Universitas literarum und in den Kosmos des Weltbildes
muB nach den Regeln kausaler und finaler Zuordnung
erfolgen. Aus dem Grundgedanken ergeben sich die Ele-
mente einer Wissenschaft, wie dies nun am Beispiel der
Wirtschaft kurz gezeigt werden soll.

2. Wirtschaft

Ausgangspunkt des wirtschaftlichen Denkens ist die | at-
saehe der Unzulanglichkeit der natirlichen und kulturell
beschafften Mittel fur menschliche Zwecke. Der Grund-
gedanke ist das Vorsorgen fiir das moglichst weite Reichen
der Mittel fiir eine Einheit. Dabei ist zu bedenken, daR
dieser Grundgedanke und dieser Ausgangspunkt zwar bei
jeder Kulturwissenschaft mitspielen, beispielsweise auch bei
Technik und Organisation. Fir die Wirtschaft ist aber das
Kennzeichnende, dal ihr Ideal das mdglichst weitgehend
gesicherte Ausreiehen einer Einheit selbst ist, wah-
rend Technik und Organisation zwar auch nach dem Aus-
reichen, und zwar nach der Methode des Wirtschaf-
tens streben, aber nur um dadurch ihre technischen oder
organisatorischen Zwecke besser zu erreichen. Die Wirt-
schaft aber macht das Ausreichen einer Einheit zum
Hauptzweck und opfert gelegentlich diesem Haupt-
zwecke die dandern, also auch die technischen und organi-
satorischen! Zwecke. Beispielsweise kann ein Unternehmer
technische Fortschritte nicht verwirklichen, wenn die Wirt-
schaftseinheit Unternehmung nicht die bereiten Mittel
daflir hat, obschon diese technischen Verbesserungen im
Betrieb, der technischen Einheit, n6tig wdren; oder organi-
satorische Ausgestaltungen missen unterbleiben, wenn
durch sie Kréfte von wichtigeren oder dringlicheren
Zwecken abgezogen wirden, denn alle wirtschaftlichen
Fehlleitungen missen vermieden werden.

Indessen bleibt die Wirtschaft nicht bei der Deckung des
Bedarfes stehen, sondern sie strebt nach dem Ideal einer
maoglichst weitgehenden Vorsorge fiir die Einheit, sie strebt
nicht nur nach Bedarfsdeckung, sondern auch nach Unter-
nehmergewinn. lhr Verfahren ist also sowohl statisch als
auch dynamisch; diese Bezeichnungen sind allerdings fir
das wirtschaftliche Denken nicht gut verwendbar, denn sie
sind nur Analogien. In dem Gegensatzpaar Statik-Dynamik
liegen mindestens vier Gegensatzpaare eingeschlossen, die
man besser herausstellt. Allgemein-wirklich, Gleichheit-
Ungleichheit, Bedarfsdeckung-Unternehmung, Genossen-
schaft-Gesellschaft sind in diesen Bezeichnungen in-
begriffen; und zwar liegen im Statischen die Gedanken des
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Allgemeinen, Gleichen, der Bedarfsdeckung und der Ge-
nossenschaft, im Dynamischen die des Wirklichen, des Un-
gleichen, der Unternehmung und der Unternehmergesell-
schaft.

Es ist im Rahmen eines kurzen Artikels nicht mdglich, -die
Systematik einer Wissenschaft voll zu entwickeln, hierfir
verweise ich auf meine Arbeit: ,Systematik der Okonomik*
Stuttgart 1931; nur einige Schlagworte seien noch ange-
fuhrt. Der teleologische Grundgedanke der Wirt-
schaft, das Vorsorgen fir das mdoglichst weite Ausreichen,
den ,,Reichtum® der Einheit, ergibt bei logischer Richtig-
keit seiner Anwendung die Form oder den methodischen Auf-
bau der Wirtschaftswissenschaft. Die Elemente dieses
wirtschaftlichen Grundgedankens sind, aus der Polaritat
seiner Bestandteile heraus entwickelt, das Subjekt, das
Ideal, die Mittel und Zwecke, die Einheit, die Tatigkeit des
Wirtschaftens. Die wichtigsten methodischen Prinzipien
sind : Empirie-Theorie, Kausa-Telos. Der Ausgangs-
punkt der Wirtschaft, die Tatsache der Unzulénglich-
keit der natiirlichen und kulturellen Mittel, ist die Grund-
lage fir die Gewinnung und Gliederung des Inhaltes dieser
Wissenschaft. Dieser Inhalt umfalt die Faktoren des
Wirtschaftens, also die vorhandenen Mittel und die Zwecke,
d. h. die notigen Mittel. Die Wirtsehaftsfaktoren sind un-
endlich viele, und zwar allgemeine und besondere Faktoren.
In Gegensétzen geordnet sind die wichtigsten allgemeinen
Faktoren: Geist-Kdrper, Gesellschaft-Einzelwesen, Kultur-
Natur, Allgemeinheit-Wirklichkeit, Qualitat-Quantitdt. Die
wichtigsten besondern Faktoren sind Beschaffen und Ver-
wenden, Arbeit, Technik, Handel, Geld, Kapital und Or-
ganisation. Der methodische Aufbau nach Empirie-
Theorie, Kausa-Telos ergibt die logische Gliederung; die
inhaltliche Teilung nach Faktoren ist die inhaltliche Gliede-
rung der Wirtschaftswissenschaft; und nach den gleichen
Grundsétzen erfolgt auch die duBere methodische und in-
haltliche Einordnung der Wirtschaftswissenschaft und der
Wirtschaft in den geistigen und materiellen Kosmos der
Welt.

3. Die Gegenwart

Die Entwicklung einer Wissenschaft ist grundsatzlich
sowohl methodisch als auch inhaltlich moéglich. Die Wirt-
schaftswissenschaft ist, wie wohl alle Kulturwissenschaften
(Gber die Naturwissenschaften vgl. ,,Krise und Neuaufbau
in den exakten Wissenschaften“, 5 Vortrage, Wien 1933)
in einen neuen Kreis der gedanklichen Entwicklung ein-
getreten. Die groBRe geistige Verédnderung, der wir die Er-
rungenschaften der Naturwissenschaften, der Technik, des
wirtschaftlichen Unternehmertums u. dgl. verdanken, war
das Zeitalter der Aufklarung, des Rationalismus, Humanis-
mus usw., des Naturrechts und der natiirlichen Wirtschafts-
ordnung. Die heutige Strémung, vorbereitet durch eine
Menge von wissenschaftlichen, politischen, technischen
und wirtschaftlichen Arbeiten und Fortschritten, strebt
neuen Zielen zu, die der Kiirze wegen durch die oben an-
gefiihrten Schlagworte der allgemeinen Kulturfaktoren be-
zeichnet werden sollen. Ist namlich in der vorherigen
Kulturepoche mehr das Korperliche und Materielle, das
Natirliche, Allgemeine, Individuelle und das Quantitative
in den Vordergrund getreten, so handelt es sich jetzt mehr
um die Faktoren des Geistigen, Kulturellen, Wirklichen,
Gesellschaftlichen und Qualitativen. Um diese, in solcher
Kirze vielleicht kaum mehr verstandlichen Aufstellungen
wenigstens etwas zu erldautern und anschaulicher zu
machen, sei folgendes angefihrt.
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a) Die methodische Forderung

Ein Hauptergebnis der bisherigen Arbeit war die Erkennt-
nis, dal die Wissenschaft ,wertfrei“ betrieben werden
mufB, d. h. praktische Ziele sind im Rahmen und mit der
Art der Begriffsbildung einer Einzelwissenschaft nicht
bestimmbar. Dies vermag nur eine philosophische Uber-
legung. Aus dieser durchaus richtigen Erkenntnis zog
man aber oft die Folgerung: Also braucht sich die Einzel-
wissenschaft um die Praxis nicht zu kimmern. Man hielt
es auch fur maglich, eine Einzelwissensehaft zu betreiben
ohne Prufung und Richtigstellung ihrer philosophischen
Voraussetzungen. Heute sieht man, daB dies nicht mdg-
lich ist, und strebt danach, dem W irtschaften praktische
Ziele zu setzen, damit die Wirtschaft weltanschaulich und
philosophisch bestimmte Ziele nachgewiesen erhalte und
auch nicht mangels einer Kritik ihrer Zielsetzung zur
Alleinherrseherin  werde, und dadurch andere Werte,
die man vielleicht nicht genlgend bericksichtigt hat,
vernachldssigt werden.  Allerdings verlangt dies eine
viel intensivere Beschéftigung mit philosophischen und
weltanschaulichen Fragen als bisher. Denn insofern m uf
die Wissenschaft voraussetzungslos sein und bleiben, als
ihr nicht Ziele und Wertungen gesetzt werden dirfen, die
nur aus dem Empirischen genommen sind.

b) Die Faktoren

Was die Faktoren anlangt, so ist zundchst eine
schérfere Trennung der Idee des Wirtschaftens von seinen
Faktoren notwendig; man darf nicht mehr Arbeit, Technik,
Handel, Verkehr, Geldrechnung, Organisation usw. mit
Wi irtschaften selbst gleiehsetzen, wie dies frilhere Systeme
getan haben. Dann aber muBl auf die Faktoren Bedacht
genommen werden, die von besonderer Bedeutung geworden
sind. Dies ist vor allem der Faktor Wirkliehkeit,
der eine besondere Wirklichkeitslehre verlangt; eine unver-
gleichlich gréBere Wirdigung gegen friher hat ja dieser
Faktor schon erhalten durch die Konjunkturlehre. Dies
geniigt jedoch nicht, und fir eine weitere Ausgestaltung
einer Wirklichkeitslehre (Wirklichkeit ist hier selbstredend
etwas ganz anderes als Geschichte) kann die theoretische
Statistik viel theoretisches Material liefern. Weiter ist
zu nennen die Notwendigkeit, das Wirtschaftssubjekt von
der Wirtschaftseinheit zu trennen; die Gleichsetzung dieser
beiden Elemente des wirtschaftlichen Grundgedankens hat
zur Folge, daB man ubersieht, wie diese beiden Elemente
ganz verschiedene Erkenntnisse ergeben, aber auch ganz
verschiedene Fehlerquellen enthalten. Die Lehre von
der Wirtschaftseinheit und ihrer Gestalt muf
zu einem Hauptbestandteil der Wirtschaftslehre werden,
besonders die Lehre von der wirtschaftlichen Gesellschafts-
einheit. Eine Lehre von den wirtschaftlichen Gestalt -
formen wird ergeben, dal wir in eine Zeit eingetreten
sind, in der die Gesellschaftsform bewirtschaftet werden
muB, und fir alle Gestaltungsmdglichkeiten der Sozial-
o6konomik ist als Ausgang und Ziel gesetzt die Erkenntnis
von dem ldeal der Volksgemeinschaft. Die Welt-
wirtschaft hat einen neuen Sinn bekommen, insofern wir
durch Wachstum der Bevélkerung und des Verkehrs sowie
der Produktionstechnik in ein Stadium eingetreten sind,
in dem die Welt bewirtschaftet werden muf, eine Er-
kenntnis, die allerdings bei der letzten Weltwirtschafts-
konferenz kaum zum Ausdruck gekommen ist. Hat also die
vorherige Kulturepoche GroRes geleistet in Analyse, so ist
jetzt unsere Aufgabe die Synthese auf der Grundlage
einer alle Kulturwerte kritisch ordnenden Weltanschauung.
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Probleme
deutscher Kolonialpolitik

Von * |, *

Die Probleme deutscher Kolonialpolitik liegen nicht
nur im, Bereiche der Politik, sondern sind in hohem
MaRe auch wirtschaftlicher sowie kultureller Natur.
Der folgende Beitrag, der uns von besondrer Seite
zur Verfligung gestellt wurde, und den wir durch
weitere Aufsdtze noch zu ergénzen gedenken, geht
— Uber den sonst dblichen B6hmen unsrer Zeit-
schrift hinaus — auf den gesamten Fragenkomplex
ein, weil eine Ldsung der wirtschaftlichen Einzel-
fragen ausgeschlossen ist, solange nicht eine solche
auch fir die nichtwirtschaftlichen Probleme gefun-
den wird. Die Herausgeber

1. Ablehnung der Kolonialpolitik
aus wirtschaftlichem Liberalismus

Der Liberalismus des 19. Jahrhunderts in
seiner strengen Ausprédgung war ein Gegner der
Kolonialpolitik. Er berief sich dabei zunachst

auf die Bestrebungen kolonialer Lander, sich politisch
vom Mutterlande loszulésen. Der Abfall der Vereinigten
Staaten von England und spater der erfolgreiche Frei-
heitskampf Sidamerikas gegen Spanien und Portugal
schienen ja auch diese Skepsis durchaus zu rechtfertigen,
der schon Turgot mit dem Wort Ausdruck verliehen
hatte: Kolonien sind wie Friichte, die vom Baum abfal-
len, sobald sie reif sind.

Uberhaupt hielt man Kolonien in jener Zeit wirtschaft-
lich fir ein schlechtes Geschaft; viel lohnender
erschien der Handel mit freien Staaten. Selbst in Eng-
land gabes in der ersten Halfte des vorigen Jahrhun-
derts eine
besitz aufzugeben. Tatséchlich hat GroRbritannien damals
Java freiwillig an Holland abgetreten. Auch Bismarck
war vonHause aus kein Freund von Kolonialpolitik.
1871 &duBerte er:Diese ganze Kolonialgeschichte ware fur
uns ebenso wie der seidene Zobelpelz in polnischen Adels-
familien, die keine Hemden haben. Um die Franzosen
von ElsaB-Lothringen und der Revanche abzulenken,
unterstiitzte er sie in ihren erfolgreichen Bestrebungen,
sich ein riesiges Kolonialreich zu schaffen. Erst 1884
warf er das Steuer herum. Als die groRen deutschen
Kolonialménner wie Peters, Lideritz und Nachtigal um-
fangreiche private Kolonialunternehmungen angebahnt
hatten, glaubte er ihnen den Schutz des Reiches nicht
versagen zu kdnnen. In wenigen Jahren Zu einer Zeit,
als die Welt schon fast ganz verteilt war — gelang es sei-
ner genialen Staatskunst, den Hauptteil des deutschen
Kolonialreiches zu schaffen. Aber erst unter seinen Nach-
folgern, um 1900, begann die planmé&Rige und einiger-
maRen groRzigige AufschlieBung der deutschen Schutz-
gebiete.

Der Marxismus Ubernahm, wie auf so vielen Gebie-
ten, auch in der Kolonialfrage das veraltete Gedan-
kengut des Liberalismus. Und so herrschte auch in der
Nachkriegszeit in streng liberalen und sozialdemokrati-
schen Kreisen die Abneigung gegen jede Kolonialpolitik
vor. Man meinte, daB die kolonialen Bestrebungen auf
einer interessanten Tauschung beruhten: daf man
Kolonien zwar mit wirtschaftlich en Ar-
gumenten fordere, aber in Wirklichkeit
Ruhm, Ehre, Prestige, Abenteuer im
Sinne habe ; und daR die vorgeschobenen wirtschaft-

starkeStromungdafiir, den ganzen Kolonial2""

liehen Griinde ebenso falsch seien, wie die tatsachlichen
nichtwirtsehaftlichen Motive als abwegig Ablehnung ver-
dienten.

2. Der deutsche Kolonial-Anspruch

Nichts ist natlrlicher und gerechtfertigter als das
deutsche Streben nach neuem Kolonial-
besitz. Das sieht auch das Ausland schon vielfach

ein. Auslander, die von der Beseitigung des Korridors
oder dem AnschluR Osterreichs nichts wissen wollen, die
Deutschlands Pariastellung in der Wehrfrage als eine
gottgewollte Notwendigkeit empfinden, lassen in der Kolo-
nialfrage mit sich reden; sie haben durchaus Verstdndnis
dafiir, daB ein industrialisierter Staat von 66 Mill. Ein-
wohnern, daf ein auf engem Raum zusammengedrangtes
Volk von besonderer Aktivitdt und Unternehmungslust
nicht dauernd von kolonialer Betdtigung ausgeschlossen
sein darf.

Das deutsche Kolonialreich war zwar 5y2mal so grof
wie das Mutterland; doch es war nur klein, verglichen
mit dem anderer Vdélker; mit irm so groRerer Liebe hatten
wir uns seiner Pflege angenommen und die ganze deutsche
Freude am Organisieren, am Aufbauen, am Erziehen von
Menschen und am Heraussteilen von Musterleistungen
dort betdtigt. Um so schmerzlicher muBten wir den Ver-
lust empfinden. Und gerade die unwirdigen Begleit-
umstédnde dieses Verlustes muBten die Volkstumlichkeit
des kolonialen Gedankens in Deutschland noch steigern.

Wir haben hier einen ganz ungewodhnlichen
Rechts- und Vertrauensbruch erlebt. ,Eine
freie, weitherzige und unbedingt unparteiische Schlich-
tung aller kolonialen Anspriiche” : das hatte Wilson als
seiner Programmpunkte fir den Friedensschluf
der Welt verkiundet. Das Wilson-Programm war von
beiden Parteien in dem Notenwechsel vom Oktober und
November 1918 als Friedensgrundlage vertraglich ange-
nommen worden. Unter Verletzung dieses Vorfriedens-
vertrages hat man uns die Kolonien im Versailler Diktat
weggenommen. Um diesen Rechtsbruch zu verschleiern,
erfand man die koloniale Schuldlige : Deutsch-
land habe sich als unfahig zum Kolonisieren erwiesen;
man konne es vor allem den Eingeborenen gegeniiber nicht
verantworten, Deutschland seine Kolonien zu belassen.
Diese Behauptungen sind inzwischen griindlich widerlegt
worden : erstens durch eine Fille von Zeugnissen der aus-
landischen Kolonialfaehleute, zweitens durch die Haltung
der Eingeborenen, die in Ostafrika vier Jahre lang fir
Deutschland gekdmpft und auch nachher in allen Kolo-
nien ihre Sympathien fur ihre friheren Herren nicht ver-
hehlt haben, und drittens durch die mannigfachen Fehler
unserer Nachfolger, die angeblich bessere Kolonisatoren
sein sollten als wir. Die koloniale Sehuldliige ist heute
so gut wie tot. Dennoch wird der verstandige Auslander
es wirdigen konnen, daB wir von neuem durch die Tat
beweisen mdochten, was wir in kolonialer Arbeit leisten
kdnnen.

Versailles begniigte sich nicht mit der kolonialen Schuld-
lige. Um den Riesenwert der deutschen Kolonien ohne
Entschadigung und ohne Gutschrift auf Reparations-
konto wegnehmen zu konnen, und um zugleich dem Vor-
wurf der Annexion entgegenzutreten, erfand man das
Mandatsystem. Und die Société des Nations —
das gute deutsche Wort ,Volkerbund“ paBt ja gar nicht
auf die Genfer Staatengesellschaft — wurde auch hier-
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fir —.ebenso wie fir die Abtrennung Danzigs und des
Saargebiets — mifbraucht. Es lohnt sieh, die Mandats-
idee aus Artikel 22 des Versailler Diktats kennenzulernen
und damit die Wirklichkeit zu vergleichen. Hier liegt
ein durchaus fortschrittlicher Gedanke zugrunde, der uns
Deutschen einleuchtet, und dem vielleicht die Zukunft ge-
hort: nicht Eigentum, sondern anvertrautes Gut; nicht
Willkdrherrschaft, sondern verantwortliche Treuhdnder-
schaft, nicht Ausbeutung der Eingeborenen, sondern Vor-
mundschaft Gber sie, die zur Erziehung und Fdérderung
verpflichtet. Diese Idee hat man in Versailles und Genf
zur Farce gemacht. Von wirklicher Kontrolle und Be-
einflussung der Mandatsverwaltung ist natilrlich keine
Rede. Inzwischen haben wir erlebt, dal die von uns
ausgerottete Schlafkrankheit in Kamerun sich von neuem
ausbreitete, daf in dem belgisch gewordenen Teil Ost-
afrikas ein Hungersterben einsetzte, dal das Sldseepara-
dies Samoa mit seinen friedlichen, gesitteten Einwohnern
von den Neuseeldndern in Zerrittung und Aufruhr ge-
trieben wurde, und dall die Australier in Neu-Guinea die
vorbildlichen deutschen Kokospflanzungen herunterwirt-
schafteten.

Der deutsche Wunsch nach Kolonien wird verstarkt
durch unsere kolonisatorische Tradition. Die moderne
Tradition ist nur jung, hat aber ihre Weihe besonders
durch die heldenmitige Verteidigung Ostafrikas und
Tsingtaus erfahren. Aber man sollte auch die kolonisato-
rischen Leistungen deutscher Auswanderer auf fremdem
Boden, besonders in Nordamerika, in diesem Zusammen-
hang mitheranziehen. Und man kann den Sprung zuriick
Uber die Jahrhunderte machen und an die Besiedlung des
deutschen Ostens erinnern, an den Deutschen Orden, an
die Hansa — und an zwei wenig bekannte Episoden: die
Unternehmung der Augsburger Welser in Venezuela und
die Kolonie des GroRen Kurfursten in Afrika.

Zu dieser Tradition kommt ein nach Betdtigung verlan-
gendes koloniales Kapital : nicht Geld und Sach-
glter, sondern ein unsichtbares Kapital an kolonialer Be-
geisterung und kolonisatorischen Erfahrungen, besonders
in der Verwaltung, der Landwirtschaft und der Tropen-
medizin.

3. Abwegige moralische und
politische Einwande

Gerade weil der deutsche Kolonialanspruch so selbstver-
standlich ist, sind die Einwdnde um so beachtlicher, die
in Deutschland selbst gegen eine neue deutsche Kolonial-
politik erhoben werden; sie stammen nicht nur von links-
gerichteter Seite, sondern auch von sehr gewichtigen Per-
sonlichkeiten in der nationalsozialistischen und jungnatio-
nalen Literatur. Es hat dabei wenig Zweck, sich mit der
wirtschaftlichen Seite des Kolonialproblems zu befassen,
bevor man nicht die Bedenken niehtwirt-
schaftlicher Natur gewirdigt hat.

Man darf dabei auch die moralischen Ein wédnde
nicht aulRer acht lassen, denn die Politik eines Volkes ist
nur dann werbekréftig, wenn sie von moralischen, im
VolksbewuRtsein verankerten ldeen getragen wird. Ist es'
nun moralisch gerechtfertigt, farbige Volker beherrschen
zu wollen? Es ist natirlich abwegig, hier auf das euro-
paische Sindenregister friherer Jahrhunderte zu verwei-
sen: auf die Zerstdrung der hohen indianischen Kulturen
Sud- und Mittelamerikas, auf die fast vdllige Ausrottung
der Indianer Nordamerikas, auf den Sklavenhandel mit

294

Schwarzen. Uns Deutsche ferner trifft es nicht, dal man
im Weltkrieg Hunderttausende von Farbigen als Kanonen-
futter verwandt hat und heute weitere Hunderttausende
und Millionen in den franzdsischen Kolonien fir den
ndachsten europdischen Krieg abrichtet. DaB es ferner
nicht zum Segen farbiger Volker dient, wenn der Weile
ihnen die Bindungen ihrer Sitte und Religion nimmt und
sie dafiir zu Zivilisationsgeschopfen macht, die doch nur
Karikaturen der Weilen sein kénnen — das ist unbe-
stritten richtig. Aber das alles braucht nicht zu gelten
fir eine weitsichtige und verstandnisvolle deutsche Kolo-
nialpolitik, und es braucht nicht angewandt zu werden
auf die Neger Zentralafrikas, die zum min-
desten noch fiir Generationen der Fihrung und Erziehung
durch die Weilen bedirfen.

Auf die gleiche rdumliche Beschrankung — Zentral-
afrika! — weist uns auch ein viel erorterter politi-
scher Gedankengang. Man hat gesagt: kein verstan-

diger Mensch kauft sieh ein Theaterbillett, wenn er nur
noch dem letzten Akt des Dramas beiwohnen kann.
Das ist zweifellos fiir Asien richtig. Dort erleben wir
heute den letzten Akt der europdischen Herrschaft. Die
Entente hat selbst entscheidend dazu beigetragen, das
revolutiondre  SelbstbewuBtsein asiatischer Vdélker zu
wecken, indem sie dort die Solidaritdit und den Nimbus
der weiBen Rasse zerstrte. Farbige Staaten wurden in
den Krieg gegen Deutschland hineingezogen. Farbige
Soldaten wurden in die Schiitzengraben der Weilken ver-
schleppt und an Rhein und Ruhr zur Bedrickung einer
weillen Bevdlkerung verwandt. Asien — und bis zum ge-
wissen Grade auch Nordafrika — st in Gé&rung und
Spannung, und wir Deutsche kdnnen froh sein, daR wir
dort keine Kolonialinteressen zu verteidigen haben. Aber
in Zentralafrika ist noch Kolonialpolitik auf weite
Sicht maoglich. Zentralafrika ist die kiinftige Rohstoff-
knmmer Europas, und seine heutigen Besitzer, wenigstens
die Franzosen, Belgier und Portugiesen, haben wohl nicht
geniligend geeignete Menschen und nicht die ndtige Liebe

zur Sache, um dieses riesige, zukunftsreiche Gebiet —
doppelt so grol wie Europa ohne Rufland — in der
winschenswerten Weise aufzuschliefRen.

4. Der politische Rahmen

deutscher Kolonialpolitik

Schwerer wiegt ein anderer politischer Einwand: Kolo-
nialpolitik entspreche nicht dem politischen Stil eines

Volkes, das selbst gegen Unterdrickung kéampft.
Ein solches Volk dirfe sich nicht dem Verdacht des
Imperialismus aussetzen, sondern misse — zum min-
desten in Europa — der Anwalt aller Unterdriickten sein,
die sich ebenso wie wir gegen die Pariser Friedensdiktate
und die Nachkriegszustande auflehnen.

Hinzu kommt ein Zweites: der Aktionsraum unse-
rer AuBenpolitik ist Europa. In Europa
entscheidet sich die Erhaltung des deutschen Volkes und
die Sicherung seiner Existenz durch die Revision von
Versailles. Die Volker Mitteleuropas zu einer wirklichen
Ordnung nach den Notwendigkeiten des 20. Jahrhunderts
zu fuhren, scheint die Aufgabe des grofen Volkes im
Herzen dieses Erdteils zu sein; vielleicht hat es gerade
deshalb einen Weltkrieg verlieren muissen, um zu dieser
Aufgabe reif zu werden.

Und drittens:
notgedrungen,

das neue Deutschland hat sieh nicht nur
sondern aus innerer Uberzeugung von



einer einseitigen expansiven Exportpoli-
tik abgewandt Es ist zwar nicht exportfeindlieh,
verlegt sieh aber stdrker als bisher auf die intensivste
Ausnutzung des heimischen Bodens. Es sucht seine Ge-
sundung in der festen Verbindung des Menschen mit der
heimatlichen Scholle.

Diese drei Einwénde sind sehr ernst, aber treffen nicht die
Idee einer deutschen Kolonialpolitik an sich. Sie geben
uns noch keinen Grund, um von vornhereiu
auf eine neue koloniale Betatigung zu
verzichten und unsere kolonialen Anspriiche endgil-
tig fallen zu lassen. Aber diese drei Einwédnde

und Feststellungen bestimmen das MaR,
das Tempo wund den Stil der kin,(ftigen
deutschen Kolonialpolitik.

Wir dirfen uns also nicht um eines minderwertigen afri-
kanischen Gebietsteiles willen in die Front der Kolonial-
méchte einreihen lassen. Wir durfen uns nur auf kolo-
niale Betdtigung einlassen, wenn wir die Aussicht
haben, eine weithin sichtbare und einleuchtende Qualitats-
leistung durchzufihren, ohne dabei als Unterdriicker dazu-
stehen. Wir mussen uUberhaupt unterscheiden zwischen
kolonialen Chancen und kolonialen Versuchungen. Wir
dirfen uns also nicht durch koloniale Zugesténdnisse wich-
tigere Interessen und Anspriiche in Europa abkaufen
lassen. Das Entscheidende ist der Lebenskampf des deut-
schen Volkes diesseits und jenseits der Reichsgrenzen in
unserm Erdteil; diesem Kampfe missen die kolonialen Be-
strebungen eingeordnet werden. Eine koloniale Kreuz-
zugspolitik, die unsere Aktionskraft in Europa behindert,
kénnen wir uns nicht leisten.

Kolonialpolitik groBReren Stiles ist also eine Frage der
weiten Sicht. Als solche hat sie durchaus ihre Berechti-
gung, denn wer die Konzeption des mitteleuropdischen
Wirtsehaftsraums hat, der wird auch die Ergédnzung dieses
Wirtschaftsraums ins Auge fassen missen, denn in
Mitteleuropa wachsen nun einmal keine Baumwollstauden
oder Gummibdume.

5. Rohstoffversorgung

Eigene Kolonien konnen fir die Rohstoffversor-
gung eines Landes dreierlei bedeuten : sicheren Rohstoff-
bezug, billigen Rohstoffbezug, Rohstoffbezug ohne Devisen-
aufwendungen.

Der Weltkrieg hat bewiesen, dal Kolonialbesitz uns im
Kriege keine Sicherheit des Rohstoff-
bezuges schaffen kann. Und imFrieden! Da wird
die Rohstoffversorgung dadurch gesichert, dal die Produ-
zenten aller Lander gezwungen sind, die von ihnen er-
zeugten Rohstoffe abzusetzen. Aber die Antithese Krieg
und Frieden ist heute nicht mehr erschépfend. Die mo-
derne Politik ist im Zeichen des Kellogg-Paktes bestrebt,
die verschiedenartigsten Zwischen zustande zwi-
schen Krieg und Frieden herauszubilden; es ist durchaus
denkbar, daB man einmal die Rohstoffsperre als Druck-
mittel gegen ein Land verwendet. Derartige wirtschaft-
liche SperrmaBmahmen sind zum Beispiel in Artikel 16 der
Satzung der Société des Nations ausdriicklich vorgesehen.
Ein Staat mit eigenen Rohstoffquellen aber kann eine Roh-
stoffsperre durchbrechen.

Die Billigkeit des Rohstoffbezuges ist ein
Gesichtspunkt, der heute, im Zeichen des krisenhaften
Rohstoffiiberflusses, nicht gerade zeitgemé&R erscheint. Doch
es konnen wieder Zeiten der R.ohstoffknappheit kommen.
Dann ist es durchaus denkbar, daB die Produzenten ge-

wisser Rohstoffe sich eine monopolartige Stellung ver-
schaffen und dann die Preise ungebihrlich herauftreiben.
Beim Kautschuk haben wir vor der Krise einen solchen
englischen Versuch erlebt, durch den 1925 die Preise in
einem Jahre fast auf das Dreifache hinaufgetrieben wur-
den. Hier ist ein Staat mit eigenem Kolonialbesitz unter
Umstédnden in der Lage, ein solches Monopol zu durch-
brechen. Im Zeichen der wachsenden staatlichen Beein-
flussung der Wirtschaft hat er durchaus die Mdglichkeiten,
die Pflanzer der eigenen Kolonien zu zwingen, ihre Er-
zeugnisse an das Mutterland unter dem Kkinstlich hoch-
getriebenen Weltmarktpreis abzuliefern.

Sicherung und Verbilligung des Rohstoffbezuges durch
eigenen Kolonialbesitz sind Gesichtspunkte, die nur fir
Ausnahmezustdnde wichtig sind. Anders ist es mit
der Devisenersparnisl). Wenn wir Kolonien mit
Markwéahrung haben, dann ist der Rohstoffbezug aus
diesen Kolonien gewissermafen nicht mehr Import, der
Devisen kostet, sondern Inlandverkehr, der mit Mark be-
zahlt wird. Durch die Verminderung des Rohstoffbezuges
aus dem Ausland wird somit die Sicherheit der W & h -
rung erhoht, die Zahlungsbilanz verbessert und
die wirtschaftliche Bewegungsfreiheit des Landes
erweitert.

Die GréBenordnung dieser Vorteile ist sehr um-
stritten. Die Ausfuhr unserer Kolonien (ohne Tsingtau)
nach Deutschland und anderen Léndern betrug 1913
160 Mill. M. Das ist kein hoher Betrag. Aber die Kolo-
nien standen auch erst am Anfang ihrer Entwicklung.
Von 1905 bis 1913 hatte sich die Ausfuhr unserer Kolo-
nien fast versechsfacht. Sie ist nach dem Kriege
weiter gestiegen, wenigstens bis zur Weltwirt-
schaftskrise. 1928 fihrten die ehemaligen deutschen Kolo-
nien fur 260 Mill. RM aus. Die Ausfuhr Deutsch-Ost-
afrikas betrug 1913: 35 Mill., 1928 dagegen (im britischen
Mandatsgebiet Tanganyika) 80 Mill. RM. Dabei ist zu
beriicksichtigen, daR die heutigen Mandatsméehte bei
ihrem Uberreiehtum an Kolonialbesitz fiir die Aufschlie-
Bung dieser Gebiete langst nicht das Interesse und die
Hilfsmittel haben, wie sie Deutschland aufgebracht haben
wirde, wenn es seine Kolonien behalten hatte. Unter
Deutschland wé&re das Entwicklungs-
tempo wahrscheinlich schneller gewesen.
Dabei waéren wir aber heute noch ldngst nicht am End-
punkt des wirtschaftlichen Aufschwungs der Kolonien an-
gelangt.

Noch gunstiger wird das Bild, wenn wir einzelne
Rohstoffe ins Auge fassen. Die meisten Kolonial-
produkte konnten in unsern ehemaliger. Kolonien erzeugt
werden. Fett- und Olrohstoffe (Kopra, Palmél, | alm-
kerne, Erdnusse) lieferten alle Schutzgebiete auBer Siid-
westafrika. Fir Faserstoffe kamen in Frage: bei Baum-
wolle Ostafrika und Togo, bei Sisalhanf Ostafrika, bei
Wolle Sudwestafrika. Kautschuk wurde in Ostafrika und
Kamerun gewonnen. Mit Tabak und Kaffee waren an
verschiedenen Stellen erfolgversprechende Versuche ange-

1) Die Devisenersparnis ist allerdings nicht hundertprozentig, weil
man von ihr eine gewisse EinbuBe an Deviseneingédngen abziehen muR.
Wenn namlich ein fremdes Gebiet zu einer deutschen Kolonie mit
Markwéhrung wird, dann wird aus dem devisenbringenden Absatz,
den Deutschland bisher dorthin hatte, ein Absatz, der nur Mark ein-
bringt. Immerhin wiirde die Devisenersparnis die DeviseneinbuRle
z. B. dann weit iiberwiegen, wenn vorher der deutsche Absatz in dem
Gebiet gering war und nachher die deutsche Rohstoffentnahme aus
dem Gebiet weit Uber den friheren deutschen Absatz hinaus gesteigert
wird. — Durch Einschrdnkung des Bezuges aus den (Uberseeischen
Rohstofflandern braucht die deutsche Ausfuhr nicht gefdhrdet zu
werden da Deutschland mit ihnen durchweg eine passive Handels-
bilanz hat. Sie beziehen von Deutschland durchschnittlich nur die
Halfte dessen, was Deutschland ihnen abnimmt.
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stellt worden. Mineralische Bodenschdtze wurden in Sid-
westafrika erschlossen: Diamanten, Kupfer, Zinn und
Vanadiumerze. Die Sidseeinsel Nauru war in der Lage,
auf lange Zeit den Weltbedarf an Phosphaten zu decken.

Nach dem heutigen Stande kdnnten unsere afrikanischen
Kolonien uns bereits bei Sisalhanf, Palmdél und Palm-
kernen vom Ausland unabhdngig machen. Sie kdnnten
zugleich betrachtliche Teile unserer Einfuhr an Kakao,
Erdnissen und Kautschuk decken.

Die Baumwollausfuhr unserer Kolonien hat nach
dem Kriege bis zur Weltkrise das Dreifache des Vorkriegs-
standes erreicht; sie liefert aber noch immer keine Menge,
die fir den Weltmarkt Bedeutung hat. In der Baumwoll-
kultur hatte Deutschland im kolonialen Afrika Pionier-
arbeit geleistet. 1900 begannen die Versuche in Togo,
1902 in Ostafrika. Darauf fingen auch die Englander,
und zwar weitgehend nach dem Vorbild des deutschen
»Kolonialwirtschaftlichen Komitees*, mit der planmaRigen
Forderung des Baumwollbaues im kolonialen Afrika an.
Sie erreichten aber erst nach dem Kriege,, und zwar in
Uganda und im Sudan, groRBe Erfolge. Wir Deutschen
hatten Deutsch-Ostafrika zu einem wichtigen Baumwoll-
land ausersehen; grofRe Bewésserungsanlagen, die den
Baumwollbau méchtig steigern sollten, waren in Vorbe-
reitung. Die Englédnder haben die deutschen Pléne fallen
lassen; dagegen haben sie im benachbarten Uganda einen
Baumwollbau zustande gebracht, der ungefdhr einem
Zehntel des deutschen Bedarfs entspricht.

6. Industrieabsatz

Die Kaufkraft, die eine Kolonie durch den Absatz ihrer
Rohstoffe und durch Kapitaleinfuhr gewinnt, verwendet
sie im wesentlichen fur die Einfuhr von Indu-
strieerzeugnissen. Werden diese Inidustrieerzeug-
nisse nun hauptsdchlich ans dem Mutterland bezogen?
Vor dem Kriege war das keineswegs immer der Fall, denn
es wurde zwar das Mutterland im allgemeinen bei groRRe-
ren Bestellungen der Kolonialverwaltung bevorzugt, aber
im Ubrigen herrschte meist das Prinzip der offenen Tir,
der Handelsgleichheit aller Nationen.

Das hat sich inzwischen griindlich geé&ndert. Frankreich
z. B. genielt in seinem Kolonialreich, das 20 mal so grof
ist wie das Mutterland, auBerordentliche Zollbegiln-
stigungen ;selbstim Britischen Reich sind auf Grund
der Ottawa-Beschliisse von 1932 betrdchtliche Praferenzen
eingefuhrt worden. Sogar die Mandatsgebiete sind bevor-
zugte Absatzmarkte der Treuh&nderstaaten. W ir fihrten
beispielsweise nach Kamerun 1913 fir 27 Mill. M. auu;
1927 dagegen waren es noch nicht einmal 3 Mill.

,Der Handel der deutschen Kolonien hat immer nur einen
ganz geringen Bruchteil des Gesamthandels Deutschlands
ausgemacht: 1913 i/2 % der Einfuhr und y2% der Aus-
fuhr.“ Dies schrieben die alliierten und assoziierten
Méchte in ihrer Versailler Note an Deutschland vom 16. 6.
1919. Aber auch hier darf man nicht vergessen, daB die
deutschen Kolonien bei Kriegsausbruch erst am Anfang
ihrer Entwicklung standen. Ferner wirde heute der Ab-
satz in ihnen sicher in viel groBerem Umfang dem Mutter-
land Vorbehalten bleiben, als es vor dem Kriege der Fall
war.

7. Arbeitsmarkt und Siedlung

Fir den deutschen Arbeitsmarkt wére der bevorzugte In-
dustrieabsatz in rasch zu erschlieBenden eigenen Kolonien

und die bevorzugte Bedienung dieser Kolonien durch
deutsche Handels-, Sehiffahrts- und Versicherungsfirmen
nicht ohne Bedeutung. Wichtiger fir das Problem ,,Ar-
beitsbeschaffung durch Kolonialpolitik® ist aber die Frage,
ob sich in zentralafrikanischen Kolonien rasch eine ins
Gewicht fallende Zahl deutscher Menschen ansiedeln lieRe.

Vor dem Kriege sind nur wenige in die Kolonien ge-
gangen; 1913 gab es dort nur 24 000 Deutsche. Diese
geringe Besiedlung lag aber nicht daran, daB etwa die
Kolonien ungeeignet gewesen wdéren. Der Grund dafir
ist vielmehr, dal die deutsche Auswanderung an sich nicht
hoch war, und daB die Auswandernden in Amerika leich-
tere Lebensbedingungen fanden. In unsrer Zeit der lber-
seeischen Einwanderungssperren, der unertraglichen deut-
schen Raumenge und des wiedererwaehten deutschen Pio-
niergeistes wirden die Aussichten fir eine koloniale Be-
siedlung glnstiger sein. Immerhin sind die Siedlungsmog-
lichkeiten begrenzt. Dr. Schnee, der bekannte Gouverneur
von Ostafrika, schreibt dazu 2) :

»Aber auch in bezug auf die Auswanderungsfrage haben Kolonien,
wie wir sie besaBen, eine betrachtliche Bedeutung, wenn sie auch
nicht eine jahrliche Massenauswanderung aufzunehmen in der Lage
sind. Von den deutschen Kolonien kam nur ein Teil fir die dauernde
Besiedlung von Deutschen in Frage, namlich das subtropische Sid-
westafrika und die Hohengebiete des tropischen Deutsch-Ostafrika und
einzelner andrer Kolonien. Es wohnten dort vor dem Kriege ins-
gesamt erst einige zwanzigtausend Weile. Sie konnen aber weit be-
trachtlichere Zahlen aufnehmen. Bei Vergleich mit den sudafrika-
nischen Léndern, die vielfach &hnliche Verhdltnisse haben und aus
kleinen Anfdngen heraus im Verlauf einer langen Entwicklung es zu
einer weien Bevodlkerung von 1,6 Mill. Einwohnern gebracht haben,
erscheint die Annahme berechtigt, daB in jenen deutschen Kolonial-
gebieten weitere Zehntausende und in langerer Entwicklung einige
Hunderttausende WeiBer werden leben kénnen. Wenn hiernach auch

eine Aufnahme der gesamten deutschen Auswanderung von gegen-

wartig jahrlich einigen sechzigtausend Kopfen durch solche Kolonien
nicht in Frage kommt, so wiirde doch eine derartige deutsche Siedlung
in eigenen Kolonien ein groRer Gewinn fir das deutsche Volk sein und
weit erstrebenswerter, als die Auswanderung in fremde Lé&nder, in
denen das Deutschtum erfahrungsméfBig allzu oft verloren geht".

Hier ist also ein Tempo der Besiedlung vorgesehen, von
dem man zwar keinen entscheidenden EinfluR, wohl aber
immerhin eine beachtliche Auswirkung auf den deutschen
Arbeitsmarkt erwarten koénnte. Das Tempo ist eine
Frage der Menschen und des Kapitals.

Der durchschnittliche Arbeitslose ist fur die koloniale
Siedlung nicht geeignet; hierfur kommt vielmehr ein be-
sonders wertvoller Typ von geschulten, fiir harte und ent-
behrungsreiche Arbeit geeigneten Siedlern in Frage.
Solche Menschen brauchen wir aber in erster Linie fir die
notwendige grofRe Bauernsiedlung im deutschen Osten;
diese hat den Vorrang vor einer Kolonisation in Afrika.
Nur soweit dariiber hinaus noch ein UberschuR an geeig-
neten Leuten vorhanden ist, kdnnte man seine Ansiedlung
in Kolonien ins Auge fassen. Weiterhin wiirden Kolonien
auch einen gewissen Bedarf an Ingenieuren, Kaufleuten,
Verwaltnngsbeamten, Arzten, Lehrern, Missionaren und
&ndern Angehdrigen gehobener Berufe haben, was fir
deren besonderen Arbeitsmarkt eine gewisse Entlastung
bedeuten kdnnte.

Die Kosten fiir eine rasche AufschlieBung von Kolonien
sind bedeutend. Falt man zusammen, was vor dem
Kriege im ganzen in die deutschen Kolonien hineingesteckt
wurde (an Nettoausgaben des Reiches, an Kapitalien aus
offentlichen Anleihen, an sonstigen investierten Kapita-
lien), so kommt man auf einen Betrag, der in der GréfRen-
ordnung von 2 Mrd. M liegen dirfte. Damit sind zu-
ndchst die Kosten der relativ teuren Anlaufzeit bestritten
worden. Geschaffen wurde u.a. ein Eisenbahnnetz von
fast 4000 km, eine Pflanzungsflache von 180 000 ha (was
etwa der landwirtschaftlich genutzten Flache von Mecklen-

\2) Seitz _und Rohrbach, ,Fiur und wider Kolonien“ (Otto Storniere-
erfag, Berlin), S. 57 f. ouoerg



burg-Strelitz entspricht) und ein militarischer Schutz, der
zur Verteidigung nach auBen unzureichend war; es wider-
sprach ja auch bestehenden Abmachungen, dal die Gegner
den Krieg in die Kolonien trugen.

In seiner jetzigen wirtschaftlichen Verfassung wirde
Deutschland die Kapitalien fir die rasche Aufsiedlung
eines Kolonialgebietes kaum ohne Schaden eriibrigen kon-
nen. In einer spateren Zukunft wirden die Dinge viel-
leicht anders liegen. Volkswirtschaftlich ist natirlich ein
solcher Kapitalaufwand um so leichter zu rechtfertigen,
wenn dadurch schlecht beschaftigte Industrie-, Handels-
und Schiffahrtsuntemehmungen zu besserer Ausnutzung
gebracht werden und brachliegende Menschenkrafte zu
ndtzlicher Arbeit gelangen. Bietet dabei die koloniale
Arbeit die Aussicht, mit ertrdglichen Aufwendungei' eine
entsprechend bedeutende Einfuhrersparnis und damit Er-
sparnis an Nationalkapital zu erzielen, so kann dieser
volkswirtschaftliche Nutzen hoch angeschlagen werden.

Von besonderm Interesse sind in diesem Zusammenhdange
die bekannten Plane Dr. Schachts, in der Form soge-
nannter Chartered Companies auslandisches
Kapital fir deutsche Kolonialarbeit zu gewinnen. Ent-
scheidend ist hierbei allerdings, daR die auslédndischen
Kapitalgeber keinen maRgebenden Einfluf auf das Sehick-

Planmalige Ausfuhrpolitik

im Maschinenbau
Von Zivilingenieur FRITZ WILHELM, Bremen

Neben der Starkung des deutschen Binnenmarktes ist
in Anbetracht des hohen Entwicklungsstandes und
der Leistungsfahigkeit der deutschen Industrie, sowie
zur Sicherung ihres Absatzes nach wie vor der
Festigung und dem Ausbau der deutschen Ausfuhr
grofe Aufmerksamkeit zu schenken. — Wir geben
mit den folgenden Ausfiihrungen einem Vorschlag
Raum, wie man gegebenenfalls im Maschinenbau zu
einer planvollen Ausfuhrpolitik gelangen kann.

Die Herausgeber

Inlandmarkt und Ausfuhr

Es ist durchaus logisch und deshalb verstandlich, daB die
Reichsregierung zuerst ihre Aufmerksamkeit auf die
Hebung des Inlandmarktes lenkt. Die in Angriff ge-
nommenen Pldne werden ohne Zweifel das lbergroRRe, aber
schon stark verkleinerte Arbeitslosenheer noch weiter ver-
ringern, und es wird dadurch die Kaufkraft auf den
heimischen Mé&rkten gesteigert werden. Mittelbar wird von
dieser allgemeinen innerdeutschen Absatzbelebung auch der
Maschinenbau Nutzen ziehen. Zu hoch dirfen aber diese
Riuckwirkungen auf die Produktionsmittelindustrien nicht
eingeschatzt werden. Sehr erheblich wird der Zusatz-
bedarf nicht werden; um so weniger wird er die Gesamt-
beschéftigung des Maschinenbaues zu beeinflussen ver-
mogen, weil die Auslandauftrage mehr und mehr aus-
bleiben. Diese Tatsache macht den Leitern unsrer Ma-
schinenfabriken sehr ernste Sorgen; denn unser Maschinen-
bau ist unbedingt auf eine gewisse Ausfuhr angewiesen.
Selbst bei blihender Inlandkonjunktur vermag der
deutsche Markt nicht die Leistungen unsrer hochentwickel-
ten Eisen- und Metall-Fertigindustrie voll aufzunelrmen.
Dieser sehr bedenklichen Beobachtung vermdgen sich die

sal deutscher Menschen erhalten, und dal die Aufschlie-
Bung mit deutschem Kapital und, soweit WeilRe in Frage
kommen, mit deutschen Arbeitskraften durchgefuhrt wird.

8. Sicherheit fuir Menschen
und Kapitalanlagen

Alle diese wirtschaftlichen Betrachtungen haben zur Vor-
aussetzung, dal wir — als Mandat oder Eigentum — ein
Kolonialgebiet mit geniigenden Entwicklungs- und Sied-
lungsmaoglichkeiten erhalten. Dabei kommt es natirlich
nicht darauf an, dal wir die gleichen Kolonien bekommen,
die wir vor dem Kriege hatten. Es mufl vielmehr dem
deutschen Anspruch auf koloniale Betéatigung in seiner
Substanz Geniige getan werden.

Auch der Gesichtspunkt der Sicherheit darf nicht auBer
acht gelassen, werden. Zwar entscheidet sich, wie der
Weltkrieg beweist, das Schicksal von Kolonien im Ernst-
fall in Europa; je starker ein europdischer Staat dasteht,
desto intensiver und grofRziigiger kann seine koloniale Be-
tatigung sein. Daneben aber ist es von Wichtigkeit fir
das Risiko der Ansiedlung von Menschen und der In-
vestition von Kapital, dall die geographischen Verhalt-
nisse der Kolonie selbst eine gute Verteidigung gegen zer-
storende Einfalle ermdoglichen. [1832]

Kenner der Verhdltnisse nicht zu verschlielen, und es gilt
deshalb, alle Krafte anzuspannen, um die Ausfuhr der
eisen- und metallverarbeitenden Industrie zu férdern. Und
dies um so mehr, weil in dieser eine grofe Zahl von In-
genieuren, Industrie-Kaufleuten und Facharbeitern be-
schéaftigt ist, die auf ihren Spezialgebieten Spitzenleistun-
gen hervorzubringen vermdgen, so daB ihre Erzeugnisse
noch am leichtesten auslandische Zollmauern zu {ber-
briicken vermdgen, wenn entsprechende Vorbedingungen
geschaffen werden.

Es brauchte nicht der geringste Grund zum Pessimismus
vorzuliegen, wenn sich die maBRgebenden Fihrer auf die
verdnderten Weltwirtschaftsverhdltnisse einstellen wirden
und bereit wéren, den Mut und Willen aufzubringen, neue
Wege zu gehen.

Der Ausfuhrrickgang

Die starke und erfolgreiche Stellung unserer Ausfuhr
wurde wahrend des Weltkrieges von Grund aus erschittert.
Dieser Tatsache darf man sich nicht verschlieRen. Die
glanzenden Verkaufsorganisationen gingen verloren und
konnten noch nicht in der friheren Vollkommenheit auf-
gebaut werden, weil wir einen groen Teil der Kenner von
Land und Leuten jenseits der deutschen Grenzen im Welt-
kriege vorzeitig unter den Rasen betten muBten. Diese
empfindlichen Licken werden sich erst ausfiilllen lassen,
wenn der Nachwuchs durch langes Arbeiten unter fremden
Nationen die notwendigen Erfahrungen gesammelt hat, die
zum erfolgreichen Werben auf den Auslandmarkten not-
wendig sind. Hinzu kommt, daR die Lasten — durch
hohere Léhne und die Folgen des Schandfriedens von Ver-
sailles — sehr erheblich gestiegen sind, die beute auf
unsem Industrieerzeugnissen ruhen, und deren Her-
stellungskosten wesentlich heraufsetzen.

Eine weitere sehr unangenehme Schwierigkeit liegt noch
im Schwanken der auslandischen Wéhrungen, so weit sie
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nicht auf Gold basieren bzw. durch Uberschuldung ge-
fahrdet werden.

Auch der Umstand, daR selbst unsre gréRten Uberseehauser
durch den Weltkrieg und dessen Folgen groRe Teile ihres
Vermdgens schuldlos eingeb(it haben, und es die eng-
lischen Banken ablehnen, die deutsche Ausfuhr wie bisher
zu finanzieren, wirkt hemmend. Um so mehr, als unsre
Maschinenfabriken infolge der bestehenden Geldknappheit
mdoglichst schnelle Bezahlung verlangen missen, wéhrend
der Uberseeische Empfénger lange Kredite beansprucht.
Die Kapitalknappheit beim legitimen Uberseeausfuhr-
handel hat auch zur Folge, daR dieser zu tbergroRer Spar-
samkeit gezwungen ist, worunter in vielen Fé&llen die
Gute der Vertriebsorganisationen auf den {berseeischen
Absatzmérkten leidet.

Diese Grinde wirden den Verkauf deutscher Maschinen
und technischer Anlagen ohnehin erschweren, auch ohne
den verscharften Konkurrenzkampf, den die immer grofRer
werdende Industrialisierung der Auslandstaaten und die
Rationalisierung der Betriebe zeitigt.

Bei dem Herausfinden neuer Wege gilt es, allen diesen
Erschwerungen entgegenzutreten, mindestens sie in Rech-
nung zu stellen, was nicht leicht, aber mdglich ist. Am
ehesten dirften brauchbare Ld&sungen von Wairtschafts-
ingenieuren gefunden werden, die langjahrige Erfahrungen
auf auslédndischen Markten gesammelt haben. Denn das
konstruktive Denken des Ingenieurs darf in Zukunft nicht
nur auf das Schaffen verbesserter Diesel-, Dampf- oder
anderer Masehinenkonstruktionen gerichtet sein, sondern
es mufl auch zum Herausfinden neuer Absatzwege heran-
gezogen werden. Es sei zugegeben, daB es unter den
alteren Ingenieuren nicht viele gibt, die ihre Fahigkeiten
in der Richtung der zeitgemé&fRen Forderungen entwickelt
haben. Aber mit etwas gutem Willen wird eine LTmstellung
bei einigen mdglich sein, insonderheit dann, wenn die Leiter
der Fabriken bekunden, daB sie die Notwendigkeit erkannt
haben, neue Wege auf vertriebstechnischem Gebiete zu
gehen.

In Zukunft werden die Erkenntnisse, um die heute noch
gerungen wird, Selbstverstdndlichkeiten zeitigen und den
reinen Kaufmann aus dem Verkauf der Maschinenfabriken
verdrangen; denn er ist den Aufgaben auf diesem Gebiet
infolge der mangelnden Vorbildung nicht mehr gewachsen.
An seine Stelle wird der Wirtsehaftsingenieur treten, den
sich die deutschen technischen Hochschulen entschlossen
haben, in geeigneter Weise vorzubilden.

Leider haben wir nicht die Zeit, das Heranwachsen der
kommenden Generation abzuwarten, die sieh ohne Zweifel
leichter in die Forderungen der Jetztzeit hineinlebt. Daher
gilt es, Ubergangslésungen zu finden, sonst gehen unsere
industrielle Ausfuhr und unser Maschinenbau zugrunde.
Das aber mufl unbedingt vermieden werden, denn sonst ist
auch ein spdaterer Aufbau nicht mehr mdglich, wenig-
stens fur das ndchste Jahrzehnt.

MaRnahmen zur Abhilfe

Ausgehend von der Uberlegung, daR die Einfuhrstatistiken
vieler Auslandstaaten, insonderheit derjenigen in ,Uber-
see*, noch immer einen sehr erheblichen Bedarf an Ma-
schinen und technischen Anlagen erkennen lassen, der aber
in der letzten Zeit mehr und mehr vom auslandischen
Wetthewerb gedeckt wird, entsteht unwillkirlich die Frage
nach den Ursachen solcher wirtschaftlichen Verschie-
bungen?
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Bis zu einem gewissen Grade sind die Begriindungen hier-
fur schon in dem Vorherigen gestreift. Am wichtigsten er-
scheint es, daR unser Maschinenbau davon abgehen muR,
nur als Vertriebstaktiker zu arbeiten. Es muf auch eine
\ ertriebsstrategie getrieben werden, d. h. die auslandischen
— insonderheit die Uberseeischen Mé&rkte — missen plan-
mé&Rig erforscht werden. Es sei zugegeben, dal das Ar-
beiten der groRen Masehinenbaukonzeme in manchen
Féllen Ansétze zur planméRigen Bearbeitung der Ausland-
markte erkennen lieB. Wenn die Erfolge nicht sehr er-
mutigend waren, so lag dieses einmal daran, dall in vielen
Féllen nicht die geeigneten Beamten hinausgesandt wurden,
weil Wirtschaftsingenieure mit reichen Erfahrungen in
der Bearbeitung der Uberseeischen Markte, wo noch am
ehesten Erfolge zu erzielen sind, nur in geringer Anzahl
vorhanden sind und diese, weil angeblich zu teuer, nicht mit
derartigen Aufgaben betraut wurden. Ein weiterer Grund
ist darin zu erblicken, dal die groen Trusts im deutschen
Maschinenbau technisch und wirtschaftlich unzweckméBig
sind. Denn die Stdrke des deutschen Maschinenbaus
bestand von jeher darin, dal er sich dank der Tichtigkeit
der deutschen Konstrukteure den Eigenarten der Auslands-
mérkte anpassen konnte, und daB er preiswert und gut zu
liefern vermochte. Der Vorkriegserfolg war eine Funktion
dieser Faktoren, die in der Konzemwirtsehaft zum grofen
Teil vernichtet wurden.

Bei allen zu treffenden Malnahmen dirfen deshalb die Be-
lange der Maschinenbaukonzerne nicht im Vordergrund
stehen, sondern es mufl das Augenmerk auch darauf ge-
richtet sein, den mittleren und kleineren Maschinenfabriken
und dem leistungsfdhigen Handwerk die Ausfuhr zu er-
moglichen. Diese kénnen heute noch in vielen Féllen mit
Gewinn exportieren, wenn die GroRkonzerne den Wett-
bewerb schon aufgeben missen. Fiir Betriebe dieser Art
ist es aber unméglich — weil zu teuer — die Ubersee-
markte selbst planméaRig zu erforschen, was eine Vor-
bedingung fir einen erfolgreichen Wettbewerb ist. Aus
diesem Grunde wird die Schaffung eines Staatsinstituts zur
Erforschung der Uberseemérkte unerlaBlich sein.

Im folgenden soll die Organisation eines solchen staatlichen
Instituts zuerst einmal vom Standpunkt der eisen- und
metallverarbeitenden Industrie behandelt werden, weil, wie
schon erwahnt, dieser Zweig der deutschen Fertigindustrie
auf eine gewisse Ausfuhr unbedingt angewiesen ist und in
ihm ganz besonders viele gelernte und ungelernte Hand-
arbeiter sowie Ingenieure und Kaufleute mit sehr groem
Konnen beschaftigt sind. Es soll aber ausdriicklich betont
werden, dall sich ein derartiges staatliches Institut auch
zum Nutzen anderer Industrien erweitern liele.

Staatsinstitut

zur Erforschung der Uberseemaérkte

Fir die Ausgestaltung eines solchen Instituts gibt es ver-
schiedene Organisationsmaoglichkeiten. Es soll im folgenden
ein Gedanke durchgefiihrt werden, der die Wahrscheinlich-
keit in sich tragt, daR die Vorbedingungen fir ein ziel-
bewufltes und planmaBiges Arbeiten auf dem Vertriebs-
gebiete geschaffen werden. Sofort etwas Vollkommenes zu
erreichen, ist ja zumeist unmdglich. Es mufR aber endlich
mit VerbesserungsmalRnahmen begonnen werden, die sieh
dann in der Praxis den Forderungen der Zeit entsprechend
entwickeln werden.

Auf Grund jahrzehntelanger Beobachtungen auf den Uber-
seemérkten in verschiedenen Teilen der Welt und aus dem



Meinungsaustausch, den mein Buch ,Kampf, als Wirt-
schaftspionier in Ubersee im Dienste der deutschen In-
dustrie” 1) hervorrief, ergeben sieh drei dringende For-
derungen.

1. Schaffung eines Staatsinstituts, dessen Aufgabe es
sein muB, die deutschen Produktionsstétten Uber die
auslandischen Mérkte, insonderheit tiber die Ubersee-
maérkte objektiv von Wirtschaftsingenieuren ein-
gehend zu unterrichten, gegebenenfalls auch die
Leitungen der deutschen Werke auf die Eigenheiten
der Absatzmérkte aufmerksam zu machen, damit
Fehler hei Ausfuhrlieferungen, die Verlustquellen
darstellen, vermieden, werden.

‘2. Untersuchung der Absatzmarkte, insonderheit der
Uberseeischen, durch Wirtschaftsingenieure darauf-
hin, welche Erzeugnisse auf diesen leicht abgesetzt
werden kdnnen. Hierdurch sollen den deutschen Pro-

duktionsstatten Anregungen gegeben werden, wie
sie ihr Fabrikationsprogramm zweckmaRig er-
weitern bzw. abdndern koénnen. In manchen Féllen
wird es sogar moglich sein, auf den {berseeischen
Mérkten Muster von gangigen Artikeln oder wenig-
stens Abbildungen und Zeichnungen hiervon zu be-
schaffen, damit die deutschen Produktionsleiter in
einem Ausstellungsraum des Institutes leicht fest-
zustellen vermdgen, ob ihr Werk in der Lage ist, die
betreffenden Waren wettbewerbfahig zu erzeugen.
Diese MalRnahme wird sich um so erfolgreicher aus-
wirken, wenn gleichzeitig die Preise der géangigen
Artikel angegeben werden koénnen. Besonders die
mittleren und kleineren Fabriken, sowie die Hand-
werksbetriebe werden hieraus Gewinn ziehen, da
diese Produktionsstétten nicht in der Lage sind,
durch eigene Beamte die Uberseeischen Markte er-
forschen zu lassen.

3. Erziehung von brauchbaren Vertriebsingenieuren,
wie Uberhaupt von Wairtschaftsingenieuren, welche
die Rationalisierung der Betriebe wirklich erst ein-
mal auszuwerten ermoglichen werden. Es ist ja
heute Allgemeingut der Fachkreise, daB die Ra-
tionalisierung der Produktionsstatten sich zweifel-
los besser ausgewirkt hatte, wenn sie mehr vom
Standpunkt der Absatzmdéglichkeiten durchgefiihrt
wére, d. h. die Vertriebsfragen hierbei mehr im
Vordergrund gestanden hatten.

An dieser Stelle mdchte ich einigen Einwendungen vorweg
begegnen, die zu erwarten sind. Auch die groBen In-
dustriekonzerne, die eigene Beamte auf den iberseeischen
Markten unterhalten, sollten an einem solchen Forschungs-
institut das denkbar grofRte Interesse haben, weil es ihnen
die Mdoglichkeit gibt, die menschlich verstandliche sub-
jektive Berichterstattung der eigenen Beamten durch eine
objektive Marktforschung zu kontrollieren. Es kommt
auch haufig vor, daB die eigenen Fabrikbeamten Han-
delshausern attachiert werden, deren Berichte von denen
der eigenen Beamten oft stark abweichen, wodurch es den
Leitern der heimischen Fabriken haufig sehr schwer ge-
macht wird zu entscheiden, welche Berichterstattung die
richtige ist.

Es ist auch die Einwendung zu erwarten, daB ein der-
artiges Forschungsinstitut u. Il. ungeeignete Produktions-
statten ermutigen konnte, sich der Ausfuhr zuzuwenden.
Bei richtigem Vorgehen der Institutsheamten wird diese
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Gefahr vermieden werden; im Gegenteil wird eine gute
Aufklarungsarbeit viele schlechte Lieferungen verhindern,
die den Ruf der deutschen Industrie im Ausland in der
Vergangenheit oft katastrophal schadigten. Denn in vielen
Féllen haben deutsche Werke nur deshalb schlecht oder
unzweckmaéBig geliefert, weil ihre Leiter nicht richtig uber
die Eigenarten der Empfangerlander unterrichtet waren.

Es ist auch durchaus nicht beabsichtigt, die Interessen der
Uiberseeischen Handelshduser durch das Forschungs-
institut zu schadigen. Im Gegenteil durch das Forschungs-
institut werden die Interessen des legalen Uberseehandels
gefordert, denn es ist nicht Aufgabe des Forschungs-
instituts, Geschafte auf den Uberseeméarkten abzuschlieBen,
sondern die deutschen Produktionsstdtten, besonders die
mittleren und kleineren, die heute mehr oder weniger von
der Ausfuhr ausgeschlossen sind, dem legitimen Ubersee-
handel als Lieferwerke neu zuzufiihren, wodurch sich deren
Betatigungsfeld erheblich erweitern dirfte.

Wie hdufig stockt z. B. der Absatz eines Landes nach
einem Uberseemarkte, obwohl die Einfuhrstatistik des be-
treffenden Empfanger-Landes keine Verdnderung zeigt.
Hier gilt es, bei einer Absatzstockung sofort zu unter-
suchen, ob diese auf falsche MaRnahmen der Vertretung,
auf ungeeignete Konstruktionen oder ahnliche Griinde zu-
riekzufuhren ist. Ein richtig arbeitendes Forschungsinsti-
tut wird auf diesbeziigliche Fragen schnell eine Antwort
geben konnen, und sofort einsetzende Abwehrmalnahmen
werden die betriibenden Folgeerscheinungen von Absatz-
stockungen, z. B. Angestellten- und Arbeiterentlassungen,
vermeiden.

Das Arbeitsprogramm

ZweckmaRig sollte das staatliche Forschungsinstitut in
eine Stadt gelegt werden, in der sich eine Technische Hoch-
schule befindet. Die Abteilungsleiter des Forschungs-
instituts wéren dann sogleich in der Lage, den an der
Hochschule studierenden angehenden Wirtschaftsinge-
nieuren ihre Erfahrungen und Erkenntnisse zu vermitteln.
Auf der &ndern Seite erscheint es u. U. wiederum zweck-
maRig, das Institut in eine der freien Hansestadte zu ver-
legen —» gedacht ist dabei an Hamburg oder Bremen —
die mit ihrem Denken und Fiihlen unwillkiirlich den Uber-
seemdrkten néherliegen als eine andere deutsche Stadt.
Die im Forschungsinstitut gesammelten Erkenntnisse
konnten schlieBlich auch in diesem Falle den deutschen
Hochschulen zur Unterrichtung der Studierenden zur Ver-
fligung gestellt werden.

Bei der Organisation des geplanten Forschungsinstituts
miRten etwa folgende Richtlinien beobachtet werden:

Die Absatzmarkte missen in groRere Bezirke eingeteilt
werden, z. B. Stidamerika, Ferner Osten, Afrika usw. Auch
ein Dezernat Nordamerika wére zu schaffen, obwohl die
USA kein groRRes Absatzgebiet fiir den Maschinenbau sind.
Diese Stelle konnte aber allgemeine Kenntnisse Uber die
Entwicklung und Handhabung des Wetthewerbs vermitteln.
Diese groReren Bezirke konnten ihrer Bedeutung ent-
sprechend weiter unterteilt werden. Den Abteilungsleitern
der GroRraumbezirke sollten nach Bedarf Assistenten zu-
geteilt werden, die aber erst nach jahrelanger erfolgreicher
Téatigkeit fest angestellt werden konnen, falls sie es nicht
vorziehen, zuvor in die Dienste der Privatindustrie tUber-
zutreten. Die im Forschungsinstitut erworbenen Kennt-
nisse Uber die Absatzmérkte und ihre engen Beziehungen
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zum Forschungsinstitut dirften sie zu gesuchten Beamten
der verschiedenen Industrien machen.

Zu Leitern der GroBraum-Forsehungsgebiete sollten nur
W irsehaftsingenieure berufen werden, die lange in den be-
treffenden L&ndern gelebt und den Geist des deutschen
Wirtschaftslebens voll erfalt haben. Nur wenn diese
beiden Bedingungen durch jahrelanges Arbeiten in der
Praxis erflllt sind, ist damit zu rechnen, daR die Leiter die
ihnen gestellten Aufgaben zu l6sen vermdgen. Die leiten-
den Beamten sollten mindestens alle zwei Jahre ihr For-
schungsgebiet bereisen, damit ihre Ansichten nicht ver-
alten. Da sie von friher her die betreffenden Lander genau
kennen, brauchen diese Reisen nicht von langer Dauer zu
sein, weil sie ja verhaltnismaRig schnell die eingetretenen
Anderungen erfassen werden.

Ausgedehnter mussen schon die Studienreisen der AsSi-
stenten sein, da diese meist Spezialaufgaben zu 16sen
haben, die vielleicht sehr genaue langere Beobachtungen an
Ort und Stelle bedingen.

Sehr wichtig ist es auch, dal dem Beamtenstabe des
Forschungsinstituts ein Wirtschaftsgeograph angehoért mit
stark ausgepragtem Gefiihl fur praktische Wirtschafts-
fragen, der sich auf vielen Forschungsreisen nach den
verschiedensten Teilen der Welt ein reichhaltiges Wissen
von fernen Landern und Volkern angeeignet hat. Er wird
daflr sorgen, daB seine Kollegen bei ihren Marktforschun-
gen auch stets die geographischen und geopolitischen Ver-
haltnisse beriicksichtigen, die zumeist das Fundament bei
der Beurteilung von Marktentwieklungen bilden.

Unterstitzt werden die Arbeiten des Instituts durch Ver-
trauensleute in den Uberseelandem, die durch eine standige
Berichterstattung — gegebenenfalls telegraphisch — uber
Vorgange in ihrem Bezirk das Institut fortlaufend unter-
richten. Hierflir die geeigneten Mitarbeiter hieraus-
zufinden, ist mit die schwerste Aufgabe des Instituts. Diese
Berichterstatter werden vornehmlich unter den deutschen
Beamten im auslandischen Staatsdienst zu suchen
sein, d. h. unter den deutschen Wirtschaftsingenieuren, die
als Ratgeber auslédndischer Regierungen, Lehrer an aus-
landischen Hochschulen usw. auf den Uberseeméirkten
tdtig sind. FUr ein staatliches deutsches Institut wird es
immerhin viel leichter sein, derartige Mitarbeiter zu ge-
winnen, als fur eine einzelne Privatfirma. Die Genehmigung
zur Ubernahme einer solchen Nebenbeschaftigung wird
auch bei den Vorgesetzten ausldndischen Behdrden un-
schwer zu erreichen sein. In manchen Fdllen wird es auch
maoglich  sein, auf tilchtige einheimische Wirtsehafts-
ingenieure zuriickzugreifen.

Die Forschungsergebnisse des Instituts sollten in Form
von regelmaBigen Mitteilungen, gegebenenfalls vertraulich,
an Interessenten (gegen eine Bezugsgebiihr) weitergegeben
werden. Die Tagespresse kdnnte daneben mit popular ge-
haltenen Artikeln Gber ferne Lander und Vdlker versorgt
werden, um die Kenntnisse des gesamten deutschen Volkes
Gber Land und Leute jenseits der Grenzen zu vergrofRern.
Der Interessentenkreis fiir die Fachberichterstattung ware
aber zu beschrénken auf deutsche Produktionsstatten, Aus-
fuhrhauser und deutsche Hochschulen. Fur die letzten
mifRten die Berichte sinngemdR umgestaltet werden. Da-
neben koimten in Einzelfdllen Gber Sonderfragen Gut-
achten ausgearbeitet werden.

Auf weitere organisatorische Einzelheiten braucht an
dieser Stelle nicht eingegangen zu werden, denn ein Ver-

waltungsrat, zusammengesetzt aus fiihrenden Persdnlich-
keiten der interessierten Kreise, kdnnte mit Vorteil be-
ratend an der Ausgestaltung des Instituts mitarbeiten.
Damit aber die unbedingt notwendige Unabh&ngigkeit der
Institutsleiter gewahrt bleibt und verschiedene Auffassun-
gen in Interessentenkreisen nicht hemmend einzuwirken
vermdgen, mufl das Institut eine staatliche Anstalt werden.
Da der Staat aber knapp an Mitteln ist und die Arbeiten
des Instituts nur mittelbar dem ganzen Volke zugute
kommen, wirden die Unterhaltungskosten wohl am zweck-
maRigsten dadurch aufgebracht werden, daR der griine
Anmeldeschein, der fir die Statistik auszufillen ist und
schon jetzt eine Gebuhrenmarke zur Deckung der Unkosten
des Statistischen Reichsamtes tradgt, noch mit einer
weiteren Marke versehen wird, aus deren Erlés die Kosten
des Forschungsinstituts bestritten werden kdnnten. Der-
artige Abgaben von nur Pfennigen je Tonne Ausfulngut
sind so gering, dafl sie von der Ausfuhrindustrie nicht ge-
spirt werden, um so weniger, als sie sich gegebenenfalls
einkalkulieren lassen.

Hinzu kdme noch, daR auch die Uberseereedereien leicht
eine Abgabe von Pfennigen je Fraehttonne zu zahlen ver-
mogen, da eine Ausfuhrsteigerung eine vergroferte Nach-
frage nach Schiffsraum mit sich bringt. AuBerdem kdnnte
das Institut noch dadurch von den Reedereien unterstiitzt
werden, daf diese den Institutsbeamten freie Fahrt bei
ihren Dienstreisen gewahren.

Es soll niemals verkannt werden, dafl die bestehenden Be-
richterstattungsinstitute in Kiel, Stuttgart, Hamburg usw.
auch bestrebt sind, unmittelbar nutzbringende Arbeiten,
ihren Verschiedenen Tendenzen entsprechend, zu leisten.
Unverkennbar ist aber ihre Aufgabenstellung eine andere.
Infolgedessen wirken sich auch ihre Leistungen mehr in
einer andern Richtung aus. Das schliet natirlich nicht
aus, daB in mancher Beziehung ein Zusammenarbeiten
maglich ist.  Aber auch nicht mehr, denn das neue For-
schungsinstitut kann und soll allein aus der Praxis heraus
entstehen und unmittelbar fir die deutsche Wirtschaft
Nutzen bringen; hierbei darf es und wird es mit keiner
bestehenden Einrichtung kollidieren.

Auch die Konsulatsberielite, die vom Auswartigen Amt in
Zusammenarbeit mit dem Reichswirtschaftsministerium der
deutschen W irtschaft zur Verfligung gestellt werden,
kénnen die dringende Notwendigkeit des hier vorgeschla-
genen Forschungsinstituts in keiner Weise schmaélern. Alle,
die wir mehr als ein Jahrzehnt im Auslande als Wirt-
schaftsingenieure gearbeitet haben, wissen sehr genau, dal
aus verschiedenen Griinden die deutschen Konsuln nicht
die Tatigkeit von Mé&nnern Ubernehmen kdnnen, die viele
Jahre im Dienste der deutschen Wirtschaft gearbeitet
haben.

Sehr wenig empfehlenswert wére es auch, das neue For-
schungsinstitut einer Behdrde wie dem Auswaértigen Amt,
dem Reichswirtschaftsministerium, dem Institut fir Kon-
junkturforschung o. dgl. anzugliedern. Jede Burokratie
und jeder Instanzenweg wéren vom Ubel. Es muB unbedingt
die unmittelbare Verbindung mit den Wirtschaftsunter-
nehmungen aufrecht erhalten bleiben, fiir die praktische
Arbeit geleistet werden soll. Dies schlieBt nicht aus, daB
der Reichswirtschaftsminister, u. U. gemeinsam mit &ndern
Kabinettsmitgliedern die oberste Aufsichtsbehdrde bildet.
Denn das Forschungsinstitut mufl eine staatliche Anstalt
sein, damit es nicht von einzelnen Wirtschaftsgruppen zu
egoistischen Zwecken ausgenutzt werden kann, sondern auf



Grand der staatlichen Unabhangigkeit der Allgemeinheit
zu dienen vermag.

Vielleicht wird zu einer spateren Zeit einmal das
deutsche Konsulatswesen von Grund auf umgestaltet;
dann lieBe sich madglicherweise eine engere Zusammen-
arbeit. mit der Konsularabteilung des Auswaértigen Amtes
herbeifithren, aber derartige Uberlegungen miissen der
Zukunft Vorbehalten bleiben.

Exportbank

Das neue staatliche Forschungsinstitut dirfte auch eine
wichtige Aufgabe zu erfiillen haben, sobald sich die Reichs-
regierung entschlieft, eine Exportbank zu griinden. Aus
den zuvor genannten Griinden brauchen wir dringend ein
derartiges Finanzunternehmen. Eine solche Bank ware
auch fur die Staatsfinanzen von Vorteil, denn es kdnnten
fur die an den legitimen Exporthandel gewdéhrten Kredite
ohne weiteres die normalen Zinsen verlangt werden. Auch
in bezug auf Sicherheit waren durchaus befriedigende Be-
dingungen zu erlangen: die Kreditnehmer wirden ge-
zwungen sein, mit ihrem gesamten Vermdgen zu haften.
Ohne diese Exportbank werden unsere Exporthduser nicht
konkurrenzfahig bleiben, um so weniger weil auch die Re-
gierangen unserer Mitbewerber-Staaten zu derartigen
Hilfen fur ilrre Ausfuhr Gbergegangen sind.

Ausbau des Versicherungswesens

Eine weitere wichtige Forderung der Gegenwart und Zu-
kunft, die ebenfalls durch die verdnderte Wirtschaftslage
hervorgerufen wurde, ist ein groBRziigiger Ausbau des Ver-
sicherungswesens. Der scharfe Wettbewerb, der sich auf
allen Gebieten zeigt, wird die Mdglichkeit groRer Gewinne
sehr stark einschranken, wenn nicht gar verhindern. In-
folgedessen wird es notwendig sein, daB sich jeder Fa-
brikant vor plétzlichen unvorherzusehenden Verlusten und
Geldausgaben nach Madglichkeit schitzt, die leicht fur die
Wirtschaftlichkeit seines Betriebes verhangnisvoll werden
kénnen. Solchen unangenehmen Zwischenfdllen kann am
besten durch AbschluR von Versicherungen begegnet
werden. Gedacht ist in diesem Zusammenhang vor allem
an eine weitere Entwicklung der Kreditversicherung und
an eine gréBere Inanspruchnahme der bestehenden Ma-
schinenversicherungen.  Die letzten schitzen vor Ver-
lusten, wenn eine Maschine oder maschinelle Einrichtung
des Betriebes zu Brach gefahren wird, wogegen kein Fa-
brikationsbetrieb gefeit ist. Die fir solche Versicherun-
gen zu zahlenden Prdmien sind verhdltnismaRig niedrig
und lassen sich ohne weiteres in den Preis der Erzeugnisse
einkalkulieren.

Bei den Kreditversicherungen mu man zwei Arten unter-
scheiden, die fur Inlandgeschéafte und solche fiir Export-
lieferangen. Die ersten konnen bei Versicherungsgesell-
schaften abgeschlossen werden, die im Verhdltnis zum
Pramiensatz recht gute Leistungen {bernehmen. Eine
solche Versicherung kommt dem Verk&ufer wie dem
Kdaufer zugute, und wenn von derartigen Einrichtungen m

groRerem AusmaR als bisher Gebrauch gemacht wirde,
lieRen sich die Pramiensatze wohl noch ermaRigen.

Weit wichtiger ist aber eine Kreditversicherung bei Export-
geschéften. Die hierflir bestehenden Madaglichkeiten be-
schrénken sich einstweilen: nur auf Geschéfte mit aus-
landischen Staatsgeschaftstellen, und zwar wird in solchen
Féllen Uber eine Privatversicherungsgesellschaft die Aus-
fallburgschaft des Deutschen Reiches in Anspruch ge-
nommen. So begriBenswert eine solche Reichsunter-
stiitzung ist, so haften ihr doch noch verschiedene Méangel
an, die sich allerdings leicht abstellen lieBen, wenn die
Handhabung dieser Einrichtung weniger birokratisch als
jetzt durchgefihrt und dem zustdndigen Oberbeamten im
Reichswirtschaftsministerium  mehr  Vollmachten ein-
gerdumt wirden.

Ein weiterer Mangel haftet dieser Reichshilfe insofern an,
als die Gewdahrung der Ausfallblirgschaft von den Be-
richten der Botschafts- bzw. Gesandtschaftsrate oder
Konsuln abhdangt, die in dem betreffenden Auslande den
deutschen Reichsvertretungen beigegeben sind. Ohne
Zweifel kdnnen diese Reichsbeamten eine diesbezigliche
Frage von der diplomatischen Seite aus richtig be-
antworten, und in dieser Richtung soll ihr Urteil durchaus
als maBgebend angesprochen werden. Sehr wichtig ist es
aber auch fiir die deutsche Reichsregierung, vor der Uber-
nahme einer Ausfallbirgschaft zu wissen, wie die Wirt-
schaftslage der auslandischen Staatsgeschéftstelle ist, mit
der das Geschéaft abgeschlossen, und fiir das die Biirgschaft
tbernommen werden soll. Es gilt zu kléren, welche Sicher-
heiten von Seiten des auslédndischen Kontrahenten zu
fordern sind (z. B. Gegenzeichnung der Staatsbank oder
Mitwirkung des auslandischen Finanzministeriums). Ferner
muf beurteilt werden, ob die Einnahmen der kontrahieren-
den auslandischen Staatsstelle regelmaBig und sicher ein-
kommen u. a. m. Alle diese Umstande, die rein kauf-
mannischer Natur sind, kdnnen aber mit einiger Sicherheit
bestimmt nicht von den zustdndigen Botschafts- bzw. Ge-
sandtschaftsraten oder Konsuln abgeschéatzt werden. Dafur
fehlt den genannten Reichsbeamten jede Vorbildung und
Erfahrung in praktischen kaufménnischen Angelegen-
heiten. Ihr juristisches Studium und ihre Ubliche Tétig-
keit bieten in der Regel keine ausreichende Voraussetzung
fur die Beurteilung praktischer Wirtschaftsfragen. Diese
Feststellungen haben wir Wirtschaftsingenieure bei unsem
Arbeiten im Auslande h&ufig machen koénnen. Auch in
diesen Féllen konnte mit Vorteil das geforderte staatliche
Forschungsinstitut zur Mitwirkung herangezogen werden.

Als groRer Mangel mufl aber vor allem empfunden werden,
dal nicht auch eine Madoglichkeit besteht, eine Kredit-
versicherung bei Exportgeschéften zu erhalten, die nicht
mit auslédndischen Staatsgeschéftstellen, sondern mit
Privatpersonen oder -gesellschaften abgeschlossen werden.
Flierfir eine praktische Ldsung zu finden, ist im Augen-
blick sehr schwer, wenn nicht unmdéglich. Es muR dieses
der Zeit Vorbehalten bleiben, zu der sich die Reichs-
regierang entschliefen wird, die zuvor erwdahnte staatliche
Exportbank zu griinden. [1818]
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Leistungsausfalle
durch Betriebstorungen

Von Regierungsbaumeister a. D.
Dr.-ing. PAUL MAST, Breslau

Fir die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit eines
Unternehmens spielen die technischen Vorbedin-
gungen, insbesondere Zustand und Leistungsféhig-
keit der Betriebseinrichtungen eine bedeutsame
Rolle. Hierbei wird insbesondere der Grad der Zu-
verlassigkeit und Betriebsicherheit zu bericksich-
tigen sein, deren einwandfreie Feststellung vielfach
auch fir den technisch geschulten Wirtschaftsprifer
nicht einfach ist. Der folgende Beitrag zeigt, wie
die Wahrscheinlichkeit von Betriebstdrungen bei
hintereinandergeschalteten Betriebseinrichtungen er-
mittelt und wie die Zahl der Reserveeinheiten be-
rechnet werden kann. Ferner wird das Beispiel
einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fir die An-
lage eines Parallelsystems zum teilweisen Ausgleich
von Betriebstérungen in der Kohlenverladung mit-
geteilt. Die Heranziehung eines russischen Beispiels
zum Vergleich ist insofern interessant, als die
russischen Anlagen hinsichtlich des Grades der Be-
triebzuverlassigkeit erheblich von den unsrigen ab-
weichen. Auferdem wird hier der Beweis erbracht,
dal amerikanische Auffassungen nicht sinnlos auf
E_r_]dersgeartete Verhéltnisse Ubertragen werden
dnnen.

Durch einige Ingenieure mit nordamerikanischer Erziehung
und Erfahrung wurde auf der letzten technisch-wissen-
schaftlichen Tagung in Nowo-Sibirsk die Projektierung und
Ausflihrung von Schachtanlagen mit den gigantischen Jah-
resleistungen von R und 12 Mill. t Steinkohle empfohlen.
Einer schlug vor, die Verladung von 6 Mill. t, die sich aus
zehn verschiedenen Kohlensorten zusammensetzen und in
grofRraumigen Silos gespeichert werden sollten, durch ein
einziges Gummiband auf einem einzigen Verladegleis zu
verladen. Die Stundenleistung ergab sich danach — unter
Bericksichtigung eines UnregelmaRigkeitskoeffizienten von
1,15 — mit rd. 1300 t, entsprechend einem Fassungsver-
mdgen von etwa 22 GrofRraumgiliterwagen.

Auf viele russische Ingenieure mit geringen Betriebserfah-
rungen wirken solche Vorschlage sehr verlockend, und es
ist fir einen deutschen Ingenieur eine schwierige Aufgabe,
sie von der UnzweckmaRBigkeit derartiger Projekte zu Uber-
zeugen. Diese Beobachtungen gaben mir Veranlassung, die
Frage der Betriebstdrungen des Verladebetriebs eines Stein-
kohlenbergwerks und ihre wirtschaftlichen Auswirkungen
theoretisch zu untersuchen.

1. Die Ursachen von Betriebstérungen

Betriebstdrungen entstehen durch

1. Disziplinlosigkeit, Unzuverlassigkeit oder Unfahig-
keit der verfligharen Arbeitskrafte,

2. Organisationsméngel im Betrieb,

3. Versagen von Maschinen, Mechanismen und Appa-
raten (kurz Mechanismen genannt),
a) des eigenen Betriebes,
b) des Fremdbetriebes, z. B. der Elektrizitdts- und

W asserversorgung,

4. Versagen des Eisenbahnbetriebes,
a) des Eigenbetriebes,
b) des Staatsbahnbetriebes,

5. Ereignisse hdherer Gewalt.

Die Aufstellung zeigt, dal die Ursachen sehr vielartig sein
kénnen, und daB wadahrend eines Betriebsjahres mit dem

Aufkommen einer grofer Zahl von Stérungen zu rechnen
ist. Die Stérungen durch Versagen des Staatsbahnbetriebes
sind in Deutschland zwar sehr selten, in einigen Gebieten
RuBlands z. B. aber das Hauptibel, dessen Bekamp-
fung groBe Investierungen fir Lagereinriehtungen und
grolRe wirtschaftliche Schaden verursacht.

2. Betriebstorungen durch Versagen von
Mechanismen

Im folgenden sollen allein Betriebstérungen durch Ver-
sagen von Mechanismen betrachtet werden. Sie sind in den
einzelnen Industrieldndern selbstverstandlich sehr verschie-
den, da die Gute der Lieferung, die Wartung und die Un-
terhaltung der Anlagen sehr ungleich sind. Die Betrieb-
storungen in der Kohlenférderung werden in RuBland
durch den Umstand gesteigert, dal dort auf vielen Schach-
ten dreischichtiger Forderbetrieb mit je sechs Stunden Be-
triebsdauer und kontinuierlicher Betrieb ohne Ruhetage
eingefuhrt ist. In dem fortgeschrittenen Donetzbeeken
wird jeder sechste Tag, der allgemeine Ruhetag, als Re-
paraturtag ausgenutzt. In manchen Gegenden wird auch
nur in zwei Schichten, jedoch ohne Ruhetage einzuhalten,
gefordert.  Statistische Erhebungen ber die Zahl, Ur-
sachen, Dauer und Kosten der Betriebstdrungen liegen
nicht vor, so dal man fir die folgenden Untersuchungen
auf Schatzungen angewiesen ist.

Unter den angegebenen Voraussetzungen sollen die durch
Betriebstéorungen von Mechanismen bedingten Leistungs-
ausfalle in % wie folgt angenommen werden:

bei drei- bei zwei-
Ausriistu Ichti icht]

v e <l
Aufgabeschuhe.....ccooovincninn, 1 bis 2 % 1 %o
Bandkonveyor (Gummi) . . . . 1, 2., 0,5 bis 1,0 %

» (Metall) . . . . 2, 3, 1 » 2
Kratzerkonveyor.......... 3,4, 1 2
Wipper.. 1,2, 05 , 1
Brecher..... 3 » 4, 2,3
Stabrost..... 0,5 % 0,3 %
Rollenrost 2 bis 3% lbis2 %

Damit erhdlt man einen mittleren abgerundeten Betriebs-
ausfall von 2 und 1% der Forderung.

Bei drei- und zweischichtigem Betrieb betragt die Anzahl
der jahrlichen Betriebstunden der (bertdgigen Forder-
anlagen
Nx — 3 m6 «336 m= 6050
und N2= 26336 = 4030

Die jahrlichen Betriebsausfallzeiten betragen somit je Jahr
bei dreischichtigem Betrieb Fi = 120 Betriebstunden
bei zweischichtigem Betrieb V2— 40 »

Durch die Betriebsausfdlle von 2 oder 1 % der Forderzeit
wird die mogliche Ist-FOrderung um den gleichen Betrag
gekdirzt.

3. MaBnahmen, um Stérungen unschadlich
zu machen

Die Stérungsmaoglichkeiten in einem Aufbereitungs- und
Verladesystem kdnnen — jedoch nur teilweise — durch
Zwischenschaltung von Ausgleichsbunkern oder
Zwischenlagern zwischen der Schachtférderung und
dem Aufbereitungsystem unschddlich gemacht werden.

Bei Gestellférderung besteht noch die Mdoglichkeit, kurze
Stoérungen durch lange Aufsteilgleise zwischen Abzugs-
bihne und Wipper auszumerzen. Da in Rufland und
Amerika die Gestellférderung fir die eigentliche Kohlen-
forderung sehr selten, bei Neuanlagen Uberhaupt nicht
mehr angewandt wird, so kommt dieser immerhin unzu-



langliche Behelf nur ausnahmsweise in Frage. Das hé&u-
figste Verfahren zur Verhltung von Betriebstdrungen ist
der Einbau eines zweiten oder gar dritten Systems. Bei
Anlage eines Ausgleiehsbunkers sind die damit verbunde-
nen wirtschaftlichen Nachteile durch die Verminderung
der Kohlenqualitdt und die Mehrkosten der Zwischenlage-
rung der Kohle rechnerisch zu ermitteln und mit der Mog-
lichkeit und den Kosten des Ausgleichs durch ein zweites
oder drittes System zu vergleichen.

Die L6sung dieser Aufgaben erfordert

1. die Untersuchung des Grades der Anreicherung der
Betriebsausfédlle, wenn mehrere Mechanismen, z. B.
der Aufnahmebunker mit Aufgabeschuh (ber Tage,
ein Stabrost, ein Brecher, ein oder mehrere Rollen-
roste und Lesebédnder und die angeschlossenen Ver-
ladebénder ohne Ausgleichseinrichtung hintereinan-
dergeschaltet sind, und

2. die rechnerische Ermittlung des reduzierenden Ein-
flusses von Reserveaggregaten auf die Wahrschein-
lichkeit von Betriebstérungen.

4. Die Ableitung der Berechnungsformeln

Werden die Wahrscheinlichkeiten des Betriebsausfalles der
einzelnen Mechanismen mit wi, W2, W3, bis wn %
bezeichnet, so betrdgt die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls
des ganzen Systems nach dem Wahrscheinlichkeitsgesetz
des Falles ,entweder — oder* in Verbindung mit dem
Wahrscheinliehkeitsgesetz ,,sowohl als auch“
TF=W + w2+ iv3+ + wn— [wkWi + Uk V\wiL +
+ WK MXWE, Wr + ......... + M W2-w3-........... Ml @),

wo der Klammerausdruck alle mdéglichen Kombinationen
von n ohne Wiederholung fur 2, 3, 4, n Werte von w
bedeutet.

Die rechnerische Untersuchung ergibt, daf der Einfluf
des Wahrscheinlichkeitsfalles ,,sowohl als auch* sehr ge-
ring ist, und daR auch wegen der Ungenauigkeit der Werte
von iv gesetzt werden kann

W= W+ w2-fFw3+ ... + ivnbzw. W = nw  (2au. 2b),
je nachdem die Werte von W grofe oder kleine Unter-
schiede aufweisen.

Die rechnerische Auswertung der Formel 2 b in der Zahlen-
tafel 1 firw= 3, 2und 1°/0 und n= 1bis5 erweist die
Erfahrungstatsache, daB die Mdglichkeit der Betriebsaus-
félle bei Hintereinanderschaltung von mehreren Mechanis-
men sehr stark anwachst und in solchen Fallen die Sorg-
falt in der Herstellung, Betriebsiiberwachung und -Unter-
haltung verstarkt werden mugB.

Zahlentafel 1. Werte von W gemal Formel 2b

n= 1 2 3 4 5
W —
3% 3.0 6,0 9,0 12,0 15,0 o
2% 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 %
1% 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 %

Der konstruktive Ausweg zur Vermeidung von Betrieb-
stérungen durch Parallelschaltung von Reservesystemen
umfalt meist folgende Anordnungen:

a) Schaffung eines Reservesystems mit voller Leistung,

b) Schaffung von zwei Systemen mit je 23 Gesamt-
leistung an Stelle eines einzigen Systems,

¢) Schaffung von drei Systemen mit je y2 Gesamt-
leistung, z. B. bei Elektrizitdtswerken fur die Giient-
liehe Stromversorgung usw.
Bei Steinkohlenbergwerken wird neuerdings den
Stérungen vorzubeugen versucht durch

d) die oben schon genannte Anlage einer Zwischen-
lagereinrichtung mittels Bunker oder Lagerplatz.
Der Fassungsraum des Bunkers wird gewdhnlich
fur eine 3- bis 5 stiindige Forderzeit bemessen.

Es ist die Aufgabe des Ingenieurs, die wirtschaftlichste
Losung ausfindig zu machen.

Zu a). Bei Anlage eines vollwertigen Reservesystems er-
mittelt sich die Wahrscheinlichkeit von Betriebsausféallen
bei Hintereinanderschaltung von Mechanismen zu

WVEZ W2 oo ®
oder TWi= W + w2+ w3-f-.....+ wnY . (39)
bzw. W= n2w2 (3h),

wo die Gleichungen 3 a bzw. 3 b den Féallen ungleicher bzw.
gleichbleibender Wahrscheinlichkeit der Betriebstérungen
der einzelnen Mechanismen entsprechen.

Die Auswertung der Gleichung 3 b unter den gleichen Vor-
aussetzungen wie flr Zahlentafel 1 ist in Zahlentafel 2 zu-
sammengestellt :

Zahlentafel 2. Werte von gemal Formel 3 b
n= 1 2 3 4 5
W_
3% 0,1 0,4 0,8 1,45 2,25 °lo
2% 0,05 0,15 0,35 0,65 10 %
1% 0,01 0,04 0,10 0,15 0,25 %
Zu b). Bei Anlage von zwei Systemen mit je 2. Leistung

der Gesamtférderung ermittelt sich die Wahrscheinlichkeit
von Betridbsausfallen bei Hintereinanderschaltung von n-
Mechanismen zu

T TR o

oder Wp2= — (Wwx + w2+ wd

H—o(ivl + w2+ w3...+ wn) (4a)
bzw. vereinfacht
W= 5w (4b).
Die Auswertung der Gleichung 4 b unter den gleichen Vor-
aussetzungen wie fiir die Zahlentafeln 1 und 2 ergibt die
in Zahlentafel 3 zusammengestellten Werte von IP'p2:

Zahlentafel 3. Werte von W” gemaR Formel 4 b

n= 1 2 3 4 5
W p—
3% 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 %
2% 0,65 1,35 2,0 2,65 3,35 %
1% 0,35 0,65 1,0 1,35 1,70 %
Zu c). Bei Anlage von drei Systemen mit je % Leistung

der Gesamtforderung ermittelt sich die Wahrscheinlichkeit
von Betriebsausféllen bei Hintereinanderschaltung von n-
Mechanismen zu

Wp3= () W2= W2

d. h. die Betriebsicherheit ist genau dieselbe wie beim
Fall a), so daR sich eine gesonderte Behandlung eriibrigt.

Die allgemeine Formel fir die Ermittlung der
wahrscheinlichen Betriebsausfélle bei Parallelschal-
tung lautet:

DA DU H-B

Hierin bedeutet

IF die  Wahrscheinlichkeit  des
Systems,

A die Anzahl der fiur den Vollbetrieb bendtigten Ein-
heiten oder Systeme,

r die Anzahl der Reserveeinheiten.

Bei Ermittlung des Wertes von W fir Systeme und ein-
zelne Mechanismen, bei denen eine oftmalige Reinigung
notig ist, sind die dadurch hervorgerufenen Ausfallzeiten
den Werten von W fir Storungen aus &ndern Ursachen
zuzuschlagen.

Da z. B. bei der Luftaufbereitung wegen der geringen
Leistungen eines Luftherdes oft eine groRere Anzahl
gleicher Luftherde parallel zu schalten ist,_so ist es von
Interesse, zu wissen, wieviel Reserveeinheiten in einem
solchen Fall noétig werden. Bei der Parallelschaltung einer
groen Zahl von Apparaten dieser Art ist die Zahl der
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Ausfalles  eines



Hintereinanderschaltungen gewdéhnlich nicht gro. Die
tabellarische Auswertung der Formel 6 wird darum in
Zahlentafel 4 ebenfalls fur W = 3, 2 und 1% durch-
gefuhrt. Sie ergibt, dal das zweite und die folgenden
Glieder der Formeln vernachléssigt werden koénnen, wo-
durch die Formel sich vereinfacht zu

Wr. rr+l
TR
Zahlentafel 4. Werte von WP gemaRR Formel 8
r z= 2 3 4 5 6 7 8
W =

3 0,09 027 054 090 145 1,89 252%

1 2 004 012 024 040 060 084 112%

1 001 0,03 006 010 015 021 0,28 %
3 0,0027 0,0108 0.0270 0,0540 0,0945 0,1512 %
2 2 0,0008 0,0032 0,0080[_0.0160 0,0280 0,0448 %
1 0,0001 0,0004 0,0010| 0,0020 0,0035 0,0056 %

Bei lebenswichtigen Versorgungsbetrieben, z. B. Elektrizi-
tatszentralen, Wasserversorgungen durfte als obere zu-
Iéstsige Grenze der Wahrscheinlichkeit einer Betriebstérung
mi

W - =0,01 %
10 000
In der Zahlentafel 4 sind die Betriebsanord-

gegeben sein.
durch eine

nungen, die dieser Forderung entsprechen,
strichpunktierte Linie abgegrenzt.

Mit den vorstehenden Ableitungen ist ein Mittel an die
Hand gegeben, die wahrscheinlichen Betriebsausfalle fir
irgendeine Anordnung und Kombination von Mechanis-
men und Apparaten zu errechnen, wenn die Wahrschein-
lichkeitsziffern der einzelnen Betriebselemente bekannt sind.
Es ist Aufgabe der St6rungstatistik, diese Ziffern
zu ermitteln.

5. Die wirtschaftlichen Auswirkungen
der Betriebseinrichtungen auf Qualitat
und Wert der Kohle

Um die in den vorstehenden Ausfihrungen mitgeteilte Auf-
gabe der Priufung des Entwurfs einer Aufbereitungs- und
Verladeanlage vollstandig l6sen zu konnen, ist noch
die wirtschaftliche Auswirkung der Art der Be-
triebseinrichtungen auf die Qualitdt und den Wert
der Kohle
zu ermitteln.

Die zahlenmaBige Erforschung der wirtschaftlichen Nach-
teile der Betriebseinrichtungen auf die Qualitat der Kohle
liegt noch sehr im argen. Hier kommen vor allem die
Untersuchungen der Fordereinrichtungen in Frage. In der
amerikanischen Literatur sind einige Zahlenangaben zu
finden, die jedoch von zweifelhaftem Wert sind, weil die
Harte der Kohle, die L&nge des Forderweges, die Hdohe
des freien Falls, des Rutschwinkels usw. nicht angegeben
sind. Aus diesem Grunde sind Berechnungsgrundlagen
durch Versuche noch zu schaffen. Zu messen ist in
allen Féllen die durch die Einrichtungen erzeugte Zerklei-
nerung der Kohle zu Kleinkohle und Staub, weil fir diese
Sorten ein erheblicher Mindererlds infolge wirtschaft-
licher Wertminderung sich ergibt.

Zu untersuchen sind:

1. der freie Fall fir verschiedene Fallhdhen,

2. die feststehenden und beweglichen Forderrinnen und
Schurren unter Berilicksichtigung der Neigungs-
winkel, Aufgabegeschwindigkeiten, des Antriebs, der
Fordermengen, des Querschnitts der Forderrinnen,
d. h. des hydraulischen Halbmessers, der Lange des
Forderwegs usw.,
der Schraperkonveyor (von den Amerikanern viel
angewandt),
die verschiedenen Aufgabeeinrichtungen,
die ungemuldeten und gemuldeten Gummifdrder-
bander,
die eisernen Plattenb&nder der verschiedenen Bau-
arten,

7. die Elevatoren,
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8. der Skiplift — ein sehr vorteilhafter, in Deutsch-
{and noch sehr wenig gebrauchter Ersatz fir Eleva-
oren,

9. die Bunkerlagerung,

a) mit Rohkohle,
b) mit sortierter Kohle,

10. die Siebvorrichtungen,

11. die Brecher usw.

Bei den Versuchen und ihrer Auswertung usw. sind die in
Ziffer 2 angegebenen besondern Gesichtspunkte ganz oder
teilweise, ferner die Héarte der Kohle usw. zu verfolgen.
Eine Zusammenarbeit mit auslandischen Forschungsinsti-
tuten ist anzubahnen, wovon einige bereits Vorarbeiten auf-
genommen haben.

Ferner ist die wirtschaftliche Entwertung der
Kohle bei Zerkleinerung und Staubbildung, soweit moglich,
zahlenmafBig zu ermitteln, wenn wissenschaftlich fundierte
Projektierungsarbeiten geleistet werden sollen. Alle diese
Unterlagen bendtigen wir in Deutschland fir den Wett-
bewerb auf dem Maschinen- und Kohlenmarktl).

Die Entwertung der kleinen und kleinsten Sortimente der
Kohle entsteht durch Minderung des Heizwertes, da der
Staub auf gewdhnlichen Stabrosten grdéRtenteils unver-
brannt entweicht oder durch den Rost féllt, durch erhdhte
Diffusion der flichtigen Bestandteile, die erhdhte Wasser-
aufnahme und Anreicherung des Feuchtigkeitsgehaltes des
Staubs und durch Streuverluste bei allen Verladearbeiten
und dadurch, daf der Staub < 1 mm nicht mehr oder
nicht wirtschaftlich aufbereitet werden kann. Die genann-
ten nachteiligen Einflisse sind bei Kokskohle z. T. be-
langlos.

Auf Grund der Zahlenangaben tber Erldsverluste von drei
deutschen Bergwerksbetrieben habe ich festgestellt, daR
die Zwischenlagerung der Fodrderkohle in einem Bunker
einen zusatzlichen Anfall an Klein- und Staubkohle von
4 bis 6 %, im Mittel 5% ergibt. Der Preiserlds fur die
letztgenannten Kohlensorten verringert sich bei Anthrazit-
kohle um 30 bis 45 %, bei Kokskohle um etwa 10 %.

6. Berechnungsbeispiel

Die Untersuchung der Frage, ob die Einschaltung eines
Zwischenbunkers wirtschaftlich richtiger ist, soll an dem
konkreten, etwas komplizierter liegenden, aber haufigeren
Fall nachgeprift werden, dal ein Volleistungsystem mit
groBem Zwischenbunker durch zwei Systeme mit nur je
23 Leistung und kleinem Zwischenbunker, der nur 1/3 des
Fassungsraumes des grofRen Bunkers besitzt, ersetzt werden
soll. Infolge zu erwartender Stérungen des Eisenbahn-
betriebes war ein grofReres Havarienlager fiir Forderkohle,
bestehend aus einem groRen Lagerplatz mit Beschickungs-
und Rickverladeeinrichtung vorgesehen. Der Skiplift
dieser Rickverladeeinrichtung konnte fir die Riek-
verladung des Bunkerinhalts mitbenutzt werden. Die Be-
ricksichtigung der Kapitalkosten dieser Einrichtung fallt
somit fiir den Kostenvergleich weg, weil sie sich vornehm-
lich durch Veraltung und Witterungseinflisse und nur in
sehr geringem Umfang durch Gebrauch abnutzt.

Fur die allgemeine Ableitung der Berechnungsformel setzen
wir:

die Zahl der jahrlich gefdorderten Kohlen-

MENGE oottt er ettt nees Ft,
die Zahl der jahrlichen Betriebstunden . N Stunden,
die Zahl der jahrlich durch Betriebstérungen

ausfallenden Betriebstunden........ccccoeoenees V Stunden,

die Zunahme der Klein- und Staubkohlen-
menge bei Beschickung eines Speicher-
bunkers oder -lagers mit Férderkohle . . Z do
die zusatzlichen Lohnkosten bei Beschickung
der Speicher und bei der Rickverladung

der Kohle ., /ISL R/,
die zusatzlichen Kosten fir Kraft- und Be-
triebstoffe . AR RIt,

die zusatzlichen Kosten fiir Unterhaltung der
Anlagen, soweit sie von der Forderleistung
bedingt sind ... JU R/t

* Es ist z. B. heute in RuRland sehr schwierig, sich gegen amerikanische
Konstruktionen durchzusetzen, obwohl die russischen und deutschen
bergbaulichen und betriebswirtschaftlichen Verhéltnisse einander ahn-
licher sind als die russischen und amerikanischen.



Die zusétzlichen Anlagekosten bei Anlage von
zwei Verladesystemen gegeniber denen von
einem System einschlieBlich allem Zubehor,
der Vermehrung des umbauten Raumes der
Verladeeinrichtungen, abziiglich der Mehr-
kosten des groRen Speicherbunkers seien .

das prozentuale Verhaltnis der jahrlichen
Kosten des Betriebes eines Systems, be-
stehend aus Kapital- und Unterhaltungs-
kosten, zu den Anlagekosten sei . . . B %,

die zusatzlichen jahrlichen Lohnkostenfiir

B Rubel,

den Betrieb eines zweiten Systemsseien . L« Rubel,
die zusatzlichen jéhrlichen Energie- und Be-

triebstoffkosten eines zweiten Systems seien . KB Rubel,
die mittleren Gestehungskosten der Kohle

loco Grube seien .. . B Rubel,
der Minder preis der Staub- und Klein-

kohlen gegeniiber Grobkohle sei.......... <R Rubel,

dann bestimmen sieh die jahrlichen zusatzlichen Kosten
der Forderung der Kohle zum Speicher und der Riick-
verladung bei einem System zu

V(AL + AK+AU) Rubel. . . . (1)

Der jahrliche Verlust durch erh6hten Klein- und Staub-
kohlenfall betrégt

Die jahrlichen Mehrkosten des Betriebes eines zweiten
Systems betragen

1" +1b+kb

F
Ein System erfordert die Bunkerlagerung von j\t * t, die
sich bei zwei Systemen mit je 23 Leistung des ersten auf

wenlger Gber den Spelcherbunker zu leiten.
lichen Ersparnisse betragen somit

V(AL + BK + AU) + ~ccR Rubel . (4),

Die jahr-

denen die unter Gleichung (3) genannten Mehrkosten gegen-
tiberstehen.  Soll somit der Einbau von zwei Systemen

gerechtfertigt sein, so muf} sein

N mV[aL+t AK+ AU+ A

2l
3 N as

©).

In dem konkreten Fall ,,X*“ sind die jahrlichen Mehr-
kosten fur Mechanismen und Gebdaude

= (8+ 10 + 10>9600 + (8 + A + 3) 2000 = 3020 Rubel,
100 100 100

der Wert von LBwird = 0, der Wert von KB= 3000 ,,

Zusammen 6020 Rubel.
Der Summenwert AL + AK A U wurde zu 0,25 RI/t,

z= 5%, aR = 3%0"8= 54 R ermittelt. Ein Verlade- und

Sortiersystem besteht im Fall ,X*“ aus 5 hintereinander
geschalteten Apparaten, so dal gemé&R Zahlentafel 1 und 3
unter Annahme einer durchschnittlichen Wahrscheinlich-
keit des Betriebsausfalles eines Apparates mit nur 1%
sich die Differenz der Wahrscheinlichkeiten fiir den Aus-
fall von 1 bzw. 2 Systemen zu

W= 50—17= 3,3%
und 7=7-6000 = 198 Stunden ergibt.

Alsdann liefert die Gleichung (5) bei einer Jahresforderung
von 2 Mill. t folgende Zahlenwerte:

Y 2 °6°0°0-(())U0 198 (0,25 + 0,27) - 6020 =
= 22880 —6020= 16860, d. h.> 0.

Die Berechnung kann damit abgeschlossen werden, weil
die Sicherung einer madglichst ungestérten Verladung im
Eisenbahnbetrieb weitere erhebliche wirtschaftliche Vor-
teile bringt, deren rechnungsmaBige Feststellung im
Zweifelsfalle ebenfalls nétig ist, und weil ein Doppel-
system mit 4/3 Volleistung sich den Konjunkturen besser
anpafBt als ein einfaches System ohne Mehrleistung.

Die deutsche Erfahrungsregel, die vom Ausland haufig
nicht anerkannt wird, findet damit auch ihre wissenschaft-
liche Bestatigung. Aus dem angeflhrten Beispiel ist weiter
ersichtlich, dal die rechnungsméaRige Untersuchung der
ZweckmalRigkeit der Verladesysteme verhaltnismaBig ein-
fach und schnell durchgefiihrt werden kann.
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WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft Mitte September 1933

Die Konjunkturberichterstattung hat mit dem Er-
scheinen des vorliegenden Heftes Dr.-Ing. Otto
B redt Ubernommen. Die Ausarbeitung der gra-
phischen Darstellungen ist Dipl.-Ing. W. Speiser
Ubertragen. AnlaBlich des Wechsels in der Kon-
junkturberichterstattung ist es uns ein Bedirfnis,
wiserem langjahrigen Mitarbeiter, Herrn Professor
Dr.-Ing. H. D. Brasch auch an dieser Stelle fir
seine wertvolle Mitarbeit und tatkraftige Fdrderung
der von uns verfolgten Ziele unseren herzlichen Dank
auszusprechen. Die Herausgeber

Der unter Fihrung der Reichsregierung in allen Teilen
Deutschlands tatkraftig aufgenommene ,,Generalangriff
gegen die Arbeitslosigkeit® hat den ersten Kampfabschnitt
erfolgreich durchschritten. Zwei Millionen Erwerbslose
sind auf irgendeine Weise wieder in den Produktions-
prozell eingegliedert und damit der offentlichen und
privaten Flrsorge entzogen worden. Das Arbeits-
hesehaffungsprogramm der Reichsregierung und der aufs
neue sich belebende Unternehmungsgeist verbanden sich mit
dem Willen und der Bereitschaft weitester Kreise, den
erwerbslosen Volksgenossen wieder an die Arbeit heran-
znbrina'en, um ihm auf diese Weise ein Dasein aus eigener
Kraft zu ermdglichen.

W ir stehen abermals vor dem Winter, in dem erfahrungs-
gemdal aus saisonméfigen Grinden bis weit in den
Februar hinein die Arbeitslosigkeit in einer ganzen Reihe
von Branchen wachst, ohne dal sie durch Mehrbeschéfti-
gung in anderen ausgeglichen werden kénnte. Im Gegen-
satz zu friheren Jahren ist diesmal bisher noch nicht ein
Rickgang der Beschéftigten bzw. eine Steigerung der Ar-
beitsuchenden zu verzeichnen (Abb. 1). Lediglich der in
den Fruhjahrsmonaten einsetzende, besonders starke An-
stieg der Beschaftigungsziffer hat in den Sommermonaten
einem gemaRigteren Wachstum Platz gemacht und dadurch
die Saisoneinflisse im Anstieg zum Ausdruck kommen
lassen. Erreicht werden konnte die dadurch bedingte
starkere Ausnutzung der verfigbaren Arbeitsplatze aller-
dings nur dadurch, daB die Arbeitzeit selbst z. T. eine
weitere Einschrankung erfuhr und damit die Beschafti-
gungsdauer der einzelnen Belegschaften abermals sank
(vgl. Abb. 2, den Kurvenzug des Beschaftigungsgrades ge-
messen an der ausgenutzten Arbeitsplatz- bzw. Arbeits-
zeitkapazitat). Die starke Steigerung der im Arbeits-
prozeld eingesetzten Produktivkraft der Wirtschaft ist also
zundchst zu einem saisonmé&fig erwarteten Stillstand ge-
kommen (vgl. auch den Mengenindex der Abb. 3).

Die Mehrbeschéftigung an Arbeitskraften bei gleichzeitiger
weiterer Absenkung der Beschaftigungsdauer der Beleg-
schaften IaRt darauf schlieBen, daR in vielen Féllen das



Abb. 2. Industrieller Beschéaftigungsgrad im Ver-
haltnis zur Arbeitsplatz- und Arbeitszeitkapazitat
(Inst. f. Konj.)

Abb. 3. Mengen- und Wertindex der industriellen
Gesamtproduktion (Inst. f. Konj.)

durchschnittliche Arbeitseinkommen weiter abgesunken ist.
Allerdings steht dem auf der &ndern Seite auch eine
Hebung der Lebenshaltung lberall da gegeniiber, wo bisher
Erwerbslosen neue Verdienstmdglichkeiten erschlossen wer-
den konnten. Im Durchschnitt gesehen wird dadurch zwar
eine strukturelle Verschiebung des Konsums wahrschein-
lich, die namentlich fir die Industriezweige des taglichen
Bedarfes und der Ersatzbeschaffung an notwendigsten
Unterhaltsmitteln von Bedeutung sein kann. Eine all-
gemeine Hebung der Kaufkraft der breiten Massen ist aber
fir die nachste Zeit noch nicht zu erwarten, Vom heimi-
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Abb. 5. Eisengewinnung in Deutschland

sehen Markte aus gesehen, steht also der verstarkt ein-
gesetzten Arbeits- und Produktivkraft der Betriebe nach
wie vor noch eine geschwdchte Kauf- und Konsumkraft des
Marktes gegeniber.

Vom Standpunkte der einzelnen Wirtschaftszweige und
Wirtschaftsbetriebe aus hat die im Frihjahre einsetzende
Absatzbelebung unter Beriicksichtigung- der saisonmaRig
bedingten Schwankungen angehalten. Der Mengen- und
Wert-Index der industriellen Gesamtproduktion ist weiter
gestiegen, obwohl im letzten Monate auch hier die Tendenz
zur Stabilisierung sich abzuzeiehnen beginnt (Abb. 3).
Die gleichen Merkmale zeigen im Rahmen der saison-
maéaRigen Entwicklung die Erzeugungsmengen der wich-
tigsten industriellen Grundstoffe, Kohle (Abb. 4) und
Eisen (Abb. 5) ebenso wie auch die Wagengestellung der
Reichsbahn (Abb. 6), die so gut_wie durchweg den Stand
des gleichen Zeitpunktes im Vorjahr, z. T. sogar betracht-
lich, Uberschritten haben,



Abb. 7. Deutsche GroRBhandels-Kennzahlen (Stat.
Reichsamt)
i)

Abb. 8. Die amtliche Aktienkurs-Kennzahl
(Inst f. Konj.)

Der mit der Frihjahrsbelebung von der Rohstoffseite aus
einsetzende Preisdruck nach oben hat sich fortgesetzt
(Abb. 7). Zwar ist im Laufe des Juli in der Preissteige-
rung der Auslandsrohstoffe ein Riickschlag eingetreten, der
im allgemeinen — wenn auch unter Schwankungen — noch
im August-September angehalten hat. Nichtsdestoweniger
hat diese Entwicklung in vielen Industriepveigen bereits
zu Preiserhdhungen gefuhrt oder zum mindesten die in
dieser Richtung seit langem vorhandenen Betrebungen
wesentlich verstarkt. Gestitzt werden die hier sich aus-
zulésen beginnenden Entwicklungstendenzen noch dadurch,
daB die Notwendigkeit oder der Wunsch, im Interesse der
inneren Gesundung und Kapitalneubildung auskémmlichere
Preise zu erzielen, sich mit dem Willen verbindet, durch
Festsetzung von Mindestpreisen zu einer besseren und ge-
sicherteren Marktordnung zu kommen. Die im Laufe der
letzten Monate verstarkt eingesetzte Arbeits- undl Pro-
duktivkraft der Wirtschaft trifft also hier auf einen von
der Rohstoffseite her auftretenden Preisdruck nach oben
und damit auf eine Entwicklung, welche einerseits die Ka-
pital- und Kreditkraft der Wirtschaftsbetriebe, anderseits
die Kauf- und Konsumkraft des Marktes zu verknappen
beginnt.

Im Rahmen der einzelnen Wirtschaftsbetriebe ist eine der-
artige Entwicklung Uberall da und solange unbedenklich,
als sie auf bisher brachliegende Kapital- und Kredit-
reserven stoRt. Wo dies jedoch liicht der Fall ist, oder

wo auch jetzt noch von den Krisenjahren her mangels
rechtzeitiger Bereinigung tUbermaBig angespannte Kapital-
und Kreditverhéltnisse vorhanden sind, wird gegebenen-
falls mit Stérungen zu rechnen sein.

Vom Standpunkt des heimischen Marktes aus gesehen,
drohen die im Gange befindlichen Preissteigerungen jedoch
sich zu einer weiteren Verknappung der immer noch ge-
schwéchten Kauf- und Konsumkraft der breiten Massen
auszuwirken und damit zu einer weiteren Einengung der
mengenmaligen Absatzmdglichkeiten. Der dadurch ge-
gebenenfalls verursachte Beschaftigungsriickgang der ein-
zelnen Wirtschaftsbetriebe wirde einerseits zu einer
Kostensteigerung und Beengung der Neukapitalbildung,
anderseits zu einer Einkommensenkung und Kaufkraft-
Schrumpfung der Beschéaftigten mit allen sich hieraus fur
Markt und Betrieb ergebenden Folgen fihren.

Fir die praktische Wirtschaftspolitik
der kommenden Monate ergeben sich
hieraus folgende Ziele: Die Wintermonate

muissen dazu benutzt werden, um zwischen der nach wie
vor schwachen Kauf- und Konsumkraft des heimischen
Marktes und der, wenn auch z. 1. erst latent eingesetzten,
verstarkten Arbeits- und Produktivkraft der Wirtsehafts-
betriebe den harmonischen Ausgleich zu schaffen, ohne da-
durch die Gesundung oder Gesunderhaltung der eigenen
Kapital- und Kreditkraft der Unternehmungen in Frage
zu. stellen. Das kann im wesentlichen nur dadurch ge-
schehen, dal die auf dem Wege einer wirtschaftlich durch-
gefuhrten und vertretbaren Steigerung absatzfdhiger Pro-
duktionsmengen erzielbare Senkung der Erzeugung»- und
Verteilungskosten soweit wie irgend mdglich dazu ver-
wandt wird, den Warenpreis selbst niedrig und damit fir
dten geschwdchten Markt ertraglich zu halten. Die fir die
nachste Zukunft in Markt und Betrieb zu verfolgende
Wi irtschaftspolitik mufR daher im ureigenen Interesse der
gesamten Wirtschaft soweit wie irgend mdglich unter der
Losung einer Mengensteigerung und nicht einer
Preissteigerung stehen.

Die Durchfuhrung einer solchen Wirtschaftspolitik stellt
an Einsicht und.Geschick der einzelnen Unternehmen und
Wirtschaftsverbdnde nicht unerhebliche Anforderungen,
zumal wenn der Preisdruck von der Rohstoffseite her sich
weiter steigern sollte. Sie verlangt insbesondere neben
Weitblick und Wagemut die Anspannung aller Kréfte
im Sinne hochster Leistungsfahigkeit und Wirtschaft-
lichkeit.

Noch tragt die bisherige Entwicklung der Mengen- und
Wert-Kennzahlen der industriellen Gesamtproduktion deut-
lich die Merkmale einer Mengen- und nicht einer Preiskon-
junktur, wenngleich im letzten Monat bereits ein leichter
Tendemzumschwung zugunsten des Wert-Index sich an-
zubahnen beginnt (Abb. 3). Eine liier etwa auftretende
Verlagerung der Auftriebserscheinungen von der Mengen-
nach der Preisseite hin bedarf der sorgfaltigen Beobach-
tung und gegebenenfalls einer nachhaltigen EinfluBnahme
der fur die Gesamtwirtschaftspolitik verantwortlichen
W irtschaftsfihrung.

Fur die Unternehmen und Wirtschaftsbetriebe selbst be-
deuten die aus einer solchen Notwendigkeit sich ergeben-
den praktischen Folgen zweifellos eine Verknappung der
Gewinnmoglichkeiten und damit der Voraussetzungen fir
eine Kapitalneubildung wenigstens von der Betriebseite
her. Insonderheit werden sich diese aus den Notwendig-
keiten der n&chsten Zukunft ergebenden Selbstbeschrén-
kungen in einer Zuriickfihrung der Gewinnausschiittungen
bzw. Gewinnentnahmen auf das vom Standpunkt des
Kapitalmarktes bzw. der Lebenshaltung unbedingt erfor-
derliche Ausmall &uBern. Das wird u. a. bei der zukunf-
tigen Entwicklung der Aktienkurse zu beachten sein, die
nach dem starken Anstiege des Frihjahres und dem
darauffolgenden scharfen Rickschlag neuerdings wieder
langsam sich zu befestigen beginnen (Abb. 8), in der
nachsten Zukunft aber kaum die Voraussetzungen fir
stark spekulative Steigerungen finden werden.

So wird Uberall die weitere Entwicklung der deutschen
Wirtschaft unter dem Zeichen der Arbeitsbeschaffung,
Leistung und Wirtschaftlichkeit stehen.

Bredt [18291
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Wirtschaftskennzahlen

Lebenshaltungskennzahl Sept. Aug.
des Statistischen Reichsamtes (1913 = 100) 119,0 1184
GroRRhandelskennzahl Aug. Juli
des Statistischen Reichsamtes.......ccvveiinnne 94,2 93,9
Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 28. 8. bis 2. 9.: 64,75;

4. 9.bis 9.9.: 62,45; 11. 9. bis 16. 9.:61,77;18. 9. bis 23. 9.
62,39; 25. 9. bis 30. 9.: 62,72.

Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue Berechnung) August
125,6; Juli 125,4.

Maschinenkennzahl (Gesamtkennzahl —Statistisches Reichs-
amt; 1913 = 100) August 122,8; Juli 122,8.

Erwerbslosenzahlen (in 1000) am 31. 8. 33. Gesamt-
zahl 4128
Arbeitslosen- Krisen- W ohlfahrts- Nicht-
versicherung flrsorge erwerbslose unterstiitzte
360 1170 1604 993
9 Vorl. Zahlen aus ,Wirtschaft u. Statistik” 1. Sept.-Heft 1933,
Geldmarkt am 2. Oktober 1933 %
Reichshankdiskontsatz ab 2. 9.3 2 ..o 4
LombardzinsfuR der Reichsbank ab 2. 9.32 . . 5
Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht . . . 37s
" » » lange Sicht 37s
Tagesgeld an der Berliner BOrsSe ...coovvvvvvrenine 5bis6

Gebiuhren fir Ing.- und Arch.-Arbeiten
Gebuhren fir Zeitaufwand (Arbeits-, Reise-und Wartezeit):
Mindestsatz fiir jede angefangene Stunde 7 RM
Mindestgebihr 18
Dazu:
Reiseaufwandentschadigung je Tag ohne Ubernachten 22
Reiseaufwandentschadigung je Tag mit Ubernachten 30 ,,
AuBerdem Fahrgelder, Gepackbeférderung u. ahnliches in bar.

Produktionsstatistik

Juli August August
Land Industrie 1933 1933 1932
1000 t
Deutschland......... Ruhr-Steink. 54391 66056 58605
D Ruhr-Koks . 14398 14520 12083
Roheisen . . 4401 4729 2684
Rohstahl .. 6406 7063 417,6
Walzwerk-

o erzeugnisse 4685  511,3 2727
Vereinigte Staaten . . Roheisen . . 18481 18623 539 5
Belgien e, Roheisen . . ~204's 2230 2174

P, Rohstahl .. 2030  211.0 2181
Frankreich ... Kohle . ... 38151 39138 38680

Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stick) . . .. 103,2

103,5 96,3

Verkehr

Um den Suez-Kanal

Nach dem vor kurzem herausgegebenen Geschéftsbericht
der Suezkanalgesellschaft ist der Guterverkehr durch den
Kanal im Jahre 1932 um rd. 6 % gegen das vorhergehende
Jahr gesunken; er hat nur 23,6 Mill. t betragen und ist
damit niedriger geworden als im Durchschnitt der letzten
Jahre vor dem Kriege. Damit sind auch die Gesamt-
einnahmen geringer geworden, sie haben 1932 rd. 834 Mill.
Pr betragen gegen rd. 971 Mill. Fr im Jahre 1931. Da
aber gleichzeitig die Ausgaben der Verwaltung niedriger
waren und nennenswerte Instandsetzungen und Verbesse-
rungen im Laufe des letzten Jahres nicht ausgefiihrt wor-
den sind, konnten auch im letzten Jahre 11 Mill. Fr
Dividende verteilt werden, das sind 500 Fr auf eine Aktie.
In dden I|etzten Jahren sind Dividenden bis zu 52 % verteilt
worden !

Im laufenden Jahre hat sich der Verkehr wieder etwas ge-
hoben. In der ersten Jahreshélfte sind 2632 Fahrzeuge
mit 14,942 Mill. NRT und 13,067 Mill. t Gitern durch
den Kanal gegangen gegen 2501 Schiffe mit 14,042 Mill.
NRT und 11,697 Mill. t Gitern im ersten Halbjahr 1932.
Die Einnahmen haben sich dadurch auf 419,8 gegen
399,5 Mill. Fr gehoben.
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Angesichts dieser auferordentlich glnstigen Geschéfts-
ergebnisse ist es verstdndlich, wenn von der Schiffahrt fast
aller am Verkehr durch den Suezkanal beteiligten euro-
paischen Ldander Einspruch gegen die auBerordentlich
hohen Kanalgebiihren erhoben wird. Sie betragen fir die
Netto-Registertonne 6,00 Goldfrancs bei beladenen und
3,325 Goldfrancs fur unbeladene Schiffe, fiur einen be-
ladenen 6000 T-Dampfer also rd. 29 000 RM. Demgegen-
liber betragt die Kanalgebihr in dem sehr viel schwie-
rigeren Panamakanal nur 1,24 $ fir die NRT, das sind
heute rd. 3,80 RM, fiir den 6000 T-Dampfer also nur
rd. 23 000 RM.

Unter den gegenwartigen schwierigen Wirtschaftsverhélt-
nissen werden die Suezgebilhren als zu hoch empfunden,
und einige Reedereien fahren bereits um das Kap der
Guten Hoffnung herum nach Asien, da in vielen Fallen
die hohen Kanalgebihren die langere Fahrt ausgleichen.
Nach Feststellungen norwegischer Schiffahrtskreise macht
die Suezkanalabgabe etwa 15 % der Fracht fiir Bohnen
von Ostasien nach Europa aus, rd. 20 % der Reisfraeht
von Indien nach Europa und etwa 12 % der Getreidefracht
von Australien nach Europa.

Ganz besondere Bedeutung gewinnt aber gegenwartig
diese Verteuerung des Frachtverkehrs durch die darin
liegende Bevorzugung des japanischen Wetthewerbs
in Ostasien, Indien, Persien, Ostafrika usw. Schon hat
Japan z. B. in der Einfuhr nach Niederldandisch-Indien
die erste Stelle erobert und sowohl Holland wie England
und Deutschland zurliekgedrangt.

Bei der hohen Bedeutung des Kanalverkehrs fir die eng-
lische Schiffahrt ist naturlich das Interesse der englischen
Reeder an einer Herabsetzung der Gebihren besonders
groB. Dem stehen aber Bedenken gerade bei der eng-
lischen Regierung selbst entgegen. Der britische Staat
hat seinerzeit dem Vizekonig von Agypten seinen Besitz
an Anteilen der Kanalgesellschaft abgekauft und besitzt
dadurch 46 % des Aktienkapitals. Durch Senkung der
Geblihren wirde er also einen empfindlichen Einnahme-
ausfall erfahren, obwohl ohnehin 29 % der verteilbaren
Dividende an vorberechtigte Bezieher gehen (10 % an die
Inhaber der Grinderanteile, 4 % als Tantiemen und Pré-
mien an die Direktoren und das Personal, 15 % an den
Crédit Foncier, dem die agyptische Regierung im Jahre
1880 gegen Hergabe von 22 Mill. Fr diesen Gewinnanteil
gewahrleistet hat, der dem Bankinstitut in den letzten funf
Jahren allein mehr als 100 Mill. Fr eingebracht hat).

Abgesehen von sehr erheblichen Verwaltungsmifstdnden,
auf die Kkirzlich bei einer Tagung der Royal Empire
Society Sir Arnold Wilson hingewiesen hat — 32 Direk-
toren verbrauchen mit Rieseneinkommen, Spesen und Tan-
tiemen fast 2% des Nettogewinnes — empfinden es die
Verwaltungen der britischen Dominien und Kolonien, fir
die der Kanal ein lebenswichtiges Verbindungsglied zum
Mutterlande ist, als unhaltbar, dafR sie keinerlei Einfluf}
auf die Verwaltung der Kanalgesellschaft und die Gestal-
tung der Tarife haben. Es ist deshalb der Vorschlag ge-
macht worden, die im Besitz der britischen Regierung be-
findlichen Anteile zwischen den Dominien und Kolonien
zu verteilen, damit sie auf dem gesetzlichen Wege ihr
Stimmrecht in der Verwaltung geltend machen konnen.
Einen weitergehenden Vorschlag machen italienische
Schiffahrtskreise, die eine Internationalisierung des Suez-
kanals fordern mit der Begrindung, daB die ungerecht-
fertigt hohen Gebilihren einen monopolistischen MiRbrauch
darstellen. Sp. [1809]

Kohlenwirtschaft

Kohlehydrierung in England

Die britische Regierung hat vor kurzem beschlossen, fir
die Dauer von 10 Jahren von allen aus dem Ausland ein-
gefuhrten Motortreibmitteln einen Mindestzoll von 4 Pence
je Gallone (— 4,5 1) zu erheben (augenblicklich betragt
dieser Zollsatz das Doppelte), um auf diese Weise die ein-
heimische Erzeugung von Motortreibmitteln nach Mdglich-
keit zu férdernl). Diese MaBnahme ist fir die britische
Kraftstoffwirtschaft von grofer Bedeutung, denn GroB-
britannien ist hinsichtlich seiner Versorgung mit Motor-

9 Vgl. ,Deutschlands Eigenversorgung'mit Mineraldles.' 260.



treibmitteln in ungleich héherem Mafe als z. B. Deutsch-
land auf die Einfuhr angewiesen. Einem Verbrauch von
rd. 3,5 Mill. t Benzin jahrlich steht bisher namlich eine
Eigenerzeugung von nur etwa 80 000 t Benzol sowie an-
nahernd die gleiche Menge von Olschieferbenzin gegeniiber.
Ebenso ungiinstig liegen die Verhaltnisse bezuglich der
Versorgung des Landes mit Heiz- und Treibdlen, an deren
Erzeugung im Inland namentlich die Admiralitat begreif-
licherweise stark interessiert ist.

Unter diesen Umstanden ist es durchaus erklarlich, daRB
Bergbau, Industrie und auch die Regierung schon seit lan-
gen Jahren alle Fortschritte auf dem Gebiete der Kohlen-
veredlung mit der gréRten Aufmerksamkeit verfolgten und
namentlich die Frage der Olgewinnung aus Kohle in jeg-
licher Weise zu fordern bemiht waren. In keinem &ndern
Land der Welt ist eine so grofRe Zahl von Schwelverféh-
ren entwickelt worden wie in GroBbritannien2), und es
sind fir Versuche in dieser Richtung bereits sehr hohe
Kapitalien investiert und zum groRen Teil verloren wor-
den, denn nur recht wenige von diesen Verfahren haben
sich praktisch bewahrt. Zudem konnen auf dem Wege
der Verschwelung aus der Kohle im Durchschnitt nicht mehr
als 10 % Ole gewonnen werden, von denen wiederum nur
ein geringer Bruchteil als Motorentreibstoff unmittelbar
geeignet ist; selbst wenn man die schweren Kohlendle dem
Krackverfahren unterzieht, erhdlt man im gunstigsten
Falle, auf das Gewicht der verarbeiteten Kohle bezogen,
nur 3,5% Benzin. Dagegen liefert die Hochdruckhydrie-
rung nahezu die funf- bis zehnfache Benzinausbeute, und
es fallt dabei im Gegensatz zur Verschwelung kein Schwel-
koks an, der ohnedies oft nur schwer abzusetzen ist.

Auf Grund dieser Uberlegungen hat man in England der
Frage der Hochdruckhydrierung schon friihzeitig groRes
Interesse geschenkt; schon bald nachdem Dr. Bergius uber
sein Verfahren zum ersten Male 1924 in der Offentlichkeit
ausfuhrliche Angaben gemacht hatte, haben sieh Prof.
Graham, Dr. Shatwell und Dr. Skinner von der Universitat
Birmingham mit den wissenschaftlichen Grundlagen dieses
Verfahrens und seiner Anwendbarkeit auf englische Koh-
len eingehend befallt, auch wurden im Auftrag englischer
Zechen in der von Dr. Bergius in Mannheim-Rheinau be-
triebenen grofen Versuchsanlage ausgedehnte betriebs-
maRige Hydrierversuehe ausgefiihrt. Die interessanten
Ergebnisse dieser Versuche fuhrten dazu, dal die staat-
liche Kohlenforschungsstelle (Fuel Research Station) in
Greenwich bei London eine eigne kleine Versuchsanlage fiir
1000 kg taglichen Durchsatz errichtete. SchlieBlich hat in
der Folge auch die Imperial Chemical Industries, Ltd., das
bedeutendste Unternehmen der chemischen Industrie Eng-
lands, unter der Leitung von Lord Melchett, einem Sohne
des deutschen Chemikers Dr. Ludwig Mond, eine konti-
nuierlich arbeitende Hydrieranlage fir 15 t taglichen Koh-
lendurchsatz erbaut und sdmtliche mit diesem Problem zu-
sammenhéngenden technischen und wirtschaftlichen Fragen
in den letzten 5 Jahren einer sorgfédltigen Prifung unter-
zogen. Wenn die Imperial Chemical Industries, Ltd. nun-
mehr mit dem Bau einer groBen Hydrieranlage, die vor-
erst 135 Mill. 1 oder 100000 t Benzin jahrlich erzeugen
soll, beginnt, so ist sie hierzu in erster Linie berufen, da
sie bereits seit mehr als einem Jahrzehnt in ihrem Werk
in Billingham grofe Anlagen zur Gewinnung von synthe-
tischem Ammoniak betreibt, dort ebenfalls synthetisches
Methanol herstellt und hierdurch nicht allein dber aus-
gedehnte Erfahrungen auf dem Gebiete der Hoehdruck-
technik, sondern auch uber sehr leistungsfahige Anlagen
zur Wasserstofferzeugung verfiigt. Die billige Beschaffung
dieses Gases ist aber fur den wirtschaftlichen Erfolg der
Kohlehydrierung von der gréRten Bedeutung; somit_ ist
fur das Gelingen des englischen Planes eine wesentliche
Voraussetzung bereits erfiillt. Uberdies stehen die von der
I. G. Farbenindustrie A.-G., und der Standard Oil Co.
auf dem Gebiete der Hydrierung gesammelten Erfahrun-
gen auch der Imperial Chemical Industries Ltd. restlos zur
Verfligung, da sie sich schon vor mehreren Jahren an der
Grindung der International Hydrogenation Patents Co.
in Vaduz (Liechtenstein) beteiligt hat.

Die Imperial Chemical Industries Ltd. hat bereits im
Jahre 1931 auf Grund ihrer GroBversuche ein detailliertes
Projekt fiir eine Hydrieranlage ausgearbeitet und den

2) A. Sander, Z. VDI Bd. 74 (1930) S. 1049.

hierfir in Frage kommenden Regierungsstellen unter-
breitet. Nach diesem Projekt war fiir den wirtschaftlichen
Betrieb einer solchen Anlage eine Mindesterzeugung von
200 000 t Benzin jahrlich erforderlich; hierbei betrugen
die Anlagekosten 8 Mill. £, und die Erzeugungskosten ein-
schlieBlich Kapitaldienst stellten sich fir 1 Gail, raffinier-
tes Benzin auf 7 Pence. Die seitdem durchgefuhrten Ver-
suche haben eine weitere Vervollkommnung des Verfah-
rens ergeben; dank diesen Fortschritten ist es nunmehr
maoglich, auch eine Anlage, deren Jahreserzeugung nur
halb so groR3, als oben angegeben, ist, wirtschaftlich zu be-
treiben, ferner ist es gelungen, den Kapitalbedarf fur die
Anlage erheblich zu senken. Nach den neuesten Meldun-
gen sollen sich die Baukosten fiir eine Anlage, die 100 000 t
Benzin jahrlich liefern kann, nur noch auf 2,5 Mill. £ be-
laufen, die die. Imperial Chemical Industries Ltd. aus
eigenen Mitteln bereitstellen will. Der Bau der Anlage
wird voraussichtlich 18 Monate erfordern, dann wird sich
das Werk Billingham, das bei Stoekton-on-Tees liegt, zu
einem Gegenstiick unseres Leunawerks entwickeln, wo eben-
falls die drei bedeutsamen Hydrierverfahren, die Hydrie-
rung des Stickstoffs zu Ammoniak, die Hydrierung des
Kohlenoxyds zu Methanol sowie die Hydrierung der Kohle
zu Benzin, in groBem Mafstabe betrieben werden.

Ein zweites groRes Hydrierprojekt wird in Westengland
derzeit bearbeitet; die Plane, die von drei namhaften
Kohlenfachleuten dem Ausschuf fiir die ErschlieBung der
Industrie in Stdwales vor kurzem vorgelegt wurden, sehen
neben der Errichtung einer Hydrieranlage fur die Ver-
arbeitung von 1000 1 Kohle taglich, entsprechend einer
Jahreserzeugung von gleichfalls 100 0001 Benzin, auch
noch den Bau von 10 Schwelanlagen fir je 10001 t&g-
lichem Kohlendurchsatz vor. Der von diesen Anlagen er-
zeugte Teer soll der zentral gelegenen Hydrieranlage zur
Weiterverarbeitung auf Benzin zugefiihrt werden. Dieses
Projekt wird augenblicklich von einem besonderen Aus-
schuB einer eingehenden Priifung unterzogen, es ist daher
noch ungewi8, ob es in nachster Zeit bereits zur Aus-
fuhrung gelangen wird.

Dr.-Ing. A. Sander VDI, Berlin [1820]

Eisenindustrie

Die deutsche Eisenerzversorgung

Die Frage der Versorgung der deutschen eisenerzeugenden
Industrie mit Rohstoffen hat von jeher eine bedeutende
Rolle gespielt. Sie erstreckt sieh jedoch weniger auf die
Beschaffung der bendtigten Koksmengen und verschiedenen
Arten von Kalkerzeugnissen, die abgesehen von voriber-
gehenden Stdrungen in ausreichendem MaRe aus der in-
landischen Erzeugung zur Verfiigung stehen, als auf die
Sicherung des Bezuges von Eisenerzen. Eisenhaltige Erze,
wie reines Eisenerz und Manganeisenerz (mit einem Man-
gangehalt von 12 bis 30 %) sind zwar in ansehnlichen Vor-
raten vorhanden, reichen aber aus den verschiedensten
Grinden fir den Bedarf nicht aus und mussen durch aus-
landische Zufuhr ergédnzt werden. Hingegen gehdren die
zur Herstellung hochwertiger Stahlsorten verwendeten
reinen Manganerze mit einem Mé&ngangehalt von tber 30 %
zu der Gruppe von Rohstoffen, die in Deutschland fast
ganzlich fehlen, so daB der Bedarf voll aus der Einfuhr
gedeckt werden muB.

Die Erzversorgung vor dem Kriege

Die enge Verbundenheit der deutschen eisenschaffenden
Industrie mit der Weltwirtschaft wird schon in der Vor-
kriegszeit bei der Beschaffung des wichtigsten Eisentréagers,
des Erzes, und aus der Notwendigkeit des Auslandsabsatzes
ihrer Erzeugnisse offensichtlich. Die deutsche Eisenerz-
handelsbilanz war schon seit Jahren passiv und zeigte eine
mit dem Wachstum der GrofReisenindustrie steigende Ten-
denz. Damit geriet aber die deutsche Industrie in weit-
gehende Abhéngigkeit vom Ausland, und sie muBte jeder-
zeit mit natlrlichen oder kinstlich herbeigefiihrten Ver-
anderungen in der Versorgung mit Erzen rechnen, die sich
ihrer Beeinflussung entzogen. Zwar hatte Deutschland vor
dem Kriege wie fast alle in der Entwicklung begriffenen
Industriestaaten einen standig steigenden Einfuhriber-
schuf an Rohstoffen, Halbfabrikaten und Lebensmitteln
zu verzeichnen. Jedoch konnte insbesondere die Passivitat
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der Erzhandelsbilanz durch eine starke Aktivitdt der
Eisenhandelsbilanz mehr als ausgeglichen werden. So stand
im Jahre 1913 einem Einfuhriiberschufl an Erzen in Hdohe
von rd. 225 Mill. M ein AusfuhriiberschuR an Eisen von
rd. 1233 Mill. M gegeniiber. Die Einfuhr erreichte mit
14 Mill. t Bruttogewicht 36 % der gesamten deutschen Pro-
duktion und, sofern man vom Gehalt an metallischem
Eisen ausgeht, etwa 67 %. An dem Gesamtverbraueh von
Erzen war das Inland mit 68,5 %, das Ausland mit 31,5 %
beteiligt. Auf Eiseneinheiten umgerechnet stellen sich die
Prozentsatze auf 60 und 40.

Die Erzversorgung nach dem Kriege

Ein Wiederanknipfen an die Vorkriegsentwicklung und
an den wirtschaftlichen Aufschwung der deutschen Eisen-
industrie, durch welchen der standig wachsende zusatzliche
Erzbedarf auf dem Wege der erhdhten Ausfuhr von Fertig-
produkten wettgemacht werden konnte, war nach dem
Kriege nicht moglich. Schon der Krieg selbst hatte eine
I mstellung der gesamten Industrie mit sich gebracht und
die Produktionsgrundlage infolge der fast volligen Ab-
schniirung jeglicher Rohstoffzufuhr ~om Ausland von
Grund auf verandert. Kein andrer Industriezweig Deutsch-
lands wurde jedoch auch von den Folgen des Krieges in
hoherem MaRe in Mitleidenschaft gezogen als die Eisen-
und  Stahlindustrie. Die Gebietsabtretungen, welche
Deutschland im Versailler Vertrag auferlegt wurden, ge-
héren zu den grundlegendsten Strukturverédnderungen,
welchen eine Wirtschaft unterworfen werden kann. Zu
diesen Gebietsverlusten gesellten sich die Belastungen mit
Reparationen, die Storungen der Inflation, der Ruhr-
besetzung und schlieflich die in den Verdnderungen des
Welteisenmarktes zu suchende Erschwerung der Konkur-
renzverhéltnisse.  Am verhéngnisvollsten erwiesen sich
zweifellos die Auswirkungen des Versailler Vertrages, wel-
cher die Abtretung Elsall-Lothringens an Frankreich und
Ostoberschlesiens an Polen mit sich brachte, das Ausschei-
den Luxemburgs aus dem deutschen Zollgebiet erzwang und
das Saargebiet unter AnschluB an das franzdsische Zoll-
gebiet fiir 15 Jahre dem Vélkerbund unterstellte.

Durch den Verlust Lothringens gestaltete sich die Erzver-
soigung der deutschen Huttenindustrie weit ungunstiger
als je zuvor. Méhrend vor dem Kriege der deutschen
Eisenwirtschaft im eigenen Wirtschaftsgebiet die billigen
phosphorhaltigen Erze des luxemburgischen und lothringi-
schen Minettegebiets zur Verfigung standen, wird phos-
phorhaltiges Erz im heutigen Reichsgebiet nur in verhalt-
nisméfkig geringen Mengen geférdert und an Ort und
»teile verhittet (llseder Hutte). In welchem AusmalRe
die deutsche Industrie eine Minderung ihrer Erzbasis zu
beklagen hat, erhellt am besten aus den Produktionsziffern
des letzten Vorkriegsjahres. Der Anteil der lothringischen
Minetteférderung an der gesamten Erzproduktion des
deutschen Zollgebiets betrug 1913: 58,8%. AuBerdem
standen dem deutschen Wirtschaftsgebiet die Minetteforde-
rung Luxemburgs mit 20,3 % sowie die Erzeugung Ober-
schlesiens mit 0,5 % zur Verfiigung. Da der Verlust, den

siidostlichen Teile Oberschlesiens erlitten, etwa
0,3 /,, betrdgt, ergibt sich eine Schmalerung der Erzgrund-
lage um insgesamt 79,4 %.

Die Eingriffe des Versailler Vertrags beschrankten sich
jedoch nicht auf die Beschneidung der Rohstoffbasis der
eisenerzeugenden Industrie. Durch die gewaltsame Ab-
trennung der einzelnen mit dem gesamten deutschen W irt-
schaftskorper im Laufe der letzten Jahrzehnte vor dem
Kriege innig verwachsenen Teilwirtschaftsgebiete wurde
die organische Verbindung zwischen der Grof3eisenindustrie
an Rhein und Ruhr und den jlngeren siidwestdeutschen
eisenerzeugenden Bezirken mit einem Schlage unterbrochen.
Dies bedeutete aber nichts weniger als die kiinstliche Her-
stellung einer Disproportionalitdt zwischen den einzelnen
Produktionsstufen. DenVerarbeitungs-und Qualitdtsanlagen
m Rheinland-Westfalen stand nur noch eine unzureichende
Mxiundlage an Roheisen, Rohstahl und Halbzeuglzur Ver-
Flgung, was zugleich mit einer Standortsverlegung tief-
greifende produktionstechnische Umstellungen erforderlich
machte. Inshesondere versuchte die deutsche Eisen-
industrie der in dem Fehlen einer eigenen Erzgrundlage
hegenden schweren Benachteiligung durch Verlagerung der
Hauptproduktion vom Erz zur Kohle und durch vermehr-
ten Bezug auslandischer Erze zu begegnen. Die grofe
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Brennstoffnot der ersten Nachkriegsjahre zwang sie, mdg-
lichst hochprozentige Erze zu verhltten, woflr in erster
Linie die wertvollen skandinavischen Erze in Frage kamen.
Ebenso konnten aber auch alle Ubrigen Eisenerz expor-
tierenden L&nder wie Algier, Tunis, Marokko und Neufund-
land ihre Ausfuhr nach Deutschland erheblich steigern.
Selbst Frankreich, das anfanglich mit seinen Erzlieferun-
gen fir die deutsche Eisenindustrie stark zurlickhielt,
hatte sich in den letzten Jahren vor der groBen Wirt-
schaftskrise zu einem beachtlichen Erzlieferer entwickelt.

Waiahrend 1913 einer zolldeutsehen Erzférderung von fast
36 Mill. t eine Einfuhr von 14 Mill. t gegeniberstand,
wurden im deutschen Reichsgebiet 1929 etwas mein- als
6 Mill. t gefordert, dagegen fast 17 Mill. t eingefuhrt.
Der Versuch, die inlandischen Erzlagerstatten in starkerem
MaBe als bisher zur Deckung des Bedarfs der Hittenwerke
heranzuziehen und dadurch eine Abschwdehung der weit-
gehenden Abhangigkeit vom Ausland zu erreichen, schei-
terte aus mehr wirtschaftlichen als technischen Griinden.
Einmal bleiben die Erzvorrate Deutschlands weit hinter
den Reserven anderer Eisenerzeugungslédnder zuriick. Der
gesamte deutsche Vorrat wurde 1926 mit 475 Mill. t an-
gegeben. Diese Schatzung erfalt jedoch alles an Erz vor-
handene, ohne die von den geologischen Bedingungen und
der mineralogischen Zusammensetzung abhangige indu-
strielle Verwertbarkeit zu beriicksichtigen. Deutlicher tritt
das grobe MiBverhéltnis zwischen Roheisenerzeugung und
Erzversorgung bei einem Vergleich des jeweiligen Anteils
an der Weltproduktion in Erscheinung. Wahrend Deutsch-
lands Anteil an der Welteisenerzeugung rd. 15 % ausmacht,
ist es nur mit 2% an den Erzvorraten der Welt beteiligt.
Auf' Europa bezogen, leisten wir etwa 35 % der Eisen-
produktion, besitzen aber nur 6 bis 7% der Eisenerzvor-
rate. Demgegenuber steht Frankreich mit einem Anteil
von 53,1 % der Erzvorrdate weit an der Spitze, dann folgt
England mit 10,1 %. Auch Belgien verfiigt seit Beendi-
gung des Krieges durch den AnschluB Luxemburgs lber
bedeutende Erzvorrdte im eigenen Zollgebiet.

Zweifellos ergibt sich aus dieser Tatsache ein erheblicher
Vorsprung der westeuropdischen Eisenerzeuger, der auch
durch die glnstigere Versorgung der deutschen Eisen-
industrie mit Kohle und Koks nicht eingeholt werden kann.
Die Einsatzkosten der Erze richten sich hier lediglich nach
den Erzeugungskosten und kodnnen unabhéngig vom Welt-
markt bestimmt werden. Auch bei niedrigen Eisenpreisen
sind diese Lander noch in der Lage, mit einem ausreichen-
den Gewinn mit ihren Erzeugnissen zu konkurrieren, zu-
mal da aufler der natirlichen Beginstigung durch den ge-
waltigen Umfang der Vorkommen sich die Gestehungs-
kosten der Erze weit niedriger stellen als in den deutschen
Erzgebieten.

Natirliche und wirtschaftliche Vorteile
des auslédndischen Erzbergbaues

Die Erze Nordafrikas, Spaniens und Neufundlands kdnnen
im Tagebau, diejenigen Schwedens, Luxemburgs und des
franzosischen Brieybeckens im Tage- oder Tiefbau ge-
wonnen werden. Niemals geht aber dort der Abbau der
Vorkommen in Tiefen von 600 bis 1200 m vor sich, wie es
beispielsweise in dem grofRten Deutschland noch verbliebe-
%n ®r"8®uiet, dem Siegerland, geschieht. Auch betragt
die Méachtigkeit der Lagerstétten im Siegerldnder Bergbau
im Durchschnitt nur etwa 2 m, wéhrend sie beispielsweise
im spanischen Bilbaobezirk oft 30 bis 40 m und in den
schwedischen Lagern von Kiirunavaara sogar bis 70 m er-
reicht. Dementsprechend wird im Siegerland nur eine
Leistung von 0,8 t, in Schweden von 3,9, im Brieybecken
4,7, in Luxemburg 4,1 t je Mann und Schicht erzielt.
Einer geringeren Leistung im heimischen Bergbau, die
naturbedingt ist, stehen aulerdem noch hdhere Ldhne, eine
grofRere Belastung mit sozialen Abgaben, Steuern usw. __
bezogen auf die Produktionseinheit — gegeniiber. So muf
der Siegerlander Bergbau fast das 30 fache der Sozial-
lasten des spanischen Bergbaues tragen, in Schweden ist
die Belastung noch geringer. Selbst die Fraehtlage ge-
staltet sich fur das auslédndische Erz trotz der um Tausende
von Kilometer grofReren Entfernung weit glinstiger als etwa
fur Erze aus dem Sieg-Lahn- und Dillgebiet. Die Erze
aus Nordspanien, Neufundland kdnnen ohne Bahntrans
port auf dem Wasserwege Uber die gréBte europdische



Binnenwasserstrale, den Rhein, bis vor die Huttenwerke
transportiert werden. Audi die nordschwedischen Erze
werden nach billigem Bahntransport bis zur Kiste auf
Spezialdampfern bis zu den Lagerplatzen der rheinisch-
westfalischen Hochofen gebracht. Dabei betrug 1930 der
Tonnenkilometersatz frei Hutte in Duisburg flr spanische
Erze nur 0,49 Rpf., fir schwedische 0,28, fiir Erze aus
Marokko-Rifgebiet 0,24, aus Algier 0,19. Hingegen
stellte sich der Bahntransport je Tonne und Kilometer flr
Siegerldander Erz ab Herdorf 1,79 Rpf. Bericksichtigt
man dazu noch die geringere Frachtbelastung je Einheit
metallischen Eisens der fremden Erze, die einen hoheren
Eisengehalt aufweisen, so treten die Grinde fir den ge-
ringen Verbrauch inlandischer Erze offen zutage. Es er-
klart sich auch daraus und aus der Notwendigkeit fur die
deutsche Eisenindustrie, ihre Gestehungskosten zum Zwecke
der Starkung ihrer Wettbewerbfdhigkeit nach rein rech-
nerischen Gesichtspunkten aufzubauen, daf der Verbrauch
an auslédndischen Erzen auf Kosten des heimischen Erz-
bergbaues in dem bekannten Umfange Platz, greifen
konnte, obwohl die Siegerlander Gruben sich groRtenteils
im Besitz der rheinisch-westfélischen Huttenkonzerne be-
finden.

MaBnahmen
zur Beseitigung der bestehenden Schwierigkeiten

Angesichts dieser Zwangslage in der Rohstoffbeschaffung
war es natirlich, daB der Schrottverwendung sowohl bei
der Stahl- als auch bei der Roheisenerzeugung erhdhte Be-
deutung zukam. Handelt es sich hier doch um ein Gut,
Uber das die deutsche Wirtschaft unmittelbare Verfiigungs-
gewalt besitzt, zugleich aber um einen Rohstoff, der 100 %
Eisen enthalt. Der UmstellungsprozelR der Eisenerzeugung
auf das beim Einsatz Schrott verwendende Siemens-Martin-
Verfahren setzte sich im Kriege und in der Nachkriegs-
zeit fort. Wirksam waren hierfur vor allem der starke
Schrottentfall aus Kriegsmaterial, die Kohlen- und Koks-
knappheit der ersten Jahre sowie die Schwierigkeit der
Beschaffung von Devisen zum Kauf auslandischer Erze.
Unter diesen Umstdnden erfuhr der Anteil des Schrotts
am Roheiseneinsatz der Stahlwerke eine Steigerung von
35,1% im Jahre 1913 auf 45,6% im Jahre 1923. Nach-
dem die Grinde fir eine erhohte Schrottverwendung z. T.
wieder hinféllig geworden waren, ging der Anteil bis zum
Jahre 1929 auf 38,5 % zurlick. Das Problem der Erzver-
sorgung erfahrt somit eine Umwandlung durch das Pro-
blem der Schrottbeschaffung. Der Satz: ,Je mehr Schrott,
desto weniger Erz*, kann jedoch nur unter gewissen Ein-
schrankungen Anspruch auf Gultigkeit erheben. Einmal
stehen Schrottmengen nicht in dem AusmaBe zur Ver-
fligung, wie es zu einer volligen Befreiung vom Erz er-
forderlich ware. Anderseits wirde sich die Umstellung
eines groRen Teils der eisenerzeugenden Industrie auf das
Schrottverfahren technisch und wirtschaftlich nicht leicht
durchfihren lassen.

Erhaltung des inlandischen Erzbergbaues

Neben einer pfleglichen Behandlung der Schrottfrage er-
scheint mithin die Erhaltung der uns noch verbliebenen
Erzvorkommen und die Erforschung neuer Lagerstatten
als eine weitere dringende Aufgabe. Aus der Feststellung,
da wenigstens in den letzten Jahren die deutsche Erz-
versorgung fast ohne Schwierigkeiten durchgefiihrt wer-
den konnte, darf keineswegs gefolgert werden, daR dies
auch in Zukunft immer der Fall sein wird. In vielen
Landern machen sieh schon jetzt Bestrebungen geltend,
durch Unterstitzungen direkter oder indirekter Art die
eigene Eisenindustrie mit Eisenerzen sicherzustellen oder
die Erzausfuhr zu kontingentieren. Die monopolartige
Stellung einzelner groRer Erzkonzerne &Rt die Gefahr
einer allzu willkirlichen Preisfestsetzung aufkommen.
Die hohe Einfuhr an Erzen bedeutet zudem eine gewaltige
Belastung unserer Handels- und Zahlungsbilanz. Aber
auch ohne diese Grinde erscheint eine Aufrecht-
erhaltung des heimischen Bergbaues vom sozialen
und nationalwirtschaftlichen Gesichtspunkt aus drin-
gend notwendig. Die Beschéftigungslosigkeit  der
Bergleute durch den stdndigen Rickgang der Forde-
rung im inldndischen Erzbergbau bedeutet eine enorme
Belastung der o&ffentlichen Firsorge. Im  Siegerland
hat sich auf der Basis des Erzes eine ganze Eisen-
industrie entwickelt. Durch die intensivere Aushildung

der verarbeitenden Industrie und die Herstellung von
Spezialerzeugnissen konnte zwar in wenigen Jahren eine
betrachtliche Anzahl von Arbeitskréften wieder aufgesaugt
werden. Diese Ausweichmdgliehkeit ist jedoch nur be-
schréankt und findet ihre Grenzen an den Schwierigkeiten,
die sich auf handelspolitischem Gebiet einer Forcierung
der Fertigwarenausfuhr entgegenstellen. Sie vermag viel-
leicht noch durch die Schaffung eines aufnahmeféhigeren
Binnenmarktes vergroBert zu werden. In diesem Sinne
sind auch die Bestrebungen aufzufassen, dem Bergarbeiter
durch landwirtschaftliche Betdtigung eine Nebenerwerbs-
quelle zu erschlieBen und ihm auf diese Weise den wert-
vollen Ruckhalt an der Scholle zu erhalten.

Staatliche HilfsmaBnahmen

Die Notlage des Bergbaubezirks an der Sieg, Lahn und
Dill erforderte schon 1926 den Einsatz vollig neuer, be-
sonders schnell wirkender Mittel der staatlichen Wirt-
schaftspolitik. ~ Durch die Gewdéhrung einer direkten
Subvention in Form einer Tonnenbeihilfe von 2 RM, die
vom Reich und Staat aufgebracht wurde, konnte wenig-
stens ein volliger Niedergang des Bergbaues zunachst ver-
mieden werden. Wenn man auch gegen eine Subvention
grundsatzliche Bedenken haben kann, so muB doch in
diesem Falle zweierlei festgehalten werden, was fir die
Anwendung dieses Systems spricht. Einmal steht fest,
dall der Erzbergbau nicht rentabel, aber seine Erhaltung
aus den bekannten Grinden erforderlich ist. Anderseits
hat die Subventionierung kaum erwartete Erfolge hinsicht-
lich einer Steigerung der Forderung, der Belegschaftsziffer
und damit einer erheblichen Entlastung der &ffentlichen
Firsorge sowie einer Belebung der ganzen Wirtschaft und
einer Mehreinnahme der Reichsbahn gehabt. Die Unter-
stlitzung wurde daher bis jetzt, wenn auch in verdnderter
Form, fortgefiihrt. Entscheidend fir die Gewahrung der
Beihilfe waren zwei Griinde: Zuné&chst der auf den Inland-
markt gerichtete Gedanke der Autarkie, dann aber auch
der auf' den Auslandmarkt gerichtete Gedanke der Star-
kung der Wettbewerbféhigkeit. Das letztgenannte Ziel ist
trotz groBter Anstrengungen — nicht zuletzt infolge der
ungleich hoheren Belastungen — nicht erreicht worden.
Um so mehr ist in den letzten Jahren die Notwendigkeit
zur Starkung des Binnenmarktes und der Sicherung einer
gewissen Erzreserve in den Vordergrund geriickt. Keines-
wegs kann jedoch bei diesen Erwédgungen von einer Autar-
kie im Sinne einer volligen Abschnirung jeglicher Erz-
zufuhr die Rede sein, da auch bei intensivster Ausbeutung
der heimischen Erzvorkommen das an Rohstoffen arme
Deutschland mit dem gréBten Teil seines Erzbedarfs auf
das Ausland angewiesen sein wird. Eine Weiterfihrung
der Bergbaubetriebe darf mithin nicht nur unter dem Ge-
sichtspunkt der Rentabilitdt geschehen, sondern muf ge-
gebenenfalls durch Aufwendungen o6ffentlicher Mittel ge-
sichert werden, wie es seit Jahren ublich ist.

Abkommen
zwischen Eisenindustrie und Erzbergbau

Da auch die erwdhnten MalRnahmen nicht ausreichten, um
den inlandischen Erzbergbau mit einem gréBeren Anteil
an der Erzversorgung der Hittenwerke zu beteiligen, hat
man neue Wege beschritten. Auf Anregung des Reiches
hat die westdeutsche Eisenindustrie mit Wirkung vom
1. Juni 1933 ab die Verpflichtung zur Abnahme einer be-
stimmten Menge Erz freiwillig Gbernommen, und zwar soll
fur jede Tonne Rohstahl 135 kg Rostspat Verwendung
finden. (Rostspat zu Rohspat im Verhéltnis von 100:130
umgerechnet.) Auf Grund dieses Schllssels ergibt sich
eine Mindestabnahmemenge von 842 000 t Rohspat je Jahr,
zu denen weitere 65000 t als Selbstverbrauch der Sieger-
lander Werke hinzukommen. Fir das Lahn- und Dill-
gebiet ist eine Abnahme in Hohe von 425 000 t festgelegt
worden. Soweit sich die Auswirkungen dieser Neurege-
lung bis jetzt beurteilen lassen, kann bereits eine wesent-
liche Entlastung des Arbeitsmarktes festgestellt werden.
Die Beflrchtung, daB die Abnahmeverpflichtung fir
heimisches Erz die Konkurrenzfahigkeit der Eisenindustrie
fuhlbar beeintrachtigen werde, durfte ohne Grund sein, da
die vereinbarten Mindestabnahmemengen den Durchschnitt
der Jahre 1929 bis 1932 nur um 5,5 % (bersteigen.

Dr. Venter [1795]

311



Nichteisenmetalle

Deutsches Elektrolytzink

Schon vor dem Enquet.e-Aussehufl hat am 19. Mérz 1929
Generaldirektor Schulte von der Bergwerksgesellschaft
Georg von Giesehes Erben einen Bericht Uber die Plane
Giesches erstattet, in Magdeburg eine Elektrolytzinkanlage
zu errichten. Bekanntlich ist erst jetzt im Rahmen der
gegenwartigen Arbeitsbesehaffungsplane die Inangriff-
nahme dieser Anlage beschlossen worden.

Elektrolytzink nimmt in der Zinkproduktion der Welt
einen immer groferen Anteil ein  Wahrend im Jahre
1925 erst etwa 14% der gesamten Zinkproduktion auf
elektrischem Wege gewonnen wurden, ist dieser Anteil bis
zum Jahre 1931 auf 31% gestiegen (s. Abb.). Die ge-

samte Leistungsfahigkeit der Elektrolytzinkanlagen der
Welt betrug Ende 1931 rd. 660 000 t, wovon etwas mehr
als die Halfte auf die Vereinigten Staaten und Kanada
entfiel. Deutschland war daran durch seine einzige Ver-
suchsanlage von Giesehe in Ohlau in Schlesien nur mit
1100t beteiligt. Diese Gesamtleistungsfahigkeit der Welt
war unter dem EinfluR der Wirtschaftskrise im Jahre
1931 nur mit etwa 55 % ausgenutzt, wahrend gleichzeitig
die Leistungsfahigkeit der Zink-Destillierhitten nur mit
etwa 35 % ausgenutzt werden konnte. Der Grund hierfir
hegt, wie in einer Sonderschrift ,Aufbau in Mitteldeutsch-
land“ der Magdeburgisehen Zeitung ausgefiihrt wird,
darin, daR die Elektrolysenanlagen im allgemeinen feste,
langfristige Stromabnahmevertrdge haben und deshalb
ihre Produktion nicht so leicht einsehrdnken kdénnen wie
die Destillierhutten, die nur von der Verwendung von
Kohle oder Naturgas abhéngen.

Der Bedarf Deutschlands an Elektrolytzink war in den
letzten Jahren sehr bedeutend; mangels eigener Anlagen
mufte fast alles aus dem Ausland bezogen werden. Die
amtliche Handelsstatistik gibt dariber nur unvollkommen
Aufschluf3; erst seit 1929 wird ,,Feinzink“, das im allge-
meinen als Elektrozink anzusprechen ist, gesondert auf-

gefiihrt. Die Einfuhr von ,,Feinzink* zeigt folgende Ent-
wicklung :

1929 . 30180 tim Werte von 16,8 Mill. RM

1930 . 16651t , ” ” 6,2 Mill. RM

1931 . . 40871t " ,» 10,5 Mill. RM

1932 .. 26467t , " » 5,9 Mill. RM

Interessant ist die Tatsache, daB von den Herstellern das
Elektrozink groRenteils durch einen kiinstlichen Zusatz von
1 bis 2 % Blei absichtlich verunreinigt wurde (,,debased”),
weil das reine Elektrolytzink fir viele Verwendungszwecke
unnodtig hochwertig und seines hohen Preises wegen nicht
verkauflich war.

Die neue deutsche Elektrolysenanlage ist nach Magdeburg,
also in einen Mittelpunkt der verbrauchenden Industrie,
aus der Erwdgung gelegt worden, dal der Versand der
Rohstoffe billiger ist als der der Fertigprodukte Zink und
Schwefelsdure. AufRerdem ist in Magdeburg durch einen
Vertrag mit der ,Mikramag“ die Beschaffung des er-
forderlichen elektrischen Stromes unter besonders ginsti-
gen Bedingungen mdglich gewesen.

Die Leistungsfahigkeit des neuen Werkes in Magdeburg
ist auf 40000 t Zink im Jahr bemessen, sie kann auf

60 000 t erweitert werden. Von dem Internationalen Zink-
kartell durfte Deutschland sinngemé&R eine Erhdhung
seiner Herstellungsberechtigung um diese 40 000 t ver-
langen, und es ist anzuuehmen, daf das Kartell dieser
Forderung entgegenkommt, da es andernfalls wohl zer-
fallen wirde. Jetzt bereits wird die Frage erdrtert, wie
weit die Kartellmitglieder in der Furcht, daB das Kartell
zerfallen kdénnte, z. Z. allgemein ihre Produktion steigern,
zumal die Strafgelder fiir Quotentberschreitungen kirz-
lich stark herabgesetzt worden sind. er [1811]

Energiewirtschaft

Erfolge der Verbundwirtschaft in Osterreich

Eine kirzlich erschienene Ubersieht Gber die Entwicklung
der Osterreichischen Energiewirtschaft, herausgegeben vom
Osterreichischen Nationalkomitee der Weltkraftkonferenz,
l1akt erkennen, daB die Verbundwirtschaft, die insbesondere
im Ostlichen Teil des Staates alle bedeutenden Elektrizitéts-
unternehmungen und auch einen groBen Teil der betriebs-
eigenen Anlagen der Industrie umfalt, sich in den letzten
Jahren sehr vorteilhaft ausgewirkt hat. Die Ergebnisse
kommen insbesondere in einer Verminderung des Kohlen-
bedarfs der Warmekraftwerke und in einer sehr hohen Be-
nutzungsdauer der Wasserkraftwerke zum Ausdruck.

Insgesamt hat sieh von 1918 bis zu Beginn des Jahres
1933 die installierte Leistung der Wasserkraftwerke von
241200 auf 725 000 kW erhoht; von der Gesamtleistung
entfielen im Jahre 1933: 63,3 % auf die 6ffentlichen Werke
gegeniiber nur 46 % im Jahre 1918. Der Anteil der Bahn-
kraftwerke hat sich im gleichen Zeitraum von 4,8 auf 7,4 %
erhdht. Der Anteil der industriellen Eigenanlagen hat sieh
entsprechend verringert.

Den Mittelpunkt der Verbundwirtschaft in den Bundes-
landern Niederdsterreieh, Oberdsterreich, Salzburg und
Steiermark bildet die von der STEWE (Stadtische Elek-
trizititswerke Wien) versorgte Stadt Wien. Die STEWE
verflgt Uber eigene Hochstspannungsleitungen mit Span-
nungen von 100 und 110 kV, durch die Wien mit Gresten
und Wegscheid sowie mit Ternitz verbunden ist.. Diese
Linien finden in Wegscheid AnschluB an das Fernleitungs-
netz der OKA (Osterreichische Kraftwerke A.G.,) in
Ternitz an das der STEWEAG (Steiermérkische Wasser-
kraft- und Elektrizitatswirtschafts A. G.). Diese Netze
sind im Ubrigen auch mit den Fernleitungen der Steier-
markischen Elektrizitdts A. G. (STEG), der Niederdster-
reichischen Elektrizitatswirtschafts A. G. (NEWAG) und
der Salzburger A. G. fir Elektrizitdtswirtsehaft (SAFE)
verbunden. Allein die mit Spannungen von 100 und
110 kV arbeitenden Ubertragungsleitungen haben gegen-
wartig eine Lange von 454 km.

In der Wiener Elektrizitdtsversorgung kommen die Fort-

schritte der Verbundwirtschaft insbesondere in einem
wachsenden Anteil der Wasserkraftelektrizitit zum
Ausdruck.

Entwicklung der Wiener Elektrizitatsversorgung
(Angaben in Mill. kwWh)

Erzeugung und

Elektrizitats- Bezug aus

Elektrizitats-
erzeugung und

Jahr erzeugung aus

Elektrizitats-

erzeugung aus inlandischen

Auslandkohle  Inlandkohle  yyoeiud AuS Energiequellen

Iinsgesam
1924 236,9 119,2 16,4 372,5
1925 175,0 132,8 108,8 416,7
1926 172,6 150,9 153,6 4472
1927 155,9 153,5 169,7 479,1
1928 193,0 192,1 152,9 538,1
1929 275,7 164,4 134,4 574,4
1930 150,1 239,9 1716 561,6
1931 55,5 169,2 315,9 540,6
1932 39,9 147,7 315,2 502,7

Von 1924 bis 1932 hat sich somit, hauptsachlich infolge der
erhohten Wasserkraftverwertung, der Anteil der inlédn-
dischen Energiequellen an der Wiener Elektrizitatsversor-
gung von 36,4 auf 92,1 % erhoht Das der STEWE ge-
hérende Wasserkraftwerk Opponitz nahm 1925 seinen
Betrieb auf; im gleichen Jahre wurde die Fernleitung Weg-
seheid—Gresten—Wien erdffnet. In der starken Erhdéhung



des Wasserkraftanteils im JahTe 1925 kam dies anschaulich
zum Ausdruck. 1926 erfolgte die Inbetriebnahme des
Wasserkraftwerks Saming. Der Anstieg der Dampfkraft-
erzeugung im Jahre 1929 ist in der Hauptsache eine Folge
der damals auRerordentlich unglnstigen Wasserverhélt-
nisse. Die in den letzten Jahren erfolgte Inbetriebnahme
der neuen Dampfkraftwerke EngerthstraBe und Simme-
ring, die auch fur die Verheizung heimischer Braunkohle
und von Kohlenstaub eingerichtet sind, erlaubte im Jahre
1930 eine wesentlich starkere Verwertung inlandischer
Brennstoffe. AuBerdem wurde Ende 1930 die Fernleitung
Ternitz—W ien unter Spannung gesetzt und das Murkraft-
werk Mixnitz in Betrieb genommen. Seit dieser Zeit hat
sich die Verwendung der steierischen Wasserkrafte in Wien
so stark erhdht, dal im Jahre 1932 die STEWAG 63 %
ihrer gesamten Erzeugung in Wien absetzen konnte. Von
der Wasserkrafterzeugung der OKA (Oberosterreich und

Salzburg) gingen in den letzten Jahren 15 bis 30 % nac-h
Wien.

In Auswirkung dieser Verbundwirtschaft ging auch bei
der XEWAG die Stromerzeugung der Wérmekraftanlagen
von 9,6 Mill. kWh 1929 auf 0,5 Mill. kWh 1931 zuriick; bei
der OKA im gleichen Zeitraum von 16,9 auf 6,7 Mill. kWh.

Die nebenstehende Zahlentafel veranschaulicht die Be-
deutung, die gegenwartig der Strombezug bei einer Reihe
groRerer Elektrizitdtsunternehmungen bereits hat.

In diesem Verbundwirtsehaftsgebiet leben rd. 80 % der
osterreichischen Bevdlkerung; losgelést von diesem Ver-
sorgungssystem sind die Femleitungssysteme von Mittel-
kdmten, von Tirol und von Vorarlberg. In diesen Léndern

WIRTSCHAFTSR

Das neue deutsche Wechseigesetz

Auf Grund internationaler Vereinbarungen zum Zweck
der Vereinheitlichung des Wec-hselverkehrs soll demnéchst,
wahrscheinlich am 1. Januar 1934, ein neues deutsches
Wechselgesetz (WG) in Kraft treten. Die neuen Bestim-
mungen, die bereits im Reic-hsgesetzblatt (R.G.B1. 1933, I,
S. 399 ff.) verdffentlicht worden sind, bedeuten allerdings
im wesentlichen keine Anderung des bestehenden Rechts-
zustandes, da sieh das deutsche Recht Uberwiegend durch-
gesetzt hat. Immerhin verdienen aber einige Anderungen,
die auf dem Gedanken einer groReren Freiheit und Be-
weglichkeit des Wec-hselverkehrs beruhen, zur Kenntnis ge-
bracht zu werden.

1. Ausstellung des Wechsels: In Ubereinstim-
mung mit dem jetzt geltenden Recht haftet der Aussteller
fur die Zahlung des WechseLs; dagegen kann er nach
dem neuen Gesetz die Haftung fir die Annahme aus-
schlieBen (Art. 9).

2. Indossament: Grundsatzlich kann wie bisher jeder
Wechsel durch Indossament lbertragen werden. Xeugere-
gelt ist das Recht des Wec-hseLsehuldners, Einreden geltend
zu machen. Waé&hrend er nach dem jetzt geltenden Art. 82,
WO sic-h solcher Einreden bedienen kann, welche aus dem
Weehselrecht selbst hervorgehen oder ihm unmittelbar
gegen den jedesmaligen Klager zustehen, ist im Art. 17
des neuen Wec-hselgesetzes — nur negativ — bestimmt, daf
der WechseLschuldner dem Inhaber keine Einwendungen
entgegensetzen kann, die sieh auf seine unmittelbaren Be-
ziehungen zu dem Aussteller oder zu einem friiheren In-
haber griinden, sofern nicht der Inhaber bei dem Erwerb
des WechseLs bewuft zum Xac-hteil des Schuldners gehan-
delt hat.

Eine gesetzliche Regelung hat nunmehr auc-h das P fand -
indossament gefunden (Art. 19). Der Pfandindossa-
tar kann alle Rechte aus dem Wechsel geltend machen; eine
Einschrankung gilt fir ihn nur insoweit, als ein von ihm
ausgestelltes Indossament nur die Wirkung eines Voll-
machtsindossaments hat.

3. Annahme: Das geltende Rec-ht 4Rt dem Bezogenen
keine Uberlegungsfrist, falls ihm der Wechsel zur Annahme
vorgelegt wird. Art. 24 WG rdumt jetzt dem Bezogenen

Erzeugung und Bezug

der wichtigsten 0Osterreichischen Elektrizitatswerke

(Angaben in Mill. kWh)

Werk Erzeuguns Bezu,

913 190 190 192 1913 190 190 1
STEWE 199,2 247,0 4849 2842 — 16 76,7 2185
OKA ..o 42,3 57,0 24852380 — — 594 595
STEWEAG — — 715189 — — 90 160
TIWAG . . — — 1040 838 — — 16,7 324
E.W. Innsbruck 489 67,2 453 5,0 — — 42 39
STEG .. .. 433 446 557 570 — — 21 04
NEWAG — — 420 399 — — 155 119
SAFE . .. — — 640 438 — — — —
E. W. Salzburg 06 87 319 387 — — 01 00
E.S.G. Linz 05 14 01 00 67 143 41,7 364

haben sich in den letzten Jahren eigene Verbundwirtschaf-
ten entwickelt. Im Mittelpunkt der Tiroler Elektrizitéats-
wirtsehaf't steht die TIWAG (Tiroler Wasserkraftwerke
A. G.), deren 120 kV-Leitungen die groferen Elektrizitats-
werke im Inntal miteinander verbinden; zu diesem Sammel-
sehienennetz gehdren auch die Kraftwerke des Zillertals.
Das Landessammelschienennetz im Vorarlberger. Gebiet um-
falt alle dort arbeitenden groReren offentlichen Werke und
ebenso auch die wichtigsten betriebseigenen Anlagen. Das
Femleitungsnetz der Karntner Wasserkraftwerke A. G. ver-
bindet u. a. die Stddte Villach und Klagenfurt, auRerdem
auc-h eine Reihe groRer industrieller Eigenanlagen, wozu
insbesondere die Osterreiebiseh-Alpine-Montangesellsehaft
gehort. A. Fr. [1802]

ECHT

das Rec-ht ein, eine nochmalige Vorlegung am Tage nach
der ersten Vorlegung zu verlangen.

Hervorgehoben zu werden verdient ferner die Bestimmung,
daB der Inhaber nicht verpflichtet ist, den zur Annahme
vorgelegten Wechsel in der Hand des Bezogenen zu lassen
(Art. 24, 11).

4. Zahlung: Der Sicherheit des Wec-hselverkehrs soll
die neue Ausgestaltung der Prifungspflic-ht des Wechsel-
schuldners dienen. Anders als bisher soll n&mlich der
Zahlende von seiner Verbindlichkeit befreit sein, wenn er
bei Verfall — etwa einem Unberechtigten — zahlt, falLs
ihm nic-ht Arglist oder grobe Fahrlassigkeit zur Last fallt
(Art. 40).

5. Riuckgriff: Hier findet sich eine wesentliche Ande-
rung insofern, als der Rickgriff auf Sieherstellung ab-
geschafft ist, der gegeben war, falls ein Wechsel nic-ht an-
genommen wurde oder der Akzeptant in Konkurs gefallen
war oder seine Zahlungen eingestellt hatte. Statt dessen
1aRt das neue Wechselrecht auc-h in diesen Féllen einen
Ruckgriff auf Zahlung zu, der also nunmehr die einzige
Art des Ruckgriffs darstellt (Art. 43).

Im Gegensatz zur WO trifft das neue WG auch Vorschrif-
ten fir die Félle der hdheren Gewalt, in denen
der rechtzeitigen Vorlegung des Wechsels oder der recht-
zeitigen Erhebung des Protestes ein uniberwindliches
Hindernis entgegensteht. So wird in Art. 54 WG bestimmt,
dal der Inhaber verpflichtet ist, seinen Vormann unverziig-
lich davon zu benachrichtigen, und daR der Inhaber nac-h
dem Wegfall der hoheren Gewalt den Wechsel unverziig-
lich zur Annahme oder zur Zahlung vorlegen und ge-
gebenenfalls Protest erheben lassen muR.

6. Verjahrung: Schlieflich bleibt zu erwdhnen, daR
die Verjahrungsfristen fiir Anspriiche gegen Rickgriffs-
Schuldner nicht mehr nac-h Zonen abgestuft, sondern ein-
heitlich fir Anspriiche des Inhabers auf ein Jahr, fur
Anspriiche des Indossanten auf sechs Monate bemessen
sind. Ae. [1794]

Das neue deutsche Scheckgesetz

Der Anderung des Wechselgesetzes ist nunmehr auch eine
Anderung des Seheckgesetzes — gleichfalls aus dem Ge-
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danken der Vereinfachung und der Erhéhung der Sicher-
heit im internationalen Verkehr heraus — gefolgt
(R.G.B1. 1933, I. S. 597 ff.). Es ist damit zu rechnen,
qud auch dieses Gesetz am 1. Jan. 1934 in Kraft treten
wird.

Auch hier ist eine Reihe der Bestimmungen des alten Ge-
setzes in Geltung geblieben: So kann auch in Zukunft der
Scheck nur auf einen Bankier gezogen werden, bei dem
der Aussteller ein Guthaben hat. Eerner kann wie bisher
der Aussteller sowie jeder Inhaber eines Schecks durch
einen quer Uber die Vorderseite gesetzten Vermerk ,Nur
zur Verrechnung® untersagen, dal der Scheck bar bezahlt
wird (Art. 39).

Soweit Anderungen vorgesehen sind, entsprechen sie viel-
fach den Neuerungen auf dem Gebiete des Wechselrechts.
Es wird z. B. in Ubereinstimmung mit dem neuen Wechsel-
gesetz die Zuldssigkeit von Einwendungen gegeniiber dem
Anspruch des Scheckinhabers geregelt. Auferdem sind in
gleicher Weise die Vorschriften tiber das Vorliegen hoherer
Gewalt getroffen. Insoweit kann auf die Besprechung des
neuen Wechselgesetzes S. 313 verwiesen werden.

Von dndern wesentlichen Neuerungen ist die Einfihrung
der Seheckbirgschaft hervorzuheben, die der eben-
falls erst neu geschaffenen Wechselbirgschaft entspricht;
danach kann kinftig die Zahlung der Scheck- wie der
Wechselsumme ganz oder teilweise durch Scheck- bzw.
Wechsel-Birgschaft gesichert werden. Die Birgschafts-

erklarung ist auf den Scheck oder auf einen Anhang durch
die Worte ,,als Burge* zu setzen und mufl von dem Scheck-
blrgen unterschrieben sein (Art. 25 bis 27). Sodann ist
im Gegensatz zum geltenden Recht die Wirkung desNach -
indossaments geregelt: Nach Art. 24 hat ein Indossa-
ment, das nach Erhebung des Protestes oder nach Vor-
nahme einer gleichbedeutenden Feststellung oder nach Ab-
lauf der Vorlegungsfrist auf den Scheck gesetzt wird, nur
die Wirkungen einer gewdhnlichen Abtretung.

Bemerkenswert ist noch die Einfilhrung des gekreuz-
ten Schecks: Der Aussteller sowie der Inhaber kon-
nen den Scheck durch zwei gleichlaufende Striche auf der
Vorderseite des Schecks ,kreuzen“. Die Kreuzung kann
allgemein oder besonders sein. Die Kreuzung ist all-
gemein, wenn zwischen den beiden Strichen keine An-
gabe oder die Angabe ,Bankier* steht; dann darf der
Scheck vom Bezogenen nur an einen Bankier oder an einen
Kunden des Bezogenen bezahlt werden. Die Kreuzung ist
eine besondere, wenn der Name eines Bankiers zwi-
schen die beiden Striche gesetzt ist; in diesem Fall darf
nur an den bezeichneten Bankier oder, wenn dieser selbst
der Bezogene ist, an dessen Kunden gezahlt werden
(Art. 37 und 38).

SchlieBlich bleibt anzufuhren, dal — wie im neuen Weeh-
selgesetz — die Verjahrung des Ruckgriffsanspruchs
des Scheckinhabers gegen die Scheckverpflichteten einheit-
lich, und zwar auf sechs Monate, festgesetzt ist (Art. 52).
Ze. [1831]

LITERATURNACHWEIS

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Das Gesetz der Volkswirtschaftlichkeit. Eine Wirt-
schaftlichkeitslehre. Von Alfred Bosenick. Berlin
1932, Verlag von Reimar Hobbing. 639 S. Preis
25 RM.

Das vorliegende Werk ist der erste Band eines auf vier
Teile berechneten Systems der Wirtschaftswissenschaft.
Der Gesamtplan des vierbédndigen Werkes umfaRt folgende

vier Teile: 1. Das Gesetz der Volkswirtschaftlichkeit.
Eine Wairtschaftlichkeitslehre. 1l. Das Ubervermdgen.
Eine Kreditwirtschaftslehre. 11l. Die Wirtschaftsgewal-

ten. Eine Lehre von den organisativen Kraften. 1V. Welt
und Wirtschaft. Eine Giuterlehre.“

Die Absicht des Verfassers ist es, eine begriffliche Grund-
lage zu schaffen zum Zwecke der Verbindung aller Teile
der Wirtschaftswissenschaft zu einem wohlgeordneten
Ganzen. Hierfiir werden zunéachst die Voraussetzungen
des W irtschaften dargelegt und schrittweise zueinander
in Beziehung gebracht; die Faktoren des Wirtschaftens
werden, geschieden in ,,Determinanten und Deliberanten®,
auf ihre Unterarten, GesetzmaRigkeiten und ,,Rentabili-
tdten* untersucht und sodann den Haushalten und Be-
trieben, als den Formen der Wirtschaftseinheiten, zuge-
ordnet. Aus diesen Uberlegungen erwéchst stufenweise
das ,Zweckfeld“ der Wirtschaftseinheiten und unter all-
mahlicher Einfligung der gesellschaftlichen Faktoren
schreitet der Aufbau fort bis zu dem ,,Gesetz der Volks-
wirtschaftlichkeit*, als dem obersten Prinzip, das dem
ganzen Wirtschaften Aufgabe und Sinn geben soll in der
Fassung: ,Handle als wirtschaftender Mensch so, daR
alle Wirtschaftlichkeiten in dem Volke, in dem du lebst,
fur alle zugleich im gréRtmdéglichen Optimum sind*“.

Die Arbeit zeigt groBe gedankliche Selbstandigkeit und ist
offenbar das Ergebnis langjahriger Erfahrung und ebenso
grundlicher wie scharfsinniger Denkarbeit, die alle Be-
standteile des Gebaudes bis ins kleinste zu analysieren und
die so gewonnenen Formulierungen in eine logisch zwin-
gende Ordnung des ©6konomischen Denkens zu bringen
strebt. Im Rahmen dieser kurzen Besprechung kdnnen
selbstverstandlich die vielen, zum Teil originellen Unter-
scheidungen und Begriffshestimmungen des umfangreichen
Buches nicht einzeln gewdirdigt werden; es muB genigen,
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zu sagen, daf die Arbeit einen wertvollen Beitrag zur
Losung der dringendsten Aufgabe der Gegenwart, zu der
Schaffung einer Systematik der Wirtschaftslehre bringt.

Gerade zur Forderung dieser Aufgabe ist es aber auch
notig, einige der wichtigsten Einwdnde anzufuhren, zu
denen die Arbeit Anlal gibt. Vor allem ist das Buch
schwer lesbar wegen der vielen neugebildeten, ab und zu
sprachlich nicht geglickten, fremdsprachigen Ausdriicke.
Die Ubersichtlichkeit hatte gewonnen durch eine eingehende
Inhaltsangabe, ein Sachregister und durch Hervorhebung
wichtiger Stellen durch Sperrdruck. In einigen Kapiteln
ist die Darstellung zu breit geraten, diese scheint 6fter nur
dazu zu dienen, um bekannten Dingen neue Bezeichnungen
Zu geben.

Von besonderer Bedeutung sind selbstverstdndlich die
Einteilungen; viele von diesen, besonders auch die des
ganzen vierbdndigen Werkes, haben keinen klar ersicht-
lichen Einteilungsgrund. Daher sind sie auch, wie z. B.
die der Faktoren u. dgl. nicht erschépfend, und die Ein-
teilungsglieder schliefen sich nicht scharf genug aus.
Wirtschaftssubjekt und Wirtschaftseinheit werden gleich-
gesetzt trotz der Verschiedenheit ihrer Leistungen und der
in ihnen liegenden Fehlerquellen. Die Einteilung der Fak-
toren und der Wirtschaftseinheiten arbeitet nicht reine
Formen heraus, sondern stellt nur Typen nebeneinander.
Die Unterscheidung der Formen ist aber fiir eine so exakt
beabsichtigte Untersuchung nicht zu entbehren, schon die
in der Arbeit aufgestellten ,,Produktivitats- und Kosten-
gesetze” wdlrden durch strenge Formenscheidung erheb-
liche Variationen erfahren. Den Gegensatz der kausalen
und teleologischen Begriffshildung bringt der Verfasser in
Gestalt von ,,Determinanten und Deliberanten* zum Aus-
druck, und es beruhen fur ihn die Produktivitatsgesetze
auf kausalen Vorgdngen, die Kostenregeln sind ihm ein
kausal-finaler Ablauf. Es zeigt sieh dabei aber, dalR
es nicht maglich ist, methodische Unterschiede als inhalt-
liche Begriffsverschiedenheiten zu behandeln. Eine Folge
dieser Behandlung ist es, dal das ganze Buch eine im
Grundzug mechanisierende Einstellung erhdlt, was durch
die oben angefiihrte SchluBnorm eines ,,Gesetzes der Volks-
wirtschaftlichkeit*, das einen wirtschaftlich gewendeten
energetischen Imperativ darstellt, nicht ausgeglichen wer-
den kann. Viel zu lange halt sich der Verfasser mit der
Betriebswirtschaft auf, wodurch die Wirdigung sozial-
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okonomischer Fragen in den Hintergrund gedrangt wird.
Endlich ist es klar, daR eine alle Gebiete der Wirtschafts-
wissenschaft vereinigende Grundlage, wie sie das Buch
bringen will, nicht ein ,Gesetz der Volkswirtsehaftlich-
keit*, sondern nur eine die Betriebs- und auch die Gesell-
schaftswirtschaft umfassende Formulierung ergeben kann.
Fir den Ingenieur sind manche der betriebswirtschaft-
lichen Untersuchungen von groBem Interesse, in der Auf-
bauarbeit der theoretischen Volkswirtschaftslehre verdient
das Buch eingehende Beachtung. [1760]
L. Stephinger, Brinn.

Die vier Systeme der Nationalékonomie. Universa-

lismus — Nationalismus — Liberalismus —
Sozialismus. Von Dr. Ferdynand. Zweig. Berlin
1932, Carl Heymanns Verlag. 147 S. Preis 7 KM.

Der Krakauer Nationalokonom will in seiner Schrift nicht
nur eine Bilanz der bisherigen Bemdihungen in der Wirt-
schaftstheorie ziehen, sondern darlber hinaus einen Bei-
trag zur geistesgeschichtlichen Erfassung der Gegenwart
liefern. Ausgehend von der Fragestellung, weshalb die
Nationalokonomie nicht eine einheitliche, sondern in Schu-
len, Lehrmeinungen und Systemen zerspaltene Wissen-
schaft sei, gelangt er zur Aufstellung von vier national-
O6konomischen Systemen, welche letzte, auf jeweils ver-
schiedenen weltanschaulichen Vernunftsatzen aufbauende,
idealtypische Einheiten sind und jeweils einer bestimmten
Wi irtschaftsordnung und Wirtsehaftsgesinnung als ideolo-
gische Ergdnzung zugeordnet sind. Als diese vier ge-
wissermaRen ,,natlrlichen” Systeme der Nationalokonomie
stellt Zweig den Universalismus, den Nationalismus, den
Liberalismus und den Sozialismus heraus.

Im einzelnen untersucht Zweig die spezifische Eigenart
jedes Systems, seine weltanschaulichen und zeitgeschicht-
lichen Hintergriinde, Beriihrungs- und Trennungspunkte.
Fast alle historischen Lehren der Nationalokonomie
stellen eine Mischung aus Bestandteilen zweier oder meh-
rerer Systeme dar. Der Charakter der heutigen Zeit
zeigt sich nicht zuletzt in dem heftigen Kampf der vier
Systeme untereinander. Als die starksten dynamischen
Kréafte erscheinen Nationalismus und Sozialismus. Ziveig
halt es deshalb fir wahrscheinlich, daB sie, zumal sie
manche Beriihrungspunkte besitzen, in irgendeiner Verbin-
dung die Wirtschaftspolitik der néheren Zukunft bestim-
men werden.

Die klar und flussig geschriebene Schrift vermag manche
Anregung zu bieten und verdient ernsthafte Beachtung
auch uber den Bereich der wissenschaftlichen Fachkreise
hinaus. Eisendrath [1639]

Einfihrung in die Geopolitik. Von Richard Hennig
und Leo Kérholz. Leipzig und Berlin 1933, B. G.
Teubner. 126 S. mit 52 Karten im Text. Preis kart.
2,60 RM.

Eine billige und volkstimliche erste Einflihrung in die

Geopolitik, ein Buch fir die reifere Jugend, nennt sich

die Schrift. Das ist viel zu bescheiden! Das Werkehen

ist so einfach, klar und doch von so hoher Warte aus ge-
schrieben, daR es sowohl den, der geopolitischen Betrach-
tungen bisher femstand, als auch den, der ihnen schon
nahestand, den jungen wie den gereiften Leser vom ersten
bis zum letzten Wort fesseln wird. Niemand wird es aus
der Hand legen, ohne eine Fille von Anregungen und Auf-
klarungen empfangen zu haben, die ihn — selbst wenn er
nicht allen Folgerungen der Verfasser zustimmt — be-
wullter als vorher in die Zeitereignisse hineinstellen. Es
zeigt dem Leser letzte Ursachen fir viele Dinge, die uns

Deutsche von heute so eisern umklammern, zeigt auch

manche Hoffnungen fiir weiteres Geschehen, lehrt aller-

dings unerbittlich, daB kaum einem Volk allein schon aus
geopolitischen Gegebenheiten heraus weniger behagliche

Ruhe beschieden sein kann als dem deutschen, sondern

trotziger Kampf- und Behauptungswille eigen sein muR.

Dieser Kampfwille ist, wie die Geschichte des deutschen

Volkes zeigt, wohl vereinbar mit innerer Friedensbereit-

schaft und Mitarbeit am Fortschritt der Menschheit, mit

einem Aufbauwillen und einer schépferischen Fahigkeit,
die uns Deutsche, das kriegserprobteste Volk der Welt-
geschichte, zugleich zu einem Kulturvolk ersten Ranges
erhoben haben.
Professor Dr.

Otto GoébeZ-Hannover [1752]

Kapitalwirtschaft

Abschreibungen von den Gegenstanden des Anlage-
kapitals. Eine handels- und steuerrechtliche Studie.
Von Hans Franzmeier. Wdirzburg 1933, Verlag der
Buchdruckerei Konrad Triltsch. 102 S. Preis 3,60 RM.

Franzmeier versteht unter dem Anlagekapital das Anlage-
vermdgen im Gegensatz zu dem umlaufenden. In den bei-
den Hauptteilen des Buches, dem handelsrechtlichen und
dem steuerrechtlichen, findet man zundchst die geschicht-
liche Entwicklung der Reehtsbestimmungen angegeben,
aber beziglich des Handelsrechtes schon mit dem Entwurf
zum Aktienrecht aus 1930 schlieBend. Die Notverordnung
vom 19. 9. 1931 folgt erst in einem Nachtrag. Bei dem
Betrachten des Wesens und des Zweckes der Abschreibun-
gen kommt der Verfasser auf deren doppelte Wirkung,
einerseits das allmé&hliche Aufzehren des Wertes eines Ge-
genstandes zu verbuchen, anderseits Geldmittel zum Er-
neuern aufzusammeln. Dem Erneuern legt er besondern
Wert bei, weil er beim Schreiben des Buches noch in der
Zeit der hohen Preise stand und noch davon ausging, daf
alle abzuschreibenden Gegenstdnde auch_ erneuert werden
missen. Heute, wo man mehr an die Uberkapazitdt un-
serer Industrie denkt, wo man vieles als dem endgiltigen
Untergang geweiht ansieht, wirde man wohl manches
anders darstellen.

In zwei besondern Kapiteln betrachtet Franzmeier die
Methoden der Abschreibung nach Handelsrecht oder der
Absetzung nach Steuerreeht, und zwar stellt er das Rech-
nen mit gleichen Prozentsdtzen vom Neuwert demjenigen
mit gleichen Prozentsédtzen vom Buchwert gegentber; er
gibt dem letzten den Vorzug. Das war etwas voreilig;
denn schon allein die Begriindung zu der von ihm angefuhr-
ten Entscheidung des Reichsfinanzhofes vom 1. 7. 1931
(VI A 2226, 30) und die nicht beachteten Leitsétze des
Vereines Deutscher Maschinenbau-Anstalten aus 1929 muf3-
ten ihm die Frage bedeutend vielseitiger erscheinen lassen.

Im zweiten Hauptteil des Buches greift Franzmeier noch-
mals die Forderung auf, die Abschreibungen in Ricksicht
auf den zukinftigen Bedarf an Erneuerungsmitteln zu be-
messen, was damals das Steuerrecht nicht zulieR. Heute
ist die Frage durch das Gesetz vom 1. 6. 1933, das die
Ersatzbesehaffungen steuerfrei laBt, oder richtiger gesagt
als steuermindemd anerkennt, fiir absehbare Zeit prak-
tisch gel6st. Sollte sie spédter wieder aufleben, dann wird
man in dem Buch vieles Wichtige dazu finden. — Im
ganzen gibt es Uber das im Titel umschriebene Gebiet einen
guten Uberblick in klarer Sprache und in leicht lesbarer
Form. Goedecke [1806]

Betriebsfragen

Organisatorische und technische Umstellung einer
Fertigung mit Hilfe neuzeitlicher betriebswissen-
sehaftlicher Verfahren. Von Rudolf Mooshake. Wiirz-
burg 1933, Verlag Konrad Triltsch. 116 S. Preis
3,75 RM.

Die vorliegende Schrift zeichnet sieh durch eine lebendige
und sehr klare Darstellung der sehr interessanten Materie
aus. Unterstitzt durch zahlreiche Diagramme, Fertigungs-
plane und Tabellen liefert sie ein praktisches Beispiel, wie
man mit Hilfe geeigneter betriebswissenschaftlicher Ver-
fahren die Leistungsféhigkeit eines Betriebes steigern und
den Kostensatz fir die Erzeugnisse rentabler gestalten
kann.

Da der Verfasser zur verantwortlichen Durchfiilhrung einer
verbesserten Betriebsgestaltung bestellt wurde, steht auch
die Darstellung unter dem leitenden Gesichtspunkt: aus
der Praxis, fur die Praxis! Klar und deutlich werden hier
sowohl die Voraussetzungen als auch die Wege einer er-
folgreichen Rationalisierung in einem Sonderfall (FaR-
fabrik) gezeigt.

Der erste Teil behandelt die innerbetriebliche Verbesserung
des verwaltungstechnisehen Arbeitsablaufes einschlieRlich
der Fertigungskosten und der zweite Teil die fertigungs-
technische Gestaltung mit Wirtschaftlichkeitsnaehweis. Es
verdient der Beweis hervorgehoben zu werden, daB erst
das Zusammenwirken aller Faktoren, also in organisato-
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rischer und technischer Hinsicht, das ginstige Ergebnis
des Gesundungsprozesses der Unternehmung ergibt.

Eindeutig ist die Anwendung der FlieRarbeit von der
flieBenden Fertigung auseinandergehalten und damit der
Bedeutung und dem Unterschied beider Fertigungsarten
fur das Verstandnis in der Praxis gedient. Beachtung
verdient auch die durchgefiihrte Normung des Produktes
und seiner Einzelteile, in diesem Fall des Normalfasses;
ebenso die sinnvolle Umgestaltung der Arbeitsplatze,
Durchfiihrung des Zeitsystems und das damit verbundene
Studium der Leistungsfahigkeit des Arbeiters. Man er-
kennt deutlich die Umstellung der Produktion nach dem
Prinzip des harmonischen Vollzugs, indem Umfang, Form
und Tempo der Produktion im rechten Einklang zueinander
gestellt werden.

Die Schrift ist ein wertvoller Spezialbeitrag fur die zu
l6senden betriebstechnischen Gegenwartsfragen in unserer
Industrie und dient zugleich als Anregung, entsprechende
Arbeiten auch in &ndern Industriezweigen vergleichsweise
vorzunehmen. Die Schrift kann sowohl dem Studierenden
als auch Betriebsleitern, Fabrikationsingenieuren und nicht
zuletzt den Beratenden Ingenieuren fir Fabrikwirtschaft
bestens empfohlen werden. Obering. Kurt Ruschpier
[1759]

Industrielles Rechnungswesen

Das Problem der Betriebsbuchfiithrung bei der Deut-
schen Reichsbahn-Gesellschaft. Von Friedrich
Kohler. Leipzig 1932, Selbstverlag. 94 S.

Der Verfasser beantwortet die viel erdrterte Frage, ob
auch fir die Eisenbahnen an Stelle der hier allgemein (b-
lichen kameralistischen Buchfiuhrung eine kaufmé&nnische
doppelte Buchfuhrung zu empfehlen sei, bejahend. Die
Untersuchung befallt sich besonders mit der Betriebsbuch-
fihrung, welche, nach betriebswirtschaftlichen Grund-
sétzen aufgebaut, in einem zwangldufigen Zusammenhang
mit der Finanzbuchhaltung und der fortlaufenden Selbst-
kostenberechnung zu stehen hat.

Das verwickelte Problem wird am Beispiel der DRG be-
handelt, und zwar fir einen Reichsbahnbezirk. Die zen-
tralen Verwaltungsstellen und Nebenbetriebe verrechnen
ihrerseits mit den Hauptbetrieben; auBerordentliche Er-
folge werden vom Betriebserfolge getrennt. Die Ausfiih-
rungen Uber die Verwendung der Abschreibungen zur Er-
neuerung und Unterhaltung der Anlagen besitzen auch fir
die Privatindustrie Interesse; die Dienstvorschriften der
DRG betr. Anlagenzuwachs beseitigen grundsatzlich jede
Willkir bei der Verbuchung durch Schaffung von be-
stimmten Geldgrenzen oder sogenannten Standards. Als
neue zusétzliche Kosten sind fur das Unternehmen der
DRG die Reparationssteuer, der Zinsendienst, und die
Vorzugsdividende typisch.

Die Konten der Kostenstellen, Kostenarten, Zentralen-
stellen, Kostentrager und der Finanzbuchfiihrung sind in
Kontenbildern zusammengestellt. Die Betriebsbuchfiihrung
setzt fir die Selbstkostenbereehnung an Stelle der Statistik
einen Zwanglauf, trennt die Erfolge und erfalt die Be-
stande nach gleichem Bewertungsmalstab; gleich bei Ver-
buchung des Aufwandes wird auf die Sammlung nach den
verschiedenen Gesichtspunkten der Selbstkosten-, Erfolgs-
und Vermdogensrechnung Ricksicht genommen und dadurch
Doppelarbeit vermieden. Den SchluBstein bildet die Bi-
lanz, welche nach kaufmannischer Rechnungsweise aufge-
zogen, zum mindesten fir das innerbetriebliche Rechnungs-
wesen an Klarheit der kameralistischen Aufstellung uber-

legen sein durfte. Dr.-Ing. B. Kunze, Berlin [1769]

Die Rechen- und Buchungsmaschinen. Von Lenz.
3. Aufl. Leipzig-Berlin 1932, B. G. Teubner. 122 S.
Preis 5,40 RM.

Die neue Auflage hat wirklich einem dringenden Bedirfnis
abgeholfen, da sich seit 1924 (2. Auflage) manches ver-
andert hat und sehr vieles hinzugekommen ist. Der Ab-
schnitt V ,Buchungsmaschinen® ist ganz neu. Er war
notwendig, weil in diese Zeit ein gut Teil der Entwicklung
der Rechen- und Buchungsmaschinen lberhaupt fallt. Die
Maglichkeit, auf das Kontoblatt die Rechen- und Schreib-
arbeiten zusammen, und zwar in leicht lesbarer Form, zu

bringen, brachten diesem Maschinenzweige ungeahnten Auf-
%rlieb.l. hDie Notwendigkeit der Tageshilanz erzwang ihn
ormlich.

Lenz, Mitglied des Reichspatentamtes, hat die neuesten
Modelle und Verbesserungen grundlegender Art beriicksich-
tigt. Neu ist auch die Gegeniiberstellung der 10- und
Volltastaturmasehinen. Er sagt nicht ,geeignet* oder ,un-
geeignet, sondern deutet an, daR immer mehr gewisse Ar-
beiten fur die 10 Tasten, andere fir die Volltastaturmaschine
geeigneter sind. In gleich neutraler Weise &uBert sich
Lenz z. B. lber die Kosten der Lochkartenmaschinen: ,Die
Vorteile des Verfahrens sind in erster Linie in der stdn-
digen genauen Uberwachung des gesamten Betriebes zu
sehen.... Diese Vorteile sind fiir den Betrieb so augen-
scheinlich, daB dadurch die Kosten reichlich aufgewogen
werden und die schnelle Verbreitung des Lochkartenver-
fahrens gentigend erklart wird.*

Die Darstellung, die sich durch Klarheit und eindrucks-
volle Formung auszeichnet, wird das Buch noch mehr als
bisher zum unentbehrlichen Orientierungswerk aller Prak-

tiker machen. Dr. Brandt [1797]
Vertrieb
Sparsame Werbung. Von Heinrich Walter. 2. Aufl.

Stuttgart 1932, Verlag fur Wirtschaft und Verkehr.
428 S. m. 94 Abb. Preis 12 RM.

Wenn ein Fachschriftsteller und praktischer Berater in
Vertriebsfragen ein Buch vorlegt Gber ,Sparsame Wer-
bung, die sieh bezahlt macht“, wobei rd. 220 Seiten die
Taktik, 175 Seiten die Technik sparsamer Werbung behan-
deln, wenn man dazu den fachlichen und publizistischen
Standort des Verfassers kennt, dann geht man mit recht
gespannten Erwartungen an die Lektiire heran, besonders
hinsichtlich des praktischen Nutzens in den vielen Einzel-
fragen, die dabei zur Diskussion stehen.

Diese Erwartungen werden nicht betrogen. Das Buch ist
in seiner Art und seiner besondern Ebene ein Querschnitt
durch alle Gebiete der Werbung; die Zahl der Leute, denen
es nichts oder nichts mehr sagen kann, diirfte verschwin-
dend gering sein. Es hat mehr zu geben, als eine Viel-
zahl kleiner Winke und Erlduterungen. Es nimmt auch
zu grundsdtzlichen Fragen Stellung mit offenem Sinn fir
die Grof- und Kleinwelt der Probleme wie fiir die prak-
tischen Bedirfnisse und Begrenztheiten des geschéaftlichen
Alltagslebens. Die Art der gemeinfallichen und leben-
digen Behandlung des Stoffes, die Darlegungen uber
falsche und richtige Sparsamkeit, die zweifellos fur die
Uberzahl der kleinen und mittleren Reklameverbraucher
sehr notwendigen und nutzbringenden Aufklarungen und
Ratschlage tber Ersparnisse bei Entwurf- und Klischee-
kosten, Ausnutzung der verschiedenen graphischen Ver-
fahren, Kostensenkung der Schaufensterwerbung, billige
Kleinwerbung u. a. machen das Buch fur seinen Zweck
besonders geeignet.

Dieser Beurteilung im ganzen gegeniiber sind kritische
Auseinandersetzungen zu Einzelheiten, zumal in taktischen
Fragen, bei dieser Gelegenheit zuruckzustellen. Wo der
Verfasser von sozusagen ziunftigen Glaubenssdatzen der
Werbung abweicht, bleibt er Begriindung und Belege fiir
seine selbstdndige Meinung nicht schuldig.

Die Grundauffassung des Buches spiegelt sich in den treff-
liehen Worten der Einleitung: ,Wir mussen nicht nur
sparsam werben, weil das Geld knapp ist, .. wir wollen
sparsam werben, weil hier noch eine groe Aufgabe fir
uns Werber liegt, weil wir noch zu leisten haben, was
Herstellung und Verwaltung an ihrem Teil schon geleistet
haben.“ B.H. [1728]

Unternehmer, Angestellte und Arbeiter

Vorgesetzten-Kunst. Von Gustav GroBmann. Stuttgart
u. Wien 1930, Verlag fur Wirtschaft und Verkehr.
305 S. Preis 14 RM.

Der Arbeit von Dr. Gustav GroBmann kommt gerade heute
eine besondere Bedeutung zu. Sein Titel ,Vorgesetzten-
Kunst* konnte falsch verstanden werden. Es handelt



nicht von der Kunst, Vorgesetzter zu werden, sondern von
der, ein guter Vorgesetzter zu sein.

Aus eigenster Erfahrung weill wohl jeder Mensch, daB es
unzdhlige Vorgesetzte gibt, darunter aber nur sehr wenige,
die im besten Sinne des Wortes Vorgesetzte sind. Nicht
Rang, Titel, Stellung oder Einkommen stempeln einen
Menschen zum wahren Vorgesetzten, sondern nur seine
Persdnlichkeit und seine F&higkeit, Menschen zu erkennen,
(sjie zu beurteilen und sie richtig zu behandeln, machen ihn
azu.

W ir leben in der Zeit der Volksgemeinschaft. Auch diese
verlangt Vorgesetzte und Untergebene. Aber das Verhélt-
nis zwischen ihnen beiden darf nicht mehr in den er-
starrten Formen vergangener Zeiten beruhen, sondern muf
getragen sein von dem Gefiihl der Zusammengehorigkeit
und der Arbeitsgemeinschaft, im Sinne der grofen Volks-
gemeinschaft.

Gerade hierzu weist Dr. GroBmann den Weg. Er zeigt
die unendlichen Schwierigkeiten, die im Verhéltnis von
Vorgesetzten zum Untergebenen liegen. Er gibt Rat-

schlage, wie der Vorgesetzte sieh einzustellen habe, um als
Mensch mit Menschen umgehen zu kénnen. Er leitet unter
Anfihrung zahlreicher Beispiele aus den Fehlern, die
allenthalben gemacht worden sind und leider noch immer
gemacht werden, die Mdglichkeiten ab, die der Vorgesetzte
hat, um seine Pflichten so zu erfiillen, wie die Volksgemein-
schaft verlangt.

Das Buch ist ebenso fir den Generaldirektor und den
Personalchef eines Riesenwerks geschrieben, wie auch fir
den kleinsten Arbeitgeber mit wenigen Angestellten. Ge-
rade im Umgang mit Menschen zeigt es sich, wie weit der
Vorgesetzte selbst Mensch ist. Diese Eigenschaften, die
den wahren Vorgesetzten auszeichnen, lassen sich nicht
theoretisch erlernen, sondern sie sind wohl mit das beste
Gut, das die Natur einem Mann, der in eine Fuhrerstellung
aufrickt, auf den Weg geben kann. Aber jede Anlage
1aBt sieh durch eifriges Bemihen und durch die Erfah-
rungen anderer vertiefen und veredeln. Das Studium
dieses Buches wird manchen Fihrer auf seine eigenen
Fehler hinweisen und ihn lehren, wie er sie vermeidet.
Gerade deshalb wére diesem Buch weiteste Verbreitung zu
wiinschen. Kewisch [1780]

Aus andern Zeitschriften

Die Statistik im Licht der Statistik. A. Jessen. Der
deutsche Volkswirt Jg. 7 (1933) Nr. 44 S. 1254/56.
Eine ebenso bittere wie treffende Kritik der deutschen amt-
lichen Statistik, verbunden mit grundsatzlichen Ausfiihrungen
zu ihrer dringlich gewordenen Reform. Arbeitsgebiete, Kosten,
Grenzen der Statistik. Uneinheitlichkeit, Zersplitterung, Un-
brauehbarkeit der bisherigen amtlichen Statistik; Anforde-
rungen seitens der Verbraucher amtlicher Veroffentlichungen
und Zahlenreihen.  Ziele der notwendigen, dmch Versagen
der Demburg-Kommission stecken gebliebenen Reform: Ver-
arbeitung wesentlicher Tatsachen in einer Form, die wirklichen
Erkenntniswert hat. Kein unniitzes UbermaR, keine Statistik,
um Entscheidungen zu vermeiden, sondern Ermittlung des bis
gestern geschehenen, um Entscheidungen vorzubereiten (aber
nicht abzulesen!), keine kostspieligen Erhebungen an Stelle
fehlender Verwaltungserfahrungen und mangelnder Sachkennt-
nis und statistischer Schulung, Veroffentlichung der statisti-
schen Ergebnisse in allgemein brauchbarer Form und nach
folgerichtig durehgehaltenen Methoden und Unterteilungen.

Konzernbilanz und Wirtschaftsprifer. Oskar Obst.

Die Betriebswirtschaft Jg. 26 (1933) H. 3 S. 59/76.
Merkmale von Konzern und Konzerngesellschaft; Begriff und
Inhalt der Konzernbilanz; praktisches Beispiel der Konso-
lidierung einer Konzernbilanz (mit 11 Zusammenstellungen) ,
Zweck und Bedeutung der Konzernbilanz; Bestimmungen der
Aktienrechtsnovelle tber Bilanzpositionen gegeniiber abhéngi-
gen Gesellschaften und der Konzernbilanz; Folgerungen fur
die Tatigkeit des Wirtschaftsprifers, unter besonderer Be-
riicksichtigung des Umstandes, daR eine gesetzliche Bindung
zur Aufstellung von Konzernbilanzen noch nicht gegeben ist,
dal aber bei Aufstellung und Prifung von Einzelbilanzen
sich ninsichtlich der Posten, in denen gesellschaftliehe Ver-
flechtungen zum Ausdruck kommen, besondere Schwierigkeiten
und pflichten flr den Wirtschaftsprufer ergeben.

Industrial advertiser opens new markets with new
products. J. E. Brinckerhojf. Printers’ Ink Monthly
Bd. 27 Nr. 1 (Juli 1933) S. 45/46, 1 Abb.

Angaben Uber die WerbemalRnahmen, die von einer fiihrenden

Dampfkesselfabrik getroffen wurden, um einem in ihrem Pro-

gramm neuen Erzeugnis, feuerfesten Steinen, den Markt zu

erschlieBen und damit ihren Umsatz zu steigern.

Regionale Absatzstatistik als Mittel zur Absatz-
steigerung. Il. Fischer. Die Deutsche Fertigware
Jg. 5 (1933) H. 1 Teil B S. 10/15.

Kurze Darstellung der zweckmaBigen Durchfiihrung einer

regionalen Absatzstatistik fir ein Unternehmen der Fertig-

industrie, ihrer Anwendung in der praktischen Vertriebsfiih-
rung und ihres Nutzens.

Die Absatzorganisation fur den Markenartikel. G.
Bergler. Die Betriebswirtschaft Jg. 26 (1933) H. 6
S. 151/56.
Auf praktischen Beispielen fuBende Behandlung der beim
Markenartikelvertrieb gegenwartig wichtigsten Fragen: innere
und &uBere Vertriebsorganisation, Vertriebsweg, Preisgestal-
tung, Preisbindung, Vertreterstab, Werbepolitik einschlielich
Handlerhilfen, Zugabe (um)wesen, Verkéauferschulung, Auf-
gaben des Markensehutzverbandes. Der Beitrag zeugt von
den Erfahrungen des Verfassers auf diesem Gebiet und ver-
mittelt eine wertvolle Ubersicht Gber die Mittel und Wege, die
heute im Markenartikelvertrieb benutzt werden.

Beweise — nicht Preise in der Reklame!
praxis Jg. 8 (1933) H. 9 S. 569/71.
Ein erfreulicher Beitrag mehr gegen den wirtschaftlich ver-
h&ngnisvollen Weg, nur mit dem ,billigen* Preis zu werben,
die schadliche Tendenz zum bloRen Preiskauf beim Verbrau-
cher dadurch zu verschdrfen. Die Reklame soll ber die
Qualitat aufklaren, die einen angemessenen Preis rechtfertigt,
wodurch der Verbraucher zum Einkauf gediegener, gebrauchs-
werter Ware veranlat wird, die ihrerseits Hersteller und
Héandler den notwendigen Verdienst sichert und den Ver-
braucher vor Verschwendung seiner Kaufkraft bewrhrt.

Verkaufs-

Sechs Winke fiir den Export.
(1933) H. 8 S. 481/85.

Eine recht gut gefaBte Zusammenstellung praktischer Grund-
sétze und Erfahrungen fur den Export, die folgende Punkte
in den Vordergrund stellt: Wahl des Vertreters; Zahlungs-
bedingungen (nach Ubersee nur gegen Kasse bei Ubernahme);
Auftragsausfuhrung genau nach Vorschrift zur Vermeidung
von Beanstandungen; Zuriicknahme bei Annahmeverweige-
rung; nicht auslieferbare Ware nicht beim Vertreter liegen
lassen; nicht auf jede Reklamation hereinfallen, zuverldssige
Vertreter heranziehen und gut behandeln. BR

Verkaufspraxis Jg. 8

Eingegangene Bucher

Arbeitszeitermittlung und industrielles Rechnungs-
wesen in graphischer Behandlung. Von A. Win-
kel. Berlin 1933, Beuth-Verlag. 16 S. m. 33 Abb.
Preis 2 RM.

Die Revision der Regiebetriebe. Von Carl Bernhard
Zee-Heraeus und Harold Rasch. Berlin 1933, Carl
Heymanns Verlag. 63 S. Preis 3 RM.

Das Teilzahlungsfinanzierungsgeschaft. Von Rudolf
Ernst. Wirzburg 1933, Konrad Triltsch. 132 S. Preis
4 RM.

Steuerfreiheit fir Ersatzbeschaffungen und Steuer-
ermaligung fiar Instandsetzungen und Ergén-
zungen an Betriebsgebauden. Erl. von Otto
Kienzle und Herrn. Gotze. Berlin 1933, Franz Vahlen.
56 S. 2 Bildtaf. m. 8 Abb. Preis 1,95 RM.

Der Lizenzvertrag in rechtsvergleichender Darstel-
lung. Von Harold Rasch. Berlin 1933, Carl Hey-
manns Verlag. 131 S. Preis 7 RM.

Die Anmeldung deutscher Patente. Von Paul Jahr.

3. Aufl. Berlin 1933, Carl Heymanns Verlag. 191 S.
m. 25 Abb. Preis 7 RM.
Justizreform? Juristenreform! Von Felix Kaiser. Ber-

lin 1933, Carl Heymanns Verlag. 37 S. Preis 1,40 RM.
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INDUSTRIELLER VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE BEIM VDI

Uber Katalogfragen
in der Maschinenindustrie
Von Dr.-Ing. F. R. LORENZ, Frankenthal/Pfalz

Die Ausarbeitung eines Kataloges ist besonders in
der Maschinenindustrie ein interessantes Spezial-
gebiet, weil der psychologisch geschulte Kaufmann
und der wissenschaftlich gebildete Ingenieur hier
enger als sonst Zusammenarbeiten missen, um einen
vollgultigen Erfolg zu erzielen. Der folgende Auf-
satz bespricht einige Gesichtspunkte, die fir eine
solche Katalogbearbeitung von Interesse sind.

Bei der Schaffung von Katalogen sind in der Hauptsache
zwei Aufgaben zu ldsen:

1. Werbende Beeinflussung des Benutzers, d. h. Schaffung
einer Stimmung des Vertrauens, des Wohlwollens und des
Kaufwillens.

2. Vermittlung konkreter Daten, d. h. je nach dem Zweck,
dem der Katalog dienen soll, und nach dem Benutzerkreis,
an den er sich wendet, von der Schilderung des Fabri-
kationsprogrammes, der Fabrikate und Herstellungsver-
fahren zu Angaben Uber Leistungen, Abmessungen, Ge-
wichte bis zu detaillierten Preislisten.

Die erste der beiden Aufgaben wird man nach den Grund-
satzen der Werbetechnik durch geschicktes Eingehen auf
die Einstellung des Kunden beziiglich Aufmachung, Ab-
bildungen und Texte I6sen.

Kreiselpumpen ,Kleinod Zi
Leistungsbereich Hsdilzuzss eFodefhohe
Suferzahl . Nederdrudt- Hodtcrudt-
1z Ktz e ithung
=3 40 nur einstufig 1bis 15 50 m — nur Nodordruds-Ausfiibrung
Eg 40 1bis 6 1bis 15 50 m 100 m
E 60 1bis 6 10 bis 35 50 m 100m 1 Sough Qmer (Vehvpreis)
von Hotels, Betrieben, kleineren Gemein-
den, in Gartnereien als Behalter- Fiill- und als Di in
mit Druck, als K fir Oel-
bei T als mit in

usw, lieber Verwendung in Sonderausfiihrung siehe Rickseite.

Das vertikal geteilte Gehause aus GuBeisen (gegen Mehrpreis ous Bronze) besteht aus dem Druck-
deckel mit 2 angegossenen Fien und senkrecht nach oben gerichtetem Druckstutzen, dem Saug-
deckel mit normal axial und —bei igen Pumpen —der entsprechen-
den Anzahl von Zwischenstiicken. Bei drei und mehr Stufen erhalt auch der Sougdeckel einen Ful.

Die Laufroder sind normal ous Bronze, worden jedoch, falls erforderlich, auch aus GuReisen geliefert.
Sie sind zwecks Ausgleichs des Axiolschubes in der Nahe der Nobe durchbohrt und in ihrem gegen-
seitigen Abstand auf der Welle durch Distanzbiichsen dus Bronze (wenn erforderlich Gueisen) fest-
gehalten.

toi ¢ i SM-Slohl, gegen Mehrpreis aus V2A-Slahl, Bronze oder

Auf der Antriebsseite ist die Welle in einem Radiaxkugellager gelagert und hierdurch zugleich in
der Langsrichtung fixiert. Dos zweite Loger ist bei Modell Eg und Enormal (Ausfiihrung ,,A ") als Zapfen-
lager, mit im (s. Abb. 7), doch empfehlen wir bei schwerem
Dauerbetrieb fihrung mit und zweitem (s.Abb. 4, (]

Bei Modell Ek ist das zweite Lager stets als i

nur einstufig mit fliegendem Laufrod geliefert wird (s. Abb. 6).

B
da dieses Modell

Samtliche Einzelteile sind nach DIN-Passung (austouschbai) bearbeitet und Ersatzteile daher ohne
Nacharbeit einzubauen. Die Laufer unserer Pumpen sind sorgfaltig ousgewuehtet.

Antriebsarten Wir liefern unsere Kleinod-Pumpen fiir alle tblichen Antriebsarten. Die haufigsten werden von uns

nach ,Figuren” (1, 2, 2a und 3) bezeichnet, die aus den Abbildungen ersichtlich sind. Antrieb mit
fliegender Riemenscheibe nach ,Fig. 1" ist nur fiir geringe Leistungen und nicht fiir Dauerbetrieb
geeignet.

JFigur 2"
itufige fir Dreistufige v
«isdieibx, AuO.nlog.r und Grundplatte it Fest-u Touchelbe, AuGerloger u Grundplatte

KLEIN, SCHANZLIN & BECKER AG, FRANKENTHAL, PFALZ

JFigur 2a"

Abb. 1. Ein klar und Uubersichtlich gegliedertes
Katalogblatt. Bezeichnungen am Kopf kehren in
ahnlicher Aufmachung im Inhaltsverzeichnis wieder
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Das Grundproblem der zweiten ist nur selten in genugen-
der Klarheit erkannt und richtig gelést worden. Eine
kirze "Uberlegung deckt es auf. Da die Fabrikate der
Maschinenindustrie (im Gegensatz etwa zu Markenarti-
keln) in Aufbau und Verwendung kompliziert und viel-
faltig bedingt sind, ist fir im Verkauf tatige Mitarbeiter
eine spezielle Vorbildung Voraussetzung vor jeder kauf-
mannischen Tatigkeit. Kann man, etwa durch Heraus-
gabe eines besonders geschickt ausgearbeiteten Kataloges,
das Niveau dieser speziellen Vorbildung senken, so kann
man in starkerem Male als bisher mit weniger vorgebil-
deten, d. h. leichter verfiigbaren und billigeren Mitarbei-
tern verkaufen, der Kunde wird beim Verkaufsgeschaft
leichter mitarbeiten und man kann bei gleichen Kosten
fir den Verkaufsapparat mehr Kapital als bisher fir
rein verkéduferische Qualitdten (Gewandtheit, Geschick-
lichkeit, Auftreten usw.) anlegen. In jedem Falle wird
der Wirkungsgrad des Verkaufsapparates erhoht.

Es lohnt sich deshalb in den meisten Féllen, den grofiten
Teil der Arbeit bei der Katalogausarbeitung darauf zu
konzentrieren, dal der Katalog ohne jede EinbuBe an
Vollstandigkeit seines Inhaltes und Korrektheit aller Daten
(denn sonst buRt man auf der einen Seite ein, was man
auf der andern Seite gewinnt) so hergerichtet und zurecht-
gemacht wird, dalR er bis in ein mdglichst weites Feld
der Halblaien und Laien des jeweiligen Spezialgebietes
hinein verstadndlich ist und von diesen fir Verkaufs-
geschéfte gehandbabt werden kann.

Gliederung

Einfachheit, Klarheit und straffe Gliederung im Gesamt-
aufbau des Kataloges sind die erste Voraussetzung, wenn
man in der angegebenen Richtung Vorgehen will. Man
darf nicht schon durch unibersichtliche verwirrende Auf-
machung abschrecken, wo man versuchen will, eine an sich
bereits komplizierte Materie so durchsichtig wie mdg-
lich zu machen. Wenn der Benutzer den Katalog
aufschlagt, muB er eine so (ubersichtliche klare und
einfache Disposition vor sich sehen, dal er sich so-
fort darin heimisch fihlt. Diese Disposition darf er
nicht erst suchen missen; Einleitungen und Vorsatzblat-
ter lasse man deshalb, wenn mdglich, weg. Ebenso falsch ist
ein Blatt, auf dem in fetter Schrift ,Inhaltsangabe* zu
lesen ist, und auf dem dann in ganz kleinen Buchstaben
der in zahllose Abteilungen unterteilte Kataloginhalt tat-
séchlich angefuhrt ist. Richtig ist es, die (nicht zu zahl-
reichen) Abteilungen durch Schlagworte zu kennzeichnen
und diese dann im Inhaltsverzeichnis in fettem Druck
untereinander aufzufiihren. In ganz feinem Druck, den
Schlagworten und etwaigen Nummernbezeichnungen weit
untergeordnet, konnen dann weitere zu dem betreffenden
Schlagwort gehdrige Erladuterungen und Angaben unter-
gebracht werden. Der Kunde darf auf dem Blatt nicht
herlﬁmsuchen mussen, sondern muf sofort sehen, was er
sucht.

Die einzelnen Katalogblatter missen durch klare, deutlich
sichtbare Bezeichnungen oder Schlagworte dem Inhaltsver-
zeichnis zugeordnet sein. Abb. 1 zeigt ein Katalogblatt
der Klein, Schanzlin & Becker A. G., das einen sehr leicht
lesbaren, ubersichtlichen Kopf hat. Die dort untergebraeh-
ten Bezeichnungen kehren in fast gleicher Aufmachung im
Inhaltsverzeichnis wieder. Die neuen Aushangfahrplédne
der Reichsbahn mit ihren deutlich sichtbaren Ordnungs-
nummern sind in diesem Zusammenhang ein besonders
gutes Beispiel fur klare Zuordnung.

Der Inhalt der Katalogblatter selbst muR ebenfalls klar
und einfach gegliedert sein. Auf dem Beispiel der Abb. 1
ist der Text durch Schlagworte unterteilt, die auf der lin-
ken Seite des Blattes in einer Zeile untereinander angeord-
net sind. Uberfliegt der Benutzer diese vertikale Zeile, so
hat er sofort einen Uberblick Gber den Inhalt des Blattes.
Da alle Katalogblatter und Drucksachen der betreffenden
Firma in gleicher Weise gegliedert sind, findet sich ein
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Drehstrom-Kraftanlagen

mil Kurzsdilurlaufermotoren und Spezlal-Kurzsdiluhmoloren (z. B. Doppelnul-
motoren), zuldsjlge Leistungen meist durdi Vors<hrlllen der Elektrizitatswerke
begrenzt

4) Unmittelbares
Einschalten

9 erforderlich

S. 46 u. 47

und Belatigungsgerél . S. 37

Elnsdiallsliom—etwa 5 - 7X

Nennslrom. bei Spezlal-Kurz-

sdiluhmotoren etwa 3,5—5X

Neksdialler . .

Nennslrom. bei Motoren mll
eingebaut. Fllehkraflanlasser
ca. 21/i x Nennslrom (s. auch
9). Motor lauft auf volle
Drehzahl

5) Einschaltung mit
Sterndreieckschalter

“) erforderlich
selbsttatiger Slerndreiedc-

schaller. mit eingebautem
Nel)sdialter S. 56
oder mit getrenntem Neb-

schaller S.46 u. 56
und Betatlgungsgeral . S. 37
Elnsdiallsirom = elyra 1.7 —

2.5x Nennslrom. bei Spezlal-
Kurzsdilufcmoloren ca. 1,3—
1.7x Nennslrom. Nach Anlauf
in Sternschaltung erfolgt Um-
Schaltung In Dreledc

6) Einschalten von polum -
schaltbaren Motoren
9 erforderlich:
S. 56
Betatigungsgeral .+. ... 37

Polumschaller . . .

Elnsdiallslrom etwa */a—*/«
wie bei 4 und 5 angegeben,
je nach Schaltung. Motor lauft
mll der gewlinschten Drehzahl
an. kann aber auch jederzeit
auf die andere Drehzahl
umgeschallel werden.

7) Einschaltung mit Standeranlasser kann nur bei geringen Anlafcdreh-

, wenn der auf der

momenlen erfolgen und wird nur ang
ersten Stellung gering sein mufc.

«) itebe SeClc J1.
rae1l
Abb. 2. Fotografien an Stelle gezeichneter Schalt-

schemata. Ubersichtlich angeordneter Textteil mit
Hinweisen

Kunde, der ein einziges Katalogblatt in der Hand gehabt
hat, sofort auch auf allen Ubrigen zurecht.

Texte, Tabellen, Diagramme

Hat man durch dbersichtlichen Aufbau des ganzen
Materials dem Kunden das Hinfinden zu den ein-
zelnen Abteilungen und Stellen des Kataloges, die ihn
interessieren koénnten, leicht gemacht, so mufl man es jetzt
verstehen, die Materie selbst so zurechtzumachen, dal8 sie
so leicht verstdndlich wie mdglich in Erscheinung tritt.
Hierzu miussen vor allen Dingen die Texte Wort um

Wort auf leichte Lesbarkeit, Verstdndlichkeit, schlag-
artige Kirze und Vollstandigkeit hin durchgearbeitet
werden.

Alle Angaben missen sich so folgen, wie der Kunde sie
unterbewuflt erwartet, und man muB versuchen, durch
geschickte Formulierung jedes Hindernis vor dem Weiter-
lesen zu glatten, so dall auch Schwieriges flieBend und
ohne inneres Stocken zu lesen ist.

Die zur Aufklarung laienhafterer Benutzer bestimmten
Anmerkungen und Zwischentexte bringe man mdglichst
unmittelbar an den Stellen unter, wo bei der Benutzung
des Kataloges Schwierigkeiten entstehen kénnten. Die
Auswahl des Fabrikates mufR von dem Aufschlagen des
Kataloges an bis zur Feststellung der Leistungen und
Preise in einem zusammenhangenden Flufl vorgenommen
werden koénnen. Automatisch mufl der Benutzer dabei
auf alle fir ihn wichtigen Gesichtspunkte kommen und
auf alle Anweisungen und Angaben stoRen, die er braucht,
ohne daB er vorher etwa einen systematischen ,,Lehrgang*
u. & durchlesen miRte, und ohne daf er allzuoft hin- und
herblattern muB.

Zahlentafeln und Tabellen sind verhdltnisméaRig einfach

in Ubersichtliche Form zu bringen. Grofe, beim ersten
Blick zu sehende Schlagworte zur Unterteilung. Text und

unwichtige Angaben in mdglichst kleinem Druck. Der
Benutzer muB ,,gefiihrt“ werden. Sein Blick muf3 auf das
Sehlagwort, von da auf die n&chste Unterteilung und
schlieBlich auf die gesuchte Angabe fallen, ohne daB er
lange herumsuchen mug.

Diagramme und ahnliche Hilfsmittel, die fir den Ingenieur
unentbehrlich geworden sind, haben bei der Katalogbear-
beitung noch nicht in dem Umfang Eingang gefunden, in
dem sie verwendbar wéren. Das mag daran liegen, dal
ein fir den Ingenieur geeignetes Diagramm noch nicht
fur den Halblaien und Laien brauchbar ist, dieser viel-
mehr von der Wirrnis der Striche und Linien abgeschreckt
wird und sich gar nicht erst die Miihe macht, sieh zurecht-
zufinden. Er zieht dann die Zahlentafel vor, die ihm in
ihrem gewohnten Aussehen ein leichtes Zureehtfinden ver-
spricht. In Wirklichkeit lassen sich jedoch mit Diagram-
men viel schonere Ergebnisse erzielen als mit Zahlentafeln,
wenn man es versteht, die Diagramme richtig aufzumachen
und herzurichten.

Ein besonders schénes Beispiel ist in dieser Hinsicht das
in Abb. 2 dargestellte Katalogblatt einer Schaltgerate-
fabrik. Statt der Ublichen Schaltsehemata in Strichzeich-
nung bringt diese einfach die Photographie der mit den
angebotenen Apparaten verwirklichten Schaltungen. Neben
diesen plastischen Schaltschemata findet man die Erkla-
rung der Schaltung und ihrer Verwendungsmadglichkeiten
sowie Angaben, wo genauere Daten iber die verwendeten
Apparate zu finden sind. An dieser Katalogstelle findet
man dann wiederum eine Photographie des betreffenden
Apparates, und zwar in Ubereinstimmung mit der jeweili-
gen Darstellung auf dem plastischen Schema. Der Zu-
sammenhang ist hierdurch uUberaus einfach und durchsich-
tig, ohne inkorrekt zu werden.

Das Diagramm in Abb. 3 halt der Kritik nicht ganz stand.
Dem ersten Blick drdngen sich die Linien des logarith-

Uebersetzung |

Die Auswahl des Getriebes

Die Getnebegroe wird ous der Leistung N in PS. der Drehzohl pro Mm. der roschlautenden Welle n und
der Drehzohl der langsamlautenden Welle n, ermittelt Oos Rilzeldrehmoment Md, ergibt sich aus der Formel

- W *, WS»)
Unter i des O - -
der Getriebe-Type entsprechend dem anschlieBenden Beispiel.
Beispiel Aus Tobelle |
Leistung: N — 285 PS Fir Md, - UOOOcmkg und i - 5 gewahlt Type Hd 400
Abb. 3. Unubersichtlich angeordnetes Katalog-

blatt, schlecht zurechtgemachte Diagramme, unklar
aufgebauter Text
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Abb. 4. Gutes Diagramm. Strichstdarken und Buch-
stabengroBen richtig aufeinander abgestimmt. Das
Diagramm ist leicht Ubersichtlich

mischen Netzes zu stark auf, wéahrend die Bezeichnungen
von Abszisse und Ordinate, wie (berhaupt der Zweck des
Diagrammes nicht genligend im Vordergrund stehen. Man
mufte beim Hinsehen etwa lesen: ,,Zur Auswahl der Ge-
triebetype”. Beim weiteren Hinsehen muf3 dann der Blick
auf Abszissen- und Ordinatenbezeiehnung fallen und
schlieflich die Feldeinteilung sehen (die in diesem Falle
die Verwendungsgrenzen bestimmter Getriebetypen ab-
teilt). Das Koordinatennetz soll erst beim Suchen nach
bestimmten Daten ,gesehen” werden. Abb. 4 ist in dieser
Hinsicht besser. Die einzelnen Felder sind die Verwen-
dungsgrenzen bestimmter Pumpentypen, deren Bezeich-
nung oder Benennung man innerhalb der Felder lesen
kann. Die Feldeinteilung, die Ziffernbezeichnungen und
das Netz sind gut aufeinander abgestimmt. Die Bezeich-
nung von Abszisse und Ordinate ist dem ganzen nicht ge-
nigend Ubergeordnet.

Nomogramme fir Verkaufsunterlagen sind vorteilhaft.
Ilhre Ausarbeitung verlangt theoretische Kenntnisse und
Erfahrung.

Interessant und aktuell

Allgemein interessierende Tabellen oder Tafeln, die natir-
lich  mit den angebotenen Fabrikaten im Zusammen-
hang stehen muissen, sollten bei der Katalogbearbeitung

nicht vergessen werden. So wadren etwa im Katalog
einer Elektromotorenfabrik Angaben (ber den unge-
fahren PS-Bedarf verschiedener Arbeitsmaschinen von

Interesse, Kompressorenfirmen werden Angaben (iber den
ungefédhren PreRluftverbrauch der verschiedenen pneuma-
tischen Werkzeuge machen usw. usw. Eine auch ungenaue
Angabe ist hier besser als keine, da die Benutzer des Kata-
loges oft sogar Uber die GréBenordnung solcher Daten
nicht im klaren sind. Hinweise auf Literaturstellen, an
denen man weiteres findet, sind hier besonders wichtig,
da dann der Benutzer die Mdglichkeit hat, sich mehr und

Die Ausstattung mit Aufsatzen ist ein weiteres wichtiges
Kapitel der Katalogbearbeitung. Man versuche jedoch
nicht, mit ihrer Hilfe im Sinne der vorstehenden Aus-
fihrungen laienhaften Benutzern Vorkenntnisse systema-
tisch zn vermitteln. Man miBte dann den Rahmen der
Aufséatze viel zu weit spannen und sie wirden kaum ge-
lesen werden. Vielmehr sollen sich die Aufsatze an die
Fachleute unter den Benutzern wenden, denen sie in rein
sachlicher Form die besondern Vorteile der gerade ange-
botenen Fabrikate so exakt wie mdglich und in interessan-
ter Weise klar machen. Exaktheit ist gegeniiber dem
Fachmann besonders hier die richtige Einstellung und
wirbt deshalb am besten.

Genau zu Uberlegen ist, wie man die jederzeitige Aktualitat
des Kataloges sicherstellt. Man bat die Wahl zwischen
Lose-Blatt-Systemen, einzelnen kleinen Heftchen, die je-
weils ein bestimmtes Gebiet zusammenfassen, und einem
fest gebundenen Gesamtkatalog. Der letztere empfiehlt
sich nur bei gleichbleibendem und nicht zu umfangreichem
Fabrli(kationsprogramm, sowie fir reine Représentations-
zwecke.

Katalognormung?

und schlieRlich noch eine Anregung: Fir die individuelle
Ausstattung eines Kataloges hat man in der Aufmachung
des Umschlages, des Inhaltsverzeichnisses, der Beilagen,
Aufsdtze und Abbildungen einen weiten Spielraum. Bei
der Ausarbeitung des Katalogblattes selbst wird sich eine
Form, wie sie etwa Abb. 1 zeigt, doch in den allermeisten
Fallen als zweckméRigste Losung heraussteilen. Man
kann deshalb fragen, oh man nicht auch im Katalog-
wesen eine gewisse Normung herbeifiihren sollte. Sie
miuiBte sich auf einheitliche Drucktypen, Randlinien,
Kopfanordnung und auf einheitliche Anordnung von Text
und Abbildungen auf den Blattern beziehen. Ein Fabri-
kant von z.B. Schmierapparaten kdnnte dann je ein
komplettes neutrales Blatt fur jede Gruppe seiner Ab-
nehmer (z. B. Elektromotorenfirmen, Kompressorenfabri-
ken usw.) ausarbeiten, und diese ihrerseits kdnnen in ein
solches Blatt ihre Firma eindrucken und es ihrem Katalog
beilegen, der nun unter ,,Zubeh6r* auch noch Schmier-
apparate enthalten wirde. Ein gleicher Vorteil ware es,
wenn z. B. eine Geblésefirma Antriebsmotoren handelt
und MaBtabellen der Elektromotorenfabrik dem Angebot
beilegen konnte, ohne daB der Lieferant an der Auf-

machung der MalRtabelle zu erkennen ware. [1676]
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