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und Bodenrechtsreform
Von Dr. GEORG FREITAG VDI, Berlin

Der tiefere Sinn der gesamten Gesetzgebung unserer
Zeit liegt in dem Bestreben, unsere Wirtschaft vom
Boden aus neu aufzubauen. Aus diesem Grunde
stehen auch die MaRnahmen, unsere Landwirtschaft,
insbesondere den Bauernstand auf eine gesunde
Grundlage zu bringen, im Vordergrund. Wir er-
innern hierbei in erster Linie an das neue Reichs-
erbhofgesetz, das mit den Grundstein der Neugestal-
tung bildet. In diesem Zusammenhang sei jedoch
an dieser Stelle, d. h, in einer Zeitschrift, die vor-
nehmlich die Interessen und die Entwicklung des
industriellen Unternehmens zu verfolgen und zu for-
dern die Aufgabe hat, einmal darauf hingewiesen,
daR die Schaffung neuer Bodenrechtsgrundlagen
nicht nur im Interesse des landwirtschaftlich ge-
nutzten Bodens, sondern des Bodens uberhaupt und
damit auch in dem der industriellen Wirtschaft liegt.

Ausgangspunkt unsrer Untersuchungen soll der von
Adolf Damaschke den Arbeiten des Bundes Deutscher
Bodenreformer zugrunde gelegte Leitsatz sein:
Der Boden ist die Grundlage alles nationalen Seins.
Er muB daher unter ein Recht gestellt werden, das
seinen Gebrauch als Werk- und Wohnstatte fordert,
und das jeden MiRbrauch mit ihm ausschlief3t.

Damit soll nicht unterstellt werden, daR mit den von den
Bodenreformem ausgearbeiteten und seit vielen Jahren der
Offentlichkeit vorgelegten Pléanen das letzte Wort ge-
sprochen sein kann. Wie alle dndern Reformvorsehlage
der fruheren Zeit, so finden auch die Plane fir ein neues
Bodenrecht heute gegeniiber den friheren Jahren védllig
veranderte Verhaltnisse, gottlob aber auch willigere Men-
schen vor. Noch nie war die Zeit so reif zum Erfassen
bodenreformerischer Wahrheiten und Notwendigkeiten wie
jetzt, so dalR die Gelegenheit jetzt geradezu als die letzte
angesprochen werden kann, die sieh unserm Volk bietet,
um zu einem nicht nur durch seine Auswirkungen ge-
rechten, sondern auch die Wirtschaft férdernden und dazu
dem deutschen Rechtsempfinden entsprechenden Boden-
recht zu kommen. Der leider viel zu wenig beachtete
Nationalokonom Ruhland hat in seinem als Standardwerk
anzusprechenden Lebenswerk ,System der politischen
Okonomie* (Miinchen und Leipzig 1903/8, Puttkammei
& Mihlbrecht) an Hand der Wirtschaftsgeschichte einer
Reihe von Vaélkern, und zwar solcher, die entweder wirt-
schaftlich oder als Nation untergegangen sind oder heute
damiederliegen, nachgewiesen, dal ihr Untergang oder
Niedergang letzten Endes eine Folge davon war, dal sie
es nicht verstanden haben, die Bodenfrage fir ihr Land
rechtzeitig zu lésen. Wir sind weit davon entfernt,
Spenglers Wirtschaftspessimismus fiir das Abendland das
Wort zu reden, es ist aber keine Frage, daB das Boden-
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rechtsproblem mit der zunehmenden Industrialisierung fir
das ganze Abendland von ausschlaggebender Bedeutung
sein wird.

Warum ein Boden-Sonderrecht?

Diese Frage mufte eigentlich anders lauten: War es bisher
moglich, mit einem uniformen Recht fir den Grund -und
Boden einerseits und fiir bewegliche Gilter anderseits aus-
zukommen? Es ist erstaunlich, daR sich nicht unser
Rechtsempfinden schon lange dagegen aufgelehnt hat, dal
man den Boden so wie jede andre Ware beliebig kaufen
und verkaufen durfte. Gewil}, es gab schon Unterschiede.
Diese lagen aber nur in der &uferen Form des Kauf-
vorganges. Der Notar- und Gerichtszwang sollte zum Be-
wulltsein bringen, daf es sich beim Eigentumswechsel von
Grund und Boden um etwas besonders Wichtiges handelt.

Dabei braucht nur auf die jedermann einleuchtende und
von niemand bestreitbare Tatsache hingewiesen zu werden,
daR Grund und Boden nicht wie ein bewegliches Gut be-
liebig erzeugt, d. h. vermehrt werden kann, dal der Boden
eben nur einmal vorhanden ist, und daR der, der ihn be-
sitzt, eine ungeheure Macht denjenigen gegeniuber hat, die
von diesem Besitz und Eigentum ausgeschlossen sind, den
Zugang zum Boden aber haben missen, wenn sie arbeiten,
wenn sie produzieren, ja wenn sie leben wollen.

Bei einem 66-Millionen-Volk, das auf begrenztem Raume
leben mufR, kann nicht jeder Hauseigentimer oder Guts-
besitzer sein. Das ist weder mdglich noch erwinscht.
Nicht jeder eignet sich dazu, die damit verbundenen
Pflichten zu Ubernehmen. Wem aber unter den Volks-
genossen das grofRe Glick widerfahrt, ein Stiick des heimat-
lichen Bodens ganz sein eigen nennen zu kdnnen, der muf
nicht nur in seinem Herzen, durch seine Erziehung die
Uberzeugung haben, daB er diesen seinen Besitz als Sach-
walter des gesamten Volkes zu betreuen hat, sondern der
Staat muB3 auch die unbedingte Gewdhr haben, daB, wer
nicht von selbst so denkt, gezwungen wird, wenigstens da-
nach zu handeln.

Vor einigen Jahren, ja man kann sagen noch vor
einem Jahr fand man in der deutschen Wirtschaft nur
wenig Gegenliebe, wenn man den Staat aufforderte,
SchutzmaRnahmen gegen Auswiichse der Spekulation,
gegen leichtsinniges Geschaftsgebaren auf Kosten der
&ndern, der Glaubiger usw. zu treffen. Man sah hierin nur
Eingriffe und Angriffe gegen die freie Wirtschaft. Heute
hat man erkannt, daB das Primat der Freiheit nur gilt,
wenn man wirklich frei, d. h. in einer die wirtschaftliche
Freiheit erst sichernden Gesellschaftsordnung arbeiten
kann. Zur Freiheit des Wirtschaften? gehort aber in erster
Linie der ungehinderte Zutritt zum wichtigsten Produk-
tionsfaktor, zum ,,Boden* im weitesten Simie des Wortes,
und man darf es wohl als eine der ersten Aufgaben des
Staates bezeichnen, diesen Zugang zum Boden allen Ar-
beitenden und Arbeitswilligen gesetzlich zu sichern.
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Von den Mdoglichkeiten, den Grund und Boden dem nor-
malen Handelsbetrieb zu entziehen und ihn seinem aus-
schlieBlichen Zweck zuznfiihren, Trager der landwirtschaft-
lichen, handwerklichen und industriellen Erzeugung zu
sein, sollen nun im folgenden die wichtigsten angefiihrt
werden, um darzutun, daB es notwendig ist, alle bereits
vorhandenen Ansétze zu einem einheitlichen Bodengesetz
zusammenzufassen, durch das vor allem mehr als bisher
auch die Interessen der industriellen Erzeugung berlck-
sichtigt werden.

Enteignung

Die umfassendste Sicherstellung des Bodens vor privater
miRbrauchlicher Benutzung und Ausnutzung wiirde ohne
Frage die vollstdndige Enteignung durch den Staat dar-
stellen. In kommunistischen L&ndern kann diese soweit
durchgefihrt werden, daf ein Privateigentum am Boden
Uberhaupt aufgehoben wird. Ein Grundstiicksverkehr ist
dann ausgeschlossen, nur Miete und Pacht an staatseigenen
Grundstiicken sind méglich. Diese Form der Bodenbewirt-
schaftung wird vom nationalsozialistischen Staat mit Recht
abgelehnt; sie widerspricht dem Grundsatz der freien wirt-
schaftlichen Betatigung, die Voraussetzung flr eine ge-
deihliche Entwicklung der Wirtschaft ist.

In gewissem Umfang erkennen aber auch wir ein Ent-
eignungsrecht des Staates an. Selbst der bekannte Ver-
fechter des rémischen Rechtes Prof. R. v. Ihering weist
in seinem 1877 erschienenen Hauptwerk ,,Der Zweck im
Recht* nach, dalR auch das starrindividualistische romische
Recht das Eigentum am Boden unter die Notwendigkeiten
und ZweckmaRBigkeiten der Gesellschaft gezwungen hat.
Um wieviel selbstverstidndlicher erscheint es uns, daB das
Recht der Gemeinschaft (ber dem Recht des einzelnen
steht. Wo mithin aus Griinden der Landesverteidigung,
des StraBen- und Stadtebaues, zur Deckung des Bedarfs
an Wohn- und Wirtschaftsstatten usw. vom einzelnen Auf-
gabe seines Eigentums verlangt werden muf3, hat der Staat
nicht nur das Recht, sondern sogar die Pflicht, von der
Enteignung des erforderlichen Bodens Gebrauch zu
machen. Die hierfir geltenden gesetzlichen Grundlagen
sind bis jetzt Landesrecht, und was uns fehlt, ist ein ein-
heitliches Reichsenteignungsrecht, das vielleicht aus Zweck-
méRigkeitsgrinden als ein Teil des kommenden umfassen-
den deutschen Bodenrechts ausgebildet werden kann.

Erbhof-, Erbbau-, Erbpachtrecht

Stellt die Enteignung eine dauernde Entziehung des ge-
samten Eigentums und in den meisten Féllen auch eine
Entziehung des gesamten Besitzes dar, so sind das Erbhof-
und das Erbbaurecht, zu denen man noch die Erbpacht,
das Vorkaufsrecht und das Pfandrecht dem Typ nach hin-
zurechnen kann, gewissermafen nur Verfligungbeschrén-
kungen 1).

Kann man das Eigentum etwa als das Recht des
letzten Wortes bezeichnen, so ist die willkirlich freie Ver-
fligung beim Erbhofrecht, beim Erbbau, bei der Erbpacht
usw. entzogen, das Reich, der Staat, oder die Gemeinde
haben aus den den betreffenden Gesetzen zugrundeliegen-
den Motiven (z. B. Erhaltung des Bauernstandes, Ver-
meidung einer ungesunden hypothekarischen Beleihung)
den Grund und Boden dinglich belastet. Der Eigentiimer
ist mithin nicht mehr unbeschréankt frei in der Bewirt-

1) Wegen des neuen deutschen Reichserbhofgesetzes verweisen wir
im einzelnen auf die in diesem Blatt vorgesehene demnéachst erschei-
nende Sonderdarstellung.
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schaftung seines Grundstiickes, er ist aber auch jeder Ver-
suchung enthoben, seinen Boden in einer den Interessen
der Allgemeinheit zweckwidrigen Weise zu verduBern oder
auch nur teilweise zu mobilisieren.

Ware es nicht an der Zeit zu (berlegen, ob die hier an-
gefuhrten Bodenrechtsformen auch in Zukunft lediglich
fur den landwirtschaftlich genutzten oder fir den fir
Wohnungsbau bestimmten Boden Geltung haben sollen?
Nachdem man erkannt hat, daB mit der Demokratisierung
und Entpersonlichung des industriellen Besitzes, vor allem
mit der Bildung anonymer Mammutbetriebe in vielen
Féllen schwerwiegende Nachteile fur die Volkswirtschaft
verbunden sind — nachdem der Ausgestaltung und Pflege
der industriellen Familienbetriebe wieder auch von staats-
wegen grofRere Aufmerksamkeit geschenkt werden soll,
kénnte man u. E. sehr gut daran denken, derartige Rechts-
formen in entsprechender Abwandlung auch auf Hand-
werk- und Industriebetriebe auszudehnen.

Gottlob sind die Zeiten voriber, in denen bestimmte In-
teressentenkreise gegen diese Eigentumsformen ank&mpfen
konnten mit der Behauptung, daf hierdurch die Be-
troffenen unter ein ,minderes Recht“ gestellt wiirden. Das
mindere Recht liegt nicht auf der Seite der so geschiitzten
Erbhofbesitzer, Erbpachter usw., sondern betrifft hochstens
die Vertreter des berufsméaRigen Terrainhandels, lber deren
Tatigkeit einmal Freiherr v. Stein — allerdings in anderm
Zusammenhang — treffend gesagt hat: ,,Wer den Boden
mobilisiert, 16st ihn in Staub auf!“

Bodensteuern

Weniger einschneidend auf den ersten Blick als die bisher
besprochenen MaRnahmen, aber gleichwohl von nicht ge-
ringerer Wirkung koénnen fir die Ausgestaltung des
Bodenrechts Steuern sein. Es gibt sogar Verfechter des
Grundsatzes, daR die Steuern auf Grund und Boden immer
mehr zur Hauptsteuer unsres Wirtschaftslebens aus-
gestaltet werden sollten. Ja, von den Physiokraten her hat
sieh bis auf den heutigen Tag eine Ansicht erhalten, daf
die Einziehung der Bodenrente als einziger Steuer (single-
tax, I'imp6t unique) alle {brigen Steuern Uberflissig
machen wirde. Gefordert wird vor allem, dafl die Grund-
steuer nicht nach dem jeweiligen Ertrag, sondern nach der
Ertragsfédhigkeit erhdben wird, gleichgiiltig ob diese
vom Eigentimer ausgenutzt wird oder nicht. Auf diese
Weise verbindet der iStaat mit der Steuererhebung einen
zweiten Nutzen: Steigerung der Produktivitat der land-
wirtschaftlich genutzten Bodenflaiche — Steigerung der
Siedlungs- und Bautatigkeit.

Fir die Ausgestaltung von Steuern auf Grund und Boden
spricht auch noch folgende Uberlegung: beim Boden be-
stimmt letzten Endes nicht der Preis die Rente, sondern
die mogliche Rente den Preis. Durch die Grundsteuer wird
nun automatisch die Grundrente gesenkt. Folglich hat es
der Staat in der Hand, mit Hilfe der Grundsteuer die
Preisbildung fur Grund und Boden nach oben und unten
zu beeinflussen, d. h. der reinen Spekulation das Wasser
mehr oder weniger abzugraben.

Eine Wertzuwachssteuer fiir Grund und Boden ist schon
umstrittener.  Sie ist in folgendem begriindet: Der Wert
des Bodens steigt nicht nur sicher mit der Menschenzahl
besondre Kulturarbeiten eines Volkes, einer Stadt, einer
Gemeinde usw. (Eisenbahnbauten, Errichtung von Schulen
Kirchen, Theatern usw.) erhéhen oft sprunghaft den



Badenwert, ohne dal die jeweiligen Eigentiimer personlich
an der Ausfiihrung dieser Kulturarbeiten beteiligt waren.
So berechtigt nun zweifellos die Gemeinde, der Staat usw.
ist, eine Abgabe fir diesen durch die Steuerkraft aller
Burger erzielten Wertzuwachs zu fordern, so ist auf der
andern Seite zu bedenken, daR aus solchen Kulturarbeiten
nicht nur die BodenJbesitzer Nutzen ziehen, sondern auch
ein grof Teil anderer Birger, so dal die Wertzuwachs-
steuer fir Grund und Boden zumindest solange nicht als
gerecht anzusprechen ist, als nicht die Bodenbesteuerung
als alleinige oder Hauptsteuerform erklart worden ist.

Dieser letzte Gedanke hat zweifellos viel fiir sich, wenn
man bedenkt, welch ungeheure Vereinfachung unsres
Steuerapparates die Folge sein wirde — und wenn man
weiter beriicksichtigt, welche groBen Schattenseiten unsre
Hauptsteuer, namlich die Einkommensteuer gerade fir die
Landwirtschaft, vor allem fiir den b&uerlichen Besitz auf-
weist. Auch die industrielle Produktion — die Rohstoff-
erzeugung (diese natiirlich an erster Stelle) sowohl wie die
der Halb- und Fertigfabrikate — kodnnte sich von einer
Steuerreform in diesem Sinne Vorteile versprechen. Nicht
nur, dall auch fur sie die Steuergrundlage klarer und ein-
facher wiirde, der Zugang zur Produktion, d. h. der Boden
und die Rohstoffe, wirden sich verbilligen und damit die
Produktion selbst. Was es bedeuten wirde, wenn es
Deutschland gelédnge, auf diese Weise in absehbarer Zeit
fir seine industrielle Produktion preisliche Vorteile zu er-
zielen und damit die Ausfuhrmdglichkeiten ohne
Schwachung der Kaufkraft der arbeitenden Bevdlkerung
zu steigern, wei jeder, der das Ringen der Weltméchte um
die Behauptung und Erweiterung der Weltmérkte in den
letzten Jahren beobachtet hat.

Hypothekarreform — Entschuldung

Einer der wichtigsten Grundséatze unsres geltenden Hy-
pothekenrechtes ist, da Plypotheken wie sonstige Rechte
an Grundstiicken nur durch die Eintragung im Grundbuch
entstehen und ihren Rang nach der zeitlichen Reihenfolge
der Eintragung haben. Daneben baut sich unser Hy-
pothekenreeht auf der rechtlichen Einheit und Untrennbar-
keit von Grundstick und Geb&uden auf. Beide Grund-
satze haben sieh oft leider unheilvoll fur die Entwicklung
des Bodenkredites aiusgewirkt. Oft genug ist derjenige,
der Geld fur die Melioration des Bodens oder eine sonstige
Wertsteigerung (Verbesserung der Gebdude darauf usw.)
hergab, bei einer Versteigerung leer ausgegangen, nur weil
er an unginstiger Stelle in der Reihe der Hypotheken-
glaubiger stand. Hierauf sind viele ungesunde Erschei-
nungen auf dem Grundstiicksmarkt zuriickzufiihren, unter
denen vor allem die Bauhandwerker und Baugeldgeber zu
leiden hatten.

Die Forderungen, die an eine Hypothekarreform gestellt
werden, lassen sich kurz dahin zusammenfassen, den so-
genannten Meliorationskrediten den VVorrang vor den reinen
Kaufhypotheken wunabh&ngig vom Zeitpunkt der Ein-
tragung zu gewdhren und darlber hinaus grundsétzlich
eine Trennung von Boden und Gebduden fir alle Rechts-
beziehungen herbeizufilhren.  Wir kamen hiermit zu
alten deutschen Rechtszustdnden zu-
riack! Die alten deutschen Partikularrechte lieBen im
Bodeneigentum weitgehende Teilungen zu. Es konnte also
jemand Eigentiimer von Gebéduden, Pflanzen usw. eines
Grundstiickes sein, ohne das Grundstiick selbst zu besitzen.
Selbst in der ersten Zeit der Rezeption des rdmischen
Rechtes wurden die dem rdmischen Bodenrecht eigenen

Pfandprivilegien tbernommen, wonach die Hersteller von
Gebéauden auf fremden Boden und auch andre Kategorien
von Immobiliarglaubigem besonders in Schutz genommen
wurden. Wenn diese Ausnahmen in der Folgezeit — wahr-
scheinlich in der Hauptsache aus Griinden der Ubersicht-
lichkeit — beseitigt wurden, so ist es u. E. hochste Zeit,
sie wieder einzufiihren. Der Grund mangelnder Ubersicht-
lichkeit kann heute keineswegs mehr geltend gemacht wer-
den. Wir besitzen eine Fille neuer Aufschreib- und Dar-
stellungsmdglichkeiten, die auch im Gerichtsverkehr Ein-
gang finden konnen.

Hand in Hand hiermit mufl eine Entschuldungsaktion fir
den gesamten Boden, d. h. nicht nur den landwirtschaftlich
genutzten, sondern auch den stddtischen und industriell
verwerteten einsetzen. Eine fihlbare Entschuldung des
Grund und Bodens wird bereits automatisch mit der Hy-
pothekarreform verbunden sein. Denn wenn die Glaubiger
von Meliorationskrediten, die Bauglaubiger usw. vorweg
gesichert werden, wenn sie mithin vor den Glaubigem mar-
schieren, die ihr Geld nur zum Erwerb des Grundstiickes
geliehen haben, so werden die letzten ein lebhaftes Inter-
esse daran haben, daR die Plypothekenschuld so bald als
mdglich amortisiert wird. Es erscheint allerdings fraglich,
ob der private Glaubiger in der Lage sein wird, sich in ab-
sehbarer Zeit so umzustellen, und ob er auf die Dauer die
Gewadhr dafur bieten kann, daf sich die ungeheure Ver-
schuldung nicht wiederholt. Aus diesem Grunde vertreten
einsichtige Kenner der Materie die Auffassung, dafl eine
Entschuldungsaktion von Erfolg und Dauer nur dann
mdglich ist, wenn die Gewdahrung und Verwaltung des
Hypothekarkredites ausschlieBlich in die H&nde o6ffentlich-
rechtlicher Institutionen gelegt wird, die unabhangig vom
Wirtschaftsschicksal des einzelnen in der Lage sind, Boden-
kredite auf der Grundlage zwar unkiindbarer, aber zwangs-
weise zu amortisierender Darlehen zu gewdhren, welche
wiederum mit der jeweils einzlhaltenden oberen Ver-
schuldungsgrenze in Einklang stehem

Vor allem soll man aber auch bei der Hypothekarreform
und bei der Entschuldungsaktion fiir den Grund und Boden
nicht nur an die Landwirtschaft denken, so wichtig diese
Reform auch fur den Bauern usw. ist. Gerade der Ge-
werbetreibende, der Handwerker, die Industrie sind daran
interessiert, dal ihre Mitarbeit am Schaffen des Landwirtes
nicht durch falsche Rechtsformen gefédhrdet wird. Der
Bauhandwerker, der die Scheune“ baut, den Stall, die
Molkerei usw., die Maschinenfabrik, die darin Maschinen,
Apparate, Anlagen usw. aufstellt, sie alle werden von
einem Recht profitieren, das auch die ungeschmalerte Ver-
wertung des dadurch erzielten Gewinnes gewéhrleistet.

Und genau so steht es auf dem Gebiet des rein industriell
verwerteten Bodens. Auch da liegt ein allgemeines Inter-
esse daflr vor, dal die dingliche Sicherung von Verbesse-
rungen nicht durch allgemeine Kaufmanipulationen in
Frage gestellt werden kann.

Zusammenfassung

Die Losung der von uns angeschnittenen Einzelprobleme
birgt naturgemaR eine Fiille von Einzelarbeit in sich, deren
Darlegung, wie erwéhnt, weiteren Abhandlungen vor-
behalten bleiben soll. Worauf es u. E. vor allem ankommt,
ist endlich einmal eine Synthese dieser Einzelbestrebungen
in einem einheitlichen deutschen Bodenrecht zu finden. So
grundlegend und wichtig Einzelreformen, wie z. B. unser
Reichserbhofrecht, sind, wir dirfen nicht vergessen, daf
die Bodenfrage uns alle angeht. Selbst wenn es in Zukunft
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moglich ist, das Verhdltnis (in der GréfRenordnung) von
Landwirtschaft und Industrie in Deutschland in einer fur
die Landwirtschaft glinstigeren Weise als bisher zu ge-
stalten, Deutschland wird infolge seiner geographischen
Lage, des hohen Standes seiner technischen Intelligenz und
seiner industriellen Entwicklung immer an maRgebender
Stelle der industriellen Produktion und der industriellen
Ausfuhr in der Welt stehen. Deshalb ist es unbedingt
erforderlich, auch fir den Handwerker und industriellen
Arbeiter die bodenrechtlichen Voraussetzungen zu einem
Leben unter gestinderen und gerechteren Arbeitsbedin-

Zur Neuordnung
der internationalen Agrarpolitik

Alle wichtigen Lander der Welt sind gegenwadrtig um eine
Neuordnung & Agrarpolitik bemiht. Das Ziel dabei ist
— allgemein ausgedruckt — die landwirtschaftliche Pro-
duktion moglichst auf den inldndischen Bedarf abzustellen.
Je nach der Agrarstruktur der einzelnen Volkswirtschaf-
ten sind die zu diesem Zweck erforderlichen Umstellungen
und die Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft verschie-
den. Zusammengenommen bewirken aber diese Bestrebun-
gen eine Verminderung des internationalen Guteraus-
tausches, insbesondere von landwirtschaftlichen Erzeug-
nissen. Diese Entwicklung ist die Folge einmal der Uber-
produktion an landwirtschaftlichen Erzeugnissen, haupt-
sachlich an Getreide, in den Uberseeischen Ausfuhrlandern
und sodann der sinkenden Aufnahmeféhigkeit wichtiger
Abnehmer, vor allem Deutschlands, das bisher als Kéufer
von landwirtschaftlichen Produkten an zweiter Stelle hinter
GroRbritannien stand.

In La&ndern mit gleichartiger landwirtschaftlicher Struktur
&hneln diese Entwicklungstendenzen einander mehr oder
weniger. Es lassen sich danach hauptsachlich folgende
vier Gruppen unterscheiden:

1. ZuschuBlander fir landwirtschaftliche Erzeugnisse,
wie Deutschland und GroBbritannien.

2. UberschuRlander, wie Argentinien, Kanada, die
Vereinigten Staaten, Australien, Neuseeland u. a. m.

3. Lé&nder mit ausgesprochener Veredlungswirtschaft,
d. h. solche, die aus der Einfuhr von Futtermitteln
und der Ausfuhr von daraus hergestellten Vered-
lungsprodiikten, wie Butter, Fleisch, Kd&se usw.,
einen zusatzlichen Gewinn ziehen. Typische Ver-
edlungslédnder sind Holland, Danemark, Irland,
Belgieén u. a. m.-

4. Lénder, die sich hauptsachlich selbst mit Nahrungs-
mitteln versorgen, wie China, Indien u. a. m.

Zwischen diesen Gruppen gibt es naturgemaR Ubergénge,
aber m diesem Zusammenhang lassen sich alle L&nder
leicht in bestimmte Gruppen einordnen.

1. ZuschuBladnd er. Die Bestrebungen, den Bedarf

an Nahrungsmitteln im Inland zu erzeugen, sindl in
Pt N y an<® Dbesonders erfolgreich gewesen. Stammten
liL6/27 nur etwa 77 ~ der Versorgung aus dem In-

land, so waren es 1932 bereits 87%. Im Jahre 1933
durften, nach einer Schatzung des Instituts fur Konjunk-
turforschung im neuesten Vierteljahrsheft, mehr als 90 %
des Gesamtbedarfs an Nahrungsmitteln durch inldndische
Erzeugnisse gedeckt werden. Diese Zahlen geben jedoch
noch kein zutreffendes Bild Uber die tatséchliche Ver-
sorgungslage, da groRe Teile der heimischen Produktion
von Schlachtvieh, Molkereiprodiikten, Eiern usw. auf aus-
landischen Futtermitteln basieren. Beriicksichtigt man
diese Futtermitteleinfuhr, so vermindert sich die tatséch-
liche Selbstversorgung fir das Jahr 1926/27 auf rd 68 %
und fir das Jahr 1932 auf rd, 79 %. Die Steigerung der
Selbstversorgung liegt in der Zunahme der heimischen
Produktion begrindet. Infolgedessen konnte die Einfuhr
mengenmaBig stark zuriickgehen. So sank z. B. der Ein-
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gungen zu schaffen. Es liegt geradezu eine Tragik darin,
daB der sonst nicht bestrittene innige Zusammenhang von
Landwirtschaft, Handwerk und Industrie grade auf dem
Gebiete des Bodenrechtes bisher nur von wenigen erkannt
wurde. Die auch auf &ndern Gebieten oft zu weit ge-
triebene und damit unheilvolle Spezialisierung hat auch in
diesem Problemkreis Fehler tber Fehler zur Folge gehabt,
die heute endlich aus der Welt gerdumt werden missen.
Deutschland mu den Vdlkern des zwar nicht untergehen-
den, aber zweifellos in seinem Bestand bedrohten Abend-
landes ein Vorbild in der L&sung der Bodenfrage sein.
[1856]

fuhriiberschuf an Brotgetreide von rd 3 Mill. t im Jahre
1926/27, auf 300 000 t im Wirtschaftsjahr 1932/33.

In England bahnt sich dieselbe Entwicklung an; sie tritt
aber erst seit etwa zwei Jahren deutlich in Erscheinung,
denn der groBere Reichtum und die Glaubigerstellung er-
maoglichten weit langer und starker als in Deutschland die
Aufnahme der auf den Weltmarkt angebotenen Agrar-
produkte. Infolgedessen sinken die nach GroRbritannien
eingefuhrten Mengen erst seit 1932, da erst dann die neu-
eingeflhrten Schutzzélle und die verstarkte Subvention
der inlandischen Landwirtschaft wirksam wurden éWeizen-
pramien, Agricultural Marketing Act). Durch den Ein-
fuhrriekgang an Getreide wurden hauptséchlich die tber-
seeischen Agrarlander und die Donaustaaten, durch die
Einfuhrschrumpfung von tierischen Erzeugnissen beson-
ders die europaischen Veredlungslander betroffen.

2. UberschuBl&nder. Den sinkenden Einfuhren
der Zuschuflander entsprachen wachsende Absatzschwie-
rigkeiten flir landwirtschaftliche Erzeugnisse in den Uber-
schuBlandern. Da_die (iberseeischen UberschulRgebiete zur
Bezahlung ihrer Einfuhren hauptséchlich auf die Ausfuhr
landwirtschaftlicher Rohstoffe angewiesen waren, so ge-
staltete sieh ihre Lage oft &uferst schwierig. Infolge-
dessen wuchsen die Bestrebungen zur Einschrankung der
landwirtschaftlichen Erzeugung. Die hierzu geschaffenen
Pléne waren in den einzelnen Lé&ndern teilweise auRer-
ordentlich verschieden. Es sei nur an die internationalen
Bestrebungen zur Kontingentierung der Produktion von
Zucker (Chadbourn-Plan), von Weizen (Londoner Weizen-
abkommen), an die Vernichtung von Kaffee in Brasilien,
von Baumwolle in den USA, sowie an den amerikanischen
Domestie Allotment-Plan erinnert. Diese Bestrebungen
laufen alle darauf hinaus, die landwirtschaftliche Produk-
tion an den (heimischen) Bedarf anzupassen, dadurch
nach Mdglichkeit unabh&ngiger vom Weltmarkt zu werden
und so zu einer gesunden und rentablen Preisgrundlage
zu kommen.

3 Veredlungslédnder. Der Nutzen, den die Ver-
edlungslédnder in den Zeiten gesunder Wirtschaftsentwick-
lung aus der Mehreinfuhr von Futtermitteln und der
Mehrausfuhr von daraus hergestellten tierischen Erzeug-
nissen ziehen konnten, ist mit schwindender Aufnahme-
fahigkeit der Abnehmer immer mehr zusammen-
geschrumpft. So sank z B. der Gewinnsaldo in Holland
von 226 Mill. RM im Jahre 1930 auf 31 Mill. RM 1932,
in D&nemark von 918 Mill. RM auf rd. 450 Mill. RM in
der entsprechenden Zeit. Die Bestrebungen zur gesteiger-
ten  Selbstversorgung der Lebensmittel-Einfuhrlander
dirften auch in Zukunft selbst bei einer Wiederbelebung
der Wirtschaft unld Hebung der Verbrauc'herkaufkraft
noch anhalten. Das bedeutet praktisch einen Zwang zur
Verminderung der Viehbestande in den Veredlungslandern

— bildlich ausgedriickt — die Auswanderung des
Viehes in die bisherigen Zuschuffldnder. Diese Bewegung
macht sich bereits sehr deutlich bei den besonders &ea-
giblen* Schweinelbestanden bemerkbar. Dieser Abbau der
Viehhaltung wird erst dann zum Abschluf kommen, wenn
die in den Zeiten der guten Ausfuhrkonjunktur Uberhéhten
Bestdande genidigend vermindert sind und ein neues Gleich-
gewicht hergestellt ist, mit dndern Worten, wenn auch
hier die heimische Produktion an den ,,inléndischlelrégofe-

darf starker angepaft ist.



Die

neue Agrargesetzgebung
Regelung der Fettwirtschaft

Von Dr. J. FROST, Minchen

Die Kenntnis der neuen Agrargesetzgebung ist fur
das industrielle Unternehmen von grofer Bedeutung.
Nicht nur die Nahrungsmittelindustrien missen sic
mit grofRter Aufmerksamkeit verfolgen, die Agrar-
gesetze wirken sich unmittelbar oder mittelbar auf
die gesamte Erzeugung und den gesamten Verbrauch
aus, so dal wuns eine eingehende Unterrichtung
unsres Leserkreises notwendig erscheint. Wir be-
ginnen die von uns vorgesehene Aufsatzreihe mit
einer Darstellung der Fettwirtschaft.

.Die Herausgeber

Die einzelnen Produktionszweige der Landwirtschaft stel-
len zusammen ein unteilbares wirtschaftliches G-anzes dar.
Das haben wir schon einmal, sein- deutlich im Kriege er-
lebt, Damals fuhrte die mengenmdRig unzureichende Kor-
nererzeugung zur Verknappung der Fleischerzeugung und
diese dann wieder zum Fettmangel. Der Getreidestelle
folgte die Fleischzentrale und die Fettbewirtschaftung;
der Brotkarte folgte die Fleisch- und schlieBlich die Fett-
karte.

Die tiefgreifende und langwierige derzeitige Wirtschafts-
krise hat diesen Zusammenhang wieder einmal bedenk-
lich hervortreten lassen, und zwar diesmal in Form einer
Preiskatastrophe, in die zundchst der Getreidebau,
danach die Vieh Wirtschaft und schlieflich die
Fett er zeugung hineingezogen wurde. So entstanden
nacheinander, bei der langen Dauer der Krise mit Notwen-
digkeit einander folgend, drei wirtschaftliche Probleme,
die man als die Probleme der Versorgung des deutschen
Lebensmittelmarktes mit Kohlehydraten, mit Eiweifl und
mit Fett bezeichnet hat. An die Ldsung des ersten Pro-
blems begab sich im Jahre 1929 die damalige Regierung
Mdller, an die Lésung des zweiten im Jahre 1930 die Re-
gierung Briining. Das letzte Problem zu lésen und alle
drei Probleme miteinander zu verbinden, blieb der Regie-
rung Hitler fur das Jahr 1933 Vorbehalten.

Fast alle deutschen Landwirte sind an allen drei genann-
ten Produktionszweigen, wenn auch in verschieden hohem
Grade, gleichzeitig beteiligt. Die in den letzten Jahren
verlorengegangene Rentabilitdt der Landwirtschaft kann
durchgreifend nur wiederhergestellt werden, wenn keiner
der drei groBen Produktionszweige mit Verlust arbeitet.
Es nutzt nichts, nur dem einen oder andern durch staat-
liche Malnahmen ausreichende Preise zu verschaffen und
den dritten in seiner Not zu belassen. Zumal es sich m
diesen letzten Jahren gezeigt hat, daB dann durch Umstel-
lung der Produktion auf die besser lohnenden Betriebs-
zweige in einiger Zeit wieder alle 'Sanierungsversuche illu-
sorisch gemacht werden.

Der Fettplan der Reichsregierung

Die Preislage auf dem Agrarmarkte, welche die nationale
Regierung im ersten Vierteljahr 1933 vorfand, zeigte er-
tragliche Weizenpreise, sehr niedrige, wenn auch leicht an-
ziehende Viehpreise und sinkende Schmalz-, Butter-, Kése-
und Werkmilehpreise. Da von den Werkmilch- und
Schweinepreisen die Existenz der Mehrzahl unserer land-
wirtschaftlichen Betriebe, besonders der kleineren Betriebe

abhangt, war die zu Anfang des Jahres 1933 eingetretene
Preisentwicklung duRerst besorgniserregend.

Eine der ersten MaBnahmen der am 30. 1. 1933 ins Amt
getretenen nationalen Regierung war die Ausarbeitung
eines ,Fettplanes”, der das weitere Abgleiten der Butter-,
Kase-, Milch- und Schweinepreise aufhalten und zur Wie-
derherstellung der Rentabilitit der Milchwirtschaft und
Schweinehaltung beitragen sollte. Der ,,Fettplan* der
Reichsregierung hatte sowohl die Hebung der Preise fiir
Schweinspeck und Schmalz, als auch der Preise fur das
Milchfett, kurz gesagt, die Hebung der Schwei ne-
preise und der Milch preise zum Ziel.

Es lag nahe, die sinkenden Preise darauf zurickzu-
flhren, daB der deutsche Markt, wenn auch nicht
gerade groRere Zufuhren von auslédndischen Schweinen
und Auslandismilch, so doch fortgesetzt sehr erhebliche
Auslandzufuhren an Speck, Schmalz, Butter, Kase und
allen mdoglichen sonstigen Speisefetten aufnahm. Die im
Interesse der eigenen Erzeugung von der Landwirtschaft
geforderte Abdrosselung all dieser Zufuhren schien im
Interesse einer ungestorten Marktversorgung und auch
aus handelspolitischen Grunden von heute auf morgen
nicht durchfihrbar.

Nach sachverstdndigen Berechnungen betrug im Jahre
1932/33

unser davon die
Fettbedarf Auslandzufuhr
Margarine . . . rtl. 515000 t rd. 500000 t, in Form von Rohstoffen
Butter 450000 t 70000 t
Schmalz . 220000t , 100000t
o I T 90000 t 90 000 t
Kunstspeisefette 50000 t 50000 t

zusammen . . . rd. 1325000t rd. 810occo t = 60% des Verbrauchs

Wir leiben also in Deutschland' mehr von ausléndischen als
von inlédndischen Fettstoffen. Von einer Selbstversorgung
ist auf diesem Gebiet vorlaufig noch gar keine Rede. Zu-
mal wenn man berucksichtigt, daR auch noch ein groRer
Teil des Vieh- und Rehweinefutters in Form von Olfriich-
ten, Olkuchen, Mais u. dgl. vom Ausland eingefiihrt wird,
und daB diese Futtermittel die Grundlage flr einen wesent-
lichen Teil unserer Vieh- und Sehweinefitterung, somit
also auch unserer tierischen Fetterzeugung bilden.

Der Fettplan der Reichsregierung geht darauf aus, eine
allméhliche Verdréngung der Auslanidfette durch deutsche
Fette zu en-eichen: einmal, um uns in diesem wichtigen
Néhrstoff vom Ausland unabhdngig zu machen, und das
andere Mal, weil ohne eine Regelung des Fettmarktes alle
Versuche, den Schweine- und Milchpreis auf eine ausrei-
chende, stabilere Ho6he zu bringen, erfolglos bleiben
miissen.

Man hatte die Gefédhrlichkeit der Auslandskonkurrenz
auch schon friher erkannt und versuchte, ihr durch er-
hohte Zolle, Einfuhrkontingentierungen und teilweise Ein-
fuhrverbote, sowie durch Férderung der eigenen Erzeu-
gung und Regelung des Binnenmarktverkehrs zu begegnen.
Aber das half alles nicht durchgreifend, weil diese MaR-
nahmen durch die immer billiger hereinkommenden Aus-
landwaren erfolglos gemacht wurden.

Anfang Februar 1933 wurden die Vieh- und Fleischzdllc
ganz wesentlich erhoht, um entbehrliche Auslandzufuhren
auszusehalten. Der Schmalzzoll wurde im Lauf des letzten
Jahres dreimal erhoht und betrdgt zur Zeit 100 RM/100 kg.
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Mit den Niederlanden, die fast unsere ganze auslandische
Speekeinfuhr liefern, wurde eine Begrenzung dieser Ein-
fuhr auf 60 % der Vorjahrseinfuhr vereinbart.

Da wir aus eigener Erzeugung geniigend mit Schweine-
fleisch versorgt sind, ja zur Zeit sogar infolge riicklaufigen
Verbrauchs gegen lokal auftretende Uberangebote zu kamp-
fen haben, kann eine Vermehrung der Sehweinefetterzeu-
gung nur auf dem Wege erreicht werden, dall unsere
Landwirtschaft an Stelle der sogenannten Fleischschweine
fettere Schweine auf den Markt bringt.

»Wenn die deutsche Landwirtschaft”, sagt von Rohr in
seiner Schrift (ber die ,,Bauernpolitik* (Leipzig 1933,
Quelle & Meyer) ,statt der 20 Millionen Schweine zu je
2 Zentnern nur 14 Millionen fettere Schweine zu je
3 Zentnern heranmasten wirde, dann brauchte sie etwa die
gleiche Futtermenge, wiirde aber um so viel mehr Schmalz
liefern, als wir heute importieren. Durch den neuen
Sehmalzzoll werden wir erreichen, dal die fetteren
Schweine teurer werden als die mageren, so dafl die Land-
wirtschaft von selbst ihre Schweine starker méstet und so
allmahlich die Selbstversorgung mit Schmalz erreicht®.

Dieser Plan, den man natirlich nicht mit ZwangsmaRnah-
men durchsetzen, kann,, stoft leider auf gewisse Wider-
stdnde, die seine Durchfilhrung verlangsamen: viele Bauern
werden wegen schnellerer Verkaufsmoglichkeit und aus
andern betriebswirtschaftlichen Griinden lieber drei etwas
leichtere Schweine, als zwei schwer gemadstete Schweine
verkaufen wollen, und die Sehweinefleischesser, nament-
lich in, den Stadten, die heute an das Fleisch der 2-Zent-
nerschweine gewodhnt sind, werden sich nicht gern wieder
auf den Verbrauch der 3 bis 4 Zentner schweren Schweine
umstellen wollen.

Wenn also wohl auch eine restlose Durchfuhrung des LTm
stellungsplanes nicht erreichbar sein wird, so hindert das
doch nicht, das abgesteckte, fiir richtig befundene Ziel
konsequent zu verfolgen. Durch eir> neues Extraktions-
verfahren wird neuerdings aus den schwer verwertbaren
Teilen des Schweines, wie Kopf, Spitzbeinen und Baueb-
speek, ein neutrales Schweinefett hergestellt, dessen Ver-
wendung der Margarine- und Kunstspeisefettindustrie
durch Verordnung vom 23. 9. 1933 in Fléhe von zundchst
einmal 5% vorgeschrieben wurde. Man nimmt an, daf
dadurch 18 000 t deutsches Schmalz an Stelle bisherigen
auslandischen Schmalzes treten werden.

Infolge der energischen und planméaRigen Eingriffe der
Reichsregierung halben im dritten Viertel 1933 sowohl die
Schweinepreise, als auch die Preise fiir Schweinefleisch
angezogen. Berlin notierte fiir 100 kg-Schweine im Juni
63,20 RM, im September 86,80 RM und fir 100 kg
Schweinefleisch im Juni 102,60 RM, im September
132,60 RM. Die Speckpreise sind bereits seit dem April
steigend. Damals wurden in Berlin fur 100 kg Speck
120 RM notiert, und im September war dieser Preis auf
158,50 RM gestiegen.

Der zweite Teil des Fettplanes war auf die Plebung des
katastrophal absinkenden Werkmilchpreises gerichtet, von
dessen Hohe rd. eine Million landwirtschaftlicher Betriebe
abhéngig ist. Von den etwa 23 Mrd. 1Milch, die in Deutsch-
land jahrlich erzeugt werden, gehen etwa 6,7 Mrd. 1in den
Frischmilchverbrauch, 3,1  werden verfittert, und
13,2 Mrd. 1werden zu Butter, Kése und Milchkonserven
verarbeitet.
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Was den Frischmilchmarkt betrifft, so ist es gelungen,
ihn von der Auslandskonkurrenz und deren Preisauswir-
kungen unabhéngig zu machen und durch Erzeuger-
und Verbraueherzusammenschliisse einen Preis zu stabili-
sieren, der im Durchschnitt des Reichs zur Zeit 13,85 Pf/1
frei Empfangsbahnhof betrdgt und als ausreichend fir
die Erzeuger bezeichnet werden kann.

Die Werkmilchpreise dagegen héngen ganz und gar von
den Preisen der konkurrierenden Auslanderzeugnisse ab.
Wenn man sie und auch die Preise fir Butter und Kase
hében wollte, muflite der Kampf gegen die preisdriickende
Auslandkonkurrenz  mit allem Nachdruck aufgenommen
werden.

Das Nachstliegende zur Erreichung dieses Zieles wdre

vielleicht die Abdrosselung der auslandischen Butterzufuh-

ren gewesen. Nachdem wir aber erst kirzlich mit unsern

ausléandischen Butterlieferanten eine Kontingentierung der

jéhrlichen Buttereinfuhren auf 55 000 t vereinbart haben

und diese Menge immerhin einen nicht unerheblichen Teil

unseres Gesamitbutterverbrauehs darstellt, war die rest-
lose, plotzliche Abstellung der auslandischen Butterzufuh-

ren undurchfihrbar.

Man kam daher gegen Ende des Vorjahres auf den Ge-
danken, eine Verknappung des Butterangebots und stei-
gende Butter- und Werkmilchpreise dadurch zu erreichen,
daf man nach hollandischem Vorbild der deutschen Mar-
garine-Industrie die Beimischung einer gréReren Butter-
menge (10 bis 15000 t) vorschrieb. Dieser Plan wurde
jedoch von der nationalen Regierung abgelehnt, weil er
durchaus im Widerspruch zu unserer Versorgungslage
stand und seine. Auswirkungen unlbersehbar gewesen
waren.

Dagegen beschloB die Regierung, eine Verknappung der
mit der Butter konkurrierenden Speisefette durchzufiihren,
und zwar auf folgendem Wege:

Der schlimmste Konkurrent waren die Fettstoffe, aus
denen Margarine hergestellt wird. Diese in groen Massen
nach Deutschland eingefihrten tierischen und pflanzlichen
Fette und Ole, darunter besonders der Walfischtran, sind
so billig und lassen sich durch technische Bearbeitung so
verfeinern, dall die Margarine-Industrie gute Margarine zu
billigem Preis herstellen und einem immer mehr an-
wachsenden Verbraucherkreise zufiihren konnte — auf
Kosten der Butter, die neben der billigen Margarine mehr
und mehr zu einem teuren Luxusartikel wurde.

Dieser Entwicklung wurde durch die Verordnung vom
23. 3. 1933 Einhalt geboten. Es wurde eine ,,Reichsstelle
fur Ole und Fette* geschaffen, die mit der Kontrolle iber
die vom Ausland eingefihrten tierischen und pflanzlichen
Fette beauftragt wurde. Gleichzeitiy wurde fiir Ol-
frichte, Olsdmereien und Olkuchen ein Einfuhrmonopol er-
richtet und der friheren Reichsmaisstelle ubertragen, die
zu einer ,Reichsstelle flii- Getreide, Futtermittel und
andere landwirtschaftliche Erzeugnisse“ ausgebaut wurde.

Die Zélle fir Margarine, Margarinekdse und Kunstspeise-
fette wurden auf 75 RM/100 kg erhdéht. Die Herstellung
von Margarinekdse wurde verboten, ebenso wurde die Ver-
arbeitung auslandischer Kése zu Schmelzkése verboten.

Nicht genug damit, wurde auf alle mit der Butter kon-
kurrierenden Ole und Fette und auf Margarine eine Ver-
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brauchssteuer von 25 Pf je Pfund gelegt und die Mar-
garineerzeugung auf 60 % ihrer bisherigen (1932) Er-
zeugung: beschrankt.

Als Erfolg dieser eingreifenden MaBnahmen erwartet man
eine Einschrankung des Angebots von Fettstoffen auf ein
dem Bedarf entsprechendes Mal, eine Ausschaltung jener
ausléandischen Erzeugnisse, die eine lohnende Verwertung
unserer Milch und Milcherzeugnisse hindern, und eine
Wiederherstellung eines Preisverhdltnisses zwischen den
verschiedenen Fettstoffen, bei dem unsere Butter und Kése
wieder mitkonkurrieren konnen. Nach Herstellung eines
gerechteren  Preisverhdltnisses unter den verschiedenen
Nahrungsfettstoffen erwartet man die Rickkehr eines
Teiles der Verbraucherschaft zur deutschen Butter und zu
deutschem Ké&se und somit ein Anziehen der Preise fir
unsere Milch und Milcherzeugnisse.

Es mufBte allerdings auch damit gerechnet werden, dafi
die Verknappung und Verteuerung von Margarine und
andern Speisefetten unsere armeren Verbraucherkreise zu
einer Einschrankung ihres Fettverbrauchs veranlassen wir-
den. Um dem vorzubeugen, werden aus den recht betracht-
lichen Mitteln der neuen Verbrauchsteuer auf Margarine,
Kunstspeisefette und Speisedl Fettverbilligungsscheine zu
25 Pf je Pfund Fett in-groBem Umfange an die weniger
bemittelten Verbraueherkreise aiusgegeben. Neuerdings sind
an Stelle der Fettverbilligungsscheine sogenannte Bezugs-
scheine getreten, auf die hin Arbeitslose, Kurzarbeiter,
Kinderreiche und andere Berechtigte verbilligte Haushalt-
margarine zu einem festen Hdéchstpreis erhalten koénnen.
Von den je Kopf und Jahr verbilligten 12 kg Fett werden
seitdem 9 kg Haushaltmargarine ausgegeben; fur den Rest
von 3 kg bleibt die Fettverbilligung bestehen, und es behélt
der Berechtigte die Mdglichkeit, auch andere Fette, wie

Butter, Kéase, Schmalz, Wurst, Rohfett, Speck, Talg,
Speisedle usw. zu beziehen.

F OV

Der Erfolg

Was ist bisher durch den Generalangriff auf die verfahrene
Fettwirtsehaft erreicht worden?2 Das Angebot von Mar-
garine ist verringert und die Preise flir die Margarine und
die &ndern mit der Butter konkurrierenden Fettstoffe sind
erhoht worden. Ein Teil der Verbraucherschaft ist tat-
séchlich von diesen Fettstoffen zur Butter zuriickgekehrt.
Es ist eine groRere Nachfrage nach Butter entstanden,
wozu der angeordnete Deklarationszwang in Gastwirt-
schaften, Béackereien und Konditoreien bei Verwendung
von Margarine und &hnlichen Fetten nicht wenig bei-
getragen hat.

Die Butterpreise sind seit dem Mérz 1933 von 171 RM auf
250 RM/100 kg im September (Berliner Notiz) gestiegen.

Die Kaserei ist von der Konkurrenz der Margarinekase
und von der Konkurrenz ausldndischer Abfallkédse als
Rohmaterial fir die sehr stark angewachsene Schmelz-

kése-Industrie befreit worden und mit ihren Erzeugnissen
in die dadurch geschaffene Licke eingeriickt. An der
Allgéuer Késeborse in Kempten wurden im Februar 1933
Durchschnittspreise von 116 RM und im September von
121 RM/100 kg notiert.

Kommt es auf einem der groBen Butter- und Ké&semérkte
zu einer zeitweiligen Verstopfung des Marktes durch zu
groRe Angebote, so greift in dringenden Fallen die Re-
gierung ein und schafft durch ein Herausnehmen der zu
viel angebotenen Ware aus dem Markt und deren anders-
waértige Unterbringung das zweckentsprechende Verhéltnis
zwischen Angebot und Nachfrage.

Infolge Anziehens der Butter- und Késepreise im letzten
Halbjahr sind auch die Werkmilchpreise gestiegen, und
zwar von dem Tiefstand, den sie im Marz dieses Jahres
mit 6,5 Pf/l erreicht hatten, auf 9,5 Pf im September
dieses Jahres. Das ist ein groBer Erfolg, dessen Be-
deutung erst recht in die Augen springt, wenn man be-
ricksichtigt, daB man jahrlich mit einer verarbeiteten
Werkmilchmenge von dber 13 Mrd. 1 Milch rechnet, deren
Wert sieh nunmehr um einige Pfennige je Liter ge-
hoben hat.

Erst durch einen ausreichenden Preis fir die Milch wird
die deutsche Landwirtschaft dazu gebracht werden, jene
Milchfettmenge mehr zu erzeugen, die wir bisher in Form
von Butter und Kése vom Ausland einfihrten. Und nur so
kann unsere Unabhéngigkeit der Butter- und Kaéseversor-
gung vom Ausland nach und. nach erreicht werden.

Das Programm der Reichsregierung zur Sanierung unserer
Fettwirtsehaft geht aber noch weit hinaus lber jene Ziele,
die durch Umstellung unserer Schweinehaltung und Milch-
wirtschaft und durch VergréBerung unserer Schmalz- und
Buttererzeugung erreicht werden kénnen. Man strebt da-
hin, auch die Versorgung mit jenen tierischen und pflanz-
lichen Fettstoffen mehr und mehr aus deutscher Erzeugung
zu decken, die heute in grofRen Mengen als Rohstoffe fiii
alle moglichen Industrien vom Ausland eingefiihrt werden.
Man propagiert daher einen verstarkten Anbau von Raps,
Riibsen und Leinsaat, hat fiir diese Olfriichte ausreichend
hohe Mindestpreise festgesetzt und zur Fodrderung von
Flachsbau und Flachsindustrie eine [besondere Hilfsaktion
eingeleitet.

Durch vermehrten Anibau von Futterpflanzen, bessere Aus-
nutzung unseres Griinlandes u. dgl. m. will man die Er-
zeugung des wirtschaftseigenen Viehfutters vergréfRern
und auf diese Weise den Bezug auslédndischer Futtermittel
so weit als moglich zuriickdrdngen. Die Bemihungen um
Erreichung des letztgenannten Zieles sind Uberall auf dem
Lande in vollem Gange, und es ist schon flir das néchste
Jahr mit groRer Wahrscheinlichkeit ein nicht zu unter-
schatzender Teilerfolg auf diesem Gebiet voraus[zu85ag]en.
1857
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Wirtschaft

und Wissenschaft
Von Prof. Dr.v. GOTTL-OTTLILIENFELD, Berlin

Bereits im Oktoberheft haben wir unter der Uber-
schrift ,,Wirtschaftseinheit — Wairtschaftslehre*
einen Beitrag gebracht, in dem Prof. Dr. L.
Stephinger die Ausfihrungen von Dr. Otto Bredt
im Augustheft Uber ,,Wirtschaft und Wissenschaft*
von einem é&ndern Gesichtswinkel aus erganzt. In-
zwischen sind uns noch eine Reihe von weiteren Zu-
schriften zugegangen, so daB wir die Aussprache
Uber die zur Erdrterung gestellten, fur die Wirt-
schaftswissenschaften selbst lebenswichtigen Fragen
weiter fortsetzen kdnnen.

Wir geben nunmehr einem Gegner der Bnedtschen
Gedankengange das Wort, zumal da wir glauben,
dal die Zuschrift von Prof. Dr. v. Gottl-Ottlilienfeld
fir unsere Leser aus mancherlei Griinden recht auf-
schluBreich ist. Den Ausfliihrungen, die leider nicht
frei sind von sonst in dieser Zeitschrift 'nicht (b-
lichen persdnlichen Angriffen, liegt die bekannte
Vorstellung zugrunde, als vermége nur der ,,zinf-
tige* Nationalokonom auf wirtschaftlichem Gebiete
letzte Erkenntnis und damit wirkliches Wissen zu
schaffen.

Fir den Kenner der Sachlage spricht der nach-
folgende Aufsatz fur sich. Auf die wichtigsten
Punkte werden wir abschlieBend in einem der spate-
ren Hefte noch einmal zuriickkommen.

Die Herausgeber

Den gleichen Titel gah ich vor zwei Jahren einem Buche.
Fur einen Buchtitel taugt eben selbst eine schlagwortliche
Wendung recht gut, sofern nur der Inhalt des Buches sie
nachtraglich rechtfertigt. Ganz anders, wenn eine solche
Wendung, hier also zwei zusammengespannte Worte, den
Dienst als wissenschaftliches Problem leisten soll, in-
dem man von dem ,Problemkreis von Wirt-
schaft und Wissenschaft®“ spricht (Heft 8
dieser Zeitschrift, S. 225).

Allerdings lassen sieh aus dieser Wendung gleich meh-
rere, mindestens drei Probleme heraushoren. Erstens:
Was kann die Wirtschaft fur die Pflege der Wissenschaft
leisten? Zweitens: Was kann umgekehrt die Wissenschaft
bei der Fihrung der Wirtschaft leisten? Drittens: Wie
steht es um eine Wissenschaft von der Wirtschaft selber?

In der Richtung dieses dritten Problems bewegt sieh auch
mein erwéhntes Buch. Es sucht die im Geiste Kants
gestellte Frage zu beantworten: Wie ist Nationalokonomie
als Wissenschaft moglich? Damit ist keineswegs die
Eigenschaft der Nationaldkonomie als Wissenschaft ver-
neint. Die Nationalékonomie soll sieh bloB auf sich
selber in ihrer Eigenschaft als Wissenschaft tiefer besin-
nen, um auf diesem einzig moglichen Weg, eben durch
Selbstbesinnung, zu hoherer Reife zu gedeihen.

Zwischen jenen drei Problemen lassen sich auch gewisse
Verbindungslinien ziehen. So versteht es sich zum Bei-
spiel von selber, dal die Nationaldkonomie mit um so
besserem Fug und Recht an der Fihrung der Wirtschaft
teilnehmen kann, zu je hoherer Reife sie als Wissenschaft
bereits gediehen ist. Entbehrt sie aber dieser hdoheren
Reife noch, dann unter anderm wohl auch deshalb, weil
fur die Pflege dieser Wissenschaft nicht genug geschieht.
Ubrigens trifft es buchstiblich zu, daB die National-
O0konomie in dieser Hinsicht recht stiefmiitterlich bedacht
ist, im Vergleich etwa zu den Naturwissenschaften. So
bemiht sich zum Beispiel die Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft,
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die doch nicht zuletzt im Interesse des Wirtschaftslebens
die Wissenschaften pflegt, zwar verdienstvollst um sehr
viele Richtungen der wissenschaftlichen Forschung, gerade
aber die Nationalokonomie geht ganz leer aus.

Auch die praktischen Beziehungen zwischen den drei
Problemen &ndern daran nichts, dall diese Fragestellungen
selber nach allen Richtungen der Windrose auseinander
laufen! Das erste ist ein Problem der richtigen Bedarfs-
deckung, es schillert also, soweit offentliche Mittel fir
die Pflege der Wissenschaft in Frage kommen, ins
Finanzwissenschaftliche. Das zweite Problem dreht sich
um Geist und Technik der Fihrung der Wirtschaft. Die
dritte Fragestellung verliert sich gar in die abstrakten
Weiten der Wissenschaftstheorie! Darf man unter diesen
Umstanden Uberhaupt von einem ,,Kreis* von Problemen
reden? Dann bilden etwa auch Frosch, Elefant und
Nachtigall zusammen einen ,,Kreis“ innerhalb des Tier-
reichs.

Niemals also kann es sich bei einer wissenschaftlichen
Erérterung um den ,,Kreis*, sondern immer nur um die
einzelnen dieser ganz verschiedenartigen Probleme
handeln. Damit steht man vor der Frage, was sieh davon
fur eine Erdrterung in dieser Zeitschrift eignet. Grund-
satzlich 4Rt sich dies freilich nicht entscheiden. Immer-
hin kann man Ansichten dariiber mit zureichenden Griin-
den vertreten. Das sei auch mir gestattet.

Fuhrung
der Wirtschaft durch die Wissenschaft

Da scheint mir namentlich das zweite Problem, das sich
um die Fuhrung der Wirtschaft durch die Wissenschaft
dreht, ganz ausgezeichnet in den Aufgabenbereich dieser
Zeitschrift zu passen. Nur aufs Geratewohl greife ich
da ein Beispiel heraus, wenn ich an eine Untersuchung
denke, in welcher Art und bis zu welchem Grade hinter
dem Roosevelt’schen ,,planning“ von heute als geistige
Fuhrung jene angelsdchsische, mathematisch drapierte
Geschéftsokonomik tatig ist, die sich in der national-
6konomischen Theorie — wohl zu unterscheiden von der
»Empirie*, der Tatsachenforschung, bei der weitaus das
Schwergewicht der Nationalokonomie als Wissenschaft
ruht — bisher als die ,herrschende Lehre* aufspielte,
wahrend sie auf unsere heutigen deutschen Verhdltnisse
doch vielfach wie die Faust aufs Auge paRt.

Allein, mag es auch pro domo klingen, warum sollte diese
hochangesehene Zeitschrift ihr gewichtiges Wort nicht
auch in der Richtung des ersten Problems einlegen?
Fuhrung der Wirtschaft durch die Wissenschaft, also das
hier so einschladgige Thema, hdngt eben doch mit der
Reife der Wissenschaft, deren Reife aber mit dem Stand
ihrer Pflege zusammen. Wer ,wissenschaftliche Wirt-
schaftsfihrung® will, muR den Daumen auch auf eine
gebuhrliche Wissenschaftspflege driickenl).

1) Vielleicht darf ich da noch ein kleines Beispiel einflechten, das
mir personlich naheliegt, in meiner Eigenschaft als geschaftsfihren-
der Direktor des Staatswissenschaftlichen Seminars der Berliner
Universitat. Die Zahl der Mitglieder dieses Seminars stieg semester-
weise bis auf 700; in seinem engeren und weiteren Rahmen _sind
Dutzende von Professoren und Privatdozenten mit zahlreichen Ubun-
gen tatig. Aber erst unserm neuen Reiche ist es zu verdanken _
nach vergeblichen Bemuhungen im alten System — daf diesem
Seminar flr seine eigenen Zwecke ein planmaBiger Assistent be-
willigt wird! Es handelt sich dabei auch nicht um das Seminar
allein, sondern um das Vorhandensein von Stellen, die dem wissen-
schaftlich aufstrebenden Teil unserer Jugend wenigstens voriber-
gehend eine bescheidene Existenz sichern. Uberhaupt jedoch sieht
man ab von dem einseitigen Fall des Kieler Instituts fur Weltwirt-
schaft, unter welcher erschreckenden Armut an solchen Stellen
leidet die Nationalékonomie, und welchen Druck bt dies unmittel
bar auf ihre Pflege aus! Waie glucklich sind da besonders die Natur



Die Wissenschaft von der Wirtschaft

Bleibt- noch das dritte, das wissenschaftstheo-
retische Problem, die Frage nach der Wissen-
schaft von der Wirtschaft selber. Ich
wiederhole, was sollte gleich grundsétzlich einer Erorte-
rung auch dieses Problems im Wege stehen? Es sind viel-
mehr rein praktische, ganz schlichte Erwdagungen, die
mich allerdings mehr als zweifeln lassen, ob darliber eine
gedeihliche Erérterung im liahmen dieser Zeitschrift Uber-
haupt moglich sei. Zu erhérten aber vermag ich diesen
Zweifel einfach dadurch, daf ich zu dem gleichnamigen
Aufsatz von Dr. Bredt im Heft 8 Stellung nehme.

Da steht auf S. 225 geschrieben: , Trotzdem aber gibt
es in Wahrheit ein wirkliches Wissen von der Wirtschaft
und damit eine wirkliche Wissenschaft von der Wirtschaft
bis heute noch nicht.“ Nun, gegeniiber dem Schaffens-
bereich eines Adam Smith, Adam Maiiller, Friedrich List,
Karl Knies, Gustav Schmoller usw. ist da ein groRes
Wort recht gelassen ausgesprochen. Es kéme aber
schlieBlich auf die Begrindung an; horen wir also
weiter: ,Denn weder die Volks- noch die Betriebswirt-
schaftslenre kdnnen fir sich allein oder gemeinsam bisher
den Anspruch erheben, mehr als eben Lehren zu sein,
denen die einheitliche wissenschaftliche Grundlage ebenso
fehlt wie die Einfligung in Gesamtzusammenhang und
Wechselwirkung des Lebens.”

In welchem Gegensatz Wissenschaft und Lehre stiinden,
bleibt hier génzlich in der Luft hdngen. In meinem er-
waéhnten Buche gebrauche ich beide Ausdriicke fir-
einander, spreche von der ,Lehre von der Wirtschaft,
wo ich unverkennbar die Wissenschaft von der Wirt-
schaft meine. Um so schérfer betone ich den Unterschied
zwischen ,,Erfahrungswissenschaft“ und ,Kunstlehre®,
auf den es gerade hier ankommt.

Es verrét sich allerdings an einer spéteren Stelle, S. 227,
daB der Unterschied zwischen ,,Volkswirtschaftslehre
und ,,Betriebswirtschaftslehre* Dr. Bredt durchaus nicht
ganz entgeht. Aber daran macht dies nachtrdglich nichts
mehr gut, daB er an jener friheren und entscheidenden
Stelle bei seiner abfélligen Kritik an meiner Wissenschaft
davon ausgeht, diese zerfalle in ,VVolkswirtschaftslehre®
und ,,Betriebswirtschaftslehre*. Nun, dieser point de
depart allein schon erschwert dem Nationalékonomen
alle weitere Diskussion. Denn wie liegen hier die Dinge?

An den deutschen Hochschulen wirken nebeneinander
Professoren der ,,Volkswirtschaftslehre* oder welcher
Namen sieh sonst noch diese Lehrstiihle bedienen — und
der ,,Betriebswirtschaftslehre. Das erweckt fir den
AuBenstehenden allerdings den Eindruck, daf dei V iit-
schaft gegenlber zwei Wissenschaften oder Lehren,
wie mans nennen will — im Dasein stiinden. Die sehi
betriebsame ,,Betriebswirtschaftslehre” scheut sich auch
nicht, diesen Eindruck lebhaft zu bekréftigen, indem sie
geradeaus von ,zwei Schwesterwissenschaften* spricht.
Dem Tatbestand nach liegt es aber doch ein bichen an-
ders! Es verknipft sieh der Eigenart der National-
6konomie, als Erfahrungswissenschaft vom Wirtschafts-
leben aller Zeiten und Volker, daf sie sich umrundet
zeigt von zahlreichen Kunstlehren. Bei ihnen handelt es
sich nicht auch um das Erarbeiten von Erkenntnis aut'
vissenschaften gebettet, die schon aus sachlichen Grinden (Uber eine
Vielzahl solcher Aufstiegssprossen verfiigen, zugunsten einer breiten
Auslese unter den jungen Kraften. Dabei stellt just die National-
ikonomie heute vor ungeheuren Aufgaben, will sie das so gewaltig

md  verheiBungsvoll eue unseres deutschen Wirtschaftslebens
vissenschaftlich verdauen.

Grund der Erfahrung, wie in der Nationaldkonomie.
Vielmehr suchen diese Kunstlehren schon auf Grund
wissenschaftlicher Erkenntnisse — die neben der National-
6konomie noch jeweils dndern Wissenschaften entstammen
— die rechten Weisungen fiir das praktische Handeln auf
bestimmten Gebieten zu erarbeiten. Das klassische Bei-
spiel dafur bietet die landwirtschaftliche Betriebslehre.
Doch auch jener Inbegriff, den man ,Finanzwissenschaft“
nennt, selber nur ein integrierender Teil der National-
okonomie, umschlieBt mehrere hochbedeutsame Kunst-
lehren; so in Dingen der Fihrung des offentlichen Haus-
halts, der Besteuerung, des Zollwesens usw. Derart
kniipfen sich aber uberhaupt an alle Arten 6konomischer
Politik — Agrar-, Industrie-, Handels-, W&hrung«-,
Sozial- usw. Politik — derlei Kunstlehren. Zu diesen
Kunstlehren rings um die Nationalokonomie zéhlt nun
auch jene, die sich um die Fihrung des unter-
nehmungsweisen Erwerbs dreht, mit der
Bilanzlehre im Mittelpunkt. Die Artung dieser ,,Betriebs-
wirtschaftslehre“ als Kunstlehre hat ihr verdienstvollster
Forderer auch stets betont. Nun st diese Kunstlehre
gleichzeitig die engere Berufslehre aller jener, die im
Verband einer Unternehmung zu wirken haben. So steht
ihre hohe praktische Bedeutung ganz aufer Zweifel. In
Grenzen ist sie sicherlich aller Pflege wert. Sobald es
sich aber um Fragen der Wissenschaft handelt, bleibt
eben auch die ,,Betriebswirtschaftslehre nur eine Kunst-
lehre schlechthin.  Wie so viele andere auch, besagt sie

also bloR einen der zahlreichen ,technischen* Annexe
der Nationalékonomie. Geht man daher vom wissen-
schaftstheoretischen Standpunkt davon aus, dafl die

Nationalékonomie in diese beiden Teile ,zerfallt, in
»Volkswirtschaftslehre“ und ,,Betriebswirtschaftslehre®,
so kommt dies etwa der Ansicht nahe, daB die Wissen-
schaft von den Pflanzen in Botanik und Orchideenzucht
zerfiele.

Es liegt mir durchaus fern, Dr. Bredt einen Vorwurf
daraus zu machen, wenn er grundsétzliche Dinge meiner
Wissenschaft so schief sieht. Mir wirde dies sicherlich
auch passieren, sofern ich in wissenschaftliche Fragen
der Technik reformatorisch hineinreden wollte; obzwar
ich von Jugend auf und lebenslang mit der Technik in
intimerer Beruhrung gestanden bin als wohl die meisten
meiner Fachkollegen. Aber welche Hindernisse, wie ge-
sagt, legen sich da gleich anfangs einer gedeihlichen Dis-
kussion quer in den Weg!

Dinge jedoch, die sich so rasch aufklaren lassen, sind
schlieflich das schlimmste nicht. Gerade auf das Gegen-
teil davon grindet sich mein Zweifel, ob sieh wissen-
schaftstheoretische Fragen héchsten Ranges im Rahmen
dieser Zeitschrift Uberhaupt diskutieren lieBen. Und
einer Diskussion muB Dr. Bredt doch gewadrtig bleiben.
Um mit seiner Reform meiner Wissenschaft durch-
zudringen, muf} er sieh doch an die Nationalékonomen
wenden, sie zurlickzureilen suchen von ihrem bisherigen
tblen Tun oder doch Versdumnissen. Dann aber kann er
von uns doch unmdglich erwarten, dal wir es demiitig
und stumm hinnehmen, wenn uns so unverblimt gesagt
wird: Was ihr da treibt, ist ja noch gar keine Wissen-
schaft, sondern so und so habt ihr es zu machen!

Entscheidend bleibt, da man (ber gewisse Dinge Uber-
haupt nicht aus dem Handgelenk zu diskutieren vermag.
Eher noch, wenn man der fremden Meinung zustimmen
kann. Das trifft in erfreulich vielen Punkten hinsicht-
lich des 3. Abschnittes zu, den Dr. Bredt ,,Wirtschaft,
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Wissenschaft und Politik” Gberschreibt. Nun duBert er
sich aber in den beiden vorangehenden Abschnitten Uber
»,Grundlagen der Wissenschaft“ und tber ,,Wirtschaft als
Wissensgebiet*. Seine Ansichten uber diese gleichsam
letzten Fragen, dort der allgemeinen, hier unserer fach-
lichen Wissenschaftstheorie, héren sieh gewil sehr inter-
essant an, nur hat man darliber doch auch seine eigenen
Ansichten!  Namentlich, wenn man seit vierzig Jahren
um Idee und Inhalt lebensnaher Wissenschaft ringt, nicht
als Philosoph, sondern als praktischer Forscher auf
mancherlei Gebieten seines Faches.

Angenommen, ich wirde den Ansichten von Dr. Bredt
— um den Umfang eines Artikels in dieser Zeitschrift
nicht gewaltig zu Uberschreiten — meine eigenen Ansich-
ten einfach ebenso diktatorisch entgegenstellen. Das hiele
doch blind aneinander vorbeireden! Eine solche ,,Dis-
kussion* ware doch des wohlbegriindeten Ansehens dieser
Zeitschrift génzlich unwirdig.

Ein Beispiel dafir, wie es den Rahmen einer Fachzeit-
schrift sofort sprengen wirde, wollte man Uber diese
letzten Fragen in gebihrlicher Weise diskutieren:
Dr. Bredt malt die ,wirkliche* Wissenschaft von der
Wirtschaft an die Wand. Es galte da die Ergénzung
der Nationalékonomie um einen grundlegenden Teil, mit
dem uns Dr. Bredt beschenken will; er nennt dies ,,Wirt-
schaftsdynamik®. Soviel ich sehe, schwebt ihm da eine
Art ,'Getriebelehre” der Wirtschaft vor, deren Beherr-
schung es ermdglichen soll, in das Wirtschaftsleben mit
der gleichen Sicherheit regelnd einzugreifen, wie es etwa
dem auf der Hohe seines Faches stehenden Ingenieur
gegeniiber einer noch so komplizierten Maschinerie mdg-
lich ist. Waissenschaftstheoretisch gesehen, will also
Dr. Bredt die Nationaldkonomie dadurch zur Wissenschaft
erst erheben, dal er eine Naturwissenschaft
daraus macht. Das Rezept ist nicht ganz neu. Jeden-
falls atmet es den Geist des in der Philosophie langst
schon selig entschlafenen Positivismus. Aber mit solcher
bloRen Etikettierung der gegnerischen Ansicht ist es ja
nicht getan. Wie soll man aber streng- sachlich den An-
sichten von Dr. Bredt erwidern, wenn doch zum Beispiel
in meinem Buche der bloBe Nachweis dessen, wie
gegensdtzlich sich Wissenschaften von der Art der
Nationalokonomie zur Naturwissenshaft verhalten, weil

Staatliche Ausfuhrférderung

Die erste Verordnung zur Durchfuhrung des Gesetzes
tber MalRnahmen zur Forderung des Aufenhandels vom
18. Oktober 19-33 (Reichsgesetzblatt Teil I, Nr. 116,
S. 744) 1aRt sogleich erkennen, wo und in welchem Male
die Wirtschaftspolitik des neuen Reiches an das Be-
stehende anknipfen will (vgl. die von Ziviling. Wilhelm
S. 297 ff. gegebenen Anregungen). Die 19 AuRenhandel-
stellen, die als freie, von Privatfirmen finanzierte Einrich-
tungen bereits bestanden, bleiben auch weiterhin Trager
deutscher Ausfuhrpropaganda und Vermittler von Aus-
fuhrmdglichkeiten. Der entscheidende — und ungemein
wichtige — Unterschied besteht darin, daf sie kinftig
staatliche und gesetzlich gesicherte Institutionen sein wer-
den, deren Leben und Wirkungsmdglichkeit nicht mehr
von der Freigebigkeit der Firmen abhangig ist, von denen
sie in Anspruch genommen werden.

— hier in Gestalt der Wirtschaft — ihr Erkenntnisstoff
und daher auch ihr Erkenntnisziel und ihre Erkenntnis-
mittel ganz grundsétzlich von der Naturwissenschaft ab -
weichende sind, wenn dieser Nachweis allein schon
einen Grofteil der 1500 Seiten meines Buches in An-
spruch nimmt! Oder, darf man denn wissenschafts-
theoretisch von ,Wirtschaft“ so reden, als ob dies die
klarste und eindeutigste Sache der Welt ware? Aber
wieder in dieser Hinsicht Dr. Bredt in dem Sinne zu er-
widern, wie (beraus muhevoll sich in dieser Richtung der
Weg in die Wirklichkeit des Lebens hinein bahnen l4Rt,
um das Uberhaupt erst zu erfassen, was als Wirtschaft
wirklich ist und zum Gegenstand der Nationalékonomie
wird, dazu miRBte ich so weit ausholen, dal es den be-
rechtigten Unmut der Leser dieser Zeitschrift erregen
wirde. Und noch in vielen &ndern Richtungen droht
eine sachliche, hier also allein zul&ssige Diskussion in die
umstandlichsten Auseinandersetzungen zu verwickeln.

Darum halte ich es fir glatt ausgeschlossen, von jenen
drei Problemen das dritte, das wissenschaftstheoretisehe,
in dieser Zeitschrift im Wege einer Diskussion behandeln
zu kdnnen2).

2) Im gleichen Heft tritt Dr. Bredt auch als Rezensent meines
Buches ,Wirtschaft und Wissenschaft" auf. Es ist schade, daB ihm
dabei nicht schon die Lektire des Buchleins zu Hilfe kam, das von
mir soeben in der Reclam’schen Universalbibliothek erschienen ist:
~Wesen und Grundbegriffe der Wirtschaft“. Dann héatte er die
Leser dieser Zeitschrift wohl ganz anders in Inhalt und Mission
meines Buches eingefihrt. Ubrigens geht aus dem rezensierten
Buche selber auch das deutlich hervor, daB es keineswegs so im
Handumdrehen maéglich ist, eine Wissenschaft vorwarts zu treiben.
\ om muhselig errungenen Werk ihrer Selbstbesinnung wird wohl in
vielen einzelnen Richtungen sofort viel Forderliches fur die Wissen-
schaft ausgehen, auch flur das praktische Wirtschaftsleben. Selber
aber als Ganzes, bewegt sich ein so ungeheures Wissensgebiet,
gleich der Nationalokonomie, nur héchst schwerféllig seiner hdheren
Reife zu. Generationen haben daran zu arbeiten. War es etwa in
den Naturwissenschaften anders ?

Am Schlisse des ersten Bandes fuhrt der geschlossene Gedanken-
gang, der sich durch mein ganzes Buch zieht, auch zu einer wohl-
begrindeten Feststellung: ,,Nicht umsonst ist die Lehre von der
Wirtschaft formlich zum Freiwild geivorden, auf das jeder Auf3en-
stehende nach seiner Fasson mit salbungsvoller Belehrung lustig
Jagd macht; bald ein Mathematiker oder ein Biologe, ein Chemiker
oder ein Techniker, und noch der Jurist schlielt den Ring dieser
Kesseljagd. Jeder aber will uns offenbaren, wie wir es anstellen
muBten, um es in unserer Wissenschaft recht zu machen. All dieses
Hineinreden in unsere Sache, das doch ganz unvermeidlich so aus-
fallt, wie der Blinde von der Farbe sprechen wurde, darf sich auch
keineswegs auf einen Zwang zu geistiger Notwehr berufen; es ist
platte AnmaRung, die ganze Belehrung darum nur wert, seelen-
ruhig vom Tisch gestrichen zu werden.“ (S. 740.)

Das klingt ziemlich unhoflich. Der vorliegende Aufsatz beweist, daR
ich auch héflicher sein kann.
[1844]

Selbstverstandlich darf und soll dies nicht zu irgendwel-
cher Entfremdung oder Abkapselung der AuRenhandel-
steilen von der Wirtschaft selbst fiihren. Man hat diese,
immerhin bestehende. Gefahr glucklich vermieden, indem
man eine Art von Personalunion zwischen Industrie- und
Handelskammern und den AuRenhandelstellen schuf; zu
Leitern der AufBenhandelstellen sollen nach Médglichkeit
ortlich zustandige gesehéaftsfuhrende Mitglieder offentlich-
rechtlicher Berufsvertretungen von Handel, Industrie und
Gewerbe berufen werden. Ein AuRenhandelsrat — nach
dem gleichen Prinzip zusammengestellt — wird den Kon-
takt zwischen der Wirtschaft und den beteiligten Ministe-
rien (AuBen- und Wirtschaftsministerium) sichern, so daf
die neue Reiehsstelle (friher Zentralstelle) fiur den AuRen-
handel die erforderlichen Anregungen von innen her be-
stimmt nicht vermissen wird.



Selbstkostenberechnung
und Beschaftigungsgrad

Mussen wir unsern Selbstkostenbegriff
berichtigen?

Von Wirtschaftsprifer

Dr.-Ing. WERNER GRULL VDI, Minchen
Seit dem Frihjahr haben sich in fast allen Wirt-
schaftszweigen die Bestrebungen verstarkt, durch
Preisvereinbarungen und Festsetzung von Liefer-
bedingungen wieder zu einer besseren Absatzrege-
lung und Marktordnung zu kommen. Wo sic.lt Unter-
nehmer zu diesen Zwecken zusammenschlieBen, wird,
es erforderlich, zunéchst einmal einwandfreie Be-
urteilungsgrundlagen zu schaffen, ob und inwieweit
bei den derzeitigen Wirtschaftsverhaltnissen die
Festsetzung der Preise und Lieferbedingungen ver-
tretbar erscheint.

Bei der Festsetzung von Preisen wird in erster Linie
das Vorhandensein einer einwandfreien Selbstkosten-
berechnung notwendig, die wiederum ihrerseits eine
anerkannte Festlegung des Selbstkostenbegriffes ver-
langt. In Anbetracht der grofen praktischen Be-
deutung, welche beiden Fragen bei der zukinftigen
Entwicklung zukommen wird, beabsichtigen wir, in
einer Beihe von Aufsdtzen sie zur Erdrterung zu
stellen. Wir geben zunéchst einem Aufsatz Baum,
der sich mit der Begriffsbestimmung der Selbst-
kosten vom praktischen Standpunkte aus befaft.
Die Herausgeber

1. Was sind Selbstkosten ?

Als urspringlichen Zweck der industriellen Selbstkosten-
berechnung darf man wohl die Gewinnung einer Grund-
lage flr die Preisbildung der Erzeugnisse des Unterneh-
mens ansehen. Auch in der modernen Wirtschaft bildete
die Selbstkostenreehnung bis vor kurzem noch einen
wesentlichen Faktor bei der Bestimmung des Preises, wenn
sie auch durc-li andere Umsténde, insbesondere durch
Markteinflisse ihre Bedeutung als alleiniger Preisbildungs-
malistaib eingeblfRt hat. Die wirtschaftliche Entwicklung
der letzten Jahre hat nun die Preisbildung vielfach ganz
von der Selbstkostenberechnung losgeldst, weil sieh infolge
der scheinbaren Abhéngigkeit der Selbstkosten von dem
Beschaftigungsgrade bei der Ublichen Form der Selbst-
kosteniberec-hnung  bei  sinkendem Beschaftigungsgrade
Selbstkostenzahlen ergeben, mit denen der praktische
Kaufmann nichts anfangen kann. Das bringt die groRe
Gefahr wilder Preisbildung mit sich. Die Praxis sucht
sieb teils durch teilweise Verrechnung einzelner Kosten-
arten, teils dureli ,,Normalsatze”, teils durch Annahme
eines willkirlichen Beschéftigungsgrades zu helfen, ohne
damit aber das Problem befriedigend zu lésen- leb habe
bereits auf der ADB-Tagung 1930 in Nirnberg darauf
hingewiesen, daB wir angesichts des sinkenden Beschéfti-
gungsgrades die Verfahren unserer Selbstkostenberech-
nung nachprifen und so ausgestalten missen, daR wir
auch in Zeiten ungeniigender Beschéftigung die wirklichen
Selbstkosten des Einzelerzeugnisses mit ausreichender
Sicherheit berechnen koénnen. Bedarf aber auch unser
Selbstkostenbegriff der Berichtigung?

In der wissenschaftlichen Behandlung der Kostenfragen
stellen zwei verschiedene Kostenbegriffe nebeneinander: die
Kosten des einzelnen Stiickes (Einzelkosten, Stuckselbst-
kosten) und die Gesamtkosten der Unternehmung.

Wenn man auf das einzelne Erzeugnis, die Leistungs-
einlieit abstellt, dann kann man den Selbstkostenbegriff
vielleicht umschreiben als ,,die Kosten (= zweekbestimmte
Aufwendungen), welche dem W irtschafter selbst durch den
zu seinen Lasten gehenden Giuterverzehr und den Vertrieb

des betrachteten Erzeugnisses entstehen“. Diese Erklarung
stellt ab auf den ursdchlichen Zusammenhang zwischen den
Aufwendungen und der einzelnen Betriebsleistung.

Etwas ganz anderes ist der ,Kosten“-Begriff, den die
moderne Betriebswirtschaftslehre unter Fiihrung von
Schmalenbach entwickelt hat. Schmalenbach untersucht,
ausgehend von dem Warenkonto und der Gewinn- und
Verlustrechnung, die gesamten Aufwendungen der Unter-
nehmung, und teilt sie in ,neutralen Aufwand“ und
»Kosten*, als Gesamtkosten der Erzeugung des betrachte-
ten Rechnungsabselinittes der Unternehmung. Diese Be-
trachtung der ,,Kosten“ vom Standpunkt des Unternehmens
fihrt dann zur Untersuchung der Abhéngigkeit der Kosten
vom Beschaftigungsgrade.

Hier ist nun die betriebswirtschaftliche Praxis den von
Schmalenbach gewiesenen Weg nicht zu Ende gegangen,
sondern hat die theoretisch von ihm vollig klar lieraus-
gestellte  Unterscheidung zwischen ,Aufwand“ und
»Kosten“ lediglich auf die in der kaufmannischen Buch-
haltung unmittelbar zum Ausdruck kommenden Posten
angewendet. Das fihrt zu keinem Fehler, solange das
Unternehmen so beschaftigt ist, daB alle als ,,Kosten
betrachteten Aufwandsposten auch wirklicher Zweekauf-
wand sind. Von dem Augenblick an, in dem die Betriebs-
einrichtungen nicht mehr voll ausgenutzt werden, treten
aber auch innerhalb der einzelnen Betriebstellen sowohl
des technischen als auch des kaufmé&nnischen Teils des
Unternehmens neben den ,Kosten* Aufwendungen auf,
die durch die Fertigung und den Vertrieb der jeweili-
gen Erzeugnisse des Lmternehmens nicht erfordert
werden. Es wird dann auch innerhalb des Unter-
nehmens eine Unterscheidung zwischen ,,Kosten* und
»2Aufwand“ notwendig. An Hand der Ublichen Buchhal-
tung 1aRt sich diese Unterscheidung nicht durchfuhren,
weil diese in ihren ,,Kostenartenkonten“, auch ,wenn sie
in der Ublichen Form bereinigt sind, den gesamten Be-
triebsaufwand als ,,Kosten“ ausweist. In Wirklichkeit
sind diese Zahlen aber bei Unterbeschaftigung ein Ge-
misch aus wirklichen ,,Kosten“ imSchmalenbachsehen Sinne
und Betriebsverlusten durch unzureichende Aus-
nutzung der Betriebseinrichtungen.

Hierin liegen die Schwierigkeiten, die sich zu Zeiten un-
geniigender Beschéftigung aus der (blichen Selbstkosten-
herechnung ergeben. Nicht der Kostenbegriff selbst ist un-
richtig, sondern nur das Verfahren der Kostenberechnung.

Es muR deshalb unser Bestreben sein, durch Ausgestaltung
der Kostenrechnung eine klare Trennung der beiden Be-
standteile der heutigen Selbstkostenrechnung: Selbstkosten
und Betriebsverlust zu ermdéglichen. Dann gewinnen wir
in den richtig ermittelten Selbstkosten eine sichere und
einwandfreie Grundlage fir die' Preishemessung zuriick,
die einen gesunden Wetthewerb ermdglicht. In dem zweiten
Bestandteil der heutigen Kosten erhalten wir gleich-
zeitig einen klaren Uberblick iiber den Verlust, der durch
die unzureichende Beschaftigung der Betriebe hervorgeru-
fen wird. Diese Zahl gibt dann Anlal zur Untersuchung,
inwieweit dieser Verlust als unab&nderliche Folge der
Wirtschaftslage in Kauf genommen werden muB, und in-
wieweit er etwa durch entsprechende Malnahmen beein-
fluBt werden kann.

2. Buchhalterische und technische
Selbstkostenrechnung

Die (bliche Selbstkostenrechnung geht von den Auf-
wandskonten der kaufménnischen Buchfiihrung aus: Ich
mochte sie deshalb die ,,buchhalterische Selbstkostenrecli-
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nung“ nennen. Selbstkosten im Sinne unserer obigen Be-
griffserklarung ist aber nur derjenige Teil der buchhalte-
risehen Selbstkosten, der zur Durchfuhrung eines vollstén-
digen Wirtschaftskreislaufes technisch notwendig
ist. Ich mdchte die so abgegrenzten Kosten die ,technisch
notwendigen Kosten* und ihre Berechnung die ,technische
Selbstkostenrechnung® nennen.

Die technisch notwendigen Selbstkosten sind fur jeden
technisch festgelegten Arbeitsvorgang durch zwei Gruppen
von BestimmungsgréRen fir ein gegebenes Umsatzgeschaft
eindeutig festgelegt:

I. Durch die technisch bedingten Gréfen (Malzahlen) des
Arbeitsvorganges.

Hierher gehoren :

1. die Mengen der fiir den einzelnen. Arbeitsvorgang
oder das einzelne Erzeugnis notwendigen Stoffe
(z. B. Rohstoffe, Hilfsstofife) einschlieBlich der mit
der Verarbeitung der Stoffe untrennbar verbunde-
nen Stoffverluste,

2. die Menge der fir den einzelnen Arbeitsvorgang
oder das einzelne Erzeugnis notwendigen Energie
(z. B. in Form von mechanischer Energie, Wérme,
Elektrizitdt) einschlieBlich der mit der Zu-
fihrung der Energie technisch untrennbar verbun-
denen Energieverluste,

3. die fur die Durchfiihrung des Arbeitsvorganges not-
wendige menschliche Arbeit nach Art und Zeitauf-
wand einschlieBlich 'der zu ihrer Leitung, Sicherung
und Uberwachung notwendigen Nebenarbeiten,

4. die fur die Durchfilhrung des einzelnen Arbeits-
vorganges notwendigen technischen Einrichtungen
nach Art, Lebensdauer und notwendiger Benutzungs-
dauer, einschlieflich der zu ihrer Unterhaltung und
Ergédnzung notwendigen Aufwendungen,
die Umlaufzeit fiir einen gegebenen LTmsatzkreislauf,
die Wahrscheinlichkeit von Fehlvorgangen und son-
stigen Risiken.

I1. Durch wirtschaftlich bedingte GroRen (Wertziffem)

1. die Einheitspreise der Stoffe einschlieRlich der mit
der Beschaffung und Bereitstellung der Stoffe ver-
bundenen Kosten,

2. die Einheitspreise der Energie,

3. die Lohn- und Gehaltsdtze einschlieflich der sozia-
len. Versicherungsbeitrage,

4. die Preise der technischen Einrichtungen und der
zu ihrer Beschaffung und Sicherung notwendigen
sonstigen Aufwendungen,

5. den Kapitalzins.

Zur Berechnung der technisch notwendigen Selbstkosten
ist eine Betriebsuntersuchung notwendig. Bei dieser Unter-
suchung wird man vom Einzelerzeugnis ausgehen (im
Gegensatz zu der buchhalterischen Selbstkostenrechnung,
die von den Gesamtkosten des Unternehmens ausgeht)
und feststellen mussen, inwieweit das Erzeugnis unter den
besondem Verhéltnissen des Unternehmens (d. h. bei der
bestehenden Arbeitsweise, so wie sie durch die vorhande-
nen Betriebseinrichtungen, Absatzverfahren usw. bedingt
ist) mengenmaRig die einzelnen Kostenarten und Kosten-
stellen in Anspruch nimmt.

Beispiel: Ein Gegenstand bendtigt fur einen vollstdndigen
Wirtschaftskreislauf:
IMaterial \

Energie
(Lohngusw.
Gemeinkosten/

g

Geld - | — Ware — Forderung — Geld
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die folgenden Aufwendungen:
100 kg Material x
5 kg Material y
100 kWh elektr. Strom
0,5 tkm Forderarbeit
1,6 mt Hubarbeit
45 Arbeitstunden Handarbeiter
15 Axbeitstunden Maschine A
5 Arbeitstunden in kaufménnischen Abteilungen
1000 RM Kapital fiir 112 Tage
200 m2-Tag Arbeitsflache.
Damit sind die Malzahlen der technisch notwendigen
Selbstkosten festgestellt.
Die Feststellung « der Einheitswerte fir die einzelnen
Kostenbestandteile bietet bei dem sogenannten Fertigungs-
material, den Lohnen und Gehdltern keine besondere
Schwierigkeit.
Bei Feststellung der Einheitswerte der ubrigen Kosten-
bestandteile handelt es sieh im Grunde genommen zunéchst
wiederum um ,,Selbstkostenrechnung“. Z. B. sind ja die
Kosten der Maschinenstunde aus Teilbetrdgen der ver-
schiedensten Kostenarten zusammengesetzt. Will man hier-
fur die Wertziffem ermitteln, so muB man die Gesamt-
kosten eines Zeitabschnittes teilen durch die ,Leistung®,
deren Einheitskosten man sucht. Was ist nun aber die
richtige Leistung? Man wirde das Problem direh diese
Art der Berechnung lediglich von der Gesamtkostenrech-
nung auf die einzelnen Kostenstellen verschieben, wenn
man nun wieder als Leistung die wirkliche Inanspruch-
nahme durch die gegebene Beschéaftigung ansehen und
damit wiederum dem Beschéaftigungsgrad maRgebenden
EinfluR auf die Kosten einrdumen wollte. Hier hilft aber
wieder der Begriff der technischen Notwendigkeit. Tech-
nisch notwendig sind nur die Kosten, die sich bei voller
Ausnutzung der gegebenen Einrichtung fur die Leistungs-
einheit ergeben. Das sind nicht Normalsatze im Sinne
von ,,angemessenen Kosten*, wie sie z. B. bei der Beurtei-
lung der Angemessenheit von Preisforderungen in Frage
kommen. Diese ,,Normalsdtze“ sind die nach dem durch -
schnittlichen Stand der Technik notwendi-
gen Kosten. Sie koénnen je nach der Ausgestaltung des
Unternehmens gréBer oder kleiner sein, wie die unter
den Verhdltnissen des Unternehmens not-
wendigen Kosten, die wir hier allein betrachten.

3. Leistung und Beschaftigungsgrad

Wenn in einem Arbeitsraum 1000 m2 Arbeitsplatz zur Ver-
flgung stehen und der Raum insgesamt jéhrlich 10 000 RM
kostet, dann ,kostet® 1 m2-Jahr Arbeitsplatz 10 RM,
ganz gleichgiiltig, ob die vollen 1000 m2 wahrend des gan-
zen Jahres in Anspruch genommen weiden, oder nur die
Halfte, oder nur ein einziger Quadratmeter fir wenige
Stunden. Wenn eine Maschine, die jahrlich bei dem ge-
gebenen Betriebsplan 2000 Arbeitstunden leisten kann,
einen Aufwand von 4000 RM erfordert (berechnet nach
den Ublichen Verfahren der stufenweisen Schlisselung), be-
tragen die technisch notwendigen Kosten fir die Arbeit-
stunde dieser Maschine 2 RM, einerlei, ob die Maschine
2000 Stunden oder nur 1 Stunde arbeitet. Wird der Platz
oder die Maschine nicht voll ausgenutzt, so kénnen die
Aufwendungen wé&hrend der technisch nicht notwendigen
Stillstandzeiten, die mit der Fertigung des einzelnen Er-
zeugnisses wirtschaftlich und technisch nichts zu tun haben,
deshalb auch nicht zu den technisch notwendigen Kosten
gehdren. Sie sind Betriebsverluste durch unzureichende
Ausnutzung.



Hierbei ist allerdings eine Voraussetzung gemacht, die m
der Regel nicht zutrifft, ndmlich daf die technisch not-
wendigen Kosten von der wirklichen Inanspruchnahme un-
abhé&ngig wéren. Das ist aber in der Regel nicht der Fall.
Man sieht leicht ein, daf sich ein Teil der Aufwendungen,
z. B. der Kraftbedarf einer Maschine, die Aufwendungen
fir dem Verschleil unterliegende Merkzeuge, die Aufwen-
dungen der Maschinenunterhaltung, mit der Leistung, hier
der Inanspruchnahme der Maschine &ndert. Das gleiche
gilt bei den als Beispiel angefiihrten Raumkosten von der
Beleuchtung und Beheizung, der Reinigung u. ii.

Ganz allgemein lassen sich alle diese Aufwendungen dar-
stellen durch eine Gleichung von der allgemeinen Form
K= mb°+ ct

in der b den Beschéftigungsgrad, m, 0 und ¢ Konstanten,
f die Zeit, bedeuten. Das erste Glied stellt den von der
Inanspruchnahme abhéngigen Teil, die ,Laufkosten* dar,
das zweite den von der Beanspruchung wenigstens inner-
halb gewisser Grenzen unabh&ngigen Teil, die ,,Kosten der
Betriebsberedtschaft“ (Leerkosten, Leerlaufkosten). Diese
sind im wesentlichen Zeitfunktion.

Bezogen auf den Beschaftigungsgrad b ist ¢ streng ge-
nommen keine Konstante, vielmehr ein langsam, gegebenen-
falls auch sprungweise verdnderlicher Parameter. Die
Funktion ist aber eine sehr verwickelte und, wie Brasch
gezeigt hat, keine eindeutige, weil ,,Hysteresis“-Ersehei-
nungen auftreten konnen, so daR zu einem gegebenen b
zwei Werte von ¢ gehdren kdnnen, je nachdem ob b steigt
oder fallt. Diese langsam veranderlichen Grofen kann
man aber fir die vorliegende Betrachtung mit dem glei-
chen Recht als konstant ansehen, mit dem man zur Ver-
einfachung der Rechnung auch auf &ndern Gebieten lang-
sam verdnderliche Parameter als konstant annimmt (z. B.:
Trend, sic-ulare Anderung)l).

Uberlegt man jetzt, inwieweit die Aufwendungen dieser
Art fir die Herstellung einer Leistungseinheit technisch
notwendig sind, so kommt man zu dem Ergebnis, dal die
Aufwendungen flr die Betriebseinrichtung fur das ein-
zelne Erzeugnis nur insoweit notwendig sind,
als die Einrichtung durch die Betriebs-
leistung tats&chlich in Anspruch genom-
men wird. Man muBR also als Teiler hier nicht die
wirkliche Betriebzeit, sondern die im Rahmen des gegebe-
nen Betriebes theoretisch-mégliche Arbeitszeit ansetzen.
Diese ist in der Regel gleichbedeutend mit der bei Aoll-
beschéftigung moglichen Arbeitszeit (berhaupt.
Ausnahmen kommen aber vor, so z. B. dort, wo zur Aer-
vollstdndigung des Maschinenparks eine Alaschine notwen-
dig ist, die nach der Art der Fertigung niemals voll aus-
nutzbar ist, weil es Maschinen dieser Art mit einer so klei-
nen Leistung, wie sie das Arbeitsprogramm erfordert,
nicht gibt (z. B. eine schwere Presse oder Stanze, die die
gesamte fir das Arbeitsprogramm notwendige Betriebs-
leistung in wenigen Stunden herausbringt, aber aus kon-
struktiven Griinden nicht kleiner gewéhlt werden darf).
In dem ersten Glied der Aufwandsgleic-hung bleibt nun
aber immer noch eine gewisse Abhangigkeit von dem Be-
schaftigungsgrade, da die Exponentialfunktion ja durch
1) M und 5 sind nicht
Lisse0O\n Vrage auch von'der gleichzeitigen BetrieteleiBttmg

_andgnh Nine~elprechnnghdef Vortrags leDr."i?r,Vi, hingewiesen
Pigentirthjm ,, n Besprechnng Art hyperbolischer Flachen m vor-

hat- FaU umgeht man die hierin hegenden Schwierigkeiten da-
man die Gesamtleistung der einzelnen KostensteUen so
durch, dau - ~ 'm0 Uche Leistung fur alle m Betracht kom-

me sie = “ellgnisse ergibti in Rechnung stellt.

mten= ii ; , r Zuschlagskalkulation allgemein ublich,
ist ja

Dieses Verfahren

die Umrechnung auf den Einheitswert sich lediglich Um
einen Grad mindert, so daR auf die Einheit bezogen das
erste Glied die Form m60-1 annimmt. Alan wird im Ein-
zelfall untersuchen miussen, wie stark diese Abh&ngigkeit
ist. Da o selten Uber 2 hinausgeht und, namentlich bei
kapitalbetonten Betrieben, m gegeniiber ¢ meist klein ist,
so ist in der Regel dieser EinfluR nicht groR. Es handelt
sich hier in der Hauptsache um Anderungen des Adirkungs-
grades, die sich mit der Belastung ergeben, und bei denen
0 ohnedies anfangs kleiner als 1 ist, da der AAirkungsgrad
mit steigender Belastung zunéchst ja zunimmt. Ganz &hn-
liche Uberlegungen fithren zur Klarheit beziiglich der Zins-
aufwendungen und Nebenkosten fiir Lager- und Betriebs-
kapital. Soweit das Lager fur eine gegebene Fertigung
notwendig ist, weil man nicht beliebig nachschieben kann
(optimale LosgréRe bei der Bestellung), wird man die
Lagerkosten als technisch notwendige Kosten mit in die
Rechnung einsetzen und als Teiler den Umsatz wahlen
missen, der sich mit dem gegebenen Lagerbestand noch
bewadltigen 1aRt. Totes Lagerkapital scheidet aber aus.
Nicht voll ausgenutzte Lagerrdume werden behandelt wie
nicht voll ausgenutzte Arbeitsplatze. Alit entsprechenden
Uberlegungen kann man auch bei den rein kaufméannischen
Unkosten (Vertriebskosten) Vorgehen. Feste Provisions-
vergltung, feste Werbekosten sind in dem AusmaR, in
dem sie bei normaler Beschéftigung auf das Einzelerzeug-
nis entfallen, zu beriicksichtigen. Der (berschieRende Be-
trag ist ,,Betriebsverlust* der kaufmannischen Abteilung.

Bei der Durchfiihrung dieser Rechnung eigeben sich viel-
fach Grenzfélle, die sieh nicht ohne AVillkir l6sen lassen.
Hier wird man, bis ausreichende Erfahrungen vorliegen,
versuchsweise mit vorldufigen Aerteilungen Vorgehen
muissen und die Abweichungen im Endergebnis, die die
verschiedenen mdglichen Abteilungen ergeben, feststellen,
um dadurch die ,Fehlergrenzen* der Rechnung festzu-
legen.

AVenn in der angedeuteten Adeise die technisch notwendi-
gen Einheitskosten fiir die einzelnen Kostenstellen fest-
gestellt sind, dann kann im (brigen die Selbstkosten-
berechnung in der ublichen Form durchgefihrt werden,
also entweder als Divisions- oder als Zuschlagarechnung.

Die Ausscheidung des Betriebsverlustes durch unzurei-
chende Beschéaftigung aus dem Gesamtergebnis des
Unternehmens kann in zweierlei Weise erfolgen: Ent-
weder dadurch, dal man fir jede einzelne Kostenstelle
die tatsachlich angefallenen Kosten den durch die Erzeu-
gung technisch notwendigen Kosten gegeniberstellt2),
bei der Divisionskalkulation durch das Produkt: Alenge
der Erzeugung X technisch notwendige Selbstkosten der
Leistungseinheit der Kostenstelle, bei der Zusehlagsrech-
nung durch das Produkt: Sehlisselgrole X technisch not-
wendiger Zuschlag. Auf diese AVeise erhdlt man die fir
die Betriebskritik wichtige Ubersieht, an welchen Kosten-
stellen Verluste durch unzureichende Ausnutzung auf-
treten. Einfacher, aber auch weniger aufschluBreich ist
das Verfahren, die Gesamtleistung des Betriebes in ent-
sprechender AAbse mit den technisch notwendigen Selbst-
kosten zu bewerten und ihr die auf den Konten der Buch-
haltung ausgewiesenen (bereinigt nach den Schmalenbach-
schen Grundsdtzen von dem neutralen Aufwand usw.)
»buehhalterischen Kosten“ gegenuberzustellen. Alan er-
hélt dann in dem Unterschied den Betriebsverlust durch
unzureichende Ausnutzung fir den ganzen Betrieb in
einer Summe. [RT 1555]

Beschéftigungsgrades auf die indu-
Berlin 1929, Julius Springer.

2) Peiser, Der EinfluB des
strieUe Kostenentwicklung.
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Der Umlauf der Betriebsmittel

(.Betriebs-Haushalt®)
Von WILHELM TROMMSDORFF, Frankfurt a. M.

Wir haben bereits im vergangenen Jahr an einer
Reihe von Beitragenl) darzulegen versucht, auf
welchem Wege und unter Verwendung ivelcher Dar-
stellungsweisen man sich einen Einblick in das
Wertgetriebe eines Unternehmens zu verschaffen ver-
mag, um so zu einer Grundlage fiir die Beurteilung
von Stand und Entwicklung einer Firma zu kom-
men. Wir bringen im Anschluf daran hier eine
andersgeartete Darstellungsform, welche den Be-
triebsumlauf, abgesondert von der Verwaltung der
Produktionsmittel und Aufbaufonds, in seiner inne-
ren Abhangigkeit ivvederzugeben sucht.
Die Herausgeber

Weit Uber die Grenzen des betriebswirtschaftlichen Fach-
wissens hinaus besteht heute das dringende Verlangen
nach einer groReren Durchsichtigkeit der wirt-
schaftlichen Verrechnung. Geht man auf dieses Streben
ein, so erkennt man sehr bald, dal die Abrechnung ganz
verschiedene Zirkulationsprozesse umfalit, eine Tat-
sache, die bei der heutigen Rech-
nungslegung der einzelnen Unterneh-
mungen (Bilanz und Erfolgsrechnung)
in der Regel unbeachtet oder doch
unbetont bleibt. Wirklich durchsichtig
kann daher ein so geartetes Verrech-
nungsgebiet nur werden, wenn .ieder
dieser Prozesse fir sich, seiner Eigen-
art _gemdR und in seinem, charakte-
ristischen Verlauf, klar erkennbar
dargestellt wird.
Zum besseren Verstdndnis denke man
sich das durch die Bilanz gekennzeich-
nete Gesamtunternehmen in drei Ein-
zelbetriebe zerlegt, die im Grunde ge-
nommen getrennt, lediglich durch ar-
beits- und kapitalmaBige Bindungen
verknipft, auftreten kénnen:
a) der Handelsbetrieb,
der Rohstoffe einkauft und Pro-
dukte verkauft (die Verarbeitung
der Rohstoffe zu Produkten erfolgt
in einem selbstandig abrechnenden
Verarbeitungsbetrieb);

b) der Verarbeitungs-

betrieb,
der feste Fabrikationsauftrage
mit fremden (gepachteten) Pro-

duktionseinrichtungen ausfiilirt,
ohne eigne Rohstoffbestdnde und
AuRenstande zu fihren;

c) der Produktionsmittel-
betrieb,
der die Produktionseinrichtungen
(Gebaude, Maschinen wusw.) be-
nutzt und verwaltet, indem er zu
ihrer Instandhaltung und Emeue-

‘) Der Kernpunkt der Krise, S. 13 — Unter-
nehmen im Kampf, S. 25 — Individualwirt-

schaft oder Planbewirtschaftung? S, 49 — Bi-
lanzliquiditats-Fchaubildcr. S. 65 — Wirt-
schaftskultur oder Raubbau? S. 73 — Die

Analyse der Wirtschaftsbilanz, S 87 — Grund-
lagen der Wirtschaftsdynamik. S 159— Grund-
lagen der Betriebspriufung, S.J81 — Bilanz-
analyse und Betriebskritik, S. 206 u. 227.

fur

Abb. 1
Betriebsmittelumlauf im 1. Vierteljahr;
Stauungen im ProzeBverlauf

Rohsiofie
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rung Aufbaufonds ansammelt durch Zuweisungen von
seiten der Verarbeitungsbetriebe auf Grund pachtéhn-
licher Vereinbarungen.

Dabei tritt dann sofort die Mdéglichkeit auf, den Entwer-
tungs- und Erneuerungsprozel der investierten Produk-
tionsmittel fur sich zu betrachten, wenn man nur die ent-
stehenden realen Aufbaufonds und ihre abgesonderte Ver-
waltung entschieden genug ins Auge faRt2).

Nimmt man die Verwaltung der Produktionsmittel und
der Aufbaufonds zundchst aus der Gesamtabrechnung her-
aus, so ist damit die Mdglichkeit gegeben, den Betriebs-
mittelumlauf (im Handels- und Verarbeitungsbetrieb) als
besondern ProzeR fir sieh zu betrachten..

Um den Umlauf der Betriebsmittel in seiner vollen
Lebendigkeit zu erfassen, ist es notwendig, auf die hinter
dem Bilanzstatus liegenden ,,Bewegungsbilanzen“ zuriick-
zugehen. Dort offenbart sieh der ,,Umlauf“ als wirklicher
Zirkulationsprozef3: ein bestimmter Geldbetrag (,,Kapi-
tal“) wird eingesetzt z.B. flur die Rohstoffbeschnf-
2 Vergl. I. Heft der vierteljahrt Verdffentlichungen von ,World Eco-
nomy*, Statistical Research Bureau, London WC1, 21 Bloomsbury

Square (November 1933), mein Aufsatz: Verwaltung der Produktions-
mittel und Aufbaufonds.

Statusénderuna

1Viertel. M tnde IVierteti. Ruf. Fndr
Rohstofe 50 G®tethaeid -
Hatbfelr. 150 10 | jeferant 700 700
Produkte 150 30

kinden 150 ISO liaen-

50 50 kaoitat" 350 350
SA— W
550 S0 550 80U

Debioren Hab- Produkie
&h.



fung; die Rohstoffe werden durch individuelle Leistungen
zu verkéuflichen Produkten umgewandelt, wobei
Wertbestdnde angehduft und aufgezehrt werden; bis all-
mahlich dieser eingesetzte Betrag durch den Verkauf und
die Bezahlung der verkauften Produkte wieder frei
wird fur den erneuerten gleichen Umlauf, zur Ruck-
zahlung des eingesetzten Betrags oder fur neue Aufgaben.
Gerade weil dabei immer wieder Bestdnde und dadurch
Storungsmaoglichkeiten im ProzeRverlauf entstehen, fir
deren Uberwindung fortwéhrend gesorgt werden muB,
wird es notwendig, den ganzen ZirkulationsprozeR fort-
laufend genau zu beobachten, bis die Wiederfreisetzung
des ursprunglich eingesetzten Kapitals (Kredite) sicher-
gestellt ist; besonders wenn es sich um die Ruckzahlung
von ,Fremdkapital“ oder von zeitweilig aus Betriebs-
mitteln geliehenen Aufbaufonds handelt.

Ich halbe bereits an anderer Stelle3) versucht, darzu-
legen, wie das Zirkulieren der Betriebsmittel als Bewe -
gungsVorgang konkret zu beobachten ist. Es wird
nicht dabei stehengeblieben, nur die jeweilige Verlagerung
der Vermdgensteile gemaR Bilanzstatus zu ermitteln, son-
dern es wird darliber hinaus der Strom des wirtschaft-
lichen Geschehens mdglichst unmittelbar zu erfassen ver-
sucht.

Hier soll der Betriebsmittelumlauf durch zwei Diagramme
dargestellt werden, von denen das erste (Abb. 1) die an-
fanglich im ProzeRverlauf auftretenden Stauungsverhalt-
nisse kennzeichnet, wahrend Abb. 2 verdeutlicht, wie diese

3) Betriebswirtschaftliche Blatter, Wien, Mai-Heft 1933, mein Auf-
satz: VerhaltnismaBigkeit von Rohstoffbeschaffung, verkaufter Pro-
duktion und Zahlungsausgleich (Betriebshaushalt).

Statusanderunq
7Werej him/indp 7 Vieren; ende
Rohsofe MO 70 Lehaed 30) -
Hatbfabr. W 50 teferant 200 150
Piuke 30
Kunden 790 290 Eigen-
Kar 50 90 kaDital 350 350
fondsmw. - 150 Uberschud w150
- 050 SO 650

Rohstoffe.

Debioren

zundchst vorhandenen Stauungen und Rickstdnde (Be-
stinde) im weiteren Verlauf wieder beseitigt werden
missen, wenn von einer wirklichen Beendigung des Kreis-
laufs gesprochen werden soll. Zugrunde gelegt werden
hierbei die in Zahlentafel 1 aufgefliihrten Zahlenverhalt-
nisse.

Fir jedes der beiden Vierteljahre sind die Umlaufsver-
héltnisse gesondert dargestellt, um dadurch den mehr an-
fanglichen oder mehr vorgeschrittenen Abschnitt des
ganzen ProzeRverlaufs zu kennzeichnen. Drei Richtkrafte
(Phasen) sind hierbei deutlich zu unterscheiden:

der Entschluf, ein gewisses ,Kapital“ in ein Unter-
nehmen hinein zu geben (hier: fiir die ausreichende
Versorgung mit Rohstoffen);

die Initiativkraft, den ProzeB durch Produktion und
Absatz hindurch bis zur Barzahlung zu betreiben;

die Absicht, das zeitweilig eingesetzte ,,Kapital“ (wenig-
stens rechnungsmaRig) ans dem Unternehmen wieder
heraus zu losen.

Fir jede der drei Phasen ist sodann der charakteristische
Hergang gesondert dargestellt (Abb. 3 bis 5; me-
thodisch handelt es sich offenbar dabei um ein bloRes
Nachzeichnen und Gegeniberstellen der Soll- und Haben-
Werte der wesentlichen Hauptbuchkonten; nur dal die
Darstellun? stark zusammengefallt wird, indem ein dop-
peltes Aufzeichnen der %Ieichen Werte moglichst ver-
mieden wird. Das bedarf im einzelnen keiner Erldute-
rung).

An einem vereinfachten, schematischen Beispiel wird

damit der ganze Zirkulationsprozel3
in der Aufeinanderfolge seiner trei-
benden Faktoren und seiner vielfal-
tigen  Vorbedingungen aufgezeigt,
wobei sich die Darstellungsweise
durchaus an die Gliederung des
durch die Bewegungsbilanzeil gelie-
ferten Zahlenmaterials halt. Zweifel-
los ist schon dadurch, daRR alle diese
far die wirtschaftliche Urteilsbil-
dung sehr wesentlichen Beziehungen
fir einen weiteren Kreis der Betei-
ligten anschaulich dargestellt und so-
mit fir das allgemeinere Bewuftsein
systematisch erschlossen werden, der
Wefg?1 gewiesen fur ein Ubersichtliches
Aufhellen dieses wichtigen Gebietes
betriebswirtschaftlicher = Erfahrung.
Dennoch wiirde gerade das Wesent-
liche nicht zum Ausdruck kommen,
wenn in der graphisch-statistischen
Darstellung nicht auch noch hervor-
treten wiirde, wie diese drei aufein-
anderfolgenden Phasen wirklich in
Zirkulation begriffen sind. Das
wird erreicht, indem die sachlich be-
dingte Aufeinanderfolge der eben
entwickelten ,,Stdbe“ (Phasen) zu-
letzt noch eingegliedert wird in die
Gradeinteilung des Kreisumfangs
360°). Dadurch, daR der dritte
tab (Lieferantenrechnungen) sinn-
gemal und mit sachlicher Konse-
quenz sich wieder zusammenschlief3t
mit dem ersten Stab (Eink&ufe), 1Rt
sich der ganze Umlauf der Betriebs-
mittel zur Anschauung bringen als
einheitlicher, in sich beschlossener
ZirkulationsprozeR.

Denn es ist dieselbe zeitweilig
eingesetzte Geldsumme, die im gan-
zen Verlauf der Metamorphosen
unter Beobachtung gestellt wird: wie
sie durchgeht durch verschiedenartige

Abb. 2
Hab- Produkie Betriebsmittelumlauf Im 2. Vierteljahr;
abR Beseitigung der Stauungen
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Zahlentafel 1.

Betriebsmittelumlauf gemaR Abb. 1 und 2

1. Vierteljahr

méaiige

Starker Einkauf (505), geringer Rohstoffverbrauch (125)
Rohstoffe Fabrikation Produkte Verkauf Kunden Kasse Lieferanten JKapital*
A. llewe ruilgsbiianz
S H S H S H S H S H S H S H S H
LR 300 < K E 300
E 505 E R 505
125 v 125
300 EP 300 420 VP 420 530 VE 530 390 KG 390 LR 205 LR 205
EK +20 FK +95 VK+70 KD 185
(525) (125) (220) (300) (300) (420) (490) (530) (530) (390) (390) (390) (505) (505) — (300)
B. Status-Anderun
(Roh  (Halb- ber-
Stoffe) fabrikate) (Produkte) gghuersr) (Q:Ja?wzne)
Aktiva + 400 -80 120 + 140
Passiva 300
Uber- "
schuB + 40

Trotz energischen Aufarbeitens alter Fabrikationsbestande (80 + 120) kann,
Einkaufsrechnungen durch Kundengeld bezahlt werden;

in InspTu”~h genommelu

( E Einkauf V Rohstoff-

verbrauch

EP Erzeugte Produktion
VP Verkaufte Produkte

starkem Anwachsen der Auflenstdnde (140)
zusatzliches (Fremd-) Kapital wird

bei

LR Lieferanten-
regulierung

VE Verkaufs-
erlés

KE Kapitaleinlage
KR Kapital-

KG Kundengeld

Zeichen ER Einkaufs- rickzahlung
rechnungen FV Fondsverwaltg.
EK Einkaufskosten + FK Fabrikationskosten + VK Verkaufskosten = KD Kostendeckung
2 Vierteljahr
Kein Einkauf, starker Rohstoffverbrauch (380), gesteigerte Pro-
duktion (515), erhdohter Verkauf (745), flotter Geldeingang (745)
\%
Rohstoffe Fabrikation Produkte Verkauf Kunden Kasse Lieferanten L.Kapital*
V. Is5ewe lurgsbilanz
S H S H S H S H S H S H S H S H
E ©
300 ERQ KR 300
380 V 380 150 FV 150
515 EP 515 545 VP 545 745 VE 745 745 KG 745 LR 50 LR 50
EK — FK+115 U ff+ 90 A7)205
—  (380) (495) (515) (635):(745) (745) (705)
B. Status-Anderung
(Halb- Ober-
(Rohstoffe) fabrikate) (Produkte) iLcJ:uerzr) (Ban sﬁilﬁd)
Aktiva - 380 - 20 -30 + 40
Passiva
Ober: 50 -450
schuR +110

P rn/UBkStaDdefnelem D u'Clibrin*en d6S ganzen Produktionsverlaufs und bei einem Debitoren-Eingang in Hohe der verkauften
Produktton werden reichliche Kundengelder frei (540) fur die Finanzdisposition; vor allem fur die SchulZtUgung Soo0)!

Halbfabrikate, Produkte, Aulen-
stande, Kundengeld), bis sie zuletzt wieder tatséch-
lich freigesetzt wird. Bevor nicht diese zeitweilig einge-
setzte Summe wieder herausgelost ist, kann der hier be-
trachtete ZirkulationsprozeR nicht als beendigt gelten.
Hierbei kommt es vor allen Dingen darauf an, dafl dieses
Herauslosen verniinftig und sachgem&R erfolgt; denn
eine willkurlich und riucksichtslos aus den liquiden Mitteln
herausgeprefite ,,Kapital“-Riickzahlung fuhrt fast immer
zu einer schweren Schédigung des betroffenen Unterneh-
mens. Darum gehort es auch mit zu den wesentlichen
Erfordernissen einer verantwortlichkeitsbewuft eingeleite-
ten und ausgetragenen Kreditaktion, da durch das Frei-
setzen der Kreditsumme das volkswirtschaftlich so wich-
tige, gesunde Weiterfunktionieren des Betriebsmittelum-
laufs nicht beeintrachtigt wird.

Der ganze hier betrachtete ZirkulationsprozeB wird also
hier derart zur Darstellung gebracht, daf alle wesentlichen
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Zustédnde (Rohstoffe,

haktoren in ihren gegenseitigen Beziehungen und in ihrem
lebendigen Zusammenwirken zu erkennen sind. Es kann
daher auch an Hand solcher Diagramme ganz konkret
gezeigt werden, wie eine eingeleitete Unternehmung, z. B.
eine Kreditaktion, unter ganz bestimmten Umlaufverhalt-
nissen und innerhalb einer vorgesehenen Zeit befriedigend
zu Ende gefiihrt werden kann.

AnschlieBend an die Darstellung des Verlaufs der
eigentlichen Zirkulation werden ergdnzend noch die gleich-
zeitig eintretenden Statusanderungen kenntlich gemacht,
wodurch die bis zu einem gewissen Grade vorhandene
Zwanglaufigkeit des ganzen Kreislaufs noch augenschein-
licher wird. Stets aber steht der eigentliche Prozel3-
verlauf, das wirtschaftliche Werden, durchaus in der
Mitte.  Zahlenmé&Rig auf die kirzeste Formel gebracht
kann der Verlauf durch das Hervorheben der wesentlich-
sten Beziehungen wie folgt gekennzeichnet werden:



I. Rohstoff: Verbrauch 125-<—y EinKaufu oo, 505 Wertetjahr
S H
Einkauf505t w0 auf, Lager o
Verkauf (Erlés).. IViertetjahr
davon: gebunden 325 v S. H
verfigbar 205---------- »-Lieferanten-Regulierung 205 vomLager 080) 380Verbratich
Erforderlicher ,Kapital“-Einsatz ... 300! -
Il. Rohstoff: Verbrauch 380<->-Einkauf kein b'nkauf
125Verbrauch
Verkauf (Erlos) ... 745
davon: gebunden 245 Einkaufskosten 201 280 0
verfigbar 500! Lieferanten-Regulierung T 525
davon: ,Kapital“-Rickzahlung 3001 Abb. 3. Erste Phase; Rohstoffversorgung (Einkauf und Verbrauch)
Fondsverwaltung......c..cune 150 Hiermit wird zunéchst das Verhaltnis von Einkauf und Ver-
(alte) K redite oo, 50 brauch von Rohstoffen unter Beobachtung gestellt; es ist zu
beachten, ob die eingekauften Werte zuletzt restlos auf-
500 gearbeitet werden
Freilich verfihrt dieses Zurlickgehen auf die kiirzeste
Formel weiterhin sehr zur Abstraktion: die leichtere
Ubersicht (iber das Ganze wird erkauft durch die
Einschrankung auf die bloR mathematischen Be- 2.Vierteljahr
ziehungen der wirklichen Vorgénge zueinander. S H Erlés:
Es konnen daher diese Bilder nur gelten als gra- Kosten 205Kostendeckung
phisch-statistische Erlduterungen zu dem Versuch, Fabrkat m
die zugrunde liegenden lebensvollen und beziehungs- Verkauf 90 205
reiechen Bewegungsvorgdnge in ihrer ganzen Be- eufeProduk
deutung und Auswirkung zu kennzeichnen. Vlirm“_ Uktion Kohstoffuerbrauch380 ¢« - - s%gveKasenrmgbumares
Bereits in meinem oben erwahnten Aufsatze2) '\:/ae?krgaft ® &
habe ich darauf hingewiesen, daB es in Wirklich- Y
keit nicht mdglich ist, den Umlaufsvorgang loszu-  verbrauch .
P b ' 3 100Debiol h:
I6sen von den Féhigkeiten und den sozialen Funk- _ epiblemunachs
tionen der Wirtschafter, die auf der Grundlage aufgegrbejtet
ihrer Umsic-ht und ihrer Erfahrungen diesen Kreis- ;'até’fok‘t)”katl-gg 00 aufgegrbeitet:
lauf zuerst veranschlagen und ihn nach und nach FrotU<e Fabrikbest 50
immer wirksamer in die Tat umsetzen lernen. Wie Uberschul 110
bei der Lebensversicherung die Wahrscheinlich- e

keitsrechnung eine brauchbare Grundlage abgibt,
obwohl fiir den einzelnen Versicherten die veran-
schlagte Lebensdauer keineswegs immer zutrifft,
so bietet liier ein solcher ,,Betriebsmittel-Haus-
halt“ (Diagramm) eine brauchbare Grundlage fur
die rechtzeitige und vollstdndige Erfullung uber-
nommener Verpflichtungen. Denn die dem Wirt-
schafter hierbel zu%emutete Aufgabe besteht gerade
darin, daR er weils, ob er im Rahmen seiner je-
weiligen bilanzmaRigen Gebundenheit beim Ein-
kauf oder beim Verkauf, bei der Produktion
oder bei der Preisgestaltung, beim Eintreiben
der Kundengelder oder bei der Regulierung der
Lieferantenverpflichtungen initiativ vorwérts dran-

Abb. 4. Zweite Phase;

Produktionsverwertung
(Selbstkostenwert und Verkaufserlos)

Der Selbstkostenwert der verkauften Produkte wird dem Verkaufs-
erlds gegeniibergestellt; wichtiger als der (Brutto-)UberschuR Ist hierbei
das Verfugbarwerden der Kundengelder

Im einzelnen ergeben sich wertvolle Einblicke In das Verhalten von Roh-

stoffverbrauch, Veredlungkosten,
und Gewinn; Einbringlichkeit
anspriche darauf

Rickstande-(Entfall oder Aufarbeitung)
der Verkaufserldse und Kostendeckungs-

en oder zuruckhalten soll — um dadurch die

efriedigende Erfillung Ubernommener Liefe-

rungs- und  Zahlungsverpflichtungen herbeizu-

flhren. Ljferanten 1Vierteja h r 2 Viertetjahr

Mehr wie je liegt gegenwartig die Notwendigkeit — reauienna: i v\ hiitj 505 Lieferanten- ;ﬁf&‘f};ﬁ{f O " eine Liforanten-
vor, bis in die duBere Darstellung hinein (Betriebs-  durchverfiigbares rechnungen Eaweisungiar rechnungen)
mittel-Budget) die Voraussetzung fiir einen lebens- ~ Kundengeld 205 Fondsverwaity. 150

wirklichen Einblick in die hier gekennzeichneten Ueferantenregut 50
Zirkulationsprozesse zu schaffen. Denn angesichts - Kanital"

der eingetretenen Vertrauenskrisis ist es heute von ~ drehKapiar ickiahtung 300~

besonderer Bedeutung, daR — neben ausreichender insad

Ausstattung der Unternehmen mit eigenem (ge-

bundenem) Kapital — eine Vertrauensgrundlage

gewdbhrleistet wird, welche es dem fremden Kapi-

tal ermdglicht, sich, wenn auch aus besonderen 7783l

Anlassen nur zeitweilig, gewissermalen ,oszillie-
rend“, den jeweils dringlichsten Aufgaben pro-
duktiver Betatigung zur Verfu%ung zu stellen.
Eine wirkliche Vertrauensgrundlage kann aber

Abb. 5. Dritte Phase; Finanzdisposition
(Regulierung der Lieferantenschulden; ,Kapital ‘-Rickzahlung; Fonds)

Zuletzt ist der Zahlungsausgleich darzustellen: die allm&hliche Bezahlung
der Lieferantenrechnungen (Einkaufsrechnungen) entsprechend der je-
weiligen Verfugungsmoglichkeit tber Kundengelder. Die vorlaufige Rege-
lung durch (fremde) Krediteinlagen und deren Tilgung ist besonders zu

auf diesem Gebiet nur dadurch entstehen, daf der
Wirtschafter nichts unversucht lakt, um insbeson-
dere durch die Aufdeckung des tatséchlichen Be-
triebsmittelverlaufs eine zuverldssige und damit

traQfahige Grundlage fur die Beurteilung eines  oo2chten
¢ g . g g Die dem ,UberschufR* entsprechenden Kundengelder werden zuné&chst
wirtschaftlichen Unternehmens zu schaffen. laufend einer Fondsverwaltung (Aufbaufonds, Dividenden, Dispositions-

rizo3l

Fnnrisl (ihflrwiesen
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Ersatzbeschaffung und Einkommensteuer

Nach einer von einem Landesfinanzamt erteilten Aus-
kunft kénnen fir die in diesem Zusammenhang in Frage
kommende Abschreibungspolitik industrieller  Betriebe
folgende Richtlinien gelten:

Lunter den im Abschnitt 11 des Gesetzes zur Verminde-
rung der Arbeitslosigkeit vom 1. 6. 1933 genannten Vor-
aussetzungen kann, nicht muf, eine Vorwegnahme kiinf-
tiger Abschreibungen wahlweise, wie nachstehend auf-
geflihrt, vorgenommen werden:

1. Es ist erlaubt, den Betrag der Aufwendungen im Jahre
der Ersatzbesehaffung voll abzuschreiben. Weitere
Abschreibungen wahrend der Nutzungsdauer des Ge-
genstandes sind dann unzuléssig.

2. Falls das Einkommen unter dem Betrag der Aufwen-
dungen fir Ersatzbeschaffungen zuriickbleibt, besteht
die Wabhl, entweder

a) den Betragder Abschreibung imJahr der Ersatz-
beschaffung auf den Gewinn  zu beschranken und
den danach verbleibenden Restbetrag als Buchwert
zu bilanzieren und in den folgenden Jahren davon
die Abschreibung zu den Ublichen Satzen vorzuneh-
men, oder

b) den Betragder Abschreibung imJahr der Ersatz-
besehaffung auf den vollen Wert des Ersatzgegen-

standes zu erstrecken und den Uber den Gewinn
hinausgehenden Betrag der Aufwendungen fir Er-
satzlbesehaffung als Verlust in Erscheinung treten
zu lassen

3. Ist an sieh schon ein Verlust vorhanden, so steht es
dem einzelnen Unternehmen frei, wie weit es von dem
Gesetz Uber Steuerfreiheit durch Erhéhung des Ver-
lustes Gebrauch machen will.*

Daraus geht eindeutig hervor, dal die Abschreibung auf
1 RM unter allen Umstdnden moglich ist. Nicht geklart
bleibt nach wie vor die in der Praxis strittige Frage
»Was ist Ersatzbeschaffung“. Der Begriff Ersatzbesehaf-
fung wird bekanntlich nach dem Gesetz davon abhéangig
gemacht, daR die aus dem Verkehr gezogenen Maschinen,
Kraftfahrzeuge usw. verschrottet werden, und daR der
Nachweis der Verschrottung erbracht wird. Aus der ein-
seitigen Auslegung des Gesetzes ist in der Praxis eine
Reihe von Schwierigkeiten entstanden, wodurch die Ge-
fahr droht, dal der eigentliche Sinn der Steuerbefreiun-
gen, namlich durch Steigerung der Ersatzbeschaffung zur
Vermlnderudg der Arbeitslosigkeit beizutragen, illusorisch
gemacht wir Es ware daher zu begriiRen, wenn mdg-
lichst bald von amtlicher Seite aus eine den wirtschaft-
lichen Bedirfnissen entsprechende Auslegung der ur-
spriinglichen  Gesetzesvorschriften verdffentlicht wirde.
0. B. [1859]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft Mitte Oktober 1933

Der bereits im Vormonat erkennbare, saisonmafig be-
dingte Wachstumstillstand der Wirtschaft hat nunmehr,
wie erwartet, auch in der vorldufigen Beendigung der
Neuelnstellung seinen Ausdruck gefunden. Zwar ist es
den gemeinsamen Anstrenguné;en aller Beteiligten bis
zum 15. Oktober gelungen, die Anzahl der Ar-
beitslosen wahrend der Berichtszeit abermals um
mehr als 200 000 auf rd. 3,85 Mill. und damit seit Jah-
ren erstmalig wieder unter die Viermillionen-
grenze zu senken (Abb. 1). Nichtsdestoweniger hat
der zahlenméaBig zum Ausdruck kommende Fortschritt in
der Bekampfung der Arbeitslosigkeit damit fir dieses
Jahr aller Wahrscheinlichkeit nach sein Ende erreicht.

Inzwischen hat die Reichsregierung durch den
Reichsarbeits- und Reichswirtschaftsminister abermals zur
Frage der allgemeinen Lohn- und Preispolitik
Stellung genommen und ausdriicklich darauf hingewiesen,
daB Lohn- und Preissteigerungen die von ihr zur Arbeits-
beschaffung ergriffenen MalRnahmen und die mit ihnen an-
gestrebte Wirtschaftsbelebung gefahrden.  Insbesondere
hat der Reichswirtschaftsminister wiederholt zum Aus-
druck gebracht, daB auch eine an sich berechtigte Auf-
besserung der Preise in der gegenwdrtigen Zeit soweit
zurlickgestellt werden muf, als es ohne Gefdhrdung des
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betreffenden Wirtschaftszweiges irgend mdoglich erscheint.
Soweit ausléandische Rohstoffe verarbeitet werden, deren
Preise gestiegen sind, darf eine Preiserhéhung nur im
richtigen Verhdltnis zum Rohstoffanteile stehen; auch ist
es nicht angéngig, dann die Handelsaufschlage gleich-
falls anteilmé&Rig zu erhéhen. In einer Zeit auBer-
gewodhnlicher Wirtschaftsverhéltnisse misse erwartet wer-
den, daB sich jeder mit einem Nutzen begniigt, der an der
untern Grenze der Wirtschaftlichkeit liegt. Diese Ge-
sichtspunkte seien auch dort unbedingt zu beachten, wo
sich die Unternehmer zu Marktregelungen (Kartellen) zu-
sammengeschlossen haben. Damit sind die bereits im
letzten Monatsberichte (vgl. Techn. u. Wirtseh. H. 10/1933
S. 307) wiedergegebenen Richtlinien fiir die von den ein-
zelnen Unternehmen und Wirtsehaftsverbadnden im kom-
menden Winter zu verfolgende Wirtschaftspolitik von
maRgebender Stelle aus klar und deutlich Umrissen:

Wirtschaftsbelebung durch Arbeits-
beschaffung, Leistung und Wirtschaft-
lichkeit auf dem Wege einer Mengen-

und nicht einer Preiskonjunktur.

Zur Durchfiihrung der so im Interesse der gesamten Volks-
wirtschaft den einzelnen Wirtschaftspersonen, Wirt-
schaftsbetrieben und Wirtschaftszweigen von der Reichs-
regierung gestellten Aufgaben stehen im Rahmen des hei-
mischen Marktes folgende Mdglichkeiten zur Verfligung:

a) die Kaufkraftsteigerung der breiten Massen und
Wirtschaftsbetriebe,

b) die Ergdnzung und Auffillung der Lagervorrate,

e) die Erhaltung und Steigerung der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit durch  Ersatz- und Neu-
investitionen.

Die Kaufkraftsteigerung der breiten Mas-
sen bei feststehenden Preisen ist eine Frage der Steige-
rung des Arbeitseinkommens, das — gemessen an den
Einzelhandelsumsatzen (Verbrauch) — seit 1931 deutlich
die Kennzeichen einer passiven Konsumbildung (Verzehr
von Ersparnissen oder Kapitalreserven) tragt und erst
seit Ende 1932 mit dem Ruckgang der Arbeitslosenziffer
e(ﬂe Un;kehr zum aktiven Bedarfdeckungserwerb zeigt
Ein Vergleich der durchschnittlichen Stundenléhne und
Lebenskosten im Verlaufe der letzten drei Jahre (Abb. 3)
l1akt erkennen, dal trotz der zeitweilig vorhandenen Aus-
schldge der Zug (Trend) beider Kennzahlen eine we'it-
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Abb. 2. Einkommen und Verbrauch

ehende Parallelitat aufweist, das Verhaltnis von
ohnsatz zu Lebe ns kosten also im grofen und
ganzen das gleiche geblieben ist. Insbesondere haben,
was bemerkenswert ist, die in der Lebenskostensteigerung
der letzten Sommermonate zum Ausdruck kommenden
Preiserhohungen am Rohstoffmarkte (Lebensmittel) im
wesentlichen nur die vorher infolge von Preissenkungen
entstandene einseitige Verringerung der Lebenskosten zu-
unsten der Kaufkraft des Lohnsatzes zum Ausgleich ge-
racht. Die Notwendigkeit einer durchschnittlichen Stei-
gerung des Lohnsatzes, die ohne gleichzeitige Steigerung
der durchschnittlichen Stundenleistung entweder eine
allgemeine Steigerung der Preise oder einen Verfall der
betrieblichen Kapitalkraft zur Folge haben mifte, ist
also vom Standpunkt der Lebenskostenentwicklung noch
nicht gegeben. Oder mit &ndern Worten, die bei dem
derzeitigen Arbeitseinkommen der breiten Massen fest-
zustellende Verknappung der Lebenshaltung und des ent-
sprechenden Giiterverkehrs infolge geschwéchter Kauf-
kraft ist nicht durch die Absenkung von Lohnsatz und
Arbeitspreis, sondern durch Schrumpfung von Arbeits-
zeit und Beschéftigungsdauer bedingt. Die Kaufkraft-
Steigerung der breiten Massen von der Seite des Arbeits-
einkommens her ist daher ebenso wie die der einzelnen
Wirtschaftsbetriebe (vgl. Techn. u. Wirtsch. H. 10/1933,
S. 307) nicht eine Frage der Lohn- oder Preiskonjunk-
tur, sondern ein Mengen- und Leistungsproblem im
Wechsel von Produktion und Konsum.

Die Mdglichkeit einer Lagerergdnzung und
Lagerauffillung im Zuge der Bedarfsdeckung
des eigentlichen Verbrauchs ist an sieh durch die fort-
schreitende Vorratsverknappung in der Lagerhaltung der
vergangenen Jahre gegeben (Abb. 4). Die Notwendig-
keit einer Verstarkung der Vorratshaltung steht volks-
wirtschaftlich gesehen zum Ausgleich der saisonmafRigen
Arbeitsschrumpfung in den Wintermonaten auf &ndern
Arbeitsgebieten aufler Zweifel.  Betriebswirtschaftlich
aber ist ihre praktische Verwirklichung nicht etwa nur
eine Frage des zu erwartenden Bedarfes, _sondern vor
nueii Dingen des vorhandenen Vertrauens in die Stetig-
keit der zukilnftigen Wirtschaftsbelebung. Hierbei kann
ein ubertriebener Optimismus infolge der mit ihm ver-

bundenen Spekulation u. U. ebenso gefahrlich sein wie
der Pessimismus, der jede Mdglichkeit eines zukinftigen
Wiederaufstiegs verneint. Nach den deutlich erkennbaren
Auswirkungen der wéhrend der letzten Jahre dblichen
»,von der Hand in den Mund“-Disposition zeigt die Kurve
der mengenmaRigen Verbrauchsgitererzeugung (Abb. 4)
seit dem Januar dieses Jahres deutlich die Spuren eines
wiedererwachten Vertrauens. Die hier ausgeloste, leben-
dige Kraft und Unternehmerinitiative der Wirtschaft
unter Wahrung der wirtschaftlich gesunden Grenzen und
unter Ausschopfung aller vorhandenen Madglichkeiten in
die richtigen Bahnen zu lenken, wird eine der wichtig-
tigsten Aufgaben unserer zukiinftigen Kreditpolitik
und damit in allererster Linie der Reichsbank sein.

Wahrend der seit August vorigen Jahres zu verzeich-
nende Aufschwung bei den Verbrauchsgilter-
industrien als Ausdruck der allgemeinen Wirt-
schaftsbelebung (Verbrauchsteigerung ~ und Lager-
auffillung) gewertet werden kann, ist die Produktions-
steigerung der Erzeugungsgiterindustrien
im wesentlichen auf das Arbeitsheschaffungs-
programm der Reichsregierung und die ent-
sprechenden Auftragserteilungen der 6ffent-
lichen Hand (insgesamt etwa 3,0 bis 3,3 Mrd. RM,
bisher verausgabt etwa 0,6 bis 0,7 Mrd. RM) zuriick-
zufiihren (Abb. 5). Daneben spielen die ebenfalls von
der Reichsregierung auf dem Wege von Steuererleichte-
rungen geforderten Ersatzinvestitionen der privaten Wirt-
schaft eine vorherrschende Rolle, die 1932 nach vor-
laufigen Schatzungen (Inst. f. Konj.) etwa den Betrag
von 3,5 bis 4 Mrd. RM erreichten. ~ GroRere Neuinvestie-
rungen der privaten Wirtschaft sind demgegeniber nach
den Berichten des Instituts fiir Konjunkturforschung
noch nicht zu verzeichnen. Zwar ist die Grenze zwischen
Ersatz- und Neuinvestierungen nicht klar und deutlich
erkennbar. Immerhin kann angenommen werden, daf in
der privatwirtschaftliehen Zone sich die Wairtschafts-
belebung zundchst vor allem in einer besseren Ausnutzung
und einem zusétzlichen Ausbau der vorhandenen Be-
triebseinrichtungen ausgewirkt hat.

Die Notwendigkeit einer Wirtschaftsbelebung durch
Arbeitsbeschaffung, Leistungssteigerung und Wirtsehaft-

Abb. 4. Erzeugung und Verbrauch

Abb. 5. Herstellung von Erzeugungs-
brauchsgtitern (Wertindex)

und Ver-
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lichkeit weist den Produktionsgiterindustrien und hier
insbesondere der Maschinenindustrie wichtige
Aufgaben zu, ganz abgesehen davon, dafl hier noch erheb-
liche Herde der Arbeitslosigkeit zu bekdmpfen sind (so
z. B. im Maschinenbau einschlieBlich Vorindustrien etwa
eine halbe Million). Da die Ausfuhr des Maschinenbaues
seit 1930 dauernd gesunken ist, kann hier eine Besserung
nur durch die Hebung der seit 1928 fortgesetzt fallenden
deutschen Investitionen erzielt werden (Abb. 6). Aller-
dings werden hier noch manche Vorurteile gegeniber der
Bedeutung von Maschine und Technik in weiten Kreisen
zu bek&mpfen sein. Im ubrigen wird, wie der Verlauf
der entsprechenden Kurvenziige zeigt (Abb. 7), selbst-
verstdndlich der Produktivitatsgrad der Wirtschaft nicht
allein durch die Maschineninvestitionen bedingt.

Das von der Reichsregierung der Wirtschaft bis zum
nachsten Frihjahr gesteckte Ziel verlangt vor allen Din-
gen auch die Losung des Finanzierungspro-
blem es. Zwar sind die in der Wirtschaft vorhande-
nen, d. h. zur Verfugung der einzelnen Wirtschafts-
betriebe stehenden ungenutzten Betriebsmittel und damit
die Mdoglichkeit der betrieblichen Selbstfinanzierung seit
geraumer Zeit viel groRer, als sie marktfahig in Er-
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Abb. 6. Herstellung (Versand), AuRenhandel und
Inlandinvestition des deutschen Maschinenbaues
(Wertindex)

Abb. 7. Maschineninvestition der deutschen Wirt-
schaft und Produktivitatsgrad der deutschen In-
dustrie je Kopf der Beschéftigten (Wertindex)
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Abb. 9. Geld-
Spareinlagen

und Wechselverkehr, Kredite und

Abb. 10." Mittlerer Kursstand 6 prozentiger, fest-
verzinslicher Wertpapiere

scheinung treten, da die meisten Unternehmen aus Furcht
vor Entwertungsgefahren irgendwelche vermeintlich wert-
sichere Anlagen fur ihre flissigen Mittel suchten. Nichts-
destoweniger hat die allgemeine Wirtsehaftsbelebung und
der damit verbundene Kapitalbedarf fortschreitend zu
einer Liquidierung derartiger voribergehender Anlagen
gefuhrt und damit u. a. auch die Kurstendenz des Kapi-
talmarktes in absenkendem Sinne (Abb. 10) beeinfluft,

Im Geschaftsgang der 5 GroRbanken &auBert
sich die Wirtschaftsbelebung insbesondere in einem fort-
laufenden Rickgang der Kreditoren, wenngleich diese Er-
scheinung nicht nur auf solche Ursachen zuriickzufiihren
ist. Demgegeniber weisen auch die gegebenen Wirtschafts-
kredite (Debitoren in Ifd. Rechnung) eine, wenn auch
leichte Absenkung auf, wobei offen bleibt, inwieweit hier-
zu urspringlich die Liquiditatserfordernisse der Banken
oder die Liquidierungsfortschritte der Wirtschaft den An-
laR boten. Fir das erstere spricht, dal der bei der Reichs-



bank rediskontierbare und damit als Liquiditatsreserve
wichtige Weehselbestand (bAbb. 8) etwa auf der gleichen
Hohe ‘gehalten wurde, obschon der Gesamtumlaui: dei
Wechsel (Abb. 9) an sich infolge der Wirtschaftbelebung
gestiegen ist. Hier wie Jei den Notenbankkrediten (s.u.)
wirken sich die von den Banken zur Wiedergesundung und
Wiedergewinnung ihrer wirtschaftlichen Selbstandigkeit
ergriffenen MalRnahmen aus.

Demgegeniiber zeigen die Sparkasseneinlagen
als Ausdruck des Betriebsfonds und der Betriebsreserve des
»Kleinen Mannes“ deutlich die Kennzeichen der Wirt-
schaftsbelebung (Abb. 9). Wie vor zwei Jahren die Uber-
windung des Zusammenbruchs, so wird auch jetzt die
Wiederbelebung der Wirtschaft in allererster Linie durch
den Wechsel kredit finanziert, nur mit dem Unter-
schied, daB er diesmal nicht Stillhaltezwecken, sondern
Aufbaunotwendigkeiten dient. Am deutlichsten ist dies
aus der Zusammensetzung der umlaufenden Wechsel er-
kennbar, von denen die eigentlichen Finanzwechsel seit
einem halben Jahre so gut wie keine Verdnderung zeigen.
Die Steigerung der im Verkehr befindlichen Wechsel ist
somit ausschlieBlich auf die Zunahme des Umlaufs an
Handelswechseln zurlickzufuhren, bei denen allerdings
auch die zur vorldufigen Finanzierung der Arbeits-
beschaffung gezogenen Wechsel eingerechnet sind.

Wie die Notenbankkredite zeigen (Abb. 9), ist
seit Anfang Mai eine Abdeckung der von den Banken in
Anspruch genommenen Rediskont- und Lombardkredite
der Reichsbank erfolgt. Der Geldumlauf ist trotz
zunehmender Wirtschaftsbelebung nahezu unveréndert ge-
bliecben. Die Mark kommt ins Rollen, die Umlauf-
geschwindigkeit steigert sich und damit der produktive
Wert des Geldes im heimischen Markt.

Die derzeitige Lage der Reichsbank I4Rt ein ener-
gisches Eingreifen auf dem nach wie vor darniederliegen-
den Kapitalmarkt als unbedenklich erscheinen. Auf der
andern Seite sind durch das Entsehuldungsprogramm der
offentlichen Hand und die Ab&nderung des Reichsbank-
status auch weitere wichtige Voraussetzungen geschaffen,
so dal die L6sung des gesamten Finanzie-
rungs -und Kreditproblems der deutschen
Wirtschaft im Sinne der Wirtschaftspolitik der
Reichsregierung von der Reichsbank energisch in Angriff
genommen werden kann.

Erweiterung der Kreditmoéglichkeit bei
Senkung des ZinsfuBes ist das Ziel, das sich
die Reichsbank in diesem Sinne gesteckt hat. Der von

ihr eingeschlagene Weg aber ist, zundchst die Ver-
trauensgrundlage zu schaffen, sodann durch
Steigerung der Nachfrage nach sicheren Anlagewerten
den Kursstand zu heben, mit der Kursverbesse-
rung gleichzeitig die Absenkung des praktisch
erzielbaren Zinsertrages zu erreichen und
damit des Wertmalistabes, der letzten Endes heute bei
allen Kredithergaben angelegt wird. Ist das erreicht, so
wird der Weg frei, um uber die Hebung des Kursstandes
und die Senkung des Zinsertrages auch die Moglichkeit
einer Konvertierung der festverzinslich en
Wertpapiere auf eine niedrigere Zinsnominale
wahrscheinlich zu machen und damit die gesamte Zins-
héhe wieder auf einen wirtschaftlich tragbaren Stand zu
bringen. Wird das erreicht, so ist mit dem gehobenen
Wertstand bei gesenktem Zinsful3 gleichzeitig; eine prak-
tisch wichtige Voraussetzung fiir die Erweiterung der
Kreditmdéglichkeit in gesundem: Sinne gegeben.

Als Schrittmacher zu diesem Ziel und als Regeler des
Marktes ist der Reichsbank hiermit eine groBe, aber auch
verantwortungsschwere Aufgabe gestellt. = Noch hélt sich
der Wertmalistab des Zinsertrages, gemessen an dem
durchschnittlichen Kursstand der 6% festverzinslichen
Wertpapiere nach dem Hdchststand von etwa 10 /3 im
Juni 1932 und einem vorlbergehenden iielstand von
etwa 7% im April 1933 seit Mitte des Jahres etwa auf
75°/ (Abb. 10). Bis zu einer, nach friheren Auffassun-
gen wirtschaftlich tragbaren Zinshéhe ist also noch ein
a-ut Stiick Weg, zumal da zweifelsohne die bereits erwéhn-
ten Liauidierungsnotwendigkeiten der Wirtschaftsbetriebe
neben spekulativen Momenten die Kurstendenz seit dem
Frahjahr IM entgegengesetzten Sinne bestimmten.

Nichtsdestoweniger ist durch die hier zutage tretende
einheitliche Wirtschaftspolitik der Reichsregierung eine
der wichtigsten Voraussetzungen fiir den Wiederaufstieg
der deutschen Wirtschaft gegeben. Aufgabe der einzel-
nen Wirtschaftspersonen, Wirtschaftsbetriebe und Wirt-
schaftsverbande und damit der Wirtschaft selbst wird es
sein, auf den hier gegebenen Boden und Bahnen nun-
mehr Schritt fir Schritt den Wiederaufstieg zu schaffen.

Bredt [1858]
Wirtschaftskennzahlen

Lebenshaltungskennzahl Okt.  Sept.
des Statistischen Reichsamtes(1913 = 100) 119,8 119,0

GroRBhandelskennzahl Sept.  Aug.
des Statistischen Reichsamtes 94,9 94,2

Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 2.10.bis 7.10.: 62,13;

9. 10. bis 14. 10.:
28.10 : 61,97.

Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue Berechnung) September
126,6; August 125,6.

Maschinenkennzahl (Gesamtkennzahl —Statistisches Reichs-
amt; 1913 = 100) September 122,8; August 122,8.

62,46; 16.10. bis 21. 10.: 62,01; 23. 10. bis

Erwerbslosenzahlenl) (in 1000) am 30. 9. 33. Gesamt-
zahl 3849
Arbeitslosen- Krisen- Wohlfahrts- Nicht-
versicherung farsorge erwerbslose unterstitzte

316 1109 1487 937

h Vorl. Zahlen aus ,Wirtschaft u. Statistik* 1. 0lct.-Heft 1933.

Geldmarkt am 1. November 1933 %
Reichsbankdiskontsatz ab 2. 9.3 2 ... 4
LombardzinsfuR der Reichsbank ab 2. 9.32 . . .. 5
Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht . . . . .SVa

lange Sicht . 37s

Tagesgeld an der Berliner Borse 43i bis53h

Gebihren fur Ing.- und Arch.-Arbeiten

Gebihren fir Zeitaufwand (Arbeits-, Reise-und W artezeit):
Mindestsatz fir jede angefangene Stunde 7 RM
Mindestgebihr 18

Dazu: .
Reiseaufwandentschadigung je Tag ohne Ubernachten 22 ,,
Reiseaufwandentschadigung je Tag mit Ubernachten 30 ,,

AuBerdem Fahrgelder, Gepackbeforderung u. dhnliches in bar.

Produktionsstatistik

August Sept. Sept.
Land Industrle 1933 1933 1932
1000 t
Deutschland......... Steinkohle 9353,8 9366,8 8609,9
Braunkohle. 10 456,1 10721,4 10 372,1
Ruhr-Steink. 6 605,6 65684 59199
Belgien .. Roheisen . . 223,0 209,2 218,6
Rohstahl . . 211,0 207,1 221,6
Luxemburg.......... Roheisen . . 143,5 139,8 169,9
Rohstahl . . 140,6 1345 168,8
Vereinigte Staaten . . Roheisen . . 18623 15464 602,5
Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stuck) .. .. 1035 1118  103,8

Eisen- und Stahlindustrie

Der Umbau des Stahlvereins

1926 wurde der Riesenkonzern der Vereinigte Stahlwerke
A.-G., das grofte deutsche industrielle Unternehmen nach
der Reichsbahn und der I. G. Farben, durch Zusammen-
fassung der Thyssenbetriebe, der Gelsenkirehener Berg-
werks A.-G. (die ihrerseits vorher sich die Deutsch-Lux'em.-
burgische Bergwerks- und Hitten A.-G. und den Boehumer
Verein angegliedert hatte), weiter des Phonix, der Ver-
einigten Stahlwerke van der Zypen & Wissen sowie der
Rheinischen Stahlwerke gegriindet. Gegentber einem Kapi-
tal der Grindergesellschaften, das zusammen an 1400 Mill.
RM betrug, wurde das Kapital des neuen Stahlvereins auf
nur 800 Mill. nebst 125 Mill. RM GenuRschemen bemessen.
Die Borseneinfihrung erfolgte zu einem Kurse von 125.
Schon in einem frihen Stadium der Entwicklung ver-
schwanden die GenuBscheine, das Kapital wurde auf
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775 Mill. RM vermindert. Die ganze GrUndung stellte eine
Kontraktion der Muttergesellsehaften aus der Not der
Zeit zur Erzielung einer besseren Wirtschaftlichkeit und
einer rationelleren Betriebsfihrung durch Ordnung der
Produktion und Zusammenfassung der Krafte dar, und
wirklich gelang es in den ersten Jahren, gestiitzt durch
die grade damals einsetzende Konjunktur, Dividenden von
6 % zu erzielen.

Trotzdem gab es schon damals Stimmen, die das Unter-
nehmen als Uberkapitalisiert ansahen. Sie erhielten aber
wirkliche Berechtigung erst, als die seit 1929 (ber die
deutsche Wirtschaft und vor allem ihre fiihrende Schliissel-
industrie hereingebrochene unerhorte Absatzkrise den Er-
trag des Unternehmens so tief herabminderte, dafll der
KaPitaImanteI nun in der Tat zu weit geworden war, zu-
mal in Anbetracht des Umstandes, dall die sich immer
schwieriger gestaltende Fortfihrung der Betriebe zur Auf-
nahme gréRerer Anleihen im Auslande, besonders in den
Vereinigten Staaten, gefiihrt hatte. Die Bdrsenbewertung
der Stahlvereinsaktie sank unter den Zusammenbriichen
der letzten Jahre immer tiefer, und selbst nach einer ge-
wissen Erholung (berstieg der Kurs in der letzten Zeit
nicht erheblich den Stand von 30.

Hinzu kam, dafl die finanzielle Bewertung des Unterneh-
mens unter dem System einer verwickelten Verschachte-
lung zwischen ihm und den Griindergesellschaften, die als
solche, zum Teil unter Fortfuhrung von Sonderbetrieben,
bestehen geblieben waren, immer schwieriger geworden
war. Der Erwerb der Aktienmehrheit von Gelsenkirehen
durch das Reich im vorigen Frihjahr, durch die auch die
Stahlvereinsmehrheit kontrolliert wurde, hat den Anstof3
zu einer grindlichen Umgestaltung gegeben, die durch die
Beschlisse der Aufsichtsrate der beteiligten Gesellschaften
am 27. Oktober d. J. in die Wege geleitet worden ist.

Es erfolgt dabei eine Fusion der sdmtlichen zugehérigen
Gesellschaften mit dem bisherigen Hauptkonzern in der
Form, daB alle diese Gesellschaften gemeinsam in die
Gelsenkirchener Bergwerks A. G. aufgehen, die ihrerseits
kunftig den Namen Vereinigte Stahlwerke A G
fihren wird. Das Umtauschverhéltnis der Aktien wird fir
die auBenstehenden Aktiondre bei den Vereinigten Stahl-
werken zu Gelsenberg auf 3 zu 2, beim Phénix auf 5 zu 4,
bei van der Zypen auf 3 zu 5 festgesetzt. Das endgiiltige
Kapital der neuen Vereinigte Stahlwerke A. G. wird
560 Mill. nebst einer offenen Reserve von 76 Mill. be-
tragen. Ein Aktienbetrag der Gelsenkirchener Bergwerks-
gesellsehaf't in Hohe von 84 Mill., der als Sicherheit fir
eine amerikanische Anleihe der Gesellschaft hinterlegt ist,
\'/:virq demnéchst getilgt werden und bleibt auBerhalb der
usion.

Das ist der eine Teil der Umgriindung; der andere be-
ruht auf der dem Vorstand des Gesamtkonzerns zu er-
teilenden Erméchtigung, im Zuge der schon seit l&ngerer
Zeit in Ausfihrung begriffenen Gruppenbildung die Auf-
teilung des Konzerns in juristisch selbstdndige Einzel-
gesellschaften in Form von Betriebsgesellschaften vorzu-
nehmen. Der bisherige selbstdndige Kohlenbesitz von Gel-
senberg, der mit in den Besitz des Stahlvereins (bergeht,
wird dabei in der ,Essener Steinkohlenbergwerks A. G.“
mi];[ Beinem Aktienkapital von 70 Mill. RM zusammen-
gefaldt.

Die Reduzierung des verantwortlichen Kapitals des
Stahlvereins um etwa ein Drittel ungeachtet des Ver-
mogenszuwachses durch den wertvollen Kohlenbesitz von
Gelsenkirchen ist, in Verbindung mit der Vereinfachung
des finanziellen Aufbaues, geeignet, die Wiederherstellung
der Rentabilitdt des Unternehmens wesentlich zu fordern,
zumal wenn man sich vor Augen halt, dal der Aufsichts-
ratsvorsitzende Dr. Fritz Thyssen schon vor Jahr und
Tag festgestellt hat, daB die Wirtschaftlichkeit der Be-
triebe nach ihrer grundlichen Zusammenfassung und Ra-
tionalisierung schon bei einer Ausnutzung der Kapazitat
nur zur Hé&lfte gesichert sein wirde. Heute betrdgt diese
Ausnutzung erst 35 bis 40 % ; es darf indes angenommen
werden, dal} die seit Jahresfrist fast ohne Rickschlag vor
sieh gehende Steigerung der Beschéaftigung daflr sorgen
wird, daB der Termin fur die Ausnutzung zu 50 % nicht
mehr allzu sehr entfernt sein wird. Hinzu kommt, daf
die Entwertung des Pfundes und besonders des Dollars
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das Mal} der bisherigen Auslandsverschuldung nicht uner-
heblich herabsetzt.

Durch die Umgrindung scheidet das Reich als Inhaber
der Schlusselstellung beim Stahlverein, die es seit dem Er-
werb der Gelsenkirehen-Mehrheit einnahm, wieder aus.
Man nimmt jedoch an, daB ein Spitzenbetrng von rd.
24 Mill. Vorratsaktien, (ber dessen Verwendungszweck
offiziell nichts verlautet, vielleicht bestimmt ist, vom Reiche
Glbernommen zu werden, um diesem wenigstens eine quali-
fizierte Aktienminderheit von einem Viertel dos Kapitals
zitr Verfigung zu halten.

Erleichtert in Zukunft die finanzielle ,,Entschaehtelung”
des bisherigen sehr verwickelten Finanzaufbaues den
Uberblick, so wird dieser von der produktionstechnischen
Seite wesentlich durch die Aufgliederung des ebenfalls
schwer zu Ubersehenden Gesamtbetriebes in eine Reihe von
Einzelbetriebsgesellschaften  mit selbstdndiger Verant-
wortung innerhalb ihres Bereiches gefordert, wobei nur
die Anlagen selbst im Besitze des Stahlvereins bleiben.
Die Betriebsgesellschaften sind teils nach ortlichen Ge-
sichtspunkten (,Huttenwerke Siegerland* usw.), teils nach
Produktionsstufen (,,Ruhrunion Bergbau A. G.*) geglie-
dert. Neben diese wesentlichste Untergruppe tritt eine
zweite, deren Betriebe (Weiterverarbeitung und Verfeine-
rung) in organischem Zusammenhang mit der llaupt-
produktion des Stahlvereins als Eisen schaffendes Unter-
nehmen stehen; eine dritte Gruppe bilden die Handels-
gesellschaften, eine vierte die Beteiligungen, an deren
Spitze die schon erwéhnte Essener Steinkohle, ferner die
Vereinigten Edelstahlwerke, die Demag, die dsterreichische
Alpine Montagegesellschaft und die bereits gegrindeten
Wohnungsgesellschaften stehen. Die Dachgesellschaft 1gibt
die finanziellen Richtlinien fiir die Betriebsgesellschaften
und ist ihrerseits Tragerin der gesamten Finanzgebarung;
sie haftet vor allem auch fur die Schulden des Konzerns.

So darf auch von dieser Aufgliederung erwartet werden,
dal sie mit der Wiederherstellung des personellen Ein-
flusses bei den Einzelgesellschaften zur Steigerung der
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens beitrdgt und das vor-
handene Kapital mit seinen Ausnutzmdéglichkeiten wieder
in ein angemessenes Verhéltnis bringt. Nach menschlichem
Ermessen werden damit die Rentabilitdtsschwierigkeiten,
vor welche die Auswirkung der Krise den Konzern ge-
stellt hatte, aus dem Wege gerdumt sein.
CK. [18671

Erddlwirtschaft

Deutsches Erddl aus Olsand und Olkreide

In der ,Deutschen Bergwerkszeitung®“ berichtet Dr.
Bandau (ber die Gewinnung von Erddl aus &lhaltigen
Sanden und aus Olkreide. Im Erddlgebiet von Wietze
(Hannover) wurde bislang nur etwa die Héalfte des ge-
wonnenen Erd6ls im Bohrbetriabe erbohrt, die andere
Hélfte wurde durch Auswaschen 6lhaltigen Sandes er-
halten. Seit 1929 ist die Verarbeitung des Olsandes
wesentlich verbessert worden durch ein Verfahren von
Salge-Bandau. Dieses aus der Industrie der vegetabilischen
Ole ubernommene Verfahren behandelt den 6lhaltigen
Sand in besondern Autoklaven mit Wasser und geringen
Zusatzen von Salzen und Alkalien, die die Oberflachen-
spannung des Oles herabsetzen sollen, und zwar wird der
Sand einer intensiven Dampf- und Ruhrbehandlung unter-
zogen. Das Ol scheidet sieh nach einer gewissen Zeit der
Ruhe und nach Aufhebung des Dampfdrucks zu etwa
9 bis 98 % an der Wasseroberfliche ab. Der Sand
scheint nach den gemachten Angaben im Durchschnitt
etwa 10% Rohdl zu enthalten. Bisher sind drei solcher
Autoklaven in Betrieb, die zusammen in 24 Stunden 100 t
Schlamm mit etwa 60 % Festsubstanz verarbeiten.

Fur eine groRere Anlage wird mit einer Verarbeitung von
1000 t/Tag Olsand gerechnet, aus dem 100t/Tag Rohol ge-
wonnen werden koénnten, also 30 000 t/Jahr. Die hierfur
erforderlichen Einrichtungen einschl. Geb&ude und Sam-
meltanks wirden rd. 1,5 Mill. RM kosten. Nach einer
aufgestellten Uberschlagsrechnung wirde das gewonnene
Rohol etwa 55,80 RM/t im Werk kosten, wéhrend heute
der Durchschnittspreis fur Rohdl bei den hannoverschen
Bohrbetrieben rd. 70 RM/t betragt.



Weitere Mdglichkeiten erdffnet das genannte VVerfahren fiir
die Ausbeutung der holsteinischen Erddlfelder bei Heide, die
bisher nicht recht hat in Gang kommen wollen. Bei Heide
soll in verhéltnismé&Rig geringer Tiefe 6lhaltige Kreide mit
etwa 21% Olgehalt in solcher Menge liegen, dall 35 Jahre
Ian% eine Ausbeute von 2000t/Tag moglich ware. Ver-
suche der Ausnutzung dieser Olkreide nach verschiedenen
Schwei-verfahren wurden zu teuer, weil sich keine verwert-
baren Nebenerzeugnisse wie hei der Verschwelung von
Braunkohle oder Olschiefer ergeben.

Eine Anwendung des Salge-Bandau-Verfahrens liele aus
2000t/Tag Olkreide rd. 380 t/Tag Rohdl gewinnen. Die
erforderliche Anlage einschl. Gebauden und Sammeltanks
wirde mit 1,8 Mill. RM zu veranschlagen sein, die Kosten
des Rohéls in der Fabrik werden mit 34,25 RM/t be-
rechnet.

Die Durchfiihrung der beiden geschilderten Plédne kdnnte
die deutsche Rohodlgewinnung um rd. 145000 t erhdhen,
d. h. um rd. 60 %. Die Wichtigkeit und das Wunschens-
werte einer solchen Steigerung der deutschen Eigenproduk-
tion auf einem fur die Volkswirtschaft und inshesondere
fur die Devisenbewirtschaftung so Uberaus wichtigen Ge-
biet liegt auf der Hand (vgl. Techn. u. Wirtsch. 1933
S. 118). Im {brigen wird noch dabei _geltend gemacht,
dall fur die Gewinnung einer %Ieichen Olmenge im Rohr-
betrieb ungleich gréRere Kapitalwerte aufzuwenden waren,
ohne daR fur den Erfolg der Bohrungen die gleiche sichere
Gewahr gegeben wadre wie bei der Sandverarbeitung.
Sp. [18611

Elektrotechnische Industrie

Gluhlampen

Am 6. Oktober d. J. ist eines der wichtigsten Patente in
der Gluhlampenherstellung, das Wolframdraht-Patent, ab-
gelaufen. Die Schutzreehte waren in der Hand der AEG;
im (Ij_auf der Jahre sind rd. 30 Prozesse darum gefiihrt
worden.

Im Jahre 1924 wurde unter der Form der ,Phébus S. A.“
ein Welt-Gluhlampenkartell abgeschlossen, das zunéchst
bis Mitte 1934 gelten sollte, vor zwei Jahren aber bereits
bis Mitte 1955 verlangert wurde. Es regelt fast fur die
ganze Welt die Herstellung und den Vertrieb von Glih-
lampen, so daR die Teilnehmer einander in keinem Lande
in ungehemmtem Wettbewerb gegenubertreten kénnen. Wo
kleinere Firmen dem Kartell nicht unmittelbar beigetre-
ten sind, ist durch zahlreiche Sondervertrdge immerhin bei
einer gewissen Freizugigkeit fur diese kleineren Fabrikan-
ten doch eine Angleichung an die Vereinbarungen des
internationalen Vertrages erreicht worden. Das gilt in
weitem AusmaR z. B. auch fir die kleinen thuringischen
Gluhlampenfabriken in der Gegend von Rudolstadt, II-
menau, Oberweilenbaeh, GroRweienbach usw.

Nun gehért Japan dem Phobuskartell nicht an, und
gerade Japan hat in den letzten Jahren seine Gluhlam-
penindustrie in ganz besonderm MaRe ausgebaut. Die
Japanische Gluhlampenproduktion ist von rd. 30,4 Mill.
Stiick im Jahre 1926 auf 151,5 Mill. Stick im Jahre
1931 und bis auf rd. 250 Mill. Stick im Jahre 1932 ge-
stiegen. (Im Vergleich dazu wird die deutsche Gluh-
lampenherstellung 1932 auf rd. 165 Mill. Stick ge-
schatzt. Dabei mufR im Auge behalten werden, daB es
sich zu erheblichem Teil um kleinste Typen, wie Taschen-
lampenbimen, handelt, die in Deutschland nicht steuer-
pflichtig sind, und fur die deshalb eine genaue Produk-
tionsstatistik  nicht erhaltlich ist. Die Zahl der in
Deutschland hergestellten steuerpflichtigen Glihlampen be-
trug in dem bisher ginstigsten Steuerjahr, 1928/29, rd.
99 Mill. Stick, im Steuerjahr 1931/32 nur noch rd.
64 Mill. Stuck.

Mit der genannten, riesigen Produktion haben die Japa-
ner nun in den letzten Jahren einen grofRen leil der Welt
uberschwemmt. In Sudamerika haben sie mehr als die
Halfte des gesamten Marktes erobert, nach England
konnten sie in einem Jahre rd. 38 Mill. Glihlampen ein-
wmfiiVipn _nach den Vereinigten Staaten im Jahre 1930 rd.
« 8 MID im Jahre 1932 rd. 61,9 Mill. Stick. Natir-
lich leidet auch die deutsche Ausfuhr ganz ungeheuer

unter diesem Wettbewerb. Wahrend wir beispielsweise
nach China im Jahre 1930 noch rd. 5,4 Mill. Gluhlampen
ausfiihren konnten, ist die Ausfuhr im Jahre 1932 auf
rd. 1,0 Mill. Stick zuriiekgegangen, und in den ersten
acht Monaten dieses Jahres hat sie nur 60 % der Aus-
fuhr in der gleichen Zeit des vorigen Jahres betragen.

Die Grundlagen fur die Moglichkeit Japans, uberall durch
unglaublich niedrige Preise jeden Wetthewerb zu er-
dricken, sind die gleichen, die aus dem allgemeinen Dum-
pingvorgehen Japans auch auf andern Gebieten bekannt
sind. Die auferordentlich niedrigen Lohnkosten in Japan,
die auf rd. ein Zehntel der europdischen Loéhne geschatzt
werden, die Freiheit von fast allen Soziallasten und der
Stand der japanischen Wahrung ermdglichen eine Preis-
stellung, die fir den européischen Verbraucher kaum
40 % der normalen Preise ausmaeht. Demgegeniiber soll
allerdings die Qualitdt der japanischen Lampen sehr-
schlecht und die Liehtausbeute kaum die Halfte der bei
hochwertigen europaischen Glihlampen sein, so daf im
Gebrauch sieh die billige japanische Lampe sehr teuer
stellen dirfte.

Mit dem Erléschen des Wolframdraht-Patentes bestand
nun die Gefahr, dal japanische Gliihlampen auch in
Deutschland Eingang fanden. Hauptsachlich wohl mit
Rucksicht darauf hat deshalb die deutsche Regierung die
Zollbestimmungen fur Gluhlampen abgeéndert. Von
jedem einzelnen Staate darf hinfort eine Glihlampen-
menge, die der durchschnittlichen Einfuhr des betreffen-
den Staates in den Jahren 1930 bis 1932 entspricht, zu

Der deutsche Auflenhandel
mit Gluhlampen
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dem bisherigen Zollsatz von 80 RM/IOOkg (Allgemein-
tarif) eingefihrt werden. Fur jede andere Glihlampen-
einfuhr dagegen erhoht sich der Zollsatz bei Lampen uber
30 g Stickgewieht auf 800 RM/100 kg im Allgemeintarif
und auf 1600 RM/100 kg im Obertarif, fur Lampen unter
30 g Stiickgewieht auf 1200 bzw. 2400 RM/100 kg. Da-
durch ist eine Einfuhr, die (ber den Durchschnitt der
letzten Jahre hinausgeht, und namentlich eine aus-
gesprochene Dumpingeinfuhr zum Schutze der deutschen
Gluhlampenindustrie praktisch ausgeschaltet.

Der deutsche AuBenhandel mit Glihlampen wird durch
das nachstehende Schaubild dargestellt. Die Ausfuhr ist,
wie auf fast allen Gebieten, seit dem Hoehstand der
Jahre 1928 und 1929 bedeutend gesunken, und zwar, wie
es nach der gesamten Entwicklung auf den Warenmark-
ten nicht anders zu erwarten war, der Ausfuhrwert stér-
ker als die Stuckzahlen. Daraus ergibt sich ein Absinken
des durchschnittlichen Ausfuhrpreises. Wenn sieh dieser
Preisdurchschnitt im letzten Halbjahr etwas gebessert
hat, so braucht das nicht durch eine absolute Preisbesse-
rung bedingt zu sein, vielmehr dirfte eine Verschiebung
nach den groReren Sorten bzw. ein weiterer Schwund der
Ausfuhr bei den kleinen Lampen die Ursache daflr sein.
Erstaunlich ist es, dal trotz der bedeutenden Eigenher-
stellung Deutschland eine nicht unerhebliche Menge Glih-
lampen aus dem Ausland bezieht, und daf3 diese Menge
im Lauf der letzten Jahre noch bestdndig angestiegen
ist. Sp. 1833?
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Landerberichte

Australiens Weg durch die Krise
Der wirtschaftliche Aufbau

In der wirtschaftlichen Lage des australischen Bundes, der
mit dem unaufhaltsamen Sturz der Agrarpreise einer
Katastrophe zuzusteuern schien, lassen sieh seit dem
vorigen Jahre deutliche Merkmale einer stetigen Besserung
feststellen. Das tatkraftige Durchgreifen der Bundes-
regierung hatte mit der Absetzung des Ministerprésidenten
von Neusiidwales, der Fihrer der Arbeiterpartei war, die
Macht dieser Partei gebrochen und damit vor allem die
politische Atmosphdre bereinigt.

Nachdem in den friheren Jahren eine hemmungslose An-
leihepolitik getrieben war — der Zinsendienst fiir Aus-
landsanleihen erforderte allein rd. 28 Mill. £ — galt es
zundchst, den Staatshaushalt durch einschneidende Spar-
maRnahmen wieder ins Gleichgewicht zu bringen. Das
Defizit war in wenigen Jahren sprunghaft angewachsen
und drohte nach dem Voranschlag fur das Wirtschaftsjahr
1931/32 einen Betrag von 41,1 Mill. £ zu erreichen. Durch
rigorose Senkung der Ausgaben (insbesondere der Léhne
und Gehélter) um 20 % und mehr, durch Konversion der
Inlandanleihen auf der Grundlage einer Zinssenkung von
225 % und durch Schaffung zusatzlicher Steuereinnah-
men gelan% es, den tatsdchlichen Fehlbetrag auf knapp
20 Mill. £ herabzudricken. An diese Manahmen reihten
sich zur Starkung der heimischen Wirtschaft wiederholte
Herabsetzungen des iberhdhten Zinssatzes, Bereitstellung
von Mitteln fur Arbeitsbeschaffung und fir Pradmien zur
Forderung des Weizenanbaues und der Goldproduktion.
Die Herabsetzung der Léhne und Gehdlter war bereits An-
fang 1931 durch eine Kirzung der Eisenbahnerléhne um
10 % eingeleitet worden, an die sich eine allgemeine
weitere Senkung der Tarife anschlo. Infolge der Ab-
wertung des australischen Pfundes und der Aufrechterhal-
tung der Relation zum englischen Pfund bei dessen Ab-
wertung trat eine Erleichterung in der Ausfuhr ein und
indirekt auch eine Erleichterung in bezug auf die Aus-
landschulden, die zum weitaus grofRten Teil auf London
lauteten. Ende 1931 wurde bei einem erneuten Sturz des
englischen Pfundes der Kurs des australischen sogar von
130 auf 125 verbessert.

Zahlentafel 1. Entwicklung des AuRenhandels

1929/30 1930/31 1931/32

Ausfuhr 123,8 88,9 81,9 Mill £
Einfuhr 131,1 61,0 44,7
Saldo e -7,3 + 27,9 + 40,2 Mill.fi

(Das Wirtschaftsjahr zahlt in Australien vom 1. Juli bis 30. Juni)

Der Aulenhandel wurde durch die starke Drosselung der
Einfuhr, als Folge der Schutzzélle, wieder aktiv. Auch
die erhdohte Ausfuhr von Weizen und Wolle, die durch
VergroRerung der Weizenanbaufldche sowie durch gute
Ernten (von 127 Mill. auf 214 Mill. bushels 1930/31 und
191 Mill. 1931/32) und die gunstigeren Ergebnisse der
Wollschur (938 Mill. Ibs. 1929/30 und 997 Mul. Ibs.
1931/32) ermdglicht wurden, wirkten in dieser Richtung.
Die Belebung am Arbeitsmarkt setzte sich nur langsam
durch. Zur Durchfiihrung der Arbeitsheschaffungs-
programme wurden seitens der Regierung wiederholt
groflere Summen zur Verfligung gestellt. Zum Teil wurden
die Mittel aus Anleihen genommen, die zu diesem Zweck
im Inlande aufgelegt wurden und durchweg gute Ergeb-
nisse brachten. Noch im Mai dieses Jahres muflite eine
5 Mill. £-Anleihe trotz des verhéltnisméaBig niedrigen Zins-
satzes von 3% % wegen Uberzeichnung (das Ergebnis
war 8,3 Mill. £) einige Wochen vorher geschlossen werden.
— Einen Uberblick uber die Entwicklung des Arbeits-
marktes zeigt Zahlentafel 2, welche den Anteil der arbeits-
losen Gewerkschaftsmitglieder wiedergibt.

Im Zusammenhang damit ging auch der Auswanderungs-
UberschuB von 11 400 und 12 100 Personen in den Jahren
1930 und 1931 auf 4800 im folgenden Jahre zuriick (das
4318%2)01)927 hatte noch einen Einwanderungsiberschuf3 von
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Zahlentafel 2. Arbeitslose Gewerkschaftsmitglieder

Jahr ! no1om Ve Jahres-

Viertel durchschnitt
1930 11,6 18,5 20,5 23.4 19,3 %
1931 25,8 27,6 28,3 28,0 27,1 %
1932 28,3 30,0 29,6 28,1 29.0 %
1933 26,5

Australien mit seinen 6,5 Mill. Einwohnern, die ein Ge-
biet von 7,7 Mill. km2 (0,84 Einwohner/km2 gegen 134,2
in Deutschland) bewohnen, ist ein vorwiegend landwirt-
schaftlich orientiertes Land, wie aus den nachstehenden
Zahlen, die den Durchschnitt der Jahre 1921 bis 1931 dar-
stellen, hervorgeht.

Zahlentafel 3. Die Wirtschaftsstruktur Australiens

Anteil an Anteil an  Anteil d. Ausfuhr

W irtsohaftsgruppe d. Erzeugung der Ausfuhr an d. Erzeugung
°lo % %
Ackerbau.. 21,2 21,6 31,9
Viehzucht.. 25,1 56,3 66,8
Milch, Geflugel usw. 11,1 7,3 19,2
Landwirtschaft insgesamt 58,0 88,2 45,8
Bergbau . 5,2 6,8 39,8
Forstwirtschaft u. Fischerei 2.8 1,5 16,2
INAUSEFi€ e 34,0 3,5 3,1

Unter den landwirtschaftlichen Erzeugnissen machen Wolle
mit 34,8 Mill. £ (1930/31), Weizen mit 25, Fleisch mit
24,6 und Butter mit 21,5 Mill. £ zusammen nahezu 60 %
des Wertes aus. In der Wollerzeugung ubertrifft Austra-
lien alle wichtigen Lander und sogar alle d&ndern Erdteile;
es war wahrend der letzten Jahre mit rd. % an der Welt-
erzeugung beteiligt. Auch unter den bedeutenden Weizen-
landem steht es mit in der vorderen Reihe.

Im Bergbau sind erhebliche Verschiebungen eingetreten.
Die Goldgewinnung, die ehemals zu den bedeutendsten der
Welt zéhlte und in den zehn Jahren von 1901 bis 1910
mit 142 Mill. £ noeh 18,3 % ausmaehte, ging 1929 auf
18 Mill. £ (2,2% der Welterzeugung) zurick und stieg
dann auf 3,6 Mill. £ 1931 (18 507 kg gegen 13285 im
Jahre 1929?. Bedeutende Goldminen gibt es nur noch in
Westaustralien; die von friher her bekannten Fundstatten
im Osten des Landes sind so gut wie erschopft. Heute
ist Steinkohle, die zum weitaus gréRten Teil in Neusiid-
wales gefordert wird, mit 6,1 Mill. £ (1931) das wert-
maRig wichtigste bergbauliche Erzeugnis. Die Fdrderung
betrug 1930: 9,7 Mill. t gegen 13,75 Mill. t 1927 und 12,6
Mill. t 1930. Braunkohle wird ausschlieBlich in Victoria
abgebaut, und zwar 1860 000 t 1930 gegen 3000 t 1913.
Die Roheisenerzeugung ist mit 447 000 t 1930 von unter-
geordneter Bedeutung, ebenso die Rohstahlerzeugung mit
426 000 t. Erwdhnenswert sind noch Silber (304 t), Blei
(172 000 t), Kupfer (18 500 t) und Zink (144 000 t). Die
Zahl der Arbeitnehmer in den Bergbau- und zugehérigen
Hittenbetrieben betrug 45 800 im Jahre 1930.

In den Industriebetrieben herrschen die kleinen Unter-
nehmungen vor, und diese haben in den letzten Jahren
noch zugenommen. Die Betriebe bis zu 20 Beschéftigten
machen zahlenméRig tber 80 % aus, sie beschéftigen aller-
dings nur etwa 30 % der Arbeitnehmer. Fast drei Viertel
der Betriebe liegen in Neusiudwales und Victoria. Dem
Wert der Erzeugnisse nach steht die Nahrungsmittel-
industrie an der Spitze; in der Zahl der Betriebe und der
Zahl der Beschéaftigten wird sie jedoch von der Metall-
industrie  Ubertroffen.  Die Verteilung der Unterneh-
mungen auf die einzelnen Industriezweige sowie verschie-
dene andere interessierende Angaben zeigt Zahlentafel 4
(fur 1930/31).

Von den gréReren Industriezweigen sind noch die Leder-
industrie mit 460 Betrieben und 6588 Arbeitnehmern
sowie die Ton- und Glasindustrie mit 368 Betrieben und
5684 Arbeitnehmern anzufihren. Von den 376 Elek-
trizitdtswerken wurden 1930/31 an Licht- und Kraftstrom
2440 Mill. kWh geliefert. Die Gaswerke verbrauchten
1,11 Mill. t Kohle und erzeugten 535 Mill. m3 Gas sowie
715000 t Koks.



Zahlentafel 4. Gliederung der Industrie Australiens

Leist P | Wert der
Zahl d. Zahl d. eistg Lohne | £rzeUgijsse

- . B haf- d.Masch.

Industriegruppe bricen  tgten  1000PS in mil £
Metallindustrie . 5362 89 506 211 18,66 55,50
Nahrungsmittelindustrie 4251 62 294 211 12,91 112,53
Bekleidungsindustrie . 3915 60069 15 7,28 24,13
Holz- u Mébelindustrie . 3098 23 398 78 4,03 13,43
Papierind. u. Druckereien 1601 29 441 33 5,97 16,71
Textilindustrie . . . . 520 26 228 40 3,60 15,15
Chemische Industrie . . 515 11 784 30 2,41 18,43
Elektrizitats- u Gaswerke 471 8 567 1083 2,29 15,11
Sonstige Industriezweige 2018 27 556 128 5,30 19.81
Gesamte Industrie . . . 21 751 338 843 1829 62,45 290,80
Von der Metallindustrie

sind zu erwahnen:
EisengieRereien, Walz-

werke (einschl. ein-

fache Eisenwaren) . . 399 9 082 5t 2,06 10,10
Mascninenindustrie . . 759 11 105 21 2,32 5,88
Landwirtschaftliche Ma-

schinen und Geréate . 148 3043 4 0.61 1,47
Waggonindustrie . . . 112 26 055 32 6,03 11,63

Fir den Verkehr ergaben sieh im Wirtschaftsjahr 1930/31
folgende Daten: Die Eisenbahn beférderte auf einem
Netz von insgesamt rd. 45000 km L&nge 313 Mill. Per-
sonen und 28,6 Mill. t Fracht. Zurickgelegt wurden
106 Mill. km. Die Zahl der Beschaftigten betrug 97 200.
Die Hochseeflotte hatte einen Bestand von 602 Schiffen
mit 680 000 t; Ende 1931 waren insgesamt 2300 Schiffe
registriert. Der Bestand an Kraftwagen belief sich auf
527000, an Kraftradern auf 78 000. Im Luftverkehr
wurden bei 5,77 Mill. geflogenen km 94 350 Personen und

93 t Fracht befordert. Die Zahl der Flugzeuge von
Privatleuten und Luftverkehrsgesellschaften betrug 225.
Im AuRenhandel ist in den letzten Jahren eine starkere
Orientierung nach dem Femen Osten festzustellen.

Zahlentafel 5. Wertm&Riger Anteil der wichtigsten

Lander am AuBenhandel

Einfuhr in Ausfuhr in OberschuB3 Mill. £
Land °Jo % Ausfuhr +; Einfuhr—

26/27 30/31 26/27 30/31 26/27 30/31
England ... 41,3 39,6 36,1 44,0 -19,45 + 10,21
Brit. Lander insges. . 54,5 54,4 470 550 -26,48 + 9,25
Japan s 32 54 78 106 + 518 + 571

Ferner Osten ohne

brit. Besitzungen . 78 11,5 10,3 16,2 + 0,96 + 5,76
USA .. . 252 194 64 33 -32,64 - 8590
Frankreich......ccoe... 29 26 132 75 + 1286 + 4,25
Deutschland 27 34 74 59 + 555 + 2,53

Warenhandel insges. 100 100 100 100 -30,38 + 31,04
Im Jahre 1930/31 flhrte Deutschland nach Australien
flr insgesamt 1,997 Mill. £ aus, und zwar in der Haupt-
sache Maschinen und Metallwaren (629 000 £), Textil-
waren (448000 £), chemische Erzeugnisse (248 000 £),
Schmuekwaren (186 000 EP; es bezog fir 5,311 Mill. £,
und zwar Wolle (4,17 Mill. £), Blei (350000 £), Apfel
(226 000 £), Haute (199000 £). Wenn auch die Ein-
fuhr aus Deutschland sich anteilméRig um ein Geringes
bessern konnte, so ist doch wertmaBig ein erheblicher
Riickgang eingetreten; denn in den vorhergehenden Jah-
ren wurden durchschnittlich fur 4,5 Mill. £ deutsche
Waren abgesetzt. Dieser Rickgang ist in der Haupt-
sache auf die Auswirkungen des Ottawa-Abkommens sowie
auf das Vordringen Japans zurlickzufiihren,

E. Seil [18401

LITERATURNACHWEIS

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Friedrich List Schriften, Reden, Briefe. Bd. | Teil 1
und 2: Der Kampf um die politische und 6konomische
Reform 1815 bis 1825. Hrsg. von Karl Goeser und
Wilhelm v. Sonntag. Bd. VIII: Tagebicher und
Briefe 1812 bis 1846. Hrsg. von Edgar Salin. Berlin
1933, Reimar Hobbing. Preis je Bd. 18 RM.

Mit der Herausgabe des I. (zwei Teile) und VIIl. Bandes
der schon wiederholt an dieser Stellel) gewdrdigten
Schriften, Reden und Briefe von Friedrich List hat die
im Jahre 1925 gegriindete Friedrieh-List-Gesellsehaft E. V.
ihre erste grofRe Aufgabe mit Erfolg durchgefuhrt und
die Lebensarbeit von Friedrich List umfassend zusammen-
gestellt. In dem Vorwort zmr Gesamtausgabe gedenkt
Professor Harms in Dankbarkeit der von der Friedrich-
List-Gesellschaft gewonnenen Herausgeber von Beckerath,
Goeser, Lenz, Kotz, Salin und Sommer, von denen Edgar
Salin das Hauptverdienst geblhrt. Besonderer Dank
kommt auch der Notgemeinschaft der Deutschen Wissen-
schaft zu, der Deutschen Akademie, der Hauptverwaltung
der Deutschen Reichsbahn und schlieBlich auch der Ver-
lagsbuchhandlung Reimar Hobbing, die alle zu ihrem Teil
tatkréftig zum Gelingen des Werkes beigetragen haben.

Die vorliegenden neuen Béande enthalten nicht nur wieder
wertvolle Dokumente zur Zeitgeschichte; sie sind nicht
nur wieder eine wissenschaftliche Fundgrube, sondern
bringen auch uberaus wertvolle biographische Details, die
in hohem Male geeignet sind, Friedrich List selbst den
Lesern menschlich n&herzubringen.

Aus den beiden Teilen des |I. Bandes dirften besonders
interessieren: das System der Gemeindewirtschaft; die
Denkschrift Uber die Handels- und Gewerbeverhéaltnisse
Deutschlands; der Entwurf eines Planes zur Errichtung

11 Vgl. Techn. u. Wirtsch. 1928 S. 140; 1930 S. 224; 1931 S. 82
und 1933 S. 125 und 153.

einer ,Handelskompanie fur Exportation deutscher Fabri-
kate“ und schlie@lich die Verteidigungsrede von List sowie
seine Denkschrift an den Kdénig in eigener Angelegenheit.

Der VIII. Bd. enthdlt Tageblicher, Briefe, Aktenstlcke
und sonstige Aufzeichnungen, die uns ein packendes Bild
des Menschen und Kémpfers List in seiner staatspoliti-
schen Tétigkeit geben.

Fassen wir noch einmal alles zusammen, was die Fried-
rich-List-Gesellschaft mit den Schriften, Reden und
Briefen von Friedrich List der deutschen Wissenschaft,
der deutschen Wirtschaft wie Uberhaupt dem ganzen deut-
schen Volke geschenkt hat, so kann man mit Horaz sagen,
sie hat nicht nur dem groBten deutschen Klassiker der
Wirtschaftswissenschaften, sondern auch sich selbst ,.ein
Denkmal errichtet — dauernder als Erz“.
Dr. Georg Freitag [1853]

Vom Kommunismus geheilt. Ein Jahr beim Sowijet-
Russischen ,,Aufbau“. Von Walter Muntz. Berlin
1933, Verlag Meyer & Miller G. m. b. H. 47 S.
Preis 0,50 RM.

»Erlebnisse, Eindriicke, Beobachtungen und Dokumente®,
so lautet der Untertitel dieses in nlchterner Sachlichkeit,
aber auch mit Bekennerfanatismus zum Nutzen seiner
Fachgenossen und weiterer Kreise niedergeschriebenen Be-
richtes eines als gldubigen Kommunisten mit Begeisterung
in Sowjetdienste gegangenen Technikers, dem die harte
Wirklichkeit und das eigene Erlebnis die Augen daruber
geoffnet hat, dal der kommunistische russische Staat nicht
Aufbau, nicht Verbesserung der Lebenshaltung des Volkes,
sondern eine Verelendung der groBen Masse und deren
ricksichtslose Ausbeutung durch eine kleine politische
Flhrer- und Parteisehicht bedeutet.

DaB hierbei auch der technische Aufbau der Industriali-
sierung RuBlands, der den Hauptinhalt und die Grundlage
des Finfjahresplanes bildete, an der Unzuldnglichkeit und
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der zum Teil vorhandenen Gleichgiltigkeit, um nicht zu
sagen Boswilligkeit, leitender Organe sowie an Korrup-
tionserscheinungen, die dem Kollektiv unvermeidlich an-
haften, scheitern mufte, dafiir geben die durch Dokumente
belegten Berichte uber technische Einzelerlebnisse des Ver-
fassers in seiner Berufstatigkeit ein anschauliches Bild.

In seiner einfachen, stellenweise erschiitternden Dar-
stellung ist das Biichlein besonders geeignet, in Arbeiter-
kreisen Aufkladrung zu vermitteln, und sollte daher dort
mdglichst weitgehende Verbreitung finden, wozu eine starke
Verbilligung bei Massenbezug Gelegenheit bietet.

Fr. Frélich [1711]

Industrielles Rechnungswesen

Kosten und Kostenrechnung. Von Konrad Mellerowicz.
l. Theorie der Kosten.
Walter de Gruyter & Co. 431 S. Preis 9,80 RM.

Der vorliegende erste Band des Werkes von Prof. Mellero-
wicz unternimmt den Versuch, aus einer breit angelegten
Kostentheorie eine Betriebstheorie — cf;enauer gesagt, die
theoretischen Grundlagen der Betriebsfuhrung — zu ent-
wickeln. Es liegt im System der bisherigen Betriebswirt-
schaftslehre, fur die der Betrieb allein eine ,Ertrag-
Kosten-Organisation* ist, da der Aufbau einer Betriebs-
theorie nur auf dem Umwege (ber Spiegelbilder des gegen-
standlichen Betriebsgeschehens — Geldwerte und1Kosten
— mdglich erscheint. Die zukinftige Lehre vom Wirt-
schaften wird erst das theoretische Bild der konkreten
Tatsachen des Betriebslebens, des Betriebes als technolo-
gische und soziologische Arbeitsorganisation, erarbeiten
mussen, und in ihm wird dann umgekehrt eine Kosten-
theorie ihre feste Grundlage finden.

Es ist bemerkenswert, wie viele Einzelheiten der vorliegen-
den Arbeit in diese Richtung weisen, und wie ihre geistige
Grundhaltung im Widerstreit mit ,,privatwirtschaftlicher
Lehre auf umfassendere Sicht der Probleme gerichtet ist.
Der einleitende Abschnitt ,Die betrieblichen Bewegungs-
gesetze* mit seinen Ausblicken auf die vielerlei noch un-
geklérten Probleme ist kennzeichnend fir diese Auf-
geschlossenheit. Zudem gewinnt die Darstellung durch die
Einbeziehung der national6konomischen Kosten- und Preis-
bildungstheorien an Weite des Gesichtskreises, und damit
erscheint endlich die l&ngst notwendige Synthese von Be-
triebs- und Volkswirtschaftslehre als Grundlage einer ,,ge-
meinwirtschaftlichen Wirtschaftsfihrung* angebahnt.

Es ist in diesem Rahmen nicht mdglich, sich mit der Fulle
der behandelten Sonderfragen kritisch auseinanderzusetzen.
Der interessante Versuch einer ,Betriebstypologie®, die
Behandlung der Kuppel- und der gemeinsamen Produktion
wie die der Kapazitatsausnutzung erscheinen allzu wenig
in die Tiefe gehend; hier wird besonders deutlich, wie sehr
eine im allgemeinsten Sinne technolo%ische Klarung der
Arbeitsablaufe eines Betriebes noch fehlt.

Die Kostenfragen selbst werden mit zahlreichen Beispielen
aus allen mdglichen Wirtschaftszweigen: nicht nur wie
bisher meist aus der Industrie, sondern auch aus Ver-
kehrs-, Handels- und Bankbetrieben dargestellt. Besonders
mag noch die umfassende, auch fiur den Ingenieur und
Industriellen sehr aufschlufreiche Behandlung der Ver-
triebskosten erwdhnt sein, deren bisherige Vernachldssi-
gung in Theorie und Praxis an zahlreichen Fehlleitungen
der heutigen Wirtschaft Schuld trdgt. Hier wie an vielen
dndern Stellen der Arbeit ergeben sich zahlreiche, heute
zumal ,aktuelle” Gesichtspunkte fir die Wirtschaftsfuh-
rung und -politik, und man kann — nach dem lesenswerten
ersten Teil des Werkes — mit gespanntem Interesse den
zweiten Band der Arbeit erwarten. zdl. [1836]

Kalkulationsprobleme der Gaswerke. Von Hermann
A. Lehmann. Gelnhausen 1933, Verlag F. W. Kalb-
fleisch. 129 Seiten, Preis 3,50 RM. (Bei Bestellungen
unter Berufung auf VDI-Mitgliedschaft 10% Rabatt.)

Der Verfasser fiihrt seine Leser im ersten Teil der Ab-
handlung in den Betriebsgang der Gaswerke ein unter der
dreiteiligen Gliederung ,,Erzeugung, Verteilung und Ver-
waltung“. Im zweiten Teil untersucht er die Kostenent-
wicklung im Gaswerkbetrieb nach Kostenarten und Kosten-
stellen mit ihren weiteren Unterteilungen. Im dritten Teil
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befallt er sich mit der Organisation der Kostenermittlung
und bespricht die verschiedenen bestehenden Systeme bzw.
Richtlinien hierfur. In einem vierten Teil kommt er zu
der Feststellung der Selbstkosten unter Zugrundelegung
der im ersten Teil besprochenen dreiteiligen Gliederung.
Im fiinften Teil zeigt er die Nutzanwendung durch die
Auswertung der Ergebnisse der Selbstkostenrechnungen.
In dem sechsten Teil behandelt er dann die eigentlichen
Kalkulationsprobleme, wie sie sich vielseitig in der Gas-
versorgung darbieten. Eine zweiseitige SchluRbesprechung
falt dann nochmals die wirtschaftlichen Gesichtspunkte
der Einzeluntersuehungen kurz und (bersichtlich zu-
sammen.

Die Schrift diente dem Verfasser als Dissertation, weshalb
in ihr zu verschiedenen Fragen mitunter rein akademisch
zu bewertende Kritiken eingeflochten sind. Trotzdem fiillt
ie m. E. eine fiir den interessierten Praktiker fiihlbare
‘lcke, die auf dem, bisher in der Hauptsache nur Teil-
gebiete erfassenden Literaturgebiet der Wirtschaftsfragen
In der Gasversorgung bestand. Die Fragen der Kalku-
lationsprobleme der Gaswerke sind nicht nur mit groem
FleiB und in flussiger Sprache aus diesen bisherigen Teil-
gebieten der Literatur zusammengetragen, sondern — ge-
stiitzt auf die eigene Praxis in einem GrofRunternehmen
der Gasversorgungsindustrie, dessen Archive, Statistiken
und Geschaftsblcher dem Verfasser offen standen — durch
innere Verarbeitung zu einem geschlossenen Ganzen zu-
sammengefalt. Die Durchsicht dieser Schrift wird daher
nicht nur dem reinen Wirtschaftler, sondern auch jedem
technischen Wirtschafter und Werkleiter nitzliche An-
reﬂungen geben, weshalb ein Bezug mit vollem Recht emp-
fohlen werden kann. B. Radtke VDI u. VBI [1839]

Versicherung

H. Manes: Versicherungswesen. Il.: Guterversiche-
rung. 5. Auflage. Berlin und Leipzig 1931. 316 S.
Preis 18 RM. [IIl.: Personenversicherung mit Ein-

schlul der Sozialversicherung. 5. Aufl. Berlin und
Leipzig 1932, B. G. Teubner. 356 S. Preis 22 RM.

Das umfangreiche Werk, dessen erster Band , Allgemeine
Versicherungslehre* bereits an dieser Stelle gewirdigt wor-
den ist (1931 S. 184), liegt nunmehr abgeschlossen vor.
Der Band 11 ist sicherlich fur den Ingenieur der
wichtigste. Er beschreibt jeden einzelnen Zweig der Saeh-
und Vermb%( nsversieherung nach Entwicklung, Gestaltung
und Technik. Allein die Darstellung der Transportver-
sicherung (111—79) ist eine kleine, in sieh abgeschlossene
Monographie von Wert. — Der Band Ill Personenver-
sicherung enthdlt eine umfangreiche Darstellung der
Lebensversicherung, sowie der privaten Kranken-, Inva-
liden- und Unfallversicherung. Die zweite Halfte des
Bandes 111 ist der Sozialversicherung gewidmet,
die damit zum ersten Male in dieser umfassenden Form
in einem Lehrbuch des gesamten Versicherungswesens dar-
gestellt wird. Ihr Werdegang, ihre Grundlagen und Orga-
nisation, sowie ihre einzelnen Zweige werden genau be-
schrieben. Dieser Teil wurde gemeinsam mit dem Unter-
zeichneten verfalt, wahrend die Ubrigen Teile unter Mit-
arbeit von Dr. Carus herausgegeben wurden.
Dr. v. Waldheim [1726]

Patentwesen

Der Lizenz-Vertrag. Von Ernst Neuberg. Berlin 1933,
Carl Heymanns Verlag. 31 S. Preis geb. 4 RM.

Ein kleines Werk, das sich in duflerst anschaulicher und
lebendiger Weise damit beschaftigt, wie aus einer Er-
findung ein wirtschaftlicher Wert wird, und wie der Ver-
trag zu gestalten ist, durch den die Verwertung der Er-
findung einem Dritten, dem Fabrikanten, gestattet wird.
Hier liegt nicht eine theoretische Abhandlung vor, sondern
ein Buch, das Ratschlage und Hinweise eines Praktikers
fur die Praxis enthélt; es ist dadurch gleich wertvoll fur
den Erfinder und den Fabrikanten, wie fiir den Industrie-
makler, der der Vermittlung zwischen diesen beiden dient,
und schlieBlich auch fiir die Patentanwaélte und alle ande-
ren Personen, die auf diesem Gebiet tatig sind.

Nach einer Begriffserklarung des Lizenzvertrages wird im
ersten der drei Hauptabschnitte aufgezeigt, welche Un-



kostenposten — wie etwa die Versuchskosten des Er-
?? .r;..unc® die Unkosten des Fabrikanten durch das
Marktfahlgmachen der Ware — und welche Gewinnguellen
aut der andern Seite, so z. B. der Mehrgewinn infolge
Monopolstellung bzw. verbilligter Herstellung, bei der Ver-
wertung _einer Erfindung und insbesondere bei dem Ab-
schluB eines Lizenzvertrages zu beachten sind.

Der zweite Abschnitt befalt sich mit dem Beruf der In-
dustriemakler, und zwar vornehmlich mit der Stellung und
der Téatigkeit des Verbandes Deutscher Industriemakler
und der in ihm organisierten Mitglieder. Der Verband
selbst Gbermittelt nur die bei ihm eingehenden Antrége
beziiglich Verwertung von Schutzrechten und die Antrége
der Fabrikanten, die Neuerungen suchen, an seine Mit-
glieder und verteilt sie an diese je nach ihrer Eignung
zur Durchfuhrung. Die Mitglieder sind sodann in der
Bearbeitung der Ubernommenen Auftrdge vollig selbstén-
dig; sie unterstehen aber einem Ehrenrat. Das Entgelt
besteht in etwa 25 bis 33V3 % der Einnahmen des Er-
finders.

Im dritten Abschnitt wird behandelt, welche Gesichts-
punkte auller den finanziellen bei Abschlufl eines Lizenz-
vertrages von den Beteiligten zu berticksichtigen sind: So
sind z. B. von entscheidender Wichtigkeit die Festsetzun-
gen, fiir welchen Teil der Fabrikation der Fabrikant dem
Erfinder lizenzpflichtig ist, ob und in welchem Umfang
Unterlizenzen vergeben werden dirfen und wie und wo
Differenzen ausgetragen werden sollen.

Das Biichlein schlieBt mit einer Anregung, fiir die Paten-
wirtschaft neben der Industrie, Landwirtschaft usw., die
Stellung eines geschlossenen Standes unter Beteiligung des
Reichspatentamts, des Verbandes Deutscher Patent-
anwaélte und des Verbandes Deutscher Industriemakler zu
erstreben. In seiner Form und durch seinen Inhalt ist die
Schrift bestens geeignet, diese Forderung in alle beteilig-
ten Kreise zu tragen und ihr Gehdr zu verschaffen.
Zemlin [18271

Aus andern Zeitschriften

International Horse Trading. G. Hardin?.
Ink Monthly Bd. 26 (1933) Nr. 6 S. 28/30.

Darstellung der Tauschhandelsbeziehungen (,,bartering arram
gements“) zwischen Welthandelslandern, die sich aus den
Schwierigkeiten des internationalen Zahlungsverkehrs ent-
wickelt haben. Hervorhebung der besondern Anstrengungen
des deutschen Uberseehandels in dieser Richtung (Internatio-
nale Waren-Clearing Ges. m. b. H., Bremen). Verschiedene
durchgefuhrte Warentauschgeschafte und geplante grdRere
Abkommen zwecks zahlungslosem Austausch von einander
gleichwertig gesetzten Mengen von Rohstoffen und Fertig-
waren werden behandelt; beispielsweise Brasilien liefert Kaffee
an Vereinigte Staaten, diese liefern Baumwolle an Deutschland,
dieses Maschinen an Brasilien, alles ohne zwischenstaatliche
Zahlungen (gerade dieser Plan verstot allerdings gegen be-
stehende Ausfuhrbeziehungen der nordamerikanischen Ma-
schinenindustrie nach Brasilien). Britische Bestrebungen,
diese Tauschhandelsbeziehungen zu organisieren. Schwierig-
keiten dieser Geschafte. Neue Gesichtspunkte fur die Ge-
sehaftspolitik der Exporteure.

Printers’

Fir und gegen die Prospektbeilagen.
frage. Verkaufspraxis
S. 603/607.

Kurze Zusammenfassung der Vor- und Nachteile und der
Kosten dieses in Fachzeitschriften und Tageszeitungen starker
vordringenden Werbemittels. Der Unterschied der hier ver-
tretenen Meinungen, zumal in der Kostenfrage, ist lehrreich;
es kommt ganz darauf an, wie man die Ziele der WerbemaR-
nahmen setzt; ein ohne Riucksicht darauf angestellter Kosten-
vergleich etwa von Anzeige, Werbebrief und Prospektbeilage
fuhrt leicht irre.

Die Kosten-
Jg. 8 H. 10 (Juli 1933)

Der neuerdings in Erscheinung getretene Versuch, die Beilage
in den Anzeigenteil der Zeitschriften fest mitzuheften, ist bei
der Behandlung der Frage nach der ,Beldastigung®“ des Lesers
nicht mit bericksichtigt; damit wird nadmlich vermieden, daB
der Leser erst einmal das Zeitschriftenheft Gber dem Papier-
korb ausschuttelt, ehe er es aufschlégt.

Die Schutzmarke in der Anzeigen-Reklame. Karl
Schulpig. Die Anzeige Jg. 9 H. 5 (Mai 1933) S. 226.

Der bekannte Markenzeichen:Kinstler leitet das der Schutz-
marke gewidmete Fachheft ein mit Betrachtungen uber den
Werbewert der Schutzmarke, ihre Verwendungsmadglichkeiten
und ihre Formgebung. AnschlieBend werden eine Anzahl —
auch industrieller — Zeichen gezeigt und besprochen.

Production minds versus sales minds. P. Barber.
Printers’ Ink Monthly. Bd. 27, Nr. 2 (August 1933)
S. 32/33, 49/51.

Der Primat des Vertriebs kommt in diesem Beitrag beson-
ders klar zum Ausdruck; er stellt die verschiedenen Auffassun-
gen und Grundgedanken einerseits der fertigungsbetrieblich
eingestellten, anderseits der auf den Vertriebserfolg und die
Anforderungen des Marktes, die Gesichtspunkte der Verbrau-
cher eingestellten Unternehmungsfihrung. Dieser Gegensatz,
unter den sich alle Hersteller von Verbrauchsgitern (Fertig-
waren) einordnen lassen, wird in seinen Auswirkungen auf
alle Gebiete der Unternehmungsfihrung und in seinen Fol-
gen fir das wirtschaftliche Schicksal der Fertigwaren-Indu-
strien behandelt. Hier wird im gleichen Sinne geschrieben,
in dem die wirtschaftlich geschulten und erfahrenen Inge-
nieure und gerade die Fachgruppe Vertriebsingenieure zu
wirken sich bemuhen, so schwer es ihnen auch — gerade von
Fachgenossen — gemacht wird.

How Armstrong shows retailers their faults. Prin-
ters” Ink Monthly. Bd. 27, Nr. 2 (August 1933)
S. 26, 44, 1 Abb.

Erfahrungen einer Linoleumfabrik bei der Kontrolle der ein-
schlagigen Einzelhdndler, Warenhausabteilungen usw., hinsicht-
lich deren Verkaufspraktiken; Vergleichsziffern Uber haufige
Fehler der Verkaufer, die zu Umsatzausfallen fihrten. Bei-
spiel fir beratende Handlerhilfe durch den Hersteller und fur

die Erfolge, die mit solchen Kontrollen verbunden sein
kénnen.
Quick, Arnos, the dictionary. A. Bradbury. Printers’

Ink. Monthly. Bd. 27, Nr. 2 (August 1933) S. 37/38.

Sehr lebendige Behandlung der Schwierigkeiten, die sieh aus
der Unverstandlichkeit vieler hochtdnender Ausdricke und ge-
suchter Fachworte fiir den Anzeigenleser ergeben. Mahnung,
beim Leser nicht zuviel vorauszusetzen, nicht zu vergessen,
daB der Verbraucher, der als Kaufer geworben werden soll,
viel weniger von der Sache versteht als der Hersteller. Die
Verstandlichkeit ist eine Grundbedingung fur den Erfolg der
Anzeigenwerbung. BH

Eingegangene Bucher

Der Wirtschaftskreislauf. ~Von Ferdinand Griinig.
Minchen 1933, C. H. Beck. 326 S. m. Tab. Preis
geb. 9,50 RM.

Betriebsvergleichslehre, Theorie und Methodik. Von
Wilhelm Chr. Hauclc. Der Betriebsvergleicli, 1. Bd.
Biihl-Baden 1933, Konkordia A.G. 528 S. m. 90 Tab.
u. 37 Schemata. Preis 16,50 RM.

Die Kalkulation in der Industrie. Von Julius Greifzu.
Hamburg 1933, Hanseatische Verlagsanstalt. 159 S.
Preis 3,80 RM.

Gemeinkosten-Vorberechnung in Betrieben mit zeit-
lich ungeregelter Einzel- und Serienfertigun%.
Von Artur Kritzler.  Wirzburg, Konrad Triltseh.
85 S. m. 45 Abb. Preis 3,60 RM.

Wi irtschaftliche Linienfihrung von Kraftverkehrs-
straBen. Von H. Ehlgotz. Stadtebau und Strafllen-
bau, N. F. 3. Bd. Berlin 1933, Carl Heymanns Ver-
lag. 68 S. m. 16 Abb. u. 9 Tab. Preis 3,60 RM.

Arbeitsverhinderung durch Rechtsunsicherheit bei
Patentprozessen. Von Karl Ludwig Lannmger.
Frankfurt/M. 1933, Lanninger-Regner A.-G. 73 S.
m. 40 Abb. Preis 3 RM.

Beitrage zum Recht am gewerblichen und geistigen
Eigentum des In- und Auslandes. Herausgeg.
von Maximilian Mintz. Berlin 1933, Franz Vahlen.
248 S. Preis 13,60 RM.
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KARTELLWESEN

BEARBEITER: REICHSWIRTSCHAFTSGERICHTSRAT DR. TSCHIERSCHKY
BERLIN-NEUBA BELSBERG-BERGSTUCKEN, HUBERTUSDAMM 17

Zwangskartelle

Die ,Verordnung zur Ausfliihrung des Gesetzes lber Er-
richtung von Zwangskartellen“ vom 15. Juli, Gber das im
vorigen Berichtl) das Wichtigste gesagt ist, wird den-
jenigen Untemehmerkreisen, die in der Zulassung von
Zwangskartellen trotz aller schon in der Grundverordnung
zum Ausdruck gebrachten Einschrankungen eine neue
Kartellaera heraufziehen sehen, erneut den Wein ihrer Be-
geisterung verdinnen. Die neue Verordnung regelt im
einzelnen das im § 4 des Grundgesetzes vorgesehene Ver-
fahren fur die vom Reichswirtschaftsminister oder vom
Reichsminister fir Erndhrung und Landwirtschaft ange-
ordneten Einigungsverhandlungen vor bestimmten, von
den Ministern bestellten Instanzen. Sie .bietet mate-
riell nichts Wesentliches in ihren Einzelvorschriften,
aber sie zeigt als Ganzes deutlich die Tendenz, daR
Zwangskartelle immer nur das letzte Mittel nach
eingehendster Prifung des Palles und Erschogfung
aller Mittel fur eine freiwillige Organisation bilden
sollen und bilden werden. Das unterstreicht besonders
auch 8 6 der neuen Verordnung, der den beteiligten
Ministem das Antragsrecht auf Verh&ngung von Ord-
nungsstrafen in unbeschrankter Hohe beim Kartellgericht
gegen Saboteure der Einigungsverhandlungen verleiht. Der
Zwang ist damit in eine wichti%e Vorstufe verlegt und ihr
damit alle Madglichkeit erschopfender sachverstdndiger
Durcharbeitung der Berechtigung und der Mdglichkeiten
einer Kartellbildung eréffnet. Da nach § 6 gleichzeitig
dem zustadndigen Minister eine Beteiligung an diesen Ver-
handlungen gegeben ist — er ist regelmaRig zu laden —
kann er selbst sich unmittelbar ein ausreichendes Bild lber
den einzelnen Fall verschaffen, jedenfalls (ber die mate-
riellen privatwirtschaftlichen Grundlagen, so daR seine
positive oder negative Stellung zur Zwangskartellierung
beim Scheitern der Einigungsverhandlungen letzten Endes
nur noch von allgemeinen wirtschaftspolitischen Gesichts-
punkten bestimmt werden wird. In dieser Hinsicht aber
hat _zwischenzeitlich jedenfalls der Reichswirtschafts-
minister als der Erst- und Hauptbeteiligte erneut keinen
Zweifel aufkommen lassen, unter welchen Gesichtspunkten
er die Kartellierung in die nationalsozialistische W irt-
schaft eingegliedert und wirksam sehen will. In dieser Be-
ziehung habe ich meinen grundsétzlichen Ausfiihrungen im
letzten Bericht nichts hinzuzufiuigen.

Preispolitik

Schwierigkeiten bereitet wirtschaftspolitisch anscheinend
vielfach die Preispolitik der Kartelle. Man wird nicht
Ubersehen durfen, dal die an sieh zweifellos begriifens-
werten Bestrebungen, namentlich der Handelskammern,
eine ehrengerichtliche Kontrolle des Wettbewerbs durch-
zufuhren, an sich schon geeignet ist, Preisunterbietungen
hintanzuhalten. Man darf auch nicht verkennen, dal
durch diese private Justiz die Marktstellung der Kartelle
sehr wesentlich gestérkt wird. AuBenseiter zu spielen hat,
wenn auch vielleicht nicht seinen Reiz, so doch wesentlich
an Erfolgsaussichten eingebilft, sobald der Berufsstand
eine Aufsicht Uber unzulassige Preisstellungen im Sinne
unlauteren Wetthewerbs ausibt. Die Grenzen fir diesen
Begriff sind gewill sehr fllssig, so dal ein Vorgehen nur
in Ausnahmefiéllen erforderlich sein wird. Aber man darf
den moralischen EinfluR gewifl nicht auBer Ansatz lassen,
den allein schon die damit in die Privatwirtschaft hinein-
getragenen Tendenzen ausiiben. Sie richten sich aber
lediglich gegen unlauteren Preiskampf. Sie sollen gewill
keinen Anreiz bieten, dal einzelne Kartelle das Tempo und
Mal einer Preisaufbesserung uberstirzen. Freilich ist
damit diesen Organisationen grade auch wieder aus den
allgemeinen Grundlagen der Wirtschaftsauffassung eine
besondere Schwierigkeit erwachsen. Wenn die Kartelle
jetzt durchaus auch das Programm mittelstdndischer
Schutzpolitik durchzufiihren haben, und wenn sie hieraus
grade auch die mittleren und kleineren Unternehmen for-
dern sollen, so kann diese Aufgabe gar nicht ohne Rick-
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Wirkung auf die Preispolitik verwirklicht werden. Hier
gewinnt die an dieser jStelle schon wiederholt behandelte
Grundfrage der Differenzierungen in technischer und kapi-
talistischer Kapazitdt im Zusammenh&nge mit den un-
zulénglichen organisationstechnischen Mitteln der Kartelle
erneut ihre sehr aktuelle Bedeutung. Nun ist es allerdings
grade in der Jetzzeit mit ihrer noch immer trotz aller
Besserungen unzureichenden Beschéaftigung nicht etwa so,
daB die kleinen Unternehmen notwendig auf hohe Preise
drangen miRten. Soweit jedenfalls auf industriellem Ge-
biete die fixen Kosten eine entscheidende Rolle spielen,
dirften eher vielfach die mittleren und kleineren Unter-
nehmen, sofern sie Uberhaupt gesund sind, einen gewissen
Vorsprung von zum Teil sogar erheblicher allgemeiner
Minderbelastung aufweisen. Grade bei ihnen wird sich
ferner die Verbesserung der finanziellen Grundlagen fir
ihre Ka.rtellstellung gilinstig auswirken, sobald erst einmal
die Reorganisation der Banken und die darauf sich auf-
bauende der privaten Kreditgebarung sich voll auszu-
wirken vermag.

Ausfuhrfragen

Schwierig wird ihre Lage in vielen Fallen noch solange
bleiben, als nicht die Ausfuhr und ein leistungsfahiger
Exporthandel zu neuer Blite gelangen. Denn grade diese
Industriekreise sind auf die Exporteure im Gegensatz zu
den GroBunternehmern in besonderm Grade angewiesen.
Vom, Standpunkte einer gesunden inneren Marktpolitik der
Kartelle kann gegeniiber heute vielfach kontraren Auf-
fassungen nicht nachdricklich genug a.uf diese Zusammen-
hédnge verwiesen werden. Schon in den normalen Wirt-
schaftslagen der Vorkriegszeit sPleIte die Ausfuhr grade
fur die Preispolitik weiter Kartellkreise eine entscheidende
Rolle. Man denke nur an die — vielfach schiefen — Ur-
teile Uber das Kartell-Preisdumping. Nicht wenige Kar-
telle sind an einer unzuldnglichen oder gar unmoglichen
zweekvollen Behandlung grade der Exportfrage geschei-
tert. Erleben wir aber gegenwadrtig ein starkes Auf-
blihen der Kartelle und ist zudem aus Grinden der all-
gemeinen Weltmarktlage und wirtschaftlicher Tendenzen
wichtigster Abnehmerlander der Export stark erschwert,
so werden auch von den Kartellen alle Mittel erschépft
werden missen, um die noch vorhandenen Chancen des
Exports auszunutzen. Eine preisliche Pflege des Inland-
marktes ist ohne ausreichenden Export jedenfalls fiir eine
Reihe unserer wichtigsten Industrien nicht mdglich, ein-
fach weil das Milverhdltnis zwischen Produktions-
kapazitat, selbst bei Drosselung auf das noch irgendwie
mogliche MaR, und Aufnahmefahigkeit des Binnenmarktes
die Kartelle auf den allein noch verbleibenden Ausweg
eines relativ hohen Preisstandes hindrangt. Denn auch
bei einem solchen Preisstande wird es in der gegenwartigen
Lage unzureichender Beschaftigung recht vielen Kartellen
schwer genug werden, ihren Mitgliedern auch nur
einigermaBen die erhoffte und versprochene Aufbesserung
zu verschaffen. Man braucht durchaus kein unentwegter
Anhéanger der Kartelle zu sein, muB sich aber in Kenntnis
dieser organisationstechnischen Schwierigkeiten zu dieser
Verteidigung der Kartellpreispolitik bekennen. Die Gegner
der Kartelle sind auch nicht in der Lage, sofern sie sich im
Rahmen der Grundsétze der nationalsozialistischen Wirt-
schaftsideen bewegen, einen Ausweg zu zeigen. Dall heute
die ,,Sinden* der Kartelle, wie Anreiz zur Kapazitatsiuber-
steigerung, Uberh6hung der Preise infolge unzul&ssiger
Hochstkalkulationen und &hnliches nicht mehr in Frage
kommen, dafir dirfte die ,,6ffentliche Kontrolle“ einstehen
kénnen. DaR gleichwohl die Preispolitik einzelner Kar-
telle der Nachprifung durchaus zugénglich ist, soll gar
nicht geleugnet werden. Aber man kann schlechterdings
eine grundsatzliche Bekdmpfung der Kartelle nicht in Ein-
klang bringen mit den Grundtendenzen einer Erhaltung
von Arbeitsstdtten und vor allem einer mittelstdndischen
Wirtschaftspolitik. Deutschland wird nicht &rmer, wenn
es dadurch gelingt, die technische Leistungsfahigkeit zu



erhalten und zu fordern und die Arbeitstiichtigkeit der
gesamten Industrichevdlkerung fir den wirtschaftlichen
Wiederaufstieg sicher zu stellen. Dazu ist allerdings zur
Zeit jedenfalls fur weite Kreise dieser Gewerbe der Kar-
tellschutz erforderlich. Durch seine grundsatzliche Ab-
lehnung wiirden wir auch ins Hintertreffen gegeniber
wichtigsten Auslandskonkurrenten geraten, die in richtiger
Bewertung der gegenwartigen Schwierigkeiten und ihrer
leider nur zu beschrankten Ldsungsmaoglichkeiten der Kar-
tellierung alle Forderung angedeihen lassen und sie nur
einer scharfen Kontrolle unterwerfen.

Die Kartellfrage in USA

Far diese allgemeine weltwirtschaftliche ,,Karteilage® ist
vielleicht nichts bezeichnender, als die Verabschiedung der
»,National Industrial Recovery Act“ in den Vereinigten
Staaten. Man bezeichnet sie mit gutem Recht als eine
epochemachende Schwenkung in der Geschichte der ameri-
kanischen Trustpolitik, insofern sie eine Uber 40 Jahre
verfol?te Ablehnung aller kapitalistischen oder genossen-
schaftlich-korporativen Organisationen, eben der soge-
nannten Trusts und der Kartelle in das Gegenteil ver-
kehrt. Gewil} hatte die bisherige Stellung nicht vermocht,
derartige Bestrebungen zur Ausschaltung des Wettbewerbs,
namentlich einer Regulierung von Preisen und Absatz
vollig zu verhindern. Die sogenannten ,,Open pnce asso-
ciations* habe ich immer fur verkappte Kartelle ange-
sprochen, und diese Auffassung ist mir in der amerika-
nischen Literatur vielfach bestatigt worden. Aber recht-
lich war die Lage doch so, dal das Verbot des Sherman-
Gesetzes von 1890 und der spdteren ergidnzenden Akte
besonders der Kartellierung entgegenstand, wenn die Kraft
dieser Verbote auch durch eigenartige Schwdchen des ame-
rikanischen ProzeBweges und Verfahrens erheblich ge-
schwécht worden ist. Daneben wurde in den letzten Jah-
ren die Aufmerksamkeit der Regierung freilich auch auf
akute Schaden_des schrankenlosen Wettbewerbs, so nament-
lich sinnlose Uberausbeute der Kohlen- und Erd6lschatze
gelenkt. Ebenso hatten sich fir besondere Gebiete Aus-
nahmen notwendig gemacht, von denen nur die Export

Trade Act von 1918 erwahnt sei, die kartellartige Export-
organisationen zulieB, ferner die Zulassung landwirtschaft-
licher, ndmlich Farmerkartelle im Jahre 1922- P M<*. Ur-
teil des obersten Gerichts wurde dann im Friihjahr dieses
Jahres ein ganz unzweideutiges Kartell von tber hundert
Weichkohlengruben entgegen der Entscheidung des Uber-
bundesanwalts bestétigt, etwa mit der Begrundung,
damit eine monopolistische Gefahr im Sinne des Slierma
Gesetzes nicht gegeben sei. Die Krise zusammen mit dem
Amtsantritt des neuen Prasidenten Roosevelt brachte dann
rasche Entscheidung durch Erlal eben der Recovery Act,
allerdings ausdriicklich als ,Notstandsgesetz . Ak®L “ e
amerikanische Wirtschaft zweifelt selbst nicht, daf die
daraufhin entwickelte Kartellierung Dauerbestand ge-
winnen wird. Die Antitrustgesetze sind auBer Krait ge-
setzt. Mit den wichtilgsten Industriegruppen werden von
einer besonders bestellten Regierungsinstanz ,,Codes an-
standigen Wettbewerbs vereinbart, die Normen allerdings
nicht nur fir die Regelung der Erzeugungsmenge und der
Preise sowie sonsti%er Absatzgrundlagen, sondern auch der
Léhne und Arbeitsbedingungen festlegen. Es ist bekannt,
dal die Ausfuhrung nicht ohne Reibungen und Wider-
stande erfolgt, vorziglich wegen der sozialen Bestimmun-
gen und der dadurch geforderten Geltung der Arbeiter-
gewerkschaften, woran sich beispielsweise auch F or d ge-
stoen haben soll. Zweifellos geht diese Recovery Act
weit Uber den Rahmen einer regierungsseitigen Duldung
und Forderung der Kartelle hinaus, denn sie stellt tat-
séchlich eine weitgehende Zwangsorganisation dar, die
namentlich durch ihre sozialen Bestimmungen weit mehr
unsern Kriegszwangsverb&nden gleicht. Aber sie schafft
nicht nur eine rechtliche, sondern auch eine praktisch-
organisatorische Grundlage fur die Kartellierung in
unserm Sinne, die um so mehr Aussichten haben durfte,
sich spater auch nach Aufhebung des Zwanges fortzuent-
wickeln, wenn die im Rahmen des geltenden Gesetzes aus-
geiibte offentliche Kontrolle sieh als ausreichend erweist,
um Auswichse einer freien Kartellierung durch die Bei-
behaltung einer offentlichen Aufsicht verhindern zu

kénnen. [19A1]

INDUSTRIELLER VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE BEIM VDI

Vertriebsorganisation im Auflendienst
bearbeitet von der Fachgruppe Vertriebsingenieure beim VDI

Das im folgenden wiedergegebene Beispiel behandelt
eine Vertriebsorganisation im Auflendienst fiir einen
Betrieb der Konsumglterindustrie, soweit er mit
Vertretern oder Reisenden arbeitet und sich des Han-
dels als eigentlichen letzten Absatzorganes bedient.
Industrielle Betriebe, die unter Ausschaltung des
Handels mit .fabrikeigenen Ladengeschaften arbei-
ten, bleiben unbericksichtigt.

Der hier ausgearbeitete Entwurf einer | eri.iebs-
organisation ist fur den praktischen Gebrauch je-
stimmt. Nichtsdestoweniger bringt die Notwendig-
keit einer planmaBigen Behandlung und Untertei-
lung es mit sich, daR sich das Beispiel nicht ohne
weiteres auf jeden Betrieb Ubertragen laft. Es soll
in erster Linie als Richtlinie dienen und mufl im ein-
zelnen fur den jeweiligen Betrieb nach dessen eige-
nen Erfordernissen zugerichtet werden.

Als Varlage zu diesem Muster haben Formulare und
Anleitungen gedient, wie sie in mittleren und groé-
Beren Betrieben der Konsumgiterindustrie bereits
verwandt worden sind.

A. Grundlagen und Aufbau
Flr die Ausarbeitung einer Vertriebsorganisation
folgende Punkte ausschlaggebend:
1 Die Art des Artikels
Der Einzelwert des Artikels und seine mengen-
méRige Umsatzmdgliehkeit

sind

3. Die Anzahl und die Art der Abnehmer
4. Die Kategorie der Vertreter, mit denen gearbeitet
wird.

Abb. 1. Funf Vertriebswege der industriellen Ver-
brauchsgitererzeugung
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Je wertvoller ein Artikel, je bedeutender der Kunde, der
ihn kauft, je kleiner der Kundenkreis, um so genauer und
eingehender muf3 eine Vertriebsorganisation in ihren ein-
zelnen Punkten arbeiten. In solchen Fallen wird zwar die
Vertreterorganisation als Ganzes einfacher, um so genauer
und ausfihrlicher muR dafiir aber die Bearbeitung der
Kunden, Einteilung der Touren, Ausgestaltung der Ver-
kaufsberichte usw. sein.

Welche Vertriebsorganisation fiir den einzelnen Betrieb
am zweckmaRigsten und wirtschaftlichsten ist, hangt von
Art und Aufbau des jeweiligen Wirtschaftszweiges und
Unternehmens ab.

Der dem hier gewahlten Beispiel zugrunde gelegte Weg
von der Vertriebszentrale bis zum letzten Verbraucher ist
in Abb. 1 gekennzeichnet.

Ob und inwieweit die Vertriebszentrale unmittelbar durch
Reisende oder Vertreter die Kundschaft bearbeiten laRt
oder sich hierbei der Zwischenschaltung von Filiallagern,
Generalvertretungen oder Oberreisenden bedient, hangt von
der Ausgestaltung der jeweiligen Vertriebsorganisation ab.
Zumeist wird (berall da, Wb es sich nicht lohnt, eigene
Filiallager oder - Generalvertretungen einzuriehten, die
Kundschaft unmittelbar von der Verkaufszentrale durch
Reisende und Vertreter besucht. Insonderheit ist dies in
den Bezirken der Fall, die rein rdumlich eine unmittelbare
Bedienung von seiten der Verkaufszentrale zweckmé&Rig
oder mwinschenswert erscheinen lassen.

Zu beachten ist, daR Filiallager nicht nur als reine Ver-
kaufsorgane dienen, sondern gleichzeitig eine wichtige
Funktion in der eigentlichen Warenvertei un? (Versand,
Lager, Kundenbelieferung) und im Zahlungsverkehr
(Kassageschéft, Rechnungsregulierung) ausiuben. Wo ein
Filiallager oder eine Generalvertretung eingerichtet ist,
sind ihnen die in diesem Bezirke arbeitenden Reisenden
oder Vertreter unterstellt.

Oberreisende oder Reise-Inspektoren erfiillen zumeist den
Zweck von Aufsichtsorganen, die der Verkaufzentrale iber
die Verhéltnisse der einzelnen Absatzgebiete und die Té&tig-
keit dtlalr einzelnen Reisenden und Vertreter Bericht erstat-
ten sollen.

B. Die einzelnen Organe der Vertriebsorganisation
1. Vertriebszentrale

In der Regel befindet sieh die Vertriebszentrale unmittel-
bar bei der Fabrik, wo sie der eigentlichen Firmenleitung
unterstellt ist. lhre Aufgabe besteht in erster Linie in
der Durchfuhrung der von der Leitung bestimmten Ver-
kaufspolitik, der Ansetzung und Uberwachung der ge-
samten Vertriebsorgane sowie der zentralen Zusammen-
fassung samtlicher, den Verkauf angehenden Geschifts-
vorgange.

Die Bearbeitung der einzelnen Kunden fallt in der Regel
nur dann in das eigentliche Aufgabengebiet der Vertriebs-

Abb. 2. Gesamtiibersicht

350

Vordruck 1: Ubersicht Vertreterbezirk A

Name des
Ersatz-
reisenden

Bezeich-
nung Orte
der Tour

Zahl d. 7ahl d. Insges. Name
Stamm- Soll- (Stamm- Arbeit des Rei-
kunden kunden u. Sollk.) senden

Al Konigsberg 30 14 44 Brand Schultz

Insterburg
Gumbinnen
Lotzen
Johannesburg
Orteisburg
Allenstein
Bartenstein
PreuB3. Eylau

Insgesamt 9 Orte 200 160 360 12

A2 Elbing

Pr. Holland
Braunsberg
Heilsberg
Mohrungen
Osterode
Deutsch-Eylau
Marienwerder
Marienburg

Insgesamt

zentrale, wenn es sich entweder um die Abwicklung der
bereits von den Aulenorganen angebahnten Geschafte
handelt, oder wenn aus irgendwelchen Griinden, wie
z. B. bei GroRkunden, die unmittelbare Bearbeitung
von der Zentrale aus erwinscht sein sollte.

Von der Vertriebszentrale aus wird das gesamte Absatz-
gebiet der betreffenden Firma nach Bezirken unterteilt,
die entweder einem Filiallager, Generalvertreter usw. zu-
geteilt oder unmittelbar von der Zentrale aus bedient wer-
den. Die Bezirkseinteilung ist in einer Ubersichtskarte
festgelegt, in der die einzelnen Gebiete durch grofRe latei-
nische Buchstaben bezeichnet sind (Abb. 2).

Die Bearbeitung der Kunden in den einzelnen Bezirken
erfolgt meist nach einer vorher genau festgelegten Tour.
Die Ansetzung der einzelnen Reisen wird entweder von
der Vertriebszentrale oder den AuBenorganen aus vor-
?enomme_n. Entscheidend hierbei ist, ob und inwieweit es
Ur die einzelne Firma bzw. die in Frage kommenden Per-
sonlichkeiten zweckmaRig erscheint, die eigentliche Reise-
disposition den AuRenorganen zu Uberlassen oder diese
selbst in die Hand zu nehmen. Die erste Form erscheint
Uberall da zweckmaBig, wo erste Verkaufskrafte eine selb-
standige Handlungsweise winschenswert erscheinen lassen.
Die groRBere Kunden- und Ortskenntnis der im Aulen-
dienst eingesetzten Verkaufsorgane ermdglicht eine bessere
Anpassungsfahigkeit an die jeweiligen Bedlrfnisse und
damit einen gesteigerten Verkaufserfolg. In solchen Fallen
beschrénkt sich die Vertriebszentrale darauf, den Verkaufs-
organen im Aufendienst nur allgemeine Richtlinien flr
ihre Tatigkeit zu geben. Wo jedoch derartige zuverlassig
arbeitende Personlichkeiten nicht vorhanden sind, emp-

IT-ifitsj! f

Abb. 3. Touren im Vertreterbezirk A



Abb. 4.
(Tour H 3)

Ausschnitt einer Karte von Nirnberg

Vordruck 2: Ubersicht Tour H3

Ort: Nurnberg Reisender:...........

Von wo kommend? Bayreuth (Auto)

StraBe und Name des , Sfamm- Soll-

Hausnummer Kunden kunden-Nr. kunden-Nr. Bemerkungen
(weiB) (schwarz)
Martinstr. 3 Miller 1
Rennweg 15 Schulze 2
Mathildenstr. 16 Conrad 3
Mathildenstr. 3 Schneider 4
Ludwig-Feuerbach-Str. 3 Heinrich D
Sulzbacher Str. 7 Mast 6

fielilt es sich, von der Vertriebszentrale aus die eigentliche
Reisedisposition straffer zu fuhren.

Bei der Vertriebszentrale werden vielfach, abgesehen von
der Gesamtibersichtskarte, welche die bezirksweise Ein-
teilung des jeweiligen Absatzgebietes enthdlt (vgl. Abb. 2),
fur die einzelnen Vertreteibezirke selbst Aufstellungen ge-
flhrt, in denen die einzelnen Reisen (Tour) unter An-
gabe der Orte, Kundenzahl, Reisedauer und Namen der
Reisenden verzeichnet sind (vgl. Vordruck 1). Wo der-
artige Aufstellungen infolge des hé&ufigen Wechsels der
einzelnen Reisen nach Art und Reihenfolge der Orts- odei
Kundenbesuche unzweckmaRig erscheinen, begniigt sich
die Vertriebszentrale mit der Flihrung einer Kundenkartei,
die nach einzelnen Vertreterbezirken geordnet ist, und aus
der je nach Bedarf die fur die betreffende Reise erforder-
lichen Kundenkarten zusammengestellt werden.

2. Filiallager, Generalvertreter usw.

Wahrend die Vertriebszentrale die gesamte Vertriebs-
organisation zusammenfaBt, sind die Filiallager, Genera -
Vertreter, Oberreisende oder Reise-Inspektoren verantwort-
lich fur einen grdBeren Vertreterbezirk, dessen eigentliche
Bearbeitung in Unterbezirken von Reisenden oder Vertre-
tern erfolgt, die dem Leiter der Filiallager “~em General-
vertreter, Oberreisenden oder Reise-Inspektor untergeord
net sind Der Einfachheit halber wird m den folgenden
Ausfuhrungen nur vom Generalvertreter gesprochen.

W ie bei der Vertriebszentrale fiur das Gesamtabsatzgebiet,
ist bei dem Generalvertreter eine Karte vorhanden, die die
Einteilung des jeweiligen Generalvertreterbezirks aufweist.
Wo angéangig, sind die einzelnen Touren eingezeiehnet,
gegebenenfalls unter Angabe der Zeit, die fir jede Tom
ebraucht wird (Beispiel s. Abb. 3). Brel.alle® "R efse
irmen, bei denen aus irgendwelchen Granden die Reis
tatigkeit starken Veradnderungen unterworfen ist, emp
fiehff es sich, je nach Bedarf auf Grund der bereits er-
wahnten Kundenkartei die Kundenbesuebe fu” dPK”~ eJ
unbesetzte Tour zusammenzustellen. Falls die Kund
kartei infolge der GroRe der Kundenzahl nicht bei dei
Vertriebszentrale, sondern bei den Generalvertretern ge-
fuhrt wird, werden von Zeit zu Zeit die Kundenkarten de
Verkaufszentrale eingereicht, wo sie nachgepriift und gege-
benenfalls ergénzt werden.

Will man die Durchfiihrung der Kundenbesuche noch
straffer von dem Generalvertreter aus ansetzen, so kann
bei dem Generalvertreter eine Karte ausgeanbeitet werden,
die in Zusammenarbeit mit dem Reisenden fir jeden von
dem betreffenden Reisenden aufzusuchenden Ort aufgestellt
wird. In der Karte kdnnen etwa unterschiedliche Besuchs-
folgen durch verschieden gekennzeichnete (u. U. farbige)
Zahlen angegeben werden (vgl. Beispiel Abb. 4). So
geben z B. die weien Zahlen die Stammkunden, die
schwarzen die Sollkunden an, die zu besuchen sind (vgl.
Abschn. 3, Reisende usw.). Die Reihenfolge der Zahlen ist
so zusammengestellt, daB der Reisende die Stellen, die auf
der Karte verzeichnet sind, nacheinander albgehen muR.
Kommt spéter noch ein neuer Kunde hinzu, der besucht
werden soll, so ist dieser hinter der entsprechenden Zahl
mit einem kleinen lateinischen Buchstaben nachzutragen.

Vordruck 3: Kundenblatt fir Stammkunden

1. Anschrift des Kunden
Ist der Inhaber dem Reisenden personlich bekannt?

2. Lage des Geschafts (HauptstraBe, NebenstralBe)? . .

w

. Zahl der Schaufenster:

4. Ungefahre Zahl der Angestellten: ...

o

. Urteil uber die Bedeutung des Geschafts:
a) Seit wann besteht die Firm a?
b) Wie ist der Ruf der Firma?..

c) Grossiert dieselbe?

6. Wie zahlt der Kunde?
Bonitatszeichen (s. u.)

~
n
o
=
)
E
=
o
=
o
E
=
c
o
E
N
m
=
o
B3
o
=
)
E
=)
©
=
E

Folgende Eigenartikel werden gefihrt:

9. Kunde wurde beliefert mit
a) folgendem Werbematerial
b) folgenden Mustern

Wann? . . .
Wann? . . .

10. Besuchstatistik:
a) Wann besucht?
b) Wieviel bestellt?
c) Noch genligend Reklamematerial vorhanden?

d) Sind unsere Artikel im Schaufenster ausgestellt?
e) Urteil des Kunden Gber die Verkaufsmoglichkeit unserer Artikel:

f

Weshalb nickt gekauft?
Grinde:
Nicht angetroffen? ...
Genligend Bestand am Lager?
Zurzeit keine Bedurfnisse?
Erwartet Sendung?.....unne

Bonitatszeichen:

Die Bonitat des Kunden kann durch folgende Kurzzeichen festgehalten werden:

0 nur gegen Vorauszahlung | gut bis  HOOA R
1 gutbis 100RM I 2000
2 20 H 2000

» o ”»

. . 300 v 4000

3
4 400

XX gut bis 20000 RM

Vordruck 4: Kundenblatt fir Sollkunden

1. bis 5. und 7 siehe Vordruck 3

7. Karte ausgestellt a m
Wurde neuer Kunde am

(s-Blatt N )
(Damit erscheint der Kunde nunmehr in der Karteider neuen Kunden)

8. Kunde wurde beliefert mit
a) folgendem W erbem aterial
b) folgenden Mustern

9. Besuchstatistik:
a) Wann besucht?
b) Weshalb nicht gekauft?

Grinde:
Nicht angetroffen? e m

Genligend Bestand am Lager?

Zurzeit keine Bedrfnisse?

Erwartet Sendung?

10. Hat nochmaliger Besuch des Kunden Zweck?
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Vordruck 5: Bericht tGber den neuen Kunden

Tour:

Reisevertreter:
W ir bitten
Fragen

Zur Beachtung!
dringend, die folgenden
sorgfaltigst zu beantworten.

1. Firma: . . . .

Herr
2. Inhaber Frau .

Frl.
3. Branche:

.0 rt: Provinz:

. StraBe und HausnuUMmMer:. ...

<IN N

. Bezieht von:

7. Referenzen:

. Seit wann besteht die Firma?.

©

. Wie ist der Ruf der Firm a? .

©

,0. Grossier, “ 12

11. Ist das Geschaft gréBeren Umfanges? ...
12. Wird Personal beschaftigt und wieviel Personen?
13. Ist lhnen die Zahlungsweise bekannt? ...

14. Besitzt die Firma Grundeigentum ? ...,

Datum .. 193
Unterschrift

Als Ergdnzung zu der Ubersichtskarte kann eine Aufstel-
lung der Stamm- und Sollkunden dienen, welche die Rei-
henfolge enthélt, wie die Kunden ‘'besucht werden sollen
(vgl. Vordruck 2). In der Aufstellung ist zwischen den
einzelnen Kunden genigend Platz zu lassen, damit ge-
gebenenfalls spatere Kunden naehgetragen werden kdnnen.

Wo sieh eine derartige starre Festlegung der Touren nicht
empfiehlt, werden zweckmaRigerweise die zu jeweiligen
Woehemtouren zusammengestellten Kundenkarten ver-
wandt, die in ir%endwelcher Form eingeheftet die Reihen-
folge erkennen lassen, nach der der Reisende oder Ver-
treter seine Kundenbesuche vornehmen soll. Die Zusam-
menstellung der Kundenkarten zu Wochentouren muf3 also
in einer Weise erfolgen, die die Mdglichkeit ausschliefit,
daB irgendwelche Orte bzw. Straen nicht auf dem kir-
zesten Wege begangen werden. Der Generalvertreter ist
dafur verantwortlich und auf Grund seiner Ortskunde in
der Lage, an Band von Bezirks- und Stadtpldnen zu lber-
wachen, daR alle in Frage kommenden Orte und Stralen
erfat worden sind.

3. Reisende und Bezirksvertreter

Fir jede Tour wird ein sogenanntes Tourenbuch zusam-
mengestellt, das die Blatter der einzelnen Kunden in der
Reihenfolge, wie sie besucht werden sollen, enthdlt. Die
Kunden werden unterschieden nach

a) Stammkunden (Vordruck weile Karte, s. Vor-
druck 3),

b)- Sollkund)en (Vordruck blaue Karte, s. Vor-

druck 4

Sollkunden sind Kunden, die zwar noch keine Ware
von der Firma bezogen haben, von denen man aber
hofft, daR sie einmal eine Bestellung vornehmen
werden. Sie sind ebenso hdufig zu besuchen wie die
Stammkunden. lhre Bearbeitung darf erst dann
eingestellt werden, wenn gentgend Griinde dafir
geltend gemacht werden konnen. Diese sind jedoch
unter allen Umstdnden dem Generalvertreter anzu-
geben. Hat der Reisende bei einem Sollkunden zum
ersten Male Erfolg, so hat er einen Bericht auszu-
fullen (s. Vordruck 5). Dieser Bericht geht zu dem
Filiallager, das die Belieferung des neuen Kunden
vornimmt. Bezweckt wird, die Belieferung recht
schnell vonstatten gehen zu lassen.

Die Trennung von Stamm- und Sollkunden wird manch-
mal nicht erforderlich, ja nicht einmal durchfiihrbar sein.
In solchen Fallen ist nur eine Kundenkarte zu verwenden,
wobei aus den Eintragungen selbst entnommen werden
muf}, ob es sich um einen Stamm- oder Sollkunden ban-
delt. Bei Firmen mit sehr groBem Kundenkreis ist es viel-

fach praktisch undurchfuhrbar, alle Sollkunden zu er-
fassen, Hier mul} eine Beschrdnkung auf die wichtigsten
Kundenarten erfolgen.

In allen Féllen, wo es sich um eine ausgesprochene Klein-
kundschaft, wie z. B. Handwerker, kleine Einzelhandler
usw. handelt, konnen die Kundeniblatter bedeutend ver-
einfacht werden, da sie sonst fir die Ausfillung ein Aus-
maB an schriftlichen Arbeiten verlangen, welches vom
Standpunkt der jeweiligen Umsatzmdglichkeit nicht wirt-
schaftlich ist.

Die Reisenden haben von ihrer vorher genau festgelegten
Tour taglich in zwei Ausfertigungen an den Generalver-
treter Reiseberichte einzusenden (Vordruck 6). Der
Reisebericht ist frei von jeglichen allgemeinen Redens-
arten zu halten und soll nur das Wesentliche Uber den
Erfolg des jeweiligen Reisetages bringen. Er ist nur
eine Seite lang; seine Ausfertigung kann daher dem
Reisenden keine besonders grofRe Mihe bereiten. Die Auf-
trage des betreffenden Tages sind beizufiigen.

Vordruck 6: Tages-Reisebericht Nr.

Tour: Reisevertreter:

Berichtsort: Datum :

Anzahl der besuchten Kunden

mit Erfolg ohne Erfolg

Besuchte Orte:

Erteilte Auftrage von neuen Kunden Erteilte Auftrage von bisherigen Kunden

Bei manchen Firmen ist es Gblich, daB im Zusammenhang
mit den Reiselberichten auch besondere Ausfuhrungen 'bcr
die einzelnen Kunden gemacht werden. Dann fallen die
in den Vordrucken 3 und 4 vorgesehenen Berichte fort,
da sie zwanglaufig entweder auf der Kundenkarte oder
im Reiseibericht erfallt werden.

Reiseberichte und Besuchsstatistiken kénnen dadurch stark
vereinfacht und fir den betreffenden Reisenden in der
Berichterstattung erleichtert werden, dal bestimmte
Fragen, deren Beantwortung verlangt wird, vorgedruckt
sind. Art und Reihenfolge derartiger Fragen and von
den Erfordernissen der einzelnen Firma abhédngig und
aullerdem wesentliche Kennzeichen der jeweils ein%eschla-
genen Verkaufspolitik. [1848]
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