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Kapitalwirtschaft
und Arbeitsbeschaffung

Zur Frage der gegenwaértigen
Wirtschaftspolitik

Von Dr.-ing. OTTO BREDT VDI, Berlin

Die in Deutschland unter Fihrung der Reichs-
regierung zum Wiederaufbau der Wirtschaft er-
griffenen MaBnahmen stehen vor allen Dingen im
Zeichen der Arbeitsbeschaffung. Damit wird nicht
nur eine sittliche Forderung der Zeit und eine
moralische Verpflichtung jeder Volksgemeinschaft
erfullt, .sondern gleichzeitig auch den praktischen
Notwendigkeiten der Wirtschaft selber Rechnung
getragen. Vermag sie doch eine Steigerung des
allgemeinen Leistungsertrags und damit die Voraus-
setzung flr eine Verbesserung der allgemeinen
Lebenshaltung nur auf dem Wege einer Wieder-
einschaltung der lebendigen Kraft in den Wirt-
schaftsprozef von Produktion und Konsum bei
Wahrung des Grundsatzes einer gesunden Wirt-
schaftlichkeit zu erzielen.

Neben der Inangriffnahme und Vergebung von
allgemein wichtigen Arbeiten durch die o&ffentliche
Hand hat die Reichsregierung die Arbeitsbeschaffung
auf dem Wege der privaten Initiative in den Vor-
dergrund ihres Wirtschaftsprogrammes gestellt.
Wie auf &ndern Gebieten, so wird auch hier also
der Wiederaufbau zur Aufgabe von Unterneh-
mungsgeist und Unternehmungskraft des ziel- und
verantwortungsbewuRt handelnden und im Verbande
seiner Gemeinschaft fiihrenden Menschen gemacht,
dessen Entscheidungen und MaRnahmen dadurch
eine um so groRere praktische Bedeutung geivinnen.

Mit der so gestellten Aufgabe aber erwéchst jedem
einzelnen Unternehmer die doppelte Pflicht, sich
von sich aus unmittelbar oder mittelbar in den
Dienst der Arbeitsbeschaffung zu stellen, ohne durch
Geféahrdung der eignen Kraft die Erfillung der ge-
stellten Aufgabe unmdglich zu machen'l).

Im folgenden soll versucht werden, der hierfir in
Frage kommenden praktischen Wirtschaftspolitik
vom Standpunkt des einzelnen Unternehmers Aus-
gang und Richtung zu weisen.

. ... im Verbadnde der Wirtschaft

Die Lebenshaltung eines einzelnen wie eines Volkes wird
letzten Endes dadurch bedingt, was sie im Kampfe um
Dasein und Lebensgeltung dem Felde ihrer Betatigung
abzuringen vermdgen. Die Lebensentwicklung selber
aber bestimmt, was der einzelne oder das Volk mit dem
Ertrag der Arbeit anzufangen versteht. Somit ist es
zwar der Ertrag, welcher die Grenzen und Mdglichkeiten
des Aufwands bedingt. Erst der Mensch aber ist es, der
im Rahmen solcher Grenzen und Mdglichkeiten Uber die
Art und Weise der Ertragsverwendung im- Sinne der
Giterbeschaffung zum Aufbau des Lebens entscheidet.

Dient die Giiterbeschaffung und damit die Deckung des
Lebensbedarfs lediglich dem Verbrauch, so ist mit der

1) ,Die deutsche Wirtschaft im September 1933*, Techn. u. Wirtsch.
Heft 10/1933, S. 305.
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Séttigung des Bedarfs auch die Mdoglichkeit einer Steige-
rung des Verbrauchs und damit der Guiterverwendung in
wirtschaftlichem Sinne erschopft. Dient sie aber der Er-
haltung und Entwicklung der leistenden Kraft, so ist mit
der Sicherung und Verbesserung der Leistung auch die
Voraussetzung fiir eine gesicherte und verbesserte Ertrags-
erzielung, wenn auch noch nicht diese selber gegeben.
MalRgebend flr die Lebensentwicklung ist also nicht nur
die unmittelbare Verwendung des eigentlichen Ertrags zur
Glterbeschaffung, sondern auch die mittelbare, die sich
in der Art und Weise der Giterverwendung dufert.

26. Jahrgang

Auf die Dauer setzt jeder Ertrag stets die Pflege des
tragenden Feldes voraus, ganz gleich, welcher Art das
Ertragsfeld ist (Boden, Arbeit, Kapital). Dadurch erst
wird die eigene Leistung in den Dienst einer gesicherten
und verbesserten Ertragserzielung gestellt und nicht zum
Schaden der eigenen Zukunft Raubbau getrieben. In
gleicher Weise verlangt auch jede Beschaffung die For-
derung der schaffenden Kraft, weil sich nur so auf die
Dauer der Aufwand fiir die Deckung des eigenen Bedarfs
im Sinne der Sicherung und Verbesserung der eigenen
Leistungsféhigkeit lohnt. MaRgebend fur die Ertrags-
erzielung ist also nicht das Zufallsprodukt, sondern Lei-
stung und Aufwand im Verband des gemeinsamen Ganzen.

Das alles sind alte, langst bekannte, wenn auch oft ver-
gessene Grundgesetze der Wirtschaft. Gultig fur jeden,
ganz gleich, an welcher Stelle nun der einzelne steht. Das
alles bedeutet erst wirkliche Wirtschaftlichkeit2). In
den Brennpunkt stellt sie die Leistung, wenn auch nicht
die Leistung schlechthin, sondern die Leistung im Dienste
am gemeinsamen Ganzen und damit die Verschmelzung
des Leistungs- und Gemeinschaftsprinzips.

In der Praxis ist es nicht immer leicht, im Fur und Wider
der Dinge den richtigen Weg zur Verwirklichung beider
zu finden. Es verlangt eine ziel- und verantwortungs-
bewufBte Fihrer- und Unternehmernatur, die mit der Ein-
sicht in die Zusammenhdnge und Wechselwirkungen des
Lebens die Freude am eigenen Werk und das Bekenntnis
zu seinen lebendigen Tragern verbindet. Es verlangt aber
weiterhin auch die ganze Nuchternheit eines wirklichkeits-
nahen Denkens, das zwar ebenso wie sich selbst auch den
&ndern nichts zubilligt, was nicht den gemeinsamen Be-
langen entspricht, trotzdem aber im Daseinskdmpfe und
Wechselspiele des Lebens die Erfordernisse der eigenen
Lebenshaltung und Lebensentwicklung im Verbé&nde der
Wirtschaft auf gesunde Weise zu wahren versteht. '

Il. Kapitalwirtschaft

Wer ein wirtschaftliches Unternehmen beurteilen will,
fragt zundchst danach, was es wahrend einer bestimmten
Zeit mit den ihm eigenen Mitteln (Eigenkapital) anzu-
fangen versteht.

2) ,Staat und Wirtschaft“, Techn. u. Wirtsch. Heft 11/1932, S. 241.
Freiheit und Pflicht“, Techn. u. Wirtsch. Heft 5/1933, S. 129.
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Zwei Kriterien sind hier vom Standpunkt der Wirtschaft

gegeben. Beide sind wichtig, wenn auch je nach der
Wirtschaftslage im einzelnen von unterschiedlicher Be-
deutung.

a) Welchen Dienst vermag das Unternehmen mit den
ihm eigenen Mitteln im Verbdnde der Wirtschaft zu
leisten (Unternehmerleistung) ?

b) Wie wirkt sich die Dienstleistung selbst auf die Er-
haltung und Verstarkung der eigenen Mittel im Verbande
der Wirtschaft aus (Neukapitalbildung) ?

1. Der energiewirtschaftliche Wirkungsgrad: |—iK

Die erste Frage nach der Unternehmerleistung
(1) stellt den Ertrag (U), d. h. den Umsatz (ber den
Markt einschlieflich des Umsatzes zur Verbesserung des
eigenen Betriebs, ins Verhéltnis zu den vorhandenen eige-
nen Mitteln (K). Daraus ergibt sich der Wirkungsgrad
im Sinne eines in wirtschaftliche Betdtigung umgesetzten
menschlichen Leistungsvermdgens (energiewirtsehaftlieher
Wirkungsgrad der Wairtschaftsdynamik). Ein solcher
Wertmalstab ist wichtig, weil nur der Ertrag den neuen
Aufwand ermdglicht und damit die neue Guterbeschaffung
zwecks Erhaltung und Entwicklung der eigenen Leistungs-
und Ertragsfédhigkeit. Durch die Unternehmerleistung
wird also der Grad der eigentlichen Wirtschaftsfunktion
nicht nur im Sinne der eigenen Leistungs- und Ertrags-
fahigkeit, sondern auch im Sinne der jeweiligen Erwerbs-
und Arbeitsbeschaffung fiir andere und damit den gesam-
ten Wirtschaftsverband deutlich zum Ausdruck gebracht.

2. Der kapitalwirtschaftliche Wirkungsgrad: W—K

Die zweite Frage nach der Neukapitalbildung
(w) stellt den Erfolg (E), d. h. die durch den Ertrag er-
zielte Vermehrung und Verbesserung an eigenen Mitteln,
ins Verhdltnis zu dem urspriinglichen Einsatz an eigenem
Gut oder Geld (K). Daraus ergibt sieh der Wirkungs-
grad im Sinne eines der wirtschaftlichen Betdtigung selbst
nutzbar gemachten und nutzbar zu machenden eigenen
Leistungsertrages (kapitalwirtsehaftlicher Wirkungsgrad
der Wirtschaftsdynamik). Das ist wichtig, weil stets die
eigenen Mittel nicht nur die Grenzen und Mdglichkeiten
des eigenen Lebens und damit Art und Ausmall der frem-
den Schranken und Lasten im eigenen Wirkungsbereiche
bestimmen, sondern gleichzeitig auch den natlrlichen Aus-
gleich im konjunkturellen Mengen- und Werteverlauf in
ertrdglicher Weise gestatten. Der Grad der Neukapital-
bildung bedeutet also nicht etwa nur das Kriterium fur
die Wirkungsweise der in einem Unternehmen vorhande-
nen, neue eigene Mittel (Eigenkapital) bildenden Kraft,
sondern gleichzeitig auch fir die Mdoglichkeit, die Unter-
nehmerleistung durch Verstarkung der eigenen Mittel zu
sichern und zu entwickeln.

a) Die Erfolgsziffer der kapitalwirtschaftlichen
uU-S

Grundgleichung: «= —= ——

Der erste Wirkungsgrad (l) ist im Grunde genommen nur
das eigentliche Kernstiuck des &ndern (w), zu dem der
Umsatzerfolg (e), d. h. das Verhéltnis des mittels eines
bestimmten Ertrags (u) innerhalb einer bestimmten Zeit
gegeniiber dem urspringlichen Aufwand hierfir (S) er-
zielten Mehr (E) an eigenen Mitteln zu dem Ertrage (U),
als weiterer Beurteilungsfaktor tritt.

Entscheidend fir seine Bedeutung ist, ob und inwieweit
er nach Art und AusmaB die Voraussetzungen fur die
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Unternehmerleistung im Z&hler (Erhaltung und Ver-
besserung des Ertrags) oder Nenner (Sicherung und Ent-
wicklung der eigenen Mittel) und damit das Kernstiick
einer jeden Kapitalwirtschaft von sich aus schafft.

b) Die Anspannungsziffer der energie- und
B B

K B—e€
Nun vermag kein im Verbadnde der Wirtschaft stehendes
Unternehmen seine Funktion ausschlieBlich mit eigenen
Mitteln zu erfillen. Vielmehr muR es stets fremde Hilfe
in Anspruch nehmen, wie es auch selbst fremden An-
spruchen dient. Das an ein Unternehmen gebundene Gut
oder Geld wird also in seiner Gesamtheit (B) nach Menge
und Wert bei einem in Arbeit befindlichen Unternehmen
stets zu einem gewissen Teile aus fremden Mitteln (C)
gedeckt werden missen. Inwieweit dies geschieht, ist
nicht nur fir die Unternehmerleistung und den Unter-
nehmererfolg entscheidend, sondern gleichzeitig auch —
und das vor allen Dingen — dafir, was im Verbénde der
Wirtschaft den &ndern Unternehmen und Wirtschafts-'
betrieben, ganz gleich, ob groR oder klein, an eigenen und
fremden Mitteln fiir die eigenen Lebenszwecke verbleibt.

kapitalwirtschaftlichen Grundgleichung : o=

Auf die Bedeutung dieser Tatsache ist im Verlaufe der
letzten zwei Jahre immer wieder in dieser Zeitschrift hin-
gewiesen worden, so daf hier eine ndhere Erlduterung
unterbleiben kann:). Hier liegt die wirkungs-
vollste Regulierungsmoéglichkeit der
Wirtschaft4), welche den Wiederaufbau
durch die Sicherung und Entwicklung
der allgemeinen Leistungsfédhigkeit un-
ter dem leitenden Gesichtspunkt des Fih-
rertums im Gemeinschaftsverbande ver-
folgt. Nicht die Unternehmerleistung schlechthin ist es
also, welche das Kriterium fur die Leistung eines Unter-
nehmens im Wirtschaftsverbande ergibt, sondern die
Unternehmerleistung, welche zur Deckung des an das
eigene Unternehmen notwendiger- oder zweckmadRiger-
weise im Verlaufe seiner Arbeit gebundenen Gutes oder
Geldes nicht fremde Mittel (C) in kleinerem oder gréRe-
rem Umfange braucht, als es das Gesamt- und Eigeninter-
esse vom Standpunkt einer gesunden Wirtschaftspflege
und Wirtschaftsentwicklung erfordert.

Erst unter diesem Gesichtspunkt gewinnt die Unter-
nehmerleistung, d. h. die Leistung der im Wirt-
schaftsverbande fihrenden und handeln-
den Kraft die Bedeutung, die ihr in Wirklichkeit zu-
kommt. Erst dadurch erhebt sie sich vom reinen wirt-
schaftsmechanischen Wirkungsgrad des
Betriebes (w), d h. dem Verhéltnis der umgesetzten
Betriebsmittel (U) zum gesamten an den Betrieb gebun-

denen Gut oder Geld (B), zum energiewirt-
schaftlichen Wirkungsgrad der wagen-
den und wdgenden Kraft und damit zum

Ausdruck dessen, was menschliche Fdhig-
keit jeweils zu leisten vermag,

c) Die Umschlagsziffer der energie- und

kapitalwirtschaftlichen Grundgleichung: u = ’é

Auf das Wesen und die Bedeutung des eigentlichen wirt-
sehaftsmechanisdien Wirkungsgrades (u), den man ge-
meinhin auch mit Umschlagsziffer bezeichnet, und hierbei
insbesondere auf die notwendige und zweckmé&Rige Zu-
sammensetzung der an den Betrieb jeweils gebundenen

3) ,Kapitalwirtschaft und Unternehmen®, Techn. u. Wirtsch. Heft 12/
1931, S. 285 u. a. m.

1) ,, Tor der Entscheidung“, ZfurO, Heft 7/1932, S. 287.



Mittel an Gut oder Geld (Anlage- und Umlaufvermdgen,
Ware und Geld usw.) nédher einzugehen, verbietet der hier
zur Verfligung stehende Raum. lhre Behandlung muR
spéteren Arbeiten Vorbehalten bleiben.

E U B E U B U-S
dyW~ K ~Uae~~B'K'U~~B B-C' U
So gefal’it und so verwendet, wird die alte Form der soge-
nannten Rentabilitdtsgleichung mit einem lebendigen
Sinne erfullt. jDer energie- und kapitalwirtschaftliche
Wirkungsgrad der modernen Wirtschaft entsteht und
damit die kapitalwirtschaftliche Grund-
gleichung der Wirtschaftsdynamik, die
ich bereits vor mehr als Jahresfrist eingehend in dieser
Zeitschrift behandelt habeb).

Auf das eine aber muf, wie bei der Verwendung einer
jeden Gleichung im Leben, immer wieder hingewiesen
werden: Stets handelt es sich um einen Wirkungs-
grad, der nicht eine tote Zahl, sondern
ein lebendiges Merkmal darstellt, weil er
Zusammenhang und Wechselwirkung des Lebens erfal3t
und aus ihnen heraus den Erfolg der persdnlichen Lei-
stung im und fir den Gemeinschaftsverband der Wirt-
schaft bewertet.

Ill. Arbeitsbeschaffung

»In einer Zeit auBergewodhnlicher Wirtschaftsverhaltnisse
mull erwartet werden, daf sich jeder mit einem Nutzen
begniligt, der an der unteren Grenze der Wirtschaftlich-
keit liegt.” Mit diesen Worten hat die Reichsregierung
durch den Reichswirtschaftsminister der Woirtschafts-
politik des Unternehmertums flr die ndchste Zukunft die
allgemeine Richtung gewiesen:

Wiederaufbau der Wirtschaft durch Ar-
beitsbheschaffung, Leistung und Wirt-
schaftlichkeit auf dem Wege einer Men-
gen- und nicht einer Preiskonjunktur®6).

Wie aber ist das hier im Interesse der Gemeinschaft wie
jedes einzelnen von der Reiehsregierung gesteckte Ziel in
der Praxis Schritt fur Schritt zu erreichen?

Arbeitsbeschaffung im Rahmen eines bestimmten Kapitals
und Kredits bedeutet die Notwendigkeit, den mengen-
maRigen Umsatz zu steigern. Denn einmal vermag der
Umsatz allein die geleistete Arbeit in wirtschaftlichem
Sinn zu verwenden. Das andere Mal aber ist auf die
Dauer auch nur aus dem Umsatz der Ertrag und aus dem
Ertrag der Aufwand flr die Vermehrung des Arbeits-
bedarfs zu beschaffen.

Arbeitsbeschaffung bedeutet weiterhin aber auch die Pflicht
zum vollen Einsatz der vorhandenen Kréfte und Mittel
in der Richtung der jeweiligen Erwerbstatigkeit, freilich
ohne dabei den oben erwahnten Sinn einer wirklichen
Wirtschaftlichkeit zu vergessen.

Arbeitsbeschaffung bedeutet also nicht nur die Notwendig-
keit, den mengenmaBigen Umsatz zu steigern, sondern
gleichzeitig auch die verfiigharen Kréafte und Mittel zum
Ausbau des eigenen Unternehmens in Markt (Kundschaft,
Absatzverhéltnisse) und Betrieb (Belegschaft, Werk-
verhaltnisse) in wirtschaftlicher Art zu verwenden.

Geht man von einer gleichbleibenden Kaufkraft des jewei-
ligen Marktes (branchenmaélRige Abnehmerschaft als Ab-
satzmarkt) aus, so vermag nur eine Preissenkung

5) Grundlagen der Betriebsprufung®, Techn. u. Wirtsch.
1932 S. »Bilanzanalyse und Betriebskritik",
Wirtsch. Heft 9/1932 S. 208 und Heft 10/1932, S. 227.

6) ,,Die deutsche Wirtschaft im Oktober 1933“, Techn. u.
Heft 11/1933, S. 338.
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die Voraussetzung fir eine mengen-
méRige Umsatzsteigerung zu bieten. Die
Grenzen und Mdglichkeiten hierfur sind bei konstanten
Preisen im Kostengeflige aber nicht etwa nur durch Be-
schéftigungsgrad und fixe Kosten gegeben, sondern in
gleicher Weise dadurch bestimmt, ob und inwieweit es
der Unternehmerleistung in Markt und Betrieb gelingt,
die jeweils verschieden gelagerten Erfordernisse einer
Neukapitalbildung auf dem Wege einer Umschlagsbeschleu-
nigung zu sichern.

Es kann hier nicht auf alle die Fragen eingegangen wer-
den, die sieh im einzelnen bei der individuellen Ldsung
der jeweils gestellten Aufgabe ergeben. Nur an einem
aus der Praxis gegriffenen Beispiele seien Wesen und
Wirkungsvermdgen der hier erfolgreich zu leistenden Ar-
beit erhellt, sofern man Gesamtzusammenhang und
Wechselwirkung der einzelnen Faktoren und Folgen be-
achtet.

Die gegenwartige Lage (Beispiel)

1. Kapitalgefliige (in Werteinheiten)

Anlagevermégen . . 60 Eigenkapital Einsatz 100
Neu 0 100
Umlaufvermaogen . 140Fremdkapital = 100
Gesamtvermdgen . '¢00 Gesamtkapital....n 200
2. Kostengefige (in Werteinheiten WE)
FiXe K OSTEN e s 140

Variable Kosten:

0,4 WE je Mengeneinheit .. 140
20 °/0 vom Wertumsatz... 70
G eSAM EKOSTENM (oot 350
UberschuB 0

3. Umsatzgeflge
Beschéaftigungsgrad
Voll-Leistung

35 % der Voll-Leistung

1000 Mengeneinheiten
Preis je Mengeneinheit 1,0 Werteinheiten
Tatsachlicher Umsatzwert 350 Werteinheiten

4. Kapitalwirtschaftlicher Wirkungsgrad
Umschlagsziffer fir Umlaufvermégen 2,5 mal im Jahr

Gesamtvermdogen . 1,75 mal im Jahr
Anspannungsziffer 2,0 mal Eigenkapital
Erfolgsziffer 0 % vom Umsatzwert
Rentabilitdt. ..o 0 °/o vom Einsatz an Eigenkapital

Annahme: Es gelingt, den Mengenumsatz durch Preissenkung
zu steigern und dadurch die Umschlagsgeschwindigkeit
des Umlaufvermdgens zu erhéhen:

Fall a)
Mengensteigerung
Preissenkung....
Umschlagsbeschleuni-

gung des Umlauf-

. von 35 auf 50 %der Voll-Leistung
1,0 auf 0,86 Werteinheiten

VErmogens ... von 2,5 auf 3,0 mal im Jahr
Fall b)
Mengensteigerung . von 35 auf 80 %der Voll-Leistung
Preissenkung.......... von 1,0 auf 0,72Werteinheiten

Umschlagsbeschleuni-
gung des Umlauf-
vermaogens ...

von 2,5 auf 4,0 mal im Jahr

Die zukiunftige Entwicklung (2 Falle)

Fall a)

1. Kapitalgefige (in Werteinheiten)
Anlagevermdgen 67 Eigenkapital Einsatz100

Neu 4 104
Umlaufvermégen . 143 Fremdkapital . . . . . 106
Gesamtvermdogen . 210 Gesamtkapital........... 210
2. Kostengeflige (in Werteinheiten WE)
FiXe K 0 STEN o 140

Variable Kosten:
0,4 WE je Mengeneinheit.
20 % vom Wertumsatz....
Gesamtkosten
UBDEISCRUR oo

Bemerkung: Die variablen Kosten je Mengeneinheit setzen sich
zusammen aus 0,25 WE Materialanteil und 0,15 WE
Lohnanteil.
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3. Umsatzgeflge

50 % der Voll-Leistung
1000

...0,86 Werteinheiten
430 Werteinheiten

Beschaftigungsgrad
Voll-Leistung...........
Preis je Mengeneinheit...
Tatsachlicher Umsatzwert

4. Kapitalwirtschaftlicher Wirkungsgrad

Umschlagsziffer fir Umlaufvermogen
Gesamtvermaogen

3,0 mal im Jahr

. 2,05 mal im Jahr
2,02 mal Eigenkapital
.0,93 % vom Umsatzwert
4 % vom Einsatz an Eigenkapital

Anspannungsziffer
Erfolgsziffer
Rentabilitat

5. Ergebnis

a) Starkung des Eigenkapitales a u f ... 104%
b) Steigerung des bisher bendtigten Fremd-

kapitales von 100 auf 106 Werteinheiten, also auf 106 %
c) Steigerung der allgemeinen Mengenkauf-

kraft
1. von der Seite der Arbeitsbeschaffung von 350
auf 426 Werteinheiten, also au f. ... 122 %
2. von der Seite der Preisbildung von 1,0 auf 0,86
Werteinheiten, also auf.....iiiciiecien, 116 %
3. insgesamtvon — = 350 auf = 495, also auf 141 %
1,0 0,86

4. auflerdem einmalig durch Vermdgenserhéhung
des Anlagevermdégens um 7 WE
Umlaufvermégens um 3 W E ..o 10 WE

d) Steigerung des allgemeinen Mengenan-
gebots von 350 auf 500 Mengeneinheiten, also auf 143 %
e) Steigerung der allgemeinen Kurskraft des

100 auf 101,

M arktes von f-- = —. =
350 0

AlSO @ U T o 101 %
Die Kurskiaft des Marktes errechnet sich aus dem
Verhaltnis vonAufwand (Nachfrage) zu Umsatz

(Angebot), wobei derAufwand gleich den Selbst-
kosten i den Bestandsveranderungen ist.

Bemerkung:

Fall b)
1. Kapitalgefuge (in Werteinheiten)

71 Eigenkapital Einsatz 100
Neu _21 121

Anlagevermdgen

Umlaufvermaogen .. 144 Fremdkapital 94
Gesamtvermdgen .. 215 Gesamtkapital
2. Kostengefige (in Werteinheiten WE)
FIXe K 0 STE Mt 140
Variable Kosten:
0,375 WE jeMengeneinheit ., 300
20 % vomW ertumsatz

Gesamtkosten
UberschuR

Bemerkung:

eine Material-

Durch vermehrten Umsatz wurde
ersparnis von 0,025WE je Mengeneinheit gleich
einer lOprozentigen PreisermaBigung auf den Ma-
terialanteil erzielt.

3. Umsatzgefige

Beschaftigungsgrad..
Voll-Leistung ...
Preis je Mengeneinheit.. .0,72 Werteinheiten
Tatsachlicher Umsatzwert . . . . 576 Werteinheiten
4. Kapitalwirtschaftlicher Wirkungsgrad
4,0 mal im Jahr
. 2,68 mal im Jahr
1,78 mal Eigenkapital
..3,65 % vom Umsatzwert

....80 % der Voll-Leistung
1000 Mengeneinheiten

Umschlagsziffer fur Umlaufvermaogen

Gesamtvermdogen
Anspannungsziffer...
Erfolgsziffer

Rentabilitdt. ..o 21 % vom Einsatz an Eigenkapital
5. Ergebnis
a) Stadrkung des Eigenkapitalesa u f ... 121%
b) Abbau des bisher bendtigten Fremdkapi-
tales von 100 auf 94 Werteinheiten, also auf 94 %
c) Steigerung der allgemeinen Mengenkauf-
kraft
1. von der Seite der Arbeitsbeschaffung von 350
auf 555 Werteinheiten, also a u f ... 159 %
2. von der Seite der Preisbildung von 1,0 auf 0,72
Werteinheiten, also a u f.....eiiiiicceeeeeceee 139 %
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555 =771, also auf 220 %
0,72*
4. aullerdem einmalig durch Vermoégenserhéhung
des Anlagevermdgens um 11 WE
Umlaufvermégens um 4W E ..

. 35
3. insgesamt von Yj(j)" =350 auf

Mengeneinheiten

d) Steigerung des allgemeinen Mengenange-
bots von 350 auf 800 Mengeneinheiten, also auf 229 %

allgemeinen Kurskraft des

M ar¥tes von 350 _ 100 auf55_5_+ 15

e) Senkung der

99, also auf 99%

Das Beispiel soll nicht mehr als Zusammenhang und
Wechselwirkung erhellen, die mafgebend sind, auch wenn
eine andre Lage eine Preissenkung und Umschlagbesehleu-
nigung unter Beachtung der Kauf- und Kapitalkraft nur
in geringerem AusmaB ermdglicht. Hier kann nur die
Praxis und in ihr nur der einzelne Unternehmer als ver-
antwortlicher Trager der Wirtschaft von Fall zu Fall die

ihm notwendig oder zweckmadRig scheinenden Entschei-
dungen und MaRnahmen treffen.
Das Ergebnis spricht in jedem Falle fir sich. Es be-

dingt allerdings, dafl der Lohnsatz als Werteinheit des
Ertrages der schaffenden Kraft, im Durchschnitt gesehen,
nicht sinkt und die Preishéhe des Kostengefiiges nicht
steigt, somit zundchst wenigstens die Einheit des
Lohnes und Preises fest bleibt. Wo immer
das nicht der Fall ist, mufl entweder die Kapitalkraft des
Unternehmens oder die Kaufkraft der Arbeit, d. h. also
infolge ihres inneren und &uBeren Zusammenhanges letz-
ten Endes beide und damit das Ganze, in seiner Siche-
rungs- und Entwicklungsmdglichkeit leiden.

Wo immer daher aus der Not heraus sieh der Druck im
Auftrieb des Preises bemerkbar macht, gilt es, von Fall
zu Fall in wirklicher Gemeinschaftsarbeit der Beteiligten
sorgsam zu prifen, ob und inwieweit hier nicht im be-
rechtigten Lebensinteresse der einzelnen eine andere
Ldsung mdglich zu machen ist. Eine solche Priifung und
die daraus getroffene Entscheidung stellt an alle die An-
forderung hoher Verantwortlichkeit. Sie verlangt aber
auch Tatkraft, Wagemut und Vertrauen und damit die
Voraussetzungen einer jeden Fuhrer- und Unternehmer-
schaft. Denn fir den zukinftigen Umsatz gibt es nie-
mals eine Gewéhr, ihn bedingt allein der Einsatz der eige-
nen Leistung. Hier schafft sich jeder allein seine Bahn, so
sehr auch alle ein gemeinsames Streben verbindet.

So muB denn ein jeder das gemeinsame Ziel in seiner
Weise erstreben. Ist doch fir jede Branche und in ihr
wiederum fur jedes einzelne Unternehmen eine verschie-
dene Lage gegeben. Denn unterschiedlich in jedem Fall
sind das Umsatz-, Kapital- und Kostengefiige, unter-
schiedlich die jeweils vorhandenen Rechte und Pflichten.
Uberall ist die Méglichkeit des Fortschritts vorhanden,
mag er nun auf diese oder jene Weise, hier oder dort,
langsam oder schnell zu erkdmpfen sein. Eines aber muf
der hier sich fiir das Ganze wie fir sich selbst einsetzende
Unternehmer verlangen und bieten, hat es doch in der
Vergangenheit nur zu hdufig gefehlt: Das Vertrauen
auf die auch ihn und seine Leistung tra-
gende Kraft des gemeinsamen Ganzen und
damit den Glauben, der sich nur durch Be-
wahrung von Fihrer und Gefolgschaft
als Wahrheit erweist.
[1887]



Die Zuverlassigkeit
von Preisindexziffern

Verfahren und Praxis
der gegenwaértigen Berechnung

Von Regierungsrat Dr. ALFRED JACOBS, Berlin

In nicht mehr langer Zeit kann die Praxis der Be-
rechnung von Preisindexziffern und die Erforschung
der besten Verfahren auf ein 70 jahriges Bestehen
zuriickblicken.  Dennoch sind diese Verfahren auch
heute noch der breiten Offentlichkeit ein Buch mit
sieben Siegeln. Indexziffern kénnen immer nur die
Aufgabe erfullen, fir welche sie bestimmt sind.
Zur Erkenntnis der feinen Schwankungen der Kon-
junktur z. B. wird man zweckmafig eine Index-
ziffer der borsenmaRig gehandelten Standardwaren
heranziehen. Die Indexziffern der Grofhandels-
preise geben im allgemeinen die Preisbewegung in
der Produktion wieder, wahrend die Kennziffern
fur Lebenshaltungskosten die Preisbewegung in der
Sphére des letzten Verbrauchs kennzeichnen sollen.

Der Beitrag gibt weiter einen Einblick in die Praxis
der Preisindexberechnung und weist nach, daR die
Messung der Preisverdnderungen im GroBhandel in
Deutschland auf der Grundlage einer Indexziffer von
1000 Preisreihen denkbar zuverlassig ist.

Die Vorstellung, da die Statistik sieh bei der Berech-
nung von Indexziffern auf schwankendem Boden bewegt,
kann hauptsdchlich nur dadurch entstehen, daf die er-
fahren der Berechnung nicht hinreichend bekannt sind.
Aber deshalb ist dieses Teilgebiet der Statistik nicht
weniger exakt als jeder andere Zweig der statistischen
Wissenschaft. Die Schatzung der Ernte eines groRen
Landes ist schwieriger und mit mehr Zufélligkeiten behaf-
tet als die Feststellung der Verdnderung des Preisstandes
mit Hilfe von Indexziffern. Wenn bekannt gegeben
wird, dal die Roggenernte in diesem Jahr 8,75 Mill. t
betragen hat, so steht damit fiir die Offentlichkeit fest,
dall dies die nach menschlichem Ermessen wahrschein-
lichste Zahl Uber die GroBe der Ernte darstellt.
Wenn aber behauptet wird, dal nach MaRgabe -einer
Indexziffer die Preise auf einem bestimmten Teilgebiet der
Wirtschaft um 25 % niedriger liegen als 1928, so gibt
es eine Menge von Zweiflern, die behaupten, dall es
genau so gut 20 oder 30 % sein koénnten. Hieran ist die
Praxis der Indexberechnung insofern selbst schuld, als in
allen L&ndern immer wieder von privaten Stellen Index-
ziffern auf unzureichender Grundlage berechnet worden
sind. DaR die Indexziffern lange Zeit hindurch Doméne
der privaten Statistik geblieben sind, erklart sich einmal
aus dem besondern Interesse der Privatwirtschaft fir die
Feststellung der Preisbewegung und zum andern daraus,
dal die amtliche Preisstatistik vor dem Kriege in fast
allen Landern noch nicht weit genug ausgebaut war, um
unter amtlicher Verantwortlichkeit Indexziffern zu be-
rechnen. Die klassischen Indexziffern sind in den Redak-
tionen flhrender Wirtschaftsblatter entstanden. Die
Unterlagen fir die Indexberechnung wurden hauptséch-
lich der Handelspresse entnommen. Da es unmdoglich war,
fur diese besondern Berechnungen einen gréferen Arbeits-
aufwand einzusetzen, beruhen die Indexziffern der Vor-
kriegszeit fast alle nur auf 30 bis 50 Preisreihen. Diese
Indexziffern werden, da sie weit in die Vergangenheit
zuriickreiehen, auch heute noch laufend berechnet, so
z. B. die berihmte Indexziffer von Sauerbeck, die jetzt
vom ,Statist“ fortgefihrt wird.

Bei den grofRen Preisschwankungen der Kriegs- und Nach-
kriegszeit sind in fast allen Landern amtliche Indexberech-
nungen aufgenommen worden. Das Statistische Reichs-
amt hat im Jahre 1920 mit einer Indexziffer der Lebens-
haltungskosten und im Jahre 1921 mit einer Indexziffer
der GroRRhandelspreise begonnen.  Beide Indexziffern
wurden nach der Wéhrungsstabilisierung auf eine neue
erweiterte Grundlage umgestellt, und nach dieser Berech-
nung liegen sie nunmehr fir die seitdem vergangenen
10 Jahre monatlich in einer geschlossenen und in sich
vergleichbaren Reihe vor. Man kann ohne Ubertreibung
sagen, dalB gegenwadrtig das Entstehen der wdchentlich be-
rechneten Indexziffern der GrofRhandelspreise und der
monatlichen Indexziffern der Lebenshaltungskosten ge-
ringeren objektiven und subjektiven Méngeln unterliegt
als der Ablauf eines wissenschaftlich fest fundierten Pro-
duktionsprozesses wie etwa der Gewinnung von Stahl oder
der Konstruktion einer Briicke.

Zweck der Indexziffern

Selbstverstandlich konnen die Indexziffern immer nur die
Aufgabe erfullen, fir welche sie bestimmt sind. Zur Er-
kenntnis z. B. der feinen Schwankungen der Konjunktur
wird man zweckmaRig eine Indexziffer der bdérsenmaRig
gehandelten Standardwaren, also hauptséchlich der Roh-
stoffe, heranziehen. Die Indexziffern der GroRhandels-
preise haben dagegen im allgemeinen die Aufgabe, die
Preisbewegung in der gesamten Produktionssphdre zu
reprasentieren, wahrend die Indexziffern fir die Lebens-
haltungskosten die Preisbewegung in der Sphére des letz-
ten Verbrauchs messen sollen. Wenn es die Aufgabe des
GroBhandelsindex ist, die Verdnderung der Kaufkraft des
volkswirtschaftlichen Betriebskapitals zum Ausdruck zu
bringen, so ist es die Aufgabe der Indexziffer fur die
Lebenshaltungskosten, die Veranderung in der Kaufkraft
des Einkommens erkennen zu lassen. Ebenso wie diese
Indexziffern im Hinblick auf eine gauz bestimmte Auf-
gabe konstruiert sind, ist es auch mdglich. Indexziffern
fur andere Aufgaben zweckentsprechend aufzubauen. So
wdére es z. B. mdglich — ohne eine Indexwahrung als
solche bejahen zu wollen — fir den Zweck der Wéh-
rungssteuerung nach der Preisbewegung eine solche Index-
ziffer zu berechnen, die hierfiir eine mdglichst geeignete
Handhabe bietet. Vorschlage in dieser Richtung hegen
— um nur einige Namen von Klang zu nennen — von
Fisher, Keynes und Cassel vor. Aber auch schon die
beiden wichtigsten Preisindexziffern, die gegenwartig be-
rechnet werden, die Indexziffer der GroRhandelspreise und
die der Lebenshaltungskosten, lassen die Veranderung des
allgemeinen Preisstandes so eindeutig und richtig erken-
nen, daR — theoretisch gesprochen — die Regelung einer
Indexwahrung nach diesen MaRstaben ohne weiteres mog-
lich ware. Damit ist jedoch keineswegs gesagt, dafl der
Goldwert des Wahrungsgeldes schematisch nach dieser
oder jener Indexziffer bemessen werden kann, vielmehr
wére bei jeder derartigen Wahrungsregulierung — ganz
gleichgliltig, welcher Index angewandt wird — stets nétig
zu uberlegen, wie sich unter den jeweils gegebenen \ er-
héltnissen eine Verdnderung des Goldwertes fiir die Volks-
wirtschaft auswirken wirde. Bleibt eine Volkswirtschaft
beim Goldstandard, der an sich viele ‘Sorteile bietet, so
liegt die Bedeutung der Indexziffern darin, auf dieser
Grundlage die durchschnittlichen Preisverdnderungen ge-
wissenhaft aufzuzeichnen, um die Schwankungen in der
Kaufkraft von nominalen Geldbetrdgen erkennen zu lassen.
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Repréasentativer Charakter der Indexziffern

Preisindexziffern konnen stets nur auf représentativer
Grundlage berechnet werden. Auf diesem Gebiet der
Statistik eine totale Erfassung verlangen zu wollen, waére
ebenso sinnlos wie unnétig. Sinnlos deswegen, weil eine
totale Statistik der Preise praktisch unmdéglich ist, un-
notig, weil die Repréasentation vollstindig genlgt. Die
Frage ist also nur, bei welcher Breite der Grundlage eine
Indexziffer als reprasentativ fir den Ausschnitt der
Preise, deren Verdnderung sie anzeigen soll, anzusehen
ist. Die Frage, ob es gelingen kann, eine Indexziffer zu
schaffen, die fir den gesamten Preisstand schlechthin
représentativ ist, die also die Schwankungen des Geld-
wertes widerspiegelt, ist dabei zundchst von untergeord-
neter Bedeutung.

Die représentative Bedeutung der Elemente einer Index-
ziffer hangt nicht allein von der GroRe des Ausschnitts
aus dem zu reprasentierenden Gebiet, sondern vor allem
von der Richtigkeit der Wé&gung und von der Gite des
preisstatistischen Materials ab. Man kann fast sagen, daR
diese beiden letzten Gesichtspunkte wichtiger sind als die
Quantitat der Représentation. Die Erfahrung hat gezeigt,
daf schon mit einem Ausschnitt von 1 bis 2% der Masse
eine vorzugliche Reprdsentation erreicht werden kann. So
hat der EnqueteausschuB in Zusammenarbeit mit dem
Deutschen Landwirtschaftsrat die Buchfiihrungsergebnisse
von rd. 4000 landwirtschaftlichen Betrieben ausgewertet
und auf Grund dieses Materials, das nur 2 % der Gesamt-
zahl der landwirtschaftlichen Betriebe von 20 ha und
mehr ausmacht, einen Einblick in die Aufwands- und Er-
tragsverhdltnisse der Landwirtschaft geboten. Die Er-
hebung von Wirtschaftsrechnungen, die vom Statistischen
Reiehsamt im Jahr 1927/28 durchgefuhrt wurde, beruht
auf den Angaben von rd. 2000 Familienhaushaltungen
mit abgeleitetem Einkommen. Insgesamt gab es 1925 in
Deutschland (ohne Landwirtschaft) 7,2 Mill. Haushaltun-
gen von Arbeitern, Angestellten und Beamten von jeweils
zwei und mehr Personen. Von der Statistik der Wirt-
schaftsrechnungen sind also nur 3/ioooo der Gesamtzahl
der Haushaltungen von Lohn- und Gehaltsempfangern er-
falBt worden. Allerdings ist es nicht moglich, auf Grund
der Ergebnisse der Wirtschaftsrechnungen etwa den volks-
wirtschaftlichen Verbrauch bestimmter Nahrungsmittel zu
schatzen; hierfir ist die Grundlage der Erhebung zu
schmal. Dagegen lassen die Wirtschaftsrechnungen die
Struktur des Verbrauchs und die Verbrauchsverschiebun-
gen, die z. B. mit zunehmendem Einkommen oder mit zu-
nehmender Kinderzahl eintreten, mit grofRer Sicherheit er-
kennen. Diese Représentation ist um so besser, je geringer
die Streuung des Materials ist. Die Représentation ist
daher bei den Arbeiterhaushaltungen, von denen bei der
Erhebung nur- Vsooo erfaflt ist, noch relativ besser als bei
der quantitativ stdrker reprdsentierten Gesamtzahl der
Haushaltungen.

Wie groB die quantitative Représentation bei den Preis-
indexziffern ist, 148t sich mit einiger Genauigkeit kaum
feststellen; denn es fehlt vollkommen an Anhaltspunkten
daflr, wie weit der Geltungsbereich einer bestimmten in
der Indexziffer berlicksichtigten Preisreihe reicht. Ist es
z. B. richtig, die Preisverdnderungen fiir die gesamten Um-
satze an Baumwolle mit den beiden Preisen fir amerika-
nische und agyptische Baumwolle darzustellen? Zweifellos
gelten die in Bremen und Leipzig ermittelten Preise dieser
beiden Waren nicht nur fir die an der Bremer Baumwoll-
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borse und die von der Leipziger Berichtsfirma vorgenomme-
nen Umsatze. Ist es ausreichend, die Preisbewegung des
Roggens oder Weizens durch die Notierung an vier GroR-
markten zum Ausdruck zu bringen, obwohl es in Deutsch-
land mehr als 30 Produktenmérkte gibt? Nach aller Er-
fahrung muf3 die Frage bejaht werden. Wann ein brauch-
bares Mall der Reprasentation erreicht ist, kann in jedem
einzelnen Fall nur unter genauer Kenntnis des Marktes
und nach einer gewissen Erfahrung uber den Preisverlauf
beurteilt werden. Das gleiche gilt auch fiir die Représen-
tation der groBen Zahl von verschiedenen Sorten und
Qualitaten der einzelnen Waren.

Wenn man annimmt, dal der Geltungsbereich einer Preis-
reihe weit (ber den Umsatz des betreffenden Marktes oder
der betreffenden Berichtstelle hinausgeht — und diese An-
nahme ist durchaus gerechtfertigt — so wird mit den 1000
Preisreihen, die der deutschen Indexziffer der GroRhandels-
preise zugrunde liegen, ein nicht geringer Teil der gesamten
Preishewegung widergespiegelt. Aber selbst wenn der in
der Indexziffer erfalte Ausschnitt nur 5% ausmachen
wirde, wie dies Laivrencel) fir den amtlichen Grof3-
handelsindex der Vereinigten Staaten feststellen zu
kdnnen geglaubt hat, so kénnte auch dieser Anteil fur die
Darstellung der Preisbewegung vollkommen ausreichen.
Lawrence gibt nicht genau an, wie die Umsatzzahlen der
Indexwaren gewonnen sind, ob es sich hierbei nur um
den tatsédchlichen Anteil der damals rd. 500 im ameri-
kanischen Index enthaltenen Preisreihen handelt, oder ab,
wie wohl anzunehmen ist, auch in diesen 5 % schon eine
gewisse Représentation eingeschlossen ist. Nehmen wir
aber an, daR die Zahl von 5% zutrifft, so wirde dies
keineswegs bedeuten, dall wir, wie Rittershausen'2) an-
nimmt, (ber den Preisverlauf der ubrigen 95 % der Um-
sétze nichts wiRten. Es wére doch merkwirdig, wenn man
all die Waren, die in diesen 95 % enthalten sind, in einer
Indexziffer der GroRhandelspreise vollig ignoriert hétte.
Tatsachlich liegt es so, daf3 in den breit aufgebauten Index-
ziffern der Vereinigten Staaten und Deutschlands die Preise
aller wichtigen Grundstoffe, Hilfsstoffe und Halbwaren be-
ricksichtigt sind. AuBerdem enthalten beide Indexziffern
eine groBe Anzahl von Preisen fir industrielle Fertigfabri-
kate (so die deutsche Indexziffer 740 Preisreihen), die in
der heutigen Wirtschaft eine erhebliche Rolle spielen.

Es ist nicht anzunehmen, daR die in einer Indexziffer zu-
sammengefallten Preise — und seien auch nur 5% der
Umsétze erfalt — eine sinkende Tendenz aufweisen und
die Ubrigen Preise etwa gleichzeitig steigen. Denn die
Preise sind alle so eng miteinander verflochten, dafl jede
Preisdnderung sich sowohl vertikal wie horizontal auswirkt.
Die Verdnderung des Preises einer bestimmten Warensorte
hat meist gleichzeitig Preisverdnderungen der &ndern Sor-
ten und Qualitaten der gleichen Ware zur Folge, und die
Preisanderung einer Ware greift auf die Preise anderer
Waren, zunéchst vor allem der Ersatz- und der Konkur-
renzguter Uber. Die ,Interdependenz® der Preise, die
bei der heutigen Marktwirtschaft auBerordentlich groR ist,
ermoglicht also die Représentation der gesamten Preis-
bewegung durch einen verhdltnismaRig kleinen Ausschnitt.

Dabei ist zu beachten, da es sich hier ja nicht darum
handelt, die absolute Hoéhe der Preise richtig zu treffen,
sondern nur die Verdnderung des Preisstandes wieder-

1) J. S. Latcrence, Stabilization of Prices, New York 1928, S. 201.

2) H. Rittershausen, Die Unbrauchbarkeit der Indexziffern fur Wah-
rungszwecke. Techn. u. Wirtsch. Bd. 26 (1933) S. 257.



zugeben. Ebenso wie bei den Untersuchungen iber die
landwirtschaftlichen Betriebsverhéltnisse und wie bei den
Erhebungen von Wirtschaftsrechnungen handelt es sich
bei den Indexziffern nicht darum, durch die Reprdsen-
tation absolute 'GroRenverhéltnisse, sondern Struktur- und
Bewegungsverhaltnisse zu ermitteln. Fir diesen Zweck
genligt stets eine sehr viel geringere Reprédsentation, als
sie zur Ermittlung absoluter Zahlengréfen notwendig
ware.

Ein instruktives Bild hierfur bietet der internationale
Preisvergleich. Es ist fast unmdéglich festzustellen, ob
der Preisstand gegenwartig in Frankreich oder in Deutsch-
land hoher ist. Es ist aber mit Hilfe einigermalen breit
fundierter Indexziffern eine Leichtigkeit, zu ermitteln, ob
seit dem vorigen Jahr die Preise in Deutschland oder in
Frankreich starker gefallen sind.

Das gleiche, was fiur die Indexziffern der GrofRhandels-
preise gilt, trifft in noch starkerem Grad fir die Index-
ziffern der Lebenshaltungskosten zu. Das Objekt der
Indexberechnung ist hier im ganzen erheblich homogener
als bei den GroRhandelspreisen. Waéhrend an den Grof3-
handelsmdrkten die Preise auf verschiedenen Produktions-
und Verteilungsstufen berlcksichtigt werden miussen, ist
bei den Lebenshaltungskosten nur die Endstufe, d. h. uer
Konsumentenpreis zu erfassen. Zwar ist der Preisbil-
dungsvorgang bei der ungeheuren Zahl von L&den und
Mérkten im Einzelhandel sehr viel individueller als beim
GroRhandel.  Anderseits sind aber der Preisdifferenzie-
rung im allgemeinen recht enge Grenzen gesetzt. Bei der
Millionenzahl der einzelnen Kaufakte hétte es gar keinen
Sinn, den Anteil der von der Statistik erfaBten Umséatze
am Gesamtumsatz zu ermitteln. In der deutschen Index-
ziffer der Lebenshaltungskosten werden die Preise fir alle
wichtigen Bedarfsgiiter in einem Uber das Reichsgebiet
verteilten Netz von 72 Gemeinden verschiedener GroRe er-
faBt. Insgesamt liegen einem Monatsindex, der auf den
Preiserhebungen an zwei Stichtagen beruht, mehr als
100 000 einzelne Preisfeststellungen zugrunde. Bei dieser
Breite der Berechnung ist es fast unmdglich, daf das
Ergebnis nennenswert anders ausfallen wirde, wenn die
Zahl der Preisfeststellungen verzehnfacht oder verhundert-
facht wirde.

Die Wéagung

Irving Fisher hat in seinem Werk (ber Indexziffern nach-
gewiesen, dal der EinfluR eines Fehlers in der Wé&gung
sich in der Indexziffer nur mit einem Zehntel dessen aus-
wirkt, was sich bei einem gleich groen Fehler eines
Preises ergeben wirde. Trotzdem ist die \\ 4gung einer
Indexziffer fur das Ergebnis natlrlich von erheblicher Be-
deutung. Insbesondere gilt dies fir die Gewichte, die den
groReren Indexgruppen zugemessen werden. Bei den
starken Schwankungen der landwirtschaftlichen Erzeug-
nisse ist der Anteil, den diese am Gesamtindex haben, fir
die Bewegung der Gesamtindexziffer auBerordentlich
wichtig.

Die Waégung ist besonders dann von Bedeutung, wenn die
Indexziffer nach der Budgetmethode berechnet wird, weil
beim arithmetischen Mittel die extremen Preise sich stdrker
auswirken als beim geometrischen Mittel, das man im
&ndern Fall wohl anwenden wirde. W&é&hrend die amt-
liche Indexziffer Englands bei roher Wéagung als geome-
trisches Mittel berechnet wird, wenden die Vereinigten
Staaten und Deutschland die Budgetmethode mit feiner
Gewichtung der einzelnen Preisreihen an. Je genauer die

Wagung, desto grofRer ist aber die Gefahr, daBR die Ge-
wichtsfaktoren veralten. Hiergegen gibt es jedoch einen
Schutz, némlich den der kettenméRigen Verbindung der
mit verénderter Wdagung berechneten Indexziffern. Theo-
retisch mufte eine solche Verkettung von einem Berech-
nungszeitpunkt zum &ndern vorgenommen werden, da die
Zusammensetzung des volkswirtschaftlichen Giuterkreis-
laufis sich stdndig verdndert. Praktisch sind diese Ver-
anderungen aber von so geringer Bedeutung, dal man,
ohne nennenswerte Fehler zu machen, Indexziffern mit
konstanter Wagung ohne weiteres tber ein Jahrfinft oder
eine Jahrzehnt hinweg berechnen kann.

Bei der deutschen Indexziffer der GroBRhandelspreise ist
fir den August 1931 der EinfluR einer Wagungsanderung
probeweise derart untersucht worden, daB die einzelnen
Gewichte abwechselnd um 10 % heraufgesetzt und herab-
gesetzt wurden. Die nach dieser Anderung berechneten
Indexziffern der 18 Einzelgruppen wurden dann unter
Beibehaltung der friiheren Gruppengewiehte zusammen-
gefalt. Im Ergebnis hat sich die Gesamtindexziffer, die
bekanntlich auf eine Dezimalstelle genau verdffentlicht
wird, dadurch nicht veréndert. Wurden auferdem die
Gruppengewichte abwechselnd um 10 % verdndert, was
ja schon eine ganz erhebliche volkswirtschaftliche Struk-
turdnderung bedeutet, so betrug die Abweichung im Ge-
samtindex nur Viooo der vorher berechneten Zahl.

Was die saisonmaRigen Schwankungen der Umsétze be-
trifft, so gleichen sich diese sowohl in der Indexziffer der
GroBhandelspreise wie in der Indexziffer der Lebens-
haltungskosten weitgehend aus. Die Indexziffer der GroR-
handelspreise zeigt keine regelmaRig wiederkehrenden
Saisoneinflisse.

Trotzdem ist es nicht ausgeschlossen, dafl gelegentlich in
der Indexziffer Saisoneinflisse hervortreten. Wenn z B.
die Getreidepreise infolge saisonmaBiger Knappheit oder
schlechten Ernteausfalls um 25% steigen, so wirde das
bei einem Anteil der Preise fiir Getreide, Mehl und Kleie
von etwa 10 % im Gesamtindex eine Erhéhung der Index-
ziffer um 2,5 % bewirken. Dal eine derartige Preissteige-
rung in der Indexziffer zum Ausdruck kommt, liegt aber
in dem Zweck der Indexziffer, die Bewegung der Waren-
preise im GroRhandel erkennen zu lassen, begriindet. Eine
andere Frage ist es, ob sich dementsprechend auch der
Wert des Geldes veréndert. Das ist zweifellos nicht der
Fall. Wenn vorhin gesagt wurde, daR eine Indexziffer
stets nur die Aufgabe, die ihr zugewiesen ist, erfillen
kann, so kann auch eine Indexziffer, die die durchschnitt-
liche Preishewegung kennzeichnen soll, sich nicht ohne
weiteres als MaRstab flr eine Indexwdhrung eignen.
Wirde man trotzdem die Indexziffer der GroRhandels-
preise fir andere als ihr urspringlich zugedachte Auf-
gaben verwenden, so konnte dies nur in der Weise ge-
schehen, daR die Stérungsmomente jeweils mdglichst aus-
geschaltet werden. So ware bei der Berechnung des Real-
wertes einer Geldsumme zweckmdRig nicht die Indexziffer
eines einzelnen Monats, sondern nach Méglichkeit nur der
Durchschnitt fir ein ganzes Jahr heranzuziehen.

Von etwas groRerem EinfluR als bei der Indexziffer dei
GroBhandelspreise ist die Wéagung in der Indexziffer fur
die Lebenshaltungskosten, weil die Anzahl der Waren hier
erheblich geringer ist (etwa 70). Insbesondere ist zuweilen
darauf hingewiesen worden, dall ganze Warengruppen wie
die Gruppe ,,Sonstiger Bedarf” nicht den Ausgabeverhalt-
nissen entsprechend beriicksichtigt wéren. Dabei wird
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aber haufig tbersehen, daB bei einer Anderung des Ge-
wichts auch die Zusammensetzung dieser Gruppe geéndert
werden mufBte, dal es also keineswegs sicher ist, ob sich
bei einer Erweiterung der Bereehnungsgrundlage der er-
heblich Gber dem Durchschnitt liegende Index fiir ,,(Sonsti-
ges”“ entsprechend der Erhéhung des Gewichtsanteils dieser
Gruppe in der Indexziffer bemerkbar machen wiirde. Nach
den bisherigen Erfahrungen ist auch bei Anderung der
Wagung der Indexziffer fir die Lebenshaltungskosten mit
nennenswerten Unterschieden im Gesamtergebnis nicht zu
rechnen.

Die Preise

VerhéltnismaBig wichtiger als die Wéagung ist, wie gesagt,
die genaue Erfassung der Preise. Diese wird aus alter
Tradition wohl in keinem Lande so genau gehandhabt wie
in Deutschland. Bereits bei der Errichtung der Preis-
statistik im Jahre 1879 wurden die genauen Qualitaten
sowie die Handels- und Zahlungsbedingungen der zu be-
obachtenden Preisreihen festgelegt. Bei dem Neuaufbau
der Preisstatistik nach dem Kriege wurde das Gesamt-
gebiet der Preisstatistik erheblich erweitert und an dem
Grundsatz der exakten Beschreibung der Preise festgehal-
ten. Gegenwadrtig werden vom Statistischen Reichsamt
3000 Preisreihen laufend verdffentlicht. Beobachtet wer-
den auBerdem noch mindestens 1000 Preisreihen, darunter
rd. 800 fur industrielle Fertigfabrikate. Dieses Preis-
material erlaubt eine auferordentlich genaue Kontrolle
der fir die Indexberechnung herangezogenen Preisreihen
und bietet bei notwendig werdendem Wechsel fir jede
ausfallende Reihe vollwertigen Ersatz.

Die zeitliche Vergleichbarkeit der Preise stofRt bei den
Rohstoffen und Halbwaren im allgemeinen nicht auf
Schwierigkeiten. Sie wird dagegen bei den industriellen
Fertigwaren hdaufig durch technische Neuerungen und
Anderungen unterbrochen. In den meisten Fillen laRt
sich aber bei Eintritt einer derartigen Anderung fest-
stellen, inwieweit der Preis der Ware hierdurch berihrt
wird. Nach der Kettenmethode ist dann eine Fortsetzung
der friiheren Indexreihen mdglich. Besonders bei den
Fertigwaren besteht die Madglichkeit, dall statt der tat-
séchlichen Preise nur Forderungs- oder Listenpreise erfaf3t
werden. Soweit irgend angangig, wird jedoch stets ver-
sucht, die tatsachlich erzielten Preise zu erfahren. Trotz-
dem ist es sehr gut mdglich, dal besonders der Preisriick-
gang in der Krise in den Indexziffern der Fertigwaren-
preise nicht voll zum Ausdruck gekommen ist, weil von
den Berichtstellen die individuell gewéhrten Rabatte, Zah-
lungserleichterungen usw. nicht angegeben werden. Wenn
inan annimmt, daf die Indexziffer der Fertigwarenpreise
um 5% zu wenig gesunken ware, so wirde dies den Ge-
samtindex aber nur etwa um % % beeinflussen.

In allen diesen Fallen ist von den Bearbeitern eine Ent-
scheidung zu treffen, in welcher Weise die Preisreihen
fortgefiihrt werden sollen. Bei Beachtung des obersten
Grundsatzes der Preisstatistik, der Kontinuitat der Preis-
reihen, ist der subjektive Spielraum bei dieser Entschei-
dung aber sehr eng. Es ist bei sorgfaltiger Handhabung
der Indexberechnung im allgemeinen unmdglich, die Ge-
samtindexziffer durch eine wissenschaftlich vertretbare
Entscheidung subjektiv auch nur um Viooo zu beeinflussen.
Wenn von Rittershausen behauptet wird, daB aus Grin-
den der richtigen Erfassung der Preise ,die feineren Aus-
schlage des Index (unter 20 % oder gar unter 3 %) véllig
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irrelevante Zufalligkeiten werden*, so widerspricht dies
aller seit der Stabilisierung der Wahrung gesammelten
Erfahrung.

Die Indexformel

Der Kampf um die Indexformel kann nach den umfassen-
den Untersuchungen von Irving Fisher und vor allem
nach der Untersuchung von Bortkiewicz3) als ziemlich
abgeschlossen betrachtet werden. Die Fishersehe ,ideale
Indexformel“ hat sich nicht durchzusetzen vermocht; im
allgemeinen neigt man dazu, die Indexziffer nach der
Budgetmethode zu berechnen. Der EinfluR der Formel
ist Uberdies um so geringer, je breiter die Indexberech-
nung aufgebaut ist. Man kann annehmen, dalR bei den
breiten Indexziffern der Vereinigten Staaten und Deutsch-
lands ein nennenswerter EinfluR durch die Wahl der
Formel — d. h. solcher Formeln, die nach dem gegen-
waértigen Stand der Erkenntnis Uberhaupt in Betracht
kommen — nicht ausgelibt wird.

Die Indexziffern

Die Ansicht, daf eine verhdltnisméRig eindeutige Fest-
stellung Uber die durchschnittlichen Verdnderungen der
Preise gegenwartig nicht mdglich ist, konnte dadurch ge-
stitzt werden, daR in einer Reihe von Lé&ndern Index-
ziffern von verschiedenen Stellen mit verschiedenem Er-
gebnis berechnet werden. So lag im Jahresdurchschnitt
1932 in den Vereinigten Staaten die amtliche Index-
ziffer der GroRRhandelspreise auf 93,0, die von Fisher auf
88,3, die von Dun auf 110,4 und die von Bradstreet auf
76,2 (alle zZahlen auf der Basis 1913= 100). Diese
Unterschiede sind hauptsachlich dadurch zu erklaren, daf
die drei letztgenannten Indexziffern auf einer zu schmalen
Grundlage beruhen (Fisher 120 Waren, Dun 300 Waren,
Bradstreet 106 Waren). Sie kdnnen auch damit Zusam-
menhangen, daB die Ausgangspreise fiir das Jahr 1913
nicht mit der gleichen Genauigkeit ermittelt worden sind.
In der Bewegung -wahrend der Nachkriegszeit sind die
Unterschiede zwischen diesen Indexziffern ebenfalls sehr
grof; so sind sie von 1931 auf 1932 in der genannten
Reihenfolge um 11, 14, 8 und 18 % zurlickgegangen. Wie
wenig aber bei einer breit fundierten Berechnung ein
weiterer Ausbau der Indexgrundlage ausmacht, zeigt die
vom Bureau of Labor Statistics vorgenommene Erweite-
rung der Berechnungsgrundlage. Die Indexziffern auf der
Basis von 550 (alte Berechnung) und 784 (neue Berech-
nung) Preisreihen zeigen folgenden Verlauf:

alte Berechnung neue Berechnung

1926 . . . . 143 143
1927 . . . . 137 137
1928 . ... 140 139
1929 . . . . 138 137
1930 . . . . 124 124
1931 . . . . 102 105

Diese Beobachtung zeigt, dal die Messung des Preisstandes
auf der Grundlage einer Indexziffer von 1000 Preisreihen
in Deutschland mit der erdenklichsten Zuverléassigkeit vor-
genommen wird. In Erkenntnis dieser Tatsache haben die
Stellen, die friher noch eigene Indexziffern berechneten
(Frankfurter Zeitung, Industrie- und Handelszeitung, Ber-
liner Tageblatt), ihre eigenen Berechnungen schon seit
Jahren eingestellt. [1877]

3) Zweck und Struktur einer Preisindexzahl. Nordisk Statistisk Tid-

skrift, 1923 u. 1924.



Wirklichkeit —
Wissenschaft —Wirtschaft

Von Dr. rer. pol. et Dr. phil. HANS J. SCHNEIDER,
Berlinl)

»Ein Begriff, der sich immer groBeres Birgerrecht
in der internationalen wissenschaftlichen Sprache zu
erwerben scheint, ist ,,Social Engineering®. Soll
aber eine ,,Soziale Ingenieurkunst“ an Stelle des
friheren wilden Theoretisierens und der Fabrikation
von ,ismen* entstehen, so mufR sie auf dieselben
Prinzipien fuhren, denen die T ech nik ihre groRen
Resultate verdankt.”

Hjort, J.. Des Kaisers neue Kleider.
S. 334.

Berlin-Stuttgart 1932,

Wirklichkeit und Wissenschaft

Der européische Mensch steht wieder einmal auf fast allen
Gebieten des kulturellen und wissenschaftlichen Lebens
vor schweren Erschitterungen. ,Des Kaisers neue
Kleider* — wie ein geistreicher Philosoph die neue
wissenschaftliche Gewandung genannt hat — werden iber-
all kopfschittelnd gemustert. Es kriselt auf allen Wissens-
gebieten. Dies gilt nicht nur von den Wirtschaftswissen-
schaften, wo im Lande Kants und Hegels ,sowieso alle
zehn Jahre” (Helander) ein neuer Methodenstreit zu ent-
brennen pflegt, das gilt nicht nur von der Sozial6konomie,
wo gerade Sombarts ,Drei Nationalokonomien“ 2) in
solchen tief unter der Oberflache der Anschauungen liegen-
den Begriffen wie ,,Ordnen“, ,Begreifen*, ,Verstehen“,
»a priori“ usw. neue Enterhaken methodischer Diskus-
sionen ausgeworfen hat, das gilt vor allem auch von der
exaktesten aller Naturwissenschaften, ja von der exak-
testen aller Wissenschaften tberhaupt, das gilt auch von
der Physik.

Die erkenntnistheoretischen Grundlagen der Physik sind
bekannt. Drei Weltbilder stehen sich gegenilber: die
Sinnenwelt, d. h. die Welt unserer Anschauungen, eine
reale Welt, von der wir nichts wissen, und ein physika-
lisches Welthild, das als bewufite Schépfung des mensch-
lichen Geistes das eigentliche Arbeitsgebiet der Physik
darstellt, und das nach Planck die Aufgabe hat, die reale
Welt ,,moglichst vollstdndig” zu erkennen und die Sinnen-
welt ,moglichst vollkommen® zu beschreiben. Dieses
physikalische Weltbild ist in einer jahrtausendelangen
Entwicklung von Leukipp und Demokrit Uber Keppler,
Newton, Huygens und die klassische Physik bis zu Planck,
Schrodinger, Heisenberg, Dirac und die &ndern Vertreter
.der neuen Wissenschaft“ dadurch gekennzeichnet, dal es
sieh immer mehr von jeder Anschaulichkeit entfernt hat.
Die physikalische Welt hat sieh ,entselbst“. Der Wellen-
schlag erscheint dem Physiker als ein System hydrodynami-
scher Gleichungen. Der schimmernde Regenbogen ist ihm
ein Band von Athersehwingungen. Nicht die Sterne am
Himmel sind fir den Physiker die eigentlichen Objekte,
sondern die astronomischen Rechnungen, jene ,Faktoren
wissenschaftlicher Realitat” 3), mit denen man die ,,V iik-
lichkeit“ zu erkldren sucht. Das Leitseil der Relativitéts-
theorie hat uns in die kristallklare Eisesatmosphdre einer
Hohenwelt von Abstraktionen gefiihrt, unter der das an-
schauliche Leben weit zuriickgeblieben ist, in eine V eit,

1) Wir setzen hiermit die Aussprache uber den Aufsatz von Dr.-Ing.
Otto Bredt, ,,Wirtschaft und Wissenschaft®, Techn. u. Wirtscb. 26. Bd.
(1933) S. 225 fort. Die Herausgeber.
2) Sombart, W., Die drei Nationalékonomien. Geschichte und System
der Lehre von der Wirtschaft. Miunchen-Leipzig 1930, Duncker
& Humblot.

3) Oohen, E., Kants Begrtndung der Ethik. 1910, S. 27.

wo man mit ,weltweiten”“ Augenblicken rechnet, wo eine
mit einer Geschwindigkeit von 260 000 km/s bewegte
Strecke um die Hé&lfte ihrer Lange zusammenschrumpft,
wo die dreidimensionale Welt, die im Strom der Zeit
dahintreibt, durch eine vierdimensionale Welt ersetzt ist,
in welcher der astronomische Raum und die astronomische
Zeit ( X]/—1) unzertrennlich miteinander verkoppelt ist.
Es ist jenes Weltbild, wo das Gravitationsgesetz als eine
Krimmung der raum-zeitlichen Welt erscheint, wo die
konstante  Lichtgeschwindigkeit eine unerschiitterliche
»Faser® der Weltstruktur bildet, einer Weltstruktur, die
unheimlich mit den Gespenstern der Vergangenheit durch-
setzt ist; hat man doch neuerdings allen Ernstes darauf
hingewiesen, dall zwei schwache Nebel am astronomischen
Himmel (h 3433 und M 83) in ,Wirklichkeit* vielleicht
unsere beiden n&chsten Nachbarn (M 33 und M 31) sind,
in dem Licht gesehen, das den langen AVeg um den ,end-
lichen und unbegrenzten* Raum zuriiekgelegt hat. Doch
damit nicht genug. Die moderne Atomtheorie hat die
Lehre des Weltraumes auf den physikalischen Raum (ber-
tragen. Die Atome sind ihrer spezifisch-qualitativen Be-
deutung entkleidet und auf Malzahlen zuriickgefihrt.
Das aus Zellstoff bestehende Papierblatt, auf dem diese
Zeilen gedruckt sind, stellt sich als zahlreiche elektrische
Ladungen dar, die mit groBer Geschwindigkeit hin und her
sausen und gegen die Finger des Lesers trommeln. Dazu
kommt noch ein tiefgehender RiR, der durch das ganze
Gebdude des physikalischen Weltbildes geht. Ausgehend
von den irreversiblen Vorgéngen4) sind neben die dyna-
mischen Gesetze die Gesetze zweiter Ordnung getreten, die
lediglich statistischen Charakter haben. Hat schon
dies fur das Weltbild der Physik, dessen lIdeal es ist, alle
Gegebenheiten zu einem determinierten System nach
mathematischen Formeln streng zu verknlpfen, erhebliche
Schwierigkeiten mit sich gebracht, so haben sieh diese
in bezug auf das Kausalitatsgesetz entstandenen Schwie-
rigkeiten durch die moderne Quantenmechanik bis aufs
auBerste gesteigert. Wenn auch der Streit zwischen Deter-
ministen und Indeterministen wohl bis jetzt in keiner
Weise endgliltig entschieden ist, so ist doch zweifellos
neben die mikrokosmische Betrachtung eine makrokosmische
Betrachtung der Ganzheit (in Wahrseheinliehkeitsbiindeln)
getreten, nach welcher alle allmé&hlich vor sich gehenden
Verénderungen aus dem physikalischen Weltbild verdrangt
sind und eine Art Zusammenhanglosigkeit Platz gegriffen
hat. Damit trat an Stelle der friher ebenfalls manchmal
vorhandenen Unmdglichkeit einer \ oraussage auf Giund
unzureichender Daten eine grundsétzlich anders geartete
Unmoglichkeit der Voraussage, die auf der Undefiniertheit
beruht5). Charakteristisch ist die Heisenbergsche Un-
sicherheitsrelation (1927). Nachdem man die materiellen
Punkte, die im Mittelpunkt des Welthildes der klassischen
Mechanik gestanden haben, in ein System von Materie-
wellen aufgeldst hat, ist es nicht mehr mdglich, die rdum-
liche Lage eines Elektrons gleichzeitig mit der exakten
Messung der Geschwindigkeit genau zu bestimmen. Jeder
Koordinate entspricht ein Impuls, und das Prinzip der
Unbestimmtheit sagt aus, daf die Bestimmung des Im-

1) Wenn, immer etwas geschieht, das nicht ungeschehen gemacht
werden kann so ist es auf die Einfihrung eines Zufallelementes
zuruckzufuhren von der Art, wie es beim_ Mischen geschieht.”
(Entropiegesetz — Strom und Pfeil der Zeit.)) Vgl. Eddington, a. a. O.
S. 8.

5) ,Die Zukunft ist eine Verknupfung von kausalen Einflissen der
Vergangenheit mit unvoraussagbaren Elementen — unvoraussagbar
nicht nur, weil es praktisch unmdglich ist, die zu einer préazisen Vor-
aussage notigen Daten zu erlangen, sondern weil keine mit unserer
Erfahrung kausal verbundenen Daten existieren.“ Vgl. Eddington,
a.a. O. S. 288.
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pulses um so ungenauer ist, je genauer die Koordinate
bestimmt ist. Planck hat dies so ausgedriickt, dafl das
Wirkungsquantum eine objektive Schranke fir die Er-
kenntnis gezogen hat, eine Schranke, die man mit dem
bisherigen Weltbild nur dadurch vereinbaren konnte, daf
man die ,kausale Bedeutung des benutzten MelRgerédtes”
eingefuhrt hat, daB man darauf hinwies, daR die Frage
nach der sinnlichen Bedeutung des Materiellen nicht durch
das Materielle allein, sondern nur durch die Betrachtung
der Wechselwirkung zwischen Materiellem und MeRgerét
zu beantworten ist (Planck).

Diese fur den erkenntnistheoretisch interessierten Tech-
niker besonders nahe liegenden Darlegungen sind auch fir
die vorliegende Problematik ,Wirtschaft und Wissen-
schaft“ bedeutungsvoll. Man sieht zundchst, daR auch
im physikalischen Weltbild, das — aus Isolierung und
Abstraktion entstanden — dem theoretischen Weltbild in
der Wirtschaftswissenschaft entspricht, sich das Schwer-
gewicht des wissenschaftlichen Interesses von GroRen, die
durch analytische Betrachtung ermittelt wurden, sich auf
Eigenschaften konzentriert hat, die fiir das System als
Ganzes charakteristisch sind8). Mit &ndern Worten: die
Kluft zwischen der Physik und &ndern Wissenschaften
klafft heute nicht mehr in derartiger Breite wie friher.
Auch in der Wirtschaftswissenschaft ist bekanntlich eine
statistisch-induktive Forschungsrichtung entstanden, die
sieh auf der wahrseheinlichkeitstheoretischen Grundlage
aufbaut, und als deren deutsche Vertreter hier Wagemann,
Altschul, Hanau, Peter und Lorenz genannt sein mdogen.
Das neue physikalische Weltbild ist ferner fir die
Problematik ,,Wirtschaft und Wissenschaft“ deshalb be-
deutungsvoll, weil in ,der kausalen Bedeutung des MeR-
gerédts“ die grofRe Einheit des Erkennenden und Erkann-
ten7) klar zum Ausdruck kommt, jenes irrationale Ele-
ment 8) im Forschen, das Eddington (S. 258) die
»Zyklische Methode der Physik“ genannt hat. Irgend-
wie ist die Wahrheit in die Form unseres eigenen Wesens
gegossen (Planck).

Jedenfalls ist die Krise in der modernen Physik — jener
Physik, die mit den Ergebnissen gewisser MaR- und
Rechenoperationen, mit Symbolen, mit Zeigerstellungen,
mit System von Indikatoren arbeitet, fiir die vielleicht
der Tensorkalkiil am charakteristischsten ist9) — geeig-
net, interessante Vergleiche fir die augenblicklichen
Probleme in der Wirtschaftswissenschaft zu gewahren,
wo eine neue empirische Forschung im Entstehen ist, und
wo Uber kurz oder lang der Sprung vom statischen zum
dynamischen theoretischen Systemdenken gewagt wer-
den muRB.

Wirtschaft und Wissenschaft

Auch in der Wirtschaftswissenschaft stehen sich drei
Welten gegeniber: eine reale Welt, von der wir infolge
der Struktur unseres Erkenntnisvermégens nichts wissen,

6) Bezlgl. weitergehender Folgerungen vgl. Eddington a. a. 0. S. 223 ff.

7) Vgl. besonders E. Gassirer in seiner Rektoratsrede 1972 {ber
BFor_rpfen“ und Formenwandlungen des philosophischen Wabhrheits-
egriffes.

& ,»Der innere Grund fir diese Irrationalitdt liegt, wie die Entwick-
lung der neueren Physik immer deutlicher zu zeigen beginnt, in dem
Umstand, daB der forschende Mensch selber ein Stiick Natur ist, und
dal er daher niemals diejenige Distanz von der Natur zu gewinnen
vermag, die notwendig ware, um zu einer vollkommenen objektiven
Naturbetrachtung zu gelangen.“ Vgl. Planck a. a. O

9) Vgl. dazu folgende Ausfihrungen von Eddington: ,,Oder wenn die
neue Quantentheorie auch diese Bilder als zu konkret verwirft und
uns aller zusammenhangender Vorstellungsbilder Uberhaupt beraubt
so bleiben uns wenigstens symbolische Koordinaten und Impulse und
Hamiltonsche Funktionen, die sich alle gleicherweise dem Zweck
opfern, uns zu versichern, dal qp— pgq — ih /2 rt ist.“ a.a O S 195
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eine Welt der Anschauungen und eine dritte theoretische
Welt, die auf dem Wege der Isolierung und Abstraktion
entstanden ist, und deren Tragféhigkeit um so ,,wirklich-
keitsndher* zu sein verspricht, als ihr Objekt der han-
delnde Mensch ist und damit dem wissenschaftlichen
Kopf ein Hilfsmittel gewahrt ist, das dem Physiker ver-
sagt bleibt. ,Wo die Naturwissenschaften nur beweisen
koénnen, kann die Wirtschaftstheorie (iberzeugen, sie kann
die volle innere Zustimmung der Hoérer und Leser er-
langen10).“ (In die reale Welt, in die Welt der ,,Meta-
wissenschaft® reicht nur die Intuition, das dichterisch-
schopferische Einfiihlungsvermdgen hinein, das in den
Sozialwissenschaften zu bedeutenden Systemen von Be-
griffsdichtungen gefiihrt hat. Diese Systeme sind ver-
gleichsweise den philosophisch-metaphysischen System-
gebduden von Schelling, Hegel u. a. an die Seite zu
stellen.) Nach wie vor besteht ferner Einstimmigkeit dar-
Uber, dal ohne eine rechte, d. li. auf Empirie aufgebaute
Theorie eine wissenschaftliche Erkenntnis der Wirtschaft
nicht zu erreichen ist. Noch immer ist die Situation die
gleiche, wie sie Schumpeter geschildert hat. Wenn nach
den Wirkungen eines Zolles, einer Preistaxe, einer Lohn-
erhéhung, nach den Grinden der Arbeitslosigkeit, Wirt-
schaftskrisen', Konjunkturschwankungen, Produktionsfort-
schritten, Geldwertdnderungen gefragt wird, so ist eine
Losung ohne theoretische Hilfe nicht mdéglich. Es fragt
sich nur, wie eine rechte und brauchbare Theorie beschaffen
sein muB. Jede Theorie ist — wie Meinong, Poincare u. a.
gezeigt haben — zwar irgendwie mathematisch, d. h. tragt
deduktiven Charakter; trotzdem sind die Prdmissen und
die axiomatischen Relationen durch das Erkenntnisobjekt
bestimmt; nur die Schlisse sind rein logisch begriindet,
nicht aber die Voraussetzungen einer rechten Theorie.
Daraus ergibt sieh der Unterschied zwischen logischer
Richtigkeit und empirischer Gultigkeit, jener Divergenz,
die bei der Vielzahl der in der Sozialokonomie mdglichen
und aufgestellten Theorien, die durchaus nicht immer die
notige erkenntnistheoretische Vorsicht haben walten
lassen, das wissenschaftliche Leben in den Wirtschafts-
wissenschaften so schwer macht. Nicht mit Unrecht
spottet J. Hjort iiber die Uberschwemmung der Literatur
mit Gedankenkonstruktionen, die eine geduldige Sozial-
wissenschaft mit der groften Ehrfucht registriert, analy-
siert, in logische Beziehung zueinander bringt und ,sie
ab und zu in wohlwollender Betrachtung bervorholt, wie
es der Museumszoologe mit seinen allerseltensten ,,Unica“
machtll).

Die Situation in der Sozialokonomie ist deshalb so schwie-
rig, weil bei dem bisherigen Stand der statischen
Theorien sieh zwischen den Anschauungen und Erschei-
nungen der wirtschaftlichen Welt auf der einen Seite und
den Elementen der theoretischen Begriffswelt auf der &n-
dern Seite Diskrepanzen ergaben, die immer nur durch
einen logischen Salto oder durch die Aufgabe des theore-
tischen Systems erklart werden kdénnen. Die statischen
Theorien sind z B. nicht in der Lage, den Konjunktur-
zyklus zu erkldren, wie ja Uberhaupt seit Bohm-Bawerk die
Wellenbewegung des Wirtschaftslebens als der Prifstein
eines jeden ©konomischen Systems angesehen worden ist.
,ES zeigt sich hier daB die sogenannte Methode der
Statik unféhig ist, wesensmé&Rig dynamische Probleme zu
erfassen, wie weit dann die Unféhigkeit, strenge Theorie
anzuwenden, grade fir die vitalsten Probleme, die Er-

10) von Wieser, Fr., Theorie der gesellschaftlichen Wirtschaft. Grund-
ri8 der Sozialskonomie, 1914, S. 136.

11) Vgl. Hjort, a.a. 0. S. 230.



klarung der kapitalistischen Wirtschaft als einer essentiel
dynamischen Form, dargestellt wird12).“ Deshalb hat
man — wie z B. Lowe, Honegger, Feilen, Vogel, Vogelin,
Kuznets u. a. — die Forderung nach einer dynamischen
Theorie gestellt, einer Theorie, in der nicht nur die Zeit-
intervalle einbezogen sind, sondern in der auch die Po-
laritdt der Wechsellagen dieselbe Stellung im System
innehat, wie der Gleichgewichtszustand in den statischen
Systemen (Loéwe). Ein solches System fehlt. Und wenn
— auch in der Sozialokonomie — der Gegenstand der
Wissenschaft ,,nicht das Ding an sieh, sondern ein durch
Kategorien konstruiertes, auf Anschauung basiertes Be-
zugsgebilde* ist (Schlick), dann ist es zu verstehen, daR
die. augenblickliche statische Theorie beim ,,Erkennen*
der Fille der dynamischen Erscheinungen versagtl3).
Es ist, als wenn man mit der euklidischen Geometrie daran
gehen wollte, die Gesetze der pseudosphérischen Flachen
aufzustellen. Durch die fur das physikalische Weltbild
gemachten einleitenden Ausfiihrungen wird vielleicht die
ganze Problematik besonders verstdndlich, die jetzt in
der Sozialskonomie durch den mdglichen Ubergang zu
einem dynamischen Bezugsystem geschaffen wird. Es liegt
hier &hnlich wie in der Physik. Genau so, wie wir dort
eines Tages vor Erscheinungen gestanden haben, bei
denen eine eindeutige Zuordnung zu den Elementen der
friheren Theorie nicht mehr mdglich war, genau so scheint
sich jetzt zwanglaufig in der Sozialdkonomie eine Verénde-
rung der Zuordnungsprinzipien in der Theorie zu voll-
ziehen, die nach langer harter Arbeit vielleicht eines Tages
das System einer dynamischen Theorie ausmaehen werden.
Dabei muBR immer bedacht werden, daR jede Anderung
in den Zuordnungsprinzipien auch eine Anderung
des Begriffes von Ding und Geschehen, d. h. von dem
Gegenstand der Erkenntnis, mit sich bringt.

Durch diesen Stand der Forschung erklart sich auch das
rasche Aufkommen der statistisch-induktiven Richtung. Es
zeigt sich wieder einmal, dal die Mengersche Feststellung
immer noch zu Recht besteht, da da, wo es sich um die
Erkenntnis von komplizierten Ph&nomenen eines Erfah-
rungsgebietes handelt, die reale Richtung der Forschung
vorherrschend istl4). Gleichzeitig wirkte sich das un-
leugbare Primat der praktischen Wirtschaftswissenschaft
Uber die reine Theorie aus: Die Not der Zeit stellte die
Wissenschaft vor neue Aufgaben. Heute, wo die Steue-
rung des Wirtschaftsablaufs Gemeingut der Wirtschafts-
politik geworden ist, heute, wo es gilt, Ausmal, Zeitpunkt,
Wirkungsintensitdt von wirtschaftspolitischen  Mitteln
richtig zu bestimmen, um ein gewinschtes Ziel zu er-
reichen, heute, wo die Theorie bei diesem Aufgabenkreis
infolge ihres statischen Charakters versagt hat, entstand
in rascher Folge eine umfangreiche statistisch-induktive
Forschung, die zuerst darauf hinauslief, gewisse groRe
Zige in der Konjunkturentwicklung aufzuzeigen, sich

12) Als eine Stimme von vielen: Feilen, F., Die Umlaufsgesehwindig-
keit des Geldes. S. 135.

13) Vgl. dazu Reichenbachs Uberlegungen: In der mathematischen
Mengentheorie ist eine Zuordnung bekanntlich eindeutig, wenn sie
jedem Element der einen Menge immer ein und dasselbe Element der
anderen Menge zuordnet. Dabei sind — wohlgemerkt die Ele-
mente beider Mengen bereits definiert. Beim Erkenntnisvorgang
aber liegt es anders. Auch da sollen zwar Anschauungen besonderen
Elementen eines Begriffssystems zugeordnet werden, um zum ,Er-
kennen* zu fuhren; es ist aber nicht zu Ubersehen, daf die Ele-
mente der Anschauungen erst durch die Zuordnung der
Elemente aus der Begriffswelt definiert werden. Daraus folgt, dal
die Eindeutigkeit der Zuordnung nicht festgestellt werden kann.
(,,Relativitatstheorie und Erkenntnis & priori“. 1920. S. 81.) Daraus
folgen aber auch die fur die vorliegende Problemgruppe entstandenen
Schwierigkeiten, denn in unserem Fall sind nicht einmal die Elemente
des BegriffSystems definiert.

14) Vgl. Menger, K., Untersuchungen lber die Methoden der Sozial-
wissenschaften. 1883. S. 53.

aber dann mehr und mehr zu einer auf stochastischer,
d. h. wahrscheinlichkeitstheoretischer Grundlage arbeiten-
den Forschungsrichtung entwickelte, wo durch Vergleich
und Messung der Erscheinungsfolgen gewisse Spielrdume
des Verhaltens festgestellt werdenl15). Aber es wirde
gegen die Struktur unseres Erkenntnisvermdgens versto-
Ren, wenn man glauben will, daR diese Forschungsrichtung
stets nur neben der Theorie arbeiten wird. ,Das Ab-
strakte und das Konkrete, die ,Theorie“ und das ,,Phé-
nomen* stimmen freilich auf keiner Stufe unserer wissen-
schaftlichen Erfahrung jemals vollkommen (berein.
.................. vielmehr ist es grade die fortschreitende Auf-
hebung dieses Gegensatzes, die das Ziel und den eigent-
lichen Inhalt aller Erkenntnis ausmacht* (Cassirer). Es
ist daher anzunehmen, dall die Ergebnisse der modernen
statistisch-induktiven Forschung eines Tages die Vor-
wirfe fir das kunftige dynamische Theoriedenken abgeben
werden. DaBR dem zweifellos so sein wird, zeigt noch ein
andrer Umstand. Wer auf dem Gebiet der statistisch-
induktiven Forschung praktisch gearbeitet hat, wei3, wie-
viel hypothetische Annahmen dabei gemacht werden. Er-
innert sei nur an die Annahme eines linearen Korre-
lationskoeffizienten, dem letzten Endes die Vermutung
zugrunde liegt, daB der Zusammenhang zwischen zwei Er-
scheinungsfolgen linear ist, d. h. durch die Gleichung
y = ax -j- b wiedergegeben werden kann. Oder es sei
an die Summations- oder Differenzenkurven erinnert,
denen ebenfalls gewisse Hypothesen zugrunde liegen. Auch
der Begriff der Geschwindigkeit und der Begriff der
S-Kurve, wie er in der Ontogenese und Phylogenese der
Biologie Ublich ist16), kann zu weiteren Fortschritten
fuhrenl7). Es braucht wirklich nicht immer
wieder betont zu werden, daB die statistisch-induktive
Forschung niemals allein zu kausal-notwendigen Zu-
sammenhédngen fiihren kann, wohl aber ist darauf hinzu-
weisen, daB die in diesem Forschungsgebiet angewen-
deten und anwendbaren Hypothesen vielleicht doch ein-
mal zu einer groBen gedankenmdRigen Einheit eines
theoretischen Systems zusammengefallit werden konnen.
Jedenfalls scheint fur den Verfasser der Wert der sta-
tistisch-induktiven Forschungsrichtung nicht nur darin zu
liegen, daBR wir Einblick gewinnen in ,,die GroRenbeziehun-
gen der dkonomisch-relevanten Faktoren* und die ,innere
Verflechtung der konkret gegebenen Erscheinungen* auf-
decken kdnnen18), und damit ,,eine sukzessive Anndherung
an die Realitat“ erlangen, wie sie mit &ndern Mitteln
nicht zu erreichen ist, sondern der Hauptwert und die
historische  Bedeutung der statistisch-induktiven For-
schung scheint fir ihn darin zu suchen, daf sie
die Bausteine fur die kinftige dynamische Theorie liefern
kann. Wie der Versuch Fizeaus den Weg fir die Rela-
tivitatstheorie gewiesen hat, wie die Experimente von
Rutherford, Soddy. Wilson wu. a., den Weg fir die

15) Vgl. den Aufsatz des Verfassers: Methoden der Konjunktur-
forschung.  Zeitschrift fur Betriebswirtschaft 1929, S. 32 ff. (Mit
Ausnahme von Altsehul und Loéwe sind alle anderen Arbeiten auf
diesem Gebiet spéter erschienen. Fur die Struktur unseres wissen-
schaftlichen Lebens ist es jedenfalls beschdmend, daR diese neueren
Verfasser es nicht einmal fiur nétig halten, die obige Arbeit eines
AuRenseiters Uberhaupt zu erwéhnen, obgleich die neueren Verfasser
bisher kaum mehr gesagt haben als er selbst.)

16) Janisch, E., Das Exponentialgesetz.

Abhandlungen zur Theorie der
organischen Entwicklung.

Berlin 1927, Julius Springer.

17) Auch hier besteht wie beim physikalischen Weltbild — wenn auch
in viel beschrankterem MaBe — die Mdglichkeit, sich durch MaRB- und
Rechenoperationen von der Anschaulichkeit zu entfernen und doch
der Wirklichkeit nédher zu kommen.

18) Peter, S., Grenzen der Statistik und der Konjunkturforschung,
ein Beitrag zur Kritik der Wirtschaftsprognose. Verdffentlichungen
der Frankfurter Gesellschaft fiir Konjunkturforschung, Bonn 1930,
K. Schroder, und Uber die Grenzen statistischer Forschungsarbeiten.
Jahrb. fur Nationaldkonomie und Statistik. 81. 3. Folge. S. 1ff.
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pxoderne Atomtheorie freigemacht haben, so kdénnen die
Ergebnisse der modernen statistisch-induktiven Forschung
in der Sozialokonomie auch die Tore eines dynamischen
Theoriesystems 6ffnen.

Wann wird dies der Fall sein? Es ist noch niemals ge-
lungen, den Funken des Genies im voraus zu berechnen.
»Induktion und Analogie, auf Tatsachen gegriindete und
durch immer neue Erfahrungen bestdtigte Hypothesen,
ein von der Natur verliehenes und durch zahlreiche Ver-
gleiche seiner Eingebungen mit der Erfahrung gestérk-
tes Gefiihl, das sind die Hauptmittel, um zur Wahrheit
zu gelangen“ (Laplace). Dal der Zeitpunkt nicht allzu
schnell erreicht werden wird, scheint leider zu befiirchten.
Auch auf wirtschaftswissenschaftlichem Gebiet gilt das,
was Planck Uber das Aufkommen neuer wissenschaftlicher
Ideen bei seinem Vortrag vor dem Verein deutscher
Ingenieure am 17. Februar 1933 gesagt hat: ,,Eine neue
grofRe wissenschaftliche Idee pflegt sich nicht in der Weise
durebzusetzen, dal ihre Gegner allmahlich (berzeugt und
bekehrt werden, daB aus einem Saulus ein Paulus wird,
ist eine grofRe Seltenheit, sondern vielmehr in der Weise,
daB die Gegner allmdhlich aussterben, und daR die heran-
waohsende Generation von vornherein mit der Idee ver-
traut gemacht wird. Auch hier heil3t es wieder: Wer die
Jugend hat, hat die Zukunft! Leider hat die moderne
statistisch-induktive Forschung bisher die Jugend noch

Stand der industriellen Weltproduktion

Die industrielle Warenerzeugung der Welt ist nach dem
raschen Anstieg im zweiten Viertel d. J. wieder leicht zu-
rickgegangen. Die Indexziffer der industriellen Welt-
produktion (1928=100), die von 69,1 im Juli 1932 auf
92,0 im Juli d. J. gestiegen war, hat sich auf 88,0 im Sep-
tember vermindert; im Oktober diirfte der Riickgang noch
angehalten haben. — Hieraus auf ein erneutes Aufflackern
der Krisis zu schlieRen, wéare aber nach Ansicht des In-
stituts fir Konjunkturforschung verfehlt. Einmal ist nur
ein Bruchteil — etwa ein Finftel — des in den Vor-
monaten erreichten Produktionsfortschrittes verlorenge-
gangen; auch gegenwaértig liegt die industrielle Welt-
erzeugung noch um rd. 27 % hoher als zur Zeit des letzten
konjunkturellen Tiefstands (Juli 1932). Hinzu kommt,
daB die Produktionseinschrankungen — soweit sie Uber
reine Saisonbewegungen hinausgehen — auf wenige Lé&n-
der beschrankt bleiben (USA, Frankreich und Belgien).

Ausschlaggebend fir den Ruckschlag ist die Entwicklung
in USA. Hier hatten die Unternehmer, angeregt durch
wirtschaftspolitische MaRnahmen, ihre Erzeugung in vier
Monaten (vom Maérz bis Juli 1933) um rd. zwei Drittel
erhéht — eine in der Wirtschaftsgeschichte einzig da-
stehende Produktionsausdehnung. Mit dieser Uberstirzten
Ausweitung der Erzeugung vermochte aber weder die
Lageranreicherung bei den Héndlern, noch die Nachfrage
der Verbraucher Schritt zu halten. Der seit Juli ein-
getretene Riickschlag, der sich sowohl auf rohstoffabhén-
gige Zweige (z. B. Textilindustrie) als auch auf die
schwerindustriellen Gruppen erstreckt und bisher etwa
zwei Finftel des seit Jahresbeginn durchgesetzten Pro-
duktionsfortschritts wieder aufgehoben hat, wirkt in Rich-
tung der erneuten Anpassung von Produktion und Ver-
brauch. — Der Produktlonsruckgan? in Frankreich war
verhaltnismaRig gering; in Belgien blieb er in der Haupt-
sache auf die Textilindustrie beschrénkt. Die Schrumpfung
in GroRbritannien war geringer als saisoniblich.

Demgegeniiber konnte in den letzten Monaten die Er-
zeugung in Osterreich, Ungarn und Schweden, in der
UdSSR, in Kanada und Japan weiter erh6ht werden; vor
allem aber hielt in Deutschland die Produk-
tionssteigerung bis in die jingste Zeit hinein an.
Hier hat sich die Industrieproduktion sogar so giinstig
entwickelt, dal im dritten Viertel 1933 GroRbritannien
dem Produktionsvolumen nach 0berfligelt wurde. — Im
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nicht. Es hangt dies mit dem Aufbau des akademischen
Unterrichts zusammen.
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Min-

Gegensatz zu der Entwicklung in USA sind in Deutschland
also bei weitreichenden wirtschaftspolitischen MalRnahmen
Rickschlage vermieden worden. Die industrielle Welt-

ler\gduktlorlggestaltlete) sieh im einzelnen folgendermaRen:
engen
Zeitraum 8><6 § 3 gé gu Eﬁ c_i < 5
ds $E53 35 f¢ & 09 &
1932: 1. Vierteljahr 76,2 g9 4 620 79,8 gp0 625 1105
2 715 642 61,3 742 gg4 547 1151
3- 70,7 3.3 596 735 gp7 553 1170
4. 74,8 67,4 618 763 90,0 59,2 1258
1933: 1 740 g5 639 8L1 ggg 565 129.3
2 82,8 75,8 68,5 86,1 90,0 70,9 136,3
JU i, 86,4 71,4 885 190.1 136,7
AUGUSTas 89,3 gp5 71,6 87,7 (g9, 82,0 1414
September . . . . 88,0 <793 72,0 86,9 1 | 75,7 —

Wahrend der Welthandel in friheren Konjunkturzyklen
als eine Art Ausgleich zwischen Produktion und Verbrauch
fun?lerte und stérkeren Schwankungen unterlag als die

eltproduktion, hat sich in der letzten Zeit dasSchwam-
kungsverhaltnis umgekehrt: Der Welthandel hat weder
die starke Zunahme der Weltproduktion im zweiten Viertel
1933 mitgemacht, noch ist er im dritten Viertel von einem
Riickschlag betroffen worden. Nach den Angaben von
60 Léandern berechnet, hat sieh der Welthandel im zweiten
und dritten Viertel auf gleichem Stande gehalten
(rd. 23,5 Mrd. RM je Vierteljahr). Die Entwicklung des
Welthandels im einzelnen geht aus der nachstehenden
Ubersicht hervor: (Werte 1928 = 100).

1928 . . . . 100 1931 . . .. 58
1929 . . . . 101 1932 . . .. 39
1930 . . . . 81
1932: 1. Viertel . . . .42 1933: 1.Viertel.. 35
2- » ... . 40 2. . 34
3- » .. .. 35 3. ” 34
4, » .. .. 40

Da die Weltmarktpreise sich in den letzten Monaten kaum
verdndert haben, aber den Vorjahrsstand noch um ein
Geringes unterschritten, ist anzunehmen, dal mengen-
maRig im Welthandel sogar etwas mehr Giter umgesetzt
wurden als im dritten Viertel 1932. — Fir das letzte
Viertel des laufenden Jahres ist — aus Saisongriinden__
mit leicht steigenden Welthandelsumsétzen zu rechnen
[1890]



Technik und Praxis der Kartellverrechnung
Von Dipl. rer. pol. FR. MAYER, Minchen

In den regelmé&Rig erscheinenden Kartellberichten
unsrer Zeitschrift sind unsre Leser uber Wesen und
Entwicklung der Kartelle eingehend unterrichtet
worden. Die folgende Abhandlung stellt eine inter-
essante Ergdnzung nach der Seite der Buch- und
Bilanzprufung dar. Die Herausgeber

Die Technik und Praxis des Verrechnungswesens grofer
Industriekartelle gliedert sich in:

1 Feststellung der Liefersalden,

2. Verrechnung des Mengenausgleiehes,

TSCHAFTSPRUPUNG

3. Berechnung des Kartellgewinnes aus den Lieferungen
der kartellierten Betriebe,

4. Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung,
5. Gewinnverteilung,

6. Ermittlung der Wertausgleichsalden und

7. Abrechnung mit den kartellierten Betrieben.

Wir bringen aus der Praxis ein musterglltiges Ver-
fahren fur die Verrechnung eines groBen Industriekartells
(Brauereigewerbe) mit sechs angeschlossenen GrofR3betrieben
und fihren diese zahlenmé&Rig durch:

Zahlentafel 1. Feststellung der Liefersalden

Spalte 1 Spalte 2 Spalte 3 Spalte 4 Spalte 5 Spalte 6 Spalte 7 Spalte 8 Spalte 9

Verteilung des

Grundlage fir die Berech-

Verhdaltnis zwischen Soll-

Ausfalles von

nung des Mengenausgleichs
20% (Differenz 9 9 9

Fest- isch
Benernng FESL en e b
delf k[artel- Beteili- | igiier U-3) aufdie fur o
Bormicn gungs- 9" “die einzelnen N
etriebe Ziffer Betriebe fest- (Differenz st
gzi?g‘ﬁ:g?re’ zwischen (Sp. 3)
ziffern (s. Sp. 2) Sp. 2 u. 4)
1000 hl 1000 hl 1000 hl 1000 hl 10(10 hi
Werk A 4000 3000 800 3200 3000
Werk B 3000 2 800 600 2 400 2 800
Werk C 3600 3000 720 2 880 3 000
Werk D 3200 2 400 640 2 560 2 400
Werk E 4200 3400 840 3360 3400
Werk F 2000 1400 400 1600 1400
Summe 20 000 16 000 4000 16 000 16 000
Differenz gleich Soll-Menge Ist-Menge

4000. d i. Ausfall

von 20% der fest- aus fest- durch den
gelegten gelegten Be- syndikats-
teiligungs- maRigen

ziffern unter Absatz

Bericksichti-
gung des
Ausfalles

Zahlentafel 2. Verrechnung des Mengenausgleiches

(Die Verrechnungszahlen ergeben sich aus der Liefersalden-
feststellung: siehe Zahlentafel 1 Spalte 9)

Menge (= Mengenbeteili-,
gungl tind Ist-Menge
(= syndikatsméfiiger Absatz)

; A Aushilfe-
(Differenz zwischen Sp. 5a Liefe-
und Sp. 5b) rungen
a b
minus plus
1000 hl 1000 hl 1000 hl
200 60
400 40
120 20
160 40
40 60
200 60
560 560 280
minus plus

errechnet sich wird bestimmt im Falle Uber- im Falle Ober-

wiegens der wiegens der

Soll-Menge Ist-Menge
iber die tber die
Ist-Menge Soll-Menge

Zahlentafel 3.

Feststellung des

Anrechnung Mengenausgleiches

der Aushilfe-
Lieferungen
bis zur Er- a b
reichung der
Beteiligungs- minus |
menge plus
(Soll-Menge) mifﬁf; ng g (SP-6 b)
1000 hl 1000 hl 1000 hl
60 140
400
120
40 120
40
60 140
160 400 560

Auf Grund dieser Fest-
stellung des Mengenaus-
gleiches erfolgt seine
Verrechnung (s. Zahlen-
tafel Nr. 2)
minus pius
gleich Ver- gleich Ver-
mogensab- mogenszu-
nahme durch nahme durch
Schuldenzu- Zunahme d.
nahme, also Forderungen,
Kreditoren-  also Debi-
Plus (Haben; toren-Plus
(Soll)

Berechnung des Kartellgewinnes aus

den Lieferungen der kartellierten Betriebe

Benennung
de_rkar- Vortrag Debet Kredit
tellierten
Betriebe RM RM
Werk A minus 140000 hl zu 3 4200
Werk B plus 400000 hl ,, 3 12 000
Werk ¢ plus 120000 hl ,, 3~ 3600
Werk D minus 120000 hl ,, 3 3600
Werk E plus 40000 hl ,, 3 1200
Werk F  minus140000hl ,, 37 4 200
Gewinnsaldo 4 800
SUMME (i, 16 800 16 800
Verrechnungs- Verrechnungs-
zahlen, siehe zahlen, siehe
Zahlentafel 1 Zahlentafel 1
Sp. 9b Sp. 9a

Spalte 1 Spalte 2 Spalte 3 Spalte 4 Spalte 5
Soll-Einnahme  Ist-Einnahme
Benennung der (Wert- der kartellier- Verlust Gewinn
kartellierten beteiligung) ten Betriebe
Betriebe RM RM RM RM
Werk A 600 000 640 000 40 000
Werk B 560 000 580 000 20 000
Werk C 600 000 640 000 40 000
Werk D 480 000 500 000 20 000
Werk E 680 000 740 000 60 000
Werk F 280 000 300 000 20 000
Gewinnsaldo 200 000
Summe. 3200 000 3400 000 200 000 200 000
siehe syndikats- Ist-Einnahme
mafRiger Absatz minus

(Zahlentafel 1 Soll-Einnahme
Sp.3) mal 20 j = Kartellgewinn
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Zahlentafel 4
Aufstellung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn-Quellen fir das Kartell sind:
1. Einnahmen aus Mengenausgleich:

Feststellung des Mengenausgleiches: Differenz
zwischen Soll-Menge und Ist-Menge unter Anrechnung der
Aushilfelieferungen bis zur Erreichung der Beteiligungs-
menge (siehe Zahlentafel 1 Sp. 5 und 9).

Verrechnung des Mengenausgleiches: siehe Zahlen-

tafel 2 Gewinnsaldo 4800 RM
2. Einnahmen aus W ertausgleich:

Feststellung des W ertausgleiches: Differenz
zwischen Soll-Einnahme (errechnet auf Grund des syndi-
katsméaRigen Absatzes, also auf Grund der Ist-Menge) und
Ist-Einnahme (Einnahme der kartellierten Betriebe); siehe
Zahlentafel 3, Gewinnsaldo 200 000 RM

Verlust-Quellen fir das Syndikat:

1. Geschaftskosten wie Gehélter, Mieten, Porto, Provisionen
usw. und

2. Verlustabschreibungen

Debet Kredit
1- Geschéaftskosten 18000RM 1. Einnahmen
2. Verlustabschrei- aus Mengen-
bungen .. 6800 ,, ausgleich (s
3. Reingewinn (zu Zahlentafel 2, Ge-
Verteilung). . . 180000 ,, winnsaldo) . ¢« . 4800RM
2.Einnahmen
aus W ertaus-
gleich (siehe
Zahlentafel 3,Ge-
winnsaldo) . 200000 ,,
Summe 204800RM Summe 204 800 RM
Zahlentafel 5. Gewinnverteilung
Der sich auf Grund der Gewinn- und Verlustrechnung er-

gebende Reingewinn in Hohe von 180 000 RM (ermittelt aus
der Differenz zwischen Einnahmen aus Mengen- und
Wertausgleich und Ausgaben aus Geschaftsunkosten und
Verlustabschreibungen; siehe Zahlentafel 4) wird an die Kar-
tellmitglieder im Verhaltnis zu den gelieferten Mengen verteilt

Spalte 1 Spalte 2 Spalte 3 Spalte 4
Gelieferte Mengen Gewinnanteil
Name (siehe Zahlentafel 1 (siehe Aufstellung
der Kartell- Sp. 3, syndikats- Anteil in % Nr. 4, Reingewinn
mitglieder maéaRiger Absatz) 180 000 RM)
1000 hl RM
A 3000 18,75 33 750
B 2 800 17,50 31 500
C 3000 18,75 33 750
D 2 400 15,00 27 000
E 3400 21,25 38 250
F 1400 8,75 15 750
Summe 16 000 100,00 180 000

Das Ergebnis der Totalabrechnung fir die einzel-
nen Kartellmitglieder (siehe Zahlentafel 7 Sp. 4) kann auch
ermittelt werden:

Zum Beispiel: Betrieb ,,A* (fir alle &ndern Betriebe
gilt dasselbe)

1. Auf Grund des Mengenausgleiches (siehe Zah-

lentafel 2, Kredit) hat der Betrieb zu empfangen 4 200 RM
2. Auf Grund der Berechnung des Kartellgewin-
nes (siehe Zahleutafel 3 Sp. 5) hat der Betrieb
ZU ZAhIEN 40000 RM
Der Betrieb hat zu zahlen: 35800 RM

366

Zahlentafel 6. Ermittlung der Wertausgleich-Salden

Spalte 1 Spalte 2 Spalte 3 Spalte 4 Spalte 5 Spalte 6
Mitglieder haben:
Benennung Soll- A h Ist-
der kar- Einnahme Gewinn- dr;srpl:/lljict- Edmnal?me ahl b
tellierten (Wertbe- anteil glieder (Ge- teTIEertzrn- ?gp zg mei'T sz;negr;\:-
Betriebe  teiligung) samtwert) Betriebe nus.Sp. 4) (Sp. 4 mi-
nus Sp. 5)
RM RM RM RM RM RM
Werk A 600000 33 750 633750 640000 6 250
WerkB 560000 31500 591500 580000 11 500
WerkC 600000 33 750 633 750 640000 6 250
Werk D 480000 27 000 507 000 500000 7000
Werk E 680000 38250 718 250 740000 21 750
Werk F 280000 15750 295750 300000 4 250
Summe 3200000 180 000 3 380 000 3400000 38 500 18 500
s. Zahlen- s. Zahlen- Soll-Ein- s. Zahlen- Diese Differenz
tafel 3 tafei 5 nahme -)- tafel 3 (20000 RM) ergibt den
Sp. 2 Sp. 4 Gewinn- Sp. 3 Anteil d. Kartellkosten
anteil an den Einnahmen aus
(Summe aus W ertausgleich (siehe
Sp. 2 + Zahlentafel 4); die
Sp. 3) Kosten nehmen v. d.
Einnahmen aus W ert-
§1usg|eich 20 090 RM
Differenz zwischen Spalte 2 und in Anspruch; diese v.

den Mitgliedern zu
zahlenden 20000 RM
dienen zur Deckung
der auf d. Einnahmen
aus Wertausgleich ent-
fallenden Kartellko-
sten in gleicher Hohe

Spalte 5 ergibt die Einnahmen aus
Wertausgleich (den Kartellgewinn
aus Wertausgleich)

Zahlentafel 7

Abrechnung mit den kartellierten Betrieben
Spalte 1 Spalte 2 Spalte 3 Spalte 4
Abrechnung aus Abrechnung aus Totalabrechnung;
Benennung  Mengenrechnung; Wertrechnung; die Mitglieder
der kar- Mitglieder haben Mitglieder haben haben
tellierten
Betriebe a b a b a b
zu zahlen: zu emp- zuzahlen: zu emp- zu zahlen: zu emp-
fangen: fangen: fangen :
RM RM RM RM RM RM
Werk A 4 200 6 250 2 050
Werk B 12 000 11 500 500
Werk C 3600 6 250 9 850
Werk D 3600 7000 10 600
Werk E 1200 21 750 22 950
Werk F 4 200 4 250 50
Summe 16 800 12 000 38 500 18 500 35 400 10 600
s. Zahlen- s. Zahlen- s. Zahlen- s. Zahlen- Differenz gleich
tafel 2, tafel 2, tafel 6, Er- tafel6, Er- 24800 RM. Die Mit-
Verrech-  Verrech- mittlung  mittlung glieder haben also zu
nung aus nung aus der Wert- der Wert-  zahlen: 24800 RM.
Mengen-  Mengen- ausgleich- ausgleich- Diese Zahlung dient
ausgleich, ausgleich,  salden salden  zur Deckung der Kar-
Debet- Kredit- Sp. 6a Sp. 6b  tellkosten; siehe Auf-
spalte spalte stellung Nr. 4. Debet-
seite: 18000 RM +
6800 RM = 24800 RM
Diese Differenz (4800 RM) er- Diese Differenz .
gibt den Anteil d. Kartellkosten (20000 RM) findet ~usgleich 00000 RM
an den Einnahmen aus Men- Verwendung zur
genausgleich (s. Zahlentafel 4). Deckung der auf
Diese von den Mitgliedern zu die Einnahmen aus
zahlenden 4800 RM dienen also W ertausgleich ent-
zur Deckung der auf die Ein- fallenden Kartell-
nahmen aus Mengenausgleich kosten in gleicher
entfallenden Kartellkosten in Héhe
gleicher Hohe
Ubertrag . . . 35800 RM
3. Auf Grund der Gewinnverteilung (siehe Zah-
lentafel 5)hat der Betrieb zu empfangen 33750 RM
Der Betrieb hat sonach zu zahlen: 2050 RM

Bemerkung: Diese Summe stimmt Uberein mit dem in Spalte 4 (Total-
abrechnung) der Zahlentafel 7 ausgeworfenen Betrag

oder
1. Auf Grund des Mengenausgleiches (siehe Zah-

lentafel 2, Kredit) hat der Betrieb zu empfangen 4 200 RM

2. Auf Grund des Wertausgleiches (siehe Zahlen-
tafel6 Sp. 6a) hat der Betrieb zu zahlen 6250 RM
Der Betrieb hat sonach zu zahlen: 2050 RM

Bemerkung: Diese Summe stimmt wiederum mit dem in Spalte 4 (Total-
abrechnung) der Zahlentafel 7 ausgeworfenen Betrag uberein, r.



Akkordstatistik und Kalkulation

Von Dr.-Ing. U. KNOOP, Finkenkrug (Osthavelland)

Darstellung einer Form der Akkordstatistik, die
eine Beurteilung der Arbeit des Akkordbiiros, der
Gute der Arbeiter und des Aufsichtspersonals ge-
stattet und gleichzeitig einen Weg angibt, der zur
genaueren Kalkulation der Grenzpreise fiihrt.

Eine Werft beauftragte mich, das Akkordwesen zu iber-
prufen, ,da die gezahlten Akkordldhne zu hoch seien“.
Fur diese rein gefuhlsmaf&l%e Behauptunlg waren einwand-
freie Unterlagen nicht vorhanden, lediglich im Lohnbiro
wurde ein Akkordbuch gefiihrt, in das die erledigten
Akkorde eingetragen wurden mit veranschlagter Summe,
tatsachlich gebrauchtem Lohn, AkkordiiberschufR in Geld
und Prozenten. Bei uberschrittenem Akkord fehlte diese
Prozentangabe, die eigentlich mit Minuszeichen hatte_auf-
treten missen. Nach dem in jeder Lohnwoche erzielten
Werkstattsdurchschnitt des Uberschusses wurden die Ver-
?utungen der nicht mitarbeitenden Arbeiterratsmitglieder
estgesetzt; sie waren also gelegentlich um einige Pro-
zente zu hoch.

Der Durchschnitt des Akkordiberschusses der ganzen
Werft lag etwa bei 24 %, war also kaum, als ibermaRig
hoch zu bezeichnen.

Unterlagen aus Normaljahren lagen nicht vor. Zur Zeit
der Untersuchung war die Werft sehr stark mit kurzen
Lieferfristen beschéftigt, so daR Arbeiter aus dandern
Kistenorten herangezogen werden muften, vor allem
Nieter und Schiffbauer. Teilstreiks, hervorgerufen haupt-
sachlich durch die ortsfremden, durchaus nicht erst-
klassigen Leute, stérten die Arbeit empfindlich. Die Ar-
beiterzahl schwankte erheblich, das Aufsichtspersonal
konnte nicht in gleichem Umfange verstérkt werden und
war, vor allem in der Nieterei, durchaus unzureichend.
Auch das Personal des Akkordblros war nicht hinreichend

verstdrkt worden, so daf auch hierin Griinde fir
eigenartigen Ergebnisse der Kontrolle lagen.

Die Lohngarantie war tarifméagig festﬂelegt. Da die ein-
zelnen Kolonnenfuhrer haufig mehrere Akkordzettel
gleichzeitig in der Pfand hatten, waren Schiebungen durch-
aus moglich und infolge Uberlastung der Meister wahr-
scheinlich recht haufig.

Aufbau der Akkordstatistik

Um zundchst dberhaupt ein Bild von der Verteilung der
Akkordlberschiisse der Hohe nach fir die einzelnen
Werkstatten zu erhalten, wurde eine Tabelle mit folgen-
der Unterteilung benutzt:
AkkorduberschuB: unter 0% 0 bis 5%
10 bis 12 % bis 14 % usw.
Die Eintragungen erfolgten hier fiir jede Lohnwoche, und
zwar in_Prozenten der gesamten Lohnsumme fir die ein-
zelnen UberschuBstufen.” Fir vier Gewerke ergaben sich
die in Zahlentafel 1 bis 4 dargestellten Verhéltnisse.
Auffallig sind bei den Zahlentafeln 1 bis 3 die hohen
Prozentsatze der Uberschrittenen Akkorde. Bei 1 und 2
tragen voraussichtlich die Arbeiterverhéltnisse die Haupt-
schuld, bei 3 zweifellos das Akkordbiiro und der Meister,
dessen Pflicht es gewesen wadre, bei einer derartigen
Akkordlage einzugreifen, sei es durch Unterstiitzung des
Akkordburos, sei es durch Ausmerzen der schlechtesten Ar-
beiter., Erfreulich ist dagegen die Zahlentafel 4. Die
Schmiede hatte allerdings eine nur wenig wechselnde Be-
legschaft, die auRerdem fast ganz ortsanséssig war, und
einen sehr guten Meister, der das Akkordburo Weltgehend
unterstitzen konnte, da er nicht Uberlastet war. Das Zu-
sammenschieben der Eintragungen nach dem Durchschnitt
(rd. 24 %) zeugt fir die -Gute der Vorkalkulation und des
Arbeitermaterials.
Aufféllig ist der im allgemeinen geringe Prozentsatz in
den Stufen 0 bis 16% bei gleichzeitig hohen Prozent-
satzen in Spalte 1 (unter 0%). Er scheint mir zu_ be-
weisen, dalR der Arbeiter bei zu erwartenden niedrigen

die

5 bis 10 %

Zahlentafel 1. Akkorduberschiisse im Schiffbau
i i i i i i i i i bis bis  bis  bis  bis  bis  bis  bis  bis  bis  bis
VLV?JrC]':é ;:/Z Oss/nls (130b<|450 1102;')5 1Tus/a 112;7 1?3';, 2bo|§/o zbzli/u ztztli/u zbel;y zbali/n 30% 32% 34% 36% 38% 4 % 4200 44% 46% 48% 50000
29 556 1,37 0,22 2,25 0,31 3,21 6,0 19,91 19,07 21,93 10,20 5,04 1,28 229 — 0,26 0,25 0,76 — —  —
30 253 — 1,99 0,19 0,93 2,26 291 5,76 10,26 13,54 28,44 17,35 5,46 574 1,59 0,57 0,47 0,26
31 1503 __ 6,22 — 2,47 — 4521069 7,78 13,07 13,32 11,87 1,07 4,51 196 3,95 320 — — 0,09 019 —
32 6,97 316 2,31 3,76 1,67 12,04 2,25 8,56 14,14 16,24 11,09 6,49 3,81 4,06 0,44 049 2,22 — 016 —
33 1293 — 1,32 2,43 — 158 1,39 4,03 10,17 14,74 17,00 9,57 18,15 2,26 — 2,28 — 0,42 0,55 1,02
34 316 1,81 1,57 2,30 3,12 0,21 584 7,67 13,19 10,26 24,59 12,13 6,43 2,71 — 4,32 0,19 0,38 0,06 - -
35 474 1,13 1,13 0,53 535 2,89 1,13 16,8 22.23 18,15 11,63 7,72 4,44 1,12 0,34 — 036 — 0,19
36 17,28 __ 0,44 1,44 3,68 3,88 4,99 8,93 14,88 12,61 18,97 2,26 4,58 2,23 2,09 0,95 0,38 0,37
37 12,52 0,23 0,26 1,54 14,48 1,52 4,22 11,40 9,27 7,08 17,02 7,88 7,24 3,28 0,51 0,96 0,55
38 6,19 0,86 — 0,98 0,74 2,97 6,69 24,56 10,04 12,51 4,95 18,62 531 1,40 — 2,26 — 0,92 0,96
Zahlentafel 2. Akkordiberschisse in der Nieterei
i i i is bi i i i i i i i i i bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis uber
vngrTe obul/: 3525 ?(5130 If4bul/: 1121'5}0 1b$§/u 1b8|§m z%lﬁ/o 2bz|§/o zbztlgm 2be|§/o 2bs|§% 3bo|?% 3b2|§m 34% 36% 38% 40% 429% 44% 46% 4800 5000 52% 60%
29 1,29 2,29 241 1,67 3,14 4,30 2,39 12,87 33,94 12,71 9,66 4,90 2,27 0,983,18 — 0,78 0,54
30 1369 1,18 __ 1,29 — 2,83 1,05 2,22 8,12 1,94 17,08 21,60 8,32 6,89 2,37 1,78 2,49 — — 473 — — 2,39
31 1071 0,25 — 1,354,330 — 1,60 4,79 7,35 10,95 24,14 1573 10,14 1,U 3,86 1,01 1,14 1,43 0,07
32 652 __ 082 — — 657 — 0,66 024 13,68 29,43 9,70 17,59 1441 0,36 — — — — —
33 1871 _— 3,34 0,88 — 1,45 2,96 3,65 3,17 5,32 13,72 25,97 11,66 3,32 0,75 2,430,65 1,43 0,51
34 991 __ 2,002,417 2,25 — 3,433,99 1,03 10,04 15,63 16,06 21,97 7,10 2,75 — 0,18 1,42
35 12,55 0,293,55 — — 0,39 1,80 0,93 3,52 27,73 23,53 6,81 7,74 4,39 3,303,34
36 — 245 — 3,15 1,94 — 3,33 557 1,8534,81 19,27 14,72 8,10 2,26 2,b2
37 2531 7,81 438 0,30 — 2,70 7,70 — 0,18 3,71 6.74 22,41 15,62 3,13
38 2280 — — — 1,17 11,38 — 2,26 13,90 4,92 16,92 17,19 533 1,39 0,42 0,90 — _ 1,10
Zahlentafel 3. Akkorduberschisse in der Schlosserei
i i i i i i bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis
va?)Zr:e ob:!/so 05525 ESob;/i Kl)zbﬂ/loS 1b;s% |bG|sao 1b£/u zbols% zbz‘i/u 211?% 233'; 28% 30% 32% 34% 36«0 38% 40% 42% 44% 46% 48% 5000 56%
31 43,39 5091 3,57 - — 1,21 3,16 0,96 6,72 12,36 7,92 3,26 3,17 4,30 0,83 2,80 0,08 0,35
32 5.46 047 3,09 __ 471 079 1,33 1,34 11,35 17,78 26,18 15,14 4,60 3,38 1,14 2,06 0,96 — 0,17
33 3,40 6,39 3,20 3,12 0,61 1,94 826 5054 18,42 24,12 7,68 2,72 4,67 3,88 2,83 2,66 0,14 0,46
34 2346 __ 2,72 3,15 — 2,93 463 9,83 7,88 845 12,40 19,71 0,93 0,88 0,44 — — T 2,67 — — =
35 3538 0,88 1,61 — 0,06 3,56 0,53 3,77 11,12 12,87 1581 9,31 2,98 — 0,23 1,67 0,16
36 22,73 4,81 333 — 1,07 054 2,17 3,52 552 1566 24,22 544 4,14 046 — 677 0,60
37 25,99 0,89 516 1,19 0,84 2,94 0,96 2,94 14,82 2551 11,04 1,72 4,80 1,19
38 307 1,18 3,94 — _— 1,43 16,27 4,15 10,23 15,63 21,30 19,21 0,17 2,67 — 0,76
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Zahlentafel 4.

Akkorduberschiisse in der Schmiede

bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis
24 0o 26% 28%  30% 32% 34% 36% 38% 40% 4200
9,55 21,96 3,22 3,44

4,03 4,76 4,39 0,76 5,33

18,12 9,61 9,80 1,26 9,72 - 1,77 — 2k9 _
18,94 10,22 1585 2,24 5,90 - 047 — - —
8,04 4,81 8,02 7,48 — 1,13 7,71 — — —
14,59 3,70 14,13 2,96 — — 348 — - -
24,07 0,34 — — 4,03

2,93 16,35 13,50 2,49 10,53

6,46 30,77 2,26 2,63 — 564 — — 296 _
20,85 13,36 11,67

Lohn- bis 0 bis 5 bis 10 bis bis bis bis bis bis
woche 000 504  10% 12% 1400 1600 1800  20% 22 0o
29 888 371 1,22 391 — — 16,64 17,22 10,67
30 - — — 4152 1125 — — 18,49 9,47
31 - 1,03 _— - 585 1,32 1,11 22,26 15,69
32 145 — 505 031 — 6116 7,81 9,84 1573
33 7,62 — — - 2,67 038 666 2295 2246
34 192 — 1221 - 2,09 1,15 3,43 20,94 19,34
35 9,34 577 27,19 29,24
36 361 — - — — 587 6,95 21,87 15,89
37 632 — 446 482 — 095 183 898 21,70
38 11,82 42,29
Akkordiberschiissen lieber einzelne Akkorde versacken
lieR, da er ja durch die Lohngarantie gedeckt war, und

durch Stundenschiebungen bei andern ein besseres Ergeb-
nis herauszuholen versuchte. Da er ja, wie schon erwahnt,
oft mehrere Akkordzettel in H&nden hatte, war die Mdg-
lichkeit hierzu durchaus gegeben.

Die Spalte 1 (bis 0%) kann also dem Betriebsleiter bzw.
dem Leiter des Akkordburos sehr gut als Alarmsignal
dienen, besonders in Verbindung mit Betriebsereignissen
wie Personalwechsel, Maschinenbeschaffung und &hn-
lichem. Die Aufstellung der Zahlentafeln ist natirlich
eine langweilige Arbeit; ein Mann mit Rechenmaschine
kann sie aber bis zu 2500 Akkorden je Lohnwoche glatt
auf dem Laufenden halten.

Anwendung in der Kalkulation

Nun 1&Bt sich diese Akkordstatistik aber auch noch fir
die Kalkulation nutzbar machen, wenn es sich darum han-
delt, den niedrigsten noch mdglichen Verkaufspreis fest-
zustellen, der noch keinen Verlust bringt. Dieser Ver-
kaufspreis setzt sich normalerweise zusammen aus den
Werkstoffkosten, den reinen Lohnen, den Platzkosten
bzw. Maschinenstunden und den Gemeinkostenzuschlagen.
Hier interessieren uns nur die Platzkosten und Maschinen-
stunden. Der vom Arbeiter erzielte Akkordiberschuf3
wird bewirkt durch eine Ersparnis an Arbeitzeit und
kommt ihm allein zugute. Gleichzeitig bewirkt aber diese

Arbeitzeiterspamis auch eine Verminderung der Be-
nutzungszeit der Maschinen und des Platzes, die dadurch
friher fur eine andere Arbeit frei werden. Einen Anhalt
daflir kann uns der Durchschnittsakkordiiberschu3 der be-
treffenden Werkstatt geben.

Nehmen wir ein Beispiel aus der Schmiede an. Die Vor-
kalkulation ergibt an Kosten:
W erkstoff.....coeevennne 100 RM
100 Arbeitstunden.......ccco....... 80 ”
80 Maschinenstunden . 240
420 RM
Die Schmiede hatte im Durchschnitt 25 % Akkordiber-

schufl; dann ist es angéngig, beispielsweise 20 % der
Maschinenstunden abzuziehen, und man bekommt folgende
Kostenzusammenstellung:

W erkstoff...oovvievinnnne RM
100 Arbeitstunden ”
80 Maschinenstunden — 20 % = 192 ,,
372 RM

also eine Kostenminderung um 48 RM, die bisher als un-
beachtete stille Reserve im Betrieb verschwanden. Es er-
scheint doch lohnend, diese Verhaltnisse in den einzelnen
Betrieben einmal eingehend zu untersuchen, ebenso aber
auch die Frage, welche Akkordiberschuflhdhe in den ein-
zelnen Féllen (Beschéftigungsgraden) das wirtschaftliche
Optimum bedeutet. [1852]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft Mitte November 1933

V7éhrend das Britische Imperium und die Ver-
einigten Staaten von Amerika versuchen, die
Wirtschaftsnot vor allen Dingen durch die Absenkung
der Kaufkraft der Wadhrungseinheit oder
mit &ndern Worten von der Seite des Geldwerts und
Warenpreises aus zu bekdmpfen, hat Deutsch -
land den Wiederaufbau seiner Wirtschaft mit dem
Wiederaufbau der Lebenskraft seines
Volkes oder mit &ndern Worten von der Seite der
Arbeitsbeschaffung wund Kapitalgesun-
dung in Angriff genommen. Es ist notwendig, diesen
grundsétzlichen Unterschied in der hier und dort ange-
wandten Wirtschaftsmethode streng im Auge zu behalten,
ganz gleich ob man nun eine Entscheidung uber die je-
weils zu treffenden MaRnahmen zu féllen oder ihre prak-
tischen Auswirkungen zu beurteilen hat.

Es kann in diesem Zusammenhang daher nicht oft und
nachdriicklich genug darauf hingewiesen werden, daf fur
den Erfolg der nicht nur aus sozialen und vélkischen
Gesichtspunkten, sondern auch aus den rein wirtschaft-
lichen Notwendigkeiten heraus gesunden und berechtigten
deutschen Wirtschaftspolitik, die Vermeidung einer
allgemeinen Preissteigerung unter allen
Umstanden erforderlich ist, der Wiederaufbau
der Wirtschaft daher nur auf dem Wege der ,,Mengen-
konjunktur“ erfolgen kann. In dieser Mengenkonjunktur
mufll Uber Arbeitsbeschaffung, Leistung und Wirtschaft-
lichkeit sowohl die Beseitigung der Arbeits- und Erwerbs-
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losigkeit als auch der Kapital- und Kreditnot Schritt fur
Schritt angestrebt werden.

Fur die laufende Beurteilung der Lage und
Entwieklung der deutschen Wirtschaft
wird also fir die néchste Zukunft im Rahmen jedes ein-
zelnen Unternehmens, jeder einzelnen Branche, wie der
gesamten Volkswirtschaft vor allen Dingen die Beob-
achtung der nachfolgenden Gruppen von
Faktoren und Kennzahlen von besonde-
rer Wichtigkeit sein.

a) die Preisentwicklung im Sinne der Vermeidung einer
allgemeinen Preissteigerung,

b) die Mengenentwicklung des
Sinne der Erzielung einer
belebung,

c) die Entwicklung der Arbeits- und Erwerbstétigkeit
im Sinne der Einschaltung aller werktdtigen Krafte
in den WirtschaftsprozeR,

d) die Entwicklung der Leistung und des Leistungs-
ertrags im 'Sinne der Erzielung einer allgemeinen
Kaufkraftverbesserung,

e) die Entwicklung von Aufwand und Bedarfsdeckung
im Sinne der Erzielung einer allgemeinen Werk-
kraftverbesserung,

f) die Entwicklung der Kapital- und Kreditverhélt-
nisse im Sinne der Gesundung und Starkung der
wirtschaftlichen Krafte und Mittel.

Die Preisentwicklung (Abb. 1) zeigt bis auf die
Gruppe der landwirtschaftlichen Waren seit Mitte des
Jahres deutlich die Kennzeichen der Stabilitdt. Die vom

Glterumschlages im
allgemeinen Umsatz-
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Zahlentafel 4.

Akkordiberschiisse in der Schmiede

bis bis bis bis bis bis bis bis bis bis
240/0 26% 28% 30% 3200 34% 36% 38% 40% 4200
9,55 21,96 3,22 3,44 -
4,03 4,76 4,39 0,76 5,33 — - - - -
18,12 9,61 9,80 1,26 9,72 - 1,77 - 2K9 —
18,94 10,22 15,85 2,24 5,90 - 047 — - -
8,04 4,81 8,02 7,48 - 1,13 7,71 — — -
14,59 3,70 14,13 2,96 — - 3,48 — — -
24,07 0,34 — — 4,03 — — - — -
2,93 16,35 13,50 2,49 10,53

6,46 30,77 2,26 2,63 — 564 — - 296 —
20,85 13,36 11,67

Lohn- bis 0 bis 5 bis 10 bis bis bis bis bis bis

woche 0% 5% 10% 12% 14% 16% 18»/0 20% 22%
29 888 371 1,22 391 — — 16,64 17,22 10,67
30 — — — 4152 11,25 — — 18,49 9,47
31 - 1,03 — - 585 1,32 1,11 22,26 15,69
32 145 — 505 031 — 616 7,81 984 1573
33 7,62 — - - 2,67 0,38 6,66 2295 2246
34 1,92 — 1224 - 2,09 1,15 3,43 20,94 19,34
35 9,34 577 27,19 29,24
36 3,61 — — - — 587 6,95 21,87 15,89
37 6,32 —+ 446 482 0,95 1,83 8,98 21,70
38 [ - — - — - 11,82 42,29

Akkordiiberschiissen lieber einzelne Akkorde versacken

lieR, da er ja durch die Lohngarantie gedeckt war, und
durch Stundenschiebungen bei andern ein besseres Ergeb-
nis herauszuholen versuchte. Da er ja, wie schon erwahnt,
oft mehrere Akkordzettel in Hénden hatte, war die Mdg-
lichkeit hierzu durchaus gegeben.

Die Spalte 1 (bis 0%) kann also dem Betriebsleiter bzw.
dem Leiter des Akkordburos sehr gut als Alarmsignal
dienen, besonders in Verbindung mit Betriebsereignissen
wie Personalwechsel, Maschinenbesehaffung und &hn-
lichem. Die Aufstellung der Zahlentafeln ist natirlich
eine langweilige Arbeit; ein Mann mit Rechenmaschine
kann sie aber bis zu 2500 Akkorden je Lohnwoche glatt
auf dem Laufenden halten.

Anwendung in der Kalkulation

Nun 1&Rt sich diese Akkordstatistik aber auch noch fur
die Kalkulation nutzbar machen, wenn es sieh darum han-
delt, den niedrigsten noch moglichen Verkaufspreis fest-
zustellen, der noch keinen Verlust bringt. Dieser Ver-
kaufspreis setzt sich normalerweise zusammen aus den
Werkstoffkosten, den reinen Lohnen, den Platzkosten
bzw. Maschinenstunden und den Gemeinkostenzuschlégen.
Hier interessieren uns nur die Platzkosten und Maschinen-
stunden. Der vom Arbeiter erzielte Akkordiberschuf}
wird bewirkt durch eine Ersparnis an Arbeitzeit und
kommt ihm allein zugute. Gleichzeitig bewirkt aber diese

Arbeitzeiterspamis auch eine Verminderung der Be-
nutzungszeit der Maschinen und des Platzes, die dadurch
friher fir eine andere Arbeit frei werden. Einen Anhalt
daflr kann uns der DurchschnittsakkordiiberschuR der be-
treffenden Werkstatt geben.

Nehmen wir ein Beispiel aus der Schmiede an. Die Vor-
kalkulation ergibt an Kosten:
W erkstoff 100 RM
100 Arbeitstunden 80
80 Maschinenstunden 240
420 RM
Die Schmiede hatte im Durchschnitt 25 % Akkordiber-

schul}; dann ist es angangig, beispielsweise 20 % der
Maschinenstunden abzuziehen, und man bekommt folgende
Kostenzusammenstellung:
W oerkstoff...iiiiiee 100 RM
100 Arbeitstunden

80 Maschinenstunden — 20 % =

also eine Kostenminderung um 48 RM, die bisher als un-
beachtete stille Reserve im Betrieb verschwanden. Es er-
scheint doch lohnend, diese Verhéltnisse in den einzelnen
Betrieben einmal eingehend zu untersuchen, ebenso aber
auch die Frage, welche Akkordiiberschuf3hdhe in den ein-
zelnen Fallen (Beschéftigungsgraden) das wirtschaftliche
Optimum bedeutet. [1852]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Oie deutsche Wirtschaft Mitte November 1933

Waéhrend das Britische Imperium und die Ver-
einigten Staaten von Amerika versuchen, die
Wirtschaftsnot vor allen Dingen durch die Absenkung
der Kaufkraft der W&hrungseinheit oder
mit d&ndern Worten von der Seite des Geldwerts und
Warenpreises aus zu bekdmpfen, hat Deutsch-
land den Wiederaufbau seiner Wirtschaft mit dem
Wiederaufbau der Lebenskraft seines
Volkes oder mit &ndern Worten von der Seite der
Arbeitsbeschaffung wund Kapitalgesun-
dung in Angriff genommen. Es ist notwendig, diesen
grundsatzlichen Unterschied in der hier und dort ange-
wandten Wirtschaftsmethode streng im Auge zu behalten,
ganz gleich ob man nun eine Entscheidung Uber die je-
weils zu treffenden MaRnahmen zu fallen oder ihre prak-
tischen Auswirkungen zu beurteilen hat.

Es kann in diesem Zusammenhang daher nicht oft und
nachdricklich genug darauf hingewiesen werden, daf fir
den Erfolg der nicht nur aus sozialen und vdlkischen
Gesichtspunkten, sondern auch aus den rein wirtschaft-
lichen Notwendigkeiten heraus gesunden und berechtigten
deutschen Wirtschaftspolitik, die Vermeidung einer
allgemeinen Preissteigerung unter allen
Umstédnden erforderlich ist, der Wiederaufbau
der Wirtschaft daher nur auf dem Wege der ,,Mengen-
konjunktur® erfolgen kann. In dieser Mengenkonjunktur
muf Uber Arbeitsbeschaffung, Leistung und Wirtschaft-
lichkeit sowohl die Beseitigung der Arbeits- und Erwerbs-
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losigkeit als auch der Kapital- und Kreditnot Schritt flr
Schritt angestrebt werden.

Fur die laufende Beurteilung der Lage und
Entwicklung der deutschen Wirtschaft
wird also fiir die ndchste Zukunft im Rahmen jedes ein-
zelnen Unternehmens, jeder einzelnen Branche, wie der
gesamten Volkswirtschaft vor allen Dingen die Beob-
achtung der nachfolgenden Grugpen von
Faktoren und Kenn zahlen von esonde-
rer Wichtigkeit sein.

a) die Preisentwicklung im Sinne der Vermeidung einer
allgemeinen Preissteigerung,

b) die Mengenentwicklung des
Sinne der Erzielung einer
belebimg,

¢) die Entwicklung der Arbeits- und Erwerbstétigkeit
im Sinne der Einschaltung aller werktatigen Krafte
in den WirtschaftsprozeR,

d) die Entwicklung der Leistung und des Leistungs-
ertrags im Sinne der Erzielung einer allgemeinen
Kaufkraftverbesserung,

e) die Entwicklung von Aufwand und Bedarfsdeckung
im Sinne der Erzielung einer allgemeinen Werk-
kraftverbesserung,

f) die Entwicklung der Kapital- und Kreditverhalt-
nisse im Sinne der Gesundung und Starkung der
wirtschaftlichen Kréfte und Mittel.

Die Preisentwicklung (Abb. 1) zeigt bis auf die
Gi'uppe der landwirtschaftlichen Waren seit Mitte des
Jahres deutlich die Kennzeichen der Stabilitdt. Die von

Glterumschlages im
allgemeinen Umsatz-



Weltmarkt abhéngigen ,reagiblen Waren
nach dem scharfen Anstieg im 2. Vierteljahr ihre seit
Jahresmitte wieder eingetretene Preisabsenkung tort-
gesetzt, was im allgemeinen Interesse der deutschen Wut-
schaft zu begriBen ist. Denn kaum etwas konnte die
deutsche Wirtschaft heute starker beeintrachtigen als eine
rasche Steigerung der Rohstoffpreise am Weltmarkt. Nach
anfanglichem Anstieg im 2. Halbjahr weisen die In-
dustrie-Rohstoffe und -Halbwaren eine
leichte Senkung, die Industrie-Fertigwaren
eine stetige Festigkeit auf. Hier hat zweifelsohne der
Appell der Reichsregierung an Einsicht und Gemein-
schaftssinn der Industrie seine Wirkung getan.

Eine Ausnahme machen die landwirts chaft liehen
Waren, deren Preise scharf im Anstiege sind. Plior
wirken sich die von dem Reichserndhrungsminister zum
Wiederaufbau des Reiclisndhr Standes ge-
troffenen MaRnahmen aus. So sehr der Wiederaufbau
des Reichsndhrstandes vom nationalen, sozialen und wirt-
schaftlichen Standpunkte aus eine unbedingte Notwendig-
keit ist und daher die Stabilisierung und Gesundung seines
Leistungsertrages selbst auf dem Wege Uber ein Opfer
der gesamten Volksgemeinschaft erreicht werden muR, so
darf doch gerade hier nicht (bersehen werden, daf eine
zu sprunghafte Preissteigerung der landwirtschaftlichen
Waren auch selbst bei grofRter Opferwilligkeit der. ibrigen
Wirtschaft das ganze Preisgeflige nach oben in Bewegung
setzen mufll, wenn anders die Existenz der Ubrigen Wirt-
schaft nicht gefahrdet werden soll. Denn die Preise fir
landwirtschaftliche Waren bedingen nicht etwa nur den
Preis fur die wichtigsten Nahrungsmittel des téglichen
Lebensbedarfs, sondern auch sehr vieler rein industrieller
Erzeugnisse und wirken sich damit in Richtungen aus,
die auch der erfahrene Fachmann nicht so leicht zu Uber-
sehen vermag.

haben

Hier ist also im Interesse des Né&hrstandes wie der Ge-
samtwirtschaft Vorsicht und sorgsame Prifung notwendig,
um so mehr dann, wenn man im Sinne einer verbesserten
Arbeitsbeschaffung die Deckung des Rohstoffbedarfes der
deutschen Wirtschaft mehr und mehr vom Import auf
das Inlanderzeugnis und vor allen Dingen auch aut die
Ernte des Né&hrstandes umstellen will. = ,Der Néahrstand
voran, aber langsam voran, damit auch der Mehrstand
noch nachkommen kann.“ Denn Handel und Gewerbe,
Industrie und Verkehr sind es, welche letzten Endes dem
Bauern den Leistungsertrag seines FleiBes und seines
Bodens durch zur Verfiigungstellung der Mittel und durch
Abnahme der Ernte mehren und fordern.

Die Mengenentwicklung der industriellen
Gesamtproduktion (Abb. 2) hat sich etwa auf
der bisher erreichten Hoéhe gehalten, zeigt aber dabei noch

Jndustrie-/érfiajYare/

Grof3tancle/spreise nsgesamt

ms& L

landwifscRafiche*
Waren!
Jndustrie-Rohstoffeund-Halbwaren

\ ,reagible Waren'

Abb. 1. Deutsche GroBhandels-Kennzahlen (Stat.
Reichsamt)

immer, der Entwicklung des Beschaftigungsgrades ent-
sprechend, eine leicht steigende Tendenz. Der Wertindex
ist demgegeniiber etwa konstant geblieben.

Sehr unterschiedlich allerdings wird _d&s™ Bild, wenn man
die Mengenkennzahlen einzelner wichtiger Grupg en
der gewerblichen Giltererzeugung (Abb. 3)
verfolgt. An der Spitze steht hier nach wie vor die
Gruppe Textilien, die ihre Belebung neben Saison-
einflussen (Herbstgeschéft) zweifelsohne auch einer Reihe
von d&ndern Umstadnden, wie z. B. Uniformbeschaffung
verdankt (vgl. auch die Ausfihrungen zu Abb. 9). Be-
sonders bemerkenswert ist der starke Anstieg der Gruppe
Maschinen, die gemeinsam mit den Grupgen In -
vestitionsgliter und GroB eisen, aber auch

Abb. 2. Mengen- und Wertindex der Industriellen
Gesamtproduktion (Inst. f. Konj.)

Abb. 3. Mengenindex wichtiger Gruppen der ge-
werblichen Giutererzeugung (Inst. f. Konj.)

Abb. 4. Beschaftigung und Arbeitslosigkeit



Nichteisenmetallen erkennen 1aRt, dal die Er-
neuerung und Verbesserung der Wirtschaftseinrichtungen
die angestrebten Fortschritte machen. Hier kommen
zweifelsohne die von Reichsregierung und Privatwirtschaft
durch die Arheitsbesehaffungsprogramme ausgelésten Wirt-
schaftsimpulse in erfreulicher Weise zum Ausdruck.

Die Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit
(Abb. 4) hat weitere Erfolge erzielt. Waéhrend in den
fruheren Jahren um diese Zeit die Anzahl der Arbeit-
suchenden aus saisonméfigen Griinden stieg, ist es dies-
mal den vereinten Anstrengungen gelungen, nicht nur
einen Zuwachs zu vermeiden, sondern weiteren Arbeit-
suchenden einen Arbeitsplatz zu verschaffen. Das ist um
so bemerkenswerter, als in der Gesamtindustrie (Abb. 5)
und namentlich in der Produktionsguterindustrie (Abb. 6)

Abb. 5.
haltnis zur Arbeitsplatz-
(Inst. f. Konj.)

Industrieller Beschaftigungsgrad im Ver-
und Arbeitzeitkapazitat

Abb. 6.
industrien im Verhéltnis zur Arbeitsplatz-
beitzeitkapazitat (Inst. f. Konj.)

Beschaftigungsgrad der Produktionsguter-
und Ar-

Abb. 7. Beschaftigungsgrad der Verbrauchsgiter-
industrien im Verhaltnis zur Arbeitsplatz- und Ar-
beitzeitkapazitat (Inst. f. Konj.)
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die Ausnutzung der verfiigbaren Arbeitsplatz- und Arbeits-
zeitkapazitdt weiter gestiegen ist. Hierbei dirfte es
namentlich im Hinblick auf die heute im Vordergrund
des Interesses stehende Senkung der ,fixen“ Kosten auf-
schluBreich sein, die Entwicklung fir die Kapazitatsaus-
nutzung der Angestellten- gegenuber den Arbeiterpldtzen
zu verfolgen, von denen die letzteren deutlich die Merk-
male der eigentlichen Werkstatts- und Produktions-
belebung anzeigen.

Die im Kurvenverlauf der Gesamtindustrie wahrend der
Mitte des Jahres eingetretene Stockung in der Entwick-
lung der eigentlichen Beschéaftigung sdauer
(Arbeiterstunden) ist im wesentlichen auf einen z. T. frei-
lich durch Saisoneinflisse bedingten Riickschlag in den
Verbrauchsgiterindustrien (Abb. 7) zuriickzufiihren, der
aber bereits Gberwunden ist. Im Ubrigen ist es im Sinne
der eingangs erwdhnten deutschen Wirtschaftspolitik er-
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Abb. 8. Durchschnittliche tagliche Arbeitzeit der
Arbeiter in Stunden (Inst. f. Konj.)
Abb. 9. Wertumséatze des Einzelhandels
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Abb. 10a. Anzahl und Wert der Wechselprotest
(Die Zahlen umfassen etwa 60 bis 70% aller z
Protest gehenden Wechsel) (Stat. Reichsamt)



Abb. 10 b. Anzahl der eréffneten Konkurse und Ver-
gleichsverfahren (Inst. f. Konj.)

freulich und bemerkenswert, dal® es gelang, das Schwer -
gewicht der Mehrbeschaftigung wund
damit der Giltererzeugung aus den Ver-
brauchs- in die Produktionsgiterindu-
strien zu verlegen. Im Durchschnitt gesehen, hat sich
nach starken Ausschldgen nach oben und unten die eigent-
liche Beschaftigungsdauer der Produktions- und Ver-
brauehsguterindustrie (Abb. 8) bei etwas Uber 7 Std. den
Tag nahezu ausgeglichen.

Zu beachten wird fur die ndchste Zeit die weitere Ent-
wicklung der Produktionsgilterindustrien
sein, fir welche die Herbst- und Wintermonate aus Saison-
grunden in der Regel einen starken Rickgang des Ab-
satzes und damit der Beschaftigungsmaglichkeit bringen.
Demgegeniber steht fir die Verbrauchsgiter-
industrie zundchst das Weihnachtsgeschaft vor der
Tir und damit in vielen Branchen der tragende Teil des
Jahres. Hier bringt erst die Zeit zwischen Weihnachten
und Neujahr sowie ganz besonders der Monat Januar die
fir Absatz und Beschéftigung kritischen Wochen des
Jahres. Es wird Aufgabe aller Beteiligten sein, bereits
heute vorsorgende MaBnahmen zur Uberwindung dieser
kritischen 1% Monate zu treffen, damit anfangs Februar
ein neuer Aufstieg ohne zu grofRe vorherige Schwéchung
beginnen kann.

Die Wert Umsdtze der Gesamtheit des
Einzelhandels (Abb. 9) zeigen nach dem starken
Anstieg des Fruhjahrs eine stetig fallende Tendenz, in
der allerdings eine sehr unterschiedliche Entwicklung der
einzelnen Gruppen zum Ausdruck kommt. Bei den Nah -
rungs- und GenuBmitteln spielt zweifelsohne
entgegengesetzt zur mengenmaligen Tendenz bis zu einem
(Iqewissen Grade die Preissteigerung fur landwirtschaft-
iche Waren (Abb. 1) eine beachtliche Rolle. Desgleichen
fallen Hausrat und Wohn bedarf, wahrschein-
lich infolge der Ehestandsdarlehen, aus der Normalent-
wieklung heraus. Fur die Bekleidung gilt gleich-
zeitig das oben (Abb. 3) bereits bei der Produktion Uber
die Gruppe Textilien Gesagte. Gerade hier in der Ent-
wicklung der Einzelhandelsumsétze drickt sich die nach
wie vor noch schwache Kaufkraft der
breiten Massen aus. Der stahken, vielleicht zu-
néchst sogar zu starken Belebung des Frihjahrs ist ein
ausgleichender Rickschlag gefolgt, der zeigt, daf sich
auch hier der Wiederaufbau der Wirtschaft nicht im
Sturme, sondern nur durch unermidliche gemeinsame
Arbeit erreichen 14Rt.

Verglichen mit der Entwicklung der Verbrauchsgiter-
industrien wirft der Verlauf der Einzelhandelsumsétze
aber noch eine Reihe von besonderen Fra-
gen auf, die der sorgsamen Prifung bedirfen. Wieweit
ist bereits in den einzelnen Branchen eine Auffullung
der Lager im Sommer erfolgt? Was bleibt hier zur
Nutzung der verfligbaren Winterarbeit in wirtschaftlichem
Sinne noch ubrig? Inwieweit haben ideell (Arbeitsbeschaf-

fung) oder materiell (in Aussicht stehende Preissteige-
rung) ausgeloste produktionstreibende Kréfte hier bereits
durch Uberdispositionen die zukinftigen Absatz-

moglichkeiten in Anspruch genommen, deren Nutzung in
jeder Wirtschaft vor allen Dingen der Winter bedarf?
Die Klarung und Beachtung gerade dieser Punkte ist flr

jedes einzelne Unternehmen, jede einzelne Branche ebenso
wie flr die Gesamtwirtschaft wichtig, weil nur so sich der
fortschreitende GesundungsprozeR, wie er in der Entwick-
lung der Anzahl der Wechselproteste (Abb. 10 a) sowie
der erdffneten  Konkurs- und  Vergleichsverfahren
(Abb. 10b) bis zum Herbste zum Ausdruck kam, auch
im positiven Aufbau fortsetzen I|&4Rt. Die, wenn auch
leichte Vermehrung der eréffneten Kon-
kurs- und Vergleichsverfahren in der
letzten Zeit sollte dem nur noch mehr Beachtung ver-
schaffen.

Der deutsche Unternehmer aber mufl sich endlich frei
machen von dem, was so manche und namentlich Ange-
horige der altesten Generation noch immer erhoffen, daf
namlich letzten Endes doch einmal alles von selber sich
bessern wird. Den Wiederaufstieg bringt nicht eine noch
so stahke Hoffnung auf vom Himmel fallende Konjunk-
turen, sondern einzig und allein der volle und sachkundige
Einsatz aller ideellen und materiellen Krafte unter den
leitenden Gesichtspunkten der Arbeitsbeschaf-
fung, Leistung und Wirtschaftlichkeit.
Bredt VDI [1880]

Wirtschaftskennzahlen

Lebenshaltungskennzahl Nov. Okt
des Statistischen Reichsamtes (1913 = 100) 120,4 119,8
GroRhandelskennzahl Nov.  Okt.
des Statistischen Reichsamtes 96,0 95,7

Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 30.10. bis 4.11.: 61,60;
6. 11. bis 11.11.: 61,57: 13.11. bis 18. 11.: 62,96; 20.11. bis
25.11.: 66,77; 27.11. bis 2.12.: 68,25.

Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue Berechnung) Oktober
126,6; September 126,6.

Maschinenkennzahl (Gesamtkennzahl —Statistisches Reichs-
amt; 1913 = 100) Oktober 122,7; September 122,8.

Erwerbslosenzahlen) (in 1000) am 31. 10. 33. Gesamt-
zahl 3746
Arbeitslosen- Krisen- Wohlfahrts- Nicht-
versicherung flrsorge erwerbslose unterstiitzte

316 1072 1405 953

h Vorl. Zahlen aus ,,Wirtschaft u. Statistik* 1. Nov.-Heft 1933.

Geldmarkt am 1. Dezember 1933 %
Reichsbankdiskontsatz ab 2. 9.3 2 .vvvvnnn 4
LombardzinsfuB der Reichsbank ab 2.9.32 . . . . 5

Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht.
" » lange Sicht.
Tagesgeld an der Berliner Borse

Produktionsstatistik

Sept. O kt. Okt.
Land Industrie 1933 1933 1932
1000 t

Deutschland......... Steinkohle 9366,8 9796,3 9 485,3

Braunkohle. 10 721,4 10 679,9 10 943,7

Ruhr-Steink. 6568,4 69252 66775
Ruhr-Koks 1380,6 14352 13629
Roheisen . . 436,6 492,3 332,4
Rohstahl . . 631,8 715,4 523,0
Walzwerk-
"""""""" erzeugnisse 4779 517,6 372,8
GroRbritannien Roheisen . . 365,5 379,3 280,0
---- Rohstahl .. 679,7 679,0 446,8
Luxemburg......... Roheisen . . 139,8 142,9 177,6
..... Rohstahl 1345 135,8 172,6
Vereinigte Staaten . . Roheisen 1546,4 1364,5 655,3
Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stuck) . . .. 111,8 118,2 110,9

Gewerbestatistik

Die Entwicklung der deutschen Gewerbebetriebe
1926 bis 1932

Die Zahl der von der Gewerbeaufsiehtsstatistik erfalten
Betriebe mit 5 und mehr Arbeitnehmern ist von 1930 bis
1932 um 60 000 (22,5 %), die Zahl der in diesen Betrieben



beschéftigten Arbeitnehmer um 2,6 Mill. (28 %) zurlick-
gegangen. Damit ist, nach einer Feststellung des Statisti-
schen Reichsamts, der Bestand des Krisenjahres 1926 bei
den Betrieben um 18 %, bei den beschaftigten Arbeit-
nehmern sogar um 25,4 % unterschritten worden. Welche
Ausmale der wirtschaftliehe Niedergang der letzten Jahre
angenommen hatte, zeigt die nachstehende Ubersicht:
Zu- bzw. Abnahme in %
Arbeit-

Jahr Betriebe .
Arbeit-

nehmer

nehmer Betriebe

Betriebe mit 5 und mehr Arbeitnehmern

1926 251 172 8 882 744 — —
1928 282 665 10 708 962 + 12,5 + 20,6
1930 266 098 9 206 355 — 59 — 14,0
1932 206 098 6 630 171 — 225 — 28,0
Mittelbetriebe mit 5 bis 49 Arbeitnehmern
1926 219 481 2 863 535 - —
1928 245 177 3 268 465 + 11,7 + 14,1
1930 233 563 2 996 193 — 47 — 83
1932 182187 2 258 392 — 22,0 — 24,6
GrofRbetriebe mit 50 und mehr Arbeitnehmern
1926 31 691 6 019 209 — —
1928 37 488 7 440 497 + 18,3 + 23,6
1930 32 535 6 210 162 — 13,2 — 16,5
1932 23 911 4371779 — 26,5 — 29,6

Bei den GroBbetrieben mit 50 und mehr Arbeitnelimern ist
der Rickgang der Betriebs- und Personalzahlen erheblich
starker gewesen als bei den Mittelbetrieben mit 5 bis 49 Ar-
beitnehmern. Das Massensterben der Betriebe und die
Entlassung von Arbeitnehmern in den einzelnen Gewerbe-
gruppen seit Einsetzen des Konjunkturabschwunges
(1928) geht aus folgender Aufstellung hervor:

Betriebe b , rbeit- b .

zw. zw.
nehmer

Gewerbegruppe ~ ~

1928 1932 nahme 1928 1932 nahme

1376 1061 —22,9 689777 443659 — 35,7
Industrie der Steine und Erd 16 190 9597 -40,7 655992 304553 — 53,6
Stahl- und Metallwaren.. 19995 11701 -41,5 652117 346559 — 46,9
Elektrotechnische Industrie . . . 7226 4981 -31,1 464443 m264835 - 43,0
Chemische Industrie .. 4039 3342 -17,3 324985 224029 — 31,1
Textilindustrie ... . . 12680 8819 -30,5 1,2Mill. 715080 — 36,8
Holz- und Schnitzstoffgewerbe . . 27135 13538 -50,1 561735 254853 — 54,6
Musikinstrumentengewerbe . . . 1672 838 -49.,9 71960 25451 — 64,6
Baugewerbe... 32964 18397 —44,2 885276 298514 — 66,3
Wasser-, Gas- -

SOrgung ... . 2996 3062 + 2,2 148164 128631 — 13,2
1634 1767 4+ g1 46677 52380 + 12,2
2817 2734 - 3,0 170243 118622 — 30,3
12829 11785 — 8,1 199427 164941 — 17,3

Bergbau usw

Versicherungswesen..
Verkehrswesen.......
Gast- und Schankgewerbe . . . .

Die Unterschiede im Ausmafl der Schrumpfung haben

naturgemé&R zu nicht unerheblichen Verénderungen in der

Zusammensetzung des deutschen Industriekdrpers gefihrt.
wd. [1889]

Bergbau

Zuversicht im deutschen Kohlenbergbau

Die Umsatze am inlandischen Kohlenmarkt, die im
August ihren jahreszeitlichen Tiefpunkt erreicht hatten,
haben sich wéhrend der letzten Wochen zwar im ganzen
nicht so stark erhdht wie im Herbst 1932. (Die arbeits-
tdgliche Wagengestellung der Reichsbahn fir Stein- und
Braunkohle stieg von August bis Oktober um 9,3 %, wah-
rend sie in der gleichen Zeit des Vorjahres um 20,1 %
zunahm.) Das Zuriickbleiben der diesjahrigen Saison-
belebung des Kohlenabsatzes gegeniiber der vorjahrigen
erklért sich aber nach Ansicht des Instituts fir Konjunk-
turforschung ausschlieRlich aus den verschiedenartigen
Witterungseinflissen und 1aRt keine Rickschliisse auf die
konjunkturelle Gestaltung der Brennstoffnaehfrage zu.
Infolge des spaten Eintritts kalter Witterung war der
Brennstoffbedarf in den Haushaltungen gering; der Platz-
handel hielt daher mit Abrufen zurick. Dagegen nahmen
die Kohlenbeziige der industriellen Verbraucher standig
zu; inshbesondere die Produktionsguterindustrien, deren
Beschéftidqung durch Arbeitsbesehaffungsauftrage gestei-
gert wurde, erhéhten ihre Eindeckungen betrdchtlich. Als
besonders ginstiger Umstand kam hinzu, daf die Bau-
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stoffgewerbe infolge der milden Witterung, hauptsachlich
aber infolge der Arbeitsheschaffung, ihre Brennstoffkaufe
auf hohem Stand hielten.

Der Widerspruch zwischen den von der Witterung und
den von der Geschaftsbelebung ausgehenden Einflissen
1aRt sieh deutlich an der verschiedenartigen Entwicklung
des Steinkohlen- und des Braunkohlenversandes erkennen.
Wéhrend die Wagengestellungen der Reichsbahn fir
Steinkohle vom August bis Oktober um 14 % stiegen, hat
in der gleichen Zeit die Wagengestellung fiir Braunkohle
kaum zugenommen.

Die Steinkohlenférderung ist weiter gestiegen
und liegt lber Vorjahrsstand. Die Braunkohlen-
gewinnung hat die Ergebnisse von 1932 wenig (ber-
schritten, vor allem hélt sich die Brikettherstellung nur
auf Vorjahrshdhe. In dem MaRe freilich, wie sich der
Hausbrandbedarf heben wird, werden die Differenzen
zwischen den einzelnen Marktgebieten verschwinden. Da der
Industriekohlenabsatz in den kommenden Monaten infolge
der Arbeitsbeschaffung nicht zuriickgehen dirfte, wird im
ganzen mit einer vergleiehsweisen gunstigen Entwicklung
des Kohlengeschéfts gerechnet werden kénnen, sofern
nicht der_ Winter auBergewdhnlich milde verlduft. Damit
y_v#rden sich neue Arbeitsmdéglichkeiten im Bergbau er-
offnen.

Die Zahl der im Steinkohlenbergbau Beschdaftig-
ten hat zugenommen. Im September waren 18 000 Ar-
beiter mehr beschéftigt als im September 1932. Im
Braunkohlenbergbau betragen die Einstellungen rd. 4000.
Die zuversichtliche Auffassung Uber die kiinftige Gestal-
tung des Kohlengeschafts wird schlieflieh noch dadurch
gestiutzt, dall sich die Ausfuhr schon seit Mitte des laufen-
den Jahres betréchtlich erhéht hat und auch weiterhin
eine aufwarts gerichtete Tendenz zeigt. [1889 a]

Gaswirtschaft

Wachsender Gasverbrauch Osterreichs

Die verschiedenen Versuche, die in Osterreich vermuteten
Erdgasvorrate zu erforschen und die vorhandenen Reserven
zur allgemeinen Gasversorgung heranzuziehen, sind um so
wichtiger, als der Gasverbrauch Osterreichs auch in den
Krisenjahren nicht gesunken ist.

Entwicklung des Gasabsatzes
in Osterreich

Absatz in Mill. m3

Jahr Gesamtes heutiges

Staatsgebiet Hiervon Wien

1850 2,7 -

1900 123,2 —

1913 225,3 191,4
1919 170,0 153,7
1929 373,8 3351
1930 362,0 322,6
1931 371,5 331,2
1932 373,1 333,2

In den letzten vier Jahren entfielen somit Giber 89 % des

gesamten Osterreichischen Gasverbrauchs allein auf Wien,

wo je Kopf der Bevolkerung 1932: 176 m3 abgegeben wur-

den gegenuber nur 88 m3in Innsbruck, 46 m3 in Graz,

gfts m3in Linz, 37 m3 in Wiener Neustadt und 25 m3in
eyr.

In der Welser Heide findet sich Erdgas bis zu einer Tiefe
von 500 m. Im Laufe der letzten vier Jahrzehnte wurden
hier Uber 150 Bohrlécher angelegt, wovon gegenwartig
rd. 50 in Betrieb stehen.

Aulerordentlich aussichtsreich sind die Bohrungen, die seit
vergangenem Jahr die European Gas and Electric Co. in
der Ndhe Wiens bei Oberlaa durehgefiihrt hat. Das erste
Bohrloch ergab bei einer Tiefe von 263 m im September
vorigen Jahres bereits einen taglichen Ertrag von
80 000 m3; dieses Gas wird fiir den Antrieb der weiteren
in diesem Gebiet angestellten Bohrungen verwendet. Ein
zweites Bohrloch blieb ohne Ergebnis, obwohl es bis zu
456 m vorgetrieben wurde. Ein drittes Bohrloch ergab bei
255 m Tiefe einen Tagesertrag von 210 000 m3. Weitere
Bohrlécher sind im Ausbau begriffen. Das geférderte Gas



enthdlt zu dber 95% Methan, auBerdem nur geringe
Spuren von Schwefel. Der statische Druck belauft sich
auf 37,2 atli, der obere Heizwert wurde mit 9240 WE er-
mittelt. Nach dem vom Osterreichischen Nationalkomitee
der Weltkraftkonferenz herausgegebenen Berichtl), dem
wir_diese Angaben entnehmen, besteht die Hoffnung, dal
in Osterreich eine ausreichende Zahl von Erdgasvorkommen
gefunden und daR durch deren AufSchlieBung auf Jahr-
zehnte hinaus die Versorgung Wiens und anderer Stadte
des Osterreichischen Alpenvorlandes mit Erdgas mdglich
wird. Die volkswirtschaftliche Bedeutung dieser Bemihun-
gen ergibt sich aus der Tatsache, dal fiir den Hausbrand
und fur die osterreichischen Gaswerke im Jahre 1932:
1,64 Mill. t hochwertige Steinkohle im Werte von
rd. 60 Mill. S eingefihrt werden mufiten. A. Fr. [1804]

1) Grundlagen und Entwicklung der Energiewirtschaft Osterreichs.
Verfal3t von Ing. Dr. Oskar Vas, Wien 1933, S. 7 ff. und S. 14 ff.

Elektrizitatswirtschaft

Leistungsféhigkeit und Ausnutzung
der deutschen Elektrizitaitswerke

Die Tatsache ist jedem Techniker geldufig, da die Strom-
beanspruchung der Elektrizitatswerke thren Hochstwert
immer nur ganz vorlbergehend in besondern , Spitzen“
erreicht. Die Maschinenleistung der ganzen Anlage muf
fur diese Spitzenleistungen eingerichtet sein, unter den
gewdhnlichen Belastungsbedingungen aber liegt ein Teil
der Maschinen unbenutzt still. Die Elektrizitatswerke” sind
deshalb bemiht, einen Stromverbrauch auBerhalb jener
Zeiten der Belastungsspitzen besonders zu férdern, also
z. B. in der Nacht oder in den Vormittagstunden. Sie
geben gewohnlich den Strom fur Verwendungszwecke, bei
denen Elektrizitdt auBerhalb der Hd&chstbelastungszeiten
verbraucht wird (also z B. zum Kochen und zur HeiR-
wasserspeicherung wahrend der Nacht), zu wesentlich billi-
geren Sétzen ab als den gewohnlichen Licht- und Kraft-
strom.

Wenn es moglich waére, die in den Elektrizitatswerken auf-
gestellten Stromerzeuger dauernd Tag und Nacht in vollem
Betrieb zu halten, so wirde sich — gemdR der Statistik
der Vereinigung der Elektrizitatswerke— nach dem heuti-
Een Stande eine- Stromerzeugung von mehr als 70 Mrd.
W h/jahr ergeben (obere Linie der Abbildung). Da aber
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auch bei bester Ausnutzungsmaglichkeit immer ein Teil der
Maschinen fir Betriebstérungen und Instandsetzungen in
Reserve bleiben miite, kann man als praktisch verflgbare
Strommen?e nur etwa 70 % davon ansehen, was der in
der Abbildung schattenhaft angedeuteten Linie ent-
sprechen wirde.

Wie wenig die tatsachliche Ausnutzung der Anlagen an
diesen praktisch mt‘)gilichen Grad heranreicht, zeigt die
untere Linie der Abbildung, die die tatsachliche Stromver-
wendung ebenfalls in Mrd. kWh angibt.

Man sieht, dal
nicht nur

die durchschnittliche Belastung der Werke

kaum ein Drittel der praktischen Mo6g-
lichkeit erreicht, sondern dal gar die Benutzung
in den letzten Jahren gesunken ist, obwohl die Leistungs-
fahigkeit immer noch eine Zunahme aufweist.

Mit besonderm Nachdruck missen deshalb heute mehr als
je alle MaBnahmen gefdrdert werden, die eine starkere
Elektrizitatsentnahme in den Zeiten der geringeren Be-
lastung der Werke herbeifiihren, und die gegebenenfalls
eine Entnahme aus der Héchstbelastungszeit in gunstigere
Tageszeiten verlegen. Hierdurch wird nicht nur eine
bessere Ausnutzung der Anlagen erzielt, die im Sinne des
Gemeinwohles liegt, sondern es wird dadurch zugleich einer
allgemeinen Senkung der Strompreise der Weg geebnet.

Ein ungewohnlich interessantes Schulbeispiel fir die
Schwierigkeiten, die den Elektrizitatswerken durch die
Verschiedenheiten der jeweiligen Strombelastung entstehen,
bietet die Belastung der Berliner Elektrizitatswerke am
10. November, dem Tage der groRen Rede des Reichs-
kanzlers an das Heer der Arbeit. Durch das Aufhdren
der Arbeit in fast allen Berliner Betrieben ergab sich ein
Absinken der Belastung, das der sonntdglichen Belastung
gleiehkam, dariiber hinaus aber sank flr die Zeit einer
Minute der Stromverbrauch infolge des Verkehrsstillstan-
des noch um den Bedarf der Berliner Verkehrsmittel.

Ein so starker und so plétzlich auftretender Belastungs-
abfall und auch der ebenso plétzliche Wiederanstieg
stellen an die Betriebsleitungen der Elektrizitatswerke
nicht geringe Anforderungen. Da beides in diesem Falle
vorauszusehen war, konnte durch Einsatz besonders ge-
schulter Krafte Vorsorge getroffen werden, und natirlich
wurden auch alle technischen Hilfsmittel angewendet, um
den Betrieb stérungsfrei aufrechtzuerhalten. 'So wurden
in der Zeit zwischen 12.45 und 14 Uhr die in den Gleich-
stromnetzen vorhandenen groen Sammlerbatterien auf-
geladen, um einen Teil der plétzlich freiwerdenden Ma-
schinenleistung aufzunehmen. Die weille Flache in dem
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rechten Teil des vorstehenden Schaubildes zeigt, wie groB
der Leistungsausfall gegenlber dem gewohnlichen Arbeits-
tage war.

Neben der technischen Merkwirdigkeit stellt diese Be-
lastungskurve ein untriigliches Dokument flr die restlose
und allgemeine Teilnahme der Berliner Betriebe an der
Fuhrerkundgebung dar; es wére zu winschen, dafl auch
bei anderen Elektrizitdtswerken die entsprechenden Kur-
ven festgestellt und erhalten wirden. Sp. [1862]

Maschinenbau

Automobilmarktregelung in Deutschland
und in USA

Mit der steigenden Motorisierung ging in der ganzen Welt
ein Verfall des Automobilmarktes einher. Der neue Kraft-
wagen wurde billiﬂer, drang in weitere Schichten und trat
mit dem gebrauchten Zweite-Hand-Wagen in Konkur-
renz um die Verbraucher geringerer Kaufkraft. Der an-
spruchsvollere Neuwagenk&ufer versuchte, seinen alten
Wagen zu hohen Preisen beim Kauf eines neuen in Zah-
lung zu geben. Mit dem Fortschreiten der Weltwirt-
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sehaftskrise und dem Kaufersehwund nahm der Kampf
um den Absatz Formen an, die in weitem Ausmal in den
Vereinigten Staaten genau wie in Deutschland die im
Kraftfahrzeughandel angelegten Vermdgenswerte bedroh-
ten. Die bei der Hereinnahme (iberzahlten Altwagen fan-
den keinen aufnahmefdhigen Markt. Der Handler gab
bei derartigen Neuwagengesehéaften nicht nur seine Rabatt-
spanne an den Kunden preis, sondern legte noch zusatz-
liches Geschaftsvermdgen in alten unverkauflichen Wagen
fest. Von den Fabriken wurden vielfach zur Aufrecht-
erhaltung der Massenproduktion 3arantierte Absatz-
quoten von den Héandlern verlangt, die einen Absatz um
jeden Preis notwendig machten. Bei dieser Situation
flhlte sich der Verbraucher als Herr des Marktes, der von
sich aus den Preis des neuen Wagens aushandelte. Schliel3-
lich gaben einzelne Fabriken fiir Luxuswagen Kkeinen
Katalogpreis mehr heraus und andere kalkulierten einen
bestimmten Sonderrabatt fir den Kunden intern mit ein.

In den Vereinigten Staaten versuchte man dieser Entwick-
lung entgegenzuwirken, indem man fir einzelne Gebiete
Preisbindungen innerhalb der Héandlerschaft fur die
Hereinnahme gebrauchter Wagen einfiihrte. Aullenseiter
brachten diese Vereinbarungen trotz monatlicher Fest-
Iegun% der Gebrauchtwagenpreise schnell zu Fall. Ford
erstrebte durch den Aufkauf alter Wagen zu Festpreisen
und durch einen damit verbundenen groRziigigen Ver-
schrottungsplan eine Marktentlastung. Der gleichzeitige
Riickgang der Prosperity verurteilte auch diesen Plan zur
Erfolglosigkeit. In Deutschland wurde wenigstens durch
die vom Kraftfahrzeughandel veranstalteten ortlichen Alt-
wagenmessen gewisse Absatzanregung und fur die Dauer
dieser Messen auch eine Besserung des Preisstandes er-
zielt. Jedoch war der Versuch einer Marktregelung
mittels eines Netzes von Tax- und Treuhandstellen, die
die einzelnen hereinzunehmenden gebrauchten Wagen be-
werteten, so lange ohne Erfolg, als nicht alle Handler an
die Taxpreise bei der Hereinnahme von Wagen gebunden
waren.

Automobilhandels-Code in USA

Waéhrend die MaRnahmen der nationalen Regierung eine
starke Belebung der Kraftfahrzeugindustrie und damit
umfangreiche Einstellungen von Arbeitskraften mit sich
brachten, muften in den Vereinigten Staaten eine Arbeit-
zeit- und Lohnregelung in die allgemeine Regelung des
Automobilmarktes einbezogen werden. Der revidierte
Automobilhandels-Code legt in seinem 2. und 3. Artikel
Mindestldhne flr jede Art Lohn- und Gehaltsempfénger
sowie Hochstarbeitzeiten fest und schafft durch die Be-
stimmungen des Artikel 4 neue Arbeitsplatze, indem er
die Arbeit von Kindern und Jugendlichen bis zum
16. Lebensjahr verbietet. Die eigentliche Marktbereini-
gung wird durch Preishindungen erreicht, die nicht nur
den Héndler auf vorgeschriebene Wiederverkaufspreise
festlegen, sondern auch in die Bildung dieser Wieder-
verkaufspreise eingreifen. Diese missen in Ubereinstim-
mung mit den tatsdchlichen Herstellungskosten und den
Handlungsunkosten einschlieBlich Organisations-, Trans-
port-, Werbungs-, Vorfithrungs- und Provisionskosten ge-
meinschaftlich von Handel und Fabrik aufgestellt werden.
Ihre wesentliche Ergéanzung finden diese Bestimmungen in
sogenannten ,Praktischen Handelsvorschriften®, die zu-
ndchst einmal den alten Wagen in den gesamten Plan ein-
beziehen. Dieser darf nur zu festen, monatlich fiir ein-
zelne Gebiete listenmafRig herausgegebenen Preisen herein-
genommen werden. Diese Altwagenfestpreise werden fir
alle am Markt befindlichen Typen, Modelle und Jahrgénge
auf Grund der tatsdchlich erzielten Wiederverkaufspreise
des Vormonats aufgestellt, wobei 20 % fiir Handlungs-
unkosten und Risiko von dem tatsachlich erzielten Markt-
preis abgesetzt werden. Weiter werden Bindungen hin-
sichtlich der Ausstattung der neuen Wagen, der Berech-
nung der Finanzierungsgebihren sowie der Kosten fir
Ersatzteile, Service und sonstige Leistungen getroffen.
Der Verkauf von sogenannten Vorfiihrungs- und Aus-
verkaufswagen, sowie die Provisionen flr Untervertreter
werden ebenfalls festgelegt. Eine umfangreiche Uber-
wachungsorganisation, die den NIRA-Aussehlissen ein-
gegliedert ist, sorgt fiir Einhaltung des Code und Ubt ein
Strafreeht aus, das neben Geldstrafen auch die Ver-
hdngung von Haft vorsieht.
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Die Regelung in Deutschland

Demgegeniber sind die deutschen MaRnahmen auf Ver-
einbarungen zwischen Industrie und Kraftfahrzeughandel
begriindet und stellen ein gemeinschaftlich aufgebautes
Preissehutzsystem dar, das der Industrie und dem Impor-
teur eine begrenzte Lhabh&ngigkeit in der Bemessung der
Bruttoverkaufspreise fiir die Vertragsware belalt. Da-
gegen wird der Handler verpflichtet, den Bruttoverkaufs-
preis unter allen Umstanden und unter Androhung so-
fortiger Liefersperre einzuhalten. Auch Sondervorteile,
die nach erfolgter Lieferung zum Zwecke des Kauf-
abschlusses zugesichert werden, sind verboten. Behdérden-
lieferungen werden genau abgegrenzt. Der Sonderrabatt
fir GrofRabnehmer und Fahrsehulbetriebe ist festgelegt,
desgleichen die Verglnstigungen fir Angestellte und
Verwaltungsmitglieder der Vertragsfirmen. Die Pro-
visionen werden, insbesondere fir das weite Gebiet der
Gelegenheitsvermittlungen auf eine Hohe von 2% be-
schrankt, die nicht an den Ké&ufer weitergeleitet werden
dirfen. Der gebrauchte Wagen wird voll in das Ver-
tragswerk einbezogen. Die deutsche Automobil-Treuhand-
Gesellsehaft hat das ganze Reichsgebiet mit einem Netz
von 110 Taxstellen Uberzogen, in denen jeder beim Neu-
wagenverkauf hereinzunehmende alte Wagen taxiert wird.
Der Taxpreis ist fur samtliche Handler verbindlich.
Diese zwanglaufigen Taxen werden sehr schnell Richt-
preise flir das ganze Reich heraushilden, die dazu bei-
tragen, die bislang verschwommene Vorstellung der
Kraftfahrzeugbesitzer tUber den Wert ihrer gebrauchten
Wagen zu Maren und die Hereinnahmepreise in eine feste
Abhdangigkeit zu den wirklichen Marktpreisen zu bringen.
Die Vertragstrafen, die den einzelnen Handler bei Nicht-
erfullung des Vertragswerkes treffen, sind, gemessen an
der geringen Gewinnspanne, hart und betragen 30 bis
100 % des Verkaufspreises. Ein Schiedsgericht entschei-
det unter Ausschluf des offentlichen Rechtsweges alle
Streitigkeiten aus der Verpflichtungserklarung.

Da wir sowohl in Deutschland wie in den Vereinigten
Staaten unmittelbar (1. Januar 1934) vor der Inkraft-
setzung dieser den Automobilmarkt grundlegend bereini-
genden Vertragswerke stehen, werden sich die praktischen
Auswirkungen und Ergebnisse in Kirze nachprifen und
beurteilen [lassen. Biester [1888]

Verschiebungen auf dem Absatzmarkt von Schreib-
maschinen

Obwohl die Preise fiir deutsche Schreibmaschinen gegen-
wartig 5% unter dem Vorkriegsstand liegen, wird noch
recht oft in Verbraucherkreisen behauptet, dafl Schreib-
maschinen zu teuer seien, und daB die ,Ubersetzten*
Schreibmaschinenpreise eine starke ErmaRigung erfahren
miBten. Nach amtlichen Ermittlungen lauteten die Index-
ziffern der GroRhandelspreise fiir Schreibmaschinen in den
letzten Jahren nahezu unveréndert. Auf Grund von Ver-
braucherpreisen wurden folgende Indexziffern errechnet:

1913: 100,0 1928: 103,7 1931:104,7
1926: 101,3 1929: 104,8 1932: 95,3
1927: 102,2 1930: 104,8 1933: 95,3

Besonders lehrreich ist die Hohe des Einfuhrwertes im Ge-
gensatz zum Ausfuhrwert (auf den Durchschnittswert der
letzten Jahre reduziert). Die Durchschnittspreise fir je
eine zur- Einfuhr nach Deutschland gelangende Schreib-
masehine betrugen:

1929 262 RM
1930 376
1931 .. 238
1932 . 149

1933 e, 143 (errechnet fur Jan./April)

Die entsprechenden Durchschnittswerte der aus Deutsch-
land ausgefiihrten Schreibmaschinen lauteten dagegen:

1929 i 210 RM
1930 211
1931 217
1932 ..

1933 (errechnet fur Jan./April)

Nach Schétzungen von sachverstdndiger Seite sind gegen-
wartig mehr als 12 Mill. Schreibmaschinen auf der ganzen
Welt in Gebrauch; 1925 waren es rd. 5 Mill.  J&hrlich wer-



den in der Welt etwa 800000 Stiick Schreibmaschinen
hergestellt. An dem Weltabsatzmarkt der Schreibmaschi-
nenindustrie sind die Fabriken in Nordamerika (4 Fabri-
ken) mit etwa vier Finftel und die in Deutschland (17 Fa-
briken) mit nicht ganz einem Finftel beteiligt.- Der noch
verbleibende restliche geringe Anteil an der Weltproduk-
tion entfallt in der Hauptsache auf fiinf kleinere Schreib-
maschinenfabriken in England, Frankreich, Italien und in
der Schweiz.

Wenn auch der Absatz von deutschen Schreibmaschinen
nach dem Ausland sich in der ersten Hélfte des Jahres
1933 etwas gehoben hat, so sto6Rt die Ausfuhr doch immer
wieder auf Hemmungen. Im 1. Viertel 1933 lag der Aus-
landabsatz von deutschen Schreibmaschinen 1,1 % (ber
dem der entsprechenden Zeit des Vorjahres. Wahrend
noch in den Jahren 1925 bis 1929 sich in der deutschen
Ausfuhr von Schreibmaschinen kaum eine Unterbrechung
in der Aufwartsentwicklung zeigte, machte sich erstmalig
in der zweiten Halfte des Jahres 1930 eine -Stockung in
der Aufnahmeféhigkeit der Ausfuhrmarkte bemerkbar. So
schrumpfte z. B. der Absatz in den letzten beiden Jahren
mengen- und wertmé&Big um Uber 60 % zusammen. Beson-
ders stark ging die Ausfuhr von deutschen Schreibmaschi-
nen nach den nordischen L&ndern zuriick. So weist u. a
Danemark gegenwartig einen Ausfall von Uber 70 % auf.
Ein &hnliches Ergebnis 1&4Rt sich fiir Schweden feststellen.
Auch hier ist ein Absatzriickgang von 70 % eingetreten.
Fast ebenso ungiinstig lassen sich die Verhéltnisse fiir den
deutschen SchreibmaschinenauBenhandel auf dem sudost-
européischen Markt an (z. B. Ruménien 75 % und Ungarn
70% Rickgang). Nur fir Bulgarien liegen glinstigere
Meldungen vor. Von den Lé&ndern, nach denen sich die
Ausfuhr von deutschen Schreibmaschinen stark veranderte,
sind Groflbritannien mit —46%, Sowjetrufland mit
—60 %, Tschechoslowakei mit —40 %, Osterreich mit
—37% und die Niederlande mit —30% vor allem zu
nennen. Die deutsche Schreibmaschine stoft auf dem
Weltmarkt besonders auf den Wettbewerb amerikanisch-
englischer Firmen. In Ubersee tritt die amerikanische
Konkurrenz immer starker hervor, namentlich gilt dies fur
das Stdamerika-Geschaft. Die Amerikaner lieRen auler-
ordentliche PreisermdRigungen eintreten. AulRerdem ge-
wahren sie hohe Handlerrabatte. An der amerikanischen
Sehreibmaschinenproduktion sind Underwood-Elliot-Fisher
zu reichlich 45 % und Remington zu uber 30 % beteiligt.
F.-W. Oenro. [1828]

|Zementindustrie

Die Zementerzeugung der Welt

Der deutsche Zementabsatz erreichte in der ersten Hélfte
1933 mit 1,65 Mill. t eine gegeniiber dem Vorjahr um
20,6% hohere Ziffer. Dabel ist aber zu bedenken, dal}
von 1929 bis 1932 eine Schrumpfung um rd. 60 % vor-
ausgegangen war. Wenn man die Bautdtigkeit 1933 in
den einzelnen Landern zugrunde legt, so ergibt sich flr
das Ausland durchweg nur eine schwache Besserung nach
einem teilweise katastrophalen Riickgang wéhrend der
letzten 4 Jahre. Vergleicht man die Entwicklung des
Zementabsatzes in den einzelnen Erdteilen miteinander, so
zeigt vor allem Nordamerika einen auferordentlich schar-
fen Abstieg. 1929 betrug die nordamerikaHische Produk-
tion 31,4 Mill. t, 1932 dagegen nur 13,9 Mul. t. Allein
1932 fand eine Abnahme um 40 % statt! Und zwar sank
die Produktion in USA von 21,6 auf 13,2 Mill. t, die
kanadische Erzeugung fiel sogar noch starker, némlich
von 1,6 auf 0,7 Mill. t. Auch Europa hat umfangreiche
Einschrankungen vornehmen missen. Die Erzeugung
ging von 32,7 Mill. t (1929) auf 23,0 Mill. t im ver-
gangenen Jahre zuriick, d. h. um 30 %. Immerhin la
1932 die Produktion noch Uber der von 1924, wéhren
die amerikanische Ziffer rd. 50 % hinter 1924 zuriickblieb.

Bemerkenswert ist dagegen die -Stabilitat der Zement-
erzeugung in den weniger industrialisierten Erdteilen.
Die asiatische Erzeugung lag 1932 mit 5,1 Mill. t etwas
hoher als im vorangegangenen Jahre; die afrikanische
(die an sich allerdings wesentlich geringer ist) erhohte
sich ebenfalls (von 530 000 auf 540000 t). Starke Ein-
buBen weist Ozeanien auf. Die grofe Unterschiedlich-
keit in der Produktionsentwicklung dirfte damit Zusam-

menhéngen, daB Europa wie Nordamerika auBer einer
starken Drosselung des Eigenverbrauches auch noch eine
erhebliche Schmélerung ihrer Ausfuhrziffern in Kauf neh-
men muBten, wahrend Asien, Sudamerika und Afrika in
vergroBertem Umfange zur Selbstversorgung geschritten
sind, da ja die fur die Zementerzeugung erforderlichen
Rohstoffe tberall in ausreichenden Mengen zur Verfligung
stehen.

Zahlentafel 1. Welterzeugung in Zement (jn 1000 t)
Gebiet 1924 1929 1930 1931 1932
Europa (ohne RuRland) 19 900 32 650 30 500 26 600 23 000
Nordamerika.......c.. 26 948 31 426 29 670 23211 13937
Mittel- u. Stidamerika . 354 865 890 980 850
ASIEN s 2700 5600 5000 5000 5100
Afrika. 200 377 529 530 540
O zeanien. " 600 920 900 550 370
RuBland.....n, 400 2367 3115 3332 32002
Weltinsgesamtl) « « m 51102 74200 70 600 60 300 47 000

¢) abgerundet. 2 vorlaufig.

Nachstehend sei die Zementerzeugung der zehn wichtigsten
Erzeugerldnder einander gegenlbergestellt. Es ist er-

Zahlentafel 2. Erzeugung der wichtigsten Lé&ander

(in 1000 t)

Land 1924 1929 1931 1932
Vereinigte Staaten.......... 25 715 29 481 21592 13200
England........ 3242 4766 5986 4320
Italien ... 2350 3497 3077 3177
Deutschland... 4048 7039 3718 2795
Frankreich... 3201 5787 4500 4100
Japan ... — 4274 3615 3731
Belgien 1925 3248 2850 2500
Kanada.... 1233 1945 1619 737
RuBland 372 2367 3332 3200
SCAWEIZ oo 620 690 850 800

sichtlich, daR sich auch in den einzelnen Staaten noch
starke Unterschiede geltend machen. wd. [1885]

Landerberichte

Die Industrialisierung Niederlandlsch-Indlens

Niederlandisch-Indien gehért zum Malaiischen Archipel
(auch Indonesien, Malaiasien, Inselindien oder Insulinde
genannt), dem zweifelsohne gréRten, landschaftlich schon-
sten, kulturell interessantesten und wirtschaftlich bedeu-
tendsten Inselgebiete der Erde.

Zahlentafel 1. Umfang und Einwohnerzahl

Gebiet km2 Einwohner Dichte/km?2
Niederlédndisch-Indien
insgesamt.. 1900 134 60 731 025 31,96
Java und Madura . . . 132 657 41 719 524 31,49
Die Auflengebiete 1767 477 19 011 501 10,76
BOINeo .o 533 834 2194 533 4,11
SUMAtra . 422 527 7 661 399 18,13
Celebes, Sunda-Inseln,
Molukken, Neu-Guinea 811112 9 155 569 11,29
Deutsches Reich (im Ver-
gleich) e 470 682 65 594 000 139,36

Niederlandisch-Indien, das weit tber 50 mal groRer ist als
das Mutterland Holland selbst mit seinen nur 34 201 km2

und rd. 8 Mill. Einwohnern, ist ein Agrarland. Seine
hauptsachlichsten Ausfuhrerzeugnisse sind Rohrzucker,
Kautschuk, Rei-s, Tabak, Chinine, Kaffee, Tee, Sisal,

Kopra u. a. m. Die wichtigsten Betriebe sind also dem-
emal landwirtschaftlicher Natur. Die Schwerindustrie be-
indet sich noch im Keimzustand. Die wenigen eisen-
verarbeitenden Unternehmungen dienen nur den landwirt-
schaftlichen Betrieben und den Eisenbahnen zur Versor-
gung bei Reparaturen. Die Textil-, Glas-, Porzellan- und
chemische Industrie als die wesentlichsten stecken _eben-
falls noch in ihren Kinderschuhen und kénnten ber fort-
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gesehrittenerer Entwicklung sehr wohl die Bedirfnisse des
Landes befriedigen.

Das Fehlen all dieser Industriezweige hat Niederlandisch-
Indien empfindlich getroffen, als wahrend der Kriegsjahre
1914/18 die Einfuhr von Industrieprodukten aus Europa
nahezu aufhdrte. Es war daher begreiflich, dall sich damals
Stimmen erhoben, die die Industrialisierung des Kolonial-
landes forderten, um es unabhéngig von den Industrieer-
zeugnissen des Auslandes zu machen, um so mehr als
Niederl&dndisch-Indien reich an den wichtigsten und wert-
vollsten Bodenschatzen ist. Es gibt auf den Inseln Koh-
len (am bedeutendsten sind Steinkohlen auf Sumatra in
den Ombilin-Minen des Padang-Hochlandes), Erdél (1923
stand Niederldndisch-Indien an funfter Stelle der Welt-
gewinnung), Eisen (Uberall; Zentral-Celebes soll nach den
Angaben des hervorragenden niederlandischen Geologen
Abendanon ,ungezahlte* Millionen t erstklassigen Eisen-
erzes bergen), Kupfer, Zinn, Gold, Silber, Platin (die
letzten drei auf Sumatra, Borneo, Celebes), Diamanten,
Antimon, Blei, Quecksilber, Mangan, Jod (hauptsachlich
auf Borneo; Jodquellen auf Java, wird als Jodkupfer
ausgefihrt, 1921 hiervon 20,6 t), Marmor auf Java,
Schwefel, Wolframit (hauptsachlich auf Borneo; hier
auch Mangan, Kupfer, Diamanten) und Salz. Hinzu
treten die machtigen Holzbestdnde und die (berreiche
Flora mit verschiedenen Faserpflanzen und den vielen
wertvollen Drogen.

Um nun die im Weltkrieg aufgetauchte Industrialisierungs-
frage in Niederldndisch-Indien zu studieren, wurde seiner-
zeit eine Studienkommission gegriindet, die jedoch zu
keinem Ergebnis geflhrt hat; denn inzwischen war der
Krieg beendet, und die auslandischen Industrieprodukte
fingen erneut an, das Land zu Uberschwemmen. Nicht nur
die Lander West- und Muitteleuropas belieferten die
Kolonie mit ihren Waren, sondern auch Japan und die
Vereinigten Staaten nahmen einen gréfReren Anteil als
vorher an der Einfuhr des Landes. Die Industrialisie-
rung wurde daher mehr oder weniger wieder in den Hin-
tergrund gedréngt, unterstiitzt noch durch die besonders
in Holland aufgekommenen Strémungen gegen die In-
dustrialisierung Uberhaupt.

Jetzt taucht diese Frage erneut auf, sie ist sogar schon
stark zum Mittelpunkt der Erdrterungen geworden. Die
Umsténde, unter denen sie heute aktuell wird, sind jedoch
nicht die gleichen wie friiher, sie sind vielmehr einander
entgegengesetzt. Damals wéhrend des Krieges sprach
man (ber die Industrialisierung, weil Niederl&dndisch-
Indien sehr schlecht mit Industrieprodukten beliefert
wurde und diese deswegen sehr hoch Im Preis standen —
jetzt, weil das Land mit Industrieprodukten aus allen Lé&n-
dern Uberschwemmt wird und besonders Japan versucht,
Holland den Rang an der Einfuhr streitig zu machen.

Seit dem Kriege ist Japan immer kréaftiger als Lieferant
des niederlandisch-indischen Marktes aufgetreten. Die
Ausfuhr Japans nach Niederlandisch-Indien steigt stetig,
so dal sie eine groBe Bedrohung bildet nicht nur fir die
hollandischen Ausfuhrindustrien, sondern fir die euro-
péischen Industrien tberhaupt. Der Anteil Japans an der
Einfuhr des Landes betrug 1913 nur 1,6 %, im vergange-
nen Jahre ist er bereits auf rd. 21% gestiegen. In der
gleichen Zeit ist der Anteil des Mutterlandes hingegen von

33,2 % aufrd. 16 % zuriiekgegangen, also halbiert worden.

Seit 1931 ist Japan fir Niederlandisch-Indien das gréfte
Importland geworden und hat Holland, das seit Jahrzehn-
ten die erste Stelle einnahm, verdrangt. EinfluRreiche Per-
sonlichkeiten aus der hollandischen Wirtschaft haben daher
den Rat erteilt, mit hollandischem Kapital in Niederlan-
disch-Indien Industrien aufzubauen, die unter Verwendung
der billigen eingeborenen Arbeitskréfte den Binnenmarkt
der Kolonie mit billigen Waren versehen sollen.

Eine weitere Begrindung liegt in folgendem: Die Ent-
wicklung der landwirtschaftlichen GroRbetriebe in Nieder-
landisch-Indien hat zur Folge, dall eine groBe Masse von
Bauern landlos geworden ist. Sogar in der Hochkonjunk-
tur gibt es eine groRe Zahl von unbeschéaftigten Bauern.
Die Regierung hat versucht, auf dem Wege der Koloni-
sation von den dichtbevolkerten Zentren nach den diinn
besiedelten Gegenden die Not der Bauern zu beheben. Die
Ansiedlungen konnen jedoch nur in kleinem Umfange vor-
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genommen werden, weil sie das Staatsbudget zu sehr bean-
spruchen. Das von der Regierung eingesetzte Zentral-
Kolonisationskomitee hat die Unmdglichkeit eingesehen,
alle landlosen Bauern aus dem dichtbevdlkerten Java rest-
los in Sumatra und den &ndern Inseln anzusiedeln. Das
Komitee hat daher den Vorschlag gemacht, die Entwick-
lung der GrofRindustrie zu fordern. Auch die unsichere
Lage der landwirtschaftlichen Betriebe hat die Ansicht
durchdringen lassen, dall nur die Zunahme der Zahl der
modernen GrofRindustrien eine Hebung der Lebenshaltung
der Bevolkerung nach sieh ziehen werde. Zur Begriin-
dung dieser Ansicht wird auf die hohe Lebenshaltung der
Volker in hochentwickelten Industrieldndern hingewiesen.

Die Entwicklung der verschiedenen Wirtschaftszweige in
Niederl&dndisch-Indien seit der Hochkonjunktur bis in das
Krisenjahr 1931 veranschaulichen folgende Zahlen, die
einem Aufsatz von Dipl.-Ing. L. A. Smit in der Zeitschrift
»Koloniale Studien® vom Juli 1933 entnommen sind.

Zahlentafel 2
Industrielle Entwicklung in Niederlandisch-Indien

Zahl der Betriebe  Zunahme oder

Wi irtschaftszweig 1927 131 Abnahme in %

1. Landwirtschaft!. Betriebe . 1985 2508 + 26
2. Nahrungs- und GenuBmittel-

industrie (in 1 nicht einger.) . 325 617 + 90
3. Betriebe der chemischen, Ze-

ment-, Erd-, Glas-, Papier-,

Leder- u. & Industrien . . . 202 310 + 53
4. Maschinenfabriken, Reparatur-

werkstatten u. a. eisenverar-

beitende Betriebe......n. 293 612 +108
5. Holzségereien und holzverar-

beitende Betriebe ..o 135 173 + 28
6. Betriebe der Bergbau- und

Petroleumindustrie............ 53 51 — 4
7. Elektrische Kraftzentralen und

Gasanstalten, die nicht einen

Teil and. Betriebe ausmachen 203 351 + 73
8. Typographische Betriebe . . 132 200 + 51
9. Permanente Lichtspieltheater,

Theater, Varietes usw. . . . 136 297 + 118
10. Andere Fabriken, nicht zu

Gruppe 1 bis 9 gehérend . . 657 533 — 19

Die niehtagrarischen Betriebe haben in den fiinf Jahren
von 1927 bis 1931 zahlenmaRig viel stadrker zugenommen
als die agrarischen. Besonders augenféllig ist die gewal-
tige Zunahme der eisenverarbeitenden Unternehmungen.

Die Zahl der in den verschiedenen Betrieben standig be-
schéftigten Arbeiter betrug 1931 nach Schétzungen
200 000. Hierin nicht miteingereehnet ist die grofRe Zahl
der Personen, die nur zu den Ernten auf den Plantagen
herangezogen werden. Von den genannten 200 000 Arbei-
tern arbeiten etwa 123 000 in den landwirtschaftlichen Be-
trieben, wahrend also nur etwa 77 000 in den rein indu-
striellen Betrieben beschaftigt sind. Diese Zahl verteilt
sieh auf 3144 Unternehmungen, von denen ungefahr
20 Betriebe je 1000 und mehr Arbeiter beschaftigen, wie
die Petroleumfinternehmungen und die Werkstatten der
Eisenbahnen. Die anderen 3124 Betriebe beschaftigen
demzufolge etwa 57 000 Arbeiter, also etwa 18 Arbeiter
je Betrieb. Die groBe Mehrzahl der eigentlichen indu-
striellen Betriebe in Niederldndisch-Indien sind mithin
Kleinbetriebe.

Eine Textilindustrie im europdischen Sinne gibt es in
Niederlandisch-Indien nicht. Die noch vorhandenen Haus-
webereien spielen fir die Befriedigung der Bedirfnisse
der Kolonie in Textilien nur eine untergeordnete Rolle.
Die wichtigste Einfuhr des Landes sind Textilwaren. Um
das Aufkommen dieses Industriezweiges zu férdern, hat
die niederlandisch-indische Regierung im vergangenen
Jahre die Einfuhr von Garnen von Einfuhrzdllen befreit,
eine MalRnahme, die vor allem die mutterlandische Textil-
industrie unangenehm berihrte.

Die Zigarren- und_Zigarettenindustrie spielt eine stets
zunehmende Rolle in der Belieferung der Kolonie. DaR



sie infolge der Billigkeit ihrer Erzeugnisse allmahlich die
Einfuhr entbehrlich macht, ist begreiflich.

Trotz der Krise gewinnt auch die Lebensmittelindustrie in
Niederlandisch-Indien immer mehr an Bedeutung auf
Kosten der Ausfuhrindustrien der &ndern Lé&nder. Man
darf sogar sagen, dall die Wirtschaftskrise diese Ent-
wicklung geradezu fordert.

Fihrende Manner der Wirtschaft in Holland und in der
Kolonie sind der Ansicht, dall der Aufbau neuzeitlicher
Betriebe in Niederldndisch-Indien notwendig ist, nicht nur
um die Kolonie von Industrieprodukten des Auslandes un-
abhangig zu machen und um die Not der landlosen Bauern
zu mildern, sondern um damit die Gefahren der Radikali-
sierung der Bevdlkerung wenn auch nicht zu beseitigen,
so doch zu mindern. Als eine Selbstverstdndlichkeit wird
angesehen, dal bei diesem Aufbau das hollandische
Kapital eine fuhrende Rolle spielen soll.

Es liegt im Interesse der deutschen Industrie, sich recht-
zeitig Uber die Industrialisierungspldne in Niederlandisch-
Indien zu unterrichten. Wenn auch der Aufbau neuzeit-
licher Industriezweige in Niederlandisch-Indien eine noch
starkere Benachteiligung mancher deutschen Ausfuhr-
industrien als bisher zur Folge haben wird, so werden
doch andere Gruppen wie die Maschinen- und Apparate-

industrie bei der Einrichtung von Fabriken u. dgl. mit-
beteiligt werden konnen.
Obering. TF. Graulich, Berlin [18661

Rumaniens Energiestoffe

Im Gegensatz zu andern Léndern hat sich in Ruménien die
Steigerung der Roh6l- und Erdgasforderung auch wéh-
rend der Krisenjahre fortsetzen konnen.

Forderung oder Erzeugung von Energiestoffen

Olerzeug-

Jahr Rohdl Nisse Erdgas Mill. m3 Kohle

iono t 1000 t Methangas Erdblgas 1000 t
1929 4827 4354 3046
1930 5744 5078 225 1234 2370
1931 6658 5981 179 2360 1918
1932 7350 6325 160 2218 1667

Die Erdélférderung hat sich auch 1933 weiterhin erhoht.
Der Inlandverbrauch betrug 1932 nur 1,23 Mill. t
gegeni]ber 1,32 im Jahre 1929. Die zur Ausfuhr verfiig-
aren Mengen haben sich also in diesem Zeitraum noch
starker vermehrt als die Erddlférderung. Von 1929 bis
1932 stieg die rumdnische Erd6lausfuhr von 2,82 auf
5,17 Mill. t, wahrend der Wert von 9,53 auf 7,18 Mrd. Lei
sank.

W

Anderungen des schiedsgerichtlichen Verfahrens

Obwohl die grundlegende Neugestaltung der gesamten
ZivilprozeRordnung vor der Tir steht, hat das durch die
ZivilprozeRordnung geregelte schiedsgerichtliche Verfah-
ren in den letzten Monaten durch die Gesetze vom
20. Julil) und 27. Oktober 1933 2) noch einige Anderun-
gen vorweg erfahren, auf die an dieser Stelle kurz hin-
gewiesen werden soll.

Arierparagraph

Nach einer neuen Fassung des § 1032 ZPO koénnen nun-
mehr als Schiedsrichter auch Nichtarier im Sinne des Ge-
1) Gesetz zur Anderung einiger Vorschriften der Rechtsanwaltsord-

nung, der ZivilprozeBordnung und des Arbeitsgerichtsgesetzes vom
20. Juli 1933.

2) Gesetz zur Anderung des Verfahrens in birgerlichen Rechtsstreitig-
keiten vom 27. Oktober 1933.

Die starke VergroRerung der rumdnischen Erdélforderung
fuhrte dazu, daB innerhalb der letzten vier Jahre Mexiko,
Niederldndisch-Indien und Persien uberfligelt wurden und
Rumadnien heute unter den grofRen Erddllandern an finf-
ter Stelle steht. Sein Anteil an der Welterd6lférderung
ist von 1929 bis 1932 von 2,38 auf 4,10 % gestiegen.

Die Kohlenforderung hat auch in der ersten Hé&lfte des
Jahres 1933 noch weiterhin abgenommen; erst in den
letzten Monaten trat eine leichte Besserung ein. Die Koh-
lenforderung sank wertmaRig noch starker als mengen-
magig, ndmlich von 1929 bis 1931 von 2,53 auf 1,37 Mrd.
Lei. Hauptkohlenverbraucher ist die ruménische Staats-
eisenbahn, die im Durchschnitt der letzten vier Jahre mehr
als 70 % der gesamten ruméanischen Kohlenférderung auf-
nahm. Es handelt sieh bei der in Ruménien gefdrderten
Kohle vorwiegend um Braunkohle; auf Steinkohle ent-
fallen nur etwa 12 %.

Die Erdgasforderung im Erddlgebiet hat in den letzten
Jahren stark zugenommen. Der Absatz an industrielle
Unternehmungen ging zwar zuriick, anderseits ist die Ab-
?abe zu Waérme- und Beleuchtungszwecken auferordent-
ich stark gestiegen. Sie belief sich 1932 auf rd. 40 Mill. m3
gegeniiber erst 8,8 im Jahre 1930. Die Gemeinde Ploesti
steigerte von 1929 bis 1932 ihren Verbrauch an Erdgas
von 2,77 auf 14,66 Mill. m3 Von groler wirtschaftlicher
Bedeutung wadre eine Heranbringung dieses Erdgases an
die Stadt Bukarest, die gegenwaértig im Tagesdurchschnitt
rd. 140 Bahnwagen Brennholz verbraucht.

Im Gegensatz zum Erddlgas ist die Férderung von Methan-
gas in den letzten Jahren gesunken. Von 1931 bis 1932
ging die Zahl der Sonden Im Methangasgebiet (Transyl-
vanien) von 27 auf 23 zuriick. Ihre Tiefe schwankt zwi-
schen 195 und 446 m. Der Gesamtvorrat an Methangas
in diesem Gebiet wird auf mehr als 200 Mrd. m3 berechnet.

An der Methangasférderung sind im wesentlichen nur
zwei Unternehmungen beteiligt, ndmlich die Société Natio-
nale de gaz méthane (Aktienkapital 160 Mill. Lei), an der
der Staat beteiligt ist, und die urspriinglich mit deutschem
Kapital gegriindete S.A.R. de gaz méthane (Aktienkapital
81 Mill. Lei), die ehemalige Ungarische Erdgas-Gesell-
schaft. Trotz verringerten Absatzes konnten beide Gesell-
schaften 1932 einen Reingewinn erzielen, die Soeiété
Nationale 16,63 (7y2% Dividende) und die andere Ge-
sellschaft 7,32 Mill. Lei (keine Dividende). Verschiedene
friher ausgearbeitete Ausbaupldne zur Versorgung be-
nachbarter Industriestadte mit Methangas wurden in Aus-
wirkung der Krise vorlaufig zuriickgestellt. Eine Schwie-
rigkeit fiir den weiteren Ausbau bedeuten auch die schar-
fen Einfuhrdrosselungsbestimmungen, die die Beschaffung
der erforderlichen Einrichtungen grofRenteils unmdglich
machen. A. Fr. [1883]

IRTSCHAFTSRECHT

setzes zur Wiederherstellung des Berufsbeamtentums vom
7. April 1933 (Reichsgesetzblatt | S. 175) und der dazu
ergangenen Durchfiihrungsverordnungen abgelehnt werden.

Bevollméchtigte

Rechtsanwalte durfen nach § 1034 nicht mehr als ProzeR-
bevollméachtigte zuriickgewiesen werden; entgegenstehende
Vereinbarungen sind unwirksam. Nach der fur die Aus-
tragung von technisch-wirtschaftlichen Streitigkeiten in
der Regel giltigen Schiedsgerichtsordnung des Deutschen
Ausschusses flir das Schiedsgerichtswesen ist die Vertre-
tung der Parteien durch Bevollméchtigte” bereits seit
langem zulassifq, so daf also die unsern Kreisen nahe-
stehenden Verfahren von. dieser neuen Vorschrift kaum
berihrt werden dirften. Von Bedeutung ist aber eine
weitere Bestimmung des gleichen Paragraphen, wonach
Personen, die nach einer neuen Fassung des § 157 ZPO
von dem mindlichen Verhandeln vor Gericht ausgeschlos-
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sen sind, auch beim Schiedsgericht zuriiekgewiesen werden
dirfen 3).

Unwirksamkeit von Schiedsvertragen

Nach $ 1025 ZPO ist in Zukunft ein Schiedsvertrag un-
wirksam, ,wenn eine Partei ihre wirtschaftliche oder
soziale Uberlegenheit dazu ausgenutzt hat, den &ndern
Teil zu seinem AbschluB oder zur Annahme von Bestim-
mungen zu nétigen, die ihr im Verfahren, insbesondre
hinsichtlich der Ernennung oder Ablehnung der Schieds-
richter, ein Ubergewicht tiber den andern Teil einraumen*.
Der dieser Bestimmung zugrundeliegenden Tendenz ist
nur zuzustimmen. Bisher konnten Schiedsvertrage nur
nach 8§ 138 oder 242 BGB fir unwirksam erklart werden,
d. h. wenn sie ganz allgemein gegen die guten Sitten ver-
stieBen. Das Gericht wird auf Grund der neuen Vor-
schrift die Aufsicht strenger dariiber'handhaben, ob ein
Schiedsgerichtsvertrag auf Grund unsittlicher Machen-
schaften zustande gekommen ist. Zu winschen ist aller-
dings, dall bei der endglltigen Neufassung der ZPO der
§ 1025 eine Fassung erhalt, aus der klar hervorgeht, welche
besondern Verscharfungen der Gesetzgeber gegeniiber den
§8 138 und 242 BGB im Auge hat.

Urkundenform fir den Schiedsvertrag

Die einschneidendste Anderung, die das Schiedsverfahren
durch die zweite der obenerwahnten Novellen erfahren hat,
liegt in der neuen Fassung des § 1027 ZPO:

Der Schiedsvertrag muB ausdriicklich geschlossen
werden und bedarf der Schriftform; andre Verein-
barungen als solche, die sich auf das schiedsgericht-
liche Verfahren beziehen, darf die Urkunde nicht
enthalten. Der Mangel der Form wird durch die
Einlassung auf die schiedsgerichtliche Verhandlung
zur Hauptsache geheilt.

Die Vorschrift des Abs. 1 findet keine Anwendung,
wenn der Schiedsvertrag fiir beide Teile ein Handels-
geschaft ist und keine der Parteien zu den im § 4 des
Handelsgesetzbuches bezeiehneten Gewerbetreibenden
gehort.

Soweit der Schiedsvertrag nach Abs. 2 der Schrift-
form nicht bedarf, kann jede Partei die Errichtung
einer schriftlichen Urkunde Uber den Vertrag ver-
langen.

Es ist nicht bekannt, welche besondern Vorfélle den Ge-
setzgeber veranlalt haben, diese weittragende Verschar-
fung beim AbschluB von Schiedsvertrdgen anzuordnen.
Die am Schiedsgerichtsverfahren interessierten Kreise
miissen diese einschneidende Anderung strengstens be-
achten; sie werden gut daran tun, deren Auswirkung auf
den Abschluf von Schiedsvertragen zu uberwachen und
ihre Beobachtungen dem Deutschen Ausschufl fur das
Schiedsgerichtswesen, Berlin NW 7, Ingenieurhaus mit-
zuteilen, damit dieser sie wiederum bei Verhandlungen mit
den zustdndigen Behdrden auswerten kann.

Die Anderungen der 88 157, 1032 und 1034 sind am 21.
Juli in Kraft getreten, das Gesetz vom 27. Oktober (Neu-
fassung der 88 1025 und 1027) tritt am 1. Januar 1934
in Kraft mit der MaRgabe, daB ein vor dem Inkraft-
treten dieses Gesetzes abgeschlossener Schiedsvertrag, der
den Erfordernissen des § 1025 und des § 1027 in der
jetzigen Fassung nicht entspricht, seine Rechtswirksam-
keit verliert, sofern sich nicht die Parteien vor diesem Zeit-
punkt bereits auf das schiedsrichterliche Verfahren zur

3) Die neue Fassung des § 157 lautet folgendermaRen:

Mit Ausnahme der Rechtsanwalte sind Personen, die die Besorgung
fremder Rechtsangelegenheiten vor Gericht geschaftsmaRig betreiben,
als Bevollméachtigte und Beistande in der mundlichen Verhandlung
ausgeschlossen.  Sie sind auch dann ausgeschlossen, wenn sie als
Partei einen ihnen abgetretenen Anspruch geltend ijiachen und nach
der Uberzeugung des Gerichts der Ansj>ruch abgetreten ist, nm ihren
AusschluB von der mindlichen Verhandlung zu vermeiden.

Das Gericht kann Parteien, Bevollmachtigten und Beistdnden, die
nicht Rechtsanwélte sind, wenn ihnen die Fahigkeit zum geeigneten
Arortrag mangelt, den weiteren Vortrag untersagen. Diese Anordnung
ist unanfechtbar.

Die Vorschrift des Abs. 1 findet auf Personen, denen das mundliche
Verhandeln vor Gericht durch Anordnung der Justizverwaltung ge-
stattet ist, keine Anwendung. Die Justizverwaltung soll bei ihrer
EntschlieBung sowohl auf die Eignung der Person als auch darauf
Rucksicht nehmen, ob im Hinblick auf die Zahl der bei dem Gericht
zugelassenen Rechtsanwalte ein Bedurfnis zur Zulassung besteht.
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Hauptsache eingelassen, d. h. vor dem Schiedsgericht zum
Streitfélle selbst verhandelt haben.
Dr. G. Freitag VDI [1886]

Zur Frage der Abtretung zukiunftiger Forderungen

Je mehr in heutiger Zeit im wirtschaftlichen Verkehr
Lieferanten von Waren darauf bedacht sind, sich die ihnen
gegen ihre Abnehmer zustehenden Forderungen durch be-
sondre Abmachungen, wie Eigentumsvorbehalt, Ab-
tretungserklarungen u. dgl. zu sichern, desto haufiger
werden ihre Anspriiche von &ndern Glaubigern der Ab-
nehmer streitig gemacht, und zwar unter dem Hinweis
auf die rechtliche Unwirksamkeit derartiger Vereinbarun-
gen, weil ein VerstoR gegen die guten Sitten oder eine
Benachteiligung andrer Glaubiger vorliege.

Mit der Frage der Giltigkeit solcher Sicherungsmafnah-
men setzt sieh ein kiirzlich ergangenes Urteil des Reichs-
gerichts éll 362. 31) in eingehender Weise auseinander.
In dem der Entscheidung zugrundeliegenden Tatbestand
handelt es sich um folgendes Abkommen: ,Der Lieferant
behdlt sieh an den gelieferten Waren das Eigentum vor;
der K&ufer ist ermachtigt, trotz des Eigentumsvorbehalts
die erhaltene Ware in ordnungsmaRigem Geschaftsverkehr
zu verduBern. Wird die Ware vor der Bezahlung weiter-
veraulert, so geht der dafiir erzielte Erlés bzw. die durch
den Weiterverkauf entstandene Forderung auf die Liefe-
rantin GOber.”

Das Reichsgericht bejaht die Rechtswirksamkeit dieser
Vereinbarung, die eine sogenannte stille Abtretung zu-
kunftiger Forderungen darstelle. In dem Urteil wird zu-
néchst ausgefiihrt, dal die Zuldssigkeit einer stillen
Abtretung — d. h. einer Abtretung, bei welcher der Erst-
k&ufer einer Ware nach auBen dem Wiederverkaufer
gegenuber vorerst Inhaber der Forderung bleibt und zu
deren Einziehung erméchtigt ist — allgemein anerkannt
sei. Desgleichen sei auch nichts dagegen einzuwenden,
daB es sich um die Abtretung einer zukuiunftigen
Forderung handle. Erforderlich fur die Gultigkeit einer
derartigen Vereinbarung sei allerdings, daR die abgetretene
Forderung genugend bestimmt oder doch bestimmbar sei.
Diese Voraussetzung sei aber gegeben: der Bestimmbar-
keit stehe ndmlich nicht entgegen, daR im Zeitpunkt der
Abtretungserkldr ung die Person des Schuldners oder
der Inhalt des abgetretenen Anspruchs noch nicht be-
zeichnet werden konne. Es genlige vielmehr, daB dies
im Zeitpunkt der Wirksamkeit der Abtretung mdg-
lich sei. Diese Ermittlung sei aber moglich, wenn ein
Anspruch abgetreten werde, der durch VerduRerung einer
bestimmten Sache entstehe.

Ferner nimmt das Reichsgericht dazu Stellung, ob die ge-
troffene Abmachung gegen die guten Sitten verstoRe. Es
verneint die Nichtigkeit aus diesem Gesichtspunkt — in
m. E. richtiger Erkenntnis der wirtschaftlichen Erforder-
nisse — weil die vereinbarte Sicherung bei der heute be-
stehenden Kapitalknappheit und der damit verbundenen
Notwendigkeit der Kreditgewéahrung zur Aufrechterhal-
tung des Unternehmens des Verkdufers unentbehrlich sei
und erst dem Zwischenhéndler den eigenen Betrieb er-
mogliche.  Eine solche SicherungsmalBnahme verstoRRe
auch nicht deshalb gegen das Anstandsgefiihl ehrbarer
Geschaftsleute, weil sich auch andre Lieferanten eines
Zwischenhéndlers in gleicher Weise sicherten, und weil
jeder wisse, dal alle andern Lieferanten ebenso wie er
verfahre; denn bei der Notwendigkeit der Sicherung und
ihrer Verbreitung misse jeder, der einem Kaufmann
Kredit gewdhre, damit rechnen, daR die dem Kredit-
nehmer von andrer Seite gelieferten Waren unter Eigen-
tumsvorbehalt stdnden, und daB auch die bei der Weiter-
verauBerung entstehenden Forderungen an den Lieferan-
ten abgetreten seien.

Nach den Ausfiihrungen dieser Entscheidung durften im
allgemeinen demnach kaum Bedenken bestehen, Siche-
rungsvereinbarungen der hier bezeiehneten Art durch Auf-
nahme in die Geschéfts- und Verkaufsbedingungen vorzu-
sehen. Es wird allerdings zu beachten sein, daf Ab-
machungen nach den Vorschriften der Konkursordnung
und des Anfechtungsgesetzes dann nicht rechtswirksam
sind, wenn sie von den Parteien in der Absicht getroffen
sind, Glaubiger des Schuldners zu benachteiligen.
—rt [1843]
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Lebensbeschreibungen

Oskar von Miller. Nach eigenen Aufzeichnungen, Reden
und Briefen bearbeitet von Walther von Miller.
Miinchen 1932, Verlag Bruckmann A.G. 184 S. mit
23 Abb. Preis 550 KM.

Es kommt selten vor, dafl einem bedeutenden Manne schon
bei Lebzeiten eine Lebensgeschichte geschrieben wird, wie
es bei dem Buche Oskar von Miller geschieht. Wenn
allerdings Politiker und verantwortliche Heerflhrer nach
dem Ende ihrer Dienstleistung héufig ,,Erinnerungen*
herausgaben, so geschah es in der bewuRten Absicht, ihre
fruhere Tatigkeit zu rechtfertigen. Je umstrittener eine
Personlichkeit war, desto mehr fiihlte sie den Drang in
sich, die Ursachen unglucklicher Ereignisse so zu schildern,
dal sie als Zwangléaufigkeit. erscheinen, an denen der ein-
zelne keine Schuld tragt.

Von alledem kann bei Oskar von Miller keine Rede sein.
Deshalb ist gerade das uber ihn erschienene, von einem
seiner So6hne verfalte Buch von besonderer Bedeutung.
Es scheint mir der Hauptwert darin zu liegen, daBR die
Jugend, namentlich aber angehende Ingenieure, aus der
Schilderung des Lebensweges von Oskar von Miller groRen
Nutzen ziehen kann. Hier steht eine Persénlichkeit vor
uns, die unbeirrt ihren einmal als richtig erkannten Weg
geht und sich durch keine noch so groflen Schwierigkeiten
abschreeken 1aRt, ein bestimmtes Ziel zu erreichen.

Wer, wie ich, das Glick hatte, fiinf Jahre Mitarbeiter
von Oskar von Miller zu sein, findet beim Lesen des Buches
viele personliche Erinnerungen. Es wird auch all den
vielen Menschen so gehen, die irgend einmal mit Oskar
von Miller in Beruhrung kamen. Personlichkeiten, die
groRBe Fihrerstellungen erreicht haben, gelten meist nicht
als sanfte Menschen. Bei Oskar von Miller ist die Grobheit
fast sprichwortlich geworden. Und doch zeigt sich hinter
einem manchmal recht rauhen Ton eine aufRerordentliche
Herzensgite. Der Verfasser des Buches hat es sehr gut
verstanden, neben den technischen Leistungen seines Vaters
auch seinen persénlichen Eigenschaften gerecht zu wer-
den. Die Starke Oskar von Millers und seine mensch-
lichen Schwéchen erkennt man am besten aus den zahlreich
eingestreuten kleinen Erzahlungen, die auch des Humors
nicht entbehren.

Im Hause Miller, das wird der Leser schnell
herrscht vorbildlicher Familiensinn. Aus der tiefen Ver-
bundenheit mit den Seinen schopft Oskar von Miller
auch die Kraft zu seinen groRlen Leistungen. Es war vor
allem die Lebensgefdhrtin, die nie oOffentlich hervortrat,
um so mehr aber mit rihrender Sorge und der ihr eige-
nen Bescheidenheit am Werk ihres Gatten teilnahm. Ein
tragischer Unglicksfall hat erst vor kurzem ihrem Wirken
ein vorzeitiges Ende gesetzt und eine tiefe Licke hinter-
lassen. Walther von Miller hat nicht vergessen, in seinem
Buche den Anteil, den seine Mutter am Gelingen der
Arbeit des Vaters nahm, mit herzlichen Worten zu wir-
digen. Tradition galt bei Oskar von Miller nicht nur in
der Familie, sondern auch im Beruf, alles; es war aber
der richtige Begriff von Tradition. Nicht in einseitigem
Festhalten an Uberlieferungen erblickte Oskar von Miller
den Sinn und Wert der Tradition, sondern in der Ver-
pflichtung, das Erbe der Vater stets neu zu beleben und
daraus frische Krafte zu gewinnen.

Das Buch Oskar von Miller wird jedem Leser Anregung
und Befriedigung geben. Dem im Leben stehenden
Ingenieur bringt es auBerdem ein groRBes Stiick Entwick-
lungsgeschichte der Technik, und die Jugend mag an dem
Vorbild eines bedeutenden Mannes lernen!
0. Kirschmer VDI

erfassen,

[1884]
Ausbildung

Der Ingenieur. Ratgeber fur die Berufswahl; Fihrer
in den Beruf. Herausgegeben vom Deutschen Aus-
schuR fur Technisches Schulwesen E. V. Berlin 1933,
VDI-Verlag. 89 S. Preis 1,25 RM.

Die Berufswahl ist heute auBerordentlich schwierig. Alle
Berufe sind uberfillt, aus fast allen Berufen wird die
Jugend vor Eintritt gerade in diesen Beruf gewarnt, weil
die Zukunftsaussichten so schlecht seien. Die wachsende
Bedeutung der Technik fur das gesamte Leben hat fiir den
Ingenieurberuf besonderes Interesse geweckt und clen Zu-
drang gerade zu diesem Berufe in der Nachkriegszeit
ganz besonders gesteigert. Da ist es sehr dankenswert,
daR der Deutsche Ausschufl fiir Technisches Schulwesen
(DATSch), der seit nunmehr 25 Jahren sich die Ver-
besserung der Ausbildung des Ingenieurs zur Aufgabe ge-
stellt und in Gemeinschaftsarbeit aller hieran beteiligten
Kreise Grundlegendes geleistet hat, einen ,Ratgeber”
herausbringt, der nicht vor dem Eintritt in diesen Beruf
warnt, aber durch Herausarbeitung der Forderungen, die
an die Angehorigen dieses Berufes gestellt werden mussen,
und durch Darstellung' der vielseitigen Betdtigungsmog-
lichkeiten, die in diesem Berufe wie in keinem andern,
ausgenommen dem Kaufmannsberufe vorhanden sind, in
den Beruf hineinfiihrt und den sachlichen Inhalt und das
geistige Ethos des Ingenieurstandes so umreif3t, dall so-
wohl der junge Mann, der vor der Berufswahl steht, als
auch derjenige, der ihn dabei beraten muB, erkennen
koénnen, was wahrend der Ausbildung von dem Nachwuchs
verlangt wird, und welche Aussichten die Tatigkeit im
Ingenieurberufe mit sieh bringt. Flhrende Ingenieure
mit warmem Herzen fur die Jugend haben in Aufsatzen,
die hier 'zusammengefalRt sind, ihre Auffassung, die sie
im Leben durch die Tat bewiesen haben, und ihre Erfah-
rungen zum Nutzen der deutschen Technik niedergelegt.
Auch der Student wird wéhrend seiner Studienzeit das
Bilchlein mit Gewinn fir sein Studium in die Hand
nehmen.

Dem Arbeitsgebiete des DATSch entsprechend sind die
Fachgebiete der mechanischen Wissenschaften (Maschinen-
bau einschlieflich Elektrotechnik sowie Berg- und Hitten-
wesen) und des Bauwesens zu Worte gekommen. Obwohl
die beiden Wege zum Ingenieurberuf:

lange Schulzeit, kurze Praxis, akademische Aus-
bildung an der Technischen Hochschule,

kurze Schulzeit, lange Praxis, schulmaBige Aus-
bildung an der Technischen Mittelschule,

im der aus den Anforderungen der Praxis sieh ergebenden
Notwendigkeit und in ihren besonderen Eigenarten und
Vorziigen klar herausgearbeitet sind (Kothe), handelt
das Buchlein doch in der Hauptsache von dem akademi-
schen Beruf des Ingenieurs. Von besonderm Wert ist,
daB die geistige Einstellung, die der zukiinftige Ingenieur
mitbringen muR, an die Spitze gestellt ist (Kothe sagt: Er
muR das Zeug dazu haben), und dal} gezeigt wird, wie sich
diese geistige Einstellung wéhrend der Ausbildung und
bei der Tatigkeit im Berufe dauernd nach MaRgabe der
fortschreitenden Erkenntnis und der gesammelten Erfah-
rung wandeln muB (Schwerd).

Bei aller idealen Auffassung, die der Ingenieur mehr als
die Angehdrigen mancher andern Berufe besitzen muR,
um ein wirklicher Ingenieur zu werden oder zu sein, darf
er aber nicht vergessen, dall Zweck seiner Arbeit sein
mul, die Wirtschaftlichkeit im Gebrauch der Naturkrafte
zu verbessern und der Allgemeinheit zu dienen. Wie
mannigfach die Mdglichkeiten dieses doppelten Dienstes
sind, zeigen die zahlreichen Einzelaufsatze (ber das
Tétigkeitsfeld des Ingenieurs in einzelnen Arbeitsgebie-
ten und die sieh ihm darbietenden oder von ihm auf-
zugreifenden Aufgaben. Wenn im Zusammenhang hier-
mit der Wunsch ausgesprochen sein mag, dafl bel einer
neuen Auflage des Buchleins die wirtschaftliche
Betdtigung des Ingenieur s noch etwas" starker
herausgearbeitet werden mdge, so bedeutet das keine Kri-
tik, sondern nur einen Hinweis darauf, da der Ingenieur
nach seiner mathematisch-naturwissenschaftlichen und
seiner technisch-wissenschaftlichen Ausbildung ganz besonr
ders geeignet erscheint, in der industriellen Wirtschaft
auch fur Wirtschaftlichkeit zu sorgen, und daR er diese
Sorge nicht &ndern Uberlassen soll, auf die dann natur-
gemdaR die Leitung des Betriebes Ubergeht. Es gehort
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dazu allerdings, daf ihm auBer der Gestaltung und Fer-
tigung auch die Verwertung seiner Erzeugnisse und die
sieh daraus ergebenden Aufgaben wie auch die Notwendig-
keit der Erhaltung und Mehrung der in dem fertigenden
Unternehmen arbeitenden Kréfte und Mittel bereits wéh-
rend seiner Aushildung nahergebraeht werden, so daB die
fir den wirtschaftlichen Erfolg seiner Tétigkeit unerlaR-
lichen Voraussetzungen ihm bereits vom Anfang seiner
Laufbahn an in Fleisch und Blut Ubergehen.

Fr. Frolich vDI [1863]

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Der Wirtschaftskreislauf. Von Ferd. Grinig. Mun-
chen 1933, Verlag C. H. Beek. 326 S. Preis geh.
7 RM, geb. 9,50 RM.

Nach Grinig muB3 das Wirtschaftsleben in seinen grofRen
Richtlinien vom gemeinwirtschaftlichen, nicht vom rein
privatwirtschaftlichen Denken beherrscht werden. Es ist
thm auch vollkommen zuzustimmen, wenn er meint, daR
unsere ungeheure Wirtschaftsschrumpfung letzten Endes
darauf zurlickgeht, daf die ,Wirtschaftskreisldufe*
innerhalb einer Volkswirtschaft dadurch gestért wurden,
als es an einer gemeinwirtschaftlich eingestellten Ord-
nung fehlte.

In seinen Vorschldgen fur einen raschen und dauerhaften
Wiederaufbau der deutschen Wairtschaft macht Grinig
mit Recht den Trennungstrich zwischen einer alten soge-
nannten Individualwirtschaft und der angestrebten wahren
Wirtschaftsgemeinschaft. An besondern Hilfsmanahmen
des Staates bringt er in Vorschlag:

eine  Wiederingangsetzung der Investitionswirt-
schaft, eine Sanierung der Landwirtschaft durch
Preis- und Absatzgarantien, eine Neuregelung des
AuBenhandels, eine Neuordnung des Kreditwesens
und eine Lbn- und Entschuldung der Betriebe sowie
des Haus- und Grundbesitzes.

Der Staat wird im allgemeinen seinen EinfluR den Wirt-
schaftssubjekten gegenuber durch sein geistiges, morali-
sches und materielles Ubergewicht geltend machen mdssen.

Die Art und Weise, wie das Buch die GesetzmaRigkeiten
des Wirtschaftsgeschehens in einfachster Form aufzeich-
net und aus ihnen die SchluBfolgerungen fiir einen all-
seitigen Wirtschaftsneubau zieht, ist beachtlich.

Es bleibt zu wiinschen, daB die Neuerscheinung mit ihren
Vorschldgen auf breiter Basis von den Stellen mit heran-
gezogen wird, an die sie sich in erster Linie wendet.

Dipl. rer. pol. Hermann Klein, Stuttgart [18681
Vertrieb
Schriftenreihe der Forschungsstelle fiur den Handel

Nr. 17: Wandlungen des deutschen GroBhandels
in der Nachkriegszeit. Von Martin Gotz. Berlin-
Wien 1933, Spaeth & Linde. 97 S. Preis 2,80 RM.

Der Verfasser gibt einen Uberblick iiber Wandlungen und
Funktionsédnderungen des GroRhandels in den letzten
20 Jahren. Die einzelnen Branchen werden eingehend be-
handelt, und zwar stiitzen sich die Untersuchungen haupt-
sachlich auf die Ergebnisse der Enquete-Berichte. Durch
Schaffung der Markenartikel sowie durch die Industrie-
kartelle und Syndikate hat der GroRhandel zum Teil seine
Existenzberechtigung verloren.  Anderseits hat er seine
Stellung behaupten und ausbauen kdnnen in den Féllen,
wo er die Finanzierung des Kleinhandels Gbernehmen und
eine Vertrauensstellung in bezug auf Verkaufsberatung
usw. gegeniliber seinen Abnehmern erringen konnte. An
Beispielen aus den verschiedenenlBranchen wird gezeigt,
wie der Grofhandel in vielen Féllen in der Lage war,
seine Funktionen an die verdnderte Wirtschaftslage anzu-
passen. Kn. [1854]

Technik und Recht

Stengleins Kommentar zu den strafrechtlichen
Nebengesetzen des Deutschen Reiches. 5. voll-
standig neubearbeitete Auflage von L. Ehermayer,

E. Conrad, G. Feisenberger, J. Floegel, K. Schneide-
win und 0. Schwarz. Ergdnzungsband 1933. Berlin
1933, Verlag von Otto Liebmann. 413 S. Preis geb.
20 RM, fir Abonnenten der Deutschen Juristen-
Zeitung nur 18 RM. Herabgesetzter Preis fiir das
jetzt 3bandige Werk nur noch 110 RM, fiir Abon-
nenten der Deutschen Juristen-Zeitung nur 100 RM.

Der Ergdnzungsband des allseitig bekannten Kommentars
enthdlt in seiner ersten Abteilung die Erlduterung einiger
dlterer, in den beiden Banden des Kommentars nicht bear-
beiteter Gesetze, sowie einer Reihe von in der Zwischen-
zeit erlassenen Gesetzen und Verordnungen, so z. B. des
Gesetzes Uber Arbeitsvermittlung und  Arbeitslosen-
versicherung, des Industriebankgesetzes und der Kraft-
fahrzeugverordnung.

In seiner zweiten Abteilung finden sich die Nachtrédge zu
den in dem Kommentar bereits erlauterten Gesetzen und
Verordnungen; hier sind besonders die Nachtrdge zum
Patent- und Wettbewerbsgesetz, zum Kraftfahrzeuggesetz,
zuLn bBetriebsré\tegesetz und zur Gewerbeordnung hervor-
zuheben.

Der Kommentar ist dabei hinsichtlich der Gesetzgebung,
Rechtsprechung und Schrifttum auf den Stand vorn Marz
1933 gebracht worden und enth&lt nunmehr in seinen
drei Badnden mehr als 175 wichtige Gesetze in einheitlicher,
vorziglicher Kommentierung. In seiner handlichen Form
stell! er sieh als ein wertvoller Fuhrer und Berater nicht
nur flr Juristen, sondern wegen der Aufnahme zahlreicher
Gesetze des Handels- und Wirtschaftsrechts auch fiir die
Kreise der Industrie und des Handels dar, dessen An-
schaffung durch die wesentliche Pierabsetzung des Preises
erleichtert wird. Ze. ri826]
Die Bekanntmachungen der Aktiengesellschaften
und Kommanditgesellschaften auf Aktien im
Deutschen Reichsanzeiger. Von Heinrich Hoff-
mann und Max Allenstein. Fulda-Berlin 1933, Rudolf
Bamberger. 117 S. Preis 4,80 RM.

Ein begriiBenswerter Versuch, der breiten Offentlichkeit
die Verdffentlichungen des Deutschen Reichsanzeigers tber
Aktiengesellschaften und Kommanditgesellschaften auf
Aktien schmackhafter zu machen. An Hand vieler Einzel-
beispiele werden Richtlinien aufgestellt, nach denen zweck-

méaRigerweise derartige Bekanntmachungen im Reichs-
anzeiger vor sieh gehen sollten. Auch die Gebihrenfrage
ist mitbehandelt. Dr. Fr. [1872]

Liebmanns Kurzkommentare Bd. 1: ZivilprozeBordnung
in Fassung der Zustellungsverordnung vom 17. Juni
19.33. Von Adolf Baumbach. 7. Aufl. Berlin 1933,
Otto Liebmann. 1559 S. Preis 18 RM.

Die vorliegende Ausgabe des altbekannten und allseitig ge-
schatzten Kommentars von Baumbach berlicksichtigt als
letzte Novelle die Zustellungsverordnung vom 17. Juni
1933. Wenn auch seitdem weitere Ergdnzungen und Ande-
rungen der ZivilprozeBordnung herausgekommen sind,
und wenn auch in absehbarer Zeit eine grundlegende Neu-
gestaltung unsres ZivilprozeRBrechtes zu erwarten ist,
gleichwohl wird die 7. Auflage wie ihre Vorgéngerinnen
groBen Anklang nicht nur unter den Juristen, sondern
auch in der industriellen Praxis finden. Dr. Fr. [1873]

Patentfragen

Jurist oder Ingenieur? Von Franklin Punga. Eine
Kritik der Handhabung der Patentgesetze durch die
ordentlichen Gerichte. ~ Technik und Recht, 2. H.
Berlin, Mannheim, Leipzig 1933, J. Bensheimer.
164 S. Preis 6,50 RM.

In der Folge ,,Technik und Recht“ gibt der Verfasser in
Heft 2 seine Erfahrungen wieder, die er im ProzeBwesen
der Patentgerichtsbarkeit gemacht hat. Seine Darlegun-
gen sind Uberzeugend und bilden einen wertvollen Bei-
trag” zur Frage der Schaffun von Sonder-
gerichten, bei denen der Techniker hinter der Barre
sitzt. Das Beispiel, das der Verfasser sehr ausfihrlich
wiedergibt, ist trefflich geeignet, darzutun, wie notwendig
die Erfullung der aufgestellten Forderung ist. Trotz des



Temperaments im seinen Darlegungen verlallt der Ver-
fasser nie den Boden der Sachlichkeit, und kein Leser,
sei er Techniker oder Jurist, wird das Buch aus der Hand
legen, ohne die Uberzeugung gewonnen zu haben, dal die
sachliche Richtigkeit, die allein die Grundlage des for-
malen Rechts bilden kann, nur durch technische Beiréte
gewonnen werden kann.
Kuhlemann VDI, Bochum [L821
Entscheidungen in Patent-, Gebrauchsmuster- und
W arenzeichensachen. Erster Band: Patent-
und Gebrauchsmuster - Entscheidungen.  Von
Hans Joseph. Berlin 1932, Qarl Heymanns Verlag.
156 S. Preis 21 RM.

Der Verfasser hat jn aulerordentlich griindlicher Weise
ein Nachschlagewerk geschaffen, mit dessen Hilfe es ohne
weiteres moglich ist, alle fiur die Rechtsprechung des
Patentamtes und der Gerichte wesentlichen Entscheidun-
gen, die sich auf patentrechtliche oder gebrauchsmuster-
rechtliche Fragen beziehen und bis zum 1. Juli 1932 ver-
offentlicht sind, zu ermitteln. Aus dem Buch selbst ist der
wesentliche Inhalt der Entscheidung mit kurzen Worten
zu entnehmen. Wer sich naher unterrichten will, kann aus
dem Nachschlagewerk diejenigen 'Stellen ersehen, an wel-
chen die betreffende Entscheidung verdffentlicht ist. Hier-
bei ist es.besonders wertvoll, da nicht nur die Entschei-
dungssammlungen des Reichsgerichts, sondern auch alle
wichtigsten Fachzeitschriften des gewerblichen Rechts-
schutzes bericksichtigt sind.

GroBen Wert hat der Verfasser offenbar darauf gelegt,
jede Entscheidung unter alle diejenigen Stichwérter zu
rubrizieren, unter denen sie der Fachmann voraussichtlich
suchen wird, so dafl das Auffinden einer jeden Entschei-
dung sehr erleichtert ist.

Der bis jetzt erschienene erste Band enthélt nur die Ent-
scheidungen in Patent- und Gebrauchsmustersachen,
jedoch stellt der Verfasser einen zweiten Band (ber
Warenzeichen-Entscheidungen in Aussicht.

Das vorliegende Nachschlagewerk ist fur jeden, der sich
mit der Praxis der Gerichte und des Reichspatentamtes
auf dem Gebiete des Patent- und Gebrauchsmusterwesens
zu befassen hat, eine wertvolle Hilfe.

Dipl.-Ing. Gutmann [1841]

Kartellwesen

Die Stellung des Konzern- und Kartellwesens im
nationalen Staat. Von Rud. Ott. Berlin 1933, Georg
Stilke. 47 S. Preis 1 RM.

Es handelt sich um eine Streitschrift gegen Konzerne und
Kartellwesen, deren Titel, nach dem Inhalt zu urteilen,
besser gelautet hatte ,, Warum fordern wir ein Einschrei-
ten des Staates gegen Konzerne und Kartelle?“ Wie “die
meisten Streitschriften hat auch sie den Felder der Ver-
allgemeinerung einiger bekannter MiBstdnde. Fir den
Wert der Schrift und im Interesse ihres beabsichtigten
Zieles wére es besser gewesen, wenn der Verfasser sich
auf die ihm scheinbar genauer bekannten Verhdltnisse in
der Zementindustrie beschrankt und daruber erschdpfendes
Tatsachenmaterial als Beitrag zur Klérung der Berech-
tigungsfrage eines Zwangskartells der Zementindustrie ge-
liefert hatte.

Ott hétte damit einen sachdienlichen Beitrag liefern kon-
nen fir die von ihm vorgeschlagene neutrale Sammelstelle
flr Beitrdge zur Kartellfrage, gleichglltig ob fir oder
gegen, bei dem Hansabund oder nicht, der infolge seiner
Verankerung in Industrie-, Bank-, Handels- und Gewerbe-
kreisen dem Verfasser besser geeignet erscheint als der
Reichsstand der deutschen Industrie.

Dieses Material, das fiir oder gegen Kartelle spricht,
wirde den Reichsbehorden fir Verhandlungen zur Ver-
fligung gestellt werden, wobei zugunsten des Verfassers
angenommen sei, dafl darin nicht ein Mifitrauen gegen-
Uber der Urteilsfahigkeit der Reichsstellen zu Kartellent-
seheidungen ausgesprochen sei, sondern nur ein Erleichtern
der gerechten Urteilsfindung erstrebt wird durch Leisten
zweckdienlicher Vorarbeiten. Ein durchaus be-
achtenswerter Gedanke.

Um so mehr ist zu bedauern, daB Ott diese Gedanken
ziemlich am Schlu3 seiner Ausfiihrungen bringt, die nicht
der gegenseitigen Verstandigung dienen. Dabei sei zwecks
einwandfreier KIlarung dieser viele Gemliter so erhitzenden
Fragen noch etwas Grundsétzliches hinzugefigt.

Es ist wohl verstdndlich, daR nicht jeder mit Form, Ziel
und Auswirkung unseres Kartell- und Konzernwesens ein-
verstanden ist, daR es Gegner gibt und geben, muf, die
versuchen, durch Veroffentlichung ihre Ansicht weiteren
Kreisen zur Begrindung ihres Standpunktes bekannt zu
machen. Es liegt dies sogar im Interesse unserer Wirt-
schaft zwecks einwandfreier volkswirtschaftlicher Ldsung
der einzelnen umstrittenen Fragen.

Es ist aber verfehlt und dient nicht der Sache, einen Tat-
bestand aus irgendeinem Industriezweig herauszugreifen
und darauf auf andere zu schlieBen. Auch fir eine Streit-
schrift sollte es ein ungeschriebenes Gesetz sein, die ver-
schiedenen Organisationsformen wie Konzerne, Kartelle
mit und ohne Kontingentierung, Preisvereinbarungen, Ge-
bietsvereinbarungen usw. und Syndikate streng, ja pein-
lich genau auseinanderzuhalten, da sie voneinander in
Wesen und Form grundverschieden sind. Wenn diese
Unterschiede nicht beachtet werden, so ist es unvermeid-
lich, dal Trugschlusse entstehen.. So z. B., wenn der Ver-
fasser behauptet, ,allen Kartellen liegt der Drang zur
internationalen Ausdehnung im Blute”, und als Beispiel
die 1. G. Farben anfiihrt bzw. die Arnold Rechberg-
Gruppe. Erstens handelt es sich hierbei gar nicht um
Kartelle, sondern um Konzerne; zweitens geht es nicht an,
die I. G. Farben und andere Konzerne, die infolge ihrer
GroBRe auf den Auslandmarkt angewiesen sind, wenn sie
ihren samtlichen Leuten Arbeit und Brot geben wollen,
und in mustergiltiger Weise fiir das Ansehen der deut-
schen Ware im Ausland kdmpfen, mit den Tendenzen
Arnold Rechbergs auf die gleiche Stufe zu stellen. Ist
dem Verfasser nicht der Kampf der Ruhrindustrie bei der
Besetzung bekannt? Ist ihm unbekannt geblieben, daR ein
Fritz Thyssen, Krupp @ Bohlen, Springorum und zahl-
reiche andere Personlichkeiten gerade aus der inter-
national verfilzten kartellierten Industrie* vor franzosi-
schen Kriegsgerichten standen. Es geht eben nicht, einige
Verhéltnisse, sei es z. B. im Spiegelglas-Syndikat oder
von einigen Gruben an der westlichen Grenze oder einigen
Braunkohlengebieten nicht nur auf den ganzen betreffen-
den Industriezweig, sondern sogar auf das gesamte
deutsche Kartell- und Konzernwesen anzuwenden.

Welches Tatsachenmaterial hat der Verfasser fir seine
Behauptung ,,Von einer solchen Wirtschaft hdtte man zu
verlangen, daB sie in Friedenszeiten alle heimischen
Kréfte zu voller Betéti?ung bringt und sie von der Herr-
schaft des internationalen Leihkapitals frei macht. Fir
die Kriegszeit hatte sie auch voéllige Ausriistung und Be-
waffnung der Wehrmacht sicherzustelein. In allen
diesen Punkten versagt die kartellierte
Industri e”

Ganz abgesehen davon, daB die Tatsachen wahrend des
Krieges dem widersprechen, seien noch erwéhnt die gerade
in den letzten Tagen bekanntgewordenen Anstrengungen
mehrerer GroBunternehmungen, frei zu werden von den
Fesseln des Leihkapitals, und dabei sei besonders erwdahnt
Hoesch-KéIn.-Neuessen, das ohne grofRe SanierungsmafR-
nahmen durchgekommen ist und auch zur kartellierten. In-
dustrie gehort.

Ebenso gewagt ist es, zu behaupten, daf die englische
Industrie wegen geringerer Konzernierung und Kartellie-
rung besser durch die Krise gekommen ist als wir. Die
Grinde liegen keineswegs darin, sondern |ed|ﬂ|lch in dem
Ausmall des britischen Imperiums. Wie richtig das ist,
bewies mir eine kiirzliche Unterredung mit dem Prési-
denten einer der gréften englischen Untemelimungen, in
der sieh der englische Industrielle eingehend nach dem deut-
schen Kartellwesen erkundigte und der Uberzeugung war,
die eingetretene standig wachsende Krise besser tberwin-
den zu koénnen durch Griindung von Kartellen (Preis-
kartellen). Man sieht darin wieder die Richtigkeit des
Ausspruchs Kirdorffs, dal Kartelle Kinder der Not sind.
Durch die Verwechslung der Konzerne mit Kartellen, Syn-
dikaten usw. war es unausbleiblich, daf zur Begriindung
der Abwehrmafinahmen gegen Konzerne und Kartelle die
omindse Aktiengesellschaft herangeholt wurde. Abgesehen
davon, daB in zahlreichen Kartellen noch viele Privat-
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Unternehmungen sind, deren Aufz&hlung hier zu weit fih-
ren wirde, ist es falsch, das Kind mit dem Bade auszu-
sehitten, indem die Griinde fur die Entstehung der Aktien-
gesellschaft, die auch heute noch fiir das Fortbestehen be-
stimmend sind, nicht geniligend beriicksichtigt werden und
lediglich das GroBbankkapital dafiir verantwortlich ge-
macht wird, was unrichtig ist. Warum erwdhnt man dann
nicht auch die G.m.b.H.? Was hat das vom Verfasser
erwéhnte Columbus-Haus am Potsdamer Platz mit dem
Konzern- und Kartellwesen zu tun?

Ich bin absichtlich eingehender auf verschiedene Punkte
der Schrift eingegangen, nicht um zwecks Bekdmpfung
dieser Streitschrift ihre Schwéachen zu zeigen, sondern um
Veranlassung zu geben, gerade in derartigen Schriften
eine grofRere Objektivitdt walten zu lassen, weil sonst die
Punkte, die durchaus Beachtung verdienen und noch nicht
genligend geklart sind (z. B. die zahlreich auftretenden
Tendenzen der Preiserhohungen bei Zusammenschliissen,
Rationalisierung und Kontingentierung, Zahl der Be-
schaftigten in freien und organisierten Betrieben, Kapital-
verflechtung der kartellierten oder konzemderten Rohstoff-
industrie Im Gegensatz zur verarbeitenden Industrie),
nicht beachtet oder ernst genommen werden. Gerade im
Interesse der Sache wirde es liegen, wenn mit groRter
Objektivitdt von beiden Seiten vorgegangen wirde, um
damit letzten Endes der deutschen Wirtschaft und damit
Deutschland selbst zu dienen.
Dr. Mmuller-Schultze, Berlin [1891]

Aus &ndern Zeitschriften
ist Wirtschaftstechnik? G. Feder. Deutsche
Technik Jg. 1 H. 1 (September 1933) S. 11.

Kennzeichnung des Begriffsinhalts und der Aufgabe der
»Wirtschaftstechnik®“ als Fihrung der Wirtschaft nach den
Ubergeordneten Gesetzen wirtschaftlicher Vernunft, unter dem
Gesichtswinkel nationaler Notwendigkeiten und internationaler
Rucksichtnahme. Sie muB Ausdruck sein fir nationalsozia-
listisches Wa.irtschaftsdenken, das der liberalistischen Wirt-
seliaftsauffassung bewufit entgegengesetzt ist und Wirtschaft
als dienendes Glied fur Grofe und Wohlfahrt der Nation
wertet. Wirtschaftsteclmik hat nach dieser maRBgeblichen
Auslegung durch den Schopfer des Begriffes ,mit einem
Wort die Kunst der Wirtschaftsfuhrung wissenschaftlich und
praktisch zu erforschen und zu betreiben*.

Was

Die Unternehmerverbande im neuen Deutschland.
J. Kerle. Der Deutsche Volkswirt Jg. 7 (1933)
Nr. 48 S. 1377/80.

Kennzeichnung der Mittel und Ziele jener Umstellung der

wirtschaftspolitischen Unternehmerverbande Deutschlands, die

den Zweck hat, diese Verbande und damit das Unternehmertum
in das neue Deutschland einzugliedem.

Die personelle Reorganisation ist dazu nur Vorstufe. Das
Fuhrerprinzip voll zu verwirklichen, wird erst im Laufe der
weiteren Entwicklung zum stdndischen Aufbau madglich sein.
Vereinfachung und Verbilligung des Verbandswesens ist in
diesem Zusammenhang noétig und durchfihrbar. Stellung und
Aufgabengebiete der Verbande sind grundsétzlich veréndert.
Erhalten von friher bleibt die Aufgabe, die Mitglieder zu
unterstitzen durch Beratung und Auskunft. Die Kampf-
stellung zu den Arbeitnehmerverbdnden und die Interessen-
wahrung gegentber Gesetzgebung, Verwaltung, Parteien und-
andern Wirtschaftsgruppen ist beseitigt.

Ein Gegensatz zwischen Staat und Wirtschaft, zwischen Staats-
politik und wirtschaftspolitischer Zielrichtung und Arbeit der
Verbande besteht nicht mehr. Die Verbande stehen vermadge
der Eingliederung ihrer Mitglieder in die Volksgemeinschaft in
einer ganz andern Verbindung mit der Gemeinschaft als zuvor,
und haben ihre Mitglieder zu unterstitzen und zu erziehen zur
Erfullung ihrer vdlkisch-nationalen Pflichten. Die Reichs-
regierung wird sich, wie anzunehmen ist, der gutachtlichen
Mitwirkung wund des Sachverstandnisses der von ihr an-
erkannten Verbande versichern; an Stelle der Kampf-Denk-
schriften wird der sachliche Rat zu setzen sein.

Der heutige Stand der Eisenindustrie der Welt.

0. Petersen. Stahl und Eisen Jg. 53 (1933) S. 717/33,

15 Abb.
Umfassende Darstellung der Standorte, Ausrustungen, Leistun-
gen, Absatzbedingungen und Entwicklungsaussichten der
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Eisenindustrien der Welt in groBen Zigen und unter Be-
nutzung ausgezeichneter Seliaubilder. Die Beurteilung der
Aussichten fir die deutsche Eisenindustrie ist recht hoffnungs-
voll bei aller Berucksichtigung der gegebenen Schwierigkeiten
und Einschrankungen. Zur tieferen Erkenntnis des Welt-
Eisenmarktes tragt diese Darstellung wesentlich bei.

Ist die Entwicklung einer Rentabilitdtsrechnung
auf Grund der Gewinn- und Verlustrechnung
nach § 261 ¢ HGB madglich? P. Gerstner. Der
Wi irtschaftspriufer Jg. 2 (1933) Nr. 13/14.

Ein Beitrag mehr zur Kritik an den Vorschriften der Aktien-
rechtsnovelle Gber die Aufstellung der Gewinn- und Verlust-
rechnung; der Verfasser kommt zunéchst zu einer wohlbegrin-
deten Verneinung- der in der Uberschrift gestellten Frage.
Wieder wird die mangelnde Folgerichtigkeit, mit der weder das
Brutto- noch das Nettoprinzip gewahrt sind, die fehlende Er-
mittlung des Fabrikations- oder Warengewinnes gekenn-
zeichnet. Die ganz willkiirliche Anreihung von Zahlen, die
buchhaltungsméafig ganz verschiedener Natur sind und
rechnungsmé&fRig keine brauchbaren Unterlagen fir eine klare
und brauchbare Kostengliederung und Rentabilitatsrechnung
darstellen, fuhrt trotz der Auflockerung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung doeh wieder zu Undurchsichtigkeit; das lag wohl
in der Absicht des Gesetzgebers.

Gerstner zeigt dann, wie ,in dieses Chaos von .willkurlich
unter den verschiedensten Gesichtspunkten aneinandergereliten
Zahlen* unter dem Gesichtspunkt der ,,Umsatz-Rentabilitat*
eine zu praktisch wertvollen Erkenntnissen fuhrende Ordnung
gebracht werden kann.

An einem Beispiel, durchgerechnet nach dem Gesetz und nach
den vom Verfasser entwickelten Grundsétzen, zeigt sich, daB
die Ergebnisse und Erkenntnisse wesentlich verschieden aus-
fallen, und daB fur die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der
Unternehmungen die vom Gesetz vorgeschriebene Gewinn- und
Verlustrechnung sowohl nach kalkulatorischen wie nach be-
triebswirtschaftlichen Grundsatzen unzulénglich ist. Nur eine
nach betriebswirtschaftlichen Grundsédtzen aufgestellte Ren-
tabilitatsrechnung zwecks Ermittlung- der Umsatzrentabilitat
und gleichzeitig des Betriebsgewinnes kann den erforderlichen
Einblick in inneren Aufbau und tatsachliche Wirtschaftlich-
keit der Unternehmungen ermdéglichen — fir die Geschafts-
leitung wie fur den Wirtschaftsprifer.

Marktanalyse. 0. Baron. Sparwirtschaft Jg. 11 (1933)

Nr. 7/8 S. 217/222.

Dem Verfasser war die Aufgabe einer Analyse des dsterrei-
chischen Automobilmarktes gestellt; sein Bericht tUber das Er-
gebnis, mit einer Absatzvorausbestimmung fur 1933 ab-
schliefend, gibt die ins einzelne gehende Aufspaltung der
Grundtatsachen und Sonderfragen, die sieh ergeben bei der
Untersuchung nach folgenden Hauptgesiehtspunkten: Analyse
des Absatzgebietes; Erzeugnisanalyse; Wettbewerbsanalyse;
Kauferanalyse; Vertriebswege und -Organisation (Verkaufs-

methoden) ; Vertriebsbudgetierung, d. h. SchluBRfolgerungen,
Vorschatzung des Absatzes nach Mengen, Arten und Typen
(Marken).

Die Exportentwicklung fir Konsumfertigwaren.

Aufsatzreihe des Instituts fir Wirtschaftsbeobachtung.
Die Deutsche Fertigware Jg. 5 (1933) Teil B H. 2
S.33 H.3 S 79 H.4 S 113, H. 5 S. 129/37,
82 Diagr. u. ZT.
Diese Untersuchungen vermitteln ein Gesamtbild der deutschen
Ausfuhr an Fertigerzeugnissen der Verbrauehsgiltergruppe in
dem Zeitraum von 1926 bis Mitte 1933, also seit dem letzt-
vergangenen Tiefstand der Konjunktur. Die Darstellung
gliedert nach Landern und Warengattungen mengen- und wert-
mé&Rig. Unter den Ergebnissen erscheint die Feststellung be-
sonders bemerkenswert, daf, von Photoartikeln abgesehen,
wesentliche Umschichtungen in der Zusammensetzung der deut-
schen Ausfuhr von Fertigwaren der Verbrauchsgitergruppe
nach Warengruppen (Geschaftszweigen) nicht stattgefunden
haben; die Ausfuhrentwicklung der Konsumfertigwaren lauft
im wesentlichen gleich mit der der Fertigwaren uUberhaupt. Die
verhaltnismaRige Bedeutung Frankreichs und der Niederlande
als Hauptabnehmer fir Konsumfertigwaren zeigt steigende
Tendenz, besonders fur Hausrat, Bekleidung und Photo-
artikel, deren Exportbedeutung uUberhaupt stark gewachsen ist.
Bezogen auf die Kopfzahl der Abnehmerlander steht als Aus-
fuhrmarkt fiar deutsche Fertigwaren der Verbrauchsguter-
gruppe die Schweiz an erster Stelle.



The salesman’s car. C. B. Larrabee. Printers’ Ink
Monthly Bd. 27 Nr. 3 (September 1933) S. 29/32, 34,
36, 38, 41, 47/48. 2 Abb.

Zusammenfassung der Vorschriften und Erfahrungen von
54 groBen amerikanischen Unternehmungen Uber die Aus-
ristung der Verkaufer mit Kraftwagen. Eigentum am Kraft-
wagen, private Mitbenutzung, Abnutzung, Instandsetzungs-
kosten, Entwertung; Betriebskosten, deren Ermittlung, Ver-
rechnung und Festsetzung; Abrechnung der Verkaufer tber
ihre Aufwendungen fir den Kraftwagen, Wege- und Kosten-
beleg.

Der Verkaufsinspektor. Verkaufspraxis Jg. 8 II. 11
(August 1933) S. 683/688.

Stellung und Aufgaben des Verkaufsinspektors in der Ver-
triebsorganisation. Sein Verhéltnis zum Verkaufsleiter und
zu den Vertretern oder Reisenden. Unterschiede zwischen
Oberreisendem, Verkaufsinspektor und Verkaufsleiter. Auf-
gaben des Verkaufsinspektors bei Aufbau, Schulung und Kon-
trolle der Vertreterorganisation; seine Fuhlung mit den Ver-
tretern, Mitwirkung im Auflendienst zu deren Unterstiitzung.
Stellung im Vertriebsinnendienst. W irtschaftlichkeit seiner
Tatigkeit; Auswirkungen auf den Vertriebserfolg. BTI

Eingegangene Bucher

Vorschlage zur wirtschaftlichen Neuorganisierung
Europas. Von Michael Mundorf. Wirzburg 1933,
Konrad Triltsch. 73 S. Preis 3 RM.

Die Abhéangigkeit des Kostenpreises
leistungen von Stralenbahnen vom Linien-
charakter. Von Robert Béhm. Wirzburg 1932,

Konrad Triltsch. 51 S. Preis 3 RM.

Wie bilanziert die Aktiengesellschaft?
Berg. Hamburg 1933, Hanseatische Verlagsanstalt.
75 S. Preis 1,80 RM.

Die Lage der deutschen Holzwirtschaft nach dem
Kriege. Von Wolfgang Parthey. Wdirzburg 1933,
Konrad Triltsch. 89 S. Preis 3,60 RM.

Der neuzeitliche Werkmeister. Von Plans R. Lutz.
Wirzburg, Konrad Triltsch. 43 S. Preis 2 RM.

Wirtschaft und Wirtschaftspolitik der Vereinigten
Staaten von Amerika (abgeschlossen im Jahre
1927). Von PI. H. von Schneidewind. Woirzburg
1933, Konrad Triltsch. 170 S. Preis 4 RM.

Begleitpapiere fur Auslandssendungen. 12. Aufl.
Stand Ende Juni 1933. Disseldorf 1933, Industrie-
und Handelskammer. 40. S. Preis 0,40 RM.

Die Situationsprufung bei Autounféllen. Von Walter
Bohlmann. ~ Berlin 1933, Deutsche Versicherungs-
presse. 47 S. Preis 1,25 RM.

Wettbewerbs- und Warenzeichenrecht. Von Eduard
Reimer. 1. Bd.: Allgemeine Grundlagen und Schutz
der geschéftlichen Kennzeichnungsmittel. Berlin 1933,
Carl ITeymanns Verlag. 498 S. Preis 34 RM.

der Fahr-

Von Karl

INDUSTRIELLER VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE BEIM VDI

Das Risiko
bei der Finanzierung von Teilzahlungsgeschéften

Rudolf Ernst bringt in einem Bichlein ,,Das Teil-
zahlungsfinanzierungsgeschaft*  (Wdrzburg 1933,
Konrad Triltsch), eine Analyse der mit diesem Ge-
schéaft verbundenen finanziellen Fragen.

Der ordnungsgemdBe Ablauf des Teilzahlungsfinanzie-
rungsgesehdftes ist in erster Linie von der gewissenhaften
Prifung der Kreditnehmer abhangig. Manche
Kreditinstitute sind nur deshalb in Schwierigkeiten ge-
raten, weil sie sich Uber die Kreditfdhigkeit ihrer Ab-
nehmer nicht eingehend genug unterrichtet hatten. Oft
begniigt sich der Verkdufer damit, eine der (blichen Aus-
kiunfte Ober den Ké&ufer einzuholen. Da die Auskinfte
meist auch nicht viel kosten dirfen, ist es den Amaékunt-
teien nicht mdoglich, weitgehende Erhebungen im Emzel-
fall anzustellen. Daher kann der Wert solcher Aus-
kinfte oft recht mangelhaft sein. Meist vernachlassigt
wird auch die Prifung der Kreditfédhigkeit aut
lange Sicht. Man konnte dies feststellen, als die
ersten Gehaltsklrzungen in den Jahren 1929/30 einsetz-
ten und dann sofort die Ratenzahlungen der Abnehmer
nicht mehr so regelmaBig wie frither eingingen oder gai
ganz ausblieben.
Schutzverfahren gegen das aktive Kreditrisiko
Unter dem aktiven Kreditrisiko versteht man alle Verlust-
moglichkeiten, die beim Teilzahlun?skredit entstehen kon-
nen. Dabei sind hauptséchlich folgende Falle zu unter-
scheiden :
1. der vollstandige Kreditverlust,
2. der Zinsverlust durch die Verlangerung der Kredite
seitens der Abnehmer.
Als Sicherheiten gegen derartige Verluste kommen fol-
gende Malnahmen in Frage:

a) Die Handlerfirma (der Verk&ufer) sbernimmt die
Burgschaft. Diese nuzt allerdings nichts, wenn diese
Firma selbst so viele Ausfédlle hat, daB sie ihre Zah-
lungen einstellen mug.

b) Sicherheitsiibereignung des finanzierten Objektes.

Durch die Sicherungsiibereignung wird der verkaufte
Gegenstand dem Zugriff weiterer Glaubiger des Kau-
fers entzogen. Gibt aber der Kéufer das Objekt bei
Aufforderung nicht freiwillig zuriick, so muB eine

rechtliche  Auseinandersetzung _ folgen, durch die
viel Zeit verlorengeht, und die deshalb gleichwohl
Verlustmdglichkeiten in sich birgt. Das Objekt

z. B. ein Auto — kann nach wie vor bis zur Gerichts-
entscheidung weiter benutzt werden. Die Langsam-
keit des Rechtsweges ist daher ein wesentlicher Nach-
teil fir das Teilzahlungsfinanzierungsgesehaft. Die
Sicherheitsiibereignung bewahrt brigens auch nicht
vor Verlust des Objektes durch Veruntreuung, wenn
nicht noch eine besondere Veruntreuungsversicherung
abgeschlossen wird,

€) Zusatzsicherheiten wie die Belastung von Grundstiicken,
Hausern usw., die entweder dem Kaufer oder der
Héndlerfirma gehdren.

Zu den wirksamsten MaRnahmen gegen Kreditverluste
gehort die Zentralisation des Auskunftswesens in der Art,
dal die verschiedenen Finanzierungsinstitute durch einen
Treuh&nder ihre Erfahrungen mit den einzelnen Kunden
austauschen. Auf diese Weise gelingt es, die Namen
sdumiger und boswilliger Schuldner sowie solcher, die
betrligerische Manipulationen unternommen haben, fest-
zustellen und sie jedem Unternehmen bekanntzugeben.

Ein weiterer Schutz ist die Risikoverteilung. Die Ausfall-
quote -lakt sich z. B. dadurch herabdriicken, dall Objekte
verschiedenster Art finanziert werden, z. B. Luxus-, Ge-
brauchs- und Verbrauchsgegenstdnde. Die Bevorzugung der
jeweils leistungsfahigeren und leistungswilligeren Kredit-
nehmer bietet weiter eine gewisse Gewahr flir geringere
Ausfélle.  SchlieRlich empfiehlt es sich, eine mdglichst
hohe Anzahlung zu fordern. Schuldner, die bereits den
groBten Teil des Wertes eines Objektes bezahlt haben,
versuchen in der Regel, mit allen Kraften ihren Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen. Die zeitliche Beschrankung
des Risikos durch kirzere Abzahlungstermine wird wenig
Zweck haben, da es sich gerade bei Teilzahlungen doch
allgemein darum handelt, die Zahlungen auf mdglichst
lange Sicht zu verteilen.
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Nach Abschluf des Finanzierungsvertrages ist es ratsam,
die Benutzung der finanzierten Objekte laufend durch
Vertrauenspersonen Uberwachen zu lassen, um dadurch
Veruntreuungen zu unterbinden. Gerét ein Kreditnehmer
in Zahlungsverzug, so ist es vielfach am besten, nicht
gleich den durch Vertrag bestimmten Rechtsweg zu be-
schreiten, sondern zu untersuchen, ob es sich um einen bos-
willigen oder unverschuldeten Zahlungsverzug handelt.
Nur wenn sich herausstellt, daB Boswilligkeit vorliegt,
sollte man gerichtlich VVorgehen, andernfalls wird es immer
empfehlenswerter sein, etwa durch eine Verlangerung des
Zahlungszieles, eine fur beide Teile annehmbare Einigung
zu erzielen. W. Kaufmann, Berlin [1878]

Beziehungen zwischen Herstellung und Verkauf

Die folgende Abhandlung ist unter Benutzung eines
in der Zeitschrift ,,Industrielle Organisation®“ 2. Bd.
(1933) Nr. 3 erschienenen Aufsatzes geschrieben und
untersucht die Frage, ob und wie es mdéglich ist, den
bei mittleren und, gréBeren Unternehmen oft zwischen
dem kaufmé&nnischen-und technischen Personal be-
stehenden Gegensatzlichkeiten abzuhelfen.

Ingenieure und Kaufleute betédtigen sich auf zwei ver-
schiedenen, aber gleich wichtigen Gebieten der Volks-
wirtschaft, und zwar ist es die Aufgabe des Ingenieurs,
Werte zu erzeugen, wéhrend der Verkaufer fir ihren Ab-
satz zu sorgen hat. Hieraus ergibt sich eine Abhé&ngig-
keit voneinander; denn ebenso' wie der Ingenieur nichts
hersteilen wird, wofiir kein Bedarf, also keine, Absatz-
moglichkeit vorliegt, gerade so wenig wird auch der Ver-
kdaufer versuchen, Waren abzusetzen unter Bedingungen,
die die Technik nicht erfiillen kann. Es liegt daher nahe,
da Meinungsverschiedenheiten {ber MaRnahmen oder
Forderungen, die von einer Seite nicht als richtig oder
erfillbar angesehen werden, den Keim zu weiteren Un-
stimmigkeiten bilden kénnen.

Das beste Mittel, Reibereien unter den angefiihrten Dienst-
stellen zu unterdriicken, besteht wohl darin, Ingenieur
und Kaufmann so zu erziehen, daR jeder uber den Auf-
gabenkreis des andern aufgeklart wird und auf diese
Weise der eine die Notwendigkeit des &ndern einsehen
lernt. Es darf nicht Vorkommen, daf der Kaufmann mit
dem Kunden ohne Riicksprache mit der Werkstatt einen
Liefertermin oder eine vom Kunden gewiinschte technische
Abénderung vereinbart, die nachher vom Techniker als
technisch undurchfiihrbar abgelehnt werden muB. Ander-
seits darf sich aber auch der Ingenieur nicht solchen Ab-
&nderungsvorschlédgen, wenn sie Uberhaupt in irgendeiner
Weise ausfihrbar sind, etwa aus gekrdnktem Konstruk-
teurstolz widersetzen, da er einsehen muB, daf das tech-
nisch vollkommenste Fabrikat im Rahmen der Volkswirt-
schaft wertlos ist, wenn sich dafur kein Kdéufer findet.

Vom Techniker werden im allgemeinen die Schwierig-
keiten, Erzeugnisse bei der Kundschaft abzusetzen oder
gar neuartige bei ihr einzuflhren, unterschatzt. Fr ihn
ist oft das kaufménnische Biiro nur eine unndtige, Kosten
verursachende Abteilung. Er muR wissen, daB zum erfolg-
reichen Verkehr mit der Kundschaft zundchst eine aus-
gesprochene Begabung gehért, die nur bei verhéaltnismaRig
wenigen zu finden ist. Zur Erzielung von Dauererfolgen
beim Verkauf gehdrt auRerdem eine &uferst rege Tétig-
keit, Ausdauer, Hartndckigkeit und Gesundheit.

Demgegeniiber wird vom Techniker eine absolute Beherr-
schung der ihm verfligharen Konstruktionsmittel verlangt,
konstruktive Veranlagung, die Féhigkeit, die Bedirfnisse
der Kduferschaft frithzeitig zu erkennen und sich auf
.diese schnell umzustellen. Anderseits mu3 aber auch der
Verkaufer bestrebt sein, bei der Kundschaft mdglichst
das normale Modell durchzusetzen. Wiederum tragt der
Techniker die Verantwortung fur die Zuverlassigkeit und
einwandfreie Durcharbeltuni der Konstruktion. Er muf
in der Lage sein, der Konkurrenz durch Niedrighaltung
der Selbstkosten und durch Abkirzung der Herstellzeit,
d. h. durch Erzielung eines denkbar hohen Wirtschaftlich-
keitsgrades zuvorzukommen. Seinem Wunsch, die Wirt-
schaftlichkeit durch Erhéhung der Stickzahl zu ver-
groern, kann anderseits wieder nur der Vertrieb durch
eine entsprechend regere Verkaufstatigkeit nachkommen.

Verantwortlich fir die Schriftleitung Dr. Georg Freitag VDI,
Triasdruck G.m.b.H .,

Berlin.
Berlin SW 19, Dresdener Str. 97.

Wenn die Konkurrenz ihre Werbetatigkeit durch An-
preisung irgendwelcher Vorzige auf technischem Gebiet
erhoht, so muBR der Kaufmann wissen, daB die angeb-
lichen Vorziige gegenliber dem eigenen Erzeugnis nicht
immer in dem angekindigten Umfang zutreffen, wenn
sie nicht gar durch Nachteile, die naturlich verschwiegen
werden, wieder ausgeglichen werden. Es ist Sache des
Ingenieurs, dies zu untersuchen, wahrend der Kaufmann
das Ergebnis dieser Untersuchung erst abzuwarten hat,
bevor er sich zu Vorwirfen wegen angeblichen Versagens
des technischen Biros fiir berechtigt halt.

Selbstverstandlich ist es auch, dafl .sich Verkaufer wie
Ingenieur Gber den Umfang der raumlichen und zeitlichen
Leistungsféhigkeit der beiden Abteilungen Erzeugung und
Vertrieb Klarheit verschaffen, um nicht von vornherein
an den &ndern unerfillbare Anforderungen zu stellen.

Vollkommen verwerflich ist ein etwa vorhandener Standes-
dinkel; glucklicherweise ist hier, fiir Deutschland wenig-
stens, zu hoffen, daR nationalsozialistischer Geist Uber-
he_bllcrr\]kelten dieser Art ein fiir allemal ein Ende be-
reitet hat.

Aus den vorstehenden Erdrterungen ergibt sich die Not-
wendigkeit einer gutwilligen Zusammenarbeit zwischen
Kaufmann und Ingenieur. Jeder soll beriicksichtigen,
daB auch einmal Fehler gemacht werden kdnnen, daR
diese aber im Interesse eines guten Einvernehmens nicht
standig vorgehalten werden durfen.

Eine duBerst wichtige Aufgabe fallt hier den gemein-
samen Vorgesetzten zu. Sie missen das gegenseitige Ver-
standnis bei Ingenieur und Kaufmann wecken und mit
Nachdruck gegen denjenigen vorgehen, der den Frieden
und die Zusammenarbeit im Unternehmen zu stdren
versucht.

Eine Ideallosung ist die Vereinigung der Aufgaben des
Ingenieurs mit denen des Kaufmanns in einer Person.
Hierzu ist wohl in den meisten Féllen der Ingenieur ge-

eigneter, da seine Kenntnisse sieh schwerer anlernen
lassen, vielmehr ein eingehendes Studium erfordern.
Selbstverstandllch muB  eine kaufménnische Begabung
vorhanden sein.

Dipl.-Ing. Karl SchmeiRer VDI [1879]
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