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Standischer Aufbau
und Kartellierung

Von Reg.-Rat a. D. RUDOLF OTT, Bunzlau

Die Kartellfragte nimmt mich wie vor im Rahmen
unsrer Wirtschaftspolitik einen bevorzugten Platz
ein. W ir setzen mit diesem Aufsatz unsre bereits
in friheren Heften durchgefihrte Aussprache uber
dieses wichtige Problem fort. Die Ausfuhrungen
von Beg.-Rat a. D. B. Ott sind u. E. vor allem des-
halb beachtenswert, weil sie sich auf die Meinungen
einer Reihe fuhrender Persdnlichkeiten des 6ffent-
lichen Lebens stiutzen. Die Herausgeber

Die vom Reichswirtschaftsministerium herausgegebenen
Wirtschaftsnachrichten enthalten unter der Uberschrift.:
,unternehmertum* eine AuBerung des Gauwwirtschafts-
beraters fir Westfalen-Siid, welche in dem hin und her
wogenden Kampf der Meinungen um die Licht- und
Schattenseiten der Kartelle und den Standpunkt, wel-
chen die Regierung angeblich zu dieser Grundfrage unsrer
kiunftigen Wirtschaftsgestaltung einnimmt, einen erfreu-
lichen Anhaltspunkt dafiur gibt, dal die Regierung durch-
aus nicht das Heil in der moglichst umfassenden Kartel-
lierung unsrer deutschen Industrie auf dem Zwangswege
erblickt. Die AuRerung besagt:

,,Die Voraussetzung zur Verwertung der technischen
Leistungskraft sei das Kalkulieren und ein gesunder
kaufmannischer Ceist Uberhaupt. Der heutigen
Unternehmergeneration mangele es einfach an kauf-
mannischer Kinderstube. Der Nationalsozialismus
habe den Unternehmer in seine angestammten
Rechte wieder eingesetzt, aber dieser wolle sie gar
nicht, er zeige vielmehr eine Uberraschende Sehn-
sucht nach dem vergangenen System, belagere die
Vorzimmer der Berliner Ministerien und erbettele
von der Burokratie Hilfe gegen den Konkurrenten.
Die deutsche Wirtschaft habe sich offenbar daran ge-
wohnt, auf den Kricken der Staatshilfe zu gehen.
Das Kapitel Fachseh aften sei trau-
rig. Anstatt daraus ein Sammelbecken zur Forde-
rung der freien Initiative zu machen, si das Gegen-
teil daraus geworden. In der primitivsten Weise
hétte man Richtpreise festgesetzt, Preiserhthungen
beschlossen und die Branchen in ein starres System
gezwdngt. An der Wiege der deutschen Industrie
hatten einst nicht Syndikate und Quoten, diese
Spielart moderner Industrieversicherung, gestanden,
sondern Sorgen und Blut. Man misse wieder auf
die Tradition eines Alfred Krupp zurtickgreifen, der
25 Jahre um den Erfolg gerungen habe.*

Diese nach Inhalt und Ursprung héchst beachtliche AuRRe-
rung steht jedenfalls im schirfsten Gegensatz zu dem
Standpunkt, wie er mit unermidlichem Eifer immer wie-
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der iIn der Presse von den Befirwortern der Kartell-
bewegung vertreten wird, wonach die Kartelle unentbehr-
lich seien fur die Beruhigung der Markte und die Festi-
gung der Wirtschaftszweige gegen die unterminierende
Tatigkeit der AuBenseiter, ,welche in ungezigeltem
kapitalistischen Wettbewerb durch Preisunterbietungen
Privatgewinne in ihre Taschen schaufeln und sich als
Schmarotzer von den Opfern masten, die die Kartellmit-
glieder ihren Organisationen bringen* (so zu lesen in einer
angesehenen Wirtschaftszeitung?).

Gegen das Uberwuchern der Kartell-
bestrebungen

Im Anschluf? hieran sei fermer die Tatsache erwdhnt, daR
der Staatssekretdr im Bayrischen Wirtschaftsministerium,
Stécker, am 23. Oktober v. J. vor der Bayrischen Wirt-
schaftspresse in sehr entschiedener Weise gegen das Uber-
wuchern der Kartellbestrebungen Stellung genommen hat,
indem er u. a ausfihrte:

,Mit dem Grundsatz der freien Wirtschaft 183t es
sich aber auch nicht vereinbaren, wenn heute zahl-
reiche Wirtschaftsgruppen danach trachten, ihren
Wirtschaftszweig durch Zwangskartelle zusammen-
geschlossen zu sehen. Letzten Endes sind die Kartel-
lierungen ja doch fast immer durch den Wunsch
nach Festsetzung nicht nur fur alle Angehdrigen
des Berufszweiges verbindlicher, sondern auch héhe-
rer Preise veranlal3t. Ich mache kein Hehl daraus,
dalR ich derartigen ZusammenschlulRbestrebungen
mit der grofiten Sorge entgegensehe. Wenn sich alle
Wirtschaftszweige gegen das Erstehen neuer Kon-
kurrenzbetriebe abschlielen, wenn sie durch Preis-
bindungen den freien Wettbewerb vollkommen aus-
schalten wollen, so unterbinden sie damit die private
Initiative, die als notwendige Voraussetzung fur die
Entwicklung der grofRen wirtschaftlichen Moglich-
keiten, die in Deutschland an sich vorhanden simnd,
unbedingt erhalten bleiben muR3.

Eine Ausdehnung der Kartellierung mif3te zwangs-
laufig dazu fihren, dall der Staat die Tatigkeit
dieser Zusammenschlisse genauestens Uberwacht und
kontrolliert, und daR wir immer mehr in eine Plan-
wirtschaft hineinsteuermn, die fur die deutsche Wirt-
schaft im deutschen Wirtschaftsraum nicht paf3t.
Alle Kreise der Wirtschaft missen die Regierung
tatkraftig in ihrem Bemiuhen unterstiitzen, alle Son-
derbestrebungen hintanzusetzen und sich einzig und
allein von dem Geist der unbedingten Volksgemein-
schaft leiten zu lassen. Gerade die mittelstindische
Wirtschaft hat allen Anla, den Winschen auf Zu-
sammenlegung von Betrieben und auf Stillegung
wenig rentierlicher Betriebe mit grof3ter Besorgnis

zu begegnen.
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Der nationalsozialistische Staat mul} sieh iIn erster
Linie vor die kleineren und mittleren Betriebe stel-
len, die seines Schatzes gegeniiber der Ubermacht
des Leihkapitals am meisten bedirfen.**

Ich habe in meiner Arbeit ,Die Stellung des Konzern-
und Kartellwesens im nationalen Staat“ *) auf die vielen
Schattenseiten der Kartelle mit ziemlicher Schurfe, die in
der Kritik mehrfach als Mangel an Unparteilichkeit auf-
gefalt wurde, hingewiesen. Ich hielt aber diese Entschie-
denheit der Tonart fiir notwendig, weil die Presse bisher
ganz Uberwiegend fur die Kartelle Stellung genommen und
dabei die Stellung der kartellfreien Industrie vielfach her-
untergesetzt hat. Ferner wurde bemdngelt, daR ich die
bei dem einen oder dem &ndern Kartell vielleicht vor-
gekommenen Miflstande unzuléssigerweise verallgemeinert
habe, und daR ich mich in der Stellung der Regierung zur
Kartellfrage geirrt habe, die im wesentlichen kartellfreund-
lich s8i. Anderseits ist mir gerade in der nationalsozialisti-
schen Presse sehr viel Zustimmung zu meinem Standpunkt
entgegengebracht worden.

Was den Standpunkt der Regierung b.etrifft, so kann ich
mich auf die oben wiedergegebenen zwei Verlautbarungen
berufen, ganz abgesehen davon, dal Antréage auf Zwangs-
kartellierung von groRer Bedeutung, die mit groRer Zu-
versicht vorgebracht worden waren, im letzten Vierteljahr
glatt abgelehnt worden sind.

MiRstande im Kartellwesen

Bezuglich der ungerechtfertigten Verallgemeinerung von
MiRBstéanden kann ich mich auf die Ausfihrungen in dem
gegen “die Kartelle sehr kritisch eingestellten Aufsatz von
Dr. Miller-Schultze iIn der Augustnummer 1933 wvon
,»rechnik und Wirtschaft“ Uber ,Die Neugestaltung des
deutschen industriellen Kartel lwesens* beziehen. — Hierin
hebt der Verfasser folgende Tatsachen hervor, die fiur die
gesamte kartellierte Industrie belastend sind:

1 In den Kartellen sind die gro3ten Kartellsinder
meistens die Vertreter der leistungsfahigsten Werke,
die die Stutzen des Kartells sein sollten, sie leiden
am meisten an Verbandsmoral. Die gegen Kartell-
vergehen angedrohten Strafen werden aus Oppor-
tunitatsgrinden in der Regel nicht durchgefihrt.
Demnach dienen die Verbénde nicht der Férderung
des Gedankens von Treu und Glauben.

2. Die zur Zeit fir die Mehrzahl der Kartelle be-
stehende Kontingentierung und Quotenfestsetzung
begiinstigt die Durchschleppung leistungsunfahiger
Betriebe.

3. Die Kartelle schadigen die Wirtschaft durch ufer-
lose Preisunterbietungen auf dem Auslandsmarkt,
was nur durch die teuren Inlandpreise finaziert
werden kann.

4. Die Kartelle haben eine solche Macht iIm Staate
erlangt, dal} eine scharfe staatliche Karteilaufsieht
dringend gefordert werden mul3.

5. Durch die Konzerne (Verkaufssyndikate) wird dem
Unternehmer jede Initiative und jedes Risiko ge-
nommen, trotzdem aber sein Verdienst nicht ge-
schmélert.

Wahrend man mit dieser Kartellkritik sieh durchweg ein-
verstanden erklaren kann, gilt dies leider nicht von den

positiven Vorschlagen von Dr. Miller-Schultze. Die

1) Berlin 1933, Georg Stilke.
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grundlegende Bedingung Tfir das gesunde Gedeihen der
Wirtschaft ist, das Grundgesetz der Wirtschaft, die freie
Preisbildung nach Angebot und Nachfrage, weder durch
staatliche Eingriffe noch wirtschaftliche Machtzusammen-
ballungen auRer Wirkung treten zu lassen. Hiermit ist
ein Barometer gegeben, mittels dessen sowohl die Wirt-
schaft selbsttétig ablesen kann, ob sie ihre Produktion
auszudehnen oder einzusehréanken hat, als auch der ein-
zelre, ob er in seinem Betrieb ratiorell arbeitet oder
nidit. Wer aber die Wirtschaft der Preisdiktatur des
Staates unterwerfen will, der zwangt sie in ein Prokrustes-
bett ein, In dem sie zum Absterben ‘erurteilt KL

Freie Wirtschaft und fireie Preisbildung durch Angebot
und Nachfrage sind in den letzten Jahren zu einem wahren
Ungetim von verwerflichem Eigennutz gestempelt worden,
welches mit Feuer und Schwert ausgerottet werden mite.
Die Angriffe kamen namentlich aus den Reihen des ,,Tat-
kreises”, von Mannern mit &ulerst geschickter Fedier, die
fur eine verschwommene Planwirtschaft eintraten, und
deren Bewunderung fur die Ziele und ,,Erfolge* Sowjet-
ruBlands auf diesem Gebiete ziemlich unverhillt zur
Schau getragen wurde. Diese Richtung, die sieh besonders
des Schutzes der Kartelle angenommen hat, fihrt einen
erbitterten Kampf um das Ohr der Regierung. lhrem
konzentrierten, auf die hinter ihr stehende Kapitalmaeht
der Groflbanken gestiitzten Angriff steht die kartellfreie
zersplitterte Wirtschaft ziemlich machtlos — rein wirt-
schaftlich gesehen — gegeniber. Doch ein grofRles Im-
ponderabile steht auf der andern Seite: Die tef im Volk
und namentlich seinem nationalsozialistisch denkenden und
fuhlenden Teil eingewurzelte Abneigung gegen die volks-
fremden Einflisse, welche den freien deutschen Menschen
zum Sklaven des Leihkapitals gemacht und ihn an der
Entfaltung seiner Krafte gehindert haben. DaR sich dieses
Volksempfinden im Grunde mit der Einstellung der Regie-
rung, die ja aus dem Volke hervorgegangen ist, deckt, ist
arazunehmen und geht auch aus den Erklarungen des
obersten Fihrers und seiner Berater hervor.

Aber nicht nur um eine ungeklarte und nach der Meinung
der Plarwirtschaftler der Belehrung bedurftige Volks-
ansehauung handelt es sieh bei dieser Einstellung zugunsten
der freien Wirtschaft, nein dieselbe Einstellung findet
sieh bei den besten Vertretern der Wirtschaft, die an
hervorragender Stelle stehend, einen wvollen Einblick in
den Gegensatz zwischen Konzern- und Kartellwirtschaft
und der freien Wirtschaft durch jahrzehntelange Praxis
gewonnen haben. Es =oll hier an erster Stelle auf den
langjahrigen Generaldirektor von Hugo Stinnes, Fried-
rich Minoux, verwiesen werden, der in seinem Ende 1932

vor der Gesellschaft zum Studium des Faschismus in
Berlin gehaltenen Vortrag: ,Wirtschaftswende durch
Soziale Individualwirtschaft“ mit groBer Klarheit ein

Bild davon entworfen hat, wie er sieh den Aufbau einer
von echtem Gemeinnutz erfullten, dabei aber von keirerlei
planwirtschaftliehen Eingriffen gehemmten freien Wirt-
schaft denkt (leider ist der Vortrag nicht im offertlichen
Buchhandel zu haben®, es wére aber ein grofRer Gewinn,
wenn sich der Verfasser zur Freigabe fiir den Buchhandel
entschlieen konnte). Minoux, der doch als Leiter des
Stinneskonzems die tiefsten Einblicke in das Gewirr der
Truste und Kartelle hat tun kénnen, hat seinen damaligen
Chef selbst veranlalt, das Kohlensyndikat zu kindigen,
was aber dann auf Grund anderer Einflisse wieder riick-
gangig gemacht wurde. Minoux ist von der Schadlichkeit
der ,fieberhaften Zusammenballungsbestrebungen des



geld- und machtgierigen Trust-Syndikats- und Komven-
tionssystems* Uberzeugt und verlangt dessen gesetzliches
Verbot unter scharfster Strafandrohung; und zwar sollen
diese Gebilde zuerst in der Schlusselindustrie, darauf in
der Halbzeug- und Fertigindustrie beseitigt werden. Er
weist auf die Ungerechtigkeit hin, die darin liegt, dal}
allen Herstellem bei ganz verschiedenen Herstellungs-
kosten dieselben Verkaufspreise zugebilligt werden, auf
die wirtschaftslahmende Wirkung der Syndikate, die die
Entwicklung junger Kréfte, den Nachwuchs fur einen
gesunden industriellen Mittelstand, hemmen (Beispiel: Die
I. G. Farben mit ihrem Uberwaltigenden EinfluR hatte es
jederzeit in der Hand, das Entstehen einer neuen chemi-
schen Fabrik im Keime zu ersticken), auf die Feindschaft
zwischen Industrie und Landwirtschaft, hervorgerufen
durch das wirtschaftliche, auf den Kartellpreisen begrin-
dete Ubergewicht der Industrie, und auf die besondere
Gefahr der Intemationalitit der Kartelle, durch die die
Wirtschaft noch mehr in Fesseln geschlagen wird.

Ebensowenig will Minoux irgendwelche zunftahnliche Be-
rufsorganisationen, insbesondere auch die Organe des
berufsstandischen Aufbaues, zu Eingriffen in die Preis-
regelung eméchtigen, wohl aber sollen diese Organe durch
ihre Standesgerichtsbarkeit die Befugnis erhalten, gegen
wirkliche Preissehleuderei vorzugehen.

Durchaus ricitig ist es, wenn Minoux dem durch die
Konzerne und Kartelle gefihrten Kampf der Betriebe
zur Erlangung von Monopolpreisen den Kampf der Ar-
beiterorganisationen um Monopolldhne an die Seite stelit
und die gleichzeitige Ausschaltung beider Elemente aus
dem Wirtschaftsleben verlangt, um- das Grundgesetz der
freien Preisbildung wieder wll in Wirksamkeit treten zu
lassen.  Gleichfalls mul? man seinem Urteil beipflichten
Uber die Stellung der intellektuellen Schicht zu solchen
grundlegenden Wirtschaftsfragen, von der er sagt, dal
ihre Urteilsfahigkeit gelahmt ist, weil sie in ,,Pseudoweis-
heiten* verstrickt ist, sowie iiher die Stellung der ,,Wissen-
schaft“ als Beraterin der Gesetzgebung. Er beklagt es,
daR die zinftige Wissenschaft hier die Politik restlos im
Stich 1a3t, daR kein fihrender Nationaldkonom bis jetzt
fur einen bestimmten Weg eingetreten ist, den die Wirt-
schaft zu gehen hat. Dies muf? fir die neueste Zeit be-
sonders mit Ricksicht auf die Kartellfrage bestitigt wer-
den, wobei auf die Broschiire von Hans Kemmler ,,Struk-
tur und Organisation der deutschen Zementindustrie* 2)
hingewiesen werden <ll, die ausgezeichnet zusammen-
oestelItes statistisches Material enthélt, auch die MiRstande
auf diesem Gebiet klar hervorhebt, sich aber nicht zu
einem klaren Vorschlag, wie nun die gesetzliche Regelung
dieses Gebietes erfolgen <0ll, emporsehwingen kann.

Ein wertwoller Bundesgenosse hinsichtlich der Stellung
zur Kartellierung der Wirtschaft ist dem Minouxsehen
Standpunkt neuerdings in der Person des Industriellen
Pferdmenges erstanden, der seiner Auffassung als wesent-
licher Anteileigner des in neue Bahnen gelenkten Ullatein-
verlages vermutlich bald in weiten Kreisen Gehdr ver-
schaffen wird. Sehr aufschlullreich ist seine programma-
tische Erklarung in Nr. 553 der Berliner Borsenzeitung
vom 26. November v. J., ,Nationalsozialismus und Wirt-
schaftliche Selbstverwaltung“. Pferdmenges tadelt in
diesem hochbedeutsamen Artikel das Uberwuchern rein
wirtschaftlicher Gesichtspunkte in den Verbanden und
vermif3t die Bericksichtigung der psychologischen Pro-
bleme. Er halt es fur falsch, die Marktregelung in den
2) Stuttgart 1932, W. Kohlhammer.

Mittelpunkt des Verbandswesens zu stellen und bezeichnet
die Verbande, die dies tun, als Ricksténde des liberalistl-
schen Wirtschaftssystem, woran die Tatsache nichts
adndert, dal ihnen ,das Fuhrerprinzip kinstlich aufge-
pfropft wird“. Denn die Marktregelung, wie sie zur Zeit
von den Kartellen aufgefaf’t wird, ist ein ,,Fremdkorper
im glutwllen Vorwartsdrang der Krafte*. Er warnt
emstlich jetzt, wo wir noch am Anfang der Entwicklung
stehen, vor der Weiterbeschreitung des hie und da ein-
geschlagenen Weges. Eine Entwicklung, welche mit dem
standischen Aufbau die Wiederbelebung und Stérkung des
alten Kartel lgedankens \erfolgt, wirde ein groteskes Zerr-
bild dessen ergeben, was eine iIn echt nationalsozialisti-
schem Geist gefuhrte Entwicklung aus den Verbanden
machen konnte. Wenn diese Entwicklung statt des er-
hofften Aufstiegs der Wirtschaft zum Gegenteil flhrt,
koénnen Folgen von unabsehbarer Tragweite daraus ent-
stehen. Der Staat, der dieser Entwicklung die Wege ebnet,
wird schliellich gegen die in ihrem Zuge eintretende
Atomisierung des Unternehmertums zu dem letzten durch-
aus unerwiinschten Mittel des Staatesozialisnus, wider
seinen Willen, gedréangt werden.

Fachschaften und Marktregelung

Wir haben im vorstehenden vier bedeutsame Stimmen
von Mannern gehdrt, die mitten in der Wirtschaft bzw.
in unmittelbarer Fihlung mit ihr an leitender staatlicher
Stelle stehend, teils der nationalsozialistischen Partei an-
gehdrend, sicher aber von ihrem echten Ceist erfullt —

alle aber sicherlich von dem planwirtschaftlichen Phrasen-
schwall unbenebelt geblieben — sieh emstlich gegen die
Aufpf ropfung des rein materialistischen Kartellgedankens
auf das Prinzip des stindischen Aufbaues ausgesprochen
haben. Die Gefahr, dal} auf diesem Wege eine hoch ideal
gedachte Entwicklung in einen materialistischen Sumpf
celeitet wird, wie sie besonders von Pferdmenges mit aller
Scharfe erkannt worden ist, ist ungeheuer groi3.

Obwohl die Regierung wiederholt deutlich erklart hat,
daR sténdischer Aufbau und Kartellierung streng vonein-
ander getrennt zu halten seien, und sie neugegrindeten
Kartellen die Bezeichnung als Faehsehaft, die fur den
ersteren zu reservieren i, versagt hat, kommt nun die
Gefahr der Vermengung von der andern Seite, von den
eigentlichen Fachschaften, her. Es mehren sich die Fille,
daR die Fachschaften des standischen Aufbauesl in ihren
Satzungen die ,Marktregelung“ zum Mittelpunkt ihrer
Tatigkeit machen und die Befolgung der hiertber erlasse-
nen Vorschriften den Mitgliedern bei schweren Strafen
auferlegen.

Wenn dieses Vorgehen allgemein wird und der Beitritt
zu den Fachschaften obligatorisch ist, wird auf diesem
Umweg in Kirze die Zwangskartellierung der gesamten
Industrie erreicht, die nach der Novelle zur Kartellverord-
nung vom 15. Juli 1933 nur als &auRerste Notmalnahme
vorgesehen war.

Mochte dieser Entwicklung von zentraler Stelle aus bei-
zeiten entgegengetreten und ein direktes Verbot erlassen
werden, dafl3 die Organe des sténdischen Aufbaues Kartell-
interessen aller Art (Regelung der Preise und sonstigen
Verkaufsbedingungen, Kontingentierung usw.) zum Ge-
genstand ihrer Satzung machen. Wohl aber soll ihnen
nach dem Vorschlag von Minoux eine Standesgerichtsbar-
keit gegenuber Verletzungen der Berufsehre, wozu echte
Preissehleuderei zweifellos gehdrt, Ubertragen werden.
[1931]
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Betriebswirtschaftslehre
und Gesamtwirtschaft

Von Professor Dr. CARL RUBERG, Frankfurt a.M.

In der einheitlichen Geisteshaltung der deutschen
Volksgemeinschaft kann das in den letzten Jahren
entwickelte Wissenschaftsprinzip der Betriebswirt-
schaftslehre fest verankert werden. Die Betriebe als
Einzelwirtschaften haben die Aufgabe, menschliche
Bedurfnisse zu befriedigen und besitzen jeweils nur
dann Daseinsberechtigung, wenn sie wirtschaftlich
und rentabel arbeiten. Die Betriebsertrage stehen
allen Beteiligten nach ihrem Leistungsanteil zu; ihre
gerechte Verteilung ist bei vollendeter Anicendung
der Fuhreridee gewahrleistet.

Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft

Die Frage, oh die Betriebswirtschaftslehre eine Wissen-
schaft oder eine Kunstlehre i, wurde iIn den vergangenen
Jahrzehnten teilweise mit solcher Heftigkeit erortert, dafl
man sich heute dartiber wundert, daf bei einem so hohen
Grad der Erregung nur ein sehr mangelhaftes Ergebnis
gezeitigt wurde. Vielfach war es nur ein Streit um Worte.
Hatte man bescheiden von wissenschaftlicher Methode, von
wissenschaftlicher Arbeit gesprochen, dann® ware die Ver-
standigung leiditer gewesen.  Wissenschaftlich arbeiten
heil3t ein Erscheinung«- oder Tatsachengebiet erforschen,
das Sein auf die Grinde zuruckfuhren, um vielleicht zur
Erkenntnis der Ursachen zu gelangen; wissenschaftlich
arbeiten heiflt weiter die Erscheinung oder Tatsache als
Grund und Wirkungstrager erfassen und die sich ab-
lIosenden und aufeinander folgenden Wirkungen ver-
folgen; wissenschaftlich arbeiten heif3t aber auch Begriffe
bilden und in den Begriffssystemen die Einheiten erfassen,
heil3t Gesetzmalligkeiten aus verworrenen Einzelerscheinun-
gen herausschalen. Wer wissenschaftlich arbeitet, wirkt
konstruktiv; er zerlegt ein Ganzes in seine Teile und fugt
die Teile nach ihrem iInneren Zusammenhang und ihren
Abhangigkeiten aneinander, eirerlei ob diese Zusammen-
hange und Abhangigkeiten in den Begriffen oder in den
realen Tatsachen begrundet sind 1).

So gesehen, kann kein Zweifel bestehen, daR der Betrieb -
Wirtschaftler Erkenntnisse nach wissenschaftlicher Me -
thode zu erarbeiten imstande ist. Nebenséchlich ist dabei,
ob dieses wissenschaftliche Arbeiten auf ein bestimmtes
praktisches Ziel ausgerichtet ist, namlich auf die Errei-
chung der Untemehmungs- und Betriebsaufgaben. Dadurch
kann die Tatsache des wissenschaftlichen Arbeiten« nicht
berihrt werden.

Das mufd gegeniuber jenen, die nicht zufrieden sind, wenn
sie ein Wissensgebiet nicht in den Rahmen der sogenannten
reinen Wissenschaft oder der von ihnen geringer angesehe-
nen Kumstlehre eindeutig eingeordhet haben, hin und
wieder betont werden. Aber heute sollte man auf solche
Auseinandersetzungen nicht zuviel Zeit verlieren. Viel
Wichtigeres drangt sich fur die Betriebswirtschaftslehre
in den Vordergrund: die Frage nach der endgultigen
Orientierung in einer Zeit der Verjungung alles geistigen
Lebern, insbesondere, nachdem die Krafte, aus dtenen solche
Bewegungen erwachsen, sich auf Teilgebieten bereits mit
Macht den Durchbruch verschafft haben: auf dem Gebiete
der Politik, des Rechts, des kulturellen Schaffens. Die
tragende ldee dieser Bewegung ist die Erkenntnis der zen-
1) Vgl. hierzu: Schneider, Wirklichkeit, Wissenschaft, Wairtschaft.
echn. u. Wirtsch. 1933 S. 361 und die liier angegebene Literatur;

ferner: Schonpflug, Das Methodenproblem in der Einzelwirtschafts-
lehre, Stuttgart 1933.
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traten Kraft eines volkisch-politischen Gemeinwesens, das
der Hoherentwicklung fahig it Das ist ein Glaube, dér
aus der Geschichte der Jahrtausende erwachst und schon
in kurzer Zeit bisher ungekannte Kraftstrome entfesselt
hat. Dieser Glaube muf3 auch die Einstellung zur wissen-
schaftlichen Arbeit auf allen Gebieten bestimmen, wenn sie
sich nicht abkapseln und ein isoliertes Dasein fuhren will,
das schlieBBlich mit ihrem eigenen Tod endigen muf3te.

Die Betriebswirtschaftslehre richtet ihre wissenschaftliche
Arbeit auf Unternehmung und Betrieb, also auf Einheiten
der Wirtschaftsgemeinschaft. Diese betétigen sieh mit dem
Ziel der Deckung des Bedarfs einer grolReren oder kleine-
ren Menschengruppe. Jede Betdtigung in diesem Rahmen
mu 3 sich ineinem Betrieb wllziehen,, also in einer Organi-
sation, in einer Stitte, die fur dien technischen Werkablauf
geschaffen wurde. Dazu sind die mannigfachsten wirt-
schaftlichen Gebilde zu rechnen: der einfachste und man-
gelhaft organisierte Haushaltsbetrieb ebenso wie das Orga-
niisatiomswunderwerk eines vol lkommen rationalisierten Fa-
brikbetriebs. Der Betrieb braucht nicht immer einer U n -
ternehmung anzugehdren. Der private Haushaltsbe-
trieb beispielsieise wird firaziell nicht organisiert im
Hinblick auf seine Arbeit und sein Ziel; er wirdlvielmehr
aufgebaut nach dem Lebensstandard einer Familie. Betriebe
der Erwerbswirtschaft aber gehéren einer Finanzorgand-
sat.in an, die man Unternehmung nennt: Vermdgen und
Kapital shid mach den Bedurfnissen der zugehdrigen Be-
triebe aufgebaut. Die Unternehmung dient der Kapital-
und Vermoégensverwaltung; so weit damit ein technischer
Vorgang verbunden ist, wickelt er sich in einem Betrieb ab:
Kalkulationsbetrieb, statistischer Betrieb usw. DerB e-
tr ieh ist eine technische Einheit, dieUnternehmung
eine Einheit der Finanzkonstruktion. Die Unternehmung
tritt als Firma in Erscheinung, der Betrieb wollzieht sieh
vielerorts unter AbschluR von der Offentlichkeit oder
kommt mit der AuRenwelt in seiner technischen Lebens-
aulRerung in BeriUhrung.

Uber die Frage, ob die Betriebswirtschaftslehre als
wissenschaftliche Disziplin die richtige Bezeichnung trégt,
hat man sehr viel geschrieben. Richtig ist, da jedes Be-
triebsgeschehen, das nicht als technischer Vorgang
der Wertschopfung zu bezeichnen ist, Untersuchungsgegen-
stand der Betriebswirtschaftslehre ist. Damit sind auch
die meisten Wirtschaftsvorgange im Dienste der Unterneh-
mung erfadt, nicht aber die eigentlichen Unternehmungs-
Vorgénge, wie beispielsieise Kapitaldispositionen. Da hier-
ein inniger Zusammenhang zwischen Betriebs- und Unter-
mehmungsvoigangen, bestellt, ist es natirlich, dafl sich die
Betriebswirtschaftslehre auch Uber die engen Grenzen des
Betriebes hinaus mit der Unternehmung befal3t. Aber
offensichitlich ist hiemit eine Kluft aufgezeigt zwischen
dem Inhalt des Begriffes und demjenigen, den das Begriffs-
wort im tiglichen Leben bezeichnet: der Umfang des Be-
griffes geht hier Uber den Umfang des Begriffswortes hin-
aus. Das kommt in allen Kultursprachen bei den verschie-
densten Begriffen haufig vor.

Darum sollte man wvon- dieser Tatsache gar nicht ein sol-
ches Aufsehen machen.

Nun verlangt man von einer Wissenschaft, dal sie ihre
Objekte unter einem spezifischen und einheitlichen Ge-
sichtspunkt betrachtet, daBR sie ,,auf die Erdrterung der
zentralen Frage* eingestellt ist2), dal} sie eine ,,normative

2) Weyermann-Schonitz, Wissenschaftliche Privatwirtschaftslehre, Karls-
ruhe 1912, S. 48.



Relevanz*“ anerkennt 3). Damit ist eine Frage angeschnit-
ten, die bisher noch nicht endgultig beantwortet werden
konnte. Heute jedoch durfte hier eine einheitliche Grund-
anschauung im grélReren Rahmen der gleichgerichteten
Geisteshaltung der deutschen Volksgemeinschaft Platz grei-
fen konnen.

Der grofRere Rahmen

Bereits =it Jahrzehnten ist ein grundlegender Wandel
in der Problemstellung der Betriebswirtschaftslehre zu ver-
zeichren. Die einseitige Kennzeichnung der Privatwirt-
schaftslehre — jetzt Betriebswirtschaftslehre — als Lehre
vom privaten Profitstreben, als Kunstlehre zur Anhau-
fung privater Reichtimer wurde nicht nur aufgegeben,
sondern auch stark bekéampft. Richtunggebend waren hier-
bei Schur und Sckmalenbach. Sie entwickelten die Lehre
von der gem einw.irtschaflliclien Produkti-
v ita tder Betriebe und Unternehmungen. Der Kaufmann
steht im Dienst der menschlichen Gesellschaft und der
Volkswirtschaft; das Sekundére bleibt der Erwerb4).

,.In unserer Lehre ist lediglich zu erforschen, wie und auf
welche Weise der Betrieb seine gemeinwirtschaftliche Pro-
duktivitat beweist” ; seine Aufgabe ist nicht ,,zuzuschauen,
ob und wie sich jemand ein Vermdgen oder ein Einkommen
verschafft“ 3). Inhalt dieser Auffassung ist, dall Zentral-
punkt der betriebswirtschaftlichen Forschung das gemein-
wirtschaftliehe Interesse ist im Gegensatz zum privaten.
Wenn man diesen Kerngedanken herausschalt, braucht man
sieh nicht am Worten zu stolen. Gewif3 kann die Vor-
stellung von den hdchsten Zwecken und Zielen der Ge-
samtwirtschaft wechseln; das hindert aber nidit, dal die
Betriebswirtschaftslehre sich nach der gesamtwirtschaft-
lichen Notwendigkeit ausricitet. Ein offensichtlicher Man-
gel dieser Lehre besteht darin, dal der Saehappariat der
Wirtschaft hiernach sehr stark in den Vordergrund ge-
rickt werden kann, und daf} die dort wirkenden Menschen
in ihrer Sonderstellung Ubersehen werden. Allerdings
braucht das nicht der Fall zu sein, wenn der rechte Geist
der Meneehenachtung herrscht, wenn der ,,Gemeinnutz als
Ausgleich der Einzelintereseen“ das Handeln aller Be-
triebsbeteiligten bestimmt6).

Den entscheidenden Schritt zur Einordnung der Betriebs-
wirtschaftslehre unter einer einheitlichen Wissenschaftsklee
hat dann Nicklisch getan, der die Wirtschaftlichkeit und
Rentabilitat im Dienst der Befriedigrung menschlicher Be-
durfnisse zum Wissenschaftsprinzip der Betriebswirt-
schaftslehre erhebt. ,,Der oberste Zweck der Betriebs-
wirtschaftslehre ist, an der Befriedigung der menschlichen
BedUrfnisse mitzuwirken. Deshalb ist jeder Betrieb Glied
der allgemeinen Bedarfsdeckungswirtschaft. Er kann diese
Aufgabe aber nur erfullen, wenn er sieh selbst erhalt und
bis zur héchsten Stufe seirer Leistungsfahigkeit zu ent-
wickeln sucht. Dazu gehort, dal alle Glieder der Betriebs-
gemeinschaft empfangen, was ihnen nach ihren Leistungen
als Lohn und Gewinnanteil zukommt, daR fur die Kapital-
nutzung, die die Kapitaleigner den Betrieben Uberlassen,
Zins vergutet wird, und daf3 die Entwicklung der Arbeits-
ausrustung und der Arbeitsverfahren schon durch Rick-
3) Sieter, Objekt und Betrachtungsweise der Betriebswirtschaftslehre,
Leipzig 1931.

4) Schér, Handelsbetriebslehre, 5. Aufl. S. 9.

5) Schmalenbach, Dynamische Bilanz, 4. Aufl., S. 94 ff.

6) F. Schmidt, Frankfurt a. M., Die Weiterentwicklung von Wirtschafts-
lehre und Wirtschaftsforschung. Zeitschrift f. Betriebswirtschaft, Heft
12/1933. Bedeutsam ist, dal in diesem Aufsatz eine Verschmelzung von
Betriebs- und Volkswirtschaftslehre gefordert wird.

Stellungen gesichert wird7). In der Forderung™ der
héchsten Leistungsfahigkeit liggt diejenige nach Wirt-
schaftlichkeit eingeschlossen. Wirtschaftlichkeit kann auch
dann vorhanden sein, wenn kein Gewinn erzielt wird. Ren-
thilitit wird hier nicht als Verhaltnis eines Uberschusses
zum Kapital (Kapitalrentabilitit) verstanden. Es handelt
sich vielmehr um eine Rentabilitat der Leistung. ,,l1hren
Ausdruck findet, wer den Ertrag zu der Gesamtsumme der
festen Lohne und Gehalter des gleichen Aufwandsfeldes
stzt. Es mul3 gleich hinzugefigt werden, dal} dieses Ver-
haltnis noch unvollstandig st Auch der Unternehmerlohn
gehdrt, zur Summe der Gehalter und Loéhne 8).* Rentabilitit
ist vorhanden, wenn der Ertrag die Aufwendungen Uber-
steigt. Die Rente stehit dann den Betriebsbeteiligten ,,nach
ithren Leistungen*“ zu. Damit wird das ethische Postulat
der Cerechtigkeit als betriebswirtschaftliches Problem ver-
treten.  Natiirlich weist Nicklisch selbst ausdricklich dar-
auf hin, wie schwierig es ist, den gerechten Lohn zu ver-
teilen, selbst wenn das beste Lohnsystem angewandt wird.

Sieber 9) geht bei der kritischen Betrachtung dieser Auf-
fassung so weit, dall er von der ,unlésbaren“ Aufgabe

spricht; er glaubt, dal die ,Betriebswirtschaftslehre, die
auf Allgemeinverbindlichkeit ihrer SchluRfolgerungen aus-
gehen muf3, ihren Gegenstand nicht unter ethischen Aspek-
ten betrachten darf*“. Demgegeniber darf wohl zunachst
auf das Grundsétzliche verwiesen werden. Bel Nicklisch

werden Betrieb und Unternehmung jeweils als eine Ge-
meinschaft aufgefallt. ,Sie beruht auf den gemeinschaft-
lichen Interessen aller derer, die im Betrieb arbeiten. ...
Manche stehen zu ihm, weil er Werte verkdrpert, an denen

sie imerlich hangen. Andere fihlen sich wohl in ihm, weil

er ihnen .... emmiglicht, die Mittel fir ihr Leben zu ge-
winnen 10) “ Die Erstellung des Werkes I6st dieNotwendig-
keit einer gemeinsamen Beteiligung an dem Ertrag as.

Vielleicht 183t sich diese Aufgabe heute noch nicht end-
gultig I6sen, wohl aber dem Geiste nach. Hier wére der
Punkt, wo das Fuhrerprinzip wertvollen Ausgleich schaffen
miBte. Voraussetzung ist einerseits die allseitige Unter-
werfung unter diese Idee und anderseits die Fahigkeit zur
objektiven Abgrenzung des Ertrages fir die einzelnen Be-
teiligten bei den Menschen, die fir die Verteilung verant-
wortlich sind 11).

Nicklisch selbst ist nicht der Meinung, daR die Schwierig-
keiten der ,,gerechten* Verteilung des Betriebsertrages, d. h.
der Differenz aus Erlds und Erldsersatz minus Ausgaben
dafur, uniberwindbar seien. Er stellt aber gewisse Forde-
rungen auf, die erfullt sein missen, bevor der Plan ge-
lingen kann: statistische Untersuchungen Uber Verteilung
des Betriebsiertrages in den verschiedenen raumlichen und
wirtschaftlichen Bezirken, Untersuchungen der Haushalt,s-
gebarung, Auswertung der Steuerstatistikl?).

Er geillelt den privaten Egoismus, der die Wirtschaft zum
Erliegen bringt; dieser Egoismus bei den meisten leitenden
Menschen lie} bisher nicht zu, ,dal sieh die Ge-
meinschaft der Wirtschaftenden in gleichem MaRe wie die
Arbeitsteilung der Wirtschaft entwickelte* 13). Dies dulerte

7) Nicklisch, Handworterbuch der Artikel

Betriebswirtschaft, Spalte 1129, Bd.
8) Nicklisch, Wirtschaftliche Betriebslehre, 6.
9) a a O. S 130ff

10) Nicklisch, Die Betriebswirtschaft, 7. Aufl. S. 294.
in der Wirtschaft,

Betriebswirtschaftslehre,
1
Aufl. S, 222.

11) Theissinger, Das Fuhrerprinzip Zeitschr. fir

Betriebswirtschaft Heft 11/1933.
12) Nicklisch, Neue deutsche Wairtschaftsfihrung, Stuttgart 1933,
. 28 ff.

13) Nicklisch, Neue deutsche Wirtschaftsfiihrung, S. 65.
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sich im Streben nach Uberdimensionierung der Betriebe, ge-
meinsehaftssehadlicher Ausnutzung von Kartellpositionen,
Klassenkampf. Er verlangt grundsdtzlich eine harmoni-
sche Abstimmung der Betriebe, wobei er den Kartellen (bei
denen AuRenseiter nicht méglich sein durfen) eine ganz
besondere Bedeutung zuwweist; er sieht in dem stindischen
Aufbau der Wirtschaftsgruppen die Voraussetzung fur die
Herausbildung hoheren Gemeinschaftsgeistes zur Beurtei-
lung der Leistungen bei den Wirtschaftsbeteiligten und
demgemall auch zur Bestimmung der Anteile am Betriebs-
ertrag.

Neuorientierung

Aus dieser Grundeinstellung heraus konnte Nicklisch seine
Auffassung Uber ,,Die Betriebswirtschaftslehre im national-
sozialistischen Staat” entwickelnl4). Er unterstreicht fir
Jjede Betriebswirtschaft das Leistungsprinzip und die For-
derung nach dem gerechten Lohn, der ein Leistungslohn
sein mul3. Da jeder Wirtschaftende Teil einer Gemein-
schaft ist, von deren Wohl er abhangt, mu3 das Gedeihen
des Ganzen in erster Linie erstrebt werden, auch wenn
damit harte Opfer fur die Leistenden verbunden sind. Die
Gesamtwirtschaft wird nur dann gedeihen konnen, wenn
die Wertbewegungen durch die Betriebe insgesamt in der
Produktionssphare wie in der Konsumsphare harmonisch
abgestimmt verlaufen. Die Betriebswirtschaftslehre hat
sich mit den Bedingungen zur Erreichung dieses Zieles
zu befassen. FUr die Betriebe besteht immer noch die
Forderung nach Erhéhung der Wirtschaftlichkeit, aber nur
insoneit, als die Abstimmung in der Gesamtwirtschaft
dadurch erhoht wird. Das will besagen, daR der Betriebs-
wirt als Wirtschaftsfihrer, der fur-die Richtung, das Maf}
und die Technik der Leistung verantwortlich ist, sieh aus
der Betriebsenge losreilien und in grollen Zusammenhangen
sein Handeln ansetzen muB. Von gleicher Bedeutung ist
die Bestimmung des gerechten Lohnes als Gegenwert fur die
Leistungen der Betriebsbeteiligten. Das wird nicht méglich
sein ohne genaue Errechnung des Betriebsertrages, woraus
sich die Forderung nach einem straff organisierten und
fein registrierenden Rechnungswesen ergibt. Dabei handelt
es sieh nicht allein um &uRere Methoden fir die Zwecke
des eigenen Betriebes. Vielmehr steht das betriebliche
Rechnungswesen auch im Dienst der Gesamtwirtschaft, fir
die typische Richtzahlen aus den Einzelbetrieben Voraus-
setzungen fir ihren organischen Ablauf schaffen. Die ge-
rechte Verteilung des Betriebsertrages wind weiter nicht
moglich sein ohne eingehende Untersuchungen der Lebens-
notwendigkeiten der Betriebe und der Haushalte, die sich
in den Betriebsertrag teilen missen. Auch die Lehre von
der Marktverbundenheit der Betriebe hat den groReren
Rahmen der Beteiligung der Einzelglieder in der Gesamt-
wirtschaft am Sozialprodukt zu beriicksichtigen. Ganz be-
sondere Aufgaben weist Nicklisch der Untersuchung der
Spannen in den vertikal nacheinander geschalteten Be-
trieben zu und zeigt die damit verbundenen Fragen der
Konjunkturlehre, der Marktanalyse, der Werbung, der
Kartelle und der Planung.

14) Zeitschrift ,Die Betriebswirtschaft“, Heft 7/1933.
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So ordnet Nicklisch alle Arbeitsbereiche der Wissenschaft-
liehen Betriebswirtschaftslehre einem grofen Ziel unter:
Aufbau einer Gemeinschaft, in der jeder einzelne befahigt
ist, ,die normativen Zusammenhange zu achten und sich
L, wie der Verlauf dieser es erfordert, einzugliedem.
Damit wird das Streben nach Ertragserzielung aber nicht
als unnitz und unndtig bezeielmet. Es ist in den groferen
Forderungen nach Wirtschaftlichkeit und Rentabilitit der
Leistungen enthalten, worauf insbesondere gegeniber
jenen Wirtschaftlern hinzuweisen ist, die die Erzielung
einer Rente auf das iIn der Unternehmung titige Kapital
als einzige ,,normative Relevanz der Betriebswirtschafts-
lehre* bezeichnen13).

Nicklisch gibt, wie wir gesehen haben, der Betriebswirt-
schaftslehre als Wissenschaft ein bestimmt bezeichnetes
grolles Ziel. An seine Seite sellt sich auch Kalveram 16).
Er verlangt fur die Betriebswirtschaftslehre die ,,lebendige
Teleologie ... , die voraussc-hauend alle gesellschaftlichen
Teilprozesse in einem sinmwll bedachten System der
Zwecke zueinander in Beziehung bringt. ... Die wertfreie
Wissenschaft, der man bisher huldigte, und die nur Selbst-
zweck war, ist innerhalb der neuen Gesellschaftsauffassung
zu einer logischen Unmoglichkeit geworden* . Zu den glei-
chen Einsichten kommt auch Bredt: ,,Der tiefe Sinn jeder
Wissenschaft ist es, ein zur Erkenntum vertieftes Wissen
vom Leben aus dem Leben fur das Leben zu schaffen* 17).
Kalveram werlangt, daR die Betriebswirtschaftslehre ihre
Grundprobleme auf das Gesamtziel der Wirtschaft bzw.
des Volkes assric-htet und dabei auf die hohen und hdchsten
Zwecke der Gesellschaftsordnung Bedacht nimmt. Das
hindert nicht, daR sieh einzelne Zweige der Betriebswirt-
schaftslehre, wie auch der Betriebswirt in seinem Betrieb
<elbst, untergeordneten Teilfragen zuwenden, deren Rich-
tung auf den Gesamtzweck nicht jederzeit erkennbar st
Damit ist die Unterscheidung von Berufsgesinnung und
Berufskodnnen angedeutetl8). Die der Gemeinschaft die-
nende Betriebsarbeit wird sich in erster Linie sténdisch
orientieren und vom Berufsstand aus Richtung und Inhalt
empfangen. Dabei wird sich die ,Wiederherstellung der
organischen Preisharmonie* als besonders dringlich erwei-
sen. Unbertihrt von dem hoheren Ziel, das der Betriebswirt-
schaftslehre gesteckt wird, bleibt ihre wissenschaftliche Ar-
beitsaeise: Erforschung der Tatsachen, Aufdeckung der
Zusammenhénge, Durchdringung der Grinde und Wir-
kungen beim Betriebsgeschehen. Es bleibt dann Ubrig,
die Ergebnisse in ein System und dies ,,in die Ganzheit und
Hierarchie der wirtschaftlichen und kulturellen Wertwelt
einzuordnen und .. . zur Erreichung des hohen Zieles einer
lebendigen Volksgemeinschaft nutzbar zu machen*. lhre
Aufgabe kann sich somit nicht darin erschopfen, fur die
wirtschaftliche Praxis ,wissenswerte und 2zweckdienliche
Unterlagen* zu schaffenl6), obschon auch dieses Ziel Wert-
schéatzung und Beachtung durchaus verdient. [1918]

15) Sieber, a. a. O, S. 138.

16) Kalveram, Die Betriebswirtschaftslehre im stdndischen Staat, Der
deutsche Volkswirt vom 3. Nov. 1933
17) Bredt, Wirtschaft und Wissenschaft. Techn. u. Wirtsch., 1933.

l) VQ/ Krieck, Dle soziale Funktion der Erziehung. Langensalza,
er

Beltz lag, S.



Deutschlands
Energiewirtschaft
| Von Dr. HANS ROSENTHAL, Berlin

In gedrangter Form, gibt erstmalig 1930 eine wert-
volle Arbeit von Oberbergrat Haidegger ein Bild
uber die Energiewirtschaft von, elf mitteleuropai-
schen Landernl). Eine Fortsetzung und Erweite-
rung erscheint fir Deutschland gerade jetzt notwen-
dig, ivo die Fragen der Selbstversorgung mit flis-
sigen Treibstoffen, der fortschreitenden Einfuhrung
der edleren Energieformen Elektrizitat und Gas, der
Fern-Elektrizitdts- und Fern-Gasversorgung ent-
schieden werden mussen.

Deutschland mit seinen 62,5 Mill. Einwohnern auf
468 718 knr Bodenflache verbraucht fiir seine Energiewirt-
schaft jdhrlich etwa 1400 Billionen kcal, davon rd. 80 %
fur warme, rd. 19% fir mechanische Kraft, rd. 1% fir
Licht und Sonderzwecke.

Die umstehende Aufstellung (Zahlentafel 2) bringt in
ihrem ersten Teil die Energie-Rohstoffe bzw. Rohkrafte
nebst den damit vorgenommenen Veredeluaigsverfahren,
wahrend im zweiten Teil die Verwendung der gewonnenen
einzelnen Energietrager gezeigt wird.

Alle darin angegebenen Mengen beziehen sich auf die Zeit
vor der Weltkrise, d. L zwischen 1927 und 1930.

Man sieht, dal im ganzen die Rohstoffe jetzt nur zu einem
Drittel ausgenutzt werden. Man errechnet auch leidht dar-
aus, dal sich verhalt die Elektrizitat zu den flussigen Treib-
stoffen, zu Gas, zu Koks, zu den festen unveredelten Brenn-
stoffenwie 1 :1,3 :3,3 :10 :38 (alles im gleichen Kalorien-
MaRe gemessen).

Fur eine Urteilsbildung Uber die Mdglichkeit von Ver-
besserungen ist noch eine ganze Reihe von andern Zahlen
aus der Technik und vor allem aus der Wirtschaft unent-
behrlich. So mufl man wissen, da von den flussigen Treib-
stoffen zurzeit neun Zehntel aus dem Ausland eingefihrt
und nur ein Zehntel in Deutschland gewonnen werden. So
mufl man die neueren Verfahren einer gesteigerten Urteer-
gewinnung und einer verbesserten Benzolgewinnung kennen.

Jedoch 183t schon die Aufstellung die Hauptwege deutlich
erkennen, welche zu einem vernunftigen Ziele fihren. Diese
sind:
1. Sparen mit der Kohle als Brennstoff

a) durch Uberfihren in die Gasform, wobei mit einem

thermischen Wirkungsgrad von 80% bis 90% ge-
rechnet werden kann;
b) durch Ausnutzung der Abwdrme bei der Kraft-

erzeugung aus Kohle (insbesondere bei der Elek-
trizititserzeugung), wobei der thermische Wir-
kungsgrad der Energie-Umsetzung von 15% auf
60% erhdht werden kann?2).

2. Heranziehen der Kohle als Rohstoff fiur die Selbst-
erzeugung flissiger Treibstoffe, Schmierdle und ande-
rer wertwoller Produkte
a) durch Entgasung der Kohle,

b) durch Kracken, Hydrieren usw. der Kohle oder
ihrer Zerfallprodukte.

Ich erwarte zwersichtlich, vor einem Jahrzehnt eine

wesentlich ginstigere Aufstellung bringen zu kénnen, die
*Z) Haideg?er, Weltkraftkonferenz 1930, Bericht 386 und Heft 4, 1933 dieser
eitschrift.

2) Rosenlhal, Weltkraftkonferenz 1933, Bericht 44; Schulz, ,6ffentliche
Heizkraftwerke und Elektrizitdtswirtschaft in Stadten“.

in ihrem ersten Teil eine viel grolere und weitergehende
Veredelung der Rohstoffe als tatséchlich erreicht wieder-
gibt. Technisch durehgebildet sind alle hierzu notwen-
digen Verfahren.

Wahrend die Veredelungstufen fur die einzelnen Energie-
formen Elektrizitat, Gas, flissige Treibstoffe usw. in der
angegebenen ,,Ausnutzung®“ klar ausgedrickt sind (fur
Licht sind die angegebenen Prozentsdtze nur relativ
richtig), kann leider die Aufstellung keine Angaben machen
sowohl Uber die Gesamtkosten ihrer Erzeugung, als auch
Uber die Kasten der Verteilung bis zum Verbraucher, als
auch Uber die verschiedenen Vorziige, z B. der Sauberkeit,
der Regelbarkeit, der Speicherbarkeit. (Elektrizitat ist
leider im grofl3en wirtschaftlich nicht speicherbar. Da aber
in der Hauptsache das Licht nur in den Morgen- und
Abendstunden und die mechanische Kraft nur wahrend der
Arbeitszeit am Vormittag und Nachmittag benttigt werden,
s0 beschrankt sich die Ausnutzung einer Elektrizitats-
anlage im Jahre von 8760 moglichen Stunden auf durch-
schnittlich 2000 Stunden).

Mit allen notwendigen Vorbehalten kann man wohl sagen,
daR an der Erzeugungsstelle die 1000 Kalorien in Form
von Kohle oder Koks etwa 0,3 Rpf., in Form von Gas 0,5
bis 1,0Rpf. und inForm von Elektrizitit 3 bis 6 Rpf. kosten.

Fur die Fortleitungs- und Verteilungskosten bestand bis-
her in Deutschland bei den Kohle-Sondertarifen der Reichs-
bahn fur Steinkohle, Gas und Elektrizitit, unter Be-
ricksichtigung aller praktischen Verhaltnisse, ungefahr
das Verhdltnis 1 zu 2 zu 4 bis 5. In Zukunft wird insbe-
sondere fur das Gas durch Druckerhthung hier eine erlieb-
liche Verbesserung erwartet werden konnen, die sieh men-
genmalig aulerordentlich auswirken wird, weil ja Warme
in der WMirtschaft viel mehr gebraucht wird als Licht
und Kraft, und weil die Anlagekosten fir eine verbrauchte
Kalorie in ihrer GrolRenordnung bei der Gaserzeugung bis
auf ein Zehntel derjenigen bei der Elektrizititserzeugung
herabgesenkt werden konnen, wahrend im Gaswerkbetrieb
an Arbeitslthnen ein Mehrfaches bezahlt wird.

Wieder mit allen notwendigen Vorbehalten wird man wollt
an der Verwendungsstelle die 1000 Kalorien bewerten
kénnen in Form von Kohle oder Koks mit etwa 0,5 Rpf, in
Form von Gas mit 1 bis 2 Rpf. und in Form von Elektrizi-
tat mit 4 bis 8 Rpf.

Zahlentafel 1 gibt in tausend Kalorien den Jahresverbrauch
eines Einwohners in einigen Landern an:

Zahlentafel 1. Energie-Jahresverbrauch je Einwohner

in 1000 kcal
i » Koks u.  Feste
Land Elz?gtr' TFTIEL:ESS.t Gas Holz-  Brenn-
: kohle stoffe
Deutschland 366 480 1200 3900 14 400
Frankreich.. 298 1012 300 2500 8 470
England.. 333 2000 800 2100 16 000
Italien ... 217 365 50 100 2 320
Schweiz.. 631 853 240 1550 4070
Schweden 168 800 80 3330 12 000
V. St. von Amerika . . . 622 8900 5000 2900 26 700
Japan 90 210 40 200 4 500
In beiden Zahlentafeln habe ich eingesetzt:
1 kg Steinkohle . .= 7000 kcal 1kg Braunkoh-
1 kg Rohbraun- lenbriketts = 4 500 kcal
kohle. . . .= 2200 kcal 1kg Benzinusw.= 10000 kcal
= 4000 kcal 1 m3Gas 4000 kcal
= 7000 kcal 1 Kilowattstunde = 864 kcal
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Zahlentafel 2. Deutschlands

I. Die Rohstoffe

Steinkohle 140 Mill. t

Ausnutzung
Veredlungsstatte . = 980X 10'2 kcal
in %
61%
50 Mill. t = 350 X 1012 kcal
Koks Gas Benzol Teer 112 Mill t 72 Mill. t
Kokereien 90 38 Mill. t 8X109m3 0,2 Mill.t 1,5 Mill. t 6,8 Mill. t= 48 X 1012 _ '78 % 1612 = 504 X 1012
= 266X =40 X =2 X =13,5X kcal
X 1012 kcal
Koks Gas Teer
4 Mill. t 3X109m3 300000t
Gaswerke 75 bis 90 - 28X = 12X = 27X
X 1012 kcal
b.W asser-
19.5 X 109kW h
Elektrizitats- <731t 75
Ke b. festen
wer Brenn- 17.6 X 1012 kcal
stoffen 15
U del Steinkohle
nveredelt 504 X 1012 keal
II. Verwendung der zum Teil
Koks aus Gas aus
Koke- Gas- Schwele-  Koke- Gas- Steinkohle Braunkohlen-Briketts
Verwendungsgebiet Ausnutzung in % reien  werken reien reien werken 72 Mill. t 40 Mill. t
266 48 46 40 12 = 504 X 1072 kaal = 180 X 1012 keal
298,6 X 10*2 kcal 52x10*2 kcal
Ausfuhr: 6 Mill. t
Zentralheizung . . . . 60 8 Mill. t 0,3 X 10° m3 5 Mill. t 20 Mill. t
Heizung GBS e 80 = 56 X 1012 kcal = 13 X 1012 = 35X 1012 = 90 X 1012
Kohle und Holz . . 20 33,6 X 1012 1,1 X 1012 7X 1012 18 X 1012
. Kokszentrale 50 4 Mill. t 3 X 109m3 1 Mill. t 8 Mill. t
Kuche und _ . - _ -
G as.. 70 = 28 X 10'2 = 12 X 1012 = 7X 1012 = 36 X 1012
W armwasser
Kohle .15 14 X 1012 8,4 X 1012 1,05 X 1012 54 X 1012
Licht und Kraft G as 30 0,7 X 109m3
in Hausern und S 2,8 X 1012
Elektrizitat...
StraBen 0,8 X 1012
Kohle 15,4 Mill. t
Eisenbahn 01.. = 108 X 1012
Elektrizitat. 10,8 X 1012
Kohle 8 Mill. t
Schiffahrt 01 20 = 56 X 1012
8,4 X 1012
Auto und 25
Flugverkehr
Eo:t:(rzsﬂunkohle 30 bzw.ego 16 MUL t 5 X 109m3
Hutten-Industrie : : = 112 X 1012 = 22 X1012
G as... .80
Elektrizitat... 90 67,2 X 1012 17.6 X 1012
;t;r']rl‘)'?‘;::kzglde K3%kf)z-w- ‘7‘8 3 Mill. t * 0,5 X 109m3 5 Mill. t 4 Mill. t
Chemische Industrie G as ' = 21 X101 = 23X10R = 35 X 1012 = 18 X 1012
Elektrizitat. 8.4 X102 1,4 X 1012 10,5 X 10°2 7,2 X 1012
Koks und Kohle . .. 40 3 Mill. t * 1,5 X 109m3 20 Mill. t 4 Mill. t *
Maschinen -Industrie G as.. = 21 X 1012 = 6 X 1012 = 140 X 1012 = 18 X 1012
Elektrizitat. 8,4 X 1012 4,2 X 1012 56 X 1012 7,2 X 1012
2 Mill. t * 1X109m3 17,6 Mill. t 4 Mill. t *
Sonstiges Rohbraunkohle 30 bzw. 70 = 14 X 1012 = 45X 1012 = 1232 X 1012 = 18 X 1012
G @S e 60 49 X 1012 2,7 X 1012 43,1 X 1012 72 X 1012
EleKtrizitdt. .o 90

Ausnutzung ...

Ausnutzung in %

136,5 X 1012kcal

50,3

36,0 X 1012kcal

69,2

131,0 X 1012 kcal
25,9

45 X 1012 kcal
25

* Zum Teil vergastin rd. 2700 Gasgeneratoren zu W assergas oder Schwachgas, die zusammen rd. 25X 1012 kcal erhalten
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Energie-Wirtschaft

und ihre Veredlung
Brennholz
Braunkohle 175 Mill. t 12,2 Mill. t
385 x 10« kcal Torf 1Mill. t
51 X 10« kcal
26,6 % 3,5 %
32 Mill.t= 7 X 1012 90 Mill. t
K oks Teer 200 X101 _12 Mill. t _78 Mill. t
0.8 Mill.t 120000 t kca'lk = 26X1012 = 191 X102
= 46X 1012=1,1 x 102Ur Briket: keal keal
tierung
6X10“kWh

5,4 X1012kcal

Rohbraunkohle
171X 1012kcal

Briketts
180 X 1012 kecal

Rohbraunkohle Brennholz und Torf Flussige Treibstoffe Teer und Asphalt

78 Mill. t 132 Mill. t Schmierdl 2 Mill. t
= 171X 10« keal = 51 X 10« kcal 27 X 102 keal = 17x 10« keal
6,5 Mill. t
= 25X 1012
52 X 1012
5,0 Mill. t 0,2 Mill t
= 20X 1012 = 2X 10
3,0 X 1012 1X 1012
0,4 Mill. t
= 4 X100
0,8 X 1012
1,6 Mill. t
= 16 X 1012
4X 1012
12 Mill. t
= 26,2 X 1012
7,8 X 1012
30 Mill. t * 1,1 Mill. t
= 66 X 1012 = 10 X 1012
25,6 X 1012 5X 1012
20 Mill. t *
= 44 X 1012
17 X 1012
16 Mill. t * 1.7 Mill. t 0,6 Mill. t 0,9 Mill. t
= 352 X 1012 = 6X 1012 = 5X 1012 = §X 1012
10,5 X 1012 1.8 X 1012 2,5 X 1012 4X1012
50,9 X 1012kcal 10 X 1012kcal 8,3 X 1012 kcal 9 X 1012kcal
29,7 19,6 30,7 50

Holz u. Torf
51 X 1012 kcal

Benzin 1 Mill. t

diverse dle
1,45 Mill. t

24,5x10«
17%

24,5 X 1012kcal

W asserkraft
(1,5 Mill. PS)
1,8x10» kWh
1,6X10«
1,2 0o

1,8 X109kWh

1,6 X1012 kcal

1330 X 1012kcal

Elektrizitat

24,6 X 1012kcal

0,2
0,2

0,5
0,5

3.2
2.2

6,2
5,6

1.6
1,3

X 109KkW h
X 1012

X 109kW h
X 1012

X 109kW h
X 1012

X 109kW h
X 1012

X 109kW h
X 1012

X 109kW h
X 1012

X 109KkW h
X 1012

X 109kW h
X 1012

21,7 X 1012kcal

68

1330X 10« keal

42.
202
65,1
100
33,4
7,8
5,8
111
13
60
9,2
16
4
164
95,3
170
61,3
249
98,4
229
78,5

448,4 X 1012kcal

33,7

1442 X 10« kcal
= 100 ao
von %
357 X1012
auf

327,5 X1012
kcal

22,7

von

48X1012
auf

42,2 X1012
kcal

2,9

von

106 X 1012
auf

24,6 X1012
kcal

1,7

929,5 X1012
kcal

Ausgenutzte
Kalorien in %
der Rohstoffe

(1400 X 10«
= 100 dlo)

4,64

0,93

0,67

6,8

4,4

7,1

5,55

* Zum Teil vergastin rd. 2700 Gasgeneratoren zu W assergas oder Schwachgas, die zusammen rd. 25 X10’2kcal erhalten
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Okonometrische Forschung
Von Privatdozent Dr. ERICH SCHNEIDER, Bonn

W ir haben in unsrer Zeitschrift von jeher alle Be-
strebungen verfolgt, die eine FoOorderung der so-
genannten exakten Wirtschaftsforschung zum Ziele
haben. Die Arbeiten der erst vor wenigen Jahren
in USA gegrindeten Okonometrisehen Gesellschaft
dirften um so mehr Interesse bei unsern Lesern
finden, als zu ihren Mitgliedern nicht nur Vertreter
Deutschlands, sondern auch der technischen Wissen-
schaften gehdren. W ir haben daher unsern lang-
jahrigen Mitarbeiter Dr. E. Schneider gebeten, uns
einen kurzen Uberblick uber die &lconometrische
Forschung, insbesondre uber das bisherige Wirken
der neugegrindeten internationalen Arbeitsgemein-
schaft zu geben. Fur Hinweise auf Veréffentlichun-
gen aus den Kreisen von Technik und Wirtschaft,
die zu diesem Problemkreis in Beziehung stehen,
sind wir dankbar. Die Herausgeber

Naturwissenschaftliche Betrachtungsweise
in der Wirtschaftswissenschaft

Wer die Geschichte der Wirtschaftswissenschaften kennt,
weil3, dall es sit dem Tage, an dem Menschen begannen,
die Erscheinungen des Wirtschaftslebens 7um Gegenstande
wissenschaftlicher Analyse zu machen, nie an Versuchen
gefehlt bat, die mathematische Denktechnik fir die Arbeit
an o©konomischen Problemen nutzbar zu machen. Man
erkannte sehr frih, dal eire, und zwar eine sehr wesent-
liche Seite der 6konomischen Erscheinungen gquantitativer
Natur ist, und dafl man einen tieferen Einblick indiese
Seite der okonomischen Erscheinungen nur unter Be-
nutzung des mathematischen Apparates gewinnen konnte.
Nie ist diese Erkenntnis verloren gegangen, und die
GroRBen im Reiche unserer Wissenschaft, denen in ihrer
Forscherarbeit das Funktionieren des wirtschaft-
lichen Mechanismus, nicht sein historisches Werden
am Herzen lag, und denen wir die tiefsten Ein-
sichten in den Ablauf der Wirtschaft verdanken —

Ricardo, von Thunen, Cournot, Marshall, Edgeworth,
Barone, W alras, Pareto, Wiclcseil, Bdéhm -Bawerk

usw. — , sie alle waren mathematische Kopfe ersten
Ranges, wenn auch einzelne von ihnen die mathe-
matische Technik selbst nur ganz unvollkommen und nur
in ihren Elementen beherrschten. Sie alle waren Okono-
metriker, d. h. Okonomen, die bewuBt aus der Tatsache,
dal eine wesentliche Seite der 6konomischen Erscheinun-
gen quantitativer Natur ist, die Folgerungen in der Wahl
der Instrumente zogen, um diese Seite des Problems an-
zugreifen. lhre Ergebnisse gehdren heute zum eisemen
Bestand unseres oOkonomischen Wissens und sind heute
Allgemeingut aller geworden. Der Art und Weise da-
gegen, wie sie die wirtschaftlichen Probleme auffafiten,
ilirer okonometrischen Position, ist die allgemeine Ans
erkennung versagt geblieben. Erst iIn neuester Zeit st
eine Wendung ei , indem man in steigendem
MaRe gerade die Okonometrisehe Seite ihrer Arbeit in den
Mittelpunkt des Interesses geriuckt hat. Die Okonome-
trische Position in unserer Wissenschaft, die bisher immer
nur von einzelnen gehalten und ausgebaut wurde, hat in
den letzten Jahren immer mehr Verteidiger gefunden.

Die 6konometrische Gesellschaft

Am 29. Dezember 1930 versammelte sieh auf Einladung
von Professor irving Fisher (YaleUniversity, NewHaven)
eine kleine Gruppe von amerikanischen und europaischen
Wirtschaftswissenschaftlern, Statistikem und Mathema-
tikem in Clevelandl (Ohio-USA) zum Zwecke der Grun-
dung einer neuen CGesellschaft: ,,The Eeonometric Society;
an intemational sceiety for the advancenient of economic
theory in its relation to statistics and mathematies* .
Nach zweistindiger Beratung wurde die offizielle Grin-
dung beschlossen und Irving Fisher zum ersten Prasiden-
ten gewadhlt. Folgende Note machte die wissenschaftliche
Welt mit den Zielen der neuen Grindung bekannt:
,,Die Okonometrische Cesellschaft ist eine intematio-
nale Gesellschaft zur Forderung der O©konomischen
Theorie 1in ihren Beziehungen zur Statistik und
Mathematik. Die Gesellschaft wird als eine vollstan-
dig uneigennutzige wissenschaftliche Organisation
arbeiten.  lhr Hauptziel Il die F6érderung von
Studien sein, die auf eine Vereinigung der theoretisch

42

quantitativen und der empirisch quantitativen Arbeits-
methoden auf 6konomischem Gebiet abzielen und die
durchdrungen sind von der gleichen Strenge und
Exaktheit des Denkens, das in den Naturwissen-
schaften zur Herrschaft gelangt L Jede Tatigkeit,
die eine solche Synthese von Theorie und Tatsachen
im GCebiete der Wirtschaftswissenschaften erstrebt,
wird im Interessenbereich der CGesellschaft liegen.*
Die Ziele der Gesellschaft fanden lebhaftes Interesse und
ungeteilte Zustimmung in allen Kulturlandern. Wirtschaft-
ler, Statistiker und Ingenieure aller Nationen erklarten
ihren Beitritt. Heute, drei Jahre nach ihrer Grindung,
zahlt die Gesellschaft bereits einige hundert Mitglieder,
unter denen alle fihrenden Wirtschaftswissenschaftler und
Statistiker der Welt zu finden sird. Seitdem Januar 19.3
verfugt die Gesellschaft auch Uber eine eigene Zeitschrift
,,Eeonometrica“, die von dem Norweger Ragnar Frisch
(Professor der Wirtschaftswissenschaften an der Universi-
&t Gsilo) herausgegeben wird.
Dem mundlichen Gedankenaustausch dienen jahrliche Tagun-

gen sowohl der amerikanischen wie der européischen Gruppe
der Gesellschaft. Die europédische Gruppe hat bisher drei
Tagungen in Lausanne, Paris und Leyden abgehalten. In die-

sem Jahre wird die Tagung voraussichtlich in Italien statt-
finden. Das Problem der wirtschaftlichen Entwicklung, das
Problem des Aufbaues einer dynamischen W irtschaftstheorie,
die statistische Ermittlung von Nachfragekurven, Kosten-
kurven usw. sind Gegenstadnde der Diskussionen auf diesen Ta-
gungen gewesen. Neben den rein wissenschaftlichen Problemen
beschaftigt man sich auch intensiv mit den Fragen des akade-
mischen Unterrichtes, so z. B. mit dem so wichtigen Problem,
wie die mathematische Ausbildung unserer Studenten der Wirt-
schaftswissenschaften nach Umfang und Inhalt gestaltet wer-
den soll, ein Problem, das auch jetzt bei uns auf dem Mathe-
matikerkongreB in Wiirzburg lebhaft erértert worden ist. Fur
die Leser dieser Zeitschrift, die sich ja immer fir eine enge
Zusammenarbeit zwischen Ingenieuren und W irtschaftswissen-
schaftlern eingesetzt hat, wird es von besonderm Interesse sein,
zu horen, daB die amerikanische Sektion der Eeonometric
Society ihre Tagung im Juni 1933 in Chicago zum ersten Male
zusammen mit der American Society of Mechanical Engineers,
The American Society for testing materials, und The American
Institute of Electrieal Engineers abgehalten hat. Mehr als
zweihundert Ingenieure nahmen an dieser Tagung teil und
zeigten starkstes Interesse an den Zielen und bisherigen Ar-
beiten der Gesellschaft. Die Tagung stand unter dem Motto
»,Some fundamental problems of mutual interest to scientific
economists and engineers“. Der SchluBvortrag behandelte das
Thema ,,The engineering economist of the future*.

Neben dem stadndigen Gedankenaustausch auf den jahrlichen
Tagungen arbeiten Sonderausschisse an besonders wichtigen
und fir die Gegenwart bedeutsamen Einzelfragen. So wurde
auf der Pariser Tagung 1932 ein AusschuB eingesetzt zur Be-
schaffung und Auswertung von Material, das geeignet ist.
AufschlufR uber die fur Theorie und Praxis wichtigen Zu-
sammenhéange in der industriellen Produktion zu gewinnen:
Struktur der Produktionsfunktion; Variation von Gesamt-
kosten, Stickkosten und Grenzkosten mit dem Produktions-
umfang; Verschiebung der Kostenkurven im Zeitablauf; Wir-
kungen von industriellen Zusammenschlissen auf die Kosten-
gestaltung usw.

Ausblick

Vielleicht ist nichts fur die gegenwartige Lage in den Wirt-
schaftswissenschaften so kennzeichnend wie die Grindung
der Econometrie Sceiety. Das, was die Grindung der
Gesellschaft und ihren ungeheuren Erfolg fur die Gegen-
wart so bedeutsam erscheinen 1&3t, sind sicher nicht ihre
Ziele, die, wie oben dargetan, alles andere sind als neu.
Das Bedeutsamste dieser Grundung lieggt vielmehr darin,
daR die okonomische Forschung nunmehr allgemeine
Anerkennung gefunden hat, und dal zu ihr auch die For-
scher gehdren, die ihre eigene Arbeitskraft andern Seiten
der wirtschaftlichen Erscheinungen widmen. Damit ist
endlich eine Periode unglicklicher MiRverstandnisse
zwischen ,,Richtungen* und sogenannten ,,Schulen* abge-
schlossen und eine neue Periode fruchtbarer konstruktiver
Zusammenarbeit aller, die am Bau der Wirtschaftswissen-
schaften arbeiten, begonnen, eine Periode, in der wir zu-
einander das einzig mogliche Verhdltnis einnehmen, das
Verhaltnis namlich, das den Theoretiker und Experimen-
tator in den Naturwissenschaften auszeichnet. 119381



Saisonkredite
far die Industrie

Von Dr.-ing. GUIDO PRACHTL,
Wirtschaftsprifer, Berlin

offentlich best.

Eine der Hauptaufgaben unsrer Wirtschaft ist die
Erhaltung der neueingestellten Belegschaft uber die
umsatzschwache Zeit, besonders uber die Winter-
monate. Mit der Festlegung des Arbeitsminimums
bei einer bestimmten, nicht kindbaren Belegschaft
ist aber auch die Mindestfertigung und damit die
untere Grenze des Gesamtaufwandes bestimmt.
Diese Mindestfertigung bedeutet weiter eine Lager-
auffullung in der stillen Zeit, hierzu notwendige
vorubergehende Kapitalinvestitionen und daher
saisonmafligen Bedarf an Betriebskrediten. Die
hierbei- auftretenden Beziehungen zwischen Liefe-
rung und Zahlungseingang einerseits, Lager und
Fabrikation anderseits werden in einer Zahlentafel
ausfulirlieh dargestellt.
Durch meine Prifungstatigkeit als Gutachter einer GrofR3-
bank hatte ich im abgelaufenen Geschaftsjahr die zunachst
zaghaften Ansatze zum wirtschaftlichen Aufstieg in der
Maschinen- und Metallwarenindustrie beobachten koénnen.
Die Erholung ware in manchen Branchen viel ausgeprag-
ter eingetreten, wenn nicht Ausfuhrhemmungen durch
Devisenschwierigkeiten, Pfund- und Dollarsturz hinzuge-
tneten waren. AuBerdem war in vielen Fallen ein neuer-
lider Rickgang des Umsatzes durch die deutschfeindliche
Propaganda festzustellen.

In ihrer positiven Einstellung zu den Bestrebungen der
Reichsregierung hatte die Industrie in mehreren Fallen
mit der Einstellung von Arbeitskraften nicht erst gewartet,
bis sie durch den Auftragseingang dazu gezwungen war,
sondern — soweit es in threr finanziellen Moglichkeit stand
— —zunachst Leute eingestellt und gearbeitet. Die Umsatz-
erhohung kam dann auch, und mit ihr wurden weitere
Neu-Einstellungen vorgenommen, so daf} inzwischen auch
in der eisen- und. metallverarbeitenden Industrie eine, den
Stand des Jahres 1932 weit Uberschreitende Belegschaft
nachgewiesen werden kann Die Rohstahlerzeugung des
deutschen Zollgebietes hatte nach Generaldirektor vogler
eine Steigerung um 60%  (Inlandverbande) gegenuber
dem Jahre 1932, die der Walzeisenverbande sogar eine
Steigerung um 96 % zu verzeichnen- Daraus wére zu er-
sehen, daR die Fertigindustrie zundchst ihre Vorrate bis
zur Neige aufgearbeitet hatte, und daR durch die im
Sommer eingetretene Umsatzsteigerung plotzlich bedeu-
tende Aufnahmen von Rohmaterial und Halbware erfor-
derlich wurden, um die Lager zu fullen und die Nach-
frage moglichst zu befriedigen.

Diese Konjunkturwelle, die ihren H6hepunkt bei vielen
Zweigen der eisen- und metallverarbeitenden Industrie im
August, September, ja sogar im Oktober hatte, wird wahr-
scheinlieh ihren saisonmaligen Charakter auc-h in diesem
Jahr beibehalten, wédhrend man gegen Januar, Februar,
Marz mit einem voribergehenden Umsatzrickgang wird
rechnen missen.

Leider ist der Saisoncharakter der Produktionsperioden
eines Jahres mit der Verscharfung der Wirtschaftskrise
immer ausgepragter henvorgetreten, so dall selbst Pro-
duktionszweige, die fruher eine Uber das ganze Ge-
schaftsjahr ziemlich gleichmdig \erteilte, von der Jahres-
zeit unabhangige Beschaftigung aufzuweisen hatten, durch
den wirtschaftlichen Niedergang der ausgesprochenen
Saisonbetriebe, wenm auch nur mittelbar beeinflut wurden

und dadurch s<selbst Saisoncharakter annahmen, z B.
Schreibmaschinenfabriken.

Niemand konnte auf Vorrat kaufen, die Lagerhaltung
wurde auf das Allemotwendigste eingeschrankt, d. h. sie
wurde vom Handler auf den Produzenten abgewalzt, der
seirerseits auch nicht mehr imstande war, auf Vorrat zu
arbeiten, sondern auch erst dann aufing zu fertigen, wenn
die Bestellung vorlag.

Nun ist es jedem Betriebswirt klar, dal nichts verderb-
licher fur die Wirtschaftlichkeit eines Betriebes ist als
gerade die Auswirkungen der saisonmaligen Schwankung
des Beschaftigungsgrades. Ein gleichmédlRig belasteter
Betrieb wird, absolut genommen, geringere Unkosten ver-
ursachen und daher billiger erzeugen konnen als ein stark
wechselnder .

AuBerdem hatte es sich schon im Herbst gezeigt, dal
viele Betriebe die Nachfragen nicht vollstandig befriedigen
konnten, weil die Materialbeschaffung und das Ansetzen
groflerer Belegsehaftsgruppen nur schleppend erfolgen
konnte. Die Folge davon war, dal die Umsatzmoglieh-
keiten nicht wll ausgenutzt werden konnten.

Diese Hemmungen des wirtschaftlichen Aufstieges dirfen
im neuen Jahre nicht wieder auftreten. Daher missen
mindestens die zwei letzten Hauptstufen der Wirtschaft,
die Erzeugung von Konsumwaren und ihr Handel, die
Lager auffullen, um die Nachfrage des Frihjahr-
marktes wll befriedigen) zu konnen.

Drei Hauptaufgaben laufen daher parallel:

1. Die Wiedererlangung eines konstanten Beschafti-
gungsgrades und damit erhohter Wirtschaftlichkeit
und Rentabilitat,

2. Auffillung der geschwundenen Lagerbestande bis
zu einem wirtschaftlich tragbaren Hohepunkt und

3. Erhaltung der eingestellten Belegschaft Uber die
umsatzschwache Zeit, besonders Uber die Winter-
monate.

Gerade die dritte Forderung -wird von der Reiclisregierung
aus arbeitspolitischen und volkswirtschaftlichen Interessen
immer nachdricklicher gestellt werden. Die Treuhander
der Arbeit werden nur sehr schwer ihr Einverstandnis zu
Entlassungen geben dirfen und lieber eine weitgehende
Klirzung der Arbeitzeit etwa auf 32 Std. oder 4 Arbeits-
tage zugestehen.

Hieraus ergeben sieh bereits Folgerangen von einschnei-
dender Bedeutung, denn mit der Festlegung des Arbeits-
minimums bei einer bestimmten, nicht kindbaren Beleg-
schaft ist auc-h die Mindestfertigung und damit die untere
Grenze des Gesamtaufwandes bestimmt.

Diese Mindestfertigung bedeutet eine Lagerauffullung in
der stillen Zeit, hierzu notwendige voribergehende Kapital-
inestition und daher saisonmalRigen Bedarf an
Betriebskrediten. Die Laufzeit dieser Kredite
wird — weil saisonbedingt — etwa ein Jahr bis zur olli-
gen Tilgung in Anspruch nehmen. Die auftretenden Be-
ziehungen zwischen Lieferung und Zahlungseingang einer-
its, Lager und Fabrikation anderseits lassen sieh am
besten in Form einer Zahlentafel erlautem (Zahlentafel 1).
Das Beispiel stammt aus der Blechwarenindustrie.
Zundchst wird die Erzeugung jedes vergangenen Monats
auf die Arbeitsstunden nur der mit der Produktion un-
mittelbar beschaftigten Arbeiter umgelegt. Man wird fest-
stellen, dal die spezifischen Selbstkosten der Produktion
je Stunde grundsétzlich steigen, wenn der Umsatz, d. h.
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Zahlentafel 1. Wirtschaftsplan

25 Selb stkosten )
ES Lc it Um-  Uber- Unter-
% 3 £8 _Qgﬁggn o . Sz schuB  schul
82 85 jemonat gy gesamt
ol =5 RM 1000 RM in 100n Rm
1933
Juli .. .. 310 40 53 700 2,80 150 150 — —
August . . 330 48 68 600 2,70 185 195 10 —
September 350 48 72 800 2,70 197 230 33 —

Oktober . . 360 48 74 900 2,70 202 240 38 —

November 360 40 62 300 2,80 174 190 16 —
Dezember. 360 32 50 000 2,90 145 125 — 20
382 300 1053 1130 97 20
1934
Januar 360 32 50 000 2,90 145 100 — 45
Februar. . 360 32 50 000 3,00 150 110 — 40
Marz . . . 360 36 56 200 2,90 163 130 — 33
April . .. 360 40 62 300 2,80 174 150 —_ 24
Mai . ... 360 44 68 600 2,80 192 175 — 17
Juni. ... 380 48 79 000 2,70 212 205 — 7
366 100 1036 870 — 166
Juli . ... 400 48 81 600 2,65 216 230 14 -
August . . 400 48 81 600 2,60 212 240 28 —
September 400 48 81 600 2,60 212 260 48 —

Oktober. . 400 48 81 600
November 400 40 69 300
Dezember. 400 32 55 400

451 100 1200

2,60 212 270 58 —
2,75 190 230 40
2,85 158 170 12

1400 200

die gesamte Erzeugung fallt — zunéchst eine Folge der

fixen Kosten.

An Hand dieser Zahlen aus der Gewinn- und Verlust-
reehnung ergibt sieh ein Wirtschaft splan, der
Uber den Tiefstand der Beschéftigung bis in die néachste
Saisonspitze, also Uber ein ganzes Wirtschaftsjahr pro-
Jjektiert worden st

Man ersieit daraus die AbschluBmdglichkeiten, die im
Herbst bestanden hatten, und die wegen des leeren Lagers
und der nicht rasch genug folgenden Fertigung nicht ganz
ausgenutzt werden konnten. — In diesem Beispiel konnten
Auftrage in Hohe von 97000 RM im Herbst mangels
Vorraten nicht befriedigt werden. Die Auffillung des
Lagers durch die Winterarbeit und) die in der Saisonspitze
sich ergebende, zusdtzliche Lieferung ab Lager gestatten
also erst die wlle Avalmnelimung aller Absatzmogl ichkeiten
bei Erhaltung der Belegschaft und damit méglichst gleich-
bleibende Werktagsbeschaftigung.

Oie GroBe des deutschen Kreditbedarfs

Nach Professor Dr. Ernst Wagemann, Berlin, ergibt sich
fur Deutschland folgender Bedarf an Kurzkrediten: Im
Jahre 1932 betrug der Gesamtumsatz der deutschen Volks-
wirtschaft in allen ihren Zweigen 125 (1928: 220) Mrd. RM.
Wenn man annimmt, dal von den 125 Mrd. RM die
Halfte mit Eigenmitteln und die andere Halfte mit
Kreditmitteln finanziert worden ist, so gelangt man auf
60 Mrd. RM Kreditumschlag fur das ganze Jahr oder auf
15 Mrd. RM Tfur die Finanzierung eines Dreimonatszeit-
raums. Die Probe hierauf kann Uber die Lagervorrate
gemacht werden, die in der Industrie etwa 15 Mrd. RM,
in der Landwirtschaft den gleichen Betrag erreicht hatten,
zusammen also rd. 30 Mrd. RM betragen. Nimmt man
hiervon wieder die Halfte als durch Eigenkapital finan-
ziert an, so verbleiben also 15 Mrd. RM als Bedarf
an kurzfristigen Krediten.

In der Praxis durfte der Kreditbedarf grolRer sin. Ge-
heimrat wagemann legt seinen Berechnungen die Lager-
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Bei einem Jahresgesamtumsatz von etwa 2,3 Mill. RAI
wird in diesem Falle ein Saisonkredit von 200 000 RM,
d. h. etwa 1112 oder dem durchschnittlichen Umsatz eines
Monats bendtigt wenden. Es mag sich in einem andern
Fall um einen hoheren Betrag handeln, aber keinesfalls
liber 1/6 des Jahresumsatzes.

Wenn im November, Dezember die Winsche nach einem
ausreichenden Winterkredit noch nicht merklich laut ge-
worden sind, so hdngt das wahrscheinlich mit der Phasen-
verschiebung der Zahlungstermine zusammen, die zwischen
6 und 8 Wochen betrigt, und durch die aus den guten
Monaten immer noch AuBensténde hereinkommen. Aber
im Januar ist dieser nach,stromende Betriebsmittelzuflul
versiegt, und nun wird um so lauter nach Hilfe gerufen
werden.

Die Frage der Sicherung dieser Kredite wird nicht
schwierig zu lésen sein; es ist selbstverstandlich, dall vor
Gewdhrung eine genaue Einsicht in den Geschaftsgang des
Jahres 1933 erforderlich sein wird, um den Kreditgeber
an Hand einer ausfihrlichen Gewinn- und Verlustrechnung
und der monatlichen Umsatzbewegung zu Uberzeugen, dafR
er einen aussichtsreichen Betrieb finanzieren <ll. Das
ist jedenfalls gerade vom volkswirtschaftlichen und
gleichzeitig vom nationalsozialistischen Gesichtspunkt
aus die erste Vorbedingung. Es kann sich auch bei
der Finanzierung der Winterarbeit nur um dieUnterstiutzung
von wirtschaftlich lebensfahigen Betrieben handeln,
bei denen man auf Grund der zielbewul3ten Leitung und
wirtschaftlichen Betriebsfihrung annehmen darf, dall der
aufgestel Ite Wirtschaftsplan aller Wahrscheinlichkeit nach
auch eingehalten werden wird. Erst in zweiter Linie wer-
den dann dingliche Sicherungen herangezogen werden, und
hierzu wird man naheliegend nicht die Rohstoffe, sondern
gerade die erzeugten und gestapelten Fertigprodukte her-
anziehen, d. h. gerade den Warenuberschul3, der finanziert
worden it Auf diese Weise ware auch die Kontrolle
leicdit miglich. Es konnte eine bestimmte Zahlungsweise,
die idem Wirtschaftsplan entspricht, festgelegt werden,
und dementsprechende Mengen des Vorratslagers fur den
Umsatz freigegeben wenden. Dadurch konnten auch die
mit der Kontrolle verbundenen Kosten auf ein Mindest-
mafl herabgedrickt werden.

Jedenfalls wird es eire der vordringlichsten Aufgaben dies
Kapitalmarktes <ein, rasch entschlossen den gesunden
Unternehmungen Uber den Winter hinwegzuhelfen. 119471

vorrate bzw. den Warenumschlag des Jahres 1932 zu-
grunde. Dabei muR aber berlcksichtigt werden, dal ein
Konjunkturaufstieg nicht nur zu einer Vergroflerung der
volkswirtschaftlichen Umsétze fihren muf3, sondern dafl
mit ihm auch ein Anbau der Lagervorrate verknUpft st
Das Vorstandsmitglied der Reiehskredit A. G., Dr. Otto
Christian Fischer, hat z B. festgestellt, dal in den Jahren
1924 bis 1928 allein fur die Beschaffung einer normalen
Gutervorratsmenge etwa 13 Mrd. RM benétigt wurden, die
ohne Kreditinanspruehnahme nicht aufgebracht werden
konnten. Nun haben aber, nach einer Feststellung des
Statistischen Reichsamts und anderer amtlicher Stellen,
die Warenvorrate der Industrie sowie des Grof3- und
Einzelhandels im Juli 1932 einen Tiefstand enreidit., wie
wir ihn in Deutschland seit 1924 nicht mehr erlebt haben.
Seitdem hat zwar ein energischer Lageranbau eingesetzt,
aber die schwierigen Kreditverhalinisse verhinderten doch
ein wlles Zugreifen, und so war die Zahl derjenigen Kauf-
leute, die mit ,gefillten Scheunen* in den Konjunktur-
anstieg hineingingen, verhaltnismalig klein. [1979]



ARCHIV_ FUR

F
WIRTSCH

Die Begutachtung der Kreditfahigkeit
eines Unternehmens

Von W irtschaftsorilfor
Dr.-Ing. WERNER GRULL VDI und VBI, Berlin

Die Abhandlung macht keinen Anspruch auf wissen-
schaftliche Vertiefung. Sie stellt vielmehr nur die
praktisch in Betracht kommenden Gesichtspunkte
zusammen. Der Verfasser

Die Erstattung eines Kreditgutachtens hat sieh zu er-
strecken auf

1. die Prufung der Kreditfahigkeit der Firma,

2. die Prufung der Kreditwirdigkeit der leitenden Per-
sonlichkeiten.

Prufung der Kreditfahigkeit

1 Ein Unternehmen ist kreditfdhig, "wenn es
Lage ist
a) den in Anspruch genommenen Kredit aus den Ge-
schaftsertragnissen sicher zu verzinsen,
h) die Ruckzahlung des Kredits aus den bei Falligkeit
flissig zu machenden Mitteln zu gewdhrleisten,
©) den Kredit fir den Fall des Zusammenbruchs des
Unternehmens durch verwertbare Deckungsmittel
sicherzustellen.

2. Die Prufung, ob das Unternehmen im regelmal3igen
Verlauf des Geschafts die aus dem Kredit sich ergebenden
laufenden Verpflichtungen aufbringen kann (Zins, Kosten
der Kreditbestellung, etwaige Tilgungsraten, etwaiges
Disagio) bedingt abgesehen von der Nachprifung der
technischen Zulanglichkeit der Anlagen eine eingehende
Untersuchung der Ertragsfahigkeit an Hand der Geschafts-
bicher. Die Gewinn- und Verlustrechnung in der tblichen
Form ist hierfir nicht brauchbar. Man muf3 zunachst fir
die zuriickliegende Zeit (etwa 2 bis 3 Jahre) eine soge-
nannte Erfolgsanalyse anfertigen. Zu diesem Zweck sind
die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
daraufhin zu untersuchen, ob in ihnen Betrége enthalten
sind, die nicht mit dem Geschéaftsergebnis des laufenden
Geschaftsjahres Zusammenhangen, sondern entweder einen
andern Rechnungsabschnitt betreffen (nhicht richtige Rech-
nungsabgrenzung) oder Zufalls-Charakter haben (Brand-
schaden, Konjunkturverluste) oder Uberhaupt mit dem Be-
triebe nicht Zusammenhangen (Verluste oder Gewinne
aus Effektengeschaften usw.). Diese Untersuchungen muf3
man sowohl fur die Aufwands- als auch fir die Ertrags-
<eite der Gewinn- und Verlustrechnung anstellen. Hierbei
wird man zweckmdRig zwei Gruppen von Posten bilden:
a) die mit der Herstellung der Waren unmittelbar zu-
sammenhé&ngenden Posten (Warenkonto, Rohstoff,
Aufwand und Lohn),
b) die neben der Warenherstellung entstehenden Kosten
(Unkosten, getrennt nach Betriebsunkosten, Ver-
triebsunkosten und Verwaltungsunkosten).

Bei der Untersuchung zu a) wird man zunachst den Ein-
flu’d von Preisschwankungen auf der Einkaufs- und der
Verkaufsseite auszuschalten haben. Man berechnet zu
diesem Zweck den Bruttogewinn, der sich bei einem mitt-
leren Rohstoff- und mittleren Verkaufspreis ergeben wird,
und stelit das Ausmal der ,,Bewertungs‘-Gewinne oder
-Verluste fest, die dadurch entstehen, daR die in der In-
ventur angesetzten Einzelpreise der Rohstoffe und Waren
am Jahresanfang und am Jahresschlul verschieden sind.
Dabei hat man auch auf den Einflu zu achten, der durch
plotzliches Veralten von Waren im Lager, durch willkir-
lide BewertungsmafBnahmen (Bildung stiller Reserven
und deren spatere Aufldosung) auf den Bruttoertrag aus-
getbt wird. Zur Kontrolle rechnet man dann an Hand
von Einzelkostenberechnungen noch aus, wie grof3 der
Bruttouberschul? (Verkaufspreis auwiigl. Material + Lohn)
sich bei den einzelnen in Betracht kommenden Artikeln auf
Grund einer aulerhalb der Buchfihrung stehenden Vor-
kalkulation ergeben wirde, stellt aus den Geschaftsbiichern
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den Anteil der einzelnen Artikel am Gesamtumsatz fest
und berechnet nach den Regeln der Mischungsrechnung
mit den Umsatzanteilen und den fir die einzelnen Waren
sich ergebenden Bruttogewinnsétzen den durchschnittlichen
Bruttogewinn. Durch Vergleich dieser Zahlen fir mehrere
aufeinander folgende Jahre ergibt sich dann, ob der Brutto-
gewinn einigermaflen konstant bleibt, d. h. ob der Betrieb
in der Lage war, seine Preise gegeniber der Konkurrenz
den Schwankungen der Rohstoffpreise und LOhne anzu-
. ZweckmaRig wird man dies auch an einzelnen
Nachkalkulationen aus den verschiedenen Jahren uUber-
prufen.
Bei diesen Untersuchungen darf man die auf der Sollscite
des Warenkontos stehenden Rickbuchungen nicht ver-
gessen, die durch Rickwaren und sogenannte Erlésschmale-
rungen, d. s. auRerhalb der Verkaufsrechnungen gewahrte
Rabatte und Preisnachlasse (,,Treurabatte*), Kunden-
skonto, Fracht- und Portovergitung fur frachtfreie Liefe-
rung usw. entstehen, und die bei nicht besonders plan-
maRig ausgebildeten Kontensystemen im Soll des Waren-
kontos erscheinen. Sie werden, da sie in der Selbstkosten-
rechnung nicht enthalten sind, weil sie keine Aufwendun-
gen sind, sondern Minderungen des Erldses, von einer
Bruttogewinnberechnung, die nur auf die Listenpreise ab-
oestellt ist, nicht mit erfalit. Das fihrt zu erheblichen
Fehlem. Zur Berucksichtigung dieser Minderungen des
Bruttoertrages stellt man das Verhaltnis dieser Sollposten
zum Umsatz fest (wobei Rechnungs-Stornoposten aber auf
beiden Seiten auszuscheiden sind) und zieht diesen Durch-
schnittssatz von dem listenmédlRigen Verkaufspreis der ein-
zelnen Artikel ab.
Bei der Untersuchung zu b) ist eine Durchleuchtung der
Aufwendungen auch unter Bericksichtigung der tech-
nischen Gesichtspunkte zweckmalig. Insbesondere wird
man die Abhdngigkeit der Kosten von der Betriebsleistung
(Umsatz, mengenmallige Betriebsleistung usw.) unter-
suchen. Hierbei ist das von Brasch entdeckte Gesetz der
Kostenhysteresis zu beachten. Das Ziel dieser Unter-
suchungen ist die Aufstellung einer Kostenfunktion, aus
der die Abhéngigkeit der Kosten vom Umsatz ersicht-
lich st
Man kann hier empirisch worgehien, indem man die Er-
gebnisse der tatsachlich vorliegenden Geschaftsjahre be-
rucksiaitigt. Dabei wird aber auf Anderung der Preislage
der einzelnen Aufwandsposten (Indexanderungen) zu
achten sein.
Man kann aber auch (das wird héufig erst das riditige
Bild geben) ausgehend von dem wirklichen Geschafts-
ergebnis ein wllstindiges Betriebsbudget fir verschiedene
Betriebsleistungen aufstellen.

Unter der Annahme verschiedener Bruttoertragnisse lassen
sich dann die bekannten Kostendiagramme aufstellen, aus
denen man den kritischen Punkt (die Rentabilitatswvende)
fur verschiedene Verhédltnisse ablesen kann.

Die weitere Untersuchung muf3 sich nun auf die Frage
erstrecken, ob der zur Sicherstellung der Verzinsung und
sonstigen laufend anfallenden Lasten notwendige Umsatz
nach den Marktverhdltnissen erreichbar erscheint. Man
benutzt hierzu eine Analyse der Absatzverhaltnisse an
Hand des Kontokorrents, untersucht, welche Kunden als
regelmdlige Bezieher, welche als ,Eintagsfliegen* anzu-
sehen sind, wie sich die Abnahme der einzelnen Kunden
infolge des allgemeinen Konjunkturverlaufs verschoben
hat, und mit welcher Wahrscheinlichkeit der notwendige
Mindestumsatz erreicht werden kann.

3. Die Priufung, ob die Rickzahlung des Kredits am Ver-
falltag moglich erscheint, wird sich auf die Untersuchungen
zu 2) stiitzen kénnen. Man wird sehen, inwieweit der
UberschuR zur Reservebildung ausreidht. Dabei st
naturgemall auch wichtig die Verwendung des Kredits.
Wird der Kredit lediglich zur Ausdehnung des Umsatzes
benutzt, ohne daR Anlagen neugeschaffen werden missen,
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Vordruck 1
Berechnung des Geldbedarfs fir Geschéftsjahr .. ..
I. Grundlagen

1. Aus der Selbstkosten-
rechnung festgestellt

2. Aus der Statistik der
AuBenstande festgestellt

3. Nach den Lieferbe-
dingungen festgestellt

Material . . . % v. Umsatz Geldeingang in % Lieferer-Kredite in %
Lohn . ... °/0 des Umsatzes des Materialbezugs
Bewegl. nach é Monat _% 1 Monat fir . . . %
Unkosten e*em<>»  » » - 70) 2 %
Feste Kosten monatl. . RM . 3 % 3 7 %
. 4 /0 ”
spater
Monat...s Lo mov o vovVEVIEVIE X X XE X

Erwarteter Umsatz U
Hierzu nodtiges Material M

Fertigungslohn (rot)

11 Zu erwartender Geldeingang (schwarz) und féllig werdende
Lieferer-Rechnungen (rot)

Monat M
1X
Xl
Xl
v
VI
vii
Vil
X so ist eine Riickzahlung
durch Umsatzdrosselung
leidter, als wenn der
Xl Kredit fur nicht oder
Xl nur sehr schwer ver-
auBerliche Anlagen be-
Unkosten (rot) notigt wird. Man wird
hierbei auch bericksich-
Kostensumme (rot) . - . - ~
tigen missen, inwieweit
Geldeingang (schwarz) am Falligkeitstag eine
Umschuldung méglich er-
Il. UberschuB-Fehlbetrag . scheint.  Hierbei spielt
Fortlaufende Addition die M?g_l ichkeit der an-
derweitigen Verwertung
der mit dem Kredit

etwa angeschafften An-

lagen eine groRe Rolle.
4. Die Prufung der Kreditdeckung muf3 sich zundchst mit
den einzelnen Vermdgenssticken des Unternehmens und
ihrer Eignung fur Sieherheitszwecke befassen. Der Grad
der Verwertbarkeit und die mit dem Besitz verbundenen
laufenden Unkosten (Steuemn, Unterhaltung, Bewachung)
mussen untersucht werden, um den Kreditgeber vor Uber-
raschungen zu bewahren. Nicht geeignet sind Gegen-
sténde, die sich nur schwer verwerten lassen, oder deren
Verwertung ohne Aufldsung des Unternehmens nicht még-
lich st In Betracht zu ziehen ist auch, inwieweit die
einzelnen Vermbgensgegenstande fur Kreditsicherheits-
zwecke Uberhaupt frei sind. Auf Eigentumsvorbehalte
der Lieferer, Verkaufsbeschrankungen, bestehende Sicher-
heitslbereignungen und Mithaftung fir Hypotheken muR
um so sorgfaltiger geachtet werden, als hierfur aus den
Geschaftsbiichern in der Regel keine Anhaltspunkte zu ge-
winnen sind. Man mufl auf den Schriftwechsel zurick-
greifen. Zu beachten ist auch, daR durch die Bestellung
der Sicherheiten nicht der Betrieb soweit wirtschaftlich
ausgehohlt werden darf, daR nur noch der Schein eines
bluhenden Unternehmens vorgetduscht wird. Dann gerat
der Kreditgeber mdglicherweise gegeniiber den Lieferem
des Unternehmens, welche im Vertrauen auf die anschei-
nend bestehende Kreditwirdigkeit liefem, in eine Haftung
wegen Kredittiduschung, die nach Ansicht des Reichs-
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gerichts auch ohne bdse Absicht fahrlassig begangen wer-
den kann. Es mufB} also nach Wegnahme der Sicherheiten
unter Berucksichtigung der Gesamtverhaltnisse des Unter-
nehmens zur Zeit der Kredithergabe dem Unternehmen
noch ein Vermdgensstoek verbleiben, der die im regel-
maligen Geschaftsbetrieb in Anspruch genommenen
Liefererkredite unter gewohnlichen Verhaltnissen noch
deckt. Es muBl ferner gepruft werden, in welcher Rechts-
form die zu bestellenden Sicherheiten zu bestellen sind,
ob einfache Vereinbarung genligt (meist nicht!), oder ob
besondere Formvorsehriften (constitutum possessorium bei
Sieherheitsibereignung) oder notarielle Beurkundung not-
wendig sind.

5. Die Sicherheit eines Kredits ist bei Zusammenbruch,
Zahlungseinstellung usw. immer geféhrdet, auch wenn der
Kredit noch so gut gedeckt ist. Der Geldgeber hat zum
mindesten mit dem Wagnis und den Kosten der Ver-
wertung der Sicherheiten zu rechnen. Infolgedessen ist
fur die Beurteilung der Kreditfahigkeit auch die Zahlungs-
bereitschaft des Unternehmens, das Verhdltnis der eigenen
Mittel zum Gesamtumfang des Unternehmens und die Ver-
wendung der Betriebsmittel von Bedeutung. Ein fest-
gefahrenes Unternehmen, das durch den Kredit nicht
vollig flissig gemacht werden kann, ist nicht kreditfahig.
Man mufl deshalb durch Aufstellung einer Geldbedarfs-
Ubersieht feststellen, ob mit den nach Zufuhrung des
Kredits zur Verfigung stehenden Mitteln der regelmdRige
Geschaftshetrieb einschliellich etwaiger Sonderaufwendun-
gen aufrecht erhalten werden kann. Hierzu dient die
Geldbedarfsberechnung (Vordruck 1).

Bei der Beurteilung des Wertes der Sicherheiten ist bei
Sicherheiten, die der Verschlechterung unterliegen (Ma-
schinen usw.), nicht der Zeitpunkt der Kredithergabe,
sondern der Zeitpunkt maRgebend, in dem der Kredit
zurickbezahlt werden muf3. Bei der Bewertung muf3 man
ebenfalls den ungunstigsten Fall, den der Stillegung und
Ausschlachtung des Unternehmens im Auge haben. Hier-
bei wird man aber, um die Kreditfahigkeit nicht un-
notig zu schmélern, auch in den besondem Verhaltnissen
des Unternehmens liegende Verwertungsmdglichkeiten
mit in Rechnung stellen. So kann man z B. bei einem
Gebdude, dessen Verkauf fir Betriebszwecke aus-
geschlossen ersceint, das aber sehr viele Trager usw.
enthélt, sehr wohl den Abbruchswert unter Berucksich-
tigung der freiwerdenden Tragermassen in Rechnung
stellen.

Prifung der Kreditwirdigkeit

1. Kreditwirdig ist nur ein ehrbarer Kaufmann. Wer es
mit den kaufmannischen Anstands- und Ehrbegriffen
nicht ganz genau nimmt, der wird im Notfall auch Hand-
lungen vornehmen, die den Kredit gefahrden.

2. Einen guten Anhaltspunkt fur die Beurteilung der
Kreditwirdigkeit ergibt eine Betrachtung des Geschafts-
verkehrs mit Kunden und Lieferem. Schon eine Durch-
sidit der Kontokorrentkonten bietet hierfir Anhalts-
punkte, mehr noch der Schriftwechsel. Weitere Anhalts-
punkte bieten Betrachtungen uber die bisherigen Geld-
beschaffungsmainahmen.

3. Kreditwirdig ist fermer nur, wer mit den ihm zur Ver-
fugung gestellten fremden Mitteln richtig und sparsam
haushalten kann. Wer sich mit seinen Privatentnahmen
nicht nach der durch den Ertrag gegebenen Decke
stredkt, ist nicht kreditwirdig. Eine Untersuchung der
Privatentnahmen, die Feststellung, inwieweit in Zeiten
der Geldnot eine Anpassung der Privatentnahmen an die
Geldlage erfolgt ist, bildet deshalb bei Privatunterneh-
mungen eine wichtige Erganzung der Kreditprufung,
wobei unvermeidliche Entnahmen, durch die nicht
von heute auf morgen zurickzuschraubende Lebenshal-
tung, durch Steuern auf festliegendem Besitz und durch
eingegangene Lebensversicherungen naturgemadll nicht in
Betracht kommen.

4. In gleicher Weise ist die von dem Unternehmen be-
triebene Investitionspolitik zu untersuchen.

5. Fur die Beurteilung der Kreditwirdigkeit ist schliel3-
lich wichtig, ob und inwieweit gewagte Geschafte unter-
nommen und Spekulationskéufe ausgefuhrt werden, und
invieneit die Betriebseinrichtungen (Buchfihrung) einen
klaren Uberblick uUber alle Verpflichtungen und die jeweils
zu beschaffenden Deckungsmittel ergeben. [1850]
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Im Januarheft wurde ein Beispiel gebracht, in dem
die wertméagBigen Vorgédnge und Verlagerungen dar-
gestellt waren, wie sie sieh bei einem in sich ge-
schlossenen ,Handelsverkehr in einfacher Form*
zwischen vier Unternehmungen nacheinander er-
geben. Im folgenden wird das damalige Beispiel
in bezug auf die Bedeutung des Mengeninhalts im
Warenwerte erganzt. Gleichzeitig werden die
allgemeinwirtschaftliehen SchluRfolgerungen daraus
gezogen.

Fall A2. Handelsverkehr ohne Gewinn und Verlust

Die Abb. 1 bringt das im Januarheft wiedergegebene Bei-
spiel ohne die Erzielung eines Gewinns. Der Ausgangs-
zustand ist der gleiche geblieben, nur die inneren und
aulReren Vorgénge im Werteverlauf sind verdndert, der
durchweg nunmehr einer reinen ,,Mengenbew e-
gung“ entspricht.

Auch in diesem Falle liggt im Anfang der Schwerpunkt
des WarenVermdgens in a, der des Geldvermdgens in c,
wahrend wiederum b die gro3te Aktivitit und Initiative
aufeeist. Auch hier lauft b durch seire unternehmend:*
Handlung (Wagnis) Gefahr. Nur ist b diesmal nicht in
der Lage, hierbei fUr sich einen Gewinn zu erzielen, da
sich die Waren- und Geldbewegung mengenmaflig nach
innen und auBen in jedem Falle ausgleielien. Demgegen-
Uber tritt aber im weiteren Verlauf des Handelsverkehrs
ein neues Gefahrenmoment nicht mehr in Erscheinung, da
sowohl bei e . Vorgang) wie bei d (7. Vorgang) die
Jeneils vorhandenen Geldbetrage zur Deckung der ein-
gegangenen Zahlungsverpflichtungen genligen.

Durch den Abschlag der im Zuge von a Uber b, c und d
wiederum nach a akkumulierten Gewinnaufsc-hlége tritt
eine starke Schrumpfung im Wertmafll der ein-
zelnen Vorgange ein, was ohne weiteres bei einem Ver-
gleich der beiden Darstellungen zu erkennen st Gleich-
zeitig werden hierdurch die bendtigten Waren- und Geld-
kredite in steigendem AasmaR verkleinert und zudem der
Warenwert im Betrieb-verrat und Eigenkapital in
Ubereinstimmung mit der konstanten
W arenmenge gebracht.

Die im Anfangszastand vorhandene, fiur den Fall A 1
(Januarheft) gerade ausreichende ,,Geldmenge* st
infolgedessen im Falle A 2 zu grof3, wodurch nicht
nur der 11. Vorgang (Restzahlung c— b) in Fortfall
kommt, sondern ein Teil der im Anfangszustand bei c und
d vorhandenen Zahlungsmittel brach liegen bleibt. An sieh
ware hier also die Voraussetzung fur eine
Steigerung der Warenlieferungen oder
eine Verringerung der Geldvorrate ge-
geben.

Der Endzustand (11) zeigt als Ergebnis des in sieh
geschlossenen Handelsverkehrs diesmal insgesamt keine
Veranderung imWaren -und Geldbestand,
sondern nur eine mengenmaflRige Verlage-
rnn g in und zwischen den einzelnen Tragem des wechsel-
seitigen Tausches.

Wie die Vermdgensbilanz der Gesamtwirt-
schaft (Abb. 2) ausweist, ist aber auch bei einem
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derartigen rein ,,mengenmal3ig“ gefihrten Handelsverkehr
eine Reihe von Gefahrenpunkten (@, 2, 3) durch
die Abweichung de- Deckungsverhdltnisses zwischen den
Jeweiligen Betriebsvorraten an Gut (Ware) und Geld so-
wie den anteiligen Gegenwerten des vorhandenen Eigen-
kapitals gegeben. Ein reiner ,,M engentau.se h*
schlielt also ebensowenig das ,wert-
maRige“ Tauschwagnis aus, wie er ander-
seits keinesfalls die Inanspruchnahme
von Waren- und Geldkrediten eribrigt.
Wohl aber tritt gegentiber einer Gewinn erzielenden Wirt-
schaft (Fall A 1), in der sieh mit der Steigerung der
Warenpreise auch eine Wertausweitung der Warenvor-
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Abb. 2. Die Vermogensbilanz der Gesamtwirtschaft
Gefahrenpunkte bei 1, 2, 3

Gewinnanfall —

Die Gefahrenpunkte sind aus der Abweichung der
Eigenkapitalteilung (¢¢-Linie) von der Betriebsvor-
rateteilung (>t-Linie) ersichtlich.

Die dunn gestrichelten Linien stellen die ent-
sprechenden Umrisse des Falles A 1 dar.

Vorgang
Abb. 4. Warenvorrate
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rate und des entsprechenden Eigenkapitales wollzieht, bei
einem reinen Mengentausch eine Schrumpfung des ins-
gesamt bendtigten Kredits und gegebenenfalls auch _eine
Verminderung der Gefahrenpunkte ein. So verschwindet
z B. hier, wie bereits erwdhnt, das Gefahrenmomemt bei
cbund d 7.

Wie drickt sich nun die W irkung eines derartigen in
sich geschlossenen Handelsverkehrs in gesamtwirt-
schaftlicher Hinsicht aus (Abb. 3 bis 7) ? Zu-
néchst seien die durch die Entwicklung bedingten Grenzen
und Moglichkeiten der Geldbeschaffung betrachtet
(Abb. 3). Hier vermag der neben den an sich vorhandenen
(konstanten) Geldvorraten in Anspruch genommene Kredit
als Unterlage fur die Beschaffung zusdtzlicher Zahlungs-
mittel zu dienen. Die Art und Weise der Beschaffung
selbst soll dabei zunachst einmal unberiicksichtigt bleiben.

Wie ein Vergleich der beiden behandelten Falle erveist,
emmobglicht im Zuge des Handelsverkehrs, wenn auch nur
voriubergehend, ein gesteigerter Warenpreis oder ein sich
hierin ausdriekender laufend akkumulierter Handelsgewinn
auch eine wesentlich gesteigerte Beschaffung zusatzlicher
Zahlungsmittel (Geldschopfung), obwohl in beiden Fallen
die gehandelte und gelagerte Warenmenge die gleiche
bleibt. Daraus folgt, dal zwar die Moglichkeiten
der Geldschdpfung selbst an sich durch Art und Aus -
maf der eigentlichen mengenmafigen
Handelsakte bedingt sind. lhre Grenzen jedoch
werden jeweilsdurch dieEntwicklungdes Waren-
preis esgezogen. Primar bewirkt somit nicht die Geld-
schopfung ein Steigen und Fallen der Warenpreise, viel-
mehr bestimmt umgekehrt die tatsdchliche Preisbildung
im Zuge des jeweiligen Handelsverkehrs die mehr oder
weniger starke Kreditausweitung und damit die Grenzen
der jeweiligen praktischen Moglichkeiten, sich mehr oder
weniger zusdtzliche Zahlungsmittel zu schaffen.

Demgegeniber drickt in Abb. 4 der Ausschlag zwischen
dem iIm Markte erzielten Warenpreis und dem im
Betriebe vorhandenen Warenwert® (Warenvorrate)
die noch in der GesamtWirtschaft realisierbaren Reser -
ven der einzelnen Betriebe in bezug auf den jeweiligen
Preisstand des Marktes aus. Dasselbe ist naturgemafR
auch in negativem Sinne der Fall, wenn im Verlauf des
Handelsverkehrs der Warenpreis sinkt. Gleichzeitig wird
hierdurch die Entwicklung der mengenmafigen Kau f -
kraft des Geldes selber bestimmt, die stets im um-
gekehrten Verhaltnis zur Preisveranderung der Ware
steigt oder fAllt. Im Falle A 1 bedingt somit die Steige-
rung des Warenpreises eine Kaufkraftverminderung des
Geldes, und zwar an sich unabhangig davon, ob die Vor-
aussetzungen fur eine zusdtzliche Geldschoépfung Uber den
beanspruchten Kredit gegeben sind (Vorgang 5 bis 8)
oder nicht (Vorgang 9 bis 11).

Das abweichende Deckungsverhdltnis in der wertmaligen
Zusammensetzung der Betriebsvorrdte und des Eigen-
kapitales sowie die dadurch bedingten Gefahren-
momente _der Wirtschaft (Abb. 5) stehen hier-
mit nur in einer losen kausalen Beziehung, die vor allem
durch die Art und Weise des Viertakts im Handelsverkehr
sowie die Anfangslage in der Verteilung der Waren- und
Geldvorrate beeinflut wird. Hierauf wird spater noch
ndher eimzugehen sein. Desgleichen werden die zunachst
nur an einem besonders gelagerten Fall dargestellten Be-
ziehungen zwischen Warenpreis, Geldschépfung und Kre-
ditausweitung noch naher behandelt.

Zusammenfassung
A. Voraussetzungen

1 bis 7. wie Fall A 1 (Techn. u. Wirtsch., Heft 1/1934,
S. 19).
8. Der Warentausch schlief3t die Entstehung eines Gewinns

wie eines Verlustes aus. Er erfolgt somit auf rein
mengenmafliger Grundlage.

B. SchluRfolgerungen
1 bis 6.wie Fall A 1

7. Im einfachen Lieferungs- und Zahlungsverkehr einer
in sich geschlossenen Wirtschaft kann auch ein reiner
Mengentauseh mit einem> wertmaligen Wagnis verbunden
sin. Die Entstehung des Wagnisses selbst ist durch die



Art und Weise des Handelsverkehrs sowie die jeneilige
Verteilung und Zusammensetzung der Betriebsvorrate und
Eigenkapitalien bedingt.

8. Im einfachen Lieferungs- und Zahlungsverkehr eirer
in sieh geschlossenen Wirtschaft, sind die Moglichkeiten
der Beschaffung zusidtzlicher Zahlungsmittel (Geldschop-
fung) auf Grund der in Anspruch genommenen Kredite
an sich durch Art und Ausmal der mengenmaligen
Handelsakte bedingt. Die mehr oder weniger weite Be-
grenzung aber ist an die Entwicklung der Warenpreise
bzw. die. hierin sich ausdrickenden akkumulierten Han-
delsgewinne und Handelsverluste gebunden.

9. Im einfachen Lieferangs- und Zahlungsverkehr einer
in sich geschlossenen Wirtschaft ist eine Veranderung des
tatsdchlich  erzielten Warenpreises solange mit einer
Reservestellung in positivem (bei Preissteigerung) oder

negativem (bei Preissenkung) Sinne verbunden, als die
urspringlich in den Betrieben vorhandene Warenmenge
noch nicht wollstdndig zu der neuen Preislage umgesetzt
worden Bt

10. Im einfachen Lieferungs- und Zahlungsverkelrr einer
in sich geschlossenen Wirtschaft steht die Veranderung
der Kaufkraft des Geldes in umgekehrtem Verhdltnis zur
Veranderung der Warenpreisbildung im Markt, und zwar
unabhangig davon, ob die Voraussetzungen fir eine zu-
sazlide Geldschopfung auf Grund der im Handelsverkehr
beanspruchten Kredite gegeben sind oder nicit. Auch
bei konstantem Geldvorrat und mengenmaRig gleich-
bleibendem Lieferverkehr tritt also durch die Veréanderung
des Warenpreises in umgekehrtem Verhaltnis eine Ver-
anderung des vorhandenen Zahlung.-.Vermdgens ein.

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft Mitte Januar 1934

Die Atempause, die gerade der Januar den meisten Zwei-
gen der Wirtschaft bringt, erscheint in diesem Winter be-
sonders willkommen. Mach Abschlul} eines Jahres, in dem
ein ganzes Volk mit geeintem Wollen und vereinten
Kréaften die Grundlagen fur den Wiederaufstieg zu
schaffen begann, ist es nicht nur wichtig, sondern auch
notwendig, dafl} jeder einzelne Umschau bei den Nachbarn
und Einkehr bei sieh selber halt. Noch sind wir nicht
durch die Notzeiten durch, so sehr auch erfreulicherweise
der Kurvenzug fast aller konjunkturellen Zalrlenergebnisse
im letzten Jahre den Beginn des Wiederaufstiegs ver-
kindet. Vor allen Dingen aber gilt es, die hier oder dort
aus Unkenntnis oder Ubereifer gemachten Felder im
Wiederaufbau nach Moglichkeit zu verbessern und aus
ihnen fur die kommende Frihjahrsarbeit zu lemen.

Fur die Zukunft der deutschen Wirtschaft und daruber
hinaus des deutschen Volkes wiirde kaum etwas schadlicher
<ein, als die heute Uberall deutlich erkennbaren Ansatze
zur Aufwartsentwicklung der den Aufstieg tragenden
lebendigen Kréafte vorschnell zu einer Treibhausblite zu
zwingen. Die Wirtschaftsgeschichte aller Lander lehrt,
dall allen Ubertreibungen Rickschlage folgen. Gerade
davor aber muB sich nach Miglichkeit, eine wieder ge-
nesende Wirtschaft bewahren. Jeder sollte daher die der-
zeitige Atempause benutzen, nicht nur die Bilanz des
letzten Jahres zu ziehen, um dabei einen mehr oder weniger
erfreulichen Erfolg festzustellen, sondern dariber hinaus
sich Rechenschaft ablegen, wo es noch bei ilim selber im
Sinne des zukunftigen Aufstiegs fehlt. Gilt esdoch, zu -
nadchst die im Daseinskampf Schritt fur Schritt
gewonnenen Positionen pfleglich zZu
sichern und damit gleichzeitig die Voraussetzungen fir
den zukunftigen Aufstieg zu schaffen.

Das vergangene Jahr hat einen 2 Millionen- Erfolg
in der Bekampfung der Arbeits- und

Bredt [19551
Erwerbslosigkeit gebracht (Abb. 1). Zwar ix
aus saisonmaligen Grunden die Anzahl der Arbeit-

suchenden inzwischen wieder etwas gestiegen, was Vvor-
aussichtlich noch sich bis tief in den Februar hinein fort-
setzen wird. Fiir die Gesamtlage aber und damit den
Ausgangspunkt des Jahreswerkes 1934 spielt das an sich
keine bedeutsame Rolle. Wichtiger s, dal es gelingt,
die Gesamtheit der Werktatigen in ihrer nach dem Markt
und Betrieb wechselseitig sich auswirkenden Erwerbskraft
zu verbessem, um von hier aus die noch bestehenden Herde
der Arbeits- und Erwerbslosigkeit mit Erfolg “bekampfen
zu kénnen.

Inzwischen haben sich die vom Inlandmarkt abhangigen
GroRBRhandelspreise anscheinend auf einer gleich-
bleibenden H6he eingespielt, wahrend die entsprechende
Kennzahl der vom Weltmarkt abhangigen ,geagiblen
Waren* einmal wieder zur Abwechslung Auftriebsitenden-
zen zeigt. Wie bereits mehrfach erwahnt, ist gerade auf
diese Entwicklung sorgsam zu achten, weil von liier aus
fur die derzeitige deutsche Wirtschaftspolitik die grofiten
Gefahren drohen. Kann doch bei einem raschen Anstieg
der Rohstoffpreise das ganze deutsche Kalkulationsgefuge
und damit die Grundlage der Preisstabilisierung ins
Wanken geraten. Hier liegt daher auch eines der wi ch -
tigsten Aufgabengebiete einer grolzugig in die
Zukunft  vorausschauenden deutschen Wirt-
schaftspolitik. Denn hier Vorsorge zu treffen, ist
nicht nur eine Frage des Handels oder der Spekulation,
es Bt eine Lebensfrage des Volkes und damit
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Abb. 3. Mengen- und Wertindex der industriellen
Gesamtproduktion (Inst. f. Konj.)

I;/\M onat minkohe (mgesainf]
r
V Vv /
\Y \
\ \
VvV \V
Steinkohle'.insgesamt™ B
\ /
Ruhrkohle
Oberschlesisehe Kohle
/ —
t1vllviidiiganininlll11111.111 -
ES»I 1031 1932 1933
Abb. 4. Kohlenférderung in Deutschland

Abb. 5. Produktionskennzahlen fur Elektrizitat. Gas
und Erdol

eine der ganz groRen Aufgaben der Wirtschaftsfihrung,
die nicht der einzelne zu I6sen vermag.

Gegenuber der in den Sommermonaten eingetretenen Sta-
bilisierung zigt- der Mengenindex der indu-
striellen Gesamtproduktion (Abb. 3) die
Auswirkung des Weihnachtsgeschaftes, das nach dem

50

endtfionat

vV o~
\fiohsta,v
\ A r YA
VR /A* \ \' N
= /NP
R Roheisen
Walzeisen

iiiiiiiiiiiin
fd 7931 1932 1933

Abb. 6. Eisengewinnung in Deutschland

Abb. 7. Produktionskennzahlen des Maschinen-
und Kraftwagenbaues (Inst. f. Konj.)

Ruckschlag im Sept./Okt. dieses Mal
reichwar. Im Wertindex sind demgegeniber die Einflisse
der Preisbeschrankung der industriellen Erzeugnisse
(Abb. 2) deutlich ersiditlich.

Im Kohlenbergbau (Abb. 4) hat die Belebung der
inlandischen Brennstoffmarkte sich insbesondere in einer
raschen Zunahme des Industriekohlenversandes gezeigt,
was vor allem Absatz und Erzeugung des Steinkohlen-
kokses giunstig beeinflulte (1. f. K.). Ebenso hat der
Kohlenabsatz an die Gas- und Elektrizititswerke in Ver-
bindung mit der Wirtschaftsbelebung und dem hierdurch
verursachten vermehrten Gas- und Elektrizi-
tat«ver brauch (Abb. 5 zugenommen. Insgesamt
konnten im Kohlenbergbau wahrend des vergangenen
Jahres infolge der Produktionssteigerung etwa 20 000
Mann mehr Beschaftigung finden.

Auch in der eisenschaffenden Industrie
(Abb. 6) hat das Jahr 1933 einen neuen Aufstieg ge-
bracht, obwohl das zusitzliche Inlandgeschaft zunachst
einmal die Verluste im Auslandsabsatz ausgleiehen mu3te.

besonders umfang-
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Abb. 10. Zinsséatze in Deutschland

Gerade aber bei der eisenschaffenden Industrie hat sich die
Auswirkung der Arbeitsbeschaffungsmallnahmen der
offentlichen Hand als besonders stiitzend und fordernd er-
wiesen. obwohl auch die Ersatzbeschaffungen der privaten
Wirtschaft nach und nach eine erhohte Bedeutung ge-
winnen (Abb. 7. Maschinenversand) .

Im Kraftfahrzeugbau (Abb. 7) war der an sieh
stets In Erscheinung tretende Saisonausschlag im letzten
Jahre besonders ausgeprégt, in Sonderheit wenn man
hierbei die Personenwagen und Kraftrader fur sieh be-
tradhitet. Hier wirken sich die steuerlichen MaRnahmen
der Reichsregierung aus. Insgesamt ist der Absatz fabrik-
neuer Fahrzeuge auf dem Inlandsmarkt von 1932 auf® 1933
bei den Personenwagen etwa um 100 %, bei den Last-
kraftwagen etwa um 60 % gestiegen. Die Ausnutzung der
Kraftwagenfabriken hat sieh infolgedessen in der zweiten
Halfte 1933 bereits dem Hochstande von Ende 1928 ge-
ndhert. Demgegeniber stand der Aufschwung im M a -
schinenversand stark unter dem Druck des rick-
gangigen Maschinenexportes, der vom ersten bis dritten
Viertel 1933 wertmalRig um etwa 14 % sank. Wenn trotz-
dem der Maschinenversand 1933 eine aufsteigende Ent-
wicklung zeigt, so ist dies als Kennzeichen der Belebung
des Inlandgeschaftes und damit der Ersatz- und Xeu-
besehaffung an Investitionsgiterm in Deutschland be-
sonders beachtlich.

Die staatliche Arbeitsbeschaffung und Arbeitserleiehterung
hat insbesondere den Tatigkeitsgrad der gesamten B au -
Wirtschaft (Abb. 8) in starkem AusmaR erhdnt. Vor
allem war hiervon der Tiefbau betroffen, dessen Be-
schaftigung Anfang Dezember 1933 nur noch wenig hinter
dem Stand des Hochkonjunkturjabres 1929 zuruckblieb.

Im Hochbau hat sieh der Wohnungsbau belebt, was in
Sonderheit auf die Steuererleichterungen fur Gebaude-
instandsetzung und Siedlungsbauten zurickzufullren sein
dirfte. Die Gesamtzahl der Neu- und Umbauwohnungen
hat sich von 1932 auf 1933 um etwa 40 000 auf 200 000
vermehrt. In Verbindung mit der Belebung der Bau-
titigkeit sind auch die Produktionsziffeni der Baustoff-
industrien (Abb. 8) gestiegen.

Im Vergleich mit dem Fortschritt der gewerblichen Giter-
erzeugung zeigen die Verkehrszahlen der Deutschen
R eichsbahn (Abb. 9) eine verhaltnismalig zu geringe
Belebung. Der Guterverkehr auf Bahnen und Binnen-
M-hiffen durfte im abgelaufenen Jahr mit etwa 340 bis
350 Mill. t (1. £ K.) nur um etwa 10% Uber dem Stand
des Vorjahres liegen. Ob und inwieweit diese verhdltnis-
malkig geringfiigige Steigerung mit dem strukturell be-
dingten Verkehrsrickgang oder der starken Konkurrenz
andrer Verkehrsmittel (z. B. des Kraftwagens) zusammen-
hangt, &3t sich an Hand des Kurvenverlaufes nicht ohne
weiteres erkennen. Sicher ist, dal das gesamte Verkehrs-
und Versandproblem in Deutschland noch vor der Ldsung
steht. Hierbei st insbesondere der wirtschaftlich gesunde
und die Wirtschaftsentwicklung selbst fordernde und
pflegende Reichsbahntarif noch immer eine fir
alle Beteiligten offere Frage, die in engster Beriihrung mit
dem Ubergang zu einer aktiven Verkehrs-
politik stit. Dienst am Kunden und weitgehende
Anpassung an die praktischen Erfordermisse der ein-
zelnen Wirtschaftszweige ist hierbei nicht nur das Kern-
stiick jeder bahnbrechenden Verkehrsentwic-klung. sondern
gleichzeitig auch die beste Gewédhr fur ein in der Zukunft
gesichertes Geschaft. Wie in der gesamten deutschen
Wirtschaftspolitik muf3 auch hier im Personen- und Glter-
verkehr der Grundsatz zur Geltung gelangen, zunéchst ein-
mal durch Starkung der wirtschaftlich Schwacheren und
Entlastung der namentlich kostenmaRig verstopften Wirt-
sehaftskandle, selbst unter Einsatz des verfugbaren Kre-
dits, die Voraussetzungen fir den “Wirtschaftsaufstieg zu
schaffen.

Wie bereits friher erwahnt, ist dies insbesondere die von
der Reichs bank verfolgte Richtlinie in der Kurs- und
Zinspolitik, deren bisherigen Erfolg am besten einige
Kennziffern (Abb. 10) des Kapital- (Rendite der sechs-
prozentigen Pfandbriefe) und Geldmarktes (die Ubrigen
Kennziffern) zeigen (wl. auch Techn. u. Wirtseh.
Heft 11/1933. Seite 341. Die deutsche Wirtschaft Mitte

Oktober 1933). BreRt [1953]
Wirtschaftskennzahlen
Januar Dez. Nov.
Gruppe 1934 1933 1933
Lebenshaltungskennzahl des Stat.
Reichsamtes (1913 = 100) 120,9 120,9 120,4
GroBbandeiskennzahl des Statist.
Reichsamtes (1913 = 100) . 96.2 96,0
Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue
Berechnung). — 128,3 128,1
Maschinenkennzahl (Gesamtkenn-
zahl—Stat.Reichsamt1913 = 100) - 122,3 122,4
Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 1. 1. bis 6. 1.: 69,83; 8. 1.

bis 13. 1.: 70.52; 15. 1. bis 20. 1.: 69,91; 22. 1. bis 27. 1.:
70,02; 29. 1. bis 3. 2.: 71,44.
Erwerbslosenzahlenl) (in 10001 am 31. 12. 33. Gesamt-
zahl 4058
Arbeitslosen- Krisen- Wohlfahrts- Nicht-
versicherung fursorge erwerbslose unterstitzte
554 1175 1410 920

) Vorl. Zahlen ans ,,Wirtschaft u. Statistik” 1. Jan.-Heft 1934.

Geldmarkt am 1. Februar 1934 °0
Reichsbankdiskontsatz ab 2. 9.3 2 .. 4
LombardzinsfuB der Reichsbank ab 2.9.32 . .. . 5

Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht
lange Sicht
Tagesgeld an der Berliner BOrse ..
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Produktionsstatistik

Nov. Dez. Dez.
Land Industrie 1933 1933 192
1000t
Deutschland.... Steinkohle 99940 9914,9 985572
't Braunkohle. 12 174,3 12 926,7 11 551,3
" Ruhr-Steink. 7 113,14 7059,1 7038,2
» Ruhr-Koks . 1400,8 1564,0 1404,9
" Rohstahl 725,3 730,6 506,5
Walzwerk-
erzeugnisse 514,7 529,7 360,8
GroBbritannien . ... Rohstahl 706,1 679,6 437,3
Luxemburg.... Roheisen . . 143,9 163,6 171,6
. Rohstahl . . 137,2 147,0 169,8
Vereinigte Staaten Roheisen . . 1102,4 11958 554,7
Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stick) . ... 122,4 110,0 95,1

Kohlenbergbau

Deutschlands Kohlenwirtschaft

Die folgenden Ausfihrungen sind dem kirzlich er-
schienenen Bericht des Rheinisch-Westfalischen
Kodhlen-Syndikates fur das Geschaftsjahr 1932/33
entnommen.

Ebenso wie die gesamte Weltwirtschaft war auch die
Weltkohlenerzeugung in den letzten Jahren immer geringer
geworden, um im Geschaftsjahr 1932/33 einen Tiefstand
zu erreichen, von dem sich dann im laufenden Geschafts-
jahr 1933/34 in einigen Landern, darunter auch in
Deutschland, eine Besserung anbahnte. Aber gerade in
den Landern, die fir uns als Abnehmer von Kohle beson-
ders wichtig sind, sind noch keine oder nur so geringe
Ansétze zur Besserung der Gesamtwirtschaftslage vorhan-
den, dall der deutsche Kohlenabsatz davon noch keine
Erleichterung erfahren hat. In Hol land haben die
Handelsvertragsverhandlungen zu einem insofern erfreu-
lichen Ziel gefihrt, als die unangenehmen politischen
Auseinandersetzungen durch die landwirtschaftlichen In-
teressen beigelegt sind. Am wichtigsten war fir uns die
Entwicklung in GroRBbritannien. Der durch das
entwertete englische Pfund und durch englische Zugestand-
nisse auf dem GCebiete der landwirtschaftlichen Erzeug-
nisse ermdglichte Zuwachs in der englischen Kohlenaus-
fuhr gellt zu einem wesentlichen Teil auf Kosten Polens;
das Vondringen Englands macht sich aber auch fur uns
bemerkbar .

Wenn auch bei der Kohlenausfuhr im allgemeinen un-
befriedigende Ergebnisse erzielt werden, so ist dies doch
immerhin das kleinere Ubel gegeniiber einerEinschra n-
kung der Férderung, die ein Wachsen der Selbst-
kosten und eine gerade in der jetzigen Zeit besonders be-
denkliche Entlassung von Arbeitern zur Folge haben
wirde.

Von der 104 740 000 t betragenden Steinkohlen-
forderung Deutschlands im Jahre 1932 entfielen 70 %
auf den Ruhrbezirk, 7/1% auf Aachen, 14,6% auf Ober-
schlesien und 4 % auf Niedersehlesien. Seit 1925 hat sich
die Férderung des Aachener Bezirkes mehr als verdoppelt.
Rund 25% der Kohlenforderung des Deutschen Reiches
im Jahre 1932 wurden ausgefihrt. Die Br aunkohlen -
forderung in Hbéhe von 122 500 000 t sank auch im
vergangenen Jahre langsamer ab als die Steinkohlenforde-
rang. An Braunkohlenbriketts wurden 29 752 000 t her-
ogestellt; die Herstellung von Braunkohlenbriketts war
damit um 35,38 % groRer als im Jahre 1913.

Der hdchste arbeitstégliehe Gesamtabsatz des Ruhrsyndi-
kates war im Monat November 1932 mit 189 740 t vor-
handen. Die FOrderung der Syndikatszechen \erteilte
sich zu 69 % auf Fettkohle, zu 18,7% auf Gas und Gas-
flammkohle und zu 12,3% auf ER- und Magerkohle. Vom
Koksabsatz entfielen 57,4% auf Brech- und Siebkoks,
34,7% auf Hochofenkoks und 7,2% auf Gielereikoks.
Von den 2,15 Mill. t Briketts wurden 61,9% in Form
von \ollbriketts, 38,1% in Form von Eiformbriketts ab-
gesetzt. Am 1. Januar 1932 wurden die Kohlenpreise um
rd. 8 %, die Kokspreise um 10 % herabgesetzt. Der Ver-
kaufspreis fir Fettforderkohle, der als Grundpreis fur
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die Bemessung der Ubrigen Kohlenpreise dient, st von
diesem Zeitpunkt bis heute mit 14,21 RM unveréandert
geblieben.

Die letzten drei Monate des Jahres 1932 wiesen eine merk-
lide Absatzbelebung auf. Seit den Frulijalmsmonaten
1933 befindet sich der Kohlenabsatz im Inla.nde wieder
auf einer leidit ansteigenden Linie. Im April 1933 anderte
die Regierung die Bestimmungen des Kohlenwirt-
schaftsgesetzes Uber die Zusammensetzung der
Kohlenwirtschaftsorgane. Im gleichen Monat wurde der
Reichskohlenrat aufgelost und die Erledigung
seiner Aufgaben bis auf weiteres dem Geschaftsfihrer des
RKR Ubertragen. Die seit mehreren Jahren schwebenden
Verhandlungen mit den Aachener Zechen wurden durch
das Eingreifen der Regierang im laufenden Jahre derart
gefordert, dall im Dezember Vereinbarungen erziekt werden
konnten, durch die der Beitritt des gesamten Aachener
Steinkohlenbergbaues zum Rheinisch-Westfalischen Syndi-
kat zum 1. April d. J. gesichert st

Im Jahre 1932 hatte auch die Verkehrswirtsehaft weitere
schwere EinbuRen erlitten. Gegenuber dem Durchschnitt
der Jahre 1927/29, in denen der Guterverkehr der Deut-
schen Reichsbahn verhaltnismdlig stetig war, betrug der
Verlust rd. 204 Mill. t, d. h. der Guterverkehr der Reichs-
bahn ist auf 57,9% des Durchschnittsverkehrs aus den
Jahren 1927/29 gefallen. Die von der Deutschen Reichs-
bahn im Zusammenhang mit der Neuordnung der
Kohlentarife um die Jahreswende 1931/32 vorge-
nommene erhebliche Senkung der Kohlenfrachten hat
weder den Verkehrsrickgang aufbalten kénnen, der durch
die In unverminderter Scharfe andauernde Wirtschafts-
krise bedingt wurde, noch den gegenilber den Vorjahren
sogar gesteigerten Einbruch fremder Kohle. Auch sonst
hat die Neuordnung der Kohlentarife in der Wirtschaft
nicht den Anklang gefunden, den die Reichsbahn wohl er-
wartet hatte. Der Ruhrbergbau fihlt sich durch die Neu-
regelung in keiner Weise befriedigt. Der Koksverkehr
nach den Hoehofenwerken in Frankreich und Luxemburg
hat dank der von der Reichsbahn gewdhrten Frachtrick-
vergutungen in gleicher Hohe wie im Vorjahre gehalten
werden konnen.

Die groRe Bedeutung des Hausbrandes fir den Absatz
veranla3te die Einrichtung eines Versuchs-
standes fur die Untersuchung der Erzeugnisse des
Ruhrkohlenbergbaues in Zentralheizungskesseln und Haus-
haltsdfen und -herden. Die Untersuchungen fuhrten zu
einem lebhaften Gedankenaustausch mit Herstellem dieser
Feuerungsanlagen. Es wurde eine Reihe neuer eisemer
Zimmerofen entwickelt, die fur die verschiedensten Kohlen-
sorten gleich gut geeignet sind und auf dem Ofenmarkt
unter dem Namen ,Allesbrenner* eine sehr gute Auf-

nahme gefunden haben. Pr. [1969]
Eisen- und Stahlindustrie

Eisen- und Stahlerzeugung 1933

Nach einem Bericht von Dr. Reichert in ,Stahl und

Eisen“ *) weist die Erzeugung der deutschen Eisen- und
Stahlindustrie im vergangenen Jahre erfreulicherweise eine
betrachtliche Steigerung auf, und zwar erstreckt sich diese
Erzeugungssteigerang auf fast alle Sorten von Roheisen
und Rohstahl. Die arbeitstigliche Erzeugung hat sich von
Anfang bis Ende des Jahres Schritt fir Schritt erhoht,

bei Roheisen. .von etwa 12000t auf 17000 t,

,» Rohstahl........... ,»200001 ,, Uber 300001,
. Walzwerksfertig-
erzeugnissen . . ,, , 13000t ,, , 21000t
Vom ersten bis zum letzten Monat gerechnet, liegt eine

Erzeugniszunahme von 50 % und mehr vor. Ein Vergleich
der gegenwartigen Monatsleistungen mit denjenigen der
allerschlechtesten Monatserzeugungen 1932 wirde den
Prozentsatz weit Uber 50 % hinaus steigen lassen. Ein
Vergleich der Kalenderjahre 1932 und 1933 ergibt folgen-
den Anstieg der Jahreserzeugung

im deutschen Zollgebiet: 1932 1933 em Anstieg
bei Roheisen............. von 3933000t auf5234000t 33%
,» Rohstahl ,»,5759000t , 7556000t 31%
,» Walzwerksfertig-
erzeugnissen ., 4234000t ,, 5426000t 28%

1) Stahl und Eisen 54 (1934) Heft 1 S. 11/13.



im deutschen Saargebiet:

bei Roheisen .von 1349000taut 1591000t 18 %
» Rohstahl. 1463000t 1687000t 15%
W alzwerksfertig-
erzeugnissen 994000 t ,, 1250000 t 26%

Mit diesen Leistungen hat die Eisen schaffende Industrie
des deutschen Zollgebietes sich dem Stand von 1931 ge-
ndhert, wahrend das Saargebiet den Stand von 1931 bereits
Uberschritten hat. [1975]

Elektrotechnische Industrie

Die Investitionen in der elektrotechnischen Industrie

Der zwischen industriellen Investitionen und dem
Wirtschaftsverlauf bestehende Zusammenhang, daf
lebhafter Geschéftsgang und gute Ertrdge die in-
dustrielle Anlagetatigkeit anregen und damit far
die Konjunktur zugleich zu einer starken Stitze
werden, nachlassendes Geschéaft dagegen auf die
Investitionen der Industrie einschrankend wirkt und
hierdurch den -wirtschaftlichen Abschwung ver-
scharft, wird durch die Ergebnisse von Unter-
suchungen des Statistischen Reichsamtes belegt (s.
Wirtschaft u. Statistik 1933 Nr. 19). Diese ver-
folgten den Verlauf des industriellen
Anlagen vermdge ns bei den deutschen
Aktiengesellschaften mit einem Kapital von
1 Mill. RM und dariber und bei denjenigen kleine-
ren Gesellschaften, deren Aktien an deutschen
Borsen gehandelt iverden. Im folgenden sollen
fur die elektrotechnische Industrie im Rahmen der
gesamten deutschen Industrie die Ergebnisse der
amtlichen' Ermittlungen behandelt werden, wobei
ebenfalls nur Millionen- und Borsenaktiengesell-
schaften berlicksichtigt werden.

Unter den Investitionen unterscheiden wir die
Neuanlagen, durch die der vorhandene wvolkswirt-
schaftliche Sachgiterbestand an Gebauden, Maschinen
und Inventar einen Zuwachs erféhrt; sodann die E r -
satzanlagen, die der Erhaltung und laufenden Er-
neuerung des industriellen Anlagevermbégens dienen —
Merflir werden in einer industriellen Wirtschaft wie der
deutschen mit sehr hohem investierten Kapital bedeutende
Betréage bendtigt — und schliellich die als besonders
reagibel den konjunkturellen Einflissen am ehesten unter-
worfenen V orrate

Zahlentafel 1. Die Anlageninvestitionen

der deutschen Industrie in Mill. RM
Anderung Brutto-
Jahr der Anlagen- Summe der SurEnrrg:th{er investitionen
buchwerte Neuanlagen anlagen (Neu- und
insgesamt 9 Ersatzanlagen)
1924 bis 28 + 2314 + 2314 3244 5558
1929 + 317 + 327 841 1168
1930 + 32 + 116 791 907
1931 - 348 + 21 501 522
1929 bis 31 + 1 + 464 2133 2597

Im Jahre 1928 hatte die Wirtschaftstitigkeit in Deutsch-
land den Hochststand in der Nachkriegszeit erreicht, und
entsprechend war auch «die industrielle Neubau-
tatigkeit auf dem HOhepunkt angelangt. In dem
hier betrachteten bedeutenden Ausschnitt deutscher Im
dustrie-Untemehmungen wurden 1928 Neuanlagen im
Werte von 711 Mill. RM durehgefihrt. Zusammen mit
den noch groReren Ersatzanlagen von 789 Mill. RM ergab
sieh eine Bruttoinvestition von 1,5 Mrd. RM. Mit dem
folgenden Jahre _sstzte mit dem beginnenden wirtschaft-
lichen Niedergang auch das Nachlassen der Investitions-
tatigkeit ein, wodurch die Konjunktur eine ihrer starksten
Stitzen verlor. 1931 wurden Neuinvestitionen nur noch
imi Werte von 21 Mill. RM ausgefihrt.

Fur die Er satzanlagen wurde festogestellt, dal3 sie
hinter den regelmdligen Abschreibungen, in deren unge-
fahrer Hohe sie sich normalenvei.se bewegen missen,
immer weiter zurickblieben. Auch 1932 i, wie die bisher
vorliegenden Bilanzen erkennen liel}en, das Investitions-
volumen auf dem niedrigen Krisenstand geblieben. In der

Zahlentafel 2. Anlagenabschreibungenl) und Ersatz-

anlagen der dentschen Industrie in Mill. RM
1929 1930 1931
585 B85 b B
Gruppe £ & . 2 £, 2. £ &P
3o 8§83 25 § 5822c § §Es
/u@ﬁ G232 § 282 § FRE
<X I We§<3 4 Weg%3 0 0cB
Industrie insgesamt 851 841 99 875 791 90 870 501 58
davon:
Produktionsguter-
industrien 684 634 100 643 602 94 617 342 57
davon:
Konstruktions-
industrien 120 120 100 122 110 90 113 67 59

*) lautende regelméRige Abschreibungen auf Anlagen (ohne Sonderabschreibungen).

Gruppe der Konstruktion »industrien, zu der
auch die elektrotechnische Industrie gehort,
betrugen, ungeféhr ebenso wie im industriellen Durch-
scnitt, im Jahre 1931 die Ersatzanlagen nur 59 % der
Abschreibungen. In -diessr Entwicklung -der Ersatz-
ilnestitionen, die sich nur zum Teil aus einem Ruckgang
der Investitionskosten erklart, kommt -dss auch in friheren
Depressdonsperioiden beobachtete Bestreben zum Ausdruck,
die Abschreibungen zur Starkung der Liquidi-
tat zu benutzen; -die notwendigen Ersatzbescliaffungen
werden zundchst zurlekgestellt.

Zahlentafel 3. Investitionen in der elektrotechnischen

Industrie (in Mill. RM)

A Aus- Anderung der Vorratswerte
Anderung A
Jahr der Anlagen- geEv‘:lesene . .
buchwerte satz- Konstruktions- davon: elektro-
anlagen industrienl) techn. Industrie
1924 bis 28 + 139 188 + 456 + 125
1929 + 36 33 - 56 + 17
1930 + 24 36 -303 -131
1931 5 26 -349 -105
1929 bis 31 + 55 95 -708 -219

0 Hauptgruppen: Maschinenbau, Elektrotechnik, Kraftwagenbau.

Fur die der Untersuchung zugrunde liegenden Gesellschaf-
ten der elektrotechnischen Industrie wurde
in den Jahren 1924/28 ein Anlagen Zuwachs von
139 Mill. RM emittelt. Das bedeutet, bezogen auf den
Anfangsbuchwert der Anlagen (nach der Go-lIdmark-
ertffnungsbilanz 1924), eine Anlagensteigerung um 42%
gegen 28 % im industriellen Durchschnitti). In dieser
groBeren Investitionskraft spiegelt sich der
gerade iIn diesem Zeitraum besonders lebhafte Elektrifi-
zierungsproze3 wi-der, der fur -die fabrizierenden Unter-
nehmuhgen der Elektrotechnik eine Ausweitung der
Produktionskapazitat zur Folge hatte. Auch
1929 und 1930 hatte die elektrotechnische Industrie noch
eine+ Zuwachs ihres industriellen Anlagevermégens durch
beachtliche Neuanlagen, und erst 1931 folgte sie der bei
fast allen betrachteten Gesellschaften einheitlichen Ten-
denz -des Rickganges der Anlagenbuehwerte.

Dem intensiven Lageraufbau aller Industrie-
zweige wahrend 1924/28 folgte ah 1929 im indu-
striellen Durchschnitt, bei der Elektrotechnik ah 1930, ein
Rickgang -der Vorratswerte in auller-
gewohnlichem Umfange, der, soweit feststellbar, auch
1932 angedauert hat. Er erklart sieh jedoch nur zum Teil
aus einer tatsdchlichen Mengen Verminderung

in Anpassung der Bestande an den Absatzriekgang. Im.
Ubrigen kommt darin der starke Preisfall der Roh-
stoffe, Halb- und Fertigfabrikate zum Ausdruck. Die
Elektrotechnik gehért zu den Industriezweigen mit sehr
starken Vorratsrickgangen, die auler in den bedeutenden
Preissenkungen fir Rohstoffe, insbesondere fir Kupfer,
in der besonderen Struktur ihres Vorratskontos begriindet
liegen, das auch die Aufwendungen fur in Ausfihrung be-
findlicle — infolge -dr Krise vor allem rucklaufige —

GroRauftrage einschlielt.

Dr. H. Winkler, Berlin [1974]

1) S. auch Sonderheft 22 des I. f. K. ,Kapitalbildung und
tionen in der deutschen Volkswirtschaft 1924 bis 1928“.

Investi-
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Erdolwirtschaft

75 Jahre Mineraldlférderung

In dem kleinen penmsylvanisehen Orte Titusville brachte
vor nunmehr 75 Jahren (1859) Colonel E. L. Drake die
erste Erdolbolirung nieder. Zwar wurden auch friher
schon dunnflussiges Erddol, Naphtha sowie Bergteer und
Asphalt verwendet. So diente den alten Agyptern das
Erdol zum Einbalsamieren der Leichen, Alexander der
GroRe benutzte es bereits zu Leuohtzwecken, wéhrend ihm
im alten Rom vorwiegend medizinische Aufgaben als
Arzneimittel oestellt waren. Der Ausgangspunkt der
heutigen Welterddlindustrie aber ist jenes erste
pennsylvanische Bohrloch Drakes, dessen historische Be-
deutung nach 75 Jahren eine Ruckschau fordert. Aus
jener ersten Bohrung wurden durch menschlichen Unter-
nehmexgeist nicht nur der Wirtschaft neue Energiequellen
erschlossen, sondern gleichzeitig enie Weltindustrie zum
Leben erweckt, deren beispielloser Aufstieg in einem %
Jahrhundert durch die Produktionsziffem am besten ge-
kennzeichnet wird.

Zahlentafel 1. Erdolforderung der Welt

Jahr 1000 FaR (barrtls) Jahr 1000 FaB (barrels)
1860 521 1920 688 884
1880 30 018 1930 1418 723
1900 167 440 1933 rd. 1485 682
1910 327 763

Wahrend die Forderung der letzten Jahre stagnierte, zeit-
weilig sogar ruckldufig war, zeigte “die Entwicklung bis
zum Jahre 1930 eine sprunghafte Steigerung der Ausbeute,
der ein entsprechender Bedarfsauftrieb gegentberstand.
Die. bisherige Erdolforderung wird auf Grund vorsichtiger
statistischer Berechnungen mit 24 Mrd. barreis angegeben.
F. R. Gartia-s schatzt die gegenwartigen Erdolvorrate im
Innem; der Erde auf 24,465 Mrd. barrels = 3,493 Mrd. t
Damit wiurden die WelterdolVorrate nach dem gegenwarti-
gen Stand der Forschung und Erkenntnis etwa dem Erd®
Olverbrauch der letzten 75 Jahre entsprechen. Kaum eine
andere Industrie hat aber auch in gleicher Weise wie die
Erddlindustrie Bedarf zu wecken verstanden. Ausgehend
von dem Leuchtpetroleum, dem man den asiatischen Markt
durch jene denkwirdige WeibemalRnahme der kostenlosen
Verteilung tausender von Petroleumlampen erschlo, hat
sich das Erddl im Laufe der Jahre nicht nur-als Schmier-
mittel, als Treibstoff, als Straflenbaustoff und anderes
durchgesetzt, sondern seine Veredelungsprodukte finden
Eingang und werden Ausgangspunkt zahlreicher anderer
synthetischer Erzeugnisse der Erddlchemie.
Zahlentafel 2.

Aufteilung des Welterddlverbrauchs

Erzeugnis %

Gas- und H eizd .o, 42,8
BeNziN.eiieerienns 39,9
Leuchtol 8,5
Schmierol 3,4
SONSTIGES i 54
100,0

Als Gas- und Heizdl ebenso wie als Benzin hat sich das
Erddl zu einem bestimmenden Faktor innerhalb der Ener-
giewirtschaft entwickelt. Auf einzelnen Gebieten, so ins-
besondere innerhalb der Welthandelsflotte hat das Erdol
die Kohle stark zuriickzudrangen vermocht. 1914 fuhren
knapp 4% aller Handelsschiffe mit Olfeuerung, wahrend
Kohle mit 88,8 % der bevorzugte Brennstoff war. 1932
fiel der Anteil der Kohlenbefeuerung auf 54,8 % zurick,
wahrend bis zum gleichen Zeitpunkt die Olfeuerung 43,3 %

erobert hatte. Der Luftverkehr wird vllig vom flissigen
Treibstoff beherrscht, und auch der Landverkehr mit
seinem standigen Anstieg an Kraftfahrzeugen bevorzugt
Erdol als Treibstoff. Sogar in den schienengebundenen
Kraftverkehr dringt der Benzin- und Dieselmotor mehr
und mehr ein.

Dieser Aufstieg einer Weltindustrie ist freilich durchaus
nicht kampflos und reibungsfrei verlaufen. Im Gegen-
teil scheint gerade das Jubilédumsjahr der Erdolindustrie
diese Produktion vor schwerste wirtschaftliche Entschei-
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dungen zu stellen. Seitdem die Krise der Weltwirtschaft
auf allen Landern der Erde lsstet, zeigt der intemationale
Erdolmarkt immer stirkei*e Verfallserscheinungen. Denn
nur dem Uneingeweihten scheint es, als ob wenige Riesen-
trusts die Erzeugung, die Verarbeitung und den Vertrieb
des Welterddls beherrschen. Zwar liegt ein gewichtiger
Produktionsanteil in den Handen der groRen Konzerne,
der Verfall des intemationalen Erdélmarktes hat aber
gezeigt, daR bei stagnierendem und ricklaufigem Absatz
und bei der Unsicherheit, die durch die Auffindung neuer
Lagerstatten und neuer Produktionen in den Markt, ge-
bracht wird, bereits kleine Rohstoffmengen ausreichem, um
die Unruhe in der Preisbildung bis zur volligen Deroutie-
rung des Marktes zu steigem.

Das AufblUhen der Industrie und die Absatzsteigerung in
allen Landern der Welt machten das Erdél zum bevor-
zugten Steuertréger fur den Fiskus. Es wurde, um ein
Vielfaches des Weltmarktpreises mit Steuern belastet, zu
einem wesentlichen Finanzposten im Budget der Staaten.
Diese Funktion war fur das Erdol in wirtschaftlich gun-
stigen Zeiten tragbar und sicherte ihm vielfach den Absatz,
da der Finanzbedarf der einzelnen Lander an einem
Meluwerbrauch und einem entsprechenden steuerlichen
Mehraufkommen ans der Treibstoffwirtschaft interessiert
war. In Krisenzeiten mu3te diese Mehrbelastung aber zu
einer Verbrauohsdrosselung fuhren und gleichzeitig den
mit dem Erdol in Wettbewerb stehenden vielfach heimi-
schen Treibstoffen einen erheblichen Vorsprung sichem.
So sehen wir, wie die Weltwirtschaftskrise in allen Lan-
dern der Welt Autarkiebestrebungen ausgelost hat und
insbesondere in Europa die Inlanderzeugnisse mit der
Welthandelsware Erdol in scharfsten Wettbewerb treten.

Mit dem Einsetzen des konjunkturellen Aufstiegs wird
2weifellos ein Anstieg des Treibstoffverbrauchs in der
Welt verbunden sein. Gerade die Krisenentwicklung aber
hat dazu beigetrdgen, dal die Deckung dieses Mehrver-
brauchs wesentliche Verlagerungen innerhalb der Treib-
stoffwirtsehaft in Aussicht sl  Zollmauern, devisen-
politische MalRnahmen unid der staatliche Zwang zum Ver-
brauch von heimischen Ersatztreibstoffen schrénken den
Erdolabsatz ein. Neue Industrien sind entstanden, um
statt des Erdols die Kohle als Grundstoff des flissigen
Treibstoffs zu setzen. Noch hat das Erdoél den Vorsprung
des Preises, noch kann die Versorgung durch den Welt-
markt mit diesem Rohstoff zu den wirtschaftlichsten
Organisationen der Bedarfsdeckung Uberhaupt gerechnet
werden,. Sicher hat der Welthandel gerade auf dem Gebiet
des Erdol eine hervorragende Leistung hervorgebracht und
eme preiswirdige Versorgung geschaffen. Dennoch a3t
der bevorstehende Umbruch auch fir die Weltversorgung
okonomische Gesetzmalligkeit erkennen. Unter der Vor-
aussetzung, dal ein konstanter Bedarf von 200 Mill. t
Erdol im Jahre eintritt, wirden nach der gegenwartigen
Kenntnis der Lagerungen die Erdolvorréte der Welt noch
15 Jahre reiden,. Aus den Erfahrungen der Kohlemwirt-
sehaft undlder Auffindung immer neuer Lagerstatten wird
man auch fir das Erdol mit umfassenden neuen Vor-
kommen rechnen missen. Dennoch bedeutet jede technische
Weiterentwicklung der Verfahren fur die Inlanderzeugung
TlUssigen Treibstoffes eine weitere Sicherung der Bedarfs-
deckung auf Jahre hinaus. Deshalb scheint es falsch,
wenn man im Jubeljahre der Erddlindustrie die Zeichen
der Gegenwart ausschliellich negativ gegen diese Welt-
industrie deuten zu mussen glaust. Im Kampf um den
wirtschaftlichen Treibstoff steht das Erdol noch immer m
der ersten Reihe der Wettbewerber, und wenn die Gegen-
wart neue Mitbewerber sdafft, so werden -dadurch nicht
nur die vorhandenen Treibstoffvorréate vergrollert, sondern
vor allem ihre Veredelung weiterentwickelt und die wirt-
schaftliche Ausnutzbarkeit gesteigert. Diese Aussicht auf
eine standige Verbesserung der Treibstoffwirtschaft in der
Welt erscheint uns nach 75 Jahren Erdolwirtschaft ein
positives Zeichen kunftiger Entwicklung.

Riester, Berlin [19521

Zementindustrie

Steigerung des deutschen Zementabsatzes 1933

Nach dem aulerordentlich starken Rickgang, den dde
deutsche Zementerzeugung infolge der Stockung der Bau-
tatidert- in den Jahren 1929/32 zu verzeichnen hatte, hat
das Jahr 1933 zum erstenmal dem Absatz der deutschen



Zementindustrie wieder ginstigere Aussichten ertffret. Die
Initiative der Reichsregierung bei der Inangriffnahme des
Arbeitsbeschaffungsprogramms hat, da. sich die Arbeits-
beschaffungsmallnahmen zum wesentlichen Teil auf das
Gebiet des Baurmarktes erstreckten, neben den Ubrigen
Zweigen der Baustoffwirtschaft auch der Zementindustrie
bedeutende neue Absatzméglichkeiten auf dem Binnen-
markt eroffret. Die Belebung des Zementabsatzes fihrte
1933 zu einer Steigerung der V erkauf s-
nm satze der Zement-Syndikate um 25%,
mengenmé&fRig gegeniber dem Vorjahrum
rd. 682 000 t Damit ist allerdings, wie aus der folgen-
den Zusammenstellung hervorgeht, der starke Produk-
tionsrickgang, der im Jahre 1932 gegenuber 1931 einge-
treten ist, noch nicht Wllig ausgeglichen worden, es st
jedoch zu hoffen, daR die Fortfuhrung der Arbeits-
beschaffungsmalRnahmen im neuen Jahr zu einer weiteren
Absatzbelebung in der Zementindustrie fihren wird.

Der Absatz der Zement-Syndikate stellte sich in den letzten
Jahren wie folgt:

Jahr 1000 t Jahr 1000 t
1926 5950 1930 5511
1927 7342 1931 3711
1928 7576 1932 2796
1929 7039 1933 3478

Die zu erwartende Neuregelung der Kartellverhdltnisse in
der Zement industrie durfte =zweifellos einen ginstigen
Einflul auf die Absatzmdglichkeiten der Zementindustrie
im Jahre 1934 nach sieh ziehen. wd. 119731

Tabakindustrie

Neuordnung in der deutschen Zigarettenindustrie

Die deutsche Zigarettenindustrie leitet zurzeit eine Preis-
imd Absatzregelung in die Wege, obwohl sich deutliche
Anzeichen einer Gesundung durch Hebung des Verbrauchs
bemerkbar machen. Bei der besonderen Struktur dieses
Wirtschaftszweiges ist aber gerade jetzt der geeignete
Augenblick zur Ordnung des Marktes gekommen, nachdem
ein Teil des auf ihm lastenden Druckes durch die Kon-
Junkturbesserung genommen worden ist.  In der Zigaret-
tenindustrie werden etwa 70 bis 80 % der Gesamterzeugung
von rd. 10 grofRen Firmen hergestellt. Neben einer groRRe-
ren Anzahl von Mittelfirmen bestehen aber noch zahl-
reiche kleine und kleinste Firmen, die zeitweise durch
ruindse Preisunterbietungen auch dem GroRerzeuger ge-
wisse Schwierigkeiten bereitet haben, wenn auch ihr
Hauptkampf in erster Linie gegeneinander gerichtet war.
Da. bei den zahlreichen psychologischen Einflissen auf den
Zigarettenverbrauch der Marktanteil der einzelnen Her-
steller besonders hohen Schwankungen unterworfen ist,
wahrend der Gesamtabsatz in den schlimmsten Krisen-
Jahren nur um etwa 15 % zusammengesehrumpft war, ist
die Neigung in der Industrie gewachsen, dem heftigsten
Konkurrenzkampf ein Ende zu bereiten und eine Kartellie-
rung vorzunehmen.

Diese Besonderheiten der Produktions- und Absatzbedin-
gungen der Zigarettenindustrie entspricht auch der Ent-
wurf der Satzungen fir das geplante Zigarettenkartell,
der dem Reichswirtschaftsministerium mit dem Ersuchen
eingereicht, wurde, bei der Kartellregelung sich etwa
sperrende Aulenseiter zwangsweise beizuschlielen. Der
Satzungsentwurf trégt deutlichen Kompromif3charakter.
Da es unmoglich erschien, die kleinen Filmen unter einen
Hut zu bringen, und da <elbst die mittleren Filmen in
ein festes Quotenkartell schwerlich hineinzubringen sind,

plant man einen etwas komplizierten Kartellaufbau mit
drei grundsétzlichen Stufen: Die kleinen Firmen mit einem
monatlichen Umsatz (gemessen an den Kleinverkaufs-
preisen) bis zu 150 000 RM brauchen sich weder an eine
Preis- und Konditionenregelung., noch an eine Quoten-
regelung zu binden; der Beitritt steht ihnen aber fiei.
Firmen mit einem Umsatz von 150 000 bis ,30000 RM

monatlich kdnnen bei Bindung an die Preise einen Rabatt
bis zu 2% gewadhren. Firmen mit einem Umsatz zwischen.
300 000 bis 600 000 RM konnen 1% Rabatt und 1%

Umsatzpramie geben. Von einem Umsatz von 600 000 R M

an mussen die Firmen die wllen Preise wunid Konditionen
einnalten. Ubersteigt der Umsatz 750 000 RM monatlich
— das H: nur bei den genannten 10 groflen Firmen der
Fall — dann miUssen sie sich einer Quotenregelung unter-
werfen, die fur die Ubrigen Firmen nur freiwillig st Die
Quote riditet sich nach dem Absatz in der Zeit vom
1. April bis 0. September 1933. Sie ist nach einem Jahr
abanderungsfallig. In vierteljdhrlichen Abstanden wird
feetesitellt, ob die Firmen, gemessen am Absatz der be-
teiligten Cesellschaften, in diesem Zeitraum ihre Quote
Uber- oder unterschritten heben,. Es findet also keine
Bindung an ein von vornherein festgelegtes Mengenpro-
gramm statt.

Eine weitere wichtige Bereinigung des Marktes ergibt sich
dadurch, dafl die Handelsspanne genau festgelegt werden
sll. Gerade auf idem Gebiete der Handlerrabatte sind in
der Zigarettenindustrie arge Mil3sténde eingerissen. Nach-
dem eine Un.terschreitung der Banderolenpreise durch ge-
setzlide Festlegung im Kleinverkauf unterbunden worden
ist, bat man die Hanidlerrabatte, die normalerweise 18 bis
20 % betragen, durch gegenseitige Konkurrenz der Fabri-
ken stark in die Hohe getrieben.

Es st erklarlich, daR das Reichswirtschaftsministerium
noch Bedenken gegen einen Zwangseingriff und wohl auch
gegen Einzelteile der Kartellkonstruktion hat, und es ist
moglich, dal im Falle einer Zustimmung zu den Grund-
zigen Eirazellbestdmmungen noch verdndert werden. Das
Reichsfinanzministerium unterstiitzt die Absichten der In-
dustrie, da das Reich im Falle ihrer Durchfihrung besser
und leidtter zu einem gesicherten Steuerertrag kommen
kann (im KleinVerkaufspreis einer Zigarette stecken durch-
schnittlich 50% Steuern).

Gelingt die Schaffung des Kartells in der dargestellten
oder einer éhnlichen Form, dann wirde das fur die In-
dustrie eine wesentliche Erleichterung bedeuten, da auf
der anderen Seite sich auch der Absatz bemerkenswert,
gunstig entwickelt hat. Geht man davon aus, dal3 bis zum
Abschlu3 des Fiskaljahres 1933/34 der durchschnittliche
Zigarettenverbrauch um 2,7 Mrd. Stick monatlich liegen
wird, dann k&me man fur 1933/34 auf einen Gesamtver-
brauch von 32 bis 33 Mrd. Stick gegen 27,9 Mrd. Stiick
im Jahre 1931/32. Neben dieser gunstigen Mengenent-
wicklung steht auch eine gewisse Umkehnmg in der Ten-
denz des Sortenverbrauchs. Wahrend sich it 1928/29
der Verbrauch in seinem Schwerpunkt von der 5 und
6 Pfg.-Zigarette auf die 31/3 Pfy.-Zigarette verlagert hat,
die im Juni 1933 mehr als zwei Drittel des Gesamtver-
brauchs auf sich vereinigte, und bis September der Anteil
der 2% Pfg.-Zigarette auf 18,5% angewaehsen ist, ging”
der Verbraucher in den letzten Monaten wieder etwas mehr
zu den teueren Sorten Uber. Von September bis Novem-
ber 1933 ist der Anteil der 2% Pfg.-Zigarette von 18,5
auf 16,2% gesunken, der der 3% Pfg.-Zigarette von 64
auf 66,1 % und der der 4 Pfg.-Zigarette von 9 auf 10 %

gestiegen. Da durch das Anziehen der Rohtabakpreise
um 10 bis 15% gegenuber dem Tiefstand die erheblichen
Lagerverluste mehr und mehr a.ufhdren, ergeben sieh auch
von dieser Seite her fur die Zukunft der Zigarettenimdu-
strie ginstigere Aussichten. wd. 119721

WIRTSCHAFTSRECHT

Die Anderungen im ZivilprozeRverfahren

Mit dem 1 Januar sind die neuen Bestimmungen Uber das
Zivilprozellverfahren in Kraft getreten. Es handelt sich
zwar hierbei noch nicht um die Wllige Neuordnung des

Zivilprozelirechts, sondern es sind vorlaufig nur hinsichtlich
einzelner Vorschriften Anderungen vorgenommen worden,
die jedoch grundlegender Art sind. Die Ziele der Reform
sind in einem dem Gesetz zur Anderung des Verfahrens in
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burgerlichen Rechtsstreitigkeiten (R. G. Bl. 1933, Teil 1,

S. 788) wvorangestellten Vorspruch dargelegt worden. Da-
nach soll durch straffe Leitung des Verfahrens, durch red-

lide Prozel3fuhrung seitens der Parteien und durch enge

Fuhlungnahme des Richters mit den Parteien der Prozell

schneller und entschiedener als bisher gestaltet werden, und

es soll dadurch die Rechtssicherheit und das Vertrauen zur

Rechtspflege gestarkt werden.

Unmittelbarkeit der Beweisaufnahme

AuBer den neuen Bestimmungen Uber das Schiedsgerichts-
verfahren, die in einer besonderen Abhandlung dargestellt
sind (wl. Techn. u. Wirtseh. 1933, S. 377), verdienen vor
allem die Einfihrung der Unmittelbarkeit der Beweisauf-
nahme und die Abschaffung des Eidesrechts in der bis-
herigen Form Beachtung. Hier ergeben sich folgende
Neuerungen: Bisher konnte in den Verfahren vor dem
Landgericht und dem Oberlandesgericht, in denen die Ent-
scheidungen von einem Riehterkollegium von drei Richtermn
gefallt wurden, die Aufnahme eines Zeugenbeweises
einem Richter des ProzeRgerichts unter im Cesetz be-
stimmten Voraussetzungen Ubertragen werden, namlich
1. wenn die Vernehmung des Zeugen an Ort und Stelle
dienlich erschien, 2. wenn der Zeuge verhindert war, vor
dem Prozel3gericht zu erscheinen, 3. wenn der Zeuge sich
in grolBer Entfernung vom Sitz des ProzeRgerichts aufhielt
und schlieGlich 4. wenn die Beweisaufnahme vor dem
Prozellgericht erhebliche Schwierigkeiten bereiten wirde.
Mit der Begrindung, daR die Beweisaufnahme vor dem
ProzeRgericht erheblichen Schwierigkeiten unterliege, wurde
bisher in der Regel die Beweisaufnahme einem Richter
Ubertragen. Nach ihrer Erledigung hatte dieser den bei-
den &ndern Richtern Uber das Ergebnis der Beweisauf-
nahme Bericht zu erstatten; auf dieser Grundlage erging
sodann eine Entscheidung des Richterkollegiums. Nach
den neuen Bestimmungen findet grundsétzlich die Beweis-
aufnahme vor dem Kollegium der drei Richter statt. Das
Ziel dieser Anderung ist, daR alle an der Entscheidung
mitwirkenden Richter einen unmittelbaren Eindruck von
den Zeugen gewinnnen und nicht nur auf die Bericht-
erstattung des einen Mitgliedes ihres Kollegiums angewie-
sen sind. Zudem wird hierdurch eine Beschleunigung des
Verfahrens erstrebt, indem der Prozef in einer Verhand-
lung seine Erledigung finden soll, wahrend bisher vor dem
Einzelrichter und dem Kollegium mehrere Termine an-
gesetzt werden mufRten und damit den Parteien die M6g-
lichkeit gegeben war, im Laufe des Verfahrens neue, den
ProzeR verschleppende Beweisantrage zu stellen. Fur Aus-
nahmefalle ist auch jetzt noch die Beweisaufnahme durch
den einzelnen Richter zuléssig, néamlich unter den oben
zu 1. bis 3. genannten Voraussetzungen.

Neuregelung des Eidesrechtes

Von gleicher Wichtigkeit ist die Neuregelung des Eides-
reehits. Nach den bisher geltenden Bestimmungen konnte
eine Partei, falls ihr keine &ndern Beweismittel zur Ver-
fligung standen, dem Gegner Uber eine bestimmte Tat-
sache den Eid zuschieben. Nahm die andere Partei diesen
an und schwor sk, so war der Richter hieran gebunden
und muBte eine dementsprechende Entscheidung treffen,
ohne Ricksicht darauf, ob er von der Richtigkeit der be-
schworenen Tatsache uUberzeugt war oder nidit. Klagte
z B. eine Partei auf Riickgabe eines Darlehns und konnte
sie die Hingabe des Geldes weder durch eine Quittung
noch durch Zeugen beweisen, so konnte sie der beklagten
Partei den Eid darlber zuschieben, dal sie ihr an einem
bestimmten Tage eine bestimmte Summe als Darlehn ge-
geben habe. Nahm die beklagte Partei den Eid nicht an
oder weigerte sie sieh, ihn zu schwdren, so galt damit die
Hingabe des Geldes als erwiesen und die beklagte Partei
war zu verurteilen. Leistete sie dagegen den Eid dahin,
daR sie das Geld nicht empfangen habe, so war damit be-
wiesen, dall das Geld nicht gegeben worden war; der
Richter mul3te demgemaR die Klage abweisen, selbst wenn
er aus irgendwelchen Griinden anderer Uberzeugung war.
Um eine derartige formelle Bindung des Richters zu be-
seitigen, und fermner um auch zu vermeiden, daR einer
Partei die Moglichkeit gegeben wird, durch die Ableistung
eines falschen Eides den Ausgang eines Prozesses auf
jeden Fall fir sich giunstig zu gestalten, ersetzt die neue
ZivilprozeRordnung den Eidesbeweis durch den Beweis
durch Parteivemehmung. Danach kann das Cericht, wenn
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andere Beweismittel nicht vorgebracht sind, die eine oder
die andere Partei Uber eine streitige Tatsache vernehmen
und kann auch die Beeidigung der Aussage anordnen, falls
es dies fur erforderlich halt; es hat sodann unter Berick-
sichtigung der gesamten Saclilage nach freier Uberzeugung
dartber zu entscheiden, ob es die Tatsache als bewiesen
ansehen will oder nicht.

In weiterer Durchfiuhrung® dieses Grundsatzes der freien
Beweiswirdigung® ist fermer entgegen den friheren Vor-
schriften eine Anordnung getroffen, da auch bei Ver-
nehmungen von Zeugen ein Zwang zur Beeidigung nicht
mehr besteht; es hat vielmehr jetzt das Gericht, wie es
bereits im arbeitsgerichtlichen Verfahren geschieht, frei
dariber zu entscheiden, ob es die Beeidigung zur Herbei-
fuhrung einer wahrheitsgemaflen Aussage fir erforderlich
erachtet.

Weitere Anderungen

Von den andern Neuerungen bleibt zundchst das gesetz-
lice Gebot =zur wollstindigen und wahrheitsge-
mafRen Erklarung der Parteien zu erwdhnen.

SchlieBlich ist hervorzuheben, dafl die Vorschriften Uber
das Armen recht nicht ganz unwesentliche Anderungen
erfahren haben. Bisher war das Armenrecht nur zu be-
willigen, wenn die Rechtsverfolgung oder -Verteidigung
eine Aussicht auf Erfolg bot. Um diese Voraussetzung
festzustellen, waren vielfach umfangreiche Beweiserhebun-
gen notwendig, die das Armenrechtsverfahren zu einem
langdauernden Vorverfahren machten. Zwecks Beseitigung
dieses Mangels bestimmt die neue Fassung der hierfir
maltgeblichen Vorschrift @ 114 Z.P.0), dall das Armen-
recht zu bewilligen =i, wenn die Reehtsverfolgung oder
-Verteidigung eine hinreichende Aussicht auf Erfolg
bietet. Ferner kann nach den neuen Bestimmungen auch
einer sogen. Partei kraft Amts, z B. dem Testaments-
wllIstrecker, dem Konkurs- und NachlalBverwalter, das
Armenrecht bewilligt werden, wenn namlich die zur
Fihrung des Prozesses erforderlichen Mittel weder aus
der verwalteten Vermdégensmasse noch von den an der
Fuhrung des Prozesses wirtschaftlich Beteiligten aufge-
bracht werden konnen. Desgleichen haben inléndische
Juristische Personen einen Anspruch auf Bewilligung des
Armenrechts, wenn die erforderlichen Mittel nicht von
ihnen oder den an der Fihrung des Prozesses wirtschaftlich
Beteiligten aufgebracht werden koénnen und die Unter-
lassung der Rechtsverfolgung oder -Verteidigung allge-
meinen Interessen zuwiderlaufen wirde. Ze. [1899]

Weitere Erleichterungen bei Gebihrenzahlungen
fur gewerbliche Schutzrechte

Durch die Notverordnung vom 14. Juni 1932 wurden
bereits gewisse Erleichterungen fiur die Zahlung von
Patentjahresgebihren, Gebrauehsmusterverlangerungs- und
Warenzeichenerneuerungsgebihren geschaffen, indem “dbs
Reichspatentamt ermdchtigt wurde, auf Antrag und bei
Nachweis der Bedurftigkeit die nach Ablauf der tblichen,
zuschlagsfreien Zahlungsfrist abzusendende Benachrich-
tigung Uber den. Beginn der letzten, einmonatigen Frist zur
Entrichtung der Gebihr mit Zuschlag hinauszuzégem.
Von dieser Stundungsmoglichkeit ist nicht nur von Einzel-
personen, sondern auch von Firmen und Betriehen weit-
gehend Gebrauch gemacht worden, und das Patentamt hat
die Stundungsersuchen sehr entgegenkommend behandelt.
Vielfach gingen die Antrage jedoch beim Patentamt erst
ein, nachdem die letzte Zahlungsbenachrichtigung be-
reits abgesandt war. Infolge Fehlens einer gesetzlichen
Handhabe hatte die Behdrde aber dann keine Moglichkeit
mehr, die laufende Frist zu verlangerm, wenn auch alle
sonstigen Vorbedingungen fiur die Stundung gegeben
waren.

Diesem Mangel wird erfreulicherweise durch das kirzlich
in Kraft getretene Gesetz vom 28. 12. 1933 ulber Mafl -
nahmen auf dem Gebiete des gewerblichen Rechtsschutzes
(RGBI. 11 Nr. 62, Patentblatt v. 18. 1. 19.34) abgeholfen.
Sofern ein Verzogerungsantrag noch nicht gestellt war,
kdénnen nunmehr die im voraufgegangenen Absatz er-
wahnten Geblhren und Zuschlage beim Nachweis der
Bedurftigkeit noch nach Zustellung der bisherigen
,Hletzten*  Zahlungsbenachrichtigung gestundet werden,
wenn dies binnen vierzehn Tagen nach der Zu -



Stellung beantragt und die bisherige Saumnis
gebihrend entschuldigt wird. Bei dler Stundung
kann das Patentamt Teilzahlungen festsetzen. Wird ein
gestundeter Betrag nicht rechtzeitig entriditet, so wieder-
holt das Patentamt die Benachrichtigung und fordert den
gesamten Restbetrag ein. Nach Zustellung der zweiten
Nachricht ist eine weitere Stundung nicht mehr zulassig.
Tritt infolge Nichtzahlung der Verfall des Schutzrechts
ein, so werden die bereits entrichteten Teilbetrdge nicht
Das Himausschieben der Verfallstermine hat manchmal
eine nicht unbetrachtliche Verlangerung der Schutzfristen
zur Folge. Um im Interesse der Allgemeinheit eine sich
hieraus vielleidit ergebende Rechtsurusieherheit nach M6g-
lickeit einzuschrénken, ist bestimmt worden, daR die
letzte Zahlungsbenachrlchtlgung unvvelgerllch spatestens
zwei Jahre, bei Gebrauchsmiisterverléngerungsgebiihren ein
Jahr nach Falligkeit der Gebihr abgesandt werden muf3.

Der Reichsregierung gebihrt Dank fur das soziale Ver-
stindnis, das sie ermeut der bedréngten Lage vieler Schutz-

rechtsinhaber entgegengebracht und durch Eiial} des neuen
Gesetzes wirksam in die Tat umgesetzt hat.

W.Schb.

[1965]

Berufsbezeichnung ,Wirtschaftsprufer®

Die unberechtigte Fihrung der Berufsbezeichnung ,,Wirt-
schaftsprifer” ist durch ein Gesetz zur Anderung der
Reichsgewerbeordnung vom 18. Dezember 1933 (Reiehs-
gesetablatt 1, S. 1080) ab 1. April 1934 unter Strafe
oestellt. 8 147 der Reichsgewerbeordnung wird dahin-
gehend ergdnzt, dal mit Geld bzw. mit Haft bestraft
wird, wer sich als Wirtschaftsprifer bezeichnet oder sieh
eine ahnliche Bezeichnung beilegt, ohne &ffentlich zum
Wirtschaftsprifer bestellt zu sein, oder wer als Vertreter
einer Gesellschaft tatig i, die eine auf eine Wirtschafts-
prufertatigkeit hinweisende Bezeichnung fihrt, ohne dafR
die Gesellschaft in die von der zustandigen Stelle ge-
fihrte Liste der die Wirtschaftsprifertatigkeit austbem-
den Gesellschaften eingetragen worden st
Me. [1944]
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Wie soll es weitergehen?

Ratschlage

eines fihrenden amerikanischen Ingenieurs

Mehr denn je mufR der Uberlastete Leser streben, sich in
hoéchster Konzentration Uber wirklich Wichtiges zu unter-
riditen. Eine solche Gelegenheit bietet ein kleiner Aufsatz
von Ralph E. Flanders, der kurzlich in der amerikanischen
Zeitschrift ,,The Atlantic Monthly* unter dem Titel
,,Business looks at the NR A “ erschien.

Flanders Ist der Vorsitzende und die Seele des Ausschusses,
der vom amerikanischen Ingenieurrat (Engineering”Council)
vor mehreren Jahren zum Studium der Frage eingesetzt
wurde, durch welche Mittel Erzeugung, Verteilung und
Verbrauch von Gitern am besten aufeinander abgestimmt
werden kénnen. Er hat in der Juni-Nummer 1932 der
Zeitschrift des Amerikanischen  Maschineningenieur-
Vereinsl) sehr bemerkenswerte und klare Ergebnisse und
Vorschlage \‘erdffertlidit. In dem erwdhnten Aufsatz
vereinigt Flanders unausgesprochen die Ergebnisse dieser
Arbeiten mit Folgerungen aus einem éndern, nicht minder
bemerkenswerten Bericht, den ein noch von Président
Hoover 1929 eingesetzter Ausschufl von Ingenieuren und
Soziologen Anfang 1933 unter dem Titel ,,Recent Social
Trends* bei der McGraw Hill Book Company heraus-
gegeben hat. Vor allem aber spricht aus dem Aufsatz der
umfassend erfahrene, gediegene Geschaftsmann grofliten
Formats und ein vorbildlicher Ingenieur. (Ralph F. Flan-
ders ist Leiter der weltbekannten Werkzeugmaschinen-
fabrik von Jones & Lamson in Springfield, Vt.).

Mit groflem Takt und docli bemerkenswerter Freiheit be-
leuchtet er kritisch die MaBnahmen der NRA (National
Recovery Administration) des Présidenten Roosevelt, fur
den personlich er die grote Hochachtung an den Tag
legt. Zum Schlul3 zeigt er in unibertrefflicher Kiirze und
Klarheit die Entwicklungs linien — nicht ein
Planungsschema — fir eine wahrhafte ,,recovery*, d. h.
Genesung der Wirtschaft.

Kritik der NRA-MalRnahmen

Kirzere Arbeitzeit. Sie ist kein grundlegendes
Heilmittel, trégt jedoch wdhrend der Genesung nitzlich zu
besserer Arbeitsverteilung kei. Man kann sich mit ihr
einverstanden erklaren ,als mit einer langst Uberfalligen
sozialen Dividende aus der Wirkung Arbeit sparender
Maschinen“. Wenn es ermdglicht werden kann, den Men-

»The Balancm of Economic Eorees“, Meclianical

Engineering,
Junl 1932, S. g g

sehen jahraus jahrein 35 Stunden Arbeit die Woche zu
verschaffen, statt sie in Krisenmonaten und -jahren ganz
auszuschalten, so wird dadurch ihre Produktivitat gehoben,
statt eingeschrankt.

Beseitigung der Ilvinderarbeit Sie kann als
Ausflul? elementarer Menschlichkeit nur begrilt werden.

Dasselbe gilt fur angemessene Mindestldhne.

Das Verbot von Verkaufen unter Selbst-
kosten (es<sei denn iIn sorgsam Uberwachten Ausnahme-
fallen bei Liquidationsverkdufen) kann die Heftigkeit von
Schwankungen im Geschaftsgang herabmindern, voraus-
gesetzt, dalR es sich wirksam durchfihren 1&3t. Auch
andern in den einzelnen Branchen Ublichen Handels-

miBbrauchen slle aus den gleichen Grinden ein
Riegel vorgeschoben werden.

Besonders interessant ist, was uns durch die Feder
Flanders’ aus Amerika, der Hochburg liberaler Geschafts-
auffassung, Uber die Funktionen von Fachverbanden vor
Augen kommt. In den MalRnahmen der NRA ist ja ohne-
dies der Zug zur Bildung von ,Fachsehaften*, mutatis
mutandis, unverkennbar. Hierzu schreibt Flanders:

»,Die Fachverb&énde missen in ihrer neuen Funktion als
Uberwachungsorgane gegen industrielle MiRbrauche
gestarkt werden. Auflerdem sollten sie angehalten, ja
gezwungen werden, Statistiken Uber Erzeugung, Ver-
kauf, Lagerbestdnde usw. und Unterrichtung Uber die
Preise, zu denen Abschlisse vorgenommen sind, derart
zu sammeln, dal sie Geschaftsleuten und Sparern ein
Urteil auf gesicherter Grundlage ermoglichen. Eine
dauernd wirksame planvolle Wirtschaft kann sich nur
herausbilden, wenn sich die geschaftliche Erfahrung des
einzelnen auf Tatsachenmaterial stitzen kann, das in
ausreichender Menge und Genauigkeit allgemein zugang-
lich ist. Noch ist damit bei uns nicht einmal der Anfang
gemacht.“

Allgemeine Ratschlage

Kurzfristiger Kredit,
monatswechsel, darf nur zur Finanzierung

laufender Geschafte verwendet werden.

Derartiger Wechselkredit pat sich sonohl nach Menge wie
nach Umlaufgeschwindigkeit dem FluB der Guter zu den
Markten an. Er wirkt sich deshalb nicht emstlich auf den
Preisstand ass. Ferner fihrt er, da ,selbstliquidierend”,
nicht zu eirer langfristigen Kreditlast, die bei Verfall
laufende Kaufkraft absorbiert, wenn die Schulden spater
bei ganz anderer Preis- und Einkommenshohe zurick-
gezahlt werden missen. Im rechten AusmafR in Anspruch
genommene und gewdhrte kurzfristige Kredite schaffen
Kaufkraft in richtigem Umfang zu rechter Zeit. 80 bis

d. h. der Ein- bis Drei-
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90 % der amerikanischen GeldVersorgung (bei uns etwa
70 %) bestellen in derartig geschaffenem Bankkredit-Geld
(Giralgeld); nur der Rest besteht in Gold oder groften-
teils goldgedecktem Bargeld. Wenn daher jener groéRere
Teil des Geldumlaufes durch eine solche Kreditpolitik wir-
kungsgereeht gehalten werden kann, so wird viel weniger
Kritik an der Goldwahrung laut werden als jetzt, und die
Vorteile des Goldes im intemationalen Zahlungsverkehr
kdnnen trotzdem gewahrt bleiben. Bei der heutigen Lage
verursacht nicht das Gold, sondern der Kredit, ,.sein hyste-
rischer Gesellschafter, mehr als 4/s allen Ubels.

Langfristige Anlagen

dirfen nur aus Er-
sparnissen, nicht aus Kreditinflation
finanziert werden. Jede (gesunde) Anlage lauft
immer nur auf Finanzierung aus Ersparnissen hinaus. Die
auf dem Verbrauchsgebiet ersparten Einkommensbestand-
teile bilden den finanziellen Gegenwert der Giter- und
Arbeitsmengen, die von der Darbietung von Verbrauchs-
gutern auf die Darbietung von Produktionsgiitermn gelenkt
werden. Jede einschneidende Deflation — und siderlich
die gegenwartige — bringt es ans Tageslicht, dal} eine un-
geheure Menge langfristiger Investierungen, i es in Form
tatsachlich errichteter Anlagen, oder sei es in Form von
Aktien, Obligationen und Hypotheken, nicht aus Er-
spamissen, sondern durch Kreditaufbldhung finanziert
waren. Hierin liegt ein doppelter Schaden. Da eine solche
Kreditaufblahung eine kinstliche, nicht auf der Erzeugung
von Gutern beruhende Geldschopfung darstellt, so erhoéht
sie den Preisstand auf dem Produktionsgitermarkt und
erzeugt, wie sich herausgestellt hat, Spekulation und wei-
tere Kreditaufblahung. Typisches Ergebnis: die zur Zeit
hoher Einkommen eingegangene Schuldverpflichtung, die
bei niedrigem Einkommen erfullt werden mu3. Wenn
dann solche Verpflichtungen nicht erfullt werden konnen,
so wird eine gewaltige Menge buchmalig liquider
Werte tatsichlich durch die Kreditdeflation zu eingefrore-
nen Forderungen. Die Folgen sind nur allzugut bekannt.

Bauliche Anlagen

Die Grundlage jeder gesunden Finanz-
politik besteht, darin, daR eine Kredit-
ausdehnung sich nur auf das laufende

Geschaft erstreckt, Anlagen jedoch aus
Ersparnissen finanziert werden. Der wahre
Inflationsmalisstab besteht in der Menge an Kredit, der
seinem eigentlichen Zweck entfremdet und langfristigen
Verpflichtungen zugrunde gelegt ist, die den Charakter
von Investierungen tragen. Hierin und nur hierin be-
steht  (Kredit-) Inflation. Derartige Kreditgewahrung
llte so nahe dem Nullpunkt gehalten werden, wie
moglich 2).

Temperamentvoll ruft Flanclers aus:

,LWir kdnnen es uns nicht lénger leisten, dal unser Kre-
ditmeehanismus zu Zeiten Milliarden an vermeintlicher
Kaufkraft in unsere Markte pumpt, nur um ihnen ge-
rade dann diese Mittel wieder bis zum letzten wegzu-
saugen, wenn sie eben angefangen haben, so auszu-
sehen, als waren sie wirkliche Substanz. Das sind
Springfluten, verheerender als je eine Springflut, die
Uber die Kisten Portugals oder Japans hereinbrach.
Unser wirtschaftliches, gesellschaftliches und politisches
Gefuge wird mehrere Wiederholungen dieses gewissen-
losen Vorgehens nicht Uberdauern. Kein Mittel, das
dieses Verhangnis nicht abwendet, wird uns fruchten
oder uns retten.**

ZinsfuBy

Die Funktion des ZinsfulBes, wenn ge-
sund, besteht in der Regelung des Ver -
haltnisses zwischen Verbrauch und An -
lagen. Werden die obengenannten Grundsatze bezig-
lich langfristigen und kurzfristigen Kredites innegehal-
ten, so durfte der Zinsfu sich auf eine Hohe von 3 bis
4 % einspielen. (Diese Ziffer stellt nach den Forschungen
Snyders den tatsachlichen Durchschnittszuwachs des ameri-
kanischen Nationalvermogens (auf langere Sicht) dar.)

Spekulatio n. Die kinstliche Kurssteigerung vorhan-
dener Wertpapiere und die — typisch amerikanische —
Ausgabe von nicht auf tatséchlichen Anlagewerten be-

2) Siehe das Buch von E. G. Harrvood:
Business Circle“.

»Cause and Control of the
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ruhenden Papieren (,,verwasserten* Aktien) fihrt zu hef-
tigen Schwankungen des CGeldmarktes. Diese kénnen da-
durch gedampft werden, daR der vom Spekulanten zu
hinterlegende Kaufpreisanteil erhtht wird; ferner kann
durch eine ins Gewicht fallende Borsenumsatz-Besteuerung
die Spekulation eingeddmmt werden, ohne die solide An-
lagetitigkeit einzuengen.

Die Steuer als Sozial regle r. Flanclers verlaidt
bewulRt den in der Vergangenheit vielfach von Finanz-
sachverstandigen vertretenen Standpunkt, dall Steuern
lediglich nach fiskalischen Gesichtspunkten auferlegt wer-
den durfen, nicht aber, um dadurch die Verteilung des
Sozialeinkommens zu regeln. Er erblickt in der Be-
steuerung, insbesondere in der Form einer zweckmaflig
gestalteten allgemeinen Einkommensteuer, ein Mittel,
groBe Einkommen physischer oder juristischer Personen
in die Kanale wiunschenswerter gesamthdtlicher Ausgaben
zu lenken, statt Gefahr zu laufen, dal sie sich in Form
Uberflussiger Anlagen niederschlagen. Vorsichtig noch,
mit Ricksicht auf die bisherige liberalistisce Einstellung
seiner Landsleute, aber doch mit aller Deutlichkeit formu-
liert er den Satz:

,Jedenfalls ist es wahrscheinlich, dafl wir mit der Zeit
einen immer groReren Anteil unseres gesamten Einkom-
mens gesamtheitlieh (sozial) ausgeben, statt nach dem
Ermessen des Einzelnen (individuell). Damit wird den
hoéchsten menschlichen Werten gedient sein.*

Hiermit erwachst die in dem Bericht des Hoover-Aus-
sehusses (,,Reeent Social Trends*, siehe oben.) klar aus-
gesprochene Aufgabe, neue Mittel und Wege der offent-
lichen Finanzpolitik zu ,,erfinden®, um es zu ermog-

liden, daB sich das schwankende o0ffent-
liche Einkommen ohne Gefahr in ent-
gegengesetzt schwankende oOffentliche

Ausgaben umsetzen lakt. Als Mittel hierzu
empfiehlt Flanclers in Ubereinstimmung mit den Ergeb-
nissen des amerikanischen Ingenieurrats den Ubergang
von einer Etatsaufstellung auf der
Grundlage des Jahres zu einer auf je-
weils eine volle Konjunktur periode ab-
gestellten Etatsgebarung (Aufnahme
offentlicher Anleihen und starke 6ffent-
liche Auftragserteilungen 1in Zeitrau-
men sinkender, kraftige Besteuerung
und Tilgung der o6ffentlichen Anleihen
bei steigender Konjunktur.)

Mit einer Reihe aufgeklarter Amerikaner siehit auch dieser
hervorragende amerikanische Ingenieur klar den Anbruch
einer neuen Zeit. Seine Ratschlage sind die eines Arztes
der kranken Volkswirtschaft im Gegensatz zu den Be-
strebungen planwirtschaftlicher Wirtschaftskonstrukteure
in der NRA. Er steht damit der deutschen geistigen Hal-
tung ndher, als der des ,,Gehirn-Trusts* um Roosevelt.

Es ist bezeichnend und erfreulich, daR hier gerade der
Sprecher der Ingenieure organische Genesungsmittel,
statt mechanischer Konstruktionsplane empfiehlt. Seine
Ratschlage verdienen die grote Aufmerksamkeit auch des
deutschen Ingenieurs. Dipl.-Ing. zur Nedden VDI.

[1923]
Die Krise des Industriebetriebes. Von waldemar
Koch. Berlin 1933, Junker unid Dunnhaupt Verlag.
102 S. Preis 4 RM.

Die Schrift ist die erveiterte Wiedergabe eines Vortrages,
den der Verfasser im Winter 1932/33 vor der Studenten-
schaft der Technischen Hochschule Berlin gehalten hat.
Zunachst werden die Ursachen untersucht, welche nach
Ansicht der Fachwelt zur Wirtschaftskrise gefihrt haben.
Im Anschlufl hieran wird die Entstehung der Weltkrise
und insbesondere der deutschen Wirtschaftskrise behandelt
sowie die Struktur der deutschen Arbeitslosigkeit an Hand
eines reichen statistischen Materials aufgedeckt. Sodann
wird unter dem Titel ,,Die Krise des Industriebetriebes”
in groRen Strichen ein guter Uberblick iber das Werden
des industriellen Betriebes und die bereits in diesem Wer -
den auftretenden Krisenerscheinungen gegeben.. Nach
einem Abrif} der vor unsrer Zeit liegenden Entstehungs-
geschichte des industriellen Betriebes 183t Koch noch ein-
mal die industrielle, allgemeinwirtschaftliche und politische



Entwicklung an unsern Augen vortberziehen, die zu dem
Stande um die Jahreswende 1932/33 gefuhrt hat, um dann
im letzten Abschnitte zu zeigen, wie auf Grund einer
solchen Entwicklung der ,Industriebetrieb als Produk-
tionssystem*“ und die ,Betriebsweise der Zukunft“
entsteht.

Das Bild, das Koch von der bislierigen E ntw ick -
lungsgeschichte des industriellen Betriebes ent-
wirft, ist nicht nur in sachkundiger Weise gestaltet,
sondern deckt dariber hinaus auch noch die groflen Zu-
sammenhange auf, die zwischen politischem und wirtschaft-
lichem Geschehen i allen Landern der Welt festzusteOen
sind. Die Arbeit ist daher einem jeden bestens zu emp-
fehlen, der sich in knapper Form Uber die auf diesem
Gebiete besonders wichtigen Entwicklungsabschnitte unter-
richten will.

Nur mit dem A usb liek in die Zukun ft,den Koch
zum Schlul seiner Abhandlung gibt, kann man sich nicht
einverstanden erklaren, obwohl Koch sich mit Recht gegen
Spenglers These vom unausweichlichen Ende der Technik
verwahrt. Denn die L8sung der deutschen Krise des
Industriebetriebes ist nicht auf dem Wege einer immer
mehr verringerten Zahl der Arbeitstunden aller schaffen-
den Krafte zu suchen, sondern indem mian den Boden fur
neue Betdtigungs- und Daseinsmoglichkeiten der durch
den Fortschritt freigesetzten Arbeitskréafte im Sinne des
menschlichen und wvolkischen Aufstiegs sdafft. Wenn
daher Koch unter dem Eindricke der riesengrolien, die
ganze Welt, besonders aber uns Deutsche bedriickenden
Arbeitslosigkeit den Artikel 163 der Reichsverfassung be-
traditet, der in seinem zweiten Absdtze sagt: ,,Jedem
Deutschen <oll die Moglichkeit gegeben werden, durch
wirtschaftliche Arbeit seinen Lebensunterhalt zu erwerben*
und weiter bemerkt, man sehe daraus, dal} Menschenwissen
und Menschenwille Stickwerk ist, so trifft das bis zu
einem gewissen Grade sicerlich auf die tatsdchliche
Schaffung von Anbeits- und Erwerbsmoglichkeiten in der
Vergangenheit zu. Nicht aber darum, weil dies Uberhaupt
praktisch unmoglich ist, sondern weil es bis zum Winter
1932/33 miRlang, die lebendigen Krafte des Volkes im
Rahmen der vorhandenen oder zu schaffenden Arbeits-
und Erwerbsmbglichfceiten zu wecken und zur Entfaltung
zu bringen (wl. Wirtschaftskultur, Techn. u. Wirtseh.
Heft 1/1934, S. If.). Erst dann wird das Goethewort,
mit dem Koch seine fesselnde Schrift abschliellt, ,Stirb
und werde* gegenlber Spenglers Resignation zum leben-
digen Wegweiser zukinftigen Wirtsebaftems werden, wenn
am Anfang jeden neuen Werdens, dem éandern Goethe-
worte getreu, die Tat eirsetzt. Nicht aber als resignieren-
der Verzieht im Sinne einer zahlenmaligen Anpassung
an bestehende Krisenverhdltnisse, sondern als positiver
Aufbau im Sinne einer ziel- und verantwortungsbewu3ten
Nutzung der durch den Fortschritt fir den Aufstieg ge-

gebenen Erfolgsmoglichkeiten. Bredt [1956]
Wirtschaftsprifung
Steuerfreiheit flir Ersatzbeschaffungen nach Ab-

schnitt Il des Gesetzes zur Verminderung der Arbeits-
losigeit vom 1. Juni 1933 und Steuererméfl3igung fur
Instandsetzungen und Erganzungen an Betriebs-
gebauden nach 8 1 des Gesetzes Uber Steuererleichte-
rungen vom 15. Juli 1933. Erlautert von Otto Kienzle
und Hermann Goétze. Berlin 18.3, Verlag von Franz
Vahlen. 56 S. und Bildoeilage. Preis kartoniert
1,95 RM.

Die Schrift bringt einen Auszug aus den entsprechenden
Texten der Gesetze vom 1. Juni und 15. Juli 1933, dem
einschldgigen § 16 des Einkommensteuergesetzes vom
10. August 1925 sowie die vom Reichsfinanzministerium
am 22. Juli 1933 herausgegebenen Erlauterungen, zum Ge-
setz Uber Steuerfreiheit fir Ersatzbesehaffungen, die fur
jJedes Unternehmen besonders wichtig sind. Des weiteren
wird der personliche und sachliche Geltungsbereich, die
Wirkungszeit und Wirkungsart der steverlichen Durch-
fuhrung behandelt sowie die besonderen Voraussetzungen
(Arbeitsbeschaffung,  Anschaffungszeit, Ersatz gleich-
artiger Gegenstande und Arbeitserhaltung) der GCesetze
selbst untersucht. Zum SchluB werden in Verbindung mit
dem Gesetz Uber Steuererleichterungen vom 15. Juli 198.3
noch die Steuerermafligungen fur Instandsetzungen und

Erganzungen an Betriebsgebauden kommentiert, was eben-
falls in diesem Zusammenhang von Interesse ist

Die Schrift ist in ihrer knappen und sachkundigen Form
einem jeden zu empfehlen, der sich Uber die einschlédgigen
Bestimmungen und ihre praktische Auswirkung unter-

richten will. Bredt [1961]

Industrie und Handel

Aufbau der europaischen Industrie nach dem
Kriege. — Zum wirtschaftlichen Schicksal
Europas. Von otto sSchlier. 1. Teil: Arbeiten zur

europaischen Problematik. Herausgegeben von Alfred
Weber. 1 Heft. Berlin 1932, Verlag Junker und
DUinnhaupt. 56 S. Preis 3,40 RM.

Als Beitrag zu den Untersuchungen Uber das wirtschaft-
licee Schicksal Europas hat Schlier eine Standorts-
studie cgeliefert, in der der Aufbau der europaischen
Industrie nach dem Kriege unter Zugrundelegung der ver-
schiedenen Volks- und Berufszahlungen in den Jahren um
1925 durchforscht wird. Sie ist mit 56 Seiten als statisti-
scher Begleitfext eirerseits und als Sammlung von Leit-
sétzen anderseits zu verstehen.

Selbst wenn man die Arbeit lediglich als Begleittext auf-
fait, hatte bei der Behandlung des strukturellen Aufbaues
mehr den Grundursachen der Krise Rechnung getragen
werden missen, da auch sie standortverdndernd gewirkt
haben. Die Krise ist u. a. sowohl fir material- als
auch arbeitsorientierte Industrien eine Folge der seit der
Jahrhundertwende und dann besonders seit der Kriegs-
und der Autarkiebewegungszeit unorganischen VergroRe-
rung der industriellen Kapazitat auRerhalb der urspring-
lichen Industriezentren. Wenn man die Zahlen der Volks-
zadhlungen des letzten Jahrzehnts vor der Jahrhundert-
wende zum Vergleich zugrunde gelegt hitte, wére diese
Tatsache klar herausgekommen. Um die Mitte des vorigen
Jahrhunderts verlagerte sich der Schwerpunkt der indu-
striellen Entwicklung von England nach dem Kontinent.
Um die Jahrhundertwende setzten erste Verselbstandi-
gungsbestrebungen in verschiedenen Landern, und zwar
bei arbeitsorientierten Industrien aulRerhalb der urspring-
lichen Industriezentren ein. Von hier griff die Bewegung
im ersten Jahrzehnt des neuen Jahrhunderts auf die Uber-
seelénder Uber.

Man mag Uber den Begriff Europa <seit Bildung der
Sowjetrepublik denken wie man will, aber es ist eine Ge-
fahr fur Europa selber, wenn man mit solcher Selbstver-
standlichkeit, wie s hier geschieht, dieses grofRRe ehemals
deutsche Hauptabsatzgebiet aus dem europaischen Kultur-
kreis herausladt, auch wenn sich Ruf3land heute inter-

kontinental gebardet.

Besondere Beachtung verdient die Beobachtung von
Schlier Uber die Bedeutung der Verknipfung industrieller
und wissenschaftlicher Arbeit fiur die Wahl des
Standortes der neuen arbeitsorientierten Industrien.

Dr. Brandi, Berlin [1930]

Organisation

Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit

Jahresbericht 1932/33 — Verdffentlichung Nr. 99 ,Wirt-
schaft, Wirtschaftlichkeit, Standische Wirtschafts-
ordnung*“.

Der kurzlich erschienene Jahresbericht des Reiehskura-

toriums fir Wirtschaftlichkeit fir die Jahre 1932 und

1933, der auf einer vielbeachteten Kundgebung am 19. De-

zember 1933 in Anwesenheit des Vizekanzlers von Papen,

des Staatssekretars im Reiehswirtsehaftsministerium Gott-
fried Feder und vieler andrer maf3gebender Vertreter von

Reichs- Und Staatsbehorden, von Industrie und Handel,

der Offertlichkeit Ubergeben wurde, enthalt u. a. bemer-

kenswerte Angaben Uber die in den letzten Jahren weiter
mit Erfolg durchgefihrten branchenmé&figen Be -
triebsuntersuchungen des RKW. Diese Unter-
suchungen erstrecken sich nicht nach Art einer Enquéte
auf den gesamten Umfang einer Branche, sondern nur
auf eine bestimmte Auswahl, wobei GroRe, Standort, Orga-
nisation eine Rolle spielen; auf diese Art und Weise wer-
den die besonders typischen Firmen einer Branche erfadt.
Bei der Untersuchung selbst stehit im Vordergrund, Ver-
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lustquellen aufzudecken und auf der Grundlage der Ist-
zahlen bessere Wege der Wirtschaftlichkeit anzustreben,
ganz gleich, ob die Verlustquellen auf dem Gebiete der
Betriebsfiihrung, Organisation, von Kapital-Fehlleitungen
usw. usw. liegen. Derartige Untersuchungen sind vom
RKW wu. a durchgefihrt worden in einzelnen Zweigen
der Landwirtschaft, in der Industrie der Steine und
Erden, in der Papierindustrie, im Vervielfaltigungs-
gewenbe, in der Lebensmittelindustrie, im Grol3- und
Einzelhandel, in der Schrauben- und in der chemischen
Industrie.

Von weiteren wichtigen Arbeiten des Reichskuratoriums
sind zu nennen die Ergebnisse der Arbeitsgemeinschaft
Mensch und Rationalisierung sowie die Er-
folge auf dem Gebiete des Behalterverkehrs. Uber
beide Gebiete haben wir iIn dieser Zeitschrift bereits in
besondern Abhandlungen berichtet (Der freiwillige Ar-
beitsdienst. Von Dr. Fritz Reuter. April 1933; Behalter-
verkehr. Von w. Kaufmann. August 1933).

GroRes Interesse erweckten auch die mit der Uber-
reichung des Geschéaftsberichtes verbundenen Ausfihrun-
gen von Otto Schaefer Uber das Problem der Sténdischen
Wirtschaftsordnung. Schaefer, der mit diesen seinen Ge-
dankengéngeni, wie der Vorsitzende des RKW, Dr.
C. Kottgen, zusammenfassend hervorhob, die Arbeits-
kompetemzen des R KW zwar tberschritt, will den Stan-
dischen Wirtschaftsaufbau den Arbeitsgebieten des Men-
schen angepalRt wissen, fur die er folgende Gruppen auf-
stelkt:

Stoffgebiete, Wertgebiete

Wissenschaft, Forschung

Technik, Fertigung

Wirtschaft

Organisation, Verwaltung

Gesellschaft, Verkehr, Recht

Kultur, Erziehung, Werbung

Schutz, Wehr, Wacht

Geschichte, Politik

Fursorge, Religion.

Jedes dieser Arbeitsgebiete ist mit jedem andern zwangs-
laufig verbunden. Schaefer zeigte im einzelnen diese Ver-
bindungen auf und unterstrich insbesondre die Zusam-
menhange, die das RKW in einer so gegliederten Stan-
dischen Wirtschaftsordnung mit den einzelnen Standischen
Wirtschaftsorganen haben wirde. Dr. Fr. [1945]

OCONOURAWNRO

Geld-, Bank- und Bdrsenwesen
Das Kreditgeschaft im Bankbetriebe. Von Paul
Rozumek. 8.neubeapb. und erw. Aufl. von H. Herold
und B. Hilgermaim. Hamburg 1933, Hanseatische
Verlagsanstalt. 427 S. Preis geb. 10,80 RM.

Dieses bewahrte Lehrbuch ist nach dem Tode des Ver-
fassers von Dr. Hermann Herold und Dr. Bernhard.
Hilgermann neu bearbeitet. Es zeichnet sich durch klare
Anordnung bei der Besprechung der einzelnen Kredit-
geschafte aus, von denen der Kontokorrent-, Lombard-,
Diskont-, Akzept-, Rembours- und Avalkredit ausfihrlich
und mit zahlreichen Ausblicken auf benachbarte Gebiete
und einschlégige gesetzliche Bestimmungen behandelt sind.

Es folgt dann der Abschnitt Uber ,die personliche und
materielle Kreditwirdigkeit” mit allgemein verstandlichen
Darlegungen uber die bei Untersuchung einer Bilanz
mal’geblichen Gesichtspunkte.

Im zweiten Teil des Buches ist ,die Sicherstenung- des
Kredits* erdrtert, u. a. das Pfandrecht an beweglichen
Sachen und Forderungen, die Sieherungsabtretungen,
Diskontierung von Buchforderungen, verschiedene For-
men der Birgschaft und zuletzt, besonders wertwll fir
alle Kredit gebenden und suchenden Kreise, die Grund-
stucks-Pfandrechte, wobei die Einrichtung des Grund-
buches sowie das Hypothekenrecht und der Baugeld-
Kredit ausfihrlich behandelt werden.

Von besonderm Interesse ist der Absatz Uber die P r i -
fung der materiellen Kreditwiurdigkeit
an Hand der Bilanzen. Hier finden sich Betrachtungen
Uber die Bedeutung des ,,gemeinen Wertes*“. Es wird
ausgefihrt, dal der gemeine Wert eines Gegenstandes
unter Berlcksichtigung des Umstandes, dal er dem Be-
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trieb des Unternehmens dient, derjenige sei, der sich beim
Verkauf eines Unternehmens im ganzen fir ihn erzielen
les=, wobei angenommen wird, dal der Kaufer das
Unternehmen fortfihrt.

Bekanntlich pflegt nun aber der VeréuRerungspreis eines
Unternehmens sehr verschieden zu sein, je nachdem es bei
ginstiger Gelegenheit unter der Hand den Besitzer
wechselt oder z. B. nach Erdffnung der Liquidation auf-
gekauft wird. Im letzten Falle pflegt eine Zwangslage
des Besitzers vorhanden zu sein, die vom Kéufer aus-
genutzt wird und sich auch in einer ,Liquidations-Bilanz**
widerspiegelt. Grade derartige Liquidations-Bilanzen, die
sich meist auf der Ertragsmoglichkeit aufbauen, missen
bei industriellen Unternehmungen die Kredit gebenden
Banken interessieren, zumal da sie das einzige Hilfsmittel
darstellen, fur die zuldssige Beleihung auch von Teilen
des Vermogens Anhaltspunkte zu finden. Sie kbnnen u. a
Aufschlul3 Uber den Wert von Grundsticken und Ge-
bauden einer Fabrik geben und auch den wenig beliebten
,,Fabrik-Hypotheken* eine zuverlassige Grundlage bieten.
Es ware winschenswert gewesen, wenn, dem Zwecke des
Buches entsprechend, neben den Handels- und Steuer-
bilanzen auch die eigentlichen ,Kredit-Bilanzen“ einer
Erorterung unterzogen wéren, also diejenigen Bilanzen,
die mit der Rentabilitat des Unternehmens eng Zusammen-
hangen.

Von selbst wilrden dann auch die technologischen
V orbedingungen einer Rentabilitdt in das riditige
Licht gesetzt und wichtige Fragen-, wie die H6he der im
folge von Wertminderungen des Anlagevermdgens noch
notwendig erscheinenden herabgesetzten Abschreibungen,
fermer der ertraglichen Zinslasten fir das Fremdkapital
usw. angeschnitten sein.

Uber die Abschreibungen sind fir die Praxis ge-
eignete Winke und zahlenmaRige Unterlagen gegeben.

Die vorbehaltlose Empfehlung der Abschreibung vom An-
sehaffungswert gibt zu der Bemerkung Anlaf, daR die
Abschreibung vom Buchwert in vielen Fallen nicht nur
einfacher st, sondern auch bei richtig gewdhlten Ab-
schreibung-Prozentsétzen sich dem Verlauf der tatsich-
lichen Entwertung z B. von maschinellen Einrichtungen
besser anpalit.

Es wére fermer zu begrifBen gewesen, wenn bei den ,,Ab-
schreibungen* und spater bei der ,Liquiditit“ auf die
Bedeutung der durch jahrliche Abschreibungen zur Er-
neuerung der Anlagen angesammelten Reserven und ihre
Erhaltung und Verwendung nachdrucksvoll hingewiesen
ware.

Es heift (Seite 159):

,»Die Praxis der hohen Abschreibungen hat sich
immer auBerordentlich bewdhrt. Sie schafft wie jede
Minderbewertung stille Reserven, die dem Unter-
nehmen Ruckhalt gewéhren und schlechte Jahre leicit
Uberwinden lasisen.*

Leider ist dem nicht immer so, weil dieser- Reserve nicht
die genugende Aufmerksamkeit geschenkt zu werden
pflegt, so daR sie im entscheidenden Augenblick nicht
vorhanden oder wenigstens nicht greifbar st

Weil die Abschreibungsbetrédge meist nicht ihrem eigent-
lichen Zwecke, namlich dem Ersatz abgenutzter oder
wirtschaftlich entwerteter Gegensténde zugefihrt, sondern
zu Neubauten oder andern VergroRerungen verwendet
oder auch, mit Hilfe entsprechender Bilanzierung, als
Gewinn ausgeschittet wurden, wenn, sie nicht anderweitig
verbraucht wurden oder verloren gingen, befindet sich die
deutsche Industrie heute ohne Mittel zur Wiederinstand-
setzung ihrer abgenutzten und entwerteten Anlagen.

Hier konnten die Kredit gebenden Banken in hohem
MaRe erzieherisch wirken, wenn sie Rechenschaft Uber den
Verbleib der Abschreibungsbetrage und Uber das jeweilige
Abschreibungsbedirfnis des Unternehmens fordern wirden.

Unter den Fragen, die Seite 188/89 der Bankier bei Pri-
fung einer GesehaftSbilanz sich vorzulegen hat, befindet
sich hinsichtlich der Abschreibungen nur diese:

,,Sind bei den Anlagewerten ausreichende Abschrei-
bungen gemacht wordenZ®*



Es fehlt hier die Hauptfrage:

,Wie sind die noch vorhandenen Abschxeibungsreser-
ven angelegt, und wie hoch ist gegenuber diesem
Fonds das Abschreibungsbedirfnis des Unter-
nehmens?*

Das Buch, das uUberall die einschldgigen gesetzlichen Be-
stimmungen zu beriicksichtigen sucht und aufschlulreiche
Erlauterungen dazu gibt, bedeutet nicht nur fur den
Bamkfaehmann und Juristen, sondern auch fir den Unter-
nehmer und Wirtschaftsberater ein wertvolles Nachschlage-
werk, das sieh zur sclmellen Unterrichtung Uber alle die
Kreditgebung betreffenden Fragen eiget,

Dr.-Ing. F. v DI, Wirtschaftsprifer [1935]

Ubersicht Uber die Sonderabkommen der deutschen
Regierung mit verschiedenen L&andern zur Er-
leichterung des Zahlungsverkehrs mit dem Aus-
lande. Zusammengestellt von Jos. Riffarth, Koln.
Kéln 1933, J. P. Bachem. Preis der Tabelle 1 RM.

Die von Dr. Riffarth zusammengestellte Ubersichtstabelle
Uber die zur Erleichterung des Zahlungsverkehrs mit ver-
schiedenen IAndern getroffenen Sonderabkommen gibt in
kurzer Form klare Auskunft, wie man seine Zahlungen
nach dem Auslande — notfalls auch nach Erschopfung des
Kontingentes — leisten kann. rt— [1813]

Bohne

Handblcherei des Wohnungswesens. Hrsg. von Fr.
Schmidt und J. Fischer. Heft 3: Die Reichsbau-
darlehen fir Eigenheime. Von J. Fischer. Berlin-
Eberswalde 1933, \Verlagsgesellsehaft R. Muller
m. b. H. 48 S.

Wer sieh heute ein Eigenheim bauen und hierfur ein
sogenanntes Reichsbaudarlehen in Anspruch nehmen will,
=ll sich das Buchlein von Dr. Fischer kaufen. Es ist
klar geschrieben und enthalt nicht nur den Wortlaut der
Bestimmungen mit den dazugehdrigen Erléuterungen, son-
dern behandelt auch die Steuer- und GeblUhrenfrage sowie
die sonst mit der Finanzierung eines Eigenheims durch
offentlicce  Mittel zusammenhangenden Gesichtspunkte.
Der Schrift sind als Anlagen Muster fur den Vorbescheid,
den Bewilligungsbescheid, fir die Fertigstellungsbescheini-
gung sowie fur die Sehuldurkunde beigefugt,

Dr. Fr. [1904]

Einkauf

Hilfsbuch fir Einkauf und Abnahme metallischer

Werkstoffe. Von Ernst Pohl. Berlin 1933, VDI-
Verlag G. m. b. H. 133 S. 88 Abb., 45 Zahlen-
tafeln. Preis 8 RM; fur VDI-Mitglieder 7,20 RM.

Eine Ubersichtliche Darstellung der technischen Gesichts-
punkte, die beim Einkauf und bei der Abnahme metalln
scher Werkstoffe beachtet werden missen. Einem ein-
fuhrenden Abschnitt Uber allgemeine Fragen bei der Pri-
fung metallischer Werkstoffe folgen Sonderabhandlungen
Uber den Einkauf, die Prifung und Abnahme von Eisen
und Stahl, von Kupfer, Aluminium, Nickel und ihren Le-
gierungen, von Blei, Zinn, Zink und Magnesiumlegie-
rungen.

Die Schrift verdient Beachtung bei
tatigen Personen.

im Einkauf
[1903]

allen
S. W.

Kartellwesen

Das neue Kartell-, Zwangskartell- und Preistber-
wachungsrecht. Von Heinz Mullensiefen und w o If-
ram Dérinkel. Berlin 1933, Carl Heymanns Verlag.
173 S. Preis 6,50 RM.

Der vorliegende Kommentar bringt sowohl eine Erléute-
rung der einschneidenden kartellgesetzlichen Bestimmun-
gen vom 15. Juli 1933 als auch erstmalig eine systematische
Darstellung der gesamten in Kraft befindlichen Cesetze
auf den Kartell-, Markenwaren-, Preisuberwachungs- und
allen damit zusammenhangenden Gebieten. Die Verfasser,
denen auf Grund ihrer Tatigkeit bei der Bearbeitung ein
umfangreiches praktisches Material sowie Vorgange und
Informationsmdglichkeiten besonderer Art zur Verfigung
standen, geben mit dieser Veroffentlichung jedem Industri-
ellen ein wichtiges Hilfsnittel der Unterrichtung an Hand,

das um so bedeutsamer ist, als gerade das Kartellproblem
und insbesondere das Kartellrecht zur Zeit im Brenn-
punkte praktischer Wirtschaftspolitik stehen. Jedem, der

sich in Wissenschaft oder Praxis mit der Frage des
Kartellwesens befat, kann der Kommentar bestens
empfohlen werden. Rredt [1966]

Technik und Recht

Wettbewerbs- und Warenzeichenrecht. Von Eduard
Reimer. Band 1 : Allgemeine Grundlagen und Schutz
der geschaftlichen Kennzeiehnungsmittel. Berlin
1933, Carl Heymanns Verlag. 498 S. Preis geh.
32 RM, geb. 34 RM.

Es hat nicht an Bestrebungen und Versuchen gefehlt, die
verschiedenen Gebiete des gewerblichen und geistigen
Rechtsschutzes, z T. sogar unter Einschlul} des Rechtes
an der technischen und kinstlerischen Schépfung, einem
gemeinsamen Begriff, dem des Wettbewerbsgedankens,
unterzuordnen. Ob eine so weitgehende Verallgemeinerung
berechtigt und zweckentsprechend it, mag dahingestellt
bleiben. Tatsache ist jedenfalls, dall das heutige Wett-
bewerbsrecht in einer Vielzahl von Einzelgesetzen ver-
ankert i, die haufig in ihren Bestimmungen ineinander-
greifen oder sich Uberschneiden und so eine einheitliche
Rechtsergrindung und Rechtsprechung erschweren.

Den Weg zu dieser Einheitlichkeit zu weisen, ist eines der
Hauptziele des vorliegenden verdienstwollen Werkes. Die
bei den meisten &alteren Kommentaren und Lehrbichern
tbliche Anlehnung an die Paragraphenfolge der Einzel-
gesetze ist daher bewult vermieden. An ihre Stelle st
eine systematische begriffliche Gliederung des Rechtsstoffes
getreten, wie sie klarer, Ubersichtlicher und umfassender
wohl kaum gegeben werden kann.

Der erste Band behandelt die allgemeinen Grundlagen
(Dogmatik, Sehutzanspriehe und Einwendungen, Prozel3-
recht) sowie den Schutz der geschaftlichen Kennzeich-
nungsmittel (Warenzeichen, Ausstattung, Name, Firma,
Geschaftsbezeichnungen und -Abzeichen). Alle hiemmit
zusammenhéngenden Fragen werden eingehend und tief-
schiurfend erortert. Die systematische Unterteilung ist
bis ins Kleinste durehgefihrt. So wird z B. das Waren-
zeichenrecht in folgenden Kapiteln, die wiederum in Unter-
abschnitte gegliedert sind, erlautert: Rechtsnatur, Ent-
stehung des Schutzes, Schutzwirkung, Beschrénkung der
Schutzwirkung, Verletzungshandlungen und ihre Folgen,
Léschung, Verfiugung (Ubertragung, Lizenzerteilung usw.),
Verbandszeichen, intemationales Recht. In gleicher
Weise sind die Abhandlungen Uber Ausstattung, Name,
Firma usw. gegliedert. Das Faehschrifttum und die
Spruchpraxis der Gerichte und des Reiehspatentamts sind
bis auf die neueste Zeit in allerweitesten Umfange be-
rucksiditigt, wobei die oft schwankende Rechtsprechung
eingehend kritisch gewiirdigt ist. Besonders zu begrufien
ist es, dal bei Entscheidungen, die in mehreren Fach-
zeitschriften abgedruckt wurden, diese nebeneinander an-
gegeben sind, so dal der Leser sich jeweils die ihm am be-
quemsten erreichbaren Quellen aussuchen kann. Alle nur
denkbaren drucktechnischen Mittel, wie Inhaltsverzeich-
nisse und Ubersichten bei den einzelnen Abschnitten,
Randnoten, Register der Streitfalle und Gesetzesbestim-
mungen, sowie ein umfangreiches Stichwortverzeichnis er-
leichtem die Benutzung des Werks, das schon mit seinen
500 enggedruckten Seiten des 1. Bandes eine bewunderns-
werte Leistung darstellit.

Dem 2. Band, der fir Anfang 1934 angekindigt wird
und die Vorschriften des Gesetzes gegen den unlauteren
Wettbewerb, soweit sie nicht bereits im vorliegenden
Band bericksichtigt sind, sowie die Notverordnung vom
9. 3. 1932 behandeln soll, darf mit groltem Interesse ent-
gegengesehen werden.

Druck und Ausstattung verdienen Anerkennung.

W. Schb. [1901]

Der Lizenzvertrag in rechtsvergleichender Dar-
stellung. Von H. Rasch. Berlin 1933, Carl Hey-
mannss Verlag. 131 S. Preis 7 RM.

Die Schrift behandelt eingehend alle mit dem Lizenz-
vertrag irgendwie zusammenhdngenden Rechtsprobleme.
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Sie bringt zu allen Fragen nicht nur die verschiedenen
bestehenden Ansichten, sondern auch mit guter Begrin-
dung die verschiedentlich von der herrschenden Ansicht
abweichende Stellung des Verfassers. So ist besonders
interessant die Auffassung der Lizenz als dingliches Recht
mit der Folgerung, dal zur Entstehung der Lizenz Ein-
tragung in die Patentrolle notwendig ist, eine Folgerung,
deren praktische Anerkennung im Interesse der Rechts-
siderteit. nur zu begrufRen ware. Wertvoll ist bei jeder
behandelten Frage die Parallele zum Recht der wichtigsten
Auslandstaateil, welche nicht nur sonst kaum zu findende
Aufschlisse Uber das einschlégige Auslandsrecht vemmittelt,
sondern auch vielfach Fingerzeige fir die ricitige Auf-
fassung des Lizenzvertrages im deutschen Recht gibt. FuUr
alle, die mit Lizenzvertragen zu tun haben, dirfte das
Buch eine wertwolle Erganzung der meist mehr praktisch
eingestellten Literatur Uber den Lizenzvertrag in wissen-
schaftlicher Hinsicht sein.
Patentanwalt Dr. Koln

Weber, [1928]

Sozialpolitik

Von
165 S.

Elementares Lehrbuch der Sozialpsychologie.
W illi Hellpach. Berlin 1933, Julius Springer.
Preis 8,80 RM.

Der Versuch einer lehrbuchmaRigen Darstellung des sozial-
psychologischen Erkenntnisstandes auf Grund 20 jahriger
Lehrtatigkeit liegt vor uns. Eine kurze Einfihrung &uRert
sich Uber Gegenstand und Methode der Sozialpsychologie.
Ausfihrlich werden die Mittel und Motive des Ent-
stehens sozialer Beziehungen von Mensch zu Mensch unter-

sucht. Daran schlielit sich eine Darstellung der aus
sozialen Beziehungen entstandenen Formen mensch-
lichen Zusammenlebens. Die Unterschiede im Ver -

halten einer Menschenmasse oder -menge gegentber
dem Verhalten des Einzelmenschen werden festoestellt.
Zum SchluR werden diejenigen Einzelwesen be-
handelt, die sieh aus dem Zusammenleben ent-
wickeln wie Fuhrer, Ausfihrer und Abarten.

In lebendiger Sprache wird eine Fulle von Erfahrungs-
stoff in Ubersichtlicher Anordnung geboten, stets auf der
Suche nach ,,Gesetzen*. Es ist aber nicht leidht, dem
Verfasser Uberall zu folgen. Seine Verdeutschung von
,.Sozialpsychisch® in mitseelisch als Analogon zu ,mit-
menschlich® kann nicht befriedigen, weil der Begriff
,»Mensch* die ,seelischen Beziehungen einschlieldt. Diese
Verdeutschung verhindert auch die sonst recht fruchtbare
Unterteilung der Funktionen menschlichen Ceistes in Ver-
stand, Vernunft und Seele. Die im liberalistisehen Zeit-
alter entstandene Vergeistigung aller mitmenschlichen Be-
ziehungen unter gleichzeitiger Entseelung (nach Sombart)
findet daher keine Bericksichtigung. Es liegt die Gefahr
vor, daR die entdeckten ,Gesetze* als unbedingt giltig
angesehen werden, wahrend es sich nur um historisch
(durch Rechtssatzung und vorherrschende Welt-
anschauung) bedingte Regelmaligkeiten handelt. In der
Einleitung vermiBt man auch die Beschaftigung mit der
kantischen Fragestellung, wie Sozialpsychologie als
Wissenschaft méglich st

Wer beruflich oder aus sonstigen Grinden an sozialen Pro-
blemen interessiert ist, mufl3 dieses Buch lesen. Man erlangt
nicht nur ein Bild vom Stande, sondern auch vom Zustand
dieser Wissenschaft. MiEer-Neuhaus [1922]

Aus andern Zeitschriften

Zum Problem des Wirtschaftsfiihrers. . sachsenberg.
Zeitschrift fur Organisation Jg. 7 (1933) H. 8
Fachbl. A S. 314/17.

Zeitgedanken Uber wirtschaftliches Fuhrertum. Persdnliche

Fuhrung und unpersénliche Verwaltung. Geeignete und un-

geeignete Fuhrer. Sittliche Voraussetzungen wirtschaftlichen

Fuhrertums. Nachwuchsfrage und Erziehungsmoglichkeiten.

Vorschlag zur Auslese: GrolRer Werkstab als Fuhrer-Reserve.

Das Nachwuchs-Problem. Economist (Pseud.). Zeit-
schrift fir Organisation Jg. 7 (1933) H. 10 Fachbl. B
S. 398/99.

Im AnschlufR an die Vorschldage von Sachsenberg (s. 0.) behan-

delt dieser Beitrag die besondern Schwierigkeiten, die sich
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aus der heutigen Lage der Wirtschaft und der sozialen Struk-
tur fur die Fuhrerauslese ergeben. Vier Ursachen des Nach-
wuchsmangels. Volontar-Erziehung verstofRt gegen das Lei-
stungsprinzip und kann sozial ungerecht sich auswirken. Es
ware eine Aufgabe der Wirtschaftsstande, fur Auswahl geeig-
neter Krafte zu sorgen und die Mittel fur ihre Ausbildung zu
beschaffen. — Ob nicht fur die Heranbildung eines fahigen
und geeigneten Fihrer-Nachfolgers das Unternehmen doch das
»Unkostenkonto belasten* sollte und koénnte (was Economist
bezweifelt)? Und ob man durch Volontieren Fuhrer wird?

Wirtschaftliche GroBmachte |II: Der Handler.
W. Vershofen. Die Deutsche Fertigware Jg- 5 (1933)

1Il. 56 Teil A S. 84/89.
Die eine Fortsetzung der mit dem Konsumenten begonnenen

Betrachtungsreihe (vgl. Techn. u. Wirtseh. Heft 1/1934 an
dieser Stelle) darstellenden Ausfihrungen wenden sieh zu-
nachst gegen jene Hé&ndlerfeindlichkeit, die heute aus sach-
licher Verkennung zur Ablehnung der Handelsfunktion uber-
haupt gelangt. Der Verfasser zeigt, wie in der Marktwirt-
schaft die Vermittlung zwischen spezialisiertem Angebot und
spezialisierter Nachfrage schlechthin unentbehrlich ist. (Eine
marktlose Zwangs-Planwirtschaft mit weitestgehender Verein-
heitlichung der Bedirfnisse und Lebensformen unter Verzicht
auf letzten Endes jede kulturelle Mannigfaltigkeit wirde
einen zwanglaufigen Verteilungsapparat, keinen Handel mehr
brauchen; die Entscheidung fir ein solches Wirtschaftssystem
ist keine wirtschaftliche, sondern eine weltanschauliche Frage.)
Vershofen geht dann auf die Leistung und Bedeutung des
Handels jenseits der reinen Vermittlerfunktion ein, die er
gegentber Verbrauchern wie Erzeugern einnimmt, aktiv in der
Gestaltung des gesamtwirtschaftlichen Geschehens. Die Stel-
lung des Héandlers zum Gedanken der PlanmaRigkeit des Wirt-
scliaftens wird als keineswegs rein verneinend gekennzeichnet.
In der Erkenntnis seiner Aufgabe gegeniber dem Verbrau-
cher, der sachliche, warenkundliche Beratung und Unterrich-
tung braucht und vom ernsten Fachhandel verlangt, und in
der gemeinschaftlichen Erfullung seiner Einkaufsfunktion, die
erleichtert und verbessert wird durch das selbstgeschaffene
Instrument der Einkaufsgenossenschaften, liegen die Illaupt-
faktoren einer Entwicklung, die extrem individualistisch-
liberalistischen Handlergeist tUberwinden, ja ausselilieRen und
zur sinnvollen Ordnung der Gesamtwirtschaft wesentlich bei-
tragen kann.

Grundsatzliches zur Neuordnung im Eisenhandel.
R. Scheer-Hennings. Stahl und Eisen Jg. 53 (1933)
Nr. 49 S. 1273/75 1 Abb.

Der Fuhrer des Bundes deutscher Eisenhandler legt die Grund-

satze dar, die fur die Neuordnung des deutschen Eisenhandels

mafRgebend sind. Der Forderung der freien Eisenhéandler auf

vollige Beseitigung des Werkhandels konnte nicht stattgegeben

werden. — Gebietseinteilung und Aufbau der Organisation
des gesamten deutschen Eisenhandels (GroB- und Einzel-
handel). — Verantwortlichkeit der Gebiets-Fachgruppenfiuhrer

fur die Marktregelung ; Grundsatzliches zur Preisgestaltung.
Bedeutung der einheitlichen Gesamtorganisation des Handels
fur den Eisenhandel.

The role of finance and accountancy in the manage-
ment of large business combines. F. R. M. de
Paula, F. C. A. The Accountants” Journal (London
E. C. 1, 41 Moorgate) Bd. 51 Nr. 609 (Jan. 34)
S. 676/87.

Zusammenfassende Betrachtung der organisatorischen Ein-

gliederung der Finanzverwaltung und des Rechnungswesens in

die Betriebsfihrung grofer Konzerne; der Verfasser kenn-
zeichnet die Besonderheiten und Schwierigkeiten bei kombi-
nierten GroBunternehmen wund entwickelt die allgemeinen

Grundsatze fur die geeignete Gestaltung der notwendigen um-

fassenden Organisation.

Wandlung der technischen Anzeige. k.
vD1. ,Die Anzeige*“ Jg. 10 (1934) H.
8 Abb.
An eindrucksvollen Beispielen zeigt der Verfasser den Wan-
del, den die technische Anzeige seit 1924 erfahren hat. Der
Wandel der technisch-wirtschaftlich-sozialen Grundauffassun-
gen, der allgemeinen Einstellung zur Technik und zum Pro-
blem Mensch : Maschine findet auch in der technischen An-
zeige seinen Niederschlag. Ihre kinftige Entwicklungsrich-
tung im Einklang mit der neuen Ingenieurgesinnung wird ge-
kennzeichnet. BE

Langenbacher
1 S. 44/47



MDUSIRIELLER VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE BEIM VDI

Die Gemeinschaftsreklame in der Praxis

Der Rationalisierungsgedanke hat auch auf die Werbe-
verfahren seinen Einflul ausgelbt. Fur viele Zweige
der deutschen Wirtschaft bedeutet der iIn einer Gemein-
schaftsreklame seinen Ausdruck findende ZusammenschluB3
von gleichen oder einander nahestehenden Betrieben eine
Méglichkeit zur erhdhten Werbung bei verhaltnismadig ge-
ringen Kosten.

Unter Gemeinschaftsreklame versteht man die von einer
Mehrheit rechtlich und wirtschaftlich Wwllig selbstandiger
Betriebe gefihrte Reklame fir die gemeinsamen Artikel
und Leistungen alle r beteiligten Betriebe. Sie sElit im
Gegensatz zur Einzelreklame, die lediglich fur das Erzeug-
nis eines bestimmten Betriebes wirbt und von diesem
allein organisiert wird. Es soll hier untersucht werden,
in welcher Weise bisher in Deutschland Gemeinschafts-
reklame getrieben wurde, welcher organisatorischer Maf3 -
nahmen es zu ihrer Durchfuhrung bedarf, und welchen
Umfang sie angenommen hat.

Organisatorische Voraussetzungen

Die Gemeinschaftsreklame wirbt fir das Produkt einer
gesamten Branche oder einer Mehrheit von Betrieben und
versucht, einen Mehrverbrauch (z. B. von Milch, Zucker,
Elektrizitat usw.) herbeizufihren.

Erste Voraussetzung hierzu ist die Bildung der Gemein-
schaft selbst. Da iIm Anfangsstadium der Gedanke einer
Gemeinschaftsreklame zundchst immer nur von einem
engen Kreis von Betrieben vertreten werden kann, ist es
deren Aufgabe, moglichst die Gesamtheit der Branche
zu einer Gemeinschaft zu vereinigen. Das stdf3t in vielen
Fallen auf so bedeutende Schwierigkeiten, dal nur ein
geringer Anteil in Aussicht genommener Gemeinschafts-
reklamen auch tatsdchlich durchgefihrt wird.

Um die Moglichkeiten des Zusammenschlusses zu eirer
Gemeinschaft zu priufen, wird in den meisten Fallen ein
,vorbereitender Ausschul3*“ gebildet. Dieser setzt sich
aus Vertretern der fur eine Gemeinschaftsreklame in Be-
tracht kommenden Betriebe zusammen. Er hat die ersten
Verbindungen zu andern an einer Gemeinschaftsreklame
interessierten Betrieben anzuknupfen und ihnen gegeniber
die Vorteile der Gemeinschaftsreklame zu vertreten. Der
Vorbereitende Ausschul? hat auch in den Grundgedanken
die Bestimmungen des zukunftigen Gemeinschaftsvertrages
Testzulegen.

Hat die Arbeit des Vorbereitenden Ausschusses zu dem
Entschlull gefihrt, fur die gemeinsamen Artikel bzw.
Leistungen einer Mehrheit von Betrieben gemeinschaft-
licdhe Reklame zu treiben, so ist der nichste Schritt die
Bildung der Gemeinschaft selber. Sie kann sich entweder
lediglich auf schriftliche Vereinbarungen stiitzen oder aber
die Beteiligten durch vertragliche Bindungen auf langere
Zeit zur Zugehorigkeit zur Gemeinschaft \erpflichten.
AuT diese Weise entstanden die die Interessen eines gan-
zen Wirtschaftszweiges vertretenden Ausschisse: Reichs-
ausschul zur Forderung des Seefischverbrauchs, Reichs-
ausschul? zur Forderung des Milchverbrauchs, Zentral-
ausschul? fir deutsche Schmuckkultur, ReichsausschuR fir
Sachwerterhaltung durch Anstrich G. m. b. H. und andere.
Eine Reklamegemeinsehaft, deren Mitglieder weniger
streng gebunden sind, stellte die nach der seinerzeit schon
einmal erfolgten Aufthebung der Sektsteuer fir den Sekt-
verbrauch gemeinsam werbende Gemeinschaft sieben
deutscher Sektfirmen dar: Burgeff Grin, Deinhard Kabi-
nett, Henkell Trocken, Kupferberg Gold, MM Muller
Extra, Schultz Grinlack, Sthnlein Rheingold.

In der Regel wird nach erfolgreichem Arbeiten des Vor-
bereitenden Ausschusses dessen Tatigkeit durch eine
,standige Werbestelle* lhr steht ein beraten-
der AusschuRR zur Seite, der sich aus Vertretern aller an
der Gemeinsehaftsreklame beteiligten Betriebe zusammen-
s=tzt. Die LOsung werbetechniseher Fragen ist die Haupt-
aufgabe der stiéndigen Werbestelle; der Umfang der zu

fihrenden Gemeinschaftsreklame, deren Intensitit und
periodischer Rhythmus sind von ihm festzusetzen. Von
der richtigen Wahl der Werbeverfahren und dem Reklame-
entwurf selbst hangt der Erfolg der Gemeinschaftsreklame
in groBem MaBe @&b.

Alle Beteiligten haben zwecks finanzieller Sicher-
stellung des Unternehmens einen Beitrag abzufuhren,
dessen gerechte Festsetzung auf Schwierigkeiten stidt,
da der fur einen bestimmten Betrieb auftretende, der Ge-
meinschaftsreklame zuzuschreibende Erfolg schwer be-
stimmbar st Es findet sich oft eine Staffelung der Bei-
trage gemall dem Umsatz der Beteiligten. Selbst bei einer
mit groRem Erfolg durchgefihrten Gemeinschaftsreklame
kann es sich bei den zu leistenden Beitragen um sehr ge-
ringe Summen handeln.

Haufig werden die bei vielen Gemeinschaftsreklamen ver-
wandten Markenzeichen benutzt, um bei deren Vertrieb
gleidweitig die Beitrage fur die Gemeinschaft einzuziehen.
Der Uberschul? des. Verkaufspreises der auf die Waren
anzubringenden oder in der AuRenreklame zu verwenden-
den Markenzeichen Uber die Herstellungskosten stelit oft
den zu entrichtenden Beitrag dar. Die Gemeinsehafts-
reklame wird zumeist im Kampf einer Branche gegen die
andere gefihrt. Die Bedingungen sind namentlich in der
Nahrungsmittelindustrie besonders ginstig, da hier ein
Bedirfnis durch mehrere Giter befriedigt werden
kann. Kaffee, Tee, Kakao und Milch werben um den Ver-
braucher und stehen einander gegeniber; gleichfalls
Fleisch und Fisch, Schokolade und andere SuR- und Back-
waren. Das gleiche zeigt sich aber auch in &andern In-
dustriezweigen. Zum Beispiel sucht der Stahl sich dem
Beton, im Schuhhandel das Bodenleder dem Gummi gegen-
Uber als besser zu erweisen. Hier ist die Gemeinsehafts-
reklame das Mittel, um aufklarend zu arbeiten und eine
bessere Wirkung zu erzielen als jede Einzelreklame. Aber
nicht nur im Kampf einer Branche gegen die andere
tritt die Gemeinschaftsreklame auf, sie versucht auch, den
Umsatz irgendeines Gutes zu heben, ohne dadurch eire
andere Branche zu schadigen (wl. die Gemeinschafts-
reklame der Schmuckwarenindustrie).

Praktische Beispiele

Eine Ubersicht Uber einige der bisher in Deutschland
durchgefilhrten Gemeinschaftsreklamen gibt Aufschlul
dartber, in welchen Branchen sich bisher die Gemein-
schaftsreklame durchsetzte.

Sehr intensiv wurde sie fir den Fisch, namentlich fir
den Seefisch, aufgezogen: ,,ERt Fisch, dann bleibt Ihr
schlank, gesund und frisch* bzw. ,,Heut gibts Karpfen*,
welch letztere Gemeinsehaftsreklame sich auf den SuR-
wesserfisch bezieht. Fir das Obst sucht man durch
das Motto: ,,ERt Frichte und Ihr bleibt gesund*
zu werben, eine Reklame, die anscheinend nur von einer
groRRen Obstgroi3handelsgesellschaft durchgefiuhrt wird,
dennoch aber die Wirkung einer Gemeinschaftsreklame hat.
Mit der Gemeinschaftsreklame des deutschen W ein -
baues: ,,Trinkt deutschen Wein* werden zwei Ziele ver-
folgt: die Mahnung, keinen fremden, sondern einheimi-
schen Wein zu trinken, wird mit der Aufforderung ver-
bunden, mehr Wein uUberhaupt zu verbrauchen.

In der gleichen Richtung lieggt die fur Blumen ge-
fihrte Reklame: ,,Blumen zu jedem Fest, kauft deutsche
Blumen*.

Sehr stark wird in Form der Gemeinschaftsreklame fir
die Mi lch geworben: ,,Mehr Milch* wird hier als Mahn-
ruf verwandt.

Die von der ,Wirtschaftlichen Vereinigung der deutschen
Zuekerindustrie® veranstaltete Werbung fur den Zucker
arbeitet mit dem Motto: ,,Am Zucker sparen, grundver-
kehrt, der Korper braucht im, Zucker nahrt“. Diese
Vereinigung umfalt samtliche Betriebe der Zuckerindu-
strie, sowohl die Riben verarbeitenden Betriebe als auch
die Raffirerien. Sie ist also vertikal organisiert. In ge-
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meinsohaftlicher Form wurde auch fur die Gelatine ge-
worben. Man schlug dabei Rezepte fir Celatire, ent-
haltende Speisen vor und wies vor allem auf den hohen
Eiweil3gehalt der Celatine hin.

In dhnlicher Weise wird auch jetzt noch die Verwendung
des Kandis 1in einer Gemeinschaftsreklame empfohlen,
indem man ihn namentlich als vorteilhaft fur das Teestil3en
hirstellt. Diese Gemeinschaft bedient sich zur Kenntlich-
machung ihres Artikels keines Markenzeichens, sondern
vertreibt den Kandis immer in blauen Packungen.

In den bisher genannten Fallen lagen wegen der Natur der
propagierten Erzeugnisse zumeist horizontal organisierte
Gemeinschaften vor, die fur irgendeine Ware der Nahrungs-
mittelbranche warben. 1In der Tat liegt hier ein bedeuten-
des Wirkungsfeld gemeinschaftlicher Reklame, da sie an
die Vernunft des letzten Verbrauchers appelliert und ihn
zu eirer Anderung seirer bisherigen Lebensgewohnheiten
zu bewegen versucht.

Aber auch in &ndern Industriezweigen hat die Gemein-
sehaftsreklame Erfolge gezeigt. Fur den Stahl wirbt
die "Beratungsstelle fiur Stahlverwendung*, die durch
Beitrdge von an der Stahlverwendung interessierten Be-
trieben erhalten wird. Hier liegt eine im Kampf gegen
eine konkurrierende Branche durchgefilhrte Gemeinschafts-
reklame vor. Man versucht mit dem Stahl andere Werk-
stoffe zu verdrangen. Der Stahl wird propagiert im
Automobi lbau fur die Karosserie, man sucht die Vorteile
der Stahlhduser herauszustellen, selbst in die Mébelindu-
strie ist der Stahl durch den Bau von Stahlmobeln ein-
gedrungen. Die Propagierung dieses Werkstoffs konnte
nur auf Grund einer Werbetatigkeit durchgefihrt wer-
den, an der sich die ganze Wirtschaftsgruppe oder ein
groRBer Teil der in Frage kommenden Firmen beteiligte.
Es ist interessant zu verfolgen, in welcher Weise die
Tatigkeit der Beratungsstelle fur Stahlverwendung in den
Krisenjahren 1930/31 den auf die Krise zuriiekzufihren-
den Ruckgang des Stahlskelettabsatzes gehemmt hat. Die
Gegentberstellung der Kennzahlen fir den Stahlskelett-
absatz und den Zementabsatz ergibt fir die Jahre 1928
bis 1931 folgendes Bild:

Absatz von 1928 129 1930 T Hﬁl%ahr
Stahlskelett 100 94 70 49
Zement.. 100 167 155 64

Auffallend ist der geringe Rickgang des Stahlabsatzes
von 70 auf 49, wahrend der Zementabsatz von 155 auf
64 abnahm, ein Ergebnis, das z T. auf die gemeinschaft-
licce Werbearbeit der Stahlindustrie fiur diese Verwen-
dung des Stahls zuruckzufihren st

Der Reichsverband der deutschen Aluminium industrie
setzte jetzt wieder mit seiner Gemeinschaftsreklame fir
das Aluminium ein, nachdem ein friher begonnener Ver-
such abgebrochen werden muf3te. Vor einigen Jahren
scheiterte die Werbung fir die Verwendung des Alumi-
niums zur Topfherstellung an dem Vorhandensein un-
zéhliger Grofen und Formen. Erst nach der Verwendung
der DIN-Normen auch in dieser Branche war die Voraus-
setzung fur eine wirkungsvolle Gemeinschaftsreklame der
Aluminiumindustrie gegeben, und man erzielte mit ihr dann
auch einen grof3en Erfolg.

Die fir den Gebrauch elektrischer Kraft auf-
gezogene Gemeinschaftsreklame ist wieder ein Beispiel
einer vertikalen Gemeinsehaftsorganisation. Die Betei-
ligung an dieser Reklame (Elektrizitit in jedem Gerat*
mit den Abwandlungen ,Elektrizitit im Bigelgerat”,
,~ - Im Koch- usw. -gerat*‘) ist sehr umfassend. Die
offentlichen und gemischtwirtschaftlichen Strom erzeugen-
den Betriebe arbeiten mit den Einzelfirmen und Verban-
den der Gerate, elektrische Anlagen, Zahler usw. erzeu-
genden Industrie sowie mit Installateuren, Grof3- und
Einzelhandel Hand in Hand, um die Elektrizitit in jeden
Haushalt und Betrieb hineinzutragen.

Anderseits wird aber auch fur das Gas heftig die Werbe-
trommel in Form der Gemeinschaftsreklame gerihrt.
,Alles mit Gas*, ,,Koche mit Gas*“, ,Brate mit Gas“
usw. sind Schlagworte, die in Anzeigen, Plakaten an An-
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schlagsdulen, in den Verkehrsmitteln, auf Rechnungen und
Drucksachen immer wieder wiederholt werden. Hier ist
die Organisation eine &nlich vertikale wie bei der fur die
Elektrizitit werbenden Gemeinschaftsreklame. Von einer
der Brennstoffindustriell wird auch in der jingsten Zeit
stark fur Ruhr-Anthrazit-Eierformbrikell s mit Erfolg
gemeinschaftlich geworben.

Eine sehr schwierige, aber dennoch nicht erfolglose Ge-
meinschaftsreklane fihrte die Schmuckwar en-
industrie durch, als die Mode zur einfachen, schlich-
ten Linie aufrief und das Tragen von Schmuck unmodern
wurde. Hier suchte die deutsche Schmuckindustrie an
die Eitelkeit der Weiblichkeit zu appellieren und riet ihr
mit allen Werbemitteln: ,Trage. Schmuck, Du gewinnst.*

Ebenso erstrebte die Pelzindustrie einen erhohten
Umsatz durch eine Gemeinsehaftsreklame, die von den
Kiarschnerinnungen unterstitzt wurde. So wurde der
Pelz auch im Sommer als kleidsames und kihlendes Klei-
dungsmittel hingestellt: ,,Tragt Pelze auch im Sommer*.
In der Tat liel sich die Mode durch diese Werbung wirk-
sam beeinflussen.

Von Bedeutung ist auch die vom Verband deutscher
Leinen Webereien durchgefihrte Gemeinschaftsreklame
fur das ,,Reine Leinen*, die gleichfalls die Moderichtung
der jungsten Zeit mit Erfolg beeinflussen konnte. Auch
hier suchte man in gemeinschaftlicher Arbeit fur ein hoch-
wertiges Produkt zu werben, dessen Stellung auf dem
Markt seitens der Substitutions- und Surrogatgiterindu-
strien angegriffen wurde. Die S ch irm industrie als ein
Industriezneig, dessen Produkt die Gunst des Publikums
wegen des Vordringens regensieherer Schutzkleidung ganz
zu verlieren schien, wandte sich dagegen mit einer das
Motto: ,,Jeder braucht einen Regenschirm*“ anwendenden
Gemeinschaftsreklame.

Alles in allem scheint der Gedanke einer Zusammenarbeit
der Betriebe in der Reklame an Bedeutung zu gewinnen.
Die groRere Wirksamkeit der Gemeinschaftsreklame im
Zusammenhang mit den geringeren Kosten gegeniber der
Einzelreklame 1&3t diese Form der Beeinflussung des
Marktes immer weiteren Raum einnehmen. Zu berlck-
sichtigen sind aber immer die beschrankten Moglichkeiten
der Gemeinschaftsreklame, die nur unter ganz bestimmten
Voraussetzungen mit Erfolg durchgefihrt werden kann.
Hierauf und auf andere Probleme der Gemeinsehafts-

reklame ist an anderer Stelle einzugehen. H. N. [1910]
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