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Die weltanschaulichen
Grundlagen des neuen
Arbeitsrechtes

Von W. A. TH. MULLER-NEUHAUS VDI

Arbeit*
und In -

Das ,Gesetz zur Ordnung der nationalen
vom 20. Januar 1934 gibt fur Handwerks-
dustriebetriebe aller Art im ganzen Deutschen Deich
vollstandig neue Vorschriften. Es tritt am 1. Mai
1934 in Kraft. Das Betriebsrategesetz und zahl-
reiche andere Bestimmungen uUber Betriebsfuhrung,
treten am glei-

Tarifwesen, Schlichtungswesen usw.

chen Tage auBer Kraft.

Eine Durchsicht des neuen CGesetzes zur Ordnung der na-
tionalen Arbeit 1&3t auf den ersten Blick erkennen, daf
es aus ganz anderm Ceiste geboren ist als seine Vorganger .
Bisher erbten sich ,,Gesetz und Rechte wie eine ew fe
Krankheit fort‘, ,Vernunft ward Unsinn, Wohltat
Plage* . Noch heute leidet unser gesamtes Wirtschafts-
leben an den Folgen Uberlieferter, traditionsgebundener
Rechtsanschauungen.

Die ,,Revolution* vom 9. November 1918 war keine Revo-
lution; denn sie brachte im wesentlichen nichts Neues.
Das ,Erfurter Programm,* der Sozialdemokratischen Par-
tel erhielt Gesetzeskraft. An die Stelle der fruheren Macht-
haber traten die ,Parteifursten”. DeT ,\Volksstaat“ und
,,das Recht auf Arbeit* waren zwar in der Weimarer Ver-
fassung ,,verankert“, standen in Wahrheit aber nur auf
dem Papier. Die alten Gesetze hatten sich unter der Decke
aulerlicher Veranderungen auch diesmal unverandert er-
halten. Sie ,,schleppten von Geschlecht sich zu Geschlechte
und rickten sacht von Ort zu Ort“.— Die geringflgigen
Veréanderungen haben aber genigt, nunmehr schicksalhaft,
von niemand gewllt, alles ins Absurde zu entwickeln.
Eine Katastrophe reihte sich an die andere: Inflation,
Steuerdruck, Soziallasten, Zinsendienst, Verschuldung an
allen Orten, Zusammenbruch bester Industriewerke und
zum Schlul die allgemeine Erwerbslosigkeit. Der dama-
lige Reichstag stand den Ereignissen im Grunde immer
ratlos und am Ende auch ganzlich tatlos gegeniber.

In der Zeit der hochsten Not kam die Wende: Der 30. Ja-
nuar 1933. So unblutig dieser Tag und die Folgezeit ver-
liefen, so bedeutet er doch eine Revolution imwah-
ren iSinn e des Wortes. Hier ist der geschichtliche Be-
weis erbracht, daR Barrikaden und Gewehre noch lange
keine Revolution bedeuten. Eine echte Revolution ist
geistiger Art. Sie bedeutet einen volligen Bruch mit
der Weltanschauung der Vergangenheit. Unter einem
neuen ldeal setzt sie dem politischen Leben neue
Zwecke . In der Wahl der Mittel geht sie neue
W ege
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27. Jahrgang

Wer daran noch zweifeln konnte, daf? der 30. Januar 1933
nicht nur Zeitwende, sondern weltumspannende Welten-
wende bedeutet, der hat es im Laufe des vergangenen
Jahres erlebt: Es erben sich Gesetz und Rechte nicht
mehr wie eine ewige Krankheit fort. In erstaunlicher
Folgerichtigkeit werden Traditionsgebundenheiten und
Vorrechte altester und neuester Zeit zerbrochen. Schritt
fur Schritt treten an ihre Stelle neue Normen und For-
men. In dieser staatlichen Umbrucharbeit ist schon viel
geschehen, und téglich schreitet sie weiter. Mehr oder
weniger greift sie schon in das Leben jedes einzelnen ein
und zwingt ihn in ihren Bann. Im Zuge dieser
Entwicklung liggt auch das neue Gesetz zur Ord-
nung der nationalen Arbeit.

Das Gewohnheitsrecht der alten Germanen

Urspringlich sind Gesetz und Rechte nie anders als durch
Erfahrung entstanden. Unbewullt stellten sieh ge-
wisse RegelmaBigkeiten im Zusammenleben der Menschen
ein. UnbewuRt strebten sie bei nordischen Menschen nach
Ordnung zum Wohle aller und nach Unterdrickung sub-
Jektiver Willkir. Der Selbsterhaltungstrieb des einzelnen
fand seine naturliche Stiitze in der Lebens- und Arbeitsge-
meinschaft der Familie. Diese fanden Ergénzung in Sip-
pen- und Dorfgemeinschaften bis zur Fahmisgemein-
schaft, dem Schutz- und Trutzbundnis im ,,Stamm* als
Urform jeden Staates. UnbewufRt, aber doch nicht
zufallig entstand so ein ,,Gewohnheitsrecht”, das im
Volke bekannt, lebendig und immer wirksam war. Dieses
allein ist der Ursprung allen ,Rechtes, das mit uns ge-
boren*, von dem zu Goethes Zeiten ,hie die Frage* war,
und nach dem die Gelehrten der Aufklarungszeit des 17.
und 18. Jahrhunderts als ,,Naturrecht vergebens gesucht
haben. Sie konnten es bis in die neueste Zeit nicht finden,
weil die Rechtsgelehrsamkeit in Scholastik und Metaphy-
sik erstickte 1).

Die Erfahrung germanischer Ur- und Frihgeschichte gibt
uns ein fortschreitend heller werdendes Bild von Sitten
und Gebrauchen unserer Ahnen. Schon rémische Schrift-
steller wie Tacitus und Livius konnten sich nicht genug
darin tun, den hochentwickelten Rechtssinn der germani-
schen Stamme zu schildem. Die Entzifferung der Stein-
ritzungen é&ltester Grabdenkméler, die anscheinend bis
ins zehnte Jahrtausend v. Chr. zurtckreichen, verspricht
reichen Ertrag von groRer Bedeutung. Die Ura-Linda-
Chronik2) berichtet von Not- und Glickzeiten unserer
Vorfahren zurick bis 2193 v. Chr., von heiligen Gesetzen
und staatlichen Einrichtungen. Mit Bewunderung erfah-
ren wir von Zeiten hochster Kultur und Ethik der nor-
dischen Menschen, die ihnen durch Jahrtausende hindurch
Bestand, Starke und Schopferkraft verlieh. Der unver-
# Vgl. Wilhelm Ostmald, Ritter der Vergangenheit und Schmiede der Zu*
kunft. Abhandlungen und Berichte des Deutschen Museums 1930 H eftl.
2 Ubersetzt von Hermann Wirih im Verlag Koehler u. Amelang, Leipzig.
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siegbare Quell all des groRen Geschehens verschiitteter
Vergangenheit war nicht die Gelehrsamkeit*, sondern die
erdgebundene, naturhafte Weltanschau-
ung der nordischen Menschenrasse.

Arbeit ist Pflicht!

Xach allem, was wir davon erfahren, stand die Arbeit
hoch in Ehren. Sie war selbstverstindliche Pflicht
aller. lhr Sinn war die Bedarfsdeckung an Xahrung,
Kleidung und Wohnung. Arbeitsteilung nach korperlicher
Befahigung stellte sieh frih ein. Im Grunde bestand Uber-
all geschlossene Hauswirtschaft; aber auch Marktverkehr
im Siime gegenseitigen Austausches und gegenseitiger Er-
ganzung ist frih feststellbar. Xur die groen Ackerflachen
werden gemeinsam bestellt, und der Ertrag wird geteilt, ein
Brauch, der sieh als ,,Allmende* bis in die Mitte des vori-
gen Jahrhunderts in vielen Dorfern bei uns erhalten hat.
Auf dieser Grundlage gesicherter Existenz konnte sieh
reges geistiges Leben entfalten, das in religitsen Festen.
Spielen und selbst im Prunk der Herzdge spateren glanz-
wollen Hofhaltungen nicht nac-hstand. Sogar Sternwar-
ten und astronomische Lehrinstitute der Germanen sind
3 bis 4000 Jahre v. Chr. naehgewiesen3).

Wir spaten Abendlander missen uns nun endlich dazu be-
guemen, die Geschichtsschreibung der letzten zwei Jahr-
tausende als einseitig und unzulénglich anzusehen. Das
allzu angstliche Festhalten an eng begrenzten schrift-
lichen Uberlieferungen und die Uberschatzung des ,,Hu-
manismus* der Antike hinderten uns auf allen Gebieten
der sogenannten ,,Geisteswissenschaften*, zu tieferen Er-
kenntnissen vorzudringen. Viel zu wenig bekannt und
gewlrdigt ist die Tatsache, dal von den geistigen Macht-
habern vergangener Zeiten planmalig alles zerstort wor-
den Ist, was an germanischem Schrifttum nur irgend auf-
zufinden war. Wer denkt daran, dall Ludwig der Fromme
nur deshalb diesen Titel erhielt, weil er auf Befehl der
Kirche an 4000 Bande unersetzbarer Runenschriften in
Paderborn verbrennen li€d. Der Gebrauch der germani-
schen Schriften war als der ,,sundhaften* und ,teuflischen
Schrift* bei schwerster Strafe verboten 4). Xur so ist es
zu verstehen, dall jene urwichsige Weltan-
schauung unserer Vorfahren ganz in Vergessenheit
geraten oder gar als minderwertig behandelt werden konnte.

Wer das heutige Geschehen in Politik und Wirtschaft ver-
stehen will, muf3 sieh mit dem GCeschiehtsablauf der
Jahrtausende beschaftigen. Dann steht ein anschauliches
Bild vom W an d el der Weltanschauung in Ursache und
Wirkung vor uns.

Heute besteht wohl kein Zweifel mehr dartber, daR der
Ursprung der weiflen Rasse in nordlichsten Breitengra-
den zu suchen st Xur so ist die Hautfarbe als Auswir-
kung schwacher Sonnenbestrahlung zu erklaren. Aber
die klimatischen Bedingungen dieser Gegend waren auch
die denkbar hartesten fir den Kampf um die Lebenser-
haltung. So st hier im Laufe von vielen Hunderttausend
Jahren eine Gattung von Menschen entstanden, die nidit-
nur iIn korperlichen Merkmalen, sondern vor allem in
ithrer Weltanschauung von allen &ndern Menschen der
Erde deutlich unterschieden ist Mdgen die technischen
Hilfsmittel jener Menschen noch so unentwickelt gewesen
sein, so waren doch die Formen ihres Zusammenlebens

3 Teudt, W, Altgermanische Heiligtumer. Jena 1931, Diederichs.

® Néheres in Herrn. Wirth, ,,Aufgang der Menschheit* und in Gorslebens
alt-arischer Kulturgeschichte. Verlag Koehler u. Amelang, Leipzig.
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wvorbildlich, denn sonst lidtten sie sieh den Xaturgewalten
(Eiszeiten und Landabspulungen) gegeniber nicht be-
haupten konnen. GrofRe Teile dieser Urmenschenrasse
haben sieh in mehreren Wanderwellen Uber die ganze Erde
verbreitet, sind Uberall als Fihrersehieht und Staaten-
grinder aufgetreten, haben aber schlieSlich durch \er-
misehung mit den Urbewohnern Tfarbiger Rasse ihre
Uberragenden Fahigkeiten verloren. Ein kleiner Rest der
nordischen Menschen ist schlieflich nur noch in Xord-
europa unvermiseht erhalten geblieben. Deren Lebens-
form ist es, die wir studieren missen, um Uberhaupt ein-
mal einen festen Ausgangspunkt fir die Beurteilung von
Reehtssatzungen zu haben, die wirklich aus alter Er -
fahrung und nicht aus geistreichen Kombinationen
stammen.

Das Gewaltrecht des réomischen Imperiums

Was diese Reehtssatzungen so ungemein wertvoll macht,
ist der Tatbestand, dal} sie Jahrtausende lang unverandert
beibehalten werden konnten, und daf unter ihrer V irkung
ganze Volker kraftwollen Zusammenhalt und gesicherte
Existenz finden konnten. ,Vélker* waren damals aller-
dings nie etwas anderes als Menschengruppen, die durch
Sprache, Sitte und Gewohnheit eine rassisch bedingte,
naturgegebene Einheit bildeten. Sowohl diese
Rechtssatzungen als auch ihre Voraussetzung, das olk“,
sind im Laufe von 2000 Jahren wllig verloren gegangen.

Der Zerfall jener alten und bewéhrten Weltanschauung
begann, als die Germanen mit den Rémern in Berihrung
kamen. Der Geist des romischen Imperialismus drang
immer tiefer in germanische Gefilde ein. Der freie Bauer
auf freiem Grunde verlor mehr und mehr das Ansehen.
An seire Stelle trat der Kriegsmann und Landsknecht.
Xic-ht mehr das bewdhrte, angestammte Recht, sondern die
Waffe entschied, was Rechtens =i. Das Vorrecht der
Gewalttatigen wurde herrschende Weltanschauung, gestitzt
auf zahllose Beweise in Schriften rémischen und griechi-
schen Ursprungs. Jeder Ethik bar hiel es nun: ,Der
Krieg ist der Vater.aller Dinge* . Die schipferische Kraft
der Arbeit galt nichts mehr; sie wurde mehr und mehr
verachtet und zur Aufgabe der kriegsgefangenen Sklaven
erklart.

Die Idee von der alleinigen Geltung des ,,G ewalt-
rechts*“ wandte sich freilich bald gegen ihre Urheber.
Das romische Reich zrfiel. Germanische Stémme be-
herrschen um 500 n. Chr. ganz Europa einschlieflich der
Xordkuste Afrikas. Aber die Weltanschauung von der
Xotwendigkeit des Gewaltrechtes blieb und trieb die euro-
paischen Volker fortgesetzt von einer Katastrophe in die
andere bis iIn unsere Tage hirein. Das Ende ist noc-h
nicht abzusehen.

Im Ausgang des geschichtlichen Mittelalters glaubte man
der allgemeinen Rechtsunsicherheit durch Einfuhrung des
Romischen Rechtes unter dem Kennwort begegnen zu
kdnnen: ,Xicht die Gewalt, sondern das Recht <oll ent-
scheiden“. Aber unter ,,Recht* verstand man nur des,
was sich durch Urkunden ,beweisen“ li€3. So kam
unter Mitwirkung der durch Handel und Zinswesen ver-
anderten Wirtschaft neben dem Gewaltrecht das ,,Be-
sitzrecht* auf. Man vergal aber ganz, dall Urkun-
den schlielich auch nur als Wirkungen der Gewalt in
Friedensschlissen und sonstigen Vertragen zustande ge-
kommen waren und daher kein ,Recht* im wahren Sinne
des Wortes gewahrleisten konnten.



Im Ringen unbewul3ter und bewul3ter Ceisteskrafte kamen
schliellich aber doch einige Regelmdligkeiten im Zusam-
menleben der Menschen auf. Diese wurden alsErfahrungs-
stoff des wirklichen Lebens einer geistreichen Untersu-
chung unterzogen. Die Arroganz der Aufklarungsepoche,
insbesondere der franzosischen und englischen Physdokra-
ten, erhob schliellich die zufalligen RegelmalRigkeiten des
historisch bedingten Geschehens zu ,Naturgesetzen des
Wirtschaftslebens. Ein unubersehbares Schrifttum ent-
stand aus diesen Thesen und trug dazu bei, ihren Ur-
sprung und ihre Bedingtheit zu verdecken.

Die weltanschauliche Wende der Gegenwart

An diesem Punkte setzt nun mit aller Macht die we l t -
anschauliche Wende der Gegenwart ein. Sie
fordert von uns, dal wir historisch Bedingtes

von echten Naturgesetzen, alsoewig Gulti-
gem unterscheiden lemen. Wir missen begreifen lermen,
daR die bisherigen Formen von Recht und Wirtschaft nur
Auswirkungen menschlicher Willensstrebungen waren.
Wer die Macht in Handen hatte, bestimmte die Form.
Aber dauerhaft und haltbar ist das Werk menschlicher
WillkUr nie gewesen.

Die Wissenschaft mag sich nun bemihen, den Ereignissen
der Gegenwart zu folgen. Ein gangbarer Weg scheint
durch w. oOstwalds ,,Pyramide der Wissenschaft“ gewie-
sen zu <ein. Bis ar”® Biologie (aus Mathetik und Energe-
tik) liggt schon eine reiche Ernte naturgebundener Er-
kenntnisse vor uns. In Psychologie und Soziologie felit
dagegen noch fast alles. Aber soviel ist schon klar, dafi

Die Sozialversicherung als Kapital-
quelle der deutschen Wirtschaft

Die Gesundung des deutschen Kapitalmarktes hat in
letzter Zeit erhebliche Fortschritte gemacht. Das starke
Vertrauen des ganzen Volkes in den Wirtschaftskurs der
Reichsregierung, das Ende der Kapitalvemiclituug it
dem Aufhoéren der Deflation, die deutliche Besserung der
Lage groRer Schuldnerkategorien, die Offenmarktpolitik
der Reiehsbank, dies alles fihrte eine freundlichere Hal-
tung am Kapitalmarkt herbei. Die Tendenz zum
Uberfliellen von kurzfristig am Geldmarkt angelegten Mit-
ttlh zum Kapitalmarkt ist deutlich spurbar, wenn
auch das Angebot an Arbeitschatzweehseln eine gewisse
Hemmung bedeutst.

Gegenwartsaufgaben des Kapitalmarktes

Bei aller Genugtuung uUber die Entlastung des Kapital-
marktes muf3 man sieh jedoch immer vor Augen halten,
dal er in Zukunft sehr grofe Aufgaben zu erfillen hat,
fur die er heute noch keineswegs reif ist. Zunadchst i
daran erimert, dall die kurzfristige Verschuldung des
Reiches aus den umfangreichen Arbeitsbeschaffungsmai3-
nahmen fundiert, und daR dabei vor allem die 3,5 Mrd.
R M Arbeitschatzanweisungen in eine dauerhaftere Anlage
Uberfihrt werden missen. Weiter la3t sich schon jetzt
Ubersehen, dal mehr als 2 Mrd. RM Kommunalumschul-
dungsanleihe, die gegenwartig nicht an den Markt ge-
langen koénnen, ihren Besitzer wenigstens teilvweise wech-
seln missen, um Banken, Sparkassen, Kommunalbanken
usw. Ffur andere Wirtschaftsaufgaben frei zu machen.
Noch groRer ist die Aufgabe, die sich fur den Kapital-
markt aus der geplanten Entschuldung der Erbhofe ergibt;
denn die Verrentung der Schuldenlast der Erbhofe er-
streckt sich auf eine Summe, die zwischen 6 und 8 Mrd.
RM liegen durfte. Weiter sind zu nennen die Finanzierung
des in starkem Ausbau befindlichen Autostrallemietzes, die

hier der Begriff der Rasse eingefuhrt und wvorléufig auf
Universalitit verzichtet werden muf3 : Jedes Vol k hat
seine eigene ,Soziologie“; denn nur so kann
Lebensgefihl und Form in Einklang gebracht werden.

Das neue Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit gellt
diesen Weg. Es kennt keine Vorrechte, die aus Gewalt
oder Besitz stammen. Es sielit jeden Betrieb von der
kleinsten Werkstatt bis zur grofiten Fabrik als Teilbe-
trieb der zweckbewulRten Arbeit an, diedem Volke
dient. Das Privateigentum an Betriebsmitteln wird (im
Gegensatz zu Ruf3land) nicht angetastet; aber Besitz ge-
waéhrt kein Vorrecht mehr. Das ,Kapital dient der
Wirtschaft, die Wirtschaft dem Volke*. Dennoch findet
eine Wertung statt. Die Arbeit selbst ist Ehrenpflicht; der
Mallstab der Wertung ist die Leistung. Der Betrieb
selbst wird ,,Gemeinschaft* mit Fihrern und Gefolgschaft.
Von den Fuhrern aller Grade werden zwei Eigenschaften
verlangt: berufliche Falligkeit und charakterliche Eig-
nung. Der Prufstein istdieBewahrung im Betriebe.
Danach ist das grundsatzlich Neue an diesem Gesetz, dal}
es der schopferischen Kraft der Menschen einen andern
Adel \erleiht, es sdafft ein Vorrecht der Arbeit und da-
mit ein ,,Arbeitsrecht*“ im wahrsten Sinne des
Wortes.

Der weltanschauliche Ausgang dieses Gesetzes aber ist der
Glaube an die Wiederauferstehung des deut-
schen Volkes aus eben denselben Kraften, die seine Vorfah-
ren stark, frei und uniiberwindbar gemacht haben. Darum
stellt es an die Volksgenossen in den Betrieben die Forde-
rung des Pflichtgefihls, der Ehre und freudiger Hingabe an
den Beruf. [2007]

Fundierung der rd. 700 Mill. RM Reichsbahnbeschaffungs-
wechsel durch Emission einer Reichsbahnanleihe, die
Finanzierung des Geldbedarfs der Reichspost und zahl-
reiche andere Aufgaben.

Kapitalbildung

Gewil3 wird im Verfolge des starken Wirtschaftsauf-
schwungs auch die Kapitalbildung in Deutschland und
damit das Kapitalangebot wesentlich anwaehsen. Schon
Jjetzt zeigen sich hier erfreuliche Anzeichen einer Besse-
rung, vor allem in dem Zugang an Spareinlagen bei den
Sparkassen,  Genossenschaften, Bankkreditoren  usw.
Selbst wenn man als richtig utterstellt, dal die private
Sparkapitalbildung der Hochkonjunkturjahre 1926 bis
1929, die zwischen 4 und 7 Mrd. RM jahrlich ohne Be-
ricksichtigung der Kapitalbildung in den Unternehmun-
gen, in der offentlichen Hand usw. betrug, durch die Mil-
liardensummen ausléndischen Kapitals nicht wenig auf-
geschwemmt war, kann bei der zu erreichenden Vollaus-
nutzung des Produktionsapparates und bei Vermeidung
Ubertrieben groRer Investitionen mit einem starken Zu-
wachs neuen anlagebereiten Geldkapitals gerechnet werden.
Um den zu erwartenden grofen Kapitalbedarf zu decken,
bedarf es sorgsamer Pflege der sich zeigenden Ansétze zu
neuer Sparkapitalbildung, damit alle gesunden Anspriiche
Befriedigung finden.

Vermdgensaufbau
der Invaliden- und Angestelltenversicherung

Im Rahmen dieser kurz skizzierten Tendenzen der kiunf-
tigen Kapitalmarktentwicklung wird nun ein Faktor er-
heblich gesteigerte Bedeutung erlangen: der Vermégens-
aufbau der Invaliden- und Angestelltenversicherung, die
durch das Gesetz vom 7. 12. 1933 auf eine Wllig neue
Grundlage gestellt worden st In den Jahren nach der
Wahrungsstabi lisierung spielte die Sozialversicherung fir
den Kapitalmarkt bereits eine groBere Rolle als etwa in

67



der \Vorkriegszeit. Ilhr Anteil am Gesamthypothekar-
anstaltskredit betrug im Jahre 1913 nur 1,7%, im Jahre
1931 dagegen 6,1%. Die Invalidenversicherung allein
hatte in den Jahren 1924 bis 1930 einen Vermoégenszuwaehs
von 1,38 Mrd. RM. Noch starker war der Vermogensauf-
bau der Angestelltenversicherung, deren ununterbrochener,
wenn auch der Intensitdt nach verringerter Vermogens-
zuwaehs von 1924 bis Ende 1933 mehr als 2,15 Mrd. RM-
ausmachte. Durch den fehlerhaften Aufbau der beiden
Versicherungszweige, der besonders kral? in der Invaliden-
versicherung zutage trat, hat sieh die Kapitalbildung in
der Sozialversicherung wahrend der letzten Krisenjahre
nicht mehr zum Vorteil des Kapitalmarktes auswirken
kénnen. Die Invalidenversicherung mu3te allein in den
drei Jahren 1931 bis 1933 Defizite von zusammen 423 Mill.
R M decken, so dal? sieh das teilweise zu realisierende Ver-
mogen hier um den gleichen Betrag verringerte. Auch
die Kranken-, Unfall- und knappschaftliche Pensionsver-
sicherung hatten Fehlbetrdge durch einen Vermdgensver-
zehr zu decken. Wenn sieh diese Entwicklung nicht zu
einer starkeren Belastung des vor kurzem noch so sehr
darniederliegenden Kapitalmarktes auswuchs, so lag das
nur daran, daf die Angestelltenversicherung bis zuletzt
Uberschiisse aufwies, die mit der relativen Jugend dieses
Versieherungszweiges und der daraus sich ergebenden ge-
ringen Rentenlast Zusammenhdngen. Auf jeden Fall trug
der Ausfall von Vermogensanlagen der Sozialversiehe-
rungstréger und die teilweise Realisierung von Effekten-
vermogen, die allein abgestollen werden konnten, zu der
allgemeinen Schwache des Kapitalmarktes in den letzten
Krisenjahren erheblich bei.

Durch die von der Reichsregierung entschlossen durch-
gefuhrte Reform der Invaliden- und Angestelltenversiche-
rung, die mit der in diesem Jahre zu erwartenden Er-
hoéhung der Beitragssétze ihren Abschlul? findet (es sollen
dann gleidwzeitig die Beitrage zur Arbeitslosenversiche-
rung entsprechend gesenkt werden, um die Wirtschaft
nicht neu zu belasten), wird nunmehr der Kapitalmarkt
in positivem Sinne stark berthrt. Wenn auch der eigent-
lide Zweck der Reform darin lag, dem deutschen Volke
das in seiner Existenz bedrohte Instrument der Sozial-
versicherung fir alle Zeit zu erhalten, so steht doch die
Reform daneben auch im Dienste der Aufgabe, den Kapi-
talmarkt fur den an ihn herantretenden grollen Bedarf
aufnahmefahig zu machen.

Das Anwartschaftsdeckungsverfahren
anstelle des Umlagesystems

Das Kernstick der Invaliden- und Angestelltenversiehe-
rungsreform liegt darin, dall das bisher geltende unhalt-
bare Umlagesystem durch das versicherungstechnisch ein-
wandfreie System des allgemeinen Anwartschafts-
deckung.sverfahren ersetzt wird. Dadurch ist die
Sorge um die von Jahr zu Jahr ansteigenden Renten-
leistungen nicht mehr einfach der Zukunft Uberlassen, son-
dern durch konsequenten Aufbau eines groReren Ver-
mogens die Voraussetzung dafur geschaffen, dal die kom-
menden sehr hohen Ausgaben ohne weitere Erhdhung der
Beitrage zu einem Teil vom Ertrag des angesammelten
Vermdgens gezahlt werden. Zundchst Ubersteigen also
langere Zeit die Einnahmen die Ausgaben, wobei sich das
Reich zu einem dauernden, bis Uber 500 Mill. RM jahrlich
steigenden Zuschufy bereitgefunden hat. Von Jahr zu
Jahr nehmen die Einnahmeniberschiisse ab, und um die
Jahre 1950/54 herum ist nach versieherungsteehniselien
Berechnungen etwa mit einem AusgabenlUbersehuld zu rech-
nen. Die iIn der Zwischenzeit angewaehsenen Vermdgen
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geben aber einen von Jahr zu Jahr_steigenden Zinsertrag,
aus dem fir alle Zeit der kinftige Uberschufl der Renten-
leistungen Uber die Beitragseinnahmen und Reichs-
zuschisse gedeckt werden kann, wobei ein Ertragszinsful
von durchschnittlich 4% zugrundegelegt worden ist

Uber den Umfang des anzusammelnden Vermégens, vor
allem der Invalidenversicherung, aber auch der Angestell-
tenversic-herung, hat man sich in der Offentlichkeit bisher
Uberhaupt noc-h kein Bild gemacht. Aus einer roh auf-
gemaeliten Rechnung, die einen ungefahren Anhaltspunkt
Uber den kunftigen Vermdgensaufbau der Invalidenver-
sicherung als des bei weitem wichtigsten Zweiges gibt, geht
hervor, daR es sich dabei um sehr hohe Milliardensummen
handelt, die sehr wohl geeignet sind, fur die kinftige Ent-
wicklung des Kapitalmarktes eine beachtliche Rolle zu
spielen.

Das rechnerische Ergebnis

Tritt die Beitragserhdhung spatestens bis Anfang 1935
ein, dann dirfte bereits im laufenden Jahre mit einem
anlagebereiten Uberschul von rd. 500 Mill. RM in der
Invalidenversicherung zu rechnen sein, zumal 1934 auch
ohne Beitragssteigerung das bisherige Defizit einem ge-
wissen Uberschu? Platz machen wird. EinschlieBlich der
4% Zinsen auf das neu entstehende Vermodgen ergibt sich
in den folgenden Jahren ein Vermogenszuwaehs, der von
rd. 450 Mill. RM im Jahre 1936 nach und nach bis Ende
1945 auf 324 Mill. RM, bis 1950 auf 280 und bis 1955
auf rd. 260 Mill. RM heruntergeht Das gesamte <eit 1935
neu entstandene Vermdgen erreicht dadurch bereits Ende
1944 die Summe von etwa 4 Mrd. RM und bis Ende 1955
Uber 7 Mrd. RM. Dazu kommt das in der Invalidenver-
sicherung vorhandene Vermdégen von rd. 1,3 Mrd. RM
(nach dem voraussichtlichen Stande von Ende 1934), auf
das auch noch bis Ende 1944 rd. 700 Mill. RM an Zins
und Zinseszins Zuwachsen und bis 1955 noch héhere Sum-
men. Es ist also durchaus moglich, daR im Verlaufe der
néchsten 20 Jahre allein in der Invalidenversicherung bei
ordnungsgemaller Durchfihrung der gesetzlich geschaffe-
nen Grundlagen ein Gesamtvermogen entsteht, das bei viel-
leidit 10 Mrd. RM liggt

Auch das Vermogen der Angestelltenversicherung wird
sieh noch stark erhdhen, wenn auch lange nicht in dem
Umfang, wie in der Invalidenversicherung. Jedenfalls er-
gibt sich aus dieser kurzen Rechnung, dal? durch den not-
wendigen Vermoégensaufbau der beiden Versieherungs-
zweige im Laufe der nachsten Zeit Milliardenbetrége ent-
stehen, die in die Anlage Uberfihrt werden konnen. Ein
grolRer Teil dieser Summen dirfte dem Kredit des Reiches
zugute kommen, das wegen der groflen, der Invalidenver-
sicherung zugesic-herten Zuschisse auch einen berechtigten
Anspruch darauf hat; denn ohne die Hilfe des Reiches
konnte niemals die Zukunft der Invalidenversicherung ge-
sichert werden. Die bisherige Begrenzung der Anlage der
Sozialversicherung in Werten des Reiches und der Lander
auf 25% des Vermogens ist denn auch durch Anderung
der Reichsversiclierungsordnung bereits in Fortfall ge-
kommen.

Da aber das Reich auch den grélten Kapitalbedarf hat,
wird dem Kapitalmarkt durch die verstirkte Anlage der
genannten Sozialversic-herungstréger in Werten des Reiches
eine entsprechende erhebliche Entlastung aiteil, die sieh
gunstig fur die Deckung des Kapitalbedarfes der uUbrigen
Wirtschaft auswirken muf3. Auf jeden Fall wird also
der Vermdgensaufbau der Sozialversicherung zu einem be-
deutenden Faktor in der kinftigen Gestaltung des deut-
schen Kapitalmarktes werden. — rt. [20151



Die Maschine im Kampf
um Arbeit und Brot

Von MARTIN DOERING, Berlin

Die Rufe, daB die Maschme an der Arbeitslosig-
keit und damit an der deutschen und au der Welt-
krise Schuld sei, sind auch nach der nationalsoziali-
stischen Erhebung nicht verstummt. In diesen An-
griffen gegen die Maschine kommt zwar — wie auch
die Geschichte lehrt — die Verzweiflungsstimmung
der durch die Krise um Arbeit und Brot Gekomme-
nen zum Ausdruck, die Sinnlosigkeit dieser Angriffe
kann jedoch an Hand der Statistik Uber die Ma-
schineninvestitionen, Produktivitdt und Arbeitslosig-
keit in den letzten Jahren nachgewiesen werden.
Erst die Wiederbelebung der Investitionstatigkeit
wird nach Ansicht der Reichsregierung den Wieder-
aufbau der deutschen Volkswirtschaft gewéahrleisten.

Maschinenstirmer einst und jetzt

Ruinen s&umen die Spur der Weltgeschichte. Die Zahl
der verfallenen Denkméler erloschener Kulturen wére
weniger grof3, wenn nicht jede Niedergangsperiode der
Volker durch das Unvermdgen entarteter Nachfahren ge-
kennzeichnet ware, die Schopfungen der Vater zu erhalten
und auszubauen. Fir solcher Art degenerierende Volker
beginnt infolgedessen eine Zeit des Verfalls, die mit mehr
Berechtigung ,,Barbarei‘* zu nennen ware, als die oft so
bezeichnete Lebensform der sogenannten ,Primitiven, die
meist ein reges Volkisches Gemeinschaftsleben fuhren.

Auch Ruinen technischer Meisterwerke sind uns
toerliefert. Wir koénnen an ihnen die einstige Blite
groRBer Volker ermessen. Diese Ruinen sind sogar oft
die letzten Zeugen dieser Volker, denn die Zerstdrung
dieser Anlagen bedingte buchstéblich die Vernichtung
derer, die sie hatten erhalten missen.

Der Entwicklung der workapitalistischen Technik ent-
sprechend handelt es sieh hier um die groRartigen Be-
wasserungsanlagen z B. der Agypter oder der Volker
zwischen Euphrat und Tigris. Seit sie verfielen, ward das
Land zur Wiste und nur Ruinenstadte, Papyri oder Keil-
schrifttafeln legen Zeugnis vom Wohlstand léngst ver-
gangener Kulturepochen ab.

Das deutsche Volk und mit ihm die Volker des Abend-
landes befinden sich heute an einem Umbruchpunkt ihrer
<Geschichte. Die Aufgabe, die Deutschland unter der Fuh-
rung Adolf Hitlers, gelést hat, den Weg frei zu machen
zur Wiederherstellung der Volksgemeinschaft, steht mehr
oder weniger dringend auch vor den auRerdeutschen
Kulturvilkern. Wieder istes ein Werk der Technik, welches
der abgelaufenen Epoche seinen Stempel aufdriickte,
wieder méchten sich aber auch mide Menschen teilveise
hoher individueller Kultur von den technischen Errungen-
schaften der letzten Vergangenheit abwenden, wieder droht
den Volkern grofite materielle Not, wenn sie diesen tech-
nischen Besitz nicht mehr meistern konnen oder wollen.

Die Maschine stht am Anfang der jetzt abgelaufe-
nen Epoche. Die Leistungen der Maschinenbauer und
Fabrikarbeiter bestimmten ihre Glanzzeit, und jetzt, da die
Synthese der in ihr grollgewordenen sozialen Spannungen
zu dem Problem geworden it, an dem sich die Staats-
manner der ganzen Welt erproben missen, jetzt wird
Sinn und Wert der erreichten Maschinisierung vielfach
angezweifelt.

Die maschinenfeindlichen Stromungen der Gegenwart wer-
den haufig mit ,,Maschinensturm“ bezeichnet. Damit wird

eine Parallele gezogen zu den Maschinenstirmern der Ver-
gangenheit. Es handelt sich aber zwar beide Male um
eine feindliche Wendung gegen die Maschine, in der Ver-
gangenheit jedoch sollte eine als befriedigend empfundene
Lebenslage durch Nichteinfihrung der ersten
Maschinen gesichert werden, in der Gegenwart, deren
Lebenshaltung ohne Maschinen auch nicht im entferntesten
aufrechtzuerhalten ware, schieben die Maschinengegner
der Maschine die Schuld an mancherlei kulturellen
MiRstanden und vor allem an der Arbeitslosigkeit zu,
unter der alle Volker seufzen. Damals erwartete man
mit Recht von der beginnenden Maschinisierung geradezu
umstirzende Veranderungen der Gitererzeugung, die bis
dahin im wesentlichen stationér, ohne grofRle Ausschlége
(auBer den durch Bevolkerungsbewegung und Ernte-
schwankungen bedingten) ‘erlief — heute wiinschen sich
die Maschinengegner aus der unruhigen Gegenwart zu-
ruck in die Geborgenheit mittelalterlicher Zunftwirtsehaft
und gemitvoller Plandarbeit.

So nahe es zur Zeit liegen mag, sich in eine vermeintlich
harmonische Vergangenheit zu flichten, so vergessen diese
Kritiker nur leider die Schattenseiten der damali-
gen Zeit: das &uRere Leben war so primitiv, dal die
Begiterten von damals schlechter lebten als die Arbeiter
von heute. Die armen Bauern und Arbeiter hatten so
wenig Freizeit zur Befriedigung kultureller Bedurfnisse
zur Verfugung, dal letztere einer dinnen Oberschicht
Vorbehalten blieben. 16 bis 18 Stunden muBten die Men-
schen noch Anfang des vorigen Jahrhunderts arbeiten,
Kinder, Frauen und alte Leute konnten noch nicht so weit-
gehend wie heute, obwohl heute die Arbeitzeit nur 8 bis
10 Stunden betrdgt, aus dem Arbeitsprozel herausgenom-
men werden. Und die Lebenshaltung: 1816, vor Beginn der
eigentlichen Maschinisierungsperiode, entfielen 13,6 kg
Fleisch auf den KopT der deutschen Bevdlkerung gegen das
Vierfache (63,4kg) im Jahre 1927; hierbei ist noch zu be-
rucksichtigen, dall der Unterschied im Verbrauch zwischen
Arm und Reich damals weit groRer war als jetzt.

Wenn der Vergleich von Einst und Jetzt mit der notigen
Nichternheit gezogen wird, dann durfen wir mit Recht
stolz sein auf das durch die Maschine Erreichte. Denn:
,,Was wir an materiellen Erfindungen um uns sehen,
ist alles das Ergebnis der schdpferischen Kraft und
Fahigkeit der einzelnen Person. Alle diese Erfindun-
gen dienen im tiefsten Grund der sich dauernd woll-
ziehenden hoéheren Menschwerdung.“
(Adol T Hitler, Mein Kampf.)

Um so mehr Veranlassung besteht aber fur uns, aus den
Fehlern der Vergangenheit zu lemen, um die Aufgaben
der Gegenwart meistern zu konnen.

Von jeher stammte die Maschinenfeindschaft aus zwei ver-
schiedenen Quellen: einmal aus dem Wunsch, die Pro -
duktion im alten Gleise lassen zu dirfen, statt
risikoreiche Umstel lungen durch Maschinisierung vorzuneh-
men — zum andern aus der Furcht der Arbeitnehmer bzw.
der Staatsmanner vor der ,,technologischen Ar -
beitslosigkeit®“. Die Maschinenfeinde setzten sich
durch nur in Zeiten des Niedergangs, wahrend in Zeiten
des Aufschwungs der technische Fortschritt dbsiegte.

So wurde wéhrend der Aufschwungsperiode der mittel-
alterlichen Stadte und Zinfte die Wasserkraft zum An-
trieb der verschiedensten Werkzeugmaschinen benutzt, wo-
bei Werkzeugmaschine hier im Sinne des Ersatzes eines von
Hand bewegten Werkzeugs durch ein mechanisch angetrie-
benes gebraucht it Werner Sombart nennt diese Periode
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der wasserkraftgetriebenen maschinellen Einrichtungen das
,Zeitalter der Mihle* . Diese Frihzeit maschineller Technik
ist gekennzeichnet durch eine lebenswolle Verbundenheit
zwischen Techniker, Unternehmer — beide meist eine Per-
son — =und Arbeitsgefolgschaft. Fur letztere, die Gesellen,
hatte der Fihrer des Betriebes, der Meister, mehr als
bloRe materielle Verantwortung.

Erst mit dem Niedergang der Stadte (16. Jahrhundert) er-
starrten die Zinfte und hielten den technischen Fortschritt,
statt ihn der Allgemeinheit nutzbar zu machen, aus meist
eigennitzigen Motiven nieder. Wenn sie auch oftmals ver-
suchten, solche Verbote moralisch zu verbramen, trugen
diese Erlasse doch meist den Stempel des Eigennutzes so
deutlich, daR uns heute dieser Widerspruch fast lacherlich
anmutet. So jene Thorner Zunfturkunde vom
Jahre 1523:

»Niemand soll etwas Neues erdenken oder erfinden

oder gebrauchen, sondern jeder soll aus birgerlicher

oder bruderlicher Liebe seinem Nachsten folgen.*
1570 wird in Nurnberg das Hau z eug verboten, da es ,,zu
etlichen Gattungen von Sageblattern verwandt, einem ge-
meinen Handwerk zu besonderm Schaden und Nachteil
gereicht™“. Zwei Jahre spater folgt das Verbot des Dreh -
rades an Stelle der Drehlade als einer ,gesuchten
Neuerung*.

Nur selten liegen allerdings die eigenniitzigen Motive so
klar wie 1620 im Falle der Behinderung der Eisenverhit-
tung durch Koks statt Holzkohle. Die Grolgrundbesitzer
Englands hintertrieben die Koksverhtuttung, um
ihre Waldrente nicht zu schmalern! Haufig bekehrten sich
anfangliche Maschinengegner spiter, wie die Kélner Zwir-
nereien, die das aus Italien Anfang des 16. Jahrhunderts
eingefihrte Seidenzwirnrad erst ablehnten, dann
verlangten. Ebenso erging es einige Jahrzehnte spéater der
Zwirnmihle.

Obwohl es sich hier durchweg um wenig Arbeit sparende,
von menschlicher Kraft oder hochstens Wasserkraft be-
wegte mechanische Werkzeuge handelt, erfolgen schon wie-
derholt Verbote aus Furcht vor Arbeitslosig-
keit. So das Verbot der Sagemihl en zugunsten des
Handsagens durch colbert in Frankreich und vor allem
die zahlreichen Verbote, die das Aufkommen von Textil-
masch inen begleiteten, ohne es hindern zu kénnen. Dem
Strumpfwirkerstuhl versagte die Konigin Elisa-
beth 1589 den Passierschein, ,,um die armen Leute nicht
an den Bettelstab zu bringen*.

Als sich die umstirzenden Erfindungen insbesondere auf
dem Textilgebiet in der zweiten Halfte des 18. Jahrhun-
derts in England héauften, erkannte die Regierung deren
Bedeutung fir die weitere Entwicklung. Sie zwang die
durch die Maschine haufig in bittere Not geratene Arbeiter-
schaft zum Stillhalten dureh ein Gesetz (1769), das Ma-
schinenstirmern die Todesstrafe androhte. Im glei-
chen Jahre wurde der Urtyp der Kraftmaschine, die
Dampfmaschine, erfunden, die eine neue stirmische Ent-
wicklung der Maschinisierung einleitete, indem sie die Be-
wegung des Werkzeugs von der menschlichen Muskelkraft
unabhangig machte.

Die jetzt einsetzende Maschinisierung brachte zunéachst
furchtbares Elend: Aus dem Zuzug tausender arbeitslos
gewordener Handwerksgesellen entstand eine wurzellose
Arbeiterschaft, deren Arbeitskraft in dieser Zeit des auf-
kommenden Liberalismus bereits zur bloBen Ware geworden
war. Als Preis fir diese Ware ergaben sich, entsprechend
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dem Uberangebot, wahre Hungerléhne. Robert Peel, der

grofRe britische Staatsmann, sagte damals:
,,50 wird jene grofle Leistung des Erfindungsgeistes,
wodurch die Maschinen unserer Fabriken zu solcher

Vollendung gelangten, statt zu einer Wohltat fur die
Nation, zu deren bitterstem Fluch.“

Das BewuRtsein Volkischer Zusammengehorigkeit war
schon damals soweit zerstort, dal die britische Regierung
die ganze Last der Maschinisierung brutal der Arbeiter-
schaft aufblrdete, deren Widerstand durch eine Erneue-
rung des Gesetzes» von 1769 gebrochen wurde. In Deutsch-
land wiederholten sieh dhnliche Ereignisse, wenn auch in
abgeschwaehter Form, in den vierziger Jahren des
19. Jahrhunderts.

Mit der jetzt einsetzenden Entwicklung des Weltverkehrs
begann die Prosperitatsperiode der maschi-
nisierten kapitalistischen Wirtschaft, in
der sich dann auch das materielle Los der Arbeiterschaft
sehr wesentlich Uber die Notzeit zu Anfang des Jahrhun-
derts hob.

Allerdings: einer Arbeiterschaft, die die Erfahrungen die-
ser Zeit nicht vergal und unter dem EinfluR der Lehren
von Karl Marx nur zu leidit geneigt war, im Arbeitgeber
den ,,Ausbeuter*, den Feind zu sehen. Fehler auf der an-
dern Seite beschleunigten den ProzeR der Zerkluftung, bis
schliellich an die Stelle des Stolzes der Gesellen auf ihr
Handwerk, auf ihre Zunft, die vom Marxismus gendhrte
Unzufriedenheit mit dem ,Proletariersehicksal”“, der
Klassenkampf, getreten war. Er entzindete sich insofem
besonders an der Maschine, als bekanntlich, einer der
Hauptprogrammpunkte des Marxismus die Enteignung der
Produktionsmittel st

Vor der groflen Aufgabe, die Arbeiterschaft dem zersetzen-
den Einflul} des Marxismus zu entziehen, versagte die kul-
turelle Unfruchtbarkeit des liberal‘oder feudal, jedenfalls
aber nicht volksgemeinschaftlich denkenden Burgertums der
letzten Vorkriegsjahrzehnte, trotz der schonsten sozialpoli-
tischen Gesetze. Es gelang nicit, der Arbeit, die meist
Maschinenarbeit war, ihre Wirde wiederzugeben, den Ar-
beiter als gleichwertigen und gleichgearteten Volks-
genossen in die Volksgemeinschaft aufzunehmen.

Aber auch innerhalb der birgerlichen Schicht, die die lei-
tenden Personlichkeiten zur Entwicklung und Anwendung
der Maschinentechnik stellte, waren die organischen Zu-
sammenhange weitgehend gelockert worden. Die Funktion
des Erfinders, des technischen Leiters, des Unternehmers
und des Werkbesitzers hatte sich im Zuge der kapitalisti-
schen Entwicklung mehr oder weniger selbsténdig gemacht,
nachdem am Anfang des ,Maschinenzeitalters* diese Funk-
tionen ursprunglich in einem Menschen zusammenfielen,
wofir das Beispiel des Erfinders der Spinnmaschine, ues
ehemaligen Barbiergesellen Arkwright, typisch ist, Am
Ende der Entwicklung stehit der Aktionar als anonyme
Macht Uber dem Erfinder, der die ldee geliefert hat,
aber meist nicht die Mittel zu ihrer Ausnutzung besitzt,
Uber dem Betriebsingenieur, der die technischen
Anwendungsméglichkeiten der Erfinderidee, und Uber dem
Kaufmann, der ihre wirtschaftliche Nutzbarmachung
meistert. Die Aktiengesellschaft als typische Wirtschafts-
form zersetzte das Verhaltnis zwischen Betrieb und Besitz.
Die Wirtschaft wurde — nach Rathenau — zum Schicksal.
Gewinnstreben und Gewinnerzielen allein schien sinnvolles
Wirtschaften zu gewdhrleisten, und der eigentliche Sinn
aller Wirtschaftstatigkeit, die bestmdgliche Bedarfsdeckung



der Volksgesamtheit, schwand aus dem Bewul3t- 100

sein der wirtschaftenden Menschen.
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Nachdem so der Instinkt fur die wirklichen
Zusammenhange weitgehend verloren gegangen
war, nimmt es nicht wunder, dal man nach dem & g5

Ausbruch der Weltwirtschaftskrise sowohl in
Deutschland, aber auch in a@ndern Landern die 60
Schuld dieses Zusammenbruchs nicht im Men- \
schen selbst suchite, sondern sich zunachst nach
einem neutralen Schuldigen umsah I
und ihn auch zu Tfinden glaubte: die M a -
schine.

Wenn auch die maschinenfeindliche Haltung 55
einzelner Bevolkerungskreise im letzten Jahre 60
besonders in Deutschland hervorgetreten ist, so

handelt es sich hier doch um eine intemationale 55 o,
Erscheinung. Die Argumente der Maschinen- &
gegner sind namlich tberall die gleichen, und

sie gleichen sogar den Argumenten der ,,Ma-
schinenstirmer* vor 100 und 150 Jahren und noch frther.

Maschine und Arbeitslosigkeit

Das Hauptargument ist auch heute wieder die Behauptung,
die Maschine sei fur die Arbeitslosigkeit verant-
wortlich. Daneben versuchen, und zwar hauptséchlich in
Deutschland, einzelne Gruppen von Wirtschaftenden durch
Beschrankung der Maschinenverwendung ihren Wirt-
schaftszweilg vor Beunruhigung zu sichern,
ahnlich wie das oben von den Zunften berichtet wurde.

Es ist mdglich, an Hand des heute vorliegenden statisti-
schen Materials die Unrichtigkeit des Gedankens, die Ma-
schine =i die Hauptursache der Arbeitslosigkeit,
im einzelnen nachzuweisen.

Wenn die Maschinenverwendung Tfur die Arbeitslosig-
keit verantwortlich ware, wie von den Maschinengegnern
fir die Arbeitslosigkeit der Naehkriegsjahre behauptet wird,
dann muRte auch in der Vorkriegszeit, in der die
Maschinentechnik sieh in einem aulerordentlichen und
stetigen Aufschwung befand, dieser angeblich wichtigste
Grund fur die Arbeitslosigkeit wirksam gewesen sein.
Nach Abb. 1 betrug aber in der Vorkriegszeit das Maximum
der Arbeitslosigkeit 4 % der Beschaftigten, und dies Maxi-
mum trat auch nur in zwei Jahren ein, wahrend in allen
Ubrigen Jahren durchschnittlich nur 2% und weniger
arbeitslos waren.

Vielleicht war aber, so wird hierauf entgegnet, die M a-
schineninvestition in der Nachkriegszeit
so viel grofRer als vor dem Kriege, dal dieses Mehr
an Investitionen gegeniiber der Vorkriegszeit fur die jetzt
starkere Arbeitslosigkeit verantwortlich ist? Auch das ist
nicht der Fall.

Zahlentafel 1. Maschineninvestition Deutschlands

1913 und 1924 bis 1932
(In Werten des 1. Halbjahres 1933)

Jahr Mill. RM Jahr Mill. RM
1913 2 650 1928 2 655
1924 1675 1929 2 440
1925 2 050 1930 1860
1926 1585 1931 1280
1927 2 370 1932 765

Zahlentafel 1 zeigt, dafl nur einmal in der Nachkriegszeit
die Masehineninvestitionen so hoch waren wie im Jahre
1913. Im Durchschnitt der Jahre 1924 bis 1932 lag die
Jéhrliche Maschineninvestition in der deutschen Wirtschaft

Abb. 1. Entwicklung des Beschéaftigungsgrades

30% wunter der von 1913. Im Jahre 1931 wurden 53 %,
1932 sogar 71% weniger Maschinen inestiert als 1913.

Der moderne Maschinengegner weifl auch hierauf eine Ant-
wort. Die Maschinen, die in der Nachkriegszeit investiert
wurden, hatten eben einen so wesentlich hdheren
technischenWirkun gsgrad gehabt, da dadurch
viele Arbeitskrafte auf die Stralle geworfen wurden. Wenn
diese Behauptung zutrdfe, dann muRte die Produktions-
leistung je Kopf in den Jahren der starksten Maschinen-
investitionen am hdchsten gewesen sein (Abb. 2).

In den Jahren, die mit Recht als die eigentlichen tech-
nischen Rationalisierungsjahre gelten, also von 1925 bis
1928, stiegen die Masehineninvestitionenum 29%. In dieser
Zeit nahm die Produktivitat der deutschen Industrie, d. h.
die Ausbringung je Kopf des Beschaftigten und je Ar-
beitsstunde, um 13 Prozentpunkte zu. Zur Steigerung
des Produktivititsgrades dieser Jahre trug neben der tech-
nischen Rationalisierung die organisatorische -
die SparmaRnahmen der verschiedensten Art in Betrieben,
Buros usw., der Abbau des von der Mobilmachung und
Inflation noch vielfach stark Ubersetzten Personalbestandes
— ewesentlich bei.
In den Jahren nach dem Hochstpunkt der Scheinkonjunk-
tur von 1929 bis 1930 beeinfludte diese organisatorische
Rationalisierung offensichtlich den Produktivitatsgrad der
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Abb. 2. Maschineninvestitionen und Produktivitat
der deutschen Industrie
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Industrie viel stérker als die Maschineninvestitionen. Denn
die Maschineninvestitionen gingen uni 71% zurick, die
Produktivitat jedoch nahm um wlle 24 Prozentpunkte zu,
also fast um den doppelten Betrag, um den
sie in den eigentlichen technischen Rationalisierungsjahren
gestiegen war. Eine einfache Uberlegung zeigt, daR die
Produktivitat in der Krise steigen muf3, denn bei rick-
laufigem Beschaftigungsgrad werden die am wenigsten
produktiven Arbeitsplatze zunédchst stillgelegt.

Die besonders simfallige Haltlosigkeit des letzterwahnten
Vorwurfs =zeigt, wie sehr die Masehinengegner geneigt
sind, um die Maschine zum bequemen Opfer ihrer Vor-
wirfe zu machen, der Maschine Wirkungen zuzuschreiben,
die in Wirklichkeit auf ganz &adndern Ursachen
beruhen.

Dies leuchtet besonders ein, wenn wir uns vergegenwartigen,
daR die Arbeitslosigkeit der Nachkriegsjahre nicht
etwa parallel mit den Maschineninvestitionen stieg und
fidd, sondern am niedrigsten war, wenn die mei -
sten Maschinen inwestiert wurden, und ihren Ho he -
punkt im Jahre der niedrigsten Maschineninvesti-
tionen erreidite.

Die bei oberflachlicher Betrachtung so einleuchtende und so
bequeme Losung des Arbeitslosenproblems im Sinne der Ma -
sehinengegner: ,,Setzt dieMaschinen sall¥, istoffensiditlich,
also oberflachlich und falsch. Trotzdem war die Gefahr, dal
man diesen Weg beschreiten wirde, zeitweilig nicht von
der Hand zu weisen. Dafur zwei typische Beispiele: Eine
Handelskammer machte Propaganda mit der Rechnung,
daR die Stillegung aller Knopfannah-
maschinen die Moglichkeit zur Mehreinstellung von
25 000 KnopFfannahem bieten wirde. Ahnlich verlangte der
erste Birgermeister einer norddeutschen industriellen Mit-
telstadt, dal samtliche auch nur eine Arbeitskraft ein-
sparenden Maschinen ohne Riicksicht auf die Amortisation
sofort stillzulegen seien, und dal neue Ma-
schinen dieser Art nicht mehr angeschafft wer -
den durftenl). Die Beispiele lielfen sich leider noch
sehr vermehren.

Unser Ziel: Einsatz der Maschine

im Kampf um Arbeit und Brot

Der Fuhrer der Deutschen Arbeitsfront, Staatsrat Dr. Ley,
hatte schon frihzeitig erkannt, dal im Kampfe gegen die

*) Mitgeteilt von Dr. jnr. /.. Daeschner, stellvertretendem Leiter des Sozial-
amtes der Deutschen Arbeitsfront, in einem Artikel ,,Maschinenstiirmer"
in N S.-Sozialpolitik Heft 1 S. 14.
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Arbeitslosigkeit masehinenfeindliche MaBnahmen das aller-
ungeeignetste Mittel sind. Vor den Zigarrenarbeitem in
Bielefeld, die der Masehinenverwendung sehr ablehnend
gegenuberstanden, fihrte er im Herbst vorigen Jahres
u. a aus:
,»,Wenn Sie die Maschine zerschlagen, dann kommen
Sie letzten Endes wieder auf ein Kultumiveau zu-
rick, das dem der Hohlenbewohner gleicit.
Wir wollen, dal auch der Arbeiter sieh seinen Luxus
leisten kann.
Wir missen unsere Bedurfnisse steigem, dann stei-
gern wir auch die Arbeit und die Arbeitsbe-

schaffung. Dazu aber ist die Maschine als
Helfer des Menschen unbedingt no-
tig.~

Und der verantwortliche Heraasgeber der amtlichen Kor-

respondenz der Deutschen Arbeitsfront, F. Mairginther,

schrieb im Dezember vorigen Jahres:
,,Beschrankung der Maschinen heif3t so viel, als ande-
ren Volkern freiwillig einen Vorsprang einzuréumen,
der vielleidit nie wieder oder, wenn Uberhaupt, nur in
sehr langen Zeitraumen eingeholt werden koénnte. Be-
schrankung der Maschinen hei3t, der eigenen Nation
statt den Willen zur Macht, den Willen zur Ohn-
macht und zur Armut zu predigen. Beschrankung der
Maschinen ist gleichbedeutend mit dem Verzicht auf
Erfullung unserer notwendigen Bedirfnisse, Verzieht
auf Vermehrung des Volkes, Verzieht auf Reichtum
und Wohlstand, ist eine Bedrohung der Landesver-
teidigung und wirde unser Ideal, die Frau aus dem
Arbeitskampf wieder herauszufihren, um sie ihrer
eigenen Sphare wieder zuric-kzugeben, Vollig illuso-
risch machen.

Beschrédnkung der Maschine ist iden-

tisch mit Propaganda der Armut, aber

auch der Arbeitslosigkeit.
Diese und zahlreiche andere AuRerungen der Fihrer der
Deutschen Arbeitsfront, die sieh eindeutig und entschie-
den fir die Maschine einsetzen, haben bewirkt, daR die
in der zurickliegenden Zeit vorubergehend bedrohlichen
Lmfang annehmende Propaganda, die Arbeitslosigkeit
durch Maschinenverbote zu bekdmpfen, jetzt ver-
stummt st

Wemi aber mit der Faustregel der Masehinenverbote die
Arbeitslosigkeit nur verschlimmert wirde, weil sie eben
nicht auf die Maschineninvestitionen zuriickgeht, so ist
es also umso mehr von entscheidender Bedeutung, den
wahren Grund sowohl der Arbeitslosig-
keit als auch des Absinkens der Maschi -
neninvestitionen zu erkennen und alle Energien
der Betriebsfihrer und ihrer Gefolgschaften anzuspannen,
um dieses Hemmnis eines wirklichen Aufschwungs zu
beseitigen.

Wir missen einsehen, dall Zunahme der Arbeitslosigkeit
und Abnahme der Maschineninvestitionen die g leieh en
Ursachen haben: die politischen und wirt-
schaftlichen Zustande vor der national-
sozialistischen Revolution. Die Konsequenzen
hieraus sind freilich wesentlich schwieriger zu ziehen als
nach dem einfachen Rezept der Maschinenstillegung. Denn
als erstes und wichtigstes Erfordernis ergibt sieh die Not-
wendigkeit einer geistigen Umstellung, die Ab-
kehr von der liberalistiseh-materialistisehen Denkweise der
Vergangenheit. Es gilt, die Zusammenhange wieder
zu knupfen, die im Zuge der liberalistischen Entwicklung
zerstort wrden. Es gilt, die Tatigkeit des einzelnen nicht
ausschliellich auf das private Gewinnstreben auszuriebten,
sondern die wirtschaftenden Menschen dazu zu erzie-



hen , dall Gemeinnutz vor Eigennutz geht, dall der ein-
zelne seine schopferischen Kréafte fruchtbar nur entwickeln
kann, wenn er von dem Willen beseelt i, sich vor allem
den Erfordernissen des Gesamtwohles freudig unterzu-
ordnen.

Besonders unter diesem Gesichtspunkt missen die nicht
sozialpolitisch begrindeten Bestrebungen, die Maschinen-
verwendung zu beschrénken, betrachtet werden. Wir mei-
nen die Versuche zahlreicher Syndikate, Kartelle,
F achsc haften, durch Verbot von Maschineninve-
stitionen die Auswirkungen des technischen Fortschritts
innerhalb ihres Wirtschaftszweiges zu umgehen.

In Ausnahme fallen kann es aus Grinden des All-
gemeinwohl einmal notwendig werden, vorubergehend In-
vestitionen zu beschrénken. Aber die erwéhnten Versuche
von Kartellen usw. verallgemeinern falschlicherweise einige
Sonder Verordnungen der Reichsregierung, ahnlich wie
seirerzeit die sozialpolitisch bedingte Beschrankung der
Maschinenverwendung in der Zigarrenindustrie zunachst
vielfach als eine grundséatzliche Stellungnahme der
Reichsregierung gegen die Maschinenverwendung uUber-
haupt miverstanden wurde. In dieser Hinsicht kann man
nur unterschreiben, was die Suddeutsche Tabakzeitung
(\Nr. 11 v. 5. 1. 34) sagt:
,Die neue Regierung ist weit von einer grundsitzli-
chen, aber sinn- und zwecklosen Maschinenstirmerei
entfermt, und die Furcht vor einer Erweiterung des
Mascliinenverbots in der Zigarrenindustrie oder gar
vor einem Ubergreifen auf die anderen Zweige der
Tabakindustrie erscheint nach den Auflerungen pro-
minenter Fihrer der Deutschen Arbeitsfront vollstin-
dig unbegrindet.“

Annlichen MiRdeutungen auf dem Gebiet der Maschinen-
verbote durch Kartelle ist nur durch eine intensive E r-
ziehungsarbeit zu begegnen. Paul Pleiger, der
Gauwirtsehaftsberater von Westfalen-Sud, hat mehrfach
als die Aufgabe dieser Erziehungsarbeit die gleidwzeitige
Gewahrleistung von Ordnung und Privatinitiative, vor
allem aber die Rickkehr zur wahren Unter-
nehmerverantwortung bezeichnet2). Der Unter-
nehmer solle nicht so viel Sehnsucht nach dem
vergangenen System zeigen. Statt von der Re-
gierung Hilfe gegen den Konkurrenten zu verlangen,
statt zu beantragen, dalR diesem oder jenem Konkurren-
ten die Aufstellung neuer Maschinen, die Eroffnung neuer
Betriebe usw. verboten werde, sollte der Unternehmer lie-
ber seine angestammten Rechte, in die ihn
der Nationalsozialismus wieder einge-
setzt hat, gebrauchen. Die Fachschaftsgrinder seien
mit Unrecht dartber emport, dal? auf dem Boden der neu-
gegrindeten Fachschaften vielfach AuRenseiter wie die
Pilze emporschossen. Wenn sie von der Reichsregierung
L, Errichtungsverbote von Neuanlagen* verlangten, so seien
sie es in Wirklichkeit selber, die durch ihre Preispolitik
Treibhduser fur Uberflissige und schédliche Betriebs-
pfFlanzchen bauten.

Ahnlich wie die Geschichte Uber die Interessentenpolitik
der zZunfte hinweggegangen ist, so werden zweifellos die
Uberbleibsel liberalistischer Gesinnung, die sieh in den
eben geschilderten Vorgangen offenbaren, verschwinden,
wenn die nationalsozialistischen Grundsatze mehr als bis-
her bis in die letzten Verastelungen des Wirtschaftslebens
eingedrungen sein werden.

2) Dortmunder Generalanzeiger Nr. 335 vom 8. 12. 33 und Westfélische
Landeszeitung Nr. 41 vom 11.2. 34.

Die Not der Gegenwart erfordert aber nicht nur Erzie-
hung und Aufklarung zu neuem Wollen, sondern Taten,
sofortige MaBnahmen, die geeignet sird, eine wirkliche
Belebung der Wirtschaft herbeizufihren, Arbeit zu

beschaffen bei vollem Einsatz der in der
M aschiine sehlummerndell Ivriifte Die
Reichsregierung hat diesen Weg eingeschlagen. In der
Begrindung des Gesetzes uber die

Steuerfreiheit fTUr Ersatzbeschaffungen
vom 1. Juni 1933, also schon 5 Monate nach dem Regie-
rungsantritt Adolf Hitlers, heillt es:

,»Die Reichsregierung Adolf Hitler ist entschlossen,
die deutsche Wirtschaft so schrell wie moglich auf
die Hohe zu bringen. Die zwangslaufige Folge da-
von wird ein erhdhter Verbrauch an Maschinen, eine
Erhdhung des Maschinenumsatzes, die Zuruckfih-
rung von mindestens 550 000 Arbeitern und Ange-

stellten in die Produktion und eine Verbesserung
der offentlichen Finanzen um etwa 675 Mill. RM
Jéahrlich sin.

Es hat bisher an dem Glauben an eine bal-
dige Wiederbelebung der deutschen
Wirtschaft gefehlt. Das Gesetz zur Verminde-
rung der Arbeitslosigkeit vom 1. Juni 1933, das Ge-
setz Uber Steuererleichterungen vom 15. Juli 198.3
und andere MaRnahmen der Reichsregierung Adolf
Hitler sind darauf abgestellt, Glauben an eine baldige
Belebung der deutschen Wirtschaft zu erwecken und
die Unternehmungslust anzuregen.*

Reichswirtsehaftsminister Dr. schmitt fihrte
ganz in gleichem iSinne im September vorigen Jahres vor
dem Generalrat der Wirtschaft aus, daR die unheilvolle
Schrumpfung des Aufwandes fir Erneuerung und Neu-
investitionen in der Wirtschaft die fundamentale
Ursache der Krise sei.

,Demgemall mufl die Wirtschaftspolitik darauf ab-
zidle!, Emeuerungsbedarf und Investiti

wieder zu wecken. Gelingt dies auch nur in einiger-
maflen nennenswertem Umfang, so wird der wichtig-
ste Schritt zur wirtschaftlichen Wiedergesundung
getan s=in. Hierauf hat die Reichsregie-
rung ihre Politik abgestelll®

Die Prinzipien der Maschinengegner, durch Kartellbe-
schlisse die Verwendung von Maschinen zu beschranken
oder durch Maschinenverbote die Arbeitslosigkeit ,,zu be-
seitigen™, haben in diesem Regierungsprogramm keinen
Platz mehr, wenn es auch noch einige Zeit dauern wird,
bis das Verstandnis fir die grollen Ziele der Reichsregie-
rung Uberallhin gedrungen ist. Bis dahin wird wohl noch
mancher Maschinengegner auftreten und versuchen, einem
Werkzeug des Menschen, nicht aber diesem selbst die
Schuld fiur seine Notlage zuzuweisen.

Doch diese Ubergangserscheinungen werden bald (iber-
wunden sein. Vielleicht ist die Zeit nicht mehr fem, in
der, wie iStaatsrat Dr. Ley in einem Motto fir das Jahr
1934 treffend formulierte, unsere Industrie eine ganz un-
geheuerliche GroRe erreicht haben wird gegeniber heute.
Je ndher wir diesem Zeitpunkt kommen, je weiter der
Aufschwung fortschreitet, mit um so groRerer Uberlegen-
heit werden wir dann an die gegenwartigen Zeiten maschi-
nenfeindlicher Bestrebungen zuriickdenken. Denn schon
Jetzt gilt fur den Gesamtbereich von Technik und Wirt-
schaft, was kirzlich im Volkischen Beobachter3) Uber die
Masehinenverwendung in der Landwirtschaft gesagt wurde:
Nicht Maschinenstirmerei, sondern im
Gegenteil: Maschinellrenaissance !
[2005]

3 VB Nr. 28,29 v. 28./29. 1. 1934.
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Wiederaufbau der Einkommenspyramide

Die politischen und wirtschaftlichen Ereignisse seit
1914 haben den Wohlstand imseres Volkes zerstort.
Ererbte und erworbene Vermogen sind verloren
gegangen oder einseitig in der offentlichen Hand
zusammengeballt. Gleichzeitig trat aber auch eine
Einkommens- und Konsiimnivellierung ein, die durch
die wenigen Axisnahmen Bevorzugter nur noch be-
sonders deutlich erkennbar wurde. Die allgemeine
Kaufkraft des Volkes sank bis auf einen Stand,
der nurmehr die Deckung des taglichen Lebens-
bedarfes ermdéglichte. So schuf die Vernichtung des
privaten Vermodgens und die Einebnung des privaten
Einkommens die ,Konsumguterepoche*“, in der
Qualitatsarbeit nur zu oft nicht mehr die Modglich-
keit zu praktischer Verwirklichung fand. Der
Wiederaufbau der Einkommenspyramide und
dariber hinaus der privaten Vermdégen wird daher
eine der wichtigsten Aufgaben unserer zukinftigen
Wirtschaftspolitik sein.

Die nachfolgende Zuschrift sucht das Ziel auf dem
Wege der Entschéadigung zu erreichen. Das waére
im Interesse der Opfer zweifellos winschenswert.
W ir bezweifeln aber, daR em solcher Weg nicht zu
neuen Unzutraglichkeiten und Ungerechtigkeiten
fuhrt. Die Reprivatisierung des in der Vergangen-
heit einseitig in den Besitz der offentlichen Hand
Uberfihrten Volksvermdgens wird sich nach unserer
Meinung praktisch nur auf dem Wege Uber das Ein-
kommen ermoglichen lassen, die Staffelungen der
Einkommen nach oben werden aber in gesunder
Weise nur so durchfihrbar sein, daB man den Grad
von Leistung und Dienst wieder zum Wertmesser
des Lohnes und Verdienstes macht.
Die Herausgeber.

Die Wirtschaftsberichte in Heft 12/1933 dieser Zeitschrift
zeigen deutlich, daR die Kaufkraft der breiten Massen
nach wie vor schwach st Die Wertumsatze des Einzel-
handels sind nach einem auBerordentlich starken Anstieg
im Juni 1932 (wl. 1933, S. 370, Abb. 9) ebenso plétzlich
wieder auf einen Tiefstpunkt im Februar 1933 gefallen und
dann wieder etwas angestiegen, um sich weiter bis zum
Herbst 1933, wenn auch unter starken Schwankungen, etwa
nur auf derselben Hohe zu halten wie Anfang 1932.

Da nun die Zahl der Beschaftigten seit Marz 1933 bis
November 1933 ununterbrochen gestiegen ist, die Wert-
umséatze des Einzelhandels aber noch auf dem Stande von
Anfang 1932 stehen, die Kaufkraft der Verbraucher also
nicht gestiegen ist, ergibt sich, dall eine weitere Ver -
flachung der Einkommenspyramide ein-
getreten it d. h. die kleinen Einkommen sind ge-
stiegen, die hoéheren z T. gesunken, der Gesamtabsatz ist
etwa derselbe geblieben, der letzte Verbraucher offenbar
nicht in der Lage, die hoéhere Erzeugung, die durch Re-
serven oder Kredite finanziert worden ist, aufzunehmen.
Damit scheint im Widerspruch zu stehen, dafl fir 1933
mit einem groReren Volkseinkommen gerechnet wird.

Die Erklarung kann in der Verflachung der Einkommens-
pyramide gefunden werden. ,Kleine Geschenke erhalten
die Freundschaft“, sagt ein Sprichwort, dabei liegt der
Ton auf ,kleine”“. Denn groRe Geschenke zerstoren die
Kaufkraft des Schenkenden, und der Geschadigte ist der
Beschenkte, wenn er auf die Kaufkraft des Schenkenden
angewiesen it Ein Teil des deutschen Volkes hat der
Allgemeinheit 1923 etwa 100 Mrd. RM durch die Ab-
wertungsgesetzgebung schenken missen, und die Beschenk-
ten sind in erster Linie die Geschadigten, denn man kann
die unteren Schichten der Einkommenspyramide nicht da-
durch heben, dalR man die Spitze \erteilt, im GCegenteil,
dadurch sinkt die ganze Pyramide, allein schon, weil
dadurch alle Hersteller hochwertiger
W aren und Leistungen brotlos werden. Die
Zinsen fir die 100 Mrd. RM wurden auRerdem nicht ge-
spart, sondern muf3ten TFur Erwerbslosenunterstitzungen
usw. ausgegeben werden. Hatte einer z B. 500 R M Zinsen
monatlich, so konnte er damit von drei andern fir je
166,66 RM kaufen, diese konnten wieder von je zwei
Leuten fir je 83,33 RM kaufen. Diese zehn Leute hatten
dann zusammen 1500 RM Einkommen. Wird das den
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500 RM Zinsen entsprechende Vermdgen aber enteigret,
so erhélt jeder der zehn Leute nur noch 50 RM Unter-
stiitzung, und alle zusammen haben nur noch 500 RM Ein-
kommen, und die Wertumsatze des Einzelhandels sinken
entsprechend. Man muf3 hier also méglichst viel
hintereinander schalten, nicht parallel.

Nun sind die Wertumsédtze des Einzelhandels Ende 1933
etwa gleich denen Anfang 1932, und nicht hoher, obgleich
die Zahl der Beschaftigten gestiegen ist, die Gesamtkauf-
kraft ist gleich geblieben, die Einkommenspyramide also
abgeflaeht. Wenn trotz dieser Abflachung der Pyramide
der eigentlich zu erwarten gewesene Umsatzrickgang nicht
eingetreten i, so erklart sich dies aus der Steigerung des
Volkseinkommens. Das Einkommen der unteren Schichten
hat sich mehr erhoht, als das der oberen abgenommen hat.
Dadurch ist der verhdangnisvolle Einflul der Pyramiden-
abflachung ausgeglichen, aber auch nur ausgeglichen.
Trotz steigenden Volkseinkommens hat sieh die Gesamt-
kaufkraft der Verbraucher nicht erhoht, die erhohte Er-
zeugung kann nicit, oder nur zu gedriickten Preisen,
untergebracht werden. Dies gefahrdet aber die Aufrecht-
erhaltung der erhohten Erzeugung und bedroht die Her-
steller mit Entlassung; denn die Industrie arbeitet ja nidit,
in sich selbst kurz geschlossen, sondern letzten Endes
immer nur fir den letzten Verbraucher; dort mufl schlief3-
lich der Umsatz erhtht werden.

Wenn es auch zunachst darauf ankam und ankommt, még-
licdst vielen Volksgenossen wieder Arbeit und Brot zu
geben, so darf doch die Erhéhung des Einkommens der
unteren Einkommensschichten nicht durch eine Verminde-
rung des Einkommens der oberen Schichten in ihrer Wir-
kung auf den Gesamtumsatz wieder aufgehoben werden.
Im Gegenteil, es ist durchaus notwendig, die Einkommens-
pyramide wieder nach oben aufzubauen. Das
Geld gibt sich ja immer leichter aus, als es verdient wird,
es fliekt also naturlicherweise in der Pyramide leiditer
hinunter als hinauf und oIl auf diesem Wege durch
moglichst viele Hande gehen, Uberall Arbeit und Brot
gebend und Werte schaffend. Wer am meisten kauft,
gibt den meisten Leuten unmittelbar und noch mehr
Leuten mittelbar Verdienst. In diesem Sinne wirken die
Steuergutscheine, die Stitzung der Landwirtschaft und
des Mittelstandes. Sie genugen aber offenbar nicit. Es
gilt, die kaufkraftigen Schichten zu wverbreitem.

Die Fahigkeit des deutschen Volkes, jahrlich wohl 5 Mrd.
RM oder mehr fir Unterstitzungen, Arbeitsbeschaffung
u. dgl. auszugeben, ist ein Kapital von Uber 100 Mrd. RM,
das sieh gewissermaflen in der offentlichen Hand befindet
und so schrell wie moglich in nicht zu kleinen Posten
wieder in die Hand von Einzelpersonen
Uber gefuhrt werden mufl, die dann Zinsen —
natlrlich nur in angemessenem Vomhundertsatz - er-
halten, aber doch in grofReren Summen als ein Erwerbs-
loser; denn nur darauf kommt es an. Damit wird auch
das Kapital, Uber das der Erwerbslose ja nicht seiner
Rente entsprechend verfugen kann, wieder greifbar. Eine
Mehrbelastung der Volkswirtschaft tritt nicht ein, die
5 Mrd. RM erscheinen nur in den oberen Schichten der
Einkommenspyramide als Zinsen und wirken damit auf
mehr Schichten befruchtend, als wenn, sie in den untersten
verteilt werden.

Es mufl also alles Erdenkliche geschehen, um diese Um -
lagerung zu beschleunigen und die oberen Einkommens-
schichten zu stirken, damit die hochwertigen Waren und
Leistungen wieder gekauft werden konnen. Die oberen
Schichten ziehen dann die unteren von selbst nach sic,
so dall sich die ganze Pyramide hebt, auch die untersten
Schichten.

Diese Entwicklung geht auf natiirlichem Wege, aber sehr
langsam, durch Sparen vor sich, sie wirde wesentlich be-
schleunigt werden, wenn man sich entschliellen konnte,
die durch die Marxistenherrsehaft um ihr Vermdégen Ge-
brachten oder in Schulden Gestirzten dadurch zu ent-
schédigen, dal man die 5 Mrd. RM wieder zur Zinsen-.
Zahlung und Amortisation fir die, die ihr Vermdégen ver-
loren haben, verwendete.

Dr. K. Kobligk, Berlin [2013]



apitalwirtschaft

nd Kostengestaltung
er deutschen
ederindustrie

Von Dipl.-Kaufmann H. NORDEN, Berlin

Unter der Lederindustrie sei lediglich die Leder
erzeugende Industrie verstanden, so daR z. B.
die gesamte Schuh-, Treibriemen-, Taschnerwaren-
industrie und andere Leder verarbeitende In-
dustriezweige als Untersuchungsgegenstand aus-
fallen.

Zu Unrecht wird in der betriebswirtschaftlichen
Buch- und Zeitschriftenliteratur der Lederindustrie
so wenig Beachtung geschenkt. Fir den Betriebswirt
und den betriebswirtschaftlich geschulten Ingenieur
bietet gerade dieser Industriezweig eine Fulle inter-
essanter, z. T. noch ungeldster Probleme; fur den
Lederindustriellen ist es aber unbedingt notwendig,
den im physikalisch-chemischen Produktionsprozef
seit jeher gepflegten Konservativismus und die Ge-
heimniskramerei nicht auch auf die betriebswirt-
schaftlich-organisatorischen Gebiete auszudehnen,
was leider heute noch gerade in diesem Industrie-
zweig haufig der Fall ist.

Eine Allgemeincharakteristik der Lederindustrie hier
zu geben ist nicht moglich; es sollen nur Fragen der
Kapital- und Kostenwirtschaft angeschnitten werden.
Dabei ist es notwendig, sich zun&dchst auf die in
Form der Aktiengesellschaft betriebenen Unterneh-
mungen zu stdtzen, da ein Eindringen in deren Ka-
pitalverhéaltnisse durch die verdéffentlichten Bilanzen
moglich ist. Das Kostenproblem wird sodann unter
Beriicksichtigung der Gesamtbranche behandelt.

Die Frage noch der branchentypischen Betriebs-
groéBe wird durch eine kurze Erdrterung der Be-
deutung der Klein- gegeniber den GroRbetrieben
beantwortet; zugleich wird dadurch die teilweise
Beschrankung auf einige wenige grofRe Aktien-
gesellschaften im ersten Teil gerechtfertigt.

Die branchentypische Betriebsgrolle
Rein zahlenmdRig® Uberwiegen auch heute noch die Klein-
und Kleinstbetriebe in der Lederindustrie. Die 1929 be-

stehenden 1144 BetrieEea r\ﬁg%et'a! o ?idw auf die 5 GroRen-

klassenwi%‘fg&gﬁ:der Lederindustriebetriebe,
gruppiertnach GréRBenklassen 19291

GroRken- Zahl der beschéaftigten Zahl der
klasse Personen Betriebe
| 1 bis 10 763
I 11 ,, 50 228
(i 51 ,, 100 67
v 101 ,, 300 65
\Y Uber 300 21

1) ,Wirtschaft und Statistik” 1930 Heft 14.

Besonders bezeichnend ist es, dall die Gesamtheit der Be-
triebe der Klassen 11 bis V noch nicht die Halfte der Be-
triebe der kleinsten Gruppe mit 1 bis 10 Personen dar-
stellen. Hieraus aber den Schlull zu ziehen, daR die gro-
Beren Betriebe mit 100 und mehr Personen eine unterge-
ordnete Rolle spielen, ware verfenlt, denn das Bild kehrt
sich in das Cegenteil, wenn man nicht die Anzahl der Be-
triebe, sondern die Produktionsleistung der Grof3enklassen
einander gegeniberstellt (Zahlentafel 2).

Uber 71 % der Gesamtlederproduktion stammen somit aus
86 GroRbetrieben, wahrend die Leistung von 763 Kleinst-
betrieben nur= 4,3% und von 991 Betrieben mit bis zu

50 Personen nur= 18 % der Gesamtproduktion ist
(Abb. 1).
Zahlentafel 2
Anteil der einzelnen BetriebsgrofRen-

klassen an der Gesamtproduktion 1929

GroBen- Zahl der beschéftigten Anteil am Gesamt-

klasse Personen produktionswert in %
| 1 bis 10 43
I 11 ,, 50 13,7
11 51 ,, 100 10,9
A% 101 ,, 300 28,1
\Y Uber 300 43,0
Summe 100 o/0

Bei allgemeinen Urteilen Uber die Lederindustrie ist es so-
mit notwendig, nicht von der Zahl der Betriebe und den in
vielen Kkleinen Betrieben herrschenden Verhdltnissen aus-
zugehen (wie dieses bei dem Enquete-Ausschul’ als Folge
seiner Verhandlungsmethode bei der Untersuchung der Le-
derindustrie der Fall war), da die wenigen Grof3- und Mit-
telbetriebe eine bessere Grundlage fur Urteile Uber bran-
chentypische Verhaltnisse und Sonderheiten bieten.

Der Vermodgensaufbau

Die Form der Finanzierung und die Moglichkeit der Fremd-
finanzierung eines Unternehmens sind zum groRen Teil
von dessen Kapitalstruktur abhéngig. Das Vorhandensein
von Sicherheiten ist heute mehr denn je Voraussetzung der
Kreditgewahrung. Oft kann die beste Aussicht auf gute
Rentabilitidt kein Fremdkapital anziehen.

In dieser Beziehung ist die Lage der Lederindustrie be-
sonders unginstig. Das Ungewohnliche dieses Industrie-
zneiges st die sehr geringe Bedeutung der Anlagewerte,
denen gegeniber die Umlaufswerte den bei weitem Uber-
wiegenden Teil der Aktiwerte einnehmen.

Um die Gesamtheit der Kapitalwirtschaft der Lederin-
dustrie darzustellen, i das in dieser Zeirtschrift besonders
gepflegte und Tfur alle Fragen der Kapitalwirtschaft
aulerst geeignete Verfahren der Rechnung mit An -
spannungsziffern angewandt. Die wichtigsten
Posten der zur Verfigung stehenden Bilanzen werden zum
Eigenkapital in Beziehung gebracht. Diese Verhaltnis-
zahlen (Anspannungsziffern) machen die zu verarbeitenden
einzelnen Posten vergleichbar und geben — richtig gelesen
und woll ausgewertet — die wichtigsten Aufschlisse und
Richtlinien.

Die Bilanzen der grofiten Aktiengesellschaften der Leder-
industrie, auf diese Weise vergleichbar gemacht, ergeben
fur den Zeitraum von 1927 bis 1932 das in Zahlentafel 3
wiedergegebene Bild.

Die das Verhaltnis des Gesamtkapitals zum Eigenkapital
darstellenden Ziffern der Spalte i zeigen ein verhdltnis-
malkig unginstiges Ergebnis. Sie lassen namentlich fir

Abb. 1. Gegeniberstellung
der zahlenméafRigen Bedeu-
tung und der Erzeugung von
Klein- und GroBbetrieben
der deutschen Leder-
industrie 1929

Anzahl Leistung
derBetiebe

1197641
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Zahlentafel 3
Risikoanalyse der deutschen Lederindustrie
(Spalten b bis i Anspannungsziffern)

a b 1 ¢ d e 1 ' Is h i

. Anlagekapital Umiaufkapital 3 Lang- Ge-
g mB'a'I[;?neZé und  samt-
E Jahr Eiggn» Davon kurz-  kapi-
T kapital g Ins- Grund- Ins- WUZ’S” Depi. Flus- ristig. tal-
in ge- sticke ge- o\ oren Sige VEr-  an-
1000 RM Samt u. Ge- samt 4 Mittel schul- span-
aiude 2) rate dung nung
i 1927 15654 052 0,37 1,98 0,76 0,70 0,13 1,42 2,48
1930 21 455 0,46 0,37 1,43 0,34 0,64 0,17 0,91 1,92
1931 19 265 0,49 0,41 157 0,40 057 0,13 1,04 2,06
2 1927 9100 0,35 0,17 2,05 1,00 0,88 0,07 1,30 2,40
1930 9402 0,27 0,16 1,86 0,91 0,78 0,12 1,03 2,14
1932 11 145 0,17 0,12 1,34 0,73 0,38 0,20 0,37 1,50
3 1927 5165 0,15 0,10 1,56 0,27 0,54 0,36 055 1,71
1931 5643 0,30 0,30 0,99 0,14 0,37 0,29 0,15 1,29
1932 5694 0,05 0,05 1,14 0,18 0,22 0,42 0,05 1,19
4 1927 3960 025 0,16 142 0,75 0,50 0,11 0,58 1,68
1931 4035 0,22 0,14 1,05 0,49 0,28 0,23 0,19 1,26
1932 3808 0,16 0,10 0,97 0,48 0,23 0,22 0,06 1,14
5 1927 3069 057 0,41 1,30 060 0,64 0,03 0,80 1,87
1930 3193 0,49 0,36 1,14 0,62 0,43 0,03 0,74 1,74
1932 2103 0,29 0.18 1,19 0,59 0,38 0,07 0,46 1,46
6 1927 2785 041 0,26 1,67 094 0,65 0,06 0,94 2,07
1931 3135 0,41 0,28 1,44 0,74 0,66 0,05 0,76 1,85
1932 3478 0,37 0,37 0,94 nicht getrennt 0,38 1,38

ausgewiesen
7 1927 1400 0,40 0,32 1,25 1,00 0,23 0,02 0,62 1.66
1930 1420 0,38 0,31 1,20 0,83 0,26 0,11 056 1,59
1932 1323 0,38 0,33 0,68 049 0.15 0,03 022 1,22
8 1927 1165 0,95 0,71 1,30 0,91 0,37 0,02 1,20 2,25
1930 550 1.32 1,12 0,38 0,17 0,20 0,06 0,80 1,80
1932 550 1,24 1,06 0,06 0,03 0,02 0,00 0,71 1,68
9 1927 1340 0,30 0,28 1,49 0,73 0,68 0,04 0,63 1,76
1930 1577 0,21 0,19 1,02 0,62 0,37 0,03 0,35 1,45
1932 716 0,37 0,33 1,15 0,75 0,30 0,10 0,52 1,52
10 1927
1931 4954 0,18 0,14 0,94 0,57 0,30 0,06 0,14 1,14
1932 4962 0,16 0,14 1,05 0,62 0,25 0,10 0,16 1,17
Durchschnitt

1927 4847 0,43 0,31 156 0,77 058 0,09 0,83 2,00
1930/31 5537 0,42 0,34 1,14 054 0,43 011 056 1,62
1931/32 5304 0,37 0,31 1,00 047 0,28 0,14 0,40 1,43

> 1927: Aktienkapital -(- Reserven ; 1930/32: Aktienkapital -f- Reserven -f-
Fonds.

2 Spalte b—c = Maschinen - Anlagen.
3) Spalte d— (e+ /+ £) = Effekten, Beteiligungen usw.

das Jahr 1927 einen geringen Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital erkennen und geben dadurch schon der
groRRen Risikohaftigkeit der Lederindustrie Ausdruck.
Wahrend aber in den meisten andern Industriezweigen und
auch in der Gesamtwirtschaft mit grofler Bestimmtheit <eit
1927 eine Verschlechterung der Gesamtkapital-Anspan-
nungsziffer anzunehmen ist, ist in der Lederindustrie aus
Zahlentafel 3 eine auffallende Verringerung der Gesamt-
kapitalanspannung festzustellen. Im Durchschnitt sank
sie bis 1932 von 2,00 auf 1,43, so daR in der jingsten
Zeit die Lederindustrie einen fUr die Industrie als normal
zu bezeichnenden Stand erreicht hat. Auffallend ist die
wllige Ubereinstimmung dieser Rickwartsentwicklung
bei allen Gesellschaften, die auch fur alle nicht erfal3ten
Unternehmen anzunehmen ist

Wenn die Lederindustrie in der Gesamtheit — nament-
lich in den Jahren vor der grollen Krise — eine Kapital-
anspannungsziffer aufweist, die wesentlich hoher als die
durchschnittliche gesamtindustrielle Anspannungsziffer ist,
SO ist der Grund hierfur nicht ohne weiteres in einem un-
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gesunden kapitalwirtschaftliehen Aufbau zu suchen. Die
Lederindustrie ist, worauf spater zuriekzukommen ist, zu
einer starken Vorratshaltung aus den verschiedensten
Grinden gezwungen. Das gilt in besonderem MaRe fir
die Wi ldhdute verarbeitenden GrolRbetriebe in Xorddeutsch-
land, deren Hautelager Rohmaterial fur viele Monate im
voraus enthalten muB. Der GrofRhandel mit Hauten hat
dabei nie eine wesentliche Rolle gespielt, vielmehr hat mehr
und mehr die Lederindustrie die Funktionen des Grof3-
handels Ubernommen. Der Einkauf wird haufig durch
eigene Agenturen durchgefihrt, oder man kauft, gleich-
falls unter Ausschaltung des inlandischen Imports, direkt
vom Exporteur.

Diese Eigenheiten der Lederindustrie missen sich auf den
Grad der Eigenkapitalbeanspruchung auswirken, und soweist
auch in der Tat die Kapitalanspannung der Lederindustrie
in normalen Zeiten eine wesentlich tber dem Durchschnitt
der gesamten Verarbeitungsindustrie liegende Hohe auf.

Die grolle Risikohaftigkeit der Lederindustrie ergibt sich
gleichfalls daraus, daR Preisschwankungen des Rohmate-
rials sich in wller Hohe unmittelbar auf den Lederindu-
striebetrieb auswirken. Einerseits sind in Zeiten steigender
Rohhautpreise hohe Gewinne bei gefullten Lagern und Ver-
luste bei entleerten Lagern héufig. Anderseits haben fal-
lende Preise bei gefillten Lagern starke Verluste, bei ent-
leerten Lagern Gewinne zur Folge (Uber den Grad der Roh-
hautpreisschwankungen wl. Zahlentafel 6 und Abbi Idung 2.

Die Folge aller dieser Umstande ist, dall die Kapitalan-
spannungsziffer der Lederindustrie sich den im Groflthan-
del Ublichen hdheren Anspannungsziffern ndhert.

Die zeitlich schwankende H6he der Ziffem, wie man sie in
der Lederindustrie innerhalb des kurzen Zeitraumes von
1927 bis 1932 findet, ist dabei zumeist das Ergebnis einer
Uber- oder Unterbeschaftigung, die im Laufe der Zeit auch
zu einer mehr oder weniger grof3en Liquiditdt fuhren muR3.

Der Grad der Verschuldung nimmt, wie die Spalte h der
Zahlentafel 3 zeigt, in der Lederindustrie wéhrend des Be-
obaehtungszeitraumes gleichfalls in starkem Malle a. Er
sank im Durchschnitt von 0,83 auf 0,40. Die Spalte h
183t auch den ndheren Grund fir die Entwicklung der Ka-
pitalanspannungsziffer erkennen, die sich im folgenden als
das Ergebnis einer unginstigen Wirtschaftslage erweisen
wird.

Die letzten Jahre stellten auch der Lederindustrie die
schwersten Aufgaben. Im Verlauf der Krise trat ein wert-
malRiger Gesamtproduktionsruckgang der Lederindustrie
von 953 Mill. RM im Jahre 1927 (dem Rekord-
jahr) auf 3@8 Mill. RM im Jahre 1932 ein (wl.

100
= 80
60

80
Abb. 2. Entwicklung
der mengen- und
wertmagigen Er-
zeugung sowie der
Preiskennziffern der
deutschen Leder-

industrie 1927 bis n

1932 (1928= 100) ;



Zahlentafel 6). Die Folge dieser Entwicklung &t
ein starker RlUckgang auch der Lieferantenkredite.
Diese spielen aber aus verschiedenen Grinden eine aus-
schlaggebende Rolle. Der langsame Kapitalumschlag von
rd. (7 bis 1,5mal im Jahr (e nach den Gerbverfah-
ren) als Folge erstens der sehr langen Produktionsdauer von
rd. 3 bis 10 und 12 Monaten und zweitens der Eigenheit
des Hautemarktes; fermer die Unmoglichkeit, Bankkre-
dite in grolRerem AusmafRe in Anspruch zu nehmen und
vieles andere mehr zwingen den Lederindustriellen dazu,
den Lieferantenkredit so weit wie moglich auszudehnen.
Wichtigster Grund fur den grol3en Anteil der Lieferanten-
kredite am Gesamtkapital ist aber der hohe Wert des Roh-
materials, mit dndern Worten der geringe Veredelungswert.
Nur so ist es verstandlich, daR gerade in der Lederindustrie
die Rohmaterial- und Halbfabrikatbesténde auffallend
grolle Werte darstellen.

Leider gestatten die zur Verfigung stehenden Zahlen keine
Trennung der langfristigen von der kurzfristigen Verschul -
dung. Es sei aber noch einmal unterstrichen, daR lang-
fristige Schulden in der Lederindustrie sehr selten sind
und die Spalte h mithin zum groBten Teil die kurzfristig
aufgenommenen Lieferanten- und Bankkredite emthélt.

Die letzten Jahre haben als natiirliche Folge der auRer-
sten Produktionseinschrankung einen starken Abbau der
Rohstoff- und Halbfabrikatbestinde mit sich gebracht,
demzufolge auch der Grad der Verschuldung abnahm, was
wiederum das in der Zahlentafel 3 deutlich zum Ausdruck
kommende Sinken der Gesamtkapitalanspannung zur Folge
hatte. Es wére deshalb falsch, von den Kapitalanspan-
nungszifferm der Spalte i auf eine mit Uberlegung vorge-
nommene MaRBnahme zur Verbesserung der Eigenkapital-
beanspruchung schlief?en zu wollen.

Die Zusammensetzung der Aktivposten weist als auffallig-
stes Merkmal das starke Zuricktreten des Anlagekapitals
gegenuber dem Umlaufskapital aus (gl. Spalten b und d).
Reichte doch 1927 das Eigenkapital noch nicht aus, um
auch nur 2/3 der Unlaufsmittel zu decken (Spalte d). 1931
entsprach im Durchschnitt das Eigenkapital den Umlaufs-
mitteln. Der Anteil des Anlagekapitals dagegen ist mit
rd. 40 % des Eigenkapitals recht gering.

Ein Vergleich der Spalten b und c ergibt das Zuruck-
treten der Maschinenwerte, das seine Ursache nicht ledig-
lich in den Bilanzierungsmethoden hat, sondern durch die
Eigenheit des Produktionsganges bedingt it. Je nach dem
angewandten Gerbverfahren spielt zwar die Maschinenar-
beit eine unterschiedliche Rolle. Es gibt aber in der Leder-
industrie Betriebe, die noch heute fast Wllig ohne
Maschinenarbeit auskommen, was namentlich in den
schwere Leder herstellenden Betrieben der Fall it Aber
auch die Oberlederindustrie arbeitet mit einem verhdltnis-
malkig geringen Maschinenpark, besonders deswegen, weil
die verwendeten Maschinen eine grolle Arbeitskapazitat
aufweisen und daher nicht in grélReren Mengen vorhanden
zu sein brauchen (Ruhrascher, Pressen, MelRmaschinen
usw.). Somit ist die Maschinenleistung je Produkteinheit
gering. Die Gewerbestatistik erreehnete 1925 auch nur
den geringen Satz von 45 genutzten Masehinen-PS je
Lederindustriebetrieb in Deutschland. Unter den Anlage-
werten stellen somit die Grundsticke und Geb&ude den
Hauptteil dar.

Unter den Umlaufswerten stehen die Warenvorréate an
erster Stelle.  Ihnen folgen die Debitoren. Auf die be-
sondere Bedeutung der Vorrate wurde schon hingewiesen.
In der Tat gibt es keinen der Lederindustrie auch nur im

entfemtesten verwandten Industriezweig, der annahernd
eine so groflle Vorratsintensitat aufzuweisen hat. Die Fir-
men 2 und 7 z B. weisen 1927 allein Warenvorréate in
einer Hohe aus, die dem gesamten Eigenkapital entspricht.
Die Grinde wurden schon angedeutet: bei den Rohstoffen
die Notwendigkeit eines gutsortierten Lagers, um genigend
Auswahl auch auf lange Sicht zu haben und nicht auf dem
ITautemarkt zu ungelegenen Zeiten kaufen zu missen, da
dieser — namentlich der Wildhautmarkt — nur in ganz
bestimmten Monaten fir deutsche Verhaltnisse brauchbares
Material liefart

Noch groRer als der Wert des Rohmateriallagers ist der
Wert der Halbfabrikate, d. h. der im Produktionsgang be-
findlichen BldRBen. Da der Gerbprozel sich uUber Monate
hinzieht, muf3 schon ein mittleren” Betrieb grofe Mengen
von BldRen in den Farben und Gruben halten, um eine ge-
nigende Endproduktion aufzuweisen. Zieht man des wei-
teren in Betracht, dall das Rohmaterial einen sehr hohen
Anteil am Endproduktwert (rd. 50 bis 70 %) aufweist, so
ist der groRe Anteil der Waren- und Vorratsbestande
erklarlich. Nicklinch 1) hat in einer umfassenden Rechnung
die Hohe des Vorratsbestandes im Vergleich mit dem An-
lagenbestand, allso den Ve f g SEaMmivert _der Vorrate g
Anlagewert

eine groBe Anzahl von Industriezweigen errechret. Es
ergab sich fur die Lederindustrie ein sehr hoher Wert von
163,4%, (fur die Kohlengewinnung z B. 6,5%, Gaswerke
5,2%, Kalibergbau 81 %, Chemische Industrie 48%,
Papierindustrie 53,3 %> Vervielfaltigungsgewerbe 32,5%,
Maschinen- und Apparatebau 78,0 %, Elektrotechnische
Industrie 103,0% usw.). Allein der Schiffbau wies einen
héheren Wert als die Lederindustrie auf"2).

Der eigenartige Vermogensaufbau stellt der Lederindustrie
schwere Aufgaben in bezug auf eine richtige Material- und
Lagerdisposition. Neben der Materialintensitit begriindet
die sprunghafte, oft von Zufalligkeiten abhéngende Preis-
gestaltung die stete Sorge um das Lager. Selbst kleine
Preisanderungen des Rohstoffes bringen bei den in ihnen
ruhenden hohen Werten die grofiten Verluste bzw. Gewinne.
Doch sind auch starkere Schwankungen haufig. So wurden
Kalbfelle im April 1933 zu 0,27 RM/Pfd. gekauft, schon
2 Monate spater, im Juni, dagegen zu 0,46RM. Diese
Schwankungen missen bei den vielen Tausenden Ki logramm
rohen und halbfertigen Leders, die zwangslaufig von den
Unternehmen gehalten werden, die umwalzendsten Ein-
flisse auf jeden Betrieb der Branche ausiiben.

Die Kostengestaltung

Die betriebswirtschaftliche Lehre befand sich in den letz-
ten Jahren in eirer Entwicklung, deren Eigenart durch
die bevorzugte Behandlung von Fragen der Kostenrech-
nung und Kostengestaltung gekennzeichnet ist. Die Lite-
ratur dieses Cebietes ist in das UnermeRRliche gewachsen
und hat seinen Einflu@ auf die Praxis nicht verfehlt.
Zahllos sind die Beitrage Uber das Selbstkostenwesen aller
Wirtschaftszweige. Die Kostenlehre wird z T. zum
Mittelpunkt der Betriebswirtschaftslehre erhoben, um den
sich die anderen Probleme der betriebswirtschaftlichen
Theorie zu gruppieren haben. An Hand von Kosten-
ziffem aller Art stellt man umfassende Betriebsvergleiche
und -Untersuchungen an. Kostenstandards als Richtzahlen
scheinen bei periodischer Auswertung der Ergeh-
J) H. Nicklisch, Die Betriebswirtschaft, Stuttgart 1932 S. 454/455.

2 Im Ubrigen ergibt unsere Anspannungsziffernrechnung als Durch-
schnitt der drei Jahre einen Wert von rd. 150", (//S\ gl%g ﬁ-v der dem
fir die Lederindustrie von Nicklisdi errechneten ungefahr entspricht.
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nisse ein sehr gutes Mittel wirtschaftlicher Betriebsfih-
rung zu <ein, versagen muf3 dieser Weg aber bei nur ein-
maligen Vergleichen, da Kostenrelationen auch in kirze-
ren Zeitraumen starken Schwankungen unterworfen sind.
Es genugt nicht, fur einen Industriezweig als Ergebnis
einer einmaligen Untersuchung Kostenstandards bzw.
Normkosten als Richtzahlen fir einen langeren Zeitraum
hinzustellen. Das zu beweisen sind Kostenanalysen der
Lederindustrie ein gutes Beispiel. Naturgemall sind die
Schwierigkeiten bei der Aufstellung funktionaler Kosten-
analysen sehr groR3, besonders aber dann, wenn kontinuier-
liche Zahlenreihen gefunden werden sollen, d. h. ver-
gleichbare Zahlen, die fir eine geschlossene Anzahl von
Jahren das Verhdltnis der einzeln«! Kostenfaktoren zu
den Gesamtkosten ausdriicken sollen. Der Enquete-Aus-
schu versuchte die Losung der schweren Aufgabe und
gibt fur die drei Kostengruppen Haut-, Gerbmaterial- und
Lohnkosten, die zusammen etwa 80 % der Gesamtselbst-
kosten ausmachen, folgende Werte fir die Jahre 1925 bis
1928, wobei zu bericksichtigen ist, dal manche weitere
variable Kostenteile wie z B. Provisionen, Umsatzsteuer
u. a kleirere, nicht erfallbare Posten hinzukommen3) :

Zahlentafel 4. Analyse der veranderlichen Kosten

bei der Lederherstellung
(in °lo der Gesamtselbstkosten)

Kostengruppe 1925 1926 1927 1928

Hautkosten 66.6 60,5 66,5 64,4
Lohnkosten . 10,9 10,6 10,8 10,0
Gerbstoffkosten . 9,2 7,7 8,9 8,5

Die Ansicht der Praxis geht aber heute Ubereinstimmend
dahin, daR sich starke Anderungen in den letzten Jahren
vollzogen haben. Es soll versucht werden, diese Ansicht
auf ihre Richtigkeit hin zu prifen. Als Grundlage wer-
den die Ergebnisse der amtlichen Produktionsstatistik, und
zwar die Angaben Uber den Wert der Gesamtproduktion,
der Rohstoffe, die Lohnsumme und den Wert der Gerb-
und Hilfsstoffe verwertet. Aus den erwdhnten Angaben
ist auf folgende Entwicklung zu schlieflen:

3 AusschuBl zur L_Jntersuchun%der Erzeugungs- und Absatzbedingungen
er deutschen Wirtschaft. I. UnterausschuB3, 5. Arbeitsgruppe, 1. Band:
Die deutsche Lederindustrie, Berlin 1930, S. 35, 99, 161.
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Zahlentafel 5. Analyse der drei Hauptkostenfaktoren
der Lederindustrie 1927 bis 1932

Haute Lohn u.Gehalt ~ Gerbstoffe Wert der  Anteil an
Jahr Gesamt- den Ge-

inMill. in Mill. in inMill. in produktion samtkosten
RM o9 RM o RM  op MilL.RM in %
1927 585 61,5 93,4 9,8 85,0 8,9 952,9 86,2
1928 614 65,5 93,6 10,0 79.0 8,5 935,6 84,0
1929 479 60.0 SS,0 11,0 69,1 8,7 795,9 79,7
1930 388 56,5 S7,3 12,7 65,9 9,6 685,9 78,8
1931 272 53,4 74,3 14,6 55,0 10,8 508,7 78,2
1932 165 45,2 59,0 16.2 42,0 11,3 368,3 72,7

Die Prozentzahlen kdnnen als branchentypisches Mittel der
Selbstkostenanteile bezeichnet werden.

Hier ist noch zu untersuchen, inwieweit das Preismoment
an dem Produktionsrickgang auf fast ein Drittel der Er-
zeugung innerhalb von 5 Jahren beteiligt st Die zahlen-
maRige und bildliche Gegenlberstellung der wert- und
mengenmafigen Erzeugung der Lederindustrie ergibt fol-
gendes (Zahlentafel 6 und Abb. 2):

Zahlentafel 6. Entwicklung der wert- und mengen-

maRigen Erzeugung sowie der Preiskennziffern der
deutschen Lederindustrie 1927 bis 1932

Wert der Menge der Durchschnitt-
Gesamt- Gesamt- Preis je t liche
produktion produktion Hautpreise
Jahr
in mil MOSC gy IS 000 1928 in RM 1928
=100 1000t 100 RM = 100 je Pfd. = 100
1927 952,9 102 150,7 108 6,30 88 0,85 80
1928 935,6 100 1293 100 7,20 100 1,06 100
1929 7959 85 117,4 91 6,80 94 0,74 70
1930 685,9 73 111,S S6 6,20 86 0,64 61
1931 508.7 54 103,8 SO 4,90 6S 0,42 40
1932 368,3 39 104,0 81 3,50 49 0,23 22

Es zeigt sich also, dall die produzierte Menge zwar ab-
nahm, aber nur um rd. 25 %, wahrend derwertmaflige Pro-
duktionsriickgang als Folge des Preisfalls rd. 62% aus-
machte. Das starke Abfallen der wertmaligen Produk-
tion von 508 auf 368 Mill. RM wéhrend des letzten Jahres
z. B. ist lediglich auf das Sinken der Fertig-Lederpreise
zurickzufuhren; mengenmafig war sogar ein ganz geringes
Ansteigen zu verzeichnen.

Gehen wir nach diesem Exkurs zur Zahlentafel 5 und
Abb. 3 zurick, so ergibt sich, dal der Anteil der Haut-
kosten, der in der Literatur allgemein Uber 65% ange-
nommen wird, in den letzten Jahren stark gesunken ist
Er fiel von 61,5% und 65,5% in den Jahren 1927 und
1928 bis auf 45,2% im Jahre 1932. Dagegen stieg der
Anteil der Gerbstoffkosten von 8,9% (1927) auf 11,3%,
der Anteil der Lohnkosten von 9,8% auf 16,2% der Ge-
samtkosten. Die graphische Darstellung ergibt das in
Abb. 3 gekennzeichnete Bild.

Es zeigt sich deutlich das Abnelimen des Hauptkosten-
faktors, und zwar weniger auf Kosten der Gerbmaterial-
und Lohnkosten als der restlichen, zumeist festen Kosten-
teile. Wenn man bericksichtigt, dall es sich hier nicht um
reine wert- oder mengenmalige Zahlen, wie z B. Umsatz-
oder Kostenzahlen, die leichit den grofRten Schwankungen
ausgesetzt sind, sondern um Verhaltniszahlen handelt, die
den inneren Aufbau der Gesamtkosten darstellen, so leuch-
tet die strukturell sich andernde Entwicklung ein. Der
stark sinkende Rohstoffpreis hatte eine Umwandlung der
Kostenstruktur in Verbindung mit dem sinkenden Be-
schaftigungsgrad dergestalt zur Folge, dall das Haupt-
gewicht jetzt mehr auf den allgemeinen Kostenteilen, den
Verwaltungs-, Handlungs- und &ndern festen Kostenteilen
liggt Die Entwicklung der Gemeinkosten (1927: 19,8%,



1932: 27,3%) ist die natirliche Folge der Produktions-
einschrankung, die auch die so konjunkturempfindliche
Lederindustrie zu stark gedrosselter Produktionstatigkeit
zwang. Es wird auch bei Anwendung der einschneidend-
sten betriebspolitischen MalBnahmen nie gelingen, eine An-
gleicliung der Gemeinkosten an den sinkenden Beschaf-
tigungsgrad zu erzielen. Diese Kosten sind eben fix, d. h.
wenn auch nichit immer Wllig starr (auf lange Sicht gibt
es keine fixen Kosten), so doch nur sehr schwer beeinflul3-
bar, so daR im Falle sinkender Gesamt kosten die fixen
Kosten je produzierte Einheit steigen missen.

Das Ergebnis: Tfallender Hauteanteil, steigende Ubrige
Kostenfaktoren (insbesondere der Fixkosten) entspricht
ganz der Ansicht der Praxis, die in den letzten Jahren
immer wieder auf die Veranderungen iu der Kostenstruk-
tur hingewiesen hat, ohne dieses selbst an Hand eigener
statistischer Ergebnisse nachweisen zu konnen.

SchlieBlich sei noch auf die Ursache dieser Entwicklung
eingegangen, da erstens hierbei sehr aufschlufreiche Tat-
sachen auftauchen und 2zweitens die Praxis anscheinend
Uber die wirklichen Griinde nicht unterrichtet st

Die Entwicklung des Rohstoffpreises fir die Leder-
herstellung folgt nicht den Ublichen Preisgesetzen. Dem
Hautepreis liegen nicht die Gewinnungskosten zugrunde,
da der Hautemarkt ein Markt fir Abfallprodukte
it  So groR der Anteil der Hautkosten an den Kosten des
fertigen Produktes ist, so gering ist der Wert der Haut,

bezogen auf den Wert des Rindes, Biffels, Kipses usf.
Aus der Tatsache, daR der Hautwert nur etwa 3,5 bis
4 % des GrolRviehwertes, aber nach der Verarbeitung zu
Leder 50 bis 50 % des Lederwertes ausmaeht, ergibt sich
die ganze Eigenart der Hautpreisbildung und damit zu-
gleich der Kosten- und Risikolage der Lederindustrie.
Eine noch so groRBe Nachfrage seitens der Lederindustrie
kann auch nicht die geringste Steigerung der Haute-
produktion zur Folge haben. Die Menge des angebotenen
Rohstoffes ist also unreagibel auf Preisénderungen. Der
Angebots-Elastizitatskoeffizient ist fast gleich Null. So-
mit ist der Hautepreis bei immer gleichbleibendem An-
gebot von Hauten, das durch die Nachfrage nach Fleisch,
Milch und Wolle bestimmt wird, lediglich eine Funktion
der Nachfrage der Lederindustrie nach Rohmaterial. Bei
steigender Nachfrage steigt der Hautepreis ins Unermef3-
lide, und zwar Uberproportional; er sinkt dagegen bei
fallender Nachfrage ins Bodenlose. Letzteres ist 1931/32
der Fall gewesen und hat den Anstol} zu der geschilderten
Entwicklung gegeben.

Die zuletzt charakterisierte Eigenart der Rohstoffpreis-
bildung scheint uns das die Lederwirtschaft bestimmende
Moment 2zu sein. Hierin liegt auch die Konjunktur-
empfindlichkeit begrindet. Sie ist von vielen Seiten fest-
gestelit worden, man hat sie aber noch nicht mit der Nei-
gung der Rohstoffpreisbildung, von einem Extrem in das
andere umzuschlagen, in Verbindung gebracht. [1976]

WIRTSCHAFTSDYNAMIK

Im Februarheft wurden die Vorgéange und Auswir-
kungen behandelt, welche fur einen ganz bestimm-
ten erstmaligen Waren- und Geldeinsatz bei einem
rein mengenmaBigen Tauschverkehr zwischen vier
Unternehmungen zu verzeichnen sind. Es soll nun-
mehr ein Uberblick dariiber gegeben werden, -wel-
chen EinfluR die Veranderung im Geldeinsatz bei
den einzelnen Unternehmungen auf die Abwicklung
des Lieferungs- und Zahlungsverkehrs, das Auftreten
von Gefahrenmomenten sowie die Entwicklung der
Kreditschopfung hat.

Fall A 3. Handelsverkehr mit verandertem
Geldeinsatz

Aus Raummangel wird darauf verziciet, fur die behan-
delten Beispiele &nlich wie im Januar- und Februarheft
den Viertakt des Handelsverkehrs (wl. dort Abb. 1) und
die Vermbgeusbilanz der Gesamtwirtschaft (wl. dort
Abb. 2) wiederzugeben. Die nachfolgenden Darstellungen
beschranken sieh vielmehr darauf, neben dem eigentlichen
Lieferungs- und Zahlungsverkehr (unteres Bild) das
Deckungsverhaltnis in der wertmaligen Zusammensetzung
der Betriebsvorrate und des Eigenkapitals (mittleres Bild)
sowie insbesondere den Verlauf der Geldschopfung (oberes
Bild) fiur die Gesamtwirtschaft festzuhalten (gl. auch
Februarheft S. 48, Abb. 3, 5, 6 und 7).

LT einen Vergleich der einzelnen Beispiele zu ermdglichen,
ist der im Anfangszustand (Ruhelage) vorhandene W a -
renvorrat stets im Betrage von 6 WE angenommen
und einhertlich bei o0 eingesetzt. Die Lieferung von Unter-
nehmen zu Unternehmen erfolgt stets mit dem gesamten
Wareneinsatz. Eine teilweise Weitergabe ist somit ausge-
schlossen. Der Viertakt im Handelsverkehr beginnt durch-
weg mit der Warenlieferung (6 WE) von a nach b. Die
Zahlung erfolgt, wenn und insoneit bei den Belieferten
ein Geldvorrat vorhanden ist, stets im nachsten Vorgang,
und zwar ruckwarts (von rechts nach lirks, wl. Februar-
heft S. 47, Abb. 1) Zug um Zug so lange, als noch bei den
einzelnen Unternehmungen Zahlungsverpflichtungen aus
Warenlieferungen vorhanden sind.

Der Geldeinsatz selbst ist bei den einzelnen Beispielen
wie folgt angenommen:

Gelde nsatz Geld einsatz
Abb. Lo Abb. oo

Wo wieviel wo wieviel
fb 6 4 d 6

1 6 5 C 6
U c 6 6 a 6
ib 6 7 a 9

& 6 8 a 3

3 b 6

Jedes Beispiel enthalt die volIstandige Abwicklung des Lie-

ferungs- und Zahlungsverkehrs von Ruhelage zu Ruhelage.

Dariiber hinaus ist jeweils der Beginn einer neuen Takt-

folge mit dem ersten Vorgénge angedeutet.

Um sieh einen Uberblick Uber die Auswirkungen

eines derart veranderten Geldeinsatzes

und der dadurch bedingten Zahlungsweise zu verschaffen,

empfiehlt es sich, folgende Vergleiehsreihen anzu-

stellen:

L. Abb. 1- 2- 3 Im Ausmal je Stelle gleicher, in der

Stellenbesetzung jedoch veranderter Geldeinsatz bei
insgesamt unterschiedlichen Geldvorréaten.

II. Abb. 3- 4- 5-6 Im AusmaR je Stelle gleider, in
der Stel lenbesetzung jedoch veranderter Geldeinsatz bei
insgesamt gleichen Geldvorraten.

1. Abb. 6- 7—8 Im AusmaR je Stelle veranderter, in
der Stellenbesetzung jedoch gleicher Geldeinsatz bei
insgesamt unterschiedlichen Geldvorréaten.

Die Vergleichsreihen sprechen im einzelnen fir sieh. Die
Erlauterung kann sich daher auf folgende Feststellungen
beschranken. Bemerkt sei zuvor, dal} in der Bezeichnung
der Abbildungen Buchstabe und Ziffer links vom Schrag-
strich Ort und AusmaR des Wareneinsatzes, rechts vom
Schrégstrich diejenigen des Geldeinsatzes angeben. So
weist z B. der in Abb. 1 behandelte Fall an drei Stellen
{b, c und d) einen Geldeinsatz von je 6 WE auf, wahrend
bei der Abb. 5 nur ein Geldeinsatz bei ¢ in Hohe von 6 W E
in Frage kommt.
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B . igenkapialundBetiebsvorrat

Abb. 1 (links oben).

Fall a6/b6 + c6 + d 6.

(Wirtschaft mit gleichmaRig verteiltem
Vermdgen bei stark Gberreichen Geld-
vorraten)

Abb. 2 (links unten).

Fall a6,b6 + c6.

(Wirtschaft mit einem vermdgenslosen
Unternehmen bei im Ubrigen
reichen Geldvorraten)

Abb. 3 (rechts oben).

Fall a6/b 6.

(Wirtschaft mit zwei vermdgenslosen
Unternehmen bei im Ubrigen ausge-
glichenen Waren- und Geldvorraten)

Abb. 4 (rechts unten).

Fall a6/d 6

(Wirtschaft wie Abb. 3, jedoch mit
zeitlich verlagerter Vermogensvertei-

cc.Gedwerte

B.[igenkapialundBetiebsvorat

lung

Die Vergleichs reihe 1 stllt drei verschiedene Bei-
spiele einer Gesamtwirtschaft dar, in der ein dem Waren-
einsatz bei a im Einzelfall wertmalig entsprechender Geld-
einsatz bei den Ubrigen am Handelsverkehr beteiligten Un-
ternehmungen in unterschiedlicher Haufigkeit auftritt. In
der Abb. 1 ermbglicht der vorhandene Geldreichtum (6 W E

bei b, c und d) nicht nur eine jeweils sofort der Lieferung
folgende Zahlung (wl. y Handelsverkehr), sondern auch
die Vermeidung jeglichen Gefahrenmomentes (Wl. R Eigen-
kapital und Betriebsvorrat), das sich, wie bereits im Ja-
nuar- und Februarheft erwdhnt, aus dem abweichenden
Deckungsverhaltnis in der wertmaligen Zusammensetzung
des Betriebsvorrates und Eigenkapitals ergibt. Umgekehrt
wird aber auch fur die Durchfuhrung eines derartigen Lie-
ferungs- und Zahlungsverkehrs ein entsprechender Geld-
reichtum benttigt, wahrend der jeweils in Anspruch ge-
nommene Geldkredit nur minimale Ausschlage zigt.

Demgegeniber mufl der in Abb. 2 dargestellte Fall auf
dem Wege der Kreditgewahrung den Mangel an Geldvorrat
bei d Uberbriicken. Die Folge davon ist aber nicht nur das
Auftreten eines Gefahrenpunktes und erweiterten Kredit-
ausschlages, sondern gleichzeitig auch umgekehrt die Her-
absetzung des fir die Durchfihrung des Handelsverkehrs
erforderlichen Bedarfes an insgesamt vorhandenen Geld-
vorréaten.

Koch starker tritt die hier gekennzeichnete Auswirkung im
Falle der Abb. 3 in Erscheinung, wo der infolge des fehlen-
den Geldvorrates bei c und d auftretende Bedarf mittels
Kredit gedeckt werden muf3. Eine Wirtschaft, in der
wesentliche Glieder im Handelsverkehr von vornherein die
benttigten Geldvorrate nicht aufweisen, vermag somit zwar
den Lieferungs- und Zahlungsverkehr durch Erweiterung
des Kredits durchzufihren, mufR dabei gleichzeitig aber
gesteigerte Gefahrenmomente in Kauf nehmen. Sie wirt-
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schaftet dafur umgekehrt aber auch mit den vorhandenen
Geldmitteln am besten, sofern nur in der Gesamtheit der
vorhandene Geldvorrat den gehandelten Warenwerten ent-
spricht (. Vergleichsreihe I11).

In der Vergleichsreihe Il stht dem wertmalRigen
Wareneinsatz bei a stets ein gleichwertiger Geldeinsatz bei
einem einzelnen Unternehmen der Gesamtwirtschaft gegen-
tber. Je nachdem, in welchem Abstand Waren- und Geld-
vorrat im Handelsverkehr bei den einzelnen Unternehmen
eingesetzt sind, muf3 von der gesamten Wirtschaftskette
eine mehr oder weniger grof3e Anzahl von geldarmen Unter-
nehmungen durch gewéahrten Kredit zur Erfullung ihrer
Wirtschaftsfunktion bis zur Abwicklung ,,durchgehalten*
werden.

Die in Abb. 3 und I dargestellten Falle weisen im Grunde
genommen lediglich eine zeitlide Lagenverschiebung im
Vorgang auf. In beiden Beispielen sind im Verlauf einer
Taktfolge jeweils zwei Unternehmungen mangels Geldvor-
rates durch Kreditgewéhrung von den beiden &andern zu
tragen, was sich sowohl in dem Ausmaf der Kreditspitze
und der Dauer der Kreditgewédhrung als auch in den bei-
den auftretenden Gefahrenmomenten zeigt.

Demgegeniiber liegen im Beispiel der Abb. 5 die beiden
geldarmen Unternehmungen jeweils so zwischen den ver-
mégenden (Warenvorrat bei a, Geldvorrat bei €) einge-
bettet, dal? sie unter verhaltnismalig geringfigiger Kre-
ditbeanspruchung und unter Verteilung der auftretenden
Gefahrenpunkte ihre Funktion im Wirtschaftsablauf er-
fullen kénnen. Der in Abb. 5 wiedergegebene Fall stlit,
worauf spater noch besonders hingewiesen wird, zudem das
ginstigste von samtlichen gewdhlten Beispielen dar.

Ganz anders sehen die Wirkungen aus, wenn der in einer
Wirtschaft vorhandene Waren- und Geldvorrat lediglich in



Abb. 6 (links oben).

Fall a6/c6.
oc. Geldwerte

a Geldwerte

(Wirtschaft wie Abb. 3, jedoch mit

regelméafRig wechselnder Vermégens-

verteilung)

Abb. 6 (links unten).

Fall a6/a 6.

. Eigenkopital undBetriebsvorrat
Gefahr

(Wirtschaft wie Abb. 3, jedoch mit

ausgeglichenen Waren-

und Geld-

vorraten In einer Hand, also mit drei
vermdgenslosen Unternehmen)

0
r8ss

Abb.7 (rechts oben).

Fall a6/a9.
(Wirtschaft wie

Abb. 6, nur mit ver-

starkten Geldvor-
raten)

Abb. 8 (rechts unten).

Fall a6/a 3.
(Wirtschaft wie
Abb. 6,
knappten
raten)
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der Hanid eines einzigen Unternehmens (a) liggt Wie die
Abb. 6 zeigt, wird daran nicht nur ein maximaler Geldkredit
beansprucht, sondern gleidwzeitig auch eine Hochstzahl von
Gefahrenmomenten erreicht.

In der V ergl eichsreihe Il istder in Abb. 6 erlau-
terte Fall noch einmal unter Veranderung des Geldein-
satzes bei a variiert. Die mit dem eigentlichen Lieferver-
kehr zusammenhangenden Folgeerscheinungen (Kredit-
anstieg und Gefahrenpunkte) bleiben die gleichen. Ein
Unterschied in der Auswirkung tritt nur bei gegeniber dem
wertmalligen Wareneinsatz vermindertem Geldeinsatz ein
(gl. Abb. 8). Hier wird zur Abwicklung des Zahlungs-
verkehrs ein zweimaliger Umschlag der vorhandenen Geld-
vorréate bendtigt, wodurch der Rickgang in der Kreditaus-
weitung nur Uber eine grollere Zeitspanne hinweg erfolgen
kann. Steigert man den Geldvorrat Uber den wertmafZigen
Wareneinsatz hinaus, -0 hat das lediglich das Auftreten

Zahlenfafel 1
Der dynamische Zustand des Handelsverkehrs

Einsatz je Einzeireihe Insgesa nt vorhandene

‘Beno-
Abb. - tigte \aren- Geld- Waren- Geld- Geld- Geld- faﬁfe'n_
Takte vorrate vorrate vorrate vorrate kredite werte

punkte
a b c d e / e h i k
1 9 6 18 3 54 162 24 186 0
2 9 6 12 2 54 108 36 144 1
3 9 6 6 1 54 54 60 114 2
4 9 6 6 1 54 54 60 114 2
5 9 6 6 1 54 54 48 102 2
6 9 6 6 1 54 54 96 150 3
7 9 6 9 15 54 81 96 177 3
8a 13 3 05 78 39 144 183 3
8b (“mgereﬁﬂqn%%ﬁ)g Takte 54 27 100 127 3

nur mit ver-
Geldvor-

y. Handelsverkehr
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cc. Geldwerte

10-, 3. Eigenkapitol und Betriebsvorrat
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brachliegender Gelder zur Folge bzw. wird umgekehrt von
der Geldseite aus nur die Moglichkeit und nicht bereits
die Tatsache eines gesteigerten Umsatzes an Warenvor-
raten geschaffen.

Besonders aufschluRBreich werden aber die einzelnen Bei-
spiele erst dann, wenn man den jeweils zur Darstellung
gebrachten Vorgang in jedem Punkte aufs neue beginnen
183t und damit gleichsam ein Bild von dem dynami -
schen Zustand eines in sich geschlossenen
Handelsverkehrs bei regelmafig mit gleichem Wa-
rera- und CGeldeinsatz aufs neue beginnender Taktfolge fir
die einzelnen Vergleichsreihen ertdlt. Fur die einzelnen
Beispiele ergeben sich daraus die in Zahlentafel 1 aufge-
fihrten Gesamtziffern in Werteinheiten.

Aus der Zahlentafel ist deutlich ersidhtlich, dal? vom Stand-
punkt einer gesunden Geld- und Kreditwirtsehaft unter den
gewahlten Beispielen der Fall 5 der fir die Gesamtwirt-
schaft ginstigste i, obwohl auch hier Gefahren-
momente in Kauf genommen werden missen. lhm gegen-
Uber stehen als die beiden Extreme eirerseits der Fall 1
als Beispiel einer gegeniber dem gehandelten Wareneinsatz
an Geldvorraten uberreichen Wirtschaft,

anderseits der Fall 8 als Beispiel eirer Wirtschaft, bei
der dio gesamten Waren- und Geldvorréate

vermdgensmalig gesehen in einer einzigen Hand

vereinigt sind und auRerdem noch gegenuber dem ge-
handelten Wareneinsatz eine Verknappung des
vorhandenen Geldvorrates eingetreten it Aus
samtlichen Beispielen aber wird klar und deutlich ersicht-
lih, von welch entscheidender Bedeutung

im Sinne einer wirtschaftlichen Gestaltung und Fuhrung
eines derartigen Handelsverkehrs Ort und AusmafR

des jeweiligen Geldeinsatzes sid. Es bleibt
Vorbehalten, spaterhin die hieraus sich fir die gesamte
Wirtschaftspolitik ergebenden  SchluRfolgerungen zu
ziehen. Bredt [2004]
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Zwei Jahre Pflichtprifung

Einige allgemeine Gedanken
Von Wirtschaftsprifer Dr. BERNHARD BROCKHAGE, Berlin

Die Wirtschaftsprifung hat seitens der von ihr erfallten
Unternehmungen zundchst nicht Uberall eine einheitliche
Aufnahme gefunden. Auch Unternehmungen, die ihre Bi-
lanz bisher schon freiwillig hatten prifen lassen, vermoch-
ten sich mit dem Zwang zur Prifung nicht immer ohne
ein gewisses Widerstreben abzufinden. In gleicher Richtung
wirkte der Umstand, daR die Pflichtprufung im Vergleich
zu der bisherigen freiwilligen Bilanzpriufung, auch wenn
diese letztere bereits nach neuzeitlichen Methoden durch-
greifend gestaltet worden war, gewisse Erweiterungen der
Priufung mit sich brachte. Namentlich die Vorschrift, dal
die PFflichtprifung sieh auch auf den Geschéaftsbericht zu
erstrecken hat, und hier wieder u. a. die Vorschrift, dal
der Prufer die getrennte Ausweisung der Beziige von Vor-
stand und Aufsichtsrat verlangen mu3, um die Bilanz mit
seinem Zertifikat versehen zu kénnen, riefen ofters Wider-
spruch hervor. NaturgemalR sprach oft auch die Frage der
Kosten mit, denn die Prifungsgebihren bilden unter heuti-
gen Verhaltnissen, wortber man sich klar sein muf3, doch
manchmal eine nicht zu bagatellisierende Belastung des zu
prufenden Unternehmens.

Im allgemeinen indes hat sich die Wirtschaft doch wohl
mit der PFlichtprifung abgefunden, indem sie deren
Wert erkannte, und indem die Verwal-
tungsorgane die Entlastung wirdigen, die
ihnen durch das Zertifikat des Prifers zuteil wird.

Bestand bei der Wirtschaft gemdR dem Gesagten nicht
immer sogleich die richtige Einstellung zu der Pflichtpri-
fung, so mullte anderseits auch der Pflichtprifer hier und
da erst die richtigen Linien fur die Erfullung seiner Auf-
gaben finden. Die Schwierigkeiten, die er zu Uberwinden
hatte, waren vielfach groR. War ihm auch die regelrechte
Durchfihrung einer nach neuzeitlichen Grundsétzen mate-
riell durchgreifend zu gestaltenden Biicher- und Bilanz-
revision gelaufig, so mulBte er sich doch zunachst mit den
z T. schwierigen Fragen, die sieh aus der Anwendung der
Aktienrechtsnovelle ergeben, vertraut machen. Er mufte
vielfach mit Geschick und Einfihlungsvermdgen gegen-
Uber gewissen, aus der Einstellung mancher seiner Auftrag-
geber zur Pflichtprifung sich ergebenden Schwierigkeiten
sich durchsetzen, mufRte sich einerseits vor Uberspannung
seiner Anforderungen und anderseits vor unangebrachtem
Nachgeben hiten.

Es ist verstandlich und im ganzen genommen kaum allzu
schwer zu werten, wenn sich unter den gegebenen Verhalt-
nissen gelegentlich Meinungsverschiedenheiten zwischen
dem Pfliehtprifer und der Verwaltung des zu prifenden
Unternehmens ergaben. Beide Teile sollten sich in solchen
Fallen von dem guten Willen leiten lassen, auf der nun
einmal vom Gesetz vorgeschriebenen Basis miteinander
auszukommen. Die Wirtschaft wird dem Pflichtpriufer in
dem Gedanken gegenibertreten missen, dal} dieser nur
seine 1hm vom Gesetz auferlegte strenge Aufgabe erfullt,
wenn er durchgreifend pruft und objektiv berichtet, und
der Pflichtprifer seirerseits muf3 sich immer vor Augen
halten, dall er streng und durchgreifend und unbeeinflult
seine Pflicht zu tun hat, anderseits aber auch den Bogen
nicht Uberspannen, keine Anforderungen stellen darf, die
als Ubertrieben zu bezeichnen und vielleidit unndtigerweise
danach angetan sind, als Schikane empfunden zu werden.
Dann wird die PFflichtprifung schlieBlich, ebenso wie sie
es speziell in den anglikanischen Landern ist, zu einer
Einrichtung werden, die man auch auf Seiten der Wirt-
schaft Uberhaupt nicht mehr wird entbehren wollen, weil
sie allgemein als nitzlich und zweckmaRig erkannt werden
wird.

Ungeheuer grofl3 ist
W irtschaftsprifers.
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die Verantwortung des
Dies ist eine Tatsache, die

dem, der als Wirtschaftsprifer mitten in den Dingen steht,
immer wieder so eindringlich vor Augen tritt. Die An-
forderungen, die an die Ausfuhrung der Pflichtprifung
und die Berichterstattung gestellt werden, sind vielfach
enorm. Fahigkeiten und Kenntnisse des Prifers, sein tak-
tisches CGeschick, sein Charakter stehen oft den grofRten
Ansprichen gegenuber. Der Prufer, und zwar der selb-
standige Einzelprufer sowohl wie die Prufungsgesellschaft
und der in ihren Diensten stehende selbsténdig arbeitende
Prufungsangestellte, tragen mit jeder Prifung ihr Renom-
mee zu Markt. Ein Fehlsehlag kann dieses derart schéa-
digen, daR damit die Existenz des Prifers vemichtet K,
ganz abgesehen von der materiellen Haftung, die dem
Prifer fur Versehen in der Ausfihrung der Prufung auf-
erlegt &

Es ist auRBerordentlich zu beklagen, und es muf3 immer
wieder darauf hingewiesen werden, daf} zu dieser Verant-
wortung des Wirtschaftsprifers, zu den Anforderungen,
die an ihn gestellt werden, zu dem Niveau, das er halten
I, die Gebihren im allgemeinen nicht im richtigen
Verhaltnis stehen. Es herrscht starke Ubersetzung im
Wirtsehaftspriferstande. Man hatte seirerzeit, als man die
Pflichtprifung einfihrte und den Berufsstand des Wirt-
schaftsprifers schuf, angenommen, daf sich zunachst ein
starker Mangel an geeigneten Kraften zeigen werde, und
hatte demgemalR die Bestellung von Wirtschaftsprifern
nach Moglichkeit beschleunigt. Mit der beschleunigten Be-
stellung von Prufern hat aber dann die Er6ffnung der dem
Wirtschaftsprifer zugedachten neuen Arbeitsgebiete nicht
Schritt gehalten. Die Folge ist Beschaftigungsmangel bei
einem Teil der Wirtschaftsprifer, eine Ubermallig scharfe
Konkurrenz und, da Wllige Gebihrenfreiheit besteht, eire
ganz ungesunde Gebihrenunterbietung. Die Verhandlun-
gen Uber einen offiziell einzufihrenden Gebihrentarif
schweben seit Jahr und Tag, ohne dal} es bisher gelungen
ist, sie einem annehmbaren Ergebnis zuzufihren. Die An-
gelegenheit liegt zur Zeit, da Wirtschaft und Berufsstand
nicht zu einem Einvernehmen haben gelangen kénnen, beim
Reichswirtschaftsministerium zur Entscheidung. Es ist zu
erhoffen, dall diese so ausfallt, dal beiden Teilen ihr
Recht wird: Der Wirtschaft, die selbstredend mit Pri-
fungsgebuhren nicht hoher belastet werden darf, als un-
vemeidlich ist, und dem Berufsstande, indem ihm eine ge-
sunde wirtschaftliche Grundlage geboten wird, so daR er
sich der Erfillung seiner wichtigen Aufgaben unbeschwert
von UbermalRigen materiellen Sorgen hingeben kann und
der Zustrom tichtigster Kréfte zu dem Berufsstande nicht
unterbunden wird. Es darf kein Zweifel dartber bestehen,
dal von einer guten Regelung dieser Angelegenheit die
ganze Einrichtung der Wirtschaftsprifung durchgreifend
beeinfludt werden wird.

Der Bilanzprifer hat gemall den Vorschriften der Aktien-
reclitsrowveile auch den Geschaftsbericht zu prifen
und dessen Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestim-
mungen zu bescheinigen. Es sind Zweifel laut geworden,
ob er vielfach Uberhaupt in der Lage ist, diese Aufgabe
in einer den ldeen, wie sie dem Gesetzgeber vorgeschwebt
haben, wll gerecht werdenden Weise zu erfullen. Bezwei-
felt wird dies namentlich auch von den deutschen Haft-
pflichtversicherungsgesel Ischaften, die sich demzufolge bis-
her nicht dazu verstanden haben, das Haftpfliehtrisiko des
Wirtschaftsprifers in Deckung zu nehmen. Der Fachaus-
schull des Instituts der Wirtschaftsprifer hat der Reiehs-
regierung eine Losung der Frage derart vorgeschlagen, dal
der Geschaftsbericht in zwei Teile zerlegt werde. Der eine
Teil wirde das enthalten, was als Erganzung und Erlaute-
rung zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung der
Nachprifung durch den Wirtschaftsprifer offensteht; der
andre Teil diejenigen Dinge, die sieh der Beurteilung durch
den Bilanzprufer normalerweise entziehen. Der Vorschlag
erscheint durchaus beachtlich.

Manche Kritik wurde ausgesprochen beziiglich des Z u -

lassungs- und Prifungsverfahrens. Aber
man wird im ganzen genommen sagen missen, dafl sieh



eine zweckentsprechende Handhabung herausgebildet hat.
Naher auf diese Angelegenheit hier einzugehen, glaube ich
mir um so mehr versagen zu sollen, als in Verbindung mit
den Arbeiten fur den demnédchstigen sténdischen Aufbau
des gesamten Revisions- und Treuhandwesens eine neue
cWirtschaftsprifer-Ordnung* in Vorbereitung ist, die auch
Anderungen in Bezug auf das Zulassungsverfahren ins
Auge fa3t. Die Leistungen der Wirtschaftsprifung allge-
mein auf einen hochstmdglichen Grad zu steigem, wird
das malRgebende Ziel zu bilden haben. Dabei ist zu beach-
ten, dal die Dienste, die der Wirtschaftsprifer der Wirt-
schaft leisten S0ll, Uber die eigentliche, durch die Aktien-
rechitsnovelle eingefihrte Bilanzrevision weit hinausgehen.
Sie umfassen je nach Sachlage auch Untersuchungen uUber
die Wirtschaftlichkeit von Unternehmungen, Uber deren
Vermogenslage, Ertrags- und Lebensfahigkeit, Uber das
Vorliegen von Fehlerguellen, Uber die Grundlagen fur Kre-
ditheschaffungen, Sanierungsplane, und was dergleichen
mehr in Frage kommt.

Alles in allem mochte ich schlieBlich sagen, die Pflicht-
prifung befindet sieh doch auf gutem Wege. Man mufB
nur bertcksichtigen, dal es sich in gewissem MaRe um
Neuland handelt, das zu beackern war, und dafl natur-
gemadR MalRnahmen wie sie einer gewissen Einlaufzeit be-
dirfen. [2002]

Rabattgesetz und sachverstandiger Prifer

Nach § 4 des Rabattgesetzes vom 25. November 1933 dir-
fen Gutscheine, die von einer Vereinigung nachlalgewéh-
render Gewerbetreibender (Rabattsparvereine u. dgl.) ein-
gelést werden, nur ausgegeben werden, sofern sich die Ver-
einigung alljéhrlich einer unabhangigen Prufung durch
einen sachverstandigen Prifer unterzieht. Die Prifung
mufll sich auf die gesamte Geschaftsgebarung der Ver-
einigung fir die Dauer des Geschaftsjahres erstrecken,
insbesondere darauf, dafl die Einldsung der ausgegebenen
Gutscheine gesichert st Der sachverstandige Prifer hat
einen schriftlichen Bericht zu erstatten, den die Vereini-
gung ihren Mitgliedern zugéanglich machen muf3.

Die Durchfihrungsverordnung vom 21. Februar 1934
(Reichsgesetzblatt 19341, S. 120) bringt zu dieser Be-
stimmung weitere Einzelheiten, denen wir folgendes ent-
nehmen :

Die genannten Vereinigungen nachlallgewdhrender Ge-
werbetreibender missen entweder rechtsféhige Vereine
oder Genossenschaften im Sinne des Genossensehafts-
gesetzes <ein. Bildet die Gewahrung von Barzahlungs-
nachlassen nicht den Hauptzweck, so missen die Vereini-

gungen den Geschéaftsbetrieb und die Kassenfihrung fir
die Gewahrung der Barzahlungsnachlasse von dem Ubrigen
Geschéaftsbetrieb getrennt halten.

Die Vereinigungen haben die aus der Abgabe der Gut-
scheine eingehenden Betrége als treuhdnderisches Vermo-
gen zu verwalten, Sie haben die Betradge zur Einldsung
der ausgegebenen Gutscheine bereitzuhalten und zu ver-
wenden. Die Betrage sind bei Sparkassen oder Banken
sicher anzulegen; sie durfen weder langfristig festgelegt
noch zu wirtschaftlichen oder gewerblichen Zwecken (z- B.
als Betriebsvermdgen oder in Warenbesténden) angelegt
werden. Die jeweiligen Kassen- und Gutscheinbestande
sind sicher aufzubewahren und mit der Sorgfalt eines
ordentlichen Kaufmannes zu verwalten. Diese Sorgfalt
gilt auch fur die Auswahl der Sparkassen und Banken,
denen die Betrage anvertraut werden.

Die Beachtung vorstehender Erfordernisse ist in die von
dem sachverstandigen Prufer vorzunehmende Prifung ein-
zubeziehen. Der Prufer hat fermer festaustellen, daR die
sachlichen und persotnlichen Kosten mdglichst niedrig ge-
halten werden und zu dem Geschaftsumfang und Auf-
gabenkreis der Vereinigung in einem angemessenen Ver-
haltnis stehen.

Sachversténdigenpriufer im Sinne des Rabattgesetzes sind
in erster Linie die 6ffentlich bestellten Wirtschaftsprifer
und die Prufungsgesellschaften, sodann die beeidigten
Biicherrevisoren, die Diplom-Bicherrevisoren, sowie die-
jenigen, welche die Prifung als Diplom-Kaufmann oder
Diplom-Volkswirt oder eine gleichartige Prifung bestan-
den und mindestens ein Jahr lang im Prufungswesen ge-
arbeitet haben.

Die Prufung kann auch einem Priufungsverband von
Rabattsparvereinigungen oder einem Revisionsverband ge-
werblicher Genossenschaften Ubertragen werden. In die-
sem Palle muf3 jedoch der Verbandsprifer entweder eine
der Voraussetzungen des vorstehenden Absatzes erfullen
oder eine mehrjahrige Tatigkeit als Verbandsprifer nach-
weisen. Der Reichswirtschaftsminister kann fermer gegen
die Ubertragung der Prufung an einen dieser Prifungs-
verbande Einspruch erheben.

Ist die Vereinigung in das Vereins- oder Genossensehafts-
register eingetragen, so mufl dem zustdndigen Register-
gericht ein Abdruck des Prifungsberichtes unter Mittei-
lung des Zeitpunktes der Prifung zugestellt werden. Das
Registergericht hat dartuber zu wachen, daf3 die Pflicht-
prufung alljéhrlich stattfindet. Beruht die Rechtsfahigkeit
der Vereinigung auf staatlicher Verleihung, so tritt an die
Stelle des Registergeriehts die zustdndige Verwaltungs-
behtrde. mi,  [2021]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft Mitte Februar 1934

Wie auf dem Felde der Ehre ist auch im Kampfe gegen
die Not der Sehlachtengott stets bei den stirksten Batail-
loren. Das hat sich schon im letzten Sommer mit seinem
Erntesegen gezeigt. Auch iIn diesem Winter haben die
Witterungsverhaltnisse die wirtschaftlichen Entwicklungs-
moglichkeiten beginstigt. Zundchst hat die Kalte der
beiden letzten Monate des Vorjahres das Weihnachts-
geschéaft besonders belebt, und jetzt hat wiederum das milde
Wetter die frihzeitige Aufnahme der im Freien zu leiste+
den Arbeit emmiglicht. So wurden fir den zielbewu3ten
wirtsehaftspolitisehen Willen wichtige Voraussetzungen zu
welterem Fortschritt geschaffen.

Entgegen dem in fruheren Jahren regelmdlig festzu-
stellenden Entwicklungszug hat bereits das Januarende
einen Ruckgang der Arbeitslosenziffer ge-
bracht. Der saisonmalig bedingte Anstieg der Arbeit-
suchenden (Abb. 1) um die Jahreswende konnte bereits
im ersten Monat des neuen Jahres wieder Uberwunden, die
Arbeitslosenziffer damit abermals unter die 4 Mill_-Grenze
herabgedrickt werden. Das <ollte ein jeder als gutes
Vorzeichen fir den mit vereinten Kréaften in diesem
Jahre auf dem. Felde der Wirtschaft zu erzielenden Ge-
samterfolg werten.

Im Vordergrund aller wirtschaftspolitischen MaRnahmen
steht im neuen Jahre vor allen Dingen die zielbewu3te und
planvolle Bekampfung der industriellen Arbeits- und Er-
werbslosigkeit. So wichtig es auch fiur eine gesunde Volks-
wirtschaft t, dal sie auf einem gesunden und leistungs-
fahigen Nahrstand aufgebaut wird, so notwendig ist fur
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Abb. 2. Industrieller Beschaftigungsgrad

Gesamfmdusfrie

Abb. 3. Beschéftigungsgrad der Erzeugungs- und
Verbrauchsguterindustrien

(Zahl der geleisteten Arbeitsstunden in der Ar-
beitsstundenkapazitat)

\bb. 4. Beschaftigungsgrad im Bergbau, in der
3auwirtschaft, in der GroBeisenindustrie und im
Maschinenbau (Berechnung wie Abb. 3)

Abb. 5. Beschéftigungsgrad in der Elektrotechnik
und im Fahrzeugbau (Berechnung wie Abb. 3)
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Abb. 6. Beschaftigungsgrad in der Nahrungs-
mittel- und GenulRmittelindustrie (Berechnung wie
Abb. 3)

Jndustren fu 1\

Abb. 7. Beschaftigungsgrad in der Textilindustrie,
sowie in den Industrien fur Hausrat, Wohn- und
Kulturbedarf (Berechnung wie Abb. 3)

1931

Abb. 8. Herstellung von Erzeugungs- und Ver-
brauchsgutern (Wertindex)

198100 Yfexflien (Dreim onafsdurchschnite) L-'-mr

is3l

Abb. 9. Herstellung von Erzeugungs- und Ver-
brauchsgitern (Mengenindex)



ihre Entfaltung Uber die Deckung des einfachsten Tages-
bedarfes hinaus der Aufbau einer gesunden
und leistullgsfah igen Industri e. Denn wie
nur der Bauernfleil} das deutsche Volk aus deutschem
Land erndhren kann, so vermag nur der Gewerbefleil} ein
CO-Millionen-Volk in begrenztem Raum machtvoll zum
Bluhen und Gedeihen zu bringen. Dazu aber gehdrt neben
Handwerk. Handel, Verkehr, Kunst, Wissenschaft und
vielem andern mehr in allererster Linie eine lebensstarke
und vorwartsstrebende Industrie.

Die groRe Aufgabe, welche die Gegenwart gerade auf
diesem Gebiete der deutschen Wirtschaftspolitik stellt, st
im vergangenen Jahre zum ersten Male nichit nur unter
dem Gesichtswinkel von Notstandsmalnahmen, sondern
Ieherrsait von dem festen Willen zum Wiederaufbau an-
gepackt worden. Die Entwicklung der wichtigsten Keim-
zahlen des industriellen Beschaftigungs-
grades (Abb. 2) =zeigt den Erfolg, gleichzeitig aber
auch die Notwendigkeit, dal? hier noch viel getan werden
muB. Noch st die industrielle Frage auch hei uns nicht
celést, in Sonderheit weil sie nicht etwa nur eine Frage
vermehrter Platzbesetzung, sondern vor allen Dingen eine
Frage gesteigerter Leistungen und damit allsits ver-
besserter Arbeitsverdienste ist. Hier aber liggt nach wie
vor trotz der im Jahre 1933 erzielten Erfolge, namentlich
bei den Erzeugungsgiterindustrien mit ihrem durchschnitt-
lichen Beschaftigungsgrad von etwa 40 %, noch vieles im
argen (Abb. 3).

Seit geraumer Zeit st unter den Erzeugungsgite r-
industrien die Bauwirtschaft (Abb. 4) am geri
beschéftigt. Dann folgt der Maschinenbau (Abb. 4) und
Fahrzeugbau (Abb. 5) mit etwa 40 bis 45% sowie die
GrolReisenindustrie (Abb. 4) und Elektrotechnik (Abb. 5),
die beide etwa die 50 %-Beschaftigungsgrenze erreichen.
Lediglich der Stein- und Braunkohlenbergbau, der z T.
bereits den Charakter der Verbrauchsgiterindustrien be-
sitzt, weist in dem seinen Absatz bestimmenden Winter-
halbjahr ginstigere Beschaftigungsgrade (zwischen 50 und
00%) auf.

Besser gestellt ist demgegeniber die V erbrauchs-
guterindusirie (Abb. 3) mit einem mittleren Be-
schaftigungsgrad von etwa 50 %. An der Spitze mar-
schieren die GenuRmittelfabriken (Abb. 6) mit etwa 70%.
Dann folgt mit etwa 00 % die Nahrungsmittel- (Abb. 6)
und Textilindustrie (Abb. 7), wahrend die Industrie-
gruppen fiur Hausrat und Wohnbedarf mit 50 % und die
fur Kulturbedarf mit 40% am niedrigsten liegen.

Alle diese Zahlen aber beleuchten in ihrem Entwicklungs-
zug und -stand blitzlichtartig die Lage. Die L6sung
der industriellen Frage verlangt gebiete-
risch die nachdrickliche Belebung und dariber hinaus
den Neuaufbau der Erzeugungsgiter-
industrien. Nur wenn dies gelingt, kann auch der
Aufschwung der Verbrauchsgiterindustrien in gesunder
und stetiger Weise erfolgen.

Wirtschaft ist keine Magenfrage allein. Ein gesteigerter
Verbrauch an Gutern des tiglichen Lebensbedarfs muf3
noch nicht den Wiederaufstieg eines Volkes bedeuten. Nur
wenn ein solcher Mehrbedarf von dem ziel- und verant-
wortungsbewulten Ausbau des Volksvermégens und damit
der starken und nachhaltigen Aufwartsentwicklung in den
Erzeugungsgitergruppen getragen wird, sind die Grund-
lagen fur den Wiederaufbau einer Volkswirtschaft Stufe
fur Stufe zu schaffen.

Die Reichsregierung hat das ricitig erkannt und eire
Reihe von wirtschaftspolitischen MalRnahmen in diesem
Sinne getroffen. Der Herstellungswert von Erzeugungs-
glutern ist seit 1V2 Jahren im Anstieg begriffen und hat
insbesondere seit dem Herbst 1933 einen erfreulichen Auf-
schwung genommen (Abb. 8). Auch die Kennzahlen der
Hersteliungsmengen in den einzelnen Industriegruppen
(Abb. 9) =zeigen eine &nliche Entwicklung. Demgegen-
Uber hat in den Verbrauchsgiterindustrien der Winter zu-
néchst den gesunden Ausgleich so mancher sommerlichen
Ubertreibung gebracht, worauf bereits im Dezemberheft
hingewiesen wurde (1933 S. 371). Der Entwicklungszug
beider Kennzahlen ist also vom Standpunkt des Ganzen ge-
sehen durchaus gesund. Worauf es nunmehr ankommt, ist
aus den Ergebnissen des Jahres 1933 die Lehre zu ziehen
und im gesteigerten Ausmall den Schwerpunkt der wirt-

Abb. 10. Steuereinnahmen des Reiches

Ausgaben \
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Abb. 11. Einnahmen und Ausgaben des Reiches

sehaftliehen AufbaumalBnahmen auf die Hebung der Erzeu-
gungsguterindustrien zu legen. Das Aufbau- und Arbeits-
beschaffungsprogramm der Reichsregierung bietet gerade
in dieser Beziehung fir die fortschrittliche Entwicklung
eine bedeutsame Stiltze. Daruber hinaus aber muf3 in allen
Kreisen des Volkes wieder mit dem Stolz auf das eigene
Werk die Freude am eigenen und sei es dem Kkleinsten
Besitz geweckt und entfaltet werden, ein Besitz, dessen
Schwerpunkt nicht in Geldwerten oder Rechtstiteln liggt,
sondern im selbsterworbenen Gut und den damit Uber-
nommenen Sorgen und Pflichten.

Die Reichsregierung vermag durch eine entsprechende
Finanz- und Steuerpolitik eire solde, nicht
nur die Volksmassen wieder entproletarisierende, sondern
auch im wahrsten Sinne des Wortes produktive Arbeit
schaffende Wirtschaftsentwicklung in gesunde Bahnen zu
lenken. Ein Anfang ist mit den Steuererleichterungen fir
Krsatzbesellaffungen gemacht. Eine noch erfolgversprechen-
dere MaRnahme aber wirde die ganzliche Einkom-
men- oder Korperschaftssteuerbefrei-
ung fur alle solche Reinertrage bedeuten, die nicht
dem personlichen Aufwand eirnzelrer, sondern dem Auf-
und Ausbau von W irtschaftsbetrieben
und neuen Anlagen dienen. Allerdings wire bis
zur Uberwindung der Notzeiten hieran die Bedingung zu
knipfen, daR die bisherigen Beschaftigungszahlen zum
mindesten beizubehalten sind. Im Ubrigen sollte man aber
in dieser Beziehung nicht éangstlich und kleinlich sein.
Denn abgesehen davon, dafl auch der Reichsetat so seinen
Nutzen firndet, geht es hierbei um weit mehr als um fis-
kalische Interessen oder rein wirtschaftspolitische Ziele.
Der Staatsmann vermag hier mit wirtschaftlichen Mitteln
fur die Sozialentwicklung der lebendigen Kréfte des Vol-
kes weitblickend das Strombett zu ziehen.

Hinzu kommt, dal die Einnahmen des Reiches
in wichtigen Gruppen einen wenn auch langsamen, so
doch stetigen Anstieg erkennen lassen (Abb. 10), und es
auch in der Gesamtheit einer sparsamen und opferwilligen
Fihrung gelang, durch tatkraftigen Ausgabenabbau im
zweiten Halbjahr 1933 seit geraumer Zeit erstmalig wieder
einen nennenswerten UberschuB im Reichs-
etat zu erzielen (Abb. 11). Bredt [2009]
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Wirtschaftskennzahlen

Februar Januar Dez.

Gruppe 1934 1934 1933
Lebenshaltungskennzahl des Stat.

Reichsamtes (1913 = 100) . . 120,7 120,9 120,9
GroRhandelskennzahl des Statist.

Reichsamtes (1913 = 100) 96,2 96,3 96,2
Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue

Berechnung) ... 128,8 128,3
Maschinenkennzahl (Gesamtkenn-

zahl —Stat.Reichsamt1913 = 100) 122,3 122,3

Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 5. 2. bis 10. 2.: 72,77; 12. 2.
bis 17.2.: 73,8919. 2. bis 24. 2.: 74,76; 26. 2. bis 3.3.: 76,52.

Erwerbslosenzahlenl) (in 1000) am 31. 1. 34. Gesamt-
zahl 3774
Arbeitslosen- Krisen- Wohlfahrts- Nicht-
versicherung fursorge erwerbslose unterstitzte
549 1166 1318 741

b Vorl. Zahlen aus ,Wirtschaft u. Statistik”“ 1. Kehr.-Heft 1934.

Geldmarkt am 6. Méarz 1934 %
Reichsbankdiskontsatz ab 2. 9.32 . .. 4
LombardzinsfuR der Reichsbank ab 2.9.32 ... . 5
Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht

. . W lange Sicht....... 37/s
Tagesgeld an der Berliner BOrse ... 4°/8bis43s
Produktionsstatistik
Dez. Jan. Jan.
Land Industrie 1933 1934 1933
1000 t
Deutschland......... Steinkohle 99149 10593,0 9179,8
Braunkohle. 12 926,7 12 168,0 10 913,9
Ruhr-Steink. 7059,1 7639,8 6543,0
Ruhr-Koks . 1564,0 1622,1 14435
Roheisen . . 533,9 543,3 402,8
» Rohstahl 730,6  817,1 542,5
Walzwerk- 529,8 564,0 356,1
erzeugnisse

Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stuck) . ... 110,0 102,8 86,9
Landwirtschaft

Dreiviertel Milliarde RM Mehrerlos

der deutschen Landwirtschaft

Das Institut fur Konjunkturforschung, Berlin, befalte

sich kurzlich in seinen Wochenberichten mit den Ver-

kaufserlésen der deutschen Landwirtschaft. Die For-
schungsstelle meint, dal der Bauer aus dem Verkauf der
wichtigsten Erzeugnisse im laufenden Wirtschaftsjahr
1933/34 zum ersten Male seit 1929 wieder steigende Ein-
nahmen werde aufweisen koénnen. Fir die Jahre =it
1924/25 werden die Verkaufsergebnisse wie folgt geschatzt
@n Mrd. RM) :

1924/25 . . . . 15 1929/30 . ... 98
1925/26 . . . . 8,0 1930/31 . ... 87
1926/27 . . . . 84 1931/32 . . .. 7,4
1927/28 . . . . 93 1932/33 . ... 65
1928/29 . 10,2 1933/34 . . 7,2bis7,3

Die Erlése sind mithin im laufenden Wirtschaftsjahr
1933/34 um gut 0,75 Mrd. RM oder 12 % hoher als im
Vorjahr.

Die Zunahme der Verkaufsertrdge beruht in erster
Linie auf den Wirkungen der von der Reichsregierung
getroffenen MalRnahmen. Durch sie sind besonders die
Preise fur Milch und Schweinefleisch gestiegen. Hinzu
kam die Rekordernte an Getreide im Jahre 1933 und die
Sicherung ihrer wirtschaftlichen Verwertung durch die
Einfuhrung auskdmmlicher Festpreise. Da die Getreide-
einfuhr fast Wllig unterbunden worden ist, konnte die
Landwirtschaft groRere Mengen als 1932 absetzen. Die
Getreidepreise liegen aber im Jahresdurchschnitt 1933/34
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etwas niedriger als 1932/33, so dall die Erldse fur Ge-
treide nur verhaltnismdllig wenig gestiegen sind. Weit
starker haben dagegen die Ertrage fir Kartoffeln infolge
hoéherer Notierungen zugenommen.

Die Fleischverkaufsmenge durfte im Jahre 1933/34 um
etwa 32% hoher als 1932/33 gewesen sein. Die Steige-
rung der Schlachtviehpreise fihrte dabei zu erheblichen
Mehreinnahmen. Die Verkaufsmenge an Milch dirfte
etwas abnehmen, da zwar 277 000 Milchkihe mehr vor-
handen waren, dagegen die zur Verfitterung an das Milch-
vieh verfiigbare Ernte an Futtergetreide, Heu sowie Ol-
kuchen zurickgegangen ist. Gleichzeitig war die Zahl der
Kalber Anfang Dezember 1933 um 200 000 Stick gro-
fer. Dadurch ist der Milchbedarf fir die Aufzucht ge-
stiegen. Die Einnahmen aus verkaufter Milch durften
jedoch wegen der Steigerung der Milchpreise zunehmen.
Ahnliches gilt fir die Verkaufserlose fur Eier; auch fir
Gemuse ist eine Hebung der Einnahmen zu erwarten.

Wahrend also der Verkaufswert Tfur pflanzliche Nah-
rungsmittel Getreide, Kartoffel usw. im laufenden Jahr
1933/34 das Ergebnis des Vorjahres nur wenig uUberstei-
gen durfte, haben sich die Verkaufserlose fur Schlachtvieh
und tierische Erzeugnisse, hauptsachlich infolge der Preis-
verbesserung, erhoht. Diese Entwicklung wird durch die
nachfolgende Ubersicht besonders deutlich (in Mrd. RM) :
1931/32 1932/33 1933/34

Gruppe 1928/29 1929/30 1930/31

Getreide, Kartoffeln

u. Zucker . . . 2,70 263 244 229 207 221
Schlachtvieh, Milch

u. Eier... 6,42 6,28 545 437 3,77 436
Zusammen 9,12 8,91 7,89 6,66 5,84 6,57

Der in friheren normalen Jahren verhaltnismalig starre
Anteil der einzelnen Erzeugnisse am Gesamtwert der Ver-
kaufserlose hat sich danach seit Beginn der Deflation, d. ki
etwa it 1930, stark zugunsten des Cetreide- (besonders
Brotgetreide-) und Zuckerribenbaues verschoben. Durch
die agrarpolitischen MalBnahmen der Reichsregierung ist
aber im Laufe des Jahres 1933 das Gleichgewicht der land-
wirtschaftlichen Preise sowie der Produktion und damit
auch der Verkaufsmengen und -erlése wieder angebahnt
worden, d. h. der Anteil der bduerlichen Veredelungswirt-
schaft am Gesamterlos ist auf Kosten der Getreidewirt-
schaft und des Kartoffel- und Zuckerribenbaues gestiegen.

wd. [2010]
Handel
Welthandelsumséatze
Die AuBenhandelsumsatze von 73 Landern, die 97 % des

Welthandels bestreiten, sind seit ihrem Hochststénde im
Jahre 1929 nach den Berechnungen des Volkerbundes um
rd. zwei Drittel gesunken. Etwa ein Drittel der Schrump-
fung entfiel auf den Sturz der Preise. Fur 1933 kommt
der Volkerbund zu einem Welthandelsumsatz von 97 Mrd.
RM gegen 108 Mrd, RM 1932, 160 Mrd. RM 1931,
224 Mrd. RM 1930 und 227 Mrd. RM 1929. In der zwei-
ten Jahreshélfte 1933 haben sich die Welthandelsumsatze
etwas erhdht. Soweit diese Zunahme im Herbst das Maf
des (Saisoniblichen Uberschritt, ist sie wohl auf erhthte
Rohstoffeindeckungen der Industrielénder zurickzufihren.
Im letzten Viertel scheint diese Bewegung aber schon wie-
der nachgelassen zu haben. Da die Weltmarktpreise im
ganzen auch in der zweiten Halfte 1933 noch etwas zurick-
gegangen sind, kann man aus der Zunahme der Umsatz-
werte auf eine Erhdhung der im Welthandel umgesetzten
Gutermengen schlief(en.

Im Jahresergebnis liegt jedoch der Welthandel mindesten«
wertmallig noch unter dem schon tiefen Stand von 1932,
wahrend die GiUtererzeugung in der Welt gegeniber dem
Vorjahr bereits kraftig gestiegen ist. Mit der Stagnation
des Welthandels bei verhaltnismalig stark steigender
Weltproduktion ist der Ausfuhranteil an der industriellen
Erzeugung 1933 in den meisten Landern weiter gesunken.
Neben der zunehmenden Ausgestaltung der binnenmarkt-
orientierten Industrien haben die Bestrebungen der ein-
zelnen Nationalwirtschaften, ihre Abhéngigkeit vom Welt-
markt zu verringern jind ihre Selbstversorgung zu stei-



gem, zu einer wachsenden Abschlieflung der nationalen
Markte und zu einer weitgehenden Rickbildung der inter-
nationalen Arbeitsteilung gefihrt. Der scharfe Rickgang
des intemationalen Fertigwarenaustausches in den letzten
Jahren ist nicht nur eine Folge der allgemeinen Bedarfs-
Schrumpfung wéhrend der Krise; er ist zum Teil auch
strukturell bedingt. Die neu- und halbkapitalistischen Lan-
der versuchen mehr und mehr ihren Bedarf an industriel-
len Verbrauchsgitern selbst herzustellen und auch ihren
Produktionsapparat aus- eigenen Mitteln zu errichten. Die
alten Industrieléander, die friher untereinander die besten
Abnehmer waren, haben sieh immer starker gegeneinander

lossen. Von ahnlicher Bedeutung fir die Locke-
rung der weltwirtschaftlichen Arbeitsteilung sind die auf
Erndhrungsautarkie gerichteten Bestrebungen der Indu-
striestaaten. Die Wiederbelebung des Welthandels wird
sich wahrscheinlich langsamer durchsetzen, als die Bele-
bung der Binnenwirtschaften in den Industrieléndern vor

sich geht. wd. [2017]
Bauwirtschaft

Das Baujahr 1933

96 700 neue Wohnungen

Im Jahre 1933 erfuhr der Wohnungsbau in Deutsch-

land infolge des Kampfes der Reichsregierung gegen die
Arbeitslosigkeit und auf Grund der hierdurch angeregten
gesteigerten privaten Unternehmungslust eine kraftige Be-
lebung. Die wichtigsten Merkmale der Wohnbaut&tigkeit
im vergangenen Jahre sind die erheblich gesteigerte Um -
bautdtigkeit, die Zunahme des Kleinhausbaues und die
wachsende Beteiligung privater Bauherren. In samtlichen
Gemeinden mit 10 000 und mehr Einwohnern wurden 1933:
96 700 Wohnungen gebaut. Das sind 25 300 Wohnungen
oder 35% mehr als 1932. In diesem Jahre erreidite aller-
dings die Bautatigkeit ihren bisher tiefsten Stand. Unter
Zugrundelegung der zum Bau beantragten, genehmigten
und begonnenen Wohnungsbauten dirften in das Jahr 1934
35 bis 40 000 Wohnungen ubernommen worden sein, die
ihrer Fertigstellung harren.

In den GroR- und Mittelstidten (mit 50 000 Einwohnern
und mehr) betrug die Zahl der fertiggestellten Wohnungen
72000 (im Vorjahre 35700). Davon entfallt ein groRer
Teil auf umgebaute Wohnungen. Die Teilung alter, meist
grolRerer Wohnungen hatte bereits 1932 nicht unbedeutend
zugenommen. Sie entfaltete sich aber auf Grund der er-
hohten staatlichen Forderung erst ganz im Jahre 1933. Im
vorigen Jahr wurden 31500 (1932: 12 900) oder 44%
samtlicher in den GroR- und Mittelstidten hergestellten
Wohnungen durch Umbau geschaffen. 1932 stellte sich das
Verhaltnis erst auf 24 % und 1931 sogar auf 5% . Durch
die Umbautatigkeit kamen anderseits 10 300 Wohnungen in
Wegfall, so daR sich der Reinzugang durch Umbau aif
21 200 (8400) belief.

Mit der wachsenden privaten Unternehmungslust und der
starken Drosselung der unmittelbar fir die Neubautatigkeit
aufgewendeten offentlichen Mittel trat auch eine Verschie-
bung in der Zusammensetzung der Zahl der Bauherren ein.
Sie geht aus folgender Aufstellung hervor:

Bauherren 1933 1932 1931 1930
Offentliche Kdérperschaften . 10,4 11,6 6,3 8,1
Gemeinnltzige Bauvereinigungen 34,0 442 59,6 57,8
Private Bauherren............. 55,6 44,2 34,1 34,1

Uberwiegend sind von allen Bauherren die drei- und vier-
raumigen Wohnungen bevorzugt worden.

Die zielbewmul3te FOrderung des Einfamilien- und Eigen-
heimbaus hatte eine betréchtliche Zunahme von Kleinhau-
sem zur Folge. Von den in den GroR- und Mittelstédten
vollendeten 23300 (. V. 16550) Wohngeb&uden waren
18 800 oder 81 (74) % Kleimhduser. Unter den einzelnen
Grolistadten wurde der grof3te Reinzugang an Wohnungen
in Stuttgart mit 5,7 auf 1000 der Bevdlkerung erreidit. Es
folgen Ludwigshafen mit 4,7, Frankfurt a M. und Magde-
burg mit je 4,4, Bielefeld und Mannheim mit je 3,7, Ber-
lin und Gleiwitz mit je 3,6. Besonders niedrig war der
Reinzugang in Duisburg und Wuppertal mit je 0,6 und in
Braunschweig mit 0,7.

Bei den Nichtwohngebauden istdie Zahl mit 3581
um 14 % und die GroRRe des umbauten Raumes mit 3,6 Mill.
m3um 36,5% niedriger als L V. wd. [1999]

Metallindustrie

Steigende Weltzinkgewinnung

Die Zinkgewinnung in der Welt ist nach den bisher vor-
liegenden worléufigen Berechnungen im Jahre 1933 zum
ersten Male <seit einigen Jahren wieder betrachtlich ge-
stiegen; die Zunahme der Erzeugung hat im abgelaufenen
Jahr die H6he von 216 100 t erreichen konnen. Die von
der intermationalen Zinkhittenindustrie seit Jahren mit
Erfolg durchgefihrte Einschrankung der Zinkhitten-
gewinnung fihrte im Laufe der Jahre zu einer starken
Verbesserung der statistischen Lage des Zinkmarktes, vor
allem zu eirer bedeutenden Verringerung der intematio-
nalen Zinkbestdnde. Auf der andern Seite ist im Jahre
1933 in einer Reihe von Landern, die, wie Deutschland,
einen Konjunkturaufstieg zu verzeichnen hatten, der Be-
darf an Rohzink gestiegen; diese Faktoren fihrten zur
Erhohung der intemationalen Zinkhittenproduktion. Das
Intermationale Zink-Kartell, dessen Verlangerung bei den
letzten Verhandlungen ohne Schwierigkeiten erfolgt ist,
hat bisher keine Lockerung seiner Produktionseinschrén-
kung, die es fur die beteiligten Landergruppen angeord-
net hat, durchgefihrt; diese Frage, die bei den letzten
Kartellsitzungen namentlich von belgischer Seite aufgerollt
worden ist, wird aber zweifellos in Kirze aktuell werden,
wenn, was anzunehmen ist, der Rohzinkbedarf weiterhin
eine gunstige Entwicklung verzeichnen wird.

Die Produktionserhthung entfiel im abgelaufenen Jahr in
erster Reihe auf die nordamerikanisehen, kanadischen und
mexikanischen ZinkhUtten; aber auch die europaischen
Hutten konnten eine betréchtliche Zunahme ihrer Erzeu-
gung verzeichnen.

Zahlentafel 1. Zinkgewinnung nach Erdteilen (1000t)

Erdteil

1928 1929 1930 1931 1932 1933

705 704 498 400 441
660 591 408 296 408
51 53 56 55 50 96
22 27 31 32 35 34
10 12 18 7 — 19

In den afrikanischen Hutten ist nach der Stillegung der
Produktion im Jahre 1932 im abgelaufenen Jahr die Er-
zeugung wieder aufgenommen worden, nachdem die Ver-
handlungen mit dem Intemationalen Zink-Kartell Uber
die Verlangerung der Entschadigungszahlungen an die
afrikanischen Hutten bei Fortsetzung der Stillegung nicht
zum Erfolg gefihrt haben. RK. [2018]

Klavierircdustrie

F6rderung der deutschen Pianoausfuhr

Die kirzlich bei der Industrie- und Handelskammer in
Berlin gegrindete Pianofront, die zur Zeit ein Arbeits-
beschaffungsprogramm fir die deutsche Piano-, Fligel-,
Harmonium- und Bestandteil-Industrie und den Handel
mit diesen Waren aufstellt, beabsichtigt eine verstirkte
Propaganda fur die von ihr betreute Industrie im Aus-
land und eine Zusammenfassung aller Ausfuhrinteressen
der Branche nach einheitlichen Gesichtspunkten. Da wah-
rend der Krise nicht nur der Inlandabsatz an Musikinstru-
menten, sondern auch das Auslandgeschaft einen ganz un-
gewdhnlichen Rickschlag erfahren hat, so heif3t es auf bei-
den Gebieten MaRBnahmen zu ergreifen, um das Kaufinter-
esse zu wecken. Die Aufgaben, die hier der deutschen
Pianofront harren, sind riesengro3, doch besteht jetzt
etwas groRere Aussicht auf Erfolg, da alle Werke im Ein-
klang miteinander arbeiten.

Wahrend die Ausfuhr der deutschen Spezialindustrien in
der Krise im Durchschnitt nur um 50 % abnahm, betrégt
der Ausfuhrrickgang bei der Gruppe Musikinstrumente,
Phonographen u. dgl. (ohne Radioapparate) 78%. Die
Ausfuhr von Klavieren ging von 1928, dem letzten Jahr
vor Beginn der Krise, bis 1932 um 90,6% zurick. Ahn-
lich hat sich der Auslandabsatz der alten mechanischen
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Instrumente, der Sprechmaschinen, vermindert, der in der
gleichen Zeit um 91,4% fiel. Wesentlich ginstiger war
dagegen die Entwicklung der Ausfuhr von Schallplatten,
die den Anschlul an den jetzigen Beherrscher des Mark-
tes, das Radiogerat, gefunden haben. lhre Ausfuhr fiel in
der Krise nur um 69,5% und hat sogar im Jahre 1932
zum ersten Male die der Klaviere Uberschritten, wahrend
sie vor dem Kriege noch nicht ein Sechstel der Klavier-
ausfuhr ausmachte. Der Absatz von Radioapparaten im
Ausland belief sich dagegen im Jahre 1932 noch auf 90 %

desjenigen von 1928, in den Jahren 1930 und 1931 sogar
auf rd. 160%. In neuester Zeit ist allerdings ein Um -
schwung in der Entwicklung festastellen. Die Ausfuhr
von Waren der Gruppe Musikinstrumente usw. und inner-
halb dieser Gruppe der der Klaviere hat sich im Jahre
1933 gegeniber 1932 nur noch um 13,5% vermindert,
wahrend die Ausfuhr von Radioapparaten in der gleichen
Zeit um ein Drittel zurickging. Die Schallplattenausfuhr
fiel sogar 1933 gegeniiber dem Vorjahr um 40 %.

Zahlentafel 1
Die Ausfuhr deutscher Musikinstrumente

(in Mill. RM)
Gruppe 1913 1925 1928  193) 1932 1933
Pianos, Flugel und Teile . 47,9 629 406 229 37 32
Klaviaturen usW......ccceueu.... 49 57 39 27 1,2 0,7
Harmoniums und Teile . . 1,7 3,0 25 18 07 0,6
Sprechmaschinen................ 7,7 6,4 12,8 10,7 1.1 0,6
Schallplatten......ccoeoeviiienns 8,3 44 141 170 43 26
Musikinstrumente, Phono
graphen 99,8 121,7 111,7 86,5 24,3 21,0
Radioapparate... 16 29,6 493 782 443 294

Wie verheerend sich der Rickgang des Ausfuhrgeschaftes
auf die deutsche Klavierindustrie auswirken muBte, wird
verstandlich, wenn man erfahrt, dal das Auslandgeschaft
dem Inlandabsatz friher fast gleichkam. Im Jahre 1926
stand z B. einer Ausfuhr von 40 609 ein Inlandumsatz
von 45 188 Pianos und Fligeln gegeniber. Im Jahre 1932
stellten sich die entsprechenden Zahlen auf 3395 und
4722_. 1933 weist die Ausfuhr der Pianos gegentber 1932
wertmalRig noch einen weiteren Ruckgang um 18 % auf.
— Selbstverstéandlich haben die Preise unter dem Drucke
der schwindenden Kauflust und des gegenseitigen Kon-
kurrenzkampfes sehr cgelitten. So haben sich z B. die
Durchschnittswerte der nach Holland, einem GroRabneh-
mer deutscher Instrumente, gelieferten Pianos von 1925
bis 1932 von 870 RM auf 500 RM je Stick vermindert.
Die Flugelpreise fielen in der gleichen Zeit im Durch-
schnitt von 2070 RM auf 1020 RM je Stiick, die fur Har-
moniums von 330 RM auf 300 RM je Stick. — Die
deutsche Pianofront findet also ein grolles Betatigungs-

feld vor. wd. [2020]
Elektrizitatswirtschaft

Die Stromversorgung Deutschlands

Das Statistische Reiehsamt \‘eroffentlicht laufend eine

monatliche Ubersicht (ber die Stromerzeugung in 122
eigenen Kraftwerken der Industrie. Diese Statistik ist
soeben fur das Jahr 1933 abgeschlossen und zeigt sehr
deutlich die Besserung, die sich in der industriellen Be-
schaftigung wahrend des ganzen Jahres 1933 gegenuber
den vorangehenden Jahren durchgesetzt hat. Vom Jahre
1929 an waren die Kurven der Stromerzeugung (Abb.
,Monatliche Stromerzeugung*“) dauernd gesunken bis zum
Ende des Jahres 1932. Hier macht sich schon im Herbst
ein Aufschwung geltend, der die Kurve des Jahres 1932
damals bereits Uber die von 1931 hinausfuhrt.

Das Jahr 1933 nimmt dann diese gebesserte Lage bereits
von Anfang an auf. Die Kurve der Stromerzeugung liegt
durchweg betrachtlich héher als 1932. Sie Uberschreitet
in der zweiten Halfte des Jahres auch die Kurve von 1931
und erhebt sich im Dezember sogar weit
Uber den Stand von 1930.

Diese Steigerung des Elektrizititsverbrauchs, die den zu-
nehmenden Beschaftigungsgrad in der Gesamtwirtschaft
deutlich kennzeichnet, ist bedingt durch die zahlreichen
BelebungsmalRnahmen der Reichsregierung und andrer
Stellen, unter denen offenbar die Bestrebungen der
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»Elektrofront* eine wichtige Stellung einnehmen. Es ist
anzunehmen, dall bei der weiteren Fortfihrung dieser
MaRnahmen sich der Elektrizitatsverbrauch schrell weiter
steigem und seirerseits weiter befruchtend auf das Wirt-
schaftsleben einwirken wird.

In der Jahressumme hatte der Gesamtstromverbrauch in
Deutschland nach den Feststellungen des Statistischen
Reiehsamtes einen Hochststand im Jahre 1929 erreicht mit
mehr als 30 Mrd. kWh. Dann war er von Jahr zu Jahr
wieder stark zuriuckgegangen. Fur das Jahr 1933 liegt
eine endgultige Ziffer noch nicht vor, doch kann der Strom-
verbrauch mit der Wahrscheinlichkeit einer starken An-
naherung nach den oben erwahnten monatlichen Angaben
fur 122 Eigenwerke der Industrie geschatzt werden.

Sehr wertvoll erganzt werden diese amtlichen Angaben
durch die soeben ertffentlichte Betriebsstatistik der Ver-
einigung der Elektrizititsnerke (Jetzt Reichsverband der
Elektrizitatsversorgung) fiur das Jahr 1932 und die zurick-
liegenden Jahre. Diese Statistik weist u. a. die Strom-
abgabe der &ffentlichen Elektrizititsrerke an die Industrie
nach und ermidglicht dadurch im Zusammenhang mit der
amtlichen Statistik Uber die Stromerzeugung der indu-
striellen Eigenanlagen eine Ubersicht (ber die gesamte
Stromversorgung der deutschen Industrie.

In der Abb. ,,Die Versorgung mit elektrischem Strom in
Deutschland“ ist diese Stromversorgung der Industrie
durch die getonte Flache gekennzeichnet, wahrend die
weilBe Flache unterhalb des obersten Linienzuges den
Stromverbrauch auflerhalb der Industrie darstellt.

Aus der Statistik ergibt sich, dal der Anteil des aus
offentlichen Elektrizitatswerken stammenden Stromes an
der Stromversorgung der deutschen Industrie in den Jah-
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ren 1925 bis 1930 stark gestiegen ist (von 31,4 auf
40,6%) . Nach einem geringen Riuckschlag im Jahre 1931
hat sich dieser Anteil dann im Jahre 1932 weiter auf
41,0% gehoben. Fur 1933 liegen zur Berechnung des An-
teils hinreichend genaue Unterlagen noch nicht vor.

Die kraftige Neuzunnhme des Elektrizititsverbrauches ist
nicht nur durch die Wiederbelebung der Gesamtwirtschnft
bedingt, sondern in ihr drickt sich auch die Tatsache aus,
daR die Verwendung elektrischer Arbeitsmaschinen und
neuerdings auch elektrischer Hausgerate in allen Zweigen
der Wirtschaft und in allen Teilen Deutschlands ebenso
zunimmt wie im Auslande. Diese Entwicklung ist von
groller Bedeutung fir das Gedeihen, ja fir den Bestand
der deutschen elektrotechnischen Industrie. Eine Vermeh-
rung der Stromabnahme ist fur die Elektrizititswerke die
Voraussetzung fur eine Senkung der Tarife; umgekehrt
wirkt sich naturgemdl jede Tarifsenkung in der Richtung
einer weitgehenden Verwendung elektrischer Einrichtungen
aller Art aus. Offenbar sind hier die Moglichkeiten weder
im Inlande noch im Auslande abgeschlossen. Gerade das
Ausland nimmt in der letzten Zeit wieder in erfreulich
steigendem MaRBe Erzeugnisse der deutschen Elektro-
industrie auf (Abb. ,,Der deutsche AuRBenhandel mit elek-
trotechnischen Erzeugnissen®).

Die deutsche AusTfuhr elektrotechnischer Erzeugnisse,
die bis Mitte 1930 ziemlich gleichmdRig angestiegen war,
ist von da an sehr steil zurickgegangen bis auf einen
Tiefstand im letzten Vierteljahr 1932. Seither hebt sie
sich wieder sehr erfreulich. Namentlich die beiden letzten
Viertel des vorigen Jahres haben eine starke Zunahme
dieser Ausfuhr gebracht. Freilich erstreckt sieh dieser
Anstieg der Hauptsache nach auf die Ausfuhrmenge ;
die Ausfuhr preise sind auch in der letzten Zeit stark
gedrickt. Es ist zu beachten, dal} die durchschnittlichen
Ausfuhrpreise bis Ende 1932 im ganzen verhaltnismalig
recht gut gehalten werden konnten. Seither ist hier ein
starker Rickgang eingetreten, und trotz der mengen-
malkigen Steigerung der Ausfuhr haben bessere Preise
noch nicht erzielt werden konnen.

Die Einfuhr elektrotechnischer Erzeugnisse nach
Deutschland ist nach Menge und Wert verhaltnismdlig
gering. Die Einfuhrkurve zeigt im dritten Viertel des

vorigen Jahres eine plotzliche Erhebung, die u. a. durch
den Bezug von drei groRen Einheiten aus der Schweiz
herbeigefihrt wurde.

Der deutsche Ausfuhriuberschulz auf dem Gebiet
der elektrotechnischen Industrie, der im vorigen Jahre fast
200 Mill. RM betragen hat und sich in der letzten Zeit in
eirer erfreulich aufstrebenden Richtung bewegte, bedeutet
nicht nur fir die deutsche Zahlungs- und Devisenbilanz
einen sehr wichtigen Faktor. Die deutsche elektrotech-
nische Industrie ist von jeher zu einem groRen Teil auf
eine Ausfuhr ihrer Erzeugnisse eingestellt und braucht
diese Ausfuhr, um auch fir den Inlandbedarf leistungs-
fahig zu bleiben. Die Erhaltung der Leistungsfahigkeit
gerade dieser Industriegruppe ist um so wichtiger, als das
starke Ansteigen des Stromverbrauchs deutlich zeigt,
welche grofRe Bedeutung eine gesunde Entwicklung der
Elektroindustrie auch fir die heimische Gesamtwirtschaft
hat. sp. [2014]

LITERATURNACHWEIS

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Weltwirtschaft oder GroRraumwirtschaft? Von
Otto Leibroclc. Lelpzig 1933, Deutsche Wissen-
schaftliche Buchhandlung. 153 S. Preis geh. 2,80 RM,

geb. 4 RM.

Der Verfasser entrollt die wichtigsten Zusammenhénge,
durch die die heutige wirtschaftspolitische Lage und die
Zukunft Deutschlands bedingt erscheinen. Es entsteht
bei der Fulle und Umstrittemheit der Erscheinungen die
groRe Schwierigkeit, der Behandlung des Stoffes eire
straffe Systematik zu unterlegen. Es wechseln gelegentlich
etwas unvermittelt bloRe Beschreibungen mit Analysen
und Schlulfolgerungen ab, und es fehlen auch kleirere
Widerspriuche nidit.

Aber das sind meines Erachtens nur kleine Schonheits-
fehler gegenuber dem offeren! und mutigen Blick in die
deutschen Notwendigkeiten: Ausbau unserer eigenen Acker-
nahrung, aber ohne Unterschétzung und Vernachlassigung
des AulRenhandels; Ausrichtung der AulRenhandelslinie auf
das zukinftige befriedete Mitteleuropa ohne Unterschét-
zung der Ubrigen Markte; staatlich erzwungene nationale
Zielsetzung von Handel und Industrie ohne Aufhebung
der personlichen Initiative und Handlungsfreiheit, also
ohne plarwirtschaftlichen bzw. neumerkantilistischen Bliro-
kratismus.

So halt der Verfasser eine harmonische Zukunft im Zug
der Entwicklung fur moglich. Hoffen wir mit ihm, daB

den Volkern Mitteleuropas die Notwendigkeiten und die
groRRen Aussichten einer solchen Harmonie aufgehen und
sie der auf die Dauer ihnen selbst geféhrlichen Politik
Frankreichs die Gefolgschaft versagen, die bewul3t die
Umharmonie Mitteleuropas als Llauptmittel <eit SchluR
des Weltkrieges ausgespielt hat und immer noch ausspielt.

Prof. Dr. oOtto Goebel, Hannover [1940]
Die zwdlfte Stunde der Weltwirtschaft. Von Kuno
Renatus. Munchen 1931, C. Il. Beek. 174 S. Preis

kartoniert 4,80 RM.

Bel Beginn eines neuen Tages ist es immer lehrreich, das
vor Mittermacht noch Niedergeschriebene zu lesen, nament-
lich dann, wenn es von einem so lebendigen und, fast
mochte ich sagen, dramatisch aufbauenden Geiste wie dem
Verfasser des vorliegendem Buches stammt. In den Brenn-
punkt der Wirtschaftsfrage der Welt wird die intematio-
nale Verschuldung gestellt, deren Last nicht mehr aus
dem Kapitalertrdge gedeckt werden kann. Abwertung
des intemationalen Leihkapitals, ausgehend von einer
Konversion der amerikanischen Kriegsanleihen um 20 %,

und Verzicht auf Reparationen wird verlangt. Die ein-
zige Moglichkeit, die gegenwartige Not zu uUberwinden,

wird in dem Abbau des Staatsbudgets durch Abbau des
JOffentlichen Schuldendienstes*  gesehen.

Das Buch ist im wahrsten Sinne des Wortes ,kapitali-
stisch“ gedacht und somit gerade infolge der bemerkens-
werten Gestaltungskraft seines Verfassers ein ausgezeich-
netes Bild eben der zwdlften Stunde einer sterbenden

Zeit. Bredt [1984]
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Der Neubau des Deutschen Kreditsystems. Eine
zentrale nationalpolitische Aufgabe. Von Heinrich
Bittershausen. Berlin 1932, Verlag von Georg Stilke.

184 6 . Preis 2,80 RM.

Unter der Fulle der wahrend der letzten Jahre auf dem
Gebiete des Kredit- und Geldwesens bekanntgewordenen
Schriften zeichnen sich die von Rittershausen und seinen
Freunden gemachten Vorschlage durch Sachkenntnis und
Verstandnis fur Sinn und Wesen von Kredit und Geld
ganz besonders aus. Die Gedankengange des vorliegen-
den Buches sind den Lesern dieser Zeitschrift im all-
gemeinen vertraut (gl. Geldwesen und Wirtschaftskrise,
Techn. u. Wirtscli., Heft 10/19.32, S. 221). Die Aus-
arbeitung wird daher so manchem besonders willkommen
sein.

Nach einigen einleitenden Worten Uber die bisherige deut-
sche Wirtschaftspolitik werden im ersten Teile zunéchst
die Fehler des friheren deutschen Kreditsystems behan-
delt und hierbei insbesondere der Verlust der Fuhlung
dies Geldes mit dem Warenumsatz sowie die Uberspannung
des Depositeniwesens und die Uberlastung der Banken
berihrt. Im zweiten Teile werden sodann die Aufgaben
des neuen Kreditsystems Umrissen (Umsatzkredit und
Wiederherstellung des Guterkreislaufs, iSchecksystem als
Mittel zur Entlastung der Reichsbamk, Anlagekredit und
Kapitalbildung) sowie Vorschlage fur den Neuaufbau des
Bankengefiiges und die zu schaffenden Sicherungen ge-
macht.

Das Buch ist von einem lebensstarken und zukunftsbe-
jJahenden Wollen getragen, leidit verstandlich und flissig
geschrieben, darum jedem, der sich mit diesen Fragen
befal3t, auf das beste zur Durcharbeit zwecks kritischer
Beurteilung des Gesamtproblems zu empfehlen.

Bredt [1983]
Betriebswirtschaft
Die Betriebswirtschaft. Von H. Nicklisch. 7. Auflage
der ,Wirtschaftlichen Betriebslehre. 3 Teile. Stutt-

gart 1929, 1930, 1932. C. E. Poesch-el Verlag. 767 S.
Preis geh. 16 RM, in Ganzleinen 18 RM.

Es liggt in dem natirlichen Entwicklungszuge eines jeden
neuen Wissensgebietes, dal} die fortschreitende Erkenntnis
sich mit dem immer stirker werdenden Bestreben verbin-
det, auch hier "die Teilergebnisse menschlich-geistiger Arbeit
in dien grofRen Zusammenhangen der Universitas Wissen-
schaft zu verankern. Ob man hierbei den Erkenntnisfort-
sehritt mehr auf "dem Wege der praktischen Erfahrung
odler mehr auf dem des spekulativen Denkens erarbeitet,
héngt im einzelnen nicht etwa nur von dem Wissensgebiete,
sondern vor allen Dingen von den Wissen schaffenden
Menschen ab.

Auch in der Betriebswirtschaftslehre, bei der ursprunglich
zundchst die Sammlung und Sichtung des aus der Praxis
fur die Praxis gesammelten und gesichteten ,Rezeptes*
im Vordergrund stand, macht sich seit geraumer Zeit der
Wille zur vertieften Erkenntnis in zunehmendem MaRe
bemerkbar. Das ,betriebswirtschaftliche Problem* wird
herausgestel It und zwecks Schaffung neuen Wissens syste-
matisch und methodisch behandelt. Und dabei gelangt
man dann wie auf jedem Wissensgebiet immer mehr in
die Tiefen.

So scheint es auch Nicklisch ergangen zu <sein, als er im
Jahre 1929 sich zur grundlegenden Neubearbeitung
(7. Auflage) seiner bekannten ,Wirtschaftlichen Betriebs-
lehre* unter dem neuen, weiter gefal3ten Titel ,Die Be-
triebswirtschaft“ entschlo und sich die Aufdeckung “der
Zusammenhéange in der betrieblichen Wirtschaft zur Auf-
gabe setzte. Denn das ganze Werk zeigt neben einem
mit Sorgfalt und Sachkenntnis ausgesuchten und behan-
delten Stoff in allen seinen Teilen auch das deutlich er-
kennbare Streben nach vertiefter Ergrindung und Er-
hellung der inneren und &uReren Zusammenhdnge wirt-
schaftlichen Geschehens.

Im ersten Bande (1929) werden zunachst Gegenstand,
Methoden undl System der Betriebswirtschaftslehre behan-
delt und in diesem Rahmen bereits der Stellung der eigent-
lichen Betriebslehre gedacht. Das Wertproblem als ,das
betriebswirtschaftliche wird besonders gewlrdigt und
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hierbei sowohl Wesen und Art des Wertes als auch die
Wertbeziehungen und Wertbildungen in der Wirtschaft
selbst dargelegt.

Der zweite Band (1930), der mehr noch als der dritte
das eigentliche Kernstick des Werkes und Erbe der bis-
herigen ,wirtschaftlichen Betriebslehre* darstellt, befalit
sich in zwel Hauptabschnitten mit den ,Betrieben als
Ganze* (Betrieb und Unternehmung, Wesen, Art und
Formen der Betriebe) und dem ,,Bau und Leben der Be-
triebe” (Arbeit, Vermogen, Kapital; Bewertung und Wert-
verhaltndsse; Betriebsproze? und Gestaltung der ‘Vorgange
in der Ertragserzielung und Ertragsverteilung).

Der dritte Band (1932) geht auf die verschiedenen
Gebiete des betrieblichen Rechnungswesens ein, von denen
insbesondere Sinn und Wesen der Kalkulation, der Buch-
haltung und Planung sowie der Statistik an Hand von
praktischen Beispielen durchleuchtet werden.

Die Bande sind im Verlauf fast eines halben .Jahrzehntes
geschrieben, und zwar in einer Zeit, wo die Entwicklung
der Betriebswirtschaftslehre bedeutsame Wandlungen
durchgemacht hat. Das ist naturgemal auch in den ein-
zelnen Teilen, namentlich aber im 1. Bande deutlich zu
spiren, der noch aus der Zeit einer wirtschaftlichen
Scheinblite stanmt. Hinzu kommt, dal Nicklischs Starke
im Begrifflich-Gliedemden und Organisationstechnisehen
liegt, Voraussetzungen, die gerade der 2. und 3. Band be-
sonders verlangen, nicht aber der 1. Band, der in die
groBen Zusammenhange und das betriebswirtschaftliche
Problem eimzudringen wersucht. Das alles ist bei der
Beurteilung des Werkes zu beachten.

Demjenigen, der sieh daher mehr von der praktischen
Seite her mit der Betriebswirtschaftslehre befaf’t, ist das
Studium des 2. und 3. Teils zu empfehlen, in denen ins-
besondere die Bedeutung der Arbeit in den Betrieben so-
wie 'die Ertrags- und Kapitalprobleme eine eingehende
Behandlung erfahren.

Eine wesentlich kritischere Einstellung ist
gegenuber dem 1. Teile geboten. Nicht nur des-
halb, weil Nicklisch das so umstrittene Wertproblem, ins-
besondere die Zusammenhé&nge und Wechselwirkungen
im wirtschaftlichen W-erteverlauf noch rein mengen-
meChanisch (Guterlauf-Geldlauf getrennt) und damit
technisch, nicht aber wertdynamisch und damit wirt-
schaftlich sieht.  Sondern vor allen Dingen deshalb, weil
Nicklisch im 1. Abschnitt die Betriebswirtschaftslehre
wissenschaftlich in einer Art und Weise zu unterbauen
versucht, gegen die sowohl vom Standpunkt des wirt-
schaftlichen Lebens als auch vom- Standpunkt der Logik
und Dynamik nachdricklich Einspruch erhoben werden
mui.

Im Rahmen einer Buchbesprechung fehlt der Raum, um
eingehend jdie Gedankengange zu behandeln, denen
Nicklisch geradle in diesem fir sein Werk grundlegenden
Teile folgt. Es konnen -daher Mer nur einige -der wich-

tigsten Ausgangspunkte des gedanklichen Aufbaues be-
sprochen werden.

Nicklisch geht von -den kausalen Zusammen-
hangen allen Geschehens aus, "dessen ,Wir-
kungen* er nicht etwa auf mannigfache Ursachen, son-
dern auf ,die Kraft“ als ,,Ur-Saehe* zurickfihrt. Die
Naturwissenschaften und insbesondere die Energiegesetze
schimmern hier durch, ohne jedoch in ihrem Sinn und
Wesen, vor allem aber in ihrem Werden Wwllig erkannt zu
sin. So hat man z B. ursprunglich, nicht wie Nicklisch
meint, der Kraft den Namen ,,Ur-Sache* gegeben, son-
dern gerade umgekehrt die ,Ursache der Wirkung*“ in
der den Wesen oder Kdrpern eigentimlichen ,Fahigkeit*
zu wirken (Wirkungsvermogen als Attribut) gesehen und
diese dann weiter als ,Kraft“ bezeichret.

Die ,,Ur-Saehe* (Kraft) wirkt sich fUr Nicklisch nicht
schlechthin in Wirkungen aus, sondern erst durch die
,Griunde*“ Mndurch, die ihrerseits wiederum (nach Nick-
lisch) aus den Wirkungstragern und der Umgebung be-
stehen.  Wirkungstrager und Wirkungsfeld sind somit
nach Nicklisch nicht Ursachen, sondern Grinde, die die
Art und Weise der Wirkung bestimmen. _Bereits hier wird
deutlich ersichtlich, wie Nicklisch Begriffe der Dynamik
und sinnlichen Wahrnehmung (Ursache und Wirkung) mit



Begriffen der Logik (Grund und Folge) fur seine Zwecke
vermengt.

Nicklisch erkennt riditig, dal es keine kausalen
Zusammenhange im gleichsan luftleeren Raum
oder in einer leblosen Welt ohne Individualtra-
ger gibt. Aber anstatt logiseherweise nun die in der
Ursache gegebene Realitdt (denn die Ursache ist nach
der Logik nichts anderes als der Realgrund d%er Wirkung,
ohne eine bestimmte, logisch zwingende und damit an sich
notwendige Folge) an die lebendigen Erzeuger und Tréger
der Kraft zu binden und mithin im Wesen und Wirkungs-
vermogen der Lebenstréger die ,Ur-Saehe* alles Ge-
schehens zu suchen, abstrahiert Nicklisch bei seiner Be-
griffsdefinition ,die Kraft*“ sowohl von der Sache als auch
von der Person und damit von den physischen und psychi-
schen Tragern und Erzeugern auch einer jeden Kausalitat.

Die Folge ist unschwer aus den daraus von Nicklisch ent-
wickelten Satzen ersichtlich. ,,Um Zweckwirkungen zu
erlangen, muB der Mensch zureichende Grunde den
Zwecken gemafR gestalten, der Ursache auf diese Weise
das Endziel und die Richtung vorschreiben. Ja, fragt
man sich, was ist denn in diesem Zusammenhdnge der
Mensch? Nach Nicklisch nicht die Ursache, sondern ein
Grund (Wirkungstrager), der sich und die dndern Grinde
(Umgebung, Einrichtungen usw.) oestaltet, um Zweck-
wirkungen zu erlangen. Und damit springt Nicklisch
plétzlich von der Kausalitat (Ursache-Wirkung) uber die
Logik (Grund-Folge) zum Zweck. ,,Das Endziel ist das
Erfolgen eines Werts, der fir die Befriedigung bestimm-
ter menschlicher Bedirfnisse brauchbar ist‘. Wirklich
das Endziel? ,Die Richtung ist bestimmt durch Be-
stimmung des individuellen Werts, der erfolgen <oll. Kor-
per und Ceist des wirtschaftenden Menschen sind Be-
stardteile der Zweckgriinde, aus denen solche Wirkungen
erfolgen.“ Und wo bleibt die Ursache?

Das mag als Probe der aus solchen Begriffskonstruktionen
gezogenen SchluRfolgerungen geniigen, obwohl noch sehr
viel dazu gesagt werden muRte, zumal da auf solchen
Grundlagen die ,,Abgrenzung“ der Wirtschafts-
wissenschaften von den Naturwissen-
schaften aufgebaut wird, ein nachgerade in den
Kreisen der Volks- und Betriebswirtschaftslehre fast
epidemisch auftretender Versuch. Die Dynamik aber und
damit ein gewichtiger Teil der Naturwissenschaften fragt
sich, was bleibt in alledem noch Ubrig von der ,,Ur-Saehe*
Kraft? — <Die sich in Art, Raum und Zeit (ARZ-System
der Individualenergie) auswirkende Kraft als Grund-
begriff der Dynamik, d. h. also als Vektor, der, ganz
gleich ob als Resultante eines Krafteplans oder als Einzel-
kraft, stets Lage, GroRe und Richtung und damit ein ganz
bestimmtes Wirkungsvermoégen besitzt? Oder mit Nicklisch
nur ein wesen- und richtungloses, in der Sprache der
Dynamik also ,skalares, dafir aber um so geheimnis-
wlleres Etwas, das alles bewegt? Vielleicht mag das
Jjemandem als Ursprung der Masse erscheinen. Aber ist
das, um Nicklisch zu folgen, wirklich lebendige Kraft?

Die grundlegenden Ausfihrungen von Nicklisch vermdgen
daher weder den Anforderungen der Logik noch der Dyna-
mik Genuge zu leisten, weil sie willkirlich und ihrem
Sinn nicht entsprechend Begriffe verbinden und dadirch
den gedanklichen Aufbau bereits in den Fundamenten
gefdhrden. So entstehen Erkenntnis schaffende Grund-
lagen nidit. Auf diese Weise wird nur Verwirrung ge-
stiftet, die schadlich ist, mag auch die Absicht, den grofien
Zusammenhangen naherzukommen, noch so anerkennens-
wert sein. Bredt [1958]

Arbeitsbeschaffung und fixe Kosten. Von w. Mmahl-
berg. Leipzig 1933, G. A. Gloeekner. 32 S. 7 Schau-
bilder. Preis geb. 1 RM.

Die Ankurbelungsmalinahmen der Regierung finden einen
Widerhall, wie er friheren MaBnahmen niemals zuteil
wurde. Nur dadurch werden sie zu durchschlagenden Er-
folgen fuhren, daf jeder an seiner Stelle mithilft.

Mahlberg weist in der kurzen Schrift in launiger Weise
darauf hin, wie eine Produktion, deren Kosten bei ge-
drosseltem Umsatz gerade gedeckt wurden, sofort namhafte
Uberschisse abwirft, wenn die Produktion erhotht wird,
denn fur jedes zusdtzliche Erzeugnis sind nur noch die
,proportionalen Kosten* aufzuwenden, da die festen

Kosten schon durch die Grundproduktion gedeckt sind.
Diese ,pilligere” Zusatzproduktion I&3t sich aber auch
umgekehrt auswerten, indem man sie in bestimmter Weise
zu den billigeren Kosten dem Verbraucher zukommen I&3t.
Der Verfasser denkt z B. an eine Verbindung mit den
Ehestandsdarlehen, wo sie sowohl personlich wie sachlich
scharf umgrenzt st

Ganz allgemein weist er nachdricklich auf die ,latenz
der fixen Kosten* hin, also auf eine Erscheinung, die dem
Betriebswirtschaftler zwar bekannt,* der Allgemeinheit
aber noch wenig gelaufig st Die lebhafte und leidit ver-
standliche Schreibweise macht jedem das Lesen dieser
Schrift leidit. Kienzle [1992]

Zweites Refa-Buch. Erweiterte Einfihrung in die Ar-
beitszeitermittlung. Herausgegeben vom Reichsaus-
schu fur Arbeitszeitermittlung ,,Refa* . Berlin 1933,
Beuth-Verlag GmbH. Din-Format A 5. 122 S. 58 Abb.
Preis 4,60 RM.

Die ,,Refa“-Bewegung (Reichsausschull fur Arbeitszeiter-
mittlung) ist urspringlich bekanntlich aus dem Gedanken
heraus entstanden, das in der Inflationszeit ins Wanken
gekommene Kalkulationsgefiige der betrieblichen Arbeit auf
die gesichertere Grundlage des Zeitakkords zu stellen. Im
Verlauf der Entwicklung wurden immer mehr die Voraus-
setzungen fur einen gerechten Leistungslohn geschaffen und
dabei gleidweitig die Zusammenhange der betrieblichen
Arbeitsvorgange bis in die Einzelheiten hinein klarzulegen
versucht.

Das Refa-Buch ist langst zu einem Standardwerk des Be-
triebsmannes geworden. Nicht nur in Deutschland, son-
dern in der ganzen Welt hat es die wohlverdiente Geltung
erlagt. So wird auch die jetzt vorliegende zweite Auf-
lage allgemein die beste Aufnahme finden. Neben den
grundsatzlichen Erdrterungen Uber Zeit und Arbeitsglie-
derung ist dieses Mal besonderer Wert auf die enge Ver-
bindung von Fertigung, Konstruktion, Einkauf und Ver-
waltung gelegt und im industriellen Rechnungswesen die
Bericksichtigung des Zeitbegriffes mehr und mehr zur
Grundlage betriebstechnischen und betriebswirtschaftlichen

Schaffens gemacht. Bredt [1985]
Wirtschaftsprifung
Formblatter fir den JahresabschluB. Von Kurt

Schmaltz. Stuttgart 1933, C. E. Poeschel Verlag. 76 S.
Preis 4,25 RM.

Die Entscheidung Uber die zweckmaligste Reihenfolge
und die notwendige Gliederung der Posten in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung ist fir jeden
Betrieb und Kaufmann von Wichtigkeit. Nicht nur die
Aktiengesellschaften, die der Prufungspflicht unterliegen,
sondern auch der Einzelkaufmann, die Personengesell-
schaften und die stadtischen Betriebe missen wissen, was
alles in den Bilanzen aufzufihren ist, damit diese einen
richtigen Einblick in die Entwicklung und Lage des Be-
triebes gewdhren. Darum ist es zu begrilen, daR der
Verfasser es unternommen hat, die bisher ergangenen Vor-
schriften und die gesetzlichen Bestimmungen fur die
Akti llschaften, die Kredit- und Hypothekenbanken®,
Klein- und -StralRenbahnen, Bausparkassen, Genossenschaf-
ten und Baugenossenschaften zusammenzustellen. Er hat
damit zugleich fur alle Zweige des Handels und der
Industrie ein Hilfsmittel fur die Einteilung der Jahres-
rechnung geschaffen.

Das Buch ist straff gegliedert, die Ausdrucksweise ist
knapp, jedoch versténdlich. Die Formblatter der ge-
nannten Betriebe werden kurz erlautert, wobei die Eigen-
art des betreffenden Geschaftszweiges und die handels-
rechtlichen Bestimmungen berlcksichtigt werden.. Auch
die Richtung wird angedeutet, in der seitens der Wissen-
schafter und Wirtschaftsprifer versucht wird, eine immer
weitere Aufspaltung der Bilanzposten zu erreichen. Die
Aktivseite eines Vorschlages enthdlt z B. 28 Positionen,
die fir Versorgungsbetriebe sogar 44 Posten! Die fiska-
lischen und die privaten Betriebe werden daher darauf zu
achten haben, daR die zu vertffentlichenden Bilanzen nicht
schliellich zu Inventarverzeichnissen ausarten. [1968]

A. A. Schubert, Geheimer Baurat, Wirtschaftsprifer
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WP-Jahrbuch 1934, herausgegeben, vom Institut der
Wirtschaftsprifer E. V. Leipzig 1934, G. A. Glock-
rer. 319 'S Preis 3,80 RM.

Mit dem WP-Jahrbuch wird ein Handbuch fir die Berufs-
angehorigen wvorgelegt, das zweifellos nicht nur in Wirt-
schaftspriferkreisen, sondern weit dariber hinaus Beach-
tung \erdient. Insbesondere stellt es eine umfassende und
klare Ubersicht Uber die Grundlagen des Berufs und der
Berufsausibung dar, die jedem WP-Anwarter und dem
Nachwuchs, insbesondere auf den Hochschulen, zur Ein-
fihrung und grundsédtzlichen Unterrichtung willkommen
sein wird.

Zur Darstellung gelangen das Berufsrecht und die Organi-
sation des Wirtschaftspruferberufs sowie die GebUhren”™
regelung, sodann erschopfend das Kapitel ,,Prifungsrecht
und Prifungspraxis® mit zahlreichen Literaturhinwveisen.
Der weitere Teil des Handbuches umfal3t die Grundlagen
des Treuhandrechts und der Treuhandpraxis, die gesetz-
lichen Buchfiihrungs- und Bilanzierungsvorschriften, eine
Zusammenstellung der wichtigsten Bestimmungen aus dem
Gesellschafts- und Steuerrecht und endlich die vom Wirt-
schaftsprifer in seiner Tagesarbeit zu beachtenden Vor-

schriften der deutschen Sozialversicherung. M [2000]
Industrie und Handel
Die Lage der deutschen Holzwirtschaft. Von wolf-

gang Parthey. Wldrzburg 1933, Konr. Triltsch. 94 S.
mit zahlr. Zahlentaf. Preis 3,60 RM.

Die vorliegende Schrift gibt eine Ubersicht iber die Ge-
staltung und Lage der deutschen Holawirtseliaft. Daruber
hinaus werden auch die Verhdltnisse der wichtigsten auller-
deutsehen Lander in Kirze behandelt. Der Verfasser
schildert die Auswirkungen des Versailler Vertrages auf
die gesamte deutsche Forstwirtschaft. Nach statistischen
Erhebungen haben die Abtretungsgebiete Deutschlands,
mit Ausnahme Elsafl-Lothringens und des Saargebietes,
mit einer Waldfldehe von rd. 900 000 ha einen Gesamt-
ertrag von 2 917 000 fm Derbholz, hierunter 1 927 000 fm
Nutzholz geliefert. Deutschland hat allein im Osten eine
Masse von rd. 56 Mill. fm im Werte von etwa 3 Mrd. RM
verloren.

Im Zusammenhang hiemit wird auch auf die Beun-
ruhigung des Marktes durch die zunehmende Auslands-
konkurrenz, weiterhin auf die Preisgestaltung und die
Nachfrage eingegangen. Der Verfasser nennt die Vor-
schlége, die Forstwirte und Holzindustrie im Verlauf der
letzten Jahre gemacht haben. Er hat recht, mit Propa-
ganda allein ist die Notlage der deutschen Holzwirtschaft
nicht zu belieben. Man kann auch nicht wider alle Ge-
setze der Technik und Wirtschaft sich Uberall nur fir die
Verwendung deutscher Holzer einsetzen wollen. Wo aber
Uberall Werbung fur Verwendung deutschen Holzes am
Platze ist, sollte sie im Interesse der deutschen Volkswirt-
schaft intensiver als bisher durehgefuhrt werden.

Die Schrift enthalt viele Quellen und Hinweise, das um-
fangreiche Zahlenmaterial reicht meist leider nur bis zum
Jahre 1931. Sie ist gut gegliedert und gut gedruckt.

Hs. [1942]

Vertrieb

Der chemisch-pharmazeutische Markenartikel. Von
Georg Bergler. Stuttgart 1933, C. E. Poeschel. 98 S.
Preis geh. 5,40 RM.

Diese ,,Darstellung des Wesens, der Absatzformen und des
Kampfes um “den Markt®“ (Untertitel) ist ein wichtiger
Beitrag zur Erkenntnis des Begriffes, der Bedeutung und
wirtschaftspraktischen Auswirkungen des Markenartikels
und seiner wesenseigenen Problematik, ausgefihrt am Bei-
spiel des chemisch -pharmazeutischen Markenartikels.

Nachdem der Verfasser das Wesen des Markenartikels be-
schrieben, den Begriff bestimmt und sich mit den bis-
herigen praktischen und wissenschaftlichen Begriffsbildun-
gen auseinandergesetzt hat, behandelt er die Vertriebs-
maBnahmen der einschldagigen Markenartikelindustrie
unter den besondem Gesichtspunkten der Werbepolitik,
der Wah1 der Vertriebswege und der Sonderheiten, die sich
ergeben fir die drei Hauptgruppen der Heil- und Vor-
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beugungsmittel, der Kosmetika und der technischen

Pharmazeutika.

Unter ,Vertriebsorganisation* wird nicit, wie zu erwarten
ware, die gesamte Absatzorganisation vom Erzeuger bis
zum Einzelhandler (Apotheke, Drogerie, Fachgeschaft,
Kolonialwaren-, Seifenladen usw.) nach Aufbau und Ver-
fahren geschildert — der Umfang der vorliegenden Schrift
wéare allerdings dadurch ganz erheblich gewachsen — son-
dern die Stellung des GroRRhandels und Einzelhandels im
und zum Markenartikelvertrieb gekennzeichnet. Von dem
anschlielfend in seiner Stellung zum Markenartikel be-
trachteten Markt sagt der Verfasser, dal dessen Wille und
Wandelbarkeit stirker sei als das Streben der Marken-
artikelhersteller nach monopolartiger Herrschaft ihrer Er-
zeugnisse; von einer Aufzwingbarkeit bestimmter Erzeug-
nisse, von einem Markterfolg in bloBer Abhangigkeit vom
richtig eingesetzten Werbeaufwand sei keine Rede.

Im sehr interessanten SchluBabschnitt schildert die Schrift,
die sich von allen kulturellen oder wirtschaftsethischen
Werturteilen fermhalt, den Kampf der Handler gegen den
Markenartikel, die Abwanderung des Markenartikels vom
Fachhandel in die breite Menge der Kleinhandelsgeschafte
verschiedenster Art, die Versuche zur Eindammung dieser
Abwanderung und den Kampf der Apotheken und Dro-
gerien um die Heil- und Vorbeugungsmittel. Schlie3lich
wird noch der Kampf der Verteiler, den Gegner mit dessen
eigenen Waffen zu schlagen, also eigene Haus- und
Handler-(Verbands-)Marken zu schaffen, an dem ,not-
wendigen Ubel* zu bessern durch nach Absatzweg und
Handelsspanne selbst beherrschte Markenartikel, nach
seinem jetzigen Stande geschildert.

Diese Schrift rollt an ihrem besondern Gegenstand die
Gesamtheit der Markenartikelprobleme auf nacli ihrem
Stand zu Beginn der deutschen Wende. Unter der obigen
kleinen Einschrankung gilt, daR das Wesentliche zu-
sammengefallt und ein wertvoller Beitrag geschaffen ist zu
einer der bedeutendsten Fragen der neuzeitlichen Waren-
verteilung. Hessenmiller [1927]

Technik und Recht

Verordnung zur Ausfihrung des Gesetzes Uber Er-
richtung von Zwangskartellen (Verfahren vor
der Einigungsstelle) vom 6. Oktober 1933 nebst
ergangenen Anordungen seit 15. Juli 1933. Er-
lautert von Dr. Heinz Mullensiefen und Dr. wWolfram
Dérinkel. 1. Nachtrag zu ,,Das neue Kartell-, Zwangs-
kartell- und Preisiberwachungsrecht, Gesetze vom
15. Juli 1933 betr. Anderung der Kartellverordnung,
Errichtung von Zwangskartellen, Ubertragung der
Aufgaben und Befugnisse des Reichskommissars fir
Preisuberwachung; vom September 1933 betr. Reichs-
ndhrstand und Muhlenzusammenschlu3 verbunden mit
einer ,,Systematischen Darstellung samtlicher deut-
scher Kartell- und zusammenhangender Gesetze*,Ber-
lin 1934, Carl Heymanns Verlag. Preis 1,50 RM.

Zu der im Februarheft (S. 61) bereits besprochenen Ver-
offentlichung der gleichen Verfasser uber ,,Das neue Kar-
tell- und Preisuberwachungsrecht” ist ein erster Nach-
trag erschienen, der im wesentlichen die Verordnung zur
Ausfiuhrung des Cesetzes Uber Errichtung von Zwangs-
kartellen vom 6. Oktober 1933, die Anordnungen auf
Grund der Gesetze betreffs Errichtung von Zwangskartel-
len vom 15. Juli 1933 und betreffs Reichsnéhrstand vom
13. September 1933 enthalt. Ein Gesamtschlagwortregister
zum Hauptkommentar und I. Nachtrag istbeigefigt. Unter
denjenigen Gesetzen, welche zwecks Errichtung von
Zwangskartellen erlassen worden sind, ist besonders die
Marktregelung auf dem Gebiete der Verarbeitung von
FluReisenwalzdraht von Interesse. Die Satzung des Ver-
bandes der Dauermilcherzeuger gibt einen guten Uberblick
Uber die Grundrichtung der in der Milchwirtschaft getrof-

fenen Neuordnung. Bredt [2019]
Aus andern Zeitschriften
DIN RAL Fehlt ein Qualitatszeichen? <. P. Jaeckle.

,Wirtschaftlichkeit
S. 4/8.
Dieser Beitrag tringt bis zu den eigentlichen Kernfragen
der ,,Gutebewegung*“ wor, praktisch ausgehend von der Un-
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erkennbarkeit der Gite eines Erzeugnisses, einer Ware fur
den Laien, den regelmafig warenunkundigen Kaufer, und
von dem MiBbrauch, der mit Qualitatsbezeichnungen und -be-
hauptungen getrieben wird zum Schaden aller — auch des
Gutegedankens Uberhaupt.

Als Abhilfe werden die Normen (DIN) und die Lieferbedin-
gungen und Gutezeichen, wie sie beim RAD vereinbart werden,
angefihrt; wozu zu bemerken ist, daR eine Dinorm eine
Gutebedingung sein oder enthalten kann, aber nicht braucht
(reine MaBnorm usw. im Gegensatz zu etwa den Werkstoff-
normen, die wirklich Gute festlegen).

Sehr treffend wird hinsichtlich der Plane, ein deutsches Ur-
sprungszeichen zu schaffen, ausgefuhrt, daB es sich hier um
ein Gutezeichen dann nicht handeln kann, wenn keine Uber-
wachung der damit bezeiclmeten Ware und ihrer Hersteller
hinsichtlich Einhaltung festgelegter Mindestgiiten erfolgt.

Auch die Schwierigkeit, die Gute eines aus vielen Einzelteilen
zusammengesetzten Erzeugnisses zu beurteilen, festzulegen
oder zu kennzeichnen, wird richtig gesehen. Zuzustimmen ist
der Hauptforderung: der K &ufer mufl die Verschieden-
heiten der Qualitditen erkennen konnen. Logisch wird
der Gutebegriff damit zum relativen Stufenbegriff, wobei die
verschiedenen Gitegrade den verschiedenen Anspriichen, Zweck-
bestimmungen, Gebrauchswertstufen und im Zusammenhang
damit auch den verschiedenen Preisklassen entsprechen. Von
der Gite her ist der Preis zu beurteilen; der Verbraucher hat
keinerlei GewiRheit dafur, vom Preis auf die Glte schlieBen
zu kénnen. Die Gluteabgrenzungen und Gitekennzeichnung
vorzunehmen, wére Aufgabe der einzelnen Gewerbezweige. Die
standische Ordnung der Wirtschaft kann die Pflege des Gite-
gedankens nicht aufer acht lassen und hat in der Durchfih-
rung entsprechender Regelung eine ihrer wichtigsten, vor-
nehmsten und dem Geiste der neuen Zeit angemessensten
Aufgaben zu erfullen. BE.

KARTELLWESEN

BEARBEITER: REICHSWIRTSCHAFTSGERICHTSRAT DR. TSCHIERSCHKY

BERLIN-NEUBA BELSBERG-BERGSTUCKEN,

Gefahren einer Organisationsiberspannung

Wahrend in dem unserer politischen Gestaltung so &hn-
lichen Italien die Scheidung zwischen korporativ-standischer
Gewerbeorganisation und der Kartellierung sich zur Zeit
jedertfalls noch weitgehend feststellen 1&3t, wird bei uns,
wie bereits im letzten Bericht hervorgehoben ist, die berufs-
staéndische ,,Fachschaft noch andauernd in hervorstechen-
der Weise in den Dienst der wettbewerbregelnden Or-
ganisation des Marktes gestelit. Im ,Nahrstand“ (Land-
wirtschaft, landwirtschaftliche Gewerbe und Handel mit
landwirtschaftlichen Erzeugnissen) wird diese Entwick-
lung regierungsseitig systematisch \erfolgt. In der In-
dustrie, im Handwerk und im Grof3- und Kleinhandel mit
gewerblichen Erzeugnissen erfolgt diese Organisation, ab-
gesehen von den verhaltnismalig sehr vereinzelten Zwangs-
eingriffen auf Grund des Zwangskartellgesetzes, aus
eignem Streben. Dabei scheint aber vielfach nicht hin-
reichend beachtet zu werden, daf} im letzten Fall auch nur
fur indirekte MaRnahmen zum Zwecke des Beischlusses
Organisationsurwilliger rechtlich kein Raum st

Zwang in unmittelbarer oder mittelbarer Form kann
allein die Regierung auf Grund der ihr gegebenen gesetz-
lichen Befugnisse ausiiben. Gerade sie geht aber mit der
auRersten Vorsicht an derartige Eingriffe in die freie
Wirtschaft. Wie dagegen die in den letzten Wochen viel-
fach vertffentlichten Zeitungsnachrichten andeuten, scheint
die private Organisationstatigkeit haufig sehr viel weniger
sorgfaltig vorzugehen. Die Folge ist, dall die Betrof-
fenen sich zur Wehr setzen. So haufen sich eirerseits
Sperren gegen AuRenstehende, aber auch Kundigungen
nicht ganz freiwillig eingegangener Kartellvertréage. Das
mull gerade fur den jetzt errungenen Aufbau der Wirt-
schaft als unerwinscht wieder zurickgedammt werden. Es
geht einfach nicht an, dall etwa alteingefahrene Geschafts-
gleise nur deswegen nicht mehr befahren werden sollen,
weil sie der aufgestellten Scheidungslinie zwischen GroR3-
und Einzelhandel, oder zwischen GroRhandel und Ein-
kaufsgenossenschaften zuwider laufen. Es kann in der
Regel nichts dagegen eingewandt werden, wenn neu er-
stehende Unternehmen nach dem korporativ-fachlichen
Schema eingegliedert werden. Aber weder gemein- noch
privatwirtschaftlich ist es billig und wirtschaftsveminf-
tg, Altgewordenes und in dieser Form wirtschaftlich Er-
probtes der ldee zu opfemn. Unsere Gewerbewirtschaft
ist viel zu alt und zu hochentwickelt, als dal auch auf
diesem Gebiet anders als ewlutionér, keinesfalls aber
revolutiondr verfahren werden dirfte. Wenn z B. die
Vereinigten Stahlwerke ihre Trustform dem neuen Zeit-
geist geopfert haben, so sicher aus der Uberzeugung, der
eignen Industrie damit ein wertwolles Geschenk auf einer
neuen Grundlage stérkerer Individualisierung zu bieten.
Wollte man das Experiment aber auf die I. G. Farben an-
wenden, so ware damit sicherlich nichts zu gewinnen, aber
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viel zu verlieren. So 183t es sich durchaus vertreten, daf
die GroRindustrie ihre eignen Werkhandelsfirmen wieder
abstol’t, weil und sofem sie aus ihrer handelsrechtlichen
und organisatorischen Verbindung einen Wettbewerbs-
vorsprung genossen, der den freien und fir den Gesamt-
markt unentbehrlichen GroRhandel stark ins Hinter-
treffen brachte. Weiter istes im Interesse der Erhaltung
und Forderung der mittelstindischen Unternehmen, die
unbestritten als ein besonderes starkes Reservoir gewerb-
licher und sozialer Kréftespeicherung anzusprechen sind,
durchaus zu begriRen, wenn eine Trennung zwischen der
meist notwendig groRkapitalistischen Rohstoff- und Halb-
fabrikate-Industrie und den weiterverarbeitenden Gewerben
soweit durchgefihrt wird, als nicht zwingende technische
Forderungen entgegenstehen.

Wirtschaftlich nicht erforderlich, vielmehr vielfach be-
denklich muR3 es erscheinen, wenn der GrofRRhandel seinen
grundsatzlichen Kampf gegen Einkaufsgenossenschaften
etwa des Handwerks oder des Kleinhandels durch Abkom-
men mit Lieferanten-Industrien auch auf alte bewadhrte
Genossenschaftsgebilde erstrecken will. Oder wenn ver-
tragliche Mindestforderungen fir die Neuerriehtung von
mittel- und kleingewerblichen Unternehmen aufgestellt
und durch Lieferungsperren gesichert werden, die prak-
tisch auf einen numerus clausus hinauslaufen. Der Ge-
danke einer zeitlichen Sperre von Gewerben und Berufen
ist ja viel zu einfach, um nicht zum Gebrauch zu verfihren.
Nur zu hdufig wird dabei leider Ubersehen, dall er sozial
nur dann und in Grenzen tragbar it, wenn ein Aus-
weichen in andere Berufe dem Nachwuchs sich bietet. Dal
wir gegenwartig und noch fur geraume Zeit nicht in
dieser glucklichen Lage sind, bedarf keiner besondern
Betonung. Wir sind deshalb gezwungen, der privaten
Initiative durch freie Berufswahl den Kampf ums Dasein
nicht durch starre Organisationsmaximen zu erschweren.
Deshalb sind organisatorische Schranken, die die Neu-
errichtung von Unternehmen des Mittelstandes, etwa durch
bestimmte Kapital- und Einrichtungsanforderungen nach
dem Durchschnitt der bestehenden Unternehmen, fordem,
nicht nur vom wirtschaftlichen, sondern noch viel mehr
vom sozialen Gesichtspunkte auf Billigeit und Zweck-
malkigkeit scharf zu prufen.
Zusammenfassend mufl} gerade iIn der Gegenwart immer
wieder auf folgendes hingewiesen werden:
Es kann nicht die Aufgabe der Kartelle als Organi-
sationsprinzip und -instrument sein, die Konkurrenz zu
ertdten. Lediglich Auswiichse des Wettbewerbs sollen
sie verhindern, und auch nur insoweit, als der Kampf
auf Kosten der Waren- oder Preisleistungen, also in
privat- wie gemeinwirtschaftlich unrationeller Weise ge-
fhrt wird.

Deshalb muf3 sich auch die Bekampfung von Aullenseitern
und besonders der Kampf gegen neu errichtete Unter-
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nehmen im Rahmen eines Leistungskampfes halten. Alle
Bestrebungen, die grundsatzlich auf die Verhinderung
neuen Wettbewerbs sieh abstellen, also dem organisierten
Kreise ein Monopol verschaffen wollen, widersprechen an
sich der gesunden Idee privatwirtschaftlicher Kartellie-
rung. Organisationszwangsmanahmen im Sinne des § 9
der Kartellverordnung, namlich Aussperrungen der Auf3en-
seiter, kdnnen nicht, wie heute anscheinend vielfach ange-
nommen wird, als die Kampfregel angesehen werden, son-
dern missen im Gegenteil die Ausnahme einer im letzten
Fall anzuwendenden Notwaffe bleiben. Gesunde Kartell-
politik hat allein schon wegen der groReren wirtschaft-
lichen Kraft der kollektiven Organisation den AuRenseiter
nicht zu furchten. Das muR heute um so starker gelten,
als ungesunden Auswichsen des Wettbewerbes durch die
fachliche wie die politische Organisation in einem bisher
nicht gekannten AusmaBle gesteuert werden kann und ge-
steuert wird. Macht verpflicitet! Die Macht der Faeh-
sehaften darf nicht dazu herhalten, eine, wie mir scheint,
ohnehin wachsende Kritik an unserm Kartellwesen zu ver-

Interessante Kartell-Rechtsfragen

Zwei jungere Entscheidungen des Kartellgerichtes haben
allgemeineres Interesse. In dem einen Fall war die Ver-
pflichtung zur Zahlung einer Vertragsstrafe, bzw. zur Ver-
wertung der hierfur in Anspruch genommenen Sicherheiten
damit zurtuckgewiesen worden, dall das betroffene Mitglied
behauptete, das Kartell — ein Verkaufssyndikat in der
Form der Gesellschaft m. b. H. — hatte schon vor langerer
Frist wegen Uberschuldung nach § 64 des Ges. d. Ges.
m. b. H. Konkursantrag stellen missen, wodurch die
Grundlage fur die Bestrafung weggefallen wére.

In seiner Entscheidung auf Grund des 8 9 der Kartell-
verordnung hat das Gericht dieFragedesKon kurs-
zwange s dahin gestellt gelassen, weil die Weigerung
des Mitgliedes aus andern rechtlichen und tatsachlichen
Grinden zurickzuweisen war. In der Begrindung wird
aber auf die maBgebenden Kommentare verwiesen, daf
ein Konkurszwang wegen der satzungsmafigen Verpflich-
tung der Mitglieder-Gesellschafter, etwaige Passiven der
Bilanz durch Naehschisse und Sonderumlagen zu decken,
nicht gegeben si. Es zeigt dieses Beispiel zunachst in
interessanter Beleuchtung, dal} die rein kapitalistische Ge-
sellschaft m. b. H. in ihrer Verwendung als rechtliches
Kartellgewand eirne eigenartige Struktur gewinnen kami,
auf die selbst grundlegende Gesetzesbestimmungen, wie
der im Interesse von Glaubiger und Cesellschafter

legte Zwang zur Konkurserdffnung, nicht recht passen
wollen. Die zu schitzenden Glaubiger einer Kartell-Ge-
sellschaft werden in den meisten Fallen die eignen Mit-
glieder sein. Schulden und Zinslasten kénnen bei diesen
Organisationen nur aus auBerordentlichen Anléassen, ganz
Uberwiegend nur daraus entstehen, dall z B. Aulenseiter-
Unternehmen aufgekauft und stillgelegt werden, oder auch
einzelne Mitgliedswerke. In der Regel erfolgt die Zah-
lung aus besonders aufgesammelten Kampffonds oder
durch Verkauf frei werdender Quoten (Beteiligungsziffer),
fur die ja als Anspruch auf vermehrte Lieferungsreehte
meist ganz hibsche Summen aufgebracht werden konnen,
neben denen Erldse aus Verkauf von Grundsticken oder
(und) der Verschrottung der Anlagen vielfach weniger ins
Gewicht fallen. Haufig mull auch Bankkredit zu Hilfe ge-
nommen werden. Dann aber handelt es sich fast niemals
um offenen Kredit. Eine Bank wird und kann sich hierzu
auch einer Kartell-G.m.b_H. gegeniiber schon deswegen nicht
verstehen, weil sie, entgegen der rein kapitalistischen Han -
delsgesellschaft, regelmdllig nur auf Zeit gegrindet und
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auBerdem durch Kundigungen nach § 8 der Kartel lverord-
nung in ithrem Besténde geféhrdet ist. Der Bankkredit muf}
also regelmalig gedeckt sein und ist es regelmédlig durch
dingliche Sicherheiten, die seitens der Mitglieder (Gesell-
schafter) gestellt werden. Schulden in irgendwie bilanz-
malRig und damit konkursreehtlich bedeutsamer Hohe aus
der reinen laufenden Geschaftsfihrung kénnen uberhaupt
nicht erwachsen. Fir Schulden und Zinsen der sonstigen
genannten Art haften aber nach dem Kartellvertrage die
Mitglieder mit der Verpflichtung, Nachschiusse auf das
Stammkapital und namentlich besondre Umlagen zur
Deckung auRerordentlicher Ausgaben zu zahlen. Wenn
daher auch in Zeiten schlechten Geschaftsganges und dem-
nach geringerer Umlagefreudigkeit Tir eine bestimmte
Bilanzierungsfrist sich Uberschuldung ergibt, so ist diese
bilanzmalige Tatsache nicht notwendig im Sinne des Ge-
setzes ein Zwangsgrund zur Konkursanmeldung. Denn die
Hauptglaubiger, vielfach die einzigen, sind ja die eignen
Mitglieder, wie sie auch zugleich Hauptsehuldner sind.
Wenn daher die Geschaftsfihrung eine ordnungsmalige
Bilanz — auch Zwischenbilanz — aufstellt, und auf Grund
einer hieraus abzulesenden Uberschuldung die Gesellschaf-
terversammlung auf die an sich gesetzlich notwendige Kon-
kurseréffnung hinweist, und wenn dann die Versammlung
zur Abwendung die notwendigen genannten finanziellen
Malregeln satzungsmalig zu ergreifen beschlie3t und
durchfihrt, so kann ein Zwang zur Konkurserdffnung
nicht mehr angenommen werden, da damit ja die Uber-
schuldung wieder beseitigt wird, die Konkursanmeldung
aber die organisatorischen, kartellmaligen Aufgaben ganz
erheblich stort, wenn nicht in der Regel unmdglich macht.
Richtiger bleibt es allerdings in jedem Fall, daR die Ge-
schaftsfihrung die Finanzgebarung so Uberwacht, dal
Uberschuldung reditzeitig vermieden wird. Damit nimmt
sie jedenfalls einem CGesellschafter, der, wie im vorliegen-
den Falle, Uber die Konkursbricke ausscheiden michte,
diesen Vorwand.
Der zweite Fall betraf eine fristlose Kindigung,
die darauf gestiitzt wurde, daf} das Unternehmen infolge
einer zu grofRen Schuldenlast die weitere Fesselung seiner
Erzeugungs- und Absatzfahigkeit durch das Kartell nicht
tragen konne, ohne konkursreif zu werden. Das Kartell-
gerieht hat die Kindigung fir unzuladssig erklart, weil —
kurz zusammengefallt — sich nach den ganzen Einzelheiten
der Finanzierung ergab, dalR es sieh nicht um Schulden
im echten Sinne des Wortes, sondern um Beteiligung
handelte. Diese Entscheidung scheint mir nicht ohne grund-
sétzliche Bedeutung fur die heute ja bereits abflauende,
aber immer noch bedeutsame Verquickung von Konzernie-
rung und Kartellierung. Wenn eine Konzemgesellsehaft
eines ihrer Unternehmen aulRergewdhnlich finarziert, so
wird das in der Tat, auch wenn die Hergabe der Mittel
formal im Verhdltnis von Glaubiger zu Schuldner sieh dar-
stellt, im konkreten Falle anders zu bewerfen sein, némlich
dahin, dal der Konzern seine innerwirtschaftlichen
Grinde fur ein derartiges auflergewthnliches Risiko gehabt
hat, daR er also auch voribergehende Schwierigkeiten des
Schuldneruntemehmens durch interme finanzielle MalBnah-
men beheben kann und wird. Diese sich aus dem Wesen der
Konzernierung ergebende besondre Lage benimmt daher
dem Kundigungsgrund seine sonst bedeutsame privatwirt-
schaftliche Geltung und erscheint nicht ausreichend, zumal
bei besseren Geschaftsaussiehten, durch Entlassung des
Kindigenden aus seinen Kartellpflichten das Kartell der
Gefahr der Auflosung und damit seine Mitglieder einem
zurzeit geféhrlichen, auch im Interesse der Gesamtwirt-
sehaft unerwiinschten Konkurrenzkampf auszusetzen.

[1996]

VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE BEIM VDI

Die Absatzgestaltung
der deutschen Kraftfahrzeugindustrie

Wahrend die Motorisierung in Deutschland in den Jahren
nach der Inflation bis zum Jahre 1929 einen ungewdhnlich
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starken Aufstieg nahm und damit belebend auf alle mit
dem Kraftverkehr iIn Zusammenhang stehenden Wirt-
schaftszweige wirkte, muRte der empfindliche Ruckschlag,
der sich in besonderem Maf3e in der Kraftfahrzeugindustrie
wahrend der Wirtschaftskrise feststellen lie}, umso l&8h-



mender die gesamtwirtschaftliche Entwicklung beeinflussen.
Wurde doch auf Grund der zahlenmal3igen Unterlagen des
Jahres 1931 der Anteil der Kraftverkehrs-
wirtschaft innerhalb der gesamten V olks-
wirtschaft auf 4 Mr d. RM & Die Kraft-
verkehrswirtschaft nimmt zwischen Guterproduktion und
Guterverbrauch eine Sonderstellung ein, aus der heraus so-
wohl die gesamtindistrielle Erzeugung als auch der Ver-
brauch der Volkswirtschaft zu beeinflussen st

Von dieser Erkenntnis ausgehend hat die Reichsregierung
im Gegensatz zur Verkehrspolitik der vergangenen Jahre
eine grundlegend anders geartete positive Einstellung dem
Kraftverkehr gegeniber eingenommen. Der Erfolg, der
auf einer Summe von MaBnahmen, angefangen mit der
Steverfreiheit der Personenkraftfahrzeuge Uber die
steverfreie Ersatzbeschaffung gewerblicher Kraftfahrzeuge,
die Verwendung von Steuerrickstanden fur ihre Anschaf-
fung, die Erleichterung und Verbilligung der Ausbildung,
die Gleichschaltung der Interessen zwischen Reichsbahn
und Kraftverkehr bis zu der grundlegenden Umgestaltung
des deutschen Verkehrsnetzes, fudt, hat sich bereits in dem
einen Jahre 1933 in vollem Umfange eingestellt. Er kin-
digte sieh schon in der Kraftfahrzeug-Bestandsentwicklung
am 1 Juli 1933 an. Wahrend die Bestandserhebung 1932
erstmalig mit einem kraftigen Ruckschlag den Hohepunkt
der Krise kennzeielinete, stieg der Gesamtbestand 1933 auf
1562 S23 Stick und stellt den hochsten Stand der deut-
schen Motorisierung Uberhaupt dar.

Der Bestand

Zahlentafel 1 verdeutlicht aber gleichzeitig Entwicklung
und Wandel innerhalb des Bestandes, aus dem sieh bereits
Schlisse auf die kinftige Ungestaltung und den kommen-
den Kraftfahrzeugabsatz ergeben.

Zahlentafel 1
Der deutsche Kraftfahrzeugbestand 1930/33

Gruppe 1930 1931 1932 1933
Kraftrader in S tl ¢ K .oercccienia 731237 792075 819178 852776
Hubraumklassen in 0/0
bis 200 cm3 ... 42,3 47,3 52,9 56,2
tber 200 bis 350 cm3 27,5 24,0 20,7 18,7
350 cm3 30,2 28,7 26,4 25,1
Personenkraftwagen in Stick 488838 510608 485828 510687
Hubraumklassen in %
bis 1000 M3 ..o 11,2 12,3 13,0 15,7
tber 1000 bis 2000 cm3 . 45,2 47,5 50,6 52,1
2000 M3 43,6 40,2 36,4 32,2
Lastkraftwagen in Stick 157432 161072 152420 155219
Eigengewicht in °/0
bis 1000 K g o 12,7 12,5 12,5 13,1
iiber 1000 bis 2000 kg 44,3 46,7 46,7 45,9
2000 K g cooerrirnrinnn 43,0 40,8 40,8 41,0
Zugmaschinen in Stiick 23934 24788 24711 26079
Eigengewicht in °/0
bis 2500 K g v 61,1 58,4 57,4 53,4
Uber 2500 bis 5000 kg . 36,2 38,9 40,3 44,1
5000 K g oo 2,7 2,7 2,3 2,5
Kraftfahrzeuge einschl. Sonstig
Stiick insgesam tu..n. 1419870 1507129 1499724 1562823

Fur die Art der Veranderungen sind technischer Fort-
sahritt, Kaufkraft und Kraftfahrzeug-Haltungskosten be-
stimmend. Sowohl bei den Kraftrédern als auch bei den
Personenkraftwagen wird eine stetige Verschiebung zum
leichten billigen Kraftfahrzeug mit niedrigen Haltungs-
kosten und vergleichsweise kleinem Treibstoffverbrauch
deutlich. Der Anteil der Kleinkraftrédder steigt in den
letzten vier Jahren von 42,3 auf 56,2% an. Bei den Per-
sonenwagen ergibt sich in der Klasse bis 1000 cm3 ein
Anstieg von 11,2 auf 15,7%, in der Klasse von 1000 bis
2000 cm3 ein solcher von 45,2 auf 52,1%. Bei den Last-
wagen ist bei einer Einteilung nach Eigengewicht keine
gleichartige einheitliche Entwicklung festzustellen. Dagegen
zeigen die Zugmaschinen im Laufe der letzten vier Jahre
eine Bevorzugung der Klasse von 2500 bis 5000 kg Eigen-
gewicht.

Zulassungsstatistik

Wahrend die durchschnittliche Lebensdauer der Kraft-
fahrzeuge, die sieh in den letzten -Jahren absteigender
Konjunktur und sinkender Kaufkraft vergrolert, einen
verhaltnismdlBig groRen gleichbleibenden Kraftfahrzeug-

Abb. 1. Zulassungen von Personenkraftwagen

bestand bei der jahrlichen Bestandserhebung wieder in Er-
scheinung treten I&3t, gibt die monatliche Zulassungs-
statistik, die den Absatz an neuen Kraftfahrzeugen er-
falit, eine Verlagerung zum billigen Gebrauchsfahrzeug
sehr viel deutlicher wieder. Die Zulassungsstatistik stellt
gleidwzeitig einen viel klareren Mal3stab der wirtschaftlichen
Entwicklung dar. Erstmalig im Jahre 1930 aufgestellt, er-
gibt sich aus den Zulassungszahlen der nachfolgenden
Zahlentafel 2 eine sténdige Absatzschrumpfung bis zum
Jahre 1932, das den Tiefpunkt des deutschen Kraftfahr-
zeugumsatzes darstellt.

Zahlentafel 2

Der deutsche Kraftfahrzeugabsatz 1930/33
Gruppe 1930 1931 1932 1933
Personenkraftwagen in Stick 81197 56 039 41 118 82 048
Lastkraftwagen in Stick 15 885 12 737 7030 11573

Kraftrader in Stuck . . . . — 91 374, 56 411 50 108
Ausgangs 1932 zeigen sich bereits erste Anzeichen einer
Absatzbesserung, die dann durch die starke Forderung des
Kraftverkehrs von Seiten der neuen deutschen Regierung
zu einem Uber Erwarten grof3en Umsatzanstieg im Jahre
1933 fihrten. So Uberstieg der stuckmélige Personen-
wagenabsatz 1933 sogar noch die Personenwagenzulassung
des Jahres 1930, des bislang ginstigsten statistisch erfal3ten
Jahres. Freilich haben sieh seit 1930 im Personenwagen-
absatz erhebliche strukturelle Anderungen ergeben. Aus
erhebungstechnisehen Grinden sind aber nur die letzten
drei Jahre vergleichbar. Abgesehen von dem standigen
Riuckgang auslandischer Kraftfahrzeuge am deutschen
Markt ergibt sich el den Personenkraftwagen eine immer
mehr hervortretende Verlagerung zu der Klasse der Klein-
wagen mit einem Hubraum bis 1200 cm3. Sinkende Kauf-
kraft auf der einen Seite und technische Weiterentwick-
lung und Leistungssteigerung dieser Klasse auf der andern
haben die in der Zahlentafel 3 ausgewiesenen Umschich-
tungen herbeigefihrt:

Zahlentafel 3

Der deutsche Personenwagenabsatz nach Hubraum-
klassen und Wert
Gruppe 1931 1932 1933
Stiick % Stiick ) Stick %
bis 1200 CM3 .oovrrees 21067 37,6 18 660 45,4 45468 55,4
iiber 1200 bis 2100 cm3 22600 403 16 704 40,6 29432 358
2100 , 3300 8498 152 3321 81 4486 55
3300 , 4200 2301 41 1364 33 1552 1,9
4200 cm3 ... 1573 28 1069 2,6 1110 1,4
Insgesamt.... 56 039 100,0 41118 100,0 82 048 100,0
Wert in RM .. 240425 155 160158 665 290 567 700

Auch die kleineren Mittelklassen von 1200 bis 2100 cm3
konnten ihren Absatzanteil zu Lasten aller dartberliegen-
den GroRRenklassen verbessermn. Diese Umschichtung des

Stick

Abb. 2. Zulassungen von Lastkraftwagen
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Abb. 3. Zulassungen von Kraftradern

Absatzes drickt sich auch in einer wertmaigen Verlage-
rung aus, so daR der wertmalRige Absatzanstieg des letzten
Jahres nicht unwesentlich hinter dem stickma3igen zu-
ruckbleibt. Die Wertangaben des Personenwagenabsatzes
der letzten drei Jahre gehen auf vorsichtige Schatzungen
zurick. Bei den Lastkraftwagen ist der stickmalige An-
stieg des Jahres 1933 (Zahlentafel 2) ungleich schwéacher,
kommt aber ebenfalls in erster Linie der heimischen Pro-
duktion zugute. Die Lastwagenzulassungen sind Ubrigens
ein besserer Gradmesser wirtschaftlicher Entwicklung in
Deutschland, weil fur sie der mit der Kraftfahrzeug-
Steverfreiheit fir Personenkraftfahrzeuge vorhandene
Kaufanreiz nicht gegeben ist. Bei den Kraftradern wird
gerade hierdurch eine Belebung der bislang steuerpflicti-
gen GroRkraftrader erreidit.

Die strukturelle Anderung des Marktes

Besonders deutlich geht die Gesamtentwieklung bei Perso-
nen- und Lastkraftwagen uber vier Jahre, bei Kraftradern
Uber drei Jahre aus den graphischen Darstellungen hervor,
die gleichzeitig fur die Kraftwagen das starke Absinken
des Auslandanteils an den neuen Zulassungen zeigen. Ein
weiterer Beweis fir die strukturelle Anderung des inner-
deutschen Kraftfahrzeugmarktes und die Umschichtung der
Besténde wird durch die Tatsache erbracht, dal trotz er-
heblicher stickzahlmédBiger Bestandsvermehrung der deut-
sche Treibstoffverbrauch des Jahres 1933 dem Vorjahr
gegenuber nahezu gleichgeblieben ist oder doch nur um
wenige Prozente angestiegen kst Zwar lassen sich keine
genauen Zahlen fir die Verteilung des deutschen Treib-
stoffverbrauches auf stationdre Motore, Bootsmotore, che-
misch-technische Industrie und Kraftverkehr geben, das
Schwergewicht des Verbrauches aber dirfte bei dem
Kraftverkehr liegen. Da man nicht annehmen kann, daR
die kilometrische Verkehrsleistung bei dem Gesamtauftrieb
des Kraftverkehrs 1933 rucklaufig gewesen ist, missen
wesentliche Teile des Bestandes durch kleine Fahrzeuge
mit niedrigem Treibstoffverbrauch ersetzt worden <ein.
Diese Tatsache verdient besondere Beachtung, weil damit
erwiesen ist, dall der Hauptanteil des Kraftfahrzeug-
absatzes 1933 der Ersatzbeschaffung gedient hat, wahrend
dem Jahre 1934 die Ausweitung des Bestandes und die
Gewinnung neuer Kauferschichten fur das Kraftfahrzeug
Vorbehalten st

Stellt man den Ausfuhranteil der deutschen Produktion
1932 und 1933 gegeniber, so sieht man, dal das Schwer-
gewicht im Jahre 1933 auf dem Inlandmarkt lag-

Zahlentafel 4

Ausfuhranteil der deutschen Produktion

1932 1933

Kraftfahrzeugart

% 0(0
Personenkraftwagen 17 11
Liefer- und Lastkraftwagen.. 21 14
Dreirad-Fahrzeuge. 11 5
GroBkraftrader.. 10 4
Kleinkraftrader... 5 3

Die Personenkraftwagen-Ausfuhr bewegte sich Uberwie-
gend mit 87 % in der Wagenklasse von 1 bis 2 1 Hub-
raum und hat gegeniuber dem Vorjahr noch eine weitere
Erhéhung in der Klasse von 1,5 1 erfahren. Bei den Last-
kraftwagen uUberwiegt ebenfalls der leidite Wagen bis 2 t
Eigengewicht mit 64% (im Vorjahr 73%). Hier hat
also eine gewisse Verlagerung zum mittelschweren Wagen
stattgefunden. Neben der wertmaRigen Ricklaufigkeit der

Ausfuhr im Jahre 1933, die sich aus den Wertruckgéngen
je Ausfuhreinheit erklart, ist der stickméf3ige Rickgang
zur Hauptsache auf ein starkes Schrumpfen der Kraft-
radausfuhr zuriekzufihren. Bei den Personenkraftwagen
ist als bedeutendster Exporteur die Firma Opel deswegen
erwdhnenswert, weil sie ein Schulbeispiel fir die Notwen-
digkeit einer umfangreichen Ausfuhrorganisation st Die-
ser Finna steht der bestorganisierte Ausfuhrapparat Uber-
haupt zur Verfigung, der durch die General Motors Cor-
poration in der ganzen Welt unterhalten wird. Gleich-
malkig auf der gesamten Ausfuhr lastete der Konkurrenz-
kampf mit englischen und amerikanischen Erzeugnissen,
denen der niedrige Stand ihrer Wahrungen einen wesent-
lichen Vorsprung boten. Wenn Italien und die Schweiz
durch Zoll und Einfuhrerschwerungen eine Drosselung der
deutschen Ausfuhr herbeifihren und andere Lander die
unter Valutadumping eingefihrten Kraftfahrzeuge bevor-
zugen, so wird auch im Jahre 1934 das Schwergewicht
der deutschen Produktion auf dem Inlandmarkt ruhen.

Da ein Anstieg der Kaufkraft aller Schichten der Bevol-
kerung allmdhlich vor sich gehit, und da neben die Ersatz-
beschaffung fir das Jahr 1934 vordringlich die Erfassung
neuer Kauferschichten tritt, wird auch in diesem Jahr das
bevorzugte Kaufobekt in der kleinen und Mittelwagen-
klasse bis 2000 cm3 liegen. Die aus AnlaRR der Automobil-
ausstellung in Berlin angekindigten Neuerscheinungen be-
wegen sich zur Hauptsache in dieser Hubraumklasse.
Durch die Steuerfreiheit verwischen sich allerdings die
Grenzen etwas, und die Konstrukteure sind nicht mehr ge-
zwungen, angstlich an den kleinsten Kubikzentimeter-
Motoreinheiten festzuhalten, sofern der Brennstoffver-
brauch nicht wesentlich Uber 10 1/100 km steigt. Erstmalig
im Laufe des Jahres werden auch die steuerfreien ge-
brauchten Wagen in groerer Zahl am Markt erscheinen
und mit dem billigen Kleinwagen in Preiskonkurrenz um
die Motorisierung der untern Kaéuferschichten treten.
Riester [2003]

Einbanddecke 1933

Wir machen wiederholt darauf aufmerksam, dafl die Ein-
banddecke fur den Jahrgang 1933 fertiggestellt ist und
zum Preise von 2,25 RM (VDI-Mitglieder 2 RM) von der
VDI-Verlag-GmbH. bezogen werden kann.
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