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Autarkie und Freihandel handelt es sieh auch bei den Be-
Wochenlohn

und Leistungslohn
Von Dr. sc. pol. KURT PENTZLIN, Hannover

Leider fehlt bisher noch eine einheitliche und voll-
standige, branchenmaBig gegliederte deutsche Pro-
duktionsstatistik, aus deren Ergebnissen die mehr
oder minder groRe Abhé&ngigkeit aller Industrie-
zweige von den zweifellos vorhandenen jahreszeit-
lichen Bedarfsschwankungen unmittelbar abgelesen
werden kénnte.

Abb. 1 bringt wenigstens im Ausschnitt die starke
Saisonabhéangigkeit einiger wichtiger und typischer
Industriezweige zum Ausdruck, wund zwar dar-
gestellt unter Ausschaltung der konjunkturellen und
strukturellen Gesamtentwicklungslinie und zum Teil
durch Umrechnung der Zahl der geleisteten Ar-
beiterstunden in % der 'Arbeiterstundenkapazitat.
Auch die Betrachtung der Einzelhandelsumséatze der
verschiedmsten Wirtschaftsgruppen lagt mittelbar
die starke Abhé&ngigkeit vieler Industriezweige
ahnen, die den Verbrauch von Fertigwaren unmittel-
bar oder mittelbar decken. Die gezeigte Auswahl,
die beliebig erweitert werden kénnte und den Ge-
samteindruck der stark wechselnden Ausnutzung
der Produktionskapazitdt nur verstdrken wirde,
deutet schon an, dalR eine Anpassung an die Be-
darfsschwankungen nicht nur dort eintritt, wo es
sich um die Fertigung von leicht verderblichen,
durch Lagerung schlechter werdenden Waren han-
delt, sondern auch uberall dort, ivo Kapitalfest-
legung eine Lagerung verbietet.

Abgesehen von der oft unvermeidbaren
ruhigung des ,,Arbeitsmarktes* und der Zerrittung
der von Entlassungen oder vorlUbergehenden Stille-
gungen betroffenen Arbeiterfamilien, mit den Ruck-
wirkungen auf die Bedarfsentwicklung der Gesamt-
wirtschaft, bringt der jahreszeitliche Wechsel — als
kleines, aber gleichwohl wichtiges und zu beseitigen-
des Ubel —Mauch nachteilige Folgen mit sich fir
diejenigen Menschen, die trotz des Nachlassens der
Erzeugung in Arbeit bleiben.

Beun-

Diese Schwankungen des Lohntiteninhalts sind der
Grund fur die immer wieder auftauchenden Be-
strebungen zur zwangsweisen Einfihrung des festen
Wochenlohnes ).

Wirtschaftspolitische Ideologien

Woehenlohn und Leistungslohn sind nur scheinbar einan-
der aussehlieBende Gegensédtze. Der neuerdings wieder
aufgelebte Streit um diese beiden extremen Lohnverfah-
ren verliert an Schérfe bei einer unvoreingenommenen
Untersuchung ihrer Vor- und Nachteile, die bei Vermei-
dung ihrer nachteiligen Auswirkungen und unter bewuB-
ter Zusammenfassung moglichst aller Vorteile auf beiden
Seiten von selbst auf eine Verbindung beider
Verfahren hinweisen. Ahnlich wie bei den Gegen-
satzpaaren: Freier Wettbewerb und Planwirtschaft oder:

1) Vvgl. hierzu Dr. sc. pol.
u. Wirtsch. 1934 S. 289.

Pentzlin ,Leistung und Lohn*“. Techn.

griffen oder Inbegriffen: Wochenlohn und Leistungslohn
um Waunschbilder, die in voller Auswirkung kaum je be-
standen oder bestehen koénnen, hinter denen sich vielmehr
stets bestimmte wirtsehaftspolitische Ideologien verbergen.

Diese zu verschiedenen Zeiten von verschiedenen Welt-
anschauungen unterbauten und getragenen Ideologien
mussen jeweils als wirtschafts-, handels- oder lohn-
politische Begrindungen herhalten, und zwar immer dann,
wenn bestimmte objektive Voraussetzungen gegeben sind,
und nur solange, bis sie ihren besondern politischen Zweck
erfullt haben, oder bis sie eben wieder einmal versagt haben.

Der Gedanke der festen Wochenlohnbezahlung als Gegen-
satz zu allen Akkord- oder &ahnlichen Leistungslohnver-
fahren kehrt nach jeder Uberwundenen Krise
wieder. Er kommt, meist gleichzeitig mit dem Gedanken
der Planwirtschaft in allen ihren Abstufungen, als Rick-
wirkung gegen die in den Krisenjahren durchgefiihrte
Lohnverknappung und als Begleiterscheinung der arbeits-
intensiven staatlichen Ankurbelungsversuche, die den
Konjunkturanstieg begleiten.

AuBerdem steigt das Streben nach einem gehaltahnlichen
Woehenlohn und der Grad der Verwirkliehungsmaglieh-
keit durch die v or den gleichen Zeitabschnitt fallende zu-
nehmende Kapitalintensitat.

Selbstversténdlich steht auch hinter den derzeitigen Bestre-
bungen, die eine reinere Auswirkung und starkere Einfih-
rung des Leistungslohnes beflirworten, ein wirtschafts-
politisches Ziel, in diesem Falle das Streben nach voller
Wirdigung der Leistung, das zum mindesten
nicht fortschrittsfeindlich sein will.

Der heute vorherrschende politische Mischlohn, der den
Stunden wert der Arbeit tariflich schutzt und nur mit
Einschréankung ein wirklicher Leistungslohn sein kann,
und die Saisonbedingtheit fast aller Industriezweige der
deutschen Wirtschaft bilden den &ufReren Anlal zur
erneuten Auseinandersetzung mit der Frage des gleich-
maéaRigen Wochenlohnes fir Industriearbeiter.

Die Saisonabhéangigkeit des Arbeitslohnes

Die bei Kapitalknappheit besonders schwer zu tragenden
Lagerkosten und Wertfestlegungen und oft auch die Ge-
fahr der Guteminderung bei Erzeugung auf Vorrat zwin-
gen die meisten Betriebe zu- einer mdoglichst leichten An-
passung an glie jahreszeitlichen Schwankungen auf den
Absatzmarkten. Und dieser Zwang fihrt notwendiger-
weise, und vor allem unter dem Druck von MaRRnahmen
zur Festigung des Preisniveaus zu dem verstandlichen Be-
streben, eine der sichersten Berechnungsgrundlagen, den
Lohn, méglichst im gleichen Verhéltnis zu halten. Zwar
ist der Arbeitslohn im Kostengeflige sehr vieler Industrie-
erzeugnisse im Lauf der Entwicklung zu einem immer
weniger wichtigen Bestandteil geworden, aber nie ist er
zu vernachlassigen, eben weil er fur die Berechnung eine
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Grundlage bildet oder bil-
den kann oder in vielen
Féallen sogar der einzige,
beste oder einfachste
Ausgangspunkt ist.

Deshalb macht bisher der
Lohn, der wichtigste Sektor
des Volkseinkommens, nicht
nur alle Saisonschwankun-
gen mit, sondern er ver-
scharft durch diese Ab-
hangigkeit bestimmt das
Auf und Ab der Wirtschaft
im Jahresablauf (und viel-

leicht teilweise auch das
Ausschlagen der Konjunk-
turschwankungen) .

Seine nachteiligste und wirt-
schaftspolitisch wichtigste
Wirkung aber (bt der von
den Launen oder Regel-
maRigkeiten der Absatz-
markte mittelbar abhangige
Lohn auf den Arbeiter-
haushalt aus. Denn der
Lohntarif garantiert ja im
allgemeinen nur den Stun -
den mindestlohn, aber nicht
die Wochenstundenzahl; er
kann es ja auch
nicht, obwohl fast jeder
Tarifvertrag und fast jede
Arbeitsordnung die 48-Stun-
denwoehe vorsehen.

Die wochentliche Lohntite
richtet sich nach der in der
letzten Woche vorhanden ge-
wesenen und tatsachlich ge-
leisteten Arbeit und nimmt

keine Ricksicht auf die
regelmafRig laufend not-
wendigen Bedirfnisse des

Haushaltes oder gar auf die
am Monatsende und zu be-
stimmten Jahreszeiten sich
h&ufenden Zahlungsanforde-
rungen. Fast regelméaBig
tritt sogar das Widersinnige
ein, dal — zum Beispiel in
der Weihnachtswoehe —
einer Kkleineren Lohnsumme
ein vielfacher Bedarf gegen-
Uberstelit, oder daB zusatz-
lich notwendiger Bedarf
(Winterkleidung z. B.) zusam-
menfallt mit besonders
schlechter Beschéaftigung gan-
zer Industriezweige.

Ein

praktisches Beispiel
Dieses krasse, von nieman-
dem ,,verschuldete” oder bds-
willig hervorgerufene MiR-
verhaltnis zwischen den ein-

zelnen Wochenlohnsummen und dem laufenden Bedarf dei
Arbeiterhaushaltungen (in Verbindung mit der Unsicher-
heit des Arbeitsverhaltnisses Uberhaupt) wird besonders
verdeutlicht durch eine ndhere Betrachtung der Bewegun-
gen von Einzelldhnen in einem stark saisonabhangigen
GroRRbetriebe der Massenfertigung von leicht verderb-
lichen Markenartikeln; Abb. 2 gibt ein praktisches Bei-
spiel, das aber auch einen praktischen Ld&sungsvorschlag
aufzeigen kann (vgl. Abb. 3).

Nicht nur die zu starke Zinsbeanspruchung bei der Lage-
rung der hochwertigen Fertigware, sondern vor allem ihre
leichte Verderblichkeit zwingen diesen Betrieb, dessen
Lohnstatistik die Zahlenreihen der Abb. 2 entnommen sind,
zur stérksten mdoglichen Einschrankung des Fertigwaren-
lagers beim Einzelhdndler und in der Fabrik selbst. Es
handelt sich also um einen Produktionszweig, der — ab-
gesehen von den ausgesprochenen ,,Kampagne-Indu-
strien“ — die denkbar unglinstigsten Voraussetzungen fir
feste Arbeitsmoglichkeit bietet; aber gleichzeitig auch um
ein Unternehmen, das trotz seines stark ausgepragten
Saisoncharakters seit vielen Jahren in seiner Betriebs-
politik auf Erhaltung und Festigung einer langjahrigen
Stammbelegschaft abzielt und vermittels eines vielseitig
veranlagten, fluktuierenden Bestandteiles
der Belegschaft einen innerbetrieblichen Arbeiteraustausch
zwischen solchen Abteilungen durchfiihrt, deren Saison-
spitzen zeitlich weit auseinanderliegen.

Durch diese Bemuhungen gelingt es zwar, dafl die Gesamt-
zahl der Beschéaftigten verhaltnismaRig gleichgro3 bleibt
und die Umsatzschwankungen nicht mitmacht; trotzdem
aber zeigt es sich, dall bei dem bestehenden Leistungs-
lohnverfahren, das zwar einen Mindeststundenlohn,
aber kein festes Wocheneinkommen ge-
wabhrleistet, die folgenden .Schwankungen (vgl. Abb. 2)
nicht zu vermeiden sind.

In dem untersuchten Zeitabschnitt von einem Jahre, bei
dem der konjunkturelle Anstieg des Herbstgeschaftes
sogar die Ubliche Saisonschwankung nach der glinstigen
Seite hin verzerrte, zeigten sieh beim Facharbeiterlohn
Schwankungen von 23 bis 64 RM fir die Brutto-Wochen-
lohnsumme (bei einem Durchschnitt von rd. 47,50 RM),
wahrend bei der Wochenlohnsumme typischer Stamm-
arbeiterinnen ein Ausschlagen des Leistungsverdienstes
von 14 bis 33 RM auftrat (bei einem Jahresmittel von
rd. 24,50 RM). Es handelte sich also um Abweichungen
vom Gesamtjahresdurchschnitt bis zu 50 %, und zwar oft
zeitlich kurz hintereinander, die vom Standpunkte ratio-
neller Erzeugung aus gesehen, unvermeidbar sind.

Lohnverfahren und Zahlungsart

Der Wunsch zur Behebung aller Schwierigkeiten, die sieh
aus diesem Tatbestand fir die Haushaltsfihrung der Ge-
folgschaftsmitglieder ergeben, fiihrte zu Uberlegungen
Uber den Wochenlohn, die einerseits seine soziale Not-
wendigkeit und gesamtwirtschaftliche Wichtigkeit zeigten,
die aber auch seine Gefahren aufdeckten, namlich seine
Unbrauchbarkeit als selbstandiges Ent-
lohnungsverfahren in Beziehung zur Ar-
beitsleistung.

Es muf grundsatzlich unterschieden werden zwischen dem
verblrgten Wochenlohn als Lohnverfahren und der wéchent-

lichen Auszahlung madglichst gleichgrofer Lohnsummen, also
dem Woehenlohn als Zahlungsart, als Verteilungsplan.

Als Lohnverfahren ist der Wochenlohn, der keinen Lei-
stungsanreiz austbt, rickschrittlich und leistungstotend.



Bei ihm zeigen sich in gesteigerter Form die dem Lei-
stungsgrundsatz entgegenwirkenden Auswirkungen des
reinen Zeitlohnes: die individuell bedingten Leistungs-
unterschiede werden nicht aufgehoben, sondern bleiben
latent; die besonders leistungsfahigen Arbeiter kdnnen
sich nicht aus dem Arbeiterstand herausarbeiten; im Ge-
genteil, das Gesamtniveau der Leistenden
wird herabgedriuckt, die Besten werden
zum Durchschnitt.

Die an sich gut gemeinte, aber auf dem Gebiete des Be-
rufslebens irrefuhrende Vorstellung von der ,,Unteilbar-
keit der Ganzheit Mensch* verzerrt die Fragestellung.
Der Gedanke, dal der Tréager der Leistung, und nicht
diese selbst, durch die Lohnauszahlung gewertet wer-
den soll, 14Bt sieh genau so gut fur den Leistungslohn
wie flr den Wochenlohn ins Treffen fuhren.

Die Behauptung, daR gerade der Wochenlohn durch die
von ihm (vielleicht bei einem Teile der Arbeiter-
schaft) hervorgerufene Zufriedenheit und Sicherheit die
Grundbedingungen gesteigerter Arbeitsfreude schafft und
damit zur Abnahme von Arbeitsstreitigkeiten fihrt, mag
stimmen; aber ebenso stark fiihrt er zu Reibung und
Streitigkeiten im Betriebe zwischen leistungsunterschied-
lichen Arbeitern.

Auch die vielfach ausschliefllich fur' den Wochenlohn in
Anspruch genommene Begriindung, dal der Arbeiter in
ein Dienstverhaltnis, in ein als Einheit gewoll-
tes und deshalb festeres Dauerverhéltnis zum Betrieb
treten soll, trifft auf dem Umwege Uber den neuerdings
stark erweiterten und gesteigerten Kindigungsschutz im
selben AusmaRe fiir jede Art von verninftig angewandtem
Leistungsléhne zu.

Aber schon dann, wenn vom ,Arbeiter als Angestellten*
die Rede ist, wenn das Vorhandensein am Ar-
beitsplatz fur wichtiger gehalten wird als die meR-
bare Arbeitsleistung selbst, wird der feste Wochenlohn
unvereinbar mit neuzeitlicher Betriebsfihrung und der
Anwendung des Leistungsgrundsatzes.

Ein Rickschritt ist der Wochenlohn als Bezahlung
fur ,,Pensumarbeit, weil er dann das Bestreben zur
niedrigeren Arbeitsintensitdt unausweichlich in sieh birgt,
solange eben das Fabrikbetriebsleben es mit Menschen zu
tun hat mit unterschiedlichem Leistungsvermdgen und ver-
schiedener Einstellung zur Arbeit an sieh. Das gilt so
lange, als noch die einfachsten sozialpsychologischen Er-
fahrungen nicht durch Wunder auf dem Gebiete der Lei-
stung und der auBerpolitischen Mensch-zu-Mensch-Be-
ziehungen umgestofRen worden sind.

Abgesehen vom Leistungsabfall miRte bei einem Zwang
zur Bezahlung von Ausfallstunden im festen Wochenlohn
der Leerlauf — wie bei Maschinen und Anlagen — als
Mehrkosten miteingerechnet werden und preissteigernd
wirken. Es ware dann unmdglich, neben der langfristi-
gen Bindung des Kapitals an Zins und Rente die ver-
anderliche Kosteneigenschaft des Lohnes zu wahren. Die
Bereehnungsgrundlage des sichersten Teiles der Stick-
kosten wiirde den Betrieben entzogen und der Festkosten-
anteil, einer der wichtigsten Grinde der Krisenentstehung
und -Verscharfung, stark erhdht werden.

Eine Gefahr bildet unter Umstdnden der feste Wochen-
lohn fir eine kinftige Gesamtentwicklung, wenn man be-
denkt, daB der Anspruch auf Sonder- und
Mehrbezahlung fur Sonder- und Mehrarbeit vor
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Abb. 2. Schwankende Wochenlohnsummen bei Leistungs-
bezahlung im saisonempfindlichen Betriebe
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Abb. 3. Ausgleichender Wochenzahlungsplan auf Leistungs-
grundlage

allem im letzten Jahrzehnt zu sehr zur Gewohnheit ge-
worden ist, als dall er plotzlich ganz verschwinden konnte.
Er wirde nach Einfihrung der zwangsweisen Wochen-
lohnbezahlung wieder auftauchen; als Beweis dafiir kénnen
praktische Beispiele dienen, die sich bei fester Wochen-
lohnbezahlung einzelner Arbeitergruppen immer wieder er-
gaben. Der neue Wochenlohn wiirde sich auf der Hohe
der jetzigen Zuschlagsléhne herausbilden, und nach einiger
Zeit wurde der Wunsch oder die Forderung nach Sonder-
regelungen, nach ,,Belohnung der besondern Leistung*
wieder laut werden und damit eine Verschiebung des ge-
samten Lohnniveaus nach oben veranlaf3t werden.

Das wiirde eine Veranderung der absoluten Lohnhohe, des
Anteils des Lohnes am Volkseinkommen, am Kostenauf-
bau, am ,Sozialprodukt*“ bedeuten. Und diese Verschie-
bung und Umschichtung des wirtschaftlichen ,,Kreislaufes*
konnte, gerade beim Beginn, beim Einsetzen von
mengenkonjunkturpolitischen MaRnahmen unabsehbar ge-
fahrliche Folgen fir die wirtschaftliche Gesamtentwick-
lung der naheren Zukunft haben.

Allerdings wiirde der Zwang zur Auszahlung gleichgroRer
Wochenlohne ohne Rucksicht auf die geleistete Arbeits-
menge vielleicht doch zu einer Selbsthilfe der arbeits-
intensiven Industriebetriebe fihren, und zwar dergestalt
dal eben weniger Personen die geringer gewordene Ar-
beitsmenge zu bewaltigen hatten; eine MaRnahme, die not-
wendigerweise zur VergroBerung der Arbeitslosigkeit fuh-
ren muflte und ein Verteilen der vorhandenen Arbeit auf
méglichst viele Personen verhindern wirde.

Ein Gewinn jedoch ist der Wochenlohn, wenn man ihn
sich als Bezahlungsart vorstellt, die auf ein

moglichst schwankungsfreies Einkom-
men fur die Stammbelegschaft abzielt,
das aber doch individuell verschieden

hoch ist, weil es auf der Leistungsgrund -
lage berechnet wird. Damit soll fir den Arbeiter
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und den Unternehmer eine Sicherung gegen die nach-
teiligen Auswirkungen der Saisonschwankungen erreicht
werden.

Neben einem gleichmafligen Stand der Haushaltsfihrung
und dem damit erzielten zeitlichen Kaufkraftausgleieh,
vielleicht sogar einer gewissen Beruhigung des ublichen
Wechsels im Arbeitsangebot, ergeben sich vom Stand-
punkte der rationellsten Betriebspolitik erhebliche V or -
teile, namlich durch die Sicherung einer gelbten
Stammarbeiterschaft, die fir mehr als eine Arbeitsart ge-
eignet ist und sich in starkerem Male mit dem Betrieb
verbunden fihlt.

Wenn mit diesen offensichtlichen Vorteilen der Woehen-
lohnbezahlung die leistungsteigernden Werte des Stiick-
lohnanreizes verbunden werden, namlich die objektive Er-
fassung der personlichen Einzelleistung, die Mdoglichkeit
ihrer Wertung, die Berlicksichtigung der individuellen
Unterschiede, die Belohnung der Anstrengung, Ubung,
Veranlagung und des Arbeitswillens, dann wéaren die am
starksten Kkritisierten Auswirkungen des reinen Leistungs-
lohnes hinféllig. Denn nur solange ist der
Leistungslohn — krall ausgedrickt — asozial,
als er nur auf die Stundenleistung Rick-
sicht nimmt und die Lebensleistung des
Arbeiters ganz vernachléassigt. Er wird
aber zum aufbauenden Faktor in der wirtschaftlichen Ge-
samtentwicklung als personliche und doch (vom Unter-
nehmen aus gesehen) durch seine MeRbarkeit der person-
lichen Willkir entzogene Belohnung der Mittat
amlErzeugnis.

Die Einwande gegen den Leistungslohn, zum Beispiel
dal ,kleinliches und entfremdendes Abreehnen*“ nach
Stunden oder gar nach Minuten das Gefuhl der Verbun-
denheit mit dem Betrieb ertotet, sind wohl nur Ge-
fuhlsgrinde und als solche zu werten. Der beste
Arbeiter und der bestbezahlte Arbeiter ist am starksten
mit dem Betrieb verbunden.

Die Beschrankung der Dienstleistungspflicht auf eine be-
schrankte .Anzahl von Stunden braucht noch lange keine
Degradierung zum Gelegenheitsarbeiter zu bedeuten, da der
erhohte Kindigungsschutz fiir iStammarbeiter gerade diese
Seite des Arbeitslebens bewufRt aus der Lohndiskussion
herausgeldst hat.

Der leistungsfahige und leistungs-
bewuflRte Arbeiter 148t sieb nichts sehen-
ken. Er will ein genaues, gerechtes und vergleichbares
Aufrechnen seines Arbeitsergebnisses, das fir ihn in Lohn,
in Geld ausgedriickt als eines der wenigen verbliebenen
Lohnmotive Wert und Wichtigkeit besitzt.

Bei den in Abb. 2 auftretenden Lohnschwankungen handelt
es sieh nicht einmal um Einzeleinkommen, die in jedem
Falle noch starker und vielleicht zufélliger vom Jahres-
durchschnitt abweichen, sondern schon um eine kleine,
allzu groRBe Zufalligkeiten ausscheidende H&ufung
gleichartiger Arbeiter und Arbeiterinnen, und zwar unter
volliger Ausschaltung stérender UnregelmaRigkeiten, wie
Krankheiten, Unfdlle usw. Daher tritt die Saisonabhéngig-
keit, die fast die ganze Belegschaft des untersuchten Be-
triebes betrifft, rein und unverfélscht in ihrem schwanken-
den Geldausdruck zutage und 1&Rt die Schwierigkeit, wenn
nicht Unmdéglichkeit einer ruhigen und ge-
sicherten Haushaltsfihrung und -pla-
nung der Stammarbeiterfamilien ahnen.
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Und es laRt sich vorstellen, welche Spannungen, Konflikt-
stoffe und welche Nervositat in unmittelbarem Abhéngig-
keitsverhaltnis zum schwankenden Inhalt der Lohntite
stehen, besonders wenn nach fetten Wochen, die unglaub-
lich schnell die friheren schlechten Verdienste vergessen
lassen, wieder die Enttduschung der verkirzten Arbeits-
zeit kommt.

Ausgleichskassen

Selbstverstandlich ist jeder Vorschlag, die in den meisten
Fabriken unvermeidlichen Wochenlohnsehwankungen im
Ablauf der Jahreszeiten durch gleichméaRig ver-
teilte, aber im Leistungslohn verdiente
Summen aus Verrechnungskonten auszugleichen, nichts
Neues.

Schon seit langem gibt es in manchen Betrieben, Industrie-
zweigen und Landern Ausgleichskassen, die sich nur des-
halb meist nicht weiter durchsetzen und verbreiten konnten,
weil

1. ihre Grindung eine gewisse verantwortungs-
bewuflite Haltung des Unternehmers,

2. ihre Durchfihrung das Vorhandensein und
die Bereitschaft einer wirklichen Stammbeleg-
schaft (mit Kindigungsschutz) und

3. ihre Handhabung etwas zusétzliche Arbeit
im Rahmen eines straff durchorganisierten Abrech-
nungswesens voraussetzen.

Mit Hilfe eines neuzeitlichen Lohnburos und mit etwas
gutem Willen ist es nicht nur mdéglich, den Durchschnitts-
lohn und die Ublichen Zuschlagsverdienste der einzelnen
Arbeiter oder Arbeitergattungen zu errechnen und — in
risikofreien Grenzen — vorauszuberechnen, sondern auch
eine feste Woehenlohnbezahlung auf der Grundlage irgend-
eines Leistungslohnverfahrens wirklich durchzufuhren.

Zahlentafel 1
Die Grundlagen fur den Ldsungsvorschlag

Stammarbeiterschaft

Facharbeiter Frauen

1. Voraussetzungen

Stundenlohn (tarifl. Grundlohn) 81,5 ~ 455 ~
bei % Zuschlag . . . . rd. 22°% 99,0 & 15% 52,07
bei 48 Stunden e, 47,50 RM 24,90 RM
52 Wochen zu 48 Stunden 2480,00 ,, 1290,00 ,,
2. Jahresibersicht
Durchschnitt 1933 ... 47,00 * 2450 *
Summen 1933 2450,00 * 1270,00 ,,
Gesamtstunden 1933 . .o 2420 Stdn. 2420 Stdn.
Durchschnittswochenstunden 1933 46,5 46,5 "
3. Bisherige Schwankungen
(Bruttoldhne)

tiefster Wochenlohn . 28,00 RM 14,00 RM
hochster Wochenlohn 80,00 ,, 33,00 ,,

4. Vorschlag (Bruttoléhne)
40 WOChen Z U e, 45,00 23,00
12 Monatsendwochen zu 57,00 ,, 29,00 ,,
direkter Durchschnitt rd. 47,60 , rd.24,40

In dem den Abb. 2 und 3 zugrundeliegenden Betriebe fihr-
ten die Uberlegungen und Berechnungen zu folgendem
Ldsungsvorschlag (zum Vergleich und zur Verdeutlichung
sind nur die Hauptgruppen der Beschéftigten heran-
gezogen, namlich Facharbeiter und Stammarbeiterinnen
Uber 20 Jahre).

Unter ausdricklicher Aufrechterhaltung des Leistungs-
grundsatzes und bei peinlich genauer Errech-



nung der Einzelleistung und ihrer geldlichen
Bewertung im unterschiedlichen Sticklohn wird am (b-
lichen wdchentlichen Lohnzahlungstage fir bestimmte
Leistungsklassen und Arbeitsarton ein gewisser Betrag aus-
gezahlt, der beziglich der Abzige fiur das Gefolgsehafts-
mitglied glnstig und etwas unter dem zu er-
wartenden Jahresdurchschnitt liegt; in
diesem Falle rd. 45 RM fur die Facharbeiter und rd.
23 RM fir die Stammarbeiterinnen. Diese Betrdge wer-
den ohne Rucksicht auf die tatsachlich im Akkord er-
zielten Verdienste gezahlt, und zwar nur fir 40 Wochen,
denn an den 12 Zahltagen, die vor einem Monatsersten
liegen, wird ein etwas hoherer Betrag (in diesem Falle
57 RM und 29 RM) ausgezahlt, der einmal den am
Monatsende sich haufenden Zahlungsanforderungen er-
leichternd begegnen soll, um wenigstens zeitlich einen ge-
wissen ,,Einklang von Bedarf und Deckung“ zu erreichen;
der aber anderseits auch verhindern soll, daf} gréf3ere Sum-
men auf dem durch Akkordmehrverdienste entstandenen
Ausgleiehkonto des einzelnen Arbeiters stehen bleiben, als
es dem Sinne der beabsichtigten Einebnung der Lohnein-
kommen entspricht.

Die durch besonders gute Leistungen erarbeiteten Mehr-
betrédge und die durch zuféllige oder saisongeméfie Bedin-
gungen entstandenen Fehlbetrage werden dem persénlichen
Konto des einzelnen Arbeiters ent- oder belastet, und der
ihm jeweils noch zustehende oder der von ihm dem Be-
triebe, oder richtiger der Ausgleichskasse geschuldete Betrag
wird immer auf der wdchentlichen Lohnquittung aus-
gewiesen. Ein zu hohes und zu langes Anwachsen
von persénlichen Konten sollte ebenso vermieden werden
wie das Zulassen zu grolRer Fehlbetrdge, da eine Ver-
schuldung niemals als Kindigungsschutz
wirken darf.

Nach wie vor wird nur die Zeit bezahlt, in der tatsach-
lich gearbeitet wird (also dieselben Stiickkosten), nur
eine zeitliche Verschiebung der Auszah-
lungen tritt ein. Der straffe, llckenlose Leistungs-
zusammenhang bleibt bestehen. Ganz bewuBt wird nur
eine Summe einzelner Erfillungshandlungen bezahlt, und
zwar auf Grund des Vertrages. Denn dafl der Arbeiter
eigentlich nicht mehr als einen Vertrag in Lohn - und
Geldangelegenheiten will, geht wohl eindeutig
genug hervor aus dem Versagen fast aller Versuche, den
Arbeiter am risikoverbundenen Ertrage zu beteiligen.

Der Wochenlohn auf der Leistungsgrundlage erfordert im
einzelnen Falle kein Abgehen vom Tarifzwang an sich oder
von irgendwelchen besondem Tarifordnungen; er ist mog-
lich im Rahmen jeden Tarifes, jeder Ortsklasse usw. und
fur jeden Betrieb.

Vom Kalkulationsstandpunkt aus 143t sich auch kein Ein-
wand erheben, da bei Wochenlohn auf unmittelbarer Lei-
stungsgrundlage keine Erhéhung des Festkostenanteiles
eintritt, sondern das richtige Verhaltnis des Produktions-
faktors Arbeit gewahrt bleibt. Trotz fast gleichbleibender
Wochenauszahlungen ist es durchaus mdglich, eine den
Umsatzschwankungen angepalite interne Budgetkontrolle
fir den Betrieb durchzufihren.

Erst in zweiter Linie kommen in Betracht die
Fragen, ob z. B. die Ausgleichskasse rechtlich gegen jeden
Zugriff von seiten des Unternehmens und des einzelnen
Arbeiters gesichert sein soll, oder ob wenigstens dem letz-
ten die Mdoglichkeit zur Abhebung angesparter Summen
gegeben werden darf. Ferner ist es wohl nur eine in

jedem Einzelfall
keitsfrage,

etwas verschiedene ZweckmafRig-
ob die Ausgleichskasse, die gewisser-

malen den Zweck einer betriebseigenen ATr-
beitslosenversicherung erfillen soll, von der
konjunkturabhéngigen Unternehmung selbst verwaltet

werden soll oder aber an ein offentlich rechtliches Spar-
institut angeschlossen werden mufB. Unter Umstanden
konnte vielleicht spater einmal, wenn sich Ausgleichs-
kassen allgemeiner durchgesetzt und bewéahrt haben, und
die Betriebe erzogen haben, interne, d. h. nur einzelne Ab-
teilungen treffende Saisonschwankungen innerbetrieblich

auszugleichen, ein starkerer finanzieller
Rickhalt bei der staatlichen Arbeits-
losenhilfe in Form einer Rickversiche-

rung gesucht und gefunden werden.

Daruber kann wohl leicht ein Einvernehmen erzielt wer-
den, wenn Uber den Wert der Wochenlohnbezahlung keine
Meinungsverschiedenheiten mehr herrschen und seine Ab-
sicht nicht verkannt wird.

Ein aufmerksames Verfolgen der in den Abb. 2 und 3
gezeigten Kurven oder gar ein Nachrechnen bzw. Auf-
rechnen der zwischen der bisherigen Wirklichkeit und dem
nivellierenden Vorschlag und Versuch liegenden Unter-
schiede zeigt, dalR die moglichen Haufungen (nach oben
oder unten) von Uberschiissen oder Riickstianden keine
wirklich erheblichen Vermdgens- oder Schuldenansamm-
lungen darstellen, weder fir das einzelne personliche
Konto, noch fur die Kasse als Ganzes. Bei beliebigen An-
nahmen bezuglich der Belegschaftsstarke und Zusammen-
setzung nach Mannern und Frauen brauchen sich im allge-
meinen nur Gesamtabweichungen bis zu einer Wochen-
lohnsumme zu ergeben, besonders wenn aus ZweckméaRig-
keitsgriinden eine nicht zu Uberschreitende
Grenzsumme festgesetzt worden ist und inner-
betriebliche Ausgleichsversuche durchgefiihrt werden.

Finanzierung

Wichtiger ist schon die Frage, wie anfangs die unter
Umstanden notwendig werdenden Uberbriickungskredite
aufgebracht werden sollen. Die Frage nach dem Wie der
Finanzierung beantwortet sich aber dann von selbst, wenn
die Frage des Zeitpunktes der Einfihrung
von festen Woehenldhnen auf der Grundlage von Lei-
stungsverdiensten geldst ist. Selbstverstandlich ist sowohl
auf dem Wege Uber einen Vorschull von seiten der Unter-
nehmung wie Uber eine Ricklage aus selbsterarbeiteten
und ersparten Mehrverdiensten der Gefolgschaftsmitglieder
die Grindung der Ausgleichskasse mdglich.

Der Einwand, dafl das Unternehmen mit dem ,sauer er-
sparten und vorenthaltenen*“ Gelde des Arbeiters speku-
lieren und verdienen konnte, wird gegenstandslos, wenn
die jeweils vorhandene Summe auBerhalb des Unterneh-
mens zinstragend angelegt wird. Ob Vorschuf? oder Ruck-
lage das Entstehen der Ausgleichskasse ermdglichen, ist
weniger wichtig als die Tatsache, daBR Uberhaupt
mit einem Lohnausgleich begonnen wird. (Die Beant-
wortung dieser Alternative durch die Praxis konnte fir
die sozialdbkonomisehe Forschung nur eine ,,Erleichterung”
bedeuten, insofern als endlich die Frage nach dem
Entstehen des Lohnes als Einkommensart, ob er aus dem
Kapital oder aus dem Erzeugnis bezahlt wird, ob er ein
Fonds oder ein Strom ist, ihre Lésung finden wiirde.)

Selbstverstandlich ist mit der Einfihrung solcher Aus-
gleichskassen manches Wagnis verbunden. Die Schwie-
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rigkeiten aber, die der Durchfihrung des Woehenlohnes
entgegenstehen, sind bestimmt nicht groRer, als die, die
bei der Einfihrung des Achtstundentages oder des Kinder-
schutzgesetzes bestanden haben; besonders deshalb, weil
sich selbst dann keine wesentlichen Nachteile ergeben,
wenn sie nicht Gberall gleichzeitig erfolgen kann.

Die folgenden Umstande, die bei der Griindung einer
Ausgleichskasse madglichst bericksichtigt werden sollten,
vermindern ohne weiteres das Wagnis fiir den Betrieb.

Die Beteiligung sollte sieh anfangs auf die durch erhoh-
ten  Kindigungsschutz  gesicherte Stammbeleg-
schaft beschranken, die etwa ein Jahr mindestens dem
Betrieb angehdren miRte.

Der Zeitpunkt des Beginns ist so zu wahlen, dall er in
eine stetig ansteigende Konjunkturbewe-
gung oder aber wenigstens in eine zunehmende
Saisonbeschéaftigung hineinféllt. Damit ergibt
sich die Moglichkeit der eigenen Anhaufung des indi-
viduellen ,,Lohnfonds*“, und es wird leichter, voruber-
gehend auf verhaltnismallig hohe Nominalverdienste im
Leistungslohn zu verzichten. Gegenwartig kommt sogar
noch ein zusatzlicher wagnisvermindernder Umstand
hinzu, namlich die Tatsache, daR sich die deutsche Wirt-
schaft gerade in ihrer sogenannten ,Atempause®“ be-
findet, d. h. in dem Zeitraum, in dem, durch den Geburten-
ausfall vor 20 bis 16 Jahren, die Zahl der regelmaRig in
den Wirtschaftsverlauf eintretenden Menschen bestandig
betrachtlich zurtckbleibt.

Durch all diese Umstande werden Wagnisse, die zu éndern
Zeiten unvermeidlich erscheinen, ausgeschaltet, und der

Die Kapitalanspannung
der deutschen Wirtschaft

Im AnschlufR an den gleichnamigen Aufsatz im
Novemberheft 1934 Seite 329 ff. bringen wir

mehr die Entwicklimg der Kapitalanspannung in

nun-

einer Reihe wichtiger Wirtschaftsgruppen mit einer
Erléduterung. Die Verdffentlichung erfolgt
Samtliche Darstellungen sind

kurzen
in zwangloser Folge.
Weise wie die im Novemberheft

Die Herausgeber.

in der gleichen

wiedergegebenen ausgefihrt.

Aus Gruppe a. Industrie der Grundstoffe
(vgl. Techn. u. Wirtsch. Heft 11/1934, Seite 330 Abb. 3)

a 1. Kapitalanspannung

Das vorhandene Eigenkapital wird mehr und mehr aus-
schlieBlich durch den Ausbau der Betriebsanlagen bean-
sprucht. Die sonstigen Anlagewerte (Beteiligungen und
Wertpapiere) werden in immer starkerem Ausmaf} aus
langfristigem Fremdkapital gedeckt. Fur die Finanzie-
rung der Warenbestande mussen zeitweise auch kurz-
fristige Kredite verwandt werden. Der Verlauf der Ge-
samtanspannung wird stark durch die Entwicklung des
Anlagevermdgens bedingt. Das dem Ausmalanteile nach
verhaltnismaRig stetige Umlaufvermdgen ist demgegeniiber
nur von geringem EinfluB. Bemerkenswert ist die durch

in der Steinkohlengewinnung
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Weg zur freiwilligen Einflihrung einer sozialen Not-
wendigkeit freigemaeht.

Von durchaus untergeordneter Bedeutung
und im Einzelfalle von verstandigungsbereiten Menschen
leicht zu kl&ren sind die folgenden, in diesem Zusammen-
hédnge notwendigerweise offenbleibenden Fra-
gen, die hoffentlich bald durch eine immer mehr ver-
einheitlichte, ordnende und Branchen Uberbriuckende
Reichsgesetzgebung geregelt werden: Uberstundenbezah-
lung, Sonntagsstundenzuschldge, Melirschiehten- und
Nachtarbeit, Urlaubszeiten und -bezalilung, Kiindigungs-
fristen, Mindest- oder Hochststundenzahl, Betriebsstérun-

gen, voribergehende Stillegungen usw.

Bei der praktischen Durchfihrung der Vereinigung
von Woehenlohn und Leistungslohn kénnten und sollten
diejenigen GroRbetriebe vorangehen, bei denen der Lohn-
anteil am Kostenaufbau gegentber dem Kapitalanteil im
Laufe der Zeit unwesentlicher geworden ist, die
im Lohn nicht nur den Kostenfaktor, sondern in erster
Linie den Leistungsfaktor im Zusammenspiel aller Pro-
duktionskrafte sehen. Dabei wird es sich meist um die-
selben Unternehmungen handeln, die — ungezwungen —
schon seit Jahrzehnten auf sozialpolitischem Gebiet
Pionierarbeit geleistet haben, die vorbildliche Arbeits-
rdume und sanitdre Einrichtungen schufen, als es noch
kein Amt fir Schonheit der Arbeit gab. Diese fiihrenden
Betriebe, die friher all das als unerhdrte Neuerungen ein-
fahrten, was heute als selbstverstandliche Forderung an
den kleinsten und rickstéandigsten Betrieb angesehen wird,
konnten den Versuch unternehmen, von sich aus die
gleichmaRige Haushaltsfihrung ihrer Belegschaft zu ge-
wahrleisten. [2255]

Abb. 1. Kapitalanspannung in der Steinkohlen-
gewinnung

den Anteil an ,Sonstigen Anlagen“ bedingte Spitze
Ende 1930 sowie der Einbruch im Krisenjahr 1931, dem
allerdings bereits im nachsten Jahre wieder ein Anstieg
folgt.

Bredt



Die Beobachtung konjunk-

tureller Entwicklungen
Von O. E. BUSSE VDI,

Die Beobachtung der konjunkturellen Entwicklung
hat von jeher in unserer Zeitschrift eine besondere

Hamburg

Pflegestatte gefunden. Wiederholt haben wir auch
eingehende Arbeiten (ber die verschiedenen Be-
obachtungs- und Erfassungsverfahren gebracht. Mit
dem nachfolgenden Aufsédtze stellen wir die vor-
handenen Beobachtungs- wund Erfassringsmoglich-
keiten konjunktureller Entwicklungen erneut zur
Erdrterung. Wir tun dies um so lieber, als der

Verfasser die Konjunkturbeobachtung nicht nur an
Hand von Preis- und Mengenbewegimgen betreibt,
sondern dariber hinaus auch den jeweiligen Kredit-
zustand einer Wirtschaft zu erfassen versucht und
damit die bisher zumeist angewandten M ittel und
Wege der Konjunkturbeobachtung im Sinne der
von uns stets vertretenen Gesichtspunkte einer ge-
sunden Kapitalwirtschaft erganzt. Zwar sind wir
der Meinung, daB eine Reihe der vom Verfasser
behandelten Fragen noch der weiteren Kl&rung be-
diurfen, so inshesondere die Beziehungen zwischen
W irtschaftsentwicklung, Anlagenvermehrung und
Spartéatigkeit sowie die daraus fur die Fiuhrung der
Wirtschaft sich ergebenden SchluRfolgerungen.
Nichtsdestoweniger begriBen wir es, die Arbeit
unsern Lesern bringen zu kdénnen, da sie die Be-
obachtung konjunktureller Entwicklungen vom
Standpunkt ingenieurméaBigen Denkens betreibt.

Die Herausgeber.

1. Einleitung

Als Anzeiger einfachster Art fur die Beobachtung der
zeitabhéngigen Wirtschaftslagen benutzt man in erster
Linie Indexkurven fir die GrofRhandelspreise, fir die
Lebenshaltungskosten, fiir den Beschaftigungsgrad am
Arbeitsmarkt u. a. Derartige Kurven sind je fir sich
betrachtet und abgesehen von den Fehlerquellen ihrer Er-
mittlung insofern mangelhaft, als sie nur einen verhaltnis-
mafigen Vergleich mit einem beliebig gewéhlten Grund-
zustand ohne einen leicht sichtbaren Zusammenhang mit
den fur die Volkswirtschaft mafigeblichen Kreditverhalt-
nissen zulassen.

Ein weit besseres Bild der Wirtschaftslagen erhalt man
durch ein umfassendes Vergleichen einer grofReren Anzahl
Wert- und Mengenkurven, die auf Grund festliegender
statistischer Richtlinien laufend ermittelt werden. Beispiels-
weise wird hierbei auf die Darstellung ,,Das Schema des
Konjunkturverlaufes nach dem Barometersystem*, welche
u. a. auf S. 101 der ,,Einfihrung in die Konjunkturlehre*
von Dr. Ernst Wagemann (1929) zu finden ist, und auf
die daneben angedeuteten wirklichen Kurvenbilder hin-
gewiesen.

Es gehdrt eine nicht geringe Erfahrung dazu, derartig
zusammengesetzte Kurven richtig auszulegen, und trotz
aller Sorgfalt und Ubung sind auch Fehlschliisse nicht ganz
zu vermeiden. Denn es gibt im grofen und ganzen nur
einen symptomatischen, also kaum einen eindeutigen Zahlen-
zusammenhang zwischen jenen Kurven, so dal die Suche
nach einem sogenannten Generalindex einigermafen ver-
standlich ist.

Wenn nun im folgenden ein neuartiges Verfahren er-
ganzend vorgefihrt werden wird, dirfte es in Anbetracht
des mehr oder weniger berechtigten MiBtrauens gegentiber
einer Generalkennziffer nicht abwegig sein, im vorhinein
darauf aufmerksam zu machen, daR es sich keinesfalls
um die Zusammenstellung einer solchen handelt. Vielmehr
soll eine graphisch und formelméaRig klare Beziehung
zwischen Geldbewegung, Umsatzleistung, Preisstand und

Kreditzustand sowie deren praktisch mdglichen zahlen-
maéaRigen Verwertung angestrebt werden.

2. Theorie des p- und A-Verfahrens

Die Benennung G soll die gesamte, je Zeiteinheit bewegte
Geldsumme umfassen. Ahnlich wollen wir unter L die
gesamte, je Zeiteinheit von allen natirlichen und juristi-
schen Personen mit &ndern vereinbarten unmittelbaren
und mittelbaren Dienst- und Sachleistungen sehen. Beide
GroBen — G und L — sind in einer und derselben Geld-
wahrung zu messen und gelten jeweils fir einen und den-
selben Zeitpunkt oder, anders ausgedriickt, fiir einen und
denselben statistischen Zeitraum, unter dem ein Tag, eine
Woche, ein Monat, ein Viertel-, Halb oder Ganzjahr oder
eine sonstige Zeitspanne verstanden werden kann. Wir
wollen die Begriffe ¢ und L etwas n&her kennzeichnen.

Die GroRe G soll alle Geldeingdnge oder alle Geldaus-
gange umfassen, was auf dasselbe hinauslauft, da ja stets
jedem Geldausgang an einer Wirtschaftstelle ein Geldein-
gang an einer &ndern Stelle gegenlibersteht. Das so be-
wegte Geld tritt in der Form von Minzen, Noten, Schecks,
Geldiiberweisungen und Wechsel auf, die letzten, die ja
grundsatzlich Kreditbelege sind, allerdings nur, wenn sie
als Zahlungen gelten. Eine Geldbewegung findet statt:

1G. Wenn eine Dienst- oder Sachleistung durch Geld aus-
geglichen wird, was entweder Zug um Zug oder uber einen
Kreditzustand (Lieferer-, Kundenkredit u. dgl.) geschehen
kann. Der Geldausgleich kann also allgemein als Ldschen
eines Kreditzustandes gelten.

2G6. Wenn ein Finanzkredit geléscht wird (siehe unten
unter 4 L).

3 6. Wenn ein Finanzkredit eréffnet wird, was allerdings
grundsatzlich als Leistung betrachtet werden soll (siehe
unten unter 4L).

Als statistische Belege fir ¢ wird man zweckmalig alle
Kassen- und Buchungseingdnge mit Ausnahme der unter
3 G genannten benutzen. Auf gewisse vereinfachende Ab-
weichungen, durch die man z. B. alle Geldeingédnge bei den
nattirlichen Personen durch die entsprechenden Geld-
ausgange der juristischen Personen und der oOffentlichen
Hand ersetzt und im Ubrigen nur die Geldeingédnge der
beiden letzten benutzt, sowie andere Vereinfachungen soll
hier nur hingewiesen werden.

Die Leistungen L sollen, soweit mdglich, je zu dem Zeit-
punkt eingesetzt werden, zu dem die Vereinbarung ge-
troffen wurde. Sie umfassen:

1L. Lo6hne, Gehalter, Privateinnahmen der selbstédndigen
Unternehmer und der sonstigen natirlichen Personen. Aus
statistischen Griinden wird man in den meisten Fallen den
Zeitpunkt der ,,Leistungsvereinbarung® mit dem Zeitpunkt
des Geldausgleiches als zusammenfallend betrachten mussen.
Als statistische Belege kommen in Frage: Die Ausgange
der Lohn-, Gehalt-, Personal-, Anteilskonten usw. der
juristischen Personen und der 6ffentlichen Hand.

2L. Alle Verkaufe von Waren, Sachkapital, Wert-
papieren, ferner Fahrkarten u. dgl., Frachten, Spesen,
Abgaben, Mieten, Steuern u. a., soweit diese Leistungen
Zug um Zug mit Geld ausgeglichen werden. Als statistische
Belege kommen die diesbezliglichen summarischen Kassen-
eingange in Frage.

3 L. Alle Verkaufe und Leistungen derselben Art wie 2 L,
soweit der Geldausgleich erst nach einer gewissen Kredit-
zeit erfolgt. Als statistische Belege kommen in Frage:
Auftragsbestatigungen, Rechnungen und &hnliche erst-
malige Zahlungsaufforderungen sowie Steuerbescheide.
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4. Alle Eréffnungen von Finanzkrediten lang-, kurz- und
unbefristeter Art. Zu den ersten beiden gehdren Anleihe-
emissionen, Weehselakzepte, Rembourskredite usw. sowie
Zins-, Versieherungsverpflichtungen u. dgl. Zu den un-
befristeten Krediten gehdéren die meisten Einzahlungen und
Uberweisungen auf Bank-, Sparkassen- und Postscheck-
konten seitens der Kunden, und sind als Eréffnung von un-
befristeten Krediten, die Abbuchungen oder Auszahlungen
dagegen als Loschungen dieser Kredite (vgl. 2 (?) zu be-
handeln. Die statistischen Belege ergeben sich aus den
Bichern der Finanzh&user privater und offentlicher Art.

In der Volkswirtschaftslehre wird die Geldbewegung G
haufig als ein Produkt (g -u) ausgedriickt, in dem g den
jeweils vorhandenen, nicht also etwa konstanten Geld-
bestand bedeutet und u als Umlaufgeschwindigkeit be-
zeichnet wird. Diese Erfassungsweise ist insofern nicht
einfacher als die hier gewahlte, weil sowohl g wie u ver-
anderliche GroRen darstellen, die jede fiir sieh statistisch
nicht leichter zu ermitteln sind als ihr Produkt c. Denn G
ist ahnlich wie z B. die Forderleistung (m3/s) einer
Pumpe nichts anderes als eine sogenannte Mengenleistung
(Menge je Teileinheit) und kann dann mit der Mengen-
geschwindigkeit gleichgesetzt werden, wenn man die
jeweils geleistete Menge als Mengeneinheit annimmt.
Ahnlich kann man die Leistung L, in GeldmaR gemessen,
dann als Arbeitsgeschwindigkeit anspreehen, wenn man die
geleistete Arbeitsmenge als Mengeneinheit annimmt, wobei
die Arbeit selber geistig, kdrperlich und maschinell, die
Arbeit eines Fuhrers wie eines Gefllhrten sein kann.

Tragt man auf Grund des beschriebenen Verfahrens —
wie in Abb. 1 gezeigt — G und L beispielsweise je Woche
als Ordinaten Uber der Zeit als Abszissen auf und ver-
bindet man die erhaltenen Punkte mit geraden Linien, ent-
stehen zwei polygonale Linienzlige, die sich mehr oder
weniger haufig schneiden werden. Gébe es Uberhaupt
keinen Kredit, muRten beide Linienziige sich in allen
Punkten decken, da ja dann Geld und Leistung in jedem
Fall Zug um Zug getauscht werden. Die Fléachen zwischen
der G- und der L-Linie sind mit -f- bezeichnet, wo G Uber L
liegt, sonst mit — (minus). Da die G- mid L-Ordinaten
Geschwindigkeiten (Geldmengen je Zeiteinheit) und die
Abszissen Zeitspannen sind, bedeuten die Minusflachen
das entsprechende UberschuRvolumen erdffneter, die Plus-
flachen ein meistens davon abweichendes Uberschuvolumen
geloschter Kredite aller Art (Finanz-, Lieferanten-,
Kundenkredite usw.). In Abb. 2 ist die Differenz (¢ — L)
in grofRerem MaRstab jeweils als Ordinate Uber einer Null-
Linie aufgetragen, so dal} die dortigen Plus- und Minus-
flachen denjenigen der Abb. 1 entsprechen. In der Diffe-
renz (G — L) heben sich alle Geschaftsvorfalle, die keiner-
lei Kredit beanspruchen, paarweise auf.
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Abb. 1. Geldbewegung G und Umschlagleistung L
je Woche als Ordinaten Uber den entsprechenden
Wochenstichtagen als Abszissen gezeigt. Es wird
geradlinige Anderung von G und L von Stichtag zu
Stichtag angenommen
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Abb. 2. Die Ordinaten des Linienzuges (G—L)
= dh ".dt zeigen den jeweiligen Grad der Anderung
des Kreditzustandes h Das schraffierte Rechteck
h'-1= h=f(G —L)-dt stellt die Gesamtanderung des
Kreditzustandes h in derzeit t= 14Wochen dar

Bilden wir in einer langeren Zeitspanne t die Differenz der
Summen samtlicher darin vorkommenden positiven und
negativen Teilflachen und errechnen wir daraus eine Recht-
eekflache h = h’«t, ist h das MaB fur die Gesamténderung
des Kreditvolumens in der Zeitspanne t. Ein solches Recht-
eck fir die Zeitspanne (= 14 Wochen ist in der Abb. 2
durch Schraffur angedeutet. Am Ende jeder Woche er-
halten wir ein anderes Rechteck, das entweder positiv oder
negativ ausfallen kann. Tragen wir die jeweilige Flachen-
grofRe h fur die entsprechende Zeitspanne f, die stets von
einem und demselben Anfangszeitpunkt gilt, als Ordinate
Uber den Endzeitpunkten als Abszissen auf, entsteht durch
Verbinden der Punkte mit geraden Linien eine sogenannte
/¢-Linie, deren Ordinaten entweder positiv oder negativ
sein kénnen. Eine solche /¢-Linie ist in Abb. 3 dargestellt.

Auller der /i-Linie bestimmen wir aus dem Verhaltnis
p=((?:L) eine sogenannte p-Linie, die ebenfalls in
Abb. 3 eingezeichnet ist. Die p-Linie wird eine mit der
(-Achse parallelen Linie p = 1 mehr oder weniger haufig
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Abb. 3. Der aus Abb. 1 und 2 abgeleitete Kredit-
zustand h gerechnet von einem Anfangsstichtag
(f= 0) bis zum betrachteten Wochenstichtag | und
die Kennzifferp=G: L sind als Ordinaten tber den
entsprechenden Stichtagen als Abszissen gezeigt.
Man kann h und p als KenngréBen fur die volks-
wirtschaftliche Rentenbildung und die Wé&hrungs-
kaufkraft betrachten. Diese GréBen haben It. GI. 1
gleicheSchwingungszeiten;dleA-unddiep-LInie sind
aber zeitlich gegeneinander verschoben (s. Pfeile)



schneiden. Zwischen den beiden Kennlinien besteht fol-
gende, leicht verstandliche Differentialgleichung:

dli ;dt= (G—L)— (G :L—1) L= (p—1)bk» ().
Da L stets positiv ist, wird dli :d t positiv oder negativ
sein, je nachdem ob p groRer oder kleiner als 1 ist. Wenn
p= L wird dh :dt — 0. Wie aus der Gleichung zu er-
sehen und in der Abb. 3 dargestellt ist, haben die beiden
Linienzliige dieselbe Schwingungsperiode, jedoch derart
daB die /(-Linie der p-Linie um etwa drei Viertel einer
Periode voreilt, bzw. die /j-Linie der reziproken p-Linie
(1 :p) um etwa ein Viertel voreilt. Die /j-Linie kann also
als qualitativer Voranzeiger der p- und der (1 :p)-Linie
aufgefallt werden.

Soll p als Kennzahl die in Auslandwéhrung vereinbarten
Geschafte und Finanztransaktionen mit umfassen, was
jedenfalls zu empfehlen ist, kann es zweckmafig dadurch
geschehen, dafl der Kauf und Verkauf der erforderlichen
Devisen oder Goldmengen an Stelle des in Inlandwahrung
umgerechneten Kaufes bzw. Verkaufes der Aus- und Ein-
fuhrgiter und Auslandkredite berlicksichtigt wird. Die
Groe p= (G :L) ist eine unbenannte Zahl, da sowohl
G als L in einer und derselben Wahrung gemessen sind,
und kann — wie wir sehen werden — als absoluter An-
zeiger der eigentlichen Kaufkraft der Inlandwéahrung so-
wohl dem In- als dem Ausland gegenuber aufgefalBt wer-
den. Wenn es unter Umstdnden unmdglich werden sollte,
Auslandschulden in bestimmten Devisen oder in Gold zu
Ubertragen (Transfer), ist dies eine Angelegenheit fur sich,
doch kann dieser Zustand offenbar nur durch einen ver-
anderten Verlauf der L-, 6- und /j-Linien Gberwunden wer-
den, d. h. durch Kredite oder durch Verkauf von Gitern
oder vorhandenen Wertpapieren des Inlandes, die die
fehlenden Devisen oder Gold einbringen.

Wir kénnen nunmehr zusammenfassend aussagen:

G ist die gesamte zeitlich bestimmte Geldbewegung (Zah-
lungsverkehr) je statistische Periode, durch welche in In-
landwahrung vereinbarte Dienst- und Sachleistungen sowie
Devisenlieferungen gegen Inlandwéhrung Zug um Zug
ausgeglichen und eigentliche Kredite gel6scht werden
(Kreditausgleich).

L ist die gesamte in dem gleichen statistischen Zeitraum
wie vor vereinbarte Dienst- und Sachleistung sowie De-
visenlieferung gegen Inlandwéhrung (Krediteréffnung).

h=1f (G— L) md t ist die Veranderung in der Kredit-
bildung bezogen auf die Zeit f, wobei h als volkswirtschaft-
liche Rente, falls positiv, als volkswirtschaftlicher Verlust,
falls negativ, bezeichnet werden kann (vgl. unten). Eine
andere eindeutige Definition fir diese Art Rente (Gewinn)
bzw. Verlust in GeldmaR dirfte es kaum geben.

p= G :L wird sieh unten als eine wichtige Kennzahl fur
die Wahrungskaufkraft im weitesten Sinn zeigen.

Waéhrend der Zeitspanne einer Minusflache bleibt (d h :d t)
negativ, so daf die /j-Linie eine mit der fortschreitenden
Zeit fallende Richtung aufweist. Das bedeutet, dafl die
Summe der Erdffnungen von Finanz-, Lieferer-, Kunden-
kredite usw. wahrend dieser Zeit groRer ist als die Summe
der Kreditldschungen dieser Art. Die vollstdndige Analyse
aller bekannten Wirtschaftssymptome, auf die hier jedoch
nicht naher eingegangen werden soll, ergibt, da wéhrend
eines langeren Zeitraumes jener Art (vgl. Abb. I. auf die
wir spater naher zurickkommen werden) die Anlage von
Sachkapital (festes Kapital) und Waren (Betriebskapital
und Fertigwaren) sowie von Wertpapieren die Bildung
einer volkswirtschaftlichen Rente Uberwiegt. Umgekehrt
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Abb. 4. Fur die deutsche Volkswirtschaft von 1924
bis 1933 nach einem abgekirzten Verfahren auf-
gezeichnete G- und ¢-Linien sowie daraus berech-
nete h- und /»-Linien. Zum Vergleich sind die vom
Inst, fur Konjunkturforschung berechneten Lebens-
haltungs- und GroBhandelskennlinien mit angegeben

ist die Rentenbildung gréRer als die Anlagetatigkeit und
steigt die /j-Linie, solange wir es mit einer Plusflac-he zu
tun haben. Im ersten Fall kann man mit 7. M. Keynes
von einer Zeit der Anlagetatigkeit, im zweiten von einer
solchen des Sparens sprechen. Wenn der /ij-Wert am Ende
einer langeren Sparzeit, die aus einer Reihe von kleineren,
abweeliselnden Anlage- und Sparzeiten zusammengesetzt
sein kann, unter dem /j-Wert am Anfang der vorhergehen-
den Anlagezeit liegt, ist ein UbermaR an Fehlanlagen zu
verzeichnen, d. h. die volkswirtschaftliche Rentabilitdt hat
in der betrachteten Zeitspanne nicht gereicht, um das Ver-
zinsen und Tilgen der Anleihen des gesamten Geld-
kapitals zu ermdglichen. Diese Ausdrucksweise dirfte sieh
mit derjenigen der Wirtsehaftstheoretiker (wickseil u. a.)
decken, welche aussagen wirden, daR der ,natirliche
Zins* durchschnittlich niedriger war als der Geld- oder
Marktzins.

Aus vorstehendem 1&3t sich nunmehr schlieRen, daR eine
ginstige Wirtschaftsentwicklung die Erzielung einer an-
gemessenen volkswirtschaftlichen Rente voraussetzt, gleich-
glltig, ob das betreffende Kationalgebiet ab- oder unab-
héngig von der Weltwirtschaft ist. Es mufl nach einem
aus einer Anlage- und einer Sparzeit bestehenden Zyklus
der Anfangswert von h oder besser ein gréRerer /j-Wert
angestrebt werden. Denn dann liegen die wirtschaftlichen
Maoglichkeiten mindestens vor, einerseits einer an Zahl
gleichbleibenden Bevdlkerung einen gewissen hdoheren
Lebensstand zu geben, anderseits einer in eiuem gewissen
Grad wachsenden Bevolkerung den bisherigen Lebensstand
zu bewahren. Die Abb. 1 und 3 zeigen, daR die /j-Linie
einen um so ruhigeren und daher um so weniger Kkrisen-
gefahrdeten Verlauf aufweist, je kleiner die Plus- und
Minusflachen sind. Wunschenswert ist dreierlei: 1. daf
eine auf einer Minusflache folgende Plusflaehe mdglichst
eben so groR oder groRer ist als die Minusflache; 2. dal
die Teilflachen eher langgestreckt in der Richtung der
Abszissenachse als in derjenigen der Ordinatenaclise sind,
3. daR die Teilflaehen mdglichst klein sind im Verhéltnis
zu der gleichzeitig bewegten gesamten Geldmenge. Daraus
ergeben sieh umgekehrt die grundsatzlich richtigen MaR-
nahmen fir die Vermeidung ungunstiger Wirtscliafts-
tendenzen durch eine gewollte, sogenannte Kkunstliche
Regelung.
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Es ist nunmehr ersichtlich, da die p-Linie, wegen deren
Abhéngigkeit von h It. Gleichung 1, Schwingungen mit
maoglichst kleinen Ausschldgen um die mit der Abszissen-
achse parallelen Linie p= 1 ausfihren sollte. Die ver-
haltnismaRig leicht bestimmbare GroRBe p = (G :L) wird
dadurch eine wichtige Kennlinie der Konjunkturentwick-
lung, die im Gegensatz zu den im vorigen Abschnitt ge-
nannten insofern absoluten Wert hat, als der Prufstein
fur die Regelung auf Wirtschaftsstabilitdét und damit auf
die Wahrungskaufkraft (vgl. unten) p= 1 ist.

Um den p-Wert in diesem Sinne praktisch verwerten zu
kénnen, ist es zweckméaRig, die Summen G und L in
wesentliche Bestandteile aufzulésen und folgende Formel
zu bilden:
_ G _ T+ K' + G
A L T A - (Z = =B)

Alle GrofRRen gelten fir eine und dieselbe Zeitspanne, und

es bedeutet:

T alle Leistungen, deren Geldausgleich T Zug um Zug,
d. h. ohne Kreditspanne erfolgt, hauptsachlich der Art
1L und 2L,

Kk alle finanziellen Krediteréffnungen der Art 4L unter
Hinzurechnen der unter 3L genannten Steueranforde-
rungen,

ic alle Léschungen der Kredite der Art kK, die also ent-
weder in dem betrachteten oder in vorhergehenden sta-
tistischen Zeitraumen erdffnet wurden,

(h-i-8) alle in dem betrachteten statistischen Zeitraum
in Auftrag gegebenen Leistungen der unter 3L ge-
nannten Art mit Ausnahme der Steueranforderungen,

G' alle Zahlungen der Leistungen der Art (1i-i-B), wo-
bei also die Zahlungen Leistungen entsprechen, die in
dem betrachteten oder in einem vorhergehenden statisti-
schen Zeitraum bestellt oder geliefert wurden, sowie
etwaigen Raten- und Vorauszahlungen fir Leistungen,
deren Endergebnis in irgendeiner Zeit zu liefern sind,

1i der dem gewéhlten Grundzustand entsprechende Preis-
stand eines fruheren statistischen Zeitraums,

i die durch (Ziei-B) definierte Preiskennziffer des be-
trachteten Zeitraums, die in erster Annédherung einer
theoretisch richtig gewogenen GroRRhandelskennziffer
entspricht,

B eine gedachte GroRe, die der Menge der vereinbarten,
Uber einen Kreditzustand lieferbaren Leistungen ent-
spricht. Setzt man B8 — Bi =b, worin Bi einer als

250
%

200
150
100

50

0
1800 1810 1820 1830 18Vv) 1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910

Abb. 5. Die volkswirtschaftliche Rentenbildung h
Englands von 1800 bis 1910 geschétzt auf Grund
der von Gustav Cassel umgerechneten und zu-
sammengestellten Jevons/Sauerbeck - Preiskenn-
ziffern r. Da statistische Daten fur die unmittelbare
Berechnung von p nicht bekannt sind, wurde die
Beziehung p—k:i angenommen. Darin ist k eine
GroRe, die im gleichen Takt wie i schwingt, etwa
eine Kennziffer fur den Geschéfts- oder Beschafti-
gungsgrad
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Grundzustand gewahlten, bekannten Umschlagsleistung
in Mengenmal} entspricht, ist b eine Kennziffer, die
einer Geschéafts- oder Beschéaftigungskennziffer Gblicher
Art &hnlich ist.

Analysiert man die Gleichung 2 in Verbindung mit dem im
vorigen Abschnitt erwéhnten ,,Schema des Konjunktur-
verlaufes nach dem Barometersystem* artmafRig, kann man
sich eine Vorstellung von dem symptomatischen Verlauf
der p-Linie machen. Wir wollen uns jedoch hier damit
begniigen, auf Abb. 4 hinzuweisen, die, auch wenn es sich
dort um einen noch zu beschreibenden abgekiirzten Vor-
gang zur Bestimmung von p handelt, den analytisch er-
mittelten Verlauf richtig zeigt. Wir sehen dort, dal die
p-Linie der ebenfalls angegebenen Grofhandelskennziffer i
nahezu gegenléaufig ist. Ist man damit einverstanden, die
GroRhandelskennziffer als Anzeiger des Reziproks der
Wahrungskaufkraft zu betrachten, wiirde demnach p die
Kaufkraft unmittelbar kennzeichnen. Wahrend aber die
p-Linie ihren stets unter p — 1 liegenden Mindestwert und
stets Uber p = 1 liegenden Hoéchstwert wahrend der Hoch-
konjunktur bzw. der Depression hat, weil man von der
i-Linie bestenfalls, daB sie wahrend der genannten Kon-
junkturphasen zwar Hochst- bzw. Mindestwerte auf-
zuweisen pflegt, die aber ganz beliebig im Verhaltnis zu
einem als Vergleichszustand gewdahlten  Preisstand
Zi= 100%, von dem absoluten Wert p= | gar nicht zu
reden, ausfallen kénnen (vgl. Abb. 5).

DaR immerhin ein bezeichnender Zusammenhang zwischen
p und i besteht, kann hauptsachlich auf den ausschlag-
gebenden Einflul} des Gliedes (1i «i »B) zuruckgefuhrt wer-
den. Wie namlich aus der Gleichung 2 und der artmé&Rigen
Analyse abgeleitet werden kann, bt 7 in allen Konjunktur-
phasen einen verhaltnismaRig kleinen EinfluB auf den
p-Wert aus. Ferner besteht wahrend des Konjunkturauf-
und -abstieges ein einigermalen klarer Zusammenhang
zwischen (1i'i-B) und den andern Gliedern der rechten
Seite von Gleichung 2 derart, da die in allen Phasen nicht
zu vermeidenden Tendenzen, welche Zuckungen im Verlauf
der p-Linie hervorbringen, hauptséchlich nur wahrend der
Hochkonjunktur und der Depression stdrend wirken.

Fir die praktische Regelung der konjunkturellen Wirt-
schaftsentwicklung gibt die Gleichung 2 in Verbindung
mit der p-Linie wertvolle Anhaltspunkte, auch solche
zahlenmafiger Art, die die sonstigen, bisher bekannten
Gleichungen und Kennlinien kaum geben koénnen.

Lost man die Gleichung 2 nach (Zi «i) auf, erhalt man eine
Formel, die an die von Z m. Keynes (vgl. Keynes: ,,Vom
Gelde*, deutsch 1932, Seite 110 u. w.) aufgestellten soge-
nannten Grundgleichungen fir die Preislage erinnert, aber
wahrscheinlich genauer als diese ist.

3. Praktische Ausfihrbarkeit des p- und
/»-Verfahrens

Gegen die Zweckmaligkeit der vorgeschlagenen Bestim-
mung von p und h kénnen Einwande insofern erhoben wer-
den, als die erforderliche statistische Organisation recht
umfangreich zu werden scheint. Es besteht aber kein
Zweifel, daB die Bestimmung praktisch durchfiihrbar ist.
Im vorhergehenden wurde bereits angedeutet, da man sich
damit begniigen kann, die statistischen Erhebungen nur bei
den juristischen Personen und der offentlichen Hand zu
bewerkstelligen. Wie die erforderlichen Fragebogen ein-
gerichtet sein mussen, ist ebenfalls dort erkennbar. Be-
denken konnte die Furcht der Geschéaftswelt vor dem Preis-
geben sogenannter Geschaftsgeheimnisse und vor der For-



mulararbeit geben, eine Furcht, die jedoch kaum berechtigt
ist. Denn einerseits wird ein vernunftmaBiger Schutz des
einzelnen sieh mit der wichtigen gemeinnitzigen Aufgabe
der Regelung der Wahrungskaufkraft sicher vereinigen
lassen konnen, und anderseits verlangen die Formulare nur
wenige summarische Angaben in leicht Gbersichtlicher Art.
SchlieBlich wirde das Ausfullen der Formulare kaum
haufiger als monatlich oder vierteljahrlich in Frage
kommen.

In gewissen Fallen dirfte ein abgekirztes Verfahren fir
die Bestimmung von p und h statistisch befriedigend durch-
fihrbar und besonders fir kiirzere Zeitspannen gentigend
sein. Das gilt namentlich fir Deutschland, wo das In-
stitut fir Konjunkturforschung auf Grund des Auf-
kommens der Umsatzsteuer die Umsatzentwicklung be-
rechnet. Um einen Begriff zu bekommen, wieweit man zu-
verlassig Ergebnisse nach dem abgekurzten Verfahren er-
warten kann, soll dieses auf die Jahre von 1924 bis ein-
schlieBlich 1933 angewandt und in der Abb. 4 graphisch
dargestellt werden.

Die vierteljahrlichen L-Werte sind der ,,Einfihrung in die
Konjunkturlehre® von wagemann entnommen, und die
mittleren Jahreswerte sind aus dem Arbeitseinkommen der
Arbeiter, Angestellten und Beamten nach den laufend ver-
offentlichten Schatzungen des Institutes fur Konjunktur-
forschung durch Multiplikation mit 3,25 berechnet. Die
gute Ubereinstimmung der beiden Wertreihen ist aus Abb. 4
zu ersehen, in der die mittleren Jahreswerte durch eine
strichpunktierte Linie verbunden sind. In den Jahren 1929
bis 1932 wurden nur Jahreswerte benutzt, um den Schnitt-
punkt der G- und L-Linie deutlich hervortreten zu lassen.

Die G-Werte sind als Summen des ,Gesamten Geld-
umlaufes* der Reichsbank (am Monatsende) und der
Weehselziehungen berechnet. Die letzten werden auf Grund
der monatlichen Einnahmen aus der Wechselsteuer laufend
bekannt gegeben. Die punktierten Linienstiicke ent-
sprechen einem verbesserten Berechnungsverfahren des
1. f. K. fur die Weehselziehungen und verbessern den Ver-
lauf der p-Linie in Ubereinstimmung mit der im vorher-
gehenden erwéhnten artmafligen Analyse bedeutend.

Die GroRen p und h wurden aus p= (G :L) bzw. Glei-
chung 1 berechnet. Die Indexlinien fiir die Lebenshaltungs-
kosten (i") und fur die gesamten GrofRhandelspreise (i)
gelten fur den Grundzustand 1913.

Die fc-Linie deutet an, daf® die volkswirtschaftliche Ver-
schuldung seit Anfang 1924 bis Mitte 1931, zu welchem
Zeitpunkt die G- und L-Linie sich schneiden und der be-
kannte wirtschaftliche Zusammenbruch geschah, um etwa
95 Mrd. RM zugenommen hat. Das ist etwa die Héalfte
desjenigen Betrages, der mitunter als das deutsche Na-
tionalvermdgen nach dem Kriege 1914/18 angegeben wird.
Die Zahl durfte der GréRenordnung nach annehmbar sein,
um so mehr als von anderer Seite (Ferdinand Griinig U. a.)
dhnliche Angaben gemacht werden. Dieser Rentabilitats-
verlust ist der Abb. 4 zufolge allerdings um etwa 45 Mrd.
RM bis Mitte 1934 zurickgegangen. Die Spitzen der
L-Linie fallen zeitlich ungefdhr zusammen mit den hervor-
stechenden Zeitpunkten fir die Versorgung mit lang-
fristigem Kredit in- und auslandischen Ursprunges (vgl.
wagemann: ,,Konjunkturlehre*, 1928 S. 171), wie es It.
Gleichung 2 wuinschenswert ist. Der Schuldenbetrag von
95 Mrd. RM kann auf die bekannten Kriegstribute, An-
leihen und Anlagen zuilickgefiihrt werden. Die letzten
kénnen im ganzen insofern als verfehlt betrachtet werden,
als die Schulden Mitte 1934 noch um etwa 50 Mrd. RM

unter dem Stand von 1924 liegen, womit allerdings nicht
gesagt sein soll, dal} dieser Betrag nicht auch mit der Zeit
aufgeholt werden kann. Der Unterschied von 45 Mrd. RM
kann die Folge sein von Kreditléschungen, Sanierung von
Schulden, Abwertung der Pfund- und der Dollarwahrung,
Ausfuhriberschu 1930/33, Rickkehr von Kapitalflucht-
geld u. a Das Ergebnis des beschriebenen Verfahrens
widerspricht somit den Erfahrungen nicht, obschon der so-
genannte ,,Gesamte Geldumlauf“ der Reichsbank und die
Wechselziehungen zusammen nicht unbedingt den ge-
samten Zahlungen It. Gleichung 2 zu entsprechen brauchen.

Die Abb. 4 laRt vermuten, dal in grofRen Zigen eine Be-
ziehung p — Ic :i besteht derart, daRR k als eine GroRe auf-
gefalBt wird, die im gleichen Takt, nicht aber unbedingt im
gleichen GroéRenverhaltnis wie i schwingt (etwa eine Kenn-
zahl des Geschéftsgrades). Wenden wir diese Beziehung
langfristig an, lassen sieh verschiedene Betrachtungen an-
stellen, tUber die nachzudenken vielleicht nitzlich sein wird.

4. p/A-Verfahren, Geschichte und Gold

Wir wollen zunéachst die fir England berechneten Preis-
kennziffem von Jevons flr die Jahre 1800 bis 1865 und
von scmerbeck fUr die Jahre 1846 bis 1910, wie sie von
Gustav Cassel (Theor. Sozialékonomie, 1927 S. 416) durch
eine Preisindexkurve dargestellt ist, betrachten. Aus jener
Kurve wurde der in Abb. 5 dargestellte Trend i gebildet.
Ist nun p = k :i, wie oben angedeutet, kénnen wir aus
der Gleichung (1) dh :dt— [p—1) eL und der daraus
abgeleiteten

d2h :dt2= (p—1)m(dL :dt) -j-L «(dp :dt)

nach Einsetzen von i = k :p den qualitativen Verlauf der
7i-Linie bestimmen. Wenn wir namlich in uns hier ge-
niigender Ubereinstimmung mit der Abb. 4 annehmen, daf
gleichzeitig d L :dt = Ounddp :dt — 0, wodurch gleich-
zeitig cP h :d f2<=0, muB die Ti-Linie Wendetangenten auf-
weisen, wenn die ¢-Linie ihre relativen Héchst- und Min-
destwerte hat, und selbst Hochst- und Mindestwerte erster
oder hoherer Ordnung durchlaufen, ungefahr zugleich mit
dem Auftreten der Wendetangenten der ¢-Linie. Die so ab-

geschatzte fo-Linie ist in der Abb. 5 mit dargestellt.

Abb. 5 zeigt langfristig genommen zwei Zeitrdume, in
denen die Anlagetatigkeit Uberwiegt (1800 bis 1825) und
(1857 bis 1882) sowie zwei, in denen das Sparen im Vor-
dergrand steht (1825 bis 1857) und (1882 bis 1910). Die
erste Anlagezeit ist wahrscheinlich eine Fortsetzung der-
jenigen, in der die Erfindung der Textilmaschinen
und der Dampfmaschine von watt in Verbindung
mit den Napoleonskriegen England zum fihrenden
Industrieland machte. Sie endet mit der Krise von 1825,
wie Uberhaupt alle Hochst- und Mindestwerte sowie die
Wendetangenten der fe-Linie im grofRen ganzen mit den be-
kannten Krisen zusammenfallen. Die Wendetangente der
h-Linie (um 1847 herum) des ersten Sparzeitraumes zeigt,
dal die Spartatigkeit sieh verhéltnismaRig verlangsamt.
Das ist der Vorbote einer neuen Anlagetdtigkeit, die 1857
klar hervortritt, um in der Krise 1865/67 ihren Hohepunkt
zu erreichen. Die damaligen Anlagen dirften hauptsach-
lich mit den umfangreichen Eisenbahnbauten jener
Zeit und der Entwicklung der Stahlindustrie
(Bessemerverfahren 1855 erfunden) Zusammenhangen. Die
zweite Anlagezeit (1857 bis 1882) fallt mit der stark zu-
nehmenden Industrialisierung von Deutsch-
land und der USA zusammen, wahrend welcher Zeit-
spanne diese Lander sich mehr und mehr von England
unabhéngig machten, um England, schlieBlich auf mehreren
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Gebieten zu Uberfligeln. Die Folge ist eine gewisse wirt-
schaftliche Mudigkeit Englands, die nach einem Kkurzen
Aufflaekern der ersten siebziger Jahre in den. 1882 deut-
lich werdenden Sparzeitraum hintbergleitet. Wenn die
Spartéatigkeit sich um etwa 1895 (Wendetangente der h-
Linie) verlangsamt, um einer steigenden Anlagetatigkeit
zu weichen, darf man es wahrscheinlich teils auf die kriege-
rischen Unternehmungen in Sudafrika, Ostasien und an-
derswo um die Jahrhundertwende, teils auf die Ristungen,
die dem Weltkriege vorangingen, und nicht zuletzt
auf die umwaélzenden elektrotechnischen Er-
findungen jener Zeit zuriekfuhren.

Im AnschluR an diese geschichtliche Ubersieht wollen wir
die Goldfrage des 19. Jahrhunderts kurz beleuchten.

Bekanntlich hat Gustav Cassel eine gleichlaufende Wechsel-
beziehung zwischen dem i-Trend It. Abb. 5 von 1850 bis
1910 und der Abweichung der tatsachlichen Vermehrung
der sichtbaren Goldmenge der Welt von einer mittleren
exponentiellen  Entwicklungslinie nac-hgewiesen.  (Vgl.
Cassel Sozialokonomie 1927 S. 418.) Der auf die Zeit
bezogene Differentialquotient bzw. die Richtung der Tan-
gente dieser Entwicklungslinie bedeutet demnach eine als
»hormal“ angenommene Golderzeugung je Zeiteinheit.
Letztere ist von cassel zu etwa 2,8 % jahrlich der jeweils
vorhandenen Goldmenge berechnet worden. Wegen der
oben erwahnten Wechselbeziehung kann der Differential-
quotient di :dt bzw. die Richtung der Tangente der ¢-Linie
als Ausdruck fur die Abweichung der jahrlichen Gold-
erzeugung vom Normalen angesehen werden, und zwar ist
die Erzeugung normal, wenn di :dt = 0, d. h. wenn i ein
Maximum oder Minimum hat. Die Erzeugung ist ,,uber-
normal* oder ,unternormal®, je nachdem di :d t positiv
oder negativ ist, und die Abweichung von der ,,normalen*
Erzeugung ist am groRten in den Wendetangenten der
¢-Linie.  Die Zeiten der Uber- und untemormalen Gold-
erzeugung sind in der Abb. 5 genau abgegrenzt gezeigt.

Bringen wir das Ergebnis mit der /j-Linie in Verbindung,
ersehen wir, dal} die Golderzeugung anfangt ,,ubernormal*
zu werden, wenn die Spartatigkeit ihr hoéchstes Wachs-
tum zeigt, 1847 und 1895, und ,,unternormal®“, wenn das
Wachstum der Anlagetatigkeit am groRten ist, 1867. Das
héngt offenbar mit der voraussichtlichen Rentabilitat des
Saehkapitals zusammen. Nimmt diese ab, steigt die Spar-
tatigkeit und damit das Hamstern von Gold, so dal die
Goldnac-hfrage gleichzeitig mit der Spartatigkeit am
groBten ist. Umgekehrt ist die Goldnachfrage am Klein-

Zum Aufbau der Wirtschaft

Am 27. November d. J. ist die erste Verordnung zur
Durchfiihrung des Gesetzes zur Vorbereitung des organi-
schen Aufbaues der deutschen Wirtschaft erschienen. Die
oberste Leitung der Wirtschaft liegt danach
in den H&nden des Reichswirtschaftsmini-
sters. lhm zur Seite steht die Reiehswirtschaftskammer.

Die gewerbliche Wirtschaft ist in mehrere Reichsgruppen
aufgeteilt, und zwar in die Reiehsgruppen Handwerk,
Handel, Industrie, Banken, Versicherungen und Energie-
wirtschaft. Die Reichsgruppe der Industrie zerféllt in
eine Anzahl von Hauptgruppen.

Die gewerbliche Wirtschaft ist auch noch nach Bezirken
zu Wirtschaftskammem zusammengeschlossen. Zu ihnen
gehdren die im Bezirk gelegenen Handwerks- und Handels-
kammern, sowie die Bezirksgruppen der obengenannten
Hauptgruppen.

Zum Leiter der Reiehswirtschaftskammer wurde der Pré-
sident der Industrie- und Handelskammer Hannover, Reg.-
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sten in der Hochkonjunktur. Erinnern wir uns, dafl die
Jahreszahlen der bekannten Goldfunde in Kalifornien 1848
und in Sudafrika 1895 mit den Zeitpunkten des hdchsten
Sparens und der daraus folgenden hdchsten Goldnachfrage
zusammenfallen, wahrend die Anlagezeit 1857 bis 1882
an aufsehenerregenden Goldfunden nur die in Austra-
lien 1857, die aber eigentlich noch dem unmittelbar davor
liegenden Sparzeitraum zuzuschreiben sind, aufzuweisen
hat, so darf man diese Tatsachen wahrscheinlich als Be-
statigung des soeben wegen der Starke der Golderzeugung
Gesagten auffassen. Denn es ist nicht unbedingt anzu-
nehmen, daR die genannten Goldfunde zuféllig erfolgten;
vielmehr dirften die Geologen vorher gewuBt haben, wo
die Schurfung zweckméaBig einzusetzen sei. Das Uber-
raschende der betreffenden Goldfunde ist eher in ihrer be-
sondem Ergiebigkeit zu erblicken.

Unter den beschriebenen Umstédnden ist man geneigt, von
der Theorie Abstand zu nehmen, derzuf'olge die Goldmenge
den Preisstand (¢) urséchlich beeinfluf3t, und der volks-
wirtschaftlichen Rentabilitdt die Fihrung vor der Preis-
bildung und vor der Starke der Golderzeugung zu geben,
um so mehr als eine Volkswirtschaft ohne Gold denkbar
ist, eine solche ohne Rucksicht auf die Rentabilitatsver-
haltnisse aber nicht. Sollte die Golderzeugung somit eines
Tages nicht mehr steigerungsfahig sein, wirde man im
Falle eines Rickganges der volkswirtschaftlichen Renta-
bilitdt sicher andere ,,wertbestandige* Mittel und Wege
erfinden.

In bezug auf die heutige Zeit und abnehmende Rentabili-
tat soll zum SchluBR angefiihrt werden, dalR unerwartete
Goldmengen ans indischen Horten in London erschienen,
als England 1931 den Goldstandard aufgab, und daf? man
seit der Zeit auch die Golderzeugung im fihrenden Gold-
land, Sudafrika, vergrofRert hat. Auch hier besteht dem-
nach kein Widerspruch mit der Rentabilitatstheorie.

Es ist nicht anzunehmen, dall das Gold auf Grund jener
Theorie seine geldliche Rolle bald ausgespielt haben wird,
und ans verschiedenen Grinden auch nicht wiinschenswert.
Wirtschaftlich wichtig erscheint aber nicht die Menge
sondern die richtige Verteilung des vorhandenen und des
neu erzeugten Goldes, damit es dem Feinausgleich des
internationalen Zahlungsverkehrs diene. Das Verteilen
ist eine Frage der Hebung des Warenaustausches im Welt-
handel nach erfolgter internationaler Sehuldenbereinigung.
Diese ist wiederum vom Sehrittmall des politischen Ein-
sehens in Rentabilitatsfragen abhéangig. [2239]

Rat a. D. Ewald Hecker, berufen. Stellvertreter sind der
Prasident der Industrie- und Handelskammer Frankfurt
a. M, Prof. Karl Liier, und der Reiehshandwerksmeister
Wilhelm Schmidt. Diese drei Personen bilden auch den
Vorstand der Reiehswirtschaftskammer.

Der Vorstand der Reichswirtschaftskammer bildet gemein-
sam mit den Leitern der Reichsgruppen, der Hauptgrup-
pen und der Wirtschaftskammern den Beirat der
Reichswirtschaftskammer, der noch erganzt
wird durch einen Vertreter des Reichsn&hrstandes, einen
Vertreter der Gemeinden und durch weitere vom Reichs-
wirtschaftsminister gegebenenfalls zu ernennende Per-
sonen.

Die Reiehswirtschaftskammer hat eine Geschaftstelle, die
durch Zusammenlegung der Geschaftsfihrungen des bis-
herigen Fuhrers der Wirtschaft und des Deutschen
Industrie- und Handelstages geschaffen wurde.

Uber die Aufgaben der Wirtschaftskammem und der

Reiehswirtschaftskammer werden wir demnéchst noch aus-
fuhrlich berichten. r99751



Zur Umgestaltung
der ostpreul3ischen
Wirtschaft

Von Wi irtschaftsprufer

Baurat KARL FAUSEL VDI, Berlin

Die Umgestaltung der ostpreuBischen Wirtschaft
mit dem Ziel, eine wesentlich gréBere Einwohnerzahl
als heilte zu ernéhren, ist schon mannigfach erdrtert
worden, u. a. in anschaulicher Weise in dem Aufsatz
von Dipl.-lng. Tschirner in dieser Zeitschrift Heft 8
von 1934.

Zu bestimmten Ergebnissen haben die Erdrterungen
noch nicht gefiihrt. Da die Frage von grofRer Wich-
tigkeit fir die Stellung Deutschlands im Osten ist, so
ist eine weitere Erdrterung notwendig. Als Vorbild
wird meist die siudwestdeutsche Wirtschaft be-
zeichnet, deshalb méchte ich als Wirttemberger, der
auch die Verhdaltnisse in Ostpreufen kennen gelernt
hat, das Nachfolgende dazu ausfihren, ohne das
Thema erschépfend zu behandeln.

Die heutige Lage in Wdrttemberg ist das Ergebnis einer
nicht nur jahrzehnte-, sondern eigentlich jahrhunderte-
langen Entwicklung. Eine der Hauptveranlassungen fir
die Einwohner, sich zunachst mit dem Handwerk und dann
mitder Industrie nachhaltiger zu beschéaftigen, war die
Erbteilung des Grund und Bodens, welche zuletzt so weit
ging, daB nur der Ausweg blieb, sieh gewerblich und indu-
striell zu betédtigen oder auszuwandern. Tatséchlich hat
ja auch Wiurttemberg einen sehr hohen Teil der deutschen
Auswanderer gestellt.

Die Entwicklung aus dem Handwerk zur GroRindustrie hat
wohl im allgemeinen einen Zeitraum von mehr als 5 Jahr-
zehnten in Anspruch genommen, obwohl die Zeit- und Ab-
satzverhaltnisse dafiir nicht ungunstig waren. Gerade in
diesem Zeitraum erfolgte ja auch allgemein ein sehr starkes
Aufbluhen der feinmechanischen und elektrischen Technik.

Eine unginstige Seite der Entwicklung sind die teilweise
hohen Grundstuckspreise in Wirttemberg.

Die bisherigen Erdrterungen bestétigen, was auch allgemein
bekannt ist, dal3 in Ostpreuf3en die Witterungs- und Boden-
verhéltnisse unglnstiger sind als im groéfiten Teil des
Reiches und deshalb eine Neigung zu extensiver Wirt-
schaft besteht. Der Einzelbetrieb im Osten ist viel grof3-
rdumiger als im Sddwesten, und die ganze Einstellung
ist eine andere. Es bedarf erst einer Erziehung der jetzigen
Bevolkerung zur Kleinarbeit, die in gréfRerem Male not-
wendig ist, wenn der einzelne auf engerem Raum wirt-
schaften und gedeihen soll. Schneller wiirde die Ansied-
lung zahlreicher Bauern, welche an eine intensive Betriebs-
weise gewohnt sind, zum Ziele flihren. Aber selbst dann
wird in OstpreuBen mit einem Mehraufwand an Arbeit fir
dieselbe landwirtschaftliche Erzeugnismenge gerechnet wer-
den mussen, gegeniber Sud- und Westdeutschland.

Da auch die Bedingungen fiir einen grofRen Teil der ge-
werblichen oder industriellen Tatigkeit weniger glnstig
sind als in den &andern Landesteilen, so werden die Ost-
preuBen, wenn sie bei anndhernd gleicher Bevolkerungs-
dichte eine Lebenshaltung fihren wollen wie die Ubrigen
werktatigen Bewohner des Reiches, mehr Arbeitszeit auf-
wenden mussen als letztere.

Bei all dem darf aber eines nicht vergessen werden. So-
lange wir in Deutschland fast auf allen Gebieten schon
eine Uberproduktion oder zum mindesten eine zu hohe
Produktionsfahigkeit haben, wird durch Einrichtung jeder

neuen Arbeitstelle dieses Ubel noch verschlimmert. Nur
wenn es gelingt, den Bedarf fur die bisher Ublichen Waren-
gattungen entsprechend zu steigern bzw. Abnahmewillig-
keit fur neue Arten von Waren zu wecken, ist die Ein-
richtung neuer Arbeitstellen von Nutzen und deshalb ver-
tretbar. Soweit die durch den Zuzug 'aus dem Reich er-
héhte Arbeitsleistung fir ortlichen Bedarf auch von der
erhohten Einwohnerzahl aufgenommen wird, kann aber
wohl angenommen werden, daf} von selbst ein Ausgleich
zwischen OstpreuBen und den Ubrigen Landesteilen erfolgt.
Anders ist es jedoch mit denjenigen Waren, die bisher in
der Hauptsache aus dem Reich nach Ostpreuen ein-
gefuhrt wurden oder kinftig von Ostpreuffen nach dem
Reich ausgefiihrt werden sollen, hier wiirden sieh bald
Storungen im Reichsgebiet zeigen. Vor allem wird man
aber von der bestehenden Industrie kaum nachhaltige Hilfe
erwarten konnen fir MaRnahmen, welche ihr einen Teil
der eigenen unzureichenden Beschaftigung ihrer Arbeiter
wegnehmen.

Das Verkaufen ist heute meist viel schwieriger als das
Herstellen. Es wére gegenwartig gar nicht méglich, all das
abzusetzen, was von einer neuen Industrie in Ostpreufien
hergestellt und ausgefiihrt werden kénnte. Der Absatz
1&Rt sich bei nicht zwangsbewirtschafteten Waren von
heute auf morgen nicht erzwingen, er mu3 allmahlich durch
Preis und Gulte der Ware erkampft werden.

Da aber eine starke Besiedelung Ostpreuf3ens von Deutsch-
land aus im allgemeinen deutschen Interesse liegt, dirfen
alle Schwierigkeiten nicht abschrecken, die Arbeit mit
Nachdruck in Angriff zu nehmen und durchzufiihren, wobei
tarifliche oder sonstige Bindungen &hnlicher Art keinerlei
Hemmungen verursachen dirfen. Diese Zurickstellung
etwaiger Bedenken dagegen ist dann auch leicht vertretbar,
wenn die Friichte der Arbeit restlos demjenigen zukommen,
der sie personlich oder mit seiner Familie leistet. Fir diese
Kolonisationsarbeit auf lange Sicht darf nicht der im indu-
striellen Reich geltende Malstab vorgeschrieben werden.

Man wird bei der Erodrterung unterscheiden missen
zwischen Arbeiten, welche fiir die Dauer betrieben werden
kénnen und sollen, und einmaligen Arbeiten, welche dazu
dienen, die Siedlung vorzubereiten und die Krise zu Uber-
winden.

Unter den dauernd bleibenden Arbeitsgebieten Ostpreuf3ens
wird die Landwirtschaft immer das bedeutendste sein. Auch
bei starkerer Besiedlung wird noch lange mit einer Ausfuhr
gerechnet werden kénnen. Fur Ostpreufen kommt es dar-
auf an, dal} es die Verarbeitung und Frischhaltung seiner
landwirtschaftlichen Erzeugnisse weit mehr selbst betreibt
und an der Handelsspanne zwischen Erzeuger und Ver-
braucher einen mdoglichst groRen Anteil hat.

Tschirner und andere haben auch bereits auf verschiedene
Moglichkeiten neuer Anbauten hingewiesen. Der Flachs-
anbau ist in grofem Umfang durchfiihrbar und liegt
zweifellos nicht nur im ortlichen, sondern im allgemeinen
deutschen Interesse. Nicht ratsam ist es aber, auch die
industrielle Verarbeitung des Flachses in Ostpreuflen vor-
zunehmen, weil dadurch den bestehenden Fabriken der
Leinenindustrie im Reich von ihrer unzureichenden Arbeit
noch entzogen wirde. Wenn die Bevdlkerung sieh einen
Teil ihrer Stoffe in Heimarbeit selbst herstellt, den sie aus
der Industrie zu beziehen nicht in der Lage wére, so ent-
geht damit einem &ndern keine Beschaftigung.

Ganz bestimmt lalt sich in Ostpreuflen, wie im Ubrigen
Deutschland auch noch der Anbau von Obst und Garten-
frichten, sowie von Gemidise steigern. Wegen des kirzeren
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Sommers und der langeren kalten Jahreszeit sind Boden-
warmanlagen, welche Abwéarme von Kraftanlagen, chemi-
schen Abwaéssern u. dgl. ausnutzen, von grofRerer Bedeu-
tung als im Westen oder Siden des Reiches. Werden dann
noch geeignete Einrichtungen zur Frischhaltung von Obst
und Gemiuse getroffen, so durfte sich nicht nur der Eigen-
bedarf decken, sondern noch eine zeitweise Ausfuhr er-
zielen lassen. Gerade in OstpreuBen sind m. W. schon aus-
sichtsreiche Versuche zur Frischhaltung von Gemusen
unternommen worden. Die Frischhaltung spielt héaufig
eine groBere Rolle als man denkt, denn die bei der Auf-
bewahrung vieler Lebensmittel entstehenden Verluste wer-
den meist unterschatzt.

Die von manchen Seiten schon vorgeschlagene Ausdehnung
des Tabakanbaues in Ostpreuflen bietet Schwierigkeiten.
Das ostpreuBlische Rundblatt ist nicht fir Zigarren, son-
dern nur fir Rauchtabak geeignet und wird teilweise von
den Tabakbauern selbst verbraucht. Die Zigarrenfabriken,
unter denen eine sehr groRe in Elbing ist, verarbeiten den
ostpreuBischen Tabak nicht. Auch in den Zigarren-
fabriken in Marienburg und Braunsberg werden ost-
preuische Tabake nicht verwendet. Solange es nicht ge-
lungen ist, Tabaksorten zu ziichten, die auch in Ost-
preuBen zu einer hoéheren Qualitdt heranreifen, wird eine
Ausdehnung des Tabakanbaues und der heimischen Tabak
verwendenden Rauchtabakindustrie nicht mdglich sein.

Die Viehzucht wird auch zur Ausfuhrerzielung noch auf
Jahre eine bedeutende Rolle fur OstpreuRen spielen, und
die heute wichtiger gewordene Schafzucht 1Rt sich verhalt-
nismaRig schnell wieder aufbauen. Wenn jetzt die Milch
zeitweise fast gar nicht und das Vieh nur auf entfernten
Markten verkauft werden kann, so ist hier sicher manches
zu bessern. Die Beférderung von Milch auf weite Strecken
macht heute keinerlei Schwierigkeit mehr, wie sich gerade
auch in Suddeutschland gezeigt hat. Auferdem bleibt auch
noch die Mdglichkeit der Aufbereitung an Ort und Stelle
zu Kése, Kasein, Butter und Kraftfutter.

In Konigsberg ist bereits einmal ein grofRzugiger Versuch
gemacht und eine Fleischwarenfabrik errichtet worden.
Statt lebendes Vieh auszufuhren, sollte ein grofer Teil
im Lande geschlachtet und in veredelter Form als Schin-
ken, Wurst o. dgl. ausgefihrt werden. Der Versuch ist
mifRlungen; wie gesagt wird, wegen vollstdndiger Ver-
schiebung der Marktverhdaltnisse besonders im Ausland
wahrend des Baues der Fabrik. Wahrscheinlich liegt die
Hauptursache aber nicht daran, dal der Grundgedanke bei
den verdnderten Verhaltnissen nicht mehr zutraf, und daf
einzelne Einrichtungen nicht allen Anforderungen an
Wirtschaftlichkeit gentigten, sondern daran, daf bei dieser
Gemeinschaftsgrindung zu viele Kdche waren, dafl keine
genligende Anpassung an die veranderten Verhéltnisse er-
folgte, und ferner auch daran, daf} die Eisenbahntarife und
die stadtischen Abgaben nach wie vor die Fertigware zu
stark belasteten und dadurch die Ausfuhr lebenden Viehes
bei den niedrigeren Eisenbahntarifen gulnstiger erschien.
Das im grof3en ganzen technisch gut eingerichtete Werk
hatte ausgereieht, um wdchentlich etwa 600 Schweine und
eine entsprechende Anzahl GroRvieh zu schlachten und zu
verarbeiten. Es ist aber zum Erliegen gekommen, und
die Aktien des Werkes sind seit kurzem wohl alle in Han-
den des Reiches, das imstande ware, von sich aus einen
neuen Versuch unter Vermeidung der friiheren Fehler zu
machen.

Die deutsche Schuhindustrie reicht nicht nur fir den deut-
schen Bedarf, sondern auch fiir eine erhebliche Ausfuhr,

366

die heute fehlt, so daB die Fabriken nicht ausgenutzt sind.
Im ostpreuBisehen Interesse koénnte man aber daran
denken, einen Teil des Gebrauchsschuhwerkes in der Pro-
vinz herzustellen, um sich bei Notstand helfen zu konnen.
Herstellung von Luxusschuhen und grofer Mengen von
Gobrauchsschuhen wiirde auf die bestehende Industrie
driicken und ihr schaden.

Gerberei und Lederzurichterei sind in Stddeutschland, wo
sie aus dem Hausgewerbe hervorgingen, meist zur Industrie
ausgewachsen. Die bestehenden Anlagen im Reich reichen
lange fur den Bedarf aus. Vielleicht ist die Verpflanzung
einzelner Betriebe einschlieBlich Belegschaft in selbstén-
diger oder filialartiger Form mdoglich. Das Gefalle an
Hauten und Fellen in OstpreuBen wirde dbrigens fir
lange Zeit zur Deckung des Bedarfes einer erst entstehen-
den Industrie gentgen.

Korbflechterei, Burstenbinderei, Holzwarenschnitzerei und
ahnliche Gewerbe werden wohl Gelegenheit zu hausindu-
strieller Betatigung, aber schwerlich zu einer gréReren In-
dustrie bieten, auch kann der Bedarf im Reich bequem
durch die vorhandenen Betriebe gedeckt werden.

Die in Ostpreufllen bestehenden Fabriken fir Motoren und
landwirtschaftliche Maschinen auszubauen, verspricht kaum
Erfolg, nachdem friher bestehende Werke aus Beschafti-
gungsmangel eingegangen sind. Mit der Ausdehnung des
Kraftfahrwesens werden naturgemanR weitere Werkstatten
fur Instandhaltung von Fahrzeugen gebraucht, die zu einer
glatten Abwicklung des Kraftverkehrs notwendig sind.

Fir eine neu entstehende Klein- und Mittelindustrie kann
die billige Versorgung mit Energie von Bedeutung sein.
Dort, wo das Land dunn besiedelt ist, werden die Kosten
der Stromverteilung von Uberlandzentralen aus verhéltnis-
mafig hoch, so dal? die Ausnutzung auch kleinerer Wasser-
krafte Vorteile bringen wird. Um ausbauwirdige Krafte
bei den Planungen zu berucksichtigen, ware zunéchst mal
ihre Erfassung auf mdglichst einheitlicher Grundlage not-
wendig. In den Kistengegenden sind die Windverhaltnisse
auch fir die Errichtung von Windkraftwerken gunstig.
Vom Reich werden Versuche zur Prifung wirtschaftlicher
Windkraftwerke unterstitzt; sobald gunstige Ergebnisse
vorliegen, laBt sich vielleicht auch hier ein Teil des not-
wendigen Stromes auf billigem Wege gewinnen. Die Her-
stellung von Wasserkraft- und Windkraftanlagen konnte
ohne weiteres zum gréRten Teil in Ostpreuflien selbst er-
folgen.

Wie schon oben bemerkt, ist von groBer Wichtigkeit auch
die Warenverteilung, d. h. sowohl der Einkauf fir die
neuen Industrien, wie der Vertrieb ihrer Erzeugnisse, und
nur wenn dieser schwierige Teil der Arbeit eine aus-
reichende Forderung erfahrt, ist ein Gelingen des ganzen
Vorhabens mdoglich.

Einen nicht unbedeutenden Beitrag zur Verbindung mit
dem Reich und zur Hebung der Beschéftigung kénnte auch
die Fremdenindustrie bieten. Sie ist zwar heute fast aus-
schlieBlich im Gebirge und an der See entwickelt, es liegt
aber eigentlich kein Grund vor, nicht auch in Ostpreulen
diesbezlgliche Versuche zu machen. Ostpreuflen bietet im
Sommer durch seine Seen ausgedehnte Gelegenheit zum
Wassersport und in dem meist langen Winter auch fir
mannigfachen Wintersport. Bedingung ist aber, daf} die
Verbindung zwischen dem Reich und Ostpreufien so
glnstig gestaltet wird wie die von Berlin aus nach den
Gebirgen. Landschaftliche Schonheiten und Mdglichkeiten



zu vielseitiger sportlicher Betatigung sind da, es wird nur
darauf ankommen, sie ins rechte Licht zu stellen und fur
geeignete Unterkunftsmdglichkeiten zu sorgen. Vorhanden
sind ja schon an der Kiste eine Reihe bekannter Seebader,
aber der Besuch aus dem Reich konnte sicher auch hier
noch wesentlich gesteigert werden.
Die Arbeiten, welche fur die Krisenzeit besonders in Be-
tracht kommen, eingehend zu behandeln, ist hier nicht der
Platz. Man kommt nur weiter, wenn sie angepaekt wer-
den. Hier seien sie deshalb nur aufgezahlt:
Der Bau von Strallen, der gerade fur Ostpreufien schon
viele Jahre geplant war, wird ohne weiteres in Angriff
genommen werden kdénnen.
Bau von Industrieanlagen,
wendig festgestellt wird.
Ausbau der Stromversorgung, sei es durch Uberland-

netze oder durch Kleinkraftanlagen mit Wind- bzw.
Wasserkraft.

Anlegung der Siedlungskerne, hierfir wird vorherige
Planung unter Beriicksichtigung der kiinftigen Verkehrs-

deren Errichtung als not-

wege, der Strom- und Wasserversorgung und der Indu-
strievorhaben notwendig.

Bau von Anlagen zur Frischhaltung von Lebensmitteln.

Errichtung von Anlagen fir die Verarbeitung des Milch-
Uiberschusses.

Anlage von Sportunterkiinften u. dgl.

Es kommt jetzt darauf an, aus den Uberlegungen an die
Planung und Ausfihrung zu kommen. Die obengenannten
Arbeiten gehdren zum Geschaftskreis verschiedener Reichs-
ministerien. Zur Vermeidung von Doppelarbeit und zur
groRtmdglichen Beschleunigung wére es vielleicht zweck-
maRig, die Oberleitung in OstpreuBen in eine Hand zu
legen.

Um die einzelnen Aufgaben spruchreif zu machen, ist eine
ins einzelne gehende Prifung notwendig, die neben den
Vorteilen manche unerwartete Schwierigkeiten zeigen wird,
die aber auch den Nachweis fiihren soll, wie die Schwierig-
keiten Uberwunden werden kénnen. Sie missen uber-
wunden werden, damit auch dieser Landesteil dem Deutsch-
tum flr immer gesichert wird. [2248]

WIRTSCHAFTSDYNAMIK

Schon im Maiheft wurde darauf hingewiesen, weiche
Bedeutung im Rahmen einer Wirtschaftsgemein-
schaft dem endgultig vollzogenen Wertausgleich von
Sozialertrag und Sozialprodukt zukommt, nachdem
das letztere erst einmal von der es beschaffenden
Wirtschaftskette fiur den Kreis der Venvender
bereitgestellt ist. Im Juniheft wurde hieraus die
Nutzanwendung fiur den zwischenstaatlichen Wirt-
schaftsverkehr gezogen. Dabei wurde gezeigt, welche
treibenden Krafte infolge eines nicht vorhandenen
Wertausgleiches im Markte der aus- und einfihren-
den Wirtschaft auftreten kdnnen.

Es versteht sich von selbst, daB fir die Ermdg-
lichung und Durchfihrung eines solchen Wertaus-
gleiches nicht nur die spater noch eingehender zu
behandelnde VerWendung des Sozialertrags und
Sozialprodukts von Wichtigkeit ist, sondern daR
hierbei bereits der Werdegang beider eine aus-
schlaggebende Rolle spielt und damit die Art und
W eise, wie Sozialertrag und Sozialprodukt in jeder

einzelnen Wirtschaftskette Stufe fiur Stufe ent-
stehen.
Die nachfolgende Arbeit beziveckt, die Bedeutung

dieses Werdeganges wiederum an einem praktischen
Beispiele im AnschluR an die bisher behandelten
Falle zu zeigen.

Fall A 10
Sozialertrag und Sozialprodukt im Verlaufe
ihrer Entstehung

Die bisher behandelten Falle gingen von der Annahme aus,
dal bei der Entstehung des Sozialertrags und Sozial-
produkts in jeder beteiligten Stufe der betreffenden Wirt-
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Erlauterung zu Abb. 1

schaftskette ein Nutzen anféllt. Die weitere Verteilung
der so Stufe fur Stufe anfallenden Ertrége soll zunachst
noch unerdrtert bleiben, obwohl gerade diese Verteilung
naturgemal von besonderer Wichtigkeit ist. Es wird
Aufgabe zukdinftiger Arbeiten sein, die diesbeziglichen
Zusammenhange naher zu untersuchen. Hier kommt es
zunéchst nur auf die Wertbildung im Zuge der eigent-
lichen Wirtschaftskette an.
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Abb. 1. Die Entstehung von Gewinn und Verlust
im Wirtschaftsverkehr
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Aus dem im Maiheft dargestellten Werdegang des Sozial-
ertrags und Sozialprodulits von der Rohstofferzeugung
bis zur Verwendung durch den Kreis der Verbraucher
1aRt sich fur das Ausmall der eigentlichen Wertbildung
unschwer ein Grundsatz aufstellen.

1. Grundsatz wirtschaftlicher Wertbildung: Jede in sich ge-
schlossene W irtschaftskette stellt das von ihr geschaffene
Sozialprodukt dem Kreis der Verwender stets zu dem Wert
zur Verfugung, der dem Sozialertrag der betreffenden W irt-
schaftskette entspricht.

Die Verteilung des jeweiligen Sozialertrags auf die ein-
zelnen Stufen und Glieder der Wirtschaftskette ist zu-
nachst interner Natur, bestimmt aber den Zustand und das
Wirkungsvermogen der an der Erstellung des Sozial-
produktes Beteiligten in entscheidender Weise.

Um MiRverstandnisse zu vermeiden, sei nochmals darauf
hingewiesen, dal in -sémtlichen bisherigen Beispielen eine
etwaige Verdnderung des eigentlichen mengen- und gute-
maRig bedingten Kernes im Guterwert der Einfachheit
halber zunachst aufler acht gelassen wurde und der spéate-
ren Erdrterung Vorbehalten bleibt.

Der fir eine in sich geschlossene Wirtschaftskette (vgl.
Maiheft, Abb. 1) aufgestellte Grundsatz gilt in erweiter-
tem Sinne auch dann, wenn dieselbe (vgl. Juniheft, Abb. 1)
ihr Sozialprodukt an einen &andern Wirtschaftsverband
liefert (Ausfuhrwirtsehaft) oder von einem andern Wirt-
schaftsverband ein dort geschaffenes Sozialprodukt bezieht
(Einfuhrwirtsehaft). Nur daB im letzten Falle im Ver-
laufe der gesamten Wirtschaftskette, d. h. also vom ersten
Erzeuger bis zum letzten Verwender gesehen, die eine
Wirtschaft die andere Wirtschaft erganzt. Stets aber
handelte es sieh bei den erorterten Fallen um einen Sozial-
ertrag, der Stufe fur Stufe fir den geleisteten Dienst am
Sozialprodukt anfallt, sich somit also im Zuge der Wirt-
schaftskette fortlaufend steigert.

Wie aber verhalt sich die wertmé&Rige Ent-
stehung des Sozialertrags und Sozialpro-
dukts, wenn im Zuge der Wirtschaftskette
zwischen dem ersten Erzeuger und letzten
Verwender irgendwie, wo oder wann ein
Verlust eintritt? Behdalt der 1 Grund-
satz wirtschaftlicher Wertbildung auch
dann noch seine Giltigkeit?

In Abb. 1 ist ein solcher Fall der Entstehung eines tat-
sachlichen Verlustes in der Stufe ¢ (GroBhandler) dar-
gestellt. Das Beispiel ist der besseren Vergleielismoglich-
keit halber insofern an das im Maiheft (Abb. 1) wieder-
gegebene angelehnt, als der erste (1. und 2.) und letzte
(7. und 8.) Doppelvorgang dem AusmaR der Wertbildung
nach beibehalten wurde. Nur die beiden mittleren Doppel-
vorgange wurden gedndert, und zwar dadurch dal} ein-
mal e (GrofRhéndler) das Vorprodukt von b (Fertigfabri-
kant) zu einem hoheren Preise bezieht, es dann aber unter
Verlust an d (Einzelh&ndler) Weiterverkdufen muB, der
seinerseits vom Kreis der Verwender den gleichen Preis
wie bei dem Beispiel des Maiheftes erhadlt, b und d ziehen

Abb. 2. Dynamischer Ausgleich und Auftrieb im Markt
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hier also fiir sich aus dem Verluste von c einen Nutzen-.
Selbstverstandlich konnte der Verlust bei ¢ auch dadurch
entstehen, dal c¢ entweder den betreffenden Guterwert
selber verbraucht oder ihn aus irgendwelchen Griinden fir
Zwecke der Weiterverwendung vernichtet. Zu beachten
ist dann, daB sich damit allerdings die Wertbildung andert,
zumal da das verbrauchte oder vernichtete Gut von c nicht
mehr weitergeleitet werden kann.

Das Bemerkenswerte an dem vorliegenden Beispiel ist,
dall der bei c entstehende Verlust sieh im Rahmen der
Wertbildung sowohl innerhalb der betreffenden Stufe der
Lieferkette (GroBhandler) als auch bei der Zentralbank

als Aktivum auswirkt. Oder mit andern Worten: der
Verlust wird zu einem Teil des Sozial-
produkts in weiterem Sinne und damit auch zum

teilweisen Gegenwert des Sozialertrags,
der ja erst durch den werdenden Wert des Sozialproduktes
Stufe fur Stufe entsteht.

Der oben erwéhnte 1. Grundsatz wirtschaftlicher Wert-
bildung bedarf daher noch einer namentlich im Hinblick
auf die Ermoglichung des spateren Wertausgleiches wich-
tigen Erganzung.

2. Grundsatz wirtschaftlicher Wertbildung: Als ,Gesamtwert"
des von einer Wirtschaftskette geschaffenen Sozialproduktes
ist nicht nur der dem Kreis der Verwender zur Verfigung ge-
stellte Guterwert des Endproduktes anzusehen, sondern dar-
Gber hinaus auch der bei seiner Erstellung im zwischenbetrieb-
lichen W irtschaftsverkehr entstandene tatsdchliche Verlust.

In dem der Abb. 1 zugrunde gelegten Falle steht also dem
bei a mit 4 WE, bei b mit 4 WE und bei d mit 5 WE,
insgesamt also mit 13 WE (9. Vorgang) angefallenen
Sozialertrag ein Sozialprodukt gegeniber, dessen reiner
Gulterwert bei V zwar nur 10 WE betragt, dessen ,,Ge-
samtwert* sich aber auf 13 WE bel&uft, und zwar auf
10 WE Guterwert und 3 WE bei ¢ entstandenen Verlust.
Zu beachten ist, -dal} sieh das gleiche Wertverhaltnis auch
im Kreditausgleich der Zentralbank und damit der die
gesamte Wirtschaft.skette im Zahlungsausgleich bindenden
Stelle ausdrickt. Oder mit &ndern Worten, der bei e ent-
standene Verlust ist von der gesamten Wirtseliaftskette
gemeinsam zu tragen. Nur das Wie, Wo und Wann der
Verteilung bleibt offen.

In Abb. 2 sind, ausgehend von dem 9. Vorgang (End-
zustand der Wertbildung), drei Mdglichkeiten
der Verteilung dargestellt, die aber lediglich an
Art und Ausmall der Umlage des Verlustes etwas andern,
nicht aber an seinem tatsachlichen Anfall bei ¢ (Grof3-
handler) oder an seiner Auswirkung auf z (Zentralbank)
und durch letztere auf die tbrigen Glieder der Wirtschafts-
kette. Denn die Forderungen bei a, b und d stehen im
Grunde genommen ebenso wie die bei z nur auf dem
Papier, wenn es nicht c gelingt, den Verlust aus Zukunfts-
ertragen wieder auszugleichen.

Vom Standpunkt des augenblicklichen ,latenten* dynami-
schen Zustands aus gesehen, ist also der Ausgleich
eines Verlustes bereits im Ausgleich von Verpflich-
tung und Forderung enthalten. Darliber hinaus wirkt
sich aber auch der Ausgleich triebmafRig aus, und zwar
dadurch dall das zunéchst im Markt wirksame Ausmafd
des Sozialertrags von 13 WE einem Giterwert des -Sozial-
produktes von nur 10 WE gegenilbersteht, da der Verlust
von 3 WE bei ¢ im Markt unmittelbar noch nicht zur
Auswirkung kommt. Die Folge davon ist, daB im Markt
ein dynamischer Auftrieb entsteht, der sich in-
folge des wertmaBigen Nachfragetiberschusses einerseits
als Preissteigerung des verflgbaren Sozialproduktes
auBern kann, die dann ihrerseits zum wertmaRigen Aus-
gleich fuhrt. Anderseits vermag der Auftrieb aber auch
im Sinne einer Belebung der Mengenerzeugung zu wirken,
die ihrerseits dann ebenfalls Uber die Steigerung des
mengenmafBigen Angebotes durch ein zusatzlich zu er-
stellendes Sozialprodukt zum Ausgleiche dréngtl).

Stets aber muf im Rahmen des liier behandelten Falles
beachtet werden, dalR der durch c und bei ¢ entstandene
Verlust es ist, der zum Ausgleich treibt, d. h. also die
1) In dieser Tatsache, die im ubrigen nicht nur fir diesen Sonder-
fan gilt, liegt eine fir jede W irtschaftsfihrung wichtige Madglichkeit

des Wertausgleichs. Ilhr Vorhandensein wurde hei der Beurteilung
derartiger Wirtschaftsvorgdnge nur zu héaufig vergessen.
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Abb. 3. Der urspriungliche Verlauf der
Kreditbildung

Triebkraft im Markt auch im Sinne des Ausgleichs zur
Auswirkung kommen muB, falls die endgultige Entspan-
nung gelingen soll. Wie sie erfolgt, ob z. B. durch Aus-
gleich von Forderung und Verpflichtung auf dem Weg
des Vergleichs, oder indem eine mengenmalige Umsatz-
belebung oder preisméRige Ertragsverbesserung die alten
Verluste ausgleicht, ist fir den Ausgleich selber zwar un-
wesentlich, for den Zustand der Wirtschaftsstufen aber
von ebenso grofRer Bedeutung wie fir die Lage im Markt.

Entsprechend den im Septemberheft gezeigten Zusammen-
hangen wachst .die Bedeutung der Aus-
gleich smdéglichkeit mit der Art und Weise
der Kreditbildung, die den Sozialertrag und das
Sozialprodukt in ihrer Entstehung begleitet.

In den Abb. 3 und 4 ist der Verlauf einer solchen Kredit-
bildung fir den in. der Abb. 1 dargestellten Fall dem im
Maiheft behandelten Beispiele (vgl. auch das September-
heft S. 271, Abb. 2) gegeniibergestellt. Die Abweichung
im Ausmall der jeweiligen Wertbildung ist nochmals in
Abb. 5 gezeigt. Die bereits friher2) erwéhnte in sich
tragende Kraft einer kreditmafRlig gebundenen Wirtsehafts-
kette wird aus den Abb. 4 und 5 deutlich ersichtlich. Wie
in der Konstruktion einer Hangebricke tragen die beiden
ertragsmafig gesicherten Stufen der Wirtschaftskette (b
und d) das nicht ertragreiche, durch Verluste geschwachte
Zwischenglied (c) im Zuge des wirtschaftlichen Gesamt-
vorganges von der Rohstofferzeugung bis zum endgultigen
Verbrauch. Allerdings mit der Endwirkung, daB sich in
der Kreditbildung nicht nur die Vervielfaltigung im Aus-

2) Grundlagen der Wirtschaftsdynamik, Techn. u. Wirtsch. Heft 7
(1932) S. 161.
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Abb. 4. Der Verlauf der Kreditbildung bei
Entstehung von Gewinn und Verlust

Hmder- Guterwerf
desSozialproduktes

Abb. 5. Die durch den entstandenen
Gewinn und Verlust bedingte Ver-
anderung der Wertbildung

maR des Sozialertrags bzw. Sozialprodukts &uBert, son-
dern auch die Vervielfaltigung des in ihnen enthaltenen
Verlusts. Die im Septemberheft auf Seite 274 abgeleite-
ten Gleichungen fir das Ausmaf} der Kreditbildung im
Verhéltnis zum jeweiligen Wert des Sozialprodukts gelten
somit auch fur den Verlustanteil, der im ,,Gesamt-Sozial-
produkt* (vgl. Abb. 4) entstanden ist. Die Bedeu-
tung des Verlustausgleichs fur die Moglichkeit
des zukinftigen Wertausgleichs von Sozialertrag und
Sozialprodukt wird damit entsprechend ge-
steigert.

Zusammen fassend kann somit festgestellt werden:
Im Zuge der Entstehung des Sozialertrags und Sozial-
produkts ist, wenn jeweilig Stufe zu Stufe nur positive
Ertrage (Gewinne) anfallen, fir den endgultigen Wert-
ausgleieh die Wertbildung lediglich insofern von Bedeu-
tung, als sieh hierdurch das Verhaltnis des mengen- und
gutemalig bedingten Guterkerns zum Geldwert des Sozial-
ertrags und Sozialproduktes verschiebt.

Entsteht aber in irgendeiner Wirtschaftsstufe aus irgend-
welchen Griinden ein tatséchlicher Wertverlust, so wirkt
sich dieser nicht nur im Markt auf das Verhéltnis des
jeweils als ,,Nachfrage“ auftretenden Sozialertrags zu
dem jeweils als ,,Angebot* auftretenden Sozialprodukt
aus, sondern dariber hinaus auch noch in entsprechend
gesteigertem MaRe auf die dem Zuge des Liefer- und
Zahlungsverkehrs folgende Kreditbildung und damit auf
das, was als ,,Kreditgeld*“ (vgl. Oktoberheft Seite 307f.)
gegebenenfalls im Wirtschaftsverkehr zur Wirkung ge-
langt. Bredl [2256]

WIRTSCHAFTSPRUFUNG

Buchungstechnik bei der Sanierung

von Aktiengesellschaften

Von Dipl.-Kaufmann Dr. HANS KOERNIG, Breslau
Nachdem Br. Koernig auf S. 231 ff. dieser Zeit-
schrift einen Uberblick Gber die Sanierungsméglich-
keiten von Aktiengesellschaften auf Grund der Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches und der betriebs-
wirtschaftlichen Praxis gegeben hat, erldutert er im
folgenden die bei der Sanierung zu beachtenden
Buchungsvorgéange.

I. Die Verbuchung der Sanierung

Den Ausgangspunkt fir die vorzunehmenden Buchungen
bildet folgende Bilanz:
Bilanz vor der Sanierung

Fabrikgebdude 265 000 Aktienkapital . 500 000
Rohstoffe 160 000 Reserve . 2 000
Bankguthaben . 20 000 Gléaubiger 198 000
Verlust . . . 255 000

700 000 700 000

1. Zuzahlung von 60°/o auf 163 Aktien

97 800

An Stelle des Kassenkontos kann naturlich ein Bankkonto
treten. Kennzeichnend aber bleibt die Einrichtung eines
Sanierungskontos, das alle Sanierungsgewinne sammelt.
Vollig abwegig wére es, Kasse an Aktienkapital zu buchen.

Das Aktienkapitalkonto soll ja nicht erhdht, sondern
herabgesetzt werden.
2. Zusammenlegung von 337 Aktien wie 2 :1
Aktienkapital.....cccoivinnniiininnns 337 000
an Zusammenlegung.........ccoeuee.. 337 000

Es wird also alles, worauf nicht zugezahlt wird, auf
das Konto Zusammenlegung, das neu einzurichten ist,
Ubernommen.

3. Auflosung des Zusammenlegungskontos
und Kraftloserklarung einer Aktie

. 337 000
Da wie 2:1 zusammengelegt werden soll, entfallen — ~—

auf Sanierungskonto; eine halbe Aktie wird dem Aktio-
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narekonto gutgesehrieben.
kapitalkonto zurtck.

Der Rest geht auf das Aktien-
Daraus folgt die Buchung:

Zusammenlegung.....cccceeerreeinnneene. 337 000
an Sanierung. e 168 500
an AKtionare.....cne, 500
an Aktienkapital.....ccococervrvrnnnee. 168 000
4. Glaubigerverzicht auf 80000 RM
GlAUDIgET e 80000
an Sanierung ... 80 000

Es folgen nach Bedarf weitere Wertberichtigungsbuchun-
gen, vor allem die

5. Auflésung noch bestehender Reserven
Im vorliegenden Beispiel wird eine offene Reserve von
2000 RM angenommen. Die Buchung lautet:

Reserve 2 000
an Sanierung......... 2 000

Das Sanierungskonto nimmt alle Differenzen auf und
dient der Berichtigung aller in das sanierte Unternehmen
seingehenden Werte. Hierzu gehdrt auch die

6. Auflosung des Gewinn- und Verlustkontos

durch die Buchung

Sanierung
an Gewinn und Verlust

Nun folgt die

255 000
255 000

7. Auflésung des Sanierungskontos

Fir uneinbringliche Forderungen der nachsten Jahre kann
eine spezielle Delkrederereserve geschaffen werden; die
Uberbewertung der Rohstoffe, Fabrikgebdude usw. kann
ausgeglichen, es kodnnen auch andere, nicht zweckgebun-
dene offene Reserven geschaffen werden. So ergibt sich

mit willkirlich angenommenen Zahlenwerten auf der

Habenseite der Konten:
neue allgemeine ReESErVe.....icieeniens 15 000
Fabrikgebaude......., 59 000
Rohstoffe, 10 % = 16 000
Delkredere-ReServe......cecneccenenas 3300
insgesamt 93 300

Die Summe 93 300 ergibt sich aus den auf der Habenseite
des Sanierungskontos gesammelten Werten abziglich des
auf die Sollseite des Sanierungskontos Gbernommenen Ver-
lustes von 255 000 RM.

Buchungssatz:
SANIEIUNG oo 93300
an allgemeine Reserve. 15 000
an Fabriken ..., 59 000
an Rohstoffe....cvevvccinnnnn, 16 000
an Delkredere-Reserve 3 300

Das Konto Aktienkapitalkonto weist zur Zeit einen Haben-
saldo von 331 000 RM auf, d. h. das Aktienkapital betragt
jetzt 331 000 RM. Will man es auf 400 000 RM erhdéhen,
um von den dadurch zuflieBenden Betragen neue Erwerbs-
mittel zu schaffen, so folgt zwecks

8. Erhéhung des Aktienkapitals

die Buchung
Aktionare-Einzahlung.........c.c.c......
an Aktienkapital....c.ocoirienns 69 000

Die praktische Voraussetzung hierfur ist natirlich, daf3 der

Kapitalmarkt fir die Aufnahme neuer Aktien ginstig ist.

Wenn die jungen Aktien mit 20 % Agio begeben werden

sollen, was im vorliegenden Beispiel angenommen wird, so
andert sich die Buchung in

Aktionare-Einzahlung.......cccoevvenene.

an Aktienkapital.....cccoorreenne 69 000

an Agio-ReServe...... 13 800

Das Konto Agio-Reserve kann zur Tilgung der bei der
Sanierung entstehenden Kosten, beispielsweise 10 000 RM,
lierangezogen werden. Dann folgt zum Ausgleich der

9. Kosten der Sanierung

der Buehungssatz
AQIO-RESEIVe...cooviriicreccrccrees

an BanK...ceeen, 10 000

Die einzelnen Konten erhalten folgendes Bild, wobei die
durch X gekennzeichneten Posten aus der oben dar-
gestellten Bilanz von der Sanierung tUbernommen sind.

Agio-Reserve

Bank 10 000 AKktionédre. 13 800
Bilanz . . 3800
13 800 13 800
Zusammenlegung Aktienkapital
3 Konten . 337 000 A. Kapital 337 000  Zusieg. . . 337 000 X 500 000
Bilanz . . . 100 000 Zusieg. . . 168 000
Aktionére . 69 000
737 000 737 000
Verlust Aktionére
X 255000 Sanierung 255 000 2 Konten . 82800 Zusieg. 500
) Bilanz 82 300
Sanierung 82 800 82 800
zuzamungsKasse Verlust . . 255000 Kasse . .. 97 800
Sani 97 800 Bilanz. .. 97800 4 Konten . 93300 Zusieg. . . 168 500 .
anterung Glaubiger. 80000 Sanierung 80 000 X 198 000
Reserve . . 2 000 Bilanz. . . 118 000
348 300 348 300 198 000 198 000
Alte Reserve
Neue Reserve Bank Sanierung 2000 X 2000
Bilanz ... 15000 Sanierung 15000 X 20000 Agio-Res.. 10000
Bilanz. . . 10000
20 000 20 000
Fabriken Rohstoffe Delkredere-Reserve
X 265000 Sanierung 59 000 X 160 000 Sanierung 16 000 Bilanz . .. 3300 Sanierung 3300
Bilanz . . . 206 000 Bilanz . . . IM 000
265 000 265 000 160 000 160 000
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Nach Abschlufl der Konten (in Kursivschrift) ergibt sich
folgende Bilanz:

Bilanz nach der Sanierung

Kasse 97 800 Aktienkapital . 400 000
Bank . Allgem. Reserve. 15000
Fabriken 206 000 Agio-Reserve . 3800
Rohstoffe 144 000 Delkredere-Reserve . 3300
Aktiondre 82 300 Glaubiger 118000

540100 540 100

Diese Bilanz ist unter der willkiirlichen Voraussetzung ent-
standen, dal die Zuzahlung auf 163 Aktien geleistet wird.
Sieht man von der Verteilung des Sanierungsgewinnes ab
und weist diesen besonders aus, so ergibt sich folgendes
Bild:

Bilanz nach der Sanierung

Kasse 97 800 Aktienkapital 400 000
Bank . 10 000 Allgem. Reserve . . —

Fabriken 265 000 Agio-Reserve 3 800
Rohstoffe 160 000 Delkredere-Reserve . —

Aktionare 82 300 Glaubiger 118 000

Sanierung =

Buchgewinn 93 300

615 100 615 100

Sieht man von der Erhdhung des Aktienkapitals

(Buchung 8) ab, so entfallt das Konto Agio-Reserve. Es
muf} also auch bei Buchung 9 fur die Kosten der Sanie-
rung ausfallen. Unter diesen Voraussetzungen lautet die

Bilanz nach der Sanierung

Kasse. 97 800 Aktienkapital 331 000
Bank . 20 000 Allgem. Reserve . —
Fabriken 265 000 Agio-Reserve . . —a
Rohstoffe 160 000 Delkredere-Reserve —

Glaubiger 118 000

Aktiondre . . . 500

Sanierung —
Buchgewinn 93 300
542 800 542 800

Wird eine Zuzahlung auf 463 Aktien (statt bisher 163) an-
genommen so lautet die

Bilanz nach der Sanierung

Kasse 227 800 Aktienkapital 481 000
Bank . 20 000 Allgem. Reserve . . —
Fabriken 265 000 Agio-Reserve . . . —
Rohstoffe 160 000 Delkredere-Reserve . —

Glaubiger 118 000

Aktiondre . . . . 500

Sanierung =
Buchgewinn 73 300
672 800 672 800

Der Sanierungsgewinn fur das Unternehmen ist also Klei-
ner, wenn die Aktionéare sich in starkerem MaRe an der Zu-
zahlung beteiligen; er wird um so grofer, je weniger Zu-
zahlungen geleistet werden, weil ja die Aktien, auf die
keine Zuzahlung erfolgt, in scharferem MaRe zusammen-
gelegt werden, als es dem Wert der Zuzahlung entspricht.
Man braucht Bargeld, verlangt daher Zuzahlung. Wird
diese aber nicht geleistet, so ist die Sanierung starker, ob-
wohl die Kasse weniger Barvermogen ausweist. Aber ge-
rade das zu erhalten, war bezweckt. Daher reagiert die
Borse auf die Sanierung um so glnstiger, je hoher die Zu-
zahlungsquote ist. Der Aktionar ist also gezwungen, im
eigenen Interesse zuzuzahlen.

Il. Schematische Darstellung der Sanierung

Die schematische Darstellung der Buchhaltungsvorgéange in
der ungekiirzten Form ist aus Abb. 1 ersichtlich.

Die Kreuze bedeuten wiederum die aus der Bilanz vor der
Sanierung Ubernommenen Werte. Im Mittelpunkt der Dar-
stellung steht das Sanierungskonto als Erfolgs-
konto. Es Ubernimmt samtliche bei der Sanierung ent-

stehenden Aktiven vom Reservekonto (dieses wird aufge-
16st), vom Gl&ubigerkonto (soweit die Glaubiger auf ihre
Rechte verzichten), von der Kasse (soweit die Aktionare
freiwillig zugezahlt haben) und vom Zusammenlegungs-
konto. Das Sanierungskonto Gbernimmt aber auch den Ver-
lust vomVerlust- und Gewinnkonto und verteilt die Differenz
zwischen Haben minus Soll auf die zu korrigierenden
Konten, teils zur Berichtigung der Werte, d. h. Nachholung
von Abschreibungen auf Anlagekonten (Fabriken, Roh-
stoffe usw.), oder zur 'Schaffung stiller Reserven, teils zur
Schaffung offener allgemeiner (neues Reservekonto) oder
zweckgebundener Reserven (z. B. Delkredere-Reserve).

Das Zusammenlegung skonto Ubernimmt das ge-
samte Aktienkapital, soweit es der Zusammenlegung unter-
liegt, also alles, worauf keine Zuzahlung geleistet worden
ist, und verteilt dann diese Summen neu, indem es die
Halfte hiervon auf Sanierungskonto abfiihrt, die nicht
mehr zusammenlegbaren Spitzenbetréage zur Gutschrift auf
das Konto der Aktiondre Uberweist und den Rest dem
Aktienkapitalkonto zuruckgibt.

Das Aktiondarekonto, auch Einzahlungskonto ge-
nannt, das fir die Spitzenbetrége bereits erkannt worden
ist, wird belastet fur die ganze Einzahlungsverpflichtung
der Aktionéare, also fur das neu zu schaffende Aktienkapital
und das darauf entfallende Agio. Das Agio allein er-
scheint auf Konto Agio-Reserve, wohin anderseits
aber auch die Kosten der Sanierung gebucht werden, die
hier eine Minderung herbeifihren. Auf dem Aktien-
kapitalkonto bleibt der Anteil, auf den Zuzahlungen
gewahrt werden, unberihrt stehen. Nur der Rest wird vom
Zusammenlegungskonto Ubernommen, von diesem aber bis
auf den unteilbaren Spitzenbetrag an das Aktienkapital-
konto wieder zuriickgegeben. Dadurch pflegt auf dem
Konto Aktienkapital ein unrunder Saldo, die HOhe des
nach der Sanierung noch bestehenden Grundkapitals dar-
stellend, zu entstehen. Die Differenz zwischen dieser Summe
und dem neu zu schaffenden erhdhten Grundkapital wird
ebenfalls auf die Habenseite des Aktienkapitalkontos tber-
nommen, und zwar als Teil des Buchungssatzes

Aktionére
an Aktienkapital (fur den Nennwert),
an Agio-Reserve (fur das Agio).
Damit ist das Wesen der fir die Sanierung typischen
Konten gekennzeichnet.

Ill. Kritik der Verbuchung

Natirlich kénnen gegen diese Darstellung von seiten der
Praxis Einwendungen gemacht werden. Die Buchhaltung
ist ja nicht starr, es konnen vielmehr in jedem einzelnen
Falle besondere im Wesen der Unternehmung begriindete
Umstédnde zu besondern Buchungen fihren. So kénnen
z. B. auf dem Sanierungskonto vor der Auflésung
alle nachzuholenden Abschreibungen auf die Anlagekonten
vorgenommen werden. Dann wird nur der Rest verteilt.
M. a. W .: Durch die vom Sanierungskonto ibernommenen
Abschreibungen werden auf den Anlagekonten (Fabriken,

Vorgénge
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Vorrate an Rohstoffen usw.) die Werte richtiggestellt, d. h.
auf den Zeitwert gebracht. Dann dient die Verteilung des
sehr viel geringeren auf dem Sanierungskonto noch ver-
bleibenden Restes nur noch zur Schaffung stiller Reserven.
SchlieBlich kann man Uber die Notwendigkeit des Sanie-
rungskontos Uberhaupt streiten. Es gentgt notfalls auch,
die Sanierungsbuchungen tber das Gewinn- und Verlust-
konto zu fiuhren, aber zweifellos Ubersichtlicher und klarer
ist bei Sanierungen das hierfiir typische Sanierungs-
konto. Ferner wird es mancher vielleicht nicht fir nétig
halten, vom Aktienkapitalkonto alles, worauf
keine Zuzahlung geleistet worden ist, im Beispiel
337 000 RM, auf das Zusammenlegungskonto zu Uberneh-
men. Er wird vielleicht das Bestreben haben, da ja ein
Teil davon, namlich 168 000 RM, auf Konto Aktienkapital
wieder zuriickgebucht werden, nur die Differenz 337 000
— 168 000 = 169 000 RM auf das Zusammenlegungskonto
zu bringen, und dabei glauben, die Buchung erheblich ver-
einfacht zu haben. Es kommt aber in der Praxis auf die
Vereinfachung meist viel weniger an als auf die Ubersicht-
lichkeit, d. h. darauf, daB man aus der Buchung sofort er-
sehen kann, wie sich der Vorgang abgespielt hat. Darum
dirfte das hier durchgefihrte Buehungsverfahren das
zweckmalfigere sein.

In diesem Zusammenhang verdient eine Buchung, die bis-
her aus Grunden der besseren Ubersichtlichkeit keiner
Kritik unterzogen worden ist, besondere Beachtung. Es
ist im Abschnitt I meines oben bereits genannten Auf-
satzes im Augustheft kurz gesagt worden: ,,Die Kraftlos-
erklarung fuhrt zur Gutschrift des Gesellschaftsanteiles zu-
gunsten des Aktionars.” Das war unklar ausgedrickt. In
§ 290 Abs. 3 TIGB heif3t es: ,,Die an Stelle der fur kraft-
los erklarten Aktien auszugebenden neuen Aktien sind fir
Rechnung der Beteiligten durch die Gesellschaft zum
Bdrsenpreis und in Ermangelung eines solchen durch 6éffent-
liche Versteigerung zu verkaufen. Der Erlds ist den Be-
teiligten auszuzahlen oder, sofern die Berechtigung zur
Hinterlegung vorhanden ist, zu hinterlegen. Anders aus-
gedruckt: Der Erlds ist gutzuschreiben. Das gilt sowohl
fur die neuen Aktien, die auf Grund der Kraftloserklarung
der alten ausgegeben werden, als auch fir die Spitzen als
Teile hiervon. Der Fall, daf3 nur eine Aktie fur kraftlos er-
klart werden muf3, dirfte in der Praxis selten Vorkommen.
Wenn man sich veranschaulicht, dalR als Gegenkonto zum
Aktiondrekonto, auf dem die Gutschrift geleistet wird, das
Aktienkapitalkonto in Frage kommt, so ergibt sich, daRl die
Gutschrift zum Nennwert erfolgt ist; also die 500 RM, die

als Nennwert fir eine halbe Aktie als Spitze vom Aktien-
kapitalkonto genommen werden, flieBen im vorliegenden
Beispiel als dieselben 500 RM dem Aktionarekonto zu. Das
ist etwas besonderes, denn das Aktiondrekonto erhalt da-
durch den ersten Nennwertbetrag! Bisher waren es immer
nur Effektivwerte, d. h. Nennwert + Agio! Das Aktionare-
konto nimmt durch diese Buchung nicht nur lauter gleich-
artige Werte auf; und zweitens: Hat denn der Aktionar
ein Recht auf Rickzahlung seiner Aktieneinlage zum Nenn-
wert? Keinesfalls. Weder der eine, dem hier zuféallig diese
Gutschrift gewadhrt wird, noch irgendein anderer. Der Ak-
tionar haftet ja eben, und zwar bis zur Hohe seiner Ein-
lage; also er kann sie auch verlieren. Wollte man seine
Aktie zum Nennwert gutbringen, so hieBe das, die vom Ge-
setzgeber gewollte Haftung willklrlich ausschlieBen. Das
ist also nicht moglich. Somit steht zunachst fest, daR die
Gutschrift von 500 RM auf Aktionarekonto nicht richtig
ist. Sie ist vorlaufig so zu verstehen, daB der besseren
Ubersicht wegen eine Aktie = 1000 RM gesetzt worden ist.

Da der Aktionar den Betrag- gutgeschrieben erhalt, der
durch Verkauf der neuen Aktie oder eines entsprechenden
Anteils hiervon zu seinen Gunsten erlost wird, mussen
nicht 500, sondern etwa 600 RM verbucht werden, wobei
diese 600 RM nicht eine Aktie zu 60 %, sondern eine halbe
Aktie zu 120 % (Kurs nach der Sanierung) sind. Wie ich
bereits auf 'S. 235 angedeutet habe, ist der Kurs 120 %
wahrscheinlich zu hoch. Er soll mit nur 108 % angenom-
men werden. Es ist also eine Korrektur um 40 RM zu-
gunsten des Aktiondrkontos vorzunehmen. Berechnung:

Verbucht sind eine halbe Aktie nominal . 500 RM
Es sollen sein eine halbe Aktie zu 108 % . 540 ,,

Mithin Differenz.....iiiiciieececeeee 40 RM

Diese Wertberichtigung kann erst nach der Sanierung
erfolgen. Da aber als Sanierungsbuchung der Wert der
halben Aktie untergebraeht werden mufBte, war die Ver-
buchung der 500 RM Nennwert nicht nur zweckmafig,
sondern sogar erforderlich, wenn sie auch, nach Beendigung
der Sanierung betrachtet, falsch ist.

Als Gegenkonto kommt das eigens hierfiir geschaffene Agio-
Reservekonto in Frage, das einen Saldo von 3800 RM auf-
weist, so dall den Abschlufl der buchhalterischen Vorgéange
die Buchung

AQI0-RESEIVe. .ottt 40
an AKLIONAre. ..., 40
bildet. Damit ist die Wertkorrektur buchhalterisch durch-
gefuhrt. [2168]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft im November 1934

Wenn ein gut geleiteter und gesunder Wirtschaftsbetrieb
an irgendeiner Stelle seines Wirkungsbereiches auf Tat-
sachen stoRt, die auf langere Sicht die Preissteigerung
einzelner Kostenguter bedingen, so stellt er sieh zwecks
Erzielung des fur ihn notwendigen Wertausgleiches folge-
richtig in irgendeiner Weise auf die neue Entwicklung ein.
DaR er es tut, ist nicht nur vom betriebswirtschaft-
lichen Standpunkt gesehen, ein lebenswichtiges Recht,
sondern auch eine schwere und verantwortungsvolle Ver -
pflichtung, die ihm als Lebenstrdger des Ganzen im
Gemeinschaftsverband der Volkswirtschaft auferlegt ist.
W ie er es tut, aber ist fur die zukinftige Entwicklung
der gesamten Volkswirtschaft ebenso wie fur die seines
eigenen Wirkungsbereiches entscheidend.

Fur die deutsche Volks- und Betriebswirtschaft wirde es
gerade heute ein verhangnisvoller Irrtum sein zu glauben,
daR Preissteigerungen einzelner Kosten-
guter, z B. einzelner Rohstoffe oder Vorerzeugnisse,
in jedem Fall auf dem Wege der Preissteigerung des
Enderzeugnisses weitergegeben werden miuis-
sen, wenn anders man den lebensnotwendigen inner-
betrieblichen Wertausgleieh nicht ernstlich gefahrden will.
Dariiber hinaus aber wirde eine solche Vorstellung der
Wendigkeit und dem inneren Ausgleichsvermdgen der
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deutschen Wirtschaft ein kaum verstéandliches Armuts-
zeugnis ausstellen. Das gilt auch dann, wenn ein einzelner
Wirtschaftsbetrieb oder Wirtschaftsverband sich zur Siche-
rung der eigenen Daseinsgrundlagen berechtigt oder ver-
pflichtet glaubte, die bisher mehr oder weniger verknappte
Preisbildung gerade seiner Erzeugnisse anlaBlich der
Preissteigerung einzelner Kostengiter ebenfalls zu ,ver-
bessern“. Denn eine solche ,Verbesserung“ der Preise
auf der ganzen Linie wirde lediglich eine Verschlechterung
der mengenmaliigen Absatzmdoglichkeiten zur Folge haben,
da eine Steigerung der Kaufkraft Gber die Steigerung des
Kaufpreises hinaus im allgemeinen nicht zu verzeichnen
ist und auf diesem Wege auch niemals erzielt werden
kénnte. Eine solche Einstellung liefe daher auf eine
vollige Verkennung wirtschaftlicher Zusammenhénge und
Wechselwirkungen hinaus und zudem auf die MiRachtung
alles dessen, was gerade heute fir die endgulltige Uber-
windung der deutschen Wirtschaftsnot Voraussetzung ist
(vgl. Techn. u. Wirtsch., Heft 10/1933, Seite 305 ff. und
12/1933, Seite 368 ff.).

Es ist bekannt, daf im Jahre 1933 bis auf die bewult im
Preise verbesserten landwirtschaftlichen Erzeugnisse das
Preisgeflige der deutschen Wirtschaft im grofRen und
ganzen gehalten werden konnte. Das war auch noch in
den ersten Monaten des laufenden Jahres der Fall, bis



dann im Fruhjahr aus den ebenfalls bekannten Griinden
das ganze Preisgeflige in Bewegung geriet
(Abb. 1). Mannigfache Auftriebskrafte wirken sieb aus,
auf die hier bereits mehrfach hingewiesen worden ist.

Zunachst waren es die wirtschaftlich gesunden Kréafte der
Arbeitsbeschaffung, die infolge Verstarkung des
Anlagenausbaues und der Guterversor-
gung auch einen Mehrbedarf an Fertigwaren, Vor-
erzeugnissen und Rohstoffen brachten. Zwar hatten Uber-
treibungen bereits im Vorjahr Rickschldge zur Folge ge-
habt. Die aber vermochten nicht zu verhindern, daR sich
im neuen Jahr die Ubersteigerungen, wenn auch z. T. in
anderer Form und aus &andern Beweggrinden heraus
wiederholten.

Vorsorgliche, aber auch spekulative Eill-
deckungeu in allen Stufen der Guterversorgung —
denn derartige Eindeckungen sind sowohl bei der Rohstoff-
beschaffung als auch bei der in Vor- und Fertigerzeugnis-
sen in erheblichem MaR zu verzeichnen — haben dann zur
Verscharfung unserer sowieso schon schwierigen AuBen-
handels- und Zahlungsbilanz gefiihrt und trotz der dadurch
ausgelosten ziel- und verantwortungsbewuften Eingriffe
der Reichsregierung (vgl. Techn. u. Wirtseh., Heft 7/1934,
Seite 208 und 11/1934, Seite 341 ff.) wenigstens zunachst
nur eine weitere Verstarkung vorsorglicher und spekula-
tiver Eindeckungen in allen Stufen der Giiterversorgung
zur Folge gehabt. Das zu verschweigen oder auch nur zu
beschdnigen, hieRe die Augen vor einer der wichtigsten
Wirtschaftsentwicklungen der letzten Monate verschlieRen.
Demi derartige Ubertreibungen sind nicht nur in ihren
augenblicklichen Auswirkungen hinsichtlich des GbermaRig
gesteigerten Mengenbedarfs und der dadurch bedingten
Preisentwicklungen von Bedeutung, sondern auch durch die
doppelte Belastung zukinftiger Verbrauchs- und Erwerbs-
maoglichkeit. Mull doch damit gerechnet werden, dal der
UbermaRige Einkauf von heute bei der noch immer ge-
schwéachten Ertragskraft breitester Schichten nicht nur
Vorrate schafft, die erst in der Zukunft zu verbrauchen
sind, sondern auch zu Zahlungsverpflichtungen fihrt, die
erst aus zukinftigen Ertrégnissen erfullt werden kénnen.
Ein energischer Eingriff der Reichsregierung war daher
schon von diesem Gesichtspunkte aus zur Wahrung der
Zukunftsbelange des gesamten Volkes notwendig.

Hinzu trat, da die Sorge um den in diesem Jahre zu er-
wartenden Ernteertrag friuhzeitig bereits in der Ent-
wicklung der Preise fur landwirtschaftliche Waren zur
Auswirkung kam (Abb. 1). Daran &ndert auch der
zweifelsohne berechtigte Einwand nichts, dal? der nun ein-
mal naturbedingte Emteausfall im Rahmen einer nach
auBen hin unter Zoll- und Kontingentschutz stehenden
Volkswirtschaft noch starkere Preissteigerungen zur
Folge gehabt hatte, wenn nicht die Fihrung des Reichs-
nahrstandes versucht haben wirde, auf dem Wege der
Vorratswirtschaft und der Preisfestsetzung die Lebens-
bedirfnisse des gesamten Volkes mit den Ertragsnotwen-
digkeiten des Bauerntums in Einklang zu bringen. Denn
schliellich ergibt sich nicht nur fir den Bauern der
tatsédchliche Emteertrag aus der Erntemenge multipli-
ziert mit dem durchschnittlichen Einheitspreis der in
seinem Betrieb geernteten Mengen, sondern auch flr den
Arbeiter die Lebensmdglichkeit erst aus seinem tat-
sachlichen Leistungsertrag dividiert durch den durch-
schnittlichen Einheitspreis der von seinem Haushalt be-
noétigten Mengen. Zwar hat eine gnaddige Fugung uns
eine bessere Ernte als urspringlich erwartet gebracht

(Abb. 2). Aber die Auswirkungen des UbermaRig hei3en
Fruhjahrs und Sommers waren trotzdem nicht zu
beseitigen  (vgl. Techn. u. Wirtsch.,, Heft 10/1934,

Seite 310 ff.), und die haben eben selbst unter dem
leitenden Gesichtspunkt eines Ausgleichs der Belange von
Bauern- und Arbeitertum zu einer erheblichen Steigerung
der GroBhandelspreise der landwirtschaftlichen Waren ge-
fihrt (Abb. 1). Um so mehr also kommt es darauf an,
die infolgedessen verknappten Lebensmdglichkeiten breite-
ster Schichten unseres Volkes nicht durch GbermaRige
Preissteigerungen in &ndern Lebensbedirfnissen noch
weiter zu schmalern. Wie so oft in den letzten Jahrzehn-
ten ist auch diesmal die gewerbliche Wirt-
schaft vor die verantwortungsvolle und
in mancher Hinsicht entscheidende Auf-

gabe gestellt, in ihrem ureigenen Wir-
kungsbereich die Frage des Tages zu
meistern. Das sollte von allen Kreisen des Volkes

nicht nur beachtet, sondern auch praktisch anerkannt und
entsprechend gewurdigt werden.

Die Reichsregierung hat dies mit klarem Blick erkannt
und daher im Sinne des Fuhrerprinzips nicht nur weit-
gehende Vollmachten in die Hande des Reichswirtschafts-
ministers gelegt, sondern auch fur die im Brennpunkte des
Ganzen stehende Notwendigkeit, im Fir und Wider der
Preissetzung den ,gerechten*, weil volkswirtschaftlich
richtigen Ausgleich zu schaffen, einen Mann zum Preis-
kommissar mit Sonderbefugnissen ernannt,
zu dem die gewerbliche Wirtschaft dank seiner friiheren
Tatigkeit das nicht minder notwendige Zutrauen hat. Die
gestellte Frage ist damit allerdings zunéchst nur im An-
satz zur Losung gebracht. Die Ldésung selbst muf3 die
gewerbliche Wirtschaft aus sich selbst heraus finden.

Abb. 1. Deutsche GroRhandelskennzahlen

1918=100
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Abb. 3. Kennzahlen der industriellen Erzeugung
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Wie ist die Lage?

Die GroRhandelspreise der industriellen Fertig-
waren sind im weiteren Aufstieg begriffen (Abb. 1). Das
gleiche gilt fur die GroRhandelspreise der landwirtschaft-
lichen Waren, obwohl der Sommer hier bereits einen sehr

Abb. 4. Herstellung von Erzeugungs- und Ver-
brauchsgitern

rersonenkrafi

Abb. 5a. Kennzahlen der GrofRhandelspreise In-
dustrieller Fertigwaren

Abb. 5b. Kennzahlen der GrofRhandelspreise In-
dustrieller Fertigwaren

Abb. 6 Kennzahlen der Rohstoffpreise

Abb. 7. Kennzahlen der Rohstoffpreise
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erheblichen Anstieg brachte. Demgegenuber verlauft nach
dem fruheren Anstieg die Entwicklung der industriellen
Rohstoffe und ,reagiblen Waren*“ neuerdings eher im
Preise nachgebend als konstant. Das ist immerhin be-
merkenswert und erfreulich.

Der Produktionsindex der Gesamtindu-
strie zeigt nach dem starken Anstieg des letzten
Sommers sowohl mengen- als auch wertmafRig Neigung
zum Fallen (Abb. 3). Die Ursache ist aus den Kenn-
zahlen der Mengenherstellung von Erzeugungs- und Ver-
brauchsgutern zu ersehen (Abb. 4). Wahrend erfreu-
licherweise die Herstellung von Anlagegutern sich, wenn
auch unter Schwankungen, weiter vermehrt, ist in der-
jenigen der Verbrauchsgiter nach der Uberspitzung im
Fruhjahr ein starker Abfall bemerkbar. Gegenliber den
Bestrebungen der Verbrauchsbelebungsfanatiker haben wir
bereits friher auf das Ungesunde dieser Entwicklung und
auf die Notwendigkeit der Betonung des Anlagenausbaues
bei langsamer, aber tragfahiger Entwicklung und Pflege
des Verbrauchs hingewiesen (vgl. Techn. u. Wirtsch.,
Heft 3/1934, -Seite 85 und Heft 8/1934, Seite 243 ff.).
Auch der Aufbau der Wirtschaft kann nicht mit der Er-
richtung des Daches beginnen. Ganz abgesehen davon
aber verlangen die Gesundung und Wiedererstarkung der
deutschen Nationalwirtschaft nicht irgendwelche zeitweise
mehr oder weniger blendende Bravourstiicke, sondern im
Sinne der Wirtschaftspolitik der Reichsregierung einen
ziel- und verantwortungsbewuf3ten Aufstieg zur nationalen
Wirtschaftskultur. Vom Standpunkt unserer Zukunfts-
belange gesehen, ist daher die tatsachliche Entwicklung
gerade infolge der Rickschlage nur zu begrifen.

Die Preisentwicklung der wichtigsten
Anlageguter — die im Ubrigen, wie wir schon oft-
mals betonten, nicht immer nur ,,Produktionsgiter* sein
missen — zeigt seit geraumer Zeit einen stetigen Verlauf
(Abb. 5a). Wichtige Gruppen der gewerblichen Ver -
brauchsguter dagegen weisen ebenso wie die land-
wirtschaftlichen mehr oder weniger starke Auftriebs-
erscheinungen auf (Abb. 5b). Das gilt besonders fur das
Gebiet der Textilien, in dem sich bekanntermafen
die Auswirkungen einer Reihe von ideell und materiell
bedingten MalRnahmen verschiedenster Kreise widerspie-
geln, darlber hinaus aber auch das Bedirfnis, einen aus
bitterster Not lange Zeit zuriekgestellten Bedarf wenig-
stens in gewissem Ausmaf zu decken.

Inwiefern wird die Entwicklung der GroRhandelspreise
durch diejenige der Rohstoffpreise beeinflult?
Das ist — wenn auch zunachst etwas laienméaRig gedacht
— die erste zu stellende Frage.

Kohle, Eisen, ja sogar die zumeist vom Ausland bezogenen
und infolgedessen ,,bewirtschafteten Nichteisenmetalle
weisen im allgemeinen eine stetige Preisbildung auf
(Abb. 6). Das gleiche gilt sowohl fur technische Ole und
Fette wie fir Haute und Leder, wahrend die Entwicklung
der Kautschukpreise aus den bekannten Griunden (vgl.
Techn. u. Wirtsch., Heft 5/1934, Seite 145) die Neigung
zu Preissteigerungen zeigt (Abb. 7). Die Preise in Papier-
halbwaren und Papieren sind seit Herbst vorigen Jahres
stabil (Abb. 8). Textilrohstoffe — es ist immer wieder
der gleiche Wirtschaftszweig — weisen dagegen erhebliche
Preissteigerungen auf. In diesem Sinne ist auch der Ver-
lauf der vom Inland bzw. vom Ausland bestimmten Preise
(Abb. 9) zu beurteilen. Denn in den vom Ausland be-
stimmten Rohstoffpreisen spiegelt sich deutlich die Preis-
entwicklung der Textilrohstoffe wider. Hier werden also
die MaBnahmen der Reichsregierung und damit des Reichs-

Abb. 8. Kennzahlen der Rohstoffpreise



Abb. 9. Kennzahlen der inlandbestimmten und der
auslandbestimmten Rohstoffpreise

Abb. 10. Kennzahlen der GroRhandelspreise In-
dustrieller Erzeugungs- und Verbrauchsguter

wirtschaftsministers und Preiskommissars in allererster

Linie einzusetzen haben.

Zwar ist es verstadndlich, daB die Preisentwick-
lung der Verbrauchsguter sich weit mehr als
die der Anlagegiter der konjunkturellen Entwicklung einer
Volkswirtschaft anpaf3t (Abb. 10) und daher im Auf-
schwung Auftriebserscheinungen zeitigt. Das wirkt sieh
in verstarktem Male auch auf die Preisentwicklung der
betreffenden Rohstoffe aus (Abb. 11 und 12) und fihrt zu
der Forderung, ganz besonders die Preisentwicklung auf
dem Gebiete der Rohstoffe der Verbrauchsgiiter im Auge
zu behalten.

Fiur den industriellen Betrieb, namentlich
der Verbrauchsgiterwirtschaft, erwéachst daraus aber nicht
nur vom Standpunkt volkswirtschaftlicher Gesichtspunkte,
sondern auch ureigener betriebswirtschaftliche!" Belange
die nicht oft und nicht deutlich genug zu
betonende Pflicht, soweit wie irgend mdglich
Preissteigerungen im Rohstoff oder Vorerzeugnis durch
ziel- und verantwortungsbewuBte betriebswirtschaftliche
MaRnahmen auszugleichen, mdgen dieselben nun in der
Erzielung zuséatzlicher Ersparnisse, in der Umstellung auf
andere Rohstoffe, Arbeitsverfahren und entsprechend neu-
gestaltete Erzeugnisse oder in der vorubergehenden Zu-
ruckstellung eigener Wirtschaftserfolge bestehen. Not-
wendig hierfir ist — noch weit mehr als bisher — die
bewuRBte Einstellung auf die nun einmal
vorhandene schwache Kaufkraft des
deutschen Volkes, die sich zumeist nur aus der
jeweiligen Ertragskraft ergibt, da irgendwelche nennens-
werte Kapitalkraft nicht mehr vorhanden ist und Kredite
fur Zwecke des Verbrauchs nach Mdglichkeit nicht in An-
spruch genommen werden sollten. Hierbei mdége man sich
ruhig den aus den Erfordernissen des praktischen Lebens
geschopften Grundgedanken der so viel bek&mpften Ein-
heitspreisgeschafte zum Vorbilde nehmen. Oder mit &an-
dern Worten noch mehr als bisher ist der in Mark und
Pfennigen und damit im prozentualen Anteil am praktisch
»moglichen*  Arbeitsverdienst ausgedriickte praktische
»gangige*“ Preis in den Vordergrund der Preisbemessung’
zu stellen und fur diesen Preis, der in der Ublichen Norm
selbstverstandlich je nach der Warengattung verschieden
ist, das Bestmdgliche an Warenglte und Warenmenge zu
bieten.

Ist die Preis- und Geschaftspolitik der
Verbrauchsgiter industrien erst einmal auf
ein solches in der Kaufkraft und Erwerbsmdglichkeit des
letzten Verbrauchers liegendes Ziel eingestellt, so gewinnen
alle andern. Fragen hinsichtlich ihrer Losungserfordernisse
eine ganz bestimmte Gestalt.

Gelingt es der staatlichen Wirtschaftsfihrung in Richtung
auf ein solches Ziel, die Krafte wirtschaftlichen Wett-
bewerbs ohne einen die Massen verelendenden Lohndruck

Abb. 11. Kennzahlen der GrofRhandelspreise der
Erzeugungsguter und |hrer Rohstoffe; 1913 = 100
(Inst. f. Konj.-Forschung)

ITatn.nl

Abb. 12. Kennzahlen der GroRRhandelspreise der
Verbrauchsguter und ihrer Rohstoffe; 1913=100
(Inst. f. Konj.-Forschung)

oder die Betriebe vernichtenden Ertragsschwund unter
Einsatz und Inanspruchnahme der gesamten Leistungs-
und Ertragskraft zu entfesseln, so wird damit zun&chst
einmal jeder einzelne Wirtsehaftsbetrieb auf das heute fir
ihn selber notwendige Ziel eingestellt. Dariiber hinaus
aber wird dadurch auch erst die Voraussetzung fir den
volkswirtschaftlichen Aufstieg geschaffen, die letzten Endes
darin besteht, die stets an Leistung und Verdienstmdoglich-
keit gebundene Werteinheit des gesamten Sozialprodukts
und Sozialertrags mehr und mehr mit dem mengen- und
gutemalig mdglichen Bestbetrag an ideellen und mate-

riellen Leistungsgitern zu erftllen. Bredt 122711
Wirtschaftskennzahlen
Nevmer Okt Se
Lebenshaltungskennzahl des Stat.
Reichsamtes (neue Berechnung)
(1913/14 — 100 ) covvvrverrreeieeneens 122,3 122,0 121,6
GroBRhandelskennzahl des Statist.
Reichsamtes (1913 = 100) 101,2 101,0 100,4
Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue
Berechnung) ..o, — 132,5 126,6
Maschinenkennzahl (Gesamtkenn-
zahl —Stat.Reichsamt1913 = 100) — 121,9 122,0

Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 29. 10. bis 3. 11.: 82,05; 5.11.

bis 10. 11.: 80,78; 12. 11. bis 17. 11.: 80,14; 19. 11. bis
24, 11.: 79,97.
Erwerbslosenzahlenl (in 1000) am 31.10.34. Gesamt-
zahl 2268
Arbeitslosen- Krisen- W ohlfahrts- Nicht-
versicherung flrsorge erwerbslose unterstitzte
328 736 636 568

A Vorl. Zahlen aus ,Wirtschaft/u. Statistik* 1. Nov.-Heft 1934.
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Rohstoffwirtschaft

Stadtereinigung und heimische Rohstoffversorgung

Im ,,Gesundheits-Ingenieur* (1931) Nr. 39 vom 29. Sep-
tember 1934 S. 521 und folgende habe ich die Frage ge-
stellt, inwieweit von seiten der Stadtereinigung ein Beitrag
zur Selbstversorgung unserer heimischen Wirtschaft ge-
liefert werden konnte. Dabei habe ich auf die schon seit
vielen Jahren erdrterte Frage der Rickgewinnung von
Fetten aus den Abwassern hingewiesen. Im Jahre 1933
sind Fett- und Olmengen im Werte von 43,5 Mill. RM ein-
gefihrt worden. Ihr Gesamtgewicht hat 408 200 t be-
tragen. Zu dieser Menge sind aber noch die eingefiihrten
Olsaaten zu rechnen, die im Inlande verarbeitet worden
sind, und fir welche der Betrag fur das Jahr 1933 noch
nicht zur Verfligung steht. Die Einfuhr des Jahres 1932
hat 681 000 t betragen, die aber zu der sonstigen Einfuhr
nicht ohne weiteres gerechnet werden darf, weil ein erheb-
licher Teil nach Ausbeutung auch wieder ausgefiihrt wird.

Die Madglichkeiten der Fettriickgewinnung liegen zunéchst
in mengenmafiger Reihenfolge beim Abwasserschlamm, so-
dann beim Abwasser selbst durch Entfettung am Orte des
Anfalles, und zwar sowohl bei grofen Wirtschafts-
betrieben, Schléchtereien und Wurstkichen, als auch bei
gewerblichen und Industrieuntemehmungen, deren Ab-
wasser fett- und Olreich ist. Bei 10 % Fettgehalt des
Troekenrickstandes des Abwasserschlammes konnen wir
mit einem Fettanfall von 51 386 t rechnen. Der Fettgehalt
dieses Schlammtrockenriuckstandes wird vorsichtshalber
nicht hoher als 10 % bemessen werden dirfen. Das ge-
winnbare Fett ist aber nicht ohne weiteres verwertbar.
Man wird daher gut tun, einen Aufarbeitungsverlust von
etwa 20 % zugrunde zu legen, so dal wir als verwertbar
einen Betrag von 41 000 t ansetzen kdnnen. Diese Menge
kann noch erhoht werden, wenn wir mehr als bisher auf
den Einbau und sorgsamen Betrieb von F'ettfangern an
den Orten des Anfalles besonders fettreichen Abwassers
Wert legen. Die Verbindung der Sammlung dieser Fett-
mengen mit der Uberwachung und Reinigung der Benzin-
abscheider ist anzustreben. Das aus Fettabscheidem ge-
winnbare Spiulfett wird mit einem Betrage von 6000 t an-
gesetzt. Zu diesen 47 000 t gut verwertbaren Fettes tritt
eine weitere Erhdhung durch die Mengen, die aus Indu-
striebetrieben, z. B. von Wollwéaschereien, gewonnen wer-
den konnen. Setzt man fir diese Mengen einen Betrag von
3000 t an, so sind insgesamt 50 000 t verwertbaren Ab-
wasserfettes fir die Erzeugung von Schmierfetten, minder-
wertigen Seifen, Stearin u. dgl. verflgbar.

Der gesamte Schmierdlverbrauch in Deutschland hat im
Jahre 1933: 300 000 t betragen. Fur die Schmierung von
Verbrennungskraftmasehinen dienten 75000 t. Bei vor-
sichtiger Schéatzung kann man annehmen, daR jahrlich rd.
16 000 t Motoren-Schmierdl aus Altdlen gewinnbar sind
und der Wirtschaft wieder zugeleitet werden kénnen. Eine
sorgfaltige Sammlung des Altdles ist daher dringend ge-
boten. Dem Einbau und der Pflege von Olfangern ist
daher kiinftig ebenfalls groBere Aufmerksamkeit als bisher
zu widmen. Im besondern ist zu versuchen, aus dem
Benzinabscheidergute Schmiermittel herzustellen.

Die weitgehende Entfettung der Abwasser ist nicht nur
eine Verwertungsfrage, sondern auch eine abwassertech-
nisehe und volksgesundheitliche Frage. Die Entfettung
des Abwasserschlammes ergibt einen wesentlich wertvolleren
Dinger fur die Landwirtschaft, als er fur sie in ungetrock-
netem und unentfettetem Zustande bedeutet.

Die Ruckgewinnung von Fett aus stadtischen Abwassern
und Abwasserschlamm schafft neue Arbeitsméglichkeiten,
deren volkswirtschaftlicher Wert in die vorstehenden Uber-
legungen einzustellen ist.

Meine Uberlegungen hinsichtlich der Gewinnung von Fett
aus Abwadssern habe ich zu folgenden Vorschldgen zusam-
mengefalt:

1. Die Frage der Gewinnung von Fett aus Abwasser und
Abwasserschlamm ist sofort einer eingehenden Priifung
zu unterziehen. Der Deutsche Gemeindetag tritt mit
der einschlagigen Industrie unter Fihrung des Reiehs-
wirtschafts- und Reiehserndhrungsministeriums in Er-
orterung Uber diese Fragen ein. Im besondern sind die
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Kosten genau festzustellen, die fur die Ruckgewinnung
von Fett aus Abwasser und -Schlamm entstehen. Hier-
her gehéren auch die Kosten der Trocknung des Ab-
wassersehlamms und dessen Beforderung zu den Fett-
entziehungs- und -Verwertungsanstalten.

2. Die deutschen Gemeinden sind anzuhalten, mehr als
bisher auf den Einbau von Fett- und Olfdngern zu
achten. lhre Wartung und Reinigung hat in Verbin-
dung mit der Uberwachung und Reinigung der Benzin-
abseheider zu geschehen. Fiir die Entnahme des Spul-
fettes und des Benzin- und Olabscheidergutes und
dessen Weiterbefdrderung zu den Fettverwertungs-
stellen sind bewegliche Einrichtungen zu schaffen.

3. Die deutschen Gemeinden haben dem F'ettsammeldienst
in ihren eigenen Krankenanstalten, Alters- und Pflege-
heimen u. dgl. besondere Aufmerksamkeit zu widmen.

4. Die besonders fett- und Oolreiehen Abwésser aus Ge-
werbe und Industrien werden vor der Einleitung in
die stadtischen Entwéasserungsanlagen entfettet. Die so
gewonnenen Fett- und 6lmengen werden gleichfalls den
Entziehungs- und Verwertungsanstalten zugefihrt.

5. Die Entwaésserung des 'Schlammes, welcher der Ent-
fettung zugefuhrt werden soll, hat in Schleudern zu er-
folgen, deren Anlage- und Betriebskosten mit den zu-
standigen Stellen der Landwirtschaft zu erértern sind.

6. Fur die Beforderung des entwésserten Schlammes aus
den Fettentziehungs- und Fettverwertungsstellen sind
verbilligte Frachten zu gewéhren.

7. Sobald die Wirtschaftlichkeit der Verwertung von Ab-
wasser und Abwassersehlamm Kklar erkannt ist, mufl
durch gesetzliche MalRnahmen der Zwang zur Verwer-
tung des im Abwasser enthaltenen Fettes und Oles fest-
gelegt werden.

Dr.-Ing. Heilmann [2247]

Deutschland als Gold- und Silbererzeuger

Es dirfte keineswegs allgemein bekannt sein, daf? unter den
Landern, die Gold und Silber zu ihren Bodenschétzen
zéhlen, in bescheidenem Umfange auch Deutschland gehort.
Die deutsche Golderzeugung stellte sich im Jahre 1924,
das die Lldchstausbeute wéhrend des letzten Jahrzehntes
erbrachte, auf 226,1 kg. In den folgenden Jahren, bis
zum Ausbruch der Wirtschaftskrise, schwankte die deutsche
Goldausbeute um 160 bis 180 kg im Jahr. Ab 1931 ging
die Erzeugung — entsprechend der sinkenden Gesamtférde-
rung von Erzen — erheblich zuriick und erreichte im Jahre
1932 mit nur 68,6 kg einen auBergewohnlichen Tiefstand.
Von da an hob sich, parallel mit der Wirtschaftserholung,
auch wieder die Goldausbeute auf 78,8 kg, und im laufen-
den Jahre ist sie in der Zeit Januar/September bereits
ebenso grol3 wie im ganzen vorangegangenen Jahre.

Eine etwas andere Kurve beschrieb die Silbererzeugung.
Die deutsche Silbererzeugung erreichte erst im verflossenen
Jahre ihren héchsten Nachkriegsstand mit 195,0 t gegeniiber
170,6 t im Jahre 1930 und nur 138,3 t im Jahre 1924. Trotz
des scharf gesunkenen Silberpreises ist der Anfall an
Silber in der deutschen Metallférderung und -erzeugung
gerade in den letzten Jahren stdndig gewachsen. Auch
im laufenden Jahre lassen die Ziffern erneut gegeniber
der gleichen Zeit des Vorjahres einen Anstieg erkennen.
Allein in den abgelaufenen drei Vierteljahren 1934 wurden
rd. 200 t Silber in Deutschland gewonnen, d. h. mehr als in
irgend einem é&ndern Jahr der Nachkriegszeit. Damit ist
sogar die Silbererzeugung der letzten Vorkriegsjahre tber-
schritten worden.

Gold- und Silberinhalt der gesamten Erzférderung in
Deutschland:

Gold- und Silberinhalt
der gesamten Erzférderung in Deutschland

Jahr Gold (in kg) Silber (in t)
1913 (friheres Gebiet) 162,9 192,3
1924 226,1 138,3
1930 188,7 170,6
1931 128,4 179,9
1932 68,6 186,4
1933 78,8 195,0
1934 (Jan./Sept.) vorlaufig 79,3 200,0



Nun sind allerdings die deutschen Edelmetallvorkommen
so gering, daR sich ihr bergménnischer Abbau allein nicht
lohnen wiirde. Gold sowie Silber fallen aber bei der Ver-
arbeitung anderer Metalle an, und ihre H&ufigkeit richtet
sich stark nach dem jeweiligen Abbau dieser Metalle
(Kupfer, Zink, Blei usw.). Immerhin ist es angesichts
unserer Goldknappheit recht erfreulich, daR sich der jahr-
liche Anfall in beiden Edelmetallen gerade in den letzten
beiden Jahren merklich gehoben hat. Dadurch wird
namentlich der gewerbliche Gold- und Silberbedarf in der
Rohstoffbeschaffung etwas entlastet und vom Auslandbezug
unabhangiger gemacht. [2269]

Chemische Industrie

Steigender
KunstdUngerverbrauch im Inland und Ausland
Deutsche Ausfuhr im Zunehmen

Im laufenden Jahre hat sich erstmalig wieder die Nach-
frage der deutschen Landwirtschaft nach kinstlichem
Dinger deutlich gehoben. Zweifellos spiegeln sich die

besseren  wirtschaftlichen Verhéltnisse des deutschen
Bauern in den steigenden Dilingerbeziigen wider; nicht
zuletzt aber dirfte auch die Riuckkehr zur intensiven

Bodenbewirtschaftung als Ergebnis der nationalsozialisti-
schen Agrarpolitik den Dungerbedarf gehoben haben. Der
Inlandabsatz von Stickstoff liegt mit rd. 300 000 t N gegen-
Uber der gleichen Zeitspanne des Vorjahres bereits 13 %
hoher, und es hat den Anschein, als ob die Abrufe fur die
Herbstdiingung das Vorjahrsergebnis noch starker uber-
steigen. Noch glnstiger haben sich die Absatzverhéltnisse
bei Kali gestaltet. Die Kaliverladungen erreichen mit
770 000 t K20 im Vergleich zu nur 589 000 t K20 eine
Steigerung um 30 %. Insgesamt sind die Aufwendungen
der deutschen Landwirtschaft fir die Beschaffung von
Kunstdinger in den verflossenen acht Monaten 1934 mit
etwa 585 Mill. RM (gegen 490 Mill. RM im vorigen Jahre)
rd. 20 % groBer als in derselben Zeit des Jahres 1933.

Zahlentafel 1. Inlandabsatz von Kali und Stickstoff

(in 1000 t)
k20 N
Januar/August 1933 589,4 264,6
Januar/August 1934 . 770,0 300,0
Steigerung gegentber dem Vorj. + 31 % + 13 %

Besonders bemerkenswert ist, da sich auch das Ausland-
geschaft in kunstlichem Dunger im Vergleich zu den Er-
gebnissen der letzten Jahre gehoben hat. Die Ausfuhr von
Kali liegt in der Zeit vom Januar bis August 1934 14 %
hoher als im vorigen Jahre. Und zwar sind fast alle Ab-
nehmerlander mit steigenden Ziffern am Kalibezug aus
Deutschland beteiligt.

Zahlentafel 2. Ausfuhr von Kali

(Rohsalze)
Januar/August 1933 274 883 t
Januar/August 1934 343 798 t
Steigerung gegen Vorjahr . +14 %

Die Kaliausfuhr ist auch nach denjenigen Landern wieder
gestiegen, die in den letzten Jahren infolge Wahrungs-
entwertung und dementsprechend sinkender Kaufkraft
mehr und mehr als Absatzlander fir Deutschland aus-
gefallen waren. Zu erwéhnen ist insbesondere die Ausfuhr-
steigerung nach den Vereinigten Staaten, die im vorigen
Jahre 42 700 t bezogen hatten, und die 1934 bisher bereits
52 500 t Kali abgenommen haben. Nach wie vor an erster
Stelle steht aber Holland mit einem Bedarf von fast
100 000 t im Vergleich zu rd. 65000 t im vorigen Jahr.
Auch England ist in steigendem MaRe am deutschen Kali-
absatz beteiligt, wohl besonders im Hinblick auf die
Reagrarisierungsbestrebungen.

Die Stickstoffausfuhr war bis zum Juli wesentlich gunstiger
als 1933. Der scharfe Rickgang der Ausfuhr von schwefel-
saurem Ammoniak im August hat das Gesamtergebnis
neuerdings herabgedrickt. Immerhin aber liegt die Aus-
fuhr von stickstoffhaltigen Diingemitteln in den ersten acht
Monaten 1934 noch fast 10 % hdoher als 1933.

Zahlentafel 3. Ausfuhr von stickstoffhaltigen Dinge-
mitteln (in t Ware)

Jan./Aug. 1933  Jan./Aug. 1934

Schwefelsaures Ammoniak 252 427 266 488
Natronsalpeter....nnnnn, 25 960 21 482
Kalisalpeter............ 18 027 35 305
Ammonsalpeter 1868 9 484
Kalkstickstoff........... 46 53
Kalksalpeter usw. * 27 305 39 623
Salmiak . . ... 14 311 14 236
Salpetersaure. e 6 658 5 366
Insgesam to. e 346 602 372 437

Die wieder erstarkte Kaufkraft der groBen Agrarléander
hat auch die Dungeranforderungen wieder belebt; dazu
kommt, daR die verschiedenen grofien Industriestaaten, vor
allem in Europa, sich wieder auf ihre eigene landwirt-
schaftliche Versorgungsgrundlage besonnen haben und zu
starkerer Nutzung der heimischen Landwirtschaften Uber-
gegangen sind. Fir die deutsche Handelsbilanz”™ ist es
aber von grolRer Bedeutung, daB vermittels steigender
Diingerausfuhren der Wert der fiir unsere Rohstoffeinfuhr
notwendigen Devisen gehoben wird. Die Kali- und Stiek-
stoffausfuhr der ersten acht Monate 1934 beziffert sich
immerhin auf 43 Mill. RM. [2268]

Landerberichte

Der franzdsische Staat und die Luftfahrt
1. Unterstitzung durch den Staat

Mit der Schaffung eines selbstédndigen unabhéngigen Luft-
fahrtministeriums im Jahre 1928 beginnt fur die franzo-
sische Fliegerei eine neue Zeit! Betrugen die Zuschusse
des Staates im Abschnitt 1920/32 insgesamt 12 011 Mill.
Fr (9043 Mill. fur die Militdr- und Kolonialfliegerei und
2968 Mill. fir die zivile Luftfahrt), so beliefen sieh die
Jahresdurchschnitte des Abschnitts 1928/32 auf das Drei-
fache des von 1920/27. Im Haushaltplan fir das Jahr
1935 wurden sogar rd. 5 Mrd. Fr. bewilligt, d. h. das
Dreifache des Betrages von 1934.

2. Begunstigung der Rationalisierung

Im Februar 1930 klagte der franzdsische Luftfahrtminister
vor der Abgeordnetenkammer Uber die Unzulanglichkeit
der Entwirfe fir neue Flugzeugtypen. Um dem abzu-
helfen, wurden die bis dahin in Hohe von 5 % der Kosten
auf Standardtypen gewahrten Zuschisse fiir Forschung
und Prifung auf 20 % erhoht. ,,Der Erbauer von Flug-
zeugen muB seinen GuB, seinen Stahl, sein Duraluminium
haben, ohne jederzeit auf diese Rohstofflieferer angewiesen
zu sein . . . denken wir meinen Gedanken zu Ende, so muf
diese vertikale Konzentration unweigerlich von einer ort-
lichen Dezentralisierung begleitet sein, befinden sich unsere
Flugzeugfabriken doch nahezu alle in den Pariser Vor-
orten . . .“

In den Rahmen der MaBnahmen zur Begiinstigung der
Rationalisierung fallt auch der unlangst vom franzosi-
schen Luftfahrtministerium ausgeschriebene Wettbewerb
fur den besten franzésischen Flugzeugdieselmotor. Der
Preis betragt 10 Mill. Fr und kann nur bei Erfillung fol-
gender Bedingungen erworben werden:

A) 1. der Motor mufl franzdsischer Bauart sein;

2. bis spatestens 31. 12. 1936 mulR ein mit diesem
Motor ausgerustetes franzosisches Flugzeug den
Geschwindigkeitsrekord im 10 000 km-Flug, der
gegenwartig von den Fliegern poret und le Brix
auf einer Devoitinemaschine mit einem Stunden-
durchschnitt von 149,853 km gehalten wird, Uber-
treffen.

B) Sollte der in einem franzdsischen Werk gebaute Die-
selmotor auf einer auslandischen Lizenz beruhen, so
ermaRigt sien der Preis auf 5 Mill. Fr.

Die betriebliche Zusammenfassung und die ortliche Dezen-
tralisation sind ziemlich weitgehend verwirklicht worden.
Auf der einen Seite haben wir 1930 ein Abkommen auf
Arbeitsteilung zwischen dem bekannten Flugzeugwerk
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Bréguet, den Automobilfabriken Hispano-Suiza und
Renault und dem Flugzeugwerk Lioré et Olivier, wobei fir
die gesamte Organisation eine gemeinsame Verkaufs-
zentrale geschaffen wurde. Auf der andern Seite errich-
tete nahezu gleichzeitig die Automobilfabrik Société Lor-
raine in Lunéville die Société Générale Aéronautique mit
einem urspringlichen Kapital von 400 Mill. Fr, wobei der
Anteil der Société Lorraine 220 Mill. betrug. Im Dezember
1931 wurde das Gesellschaftskapital auf 275 Mill. Fr
herabgesetzt. Man kann ohne weiteres behaupten, daB
ungefahr 60 % der Flugzeugherstellung in den Handen
der beiden Gruppen liegen. Daneben bestehen noch einige
andere Firmen, die ahnliche Abkommen unter sich ge-
troffen haben. So kdnnen wir heute als Haupterzeuger die
Gesellschaften HispanosSuiza, Lorraine, Renault, Gnome
et Rhone, Farman und Salmson ansehen.

Was die Ortliche Dezentralisierung anbetrifft, so sei nur
darauf verwiesen, daB die Erzeugung sehr stark in die
Provinz verlegt worden ist. Wir haben heute St.-Nazaire,
Bordeaux, Toulouse, Le Havre, die Umgegend von Mar-
seille, Albert im Sommegebiet als Mittelpunkte der Flug-
zeugherstellung. In diesem Zusammenhang ist noch zu er-
wahnen, dal seit 1930 die Universitaten Lille, Toulouse
und Marseille Zuschisse fur wissenschaftliche Forschungen
auf dem Gebiete des Flugwesens erhalten.

3. Begunstigung der Sportfliegerei

Mit der im Jahre 1930 erfolgten Grindung einer besonde-
ren Sportflugkommission wurden die vom Staat zu gewah-
renden Unterstiitzungen festgelegt.. Der staatliche Zu-
schuBR ist doppelt, einmal 50 % der Anschaffungskosten
und anderseits 30 % der stiindlichen Flugkosten von der
100. Flugstunde ab gerechnet. — Auf der internationalen
Kolonialausstellung in Paris im Jahre 1931 stellte Renault
ein zweisitziges, vierzylindriges Sportflugzeug von 100 PS
zum Preise von 65000 Fr aus. Das Flugzeug kam also
den privaten Erwerber nur auf 32 000 Fr, d. h. kaum so
viel, wie damals eine anstandige Viersitzerlimousine kostete.
Zieht man die Preise von 1933 und 1934 in Betracht, so
ergibt sich ein Anschaffungspreis von 25- bis 30 000 Fr.
Dank der laufenden Zuschisse stellt sieh dann fur den
Sportflieger die Flugstunde auf rd. 200 Fr. In den fur

die zivile Luftfahrt ausgeworfenen staatlichen Mitteln be-
finden sich auch solche fiir die Errichtung von Schuppen
und sonstige Unterbringungsmaoglichkeiten fir die Privat-
flugzeuge auf den groflen Flughafen. 1930 wurden von
den im Haushaltplan vorgesehenen 5 Mill. 4,6 Mill. fur
die Anschaffung von 135 Maschinen in Anspruch genom-
men; 1932 und 1933 wurden hierfir vom Staate je 9 Mill.
ausgeworfen. Im Oktober 1933 betrug die Gesamtzahl der
privaten, mit Regierungshilfe beschafften Maschinen 671
(441 im Besitz von Privatpersonen und 230 im Besitz von
Flugvereinen).

Hierher gehéren auch die von in den franzésischen Kolo-
nien lebenden Arzten beschafften Maschinen, wie Uberhaupt
die staatliche Unterstitzung fir das gesamte franzdsische
Kolonialreich Geltung hat. Selbstverstandlich mussen die
mit staatlicher Hilfe beschafften Flugzeuge im Kriegsfalle
dem Staat zur Verfugung gestellt werden.

4. SchluBbetrachtung

Der EinfluRl des Staates ist, wie wir bereits gesehen haben,
mannigfaltig. So werden u. a die Flughéfen meistens
unter Mithilfe des Staates gebaut. Handelskammern und
Staat teilen sich oft in die Baukosten. So Ubernahm der
Staat fur den Lyoner Flughafen von den insgesamt auf
5 Mill. Fr sich belaufenden Baukosten 1,8 Mill., fiur
Bordeaux sind die entsprechenden Zahlen 17 und 13,7 Mill.
Als unmittelbare Unterstitzung kann man aber auch die
Bestellung der an Frankreich durch enge politische und
finanzielle Verpflichtungen gebundenen Staaten ansehen.
Die Ausfuhr von franzosischen Flugzeugen betrug

1929 2540,8 t
1930 21158 t
1931 1808,3 t
1932 787,0 t
1933 800,0 t

Die Hauptabnehmer sind Jugoslavien, Belgien, Rumanien,
SowjetruRland, Brasilien, Tirkei, Indochina und Franzo-
sisch-Westafrika. Jugoslavien nimmt rd. 20 % Belgien
rd. 10 %, SowjetruBland rd. 10 bis 12 % der franzdsischen
Ausfuhr ab; fir Ruménien betrug der Anteil im Jahre
1933 rd. 25 %.

Dipl.-Kfm. Betz, Stuttgart [2252]

WIRTSCHAFTSRECHT

Rechtsschutz gegen genauen Nachbau
nicht patentierter Maschinen und Apparate
(mit Rechtsprechung des Reichsgerichts)

Von Rechtsanwalt Dr. WERNEBURG, Berlin-Steglitz

Die Frage, unter welchen Voraussetzungen der Hersteller
nicht patentierter Maschinen und Apparate gegen solche
Personen, die diese Gegenstande in genauer Nachahmung
in den Verkehr bringen, einen zivilrechtlichen Rechtsschutz
auf Unterlassung bzw. Schadenersatz hat, hat wiederholt
die Gerichte beschaftigt. Das Reichsgericht ist in seiner
Rechtsprechung zu dem Ergebnis gelangt, dal unter Um-
stdnden hier ein Rechtsschutz des Herstellers entweder
nach der Vorschrift des § 1 des Gesetzes gegen den un -
lauteren Wettbewerb oder nach der allgemeinen
Vorschrift des § 826 des BGB gegen den Nachahmer be-
steht, der seine nicht patentierten Maschinen oder Appa-
rate in den Geschaftsverkehr bringt und hierdurch Nutzen
zieht.

Die Vorschrift des 8 1 Uni. WettbewG., lautet dahin,
daB derjenige, der ,im geschaftlichen Verkehr zu
Zwecken des Wettbewerbes Handlungen vor-
nimmt, die gegen die guten Sitten verstofRen,
auf Unterlassung und Schadenersatz in Anspruch genom-
men werden kann“; angewendet auf die hier zu erortern-
den Falle des Nachbaues unpatentierter Maschinen usw.
wirde das also heiBen, daB der Nachahmer nicht paten-
tierter Maschinen von dem Originalhersteller auf Unter-
lassung und Schadenersatz in Anspruch genommen werden
kann, wenn der Nachahmer die nachgeahmten Maschinen
zu Zwecken des Wettbewerbes in einer gegen die guten
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Sitten verstofRenden Weise in den Geschéaftsverkehr bringt
und hierdurch den Originalhersteller schadigt bzw. véllig
lahmlegt. Die zweiterwdhnte Vorschrift des § 826 BGB
lautet, daB, ,,wer in einer gegen die guten Sitten
verstoflenden Weise einem &ndern vorsatzlichen Schaden
zufiigt, dem &ndern zum Ersatz des Schadens verpflichtet
ist“; angewendet auf die hier gedachten Falle des Nach-
baues unpatentierter Maschinen wiirde die Vorschrift also
bedeuten, dal der Naehbauer unpatentierter Maschinen
dem Originalhersteller zum Schadenersatz verpflichtet ist,
wenn er dem Originalhersteller durch den Nachbau dieser
Gegenstande in einer gegen die guten Sitten verstoBenden
Weise vorsatzlich Schaden zufiigt. Wie ersichtlich,
ist der Rechtsschutz des § 1 des Gesetzes gegen unlauteren
Wettbewerb weiter und umfassender als der des BGB;
denn der 8 1 Uni. WettbewG., erfordert in subjektiver
Beziehung lediglich, daR die betreffende Handlung des
Nachahmers ,zu Zwecken des Wettbewerbes“ erfolgte,
wahrend der 8§ 826 BGB geradezu eine ,vorsatz-
lich e*“ Schadenzufuigung erfordert., was praktisch meist
nicht oder doch nur schwer nachweisbar sein wird. Dem-
entsprechend Uberwiegt denn auch die Anwendung dieser
Vorschrift des § 1 Uni. WettbewG.

Besteht nun zwar an sich ein Rechtsschutz des Original-
herstellers gegen den Nachbau seiner patentrechtlich nicht
geschitzten Maschinen (oder sonstigen Apparate), so ist
doch hierbei zu beachten, daR dieser Rechtsschutz des
Originalherstellers stets nur dann besteht, wenn die von
diesen Vorschriften bezeichneten einzelnen Voraussetzun-
gen bzw. Tatumstdnde im Einzelfall vorliegen. Es muf
also, wenn beispielsweise der Nachahmer auf Grund des
vorerwdhnten 8 1 Uni. WettbewG. auf Unterlassung des



Nachhalles und auf Schadenersatz in Anspruch genommen
werden soll, alles das vorliegen, was diese Gesetzesbestim-
mung zu ihrer Anwendbarkeit erfordert: daR also der
Naehbau ,,zu Zwecken des Wettbewerbes“ vorgenommer.
wurde und im ,,geschéftlichen Verkehr* erfolgte, und daR
diese Handlungsweise, vom Standpunkt des anstandigen
Geschaftsverkehres aus betrachtet, ,,gegen die guten Sit-
ten“ verstolt. DaB dieser Rechtsschutz des Original-
herstellers unpatentierter Maschinen und sonstiger Appa-
rate gegen Nachahmungen seitens Dritter nach den er-
wéahnten beiden Vorschriften nur beschréankt und
begrenzt ist, liegt vornehmlich eben darin, daR hier
— wie unterstellt wird — kein eigentlicher (besonderer)
Rechtsschutz des Fabrikanten nach den Vorschriften des
Patentgesetzes bzw. des Gesetzes betr. den Schutz von
Gebrauchsmustern besteht, weil entweder ein derartiger be-
sonderer patentrechtlicher Schutz der fraglichen Gegen-
stdande von dem Plersteller nicht nachgesucht war, oder
auch nunmehr (durch Zeitlauf oder Nichterneuerung) er-
loschen ist; besteht also fur die fraglichen Maschinen,
Apparate usw. ein eigentlicher Rechtsschutz des Original-
herstellers (Erfinders) nach MalRgabe des Patentgesetzes
oder des Gesetzes zum Schutz von Gebrauchsmustern, so
ist dieser bereits nach diesen Gesetzen hinreichend gegen
unbefugte Nachahmungen seiner so geschitzten Erzeug-
nisse geschitzt, und es bestent kein Anlal zur Prifung
der Frage, ob noch ein anderer Rechtsschutz aus den
hier zur Erorterung stehenden Gesetzesbestimmungen
auflerdem besteht.

Ein Rechtsschutz des Originalherstellers ist weiter nur
dann gegeben, wenn ein VerstolR gegen die guten Sitten
vorliegt. Diese Voraussetzung ist nach der Rechtsprechung
des Reichsgerichts dann gegeben, wenn einmal objektive
Verwechselungsgefahr vorliegt und sodann auf Seiten des
Nachahmers (also subjektiv) die Absicht der Tauschung
des Publikums durch bewuBte Irrefihrung Uber die Her-
kunft der nachgeahmten Gegenstande; die Verwendung
einer gemeinfreien (d. h. nicht durch Patent oder Ge-
brauchsmuster geschiutzten) Maschine als Vorbild ist keine
ausreichende Grundlage fir die Annahme einer derartigen
T&uschungsabsicht des Nachahmers. So heiflt es hierzu
u. a in der Entscheidung des Reichsgerichts vom
16. 9. 1930 Jur. Wochenschr. 1931 S. 459 betr. Nachbau
von ,,Elektrolux*“-Apparaten, die nicht durch Patent oder
Gebrauchsmuster geschiitzt waren, folgendermalien:

»Ein solcher sklavischer Naehbau (fraglicher Apparate)
wirde nicht ohne weiteres, sondern erst dann gegen die Grund-
satze des anstandigen Wettbewerbs verstoBen und unlauter
sein, wenn besondere Umstande hinzutreten wiirden, die den
Naehbau sittenwidrig machen. Das ware dann der Fall (also
dann VerstoB gegen die guten Sitten und Haftbarkeit des
Nachbauers), wenn zu der an sich geschaffenen Verwechse-
lungsgefahr die Absicht der Tauschung des Publikums durch
bewufRte Irrefuhrung uber die Herkunft des Gegenstandes,
also die gewollte oder gebilligte Herbeifihrung der Verwech-
selbarkeit mit den Apparaten des Klagers (Originalherstellers)
hinzutreten wirde. Der bewuften Herbeifihrung der Ver-
wechselungsgefahr stande es gleich, wenn der Nachbauer es
unterlassen wirde, alles zu tun, um die ihm bekannte Ver-
wechselungsgefahr zu beseitigen, obgleich das mdglich ware;
so z. B. durch Anbringung irgendwelcher abweichender Merk-
male besonders wirksam zu machen durch eine unterschei-
dende Warenbezeichnung auf dem nachgebauten Apparat. —
Um Tauschungsabsicht (das zweite Erfordernis fur die Haf-
tung des Naehbauers, s. oben) handelt es sich auch dann,
wenn die Nachahmung geschieht, um den guten Ruf der Ware
eines Wettbewerbers auszunutzen; denn der gute Ruf, den
der Name (die Firma) eines Gesamtbetriebes im Verkehr ge-
nieBt, ist die Auffassung der Kauferkreise von der Gute der
Ware des Herstellers. Die Ausnutzung dieses guten Rufs ist
nur maglich durch Einwirken auf diese Vorstellung, also
durch Schaffung der Verwechselungsgefahr oder der Gefahr
irrefihrender Vorstellungen Uber Beziehungen zu der bekann-
ten Firma.”

In fast gleichem Sinne hatte Ubrigens bereits vorher das
Kammergericht in seiner hierzu ergangenen Recht-
sprechung Stellung genommen, so z. B. in seinem Urteil
vom 29. 5. 1929 (abgedr. in der Zeitschrift ,,Gewerbl.
Rechtsschutz u. Urheberrecht* 1929 S. 1315), woselbst es
sich um den Naehbau von Sparautomaten handelte, in
dem hierzu u. a. folgendes ausgefihrt wird:

,»Die sogenannte sklavische Nachahmung ist zwar im Laufe der
Zeit zu einem Schlagwort geworden, dessen Anwendung be-
reits im Schrifttum zu unhaltbaren Konstruktionen und Theo-
rien Veranlassung gegeben hat, und dessen unkritische Be-
nutzung zu unbefriedigenden Ergebnissen in der Recht-
sprechung fuhren kann. Die genaue Nachbildung von Din-
gen, die nicht Sonderschutz genieBen (Patentschutz, Ge-
brauchsmusterschutz usw.) ist namlich nur dann sit-
tenwidrig, wenn sie in Tauschungsabsicht erfolgt und
objektive Verwechselungsgefahr gegeben ist — beide Momente
mussen vorliegen — oder ein unter groBen Muhen und Kosten
erlangtes Arbeitsergebnis durch verwerfliche MaRBnahmen
muhelos ausgebeutet wird. Nichts anderes sollte Ubrigens
auch in der bekannten Multigraph-Entscheidung des Senats
(Gewerbl. Rechtsschutz u. UrlieberR. 1925, 42) ausgesprochen
werden, die im Schrifttum zahlreiche Kontroversen zur Folge
gehabt hat.”

Ist somit nach dieser Rechtsprechung zur Anwendbarkeit
des § 1 Uni. WettbewG. erforderlich, dal3 auf Seiten des
Nachbauers der betreffenden genau nachgebildeten Ma-
schine — auBer der objektiven Verwechselbarkeit — Téau-
schungsabsicht vorliegt (Tauschungsabsicht in dem Sinne,
dal das Publikum annehmen muB, die nachgebildete
Maschine stamme aus der Fabrik des Originalherstellers),
so entsteht fur die praktische Anwendung dieses Rechts-
satzes noch die Frage, in welcher Weise eine derartige
Absicht in dem ProzeB von dem Originalhersteller, der
gegen den Nachbauer auf Unterlassung bzw. Schadenersatz
klagt, nachzuweisen ist; denn regelmaRig wird der Nach-
bauer bestreiten, dalR auf seiner Seite eine derartige Tau-
schungsabsicht Vorgelegen habe. Hierzu ist zu bemerken,
dall eine derartige Tausehungsabsieht des Nachbauers als
vorliegend geradezu zu vermuten ist (so daB sich also
dann jede Beweispflicht hierzu ertbrigt), wenn der Nach-
bauer es unterlassen hatte, die an sich bestehende Verweeh-
selungsgefahr in geeigneter Weise vor Einbringung der
Maschine in den Geschéftsverkehr zu beseitigen; so ins-
besondere durch Anbringung leicht erkennbarer Unter-
scheidungsmerkmale an der Maschine bzw. am Apparat
selbst. Das ist in der oben erwahnten Entscheidung des
Reichsgerichts vom 16. 9. 1930 (s. oben) klar und unzwei-
deutig zum Ausdruck gekommen. Hatte der Nachbauer
also letzteres unterlassen, so ist zu seinen Ungunsten ohne
weiteres anzunehmen, dall er bei Nachbildung der un-
geschitzten Maschine und gewerbsmaRigem Verkauf auch
die Tauschungsabsicht in der bezeiehneten Richtung ge-
habt hat. Mit Recht hat Ubrigens das Reichsgericht in
einer andern Entscheidung (RGZ. 77, 433) Uber die Nach-
bildung eines Warenzeichens bereits das BewulRtsein
der Nachahmung unter bestimmten Voraussetzungen flr
hinreichend erklart:

,Das BewuBtsein der Nachahmung ergibt den unmittelbaren
Vorsatz der Tauschung, wenn die Nachbildung zu
Zwecken des Wettbewerbes erfolgte und dazu bestimmt
war, dem kaufenden Publikum vorgelegt zu werden. Dies
erfillt den Tatbestand der § 1 Uni. Wettbew'G., 826 BGB.
Die Erlangung eines gewerblichen Vorteils auf Kosten des
Mitbewerbers durch T&uschung der Abnehmer verstdéfRt gegen
die guten Sitten.”

DemgemaR ist die genaue Nachbildung von Maschinen und
Apparaten, die nicht durch Patent oder Gebrauchsmuster
geschutzt sind, dann gestattet, wenn die Nachbildung sei-
tens des Nachbauers nicht in der Absicht erfolgt, die
naehgebauten Maschinen usw. in den offentlichen Ge-
schéftsverkehr zu bringen und hierbei das kaufende Publi-
kum dber die Herkunft der Gegenstande zu t&uschen; so
liegt also z. B. gestattete Nachbildung vor, wenn der Naeh-
bauer die genau naehgebaute Maschine flr seinen eigenen
Gebrauch herstellt und jede o&ffentliche Anpreisung und
gewerbsmalligen Weiterverkauf unterlalt. Das ist eben
um deswillen gestattet, weil die Maschine an sich gemein-
frei ist, weil — wie hier angenommen wird — ein beson-
derer iSchutz durch Patent oder Gebrauchsmuster fehlt.
Stellt hingegen der Nachbauer die Maschine usw. seines
Originalherstellers gewerbsméRig und in grofRer Zahl her,
um diese ohne unterscheidende Merkmale weiterzuverkau-
fen (meist unter Unterbietung des Originalherstellers), so
ist ohne weiteres anzunehmen, dal hier Tauschungsabsicht
vorliegt, und die Anwendbarkeit des § 1 Uni. WettbewG.
ist zu bejahen, da eine derartige Handlungsweise gegen
die guten Sitten verstoRt. Da somit ein Verstol? gegen die
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guten Sitten hier vorliegt, greift auch die andere hier in
Betracht kommende Vorschrift des § 826 BGB regelmalig
ein. Der Originalhersteller kann also in derartigen Fallen
gegen den unbefugten Nachbauer seiner Maschinen usw.
Klage auf Unterlassung und Schadenersatz erheben, wo-
bei Schaden im Sinne dieser Vorschrift alles das ist, was
dem Originalhersteller durch jenen unberechtigten Ver-
kauf seitens des Nachbauers an Gewinn entgangen ist.
Uber den Umfang des unberechtigten Vertriebes der

Maschinen usw. hat der Nachbauer dem Originalhersteller
auf dessen Verlangen Rechenschaft abzulegen Und die
hierzu gefiihrten Geschaftsbiicher vorzulegen; u. U. st
auch hierauf von dem Originalhersteller Klage mitzuer-
heben. Damit ist dem Originalhersteller dann die Méglich-
keit gegeben, den Umfang seines Schadens bzw. des ihm
entgangenen Gewinnes festzustellen und dementsprechend
die FIohe der Klagesumme in seiner Schadenersatzklage
festzusetzen. [220

LITERATURNACHWEIS

I Wirtschaftswissenschaft und -politik |

System der Politischen Okonomie. Von G. Ruhland.
2. Aufl. 3 Bénde. Berlin 1933, ,,Zeitgeschichte* Ver-
lag und Vertriebs-Ges. m. b. H. 1. Bd. 396 S., 2. Bd.
406 S., 3. Bd. 411 S. Preis 9 RM.

Reiehsernahrungsminister walther Barré bemerkt mit
Recht in seinem Vorwort zur zweiten Auflage des Ruhland-
schen Werkes, daB Ruhland von seinen Zeitgenossen tot-
geschwiegen wurde. Ich selbst erlebte es im Jahre 1919 an
einer deutschen Universitat, dal? der Leiter eines Seminars
Ruhland nicht einmal dem Namen nach kannte. Und doch
gab es immer eine, wenn auch nur kleine treue Gemeinde,
die sich fUr Ruhland einsetzte: das war der Kreis der
Bodenreformer, die in den von Ruhland meisterhaft ge-
schilderten Wirtschaftsgeschichten untergegangener oder
doch zur Bedeutungslosigkeit herabgesunkener Vélker ihre
Uberzeugung bestatigt fanden, dal — rein wirtschaftlich
gesehen — die Losung der Bodenfrage letzten Endes aus-
schlaggebend fur Gluck und Gedeih, Aufgang und Nieder-
gang eines Volkes ist. Die gleiche Erkenntnis war es auch,
die den Fuhrer veranlaBte, die Losung der Bodenfrage im
Dritten Reich tatkraftig in die Hand zu nehmen und sie
durch Forderung und Schaffung eines starken Bauem-
geschleehtes, durch Errichten von Erbhoéfen und Heim-
statten, durch Entschuldungsmafnahmen usw. in die Wege
zu leiten (vgl. meinen Aufsatz ,,Industrie und Bodenreehts-
reform* im Novemberheft 1933 dieser Zeitschrift).

Es gehort zu den groBen Verdiensten Ruhlands, seine For-
derungen bereits in einer Zeit erhoben zu haben, wo
auBerer Wohlistand, steigende Konjunkturen fast auf der
ganzen Linie des Wirtschaftslebens den Blick fir die
drohende Gefahr verdunkelten. Wenn Ruhland am Schlusse
seines Werkes zur Losung der Wirtschaftsfrage u. a. eine
von einem ,,Reichsvolkswirtschaftsrat® einheitlich geleitete,
planvoll aufgebaute Wirtschaft fordert (im Jahre 1908!),
so zeugt das von einem grof3en Weitblick und ist zugleich
auch ein Beweis fiir die ZeitgemaRheit der zweiten Auf-
lage.

Das ganze Werk ist leicht verstédndlich und ungemein an-
regend geschrieben. Dr. Freitag [2253]

Wirtschaftsprifung

Wegweiser fur die Prifung der Grindung, Finan-
zierung und Sanierung. Von Karl Berg. Berlin
und Leipzig 1934, Haude & Spenersehe Buchhandlung
Max Paschke. 83 S. Preis 3 RM.

In der von Gerstner herausgegebenen Sammlung ,,Weg-
weiser fur Wirtschaftsprifer® ist wiederum ein aus-
gezeichnet durchgearbeitetes Bandchen erschienen, das die
bei der Prufung der Grindung, Finanzierung und Sanie-
rung zu beachtenden Gesichtspunkte in knappe, systema-
tisch gegliederte Satze zu fassen versteht.

Am eingehendsten wird die Prufung der Grindung behan-
delt. Die Prifung der Finanzierung und Sanierung tritt
demgegentber zurick. Zur Frage der eigentlichen Kapi-
talwirtschaft wéare manches zu sagen, zumal da die bisher
Ubliche Prifungstechnik nicht immer den tatséchlichen Be-
durfnissen, Vorgédngen und namentlich kapitalwirtschaft-
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liechen Zusammenhangen entspricht. Das gilt insbesondere
auch fur den angeblichen Kreislauf der Bilanz, wie Berg
ihn, ausgehend vom Umlaufvermdgen (1) Uber Fremd-
kapital (11), Eigenkapital (111), Anlagevermoégen (1V),
zur Darstellung bringt, und aus dem er dann die fiir eine
systematische Betrachtung der Gesamtfinanzierung charak-
teristischen Wertbeziehungen ableitet: Liquiditat (1.:11),
Kapitalisierung (11 :111), Investierung (111 :1V) und
Beschaftigungsgrad (IV :1). Bei der Liquiditat stimmt
es beinahe, dann beginnt es bereits fraglich zu werden, und
zum Schlisse steckt kaum mehr als ein Kérnchen Wahr-
heit darin. Freilich, als grobe Faustregel mag es dienen,
aber nicht als mehr, soll die Prifung der Kapitalwirt-
schaft letzten Endes nicht dilettantisch werden.

Aber all das beeintrachtigt das eingangs gegebene Gesamt-
urteil nicht. Die mit grofRer Sachkenntnis geschriebene
Arbeit kann nicht nur jedem Wirtschaftsprifer, sondern
auch jedem Unternehmer und Betriebsfiihrer bestens emp-
fohlen werden. Bredt [2263]

Bilanzkritische Studien auf dem Gebiete der Stahl-
baufabriken, insbesondere als Beitrag zum Problem
des Betriebsvergleiehs. Von Hans Werner Rothe.
Neustadt an der Haardt (Rheinpfalz) 1934, Druck
und Verlag Daniel Meininger. 194 S. Preis 4,50 RM.

In der kurzlich erschienenen 6. Auflage der ,,Selbstkosten-
rechnung und Preispolitik® bemerkt schmalenbach bei der
Behandlung des Betriebsvergleichs: Es ist offenbar, dal}
die Fragen des Betriebsvergleichs durch vorwiegend deduk-
tive Forschung nichts Wesentliches mehr zu gewinnen ver-
madgen, und dafl wir uns nur von praktischen Arbeiten auf
diesen Gebieten einen wirklich erheblichen Fortschritt ver-
sprechen koénnen.

Wer das betriebswirtschaftliche Schrifttum der letzten
Jahre (vgl. auch ,,Der Betriebsvergleich im Spiegel des
Schrifttums® in Heft 7/1934 S. 203 ff.) in dieser Bezie-
hung verfolgt, kann schmalenbachs Einstellung nicht ganz
unrecht geben. Verleitet doch die vorwiegend deduktive
Forschung nur zu leicht dazu, das ,,Deduzierte” vom leben-
digen Gegenstdnde der Forschung zu trennen und dabei
schlieBlich sich in der Uberbetonung vermeintlich besonders
wichtiger Teilfeststellungen zu verlieren. Es ist daher
heute sowohl vom Standpunkt der theoretischen als auch
von dem der angewandten Betriebswirtschaftslehre zu be-
griRen, wenn sieh ein fachlich geschulter und sachlich
sorgsam arbeitender Geist mit der Erforschung und Durch-
dringung wirtschaftlicher Dinge am lebenden Gegenstand,
dem Betrieb oder dem Betriebsverbande befaft.

Rothe, der aus der bekannten Mannheimer Schule
le Coutres hervorgegangen ist, packt die nicht gerade
kleine Aufgabe, die er sich gestellt hat, mit praktischem
Verstandnis und Blick fur das Wesentliche auf dem von
ihm behandelten Wirtschaftsgebiete an. Er beginnt mit
einer Kennzeichnung der Lage und damit der ,,Branche-
und betriebsmaRigen Grundlagen der behandelten Stahl-
baufabriken*, die er sowohl hinsichtlich des bearbeiteten
Gegenstandes, der wirtschaftlichen Verhéltnisse und der
Organisation in Einkauf, Lager, Fertigung. Absatz und
Rechnungswesen behandelt. Damit wirdl auch fur den
Branchefremden die notwendige Beurteilungsgrundlage ge-
schaffen, ohne die irgendwelche Zahlenergebnisse ja gar
nicht ,,gelesen* und noch weniger gedeutet werden konnen.
Da Rothe, wie dies leider nur zu oft der Fall ist, die Mdg-



hchkeit fehlt, die von ihm betriebene Branchen- und Be-
triebserforschung auf Grund von ,,intern*“ festzustellenden
Betriebsdaten durchzufiihren, bedient er sich hierzu der
Bilanzanalyse.

Zunachst werden an Hand einer groRen Anzahl von Jah-
resabschlissen einzelner Firmen im Sinne le Coutres die
materiellen und finanziellen Konstitutions- und Situations-
merkmale gezeigt und anschlieBend daran Erfolgsbilanz,
Umsatz und Rentabilitdt untersucht. Sodann werden die
vorher gleichsam am Einzelbetrieb gewonnenen Erkennt-
nisse auf sechs Stahlbaufabriken angewandt und auf dem
Wege des ,,zwischenbetrieblichen* Betriebsvergleiches der
Aufbau von Vermdgen und Kapital (Konstitutionsver-
gleich) sowie die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage
auf dem Gebiete der Rentabilitdt, Konjunktur, Finanzie-
rung und Investition (Situationsvergleich) zur Darstellung
gebracht. Ein ausfihrlicher Schriftennachweis und zahl-
reiche bild- und zahlenmé&Rige Darstellungen der Jahres-
ergebnisse vervollstdndigen das Werk, das nicht nur das
betriebswirtschaftliche Schrifttum vom Standpunkt der
Tatsaehenforschung bereichert, sondern auch der Stahlbau-
wirtschaft eine wertvolle Erganzung zur Beurteilung der
eigenen Lage und Entwicklung zu bieten vermag.
Bredt [2264]

Buchhaltung

Buchhaltung und Erfolgsspaltung. Von Fritz Joas.
Nurnberg 1933, Verlag der Hochschulbuchhandlung
Krische & Co. 66 S. Preis 5 RM.

Der dauernde, in der Geschwindigkeit stark gesteigerte
Wechsel im Ablauf des Wirtschaftslebens zwingt dazu,
das Ziel der Buchhaltung weiter zu stecken, damit die
betriebswirtschaftlichen Wertzustdande und Wertvorgange
rechtzeitig erkannt werden.

Mit dieser Begrindung unternimmt es der Verfasser, dem
Beispiel von schmalenbach und Lehmann folgend, den
Jahresgesamterfolg nicht etwa nur, wie dblich zeitlich in
monatlichen Erfolgrechnungen, sondern gegenstand -
lich aufzuspalten. Er wahlt dabei andere Verfahren,
wie insbesondere schmalenbach, der nur eine lIsolierung
des reinen Betriebsgewinnes erreichen will, wahrend Joas
unter Benutzung Lehmannschev Gedankengange die Er-
folgspaltungsreehnung Uber das gesamte Gebiet der Be-
triebswirtschaft, Gber die Finanz-, die Betriebs- und Ge-
schaftsrechnung, die er begrifflich und buchungstechnisch
trennt, ausdehnt.

Es wird in der Arbeit der Versuch jbegonnen, den mate-
riellen Inhalt der Buchfihrung so zu gestalten, dalR aus
den Anderungen an dem umsatzbedingten Mengenerfolg
(Betriebserfolg) gefolgert werden kann, daf} eine Ande-
rung des technischen Gutegrades — ein Verdienst des Be-
triebes — festgestellt wird, wahrend aus den Anderungen
an dem innenbedingten Umsatzprelserfolg Preis- oder kom-
merzielle Gitegradanderungen gefolgert werden sollen, die
der Verfasser als ein Verdienst des ,,Geschaftes geson-
dert ausweisen will, um schlielich auch noch der ,,Unter-
nehmung* als Finanzeinheit Gelegenheit zu geben, Um-
satzpreiserfolge durch Zinsanderung usw. zu deklarieren.

Der Verfasser will nur grundsatzlich untersuchen, wie
man das Uberhaupt machen kann, und kommt infolgedessen,
ohne Rucksicht auf die praktische Ausfuhrbarkeit, zu Dar-
stellungen von Buchungsschematen, zu weitgehenden
kontenmafligen Unterteilungen, die auf der Habenseite
der Erfolgsbilanz 33 verschiedene Arten von Erfolgsauf-
spaltungen ausweisen, vor deren Kompliziertheit ilim
selbst etwas unheimlich wird, da Joas Zweifel auBert, ob
man in der Praxis so weit gehen koénne.

Trotz dieser recht schwierig zu bewaltigenden Darstellungs-
weise muf? man dem Verfasser winschen, daR er den an-
gekindigten weiteren Weg besehreitet und dabei zu einer
brauchbaren Vereinfachung gelangt, bei der auch Unter-
scheidungen, wie zwischen ,isorrhopen und anisorrhopen
Wirtschaften* schon aus sprachlichen Griinden vermieden
werden.

Ein Wort noch Uber die Grundeinstellung des Verfassers
und der gesamten Lehmamnschen Schule, deren methodi-
sches Ziel die Rentabilitatsausweisung ist, dal also ein

Erfolg immer erst zu der Kraft, die ihn hervorgebracht
hat, zu dem Kapital, in Beziehung gebracht werden
misse. (Bei der mathematischen Darstellung dieser Be-
ziehung lauft ein sinnentstellender Fehler unter!)

Gewil3 ist es richtig, daB von einer nur statisch erklar-
baren Bestandsmasse ausgegangen werden muf3, jener
Wertmasse, die fir das Ingangbringen und Ingangkalten
des Umsatzprozesses notwendig ist. Aber diese Kapital-
masse ist in unserer heutigen Wirtschaft recht, recht klein
geworden, und wenn man sie in Bewegung sehen soll, so
wird man andere Betrachtungsweisen und Zielsetzungen
anwenden mdssen, als den zu privatkapitalistisch verstan-
denen Rentabilitatsnachweis. Es palt eigentlich besser in
die heutige Zeit, wenn Schmalenbach, was Joas bemangelt,
nie die Bedeutung der Kapitalibasis fur das Erfolglesen
und damit auch fur die Wirtschaftliebkeitsprifung er-
wahnt.

Es wird heute schon aus der Not eine Tugend gemacht,
indem man Betriebe in Gang setzt und in Gang halt, ohne
dal eine nennenswerte Kapitalmasse vorhanden ist, die
also durch den Wertauftrieb der ideellen Leistung von
Arbeit und Sparen ersetzt wird.

Die Darstellung, die der Verfasser vom grundsatzlichen
und begrifflichen Wesen der Buchfiihrung gibt, ist als
vorbildlich gut zu bezeichnen. Linse [2235]

Betriebsfragen

Die Materialwirtschaft im Steinkohlenbergbau. Von
R. Pindor. 2. Band der Betriebswirtschaftlichen
Schriftenreihe: ,,Wirtschaftswissenschaft, Wirtschafts-
praxis“. Herausg. Fr. schmidt. Bihl (Baden) 1933,
Verlag Konkordia A-G. 256 S. Preis 10 RM.

Der Titel des vorliegenden Werkes ist insofern irrefiih-
rend, als das Buch sich nicht auf die Materialwirtschaft
im Stelnkohlenbergbau beschrankt und, wie man wohl an-
nehmen sollte, lediglich praktische Winke zur Uberwachung
und Ausgestaltung der Materialwirtschaft gibt, sondern
ein betriebswirtschaftliches Lehrbuch von groRer Voll-
standigkeit darstellt, in dem tiefgehende und theoretische
Untersuchungen und viel Wichtiges Uber Normung und
dergleichen enthalten sind. Eine grofle Anzahl von Schau-
bildern und Zahlentafeln bringt wertvolle Unterlagen und
hebt die leitenden Gesichtspunkte bergbaulicher Material-
wirtschaft treffend hervor. Zum Schlu3 weist der Verfasser
auf die innerbetriebliche Materialwirtschaft in der Gesamt-
wirtschaft hin. Wenn vielleicht auch das Buch dem Prak-
tiker etwas zu viel Theorie bringt, so kann dieses Buch
sowohl dem Praktiker als auch dem Theoretiker und vor
allem auch dem Studierenden des Bergfaeches warm
empfohlen werden, damit sie sich die Erfahrungen der
15 jahrigen Praxis des Verfassers zu eigen machen kdénnen.
W. Schulz [2251]

Wi irtschaftliche Lagerhaltung. Von Bruno
ninsky. Minchen u. Berlin 1933,
51 S. Preis 3 RM.

Wirtschaftliche Lagerhaltung ist von jeher die Frage
gewesen, der mit Berechnungen nur notdlrftig beizukom-
men war. Die Rechnungen wurden zumeist nur angestellt,
um nachzuprifen, ob das, was das Fingerspitzengefuhl
sagte, wohl richtig sei.

Margo-
R. Oldenbourg.

Der Verfasser unternimmt in dem im Umfang kleinen
Werk nun den dankenswerten Versuch, an Hand sorgsam
aufgebauter Begriffsbestimmungen und Formelwerte die
Unsieherheitsfaktoren, die jede Rechnung ungiinstig beein-
fluRten, schérfer zu bestimmen und so die Ergebnisse zu-
verlassiger zu gestalten.

Die gut aufgebaute Arbeit wird noch wertvoller werden,
wenn sie zur Grundlage einer Gemeinschaftsarbeit eines
Kreises berufener Fachleute in einer der bereits vorhande-
nen Korperschaften (AWF, AWYV) gemacht wirde.

Ihr Studium ist allen zu empfehlen, die in der Frage der
Lagerhaltung manchmal schwerwiegende Entscheidungen
zu treffen haben. le Vrang VDI [2249]
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Aus &andern Zeitschriften

Betriebsvergleich und Branchenuntersuchungen. W.
Zippel. Zeitschrift fur Organisation Jg. 8 H. 7
(31. Juli 1934) S. 262/64, 4 ZT.

Entwicklung der statistischen Erfassung der Vorgénge im
Handel. Inhalt und Bedeutung der Kennzahlen. Betriebs-
wirtschaftliche Anwendung der Kennzahlen ist erst in Ent-
wicklung begriffen, Gemeinschaftsstatistik mit Ergebnisaus-
tausch ist ein Schritt zum Betriebsvergleich hin, aber noch
nicht solcher selbst. Fdr innerbetriebliche Nutzanwendung
waren die EinzelhandelsgrofRbetriebe (Konsumverein, Massen-
filialbetriebe, Warenhduser) Schrittmacher, insbesondere in
den wichtigen Fragen der Umsatzleistung je Beschéaftigter, der
Standortwahl und der Raumkosten, Betriebsgréfle und Raum-
planung, ferner in der Eagenimschlagsbeschleunigung. In der
Auswertung dieser innerbetrieblichen Vergleichsziffern lag ein
wichtiger Vorteil der GroRlbetriebe gegeniiber den Mittel- und
Kleinbetrieben. Auf dem Umweg Uber die Gemeinschafts-
statistiken der Verb&nde und die Teilnahme der Einzelbetriebe
am Betriebsvergleich der Forschungsstelle fir den Handel
kénnen auch den Nicht-GroBbetrieben des Einzelhandels heute
Vergleichsgrundlagen geliefert werden. Inwieweit das Zahlen-
material von den Betrieben entsprechend ausgewertet wird, ist
noch nicht vollstandig zu Ubersehen.

W ichtigste nachste Schritte sind: Ermittlung der Bestim-
mungsgrinde der Kostenhéhe unter Auflésung der Durch-
schnittskostensatze in getrennte Ermittlungen nach Warenarten
und Giltegruppen, AuftragsgroBen, Absatzgebieten und unter-
schiedlichen Kundenkreisen. Die Kosten fir Sonderleistungen
(Kredit, Zustellung), die Sonderentwicklung der Kosten bei
wachsender Absatzreichweite, die Kostengestaltung bei den
sogenannten ,Konkurrenzartikeln“ und die Mindestgrée loh-
nender Auftrdge waren in einer Weise aufzuspalten, die jene
Ruckschlisse ermdglicht, die zu einer Rationalisierung der
Einzelfunktionen und damit der Warenverteilung uUberhaupt
nétig sind. In diesen Fragen stehen wir in Deutschland noch
in den ersten Anféngen.

Wirtschaft im Konjunkturumbruch. F. A. Hermens.
Wirtschaft und Arbeit Jg. 3 H. 8 (31. August 1934)
S. 206/08.

Betonung der Notwendigkeit fur die Wirtschaftswissenschaf-
ten, vor den Toren des GroBbetriebes nicht halt zu machen,
nachdem die Entwicklung dahin gefuhrt hat, daB nicht nur
die Wirtschaftsbewegungen die Einzelbetriebe beeinflussen,
sondern auch umgekehrt die Bewegungen bei den GroB-
betrieben auf die der Wirtschaft zuriickwirken, dal Markt-
vorgéange und Preisbildung auch von innerbetrieblichen Fak-
toren beeinfluBt werden. Betriebs- und Volkswirtschaftslehre
missen diesen Zusammenhdngen und Verédnderungen Rechnung
tragen, wobei eine Brucke zwischen beiden Disziplinen ge-
schlagen werden muf, um die neuen Fragen meistern zu kon-
nen. Autonomie der Betriebswirtschaftslehre ware in der ge-
gebenen Lage schéadlich. An Beispielen aus der Konjunktur-
lehre, der Preis- und Kostenzusammenhédnge werden Kreu-

zungspunkte betriebs- und volkswirtschaftlicher Betrachtungs-
weise besprochen; dabei setzt sich der Verfasser zugleich
kritisch und ergdnzend mit den Ausfihrungen von W.
Hasennack uber ,,Zinshéhe, Unternehmungsgewinn und Kon-
junkturfinanzierung, ein Beitrag zum Problem der Schrump-
fung und Wiederbelebung der deutschen Wirtschaft in ihren
Beziehungen zu Kreditgewdhrung und Kostendepression*
(Zeitschrift fur Betriebswirtschaft, 11. Sonderheft 1934) aus-
einander.

Positive Preistiberwachung und Kartellpolitik. H.
Millensiefen. Die Deutsche Fertigware Jg. 6 H. 8
(August 1934) S. 109/114.

Verhaltnis der Kartelle gegenuber der.erweiterten amtlichen
Preisiberwachung auf Grund der Verordnungen vom Mai und
August 1934, wodurch Kartellaufsicht und selbstdndige Preis-
Uberwachung nebeneinander bestehen. Aufgaben der Selbst-
verwaltungsorgane der Wirtschaft im Preisiberwachungs-
system, Zusammenarbeit der Verbadnde mit den amtlichen
Preisiberwachungsstellen zur Richtpreisbestimmung.

Over-Production and Under-Consumption. H. R.
Burrows. The Accountants’ Journal, London, Bd. 52
Nr. 618 (Oktober 1934).

Der Beitrag legt dar, daR die Gefahr einer allgemeinen Uber-
erzeugung in sehr weiter Ferne liegt, dagegen Ubererzeugung
einzelner Erzeugnisse oder Warengruppen jederzeit entstehen
kann, zumal unter der heutigen Schrumpfung und Erschwe-
rung des Welthandels. Die heutige produktions- und arbeits-
teilige Wairtschaftsverfassung ist nicht in der Lage, sich
raschen Wandlungen in Nachfrage, Versorgung und Kosten
bestimmter Guter schnell genug anzupassen —r ,ein unver-
meidliches Nebenprodukt des Fortschritts“, nicht zu beseiti-
gen, nur zu mildern. — Wie sagte Seneca? ,Wir kennen die
Heilmittel, aber wir sind zu schwach, sie zu gebrauchen*.

Das ABC der Verbandstatistik. w. Vershofen. Die
Deutsche Fertigware Jg. 6 H. 4 (April 1934) S. 52/56.

Leider allzu knappe Ausfihrungen Uber Sinn, Inhalt und Ver-
fahren einer zweckdienlichen, folgerichtigen und ballastfreien
Verbandsstatistik, wie sie zur Durchfuhrung der neuen und
eigentlich wesentlichen Aufgaben, _die heute den wirtschaft-
lichen Verbanden obliegen, grundlegend notwendig ist.

Der Beitrag im gleichen Heft (S. 49/70) uber ,Verbands-
statistik als Mittel der Wirtschaftsbeobachtung und Markt-
politik®“ vermittelt in ganz ausgezeichneter Weise das prak-

tische Bild einer durchgefiihrten Verbandsstatistik am Beispiel
der Geschirrporzellanindustrie. Aufbau, Verarbeitungsverfah-
ren und Auswertungsmoglichkeiten einer den wirklichen Be-
durfnissen und Brancheneigentimlichkeiten richtig angepaRten
Verbandsstatistik werden hier so weitgehend gezeigt, wie es
erforderlich ist, um begreifen zu machen, wie weit man mit
verhaltnisméaRig einfachen Verfahren kommen kann, welche
Verwertungsmoglichkeiten und Erkenntnisquellen sich er-
schlieBen, welche Schlusse fiur die Verbandsfihrung gezogen
werden konnen. BH

INDUSTRIELLER VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE BEIM VDI

Vertriebsleistungen
der deutschen Kraftfahrzeugindustrie

Die deutsche Kraftfahrzeugwirtschaft 148t wegen ihrer
Uberaus gunstigen Entwicklung in allen ihren Zweigen die
ganze Welt aufhorchen. Sie ist ein Muster dafiir, wie in
einer Industrie bzw. einer Gruppe von Industrien durch
zweckmaRige gesetzgeberische und steuerpolitische Téatig-
keit eine Leistung erzielt wird, die wohl einzig dasteht.

Bewunderungswirdig ist der Fortschritt des Autobahn-
baues; die deutschen Rennwagen und -kraftrader erzielen
Geschwindigkeiten, die die bestehenden Hdéchstgesehwindig-
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keiten zum Teil weit Ubertreffen, und der Bau deutscher
Nutzfahrzeuge hat sieh in kurzer Zeit zu einer derartigen
Hohe emporgehoben, dal man kaum den Absatzmdglich-
keiten entsprechen kann.

Die Ergebnisse des Vertriebes von Kraftfahrzeugen fir
dieses Jahr kdnnen jetzt Ubersehen werden, da mit Einzug
des Herbstes fir die wichtigsten Fahrzeuggruppen die
Saison vorbei ist. Beim Vertrieb von Kraftfahrzeugen
waren in diesem Jahre Ausnahmezustinde zu Uberwinden,
wie sie noch nie zuvor im gleichen Malie Vorgelegen hatten.
Noch bis tief in den Oktober hinein waren bestimmte
Wagen nicht und auch im Sommer einer der gesuchtesten



Wagen erst nach Ablauf vielwoehentlicher Fristen liefer-
bar. Nicht viel.anders war es bei andern Fahrzeugen.

Die erzielten Umsatzziffern liegen weit Uiber denen des Vor-
jahres, was auf die verschiedensten Grinde zurtickzufiihren
ist. Die weitgehende Unterstiitzung der Kraftfahrzeug-
wirtschaft im Rahmen des Arbeitsbeschaffungsprogrnmmes
und der Steuerreform spielen dabei die grof3te Rolle. Aber
auch die Firmen selbst haben durch ihre eigene
Arbeit an der Verbesserung ihrer Erzeugnisse gearbeitet
und damit die Voraussetzung zu gesteigertem Absatz ge-
schaffen. Es wurden Fahrzeuge gebaut, die in vielen
Punkten das um ein bedeutendes Ubertrafen, was vor
einigen Jahren an vergleichbarem vorhanden war. Dabei
sind nicht die Zubehor- und Ausristungsindustrien zu ver-
gessen. Beleuchtungsanlagen, Reifen u. v. a. leisten heute
das Mehrfache von dem, was man vor 5 bis 6 Jahren von
ihnen verlangte.

SchlieRlich war aber auch ein aufnahmeféhiger Markt vor-
handen, da in den Krisenjahren kaum ein Industriezweig
unter den Absatzschwierigkeiten so zu leiden hatte wie die
Kraftfahrzeugindustrie.

Die Vertriebsleistungen
a) Personenkraftwagen

In Abb. 1 sind die Vertriebsergebnisse fur Personenwagen
in den Monaten Januar bis August fir die Jahre 1934 und
1933 dargestellt. Es zeigt sich, dal 1934 der Mehrumsatz
gegeniiber dem der Vorjahresmonate im ersten Halbjahr
gleich 64 %, in den folgenden Monaten Juli und August
gleich Uber 70 % ist. Die Vertriebskurve ist bezeichnend
fir den Saisoncharakter der Kraftfahrzeugindustrie, der
sich in noch starkerem AusmaB bei der Darstellung des
Absatzes von Motorradern (Abb. 4) zeigt.

Bei den Personenwagen ist der hdéchste Umsatz im Juni
festzustellen. Wahrend aber im Vorjahre als hochste
Monatsleistung rd. 11 500 Wagen abgesetzt wurden, waren
es in diesem Jahre Uber 18 000. Schon im Méarz dieses
Jahres wurde mit 11 660 Wagen mehr umgesetzt als im
Rekordmonat Juni des Vorjahres, obwohl im Mérz der
»Winterschlaf“ der nicht gewerblichen Kraftfahrer zu-
meist noch nicht beendet ist.

Um zu zeigen, wie die Erzeugung sich an den Vertrieb
angleieht, sind die Erzeugungsziffem in beiden Jahren mit
eingezeichnet worden. Es zeigt sich, da die Erwartungen
zu Anfang des Jahres weit Ubertroffen wurden. Es wurde
zu wenig auf Lager hergestellt. Das zeigt offensichtlich
der Februar, wo man sich zu sehr zuriiekhielt. In den
folgenden Monaten konnte man den Uberaus stark ein-
setzenden Anforderungen des Vertriehsapparates nicht
folgen. Die Vertriebskurve liegt weit Uber der Erzeu-
gungskurve. Ein Vergleich mit dem Vorjahre zeigt einen
betréchtlichen Unterschied.

Es war leider nicht mdglich, Zahlen Uber den Auftrags-
bestand in den einzelnen Monaten zu bekommen. Er wird
in den Frihjahrsmonaten weit mehr Uber den Absatz-
ziffern liegen, als es in den andern Jahren der Fall war.

Als zweites ergibt sich, dal im August 1934 die Vertriebs-
leistung immer noch weit unter der Erzeugung liegt, und
zwar parallel unter dieser verlauft. Daraus wird Klar,
dal immer noch an den vorliegenden Auftragsbestanden
gearbeitet wird. Die besten Umsatzergebnisse wurden
dabei bei den mittelstarken Personenwagen erzielt. Auch
in der Ausfuhr war diese Klasse am erfolgreichsten. Von
5654 in das Ausland gelieferten Wagen waren im 1. Halb-
jahr 1934: 5023 solche der 1- bis 2-Literklasse; der Rest
verteilt sich auf die kleineren Wagen, wahrend fast keine
grolRen Wagen ausgefuihrt wurden. Im 1. Halbjahr 1932
wurden noch 152 Wagen Uber 4 1 an das Ausland ge-
liefert, im gleichen Zeitraum 1934 waren es nur noch 23.
1934 scheint sieh das Opelprogramm im Ausland am
meisten durchgesetzt zu haben.

Die Bestrebungen der jlungeren Zeit gingen im Sinne des
Arbeitsbeschaffungsprogrammes  dahin, den  Vertrieb
fabrikneuer Wagen zu férdern. Der gednderte Aufbau
der amtlichen Statistik ermdoglicht es heute, die Wirksam-
keit der getroffenen MaBnahmen zu prufen. Seit 1932
wurden bei Altwagenzulassungen die Verkaufe und
Wiederzulassungen getrennt erfaBt. Darum kann man
den Altwagenverkdufen die Zulassungen neuer Wagen
gegenuberstellen. Nachdem sich das Verhéltnis von Monat

zu Monat zugunsten der neuen Wagen langsam verbesserte,
Uberstiegen endlich im Juni 1934 nach Jahren wieder die
Neuzulassungen mit 15 915 die Altwagenverkaufe (13 291).
Somit kamen im Juni auf 10 verkaufte alte Wagen 11,99
neue. Im Mai 1934 war das Verhéltnis noch wie 10: 9,33,
im April wie 10 : 8,56.

b) l.iefer- und Lastkraftwagen

Die Lastkraftwagen tbertrafen noch das bei den Personen-
wagen erzielte glnstige Ergebnis. Es zeigt sich eine Gm-
satzbelebung, die die allerdings auch sonst nicht starken
jahreszeitlichen Einflusse zu Gberdecken scheint. Der Ver-
trieb von Lastkraftwagen stieg mit der Belebung der Bau-
industrie und dem allgemein wachsenden Ausmald der indu-
striellen Tatigkeit. Nachdem auch die von der Reichsbahn
dem Kraftverkehr auferlegten Bindungen geldst waren,
stand diesem nach oben strebenden Verkehrszweig nichts
mehr im Wege. Er hatte einen hohen Bedarf an leistungs-
fahigen Fernlastziigen, der im Laufe dieses Jahres zu
decken war. Auch wurde unter den leichteren Lieferwagen
ein sehr leistungsfahiger und schneller Wagen von verschie-
denen deutschen Firmen gebaut, der sich einen groRen Teil
des Marktes eroberte und so zu der bedeutenden Absatz-
steigerung sein Teil beitrug.

In den einzelnen Monaten des 1. Halbjahres 1934 wurden
im Durchschnitt Gber 100 % mehr Liefer- und Lastkraft-
wagen umgesetzt als 1933. Im August war der Unterschied
sogar bis auf 140 % angewachsen, so daf} bei den in vor-
geriickter Jahreszeit steigenden Umsatzen die Sattigung des
Marktes noch nicht zu erwarten ist.

c) Kraftomnibusse

Bei den Omnibussen ist die grofte Steigerung der Ver-
triebsergebnisse festzustellen. Fur das erste Halbjahr 1934
betragt die Absatzsteigerung gegentiber dem Vorjahr fast
200 %, da 1934: 985 a.bgesetzten Omnibussen eine Anzahl
von nur 333 im 1. Halbjahr 1933 gegenibersteht. Uber-
raschend wirkt auch hier die Absatzbelebung im August,
in dem genau die H&lfte mehr abgesetzt wurde als im Juli
(111 gegenuber 78). Ein Vergleich mit den gleichen Mo-
naten im Vorjahre zeigt, da keine saisonbedingte Steige-
rung vorliegt. Die gleiche Beobachtung, daR 1934 sich

Abb. 1. Der Ab-
satz von Perso-
nenkraftwagen
JanuarbisAugust
1933 und 1934

Abb. 2. Der Absatz
von Liefer- und Last-
kraftwagen

Januar bis August
1933 und 1934
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Abb. 3. Der Absatz
von Kraftomnibussen
Januar bis August
1933 und 1934
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der Umsatz im August trotz der vorgeschrittenen Jahres-
zeit belebt, ist schon bei den Liefer- und Lastkraftwagen
gemacht worden (Abb. 2).

Die hdochste Vertriebsleistung wird bei den Omnibussen
Ubrigens sehr frih, schon im April erzielt. Das hat seinen
Grund zum Teil darin, da im Fruhjahr Zweifel dariber
bestanden, wielange noch Ersatzbeschaffungen von den zu
zahlenden Steuern abgesetzt werden konnten. Gerade die
Omnibusse und Lastkraftwagen dienen gewerblichen
Zwecken. So bestand die Neigung, sich fruhzeitig zum
Kauf zu entschlielen, so dal3 im April zum Teil ein Bedarf
gedeckt wurde, der unter &ndern Verhdltnissen erst einige
Monate spater aufgetreten ware. Die guten Absatzmdg-
lichkeiten fir Omnibusse sind auch durch den verhéltnis-
mafig sehr ginstigen Auslandabsatz begriindet. Wir setz-
ten rd. 25 % aller gefertigten Omnibusse im Ausland ab,
ein Anteil, der von keiner &ndern Kraftfahrzeugart er-
reicht wird. Hier zeigt es sich, dal die Gite unserer Grof3-
wagen sich einen Teil der allgemein vorhandenen Nach-
frage sichern konnte.

Im Ubrigen stellt man fest, dall der Absatz von Omnibussen
an Private wesentlich groRer war, als im allgemeinen an-
genommen wurde. Auf 129 im Juni 1934 zugelassene
Omnibusse entfielen 90 Zulassungen an private Gewerbe-
treibende. Der Ausflugs- und Reiseverkehr der unabhén-
gigen Unternehmer nahm immer weiter zu und Ubernahm
viele, auch gréRere und bequemere Omnibusse.

d) Kraftrader

Wie stark der Absatz an Kraftradern saisonbedingt ist,
zeigt Abb. 4, wurden doch im Mai fast zehnmal soviel
Rader abgesetzt wie im Januar. Das hat seinen Grund
darin, daR der Motorradfahrer Kalte, Regen und Wind
ohne jeden wirklich helfenden Schutz ausgesetzt ist. Zu
bertcksichtigen ist auch, daR bei Neuanschaffungen die
Motorradfahrer gern die jahrlichen Neukonstruktionen ab-
warten und darum meist erst im Frihjahr kaufen.

Die jahreszeitliche Umsatzsteigerung im Jahre 1934 mit
dem Zehnfachen der Januarumsatze bei den Kleinkraft-
radern gegeniiber dem Finffachen im Jahre 1933 ragt trotz
der obengenannten Tatsachen Uber den Durchschnitt weit

Verantwortlich fir die Schrlftleltung Dr. Georg Freitag VDI,

Berlin.

hinaus. Die zahlenmalligen Ergebnisse sind gegeniber
dem Vorjahre auf weit Uber das Doppelte gestiegen.

Obgleich auch bei den GroRkraftradem (Gber 200 cm3)
die Umsatzbelebung bedeutend ist, bleibt sie doch hinter
der der kleinen Maschinen zurick. Man hatte wohl im
Frihjahr allgemein erwartet, daB fiir schwere Motorrader
die Bestimmungen Uber Besteuerung und Fihrerschein-
zwang gemildert, wenn nicht gar aufgehoben wurden. Das
hat nachhaltig auf den Umsatz in den ersten Monaten ge-
wirkt. Spéater verbesserten sieh die Aussichten fir den
Vertrieb voh GroRkraftradern mit der wachsenden Sicher-
heit, dall es bei den alten Bestimmungen blieb. Das zeigt
der Verlauf der Vertriebskurve fur GroRkraftrader 1934
im Vergleich sowohl mit der Vorjahresentwieklung als
auch im Vergleich mit der Absatzentwicklung der Klein-
kraftrader.

e) Dreiradrige Fahrzeuge

Die Vertriebsleistung an dreiradrigen Fahrzeugen ist, wie
die beiden stark und schwach punktierten Linien fur die
Jahre 1934 und 1933 in Abb. 4 zeigen, .im Jahre 1934
gesunken. Wir haben diese Kurven mit eingetragen,
um zu zeigen, wie die durch nichts begriindete Forderung
der dreiradrigen Fahrzeuge in der jungsten Zeit dadurch
aufgehalten worden ist, daB man die steuerliche Bevor-
zugung dieser Art von Fahrzeuge aufgehoben hat.

Zusammenfassung

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dal Vertriebs-
mdoglichkeiten und Vertriebsergebnisse deutscher Kraft-
fahrzeuge sieh im vergangenen Jahr ganz wesentlich ge-
bessert haben. Es ist auch durch die Leistungen im deut-
schen Nutz- und Rennwagenbau fiir 1935 zu erwarten, daR
der deutsche Wagen sich nicht nur endlich den gesamten
inlandischen, sondern auch den ihm gebihrenden Anteil
des auslandischen Marktes erobert. Allerdings dirfen
einige mit der Volkstimlichkeit des Kraftfahrzeuges sich
ergebenden Aufgaben nicht auRer acht gelassen werden.

So steigen trotz aller getroffenen MaBnahmen die Ver-
kehrsunfélle weiter an. Waren es in Berlin im Juli 2266
(davon 26 todlich), so stiegen sie im August auf 2349 (36)
und September auf 2696 (41), wobei das Steigen der tod-
lich verlaufenden Unfélle zu denken gibt.

Gute Fortschritte machen dagegen die Bestrebungen, sich
von den auslandischen Treibstoffmarkten unabhangiger zu
machen. Beruhigend wirken die Nachrichten von der stei-
genden Ausbeute unserer eigenen Erddllager, vor allem im
Nienhagener Gebiet.

Auch im Fahrzeugbau selbst sucht man sich von aus-
landischen Stoffen weiter unabhangig zu machen. Uberall
erkennt man, daB die deutsche Kraftfahrzeugwirtschaft in
allen ihren Teilen bestrebt und auf dem besten Wege dazu
ist, das ihrige an der Weitergesundung der deutschen Wirt-
schaft beizutragen. Nn. [2245]
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