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Der Wandel
des Arbeitsvertrages
Im Laufe der Zeit

Auf dem Wege zu einer neuen Sozialordnung
Von Dr. KURT WERNER, Berlin

Erste Pflicht jedes Staatsblrgers mufB sein, geistig
und korperlich zu schaffen. Biese Pflicht, zu leben,
um zu arbeiten, ist Zweckbestimmung unseres Da-
seins. Arbeit um der Pflicht willen ist die Auffas-
sung, die unserer deutschen Einstellung zur Arbeit
und ihres Trégers das Geprége gibt, wobei unter
LArbeiter im weitesten Sinne jeder Mensch zu ver-
stehen ist, der mit der Stirn oder Faust Werte fur
die Gesamtheit schafft. Unser Leben gewinnt erst
dann an Wert, sobald ivir einen Beruf haben, und
wenn wir im ihm etwas leisten. Das verleiht uns und
unserm Dienst fiir die Allgemeinheit erst die rechte
innere Befriedigung.

Arbeit und Staat

Der arbeitende und schaffende Mensch steht im Mittel-
punkt des Staates. ,Ehret die Arbeit und ehret den Ar-
beiter* war die Losung fur die Maifeier im Jahre 1934.
Dieses Gebot soll unser gesamtes deutsches Arbeitsleben
beherrschen. Adolf Hitler hat diese Losung klar und
eindeutig ausgesprochen, als er mit den Worten: ,Geist-
und Handarbeit werden den ersten Stand im Reich des
Deutschen bilden“ jeglichen Arbeiter der Ehre versichert,
die ihm aus einer Dienstleistung zuflieBen muB.

Bei weitem die meisten deutschen Arbeiter der Stirn und
der Faust finden ihre Lebensgrundlage in abh&ngiger un-
selbstandiger Arbeit und sind somit gezwungen, ein Ar-
beitsverhdltnis mit dritten Personen einzugehen. Es ist das
wichtigste der vier Grundverhdltnisse des Arbeitsrechtes,
mit denen der Arbeiter nach ebenso vielen Hauptrichtun-
gen hin rechtlich gebunden ist. Im Arbeitsverhéltnis ver-
wirklicht sich der Arbeitstatbestand unmittelbar, und er
bildet den Ausgangspunkt sowie das Kernstick jeder
arbeitsrechtliehen Regelung. Seine rechtliche Gestaltung
im engeren Sinne findet dieses Arbeitsverhdltnis im Ar-
beitsvertrage, der damit zum eigentlichen Lebensrecht des
groften Teiles unseres Volkes geworden ist. Nur so lait
sich die Uberragende Bedeutung des Arbeitsvertragsrechtes
im Aufbau des bisherigen und nunmehr erst recht des
neuen deutschen Arbeitsrechtes erklaren.

Unter den grofRen Fragen, die unsere Zeit bewegen, und
die einmal spéateren Geschlechtern als das flr unsere Zeit
Kennzeichnende erscheinen werden, stehen mit an erster
Stelle die Organisation der wirtschaftlichen Arbeit und
ihre Einpassung in den Gesamtkomplex des menschlichen
Daseins. Alle, die an dieser Frage wissenschaftlich und
praktisch mifarbeiten, sind hierbei getragen von dem Ge-
fuhl, daR die wirtschaftliche Arbeit ein bestimmender
Faktor ersten Ranges fir die Organisation der mensch-
lichen Gesellschaft ist. Die gesetzliche Regelung der Be-
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ziehungen, die sich aus der Arbeit ergibt, muR sieh also
logischorweise zu einer Regelung der gesellschaftlichen
Arbeitsorganisation ausweisen, das Arbeitsreeht mu3 zum
Sozialrecht werden. Das Einzelgebiet des Arbeitsvertrags-
rechtes wird hiervon einen Teil bilden.

Da eine jede Rechtsform der &duBere Ausdruck der welt-
anschaulichen Uberzeugung ist, die dem 'Staate, der sie
schafft, zugrunde liegt, und somit auch neu auftretende
Weltanschauungen =— sobald sie sieh im Staatsgefiige und
Volksleben durchsetzen — auf das bestehende Recht ein-
wirken, haben sich seit Beginn der nationalsozialistischen
Revolution grundlegende Wandlungen in der Gestaltung
des Arbeitsvertragsrechts vollzogen, ohne daR zunéchst
eine ausdriickliche gesetzliche Neuregelung eintrat. Erst
nachdem im Jahre 1933 die wesentlichen Voraussetzungen
fur eine gesetzgeberische Tatigkeit auf diesem Gebiet ge-
schaffen worden war, wurden die Rechtsbestimmungen ge-
boren, die nun die Formen zu bestimmen haben, unter
denen sich das soziale Leben unseres Volkes in arbeits-
vertraglicher Hinsicht kiinftig zu vollziehen hat. Handelt
es sich doch, nachdem die Mdoglichkeiten, Klassengegensatze
in festen und immer mehr oder weniger starren, unperson-
lich gewordenen Organisationen auszutragen, beseitigt
sind, darum, die Auseinandersetzungen um die Lebens-
bedingungen des deutschen Arbeiters so zu gestalten, dal
sie im einigenden Geist des neuen Staates erfolgen, und
daR an ihrem Ende die aus gegenseitiger Uberzeugung
entstehende Versdhnung und Bereitschaft zu weiterer Zu-
sammenarbeit am gemeinsamen Werk, nicht aber wie friher
Verkrampfung der Gegensédtze und politische Verhetzung
stehen. Hierfur ist ganz allgemein die Erneuerung des
wirtschaftenden Menschen Vorbedingung. Sie ist die grofRe
Gegenwartsaufgabe.  Diesem erstrebenswerten ethischen
Ziel wird sich daher alles unterzuordnen haben, "was im
endgiltigen Arbeitsvertragsrecht zu regeln sein wird.

28. Jahrgang

I. Die Grundlagen
des bisherigen Arbeitsvertragsrechtes

1. Der freie Arbeitsvertrag

Ausgangspunkt und Grundlage des friheren Arbeitsver-
tragsrechtes war der um die Wende des 18. Jahrhunderts
auftauchende Gedanke des freien Arbeitsvertrages. Da-
mals trat an Stelle der seitherigen genossenschaftlichen
oder staatlichen Regelung des Arbeitsverhéltnisses deren
Ordnung durch Vertrag zwischen dem Arbeitgeber und
Arbeitnehmer, indem diese die Arbeitsbedingungen im
Wege freier Vereinbarung festlegen sollten.

Freilich hat sich der Gedanke des freien Arbeitsvertrages
im Laufe der Zeit bald als unzuléssig erwiesen, da er inso-
fern von falschen Voraussetzungen ausging, als er {ber-
sah, dal die wirtschaftlichen Kréfteunterschiede zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer einen wahrhaft freien Ar-
beitsvertrag niemals erstehen lassen, vielmehr im Regel-
félle der Wille des Arbeitnehmers sich unter das Diktat
des Arbeitgebers beugen wirde. Da der Unternehmer
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doch fast immer dem Arbeiter gegeniiber der Uberlegenere
war und der Arbeiter dadurch bei der Festlegung der Ar-
beitsbedingungen sich zumindest benachteiligt fiihlen
konnte und grofRenteils auch mufte, bestand kein Zweifel,
dal der freie Arbeitsvertrag in seiner reinsten Form
zwangslaufig zur Unzufriedenheit der Arbeiterschaft
fuhrte. Aus dieser Erkenntnis wurde die weitere Ent-
wicklung des deutschen Arbeitsrechtes (iberwiegend von
dem Willen einer moglichst weitgehenden Einschrankung
und Durchbrechung des freien Arbeitsvertrages beherrscht,
die sich auf zwei vollig getrennten Wegen vollzogen.

2. Der Kampf um den Tarifvertrag

Einmal erhielt der an sich schon &ltere Gedanke des ge-
nossenschaftlichen Zusammenschlusses der Arbeitnehmer
in Form der in der Mitte des vorigen Jahrhunderts als
Kampforganisationen entstandenen Gewerkschaften neuen
Auftrieb. Als Gegenverbdnde hierzu wurden in den 70 er
und noch mehr in den 80 er und 90 er Jahren von den
Arbeitgebern sogenannte Antistreikvereine, Abwehrorgani-
sationen usw. gegriindet. Der ZusammenschluR der Unter-
nehmer war also eigentlich nicht durch die Entwicklung
der Arbeitgeberschaft an sich, sondern vielmehr durch die
Arbeitnehmerbewegung bedingt. Die urspringliche Ge-
schichte der Arbeitgeberverbdnde ist, da sie auf selbstan-
digem Antrieb oder Handeln nicht beruht, keine eigene,
sondern lediglich das Spiegelbild der gewerkschaftlichen
Entwicklung der deutschen Arbeiterschaft.

Organisatorisch haben die Vereinigungen der Unternehmer
wie alle neuen Gebilde zunéchst tastende Versuche unter-
nommen, hauptsachlich als Lokalvereine in den einzelnen
Gewerben. Ohne jede Erfahrung vegetierte so eine grofle
Anzahl durchaus uninteressanter Verbédnde nebeneinander
ohne besondere Tatigkeitsmogliehkeiten gegeniber der in
neuen ldeen wurzelnden Arbeiterbewegung. Die Verschie-
denheit der einzelnen Industrien und Gewerbezweige in
ihren Aufgaben, die dadurch zwischen ihnen oft nie zu
vereinigenden Interessensphéren und nicht zuletzt und
nicht selten der ewige Wettbewerb untereinander ver-
hinderte anfangs eine straffe und starke Organisation auf
seiten der Unternehmerschaft. Hinzu kam als weiterer
Stérungsfaktor noch das Vorhandensein sehr vieler dlteren
Arbeitgeberverbande, die sich auf wirtschaftspolitischem,
hauptsachlich handels- und zollpolitischem Gebiet betétigten.

Das Fallen des Sozialistengesetzes in den 90 er Jahren und
der dadurch verursachte starke Aufschwung der Gewerk-
schaften veranlafte auch endlich die Arbeitgeberschaft,
sich in erfolgversprechenderer Weise zu vereinigen. Aus
jener Zeit eigentlich erst stammen die festgefligten Organi-
sationen der Unternehmer. Eine vollkommene Einigung
aller Arbeitgeberverbdnde blieb aber erst dem Weltkrieg
Vorbehalten. Es erwuchs ein lickenloses Netz von Unter-
organisationen mit einer Zentralstelle fiir das Zustande-
kommen von Tarifvertrdgen und sonstigen Abmachungen
zwischen Arbeitern und Arbeitgebern.

Betrachtet man heute rickblickend die Stellung und
Politik der Untermehmerverb&nde gegenlber den Gewerk-
schaften in der Frihzeit, so erkennt man, dal der Ge-
danke des ,Herrn-im-Hause-Standpunkt“ die Organi-
sationen der Arbeitgeber verleitete — statt sich der Ar-
beiterbewegung anzunehmen — Front zu machen gegen
alles, was die Arbeiterschaft zu ihren Gunsten verlangte.
Dies betraf insbesondere das Koalitionsrecht und den
Tarifvertrag als Ablosung fir den freien oder Individual-
arbeitsvertrag, bei dem der Arbeiter sich durch die Macht
des Unternehmers fast immer benachteiligt fihlen muRte.

Mit allen maoglichen Mitteln versuchte man Stimmung
gegen die Forderungen der Arbeiterschaft zu machen und
verzichtete auch nicht auf die Anrufung staatlicher Hilfe
im Kampfe gegen die Arbeiterbewegung.

Als nach dem Fall des Sozialistengesetzes fiir die Gewerk-
schaften eine. Zeit der Hochkonjunktur gekommen war
und den Unternehmerverbdnden vor allem der Gebrauch
staatlicher Hilfe unterbunden wurde, versuchte die Arbeit-
gebersehaft in strafferer Gliederung nur durch eigene
Mittel die Arbeiterbewegung aufzuhalten. Man flhrte
schwarze Listen und antigewerkschaftliche Reverse ein.
Wahrend die ersten dazu bestimmt waren, alle organi-
sierten Arbeiter aufzunehmen, um diese jedem Fabrikherrn
und Unternehmer bei Neueinstellungen vor Augen fihren
zu konnen, wurden die letztgenannten Verzichterklarungen
den Arbeitern beim Eintritt zur Unterschrift vorgelegt.
Mit ihrer Abgabe verpflichteten sie sich, keinerlei gewerk-
schaftliche Bindungen einzugehen, mit &ndern Worten,
sich keiner Gewerkschaft anzuschlieBen. Als diese MaRB-
nahme auch nichts half, versuchten die Arbeitgeberver-
bande, die Abwehr besser zu organisieren durch Errich-
tung sogenannter eigener Arbeitsnachweise. Die von
diesen Stellen ausgegebenen Arbeitslegitimationen waren
aber in Wirklichkeit keine Arbeitsnachweispapiere, son-
dern ausgesprochene Kontrollbescheinigungen in politi-
scher Hinsicht. Man konnte sich als Unternehmer da-
durch freihalten von organisierten Arbeitern. Die Ver-
mittlungsstellen bedeuteten eine Zeitlang eine nicht zu
unterschéatzende Gefahr flr den Bestand der Gewerkschaf-
ten. Aber schon 1910, also bereits vier Jahre vor dem
Weltkrieg, hatte man auf seiten der Arbeitgeberverb&nde
eingesehen, daB der Entwicklung der Gewerkschaften nicht
mehr erfolgreich entgegengetreten werden konne, und
schaffte diese Einrichtungen, die letzten Endes fir die
Arbeitsuchenden einen Zwangscharakter trugen, wieder ab.
Man erkennt also, daB s&mtliche Vorkriegsmittel der
Unternehmerschaft gegen die Gewerkschaften auf die
Dauer ohne jeglichen Erfolg geblieben sind.

Es Uberrascht daher nicht, dal schon vor dem Krieg in
einer Reihe von Fallen Arbeitsbedingungen zwischen Ar-
beitgebern einerseits und Angestellten und Handarbeitern
anderseits in einem Vertrage, der die gesamte Belegschaft
betraf, festgelegt und von den Vertretern der beiden Ver-
tragsparteien angenommen und dadurch als giltig erklart
wurden. Wenn es damals bereits derartige Vereinbarungen
gab, dann insbesondere auch deshalb, weil hauptséachlich
die kleineren Unternehmungen und noch mehr das Hand-
werk leichter als die GroRindustrie und sonstige bedeutende
Firmen fir die Zubilligung von Bedingungen und Zuge-
stdandnissen zugéangig gemacht werden konnten.

Aber rascher als man glaubte, hat der Kampf zwischen
den Organisationen der Unternehmer und Arbeiter dann
durch den Krieg ganz allgemein ein Ende erfahren; inso-
weit wenigstens, als noch vor der Revolution im November
1918 die Anerkennung der Gewerkschaften als Vertrete-
rinnen der Arbeiterschaft seitens der Arbeitgeberschaft
vertraglich zugestanden wurde, wodurch dem jahrelangen
Ringen der Arbeiter vorerst ein grundsdtzliches Ziel gegeben
und der Kampf auf eine andere Grundlage gestellt wurde.

So war die Rechtsordnung allmahlich zur gegenseitigen
Anerkennung der frei gebildeten Arbeitnehmer- und Ar-
beitgeberverbédnde und der von ihnen abgeschlossenen Ge-
samtvereinbarungen gelangt. Allerdings war die Einfih-
rung dieser Kollektivvertrage Uberwiegend nicht der Ein-
sicht, sondern dem Erfolg der Macht der Gewerkschaften



zuzuschreiben. Insgesamt unterstanden in Deutschland
etwa 10 Mill. Menschen den Bedingungen derartiger Ver-
einbarungen, so daB man von dem ganzen Wairtschafts-
leben als allgemein vertraglich gebunden reden konnte.

Diese Kollektivabschliisse nannte man ganz generell Tarif-
vertrage, weil sie Tarife enthielten, nach denen die den
beteiligten Gewerkschaften angehdérenden Mitglieder be-
zahlt werden mufRten, solange das Tarifabkommen gultig
war. Die Abrede war eine Verstandigung tber Arbeitsnorm
als Grundlage fur kinftige Vereinbarungen. Sie nahm den
Individualvertrag zwischen den einzelnen Arbeitgebern
und Arbeitnehmern heraus und schaffte allgemeine Grund-
sétze fur Arbeitsverhéltnisse der Zukunft.

Diese Ubereinkiinfte eines Tarifvertrages erstreckten sich,
natiirlich nicht allein auf die Léhne und Gehélter, sondern
umfalten z. B. auch die Dauer der Arbeitszeit, die Be-
schaftigung von Frauen und Kindern, die Einstellung von
ge- und ungelernten Arbeitern, die Dauer der Lohn- und
Gehaltszahlungsperioden, die Lange der Urlaubszeit, ohne
allerdings samtliche Fragen, die in einem Betrieb akut
werden konnen, zu erschopfen und zu regeln. Aber die
hauptséchlichsten Grinde fir Auseinandersetzungen zwi-
schen Arbeiterschaft und Arbeitgeber waren Ublicherweise
durch die Tarifvereinbarung beseitigt.

Praktisch bedeuteten diese Tarifabkommen — wenigstens
innerhalb des von ihnen erfalRten Personenkreises — da
sie eine Festlegung der Arbeitsbedingungen mit Wirkung
fur die in den abschlieBenden Verbanden organisierten
Mitglieder enthielten, wenn auch keine voéllige Ausschal-
tung, so doch eine starke Verwdsserung des Gedankens
vom freien Arbeitsvertrag, eine Tendenz, die sieh im Wege
der allgemeinen Verbindlichkeitserklarung auch dartber
hinaus auf alle in einem bestimmten Bezirk und einem be-
stimmten Betriebszweig Tatigen ausdehnen konnte.

Was blieb Uberhaupt noch von der freien Vereinbarung
ibrig? Lediglich die Ubereinkunft, einen Menschen in
einem bestimmten Beruf zu beschaftigen, also festzulegen,
in welcher Art der Einzelne auf Grund des Tarifvertrages
seine Tatigkeit ausliben sollte, war noch die Aufgabe der
freien Abrede. Sobald aber dies geregelt war, trat das
tarifliche Abkommen in Kraft, und somit waren alle
weiteren Rechte und Pflichten der Arbeiterschaft und der
Arbeitgeberschaft festgelegt, d. h. beide Teile hatten An-
spruch auf die hierin vereinbarten Arbeitsbedingungen.

3. Der EinfluR des privaten Rechtes

Die Einengung und Durchbrechung des freien Arbeits-
abkommens vollzog sich nicht nur dadurch, daR dem Ver-
langen auf Einflhrung von Tarifvertrdgen,, das geschicht-
lich eine der ersten Forderungen der Arbeiterbewegung
und somit der gewerkschaftlichen Entwicklung gewesen
ist, nachgegeben wurde, sondern auch infolge des Ein-
greifens der staatlichen Gesetzgebung zugunsten der wirt-
schaftlich schwacheren Arbeitnehmer. Das Ergebnis hier-
von war ein Ausbau des Arbeitsvertragsrechtes durch
zwingende Vorschriften Gber das Rechtsverhéltnis zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, sowie die Entstehung eines
neuen Rephtsgebiefes, ndmlich des Arbeitssehutzreehtes.

Die Grundlage unseres Arbeitsrechtes in engerem Sinne
bildeten die entsprechenden Bestimmungen im BGB von
1896, im LIGB von 1897 sowie in der Gewerbeordnung
von 1869.

Das BGB gibt hauptsédchlich — die Vorschriften beruhten
im wesentlichen auf den 88 611 bis 630 — die allgemeinen
Normen Uber die Geschaftsfahigkeit, den Dienstvertrag

und die Geschéftsbesorgung im Auftrdge. Eine Ergdnzung
hierzu bildeten die Bestimmungen der Konkursordnung von
1898, insbesondere hinsichtlich der Einwirkung des Kon-
kurses auf bestehende Dienstvertrdge sowie das Gesetz
gegen den unlauteren Wettbewerb von 1909.

Das HBG regelte vornehmlich — in erster Linie kamen
die H 58 bis 83 in Betracht — das Verhdltnis kaufmé&nni-
scher Angestellter und Lehrlinge.

Die Gewerbeordnung gibt einerseits Normen fir die Rege-
lung der Dienstverhéltnisse in gewerblichen Betrieben,
und zwar fir die rein korperliche als auch fir hdohere
Uberwiegend geistige Tatigkeit, anderseits bildete sie das
Grundgesetz flr den Arbeitsschutz. Leitender Gesichts-
punkt hierflir war, die duBeren Umstdnde der Arbeitsver-
richtung soweit als mdglich von allem fern zu halten, was
zur gesundheitlichen Benachteiligung fiihren konnte.

Weiterhin verschaffte sich der Staat unmittelbare Eingriffs-
maglichkeiten in den einzelnen Arbeitsvertrag, wiederum
zum' Schutze der Arbeitnehmer als der wirtschaftlich
Schwacheren. Dies geschah durch die Vorschriften des
Gesetzes Uber die Beschéftigung Schwerbeschadigter vom
12. Januar 1923, der Neuordnung betr. MaRnahmen gegen-
Uber Betriebsabbriiehen und -Stillegungen vom 8. November
1920 und des Gesetzes Uber die Fristen fur die Kundigung
von Angestellten vom 9. Juli 1926. Das erstgenannte Ge-
setz regelte die Unterbringung der Kriegs- und Unfall-
beschadigten in der Wirtschaft und gab insbesondere
Schutzbestimmungen gegen ihre Entlassung. Die Still-
legungsverordnung lag auf der gleichen Linie der Ein-
schrankung des Entlassungsreehtes der Arbeitgeber. Das
gleiche gilt von dem oben letzterwdhnten Gesetz, das mehr-
monatige Kindigungsfristen fir langjdhrige Angestellte,
gestaffelt nach Beschaftigungsjahren, vorsah.

Diese vorgenannten Bestimmungen bewirkten, indem sie
einmal den Abschluf, zum andern die Auflosung des Ar-
beitsverhéltnisses unter gewissen Voraussetzungen zur
Pflicht machten oder verboten, eine Durchbrechung des
Gedankens vom freien Arbeitsvertrage in einem bisher nie
gekannten Umfange.

4, Das Wesen des friheren Arbeitsvertrages

Das bisherige Arbeitsvertragsrecht war ein fast rein pri-
vates Recht. Die Tatsache, dafll es sieh somit hierbei um
einen AusfluB des zu Beginn des liberalistisehen Zeit-
alters aufgetauchten Gedankens vom freien Arbeitsabkom-
men handelt, lieB sich nicht verkennen. Der Gesetzgeber
beschréankte sich lediglich darauf, zum Schutz der wirt-
schaftlich schwécheren Arbeitnehmer gewisse Auswiichse
der Unternehmer als der machtigeren Vertragspartner zu
verhindern.

Rechtslehre und Rechtsprechung stellten die Gestaltung
und Auswirkungen des friiheren Arbeitsabkommens unter
den Herrschaftsbereich burgerlich-rechtlicher Vertrags-
grundsatze. Diejenigen Bestimmungen des BGB, der Kon-
kursordnung, des HGB und der Gewerbeordnung, die sich
auf das Dienstverhéltnis zwischen dem Arbeitgeber und
Arbeiter bezogen, gingen im wesentlichen und allgemeinen
von der geistigen Grundeinstellung aus, daB der Effekt,
d. h. also Leistung und Gegenleistung das Entscheidende
ist. Die Arbeitsvereinbarung wurde als ein gegenseitiger
schuldrechtlicher Vertrag bezeichnet, durch den der Arbeit-
nehmer vom Unternehmer zur Leistung unselbstdndiger
Arbeit gegen Entgelt angestellt wird. Es herrschte also
eine materielle Auffassung der Arbeit. Die Anschauung
einer vergangenen Epoche hat sich als unfdhig erwiesen,
den Menschen als das MaR aller Dinge rechtlich zu formen,
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vielmehr die geleistete Arbeit als eine gewisse Menge Ware
betrachtet.

So wurde das Leben praktisch zu einem Reehenexempel
von Arbeitsstunden. Eine derart materialistische Behand-
lungsweise war nicht in der Lage, das Problem einer Lauf-
bahngestaltung menschlichen Berufslebens zu ldsen.

Die zahlreichen Ergédnzungen und Abdanderungen, die die
obengenannten Rechtsnormen nach ihrem Entstehen er-
fuhren, haben in der Folgezeit bis gegen Ende des Welt-
krieges an der vorstehend gekennzeichneten Grundein-
stellung kaum etwas gedndert.

Il. Das Gesetz zur Ordnung

der nationalen Arbeit als Grundlage

des kiinftigen Arbeitsvertragsrechtes

Das Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit vom
20. Januar 1934 begnigt sich nicht damit, die Grundlage
des kiinftigen deutschen Arbeitsreehtes zu bilden und be-
reits damit eine entscheidende Bedeutung fiir den Neubau
der deutschen Sozialverfassung zu erlangen, der Endzweck
geht vielmehr weiter. Er kommt in der Uberschrift des
Gesetzes treffend zum Ausdruck: der Gesetzgeber will
nicht nur Recht setzen, sondern daruber hinaus eine neue
Sozialordnung selbstandig aufrichten.

Schon technisch ist das Gesetz ein groBer Wurf. In nur
63 Paragraphen (abgesehen von den SchluR- und Uber-
gangsvorsehriften), die in sechs fest umrissene Abschnitte
gegliedert sind, werden einem heifumstrittenen Rechts-
stoff, der wie kein anderer in das politische, soziale und
wirtschaftliche Leben unseres Volkes eingreift, klare Nor-
men gesetzt. Insgesamt besteht das Gesetz, das in seinem
Hauptteil noch wéhrend des Jahres 1934, am 1. Mai, dem
Feiertage der nationalen Arbeit in Kraft getreten ist, aus
folgenden sieben Abschnitten 1) :

1. Fuhrer des Betriebes und Vertrauensrat,
Treuhander der Arbeit,

Betriebsordnung und Tarifordnung,
Soziale Ehrengerichtsbarkeit,
Kindigungsschutz,

Arbeit im offentlichen Dienst,

SchluB- und Ubergangsvorschriften.

e e

Die meisterliche Knappheit des Gesetzes wird darin noch
deutlicher, daf elf wichtige und schwierige sozial- sowie
arbeitsrechtliche Gesetze und Verordnungen, vor allem das
Betriebsrategesetz, ferner die Tarif-, Stillegungs- und
Schlichtungsverordnung nicht nur formal aufgehoben, son-
dern auch tatsdachlich ersetzt oder erledigt wurden. Wie
der Aufbau, ist auch die Sprache des Gesetzes fest, ein-
fach und Kklar. Schon daran ist zu erkennen, dal hier ein
wohldurchdachter, ausgereifter Plan auf weite Sicht eine
ihm gemale Form gefunden hat. Und das ist fir den Be-
stand, fir die Geltung und die Wirkung des hier neben
der erstrebten Sozialordnung gesetzten Rechtes von hdch-
ster Wichtigkeit. Es ist zu winschen, daR die noch zu er-
wartenden Einzelgesetze sowie sonstige Richtlinien und
Vorschriften wie die endgultige Durchfiihrung selbst den
groBen Zug und die Klarheit dieses Grundgesetzes be-
wahren, wie sie auch in den bisher ergangenen acht Durch-
fuhrungsverordnungen (die erste am 1. Mé&rz 1934, die
letzte am 28. September 1934) zum Ausdruck kommen,
denn Richtigkeit, Einfachheit und Ubersichtlichkeit der
Normen und Einzelvorschriften sowie die Zuverlassigkeit
der Rechtsanwendung bedeuten hier alles.

9 Vgl. hierzu auch Dr. Machemehl, ,Das Gesetz zur Nationalen Arbeit*,
Techn. u. Wirtseh. Jg. 27 (1934) S. 105 ff.
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Bei der materiellen Wirdigung des seinerzeit mit begreif-
licher Spannung erwarteten und schon nach dem Bekannt-
werden der ersten Grundziige allseitig begriiBten Gesetz-
werkes, ist es notig, sich daruber klar zu werden, wie sich
das Gesetz grundsatzlich von dem bisher kodifizierten Ar-
beitsrecht unterscheidet.

Ill. Die Wandlungen des Arbeitsvertragsrechtes

1. Grundséatzliches

Der Einbruch der nationalsozialistischen Weltanschauung
in das Geflige des Arbeitsvertragsrechtes bedeutete ein
volliges Aufrdumen mit den geistigen Einstellungen, die
bisher dieses Gebiet beherrschten. Sie beruhten auf dem
das deutsche Volk in zwei feindliche Lager teilenden Inter-
essenstreit zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

BeeinfluBt werden die arbeitsvertragrechtlichen An-
schauungen durch das nationalsozialistische Gedankengut
von funf Seiten. Einmal unter dem Gesichtspunkt der
Unterstellung des Arbeitsverhdltnisses unter das Gesamt-
wohl, zum d&ndern durch die Errichtung der Betriebs-
gemeinschaft und der Zuweisung der dieser zufallenden
Aufgaben, drittens durch die Verkindung des Fuhrer-
prinzips in der Betriebsgemeinschaft, viertens durch die
Einfihrung des Persdnliehkeitsgedankens in das Arbeits-
recht Gberhaupt und flnftens durch das Erstarken des
offentlich-rechtlichen Gedankens, der im (brigen in der
heutigen Zeit ganz allgemein in zunehmendem MafRe zahl-
reiche, ehedem der privatreehtlichen Gestaltung uber-
lassene Lebensbereiehe erfaft.

2. Der Grundsatz des Gemeinwohls

Der schaffende Mensch steht im Mittelpunkt des Staates,
dessen oberstes Gesetz somit die Arbeit zum Wohl des
gesamten Volkes ist. Dieser Leitgedanke hat zwangslaufig
eine natlrliche Unterordnung der am Arbeitsvertrag be-
teiligten Personen und Parteien unter das Gesamtwohl zur
Folge. Das Arbeitsordnungsgesetz betont daher nicht das
Trennende zwischen Unternehmer und Arbeiter, das uns
in der Vergangenheit unendlichen Schaden zugefiugt hat,
ja es vermeidet sogar sorgfaltig, die Ausdriicke ,,Arbeit-
geber* und ,, Arbeitnehmer* auch nur ein einziges Mal zu
gebrauchen. Sein Grundgedanke ist allein das Einigende.
An die Stelle des MiRtrauens hat die Atmosphdre des
Vertrauens zu treten, und beide Parteien des Arbeitsver-
haltnisses haben sich in gemeinsamer Arbeit neben der
Forderung der Betriebszwecke den gemeinen Nutzen von
Volk und Staat zum Ziele zu setzen (8§ 1 des Gesetzes).

Von einer derart hohen Warte aus gesehen, gewinnen die
Beziehungen zwischen den Kontrahenten einen ungleich
héheren ethischen Wert und Inhalt, als sie friher jemals
hatten.

3. Schaffung und Aufgaben der Betriebsgemeinschaft
Die schieksalsmaBige Verbundenheit von Unternehmern
und Arbeitern wirkt sieh im kleinsten Rahmen im Be-
triebe aus. Zur Verwirklichung des Grundgedankens des
Gemeinwohls ist es also notwendig, eine Betriebsgemein-
sehaft zwischen dem Unternehmer einerseits und den An-
gestellten sowie Handarbeitern anderseits entstehen zu
lassen. Das Gesetz geht daher aus von der Betriobsgemein-
sehaft als der Tragerin der nationalen Erzeugung und
der Urzelle der nationalen Wirtschaft. Damit ist zum
ersten Male die nationalsozialistische Auffassung von der
Gemeinschaftsarbeit zwischen dem Unternehmer und seinen
Mitarbeitern gesetzlich verankert worden.

Die der Betriebsgemeinschaft gestellte Aufgabe, zwar die
groRtmaogliche Ergiebigkeit und Wirtschaftlichkeit der



Betriebsleistungen anzustreben, dabei aber als Endziel den
Betriebsegoismus nicht rlcksichtslos zu tberspannen, son-
dern dem gemeinen Nutzen von Volk und Staat zu dienen,
ist nur logisch, stellt doch die Betriebsgemeinschaft ledig-
lich einen Teil der Volksgemeinschaft dar, so daB auch
im Leben eines Unternehmens der Gemeinnutz dem betrieb-
lichen Eigennutz vorgehen muB.

Gleichzeitig wéhlt das Gesetz den Betrieb als die natur-
gegebene Grundlage des Arbeitsverhéltnisses, auf der sich
eine personenrechtliche Beziehung zwischen Unternehmer
und Arbeiter entwickelt. Diese auf Herstellung einer
dauernden die Personen als solche ergreifenden Gemein-
schaft (nicht lediglich auf die Bewirkung einzelner
Leistungen gerichtete Verbindung), die den Arbeitgeber
mit seiner Belegschaft in der Betriebsgemeinschaft um-
schlieRt, soll nicht nur das wirtschaftliche Streben im
Betrieb und die Forderung des Allgemeinwohls zu einer
gemeinsamen Aufgabe gestalten, sondern dariber hinaus
auch die Beteiligten zusammenfiihren und so die Regelung
der beiderseitigen Beziehungen erleichtern.

Die vorstehenden Ausfihrungen zeigen, dal der Gesetz-
geber es insbesondere auf die innere Betriebsgemeinschaft
abgestellt hat. Ein derartiges Gefiuhl der Zusammen-
gehorigkeit, wie es in diesem Begriff zum Ausdruck
kommt, muB — richtig verstanden — weit hinausgehen
Uber den Grundsatz der sozialen Arbeits- und Betriebs-
gemeinschaft, wie ihn schon das Reichsgericht in der be-
kannten Entscheidung vom 6. Februar 1923 zur Frage des
Betriebsrisikos aufgestellt hatte.

4. Fuhrergrundsatz in der Betriebsgemeinschaft

In der Betriebsgemeinschaft gibt es, wie gesagt, keine
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, sondern nur den Fihrer
des Betriebes und die Gefolgschaft. Das Gesetz unterstellt
also das Arbeitsverhéltnis im Betriebe dem Fuhrerprinzip.

Der Fihrer entscheidet in allen im Arbeitsordnungsgesetz
geregelten sozialpolitischen Fragen des Betriebes. Auf die
rein kaufmé&nnischen und technischen Belange erstreckt
sieh das Entscheidungsrecht des Fihrers als solches nicht.
Wer hiertiber zu befinden hat, bestimmt sich nach den ein-
schldgigen Vorschriften des BGB und des HGB. Dies ist
in den Ausnahmefdllen wichtig, in denen Fihrer und
Unternehmer in Abweichung von § 1 des Arbeitsordnungs-
gesetzes nicht dieselbe Person sind.

Die Entscheidung des Fihrers darf nicht willkirlich sein.
Auch darf er sich bei seinem Entschlufl nicht von eigenen
selbstsiichtigen Interessen leiten lassen. Aus den Ein-
gangsparagraphen des Arbeitsordnungsgesetzes geht her-
vor, daB der Fihrer bei seiner Entscheidung drei Um-
stdnde zu beriicksichtigen hat, fur die er zugleich verant-
wortlich gemacht wird: Das Wohl der Gefolgschaft, die
Forderung der Betriebszwecke und den Gemeinniutzen von
Volk und Staat. Hieraus die richtige Synthese zu finden,
wird im Einzelfalle nicht immer leicht sein.

Fur den Arbeitgeber war die Leitung eines Unternehmens
ein Rechenexempcl, bei dem Menschen und Zahlen gleich-
wertig gegeniliberstanden. Der Fihrer eines Betriebes aber
kampft an der Spitze seiner Gefolgsangehérigen um Ar-
beit und Brot, er hdlt seine Belegschaft bei schlechtester
Beschaftigung auch unter persdnlichen Opfern durch, so-
weit es irgend geht, er rechnet nicht nur in Reichsmark
und Konten, er fihlt sich auch sozial verantwortlich fur
das Wohl seiner Mitarbeiter. Dieser Einstellung ent-
spricht es auch, da der Fihrer wichtige Beschlisse nicht
fallt, ohne vorher Vertreter der Belegschaft hierzu um

ihre Meinung zu fragen und sich auf diese Weise die Er-
fahrungen der Betriebsangehdrigen zunutze zu machen.

In den Féllen, in denen ein Vertrauensrat besteht, kommt
dieser, der das Organ der Betriebsgemeinschaft darstellt,
als Beratungsausschuf3 in Betracht. Er hat schon in seiner
Zusammensetzung ('inen &ndern Charakter als der frihere
Betriebsrat, und auch in seinen Aufgaben unterscheidet er
sich wesentlich von diesem. DaR ein Vertrauensrat erst in
allen Unternehmen mit regelmaRig mindestens 20 Beschaf-
tigten gebildet wird, zeigt, da® man von der Erwégung aus-
ging, der Flhrer einer kleinen Firma koénne die zur Auf-
rechterhaltung des Vertrauensverhaltnisses erforderlichen
personlichen Beziehungen zur Belegschaft selbst pflegen. Tn
groBen Unternehmungen ist dies unméglich. Die Zahl der
dortigen Vertrauensménner ist zwar gestaffelt nach der
Beschaftigtenanzahl, betrdgt jedoch hdchstens zehn. Durch
diese Beschrankung wurde der Wiederkehr der alten
»,Betriebsparlamente” wirksam vorgebeugt.

Da der Vertrauensrat innerhalb des ihm eingerdumten
Tétigkeitsbereiches lediglich beratend zu wirken hat und
anderweitig Vertreter der Belegschaft nicht einmal gut-
achtlich gehdrt zu werden brauchen, ist in die Hand des
Betriebsfiihrers das volle Entscheidungsrecht (ber sein
Unternehmen, damit aber zugleich eine erhdhte Verant-
wortlichkeit zuriickgege'ben worden. Unabhé&ngig vom Be-
stehen eines Vertrauensrates hat der Fihrer die endgiiltige
Entscheidung stets selbst zu treffen, und nur er allein
tragt auch hierflr die volle Verantwortung.

Lediglich der Treuh&nder der Arbeit bildet eine Be-
rufungsinstanz, denn er kann, falls ein Unternehmer Be-
schliisse faRt, die mit den wirtschaftlichen und sozialen
Verhdltnissen des Betriebes nicht vereinbar erscheinen,
auf schriftlichen Anruf durch die Mehrheit der Vertrauens-
manner die Entscheidung des Betriebsfiihrers aufheben und
von sich aus die erforderliche Regelung treffen.

5. Der Durchbruch des Persdnlichkeitsgedankens
im Arbeitsvertrag selbst

Dem Grundsatz und Aufbau der Betriebsgemeinschaft ent-
sprechend erhdlt auch die Regelung der Arbeitsbedingun-
gen selbst einen &ndern Charakter. Die bisherige Rechts-
ordnung hatte die Uberwiegend nach dem Vorbild der

romisch - rechtlichen  Dienstmiete  ausgestalteten Vor-
schriften des BGB uber den Dienstvertrag, der gerade
im Gegensatz zum Arbeitsvertrag die Leistung selb-

stdndiger und unabhé&ngiger Arbeit zum Gegenstand hat,
zu beherrschenden Regeln des Arbeitsreehtes erhoben.
Demzufolge wurde der Arbeitsvertrag seinem wesentlichen
Inhalt nach als ein sdhuldrechtlieher — regelmé&Rig ent-
geltlicher — Vertrag des birgerlichen Rechtes Uber die
Leistung abhéngiger Arbeit umschrieben. Insbesondere
in den letzten Jahren war das Arbeitsverhéltnis zu einem
rein materiellen Abkommen geprdagt worden. Das soziale
Leben hatte jegliche persdnlichen Elemente verloren und
der unpersoénliche Staat die Wohlfahrt Gber die Parteien
des Arbeitsvertrages (bernommen. Demgegeniber hat die
nationalsozialistische Reehtsansdhauung die personlichen
und sittlichen Elemente des Arbeitsverhdltnisses in den
Vordergrund gestellt. Erst unter dem EinfluR der national-
sozialistischen Weltauffassung beginnt sich die Erkenntnis
durehzusetzen, daf dem Arbeitsvertrag ein Uberwiegend
seelischer Grundgedanke, der ein personenrechtliches Band
um Unternehmer und Arbeiter schlingt, innewohnt.

Bezeichnend fiir das deutsche Rechtsleben im alten Staate
ist, dal es erst eines Zurickgreifens auf den altgerma-
mischen Treudienstvertrag bedurfte, um das Wesen des
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deutschreehtlichen Arbeitsverhdltnisses' herauszuarbeiten.
Durch den Treuegedanken wurde die innere Aus- und Um-
gestaltung des bisher auf schuldrechtlieher Beziehung be-
ruhenden Arbeitsvertrages dem deutschrechtlichen Treu-
dienstvertrag in starkem MaRe angeglichen. Die Anknip-
fung an diese deutschreehtlichen Gedankengdnge und
damit an altes deutsches Rechtsempfinden, das schon friih-
zeitig den Adel der Arbeit erkannt hatte, kommt am sinn-
falligsten schon darin zum Ausdruck, dal das Arbeits-
ordnungsgesetz fir die Belegschaft des Betriebes die Be-
zeichnung ,,Gefolgschaft“ erstmalig anwendet,

In Wissenschaft und Praxis wird somit endlich der Per-
sonlichkeitsgedanke Einfohrung finden, der auf der Unter-
nehmerseite eine weitgehende F iGrsorgepflicht und
auf der Arbeiterseite eine stark ausgeprdgte Treu-
pflieht in sieh schlieBt. Wenn auch der frihere schuld-
rechtliche Arbeitsvertrag eine Fursorgepflicht des Arbeit-
gebers gegenuber dem Arbeiter und eine gewisse Treue-
verpfliehtung des letztgenannten zum Unternehmer in be-
stimmtem Umfange vorsah, so werden diese wechselseitigen
Verpflichtungen doch kiinftighin die tragenden Pfeiler des
Arbeitsvertragsrechtes bilden.

Mit den Vorschriften des neuen Gesetzes wandelt sich
demgemaR grundsétzlich der bisherige Charakter des Ar-
beitsvertragsrechtes also auch insofern, als die Festsetzung
der Bestimmungen, die die Regelung der Arbeitsbedingun-
gen betreffen, zu einem wesentlichen Teil aus den Konfe-
renzsalen der Berufsverbdnde und Berufsgruppen wieder
in den Betrieb zuriiekgelegt wird. Da es rein interessen-
méagnig orientierte Kollektivvertretungen von Unternehmern
und Arbeitern nach Auflésung der Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmerverbdande nicht mehr gibt, sind infolgedessen
auch zwischen ihnen gemeinschaftliche Vereinbarungen,
wie sie das frihere Recht kannte, nicht mehr mdoglich. An
Stelle dieser Abkommen, wie sie in Ubereinkiinften inner-
halb gewisser Gewerbezweige sowie im Tarifvertrag ihren
Ausdruck fanden, tritt die Betriebsordnung, die die Rege-
lung der Arbeitsbedingungen in dem ihr vorgeschriebenen
Rahmen in Anlehnung an die Gewerbeordnung vomimmt.
Alles was innerhalb des Unternehmens vereinbart werden
kann, soll grundsatzlich diesem Vorbehalten bleiben. Die
Grenze fir die Zul&ssigkeit der betrieblichen Regelung,
die die Ricksicht auf das Gemeinwohl erfordert, zieht das
Gesetz durch die Einschaltung des Treuhénders der Arbeit,
der nicht nur Richtlinien fir den Inhalt von Betriebsord-
nungen und Einzelarbeitsvertrdgen festsetzen kann, son-
dern auch in der Lage ist, nach Beratung in einem Sach-
verstdndigenausschufl eine Tarifordnung schriftlich zu er-
lassen, wenn die Festlegung von Mindestbedingungen zur
Regelung der Arbeitsverhaltnisse zwecks Schutzes der Be-
schéftigten einer Gruppe von Unternehmen seines Bezirkes
zwingend geboten erscheint. Ist eine derartige Ord-
nung erlassen, so sind ihre Bestimmungen als Mindest-
bedingungen fir die von ihr erfaBten Arbeitsverhdltnisse,
entsprechend der bisherigen Unabdingbarkeit normativer
Tarifvorschriften rechtsverbindlich. Entgegenstehende Be-
stimmungen in Betriebsordnungen sind nichtig.

6. Das Vordringen des o6ffentlichen Rechts

Das neue Arbeitsordnungsgesetz weist eine Reihe o&ffent-
lich-rechtlicher Erscheinungsformen auf und gestaltet so
das Arbeitsvertragsrecht weitgehend um, indem es seine
bisherigen privatrechtlichen Grundlagen stark einsehrankt.
Wenn beispielsweise das Gesetz bestimmt, dal einerseits
der Unternehmer fir das Wohl der Beschéftigten zu
sorgen hat und anderseits diese ihm die in der Betriebs-
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gemeinsehaft begriindete Treue zu halten haben, so handelt
es sich dabei in erster Linie um im offentlichen Recht ver-
ankerte Pflichten, die dem Staate gegeniber geschuldet
werden und daher nicht im Wege vertraglicher Abrede
erlassen werden kdnnen.

Besonders deutlich kommt die stdrkere Betonung des
offentlichen Rechtes bei der Neuregelung der auf den
Einzelarbeitsvertrag einwirkenden Gesamtvereinbarungen
zum Ausdruck. Wahrend friher Arbeitsordnung und
Tarifabkommen, soweit Schiedsspriche nicht in Frage
kamen, im Wege vertraglicher Ubereinkunft entstanden,
werden nunmehr kiinftig Betriebs- und Tarifordnungen
vom Unternehmer bzw. vom Treuh&nder der Arbeit kraft
eigener Machtbefugnis erlassen, die ihre Rechtsgrundlage
im Offentlichen Recht findet. Die Tarifordnung insbeson-
dere hat die Eigenschaft einer o&ffentlich-rechtlichen
Satzung, die ihrerseits den Inhalt der von ihr erfaBten
Einzelarbeitsabkommen bestimmt. Der Treuhdnder kann
in einer Tarifordnung Schiedsgerichte zur Entscheidung
von Streitigkeiten aus Arbeits- und Lehrverhdltnissen unter
Ausschlul der Arbeitsgeriehtsbarkeit vorsehen.

Mit der Tarifordnung tritt neben die frei verantwortliche
Festlegung der Arbeitsbedingungen durch den Betrieb das
staatlich gesetzte zwingende Recht. Zwar fand dieses bis-
her auch in der Verbindliehkeitserklarung von Kollektiv-
vereinbarungen sowie Schiedsspriichen Ausdruc-k, jedoch
beruhte es beim Tarifvertrag auf dem Willen der Vertrags-
parteien. Die Tarifordnung dagegen, die kiinftig die
einzige Form der dbertariflichen Regelung ist, griundet
sieh allein auf dem Waillen des an die Weisungen und
Richtlinien der Reichsregierung gebundenen Treuhdnders
der Arbeit.

Pflichten oOffentlich-rechtlichen Inhaltes enthalten auch die
Vorschriften Uber die soziale Ehrengerichtsbarkeit. So
tragt zunéchst jeder Angehdrige der Betriebsgemeinschaft
die Verantwortung fir die gewissenhafte Erfillung der
ihm obliegenden Pflichten. Er hat sich durch sein Verhalten
der Achtung wdirdig zu eiweisen, die sieh aus seiner
Stellung in der Betriebsgemeinsehaft ergibt, und insbeson-
dere im steten Bew ul3tsein seiner Verantwortung seine volle
Kraft dem Dienste des Unternehmens zu widmen und sich
dem Gemeinwohl unterzuordnen.

Ferner ergeben sich aus den in § 36 des Arbeitsordnungs-
gesetzes aufgestellten Straftatsbestdnden im Wege des
Umkehrschlusses folgende, samtlich dem o6ffentlichen Recht
entspringenden arbeitsvertragliche Verpflichtungen:

1. Internehmer, Fihrer des Betriebes oder sonstige
Aufsichtspersonen dirfen ihre Machtstellung im Be-
triebe nicht dahingehend miRbrauchen, daf sie bos-
willig die Arbeitskraft der Gefolgsehaftsangehdrigen
ausnutzen oder die Ehre der Beschaftigten kréanken;

2. den Mitgliedern der Belegschaft ist es untersagt, den
Arbeitsfrieden im Unternehmen durch bdswillige
Verhetzung der Gefolgschaft zu gefédhrden, sich ins-
besondere als Vertrauensméanner bewufl3t unzuldssige
Eingriffe in die Betriebsfliihrung anzumafen oder
den Gemeinschaftsgeist innerhalb des Unternehmens
boswillig zu stdren;

3. die Betriebsangehdrigen haben es zu unterlassen,
leichtfertig unbegriundete Beschwerden oder Antrége
an den Treuh&nder der Arbeit zu richten oder seinen
schriftlichen Anordnungen zuwiderzuhandeln;

4. die Mitglieder des Vertrauensrates sind verpflichtet,
vertrauliche Angaben. Betriebs- oder Geschéfts-



geheimnisse, die ihnen 'bei Erfillung ihrer Aufgaben
bekanntgeworden wund als solche bezeichnet worden
sind, nicht unbefugt zu offenbaren.

Besondere Pflichten offentlich-rechtlichen Ursprungs lie-
gen den Mitgliedern des VertraueQsrates ob. Sie haben
zundchst nach § 6 Ziffer 1 des Gesetzes das gegenseitige
Vertrauen innerhalb der Belegschaft zu vertiefen. Ferner
sind sie auf Grund weiterer Bestimmungen gehalten, in
ihrer Amtsfiihrung nur dem Wohl des Unternehmens und
der Gemeinschaft aller Volksgenossen unter Zuriickstellung
eigenniitziger Interessen zu dienen und in ihrer Lebens-
fuhrung und Pflichterfullung den Angehdérigen des Unter-
nehmens Vorbild zu sein.

Endlich enthdlt das Arbeitsordnungsgesetz noch o&ffent-
lich-rechtliche Schutzvorschriften, die eine Kindigung des
Arbeitsertrages ausschlieBen oder beschranken. So ist
nach § Id die Kindigung des Dienstverhéltnisses eines
Vertrauensmannes unzuléssig, es sei denn, daB sie infolge
Stillegung des Unternehmens oder einer Betriebsabteilung
erforderlich wird oder aus einem Grunde erfolgt, der zur
Auflésung des Dienstverhéltnisses ohne Einhaltung einer

Grundlagen der Organik

Von CHRISTOPH KLOTZSCH VDI, Kdln a. Rh.

Alle menschliche Organisation unterliegt den gleichen
GesetzmaRBigkeiten wie die natirlichen Organismen.
Deren wichtigste Erscheinungen, Grundbegriffe und
Gesetze zeigen sich im organischen Arbeitsbegriff,
im organischen Aufbaugesetz, in der Arbeitsteilung,
im Gleichgewicht von Zwang und Freiheit, in der
Mechanisierung und im organischen Wachstum. Bei
ihrer allgemeinen Besprechung wird auf Parallelen
und Sonderféalle in der menschlichen Organisation
und da vor allem wieder in der Wirtschaft hin-
gewiesen.

Organik ist die Lehre von der Organisation. Organisie-
ren heilt einheitliche Organismen bilden durch geeignetes
Zusammenwirkenlassen einzelner Organe.

Gewohnlich machen die Menschen beim Organisieren einen
grundlegenden Fehler: Sie beriicksichtigen nur einzelne
bestimmte Zwecke, ohne auf die Einheitlichkeit des Ge-
samtorganismus zu achten. Auch die Stellen, die zur
Pflege und zum Ausbau der Wissenschaft von der Or-
ganisation berufen wadren, z. B. die Sebriftleitungen der
einschladgigen Fachzeitschriften und die Herausgeber
unsres gesamten Organisationsschrifttums, zersplittern sieh
zumeist im Behandeln von Einzelfragen, statt endlich erst
einmal die verschiedenen Einzelerscheinungen auf ihre
allgemeinen Zusammenhdnge zurickzufuhren. Denn nur
so kann diese junge Wissenschaft in der von mir friher
angedeuteten Weisel) weiter entwickelt werden.

Organisation ist weder an die Wirtschaft noch an die
Technik, noch (berhaupt an menschliches Handeln aus-
schlieBlich gebunden. Im.Gegenteil, der allgemeine wirt-
schaftliche Niedergang nach dem Weltkrieg 1914 bis 1918
beweist ja, wie wenig die Menschheit von der Kunst zu
organisieren vorlaufig noch versteht. Viel vollkommenere
Organisationen zeigt uns die Natur in ihren lebendigen
Schoépfungen. Wir bestaunen hier das wunderbar geregelte
Zusammenwirken der verschiedenen Organe in den hocli-
1) Oh. Klotzseh, ,Organik als Wissenschaft*, Z. VDI Bd. 77 Nr. 11.

Kilndigungsfrist berechtigt. Ferner steht nach § 56 ff.
jedem Handarbeiter oder Angestellten nach einjahriger
Beschaftigung in der gleichen Firma das Recht zu, die
Klage auf Widerruf der Kindigung zu erheben.

Alle diese vom Gesetzgeber im einzelnen umrissenen Pflich-
ten sind offentlich-rechtlicher Natur und wirken kraft
dessen unmittelbar auf den Inhalt der Arbeitsvertrage ein.
lhre Verletzung berechtigt somit zur u. U. fristlosen Auf-
I6sung des Arbeitsverhéltnisses. Auf diese Weise hat eine
Erweiterung der Tatbestande stattgefunden, die bisher zur
aullerordentlichen Kindigung ausreichten.

In  welchem Umfange der 0Offentlich-rechtliche Gedanke
kiinftig sich noch auf andere Gebiete der arbeitsvertrag-
lichen Beziehungen ausbreiten und diesen mdoglicherweise
sogar sein Geprdge aufdricken wird, steht noch dahin.
Zweifellos gibt es aber in dieser Hinsicht verschiedene
Faktoren, die, wie beispielsweise Lohn und Gehalt, noch
heute vollig oder Uberwiegend der privatrechtliehen Rege-
lung unterliegen, deren Beeinflussung im &ffentlich-recht-
lichen Sinne jedoch vielerseits gefordert wird — mit wel-
chem Erfolge, muR die Zukunft lehren. [2343]

organisierten Einzelwesen, Tieren oder Pflanzen, eben-
sowohl wie die straffe Zusammenfassung und scheinbar
geradezu planmaRige Ordnung in gewissen Gemeinwesen,
wie z. B. im Ameisenstaat. Die Einzelwesen nennt die
Organik biologische, die Gemeinwesen soziale Organismen.
Sie hat zunédchst zu untersuchen, welche gemeinsamen
Gesetze fur beide Arten von Organisationen gelten. So
wird auch hier die Natur zur Lehrmeisterin des Menschen,
und jede menschliche Organisation ist dann gerade so
wie die menschliche Technik angewandte Naturwissen-
schaft. Nur mit dem Unterschied, dal sieh die Technik
ausschlieBlich mit Stoff und Kraft, die.Organisation aber
mit Stoff, Kraft und Leben zu besché&ftigen hat.

Die exakte Wissenschaft strebt danach, die verschiedenen
Erscheinungen auf einheitliche Grundformen zuriickzufiih-
ren, nm sie dann durch MaR und Zahl zu erfassen. So
sehen wir in unserm heutigen Natur- und Weltbild alle
Fragen nach Stoff und Kraft letzten Endes durch Energie-
wirkungen dargestellt. Auch in den Lebewesen finden sich
keine anderen Energien als die aus Physik und Chemie
bekannten. Dennoch aber I4Rt sich die Eigenart des
Lebendigen nicht mechanistisch, oder wie man richtiger
sagen muRte, ausschlieflich energetisch erkldren. Sie be-
ruht vielmehr auf der besondern Organisation der
Lebewesen. Das ist eine grundlegende Erkenntnis. Schon
Kant deutet sie in der ,,Kritik der Urteilskraft* mit fol-
genden Worten an: ,,Wir betrachten die organisierten
Wesen nach mechanischen Gesetzen, die Zusammenstim-
mung und Einheit ihrer besondern Gesetze und Formen
aber zugleich nach Gesetzen der ZweckmaéRigkeit.“ Auch
die. heutige Medizin ist von dieser Auffassung beherrscht,
wie z. B. ein Vortrag des 1933 verstorbenen Internisten
E. Leschke vor den Deutschen Ingenieuren beweist2).

Die Organik wird somit, wenn sie die Grundgesetze der
Organisation erforscht, auch das Ratsel des Lebens der
menschlichen Erkenntnis n&her bringen. Oberste Auf-
gabe wird es dabei immer bleiben, die beobachteten Er-
scheinungen durch MaR und Zahl zu erfassen, gerade so

2) E. Lesc.hJce, ,Mechanik und Leben“, Z. VDI Bd. 77 Nr. 19.
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wie z. B. die Physik Artunterschiede auf Mengenunter-
schiede zuriickfihrt, etwa die verschiedene Hohe der Tone
auf verschiedene Schwingungszahlen. Denn darin be-
steht der praktische Nutzen einer Wissenschaft, daR man
die eintretenden Vorgdnge vorausberechnen kann. Wie
weit die Organik im Vergleich zu den technischen Wissen-
schaften noch von diesem Ziele entfernt ist, dirfte bekannt
sein, aber immerhin sind verschiedene Anfange schon ge-
macht, und zwar bedient man sieh dazu vor allem
statistischer Verfahren.

Der organische Arbeitsbegriff

Die Verrichtungen der lebendigen Organismen beruhen also
genau wie die der toten Mechanismen auf Energie-
Umsetzung. Es wird somit Arbeit geleistet. Nun kennt
die Wissenschaft bisher nur einen wohldefinierten Arbeits-
begriff, das ist der der mechanischen Arbeit. So kdnnte
zunéchst auch der Begriff der organischen Arbeit als ener-
getisches Problem aufgefafllt werden.

Allein damit kommt man nur bis zu einer Teillésung:
Zwar wissen wir schon seit Rubners Untersuchungen in
den Jahren 1893 bis 1901, daR der Satz von der Erhal-
tung der Energie auch fir die belebte Natur gilt; ebenso
fest steht z. B., daB selbst die Seelentdtigkeit mit Stoff-
wechsel, also mit Umsetzung chemischer Energie im Ge-
hirn und Nervensystem verbunden ist. Trotzdem laRt sieh
aber vorerst immer nur ein Teil der organischen Arbeit
messen. Bei den biologischen Organismen kdénnen &dufere
Leistungen ohne Schwierigkeit ermittelt werden, z. B. die
Arbeit eines Pferdes, wenn es einen Wagen von bestimm-
tem Gewicht zieht. Aber schon die Muskelarbeit, die zum
Versteifen des Knochengeriistes dient, z. B. beim ruhigen
Halten eines Gegenstandes mit vorgestrecktem Arm, ist

unberechenbar3). Erst recht die Arbeit von Nerven und
Gehirn: Reflextatigkeit, Instinkt und Vernunft, Gefihl
und Seelentdtigkeit: Wieviel Meterkilogramm leistete

etwa Goethe beim Dichten seines ,Faust“2® Auch das
Leben in den sozialen Organismen ist bestandige Energie-
umsetzung. Der Stoffwechsel, den man hier Wirtschaft
nennt, besteht zumal bei den Menschen im Zeitalter der
Technik aus Erzeugung und Verbrauch recht betracht-
licher Mengen von elektrischer, mechanischer, chemischer
und Wérmeenergie. Und das Kultur- und Geistesleben
benutzt zum Ubertragen der Denkleistungen durch
Sprechen, Horen, Sehen, Lesen, Schreiben im wesent-
lichen auler der Elektrizitdt die mechanische Schall- und
die Lichtenergie. Doch die physikalisch meRbaren Energie-
umsetzungen kommen niemals allein vor, immer sind sie
untrennbar verbunden mit menschlicher Muskel- und Ge-
hirnarbeit, die mindestens regelnd und steuernd wirkt.
Daher kénnen wir die Gesamtarbeit eines Organismus zu-
nachst nicht messen; denn wir kennen kein konstantes
Aquivalent zwischen mechanischer und organischer Arbeit.
Gerade die Wirtschaft stellt uns aber vor die bittere Not-
wendigkeit, wenigstens von der praktischen Seite her einen
Ausweg zu suchen: So benutzt man einen recht kimmer-
lichen Ersatz, eine Art von Generalnenner, auf den die
verschiedenen Formen organischer Arbeit gebracht wer-
den, und mit dem man ebenso Kilowattstunden wie mensch-
liche Arbeitstunden mift, n&mlich Wert, Kosten oder
Preis fur geleistete Arbeit. Dieser Wert schwankt aber be-
stdndig, selbst flr ein und dieselbe Arbeitsmenge, erstens
wegen der fortschreitenden Mechanisierung, von der spater

3) Naheres Uber die Messung organischer Arbeit siehe: E. Atzler,
, Stoff- und Kraftwechsel“ in seinem Buche ,Kodrper und Arbeit,
Handbuch der Arbeitsphysiologie®, 1927, Verlag Georg
Thieme.
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die Rede ist, und zweitens, weil er in Geld gemessen wild,
das ja seinerseits auch fortgesetzten Wert- und Wahrungs-
schwankungen unterliegt. Daher schlagen die Techno-
kraten4), eine amerikanische Wairtschaftsreformer-Be-
wegung, vor, in der gesamten Volkswirtschaft statt mit
dem veranderlichen Wert mit dem feststehenden Energie-
maR zu rechnen. Natlrlich machen sie dabei den grund-
legenden Fehler, die Fragen der Wirtschaft als phy-
sikalisch-energetisches Problem aufzufassen, wéhrend es
sich hier doch um ein organisches handelt: Die Wirtschaft
wird nicht von den Maschinen allein gemacht, sondern
menschliches Denken und Arbeiten ist es, was den sozialen
Stoff- und Energiewechsel ausschlaggebend beeinflufit.
Die Technokraten werden daher innerhalb eines wirtschaf-
tenden Systems vorlaufig nur die mechanische, nicht aber
die vollstdndige organische Arbeit messen kdnnen.

Doch in der Umrechnung in Meterkilogramm, Kalorien
oder Kilowattstunden erschopft sieh auch nicht der orga-
nische Arbeitsbegriff. Das sind Aufgaben der Energetik.
Wesentlich an der von den Organismen geleisteten Arbeit
ist neben Art und Menge der Energieumsetzung vor allem
das unzertrennliche Zusammenwirken der einzelnen Ver-
richtungen und ihre Beziehungen zum Ganzen. Der orga-
nische Arbeitsbegriff will den mechanischen keineswegs
verdrdngen oder ersetzen, im Gegenteil, er braucht ihn
als notwendiges Hilfsmittel; aber er mufR darliber hinaus
die Gesamtwirkung der einzelnen Energieumsetzun-
gen umfassen, die Wirkung, die sich ausdriickt als Schaf-
fung, Erhaltung und Entwicklung einheitlicher Organis-
men. Waéhrend der mechanische Arbeitsbegriff verwickelte
Gesamtprozesse in leicht berechenbare Teilumsetzungen
zerlegt, falRt der organische Arbeitsbegriff die Teilverrich-
tungen zu ihrer besondern Wirkung auf das Ganze zu-
sammen. Er wird als exaktwissenschaftlich geklart gelten
kénnen, wenn es gelingt, die artméaBige Gesamtwirkung
auf mengenméRige Zusammenhénge zurickzufihren.

Das organische Aufbaugesetz

Wenn auch das Zusammenwirken der Organe auf Um-
setzung der gleichen Energien beruht, wie wir sie in den
physikalischen Systemen kennen, so unterscheiden sich die
Organismen von jenen doch grundsdtzlich schon dadurch,
dall der Stoff- und Energiewechsel des Lebensprozesses
fortwéhrend Verbrauch und Ergdnzung auch des duBeren
Aufbaues mit einschlieBt. Und zwar wird von der auf-
genommenen Energie zunédchst innerer ProzeR und Aufbau
des Systems gespeist. Erst ein etwa verbleibender Uber-
schulR kann als 4uBere Arbeit abgegeben werden. Die
zur Aufrechterhaltung des inneren Prozesses und zur Er-
ganzung des Aufbaues verwandte Energie nennen wir
entsprechend innere Arbeit. Dieser Energiefluf inner-
halb der Organismen ldRt sich durch das bekannte Strd-
mungsschaubild nach Abb. 1 darstellen.

AuRere Arbeit ist nicht — das wollen wir ausdriicklich
festhalten — a&aufBerlich bemerkbare Arbeit, sondern nach
aullen abgegebene Arbeit. Also ein Tier oder ein Mensch,
der mit seinen Beinen oder Armen Arbeit leistet, um Nah-
rung zu suchen und zu sich zu nehmen oder sich gegen
einen persdnlichen Feind zu wehren, leistet damit innere
Arbeit. Ein Mensch aber, der Arbeit abgibt, so dal andere
Nutzen davon haben, z. B. der Arbeiter in der Fabrik, der
leistet dulere Arbeit. Ein Wirtschaftsunternehmen, das
nur arbeitet, um Geld zu verdienen, verfolgt nicht den
Zweck &aufBerer Arbeit. Ein Unternehmer aber, dessen

i) Siehe z. B. Wayne W. Parrish, ,An outline of Technocracy® uber-
setzt von H. Prim: ,Technokrate —mdie neue Heilslehre” Minchen
19B3, Verlag R. Piper & Co.
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erstes Ziel ist, der Volkswirtschaft brauchbare Giiter zu
liefern, leistet damit dauflere Arbeit.

Wie genauere Betrachtung zeigt, sind die Organe vieler
Organismen selbst wieder Organismen. So vereinigen
sich z. B. selbstdandige Leibewesen wie die Ameisen oder
Bienen, deren jedes Einzeltier schon als hochzusammen-
gesetzter Organismus anzuspreehen ist, ihrerseits zu einem
Ubergeordneten sozialen Organismus. Im sozialen Leben
der Menschen sind auf diese Weise oft viele Stufen in-
einandergeschachtelt. Andere Organismen wiederum koén-
nen sich nicht zu Ubergeordneten zusammenschliefen. Die
Erklarung gibt das organische Aufbaugesetz:

Selbstdndige Organismen kodnnen zu Or-

ganen eines Ubergeordneten Organismus
werden, wenn sie dufRere Arbeit leisten,
die sich dem allgemeineren Zwecke die-

ses Ubergeordneten Organismus einfligen
kann.

Bei vielen Organismen ist nun die innere Arbeit Selbst-
zweck. Jene aber, die dulere Arbeit abgeben, vermdgen
auBerdem Sonderzwecke zu erfullen. Lassen sich diese
Sonderzwecke nach den Gesetzen der Arbeitsteilung ver-
einigen, so kann nach dem Aufbaugesetz ein (ibergeord-
neter Organismus gebildet werden. Die urspriinglichen
Organismen werden zu Organen, ihre dauBere Arbeit zur
inneren Arbeit des (bergeordneten Organismus. Sieht
man z. B. die Werkzeugmaeherei einer gréBeren Fabrik,
far die die Werkzeuge nicht Verkaufserzeugnisse, sondern
Produktionshilfsmittel sind, als selbstdndigen Organismus
an, so ist die Herstellung der Werkzeuge auBere Arbeit;
denn sie werden an die Ubrige Fabrik abgegeben. Stellt
man sich aber auf den Standpunkt des Gesamtbetriebes,
also des Ubergeordneten Organismus, so muB die Her-
stellung der Werkzeuge als innere Arbeit angesehen wer-
den. Solche Uberlegungen spielen bekanntlich bei der
Gemeinkostenverteilung in den Fabrikbetrieben eine wich-
tige Rolle, und Uber manche strittige Frage wirden sich
die Betriebsleute viel leichter einig, wenn sie sich statt der
unklaren Ausdricke wie produktive und unproduktive oder
unmittelbare und mittelbare Ausgaben, Léhne oder Ar-
beiten des Begriffes der &uferen und inneren Arbeit be-
dienen wollten.

Fir einen Staatsorganismus ist erste und hochste Auf-
gabe, seine Staatsbiirger als biologische Art und seinen
Organismus als System aufrecht zu erhalten. Hier ist zu-
nachst die innere Arbeit Selbstzweck. Auf dieser Stufe
stehen die hoehorganisierten Insektenstaaten der Termiten,
Ameisen und Bienen. Die néachste Entwicklungsstufe der
»internationalen“ Beziehungen haben sie noch nicht er-
reicht. Sie wdirde voraussetzen, daB die Staatswesen
&uBere Arbeit als Sonderzweck leisten, die sieh einem

libergeordneten politischen Organismus einpassen liefe.
Die Menschen sollten daraus lernen, daR Verbindungen
zwischen den einzelnen Vdélkern erst Aussicht auf Erfolg
haben, wenn sie zuvor ihre eignen Staatswesen zu ein-
heitlichen Organismen ausgebaut haben.

Die Arbeitsteilung

Waidhrend der organische Arbeitsbegriff und das Gesetz
des organischen Aufbaues zu einem immerhin wesent-
lichen Teil auf energetischer Grundlage beruhen, ist die
Arbeitsteilung eine rein biologische Angelegenheit, sozu-
sagen eine Erfindung der belebten Natur. Alle Arbeits-
teilung, die die Menschen bewuft und zweckgerichtet
durchfuhren, ist nichts anderes als die unmittelbare Fort-
setzung der in der Natur entstandenen. Ja, wenn sie auch
durch die menschliche Vernunft auerordentlich vielseiti-
gen Zielen dienstbar gemacht wird, so verfolgt sie im
Grunde doch in der menschlichen Gesellschaft die gleichen
Zwecke wie in der gesamten belebten Natur, n&mlich die
Lebensbedingungen glinstiger zu gestalten: Die einzelnen
Lebewesen sollen sich besser ernéhren, besser fortpflanzen,
besser vor ihren Feinden, vor Unwetter oder sonstigen Ge-
fahren schutzen, kurz, ihre gesamten Lebensbedirfnisse
besser befriedigen konnen.

Arbeitsteilung ist nur dann mdoglich, wenn die einzelnen
verschiedenen Téatigkeiten gentigend oft wiederholt oder
gar ununterbrochen in stetem FIlul ausgelibt werden.
Beim LebensprozeR in den biologischen und sozialen Orga-
nismen ist das der Fall. In der Natur besteht nun das
eigentimliche Streben, fir Gruppen verwandter Verrich-
tungen oder auch fir Einzelverrichtungen — je nach
der H&ufigkeit der Wiederholung und nach der GroRe des
Organismus — besondere Anlagen oder Organe zu schaf-
fen. So wird die organische Arbeit von einfachen An-
fangen in steter Entwicklung zu immer weitergehender
Unterteilung aufgespalten. Schon die kleinste lebende
Einheit, die wir kennen, die Zelle, zeigt eine, wenn auch
primitive Arbeitsteilung. Wie sich bei den niedrigen Ein-
zellern, z. B. bei den Weehseltierchen oder Amoeben,
beobachten 1aRt, besorgt der zahflissige Zelleib (Proto-
plasma) Bewegung und Nahrungsaufnahme, wéhrend dem
in ihm eingebetteten Zellkern der Stoffwechsel obliegt.
Andere Funktionen, insbesondere die Fortpflanzung, neh-
men noch den ganzen Zellorganismus in Anspruch. Auf
der néchst hoheren Stufe der Zellkolonien finden sich teils
solche, bei denen trotz der geselligen Lebensweise die ein-
zelnen Zellen alle ihre selbstdndigen Verrichtungen bei-
behalten haben. Andre wieder, so die im Wasser unsrer
Teiche lebende Kugelalge Volvox globator, weisen zwei
deutlich voneinander unterscheidbare Arten von Zellen
auf: Korperzellen und Keimzellen. Auch die Korper-
zellen vermehren sich zwar durch Teilung, bringen aber
keine neuen selbstdndigen Wesen hervor. Das ist alleinige
Aufgabe der Keimzellen, welche sieh zu diesem Zwecke
nach Eintritt der Reife vom mutterlichen Verbé&nde los-
lI6sen. Mit dieser Scheidung in Korperzellen und Keim-
zellen ist die erste groRe Stufe in der biologischen Organik
erreicht. Infolge der Arbeitsteilung geniigt es, wenn ein
Teil der zu engem Zusammenwirken gekuppelten Zellen
atmet und frilt, also den Stoffwechsel besorgt; die &ndern
Zellen widtnen sich ausschlieRlich der Fortpflanzung und
lassen sich dafur erhalten und erndhren. Von dieser Stufe
an ermoglicht die Natur den hdéheren Organismen, andere
Aufgaben zu erfiillen als nur sieh fortzupflanzen und die
Art zu erhalten. Als hochste dieser Aufgaben hat die
Leistung &uBerer Arbeit zu gelten, die es den Organismen



erlaubt, sicli ihrerseits zu Ubergeordneten sozialen Orga-
nismen zusammenzuschlieRen.

In der sozialen Organik zeigt uns nun die Natur mit ge-
radezu erstaunlicher Folgerichtigkeit eine Scheidung,
welche der in Keimzellen und Korperzellen bei den Einzel-
wesen genau entspricht: Bei den Gemeinwesen der Ter-
miten, Ameisen und Bienen, die in bezug auf straffe Ar-
beitsteilung bisher die hdochste Entwicklungsstufe erreicht
haben, ist streng getrennt in solche Volksgenossen, die die
Fortpflanzung, und solche, die die staatliche Ordnung und
W irtschaft besorgen, jene bekannt als Ménnchen und
Konigin, diese als Arbeiter und Soldaten.

Die Wirkungen der weitgetriebenen Arbeitsteilung und
damit der Zersonderung in zahlreiche verschiedene Organe
zeigen sieh zundchst in der gréBeren Empfindlichkeit gegen
stérende Einflusse. Jeder Betriebsmann kennt die unheil-
vollen Folgen, die ein willkdrlicher Eingriff in den viel-
teiligen Fabrikorganismus verursacht. Oder welche ver-
heerende Katastrophe kann u. U. im Eisenbahnbetrieb
eine Zugverspatung nach sich ziehen! Auch aus der bio-
logischen Organik wissen wir, da die hdheren Tiere er-
littene Beschddigungen langst nicht in dem Umfange
wieder auszuheilen (regenerieren) vermdgen wie die niede-
ren Lebewesen. Anderseits kann daflr der hochentwickelte
Organismus viel mehr leisten, und zwar mehr sowohl nach
Art als auch nach Menge der Leistung. Man vergleiche
die einfache Zellkolonie mit einem Sé&ugetier. Auf die
groBartige Leistungssteigerung in der menschlichen
sozialen Organisation hat als erster wohl Adam Smith 1776
durch Beschreiben der Arbeitsteilung an dem berihmt ge-
wordenen Beispiel aus der damaligen Stecknadelanferti-
gung hingewiesen. Seitdem hat es aber auch nicht an
Stimmen gefehlt, welche vor den koérperlichen und Seefi-
schen Gefahren des Einseitigwerdens durch die Arbeits-
teilung warnen5). Besonders die Gewerbehygiene und die
Arbeitsphysiologie setzen sieh mit diesen Fragen ausein-
ander. Anderseits gewahrt ein Robinsoiulasein mit volligem
Verzicht auf die Arbeitsteilung nur einen sehr niedrigen
Lebensstand. Sehen wir uns nun nach Beispielen uber
die Einseitigkeit in den von der Natur geschaffenen sozialen
Organismen um, so finden wir sie am weitesten getrieben
bei den Termiten. Hier haben sich die Soldaten so als
Kampftiere ,spezialisiert*, dal sie infolge ihrer unfor-
migen Kiefer, die als Zangenscheren ausgebildet sind, wohl

5) Siehe z. B. den Abschnitt ,Schuldbuch der Technik®“ in A. Mendt,
,Die Technik in der Krise unsrer Zeit*, Volksverband der Bicher-
freunde, Berlin 1933, Wegweiserverlag.

Abb. 2.
Uber der waagerecht fortlaufenden Zeit ist die Anzahl der Arbeiter

Dienstplan im Bienenstaat

aufgetragen. Die waagerechten Linien trennen die einzelnen Dienst-

gruppen. Die schrédgen Linien geben das Schicksal der einzelnen
Arbeiter an. Sie sind gezeichnet 1Ur alle Genossen, die wahrend
der Lebensdauer des ersten hinzukommen d.s. bei einem Volk von
70 000 Arbeitern taglich etwa 2000. Die Schar der schrédgen Linien
ist nach links und rechts beliebig fortgesetzt zu denken.

kampfen, aber selbst nicht mehr fressen kdnnen, sondern
von den Arbeitern gefittert missen6). Die
Bienen hingegen schiitzen sich vor einseitigwerden durch
Wechsel in der Tatigkeit: Jede Arbeiterin Ubt wahrend
ihrer kurzen Lebensdauer von etwa 35 Tagen (nach dem
Ausschliipfen) der Reihe nach die verschiedenen Verrich-
tungen aus, wie Zellenreinigung, Brutpflege, Wabenbau,
Wachtdienst und AuRendienst, d. h. Nahrungssuche. Das
vollzieht sich nach einem scheinbar festen Plan, der aller-
dings im Bedarfsfalle verschoben werden kann. Abb. 2
zeigt die Diensteinteilung fur ein mittleres Bienenvolk von
etwa 70 000 Arbeitern unter der Voraussetzung, daB sich
diese Zahl einige Zeit auf gleicher Hohe halt7).

Hand in Hand mit der Einseitigkeit der einzelnen Organe
geht ihre gegenseitige Abhangigkeit. Auch diese wird
haufig als Nachteil empfunden, wenigstens unter dem Ge-
sichtswinkel des einzelnen Organes. Dieser ,individua-
listische* Standpunkt ist aher, wenn irgendwo, dann in
der Organik falsch. Einzig und allein richtig kann, wie
uns die Natur selbst zeigt, nur der ,kollektivistische*
sein, d. i. der Standpunkt, der den gesamten Organismus
ins Auge fallt. So wird aus der wechselseitigen Abhéngig-
keit gerade bei den sozialen Organismen, wo im Gegensatz
zu den biologischen kein unmittelbarer physischer Zusam-
menhang zwischen den einzelnen Organen besteht, der
Zwang, der diie Ganzheit vor dem Zerfall bewahrt.

werden

Das Gleichgewicht von Zwang und Freiheit

Fortschreitende Arbeitsteilung bedeutet Hoherentwicklung.
Aber solche ist nur mdoglich, wenn der Organismus gleich-
zeitig vielteiliger wird. Denn neue einseitige Anlagen
kann er nur bilden, wenn er daflir noch Bestandteile frei
hat. Anderseits entsteht aber mit zunehmender Arbeits-
teilung auch ein zunehmender Zwang auf die einzelnen
Organe. Mithin muf im Organismus, soll er sieh weiter-
cntwickeln, gleichzeitig Zwang und gleichzeitig Freiheit
herrschen, d. h. es muR ein gewisses Gleichgewicht
zwischen beiden bestehen. Darauf hat wohl zuerst
J. Unold8) 1906 hingewiesen. Ein Gleichgewicht wie das
zwischen Zwang und Freiheit bezeichnen wir- nach TF. Ost-
wald 9) als flieBendes; denn die entgegengerichteten Krafte
bleiben nicht gleich, sondern nur ihre gegenseitige Span-
nung. Solche flieBenden Gleichgewichte zeigt der Lebens-
prozel mehrere. Hier ist es so, daB wahrend der Ent-
wicklung beides, Zwang wie Freiheit, stdndig wachsen.
Wird nun das Gleichgewicht gestdrt, so muB die Hoher-
entwicklung ahbreehen aus folgenden zwei Mdéglichkeiten:

entweder durch Uberwiegen der Freiheit:

Beim biologischen Organismus bedeutet das Auflésung in
die einzelnen Bestandteile, Zersetzung, Tod. Beim sozialen
Organismus machen sieh die Einzelwesen unabhangig von-
einander. Dann muB jedes alle lebensnotwendigen Ver-
richtungen selbst ausliben, wenn es nicht sofort zugrunde
gehen will; die Arbeitsteilung hort auf, der Organismus
16st sich auf;

oder durch Uberwiegen des Zwanges:

Die organische Arbeit wird vollig mechanisiert und sinkt
herab zu reiner Reflextdtigkeit, die Anpassung an ver-

6) Uber die Termiten unterrichte man sich u. a. durch das spannende
Buch: M. Maeterlinck, ,Das Leben der Termiten“, ubersetzt von
K. Ilich, Stuttgart, Berlin und Leipzig 1927, Deutsche Verlagsanstalt.
7) Die Zeichnung stitzt sich auf Angaben von G. A. Résch, ,Die
Arbeitsteilung im Bienenstaat*, Kosmos, Handweiser fir Naturfreunde
Heft 4/1933.

8) ,Prinzip der Freiheit und Einheit* wird es genannt in dem auch
heute noch sehr lesenswerten Buche: J. Vnold, ,Organische und
soziale Lebensgesetze“, Leipzig 1906, Verlag Theod. Thomas.

9) W. Ostwaid, ,Grundsétzliches zur Geschichte der Technik* 7 VDT
Bd. 73 Nr. T



anderte auBere. Einflisse hort auf, die Organisation er-
starrt.

Diese Vorgange vollziehen sich fir alle Organismen ent-
sprechend der von Ostwald an der genannten Stelle0)
naher gekennzeichneten Lobenslinie: Aufstieg, dann
hochste Blute mit Erstarrung, schlieflich Ruckbildung oder
Entartung mit Tod. Wenn also bei einem Organismus
die Entwicklung zu immer hoéherem Fortschritt méglichst
lange dauern soll, so mufR dafiir gesorgt werden, dal das
Gleichgewicht zwischen Zwang und Freiheit erhalten
bleibt.

Erstarren der Organisation braucht nicht sofortiges Ende
zu bedeuten: Die Staatswesen der Termiten haben ihre
heutige Form mindestens schon seit Jahrmillionen 1H, ndm-
lich seit dem Auftreten der Ameisen, ihrer erbittertsten,
duBerst angriffslustigen und korperlich  Uberlegenen
Gegner, denen sie nur durch ihre Geschlossenheit zu
trotzen vermdgen. Obwohl die Organisation also vollig
erstarrt ist, macht sich heute dennoch kein drohender
Untergang bemerkbar. Aber (berall in der Natur ent-
stehen aus den noch nicht erstarrten Entwicklungsstufen
neue, hohere Organisationsformen, die den &ndern gefahr-
lich werden konnen.

Auch die Ameisen und die Bienen haben es in der Bildung
straffer sozialer Organismen weitergebracht als der Mensch.
Aber das kann uns nun nicht mehr verwundern: denn ab-
gesehen davon, dalR jene Insektenarten viel dlter sind, so
wird doch die Entwicklung zu straffen sozialen Organis-
men um so l&ngere Zeit beanspruchen, je hdher die be-
treffenden Einzelwesen selbst entwickelt sind, weil dann
der Gesamtorganismus um so vielteiliger werden muR.
Der Freiheit der menschlichen Intelligenz ist noch kein
genugender sozialer Zwang als Gegengewicht erstanden:
bei der Ameise macht das Gehirn 0,3 %, bei der Biene
0,0 %, beim Menschen aber 2 % des Korpergewichtes aus.

Menschen als Organisatoren sollten daher bedenken, daR
aller kiinstliche, d. h. unnatiirliche Zwang als Uberorgani-
sation nur schadet. Die Menschheit steht als biologische
Art noch mitten drin in der Aufwartsentwicklung, in der
sozialen Organismenbildung sogar erst am Anfang. Wie
beim Einzelmenschen das Gehirn, so muf3 bei einem Staats-
organismus die beste Kraft des Volkes die freie Fuhrung
haben, als Zwang muf3 der auf Arbeitsteilung beruhende
straffe Zusammenhalt des Ganzen gegeniberstellen. Der
rein  kommunistische Staat, der keinen Fuhrer mehr
braucht, weil alle innere Arbeit restlos mechanisiert ist,
hat auf keinen Aufstieg mehr zu rechnen. Ihm droht der
Untergang, wenn er sich verdnderten Lebensbedingungen
nicht mehr anpassen kann.

Die Mechanisierung

Eine bekannte Erscheinung bei den Lebewesen ist die,
dal eine friher nicht ausgeiibte Verrichtung immer
leichter geht, je Ofter sie wiederholt wird. Sie wird ,er-
lernt“. Bei gentgend haufiger Wiederholung kann sie
zur dauernden Tatigkeit werden. Wenn dabei der be-
treffende Bestandteil des Organismus durch Anpassung und
Uberentwicklung (,,Hypertrophie®*) so einseitig wird, dal
er daneben nichts anderes mehr zu vollbringen imstande
ist, wird er zur ,besondern Anlage“. Die Natur schafft
sich allenthalben solche besondern Anlagen. Diesen
groBen, unaufhorlich vor sich gehenden ProzelR bezeichnet
man in der Organik als Mechanisierung.

10) Nach R. 3-
Verlag Hanfstengel.

Fronet, ,,Bios, die Gesetze der Welt", Miinchen 1921,

motorische sensible
Hirnrindenzonen

Abb. 3. Organisationsplan
des menschlichen Zentral-

nervensystems

1, 2 = Assoziations-
bahnen,

3, 4 5= zentripetale
(sensible)
Bahnen,

6, 7, 8= zentrifugale

(motorische)
Bahnen,
9, 10, 11= Reflexbahnen,
12, 13, 14 —periphere sen-
sible Nerven,
15, 16, 17 = periphere
motorische
Nerven.

Reizt man einen zentripetalen Nerv, so entsteht im Gehirn ein
Sinneseindruck; reizt man einen zentrifugalen Nerv, so zuckt der
Muskel, zu dem er hinfuhrt.

BewuBter Vorgang: z. B. Sinneseindruck Gber 13 und 4 bis hinauf
in das zugehorige bewuBte Feld im Gehirn. Dort durch Asso-
ziation Uber 1 Erregen eines motorischen Feldes und Einleiten
einer Muskelbewegung, etwa tber 7 und 16.

UnbewuBter Vorgang. Gehirnreflex, z. B. Uber Atemzentrum, etwa
von 12 Uber 3—2—6 nach 15.

Plurisegmentaler Reflex: z. B. von 14 Uber 5 und 10 auf 16.

Eigenreflex: z. B. von 14 tber 11 auf 17.

Ein gutes Beispiel bietet das menschliche Zentralnerven-

system. Denn es umfalt die vorkommenden Mdglich-
keiten organischer Arbeit am vollstandigsten, von der
hochsten Stufe der bewuflten und gewollten (finalen)

schopferischen Téatigkeit mit dem Sitz in der grauen Hirn-
rinde bis hinab zum niedrigsten Eigenreflex, der sieh ohne
Zutun des Gdhirns abspielt, sieche Abb. 3. Entsprechend
dem Gesetz von Zwang und Freiheit wird das Bewuftsein
nach Maglichkeit freigehalten fir Tatigkeiten, die nicht
halftig wiederholt und daher nicht unbewul3t oder gar
»mechanisch“ als Reflex ausgefiihrt werden kénnen. Auch
alle korperliche Arbeit wird vom Zentralnervensystem aus-
geldst und geregelt. Ja, dartber hinaus ist das mensch-
liche Gehirn durch seine schopferische Fahigkeit in der
Lage, neben den von der Natur hervorgebrachten leben-
den selbst besondere leblose Anlagen — Mechanismen —
zu erfinden, in denen Naturkraffce nutzbar gemacht wer-
den fir den Kampf ums Dasein. Richtig eingesetzt miR-
ten so Technik und Maschinen trotz erhéhtem sozialen
Zwang dem Menschen mehr Freiheit geben zur Weiter-
entwicklung des Korpers und Geistes, damit er immer das
hochste Lebewesen auf der Erde bleibt. Die Natur hat
so gewissermalRen mit dem menschlichen Gehirn eine be-
sondere Anlage zum Organisieren und Mechanisieren ge-
schaffen. Wir kénnen daher R. H. France, dem wir sonst
viele fir die Organik wertvolle Erkenntnisse verdanken,
nicht beistimmen, wenn er die Eisenverarbeitung, die Her-
stellung von Maschinen, die Industrie und die Massen-
fabrikation flir naturwidrig haltl0). Ebensowenig
O. Spengler, der die Technik einen aussichtslosen Kampf
des Menschen gegen die Natur nenntll). Die menschliche
Mechanisierung ist vielmehr gerade wie die menschliche
Arbeitsteilung das unmittelbare Weiterschreiten auf dem
von der Natur gewiesenen Weg. Auch in der Natur be-

11) O. Spengler, ,,Der Menscji und die Technik", vgl. auch VDI-Nach-
richten 11. Jg. Nr. 39.



ruhen Arbeitsteilung und Mechanisierung auf der massen-
weisen Wiederholung derselben Verrichtung. Schon in
der Natur wird dabei organische Arbeit hoherer Form wie
Geistes- und Seelentétigkeit allmé&hlich ersetzt durch orga-
nische Arbeit niederer Form, wie Reflex- und Muskeltatig-
keit, bis sie schlieflich, wie man sagt, ganz ,mechanisch®
vor sich geht. Und der Mensch hat folgerichtig einen
Schritt weiter getan: er laRt zweckgerichtete Arbeit in
Mechanismen ohne jedes Leben ausfiihren; seine eigne
Tatigkeit kann sich dabei auf Regeln und Steuern be-
schranken.

Dieser Mechanisierungsvorgang laRt sich verhéltnis-
maRig leicht auf energetische Grundlagen zurlekfiihren.
Die bestdndig verbesserten besondern Anlagen steigern
den Wirkungsgrad der organischen Arbeit, d. h. es werden
immer grofRere Leistungen mit immer sparsamerem Ener-
gieaufwand erreicht. Gleichzeitig wird aber ein Teil der
verfigbaren Energie zur Schaffung der besondern An-
lagen verbraucht. Dieser Anteil l4Bt sich nicht zurtck-
gewinnen, denn die Mechanisierung ist wie so viele Natur-
vorgange nicht umkehrbar. Bei einer energiewirtschaft-
lichen Rechnung muR er also auf die Einzelverriehtung
des Organes umgelegt werden und verringert sich dann
mit zunehmender Wiederholung nach hyperbolischer Ge-
setzméaligkeit. Eine gewisse Mindesthaufigkeit der Ver-
richtungen ist jedoch notwendig, damit sieh die Anlage
lohnt. Diese Beziehungen gelten in der ganzen belebten
Natur, allgemein bekannt ist aber bisher nur ihre Anwen-
dung auf die menschliche Wirtschaft1l2). Die bestandige
Zunahme der beim Mechanisierungsprozel zur Schaffung
der Anlagen verbrauchten Energie, die sich fir andere
organische Arbeit nicht verwerten 1aRt, erinnert stark an
die Zunahme der Entropie bei den aus der Physik be-
kannten nicht umkehrbaren Prozessen13). Die Uber-
mechanisierung eines Organismus stért das Gleichgewicht
von Zwang und Freiheit, so dalf schlieBlich auch der
LebensprozeR gerade so zum Stillstand kommt wie ein
WérmeprozeR, bei dem die Entropie ihren GrofRtwert er-
reicht hat. Der Zunahme der Mechanisierung vermag die
Natur nur ein Gegengewicht zu bieten: sie 1aRt die Orga-
nismen wachsen, damit sie stindig mehr frei verfig-
bare Energie aufnehmen konnen. Diese Tatsache hat zu
der allerdings unbewiesenen Annahme gefiihrt, das orga-
nische Leben sei eine Waffe der Natur im Kampf gegen
die Entropield).

Das organische Wachstum

Der enge Zusammenhang zwischen Mechanisierung und
Wachstum bei den Organismen beruht auf dem Gleich-
gewicht von Zwang und Freiheit. Ein iso allgemein gul-
tiges Naturgesetz erkennt die Menschheit gewdhnlich erst
dann, wenn sie seine Wirkungen am eignen wirtschaft-
lichen Wohlergehen verspirt. So fangt es allméhlich an
bekannt zu werden, daB zunehmender Wohlstand eines
ganzen Volkes Hand in Hand zu gehen pflegt mit wach-
sender Bevdlkerungszahl, entgegen den 1798 gedufllerten

12) Ndher erdrtert und in ihren rechnerischen Zusammenhdngen
dargestellt wurden sie in Oh. Klotzsch und R. Kihler, ,.Wirtschaft-
lichkeitsmessung*“, Techn. u. Wirtsch. Jg. 25 Heft 5 und Gh. Klotzsch,
»Mechanisierung — ein umkehrbarer ProzeR?“, Zeitschrift fir Orga-
nisation 31. 1. 33.

13) Ein é&hnlicher Vergleich, jedoch von rein wirtschaftlichen Vor-
gangen mit solchen aus der Thermodynamik findet sich bei R. Doczekal,
,X)ie Preisabsatzfunktion“, Techn. u. Wirtsch. Jg. 24 Heft 10.

H) Vgl. E. Schneider,
W eltanschauung*®,
Wegweiserverlag.

,.Entwicklungsgeschichte der
Volksverband der Bicherfreunde,

physikalischen
Berlin 1934,
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Beflirchtungen des Schotten R. Maltfms, dafl einst die
Menschen auf der (bervolkerten Erde Hungers sterben
muRten. Damals wuBte man eben noch nichts von der
fortschreitenden Mechanisierung, die der Menschheit
immer groRere Mengen lebensnotwendiger Energien dienst-
bar macht. Ebenso eigentimlich ist, dal das mathe-
matische Grundgesetz, nach dem alle sozialen und biolo-
gischen Organismen wachsen, durch statistische Messun-
gen erst festgestellt wurde, als es der gewinnsiichtigen
Menschheit auf einem engen wirtschaftlichen Sonder-
gebiet in der Zinseszinsformol langst bekannt war. Die
gleichartige GesetzmafRigkeit von Waehstumsvorgéangen in
der Biologie, in der Soziologie und in der menschlichen
Wirtschaft gilt heute als allgemein erwiesen15). Es sei
daher gleich an einem Beispiel gezeigt, wie das Natur-
gesetz des Wachstums bei der Behandlung volkswirtschaft-
licher Sonderfragen anzuwenden ist:

Die glnstigste GrofRe irgendeines Industriebetriebes darf
nach den voraufgegangenen Betrachtungen nicht mehr
unter dem Gesichtspunkte des Betriebes als eines selb-
stdndigen Organismus allein gesucht werden, sondern nur
gleichzeitig im Rahmen der (bergeordneten Volkswirt-
schaft. Die Lo6sung kann dann nicht mehr lauten: der
Kleinbetrieb oder: der Mittelbetrieb oder: der Grol3-
betrieb, sondern einzig und allein: der wachsende Betrieb!
Selbstverstandlich heiBt liier Wachsen nicht Zusammen-
sdhweiffen mehrerer Einzelunternehmungen zu grof3en
Konzernen aus Geldinteressen, sondern aus sich heraus
»organisch“ wachsen. Nur der Betrieb ist gesund, der
hierzu die Fahigkeit in sich trdagt. Auch Betriebe er-
starren, entarten und sterben schlieflich. So ergibt sich
ganz von selbst, dal in einer Volkswirtschaft, da sie ja
wachsende Betriebe braucht, die kleinen in der Uberzahl
sein mussen. Die Volkswirtschaft ist gesund, wenn sich
die nach der GroRe geordneten Betriebe genau so in einer
unten breiten Pyramide verteilen, wie im gesunden Volks-
kérper die nach dem Alter geordneten Menschen.

Zusammenfassung

Im Rahmen eines kurzen Aufsatzes ist es selbstverstand-
lich unmdglich, die allgemeinen Grundlagen einer ganzen
Wissenschaft, als welche die Organik heute angesehen
werden muf}, auch nur einigermafRen erschopfend darzu-
stellen. Immerhin mdgen aber unsere Betrachtungen
wenigstens einige Grundbegriffe vermitteln von dem, wo-
mit sich die Lehre von der Organisation zu befassen hat.
Viel mehr als in @ndern Zweigen der Wissenschaft kommt
es hlier darauf an, beim an sich notwendigen Untersuchen
der Einzelheiten ihren gegenseitigen Zusammenhang und
ihr Wirken im Ganzen vor Augen zu haben. Uber allem
steht die Aufwadrtsentwicklung, und die Gesetze des orga-
nischen Aufbaues, der Arbeitsteilung, des Gleichgewichts
von Zwang und Freiheit, der Mechanisierung und des
organischen Wachsens sind Beispiele fiir die unzerreif3-
bare Verbundenheit der Einz6lvorgdnge beim Streben
nach aufwarts. Zur praktischen Nutzanwendung wird
die Organik fuhren, wenn sie die Wege zeigt, auf denen
sich die menschlichen Organisationen verbessern lassen,
und wenn sie die Grenzen erkennen lehrt, jenseits deren
aus zu straffer Organisation Gefahren drohen. Die
Organik ist sich dabei bewult, dal, wie die Aufwartsent-
wicklung, so auch jene Grenzen in stetem Flusse begriffen
sind. [2202]

15) Siehe z. B. A. Menge, ,Darf man in der Elektrowirtschaft prophe-
zeien? Eine biologische Studie“, Techn. u. Wirtsch. Jg. 26 Heft 2.



Die Kapitalanspannung
der deutschen Wirtschaft

Im Anschluf an dpn gleichnamigen Aufsatz im Nn-
vemberheft des letzten Jahrganges (S. 329 ff.) haben
wir bereits im Dezemberheft 1934 (S. 358) und im
Januarheft 1935 (S. 10) Beispiele von der Entivick-
lung der Kapitalanspannung aus Einzelzweigen der
Industrie der Grundstoffe (Steinkohlen- und Braun-
kohlengewinnung) gebracht. Wir veroffentlichen
dieses Mal die betreffenden Entwicklungsreihen der
restlichen Einzelzweige dieser Hauptwirtschafts-
gruppe und werden in den ndchsten Heften dann
Beispiele aus andern Gruppen der gewerblichen
Wirtschaft folgen lassen.

Inzwischen ist in den Ende vorigen Jahres von der
Reichsregierung erlassenen  Wirtschaftsgesetzen
zivecks Neuordnung des Kreditivesens erstmalig fur
das gesamte Bankwesen eine Hochstgrenze fir die
Inanspruchnahme von Fremdkapital im Verhaltnis
zum Eigenkapital festgelegt worden. Sind die
naheren Bestimmungen auch dem engeren An-
wendungsgebiete des Gesetzes entsprechend zunéchst
im wesentlichen rem bankm&Rig gedacht und gefaft,
so ist hierdurch doch — abgesehen von dem bereits
friher im Verhdaltnis zum Eigenkapital festgelegten
Pfandbriefumlauf der Hypothekenbanken — vom
Gesetzgeber erstmalig die von uns als erste schon
vor Jahren mit Nachdruck betonte Bedeutung der
Kapitalanspannung anerkannt worden.
Die Herausgeber

a 3. Kapitalanspannung im Kalibergbau

Von jeher sind im Kalibergbau sehr erhebliche flissige
Mittel (Forderungen und Gelder) vorhanden gewesen,
deren Disposition namentlich in Zeiten, da die Stetigkeit
des Geldwertes fraglich wurde, betrdchtliche Schwierig-
keiten mit sich brachte. Der Hochststand in dieser Be-
ziehung wurde offensichtlich in den Hochkonjunkturjahren
1928/29 erreicht, die gleichzeitig, vermutlich auch unter
der Einwirkung erheblicher Abschreibungen, eine Ab-
senkung des Anteiles der Betriebsanlagen brachten. Be-
merkenswert ist, daR der Anteil der Betriebsanlagen er-
heblich niedriger ist als bei der Stein- und Braunkohlen-
gewinnungl). Trotz des spateren Wiederanstiegs wurde
hier nach dem Riickgang von 1928/29 nie wieder der Stand
von Ende 1926 erreicht. Offensichtlich ist der Kaliberg-
bau in sehr reichlichem Ausmal mit eigenen Mitteln und

») Vgl. 1934 S. 358; 1935 S. 10.
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Abb. 3. Kapitalanspannung Im Kalibergbau

dariber hinaus mit langfristig verfligbaren fremden
Mitteln versehen, deren Uberschuf’ seit der Hochkonjunktur-
zeit mehr und mehr zur Anlage in die ,,Sonstigen Anlage-
werte” (Beteiligungen und Wertpapiere) dréangt. Im
Rahmen der Industrie wirkt der Kalibergbau somit in
betrachtlichem Grad als Bankier.

a 4. Kapitalanspannung In Bergbau und Eisenindustrie

Im Gesamtverlaufe gesehen weist die Entwicklung der
Kapitalanspannung trotz mehrfacher Schwankungen eine
sinkende Neigung auf. Nach dem Abflauen der Hoch-
konjunktur in den Jahren 1928/29 steigt die Kapital-
anspannung, um im Jahre der Bankenkrachs (1931) im
wesentlichen durch die Schrumpfung des Betriebsanlagen-
anteils die bekannte Einbruchstelle zu zeigen. Im Gegen-
sdtze zu den sonstigen Anlagewerten steigen in den Jah-
ren der Krise die Warenbestande, wéahrend der Anteil der
flissigen Mittel (Forderungen und Gelder) bis Ende 1931
etwa stetig verlauft. Erst ab 1932 tritt hier eine Ver-
knappung ein. Die Betriebsanlagen werden ganz, die
sonstigen Anlagewerte zum groften Teil durch eigene
Mittel gedeckt. Die Warenbestdnde werden so gut wie
durchweg aus langfristigem Fremdkapital finanziert. Erst
1933 finden hierfur auch kurzfristige fremde Mittel Ver-
wendung.

Abb. 4. Kapitalanspannung in Bergbau und Eisenindustrie

a 5. Kapitalanspannung in der Baustoffindustrie

Mehr als andere Industriegruppen ist die Baustoffindustrie
dem konjunkturellen Wechsel unterworfen. Infolgedessen
zeigt auch die Entwicklung ihrer Kapitalanspannung
deutlich die Merkmale der Hochkonjunktur und der Krise.
Erst das Jahr 1933 bringt mit der namentlich die Bau-
stoffindustrie belebenden Arbeitsbeschaffung eine wieder
gesteigerte Kapitalanspannung. Im Rahmen des Anlage-
vermdgens weist der Anteil der Betriebsanlagen eine Ab-

senkung auf, wéhrend die sonstigen Anlagewerte eine
Ranftenkrach
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Abb. 5. Kapitalanspannung in der Baustoffindustrie
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Abb. 6. Kapitalanspannung in der GroReisenindustrie

fortlaufende Ausweitung zeigen. So gut wie durchweg
wird das gesamte Anlagevermdgen durch Eigenkapital ge-
deckt, aus dem z. T. auch noch die Warenbestande finan-
ziert werden konnen. Langfristiges Fremdkapital ist nur
in geringem Umfang vorhanden. Zur Finanzierung der
Warenbestande mufl so gut wie durchweg in erhebliche-
rem AusmalRe auf die nur kurzfristig verfligharen fremden
Mittel zuriickgegriffen werden. Die Hochkonjunkturjahre
bringen zunéchst eine Aufblahung der Warenbestande
und flussigen Mittel (Forderungen und Gelder), bis
ab 1929 gerade hier die Schrumpfung einsetzt. Ab 1933
beginnt dann im Zuge der Arbeitsbeschaffung der Anteil
beider Gruppen wieder zu steigen.

a 6. Kapitalanspannung in der GroRBeisenindustrie

Auch in der GroBReisenindustrie spiegelt sich deutlich der
Verlauf der konjunkturellen Entwicklung. Die Gesamt-
kapitalanspannung liegt hier erheblich Uber derjenigen
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Abb. 7. Kapitalanspannung in der Metallverhiittung
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der bisher behandelten Gruppen. Zwar werden die An-
lagewerte bis auf 1932 durchweg aus eigenen Mitteln ge-
deckt. Fiir die Finanzierung der sehr erheblichen Waren-
bestdnde wird aber in starkem Umfang Fremdkapital in
Anspruch genommen, das zu einem nicht unbetrachtlichen
Teile aus nur kurzfristig verfugbaren Mitteln besteht. Im
Gesamtverlaufe gesehen, hat die Hoehkonjuktur ein An-
wachsen des Anteiles an Forderungen und Geldern ge-
bracht, der spdter im Krisenverlauf wieder abgebaut wurde
und erst in den letzten Jahren wieder eine Ausweitung
erfuhr.

a 7. Kapitalanspannung in der Metallverhittung

Die Kapitalwirtschaft der Metallverhiittung befand sich
lange Zeit in einem nahezu chronisch gewordenen Krisen-
zustand. Der gesamte kapitalmdBRige Aufbau nach der
Inflation erwies sich als von vornherein Uberspannt. = Bis
zu den Hoehkonjunkturjahren 1928/29 wurde die Uber-
spannung dann noch auf die Spitze getrieben. Zur
Deckung des Anlagevermdgens reichte von Anfang an das
vorhandene Eigenkapital nicht aus. Es deckte ab 1928
nur z. T. die Betriebsanlagen. Der Fehlbetrag wurde teils
durch langfristiges, teils durch kurzfristiges Fremdkapital
finanziert. Fir die Deckung der namentlich in der Krisen-
zeit nach 1928/29 sehr erheblichen Warenbestdnde muB-
ten durchweg kurzfristige Kredite herangezogen werden.
Erst das Jahr 1933 bringt in die ganze Entwicklung eine
entscheidende Wendung zur Kapitalgesundung.

a 8. Kapitalanspannung in der Papiererzeugung

Das Jahr 1929 hat in dem Kapitalaufbau der Papier-
erzeugung eine entscheidende Wendung gebracht, an der
auch die spateren Krisenjahre und insbesondere der Ein-
bruch des Bankenkrachs nichts zu &ndern vermochten.
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Abb. 8. Kapitalanspannung in der Papiererzeugung
Bis 1929 wurde das gesamte Anlagevermdgen aus eigenen
Mitteln gedeckt. Ab 1929 trat bei zundchst noch leicht
sinkendem, dann aber steigendem Anteil der Betriebs-
anlagen eine zusatzliche Ausweitung der sonstigen Anlage-
werte (Beteiligungen, Wertpapiere usw.) ein, zu deren
Finanzierung das, allerdings verhéltnisméaRig reichlich
vorhandene und zudem 1930 noch verstarkte, langfristige
Fremdkapital herangezogen werden mufite. Bemerkens-
wert ist, dafl, nachdem von 1927 bis 1929 die vorhandenen
Warenbestdnde nahezu den gleichen Anteil auswiesen, im
Jahre 1930 plétzlich eine starke Bestandserhdhung eintritt,
die erst im Jahre des Bankenkrachs wieder beseitigt wer-
den konnte. Zur Finanzierung der Warenbestande wur-
den zumeist zu einem Drittel kurzfristige Kredite be-
notigt. Neuerdings trat hierin eine Steigerung bis auf
etwa 50 % ein, da sieh die verfligbaren langfristigen
Fremdkapitalien verknappten und die Warenbestdnde
selbst, wenn auch nur geringfligig, gestiegen sind.
Bredt
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Die Selbstkostenfraqe in der Kautschukplantage
Von Diplomkaufmann ALFRED BETZ, Stuttgart

Zugrunde liegen die Erfahrungen auf den Plantagen
der Européer im Fernen Osten soivie der Eingebo-
renen auf Malaya und Niederlandiscli-Tndien, wah-
rend wir die Gewinnung von wildem Kautschuk in
Afrika und Sudamerika wegen seiner geringen Be-
deutung fur die Welterzeugung und wegen der
hoheren Selbstkosten beiseite lassen.

1. Selbstkostengestaltung
auf den Plantagen der Européer

Der Européaer kann auf seinen Anlagen in den tropischen
Gebieten den Eingeborenen als Arbeitskraft nicht entbeh-
ren. So machen die Ausgaben flr die Eingeborenenarbeit
auf den Kautschukplantagen rd. 00 bis 70 % des Selbst-
kostenpreises aus. Die Bedurfnisse der Eingeborenen
sind, gemessen an denjenigen der europdischen Arbeiter,
dulerst gering. Die Handvoll Reis fur die Befriedigung
der Nahrungsbedirfnisse des Asiaten ist sprichwortlich
geworden; m. a. W. die Anspruchslosigkeit an Nahrung,
Kleidung und Wohnung findet ihren Ausdruck in einer
niedrigen Entlohnung der Eingeborenen. DaB wir hier
nicht europdische und asiatische Verhaltnisse miteinander
vergleichen kénnen, und daf wir bei den niedrigen L6hnen
der Eingeborenen uns stets deren Relativitdt vor Augen
halten mussen, ist selbstverstdndlich. Lohnsehwankungen
sind daher bei den Eingeborenen meist nur Ausdruck
eines Steigens oder Fallens der notwendigsten Lebens-
mittel.  Technische Verbesserungen in den Gewinnungs-
verfahren, die kostenmindernd wirken, Schwankungen in
der Kaufkraft des Geldes irnd Abwertung der englischen
Wahrung kénnen zweifellos einen gewissen Einfluf auf die
Kostengestaltung ausuben. F&nden aber diese Anderun-
gen nicht ihren Ausdruck in einem entsprechenden, oder
wie es tatsdchlich der Fall war, in einem noch stérkeren
Fallen der Reispreise, so hatten sie sich nur teilweise aus-
wirken koénnen. Diese zwanglaufige Abhéangigkeit der
Eingeborenenléhne von den Reispreisen ist eine Allgemein-
erseheinung.

ZahlentafeM. Schwankungen der Tagesldhne
in Piastercents)

Roh- Malaya Niederlandisch-Indien
Index- Ut
Jahr ol Sehuk- o Inder Java Sumatra
preis - en (Lohn - zuséatz-  (Lohn + (Lohn + zusétz-
d/lb liche Kosten) Wohnung) liche Kosten)
1913 100 367* 70 42 + 14 = 56
1920 221 ,,7i 156 55+ 18 = 73
1929 137 jo74 115 70+ 23 =93 42+ 5=47 50+ 25= 75
1931 105 37s 70 56 + 19 =75 40+ 5= 45 45+ 22 = 67
1932 95 274 40 30+ 10 = 40 25+ 2=27 35+ 10= 45

*) Entnommen der Studie Uber das Kautschukproblem von Soliva, Direktorder
Bank von Franzésisch-Indochina in Saigon, erschienen in der Société d’Etudes
et d’informations économiques, Paris 1933. — Der Piaster Franzésisch-Indo-
chinas ist eine nach dem Vorbild des Adlerdollars geschaffene Minze. Der
Adlerdollar, dessen Pragebild der mexikanische Adler ist, ist eine der verbrei-
tetsten Weltmiinzen, besonders in Amerika, Asien und Ostafrika. Er wird auch
Piaster genannt und hatte friher einen Wechselkurs von rd. 2,10 RM. Um-
gerechnet auf das englische Pfund ergab sich folgende Minzparitat: 1929:
1£ = 1245P, 1932: 1£ = 850 P.

Wie erkldren sich nun aber die Schwankungen der Ein-
geboreinenléhne in den verschiedenen Gewinnungsgebieten
(Zahlentafel 1) 2 Gebiete, die wie Java mit ortseingeses-
senen Arbeitskréften arbeiten kdénnen, haben zeitweilig
einen niedrigeren Lohnsatz, da sie nicht wie Malaya und
Sumatra fremde Arbeitskrafte anwerben missen, denen
man erstens einen hoheren Lohn versprechen muf, damit
sie ihre seitherige Arbeitsstdtte verlassen, und denen man
dann anderseits die Reisekosten zahlen, ihnen Wohnungen
errichten, kurzum fir die man sorgen mufl wie ein pater
familias.  Selbstverstdndlich werden sieh diese Unter-
schiede mit der Zeit verringern, dall aber gewisse Unter-
schiede bestehen bleiben, 1st einmal Ausdruck fir die
hoheren zusétzlichen Kosten fir die fremden Arbeits-

krafte, das andere Mal wohl auch ein Zeichen flr eine
hohere Arbeitsleistung; denn wenn man schon anwerben
muB, so legt man auf die Gite der Arbeitskrafte einen
groReren Wert als bei den Einheimischen.

Wir entnehmen jedoch des weiteren, daB das schroffe Ab-
sinken der L&éhne in Malaya, sogar unter den Stand von
1913, beredter Ausdruck fir den EinfluR der Pfund-
albvvertung ist. Zahlentafel 1 ist vor allem ein Hinweis
auf die verworrene Lage wahrend des Hdhepunktes der
allgemeinen Rohstoffkrise. DalR ein solcher Tiefstand nur
voribergehend sein kann, ist selbstverstdndlich, und wir
kénnen heute schon bei der allgemeinen Festigung der
Rohstoffpreise am Weltmarkte feststellen, dal dieser Tief-
stand von Ende 1932 bis Anfang 1933 {berwunden ist.

Die Selbstkostenfrage interessiert aber nicht nur in Zei-
ten eines Tiefstandes, sondern gerade jetzt in der Zeit
der beginnenden Gesundung auf dem Weltrohstoffmarkt.
Ein Rohstofferzeuger, der wieder verdient, kommt auch
wieder als Abnehmer industrieller Fertigwaren in Be-
tracht. Wir haben eine Standardselbstkostenrechnung fir
die drei hauptsachlichsten Hektarertrage aufgestellt, wo-
bei wir einen Eingeborenenlohn von 30 Piastercents zu-
zliglich 10 Piastereents an Nebenkosten zugrunde gelegt
haben (Zahlentafel 2). Das Verfahren der Anwendung von
Durchschnittswerten ist fir uns um so mehr gegeben, als
unsere Aufgabe darin besteht, das Grundsétzliche heraus-
zustellen.

Die Selbstkostenpreise waren in dem Abschnitt von 1920
bis 1932 starken Schwankungen unterworfen; 1920 stellte
sieh der Preis auf 12 bis 15 d/Ib (damals 1£= 20,42 RM),
1932 dagegen auf 272d (I£ = rd. 14 RM). Das bedeu-
tet ein Absinken um mehr als 80 % innerhalb von 12 Jah-
ren. DaB wir es hier nicht mit einer bloBen Kosten-
einsparung zu tun haben, liegt auf der Hand. Erinnern wir
uns nur an die Nachrichten tber den grofRen persénlichen
Aufwand der Plantagenbesitzer, die sehr hohe Gewinne
einheimsten. Denn der Lohn der Eingeborenen war und
bleibt auch vorlaufig verhdltnismaRig niedrig, ihre L&hne
konnen also keinesfalls der Grund flr solch hohe Selbst-
kosten gewesen sein. Es war die Zeit der wilden Bdrsen-
spekulationen, des unerhért raschen Aufschwunges der
amerikanischen Automobilindustrie usw. Obwohl wir es
bei den vorliegenden Angaben mit Unterlagen aus der
Zeit der Weltwirtschaftskrise zu tun haben, zeigen gerade
sie uns — da in Krisenzeiten bekanntlich genauer gerech-
net wird und werden muB — daR auf dem Gebiete der
Rohkautschukgewinnung einst, wenn auch nur fir kurze
Zeit, sehr groBe Gewinnmdglichkeiten gegeben waren.

2. Die Selbstkostengestaltung
auf den Plantagen der Eingeborenen

Die mangelhaften statistischen Unterlagen tber die Ergeb-
nisse auf den Pflanzungen der Eingeborenen machen fir
sie die Aufstellung von Selbstkostenrechnungen sehr
schwierig. Der Statistiker der Rubber Manufaeturers
Association New-York, Dr. Whitford, kommt in den Jah-
resberichten dieser Wirtschaftsvereinigung nahezu zu den-
selben Ergebnissen wie Soliva. W.ir kdnnen daher auch
fiir die Eingeborenen zu der Durchschnittsrechnung zu-
rickgreifen und wollen an zwei typischen Beispielen die
ungefédhre Kostengestaltung im Jahre 1932, und zwar in
Malaya und in Niederlandiseh-Indien, darstellen. Fir das
erste Beispiel (Zahlentafel 3) wahlen wir eine gute Durch-
schnittsplantage in glnstiger Verkehrslage mit einem Be-
stand von 600 Stdmmen je ha. Dies kommt einem Ertrag
von 600 kg/lia gleich, da bei dieser Dichte mit einem Ertrag
von 1 kg/Stamm gerechnet werden kann. Dieser Plan-
tagentyp findet sieh ziemlich hédufig in den glnstig ge-
legenen Gebieten von Niederlandisch-Indien und an der
Westkilste von Borneo vor. Fir das zweite Beispiel
nehmen wir eine Pflanzung in Niederldndisch-Indien, die
bei einem Hektarbestand von 1000 Stdmmen einen Ertrag
von 750 kg/ha liefert (Zahlentafel 4). Der Ertrag je Stamm
nimmt mit zunehmender Dichte des Baumbestandes je
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Zahlentafel 2.

Selbstkostenrechnung fur europaische Plantagenl

Plantage mit einem Hektarertrag

Plantage mit einem Hektarertrag

Plantage mit einem Hektarertrag

von 440 kg von 600 kg von 1200 kg
in in in in ) in
Piaster/ha Piastercents/kg Piaster/ha Piastercents/kg Piaster/ha Piasterrents, kg
1929 1932 1929 1932 1929 1932 1929 1932 1929 1932 1929 1932
Plantagenunterhaltung (ohne
Amortisation):
1929 kam auf 5ha Plantage 1 Kuli
zu 160 Piastern Kosten im Jahr . 3200 7.2 3200 53 3200 2,6
1932 kam auf 15 ha nur 1 Kuli zu
90 P HaSter e 600 1,3 600 1,0 600 0,5
Erntekosten:
1929 sammelte 1 Kuli bei einem Tages-
lohn von 50 Piastercents 4,2 kg im
Tag — — 11,8 — — 10,0 — — 7,1
1932 sammelte ages-
lohn von 30 Piastercents 5 kg im Tag 6,0 5.0 3,3
SUM M € oo 19,0 73 15,3 6,0 9,7 38
Industrielle Verarbeitung und
seemaBige Verpackung — 10,0 5,0 — 10,0 4,0 — _ 10,0 3,0
SUM M € s 29,0 12,3 25,3 10,0 19,7 6,8
Allgemeine Unkosten fur auf der
Plantage beschéaftigte Européer:
1929 kamen auf 250ha 7000 Piaster . 2800 6,3 2800 4,6 2800 2,3
1932, , 500 ,, 5000 » 1000 2,2 1000 1,6 1000 0,8
Zusatzliche Arbeitskosten:
1929 machten sie 45% der gesamten
Lohnsumme a U S .ocoeevieeeeeveeinens 4000 9,1 4000 6,7 4000 3,3
1932 machten sie 30% der gesamten
LohnsSumme @ U S .ocveeeeeeeeeveeveeenens 1200 2,7 1260 2,1 1800 15
Gebaudeunterhaltungskosten
unddergl. 4200 2100 9,6 48 4200 2100 7,0 35 4200 2100 35 1.8
Summe (fob-Preise) 54,0 22,0 43,6 17,2 28,8 10,9
Seefracht und Verkaufskosten
iN EUFOPAa s — — 7,0 4,0 — — 7,0 4.0 — — 7,0 4,0
Summe (cif-London) . 61,0 26,0 50,6 21,2 35,8 14,9
Umgerechnet auf engl. Pfund und engl.
Gewichtseinheit
1929: 1 £ = 12,45 Piaster — — 5Vs d/lb — — a\adib — — 3v* dib
1932: 1, = 8,50 * 3'A dlb 26,, dlb 2 dlb

*) Solioa, a. a. O. S. 15 bis 17.

Zahlentafel 4. Selbstkostengestaltung fir eine Ein-
geborenenplantage in Niederlandisch-Indien bei einem
Hektarertrag von 750 kgl

(Standardselbstkosten 1 kg = 21 Piastercents oder
2% d fur 1932)

Zahlentafel 3. Selbstkostengestaltung fur eine kleine
malayische Eingeborenenplantage mit einem Hektar-
ertrag von 600 kg

(Standardselbstkosten 1 kg = 16 Piastercents oder
1lb= 212d fur 1932) 11b=

Erntekosten:
1929 sammelte ein Kuli fir 60 Piaster-
cents am Tag 25k g
1932 sammelte ein Kuli fur 20 Piaster-
cents am Tag 25k g
Industrielle Verarbeitung, Verpackung
und Versandkosten fir fob-Preis-
StellUNG e

Allgemeine Unkosten:
Ausfuhrzoll 5% wirkt sich aus
bei einer Notierung von 4\V2 d/lb im
Jahre 1929
bei einer Notierung von 2v2 d/lb im
Jahre 1932

Summe (fOD-Preis)....iniiiiiiiiens

Fracht und Verkaufskosten in Europa
Summe (Cif-London)....covvvvvvnnninnns

Preisunterschied zwischen dem Standard
und den tatséchlichen Selbstkosten

*) Entnommen Solioa a. a O. S. 19.
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In Piastercents/kg

1929

24

30

0,8

30,8

38,8

4.2
43,0

1932

11

0,5
115

15,5

0.5
16,0

Erntekosten:
1929 sammelte ein Kuli fur 40 Piaster-
cents am Tag 18k ¢
1932 sammelte ein Kuli fir 20 Piaster-
cents am Tag 2,0 k g
Industrielle Verarbeitung, Verpackung
und Versandkosten fur fob-Preis-
SEEIIUNG e

Allgemeine Unkosten:
Ausfuhrzoll von 5° wirkt sich aus
bei einer Notierung von 4v2 d/lb im
Jahre 1929
bei einer Notierung von 2v2 d/lb im
Jahre 1932 .

Summe (fob-Preis)....ccoiiicciccn

Fracht- und Verkaufskosten in Europa
Summe (Cif-London)...iiiiniins

Preisunterschied zwischen dem Standard
und den tatsdchlichen Selbstkosten

i) Entnommen Solioa a. a. O. S, 21.

In Piastercents/kg

1929

22,2

12,0
34,2

47,3

1932

10

6,0
16,0

0,6
16,6

20,6

0,4
21,0



Hektar ab. Als Standardselbstkostenpreis wird ein Durch-
schnittspreis von 21 Piastercents/kg oder rd. 25s d/lb
angenommen.

3. Plantage des Europaers und Plantage
des Eingeborenen in ihrem Kostenaufbau

Hohere Erntekosten bei den Eingeborenen, d. h. das An-
zapfen der Kautschukbdume und das Gerinnenlassen der
Milch (ber dem Feuer, schaffen nahezu einen Ausgleich
fur den wesentlich héheren Unkostensatz des Europaers.
Die Erntekosten spielen gerade in der schlechten Zeit eine
grofRe Rolle, so daB man heute sein Augenmerk mehr auf

Zahlentafel 5. Kostenverteilung bei der Plantage
eines Européders mit einem Hektarertrag von 600 kg

(siehe Zahlentafel 2 Spalte 2) sowie bei der eines
Eingeborenen mit einem Hektarertrag von 750 kg
(siehe Zahlentafel 4) fur das Jahr 1932
(in Piastercents/1 kg Rohkautschuk) ")

« Ein- Unter-
Européer geborener schied
ErntckoSten . 5 10 — 5
Unterhaltung und allgemeine Un-
kosten mit Ausnahme der Steuern 0 0 + 6
Industrielle Verarbeitung, Versand
und Ausfélle durch Giuteunter-
schiede 4 6 — 2
Steuern und Verschiedenes . . . 2 1 + 1
Summe (fob-Preis) 17 17 0
® Solioa a. a. O. S. 22.
Zahlentafel 6. Kostenverteilung bei der Plantage

eines Europders mit einem Hektarertrag von 1200 kg

(siehe Zahlentafel 2 Spalte 3) sowie bei der eines
Eingeborenen mit einem Hektarertrag von 600 kg
(siehe Zahientafel 3) fir das Jahr 1932
(In Plastercents/1 kg Rohkautschuk)l)

« Ein- Unter-
Europaer geborener  schied
EmMtekKoSten e 33 8 — 4,7
Unterhaltung und allgemeine Un-
kosten mit Ausnahme der Steuer 3,7 0 + 3,7
Industrielle Verarbeitung, Versand
und Ausfalle durch Giuteunter-
schiede e 3,0 3,0 0
Steuern und Verschiedenes . . . 1,0 0,5 — 0,5
Summe (fob-Preis)..... 11 11,5 — 0,5
J Solica a. a. O. S. 22.
den Baum- als auf den Hektarertrag richtet, denn bei
einem Baumertrag von % kg ist der Anteil der Emte-
kosten hoher als bei einem solchen von 1 kg. Diese Tat-

sache spielte in Zeiten auskoémmlicher Preise und eines
ungehinderten Absatzes keine so entscheidende Rolle, war
man doch in der Hausse in erster Linie auf eine Steige-
rung des Hektarertrages durch einen dichteren Baum-
bestand bedacht. Heute dagegen, im Zeitalter der Ein-
schrankungen auf allen Gebieten, wird der Baumertrag
entsprechend gewdlrdigt. — Die Plantagen der Eingebore-
nen sind gegeniber denjenigen der Européer meist etwas
abseits der Hauptverkehrswege gelegen, was sich ja auch
aus der Art der Kolonisierung erklaren 1akt. Obwohl
der Anteil der Erzeugung der Eingeborenen an der Welt-
erzeugung verhéltnismalig gering ist, so konnten diese
doch durch ihre Stellung als AuBenseiter den Partnern
des Stevensonschen Restriktionsschemas von 1922 sehr un-
angenehm werden. Was Wir beziglich der Lohngestal-
tung der Eingeborenen als Arbeiter am Anfang aus-
gefihrt haben, gilt im (bertragenen Sinn auch fir den
Eingeborenen als Plantagenbesitzer. Die unterste Grenze
ist fir ihn sein niedriges Existemzminimum; fir ihn wird
die Gewinnung erst dann unrentabel, wenn er seine ein-
fachsten Bedlrfnisse an Nahrung, Kleidung und Woh-
nung nicht mehr befriedigen kann. Eine solche Grenze
ist nach unsem Begriffen selbstverstandlich sehr elastisch.
Fir diejenigen Eingeborenen, die die Kautschukgewin-
nung nicht als Haupt-, sondern nur als Nebenerwerbs-
quelle betrachten, die ihnen etwas Geld fir ihre Steuern,
fur Kleider und fir die Feste verschaffen soll, gibt es
allerdings keine untere Grenze schlechthin.

4. Der EinfluR der Selbstkosten auf die Gestaltung
und Verteilung des Hektarertrages

Diese Frage interessiert besonders im Hinblick auf das
neue Abkommen des International Rubber Regulation
Comittees von 1934,

Zahlentafel 7. Ertragsfahige Flachen und Gewinnungs-
moglichkeiten auf den Plantagen der Europaer Uber
100acres (1 acre = 40,4678 a) in Britisch-Malaya)

Markt- Ertragsféhige Flache Erzeugung Aus-
Jahr i?}rec;lsli in 1000 ha Summe in 1000t nutzungs-
LEa SS FMS UFMS mog- gy 9
AL42RM) = T tonnha liche liche ',
1929 o V4 71 307 203 581 264 245 92
1930 57* 75 302 222 599 272 237 87
1931 37s 76 307 245 628 285 240 84
1932 U/s 79 318 258 655 300 238 79
1933 80 334 266 680 309
1934 81 340 287 694 315
1935 82 348 261 691 314

S. S = Straits Settlements; F. M. S. = Federated Malaya States;
U. F. M. S. = Unfederated Malaya Stales.

1) Entnommen den Angaben von Dr. Whitford in den Jahresberichten der
Rubber Manufacturers Association, New-York.

Zahlentafel 8. Ertragsfahige Flachen und Gewinnungs-
moglichkeiten auf den Plantagen der Européaer in
Niederlandisch -Indienl)

Ertragsfahige Mégliche Tatsachliche
Markt- Flache in Erzeugung Erzeugung
preise 1000 ha in 10WD t in 1000t Aus-
Jahr in d/llb nutzungs-
16= g o o g , I
3 E B £ s £
20,42RM) & s £ g s £ g s £
> o > =3 o > = = =1
w - (%] (2] - 1% [2] - (%] 0
%
1929 101/4 210 158 368 90 70 160 87 67 154 96
1930 57s 218 162 380 93 72 165 86 67 153 93
1931 37 421 101 76 177 — — 166 93
1932 U/S8 459 116 84 200 - — 155 77
1933 509 229
1934 523 248
1935 517 256
J) Siehe FuBnote Zahlentafel 7.
Zahlentafel 9. Erzeugungsmoglichkeit und Selbst-
kostenpreis fiur das gesamte Gebiet von Malayal

Maogliche

Erzeugung 1932 Selbstkostenpreis

Flektarertrag

it o in Piaster- in d/lb
in n o cents’lkg (1€ = 20,42 RM)
von 350 bis 450 kg 165 000 55 26 bis 31 2V4bis 234

69 000 23 22 ,, 26 U/ls » U7
66 000 22 19 ,, 22 U/s » Uls
300 000 100
J) Entnommen Soliva a. a. O. S. 29 und 31.

» 450 , 550 ,
550 , 700 ,

Zahlentafel 10. Erzeugungsmdglichkeit und Selbst-
kostenpreis fir Niederlandisch-Indien %
(entsprechend den Angaben fiir Malaya berechnet)

Magliche

Erzeugung 1932 Selbstkostenpreis

Hektarertrag

in t in Piaster- in d/lb
% cents/kg (L£ = 20,42 RM)
I. Java

350 bis 450 kg 37 000 44 25 bis 30 23le bis 29i6
450 ,, 550 , 42 000 50 21 , 25 U/t ., 23Is
550 , 700 5000 6 18 , 21 Ulle. u/d

84 000 100
Il. Sumatra
350 bis 450 kg 59 000 51 27 bis 32 25/i6 bis 234
450 ,, 550 32 000 28 25 ,, 27 218 » 274
550 , 700 , 25 000 21 20 , 25 U/4 ,, 2Ts

116 000 100
*) Entnommen Solioa a a. O. S. 29 und 31
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Was die Eingeborenen anbelangt, so belief sich ihre Er-
zeugung in Malaya 1932 auf rd. 200 000 t bei einem Markt-
preis von 1%, bis IV2 Goldpence, in Niederlandisch-Indien
dagegen betrug sie 150 000 bis 200 000 t. Sie ist -bei an-
ziehenden Preisen jedoch erweiterungsfahig, so daf im
allgemeinen die Stellung der Eingeborenen als ziemlich
stark angesehen werden kann. e

5. SchluBbetrachtung

Die Frage der Selbstkosten in der Rohkautschukerzeugung
ist sehr schwierig, da noch eine Reihe von Umsténden,
die liier nicht bertcksichtigt werden konnten, zu gegebener
Zeit eine entscheidende Rolle zu spielen vermégen. Der
Einfachheit halber nennen wir hur die Frage der Regene-

rate, der neuen Verwendungsmoglichkeiten von Kaut-
schuk, und die Frage des Verbrauchs in der Reifen-
industrie.  Bekanntlich steigt der Kautschukverbrauch

nicht proportional der Ausdehnung der Autoerzeugung;
1924 his 1931 stieg die Autoerzeugung um rd. 04 %, der
Kautschukverbraueh in der Reifenindustrie dagegen nur
um 25 bis 30 %. Die Reifenerzeuger hatten sieh durch

technische Verbesserungen, die eine langere Haltbarkeit
der Reifen gewadhrleisteten, gegen die wilden Spekulatio-
nen geschitzt, die eine Kalkulation auf langere Sicht un-
mdglich machten.

Was die Frage der aufgegelbenen Plantagen anbelangt, so
ist festzustellen, daB sie nicht zerstdrt werden, so daB sehr
wohl Eingeborene sie spater oder friher wieder ausbeuten
kénnen. Soweit sich heute der Kautschukmarkt tibersehen
1aRt, kann man ohne Ubertreibung behaupten, daR auch
fur die ndchste Zukunft noch der Verbraucher den Preis
bestimmen wird). Diese Abh&ngigkeit vom Verbraucher
hat den Stevenson-Plan von 1922 zu Fall gebracht. Wie
sich der Restriktionsplan von 1934 verwirklichen lassen
wird, 1&4Rt sich bei der verworrenen Lage im Femen Osten
heute noch nicht Voraussagen. Richtig ist nur, dal ein
Erzeugen unter den eigenen Gestehungskosten nur eine
beschréankte Zeit anhalten kann, solange man eben von
Reserven leben und die Unterhaltkosten auf das Aller-
notwendigste beschrédnken kann. In diesem Sinne waren
unsere Ausfuhrungen nur ein bescheidener Beitrag fur das
Verstandnis dieses schwierigen Fragenkreises. [2175]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft im Januar 1935

Am Anfang eines neuen Jahres ist es angebracht, sich die
groBen Entwicklungslinien zu vergegenwartigen, die das
Leben unseres Volkes und die MaBnahmen seiner Flhrung
vor allem beherrschen. Denn nur so vermag jeder einzelne
von uns nicht nur den Gang der Dinge recht zu verstehen,
sondern auch das eigene Tun und Lassen den Erforder-
nissen des Tages und den in ihm liegenden Gestaltungs-
moglichkeiten der Zukunft anzupassen.

ZweiZiele sind es, die heute diedeutschePolitik
auf allen Gebieten unseres Lebens und damit auch
die Fuhrung unserer Wirtschaft entscheidend bestimmen:

1. die Gesundung und Erstarkung des deutschen Volkes
im Inneren,

2. die Wiederherstellung und Neuentfaltung der deut-
schen Weltgeltung im Volkerverbande und in der
Vélkergeschiehte.

Auf die Verfolgung dieser groBen, flr unsere Zukunfts-
gestaltung lebenswichtigen Ziele muf das Sinnen und
Trachten aller Teile unseres Volkes eingestellt sein. lhrer
Erreichung werden alle MaRnahmen der Reichsfiihrung
dienen, ganz gleich auf welche Gebiete sie sieh nun er-
strecken mogen. Getragen aber kann eine solche Entwick-
lung stets nur von einer gesunden und starken Volkswirt-
schaft werden, die nicht nur einheitlich gefihrt, sondern
auch von Meisterhdnden gestaltet werden muB, um dem
deutschen Volke den tragenden Boden fiir das stets aufs
neue zu erkdmpfende Dasein und die stets aufs neue zu
erringende Lebensgeltung geben zu kdnnen.

Bereits im Dezemberbericht war darauf hingewiesen wor-
den, daR der Kern der in diesem Sinne uns heute
gestellten Aufgaben 2z Z. in einem rechtzeitig
nach innen und aufen zu vollziehenden harmonischen

HrdRM
f'rolongafionen.
in versteuerten Wechseln
Geldumlauf
-Notenbdnkkredite
Abb. 1. Geld- und Wechselverkehr, Kredite und

Spareinlagen
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Ausgleich unserer Kapitalwirtschaft und
damit unserer gesamten volkswirtschaft-
lichen Wertbildung liegt. Sind doch nur so die in
der Arbeitsbeschaffung eingesetzten lebendigen Kréafte
unseres Volkes auf die Dauer vor Uberspannung oder
Zersetzung infolge eines (bersteigerten Auftriebs zu
schutzen.

Fur den, der wirtschaftliche Dinge im groRen oder Kkleinen
beurteilen oder gar handhaben will, ist es wichtig, sich die
Notwendigkeit eines solchen Wechsels von Auftrieb und
Ausgleich immer wieder vor Augen zu halten, wenn anders
ihn die Macht der Tatsachen nicht eines Tages von dieser
Notwendigkeit selbst tiberzeugen soll.

Es ist nicht unbekannt und wird trotzdem nur zu hdufig
vergessen, dall jede wirtschaftliche Betdtigung und somit
auch jede wirtschaftliche Wertbildung sich im Grunde
genommen im Zuge von zwei grofen in sich zu-
sammenhédngenden Entwicklungsreihen
vollzieht, deren Ausmal und Dauer daher auch fir die
W irtschaft des einzelnen wie des Ganzen von Wichtigkeit
sind. Auf der einen Seite hat ndmlich die betriebliche Lei-
stung mit dem Erzeugnis auch den Ertrag sicherzustellen,
aus dem auf der &ndern Seite im Dienste des menschlichen
Standes und menschlichen Ziels der Aufwand des Haus-
halts fur die Bedarfsdeckung erfolgen kann. Und zwar
gilt dies nicht nur dann, wenn wie z. B. in der gewerb-
lichen Wirtschaft das Erzeugnis dem Markt zur Verfiigung
gestellt wird und ein entsprechender Ertrag dem Leistenden
selbst zwecks Aufwandsdeckung verbleibt, sondern auch
dann, wenn wie z. B. bei den Bauten der Offentlichen
Hand das Erzeugnis dem Arbeitsbesehaffer verbleibt und
der zur Schuldentilgung erforderliche Betrag frither oder
spater aus einem entsprechenden Ertragsanteil der Leisten-
den abgedeckt werden muR.

Die Briicke, die in jedem Falle beide Bahnen eines wirt-
schaftlichen Gesamtvorganges verbindet, ist und bleibt der
Kredit und damit das sich in materieller Form nach
Ausmaf und Grad auf diese Weise niederschlagende Ver-
trauen, das die im Wirtschaftsverbande stehenden Lebens-
trager einer Volksgemeinschaft beseelt. Ein Vertrauen,
das darum also niemals nur ideell gefalt oder materiell
bedingt sein kann, sondern ideell und materiell von Be-
stand und erprobt sein muf, wenn anders es nicht im
ersten Sturme versagen soll.

Aus den beiden oben erwdhnten grundsdtzlich
verschiedenen Wirtschaftsarten, die man
am besten vielleicht mit Betriebsmittel- und Anlagenwirt-
schaft bezeichnen kann, ergeben sich aber aueh® zwei
grundsdtzlich wverschiedene Arten des
allgemeinen Kredits, der sich nicht nur markt-



méRig (Geld- bzw. Kapitalmarkt), sondern auch im organi-
satorischen Aufbau und in den vom Standpunkt einer ge-
sunden Wairtschaft zu stellenden Anforderungen &uBert.
Es ist wichtig, sich diese aus der Wirtschaftsart und nicht
etwa der Kredittechnik allein erkldrende Wesensversehie-
denheiten heute vor Augen zu fiihren, damit man die Not-
wendigkeiten und MaRnahmen der deutschen Kreditwirt-
schaft der Gegenwart auch richtig verstehen kann.

Bereits im Dezemberbericht wurde darauf hingewiesen,
dal in der durch die Arbeitsbeschaffung heute im Vorder-
grinde stehenden 6ffentlichen Anlagenwirt-
schaft die Konsolidierung voraussichtlich durch die
Inanspruchnahme der seit Ende 1932 wieder steigenden
deutschen Sparguthaben erfolgen wird (Abb. 1). In-
zwischen ist der erste Schritt in dieser Richtung durch die
Ubernahme von 500Mill. RMPA prozentiger
Reichsanleihe zum Kurse von 98% % erfolgt. DaR
damit gleichzeitig die Grundsdtze des neuen Kreditgesetzes
von Ende vorigen Jahres verwirklicht werden, beweist nur,
was bereits ebenfalls im Dezemberbericht erwéhnt worden
ist, wie wichtig es ist, bei der Festlegung der Finanz-
gebarung bereits den Konsolidierungsnotwendigkeiten
Rechnung zu tragen. Ganz besonders zeigt sich das aber
aus dem gleichzeitig erlassenen Konversionsgesetz,
mit dem — zundchst auf dem Gebiete der Pfandbriefe und
damit dem der Belastungen des l&dndlichen und stédtischen
Grundbesitzes — die seit langem angestrebte allgemeine
Absenkung des bisher als Standard geltenden U prozentigen
ZinsfuBes auf P/2 %, somit also um iy2 %, in die Tat um-
gesetzt werden soll. Gelingt der Versuch, was zu erhoffen
ist, so wird nicht nur eine kostenmé&Rige Ent-
lastung des Grundbesitzes erzielt, sondern —
was noch viel wichtiger ist — auch eine verstarkte
Entschuldung aus dem Ertrage ermdglicht
und damit nach und nach die Belastung vergangener Jahr-
zehnte getilgt.

Wiéhrend sich so auf dem Gebiete der Anlagenwirtschaft
dank der zielbewul3ten Fiihrung der Reichsbank Schritt fir
Schritt die notwendige Bereinigung der Vergangenheit
und Anbahnung zukiinftiger Konsolidierungsmdoglichkeiten
vollzieht, geht der Neuaufbau des Kredits auf dem Ge-
biete der Betriebsmittelwirtschaft, die wesent-
lich verwickelter und darum undurchsichtiger ist, nur ganz
langsam vonstatten. Ist die Gesundung der Kreditwirt-
schaft doch hier nicht nur an die Gesundung und Belebung
der eigentlichen Betriebsmittelwirtschaft, sondern vor
allem auch an die Wiedererstarkung der Kreditmittler
selbst gebunden. Hier aber sind nach dem Zusammen-
bruch des Sommers 1931 zuné&chst einmal die Grund -
lagen fir den Neuaufbau des Bankenverbandes
zu schaffen.

Die allgemeine Entwieklungslinie des Betriebsmittelkredits
wird am besten durch den Geschdaftsgang der
5 GroRbanken (Abb. 2) gekennzeichnet, der noch
immer die gleiche, bereits im Novemberheft 1933 (S. 340)
und auch spéater noch wiederholt erwahnte Liquidierungs-
tendenz zeigt: Die Schuldner in laufender Rechnung sinken,
die Kreditoren bleiben nahezu gleich. Der als Liquiditats-
reserve anzusehende Wechselbestand steigert sich und hat
neuerdings das Ausmal von etwa einem Drittel der Kredi-
toren erreicht.

Es ist trotz der in wesentlichen Punkten unterschiedlichen
Verhdltnisse recht aufschlufRreich, sich fur die Beurteilung
der Kreditwirtschaft einmal die diesbezlgliche Lage in
Deutschland vor dem Weltkriege und in
den Jahren nach der Hochkonjunktur von
1928/ 29 zu vergegenwaértigen und dabei gleichzeitig die
wertméRige Entwicklung der Industrieerzeugung zum Ver-
gleiche heranzuziehen (Abb. 3). Die Darstellung zeigt, daf
das Ausmal der Kreditverschuldung vor dem Kriege so-
wohl absolut wie relativ wesentlich héher gewesen ist, der
Anteil der Kurzkredite demgegeniiber geringer, namentlich
dann, wenn man die Verhéaltnisse von 1913 mit denen der
Jahre 1928 bis 1930 vergleicht. Daraus ersieht man, daf
das GesamtausmaR der Kreditverschuldung nicht das Ent-
scheidende ist, sondern der oft betonte Umstand, wer den
Kredit an wen fur welche Zwecke in welcher Hohe ver-
gibt und wodurch der gegebene Kredit auf der &ndern
Seite gedeckt werden kann.
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Abb. 2. Geschaftsgang bei finf GroRbanken

Abb. 3. Gesamt-Kreditverschuldung und Kurzkredite
des deutschen Bankgewerbes

Abb. 4. Liquide Anlagen der Kreditbanken

Abb. 5. Liquide Anlagen der Staats- und Landes-
banken
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Abb. 6. Liquide Anlagen der Girozentralen

fur diese Jahre
Wertpapiere; sie sindnichtausgewiesen

flu312’187| 1931 1932 1933 1939

*0 im August 1934 be idenpreuRischen Sparkassen 1ts0%

Abb. 7. Liquide Anlagen der Sparkassen
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Abb. 8. Die Entwicklung der Kapitalanspannung
der deutschen Banken, Beteiligungs- und Ver-
sicherungsgesellschaften

Die Ende vorigen Jahres zur Neuordnung des
Kreditwesens erlassenen Reichsgesetze
haben hierfiir die notwendigen Richtlinien gegeben, die
sich sowohl mit der Art und Weise der bankmaRBigen
Kreditdeckung als auch mit den Grenzen und Maglichkeiten
]ger bankméRigen Kreditgebung und Ausfalldeckung be-
assen.

Die Richtlinien fur die bankmdafige Kre-
ditdeckung sehen zwei Arten von Liquiditditsnormen
in Gestalt einer Barreserve (Kassenbestand, Guthaben bei
Reichsbank und deutschen Postscheckamtern) wund einer
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jederzeitigen Liquidierungsmoglichkeit (Handelswechsel,
lombardfahige Wertpapiere) vor, die fiur die einzelnen
Kreditinstitute zwar verschieden bemessen sein kdnnen,
aber in jedem Falle aus Wirtschaftlichkeitsgriinden nach
oben begrenzt worden sind. Der Hundertsatz fir die erste
Gruppe ist nach oben auf 10 %, der fur die zweite Gruppe
auf 30 % der jeweiligen Bankverpflichtungen beschrankt
und innerhalb dieser Grenzen die Festlegung des erforder-
lichen Deckungsverhdltnisses je nach den praktischen Not-
wendigkeiten dem Aufsichtsamt fur das Bankgewerbe uber-
lassen.

Die Durchfihrung dieser Richtlinien wird im allgemeinen
nicht nur eine Steigerung der Liquiditatsreserven bringen,
sondern auch eine Verlagerung zwischen der Liquiditats-
reserve | und Il, da bei den einzelnen Hauptgruppen der
Kreditinstitute bisher meist aus Wirtsehaftliehkeitsgriinden
die Barliquiditdit knapper als 10 % gehalten worden ist,
wahrend die Diskont- und Lombardliquiditat demgegeniber
seit 1931 eine erhebliche Verstarkung erfuhr (Abb. 4 bis 7).
Es wird abzuwarten bleiben, wie sich diese Verlagerung
auf die Reiehsbank auswirken wird, die dadurch wahr-
scheinlich eine stérkere Inanspruchnahme von seiten der
einzelnen Kreditinstitute erfahrt.

Nicht minder wichtig als die Regelung der bankma&Rigen
Kreditdeekung ist die Hochstbegrenzung der noch
zuldssigen Kapitalanspannung der Bank-
institute und damit die Bestimmung, welches AusmaR
an Verpflichtungen eine Bank bei einem bestimmten Eigen-
kapital noch eingehen darf. DaB damit auch gleichzeitig
der Kreditbetrag begrenzt worden ist, den eine Bank auf
der einen Seite an sich heranziehen, auf der andern Seite
fur geschéftliche Zwecke verwenden darf, sei nur kurz
erwahnt, da fir die allgemeine Gesundung des Banken-
gewerbes von Bedeutung. Wichtig ist, daB die liquiden
Mittel 1. und 2. Grades (s. 0.), also hdchstens 10+30 =
40 % der Gesamtverpflichtungen, bei dieser Berechnung in
Abzug gebracht werden, der Restbetrag also mindestens
60 % der Gesamtverpflichtungen ausmaeh.en muf. Rechnet
man, daf in diesem Rahmen das Verhaltnis der eigenen zu
den fremden Mitteln 1 :5 betragen soll, so ergibt sich bei
40 % Gesamtliquiditatsreserve eine Kapitalanspannung von
etwa 10 mal dem Eigenkapital, eine Norm, die wir im
Rahmen dieser Zeitschrift schon vor mehr als drei Jahren
in Vorschlag gebracht haben (vgl. ,Kapitalwirtschaft und
Unternehmen, ein Gebot der Stunde®, Techn. u. Wirtseh.
1931, Heft 12, Seite 289).

Die Kapitalanspannung der Banken (vgl. ,Die Kapital-
anspannung der deutschen Wirtschaft im Wandel der
Jahre*, Techn. u. Wirtsch. 1934, Heft 11, Seite 332) weist
demgegeniber allerdings Ende 1933 einen um mehr als ein
Drittel hoheren Satz auf, wird also in der Entwicklung
nach und nach auf den Stand von 1927 zuriickgebracht
werden missen (Abb. 8). Bis dahin aber ist noch ein
weiter und dorniger Weg, da sich bei den heutigen Ver-
haltnissen so ohne weiteres weder die eigenen Mittel ent-
sprechend verstarken, noch die fremden Mittel ohne Schadi-
gung der Kreditnehmer vermindern lassen. Unsere heutige
Finanzpolitik wird damit vor eine grofe und verant-
wortungsreiche Zusatzaufgabe gestellt, die letzten Endes
nur dann geldst werden wird, wenn es gelingt, dieEigen -
kapitalbild ung bei den Kreditnehmern und den
Banken in gesunder Weise zu fdrdern.

Wie in der AnlagenWirtschaft und dem damit in Zu-
sammenhang stehenden Anlagenkredit ist also auch in der
Betriebsmittelwirtschaft und dem mit ihr verbundenen
Betriebsmittelkredit die Gesundung und Wiedererstarkung
an die Vermehrung und Verbesserung der Ertragsméglich-
keiten aller Teile des Volkes gebunden, die ihrerseits
wiederum nicht allein von der Gesamtleistung abh&ngen,
sondern davon, ob und inwieweit es gelingt, die vermehrte
und verbesserte Leistung auch in den Dienst des Fort-
schritts und Aufstiegs des Volkes zu stellen.

Mit einem gewaltigen Erleben und einem gemeinsamen
Bekenntnis: ,,Die Saar bleibt deutsch!* hat 1935 seinen
Anfang genommen. Das moge auch den groBen im neuen
Jahre auf dem Gebiete der Wirtschaft gemeinsam zu
lésenden Aufgaben als verheiBungsvoller Auftakt und
segenbringendes Wahrzeichen dienen!

Bredt [2344]



Wirtschaftskennzahlen

Dezember November
Gruppe s 1931 1934
Lebenshaltungskennzahl des Stat.
Reichsamtes (neue Berechnung)
(1913/14 = 100 ) ccvvvccrriereereienne 1224 1222 122,3
GroBRhandelskennzahl des Statist.
Roichsamtes (1913 = 100) . 101,0 101,2
Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue
Berechnung)...ooncccnicnnc 132,8 132,5
Maschinenkennzahl (Gesamtkonn-
zahl —Stat.Reichsamt 1913 = 100) — 121,8 121,8

Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 31. 12. bis 5. 1.: 81,10; 7. 1.
bis 12. 1.; 82,41; 14. 1. bis 19. 1.: 83,59; 21. 1. bis 26. 1
84,19; 28. 1. bis 2. 2.: 86,38.

Erwerbslosenzahlenl (in 1000) am 31.12.34. Gesamt-
zahl 2605
Arbeitslosen- Krisen- Wohlfahrts- Nicht-
versicherung fursorge erwerbslose unterstitzte
534 763 643 665
#® Vorl. Zahlen aus ,Wirtschaft u. Statistik* 1. Jan.-Heft 1935.
Geldmarkt am 1. Februar 1935 %
Reichsbankdiskontsatz ab 2. 9.3 2 .cvevvvvenn, 4
LombardzinsfuB der Reichsbank ab 2.9.32 ... . 5
Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht.......... 38s
» » " lange Sicht... 38s
Tagesgeld an der Berliner BOrse ...ccceovviiennenns 3% bis 4
Produktionsstatistik
Nov. Dez. Dez.
Land Industrie 1934 1934

1000 t

Steinkohle . 11 132,8 10933,3 9914,9
Braunkohle. 12 645,2 11 951,1 12 926,7

” Ruhr-Steink. 8167,4 7964,0 70591
» Ruhr-Koks . 1756,7 1816,6 1564,0
" Roheisen . . 829,1 832,8 533,9
w eeeeaeas Rohstahl 10856 10396 730,6
---------- Wa'ZWBrk-
erzeugnisse 762,1 7235 529,8
Luxemburg........... Roheisen . .  166,8 173,8 153,6
3 eeeeeeenenes Rohstahl 165,6 170,6 1471
Vereinigte Staaten
von Ameiika . ... Roheisen . . 972,3 10465 11958
Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stuck) . . .. 136,7 119,5 110,0

Statistik

Internationale Ubersicht
Uber die Entwicklung der Arbeitslosigkeit

Willard L. Thorp, ein fuhrender amerikanischer Wirt-
schaftswissensehafter, hat im Januarheft der amerika-
nischen Vierteljahrssehrift Foreign Affairs eine Aus-
wertung der amtlichen Statistiken tber die wirtschaftliche
Entwicklung veroffentlicht, die zeigt, in welcher Richtung
sieh die wirtschaftlichen Verhdltnisse in den wichtigsten
Landern der Erde bewegen. Von diesen Unterlagen sind
die die Arbeitslosigkeit betreffenden sehr aufschlufRreich, ist
man doch gezwungen, festzustellen, daf in dieser Be-
ziehung die Entwicklung zweier Lander véllig aus dem
Rahmen f&llt: die Deutschlands und Polens.

Man nennt Deutschland, weil es die unerreicht hohe A b -
ndahme der Arbeitslosigkeit im Zeitraum zwischen
August 1932 und August 1934 um 54 % erzielte. In Polen
dagegen nahm die Arbeitslosigkeit im gleichen Zeitraum
um 35 % zu. Die Arbeitslosigkeit nahm in den Léandern
Frankreich und Tschechoslowakei gleichfalls zu (um 20
und 24%). Polen féllt vor allem deswegen so stark ab,
weil dieses Land 1932 auffallend gut beschaftigt war.
Sonst hat im allgemeinen der Arbeitsmarkt eine Verbesse-
rung in den einzelnen Ld&ndern gebracht. Mit Abstand
folg'en auf Deutschland: Australien, Schweden, Grof-
Britannien, Japan u. a

Zahlentafel 1. Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit
in den wichtigsten L&andern
August 1934 gegenuber August 1932

Land Abnahme in % Zunahme in %

Deutschland. 54 —
Australien.... . 39 —
Schweden..... . 31 —
GrofR3-Britannien 25 —
Japan ... 21 —
Kanada 16 —
USA .. 12 —
Italien... 8 —
Belgien e, 7 —
Holland ..o 6 —
Schweiz.. 3 -
Osterreich. . 2 -
Frankreich......... . - 20
Tschechoslowakei... . - 24
POIEN e — 35
Hn. [2315]

Landwirtschaft

Die deutschen Ernteergebnisse im Jahre 1934

Die Reichs-Kredit-Gesellsehaft weist in ihrem Bericht tber
Deutschlands wirtschaftliche Lage darauf hin, daB die
Ertragnisse der Landwirtschaft im Jahre 1934 nicht bei
allen Erzeugnissen zufriedenstellend waren. Wahrend bei
den Hackfriichten zwar ein Anstieg zu verzeichnen ist,
sind namentlich Getreide und Heu weit hinter dem Vorjahr
geblieben (s. Abb. 1).

Die anhaltende Durre des letzten Sommers ist die Ursache
dieses MiRerfolges. Auch die intensivere Bodenbestellung
des LandWirtschaftsjahres 1933/34 vermochte die Witte-
rungseinflisse nicht wettzumachen (die Aufwendungen fir
Dungemittel betrugen 570 Mill. RM gegeniber 522 Mill.
RM im vorangegangenen Ernteabschnitt, die fiir Maschinen
162 Mill. RM gegeniber 109 Mill. RM).

Da das Ernteergebnis des Jahres 1933 sehr gut war, er-
scheinen die Ertrdge von 1934, verglichen mit denen des
Jahres 1933, allerdings besonders schlecht. AufschluB-
reicher ist ein Vergleich mit dem Durchschnittsertrag der
Jahre 1924 bis 1933. Hierbei zeigt sich, daB die letzte
Ernte durchaus noch als durchschnittlich anzusehen ist.

Die Brotgetreideernte (Roggen und Weizen) liegt
mit rd. 12,3 Mill. t zwar betréchtlich unter dem Vorjahrs-
ergebnis (14,5 Mill. t), Ubersteigt den Durchschnitt der
Jahre 1924/33 jedoch noch um rd. 900 000 t. Zudem ist
die Versorgung durch Vorrate aus dem Vorjahre gesichert.
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Schwieriger ist. die Lage am Markt fir F 11llergc-
treide (Hafer und Gerste). Die Erzeugung von
8,7 Mill. t liegt sowohl unter dem Ergebnis des Vorjahres
(10,4 Mill. t) als auch unter dem langjahrigen Durch-
schnitt (9,3 Mill. t). Die Versorgung mit Futtergetreide
ist demnach als ausgesprochen knapp anzusehen. Die
Schweinezéhlung vom September 1934 zeigt bereits die
ersten Auswirkungen dieser Verknappung an Futtermitteln.
Starke Abnahme weisen die Bestdnde an Ferkeln (—5 %
gegeniliber dem Vorjahre), trachtigen Sauen (—15,3%)
und Jungsauen (—21,9%) auf; der hohe Bestand an
schlachtreifen Schweinen (6,04 Mill. Stick gegeniiber
5.4 Mill. i. V.) wird voraussichtlich bis zum Marz 1935
eine Gesamtminderung des Schweinebestandes um rd.
2 Mill. Stick gegeniiber Marz 1934 zur Folge haben.

Einen gewissen Ausgleich fiir die knappe Versorgung mit
Getreide bedeutet flir die Viehfutterung das recht gute
Ergebnis in Hackfrichten. Die Kartoffelernte liber-
steigt den befriedigenden Vorjahresertrag von 44,1 Mill. t
noch um 2,2 Mill. t, den langjahrigen Durchschnitt um
5.4 Mill. t. Die Fut.terribenemte liegt mit 33,8 Mill. t
um 3,1 Mill. t hoher als die Ernte des Vorjahres und tiber-
trifft den Durchschnitt 1924/33 um 7 Mill. t. Gut ist
tibrigens im Vergleich zum Vorjahr auch die Zuckerriiben-
ernltle )mit 10,4 Mill. t (Vorjahr s, Durchschnitt 10,7
Mill. t).

Recht unbefriedigend ist dagegen das Ergebnis der He u -
ernte mit nur 17,7 Mill. t gegeniber 22,2 i. V. und 234
im Durchschnitt; auch die Ertrage an Klee und Luzernen
sind mit 8,6 gegenuber 10,6 (Vorjahr) und 10,7 (Durch-
schnitt) als schlecht zu bezeichnen. Eine Verminderung
des Rindviehbestandes wird aus diesen Grinden nicht zu
umgehen sein, wenn man angesichts der angespannten
Devisenlage auf eine gesteigerte Einfuhr von Futtermitteln
verzichten will. Die Auswirkungen der geringen Heu-,
Klee- und Luzemenernte zeigen sich auch in der Milch-
erzeugung (und damit der Fettversorgung), die im Laufe
des Jahres 1934 stark gesunken ist. Jedoch spielt auch die
Drosselung der Einfuhr von Olfrichten und -kuchen in
diesem Zusammenhang eine Rolle.

Fir die deutsche Landwirtschaft ergibt sich auf Grund des
vorliegenden Ernteergebnisses ein Erldsausfall bei Ge-
treide. Zwar wurden im Laufe des Jahres 1934 die Preise
fir Roggen um 6 %, fir Weizen um 9 % je Tonne gegen-
tiber dem Vorjahre erhoht, der Minderertrag der Ernte
(Roggen — 12,6 %, Weizen —-19 %) wird jedoch dadurch
nicht gedeckt. Einen gewissen Ausgleich schaffen aller-
dings die Preiserhéhungen bei dndern landwirtschaftlichen
Erzeugnissen, namentlich bei Schweinen, Viehveredelungs-
erzeugnissen und Kartoffeln.
[2337]

A. Stammer, Berlin

Oie Sojabohne im internationalen Handel

Die im Fernen Osten unersetzliche Sojabohne beginnt
sich immer mehr auch in Europa durchzusetzen, nachdem
sie schon Amerika erobert hat. lhre unerreichte Frucht-
barkeit, Ergiebigkeit und Vielseitigkeit bringt es mit sich,
daR sie je nach Art der Anpflanzung und Verarbeitung
als Brotmehl, nahrhaftes Gemuse, Viehfutter, Sofenzusatz,
ferner an Stelle von F'leisehextrakt, Brat- und Koch-
butter, Quark u. v. a. Verwendung findet. AuBer zur
menschlichen und tierischen Erndhrung wird sie wegen
ihres hohen EiweilR- und Fettgehaltes fir die Herstellung
von Seife, Glyzerin, Firnis, Linoleum, Farben u. a. ver-
arbeitet Die_Wichtigkeit der Sojabohne fiir manche Indu-
striezweige nimmt in starkem MaRe zu.

Die Haupterzeugungslédnder der Sojabohne sind die ost-
asiatischen Lénder, von wo sie auch nach den Vereinigten
Staaten kam. Mit steigender Bedeutung der Soja wurden
auch wiederholt Versuche gemacht, sie in Europa an-
zubauen; die Versuche schlugen aber im groRen ganzen
wegen des ungeeigneten Klimas fehl. Die Sojabohne muR
deshalb nach Europa eingefiihrt werden.

Zahlentafel 1 gibt AufschluR tber den Umfang und die
Ergebnisse der Sojabohnenzucht in den Hauptanbau-
gebieten.

In jeder Beziehung stellt die Mandschurei an erster Stelle.
Ihr Anteil an der Welterzeugung betrdgt uber 59 %.
Auch ist die Ergiebigkeit in der Mandschurei mit Uber
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ZahlentafeM. Hauptanbauqgebiete der Sojabohne

pevaute AN Erzeugung Y gy
Land Flache in  C/2°U9UNg in bushels et

1000 ha in’ 1000 je ha erzeugung

bushels

Mandschurei 4135 208 298 50,5 59,3
China.... 2290 89 340 39,0 25,4
Japan 372 15 239 41,0 43
Korea.. . 790 20 432 26,0 58
USA ... 558 18 146 32,5 52
Insgesamt 8145 351 455 100,0

50 bushels/ha weitaus am groften. In der Mandschurei
wird die Sojabohnenzueht unter der Schutzherrschaft der
Japaner betrieben, die nicht zuletzt wegen dieses wich-
tigen Nahrungsmittels und seiner grofen Bedeutung fir
die japanische Wirtschaft ihr Augenmerk auf die Man-
dschurei richteten.
Zahlentafel 2. Der AuRRenhandel der Mandschurei
1907 bis 1932
(in 1 Mill. Haekwan Taels)

Jahr Ausfuhr Einfuhr Eésfa;:qgt' u‘g:fggﬁ;}s
1907 22,0 30,7 52,7 — 87
1917 161,1 158,6 319,7 + 2,5
1927 401,3 262,3 663,6 + 139,0
1928 428,6 294,8 723,5 + 133,8
1929 422,8 322,4 745,2 + 100,4
1930 389,9 296,6 686,6 + 93,3
1931 473,9 218,9 692,8 + 255,0
1932 384,5 192,9 577,4 + 1916

Die Handelsbilanz war somit 1907 noch passiv, 1932 da-
gegen in starkem MaRe aktiv. Die Einfuhr stieg in die-
sem Zeitraum auf das eV fache, die Ausfuhr aber auf das
18 fache, so daR 1932 das Doppelte der eingefiihrten
Werte ausgefiuhrt wurde. 1931 war der Ausfuhriiberschuf
bedeutend groRer.

Diese Entwicklung der mandschurischen Handelshilanz
wurde allein durch den Anbau der Sojabohne ermdglicht,
deren Anteil an der Gesamtausfuhr rd. 60 % betragt. Den
Rest bilden Kohle, Porzellanerde, Hirse, Roheisen, wie
aus Zahlentafel 3 hervorgeht. Gegenibergestellt werden
die Werte der ausgefiihrten Gilter sowie deren Anteil an
der Gesamtausfuhr.

Zahlentafel 3. Die mandschurische Ausfuhr
(In 1 Mill. Haekwan Taels)

in 1 Mill. Haekwan Taels in %

Jahr - E 3 - E 3

s2 2 B, g3 2 42 2 P, 3 2

g5 2 &% I & g8 ¢ &% I &8
1927 2195 353 189 32,0 6,1 545 88 47 80 15
1928 2457 349 192 235 75 572 81 45 55 17
1929 255,1 37,6 7,7 16,5 74 606 89 18 39 17
1930 2069 376 64 244 85 532 97 16 63 22
1931 2742 450 153 10,9 10,8 58,2 9,7 3,2 23 23
1932 2346 32,6 182 151 9.6 60,8 85 4,7 39 25

Die in Zahlentafel 3 aufgefiihrten Waren stellen rd. 80 %
der mandschurischen Ausfuhr dar.

Die Sojabohne wird entweder unbehandelt oder als Soja-
bohnenol ausgefihrt. Der gréRte Abnehmer ist
Deutschi and, wie aus der Ubersicht Gber die Ein-
fuhr an Sojabohnen hervorgeht.

Zahlentafel 4. Die Einfuhr von Sojabohnen

und Sojabohnendl (in t)
Einfuhr von Sojabohnen Einfuhr von Sojabohnendl
Land
1930 1932 1930 1932
Deutschland . ... 874 790 1168 300 12 871 3739
Japan ... 511500 481 600 76 725 72 240
Danemark... ... 176 264 288 864 1946 2257
GrofR3britannien. . . 91 309 158 938 25 249 27 343
Holland.. 19 231 41 684 1099 2590
Italien.......... 8 043 21 504 2 849 3 488
Frankreich............. 547 14 293 11 777 4 208



der Einfuhrzahlen von 1930 mit denen von
1932 zeigt, daB die Zunahme der Bohneneinfuhr in Frank-
reich auffallend grof ist. Auch allgemein ist ein Steigen
der Einfuhrzahlen festzustellen, so daf in Verbindung mit
der verhéltnismaRig jungen Verwendung der Sojabohne
auf eine weiter aufsteigende Entwicklung der Soja-
bohnenzucht zu schlieRen ist. Nn [23161

Johannisbrot als Futtermittel

So unwahrscheinlich es klingt, ist es doch wahr, dall es
eine Ware gibt, deren Einfuhr bis zum Oktober 1934
um 300 % iiber der Einfuhr wahrend des gleichen Zeit-
raumes im Vorjahr liegt: das Johannisbrot, von dem wir
im August 1934 8 mal und im September 9 mal so viel
einfihrten wie in den gleichen Monaten des Vorjahres.
Die Jahreseinfuhr 1932 betrug 64 800 dz, 1933 stieg sie
auf 123 648 dz und in den 10 Monaten Januar bis Ok-
tober 1934 haben wir allein schon 216 200 dz davon aus
dem Ausland bezogen. Wenn die Aufenhandelsstatistik
solche Ziffern aufweist, so mull etwas Besonderes dahinter
stecken. Was ist es?

Wir lesen dazu in ,,Der Wirtschaftsring“ (1934, Heft 49
S. 725), daB diese Entwicklung vor allem auf die ge-
lungenen Versuche zuriickzufiihren ist, das Johannisbrot,
bisher nur als menschliches Nahrungsmittel verwandt, als
Schweinefutter zu verwenden. In gemahlenem Zustand
wird es den ublichen Futtermitteln beigefugt, womit man
gute Erfolge erzielt hat. Das Johannisbrot soll aber
weniger wegen seiner Zweckdienlichkeit so stark verwandt
werden, sondern allein wegen des Umstandes, daRR es heute
praktisch das einzige Futtermittel ist, welches nicht den
Bestimmungen der Reichsstelle fir Getreide unterliegt.

n, [2290]

Eisenindustrie

Die deutsche Eisenwirtschaft

Wenige Gebiete des Wirtschaftslebens zeigen den Auf-
schwung, den die deutsche Wirtschaft seit der Konjunk-
turwende im Jahre 1932 genommen hat, mit solcher Deut-
lichkeit wie die EisenWirtschaft.

Nachdem im Jahre 1932 ein erschreckender Tiefstand er-
reicht war, der auch durch verschiedene grofe Auftrage
aus RufBland nur voribergehend aufgebessert werden
konnte, gelang es zunéachst der GroReisenindustrie, sich
wieder aufwarts zu entwickeln. Die Erzeugungszahlen be-
gannen kraftig zu steigen. Dem gewaltigen Anstofl der
Wirtschaft durch das Arbeitsbeschaffungsprogramm der
nationalsozialistischen Regierung war es zu danken, daf
das wieder in Gang gekommene Rad weiter in Drehung

erhalten und gerade der Eisenindustrie, als einer der
hauptsachlichsten Schlusselindustrien, ein ganz aufRer-
ordentlich lebendiger Aufschwung gegeben wurde. Die

Erzeugungskurven steigen fast geradlinig in die Hohe,
und die kleinen Schwankungen der letzten Monate sind
in der Hauptsache durch die verschiedene Zahl der Ar-
beitstage in den einzelnen Monaten zu erkldren. So ins-
besondere auch der nur scheinbare Riickgang im Novem-
ber und Dezember, der durch das Fehlen von zwei bzw. drei
Arbeitstagen gegeniiber dem Oktober entstanden ist, wah-
rend die arbeitstagliche Erzeugung auch in diesen Monaten
merklich zugenommen hat.
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Abb. 1- Die deutsche Eisenwirtschaft

Besonders bemerkenswert ist es, daB auch die Aus full r
an Eisen und Eisenwaren einen zwar nur geringen, aber
dennoch sehr merklichen Anstieg aufweist, der auch noch
bis in die letzte Zeit angehalten hat. Die Einfuhr auf
diesem Gebiet war entsprechend der regeren Industrie-
beschaftigung ebenfalls stark angestiegen, sie ist in den
letzten Monaten erfolgreich abgedrosselt worden. Sp.
[2310]

Kraftwagenindustrie

Deutschlands AuBenhandel
in Kraftfahrzeugen weiter aktiv!

Die deutsche Kraftfahrzeug-AuRenhandelsbilanz ist erfreu-
licherweise seit dem Jahre 1929 aktiv. Gegeniber 1933 hat
sich dieser Aktivsaldo (zur Zeit liegen die Ergebnisse der
ersten 11 Monate vor) nicht weiter gesteigert. Dabei
gehen wir von dem fir den Aufenhandel zundchst inter-
essantesten MaRstab, der wertmafigen Entwicklung aus.
In Zahlentafel 1 ist die deutsche Kraftfahrzeug- und
Kraftfahrzeugteile-Ein- und Ausfuhr nach Wert und Ge-
wicht flr die ersten 11 Monate 1934 dem gleichen Zeit-
raum 1933 gegenibergestellt. Auf eine Wiedergabe der
Stickzahlen muBte bei der Gesamtibersicht verzichtet wer-
den, da Kraftfahrzeugteile naturgemdaR stiickmaRig nicht
ausgewiesen werden. Aber schon so ist hinreichend die
unterschiedliche Entwicklung der Gewichts- und der Wert-
zahlen zu erkennen.

Zahlentafel 1. Deutsche Kraftfahrzeug-AuRBenhandels-
bilanz (Januar—November)

Einfuhr Ausfuhr
1933 1934 1934 1933
Wert  Wert Wert  Werl
dz  in1000 in1000  dz dz  in1000 in1000 dz
RM RM RM
Personeiikraftwag. 24427 5799 8092 43612 99 131 20207 20054 102 55t
Lastkraftwagen 4931 680 734 6391 31116 6152 7742 36 609
Kraftrader . . . 941 415 283 700 2026 891 986 2120
Kraftfahrzeugteile 23704 6007 3637 13553 — — — —
Summe 34003 12961 12746 64256 132273 27250 28782 141280
Die Einfuhr- und Ausfuhrzahlen sind allerdings nicht

ohne weiteres vergleichbar, weil die deutsche Ausfuhr von
Kraftfahrzeugteilen nicht gesondert statistisch ausgewiesen
wird. Die Personenkraftwagen-Ausfuhr ist 1934 wert-
maRig etwas angestiegen,, wahrend sie,. auf das Gewichl
bezogen, rucklaufig war. Bei den Lastkraftwagen ist ge-
wiehts- und wertmdRig ein Rickgang zu verzeichnen, des-
gleichen bei den Kraftrddern. Diese Entwicklung wirkt
sich entsprechend in den Gesamtausfuhrzahlen aus. Den-
noch ist der Ausfuhrriickgang unbedeutend. Er wird mit
Wahrscheinlichkeit durch den Anstieg der Teileausfuhr
ausgeglichen, da bekanntlich Firmen wie Adler, Mercedes-
Benz und Auto-Union Auslandslizenzvertrdge zu laufen
haben, zu deren Erfillung eine nicht unwesentliche Teile-
ausfuhr gehdéren dirfte.

Bei der Kraftfahrzeug-Einfuhr haben sich gegeniiber dem
Vorjahr zum Teil recht erhebliche Verdnderungen ergeben.
So hat sich die Personenkraftwagen-Einfuhr stiickzahl-
maRig in den ersten 11 Monaten 1934 auf 4642 Stick
gegeniber 2370 Stick im Vergleichsabschnitt 1933, also
um nahezu 100 % erhdht. GewichtsméaRig ist die Steige-
rung nicht ganz so stark und wertméagfig wesentlich gerin-
ger, namlich von 5799 000 RM auf 8092 000 RM. Es
Ist richtig, daB ein betrachtlicher Teil der Personenkraft-
wagen-Einfuhr nicht in ganzen Kraftfahrzeugen, sondern
in Kraftfahrzeugteilen erfolgt ist. Dann verbleibt aber ein
wesentlicher Arbeitsanteil fir die Zusammensetzung in
Deutschland. Im Gbrigen hat der Auslandsanteil der Per-
sonenkraftwagen am deutschen Markt etwas stdrker zu-
genommen, als die Gesamtabsatzsteigerung der Personen-
kraftwagen im Jahre 1934 war. Dennoch gibt diese Ent-
wicklung keinesfalls zu Besorgnis AnlaB, da zwischenzeit-
lich durch die Umgestaltung der Einfuhrbestimmungen
und insbesondere durch die Devisenbestimmungen eine
scharfe Drosselung eingetreten ist. Im Ubrigen war wéh-
rend der Krisenjahre der Auslandsanteil am deutschen
Kraftfahrzeugmarkt wesentlich starker abgesunken als der
Anteil deutscher Kraftfahrzeuge. Deshalb ist die zusatz-
liche Steigerung im Jahre 1934 erkléarlich. Der Einfuhr-
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anteil am deutschen Personenkraftwagenmarkt bleibt aber
auch im Jahre 1934 noch unter 5% des Gesamtabsatzes
zuriick.

Beobachtet man den Weg, den die deutsche Gesamtausfuhr
an Personenkraftwagen in den ersten 11 Monaten 1934
genommen hat, so entfallt stiekmaRig mit 2348 Einheiten
der Hauptanteil auf Spanien, danach folgt die Schweiz
mit 1968 Fahrzeugen und dann Belgien mit 1842 Per-
sonenwagen. WertmaRig ist der grofte Ausfuhrwert nach
der Schweiz gegangen. Die starken Steigungen, die in
diesem Lande zu UuUberwinden sind, konzentrieren das
Schweizer Einfuhrinteresse auf hdherwertige, mittelstarke
und groBe Kraftwagen.

Bei den Lastkraftwagen bis 2 t Tragfahigkeit steht eben-
falls Spanien, gefolgt von Belgien und der Schweiz, an
der Spitze, fur die Fahrzeuge von 2 bis 5 t ist wiederum
Spanien an erster Stelle und dann Belgien zu nennen.
An dritter Stelle steht die deutsche Schwerlastwagenaus-
fuhr nach China, an vierter Stelle Ddnemark und an funf-
ter Brasilien.

Bei den Kraftradern wurden in der Zeit von Januar bis
November 1934: 1641 fertige Kraftrdder in einem Wert
von 890 000 RM ausgefiihrt. StickméaRig war der grofte
Abnehmer Italien mit 446 Radern, im Abstande gefolgt
von den Niederlanden mit 334 Kraftrddern. Die Ubrigen
Lénder folgten mit sehr viel geringeren Stiickzahlen, so
Osterreich mit 136, die Schweiz mit 128, Brasilien und
das Saargebiet je mit 91 Stick. Bei der Gesamtausfuhr
der Kraftrdder ist die Tatsache bemerkenswert, dal das
Schwergewicht auch stickmé&Rig auf den R&dern mit Moto-
ren Uber 200 cm3 Hubraum lag, deren Anteil 1024 Stick
ausmachte, wéhrend die in Deutschland wesentlich starker
verbreiteten Kleinkraftrdder nur mit einer Zahl von ins-
gesamt 617 Stuck ausgefuhrt wurden. WertmaRig ist der
Unterschied noch stérker. 695 000 RM Ausfuhr an Grof3-
kraftrddern stehen nur 195000 RM Ausfuhr an Klein-
kraftradern gegeniiber. Ein abschlieBendes Bild wird der
Jahresvergleich ergeben, der nach Bekanntgabe der Aus-
fuhrzahlen fiir den Monat Dezember mdglich sein wird.
Dr.-Ing. Riester, Berlin [2323]

Die japanische Automobilindustrie
im Jahre 1934

1. Allgemeine Lage

Solange im Automobilbau die Erfolge des Japaners noch
bescheiden waren, wurde der japanische Markt nahezu
ausschlieflich von den Amerikanern beherrscht. Ford hat
in Yokohama, die General Motors (Chevrolet) in Osaka
eine grofRe Montagewerkstatte, die man mehr oder weniger
als die Erziehungssehulen fur die japanische Handarbeit,
Uber deren Anpassungsfahigkeit an die Arbeit am lau-
fenden Bande hier kein Wort verloren zu werden braucht,
ansehen kann. Heute wenden sich diese Werkstatten immer
mehr an die lokale Industrie der Ersatz- und Einzelteile
wegen ihrer billigen Gestehungskosten und des Fehlens
jeglicher Zollasten. Die Aufrechterhaltung des Gesamt-
wertes der eingefiihrten Einzelteile bei steigender Er-
zeugung ist der beste Beweis, daB deren Einfuhr nicht
proportional der Erzeugung verldauft, und dal damit von
der Entwicklung einer heimischen Ersatzteilindustrie Zeug-
nis abgelegt wird. Im AnschluB hieran sei noch fir den
Abschnitt 1929/33 die Verminderung der Einfuhr von
Chassis um rd. 50 % und das vollige Aufhdren jeglicher
Autoreifeneinfuhr erwahnt.

Solche Emanzipierungsvorgange sind bekannt. Zuerst
peinlichst genaue Nachahmung der fremden Maschinen,
dann Anpassung an den heimischen Arbeiterstamm und
dann mitunter Erreichung einer Uberlegenheit lber den
Lehrmeister. Erinnert sei nur an die jSpinn- und Web-
stiihle, an die Werkzeuge und Werkzeugmaschinen und
dergleichen mehr.

Dal man sich auch in den USA keinen falschen Hoff-
nungen hingibt, beweisen die etwas sensationell wirkenden
Angaben der Zeitschrift ,, The Observer“. Nach ihr sollen
1934 rd. 1500 ,nationale”“ Wagen in Japan und rd. 1000
Wagen in der Mandschurei hergestellt worden sein. Die
Erzeugungsmaéglichkeit kénnte in 3 bis 5 Jahren auf rd.
10 000 Wagen erhéht werden! Interessant ist immerhin
die japanische Pressenotiz, da Australien im Herbst 1934
einen Kaufvertrag auf 400 Datsunwagen (Typ 1934) ab-
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geschlossen habe. Datsun ist der leichte japanische Per-
sonenwagen, der nach voreiligen Meldungen in Bélde die
Mérkte Uberschwemmen sollte!

2. Der Regierungsplan vom Herbst 1934

Die Regierung will die nationale Automobilindustrie auf
einer breiten und rationellen Grundlage unter Zuhilfe-
nahme der verschiedensten Mittel ausbauen. Das Wirt-
schaftsministerium, dessen Plan die jahrliche Erzeugung
von 10000 Last- bzw. Personenwagen vorsieht, hat be-
schlossen, im Haushaltplan fir 1935 den Betrag von
300 000 Yen fir die Errichtung einer nationalen Versuchs-
werkstdtte fur das Automobilwesen auszuwerfen. Der
Kern dieses Planes ist folgender:

1. die nationale Automobilindustrie, die sich in die Ei -
zeugung der einzelnen Autoteile sowie in die Montage
gliedert, wird unter ein Lizenzsystem gestellt, das
diese Industrie festigen soll;

2. man will Staiidardtypeni, die billiger als die in Japan
hergestellten amerikanischen Wagen sind, fur den
allgemeinen Gebrauch besonders fordern; die Fabriken
fur die Herstellung der Einzelteile werden hierfir
besonders abgestellt;

3. samtliche offentliche Verwaltungsbehdrden sollen in
Zukunft ihre Auftrdge in erster Linie bei der
heimischen Industrie vergeben;

4. im Falle, daB eine wachsende Erzeugung und ein ver-
allgemeinerter Verbrauch von nationalen Wagen inner-
halb einer gegebenen Frist nicht erzielt werden kann,
wird die Regierung die Zolle fir Montageteile von
konkurrierenden Wagen wie Ford und Chevrolet er-

héhen.
3. SchluBbetrachtung
Ob man — wie bei der neulich erlassenen Gesetzgebung
lber die Treibstoffbewirtschaftung — bis zur Ubernahme

der fremden Werke durch unter Regierungsaufsieht eng
zusammengesehlossene nationale Autoindustrien schreiten
will, ist noch unklar. Jedenfalls w*ird der Weg der Er-
reichung eines solchen Zieles langer sein, als Japan es
glaubt. Wird die japanische Industrie sich immer mehr
ausbauen und vervollkommnen? Dazu bedarf es zuerst
eines vollig neuen Erzeugungsapparates. Es sei aber nicht
unerwahnt gelassen, dall der Japaner nicht absehreibt,
d. h. das Erneuerungskonto fehlt bis jetzt in den japa-
nischen Industriebilanzen. Dabei ist der Kapitalumlauf in
Japan gering — man mifBte also zur Erreichung des
Zieles, da Japan eigene Kapitalreserven in nennenswertem
Umfange nicht besitzt, fremde Anleihen aufnehmen!
Dipl.-Kfm. Alfred Betz, Stuttgart [2317]

Olwirtschaft

Wirtschaftliche Aufarbeitung von Alt6l

Nachdem von amtlicher Seite wiederholt darauf hin-
gewiesen worden ist, dal der deutschen Wirtschaft
jahrlich erhebliche Werte dadurch verlorengehen,
daB hidustriebetriebe und Kraftfahrzeughalter die
hier anfallenden Altéle wegschitten, verfeuern oder
minderwertigen Verwendungszwecken  zufiihren,
bleibt die Frage offen, warum sich die Altdlaufarbei-
tung nicht schon in viel starkerem Ausmafl durch-
gesetzt hat. Bedarf es wirklich erst des amtlichen
Hinweises, daB in Deutschland jahrlich mehrere
Millionen RM Devisen gespart werden konnen?

Die technische Seite

Die technische Seite der Altélaufarbeitung erscheint heute
gelost. Eine anfanglich bei den Olverbrauchern feststell-
bare Abneigung gegen die Verwendung wiedergewonne-
nen Ols ist auf Grund der Analyse-Ergebnisse fir auf-
gearbeitete Altéle im Schwinden. Auch der letzte tech-
nische Einwand, daB man bislang das Altern beim Ol
noch nicht vollstdndig geklart hat, und daB man daher
Méngel aus der Alterung von zu wiederholten Malen auf-
gearbeiteten Olen noch nicht kennen, also auch noch nicht
beherrschen kann, wird gerade fur den Kraftfahrzeug-
betrieb, der zum Ausgangspunkt dieser Untersuchung ge-
nommen_sei, deswegen gegenstandslos, weil das aufgear-
beitete Ol selbst bei einem theoretisch denkbaren Kreis-
lauf zur Erhaltung gleicher Mengen in erheblichem Um-
fang mit Frischdl verschnitten werden muf.



Schmierdlverbrauch

Wollte man etwa den Olbedarf unseres Kraftfahrzeug-
bestandes in einen solchen Kreislauf einbeziehen, so er-

gabe sich auf Grund der Zahlen des Jahres 1933 1):
Nach vorsichtigen Schatzungen entfallen von den rd.
300000 t in Deutschland verbrauchten Schmier6ls

75000 t auf Motoren6l, das zur Schmierung von Ver-
brennungskraftmaschinen diente. Etwa 15000 t werden
hiervon wiederum fur die Schmierung stationdrer Motoren
verbraucht worden sein, so daB der deutsche Kraftfahr-
zeugbestand im Jahre 1933 rd. 60000 t Schmierdl ver-
brauchte. DaBR diese Zahl sehr wirklichkeitsnahe ist, zeigt
sich, wenn man sie an dem Treibstoffverbrauch dieses
Kraftfahrzeugbestandes mift, der im Jahre 1933 rd.
1400 000 t ausmacht. Von diesen in die deutschen Kraft-
fahrzeugmotoren eingefiihrten 60 000 t Schmierdl dirften,
unter Vernachléssigung des Zweitakt-Gemischverbrauclis,
rd. Zweidrittel, also 40 000 t als Betriebsverbrauch ange-
sprochen werden konnen, wahrend unter der Voraussetzung
eines regelmaRigen gleichartigen Olwechsels 20 000 t Alt-
6l aus diesen Motoren wieder abgelassen werden. Wdirde
es gelingen, dieses AIt6l in vollem AusmaB zu erfassen,
pfleglich zu sammeln und der Aufarbeitung zuzufiihren,
so wirde der deutschen Wirtschaft eine Menge von rd.
16 000 t Motorendls, in dem Beispiel des Jahres 1933, er-
halten werden kdnnen. Dabei ist mit, einem durchschnitt-
lichen mengenmé&Bigen Arbeitsverlust von 20 % aus dem
Aufbereitungsverfahren gerechnet worden. Man hétte
also im Jahre 1933 die Einfuhr von frischem Motorendl
um rd. 16 000 t vermindern und in unserer Devisenbilanz
bei einem durchschnittlichen Einfuhrpreis von 200 RM/t
Motorenschmierdl eine Ersparnis in Hohe wvon rd.
3,2 Mill. RM erzielen kénnen. Dieser Betrag setzt aller-
dings voraus, daB alle aus dem Kraftfahrzeugbetrieb an-
fallenden Olmengen pfleglich gesammelt waren. Auf der
andern Seite ist bei der Steigerung unseres Kraftfahrzeug-
bestandes mit steigendem Schmierdlverbrauch und ent-
sprechend steigendem Sammelergebnis zu rechnen.

Der Devisenaufwand fir die Schmierdleinfuhr im Jahre
1933 belief sich auf 24,5 Mill. RM. Dieser Schmierdlein-
fuhr, die zum Teil dem Veredelungsverkehr zum Zwecke
der deutschen Schmierdlausfuhr diente, steht im Jahre
1933 eine Schmierdlausfuhr von 17 333 000 RM gegen-
tiber. Die tatsédchliche Belastung unserer Devisenbilanz
belduft sich also auf 7,17 Mill. RM, eine Zahl, die durch
die vollstdandige Aufarbeitung des Kraftfahrzeugaltdl-
anfalls hatte halbiert werden kénnen. Diese Zahlen ver-
deutlichen das Interesse, das das Reichswirtschafts- und
Reichsverkehrsministerium an einer solchen Alt6l-Samm-
lung haben, und das diese beiden Ministerien veranlafite,
Behorden, oOffentliche Betriebe sowie die beteiligten Partei-
und Wirtsehaftskreise auf die Bedeutung der Altdlfrage
hinzuweisen und sie zur Sammlung des Alt6ls und zur
Verwendung aufgearbeiteten Ols zu veranlassen. Gleich-
zeitig wird aus diesen Zahlen eindeutig klar, daf auch
bei einem tatsdchlichen Kreislauf die Notwendigkeit be-
stehen bleibt, den deutschen Kraftverkehr in erheblichem
AusmaR mit Frisch6l zu versorgen, wodurch auch noch
die letzten etwa vorhandenen technischen Bedenken gegen
den vollen Einsatz der Altélaufarbeitung ausgerdumt
werden-.

Die betriebswirtschaftliche Kostenfrage

Anderseits wenden sich die amtlichen Verlautbarungen
mit Recht dagegen, daR in letzter Zeit eine Fille von Ver-

1) Ol und Kohle 2 (1933) S. 471.

fahren zur Aufarbeitung von Altdlen angeboten wird,
die in keiner Weise ausreichen, um aufgearbeitete Ole von
der erforderlichen vollwertigen Beschaffenheit herzustellen.
Denn auf diese Weise wéren nicht nur die in solchen
neuen Anlagen angelegten Mittel verloren, sondern auch
die Verbraucher durch Angebot und Verwendung minder-
wertiger Ole aus unerprobten Verfahren und Appara-
turen geschadigt und dartber hinaus dem Gedanken der
Altélaufarbeitung Abbruch getan.

Die Aufarbeitung von Altdl hat aber nicht nur eine devisen-
wirtschaftliche, sondern auch eine betriebswirtschaftliche
Seite, die von den Kraftverkehrsgesellschaften seit langem
erkannt und genutzt worden ist. Die im Kraftfahrzeug-
betrieb anfallenden Altdle erzielen im Durchschnitt einen
Preis von 6 bis 10 Pfg., je nach den anfallenden Mengen,
der Gute und den Transportkosten. Demgegeniber be-
lauft sich der fur aufgearbeitete Ole erzielbare Preis auf
70 bis 80 Pfg./kg wund bleibt damit nicht unwesentlich
hinter dem Frischdlpreis zuriick. Aus der Spanne zwischen
Altdélpreis und Preis flr aufgearbeitete Ole missen die
Kosten fiir den Aufkauf, die Verpackung, den Transport,
die Aufarbeitung selbst, den Frischélverschnitt und die
Verteilung gedeckt werden. Hierbei ist besonders der
mengenmalige Verlust bemerkenswert, der dureh den
Wiedergewinnungsvorgang eintritt, und der bei dem heu-
tigen Verfahren, je nach der Gite des Altdls, zwischen
40 und 15 % der angesetzten Altélmenge schwankt. Trotz-
dem ergibt sich bei der ausschlieflichen Verwendung ver-
schnittener aufgearbeiteter Altdle eine nicht unwesentliche
Senkung der Schmierkosten im Kraftfahrbetrieb. Eine
Beeinflussung der Kraftfahrzeugschmierdlpreise erscheint
aber nur in bestimmten Grenzen mdglich, da, wie das Zah-
lenlbeispiel ergab, rd. Dreiviertel des Kraftfahrzeugol-
bedarfs nicht aus Alt-, sondern aus Frischdl gedeckt wer-
den muB, und da weiter der Altdlanfall von dem Gesamt-
schmierdlverbrauch abhdngig ist.

Die Schwierigkeiten, die einer stdrkeren Wiedergewinnung
von Ol bislang entgegenstanden, sind im wesentlichen
wirtschaftlicher Natur. Fir die pflegliche Sammlung
kleinster Mengen ist bei den Garagen, Tankstellen und
Reparaturwerkstatten Kleinarbeit zu leisten, damit Ver-
setzung mit Schmutz, Wasser, Getriebefett und Spilélen
vermieden wird. Weiter ist eine Organisation zu schaffen,
die das anfallende AIt6l bei diesen Erstsammelstellen
pruft, die Transportbehélter stellt, die kleinen Mengen
zu grofReren Sammeltransporten zusammenfal3t und diese
Sammelladungen den gebietsmaBig glinstig gelegenen und
technisch leistungsfahigen Aufarbeitungswerken zufihrt.
In umgekehrter Richtung ist dann der Olvertrieb im FaR-
und Kanistergeschaft aufzuziehen. Diese Organisation ist
in einzelnen GroRstddten bereits von der privaten Wirt-
schaft mit Erfolg durchgefiuhrt. Zur vollstandigen Erfas-
sung aller anfallenden Olmengen bedarf sie aber noch
eines erheblichen Ausbaues und einer unterstiitzenden For-
derung insbesondere durch die Verbilligung der Transport-
kosten.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dal mit der Er-
kenntnis vom technisch-wirtschaftlichen Sinn der Altol-
aufarbeitung auch die bislang bestehenden Schwierigkeiten
der Uberwindung wert erscheinen. Die Deutsche Gesell-
schaft fir Mineral6lforsehung ist seit ihrem Bestehen mit
groBRem Erfolg fir die restlose Wiederverwendung von
Altdl eingetreten und sollte in ihrem Bestreben von der
gesamten deutschen Woirtschaft unterstitzt werden2).
Dr.-Ing. Riester, Berlin [2322]

2) 6l und Kohle 1 (1933) S. 150 ff.

WIRTSCHAFTSRECHT

Das neue Vollstreckungsrecht

A. Allgemeines
Durch Gesetz vom 24. Oktober 1934 (RGBI. 1934, I.

S. 1070 ff.) sind bedeutsame Anderungen der Vorschriften
ber die Zwangsvollstreckung getroffen worden. Die neuen

Bestimmungen bezwecken einen Abbau der in den Ver-
ordnungen vom 26. Mai 1933 und vom 22. Méarz 1934 er-
lassenen MaRknahmen, die vornehmlich dem Schutz des
Schuldners dienten, und bringen eine Neuregelung des
Vollstreckungsrechts, die in gleicher Weise die Bedirf-
nisse des Schuldners wie auch des Glaubigers beriicksich-
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tigt. AuBer der Neufassung des § 18 der Verordnung vom
26. Mai 1933, der die Beziehungen zwischen Schuldner und
Gldaubiger nach erfolgter Pfandung beweglicher Sachen
regelt, ist vor allem die Neuordnung der Bestimmungen
Gber die Pfandung von Lohn- und Gehaltsanspriichen
hervorzuheben. Waéhrend bisher die rechtliche Grundlage
fur die Pfandung von Lohn- und Gehaltsforderungen die
Vorschrift des $ 850 ZPO, das Lohnbesehlagnahmegesetz
und die Verordnung tber Lohnpfandung bildeten, ist nun-
mehr eine zusammenfassende Regelung aller Bestimmungen
dieses Gebietes in der ZivilprozeBordnung getroffen
worden (88 850 bis 850 h). Die Zwangsvollstreckung in das
unbewegliche Vermégen hat hingegen keine nennenswerten
Anderungen erfahren.

B. Der Vollstreckungsschutz bei der Sachpfandung

Im einzelnen sind hinsichtlich der Zwangsvollstreckung
wegen Geldforderungen in das bewegliche Vermdégen eines
Schuldners folgende Bestimmungen zu erwéhnen:

Bisher konnte nach $ 18 der Verordnung vom 26. Mai 1933
das Vollstreckungsgericht bei einer Pfandung diese vollig
aufheben oder statt dessen bestimmen, dal die Verwertung
der gepfandeten Sachen unter Fortbestand der Pfandung,
regelmaBig in Verbindung mit einer Auflage von Raten-
zahlungen hinausgescholben wurde. Das Gericht konnte
diese Malnahmen aber nur unter besonderen, im Gesetz
bestimmten Voraussetzungen erlassen und nur dann, wenn
es sich um zum personlichen Gebrauch des Schuldners
dienende Sachen, Einrichtungsgegenstdnde, Gerdtschaften
oder der Erwerbstétigkeit des Schuldners dienende oder
zu seinem gewerblichen Unternehmen gehdrende Vorrate
(mit Ausnahme von Fertigwaren) handelte. Die neue Be-
~timmung des § 18 bringt demgegeniiber eine allgemeinere
Regelung des Vollstreckungsschutzes: Der Schutz ist nicht
mehr auf bestimmte Arten von Gegenstianden beschréankt,
er kann vielmehr bei der Pfiandung jeder beweglichen
Sache angewendet werden; er ist auch nicht, wie bisher,
von dem Vorliegen bestimmter Voraussetzungen abhéngig,
sondern er tritt stets ein, ,wenn dies nach der Persén-
lichkeit und den wirtschaftlichen Verhéltnissen des Schuld-
ners und der Art der Schuld angemessen erscheint und
nicht Gberwiegende Belange des Glaubigers entgegen-
stehen“. Hervorzuheben ist aber, dal entgegen dem bis-
herigen Recht das Gericht eine vdllige Aufhebung der
Pfandung nicht mehr anordnen darf, sondern dall es nur
die Verwertung der Pfandstiicke unter Anordnung von
Ratenzahlungen zeitweilig aussetzen kann.

Die weiteren Vollstreckungsschutzvorschriften der Ver-
ordnung vom 26. Mai 1933, die sich bisher bewéahrt haben,
sind sachlich unverdandert geblieben, jedoch st ihre
Geltungsdauer, die bisher bis zum 31. Oktober 1934 fest-
gesetzt war, ,bis auf weiteres” verldangert worden. Dem-
nach sind insbesondere gem&R 5 19 der Verordnung auch
in Zukunft Miet- und Pachtzinsforderungen insoweit gegen
eine Pfandung gesichert, als sie fiir die Unterhaltung des
Grundstuckes und die Zahlung der Grundsteuern und
Hypothekenzinsen erforderlich sind. Ferner schliet die
Beibehaltung des § 19 d der Verordnung auch weiterhin das
Recht des Glaubigers aus, den Schuldner zu einem Offen-
barungseid mit nachfolgender Eintragung in die Schuldner-
liste zu zwingen; vielmehr wird bis auf weiteres dem
Schuldner die Maglichkeit belassen, die Ableistung des
Offenbarungeides durch Abgabe einer einfachen eides-
stattlichen Versicherung abzuwenden.

C. Die Neuordnung der Pfandung
von Lohn- und GehaltsansprUchen

In Ubereinstimmung mit dem bisher geltenden Recht geht
das Gesetz davon aus, daB ein bestimmter Teil des Ein-
kommens aus personlicher Arbeitsleistung einer Pfandung
grundsatzlich vollig entzogen sein muf. DemgemaR ist
bestimmt, daB von einem Einkommen pfédndungsfrei sind
150 RM — bisher 165 RM — sowie bei Dienstbeziigen der
Beamten %, bei andern Gehalts- und Lohnempféangern
Ys bis zu % des die Summe von 150 RM {bersteigenden
Einkommens. Fir die Berechnung des pfandbaren Teiles
des Einkommens wird der Bruttobetrag des Einkommens
zugrundegelegt. Diese Pfandungsschutzvorschrift bezieht
sich auf die Dienstbeziige der Beamten und Geistlichen,
auf den Arbeits- und Dienstlohn, den jemand als Arbeiter

oder Angestellter aus abhdngiger Lohnarbeit bezieht, sowie
auch, wie nunmehr neu bestimmt ist, auf jede sonstige
wiederkehrend zahlbare Vergitung flr geleistete Arbeiten.
Damit wird in Zukunft z. B. auch das Einkommen der
Arzte, die auf Grund einer freien Vereinbarung fir Kassen
tatig sind, in gleicher Weise wie das Einkommen eines
Angestellten geschitzt.

Ferner ist ein Vollstreckungsschutz neu geschaffen worden
in den Féllen, in denen das Einkommen nicht aus regel-
maRig wiederkehrenden, sondern aus unregelmaRigen, aus
verschiedenen Quellen stammenden Vergitungen fur per-
sonlich geleistete Arbeiten besteht, wie insbesondere bei
dem Einkommen der Arzte, Rechtsanwalte, Schriftsteller
und &ndern Angehdrigen der freien Berufe. Bei einer
Pfandung derartiger Anspriche hat das Gericht auf An-
trag des Schuldners unter Berilicksichtigung der Verhalt-
nisse des einzelnen Falles einen Betrag festzusetzen, der
dem Schuldner zu belassen ist; dieser Betrag ist danach
zu bemessen, wieviel der Schuldner wéhrend eines ange-
messenen Zeitraums fur seinen notwendigen Unterhalt
und dem seines Ehegatten oder anderer unterhaltsberech-
tigter Personen bedarf.

Eine weitere wesentliche Anderung haben die Vorschriften
tber die Pfandungsvorrechte, die unterhaltsberechtigten
Personen hinsichtlich ihrer Unterhaltsanspriche zustehen,
erfahren. Bisher bestand bei Unterhaltsanspriichen — mit
Ausnahme des Anspruchs eines unehelichen Kindes — ein
Pfandungsschutz nicht, so dal das Einkommen des Schuld-
ners in vollem Umfang gepfdndet werden konnte. Nun-
mehr gilt im wesentlichen einheitlich fiir alle Unterhalts-
anspriiche die Regelung, die bisher bereits fir den
Anspruch eines unehelichen Kindes bestand, namlich, dal
dem Schuldner von seinem Einkommen soviel zu belassen
ist, als er fur seinen notwendigen Unterhalt und zur Er-
fullung seiner laufenden gesetzlichen Verpflichtungen der
dem Gldubiger vorgehenden Unterhaltsberechtigten bedarf.

SchlieRlich sind zwei Bestimmungen zu erwédhnen, die den
sogenannten Gehaltsschiebungen begegnen sollen. Nach
der neuen Vorschrift des § 850 ¢ ZPO kann in den Féllen,
in denen ein Schuldner mit seinem Dienstherrn vereinbart
hat, da ein Teil seines Lohnes nicht an ihn, sondern un-
mittelbar an seine Frau oder eine andere dritte Person ge-
zahlt werden soll, ein Glaubiger den Anspruch der Frau
oder der dritten Person so pfanden, als wenn der Anspruch
dem Schuldner zustande. Ferner gilt nach § 850d ZPO
dann, wenn ein Schuldner in einem standigen Arbeitsver-
héltnis unentgeltlich oder gegen eine unverhéltnisméRig
geringe Vergltung tatig ist, obwohl solche Dienste nach
Art und Umfang Ublicherweise vergiitet werden, fur den
Glaubiger eine angemessene Vergltung als geschuldet-,
so daB fir ihn die Mdglichkeit zu pfénden besteht.

Die hier angefihrten Vorschriften Gber die Pfandung von
Lohn- und Gehaltsanspriichen sind mit dem 1. Januar 1935
in Kraft getreten, wahrend die Bestimmungen iber den
Vollstreckungsschutz bei der Sachpfandung bereits seit dem
1 November 1934 in Geltung sind. Dr. Zemlin [2314]

Abnahme der Zwangsversteigerungen

Unter der Wirkung der Schutzgesetze gegen die Zwangs-
versteigerung stddtischer Grundsticke ist die Zahl der
Zwangsversteigerungen in den letzten beiden Jahren
stdndig zurlickgegangen. Stellt man die Zahlen auf dem
Grol3-Berliner Gebiete zusammen, dessen Entwicklung fir
die anderen Grofistadte des Reichs vielfach beispielhaft ist,
so ergeben sich folgende Einzelheiten:

Zwangsversteigerungen 1932 1684
1933 . . . . 1169
1934 . . . . 968

Danach ist also im letzten Jahre die Zahl der Zwangs-
versteigerungen gegeniiber dem Jahre 1932 um rd. 45 %
zuriickgegangen. Angesichts der Fortdauer des Voll-
streckungsschutzes kann fir das laufende Jahr mit einem
noch weiteren Absinken der Zahl der Zwangsversteigerun-
gen stadtischen Grundeigentums gerechnet werden.



SCHRIFTTUM

Industrielles Rechnungswesen

ZeitgemafRe Bilanzierung. Die statische Bilanzauffas-
sung und ihre praktische Anwendung. Von Walter
le Coutre. Sonderreihe der Betriebswirtschaftlichen
Blatter, 4. Heft. Wien 1934, Osterreichischer Wirt-
schaftsverlag. 48 S. Preis 2 RM.

Le Coutre ist vielleicht von samtlichen deutschen Professo-
ren der Betriebswirtschaftslehre derjenige, welcher mit
seiner Bilanztheorie den tatsachlichen Bedirfnissen der
Praxis am nachsten kommt. Zwar wiirde die Behauptung,
le Coutre’s Bilanztheorie wére bewuft fiir die Bedirfnisse
der Praxis geschaffen, der Forschertdtigkeit dieses Mannes
nicht gerecht werden. Sicher aber ist, daR hier die Theorie
aus dem praktischen Leben entstand und damit aus dem,
was fir ihre Bewahrheitung und Verwirklichungsmoglich-
keit mafRgebend ist.

Nachdem durch Schwalenbach eine Gesamtdarstellung der
dynamischen, durch Schmidt eine solche der organischen
Bilanzauffassung vorliegt, unternimmt es le Coutre, einer
Einladung der ,,Betriebswirtschaftlichen Blatter* folgend,
eine solche der statischen zu geben. Dabei erscheint es
geboten, sich des besseren Verstandnisses halber noch ein-
mal das Wesen der verschiedenen Bilanzauffassungen zu
vergegenwartigen.

Kurz gefaBt, sieht der Dynamiker in der Bilanz ein
Mittel zur richtigen Bestimmung des Erfolgs. Hauptziel
ist die Erzielung vergleichbarer Erfolgs-
ziffern fur die einzelnen Wirtschaftsabschnitte und
damit die Schaffung einer Beurteilungsgrundlage fir den
in ihnen erzielten Erfolg. Bewertungsunterschiede der
Vermogensrechnung spielen daher auch nur insoweit eine
entscheidende Rolle, als sie fir die Aufstellung einer
»richtigen* Erfolgsrechnung von Wichtigkeit sind.

Der Organiker sieht demgegeniiber in der Bilanz nicht
nur das Mittel zu einer einwandfreien Erfolgsrechnung,
sondern daruber hinaus auch ein solches zu einer ,rich-
tigen* Kapital- und Vermodgensbhewertung.
Ohne eine solche auf den jeweiligen ,,Zeitwert* aufgebaute
.Kapitalrechnung* scheint ihm auch eine wahre Erfolgs-
ermittlung nicht moéglich zu sein. Gegeniiber dem Dyna-
miker verlangt also der Organiker bereits den Ausweis des
zunéchst nur ,rechnerisch®, praktisch also noch nicht ver-
wirklichten Erfolgs in der Kapital- und Vermdgensbilanz.

Der Statiker sieht, wenn man das Wesen dieser Rich-
tung einmal von dieser Seite aus formulieren will, in der
Bilanz die Rechnungslegung 1{Udber Stand,
Ablauf und Erfolg der eigentlichen Wirt-
schaftstdatigkeit, aber nicht einseitig abgestellt
auf die Ermittlung des Erfolgs, auch nicht auf irgend-
welche stets doch letzten Endes von aufen her geholten
MafRstabe von Zeitwertbilanzen, sondern auf das, was tat-
séchlich war und tatséchlich ist.

Waéhrend Schmalenhach daher verschiedene Bewertungs-
methoden gelten 14Bt, Schmidt aber nur den Tageswert
kennt, halt le Coutre an dem Nominalwert fest, wie er ja
auch in der Praxis dblich ist. Er tut dieses, um eine feste,
unveranderliche Grundlage fiir die Beurteilung der Be-
triebsverhéltnisse zu besitzen. Geldwertschwankungen —
die Schmidt ausgeschaltet haben will — seien fiir eine Ab-
rechnungsperiode in Zeiten normaler Wirtschaftsverhalt-
nisse nicht so stark und ausschlaggebend, _als dal man
ihretwegen ein anderes Schema zu wahlen hétte. Geringe
Geldwertdnderungen sind als Risiko zu uUbernehmen.

Le Coutre bezeichnet die statische Bilanz als
Mittel einer zeitgemdaBen Bilanzierung,
weil nur sie in der Lage ist, alle Anforderungen, die die
W irtschaftspraxis an die Bilanz stellt, zu erfillen. Nur
eine nach statischen Gesichtspunkten aufgebaute Bilanz
macht diese zu dem, was sie sein soll: zu einem Rechen-
schaftsbericht.

Die Bilanz hat das gesamte Kapital zu erfassen. Nichts
darf Ubersehen oder unterschlagen werden kénnen. Nur
so kann die Bilanz ein Rechenschaftsbericht sein und Ein-
geweihten, Aktiondren und Betriebsfremden als Beur-
teilungsgrundlage dienen.

Mit Recht weist le Coutre darauf hin, da den Leiter eines
Betriebes niemals etwa nur der Erfolg oder die Bestands-
bewertung interessiert, sondern der Kapitalbestand (als
Existenzgrundlage), die Kapitalbewegung (als Leistungs-
mafstab), der Kapitalverzehr (als Kosten), der Kapital-
ersatz  (durch  Verkaufserlése), die Kapitalvernich-
tung (durch Verluste), der Kapitalzuwachs (durch Ge-
winne), die Kapitalgefdhrdung (durch Risiken), oder mit
andern Worten, samtliche Faktoren einer gesunden Kapi-
talwirtschaft, die wir gerade in unserer Zeitschrift seit
einer ganzen Reihe von Jahren mit Nachdruck vertreten.
Le Coutre kennt und fordert daher auch die in der Praxis
allgemein verwandte Aufteilung der Gesamtbilanz in Kapi-
talbestands-, Kapital Umsatz-, Kapitalertrags- und Kapital-
erfolgsrechnung.

Fir die Bewertung wird vom Standpunkt der stati-

schen Bilanzauffassung folgendes gefordert:

1. der Einsatz aller Vermdgensteile hat zu Anschaffungs-
werten, also dem tatsdchlichen betrieblichen Kapital-
aufwand und nicht nach irgendwelchen mehr oder
weniger fiktiven Werten zu erfolgen, um das investierte
Kapital in seiner vollen Hohe aufzuweisen.

2. Abschreibungen bedeuten zusétzliches Kapital (Rick-
stellungen!). Daraus und auch aus 1. ergibt sich die
Notwendigkeit, die passive Abschreibungsmethode
(Einsetzung der Abschreibungsbetrdge in der Haben-
spalte unter voller Einsetzung der Anschaffungswerte
auf der Sollseite) anzuwenden.

Fir die Bilanzgliederung sind folgende Gesichts-
punkte zu beachten:

1. Die Aufteilung des Vermdgens ist zunachst nach
dessen Funktionen vorzunehmen, innerhalb diesen
nach den im Betriebe zu erfullenden Aufgaben. Erst

dann ist in sich wieder nach Vermdgensarten und
weiter nach Risikogruppen zu gliedern.

Als Funktionen werden genannt: Risikodeckung,
Arbeitsfunktion, Reprasentation usw., als Auf-
gaben: technische Betriebsleistung, kaufmannische
Abwicklungsleistung, allgemeine Verwaltungsleistung
usw., als Risiken die unterschiedlichen Maéglich-
keiten der Kapitalanlage, z. B. bei der Reiehsbank,
einer Kleinbank usw.

2. Die Bilanz hat so gegliedert zu sein, da man sich ein
Urteil Uber die Gesundheit des Betriebs machen kann.
Das ist bei Erfiillung von 1. ohne weiteres der Fall.

Diese Forderungen sind unbedingt an eine interne, bedingt
an eine zu verdffentlichende Bilanz zu stellen.

Eine nach diesen Grundsédtzen aufgestellte Musterbilanz
wird angefihrt und in ihren Einzelteilen besprochen. Die
Reihenfolge und Aufgliederung der:einzelnen Positionen
wird begriindet. Die aus einer solchen Bilanz zu gewin-
nenden Erkenntnisse werden erldutert.

Sodann wird die Gewinn- und Verlustrech-
nung so dargestellt, wie sie nach statischen Grundsétzen
sein soll. Sie wird als Kapitalertragsbhilanz angesehen und
hat Kapitalverzehr (Kosten), Kapitalersatz (Ertrag),
Kapitalvernichtung (Verlust) und Kapitalzuwachs (Ge-
winn) auszuweisen. Auch in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach Funktionen, Aufgaben, Arten und
Risiken zu gliedern.

Die Gewinn- und Verlustrechnung hat grundsatzlich alle
in die Reehnungsperiode fallenden Verdnderungen in der
Kapital-Neu- und Ersatzbildung darzulegen. Der Gliede-
rung nach Funktionen wird Rechnung getragen, wenn die
entsprechenden drei Kostengruppen: 1. Kosten des Be-
triebskdrpers, 2. Kosten des Betriebslebens, 3. Kosten der
Betriebsarbeit gebracht werden. Die erste Kostengrupoe
enthdlt die fixen Kosten, Stillstandskosten wie Zinsen, Ab-
schreibungen, Instandhaltungskosten, die zweite die halb-
verdnderlichen Kosten wie z. B. fir Kraft, die Kosten der
Angestelltenschaft usw., die dritte die proportionalen
Kosten fur hauptsachlich Material, Lohn. Innerhalb der
Funktionen ist nach Aufgaben zu gliedern oder nach Or-
ganen. Diese Aufteilung hdngt ganz von dem betr. Be-
trieb ab. Die organischen Kosten des Betriebskdrpers sind
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z. B. die Raumkosten (Mdbel, Inventar)- Die organischen
Kosten des Betriebslebens sind z. B. Personal-, Werbe-,
Steuerkosten. Leider wird gerade hier in der Gewinn- und
Verlustrechnung nicht die weitere Unterteilung nach Arten
und Risiken hehandelt, was zweifelsohne fiir viele Leser
von Interesse waére.

Weiterhin sind auch die Verluste aufzuteilen. Die Bilanz
verliert ihren Charakter als Rechenschaftsbericht, wenn
Verluste und Gewinne saldiert werden. Neben den Ver-
lusten sind auch die Gewinne zu gliedern, um eine Analyse
der Kosten und der entsprechenden Ertrdge zu ermdg-
lichen. Ein Muster einer solchen Gewinn- und Verlust-
rechnung ist beigefigt.

Die Schrift gibt die Auffassung des Verfassers vom Sinn
und Wesen der Bilanz in anschaulicher Weise wieder, ohne
naturgemdfR bei der Knappheit des zur Verfligung stehen-
den Raums in allen Fallen Uberzeugend zu sein. Zahl-
reiche Reehnungsbeispiele beleben das geschriebene Wort
und fihren den Leser tiefer in die praktischen Vorgénge
des Betriebes wie in die theoretischen Uberlegungen des
Verfassers ein.

Ganz besonders beachtlich erscheint uns aber das SchluB-
wort le Coutres zu sein:

»Endlich ist daran zu denken, daB wir auch mit der Bilanz-
forschung noch lange nicht am Ende sind. Die Umsatz-
bilanz ist, wie schon erwéhnt, noch so gut wie ganz un-
erforscht und unbeachtet und ob die zwar sehr eingebir-
gerten — weil schlagwortartigen — Bezeichnungen der
bekannten Bilanzauffassungen, die statische eingesehlos-
sen, ganz zweckmaBig sind und restlos befriedigen, bleibt
auch noch zu untersuchen.

Die statische Bilanzauffassung, wie ich sie auf diesen Bléat-
tern entwickelt habe, ist nur ein Stiuck des Weges, auf
dem wir fortzusehreiten haben bis zur totalen Bilanz, und
deshalb erscheint mir die Bezeichnung ,,Zeitgemé&Re Bilan-

zierung“ die zweckméaBigste.“ Uns auch!
Bredt [2266]
Industrielle Kostenberechnung. — Meine Vorgangs-
Kostenberechnung. Von Jul. [II. West. Stuttgart
1933, Verlag fir Wirtschaft und Verkehr, Forkel
& Co. 356 S. Preis 28 RM.
West ist ein alter Organisationspraktiker. Schon vor

20 Jahren hat er begonnen, industrielle Kostenberechnungen
einzuriehten. Man muR dies beides wissen, um Verstandnis
fur den eigenwilligen Stil zu haben, in dem das ganze Buch,
sowohl im Inhalt als auch im Druck, abgefalit ist. Er
wird vor allem bei den in der Praxis stehenden und dort
bei denen auf Anklang stofRen, die Uber systema-
tische betriebswissenschaftliche Schulung nicht verfiigen.
Es wird kerndeutsch uber die Fehler der Prozentualkalku-
lation und die Notwendigkeit der Platzkostenrechnung ge-
sprochen. Daraus entwickelt er das, was er die sogenannte
Vorgangs-Kostenberechnung nennt. Eine Unmenge wert-
vollster, aus dem Leben gegriffener Beispiele und Einzel-
zahlen sind dem Leittext im Kleindruck beigefigt.

Als Ziel der Kostenberechnung bezeichnet er es, die untere
Grenze der Verkaufspreise mit bestimmtem Gewinn fest-
zusetzen, sowie die Ermittlung und Auswertung der Kosten
und einzelnen Vorgénge der Erzeugung und des Vertriebes
und den Vergleich der Kosten der ausgefiihrten Arbeiten
mit den Vorberechnungen. Mit berechtigtem Stolz
erzéhlt er, wie er 1904 die ersten Kostenbuehfiihrungen
einzurichten begann. 1906 erschien eine Verdffentlichung
dariiber. Man findet schon in den damaligen Arbeiten die
Grundziige zum heutigen Buch. Erschopfende Darlegun-
gen folgen in der darauf erschienenen Verdffentlichung
»Industrielle Buchfihrung*.

Es ist besonders zu begriBen, dal der Verfasser sich zur
ausschlieRlichen Verwendung deutscher Namen bekennt,
solange als er vorhandene Namen verwendet; vor Neu-
bildungen aber muf} er sieh warnen lassen. Jeder Sprach-
forscher wird ihm bestétigen, dafl z. B. seine Abwandlung
des Wortes ,werken“ unrichtig ist. Dem in derartigem
Denken Unerfahrenen sind die ,verdeutschten“ Worte
sogar eine Erschwerung. Der Praktiker, der Fachbiicher
durcharbeitet, will gerne Neues lernen. Aber West’s Buch
ist.nicht das einzige, das er lesen muB. Es ist falsch, daR
jeder Verfasser dem Leser neue Namen zumutet, mit denen
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er sich schulmaRig vertraut machen soll. Dieses Zuviel
an neuen Namen und Begriffen ist fehlerhaft.

West berichtet ausfuhrlich (ber die Einzelheiten der
Kostenberechnung. Besondere Kapitel widmen sich der
Frage des Preisdruckes, der Sortenminderung, dem Ein-
fluR des Beschéftigungsgrades und den Gewinnkostenauf-
teilungen. Zur Frage der Mengenzuschlége sei ergénzend
bemerkt, daB, wie auch der Verfasser andeutet, es unmdg-
lich ist, eine allgemein glltige Form zu finden. Wenn ich
2000 Sorten verschiedenster gréRerer Erzeugnisse in einem
Unternehmen vereinige, ist es nicht mdglich, Zahlen {ber
Mengeneinheiten wie Stck., m, kg und cm2 in einem
Mengenzuschlag unterzubringen.

In dem Kapitel ,,Verschiedene Industrien® 4Rt West die
Fulle seiner Erfahrungen aus 120 verschiedenen Betrieben
spielen. Hier liegt der besondere Reiz des Buches, daf
er aus so vielen Industriezweigen Beispiele bringen kann,
die durch Gegeniberstellung das Gesagte plastisch machen.
Dr. Brandt [2259]

Wirtschaftsprifung

W egweiser fur technisch-wirtschaftliche Priafungen.
Von Fr. Frolich, Band X der von Paul Gerstner her-
ausgegebenen ,Wegweiser fur Wirtschaftsprifer®.
Berlin und Leipzig 1933, Haude und Spenersche
Buchhandlung Max Pasehke. 86 S. Preis 3,50 RM.

Aus dem reichen Schatz seiner vielseitigen Erfahrungen
auf dem Gebiete der Wirtschaftsberatung hat der Ver-
fasser, der den Lesern der Zeitschrift ,Technik und Wirt-
schaft“ durch seine Veroffentlichungen als technisch-
wirtschaftlicher Sachverstdandiger genligend bekannt ist,
die Gesichtspunkte, die flir die Prifung eines industriellen
Unternehmens in Betracht kommen, in einer wertvollen
und neuartigen Darstellung zusammengefaRt.

Er geht davon aus, daR jedes Unternehmen eine Planung,
eine Fertigung und einen Vertrieb aufweist, denen die
Verwaltung Ubergeordnet ist. Fur diese Gliederung, die
sich in bergbaulichen, hittenmannischen, mechanischen und
chemischen Unternehmungen, wenn auch in recht unter-
schiedlicher Form, feststellen 1aRt, sind die grundlegenden
Gedan'kengange herausgearbeitet, die fiir die Beurteilung
der Wirtschaftlichkeit durch den Prifer angestellt wer-
den missen.

Durch die Versehiedenartigkeit der Erzeugnisse, der dabei
in Frage kommenden Arbeitsverfahren und Einrichtungen,
sowie durch die nicht immer scharfe Abgrenzung der kauf-
mannischen von der Betriebsverwaltung hat der Verfasser
mit wenig Ausnahmen davon abgesehen, Beispiele aus be-
stimmten Industriezweigen zu bringen oder Ldsungen der
angeschnittenen Fragen zu geben. Der Prifer wird des-
halb aus der groRen Fulle der mit Rucksicht auf Vollstan-
digkeit behandelten Einzelheiten diejenigen Punkte aus-
wahlen missen, denen er- nach MalRgabe der Art und des
Umfanges seines Auftrages seine besondere Aufmerksam-
keit zuzuwenden hat.

Der erste Abschnitt des Buches gibt im allgemeinen Hin-
weise hierfur und zeigt ihm ferner, wie er sieh einen
Uberblick tber das von ihm zu bearbeitende Gebiet ver-
schaffen muf, und wie er es nicht nur fir die Durchfiih-
rung seines Auftrages, sondern auch seinem Auftraggeber
gegenuber abzugrenzen hat, um Meinungsverschiedenheiten,
die bei Anderungen und Erweiterungen des urspriinglichen
Planes nie ausbleiben, mdglichst zu vermeiden.

Der zweite Abschnitt behandelt die Fertigung. Der Prifer
wird auf die Punkte aufmerksam gemacht, die er bei Be-
urteilung der Gesamtorganisation der Fertigung, die bei
Einzel-, Reihen- oder Massenherstellung grundsatzliche
Unterschiede aufweist, zu beachten hat. Fir die Beurtei-
lung der Planung, Gestaltung sowie der Arbeitsvorberei-
tung, -Verteilung und -Uberwachung in ihren Einzelheiten
und in ihrem Zusammenwirken, das den Wirkungsgrad der
Fertigung ergibt, werden Hinweise gegeben, wie und mit
welchen Hilfsmitteln die Prifungen durchzufihren sind.

Fir die Beurteilung des GesamtUnternehmens aus der
wirtschaftlichen Ausnutzung der Fertigung und der Be-
triebseinrichtungen werden die verschiedenen Mdglichkeiten
ihrer Durchfiihrung angegeben. Auf die Aufgabe des Prii-
fers, die Verlustquellen aufzudeeken und Vorschlage fir
ihre Beseitigung zu machen, wird besonders hingewiesen.



Fir die Lagerhaltung, die der nédchste Abschnitt behandelt,
werden die Grunde ihrer Notwendigkeit erwogen, damit
die Zahl der Lager und ihre Bestdnde nur den Bedirf-
nissen des Unternehmens entsprechen, um das darin fest-
gelegte Vermdgen auf das MindestmaB zu beschranken.
Wéhrend der Verfasser in den ersten Abschnitten be-
stimmte Richtlinien und gewisse Soll- bzw. Kann-Vor-
schriften gegeben hat, gibt er in diesem und den folgen-
den Abschnitten dem Prifer die Anregungen nur in
Frageform, mit denen es dem noch nicht mit allen Wassern
gewaschenen Priifer nicht immer mdglich sein wird, die
oft bewuft recht unibersichtlich gehaltenen Verrechnungs-
und Bewertungsverfahren fir die eingelagerten Bestdnde
zu durchschauen und so die von ihm verlangten Rick-
schlisse in der Erfolgskontrolle, der ein besonderer Ab-
schnitt gewidmet ist, zu ziehen.

Als Hauptabschnitt hat die Energiewirtschaft eine ein-
gehende Behandlung erfahren, da die Frage nach der
Wirtschaftlichkeit der Energieversorgung von wesentlicher
Bedeutung flr die Uberprifung der Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens ist.

In den Abschnitten: Fordermittel, Betriebsmittel, Werk-
zeuge und Vorrichtungen sowie Abfallverwertung werden
dem Prifer Hinweise gegeben iber Anwendung, Aus-
nutzung und Fehler, auf die er besonders Obacht zu geben
hat, was vorteilhaft bei der Durcharbeit des Betriebes
erfolgt.

Den besondern Abschnitt: Der Mensch im Betriebe sollte
jeder Prufer beachten. Hangt doch der wirtschaftliche
Erfolg nicht nur von dem guten Zustande der maschinel-
len Einrichtungen wund der richtig arbeitenden Organi-
sation ab, sondern auch von einem guten persénlichen Ver-
haltnis der Hand- und Kopfarbeiter zu der Leitung des
Betriebes bzw. des Unternehmens.

In den Abschnitten: Verpackung, Vertrieb, Versicherung
und Verwaltung werden nur die Fragen behandelt, die
fur die technisch-wirtschaftliche Prifung in Frage kom-
men; fir die weitergehende Prifung wird auf die ent-
sprechenden Abschnitte in den weiteren ,Wegweisern®
verwiesen, soweit diese bereits fertig vorliegen.

Winke zur praktischen Durchfiihrung der Prifung bilden
den SchluB des auBerordentlich inhaltreichen Buches, in
dem der in der Ausbildung begriffene als auch der schon
fertige Wirtschaftsprifer eine so grofe Menge und ins
einzelne gehende Hinweise findet, wie sie sich wohl kaum
aus der gesamten technisch-wirtschaftlic-hen Literatur zu-
sammenstellen lassen. Daneben ist das Buch auch jedem
Fabrikanten, Betriebsleiter oder sonst auf verantwort-
lichem Posten im technischen Betrieb Stehenden zu emp-
fehlen, weil er hierdurch Anregungen erhalt, die nicht nur
zur Erhdhung der Wirtschaftlichkeit der ihm gehdrigen
oder unterstellten Betriebe von Vorteil sind, sondern ihn
auch vor dem Auftreten der schleichenden Krankheit
»Betriebsblindheit* schitzen.

Prof. Otto Rambuscheck VDI [2254]

Betriebswirtschaft

Einfuhrung in die betriebswirtschaftliche Organi-
sationslehre. Von K. W. Hennig. Berlin 1934,
Verlag Jul. Springer. 173 S. 97 Abb. Preis 10,80 RM;
gebunden 12 RM.

Dieses Werk des Betriebswirtschaftlers Professor Hennig
zeigt, dal die Haltung eines Praktikers sich mit der
eines Theoretikers zugleich in einem Menschen verbinden
kann. Sehr wohl kann der Praktiker systematisch denken
und der Theoretiker auch Praktiker sein. Kurz, das Buch
ist ein Labsal im Meer der Buchschépfungen von Jahren.
Es wird viele Freunde in der Praxis finden und nicht
minder von den Madannern und Jingern der Wissenschaft
geschatzt werden, da es so bindig, wohl geformt und ge-
gliedert dieses heikle Gebiet angeht.

Die betriebswirtschaftliche Organisationslehre ist nicht als
Selbstzweck aufgefalt. Hennig sagt, daR sie ,die Auf-
gabe, Grundsdtze und Verfahren fur die wirtschaftliche
Organisation von Betrieben jeder Art und ihres Verkehrs
zu entwickeln* hat. Betrieb wird von Hennig im weitesten
Sinne des Wortes verstanden, umfaft also nicht nur Unter-
nehmungen, sondern auch Haushalte. Die Erhaltung des

wirtschaftlich besten Arbeitszustandes ist nur durch eine
zeitgemaBe Form der Organisation moglich.

Eingangs worden die wirtschaftlichen Bedingt-
heiten der Betriebe gezeigt. Die Mdglichkeiten der Ge-
winnsteigerung werden skizziert, zunachst allgemein und
dann an Hand einiger typischer Beispiele. Ertrag und
Aufwand der Unternehmungen werden bei acht verschiede-
nen Betriebsarten kurz geschildert, So manche selbst-
verstandlich erscheinende, wohl bewéhrte Tatsache ist ein-
gestreut. Als solche allein kénnte sie dann Gegenstand
eines Buches werden. Genau erdrtert sind ferner die Grund-
sdtze der Gestaltung des Verhdltnisses von Einnahmen und
Ausgaben bei Offentlichen Haushalten. Die Beispiele, die
dem kameralistischen Allgemeinteil beigegeben sind, be-
fassen sich mit Arbeitsgebieten aus der preufischen Pro-
vinz sowie mit Bemerkungen zum Haushaltsplan des
preulischen Staates. Nicht vergessen wurden die Ein-
nahmen und Ausgaben gréRerer privater Haushalte. Die
Senkung und Proportionalisierung des
Aufwandes wird als das umfangreichste Zielgebiet
organisatorischer Téatigkeit am Material-, Lohn-Aufwand,
an Abschreibungen, Zinsen und sonstigem Aufwand be-
sonders herausgearbeitet. Es wéare von den Praktikern
bedauert worden, wenn er hier nicht grindliche
Untersuchungen angestellt hétte. Besonders interessant
sind die Betrachtungen Uber die buchhalterische Kontrolle
des mengenmaBigen Materialverbrauchs, das Wesen des
Leistungslohnes, die Betriebsverbundenheit, die giinstigsten
Abschreibungen durch wirtschaftliche Investitionen, die
Senkung und Proportionierung der Zinsen usw.

Das eigentlich organisatorische Arbeiten zeigt der Absatz
Uber die Arbeitsgliederung. Das Gesicht der Be-
triebsorganisation formt sich nach seinen Hauptaufgaben.
Um planméaRig Vorgehen zu kénnen, missen die einzelnen
Aufgaben des Unternehmens sinnvoll gegliedert werden.
Hierbei muB man u. a darauf achten, dal dem Wesen
des Menschen im Betrieb die fir ihn ausgewéhlte Aufgabe
in Art und GroBe mdglichst gut zugeschnitten ist.

Es ist ein besonderes Verdienst des Verfassers, daB er
nicht bei der Betrachtung der Instanzenzige und -gliede-
rungen stehengeblieben ist, sondern dall er geradezu die
Grundziuge einer Menschenfihrungslehre
dabei herausgearbeitet hat. Die Betriebsfuhrer sollten aus
diesem Abschnitt viele Gedanken entnehmen, da ihre An-
wendung fir das Gedeihen der Betriebe sich ebenso
wichtig erweisen wird wie noch so wertvolle neue Geschafts-
zweige. Wenn man — zu Unrecht — {ber Mangel an
geeignetem Nachwuchs klagen hort, hier wird gezeigt, dal
tatsachlich nur das Verfahren der Menschenverwertung so
oft falsch gehandhabt worden ist. Gerade bei den jetzt
kommenden Aufgaben mufl die Industrie die Heranziehung
geeigneter Persdnlichkeiten zur Leitung so lebendig und
systematisch wie moglich betreiben.

Das zeitliche Hintereinander ist Gegenstand des Kapitels
Uber den Arbeitsablauf. Die Besetzungsplane sollen
die ,,Besetzung“ wirtschaftlich gestalten helfen. In den
Arbeitsablaufpldnen wird die bestehende Regelung schema-
tisch eingesetzt. Der Unterschied zwischen dem ,Ist“-
und dem ,Soll“zustand fiihrt zu Neuvorschlagen durch
den Organisator. Was der Organisator beachten muR,
und wie sich die OrganisationsmaBnahmen endlich ab-
wickeln sollen, ist ebenfalls beachtet und geschildert.

Wenn das Buch auch nur eine Einfithrung sein will und
man immer wieder dem Verfasser zurufen mochte, tiefer
jeder Frage nachzugehen, kann dies doch nur ein
Lob sein fur die selbstbeherrschende stoffliche Zuriickhal-
tung, da er in diesem Buch nur den Rahmen um das
Gebiet der Organisationslehre als solche spannen wollte.
Dr. Brandt [2260]

Organisation

Kurzwort-Lexikon. Warterbuch der Abkurzungen und
Kurzwortbezeichnungen aller Art in Sprache und Lite-
ratur, Politik, Amt und Schule, Verkehr und Sport,
Kunst, Musik und Presse, Industrie und Handel,
Bank- und Boérsenwesen, Landwirtschaft und Technik.
Verbands- und Genossenschaftsorganisationen, Ver-
einswesen, Propaganda usw. Von E. Pfohl. Stutt-
gart 1934, Muth’sehe Verlagsbuchhandlung. 394 S.
Preis in Ganzleinen 5,70 RM.



20 000 Abkulrzungen und Kurzworte aus den im Titel ge-
nannten Fachgebieten hat der Verfasser zusammengestellt
und in ABC-Folge mit Erladuterungen wiedergegeben,
Kurzzeichen fir MaBe und Gewichte, flir Lénder, Stddte,
Behorden, Verbdnde, Firmen usw. Das Buch zeigt, zu
welchem Umfange das Abkirzungswesen bzw. Abkirzungs-
unwesen angewachsen ist. Allein fiir den Buchstaben B,
grolR oder Kklein geschrieben, mit Punkt oder ohne Punkt,
sind 46 verschiedene Bedeutungen angegeben; VDE kann
heiBen: Verband Deutscher Elektrotechniker, Verein Deut-
scher Essenzenfabrikanten, Verein Deutscher Eisenbahn-
verwaltungen, aufRerdem, was im Kurzwort-Lexikon fehlt,
Verein Deutscher Eisengielereien, Verband Deutscher
Eisenwarenhdndler, Vergleichstabelle Deutscher Edelstahle.
Ahnlich ist es mit vielen &ndern Abkirzungen. Tn diese
Vielfaltigkeit Ordnung zu bringen, scheint dem Verfasser
eine lohnende Aufgabe. In diesem Sinne ist das Buch
ein erster Schritt auf dem Wege zur Normung der Ab-
kirzungen. Ob sieh eine solche Normung auf das Auf-
stellen allgemeiner Richtlinien beschrankt oder Abkiirzun-
gen im einzelnen festlegt, wére noch zu prifen. Fir die
Abkirzung von Zeitschriftentiteln liegen internationale
Normen bereits vor, die auf Grund deutscher Vorschldge
geschaffen worden sind (vgl. Normblatt DIN 1502 und
Beiblatt, Berlin, Beuth-Verlag). Das Beiblatt zu DIN 1502
enthalt bereits eine Reihe von einzelnen Abkirzungen.
Fir zahlreiche Fachgebiete sind besondere Abkiirzungs-
listen von Zeitschriftentiteln auf Grund der internationalen
Normen herausgegeben worden, z. B. vom Deutschen Ver-
band Technisch-wissenschaftlicher Vereine ein , Kurztitel-
verzeichnis technisch-wissenschaftlicher Zeitschriften*.

Ich schlage vor, zundchst einmal in den Begriffen selbst
Ordnung zu schaffen, vielleicht in folgender Form:

Abkirzungen im weitesten Sinne kdnnen
aus Zeichen, Einzelbuchstaben, Buchstabengruppen, Kurz-

wortern, Kurzwortergruppen bestehen, z. B. & %, V, A,
kWh, AEG, Akku, Phot. Inn.
Zum Unterschied von Abkirzungen durch reine Bueh-

stabengruppen sollen Kurzworte solche Abkiirzungen
sein, bei denen der Klang mit dem Schriftbild Gberein-
stimmt, also etwa ,,Behala” im Gegensatz zu ,,BVG*“. Auf
demjenigen Gebiet, wo das Abkilrzungswesen am Uppig-
sten ins Kraut geschossen ist, namlich bei den Namen von
Firmen, Verbénden, Kdrperschaften usw., wéren die For-
derungen aufzustellen, daB erstens Kurzworte verwandt
werden und keine reinen Buehstabenabkiirzungen, und daR
zweitens diese Kurzworte einen Anhalt fir den vollen
Namen oder das Tétigkeitsgebiet geben. Gute Beispiele
sind ,Textilnorm*“ (Faehnormenausschu3 der Textilindu-
strie), ,,Rheinmetall“ (Rheinische Metallwarenfabrik).

Noch besser ist es, Namen gleich von vornherein klar und
kurz zu wahlen, wie etwa Lufthansa, Reichswehr, Reichs-
nahrstand. Bei derartigen Namen ist die Verfihrung zur
Kirzung nicht so groR.

Als goldene Regel sollte aber stets gelten, da wenigstens
in Veroffentlichungen, die Uber ein engeres Fachgebiet
hinaus Geltung haben sollen, also z. B. in Tageszeitungen,
Abkirzungen Uberhaupt nicht, oder wenn es gar nicht
anders geht, mit Erklarung ihrer Bedeutung benutzt
werden.

Da die allgemeine Befolgung dieser Regel jedoch in ab-
sehbarer Zeit nicht zu erwarten ist, wird das Kurzwort-
Lexikon vielfach Zeitaufwand beim Suchen ersparen und
schnelle Auskunft geben kdnnen.

Fir die nachste Auflage sei angeregt, die im einzelnen
verarbeiteten Abkirzungsverzeichnisse (es gibt solche fir
juristische Faehausdriioke, Zeitschriftentitel, Firmen) im
Vorwort zu nennen, damit der Benutzer wei8, dal er in
diesen nicht mehr zu suchen braucht.

Dr. O. Frank [2261]

Siedlungswesen

Nebenerwerbsiedlungen fur Kurz- und Vollarbeiter
Vor drei Jahren wurde auf Anregung des Reichskurato-
riums fur Technik in der Landwirtschaft in Zusammen-
arbeit mit dem Verein deutscher Ingenieure eine Kkleine
Denkschrift iber die Kurzarbeitersiedlung verdffentlichtl).

') Vgl. ,Technik in der Landwirtschaft® 1931 Heft 11.
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Diese Denkschrift bestatigte das, was namentlich im Lande
Wirttemberg in der Zeit der groBen Krise am augen-
falligsten in Erscheinung trat: der mit dem Boden ver-
wurzelte Arbeitnehmer ist krisensicher. Diese Kenntnisse
erstrecken sich auch auf die allenthalben durch die groRen
und kleineren Werke begangenen Wege, die Arbeitsmarkt-
politik mit dem alten Siedlungsgedanken zu verbinden.
Jedoch zeigt die Arbeitsmarktpolitik ein ganz anderes Ge-
sicht. Waéhrend friiher das Schwergewicht auf der Woh-
nung lag, liegt heute das Schwergewicht auf dem wirt-
schaftlichen Teil der Siedlung. Friher herrschte die
Wohnheimstatte, die Werkwohnung vor. Jetzt geht man
zur eigentlichen Siedlung Uber: Der Arbeiter ist nicht
wie friher Mieter, sondern wird Eigentimer eines von
ihm bestellten Grundstiickes. Somit werden die allge-
meinen, nationalen Ziele erreicht: Gesundung der Volks-
gemeinschaft, Pflege der Familie, Entproletarisierung
durch Bodenstandigkeit und Eigentum.

Zwei grofRe Firmen, der Siemens-Konzern und das Krupp-
Gruson-Werk, Magdeburg, haben in weitgehendem Umfange
im Sinne der SeRhaftmachung der wertvollen Stammarbeiter
eine ausgedehnte Siedlungspolitik seit Jahren betrieben.
Die Erfahrungen sind in einer kleinen Schrift nieder-
gelegt, der entnommen werden kann, daf die Form der
Nebenerwerbsiedlung in erster Linie dazu beitrdgt, dem
Arbeiter die Verbindung mit dem Grund und Boden
wieder zurlickzugeben 2). Da fir die Nebenerwerbsiedlung
die Industriebeschéaftigung grundlegend ist, so kann und
wird sie nur in Verbindung mit der Industrie bzw. mit
dndern Woirtschaftsunternehmungen eine Daseinsberechti-
gung haben.

Die Firma Siemens hat bisher insgesamt 310 Siedlungs-
stellen fertig erstellt, 342 sind im Bau oder in Vorberei-
tung. Gesiedelt wird nach den Reichsrichtlinien. Das
Reich stellt einen Betrag von 2500 RM je Stelle darlehens-
weise zur Verfigung (im zweiten Bauabschnitt war das
Reichsdarlehen um ein geringes hdher). Der Betrag ist
in dem der ersten Ernte folgenden Jahr mit 3% zu ver-
sinsen, spater mit 4% und 1% Tilgung. Die Tilgungs-
dauer erstreckt sich auf rd. 45 Jahre. Von seiten der
Firma wurde ein freiwilliger Zuschuf von 500 RM je
Stelle gegeben. Das Geldnde wurde von der oOffentlichen
Hand zur Verfigung gestellt. Der Pacht- bzw. Erbbau-
zins betrdgt jahrlich 0,04 RM/m2. Fir kinderreiche Fa-
milien wurde das Reichsdarlehen erhéht bzw. von den
Siemens-Firmen ein zinsloses Darlehen von 250 RM ge-
geben. Insgesamt hat der Siemens-Konzern fir die Sied-
lungsvorhaben einen Zuschuf3 von 400 000 RM gegeben.

Die laufenden Zinsen fir die Siedlerstelle betragen bei
der Siedlung Staaken im 2. bis 4. Jahr 11,75 RM und im
5. Jahr 17,25 RM. Demgegeniiber betrug der bisherige
Mietsdurchschnitt der Siedler monatlich 37,50 RM. Die
Siedler mufliten sieh verpflichten, beim Beginn des Sied-
lungsbaues nicht mehr als drei Tage im Werk zu arbeiten.
57 % der Siedler waren gelernte Facharbeiter, 26 % un-
gelernte Arbeiter, die restlichen entfallen auf angelernte
Arbeiter. Die GroBe der Siedlerstelle betrdgt etwa 900 m2,
aulerdem kann billiges Zusatzland am Rande der Siedlung
erworben werden.

Die angesetzten Kurzarbeiter missen als Gegenleistung
fur die. billige Siedlung und die Erwerbsmdoglichkeit —
wie erwdhnt — auf einen Teil ihrer Arbeit im Werk ver-
zichten. Die Reichsrichtlinien fordern den Verzicht von
zwei Tagen Arbeit je Woche, so daB auf drei Siedler, die
angesetzt werden, ein Vollarbeiter im Betrieb angestellt
werden kann. Der Siedler bleibt wahrend des Aufbaues
Arbeitnehmer der Siemens-Firmen. Wahrend der Bau-
tatigkeit ist er der Bauleitung der Siemens-Werke unter-
stellt. Neben dieser Mitarbeit der Siedler waren jedoch
bis jetzt in gewissen Gruppen bezahlte Fachkrafte fiir den
Aufbau erforderlich.

Die Finanzierung der Siedlung in der bisherigen Form,
d. h. vorwiegend mit Hilfe von billigen Reichsdarlehen,
bringt auf die Dauer eine zu groBe Belastung des Etats.
Nach einer Verdffentlichung der Deutschen Bau- und
Boden-bank hat das Reich fiir die vorstaddtische Kleinsied-
lung seit November 1931 insgesamt 193 Mill. RM bereit-
Z) Krupp-Siemens, Nebenerwerbssiedlungen fiir Kurz- und Vollarbeiter.

Im Auftra?e der Firmen Krupp und Siemens herausgegeben von W alter
Bolz. Berlin 1934, Julius Springer.



gestellt, von denen bis 1. Mérz 1934 bereits 34 Mill. RM
als Darlehen ausgegeben worden sind. Derart groBe Sum-
men kdénnen nicht auf Staatskosten laufend aufgebracht
werden. Es ist daher dringend erforderlich, daB in Zukunft
die Werksiedlungen nicht mehr mit Hilfe des Staates,
sondern vorwiegend mit Privatkapital finanziert wer-
den. Voraussetzungen hierfiir missen sein: normale Ver-
zinsung des angelegten Kapitals und kurze Tilgung bei
entsprechenden  Sicherheiten.  Die Unterstlitzung des
Staates, der Gemeinden usw. wirde sich in erster Linie
darauf erstrecken, geeignete Grundstiicke zu glinstigem
Kaufpreis oder maRigem Erbbauzins zur Verfligung zu
stellen. Von diesem Standpunkt gesehen, gewinnt das
Siedlungsvorhaben des Ivrupp-Gruson-Werkes in Magde-
burg-Buckau Beachtung, da bei diesem Siedlungsvorhaben
der Beweis erbracht wurde, dal eine Finanzierung aus-
schlieRlich mit Privatkapital wohl mdglich ist. Bei diesem
Siedlungsvorhaben handelt es sich nicht um eine Wohl-
fahrtseinrichtung im Gblichen Sinne, sondern um eine Ein-
richtung, den tlichtigen Mitarbeiter auszuzeichnen und in
ihm das Vertrauen auf die eigene Kraft zu stérken.

Das lIvrupp-Gruson-Werk hatte keine Kurzarbeit, und es
war nicht gut angangig, fir 30 Siedler die Organisation
des Werkes auf Kurzarbeit umzustellen. Da unter diesen
Voraussetzungen an einen ReichszuschuflR nicht mehr zu
denken war, wurde der Weg der privaten Finanzierung
beschriften. Es gelang, ein grofes Versicherungsunter-
nehmen fir die Finanzierung der Siedlung zu gewinnen.
Der Kredit, der fir die einzelnen Siedlungstellen gegeben
wurde, betrug 2500 KM und wurde erststellig hypotheka-
risch eingetragen, dazu hat das Ivrupp-Gruson-Werk die
Bilirgschaft bernommen. Es ist zu hoffen, dal bei &ndern
Vorhaben diese zusatzliche Burgschaft nicht mehr ver-
langt wird, wenn bereits eine erststellige hypothekarische
Sicherstellung gegeben ist. Die besondere Eigenart der
Finanzierung liegt darin, daf in gleicher Hohe wie das
Darlehen eine Lebensversicherung fiir den Siedler abge-
schlossen wurde. Die Versicherung ist auf den Fall des
Todes des Siedlers oder auf 25 -Jahre abgeschlossen.

Die tatsachliche finanzielle Belastung des Siedlers belduft
sieh einschlieflich Erbbauzins, Hypothekenzinsen, Lebens-
versieherungspramie und sonstigen Aufwendungen auf
280 bis 300 RM/Jahr, je nach dem Alter beim Eintritt
in die Lebensversicherung. Stirbt der Siedler, so wird der
ausgestellte Lebensversicherungsbetrag gegen das Darlehen
aufgereehnet, die als Sicherheit eingetragene Hypothek
geloscht, somit ist das Grundstlick schuldenfrei.

Im Gesamtplan sind etwa 500 Siedlerstellen vorgesehen
mit einer Grundflache von 1000 m2. Auch hier besteht die
Maglichkeit, Zusatzpachtland zu erwerben.

Da es sieh bei diesem Siedlungsvorhaben nicht um Kurz-
arbeiter, sondern um Vollarbeiter handelte, konnten die
Siedler selbst nur an den Sonnabenden und Sonntagen
am Aufbau mithelfen. So mufBten die Hauptarbeiten von
Facharbeitern durchgefihrt werden. Gleichzeitig wurde
der Freiwillige Arbeitsdienst mit eingeschaltet; auf jeden
Siedler kam ein Helfer des Freiwilligen Arbeitsdienstes.

Diese Form der Vollarbeitersiedlung mit Privatfinanzie-
rung durfte sicherlich die Siedlungsform der Zukunft dar-
stellen. Es wird sieh auf die Dauer sowohl im Interesse
der Werke wie der schaffenden Menschen nicht durch-
fuhren lassen, die zum Teil doch wertvollsten Arbeits-
krafte, die in der Siedlung angesetzt sind, auf Kurzarbeit
zu setzen. Auch geht das Bestreben des Arbeiters dahin,
maoglichst seine vollen Arbeitskrdfte dem Werk zur Ver-
figung zu stellen und nur die verbleibende Freizeit der
Siedlung zu widmen. Da nach den Richtlinien bei der bis-
herigen Kurzarbeitersiedlung der Siedler bestimmungs-
gemal verpflichtet ist, hochstens vier Tage im Werk zu
arbeiten, so ergeben sich heute schon bei einzelnen Sied-
lungsvorhaben Schwierigkeiten, weil dank der Belebung
der Wirtschaft die Arbeitzeit allgemein gestiegen ist. Die
Siedler versuchen daher, fur die Bauarbeit Vertreter zu
stellen, um selbst im Werk voll arbeiten zu kénnen. Zur
Zeit besteht fiir bestimmte Berufsgruppen auch ein Fach-
arbeitermangel. Fir hochwertige Facharbeiter ist daher
nur die Vollarbeitersiedlung durchfihrbar.

Wiedemann VDI [2177]

Aus é&ndern Zeitschriften
Die kunftige Kreditversorgung des Erbhofes.
G. Feige. Deutscher Volkswirt, Jg. 9 Nr. 7
(16.11.1934) S. 284/86.

Zu der grundlegend wichtigen Frage der Kreditfahigkeit und
Kreditversorgungsmaglichkeit des Erbhofes nimmt ein Fach-
mann des landwirtschaftlichen Kreditwesens Stellung; er be-
jaht diese Frage grundsatzlich und weist darauf hin, daB
praktisch die Versorgung des bauerlichen Erbhofes mit Fremd-
mitteln nicht gestockt hat, von einer ,,Schrecksekunde* abge-
sehen. Das Eealkreditgeschaft mit Zustimmung der Anerben-
gerichte und die Personalkreditgewdhrung wurden fortgesetzt
unter notwendigen und beabsichtigten Einschrankungen. —
Kunftige Grundlage der Kreditversorgung wird vor allem
die personliche Vertrauenswirdigkeit und die Standesehre
des Erbhofbauern sein. Nur kurzfristige Kredite zu geben,
wédre mit den Betriebsbedingungen und Lebensnotwendig-
keiten des Bauern ebensowenig zu vereinbaren, wie eine solche
Einschrankung im Sinne des Erbhofgesetzes (8 15) und der
Wirksamkeit der Erbhofgerichte liegen wirde.

Wirtschaftlichkeit in der Reklame.

Deutsche Fertigware. Jg. 6 H. 9 (Septbr.

S. 121/130.
Grundlegende Gedanken Uber die Werbung als Erscheinung
der neuzeitlichen Wirtsehaftsverfassung, fur die schatzungs-
weise allein 2% des Volkseinkommens aufgewendet werden.
Die Fragestellung ist hier wirklich rein wirtschaftlich, kein
Gemenge von werbepsychologischen, werbetechnischen und be-
triebs- oder volkswirtschaftlichen Teilfragen. Ist die Werbung
wirtschaftlich notwendig? In welcher Form und welchem
Ausmal? Welche sind ihre betriebs- und volkswirtschaftlichen
Aufgaben im besondern? Wie steht es um die Wirtschaftlich-
keit der Werbung, gemessen nach Aufwand und Erfolg? Wie
ist die Frage nach der Rationalisierung der Reklame zu
stellen? Diese grundsatzlichen Fragestellungen werden in
diesem Beitrag herausgearbeitet, der eine kiirzere Zusammen-
fassung der Abhandlung von Dr. Erich Schéafer ,,Grundfragen
einer Wirtschaftslehre der Reklame*, erschienen in der Fest-
schrift fir Eugen Schmalenbach, darstellt. — Besonders her-
vorzuheben ist die bindige Erledigung des Geredes von der
.bedarfsweckenden“ Wirkung der Reklame im Sinne einer
Umsatzerhdhung. Werbung kann keine Kaufkraft schaffen;
aber umgekehrt solche verschwenden durch Uberhéhung des
Werbekostenanteil® am Endpreis. Was erreicht werden kann,
ist hochstens Bedarfslenkung und Beeinflussung der Verteilung
vorhandener Kaufkraft. Diese Verschiebungen in der Kauf-
kraftverwendung mit immer wachsendem Werbeaufwand zu-
gunsten bestimmter Erzeugnisse zu erreichen, fuhrt schlief’lich
zu einem unwirtschaftlichen Kampf der Werbung unter sich,
so daR ein grofRer Teil der Werbekosten nur fur die Zunichte-
machung der WerbemalRnahmen der 'Wettbewerber draufgeht.

K. Schafer. Die
1934)

Die Absatzwege fur die Papier-, Schreibwaren- und
Burobedarfs-Industrien. H. Fischer. Die Deutsche
Fertigware. Jg. 6 H. 9 (Septbr. 1934) S. 130/136.

Dem Schreibbedarf im weiteren Sinne dient eine vielseitige

Industrie, die als Verbrauchs-Fertigwarenlieferer einen sehr

zersplitterten Absatzmarkt mit &uBerst vielgestaltigen und

kleinen Bedarfseinheiten zu versorgen hat. Von der Unter-
suchung der Verbrauchergruppen und ihrer unmittelbaren

Bezugsquellen ausgehend, werden in diesem Aufsatz (an-

scheinend Teilabschnitt oder Auszug aus einer Prifungsarbeit)

die Absatzwege fiir Schreibbedarf sauber herausgeschalt und
ihre absatzwirtschaftliche Bedeutung umrissen. Dabei wird
klargestellt, daB unmittelbarer Vertrieb von Industrie zum

Verbraucher nur angebracht und Ublich ist im Falle des Biro-

bedarfs fir GroRverbraucher mit besondern Ansprichen und

bei Vorliegen fachlicher Schwierigkeiten, die Beratung und

Anleitung der Verbraucher bedingen (Blromaschinen, Buchungs-

und Karteiverfahren). Der Ubrige Absatz geht Uber den GroR-

und Einzelhandel, und zwar sowohl Uber den fachlich speziali-
sierten wie Uber den Nichtfachhandel, wobei dem ersten ver-
triebswirtschaftlich die Vorzugsstellung und umsatzmaRig der

Hauptanteil gehort, der letzte aber nicht entbehrt werden

kann.  Gerade diese Vielféltigkeit des Marktes gibt der

Untersuchung der Absatzwege und -Verfahren, der Eigenart

der einzelnen Organe der Verteilung und ihrer Wechselbe-

ziehungen zur Industrie des Schreibbedarfs ihre besondere
praktische Bedeutung.
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Die Britische Industriemesse von London
und Birmingham
Von Diplomkaufmann ALFRED BETZ, Stuttgart

1. Entwicklungsgeschichte

Der hervorragende Anteil der Leipziger Weltpresse am
Ausbau der deutschen Vorkriegsausfuhr nach nahezu
samtlichen europdischen und auflereuropdischen Gebieten
erweckte in England den Wunsch, eine der Leipziger
Messe gleichwertige Organisation zu schaffen. Bereits im
September 1908 gab ein Birminghamer Birger, Matthias
Watts, die erste Anregung, in Birmingham eine Messe zu
veranstalten, denn diese Stadt entspreche doch am ehesten
der wirtschaftlichen Struktur Leipzigs: liege sie doch im
mittleren England und sei nach Manchester die grofte
Fabrikstadt des Landes. Birmingham ist der Hauptsit/z
der Herstellung von Metallwaren aller Art; seine weit-
verzweigte Metallindustrie beschaftigt heute ber 100 000
Arbeiter. Aber erst 1915 falte Watts Gedanke FuB in
London, sah man doch nun dort hierin eine ergdnzende
Waffe im groRen Vadlkerringen gegen den Mitteleuropa-
block! Doch der Krieg war einer weiteren Entwicklung
nicht gunstig, und so gelang es erst im Februar 1920
den vereinten Bemihungen der Handelskammern von

London wund Birmingham, eine Britische Industrie-
messe mit je einer Abteilung in London und Bir-
mingham ins Leben zu rufen. Staatliche und private

Stellen arbeiten hierbei zusammen. Das kommt schon da-
durch zum Ausdruck, dal die freien Organisationen der
Industrie und des Handels, die Handelskammern, das
Department of Overseas Trade, die wirtschaftspolitischen
Regierungsstellen der Dominien, der Kronkolonien, Banken
und Ausfuhrférderungsinstitute mit eigenen Ausstellungs-
standen auf der Messe vertreten sind.

2. Das &auBere Bild der Britischen Industriemesse

Der Londoner Teil der ,,British Industries Fair“ (BIF)
ist in der ,White City*“ und der ,,Olympia“ untergebraeht.
Beide Teile liegen im Stadtinnern, deshalb ist auch kein
Freigelande vorhanden. Die ,,White City* mit ihren alten,
massiven Hallen stellt einen langgestreckten, schmalen
Gebdudekomplex dar und erscheint somit auf den ersten
Blick fur Messezwecke als nicht gerade gunstig. In ihm
ist die Textilmesse untergebracht, deren ausgedehnte groRe
und geschmackvoll aufgemachte Ausstellungsstdnde die
langen Hallenreihen aber weder lang noch kalt erscheinen
lassen. Die ,,Olympia“, der Hauptteil der BIF in London,
besteht aus vier aneinander gereihten Hallen, die im Laufe
des Jahres fir die verschiedensten Ausstellungs- und Vor-
fihrungszwecke benutzt werden. Die ,Empire und Natio-
nal Hall* haben zwei obere volle Stockwerlre, wahrend die
,Grand Hall*, die in der Mitte bis zum Dache offen ist,
lber mehrere Stockwerke gehende Galerien besitzt.

Der in Birmingham vorhandene Ausstellungsraum von
150 000 Quadratful (davon sind 85 000 Quadratful ver-
mietbare Flache) reichte bald nicht mehr aus; man behalf
sich mit allen moglichen Mitteln; 1921 wurde das Messe-
gebdude durch Anbau um 30 000 QuadratfuB vergroéBert;
doch die Entwicklung ging weiter, wie die folgende Zahlen-
tafel anzeigt:

Jahr Gebaudeflache Ausstellungsflache Gesamtflache
1924 180 000 Q.-Fuf 47 000 Q.-FuB 9 Acres
1933 566 000 . 264 000 . 50 .

3. Die Bilanz der BIF von 1934

Die Birminghamer Messe besteht aus sechs Abteilungen:
Hardware—Building—Heating—Gaz—Electrieity und En-
gineering. In Zukunft sollen die Gruppen Building und
Heating zu einer groBen Abteilung vereinigt werden.
Bei den Gruppen Hardware, Gaz und Heating scheint die
Firmenbeteiligung so zu sein, dal sich der Besucher ein
geschlossenes Bikl von der Leistungsfahigkeit dieser beiden
Geschaftszweige machen kann, wahrend fir die &ndern
Abteilungen die Zahl der Aussteller meistens zu gering ist,
um dem Eink&ufer einen wirklichen Uberblick tUber den
betreffenden Industriezweig zu geben. Er findet hier nur
einige bedeutende Firmen vertreten, wéhrend er die &ndern

Verantwortlich fur die Schriftleitungr Dr.dGeoLgCI;:reitggHVDl,
riasdruc .m.b.H.

aulerhalb der Messe in ihrem Geschéaftsmittelpunkt auf-
suchen muR.

Auf der Londoner Abteilung sind einmal die Dominien und
die Kolonien mit ihren Erzeugnissen und anderseits die
Textil-, Mobel-, 'Spielwaren-, Nahrungsmittelindustrien usw.
vertreten.

Das Verhaltnis von Aussteller zu Besucher zeigt, wie vor-
sichtig man in der Beurteilung der Zahlen sein muB.
Leipzigs statistische Angaben dber Aussteller und Be-
sucher lassen sich nicht ohne weiteres vergleichen mit denen

von Paris, London oder Birmingham, denn jede euro-
paische Messeveranstaltung ist wieder anders aufgezogen.
Aussteller Besucher
! g'lrml'nglji'am % ((1% 566 aus]and Besucher
ly , ,,-,.1114 339 britische Einkaufer
lLondon « m m1414 t 34 536 Sehleute

In Birmingham war die Zahl der auslandischen Besucher
um rd. 20% hoher als die des Vorjahres; besonders stark
war der Besuch aus Holland, Skandinavien, Belgien,
Frankreich und Deutschland. Was das geschaftliche Er-
gebnis anbetrifft, so kann man allgemein sagen, daR es
das von 1933 bei weitem Ubertrifft, insbesondere wird das
starke Anwachsen der Auslandskdufe gemeldet. Die Pfund-
entwertung hat der englischen Industrie eine nennenswerte
Geschaftsbelebung gebracht.

4. Neuerungen fiar die BIF 1935

Der Termin fur die Londoner Messe bleibt unverandert;
sie wird also vom 18. 2. bis 1. 3. 1935 dauern, die technische
Messe in Birmingham dagegen hat sieh fiir eine Verlegung
ausgesprochen, da der Februar zu frih und auBerdem zu
dieser Zeit das Freigelande kaum benutzbar sei. Sie dauert
nun vom 20. bis 31. 5. 1935. Auch in der Londoner Ab-
teilung hatte sich ein Teil der Textilindustriellen fir die
Anberaumung einer spateren Erdffnung eingesetzt. Fir
London war jedoch ausschlaggebend, daR einmal die groRRe
Mehrheit seiner Aussteller die Beibehaltung des alten
Termins vor der Leipziger Messe winschte, und dal
anderseits die Olympia- und White-Hallen zu einem &ndern
Zeitpunkt nicht zu haben waren.

Wie sich dies auf den auslédndischen und insbesondere den
Uiberseeischen Besuch auswirken wird, kann noch nicht ge-
sagt werden. Man kann aber wohl annehmen, daB ein Teil
der ausldandischen Besucher, die anldRlich ihres Besuches
der Leipziger Frihjahrsmesse der von Birmingham eben-
falls einen Besuch abstatten, nicht zweimal die weite Reise
machen werden. [2320]
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