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Die Bewertung gewerblicher Schutzrechte stellt eine
sehr wichtige, bisher verhaltnisméaRig wenig behan-
delte Frage dar. Die allgemein bei der Behandlung
in Inventur und Bilanz zu beachtenden Gesichts-
punkte und die Besonderheiten bei jedem einzelnen
Schutzrecht  finden  entsprechende  Darstellung.
Schutzrechte, erworbene wie auch selbstgeschaffene,
konnen nur dann aktiviert werden, wenn Kosten fur
sie entstanden und berechtigte Griinde gegeben sind,
digalse Kosten auf einen langeren Zeitraum zu ver-
teilen.

Einteilung und Bedeutung der gewerblichen
Schutzrechte

Im Bilanz- und Bewertungsschrifttum wird bei den An-
lagen zwischen zwei grofBen Gruppen von Posten unter-
schieden, zwischen materiellen und immateriellen oder, wie
man sie vielfach auch bezeichnet, zwischen kérperlichen,
greifbaren auf der einen Seite und nicht kdérperlichen,
nicht greifbaren, imaginaren, imponderabilen, ideellen oder
fiktiven auf der &ndern Seite. Der Grund fir diese Zwei-
teilung liegt in der wesentlich &ndern Behandlung und dem
ganz andern Charakter der zweiten Postengruppe. Zu
dieser Gruppe gehdren im einzelnen hauptsachlich die fol-
genden Posten:

Anlageposten, Anlagewerte

— A. Materielle Anlageposten- 1. Immobilien
1. Mobilien
-— B.

Immaterielle Anlageposten

Rechte

1. Gewerbliche Schutzrechte

2. Konzessionen

3. Nutzungsrechte
NieBbrauchs-, Miet-, Pacht-, Wege-
nutzungs-, Fischerei-, Wassernutzungs-
rechte u. & m.

4. Brennrechte (Braurechte)

5. Quoten oder Beteiligungs- oder Anteil-
rechte

6. Abbaurechte (Schurf-, Mutungsrechte,
Gerechtsame)

7. Verbotsrechte (Rechtsverzichte)

. Immaterielle Giter (,,Wirtschaftliche Ver-
haltnisse*)
1. Geschafts- oder Firmenwert (,,Goodwill®)
2. Organisation
3. Reklame
4. Erfindungen, Rezepte, Geheimverfahren
u. a

Eine besondere Stellung unter den immateriellen An-
lageposten nehmen die gewerblichen Schutzrechte ein:

Gewerbliche Schutzrechte

Gebrauchs- \ , v
[F Geschmacks- / Musterschutz

1. Patente
2. Musterschutz-

Dr.-Ing. Otto Bredt und Dr. Georg Freitag / VDI-Verlag GmbH, Berlin NW?7

Méarz 1935

Heft 3
3. Vorbenutzungsrechte

— Patent- und Musterschutzlizenzen

Alleinherstellungs-, Alleinausfih-
rungs- und Alleinverkaufsrechte

5. Marken- und Warenzeichenrechte

— a) kinstlerisches
m) literarisches

— ¢) photographisches

— d) Film-

28. Jahrgang

Lizenzen m

6. Urheberrechte- urheberrecht

7. Verlagsrechte

Waihrend ber die materiellen Anlagen, speziell tGber ver-
schiedene sie betreffende Sonderfragen wie Anschaffungs-
oder Herstellungspreis, aktivierbare Kosten, Abschreibung
usw. ein sehr umfangreiches Schrifttum vorhanden ist,
haben die gewerblichen Schutzrechte bisher eine verhéltnis-
maRig geringe Behandlung gefunden. Man konnte bei
oberflachlicher Betrachtung hieraus den Schluf® ziehen, daB
diese keine besondere Rolle spielen oder wenigstens hin-
sichtlich Ihrer Behandlung als Inventarposten keine be-
sondern Fragen bieten. DaR diese Ansicht jedoch unzu-
treffend ist, ist einmal aus den verdffentlichten Bilanzen
von Aktiengesellschaften zu ersehen, von denen eine grofe
Zahl gewerbliche Schutzrechte enthalt, oft in absolut und
verhdltnismaRig (gegeniber Aktienkapital oder Gesamt-
anlagen) bedeutender Hohe (s. Zahlentafel 1), zum andern
aus der Tatsache, dal eine groBe Zahl von Unternehmun-
gen sich nahezu oder ausschlieBlich auf gewerblichen
Sehutzreehten aufbaut (Unternehmen der chemischen
Industrie, des Spezialmaschinen-, -vorrichtungs- und
-Werkzeugbaues, Patentverwertungsgesellschaften, Verlags-
unternehmungen, Patentartikelfabrikation, Unternehmen
mit sehr wirksamen Warenzeichen u. a. m.)1)2).

I. Die Bewertung gewerblicher Schutzrechte

(Allgemeines)

Bei der Bewertung von Inventar- und Bilanzposten er-

geben sich stets drei grundsatzliche Fragen, namlich:

1. Kann der vorliegende Posten {berhaupt als Bilanz-
posten in Frage kommen, d. h. aktiviert werden?

2. Mit welchem Preis oder welchen Kosten darf er hoch-
stens angesetzt werden?

3. Wie hat die Aktivierung unter Berlicksichtigung der
im jeweiligen Zeitpunkt vorliegenden, speziellen Ver-
héltnisse zu erfolgen?

1. Die Bilanzfahigkeit von gewerblichen
Schutzrechten3

Ob gewerbliche Schutzrechte aktivierbar sind oder nicht,
ob allgemein bilanzféhig oder nur mit Einschrankungen,

1) So gibt z. B. das Handbuch der A.G. fiur die Sachs. Webstuhl-
fabrik vorm. Louis Schonherr A.G. an: ,,Die Gesellschaft besitzt etwa
50 deutsche und auslandische Patente, von denen die wichtigsten aus
den letzten Jahren stammen. Obgleich die meisten Patente fir die
Fabrikation wertvoll sind, ist keines von lebenswichtiger Bedeutung
fir die Unternehmung.“ (Eine Aktivierung von Patenten ist nicht vor-
genommen.)

2) Die Bedeutung gewerblicher Schutzrechte geht auch schon aus den
zum Teil sehr betrachtlichen Summen hervor, die bei Verkaufen fir
sie gezahlt, mit denen sie bei Sachgrindungen eingebracht oder die
fur ihre Schaffung (Versuchskosten u. &.) aufgewendet werden.

3) Fur die Behandlung der vorliegenden Frage erweist es sich als
zweckmaBig, zwischen selbstgeschaffenen oder ,origindren“ und er-
worbenen oder ,derivativen* Schutzrechten zu unterscheiden und
weiterhin einen Unterschied zu machen zwischen solchen, die mit nach-
weisbaren Kosten entstanden sind, und solchen, fiur die keinerlei
Kosten ermittelbar sind.
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Aktienkapital

Zahlentafel
und Umfang der gewerblichen Schutzrechte bei

1
einer Reihe

von Aktiengesellschaften

Unternehmung Wirtschaftsgruppe Jahr Postenbezeichnung Befrag Aktienkapital
RM RM

I. E. Reiuecker A. G.... Werkzeugmaschinen 1932 Lizenzen 100 000 7 200 000
Deutsche Zundholzfabriken A. Zindholzer 1933 Patente u. Marken 749 251 11 800 000
Braunkohlenschwelkraftwerke Kraftwerk 1932 Lizenzen 132 917 7 500 000
Wagner-Hochdruck-Dampfturbinen . Turbinenbau 1932 Patente 554 000 200 000
Westf.-Anhalt. Sprengstoffwerke . Sprengstoffe 1933 Patente u. &hnliche Rechte 210 000 10 000 000
DUCO A. G Farben, Lacke 1931 Fabr.-Verfahren u. Warenzeichen 380 000 1500 000
E. O. Dietrich Rohrleitungsbau A.G. . Rohrleitungen 1932 Patente u. Lizenzen 8 895 360 000
Sielaff Maschinenfabrik A. G. . Maschinenbau 1932 Patente 12 000 100 000
Richard Klinger A. G...coovvininen. Werkzeugmaschinen 1932 Patente 600 000 2000 000
Steinkohlen-Bergin A. G......ccccoovvinn, Kohlehydrierung 1932 Patente 61 582 150 000
A. G. fur Industriegasverwertung Gasverwertung 1932  Patente 180 000 1000 000
Chemische Fabrik Kossack A. G. Chem. Préaparate 1932 Patente u. Warenzeichen 60 000 250 000
Pektin A G Konservierungsmittel 1932 Patente, Lizenzen 65 000 100 000
Ford Motor Comp. A.G Automobile usw. 1932 Patente 1300 000 3 950 000
Chem. Werke Lubszynski & Co. Chem. Erzeugnisse 1932 Markenschutzrechte 20 000 300 000
A.G. fur Verwert. u.Veredl. von Torf Torfprodukte 1932 Wert d. Generallizenz f. Deutschi. 4 685 5000
Klopstock-Stahl A. G....ccoccvvvvvnnncinine Spezialstahle 1930 Patente 56 700 6 000
Deutsche pyrotechn. Fabriken A. G. Feuerwerkskdérper 1932 Patente u. Marken 20 001 385 000
Chiffriermaschinen A. G Chiffriermaschinen 1932 Patente 234 000 250 000
Pearson u. Co. A. G..... Kosmet., pharm. Erzg. 1932 Warenzeichen 15 000 150 000
Spiegelmanufaktur Waldho . G. Spiegel, Glaser 1932 Fabrikationsrechte 677 762 4 000 000
Kores A. G. (bei der Grindung) . Burobedarf 1933 Markenrecht 240 000 500 000
Kodak A.G v, Photogr. Artikel 1932 Patente u. &hnliche Rechte 4076 629 16 000 000
F. A. Glunther u. Sohn A.G. Verlag 1932  Verlag 3000 000 1 350 000
E. Gundiach A. G Verlag 1932 Verlag- 30 000 2 000 000
Gummipuffer Kasko A. G... Gummipuffer 1932 Patente 150 000 50 000
Berliner Film A.G.... Filme 1928 Lizenz u. Filmverwertung 209 533 5 000
Deutsche Tonfilm A.G.... Tonfilme 1932 Patente 115 000 200 000
Anton J. Benjamin A. G. . Verlag 1932 Verlagsrechte 100 000 2 000 000
Egon Braun A. G..inniiiniens Likore 1932  Schutzmarken 100 000 500 000

ob vor allem die sogenannten ,originaren“ und die ohne
direkt ermittelbare Kosten entstandenen aktiviert werden
konnen, ist im Schrifttum und in der Praxis lange um-
stritten und sehr unterschiedlich beantwortet worden4).
Der Grund hierfir liegt zum groBen Teil in der Tatsache,
dal allgemein im Gesetz nichts Ausdriickliches Uber
diesen Posten gesagt ist (siehe § 39 HGB und §42 GmbH-
Gesetz). Nur fir Aktiengesellschaften, Kommandit-Gesell-
schaften auf Aktien und Genossenschaften weist das Bilanz-
schema (8 261la HGB und 5 33 d der Genossenschafts-
Bilanzierungsverordnung vom 30. Mai 1933) unter Anlage-
vermdgen Position A Il 5 bzw. A | 5 den Posten: ,,Konzes-
sionen, Patente, Lizenzen, Marken- und &hnliche Rechte®
aus und gibt durch die sich auch auf diesen Posten be-
ziehenden Vorschriften des §261 HGB bzw. 833 c Z. 1.
Gen. Bil. V. 0., welche den Ansatz zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten verlangen, mittelbar an, daf lediglich
solche Schutzrechte zu aktivieren sind, fur welche Kosten
irgendwelcher Art entstanden sind.

Wenn auch aus diesen Vorschriften nicht unmittelbar ab-
geleitet werden kann, daB fir die nach § 40 HGB bewer-
tenden Unternehmungen das gleiche zu gelten hat, so muR
man dennoch zundchst feststellen, daR die Einwendungen
und Bedenken, welche ganz allgemein gegen einen Ansatz
zu dem im 8§ 40 HGB geforderten ,,Zeitwert* bestehen, in
verstarktem Male bei Sehutzrechten gelten, weil bei ihnen
Anhaltspunkte irgendwelcher Art, sei es nun an ,,Markt-
preisen*, Erwerbs- oder Verkaufspreisen, Verwertungs-
moglichkeiten u. & m. Uberhaupt nicht gegeben sind, da
Schutzrechte immer einzigartig sind. Damit ergibt sich
aber auch fir die nach § 40 HGB bewertenden Unter-
4) DaB die Frage nach der Bilanzfahigkeit tUberhaupt gestellt werden
kann, ergibt sieh ganz eindeutig schon daraus, daB Schutzrechte genau
so wie materielle Anlagen der Produktion dienen, fiur diese ebenso
unentbehrlich sind und, da sie dem Umsatz einer mehr oder minder

groBen Zahl von Geschéaftsperioden dienen, auch von dem gesamten,
mit ihnen erstellten Umsatz getragen werden missen.
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nchmuugsformen zwangslaufig, dal eine Aktivierung von
Sehutzrechten nur dann stattfinden kann, wenn Kosten fir
sie entstanden sind5).

Ergebnis:

Eine Aktivierung gewerblicher Schutzreehte darf,
gleichgultig ob es sieh um erworbene (derivative)
oder selbstgeschaffene (origindre) handelt, und un-
abhéngig von der Unternehmungsform stets nur
dann vorgenommen werden, wenn tatsachlich Kosten
fur den Erwerb entstanden sind, diese sich naeh-
weisen und erfassen lassen und berechtigte Griinde
vorhanden sind, die entstandenen Kosten auf einen
langeren Zeitraum zu verteilen.

2. Die fUr Schutzrechte aktivierbaren Kosten

Fir Aktiengesellschaften und Kommandit-Gesellschaften
auf Aktien darf der Ansatz von Schutzrechten laut gesetz-
licher Bestimmungen (8 261 Z. 1 HGB) zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten erfolgen. ,Bei der Berechnung
der Herstellungskosten durfen in angemessenem Umfang
Abschreibungen berlicksichtigt und angemessene Anteile an
den Betriebs- und Verwaltungskosten eingerechnet werden,
die auf den Zeitraum der Herstellung entfallen; Vertriebs-
kosten gelten hierbei nicht als Bestandteile der Betriebs-
und Verwaltungskosten.“ Ahnliche Bestimmungen gelten
fur die Genossenschaften (8 33 e Z. 1 Gen. Bil. V. O.). Fir
Gesellschaften m. b. H. verlangt § 42 GmbH-Gesetz die
Einsetzung zum Anschaffungs- oder Herstellungspreis,
jedoch ohne ndhere Angaben, was diese umfassen. Fir
die sonstigen Unternehmungsformen gilt gem. § 40 HGB
der Ansatz zum Wert des Stichtages. Aus den oben be-
reits aufgefihrten Grinden kommen praktisch jedoch nur
die Anschaffungs- oder die Herstellungskosten in Frage.

5) Bei unentgeltlichem Erwerb erfolgt daher auch keine Aktivierung,
ebenso nicht in solchen Féllen, wo nur ein scheinbar entgeltlicher Er-
werb stattgefunden hat (Beispiel: Erwerb von Patenten und &hnlichen
Rechten gegen Hingabe von GenufBscheinen).



Die Anschaffungskosten

Zu den Ansehaffungskosten gehdéren nicht nur der Kauf-
preis, sondern auch alle sonstigen mit dem Kauf verbun-
denen Kosten, wie z. B. Gerichts- und Notarkosten, Kosten
fur Patentanwalt, Reisespesen, Vermittlungsprovisionen
u. a. m. Besonderheiten bei der Ermittlung der An-
sehaffungskosten ergeben sich dann, wenn die betreffenden
Schutzrechte gegen Hingabe von Aktien und sonstigen Ge-
sellschaftsanteilen, von Rechten oder materiellen Anlage-
gegenstanden oder aber mit &ndern Vermdgensgegenstan-
den (z. B. einem ganzen Unternehmen) zu einem gemein-
samen Gesamtpreis erworben worden sind (was speziell
bei allen unselbstdndigen, gebundenen Sehutzreehten wie
Betriebslizenzen, Urheberrechten usw. der Fall ist)6).

Die Herstellungskosten

Zu den Herstellungskosten gehdren die samtlichen Kosten,
welche fur die Schaffung der einzelnen Schutzrechte auf-
gewendet worden sind, wie z. B. Kosten fiir Vorversuche
und Laboratorien, Modelle, Entwirfe, Konstruktionszeich-
nungen u. &, Anmeldegebihren, Abfindungen usw. Den
Bestimmungen des § 261 a Z. 1 HGB entsprechend wéren
auch angemessene Anteile an den Betriebs- und Verwal-
tungskosten einbeziehbar. In der Praxis stoft jedoch die
Einbeziehung der Gemeinkosten auf grofe Schwierigkeiten,
da die Betriebsgemeinkosten auf den Fertigungslohn zuge-
schlagen werden, eine solche BezugsgroBe bei den Ver-
suchs- und sonstigen Kosten jedoch durchwegs nicht ge-
geben ist, und auf der &ndern Seite die Betriebsunkosten
auch zum groBten Teil ohne Zusammenhang mit der be-
treffenden Erfindung stehen, ,,angemessene“ Anteile also
gar nicht feststellbar sind. Das gleiche gilt auch fir die
Verwaltungsgemeinkosten, bei denen meist noch die weitere
Schwierigkeit hinzukommt, daf sie von den Vertriebs-
unkosten nicht getrennt werden koénnen. Damit dirfte
praktisch — von ganz wenigen Ausnahmen abgesehen 7)
— nur der Ansatz zu den direkt ermittelbaren Herstel-
lungskosten in Frage kommen.

3. Die bei der Bewertung von Schutzrechten zu
beriicksichtigenden besondern Verhéltnisse

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten stellen immer
nur einen Hoéchstsatz dar. Es ist also in jedem einzelnen
Fall zu priifen, ob nicht mit Rucksicht auf die Hohe der
entstandenen Kosten und dem aus dem betreffenden Schutz-
recht zu erwartenden Nutzen (Auswertungsmaoglichkeiten)
ein niedrigerer Ansatz geboten erscheint. Bei gewerb-
lichen Sehutzreehten tritt sogar sehr haufig der Fall ein,
daB die aufgewendeten Kosten — was sich jedoch- meist
erst nach einiger Zeit herausstellt — in gar keinem Ver-
haltnis zum tatsédchlichen Nutzen stehen, ebenso wie auch
auf der dndern Seite vielfach Sc-hutzrechte mit sehr be-
deutenden wirtschaftlichen Auswertungsmaglichkeiten und
besonders grofen Vorteilen fiir die betreffende Unterneh-
mung ohne nennenswerte Kosten erworben oder geschaffen
worden sind (z. B. Zufallserfindungen, Geschmacksmuster,
Warenzeichen usw.). Die Entscheidung, wieweit die auf-
gewendeten Kosten dem tatsadchlichen Nutzen nach berech-
tigterweise eingestellt werden dirfen, ist meist sehr schwer
zu treffen, weil es auch in diesem Fall an einem geeigneten
MalRstab zur Beurteilung fehlt.

Sind die aufgewendeten Kosten sehr geringfligig, so. kann
auch dann nur der Ansatz zu diesen Kosten erfolgen. Um
6) Auf diese Sonderfdalle kann im Rahmen des vorliegenden Aufsatzes
jedoch nicht nédher eingegangen werden.

1) Voraussetzung fir eine Einbeziehung von Betriebs-
tungsgemeinkosten waére das Vorhandensein eines entsprechenden Rech-
nungswesens (Kostenstellenrechnung usw.).

und Verwal-

die daraus sich ergebenden Schwierigkeiten zu vermeiden
und mittelbar eine Bewertung Uber die tatsdchlichen
Kosten hinaus zu erreichen, werden Schutzrechte gelegent-
lich in eine Tochtergesellschaft (z. B. Patentverwertungs-
gesellschaft) eingebracht, deren Anteile sich ausschlieBlich
in der Hand der Muttergesellschaft befinden und in deren
Bilanz als Beteiligungen erscheinen. Dieses Verfahren
stellt jedoch, soweit es nur zu dem eben genannten Zweck
erfolgt, eine Bilanzfdlschung dar, ebenso wie ein anderes
zuweilen angewendetes Verfahren, das auf dem Wege eines
Scheinverkaufes und -rlickkaufes eine Hoherbewertung zu
ermdglichen versucht.

4. Die Verteilung der Kosten (Abschreibungen)

Ist nach Lage der Verhdltnisse ein Ansatz zu Ansehaf-
fungs- oder Herstellungskosten gegeben, sind also keine
Kosten z. B. fiir ergebnislose Versuche sofort abzubuchen,
so sind diese Kosten auf die wahrscheinliche Nutzungszeit
der betreffenden Rechte entsprechend zu verteilen, was
auch dann gilt, wenn sich die aufgewendeten Kosten aller
Voraussicht nach erst in spateren Jahren bezahlt machen.
Die Fléhe des Abschreibungssatzes wird dabei nach oben
durch die gesetzliche Schutzfrist oder — wie bei Lizenzen
u. a — durch die Lange der vertraglichen Laufzeit begrenzt.
Dies ist jedoch nur soweit richtig, als die Erzeugung der be-
treffenden Jahre auch tatséchlich an den Vorteilen aus die-
sen Rechten teilnimmt. Da sich aber im allgemeinen nur an-
geben l4Bt, ob das Schutzrecht fir die Unternehmung be-
reits wertlos ist oder nicht, und auch dies oft nicht ein-
wandfrei festzustellen ist, empfiehlt es sich, mdglichst die
kirzeste Frist, fir die eine Ausnutzung mit -Sicherheit zu
erwarten ist, fiir die Bemessung des Abschreibungssatzes
zugrunde zu legen. In der Praxis wendet man des-
halb auch sehr hohe Abschreibungsséatze fiir Schutzreehte
an oder sieht sogar von einer Aktivierung ganzlich ab
(»Merkmarkposten“, Legung stiller Reserven)8).

Il. Bewertungsfragen bei den einzelnen
Schutzrechten

1. Patente

Eine Aktivierung von Patenten kommt nur dann in Frage,
wenn Aufwendungen fir ihren ErWerb zu machen waren
und ihre vollige Anerkennung ausgesprochen worden ist,
d. h. nach dem Erteilungsbeschluf des Patentamtes und
entsprechender Bekanntmachung im Patentblatt.  Der
Wert, den ein Patent fur ein Unternehmen besitzt, wird
in den weitaus meisten Fallen nicht mit den aufgewendeten
Kosten Ubereinstimmen. Trotzdem bilden diese immer das
HochstmaR des Inventaransatzes. Ein Zugang infolge
werterh6hender Umstéande, wie Abschlufl wertvoller Lizenz-
vertrdge, Erwerb von Zusatz- und Au-slandspatenten, er-
ganzenden Konkurrenzpatenten, Abweisen von Nichtig-
keitsklagen usw. kann nicht aktiviert werden, sofern nicht
Kosten fiir diese entstanden sind und sie nicht bereits ge-
sondert aktiviert, wurden.

Bei erworbenen Patenten kommt als Hdchstsatz der An-
schaffungspreis einschlieBlich aller sonstigen, mit dem
Kauf verbundenen Kosten in Frage. Bei selbst geschaffe-
nen Patenten bilden die Herstellungskosten die Bewer-
tungsgrundlage. Zu ihnen kdénnen die folgenden Kosten
gehdren:

8) So weisen viele Bilanzen groBer und gréBter Unternehmungen,

welche bekannterweise Uber zahlreiche wertvolle Schutzrechte verfiigen,
Uberhaupt keinen Posten hierfiir aus.
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1. die Kosten der Erfindung
a) Kosten fur Vorversuche und Vorarbeiten (L&hne,
Gehélter, Materialien, Betriebsgemeinkosten von
Laboratorien, Versuchswerkstatten und -anlagen,
Prifstanden usw.),
b) Kosten fir Zeichnungen, Entwirfe, Modelle u. &,
c) Kosten fiir Berechnungen, Rentabilitadtsvoranschlage

u. a.,
d) Kosten fir Probeldufe u. a4 (Werkstoffe, Lohne,
Gehalter);
2. die Kosten fir die Erlangung des Schutzes und seine
Sicherung

a) Patentanmeldegebihren (Haupt- u. Zusatzpatente),

b) Kosten fir den Patentanwalt (Beratung, Anmel-
dung usw.) oder

e) Kosten des eignen Patentblros (Gehélter, Anteil
an Verwaltungsgemeinkosten, Biromaterial u. a. m.),

d) Reisespesen, Porto, Telegrammgebihren,

e) Kosten fir Abfindungen.

Voraussetzung fir die Einbeziehung der meisten der ge-
nannten Kosten ist die Mdglichkeit ihrer genauen Ermitt-
lung bzw. Ausscheidung aus den allgemeinen Produktions-
kosten (gesonderte Aufzeichnungen Uber den Verbrauch
an Werkstoffen und Lohn flr Versuche, Vorliegen eines
Betriebsunkostenanteils fir Laboratorien usw.). Die
Kosten fiir Auslandspatente wird man im allgemeinen in
die des Stammpatentes einbeziehen, sofern das Auslands-
patent nicht einen &andern Abschreibungssatz notwendig
macht. Die Kosten fiir sogenannte ,Defensiv-Patente”,
also Patente, die nicht wegen Benutzung oder Verwertung
erworben werden, sondern um einen sché&digenden Wett-
bewerb auszuschalten, missen sofort abgeschrieben werden.
Zusatzpatente konnen in Hohe der fur sie aufgewendeten
Kosten als Zugang des Hauptpatentes betrachtet werden.
Bei der Frage, ob die gesamten Herstellungskosten in An-
satz gebracht werden kdnnen, sprechen die verschiedensten
Umstdnde mit, wie z. B. Ausnutzungsmdogliohkeit, Absatz-
féhigkeit der Patentartikel bzw. der mit dem patentierten
Verfahren hergestellten Erzeugnisse, Vorhandensein von
Konkurrenzpatenten, Bestehen von Vorbenutzungsrechten,
Mdéglichkeit einer Lizenzvergebung, Aussicht auf Erwerb
von Auslandspatenten, Existenz sogenannter ,abhéngiger
Patente* u. a. m.

Die Hohe der Abschreibungssatze wird durch die gesetz-
liche Schutzfrist, die in Deutschland fir Hauptpatente
18 Jahre betrégt, begrenzt (Abschreibungssatz damit hdch-
stens 5172 %) Praktisch wird man jedoch den Abschrei-
bungssatz mit Ricksicht auf eine ganze Reihe von Um-
standen, die ein rasches Wertloswerden bewirken konnen,
sehr viel hoher wahlen. So besteht in den meisten Féllen
die Gefahr rascher Entwertung durch neue Erfindungen,
Veralten oder plétzliches Erléschen der Absatzfahigkeit
der Patentfabrikate. Auch ist der Schutz ja niemals so
vollstdndig, dal die Konkurrenz keinerlei Nutzen aus der
betreffenden Erfindung zu ziehen vermdchte. Mittelbar
ist dies immer schon dadurch mdglich, daf die Konkurrenz
auf Grund der Patentverdffentlichung auf den gemachten
Erfahrungen weiterzubauen versucht. Auch koénnen Pa-
tente durch Veranderung der Erzeugungsbedingungen ganz
oder zum Teil wertlos werden, z. B. durch Verdnderung
der Rohstoffpreise (Entwertung von Ersatzstoffpatenten
bzw. Verfahren zu ihrer Herstellung), der Arbeitsléhne
(unrentables Arbeiten patentierter Maschinen oder Ver-
fahren), der Absatzbedingungen (s. z. B. gesetzliche Be-
stimmungen beziiglich Zigarrenmaschinen) u. a. m. Aufer-

dem ist ja auch durch die Erteilung des Patentes eine
nachtragliche  Anfechtung und Nichtigkeitserklarung
keineswegs ausgeschlossen. Auch kann der Wert des
Schutzreehtes zweifelhaft sein, weil der wichtigste Kon-
kurrent im Besitz eines Vorbenutzungsrechtes ist. Endlich
muB bei der Bemessung des Abschreibungssatzes beriick-
sichtigt werden, daf erfahrungsgemaR nur ein verschwin-
dend geringer Teil von Patenten die gesetzliche Schutzfrist
voll ausnutzt. Laut Statistik verfallen mit Ablauf des
dritten Jahres bereits 60 %, mit Ablauf des finften Jah-
res rd. 80 % aller Patente; nur 3,5% erreichen die
Hochstdauer. Aus allen diesen Griinden ist es empfehlens-
wert, den Abschreibungssatz ungefdhr mit 20 % zu be-
messen.

2. Gebrauchsmuster

Gebrauchsmuster sind wie alle Rechte nur dann aktivie-
rungsfahig, wenn besondere Kosten fiir sie aufgewendet
worden sind. Wegen der verhdltnismaRig groBen Gefahr
eines plotzlichen Wertloswerdens, der kurzen Schutzfrist
und der zumeist nicht besonders hohen Gestehungskosten
wird man im allgemeinen von einer Aktivierung lberhaupt
absehen, was in der Praxis auch meist geschieht. Erfolgt
eine Einstellung in das Inventar, so kann diese lediglich
zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten vorgenom-
men werden.

Auch bei den Gebrauchsmustern ist die oberste Grenze der
Abschreibungsdauer die gesetzlich festgelegte Laufzeit,
welche normalerweise drei Jahre betrdgt, sich jedoch auf
Antrag hin um weitere drei Jahre auf insgesamt sechs
Jahre verlangern 4Rt (Abschreibungssatz hdchstens
16% %). Da jedoch im voraus niemals mit Sicherheit be-
kannt ist, ob Uberhaupt eine Verlangerung in Frage kom-
men kann, ergibt sich als Hochstsatz 33% %. Erfahrungs-
gemé&lk erreichen jedoch nur die wenigsten Gebrauchs-
muster die volle Laufzeit und eine noch geringere Zahl
eine Verlangerung. Der Grund liegt zum Teil darin, dal
die Gefahr von &hnlichen Nachbildungen ohne Verletzung
des Schutzrechtes bedeutend grofRer ist als bei Patenten.
Selbst bei vollig neuartigen Gebrauchsmustern ist zu beob-
achten, daB in verhéltnismaRig kurzer Zeit &hnliche Muster
auf dem Markt erscheinen. Auch handelt es sich bei den
Gebrauchsmustern um sogenannte kleine Erfindungen, d. h.
solche, die einmal keine so grofen Anforderungen an die
Konstruktions- und Erfindungsgabe stellen, zum &ndern
aber auch meist nur von kurzer, voribergehender wirt-
schaftlicher Bedeutung sind. Zudem ist die Gefahr plotz-
licher Entwertung bei ihnen auch schon deshalb sehr viel
groRer als bei Patenten, weil Gebrauchsmuster vom Patent-
amt ohne vorherige Prifung eingetragen werden und sie
somit nur so lange ein wirkliches Schutzrecht darstellen,
als nicht berechtigte Einspriiche geltend gemacht worden
sind.

3. Geschmacksmuster

Einer Aktivierung der Geschmacksmuster steht formal
nichts im Wege, soweit tatsachlich Aufwendungen fir
sie gemacht worden sind und diese sich ermitteln lassen.
Praktisch ist jedoch die Gefahr volligen Wertloswerdens
gerade bei Geschmacksmustern auferordentlich groB, und
zwar sowohl infolge des oft raschen Geschmacks- und
Modewechsels, dem sie weitgehend unterliegen, als auch
wegen der leichten Nachbildungsmoglichkeit &hnlicher
Muster. Auch ist ihre praktische Verwertbarkeit und
Auisnutzungsmaglichkeit sehr viel unsicherer als etwa bei
Patenten und Gebrauchsmustern. Da auch eine vorherige



Prifung auf Neuartigkeit bei der Anmeldung nicht statt-
findet, ist u. U. noch mit einer nachtrédglichen Nichtigkeits-
erklarung zu rechnen. AuBerdem sind auch meist die
Kosten, die fur die Schaffung eines Geschmacksmusters auf-
zuwenden sind, nicht so erheblich, daB ihre Verteilung auf
mehrere Jahre notwendig oder wiinschenswert erscheinen
kénnte.  Tats&chlich finden sich auch Geschmacksmuster
nur duBerst selten in den verdffentlichten Bilanzen. Manch-
mal kann man sie jedoch als Sacheinlagen bei Gesellschaf-
ten m. b. H. und &ndern Unternehmungsformen finden, und
zwar oft zu einem erstaunlich hohen Preis, speziell im
Vergleich zur Hoéhe des Eigenkapitals, obwohl fraglos ein
einzelnes derartiges Muster fast stets so gut wie wertlos
sein durfte.

Findet eine Aktivierung zu den Anschaffung«- oder Her-
stellungskosten oder niedriger statt, so konnte die Ab-
schreibungsdauer theoretisch mit der gesetzlichen Schutz-
frist, die nach Wahl ein bis drei Jahre betragen und bis
zu 15 Jahren verldngert werden kann, Ubereinstimmen
(Abschreibungssatz 33% bis 100%). Praktisch kommt
jedoch aus den bereits dargelegten Griinden eine ladngere
Abschreibungsdauer als zwei Jahre (berhaupt nicht in
Frage.

4. Vorbenutzungsrecht

Als Vorbenutzungsrecht bezeichnet man das Recht, eine
Erfindung, die jemand vor ihrer Anmeldung zum Patent
von seiten eines Dritten benutzt hatte, auch nach Erteilung
des Schutzes an den Dritten weiterzubenutzen. Das Vor-
benutzungsrecht stellt damit — praktisch gesehen «—e eine
gesetzlich gewahrte Lizenz dar, mit dem Inhalt, die Er-
findung weiterzubenutzen, nicht aber in beliebiger Weise
auszubeuten. Die Vergebung von Lizenzen ist also unmdg-
lich. Das Recht selbst ist nur mit dem Betrieb zusammen
vererbbar und verduRerlich.

Eine Aktivierung selbst geschaffener Vorbenutzungsrechte
wird nur dann mdoglich sein, wenn die Herstellungskosten
nicht schon vorher, z. B. als Anlagen oder Erfindungen
aktiviert oder Uber Unkosten abgebucht worden sind. Das
dirfte auch der Grund sein, weshalb der Posten ,Vor-
benutzungsrecht” in kaum einer Bilanz zu finden ist, ob-
wohl die fir dieses Recht aufgewendeten Kosten oft be-
trachtlich sind und das Recht fiir die betreffende Unter-
nehmung bedeutende Vorteile gewdhrt. Bei den ké&uflich
erworbenen Vorbenutzungsrechten liegen die Verhéltnisse
wesentlich anders, da diese nur mit gleichzeitigem Erwerb
der betreffenden Unternehmung gekauft werden konnen.
Es muRten also in diesem Falle die Ansehaffungskosten
aus dem Gesamtkaufspreis ausgeschieden werden, was
jedoch meist recht schwierig und niemals ganz exakt ist,
weshalb man auch fast stets von einer Aktivierung in
solchen Fé&llen absieht.

5. Lizenzen9

Lizenzen spielen speziell in industriellen Unternehmungen
eine sehr wichtige Rolle und kommen in den verschieden-
sten Formen und Arten vor. Das durch die Lizenz ge-
wéhrte Benutzungsrecht (an Erfindungen, Mustern u. a.)
kann in seinem AusmaR sehr verschieden sein, beschrankt
und unbeschréankt. Es kann z. B. ein Patentinhaber das
Recht auf ausschliefliche Benutzung (sogenannte aus-
schlieBliche oder Exklusivlizenz) oder aber nur das Recht
auf Benutzung der Erfindung (einfache Lizenz) (Uber-

9) Beziiglich der mit der Bewertung von Lizenzen zusammenhédngen-

den Fragen muf zwischen gegebenen und genommenen Lizenzen unter-
schieden werden.

tragen, wobei sowohl die ausschliefliche wie auch die ein-
fache nach Zeit, Oi't oder in sonstiger Weise begrenzt sein
kann, was von wesentlicher Bedeutung fir den Wertansatz
ist. Die durch die Lizenz gegebene Erlaubnis kann sich
nur auf die Herstellung (Herstellungslizenzen, Allein-
herstellungsrecht) oder nur auf den Verkauf der paten-
tierten Fabrikate (Verkaufslizenzen, Alleinverkaufsrecht)
oder aber auch nur auf den Gebrauch (Gebrauchslizenzen)
erstrecken. Wesentlich fir die Bewertung von Lizenzen
ist weiterhin die Art des Entgeltes, wobei folgende Arten
zu unterscheiden sind:

I. Lizenzen gegen Barzahlung
1. Stick- oder Mengenlizenz,

2. Quotenlizenz (Quote in % vom Umsatz, in % vom
lizenzpflichtigen Gewinn, in % von den Erspar-
nissen u. a. m.),

3. Pauschallizenz
a) mit jahrlicher Pauschale,

b) mit mehrjahriger Pauschale mit und ohne
Riickzahlungsverpflichtung des Lizenzgebers,
4. Kombination von 1, 2 oder 3.

LI. Lizenzen gegen Gewdhrung von Rechten, Aktien oder
sonstigen Anteilen.

Allgemein betrachtet, wird der Wert einer Lizenz fir eine
Unternehmung in starkem MaRe einerseits von dem Objekt
der Lizenz, dessen Bedeutung fiir den Betrieb usw. ab-
hangen, anderseits aber auch von der zeitlichen Dauer,
der ortlichen Begrenzung oder sonstigen einschrankenden
Bestimmungen, speziell aber auch von der Mdglichkeit,
auf die Bestellung weiterer Lizenzen EinfluB nehmen zu
kénnen oder nicht. Als Ausgangspunkt fiir jeden Wert-
ansatz kommen nur die fir den Erwerb der Lizenz auf-
gewendeten Kosten in Frage.

Stick- und Quotenlizenzen

Bei diesen Lizenzen hat der Lizenznehmer dem Inhaber
in bestimmten Zeitabstdnden einen Betrag zu bezahlen,
der sich nach der fabrizierten oder verkauften Stiickzahl
oder sonstigen Mengeneinheit bemiflt oder in % vom Ge-
winn, vom Umsatz oder der Selbstkostenerspamisse er-
rechnet wird. Beim Lizenznehmer findet eine Berlicksich-
tigung der Lizenz im Inventar und in der Bilanz deshalb
nur dann statt, wenn noch Lizenzzahlungen zu machen
sind (Verbindlichkeit, antizipatives Passivum). Beim
Lizenzgeber erscheint der gleiche Posten, sofern er zur
Zeit der Inventur bereits bekannt ist, als Forderung (anti-
zipatives Aktivum).

Pauschallizenzen
a) jahrliche Pauschale

Fir die Bilanzierung des Lizenznehmers oder -gebers er-
geben sich keinerlei Schwierigkeiten, soweit die Lizenz-
abrechnungszeit mit dem Geschaftsjahr zusammenfallt.
Uberschneiden sich jedoch beide, so liegt bei Vorauszah-
lung fir den Lizenznehmer (Lizenzgeber) ein aktiver
transitorischer Posten (passiver) in Hdéhe des auf den
noch nicht abgelaufenen Lizenzabschnitt entfallenden An-
teiles der Vorauszahlung, bei nachtraglicher Bezahlung
ein passiver antizipativer Posten (aktiver) vor. Die
Praxis sieht meist von einer derartigen genauen Behand-
lung ab und betrachtet die Lizenzverpflichtung im Augen-
blick der Zahlung in voller Héhe als Aufwand (Ertrag).
Dieses Verfahren ist nur dann nicht richtig, wenn eine
Rickzahlungsverpfliehtung des Lizenzgebers besteht.



b) mehrjahrige Pauschale

Wird fur eine Lizenz bereits im ersten Jahr flr einen
mehrjéhrigen Zeitraum die Gebuhr im voraus bezahlt, so
kann unter Vornahme entsprechender Abschreibungen der
volle Betrag fiir den Wertansatz herangezogen werden,
solange die Lizenz noch einen Wert fiir den Betrieb dar-
stellt, d. h. in genligendem Malke ausgenutzt werden kann.
Fir die Abschreibungshéhe wird dabei héchstens die Zeit-
dauer malgebend sein, fiir welche die Zahlung erfolgte,
da auf diesen Zeitraum die aufgewendeten Kosten unbe-
dingt verteilt werden missen. In den meisten Fallen wird
man jedoch, besonders wenn der Pauschalzeitraum lang
ist, aus Grinden der Vorsicht eine héhere Absehreibungs-
quote wéhlen. Es werden bei der Festsetzung des Satzes
im groBen und ganzen die gleichen Erwdgungen mit-
sprechen, wie sie bereits bei Besprechung der Patente an-
gefihrt wurden. Doch kommt bei der Lizenz noch der
weitere Gesichtspunkt zur Geltung, ob bei einem vor-
zeitigen Erléschen des Lizenzabkommens infolge Vernich-
tung des Patentes, Musters usw. eine Riekzahlungsver-
pflichtung des Lizenzgebers besteht oder nicht. Besteht
eine solche, so wird man u. U. auch die Zahlungsfahigkeit
des Lizenzgebers mit in Betracht ziehen missen. Der
Lizenzgeber wird in diesem Fall eine Rickstellung in Hohe
seiner jeweiligen Verpflichtung einstellen.

Gegen Rechte, Aktien oder Anteile

worbene Lizenzen

Hat der Lizenznehmer die Lizenz gegen Hingabe irgend-
welcher Rechte, gegen Aktien oder sonstige Wertpapiere
erworben, so kann er einen Betrag in. Hohe der fir das
betreffende Recht aufgewendeten Kosten bzw. des Wertes
der Wertpapiere (Anschaffungskosten oder Kurswert)
aktivieren. Der Lizenzgeber dagegen kann fir die erwor-
benen Rechte im Félle der Vergebung einer ausschlieB-
lichen Lizenz die Kosten des Lizenzgegenstandes in An-
satz bringen oder diese Kosten als Anschaffungskosten der
Wertpapiere betrachten. Handelt es sich jedoch nur um
eine einfache Lizenz, so wird der Lizenzgeber von einer
Aktivierung des oder der Rechte am besten absehen, da
ein Anhaltspunkt fiir die mdgliche Hohe des Wertansatzes
in diesem Falle nicht mehr gegeben ist.

er-

6. Warenzeichen

Eine Aktivierung kommt bei Warenzeichen immer nur
dann in Frage, wenn fir ihre Schaffung oder Erwerbung
tatséchlich Kosten aufgewendet worden sind. Beim origi-
naren Warenzeichen sind die unmittelbar aufgewendeten
Kosten in den meisten Féllen unbedeutend, da sowohl die
Vorarbeiten wie Entwirfe, Zeichnungen, Skizzen u. & oft
nur geringe Kosten verursachen und auch die Anmelde-,
Eintragungs- und Erneuerungsgebihren gering sind.
Anders liegen die Verhéltnisse dagegen bei einem kauf-
lichen Erwerb, da hier u. U. ganz bedeutende Summen
fir ein Warenzeichen gezahlt werden. Im Gegensatz
zu den bisher besprochenen Rechten stellt das Waren-
zeichen fur sich gesehen (berhaupt keinen Wert
dar, da der Schutz eines Wortes, eines Zeichens,
eines Symbols u. & an sich vollig wertlos ist. Waren-
zeichen tragen ihren Wert nicht in sich selbst, sondern
gewinnen ihn erst aus der Beziehung zum Inhaber und
zur Ware. Meist bekommt das Warenzeichen erst durch
Aufwendung oft sehr betrachtlicher Werbekosten einen
Wert, denn erst durch die Werbung werden die mit dem
betreffenden Warenzeichen versehenen Waren oder Fabri-
kate und damit das Zeichen selbst in den in Frage kom-
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menden Kduferschichten bekannt und ein entsprechendei
Absatz erzielt. Die Tatsache, dal erst die Aufwendung
von entsprechenden Reklamekosten dem Warenzeichen
einen Wert verleihen kann, hat vielfach dazu gefihrt, die
sogenannten ,Einflihrungskosten“ der Marke bei der Be-
wertung dem Ansatz einzubeziehen. Gegen ein solches
Vorgehen wird dann nichts einzuwenden sein, wenn die
Einfuhrungskosten den Erfolg des Jahres zu unginstig
beeinflussen wiirden und ihre Wirkung sieh tatsachlich auf
mehrere Jahre erstreckt, was jedoch nicht immer einfach
festzustellen sein dirfte. Es empfiehlt sich jedoch, mit
Ricksicht auf die schwierige Beurteilung der Zukunfts-
aussichten den aktivierten Betrag mdoglichst rasch ab-
zuschrciben.

7. Urheberrecht

Dem Patentrecht verwandt ist das schriftstellerische und
kinstlerische Urheberrecht. Der wesentliche Unterschied
zwischen beiden besteht darin, daB der Schutz des Patent-
rechtes beim Vorliegen eines Erfindungsgedankens eintritt,
wahrend der gesetzliche Urheberrechtsschutz erst einsetzt,
sobald die betreffenden Werke entstanden, aufgezeichnet
oder sonstwie festgehalten sind. Das Urheberrecht kann
in verschiedener Form an Dritte Ubertragen werden, und
zwar entweder als Verlagsrecht (vgl. Lizenzen) oder aber
auch als Urheberrecht im originalen Sinne (durch Vertrag
oder Erbgang, beschréankt oder unbeschrankt). Beim origi-
naren Urheberrecht kann eine Aktivierung in Hohe der
Herstellungskosten erfolgen (Kosten fir Textabfassung,
Zeichnungen, Entwirfe, Abbildungen usw.), wahrend bei
kauflich erworbenen ein Ansatz zu den Anschaffungs-
kosten mdoglich wére, was jedoch praktisch nur selten
maoglich ist, da das Urheberrecht ein gebundenes Recht
darstellt, d. h. nicht frei verdufRerlich ist. Das ist auch
der Grund, weshalb Urheberrechte als Bilanzposten nicht
in Erscheinung treten. Findet eine Aktivierung statt, so
ist der eingesetzte Betrag mindestens innerhalb der ge-
setzlichen Schutzfrist (bei juristischen Personen 50 Jahre
nach der ersten Verodffentlichung) zu verteilen. Wegen der
besonderen Risiken hinsichtlich einer vollen Ausnutzung
des Rechtes ist jedoch eine rasche Abschreibung geboten.

8. Verlagsrecht

Wie das Urheberrecht dem Patentrecht entspricht, so ent-
spricht das Verlagsrecht auch der Lizenz. Das Verlags-
recht ist also das aus dem Urheberrecht abgeleitete aus-
schliefliche Recht des Verlegers, das ihm vom Urheber
Gbertragene Werk zu vervielfaltigen und zu verbreiten.
Durch das Verlagsrecht erhdlt der Verleger u. U. eine
wertvolle Monopolstellung, die allerdings bei einer allzu
groBen Vergitung an den Urheber oder bei Unverkéauf-
lichkeit bzw. schlechter Absatzfahigkeit der Werke in
nichts zerflieRen kann, was fir die Aktivierung solcher
Rechte von grofRer Bedeutung ist.

Fur die Aktivierung von Verlagsrechten gelten zum gro-
Ben Teil die gleichen Erwégungen, wie sie bereits bei
der Besprechung der Lizenzen angestellt wurden. Bei Ver-
lagsrechten muR jedoch ganz besonders darauf geachtet
werden, daR keine Doppelaktivierung erfolgt. Das Ent-
gelt an den Urheber muB im Enderzeugnis, also der Auf-
lage, eingerechnet sein und ist deshalb bereits in den am
Ende des Jahres noch vorhandenen Bestdnden aktiviert.
Nur, wenn die Zahlung an den Urheber sich (ber samt-
liche Auflagen erstreckt, kénnte man an eine Aktivierung
des Verlagsrechtes denken. Eine rasche Abschreibung ist
jedoch auch hier empfehlenswert. [2334]



Das Gesicht der modernen

Wirtschaftstheorie
Von Privatdozent Dr. E. SCHNEIDER, Bonn

Die Wirtschaftstheorie der Gegenwart leugnet im
Gegensatz zu der klassischen Theorie das Vorhanden-
sein einer absoluten Eigengesetzlichkeit der Wirt-
schaft. Nach moderner Auffassung &ndert sich der
Ablauf des Wirtschaftsvorganges mit den institu-
tionellen Randbedingungen und den in dem Wirt-
schaftssystem zur Anwendung kommenden markt-
strategischen Formen. Daraus ergibt sich eine grund-
satzlich neue Fragestellung fir die Forschungsarbeit.
Zugleich bedingt eine solche veranderte Auffassung
eine neue Arbeitsweise, die einerseits in einer immer
starkeren Synthese zwischen Betriebswirtschafts-
lehre und Volkswirtschaftslehre, anderseits in einer
immer engeren Zusammenarbeit zwischen theore-
tischer und empirischer Forschung zum Ausdruck
kommt.

Die wirtschaftstheoretische Arbeit
des 19. Jahrhunderts

Das neunzehnte Jahrhundert umfaRt einen Zeitraum von
entscheidender Bedeutung fur die Entwicklung der Wirt-
schaftstheorie: es vollzieht sich jener revolutiondre Vor-
gang, der eine Disziplin erst zum Range einer Wissen-
schaft im strengen Sinne des Wortes erhebt. Das quan-
titative Moment tritt in den Vordergrund. Die Tat-
sache des quantitativen Charakters der Elemente des Wirt-
schaftssystems und der den Ablauf des Wirtschaftsvor-
ganges beherrschenden Beziehungen zwischen ihnen wird
zum Leitgedanken der Forschung erhoben. Man begniigt
sich nicht mehr mit rein spekulativen und qualitativen
Aussagen Uber den Ablauf des Wirtschaftsvorganges,
d. h. mit der Feststellung, dal {berhaupt Beziehungen
in bestimmten Richtungen zwischen diesen und jenen
Elementen des Systems bestehen (daf also z. B. Nach-
fragevariationen Preisvariationen in bestimmter Richtung
zur Folge haben), sondern bemunht sich, diese Beziehungen
in Zahl und MaRR .mengenméRBig zu erfassen. Die Namen

von Thiinen, Cournot und Jevons kennzeichnen diese
Neuorientierung der  Wirtschaftstheorie. Die von
diesen Ménnern getragene und nun machtvoll zur
Entfaltung drédngende Entwicklung findet ihren Hohe-
punkt im Jahre 1874 in Léon Walras’ Eléments
d'Economie politique pure. Wenn auch schon von

Walras’ Vorgangern der Wirtschaftsvorgang als ein bei-
nahe uniubersehbares Netz funktionaler Zusammenhénge
klar erkannt und die Tatsache der Interdependenz aller
Elemente eines Wirtschaftssystems deutlich ausgesprochen
warl), so beschrankte man sich doch in der praktischen
Arbeit auf die Untersuchung von Einzelbeziehungen, also
von Ausschnitten aus dem Gesamtsystem. Um zu einer
Analyse des Ablaufs des Gesamtsystems vorzudringen,
reichte die analytische Kraft nicht aus. Erst Walras gab
es der Genius, diese Leistung zu vollbringen. In seinem
Werk findet die klassische Wirtschaftstheorie ihre ab-
schliefende, kronende Vollendung. Mit .einer nicht mehr
zu iiberbietenden Prézision und Klarheit der Gedanken-
fihrung wird uns hier ein Bild des Gesamtablaufs

*) So schreibt z. B. von Thiinen in seinem Isolierten Staat (2. Teil,
I. Abt. S. 532 der Waentiy'sehen Ausgabe) : ,Wahrend man in den
meisten W issenschaften die Untersuchung mit einzelnen feststehenden
und als gegeben betrachteten Satzen beginnt, haben wir es hier mit

Potenzen zu tun, die in einer steten Wechselbeziehung zueinander
stehen, und wovon keine einzige als gegeben angenommen werden
darf. Dadurch aber wird unsere Untersuchung so schwierig und
verwickelt.”

eines von vollkommen freiem Wellbewerhb
beherrschten Systems vor Augen gefiihrt, das
jeden in seinen Bann ziehen muB, dem es Uberhaupt um
eine wirklich streng wissenschaftliche Analyse der wirt-
schaftlichen Erscheinungen zu tun ist. Freilich, der Zu-
gang zu dieser Gipfelleistung ist nicht leicht, und der
Weg zu ihr fuhrt durch steiniges Gebiet. Nur dem, der
in den Denkformen der Mathematik zu Hause ist, er-
schliet sich der Reichtum dieser Gedankenwelt in ihrer
ganzen GrdBe; denn jede Bemihung, diese Leistung in
der gewohnlichen Wortsprache darzustellen, kann — das
haben die vielen Versuche, sie zu popularisieren oder zu
vereinfachen, deutlich gezeigt — immer nur hochst unvoll-
kommen gelingen. Eine quantitative Analyse des so ver-
wickelten Komplexes der wirtschaftlichen Erscheinungen
1aRt sieh eben mit Erfolg nur durchfiihren, wenn man
uber das notwendige mathematische Rustzeug verfiigt und
es zu handhaben versteht. Heute wissen wir das. Es wagt
niemand mehr, ernstlich zu bestreiten, dal wir die ent-
scheidenden Einsichten in die wirtschaftlichen Zusammen-
hdnge ,mathematischen Kopfen“ verdanken, und daR
nichtmathematische Darstellungen oft nur mehr oder
weniger vollkommene Ubertragungen der auf mathema-
tischem Wege gefundenen Beziehungen in die Wortsprache
sind2). In der Zeit, in der Walras schrieb, war jedoch
die Tatsache, dall er sich bei seiner 6konomischen Analyse
mathematischer Denkformen bediente, nur ein Hindernis
fur eine verstdndnisvolle Aufnahme seines Werkes in der
Fachwelt. Man kann heute nur mit Wehmut daran denken,
welche Entwicklung die Wirtschaftstheorie hdtte nehmen
kdénnen, wenn ihre Vertreter die mathematische Denk-
technik ausreichend beherrscht hétten.

Die begrenzte Anwendungsfahigkeit

der klassischen Konstruktion. Die
Bedeutung des Methodenstreites

Mit Walras’ kopernikanischer Leistung schlieft die am
Anfang des Jahrhunderts begonnene Periode stlirmischen
Vorwértsdrdngens auf theoretischem Gebiete ab. Eine
Periode fast volligen Stillstandes setzt ein. In dem
Glauben, nun Endgiltiges zu besitzen, begniigt man sich
damit, das Meisterwerk zu kommentieren und gegen An-
griffe jeder Art zu sichern, anstatt, was doch am néchsten
gelegen hatte, die Walrasianische Konstruktion in bezug
auf ihre Leistungsféhigkeit zur Erklarung der Wirklich-
keit kritisch an Hand der Tatsachen zu prifen. Es be-
durfte erst einer so harten Sprache der Tatsachen, wie
sie uns der Weltkrieg, vor allem aber die Nachkriegszeit
gebracht haben, um die begrenzte Anwendungsféhigkeit
der klassischen Konstruktion augenfallig jedem ,,Glau-
bigen*“ vor Augen zu fiihren. Wie bekannt, beschrankt sich
Walras in seiner theoretischen Analyse ausschlieBlich auf
die Betrachtung eines Wirtschaftsmodelles, in dem sieh
der Ablauf des Wirtschaftsvorganges unter der Vor-
aussetzung allseitig freien Wettbewerbs
vollzieht. Unter einer von vollkommen freiem Wettbewerb
beherrschten Wirtschaft wird dabei eine Wirtschaftsform
verstanden, in der jedem Wirtschaftssubjekt auf allen
Markten ein so kleiner Anteil an der Gesamtnachfrage
bzw. an dem Gesamtangebot des Systems zukommt, daR
es von sieh aus nicht in der Lage ist, die Giterpreise und
damit die Gesamtlage aktiv zu beeinflussen. In einem
solchen Woirtschaftssystem sind also die Giterpreise fir

2) Bezeichnend ist die folgende Stelle aus einem Brief A. Marshall’s
an den franzosischen Theoretiker Golson: ,Before 1871 when
Jevons very important Theory of Political Economy appeared, | liad
worked out the whole skeleton of my present system in mathematics
tViough not in Englis h*. (Der Brief ist jetzt abgedruckt in
Econometrica 1933 Bd. 1, S. 221))
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jedes Wirtschaftssubjekt gegebene konstante Grofen. Die
Elemente des Wirtschaftssystems, die jedes Wirtschafts-
subjekt nach seinem Waillen frei variieren kann, sind
allein die Gutermengen. Samtliche Wirtschaftssubjekte
verfolgen somit in Ragnar Frischs Terminologie3) die
Strategie des Mengenanpassers. Es ist klar,
daB die bei der Betrachtung eines solchen Wirtschafts-
modelles gewonnenen theoretischen Sétze den Charakter
der Denknotwendigkeit besitzen und ihnen damit, sofern
sie richtig abgeleitet sind, ewiger Wahrheitsgehalt zu-
kommt. Allein anwendbar und zur Analyse der Wirk-
lichkeit brauchbar ist der Apparat der klassischen
Wetthewerbstheorie nur dann, wenn in der tatsachlichen
Wirtschaft die Wirtschaftssubjekte genau oder wenigstens
annahernd die Strategie des Mengenanpassers verfolgen4).

Sobald die Beobachtung zeigt, dal in der Gesamtwirt-
schaft oder auch nur in einem Sektor derselben andere
strategische Formen als die des Mengenanpassers zur An-
wendung kommen, ist der Apparat der klassischen Theorie
auf dieses System, bzw. den betreffenden Sektor nicht mehr
anwendbar und vermag fir die Analyse der in einem
solchen Wirtschaftssystem beobachteten Tatsachen nichts
zu leisten. Fir die Anwendung der klassischen Kon-
struktion auf die Wirklichkeit ist also entscheidend, ob die
W irtschaftssubjekte tatsédchlich durchweg die Strategie des
Mengenanpassers verfolgen. Fir das 18. und den groften
Teil des 19. Jahrhunderts trifft das zu, weshalb die Wal-
rasianische Theorie fiir die Analyse des wirtschaftlichen
Geschehens in diesen Zeitabschnitten die Probe auf
ihre Leistungsféhigkeit glanzend besteht. Indessen konnte
bereits am Ausgange des 19. Jahrhunderts einem aufmerk-
samen Beobachter die Tatsache nicht entgehen, daf der
tatsédchliche Ablauf des Wirtschaftsvorganges nicht uner-
hebliche Abweichungen von dem Ablauf aufwies,
wie er sich in einem von vollkommen freiem Wettbewerb
beherrschten Wirtschaftssystem darstellt. In der Tat
blieben diese Abweichungen, die mit keinem Mittel der
klassischen Theorie erkldrt werden konnten, auch Walras
und seinem Kreise nicht verborgen. Aber anstatt aus
dieser Tatsache die einzig mogliche Folgerung zu ziehen,
daB die Disharmonie zwischen Theorie und Tatsachen nur
in einer Unstimmigkeit in den Voraussetzungen der
Theorie beruhen kann, betrachtete man diese auferhalb
des Rahmens der klassischen Theorie liegenden Erschei-
nungen als bloRe ,Stdrunge n*, die friher oder spéter
von selbst verschwinden wirden. Diese Auffassung ist
leicht zu erkldren. Die Wirtschaftstheoretiker jener Zeit
waren in ihrer wirtschaftspolitischen Anschauung
Liberalisten. Sie betrachteten die von freiem Wettbewerb
beherrschte Wirtschaftsordnung als die alleinige, die allen
Beteiligten unter den gegebenen Verhéltnissen das Hochst-
malk an Bedarfsbefriedigung verschafft. Glaubte doch noch
Walras diesen 'Satz, der erst spater von Wickseil in einer
klassischen Untersuchung ad absurdum gefiuhrt worden ist,
beweisen zu kdnnen! Angesichts eines solchen Verhal-
tens der Vertreter der klassischen Theorie gegeniber sol-
chen ,,Stérungen*, die dazu noch im Laufe der Entwick-
lung an Zahl und Stdrke Zunahmen, womit die klassische
Theorie mehr und mehr an Aktualitdt einblRte, ist es nur
zu verstandlich, dal anti-theoretische Schulen
entstanden, die mit Recht darauf hinweisen konnten, dal}
die institutioneilen Bedingungen der Wirtschaft mit Zeit
und Ort variieren und mit ihnen der Ablauf des Wirt-
schaftsprozesses entsprechende Anderungen erfahrt. Von
ewigen unabdnderlichen Gesetzen, denen der Ablauf des
Wi irtschaftsprozesses gehorcht, kénne, so sagte man, keine
Rede sein. Jede Wirtschaftsform mit bestimmten institu-
tionellen Randbedingungen habe eben eine ihr und nur
ihr zukommende Eigengesetzliehkeit. ~Aber anstatt aus
dieser richtigen Erkenntnis die notwendigen Folgerungen
fur die theoretische Forschung zu ziehen, verfiel man in den
heute kaum mehr zu verstehenden Fehler, der theoretischen
Forschung Uberhaupt die F&higkeit abzusprechen, irgend

3) S. R. Frisch, Monopole — Polypole — La notion de force dans
I’économie. W estergaard Festschrift (Sonderheft der Nationalokonomisk
Tidsskrift) Kopenhagen 1933.

i) S. zu diesen grundsédtzlichen Fragen die ausgezeichnete Arbeit
von W. Eucken, Was leistet die 6konomische Theorie» in ,Probleme
der theoretischen Nationalékonomie“ Heft 1 (Jena 1934).
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etwas zur Analyse und zum Verstehen des Wirtschafts-
geschehens beitragen zu kénnen. Angesichts des dauernden
Wechsels der institutioneilen Bedingungen des Wirtschafts-
ablaufes sei hierzu allein eine empirisch-historische Be-
trachtungsweise geeignet. Fir die weitere Entwicklung
der Theorie ist diese Einstellung, so irrig sie auch war,
von grofRter Bedeutung gewesen. Wie bekannt, fihrte die
Scharfe der Standpunkte auf der theoretischen wie auf
der empirisch-historischen Seite am Ausgang des 19. Jahr-
hunderts zu dem an sich so unseligen Methodenstreit. Es
ist immer eine &rgerliche Angelegenheit, wenn ernste
Forschungsarbeit durch unerquickliche und dogmatische
Streitigkeiten Gber Wert und Unwert bzw. ZweckmaBigkeit
und UnzweckmaBigkeit von Forsehungsmethoden und
Arbeitsweisen unterbrochen wird. Aber modgen sie an
sieh noch so unerfreulich sein, weil ja doch jede Aus-
sprache Uber Methoden im luftleeren Raum sinnlos ist
und nur die Arbeit am konkreten Problem selbst ber die
Leistungsfahigkeit einer Methode entscheiden kann, so
wirken sie doch oft wie ein reinigendes Gewitter, das notig
ist, um uns den Blick fiir Dinge zu erdffnen, die uns sonst
verborgen bleiben. Darin allein lag jedenfalls die wahre
Bedeutung des Methodenstreits, wenn auch diese Wir-
kung sicher nicht beabsichtigt war. Wenn heute die Frage,
wie der Ablauf des Wirtschaftsvorgangs mit den insti-
tutionellen Bedingungen variiert, das Zentralproblem der
modernen Theorie ist, so ist das, wenn auch nicht allein,
so doch nicht zuletzt eine Folge der Kritik der deutschen
historischen 'Schule an der klassischen Theorie. Wenn die
moderne theoretische Forschung sich uberdies bemiht, ihre
Untersuchungen in engster Verbindung mit einer Beob-
achtung der Tatsachen durehzufiihren, so ist auch hier
wieder unschwer der EinfluB der historischen Schule zu
erkennen. Diese Umstellung der Woirtsehaftstheorie in
Fragestellung und Arbeitsweise ist es, die der theoretischen
Forschung von heute ein vollig neues Gesicht gibt.

Die neue Fragestellung

Schon die neue Fragestellung kennzeichnet eine voéllige
Abkehr von der klassischen Auffassung des Wirtschafts-
vorgangs als eines von ewigen unabdnderlichen Gesetzen
beherrschten Vorganges. Waren, wie bereits gesagt, Er-
scheinungen, die sich mit den Mitteln der Kklassischen
Theorie nicht erklaren lieRen, fur diese einfach voruber-
gehende Stdrungen des Konkurrenzablaufes, so werden
diese Storungen von der modernen Theorie gerade zum
Anlal genommen, die Voraussetzungen, mit denen die
klassische Theorie arbeitet, einer kritischen Prifung und
Umgestaltung zu unterziehen. Die wesentliche Voraus-
setzung der klassischen Theorie war, wie ebenfalls schon
gesagt wurde, daB samtliche Woirtschaftssubjekte genau
oder wenigstens approximativ die Strategie des Mengen-
anpassers verfolgen. Uberall, wo diese Voraussetzung zu-
trifft, ist somit der Apparat der klassischen Theorie an-
wendbar. In weiten Gebieten des unmittelbaren Verbrauchs
trifft das zu. In der Sphédre der Erzeugung dagegen ist
der herrschende strategische Typus nicht mehr der des
Mengenanpassers. Hier ist vielmehr die gegenwadrtige
Lage gerade dadurch gekennzeichnet, da die Erzeugung
des gleichen Gutes in den Hé&nden weniger groBer Unter-
nehmungen konzentriert ist, von denen jede zu einer
aktiven Beeinflussung der Gesamtsituation in der Lage ist,
ohne diese jedoch allein zu beherrschen.
Eine &hnliche Situation finden wir in der Sphdre des
Verkaufes der Guter des unmittelbaren Verbrauchs vor.
Wenn auch hier nur selten von einer Zusammenballung
des Giuterverkaufs in einigen wenigen grofen Unterneh-
mungen gesprochen werden kann, so besitzt doch jede
Unternehmung aus den verschiedensten, schon oft hervor-
gehobenen Griinden eine gewisse Monopolstellung, ohne
jedoch Alleinherrscher auf dem Markte zu sein. Die Be-
dingungen, unter denen der Wirtschaftsvorgang in unserer
Zeit ablauft, sind also grundsétzlich andere als diejenigen,



Ji© die klassische Theorie ihrer Konstruktion zugrunde
legt. Fir die Wirtschaftstheorie ergibt sich daraus die
Notwendigkeit des Aufbaues eines Apparates, der der
neuen Konstellation Rechnung trdgt und damit imstande
ist, die wirtschaftlichen Erscheinungen der Gegenwart zu
analysieren. Fir den Aufbau einer solchen Theorie, wie
er in neuester Zeit von einer groBen Zahl von Forschern
erfolgreich in Angriff genommen worden ist, ist nun eine
Tatsache von ganz entscheidender Bedeutung. Sind sé&mt-
liche Wirtschaftssubjekte oder auch nur eine beschrankte
Anzahl von ihnen, in der Lage, die 'Gesamtlage aktiv zu
beeinflussen, so ist es selbstverstandlich, dal der Ablauf
des Systems ganz wesentlich von der Art der Strate-
gie abhangt, die die Wirtschaftssubjekte verfolgen, um
die Gesamtlage =zu beeinflussen. Je nach der Art der
Marktstrategie bzw. der Kombination von marktstrate-
gischen Formen, die in dem System zur Anwendung ge-
langen, &ndert sieh eben der Ablauf des Wirtseliaftsvor-
ganges. Wollen wir also einen fir die Analyse der Tat-
sachen, wie sie uns die Gegenwart bietet, wirklich leistungs-
fahigen theoretischen Apparat schaffen, so missen wir zu-
néchst auf Grund genauer Beobachtungen der Wirklichkeit
AufschluB Gber die wesentlichen dort zur Anwendung
kommenden marktstrategischen Typen zu gewinnen suchen.
Haben wir uns daruber Klarheit verschafft, so kann die
eigentliche theoretische Arbeit beginnen, die nun um die
folgende Hauptfrage kreist: Wie variiert der Ab-
lauf des Wirtschaftsvorganges mit den
marktstrategischen Formen bzw. den
Kombinationen von marktstrategischen
Formen, die in dem System zur Anwendung
kommen ? Die moderne Theorie entwickelt
sich damit zu einer Theorie des Wirt-
schaftsablaufes unter wechselnden For-
men bzw. Kombinationen von Formen der
Marktstrate gie. Das ist die entscheidende Um-
walzung, die sich gegenwartig auf dem Gebiet der Theorie
vollzieht und zum Teil schon vollzogen hat. Ich sage zum
Teil ; denn noch lange nicht ist der theoretische Apparat
so ausgebaut, daB wir wirklich alle Modelle mit allen
moglichen Kombinationen von marktstrategischen Formen
beherrschen. Die Konstruktion von allen in einem System
moglichen Kombinationen von marktstrategischen Formen
und die Untersuchung des Ablaufes des Wirtschafts-
prozesses in den so konstruierten Modellwelten ist eine der
dringendsten Aufgaben der gegenwértigen Forschung5).

Die Bedeutung betriebswissenschaftlicher
Denk- und Arbeitsweisen fir die gegen-
wartige Forschungsarbeit

Machen wir uns aber die Erkenntnis zu eigen, daB die
marktstrategischen Formen, die in einem System zur An-
wendung kommen, fir den Ablauf des Wirtschaftsvor-
ganges ausschlaggebend sind, so folgt daraus mit Not-
wendigkeit, daB ein Einblick in den Ablauf des Gesamt-
prozesses nicht durch ein direktes Studium des 6 kono -
mischen Makrokosmos, d. h ein Studium der
Beziehungen zwischen 6konomischen Kol-
lektivgroBen, sondern allein durch eine eingehende
Untersuchung des wirtschaftlichen Zu-
sammenspiels der einzelnen Wirtsehafts-
Subjekte als Trédger der zur Anwendung

a) S. hierzu: E. Chambertin, Monopalistic Compétition. Cambridge
(Mass.) 1933; R. Frisch, Monopole — Polypole — La notion de force
dans [I'économie, Westergaard Festschrift, Kopenhagen 1933; K.
Schneider, Reine Theorie monopolistischer Wirtschaftsformen. Tibingen
1932- H. von Stackeiberg, Marktformen und Gleichgewicht, Wien 1934;
E. Schneider, Bemerkungen zu einer Theorie der Raumwirtsehaft,

Econometrica, 1935, Bd. Ill, S. 79 ff.

kommenden wmarktstrategischen Formen
gewonnen werden kann. Damit findet zwanglos eine Tat-
sache ihre Erkl&rung, die der Wirtschaftswissenschaft von
heute eine besonders bemerkenswerte Note gibt. Ich meine
das immer stdarkere Einbeziehen betriebswissenschaftlicher
Denk- und Arbeitsweisen in die 6konomische Forschung
einerseits und die immer mehr sich durchsetzende An-
wendung des allgemeinen theoretischen Apparates in der
Betriebswirtschaftslehre anderseits. Begreift man namlich
den W irtschaftsvorgang, wie er vor unsern Augen ablauft
und wie ihn die Statistik zahlenmaBig registriert als
Resultante des ©konomischen Zusammenspiels markt-
strategischer Verhaltensweisen, wie sie von den Wirt-
schaftssubjekten, d. h. in der Sphédre der Erzeugung von
den Einzelbetrieben ausgehen, so muB eine gesamtwirt-
schaftliche Forschung, wenn sie nicht wirklichkeitsfremd
werden will, notwendig zu den Trdagern des marktstrate-
gischen Verhaltens, d. h,. in der Sphére der Erzeugung zu
dem Einzelbetrieb hinabsteigen und sich dabei die Ergeb-
nisse der Wissenschaft zunutze machen, deren Forschungs-
gegenstand gerade der Einzelbetrieb ist. Je mehr auf der
andern Seite die Betriebswirtschaftslehre erkennt, daR die
Eigengesetzlichkeit des Einzelbetriebes wesentlich durch
das Zusammenspiel aller Betriebe bedingt ist, also nie
isoliert durch ein HerausreiBen des Betriebes aus dem
Netz, das ihn mit der Gesamtwirtschaft verbindet, ver-
standen werden kann, um so mehr ist sie gezwungen, den
Apparat der modernen 06konomischen Theorie in ihrer
Forschungsarbeit zur Anwendung zu bringen. Was sich
also gegenwaértig im Zusammenhang mit den allgemeinen
Entwicklungstendenzen in der Theorie zu vollziehen be-
ginnt und zum Teil schon vollzogen hat, ist eine weit-
gehende Synthese zwischen betriebswirt-
schaftlicher und gesamtwirtschaftlicher
Denk- und Arbeitsweise.

Diese Entwicklung kann gar nicht hoch genug eingeschatzt
werden. Zeigen doch die Ergebnisse, zu denen die enge Zu-
sammenarbeit beider Disziplinen in jingster Zeit gefuhrt
hat, mit aller Deutlichkeit, dal wir uns jetzt auf dem
Wege zu einer wirklich leistungsfahigen Woirtschafts-
wissenschaft befinden. Jeder, der die Theorie der Er-
zeugung aufmerksam verfolgt hat, muR zugeben, daB sie
gerade durch ihre Orientierung an der Betriebswirtschafts-
lehre starkste Forderung erfahren hat. Die Frage nach der
Gestalt der Kostenkurven, die Frage der optimalen Pro-
duktionsmethode eines Betriebes, die Analyse der Relation
zwischen AbsatzgrofRe und Preispolitik eines Unternehmens
sind eine kleine Auswahl aus der groBen Zahl von Fragen-
kreisen, deren L&sung fir das Verstiandnis der gesamt-
wirtschaftlichen Vorgange unerldRlich ist, und die nur
durch eine Synthese zwischen gesamtwirtschaftlicher und
einzelwirtschaftlicher Betrachtungsweise gelést worden
sind5). Ahnliches gilt von der modernen Entwicklung der
Geldtheorie.

Die Uberzeugung, daR wir uns jetzt auf dem Wege zu einer
wirklich leistungsféhigen ékonomischen Theorie befinden, ist
um so berechtigter, als die Neuorientierung der Wirtschafts-
theorie nicht nur in einer Anderung der Voraus-
setzungen gegenlber denen der klassischen Theorie ihren
Ausdruck findet, sondern die Arbeitsweise inner-
halb der eigentlichen Forschung selbst eine
grunsédtzlich andere geworden ist. Dal die
Forschung ihre Ergebnisse in quantitativer Bestimmtheit
abzuleiten versucht und sich dabei mathematischer Denk-

G s.
1934.

E. Schneider, Theorie der Produktion, Verlag Springer, Wien
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methoden bedient, ist an sich nichts Neues. Diese Revo-
lution hat sich ja, wie zu Beginn auseinandergesetzt wurde,
bereits im 19. Jahrhundert erfolgreich durchgesetzt. DaR
aber die Forschung den Aufbau der Theorie in
intimster Verbindung mit den Tatsachen
durchzufihren sich bemiht, bedeutet eine vodllige Um-
orientierung der Art und Weise, wie sie bei ihren Unter-
suchungen vorgeht, und einen bedeutenden Schritt (ber
die Klassiker hinaus — mit einer Ausnahme, auf die wir
gleich hinzuweisen haben werden —, bei denen wir ja
gerade diese Orientierung der Theorie an den Tatsachen
vermissen.

Entstehung der Okonometrie

Zum ersten Male erleben wir, dal auch im Reiche der
Wi irtschaftswissenschaft die Erkenntnis Gemeingut zu
werden beginnt, daB jede theoretische Arbeit, die nicht in
dauernder Verbindung mit der Welt der Erfahrung steht,
notwendig leere Spekulation bleiben und friher oder
spater zusammenbrechen muf}, daB aber ebenso jede empi-
rische Arbeit ohne einen festen Halt in der Welt der
Ideen nichts ist als planloses Sammeln von wertlosen
Unterlagen. Unter unsern Hénden entsteht heute eine
Theorie, die so eng mit der Welt der Erfahrung ver-
bunden ist, daB wir uns ihr wirklich als zuverldassigem
Fuhrer durch das Chaos der auf uns einstirzenden Tat-
sachen anvertrauen durfen. Auf der andern Seite sehen
wir eine empirische Forschung sich entwickeln, die in ihrer
Arbeit immer neue starke Impulse von der Theorie her
erhélt. In dieser stdndigen Wechselwirkung zwischen
empirischer und theoretischer Forschung liegt die sichere
Gewdhr flr die Leistungsféhigkeit der modernen Wirt-
schaftswissenschaft und eine verheiBungsvolle Weiterent-
wicklung in der Zukunft.

Man hat geglaubt, diese sieh gegenwaértig vollziehende
Neuorientierung der Wirtschaftstheorie durch Einfuhrung
einer besondem Bezeichnung hervorheben zu missen und
hat aus diesem Grunde der Wirtschaftstheorie von heute
den Namen Okonometrie gegeben. Sicher ist das
Gesicht der modernen Theorie so grundverschieden von
dem der klassischen, daB sieh die Einfuhrung dieser Be-
zeichnung rechtfertigen laBt, wenn es sich auch hier, wie
aus dem oben Gesagten hervorgeht, um genau den gleichen
Umstellungsproze handelt, der sieh in der Physik im
17. Jahrhundert abgespielt hat und ihr damit den Cha-
rakter einer Wissenschaft im strengen Sinne des Wortes
verlieh. Es ist deshalb falsch — wie es so oft geschieht —,
das Wesen der Okonometrischen Forschung allein
in der Verwendung quantitativer bzw. mathematischer
Arbeitsweisen zu sehen. ,There are several aspects of the
quantitative approach to economics, and no single one of
these aspects, taken by itself, should be confounded with
econometrics. Thus, econometrics is by no means the same
as economic statistics. Nor is it identical with what we
call general economic theory, although a considerable
portion of this theory has a definitely quantitative cha-
racter. Nor should econometrics be taken as synonomous
with the application of mathematics to economics. Expe-
rience has shown that each of these three view-points, that
of statistics, economic theory, and mathematics, is a neces-
sary, but not by itself a sufficient, condition for a real
understanding of the quantitative relations in modem
economic life. It is the unification of all three that is
powerful. And it is this unification that constitutes econo-
metrics.” 7).

7) B. Frisch in dem Geleitwort zu Econometrica 1933 (Bd. 1) S. 2.
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Die deutsche theoretische Forschung hat ein Recht, diesei
Entwicklung mit besonderm Stolze zu folgen. Knipft
diese doch an den gréRten Namen an, den die deutsche
volkswirtschaftliche Theorie aufzuweisen hat: Johann
Heinrich von Thinen. Gerade die Zuge, die der modei-
nen Theorie in Gestalt der Okonometrie ihr Gepréige geben,
finden wir in dem vor nun mehr als 100 Jahren erschie-
nenen Meisterwerk8) dieses genialen Forschers mit seltener
Klarheit und Tiefe ausgebildet. Niemals haben sich theo-
retische Begabung und F&higkeit zu quantitativem Denken
mit einer so vollendeten Beherrschung der Welt der Er-
fahrung gepaart wie bei diesem Denker, und wohl kaum
ist einem Forscher auf unserm Gebiete eine reichere Ernte
in seiner wissenschaftlichen Arbeit besehieden gewesen als
ihm. Trotzdem ist die deutsche Theorie an dem eigent-
lichen Wesen dieser Okonometrisehen Pionier-
leistung allerersten Ranges achtlos voriibergegangen
und hat ihre Bedeutung in allerlei Nebendingen gesucht,
anstatt dort, wo sie wirklich liegt. Thunen schreibt selbst
an seinen Bruder ,,Unter allen Rezensionen meiner Schrift
ist keine einzige, so lobend sie auch sein mdgen, die in das
eigentliche Wesen derselben eingegangen ist*“, und sein
Freund Staudinger trostet ihn mit den Worten ,Dein
Werk ist dieser Generation, die nur weiche Speise in Brei
und Ragoutgestalt vertragen kann, zu stark und kraftig.
Aber es wird eine Zeit kommen, wo man mit Begierde aus
seinen reichhaltigen Minen das gediegene edle Metall zu
Tage fordern wird“. Staudinger hat mit seiner Prophr-
zeihung Recht behalten. Die Entwicklung der
Wirtschaftstheorie zur Okonometrie ist
ja nichts anderes als ein Einlenken der
Forschung in die Bahnen, die erstmalig
vor 100 Jahren von Thinen betreten wur-
den. Der Erfolg, der diesem Pionier der Okonometrie be-
schieden war, 148t uns hoffen, dal einer Weiterfiihrung
der Wirtschaftstheorie in der gleichen Richtung und in
gleichem Geiste ein ebenso groBer, wenn nicht groBerer
Erfolg besehieden sein wird. Diese Hoffnung ist um so
mehr berechtigt, als uns heute ganz andere technische
Mittel zur Erforschung der Welt der Tatsachen und schar-
fere Werkzeuge zu ihrer Meisterung durch das Instrument
der Theorie zur Verfigung stehen. Freilich, die restlose
Erfallung dieser Hoffnung ist unerbittlich an eine Be-
dingung geknipft: Nur dem wird der Erfolg besehieden
sein, der den Apparat der modernen Theorie ein-
schlieBlich der notwendigen mathemati-
schen Denkweisen ebenso virtuos zu handhaben ver-
steht wie die Technik zur Bearbeitung des ungeheueren
Tatsachenmaterials, das uns die Statistik heute zur Ver-
fugung stellt. In welchem Malke das aber in Zukunft
der Fall sein wird, ist allein eine Frage der Gestal-
tung des Hochschulunterrichts — vor allem
auch an den technischen Hochschulen —, der hier eine
Aufgabe von Lebensbedeutung fir die Zukunft der Wirt-
schaftswissenschaften zu 16sen hat. ,Eine neue groRe
wissenschaftliche Idee pflegt sich nicht in der Weise durch-
zusetzen, daB ihre Gegner allméhlich Gberzeugt und be-
kehrt werden — daB aus einem Saulus ein Paulus wird,
ist eine groBe Seltenheit — sondern vielmehr in der Weise,
dall die Gegner allmahlich aussterben, und daf die heran-
wachsende Generation von vornherein mit der ldee ver-
traut gemacht wird. Auch hier heiflt es wieder: Wer die
Jugend hat, der hat die Zukunft.“ 9).

[2299]
8) J. E. von Thinen, Der isolierte Staat, Rostock 1821.

9) M. Planck in ,,Ursprung und Auswirkung wissenschaftlicher Ideen",
Z. VDI 1933 S. 185.



Arbeitsbeschaffung
bei StralRenbahn

und Kraftverkehr

Von Baurat Dipl.-Ing. H. FISCHBACH VDI,
Tiefenbach (Hunsriick)

Neuerdings tritt im Schrifttum ebenso me im prak-
tischen Wirtschaftsleben vielfach die Neigung her-
vor, den alten Wettstreit wirtschaftlicher Wett-
bewerber unter der Losung der Arbeitsbeschaffungs-
moglichkeit und damit eines der wichtigsten Ge-
sichtspunkte des Gemeinnutzens auszufechten. Eine
solche Auseinandersetzung erscheint uns sowohl vom
volks- wie betriebswirtschaftlichen Standpunkt gleich
aufschlufreich, weil nur aus dem Fir und Wider
sich eine Klarung dieser fir unser Volk so wich-
tigen Fragen ergibt.

Wir haben. bereits im Januarheft einen Beitrag von
Dr.-Ing. Dohne zur Frage ,JKraftwirtschaft und
Volkswirtschaft* gebracht, der sich mit der Lage
und Zukunft unserer Steinkohlenwirtschaft vom
Standpunkt der Arbeitsbeschaffung in dieser Weise
befallte. Wir geben im nachfolgenden einer Ausein-
andersetzung auf dem Gebiete der Verkehrswirt-
schaft Raum, die fir unsere Leser nicht minder auf-
schlufreich sein durfte.

Hinsichtlich des in der vorliegenden Arbeit verwen-
deten Zahlenmaterials bemerken wir, dal dieses sich
im wesentlichen auf die Ergebnisse des Selbstkosten-
vergleiches StrafRenbahn/Omnibus (vgl. Anmerk. 2)
stitzt, jedoch nach Mdglichkeit den inzwischen ver-
&nderten Verhdltnissen angepalt wurde.

Die Herausgeber

Alles wirtschaftliche Tun und Lassen muB heute in
Deutschland auf die Beseitigung der Arbeitslosigkeit ge-
richtet sein. Auch auf dem Gebiete des Nahverkehrs muf}
alles daran gesetzt werden, um dieser Forderung in wirk-
samster und wirtschaftlichster Weise zu entsprechen, und
zwar durch Erhaltung und Schaffung von Arbeitsgelegen-
heit fur maglichst viele Erwerbsstdnde. Eigenwirtschaft-
liche Ricksichten dirfen nicht mehr allein entscheidend
sein, sondern die volkswirtschaftliche Berticksichtigung des
grotmdoglichen Beschaftigungsgrades des Edelsten, was
eine Nation hat, namlich der Arbeitskraft seiner Bevolke-
rung, muB den Ausschlag geben.

Der Beschéaftigungsgrad menschlicher Arbeitskraft wird
durch die Steigerung des Verbrauchs hochwertiger Gliter
und Energieformen verbessert, und zwar um so mehr, je
ofter sieh die Umsetzung von Kraft und Stoff in mehr-
facher Hintereinanderschaltung der einzelnen Arbeitsstufen
auswirken kann. Ein guter Gradmesser hierflr ist das
Verhéltnis von Jahresumsatz und Anlagekapital. Im Jahre
1931 1) wurde auf Grund der umfangreichen und eingehen-
den Untersuchungen, die im Auftrdge des Verbandes deut-
scher Kraftverkehrsgesellschaften, Dortmund2), durch
Leiter von StraBenbahnen wie von Kraftverkehrsbetrieben
in reger Gemeinschaftsarbeit angestellt worden waren, das
Verhdltnis von Jahresumsatz und Anlagekapital, der Um-
sehlagskoeffizient von StraBenbahn und Kraftverkehr
untersucht. Hierbei wurde fir den Fall, daR die Ein-
nahmen neben den Betriebsausgaben noch den Kapital-
dienst fir ordnungsmaéRige Abschreibung und Verzinsung
der Neuanlagen zu 8 % gerade decken, festgestellt, daf
das in StraBenbahnanlagen festgelegte Kapital je nach
den Betriebsverhdltnissen in 2 bis 4 Jahren einmal umge-
sehlagen wird, wdahrend die Umschlagszeit des Anlage-
kapitals des Kraftverkehrs nur s\2 bis 14 Monate betragt.
1) Verkehrstechnik Nr. 47 v. 20. 11. 1931.

2) Selbstkostenvergleich StraBenbahn/Omnibns. Verlag Fr. W. Ruhfus,
Dortmund, 1930.

Zahlentafel 1. Anlagekosten, Jahresumsatz und
Umschlagskoeffizient bei der Stralenbahn und
im Kraftverkehr (1933)

(Stadtverkehr)

StraBenlange in km ... 5 30
Wagenfolge in min............ 5 30 5 30

I. StraBenbahn
a) Triebwagen 45 Platze

Anlagekosten in 1000 RM . 1365 570 7596 3005
Umsatz in 1000 RM: Erneuerung 79,0 20,8 447,2 105.2
Verzinsung 81,9 34,2 4558 180.3

Betrieb . 323,1 53,7 1939,3 323,11

484,0 108,7 2842,3 608,6

Umschlagskoeffizient 355 191 37,5 20,2
Unterschied .. 16,4 = 46,2% 17,3 = 46,1%

b) Triebwagen 65 Platze

Anlagekosten in 1000 RM . 1425 588 7884 3059
Umsatz in 1000 RM: Erneuerung 82,0 21.7 4616 107,9
Verzinsung 855 35,3 473,0 1835

Betrieb . 323,1 537 1939,3 323,1

490,6 110,7 2873,9 614,5

Umschlagskoeffizient 315 188 36,5 20,1
Unterschied.....c.ocovevveiciiiiieens 15,7 = 45,6% 16,4 = 45,0%

C) Triebwagen 45 Platze und Anhangewagen 45 Platze

Anlagekosten in 1000 RM . 1569 621 8532 3183
Umsatz in 1000 RM: Erneuerung 858 22,5 4795 1111
Verzinsung 94,1 37,3 511,9 191.0

Betrieb . 323,1 53,7 1939,3 323.1

503,0 113,5 2930,7 625,2

Umschlagskoeffizient 32,1 18,3 34,4 19,7

unterschied.....cooinnneinens 13,8 = 43,0% 14,7 = 42,8%
d) Triebwagen 65 Platze und Anbangewagen 65 Platze

Anlagekosten in 1000 RM . 1645 643 8900 3251
Umsatz in 1000 RM: Erneuerung 89,5 23.6 4971 1144
Verzinsung 98,7 38.6 534,0 1951

Betrieb . 323,1 53.7 1939,3 3231

511,3 1159 29704 632,6

Umschlagskoeffizient . . . . 311 18,0 33,4 19,5

Unterschied.......ccooovviiiiiccicecinns 13,1 = 422% 139 = 41,6%
1. Kraftverkehr
a) Zweiachser 44 Platze

Anlagekosten in 1000 RM . 4855 112,6 2764,6 4855
Umsatz in 1000 RM: Erneuerung 73,8 17,1 4352 73,8
Verzinsung 29,1 6,8 165,9 29,1

Betrieb . 360,9 58,8 19709 339,6

463.8 82,7 2572,0 4425

Umschlagskoeffizient .. 73,5 93,5 91,3
unterschied......ocoooeeveecicecveeens 21,8 = 229% 22= 24%

b) Dreiachser 60 Platze

Anlagekosten in 1000 RM . 616,7 142,9 3552,1 616,7
Umsatz in 1000 RM: Erneuerung 852 19.7 503,2 85,2
Verzinsung 37,0 8,6 2131 37,0

Betrieb . 3775 61.7 2062.6 3554

499,7 90,0 2778,9 4770

Umschlagskoeffizient 81,2 63,0 78,3 77.7
Unterschied... ... 182= 224% 0,6= 0,8%

C) Dreiachser 60 Platze und 50% Einsatzwagen

Anlagekosten in 1000 RM . 922,0 2145 5480 924,0
Umsatz in 1000 RM: Erneuerung 110,7 257 652.8 110,7
Verzinsung 43,7 10,2 248.9 43,7

Betrieb 566,3 92,6 3093.9 543,1

720,7 128,5 39956 697,5

Umschlagskoeffizient 78,2 60,0 73,0 75,5
unterschied.....cooveviiennncinininns 18,2= 22,8% 05= 34%

d) Dreiachser 60 Platze und 117 % Einsatzwagen

Anlagekosten in 1000 RM . . 1337,0 311,0 7940 1335,0

Umsatz in 1000 RM: Erneuerung 160,1 37,1 9444 1601

Verzinsung 63,1 14,8 360,0 63,1

Betrieb 819,2 133,9 44758 771,2

1042,4 1858 5780,2 994,4

Umschlagskoeffizient 779 59,9 72,7 74.5
Unterschied.....ccvvvvvninnecns 18,0 = 23,1% 18= 25%
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Zahlentafel 2.

Streckenlange

Verkehrsumfang

I. 5-Minutenverkehr
45/44 Platze
65/60 Platze...

45 + 45/60 + 0560 P latze
65 + 65/60 + 1,17 +60 P latze...

1. 30-Minutenverkehr

45/44 P latze
65/60 P latze...
45 + 45/60 + 0, Platze.
65 + 65/60 + 1,17 w60 P latze

Zahlentafel 3.

Verhaltnis der Umschlagskoeffizienten

Ubersicht iiber die Anteile an den Jahreskosten einer

im StraBenbahn- und Kraftverkehr (Stadtverkehr)

5 km 30 km
e Verhéltnis der
Umschlags. Verhéltnis der Umschlags- N
koeffizient Unjschlags- koeffizie%t k%t;nffsi(:z?eliﬁn
koeffizienten
StraBen-  Kraft- StraRenbahn StraBen-  Kraft- StraRBenbahn
bahn verkehr Kraftverkehr bahn verkehr Kraftverkehr
35.5 95,3 1:2,68 375 93,5 1: 25
345 81,2 1:2,35 36.5 78,3 1: 2,14
32.1 78,2 1:2,44 34.4 73,0 1: 2,12
311 77,9 1: 251 334 72,7 1:2,18
19,1 73,5 1:3,85 20,2 91,3 1:451
18,8 63.0 1:3,36 20,1 77,7 1:3,83
18,3 60.0 1:3,28 19,7 75.5 1:3,84
18,0 59,9 1:3,32 19,5 74.5 1:3,82
10 km langen Stadtlinie

bei StralRenbahn und Kraftverkehr
Jahreskosten n 1000 RM
Verkehrsumfang StraRenbahn Kraftverkehr
Betrieb Erneuerung Verzinsung Insgesamt Betrieb Erneuerung Verzinsung  Insgesamt
. 5-Minutenverkehr
A5/44 P 1A T Z € oo 640,6 157,9 163,2 967,7 722,3 146,6 57,2 926,1
66,9 % 16,3 % 16,8 % 100 °lo 78,0 °lo 15,8 °/o 6,2 °lo 100 °/o
65/60 P l&TZ € oo 646,6 163,9 170,4 980,9 748,2 169,3 72,9 990,4
65,9 % 16,7 % 17,4 “lo 100 % 75,7 oo 17,0 °/o 7,3 % 100 olo
45 + 45/60 + 0,5 60 Platze. ... 646,6 1714 187,2 1005,2 11323 254,0 109,2 1495,5
64,3 % 17,1 % 18,6 % 100 % 75,7 °lo 17,0 °/o 7,3 °lo 100 °/o
65 + 65/60 + 1,17 m60 Platze 646,6 178,7 196,3 1021,6 1638,1 367,4 158,4 2163,9
63,4 °lo 17,4 % 19,2 % 100 °lo 75,7 % 17,0 °/o 7,3 °lo 100 °/o
I1. 30-Minutenverkehr
A5/44 P 1A TZ € oo 107,8 37,2 62,8 207,8 116,4 28,5 11,3 156,2
52,0 % 17,8 % 30,2 % 100 °/o 74,5 °lo 18,3 °/o 7,2 °lo 100 °/o
65/60 P 1A LZ € cooeeeieeceeceeee e 107,8 38,4 64,3 210,5 122,0 32,9 14,3 169,2
51,2 % 18,3 % 30,5 % 100 °/o 72,0 olo 19,5 °/o 8,5 °lo 100 %
45 + 45/60 + 0,5 w60 Platze ... 107,8 39,8 67,4 215,0 183,1 49,4 21,4 253,9
50,1 % 18,5 % 314 % 100 °/o 72,0 % 19,5 % 8,5 °lo 100 °/o
65 + 65/60 + 1,17 m60 Platze 107,8 41,2 69,2 218,2 264,8 71,4 31,0 367,2
49,4 % 18,9 “/o 31,7 % 100 % 72,0 °/o 19,5 % 8,5 °lo 100 °/o

Beriicksichtigt man jedoch die seit jener Feststellung ein-
getretene Senkung der reinen Betriebsausgaben um ein
Drittel, und rechnet man mit 6 statt 8% Verzinsung des
Anlagekapitals, so erhédlt man das in Zahlentafel 1 nieder-
gelegte Ergebnis.

Die Frist, wéhrend der das in den Verkehrsanlagen fest-
gelegte Kapital je nach den Betriebsverhéltnissen einmal
umgeschlagen wird, verschlechterte sich bei der Stralen-
bahn auf 2% bis 5% Jahre und beim Kraftverkehr auf
13 bis 20 Monate. Das Verhdltnis der Umschlagskoeffi-
zienten im Stralenbahn- und Kraftverkehr ist aus Zahlen-
tafel 2 zu ersehen.

Demnach ist der Umschlagskoeffizient der Stralenbahn je
nach den Betriebsverhéltnissen 2 bis 4% mal kleiner als
der des Kraftverkehrs. Die Stralenbahn braucht also
2 bis #¥2 mal so viel Zeit wie der Kraftverkehr, um durch
den Umsatz das Anlagekapital einmal umzuschlagen.
Wenn der Geldumlauf arbeitsbeschaffende Wirkung haben
soll, kommt es viel weniger auf die absolute Hohe an als
darauf, wie oft und wie schnell es sich in gegebener Zeit
umsetzt. In dieser Hinsicht hat also der Kraftverkehr
groRere arbeitsbeschaffende Wirkung als die StraBenbahn.
Wohl sind die Anlagekosten der StraBenbahn je nach den
Betriebsverhéltnissen 1,2 bis 5,6 mal so groR wie beim
Kraftverkehr3), und die hohen einmaligen Anlagekosten
der StraBenbahn setzen zwar voriibergehend groBe Mengen
Arbeitskrafte in Brot, legen aber viel Kapital fest, das
3) Verkehrstechnik Nr. 37 v. 12. 9. 1930. S. 494.
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als umlaufendes Kapital starker und dauernd fur die Ar-
beitsbeschaffung herangezogen werden konnte.

Die Umsetzung von Kraft und Stoff in mehrfacher Hinter-
einanderschaltung einzelner Arbeitsstufen und damit Be-
reitstellung von Arbeitsmdéglichkeit findet weiterhin ihren
Ausdruck in dem Verhéltnis des Kapitaldienstes als festen
Kosten zu den umlaufenden Kosten. Wdéhrend die um-
laufenden Kosten die Wirtschaft dauernd, teils mehrfach
im Laufe des Jahres beleben, kommt ein Teil des Kapital-
dienstes gunstigsten Falles einmal j&hrlich als Dividende
oder als Darlehnszinsen zum Fliefen. Aber auch diese
Kosten erstarren, wenn das Unternehmen dividendenlos
bleibt oder seinen Zinsverpflichtungen nicht nachkommen
kann. Uber das Verhiltnis von Kapitaldienst zu den um-
laufenden Kosten bei StraBenbahn und Kraftverkehr gibt
fir das Betriebsbeispiel einer 10 km langen Stadtlinie
Zahlentafel 3 AufschluR.

Der Anteil der dauernd umlaufenden Kosten an den Ge-
samtkosten schwankt je nach den Betriebsverhéltnissen
zwischen 49,4 und 66,9 % bei der StraBenbahn und von
72,0 bis 78,0 % beim Kraftverkehr, wobei zu beachten ist,
dall bei den Beispielen dichten Verkehrs die Gesamtkosten
des Kraftverkehrs erheblich groRer als die der Strafen-
bahn sind. Solange ausschlieBlich die Interessen der
Eigenwirtschaft entscheidend waren, zog man die Wirt-
schaftlichkeitsgrenze zwischen den beiden Betriebsarten
ohne Ricksicht auf die Hohe der Anlagekosten lediglich
auf Grund der Jahresunkosten, also der Summe aus Be-



triebskosten und Kapitaldienst fiir Erneuerung und Ver-
zinsung. Wertet man aber darlber hinaus noch nach volks-
wirtschaftlichen und nationalpolitischen Ricksichten be-
sonders auch im Interesse der zur Erhaltung von Wirt-
schaft und Volk so wichtigen Arbeitsbeschaffungsfrage, so
kommt man dazu, die Wirtschaftlichkeitsgrenze nach dem
in den Jahresunkosten teueren, aber in den Anlagekosten
billigeren Verkehrsmittel zu legen. Man erzielt eben mit
geringerem Anlagekapital dauernd einen groBeren Umsatz
und schafft damit mehr Arbeitsgelegenheit. In dieser Be-
ziehung mufB aber letzten Endes der Ausnutzungsgrad der
Anlage entscheidend sein, weil der Kapitaldienst sich bei
Verkehrsanlagen um so schlimmer auswirkt, je schlechter
sie ausgenutzt sind. Fir 25, 50, 75 und 100 % Ausnutzung
der Verkehrsanlagen ist deshalb in Zahlentafel 4 das Ver-
Zahlentafel 4. Verhéaltnis der festen Kapitalkosten zu
den umlaufenden Verbrauchskosten bei wechselndem
Ausnutzungsgrad von StraBenbahn und Kraftverkehr
(10 km lange Stadtlinie)

StraBenbahn Kraftverkehr

nu?zlf.lsng feste umlaufende Gesamt- feste umlaufende Gesamt-
Kosten Kosten kosten Kosten Kosten kosten

do % % 4 /Wkm % % AJIWkm

a) 5-Minutenverkehr 45/44 Plétze

25 66,6 33,4 122,1 53,0 47,0 97.6
50 49,9 50.1 81,7 36,0 64,0 71.7
75 39,5 60.2 68.3 27,3 72,7 63,2
100 33,1 66,9 61.4 22,1 77,9 58.8

b) 30-Minutenverkehr 65 + 65/60 + 1,17 «60 Platze

25 80,4 19,6 209,0 60,8 39,2 118,2
50 67,3 32,7 125,0 56,4 43,6 82,5
75 57.8 42,2 96,9 34,1 65,9 70,7
100 50,6 49.4 83,1 27,9 72,1 64,6

héltnis der festen Kapitalkosten und der umlaufenden
Verbrauchskosten bei StraBenbahn und Kraftverkehr fur
die Grenzfalle 45/44 Platze im 5-Minutenvepkehr und
65 -j- 65/60 + 1,17 <60 Platze im 30-Minutenverkehr des
in Zahlentafel 3 behandelten Verkehrsbeispiels ermittelt.
Das Ergebnis ist in Abb. 1 dargestellt.

Die Darstellung zeigt deutlich, daB sich der Kapitaldienst
bei schlecht ausgenutzten Stralenbahnanlagen viel sehlim-
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Abb. 1. Gesamtkosten je Wagenkilometer fur verschiedene Aus-

nutzungsgrade und Aufteilung In umlaufende und feste Korper

mer auswirkt als beim Kraftverkehr gleichen Ausnutzungs-
grades. Ganz allgemein wirkt es schon wirtschafts-
hemmend, wenn bei niedergehender Konjunktur, also bei
Verschlechterung der Ausnutzung unter das bei der Pla-
nung der Anlage angenommene Mal, die zur Deckung des
Kapitaldienstes erforderlichen Betrdge zu Lasten der Be-
triebskosten dadurch eingespart werden, dal der Betrieb
eingeschrankt wird oder einzelne Betriebskosten, z. B. fir
Personal und Instandsetzungen oder notwendige Erneue-
rungen in unnaturlicher Weise vermindert werden. Bei
der StraBenbahn wiirde ein solches Vorgehen das an sieh
schon bestehende MiRverhaltnis zwischen festen Kapital-
kosten und den die Wirtschaft befruchtenden, umlaufen-
den Kosten noch verschlechtern. Im Interesse der Erhal-
tung und Schaffung von Arbeitsgelegenheit muf3 vielmehr
jede Beschrankung des Anteils der umlaufenden Kosten
am Gesamtumsatz mdglichst verhindert werden. Dies ist
in jedem Fall, besonders aber in Zeiten niedergehender
Konjunktur, beim Kraftverkehr eher als bei der StraBen-
bahn mdoglich.

Bei der Wertung des Einflusses des Kapitaldienstes von
Verkehrsbetrieben auf die Erhaltung und Schaffung von
Arbeitsgelegenheit muB auf die unterschiedlichen Einflisse
der beiden Bestandteile des Kapitaldienstes, Erneuerung
und Verzinsung, besonders hingewiesen werden. Wie aus
der in Zahlentafel 5 gegebenen Ubersicht hervorgeht, ist
far die dort behandelten Betriebsverhaltnisse bei der
Stralenbahn die Verzinsung 1,03 bis 1,69 mal so grof
wie die Erneuerung, beim Kraftverkehr dagegen 0,39 bis
0,44 mal so groB. Diese Feststellung ist im Hinblick auf
Zahlentafel 5. Ubersicht Uber die Anteile des

Kapitaldienstes einer 10 km langen Stadtlinie
bei StraBenbahn und Kraftverkehr

Jahreskosten des Kapitaldienstes Verhéltnis

in 1000 RM Verzinsung

Verkehrsumfang StraRenbahn Kraftverkehr Emeuerung
3w T 31?23 T\]? ooz Stragen- Kraft-

€3 ps ¢ C £ ¢ % bahn Vel

Do £3 Be ye o kehr

I. 5-Minutenverkehr

45/44 Platze 1579 1632 321,1 1466 57,2 203.8 1,
65/60 Platze 1639 170,4 3343 169.3 729 2422 1,
45+ 45/60+ 0,5-60 Platze 1714 187.2 358,6 254,0 109.2 363.2 1,
65+ 65/60+ 1,17-60 Platze 1787 196.3 3750 367.4 1584 525.8 1,

Il. 30-Minutenverkehr
45/14 Platze 37.2 62,8 1000 285 113 398 169:1
65 60 Platze 384 643 102,7 329 143 472 167:1

0,4
0,4
45+ 4560+ 0,5-60 Platze 398 67.4 1072 494 214 o+ 169:1 04
65+ 65/60+1,17 60 Platze 41.2 (9,2 1104 714 31,0 1024 168:1 0,4

03 :1

04:1 :
09:1 043:1
10:1 :

RROS

1
1
1
01

~

die Arbeitsbeschaffung besonders wichtig, weil der Kraft-
verkehr infolge der kiirzeren Lebensdauer seiner Anlagen
Ofter als die StraBenbahn neben den stdndig umlaufenden
Kosten von Zeit zu Zeit groBRere Betrdge fir die Erneue-
rung der Anlagen ausgibt.

Leider ist eine erschopfende und abschlieBende Behand-
lung der wichtigen Frage der Erhaltung und Beschaffung
von Arbeitsgelegenheit bei StraBenbahn und Kraftverkehr
nicht mdoglich, weil die hierzu erforderlichen technisch-
wirtschaftlichen Einzelergebnisse der Verkehrsbetriebe
nicht durchsichtig genug sind oder (berhaupt nicht ver-
offentlicht werden. Die AbschlieBung technisch-wirtschaft-
licher Einzelergebnisse von Verkehrsbetrieben vor der
Offentlichkeit ist aber volkswirtschaftlich ein bedauerlicher
Schaden. Bedeutet doch der Ausbau von Vexkehrsanlagen
eine Kapitalbindung von auBerordentlichem Ausmaf und
grofer Tragweite und ist doch die richtige Beurteilung
der wirtschaftlichen Grundlagen von Verkehrsbetrieben
eine Frage, die die Interessen der Allgemeinheit in weite-
stem Umfang berihrt. [2228]
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Zur Frage StralRenbahn
oder Omnibus?

Eine Stellungnahme vom Standpunkt
der Arbeitsbeschaffung

Von Dipl.-Kaufmann H. NORDEN, Berlin

Uber die Frage, ob der stiddtische Nahverkehr den StraBen-
bahnen oder dem Kraftverkehr zu Uberlassen ist, ist in den
vergangenen Jahren sehr viel geschrieben und gestritten
worden, wobei meistens sich die am StraBenbahn- oder
am Omnibusverkehr beteiligten Stellen fiir den von ihnen
selbst vertretenen Standpunkt aussprachen. Wenn im fol-
genden zu dem Standpunkt, den Baurat H. Fischbach in
seinen vorliegenden Veréffentlichungen (S. 75/77) ein-
nimmt, Stellung genommen wird, so soll damit keine Ant-
wort auf die Frage: StraBenbahn oder Omnibus? gegeben
werden. Beide Verkehrsarten haben ihre Vor- und Nach-
teile, die von Fall zu Fall sorgféltig geprift werden missen,
bevor man sich flr die eine oder die andere entscheidet. Vor
allen Dingen sollte man aber beiden den ihnen gebihrenden
Anteil am Verkehr belassen und sowohl die StraBenbahn
wie den Omnibus dort ansetzen, wo sich die eine oder der
andere als besser erweist. Hierbei spielen zundchst die ver-
kehrspolitischen Erfordernisse eine Rolle, vor allem die
Fragen der Verkehrsdichte und 'Schnelligkeit sowie die
Eignung fir die jeweiligen Stralenanlagen. Die von
Fischbach angezogenen wirtschaftlichen Punkte, auf die
nun néher einzugehen ist, werden nach Lage der Dinge in
der Regel dabei erst in allerletzter Linie ausschlaggebend
sein.

Begriindet wird das Eintreten fiur den Kraftverkehr mit
dessen arbeitsbeschaffender Wirkung, die zundchst aus der
geringeren Inanspruchnahme von Anlagevermégen und
einem damit verbundenen angeblich schnelleren Kapital-
Umschlag desselben, dann aus dem groferen Anteil der
Lumlaufenden“ Kosten an den Gesamtkosten abgeleitet
wird. Hierzu ist im einzelnen folgendes zu bemerken.

Der Kapitalumschlag

Der schnellere Kapitalumschlag beim Kraftverkehr wird
dadurch nachgewiesen, daB fir beide Verkehrsarten der
Umschlagskoeffizient: Jahresumsatz errecline( unc[

Anlagekapital
einander verglichen wird. Wegen des geringeren Anlage-

kapitals [beim gleichen Umsatz ergibt sich fur den Kraft-
verkehr ein rascherer Kapitalumschlag, so schlieft Fisch-
bach, wobei allerdings nicht der Jahresumsatz, sondern
die Jahresgesamtkosten herangezogen werden.

Das Verhdltnis Umsatz : Anlagekapital wird im betriebs-
wirtschaftlichen Schrifttum des 6fteren als Kennziffer fur
den entsprechenden Kapitalumschlag des Anlagever-
maogens bezeichnet. Das geschieht ganz zu Unrecht. Denn
die Umschlagsziffer bzw. reziprok davon die Umschlagsdauer
sollen angeben, wie oft in einer bestimmten Zeit bzw. in
welcher Zeitdauer sieh ein Bestand, in diesem Falle also
das Anlagekapital, erneuert. Ist z. B. die Umschlagsziffer
fir das Anlagekapital gleich 0,2 im Jahr, so wird damit
gesagt, daB das Anlagekapital sich in 5 Jahren einmal er-
neuert, d. h. also, die Umschlagsdauer des Anlagekapitals
ist gleich 5 Jahre. Der KapitalUmschlag ist zu vergleichen
mit dem Lagerumschlag, bei dem, z B. die Umschlags-
ziffer 4 bedeutet, daR im Durchschnitt der Lagerbestand
nach 14 Jahr gerdumt ist. Es ergibt sich also zur rich-
tigen Errechnung der Umschlagsziffer des Anlagekapitals
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Zahlentafel 1. Errechnung aes Anlagekapitalumschlags
fUr den StraBenbahn- und Omnibusbetrieb der BVG

far die Jahre 1931 bis 1933 (in Mill. RM)
StraBenbahn Omnibus
Jahr
1931 1932 1933 1931 1932 1933

Anlagen am Jahresanfang . . . 343,44 340.00 209,65 2591 28,02 25095

ZATLe T YT RN 227 063 117 269 093 059
34571 340,63 210,82 28,60 2895 2654
ADGANG oo " 036 207 0,03 0,20
345,71 340,27 208,75 28,60 28,92 2634
Sonderabschreibung............... 3,58 129,43 2,51
342,13 210,84 208,75 28,60 26,41 26,34
Abschreibungen ... 2,13 1,19 1,19 -,58 -,46 -49
Stand am Jahresende.. 340,00 209,65 207,56 28,02 2595 2585

Kapitalumschlag:

a) Abschreibung-J-Abgénge 5,71 130,98 326 058 301 069

b) V2. (Anfangs- -j- Endbestand) 341,72 274,83 208,61 26,97 26,99 25,90
c) Umschlagsziffer
(. . mal iiA Jahr) = ;g 0,017 0,477 0,016 0022 01112 0,027
b)

d) Umschlagsdauer (in Jahren) = 60 21 64 4532 9 37

*) In den Abschreibungen enthalten.

die Notwendigkeit, die Abgénge des Anlagekapitals (Nor-
mal-, Sonderabschreibungen, Abgange fir Verkaufe usf.)
zum Anlagekapital in Beziehung zu setzen. Nur so ist der
Umschlag des Kapitals zu messenl).

Um dies darzulegen, sind in Zahlentafel 1 fur das groRte
Unternehmen dieser Art, die Berliner Verkehrs-A. G.
(BVG), die Jahresergebnisse 1931/33 zusammengestellt.
Das Jahr 1932 weist wegen einer aus dem Rahmen fallen-
den, sehr hohen Sonderabschreibung ungewdhnlich hohe
Kapitalumsehlagsziffern fiir beide Verkehrsarten auf,
denen zufolge sieh die Anlagen in 2 bzw. 9 Jahren er-
neuern wirden. Das entspricht nicht den Tatsachen. Dem-
gegenliber konnen die fir die Jahre 1931 und 1933 errech-
neten Kapitalumsehlagsziffern als den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechend angesehen werden. Fir die Stra-
Renbahnen ergibt sich somit eine Umschlagsziffer des An-
lagekapitals von 0,017 (1931) und 0,016 (1933), fur den
Omnibusverkehr eine solche von 0,022 (1931) und 0,027
(.1933), was bedeutet, daf sich in Wirklichkeit die Stra-
RBenbahnanlagen in 60 bis 65, die Kraftverkehrsanlagen
in 35 bis 45 Jahren erneuern.

Wir kommen somit zu &ndern Ergebnissen und erhalten
Umschlagsziffern, die nicht in dem MalRe unterschiedlich
sind wie die von Fischbach angegebenen. Die geringe
Umschlagsziffer des Omnibusverkehrs ergibt sich daraus,
dal unter den Anlagen natirlich nicht nur Fahrzeuge,
sondern noch alle d&ndern Anlagen wie Unterstell-, Repa-
ratur- u. a. Betriebs- und Verwaltungsanlagen zu rechnen
sind. Bei der BVG stellen z. B. die Verwaltungs- und
Betriebsgrundsticke den gleichen Wert wie die Fahr-
zeuge selbst dar, sie sind sogar um ein geringes hoher
bewertet (12,1 Mill. gegeniiber 11,6 Mill. RM).

Es kann somit als erwiesen angesehen werden, dall der
Unterschied in der Umschlagsdauer des Anlagekapitals bei
beiden Verkehrsarten nicht grof ist. Aber selbst, wenn
ein bedeutender Unterschied festzustellen waére, so liegt
kein Grund vor, vom Standpunkt der Arbeitsbeschaffung
aus gesehen, dem Verkehrsmittel den Vorrang zu gelben,
das einen schnelleren Umschlag aufweist. Denn die arbeits-
beschaffende Wirkung ist nicht allein von der eigent-
lichen Umschlagsdauer des Anlagekapitals abhdngig, son-
dern dariber hinaus auch noch von dem Anlagebedarf,
oder mit d4ndern Worten von dem Betrag, der in dieser
Beziehung alljahrlich fir eine bestimmte Verkehrsleistung

1) Vgl. hierzu Techn. u.
analyse und Betriebskrilik,

Wirtsch. Heft 10/1932, S. 227 ff,
3. Die Umschlagsanalyse®.

»Bilanz-



zwecks Anlagenerneuerung aufgewandt werden muf. Von
hier aus betrachtet, kommt man somit also gerade zu dem
umgekehrten Ergebnis fir die Beurteilung der beiden Ver-
kehrsmittel wie Fischbach. Aber auch das wirde allein
zu einer ganz einseitigen Beurteilung fiuhren. Denn vom
Standpunkt der Arbeitsbeschaffung ist es zunéchst einmal
ganz gleich, ob man einem Arbeiter durch Reparieren von
Omnibussen, als Wagenschaffner usw. Beschéftigung gibt,
oder ob man ihm durch Beschéftigung im Héuser-, An-
lagen- oder Stralenbau zum Lohn verhilft. Gerade beim
Bau der Autobahnen, bei der Neueinrichtung der Anlagen
fir die Reichsbahn und Reichspost finden Hundert-
tausende ihre Beschaftigung, und auf diesen, dem Anlage-
kapital und nicht dem Umlaufskapital dienenden Arbeiten
beruht ja heute die starke Entlastung des Arbeitsmarktes.
Man kann also zur Beurteilung der Arbeitsbeschaffung
nicht davon ausgehen, ob sich das Anlagekapital schnell
oder langsam umschl&gt, sondern mufR die befruchtende
Wirkung des Kapitals in der Gesamtheit beachten. Andern-
falls miBRte man nicht nur auf den Reichshahnverkehr,
sondern auch auf Theater und vieles andere verzichten, nur
weil hier ein groRes Anlagekapital vorliegt, dessen Er-
neuerung sich nur langsam vollzieht.

Die ,,umlaufenden® und die festen Kosten

Des weiteren wird von dem Verfasser gefordert, ,,die Wirt-
schaftlichkeitsgrenze nach dem in den Jahresunkosten
teueren, aber in den Anlagekosten (hier Anlagekapital)
billigen Verkehrsmittel zu legen*. Zur Veranschaulichung
flgen wir in Abb. 1 eine Gegeniberstellung der Gesamt-
kosten fiir den Stralenbahn- und den Omnibusverkehr bei.
Diese Aufstellung zeigt, dafl tatséchlich bei der StralRen-
bahn geringere verdnderliche Kosten entfallen (L6hne, Be-

StroRBenbohnverkehr Omnibusverkehr

Verhéltnis'feste zu
veranderliche Kosten-30:66

Verhaltnis'feste zu
verénderiicheKosten-50:06

3. 1. Der Kostenaufbau beim StraBenbahn- und
Obusnahverkehr (Die gestrichelten Teile sind ver-
lerliche, die freien feste Kosten)

Unterhaltungder
Fahrzeuge
80-
Fahrpersonal
70-
60-
50-
*5 Verwaltung u
Allgemeines
55
feste Personalkosten
hL Unterhaltung
50- 73 (Weg Baumerke)
Versicherungen u
Abschreibungen
Anlagekosten
Abb. 2. Kostenaufbau in e
einem kleineren Kraftver- Verhaltisifeste zu
verandetjiche Kosten =M5 56,5
kehrsunternehmen mw.z

triebsstoffe) -als beim Kraftverkehr2). Die Zeichnung er-
gibt fir das Verhaltnis der festen zu den verénderlichen
Kosten bei den StraBenbahnen den Wert 54 : 46, beim
Omnibusbetrieb den Wert 34 :66. Nehmen wir die Zahlen
von Fischbach in Abb. 1 und Zahlentafel 4 fiir den 5-Min.-
Verkehr bei 50 %iger Ausnutzung als den Verhdltnissen
entsprechend an (der 5-Min.-Verkehr ist -zu dicht, die Aus-
nutzung dafir aber zu gering angenommen), so ergeben
sieh die GroRen- 49,9 :50,1 fiur die StralRenbahn und
36,0 :64,0 fir den Autobus. Die Ergebnisse stimmen also
in diesem Punkt anné&hernd Uberein.

NaturgemdR liegen die Verhéltnisse nicht in allen Betrie-
ben gleichartig. Zum Vergleich ist in Abb. 2 der Kosten-
aufbau dargestellt, wie er sich in einem kleineren Omni-
busbetrieb ergab. Hier verschiebt sich schon das Verhalt-
nis der festen zu den verdnderlichen Kosten. Es né&hert
sich mit 43,5 : 56,5 den bei den StraRenbahnen ermittelten
Ziffern-. Der Anteil der festen Kosten steigt hier vor allem
deswegen, weil die Kosten fir das Fahrpersonal von
31% in Abb. 1 auf nur 11 % in Abb. 2 f-allen. Hier wirkt
sich die Tatsache aus, daB der oder die Inhaber z. T. selbst
fahren und deshalb keine L6hne als ,,Kosten* erscheinen3).
In Kraftwagenbetrieben ist das sehr haufig der Fall, wéh-
rend das bei Stralenbahnen naturgemd&R nicht Vorkommen
kann. Aber auch unabhéngig hiervon ist in dem Beispiel
der Abb. 2 der Anteil der verdnderlichen Kosten grofRer
als der der festen.

Die beiden Abb. 1 und 2 lassen erkennen, daB bei den
Omnibussen flir Reparaturen, Fahrpersonal und Betriebs-
stoffe mehr aufgewandt wird als bei den StraBenbahnen,
wahrend bei letzteren wiederum die Versicherungen, Ab-

2) Die Unterlagen zur Zeichnung sind entnommen: Pirath, Grundlagen
des Verkehrswesens, Berlin 1934, Springer. S. 203. Die Zahlen
stellen den Durchschnitt einer groBen Anzahl von Unternehmen dar.

3) Vom betriebswirtschaftlichen Standpunkt aus miiBten diese LOhne
mit verrechnet werden. Das geschieht aber wohl nur in den seltensten
Fallen.
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Schreibungen und die Kosten der Anlagenverzinsung hoher
sind. Aber mit welchem Recht kann man die héheren Be-
triebskosten an sich als fur die Arbeitsbeschaffung nitz-
lich ansehen' Bedeutet doch der hohere Anteil der Ab-
schreibungen bei den 'Stralenbahnen nichts anderes, als
daB bei ihnen mehr fir den Neubau von Geb&uden, Gelei-
sen und Fahrzeugen ausgegeben wird als beim Kraftver-
kehr. Die Arbeiter, die den Ober- und Unterbau fir den
StraBenbahnverkehr schaffen und erhalten, sind Volks-
genossen, die ebenso wie ihre im Fahrbetrieb selbst beschaf-
tigten Kollegen auf das tdgliche Brot angewiesen sind, und
stellen fur die Arbeitsbeschaffung einen gleich wichtigen
Faktor dar. In gleicher Weise &Rt sich diese Beweis-
fuhrung fur die dndern Kostenteile durchfiihren.

Noch aus einem &ndern Grunde ist es unberechtigt, die
héheren Anlagekosten der StraBenbahnen als fur die Ar-
beitsmarktgestaltung unglinstig zu bezeichnen. La&aRt sich
doch im Gegenteil naehweisen, daR gerade der Erneue-
rungsfonds der offentlichen Betriebe eine krisenmil-
dernde Wirkung auslben kann, sofern er nur richtig
eingesetzt wird. Denn nur durch derartige Ricklagen wird
es mdoglich, in weniger glnstigen Zeiten eine grofere An-
zahl von Arbeiter auf langere Zeit beim Neubau oder
bei der Uberholung von Anlagen zu beschiftigen. Voraus-
setzung dafir ist allerdings, die Anlage der Erneuerungs-
fonds finanziell derartig vorzunehmen, daB die Mittel im
gegebenen Augenblick auch wirklich greifbar zur Ver-
figung stehen. Das aber ist eine Aufgabe der F'inanz-
und nicht der Betriebspolitik.

Abgesehen davon ist noch folgendes zu berlicksichtigen.
Die geringen Anlagekosten beim Omnibusverkehr sind
darauf zurtickzufiihren, daB der Kraftwagenverkehr nicht
fur seine Fahrbahn, fur die StraBe zu sorgen hat. Das
nimmt ihm der Staat ab, wahrend die StralRenbahn fir
sieh selbst sorgen muB. Die von den Omnibusgesellschaf-
ten erhobene Kraftfahrzeugsteuer ist im Verhéltnis zu der
Beanspruchung der Stralen nur sehr gering. MuRten sich
die Kraftverkehrsgesellschaften die Bereitstellung und
Unterhaltung ihrer Fahrbahnen selbst erarbeiten, so wirde
der Festkostenanteil wahrscheinlich auf die gleiche Hohe
steigen wie beim 'StraBenbahnverkehr. Es fihrt also zu
falschen Ergebnissen und abwegigen SchluRfolgerungen,

wenn man die deshalb als
arbeitsfordemd bezeichnet, weil sie fir die StralRenuntei-
haltung nichts beitragen. Die Unterhaltung des StraBen-
weges ist nicht minder kostspielig wie die Unterhaltung
und der Neubau von StraBenbahngeleisen und -oberbauten.
Im volkswirtschaftlichen Sinne ist es gleich, wer die An-
lagekosten tragt, der Staat oder die Gesellschaft. Tragt
sie aber die Gesellschaft, so wirde man ihr Unrecht tun,
dieses als unwirtschaftlich zu bezeichnen. Denn werden
einer dndern Gesellschaft vom Staat diese Anlagekosten ab-
genommen, so darf man daraus nicht schliefen, dalR fur
diese dann keine Anlagekosten bestehen. Es kann daher
Fischbach auch darin nicht zugestimmt werden, daf die
Kraftverkehrsbetriebe wegen ihrer hoheren Betriebskosten
mehr zur Arbeitsbeschaffung beitragen als die StraBen-
bahngesellschaften.

Kraftverkehrsgesellschaften

Zusammenfassung

Es ist gezeigt worden, 1. dal die groe Anlage-Intensitéat
nicht als wirtschaftshemmend und als unglinstig fir den
Arbeitsmarkt bezeichnet werden darf, sondern sehr oft
sogar das Gegenteil der Fall sein kann, und 2. daB nicht
die ,umlaufenden® Kosten als ,wirtschaftsbefruchtend*
allein anzusehen sind. Damit sind die beiden Griinde, mit
denen die Kraftverkehrsgesellschaften als gunstiger fur die
Arbeitsbeschaffung hingestellt wurden, widerlegt.

Das Gegebene ist heute — wie oben schon angedeutet —
eine Zusammenarbeit der Verkehrsmittel. Nicht nur jede
Stadt, sondern auch die einzelnen Stadtteile kdnnen an
die Verke.hrspolitik ganz verschiedene Forderungen stellen.
Im Zentrum Londons, New Yorks oder auch von Paris
ist ein starkerer StraBenbahnverkehr wegen der geringen
Anpassungsfahigkeit der Bahn verkehrshindernd. Er fehlt
deshalb heute auch dort meist ganz. Andere Stddte sind
wieder weitlaufiger gebaut. Wo anders (namentlich z. B.
in Badern wie Wiesbaden) legt man wieder groRen Wert
auf einen gerduschlosen Verkehr. Die StraRenbahn setzt
man dagegen dort ein, wo ihre geringeren Kosten und ihr
meist groBeres Fassungsvermdgen sich ohne wesentliche
Nachteile in anderer Beziehung auswirken koénnen. Man
rdume also ruhig dem Omnibus, der StraBenbahn, der
Reichsbahn und allen &ndern Verkehrsmitteln den Platz
ein, der ihnen gebihrt! [2345]

WIRTSCHAFTSDYHAMIK

Im vorigen Jahrgange haben wir die inneren und
auBeren Zusammenhange und Wechselwirkungen be-
handelt, in denen sich jede wirtschaftliche Betati-
gung und damit auch jede wirtschaftliche Werl-
bildung eines Gemeinschaftsverbandes vollzieht.
Wir begannen damit, unsern Lesern zunéchst die
Dynamik einer rein zwischenbetrieblichen Wert-
bildung vor Augen zu fiihren, die am besten an Hand
der Vorgéange und Auswirkungen des reinen Tausch-
und Handelsverkehrs einer in sich geschlossenen
Wirtschaft zu erkennen ist (vgl. die Hefte 1 bis 4
1934).

Im Zuge einer solchen zwischenbetrieblichen Wert-
bildung haben wir sodann das Auftreten der eigent-
lichen Giterbeschaffung (Erzeugung, Weiterverar-
beitung und Verteilung) behandelt und dabei gezeigt,
wie diese letzten Endes gemeinsam mit der eigent-
lichen Giterverivendung die Dynamik der Wirtschaft
in wechselnder Folge von Auftrieb und Ausgleich
bestimmt (vgl. die Hefte 5, 6, 8 und 9 1934).

uUnd schlieBlich haben wir darauf hingewiesen, wie
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im Wandel der Wirtschaft vom Handelsverkehr zur
Wirtschaftsgemeinschaft auch das Geld seinen
Charakter als allgemein giltiges Gut und Mittel des
Tausches verliert und zur doppelseitig bedingten und
verpflichtenden Sozialforderung wird. Einer For-
derung, die im einzelnen zwar der am Sozialprodukt
Beteiligte als Gegenwert seiner Leistung in Gestalt
eines Rechtsanspruchs auf einen Anteil am Sozial-
produkt erwirbt, auf der &ndern Seite aber auch im
Dienste des Ganzen und seiner eigenen Wirtschaft
durch Erwerb eines entsprechenden Anteils am
Sozialprodukt zu verwirklichen hat, um die im Auf-
trieb  des Beschaffungsvorganges  entstandenen
»3pannungen‘ im Zuge des Verwendungsvorganges
zu einem natirlichen und gesunden Ausgleich zu
bringen (vgl. die Hefte 10 und 12 1934).

Im AnschluB an den im Januarheft dieses Jahr-
ganges gebrachten Spitzenaufsatz soll das nach-
folgende Beispiel die Bedeutung von Auftrieb und
Ausgleich im Zuge der wirtschaftlichen Wertbildung
noch einmal zur Darstellung bringen.



Fall A 11. Auftrieb und Ausgleich

Jede wirtschaftliche Betdtigung und damit auch jede wirt-
schaftliche Wertbildung zerféllt, im Zusammenhange ihrer
Grundvorgange gesehen, in zwei Hauptabschnitte:

n) den Auftrieb, in dem die Beschaffung und Er-
stellung des Sozialprodukts und Sozialertrags uber
Erzeugung, Weiterverarbeitung und Verteilung bis
zur endgultigen Verwendung erfolgt,

b) den Ausgleich, in dem die Inanspruchnahme
und Verwendung des Sozialprodukts und Sozial-
ertrags Uber Anschaffung, Benutzung und Verbrauch
bis zur endgiltigen Vernichtung erfolgt.

Beide Hauptabschnitte kennzeichnen somit den gesamten
Wirtschaftsvorgang deutlich als einen naturlichen Lebens-
prozeR, der wie Uberall in Natur und Geschichte sich stets
zundchst als Auftrieb, dann als Ausgleich vollzieht.

\ om Standpunkt des heute meist Ublichen rein quantitativ-
mechanischen Denkens aus gesehen, wurden bisher hier-
unter zumeist nur die preis- und mengenmaRigen Vor-
gange der eigentlichen Giter- und Geldbewegung ver-
standen, deren Charakter und Zweck dabei selbstverstand-
lich nicht unberticksichtigt blieben. Der Wirtschaftserfolg
wurde daher nur zu oft mehr in der Haufung von Gut oder
Geld als in der Erstarkung der lebendigen Krafte der
Wi irtschaftstrager selber gesucht und gesehen.

Vom Standpunkt eines biodynamischen Denkens aus treten
zu dem Bewegungsvorgang des Gilter- und Geldverkehrs
die Zustandsveranderung und Lebensentwicklung der Tra-
ger des Wirtschaftens als naturnotwendige Ergdnzung
hinzu. Erst dadurch ergibt sich die Mdglichkeit, die wirt-
schaftliche Wertbildung in den Zusammenhangen und
Wechselwirkungen des praktischen Lebens zu fassen. Erst
dadurch erhebt man den heute meist rein
quantitativ-mechanis-feh gedachten Be-
schaffungs- und Verwendungsvorgang
imWirtschaf tsverke hr zum Auftrieb und
Ausgleich im natidrlichen LebensprozeR
und den mengenmafBigen Giterbegriff zu
dem im Leben wurzelnden Wert.

In der Wirklichkeit stellt ndmlich der Beschaffungs-
und Erstell ungs vorgang im Auftrieb der
Wirtschaft niemals etwa nur ein mengenméaRiges Ge-
meinschaftserzeugnis (Sozialprodukt) zur Verwendung
durch ,,Mengenverzehrer* bereit. Das ist nur ein Teil des
dynamischen Lebensvorganges, mag derselbe im einzelnen
auch noch so bedeutsam sein. Vielmehr wirkt sich ein jeder
derartiger Arbeitsvorgang im Auftrieb des Lebensprozesses
stets wechselseitig nach zwei Richtungen hin aus. Er stellt
einmal im Zuge der Wirtschaftskette das Sozial-
produkt selber zur Verwendung bereit, wobei er gleich-
zeitig von dem Verwender desselben die Ubernahme der an
das betreffende Sozialprodukt gebundenen Verpflich-
tung verlangt, einen entsprechenden Gegenwert als Zah-
lung fir die Mdglichkeit der Verwendung im eigenen Inter-
esse zu leisten. Auf der &ndern Seite aber bringt jeder
Beschaffungsvorgang — immer im Gemeinschaftsverban de
gesehen — auch den dem Sozialprodukt entsprechenden
Sozialertrag auf, den die an der Beschaffung des
Sozialproduktes Beteiligten als Gegenwert ihrer Leistung
in Gestalt einer Forderung auf einen Teil des vorhan-
denen oder neu entstehenden Sozialproduktes erhalten.

Jeder Beschaffungsvorgang erbringt also nicht etwa nur
ein Sozialprodukt und mit ihm eine an seine Verwendungs-
maoglichkeit geknipfte Verpflichtung, ,,Zahlung“ zu leisten,
sondern gleichzeitig auch einen entsprechenden Sozial-
ertrag, der zwar heute meist nicht von vornherein in den
selben Handen wie das Sozialprodukt liegt, dessen Gegen-
wert aber in einer Forderung auf einen angemessenen
Anteil am Sozialprodukte besteht und infolgedessen auch
in diesem Sinne ,verwirklicht“ werden muR.

In der gleichen Weise beschrankt sich der Erwerbs-
und Verwendungsvorgang im Ausgleich
der Wirt schaf t ebenfalls nicht nur darauf, irgend-
welche Gilter- oder Geldmengen fir irgendwelche Wirt-
schaftszwecke in Anspruch zu nehmen. Vielmehr wirkt
sich auch ein jeder derartiger Versorgungsvorgang im
Ausgleich des Lebensprozesses stets wechselseitig nach
zwei Richtungen hin aus. Die auf Grund einer Leistung

am Sozialprodukt erworbene Forderung wird zum
Erwerb des fiir die eigenen Lebenszwecke bendtigten An-
teiles am Sozialprodukte verwandt. Damit, d. h
also mit dem Erwerb des Produkts und seiner Bezahlung
in Gestalt der betreffenden Forderung, wird einmal die an
dem betreffenden Anteil des Sozialprodukts haftende Ver -
pflichtung auf Zahlung mittels einer Gegenleistung
(der Ausdruck einer solchen ist ja die Forderung) geldscht.
Gleichzeitig — und das ist von besonderer Bedeutung —
wird aber auch der zundchst nur in Gestalt einer Forde-
rung (auf einen angemessenen Anteil am Sozialprodukt)
erworbene Gegenwert des Anteiles am Sozialertrag
(Lohn fir Leistung) dadurch zum ,wirklichen* Wert, weil
das erworbene Gut (Teil des Sozialprodukts) fur die
eigenen Lebenszwecke verwandt werden kann.

Zusammengefalt wirkt sich somit jeder Auftrieb
und Ausgleich und damit auch jeder Beschaifungs- und
Verwendungsvorgang des W irtschaftens nicht nur in Be-
wegungsvorgdngen, sondern auch in Zustandsverénderun-
gen und Lebensentwicklungen aus, wobei der Auftrieb,
der ja Uberhaupt erst die Lebensmdglich-

keit schafft, gleichzeitig zu einer An-
spannung innerhalb und zwischen den
Trédgern des Auftriebes fiohrt wund der

Ausgleich mit dem Lebenserfolg auch die
Entspannung bringt. Es ist notwendig, sich
gerade diese Grundvorgange des Auftriebs und Ausgleichs
im wirtschaftlichen LebensprozelR ganz klar zu machen und
stdndig zu vergegenwdértigen, wenn man die Zusammen-
hange und Wechselwirkungen der wirtschaftlichen Be-
tatigung und Werthildung, die ja stets aufs neue entstehen
und vergehen, von Grund aus erfassen will.

Die Dynamik des Auftriebs, d. h. also des Be-
schaffungsvorganges bis zur Bereitstellung des Sozial-
ertrags im Kreis der Ersteller (E) bzw. des Sozialprodukts
im Kreis der Verwender (V) haben wir im einzelnen bereits
friher an Hand einer Reihe von Beispielen eingehend be-
handelt. Entscheidend ist, daR dabei stets — gleichsam aus
dem, was Natur und Geschichte uns jeweils an Voraus-
setzungen geben — durch die wirtschaftliche Betdtigung
des Menschen auf der einen Seite ein irgendwie verteilter So-
zialertrag, auf der &ndern Seite aber ein Sozialprodukt ent-
steht, dessen Verwendung letzten Endes stets die Uber-
fiuhrung des Sozialprodukts und Sozialertrags in die
gleichen Hande verlangt, mag die Verteilung im einzelnen
auch noch so verschieden sein (Abb. 1 und 2). Entscheidend
ist weiterhin, daR — wenn Uberhaupt ein Leistungsertrag
(Lohn fur Leistung) zur Verteilung gelangt, das Erzeugnis
also nicht auf die Dauer in der Hand des Leistenden selber
verbleibt — auf der einen Seite der Gegenwert des Ertrages
zundchst stets nur den Charakter einer Forderung (s. 0.)
hat (vgl. E 1 in Abb. 1 und 2), auf der &ndern Seite aber
an das Erzeugnis eine Verpflichtung (s. 0.) gebunden ist,
deren Erfillung letzten Endes erst die endgiltige Verwen-
dung des Erzeugnisses ermoglicht (vgl. VI in Abb. 1
und 2). Und schlieflich ist von nicht minderer Wichtig-
keit, daR die Kapitalbildung — jedenfalls zundchst — nur
im Kreis der Ersteller, d. h. also aus dem Sozialertrag der
schaffenden Krafte erfolgen kann, wenn auch die Form
des ,,Geldkapitals“ (mit einer Forderung auf einen Anteil
am Sozialprodukt als Gegenwert) aus den oben erwéhnten
Griinden stets nur eine voriibergehende ist.

Sozial-Ertrag Soziai-Produkt Soziai-Ertrag Soziai-Produkt
Auftrieb Auftrieb
Abb. 1. Der Wirtschaftsvor- Abb. 2. Der Wirtschaftsvor-

gang ist im Wirkungsbereich
der Verwender (V Il) zum Aus-
gleich gekommen

gang ist im Wirkungsbereich
der Ersteller (E Il) zum Aus-
gleich gekommen



Mit der Dynamik des Ausgleichs werden wir uns
in spateren Arbeiten noch eingehender zu befassen haben.
Hier seien zunédchst nur ganz allgemein die Hauptrichtun-
gen der Ausgleichsmdglichkeiten gestreift.

Im Gesamtverbande einer Wirtschaft gesehen, kann der
Ausgleich grundsatzlich auf zwei verschiedene Arten und
Weisen bewerkstelligt werden:

1. Der Kreis der Ersteller
an der Beschaffung und Erstellung des Sozial-
produkts und Sozialertrags Beteiligten, in deren
Hé&nden der Sozialertrag und damit die ,Forde-
rung“, nicht aber das Sozialprodukt und damit die
»Verpflichtung” liegt, erwerben — gleichsam aus
dem Kreis der Verwender (V) heraus — das Sozial-
produkt und tbernehmen damit gleichzeitig auch die
Tilgung der mit ihm verbundenen ,Verpflichtung®.

2. Der Kreis der Verwender (V), d. h. also
die an der Inanspruchnahme und Verwendung des
Sozialprodukts und Sozialertrags Beteiligten, in
deren Héanden das Sozialprodukt und damit die
»Verpflichtung”, nicht aber der Sozialertrag und
damit die ,Forderung“ liegt, erheben, z. B. auf
Grund irgendeines Rechtsanspruches oder einer
irgendwie gearteten Verpflichtung, Abgaben oder
Beitrdge von dem Kreis der Ersteller (E), die nur
durch Ubertragung von ,Forderungen® geleistet
werden konnen, die selber wiederum auf Grund von
Leistungen am Sozialprodukt erworben worden sind
(Abb. 2).

Im ersten Fall
(Gutervorrat) von V I nach E II.
V | wird durch die Forderung bei E | getilgt.
kapital bei E I wird zum Sachkapital (E I1).

(E), d. h. also die

(Abb. 1) wandert das Sozialprodukt
Die Verpflichtung bei

Das Geld-
Damit wan-

delt sieh auch der Sozialertrag seiner Form und seinem In-
halte nach. Die an der Erstellung des Sozialproduktes
Beteiligten erhalten ihren Anteil daran. Der Wirt-
schaftsvorgang selbst ist im Wirkungs-
bereich der Ersteller (EIl) «xum Ausgleich
gekommen.

Im zweiten Fall (Abb. 2) wandert die ,Forderung*
von E | nach V Il und dient hier zur Ldéschung der ,Ver-
pflichtung* bei V I. Gleichzeitig verschwindet der Sozial-
ertrag in seiner vorldufigen Form als Geldkapital bei E 1
Das bisher vom Kreis der Verwender (V1) ausdricklich
gegen eine entsprechende Verpflichtung erworbene Sozial-
produkt (Gutervorrat) wird durch die Tilgung der Ver-
pflichtung infolge Einzugs der Forderung zum ,Saeh-
kapital“ (V11). Mit dem Sozialprodukt liegt nunmehr
auch der Sozialertrag in den Héanden von V Il. Die an der
Erstellung des Sozialproduktes Beteiligten erhalten —
wenigstens unmittelbar — keinen Anteil daran. lhre
Leistung wird in Anspruch genommen als Dienst, und zwar
als ein Dienst, der dem Kreis der Verwender zu leisten ist.
Der Wirtschaftsvorgang selbst st im
Wirkungsbereich derVerwender (VII) zum
Ausgleich gekommen.

Im Wirtschaftsleben jedes Volkes kommen beide Richtun-
gen in den mannigfachsten Formen teils allein, teils mit-
einander verbunden vor. Die erste Richtung findet sich im
wesentlichen im Bereich der Privatwirtschaft, die zweite
im Bereich der o6ffentlichen Wirtschaft, beide verbunden
im Bereich der Anlagenwirtschaft unserer sémtlichen
Wirtschaftsbetriebe. Auf ihre Bedeutung, insbesondere
ihre ziel- und veranwortungsbewufRte Abgrenzung und An-
wendung, wird in spdteren Arbeiten noch né&her einzugehen
sein. Bredt [2339]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft im Februar 1935

Es ist eine alte Wahrheit, daR die Freiheit der Entschlie-
Bung stets nur in der Wahl zwischen den vorhandenen
Maoglichkeiten besteht, und daB fir die Wahl ebenso wie
fur die vorhandenen Maglichkeiten stets nicht nur der
Wille des Menschen, sondern auch seine ganze innere und
auBere Einstellung malRgebend ist.

Im Gegensatze zu dem Britischen Reich und den Vereinig-
ten Staaten hat Deutschland — darauf haben wir bereits
im November 1933 (vgl. Techn. u. Wirtsch. 1933, Heft 12,
Seite 368) hingewiesen — den Wiederaufbau seiner Wirt-
schaft nicht von der Seite des Geldwertes und Waren-
preises, sondern von der Seite der Arbeitsbeschaf-
fung und Kapitalgesundung in Angriff genom-
men. Die deutsche Wirtschaftspolitik ist mit dieser Wahl
nicht nur der inneren und 4&uferen Einstellung seiner
Regierung, sondern auch der durch das Wesen und die
Lage des deutschen Volkes bedingten Lebensrichtung ge-
folgt. Damit waren gleichzeitig aber auch die im Sinne
der Zielverfolgung zu l6senden Aufgaben, wenn auch noch
nicht ihre Ldsung selber gegeben.

Aus volkischen, sozialen und wirtschaftlichen Griinden
stand an der Spitze der Arbeitsbeschaffung die
Einschaltung der Arbeitslosen in den Erwerbs- und Ar-
beitsprozeRl, an der Spitze der Kapitalgesundung
aus den gleichen Grinden die Befreiung des deutschen
Volkes von dem UbermalR der bisherigen Auslandsver-
schuldung.

Der Brennpunkt der Arbeitsbeschaffung,
deren eigentliches Ziel ja bekanntlich nicht etwa nur die
Bereitstellung und Besetzung von Arbeitspldtzen, sondern
die Schaffung und Entwicklung gesicherter und auskémm-
licher Arbeits- und Daseinsmdglichkeiten fir alle Teile
unseres Volkes ist, mufSte von vornherein im Inlande

liegen. Demgegeniber lag der Brennpunkt der
Kapitalgesundung — wenigstens soweit er die
Auslandsverschuldung betraf — in den Awuslands-

beziehungen und damit in einem Bereich, welcher von
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vornherein der Einwirkung wesentlich schwerer als das
eigene Land zugénglich war.

Die Arbeitsbeschaffung setzte mit dem Ausbau
der offentlichen Anlagen und Ausristungen ein und fihrte
Uber eine damit verbundene, gleichzeitig aber noch darlber
hinaus gesteigerte Verbrauchsbelebung zu einem Ausbau
auch der Anlagen und Ausristungen in den privaten Haus-
halten und Wirtschaftsbetrieben. lhre natiirliche Folge
war nicht nur eine vermehrte Arbeitsinanspruchnahme und
Erwerbstatigkeit, sondern gleichzeitig auch ein vermehrter
Rohstoffbedarf, der an die Einfuhr und den damit verbun-
denen Devisenbedarf recht erhebliche Anforderungen stellte.

Demgegeniiber hat der Kapitalgesundungspro-
zell der deutschen Volkswirtschaft nach aufen mit der
Entschuldung auch eine weitgehende Entziehung der ver-
fugbaren auslédndischen Zahlungsmittel gebracht, was -

neben dndern gewichtigen Griinden — zu einer starken
Beschrankung der Einfuhr und damit der Eindeckungs-
maoglichkeiten in auslandischen Rohstoffen fuhrte. Zwar
hat der Lebenswille des deutschen Volkes gegeniber einer
derartigen Beschrankung sofort an allen Stellen die Initia-
tive ergriffen und die Schaffung geeigneter inlandischer
Rohstoffe versucht. Bekanntlich ist aber hier, selbst wenn
weit fortgeschrittene Vorarbeiten vorhanden sind, eine
derartige Schaffung praktisch brauchbarer Stoffe nicht
leicht, ganz abgesehen davon, dal eine entsprechende LTm
stellung der Wirtschaft meist langwierig und kostspielig
ist. Die Folge von alledem ist, dal die Wirtschaft die Ein-
fuhrverknappung, namentlich in den Verbrauchsgiter-
industrien, mehr und mehr zu splren bekam, was sich
naturgemdB auch in der Wirtschaftsentwicklung und damit
den[3 Arbeitsbeschaffungsmdoglichkeiten bemerkbar machen
muBte.

Tempora mutantur, nos et mutamur in illis! Wieder ein-
mal treten die inneren und &uBeren Zusammenhange und
Wechselwirkungen und damit die GesetzméaRigkeiten des
Wirtschaftens plotzlich zutage. Die Aufmerksamkeit wird
auf ein bisher vielfach nicht geniigend beachtetes Glied im



Zuge der gesamten Wirtschaftskette gelenkt. Die Aus-
fuhr wird lebenswichtig, nicht nur weil man
damit auslédndische Zahlungsmittel zur Tilgung alter Schul-
den oder laufender Verpflichtungen erhélt, nicht nur weil
man damit die fir die heimische Wirtschaft notwendigen

Auslandsrohstoffe sicherzustellen vermag, sondern vor
allem deswegen, weil man auf diese Weise
doppelseitig der Arbeitsbeschaffung

dien t. Denn man ermdglicht auf der einen Seite» durch
die mit der gesteigerten Ausfuhr erworbenen auslédndischen
Zahlungsmittel die Bezahlung der Einfuhr und den Bezug
auslandischer Rohstoffe, die fur die Erhaltung und
Sicherung der bisherigen Arbeitsbeschaf-
fung im I nlandc benétigt werden. Auf der dndern
Seite aber schafft man mit der gesteigerten Ausfuhr neue
Arbeits- und Daseinsmoéglichkeiten der
heimischen Wirtschaft und damit das, was man
zur Beseitigung des Restes der Arbeitslosigkeit dringend
gebraucht. Und so wird denn — wie auch schon in frihe-
ren Jahren — am Ende dieses Winters der deutschen
Wirtschaft erneut die Aufgabe gestellt, die Ausfuhr zu
steigern. Eine Aufgabe, die trotz deutschen Fleifes und
deutscher Wertarbeit nicht einfach zu I8sen ist, weil die
Niveauunterschiede der Wahrungen innerhalb der einzelnen
Volkswirtschaften den Wettkampf auf den Auslandsmark-

ten fur die deutsche Wirtschaft erschweren. Trotzdem:
Ausfuhr tut not, gerade weil die Wurzeln
der Kraft wunseres Volkes im Inlande
liegen.

Mit einem Rest von rd. 2,3 Mill. Arbeitslosen sind wir in
den letzten Winter gegangen, der eine Erhéhung auf rd.
3,0 Mill. brachte (Abb. 1).
mal verhéltnismaRig starker auf die Steigerung der A r-
beitslosigkeit ausgewirkt als im vorigen Jahre und
sich damit wiederum dem normalen Saisonausschlag frihe-
rer Jahre gendhert.

Der industrielle Beschéaftigungsgrad zeigt
deutlich, dal der Beschaftigungsriickgang nicht nur durch
Verkirzung der Arbeitszeit ausgeglichen werden konnte
(vgl. Abb. 2, Arbeiterstunden). Z. T. sind auch — ver-
mutlich in den Saisonindustrien — Arbeiterentlassungen
notwendig gewesen, wahrend die Besetzung der Ange-
stelltenplatze, in der die Konjunkturentwicklung mehr in
grofen Zigen zum Ausdruck kommt, weiter gestiegen ist.

Besonders bemerkenswert und fir die wirtschaftliche Ent-
wicklung des letzten Jahres charakteristisch ist der Ver -
lauf des Beschéaftigungsgrades in den An-

und Arbeitsuchenden

Abb. 1. Beschéftigungsgrad und Arbeitslosigkeit

Der Winter hat sich also dies-

lage- und Vcrbrauchsg iiterindustrien
(Abb. 3). Hier ist im Friuhjahr 1934 eine wichtige Ver-
lagerung erfolgt. Der Beschaftigungsgrad der Anlage-
industrien ist zum ersten Male wieder seit geraumer Zeit
tber den der Verbrauchsgiterindustrien gestiegen und hat
sich auch in den spdteren Monaten auf ahnlichem Stande
gehalten.

Im Zuge der Entwicklung der eigentlichen industri-
ellen Mengen her Stellung kommt diese Verlage-
rung ebenfalls zum Ausdruck (Abb. 4). Gegen Ende 1934
hat das AusmaB der Herstellungsmengen an Erzeugungs-
gltern (Anlagegltern) erstmalig das der Verbrauchsgiter
erreicht. Dem, wenn auch nicht ausschlieBlich, so doch
in starkem MafRe von der Rohstoffseite (s. 0.) bedingten
Rickschlag' in den Verbrauchsgiterindustrien lauft ein,
wenn auch verlangsamtes weiteres Steigen in den Erzeu-
gungsglterindustrien entgegen.

An sich ist eine Stdrkung der Anlagegilterin-
dustrien e« die, wie bereits in frilheren Berichten er-
wahnt-, ja nicht immer nur der Schaffung neuer Produk-
tionsmittel dienen miissen — zweifelsohne vom volkswirt-

Verbrauchsguterindustrien

Gesamtindustrie \

Abb. 3. Beschaftigungsgrad der Anlage- und Ver-
brauchsguterindustrien (Zahl der geleisteten Ar-
beiterstunden in °/0 der Arbeiterstundenkapazitat)

Abb. 4. Herstellung von Erzeugungs- und
Verbrauchsgitern

Mrd. BM /Jalir
80 H

[ —

Verbraucl/jsguier

Anlagengtifer

1913
l-raeel. B

Abb. 5. Wert der deutschen Industrieproduktion
1913, 1926 bis 1934
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Abb. 6. Kennzahlen der industriellen Erzeugung

Abb. 8. Anzahl und Wert der Wechselproteste.
(Die Zahlen umfassen etwa 60 bis 70% aller zu
Protest gehenden Wechsel. Stat. Reichsamt)

Abb. 9. Anzahl der erodffneten Konkurse und
Vergleichsverfahren (Inst. f. Konj.)

schaftliehen Standpunkte aus zu begriiBen. Denn Stand
und Geltung eines Volkes werden nicht in erster Linie
durch das bedingt, was es verbraucht, sondern durch das,
was es an Anlagen schafft. Das wird in allen Léandern
der Welt heute nicht selten ubersehen.

Vergleicht man die deutsche industrielle Pro-
duktion der Vorkriegszeit mit der Entwicklung der
Nachkriegszeit, so erkennt man deutlich, da vor dem
Kriege der Produktionswert der Anlagengiter fir die
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deutsche Wirtschaft die tragende Grundlage bildete
(Abb. 5). Es ist interessant festzustellen, dall der Neu-
aufbau der deutschen Anlagenwirtschaft nach lvneg und
Inflation trotz der spéter so oft bemangelten Neuinvestie-
rungen nur zu einer etwa 40 %igen Wertsteigerung in den
Jahren 1927/29 fihrte, wahrend gleichzeitig die Vermeh-
rung der Verbrauchsguterherstellung etwa 80 % betrug.
Die Kreditinvasion der Jahre 1927/29 und die damit ver-
bundene Scheinkonjunktur wirkte sich also vor allem in
der Verbrauehsguterwirtschaft im Sinne einer Produktions-
vermehrung aus, wdahrend der Riickschlag in den Jahren
1930/32 vor allem die Anlagenglterwirtschaft traf, die im
Jahre 1932 auf etwa nur 55 % des Vorkriegsstandes (gegen-
tiber 95% bei der Verbrauchsgiteiwirtschaft) sank. Im
Jahre 1934 hat die Anlagenglterwirtschaft erst etwa 88%
des Vorkriegsstandes erreicht (gegenber 115 % bei der
Verbrauchsguterwirtschaft). Die weitere Stérkung der

Anlagenglterwirtschaft bleibt also nach wie vor von
Wichtigkeit.
Der Riuckschlag in den Verbrauchsgiter-

industrien ist auch auf die Aufwértsbewegung der
deutschen industriellen Gitererzeugung nicht ohne EinfluR
geblieben (Abb. 6). Der Fortschritt der Anlageguter-
erzeugung hat den Riickgang in der Verbrauchsgiit.ererzeu-
gung nicht ausgleichen kdnnen. Zwar konnte ein starkeres
Absinken der Gesamtproduktion rechtzeitig aufgefangen

werden.  Nichtsdestoweniger ist der Aufstieg der
Gesamtproduktion zum Stillstand ge-
kommen.

Preisdruck nach oben
sich weiter verstdrkt (Abb. 6). Zwar sind die
GroB handelspreise fiur Industrie-Rohstoffe und
Halbwaren ebenso wie fir die ,reagiblen Waren“ nach
den Feststellungen des Statistischen Reichsamtes nur wenig
verandert, diejenigen flr landwirtschaftliche Waren sogar
neuerdings etwas gesunken (Abb. 7). Die Entwicklung
der GroRhandelskennzahl fir Industrie-
Fertigware n aber ist in standigem Steigen
begriffen, was denjenigen, der die Verhaltnisse, namentlich
beziglich der Rohstoffbeschaffung kennt, nicht berraschen
kann. Zu beachten ist nur, dal das Steigen der Preise
zwar vielleicht voriibergehend der Industrie die Mdaglichkeil
bietet, gesteigerte Beschaffungskosten fir Rohstoffe zum
Ausgleich zu bringen, daR aber gleichzeitig von hier eine
Konjunkturwende droht, wenn es nicht gelingt, den Auf-
trieb der Preise zum Stehen zu bringen.

Der industrielle Unternehmer st hier
wiederum vor schwerwiegende und ver-
antwortungsvolle Entscheidungen ge-
stell t. Auf der einen Seite kommt es fir ihn darauf
an, das eigene Unternehmen und damit auch die mit ihm
verbundenen Betriebsangehorigen und Lieferer vor Scha-
den und Verlusten zu schiitzen. Auf der &ndern Seite gilt
es, die Kaufkraft der Kundschaft und damit des Volkes
in allen seinen Teilen zu wahren, deren Erhaltung und
Starkung letzten Endes auch fir die Zukunft des einzelnen
Unternehmens von Wichtigkeit ist.

Die Entscheidung muB und kann nur in jedem einzelnen
Falle der verantwortliche Unternehmer treffen. Von ihm
wird darum auch die Verantwortung und Entscheidung
verlangt. Preisprifungsstellen und Preis-
schiedsgerichten féallt demgegeniber — abgesehen
von Eingriffen im Falle rechts- oder sittenwidriger Hand-
lungen — die Rolle der aufklarenden Unterrichtung im
Sinne der allgemein zu befolgenden Wirtschaftspolitik und
der schiedsrichterlichen Schlichtung bei Streitigkeiten in
Preisfragen zu. Nichts mehr und nichts weniger. Denn
auch eine noch so weit ausgebaute Preispriifung und Preis-
liberwachung bietet niemals einen Unternehmerersatz und
entbindet vor allen Dingen nicht den Unternehmer selbst
von der vollen eigenen Verantwortlichkeit.

Die Gesetzgebung und Verordnungen der letzten Monate
haben die Unternehmerverantwortung erfreu-
licherweise verstdarkt und von der rein formellen und
materiellen auch auf die funktionelle und personelle Ver-
antwortung ausgedehnt. Dal das notwendig ist, lehrt nicht
nur die Entwicklung der Wechselproteste (Abb. 8), son-
dern auch die der eréffneten Vergleichs- und Konkursver-
fahren (Abb. 9), die neuerdings wieder Neigung zur
Steigerung zeigen, Bredt [2.361] .

Hinzu kommt, dall der



Wirtschaftskennzahlen

Gruppe P g Oegnbe
Lebenshaltungskennzahl des Stat.
Reichsamtes (neue Berechnung)
(1913/14 = 100 ) coovvvvreeerecs - 122,4 122,2
GroBhandelskennzahl des Statist.
Reichsamtes (1913 = 100) . 100,9 101,1 101,0
Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue
Berechnung)..covnennincnneenns — 132,7 132,8
Maschinenkennzahl (Gesamtkenn-
zahl —Stat.Reichsamt 1913 = 100) — 121,6 121,8
Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 4. 2. bis 9 2 : 86,58; 11. 2.
bis 16. 2.: 86,64: 1S. 2. bis 23. 2.: 86,07; 25. 2. bis 2.3:
86,41.
Erwerbslosenzahlenl) (in 1000) am 31.1.35. Gesamt-
zahl 2973
Arbeitslosen- Krisen- Wohlfahrls- Nicht-
versicherung fursorge erwerbslose unterstitzte
807 814 682 670
) Vorl. Zahlen aus ,Wirtschaft u. Statistik“ 1. Febr.-Heft 1935. Die
Gesamtziffer betrug: nach Zeitungsmeldungen am 28. Febr. nur noch
2,765 Millionen
Geldmarkt am 1. Marz 1935 %
Reichsbankdiskontsatz ab 2. 9.3 2 ... 4
Lombardzinsfull der Reichsbank ab 2.9.32 ... . 5

Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht
1 b - lange Sich t..ine 33s
Tagesgeld an der Berliner BOrse ... 334bis4
Produktionsstatistik
Dez. Jan. Jan.
Land Industrie 1934 1935 1934

1000 t

Steinkohle . 10 933,3 11 570,2 10 592,9
Braunkohle. 11 951,1 12 941,7 12 167,6

" Roheisen . . 8328 880,5 543,3
.......... WalZWel’k-
erzeugnisse 723,6 765,1 571,6
Frankreich............. Roheisen . . 517,0 511,0 526,0
» . Rohstahl 509,0 494,0 518,0
Luxemburg. Roheisen . . 173,8 169,0 153,4
3 eeeeeereens Rohstahl 170,6 166,0 151,3
Vereinigte Staaten
Aon Amerika Roheisen .. 1046,5 1500,6 12344
Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stick) . ... 1195 1054 102,8

Verkehr

Deutschlands Bestand an Seeschiffen

Verfolgt man den Bestand der deutschen Handelsflotte
(Kriegsschiffe, private Luxusschiffe usf. somit ausgenom-
men), so stellt man fir das Jahr 1932 eine im Vergleich
zum Vorjahr ungiinstige Entwicklung fest; 1933 dagegen
bringt schon ein Aufhalten dieses Abwartsgleitens. Als
kennzeichnende Zahlen fiir die Entwicklung sind die Men-
gen der abgewrackten Brutto-Register-Tonnen
(BRT) anzusehen. Im Jahre 1931 wurden 4000, 1932
aber schon 264 000 BRT abgewrackt. 1933 sank diese
Zahl wieder bis auf 157 000 BRT.

1933 sanken auch die Verluste des Gesamtraumgehalts der
Handelsflotte, die durch Abgdnge an das Aus-
land begrindet sind, und zwar auf eine Zahl, die unter

der des Jahres 1931 liegt. An das Ausland sind abge-
gangen :

1931 95 000 BRT

1932 107 000 BRT

1933 78 000 BRT

Bei den an das Ausland abgegangenen Schiffen
handelt es sich zu 98 % um Dampf- und Motorschiffe,
wobei der Anteil der Motorschiffe verhdltnisméRig hoch ist.
Bei einem Dampfschiffbestand von 3 Mill. BRT am Ende
des Jahres 1933 betragt der Abgang an das Ausland mit
rd. 57500 BRT ungefdhr 1,9 %; bei einem Motorschiff-
bestand von rd. 600 000 BRT ist der Abgang dagegen mit
rd. 19000 BRT = 3,2 % etwas hoher.

Die Neuhauentwicklung hat sich 1933 gegeniber
1932 gleichfalls wesentlich gebessert, Der Neubauzugang
betrug 1931: 81 000, 1932 nur 6000, 1933 dagegen wieder
32000 BRT. Von diesen wurde nur der geringe Teil von
187 BRT im Ausland gebaut. Der Neubau féllt zum
groRen Teil auf Motorschiffe (24 300 BRT) und Segel-
schiffe mit, Antriebsmaschinen (5500 BRT). Obwohl die
Dampfsehiffflotte fast genau das Sechsfache der Motor-
schiffflotte ausmacht, entfallt auf erste nur der geringe Neu-
bauanteil von 1650 BRT.

Abb. 2.

Auslandszugédnge und Neu-
bauten der deutschen Han-
delsflotte 1931 bis 1933

Die Zugédnge aus dem Ausland sind 1933 stark
gestiegen. Sie machten 19.31: 2000, 1932: 10000 und
1933: 56 000 BRT aus.

Der Gesamtraumgehall ist als Folge der 1933
immerhin noch starken Abwrackungen um 150 000 BRT
gesunken. Er betrdgt am Jahresende 1933: 3 808 000 BRT.
Zahlentafel 1 weist, den Seeschiffbestand (Kauffahrtei-
schiffe) nach Anzahl und Fassungsvermdgen fiir das Jahr
1933 aus:

Zahlentafel 1.

Der deutsche Seeschiffbestand Ende 1933

in % des
Anzahl BRT Gesamt-
schiffsraums
1. Segelschiffe ohne Antriebs-
maschinen ... 364 74 666 2,0
2. Segelschiffe mit Antriebs-
maschinen ... 1325 122 851 3,2
3. Dampfschiffe 1585 3011 522 79,0
4, Motorschiffe 240 599 001 15,8
Insgesamt....iiiiiiiicinnn 3514 3808 040 100,0

Im Vergleich zu den Vorjahren fallt das Wachsen des
Schiffsraums der Motorschiffe auf, der sich seit 1925 ver-
vierfacht hat. 1925 betrug er 132 000 BRT oder 4,2 %
des Gesamtraumgehalts. Heute stellt er mit nahezu
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(j00 000 RRT fast 10% des deutschen Handelsschiffsraums
dar.

Fir das Jahr 1934 ist nach den bisher vorliegenden Er-
gebnissen eine starke Auffiillung der Flotte zu erwarten.
Neubauten und Neuzugdnge werden 1934 hoher liegen.
Namentlich fir die Ostasien- und Afrikaschiffahrt sind
Neubauten aufgelegt und zum Teil schon fertiggestellt
worden. Die Geschaftsberichte der fuhrenden Werften
lassen auch fur die Abwrackarbeit erkennen, dafl diese im
grofen und ganzen als beendet anzusehen ist. N. ["2336]

Bergbau

Der deutsche Bergbau

Die amtliche Statistik (Vierteljahrshefte zur Statistik
des Deutschen Reiches 1934 Heft 4) ermdglicht jetzt
eine Gegenilberstellung der Wirtschaftsergebnisse
ilalfgr Teile des deutschen Bergbaues fur das Jahr

Gesamtwert der Erzeugnisse

Den Hauptanteil an der Erzeugung stellt naturgemaR der
Kohlenbergbau dar, der vom Gesamtabsatz des Bergbaues
in Hoéhe von 1,76 Mrd. RM nicht weniger als fir
1,53 Mrd. RM liefert. Diese Summe setzt sich aus dem
Absatz der Stein- und Braunkohlen sowie der Stein- und
Braunkohlenbriketts zusammen.

Sonstiges
Erze
Mim Kochsalz
1600 Kalisalze
1000-
1200
800 Kohlen
000-
Abb. 1. Anteil der einzelnen Zweige
des deutschen Bergbaues am gesam-
0J ten bergbaulichen Absatz 1933

Die Aufstellung zeigt, daB Deutschlands Kochsalzerzeu-
gung sogar um ein Geringes Uber der Erzférderung liegt
(46 Mill. gegeniber 45 Mill. RM). Der wichtige Kali-
belrgbau nimmt ndchst dem Kohlenbergbau den zweiten
Platz ein.

Zahlentafel 1 gibt AufschlufR dariiber, wie sich im einzel-
nen die Werte der bergbaulichen Erzeugung unter Ein-

Zahlentafel 1.
Umsatzergebnisse des deutschen Bergbaues 1933

Umsatz Umsatz
In Mill. in Mill.
RM RM
Steinkohlen.......cco..... 1169,2 Eisenerz...... 20,7
Braunkohlen 3162 Erd ol 20,1
Braunkohlenbriketts 309,9 Siedesalz.. .. 151
Kalisalze ... 120,1 Kupfererz..... 12,6
Prel3steinkohlen 78,8 Blei- und Zinkerze 9,6
Steinsalz....nenne 21,8 Schwefelkies . . . . 2,0
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beziehung der schon weiterverarbeiteten Materialien wie
Stein- und Braunkohlenbriketts zueinander verhalten.

Braunkohlen werden somit zu 98 % zu Briketts verarbei-
tet, Steinkohlen zu 6,7 % zu PreBsteinkohlen. Eigenerze,
Steinsalz und Erdél sind bezuglich ihrer Absatzwerte von
ungefahr gleicher Bedeutung (rd. 20 bis 21 Mill. RM).

Fdrderung und Verbrauch von Kohlen

Deutschlands Kohlenférderung ist groRer als der Ver-
brauch. Rd. 15 bis 20 % der Forderung oder 20 bis 25 %
des Verbrauchs gehen an das Ausland.

Zahlentafel 2.
Deutschlands Kohlenférderung und -verbrauch

In Mill. t Steinkohleneinheiten

1929 1930 1931 1932 1933

Férderung 202,2 175,1 148,3 132,0 1379
Verbrauch... 169,4 136,9 121,9 110,6 1174
Mehrforderung in % des

Verbrauchs........ 19 28 21 19 18

In dieser Aufstellung sind Braunkohlen, ihrem Minder-
wert entsprechend, auf Steinkohleneinheiten umgerechnet
worden. Der Ausfuhriberschuf® liegt durchschnittlich bei
20 % des Verbrauchs. Im Jahre 1930 lag er wegen des
englischen Kohlenarbeiterstreiks wesentlich héher (28%).
Abb. 2 zeigt, aus welchen Wirtschaftskreisen und Industrie-
zweigen sich die Verbraucher an Kohlen zusammensetzen.
Der Anteil, den die Haus- und Landwirtschaft an Kohlen
Ubernimmt, ist groBer™ als man gemeinhin anzunehmen ge-
neigt ist. Mit 34,8 % ist er im Jahre 1933 hdoher als %
des Gesamtverbrauchs. Einen groRen Anteil (bernehmen
auch die Grundindustrien (14%) sowie die Verkehrsunter-
nehmungen (Eisenbahn -f Schiffahrt= 13,1 % ); die 6ffent-
lichen Versorgungsanstalten (Elektrizitats-, Gas-, Wasser-
werke) bendétigen insgesamt 12,5 %.

Kalibergbau

Namentlich fir die Landwirtschaft ist die Entwicklung
des deutschen Kalibergbaues von besonderer Wichtigkeit.
Die Forderung von Kalisalzen gestaltete sich 1933 mit
7,36 Mill. t gegenliber 1932 (6,42 Mill. t) recht glnstig.
Die Ausfuhr stieg gleichfalls um 514 000 t, namentlich da-
durr]ch, daR die Niederlande einen groferen Anteil Uber-
nahmen.



Abb. 3. Die Entwicklung der

Vierteliahr 1933  Vierte//. 1934 Erddlgewinnung 1933/34

Erdol

Mit nicht geringerer Aufmerksamkeit verfolgt man die
Entwicklung der eigenen Erddlversorgung. Auch hier zeigt
sich fir 1933 eine Zunahme der Erzeugung. Der Ertrag
war 1933 mit 238 600 t um rd. 8800t groRer als 1932. Die
Entwicklung in den einzelnen Erddlgebieten war nicht ein-
heitlich. Die ricklaufige Ergiebigkeit der Quellen im thi-
ringischen Gebiet und den Bohrstellen bei Wietze und Oberg
konnte durch eine um rd. % stérkere Ausbeute des heute
wichtigsten Gebietes um Nienhagen mehr als ausgeglichen
werden. Erfreulicherweise setzte sich 1934 die wachsende
Ausbeute fort.

Deutsche bergbauliche Erzeugnisse
im Vergleich zur Welterzeugung

Abschliefend soll ein Uberblick darliber gegeben werden,
in welchem MalRe die deutsche bergbauliche Erzeugung an
der Welterzeugung beteiligt ist. In Abb. 4 stellt der erste
Balken die jeweilige Welterzeugung dar, die folgenden den
Anteil der deutschen Erzeugung in %. Die Unterlagen zu
dieser Zeichnung sind dem letzten Sonderheft zu ,Wirt-
schaft und Statistik* Uber die industrielle Erzeugung ent-

100 jeweilige Welterzeugung
% .
S0~ Braunkohle
Kalisalze
60-
40-
Abb. 4.
Koks Anteil der deut-
schen Erzeugung
Steinkohle bergbaullcherPro-
Erdol dukte ander Welt-
des
100 Hg 131 z0g 64,1 01 erzeugung
' " hres 1 In %
If’ﬁBfrl Jahres 1933 (In %)

In der Forderung von Steinkohlen steht Deutschland mit
11% der Welterzeugung an dritter Stelle hinter den Ver-
einigten Staaten von Amerika (35 %) und GrofRbritannien
(21%). In der Braunkohlengewinnung fihrt Deutsch-
land unbestritten, da wir 1933: 73,7% der Welterzeugung
forderten. Die gleiche allein fihrende Stellung nehmen
wir mit 64,7 % in der Gewinnung von Kalisalzen ein. Be-
zliglich der Koksgewinnung folgt Deutschland mit 24,9 %
nur mit sehr geringem Abstand auf die Vereinigten Staaten
(25,2%). Unsere erst am Anfang ihrer Entwicklung
stehende Erdolindustrie (0,1 % der Welterzeugung) kann
sich natdrlich nicht mit den im UberfluB mit diesem wich-
tigen Stoff ausgestatteten L&ndern wie die Vereinigten
Staaten und RuBland messen. Nn. [2353]

Energiewirtschaft

Deutsche Stromerzeugung 1934 mehr als 30 Mrd.kWh
Der deutsche Stromverbrauch hat im Jahre 1934, vor allem
in der zweiten Jahreshélfte, so umfangreiche Fortschritte
cemacht, dal die Gesamterzeugung im vergangenen Jahr

fast wieder den Stand des Jahres 1929 erreicht hat. Die
Erzeugung der 122 gréReren Werke, die von Monat zu
Monat, regelmé&Rig erfallt wird, blieb 1934 hinter dem Er-
gebnis von 1929 nur noch um 1% zurick und Ubertraf
den Tiefstand des Jahres 1932 um 29 %. Bei allen
122 Werken handelt es sich vorwiegend um o6ffentliche
Unternehmungen.

Stromerzeugung der 122 gréBeren Werke

Stromerzeugung Veranderung in % gegeniber

Monat

Mill. KWh 1929 1932

Januar........... 1425 —1 + 25
Februar 1285 + 0 + 19
a 1337 + 2 + 26
1249 — 4 + 24

1212 -7 + 24

1245 — 4 + 29

1307 —5 + 36

August 1399 —3 + 32
September 1410 + 1 f 32
Oktober 1586 + 0 + 33
November 1641 + 4 + 33
Dezember. 1666 + 5 + 28
16762 —1 + 29

Die gesamte deutsche Stromerzeugung wurde amtlich zum
letztenmal im Jahre 1932 erfaft; auf Grund der Ziffern
fir die 122 Werke, auf die fast regelmalig 55 % der Ge-
samterzeugung entfielen, lassen sich jedoch auch die Ge-
samtziffern mit einiger Sicherheit abschatzen.

Gesamterzeugung Erzeugung der

Jahr 122 groBeren Werke
Mill. kWh Mill. kW h

1929 30 660 16 876

1930 28 914 16 209

1931 25 788 14 252

1932 23 460 13 027

1933 25800 14 210

1934 304009 16 762

*) teilweise geschatzt.

Der starke Auftrieb des deutschen Stromverbrauchs ist
zum groReren Teil auf die Wiedererstarkung des indu-
striellen Energiebedarfs, aulBerdem aber auch auf die in
den Krisenjahren nicht unterbrochene Anschlultatigkeit
und die starken Fortschritte der Elektrowarmeanwendung
zurtickzufuhren. A. Fr. [2352]

Textilindustrie

Der Textilrohstoffmarkt im Jahre 1934

1. Baumwolle

Sowohl bei der kurzfasrigen amerikanischen als auch bei
der la.ngfasrigen &gyptischen Baumwolle waren die Preise
von 1934 hoher als die von 1933. Die amerikanische Sorte
wies folgende Notierungen auf:

Januar 1933 6,25 cents/lb

Dezember 1933 . 12,00 yoom
Januar 1934 ... 12,15 »oom
August 1934 ... 1340 ,
Dezember 1934 1275 .,

Rechnet man diese Preisbewegung in Goldcents, so ist die
Steigerung wesentlich geringer, sie betrdgt dann rd. 8 bis
9 % fir die amerikanische Baumwolle, wéhrend die agyp-
tische in der Zeit vom Dezember 1933 bis Dezember 1934
nur eine kaum nennenswerte Erhéhung erfahrt. Die Er-
klarung dieses Vorganges liegt ausschlieflich in dem ver-
schiedenen Ernteausfall begrindet.

Der Cotton Exchange Service, New York, gibt hierfir
folgende Zahlen an:

ZahlentafeM.

Ernteabschnitt

Baumwollerzeugung

W elterzeugung Erzeugung in USA

1934/35 (Schétzung) . 22 591 000 9 666 000Ballen

1933/34 23 585 000 12 712 000

1932/33 25 327 000 12 961 000
Durchschnitt von

1927/32 25 500 000 15 172 000
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Das Blankhead-Gesetz bestimmte in den USA, daB die
Ernte 10 Mill. Ballen nicht (berschreite — ob die Natur
diese Ziffer immer einhalt?

Zahlentafel 2.
Der Verbrauch von nordamerikanischer Baumwolle

Jahr

1934/35 (Schétzung)
1933/34 Ce 15680 000 ,,
1932/33 14405000 ,,

In Anbetracht der verminderten Erzeugung dirften also
die Lager in USA um rd. 3 Mill. Ballen abnehmen. — Die
Vorrédte in Bombay, Alexandria, USA und Europa werden
Juni 1935 nach den Schatzungen des Cotton Exchange
Service rd. 2,2 Mill. t betragen.

Die Marktgestaltung hangt also in erster Linie von dem
Ausfall der neuen Ernte ab; kommt eine Mifernte und
damit eine weitere Verminderung der Vorrdte, so ist ein
Anziehen der Preise zu erwarten — aber es kann sich auch
der Fall einer Rekordernte einstellen. Diese Spekulation
auf die Erntewahrscheinlichkeiten zeigt uns deutlich, daR
der Baumwollmarkt heute noch nicht endgiltig saniert ist.

Man bedenke anderseits, da in USA Einschrénkungen in
der Anbauflache eingetreten sind, daR aber auf der &ndern
Seite Indien und Agypten den amerikanischen Ausfall
durch erhdhte Erzeugung ausnutzen wollen!

2. Wolle

Die Lage am Wollmarkt ist nach wie vor wenig erfreu-
lich. Die Notierungen geben davon ein beredtes Zeugnis.

12—12 500 000 Ballen

1929 100 kg Rohwolle 1030 franz. Fr
Dez. 1931 100 , » 480 ,
, 1932 100 , ” 438 ”
, 1933 100 , » 700
Nov. 1934 100 ,, » 530 ,,

Die Erzeugung ist von 3782 Mill. Ib im Jahre 1930 auf
3547 Mill. im Jahre 1933 zuriickgegangen; 1934 wird eine
Erzeugungsziffer nahe der von 1933 angegeben. Doch diese
Verminderung ist noch zu gering, um die groBen Ausfalle
des Verbrauchs aufzuwiegen. Deutschland, Japan, Frank-
reich, die Tschechoslowakei u. a. haben ihre Kéufe zum
Teil sehr stark vermindern missen.

Australien hat seinen Schafbestand um 12 %, seine Aus-
fuhr im Jahre 1934 um 30 % gegeniber der von 1932 ver-
ringert — Sidafrika und Argentinien dagegen haben ihre

SCHRIFTTUM

| Wirtschaftswissenschaft und -politik |

wirtschaftlichen Problematik des technischen
Fortschritts. Von Paul Rudolf Lehnert. Nirnberger
Beitrdge zu den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften.
Herausgegeben von Hans Proesler und Wilhelm Vers-
hofen. Lieft 46. Nirnberg 1934, Verlag der Hoch-
schulbuchhandlung Krische & Co. 98 S. Preis 3 RM.

Mit dem Fir und Wider im Wirkungsvermdgen der Tech-
nik und insbesondere der ,Problematik des technischen
Fortschritts* auf allen Lebensgebieten befassen sich seil
geraumer Zeit nicht nur die fachlichen Auseinandersetzun-
gen, sondern auch die offentliche Meinung der Welt in
steigendem MaBe. Das ist verstandlich. Denn allen ihren
offenen und versteckten Gegnern zum Trotz ist die Bedeu-
tung der Technik auf allen Lebensgebieten standig im
Wachsen begriffen.

Zur

Lehnert hat sich die Untersuchung der ,wirtschaftlichen*
Problematik des technischen Fortschrittes zur Aufgabe ge-
setzt, da er — wie er im Vorworte schreibt — ,bei seinen
Studien die Uberzeugung gewann, daB die vorliegenden
Auffassungen Uber technisch-wirtschaftliche Probleme in
verschiedenen Richtungen mit der lebendigen Wirklichkeit
nicht in Einklang zu bringen sind“.
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Bestande erhoht. Wir sind auch hier noch weit ab
von einer internationalen Zusammenarbeit, deshalb wird
fir die nahe Zukunft auf dem Wollmarkt der Verkauf zu
sehr gedruckten Preisen wohl noch die Hegel bilden.

3. Seide

Der gefahrlichste Mitbewerber ist die Kunstseide, die 1920
nur 25 %, 1934 aber bereits 75 % der Gesamterzeugung
von Naturseide ausmachte. Die Erzeugung von Rohseide
stieg im Fernen Osten von 33 900 000 kg im Jahre 1933
auf 35386 000 kg im Jahre 1934; das Ergebnis ist, daf
man heute einen Kilogrammpreis von 50 bis 56 fr. Fr
hat, wahrend er zu Beginn der allgemeinen Weltkrise noch
rd. 300 Fr betrug.

4. SchluRbetrachtung

Man kann also nicht sagen, daB — vielleicht mit Ausnahme
der Baumwolle — im Jahre 1935 mit einer betrdchtlichen
Verbesserung der Textilrohstoffmarktlage gerechnet werden
kann. Der Ausweg aus Ubererzeugung und niedrigem
Preisstand ist bei den verfahrenen Verhaltnissen unter den
einzelnen Rohstofferzeugern noch in weiter Ferne.
Dipl.-Kfm. Alfred Betz, Stuttgart [2319]

Landerberichte

Die Bedeutung der 6ffentlichen Arbeiten in USA

Nach den Angaben der New-York-Times verteilten sieh im
Abschnitt Juli-August-September 1934 100 von der USA-
Regierung ausgegebene Dollar wie folgt:

Dollar 6,59 Verwaltungskosten bei den einzelnen Mini-
sterien,

" 8,50 Ausgaben fiir die Nationale Verteidigung,

» 9,40 Ausgaben fir Militdrruhegehélter,

" 7,70 Verzinsung und Tilgung der
Schuld,

; 9,97 Ausgaben fir die Agricultural Adjustment
Administration  (fir ~ Umschuldungen und
Schuldherabsetzungen  von  landwirtschaft-
lichen Betrieben; sie stellen allerdings keinen
verlorenen ZuschufB dar, da die Nation hierfir
Erwerbungen von Landgilitern macht),

, 2405fur O6ffentliche Arbeiten,

" 8,84 flir verschiedene Ausgaben.

Nahezu 25 % des amerikanischen Haushaltes werden gegen-
waértig also durch offentliche Arbeiten beansprucht!
Dipl.-Kfm. A. Betz, Stuttgart [2318]

offentlichen

Die zu erdrternden Fragen sind in drei Hauptabschnitten
zusammengefalt.

Zunéchst wird ,die allgemeine Problematik
des technischen Fortschrills®“ behandelt. ,Die
Technik ist eine Erscheinung des Lebens; Trager, Nutz-
niefer und auch Objekt der Technik sind Menschen*. Der
Technik der Menschen wird die Technik der Tiere gegen-
Ubergestellt. Der Unterschied zwischen beiden wird in dem
»Novum*“ Geist als Trieb- und Gestaltungskraft bei der
Technik des Menschen gesehen, wahrend die der Tiere nur
instinktmaRig, unbewuBt ist. In der freien Entfaltbarkeit
erblickt Lehnert dabei das wesentliche Merkmal mensch-
licher Technik. Wieviel lieRBt' sieh allein fliir und wider
solche Einstellung sagen!

Mit starken Anklangen an Gottl-Ottlilienfeld lehnt Lehnert
die Beantwortung der Frage ,Was ist Technik“ ab und
verlangt demgegeniiber die ,Deutung der Tech-
nik als Lebenserscheinung®, wobei er aller-
dings die Auswirkung der Technik im menschlichen Leben
— ebenfalls in Anlehnung an Gottl, wenn auch mit ge-
wissen Abweichungen — so gut wie ausschlieRlich wirt-
schaftlich sieht. ,Wirtschaftlich* allerdings nur in einem
ganz bestimmten Sinn, auf den unten noch kurz ein-
gegangen wird.



Nach Gottl — den Lehnert zitiert — ist esder Daseins-
zweck der Technik, die Lebensnot zu
steuer n. Die aber wurzelt — ebenfalls nach Gottl — in
dem Widerspruch, in den das grundsétzlich Unbegrenzte
unserer Bedurfnisse, in dem sich unser Wollen auswirkt,
zu der Begrenztheit unserer Mittel (K6nnen) gerdt. Das
will Lehnert anders ausgedriickt wissen: Die Bedurfnisse
des Menschen sind — wirtschaftlich gesehen — an sich
nicht unbegrenzt; aber sie sind unbegrenzt vermehrbar
durch die Schopfung neuer Bedarfsobjekte. Und hier setzt
nun Lehnert mit seiner ,Deutung der Technik als Lebens-
erscheinung” ein. ,Ziel und Zweck unserer Technik ist
sowohl, die quantitative Spannung zwischen unsern Be-
dirfnissen und der Mdglichkeit ihrer Befriedigung zu ver-
mindern, als auch diese Spannung durch Erweiterung der
Varietdt der Bedarfsobjekte wieder zu erhdhen“. Auf
dieser — fast mdchte man sagen etwas reichlich blutleeren
— These baut Lehnert seine weiteren Untersuchungen uber
die ,,Technik als Lebenserscheinung“ auf.

Im Sinne eines solchen Doppelzweckes unterscheidet
Lehnert zwei Grundrichtungen des techni-
schen Fortschritts: die Steigerung des tech-

nischen Wirkungsgrades der Erzeugung und die Schépfung
neuer Bedarfsgegenstdnde. In beiden Grundrichtungen
tritt dem Trdger der Technik, dem technischen Menschen,
die moderne Wirtschaft in Gestalt des Unternehmers gegen-
Uber und erschlieBt ihr, d. li. der Technik als ,,Sachwerk-
erzeugung“ den Weg zum Verbraucher. Der Unternehmer
stellt den Techniker in seinen Dienst, um die in ihm und
seiner Leistung liegenden ,,Chancen“ zu gewinnen (nur
wegen der Chance?) — die Chance der Kostenersparnis
durch Steigerung des technischen Wirkungsgrades, die
Chanc-e der Absatzvermehrung durch die Schopfung neuer
Bedarfsobjekte. Die Technik steht also nicht allein, sie ist
nicht selbstzweckhaft (wer oder was ware das?); sie erhalt
ihren Zweck und damit ihr WertmaR aus der Verknipfung
mit der Wirtschaft, wobei — hier folgt Lehnert ebenfalls
Gottl — der Wairtschaft die treibende Bedeutung zu-
gemessen wird. ,Wirtschaft und Technik“, nicht ,Technik
und Wirtschaft* soll nach Lehnert daher die Wortverbin-
dung lauten.

Demgegeniiber stellen wir bewufit die Technik der
Wirtschaft voran. Denn nicht der Wirtschaft,
sondern der Technik gebihrt in diesem Zusammenhénge die.
Kennzeichnung als ,treibende” Kraft. Die Wirtschaft for-
dert und zieht, saugt, wie der Mutterboden den Regen auf-
nimmt oder das Korn, das die Saat auf ihn streut. Das
Korn, dessen lebendige Triebkraft erst dann sich zu ent-
falten beginnt, wenn es den fur seine Entfaltung geeigneten
Néhrboden findet. So und nicht umgekehrt wird Technik
und Wi irtschaft als Lebenserscheinung gedeutet. Denn
Technik ist Leistung, Wirtschaft st
Dienst, Technik und Wirtschaft aber
Leistung und Dienst der Menschen am
gemeinsamen Ganzen.

Im zweiten und dritten Hauptabschnitt werden sodann die
~wirtschaftlichen Probleme des techni-
sehen Fortschritts®“ sowie die Frage ,Techni-
scher Fortschritt und Wirtschaftsgestal-
tung“ erdrtert. Dabei werden insbhesondere Gber die in
jedem Verfahren usw. stets von vornherein liegenden be-
grenzten Mdglichkeiten sehr bemerkenswerte Ausfihrungen
gemacht. Es fehlt hier der Raum, um im einzelnen zu allen
behandelten Punkten Stellung zu nehmen. Darum sei nur
das eine, weil von grundsatzlicher Bedeutung, gesagt.

Mit Recht stellt Lehnert, indem er Gottl zitiert, in den
Brennpunkt der Behandlung von ,,Technik und Wirt-
schaft“ das menschliche Wollen und Kdnnen,
wenngleich bereits bei Gottl sich das Wesen des Wollens
manchmal stark in ein ,Begehren* und ,Winschen* zu
verlieren droht, als Tréger des Wollens also nicht die Ziel-
kraft (Willenskraft), sondern der Reiz erscheint. Lehnert
stellt, wie so viele der heutigen Wirtschaftler in Theorie
und Praxis, demgegeniber von vornherein in den Brenn-
punkt der wirtschaftlichen Betdtigung den Reiz, wobei er
in bekannter Weise der Reizbarkeit des Menschen eine
entscheidende Bedeutung beimit. Dadurch nimmt Lehnert
von Anfang an zu den Kernfragen von Technik und Wirt-
schaft — namentlich aber zu den letzteren — und infolge-
dessen auch zur wirtschaftlichen Problematik des tech-
nischen Fortschritts einen ganz einseitigen Standpunkt ein.

Am besten wird diese Einstellung durch eine von Lehnert
zitierte SchlufRfolgerung Stodolas gekennzeichnet: ,Die
Beibehaltung einer gleichbleibenden Arbeitsleistung eines
Volkes laRt sieh bei steigender technischer Effizienz der Er-
zeugung nur durch Bedarfsausweitung erreichen. Da ein
»nichtkapitalistischer Raum* praktisch nicht mehr vor-
handen ist, und die reinen ExistenzbedUrfnisse im Rahmen
des bisherigen bereits gedeckt sind, so ist diese Bedarfs-
ausweitung nur auf dem Wege Uber die Differenzierung
und Neuschépfung von Bedarfsobjekten mdglich. Diese
geschieht auf der Basis der Aufnahmewilligkeit des Kon-
sumenten fir Reizwechsel, die durch psychologisch wohl-
berechnete Mittel dauernd wachgehalten wird.” Ent-
scheidend ist hier der letzte Satz, der deutlich den Kar -
dinalirrtum unserer Zeit zum Ausdruck bringt.
Im Vordergrund einer jeden gesunden wirtschaftlichen
Entwicklung eines jeden Volkes steht namlich — sind erst
einmal die notwendigen Daseinsvoraussetzungen erfillt —
nicht etwa die immer weiter getriebene Aufbldhung des
Verbrauchs, sondern der Ausbau der Anlagen und
Ausristungen ideeller und materieller
Natur, die fir den nationalen, sozialen, kulturellen und
wirtschaftlichen Aufstieg des Volkes erforderlich sind. In
dieser Grundeinstellung zu dem, was Technik und Wirt-
schaft dem Volke wie dem einzelnen zu schaffen und bieten
haben, liegt gleichzeitig auch der Ausgangspunkt fir eine
lebenswahre wund gesunde Deutung von
Technik und Wirtschaft als Lebens-
erscheinung. Die Verbrauchsentwicklung mu3 dem-
gegentuber dem Fortschritt des Anlagenausbaues folgen
und damit die Deckung der Bedirfnisse des téglichen
Lebens hinter der Deckung des Lebensbedarfs zuriick-
stehen, welchen die Zielsetzung eines Volkes und die
in ihr liegenden Notwendigkeiten der ZielVerfolgung
verlangen.  Dann wird auch nicht mehr der tech-
nische Rationalismus, wie Sombart sich ausdriickt, den
natlrlichen Menschen zerbrechen, sondern dem Menschen
und Volke ein natiirliches Werkzeug und Hilfsmittel im
Aufstiege sein. Auch hier ist es somit nicht die Technik
oder die Wirtschaft, welche uns die Not der Gegenwart
brachte, sondern der Mensch, der aus einer lebensfremden
und ungesunden Einstellung heraus nicht die Fahigkeiten
und Krdafte zu entwickeln vermochte, die fir die Uber-
windung der Krise notwendig sind.
Bredt [2376]

Rohstoff-Freiheit. Fachheft der ,,Zeitschrift des Vereines
deutscher Ingenieure” Bd. 79 (1935) Nr. 4.

Die Rohstoffversorgung aus heimischer Erde hat man end-
lich als eine Lebensfrage des deutschen Volkes erkannt, die
weit Uber die Not der Gegenwart mit Devisenknappheit
und Beschaffungsschwierigkeiten hinausreieht.  Solange
wir nicht mit den fur die Erndhrung und die sonstigen
Lebensbedirfnisse der Volksgesamtheit notwendigen Stoffen
uns aus eigener Kraft versehen kénnen, sind wir von dem
guten Willen fremder Machte abhangig, und Geschichte
und jungste Vergangenheit haben gezeigt, daB leider mit
diesem guten Willen nicht immer zu rechnen ist. So ist
es in erster Linie eine Frage der Selbsterhaltung,
die uns eine Unabhéngigkeit in allen Rohstoff-Fragen an-
streben 14Bt, daneben eine Frage der Arbeitsbe-
schaffung, denn die Gewinnung der Grundstoffe ver-
mag natlrlich eine Vielzahl an Arbeitskréften zu beschaf-
tigen gegen den Kauf aus dem Ausland. Endlich kommt
unter den heutigen Anschauungen mehr noch als bisher
der Gesichtspunkt der Boden- und Naturverb un-
denheit hinzu, die den deutschen Menschen auf deut-
scher Scholle und in deutschem Eigenschaffen nicht nur
sein ,Selbstgentigen*“, sondern seinen Stolz und sein
Heimatgefihl erleben lassen will.

In diesem Sinne stellt der VDI das letzte Januarheft seiner
Zeitschrift ganz in den Dienst des Gedankens der ,Roh-
stoff-Freiheit“. Der vielseitigen Richtung der VDI-Arbeit
entsprechend finden sich Beitrdge sowohl aus der land -
wirtschaftlichen Betriebspraxis, die durch
technisch-betriebswirtschaftliche Beratung noch mancherlei
von dem fir ihren Betrieb Gbernehmen kann, was die bis-
lang weit mehr auf betriebstechnische Fragen eingestellte
Industrie bereits als Gemeingut erarbeitet hat, als aus der
Forstwirtschaft, die als wichtiger Rohstoffbeferer
der Technik heute mit allen Mitteln der Wissenschaft ihre
Erzeugnisse je nach Wuchsgebiet, Standort und Holzart
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in verschiedener Richtung an die spéteren Anspriiche des

erbrauchers angleichen muB. Auch die fir die Textil-
wirtschaft wichtige Versorgung mit deutschem Hanf wird
in einem besonderen Aufsatz erdrtert.

Mehr in das eigentliche Fachgebiet der Technik fallt ein
ausfihrlicher Aufsatz Uber die mannigfachen Ausnutzungs-
moglichkeiten der Braunkohle als Rohstoff und als
Ausgangsstoff fur zahlreiche Veredelungserzeugnisse; vom
hoher- und hoéchstwertigen Brennstoff (z. 13 in Form von
Benzin und Gas) bis zu den mit allen Kiinsten der Chemie
entwickelten Erzeugnissen auf dem Gebiet der Kunst-
massen und der kunstlichen Dungemittel.

Von groBer Bedeutung fiir die Technik sind die Nicht-
eisenmetalle, die wir in Deutschland nicht oder noch
nicht in ausreichender Menge hersteilen kénnen. Um der
verbrauchenden Technik die gemeinwirtschaftliche Bedeu-
tung der einzelnen Metalle deutlich vor Augen zu halten,
hat der Deutsche Normenausschuf® ,,Sparbeiwerte* berech-
net, die den Preis, die Einfuhrmenge und die Verbrauchs-
menge der einzelnen Metalle beriicksichtigen und von null
(bei Stoffen, die voll im Inland gedeckt werden kdénnen)
bis z. B. 3000 bei Zinn steigen. Die in vielen Fallen mdg-
liche und erforderliche Umstellung bei der Verwendung
der ,Sparmetalle* erfordert eine sehr genaue Durchfor-
schung der technischen und wirtschaftlichen Mdglichkeiten
des Austausches durch Metalle mit geringerem Sparbeiwert.
Dabei soll und kann der vom Kriege her in unangenehmer
Erinnerung stehende Begriff des ,,Ersatzes* durchaus ver-
mieden werden, wenn die Umstellung (die vom Normen-
ausschufl durch ,,Umstellnormen* unterstiitzt wird) sich
im Rahmen der technischen Erfordernisse hdlt.

Uber den Werkstoff Zinn und uber die Einsparméglich-
keiten von Lotzinn enthdlt das genannte Zeitschriftheft
ausfuhrliche Angaben, ebenso uber die Gewinnung und Be-
wirtschaftung von Blei in Deutschland und Uber Blei-
Lagermetalle.  Alum in1) gehort heute schon zu den
Metallen, die wir in Deutschland in vollem Erfordernis
selbst hersteilen konnen. Seine Bedeutung wéchst deshalb
besonders in der Elektrotechnik (Freileitungen). Zink
war bisher ein Sparmetall, es wird aber fortan durch die
Magdeburger Elektrolyse in voll geniigender Menge im
Inland zur Verfligung stehen.

Ein aufschluBreicher Aufsatz Uber die Ersparnisméglich-
keiten von Auslandstoffen und ihren Ersatz durch Heim-
stoffe in der Bauwirtschaft und Haustechnik
beschlieBt den reichen Inhalt des fur die deutsche Rohstoff-
Freiheit bahnbrechenden Heftes. Sp. [2375]

1) Es dirfte an der Zeit sein, das immer mehr in das tadgliche Leben
eindringende Metall der sperrigen, lateinischen Form seines Namens
zu entkleiden. Wir sprechen ja auch nicht mehr (wie noch vor finf-
zig Jahren) von Platina. Die Tantallampe hat seinerzeit das ,,Tan-
talium* verdrangt. Wir sagen auch nicht mehr Zirkonium und

Beryllium, sondern Zirkon und Beryll, — warum also nicht auf die
lateinische Endung auch beim Alumin verzichten %

Wirtschaftsprifung

Aufgaben fur das Wirtschaftspriufer-Examen. Zu-
sammengestellt von H. A. Ertel. Heft 2. Sammlung
der in 1933 in der Zeitschrift ,Der Wirtschaftsprifer®
verdffentlichten Prufungsaufgaben. Leipzig 1934,
G. A. Glockner Verlagsbuchhandlung. 60 S. Preis
geh. 1,50 RM.

Die Sammlung vermittelt einen Einblick in das weite Ge-

biet, das der Wirtschaftspriifer beherrschen soll. Wer sich

auf das Wirtschaftsprifer-Examen vorbereiten will, wird
sie  nicht entbehren konnen. Auch dem bereits in der

Praxis tatigen, bereits bestellten Wirtschaftsprifer fihren

die Aufgaben vor Augen, welch sehr hohen Anforderungen

er geniigen sollte. Die Sammlung enthalt 56 Prifungsauf-
gaben, die meistens als Klausurarbeiten gegeben waren.

Losungen werden — von einem Fall abgesehen — nicht

gegeben: Hierin werden besonders diejenigen eine Licke

erblicken, die sieh fortbilden und ihr Wissen erweitern
wollen. Erwiinscht ware ferner, daf kiinftig die Auf-
gaben, soweit wie mdglich, nach den drei Hauptgebieten:

Betriebswirtschaftslehre, Steuerwesen und Recht, geordnet

wirden. Nicht nur die Ubersicht wirde dadurch erleich-

tert, sondern auch der Einblick darin, dal die Mehrzahl
der Aufgaben der Praxis des Lebens entnommen sind.
A. A. Seht. [2300]
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Sozialpolitik

Mensch und Arbeit. Von Dr. Arnhold. Vortrag, gehalten
auf der 5. Studienkonferenz der Deutschen Reichs-
bahn-Gesellschaft. Berlin 1934, Verkeh.rswissenscha.it-
liche Lehrmittelgesellschaft m. b. H. bei der Deutschen
Reichsbahn. 37 S. Preis 1 RM.

Es sind nur wenige, die das Problem ,,Mensch und Arbeit“
von so hoher Warte, beleuchten kénnen wie Dr. E. h. Arn-
hold, der Leiter des Dinta. Wer, wie er, seit langen Jah-
ren eine organische Gestaltung des Verhdltnisses zwischen
Mensch und Arbeit erstrebte, dem muf die nationalsoziali-
stische Auffassung von der Arbeit als Dienst am Ganzen
nicht nur Bestatigung, sondern Erfillung seines Kampfes
sein. So klingt auch aus diesem Vortrag das hohe Lied
der Arbeit, die nicht Fron oder ungehemmte Erwerbsmog-
lichkeit ist. Im Dienen fur das Volk findet Arnhold den
Grundwert der Arbeit und vermittelt so, der Sonderart des
deutschen Menschen entsprechend, ein neues WertbewufRt-
sein, einen neuen Arbeitsstolz. Zugleich aber verpflichtet
er damit Fiuhrer wie Gefolgschaft zur Gemeinschaft.

Und wenn Arnhold vom artgemé&Ren Arbeiten im Betrieb
spricht und sinnvolle zielbewuBte und kampferische Ar-
beit verlangt, dann darf er der uneingeschrankten Zu-
stimmung aller wahren Betriebsleute versichert sein. Es
ist gut, wenn er in diesem Zusammenhang auch den ge-
rechten Lohn erwahnt, fiir dessen Ermittlung die Zeit- und
Arbeitsstudien das Hilfsmittel darstellen. Denn es muB
klar und eindeutig festgehalten werden, dal der MaRstab
fur die Leistung nur in einer einfachen, durchsichtigen
Zeitermittlung gefunden werden kann, die alle seelischen
Einflisse gebihrend beriicksichtigt. Wir dirfen in diesem
Zusammenhang auf die bahnbrechenden Arbeiten der ADB
und des Refa hinweisen, die seit Jahren, oft in scharfer
Kampfstellung, diese Gedanken vertreten und durchgesetzt
haben.

Eindringlich hebt Arnhold auch die Bedeutung des Be-
triebsfihrers hervor. Die Gestaltung eines lebendigen Ver-
héltnisses zwischen Mensch und Arbeit ist geradezu ein
Fuhrungsproblem. Die Forderungen, die er an die Fihrer-
personlichkeiten stellt, umreifen klar die Aufgaben, die
hier zu lésen sind. Allerdings, es hat solche Fihrer schon
immer gegeben; Arnhold erwahnt an anderer Stelle u. a
Krupp und Siemens; wir mochten hinweisen auf die nicht
geringe Zahl von unbekannten kleinen Fabrikanten, die,
vielfach auf verlorenem Posten stehend, auch im heutigen
Geist rechte Fihrer ihrer Arbeiter waren.

Es st verdienstvoll, wenn die Vortrdge Aruholds als
Schriften verbreitet werden, obsclion diese Form den
lebendigen, bleibenden Eindruck des gldanzenden Vortrages
nicht ersetzen kann. Immerhin, es ist zu wiinschen, daf
jeder, der zu den Fragen der Betriebsgestaltung Stellung
nehmen muB, die Schrift zur Hand nimmt.  Ks. [2324]

Geld-, Bank- und Bdrsenwesen

Geld und Konjunktur. Von Otto Donner. Berlin 1934,
Carl Heymanns Verlag. 80 S. Preis 3,40 RM.

In einer Reihe von Aufsdtzen zur Geldwert- und Wah-
rungspolitik und zur aktiven Konjunkturpolitik behandelt
der Verfasser die grundsétzliche Seite der zentralen Fra-
gen der heutigen Konjunkturpolitik. Aufbauend auf den
Erkenntnissen der neueren Nationalokonomie, deren be-
deutendster Vertreter der Englédnder Keynes ist, stellt
Donner die Fragen eines ,neutralen Geldes“ dar, begriin-
det er die Notwendigkeit einer strafferen Bindung des
Bankensystems an die Reichsbank und erlautert das Pro-
blem des herabgesetzten Valutakurses am Beispiel der Ver-
einigten Staaten.

Die weiteren Aufsétze befassen sich mit Sinn und Wider-
sinn des Sparens, den Voraussetzungen und Konsequenzen
offentlicher Arbeitsbeschaffung, dem Kapitalmarkt und
Arbeitsbeschaffung und dem Geldmarkt und Arbeits-
beschaffung.

Eingeleitet wiyd das Buch durch eine Abhandlung uber
geistige Neuorientierung in der Wirtschaftspolitik.

Das Buch ist vorziglich und klar, es wird den Aufgaben
gerecht, die die heutige Zeit den Nationaldkonomen stellt.



Gerade dem Techniker, der sich um volkswirtschaftliche
Probleme bemuht, weil nur dann die Technik stets zum
Segen der Volksgemeinschaft ausschlagen wird, wenn die
grundséatzlichen Wairtschaftsprobleme gemeistert sind, ist
das Studium dieser Schrift sehr zu empfehlen.

Ernst Goebel VDI [2330]

Versicherung

Qualgeist Haftpflicht. Von 11. Bohhnann. 3. Aufl.
Berlin-Wilmersdorf 1934, Verlag Deutsche Versiche-
rungs-Presse. 107 S. Preis geb. 3,50 RM.

Das Schriftchen erhebt nicht Anspruch, einen wissen-
schaftlichen Beitrag zum Haftpflicht- oder Haftpflichtver-
sicherungsrecht zu bieten. Es beschrénkt sich auf einen
verstandlichen Uberblick (ber die praktische Anwendbar-
keit und Notwendigkeit der Anwendung der Haftpflicht-
versicherung. Diese Aufgabe ist dem Verfasser sehr gut
gelungen. Schon der reizvolle Titel: Qualgeist Haftpflicht
ist treffend gewahlt. Die Haftpflicht ist in der Tat ein
Quélgeist jedes, der unter dem geltenden Recht lebt und
wirtschaftet; das weil3, wer mit den Haftpflichtstreitig-
keiten des téglichen Lebens o6fter zu tun hat. Daher ist
es ein Verdienst, der breiten Masse der Bevdlkerung, nicht
nur den Haftpflichtversicherungspraktikern, dieses aus
langjéhriger Erfahrung entstandene Bdlchlein in die Hand
zu geben, das eine Mahnung ist, sich fiir die Bekd&mpfung
der wirtschaftlichen Schadenfolgen von Haftpflichtfdllen
der Haftpflichtversicherung zu bedienen. Dieser Versiche-
rungszweig ist heute so notwendig wie etwa die Feuer-
versicherung.

Nach vier einleitenden Kapiteln tUber das Wesen der Haft-
pflichtversicherung werden in 14 weiteren Kapiteln be-
handelt : die Privat- und Sporthaftpflicht, die Haftung des
Grundstlckseigentimers, die Haftpflicht des Tierhalters,
der Arzte, Apotheker, Anwaélte und Lehrer, diejenige der
Wirte mit und ohne Beherbergungsbetrieb, der Theater-
unternehmer, Lichtspielunternehmer, Zirkusbesitzer, Bade-
anstalten, die Haftpflicht der Vereine, der landwirtschaft-
lichen Betriebe, der industriellen Betriebe, der Gewerbe-
treibenden und Handwerker, der Gemeinden, der Eisen-
bahn, des Automobilhalters, die Haftpflicht nach dem Luft-
verkehrsgesetz. Den SchluR bilden allgemeine Ausfiihrun-
gen Uber den Schaden und Schadenersatz, die Regref-
anspriiche der Berufsgenossenschaft und Krankenkassen,
den Versicherungsvertrag sowie eine Zusammenstellung der
wichtigsten reichsgesetzlichen Bestimmungen Uber die
Haftpflicht und den Versicherungsvertrag. In reicher An-
zahl sind allenthalben praktische Beispiele eingeflochten,
durch die der spréde Rechtsstoff lebendig und unterhalt-
sam wird. Prof. Dr. jur. Worner, Leipzig [2321]

Landerberichte

Das Experiment

Sovetunion.

der Industrieplanung in der
Eine betriebswirtschaftliche Un-
tersuchung der russischen Industriepraxis. Von
Robert Schweitzer. Heft 3 der 'Schriftenreihe ,Be-
triebswirtschaftspraxis und Betriebswirtschaftslehre®.
Berlin 1934, Deutscher Betriebswirte-Verlag G.m.b.H.
140 S. m. 7 Abb., zahlreichen Zahlentafeln und 8 An-
lagen. Preis geheftet 5 RM.

Auf Grund eines umfangreichen, fast ausschlieBlich aus
der sowjetrussischen Fach- und Tagespresse geschopften
Zahlenstoffes unternimmt es Schweitzer, ein Bild von den
Verfahren und bisherigen Ergebnissen der Industrie-
planung in der Sowjetunion zu entwerfen und kritisch zu
beleuchten.  Die urspriingliche Absicht des Verfassers,
geméal seiner fachlichen Einstellung nur die betriebswirt-
schaftliche Seite des Problems zu untersuchen, erwies sich
angesichts der engen Verknipfung zwischen Einzelbetrieb
und Gesamtwirtschaft in der Sowjetunion als undurchfihr-
bar. Deshalb hat er dem Abschnitt uber die einzel-
betriebliche Seite der Planung einen etwa gleichlangen
Abschnitt vorangestellt, in dem er die Aufgaben der Pla-
nung, den Aufbau der Planorgane, die Entwicklung der
Planungsverfahren und die Plane selbst, darunter beson-
ders ausfihrlich den ersten und zweiten Finfjahrplan
behandelt. Als Probleme der Betriebswirtschaft untersucht
der Verfasser die Eingliederung des Einzelunternehmens

in den industriellen Gesamtplan, die Wirtschaftlichkeits-
rechnung, die heute als Hauptwerkzeug der Wirtschafts-
fuhrung zur Erzielung der planmaBigen Kapitalbildung
gilt; weiter den planmaRigen innerbetrieblichen Arbeits-
ablauf und als Objekte der innerbetrieblichen Planung:
Vermdogen und Kapital, Gewinn, Arbeit. In einem Anhang
werden die Ergebnisse des ersten und die Aufgaben des
zweiten Funfjahrplans der russischen Industrie mitgeteilt
und gewertet.

Schweitzer nennt die sowjetrussische Industrieplanung ein
Experiment. Ist diese Bezeichnung noch berechtigt, nach-
dem der Ausbau der russischen Industrie zweifellos be-
deutende Fortschritte aufzuweisen hat und der erste Funf-
jahrplan, zum mindesten nach den sowjetrussischen amt-
lichen Angaben, mengenmé&Big im Durchschnitt zu 93,7%
verwirklicht ist? Fir den westeuropdischen Beobachter
ist es aus Mangel an russischen Sprachkenntnissen aufBerst
schwierig, sich ein selbstdndiges Urteil darliber zu bilden.
Das vorliegende Buch gibt ihm die Mdglichkeit dazu. Der
Verfasser ist in der Abgabe seines eigenen Urteils recht
vorsichtig, er 148t vor allem die amtlichen Zahlen und die
sowjetrussischen Fachleute selbst sprechen. Und aus
diesen Angaben schél! sich ein einigermalen klares Bild
von dem bisher Erreichten und von den noch zu lber-
windenden ,Engpdssen“ der Industrialisierung heraus.

W ir erkennen, daBR die Sowjetindustrie in der Erfillung
der sogenannten qualitativen Seite des Planes, wozu auBer
der Gute der Erzeugnisse insbesondere die Produktivitat
der Arbeit und die Hohe der Selbstkosten gehoren, erheb-
lich im Rickstand geblieben ist. Von der Hebung der
Produktivitat der Arbeit und der Senkung der Selbst-
kosten héngt aber die weitere Durchfihrung der Indu-
strialisierung entscheidend ab. Der noch nicht sozialisierte
Teil der GesamtWirtschaft, der bisher zur Finanzierung
des Aufbaues mit herangezogen wurde, ist nach der
Kollektivierung der Bauernwirtschaften bis auf einen un-
bedeutenden Rest zusammengeschrumpft. Die Kosten fir
den weiteren Ausbau der Industrie missen daher in er-
heblich starkerem Umfange als bisher von den Uber-
schussen der Industrie selbst bestritten werden, wenn man
nicht das Tempo der Industrialisierung verlangsamen oder
den Geldumlauf tber die Erh6hung des Warenumschlags
hinaus steigern will.

Von dieser letzten Mdoglichkeit hat man bereits fir die
Finanzierung des ersten Fiinfjahrplans Gebrauch gemacht:
Bei Ablauf der ersten Finfjahrperiode war der Geld-
umlauf mehr als doppelt so groB, wie er planméaRig sein
sollte. Da die Lohne nicht in dem gleichen Malke gestie-
gen sind wie die Preise, wurden auf diese Weise die Lasten
der Industrialisierung auf die Schultern der durch Ab-
gaben aller Art ohnehin stark beanspruchten Bevdlkerung
abgewadlzt. Von dieser werden auch noch insofern Opfer
verlangt, als der Ausbau der fir die Versorgung der Be-
vélkerung mit Gebrauchsgiitern wichtigen Leichtindustrie
gegenuber dem der Schwerindustrie bewul3t zuriickgesetzt
wird.

Die Erkenntnis von der Nichterfillung der qualitativen
Seite des Planes erklart die Anstrengungen der flr seine
Durchfiihrung verantwortlichen Stellen zur Hebung der
Produktivitat der Arbeit und Senkung der Selbstkosten.
MaRnahmen wie die Forderung genauer Wirtschaftlich-
keitsrechnung, die Bindung des Arbeiters an seinen Ar-
beitsplatz, die Vereinheitlichung der Befehlsgewalt, die
Aufstellung von ArbeiterstoRbrigaden mit selbstandiger
Rechnungslegung, die Neugestaltung der Lohnsysteme
u. a. sollen dieses Ziel erreichen helfen.
Le. [2267]

Aus andern Zeitschriften

Der Kampf um den gerechten Preis. Ferd. Fr. Zimmer-
mann. Odal (frih. Deutsche Agrarpolitik), Jg. 2
H. 12 (Brachmond 1934), S. 868/881.

Das Ordnungsprinzip in der Wirtschaft als Voraussetzung der
Preisgestaltung. Der Preis in der liberalistischen Wirtschaft;
natidrlicher Preis und Marktpreis; der Preis als Lenker alles
wirtschaftlichen Geschehens; Stdrungen des Woirtschafts-
ablaufs; der ungerechte Preis (diktierte Preise, Monopole).
Der gerechte Preis als "nationalsozialistisches Ziel: Dureh-
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Setzung des niedrigst maoglichen Preises, der dem Erzeuger
gerade seine Kostenbestandteile ersetzt, ohne den Verbraucher
unter MiBbrauch einer wirtschaftlichen Machtstellung auszu-
nutzen. Erster grundlegender Versuch: Preissetzung des
Reichsn&hrstandes unter Ordnung der Markte. Widerlegung
von Einwendungen gegen den gerechten Preis in der Uber-
gangszeit von alter zur neuen Wirtschaftsform. — Der ge-
rechte Preis ist nach diesem Beitrag sehr &hnlich dem ,,natir-
lichen Preis* der der englischen Schule, ist also kostenbedingt.
Auf die praktischen Grundlagen und Einzelheiten dieser
Kostenbedingtheit wird nicht eingegangen.

Neuschatzung der Einzelhandelsumsatze nach der
Betriebszdhlung von 1933. FfH-Mitteilungen, Jg. 5,
Nr. 4 (22. 8. 1934), S. 29/40, 3 ZT.

Die Forschungsstelle fir den Handel beim RKW wertet in
dieser Untersuchung mit hoher Sehlagfertigkeit die Ergeb-
nisse der Betriebszahlung 1933 aus, um an Hand dieser Ziffern
die Schatzungen der Gesamtumsatze des deutschen Einzel-
handels, seiner Einzelzweige und Betriebsformen zu erneuern.
Diese wichtigen und aufschlufRreichen Werte ergeben sich aus
der Anzahl der jeweils beschaftigten Personen und dem jeweils
branchentypischen Umsatz je Beschaftigter, welche durch-
schnittliche GroRe als Kennzahl der Umsatzleistung sehr zu-
verlassig bestimmt worden und in den Einzelzweigen in hohem
Grade gleichbleibend ist.

Auf Grund der Neuberechnung ergibt sich fir 1933 ein Wert
der gesamten Einzelhandelsumsatze von 20,8 Mrd. RM. Die
Verteilung auf die Hauptbedarfsgruppen und Betriebsformen
und die Aufspaltung nach Zahl, Groe und Umsatz 1933 nach
Warengruppen und Betriebsformen geben ein auBerordentlich
lehrreiches Bild und liefern Unterlagen von groBem Wert fir
Marktforschung und Studium der Warenverteilung. Die Fest-
stellungen z. B., daR (ohne Lebensmittelverkdufe des Hand-
werkhandels!) 455 % des gesamten Einzelhandelsumsatzes
auf Lebens- und GenuBmittel, 27,1 % auf Bekleidung und
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REICHSWIRTSCHAFTSGERICHTSRAT DR. TSCHIERSCHKY

BEARBEITER:

andere Textilwaren, 9,9 % auf Hausrat und Wohnbedarf ent-
fallen, dagegen 14 % auf Fahrrdder und N&hmaschinen,
0,6 % auf Funkger&dt und Sprechmaschinen, 0,5 % auf optische
und feinmechanische Gegenstande einschlieflich photogra-
phischer Apparate, dall reine Warenhduser, Einheitspreis-
laden und Versandgeschafte zusammen 1933 noch nicht 9 %
des Gesamt-Einzelhandelsumsatzes erreichten, der Hausierhandel
dagegen immer noch 1,3 % (265 000 000 RM Umsatz), dirften
geeignet sein, viele Fehlurteile richtigzustellen.

Der deutsche Maschinenbau als Trager der deut-
schen Wirtschaftsproduktivitat. O. Sack. Die
Deutsche Volkswirtschaft Jg. 3 (1934) Nr. 31 S. 976
bis 978, 1 Diagr.

Eindringliche Darstellung der Bedeutung der Maschinenindu-
strie in der deutschen Binnen- und AuBenwirtschaft. Ma-
schinenbau hat Schlusselstellung und ist einer der wichtigsten
Tréager der deutschen Wirtschaftsproduktivitdt. Als bisher
starkster Teilhaber der Weltausfuhr an Maschinen und er-
giebigste Devisenquelle fur Deutschland hat er einerseits be-
sonders grofRe Aufgaben, anderseits besonderes Anrecht auf
Forderung und Pflege durch die Staatsfuhrung. Mit vollem
Recht berufen sich diese Ausfuhrungen auf ebenso treffend
wahre, wie verpflichtende und mahnende Grundgedanken
unseres groRBen Friedrich List.

Cost accounting for air transport. E. W. Goodwin.
The Cost Accountant (London) Bd. 14 Nr. 9 (Febr.
1935) S. 300/307.

Ein sehr bemerkenswerter Versuch, in die Besonderheiten des
Rechnungswesens, Kostengliederung und Kostenerfassung des
Flugverkehrs mit Personen, Post und Gutern einzudringen.
Die Abhandlung ist gedacht als Einfihrung in dieses Sonder-
gebiet fir angehende Buchprifer; sie ist dariber hinaus von
besonderm Interesse als Beitrag zur Anwendung des Rech-
nungswesens auf neuartige Gebiete. BE
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Bei der weitgehenden Ubereinstimmung der strukturellen
Grundlagen der Wirtschaft in den Kulturlandern und
folglich auch der Krisenursachen und Auswirkungen kann
es nicht wundernehmen, daf friher oder spater in den
einzelnen Lé&ndern (bereinstimmende Kampfmittel auf-
geboten werden.

Die Kartellpolitik Frankreichs und Belgiens

Wenn Frankreich und Belgien jetzt ebenfalls auf
dem Kartellgebiete zu aktiver Politik vorzustoRen sich an-
schicken, so hat, wie die Einzelheiten ohne weiteres er-
kennen lassen, unsere deutsche Politik den AnstoR gegeben
und im ganzen als Vorbild gedient. Frankreichs Kartell-
entwicklung darf nicht unterschatzt werden. Freilich
konzentriert sie sich stark — auch mit internationalen
Ausldufern — auf die Grof- und Schwerindustrie. Hier
aber ist sie eine Macht, die, gestiitzt auf weitgehende Be-
herrschung der Presse, sieh weitgehender Autonomie auch
gegeniliber der Staatsgewalt riihmen darf. Daneben besitzt
das Land aber eine ausgedehnte und wirtschaftlich wich-
tige Mittel- und Kleinindustrie, die allm&hlich mehr und
mehr der Krise gleichfalls unterfallen ist. Deshalb hat sich
die Regierung entschlossen, den ,plan national*, der —
nach der amtlichen Begriindung zu dem sogleich zu skiz-
zierenden Gesetzentwurf — bereits auf landwirtschaft-
lichem Gebiete, fir Getreide und Wein, ,gute Wirkungen
erhoffen lasse“, auch auf die Industrie auszudehnen. Der
»Plan®“ lauft auch hier auf ,Organisation der Erzeugung“
hinaus, auf ein Mittel, das, wie die Motive feststellen,
Uberall in der Welt in Angriff genommen wird: in RuB-
land, Italien, Deutschland, England (dem ,klassischen

92

Lande des Liberalismus*, wie angemerkt wird) und den
Vereinigten Staaten und noch manchen &ndern Lé&ndern.
Fir Frankreich komme allerdings eine ,totalitare”
grundsétzliche staatliche Wirtschaftskontrolle (wie in den
drei ersten L&ndern) nicht in Frage, weil sie Tradition
und Auffassung der Franzosen widersprache. Deshalb
beschrankt sich der Entwurf auf eine — zudem weitgehend
verklausulierte — Forderung der Kartellierung durch
Bekdampfung von . Aulenseiter-Storenfrieden im Wege
eines Zwangsbeschlusses.  Gleich unserm Zwangskartell-
gesetz vom 15. 7. 1933 ist auch dieser franzdsische Ge-
setzesvorschlag vom 8. 1. 1935 als Krisengesetz gedacht,
wie sein erlduternder Untertitel besagt: ,fixant les con-
ditions dans lesquelles des accords professionels peuvent
étre rendus obligatoires en période de crise*“. Wahrend
aber unser Gesetz ein echtes Rahmengesetz ist, das dem
Reichswirtschaftsminister volle Freiheit und Verantwor-
tung in den aus allgemeinen wirtschaftlichen Gesichts-
punkten gegebenen Schranken zuweist, und nur durch ein
— an sieh ebenfalls fakultatives — Einigungsverfahren
Gelegenheit zu grindlicher Vorbereitung mit den Inter-
essenten bietet, engt das franzdsische Gesetz seine Durch-
fuhrbarkeit durch eine ganze Anzahl von streng gebun-
denen Voraussetzungen ein. So kommen zunéchst uber-
haupt nur Industriezweige in Frage, die einmal die natio-
nale Wirtschaft interessieren — eine an sich schon mehr-
deutige Beschrdnkung — und zugleich einer schwierigen
Wirtschaftslage ausgesetzt sind. Liegt weiter dann ein
frei gebildetes Kartell vor, das fiir den Regelfall Aus-
nahmen kdnnen durch eine besondere Kommission zuge-
lassen werden — zwei Drittel der Unternehmen mit min-
destens Dreiviertel der Gesamterzeugung umfaflt, so kann



ein solches Kartell zu einer Zwangsorganisation auf be-
stimmte Zeit erklart werden. Weitere Voraussetzung
hierfir ist die Einreichung der Statuten beim Handels-
ministerium, aus denen hervorgehen muR, daf es sich um
einen den geltenden Gesetzen entsprechenden Zusammen-
schluf handelt, der Zwecke verfolgt, wie sie unsern Preis-
und Kontingentierungskartellen etwa entsprechen. Der
Antrag auf Zwangsbeschlu ist an den Handelsminister
zu richten, der ihn dem Vorsitzenden eines besonders be-
stellten Comité d’arbitrage unterbreitet. Diese Kommis-
sion wird gebildet von einem Prasidenten, der auf Vor-
schlag des Ministerprasidenten ernannt wird, dem Gou-
verneur der Bank von Frankreich, dem Prdsidenten der
Vereinigung der Handelsgerichte, dem Vorsitzenden der
allgemeinen Unternehmerorganisation, dem Generalsekre-
tar der allgemeinen Arbeitnehmervereinigung und einem
Regierungskommissar.  Diese Kommission hat zunéachst
unwiderruflich das Vorliegen der oben angedeuteten Vor-
aussetzungen festzustellen. Alsdann hat sie die Wirkun-
gen der beantragten Zwangskartellierung auf das in Frage
kommende und auf andre Gewerbe, auf die Arbeiterschaft
und die Verbraucher zu prifen, zu welchen Zwecke sie
nicht nur die interessierten Unternehmer, sondern auch
Offentliche Stellen vernehmen kann. H4&lt daraufhin die
Kommission den Zwang fur angebracht, so kann ihn
der Ministerrat dekretieren. Ebenso kann jederzeit auf
Grund des gleichen — ganz gewill nicht einfachen — Ver-
fahrens jederzeit die Aufhebung des Zwanges ausge-
sprochen werden. Insbesondere dann, wenn die dem
Handelsminister Ubertragene stdndige Kontrolle dieser
Zwangskartelle Mifstande aufdeckt. Handelt es sich um
ein produktionseinschrankendes Zwangskartell, so unter-
steht die Errichtung neuer Unternelimen der Zustimmung
des Zwangskartells. Schutzbestimmungen sind weiter auf
Kosten der Zwangskartelle vorgesehen, im Falle sich Ent-
lassungen von Angestellten und Arbeitern ergeben. Ver-
letzungen der mit dem Zwangskartell verfolgten Zwecke
ziehen vom Zivilgericht zu verhdngende Strafen zugunsten
des gesetzlich geschiitzten Kartells, im Wiederholungsfalle
sogar BetriebsschlieBung nach sich.

Es ist fur den franzosischen Wirtschaftsgeist des Indi-
vidualismus recht bezeichnend, daR die Regierung in den
beigegebenen Erlduterungen selbst starke Zweifel hegt, ob
seitens der Industrie von der ihr gebotenen starken organi-
satorischen Waffe Gebrauch gemacht werden wird. Sie
kiindigt deshalb an, dal sie daneben durch den Minister-
prasidenten im Einvernehmen mit dem Handelsminister
ein besonderes Comité aus hervorragenden Geschaftsleuten
bestellen will, dessen Aufgabe es ware, Industrien festzu-
stellen, die infolge Fehlens kartellméaRiger Organisation
wirtschaftlich gefahrdet erscheinen, und ihren Zusammen-
schluf zu betreiben. Anderseits héalt die Regierung den
nachdricklichen Hinweis flr geboten, dal das vorgelegte
Gesetz keineswegs die private Initiative ausschalten wolle
und sich nicht in die privaten Geschaftsverhaltnisse von
hoher Hand einmische, endlich auch nur als Krisenschutz
gedacht sei.

Auf das belgische Vorgehen kann hier noch nicht einge-
gangen werden, da die textlichen Unterlagen nicht voll-
standig vorliegen.

Richtige Preispolitik!

Beachtet man weiterhin, daR auch in Osterreich (Bundes-
gesetz vom 26. 10. 34 lber Errichtung von Schiedsstellen
fur Preisschleudereisachen) und vor allem in den Vereinig-
ten Staaten von Amerika mit der National Industrial Re-
covery Act vom 16. 6. 1933 (dem sogenannten ,Nira“-
Verw'altungssystem) ein Kampf gegen die krisenméRige
Preisschleuderei gefihrt wird, so wird die Bedeutung einer
gesunden Preispolitik als internationales Marktproblem mit
allem Ernst offenbar. Damit ist aber zunédchst nur das
Problem richtiggestellt, seine Ldsung aber, wie im letzten
Bericht schon angedeutet werden mufite, noch keineswegs
gefunden. Fir unsere deutschen Verhdltnisse scheint nur
soviel festzustehen, daR sie nicht notwendig in einer Propa-
gierung kartellmaRiger Organisationen zu erblicken ist,
wenn auch zundchst auf dieses, bei uns so hoch entwickelte
Hilfsmittel nicht wird verzichtet werden kdénnen. Dann
wird es allerdings hohe Zeit, da man sich tber die Grund-
sdatze zuldssiger Kartellpreispolitik klar wird, immer in
Verbindung mit der heutigen Forderung, daR Ankurbelung

der Wirtschaft nicht in erster Linie ein Verteilungs-, son-
dern ein Kostenproblem ist. Hier hat die Betriebswissen-
schaft in Verbindung mit rationalen technischen Grund-
sdatzen das Wort. Ein AusschuB des VDI widmet sich ja
bereits dieser unzweifelhaft sehr schwierigen Aufgabe. Ihr
Kern liegt in der Frage, wie weit man unvermeid-
liche Preisiberh6hungen, d. h. Steigerungen, die bei
individueller Kalkulation jedenfalls fiir Spitzen-
unternehmen nicht in Frage kdmen, aus den fir jedes
Kartell zwingenden Kalkulationsgrundlagen zulassen soll.
Es kann hier nicht auf die Vorfrage richtiger Kalku-
lationsgrundlagen eingegangen werden. Jeder Wirtschafts-
praktiker muf sich darlber klar sein, daR schon der
Faktor ,Beschéaftigungsgrad“ fir die Einzelkalkulation
eine entscheidende Rolle spielt, um wie viel mehr bei der
Kartell-Kostengrundlage. Dabei ware auch zu bedenken,
dal die Uberzahl der Kartelle als einfache Preiskartelle
keinen EinfluR auf die Entwicklung der Beschaftigung des
Mitgliedes nehmen. Aber selbst bei Quotenkartellen ist die
Kontingentierung des Absatzes nur eine rechnerische
Grundlage, die keineswegs streng durchgefiihrt werden
kann. Allerdings bijetet bei diesen Kartellen die regel-
maRige Abgabe fiir Uberlieferungen bereits einen internen
Kostenausgleich wenigstens in gréberen Zugen. Man wird
sich damit begnligen lassen missen, nach den besondern
Verhdltnissen des einzelnen Gewerbes, die allerdings einer
viel grundlicheren Feststellung bedurfen, als es bisher
Uberwiegend versucht worden ist, fiir alle grundlegenden
Kostenfaktoren von Mittelwerten auszugehen. Die
darin etwa eingeschlossene Preisiiberhéhung fur abge-
schlossene Marktperioden mufl in Kauf genommen werden.
Sorgfaltige Kalkulation auf dieser Grundlage voraus-
gesetzt, liegt volkswirtschaftlich hierin auch keine Gefahr.
Fur langere Zeitrdume findet ein Ausgleich an sich ohnehin
statt, da die Kartelle gar nicht in der Lage sind, Preis-
schwankungen stets unmittelbar zu beseitigen. Dem steht
schon die Ricksicht auf den Zwischenhandel mit regel-
maRig groBeren und langer laufenden Abschlissen ent-
gegen. Das muB jedenfalls fir alle kartellierten Massen-
erzeugnisse gelten. Schwieriger wird das Problem bei
Spezialanfertigungen, wie in manchen Zweigen der Ma-
schinenindustrie. Hier wird man weitgehend bei der Kal-
kulation des Einzelauftrages beharren missen und dem-
nach fur die Kartellierung Grundsatze aufzustellen haben,
wie sie vielfach schon bei Submissionskartellen Geltung
erlangt haben.

Die Nachteile gewisser unvermeidlicher Preistiberhdhungen
bei den Kartellen flr Massenerzeugnisse in Form von
Differentialrenten  Uberdurchschnittlicher ~ Unternehmen
kénnten im Sinne des heute propagierten Wirtschafts-
geistes zunachst durch die Schaffung von

Kartell-Ausgleichskassen

auch volkswirtschaftlich nutzbar gemacht werden, indem
aus diesem Fonds unzureichende Unternehmen aufgekauft
und stillgelegt und brauchbare, aber leistungsschwachere
Betriebe etwa durch billigen Kredit gestiitzt wirden. Eine
auf treuhdnderische Bilanzprifung gegriindete Zahlungs-
verpflichtung an derartige Kassen wirde auch von
unerwiinschter Neuerrichtung von Unternehmen abhalten.
Dieser Gedanke einer Kartell-,, Steuer” ist keineswegs neu,
er ist sogar zur Zeit in Ungarn zugunsten des Staates teil-
weise verwirklicht. Die Frage, wie weit man auf diesem
Wege auch der Allgemeinheit Unvollkommenheiten der
Kartellpreispolitik wieder zugute kommen lassen konnte,
bedirfte der Priifung. Ist man sich dariber klar, ob und
in welchen Grenzen die Kartellierung auch in Zukunft er-
halten bleiben soll, ist man sich weiter im reinen, daB im
Sinne unserer gegenwartigen amtlichen Bestrebungen zum
Schutze gegen Preisiiberteuerungen eine Patentlésung fir
kartellmaBig einwandfreie Kalkulation nicht zu gewinnen
ist, so bleibt nur der angedeutete Weg, einen gerechten
Ausgleich dadurch zu schaffen, da® man eine angemessene
Revision der Gewinne versucht. Das ganze hiermit aufge-
rollte Problem erscheint aber durchaus nicht so schwierig,
wenn es gelingt, eine neue Wirtschaftsgesinnung durchzu-
setzen. Denn wie jede menschliche Institution sind auch
die Kartelle nicht schlechthin als Instrument der Markt-
regelung fir gut oder fir unbrauchbar zu erkldren, viel-
mehr kommt es vorzuglich auf die Art der Ausfihrung im
einzelnen an. [2366J
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INDUSTRIELLER VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENLEURE BEIM VDI

Niederlassung und Recht
deutscher Firmen in der Tlrkei
Von WILHELM KIEWITT, Kiel

Deutsche Waren erfreuen sich in der Tirkei groBter
Beliebtheit. Nur muissen die Preise den Weltmarkt-
preisen ungefahr entsprechen, dirfen diese jeden-
falls nicht Ubersteigen. Bedarf besteht besonders
infolge der sich stark entwickelnden tlrkischen In-
dustrie an Maschinen und Bestandteilen an solchen
und infolge der fortschreitenden Mechanisierung
der tlrkischen Landwirtschaft grofRe Nachfrage
nach landwirtschaftlichen Maschinen und Geréaten
aller Art. GrolRes Betatigungsfeld bietet sich auch
flr deutsche Baufirmen. Deutschland ist der haupt-
sachlichste Lieferer fir die turkische Industrie
und steht im tlrkischen Aufenhandel bei weitem an
erster Stelle.

Das turkische Recht

Vor der Justizreform von 1926 war das tirkische Privat-
recht nur teilweise kodifiziert. Im wesentlichen Nach-
ahmung franzosischen Rechts waren das Landhandels-
gesetzbuch vom 28. Juli 1850 nebst Anhang vom 30. April
1860 und das Seehandelsgesetzbuch vom 21. August 1863.
Das ZivilprozeBrecht regelten die HandelsprozeRordnung
vom 15. Oktober 1861, die ZivilprozeRordnung vom 26. Juli
1879 und die Exekutionsordnung vom 19. Juni 1879. Im
Ubrigen herrschte auf dem Gebiete des Zivilrechts das
islamische religiose Recht (Bcheriatrecht), dessen Ver-
mogens- und prozeBrechtliehe Bestimmungen in unvoll-
stdndiger und unsystematisch-kasuistischer Weise in den
16 Buchern der Medschelle-i-ah'’kam niedergelegt waren.

Zivilrecht

Erst im Jahre 1926 wurde modernes europdisches Recht in
der Turkei eingefiihrt. Man nahm dabei das Schweizer
und deutsche Recht, zum Teil auch das italienische
Recht zum Vorbild. Das neue tirkische Zivilrecht, das im
Zivilgesetzbuch (ZGB) vom 17. Februar 1926 und im
Obligationenrecht vom 22. April 1926, beide am 4. Oktober
1926 in Kraft getreten, geregelt ist, ist im wesentlichen
eine — teilweise allerdings ziemlich freie — Ubersetzung
des franzdsischen Textes des schweizerischen Zivilgesetz-
buchs vom 10. Dezember 1907 und des revidierten Teiles
(Abteilung 1 und Il) des schweizerischen Obligationen-
rechts in seiner Fassung vom 30. Mérz 1911.

Handelsrecht

Das tlrkische Handelsrecht ist kodifiziert in dem neuen
Landhandelsgesetzbuch vom 29. Mai 1926, das mit Wir-
kung vom 4. Oktober 1926 an die Stelle des ersten Buches
des alten Landhandelsgesetzbuchs vom 28. Juli 1850 ge-
treten ist (Einfihrungsgesetz vom 29. Mai 1926). Dieses
enthdlt in vier Blchern Bestimmungen uber den Handel
im allgemeinen (z. B. Handelsgeschafte, Firma, kauf-
ménnische Angestellte, Handelsmakler), Handelsgesell-
schaften (s. unten), Wertpapiere (z. B. Wechsel, andere
Orderpapiere, Scheck) und Handelsobligationen (z. B.
Handelskauf, Lagerung in 6ffentlichen Lagerhdusern, Kom-
mission, Personen- und Guterbefdrderung).

Das vierte Buch (Handelsobligationen) schlieBt sich be-
sonders dem italienischen Codice di commercio an, wéh-
rend die Ubrigen Teile mehr dem deutschen Handelsgesetz-
buch folgen. Damit hat sich der Charakter des tiirkischen
Landhandelsrechts, das bisher eine Nachahmung des fran-
zosischen war, grundlegend geandert.

Die tirkischen Handelsgesellschaften sind den entsprechen-
den deutschen nachgebildet. Das tlrkische Handelsrecht
unterscheidet: Kollektivgesellschaften (unsem deutschen
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offenen Handelsgesellschaften gleich), Kommanditgesell-
schaften, Aktiengesellschaften (oder Korporativgesell-
schaften genannt), Kommanditgesellschaften auf Aktien,
Gesellschaften mit beschrankter Haftung (Limited-Gesell-
schaften) und Genossenschaften.

Deutsch-tirkisches Niederlassungsabkommen

Die Verhdltnisse der Deutschen in der Tirkei sind nament-
lich durch das Niederlassungsabkommen zwischen dem
Deutschen Reich und der Turkischen Republik vom
24. Mai 1927 geregelt. Hiernach haben die Deutschen
(abgesehen natirlich von den besondern Bestimmungen
des Gesetzes Uber die Reise und den Aufenthalt der Aus-
lander in der Tirkei, nebst Ausfuhrungsbestimmungen,
wie Visumszwang usw.) vollige Freiheit zur Einreise und
zur Niederlassung in der Tirkei. Sie haben das Recht,
bewegliches und unbewegliches Vermdgen jeder Art zu er-
werben, zu besitzen und zu verdufRern. Deutsche Handels-
und Industrieunternehmungen sind zur Auslibung ihres
Handels oder Gewerbes in der Tirkei nach MaRgabe der
auch fir die einheimischen Unternehmungen geltenden
Bestimmungen berechtigt. Hinsichtlich ihrer Verfassung,
ihrer Geschéaftsfahigkeit und der F&higkeit, vor Gericht
aufzutreten, ist fir diese das deutsche Recht maRgebend.
Die deutschen Gesellschaften kénnen jede Art von beweg-
lichem und unbeweglichem Vermdgen erwerben, soweit es
fur den Betrieb der Gesellschaft erforderlich ist.

Im Hinblick auf die Unklarheit des neuen tlrkischen
Rechts ist zur Vermeidung der Doppelbesteuerung aus-
landischer Firmen im allgemeinen zu empfehlen, den Ge-
schéftsbetrieb in der Turkei nicht in die Form von Zweig-
niederlassungen zu Kkleiden, sondern dafir &uferlich die
Form selbstdndiger Firmen zu wahlen.

Samtliche Gesellschaften und Einzelfirmen unterliegen in
der Turkei dem-Eintragungszwang. Bei Einzelfirmen und
Kollektivgesellschaften hat die Anmeldung des Geschafts-
betriebes bei der zustdndigen tlrkischen Handelskammer
zu erfolgen. Bei der Grundung von Zweigstellen an
andern Orten in der Tirkei ist eine neue Eintragung er-
forderlich. ~ Anderungen innerhalb der Gesellschaften
mussen in einer notariell beglaubigten Erklarung angemel-
det werden.

Fur die Zulassung von Aktiengesellschaften und Gesell-
schaften mit beschrénkter Haftung ist das Wirtschafts-
ministerium in Ankara zustandig. Ist der Zweck der
Aktiengesellschaft ausschliellich auf den Geschaftsbetrieb
in der Tdurkei gerichtet, so ist auf jeden Fall die Grin-
dung einer tirkischen Gesellschaft notwendig, da die
fremde Aktiengesellschaft sonst nicht zum Geschéfts-
betrieb zugelassen wird.

Eine Aktiengesellschaft kann auch nach tirkischem Recht
nur durch mindestens finf Aktiondre gegriindet werden.
Man unterscheidet zwei Arten von Grindungen: die so-
fortige, bei der die Griunder das Kapital selbst aufbrin-
gen, und die allmahliche, bei der die Offentlichkeit zur
Aufbringung des Kapitals aufgefordert wird. Der Min-
destbetrag der Aktie betrdgt 5 Tirkische Pfund. Die
Aktien konnen entweder auf den Namen der Aktionare
oder Uberbringer ausgestellt werden. In der Regel missen
sie aber den Aktiondrnamen tragen, falls im Gesellschafts-
vertrag nicht Gegenteiliges bestimmt ist. .Der Verwaltungs-
oder Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern,
die in der Mehrzahl Tirken und derart am Aktienkapital
beteiligt sein muissen, dal der Gesamtwert der Aktien
eines Aufsichtsratsmitglieds mindestens 1 % des Kapitals
der Gesellschaft betrédgt.

Beteiligungsgrenze

Die Beteiligungshéchstgrenze fiir Ausléander an tirkischen
Unternehmungen betrdgt 49 %. Uberall missen die Tur-
ken in der Mehrheit sein und den Vorsitz in den Auf-

. sichts- und Verwaltungsraten in den Hé&nden haben.



GemaR einem neuen Dekret zum Schutze der tirkischen
Wahrung dirfen die innerhalb der Tirkei arbeitenden
Konzessionsgesellschaften, deren Muttergesellschafton sich
im Ausland befinden, fiir die nachsten Jahre ihre Gewinne,
Zinsertragnisse und Dividenden in Form von Devisen
nicht ins Ausland transferieren. Alle in der Tirkei leben-
den Auslander dirfen an ihre im Ausland lebenden
Familien nur 300 Tirkische Pfund im Jahr Uberweisen,
und auch die im Ausland lebenden, jedoch aus der Tirkei
ihr Einkommen beziehenden Staatsangehérigen dirfen
ni%htI mehr als 25 Turkische Pfund monatlich tberwiesen
erhalten.

Das Ziel der turkischen Regierung ist, den auslandischen
Konzessionsgesellschaften ihr Unternehmen nach und nach
abzukaufen und sie in die Hande kommunaler und staat-
licher Betriebe zu bekommen. So sind z B. schon die
Eisenbahnen, die friher ausnahmslos auslandischen Kon-
zessionsgesellschaften gehdrten, fast alle verstaatlicht.

Berufssperrgesetz

Auf Grund des Berufssperrgesetzes von 1932, das eine
Sicherung des tirkischen Arbeitsmarktes fir die ein-
heimischen gewerblichen Krafte bezweckt, sind zahlreiche
Berufe (darunter sowohl freie Berufe, wie auch Angestell-
ten-, Handwerker- und Arbeiterberufe) nur den tir-
kischen Staatsburgern Vorbehalten worden 1). AuRerdem
dirfen, falls keine besondere Erlaubnis auf BeschluR des
Ministerrats erteilt worden ist, seitens der Auslander nicht
ausgeubt werden die Berufe des Flugzeugmaschinisten und
-piloten, ferner Dienste bei den Staats- oder Provinzial-
amtern oder bei den Kommunalverwaltungen und den
ihnen unterstellten Betrieben. Nicht erwahnt sind in
diesem Gesetze u. a. folgende, in Sondergesetzen bereits
den Auslandern verbotenen Berufe: Rechtsanwalte, Arzte,
Zahnérzte, Apotheker, Ingenieure, Angestellte bei Ver-
sicherungsgesellschaften, sowie die Berufe, die auf Grund
des Kustenschiffahrtgesetzes und des Pressegesetzes den
t[_JrIélschen Staatsangehdrigen ausschlieRlich ~Vorbehalten
sind.

Einreisebestimmungen

Zur Einreise in die Tlrkei ist fiir die Auslander gemaR den
Ausflihrungsbestimmungen zum Gesetz Uber die Reise und
den Aufenthalt der Auslander Sichtvermerk erforderlich.
Deutschen Staatsangehodrigen wird das Einreisevisum (zu-
gleich Durchreisevisum) durch die turkischen Vertretungen
in Deutschland ohne Schwierigkeiten erteilt. Vorzulegen
sind der deutsche Reisepall mit Lichtbildern, Angabe des
Reisewegs ist erforderlich. Die Gultigkeitsdauer des er-
teilten Visums betragt 2 Monate, d. h. innerhalb dieser
Frist muR die Einreise in die Turkei erfolgt, sein. Die
Visumgebihr betrdgt 11,50 RM. Auslénder, die ohne tir-
kischen Sichtvermerk aus einem Ort kommen, an dem sich
ein tlrkisches Konsulat befindet, haben die doppelte Sicht-
vermerksgebiihr zu entrichten.

Auslander, die mit ordnungsgeméaRem Sichtvermerk in die
Tirkei einreisen, haben sich nach ihrer Ankunft beim
Polizeiamt ihres Wohnbezirks zu melden und sich dort
einen Aufenthaltsschein ausstellen zu lassen. Wollen sie
sieh langer als 15 Tage in der Turkei aufhalten, so erhalten
sie ein Aufenthaltsbuch. Sie haben jeden Wechsel ihrer
Wohnung der Polizei ihres Aufenthaltsortes zu melden und
daselbst ihre neue Anschrift eintragen zu lassen. Beim
Verlassen der Turkei wird auf Grund des Aufenthalts-
scheines ein Ausreisesichtvermerk im Pal} eingetragen. Die
Erteilung dieses Sichtvermerks darf aus steuerlichen Grin-
den nicht verweigert werden.

1) Durch das Gesetz vom 11. 6.
Dienste far Auslander in der Tiurkei verboten:

32 wurden folgende Berufe und

A) StraBenhandler
Photographen, Friseure,
Schuhmacher, Einkaufer an den
einem Staatsmonopol unterstellt sind; Dolmetscher und Fihrer fir den
Fremdenverkehr, Arbeiter far Bau-, Eisen- und Holzindustrie, Dauer-
und vorlaufige Arbeiter (Aushilfe) im Verkehrswesen allgemeiner Art
sowie in der allgemeinen W asserversorgung, Beleuchtung und Heizung,
ferner im Nachrichtendienst; Ver- und
Lande, Chauffeure und Gehilfen fur diese;
W achter, Portiers und Kammerer bei den Betrieben aller Art, den Fir-
men den Mietshausern, bei den Hanen (groRe Geschaftsmietshauser),
den 'Hotels und den Gesellschaften, Kellner und Kellnerinnen,
und Dienerinnen Hotels, Hanen, Badeanstalten Cafés und
Konditoreien, Bars,
Sanger und Sé&ngerinnen in den Bars.

(fliegende Handler),
Setzer, Makler,
Borsen,

M usiker (gewerbsmaRige),
Schneider, Mitzenmacher,

Vertrieb von W aren, die

Abladungsarbeiten auf dem

Arbeiter allgemeiner Art,

Diener
bei den
-Tanzerinnen,

Tanzlokalen und Vortanzer und

B) Tierdrzte und Chemiker

Fremden Staatsangehdrigen ist das Betreten der .sogenann-
ten verbotenen Zonen untersagt. Diese umfassen die Ost-
lichen Vilajets sowie die Festungsgebiete von Catalca und
Izmit. Far eine Durchreise nach Persien von Trabzon
éTrapezunt) Uber Ersurum (Erzerum) ist die Einwilligung
es Finanzministeriums erforderlich.

Ratschlage fur den Geschaftsverkehr
Inanspruchnahme eines Vermittlers

Vor unmittelbarem Geschéftsverkehr mit einheimischen
Abnehmern mul} dringend gewarnt werden, da viele von
ihnen, auch wenn sie durchaus zahlungsféhig sind, ihre
Verpflichtungen_nur so lange einhalten, wie es ihnen pafRt.
Tritt z. B. eine Anderung der Konjunktur ein oder glauben
einheimische Abnehmer sich sonst in ihren Berechnungen
geirrt zu haben, so verweigern sie sehr oft die Abnahme
er Waren unter nichtigen Vorwénden, erhében unbegriin-
dete Beméngelungen, bezeichnen die Ware als nicht muster-
gemaR, obgleich sie sie vielleicht ldngst Gbernommen haben,
machen unberechtigte Abzlige, ziehen die Zahlungen in die
Lange oder zahlen Uberhaupt nicht, selbst wenn sie einen
Wechsel Uber den Kaufpreis akzeptiert haben.

Beteiligung an Ausschreibungen

Wer an offentlichen Ausschreibungen, die fast regelmél&i?
bei gréReren Staats- und Kommunallieferungen veranstal-
tet werden, teilnehmen will, muf3 sich durch eine in der
Tlrkei ansdssige Firma vertreten lassen. Eine sténdige
Vertretung scheint auch deshalb nétig, weil die Bekannt-
machungen von o&ffentlichen Ausschreibungen héufig mit
so kurzer Frist stattfinden, da Firmen, die sich nicht
schon vorher mit den die Lieferung vergebenden Stellen
ins Benehmen ?(esetzt haben, fiir eine Beteiligung kaum
mehr in Frage kommen.

Bei staatlichen Lieferungen ist in der Regel die Hinter-
legung von 72 % des Gesamtwertes der Lieferung als
Bietungsgarantie und weiteren 7y2 % Lieferungsgarantie
bei Erteilung des Zuschlags, sei es in bar oder durch
Bankgarantie, erforderlich.

Einkommensteuern

Kdirzlich ist ein neues Einkommensteuergesetz in Kraft
getreten, das besonders die ausldndischen Kapitalien, die
in der Tirkei arbeiten, viel scharfer erfallt als zuvor. Der
Einkommensteuer unterliegen auslédndische Firmen, die eine
Zweigniederlassung errichten oder dauernde Einrichtun-
gen, wie Fabriken, Werkstatten, Biros, Baustellen usw.,
in der Tirkei schaffen oder sich durch Personen oder
Unternehmungen in der Tlrkei vertreten lassen, wenn
diese befugt sind, im Namen der vertretenen Firma bzw.
ﬁer procura zu handeln und zu zeichnen. Als besonders
art wird empfunden, dal auch die Kommissionslager,
deren Warenbestand doch lediglich ein Angebot darstellt,
als Geschaftsniederlassungen gelten und besteuert werden
sollen. Ohne Riicksicht darauf, ob die auslandische Firma
in der Turkei eine Niederlassung besitzt oder nicht, ist sie
fur alle Geschéfte mit tlrkischen Behorden, Konzessions-
gesellschaften einkommensteuerpflichtig.

Gerichtsbarkeit

Fir Rechtsstreitigkeiten in der Turkei sind in jedem Fall
die tlrkischen Gerichte zustdndig, Sondergerichte fir
nichttirkische Europder bestehen nicht.

Das Zivilgerichtsverfahren und die Organisation der tir-
kischen Zivilgerichte sind durch die neue tirkische Zivil-
prozeBordnung (s. 0.) geregelt. In Zivilsachen entscheiden
in erster Instanz die Friedensgerichte (Einzelriehter),
denen auch die freiwillige Gerichtsbarkeit obliegt, bei
Streitigkeiten bis zu 300 Turk. Pfund (auch Handels-
sachen), in Rdumungs- und Retentionsanspriichen aus
Miet- und Pachtvertrdgen, in Teilungsklagen sowie in son-
stigen gesetzlich zugewiesenen Angelegenheiten, die Dorf-
gerichte (Gemeinderat) (ber Forderungen bis 10 Tdrk.
Pfund (bzw. 50 Pfund). Im dbrigen sind die Haupt-
gerichte zustdndig in der Besetzung von einem Vorsitzen-
den und zwei Beisitzern. Diese sind auch Aufsichtsinstanz
Uber die Friedensgerichte in Sachen der freiwilligen Ge-
richtsbarkeit. Revisionsinstanz gegen die friedens- und
hauptgerichtlichen Entscheidungen ist als hdchste Instanz
der Kassationshof in Ankara mit vier Zivil-, vier Straf-
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und einem Handelssenat mit je einem Prdsidenten und vier
Richtern sowie einem Oberprdsidenten und einem General-
staatsanwalt.

Bezuglich der Partei- und ProzeRféhigkeit verweist die
tirkische ZPO auf das ZGB. Auslénder, sowie juristische
Personen des Auslandes sind im Rahmen der Heimatgesetze
partei- und prozefRfahig. Beweismittel sind Zeugen, Sach-
verstdndige, Urkunden, Eid und Augenschein. Eine Be-
rufungsinstanz gibt es nicht mehr. Die tlrkische ZPO
kennt nur die Rechtsmittel der Revision, Wiederaufnahme
des Verfahrens und Wiedereinsetzung in den vorigen
Stand. Wiedereinsetzung in den vorigen Stand ist zuldssig,
wenn innerhalb bestimmter Zeit die Vornahme von Hand-
lungen ohne eigenes Verschulden unmdglich wird, und
wenn sonstige gesetzliche Schritte nicht eingeleitet werden
kénnen. Die einmalige Antragsfrist ist 10 Tage nach Be-
seitigung des Hindernisses.

Keine Anwaltsgrenze

Es herrscht kein Anwaltszwang. ProzeBvollmacht kénnen
jedoch nur bei der Anwaltskammer eingetragene Anwalte
haben. Die Anwaltskosten sind sehr hoch. Sie unterliegen
der freien Vereinbarung, da es eine Gebiihrenordnung nicht
gibt. Jede Partei hat stets diese Kosten zu tragen, auch
im Falle des Obsiegens. Die Rechtsanwadlte mussen sich
durch eine Vollmacht ausweisen, die notariell aussgestellt
und von einem tlrkischen Konsulat beglaubigt sein muf
oder aber von einem tirkischen Konsulat auszustellen ist.
Siegel und Unterschrift der tirkischen Konsularbehérde
.sind entweder duich die Reehtsabteilung der tirkischen
Provinzen oder das tiirkische Auswértige Amt nochmals zu
beglaubigen.

Die Ubersetzung aller Urkunden, Akten, Quittungen usw.,
die in der Tirkei zur Anwendung kommen, muf3 entweder
von turkischen Notaren oder von den turkischen Konsu-
laten im Ausland ausgefiihrt sein. Vollmachten sowie an-
dere Urkunden, die diesen Bestimmungen nicht ent-
sprechen, kdnnen seitens der tirkischen Gerichte nicht
anerkannt werden.

Gerichtskosten

Die Parteien haben ohne Ricksicht auf ihre Staatsange-
horigkeit 54 der Gerichtskosten im voraus zu zahlen. Die
beklagte Partei kann Sicherheitsleistung wegen ihrer
ProzeRkosten und ihres etwaigen Schadens verlangen,
wenn der Klager seinen Wohnsitz auerhalb der Tirkei hat.

Armenrecht

Die Gewahrung des Armenrechts an Auslander kann auf
Grund der Gegenseitigkeit (Rechtshilfevertrag) stattfinden.
Bezuglich des Armenrechts sind die Deutschen den In-
landern gleichgestellt (deutsch-tiirkischer Rechtshilfever-
trag vom 4. Juni 1930). Auf Grund dieses Vertrages sind
die Deutschen in der Tirkei auch von der Sicherheits-
leistung fur ProzelRkosten befreit.

Zwangsvollstreckung

Die Zwangsvollstreckung in bewegliche Sachen und Grund-
stiicke, sowie der Konkurs wurden geregelt in dem am
25. August 1929 im Kraft getretenen Vollstreekungs- und
Konkursgesetz, das eine fast wdortliche Wiedergabe des
schweizerischen Bundesgesetzes uber Schuldbeitreibung und
Konkurs mit zum Teil den kantonalen Bestimmungen ent-
nommenen Ergdnzungen war. Dieses hat das schon seit etwa
einem Jahre voi'her in der Tirkei angewandte Verfahren der
Vollstreckung ohne gerichtliches Urteil (Mahnverfahren)
tbernommen. Es bestimmt ferner, dalR bei der Pfdndung
zuerst die Mobilien gepfandet werden sollen, und zwar die,
deren Wegnahme dem 'Schuldner am meisten Schadet. Er-
setzt wurde dieses Gesetz durch das neue tirkische Zwangs-
vollstreckungs- und Konkursgesetz vom 16. Juni 1932, das
als wichtigste fir Europa wissenswerte Neuerung eine An-
zahl Fristverkiirzungen zugunsten der Glaubiger bringt.

Eine Unterrichtung des auslandischen Glaubigers im Kon-
kursfall erfolgt in der Regel nicht, sondern es erfolgt nur
eine Veroffentlichung vom Konfeursfall durch das tiirkische
Amtsblatt.

Uber die Zulassigkeit der Zwangsvollstreckung auf Grund
auslandischer Urteile entscheiden die zustdndigen Haupt-
gerichte. Dem ausldndischen Urteil hat eine beglaubigte
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Ubersetzung des vorschriftsmaRig durch das auslandische
Gericht beglaubigten Originals und eine Bescheinigung der
betreffenden auslandischen Gerichtskanzlei nebst einer be-
glaubigten Ubersetzung, daR das Urteil rechtskraftig wurde,
beizuliegen.

Voraussetzung fur die Zwangsvollstreckung auslédndischer
Urteile ist insbesondere, daR ein diesbezlglicher gegen-
seitiger Vertrag zwischen der Turkei und dem betreffenden
Staat besteht. Zwischen der Tirkei und dem Deutschen
Reich ist der Deutsch-tiirkische Rechtshilfevertrag vom
4. Juni 1930 maRgebend, durch den die Zwangsvoll-
streckung deutscher Urteile jedoch nur gewéhrleistet ist,
soweit es sich um ProzeRkostenentselieidungen handelt.
Aus allen &ndern deutschen Urteilen, die nicht Prozef-
kostenentscheidungen sind, findet keine Zwangsvoll-
streckung statt, und es ist eine neue Klage vor den tir-
kischen Gerichten erforderlich. Es empfiehlt sich jedoch,
da die turkische Geriehtspraxis sich erst auf die Grund-
satze des neuen turkischen Rechtes einstellen muB, nach
Mdglichkeit von einer Klage abzusehen und einen gutllchen
Ausgleich mit dem Schuldner anzustreben, wobei die
deutschen konsularischen Vertretungen ihre Vermittlung
zur Verfligung stellen. ZwangsmalRnahmen stehen diesen
jedoch nicht zu Gebote.

Patentrecht

Patente, Warenzeichen und Schutzmarken werden beim
tirkischen Handelsministerium eingetragen. Besondere
Patentblrros erledigen die Formalitaten der Eintragung.
Die Schutzfrist betragt bis zu 15 Jahren.

Die Kosten flir die amtliche Eintragung von Patenten
betragen bis zu 5 Jahren 20 Tirk. Pfund, bis zu 10 Jahren
40 und bis zu 15 Jahren 60 Turk. Pfund, zahlbar in
Jahresraten von je 4 Pfund; von Warenzeichen fir das
erste angemeldete Zeichen 10, fiir das zweite 6, flr die
weiteren je 5 Pfund.

Da die hdufigen VerstoRe gegen den gewerblichen Rechts-
schutz von der interessierten Partei bei den tlrkischen
Gerichten durchgefochten werden missen, ist ihre Ver-
folgung schwierig.

Ein besserer gewerblicher Rechtsschutz fiir Auslander
wird von den in der Tirkei vertretenen fremden Méchten

angestrebt. [2243]
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