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dem neuen Bankengesetz
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Das Reichsgesetz vom 5. Dezember 1934 iber die
Neuregelung unsres Kreditwesens lehnt den Gedan-
ken einer Verstaatlichung der privaten Banken ab.
Die Banken bleiben als Privatunternehmungen mit
eigener Verantwortlichkeit bestehen. Es wird jje
doch eine elastische Staatsaufsicht geschaffen sowie
die Gewerbefreiheit im Kreditwesen abgeschafft.
Die Grindung von Banken und Zweigniederlassun-
gen wird von der staatlichen Genehmigling ab-
hangig gemacht und diese Genehmigung wieder an
die Erfillung bestimmter Voraussetzungen gebun-
den. Diese Aufsicht und dieser Konzessionszwang
(wobei keinerlei Monopole fiir die bestehenden
Banken begriindet worden sind) liegen auch im
Interesse des Bankkunden, und zwar der Glaubiger
wie der Schuldner.

I. Der Weg zur Staatsaufsicht

Die Ende vorigen Jahres erfolgte gesetzliche Neu-
regelung unseres Kreditwesens geht zurick
auf die Vorgange des Jahres 1931. Die Kreditkrise vom
Sommer 1931, die durch die plétzlichen jeder wirtschaft-
lichen Vernunft widersprechenden Abziehungen der Aus-
landsglaubiger ausgel6st wurde, brachte dem gesamten
deutschen Bank- und Kreditwesen eine Erschitterung,
deren véllige Uberwindung lange Zeit gebraucht und die
der deutschen Gesamtwirtschaft schwere Schédigungen
gebracht hat. Sturm auf die Kassenschalter von Banken
und Sparkassen, Bankfeiertage, Erhdhung des Reichsbank-
diskontsatzes auf 15% und eine schwere Stockung des
gesamten Zahlungsverkehrs waren damals die Folgewir-
kungen einer panischen Vertrauenserschitterung, die das
Ausland zu Uberstiirzter Zuriickziehung seiner kurzfristi-
gen nach Deutschland gegebenen Gelder veranlalit hatte
und sich dann im Inland in einer allgemeinen Berennung
der Geld- und Kreditinstitute fortsetzte. Zweifellos:
hétten sieh die deutschen Banken in den Jahren 1924 bis
3930 nicht in so gewaltiger Hohe kurzfristig an das Aus-
land verschuldet, so ware auch jene Attacke auf das
deutsche Kreditgebdude von auBen her gar nicht mdglich
gewesen. Die Banken waren aber, was oft Ubersehen
worden ist, durchaus nicht die einzige Stelle in Deutsch-
land, die auf kurze Termine und damit auf die Gefahr
plétzlicher Abrufe hin Milliardenbetrdge von Auslands-
geld hereingenommen hatte. Es ist heute miRig, dariber
zu streiten, wieweit die Banken in jenen Jahren die Mog-
lichkeit oder die Pflicht gehabt hatten, sich nicht um Aus-
landskredit zu bemihen oder diese ihnen vielfach gerade-
zu aufgedrédngten Geld- und Kreditangebote abzuschlagen.
Jedenfalls gebietet die Gerechtigkeit zu sagen, dal wenn
Vorwirfe in dieser Richtung zu erheben sind, sie ebenso
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auf Handel und Industrie zutreffen wie auf die ,bdsen*
Banken.

Hinzu kam, daf in der Kreditpolitik, also in
der Ausleihung der vom In- und Ausland hereingenom-
menen Gelder Fehler gemacht worden waren, die im
entscheidenden Augenblick sich als sehr krisenver-
schéarfend auswirken muften. Sie bestanden vor
allem in zwei Dingen: einmal in einer gewissen H & u -
fung bei einzelnen Kreditnehmern, zum
andern in der langfristigen Verwendung
kurzfristiger Kredite. Das Illiquidewerden
dieser Kredite war allerdings in weitgehendem MaRe auch
die Folge einer allgemeinen Wirtschaftskrise, die durch
Schrumpfung der Erzeugung und der Umsétze, Verluste
aus Preisriickgangen und durch Rentabilitdtszerstérung
die Unternehmungen unfdhig machte, den in Anspruch
genommenen Bankkredit bei Falligkeit zurliekzuzahlen,
oder gar sie bis zur vélligen Zahlungsunfahigkeit brachte.
Aus all dem erwuchsen den Banken gehéaufte Verluste,
die ein solches AusmafR erreichten, dall staatliche
Stiitzungsaktionen erfolgen muften, um das Bankwesen
und mit ihm die Wirtschaft funktionsfahig zu erhalten
und einen allgemeinen Zusammenbruch zu vermeiden. Die
Notwendigkeit, zahlreichen Bankinstituten nach Zusam-
menlegung ihres Aktienkapitals neue Mittel zuzufihren,
die am Kapitalmarkt nicht erreichbar waren, fiuhrte zu

hohen Kapitalbeteiligungen des Reiches.
Es konnte nicht ausbleiben, daB diese staatlichen
StlitzungsmaBnahmen das Verlangen nach Einfih-
rung einer Bankenaufsicht stark forderten,

das schon vor Eintreten der Kreditkrise vielfach erhoben
worden war und auch im Ausland zahlreiche Vorbilder
hatte. So wurde bereits im September 1931 im Verord-
nungswege ein Kuratorium fur das Bankgewerbe ge-
schaffen, das in engste Verbindung zur Reiehsbank ge-
bracht wurde, und dem neben dem Reichsbankprasidenten
Vertreter der Reiehsministerien fur Wirtschaft und
Finanzen angehdrten. Es wurde ferner ein Reichskom-
missar fir das Bankgewerbe eingesetzt mit dem Auftrage,
»die allgemeine Bankenpolitik vom Standpunkt der deut-
schen Gesamtwirtschaft aus zu beeinflussen* und dem
Kuratorium Vorschlage fiir Grundsatze allgemeiner Art
Uber die Geschéftsfihrung der Banken zu machen.

Diese 1931 getroffene Regelung der Bankenaufsicht hatte
indessen zahlreiche Fragen ungeldst gelassen und auch
den Aufsichtsstellen nicht diejenigen Vollmachten ge-
geben, die zur Erreichung der neuen Ziele fur ausreichend
gehalten wurden, die sich die nationalsozialistische Staats-
fuhrung bei der Neuordnung des Kreditwesens und der
Geld- und Kapitalmarktverhdltnisse gestellt hatte. Zur
sorgfaltigen Durchprifung aller einschldgigen Fragen
wurde ein UntersuchungsausschuB bestellt, der
die bei seinen eingehenden Verhandlungen gewonnenen
Erkenntnisse in einem im November 1934 der Offentlich-
keit (bergebenen SchlufRbericht niederlegte. Auf den
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Thesen dieses Berichts baut sieh das unter dem 5. Dezem-
ber 1934 erschienene Reichsgesetz Uber das Kreditwesen
auf. Mit ihm sind fur die Neuregelung des deutschen
Bankwesens die entscheidenden Linien festgelegt worden.
Das Gesetz tragt zwar in zahlreichen Punkten den Charak-
ter eines Rahmengesetzes, das dem Aufsichtsamt Er-
machtigungen fir die verschiedensten erst noch zu treffen-
den Einzelbestimmungen gibt und in vielen Punkten erst
durch das praktische Handeln des Aufsichtsamtes oder
des Reichskommissars realen Inhalt erhalten wird. In
allen wesentlichen Punkten enthélt aber das Rah-
mengesetz die endglltigen Entscheidungen (ber die Neu-
ordnung des deutschen Kreditwesens. Sie sind nicht nur
fur die Banken von grundlegender Bedeutung, sondern
auch der Bankkunde muf Sinn und Bestimmungen des
neuen Gesetzes kennen, um ihnen entsprechend seine Ge-
schaftsfihrung und seine Beziehungen zur Bank gestal-
ten zu kénnen.

Nach der negativen Seite liegt die Entscheidung des Ge-
setzes vor allem in der Ablehnung des Gedan-
kens einer Verstaatlichung der privaten
Banken. Der erwéhnte SchluRbericht des Unter-
suchungsausschusses fiir das Bankwesen hatte ausdriick-
lich die Tatsache hervorgehoben, daf in der Kreditkrise
von 1931 die deutschen Banken fahig waren, in kurzer
Zeit Milliardenbetrdge zuriickzuzah'len, und sah hierin den
Beweis daflr, daB in der Struktur des deutschen Kredit-
wesens organische Fehler nicht vorhanden seien. Ein
radikaler Umbau des empfindlichen Apparates des Kredit-
wesens erschien also sachlich keineswegs erforderlich. Die
Banken bleiben als Privatunternehmungen mit eigener
Initiative und eigener Verantwortlichkeit bestehen. Die
deutsche Wirtschaft soll weiterhin die Mdglichkeit haben,
ihre Geld- und Kreditgeschéfte nicht mit einem birokra-
tischen Staatsapparat, sondern mit Privatinstituten ab-
zuwickeln, die alle erforderliche Beweglichkeit und An-
passungsfahigkeit an die wirtschaftlichen Bedurfnisse
haben. Die private Initiative bleibt als zweckmaRigste
Organisation der Kreditinstitute erhalten, gleichzeitig aber
soll durch eine entsprechende Gestaltung der Aufsicht den
Gesamtinteressen riicksichtslose Geltung verschafft werden.
Der UntersuchungsausschuB erklérte zusammenfassend,
daf nach seiner Auffassung eine elastische Staats-
aufsicht insbesondere auch den programmatischen For-
derungen des Nationalsozialismus auf dem Gebiet des
Kreditwesens den gegenwadrtig vollkommensten Ausdruck
geben werde. Der Staat will den Dingen nicht freien
Lauf lassen, sondern dbernimmt eine weitgehende Kon-
trolle und Reglementierung, die sich auf alle Bank- und
Sparkassengeschafte erstreckt, lehnt es aber ab, selber die
Direktive im Kreditwesen zu uUbernehmen. Die Banken-
aufsicht soll fiir eine Lenkung des Kredits und der Geld-
kapitalien Sorge tragen, die dazu verhilft, dal fir die
Entwicklung der Gesamtwirtschaft das Beste herausgeholt
wird, was durch Benutzung des Kreditinstruments Uber-
haupt erreicht und durch Schaffung eines intakten Geld-
und Kapitalmarktes gesichert werden kann. Die Vertei-
lung der Geld- und Kapitalstrome hat so zu erfolgen, dall
alle Glieder des Wirtschaftskdrpers dabei gedeihen und
der groRtmdogliche Erfolg fur die Gesamtheit erzielt wer-
den kann. Zu diesem Zweck ist dem Aufsichtsamt die
Aufgabe zugewiesen, fir die Beachtung allgemeinwirt-
schaftlicher Gesichtspunkte in der allgemeinen Kredit-
und Bankpolitik und fir die Beseitigung im Kreditwesen
auftretender MiBstdnde zu sorgen.

Il. Die Einschrankung der Gewerbefreiheit
im Kreditwesen

Die mit dem Gesetz vom 5. Dezember 1934 getroffene
Entscheidung 4Rt sieh also dahin zusammenfassen, dafl
ir Zukunft der Staat nicht selbst Bankgeschéafte betreiben
will, daB es aber seine Sache ist, dafur zu sorgen, daf
die Bankgeschafte im nationalsozialistischen Geist betrie-
ben werden. Hierzu dient seine Aufsicht, hierzu dient
auch die Einschrédnkung der Gewerbe frei-
heit im Kreditwesen, die die Grindung von
Banken und ihren Zweigniederlassungen von der staat-
lichen Genehmigung abh&ngig macht und diese Genehmi-
gung wieder an die Erfillung bestimmter Voraussetzungen
bindet. Die Erlaubnis kann versagt werden, wenn die
Geschaftsleiter nicht ehrbar oder nicht fachlich genigend
vorgebildet sind oder sonst die erforderlichen Eigenschaf-
ten und Erfahrungen nicht besitzen. Aber nicht nur der
Grundsatz des Leistungsprinzips ist hier verwirklicht
worden, sondern es wurde auch die Folgerung aus der
Tatsache gezogen, daR der Apparat des deutschen Kredit-
wesens nach dem Kriege eine starke Aufbldhung erfahren
hatte, und daR die Verwaltung eines verengten Geld- und
Kapitalmarktes von einer vergroferten anstatt verkleiner-
ten Zahl von Instituten bewerkstelligt wird. Der SchluB-
bericht des Untersuchungsausschusses stellte fest, dall an
privaten Kreditbanken und Privatbankiers, &ffentlich-
rechtlichen Kreditanstalten und Sparkassen sowie Kredit-
genossenschaften Ende 1932: 40 432 gegen 34 451 im Jahre
1913 vorhanden waren, dall aber gleichzeitig die Bilanz-
summe im gesamten kurzfristigen Kreditapparat sich von
etwa 50 auf 43 Mrd. RM ermdfRigt hatte. Auch in der
offentlichen Diskussion hatte die Frage der sogenannten
Ubersetzung im Bankgewerbe schon lange
stark im Vordergrund gestanden.

Zwar gilt fur das Bankgewerbe ebenso wie fiir alle anderen
Wirtschaftszweige die Einschrdnkung, daR auch bei einer
vernlnftigen Besetzung nicht eine stdndige Vollbeschéfti-
gung verlangt werden kann. Es gibt Hohen und Tiefen
in der Beschaftigungskurve, aber gerade im
Bankbetrieb, dessen Aufgaben nicht den mindesten Auf-
schub in ihrer Erledigung vertragen, mufl der Apparat
auf die jederzeitige glatte Bewaéltigung der Hochst-
inanspruchnahme eingerichtet sein. Die entscheidende
Frage ist, ob durch ein Zuviel an Banken ein Leerlauf mit
volkswirtschaftlich nicht zu rechtfertigenden Kosten ent-
steht. Es gellt nicht nur die Banken selber an, wenn aus
einer Ubersetzung heraus sich notwendigerweise ein ver-
scharfter Wettbewerb entwickelt, der die Rentabilitatslage
unglinstig beeinfluBt, oder wenn ein zu groRer Kredit-
apparat auf Kosten der gesamten (brigen Wirtschaft
durchgeschleppt werden muB. Auch der Bankkunde hat
ein unmittelbares Interesse daran, dal eine rationell orga-
nisierte Bankenwirtschaft seine Bedurfnisse auf dem Ge-
biet des Zahlungsverkehrs und Kreditwesens so gut und
billig und sicher wie nur irgend mdglich erfallt.

Aus diesem Grunde mufR auch die Bankenkundschaft die
Einflihrung des Konzessionszwanges
ebenso begrifen, wie es die Banken selbst tun, zumal
keinerlei Monopol fur die bestehenden Institute
begriindet worden ist. Die wirtschaftliche Entwicklung
wird cs immer wieder erforderlich machen, hier oder dort
fur bestimmte ortliche oder technische Zwecke neue In-
stitute ins Leben zu rufen, eine allgemeine Erweiterung
des Apparates ist aber keinesfalls geboten. Eine erheb-
liche Zahl von Bankfilialen ist Gbrigens durch die inner-



halb der GroRbanken vollzogene Fusion aufgehoben wor-
den. Nach dem neuen Bankengesetz wird die Erlaubnis
zur Neuerrichtung versagt, wenn ortliche und gesamtwirt-
schaftliche Bedirfnisse sie nicht gerechtfertigt erscheinen
lassen, oder wenn der Unternehmung die zum Geschafts-
betrieb erforderlichen Mittel nicht zur Verfiigung stehen.
Die Fortfiihrung des Betriebes kann u. a. auch untersagt
werden, wenn das Kreditinstitut keine Gewéhr fiir die
Sicherheit der ihm anvertrauten Gelder oder Wertpapiere
bietet. Auf der anderen Seite hat die Bezeichnung ,,Bank*,
deren miRbrauchlicher Verwendung in der Vergangenheit
héufig entgegengetreten werden mufte, den Schutz des
Gesetzes erhalten, so daB die Fiihrung dieser Bezeichnung
das Vorhandensein einer geschéaftskundigen Leitung und
einer angemessenen finanziellen Grundlage voraussetzt.
Unternehmungen, die den An- und Verkauf von Wert-
papieren betreiben, unterliegen einer regelmaRigen Pri-
fung des Depotgeschéfts.

Alle diese Bestimmungen sind dazu angetan, fir den Kun-
den die Sicherheit im Verkehr mit bankmaBigen Unter-
nehmungen zu erhdhen und vertrauenwerbend zu wirken.
Uberhaupt ist ein Hauptzweck des Gesetzes, das allgemeine
Vertrauen zum Kreditapparat in allen seinen Teilen zu
festigen. Auch die Erweiterung der Bilanz-
kon trolle entspringt dem Streben, das mobile Kapital,
soweit es sich bei den Kreditinstituten sammelt, vor Ver-
lusten zu schitzen und gleichzeitig durch verstarkte
Sicherheit die Kapitalsammlung im Dienst der Volkswirt-
schaft zu fordern. Das neue Gesetz hat eine seiner vor-
nehmsten Aufgaben erfillt, wenn es diese Vertrauens-
werbung in umfassendster Weise bewirkt und damit zu-
gleich der BankenWirtschaft Ruhe vor den mannigfachen
Anfeindungen der Vergangenheit schafft. Die neuen Vor-
schriften Uber Publizitdt, Liquiditdt und Staatsaufsicht
werden, wie der Leiter der Reiehsgruppe Banken in der
Einflihrung seines Kommentars zum Reichsgesetz (ber
das Kreditwesen ausfuhrt, die deutschen Kreditinstitute
starker als das Bankwesen irgendeines &ndern Staates
unter die Beobachtung der Offentlichkeit stellen und damit
zur Stérkung des Vertrauens beitragen. ,Wenn auch
Liquiditdt und Rentabilitdt des Kreditwesens von einer
entsprechenden Gestaltung der aus den verschiedensten
Grunden noc-h illiquiden Gesamtwirtsehaft abhangig sind,
so wird doch durch die sachgemaBe Anwendung und Be-
folgung des Gesetzes seitens aller beteiligten Stellen eine
grolRe Sicherheit dafur geschaffen werden, daR Stérungen
des Wirtschaftlebens nicht mehr durch Eigenwilligkeit
von Bankleitern hervorgerufen oder vermehrt werden
kénnen 4)“.

lll. Die Beeinflussung der Kreditpolitik

durch das neue Gesetz

Von unmittelbarer Bedeutung fir den einzelnen Bank-
kunden sind vor allem diejenigen Bestimmungen des Ge-
setzes, die das Kreditgeschaft betreffen. Die Banken sind
in erster Linie Kreditvermittler, und ihre volkswirtschaft-
liche Leistung besteht vornehmlich in der Befriedigung
der Wirtschaftsbedirfnisse nach Betriebs- und Umsatz-
kredit. Im Kreditgeschaft wickeln sieh die wichtigsten
Beziehungen zwischen Bank und Kunde ab, und die
durch die Banken sich vollziehende Kapitalverteilung
kann auf die Entwicklung der Volkswirtschaft von
groBtem EinfluB sein. Die Beeinflussung der
1) O. Chr. Fischer. Das Reichsgesetz liber das Kreditwesen, Kommentar

mit ausfuhrlicher Einfihrung (Guttentagsche Sammlung Deutscher
Reichsgesetze Nr. 192), Berlin und Leipzig 1935.

Kreditpolitik durch das neue Gesetz,
das in gewissen Féllen das Zustandekommen der Kredit-
gewadahrung verhindern oder mindestens erschweren will,
wirkt sich auf jeden Unternehmer und Gewerbetreibenden
aus, der sich mit seinem Kreditgesuch an eine Bank
wendet.

Das Gesetz enthélt hier zunéchst eine Anzahl von Sondcr-
vorscliriften, die dahin wirken sollen, daR die Kredit-
Verteilung moglichst gleichméaBig und dem Aufbau
der deutschen Wirtschaft angepaRt wird. § 9 bestimmt,
daB alle Einzelkredite einer Bank, d. h. alle an einen ein-
zelnen Kreditnehmer gewahrten Kredite, die im Laufe des
Monats den Betrag von einer Million Reichsmark uber-
steigen, dem Reichskommissar anzuzeigen sind. Mit dieser
Anzeige allein aber ist es natirlich nicht getan. Daher
bestimmt der gleiche Paragraph weiter, dal der Reichs-
kommissar fir den Fall, daR ein Kreditnehmer bei
mehreren Banken Kredite in Anspruch genommen hat, die
beteiligten Institute davon benachrichtigen kann. Dabei
soll den Beteiligten nicht mehr als n6tig zur Kenntnis ge-
langen, und deshalb erstreckt sich die Benachrichtigung
des Kommissars nur auf die Hohe der Gesamtverschul-
dung und die Anzahl (nicht die Namen) der Banken, bei
denen Kredite in Anspruch genommen worden sind. Auf
diese Weise erhélt einmal der Reichskommissar ein um-
fassendes Bild von den Gesamtverpflichtungen der GroR-
kreditnehmer, auf der anderen Seite kdnnen die benach-
richtigten Banken ihr Verhalten auf Grund der ihnen ge-
wordenen Kenntnisse revidieren.

Noch eine andere Vorschrift, die ebenfalls eine volks-
wirtschaftlich verfehlte Zusammenballung der Kredit-
gewdhrung eines Instituts in einer geringen Anzahl von
GroRkrediten verhindern will, ist im gleichen Zusammen-
hang zu nennen. Die von einem Kreditinstitut an den-

selben Kreditnehmer gewdhrten Kredite sollen
einen vom Aufsichtsamt zu bestimmen-
den Anteil des haftenden Eigenkapitals

(bei Aktiengesellschaften eingezahltes Kapital zuzlglich
der ausgewiesenen Reserven) nicht {Uberschrei-
ten. Wenn diese Grenze uberschritten wird, so bedirfen
derartige Kredite der Zustimmung sémtlicher Geschéfts-
leiter (bei einer Aktienbank sé&mtlicher Vorstandsmitglie-
der) und sind aulRerdem dem Reichskommissar anzuzeigen.
Als ein und derselbe Kreditnehmer im Sinne dieser Be-
stimmungen gelten aufer dem Kreditnehmer selbst auch
die von ihm abh&ngigen Unternehmungen oder alle dem
gleichen Konzern angehérenden Unternehmungen, bei
Personengesellschaften ohne eigene Rechtspersdnlichkeit
die Gesellschaft und ihre Gesellschafter. Zu den Kre-
diten zahlen auch Wechselkredite, Blrgschaften und son-
stige Haftungen zu Lasten der Bank, ebenfalls auch Be-
teiligungen der Bank an der Unternehmung des Kredit-
nehmers.

Diese Bestimmungen sind nicht so aufzufassen, als ob in
Zukunft die Gewahrung von GroRkrediten grundsatzlich
unmdéglich gemacht werden soll, wie denn auch im Gesetz
nicht etwa vom Verbot derartiger Kredite die Rede ist.
Das Kapitel GroBkredite gehodrt zu den besonders
umstrittenen in der gesamten Aussprache. Die Krise von
1931 hatte auf diesem Gebiet einige besonders eklatante
Fehlgriffe enthiillt. Seither wurden der Offentlichkeit die
verschiedensten Vorschldge zur Losung dieses Problems
unterbreitet und gelegentlich auch ein allgemeines Verbot
der Gewéhrung solcher Kredite gefordert. Nun kann die



Frage der Kreditverteilung nach GroRenklassen keines-
falls flr sich betrachtet werden, sondern immer nur im
Zusammenhang mit dem Aufbau des gesamten Wirt-
schaftskdrpers. Dieser mull sich notwendigerweise in der
Kreditverteilung widerspiegeln. Aus der Zusammen-
setzung der Kundschaft einer Bank nach Klein-, Mittel-
und GroRbetrieben ergibt sich auch die Gliederung der von
ihr gewahrten Kredite nach GroBenklassen. GrolRbanken
werden immer verhaltnismaBig mehr- gréBere Kredite zu
laufen haben als kleinere Institute, denn sie kommen
selbstverstdndlich in erster Linie fur die Gewahrung der
in der Wirtschaft erforderlich werdenden Grofkredite in
Betracht. Der GrofRkredit .mufl solange eine erhebliche
Rolle spielen, wie die deutsche Wirtschaft als Ergebnis
der ZusammenschluBbewegung, die oft technisch bedingt
war, in ihren Unternehmungs- und Betriebsgrofen so
zusammengesetzt ist, wie wir es heute vor uns sehen. Das
hat nichts mit der Frage zu tun, ob dieser Zustand er-
wiinscht ist, und wieweit eine Rickbildung der Konzen-
tration angestrebt werden soll. Man wird auch GroB-
unternehmungen ihre volle Berechtigung nicht absprechen
kénnen Uberall da, wo sie nicht kinstlich aufgebaut wur-
den, sondern sich organisch entwickelt haben, und wo fir
die Erfillung der betreffenden wirtschaftlichen Aufgaben
groBe Kapitalbetrage eingesetzt werden missen.

Das Entscheidende ist, daB verhindert werden soll, die
GroRindustrie auf Kosten der kleinen und mittleren
Unternehmungen mit Krediten zu uberfuttern. Die den
Banken auferlegte' Anzeigepflicht ermdglicht eine zu -
sammengefalRte Kontrolle beim Reichs-
kommissar. Durch sie und durch die erwdhnte Be-
nachrichtigung der beteiligten Banken in Fallen, wo
gleichzeitig an verschiedenen Stellen hohe Bankkredite in
Anspruch genommen wurden, kann wirksam verhindert
werden, daR ein Unternehmen sich im UbermaR kurz-
fristig verschuldet. Der gesamtwirtschaftliche Gewinn
dieser Vorschriften besteht darin, dafl kreditpolitische
Fehlgriffe in Gestalt viel zu hoher Kredite an GrofRfirmen
und Konzerne vermieden und die Banken vor Kredit-
verlusten bewahrt werden, die haufig durch ein bewuftes
A.usspielen des einen Instituts gegen das andere ver-
ursacht worden sind. Die Betrdge, um welche die Ban-
ken auf solche Weise in ihrer Kreditleistungsfahigkeit ge-
starkt werden, kénnen der Kkleinen und mittleren Unter-
nehmerschaft zugute kommen, deren Fodrderung durch
Hergabe der notigen Kreditmittel eine besonders pfleglich
zu behandelnde Aufgabe der Banken ist.

Vorsicht und Sorgfalt in der Kreditgewédhrung sind zu-
gleich die Voraussetzungen dafiir, dal eine andere Gruppe
von Bankkunden das ndétige Vertrauert zu ihrer Bank
haben kann, namlich die Geldeinleger. Die Bank leiht die
ihr anvertrauten Kapitalien aus, und ihre Fahigkeit zur
Kredithergabe wachst in dem MaRe, wie ihr fremde Mittel
Zustromen. Die Anziehungskraft auf die im Lande ver-
fugbaren ,Depositen® wird aber um so starker sein,
je ,sichere r“ die Bank ist, d. h. je weniger gefdahrdet
die von ihr ausgeliehenen Gelder sind. Deshalb hat auch
der Gesetzgeber, der die Banken flr die Erfullung ihrer
Funktionen so geriistet wie nur moglich machen will, ein
Interesse daran, die Bankengldubiger zu schiitzen. Die
Banken schiitzen sich selbst durch die Forderung von
Sicherheiten.  Selbstverstdndlich kénnen und sollen aber
nicht alle Kredite unter Deckung gebracht werden, und
ein altes Wort sagt, dal die Blankokredite die ,feinsten*

sind. Auch der Personalkredit muf3 erhalten bleiben, da-
mit dem tichtigen und zuverlassigen Kleinunternehmer
auch dann Bankkredit erreichbar ist, wenn er keine ,,bank-
maRigen*“ Sicherheiten aufzuweisen hat. Auch ohne
Grundbesitz und Burgschaft kann man kreditwirdig sein.
In jedem Falle bleibt den Banken gegeniiber ihren Glau-
bigern wie gegentiber der Gesamtheit die Pflicht, besondere
Vorsicht bei der Handhabung der Kre-
ditpolitik zu dben und sich volle Klarheit vor allem
bei Kredithergabe ohne Sicherheit zu verschaffen. Diese
wirtschaftliche Pflicht ist nunmehr auch gesetzlich ver-
ankert worden. § 13 bestimmt, daB bei Einrdumung von
ungedeckten Krediten, die in der Gesamtsumme einen Be-
trag von 5000 RM bei einem Kreditnehmer uberschreiten,
das Kreditinstitut verpflichtet ist, von dem Kredit-
nehmer die Offenlegung seiner wirtschaftlichen Verhalt-
nisse oder die Einsicht in seine Bilanzen zu verlangen.
Auskinfte allein genligen also nicht. Eine Ergdnzung zu
dieser Bestimmung enthalt der § 50 des Gesetzes, der den-
jenigen mit Gefangnis oder Geldstrafe bedroht, der vor-
satzlich zur Erlangung oder Erweiterung eines Kredits
oder zur Erzielung gunstigerer Kreditbedingungen un-
wahre Bilanzen oder Gewinn- und Verlustrechnungen ein-
reicht oder der Bank wissentlich falsche Erklarungen iber
seine wirtschaftlichen Verhdltnisse abgibt. Nach der
Strafvorschrift des § 50 kommt es auch nicht darauf an,
ob eine einzelne falsche Angabe die Entscheidung der
Bank beeinfluRt hat oder nicht, vielmehr ist die Strafe
auch dann verwirkt, wenn es gar nicht zur Kredit-
gewdhrung gekommen ist.

Auch von der Gesamtheit der kreditnehmenden Bank-
kundschaft kénnen diese Gesetzesbestimmungen, die den
Klagen der Banken Uber mangelnden strafrecht-
lichen Schutz gegen Kreditbetrug und
Krediterschleichung ein Ende machen, nur
lebhaft begrifRt werden. Sparsame und richtige Kredit-
verwendung dient den Interessen der gesamten Wirtschaft.
Die Forderung der Bilanzvorlage ist den Banken manches
Mal als MiBtrauensaufRerung ausgelegt worden und ge-
legentlich wohl auch aus Wettbewerbsriicksichten unter-
blieben. Die bindende Gesetzesvorschrift schafft hier fur
beide Teile klare Verhdltnisse. Sie zieht auch nur die
praktische Folgerung aus der Tatsache,, daR Kredit Ver-
trauen heiBt. Die erzwungene Besserung der Kredit-
moral fihrt zu einer Risikoverminderung fur die Banken,
die allen Kreditnehmern zugute kommt; denn in dem
MaRe wie Kreditverluste vermieden werden, kann die
Risikopramie abgebaut werden, die bisher auf die Zins-
satze steigernd gewirkt hat. Die einschldagigen Gesetzes-
bestimmungen werden diesen Zusammenhédngen ebenso ge-
recht wie der Tatsache, daR Bank und Kreditkunde nicht
entgegengesetzte, sondern gleichgerichtete Interessen
haben. Das persdénliche Vertrauensver-
haltnis zwischen Bank und Kunde, das die Zusammen-
arbeit zum Wohl der Gesamtwirtschaft in glicklichster
Weise befruchtet, kann allerdings nicht durch gesetzliche
Strafbestimmungen erzwungen werden, sondern muf sich
aus freien Sticken entwickeln. Es wird sich um so
starker heraushilden, je mehr die Banken in den Bahnen
des neuen Gesetzes mit verstarktem Verantwortungs-
bewulitsein gegenlber der Allgemeinheit den Dienst an
ihren Kunden versehen, und je mehr zugleich in der
Offentlichkeit das Verstandnis fiir die oft verkannten
Leistungen des Bankgewerbes wéchst. [2442]



| Versuch einer
| rechnerischen Behandlung

Ider Volkswirtschaft
| Von Dr.-ing. JOHANN J. SAMMER, Miinchen

Bei einer rechnerischen Behandlung der Volkswirt-
schaft ist man gezwungen, von kinstlich gemachten
Annahmen auszugehen, um dann mit Hilfe der
Mathematik die entsprechenden SchluBfolgerungen
ziehen zu kénnen. Manchmal mdgen beide absurd
sein, aber vielleicht ist es doch hie und da lohnend,
diese von der Wirklichkeit geldsten Zusammenhénge
zu betrachten, weil sie dadurch erst richtig zu er-
kennen sind.
Bleibender Zustand
Wichtig ist zunéchst die Frage, unter welchen Bedingungen
kann das wirtschaftliche Bild so erhalten bleiben, wie es
ist. Dies kann offenbar nur dann geschehen, wenn die vor-
handenen Verhéltnisse dauernd dieselben bleiben. Ein
solches Wirtsehaftsbild bezeichnen wir zweckméRigerweise
als ,bleibend“. Dabei ist zu beachten, daR sich die Ver-
héltnisse des einzelnen Menschen dieser Wirtschaft dauernd
&ndern, wahrend fur einen Aufenstehenden das Gesamtbild
unverandert bleibt. So sind z. B. immer gleich viel Men-
schen im Alter von 50 Jahren vorhanden, hingegen &ndert
sich selbstverstandlich das Alter des einzelnen dauernd.
Fur eine solche, mdglichst einfach gedachte ,bleibende*
Wirtschaft versuchen wir nun einige Fragen zu beant-
worten.
Wie ergibt sich z. B. das Einkommen fiir verschiedene Be-
rufszweige. Dabei gehen wir von der ganz primitiven
Annahme aus, dal jedes Mitglied eines bestimmten Berufs-
zweiges gleich viel verdient, seine Arbeit allein verrichtet
und endlich fir Rohstoffe, Erzeugungsmittel usw. keine
Kosten hat. Wird nun angenommen, daf jeder sein Ein-
kommen nach einem bestimmten Schlissel auf die zu er-
werbenden Giter verteilt, so kann man zeigen, dal dann
bis auf eine noch zu bestimmende Grofe das Einkommen
eines jeden Berufszweiges in Abhdngigkeit von der Anzahl
der in den einzelnen Berufszweigen tatigen Menschen fest-
gestellt ist. Fir diese noch zu bestimmende GréRe wird
einfach die Summe des im Umlauf befindlichen Geldes ge-
nommen. Das Einkommen des einzelnen ergibt sich also
aus dem Geldumlauf, aus der Zahl der in den verschiedenen
Berufszweigen Tétigen und aus dem Verteilungsschlissel
fur das Einkommen. Es sei aber hier noch einmal darauf
hingewiesen, dal diese Folgerungen nur fiir die gemachten
Annahmen richtig sind, und daf, um einen geeigneten An-
schluB an die Wirklichkeit zu bekommen, schon zum Teil
etwas weiter ausgeholt werden mif3te. Diese Folgerungen
werden hier auch nur deshalb gezeigt, um geeignete, zum
Ausbauen brauchbare Vorstellungen zu erwecken.

Es wurde oben vom Geldumlauf gesprochen. Wir wollen
nun noch genau festlegen, was wir unter Geldumlauf ver-
stehen. W ir nehmen zu diesem Zweck an, dal der gesamte
Guterverkehr Uber nur eine Marktstelle lauft. Legen wir
nun fest, daR diese Marktstelle die Guter zwischen 17 und
18 Uhr entgegennimmt, also ankauft und von 18 bis 19 Uhr
wieder verkauft. Wenn nun alle Giter zunédchst so be-
schaffen sind, daR sie taglich an den Markt gebracht wer-
den und auBerdem der Wert der taglichen Erzeugung z. B.
100 000 RM betréagt, so gelangt also in der Zeit von 17 bis
18 Uhr taglich die Summe von 100 000 RM zur Auszahlung
an die Erzeuger fir die an den Markt gebrachten Giter.
Von 18 bis 19 Uhr sollen die Erzeuger einkaufen und

wiederum ihre 100 000 RM verausgaben. Die Marktstelle
ist also nach 19 Uhr wieder in dem gleichen Zustand wie
vor 17 Uhr, und es kann am n&chsten Tag das Spiel von
vorne beginnen. Es entspricht dem bleibenden Zustand,
dall nach einem Tauschvorgang weder am Markt Ware
noch bei den Erzeugern Geld zuruckbleibt. Unter diesen
Verhéltnissen wollen wir also die 100 000 RM als taglichen
Umsatz oder Geldumlauf bezeichnen. Dabei ist das ganze
notwendige Geld gleich den 100 000 RM.

Um das vorhergehende zu erlautern, wollen wir ein ganz
einfaches Beispiel zugrunde legen. In unsrer ,bleibenden*
Wirtschaft soll es nur drei Gilter geben: 1. Brot,
2. Wohnung und 3. einen bestimmten Luxusgegenstand.
Dabei sollen zundchst die Kaufe und Verkaufe taglich vor
sich gehen. Es wird also angenommen, daf das Brot, die
Wohnung und der Luxus taglich neu beschafft werden
missen, weil diese Glter nur einen Tag lang halten. Bei
einem Geldumlauf von 100 000 RM und einer Zahl von
10 000 Erzeugern moge sieh folgendes Gleichgewicht er-
geben:

Tagliche Ausgabe fur Tagliches

Beruf Anzahl Brot Wohnung Luxus Einkommen
RM RM RM RM
Brothersteller. 8000 55 1,75 0,25 75
Wohnungsherst.. 1000 10,0 13,00 7,00 30,0
Luxushersteller 1000 6,0 3,00 1,00 10,0

Man kann sich nun fragen, (ber welche Barmittel muf
diese Wirtschaft verfligen, wenn die einzelnen Giter nicht
tdglich sondern innerhalb gewisser Zeitrdume hergestellt
und in gewissen dndern Zeitrdumen verbraucht werden.
Dabei sei zunachst angenommen, dall davon die Marktstelle
nicht berihrt wird, was dadurch geschehen kann, daR die
Ein- und Verkdufe sich gleichmdaRig tber das ganze Jahr
verteilen. Auch hierfir wenden wir unser Beispiel an und
bestimmen folgendes:

Zeit, in der es
verbraucht wird

Zeit, die zur Herstel-

Art des Gutes lung bendtigt wird

Brotuicc, 1 Tag(e) 1 Tag(e)
Wohnung.. 100 00
LUXUS i 10 » 100

Da die Marktstelle taglich den gleichen Umsatz haben soll,
so dirfen also, wie bereits erwéhnt, unsere 10 000 Erzeuger
ihre Hauser nicht an einem Tag kaufen, sondern dies muR
gleichméRBig verteilt geschehen.
Welche Barmittel sind nun bei den Erzeugern angehduft,
wenn diese 1. wahrend der Erzeugung keine Schulden
machen dirfen, und wenn 2. entsprechend dem Verbrauch
der einzelnen Giter die Barmittel fur die Neuanschaffung
zuriickgelegt werden. Es I&4Bt sich nun zeigen, daf das bei
allen Erzeugern aufgespeicherte Geld folgender Auf-
stellung entspricht:
Ricklagen der
8000 (7,5 + 5,5 -f J2+10 001 wl,75
+ 1222101 +0,25) RM
1000 + (101 «V2+30 + 10 + V210001
*13 + V2101 +7) RM
1000 (V2 m11 <10 + 6 + V2«10 001
*3+ \V2ml0l+1) RM

Brothersteller =
Wohnungshersteller =

Luxushersteller =

Damit wird die Gesamtsumme der bei den Erzeugern
liegenden Barmittel gleich 150 971500 RM, die je nach der
Zeit verschieden auf die einzelnen verteilt sind. So verfiigt
einer, der sein Erzeugnis gerade vollendet hat, auflerdem
alle seine Verbrauchsgiter eben eingekauft hat, iber keine
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Barmittel, wahrend der, der sein Erzeugnis gerade verkauft
und alle seine Verbrauchsglter aufgebraucht hat, Uber
einen Hochstbestand an Barmitteln verfigt.

Diese Betrachtungsweise wollen wir jetzt auch noch auf die
Ricklagen anwenden, die firs Alter gemacht werden. Um
wieder ein recht einfaches Bild zu bekommen, nehmen wir
folgendes an: Der Erzeuger heiratet mit 20 Jahren, von
20 bis 40 Jahren hat er zwei Kinder zu erndhren. Er be-
notigt fir seine Familie sein ganzes Einkommen. Von
seinem 40. Lebensjahr ab scheiden die Kinder aus der Fa-
milie aus. Er arbeitet noch weiter bis zu seinem 50. Jahr.
In diesen 10 Jahren soll er fur sich und seine Frau nur
mehr die Llalfte seines Einkommens brauchen, die andere
Halfte legt er zurick. Vom 50. bis zum 60. Jahr lebt er
im Ruhestand und braucht seine Ersparnisse wieder auf.
Mit 60 Jahren stirbt das Ehepaar. Wie groB ist nun die
Summe der flr das Alter zurickgelegten Vermdgen2 Es
1aBRt sieh zeigen, dal allgemein gilt:

Summe der Rucklagen fir den Ruhestand
= 365Jr2ev/2 . Je.

Wobei Jr (=10) die Anzahl der Jahre des Ruhestandes
und Je (= 20 —10) die Anzahl der Jahre des Erwerbs-
lebens bedeutet, wobei allerdings die Forderung erfillt sein
muR, dalk das Ehepaar solange die Halfte des Einkommens
zuriicklegen kann (also die Kinder nicht versorgen muR),
als dann nachher der Mann im Ruhestand leben will. Mit
unsern speziellen Werten ergibt sich dann fiir die gesamten
Altersricklagen (wenn 0 — 100 000 den Geldumlauf be-
deutet) eine Summe von 60 833 300 RM.

Der Gesamtbedarf an Barmitteln setzt sich bis jetzt zu-
sammen aus: Barmitteln der Marktstelle = 100 000 RM
-j- Ricklagen fir Anschaffungen und fir die Zeit zwischen
zwei Einnahmen -f- Ricklagen fur das Alter. Dies ergibt
eine Gesamtsumme von 211904800 RM. Die Gesamt-
barmittel sind also in unserm Fall Gber 2000 mal so groR
wie der tagliche Geldumlauf.

Die hier gemachten Ansatze lieRen sich beliebig ausbauen
(so vor allem beziglich der Preise) und so der Wirklichkeit
entsprechend né&herbringen. Da es sich aber hier nur um
einen kurzen Hinweis handelt, so wollen wir im folgenden
darauf verzichten und gleich ein paar verdnderliche Falle
behandeln. Es sei aber noch bemerkt, dall das zuletzt be-
handelte, obwohl hier gespart wurde, einen rein bleibenden
Zustand darstellte, denn im Durchschnitt betrachtet blieb
alles beim alten.

Veranderlicher Zustand

Im verénderlichen Zustand soll auch wieder das Sparen
untersucht werden, aber ein anderes Sparen, wie das oben
behandelte. Jetzt soll ndmlich auch die Marktstelle davon
betroffen werden, d. h. es wird auch im Durchschnitt von
den Erzeugern mehr eingenommen als ausgegeben.

W ir nehmen zundchst einen bestimmten bleibenden Zustand
an, und verfolgen dann die Wirkung des Sparens. Es sei
gerade 18 Uhr, der Markt hat also sein ganzes Geld aus-
gegeben (100 000) und ist mit Ware angeftllt. Wenn nun
im Durchschnitt weniger ausgegeben als eingenommen wird,
so kann der Markt nicht mehr die ganze Ware verkaufen.
Wird z. B. 10 % des Einkommens gespart (wobei wir an-
nehmen, dal sich diese 10 % ganz gleichmaBig auf den
Einkauf aller Giuter verteilen), so bleibt dem Markt nach
20 Uhr 10 % von 100 000 RM, das sind 10 000 RM in
Ware zuriick. Entsprechend dem koénnen die Erzeuger
10 000 RM in bar zurucklegen. Wie nun am néchsten Tag
die Sache weitergehen soll, hdngt ganz von dem Verhalten
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des Marktes ab. Wir wollen hier zwei besondere 1lalle
herausgreifen, ndmlich

1. Geldmenge verdnderlich . ¢ < « Preise fest

2. Geldmenge unverdnderlich . Preise fest
Dabei soll der Markt verpflichtet sein, mit seinem ganzen
ihm zur Verfigung stehendem Geld (Hdéchstgrenze
100 000 RM) Waren anzukaufen und diese nach Mdglich-
keit wieder an den Mann zu bringen oder mit &andern
Worten, einfach einen mdglichst hohen Umsatz zu erzielen,
der natlrlich vor allem im Sparstadium Uber 100 000 RM
nicht hinausgehen kann.

Fall 1. Hat nun die Marktstelle das Recht, ihren Bar-
bestand bis zum nachsten Tag 17 Uhr wieder auf
100 000 RM zu erh6éhen (z. B. durch Druck von Noten),
so verlauft der 2. Tag genau so wie der erste. Die Markt-
stelle kauft fir 100 000 RM, kann aber nur fir 90 000 RM
Ware absetzen. Es bleiben ihr wieder fir 10 000 RM Ware,
waéhrend die Erzeuger am 2. Tage 10 000 RM Bargeld zu-
ricklegen usw. Wird auf diese Weise ein Jahr gespart, so
ergibt sich folgendes: Die Marktstelle hat 10 000 X 365
= 3650 000 RM neues Geld gedruckt, das nun bei den Er-
zeugern liegt. Dafir hat die Marktstelle fiir 3 650 000 RM
Ware bei sich aufgespeichert und verfiigt noch uber
100 000 RM Barmittel.

Fall 2. Etwas anders verlduft der Vorgang, wenn die
Preise gehalten werden missen, aber kein neues Geld aus-
gegeben werden darf. Dann verfugt der Markt am 2. Tag
um 17 Uhr nur dber eine Summe von 90000 RM fur
den Einkauf. Die Erzeuger, die mit Ware im Wert von
100 000 RM an den Markt kommen, kénnen an diesen also
nur fur 90 000 RM Ware verkaufen, und deshalb fur
10 000 RM Ware nicht abstoBen. Wird nun in der Zeit
von 19 bis 20 Uhr von den Erzeugern fir 90 000 RM ein-
gekauft, so &ndert sich an der Marktstelle nichts mehr. Sie
kann die eine Stunde vorher fir 90 000 RM eingekauften
Waren ganz absetzen und hat fir den 3. Tag um
17 Uhr wieder ihre 90 000 RM in bar zur Verfiigung. Wenn
nun die Erzeuger unverdandert weiter arbeiten, also taglich
fir 100 000 RM Ware an den Markt bringen, aber nur fir
90000 RM verkaufen, so werden sie jeden Tag fir
10 000 RM Ware nicht absetzen kénnen. Am 1. Tag bleiben
also dem Markt fiir 10 000 RM Ware. Die Erzeuger be-
halten 10 000 RM in bar zuriick. Am 2. Tag bleibt der
Markt vollstdndig unberihrt, die Erzeuger hingegen missen
wieder fir 10 000 RM Ware behalten. Ebenso am
3. Tag usw. Wird nun wieder ein Jahr im Sinne des
2. Falles gespart, so ergibt sich folgendes Bild: Die Markt-
stelle verfugt Gber Ware im Wert von 10 000 RM, wéh-
rend bei den Erzeugern Ware im Wert von (365 —1)
X 10 000= 3640 000 RM aufgespeichert ist. Das Bargeld
hat sich nicht vermehrt, 90 000 RM hat die Marktstelle
nach AbschluR der Gesché&fte zur Verfiigung, 10 000 RM
Bargeld liegen bei den Erzeugern. Bei den jetzigen Bei-
spielen ist der Einfachheit halber von den Ersparnissen
des bleibenden Zustandes abgesehen.

Von Fall 1 und 2 machen wir jetzt noch zwei ganz ein-
fache Anwendungen.

Zunéchst fragen wir uns, ob wir mit dem Ersparten des
Falles 1 nicht auBerhalb unserer Wirtschaft Stehende in
diese eingliedern kénnen. Das ist offenbar dann mdglich,
wenn wir ihnen Geld fir die Zeit, die sie zum Einrichten
bendtigen, und in der sie nichts verdienen konnen, zur
Verfiigung stellen. Der Einfachheit halber wollen wir
unter Einrichtung die Vorbereitung fir die entsprechende
Berufsart verstehen, also bei unsern primitiven Annahmen,



z. B. Selbstbeschaffung der Erzeugungsmittel. Hingegen
sollen unter Einrichtung nicht die rein persénlichen Dinge,
wie Wohnung verstanden sein. Bevor wir weiter rechnen,
mussen wir noch eine einfache Annahme uUber die Ver-
teilung der Neueintretenden auf die einzelnen Berufs-
zweige machen, und zwar soll diese Verteilung der friiheren
proportional sein. Also werden 80 % Brothersteller, 10 %
Wohnungshersteller und 10 % Luxushersteller. Weiterhin
ist noch eine Aussage lber den Verbrauch der Neueintreten-
den zu machen, und zwar sollen diese genau soviel aus-
geben wie die sparenden, bereits in Arbeit befindlichen Be-
rufskollegen. Das ergibt fir die Ausgaben eines Brot-
herstellers 0,9 X 7,5 RM, eines Wohnungsherstellers
0,9 X 30 RM und eines Luxusherstellers 0,9 X 10 RM
je Tag.

Die erste Frage ist nun, wieviele Nichterzeuger kdénnen
von den Erzeugern bei einem Sparsatz von 10 % unter-
halten werden? Wie wir im Fall 1 gesehen haben, sparen
die Erzeuger téaglich insgesamt 10 000 RM, wahrend sich
Ware im entsprechenden Gegenwert am Markt aufhduft.
Da nun im Sparzustand, in dem ja wie gesagt auch die
sich Einrichtenden leben sollen, 90 000 RM von 10 000 Er-
zeugern verbraucht werden, so konnen von 10 000 RM
1111 zukiinftige Erzeuger leben.

Dauert nun z. B. die Zeit des Einrichtens 300 Tage, so
schulden die Neueingetretenen bis zur Aufnahme der Er-
zeugung den alten Erzeugern die Summe von 10 000 X 300
= 3 Mill. RM. Wenn nun die Neueingetretenen selbst er-
zeugen und verdienen, dann missen sie aber weitersparen
(dies soll wieder mit 10% geschehen), um ihre Schuld
zuriickzahlen zu kénnen. Da nun 10 000 Erzeuger tdglich
10000 RM ersparen, *so kdnnen sich 1111 Erzeuger eben
1111 RM téglich zuriieklegen. Die 3 Mill. RM Schuld sind
dann in 3000000 : 1111 = 2700 Tagen zuriickbezahlt,
wenn die ganzen Ersparnisse der 1111 Neueingetretenen
zur Tilgung der Schuld benutzt werden. Wahrend dieser
Zeit durfen die alten Erzeuger ihr Erspartes und ihr volles
Einkommen aufbrauchen. Im Falle einer neuen Spar-
periode kdnnten jetzt bereits 10 000 -|- 1111 Erzeuger ihre
Ersparnisse einer entsprechenden Anzahl Neueintretender
zur  Verfugung stellen. In Perioden von insgesamt
300 -j- 2700 Tagen bestiinde also die Madglichkeit, immer
wieder 11,11 % der bereits Erzeugenden in die Wirtschaft
neu aufzunehmen. So wéren z. B. nach 9000 Tagen aus den
10 000 bereits 10000 X 1,11113 = 13700 Erzeuger ge-
worden.

ie Kapitalanspannung
r deutschen Wirtschaft

Wie verweisen auf die fritheren Veroffentlichungen
1934 S. 329, S. 358 und 1935 S. 10, 45, 109, 136.
Die Herausgeber.

b Kapitalanspannung in der Musikinstrumente-
indilrie

Nujenige Unternehmungen dieses zumeist kleingewerb-
lic Industriezweiges werden in Form von Aktiengesell-

schaften gefiihrt. Die wenigen hier erfalten Betriebe
(1931: 1, 1932: 2) lassen die geringe Anlagenintensitat
erkennen. Forderungen und Gelder stellen den grdéRten
Teil der Aktiven dar. Sie waren in den Jahren 1927
bis 1930 am hochsten und nehmen in den folgenden Jah-
ren wegen der abnehmenden Umsatztatigkeit ab. Das
eigene Kapital deckt nicht nur die Anlagen, auch die
Sachwerte werden ohne Hilfe fremden Kapitals finanziert.

Abb. 1. Kapitalanspannung in der Musikinstrumente-

Wenn nun aber die Geldherleiher ihr Geldlnicht gleich
zuruckbezahlt bekommen wollen, sondern auch nach Ablauf
der 300 Tage immer weiter sparen, dann kann sofort wie-
der eine neue Schicht von Erzeugern beim Einrichten
unterstutzt werden. Diesmal vermehrt sich die Zahl der
Erzeuger schon in Abstdnden von 300 Tagen um 11,11 %,
so daB jetzt nach 9000 Tagen die Zahl der Erzeuger
10 000 X 1,1111:°= 235100 betragen wirde. Da aber
keine Schulden zuriickbezahlt wurden, so sind diese wéh-
rend der 9000 Tage betrachtlich angestiegen, und zwar ist,
wie die Rechnung ergibt, die Summe aller Schulden (d. h.
wenn im Kontokorrent der einzelnen Erzeuger nicht sal-
diert wird) gleich (235 000 — 10 000X 2700=610Mill.RM).
Im Verrechnungsweg (d. h. wenn nur die Habensaldos der
einzelnen Kontokorrente genommen werden) erniedrigt sieh
diese Summe (die Ausrechnung wird der Kiirze halber hier
nicht angefihrt) auf 280 Mill. RM.

Jetzt wollen wir endlich noch eine Anwendung des Falles 2
machen. Im Fall 2 ergab sich, daB die Erzeuger nicht ihre
ganze Ware verkaufen konnten. Damals nahmen wir an,
dal sich diese Warenriickstande gleichmaRig auf die ein-
zelnen Erzeuger verteilen sollten. Wenn nun aber dies
nicht der Fall ist und es einem Teil der Erzeuger gelingt,
ihre Ware ganz abzusetzen, wahrend die tbrigen tUberhaupt
nichts verkaufen konnen, dann bekommen wir eine etwas
andere Entwicklung. Dabei wollen wir noch annehmen,
dal diejenigen Erzeuger, die nichts verkaufen kdnnen, die
Herstellung einstellen und damit génzlich aus dem Wirt-
schaftsleben ausscheiden. Da nun am 2. Tag nur noch
Waren im Wert von 90 000 durch den Markt angekauft
werden koénnen, so bleiben 10 000 RM in Ware bei den Er-
zeugern liegen, und wenn wir wieder annehmen, daf sich
diese 10000 RM entsprechend auf die einzelnen Guter
verteilen, so kommen also auch 10 % von 10 000 Erzeugern,
das sind 1000 Erzeuger, nicht zum Zug. Die lbrigen 9000
haben zwar ihr volles Einkommen erhalten, da sie aber
wieder 10 % sparen, so missen am 3. Tag wieder 10 % der
jetzt nur mehr 9000 z&hlenden Erzeuger ausscheiden. Nach
30 Tagen wdre dann die Zahl der Erzeuger nur mehr
10000 X 0,930= 425. In unserm besonders ausgiebigen
Fall wirden also innerhalb von 30 Tagen bereits 9575 Er-
zeuger zur Aufgabe ihrer Erzeugung gezwungen.

Da diese Arbeit nur die Mdglichkeiten des Rechnens in der
Volkswirtschaft zeigen soll, muf3 hier auf ein weiteres Aus-
bauen der Ergebnisse verzichtet werden. [2297]
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b 8. Kapitalanspannung in der Nahrungs- und
Genulmittelindustrie

Infolge der glnstigen Rentabilitdtsverhaltnisse (Neu-
kapitalbildung) und der Preisrlickgdnge (geringerer
Geldbedarf) sinkt die Gesamtkapitalanspannung seit 1928
fortlaufend, was vor allem in der Beschrankung der An-
lagen und Warenvorrdte innerhalb der Aktiven sowie
des kurzfristigen Fremdkapitals innerhalb der Passiven
zum Ausdruck kommt.

Abb. 2. Kapitalanspannung in der Nahrungs- und
GenuRmittelindustrie

Die Erhdhung des Eigenkapitalanteiles im Rahmen des
Gesamtkapitals fihrt zu einer seit 1928 sich bessernden
Gestaltung der beiden wichtigen Deckungsverhéltnisse.
Die Sachwertdeckung verbessert sich bis 1932. 1933 tritt
hier, ebenso wie bei der Anlagendeekung, eine nur ge-
ringe zusatzliche Anspannung ein.

ffara StandamJahresende

Abb. 3. Kapitalanspannung Im Bekleidungsgewerbe
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b 9. Kapitalanspannung im Bekleidungsgewerbe

Die Entspannung im Jahre 1931 wird vor allen Dingen
durch die Schrumpfung der Warenvorriate (Menge,
Preis) und Aufenstande erreicht.

Die Uberschiisse der Anlagendeckung ermdglichen in Ver-
bindung mit dem Absinken der Warenbestande von 1930
an eine Sachwertdeckung ohne Heranziehung fremden
Kapitals. Die betriebsfremden Beteiligungen nehmen seit
1929/30 zu, wahrend bei dem langfristigen Kapital nach
dem gleichen Zeitpunkt ein Abbau eintritt.

d 1. Kapitalanspannung im Warenhandel

Die hohe Kapitalanspannung zeigt einen unsteten Ver-
lauf mit dem Fléhepunkt im Jahre 1927 und dem Tief-
punkt im Jahr 1932. Die Schrumpfung wird trotz seit
1930 steigender Betriebsanlagen durch schérfste Be-
schrankung der AuBenstdnde und Absenkung der Waren-
bestdnde (Menge, Preis) erreicht.
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Die Entwicklung der Anlagendeekung befriedigt, wenn-
gleich der Anteil der Anlagenwerte fiir Handelsbetriebe
sehr erheblich ist und die hier Ublich gewesenen Finan-
zierungsverfahren kennzeichnet. Die sonstigen Anlagen in
Form von Beteiligungen und Wertpapieren spielen eine
nicht unwichtige Rolle, was nicht verwundert, da bei den in
Form von Aktiengesellschaften bestehenden Unterneh-
mungen die grofen Warenhauskonzerne mit ihren weit-
verzweigten Verschachtelungen vorherrschend sind. Recht
auffallig ist diese Entwicklung in den Jahren 1930 und
1933, wo die betriebsfremden Anlagen 45 und 48 % der
gesamten Anlagewerte darstellen!

Die Sachwertdeckung wird, wie die Anlagendeckung, seit
1927 immer besser. 1932 und 1933 dient das gesamte
Fremdkapital nur zur Finanzierung der ausstehenden
Forderungen. Bredt [2381]



Ruf3lands neue Eismeer-
hafen und die Aussichten
der Eismeerschiffahrt

Von Prof. Dr. R. Hennig, Disseldorf

1. Die europdaischen Eismeerhéafen
Archangelsk

Vor dem Kriege gab es nur einen einzigen Hafen von mehr
als ortlicher Bedeutung im Bereich des Nordlichen Eis-
meers: Archangelsk an der Miindung der Dwina,
das allerdings, wie alle russischen Hafen mehr oder
weniger, unter der Ungunst der natirlichen Verhéltnisse
stark zrr leiden hatte. Ein halbes Jahr lang ist der Hafen
alljahrlich vereist. Zwar lieBe sich mit Hilfe von Eis-
brechern die Schiffahrtszeit in der Dwinamiindung selbst
ansehnlich verlangern; aber damit ist der Wirtschaft trotz-
dem nicht viel geholfen, denn die verhdltnismaRig enge
Zufahrtstrale, die das Weile Meer mit dem Eismeer ver-
bindet, wird durch Eismassen derart verstopft, daf auch
Eisbrecher nicht damit fertig werden, und Archangelsks
Absperrung vom Weltmeer wéhrt daher doch jahrlich sechs
Monate. Im Kriege, als jahrelang Archangelsk der uber-
haupt einzig benutzbare Hafen in Europa war, lber den
Rufland verfugte, hat sich diese halbjahrige Eissperre
besonders verhangnisvoll bemerkbar gemacht. So (beraus
wichtig und wertvoll Archangelsk fir RuBland im Kriege,
zumal als Einfuhrhafen fir Kriegsmaterialien, war, so
empfand man im Winter die restlose Absperrung von der
Seezufuhr doch schmerzlich genug.

Murmansk

Im ersten Kriegswinter 1914/15 wurde man sich in Peters-
burg der Tatsache bewuBt, daB man noch einen &ndern,
sehr viel besseren Hafen an der Eismeerkiiste besaB, den
man aber nicht benutzen konnte, weil er weder Eisenbahn-
noch Sehiffahrtsverbindungen ins Hinterland besal. Es
handelte sich um die Kolabucht der Murman-
kiiste, die trotz entsetzlich harter Winter nur ganz un-
bedeutend zufriert, da das Wasser des Meeres durch die
Ausléufer des Golfstroms hinreichend warm gehalten wird,
um gegen Vereisung weitgehend geschiitzt zu sein. Was
man im Frieden allzulange versdumt hatte, suehte man
nun im Kriege Ubersturzt schnell nachzuholen: es wurde
die ,Murmanbahn®“ gebaut, die in einer Lange von
1456 km, der Entfernung Berlin—Neapel entsprechend,
Petersburg mit der Murmankiste verbinden sollte. Zum
sehr groen Teil war die Bahn das Werk unglicklicher
deutscher und 0Osterreichischer Kriegsgefangener, die unter
schlimmsten Verhdltnissen in einem fast menschenleeren,
im Winter entsetzlich kalten, im Sommer heien und
muekenwimmelnden Lande die Bahn zu bauen gezwungen
wurden,- und die unter den flrchterlichen Verhéltnissen
scharenweise zugrunde gingen. Die Bahn, die 122 km
Ostlich von Petersburg von der Petersbhurg—Wjatka-Bahn
in der kleinen Station Swanka abzweigte, verlief am West-
ufer des Onegasees etwa nordnordwestlich nach Kem am
Weillen Meer, dann an diesem entlang nach Kandalaks,
wo sie durch die Landenge zwischen dem Weilen Meer
und dem Imandra-See ihren Weg zur Kolabucht fand. Die
Bahn wurde am 30. Dezember 1916 dem Verkehr dber-
geben, aber — zwei Monate spéter brach die russische
Revolution aus, und in den schweren inneren Wirren ver-
fiel die Bahn wieder weitgehend; schon im Sommer 1917
versanken ganze Kilometer der Strecke in den unerséatt-
lichen, riesigen Sumpfen des hohen Nordens. Der grofite

Abb. 1. RuBlands
zwei européaische
Eismeerhafen
Teil der Bahn muBte neu gebaut werden. Erst 1921 er-
folgte die endgultige Betriebsiibergabe in nunmehr 1451 km
Lénge. Téaglich verkehrt ein Zug, der die ganze Strecke
bei glnstiger Witterung in 43 Stunden durchfédhrt.

Auch der Hafen an der Kolabueht hatte inzwischen eine
Geschichte gehabt, wie sie nur in Rufland mdglich ist.
Der hochverdiente ehemalige Ministerprasident Graf Witte
war es, der zuerst die Bedeutung der Kolabucht erkannte
und auszunutzen beschlo. Auf seine Veranlassung er-
stand am Westufer der Bucht ein Hafen Alexandrowsk, in
den 1,5 Mill. Rubel hineingesteckt wurden. Als aber
Witte zuriicktrat, wurde vom Verkehrsminister Trepoiv
der noch gar nicht fertige Hafen Alexandrowsk einfach
aufgegeben, und auf dem Ostufer der Kolabucht, wo an-
geblich die Eisfreiheit noch besser ausgepréagt sein sollte,
ein vollig neuer Hafen beim Dérfchen Semionowa, 10 km
ndrdlich Kola, geschaffen — Spekulanteninteressen spielten
dabei mit — der den stolzen Namen Romanow erhielt,
aber nach der Staatsumwélzung in Murmansk umge-
tauft wurde. Murmansk, das erst seit 1921 benutzt wird,
hat gerade in jlingster Zeit einen beachtlichen Aufschwung
genommen, und wenn es auch noch recht gute Weile hat,
bis es ein ,russisches New York“ wird, von dem arge
Phantasten trdumten, so hat es doch allein in den sechs
Jahren von 1928 bis 1933 seinen Giterumschlag von 4500
auf 104 000 t steigern konnen. Ahnlich ist (brigens in der
gleichen Zeit der Verkehr von Archangelsk empor-
geschnellt, der sich von 9000 auf etwa 140 000 t hob. Der
Personenverkehr beider Héfen stieg in denselben finf
Jahren von 37 000 auf 172 000 Képfe. Murmansk ist der
nordlichste aller russischen Héafen und trotzdem sonder-
barerweise der einzige, der im ganzen Jahr leidlich eisfrei
und benutzbar ist!

2. Die sibirischen Eismeerhafen

Diese zweifellos hochbedeutsamen Erfolge in der Aus-
nutzung der Eismeerhéfen stehen in engem Zusammen-
hang mit den allgemeinen Bestrebungen, das gesamte
Nordliche Eismeer, das die nordrussischen Kisten in
Europa und Asien bespult, ausgiebiger fur die Welt-
wirtschaft auszunutzen. Eine Madoglichkeit hierzu ist da-
durch geboten, daR der Schiffahrt jetzt die drahtlose
Telegraphie und das Flugwesen als Hilfsmittel zur Ver-
figung stehen, mit deren Hilfe sich rechtzeitig die Eis-
verhéltnisse ermitteln und die offnen FahrstraBen im
Eise zur Kenntnis der Seefahrer bringen lassen.

Noch vor knapp zwei Jahrzehnten mufBte man glauben,
der in friheren Jahrhunderten gehegte Traum, die ,,nord-
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Abb. 2. Rufllands zwei bisherige sibirische Eismeerhéafen

Ostliche Durchfahrt* nérdlich von Asien fir die prak-
tische Seefahrt benutzen zu koénnen, werde fir immer ein
LuftschloR bleiben. Einmal war — zu rein wissenschaft-
lichen Zwecken — die Bezwingung dieser norddstlichen
Durchfahrt dem groRen Schweden Nordenskjold 1878/79
geglickt. DaR daraus aber je die Handelspraxis Vorteil
ziehen werde, wagte man noch vor 20 Jahren kaum zu
hoffen. Heute dagegen sehen die Dinge recht erheblich
anders aus.

Schon vor dem Kriege, ja, schon seit den 70 er Jahren
fand, wenn auch nur in bescheidenem Rahmen, ziemlich
alljahrlich  Eismeersehiffahrt zu den Mdindungen der
westsibirischen Strome hin statt, zum Ob und zum
Jenissei. Damals hatte der englische Kapitdn Wiggins
erkannt, dal die Seereise zum Eismeer, die man vordem
zumeist im Hochsommer vergeblich versucht hatte, im
Spatsommer und Friihherbst, wenn das Eis im geflrch-
teten Karischen Meer weiter abgeschmolzen ist, leidlich
sicher und ungehindert auszufiihren war. Da die russische
Regierung zudem Zollfreiheit fir die auf dem Seeweg
nach Sibirien eingefiihrten Waren bewilligte, kam ein be-
scheidener Verkehr zur Ob- und Jenissei-Miindung in
Gang, der freilich wegen der unverhéltnismaRig hohen
Versieherungsgebihren fir Schiff und Ladung doch nur
bedingt rentabel war. Als 1901 die Sibirische Bahn er-
0ffnet wurde und die russische Regierung, im Interesse
der Bahn, die Zollvorteile fiir die Seetransporte wieder
aufhob, kam der neue Verkehr bis auf weiteres wieder
nahezu zum Erliegen. Die schweren inneren Wirren im
Sowjetstaat, die auch Sibirien in voller Schwere trafen
— Sibirien war ja 1918/19 sogar ein eigner weilrussi-
scher Staat unter Admiral Koltschak! — waren dem Eis-
meerverkehr selbstverstandlich abtraglich. Doch auch als
seit 1920 die Ruhe wiederhergestellt war, blieb der Ver-
kehr zunéchst bis 1926 noch &uBerst bescheiden: im
Hochstfall fanden nur fiinf europdische Schiffe den Weg
zum Ob und Jenissei j&hrlich, und die beférderten Guter
erreichten in Ein- und Ausfuhr nur ganz vereinzelt je
10000 t. Dann aber fluhrte die Verbesserung des Eis-
Wahrschaudienstes durch Einsetzung von Flugzeugen,
die Schaffung von Wetterbeobachtungsstellen und draht-
losen Stationen zu einer kréaftigen Belebung und Siche-
rung der Eismeerfahrten, so dalR die Versicherungs-
betrdage fir Schiff und Ladung auf y3 bis 1/t der frihe-
ren Summen herabgesetzt werden konnten.

Port Igarka

Jetzt ist der Verkehr in gesundem Aufschwung. Schon
1930 fanden 50 Schiffe den Weg von Europa nach Sibi-
rien, und die Zahl waéchst weiter von Jahr zu Jahr, wo-

bei zumal Hamburg lebhaft beteiligt ist, wenn auch
die meisten Fahrzeuge aus den nordrussischen Hafen
Archangelsk und Murmansk kommen. Es sind in
Nordsibirien zwei neue Seehédfen entstanden, von
denen vor allem der an der Miindung des Jenissei ge-
legene gute Aussichten hat, dauernde Bedeutung zu
bekommen. Es ist dies Port Igarka (lgarskoje),
ziemlich genau auf dem Polarkreis in 725 km' Ent-
fernung von dell Miindung des 'Stromes ins Eismeer
gelegen, heute schon eine Stadt von 12 000 Einwoh-
nern, mit recht guten Hafeneinriehtungen, einem Elek-
trizitdtswerk, einem iSagewerk usw. ausgestattet. Bis
Port Igarka kénnen ansehnliche Seeschiffe bis zu 6 m
Tiefgang ohne Schwierigkeit den Strom befahren;
auch die Jenisseisehiffe und -fléRe vermdgen leicht
dorthin zu gelangen, der Hafen, an einem Seitenarm
gelegen, hat treffliche Ilferbeschaffenheit, ist ziemlich
stromungsfrei und Uberdies durch eine Kleinbahn mit dem
nahen Kohlenvorkommen von Norilskoje verbunden, so
dal die Dampfer dort auch bunkern koénnen. Allerdings
konzentriert sich der ganze Verkehr von Port Igarka ziem-
lich restlos auf nur 8 bis 10 Wochen im Jahr, von An-
fang August bis Mitte Oktober. Vorher und nachher bleibt
den Schiffen die Annédherung durch Eis verwehrt, weniger
im Strom selbst als in den vorgelagerten Meeresteilen, zu-
mal im berlchtigten Karischen Meer.

Nowy Port

An der Obmiindung sind die Verhéltnisse wesentlich un-
glnstiger als am Jenissei. In den Ob kdénnen die See-
schiffe nicht einfahren, da eine grofe Sehlammbarre den
Zugang sperrt. Infolgedessen missen die Binnenschiffe,
die wesentlich geringeren Tiefgang haben, sich auf
den meerartigen, riesigen Ob-Busen hinausbegeben, um
an die Seeschiffe heranzukommen. An der Westseite des
Ob-Busens ist in 5 km Entfernung vom Lande die best-
geeignete Stelle ausfindig gemacht worden, wo der Um-
schlag zwischen den Schiffen méglich ist. Diese im freien
Wasser in Landferne liegende Stelle heift Nowy Port.
Um sie zu erreichen, missen aber die Ob-Schiffe volle
200 km weit in den Ob-Busen hinausfahren, was nur bei
guter Witterung ohne Gefahr mdoglich ist. Bei aufkom-
mendem schlechten Wetter missen sie schleunigst in Land-
nahe fliehen. Dal dabei das Verladungsgeschaft hochst
unsicher und von vielen Zufédllen abhdngig bleibt, liegt
auf der Hand. Die Nutzbarmachung des Ob-Systems in
wirklich befriedigendem AusmaR bleibt noch ein Problem
der Zukunft, wéhrend am Jenissei die Ld&sung der ein-
schldgigen Fragen schon jetzt geglickt ist: Port lgarka
ist gegenwaritg der wichtigste nordsibirische Hafen!

Aller Voraussicht nach werden an der Miindung der Lena
und der Kolyma in nicht ferner Zeit ahnliche Einrichtun-
gen wie am Jenissei entstehen. Hierher sind in deil letzten
Jahrzehnten mit wachsendem Erfolg Schiffe von Wladi-
wostok aus im Spatsommer entsandt worden, und alles
spricht dafur, daB ein Ostasien—Sibirien-Verkehr sich
ebensogut einspielen wird wie der Europa—”Sibirien-Ver-
kehr. Uberdies sind letzthin an der Mindung der Lena be-
deutende Kohlen- und auch Naphthavorkommen festgestellt
worden, deren Ausbeutung nur auf dem Seewege mdglich
ist. Im Spéatsommer 1934 hat der bewdhrte Dampfer
»Kolyma*“, der schon mehrfach Eismeerfahrten von Wiladi-
wostok nach Nordsibirien unternommen hat, sogar das
Kunststiick fertig gebracht, in 83 tdgiger Fahrt vom Juli
bis Oktober direkt von Wladiwostok bis nach Murmansk
zu fahren. Die Russen hoffen, nach Einsetzung starkerer



Eisbrecher, die gegenwartig gebaut werden, eine Seefahrt
durchs nérdliche Eismeer in vier, wenn nicht gar bis zu
sechs Monaten jahrlich méglich machen zu kénndn. Das
mutet zundchst noch phantastisch an, darf aber nicht
ohne weiteres als ausgeschlossen bezeichnet werden.

Eine gewisse Zukunft hat vielleicht der Plan, fortan den
gefiirchteten ,Eiskeller* des Karischen Meeres, der nach
Nordosten offen, nach Westen fast geschlossen und daher
ein Auffangbecken fir treibende Eismassen ist, in der prak-
tischen Schiffahrt ganz zu umgehen. Die Russen wollen
gegenwartig ermitteln, ob nicht in den Meeren nérdlich
von Nowaja Semlja und Sewernaja Semlja, die bisher
wenig erforscht sind, unter der Wirkung der Auslaufer
des Golfstroms die Eisverhdltnisse besser als in den sid-
licheren Gewéssern des Karischen Meeres sind. Dies er-
scheint durchaus denkbar, ist aber nur durch praktische
Beobachtungen klarzustellen.

Jedenfalls ist die Eismeerfahrt noch durchaus nicht am
Ende aller Mdglichkeiten angelangt. Der Weltwirtschaft,
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die anders an die Wirtschaftsschatze Nord-Sibiriens nicht
herankommen kann, erwachsen hier noch groBe Maoglich-
keiten.

RuBland studiert diese Mdglichkeiten ungemein eifrig,
nicht nur im Interesse der sibirischen Wirtschaft, die ja
unbegrenzt entwicklungsféhig ist, sondern nicht zumindest
auch aus militdrischen Grunden. Man hofft, es kdnne in
Zukunft vielleicht einmal mdglich sein, selbst Kriegsschiffe
aus Murmansk (das heute Ruflands nérdlichster Kriegs-
hafen ist) in den Fernen Osten durchs Eismeer zu senden,
falls es zur kriegerischen Auseinandersetzung mit Japan
kommt. Wabhrscheinlich handelt es sich hierbei ja nur um
eines der vielen Luftschldsser, in deren Bau die Sowjets
erste Meister sind. Aber selbst die schwache Madglichkeit
ist verlockend genug, dal es sieh lohnt, ihretwegen alle
Mittel einzusetzen, um Klarzustellen, wie weit die Eismeer-
fahrten fir die Praxis in Rechnung gezogen werden kon-
nen, und wo die Grenze dieser Entwicklung liegt.
[2395]
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Fehlerhafte Industriekalkulationen!
Von Diplom-Kaufmann H. NORDEN, Berlin

Im letzten Heft dieser Zeitschrift (vgl. TuW 1935/
Heft 5 S. 144f.) wurde die Kalkulationsweise eines
handwerklichen Konfektionsbetriebes dargestellt. Es
handelte sich um die Ubliche Nachkalkulation in
Form der Erfassung des Material- und des Lohn-
aufwandes unter Berlcksichtigung der allgemeinen
Unkosten (Betriebs-, Verwaltungsunkosten u. a.)
mittels eines flr alle Artikel einheitlichen Gemein-
kostenzuschlages. Diese, in dem behandelten Betrieb
aus Grinden der handwerklichen und einheit-
lichen Fertigungsweise zu vertretende Kalkula-
tionsweise' findet sich jedoch heute noch in einer
grofen Anzahl von Industriebetrieben, ohne dal der
Aufbau des Betriebes und der Fertigungsablauf
diese Abrechnungsart begriinden.

Die primitive Zuschlagskalkulation
und ihre Fehlerquellen

Wenn ein Unternehmen mit einheitlichen Unkosten-
zusehldagen arbeitet, so liegt darin die grofe Gefahr begriin-
det, zu nicht den tatsédchlichen Verhdltnissen entsprechen-
den Selbstkosten und somit zu unrichtigen Preisen zu kom-
men. Ein zu hoch kalkulierter Preis wirkt umsatzhem-
mend, da der Artikel sich auf dem Markt nicht durch-
setzen wird. Ein zu niedriger Preis kann zwar zu einem
bedeutenden Umsatz fuhren, dieser wird sich aber u. IT.
verlustbringend auswirken. Es ist in der heutigen Zeit des
immer scharfer werdenden Preiskampfes mehr denn je not-
wendig, zu richtigen, sieh auf eine sorgféltige Kostenrech-
nung grindenden Preisen zu kommen.

Die Annahme, da man nur kalkuliert, um zu Verkaufs-
preisen zu gelangen, ist falsch. Man soll kalkulieren, um
seine eigenen Kosten zu kennen, um sie dann mit dem
zu vergleichen, was man auf dem Markt erzielt. Nur so
kann man erfahren, ob man in seinen Kosten Uber oder
unter dem Marktpreis liegt. Weiter ist dann die wichtige
Mdoglichkeit gegeben, sich mit seinen Kosten den erziel-
baren Marktpreisen anzupassen und im Betriebe selbst an
Hand der Kostenentwicklung eine Kontrolle der Betriebs-
gebarung durchzufithren. Fir all diese Féalle ist es un-
bedingt notwendig, madglichst genau zu kalkulieren. In

zahlreichen immer wieder festzustellenden Féllen der
Praxis wird jedoch heute noch mit einer véllig unzurei-
chenden primitiven Zuschlagskalkulation gearbeitet, deren
Unzulanglichkeit an Hand einiger Beispiele nachzuwei-
sen ist.

Um es vorweg zu betonen: eine richtige differenzierte
Kalkulation braucht nicht kompliziert zu sein, sie ist in
vielen Féallen in ihrem Aufbau sogar bedeutend einfacher
als manche der mit einer groBen Zahl von verschiedenen
Zu- und Aufschldgen arbeitenden Zusehlagskalkulationen
der Praxis.

Welches ist nun der Aufbau solcher Kalkulationen, die zu
Tausenden in Industriebetrieben aufgestellt und oft auch
von Verbénden als Muster vorgeschlagen werden ? Zunéchst
werden die Material- und Lohnkosten in allen ihren ein-
zelnen Posten gesammelt. Aus Rezepten, Arbeitsanweisun-
gen, Belegscheinen, Arbeitszetteln u. a. ergeben sich diese
Posten zumeist ohne grofe Schwierigkeiten. Dann aber
bilden die Gemeinkosten den strittigen Punkt und die Ge-
fahrenquelle. Wie sind die Gemeinkosten bzw. alles das,
was nicht unter Material- und Lohnkosten fallt, zu bertick-
sichtigen: Gehalter der Angestellten des Betriebes und der
Verwaltung, Lohne und Gehalter der Nebenabteilungen, die
nicht unmittelbar an der Erzeugung des Gegenstandes
selbst beteiligt, aber gleichwohl unentbehrlich sind? Wie
sind Aufwendungen fir Instandhaltung und Erneuerung
von Maschinen und Geb&uden, fir Hilfsstoffe usf. zu er-
fassen und in den Kalkulationen zu verrechnen?

In der Praxis geht man sehr oft so vor, daB man diese
Kosten wahrend eines Zeitraumes (zumeist ein Jahr) sam-
melt und auf das Material oder den Lohn oder auch auf
beide Kostenarten bezieht. So erhalt man einen prozen-
tualen Gemeinkostenzuschlag, der dann in unterschieds-
loser Weise fir alle Artikel des Betriebes angewendet
wird. In stark schematisierter Weise fallt eine solche Ab-
rechnung wite das Beispiel in Zahlentafel 1 aus.

Es basiert somit jede einzelne Kalkulation beziglich des
Gemeinkostenzuschlages auf der Jahresabrechnung, die
einen Zuschlag von 112 % auf die Material- und Lohn-
kosten ergab. Flr diese Betrachtungen ist es bedeutungs-
los, ob der Zuschlag auf beide Kostenarten oder auf nur
eine von ihnen bezogen wird. Meist begnigt man sieh
dort, wo der eine Teil, z. B. das Material, Uberwiegt, mit
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Zahlentafel 1
Beispiel einer primitiven Zuschlagskalkulation

Jar_lreskosten Zwei Kalkulationsbeispiele
1.1. bis 31. 12. 1934RM Artikel A
. . RM
Fert_lgungslohne' . 120 000 Material.. . 240,00
Fertigungsmaterial 90 000 Lohn 30000
Hilfsléhne 35000 L ONM s ,
Hilfsmaterial 5 000 540.00
Sozialabgaben . . . . 25000 *120% Unkosten 648.00
Gehalter... 40 000 1188,00
Energiekosten 8 200 + 10% Sicherheits-
Steuern U. &...ceeene. 22 000 zuschlag 118,80
Fracht-, Postkosten 20 000 verkaufspreis . 1306,80
Abschreibungen. 60 000 .
Verschiedenes 20 000 Artikel B
445 200 Material.....coceevviennn. 210,00
Grundkosten: Lohn s 370,00
Material u. Lohn s. 0. 210 000 580,00
Zuschlagskosten 235 200 +120% Unkosten 696,00
Zuschlag auf Lohn- u. Material- ) - 1276,00
kosten 1934= 112%, ange- + 10% Sicherheits-
setzt zu 120% Aufschlag auf zuschlag 127,60
Lohn und Material. Verkaufspreis . 1403,60

einem Zuschlag auf das Material, in dndern Fallen auch
nur auf den Lohn.

Die Artikelkalkulationen der Praxis mogen sich oft aus
einer Unzahl von Positionen zusammensetzen, in den mei-
sten Fallen beruhen sie aber alle auf der oben dargestell-
ten summarischen Errechnung und Weiterverarbeitung der
Gemeinkostensatze.

Der Fehler dieser Kalkulationen liegt darin, da man
von der falschen Annahme ausgeht, daB die Unkosten sich
auf alle Artikel gemaR ihrem Material- und Lohnanteil
verteilen. Das Vorgehen ist also nur dann begriindet, wenn
die aufgefiihrten Gemeinkostenarten der Zahlentafel 1
nicht nur auf alle Artikel entfallen, sondern auch immer
bei jedem Erzeugnis in dem gleichen Verhéltnis. Diese
Bedingungen mdogen in manchen Féllen erfullt werden
(Grundindustrien), aber nur selten in der verarbeitenden
Industrie, deren Betriebe zumeist eine Unzahl von artlieh
verschiedenen Erzeugnissen hervorbringen.

Die groBe Gefahr der beschriebenen Kalkulationsweise
liegt darin, daB auf der einen Seite einzelne Erzeugnisse
viel zu hohe Gemeinkosten tragen, die durch nichts be-
grindet sind; auf der andern Seite aber Ubernehmen viele
Artikel infolge des Durehschnittsunkostensatzes zu wenig
Gemeinkosten. Das Verfahren setzte sich durch, weil man
nicht erkennt, in welchem Ausmal es zu falschen Ergeb-
nissen fihrt. Die Rechnung ist zwar einfach, aber man
schatzt die 'Schwierigkeiten einer zuverlassigeren Rechnung
viel zu hoch ein. Das folgende sei an praktische Beispiele
angelehnt.

Beispiele aus der Kofferindustrie

Die Zahlen der Zahlentafel 1 mogen einer Kofferfabrik
entstammen, die die verschiedensten Arten vom kleinsten,
minderwertigen Pappd3tadtkoffer bis zum gréRten Bahn-
schrankkoffer herstellt. Kalkuliert wird nach den oben-
errechneten Sétzen in falscher Weise:

Zahlentafel 2. Kalkulation zweier Artikel der Koffer-
industrie auf Grund der in Zahlentafel 1 errechneten
Unkostensatze

1000 Stck. Stadt- 50 Stck. Bahn-
koffer aus Pappe schrankkoffer aus

Nr. 468 a Holz Nr. 1017
M aterialkosten.............. . RM 180 300
Lohn e 280 400
RM 460 700
+ 120% Gemeinkosten . . . 552 840
Herstellungskosten . . . . RM 1012 1540
Der Stadtkoffer Nr. 468 a ist einer der vielen billigen

Massenartikel, die an Maschinen am laufenden Band aus
Pappe gestanzt, genietet und gendht werden. Hergestellt
werden sie in einem grofen, mit Maschinen und sonstigem
Inventar ausgestatteten Raum. Die Aufsicht hat ein
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Meister. In der Kalkulation erscheint wegen des schnellen
Arbeitstempos und der gering bezahlten Arbeitskraft ein
niedriger Lohnsatz (0,28 RM Je Stiick), auch die Material-
kosten sind gering (lackierte Pappe), so daB 1000 Koffer
nur einen Gemeinkostenanteil von 552 RM zu tragen haben,
der in Anbetracht der hohen Beanspruchung der Maschi-
nen, der Gebdude und des beaufsichtigenden und tech-
nischen Personals offensichtlich viel zu gering ist. — Der
Bahnsehrankkoffer dagegen wird in vorwiegend handwerk-
licher Weise aus Holz hergestellt. In der Tischlerei wer-
den die Holzteile von einzelnen Meistern und Facharbei-
tern gehobelt, zusammengesetzt, mit Schldssern, Schar-
nieren, Bugeln versehen, sodann mit Gewebe (berzogen.
Ein Lackierer Ubernimmt den Anstrich. Ein solcher Koffer
bedingt, naturgem&R einen hohen Anteil von Lohn- und
auch Materialkosten, wahrend weitere Unkosten kaum ent-
stehen. Schldgt man auf den an sich hohen Material- und
Lohnanteil noch einen Durchschnitts kostensatz von
120%, so erh&lt man ein verzerrtes Bild der wirklichen
Kostenlage und kommt zu abwegigen Preisen.

Es ist aufschluBreich, zu versuchen, rickwérts zu zuver-
lassigeren Ergebnissen zu gelangen. Man wirde im dar-
gestellten Falle schon einen sehr groBen Schritt weiter-
kommen, wenn man in den Kalkulationen die handwerk-
lichen Unterabteilungen anders als die industriellen ab-
rechnet und mit abgestuften Sétzen arbeitet. Dazu ist es
nur notwendig, in der Abrechnung der Jahreskosten die
Gesamtkosten der beiden Arten von Unterabteilungen zu
zerlegen (Zahlentafel 3).

Zahlentafel 3. Beispiel einer in einfacher Weise
(zwei Abteilungen) differenzierenden Zuschlags-
kalkulation
Jahreskosten 1.1. bis 31. 12. 1934

nsgesamt \feLSUIene Handnerdicne
Fertigungsléhne . . . RM 120 000 60 000 60 000
Fertigungsmaterial . . 90 000 35 000 55 000
Hilfsldhne p 35 000 25 000 10 000
Hilfsmaterial p 5000 2 000 3 000
Sozialabgaben . . . . it 25 000 12 500 12 500
Gehalter....ooeevvvce, & 40 000 30 000 10 000
Energiekosten . . . . P 8 200 8 000 200
Steuern U. &..ceevevereeann, i 22 000 12 000 10 000
Fracht-, Postkosten . . 20 000 10 000 10 000
Abschreibungen . . . 60 000 55 000 5000
Verschiedenes . . . . f 20 000 10 000 10 000
RM 445 200 259 500 185 700

Grundkosten (s.0.) . . 4 210 000 95 000 115 000
Zuschlagskosten . . . 235 200 164 500 70 700
Grundkostenzuschiag:

Durchschnitt . . . . % 112

Industrielle Fertigung 173,2

Handwerkl. Fertigung 61,4
Abgerundet................ » 120 175 65

Nach den Ergebnissen der Zahlentafel 3 waren die beiden
Kofferarten in den Grundziigen wie folgt zu kalkulieren:

50 Stck. Bahn-

1000 Stck.
Koffer Nr. 468 a sct;\‘r?.nlilgf;fer
M aterialkosten.............. . RM 180 300
LOohn s 280 400
RM 460 700
+ 175% Gemeinkosten . . 805
+ 65% Gemeinkosten . . “ 455
Herstellungskosten . . . . RM 1265 1155
Diese Kalkulationen ergeben somit bei gleichbleibenden

Grundkosten flr die Stadtkoffer um 253 RM hdéhere und
fir die Bahnkoffer um 385 RM niedrigere Herstel-
lungskosten, sie kommen in ihren Ergebnissen den wirk-
lichen Kostenverhdltnissen wesentlich néher.

Das gezeigte Beispiel kehrt in der Praxis vielfaltig wieder.
Wenn auch nicht immer Erzeugnisse so verschiedenen Cha-
rakters vorliegen missen, so gibt es in der lberwiegenden
Anzahl von Industriezweigen doch Erzeugnisgruppen,
deren Einheiten nicht immer in gleicher Weise die Unter-



abteiluiigen eines Gesamtbetriebes durchlaufen. Aber wie
in dem soeben angefuhrten Beispiel fur verschiedene
Artikel sich unterschiedliche Gemeinkostensédtze ergaben,
so lakt sich auch fir einen Betrieb nachweisen, daf seine
Unterabteilungen mit verschiedene 1 und
nicht gleichen Gemeinkostenaufschlagen arbeiten. Es er-
gibt sich dann die Notwendigkeit, in der Differenzierung
weiter, als oben dargestellt, zu gehen.

Wenn eine nach Abteilungen differenzierende Zuschlags-
kalkulation erforderlich wird, so muf3 nicht nur wie in dem
obigen Fall das Verhaltnis der Grundkosten zu den Zu-
schlagskosten (Gemeinkosten) fiir den Gesamtbetrieb er-
mittelt werden, sondern es ist die gleiche Rechnungsweise
auf die verschiedenen Unterabteilungen auszudehnen. Es
ist dazu nicht eine komplizierte sogenannte Fabrikbuch-
fihrung notwendig, sondern in den meisten Féllen geniigt
eine Erfassung der Unterlagen auf dem kostenstatisti-
sch en Wege. Nachtraglich kénnen ohne ausschlaggebende
Mehrarbeiten aus den vorliegenden Ergebnissen der Buch-
haltung die fir die verschiedenen Unterabteilungen be-
notigten Unterlagen beschafft werden. Hierbei wird nicht
durchweg ein unterschiedlicher Gemeinkostensatz fir die
Arbeitsstunde festzustellen sein, sondern fir manche Ab-
teilungen wird sich die Errechnung der Kosten einer Ma-
schinenstunde oder einer Arbeitergruppenstunde als vor-
teilhafter erweisen. |11 diesen Satzen mussen dann sémtliche
Kosten einer Maschinenlaufstunde einschl. Lohn fur Be-
dienung, Abschreibungen usw. bzw. die Gesamtldhne und
Unkosten flir eine Gruppe von Arbeitern enthalten sein.

Beispiele aus der Eisen verarbeitenden Industrie

Ein Beispiel aus der SchloRindustrie moége den Gang einer
primitiven Zuschlagskalkulation und den einer nach Ab-
teilungen differenzierenden Kalkulation gegenuberstellen.
Die erste berlicksichtigt in diesem Fall die allgemeinen
Unkosten in einem einheitlichen Zuschlag von 100 % auf
die Lohnkosten, wéhrend bei der differenzierenden Kalku-
lation unter Zugrundelegung der gleichen Materialkosten
in den Abteilungen unterschiedliche Arbeitsstundenséatze
(Maschinenstunde, Arbeiterstunde usw.) zur Anwendung
kommen. Die Handlungs- und Verwaltungskosten werden
in beiden Fallen durch einen Zuschlag von 50 % auf die
Material- und Lolmkosten erfaf3t.

Der erste Teil der Zahlentafel 4 zeigt fir beide Kalku-
lationsarten die Form der Erfassung der Arbeitskosten der
Herstellung fiir 100 kg des Schlosses Nr. 256. Die primi-

tivc Art der Zuschlagskalkulation schlagt durchweg auf die
tatsdchsich gezahlten Lohne 100% als Gemeinkosten auf.
Sie kann sich somit mit einer einfachen Addition der Léhne
begniigen, um auf diese Summe einen Gemeinkostensatz
von 100% aufzuschlagen. In der Darstellung ist jedoch
flr jede einzelne Abteilung diese Rechnung getrennt durch-
gefuhrt, um die Unterschiede gegenuber der differenzieren-
den Zuschlagskalkulation sichtbar zu machen. Letztere geht
von der gleichen Arbeitsdauer aus, multipliziert dann aber
die Arbeitszeit jeder einzelnen Abteilung (Kostenstelle)
mit einem Satz (z. B. Abtlg. 10a= 1,80 RM, 10 b=

1,50 RM usf.), der sich aus den obenerwéhnten nachtrag-
lich auf kostenstatistischem Wege zu ermittelnden Kalku-
lationsgrundlagen ergibt. Es wirde zu weit fihren, auf
diese in diesem Rahmen einzugehen. Die Sdtze selbst mis-
sen die besondern Verhéltnisse einer jeden Abteilung be-
ricksichtigen und jede von ihnen mit den Unkosten be-
lasten, die sie begriindeterweise zu tragen haben. Der An-
satz der einzelnen Abteilungen wird deshalb von einem
Durehschnittssatz, wie er in der einfachen Kalkulationsart
in Hohe von 100 % angenommen wird, abweichen.

Bei dem Artikel Nr. 256 kommen beide Verfahren zu einem
annahernd gleichen Ergebnis. Die primitive Zuschlags-
kalkulation liegt in der Gesamthohe um 14,42 RM hdher.
Ein Vergleich der einzelnen Abteilungen aber zeigt, daf
lediglich in der Abteilung 11a die errechneten Arbeits-
kosten gleich sind (16,12 RM gegeniber 16,11 RM). In
den Abteilungen 10a, 10b und 11 b liegt das einfache
Verfahren durchweg weit unter dem differenzierenden.
Der Durchschnittssatz reicht hier in diesen Abteilungen
zur Unkostendeckung nicht aus, da die Abteilungen wegen
intensiverer Maschinenarbeit und aus &ndern Grinden
wesentlich hoéhere als die Durchschnittsunkosten verur-
sachen. Diese Unterdeckung wird aber in der Abteilung 12
mehr als ausgeglichen, da hier der Satz von 100 % die in
dieser Abteilung vorherrschende Handarbeit (d. h. un-
kostenarme Arbeit) viel zu stark belastet. Wahrend das
differenzierende Verfahren in der Abteilung 12 mit
98,45 RM abrechnet, trdgt bei der primitiven Zuschlags-
kalkulation der Artikel in dieser Abteilung 136,04 RM.
Es ist wohl klar ersichtlich, daB die differenzierende Zu-
schlagskalkulation den wirklichen Verhdltnissen weit eher
gerecht werden kann. Im dargestellten Fall gleichen sich
die Fehler z. T. aus. Anders aber bei dem nun folgenden
Artikel 267. Bei diesem liegt das Hauptgewicht nur in
geringem Ausmal in der Handabteilung .12a, und somit
fehlt hier der Ausgleich (Zahlentafel 5).

Zahlentafel 4, Gegenuberstellung einer SchloRkalkulation in Form des primitiven
und des differenzierenden Zuschlagsverfahrens
Artikel: SchloR Nr. 256; Anzahl: 100 kg
a) Errechnung der Arbeitskosten der Herstellung

Abteilung 10a
Pressen, Be-

schneiden, Biegen Frésen, Schleifen graten, Drehen

Abteilung 10b Abteilung 11a Abteilung 11b Abteilung 12
Falzen, Glatten, Sortieren, Ent- Fallen-und NuR- Montage Insgesamt
schleiferei und

usw. usw. -dreherei
0,61 0,45 0,45 0,76 —
4,20 17,90 15,20 89,50
2,56 8,06 6,84 68,02 99,02
2,56 8,06 6,84 68,02 99,02
5,12 16,12 13,68 136,04 198,04
4,20 17,90 15,20 89,50
1,50 0,90 1,50 1,10
6,30 16,11 22,80 98,45 183,62

b) Endkalkulationen

Gezahlter Lohnsatz je Stunde........... RM 0,61
Primitive Zuschlagskalkulation
ArbeItSAAUEBT ..o . h 22,20
Gezahlter L 0 h N s RM 13,54
+ 100% Gemeinkostenzuschlag 13,54
Lohn + Gemeinkosten (Arbeitskosten) . . RM 27,08
Differenzierende Zuschlagskalkulation:
ATDEItSAAUEBT ..o h 22,20
Ansatz je Arbeitsstunde.....nenne, . RM 1,80
Lohn + Gemeinkosten (Arbeitskosten) . . RM 39,96
Primitive
Zuschlagskalkulation
Material... e 249,20
LOohNKOStEN v 99,02
Gemeinkostenaufschlag + 100% 99,02 198,04
Herstellkosten ... RM 447,24
+50% Handlungskosten... 223,62
GesamtkoSten . RM 670,86

Differenzierende
Zuschlagskalkulation

M aterial..cecceee RM 249,20
Lohn und Gemeinkosten insgesamt ,, 183,62
Herstellkosten.....oocoevevieeiiccicnen, RM 432,82
+ 50% Handlungskosten . . . . » 216,41
GesamtKoSteN .o RM 649,23
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Zahlentafel 5.

Kalkulation des Artikels SchloR Nr. 267 (100 kg)

in Form der primitiven und der differenzierenden Zuschlagskalkulation
Artikel: SchloR Nr. 267; Anzahl: 100 kg

Abteilung 10a  Abteilung 10b  Abteilung 11a Abteilung 11b Abteilung 12
Pressen, Be- Lochen, Glatten, Sortieren, Ent- Fallen-und NuR- Montage Insgesamt
schneiden, Biegen Fréasen, Schleifen graten, Drehen  schleiferei und
usw. usw. -Dreherei

Gezahlter Lohnsatz je Stunde........... RM 0,61 0,61 0,45 0,45 0,76 —
Primitive Zuschlagskalkulation:
ArbeitsSdaUET .o h 27,20 16,70 15,10 10,20 5,40
Gezahlter L 0 h N i RM 16,56 10,19 6,80 4,59 4,10 42,24
+100% Gemeinkostenzuschlag.......ccoeeenne. » 16,56 10,19 6,80 4.59 4,10 42,24
Lohn + Gemeinkosten (Arheitskosten) . . RM 33,12 20,38 13,60 9,18 8,20 84,48
Differenzierende Zuschlagskalkulation:
ATrDeitSAAULBT ..o h 27,20 16,70 15,10 10,20 5,40
Ansatz je Arbeitsstunde ..., RM 1,80 1,50 0,90 1,50 1,10
Lohn + Gemeinkosten (Arheitskosten) . . . RM 48,96 25,05 13,59 15,30 5,94 108,84

b) Endkalkulationen:

Primitive Differenzierende

Zuschlagskalkulation Zuschlagskalkulation
Material..oovveviiiiiici e . . .RM 54,60 M aterial.....oiieieen, RM 54,60
LohnKkoSten . 42,24 Lohn und Gemeinkosten insgesamt ' 108,84
Gemeinkostenaufschlag 100% 42,24 84,48 HerstellkoSten...oooocevecveeecceee, RM 163,44
HerstellKOSteN oo . . .RM 139,08 + 50% Handlungskosten . . . . V 81,72
+ 50% Handlungskosten 69,54 GeSamMtKOSEEN ovnieeeeeeeeeee e RM 245,16
Gesamtkosten . RM 208,62

Diese Kalkulation des Artikels 267 zeigt einen bedeuten-
den Unterschied. Die einfache Zuschlagskalkulation kommt
bei diesem Artikel, der in mit besonders hohen Unkosten
arbeitenden Abteilungen hergesteilt wird, zu nicht ausrei-
chenden Lohn- und Unkostenbetrdgen, die um 24,36 RM
zu tief liegen. Im Endergebnis ist der Unterschied noch
um die Halfte dieses Betrages grofer, da die Handlungs-
bzw. Verwaltungsunkosten als Aufschlag auf die Material-
und Arbeitskosten erfaBt werden.

Diese Beispiele sollten zeigen, in welchem Grade die Be-
nutzung einheitlicher Gemeinkostenzuschldge zu falschen
Ergebnissen fihren muR. Sie ermdglichen zwar bei einer
groBen Anzahl von Artikeln einen richtigen Durchschnitt,
beriicksichtigen aber auf den einzelnen Artikel bezogen
nie die ihm zuzuschreibenden Gemeinkostenbetrdge. Vor-

Die Arbeitslosigkeit in den einzelnen Gebieten
des Deutschen Reiches im Jahre 1934

Im allgemeinen verfolgt man die Entwicklung der Arbeits-
losenzahlen in ihrer Gesamtheit, es fihrt aber zu sehr auf-
schluBreichen Ergebnissen, wenn man einmal eine Unter-
suchung in den einzelnen Lé&ndern getrennt durchfihrt.
Dadurch erhdlt man Zahlen, die zeigen, wie verschieden
die Schwierigkeiten in den einzelnen Gebieten bei der Ein-
schaltung der Arbeitslosen in den ArbeitsprozeR auf-
treten. Wir stellen in Zahlentafel 1 zunéchst den Stand
der Erwerbslosen zu Beginn und zum Ende des Jahres
1934 gegeniiber. Zu Beginn des Jahres waren Branden-

Zahlentafel 1. Ubersicht tUber die Gestaltung der
Arbeitslosenziffern wahrend des Jahres 1934

Arbeitslose 7 p,w . Ab- Veranderung Zu- bzw. Ab-

Gebiet mannl. u. welbl. nahme IIOOO  1934: 1935 nahme in % der
1.1.34 1135 Personen in oo Ges.-Abnahme
(i) (2) ©) () (5)

OstpreuBen . . .. 38,8 49,2 + 10,4 + 27 — 1
Schlesien ... 314,2 288,1 — 26,1 — 8 3
Brandenburg 617,0 393,9 — 2231 — 36 28
Pommern... 43,1 52,5 + 9,4 + 22 - 1
Nordmark.... 259,0 1942 — 648 — 25 8
Niedersachsen . . . 191,0 139,2 . 51,8 — 27 7
Westfalen . . . . 270,0 228,0 — 420 — 15 5
Rheinland 509,6 4266 — 83,0 — 16 10
Hessen 211,8 178,0 — 338 « — 15 4
Mitteldeutschland . . 286,3 215,2 — 711 — 25 9
Sachsen 4742 388,1 - 86,1 — 18 11
Bayern 3475 274,0 — 735 — 21 9
Sudwestdeutschland . 210,3 1465 — 63,8 - 30 8
Deutsches Reich . . 37728 29735 — 799,3 — 21 100
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aussetzung fir eine bessere Kalkulationsart ist in allen
Fallen eine Aufteilung der Gesamtkosten, sowohl der
Grundkosten als auch der allgemeinen Kosten auf die ein-
zelnen Unterabteilungen, eine Arbeit, die in wenig um-
stdndlicher Weise und doch zuverldssig geleistet werden
kann. Es wirde natirlich eine Verletzung des Wirtschaft-
liehkeitsprinzips bedeuten, wenn man einer unwirtschaft-
lichen Kostenrechnung Platz machen wirde, einer Kosten-
rechnung, deren Vorteile und Erkenntnismdéglichkeiten dem
Aufwand nicht entsprechen. Aber eine groBe Anzahl von
Fallen in der Praxis beweist, daR diese Beflirchtungen im
allgemeinen noch nicht begriindet sind, im Gegenteil, man
wendet heute noch zu oft Kalkulationsverfahren an, deren
Unrichtigkeit ldngst erkannt ist, und an deren Stelle man
weit zuverldssigere und wirtschaftlichere Verfahren ge-
stellt hat. [24511

blirg mit 617 000, das Rheinland mit 509 600 und Sachsen
mit 474 200 Erwerbslosen die zahlenmdRig unglnstigsten
Gebiete. Am 1. 1. 1935 marschiert dagegen das Rheinland
an der Spitze, es folgt Brandenburg und gleich darauf
Sachsen.

In den Spalten 3 bis 5 wird die Verédnderung untersucht.
Die Gesamtabnahme der Erwerbslosen betrégt rd. 800 000.
Die grofRte Abnahme hatte Brandenburg aufzuweisen (Go-
ring-Planl). OstpreuBen und Pommern verzeichneten eine
Zunahme, die aber um so weniger ins Gewicht féllt, als es
sich hier um die Gebiete mit den wenigsten Arbeitslosen
handelt. In allen &ndern Fallen bewegt sich die Minde-
rung um 50- bis 90 000 Personen. In Spalte 5 ist die
prozentuale Zu- bzw. Abnahme dargestellt. Es wdére aber
nicht richtig, wenn man nur die zahlenmé&Rige Zu- bzw.
Abnahme zur Beurteilungsgrundlage macht, da auf diese
Weise, wie das auch in den Spalten 3 und 5 zum Ausdruck
kommt, die Gebiete mit den an sich hochsten Arbeitslosen-
ziffern zu weit in den Vordergrund treten. Aus diesem
Grunde ist in Spalte 4 die prozentuale Verdnderung der
Spalten 1 und 2 dargestellt. Nur diese Verande-
rung gibt an, in welchen Gebieten die Arbeit am erfolg-
reichsten war. Es zeigt sich, dal nun die Unterschiede
nicht mehr so grof sind, wie sie die Spalten 3 und 5 er-

kennen lassen. Naturgemdll kann ein Gebiet mit wenig
Arbeitslosen nur unter viel groReren Schwierigkeiten
ebensoviel Arbeitslose wieder einschalten, wie dieses in

Landern mit zahlenmaRig hoheren Arbeitslosenziffern mog-
lich ist. Auch bei dieser Betrachtungsweise steht Branden-
burg mit einer Mindernug der Arbeitslosenziffern um 36 %
an der Spitze. Es folgt Stidwestdeutschland, dann Nieder-
sachsen, die Nordmark und Mitteldeutschland. H. N. [2431]



WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft im Mai 1935

,,.Die wirtschaftliche Friedensbelastung der deutschen
Nation auf der einen Seite, sowie ihre weit- und
binnenwirtschaftliche Benachteiligung auf der ande-
ren, zwingen aber jede Staatsflihrung, sie mag nun
wollen oder nicht, den gegebenen Verhdltnissen
Rechnung zu tragen. Wir alle sind der Uberzeu-
gung, dall die restlose Durchfiihrung des Gedankens
der wirtschaftlichen Autarkie aller Staaten, wie sie
sich heute anzubahnen droht, von einer hdheren
Warte aus gesehen unklug und in ihrem Ergebnis
flr alle Volker nur schadlich sein kann. Es ist
wirtschaftlich gesehen wenig verninftig, aus natir-
lich gegebenen Agrar- und Rohstoffgebieten kiinst-
lich Industrielander zu machen und umgekehrt die
menschenuberfillten Industriestaaten zu einer primi-
tiven Rohstoff- oder gar Rohstoff-Ersatzerzeugung
zu zwingen. Fir Europa tvird diese Entwicklung
dereinst von sehr unerfreulichen und bdsen Folgen
sein. Allein eine Anderung dieser von einem hdohe-
ren wirtschaftlichen Gesichtspunkt aus unverninf-
tigen Tendenz liegt leider nicht im Vermdgen
Deutschlands. In eben dem MafRe, in dem der
fehlende internationale Absatz uns zur Einschrén-
kung im Einkauf verpflichtet, tvird — um die deut-
sche Arbeitskraft nicht brachliegen zu lassen —
versucht werden miussen, die fehlenden Rohstoffe
entweder durch komplizierte Verfahren selbst zu
gewinnen oder, wenn dies nicht mdglich ist, sie zu
ersetzen.

Diese Aufgabe kann aber nur durch eine planméaRig
geleitete Wirtschaft gelést werden. Ein gefahr-
liches Unternehmen, weil jeder Planwirtschaft nur
zu leicht die Verbirokratisienmg und damit die Er-
stickung der ewig schopferischen privaten Einzel-
initiative folgt. Wir konnen aber im Interesse
unseres Volkes nicht wiknschén, da durch eine sich
dem Kommunismus ndhernde Wirtschaft und die
dadurch bedingte Einschlaferung der Prodruktions-
energie die mdgliche Gesamtleistung unserer vorhan-
denen Arbeitskraft vermindert und somit der all-
gemeine Lebensstandard statt einer Verbesserung,
erst recht eine Verschlechterung erfahrt. Diese Ge-
fahr wird noch erhoht durch die Tatsache, dall jede
Planwirtschaft nur zu leicht die harten Gesetze der
wirtschaftlichen Auslese der Besseren und der Ver-
nichtung der Schwécheren aufhebt oder zumindest
einschrankt zugunsten einer Garantierung der Er-
haltung auch des minderwertigsten Durchschnitts
auf Kosten der hoheren Fahigkeit, des hoheren
Fleiles und Wertes und damit zu Lasten des allge-
meinen Nutzens.

Wenn wir also trotz solcher Erkenntnisse diesen
Weg beschritten haben, dann geschah es unter dem
hartesten Zwang der Notwendigkeit.*

Mit diesen ernsten und eindrucksvollen Worten bat der
Fihrer und Reichskanzler am 21. Mai der gesamten Welt
und insbesondere dem ganzen deutschen Volke noch ein-
mal die Lage und Zielrichtung der deutschen Wirtschaft
vor Augen gefihrt und die ihr hieraus erwachsenden
grofRen und schweren Zukunftsaufgaben klar und deutlich
Umrissen, in deren Brennpunkte heute vor allen Dingen
die Sicherung der Rohstoffversorgung
unseres Volkslebens steht.

Zwei Wege sind es, die hierfir zur Verfligung stehen,
und die von der deutschen Wirtschaft unter zielbewufRter
Forderung der Reichsregierung bereits seit geraumer Zeit
mit Nachdruck verfolgt werden, um die vor mehr als einem
Jahre (vgl. Techn. u. Wirtsch., Heft 5/1934, S. 144 ff.)
in den Vordergrund getretene Frage der Rohstoffversor-
gung zu ldsen:

a) die planmaRige Entwicklung und Verwertung inlandi-
scher Rohstoffe an Stelle der bisher vom Auslande ein-
zufuhrenden,

b) die planmaBige Steigerung und Umschichtung des
AuBenhandels, um auf diese Weise Uber eine ent-
sprechende Ausfuhr die fur die Beschaffung auslandi-
scher Rohstoffe bendtigten auslandischen Zahlungs-
mittel oder Verrechnungsmdoglichkeiten auf dem Wege
der Gegenseitigkeit zu beschaffen.

Beide Wege ziel- und verantwortungsbewuft, zu verfolgen,
ist fur die deutsche Wirtschaft eine der z. Zt. lebens-
wichtigsten Aufgaben, (ber deren Schwierig-
keiten sich aber ein jeder klar sein muf}, wenn die Wege
zum Ziel mit Erfolg verfolgt werden solleh.

Es ist bekannt, daR vor allem der erste Weg einen
nicht zu unterschdtzenden Einsatz an Schopfer- und
Untemehmerkraften verlangt, Fehlschldge und MiBgriffe
u. U. nicht ausbleiben kénnen und die Frichte der hier
bahnbrechend zu leistenden Arbeit voraussichtlich erst
nach Jahren zu reifen beginnen. Aber ist das nicht gerade
die urspringliche Eigenart jedes grofen Schopfer- und
Unternehmergeschlechts, dal es den Fehlschlag und MiB-
griff nicht scheut, um neue brauchbare Werte fir die
Zukunft zu schaffen!

Nicht minder schwierig, wenngleich zumeist ganz anderer
Art sind die Anforderungen, welche der zweite Weg
an so gut wie alle Teile der deutschen Wirtschaft stellt.
Denn irgendwie ist jeder uber Einfuhr oder Ausfuhr mit
dem AuRenhandel und damit der Wirtschaft der Welt
verbunden, wenngleich der EinfluR der Weltmarktlage
auf den einzelnen je nach seiner Abhéngigkeit von Ein-.
fuhr oder Ausfuhr sehr unterschiedlich ist. Gerade das
letztere ist wichtig und von der Wirtschaftsfih-
rung im groBen und im kleinen streng zu beachten, ganz
besonders darum, weil zunéchst einmal eine klare, wenn
auch beweglich gestaltete allgemeine Linie fir alle Ent-
scheidungen und MaBnahmen gefunden und gehalten
werden muR, der sich alles andere anzupassen und unter-
zuordnen hat.

Unter den Schwierigkeiten, welche der erfolgreichen For-
derung des deutschen AuRenhandels begegnen, ist der
Unterschied im Wertstand der wichtigsten
fremden Volkswirtschaften gegenliber dem der deutschen
Volkswirtschaft von besonderer Bedeutung. Und zwar
gilt dies etwa nicht nur fir solche Ldander, die wie der
Sterling- oder Dollarblock ihre Wéahrungen von der festen
Bindung an eine Goldparitadt geldst haben, sondern ganz
allgemein fir alle die L&nder, die wie z. B. Frankreich,
Italien, Belgien usw. vor langerer oder kiirzerer Zeit ihre
Vorkriegsgoldparitat aufgegeben wund sich auf irgend-
einem niedrigeren Wertstand als dem deutschen mit ihren
Wiéhrungen und damit ihren Volkswirtschaften neu in die
zwischenstaatliche Wirtschaftsgemeinschaft eingeschaltet
haben. Das ist wichtig und darf bei der Beurteilung der
internationalen Wettbewerbs- und Bezugsverhdltnisse nicht
ibersehen werden. Gibt es doch, neben einigen wenigen
der im Weltkriege neutralen Lander, wie z. B. die Nieder-
lande und die Schweiz, heute unter den grofen Wirt-
schaftsmdchten der Welt nur noch ein Land, das — trotz
Inflation — seine Vorkriegsgoldparitit aufrechterhalten
hat, namlich Deutschland.

Nun ist zweifelsohne fir eine gesunde und starke Volks-
wirtschaft, deren Fihrung nicht nur ihre Arbeits- und
Erwerbsnotwendigkeiten sowie Kapital- und Kredit-
erfordernisse, sondern vor allen Dingen auch ihre Lohn-
und Preisentwicklung zu meistern versteht, der Wert-
stand ihrer Wahrung nach auBen von untergeordneter Be-
deutung, wenn — ja wenn eben dadurch nicht das Preis-
und Kostengefige im Inlande entschei-
dend beeinflufRt und gegebenenfalls in dieser oder
jener Richtung in Bewegung gesetzt wirde. Denn
gegeniuber einer fremden Volkswirt-
schaft mit abgewerteter Wahrung muB die
eigene Ausfuhr — abgesehen von allen anderen Unter-
schieden in den Voraussetzungen des Wettbewerbs —
irgendwie imstande sein, das Wertgefélle zu uberbriicken,
wahrend die eigene Einfuhr umgekehrt — gleiche
Preise in der fremden Wahrung vorausgesetzt «— ihren
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Bedarf an auslédndischen Waren zu gegeniiber dem friihe-
ren Stande entsprechend niedrigeren Einstandspreisen zu
decken vermag. Es ist daher verstdndlich, daR bei einer
derartigen Lage auf die Dauer die an der Ausfuhr
beteiligte Wirtschaft notleidend wird,
wdahrend umgekehrt die Vorteile einer verbil-
ligten Einfuhr der produzierenden Wirt-
schaft nur voribergehend zugute kom-
men, weil infolge des Preisdruckes durch Wetthewerb
der hieraus entstehende Nutzen mehr oder weniger
bald an die konsumierende Wirtschaft ab-
gegeben werden muf. Daraus erwéchst dann wieder
die Notwendigkeit, die an der Ausfuhr be-

Abb. 2. Auslandische GroBhandelskennzahlen (alles
umgerechnet auf Goldbasis) (Dresdner Bank)

Abb. 3. Stand ausléandischer Wé&hrungen in % des
Pariwertes (Berliner Notierungen, jeweils Mitte des
Monats)

Abb. 4. Der deutsche AuBenhandel: Gesamt-und
Lebensmittelzahlen (Wertbewegung)
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teiligte Wirtschaft irgendwie in ihrer 1 reishil-
dung und Kostendeckung zu stidtzen, was m den
letzten Jahren bekanntlich mittels der Scrips mit mehr
oder weniger gutem Erfolge versucht worden ist, wéhrend
neuerdings andere Mittel, wie z. B. Ausgleichabgaben im
Warenclearing und Kompensationsgeschéft, Ausfuhrbei-
hilfen aus allgemeinen Wirtschaftsumlagen usw. zur An-
wendung kommen.

So folgerichtig also an sich die deutsche Wirtschaft
Schritt fir Schritt auf dem Wege zum Ziele vorwarts-
zuschreiten scheint, so sehr sind damit aber auch wesent-
liche Gefahrenquellen fir die Zukunft ver-
bunden. Gefahren, die vor allen Dingen darin zu suchen
sind, daR die wichtigsten Faktoren der Preisbil-
dung und des Kostenaufbaues in allen mit
dem Ausland unmittelbar oder mittelbar in Verbindung
stehenden W irtschaftsgruppen immer undurchsichtiger,
vielleicht sogar kinstlicher werden, weil sich Preisbildung
und Kostenaufbau und damit der hierdurch bedingte
Wettbewerb nach dem Leistungsprinzip
immer mehr von den natirlichen Grundlagen der eigenen
Krafte und Mittel entfernt. Um so bedeutsamer werden
die Gefahren aber noch dadurch, dal die Lage des Welt-
marktes und damit auch die Verbindung der deutschen
W irtschaft mit ihm sich stdndig verdndert und insbe-
sondere im Rahmen des AuRenhandels gegebenenfalls mit
einer Veranderung der Preise zu rechnen ist, wodurch das
ganze Preis- und Kostengefige der deut-
schen Wirtschaft auch im Innern aber-
mals von dieser oder jener Seite her unter
Druck gesetzt wirde. Gerade das aber ist, wie in
friheren Berichten wiederholt dargelegt wurde, im Inter-
esse der gesamten Volkswirtschaft zu vermeiden (vgl.
u. a. Techn. u. Wirtsch., Heft 3/1935, S. 82 ff. und Heft 5/
1935, S. 146 ff.).

Es versteht sich von selbst, daB die vom Weltmarkte aus-
gehenden Preisdnderungen heute nicht etwa nur durch den
schwankenden internationalen Wertstand der Wé&hrungen
hervorgerufen werden. Nichtsdestoweniger ist bei den
fur die deutsche Ausfuhr so wichtigen Industrieerzeug-
nissen — neben der industriellen Leistungsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit — heute der Unterschied im Wertstand
der einzelnen Wahrungen von entscheidender Bedeutung.

Bereits in friheren Berichten wurde betont, daR — ver-
glichen mit der deutschen GroBhandelskennzahl (Abb. 1)
— die GroRBhand eiskenn zahlen der fir uns
als Hauptkonkurrenten in Frage kom-
menden fremden Ldander (Abb. 2) etwa dem
Unterschied im Wertstand der betreffen-
den Wahrungen gegeniber der Goldpari-
tdt (Abb. 3) entsprechen. Oder mit dndern Worten —
gemessen an der allgemeinen Grofhandelskennzahl — hat
sich der Wertstand bzw. das darin zum Ausdruck kom-
mende W irtschaftsvermdgen der einzelnen Volkswirtschaf-
ten gegeniber dem Vorkriegsstdnde etwa um die Abwei-
chung von der Vorkriegsgoldparitat verandert. Im einzel-
nen mogen dabei die Verlagerungen und Entwicklungen
noch so verschieden sein. Bemerkenswert ist, dal die all-
gemeinen Kennzahlen eine solche Abweichung zeigen.

Auf der dndern Seite hat, was bereits im Novemberheft
1934 (S. 341 ff) erwéhnt wurde, die deutsche Roh-
stoffversorgung und damit auch die deutsche
AuBenhandelsbilanz, die seit Anfang 1934 pas-
siv ist, aus dem Verfall der Weltmarktpreise erheblichen
Mutzen gezogen. Das erkennt man deutlich, wenn man die
Entwicklung der wertmdalRig erfaBten AuBenhandelsbilanz
(Abb. 4 und 5) mit der der ,AusmaBbewegung“ (Abb. 6
und 7) vergleicht. Die deutsche Rohstoffversorgung wirde
— umgerechnet zum Preisstand von 1928 — bei den vor-
handenen Ausfuhrmdglichkeiten bereits seit Anfang 1932
einen laufenden Einfuhriiberschul zur Folge gehabt
haben, der seit Anfang 1934 erdriickend geworden wadre,
wenn nicht einerseits ein weit Gber die Wahrungsentwer-
tung hinausgehender Preisverfall auf den Rohstoffmarkten
der Welt eingetreten wére, anderseits aber sich die
deutsche Ausfuhr in der Preislage verhéltnisméaRig gut
gehalten haben wirde. Durfte doch hier im Durchschnitt
kaum ein Uber die Wé&hrungsentwertung der Absatzlander



hinausgehender Preisabfall eingetreten sein. Nichtsdesto-
weniger zeigt nach dem starken Rickgang im Herbst und
Winter 1931 die deutsche Ausfuhr auch mengenméRig
mehr und mehr eine fallende Neigung, was um so wich-
tiger ist, als ihr die durch die Arbeitsbeschaffung und Wirt-
schaftsbelebung bedingte Steigerung des Einfuhrbedarfes
und damit der Versorgung mit auslandischen Rohstoffen
gegenibersteht.

Wertdynamisch gesehell, besteht also die von
der deutschen Wirtschaft zur ausreichenden Versorgung
mit auslédndischen Rohstoffen zu lésende Aufg abe
darin, auf der einen Seite dem aus der Wahrungsentwer-
tung entstehenden Uberdruck it den Absatz-
ultd Ertragsmoglich keite 1 der deutsehen
Ausf uh r durch entsprechende MaBnahmen zu begeg-
nen, auf der andern Seite aber auch im Sinne der fur
die Zukunft geplanten Sicherung und Entwicklung unsrer
gesamten Rohstoffversorgung den IT11lerdruck ent-
sprechend zu nutzen, der in den Bezugs- und Eill-
kaufsmodglichkeiten der deutschen Ein-
fuhr heute noch immer vorhanden ist. Oder um flr die
wertméRige Lage der deutschen Volkswirtschaft im Rah-
men der gesamten Weltwirtschaft ein Bild zu gebrauchen,
das in den Weiten der Weltebene liegende Hochland der
deutschen Volkswirtschaft ist durch ein wohldurch -
dachtes und anpassungsfédhiges Schleu-
senwerk in dem Lauf seiner wirtschaftlichen Wertbil-
dung bzw. seinem Wertstande so an das entsprechende
Laufnetz und den entsprechenden Wertstand der Welt-
wirtschaft anzuschlieBen, dal sich die Rohstoffversorgung
aus dem Auslande durch Einfuhr den Inlandserforder-
nissen mit hoéherem Wertstand, der Fertigwarenabsatz
nach dem Auslande durch Ausfuhr den Auslandserforder-
nissen mit niedrigerem Wertstand anpassen laRt. Dabei
ist zu berticksichtigen, daf die Gestaltung und Fihrung
der Rohstoffversorgung durch Einfuhr mit derjenigen
durch Inlandserzeugung zum Ausgleich gebracht werden
muB, wahrend umgekehrt fiir die Fertigwarenerstellung
fur die Ausfuhr aus naheliegenden Griinden auch die In-
landsverhdltnisse und damit die Inlandsversorgung be-
deutungsvoll sind.

Unter normalen Wairtschaftsverhdltnissen wirde, wenn
auch vielleicht in recht roher und oberflachlicher Weise,
die Angleichung des Wertstandes einer Volkswirtschaft
au den Wertspiegel der Welt am einfachsten auf dem
Wege der Angleichung der W&hrung erfolgen.
In Zeiten aber, wo das Spiel mit der Wahrung zum Ge-
genstand machtpolitischer Kéampfe und spekulativer
Schachziige geworden ist, wirde ein solcher Schritt nur
den Anfang in einem nicht mehr zu meisternden Wirt-
schaftskriege bedeuten. Solange also nicht feste und zu-
verlassige internationale Abmachungen (ber den gegen-
seitigen Wertstand der einzelnen Waéhrungen vorhanden
sind, kommt eine Einschaltung der deutschen Volkswirt-
schaft auf diesem Wege aller Wahrscheinlichkeit nach
nicht in Frage. Es missen also andere Mittel und Wege
zur Bewdltigung der oben erwéhnten Unterschiede im
Wertstande gefunden werden.

Vergegenwartigt man sich das Bild, das oben zur Kenn-
zeichnung der deutschen Wirtschaftslage in dieser Bezie-
hung kurz Umrissen worden ist, so ergibt sich zundchst
ganz allgemein, dal der Ausgleich Iim Wertstand
ambesten durch eine Aufwertung der Ein-
fuhr und Abwertung der Ausfuhr mittels
einer Ausgleichsabgabe erzielt werden konnte,
welche dem Unterschiede im Wertstand zwischen den ein-
und ausfiihrenden Volkswirtschaften entspricht. Gegen
einesolche MaBnahme konnten vor allen Dingen
zwel Punkte ins Treffen gefihrt werden, von denen
der eine das Ausland, der zweite das Inland betrifft.

Das Ausland konnte derartige MalRnahmen als ,,dum-
ping*“ betrachten. Demgegeniiber ware festzustellen,
dafB sie lediglich die Anpassung der deutschen Wirtschafts-
lage an die durch die Malnahmen der betreffenden aus-
landischen Regierungen (Waéhrungsabwertung) geschaf-
fenen Verhdltnisse der betreffenden Volkswirtschaften be-
zweckt, und zwar auf einem Wege, der wirtschaftlich fair
und jederzeit nachprifbar ist.

Das Inland konnte derartige MaBnahmen als Roh -
stof fverteuerad betrachten, was insbesondere auf
die Preisbildung und Kostendeckung von EinfluR wdre
und entweder die Kapitalkraft der produzierenden Wirt-
schaft oder die Kaufkraft der Verbraucherkreise weiter-
hin schwéachen wirde. Demgegeniiber ware festzustellen,
dal die Preise fast aller ausldandischen Rohstoffe im In-
lande aus den verschiedenartigsten Griunden, wie z. B. durch
Rohstoffverknappung, Kompensationsgeschafte usw., be-
reits heute mehr oder weniger hoch (ber den Weltmarkt-
preisen liegen, eine preissteigernde oder ertragsmindcrijde
Wirkung von hier aus daher nur in geringerem Umfange
auftreten wird und, wo sie ei»treten wird, durch geeignete
MaRnahmen nach Prufung wahrscheinlich ohne Schaden
fur das Ganze zum Ausgleich gebracht werden koénnte.

Zur besseren Ubersicht ist in Zahlentafel 1 ein Ver -
gleich der in- und auslandischen GroRB-
handelspreise in RM von wichtigen Roh-

XFertigw

Rohstof, - Einfuhr
Ausfuhr

Rohstoff-Umfiihre

Abb. 5. Der deutsche AuRenhandel: Rohstoffe und
Halb- und Fertigwaren (Wertbewegung)

tebensm/ttejzEinfuhruberschul_

Abb. 6. Der deutsche AuBenhandel: Gesamt- und
Lebensmittelzahlen (AusmalRbewegung)

Abb. 7. Der deutsche AuBenhandel: Rohstoffe und
Halb- und Fertigwaren (AusmalRbewegung)

Abb. 8. Weltmarkt-Preise und -Vorrate von Wolle
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Zahlentafel 1. Vergleich der in- und auslandischen GroRBhandelspreise (in RM)
von wichtigen Roh- und Halbstoffen im Méarz 1933 und Marz 1935

(nach den Verdéffentlichungen des Statistischen Reichsamtes)

* Miérz 1933 Marz 1935 Mdérz 1935 mehrbzw. weniger als Marz 1933

Bezeichnung Einheit Ausland Inland 'C.'ffﬂ‘:n?’ Ausland Inland 'Sl'aA”J’S'i;n‘? Ausland Inland 'Q.'Z"udsg'ns/‘;

Kakao, Accra, unverzollt . 100 kg 83,80 33,00 97,6 27,69 42,25 152,5 — 6,11 + 9,25 + 549
Tee, unverzollt.......... 100 kg 94,58 166,00 175,5 105,84 228,00 215,7 + 1126 + 62,00 + 4072
Kaffee, Santos. 100 kg 80,77 88,00 109,0 45,62 70,00 153,4 — 35,15 —= 18,00 + 444
Eier Lo 100 Stck. 4,72 7,31 155,0 5,40 8,00 148,2 + 0,68 + 069 — 68
Stabei It 93,86 110,00 117,1 91,69 110,00 120,0 — 2,17 0,00 + 29
Eisen, Knuppel . ... It 42,22 96,45  228,0 47,24 96,45 202,0 + 5,02 0,00 — 26,0
W eiRbIeCh e 100 kg 23,77 35,60 150,0 23,02 37,20 163,0 — 0,75 + 1,60 + 13,0
Elektrolyt-Kupfer . . . . 100 kg 46,77 47,38 101,5 37,20 39,50 106,0 — 957 — 788 + 45
Zinn 100 kg 211,47 222,50  105,3 252,24 296,50 117,5 + 40,77 + 74,00 + 1272
Aluminium 100 kg 212,04 160,00 75,5 117,04 144,00 123,0 — 95,00 — 16,00 + 475
Baumwolle, amerikanisch . 100 kg 66,99 69,63 104,0 72,62 74,63 103,0 + 5,63 + 500 — 10
Baumwolle, oberéagyptisch 100 kg 84,26 97,00 115,2 81,07 92,25 113,7 — 319 — 475 — 15
Baumwollgarn....... 100 kg 112,00 122,00 109,0 109,00 152,00 139,4 — 300 + 3000 + 304
Rohseide 1kg 11,10 14,10 127,0 8,17 11,25 138,0 — 293 — 285 + 110
Ochsenhaute 100 kg 52,92 54,00 102,0 50,48 58,00 115,0 — 244 4 4,00 + 130
W 0 1€ e 100 kg 145,43 283,00 194,8 119,91 658,00 549,0 — 25,52+ 375,00 + 3542
Schmalz.ceeeea, 100 kg 46,85 115,80 2473 77,13 180,20 233,7 + 3028 + 7440 — 136
und Halbstoffen im MA4arz 1933 und M&arz lande zuvor einer sorgfaltigen Nachprifung — und zwar

1935 vorgenommen worden, der fiir die Beurteilung der
Lage von besonderer Bedeutung ist. Es wirde zu weit
fuhren, wenn hier auf die Ursachen dieser Preisverlage-
rungen bei einer ganzen Reihe von wichtigen Roh- und
Halbstoffen eingegangen werden wirde, die immerhin auch
dann bemerkenswert ist, wenn in dem einen oder &ndern
Falle, was noch der ndheren Nachprifung bedarf, der
Preisvergleich nur bedingt richtig ist. Aber selbst wenn
man derartige Mdglichkeiten in gewissem Umfange beriick-
sichtigt, so kann festgestellt werden, daR der inldndische
Rohstoffpreis im Durchschnitt zur Zeit nicht unerheblich
Uber dem auslandischen liegt. Hinzu kommt, daf in nicht
wenigen Fallen der tatsachliche Einstandspreis der betref-
fenden Rohstoffe fiir den inldndischen Verarbeiter infolge
der Zwangsbewirtschaftung aus naheliegenden Griinden
noch hoher liegt, die tatsachlichen Voraussetzungen fir
die oben erwahnten Malnahmen also noch weit glinstiger
sind, als sie auf den ersten Blick zu sein scheinen. Immer-
hin ist es notwendig, die ganze Preislage der aus-
ld&ndischen Roh- und Halbstoffe im In-

Abb. 9. Weltmarkt-Preise und -Vorrate von
Baumwolle

Abb. 10. Weltmarkt-Preise und -Vorrate von
Kautschuk
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nicht nur an Hand der offiziellen Notierungen, sondern an
Hand der tatsdchlichen Einstandspreise der Verarbeiter —
zu unterziehen, um so die erforderlichen Beurteilungsgrund-
lagen fir die zu treffenden Entscheidungen und MaRnah-
men zu schaffen. Hierbei werden auch die Entwicklungs-
tendenzen auf den auslédndischen Mérkten zu beachten sein,
wie sie flr eine Reihe wichtiger Auslandsrohstoffe in den
Abb. 8 bis 12 wiedergegeben sind.

Will man die Lé6sung der AufRenhandels frage
im Gesamtzusammenhang in einer derartigen
Weise gleichsam von der Seite der Rohstoff-
aufwertung betreiben, so ist aber auch noch ein wei-
terer wichtiger Gesichtspunkt zu beachten, namlich daR
sich hierbei gleichfalls die planméadBige Entwick-
lung der imInlande vorhandenen oder neu
entstehenden Rohstoffversorgung begin-
stigen lalt, was nicht zuletzt bekanntermalen die Ermdg-
lichung einer gesunden Wettbewerbsgrundlage gegenuber
den Einfuhrrohstoffen bedeutet. Im groBen gesehen wiirde
damit also die gesamte Rohstoffversorgung der deutschen
W irtschaft auf weite Sicht hinsichtlich Art, Menge, Giite
und Preis unter einen einheitlichen leitenden Gedanken zu
stellen sein, der selbstverstdndlich stets nur der des Ge-
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meinwohls unseres Volkes und der Zukunft unseres Vater-
landes sein kann.

Aus Raumgrinden ist es nicht mdglich, sich im Rahmen
dieses Wirtschaftsberichtes noch eingehender mit den hier
angeschnittenen brennenden Fragen der deutschen Volks-
wirtschaft zu befassen. Immerhin erscheinen die hier gege-
benen Mdoglichkeiten lebenswichtig genug, um sie noch ein-
mal in einem ganz bestimmten Vorschlag zusammenzu-
fassen, dessen Vorteile im AnschluR daran kurz skizziert
werden sollen.

Vorschlag: Einfuhrung einer Ausgleichsabgabe
auf die Einfuhr zwecks Forderung der Ausfuhr

a) Auf die Einfuhr auslédndischer Rohstoffe, Halb- und
Fertigwaren wird eine Ausgleichsabgabe erhoben.
Der Prozentsatz der Ausgleichsabgabe ist so zu bemessen,
daB er dem durchschnittlichen Ausgleichssatze entspricht,
welcher zur Sicherstellung und Fdorderung der Ausfuhr
ohne unmittelbaren Wertverlust fir die Ausfuhrindustrien
an die letzteren abgefiihrt werden muB.

Da die wichtigsten auslandischen Wahrungen etwa einen
Wertstand von (0% der friheren Goldparitdt und damit
des Wertstandes der Reichsmark aufweisen, miRte eine
derartige Ausgleichsabgabe bei etwa gleicher Lastenvertei-
lung auf die von der Einfuhr bzw. der Ausfuhr abhéngigen
Industrien im Durchschnitt etwa 35 bis 40 % des Einfuhr-
wertes betragen.

b) Die auf die Einfuhr auslédndischer Rohstoffe, Haib-
und Fertigwaren erhobene Ausgleichsabgabe wird einer
besondern Ausgleichskasse zugefihrt, deren Ver-
waltung die Reichsbank bzw. eine von ihr zu bestimmende
Stelle dbernimmt. Die an die Ausfuhrindustrien abzu-
fuhrenden Ausgleichsbetrdge werden unmittelbar aus der
Ausgleichskasse nach entsprechender Prifung bezahlt. Die
fur die Gewdhrung von Ausgleichsbetragen an die Aus-
fuhrindustrien mafRgebenden Gesichtspunkte bestimmt der
Reichswirtschaftsminister im Einvernehmen mit dem
Reiehsbankprasidenten.

¢) Um bei der Einfuhr den volkswirtschaftlichen Notwen-
digkeiten Rechnung zu tragen, wird ein Verteilungs-
plan aufgestellt. Hierbei muB sich aus den bekannten
Grunden der Gesamtwert der zuzulassenden Einfuhr nach
dem Gesamtwert der tatsdchlich erzielten Ausfuhr richten.

Bei der Verteilung der Einfuhrkontingente auf die einzel-
nen Warenarten und Wirtschaftsgruppen sind néchst den
staatspolitischen Erfordernissen sowie den leitenden Ge-
sichtspunkten der gesamten zukunftigen inldndischen Roh-
stoffversorgung die praktischen Verarbeitungs- und Ab-
satzmoglichkeiten zu beachten. Denn hieraus wird sich
letzten Endes die Aufbringungsmaogliehkeit der Ausgleichs-
abgabe auf die Einfuhr und damit die Sicherstellung und
Forderung der Ausfuhr ergeben.

d) Die Aufstellung des Verteilungsplanes fir die Einfuhr
erfolgt von der ({ber die Ausgleichskasse verfiigenden
Stelle, die gleichzeitig die an die Ausfuhrindustrie (ein-
schlieBlich Ausfuhrhandel) abzufuhrenden Ausgleichs-
beitrage nach Prifung festzusetzen hat.

Die Einleitung und Durchfihrung von Kompensa-
tionsgeschaften wird im Rahmen und unter Uber-
wachung der Ausgleichskasse ausschlieBlich den
an der Ausfuhr beteiligten Industrien (einschl. Ausfuhr-
handel) Ubertragen.

Die fur die Bewirtschaftung ausléndischer Rohstoffe usw.
eingesetzten Treuhé&nder haben fir die angemessene
Verteilung der zur Einfuhr zugelassenen Rohstoffe usw.
an die in Frage kommenden Wirtsehaftsgruppen und Wirt-
schaftsbetriebe Sorge zu tragen.

Vorteile des Vorschlages

1. Den staatspolitischen und volkswirtschaftlichen Not-
wendigkeiten wird im Sinne einer einheitlichen Wirt-
schaftsfiihrung Rechnung getragen.

2. Die deutsche Wirtschaft wird in naturlicher und nicht
gekiinstelter Weise auf den Weltmarkt eingeschaltet, und
zwar an den Punkten, die fir den Ubergang maRk-
gebend sind.

3. Der staatlichen Wirtschaftsfihrung bleibt fir die Zu-
kunft jede Angleiehsmoglichkeit an die Verhdltnisse des
Weltmarktes offen.

4. Eine individuelle Behandlung der einzelnen Waren-
arten und Wirtschaftsgruppen ist moglich. Durch die weit-
gehende Anpassungsfahigkeit der Abgabeerhebung und
Ausgleichsbeitrage kann sowohl den Erfordernissen der
Staatspolitik als auch denjenigen gesunder Wirtschafts-
fuhrung in erheblichem AusmaRe Rechnung getragen wer-
den. Insbesondere kann hierbei die Preisbildung auslén-
discher Rohstoffe in einer Weise beeinflult werden, die die
Notwendigkeiten der Entwicklung inldndischer Rohstoffe
unter Wahrung der inldndischen Kauf- und Kapitalkraft
ebenso beriicksichtigt wie die Erfordernisse, die aus der
Entwicklung gesunder Wairtschaftsbeziehungen mit dem
Ausland erwachsen.

5. Infolge der heute bereits unmittelbar oder mittelbar in-
folge von Kompensationsgeschaften, Rohstoffverknappung
usw. vorhandenen Verteuerung auslandischer Rohstoffe
wird sich wahrscheinlich fiir die meisten Wirtschaftsgrup-
pen und Wirtschaftsbetriebe aus der Ausgleichsabgabe
keine oder nur eine sehr unwesentliche Verteuerung der
Einstandspreise fiir Rohstoffe usw. gegeniiber dem heutigen
Stande ergeben, um so mehr wenn gegebenenfalls die
staatliche Zollpolitik den entsprechenden Ausgleichsnot-
wendigkeiten angepalt wird.

0. Es besteht auf diese Weise durchaus die Mdéglichkeit,
auch hier den Leistungsgedanken im Rahmen der Volks-
gemeinschaft zur praktischen Einfuhrung zu bringen. Wer
im Rahmen der staatspolitischen Notwendigkeiten ohne
Preiserhdhung usw. ein hoheres Kontingent an Einfuhr-
stoffen zu verarbeiten vermag, bringt auch hohere Aus-
gleichsbeitrage fir die Ausfuhr auf.

7. Durch die verhéltnisméRig einfache Art der Abgabe-
erhebung wird eine weitere Verburokratisierung der Wirt-
schaft vermieden. Dem volkswirtschaftlich nicht vertret-
baren Zwischen- oder Schwarzgeschaft werden in weit-
gehendem MafBe die Grundlagen entzogen und damit die
Arbeit des ehrlichen Kaufmannes vor Ubervorteilung usw.
geschitzt.

Bemerkung: Wenn aus staatspolitischen Griinden
die Durchfihrung des Vorschlages auf dem Wege staat-
licher Manahmen unerwinscht ist, so kann der Vorschlag
in der gleichen Weise im Rahmen der wirtschaftlichen
Selbstverwaltung verwirklicht werden.

Entscheidend fur die erfolgreiche Verwirklichung
eines derartigen Vorschlages wird in jedem Falle die
Durchfihrung sein, die zwar stetig und einheitlich
in der grofRen Linie und damit in der obersten Fuhrung
sein muf, trotzdem aber auch an die praktischen Verhélt-
nisse und Bedirfnisse im einzelnen sorgfaltig angepaft
und daher beweglich sein soll, eine Aufgabe, die Uberall
den Einsatz der besten Kopfe und Kréafte verlangt. Ins-
besondere sollte hierbei nicht nur die Einfuhr, sondern
auch die Ausfuhr einer entsprechenden
Sichtung und Auswahl unterzogen werden.
Kommt es doch gerade bei der letzten darauf an, nicht
etwa jedem, der sich heute aus ideellen oder materiellen
Beweggriinden auf die Ausfuhrmdglichkeit stiirzt, die Wege
zu ebnen oder gar ein neues mehr oder weniger kinstlich
begriindetes Lebensfeld zu er6ffnen, sondern ziel- und ver-
antwortungsbewuf3t den Unternehmerngesunde We 11-
bewerbsgrundlagen im Ausland zu schaffen,
deren bisherige Leistungsfahigkeit und Wirtschaftlichkeit
im Auslandsgeschéaft die Steigerung der Absatz-
moglichkeit aus den derzeitigen Absatz-
verhéaltnissen heraus bereits weitgehend zu ge-
wéhrleisten scheint. Wer die tatsdchlichen Verhdltnisse
gerade auf diesem Gebiete heute Ubersieht, weil3, dal hier
einmal wieder, wie bei einer jeden wirklich oder vermeint-
lich aufkommenden Konjunktur, viel Spreu von dem
Weizen zu scheiden sein wird.
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Dariiber hinaus ist gerade aber auch hier noch eine Fille
allgemein wichtiger Vorarbeiten zu leisten,
die vor allen Dingen in einer sorgfdltigen
und sachkundigen Sammlung und Durch-
arbeitung der Absatzmoéglichkeiten und
Bedarfsanspriche in den einzelnen aus-
ld&ndischen Volkswirtschaften, getrennt nach
Art, Menge, Giite und Preis der einzelnen Erzeugnisse
usw. besteht, kurzum sich die planmdBige Be-
schaffung und Verwertung der eingehen-
den Kenntnis und engen Fihlung mit den
Auslandsméarkten auf breitester Grund-
lage fur alle in Frage kommenden Wirt-
sehaftsgruppen zum Ziele setzt, die im einzelnen
sich bisher der deutsche Auslandskaufmann in langwieriger
Arbeit verschaffen muf3, und zu denen wir selber durch die
Berichte und Anregungen unserer fachkundigen Mit-
arbeiter im ,Industriellen Vertrieb* seit Jahren unseren

Beitrag zu leisten versuchen. Bredt [2455]
Wirtschaftskennzahlen
Mai April VE
Gruppe 1935 1935 1935

Lebenshaltungskennzahl des Stat.

Reichsamtes (neue Berechnung)

(1913/14 = 100 ) coovvcvvieincnn 122,8 122,3 1222
GroBhandelskennzahl des Statist.

Reichsamtes (1913 = 100) . . . — 100,8 100,7
Baukennzahl (Stat. Reichsamt, neue
Berechnung)....iinn — 1325 132,5
Maschinenkennzahl (Gesamtkenn-
zahl—Stat.Reichsamt 1913 = 100) — 121,3 121,3
Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 6. 5. bis 11. 5.: 89,72; 13. B
bis 18. 5.: 90,93; 20. 5. bis 25. 5.: 92,12.
Erwerbslosenzahlenl (in 1000) am 30.4.35. Gesamt-
zahl 2234

Arbeitslosen- Krisen- Wohlfahrts- Nicht-
versicherung flrsorge erwerbslose unterstitzte

336 788 514 595

Vorl. Zahlen aus ,Wirtschaft u. Statistik® 1. Mai-Heft 1935.

Geldmarkt am 1. Juni 1935 %
Reichsbankdiskontsatz ab 2. 9.3 2 ... 4
Lombardzinsful? der Reichsbank ab 2. 9. 32. . . .5
Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht... 3

. . . lange Sicht........ 3
Tagesgeld an der Berliner Bérse . . . . . . 8s/8bis358
Produktionsstatistik
Marz April April
Land Industrie 1935 1935 1934
1000 t
Deutschland........ Steinkohle . 10 946,5 11 018,8 9 700,3
Braunkohle. 11 231,9 10510,0 9870,8
Ruhr-Stein-
kohle . 79314 74131 70622
- e, RUNTKOKS. . 1870,1 1757,2 1610,3
Roheisen . . 1000,3 933,1 697,1
Rohstahl 1297,6 12235 977,6
Walzwerk-
erzeugnisse 896,6 858,9 684,0

England........ Roheisen . . 563,1 534,7 504,2
W Rohstahl . . 855,4 821,6 728,3

Frankreich.......... Roheisen . . 482,0 - 503,0

Rohstahl . . 503,0 - 502,0

n Kohle . ... 3861,0 - 3970,2
Luxemburg Roheisen . . 148,1 154,4 159,7
W Rohstahl . 142,6 155,8 156,7
Tschechoslowakei Roheisen . . 64,0 57,0 55,0
W .. Rohstahl . . 99,5 94,0 91,0

Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stick) . . .. 117,2 119,6 114,8
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Landerberichte

Der AuRenhandel Hollands bis zum Jahre 1933

1. Besserung der AuBenhandelslage ist bis 1933
nicht eingetreten

Das Jahr 1929 brachte den Niederlanden wie noch vielen
dndern Staaten die grofte industrielle und Handelstatig-
keit. Seit diesem Zeitpunkt sinkt der AuBenhandelsumfang
der Niederlande. Einfuhr und Ausfuhr bewegen sich fort-
laufend in absteigender Linie.

Bei der Untersuchung der AufBenhandelstatigkeit gerade
dieses Landes ist die Trennung der mengenmé&Rigen von
der wertmé&Rigen Betrachtung besonders wichtig. Die
Mengenentwicklung weist nicht die gleiche Tendenz wie die
Wertentwicklung auf. Beide gestalten sieh z. T. gegen-
laufig.

In Abb. 1 ist die hollandische Ein- und Ausfuhr wert-
maRig dargestellt, wie sie sieh nach der jahrlichen amt-
lichen Statistik des niederlandischen Aufenhandels fiir die
Spanne von 1926 bis 1933 ergibt. Die Ausfuhr sinkt seit

196 1927 1928 1123 1330 18l 19 198

Abb. 1 und 2. Ein- und Ausfuhr der Niederlande
1926 bis 1933 (wert- und mengenmaRig)

1929 dauernd ab. Awuch im Jahr 1933, das der Weltwirt-
schaft im allgemeinen eine Besserung brachte, fallt die
Ausfuhr weiterhin. Allerdings kann ihr die Einfuhr stark
angepalit werden. Der AuBenhandel betrug 1933 wert-
maRig nur fast 35 % des Umfanges im Jahre 1929.

MengenmaRig ist eine Entwicklung festzustellen, die
ein wesentlich gunstigeres, wenn auch nicht befriedigendes
Ergebnis bringt. Abb. 2 zeigt, wie sieh Ein- und Ausfuhr
der Niederlande im Zeitraum von 1926 bis 1933 gestal-
teten. Nachdem im Jahr 1927 bei zuriickgehender Ausfuhr
die Einfuhr um ein Geringes anstieg, verlaufen in den fol-
genden Jahren die beiden Kurven ziemlich gleichartig.
Nur ist die Ausfuhr 1931 am héchsten, wéhrend im glei-
chen Jahr die Einfuhr schon abzusinken beginnt. Der
mengenmaRige Rickgang ist, wie ein Vergleich der beiden
Abb. 1 und 2 ergibt, bedeutend geringer als der wert-
maRige.

2. Preisentwicklung der AuBBenhandelswaren

Dadurch, daB wéhrend des Berichtzeitraumes die Waren-
preise so stark gesunken sind, macht sich verstdndlicher-
weise die an sich sinkende mengenmaRige Ausfuhr um so
starker bemerkbar. Zahlentafel 1 gibt die Preiskennziffer
wieder, die sich durch Inbeziehungsetzen der wert- zur
mengenmaligen Ausfuhr ergibt.

Zahlentafel 1. Preiskennziffer
der niederlandischen Ein- und Ausfuhr seit 1926

Einfuhr Ausfuhr Einfuh Ausfuhr
Jahr £1110 kg 1110 kg Jahr fllToukgr f1/10 kg
1926 0,86 1,11 1930 0,77 1,04
1927 0,89 1,33 1931 0,63 0,78
1928 0,90 1,26 1932 0,53 0,60
1929 0,91 1,22 1933 0,50 0,57

Diese Ubersicht gibt AufschluB dariiber, wann und in
welchem Grade der Preisabfall eintrat. Es wurden 1929
fur je 10 kg Einfuhr im Durchschnitt 0,91 fl gezahit.
1933 dagegen nur noch 0,50 fl. Bei der Ausfuhr ist dieser
Preissturz sehr viel starker. Der Durchschnittspreis lag



bei der Ausfuhr schon 1927 mit 1,33 fl/10 kg am hdchsten
und fiel bis 0,57 fl im Jahre 1933, so daB die Ausfuhr
somit verhéltnismaRig schlechter als die Einfuhr bezahlt
wurde. Das kann zwei Grinde haben, die hier wohl beide
zugleich eine Rolle spielen. Zunachst ist an sieh der Preis
fur ein gleiches Gut gefallen, dann aber ist als Folge der
Krisenlage die Giite der ausgefiihrten Waren geringer ge-
worden. Beides hat sein Teil dazu beigetragen, die Aus-
fuhrerlése sinken zu lassen.

3. Allgemeines zur AuBBenhandelsentwicklung

Nicht zu unterschétzen ist hei der Beurteilung der hollan-
dischen Aufenhandelsentwicklung die Tatsache, dal Hol-
land eines jener wenigen Lander ist, die am Goldstandard
festgehalten haben. Aus- und Einfuhrbedingungen haben
sich dadurch ungunstiger gestaltet.

Aus Abb. 1 und 2 geht des weiteren hervor, dal mehr ein-
als ausgefiihrt wurde, daB also die ,Waren“-Handels-
bilanz, wie man sie nennen miRte, passiv ist. Dennoch ist
die niederlandische Handelsbilanz in ihrer Gesamtheit nicht
so unglnstig, wie es zundchst den Anschein hat, denn zur
Handels-(Zahlungs-)bilanz gehéren noch die Posten aus
dem Kapital- und dem Dienstleistungsverkehr. Aber ge-
rade in diesen Punkten ist Holland sehr glinstig gestellt,
so daB sieh das Gesamtbild verbessert. Holland ist in
starkem MafRe ein Glaubiger land. Unter den Dienst-
leistungen kommt die Seeschiffahrt der Handelsbilanz zu-
gute. Auch einen groen Teil des internationalen Fern-
flugverkehrs konnten sich die Niederlande sichern. Zins
und die Schiffahrterldse sind also den Einkiinften aus dem
Warenverkehr zuzuschreiben. Beide Posten ermdglichen
es Holland, die ,Waren“-Einfuhr grofer als die Ausfuhr
zu gestalten.

4. Herkunftslander der Einfuhr

Deutschland ist mit wertméRig 30,8 % der wichtigste
Lieferer fir die niederlandische Einfuhr. Nach
groBem Abstand folgen erst Belgien (10,4%), England
(9,1%), Argentinien (7,6%) und die Vereinigten Staa-
ten von Amerika (6,6%). MengenmaRig ist der deutsche
Anteil an der Einfuhr mit 40,2 % noch weit groRer.

Auffallend ist, daB der groBe Anteil Deutschlands im
Jahre 1932 wahrend keines Jahres im Zeitraum nach
Kriegsende bis 1929 erreicht wurde, so daB also Deutsch-
land im Kampf um den schrumpfenden hollandischen
Markt nicht nur sein Teil behaupten konnte, sondern noch
weitere Gebiete fiir die deutsche Ausfuhr zu gewinnen in
der Lage war. Nn. [2346]

Reichtum der Turkei an Bodenschéatzen
und deren Bedeutung fur den Weltmarkt

Die gesunden Grundlagen fir die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Turkei liegen vor allem in zahlreichen und
wertvollen Bodenschdtzen. Es mull jedoch eine erstaun-
liche Untétigkeit der an der Ausbeutung und am Verkauf
beteiligten Industrie festgestellt werden.
Ungefahr folgende Lager sind bekannt:

Silberhaltiges (z. T. goldhaltiges) Blei . . 70
Zink ... 14

Quecksilber... 6
MENGAN e 20
Antimon 4
Chrom ... ...50
BISEN e 10

Die einzige Grube der Welt fir Meerschaum befindet sieh
in Eskisehir.

Gold

Gold befindet sich in der Tirkei mit Blei und Kupfer
vermischt. Die Turkei kann zwar kaum als Goldland be-
zeichnet werden, jedoch lassen die Felder von Kaphisman,
Canakkale, Bogazbar, Manissadag, Serciler auf die Mdg-
lichkeit bedeutender Ergebnisse schlieRen.

Erdol

Viele Minen (dies gilt sowohl fiir Goldi- wie fir andere
Minen) sind nur zufdllig entdeckt worden. Die jetzige
nationale tiirkische Regierung will zwecks systematischer
Untersuchung der Bodenschdtze ein geologisches

Forschungsinstitut grinden, an dem in- und
auslédndische Fachleute arbeiten werden. Auch fir Petro-
leumuntersuchungen sind einige Ingenieure aus Amerika
heriibergekommen, die jetzt im Dienst der tirkischen
Regierung stehen und zusammen mit tirkischen Inge-
nieuren ganz Kleinasien bereisen. lhre Untersuchungen
berechtigen: zu der Hoffnung, da noch weitere Gold- und
Petroleumfelder vorhanden sind.

Von den Petroleumfeldern in Mossul behauptete man bis
vor einigen Jahren, daf sie keine Bedeutung hatten, jetzt
wei man jedoch, daB sie vielleicht die groRZen
Petroleumquellen der Erde sind.

Salz

Auch das Salzvorkommen in der Tirkei ist gro. Die
Salzgewinnung betrdgt heute 300 000 t, und man hofft,
nach Fertigstellung der Salinen von Tschamalda bei Izmir
(Smyrna) die Leistungsfahigkeit der Monopolsalinen auf
400 000 t steigern zu koénnen.

Schwefel

Von grofiter Bedeutung fir die gesamte turkische Wirt-
schaft ist die Ausbeutung der Schwefelminen. Die Regie-
rung beabsichtigt daher, die Schwefelminen von Ketsehi-
Burlu an der Bahnstrecke von Smyrna nach Aidin als-
bald in Betrieb zu setzen. Der Schwefelbedarf der Trkei
ist sehr bedeutend (5000 t jahrlich), besonders fiir den
Weinbau, der vor allem in der Provinz Smyrna betrieben
wird. Bis jetzt hatte die Tirkei durchschnittlich 3700 1
Schwefel eingefiihrt. Die Schwefelmine von Ketschi-Burlu
wird auf 1 bis 1% Mill. t Schwefelerze geschatzt. Der
Sehwefelgehalt betragt 40 %, der der besten italienischen
Schwefelerze dagegen nur 24 %. Die Mine von Ketschi-
Burlu soll den gesamten Schwefelbedarf des Landes
decken.

Eisen

Eisen ist ebenfalls in der Turkei sehr reichlich vorhan-
den. Die Eisenerze werden jedoch nicht planmaRig aus-
gebeutet. lhre Férderung ist fur die Tirkei von groRter
Wi ichtigkeit, insbesondere natirlich fir Militdrzwecke. Die
Tirkei hatte in den letzten Jahren durchschnittlich jahr-
lich 155 000 t Roh- und halbfertiges Eisen eingefiihrt und
dafir 20 Mill. RM ans Ausland gezahlt. Ausléandische
Ingenieure haben festgestellt, dal in Westanatolien reich-
haltige Eisenerze vorhanden sind. Gemé&B dem neuen
Industrialisierungsprogramm der Regierung sollen Eisen-
hutten und die notwendigen Hochéfen fur jéhrlich
100 000 t geschaffen werden.

Blei, Silber, Zink

Blei, Silber und Zink werden besonders im zilizischen
Taurus gefunden. Die wichtigsten Minen sind die von
llalia-Karaidin, Bulgar-Maden, Bulgar-Dagh und Kara-
hissar. Die Ausfuhr im Jahre 1930 von Bleierz betrug
nur rd. 1540 t und von Bleimetall 1220 t, die von Zinkerz
hingegen 2000 t. Die Fdérderung von Silber- und Bleierzen
geht stark zuriick, insbesondere die der Mine von Balia-
Karaidin. Die Zinkférderung der Mine von Balia-
Karaidin wies hingegen im Jahre 1932 mit 3250 t einen
Mehrertrag von 1476 t gegeniber dem Jahre 1931 auf,
ohne jedoch die Fdrderung des Jahres 1929 mit rd.
13 000 t zu erreichen. Die Ausfuhr von Zinkerz nimmt in
der tirkischen Ausfuhr von Mineralien die zweite
Stelle ein.

Quecksilber

Wie die Blei- und Silberférderung, geht auch die von
Quecksilber, stark zuriick. Sie ist von 545 Flaschen im
Jahre 1930 auf 239 Flaschen im Jahre 1931 gesunken;
das Jahr 1932 wies Uberhaupt keine Erzeugung auf. Die
Tirkei ist jedoch reich an Quecksilber, und es dirfte ein
geringer Kapitalaufwand geniigen, um sie in die Lage zu
versetzen, mit den spanisch-italienischen Erzeugern erfolg-
reich in Wettbewerb zu treten.

Antimon

Die Turkei besitzt bedeutende Antimonvorkommen bei
Brussa in der Nahe von Gidis, Chinlikaya und Kordelio.
Die bisher in der Tirkei gefoérderte Menge Antimon, ist
duBerst gering. Antimonerze sind jedoch so reichlich, daB
die Tirkei einen bevorzugten Platz in der Welterzeugung



dieses Metalls sich schaffen konnte. Zwar ist die Nach-
frage nach Antimonerz nicht groB, weil die chinesischen
Mineralien zu billigen Preisen zu erhalten sind, jedoch ist
die Tirkei leicht in der Lage, mit China hinsichtlich des
Verkaufs seiner Erzeugnisse in Wetthewerb zu treten.

Mangan

Die Manganférderung hat steigende Ausfuhrziffern zu
verzeichnen. Sie stieg von 900 t im Jahre 1930 auf 1000 t
im Jahre 1931 und 2800 t im Jahre 1932. Mangan kommt
in der Turkei sehr reichlich vor, jedoch bleiben, zahlreiche
Minen unausgebeutet. Die wichtigsten liegen in den Gegen-
den von Trabzon, Fethie, Brussa.

Nickel

Nickel ist, soweit heute bekannt, in nicht groBen Mengen
vorhanden. Auf die Lager, die augenblicklich ausgebeutet
werden, hat daher der Staat seine Hand gelegt. Nach
dem Vorhandensein von Nickel werden Untersuchungen
von Sachverstdandigen angestellt.

Chrom

Der tirkische Reichtum an Chrom ist so bedeutend und
dessen Eigenschaften so hervorragend, da die Turkei den
Bedarf der ganzen Welt decken kdnnte, wenn die Chrom-
erzeugung wirtschaftlich betrieben wirde. Chrom kommt
in den Gegenden von Smyrna und Brussa in besonders
groBen Mengen vor. Die wichtigsten Lager sind die von
Fethie, Dagardi, Denizli, Harmandzik und Tasehvanti.
Die Ausbeutung der tirkischen Chromminen liegt zum
gruRten Teil in den H&nden franzdsischer Unternehmen.
Die tirkischen Chromerze sollen meistens ber 50 % reines
Chrom enthalten. Die Ausfuhr der Tirkei an Chromerzen
stieg von 53 000 t im Jahre 1932 auf 80 000 t im Jahre
1933. Fur die stdndig steigende Forderung undlAusfuhr
des tlrkischen Chromerzes in den letzten Jahren haben
auBer der fraehtglnstigen Lage der Chromgruben bei
Fethie und den neuen Abtransportmdgliehkeiten der
Chromerzgruben von Dagardi vor allem die neuen Steuer-
erleichterungen beigetragen.

Kupfer

Die Turkei ist auBerordentlich reich an Kupfererzen. Die
wichtigste und reichste Kupfermine befindet sich in der
Provinz Ergani. Eine rationelle Ausbeutung der Kupfer-
minen konnte die Tirkei leicht zu einem der groRten
Kupfererzeuger der Welt machen. GemdaR dem neuen
turkischen Finfjahresplan soll im Jahre 1935 nach Her-
stellung der Verbindungsbahn, die die Erze nach dem
Hafen von Mersina beférdern soll, die Ausbeutung der
Kupfergruben von Erghana, Konzessionsunternehmen der
DD-Bank und der Tiurkischen Iseh-Bankasi, in Angriff
genommen werden.

Schmirgel

In der Gegend von Smyrna und Nazili befinden sieh reich-
haltige Sehmirgelgruben, von denen einige ausgebeutet
werden. Seit Entdeckung dieser Gruben sind die von
Naxos in den Zykladen nicht mehr die einzigen.

Borax

An Borax ist die Turkei auBerordentlich reich. Die wich-
tigsten Lager befinden sich in den Gegenden von Brussa,
Trabzon und Panderma und gehoren zum gréfRten Teil
einer englischen Gesellschaft. Die Boraxlager erreichen
eine Starke bis zu 7 m. Der Borax nimmt die erste Stelle
in der Ausfuhr der tirkischen Mineralien ein. Die jahr-
liche Ausfuhr von Borax schwankt zwischen 13 000 und
14 000 t. Der Ausfuhrhafen fur Borax ist Panderma.

Kohlenbergbau

Beim tirkischen Bergbau ist besonders der starke Auf-
schwung zu erwéhnen, den die Steinkohlenfdrde-
rung des Bergwerks Eregli-Songuldak genommen; hat.
In den 69 Jahren seit Beginn der Kohlenférderung im
Jahre 1865, die damals mit nur 61145 t begann und im
Jahre 1933: 1860 000 t betrug, wurden im ganzen Koh-
lenbecken von Eregli-Songuldak bisher insgesamt Uber
30 Mill. t Kohlen gefdrdert.

Die Forderung, die bis zur republikanischen Herrschaft
die Millionengrenze nicht erreichte, erfuhr in den ersten
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Jahren des neuen Staates, vornehmlich in den funf Jahren
1923 bis einschlieBlich 1927 einen beachtenswerten, zah-
lenméRig fast gleichbleibenden Aufschwung um nahezu
jéhrlich 200 000 t, der jedoch 1928 eine Unterbrechung
erlitt, um dann bis 1930 weiter anzuhalten. Seit 1930,
wo die Kohlenforderung zum ersten Male die Anderthalb-
millionengrenze Uberschritt, ist dann ein Stillstand ein-
getreten. Dieser Stillstand, der von 1930 bis einschlieflich
1932 dauerte, ist in erster Linie auf die niedrigen Notie-
rungen fiir auslandische Kohlen, besonders der englischen
Kohle, die zum Teil auch durch die Schwankungen und
den Wertverlust des englischen Pfundes bedingt wurden,
zurickzufuhren. Da man bei einer weiteren Steigerung
der Kohlenférderung ausschlieBlich auf den Absatz der
geforderten Kohle auBerhalb der Tlrkei angewiesen war,
weil der Gesamtkohlenverbrauch der Tirkei im Jahre nicht
viel mehr als 1 Mill. t betrug, so war die Verbilligung der
Gestehungskosten der turkischen Kohle eine der haupt-
séchlichsten Grundlagen fur einen erfolgreichen Wett-
bewerb und fir ihre weitere Entwicklung.

Nachdem die tlrkische Regierung die staatlichen Ab-
gaben fir die fir die Ausfuhr bestimmten Mineralien, ins-
besondere flr Steinkohle, herabsetzte, nahm die Kohlen-
forderung wieder zu und stieg von 1600 000 t im Jahre
1932 um 260000 t, d. h. um 17 %, auf 1860000 t im
Jahre 1933.

Die 1933 erfolgte starke Absatzsteigerung im Ausland
erklart sich aus dem niedrigen Preise der tirkischen Kohle,
der auch eine Folge der niedrigen Frachten, die insheson-
dere die griechische Schiffahrt bewilligte, war, so daR die
turkische Kohle mit 20 Schilling (das sind 660 Piaster)
je Tonne im Pirdus gehandelt wurde, wéhrend die gleiche
Menge in Ankara beispielsweise 1900 Piaster kostete.

Zahlentafel 1. Steinkohlenférderung und -ausfuhr
wahrend der Zeit des neuen turkischen Reiches

Oesamtgewinnung Oesamtausfuhr Ausfuhrwert

Jahr

in 1000 t in 1000 t in 1000 tirk. Pfd.
1923 597 100 1500
1924 769 168 2200
1925 958 154 2100
1926 1216 222 3400
1927 1324 100 1400
1928 1251 94 1400
1929 1421 155 1500
1930 1595 81 1000
1931 1574 148 1600
1932 1600 421 3800
1933 1860 550 4000

Fir den Inlandverbrauch kommt hauptsachlich Koks in
Frage. Dieser betrug im Jahre 1933: 60 000 t. Hier-
von waren 45000 t in der Turkei selbst gewonnen, wéh-
rend 25000 t eingefiihrt werden muften. AuBerdem hat
die Turkei vom Ausland in diesem Jahre 9000 t Anthrazit
eingefiihrt.  In den letzten Jahren hat man festgestellt,
dall jahrlich der Bedarf um 10000 t Koks steigt.

Einen ahnlichen Aufschwung wie die Steinkohlenférde-
rung hat auch die Braunkohlenfdrderung, die
jedoch fir die Ausfuhr nicht in Frage kommt, in den
letzten Jahren zu verzeichnen. Die Hauptbraunkohlen-
gruben, soweit sie heute ausgebeutet werden, liegen in
Soma, die den Brennstoff fur Balia-Karaidin liefert, bei
Deirmensas an der Bahn Kutahia—Balikessir und bei
Erzerum. Die Forderung der beiden letzten Gebiete dient
dem d&rtlichen Verbrauch. Die Forderziffern in den Jahren
1930/32 werden wie folgt angegeben:

Zahlentafel 2. Braunkohlenférderung

Jahr t Wert in tlrk pfd.
1930 8173 40864
1931 7774 38871
1932 10970 54835
Die Tirkei kann bei wirtschaftlichem Betrieb und Ver-

trieb auf dem Kohlenmarkte am Schwarzen Meer an-
gesichts der Gite der Songuldaker Kohle mit jeder frem-
den Kohle erfolgreich in Wettbewerb treten. Wenn man



bedenkt, daR neben Griechenland mit seinem geringen
Kohlewverbrauchi Italien jahrlich mehr als 15 Mill. t
Steinkohlen verbraucht und diese restlos aus dem Aus-
land bezieht, so ergibt sich hieraus, welche ungeahnten
Entwicklungsmoglichkeiten dem tlrkischen Steinkohlen-
bergbau gegeben sind. Wie Griechenland und Italien be-
sitzen die meisten Nachbarldander am Schwarzen Meer und
im Mittelmeer keine Kohlenfelder, so daR die Tirkei bei
geniigendem Kapital und neuzeitlichen Arbeitsverfahren
leicht die erste Rolle bei der Versorgung dieser Lander
spielen konnte.

Von Bergbausachverstandigen wird die Menge des tlr-
kischen Steinkohlenvorkommens an der Kuste des Schwar-
zen Meeres — ubrigens auf Grund von Untersuchungen,
die wahrend des Krieges bereits von deutschen Geologen
vorgenommen worden sind — auf 2,4 Mrd. t geschatzt.

Durch das neue tirkische Industrialisierungsprogramm
soll die Forderung im Kohlenrevier Eregli-Songuldak er-
heblich verstarkt werden bei Erweiterung und Moderni-
sierung der Anlagen. Die zur Zeit 10 000 t betragende
Kokserzeugung wird entsprechend den Bedirfnissen der
neu zu schaffenden Eisenindustrie gehoben werden durch
ein im Revier neu zu errichtendes Werk.

Zusammenfassung

Zahlreiche mineralische Bodenschédtze der Tirkei liegen
in der Ndhe von Kohlenfeldern und &ndern Brennstoff-
lagern. Sie konnen mit Nutzen ausgebeutet werden.
Einige Lager von Chrom, Schwefel, Kohle usw. liegen
nahe bei der Kuste, vor allem Kohlenfelder. Die Tirkei
kommt nicht nur fir die Ausbeutung ihrer mineralischen
Bodenschatze, sondern auch — bei ihrer geographischen
Lage — fir die Errichtung metallurgischer Anlagen in
Betracht. Ausléandische Kapitalisten hétten die Moglich-
keét nutzbringender Anlagen in der tirkischen Minen-
industrie.

Das Studium der mineralischen und geologischen Ver-
héltnisse in der Tulrkei laRt keinen Zweifel dartuber, daB
die Halbinsel Anatolien voll von bekannten und unbekann-
ten. Bodenschétzen ist und diesbeziiglich das interessanteste
Feld Europas darstellt.

Die tirkischen Zahlen tber die Ausbeutung und die Aus-
fuhr sind — an den vorhandenen Madglichkeiten gemes-
sen — auBergewohnlich gering.

Bei einer sorgfédltigen Organisation und Ausriistung konn-
ten die turkischen Bergwerke leicht zu einer der wert-
vollsten Quellen, wenigstens des europdischen Marktes
werden. W. Kieivitt, Kiel [2244]

Aus der Wirtschaft Manchoukuos
Kohlenindustrie

Die Kohlenvorrdte Manchoukuos werden auf ungeféhr
4,8 Mrd. t geschdatzt, von denen 4 Mrd. als abbauwirdig
erscheinen. Die bedeutendsten Kohlenlager sind die von
Fushun (950 Mill. t) und Penchihu (100 Mill. t) in der
Provinz Fengtien, die von Chalainor (200 Mill. t) in der
Provinz Heilungkiang und die von Hsinchiu (iiber 1 Mrd. t)
in der Provinz Jehol. Die jahrliche Ausbeute im ganzen
Lande betragt gegenwartig jedoch erst 10 Mill. t, von
denen 8 Mill. t aus dem Bergwerk von Fushun gefdrdert
werden.

Dieses Fushun-Kohlenbergwerk, 32 km o&stlich von Muk-
den gelegen, mit einer Durchsehnittsméchtigkeit von 40 m
und einer Hochstméehtigkeit von 130 m und einer Aus-
dehnung von 23 Quadratmeilen, befindet sieh im Besitz
der seit langem den Japanern gehdrenden Sidmandschu-
risehen Eisenbahngesellschaft, die sie mit den Errungen-
schaften der modernsten Technik versehen und ihre Lei-
stungsfahigkeit stdndig gesteigert hat. Bei der Ubertra-
gung des Bergwerks an sie im Jahre 1907 sind dort tdg-
lich 300 t, also im Jahre rd. 100 000 t gefdrdert worden,
im Jahre 1921 waren es schon 2,7 Mill. und im Jahre 1930
rd. 7 Mill. t. Die in Fushun gefdrderte Kohle ist eine
an fluchtigen Bestandteilen reiche Fettkohle, die sich be-
sonders auch zur Gasgewinnung eignet.

Eine der besten, vor allem zum Verkoken geeignete Kohle
enthdlt mit einer Maéchtigkeit von ungefdahr 13 m das
Bergwerk von Penchihu, das an der Antung-Mukden-Linie
der Stdmandschurischen Eisenbahn, ungefdhr 47 Meilen
ostlich von Mukden liegt und von dem japanischen Okura-
Konzern betrieben wird.

Das Kohlenbergwerk von Chalainor, dessen Kohlenreser-
ven auf ungefdhr 200 Mill. t geschéatzt werden, liegt an der
Ostchinesischen Eisenbahn, der es seit dem Jahre 1902 an-
gehort, und von der es seit dem Jahre 1924 ausgebeutet

wird. Die Ausbeute dieses Bergwerks war bisher jedoch
gering. lhre Hochstausbeute im Jahre 1928 betrug
254 000 t.

Ein ganz bedeutendes Kohlenlager, von dessen Ausbeu-
tung man sich fir die Zukunft viel verspricht, ist das
von Hsinchiu in der Provinz Jehol von mehr als
1,1 Mrd. t.

Zu den grofen mandschurischen Bergwerken sind u. a.
noch zu rechnen die Gruben von Yentai (14 km 6stlich
von der Station Yentai an der Sudmandschurischen Eisen-
bahn und von dieser auch ausgebeutet) und von Takota
in der Provinz Fengtien, die von Mishan und von Muling
in der Provinz Kirin, die von llaolikang in der Provinz
Heilungkiang, und die von Peipiao in der Provinz Jehol.
Der neugegriindeten, unter Fihrung Japans und Man-
choukuos stehenden Monopolgesellschaft ,,Mandschurische
Kohlenbergbaugesellschaft* (der jedoch die Fushun-Gruben
der Sidmandschurischen Eisenbahn und die Penchihu-
Gruben des Okura-Konzerns nicht Uberwiesen sind) ist
das Recht zuerkannt worden, in den Provinzen Mukden,
Jehol und Heilungkiang Bergwerksunternehmen zu grin-
den. Diese neue Gesellschaft ist trotz des &ndern Namens
nur ein Monopolunternehmen der Sidmandschurischen
Eisenbahn, durch deren Yerkaufsabteilung sie auch ihren
Absatz besorgen IaRt.

Goldindustrie
Manehoukuo ist reich an Goldvorkommen, die jedoch bis-

her nur wenig ausgebeutet wurden. Die Regierung ist
daher bestrebt, diese Industrie mit allen Mitteln zu heben.

Goldlager finden sich in fast allen Provinzen Manchoukuos,
in der Provinz Heilungkiang, in den &stlichen Teilen der
Provinzen Kirin, Fengtien und Jehol, namentlich an den
Ufern des Amur und der Nebenfliisse des Sungari, Turnen
und Yalu. Die Goldlager Manchoukuos werden insgesamt
auf ungefahr 936 000 t im Werte von etwa 2300 Mill.
Golddollar geschatzt. Die jahrliche Ausbeute an Gold soll
angeblich 15 bis 20 Mill. Yen betragen. In den letzten
Jahren unter der alten Herrschaft war die Goldausbeute
sehr zurliekgegangen. Sie betrug 1926: 4,6 Mill.,, 1927:
3,4 Mill., 1928: 2,7 Mill., 1929: 2,5 Mill. Golddollar.

Die Golderzeugung ist neuerdings das Monopol einer halb-
staatlichen Gesellschaft, deren Kapital 12 Mill. Yen be-
tragt. Davon wurden 5 Mill. Yen von der Regierung
Manchoukuos, 4 Mill. Yen von der Sudmansehurischen
Eisenbahn und 3 Mill. Yen von der halbstaatlichen japa-
nischen Oriental Development Co. aufgebracht. Die neue
Gesellschaft unternimmt die Ausbeutung der bestehenden
Goldvorkommen oder Goldminen entweder selbst oder
durch Verpachtung, sowie die Ausrlstung von Gold-
suchern und vermittelt alle Transaktionen im Kauf und
Verkauf von Gold. Die Leitung der Gesellschaft besteht
zur Halfte aus Japanern und Mandschuren, mit einem
Japaner als Prasident und einem Mandschuren als Vize-
prasident.

Erddlindustrie

Die abbauwiirdigen Olschiefervorkommen in Fushun, die
sich west-dstlich in einer Lange von 10 englischen Meilen
erstrecken und stellenweise eine Méchtigkeit von 450 Fuf
erreichen, werden auf rd. 53 Mrd. t geschatzt. Der Ol-
schiefer ist dem Kohlefloz Ubergelagert und hat einen
durchschnittlichen Olgehalt von 6 %, der in der Tiefe auf
1 bis 3% sinkt und in den oberen Schichten auf 10 bis
12 % ansteigt.

1929 wurde die neu errichtete Olextraktionsanlage wvon
Fushun (der Kostenaufwand betrug 8,8 Mill. Yen) in Be-
trieb genommen, die eine Jahreserzeugungsmdoglichkeit von
70 000 t Heizél und &ndern Olen, 18 000 t Ammonium-
sulphat, 15 000 t Rohparaffin und 5000 t Koks besitzt. Im
Betriebsjahr 1930 wurden 28 580 t Heiz6l, 10 600 t Roh-
paraffin, 13330 t Ammoniumsulphat und 2585 t Koks
gewonnen.

Schon nach dem heutigen Stande der Treibstofferzeugung
Manchoukuos wird ein erheblicher Teil des eigenen Bedarfs
aus dem Olschiefer von Fushun und aus dem Hochofen-
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werk bei Anshan (Benzol) gedeckt. Das Rohparaffin
geht fast ganz nach Japan und wird dort weiterverarbei-
tet. 1935 soll die Schieferdlerzeugung auf das Sechsfache
der bisherigen Hohe gebracht und die Benzolerzeugung um
rd. 50% gesteigert werden. Der Gesamtbedarf des Jahres
1935 wird sich voraussichtlich auf 40,5 Mill. Gallonen be-
laufen, wobei 16 Mill. Gallonen auf Benzin, 21 Mill. Gal-
lonen auf Petroleum und 3,5 Mill. Gallonen auf Schmierol
entfallen werden. Der Benzinbedarf wird zu 6,7 Mill,
der Petroleumbedarf zu 8,9 Mill. und der Schmierdlbedarf
zu 2,1 Mill. Gallonen in Manchoukuo selbst erzeugt. Der
Rest (insgesamt etwa 19 Mill. Gallonen) muR eingefiihrt
werden.

Am 14. November 1934 trat das mandschurische (Olmono-
pol-) Gesetz in Kraft, das die Gewinnung und den Ver-
trieb von Ol (d. h. Gasolin, Petroleum, Leichtdl, Schwerdl,
Benzin und Treibstoffersatz) als staatliches Monopol er-
klart. Dieses Gesetz bestimmt u. a.: Die Gewinnung, Ein-
fuhr und Ausfuhr von Ol ist nur mit besonderer Geneh-
migung der Regierung gestattet; alle die mit_ Erlaubnis
der Regierung gewonnenen oder eingefiihrten Ole werden
von der Regierung angekauft; der Verkauf von Ol darf
nur von solchen GroRhéandlern vorgenommen werden, die
von der Regierung bestimmt sind.

Begreiflicherweise hat dieses Monopolgesetz zu Protesten
seitens der beiden groften Olkonzerne, der Standard Oil
und der Royal Dutch Shell gefuhrt, die bisher auch den
mandschurischen Markt beherrschten und sich nun gewei-
gert haben, Ol an die Monopolgesellsehaft zu verkaufen,
und zwar auch der hinter ihnen stehenden amerikanischen
und englischen Regierungen. Man rechnet jedoch allseitig
mit einer Verstandigung in der mandschurischen Erdol-
frage. Kiewitt, Kiel [2358]

Maschinenindustrie

Ausfuhrerfolge mit deutschen Webstihlen

Die deutsche Ausfuhr von Webstiihlen hat zuletzt noch im
Jahre 1929 die Ergebnisse des letzten Vorkriegsjahres
Uberschritten. Dann aber setzte bis 1932 ein sehr erheb-
licher Ausfuhrriickgang ein, der erst 1933 aufgefangen
werden konnte. Im Gegensatz zur allgemeinen Ausfuhr-
entwicklung hat sich die Webstuhlausfuhr auch im Jahre
1934 gunstig entwickelt. Der Ausfuhrwert erhohte sich
von 4,94 auf 5,67 Mill. RM. Die Zahl der ausgefuhrten
Webstuhle ist zwar zuriickgegangen, das Gewicht der aus-
gefiihrten Maschinen hat sieh dagegen erhdht, was darauf

Zahlentafel 1. Ausfuhr von Webstihlen

Jihr in dz in Stlick in 1000 RM
1913 107 082 7282 _
1925 76 684 5 700 8 317
1929 144 370 9 305 16 502
1930 75 753 5 272 8 238
1931 62 100 3936 6 265
1932 55 288 3620 5 152
1933 66 372 5 046 4940
1934 68 545 3998 5670

schliefen 1aRt, daB vorwiegend groRere Webstihle zur
Ausfuhr gelangten. Besonders beachtlich ist, da die Aus-
fuhr des Jahres 1934 mengen- und wertmdRig auch die des
Jahres 1932 Uberragt.

Hingegen ist die Einfuhr weiter gesunken. Die Einfuhr
an Webstihlen im Jahre 1934 ist die geringste seit der

Zahlentafel 2. Einfuhr von Webstihlen

Jahr in dz in Stick in 1000 RM
1913 32 755 4187 —
1925 41 157 4 215 4 560
1929 34 249 2 709 4 570
1930 17 304 1511 2298
1931 8 610 708 1102
1932 3 375 260 344
1933 4 335 329 420
1934 2511 213 260
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Stabilisierung der Waéahrung; sie betrdgt nur noch einen
Bruchteil der Einfuhr in den letzten Vorkriegsjahren.

Deutschlands Webstuhlausfuhr ist sehr verzweigt. Die
hauptséchlichsten Abnehmer waren in den letzten Jahren
Britiseh-Indien, die Niederlande und Argentinien. Die
nach den Niederlanden ausgefiihrten Webstihle durften
ihrerseits von dort wieder weiter ausgefihrt worden sein.

Zahlentafel 3. Ausfuhr von Webstihlen nach Landern

Land 1933 1934
Belgien 1640 597
Frankreich ... 3444 2 393
GroRbritannien 3029 4 405
112 11 @ N oo 5902 4 261
Lettland ... 1420 1184
Niederlande 7 196 7 956
Norwegen.. 1033 1467
Schweden . 1791 5219
SCNW €IZ oo 2 759 4 259
Britiseh-Indien .. 18 072 7049
T 0K €0 oo 1461 3304
Argentinien 2 486 8 026
Chile 560 2 303

Beachtenswert ist die erhebliche Steigerung der Webstuhl-
ausfuhr nach der Tirkei sowie nach Argentinien und Chile.
SchlieBlich haben sich auch GroBbritannien, Norwegen,
Schweden und die Schweiz in sehr erheblichem Umfange
aufnahmeféhig fur deutsche Webstiihle gezeigt. [2406]

Textilindustrie

Die deutsche Wollindustrie 1934

Nach Mitteilungen des Instituts fir Konjunkturforschung
ist es der deutschen Wollindustrie im Jahre 1934 gelungen,
obschon sie unter den Rohstoffschwierigkeiten stark zu lei-
den hatte, ihren Rohstoffbedarf zu decken. Durch starken
Abbau der Rohstoffvorrite, vermehrte einheimische Woll-
orzeugung, erhéhte Verwendung von Kunstwolle und neuen
— synthetischen — Faserstoffen sowie durch Umstellung
auf rohstoffsparende — arbeitsintensive — Gewebearten
wurde es mdglich, die Wolleinfuhr in den Sommermonaten
vorubergehend bis auf ein Drittel des Vorjahresumfangs
zu verringern. Die Erzeugung in der Wollweberei dirfte
1934 um 25 % groBer gewesen sein als 1933, wahrend
das Einkommen der Verbraucher nur um ein Zehntel ge-
stiegen war. Gegen Ende des Jahres hat die Wolleinfuhr
wieder zugenommen, sie war im Dezember mit 126 000 dz
um das anderthalbfache groBer als im August; sie blieb
damit freilich immer noch um 29 % hinter dem Vorjahrs-
umfang zurick.

Die infolge der Devisenlage notwendige Drosselung der
Wolleinfuhr wirkte sich am stdrksten im Geschéaftsgang
der Waschereien, Kdmmereien und Kammagarnspinnereien
aus. Die Streichgarnspinnereien waren — infolge der Ver-
wendung von Kunstwolle — etwas besser beschaftigt. In
Wollweberei, Wirkerei und Strickerei war — infolge des
teilweisen Ubergangs zu &ndern Gespinsten und infolge
eines scharfen Abbaues der Garnlager die Beschéftigung
am wenigsten von den RohstoffSchwierigkeiten berihrt.
Die Aufwértsbewegung der Preise fur Wollwaren ist im
September zum Stillstand gekommen; im Dezember sind
die Fertigwarenpreise im GroBhandel teils unter dem Ein-
fluR der Kalkulationsvorschriften in der Faserstoffverord-
nung, teils unter dem EinfluR schwacherer Wollpreise auf
dem Weltmarkt etwas gesunken. Die Ausfuhr der Woll-
industrie ist nach wie vor gering, obwohl fur Ausfuhr-
auftrdge bevorzugte Rohstoffzuteilung erfolgt. [2408]

Bleistiftindustrie

Der deutsche Bleistift auf dem Weltmarkt

In den letzten Abschlissen der Johann Faber und A. W.
Faber-Castell Bleistiftfabriken A. G. in Nurnberg wurde
darliiber Klage gefiihrt, daB das Auslandgeschéft nach wie
vor unter den Nachwirkungen der Weltwirtschaftskrise
leidet. Zudem hat die Grindung von Bleistiftfabriken im
Auslande weitere Fortschritte gemacht. So war die japa-



nische Ausfuhr im verflossenen Jahre groBer denn je und
hat die deutsche Ausfuhr mengenmaRig erheblich Uber-
troffen; ferner steigerte die Entwertung des Dollars die
Wetthewerbfdhigkeit der amerikanischen Fabriken, und
auch der englisch-dénische Wettbewerb im Ausfuhrgeschéft
wuchs infolge der Entwertung des Pfundes zusehends.

Zahlentafel 1

AuBenhandel in Blei-, Farb- und Kohlenstiften
Zeit Einfuhr Ausfuhr
Gros Mill. RM Gros Mill. RM
1932 26 804 0,2 2 446 374 10,5
1933 43 523 0,3 2613 309 10,6
1934 56 438 0,3 2 755 158 9,3
Jan./Febr. 1934 6 517 0,1 418 315 14
Jan./Febr. 1935 3541 0,1 368 038 1,3

In diesem Zusammenhang ist es sehr aufschlufreich zu
erfahren, wie sich der Auslandabsatz der gesamten deut-
schen Bleistiftindustrie in den letzten drei Jahren ent-
wickelt hat. Die Einfuhr von Blei- und Farbstiften stieg
seit dem Jahre 1932 von 26 800 Gros auf 56 400 im Jahre
1934. Die Ausfuhr betrug im Jahre 1932: 2 446 000 Gros
im Werte von 10,5 Mill. RM. Im Jahre 1934 waren es
2750 000 Gros zum Werte von 9,3 Mill. RM. Der Wert

ist also 1934 trotz der um 300 000 Gros groReren Ausfuhr
um 1,2 Mill. RM geringer als 1932 und zeigt deutlich,
welche erheblichen Preiszugestdndnisse die deutsche In-
dustrie machen muBte. In den beiden ersten Monaten des
Jahres 1935 betrug die Ausfuhr 358 000 Gros gegen
418 000 Gros in der entsprechenden Zeit des Vorjahres.

Deutsche Blei- und Farbstifte sind in der ganzen Welt
verbreitet. Die Hauptabnehmerlander sind Grof3britannien,
Italien, Britisch-Indien und die Vereinigten Staaten von

Zahlentafel 2. Abnehmer derdeutschen Bleistiftausfuhr
Land 1933 1934

Frankreich ... 184 752 Gros 134 133 Gros

GroRbritannien. . 267 643 493 369 .,
1talien . 137 313 179 292 »
Niederlande........ccccovennnne. 114 823 86 409 .,
Schweden 103 866 .. 93840 p
Spanien...... 108 524 129 787
Britisch-Indien. 194 273 221467 »
China 186 156 98 525
USA..... 212 545 193 412
148 954 138 521

Im Jahre 1934 war die Ausfuhr nach Grof3-
Italien, Spanien, Britisch-Indien bedeutend
[2421]

Amerika.
britannien,
groRer als im Jahre 1933.

WIRTSCHAFTSRECHT

Rechtsschutz gegen unbefugte Verwertung
von Geschafts- und Betriebsgeheimnissen
mit der Rechtsprechung des Reichsgerichts

Von Rechtsanwalt Dr. WERNEBURG, Berlin-Steglitz

Die gesetzliche Grundlage fir den Rechtsschutz des Be-
triebs- oder Geschaftsinhabers gegen unbefugte Verwer-
tung von Betriebs- und Geschéftsgeheimnissen durch seine
Angestellten bilden die 85 17, 18, 19 des Reichsgesetzes
gegen den unlauteren Wetthewerh, wobei § 19 den zivil-
rechtlichen Rechtsschutz, 8 17 u. 18 den straf-
rechtlichen Rechtsschutz des Betriebs- bzw. Ge-
schéftsinhabers gegen derartige Handlungen seiner An-
gestellten regeln.

Die unbefugte Verwertung von Betriebs- und Geschafts-
geheimnissen wird im § 17 mit folgenden Worten unter
Strafe gestellt: Mit Geféngnis bis zu einem Jahr und mit
Geldstrafe odermit einer dieser Strafen wird  bestraft,
wer als Angestellter, Arbeiter oder Lehrling eines Ge-
schaftsbetriebes Geschafts- oder Betriebsgeheimnisse, die
ihm vermdge seines Dienstverhédltnisses
anvertraut oder sonst zuganglich geworden sind, wéhrend
der Geltungsdauer des Dienstverhéltnisses unbefugt an
andere zu Zwecken des Wettbewerbes oder in der Absicht,
dem Inhaber des Geschaftsbetriebes Schaden zuzufligen,
mitteilt. Gleiche Strafe trifft nach Abs. 2 dieser Vorschrift
denjenigen, welcher Geschafts- oder Betriebsgeheimnisse,
deren Kenntnis er durch eine der in Abs. 1 bezeichneten
Mitteilungen oder durch eine gegen das Gesetz oder gegen
die guten Sitten verstoBenden eigenen Handlung erlangt
hat, zu Zwecken des Wettbewerbes unbefugt verwertet oder
an andere mitteilt.

Um diesen Rechtsschutz des Betriebsinhabers auch in sol-
chen praktisch haufig vorkommenden Fallen wirksam aus-
zugestalten, in denen er Personen seines Geschéftsver-
kehres Vorlagen oder Vorschriften technischer Art
usw. ausgehdndigt hatte, ist dann noch im § 18 bestimmt:
Mit Gefangnis bis zu einem Jahr und mit Geldstrafe oder
mit einer dieser Strafen wird bestraft, wer die ihm im
geschaftlichen Verkehr anvertrauten Vorlagen oder Vor-
schriften technischer Art, insbesondere Zeichnungen, Mo-
delle, Schablonen, Schnitte, Rezepte, zu Zwecken des Wett-
bewerbes unbefugt, verwertet oder an andere mitteilt.

Den strafrechtlichen Rechtsschutz des Geschédigten bzw.
Benachteiligten ergénzt § 19 durch Gewd&hrung eines
gleichzeitigen zivilrechtlichen Rechtsschutzes, indem er be-

stimmt, dafll Zuwiderhandlungen gegen jene Vorschriften
auBerdem zum Ersatz des entstandenen Schadens verpflich-
ten und mehrere hiernach Verpflichtete dem Geschadigten
als Gesamtschuldner auf Ersatz des entstandenen Scha-
dens haften.

Insoweit es sich um die unbefugte Verwertung von Ge-
schafts- oder Betriebsgeheimnissen im Sinne der vor-
erwéhnten Vorschrift des § 17 Abs. 2 handelt, erfordert
das Gesetz hier, wie ersichtlich, einmal, daB der Té&ter die
Kenntnis des fraglichen Geheimnisses entweder durch eine
der im Abs. 1 bezeichneten Mitteilungen (Mitteilungen der
Angestellten usw. des Inhabers des Betriebs bzw. Ge-
schafts) oder durch eine gegen das Gesetz oder gegen die
guten Sitten verstoBenden eigenen Handlung erlangt hatte
und weiterhin sodann (also zeitlich anschlieBend), daR der
Tater das fragliche Geheimnis ,zu Zwecken des Wett-
bewerbes* oder ,aus Eigennutz“ verwertet hatte. Erlan-
gung der Kenntnis des fraglichen Geheimnisses und seine
Verwertung sind, wie hervorzuheben ist, zwei voneinander
verschiedene Begriffsmerkmale (bzw. Tatbestands-
merkmale) dieses Vergehens aus § 17 Abs. 2 und daher
stets voneinander zu trennen und gesondert zu betrachten.
In diesem Sinne hat das Reichsgericht insbesondere in sei-
nem Urteil vom 1. Juni 1929 (Jur. Wochenschr. 1930
S. 1740) Stellung genommen; das Reichsgericht lehnt
hier die Ausfiihrungen der Revision, daB namlich ein Ver-
werten im Sinne dieser Gesetzesvorschrift schon dann gege-
ben sei, wenn eine zunachst vielleicht nur unbestimmte
und fluchtige Kenntnis des Taters ,zu einer sicheren und
dauernden gestaltet werde“, daB eine Verwertung also
schon mit der Tatsache der ,Entwertung“ des betreifen-
den Betriebsgeheimnisses Zusammenfalle und diese bereits
in der unerlaubten schriftlichen Niederlegung des Geheim-
nisses durch den Tater liege, in diesem seinem Urteil ab,
indem es hierzu u. a. folgendes sagt:

»Voraussetzung der Strafbarkeit ist, daB der Téater die Kennt-
nis von dem Geheimnis durch eine gegen die guten Sitten ver-
stoRende eigene Handlung erlangt habe. Demnach ist die
~Erlangung der Kenntnis“ etwas, was vor dem strafbaren
Tun, dem Verwerten oder Mitteilen, liegt. Es ist daher auch
irrig, wenn die Revision meint, die Verwertung falle mit der
Tatsache der ,,Entwertung® des betroffenen Betriebsgeheim-
nisses zusammen, und diese Verwertung liege bereits in der
unerlaubten  schriftlichen Niederlegung des Geheimnisses.
Abgesehen davon, daf ,Entwertung“ ein zu kréaftiger und
unzutreffender Ausdruck ist, weil in der Regel nur eine Ge-
fahrdung des Betriebsgeheimnisses gegeben sein wird, liegt
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eine Gefahrdung schon darin, dal jemand unbefugt von dem
Betriebsgeheimnis Kenntnis erlangt. Bas Gesetz unterscheidet
aber zwischen Erlangung der Kenntnis und ihrer Verwer-
tung, so daR nicht beides dasselbe sein kann.*

Der Begriff der Verwertung selbst wird vom Reichsgericht
in zwei Urteilen umgrenzt, ndmlich einmal in seinem &lte-
ren Urteil vom 29. 11. 1907 (RGSt. 40,408) und sodann
— unter Bezugnahme auf dieses Urteil — in seinem neue-
ren Urteil vom 1. 6. 1929 (Jur. Wochenschr. 1930 S. 1740).
So heillt es in dieser Beziehung in dem erstgenannten
Urteil wie folgt:

~Wenn auch das angefochtene Urteil nicht entnehmen IaRt,
dal das in jenen Briefen angedrohte Inbetriebsetzen und
Inverkehrbringen der nachgebildeten Maschine erfolgt ist, so
stellt doch schon die Herstellung der Maschine an sich eine
Verwertung im obigen Sinne dar. Diese erfordert, dal eine
praktische Verwertung zu gewerblichen Zwecken stattgefun-
den hat. Es bestellt kein Rechtsbedenken, eine solche (Ver-
wertung) anzunehmen, wenn die das Geheimnis verkdérpernde
Maschine in einem solche Maschinen erforderlichen Betrieb
erbaut und fertiggestellt wird, so dafl sie jederzeit in Be-
nutzung genommen und selbst oder in weiteren Nachbildungen
in den gewerblichen Verkehr gebracht werden kann. Dem
Zweck des Gesetzes, der Schadigung durch unlauteren Wett-
bewerb entgegenzutreten, wiirde es nicht entsprechen, wollte
man in einem solchen Fall, der eine weit gréfRere Gefahrdung
des Berechtigten enthalt, als die schon unter Strafe ge-
stellte bloRe Mitteilung des Geheimnisses, lediglich einen Ver-
such der Verwertung erblicken, wie die Revision meint.”

In dem zweiten vorerwéhnten Urteil vom 1. 6. 1929 fihrt
das Reichsgericht zu diesem Begriff des Verwertens an-
schlieRend u. a. folgendes aus:

»Die Ausfuhrungen der Revision geben dem erkennenden
Senat keinen AnlaB, den Begriff des Verwertens weiter zu
fassen, als es in den genannten Entscheidungen (gemeint sind
die Entsch. in RGSt. 39, 85 und die oben angefuhrte Entsch.
RGSt. 40, 408) des Reichsgerichts geschehen ist. Insbesondere
kann die in RGSt. 40,408 (s. oben) angenommene Bejahung
des gesetzlichen Tatbestandes und die dafir gegebene Be-
grundung die von der Revision (hier) versuchte ausdehnende
Auslegung der Strafvorsehrift (des § 17 Abs. 2) nicht recht-
fertigen. Dort lag das Betriebsgeheimnis in der Eigenart des
Baues einer Maschine. Der Angeklagte hatte von dem Be-
triebsgeheimnis Kenntnis erlangt und in seinem Geschéfts-
betrieb, der im Wettbewerb mit dem des Geschadigten stand,
eine Maschine jener Art hersteilen lassen. Auch wenn es
dann nicht zur gewerblichen Verwendung der so hergestellten
Maschine im Geschéaftsbetrieb des Angeklagten gekommen ist,
konnte doch schon die im Rahmen des Geschéftsbetriebes des
Angeklagten vorgenommene Herstellung der Maschine als eine
zum Wettbewerb bestimmte ,,Verwertung des Betriebsgeheim-
nisses“ angesehen werden (wie ersichtlich, fiat das Reichs-
gericht hier seine zuvorige Ausdrucksweise ,praktische Ver-
wendung zu gewerblichen Zwecken* mit Recht — weil leicht
miBverstdndlich — vermieden). Es kann aber nicht mit der
Revision der SchluR gezogen werden, daR nun allgemein ein
Verwerten schon dann angenommen werden muRte, wenn eine
— zundachst vielleicht nur unbestimmte und flichtige — Kennt-
nis zu einer sicheren und dauernden gestaltet wird. Mit einer
solchen (ausdehnenden) Auslegung wirde nicht nur den Ge-
setzesworten in unzulassiger Weise Gewalt angetan, sondern
sie ist auch aus inneren Grinden unmdéglich.

Verwerten kann nichts anderes sein, als den
Wert aus der Sache ziehen, sie irgendwie
wirtschaftlich nutzen, und das kann solange nicht
der Fall sein, als der Tater nicht weiterkommt, als daB er
die Kenntnis von dem Betriebsgeheimnis fir sich hat, auch
wenn sein Streben und Tun darauf gerichtet ist, die Kennt-
nis nicht schwinden zu lassen, um sie fur eine spéatere Ver-
wendung bereitzuhalten; ebenso wie auch die Mitteilung
(zweitmaogliches Vergehen aus § 17 Abs. 2) des Geheimnisses
an einen &ndern etwas ist, was Uber das (bloBe) Haben der
Kenntnis hinausgeht.”

Zivil- und strafrechtliche Merkmale einer Verwertung im
Sinne der 8817 Abs. 2, 18 und 19 stimmen also darin
iiberein, dal Verwertung in diesem Sinne nichts anderes
ist als die, ,wirtschaftliche Ausnutzung® der erlangten
Kenntnis durch den Tater, wobei der Beginn einer der-
artigen Ausnutzung bereits in der Herstellung (Nachbil-
dung) des geheimgehaltenen Gegenstandes (z. B. der Ma-

schine) in dem eigenen Betrieb des Téters liegt. Die wei-
teren Tatbestandsmerkmale des § 17 Abs. 2, dalR diese
Herstellung der betreffenden Gegenstdnde (auf die sich
das Geheimnis bezieht) ,zu Zwecken des Wettbewerbes*
oder ,aus Eigennutz“ seitens des Taters erfolgte, kdnnen
dann ohne weiteres als vorliegend (eins von beiden geniigt
bereits) angenommen werden, wenn diese Herstellung eben
gerade in den Geschéfts- oder Betriebsrdumen des Taters
erfolgte, woselbst bzw. von wo aus sie dann verwertet
werden konnen (namlich durch Inbetriebsetzen z. B. der
Maschine bzw. Ausstellung zum Verkauf bzw. Einbrin-
gung in den Geschéftsverkehr). Denn diese MaRnahmen
des Taters lassen deutlich und klar erkennen, daR er auch
die wirtschaftliche Ausnutzung des in seinem Besitz be-
findlichen Geheimnisses, sei es aus Eigennutz, sei es zu
Zwecken des Wettbewerbes, praktisch durchfihren will.

Zu den letzten beiden Erfordernissen des § 17 Abs. 2
daB die Verwertung ,,zu Zwecken des Wettbewerbes*“ oder
»aus Eigennutz*“ seitens des Taters erfolgt sein mufl (um
seine zivil- bzw. strafrechtliche Verantwortlichkeit zu be-
grinden), ist noch zu bemerken, daR diese beiden Be-
griffe sich vielfach decken, also miteinander Ubereinstim-
men werden; denn es ist beispielsweise eben eine Verwer-

tung ,zu Zwecken des Wettbewerbes* stets gleichzeitig
auch eine Verwertung ,aus Eigennutz“, da hier regel-
méaRig der Tater gerade durch die wirtschaftliche Be-

kampfung der Mitbewerber gleichzeitig eigenen Nutzen
ziehen will. Jedoch sind natlrlich auch Falle denkbar,
in denen der Tater die Nachbildung nicht ,zu Zwecken
des Wettbewerbes* vornahm; dann ist zu prifen, ob nicht
etwa Verwertung ,aus Eigennutz“ zu bejahen ist (dann
wirde eben aus diesem Grunde zivil- bzw. strafrechtliche
Verantwortlichkeit des Taters gegeben sein). Da nun nach
dem Reichsgericht (s. Urteil vom 1. 6. 1929) Verwertung
nichts anderes ist, als den Weif aus der Sache ziehen,
diese Wertziehung aus der Sache aber seitens des Taters
regelmaRig zu eigenem Nutzen erfolgt, so ist mit der jewei-
ligen Feststellung, dal Verwertung des Geheimnisses vor-
liegt, dann zugleich auch die Feststellung getroffen, daf
eine Verwertung ,aus Eigennutz“ erfolgt war (jedenfalls
ist dann der auf Schadenersatz in Anspruch genommene
Téter im ZivilprozeR fir das Gegenteil beweispflichtig).

Aus der Rechtsprechung der hdheren Gerichte, insheson-
dere des Reichsgerichts, zum Begriff des Betriebsgeheim-
nisses und dessen unbefugter Verwertung seien im (bri-
gen noch folgende Entscheidungen bzw. Grundsédtze hier
erwéhnt:

Ein ,,Betriebsgeheimnis® wird nicht dadurch ausgeschlos-
sen, daB keine gewerblichen Schutzrechte bestehen, wenn
bei der Ausfiihrung der einzelnen Operationen besondere
Vorteile erreicht werden und die Besonderheiten des Ver-
fahrens nicht so bekannt sind, daB sie jeder Interessent
ohne groBere Schwierigkeiten und Opfer in Erfahrung
und zur Anwendung bringen kann. Diese Voraussetzung
trifft insbesondere auf die Anfertigung von Mikroskopen
zu RGE v. 11. 12. 1928 (J. W. 29 S. 1227); so liegt z.B.
Offenkundigkeit von Konstruktionszahlen, die in einem
optischen Betrieb mihsam errechnet worden sind, nicht
schon deshalb vor, weil der fachkundige Nachbauer schlieR3-
lich auch durch Nachmessungen fertiger Apparate die
Grundlagen zur Anfertigung ebensolcher Mikroskope ge-
winnen kann. Die Eigenschaft eines Betriebsgeheimnisses
wird nicht schon durch die Aufdeckung gegeniber einer
beschrankten Anzahl beteiligter Verkehrskreise aufgeho-
ben. Wie grofRR die Zahl der Interessenten sein muf3, um
dem Geheimnis seine Eigenschaft als solches zu nehmen,
ist im wesentlichen Tat- und Beweisfrage. Die ,,Mitwissen-
den“ missen jedoch im Gegensatz zu dem eine unbe-
schréankte Zahl umfassenden Publikum innerhalb des be-
teiligten Kreises stehen (RG. 13. I. 1928 Recht 28
Nr. 1119). — Ein Betriebsgeheimnis der Firma kann auch
vorliegen, wenn die aus den Zeichnungen ersichtlichen
Herstellungsarten &ndern Personen, insbesondere den Mit-
bewerbern der Firma, bekannt waren. War die Tatsache,
daR gerade die Herstellungsweise der Firma benutzt
wurde, nicht offenkundig und hatte diese an ihrem Nicht-
bekanntwerden ein verniinftiges wirtschaftliches Interesse,
so bildet diese Tatsache ein Betriebsgeheimnis, RGE wv.
15. 11. 26, Recht 27 Nr. 116. — Erlangt werden Geheim-
nisse, die in Schriftsticken niedergelegt sind, schon mit



der Verfliigung' Uber das Schriftstiick, nicht erst durch Ab-
schriftnehmen, RGE v. 3. 5. 27, JR. 27 Nr. 1567. — Mit
der Beendigung des Dienstverhdltnisses hort die Mdglich-
keit einer Verletzung der 54 17, 18 durch frihere An-
gestellte auf, wenn ihnen nicht durch Vertrag
Schweigepflicht Uber die Dauer des Dienstverhalt-
nisses hinaus auferlegt worden war, RGE v. 10. 11. 26

SCHRIFTTUM

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Theorie der Produktion. Von E. Schneider. Wien 1934,
Julius Springer. 92 S. 39 Abb. Preis 6,60 RM.

Zur Erzeugung eines Gutes ist das Vorhandensein ge-
eigneter Mengen der notwendigen Erzeugungsmittel er-
forderlich. Fur den Ablauf des Produktionsvorganges
wird eine bestimmte Zeit bendtigt. Schneider beschrénkt
sich auf die Betrachtung der Momentanproduktion, bei der
die Zeit keine Rolle spielt. Zur Herstellung einer vor-
geschriebenen Produktmenge kann ein Teil der Pro-
duktionsfaktoren ihrer Menge nach eindeutig bestimmt sein.
Im allgemeinen wird aber die Produktionsfunktion auch
von Faktoren abhéangig sein, von denen verschiedene Kom-
binationen dieselbe Produktmenge erzeugen (substitutionale
Faktoren). Das Ziel der Schneiderschen Arbeit ist, den
funktionalen Zusammenhang zwischen der Menge des er-
zeugten Gutes und den Mengen der Produktionsfaktoren
darzulegen, insbesondere die Frage zu beantworten:
welches ist die optimale Kombination der substitutionalen
Faktoren? Dabei wird diejenige Faktormengenkombination
als optimal bezeichnet, deren Realisierung die geringsten
Kosten verursacht. Eine Komplikation bringt die Tat-
sache mit sich, daR meist nicht sdmtliche Faktoren kon-
tinuierlich teilbar sind, sondern nur in Quanten zur Ver-
figung stehen. Diese Erscheinung flihrt zu sogenannten
unharmonischen Faktormengenkombinationen.

A priori 1&4Bt sich tber den Charakter der Produktions-
funktion wenig aussagen. Schneider benutzt deshalb die
induktive Methode, um sein Ziel zu erreichen. Er unter-
sucht die dkonomischen Grundlagen der Produktion. Er
betrachtet das Verhalten der statischen Gesamtkostenkurve
bei Schwankungen des Produktionsumfanges, sowohl unter
Beibehaltung wie bei Anderung der Produktionsfunktion.
Als Ergebnis findet er eine Verknipfung der Kostenfunk-
tion eines Betriebes und der die Produktion beschreibenden
Ertragsfunktion. Statistische Untersuchungen der Kosten-
funktion auf ihre Abhdngigkeit von der Produktmenge
lassen deshalb Riickschliisse auf den Verlauf der Ertrags-
funktion zu. Den EinfluB von nicht kontinuierlich teil-
baren Produktionsfaktoren auf die Kostenfunktion zeigt
das Harmoniegesetz: Wachsende Harmonie bedingt Sinken
der Stuckkosten.

Schneider begniigt sieh nicht mit der Aufklarung des Ein-
flusses von rein-intem-betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten auf die Produktion. Er beriicksichtigt auch die
fur die Produktion wichtige Frage, welche Menge ein Be-
trieb unter Beachtung der augenblicklichen Marktlage
optimal herstellen wird. Es werden die verschiedenen
Maéglichkeiten des marktstrategisehen Verhaltens eines
Betriebes beriicksichtigt. AbschlieRend kann dann die
Kernfrage nach den funktionalen Bedingungen fir
optimale Faktorkombination eindeutig beantwortet werden,
selbst flir den allgemeinen Fall, in dem ein Betrieb auf
dem Markt des von ihm erzeugten Produktes wie auch auf
dem Markt der zur Produktion erforderlichen Materialien
Preis-Mengenanpasser ist.

Im Anhang gibt der Verfasser noch in deutscher Uber-
setzung die Originalarbeit von Ivar Jantzen ,Voxendc
Udbytte i Industrien” wieder, in der das Harmoniegesetz
dargelegt wird.

Wenn auch Schneider in seinem Werk nur die Theorie der
Produktion behandelt, so wird doch den Praktiker die
Losung der Kernfrage der Abhandlung interessieren. Der
Erfolg der mathematischen Untersuchungsmethode wird ein

MSchuW. 26,149. — Der Erwerb eines Betriebsgeheim-
nisses von einem friheren Angestellten eines fremden Be-
triebes ist nicht schlechthin ein VerstoR gegen die guten
Sitten, sondern nur, wenn dieser Erwerb mit dem Be-
wuBtsein geschieht, dal der Angestellte die Kenntnis des
Geheimnisses durch einen Vertrauensbruch erlangt hatte,
RGE v. 1. 4. 27 JR. 27 Nr. 1181 [23491

Anreiz sein, mehr als bisher die mathematische Denkweise
zur Losung betriebswirtschaftlicher Fragen zu verwenden.
Die Arbeit gibt Anregungen, statistische Untersuchungen
anzustellen, die die theoretischen Ergebnisse prifen und
neue Wege 0Offnen, auf denen die Forschungsarbeit fort-
gesetzt werden kann. Bei allen Darlegungen halt der Ver-
fasser die Verbindung zur praktischen Betriebswirtschaft
aufrecht. Er beachtet, daB auch das mathematische Ver-
fahren zur Ld&sung betriebswirtschaftlicher Fragen nur
durch Aufbau auf der Wirklichkeit und unter Verwendung
statistischer Untersuchungen zu sicheren Ergebnissen
fihren kann. Im Aufbau der Arbeit spiegelt sich die exakte
Linienfihrung mathematischer Betrachtungsweise wider.

Zum vollen Verstdndnis der einzelnen Beweisfiihrungen
sind nur die Kenntnisse der Grundziige der Infinitesimal-
rechnung erforderlich. R. Jockel [2340]

Wirtschaftspriufung

Prifung von Gemeinden und Gemeindeverbanden.

Von W. Loschelder und W. Spielhagen. Eberswalde
1934, Verlagsges. R. Miller mbH. 223 S. Pr.
6,20 RM.

Die Verfasser bringen in dem kleinen Werk eine Reihe
von sechs Vortrdgen, die in einem Schulungskursus der
Leiter der Preulischen Gemeindeprifungsamter Ende
Juli 1934 {ber Grundfragen des PreuBischen Gemeinde-
finanzgesetzes vom 15. 12. 1933 und die sich aus dem
Gesetz flr die Staatliche Gemeindeprifung ergebenden
Aufgaben gehalten wurden.

Der erste Vortrag von Dr. Loschelder behandelt in groRen
Zigen die Grundlagen des Gesetzes, die Grinde fir seinen
ErlaB, die Vorschriften Uber das Haushaltsrecht, das Ver-
mogens- und Schuldenrecht und das wichtige Recht der
wirtschaftlichen Betédtigung der Gemeinden.

In einem zweiten Vortrag bespricht der Kdémmereidirektor
Hjumpert in Halle (Saale) das Kassen- und Rechnungs-
wesen der Gemeinden. Nach einem kurzen Rickblick in
die Vergangenheit spricht Humpert ber Aufbau und Ein-
richtung der ,Kasse*“ als einer zentralen Kasse (Stadt-
hauptkasse, Kdmmereikasse), die ,alle“ Einnahmen und
Ausgaben der Gemeinde letzten Endes zu erfassen hat,
von den Dienstobliegenheiten der Kassenbeamten, dem
Zahlungsverkehr, der sich moglichst bargeldlos abwickeln
soll, tber mechanische Hilfsmittel wie Registrierkassen
und Steuerkarteien. Vor allem soll mit den geringsten
Mitteln gréRte Wirtschaftlichkeit und unbedingte Kassen-
sicherheit erzielt werden. Fir die Buchfihrung bei den
Gemeinden kommt entweder die kameralistische oder die
kaufméannische Buchfuhrung in Frage, je nach Zweck-
maRigkeit. In der Jahresrechnungslegung sind Einnah-
men und Ausgaben jedes einzelnen Titels fur sieh aufzu-
rechnen und den Sollbetragen, die sieh aus Haushaltssoll
und gegebenenfalls Restesoll zusammensetzen, gegeniber-
zustellen.

Die Prifung der Jahresrechnung sowohl als
auch schon die laufende staatliche Uber wachuiig
der Verwaltungsfuhrung der Gemeinde nach fdérmlichen,
rechnerischen, sachlichen und wirtschaftlichen Gesichts-
punkten wird durch das 0Ortliche Rechnungsprifungsamt
teils in der sogenannten Vorprifung, teils in der laufen-
den, Prifung, auch Ordnungsprifung genannt, durch-
gefuhrt, woriber Rechnungsdirektor Schick, Disseldorf,
ausfiihrlich vorgetragen hat. Er legt bei der Stellen-
besetzung dieses Amtes den groften Wert auf richtige
Auslese, Stdrke und Unabhéngigkeit des Personals sowie
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zwecks Betonung der Unabh&ngigkeit auf Heraushebung
der Stellung des Leiters selbst.

Ein) weiterer vierter Vortrag, von Dr. Ftmnz Kaufmann,
Oberregierungsrat bei der Prasidialabteilung des Reeh-
nungshofs in Berlin, gehalten, betrifft Grundfragen ge-
meindlicher Gesnmt.verwaltungsprifungen (Wirtschaftlich-
keit® und Organisations-Priifungen). Die hierbei auf-
tauchenden groBen Schwierigkeiten haben ihren Ursprung
in der Ungleichférmigkeit und Vielgestaltigkeit der Ver-
haltnisse und Bedirfnisse der Gemeindeverwaltungen, so
dal selbst die Prasidialabteilung des Rechnungshofes man-
gels geniugender Erfahrungen aus ihren bisherigen Pri-
fungen glaubt noch nicht in der Lage zu sein, bestimmte
Leitsatze und Richtlinien fir diese Gesamtverwaltungs-
prifungen herausgeben zu sollen. Einige Grundsatze
haben sich jedoch schon herauskristallisiert, wie die be-
sonders wichtige Personalauslese fiir die Priifungen selbst.
Ferner soll fiur den Inhalt und die Reihenfolge der Ge-
samtprifungen ein System zur Anwendung kommen, das
der Reichssparkommissar bisher seinen Stadtegutachten
stets zugrunde gelegt hat, namlich zunéachst, die Behand-
lung der allgemeinen grofen Fragen der Gemeindeverwal-
tung, die mehr oder weniger in jeden einzelnen Verwal-
tungszweig hineinspielen — an. der Spitze die Erforschung
der gemeindlichen Waillensbildung mit ihren friheren
Fehlerquellen — danach die Prifungen auf den einzel-
nen .Verwaltungsgebieten, von denen sechs grofe Sach-
gebiete aufgefuhrt werden: Allgemeine Verwaltung,
Fina.nzvervvaltung, Flrsorge- und Gesundheitswesen,
Schul- und Bildungswesen, Wairtschaftsverwaltung und
Bauwesen.

In seinem Vortrage Uber die Prifung der gemeindlichen
Finanzwirtschaft sagt Dr. Spielhagen, daf ihre Durch-
fuhrung nur verwaltungsméRig und wirtschaftlich geschul-
ten Fachkennern anvertraut werden muf. Darlber hin-
aus hat der Leiter einer solchen Prifung die einzelnen
Gutachter von vornherein auf den Zusammenhang ihrer
Einzeluntersuchung mit den Zielen der Gesamtprifung
hinzuweisen und die Ergebnisse der Einzeluntersuchungen
unter die Ziele des Staates und der Gesamtwirtschaft ein-
zuordnen. Diese letzten Ziele und Gesamtzusammenhange,
die letzten Endes die Durchsetzung des Willens des natio-
nalsozialistischen Staates gegeniiber jedermann bedeuten,
muB man sich immer vor Augen halten, wenn man Zweck,
Verfahren und Inhalt der Prifung der Finanzwirtsehaft
im" Rahmen der Organisations- und Wairtschaftlichkeits-
prifung zur Darstellung bringen will. Das zusammen-
fassende Gutachten (ber die gesamte Finanzwirtsehaft
einer Gemeinde hat sich im einzelnen auf die Priafung der
Haushaltsplane, der Rechnungen, der Vermdgens- und
Schuldenaufstellung sowie auf Verwaltung und Wirtschaft-
lichkeit der Finanzwirtschaft zu erstrecken.

W. P. Geheimer Baurat A. A. Schubert, Mitarbeiter bei
der Prasidialabteilung des Rechnungshofes, fordert in. sei-
nem) Vortrage Uber ,,Prifung gemeindlicher Betriebe und
Unternehmungen* als Endzweck des Gemeindefinanz-
gesetzes vom 15. 12. 1933 die Erzielung hdchster Wirt-
schaftlichkeit in allen Teilen der Gemeindeverwaltung
nach dem altpreuischen Grundsatz der Sparsamkeit,
Sauberkeit und Ordnung und die uneingeschrankte Pri-
fungspflieht der gesamten wirtschaftenden Tatigkeit der
Gemeinde. Die Prifung soll nicht mehr den Zustand der
Verwaltungen und die Betriebsfithrung nach dem Augen-
blicksbild der Jahresrechnung beurteilen, es soll vielmehr
die Wirtschaftsfuhrung rick- und vorschauend zugleich
gewertet und so der FluB der verdnderten Bedlrfnisse
und Bedirfnisbefriedigung mit in den 'Beurteilungskreis
gezogen werden. Neben der Bilanzprifung, deren Schwer-
punkt in der Beachtung der gesetzlichen Vorschriften
liegt, lassen sich Wirtschaftsfuhrung und Wirtschaftlich-
keit hauptsachlich durch eine Betriebsprifung, das heiflt
eine moglichst vollstdndige Durchleuchtung der organisato-
rischen, dispositiven, leistungsméaBigen und geldlichen Be-
dingtheiten des Betriebes oder der betreffenden Verwal-
tung oder Dienststelle feststellen. Aufwand und Erfolg
der gemeindlichen Betdtigung bzw. Wirtschaftsfiihrung
unterliegen dauernden Schwankungen. Ihr Verhdltnis, die
Wi irtschaftlichkeit, ist daher keine feste GroRe; sie kann
nur durch MeRziffern verschiedenster Art gemessen wer-
den. Erste Versuche zur Gewinnung von solchen MeR-
ziffern im Biro des Sparkommissars haben zum Erfolg
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gefiihrt. Dabei hat sich die Schaffung einer Betriebs-
buchhaltung mit Betriebsreehnung und Betriebsstatistik
zur Ermittlung der Kosten, die fir die Bewirkung einer
Leistung entstehen, als notwendig erwiesen.

Kosten missen a.ufgeteilt werden in Betriebskosten und
Anlageaufwand, ferner nach Kostenarten, Kostenstellen
und Kostentrdgern. An das Prifpersonal werden nach
diesen kurzen Ausfuhrungen grofle Anforderungen ge-
stellt : Beherrschung der kameralistisehen, kaufmannischen
und insbesondere der betrieblichen Buchhaltung, umfassen-
des betriebswirtschaftliches Kénnen, Begabung zu selb-
standigem. Denken in Geld- und Zahlenkomplexen. Die
Durchfihrung der so wichtigen Betriebsprifung setzt
schon voraus, da Verwaltungsfachmann, Kaufmann und
Techniker Zusammenarbeiten, wenn nicht der Prifende
alle Qualitdten in sich vereinigt.

W. P. Dr.-Ing. Sadlon [2415]

Industrielles Rechnungswesen

Selbstkostenrechnung und Preispolitik. Von E.
Schmalenbach. 6. erw. Aufl. Leipzig 1934, G. A
Gloeckner. VIII, 300 S. Preis geh. 16,40 RM, geb.
18,80 RM.

JAVenn die Wirtschaft fortschreiten soll,
mull sie in steigendem Umfange exakte
Methoden benutzen. Das ist in der AVirtschaft
nicht anders als in der Technik. Die Anwendung exakter
Methoden bedeutet die Entwicklung der Methoden des
Messens und Zahlens. Diese Notigung zum Messen und
Zghlen ist fur die Gemeinschaft noch wich-
tiger als fir den einzelnen und kann nie ent-
behrt und nie durch gefiihlvolle Reden und Regungen er-
setzt werden. Die Entwicklung des wirtschaftlichen Rech-
nungswesens ist Jahrzehnte hindurch hinter der Entwick-
lung der AVirtschaft zuriickgeblieben. Das Fach, in der
Praxis und an Handelshochschulen gelehrt, konnte sich
aus seiner Starrheit nicht I6sen. Erst durch Einfiihrung
wissdenschaftlicher Methoden ist diese Starrheit behoben
worden.*

Mit diesen heute nicht weniger als friher beherzigens-
werten ANorten leitet der Altmeister der Betriebswirt-
schaftslehre die abermals neu bearbeitete und ergénzte
6. Auflage eines seiner Standardwerke ein. Das Buch ist
urspriinglich eine Kampfschrift gewesen und geht auf
Erstveroffentlichungen des Jahres 1899 zuriick, deren
AVerdegang in der Schmalenbach eigenen lebendigen und
humorvollen Weise in der Einleitung wiedergegeben wird.

Getreu seiner Forderung, nicht ,,Wissen*“ allein, sondern
»geistige Schulung®“ tut not, behandelt Schmalenbach im
ersten Teil seines AVerkes die ,theoreti-
schen Grundlagen®“ (1. Vom Wirtschaften, 2. Der
Betriebswert, 3. Die Abhédngigkeit des Betriebswertes vom
Beschaftigungsgrade, 4. Progressionen und Degressionen
anderer Art, 5. Der volkswirtschaftliche Preis), um im
zweiten Teile zu dem Wesen, den Zwecken und Gren-
zen (A), den Kostenarten (B) und Methoden (C) der
Selbstkosten rech nung uberzugehen wund im
dritten Teile kurz die Preispolitik der einzel-
nen Unternehmung (1) bzw. der Kartelle und Monopol-
betriebe (I1) zu behandeln.

JAAirtschaften ist Wahlen®, so beginnt Schmalenbach den
ersten Teil seines AVerks. Ist das richtig? Ja und doch
nein! Denn selbst wenn man ,das Wirtschaften* als
reine Téatigkeit ansieht und unter dem AVéhlen — was im
Grunde genommen nicht richtig oder zum mindesten recht
unvollkommen ist — gleichzeitig auch alle sonstigen Funk-
tionen des AVirtschaftens, wie z. B. das AVagen und
Wagen, Ordnen und Verteilen usw., versteht, so muB doch
festgestellt werden, daR das AArirtschaften nicht nur aus
»AViéhlen* besteht.

AVer sich der entsprechenden Ausfuhrungen Schmalen-
bachs aus den alteren Auflagen seiner Werke, insbesondere
denen der ,Dynamischen Bilanz* erinnert, wird erkennen,
daB hier Schmalenbach offenbar versucht hat, die theore-
tischen AVurzeln seiner friiheren Wertdefinition in
organisch-handelndem Sinne tiefer zu schlagen. Aber ist
es, um zum Begriff des wirtschaftlichen Wertes, insbe-
sondere des ,,Betriebswertes” eines Gegenstandes zu kom-



men, notwendig, dies in einer vom Standpunkt des orga-
nischen Lebens aus gesehen, so einseitigen Weise zu tun
und ,alles Wirtschaften* nun als ein ,,Wahlen zwischen
Stoff und Stoff* zu erkldren? Hier fehlt offenbar noch
die Verwurzelung der Lehre in den Gesamtzusammen-
hangen und Wechselwirkungen der wissenschaftlichen Er-
kenntnis des Lebens, insbesondere des Wirtschaftslebens
und damit der Aufbau einer Lehre von der Wirtschafts-
dynamik, die gerade Schmalenbach doch so nahe liegen
sollte. Aber das nur nebenbei und nur darum, um wieder
einmal daran zu erinnern, daB die wissenschaftliche Ver-
ankerung der Wairtschaftslehre immer noch fehlt. Die
Bedeutung von Sehmalenbachs Werk wird dadurch nur
wenig beeintrdchtigt. Denn die beginnt da, wo Schmalen-
hach mit der eigentlichen Theorie seiner Kosten-
rechnung beginnt.

Zundchst zur Begriffsbildung, deren Klarheit ja
fir eine gegenseitige Verstandigung von besonderer Wich-
tigkeit. ist. Hier sind einige Abdnderungen gegen-
Uber friher festzustellen, wenn auch an den alten bekann-
ten Hauptbegriffen festgehalten wird. Wieder aufgenom-
men sind die Begriffe fixe und proportionale Kosten, die
Schmalenbach voriibergehend einmal in Zeit- und Mengen-
kosten abgeédndert hatte. Der bisherige Begriff des ,Kal-
kulationswertes* ist durch den ,Betriebswert ersetzt.
Neu aufgenommen sind die urspriinglich vom Verein deut-
scher Ingenieure gepragten, dann vom Reichskuratorium
fur Wirtschaftlichkeit Ubernommenen Begriffe ,Einzel-
kosten“ und ,Gemeinkosten*, was besonders begrifens-
wert ist, da sich hier eine Uberbriickung alter Gegensatze
anzubahnen scheint.

Das gleiche gilt auch fir andere wichtige Teile des Werks,
so z.B. fir die Ausfiihrungen Uber die Kostenstellenrech-
nung, die Kostendeckung u. a. m., wo sich deutlich ein
Wandel in der bisherigen Einstellung
Schmalenbachs im Sinne eines harmoni-
schen Ausgleichs mit der ingenieurmdaBi-
gen Auffassung feststellen 1a8t. Dafir wollen wir
Ingenieure dem von uns hochverehrten Altmeister und
Vorkampfer der ,Betriebswirtschaftslehre als Wissen-
schaft“ danken und ihm versichern, daB auch wir von
unserer Seite aus einen solchen Ausgleich, der nur der
Sache und allen Beteiligten dienlich sein kann, freudig be-
griRen wirden. Wir wissen, daR dazu auch unser Bei-
stand gehort, so z. B. dadurch, daB sich der Ingenieur
mehr als bisher mit dem Sinn und Wesen wirtschaftlicher
Wertbildung beschaftigt, die mengenmaRig allein niemals
erfalt werden kann.

Schmalenbach baut seine im wesentlichen ja bekannte
Kostentheorie auf dem ,,Betriebswe rt“ auf, den er
wie folgt bestimmt. ,Der Wert, den ein Gegenstand fur
den Betrieb hat, ist der Betriebswert.“ Es fehlt hier der
Raum, um im einzelnen die Gedankengange Schmalen-
bachs wiederzugeben. Nur auf eines soll einmal aufmerk-
sam gemacht werden, zumal da dies m. W. bisher noch
nirgends, auch von Schmalenbach nicht, mit genligender
Deutlichkeit herausgestellt worden ist. Fir ein und den-
selben Betrieb muff — wenn man Schmalenbachs Ge-
dankengéangen folgt — ein - und derselbe Gegen-
stand, auch wenn er flr ein und dasselbe Erzeugnis
verwandt wird, einen verschiedenen Betriebs-
wert haben, je nachdem, ob man beim erstmaligen Wert-
einsatz in das Unternehmen bzw. einer entsprechenden
Neukapitalbildung oder Kreditaufnahme von einem
Sachwert oder einem Geldwert ausgeht.

Geht man, wie dies zumeist bei den Eigenkapital dar-
stellenden bzw. aus eigenen Mitteln des Betriebes beschaff-
ten Gegenstdnden der Fall ist, von dem Sachwert
aus, so gilt ohne Beachtung etwaiger betrieblicher Wert-
veranderungen fur die Wertbildung als Umschlagsfolge:

Ausgang: Sachwert (eingangs beschafft),
1. Tauschfolge: Geldwert (gegen Sachwert vom Kunden
erhalten),
2. Tauschfolge: Sachwert (gegen Geldwert vom Liefe-
ranten beschafft).

Damit kommt man — wie dies auch Schmalenbach tut —
auf die Forderung nach etwas Ahnlichem wie dem
Wiederb eschaf fungspreis als Grundlage der
Wertermittlung und Preiskalkulation. Denn der Ertrags-
wert des Gegenstandes in Gestalt des Geldwertes stellt hier

nur eine Zwischenstufe im Umschlége dar (Mittel zum Zweck
der Wiedereindeckung bzw. Ersatz- und Neukapitalbildung).

Geht man aber, wie dies zumeist bei der Beschaffung von
Gegenstdnden unter Inanspruchnahme eines Bankkredites
usw. geschieht, vom Geldwert aus, so wird fir die
Wertbildung eine veranderte Umschlagsfolge maBgebend:

Ausgang: Geldwert (als Kredit aufgenommen),
1. Tauschfolge: Sachwert (gegen Geldwert vom Liefe-
ranten beschafft),
Geldwert (gegen Sachwert vom Kunden
erhalten und zur Kreditabdeckung zu ver-

2. Tauschfolge:

wenden) .
Damit kommt man — wie dies z. B. von le Coutre ver-
langt wird — auf die Forderung nach etwas Ahnlichem

wie dem Einstandspreis als Grundlage der Wert-
ermittlung und Preiskalkulation. Denn hier stellt der
Sachwert des Gegenstandes nur eine Zwischenstufe im
Umschldge dar (Mittel zum Zweck der Kreditabdeckung
bzw. Ersatz- und Neukapitalbildung).

Ir. allen Unternehmungen, wo die Geldverpflichtungen die
Geldforderungen berwiegen — und das ist heute nur zu
oft der Fall — empfiehlt sich aus Griinden der Erhaltung
des Eigenkapitals das zweite Verfahren, in allen Unter-
nehmungen, wo das Gegenteil der Fall ist, das erste. Gegen
beide Verfahren ist in den erwdhnten Féllen aber auch
theoretisch nichts einzuwenden, ganz abgesehen davon,
dal ihre Anwendung auch vom Standpunkte einer ge-
sunden Volks- und Betriebswirtschaft praktisch richtig
und zweckmé&Big ist. Man sieht daraus, daR
auch alle Wert-, Kosten- und Preistheo-
rien im Grunde genommen stets nur im
Rahmen der Kapitalwirtschaft eines
Volkes aufgestellt und erprobt werden
sollten, in der letzten Endes ja eine jede Wert-,
Kosten- und Preisbildung ihren Ausdruck und Nieder-
schlag im Zusammenhang findet.

Es ist eigenartig, wie sehr sich gerade die Betriebswirt-
schaftslehre diesem ihrem Ursprungsbereich entfremdet
und damit sich der Wurzel ihrer Kraft selbst entdufert
hat. Daher kommt es wohl auch, daB Schmalenbach seine
Preistheorie nicht auf den Zusammenhéngen und
Wechselwirkungen der Betriebe und Haushalte als Lebens-
trager einer jeden Volkswirtschaft aufbaut, sondern sich
die der Grenznutzentheorie der Wiener
Schule entlehnt, die bei aller Hochachtung vor der
wissenschaftlichen I7istung ihrer Vertreter doch nicht
mehr bedeutet als ein geistiges Briickenstliick einer um die
Brennpunkte des Wirtschaftslebens herumfihrenden
Volkswirtschaftslehre, die (berwunden werden muf, so
sehr auch die von ihr geschaffenen brauchbaren Werte
verwandt werden sollten.

Auch zu den mehr auf die Praxis abgestellten Ausfih-
rungen von Schmalenbach lber Selbstkostenreeh-
nung ware manches zu sagen. So z. B, daB hierin eine
Fille sehr bemerkenswerter Winke und Ratschlage fir den
praktischen Betriebswirt enthalten ist, die nicht nur ge-
lesen, sondern auch richtig verstanden werden wollen.

In mancher Hinsicht — und das wird vielleicht wiederum
Schmalenbach selbst interessieren — ist allerdings die
Praxis den von Schmalenbach wiedergegebenen Verfah-
ren der Selbstkostenrechnung weit vorausgeeilt,
so z. B. in der Kostenstellenrechnung, die von Schmalen-
bach nur verhéltnisméRig kurz behandelt wird, dann in
der Planung (Budget), die Schmalenbach tberhaupt nicht
behandelt u. a. m. Demgegeniber muB auf der &ndern
Seite immer wieder festgestellt werden, in wie starkem m
wenn auch leider nicht immer in einem fir die betreffen-
den Betriebe erfreulichen — MaRe sich die Gedanken-
génge und Forschertaten Schmalenbachs in der Praxis
eingefuhrt haben, so daB es fur jeden Betriebswirt
heute eine Selbstverstdndlichkeit ist, dal er die Standard-
werke Schmalenbachs nicht nur besitzt, sondern auch
durehgearbeitet hat.

Zuletzt soll noch an diejenigen, welche fiir Schmalenbach
das Schrifttumsverzeichnis bearbeiten, die
Bitte gerichtet werden, hier etwas grofere Sorgfalt auf
die Wiedergabe der Verfasser, Titel, Verlagsangaben und
Erscheinungsjahre zu legen. Gerade wissenschaftliche
Werke von Weltruf und Rang, wie die Arbeiten Schmalen-



bachs, vertragen Nachlé&ssigkeiten, wie man sie in dem be-
sprochenen Werke leider mehrfach fest-steilen muB, nicht.
Bredt [2448]

Aus andern Zeitschriften

Probleme der deutschen Marktforschung. E. Georgii.

Die Deutsche Volkswirtschaft. Jg. 4 (1935) Nr. 10

S. 306/08.
Nach dem Scheitern der Versuche, die marktanalytischen
Leistungen amerikanischer advertising agencies in Deutsch-
land durch einfache Ubernahme ihrer Verfahren nachzuahmen,
war ,Marktanalyse“ in Deutschland ein verrufener Begriff
geworden. Der Verfasser stellt heraus, was in Deutschland
der Kaufmann der Praxis von einer brauchbaren Markt-
forschung verlangt, und zeigt die Schwierigkeiten, die der
Erfullung dieser Anforderungen entgegenstehen. Er kenn-
zeichnet die Maéngel der vorhandenen und den Mangel an
zureichenden statistischen Quellen Uberhaupt; die Unter-
suchungen der Konjunkturforschungsstellen beschranken sich
auf ganze Gewerbezweige. Auch wenn sie ihre Ergebnisse
mit weniger ,orakelhafter Vorsicht* aussprechen wirden,
wére damit dem einzelnen Vertriebsleiter fir seine einzelne
Ware und Firma noch nicht gedient. Was dieser im wesent-
lichen braucht, was ihm die ztunftigen Marktanalytiker liefern
sollen, stellt der Beitrag in einem kurzen Fragerahmen zu-
sammen. Die Madaglichkeit, durch systematische Marktfor-

schung in Deutschland heute — zumal fur Konsumfertig-
waren — mehr zu ermitteln, als durch die bisher geldufigen
Marktbeobachtungsmethoden der Firmen selbst erreichbar ist,
ist die Frage der Erhebungstechnik: Fragebogen oder Um-
frage, deren Schwierigkeiten und Erfolgmdglichkeiten kurz
angedeutet werden. Die positiven Leistungen auf diesem
Gebiete, die in Deutschland erzielt werden durch die Markt-
forschung einiger GroRfirmen und Konzerne und durch wissen-
schaftliche Stellen, die solche Untersuchungen und laufenden
Beobachtungen fir fest abgegrenzte Erzeugnisgruppen und
die zugehdrigen Wirtschaftszweige durchfihren, héatten mehr
beispielhafte Erwahnung verdient und das Bild der Lage
positiver gerundet.

L’6¢tude du marché et ses applications pratiques.
Bulletin du Comité National de I’Organisation Fran-
caise (CNOF) Jg. 9 Nr. 4 (April 1935) S. 135/148.

Zusammenstellung von 15 Beispielen aus der Praxis der

Marktforschung in Frankreich, den verschiedensten Geschafts-

zweigen entstammend. Als Einleitung und AbschluB einige

systematische und methodische Ausfihrungen. Bei den Bei-
spielen handelt es sich meist um die Lésung umgrenzter Ein-
zelfragen, nicht um umfassende und grindliche Untersuchun-
gen; sie zeigen immerhin, dall die geschilderten Versuche

Erfolge gebracht haben, und daB man sich auch in Frank-

reich auf den Weg zur systematischen Marktforschung be-

geben hat. BR

INDUSTRIELLER VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE BEIM VDI

Das Warenzeichen im AufRenhandelsgeschéft
Von Ing. G. A. LANGEN, Leipzig

Das Warenzeichen als Gutezeichen und Werbemittel

Wir sind uns bewuft, daB Deutschland in dem erbitterten
Kampf um die Weltméarkte nur durch Wertarbeit — oder
wie der Kaufmann zu sagen pflegt, durch Qualitatsware
— sich durchsetzen kann. Qualitatsware ist aber zugleich
Markenware!

Die Fabrikmarke, das Warenzeichen spielt im Ausland
eine noch grofRere Rolle als bei uns. Es ist nicht nur ein
‘Werbemittel fir eine Ware, sondern ist zugleich ein Gute-
zeichen, sobald es sich das Vertrauen der Kdaufer erworben
hat. Die Millionen der Eingeborenen, die ja meistens
Analphabeten sind, achten ganz besonders auf das Bild
der Fabrikmarke bei ihrem Einkauf.

Es wird in Deutschland noch zu wenig darauf geachtet,
dal bei dem Entwurf der Fabrikmarke die Gesetze der
Kundenpsychologie nicht nur im Hinblick auf die deut-
schen sondern auch auf die auslandischen Kéufer zu be-
achten sind. Die Geschmacksrichtung der ausléandischen
Kundschaft ist aber manchmal so verschieden von deut-
schem oder europdischem Geschmack, dal VerstofRe sich
schwerwiegend auswirken. Das Warenzeichen kann dann
Uber Erfolg oder MiBerfolg entscheiden; selten erfahrt
der Erzeuger diesen Zusammenhang.

Beispiele aus der Praxis

Bekannt ist, daR Mohammedaner das Schwein als etwas
Unreines ansehen, das nicht einmal berlihrt werden darf.
Deshalb wiirde kein Mohammedaner ein Zigarettenetui mit
dem Symbol des ,Glicksschweinchens” in die Hand
nehmen oder ein Messer kaufen, auf dem ein ,,Schwein-
ehen“ als Marke aufgeprdagt ist. Fir uns sind solche
Zeichen und Symbole ganz geléufig, so dal mancher Er-
zeuger sich nicht bedenken wirde, solche Zeichen auf
seinen Waren anzubringen. Wie vorsichtig man schon
bei der Auswahl von Mustern sein muf, ist an folgendem
Beispiel zu ersehen. In Zanzibar lagerte lange eine Partie
Porzellan, das unser bekanntes Zwiebelmuster zeigte.
Trotz billigen Preises war diese Ware nicht abzusetzen.
Die Fabrik muBte die Partie wieder zurickholen und be-
trachtete den Markt als aussichtslos. Der Grund flr die
Ablehnung dieses Porzellans war das Muster. Die
mohammedanischen Kaufer fanden darin bei ihrer orien-
talischen Phantasie Kreuze, also christliche Symbole. Das

genligte, um die Ware unverkduflich zu machen. Hatte
die Fabrik Porzellan mit dndern Mustern geschickt, so
hatte sie bestimmt guten Absatz gefunden.

Interessant ist auch ein Beispiel aus China. Eine ameri-
kanische Fabrik hatte Buchsenmilch nach Kanton kon-
signiert, in der Erwartung, dort ein gutes Geschaft
machen zu kénnen. Die Chinesen sahen aber gleichglltig
Gber die Bichsenmilch hinweg, so daR die Fabrik sich
entschlof3, die ganze Ware wieder zuriiekzuholen. Trotz
eines mit groBen Kosten durehgefuhrten Werbefeldzuges
mit Plakaten war nicht eine Bichse verkauft worden.
In Fachkreisen kam man zu dem SchluB8, daB China kein
Markt fir Bichsenmilch sei. Ein anderer Erzeuger von
Blichsenmilch lieR sich aber nicht beirren, sondern reiste
selber nach Kanton, um den Markt zu prifen. Dort er-
fuhr er, daB die Bichsenmilch nur deshalb nicht gekauft
worden sei, weil sie als Fabrikmarke einen Biffelkopf ge-
zeigt hatte. In China ist aber Hornvieh nur als Zugvieh,
nicht als Milchvieh bekannt.

Die, Chinesen sahen deshalb tber die mit dem Buffelkopf
verzierten Bichsen ebenso gleichgiltig hinweg, wie wir
z. B. Dosen mit Frankfurter Wirstchen ansehen wirden,
auf denen ein Pferdekopf prangt, oder wenn Wein-
fIasghen-Etiketten mit Zitronen als Marken verziert sein
wirden.

Als der Amerikaner nun seine Biichsen vorlegte, die ein
Baby als Fabrikmarke zeigten, fragten die chinesischen
Kaufleute: ,Is it a boy or a girl?“ — Das wulte der
Erzeuger der Blchsenmilch nun selber nicht, aber er er-
klarte auf gut Gluck: It is a boy!" — ,Dann ist die
Sache in Ordnung“, meinten die chinesischen Grossisten,
»aber drucken Sie noch unter das Baby: ,1t is a Boy!]
dann wird die Ware Anklang finden; denn Méadchen gelten
in China nicht viel, aber einen Sohn will jeder Chinese
haben!” «— In der Tat wurde das Geschéft dann sehr gut,
nur weil ein Warenzeichen gewahlt wurde, das dem Ge-
schmack und der religiosen Anschauung des chinesischen
Ahnenkultes entsprach.

Wie ungeheuer wichtig Kleinigkeiten sein koénnen, mag
noch an einem letzten Beispiel gezeigt werden. Eine
amerikanische Schuhfabrik hatte einen groRen Posten
billiger Schuhe nach China geliefert. Nicht ein Paar
wurde verkauft, so daB die Fabrik einen Angestellten
nach China sandte, um die Ware wieder zuriickzuholen.
Dieser Angestellte war klug genug, um vor dem Rick-
transport sich bei Chinesen zu erkundigen, warum diese



Schuhe keinen Anklang fanden. Dabei erfuhr er, daf
lediglich die Farbe der Kartons und des Seidenpapiers
storte. Beide waren, wie das bei uns Ublich ist, in weiBer
Farbe. Weill ist aber in China die Farbe der Trauer.
Wir selber wiirden ja auch nicht gerne eine Ware kaufen,
die in Papier mit ,Trauerrand* eingewickelt ist. Kurz
entschlossen lie der Angestellte alle Schuhe in rote Kar-
tons und in rotes Seidenpapier umpacken, da Rot in China
die Farbe der Freude ist, und sofort fanden diese Schuhe
reiBenden Absatz“.

Wer selber in Ubersee titig war, konnte zahlreiche Bei-
spiele daflr auffiihren, wie ,Kleine Ursachen groBe Wir-
kungen“ haben. Leider erfahren die deutschen Erzeuger
diese ,kleinen Ursachen*“ fast nie und glauben, die Krise
oder Zolle oder die leistungsfahigeren Mitberater seien
am MiRerfolg schuld. Man sollte deshalb bei der Aus-
wahl von Warenzeichen stets auch den Rat von Landes-
kennern einholen, um VerstoBe gegen die religiosen und
kinstlerischen Geschmackseigenarten der Uberseeischen
Kaufer zu vermeiden.

Schutz deutscher Warenzeichen im Ausland

Hat man aber ein gutes Warenzeichen, dann sollte es auch
geschutzt werden. Es kostet ja immer Zeit, Arbeit und
Geld, um ein Warenzeichen einzufiihren, das dann auch
einen groBen materiellen und ideellen Wert fir den Er-
zeuger darstellt. Hat das Warenzeichen auf Grund red-
licher Leistung das Vertrauen der Kdaufer erworben, dann
wird es verlangt, ja die Kundschaft bezahlt dafur lieber
etwas mehr als fir eine markenlose Ware oder fur eine
unbekannte Marke, deren Gilte noch unerprobt ist. Ver-
trauen ist die Grundlage des Uberseegesehéftes!

Ist eine Fabrikmarke im Ausland gut eingefiihrt, so drohen
ihr zwei Gefahren, wenn sie nicht hinreichend geschutzt
ist. In fast jedem Land besteht die Tendenz, so viel wie
moglich selber zu erzeugen. Hat nun ein Uberseeischer
Vertreter oder Einfuhrer mit einer Ware dank des guten
Warenzeichens eine grofere und treue Kundschaft ge-
wonnen, dann unterliegt er leicht der Versuchung, selbst
oder dureh Freunde diese Ware im Lande herzustellen,
um auch den Herstellungsnutzen zu gewinnen, besonders
wenn billige Arbeitskrafte und Rohstoffe vorhanden sind
und die Beschaffung notwendiger Maschinen nicht allzu
schwer ist. So entsteht dann eine nationale Industrie, die
meistens auch Zollsehutz findet. Der deutsche Erzeuger
sieht nur mit Bedauern das Ausbleiben der gewohnten
Nachbestellungen und trdstet sich resigniert mit dem Hin-
weis auf die ,,Weltkrise“, ohne den eigentlichen Grund zu
erfahren. Dasselbe trifft dann auch auf die zweite Ge-
fahr zu, die darin besteht, daB eine unlautere Konkurrenz
géngige Erzeugnisse, und zwar nicht nur die Ware, son-
dern auch die Verpackung und das Warenzeichen einfach
lauschend nachahmt, um sich in den mihelosen GenuR
der vom deutschen Erzeuger geleisteten Einfuhrungs-
arbeit zu setzen. Die Kéufer kénnen ja schwer den klei-
nen Unterschied erkennen, der &uBerlich nur in den Wor-
ten ,,Made in Japan*“ statt ,Made in Germany“ besteht.
Immer zahlreicher kommen aus allen Industriezweigen die
Klagen, daBR statt der gewohnten Nachbestellungen allen-
falls die Nachricht einlduft, dieselbe Ware wiirde von
anderer Seite billiger geliefert. Bei naherer Unter-
suchung. die leider nur zu selten gemacht wird, kann dann
festgestellt werden, daf eine bisher ganz unbekannte Kon-
kurrenz dort erntet, wo der deutsche Erzeuger in oft
langjéhriger Vorarbeit gesat hat. Die Verluste, die der
deutschen Volkswirtschaft durch solche unlauteren Wett-
bewerbsverfahren entstehen, sind gar nicht abzusehétzen,
aber duBerst schmerzlich.

Um so wichtiger ist der Schutz deutscher Warenzeichen
im Ausland. In Landern, deren Rechtsverhaltnisse
einigermaBen gesichert sind, besteht auch meistens die
Méglichkeit, Patente und Warenzeichen schitzen zu
lassen. Es wirde zu weit fuhren, an dieser Stelle Uber
den Warenzeiehenschutz in allen Lé&ndern ausfihrlich zu
berichten. Wenn auch die Kosten des Warenzeichen-
schutzes in den einzelnen Léandern im allgemeinen er-
schwinglich sind, so summieren sie sich bei der grofRen
Anzahl von Lé&ndern so, daB die Erzeuger vielfach davon

Die internationale Registrierung

Es ist deshalb wichtig, auf die Maoglichkeit des inter-
nationalen Warenzeichenschutzes durch die Registrierung
beim Internationalen Biro fir gewerbliches Eigentum in
Bern, ITelvetiastr. 7, hinzuweisen, die einen Schutz in
rd. 20 Landern zu verhaltnismaBig billigen Kosten bietet.

Nach dem Vertrag von Madrid vom 14. April 1891 wurde
die Grundlage flr einen internationalen Warenzeichen-
schutz geschaffen. Das Madrider Abkommen ermdglicht
dem Inhaber einer in seinem Heimatland eingetragenen
Marke, den Schutz in allen &ndern dem Abkommen bei-
getretenen Ld&ndern durch eine einzige Rechtshandlung zu
erlangen. Diese besteht in der Registrierung der Marke
beim Internationalen Biro fiir gewerbliches Eigentum in
Bern, dem die Antrdge auf internationale Registrierung
von den zustdndigen Behorden der einzelnen Léander (in
Deutschland durch das Reichspatentamt) Ubermittelt wer-
den. Das Biro registriert die Marken, verdffentlicht sie
in der Zeitschrift ,Les marques internationales” und zeigt
die Registrierung den Lénderbehérden an. Vom Tage
ihrer internationalen Registrierung ab geniefen die Mar-
ken Schutz in allen &ndern Verbandslandern. Zur ,,Union
concernant I’enregistrement international des marques de
fabrique ou de commerce“ gehéren zur Zeit:

Belgien, Deutschland, Frankreich (nebst Algerien und
Kolonien), Freie Stadt Danzig, ltalien (nebst Erythrda,
Agaische Inseln und Lybien), Jugoslavien, Luxemburg,
Liechtenstein, Marokko (Franz. und Span. Zone), Mexiko,
Niederlande, Niederlandisch-Indien, Surinam und Cura-
8ao, Osterreich, Portugal (nebst Azoren und Madeira),
Rumanien, Schweiz, Spanien, Tschechoslowakei, Tunis,
Tirkei, Ungarn.

Die Antrage zur internationalen Registrierung sind beim
Reichspatentamt einzureiehen. Es kdnnen auch mehrere
Warenzeichen gleichzeitig angemeldet werden, wodurch die
Kosten der internationalen Registrierung sieh etwas ver-
billigen, doch ist immer vorausgesetzt, daR die Zeichen
bereits in der Warenzeichen-Rolle des Reichspatentamts
eingetragen sind.

Fir jedes Zeichen ist eine Reichsgebiihr von 50 RM an die
Kasse des Reichspatentamts zu entrichten. Gleichzeitig
ist der Nachweis zu fiihren, daR auch die Gebuhren fir
das Internationale Biro in Bern ordnungsgemdR dorthin
Uberwiesen sind, da das Reichspatentamt sich mit der
Zahlung dieser Gebuhr selbst nicht befalt. Die Gebihr
des Internationalen Buros in Bern betrdgt fur das erste
angemeldete Warenzeichen 150 Schweizer F'r und fir
jedes weitere gleichzeitig mit zur Registrierung ange-
meldete Zeichen 100 Fr. Man kann diese Gebuhr auch in
zwei Raten bezahlen, und zwar bei der Anmeldung 100
bzw. 75 Fr und vor Ablauf von 10 Jahren weitere 75
bzw. 50 Fr. Diese Ratenzahlung ist also etwas teurer.
Der Schutz des Warenzeichens lauft 20 Jahre und kann
durch erneute Registrierung und Zahlung der Gebiihren
um weitere 20 Jahre verldngert werden. Verldngerungs-
antrage sind ebenfalls vor Ablauf der Schutzfrist an das
Reichspatentamt zu richten. Dem Antrag ist ferner ein
Druckstock des Warenzeichens beizufiigen, auch wenn
das Zeichen nur aus einem Wort bestehen sollte. Der
Druckstock mufR eine Schrifthéhe von 24 mm haben und
darf in L&nge und Breite nicht weniger als 15 mm und
nicht mehr als 100 mm messen. Auf Wunsch liefert das
Reichspatentamt diese Druckstdcke gegen billige Be-
rechnung. Bei farbigen Warenzeichen sind 40 farbige
Darstellungen einzureichen nebst einer Erlduterung,
welche Farben bzw. Farbenzusammenstellungen fir das
Warenzeichen als wichtig anzusehen sind. Die Ldschung
des Zeichens in der Deutschen Zeichenrolle hat zur Folge,
dal auch der internationale Schutz erlischt und die inter-
nationale Registrierung nicht mehr erneuert werden kann.
Der Zeicheninhaber muf3 deshalb auf die rechtzeitige Er-
neuerung seines deutschen Warenzeichens achten.

Ubertragung der Schutzrechte auf Rechtsnachfolger

Die Schutzreehte aus der internationalen Registrierung
konnen nur geschlossen fur alle Verbandslénder auf einen
Rechtsnachfolger Ubertragen werden. Es ist also nicht
mdoglich, Schutzrechte fir einzelne Lé&nder auf verschie-
dene Rechtsnachfolger zu Ubertragen. Beabsichtigt man
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dies, dann mufl das Warenzeichen auch stets einzeln in
den betreffenden Ldandern angemeldet werden, was aller-
dings teurer ist als die internationale Registrierung.

Etwaige Einspriche gegen die internationale Registrie-
rung missen im unmittelbaren Verkehr mit der zustdn-
digen Behorde des Landes, wo der Einspruch erhoben wird,
behandelt werden.

Jedenfalls bietet die internationale Registrierung dem
deutschen Erzeuger einen praktischen Schutz seiner
Warenzeichen bei verhéltnismafig geringen Kosten, die
immer billiger sind als der Verlust der mihsam erworbe-
nen Kundschaft. Der Schutz deutscher Warenzeichen im
Ausland als ,,Wahrzeichen deutscher Wertarbeit* ist auch
im allgemeinen Interesse wichtig, um die Auslandskund-
schaft vor minderwertigen Nachahmungen und das deut-
sche Ansehen vor unlauterem Wettbewerb zu schutzen;
denn die Kunden legen bei schlechter Belieferung durch
solche Nachahmungen ihre Enttduschung dem vermeint-
lichen deutschen Lieferer zur Last und,verlieren dann das
Vertrauen zur deutschen Zuverldssigkeit. Der gute Ruf
der mit ,Made in Germany“ und den deutschen Waren-
zeichen gekennzeichneten Waren ist aber unser wertvoll-
stes Aktivum im AuRenhandelsgeschaft.

Gemeinschaftszeichen als Werbezeichen im Ausland

Man hat seit einiger Zeit in Deutschland den Wert der
Gemeinschaftszeichen erkannt, um gewisse Erzeugnisse als
Wertarbeit zu kennzeichnen. Das Publikum, dem durch
die Gemeinschaftswerbung bekannt ist, dal hinter diesem
Gemeinschaftszeichen nicht nur der einzelne Erzeuger,
sondern der gute Ruf der ganzen Erzeugergruppe steht,
die fur die Innehaltung der festgelegten Material- und
Feinheitsnormen garantiert, hat naturlich zu diesen Ge-
meinschaftszeichen ein besonderes Vertrauen. Als Bei-
spiel sei auf das Solinger Guitezeichen der drei Wolfs-
képfe hingewiesen.

Auslandswerbung ist eine kostspielige Sache fir den
einzelnen Erzeuger. Grofkonzerne kénnen sehr wohl eine
internationale Werbung durchfiihren, aber der mittlere
und kleinere Erzeuger besitzt nicht die dazu erforder-
lichen Mittel. Hier o6ffnet sich ein grofes und wichtiges
Arbeitsgebiet fliir eine Gemeinschaftswerbung deutscher
Erzeuger, um mit vereinten Kraften das zu erreichen, was
der einzelne allein nicht durchfihren kann. Aber auch
hierbei sind die Grundsdtze der Auslandskundenpsycho-
logie zu beachten. So gut zum Beispiel das Gemein-
schaftszeichen der drei Wolfe fir Solinger Waren nach
unserem Begriff ist, so wird es in Landern, in denen der
Wolf unbekannt ist oder mit dem dort unsédglich ver-
achteten Hund oder gar mit der gehalliten Hyéne ver-
wechselt werden kann, keine Wirkung haben, ja sogar in
Landern wie Indien, Afrika eine schadliche Wirkung
erzielen, da der Hund in indischen Augen etwas ganz
Verdchtliches ist. Es ist fraglich, ob in Deutschland
Rasierklingen mit 3 L&usen oder Kiichenmesser und Tafel-
bestecke mit 3 Kuchenschaben als Fabrikmarke bevorzugt
gekauft wirden.

Es ist sehr schwer, Warenzeichen zu schaffen, die bei
allen Menschen des Erdballs gleich guten Anklang finden.
Dann ist es schon besser, verschiedene, auf den jeweiligen
Kauferkreis abgestimmte Warenzeichen zu wéhlen.

Die deutsche Industrie sollte in ihren Wirtschafts- und
Fachgruppen der Frage der Gemeinsehaftszeichen fir die
Ausfuhr erhdhte Aufmerksamkeit widmen, da diese bei
richtiger Anwendung eine vorzigliche und neue Waffe fur
die mit vereinten Kraften durchgefiihrte ,,Ausfuhroffen-
sive* sind. Die japanischen Stahlwarenerzeuger haben
auch ein Gemeinschaftsgitezeiehen geschaffen, das nur
diejenigen Erzeuger auf ihren Waren anbringen dirfen,
die sich einer stdndigen Kontrolle hinsichtlich der fest-
gelegten Gitevorschriften unterziehen. Man hat in Japan
dafir das Wort ,Tashimaka“, den Namen eines berihm-
ten altjapanischen Schwertschmiedes gewdhlt. Nach Be-
richten englischer Fachblatter ist die englische Maschinen-
industrie damit beschéaftigt, Qualitadtsstandards fir Ma-
schinen und ein britisches Gilitezeichen zu schaffen, das als
Plakette an britischen Maschinen, die nach den Qualitats-
standards gebaut sind, angebracht werden darf. Fir
dieses britische Gltezeichen soll in einer grofziigigen
Gemeinschaftsarbeit international geworben werden, um

Verantwortlich fur die Schriftleitung Dr. Georg Freitag VDI,
Triasdruck G.m.b.H .,

die Uberlegenheit der britischen Maschinen zu kennzeich-
nen und in der Meinung der ausldndischen Kaufer pro-
pagandistisch zu verankern. Bewuflt bezweckt man damit
einen schweren Schlag gegen die deutsche Maschinen-
industrie zu fithren, deren Uberlegenheit durch technische
Spitzenleistungen offenbar geworden war.

Das Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit (Reichsaus-
schuf fur Lieferbedingungen) Berlin NW 7, hat in
dankenswerter Weise bereits wertvolle Vorarbeit auf
diesem Gebiet der deutschen Giitenormen geleistet. Das
Gemeinschaftsglitezeiehen soll keineswegs die Einzelmarke
verdrdngen oder ersetzen, sondern beide sollen sich er-
ganzen. Die deutsche Industrie hatte im Ausfuhrgeschéft
noch den groRen Vorteil, dal auch im Ausland bekannt
ist, wie die Autoritat des Staates fur die ,,Wahrheit in
der Werbung* sorgt.

Das japanische Gesetz
gegen unlauteren Wettbewerb

In diesem Zusammenhang dirfte der Hinweis auf das
japanische Gesetz gegen unlauteren Wettbewerb Nr. 14
vom 26. 3. 1934 besonderes Interesse finden, da es infolge
Gegenseitigkeitsvertrag vom 1. Januar 1935 auch den deut-
schen Erzeuger schitzt. Dieses Gesetz verbietet die miR-
brauchliche Benutzung anerkannter Firmennamen, Waren-
zeichen, Verpackungsmerkmale, Warenbezeichnungen, Her-
kunftsbezeichnungen (Solingen, Remscheid!), ja auch von
auslandischen Hoheitszeichen, Flaggen, Wappen und
Emblemen ohne besondere Genehmigung der betreffenden
Regierung. Es verbietet auch den Handel mit Waren, die
gegen dieses Gesetz verstofen. Zuwiderhandelnde machen
sich schadenersatzpflichtig und strafbar. Auf Antrag des
Geschédigten konnen Strafen bis zu 1000 Yen verhdngt
werden.

Wi ichtig ist die Vorbeugung gegen unlautere Nachahmung
deutscher Warenzeichen durch- entsprechende Hinweise
auf die internationale Registrierung in Katalogen, Werbe-
blattern sowie auf der Verpackung und auf dem Waren-
zeichen selber. Mag die auslédndische Industrie zeigen,
ob sie die Leistung der deutschen Industrie erreichen kann,
aber dann soll sie ihre Erzeugnisse auch unter eigener
Flagge, mit ihren Fabrikmarken einzufiihren versuchen,
was bestimmt nicht so leicht und einfach ist wie die Nach-
ahmung eingefihrter deutscher Warenzeichen. Die Aus-
fuhr deutscher Wertarbeit ist heute der wichtigste Front-
abschnitt unseres Kampfes gegen die Arbeitslosigkeit.
Der Schutz deutscher Warenzeichen ist im Ausfuhr-
geschaft ein Gebot der Selbsterhaltung. Das Reichspatent-
amt wie auch das Internationale Blro in Bern erteilen
kostenlos Auskunft Uber alle Einzelheiten der internatio-

nalen Registrierung. [2425])
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