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ertung
r Arbeitsschwierigkeit
nd des menschlichen
eistungsgrades

V rofessor Dr.-Ing. E. BRAMESFELD,
Vorstand des Psychotechnischen Instituts an der
Technischen Hochschule Darmstadt

Im Maiheft haben wir eine Aussprache (ber Fragen

der Lohngestaltung eroffnet. Prof. Dr. Bramesfeld

betrachtet die folgenden Ausfiihrungen auch als eine

Antwort auf einen Teil der Fragen zur Lohngestal-

tung (D Nr. 47/51), die Dr. Pentzlin als besonders

u'ichtig fir die allgemeine Klarung bezeichnet hat.

Die Herausgeber

Die Erdrterung der ,Klassifikation“ wvon Arbeitsaufgaben
und menschlichen Arbeitsleistungen ergreift seit langerer
Zeit injmer weitere Kreise. Sie betrifft die Notwendigkeit
und die Madglichkeiten, in zureichend sicherer Form Ar-
beitsaufgaben nach ihrem Schwierigkeitsgrad zu gliedern,
den Umfang einer menschlichen Arbeitsleistung genauer zu
bestimmen und schlieflich in irgendeiner zuverldssigen Weise
die Qualitat des Arbeiters wertend auszudriicken.

So schwierig und so wenig durch einfache ,,Rezepte” zu ldsen
dieses Problem auch ist, so unausweichlich stellt es sich,
wenn der anerkannte Grundsatz des Leistungslohnes
folgerichtig zu Ende gedacht wird.

1. Klassifikation und Leistungslohnl
Leistungslohn bedeutet proportionale Abhéngigkeit des Lohn-
ertrages von dem Umfang der Arbeitsleistung. Diesen zu
bestimmen, ist also Voraussetzung fir die Mdglichkeit des
Leistungslohnes. So erhebt sich die Frage nach den Bestim-
mungsstiicken der GroRe ,,Arbeitsleistung”.

Unter der Voraussetzung, dall eine Einstufung der Arbeits-
anforderungen in ,Wertklassen“ nach Schwierigkeit usw.
bereits gefunden sei, richtet sich die Entlohnung natiir-
lich nach der erarbeiteten Menge einwandfreier Erzeugnisse
in der Zeiteinheit (Arbeitsergiebigkeit) innerhalb der fir die
Arbeit und den Werkplatz zutreffenden Wertklasse.

In dieser duBeren Arbeitsleistung (Ergiebigkeit) steckt der
vom Arbeiter betédtigte bzw. von ihm geforderte Arbeits-
aufwand (Schwierigkeitsgrad der Arbeit; Energie und
Anspannung) als dasjenige unentbehrliche Bestimmungs-
stick der Arbeitsleistung, das durch die Klassifikation er-
faBt und im Leistungslohn beriicksichtigt werden muf. Dieses
Bestimmungsstiiek ist gemeint, wenn im folgenden vom Ar-
beits- oder Leistungsaufwand des Arbeiters die Rede ist.

a) Zeit und Leistung

Unumstritten ist die Unentbehrlichkeit des ZeitmaBstabes fir
die betrieblichen Zwecke jeder Vorausrechnung, Fristen- und
Kostenbestimmung. Auch fir die Lohnermittlung kann auf
1) Fiur die folgenden Erdrterungen kann das Lohnverfahren

(reiner Stucklohn, Pramienlohn, leistungsgestaffelter Stundenlohn usw.)
auBer Betracht bleiben.
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die Zeit als MeBwert nicht verzichtet werden. Die Ver-
héltnisentspreehung von aufgewandten Arbeitsstunden und
Leistungsinhalt des Arbeitsergebnisses ist einleuchtend. Das
Aufsuchen der fir eine Arbeitsaufgabe erforderlichen Ferti-
gungszeit macht héchstens da noch Schwierigkeiten, wo die
Verfahren eines sachrichtig durchgefiihrten Zeitstudiums nicht
anwendbar sind und das ,,Schatzen“ an seine Stelle treten
muB. Uber diese Frage finden sich Ausfihrungen an anderer
Stelle2).

Das Bestimmungsstiick ,,Zeit” ist also fir die Ermittlung der
im Arbeitsergebnis steckenden LeistungsgroBe notwendig.
Es ist aber nicht hinreichend.

Das zu beweisen, bedarf es nur der Erinnerung an das unbe-
friedigende Verhéltnis zwischen Leistungsaufwand und ein-
fachem Stundenlohn: Offensichtlich besteht ,Leistung“ eben
in noch etwas anderm als nur in der — zeitlich meRbaren —
Htatigen Anwesenheit“ im Betriebe. So stoft auch die Auf-
fassung rationalistischer Lohntheorie, der Arbeiter werde flr
die Hergabe seiner Zeit vergltet, wie sie sich z. B. noch bei
Bedaux findet, auf den Einwand, dal Hergabe von Zeit zwar
eine Begleiterscheinung, aber keineswegs das Wesen der
Leistung ist.

Dies wird noch einleuchtender, wenn man sich in die Lage des
Arbeitenden versetzt und feststellt, welche Rolle, bezogen auf
das Leisten, die Zeit im BewuBtsein des arbeitenden Men-
schen eigentlich spielt.  Sie tritt auf als ,lange Zeit“ im
Sinne eines unausgefillten Erlebnisraumes bei einférmiger,
unbefriedigender, reizloser Arbeit, bei Wartezeiten infolge un-
zureichender Organisation, bei allzu weit gesteckten Fristen,
bei bermaRig hoher, also falscher Zeitvorgabe. Sie wird zur
drickend ,kurzen Zeit* bei Hetzarbeit, bei ebenfalls falschen,
nadmlich zu kurzen Vorgabezeiten, verglichen mit der durch-
schnittlich oder im individuellen Fall (z. B. mangelnder Eig-
nung) erforderlichen Zeit. Im (brigen erscheint sie nur als
LZeitfortschritt*, d. h. als Aufeinanderfolge von ,Lebens-
punkten“: Beginn und Schluf von Arbeitszeit und Pausen;
Fertigstellung eines Auftrags im Ablauf des Arbeitstages;
Anfang und Ende von Ereignissen, die den Arbeitsfortschritt
unterbrechen, u. a. m.

Die tagliche Erfahrung zeigt, wie génzlich unsicher wir darin
sind, irgendwelche Zeitdauern richtig zu schatzen. Wie ver-
schieden ,,lang“ ist eine Stunde Wartezeit beim Zahnarzt von
einer Stunde im Kino! Das Bewuftsein von ,Zeit* ver-
schwindet desto mehr, je beschaftigter wir sind. Uber einer
Arbeit, die richtig vorbereitet ist, die wir beherrschen, und die
uns Freude macht, vergessen wir die Zeit vollkommen, sei es,
daB wir im Augenblick der Erledigung mit Erstaunen fest-
stellen, ,,schon* fertig zu sein, sei es, daB der Zeitpunkt des
sonst gewohnten Arbeitsschlusses uns vollkommen entgeht.

Das heil3t aber: Im idealen Fall einer bestmdglichen Arbeits-
leistung ist uns eine Reihe von Bestimmungsstiicken der Lei-
stung wohl bewuRt: Nachdenken, Aufmerksamkeit, kérper-
liche Anstrengung, Bewegung, gespannte Erwartung, Durch-

2) Bramesfcld u.
schatzt 2

Scheuei: ,Wie werden Arbeitszeiten richtig ge-
~Maschinenbau®, Bd. 16 (1937) H. 9/10, S. 237/39.
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halten gegen Widerstainde und Ermidung. Die Zeit
aber gehodrt nicht zu diesen Bestimmungs-
sticken, welche das Wesen, den Inhalt der
Leistung ausmachen. Sie tritt exst dann wieder
auf, wenn wir, vielleicht ermiidet und daher nicht mehr unter
Bestbedingungen arbeitend, nach der Uhr sehen.

Die Schwierigkeit einer Arbeit besteht also, insoweit die Zeit
dabei eine Rolle spielt, nicht darin, dal sie langdauernd,
sondern ,langwierig® ist, d. h. so beschaffen, dall sie,
z. B. durch Reizlosigkeit, Widerstande, langsamen Fortschritt,
sehr lange gleichmé&Bige und einseitige Kraftanspannung das
Bedirfnis erweckt, h&ufig nach der Uhr zu sehen, mit &ndern
Worten, das Erlebnis mangelhaften Ergebnis fortschritts
durch Einsicht in den Zeit fortschritt auszugleichen.

Abgesehen von der auch hieraus folgenden allgemeinen arbeits-
technisehen Aufgabe, die Arbeit mdglichst so zu gestalten,
daB volle Leistung entfaltet werden kann und damit das Auf-
treten der ,,Zeit“ im Bewultsein hintangehalten wird, besteht
also zwischen Zeit und Leistungsaufwand nur ein unmittel-
barer Zusammenhang; ndmlich der, daR Arbeit Uber Zeit-
dauer den Leistungs-Kraftevorrat angreift und erschopft, so
daB allgemein der ,,Arbeitstag®, im einzelnen die Arbeitszeit
abzuglich der notwendigen Erholungspausen, tatsachlich einen
zeitlichen Grenzwert fur die Leistung unter besten Bedingun-
gen darstellt. Aber auch hier wieder kann Zeit keinesfalls
mehr als eben Grenzwert sein; Uber den Inhalt der Lei-
stung und der Pausen sagt sie nicht das Geringste aus.

Im Gbrigen ist die Zeit ein notwendiger, aber dem Arbeitsauf-
wand an sich artfremder Hilfsmalstab. Auch da, wo z B.
die Leistungen verschiedener Arbeiter an der gleichen Aufgabe
im Zeitmal verglichen werden, vergleicht man in Wirklichkeit

nicht ihre Leistungen, sondern ihre Ergiebigkeiten
miteinander.

Das Wesen der Arbeiterleistung — also dessen,
was im Leistungslohn ja bewertet werden soll — ist nicht
Zeitaufwand, sondern Hergabe wund An-

spannung von Kréaften. Dies entzieht sich
dem MaRBstab ,Zeit*. Inwieweit andere Malstabe da-
far anwendbar sind, bleibt noch zu erértern.

Dem im Zentimeter-Gramm-Sekunden-Denken erzogenen
Naturwissenschaftler und Ingenieur wird der Verzicht auf
seine gewohnten ,exakten“ Malstdbe natirlich schwer. Er
wird aber entweder dieses Opfer bringen und eine Umstellung
seines Denkens vollziehen missen, soweit es um die Bewertung
des menschlichen Leistungsaufwandes geht, oder aber ihn nie-
mals wirklich zu fassen bekommen und damit die echten
Grundlagen fiir den Leistungslohn entbehren.

b) Der ,gerechte“ Lohn

Im Sinne des Leistungslohnes liegt der Anspruch, ein ,ge-
rechter” Lohn zu sein; das ist ein Lohn, der als gerecht emp-
funden wird, weil er in einem solchen Verhaltnis zur Leistung
steht, daB Urteil und Gefiihl des Entlohnten dieses Verhaltnis
als angemessen anerkennen 3).

Diese Anerkennung stitzt sich auf zwei Urteilsgrundlagen:
Auf das Verhdltnis des Lohnertrages zu der — mengenmagi-
gen — GrolRe des Arbeitsergebnisses, wozu nun auch
der Zeitaufwand gehort, einerseits; auf das Verhéltnis zum
Grade der aufgewandten Krafte, also zum Arbeitsaufwand
im Sinne des vorigen Abschnitts, anderseits.

3) Hier ist also vom leistungsgerechten Lohn die Rede. Es
gibt u. a. auch die Frage des volkswirtschaftlich gerechten
Lohnes (z. B.: Sind ,Stargagen®“ ,gerecht“?) und der sozialen
Lohngerechtigkeit (z.B. Lastenausgleich; vergleichsweise Lohnhdhe
unter Arbeitskameraden). Dadurch, dal die Erdérterungsgrundlage
verschoben wird, entsteht wohl oft die Unklarheit von Auseinander-
setzungen Uber die Lohngerechtigkeitsfrage.

178

Die Menge der Arbeitsergebnisse bzw. der Zeitaufwand dafir
sind zahl- und meRbar. Auf ,Mengenleistung* — d. h. Er-
giebigkeit oder Zeitersparnis — beruht ja jeder einfache
Stiicklohn als Leistungslohn. Er ist aber als solcher oft zu
primitiv, weil er die andere, wichtigere Seite der Arbeit ver-
nachléssigt: Die im Verlauf der Arbeit gegenlber ihren
Widerstdnden betatigte Anspannung der Krafte, £(Iso den
eigentlichen erlebten Inhalt der Leistung.

Der Grundsatz des menschenmdéglich ge-
rechten Lohnes erfordert also Bewertung,
d h aber Stufenteilung (Klassifikation)
der Leistungen nach dem in ihnen verkor-
perten Kréafteaufwand.

DaB beide MaRstdbe — Ergiebigkeit und Leistungsaufwand
— gemeinsam angelegt werden missen, soll besonders
vermerkt werden, um einem ideologischen MiBverstédndnis vor-
zubeugen.  Selbstverstandlich kann nicht derjenige hoher be-
zahlt werden, dessen Arbeit insoweit hoheren individuellen
Leistungsaufwand darstellt, also sie ihm besonders schwer
féllt; ebensowenig ist das subjektive Gefilihl des einzelnen der
Ort, wo Uber die ,,Gerechtigkeit“ eines Leistungslohnes allein
entschieden werden kénnte. Den Normen einer verlangbaren
w~durchschnittlichen Ergiebigkeit* und eines vertretbaren, weil
fur die Wirtschaft tragbaren Lohnspielraumes muf3 der Ge-
meinschaftsmensch sich im Bezirk der Arbeit und ihres Lohnes
ebensogut fugen, wie entsprechenden Nonnen etwa des Rechts-
lebens, die ja auch die persdnliche Freiheit beschneiden und
den Richtersprueh Uber das individuelle Reehtsgefihl stellen,

2. Ansatzpunkte fur die Bewertung

des Leistungsaufwandes
Eine Vorfrage ist die, ob die Leistungsstufung sich auf den
Arbeiter oder auf die Arbeit beziehen soll. Sie ist
dahin zu beantworten, dal Bezug auf die Arbeit,
wo angangig, der bessere Weg ist, weil er die Leistungs-
bestimmung den Zufélligkeiten der Person entzieht, die die
Arbeit gerade verrichtet.
Es gibt drei Ansatzpunkte fiir eine Bewertung des Leistungs-
aufwandes :
Fall 1 Bezug auf die Arbeit:
Bewertung des verhéltnisméaRigen Schwierigkeits-
grades einer Arbeit, sozusagen des Widerstandes,
den sie dem Vollzug der Leistung durch die menschlichen
Kréafte entgegenstellt, und der Anspannung, die wir dem Aus-
fihrenden durch den Auftrag zumuten.
Fall 11 Bezug auf den Arbeiter:

a) Bewertung der in einem gerade betrachteten Arbeitsfall
vom Ausfihrenden tatsdchlich hergegebe-
nen Krafteanspannung, die GroRe seines Energie-
aufwandes, verglichen mit dem Richtwert einer zumutbaren
und durehhaltbaren durchschnittlichen Anstrengung. Dies ist
der Leistungsgrad des Refa-Verfahrens. Dabei sollen
nur solche Einflisse auf das Arbeitsergebnis bewertet werden,
die den inneren Antrieben zur Arbeit, der Tagesdisposition
des Arbeiters usw. entstammen, nicht aber solche, die ihm
personeigentimlich sind, wie z B. der Grad der Ubung.
Dessen Einsatz gehort unter

b) Bewertung des Arbeiters nach seiner Leistungsfahig-
keit oder allgemeiner nach seiner Qualitdt. Hierzu ge-
hort beispielsweise Eignung, besondere Erfahrenheit und Ver-
antwortungsfahigkeit.

Die Grenzen dieser Félle fallen mit denen der Verwendbarkeit
sogenannter ,exakter“, d. h. messender und z&hlender Be-
stimmungsverfahren fiir die Leistungshéhe, wie zu zeigen sein
wird, nicht zusammen.



Es ist nun zundchst der Versuch einer planmaRigen Gliede-
rung der Bestimmungsstiicke fir Arbeitsschwierigkeit usw.
entsprechend der oben gegebenen Dreiteilung zu machen.

a) Staffelung nach der Arbeitsschwierigkeit,
der zugemuteten Anspannung. (Fall I)

Die Widerstande, welche eine Arbeitsaufgabe ihrem Vollzug
in der Leistung entgegenstellt, betreifen die korperliche Kraft-
anstrengung und die Arbeitsbewegungen, die Belastung der
Sinnesorgane und die allgemeine Anspannung des Organis-
mus, die seelischen und charakterlichen Anforderungen. Die
folgende Ubersicht erhebt nicht den Anspruch auf Voll-
stdndigkeit, insbesondere nicht der Beispiele.

A. Anforderungen beziglich kdérperlicher
Leistung und Bewegungen

«) Muskelschwerarbeit im tblichen Sinne, als wiederkehrende
augenblicksweise Hdochstleistung (z. B. Transportarbeiter,
Ofenarbeiter) oder Dauerbeanspruchung (z. B. Schmied, Ver-
lader). Umgang mit schweren Werkzeugen und Werkstlicken
(z.B. Eisenhochbau). Anstrengende Arbeitshaltung (z.B.
Bergmann, Former). Erschiitterungen beim Umgang mit
PreRluftwerkzeugen. Weite Arbeitswege unter Last.

B) Rasche, wendige Bewegung (z. B. Rangierer). Ange-
spannte  Geschicklichkeitsarbeit (z. B. Zusammenbau am
Band) und gewissermaBen ,turnerische*  Gewandtheit,
Schwindelfreiheit und Mut (Anstreicher im Eisenhochbau,
Briickenbauer, Kaminfeger). Geschwinde Arbeitsbewegungen
auch ohne grofe Muskelanspannung im einzelnen, ,leichte
Hand* (Weber, Prazisionsarbeiter im Apparatebau, auch der
Massenfertigung, Laboratoriumsarbeit). Rasch-zielsichere Re-
aktionen (Kranfihrer, Kraftfahrer). Grofer Anteil an not-
wendigen Leerbewegungen (z. B. bei Bedienung mehrerer Ma-
schinen).

y) Besondere Einwirkungen von aufien:

Arbeiten im Freien (Bauwesen, AuRenmontage) unter Witte-
rungseinfluB.  Strahlende Hitze (Ofenarbeiten) mit schroffem
Temperaturweehsel (GieBerei, Hittenwerk) oder hohe Tem-
peraturen in geschlossenen Rdumen, gegebenenfalls bei hohen
Feuchtigkeitsgraden  (Schiffsheizer, Chemische Industrie,
Lederfabrikation, Wéschereien). Arbeiten in geringem Luft-
raum bei Bewegungsbeschrankung (Kesselreinigung). Ein-
wirkung von Staub, Rauch, Gasen und D&mpfen; Notwendig-
keit, Schutzkleidung, Brillen oder Masken zu tragen. Beson-
dere Verhéltnisse der Atmosphére und des Arbeitsraumes (Ar-
beiten im Senkkasten, unter Tage, im Plochgebirge, im Dunkel-
raum) einschlieflich besonderer Unfallgefaéhrdung (Hochbau,
Steinbrueh, viele Werftarbeiten im Schiffbau). Lange An-
marschwege zur Arbeitsstelle.

B. Anforderungen an Sinnesleistungen und
allgemeine Anspannung des Organismus

&) Anstrengung von Auge und Ohr durch hohe Leistungs-
anforderungen im Umgang mit feinen kleinen oder schwer
unterscheidbaren Teilen (Webstoffindustrie, Druckerei, Fein-
mechanik), besonders, wenn die Beleuchtung nicht optimal
sein kann (Photoindustrie). Angespanntes Horchen (Funker,
Motorenpriffeld). Belastung durch Blendung (Ofenarbeiter,
Kraftfahrer bei Nacht), Larm (Weberei, Kesselschmiede)
und Erschitterungen, besonders Bodenschwingungen (Fahr-
zeugfihrer) .

R) Widerstand gegen Ermidung und Aufmerksamkeitsnach-
lak z. B. bei Priif- und Uberwachungstatigkeit und jeder oben
genannten besondern Anspannung in Dauerwirkung: Nacht-
arbeit, Uberstunden, einférmiger Arbeit, die nicht ,mecha-
nisch* verrichtet werden kann (z. B. Hollerithlochung und
-Kontrolle, Arbeiten mit empfindlichen MeRgeradten). Un-
bequeme Korperhaltung als Regelhaltung.  Langwieriges

Suchen und Probieren (z. B. Fehlersuche in Anlagen, in
Zahlenaufstellungen; MaBprifung von Konstruktionszeich-
nungen). Standiges Beobachten des Arbeitsumfeldes neben
der eigentlichen Produktionsleistung, angespannte Vorsicht
(Bergbau, Arbeiten in Hochspannungsanlagen, Montage, Um-
gang mit Gift- und Sprengstoffen).

y) Widerstand gegen unangenehme Begleiterscheinungen der
Arbeit (Nasse, Hitze, Gerausche, Geriiche). Uberwindung der
»Entscheidungsfurcht* und der physischen Angst in gefdhr-
lichen Lagen (Hoch- und Tiefbau, Bergbau, Elektrotechnik,
Montage, Priffeld, Laboratorium).

C. Seelische und charakterliche
rungen

a) Die Arbeit erfordert besondere Sorgfalt, Vorsicht, Ge-
nauigkeit, z. B. MaRhaltigkeit, Oberflachenglite, genaueste Zu-
messung von Werkstoffen, Fristeneinhaltung, Kontrolle. Ar-
beit mit wertvollen, mit gefahrlichen Stoffen. Bei Angestell-
ten Arbeiten mit Zahlenreihen, Umgang mit Geld. Die meisten
Revisions- und Pruftéatigkeiten.

B) Die Arbeit verlangt Ubernahme von Verantwortlichkeit
fur das Ergebnis (Pruftatigkeit, handwerkliehe Einzelferti-
gung, Schweilerei) im Sinne von ,Gewissenhaftigkeit*, d. h.
persdnlichem Einstehen fir Qualitdt, Genauigkeit, Sicher-
heit.

y) Die Leistung setzt besondere Kenntnisse oder Erfahrungen
fachlicher Art voraus.

6) Es wird eigenes ,,Nachdenken*, Selbstandigkeit verlangt
(z. B. Findigkeit bei technischen Aufgaben, bei Fehlersuche;
Organisation und Vorbereitung, Uberblick iiber den Arbeits-
zusammenhang auch {ber den eigenen Arbeitsplatz hinaus).
Arbeit mit neuen Werkstoffen oder Gerdten. Verantwortliche
AuBenarbeit (Projektion, Montage). Allgemein: Die Arbeit
fallt aus dem Rahmen des ,,Schemas“, bietet Probleme, die
gemeistert werden mussen.
r) Verlangt wird persdnliches Sich-Durchsetzen gegeniber
Menschen (Gefolgschaft, Kunden) wund erzieherische oder
werbende Einwirkung auf Menschen: Erklé&ren, Anleiten,
Schulen, Fuhren, Vertreten des Betriebes nach innen und
nach aufen.- Verhandlungstéatigkeit mit eigenen verantwort-
lichen Entscheidungen (Einkauf, Publikums- und Behdrden-
verkehr, Betriebsfiihrung auch kleiner Gruppen, Nachwuchs-
ausbildung auch durch Lehrgesellen).
b) Staffelung nach dem Leistungsgrad,

der hergegebenen Anspannung. (Fall lla)
Wenn die Staffelung nach a) (Schwierigkeit der Arbeit) nach
allgemeinen und — unveranderte Arbeitsverhaltnisse voraus-
gesetzt — dauergiltigen Richtwerten fiir die Leistungsbewer-
tung sucht, so ist fiir den vorliegenden Fall b), die Staffelung
nach dem Leistungsgrad, gerade die Veranderlichkeit der ge-
suchten Werte als Ausdruck fur die fallweise zu beurteilende
Leistungshergabe des Arbeiters kennzeichnend.
Auch der hier gesuchte ,Leistungsfaktor* ist das Ergebnis
einer Klassifizierung, d. h. einer Zuordnung der beobachteten
Leistung oder ihres Vollziehers zu einer Gruppe der 80-, 100-,
120 %igen Leistungen.
a) Das Ziel dieser Bewertung ist in erster Linie das Auf-
finden richtiger Zeitvorgabewerte; dann die Ermittlung eines
gerechten Leistungslohnes durch Vergleich der Einzelleistung
mit der Durchschnittsleistung auf der Grundlage des Zeitver-
brauches bzw. der Zeitersparnis, also des Arbeitstempos,
das durchaus als Ausdruck der Anspannungsgrofe zu wer-
ten ist.

Falsch waére es allerdings, den Leistungsfaktor nur aus dem
relativen mengenmaRigen Ertrag der Arbeit je Zeiteinheit
ermitteln zu wollen, weil man damit auf die Analyse der tat-
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sachlich ins Spiel getretenen Kréfte verzichtet, also z B.
Werkstoff-, Maschinen- oder Vorbereitungsschwierigkeiten, die
mit der Leistung gar nicht zusammenzuhdngen brauchen, in den
Leistungsfaktor hineinnimmt, obwohl sie unter I) als ,,Arbeits-
schwierigkeiten” bewertet werden mifRten. Das heilt aber:
Der Leistungsfaktor bann nur durch Beobachtung des Ar-
beitsvorganges, nicht etwa durch Vergleich von Ausbringungs-
zahlen o. & ermittelt werden.

R) Falsch ware ferner Beschrankung des Leistungsfaktors auf
Zeitverbrauehs- oder Produktionsmengenvergleiche. Das Ver-
meiden von Fehlern und Ausschuf, das Einhalten von Fristen
und Glteforderungen, Material- und Hilfsstoffsparsamkeit,
sinnvolle Ausnutzung, aber schonende Behandlung von Werk-
zeug und Maschine, Sparsamkeit mit Antriebsernergie, Ver-
wendung erworbener Kenntnisse und Auffinden von ,,Kniffen*
und Verbesserungsmdgliehkeiten sind durchaus gleichwertige,
wenn auch nicht so einfach zahlenmaRig anzusetzende Ge-
sichtspunkte fur die Begrindung eines Leistungsfaktors.
Ebenso wie die Arbeit eines Drehers nach ,,Tempo“, 1aRt sieh
diejenige eines Heizers nach Kohlensparsamkeit und Ein-
halten giinstigster Feuerungsverhaltnisse und die eines Elektro-
installateurs nach sinnvoller Verwendung von Werkstoffresten,
sparsamer und fehlerfreier Leitungsanlage leistungsfaktor-
maRig klassifizieren.
Wenn dem Leistungsfaktor als dem Kennzeichen der beobach-
teten, hergegebenen Anspannung Uber seine fallweise Geltung
hinaus Dauergiltigkeit verliehen wird, so tritt von selbst der
Fall 11 b) ein:
c) Bewertung des Arbeiters nach seiner Qualitat.
(Fall 1Ib)
Auch diese Bewertung erstrebt durch Stufenbildung eine
Unterlage flr die Leistungsentlohnung. Es ist also nach
Gesichtspunkten der Qualitdt im Sinne der Leistungsfahig-
keit und Leistungsbewdhrung des Arbeiters zu fragen.
a) Zu den die Qualitat des Arbeiters ausmaehenden Fak-
toren gehdrt in erster Linie seine Arbeitseignung und
sein Ubungsgrad. Beide werden sieh schon im
,Leistungsfaktor* bemerkbar machen. Da es sich aber bei
der Eignung um eine Dauerkennzeiehnung, nicht um die Be-
wertung der Leistung in einem bestimmten Fall handelt, muR
Eignung folgerichtig als Qualitatsfaktor angesprochen werden.
Auch der Ubungsgrad ist eine Leistungsvoraussetzung, die an
die Person gebunden ist und sich nur langsam &ndert, es sei
denn, daB ein Arbeiter ausnahmsweise und voriibergehend
mit einer Aufgabe beschéftigt ist; in diesem Falle ware
natlrlich ein Leistungsfaktor anzusetzen.
R) Die Qualitat eines Arbeiters wird weiterhin bestimmt und
seine Leistung hoéherwertig durch besondere Kenntnisse,
Fertigkeiten und Erfahrungen, die er dem Be-
trieb zur Verfigung stellt, und die er unter Umsténden unter
Aufwand von Anstrengung und Kosten fir seine berufliche
Weiterbildung erworben hat.
y) Endlich begriinden berdurchschnittliche Selbstéan-
digkeit in Denken und Handeln, bewédhrte Ver-
trauenswirdigkeit, Zuverléssigkeit und
Verantwortungsfahigkeit die Einstufung in eine
hohere Leistungslohnklasse, weil ihr Trager durch Ubernahme
schwierigerer Aufgaben fir den Betrieb besonders wertvoll
wird. Auch paddagogisches Geschick, Begabung
und Wirkung fir die Betriebsgemeinschaft im
Sinne ihrer Leistungssteigerung sind Beispiele fiir solche per-
sonlichen Qualitéten.

3. MalRstdbe der Leistungsstufung

Die frihere Erkenntnis (vgl. Abschnitt 1), daf Zeit- und
Mengenbestimmungen fir die Ermittlung des Leistungs-
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aufwandes nur begrenzt brauchbar sind, heit keineswegs auf
diese Malstdbe zu verzichten, soweit sie sich irgendwie als
anwendbar erweisen. Im Gegenteil wird das Bemihen immer
darauf gerichtet bleiben missen, Messung und Zahlung als
subjektiv unbeeinflulte Verfahren anzustreben. Wo sie aber
versagen, mufl nach anderen Malstdben gesucht werden.
Praktisch kommen in Frage aufler messenden und statisti-
schen Verfahren die arbeitsphysiologische und -psychologische
Beobachtung und Analyse, die Einschdtzung auf Grund von
Vergleich und Erfahrung, das ,billige Ermessen” und die
Vereinbarung.

a) Klassifikation auf Grund von MalR und Zahl
Wenn eine Verrichtung wegen ihrer besondern Schwierig-
keiten (z. B. Kdrperbelastung, Wege, Genauigkeitsanspruch)
durchschnittlich langere Zeit bendtigt als die gleiche Arbeit
oder eine sehr &hnliche unter einfacheren Bedingungen, hegt
nichts n&her, als den entsprechenden Leistungszusehlag in
Form vorgegebener Zeit zuzuteilen. Mehrleistung bedeutet
dann Zeitersparnis = Verdiensterhdhung. Nur darf der Zeit-
studienmann nicht den groben, Fehler machen, die erforder-
lichen Schwierigkeits-Zeitzuschldge in irgendeinem &ndern
Posten (personliche Bedurfnisse oder gar Verlustzeiten!)
verschwinden zu lassen, weil sie ja dann jeden Bezug auf die
betreffende Arbeitsaufgabe verlieren.

Sinnentsprechend wirken sich auch Zeitvorgaben fiir beson-
dere Erholungspausen, die als Arbeitszeit bezahlt werden,
beim kraftigen, fleiRigen und tlichtigen Arbeiter als Leistungs-
lohn aus, wenn er die Pausen, die reichlich bemessen sein
mussen, um auch dem Schwaécheren das Durchhalten bei an-
strengender Arbeit zu ermdglichen, nicht voll in Anspruch
nimmt. Die Hohe des Pausenzuschlages bestimmt die
»Klasse“, der die Arbeit zugeteilt wird.

Die Aasbringungshtéhe (Ergiebigkeit) kann als Unterlage fiir
die Bestimmung des Leistungsfaktors, der Eignung und der
Ubung dienen, wenn geniigend Erfahrungen und Vergleiehs-
mdoglichkeiten mit &hnlichen Arbeiten vorliegen, um einen
,Durchschnitt* zu bilden, und wenn sichergestellt ist, daf die
Ausbringung im wesentlichen nur vom Leistungsaufwand des
Arbeiters, nicht von Faktoren (Werkstoff, Organisation, Vor-
bereitung, Maschine und Werkzeug) abhangig war, die auler
seiner Eingriffsméglichkeit lagen. Liegen dagegen Eignung,
Ubung und Qualitit des Arbeiters geniigend fest (wéhlt man
also z. B. einen entsprechenden Arbeiter fiir einen Versuch),
so kann Uber die Ausbringung auch der verhaltnismaRige
Schwierigkeitsgrad einer Arbeit experimentell-empirisch er-
mittelt werden; da allerdings das Ergebnis nur ein Verhéltnis
von Zeitaufwénden ist, bleibt offen und nur durch Beobach-
tung feststellbar, ob der Versuchsarbeiter ,,normale“ Anspan-
nung aufgewandt hat.

Unter gleicher Sicherung sind AusschuBzahlen, Fehlerhdufig-
keiten, vorkommende MaRabweichungen am Erzeugnis, Werk-
zeug- und Materialverbrauch, auf den Werkplatz entfallende
vermeidbare Instandsetzungskosten u. a. exakte Anhalts-
punkte fiir Eignung, QualitatsbewuRtsein, Sorgfalt, Uber-
wachungsgewissenhaftigkeit, also fur die Bewertung des Ar-
beiters nach Fall 11 b.

Dagegen gibt es trotz aller darauf verwandten Bemihungen
und Spitzfindigkeit kein exaktes MafR fir den korper-
lichen und geistigen Anspannungsgrad und fiir seinen Gegen-
spieler, die Ermiidung. Auch die Arbeitsphysiologie, so wich-
tig ihre Ergebnisse fur die Fragen der Arbeitsgestaltung, der
Erndhrung u. a. sind, 1a4Bt uns hier im Stjch. Es ist also
z. B. einstweilen nicht mdglich, Arbeiten von verschiedenem
korperlichen Schweregrad nach dem erforderlichen Kalorien-
umsatz maRstablich zu klassifizieren, weil die physiologischen
Voraussetzungen zu verwickelt sind und die erforderlichen



Stoffwechselversuche im Betriebe nicht durchgefiihrt werden
kdnnen. So sind auch Ziffernwerte fiir Belastungsgréfen und
ihren Ausgleich durch Pausenzuschlédge o. &., wie sie z. B.
Bedaux benutzte, nicht arbeitsphysiologisch, sondern hdch-
stens empirisch zu begriinden, damit aber nicht auf beliebige
Betriebe (bertragbar.

b) Klassifikation auf Grund von Beobachtung,
Beschreibung und Gradeinteilung

Dagegen laRt sich durch Beobachtung und Untersuchung sehr
wohl feststellen, ob eine Arbeit korperlich mittelschwer,
schwer, sehr schwer, leicht oder kaum anstrengend ist, wohin
sie in einer dhnlichen Stufenleiter etwa der belastenden Neben-
bedingungen gehdrt, welchen Grad die Anforderungen an
Konzentration, Ausdauer, Geduld, Sorgfalt, Vorsicht, Nach-
denken, Selbsténdigkeit, Initiative, Mut ausmachen, in welchem
Grade Kenntnisse, Erfahrungen und Fertigkeit verlangt
werden.

Beurteiler mit guter Kenntnis der betreffenden und mdglichst
vieler anderer Arbeitsvorgdnge und der Féhigkeit zum
analytischen Denken und arbeitskundliehen Urteilen werden
hiernach jeden Arbeitsfall in eine Art ,,Anforderungstafel
emreihen konnen, deren Gesamtbild den Schwierigkeitsgrad
darstellt. Dabei wird man unter keinen Umstédnden darauf
verzichten, eine Mehrzahl von Beurteilem aus verschiedenen
Betriebsstellen  (erfahrene  Facharbeiter, ~Vertrauensrats-
mitglieder, Meister, Kalkulatoren, Zeitnehmer, Betriebs-
ingenieure) zuzuziehen, um durch solche Zusammenarbeit von
mindestens drei Fachleuten die Gefahr personlicher Irrtimer
und Meinungen auf ein MindestmaR hinabzudriicken.  Selbst-
verstandlich ist ein solches Arbeitsbhild nicht ,exakt® im
MaR-Sinne; seine Objektivitédt zu bezweifeln, heil3t
aber nur, den oder die Beurteiler als ungeeignet zu
erkléren.

Aueh das Urteil Uber den Leistungsgrad entsteht &hnlich,
soweit es nicht (siehe unten c)) einer Schéatzung aus Ver-
gleich und Erfahrung entspringt, d. h. MaRstdben, die natir-
lich auch in die vorhin geschilderte Arbeitsbewertung mit
eingehen.

Fur das Leistungsgradurteil sind maRgebend die Beobachtun-
gen am arbeitenden Menschen beziiglich seiner Bewegungs-
gesehwindigkeit und Zielsicherheit, der Ausnutzung der Ar-
beitszeit fir die Produktion, ferner alle beobachtbaren Ziige
der Haltung und des Gesichts, die dem erfahrenen Beobachter
den Anspannungsgrad eines Menschen deutlich kundgeben.
Die Grade der aufgewandten Energie, Ausdauer, Zahigkeit,
Fixigkeit und Umsicht, der sinnvollen Bewegungssteuerung
und umgekehrt der Lahmbheit, bloBen Geschaftigkeit und Ver-
schleppung lassen sich &hnlich feststellen wie die Grade der
zugemuteten Arbeitsbelastung oben; natirlich nur in den
Streugrenzen, die solche ,,Intensitatsbeurteilung” leisten kann.
Leistungsgradfeststellungen in Unterschiedsstufen von weniger
als + 10 % oder héchstens — 5 % sind entweder bloRe (ge-
messene, gezahlte) Ausbringungsvergleiehe, also keine Lei-
stungsgrade, oder aber Phantasieprodukte Ubereifriger Zeit-
nehmer.

Bei dem zwischen dem Leistungsgrad als fallweisem und der
Qualitatsbeurteilung als Dauerurteil bestehenden Zusammen-
hang ist es einleuchtend, daf durch planmaRige Beobachtung
der Mitarbeiter auf ihre leistungsbestimmenden Eigenschaften
aueh ein Qualitétsurteil mit Beobachtungsergebnissen, Be-
schreibung und Gradeinteilung zu begriinden ist.

Die Grenze liegt da, wo betriebswichtige Eigenschaften sich
einer Bestimmung in Graden ihrer Natur nach widersetzen:
Treue und Vertrauenswiirdigkeit z. B. lassen kein graduelles
Mehr- oder Weniger-Urteil zu.

c) Schatzung auf Grund von Vergleich

und Erfahrung
Das Bewerten von Arbeitsschwierigkeit, Leistungsgrad und
Arbeiterqualitdt auf Grund von Vergleich und Erfahrung
setzt zweierlei voraus.
Erstens missen die Bestimmungsstiicke, auf welche die Be-
wertung bezogen werden soll, berhaupt im strengen Sinne
vergleichbar sein. Das sind z. B. korperliche Belastung oder
Genauigkeitsanforderungen in verschiedenen Arbeitsfallen je
untereinander, nicht aber korperliche Schwierigkeit im einen,
mit Genauigkeitsanspruch im andern Falle. Deshalb verbieten
sich ,,summarische“ Vergleiche verschiedener Arbeitsvorgange
und sind allgemeine Kennzeichnungen wie Schwerarbeit oder
Genauigkeitsarbeit, gelernte oder ungelernte Tatigkeit zur
Begriindung von Arbeitsklassifikationen ebenso unzureichend,
wie bloRe Berufsbezeichnungen (Feinmechaniker, Chemie-
arbeiter) und wie solche, die zwar auf die Art der Tatig-
keit, nicht aber auf ihre Bedingungen im einzelnen schlieBen
lassen (z. B. Ofenarbeiter, Revisor). Die den iblichen Lohn-
tarifen zugrundeliegenden Einteilungen kénnen, soweit sie auf
tatsdchlichen Untersuchungen Uber die Art der entlohnten
Arbeit fuRen, allenfalls Anhalts- und Richtwerte sein.
Nicht vergleichbar sind ferner Bestimmungsstiicke, die weder
mengen- noch gradmaRBig bestimmbar, vielmehr nur definier-
bar und beschreibbar sind. Dazu gehdren sehr viele quali-
tdtsbestimmende menschliche Eigenschaften, wie Zuver-
lassigkeit, Charakterfestigkeit, Werk- und Gefolgschaftstreue.
Auch Leistungsgrade unter nicht sehr &hnlichen Arbeits-
bedingungen lassen sich (z. B. bei Umstellung eines Mannes
auf eine ganz andere Arbeit oder auch bezogen auf verschie-
dene Betriebe) nicht vergleichen.
Zweitens missen die zu vergleichenden Aufgaben, Leistungen
oder Qualitaten nicht nur ihrem &uBeren Aufbau nach, son-
dern wirklich und im einzelnen verwandt genug sein. AuRer-
liche Ahnlichkeit der Bewegungen, der Arbeitsaufgaben, des
Arbeitsplatzes kann daruiber sehr tduschen. Man denke bei-
spielsweise an den groRen Unterschied zwischen der Aufgabe
eines Rennfahrers und der eines Lastwagenfiihrers im Uber-
landverkehr — obwohl beide Kraftwagen fahren; der Unter-
schied zwischen Hand- und Maschinenformerei ist anders-
artig, aber nicht geringer. Wenn ferner Vergleiche sich auf
Erfahrung stiitzen sollen, so wird damit verlangt, da gegen-
Uber der nachweislichen Unsicherheit eines Vergleichs nur
etwa zweier im Augenblick verfugbarer Félle der Urteilende
Uiber einen geordneten Vorrat von Vorstellungen und sach-
lichen Daten verfligt, der — sowohl nach statistischer Wahr-
scheinlichkeit wie nach der geringeren Gefahr subjektiver
Tauschungen — sein Urteil sichert. Da es sich bei dem Ver-
gleichsverfahren um ein echtes ,Schédtzen“ handelt, missen
die Fehlerquellen und die methodischen Sicherungen des
Sehéatzens bekannt sein4). Die erforderliche Erfahrung um-
falt sowohl Vertrautheit mit vorgekommenen Zeitwerten und
Ausbringungsmengen,  Pausenzuschldgen und  Stdérungs-
einflissen, wie festgehaltene Eindriicke von Arbeitshaltungen,
Anspannungsausdruck und Bildern des frischen, muden, ge-
eigneten oder ungelibten Arbeiters, endlich zur Qualitats-
bewertung die praktisch erworbene Menschenkenntnis.
Unter diesen Voraussetzungen gestattet auch das Vergleichs-
verfahren die Einstufung von Arbeitsanforderungen, Lei-
stungsaufwand und Arbeiterqualitit nach Graden einer
»Intensitatsstufenleiter.
d) Bewertung nach ,billigem Ermessen*

und nach Vereinbarung
In Richtung auf die Klassifikation der Arbeit und der
menschlichen Leistung gesehen, sind billiges Ermessen und

4) Vgl. Anmerkung 2) und Bramesfeld u. Graf: ,Leitfaden fir das
Arbeitsstudium®, 2. Aufl. Berlin 1937, VDI-Verlag.
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Vereinbarung keine' eigentlichen ,,MaRstabe* mehr, sondern
begriinden Anerkennung fordernde ,,Normen“. Ihr Unter-
schied besteht darin, daR beim Ermessen die Anerkennung
auf Grund der Autoritat gefordert, bei der Vereinbarung
durch Zustimmung gesichert wird. In beiden Féllen stellt
die Norm einen Richtwert dar, der aus dem Zusammenspiel
von begriindeten Urteilen, Anwendung von Kenntnissen, Er-
fahrungen, Vergleichen und aus realpolitischen Rucksichten
auf Mdogliches und Erstrebtes entsteht. Von jeher kann das
Gemeinschaftsleben, z. B. in der Rechtspflege, solche Setzun-
gen nicht entbehren und muR die Erfullung, Unter- oder
Uberschreitung der Norm zum Ausgang von oft einschnei-
denden Malinahmen machen, sei es in einem ProzeRurteil
oder bei einer Befdrderung. Zum ,guten Brauch* oder zur
Ublichkeit gewordene Wertungen konnen ihrer Entstehung
nach zu den Vereinbarungen gerechnet werden; sie missen
nur der Nachprifung standhalten, ob ihre seinerzeitigen Ent-
stehungsgriinde heute noch stichhaltig sind.

Inwieweit Ermessen und Vereinbarung fiir die Bewertung
von Arbeit, Leistung und Personqualitat brauchbar sind, ent-
scheidet sich zunédchst durch die Feststellung, daf sie auf
den nach Obigem zu bewertenden menschlichen Kréafte-
aufwand einen unmittelbaren Bezug nicht haben.
Deswegen sind sie unsinnig als MafRstdabe fir Arbeits-
schwierigkeiten und Leistungsgrade. Das erscheint selbst-
verstandlich, fast trivial. Wenn man jedoch feststellt, wie
h&ufig in der Praxis die Anerkennung von Arbeitsschwierig-
keiten, statt durch Messung, Beobachtung und Vergleich be-
grindet zu werden, durch Vereinbarung erfolgt (,ausgehan-
delt* wird!), und wie vielfach in Akkordfestsetzungen ein
nicht beobachteter, sondern nachtraglich errechneter oder
»Zugebilligter” Leistungsgrad sein geheimes Unwesen treibt,
dann wird der Hinweis nicht Uberfliissig, daf ein solches
Verfahren jede Klassifikation nach Leistungsaufwand von
vornherein in Verruf bringen muR.

Ermessen und Vereinbarung sind da, aber auch nur da not-
wendig, wo eine Staffelung nicht unmittelbar auf den
Leistungsgrad oder die Arbeitssehwierigkeit bezogen werden
kann. Das ist z. B. der Fall, wenn einem Ungelbten bis
zum Erreichen durchschnittlicher Fertigkeit aus Billigkeits-
grinden ein vereinbarter Lohnzusc-hlag zugestanden wird;
wenn fur die in LeistungsmaBstaben Uberhaupt nicht aus-
driickbare besondere Verantwortung, die mit einer Arbeits-
aufgabe (z. B. einer AufRenmontage) verbunden ist, eine Zu-
lage gewadhrt wird, oder wenn der Betriebsfihrer (ber Ge-
haltsaufbesserungen seiner Gefolgschaftsmitglieder nach der
allgemeinen Wiirdigung ihrer Leistungsbewéhrung, ihrer Be-
triebstreue und ihres Charakters entscheidet.

Entsprechend diesen Beispielsféllen, die typisch sein durften
fur die Anwendung des ,,Ermessens®, durchbricht dieses Be-
wertungsverfahren nicht den Grundgedanken des Leistungs-
lohnes; auch der Fall der ,,Ubungszulage* insofern nicht, als
sie sich absatzweise mit fortschreitender Ubungszeit er-
niedrigt und somit an die Bemiihung des Ubenden um
Volleistung, d. h. an seine Krafteanspannung, geknipft ist.
Anderseits bleibt natiirlich auch die Staffelung bezuglich der
Hohe der Leistungszuschldge in Graden oder Stufen eine
Frage des Ermessens bzw. der Vereinbarung.

Damit aber dirfte auch der Rahmen dessen, was als Lei-
stungsaufwand bewertet und eingestuft werden kann, aus-
gefullt sein. Im 5. Abschnitt ist von solchen Fallen die
Rede, in denen Einstufungen, Zulagen u. & ohne Bezug
auf die Leistung dblich und notwendig sind, die aber oft
irrtimlicher- und verderblicherweise wie Leistungsklassi-
fikationen behandelt werden.
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4. Die Leistungsstufenbildung in der Praxis
Zunachst bleibt noch die wichtige Frage zu erdrtern, wie
denn im praktischen Betriebe Leistungsstufen zu bilden
seien, und zwar mit Ricksicht auf die Notwendigkeit eines
einfachen, mdglichst zahlenméRigen Staffelverfahrens, dessen
Anwendung auf die Berechnung von Lohnergebnissen keine
Schwierigkeiten macht.  Als notwendige Voraussetzung gilt
dreierlei : Ein zuverldssiges Zeit- und Arbeitsstudienverfah-
ren, Verzicht auf Beschneiden steigender Leistungslohn-
verdienste, sofern sie nicht durch Ver&nderungen in der Ar-
beitsstruktur, technische Verbesserungen, also Herabsetzung
der Arbeitsschwierigkeit, verursacht sind, drittens natirlich
auch, beonders fir die ,,mittelbaren* Leistungszuschlage, An-
erkennung der Grenzen des ,verfligbaren Lohn- oder Be-
forderungsspielraumes*.

Die Stufenbildung macht keine Schwierigkeiten, soweit sie
sich auf MaRergebnisse, also Arbeitszeit oder Aus-
bringungsmenge, einschlieBlich  Fehler- und  Aussehuf-
statistik, Sparsamkeitskontrolle usw. stiitzen 14Rt.  Die
Stufen ergeben sich aus notwendigen Zeiten wegen der Ar-
beitssehwierigkeit, als Leistungsgrade und als Qualitatskenn-
ziffern fur den Arbeiter (Ausbringungszuverléassigkeit, Spar-
samkeit, ,dauernder” Leistungsgrad). Deswegen ist jede
auffindbare Mdoglichkeit auszunutzen, solche MaRbeziige fir
die Leistung zu finden.

Schwieriger ist die Staffelung nach einer ,Intensitatsstufen-
leiter*, wie in den Abschnitten 3b) und c) beschrieben. Die
Staffelung kann nur mit Hilfe von ,,Bewertungs-
tafeln® gelingen, nicht in einem summarischen Verfahren.
Fur solche Tafeln gibt es bereits Beispiele im Faehsehrift-
tumb5); sie konnen aber nicht einfach Ubernommen, son -

dern solche Tafeln missen zundchst fir
jeden Betrieb gesondert aufgestellt wer-
den. Dies ist notwendig nicht nur, um den betrieblichen

Eigenarten gerecht zu werden, sondern Gberhaupt der einzige
Weg, auf dem es gelingen kann, Einzelunterlagen fir die
Arbeitsstufung in geniigend groBem Umfang herbei-
zuschaffen und die Wirklichkeitsnahe der gesuchten Stufungs-
werte zu gewdhrleisten. Erst wenn eine groe Zahl solcher
Unterlagen in vielen Betrieben erprobt ist, kdnnte man zur
Bildung allgemeingiltiger Richtwerte schreiten.

Dieses , Tafelverfahren“ gilt wiederum sowohl fir das
Stufen der Arbeitssehwierigkeit (des zugemuteten Leistungs-
aufwandes) wie des Leistungsgrades (der hergegebenen An-
spannung) und der Qualitdt, soweit der letzteren eben
Leistungsbewertung zugrundegelegt werden soll. Es ist
dabei nicht entscheidend, ob die Tafel ausdriicklich auf-
gestellt wird, wie bei der Klassifikation von Arbeits-
schwierigkeiten, oder ob sie in der Niederschrift (Gber
Leistungsgrade bei der Arbeitsbeobachtung als Urteile Uber
Tempo, Mihegabe, Findigkeit, Ausdauer mit enthalten ist
oder schlieBlich als Sammlung von Bemerkungen uber Lei-
stungsbewdhrung in den Personalakten eines Gefolgsehafts-
mitgliedes sich findet. Das ist im Grunde alles das gleiche
»Tafelverfahren“. Um es frachtbar zu machen, missen Zeit-
nehmer und Personalvorgesetzte dazu erzogen werden, ihre
Niederschriften nach den Stichworten zu machen, wie
5) walter, H.: ,Leistungsentlohnung des Stucklohnarbeiter*, ,,Maschi-
nenbau®“ Bd. 15 (1936) H. 15/16, S. 457 ff.

Gautzsch, 0O.: , Arbeitsbewertung als Mittel zur gerechten Entlohnung“,
»Maschinenbau®“ Bd. 15 (1936) H. 21/22, S. 627 ff.

Stein, H.: ,Unterweisungspldne als Leistungshilfen®, ,Werkstatts-
technik® 1937, H. 18, S. 387/401 (bringt u. a. Faktorentafel f. Schwie-
rigkeitsbewertung bei Schlosserarbeiten im Maschinenbau).

Eifler, 0.: ,Das Rechnen mit Schwierigkeitsgraden i. d. Sticklohn-
vorrechnung®, ,Werkstattstechnik*“ 1937, H. 2, S. 37/39.

Wwalters, J. E.: ,Rating the job and the man®“. ,Factory, Manage-

ment and Maintenance®“, VI 1937, S. 394 ff.
Michel E.: Handbuch d. Plankostenrechnung, Berlin 1937, Elsner.



sie als Gesichtspunkte mdglicher und richtiger Stufenbildung
in diesem Aufsatz immer wieder genannt worden sind.

Die eigentliche Schwierigkeit entsteht erst jetzt, wo es gilt,
aus diesen ,,intensitatsbeschreibenden* Tafeln Zahlenwerte zu
bilden, die der Zeitvorgabe und Lohnverrechnung dienen
kénnen, da es sich um nicht-quantitative GrdRen
handelt. Da nun einmal Dinge, die nicht mengen-, sondern
nur art- und gradméRig falbar sind, sich jetzt und immer der
unmittelbaren Quantifikation entziehen, kann ihre Wertung
in Zahlen (Schwierigkeitskennziffern, Leistungsfaktoren, Qua-
litdtsnoten) nur sozusagen analogisch, d. h. mittelbar Uber
ein Zahlsystem erfolgen, wie es z. B. auch die Punktwertung
von Sportleistungen oder die Notenerteilung fiir Schulergeb-
nissc Ist. Und &hnlich, wie im Sport Punktwerte fur be-
stimmte Leistungen festgesetzt, d. h. vereinbart und dann als
normativ-glltig anerkannt werden, oder wie bei der Schul-
zensur eine Einteilung in 4, 5 oder mehr Notengruppen als
zweckentsprechend angenommen wird, so mufl auch fir die
Stufung von Schwierigkeits- und Leistungsgraden zunéchst
ein Entschlu daruber herbeigefiihrt werden, in we lche
Zahl von Stufen der verfiighbare Lohnspiel-
raum eingeteilt und welche ,,Punktzahl®“ den
verschiedenen Bedingungen der Arbeits-
schwierigkeit und den Kennzeichen der
Leistung und Qualitdt gegeben werden soll.
Es lassen sich also Schétzung, billiges Ermessen und Verein-
barung hier aus der Natur der Sache nicht umgehen, da es
eben unmittelbare ZahlenmalRstébe fiir die hier festzulegenden
GroRen nicht gibt.

Die Objektivitat und ,,Gerechtigkeit* dieses Stufungsverfah-
rens wird desto hoher sein, je sorgféltiger bei der Stufen-
zuteilung auf die tatséchlichen Faktoren der Arbeitsschwierig-
keit im einzelnen, auf die Kennzeichen des ,Leistens* und
auf die Wertungsgesichtspunkte bei Beurteilung der Qualitat
eines Mitarbeiters analytisch zuriickgegriffen wird, je besser
die Sachkenntnis und Urteilsfahigkeit der Beurteiler ist, und
je sicherer Zufélle des Einzelurteils durch Gemeinschaftsarbeit
bei der Stufenzuteilung ausgeschlossen werden. Das Auf-
stellen der fur die Stufung notwendigen Tafeln ist eine mihe-
volle Kleinarbeit, ohne sie aber eine tragbare Klassifikation
auch nach dem nicht-meRbaren Inhalt der Leistung aus-
geschlossen.

Nur im Falle einer Bewertung besonderer personlicher Ver-
dienste durch einen Leistungslohn, die auRerhalb des oben ge-
kennzeichneten Gruppeneinteilungs-Rahmens fallen kann, tritt
das freie, aber wohlbegriindete ,billige Ermessen“ der Be-
triebsfuhrung an die Stelle einer tafelméRigen Untersuchung.

Von der Verantwortung fir die Stichhaltigkeit einer jeden
»Klassifikation“ im letztgenannten wie in jedem andern Falle
kann natirlich die Betriebsfiihrung durch kein Mittel ent-
lastet werden.

5. Grenzfalle der Stufung nach Leistung

Wir begriindeten oben, mwiefern eine Zulage fir die Zeit der
Eindbung auf eine Arbeit als auf die Leistung bezogen auf-
gefallt werden kann. Schon hier kénnte eingewandt werden,
solche Ubungszulage habe mit der Leistung nicht unmittelbar
zu tun, sondern sei ein — rein wirtschaftlicher — Ausgleich
fur die praktische Unmdglichkeit, zundchst ein gewolltes
LohnmindestmaR zu verdienen. Ganz bestimmt ist dies dann
richtig, wenn ein Arbeiter voriibergehend mit einer
Tatigkeit beschaftigt wird, fir die er so ungeibt ist, daB er
nicht auf seinen normalen Verdienst kommt. Der hierfir ge-
zahlte Ausgleich ist unabhéangig von der Leistung, nor-
male Anspannung des Mannes auch bei der ungewohnten Ar-
beit vorausgesetzt, und darf nicht dazu fuhren, die Arbeit

selbst etwa in eine hohere Schwierigkeitsstufe zu versetzen
oder den Leistungsgrad zu falschen.

Auftretende Materialschwierigkeiten koénnen das Leistungs-
ergebnis driicken. Das sind Arbeitsschwierigkeiten und als
solche zu bewerten, wenn nicht der MaRstab der zusétzlich
vorgegebenen Zeit, als der einfachste und klarste, anwend-
bar ist. Sie begriinden aber keine hohere Leistungsgrad- oder
Qualitatsbewertung, um dem Arbeiter den Lohnentgang zu
ersparen.

Wird ein Arbeiter einer hohen Qualitatsgruppe aus irgend-
welchen Griinden mit Aufgaben aus einer niedrigeren Gruppe
beschaftigt, so ist cs u. U. winschenswert, ihm seinen bis-
herigen Durchschnittslohn zu erhalten. Dies durch Verdnde-
rungen an der Schwierigkeitsstufung der Arbeit, an der Zeit-
vorgabe oder an der Qualitidtsgruppe des Mannes zu bewirken,
ist logisch falsch und ein in seinen Folgen moglicherweise
auBerst bedenkliches Verfahren, durch das schon viele Ausein-
andersetzungen hervorgerufen worden sind.

Sozialzulagen im (Ublichen Sinne, also nach Familienstand,
Dienstalter usw. sind ebensowenig unmittelbar leistungs-
bezogen, wie Zuschlage fir erhohte Auslagen (z. B. fiir Ar-
beitswege, fiir Berufsfortbildung), Gratifikationen, Préamien
fur Verbesserungsvorschlage u. &

Geringes Angebot an Fachkraften bestimmter Art, also der
»Seltenheitswert” solcher Mitarbeiter, zwingt zu Lohnsétzen
(u. U. auch, um ein Abwandern in andere Betriebe zu ver-
hindern), die nicht durch den Schwierigkeitsgrad der betreffen-
den Arbeit, aber auch nicht allgemein, sondern héchstens fall-
weise durch eine Qualitatsbewertung des Arbeiters begriindet
werden konnen, im Ubrigen aber nichts anderes sind als wirt-
schaftliche ,,Ausgleichsfaktoren®.

Ohne die Zahl der Beispiele fur solche Grenzfalle zu ver-
mehren, 1&Rt sich folgern: Wenn eine Lohnstufung nach Lei-
stung folgerichtig durchgefiihrt werden soll, dirfen ihr nur
Leistungsfaktoren (Zeitaufwand, Ausbringungshéhe, Ar-
beitsschwierigkeit, Leistungsgrad, Leistungsfahigkeit) zugrunde
gelegt werden und missen alle rein wirtschaftlichen oder
sozialen Faktoren (Sozialzulagen, Aufwandsentschadigungen,
Ausgleichsléhne, Dienstalters- und Treuepramien, Seltenheits-
wert, Konkurrenzléhne usw.) als ,Geldléhne*, nicht Lei-
stungsléhne, gesondert von den letzteren gehalten und ver-
rechnet werden, auch dann, wenn bei ihrer Bestimmung (z. B.
bei Pramien und Gratifikationen) Erwédgungen tber die Lei-
stung des Empfangers eine Rolle spielen, und auch dann,
wenn die geforderte saubere Scheidung, wie zu erwarten, fall-
weise einige Schwierigkeiten macht.

6. SchluBbetrachtung

DaR der hier gemachte Versuch, die Frage der Lohnstufung
nach Leistung zu klaren, viele Einzelfragen offen laB8t und
auch in grundsatzlichen Gesichtspunkten mehr eine Erdrte-
rungsgrundlage als fertige Ldsungen bietet, ist bei der Schwie-
rigkeit des Gegenstandes klar. Doch erscheint angesichts der
herrschenden Begriffs- und Vorstellungsverwirrung der Aus-
gang von einer solchen allgemeinen Darstellung ebenso not-
wendig wie nun anschlieRend eine moglichst groe Zahl von
praktischen Versuchen, im Betriebe zu einer klaren und trag-
fahigen Staffelung nach Leistung zu kommen. Ob allgemein
bindende Richtwerte fur die Stufung von Arbeit und Lei-
stung aufzufinden sind, kann sich erst dann, in einem dritten
Schritt, zeigen. Dariiber, daB die Lésung der ganzen Auf-
gabe nur gelingen kann, wenn gediegenes Arbeitsstudium und
leistungspsychologische Kenntnis, klare Scheidung der Be-
griffe und Belange der ,Leistung“ und folgerichtige Hand-
habung der Lohnermittlung, vertrauensvolle Mitarbeit der Ge-
folgschaften und Verantwortungsfreudigkeit der Betriebsfiih-
rungen sich vereinigen, kénnen Zweifel nicht bestehen. [3519]
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Wozu wehrwirtschaftliche

Betriebsstatistik?

Von Dr. KARL PECHARTSCHECK,
Berlin-Falkensee *)

Die Auffassung von der Wirkung eines Krieges auf
das Leben der Vdélker hat sich bereits im Weltkrieg,
noch mehr aber seitdem, stark gewandelt. Ké&mpfte
friher die Front allein und war spater dann noch der
. Arbeiter und die Arbeiterin der Munitionsfabriken und
einiger weniger lebenswichtiger Werke unmittelbar in
die Erfordernisse militarischer Auseinandersetzungen
eingespannt, so ist seitdem die ,JFront* stets mitten
durch das Volk verlaufen. Erstmalig wurde das offen-
sichtlich, als Italien Abessinien eroberte und der Feld-
zug in gleichem Malke vom absoluten Einsatz der Hei-
mat und den Leistungen der Frontsoldaten gewonnen
wurde. Es ist schon viel vom totalen Krieg der Zu-
kunft geschrieben und noch mehr gesprochen worden,
soviel aber steht fest: Die industrielle Gutererzeugung
wird bei kinftigen Auseinandersetzungen stets irgend-
wie in die Geschehnisse, wenn auch nur mittelbar, ein-
gespannt sein. lhr reibungsloses Arbeiten ist eine
ivichtige Voraussetzung des militarischen Erfolges.
Keinesfalls wird es sich dabei nur darum handeln, die
Front mit Kampfmitteln und das Volk mit den not-
wendigsten Gutern zu versorgen; vielmehr werden viele
andere Produktionsziele der Industrie im Kriege eben-
sowenig wie im Frieden vernachléassigt werden kdrnten.
Hierher gehort z. B. die Forderung ausfuhrintensiver
Betriebe. Da das Reich hinsichtlich seiner Ernéhrung
und verschiedener anderer Erzeugnisse stets in be-
stimmtem Umfang von auslandischen Zufuhren ab-
hangig sein wird, mufl die Beschaffungsmoglichkeit die-
ser Waren daher auch im Kriege gesichert werden. Sie
kann es nur, wenn das Reich in der Lage ist, den
Lieferlandern entsprechende Gegenwerte zu bieten. Die
Aufrechterhaltung, besser noch die Steigerung der Aus-
fuhr gehort deshalb ebenfalls zu den Aufgaben einer
vorbereitenden Wehrwirtschaft. Weiter erfordert der
moderne Krieg durch die Fortentwicklung der Waffen-
und Kampftechnik neben der Herstellung direkter
Kampfstoffe in grofRtem MaRstab die Belieferung der
Front mit verschiedensten industriellen Erzeugnissen,
wahrend anderseits Waffen-, Flugzeug- und Gas-
maskenfabriken, wie tberhaupt die gesamte Ristungs-
industrie, ihrerseits wieder auf die Belieferung mit
Roh-, Brennstoffen u. dgl. angewiesen sind. Dies alles
weist darauf hin, daB die Anpassung der Wirtschaft
an die Erfordernisse eines Krieges die gleiche Bedeu-
tung besitzt ufie die Ausbildung des Soldaten fiir den
Waffendienst.

In der ungeheuren Intensivierung der Ausstrahlungen eines
Krieges auf alle Lebensvorgange der Nation hegen die Griinde
fur die gestiegene Erkenntnis der Bedeutung einer
geregelten Wehrwirtschaft. Da nur die Staats-
fihrung in der Lage ist, die Belange der Wehrmacht, der
Industrie, der Volkseméhrung gleichermalen wahrzunehmen,
mul sie auch in die Lage versetzt werden, die fur ihr ent-
scheidendes Eingreifen in den Wirtschaftsablauf notwendigen
Kenntnisse aus eigener Anschauung zu erwerben. Die un-
mittelbare Befragung der Betriebe durch Erhebungen hat
daher im Verlaufe der deutschen Wehrhaftmachung stark zu-
genommen. Es sei gern zugegeben, dal der einzelne Betrieb
oftmals nur noch mit Zégern an die Ausfullung der vielen
Erhebungspapiere herangegangen ist. Doch liegt dies weniger
an der Haufung berechtigter Erhebungen als vielmehr in
einem Nebeneinander von Doppelerhebungen, die, wo sie auch
auftreten, nur Schaden stiften. Die Kl&rung einzelner Be-
triebsvorgédnge und die zahlenmé&Bige Festhaltung' der Pro-
duktionsverhdltnisse sind die unerldRliche Voraussetzung fur

1) Nach einem Vortrag in der Berliner Ortsgruppe der Wehrwirtschaft-
lichen Arbeitsgemeinschaft des VDI.
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das Meistern der der deutschen Gutererzeugung im Frieden
und Krieg stets entgegenstehenden Schwierigkeiten, mdgen sie
nun in der Verknappung der Rohstoffe oder der Leere des
Arbeitsmarktes bestehen. Infolge der groRen Fulle der stati-
stischen Aufgaben muR sich die nachstehende Schilderung der
Bedeutung der einzelnen in der Industrie durchgefihrten Er-
hebungen auf einige wichtige Fragen beschrénken2).

Die Rohstoffversorgung

Selbstverstdndlich kann Statistik allein keine Vermehrung
einer zu schmalen Rohstoffgrundlage hervorrufen. Dennoch
ist die Kenntnis vom Verbrauch und den vorhandenen Mengen
der erste Schritt der Planung der Rohstoffbeschaffung. So
ist auch in den Fragebogen der reichsamtlichen industriellen
Produktionserhebungen der Erfassung des Rohstoffverbrauchs
ein groRer Raum Vorbehalten. Hierbei werden mdglichst sdémt-
liche in den einzelnen Werken verbrauchten Roh- und Hilfs-
stoffe gesondert erfaBt. Oft kommt es dabei vor, daR der
eine oder andere Rohstoff in einem Betrieb nur in ganz
geringem Umfang benutzt wird und vielleicht auch durch
einen andern Stoff ersetzt werden konnte. Der mit der Aus-
fillung des Erhebungsbogens Betraute ist oft im unklaren
dartiber, weshalb wohl iberhaupt eine Ausgliederung eines fir
seinen Betrieb so unwichtigen Stoffes gewdiinscht wird. Abge-
sehen davon, dal die Fragebogen immer auf einen ganzen
Industriezweig zugeschnitten sind und in &ndern Betrieben
der gleichen Wirtschaftsgruppe der Rohstoff vielleicht eine
groRere Rolle spielt, ist es erforderlich, den gesamten Verbleib
dieses einen Rohstoffes in der gesamten gewerblichen Giter-
erzeugung zu kennen. So wie vorher die Eigenproduktion
des Stoffes durch andere Erhebungen und die aus dem Aus-
land stammenden Mengen durch die AuBenhandelsstatistik er-
mittelt werden, soll diesen Feststellungen ja nunmehr ein Bild
Uber den Gesamtverbrauch entgegenstehen. Erst an die Gegen-
uberstellung des Vorhandenen mit dem Notwendigen kann sich
eine Bewirtschaftung des Rohstoffes im einzelnen anschliefRen.
Durch genaue Kenntnis der Verbrauchsstruktur kann man
z. B. MaBBnahmen ergreifen, die den in einer Industrie vorhan-
denen Austauschmdoglichkeiten eines Rohstoffes und seiner Un-
entbehrlichkeit in einer &ndern Rechnung tragen. Die ein-
gehende Ermittlung der Struktur des Rohstoffverbrauchs ist
der Ausgang der wehrwirtschaftlichen Sicherung der Ver-
sorgung. In einigen lebenswichtigen Industrien ist es viel-
leicht mdglich, Vorrate anzusammeln, die den Bedarf lan-
gere Zeit decken. Da aber devisenpolitisch auch im Frieden
nur eine bestimmte Menge eingefiihrt werden kann, ist eine
solche Sammlung von Vorrdten nur unter Hintanstellung
des Bedarfs anderer Industrien moéglich. Um welche es sich
hierbei handeln kénnte, zeigt das Ergebnis der Erhebung
und die sich daran kniipfenden Besprechungen mit den Ver-
tretern der einzelnen Industriezweige.

Die Rohstofferfragung &Rt sich auch noch unter &ndern
Gesichtswinkeln betrachten. Nehmen wir an, das Reich besaRe
irgendwelche Rohstoffvorkommen, die im Ausland begehrt
sind und sich daher ausgezeichnet ausfiihren lassen. Sollten
diese Vorkommen nicht unerschopflich sein und es sich bei
ihnen nach Feststellung der Erhebung um fir einige Indu-
strien unentbehrliche Stoffe handeln, so ware die Frage des
Verzichts auf weitere umfangreiche Ausfuhren zu prifen.

Oft wird auch von Betriebsfachleuten der Einwurf gemacht,
die Statistik erfrage zwar fir das Produktionsziel ihrer Be-
triebe unbedeutende Stoffe sehr eingehend, wichtige Produkte
dagegen nur summarisch. Selten dirften solche scheinbaren
Widerspriiche auf Fehler der Erhebung zuriickzufiihren sein.

2) Vgl. auch meinen Aufsatz
in dieser Zeitschrift, S. 149.
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Dagegen wird der Grund oft in der Tatsache liegen, dal
eben der eine Stoff fir die Planung unwichtig, der andere
aber aus irgendwelchen Griinden zu bewirtschaften ist. Nicht
immer ist eben die Bedeutung einer statistischen Frage vom
Betriebe her zu erkennen, und daher die genaue Ausfillung
auch scheinbar dberflissiger Fragen durchaus notwendig.

Erzeugung und Kapazitat

Von nicht minderer Bedeutung ist die genaue Kenntnis der
Leistungsfahigkeit der industriellen Anlagen. Beschrénken
wir uns hier auf die Untersuchung der Erzeugungsprobleme
von Produkten, deren Herstellung unbedingt erforderlich ist.
Seit den Jahren vollkommen freier Wirtschaft, in denen der
Gltererzeugung von der Rohstoffseite her keine Schwierig-
keiten begegneten, weil fehlende Rohstoffe durch Auslands-
kredite beschafft wurden, war bis 1933 in vielen Industrien
die Erzeugungskapazitat auferordentlich gesunken; die ge-
ringen Anforderungen an die Leistungsmaglichkeit der Werke
hatten eine Erneuerung veralteter Anlagen nicht rentabel
erscheinen lassen. Wenn sieh auch die seit 1933 erhohte
Erzeugung noch ohne grofRziigige Erneuerungen des Ma-
schinenparkes decken laRt, kdnnte eine Erhdhung des Be-
darfs im Kriegsfall zu starken Versorgungsschwierigkeiten
fihren. Ich habe den Sachverhalt hier vorausgenommen.
Die geschilderten Feststellungen koénnen in der Praxis nur
durch Erhebungen getroffen werden.

Es wird zundchst in einer Produktionserhebung ermittelt,
wie hoch die gegenwaértige Erzeugung ist. Gleichzeitig wird
der Umfang der noch freien Produktionsreserven geklart.
Nicht immer laBt sich dies auf dem Wege einer gewdohn-
lichen Erhebung durchfihren. Besprechungen mit Betriebs-
fihrem missen vorher den Begriff der Leistungsfahigkeit
kladren und die Anschauung des Technikers mit der Absicht
des Staates zur Ubereinstimmung bringen. Vielleicht stellt
die Erhebung fest, daR die gegenwartige Produktion in
allen Standorten jener Industrie die mdgliche Leistung fast
gleichméRig erreicht, freie Reserven also kaum noch vor-
handen sind. Vielleicht wird aber auch beobachtet, daB in
einigen Standorten freie Reserven in ausreichendem Um-
fang vorhanden, in &ndern die Betriebsanlagcn bereits tber-
ansprucht sind. Erst nach Klarung dieses Sachverhalts
kénnen die mdglichen Anforderungen an den Produktions-
apparat, wenn notig mit staatlicher Hilfe, zur Uber-
einstimmung gebracht werden. Ohne geniigende Betriebs-
reserven wird sieh kein Staat in kriegerischen Auseinander-
setzungen halten koénnen. Wenn daher der Staat die
Kapazitatsentwicklung laufend beobachtet, so entspringen
solche Erhebungen nicht der ,Freude am Sammeln von
Zahlen*, sondern einer unbedingten Notwendigkeit.

Es ist einzusehen, dal gerade die Erfassung der Kapazitat
auf sehr groRBe Schwierigkeiten stofit. Nehmen wir einmal
den Fall einer Werkzeugfabrik. lhre Leistungsfahigkeit
hangt ab von der Struktur ihrer Drehbédnke, Frasmaschinen,
Hobelmaschinen usw. Jedes Werk verfugt (ber andere
Maschinen, und schlieflich hat auch nicht jedes Werk die
gleich guten Facharbeiter zur Verfligung. Ist es uberhaupt
denkbar, die Leistungsfahigkeit eines solchen Werkes durch
einen fur alle Werke gleichen Fragebogen zu ermitteln?
Wenn der Fragebogen nicht zu einem dicken Buch aus-
gestaltet werden soll, ist dies rundweg zu verneinen. Die
Leistungsfahigkeit von Betrieben, deren  Produktions-
programm sich aus den verschiedensten Gegenstdnden zu-
sammensetzt, und deren Werkzeugmaschinen in Dutzenden
von Spielarten vorhanden sind, kann man nicht summa
summarum erfassen. Und doch muf die Leistungsféhigkeit
irgendwie ermittelt werden!  Andere als die dblichen

statistischen Wege mussen hier angewandt werden. Ausgang
einer derartigen Untersuchung mulR deren Beschrankung auf
eine bestimmte Zahl von Unternehmungen sein. Ungefahr
wird ja regelméRig feststehen, welche Werke zur Lieferung
der im Kriegsfall notwendigen Mengen in Frage kommen.
Diese Verengung der Zahl der untersuchten Werke ist auBBer-
ordentlich wichtig. Es wére véllig unméglich, bei allen
Firmen des Industriezweiges die hier notwendigen spezi-
fischen Untersuchungen durchzufiihren. Eine Unterredung
mit den die einzelnen Werke leitenden Ingenieuren wird die
Frage klaren, fir welche Werkzeugfabrikation sich die Be-
triebseinrichtungen des einzelnen Werkes am besten eignen.
Fur diese wird dann eine ungefédhre Zahl fiir die mégliche
Leistung je Tag oder Monat genannt werden. Ist diese
Untersuchung bei den dbrigen Firmen ebenfalls vorgenom-
men, so kann nun erkannt werden, ob die Werkzeuge a oder b
im Kriegsfall in ausreichender Menge hergestellt werden kén-
nen oder nicht. Ist letzteres der Fall, so muf die Leistungs-
fahigkeit der produktionstechnisch fir die Erzeugung von a
oder b am glnstigsten liegenden Werke verstarkt werden,
bis die erforderliche Leistungsreserve erreicht ist. Das Bei-
spiel zeigt, daB hier nur eine auRerordentlich eingehende
Kleinarbeit zum Ziele fihren kann. Auch das ist statistische
Forschung, wenn sie zur Zeit auch noch nicht sehr gebrauch-
lich ist. Es muB zur Ermittlung jeder Unbekannten nicht
stets sofort das Ristzeug einer grofen Erhebung ein-
gespannt werden.

Die Belegschaft

Zum Rohstoff und der Maschine tritt der Arbeiter als gleich-
wichtiger Faktor. Ohne die Sicherheit fiir die Betriebe, dal
ihnen, soweit sie als lebensnotwendig anzusehen sind, im
Kriegsfall eine ausreichende Arbeiterschaft zur Verfligung
steht, ware eine Organisation der betrieblichen Einsatzbereit-
schaft nur Stlckwerk. Jeder Krieg bindet schlagartig
Millionen von Ménnern in den besten Alters- und damit
Leistungsjahren. Was nitzt ein schlagbereites Heer, das
binnen kurzem an Materialmangel leidet, da die Betriebe zu
stark von Arbeitern entbloRt sind. Es ist nicht damit getan,
in den wenigen unmittelbar fiir den Frontbedarf arbeitenden
Betrieben fir die Zuriickstellung der Fach- und Hilfsarbeiter
zu sorgen. Der Rustungsbetrieb ist nur ein, wenn auch
wichtiges Rad in der kriegsméRigen Guterproduktion. Neh-
men wir, nur um ein Beispiel herauszugreifen, den Stein-
kohlenbergbau als Versorgungsindustrie fast aller Sparten
gewerblicher Gutererzeugung.  Was geschahe, wenn bei
Kriegsausbruch eine grofRe Reihe bestimmter Jahrgange ein-
berufen wirde, ohne auf die Sicherstellung der Kohlen-
forderung Ricksicht zu nehmen. Ohne Planung wiirde der
Menschenbedarf der Heeresfithrung mit den Anforderungen
der Wirtschaftsfiihrung unweigerlich kollidieren.

Es muB zugegeben werden, daf nicht fiir jeden bei Kriegs-
ausbruch weiterarbeitenden Betrieb vorsorgende Maflnah-
men getroffen werden kdnnen; fiir den Ausschnitt der wuch-
tigsten Betriebe jedoch ohne Zweifel. Statistisch ist auch
schon auferordentlich viel in dieser Frage getan worden.
Die Arbeiterschaft ist in angelernte, gelernte und ungelernte
Arbeiter geteilt und innerhalb jedes Industriezweiges ihre
Anzahl ermittelt worden. Es ist aber einfach unmdglich,
die Planung der Versorgung der Betriebe mit Arbeitskraften
auf so groRer Grundlage durchzufiihren. Es ist auch vollig
Uberfliissig, fiir 500 GieRereien die Besehaftigtenstruktur
restlos zu erfassen. Notwendig ist lediglich die Ermittlung
der Erfordernisse der wichtigen Betriebe. Dies aber kann
erfolgreich nur in Kleinarbeit, nie durch allgemeine Er-
hebungen und nie fiir das Reich insgesamt, sondern nur
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jeweils innerhalb einzelner Bezirke geschehen. Die
Organisierung der Sicherstellung von Ar-
beitern zur Aufrechterhaltung der Pro-
duktion kann nur fiar im Kriegsfall unter
allen UmstdndenweiterarbeitendeBetriebe
und stets nur auf oOrtlicher Grundlage
durchgefuhrt werden.

Die ganze Frage 4Bt sich hier nicht erschépfend schildern,
ein Beispiel moge daher das Wesentliche andeuten: In der
Gemeinde A liegen vier bedeutende Betriebe, und zwar je
eine Waffen-, Zement- und Staubsaugerfabrik sowie ein
Granitsteinbruch. Im Kriegsfall ist vorgesehen, dafl sowohl
die Waffenfabrik als auch die Zementfabrik ihren Betrieb
ungekirzt weiterfiihren sollen, wahrend die beiden &ndern
Betriebe zu schlieRen hétten. Bei nicht vorbereiteter Kriegs-
wirtschaft wirde die Waffenfabrik ihre Leute wahrschein-
lich mit Erfolg reklamieren, wahrend die Zementfabrik ihre
jungeren Beschaftigten verlieren wirde und daher ihren Be-
trieb stark drosseln mufte. Weder die Tatsache, daR die
Waffenfabrik keinen ihrer jingeren waffenfahigen Ménner
abgibt, noch daB die Zementfabrik von allen waffenfahigen
Ménnern entbl6Bt wird, kann zufriedenstellend sein. Viel-
mehr waére richtigerweise ein Teil der waffenfahigen Ar-
beiter der Waffenfabrik fur die Front freizustellen und durch
dltere Arbeiter, z. B. der Staubsaugerfabrik, und durch
Frauen zu ersetzen gewesen. Eine gewisse Schulung der
Austausehkréfte im Frieden konnte hier dienlich sein. Die
fir diesen Austausch notwendigen planenden Vorarbeiten
konnten dabei geringen Umfang haben. Es wdre unhaltbar,
wenn im Kriege alle lebensnotwendigen Betriebe, und es sind
ihrer viele, ihre gesamte Belegschaft fur die Produktion in
der Heimat behalten wollten, wie es ebenso unmdglich ist,
dall ein ebenfalls notwendiger Betrieb (unsere Zement-
fabrik) nur noch alte Leute zur Verfigung hat.

Ahnlich wie in der Waffenfabrik ist in der Zementfabrik be-
reits im Frieden festzulegen, welche Leute durch Arbeits-
kréafte der andern Werke ersetzt werden konnen. So konnte
der Steinbruc-h ohne weiteres einen Teil eingearbeiteter aber
au> irgendwelchen Griinden nicht frontdienstfahiger Manner
an die Zementfabrik abgeben. Nicht aber erst dann, wenn
diese voriibergehend aus Arbeitermangel schlieBen mufte,
sondern sofort. Ein kunftiger Krieg wird nicht mehr erst
drei Tage nach der Kriegserklarung, sondern unmittelbar
beginnen.  Eine Produktionsstockung, die bei nicht vor-
bereiteter Wirtschaft eintrate, konnte entscheidend sein.

Zusammenfassend ist zur Sicherung der Produktion hin-
sichtlich der Arbeitskrafte folgendes zu sagen:

1. Die Bereitstellung der notwendigen Arbeitskrafte
kann nur jeweils innerhalb bestimmter kleiner geo-
graphischer Raume vorgenommen werden, da eine
Umsiedlung von Arbeitskraften im Kriegsfall auf die
groBten Schwierigkeiten stofen wiirde.

2. Die Zurilickbehaltung bzw. der Austausch von Arbeits-
kraften braucht nie fir alle Betriebe, sondern nur fir
die lebensnotwendigen vorbereitet zu werden.

3. Nie ist die gesamte Belegschaft eines lebensnotwen-
digen Betriebes unabkémmlich. Auch Facharbeiter
konnen entbehrlich sein, wenn sie durch nicht front-
dienstverwendungsfahige Arbeiter stillzulegender Be-
triebe ersetzbar sind.

4. Die Belegschaft der lebensnotwendigen Betriebe muR
qualitativ die Kriegsproduktion gewadhrleisten; den-
noch dirfen der Front nur in gewissem Umfang
frontdiensttaugliche Méanner entzogen werden.
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Die Prifung und praktische Auswertung dieser Forderun-
gen kann nie durch grofe Erhebungen, sondern nur durch
intensive Kleinarbeit geschehen3). Sie mufl aber geschehen,
wenn nicht entweder die notwendige Produktion bei Kriegs-
ausbruch voriibergehend sinkt oder im umgekehrten Fall der
Bedarf der Front an Ké&mpfern nicht gedeckt werden kann.

Die Standorte

Welcher kaufmé&nnische Angestellte, dessen Aufgabe es ist,
Fragebogen auszufullen, wirde sieh nicht schon uber die bis
ins kleinste gehenden Fragen nach der Lage des Betriebes,
dem Wohnort des Betriebsfiihrers, des Eigentimers usw. ge-
wundert haben. Und dennoch haben alle diese Fragen nur
den einen Zeck, die Ortliche Lage des Betriebes genau zu
ermitteln. Es ist nicht das erste Mal, daR als Sitz des Be-
triebes der Wohnort des Betriebsinhabers angegeben wor-
den ist. Die H&aufung der diesbeziglichen Fragen dient
lediglich der einwandfreien Ausscheidung falscher Angaben
bei der Fragebogenprifung. Die genaue Kenntnis des
Standorts ist aber Voraussetzung fiir die Frage, ob die ort-
liche Lage eines Industriezweiges im Kriegsfall die Produk-
tion mit einiger Wahrscheinlichkeit gewaéhrleistet. Eine
Industrie mit hoher Kapazitdt kann wehrwirtschaftlich ge-

sehen dennoch ungiinstige Verhéltnisse aufweisen, wenn
ihre Werke zum groBten Teil moglicherweise innerhalb
feindlicher Einwirkung liegen. So kommt z. B. in dem

Wunsch des tschechischen Staates, die bohmische Industrie
soweit wie moglich nach der Slowakei zu verlegen, die Be-
deutung der Standortfrage zum Ausdruck. Die Statistik
hat hier die Aufgabe, die Verteilung der Giltererzeugung
innerhalb der Reichsgrenzen so zu erforschen, daB die Ge-
samtanforderungen an die Menge der bereitzustellenden
Waren nicht etwa durch den Ausfall eines Standortes schwer-
wiegend in Mitleidenschaft gezogen werden. Wenn eine Ver-
lagerung bestimmter Standorte sieh wegen der Rohstoff-
gebundenheit bestimmter Werke nicht durchfuhren 1aRt, so
wird die durch die statistische Erhebung ermittelte Kennt-
nis des Gefahrenpunktes doch wenigstens fir einen ver-
starkten militarischen Schutz dieser Anlagen Rechnung
tragen konnen.

Zusammenfassung

Insgesamt konnten nur Ausschnitte aus den Anforderungen
behandelt werden, die der Statistik fir die Schaffung der
Einsatzbereitschaft des industriellen Betriebes im Kriegsfall
erwachsen. Aber auch aus ihnen ging hervor, daf die zu
lIosenden Aufgaben nicht gerade einfach sind, und daB zu
ihrer Bewaltigung nicht regelméRig die ublichen Verfahren
der Durchfiihrung allgemeiner Erhebungen angewandt wer-
den konnen. Die Klérung schwieriger Fragen durch Einzel-
untersuchungen und die Heranziehung industrieller Sach-
verstandiger wird hier oft mehr erreichen als der Versuch
einer zentralen Ldsung der Frage. Nicht die statistische Er-
hebung sichert bereits den Einsatz und die Produktion des
Einzelbetriebes, sondern die in ihr enthaltenen Mdglichkeiten,
ihre Ergebnisse praktisch zu verwerten. Die wehrwirtschaft-
liche Sicherung der industriellen Gutererzeugung ist so wich-
tig flr den Bestand eines Staates in Krieg und Frieden, daf
das reibungslose Arbeiten von Industrie und statistischer
Erhebungsstelle eine selbstverstandliche Forderung sein muR.
Mit Recht bewundert das Ausland das Organisationstalent
des Deutschen Volkes, die statistische Organisation
jedoch findet ihre Krénung erst in der praktischen Verwer-
tung ihrer Ergebnisse. [3491]

3) Siehe ,,Reorganisation der Betriebsstatistik®, a. a. O.
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bschlu? und Rechnungs-
bgrenzung inderKameral-
uchfuhrung offentlicher
irtschaftsbetriebe

Von Wirtschaftsprifer
Dr.-Ing. ALFRED SADLON, Berlin

Im AnschluB an meine Aufsatze ,,Die llaushaltrech-
nung des gemeindlichen Wirtschaftsbetriebes* (1937
S. 131) und ,,Die Ableitung des kaufmannischen
Jahresabschlusses aus der Haushaltrechnung o6ffent-
licher Betriebe (1937 S. 249) werden im jfolgenden
Wesensart und Enstehung der Posten, die der Rech-
nungsabgrenzung beim  kaufmannischen Jahresab-
schluB dienen, kurz erlautert.

Der Kameralist hat bisher einmal durch seine Soll-,
Ist- und. Resterechnung und zum &ndern durch das
langere Offenhalten der Biicher ein ahnliches Ziel der
Rechnungsabgrenzung angestrebt, jedoch nur eine
rechnerische, nicht immer eine wirtschaftliche Erfolgs-
abgrenzung erreicht.

Da die offentlichen Beti'iebe bei ihrer alljahrlichen
Rechnungslegung auch den Nachweis einer wirtschaft-
lichen Betriebsgebarung zu erbringen haben, wird vor-
geschlagen, ahnliche Abgrenzungen in die Kameral-
rechnung einzubauen. Zu diesem Zwecke mufl grund-
satzlich der stichtaggerechte AbschluB bei den Kassen-,
Tage- und Sachbiichern soivie den zugehdrigen Vor-
schuB- und Verwahrungsbiichern eingefiihrt werden.
Der kameralistische Vermogensausweis wird durch den
Einbau von Rechnungsabgrenzungen zwanglaufig
zu einer kaufmannischen Bilanz ausgestaltet. Die bei-
den Buchungsarten der Rechnungsabgrenzung in der
Kameralrechnung, sowie Erfassung, Verarbeitung und
Ubertragung der kameralistischen Rechnungsabgren-
zungen ins neue Jahr werden ausfiihrlich erlautert und
in einer Aufstellung an einer Reihe verschiedener Bei-
spiele aufgezeigt.

SchlieBlich wird, festgestellt, daR die Posten der kame-
ralistischen VorschuR- und Verwahrungsbiicher ihrem
Wesen nach keine Erfolgskonten sind, daB aber ihre
Salden am Jahresschluly als Zahlungsreste in die
Bilanz, die Vorschisse imter die Vermdgensbestande,

die  Verwahrungen (Hinterlegungen) unter die
Schuldenbestande zu verbuchen sind.
Rechnungsabgrenzungsposten
in der kaufmannischen Bilanz
Die Posten in der kaufménnischen Bilanz, die der Rech-

nungsabgrenzung dienen, werden auch als Erfolgsregulie-
rungs-, Berichtigungs- oder Ausgleichsposten bezeichnet; vom
FachausschulR des Instituts der Wirtschaftsprifer wird fur
sie neuerdings die Kurzbezeichnung ,Aktive bzw. Passive
Abgrenzposten“ vorgeschlagen. lhrem Wesen nach sind sie
Erfolgs posten (Aufwendungen und Ertragnisse), die

a) zwar im alten Jahre berechnet und verbucht worden sind
bzw. werden, jedoch fiir Rechnung des neuen Jahres gehen
und daher falls Aufwendungen als aktive, falls Ertragnisse
als passive Abgrenzungsposten in die Abschlubilanz des
alten Jahres eingesetzt werden mussen,

b) im alten Jahre aus irgendwelchen Griinden noch nicht
berechnet und verbucht worden sind, d. h. also erst im neuen
Jahre berechnet und verbucht werden, obwohl sie fur Rech-
nung des alten Jahres gehen und daher falls Aufwendungen
als passive, falls Ertragnisse als aktive Abgrenzungsposten
in die AbschluBbilanz des alten Jahres eingesetzt werden
mussen.

Es handelt sich bei diesen Abgrenzungsposten, die sich durch-
aus von den sonstigen Aktiven und Passiven der Bilanz

unterscheiden, gewdhnlich um Loéhne, Gehélter, Steuern, Zin-
sen, Miete, Provisionen, Versicherungspramien u. a., die ent-
weder im alten Jahr fir Rechnung des neuen, oder umgekehrt
im neuen Jahr fir Rechnung des alten verbucht werden.
Leittier teilt sie in ,, Transitoren“ und ,Antizipationen* ein:
1. Transitorische Posten sind Aufwendungen und Ertrdg-
nisse im abgelaufenen Bilanzjahr fur Rechnung des ndchsten.
Sie werden als Forderungen und Schulden des alten Bilanz-
jahres gegeniiber dem neuen gebucht und sind als solche in
das neue Jahr zu Ubertragen.

2, Antizipative Posten sind Aufwendungen und Ertragnisse
im neuen Bilanzjahr fiir Rechnung des abgelaufenen. Sie
werden als Forderungen und Schulden des alten Jahres an
das neue in der Bilanz des alten vorweg genommen.

Mit den Posten der Rechnungsabgrenzung wird durch ihre
Hinlibernahme aus dem alten ins neue Jahr oder dem neuen
ins alte Jahr immer eine Abgrenzung zwischen zwei Rech-
nungsperioden, zwischen dem abgelaufenen und dem darauf
folgenden Geschaftsjahr, erreicht.

Bisherige kameralistische
Rechnungsbegrenzung

Der Kameralist hat bisher eine solche Abgrenzung nicht ge-
kannt. Er hat sich vielmehr bemiht, mit Zustimmung des
Gesetzgebers, durch langeres Offenhalten der Biicher im neuen
Jahre allen im alten Haushaltplan festgesetzten Einnahmen
und Ausgaben, mdglichst restefrei fiir das abgelaufene Haus-
haltjahr, vorschriftsmaBig nachzukommen. Hierbei lieB es
sich bei den Offentlichen Wirtsehaftsbetrieben mit Kameral-
bnehfuhiung nicht immer vermeiden, daR nach endgultigem
AbschluB der Kassenbiicher noch Betrage fiir das alte Jahr
vorkamen, die dami in das neue Jahr eingebucht werden
multen. Eine weitere Gefahr bestand darin, daf wahrend
des Offenhaltens der Bilicher Betrdge fiir das abgelaufene
Jahr irrtmlich gebucht wurden, die tatsachlich das laufende
Jahr betrafen.

Da nach den Erfahrungen der doppelten kaufménnischen
Buchfliihrung eine genaue Abgrenzung der Erfolgsposten
einnerhalb der einzelnen Betriebsperioden die Untersuchung
der wirtschaftlichen Verhéltnisse eines Betriebes wesentlich
erleichtert, haufig Gberhaupt erst mdglich macht, halte ich
hei den offentlichen Betrieben schon aus diesem Grunde den
Einbau von &hnlichen Abgrenzungen in die zeitige Kameral-
buehfiihrung gleichfalls fiir notwendig, allerdings mit den
entsprechenden Abwandlungen.

Wenn auch die Kameralistik zur Zeit kein einheitliches Bild
bietet, soviel steht fest: als Geldrechnung ist sie keine reine
Ist-Rechnung, wie Nichtkenner immer wieder von ihr be-
haupten mochten; sie ist vielmehr von Anfang an nach den
Grundsatzen der Sicherheit und Verantwortlichkeit zu einer
Soll-, Ist- und Reste-Rechnung ausgestaltet worden. Die
Methode der alljahrlichen Errechnung von am Jahresschlufl
verbliebenen Zahlungsresten mit Hilfe der ,Sollstellung des
laufenden Jahres“ und ihre Ubertragung in das neue Haus-
haltjahr als ,,Reste aus Vorjahren“ begriindet an sieh schon
das Vorhandensein einer genauen Abgrenzung des rechne-
rischen Erfolges *in der Haushaltrechnung des abgelaufenen
Jahres. Die Ubereinstimmung dieses Erfolges mit dem tat-
séchlichen, also wirtschaftlichen Erfolg, ist jedoch in ein-
zelnen Fallen von gewissen Voraussetzungen abhangig.

Der stichtaggerechte Abschluf}

in der Haushaltrechnung

An Stelle der bisherigen Gepflogenheit, die Biicher im neuen
Jahre noch eine Zeit lang offen zu halten, mufR bei den
offentlichen Betrieben mit Kameralbuchfiihrung der stiehtag-
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gerechte AbschluB eingefiihrt werden, d. h. die kameralisti-
schen Kassen-, Tage- und Sachblicher, sowie die zugehorigen
VorschuB3- und Verwahrungshtic-her mussen jeweils am letzten
Tage der ablaufenden Betriebsperiode abgeschlossen werden.

Als Folgeerscheinung bei erstmaliger Einfiihrung des stich-
taggerechten Abschlusses durfte sich bei einigen Einnahme-
und Ausgabeposten in der Haushaltrechnung eine nicht
unwesentliche Erh6hung der Zahlungsreste und eine ent-
sprechende ErmaéRigung des Zahlungs-Ists am Jahressehluf3
ergeben; bisweilen dirfte auch die Liquiditdit am Stichtag
verschlechtert erscheinen. Das alles ist jedoch véllig belang-
los, da es sich beim stichtaggerechten AbschluB stets nur um
ein Augenblicksbild des Vermdgensstandes und der Liquiditat
handeln kann.

Durch den stichtaggerechten Abschlufl der Biicher soll eine
zeitliche Trennung des abgelaufenen Rechnungsjahres von
dem neuen Jahre zwecks Darstellung der Betriebsgebarung
innerhalb der abgelaufenen Betriebsperiode und des Ver-
mogensstandes am Schlusse der Periode erreicht werden.

Entstehung und Erfassung der Grenzfalle

Da die betrieblichen Werte, Aufwendungen und Ertrégnisse,
sieh bei einer Unternehmung in stdndigem Flufl befinden, ist
eine scharfe Abgrenzung einzelner Geschaftsfalle hierbei nicht
immer moglich. Manche Aufwendungen und Ertrédgnisse der
abgelaufenen Periode sind noch nicht endgiltig erledigt,
wéhrend andere bereits in die neue Periode hineinreichen.

Um diesen betrieblichen Werteablauf nicht nur rechnerisch,
sondern auch wirtschaftlich auf die beiden Perioden richtig
zu verteilen oder abzugrenzen, missen fiir solche unerledigten
Gesehaf'tsfalle am Bilanzstichtage Berichtigungsposten in die
Rechnung des abgelaufenen Jahres eingesetzt werden. Ihre
absichtliche AuBerachtlassung kdnnte in gewissen Fallen auch
bei der Kameralrechnung als gewollte Bilanzverschleierung
aufgefallt werden.

Der kameralistische Vermdgensausweis

Fir die alljahrliche Rechnungslegung wird der Haushalt-
reehnung Uber Einnahmen und Ausgaben seit langerer Zeit
stets ein ,Vermdogensausweis® beigegeben. Dieser setzt sicfi
einerseits aus den einzelnen Vermdgensbestanden, anderseits
aus den Schuldenbestanden, sowie dem als Unterschied
zwischen beiden Bestandsarten ermittelten Reinvermdégen zu-
sammen und wird durch Inventur jeweils am Jahresschluf®
festgestellt. Aus dem richtig gefiihrten kameralistisehen Ver-
mogensausweis 1Bt sich ohne weiteres die Bilanz der dop-
pelten kaufménnischen Buchfiihrung ableiten. Es missen
also die eingangs als Besonderheit der doppelten Buchfiihrung
beschriebenen Erfolgsposten, die ebenso im kameralistisehen
Geschéftsbetrieb Vorkommen, am Jahressehluf zusatzlich im
Vermdgensausweis des abgelaufenen Jahres verankert werden.

Durch den Einbau dieser Berielltigungsposten wird der Ver -
mogensausweis zwangsladufig zu einer regel-
rechten (kaufménnischen) Bilanz ausgestaltet, bei welcher
die Vermdgensbestande einschlieBlich der aktiven Grenzposten
die Aktivseite, die Schulden und das Eigenkapital einschlieB-
lich der passiven Grenzposten die Passivseite der Bilanz
bilden und der rechnerisch ermittelte Unterschied zwischen
beiden Bilanzseiten den Bilanzgewinn oder Bilanzverlust er-
gibt, der auch Reingewinn oder Reinverlust genannt werden
kann. Wenn die Summe der Passivseite groBer als die der
Aktivseite ist, wird der Unterschiedsbetrag zum Ausgleich
auf die Aktivseite als Bilanzverlust, im andern Falle auf die
Passivseite als Bilanzgewinn verbucht.

Da schon bei mittelgroRen Betrieben am Jahresschlufl stets
eine groBere Anzahl Einnahmen und Ausgaben fir das fol-
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gende Jahr vorkommt, missen diese Posten in einem be-
sondem Buch gesammelt werden und erscheinen dann in der
Bilanz nur in zwei Schlufsummen

a) als aktive Abgrenzposten
Jahr) auf der Aktivseite und

b) als passive Abgrenzposten (Einnahmen fir das folgende
Jahr) auf der Passivseite.

(Ausgaben fiur das folgende

Unzuldssig und falsch ware es, eine Saldierung der Aktiv-
posten mit den Passivposten der Rechnungsabgrenzung vor-
zunehmen; denn jede Vermehrung der Bilanzaktiva erhoht,
jede Vermehrung der Bilanzpassiva vermindert das Eigen-
kapital. Daraus folgt hinsichtlich der Wirkung dieser Be-
richtigungsposten, dafl die passiven Abgrenzposten stets wie
Gewinn vermindernd, die entsprechenden aktiven wie Gewinn
ergdnzend auf das ablaufende Jahr, in dessen Bilanz sie
erscheinen, wirken missen. Daher mifte also eine Sal-
dierung der beiderseitigen Abgrenzposten den richtigen Aus-
weis der Vermdgens- bzw. der Schuldenbestdande in Frage
stellen.

Gruppeneinteilung der Grenzfalle
in der Kameralrechnung

In der Praxis einer groBeren offentlichen Kdérperschaft hat
sich — entgegen den kaufmdnnischen Grundsdatzen — fir
die kameralistisehen Buchungen der Grenzfalle folgende
Unterscheidung als notwendig und zweckmaRBig erwiesen:

1. Gewinn-Einnahmen und Verlust-Ausgaben im laufenden
Jahre fir das folgende Geschéftsjahr (gleichbedeutend mit
den Transitoren in der kaufménnischen Bilanz nach Leitner).
Diese Betrage, die zwar im laufenden Jahre vereinnahmt
oder verausgabt werden, aber den Erfolg des abgelaufenen
Geschéftsjahres nicht beeinflussen, bucht der Kameralist
als tatsachliche Posten, die der Rechnungsabgrenzung dienen,
und zwar der Ubersichtlichkeit wegen in einem besondern
Buch, dem eigens hierflir angelegten Rechnungsabgrenzungs-
buch. Diese Betrdge gehen also nicht durch die Erfolgs-
reehnung des laufenden Jahres.

2. Gewinn-Einnahmen und Verlust-Ausgaben, die wohl das
laufende Geschaftsjahr betreffen, aber erst im neuen Ge-
schéftsjahr ihre Erledigung finden konnen (gleichbedeutend
mit den Antizipationen nach Leitner).

Diese Geschéftsfalle, obwohl im kaufmannischen Sinne auch
Posten der Rechnungsabgrenzung, sind, wie es der Wesensart
der Kameralrechnung als Soll-, Ist- und Reste-Rechnung ent-
spricht, als Forderungen bzw. als Schulden (Ricklagen) des'
alten Geschéftsjahres an das neue Jahr zu buchen; kamera-
listisch gesprochen handelt es sich hier um einfache Ein-
nahme- bzw. Ausgabereste des ablaufenden Jahres.

Die Einnahmen an Beitrdgen, Zinsen und Mieten (die
Einnahmereste) bucht der Kameralist nicht im Rechnungs-
abgrenzungsbuch, sondern sofort bei den entsprechenden
Titeln (Konten) als Einnahme. Der Erfolg des Jahres wird
also um diese Betrage héher. In der Bilanz erscheinen dann
diese Betrdge als Forderungen an Beitrdgen, Zinsen und
Mieten, gehen also nicht, durch das Rechnungsabgrenzungs-
konto.

Die Schulden an das neue Jahr (die Ausgabereste) bucht
der Kameralist in der Erfolgsrechnung in einem besondern
Titel (Verbindlichkeiten, Ricklagen) als Ausgabe. Der Er-
folg ist also um diese Betrdge geringer. In der Vermdgens-
rechnung sind diese Betrdge in dem Titel Verbindlichkeiten
auf der Einnahmeseite zu buchen (fiktive Buchungen). In
der Bilanz erscheinen die Betrdge als Schulden an die
kommende Geschéftszeit.



Als Rechnungsabgrenzungsposten fiir. die Bilanz verbleiben
also in der Karaeralreehnung nur die Einnahmen und Aus-
gaben des laufenden Jahres fir das folgende Jahr.

Erlauterungen an praktischen Beispielen

Die in der Aufstellung 1 aufgefiihrten praktischen Bei-
spiele, die die Wesensart und den Einbau der Erfolgsposten
am Jahresschluf in die Kameralrechnung veranschaulichen
sollen, durften sich wie folgt gruppieren:

a) Rechnungsabgrenznngsposteo

1. als aktive Abgrenzposten:

die am Ende des abge lauf enen Rechnungsjahres bereits
geleisteten Ausgaben fir das neue Jahr; beispielsweise
alle im Dezember fiir das neue Jahr vorausgezahlten Renten,
Gehalter, Mieten, Versicherungsgebiihren, Zinsen u. ii.

2. als passive Abgrenzposten:

dieals Einnahme n im alte n Jahr bereits fiir das neue
Jahr im voraus empfangenen Mieten, Zinsen, Beitrdge u.a.

b) Forderungen bzw. Schulden (als Reste)
1. als Aktivposten:

die Einnahmen, die wirtschaftlich ins abgelaufene Rech-
nungsjahr gehdren, aber noch nicht eingegangen sind, son-
dern erst im neuen Jahre vereinnahmt und in der Rechnung
des neuen Jahres als Einnahmen verbucht werden. Solche
Beispiele sind: Beitrdge flr Dezember des abgelaufenen
Jahres, die erst im Januar des neuen Jahres eingenommen
werden. Hypothekenzinsen fir das alte Jahr, die erst im
neuen Jahre féallig werden. Nachtraglich zu zahlende Miete,
Pacht, Geld- und Wertpapierzinsen fur das alte Jahr, wenn
sie erst im neuen Jahr eingenommen werden.

2. als Passivposten:

die im alten Jahre entstandenen, aber erst im neuen Jahre
zu bezahlenden und als Ausgaben in der neuen Haus-
haltreehnung zu verbuchenden Kosten, Lohne, Gratifikationen,
Schéden u. &

Grenzfalle, die Uber beide Betriebsperioden laufen
Bisweilen mufl fir einen Geschaftsfall, dessen wirtschaft-
licher Ablauf sich Uber beide Betriebsperioden erstreckt,
dessen rechnerische Erfassung aber nur in einer Periode er-
folgt, der zugehoérige Wert des Berichtigungspostens vor dem
Einsetzen in die Bilanz fir die abgelaufene Betriebsperiode
erst errechnet werden.

Wenn beispielsweise am stichtaggerechten Abschluf zum
31. Dezember die Arbeiterlohnwoehe mit drei Arbeitstagen
ins alte Jahr und zwei Arbeitstagen ins neue Jahr fallt, und
wenn in einem solchen Falle die fir die gesamte Woche
fallige Lohnung erst im neuen Jahr gezahlt und in der
Haushaltrechnung des neuen Jahres als Ausgabe verbucht
wird, gehoren fir die Darstellung des tatsachlichen Erfolges
des abzuschlieBRenden Rechnungsjahres drei Flinftel der im
Januar gezahlten Lohnsumme als Passivposten in die Bilanz
des alten Jahres (Beispiel 6).

Beim achten Beispiel handelt es sich um ein ausgeliehenes
Darlehn von 280 000 RM zu 4 % Zinsen mit halbjahrlichen
Zinszahlungsterminen zum 1. August und 1. Februar. Die
Halbjahreszinsen in Hohe von 5600 RM gehen am 1. Februar
fur die Zeit vom 1. August des alten Jahres bis 31. Januar
des neuen Jahres ein und werden in der Rechnung des
neuen Jahres als Einnahmen gebucht. In dem Betrage von
5600 RM sind die Zinsen fir finf Monate (August bis ein-
schliellich Dezember) des alten Jahres in Héhe von 56 mal
5600 RM enthalten, und nur Ve des Betrages flir den Monat
Januar gehdrt in das neue Jahr hinein. Der Teilbetrag von

r/( mal 5600 RM = 4666,66 RM mull unter dem Titel ,,Dar-
lehnszinsen* als Aktivposten in die Erfolgsrechnung und in
die Bilanz des alten Jahres eingesetzt werden.

Eine Ausgabe kann auch fir beide Rechnungsjahre im vor-
aus entrichtet werden. Beispielsweise werden am 30. Juni
1937 fur die Zeit vom 1. Juli 1937 bis 31. Dezember 1938:
16 000 RM Beitrdge im voraus bezahlt. Davon sollen fur die
sechs Monate 1937 je 1000 RM, der Rest von 10 000 RM
fir das Geschaftsjahr 1938 anteilig verrechnet werden.
Losung: Fir die Rechnungsabgrenzung missen 10 000 RM
im Jahre 1937 verauslagte Beitrage fiir 1938 als Ausgabe in
die Rechnungsabgrenzung und als Aktivposten in die Bilanz
1937 eingesetzt werden (Beispiel 2).

Derselbe Geschéftsfall wie oben soll als Einnahme durch-
gefuhrt werden. Losung: Die Rechnungsabgrenzung in Hohe
von 10 000 RM gelangt als Einnahme auf das Rcchnungs-
abgrenzungskonto und als Passivposten in die Bilanz 1937
(Beispiel 4).

Grundsatzliches fur die kameralistische

Buchung der Rechnungsabgrenzung

Die Buchungen der praktischen Beispiele spielen sieh fol-
gendermafen ab:

a) bei den aktiven und passiven Abgrenzposten
(Beispiele 1 bis 4)

Die Eintragungen im Rcohnungsabgrenzungskonto gehen
nicht erst durch die Erfolgsrechnung, sondern sind genau
so wie die spater noch besonders zu behandelnden Verwah-
rungen und Vorschiisse nur im Vermogen im Titel ,Ver-
bindlichkeiten“ zu buchen, und zwar Einnahmen als Ein-
nahmen und Ausgaben als Ausgaben.

Durch die Verbuchung im Titel ,Verbindlichkeiten“ erhéhen
die Einnahmen wohl den Vermdégensbestand und die Aus-
gaben vermindern ihn, aber es erfolgt nicht eine wirkliche
Vermodgensmehrung oder -minderung, sondern durch den Titel
»Verbindlichkeiten“ ist die Auswirkung entgegengesetzt. Es
ist also Geld fir fremde Rechnung (fur das nachste Jahr)
eingenommen bzw. verausgabt worden, und es sind demnach
in der Bilanz Einnahmen der Rechnungsabgrenzung ,,Schulden*
und Ausgaben ,,Forderungen“ des alten Geschaftsjahres an
das neue Jahr.

Einnahmen der Rechnungsabgrenzung und Verwahrungen
erhohen zwar die Vermdgenswerte des alten Jahres, sind aber
tatsachlich Schulden, da sie im Titel ,Verbindlichkeiten“
verbucht sind. Bei den Ausgaben der Rechnungsabgrenzung
und den Vorschiussen ist der Vorgang umgekehrt, es sind
also Forderungen.

b) bei den Forderungen und Schulden
(Beispiele 5 bis 8)

Da bei der kameralistischen Buchfihrung das Vermdgen im
Laufe des Jahres nicht (wie bei den Konten der doppelten
Buchfiihrung) mit jeder Einnahme und Ausgabe buchhal-
tungsmaRig verandert wird, sondern nur am Jahresschlufl
durch Inventur und Ubertragung des Gewinnes bzw. des
Verlustes aus der Erfolgsrechnung, wirken sieh die Bu-
chungen 7 und 8 in der Erfolgsrechnung und in der Bilanz
aus. In der Erfolgsrechnung sind diese Betrdge Einnahmen
und vermehren den Erfolg, werden also als hoherer Uberschuf
der Erfolgsrechnung in der Vermdgensrechnung mit vor-
getragen und bilden dann in der Bilanz Forderungen an Bei-
trdgen, Zinsen und Miete.

Die Buchungen zu 5 und 6 werden in der Erfolgsrechnung
in einem besondern Ausgabetitel ,Verbindlichkeiten“ ge-
bucht und missen, da sie den in die Vermdgensrechnung zu
Ubertragenden Erfolg vermindern, in der Vermdgensrechnung
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Aufstellung 1. Beispiele fur den Einbau der Erfolgsposten in die Kameralrechnung

Rechnungsab- Erfolgsrechnung Vermégens- Bilanz Erfoigsrechnung
Buch inhalt grenzungskonto Bestandsrechnung
uchungsinha 1937 1937 1937 1937 1938
Einnahmen Ausgaben Einnahmen Xusgaben  Einnahmen  Ausgaben Forderungen  Schulden Einnahmen  Ausgaben
(Aktive Passive
A) Aktive und pas- Abgrenzposten)

sive Abgrenzposten

1. Ausgabe: 40000 RM 40 000 40 000 40 000 40 000
Gehalter sind im

Dezember 1937 fur
Januar 1938 vor-
ausgezahlt worden.

2. Ausgabe: 16000 RM 10 000 10 000 10 000 10 000

Beitrage sind am

30. 6.1937 fur die Zeit

vom 1. 7. 1937 bis

31.12. 1938 voraus-

gezahlt worden; da- .

von fir 1937 je Monat

1000 RM, der Rest von

10000 RM fir das Jahr

1938

3 Einnahme: 20 000 RM 20 000 20 000 20 000 20 000
Miete sind Ende Dezem-
ber 1937 fur 1938 vor-
aus eingenommen wor-
den.
4. Einnahme: Derselbe 10 000 10 000 10 000 10 000
Geschaftsfall wie zu 2,
jedoch als Voraus-Ein-
nahme 1937 fiur 1938.

30000 50000 im — 30 000* 50 000* 50000* 30 000* 30 000 50 000
B) F d d Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben  Forderungen Schulden Einnahmen Ausgaben
oraerungen un (Forderun-  (Schulden) . Anf des Jah 1938
Schulden (Reste) gen) (kelguend/\el;greRnezS;t):)sten, nfang des Jahres

5. Ausgabe: 30000 RM 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Baukosten aus 1937 (Titel: Ver- (Ubernahme (Ausgabe im
werden erst Anfang ket;:gr?,lll?ci?(;k- aus 1937)  Jahre 1938)
1938 gezahlt lagen)

6. Ausgabe: 150000RM — — — 90 000 90 000 — —_ 90 000 90 000 150 000
Lohn werden fir die (Titel: Ver- (Ubernahme (Ausgabe im
Jahresgrenzwoche ke’?t':r?v";gc'k» aus 1937)  Jahre 1938)
1937/38 Anfang Januar lagen)

1938 gezahlt; davon
gehdren 90000 RM in
den Dezember 1937.

7. Einnahme: 10000 RM 10 000 10 000 10 000
Hypothekenzinsen fur (abgesetzt
1937 werden erst An- 1937)
fang 1938 eingenom- (Elgnggge
men. 1938)

8. Einnahme: 5600RM 4 666 4 666 4 666 —
Zinsen werden aus Dar- (abgesetzt
lehn in  Hohe von 1937)
280000 RM fiir die Zeit oo
vom 1.8.37. bis 31.1.38 1938)
am 1. 2. 1938 einge-
nommen.

Vermégen shbest ande

Titel: Verbindlichkeiten Anfan g 1938

C) Vorschisse und 1937 Forderungen  Schulden
Verwahrun gen Ver- Vorschisse Vorschiusse Ver- Ver- Vorschiisse
wahrungen wahrungen  wahrungen
9. Verwahrungen: — — — — 500 — — 500 500 —

Ruhegehaltsbeziige
hinterlegt, weil Pen-
siondr unbekannt ver-
zogen

10. VorschufRsaldo: 2 500 2 500 2 500
nach Abzug der Rech-
nungsbetrédge fur ge-
lieferte Plane

11. VorschufBRreste fiur — — — — — 1250 1250 — — 1250
Schreibstubenaufwand

*) = nur SchluBsummen buchen
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in dem Titel ,Verbindlichkeiten“ als Einnahme erscheinen.
In der Bilanz sind sie dann als Verbindlichkeiten unter den
Schulden zu fihren.

Ubertragung der Rechnungsabgrenzungen

ins neue Jahr (1938)

Zua) AnschlieBend bleibt noch festzustellen, dal die kamera-
listischen Abgrenzposten (Beispiele 1 bis 4) in die fur das
Jahr 1938 neu zu eroffnenden Erfolgskonten unmittelbar
nach Abschluf der alten Rechnungsperiode vorgetragen
werden missen, weil sie am Schliisse des neuen Geschéfts-
jahres (31. Dezember 1938) fir die Ermittelung des Rein-
gewinnes im neuen Jahr berlcksichtigt werden missen. Die
Sollposten in der Bilanz (Forderungen) des alten Jahres
werden bei der Hinibernahme ins neue Jahr zu Habenposten
und die Habenposten (Schulden) zu Sollposten im neuen
Jahr. Kameralistisch gesprochen wirken sich die Forde-
rungen an das neue Jahr in der alten Bilanz 1937, Uber-
tragen ins neue Jahr, auf dem zustdndigen Erfolgskonto als
Ausgabe im Jahre 1938 aus, und umgekehrt die Schulden 1937
als Einnahme im Jahre 1938.

Zu b). Far 1938 ist wie folgt zu buchen:

Anfang 1938 sind alle Forderungen (Beispiele 7 und 8) an
Beititigen, Zinsen und Miete bei den entsprechenden Titeln
rot abzusetzen und die im Laufe des Jahres eingehenden
Betrdge in Einnahme zu stellen.

Durch das Absetzen der Beitragsforderungen usw. aus 1937
in der Rechnung 1938 werden in der Rechnung 1938 also nur
die wirklichen Betrdge vereinnahmt.

Die sé&mtlichen in der Bilanz 1937 als ,Verbindlichkeiten,
Rucklagen® fur Baukosten, Lohne usw. passivierten Schulden
(Beispiele 5 und 6) werden Anfang 1938 in Einnahme
gestellt. Die im neuen Jahre zu buchenden Ausgaben fir die
Ricklagen des alten Jahres werden im neuen Jahre als Aus-
gaben gebucht. Die wirklichen Ausgaben fiirs neue Jahr
werden wie folgt errechnet: Ausgabe 1938 ab Ricklage aus
1937, hierzu Ricklage fur 1938.

Posten der VorschufR3- und Verwahrungsbicher
am Jahresschluf

Gewisse Geschéftsfalle werden, wenn ihre Abwicklung sich
Uber eine langere Zeit erstreckt oder besondere Schwierig-
keiten bereitet (oder auch aus sonstigen aufBerordentlichen
Griinden), schon bei ihrer Entstehung in den kameralistisehen
VorschuBB- oder Verwahrungsbiichern verbucht und werden
mitunter von einem Jahr.zum &ndern in die neuen zu-
gehorigen Bucher bis zu ihrer endglltigen Erledigung hin-
Gibergenommen. Beispielsweise missen bereits féallige und
im Sachbuch als Ausgabe gebuchte Ruhegehaltsbeziige fir
langere Zeit als Einnahme im Verwahrungsbuch hinterlegt
werden, wenn nicht ermittelt werden kann, wohin der
Empfangsberechtigte verzogen oder ob er iberhaupt noch am
Leben ist. Dieser Betrag gehort am JahresschluR als Ver-
wahrungsgeld fur Pensiondr X auf die Passivseite der Bilanz
des alten Jahres und wird ins neue Verwahrungsbuch genau
so wie im alten Jahr Ubertragen. Das ist also kein Posten der
Rechnungsabgrenzung, weil diaser Geschaftsfall durch Fallig-
keit und Buchung bereits seine Erledigung gefunden hat bzw.

alle Monate seine Erledigung findet und nunmehr nur noch
ein verbliebener Zahlungsrest geworden ist, solange sein
Empfénger nicht ermittelt werden kann (Beispiel 9).

Ein Offentlicher Betrieb stellt einem &ndern Betrieb fur An-
fertigung von bestimmten Pldnen einen gréReren Vorschul
zur Verfigung und ordnet hierbei an, daf im VorschuBbuch
jeweils bei Ablieferung von Teilauftragen der Gegenwert mit
dem Vorschuf verrechnet werden soll.

Da die Anfertigung von Planen zu den betrieblichen Auf-
wendungen des o6ffentlichen Betriebes gehdrt, muf3 die Summe
der am Jahresschluf auf dem Vorschufkonto aufgelaufenen
Rechnungsbetrdge als Aufwand in die Erfolgsrechnung ein-
gesetzt werden, der verbleibende Vorschufirest wird als ge-
wohnlicher VorschuBrest (Vorauszahlungsrest) in der alten
Bilanz unter den Vermdgensbestdnden aufzufiihren sein,
nicht aber als Rechnungsabgrenzungsposten erscheinen diirfen
(Beispiel 10).

Von einem o6ffentlichen Betrieb erhalten die unteren Ver-
waltungsorgane zur Bestreitung ihres'Schreibstubenaufwandes
wahrend des Geschéftsjahres nach Bedarf Vorschiisse. Diese
Vorschiisse werden jeweils ins VorchuRbuch von dem &ffent-
lichen Betrieb eingetragen. Zum stichtaggerechten Jahres-
abschluf haben die Verwaltungen die verbliebenen Jahres-
reste, die ihnen fir die gleichen Zwecke im neuen Jahre
belassen werden, dem Betriebe zu melden. Die im Vorschuf-
buch als Salden festgestellten Reste sind als Kassenreste
des offentlichen Betriebes in der alten Bilanz unter den Ver-
maogensbestanden auszuweisen (Beispiel 11).

Aus diesen drei Beispielen ist zu erkennen, daR die im Vor-
schuBR- oder Verwahrungsbuch abzuwickelnden Geschaftsfalle
nicht als Rechnungsabgrenzungsposten, sondern als Zahlungs-
reste angesprochen werden missen, dal aber ihre Salden am
Jahresschlufl ebenfalls in die alte Bilanz hineingehoren, und
zwar die Vorschiisse auf die Aktivseite und die Verwahrungen
auf die Passivseite. Im Vermdgensausweis sind sie unter
»Verbindlichkeiten* in der umgekehrten Weise zu buchen
(Vorschiisse als Ausgabe, Verwahrungen als Einnahme).

Im AnschluB an den bekannten Wirtsehaftliehkeitserla3
des Reichs- und PreuBischen » Wirtschaftsministers vom
12. 11. 1936 wird in den ,,Grundsatzen fiir Buchhaltungs-
richtlinien® der RKW-Mitteilungen vom November 1937
festgestellt, daR ,die Buchfuhrung im Regelfélle die dop-
pelte kaufmannische oder eine gleichwertige kameralistische
Buchfiihrung sein muR“.

Die Gleichwertigkeit der Kameralrechnung erscheint mir un-
leugbar gegeben, einmal durch den einheitlichen schematischen
Aufbau der kameralistisehen Haushaltrechnung (ber Ein-
nahmen und Ausgaben geméaR ihrer Wesensart als Soll-Ist-
und Reste-Rechnung und durch Posten-Gliederung in erfolgs-
wirksame und erfolgsunwirksame Gesehaftsfalle, zum &andern
durch die Mdglichkeit ihrer Ableitung zu einem regelrechten
kaufménnischen Jahresabschlu und nicht zuletzt durch den
hierselbst behandelten stichtaggerechten AbschluR und die
einwandfreie, kaufméannischen Grundsatzen entsprechende
Rechnungsabgrenzung. [3426]
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Die grundsatzlichen Unterschiede im Aufbau
des Kontenplanes und ihre Auswirkungen auf
die Gestaltung und Handhabung des Rech-
nungswesens |l

Ein Beitrag zur zwischenbetrieblichen Gemeinschaftsarbeit der
gewerblichen Wirtschaft

Von Dr.-lng. OTTO BREDT, Berlin

Im ersten Teile des Beitruges (vgl. Maiheft S. 161 ff.)
habe ich die folgenden drei typischen Formen
von Kontenpl& nen an Hand eines gemeinsamen
Zahlenbeispieles erlautert und zum Vergleich gestellt:
a) die gemischte Kapital- und Betriebsrechnung mit
Kostenstellenkonten nach Schmidenbach (Aufstellung 1),

b) die gemischte Kapital- und Betriebsrechnung mit
gesondertem Betriebsabrechnungsbogen gemaf Erlal
vom 11. November 1937 (Aufstellung 2 und 2 a),

c) die reine Kapitalrechnung mit gesonderter Kosten-
statistik und Betriebsrechnung (Aufstellung 3 und 3 a).

In den nachstehenden Abschnitten sollen die Bedeutung
des Betriebsabrechnungsbogens (Kostenstatistik) und
der Betriebsrechnung als Mittel eines zusammen-
héngend aufgebauten betrieblichen Rechnungswesens er-
ortert und im Anschliisse hieran die grundsatzlichen
Unterschiede im Aufbau der behandelten Kontenplane
noch einmal zusammenfassend dargestellt werden.

2. Betriebsabrechnungsbogen (Kostenstatistik)
und Betriebsrechnung als Mittel des Rechnungs-
wesens

Bereits im ersten Abschnitte habe ich darauf hingewiesen, dal
der Sehmalenbaeh -Kontenplan die Ermittlung
und Aufgliederung nach Aufwandsarten, Kostenarten,
Kostenstellen, Kostentrdgern und Erlésen auf rein buch-
halterischem Wege in acht verschiedenen Konten-
klassen vorsieht.

Demgegeniiber schaltet der ErlaB-Kontenplan die
kontenmaBige Ermittlung und Aufgliederung nach Aufwands-

Aufstellung 2a. Vereinfachtes Beispiel einer

arten (vgl. hierzu die Ausfiihrungen auf S. H>4, linke Spalte,
dritter Absatz) und Kostenstellen aus der Buchhaltung aus.
Statt dessen werden auf der einen Seite in einer be-
sondern Kontenklasse 2 die kalkulatorischen Ab-
grenzungen zwischen den tatsachlich in der Buchhaltung
anfallenden Aufwendungen und den artméRig gegliederten
Kosten der Kontenklasse 4 (vgl. Aufstellung 2) verbucht.
Auf der d&ndern Seite werden die in der Konten-
klasse 4 verbuchten Kostenbetrdge in den sogenannten B e -
triebsabrechnungsbogen zwecks Aufgliederung
nach Kostenstellen dbernommen.

In der Aufstellung 2a habe ich in vereinfachter Form,
jedoch zwecks besserer Verstandlichkeit dem Zahlenbeispiel
der Aufstellung 2 angepaBt, einen Betrieb.sabrech-
nungshogen wiedergegeben, wie er im Zusammenhédnge
mit dem ErlaR-Kontenplane vielfach gebraucht wird (vgl.
hierzu die vom RKW veroffentlichten Beispiele von Betriebs-
abrechnungsbogen).

Die aus der Buchhaltung (vgl. die Kontengruppennummem
der Spalte a) dbernommenen, nach Kostenarten
(Spalte b und c) gegliederten Gesamtbetrdge (Spalte d)
werden der Gliederung der betreffenden Firma entsprechend
auf mehr oder weniger weit unterteilte Kosten stellen
Lverteilt* und ,stellenweise” zusammengezogen (Spalten e
bis k). Hierbei werden in manchen Fallen — wie in Aufstel-
lung 2 a vorgesehen — die Fertigung.s I6hne aus der
KostenVerteilung selbst herausgenommen und als BezugsgroRe
zweck Errechnung des betreffenden ,,Gemeinkostenzuschlags*
verwandt. In &ndern Fdllen sind sie in der Verteilung
der direkten Kosten enthalten, so z. B. in der Regel dort, wo
die Kostensétze auf reiner Mengengrundlage errechnet werden.

Die Gesamtkosten der allgemeinen, Hilfs- und Nebenbetriebe
(Spalte f) werden zumeist nach bestimmten
»Schlisseln* auf die Hauptbetriebe od. dgl.
L,umgelegt“9). Hierbei fangt man zweckméaBigerweise
mit der auf die Mehrzahl der &ndern Stellen umzulegenden
9) Unter ,Umlagen®“ verstehe ich die schlusselméBige Verteilung der

auf der betreffenden Stelle anfallenden Gesamtkosten in der Weise,
daB ein Restbetrag auf der ,umgelegten“ Stelle nicht verbleibt.

Kostenstatistik (Betriebsabrechnungsbogen) im Anschlufl an

eine gemischte Kapital- und Betriebsrechnung

Uber-
nommen Kostenarten (Gruppen zusammengefaft)
aus
Konten- .
gruppe Nr. Bezeichnung
a b c
40 1 M aterial .
und zwar
10 Material R .o
11 Material A i
13 Halbfabrikate. ...
1 Fertigfabrikate.
43 2 Personal........
21 abzuglich Fertigungslohne..................
VErbIeiDt i
45 3 SONSEIGES i
46 8 Abschreibungen ...
Sa. Direkte Kosten ohne Fertigungsléhne .
Sa. SchlusselméaRig umgelegte Kosten
Sa. Gesamt-Istkosten ohne Fertigungsléhne

Fertigungslohne ...
Materialverbrauch
Warenumsatz

Gemeinkostenzuschlag in %

Angesetzt sind in den Verrechnungskonten
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1 2. 3.

Gesamt- : Neben- Materiallager 4 5
kosten bgtar?epbte betriebe Verwaltung  Vertrieb
(ohne 3) R . A
d e f R h i k
57 22 — — — — 35
7 5 — — — — 2
13 2 — — — — 1
15 15 — - = — —
22 — — — — — 22
220 130 26 3 1 20 40
90 90 — — — — —
130 40 26 3 1 20 40
300 55 15 6 4 19 201
30 15 10 1 — 1 3
517 132 51 10 5 40 279
— 51 r — — — _

183 — Sa. 15 40 279

90 — —

— 400 — —

— 1000 1000

rd. 203 3,75 4,0 27,9

52 53 54 55

% rd. 203 5,0 2,5 29,4



Stelle an und geht dann von dieser der Reihe nach auf die
entsprechenden folgenden Stellen Uber. Zuletzt wird der
Kostenanfall der Stelle umgelegt, deren Kostenbetrag auf die
geringste Anzahl von &ndern Stellen zu verteilen ist. Das
typische Kennzeichen einer derartigen
Umlegung ist daher die sich nach unten ver-
engende Treppe (Spalte f unten). Auf die Schwie-
rigkeiten, die das schlisselmaRige Umlegen der Kosten mit
sich bringt, kann ich hier nicht néher eingehen.

Die Gesamt-Istkosten, die sich nach Umlegung der
betreffenden Kosten der Nebenbetriebe od. dgl. auf die Stellen
der Hauptbetriebe usw. ergeben, werden sodann zu den
Werten in Beziehung gesetzt, zu denen sie vom Standpunkte
der Kalkulation und ,Verrechnung auf die Kostentrager®
aus (vgl. die Kontenklassen 5 und 7 in Aufstellung 2) ge-
horen. Die Kosten der einzelnen Hauptbetriebe werden hier-
bei zu den Fertigungsléhnen (Spalte e), Fertigungszeiten oder
Fertigungsmengen in Beziehung gesetzt, die Kosten der Mate-
riallager zum Materialverbrauch (Spalte g und h), die Kosten
der Verwaltung und des Vertriebes zum Warenumsatz
(Spalte i und k) usw.

Der AnschluB an Kontenplan und Buch hal-
tung erfolgt von hier aus nun derart, dal entweder die so
ausgewerteten Istsdtze als Gemeinkostenzu-
schlage od. dgl. einerseits auf den Halbfabrikatekonten
bzw. den einzelnen in ihnen enthaltenen Auftrdgen (Konten-
gruppe 70), anderseits auf den betreffenden ,,Verrechnungs-
konten“ (Kontengruppe 52 bis 55) verbucht werden. Oder
es gelangen Durchschnitts- bzw. Sollsdatze hier
zur Verbuchung, die auf Grund friherer Istkostensatze oder
Planungen errechnet worden sind und an Hand der neu aus-
gewerteten Istsatze fir zukinftige ,,Verrechnungen“ berich-
tigt werden. Da der unmittelbar oder mittelbar an Hand des
Betriebsabreehnungsbogens  zur  Verbuchung gelangende
LVerrechnungssatz®“ der Gemeinkosten ohne
unmittelbaren AnschlufR an den buchhal-
terischen Kosten anfall (Kontenklasse 4) auf
Grund eines neuen Buchungssatzes (Kontengruppe 70
bzw. 52/55) vollig unabhé&ngig verbucht wird, ist es formell
— wenn auch nicht materiell — gleichglltig, ob der ,Ver-

Aufstellung 3a.

rechnungssatz“ dem jeweiligen Ist entspricht oder nicht. Die
Ausbuchung der in den Kontenklassen 4 und 5 anfallenden
Soll- und Habenbetrdge kann im AbschluB (ber das Ab-
schluR-Sammelkonto 91 (Aufstellung 2) oder ein &hnliches
Konto erfolgen.

Die Umschaltung zum und vom statistisch
ermittelten, wenn auch im Ursprung der
Zahlen buchhalterisch abgestimmten Be-
triebsabrechnungsbogen erfolgt somit im ErlaB-

Kontenplane
a) auf der einen Seite von den buchhalterisch festgehalte-
nen Kostenartenbetradagen (Kontenklasse 4),

b) auf der &ndern Seite zu den Fabrikationskon-
ten (Kontengruppe 70) und Erldskonten
(Kontengruppe 89) bzw. den Verrechnungskonten
hierzu (Kontenklasse 5).

Der Anlall, der seiner Zeit zu diesem engen, nur die
Kostenstellenrechnung aus der Buchhaltung ausschaltenden
Ausschnitte in Gestalt des Betriebsabrechnungsbogens fiihrte,
war das noch stark von Schmalenbachschen Gedankengédngen
beeinfluRte Bestreben, die einzelnen Stufen der inner-
betrieblichen Wertbhildung soweit wie irgend
moglich in  Gestalt von Kostenarten-, Fabrikations- und
Fertigfabrikatekonten laufend ,buchhalterisc h”
festzu halten. Man glaubte damals noch, die Be-
triebsrechnung als laufende Rechnung in
,Buchern®” als Betriebsbuchhaltung fiihren zu
mussen und hatte die Moglichkeiten, die sich aus
den Zusammenhdngen des Rechnungswesens
fur seine Gestaltung und Handhabung er-
gaben, noch nicht erkannt. Die Folge davon war, dal man
sich den einfachen und klaren Aufbau des Kontenplanes un-
nétig erschwerte und zudem, wie bereits im ersten Abschnitt
erwahnt, die Vermengung von Tatsachen und Annahmen in
die Rechnung der eigentlichen Buchhaltung trug, wodurch die
letztere nur verwickelter und undurchsichtiger wurde.

In der reinen Kapitalrechnung gemal meinem
Vorschlage Il (Aufstellung 3) setzt der Betriebs-
abrechnungsbogen (Kostenstatistik) be-

Vereinfachtes Beispiel einer Kostenstatistik (Betriebsabrechnungsbogen)

im AnschluR an reine Kapitalrechnung

In Kavpei:gngﬁlgnung Verrechnet Arten (Gruppen zusammengefaBt) re(}ﬁ%re_ter ngs?erllljjyék(o\iteerrédﬂier:g) . Kos(t\e;r;ndee}lrm%e;ndlung
Gesamt-

Konten- in Waren- unter Ruck- f kosten- Ins- Haupt- Neben-  Ins- Ver-

gruppe Betrag verrechnung  stellung nr. Bezeichnung betrag  gesamt betriepbe betriebe gesamt waltung Verkauf
a b c d e f g h i k 1 m n
— — — 57 — 1 Material s 57 22 22 — 35 — 35

und zwar
- i — 7 i 10 Material R .o 7 5 5 - 2 — 2
— — — 13 — 11 Material A e 13 2 2 — 11 — 1
— — — 15 — 13 Halbfabrikate ... 15 15 15 — — — —
— — — 22 — U Fertigfabrikate.. 22 — — — 22 — 22
50 210 — — 10 2  Personal 220 160 130 30 60 20 40
davon
— 84 — — 6 21 Ferligangsléhne . B 90 90 90 — — — —
51 280 — N 3 SONStIgesS e 300 80 55 25 220 19 201
8
— — — — 30 8  Abschreibungen ... 30 26 15 11 4 1 3
— 490 — 57 — 60 Sa. Direkte KOSten ..oovvvvvvininne 607 288 222 66 319 40 279
— — 15 — 0 Zwischenbetriebl. Verrechnungen — 15 — 15 41 — 56 — — —
- 490 — 42 — 60 Sa. Gesamt-Istkosten.......enene 592 273 263 10 319 40 279
Sa  Gesamt-Sollkosten.......ooenennnne — 250 250 —

Von den in Spalte c aufgefihrten  Sa.
zwischenbetriebl. Verrechnungen
entfallen auf Material R 10

Material A 5

Kostendeckung

Erlauterung zu Aufstellung 2a und 3a

Zu Ubertragen sind die Gesamt-Sollkosten auf die Herstellung (Fa-
brikation Materialrechnung), vgl. Heft 5/1938 S. 137 Bild 4 Ziff. 25

— 23 13 10 Handlung (Hu) in der
Betriebsrechnung,
vgl. Heft 5/1938

S. 137 Bild 4 Ziff. 45

Die in der Aufstellung 2 a ermittelten prozentualen Gemeinkostenzuschlage werden nicht nur fir die Festlegung der Kalkulationssatze und die Uber-
wachung der Arbeitsstellenergebnisse, sondern auch far die Verbuchung der ,verrechneten“ Gemeinkosten in den Kontenklassen 5, 7 und 8

(vgl. Aufstellung 2 im Juniheft Seite 163) verwandt.

Die in der Aufstellung 3 a ermittelten Sadtze (in der Aufstellung nicht aufgefuhrt, vgl. Heft 8/1937 Seite 229, Aufstellung 3) dagegen dienen

lediglich der Festlegung der Kalkulationssatze und Uberwachung der Arbeitsstellenergebnisse.

Kapital- noch in der Betriebsrechnung verwandt.

Sie werden also buchhalterisch weder in der
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reits bei den in der Haupt - und Geschéafts-
buch hallung aufgegliederten Aufwands-
arten (Kontenklasse 5) ein. Er mindet auf der &ndern
Seite indieBetriebsrechnung, die ihrerseits wiederum
an die Kontenklassen 4 bis 8 der Kapitalrechnung angeschlos-
sen ist (vgl. hierzu Heft 5/1938 Seite 131 ff.).

Einen derartigen Betriebsabrechnungsbogen (Kostenstatistik)
habe ich in der Aufstellung 3a in vereinfachter Form
wiedergegeben. Der Ubergang von den artlich geglieder-
ten Aufwendungen der Haupt- und Geschaftsbuchhaltung zu
den in gleicher Weise gegliederten Kosten des Betriebsabrech-
nungsbogens (Kostenstatistik) wird nicht wie in Aufstel-
lung 2 a durch eine besondere Kontenklasse der Buchhaltung
(Klasse 2), sondern durch eine Reihe von Vorspalten
zur Kostenstatistik erreicht. Dadurch wird in ein-
facher Form eine einwandfreie Abstimmung
zwischen Buchhaltung und Kostenstatistik
gewdhrleistet, wobei gleichzeitig die Unterschiede der ,Ab-
grenzungen“ dem Entstehungsbereiehe entsprechend, z. B. die
Warenentnahmen unter WarenVerrechnung (Spalte c), die
Abschreibungen und sonstigen Abgrenzungen unter Riick-
stellung (Spalte d), ausgewiesen werden kdnnen.

Der Ubergang vom Betriebsabrechnungs-
bogen (Kos.tenstatistik) zur Betriebsrech-
nung erfolgt im Anschlusse an die Istkosten, die nach den
Bereichen der Herstellung (Arbeitskosten)
und Handlung aufzugliedern und zu verrechnen sind.
Hierbei werden die nicht in diese Bereiche gehdrenden Kosten-
bestandteile durch zwischenbetriebliche Ver-
rechnungen 10) aus der Kostenstatistik ausgesondert (vgl.
die Kosten, die im Betrage von 15 RM zu Lasten der
WarenVerrechnung fir Materiallagerkosten zwischenbetrieblich
verrechnet worden sind).

DieVerteilung der Gesamtkosten (Spalte g) auf
die Abteilungs- und Stellengliederung der Firma (Spalte h
bis n) erfolgt, nachdem die ,,Aufwendungen* der Haupt- und
Geschaftsbuehhaltung fir die Zwecke der Betriebsrechnung
und Kalkulation zu ,,Kosten berichtigt® worden sind, in &hn-
licher Weise wie bei dem Betriebsabrechnungsbogen der Auf-
stellung 2 a.

Ein Unterschied besteht nur darin, daB in der Aufstellung 3 a
die Stellengliederung dem organisatori-
schen Aufbau der Firma angepafBt werden
kann und muR. Dabei kdénnen die Gesichtspunkte der Zu-
schlagsermittlung und Kostenumlegung, die den Aufbau der
Aufstellung 2 a erheblich beeinflussen, infolge der Art der
zwischenbetrieblichen  Verrechnungen voéllig ausgeschaltet
werden.

Zundchst sind auch hier die ,direkten Koste n*, d. h.
die Kosten, die unter gewissen ,Berichtigungen“ aus den
Aufwendungen der Buchhaltung ermittelt werden, auf die
einzelnen Abteilungen und Stellen der beiden Bereiche Her-
stellung und Handlung zu verteilen und dort abteilungs- bzw.
stellenmaBig zusammenzuziehen. Sodann werden wechselseitig
die von Stelle zu Stelle bzw. Abteilung zu Abteilung bean-
spruchten und gelieferten Leistungen, die zu einem Verrech-
nungspreis zu bewerten sind, zwischenbetrieblich verrech-
netl0). Dabei werden gleichzeitig — wie bereits erwdhnt —
alle diejenigen Betrédge aus den Bereichen der Herstellung (Ar-
beitskosten) und Handlung ausgegliedert, die ihrem Wesen
nach nicht hierzu gehéren. Als Gesamt-Ist kosten
fallen dann sowohl fiir die Herstellung (Arbeitskosten) als
auch fir die Handlung die entsprechenden Kosten heraus.
Auf den zwischenbetrieblich in ihren Leistungen verrechneten
Kostenstellen bleiben Uber- oder Unterdeckungen stehen (vgl.
z.B. die Nebenbetriebe), die spdater in die Betriebsrechnung
mit zu Ubernehmen sind.

Da, wo in das Fabrikationskonto der Betriebsrechnung nicht
die Ist-, sondern die Soll-Arbeitskosten 11) zu lber-

10) Unter ,zwischenbetrieblichen Verrechnungen* verstehe ich die
nicht buchhalterischen, sondern statistischen Be- und Entlastungen
von Stellen auf Grund von mengenmé&Rigen Leistungen oder gleich-
wertigen Beanspruchungen, die zu einem bestimmten Verrechnungs-
preis o. dgl. bewertet werden. Eine derartige zwischenbetriebliche
Verrechnung bewirkt, daB in der Regel bei der auf Grund ihrer
Leistung zwischenbetrieblich verrechneten Stelle eine Uber- oder Unter-
deckung erscheint, an Hand deren der Erfolg der betreffenden Stelle
— unter Bericksichtigung der betreffenden Preislage und Beschéaf-
tigung — zu erkennen ist.

U) Unter Soll-Arbeitskosten sind die mengenméBigen
der Hauptbetriebe (Fabrikationsbetriebe),
satz der Kalkulation (Verrechnungspreis),

Ist-Leistungen
bewertet zum Sollkosten-
zu verstehen.
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tragen sind, wird das Soll dem Ist gegenubergestellt und
daraus — wie vorher durch die zwischenbetrieblichen Verrech-
nungen bei den Nebenbetrichen — auch fiir die Hauptbetriebe
die Uber- oder Unterdeckung errechnet. Die
Deckung der Haupt- und Nebenbetriebe er-
gibt die gesamte Arbeitskostendeckung der Herstellung und
damit den einen Hauptteil des Betriebserfolgs, auf den ich in
friheren Arbeiten bereits hingewiesen habe 2). Die Arbeits-
kostendeckungen und Arbeitskosten bzw. da, wo eine derartige
Gegenuberstellung von Soll und Ist nicht erfolgt, die Ist-
Arbeitskosten bilden den Ubergang vom Betriebsabrechnungs-
bogen (Kostenstatistik) zur Betriebsrechnung im Herstellungs-
bereich.

Die Istkosten der Handlung werden unmittelbar
vom Betriebsabrechnungsbogen (Kostenstatistik) in den Hand-
lungsbereich der Betriebsrechnung zwecks Ermittlung des Ge-
schéftserfolges (bernommen.

Die aus dem Bereich der Herstellung und Handlung aus-
gegliederten Kostenbetrédge werden auf die ent-
sprechenden Konten der Betriebsrechnung Ubertragen, so z. B.
die Materiallagerkosten auf die betreffenden Materialkonten
zur Feststellung des Einkaufserfolgs.

In der Aufstellung 3b habe ich eine derartige Be-
triebsrechnung fur das Zahlenbeispiel der Aufstellun-
gen 3 und 3a durchgefuhrt. Zu beachten hierbei ist, dal
eine derart gestaltete Betriebsreehnung niemals eine laufende
Rechnung, sondern stets nur eine AbschlufRrechnung
ist (vgl. Heft 4/1938, S. 104, Bildl). Das ist wichtig, einmal
weil dadurch der Charakter der Rechnung gekennzeichnet
wird, dann aber auch weil dies den Aufbau und die Technik
der Rechnung bestimmt. Die laufende Rechnung
bleibt der Haupt- und Geschaftsbuchhaltung Vorbehalten. Sie
wird weder durch die Gestaltung und Handhabung des Be-
triebsabrechnungsbogens (Kostenstatistik) noch durch die der
Betriebsreehnung berthrt.
Die Zusammenstellung des kurzfristigen
Abschlusses der Betriebsrechnung erfolgt
a) auf Grund der mengenméafBigen Feststel-
lungen (Inventuren), die sieh teils auf die Be-
wegungen, teils auf die Bestande der Waren und Lei-
stungen erstrecken und zu Verrechnungspreisen od.
dgl. zu bewerten sind,

b) auf Grund der Aufteilungen des Betriebs-
abrechnungsbogens (Kostenstatistik),
der gerade diejenigen Posten zur stellen- und ab-
teilungsmaBigen Aufgliederung bringt., die nicht men-
gen-, sondern wertmé&fRig erfallt werden miussen.

Es ist daher unndtig — ich betone dies nochmals — die
Betriebsrechnung als ,Betriebsbuchhaltung® auf
Llaufenden® Konten zu fuhren. Es genlgt, eine ord-
nungsgeméale Mengenrechnung fir die einzelnen Teile
od. dgl. sicherzustellen sowie ein zweckmdéRig aufgebautes
Nummern System vorzusehen, mit dem man sowohl die
fur die Inventuren13) als auch fir die Kostenstatistik in Frage
kommenden Posten sinngemaR kennzeichnen und aufgliedern
kann. Der AbschlufR der Betriebsrechnung ver-
langt nur eine einmalige Zusammenstellung, die
je nach Bedarf und ZweckmaRigkeit mehr oder weniger weit
aufgegliedert werden kann und auch in ihrer Form sich un-
schwer an die jeweilige Reclmungstochnik anpassen laRt.

Die Zusammenstellung des Abschlusses (Auf-
stellung 3 b), der das enthalt, was wir in diesem Zusammen-
hédnge Betriebsrechnung nennen, kommt folgender-
maflen zustande.

Zunéchst werden aus der Kapitalrechnung (Haupt- und Ge-
schéftsbuchhaltung) die Wareneinké&ufe und
Warenverkaufe (Erlése) dbernommen (vgl. Auf-
stellung 3, Kontenklasse 4 und 7 — kursive Zahlen in Auf-
stellung 3b, Konto g, i und s).

Sodann werden mengenmaRig die Warenbestdnde
(Material R und A, Halb- und Fertigfabrikate) festgestellt
und fur die Zwecke der Betriebsrechnung mit den Markt- oder
Verrechnungspreisen bewertet, die flr die Betriebsrechnung
malkgebend sind. Da, wo zwischen den Wertansatzen der
Kapitalrechnung und denen der Betriebsrechnung Abweiehun-

12) Vgl. Heft 6/1937 S. 169 ff. und Heft 8/1937 S. 228.

13) Den Begriff ,Inventur“ verstehe ich hier im weiteren Sinne als
die mengenmaBige Feststellung und Bewertung der Bewegungen bzw.
Bewegungssalden und Bestdnde von Stichtag zu Stichtag.



Aufstellung 3 b. Beispiel einer Betriebsrechnung als kurzfristige Abschlurechnung im Rahmen
der Kapitalrechnung und in Verbindung mit der Kosten- und Leistungsstatistik (Betriebsabrechnungsbogen)

End-Waren-
I. Warenbestdnde Bestand (KR 60) Bestand (KR 61) Bestand (KR 62) Bestand (KR 63) bestande (KR)
bewertet zu den An- Material R Material A Halbfabrikate Fertigfabrikate insgesamt
satzen der Kapital- g1 410 pgrp 390 Bai 136 Ba2 131 Bhl 379 Bh2 364 Bf1 435 Bh2 535 Br2 390 B 1420
rechnung (KR) Br3 20 Ba3 5 Bh3 15 Bf3 100 Ba2 131
Bh2 364
Bf2 535
End-Waren-
Il. Warenbestande a Bestand (BR) b Bestand (BR) d Bestand (BR) e Bestand (BR) bestande (BR)
bewertet zu den An- Material R Material A Halbfabrikate Fertigfabrikate insgesamt
at d Betriebs-
satzen der BELEbS: p14 410 B10 390 Eli 151 BIl 144 E13 379 B13 364 E14 435 B14 535 B10 390 WBI11 13
rechnung (BR, obere g 20 1 7 in 15 p 100 BIl 144 WB14 8
Reihe) mit Wertbe- B13 364 B 1420
i i B14 535
rlchtlgungen gegen- WEB 14 8
uber der Kapital-
rechnung usw. (untere Sonstige Ruck-
Reihe) c Wertberich- f Bestands- stellungen (BR)
tigung (BR) ausgleich (BR) g‘egenuber
Material A Fertigfabrikate Kapitalrechnung
WBI11 13 WEH 15 WB 14 8 w 8 uU3d 8 U2d 10
w 2 Bx 60 U3d 28
usd 30
q 30 r 22
WB 14 8

m Fabrikation
Materialrechng.

p Bewegung (IP)
Fertigfabrikate

g Bewegung
(MP) Material R

h Einkaufserfolg

Material R s Handlung

11l1. Bewegungs-

40 280 h 310 ¢ 310 m 318 h 3J8 q 730 ¢ 700 r 578 71 50 70 1000
und Erfolgskonten a 20 k 15 Uloh 5 1 97 U13h15 U141 22 UIl 319
der Betriebsrechnung UOc 10 U101 2 n 250 e 100 r 600
d 15 t 31
(AbschluBrechnung ° 65

der BR)

n Fabrikation

Die Kursivzahlen g40, i 41, i Einkaufserfoly 1Bewegung (VP) Arbeitskosten- q Bestands-

s 70 und s 71 sind aus den Material A Material A rechnung ausgleich 1
Einkaufs- und Erléskonten

" 41 120 1 103 i 103 m 97 ul 273 m 250 m 730 p 700
der Haupt- und Geschafts- Uoc 5 k 22 b 7 Ullh 2 o 23 f 30
buchhaltung (Kapitalrech- ulli 11

nung) zu ubernehmen

k Einkaufserfolg

insgesamt
i 22 h 15
X 7

o Betriebserfolg

insgesamt
n 23 m 65
X 42

r Bestands-
ausgleich I

p 578 s 600
f 22

t Geschafts-
erfolg insgesamt

X 31 s 31

Erlduterung zur Aufstellung 3b

KR 60— 63 Bestandskontengruppen der Kapitalrechnung (vgl. Aufstellung 3), hierbei B. 1 Anfangsbestand, B. 2 Endbestand. B. 3 Bestands-
verédnderung. Der an Stelle des Punktes eingesetzte Buchstabe kennzeichnet das zugehorige Konto, und zwar r Material R. a Material A,
h Halbfabrikate, f Fertigfabrikate.

BR Bestandskontengruppen der Betriebsrechnung (AbschluBrechnung), hierbei E Erdéffnungsbestand, B AbschluBbestand. Die zugesetzten
Nummern kennzeichnen die Konten entsprechend den Artnummern der Kostenstatistik (vgl. Aufstellung 3 a, Spalte e).
Die kleinen Buchstaben kennzeichnen die einzelnen Bestands- (a bis f) bzw. Bewegungs- und Erfolgskonten (g bis t). Die mit U... bezeich-

nten Betrdge sind der Kostenstatistik (vgl. Aufstellung 3 a) zu entnehmen.
der Herstellung, UIll Gesamt-Istkosten der Handlung.

MP bedeutet bewertet zum Markt-, d. h- Einkaufspreis, VP bewertet zum Verrechnungspreis, IP bewertet zum Inventurpreis, w den Saldo eines
Wertberichtigungskontos der Betriebsrechnung (Bestandskonto), der auf der entgegengesetzten Kontenseite in der Betriebserfolgsrechnung er-
scheint (vgl. Aufstellung 4, B 1V), x den Saldo eines Erfolgskontos der Betriebsrechnung.

Die Warenbestdande zu | entsprechen in der Jahresrechnung den Mengenaufnahmen und Wertansatzen der Kapitalrechnung (Handelsbilanz). In
der kurzfristigen AbschluRrechnung werden sie in gleicher Weise Avie in der Jahresrechnung ermittelt, jedoch nicht in die Bilicher und Konten
der Kapitalrechnung tbernommen, sondern als Nebenrechnung gefithrt. Da. wo aus ZweckmaRBigkeitsgriinden in der Betriebsrechnung, wie z. B.
beim Material A. die Bestdnde wahrend des Jahres nicht zu den Wertansatzen der Kapitalrechnung, sondern zu irgendAvelchen (z. B. kalkula-
torischen) Verrechnungspreisen bewertet werden, ist der Unterschied zwischen dem Ansatz der Kapital- und Betriebsrechnung als Wert-
berichtigung (c) auszuweisen. Wird das Fertigwarenlager (e), wie das vielfach geschieht, nicht zu den Soll- bzw. Ist-Herstellkosten, sondern
zum Verkaufspreis (Listenpreis) abzuglich Abschlag fiir Handlungskosten. Erlésschmélerungen und Nutzen bewertet, so muf bei den
Ablieferungen der Fabrikation (m/gq) eine Umwertung von z. B. den Soll-Herstellkosten auf den Listenpreis minus Abschlag tber einen sogenannten
..Bestandausgleich 1“ (q) erfolgen. Eine &hnliche Umwertung vom Listenpreis minus Abschlag zu den Soll-Herstellkosten muf umgekehrt bei den
Ermittlungen des Einstandswertes der verkauften Waren Uber einen sogenannten Bestandsausgleich 11 (r) vorgenommen werden, wenn man
den Anteil der Handlung (s) am Geschaftserfolg (t) richtig beurteilen will. Die Salden der beiden Bestandsausgleiche I und Il stellen die
Bildung oder Auflésung einer stillen Reserve dar, die durch diese Umwertungen entsteht und in der Betriebsrechnung als ,,Bestandsausgleich
Fertigfabrikate™ (f) doppelseitig, d. h. als Aktiv- und Passivkonto auszuweisen ist. Die Salden der Wertberichtigung Material A (c) und des
Bestandsausgleiches Fertigfabrikate (f) bilden gleichzeitig den Unterschied zwischen dem Gesamterfolge der Kapitalrechnung (Handelsbilanz) und
der Summe des Einkaufserfolgs (k), Betriebserfolgs (o) und Geschéftserfolgs (t). Hierbei zerféllt der Betriebserfolg in den der Arbeitskosten-
rechnung (n), der aus der Kostenstatistik (Aufstellung 3 a, Gesamt-Istkosten, Gesamt-Sollkosten und Kostendeckung) Ubernommen Avird, und den
der Materialrechnung, der sich aus den Ist-Mengenaufwendungen an Material und Arbeit bzw. Ist-Mengenertragen an abgelieferten Fertigwaren,
bewertet zum Sollansatz der Kalkulation als Verrechnungspreis, ergibt.

Die ,Sonstigen Rickstellungen®“ der Betriebsrechnung gegenuber der Kapitalrechnung (vgl. Aufstellung 3 a) treten nur dann auf, wenn bei
einem kurzfristigen AbschluB die Abschreibungen und Rickstellungen — im Gegensédtze zur Jahresrechnung (vgl. Aufstellung 3) — zwar in
die Kostenstatistik (vgl. Aufstellung 3 a) und Betriebsrechnung (vgl. Aufstellung 3 b), nicht aber in die eigentliche Kapitalrechnung einge-
setzt werden.

Es empfiehlt sich, das Bild 4 in Heft 5/1938 Seite 137 zum besseren Verstandnis der kontenméafRigen Verrechnungen hinzuzuziehen.

Hierbei bedeuten UOc Reihe 0 Spalte ¢, Ul Gesamt-Istarbeitskosten

alle Konten usw. in sieh enthalten, die fir
eine Abstimmung der Betriebsrechnung mit
der Kapitalrechnung erforderlich sind (vgl.
hierzu die Aorspalten ¢ und d in der Aufstellung 3 a).

Aus den bewerteten Bestandsmengen zu Anfang und Ende
des Rechnungsabschnittes werden die Bestands Ver-
d&nderungen ermittelt, die in die Bewegungs- bzw. Er-
folgsrechnung zu tbernehmen sind.

gen vorhanden sind, werden sie in AVertberiehti-
gungskonten od. dgl. erfalt und beim Abschluf beriick-
sichtigt (vgl. die Erlauterungen zur Aufstellung 3 b). Auch
hier gilt, wie bei dem Betriehsabreehnungsbogen der Auf-
stellung 3 a, der Grundsatz, daR durch die Besonder-
heiten der andern Reehnungsgruppen die
Kapitalreehnung nicht beeinfluBt wird.
Der Aufbau der Betriebsrechnung muB also
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Neben den Bestandsveranderungen sind die Mengen-
bewegungen von Konto zu Konto fir den be-
treffenden Reehnungsabschnitt, festzustellen und so zu be-
werten, wie dies bei den entsprechenden Bestandskonten er-
folgt ist.

Bereits in friiheren Beitrdgen habe ich dargelegt, wie man
hierbei die Einflisse von Preis- bzw. Kosten-
satzschwankungen durch zweckentsprechende MaRk-
nahmen ausschalten kann (vgl. Heft 6/1937, S. 168 ff,
Abschnitt b).

In dem Beispiel der Aufstellung 3b wird der Bestand (a)
des Materiales R und infolgedessen auch seine Be-
wegung (g) zum Marktpreis (Einstandspreis) bewertet. Die
Umwertung auf den Verrechnungspreis erfolgt erst dann,
wenn das Material R fir Fabrikationszwecke usw. enthommen
wird. Infolgedessen wird ein Einkaufserfolg (h) erst
hinter dem Bestandskonto entstehen. Beim M a-
terial A ist es umgekehrt. Hier werden aus ZweckmaRig-
keitsgrinden in der Betriebsrechnung Bestand (b) und Be-
wegung (1) zu Verrechnungspreisen bewertet. Der Unter-
schied gegeniiber den Ansdtzen der Kapitalrechnung wird bc-

standsméliig als Wertberichtigung (c) gefuhrt. Der Ein -
kaufs erfolg (i) entsteht sofort bei Herein-
nahme des Materials auf das Lager. Die Weiter-

Aufstellung 4.

Verrechnung

Die Abstimmung der Betriebsrechnung

1. Bewegungs- oder

verrechnung der Materialentnahmen flr Zwecke der Fabri-
kation usw. erfolgt aus Bestdnden, die bereits zu Verrech-
nungspreisen bewertet sind (b bzw. 1).

Neben diesen Bewegungen, die mengenmaRBig fiir den Rech-
nungsabschnitt erfalt und sodann einheitlich und jeweils ein-
malig bewertet werden, werden den Materialkonten noch die
Kosten anteile (U..) be- und entlastet, die in den oder
aus den Betriebsabrechnungsbogen (Kostenstatistik, Aufstel-
lung 3 a) tUbernommen werden.

Das Fabrikationskonto ist — wie bereits_ebenfalls
in friiheren Beitrdgen erwdhnt — in zwei Bereiche ge-
gliedert. Der eine (n) dient im AnschluB an die Kosten-
statistik (Aufstellung 3 a) dazu, die Einflisse aus Schwan-
kungen der Arbeitskostensidtze — é&hnlich wie beim Material-
einkauf — auszuschalten. Fir das eigentliche Fabrika-
tionskonto im engeren Sinne (m) verbleibt dann
die Gegeniberstellung des Mengenaufwandes an Material und
Arbeit mit dem Mengenertrag an fertiggestellten bzw. abge-
lieferten Erzeugnissen, wobei die Bestandsverdnderungen in
Fabrikation (d) entweder als zusatzlicher Mengenaufwand
oder als zusatzlicher Mengenertrag berlicksichtigt werden. Be-
wertet werden samtliche Mengen zu den Sollansédtzen der Kal-
kulation bzw. den sich daraus ergebenden Verrechnungs-
preisen.

im Rahmen der Kapitalrechnung (Schema)

2. Bestands- oder 3. Nutz- oder Erfolgs-

Leistungsrechnung Vermégensrechnung rechnung
Lfd. Kontenbezeichnung Grund- Folgercchnung Grund- Folgerechnung Grund- Folgerechnung
Nr. i rechnung (Wertansatz) rechnung (Wertberich- rechnung (Wertberich-
Woher  Wohin tigung) tigung)
Soll Haben  Soll Haben  Soll Haben  Soll Haben  Soll Haben  Soll Haben
a b r d e f 3 h i k | m n 0 p q
A. Kapitalrechnung
(wahrend des Jahres als
Nebenrechnung gefihrt)
Einké&ufe:
1 Material R E 17 280 280
2 Material A E 31 120 120
Bestandsverrechnung:
3 Material R Wv 16 20 20
4 Material A .. Wv 27, 30 5 5
5 Halbfabrikate............... Wv 41 15 15
6 Fertigfabrikate Wir 59 100 100
7 Personal-Aufwendungen \% Sk 210 210
8 Sonstige Aufwendungen U Sk 280 280
9 Ruckstellungen Ansatz Sk 30 30
10 Abschreibungen . . Ansatz Sk 30 30
11 Verkaufe (Waren) . . . . \% 76, 75 50 1000 50 1000
12 Saldo . r 60 60
13 Insgesamt . T 1000 1000 100 100 1100 1100
B. Betriebsrechnung
IV. Zusammenstellung
und Abstimmung
(zu Aufstellung 3 b)
83 Einkaufsbereich R 16, 23 20 15
84  Einkaufsbereich A 27,30, 37 7 2 22 2
85  Betriebsbereich M 41, 49 15 65
86 Betriebsbereich A 55 23
Geschaftsbereich:
87 Fertiglager..... 59 100
88 Best. Ausgleich 67 8 8 8
89 Handlung. .. 81 31
90 Ruckstellungen und Ab-
schreibungen .............. 9, 10 60
91  Saldo . T . 6 6 66 6
92 Insgesamt . » 1 u 1 108 108 8 1 8 Im 111 8 8

Erlduterungen
Zur Spalte ¢ und d:
Die Ziffern beziehen sich auf die Ifd. Nr. (Spalte a).
Die Zeichen kirzen folgende Bezeichnungen ab:
E Einkaufsgruppe \ A h fts-
U Unkostengruppe >. er.Ve?s *

V Verkaufsgruppe ) uc a un”

zu Aufstellung 4:

Die Aufstellung berichtigt gleichzeitig in den Angaben der Bestands- und Vermégensrechnung die Zahlentafel

Zu beachten ist,
Ruckstellungen (Zeile 9) und Abschreibungen (Zeile 10; aufgenommen werden.
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Warenverrechnung aus der Neben-Kapitalrechnung auf Grund monatlicher Bestandsaufnahmen
A'm MengenméaBige Bestandsaufnahme bewertet zum Eingangspreis r
Km MengenméaBige Bestandsaufnahme bewertet zum Kalkulationspreis

daB hier (A) die laufende Kapitalrechnung in einer Nebenrechnung dadurch kurzfristig abgeschlossen wird, daB in

MP Marktpreis, VP Verrechnungspreis gemaR Kalkulation usw.

Sie bedeuten, daB der betreffende Betrag von dem bezeichnetenKonto Gtbernommen oder auf dasselbe Gbertragen ist-

Sk Kosten-Statistik
rechnerisch ermittelt

1 im Heft 6/1937 Seite 170 und 171
sie bestimmte Ansatze fur



Der Betriebserfolg, der sieh auf diesem Konto (m)
der Betriebsrechnung ergibt, ist ein, wenn auch gewerteter,
Mengenerfolg, der die Ausbeute und Leistung ein-
schlieft.

Aufmdas Bewegungskonto der Fertigfabrikate (p)
kénnen — je nachdem wie der betreffende Betrieb die Fertig-
fabrikate bewertet — die Ablieferungen der Fabrikation ent-
weder zu den Soll-Herstellungskosten oder bewertet mit den
Verkaufspreisen minus einem Abschlag ubernommen werden.
Erfolgt die Bewertung der Fertigfabrikate nicht zu den Soll-
Herstellungskosten, so muf} ein sogenanntes Bestands-
ausgleiehskonto (q) =zwecks Aufnahme der Um-
wertung zwischen das Fabrikationskonto (m) und das Fertig-
fabrikatekonto (p) geschaltet werden. Das gleiche (r) erfolgt
zweckmaRigerweise sinngemal auch zwischen Fertigfabrikate-
konto (p) und Handlungskonto (s), wenn der Einstandswert
der verkauften Erzeugnisse zwecks Ermittlung des Geschéfts-
erfolgs (t) wieder auf Grund der Soll-Herstellungskosten an-
gesetzt werden soll.

Wie die Ist-Arbeitskosten der Herstellung (Ul) auf das
Fabrikationskonto (n), so werden auch die Ist-Handlungs-
kosten (UIl) auf das Handlungskonto aus der Kosten-
statistik  (Betriebsabrechnungsbogen) (ibernommen.  Neben
den mengenmaRigen Warenbestdnden und Warenbewegungen,
die auf Grund von Inventuren13) ermittelt und zu Verrech-
nungspreisen od. dgl. bewertet werden, gehen somit auch samt-
liche Werte, die in die Kostenstatistik hineingenommen wer-
den und aus ihr anfallen, in die Betriebsrechnung tber. Der
innere Zusammenhang zwischen den einzel-
nen Rechnungsgruppen st also bereits
durch den organischen Aufbau gesichert.
Die Abstimmung zwischen den Ergebnissen der Kapital- und
Betriebsrechnung (vgl. Aufstellung 4) zeigt, inwieweit auch
rechnerisch dieser Zusammenhang gewahrt worden istl).

3. Die grundséatzlichen Unterschiede und ihre Aus-
wirkungen

Wer die Unterschiede im Aufbau von Kontenplédnen und ganz
allgemein im Aufbau des betrieblichen Rechnungswesens rich-
tig erkennen und beurteilen will, sollte sich bemihen, zwischen
folgenden vier Arten von Merkmalen zu unter-
scheiden.

1. Unterschiede aus ZweckmalRigkeits-
grinden, die entweder von den individuellen Bedurf-
nissen der einzelnen Betriebe und Gruppen oder von der
Eigenart der gewdhlten Technik des Buchens abhangig
sind (individuelle Unterschiede),

2. Unterschiede aus Zuordnungsgrinden,
die entweder von der logisch-sinngemaRen Gliederung und
Zusammenfassung des gesamten Kontenrahmens oder von
der Einordnung einzelner Bestandteile der Rechnung in
die Kontenklassen, Kontengruppen und Hauptkonten ab-
héngig sind (logische Unterschiede),

3. Unterschiede aus Entwicklungsgrinden,
die davon abhéngig sind, wieweit ein Betrieb oder eine
Gruppe das Rechnungswesen — ganz gleich nach welchem
Grundsatz es aufgebaut ist — stufenweise entwickelt hat
(Entwicklungsuntersehiede),

4. Unterschiede grundsdtzlicher Art, die
davon abhéngig sind, wie und als was das gesamte Rech-
nungswesen einschl. des Kontenplans aufgefalt und —

. gemaR dieser Auffassung von seiner Wesens- und Wir-
kungsart — gestaltet und gehandhabt werden mufl (grund-
satzliche Unterschiede).

Die Unterschiede zu 1 kénnen hier, so wichtig sie auch
im einzelnen sind, unberucksichtigt bleiben. Sie sind zu er-
drtern, wenn ein vereinheitlichter Kontenrahmen oder Konten-
plan an die praktischen Bedirfnisse einer Gruppe oder eines
Betriebes angepalit werden muR.

Auf die Unterschiede zu 2 bin ich, wo angebracht, in
friiheren Beitrdgen eingegangen. lhre Erdrterung kann eben-
falls hier unterbleiben, da jeder der drei zum Vergleich ge-
stellten Kontenpldne den verschiedenartigen Einstellungen die
Mdoglichkeit einer logisch-sinnvollen Zuordnung laRt.

Als Beispiel mag das von mir selbst bei der Gliederung und
Zusammenfassung des Zahlenbeispiels gelibte Verfahren die-
nen. Um zu vereinfachen, habe ich z. B. unter einem Sammel-
begriff ,,Sonstige Aufwendungen bzw. Kosten“ eine Reihe von
Aufwands- bzw. Kostenarten zusammengezogen, die man bei

planméaRiger Durcharbeitung gegebenenfalls gesondert aus-
weisen wurde. Des weiteren habe ich — ebenfalls aus Ver-
einfachungsgriinden — Konten und .Kontengruppen gleich-
sam gleichrangig nebeneinandergestellt, die, wie z. B. die Ferti-
gungsgemeinkosten und der Hauptbetrieb 1 der Kontenklasse 7
in Aufstellung 1 — rein gliederungsmaRig gesehen — ein-
ander unter- bzw. Ubergeordnet sein sollten14).

Auch die Unterschiede zu 3 erscheinen mir fiir die Be-
urteilung der hier zur Erdrterung stehenden Kontenpléne
nicht von Entscheidung zu sein. Man ist gerade in der Praxis
nur zu oft geneigt, die durch die Entwicklungsstufe bedingten
Unterschiede als solche des grundsétzlichen Aufbaues anzu-
sehen. Man vergifit, dal so gut wie jede ,,Richtung“ in der
einen oder &ndern Weise die einzelnen Entwicklungsstufen er-
reichen kann, die jeweils erreichte Entwicklungsstufe somit
noch kein Urteil Uber den eigentlichen Wert der Richtung
ermdglicht.

Aus diesem Grunde habe ich mich bemiht, bei der Behand-
lung der Kontenpldne 1 und 2 stets auf die Modglich -
keiten der Weiterentwicklung hinzuweisen. So
waére es z. B. verfehlt, die Verwendung von tatséchlichen oder
durchschnittlichen Ist-Kostensdtzen bei der Belastung des
Fabrikations- oder Halbfabrikatekontos (Kontengruppe 70 in
Aufstellung 2) statt der Soll-Kostensatze der Kalkulation
etwa dem Kontenplane 2 als grundsatzlich vorhandene Eigen-
timlichkeit vorzuhalten und daraus SchluBRfolgerungen fir die
Nutzung zu ziehen. Gerade die sinnvolle Verwen-
dung von Verrechnungspreisen sowie die sich
hieraus ergebenden Nachprifungs- und Abstimmungsmaoglich-
keiten sind nicht etwa ein Merkmal des grund-
sdtzlichen Aufbaues, sondern ein solches
der Entwicklungsstufe, die in dieser oder jener
Weise bei samtlichen der hier zum Vergleich gestellten Typen
erreicht werden kann.

In gleicher Weise 1aRt sieh z. B. der Ubergang von der
AuftragsreehnungzurAbteilungsrechnung
sowie der damit verbundene Fortfall der
Sticknachrechnung bei allen drei Typen
von Kontenpldnen erzielen.

Ahnlich liegen die Dinge auch bei den Merkmalen der Gbrigen
Entwicklungsstufen, wie ich sie z. B. im Heft 5/1938, S. 135
in Bild 2 ,Die Entwicklung der Betriebsrechnung als Ab-
teilungsrechnung® dargestellt habe.

Es ist also s*hr wichtig, die Unterschiede in der
Entwicklungsstufe von den grundsétz-
lichen Unterschieden zu trennen, wenn man
einen bestimmetn Kontenplan richtig beurteilen will.  Um
nicht milverstanden zu werden, betone ich nachdriicklich, daR
die Entwicklungsunterschiede selbstverstandlich von erheb-
licher Bedeutung fiir die in einer derartigen Rechnung lie-
gende Erkenntnisquelle und Verwendbarkeit sind.

Es verbleibt zu erdrtern, welche grundsédtzlichen
Unterschiede zwischen den drei hier behandelten
Kontenplédnen bestehen. Als solche sind zu nennen:

1. Im Gegensatz zur gemischten Rechnung des Schmalenbach-
und Erlalkontenplanes vermengt die reine Kapitalrechnung
(Aufstellung 3) die Tatsachen und Annahmen nicht. D ie
Kapitalrechnung baut auf reinen Tat-
sachen (Rechtsvorgédngen) auf. Zu diesen Tat-
sachen und Rechtsvorgangen gehort der jeweilige bilanz-
méBige Jahresabschluf15) auch, nicht aber etwa der kurz-
fristige AbschluB, der nur der Unterrichtung und Nach-
prifung dient.

2. Im Gegensatze zur gemischten Rechnung des Schmalen-
bach- und Erlal-Kontenplanes kennt die reine Kapitalrech-
nung (Aufstellung 3) die laufende Betriebsbuchhaltung
nicht. Die mit Hilfe der verschiedenen Betriebsstatistiken
(Kosten-, Leistungs- und Umsatzstatistik) sowie mit den An-
satzen der Kalkulation und Planung im Rahmen der Kapital-
rechnung durchgefilhrte Betriebsrechnung (Auf-
stellung 3) ist eine reine AbschluBrech-
nung auf mengenmafiger Grundlage. Die
Betriebsbuchhaltung wird daher (Gber-
flissig.

14) Wer sich (ber die Systematik in der kontenmé&Rigen Gliederung
unterrichten will, sei auf die friheren Aufsdtze dieser Beitragsfolge
verwiesen.
15) Der Jahresabschlufl stellt namlich die durch einen Willensakt der
Wirtschaftsperson geschaffene Tatsache der bilanzméaRigen Bewer-
tung dar.
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3. Im Gegensatze zur gemischten Rechnung des Schmalen-
bach- und Erlak-lvontenplanes stellt das auf der reinen
Kapitalrechnung (Aufstellung 3) aufgebaute Rechnungs-
wesen die samtlichen Hauptgruppen des-
selben in einen natidrlichen organischen
Zusammenhang. Jeder einzelnen Rec-hnungsgruppe
werden dabei ausschlieRlich die ihr auf Grund ihrer Eigen-
art zukommenden Rechnungsaufgaben zur Ldsung in diesem
Zusammenhang zugewiesen. Vermieden wird, von einer
Rechnungsgruppe, z. B. der Buchhaltung, die Lésung etwaiger
ihr artfremder Aufgaben, z. B. der Kalkulation, zu verlangen.

Schmalenbach will irrigerweise maglichst viele Aufgaben des
Rechnungswesens mit der Buchhaltung l6sen. Der ErlalR-
Kontenplan durchbricht mit der Einschaltung des Betriebs-
abrec-hnungsbogens wenigstens bis zu einem gewissen Grade
dieses uberspitzte Prinzip. Er bleibt aber bedauerlicherweise

in den Anféngen stecken, da er sich von den Schmalenbach-
sehen Gedankengéngen nicht I6sen kann.

Noch ist die Einsicht, daB die kalkulatorische Buch-
haltung ein Irrweg ist, erst im Kommen. Nur
wenige erkennen, daB bereits die Begriffsbildung, wie kirz-
lich jemand treffend sagte, in sieh ein Widersinn
ist. Man versucht demgegeniber, die offensichtlichen Méngel
und Fehler durch Kompromisse zu beheben. Man verkennt,
daB es sich hier um die Auseinandersetzung
von grundsétzlichen Auffassungen han-
delt, zwischen denen es Kompromisse nie ht
geben kann. Daraus folgt, dal jetzt, wo die Organi-
sation der gewerblichen Wirtschaft vor einer groRziigigen
Vereinheitlichung ihres Rechnungswesens steht, gerade die
grundsétzlichen Fragen zu kléren sind, die ich in meiner Bei-
tragsreihe zur Erdrterung stelle. [3531]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft im Juni 1938

Als wir vor etwa funf Jahren damit begannen, die
gewaltigen Aufbauprogranime im unmittelbaren und mittel-
baren Bereiche der offentlichen Hand in die Tat umzusetzen,
wurde unser Tun in erster Linie von dem Rufe
nach Arbeit und dem Willen zur Selbstbe-
hauptung nach aufen und innen bestimmt. Auf der einen
Seite galt es, Beschaftigung fur sechs Millionen Ar-
beitslose und Tausende von erwerbslosen Unternehmen trotz
der in den Krisenjahren geschwdachten Betriebe und Haus-
halte zu schaffen. Auf der andern Seite galt es, die fiir unser
Volk lebenswichtigen Aufgaben der Wehrhaftig-
keit, Nahrungsfreiheit und Rohstoffversorgung zu l6sen, die
an den Einsatz der vorhandenen Arbeitskrafte und Arbeits-
statten zunehmende Anforderungen stellten.

Inzwischen ist in der damaligen Lage eine grundlegende
Verdnderung eingetreten. Die krisenhafte Ar-
beits- und Erwerbslosigkeit von damals
l6ste ein mehr und mehr sieh verschérfender
Mangel an geeigneten Arbeitskrdften und
eine Hoch- oder sogar Uberbeschéaftigung
in den Wirtsehaftsbetrieben ab. Zu den lebens-
wichtigen Aufgaben von damals ist im Zuge der Zeit noch
eine groBe Anzahl von zusatzlichen Aufga-
ben auf den verschiedensten Gebieten getre-
ten. Seit geraumer Zeit ist das bereits in einem Ausmal der
Fall, daR — im Rahmen der uns nun einmal praktisch ge-
gebenen Entwicklungsmdoglichkeiten — die Ldsung der einzel-
nen Aufgabe nicht selten durch die Fulle der insgesamt zu
losenden Aufgaben erheblich erschwert, verzogert, zuweilen
sogar unmaglich gemacht wird.

Bereits in friheren Wirtschaftsberichten (vgl. z. B. Heft 5
(1938) S. 138 ff.) habe ich darauf hingewiesen, daf dadurch
eine Umkehr in der Dynamik der Wirtschaft
hervorgerufen worden ist, die in ihren Auswirkungen sein’
sorgfaltig beobachtet werden mufl. Es kommt darauf an, die
heute in dem gewaltigen Auftriebe der letzten finf Jahre an
vielen Stellen zur Erstarrung gelangte Wirtschaft wieder in
Bewegung zu bringen, und zwar in einer Weise, die, volks-
und betriebswirtschaftlich gesehen, gesund und fdrderlich ist.

Es gehort zu den alten Wahrheiten unserer
Wirtschaftsgeschichte, daf ein Hoch maR
an Leistung und Wirtschaftlichkeit nur im
harten Wettkampf erreicht werden kann.
Dabei darf allerdings niemals bersehen werden, daf ein
solches HochmafR selbst stets von der Aufgabe
abhéngig ist, die wir uns stellen, oder die uns von Natur
und Geschichte gestellt worden ist.

Fir den Fortschritt und die Aufwartsentwicklung einer
Volks- und Betriebswirtschaft sind also stets die folgenden
Dinge bestimmend:

1. die Aufgaben, die wir zu lésen haben,

2. die Schwierigkeiten, die zu Uberwinden sind,

3. die Krafte und Mittel, die zur Verfigung stehen,
4, der Wille und Geist, der das Ganze beherrscht.
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An der Art und dem AusmaBe der Aufgaben und Schwierig-
keiten stahlt und formt sich im Kampfe die Kraft, die ihrer-
seits wiederum demgemé&fR die vorhandenen Mittel und Wege
nutzt und gestaltet. Gewordene Formen und Wege jedoch
dienen dem Leben als Schale, fordern es oder engen es ein,
je nachdem wie die Formen und Wege rickwirkend die
Lebenskrafte beeinflussen konnen. Eine Verdnderung der
Lage wirkt sich daher niemals allein auf die Moglichkeit der
Aufgabenerfillung aus, sondern — was auf weite Sicht be-
trachtet viel wichtiger ist — auch auf das Wesen und Wirken
der lebendigen Krafte, die ihrerseits wiederum fir die zu-
k_[]gftige Lage im natlrlichen Laufe der Dinge bestimmend
sind.

Far den oberflachlichen Betrachter sind die Aufgaben
der einzelnen Wirtschaftsbetriebe, z B. be-
stimmte Giter zu erzeugen und in den Verkehr zu bringen,
im Laufe der Jahre die gleichen geblieben. Wer den Dingen
jedoch auf den Grund zu gehen versucht, wei3, daR damit nur
der Rahmen der eigentlichen Aufgabe abgegrenzt ist. Die
aber lautet, dall die eigene Leistung nach Art, Menge, Gite
und Preis dem betreffenden Kreis der Verwender dergestalt
zur Verfigung zu stellen ist, dal diese in der Lage sind, fir
sieh nutzbringend die Leistung zu erwerben, ohne daB da-
durch auf der dndern Seite die gesunde Erhaltung und Weiter-
entwicklung der Erstellergemeinschaft in Frage gestellt wird.

Erst eine derartige Zielgebung im Rahmen der
allgemeinen Aufgabenstellung bewirkt, daf
das Leben eines Betriebes die Richtung erhalt. Sie erst

bringt mit der eigentlichen Aufgabe auch die wechselnden
Schwierigkeiten, die aus der jeweils wechselnden Lage heraus
entstehen und zu Gberwinden sind.

Fur den einzelnen Betrieb bedeutet eine solche Zielgebung und
Aufgabenstellung die grofe und schwere Kunst,
auch hier zwischen wechselseitigen und nur zu oft wirklich
oder vermeintlich gegensatzlichen Forderungen zu einem ge-
sunden, wenn auch vielleicht wechselnden Ausgleich zu
kommen. Awuf der einen Seite stehen die Ge-
samtbelange einer Betriebsgemeinschaft,
die ihrerseits in sieh von vornherein noch keineswegs einheit-
lich sind. Auf der &ndern Seite steht die in
normalen Zeiten bereits aus Grinden der
Selbsterhaltung diktierte Notwendigkeit,
dem Abnehmer das Hoch malR nutzbarer Lei-
stung so preiswert wie beiderseits tragbar
zur Verfigung zu stellen. Mit dndern Worten,
das Streben muB sein, im Wettstreit mit &ndern Firmen flr
einen bestimmten, der Kaufkraft des Kunden entsprechenden
Betrag ein immer hoheres MaR an nutzbarer Leistung der
Menge oder der Gite nach bieten zu kdnnen.

In Zeiten schwersten Wirtschaftsverfalls wird in diesem, fir
die praktische Wirtschaftsfuhrung so entscheidend wichtigen
Ausgleich zwischen den beiden Polen zumeist das Schwer-
gewicht stark nach dem letztgenannten verschoben. Das mag
fur manche, namentlich die Schwachen und Ungeeigneten,
hart, ja vernichtend sein. Nichtsdestoweniger ist es in man-
cherlei Hinsicht reinigend und gesund. In Zeiten eines (ber-



méRigen Bedarfes neigt das Pendel im Ausgleich sich nach
der andern Seite. Die eigenen Belange treten in den Vor-
dergrund, allein deshalb, weil die Lage zn ihrer Erdrterung
und Befriedigung vollauf die Mdglichkeit gibt. Am gesunde-
sten und daher fir jede Fihrung erstrebenswert ist diel Lage,
in der der natirrliche Drang der Selbsterhaltung zum Zwangt'
wird, den Ton mehr auf die Seite der Absatzentwicklung im
Sinne der zweiten Forderung zu legen. Die eigenen Belange
treten dabei zwar etwas in den Hintergrund, oder besser ge-
sagt, sie werden in den Dienst und unter den leitenden Ge-
sichtspunkt. der Entwicklung mehr und mehr nutzbarer und
damit der Allgemeinheit dienlicher Leistung gestellt.

Der somit in der Natur der Dinge liegende Zwang zum
betrieblichen Fortschritt einer Wirtschaft ist
heute durch die bekannten Auswirkungen der Rohstoffver-
knappung und Bedarfssteigerung in Fertigerzeugnissen von
den meisten Wirtschaftsbetrieben praktisch genom-
men worden. Die Wirtschaft ist in ihrem eigenen Auftrieb
erstarrt.  VerwaltungsmalRnahmen, selbst wenn sie noch so
fein ausgedacht und streng gehandliabt werden, vermdgen das
in einem solchen Zwange, liegende natiirliche Gefalle der Wirt-
schaft nicht zu ersetzen. Ganz abgesehen davon, arbeiten sie
in dem so feinen und vielgéngigen Getriebe der Wirtschaft
viel zu schematisch, langsam und schwerféllig, weil sie an die
Stelle der Unterrichtung und Vereinbarung von Mann zu

Mann den notgedrungen schematischen, langsamen und
schwerfalligen  Schriftverkehr instanzenmé&Big abgestufter
Verhandlungen und Entscheidungen setzen.

Die GroBe und Fille der Aufgaben, die unsere

Zukunft uns stellt, hat die Geister gerade der Besten von uns
von jeher gebannt. Es ist daher nur naturlich, dal wir heute,
wo wir nicht nur die Losungsnotwendigkeit, sondern auch prak-
tisch die Losungsmoglichkeit sehen, unser Sinnen und Trach-
ten ganz auf die LOsung einstellen. Trotzdem liegen in einem
solchen Banne der Geister flir uns und unsere Zukunft nicht
geringe Gefahren. Erlahmt oder erstarrt auf dem Wege
zur Losung die lebendige Kraft des Betriebes, so muB das
Ganze dadurch zu Schaden kommen, und zwar selbst dann,
wenn dabei die Lésung der gestellten Aufgabe gelingt. E s
ist daher fir die Zukunft unserer Betriebs-

wirtschaft wvon entscheidender Wichtig-
keit, daR das Wechselspiel und der Wett-
streit der lebendigen Kréafte aus der der-

zeitigen Erstarrung geldst und in gesunder
Weise aufs neue in Bewegung gesetzt
werden.

Fir den einzelnen Wirtschaftsbetrieb, der trotz der mancherlei
Erschwerungen in der heutigen Zeit gewissermalen von der
Absatzseite her unter Schonzeit steht, kommt es darauf
an, rechtzeitig und weitblickend diese hoffentlich nur voriber-
gehende Ruhe zu nutzen. Ich wiederhole, was ich bereits
in friheren Wirtschaftsberichten dargelegt habe, die Zeit wird
kommen, wo das in diesem Sinne heute Geschaffene fir den
einzelnen Betrieb die Voraussetzung zum Durch-
halten wird.

Fragen wir uns, welche Sonderaufgaben heute im
Sinne der Zukunftsentwicklung ein Betrieb zu erfullen hat,
so konnen wir der Reihe nach folgende Punkte aufzéahlen:

1. Sicherung und Verbesserung der
Grundlagen

Ziel: Erreichung eines gesunden Ausmafes der eigenen
Mittel, Bildung ausreichender Rucklagen, um einer-
seits die Aufgaben der Zukunft, anderseits etwaige
Riickschlage und Verluste finanziell bewaltigen zu
koénnen.

2. Sicherung und Verbesserung der betrieblichen und
geschaftlichen Leistungsfdahigkeit und
Wirtschaftlichkeit

Ziel: Entwicklung einer leistungsfahigen und erfolgrei-
chen Arbeit-s- und Betriebsgemeinschaft, die uber
eine einwandfreie und zweckmaRige Technik und
Organisation sowohl im Innen- als auch im Aufen-
dienst verfiugt.

3. Sicherung wund Verbesserung der Gite
Rufes der eigenen Erzeugnisse

Ziel: Der Name der Firma und der Erzeugnisse muf} fin-
den Abnehmer die Gewahr fir das erreichbare Hoch-
mafR an Leistung sein.

finanziellen

und des

4. Sicherung und Verbesserung des persénlichen Ar-
beitsverhéaltnisses zwischen Betrieb und
Gefolgschaft
Ziel: Die. Art des Arbeitsverhéltnisses mufl die Gewahr

fir das Hochmal wechselseitiger personlicher Lei-
stung und Bindung zwischen Betrieb und Gefolg-
schaft werden.

Zu jeder dieser Teilaufgaben ware so manches zu sagen. Sie
stellen fir den, der sie richtig erfalt, zumeist auf Jahre hin-
aus ein Arbeitsprogramm dar, das den Einsatz einer ganzen
Fuhrerpersonlichkeit fordert. Alle vier Aufgabengruppen
stehen in einem engen und wechselseitigen Zusammenhang.
In der einzelnen Stufe sind sie zumeist jedoch, wirklich zu
l6sen erst dann, wenn es gelang, die VVoraussetzungen in der
Stufe zuvor sicherzustellen.

Nochmals, es kommt darauf an, die heute gebotene Méglich-
keit zur Sicherung und Verbesserung der eigenen Krafte zu
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nutzen. Gelingt das, so wird auch die heutige Erstarrung, so-
fern sie in absehbarer Zeit der gesunden Bewegung weicht,
dem Betriebe zum Segen gereichen. Gelingt es nicht, so wird
der Betrieb in der Fulle von heute vergehen, sowie die Zeit
an ihn hartere Forderungen stellt.

Inzwischen ist das AusmalR der Arbeitsuchenden auf
rd. ein Funfzehntel des Standes vor fiinf Jahren gesunken.
Die Zahl der insgesamt statistisch erfalten, verfiigbaren
Arbeitskrafte (Beschaftigte und Arbeitsuchende) ist
im gleichen Zeitraum von rd. 17,5 auf rd. 19,8 Mill. gestiegen.
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Bild 6 b. Beschaftigungsgrad im Maschinenbau und
in der Eisen- und Stahlindustrie (Geleistete Ar-
beiterstunden, 1936 = 100)

Bild 7. Beschaftigungsgrad der Elektroindustrie
und des Fahrzeugbaues (Geleistete Arbeiterstun-
den, 1936 = 100)

Bild 8. Beschéftigungsgrad in der Nahrungs- und
GenuBmittelindustrie (Geleistete Arbeiterstunden,
1936 = 100)

In Arbeit sind statt damals rd. 11,5 heute rd. 19,4 Mill.
(Bild 1).

Gemessen an der durchschnittlichen tédglichen
Arbeitszeit der Arbeiter ist im Verlauf der letzten
funf Jahre der Beschéaftigungsgrad der Gesamtindustrie im
Hoch von rd. 7,4 auf rd. 7,86, im Tief von rd. 6,7 auf rd.
7,62, der der Produktionsgiterindustrie im Hoch von rd. 7,4
auf rd. 8,04, im Tief von rd. 6,7 auf rd. 7,76, der der Ver-
brauchsgiterindustrie im Hoch von rd. 7,54 auf rd. 7,62, im
Tief von rd. 6,7 auf rd. 7,45 Arbeitsstunden je Tag gestiegen



Bild 9.
kleidungsindustrie

1936 = 100)

(Bild 2). Der Beschéftigungsgrad der Produktionsgiter-
industrie ist im groBen gesehen weiter steigend, der der Ver-
brauehsguterindustrie im Mittel etwa konstant.

In bezug auf das Jahresmittel 1936 (neue Berechnung des
IfK) hat im Friuhjahr 1938 der Beschdaftigungs-

grad der Gesamtindustrie (Bild 3), gemessen an
den genutzten

Beschéftigungsgrad in der Textil- und Be-
(Geleistete Arbeiterstunden,

Arbeiterplatzen einen Stand von rd. . 111 %
Arbeiterstunden einen Stand von rd. . 119 %
Angestelltenpldtzen einen Stand von rd. 116 %

erreicht.  Man sieht auch hieraus, dal die Beschaftigungszeit
der Arbeiter gestiegen ist. Die Einstellung von Angestellten
hat die von Arbeitern, wenn auch in geringem Male Uber-
wogen.

An der Entwicklung nimmt die Produktionsguterindustrie
(Bild 4) durchweg einen starkeren Anteil als die Verbrauchs-
guterindustrie (Bild 5). Gemessen an den durchschnittlichen
taglichen Arbeitsstunden, fihrt innerhalb der Produk-
tionsgiuterindustrie die Elektroindustrie mit rd.
129 % (Bild 7), der Maschinenbau mit rd. 126 % (Bild 6 b),
der Bergbau mit rd. 123% (Bild 6a) und der Fahrzeugbau
mit rd. 120% (Bild 7). Es folgen die Eisen- und Stahlindu-
strie mit rd. 119% (Bild 6b), die Baustoffindustrie mit rd.
318% (Bild 6a), die Eisen- und Metallgewinnung mit rd.
116 % (Bild 6a). In den aufgefihrten Gruppen der Ver -
brauchsgiterindustrie weist demgegenlber nur
die Bekleidungsindustrie mit rd. 118 % (Bild 9) eine beach-
tenswerte Mehrbeschéaftigung auf, wahrend die Textilindustrie

(Bild 9) sowie die Nahrungs- und GenuBmittelindustrie
(Bud 8) eine nahezu stetige mittlere Besché&ftigung haben.
Bredt [3535]
Wirtschaftskennzahlen
Gruppe i lom
Lebenshaltungskennzah] des Stat.
Reichsamtes (neue Berechnung)
(1913/14 = 100) e 126,0 1259 125,6
GroBhandelskennzahl des Statist.
Reichsamtes (1913= 100) . . . 1056 105,4 105,6
Baukostenkennzahl (Stat. Reichsamt,
neue Berechnung)...... - 136,1 136,1
Maschinenkennzahl (Gesamtkenn-
zahl—Stat.Reichsamt1913 = 100) - 121,0 121,1

Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 6. 6. bis 11. 6: 111,45; 13.6.
bis 18. 6: 110,63; 20. 6. bis 25. 6.: 109,61.

Erwerbslosenzahl) am 31. 5.38: 338 356.
) Aus ,Wirtschaft u. Statistik* 1. Juni-Heft 1938.

Geldmarkt am 1. Juli 1938 %
Reicbsbankdiskontsatz ab 2. 9. 3 2 .ciiivvvvvvienns 4
Lombardzinsfufl der Reichsbank ab 2. 9. 32 ....ccccccevvnne 5
Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht............

lange Sicht..
Tagesgeld an der Berliner BOrse.....oeveenne.

Erzeugungsstatistik

April Mai Mai
Land Industrie 1938 1938 1937
1000 t
Deutschland Roheisen . . 1442,2 15451 1313,1
» . ... Rohstahl 1765,7 1896,3 1611,1
n . ... Walzwerk-
erzeugnisse 1224,1 — 1097,1
Belgien ... Rohstahl . . 151,6 156,8 322,0
Frankreich.. Roheisen . . 479,0 482,0 666,0
” . . Rohstahl . . 503,0 505,0 654,0
Luxemburg............ Roheisen . . 1141 114,8 228,7
Rohstahl . . 109,4 110,7 224,1
Roheisen . . 76,9 64,9 56,0
n ... Rohstahl .. 1295 136,9 114,4
Tschechoslowakei Roheisen . . 104,0 110,0 143,0
> . Rohstahl 147,0 171,0 189,0
Vereinigte Staaten
von Amerika . . . Roheisen . . 1398,0 1275,1 3576,3
Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-
beitstaglich in 1000 Stick) . . . 149,4 148,5

Deutschland

Das deutsche Zundwarenmonopol

Das zindwarenmonopol ist als ein Zwischenhandelsmonopol
anzusprechen und umfaRt
1. die Ubernahme der im Monopolgebiet hergestellten
Zindwaren von den Herstellern und die unmittelbare
WeiterverdaufRerung (Bezugsmonopol),
2. die Einfuhr von Zundwaren in das Monopolgebiet
(Einfuhrmonopol),
3. die Ausfuhr von Ziindwaren aus dem Monopolgebiet
(Ausfuhrmonopol).
Die unmittelbare Durchfuhr von Zindwaren durch das Mo-
nopolgebiet fallt nicht unter das Monopol und ist unter Zoll-
iberwachung gestattet.
Das Monopolgebiet ist der Geltungsbereich des Zundwaren-
steuergesetzes. Das Zlndwarenmonopol steht dem Reich zu.
Es wird ausschliellich von der Deutschen Zundwaren-Mo-
nopolgesellschaft in Berlin ausgetibt. In dieser Gesellschaft
sind alle im Monopolgebiet zur Herstellung von Ziindwaren
berechtigten Unternehmer zusammengeschlossen.
Die Monopolgesellschaft bestimmt entsprechend der Auf-
nahmefahigkeit des deutschen Marktes fur angemessene Zeit-
abschnitte im voraus, welche Gesamtmenge von den Gesell-
schaftern wéhrend dieses Zeitraumes hergestellt werden dirfen
und sollen, und verteilt diese Gesamtmenge auf die Gesell-
schafter, die alle von ihnen hergestellten Zundwaren an die
Monopolgesellschaft verduBern mussen. Die Monopolgeseil-
sehaft hat die Verpflichtung, den Gesellschaftern diese Mengen
abzunehmen und an die Besteller abzugeben.

Zur Sicherung der Durchfilhrung des Monopolgesetzes sind
die Hersteller von Ziindwaren der amtlichen Aufsicht unter-
stellt. Die fur die Durchfiihrung des Zindwarensteuergesetzes
erlassenen Vorschriften tUber Rechte und Pflichten der Be-
horden und Beamten, der Steuerpflichtigen und anderer Per-
sonen gelten fur die Durchflihrung der amtlichen Aufsicht
zur Sicherung des Zinwarenmonopols entsprechend. So muR
u. a. die Erdoffnung, der Erwerb usw. eines Zindwaren-
herstellungsbetriebes der zustdndigen Zollstelle rechtzeitig ge-
meldet werden. Die Aufsichtsbeamten sind befugt, auch zu
Feststellungen in Angelegenheiten des Monopols die Her-
stellungsrdume und Ausgangslager, solange sie getffnet sind,
zu jeder Zeit, andernfalls wahrend der Ublichen Gesehéfts-
stunden zu besuchen.
Die amtliche Aufsicht erstreckt sich insbesondere darauf, daB
a) nur solche Unternehmer Zundwaren hersteilen, die
hierzu durch Zuteilung einer Beteiligungsziffer be-
rechtigt sind. Die Beteiligungsziffer ist bei dem fir
den Ort der Leitung zustandigen Hauptzollamt oder
bei der fur den einzelnen Betrieb zustdndigen Zoll-
stelle festzustellen, der sie von der Monopolgesellsehaft
mitgeteilt werden muR;
b) die Betriebe nicht mehr und nicht andere Arten von
Ziindwaren erzeugen, als sie nach den Weisungen der
Monopolgesellsehaft herstellen dirfen;
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c) die Hersteller die von ihnen erzeugten Ziindwaren nur
an die Monopolgesellsehaft verauBern.

Die Zollbehérden Uben ihre Uberwaehungstétigkeit in enger
Fihlung mit der Monopolgesellschaft aus; die Gesellschaft
hat das Recht, durch schriftlich beauftragte Personen an Pri-
fungen des Steueraufsichtsdienstes bei den Herstellern teil-
zunehmen. H. [3525]

Gewaltige Steigerung
des deutschen Kraftbedarfs

Der Kraftbedarf Deutschlands steigt unaufhérlich. Z. B. be-
richtet die deutsche Motorenindustrie, daB die in Auftrag
gegebene PS-Leistung der Einbau-Motoren 1937 viermal so
groR war wie 1932. Ganz besonders ist der Bedarf an elektri-
schem Strom gestiegen. 1932 hatte der Bedarf 7 Mrd. kWh
betragen, 1937 aber 16,25 Mrd. kWh, also eine Vermehrung
um 130 %. In werkeigenen Anlagen wurden anstatt 10,04
Mrd. kWh 19 Mrd. kWh erzeugt. In den ndchsten Jahren
werden diese Mengen erheblich steigen. Besonders werden
auch die neuen Reichsteile im Alpengebiet mit zahlreichen
neuen Kraftwerken eingreifen, unter denen besonders die
Tauern Kraftwerke wichtig sein werden. In m-d. [3497]

Fortfall des Anhérungsanspruches
im Verfahren vor der Prifungsstelle

Durch Gesetz vom 9. April 1938 (RGBI. Il. 1938, Nr. 15
S. 129), dessen Wirksamkeit sich nicht auf das Land Oster-
reich erstreckt, ist in § 33 Abs. 1 des Patentgesetzes vom
5. Mai 1936 der zweite Satz gestrichen worden, der wie folgt
lautete: ,,Bis zum BeschluB Uber die Bekanntmachung ist
der Patentsucher auf Antrag zu horen.“ Der Wegfall dieser
Vorschrift bedeutet nun nicht, daR mindliche Verhandlungen
vor den Prifungsstellen Gberhaupt nicht mehr stattfinden
sollen. Jedoch ist es jetzt in das Ermessen des Prifers
gestellt, ob er eine Anhorung zulassen oder anordnen will,
d. h. der unbedingte Anspruch des Anmelders auf Anhodrung
in der ersten Instanz des Prifungsverfahrens ist gefallen.
Hiermit verschwindet eine wéhrend der Kriegszeit eingefiihrte
Einrichtung, die eine umfangreiche Sonderliteratur auf den
Plan gerufen hatte und in manchen Fallen zu Verzdgerungen
des Prifungsverfahrens fiihrte.

Unberihrt von dem neuen Gesetz bleibt dagegen der An-
hérungsanspruch im Beschwerdeverfahren (8 34 Abs.3 Pat.-
Gesetz). TU Schb. [35001

Agypten

Agyptens Bodenschatze

Auszug aus der Bede, die Dr. A. B. Cotta, der Préasident
der Agyptischen Handelskammer fiir Deutschland am
3. Juni in Berlin zum Abschied des Agyptischen Ge-
sandten in Berlin Prof. Dr. Hassan Nachat Pacha ge-
halten hat.
Die Kronung von Farouk I. zum unabhangigen Konig von
Agypten, der Vertrag von Montreux und die Abschaffung der
Kapitulationen und Auslander-Sonderrechte sind fiir Agypten
die zwei bedeutendsten Ereignisse des Jahres 1937. Die Er-
nahrung und die Sieherstellung des Lebensbedarfs der im
Riesentempo wachsenden, auf dem engen Niltalboden mit
einem Durchschnitt von 450 Seelen auf den Quadratkilometer
lebenden Bevdlkerung, ist wieder an erste Stelle der Wirt-
schaftspolitik  geriickt. Jahrhundertelange und ununter-
brochene Arbeit fleiiger und geschickter Bauernhande haben
unter wachsamer Regierungsfiihrung, dem Niltal die uber-
waltigende, ja sprichwértliche Fruchtbarkeit gegeben.

Als Mohamed Aly, der Griinder der heutigen Koénigsdynastie,
Agypten eroberte und die Mamelucken, die Jahrhunderte das
Land auspliunderten, vertrieb, war die Not in Agypten groR.
Der bis aufs Blut ausgepreRRte Bauer war auf sieh selbst an-
gewiesen und muBte, um sein Land zu bestellen, die segens-
reiche Flut des Nils abwarten, da alle im Laufe der Jahr-
hunderte geschaffenen Bau- und Wasseranlagen zerstort
waren. Eine einzige Ernte war ihm, in diesem trockenen
Land ohne Regen, im Friuhjahr besehieden. In den Gbrigen
Jahreszeiten lag das Land am Nil vollstandig brach.

Erst seit dem Ubergang zu dem Kiinstlichen Bewésserungs-
system durch Errichtung von Stauddammen, die den Wasser-
spiegel des Nils heben und das Aufspeichem von Riesen-
mengen Wasser erlaubten, ist es gelungen, zwei, drei und
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sogar in manchen Gegenden vier Ernten in einem Jahre zu
erzielen.

Diese Entwicklung setzt sich heute weiter fort. Die letzten
groBen und gewaltigen Projekte, die Stauddmme von Assuan,
Assiout, Nag Hamadi, Gabel el Aulia, die zwischen zwei
Hochwasserzeiten rd. 10 Mrd. m3 aufspeichem, sowie die
neuen im Gang befindlichen Projekte der Stauung des Albert-
sees und der Kanalisierung der Riesensumpfgebiete der suda-
nesischen Region und nicht zuletzt das grofte aller Wasser-
projekte, das Tanasee-Becken, mit der damit verbundenen
Verbesserung der Kulturen und Steigerung der Ernteergeb-
nisse, sollen innerhalb 20 Jahren, wie kiirzlich der agyptische
Ackerbauminister bekundete, die Ertrdge aus der &gyptischen
Landwirtschaft verdoppeln.

Wo und wie soll aber die zunehmende Baumwollernte unter-
gebracht werden, wenn heute Agypten die allergréften An-
strengungen machen muf, um eine verh&ltnismaBig be-
scheidene Ernte auf dem Weltmarkt abzusetzen?

Die Weltbaumwollerzeug ung hat, trotz scharfer MaR-
nahmen der klassischen Baumwollander, auch in den Léandern,
die am wenigsten hierfiir geeignet sind (wie Sizilien, Jugo-
slawien, Bulgarien, Griechenland, Tirkei, Iran und Irak)
und in solchen, die fruher als grofRe Einfuhrldnder galten
(wie RuBland, China und die stidamerikanischen Staaten)
ungewodhnlich zugenommen.

Der Baumwollverbrauch ist anderseits durch die ge-
steigerte Kunstfaserherstellung: Zellwolle, Lanital und Kunst-
seide in Deutschland, Italien, Japan und sogar in den Lé&n-
dern, die hierfir am wenigsten Interesse haben sollten, wie

die groRen Baumwollerzeuger und Baumwollverbraueher
(Amerika und England) dementsprechend zurick-
gegangen.

Ans diesem Grunde hat die &gyptische Regierung ihr Augen-
merk nicht auf eine UbermdaRige Ausdehnung der Baumwoll-
Anbauflache, sondern auf WVerbesserung der Qualitat der
Baumwolle und Steigerung ihrer Ertrdge gelenkt und ferner
die Ubrigen Kulturen, wie Getreide, Zuckerrohr und Obst-
anbau, die heute durch gute und reiche Ertrage nicht nur den
eigenen Bedarf decken, sondern auch durch ihre Ausfuhr fur
Agypten eine neue Einnahmequelle darstellen, wesentlich
ausgedehnt.

Die Industrialisierung wurde vornehmlich auf dem Gebiete der
ErschlieBung der &gyptischen Bodenschatze und der Ver-
arbeitung der gewonnenen Erze und Mineralien fortgesetzt.
Die Feststellungen der letzten Jahre haben ndmlich ergeben,
dal Agypten verhaltnisméRig reich an Bodenschétzen ‘ist.
Uberall wo Menschenhdnde Untersuchungen vorgenommen
haben, sind sie auf wertvolle Funde gestoen. Zug um Zug
wurden Mangan-, Molybdan-, Wolfram-, Gold-, Zink- und
Blei-Erze sowie Petroleum, Phosphat, Nitrat, Karbonat,
Talk, Beryll, Smaragd, Porphyr und Alabasterlager gefunden,
und wenn man heute einen Blick auf die neu errichtete geolo-
gische agyptische Landkarte wirft, so stellt man fest, daR die
Riesengebiete der Sinai-Halbinsel und die Rote-Meer-Kiiste
eine ununterbrochene Folge von mehr oder weniger hoch-
wertigen Erz- und Minerallagem darstellen. Nicht weit vom
Nil und von der Eisenbahnstrecke 20 km d&stlich von Assuan
entfernt, liegen dicht an der Oberflache, in mehreren 1000 km
ziemlich ebenem Gel&nde, groRe Mengen hochwertigen Eisen-
erzes unberihrt. [3527]

Kanada

Kanada in der Metallwirtschaft

In den letzten fiinfzig Jahren hat sich die Metallwirtschaft
Kanadas ganz auferordentlich entwickelt. Genaue amtliche
Aufstellungen gibt es erst seit 1886. Sie zeigen, dal damals
der Wert der Metallerzeugung 10,2 Mill. $ betrug oder 2,23 $
auf den Kopf der Bevolkerung. 1913 waren die entsprechen-
den Ziffern 145,6 Mill. $ und 19,08 $, 1929: 310,8 Mill. und
31 $. Nach einem starken Abfall im Krisenjahr 1932 sind
die Ziffern wieder angestiegen; sie werden fur 1937 erheb-
lich Uber denen von 1929 liegen. Die Metallager erstrecken
sieh (ber das ganze Gebiet Kanadas, wobei aber zu bedenken
bleibt, daR weite Gebiete der polaren Breiten kaum oder
gar nicht erforscht sind. Metallreichste Provinz ist Ontario,
es folgen Britisch-Kolumbien, Quebeek, Neuschottland,
Alberta, Manitoba, Saskatchewan, Neubraunschweig und
Yukon. Es sind also auch die landwirtschaftlichen Getreide-



Provinzen des mittleren Sudens stark an der Metallférderung
beteiligt.

Eine sehr rasche Aufwértsentwicklung hat der Kupferberg-
bau genommen. 1886 forderte er 3,3 Mill. Ib, 1913 rd.
77 Mill., 1934 rd. 365 Mill. Ib. Damit wurde Kanada zum
starksten Mitbewerber der Union, deren Forderung zwischen
1913und 1934 von 1,2 Mrd. auf 478 Mill. Ib zuriickging.

Fur 1937 wird diekanadische Kupferférderung auf
440  Mill. Ib geschétzt. Die wichtigsten Erzfelder liegen in
Britisch-Kolumbien und Ontario.

Britisch-Kolumbien hat auch die wichtigsten Bleivorkommen.
Um 1890 wurden 88 000 Ib erzeugt, 1913 rd. 38 Mill. Ib,

SCHRIFTTUM

Wirtschaftsprifung

AbschluB und Prifung der A. G. Formblatter mit Er-
lauterungen fir die Aufstellung, Prifung und Auswer-
tung der Bilanzen von Aktiengesellschaften. Von Adolf
Hertlein und Kurt Meisner. Leipzig 1938, G. A. Gloeck-
ner. 192 S. mit 56 Formularen im Text. Preis 9,60 RM.

Nach dem Vorwort des Buches soll das Handbuch den Ver-
waltungstragern der Aktiengesellschaft und ihren Mitarbei-
tern die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Geschafts-
berichtes erleichtern und gleichzeitig den Abschlufprifern
als Hilfsmittel bei der Prifung dienen. Diese Verbindung
von AbschluB- und Prifungstechnik ist eine verlockende Auf-
gabe, die in dem vorliegenden Buche jedoch nicht konsequent
gelést wurde. Ein solches Buch miBte, um Prifern und
AbschluRbearbeitem gerecht zu werden, zu jedem einzelnen
Punkte nacheinander folgende Reihenfolge im Aufbau haben :
1. AbschluBtechnisches; 2. Wesentliches zur Priifungsbereit-
schaft des Unternehmens; 3. Prufungsteehnisehes. In der
Darstellung von llertlein-Meisner fehlt jedoch das Bindeglied
zwischen 1 und 3. Einzelne Abschnitte sind (berdies ganz
auf Fragen der Abschluftechnik (z. B. 8§ 69 Akzepte) und
andere Abschnitte ganz auf das Prufungstechnische (z. B.
§ 58 Verbindlichkeiten auf Grund von Warenlieferungen und
Leistungen) abgestellt.

Die Erganzung des Buches durch einen dritten Abschnitt
tiber Betriebs- und Bilanzanalyse (S. 143 bis 176) und einen
vierten Abschnitt Uber Grundzlige der Organisation und
Kalkulation dirfte — vom Standpunkt des Praktikers aus
gesehen — gegeniber den Ausfiihrungen Uber die Gowinn-
und Verlustrechnung (S. 112 bis 120, also nur 9 Seiten!)
kirzer sein. Gerade zu den einzelnen Punkten der Gewinn-
und Verlustrechnung suchen Abschlubuchhalter und Prifer
zuverlassige Anweisungen dringender als zu den Bilanzposten.
Die Formblatter F 35 und F 36 geben in dieser Hinsicht nur
das Notigste. Grundsétzlich dirften auBerdem Formblatter
dem Leser nicht das geben, was durch die Darstellung mit
praktischen Beispielen erreicht wiirde. Wesentlicher als die
Abschnitte Uber Betriebs- und Bilanzanalyse und tber Organi-
sation und Kalkulation waren ferner dem Sinne des Buches
entsprechend Abschnitte (ber Sonderfalle der Bilanzierung
(Verschmelzung, Umwandlung usw.) und dber die vor-
geschriebenen Formblatter fiir bestimmte Sonder-Geschéfts-
Zweige gewesen.
Im einzelnen ist noch besonders bemerkenswert, daB es z. B.
bei der Kassenrevision (Formblatt 5) in der Praxis nicht
Ublich ist, unverbuchte Belege im Protokoll dem Istbestand
zuzurechnen, sondern beim Sollbestand zu beriicksichtigen.
Bei den Verbindlichkeiten durften in den Formblattern F 31
auch Angaben Uber Riickzahlungstermine, Tilgung und Ver-
zinsung eingefiigt sein.

Diplomkaufmann Karl Berg [3469]

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Schépferische Unvernunft? Rolle und Grenze des Irra-
tionalen in der Wissenschaft. Von Willy Hellparh.
Wissenschaft und Zeitgeist Heft 7. Leipzig 1937, Felix
Meiner. 71 S. Preis 2,40 RM.

Auch der Wirtschaftler wird das Buch von Hellpach gern

lesen; nicht nur, weil einige Betrachtungen unmittelbar der

National6konomie gewidmet sind, sondern vor allem wegen

1936 aber 383 Mill. Ib.
Ruckgang gerechnet.
Ein Weltmonopol hat Kanada fur Nickel, das fast ganz aus
den Nickel-Kupfererzen Ontarios gewonnen wird.  Schon
1856 wurden die Erze gefunden, ihr Nickelgehalt wurde aber
erst 1887 entdeckt. 1889 betrug die Gewinnung 830 000 Ib.
1929 war sie auf 110 Mill. Ib gestiegen, fur 1937 wird sie
auf rd. 200 Mill. lb geschatzt.

Die Blei-Zinkerze von Britisch-Kolumbien und die Kupfer-

Far 1937 wird mit einem geringen

Zinkerze von Manitoba liefern grofe Mengen Zink. Fir
1937 wird die Forderung auf 330 Mill. lb geschatzt.
h. m-d- [3408]

der grundsétzlichen Haltung in der Frage der ,,Bewertung“
der Wissenschaften. Hellpach wendet sich gegen die Ver-
ewigung des Dualismus: Naturwissenschaften — Geistes-
wissenschaften. Aus der Bildung derartiger polarer Gegensétze
seien immer ganzlich unnétige Kampfe entstanden, eine Fest-
stellung, die jeder bestatigen kann, der auf dem Grenzgebiet
von Technik und Wirtschaft arbeitet.

Die Gedankenfiihrung zum Thema selbst ist sehr lesenswert;
sie lautet, stark gekirzt, z. T. dem Sinne nach etwa folgen-
dermafen :

1. Das Irrationale, Unbestimmte, Unbeweisbare, oft Unver-
stdndliche steht am Anfang vieler wissenschaftlicher Er-
kenntnisfortschritte.

2. Nicht selten ist allerdings die Denkarbeit des Forschenden
die Mutterlauge, aus welcher eine derartige Eingebung aus-
kristallisiert.

3. Aber auch bei einer solchen Vorarbeit wird nur ein ganzer
,Kerl“ eine grofe Eingebung gebéren, und ein solcher lebt
bewuBt oder unbewuft stets im Einklang mit dem Leben
seiner Zeit, die ihn selber mitgestaltet.

4. Dazwischen liegt die Ermittlung und Beweisfiihrung; deren
Gesetz ist immer wachsende Rationalitdat, und dieser Weg
steht unter dem unbeugsamen Gebot der Richtigkeit.

5. Die letzte Bestatigung seiner empirischen und rationalen

Richtigkeit empfangt das Forschungsergebnis aus seiner

.pragmatischen“ Bewéhrung an der lebenden Wirklichkeit.
Dr. Fr. [3425]

Zeitungslehre 1. Von Emil Dovifat. 1. Bd.: Theoretische

Grundlagen — Nachricht und Meinung — Sprache und
Form. Sammlung Gdéschen 109 3. Bd. 138 S. 2. Bd.:
Sehriftleitung — Stoffbeschaffung und Bearbeitung —
Technik und Wirtschaft des Betriebes. Sammlung
Goschen 1040. Bd. 140 S. Berlin und Leipzig 1937,
W. de Gruyter & Co. Preis je Band 1,62 RM.

Wie alle Verdffentlichungen in der Sammlung Goéschen steht
auch die Arbeit von Dovifat auf beachtlicher Hohe. Der
erste Band wendet sich gewissermalen an jedermann, indem
er allgemeine Aufgaben uber die Zielsetzung von Zeitungen,
Giber die journalistische und verlegerische Arbeit, Uber den
Nachrichtendienst, Uber Form der Meinungsfiihrung usw.
bringt. Aber auch der zweite Band, der sich mit dem Auf-
bau der Schriftleitung, mit der Stoffbeschaffung und -bearbei-
tung wie Uberhaupt mit der Technik und Wirtschaft des Zei-
tungsbetriebes befaflt, wendet sich nicht nur an Verleger und
Schriftleiter, sondern wird sicher auch gern vom ,Ver-
braucher* mit Nutzen gelesen werden.

Uber die Zukunft der Presse sagt Dovifat, daf bald in vielen
grofen Zeitungslandern die Zeitungen alten Stils berwun-
den sein werden, d. h. die Presse der um die Staatsmacht
kampfenden Gruppen und Personen. Wichtigste Voraus-
setzung fir den Erfolg einer Zeitung des Fihrerstaates ist
das Vertrauen des ganzen Volkes. Dr. Freitag [3418]

Sozialpolitik

Deutsche Sozialpolitik. Jahresbericht der Deutschen
Arbeitsfront, Zentralblro, Sozialamt. Berlin 1937, Ver-
lag der Deutschen Arbeitsfront. 252 S. Preis 2,50 RM.

Der Jahresbericht ,,Deutsche Sozialpolitik* gibt einen um-

fassenden Uberblick Gber die meisten Gebiete der Sozialpoli-

tik in den ersten 4]/2 Jahren nach der Machtergreifung durch
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den Fuhrer. Sozialpolitik steht, wie heute allgemein aner-
kannt wird, in enger Wechselbeziehung mit den Wirtschafts-
fragen, und die Wirtschaft ihrerseits wird malRgebend be-
stimmt durch technische Leistungen.

Aus der grofRen Zahl der in dem Buch behandelten Fragen
werden daher fur den Techniker die von besonderer Bedeu-
tung sein, die die Gestaltung des technischen Prozesses im
Betriebe beeinflussen. Hierzu gehdren die Berufsausbildung,
die Bemiihungen um die Schaffung objektiv gerechter Lohn-
bemessungsmethoden, die Gestaltung des Erfinderrechtes, des
Arbeitseinsatzes im Vierjahresplan — insbesondere die Be-
hebung des Facharbeitermangels — und die Bemihungen um
die Wiederverwendung é&lterer Angestellter; ferner die Fra-
gen des Arbeitsschutzes und der Entwicklung der Arbeitsauf-
sieht, die zum grofen Teil den technischen Unfall- und Ge-
sundheitsschutz umfassen. Aber auch die Lohnpolitik, die
Sozialversicherung und das Arbeitsrecht sind fiir den im Be-
trieb stehenden Techniker von Bedeutung. Besonders wichtig
sind die Ausfiihrungen Gber die Umformung des Wesens-
gehaltes der Sozialpolitik im Rahmen der heranwachsenden
vélkischen Gesamtordnung und die Methode zur Erreichung
dieser Ziele, die nicht in der Schaffung einer Unzahl von Ge-
setzen besteht, sondern in der Aufstellung einiger wesent-
licher Grundsatze, die bei Betriebsfiihrung und Gefolgschaft
standig weiter zu vertiefen sind, und die bei der Durchfiih-
rung jeder einzelnen MalRnahme beriicksichtigt werden
missen. Dr. von Bonin [3438]

ABC des Lohnbiros. Was man heute wissen muf3 wvon
der Sozialversicherung, Arbeitseinsatz, Steuerabzug und
Lohnpfdéndung. Von R. Adam und Fr. Steger. Ham-
burg 1937, Hanseatische Verlagsanstalt. 111 Seiten, Preis
2,80 RM.

Die vorliegende Schrift ist fiir den Leiter einer mittleren oder
kleineren Personalstelle oder fur den Lohnbuchhalter auch
groRerer Betriebe ein geeignetes Hilfsmittel. Es stellt einen
abgerundeten Auszug aus den gesetzlichen Bestimmungen dar
und behandelt samtliche Zweige der Sozialversicherung, Fra-
gen des Arbeitseinsatzes, des Steuerabzuges und des Pfan-
dungsrechts. Dr. M. [3411]

Energiewirtschaft

Energierecht. Ein Grundri@ der Grundfragen.
Von Friedr. List. Berlin 1938, Verlag Julius Springer.
156 S. Preis 8 RM.

Der Verfasser erldutert in seinem Buche zunéchst einige Vor-
fragen und erwéhnt die Reichsaufsicht, die Energieversor-
gungsunternehmen, die Gemeinden, die Versorgungsberech-
tigten und die Bodenberechtigten als die Hauptbeteiligten des
in Frage stehenden Reehtsgebietes.

Im Hauptteil wird das Recht der Energiewirtschaft, insbeson-
dere der Elektrizitatswirtschaft dargestellt, einmal soweit es
die privatrechtliche Seite, und zum é&ndern soweit es die
verwaltungsrechtliche Seite betrifft. Der Verfasser versucht,
mit seinen Ausflihrungen die sich vielfach uberschneidenden
Rechtsgebiete voneinander abzugrenzen und bespricht dabei
eine groRere Anzahl solcher Félle.

Im dritten Teil bespricht der Verfasser den Rechtsschutz,
und zwar von der sehuldrechtlichen und von der verwaltungs-
rechtlichen Seite aus. Im schuldrechtlichen Teil erwéhnt er
u. a. die Verpflichtungen der Elektrizittsversorgungsunter-
nehmen, im verwaltungsrechtlichen Teil Fragen der Aufsicht
des Staates Uber die Energiewirtschaft. Endlich wird (ber
die strafrechtliche Seite einiges gesagt..

Im Anhang des Buches ist das Energiewirtschaftsgesetz nebst,
seinen Durchfiihrungsverordnungen und das Gesetz gegen die
Schwarzsender gebracht.

Das Buch dirfte in erster Linie dem in der Energiewirtschaft
stehenden Juristen zu empfehlen sein, wahrend es fir den
Techniker und den Wirtschaftler ohne juristische Vorbildung
nicht ganz leicht sein wird, die Fulle des Stoffes in diesem
Buche zu verarbeiten. Es liegt im Wesen der Materie des
Buches, da man sie schwerlich anders als in juristisch-theo-
retischer Form bringen kann. Das Verdienst des Verfassers
bleibt es, dal er es unternommen hat, diese Gebiete einmal
in ausfuhrlicher Form zusammenhdngend darzustellen.

Dr.-Ing. C. Th. Kromer [3474]
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Die Wirtschaftlichkeit der Stromversorgung des
Haushalts. Von W. Willing. Berlin 1938, Julius Sprin-
ger. 56 S. mit Bildern. Preis 3,60 RM.

Nach einigen einleitenden Hinweisen auf die deutsche Elek-
trizitdtsversorgung und die Bedeutung des Haushaltstrom-
verbrauches bespricht der Verfasser im ersten Kapitel die
Gestehungskosten der elektrischen Arbeit. Er zeigt, wie der
Aufbau des Belastungsgebirges, die Benutzungsdauer und der
Belastungsausgleich der einzelnen Abnehmergruppen die
Kostenberechnung beeinflussen.

Im Kapitel Uber das elektrische Kochen entwickelt Willing
den Aufbau einer Durehschnittshaushaltkochkurve aus der
Uberlagerung von Einzelmessungen und zeigt die verschiede-
nen Einflisse von Landschaft, Jahreszeit und sozialer Schich-
tung der Bevdlkerung auf die Kochbelastung und den Koch-
stromverbrauch. Er unterteilt dabei die Kochstromverbrau-
cher in solche, die nur elektrisch kochen (Vollverbraucher),
in solche, die neben dem elektrischen Herd auch einen Kohle-
herd haben und hauptsachlich im Sommer elektrisch kochen
(MittelVerbraucher) und endlich in solche, die den elektrischen
Herd nur in Ausnahmeféllen benutzen (Wenigverbraucher).
Auf die Frage der Heilwasserbereitung wird Kkurz ein-
gegangen.

Im SchluBkapitel erwahnt der Verfasser einiges uber die
Wirtschaftlichkeit und die Kosten der Kochstromlieferung.
Er zeigt an einem Beispiel den Ausgleich der Kraftwerks-
belastung durch die Abgabe von Kochstrom, wobei infolge
der Durchmischung von Vollverbrauchem, Mittel- und Wenig-
verbrauchern die Kochbelastung selbst bei weitestgehender
Sattigung des Versorgungsgebietes mit elektrischen Herden
keine irgendwie nachteilige Mittagsspitzenbelastung fur das
Kraftwerk bildet.

Das Buch, das im Jahre 1935 abgeschlossen wurde, ist fur
den Studierenden und als Einfihrung in Fragen der Haus-
haltstromversorgung ein nitzlicher Wegweiser.

dt. [3440]

Handbuch der Internationalen Petroleum-Industrie
1937/38. 1. Bd.: Die deutsche Kraftstoffwirtsehaft.
Berlin 1937, Finanz-Verlag. 558 S. Preis 20 RM.

Deutschland gewinnt bisher nur einen Bruchteil seines
Petroleumbedarfes aus eigenen Rohdlquellen und ist im
tbrigen auf Einfuhr angewiesen. Es ist eine der Haupt-
aufgaben des zweiten Vierjahresplanes, hierin Wandel zu
schaffen und zugleich die Versorgung des heimischen Marktes
mit MineralGlerzeugnissen sicherzustellen. Nachdem sich die
deutsche Industrie ohne Zdgern in den Dienst dieser Aufgabe
gestellt hat, beginnen sich schon die ersten Wirkungen abzu-
zeichnen: in verhéltnismaRig kurzer Zeit wird Deutschland
hinreichend eigene, hochwertige Treibstoffe besitzen.

Die vorliegende neue Ausgabe eines Handbuches fir die
deutsche Kraftstoffwirtschaft berichtet (ber den neuesten
Stand der deutschen Erdél-Produktions-, -Verarbeitungs-, und
-Vertriebsgesellschaften und spiegelt in den gegebenen kenn-
zeichnenden Angaben die Entwicklung auf dem deutschen
Treibstoffmarkt wider. Innerhalb der Kraftstoffindustrie
werden Erd6l- und Asphaltgewinnungs-, Erddlverarbeitungs-,
Maschinen- und Tiefbohr-Unternehmungen, Kohleverflissi-
gungs-Unternehmungen und Rohteer-Destillationsbetriebe in
Gruppen getrennt aufgefihrt. Der Kraftstoffhandel ist nach
Firmen far Mineraldl und Mineral6lerzeugnisse, nach Treib-
stoffgroBhandel und nach SchmierdlgroBhandel unterteilt. Es
folgen Gesellschaften fur Teer, Asphalt und deren Erzeug-
nisse, Forschungs- und Patentverwertungs-Unternehmungen
sowie an der deutschen Kraftstoffindustrie interessierte Ver-
einigungen.

Ein besonderer Abschnitt ist Danzig gewidmet. Die Angaben
bei der einzelnen Firma erstrecken sich u.a. auf personelle
Hinweise, Kapital- und Besitztumverhaltnisse, Entwicklung,
Beteiligungen. Je ein abc-lieches Firmen- und Ortsverzeichnis
schlieBen den Inhalt des wertvollen Auskunftsbuches auf.
B. Lobmann VDI [3485]

Technik und Recht

Patentgesetz vom 5. Mai 1936.
Flauer u. Philipp Méhring. Im Anhang: Gebrauchs-
mustergesetz vom 5. Mai 1936. Berlin 1937, Franz
Vahlen. 656 S. Preis 20 RM.

Erldutert von Georg



In dem Patentgesetz vom 5. Mai 1936 sind nationalsozia-
listische Rechtsgedanken gesetzlich verankert worden, die
einerseits dem Schutz und der Forderung der Erfinderperson-
lichkeit dienen und anderseits den besondern Belangen des
Staates und des Volkes auf diesem Gebiet Rechnung tragen.
Daneben ist das neue Gesetz in seinen Grundziigen und seinem
Aufbau dem bisherigen Rechtszustand gefolgt, soweit sieh
die Vorschriften in jahrzehntelanger Rechtsubung bewahrt
hatten. Hieraus ist es erklarlich, daB bereits in verhaltnis-
méaBig kurzer Zeit seit Inkrafttreten des neuen Gesetzes eine
Anzahl von Kommentaren erschienen ist, die tiber den Stand
allgemeiner Erlduterungsbicher hinausgehen und in grund-
legender Weise nicht nur die Verbindungen zwischen den
alten und den neuen Bestimmungen aufweisen, sondern auch
die Entwicklung und die rechtliche Bedeutung des neuen
Rechtszustandes darlegen.

So gibt der vorliegende Kommentar — unter Beriicksichtigung
des Schrifttums und der Rechtsprechung bis in die neueste
Zeit — eine eingehende Gesamtdarstellung des Erfinder-
rechtes auf der Grundlage des neuen Patent- und Gebrauchs-
mustergesetzes. Die Verfasser haben hierbei die Aufgabe, die
sie sich gestellt haben, auBerordentlich gliicklich geldst: dieses
Rechtsgebiet in einer besonders fir den prakti-
schen Gebrauch zweckméBigen Weise zu erldutern.
Gerade auch die Bestimmungen, die fir die Technik von
besonderer Bedeutung sind, haben eine ausfihrliche Wir-
digung erfahren. Hierbei verdienen die Erl&uterungen uber
die Merkmale der patentfdhigen Erfindung und (ber den
Schutzumfang der Patente die gleiche Anerkennung wie die
Ausfiihrungen Uber die Wirkung des Erfindergrundsatzes
und Uber die Wahrung der Belange der Allgemeinheit nach
dem neuen Gesetz. Ferner ist die eingehende Behandlung der
neuen Vorschriften Uber das Verfahren in Patentstreitsachen
hervorzuheben.

Eine einleitende Ubersicht und in Verbindung damit eine
amtliche Begrindung geben auch denjenigen, die nicht taglich
mit Fragen dieses Reehtsgebietes zu tun haben, eine aus-
gezeichnete Einfuhrung in die Entwicklung unseres Patent-
rechtes und in die Grundgedanken des jetzt geltenden Rechts-
zustandes. Dr.Zemlin [3498]

Jahresbericht Uber Schrifttum und Rechtsprechung
zum gewerblichen Rechtsschutz, Urheber- und
Wettbewerbsrecht (1. Okt. 1936 bis 30. Sept. 1937).
Von Werner Pinzger u. Eberhard Pinzger. Berlin 1937,
Franz Vahlen. 94 S. Preis 4,70 RM.

Der Jahresbericht tber Schrifttum und Rechtsprechung zum

gewerblichen Rechtsschutz, Urheber- und Wettbewerbsrecht

liegt jetzt in 4. Ausgabe vor und umfaflt die Zeit vom 1. Ok-
tober 1936 bis 30. September 1937. Wie die bisherigen Aus-
gaben gjbt auch diese Ubersicht eine zusammenfassende Dar-
stellung aller Veroffentlichungen auf diesen Reehtsgebieten.

Die Berichtshefte, die sich bisher bereits in der Praxis auBer-

ordentlich bewd&hrt haben, werden sich auch in Zukunft fur

jeden, der sich mit diesen Fragen beruflich zu befassen hat,
als unentbehrheh erweisen und eine willkommene Erganzung
der Kommentare der einzelnen Rechtsgebiete bilden.

Dr. Zemlin [3499]

Vertrieb

Werbung! Zuldssig oder verboten? Von E. Naue und
M. Rottger. Berlin 1937, Verlag fir Wirtschaftswissen-
schaft, Haude & Spener. 232 S. Preis geb. 6,30 RM.

Eine wirklich notwendige Arbeit ist hier in gegluckter Form
ausgefiihrt worden. Das Buch gibt eine gute Lodsung der
schwierigen Aufgabe, die unlbersichtliche Fille der gesetz-
lichen Bestimmungen, amtlichen Erlasse und Bekanntmachun-
gen in einer praktisch brauchbaren, verstandlichen und nach-
sehlagfertigen Weise zu ordnen und zu erlautern. Fir alle
an der deutschen Werbung als Werbungtreibende, Werbe-
berater, Werber und Werbungsmittler Mitwirkenden ist diese
Darstellung der Grundséatze, die heute flir die Werbung gelten,
unter jeweiliger Beifligung von nach Stichworten geordneten
Erlauterungen und Entscheidungen, von hochstem Nutzen in
der tdglichen Arbeit.

Dieses Hand- und Nachschlagebueh, das im Geleitwort des
Herausgebers als eine Einleitung, ein Anfang bezeichnet wird,
zeigt, daB in der Ordnung, Lenkung und Erziehung des deut-
schen Werbewesens (ber dem Karrensehieben der Tagesarbeit
mit ihrer Fille von Sonderfragen nicht die groRen Linien

vergessen worden sind, nach denen gebaut wird. In diesem
Buch kommt zum Ausdruck, dal die Tatigkeit des Werbe-
rates der deutschen Woirtschaft aus den Anfédngen des
»Wehrens* heraus und an die groBen Ziele des ,,Lehrens”,
an den eigentlichen, positiven Aufbau herangekommen ist.
Bruno Hessenmiller [3513]

Ausbildung und Forschung

Was leistet unser kaufméannischer Nachwuchs? Von
Walter Lobner. Leipzig 1937, G. A. Gloeckner Ver-
lagsbuchhandlung. 56 S. Preis 2 RM.

Die Schrift berichtet eingehend lber die Ergebnisse der Kauf-
mannsgehilfenprifung und Uber die bisher festgestellten Lei-
stungen. Der Verfasser geht auch den Kréaften nach, welche
den erreichten Leistungsstand beeinflut haben, um Vorschlage
fur eine Leistungssteigerung zu machen. Allen an der Aus-
bildung des kaufménnischen Nachwuchses Beteiligten ist die
Schrift bestens zu empfehlen. Welkner [3372]

Hohere Mathematik ganz leicht! Von G. Bevoig.
Leipzig 1937, Dr. Max Janeeke Verlagsbuchhandlung.
92 S. Preis 1,80 RM.

Wer sich als Wirtschaftler mit der sogenannten exakten Wirt-
schaftsforsehung befat, sucht manchmal nach einem Biich-
lein, mit dessen Hilfe er verlorengegangene Schulkenntnisse
der hoheren Mathematik auffrischen oder ergénzen kann.
Die vorliegende Schrift gibt eine gute Einfuhrung und wird
daher empfohlen. Dr. Fr. [3325]

Gestaltung technisch-wissenschaftlicher Verdffent-
lichungen. Herausgegeben vom Deutschen Normen-
ausschuf. Berlin 1937, Beuth-Verlag G.m.b.H. 16 S.
Einzelpreis geh. 0,40 RM.

Neuauflage des 1931 vom Deutschen Verband Technisch-
Wissenschaftlicher Vereine herausgegebenen ,,Merkblattes fir
technisch-wissenschaftliche Verdffentlichungen*. Neu hinzuge-
kommen ist u. a. ein Verzeichnis der fir Verfasser besonders
wichtigen Normen sowie ein Uberblick (ber einige Fachaus-
driieke aus dem Gebiete der Druekteehnik. Im ganzen sind
die Richtlinien noch Ubersichtlicher als friher angeordnet, so
daB sie sicher auch in Zukunft mit grofem Nutzen
verwendet werden. Dr. Fr. [3420]

Verzeichnis von Schrifttum - Auskunftstellen der
Technik und verwandter Gebiete. Herausgegeben
vom Deutschen NormenausschuB. Berlin 1937, Beuth-
Verlag G.m.b.H. 64 S. geh. 1,60 RM.

Der Ingenieur sowie derjenige, der auf den Grenzgebieten
der Technik arbeitet, wird auf der Suche nach Quellen im
Schrifttum eine Ubersieht wie die vorliegende sehr begrifen,
da sie ihm manche formelle Ruckfrage erspart. Es handelt
sich bei der vorliegenden Schrift um eine Fortsetzung der
1931 vom Deutschen Verband Technisch-Wissenschaftlicher
Vereine herausgegebenen Ubersicht ,,Vermittlungsstelle fin-
den technisch - wissenschaftlichen  Quellennachweis®. Der
Deutsche NormenausschuBR hat auch die sonstigen Arbeiten
dieser Vermittlungsstelle tibernommen.

Von den im Verzeichnis beriucksichtigten Grenz- und Nach-
bargebieten seien genannt: Volkswirtschaft, Naturwissen-
schaften (Mathematik, Astronomie, Physik, Chemie usw.),
Medizin, Architektur, Land- und Forstwirtschaft. Damit
dient das Buchlein einem groReren Benutzerkreis als die erste
Auflage. Neu ist auch die Anordnung der Auskunftstellen
nach der Dezimalklassifikation. Einen besondern Hinweis ver-
dienen ferner die Angaben zur Benutzung des Verzeichnisses,
aus denen hervorgeht, daR die Auskunfterteilung auf dem Ge-
biete der Technik in den letzten Jahren einen erheblichen

Schritt weitergekommen ist. Dr. Fr. [3421]
Aus andern Zeitschriften
Die Moglichkeiten des Betriebsvergleiches. K. Rum-

mel.  Zeitschrift fir handelswissenschaftliche Forschung.

Jg. 32 (1938) H. 4 S. 177/91.
Begriff und Kennzeichen des Betriabsvergleielis als ,,zwischen-
werklieher® Vergleich der gesamten Statistik gleichartiger oder
adhnlicher Betriebe. Notwendigkeit, Arbeitsgebiete (Wert-
zahlen des Unternehmens, Betriebskennzahlen fir Mengen und
Zeiten). Schwierigkeiten des Kostenvergleichs, besonders die
in  Zurechnungs- und Bewertungsfragen begriindeten. Sto-



rungsursachen. der Vergleichbarkeit. Vordringliche Arbeiten
zur Erméglichung von Betriebsvergleichen auf sicherer Grund-
lage.

Wi irtschaftsstruktur und Wehrbereitschaft. 0. Hvnt-
ner. Zeitschrift fur handelswissenschaftliehe Forschung.
Jg. 32 (1938) H. 6 S. 249/69.
Unter Heranziehung des neuen Schrifttums Uber Wehrwirt-
schaft werden unter vorzugsweise betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten behandelt: Die priméren Faktoren der Wehr-
bereitschaft (Volk, Baum) und die aus den Zusammenh&ngen
von Wirtschaftsstruktur und Wehrbereitschaft sich ergebenden
vier Haupbgruppen von Fragen: Der Wirtsehaftsraum (nicht
geopolitisch, sondern betriebswirtschaftlich gesehen) ; der
arbeitswirtschaftliehe Einsatz; der stoffliche Einsatz; der
kapitalwirtschaftliche Einsatz.

Die Zellstoff- und Papierindustrie im Vierjahres-
plan. F. Kinnebroclo. Der deutsche Volkswirt Jg. 12
Nr. 23 (4. 3. 38) S. 1079/82.
Zutreffende Ziffern und Urteile Uber die Stellung der
deutschen Papier- und Zellstoffindustrie in der Welt, ihre
Rohstoffgrundlagen und ‘deren Auswertung»- und Verlagerungs-
moglichkeiten. Heranziehung des Kiefernholzes. Steigerung
des Altpapieranteiis am Rohstoffeinsatz. Erweiterte Verarbei-
tung von Stroh zu Zellstoff und Papier. — Die Hoffnungen
des Verfassers auf -schnelle und reibungslose Steigerung der
Strohversorgung der Papierindustrie und auf eine Kiefernholz-
preisgestaltung, die auf die hohere Kostenlast des Sulfa.tzell-
stoffgewinnungsverfahrens tunlichst Ricksicht nehmen soll,
sind bis jetzt nicht in Erfullung gegangen.

Kostenprogressionen in der Papierindustrie. K. Beck.
Der Praktische Betriebswirt Jg. 18 (1938) Nr. 4
S. 294/302.

Aus der Praxis geschopfte, ,echte“ Zahlen und Ursachen-

ketten Uber Kostenprogressionen sind selten; hier bietet ein

Fachmann -des Rechnungswesens der Papierindustrie solche An-

gaben aus der Papier-, Pappen-, Zellstoff- und Holzschliff-

Erzeugung. BE

Eingegangene Bicher

Grundzuge der deutschen Volks- und Wehrwirt-

schaft. Von Heinrich Hunlce. Politik und Wirtschaft,
1. Bd. Berlin 1938, Haude & Spenersche Buchhand-
lung. 96 S. Preis 2,80 RM.

Walter Eucken.
Leipzig 1938, Felix

Nationalokonomie — wozu? Von
Wissenschaft und Zeitgeist, 10. H.
Meiner. 64 S. Preis 1,80 RM.

Der Zusammenbruch der Goldwahrung. Von Gustav
Cassel. Ubersetzt von Bernhard Pfister. Stuttgart 1937,
W. Kohlhammer. 235 S. Preis 6,40 RM.

Arbeitslohn und Unternehmergewinn in der Kriegs-
wirtschaft. Von Otto Sperlich. Schriften zur kriegs-
wirtschaftlichen Forschung und Schulung. Hamburg
1938, Hanseatische Verlagsanstalt. 64 S. Preis 1,80 RM.

Die Weltgeltung der deutschen Luftfahrt. Herausgeg.
von Heinz Orlovius und Ernst Schnitze. Strémungen
der Weltwirtschaft, 4. Bd. Stuttgart 1938, Ferdinand

Enke. 160 S. m. 52 Bildern. Preis 7,60 RM.

Erkundung von Verkehrswegen in Neuldndern. Von
M. Dengler. Berlin 1938, Julius Springer. 74 S. m.
14 Bildern. Preis 5,70 RM.

Mathematik und Verkehr. Eine lebensnahe Einfiihrung
in die Methoden der Statistik. Von Hans Kellerer.
Mathematisch-Physikalische Bibliothek. Reihe 1, 94. H.
Leipzig und Berlin 1938, B. G. Teubner. 48 S. m.

.20 Bildern. Preis 1,20 RM.

Chemie in Deutschland. Rickblick und Ausblick. Her-
ausgeg. von Claus Ungewitter unter Mitarbeit von
W. Greiling, Koeck und E. Barth von Wehrenalp. Ber-

lin 1938, Junker & Diinnhaupt. 143 S. Preis 2,80 RM.

Molybdan, Monazit, Mesothorium. Von Paul Krusch.
Die Metallischen Rohstoffe, 2. H. Stuttgart 1938, Fer-
dinand Enke. 87 S. m. 8 Bildern u. 9 Tab. Preis 6 RM.

Wegweiser fir die Prifung der Selbstkosten- und
Erfolgsrechnung. Von Bernhard Heitz. Wegweiser
fur Wirtschaftsprufer, 111. Bd. Berlin und Leipzig
1937, Haude & Spenersche Buchhandlung Max Paschke.
116 S. Preis 4 RM.

Amerikanische Werbe- und Verkaufsmethoden. Von
H. R. Brickmann. Frankfurt a. M. 1938, Fritz Knapp.
63 S. m. Bildern. Preis 3 RM.

Post hilft werben. Postalische Feinheiten fiir Werbung-
treibende Von Heinrich Walter. Stuttgart 1937, Verlag
fur Wirtschaft und Verkehr, Forkel & Co. 86 S. Preis
2,80 RM.

INDUSTRIELLER VERTRIEB

UNTER MITWIRKUNG DER FACHGRUPPE VERTRIEBSINGENIEURE BEIM VDI

Gesichtspunkte
fur die Auswahl auslandischer Vertreter
Von Exportingenieur G. A. LANGEN, Berlin

Unterschiede zwischen Inland- und Auslandmarkt

Wahrend im Inland der Verkaufserfolg stark vom Ruf und
von der Werbung des Lieferwerkes abhangt, herrschen im
Ausland andere Verhéltnisse. Dort gibt weit mehr die Tich-
tigkeit des Vertreters den Ausschlag, besonders wenn das
Lieferwerk schon aus Griinden der Entfernung kaum bekannt
ist oder erst eingefiihrt werden muf. Der Inlandsvertreter
hat — so schwer auch seine Aufgabe sein mag und so hoch
auch die an ihn gestellten Anspriiche sind — immer den
Vorzug der Nahe seines Lieferwerkes. Er kann den zau-
dernden Kunden zur Besichtigung seines Werkes einladen,
das dem Kunden dann durch seine GroRe und Leistungsfahig-
keit das notige Vertrauen einfloBRt; oder er kann bekannte
bereits gelieferte Anlagen zeigen, die den Kunden zum Kauf-
abschlu3 veranlassen.  Zugleich arbeitet auch die standige
Werbung in den deutschen Fachzeitschriften fiur den Ver-
treter. In Notféllen steht das Lieferwerk mit Rat und Hilfe
sofort zur Verfiigung.

Ganz anders ist die Lage des auslandischen Vertreters, der
allein auf sich gestellt in der Ferne die Kundschaft
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im Kampf gegen internationale Mit-
bewerber fir das deutsche Lieferwerk gewinnen soll.
Nur in seltenen Féllen haben die ausldndischen Kunden einen
klaren Begriff von der GroRe und Bedeutung des deutschen
Lieferwerkes. Mag es auch in Deutschland jedem Einkaufer
bekannt und vertraut sein, im Ausland aber kann es ein Name
ohne Begriff sein, wie auch wir ja bei weitem nicht alle
amerikanischen oder englischen Lieferwerke kennen oder uns
eine Vorstellung davon machen koénnen, selbst wenn es sich
um GroRbetriebe mit vielen tausend Arbeitern handelt. Ja
sogar der Vertreter kennt in vielen Féllen sein Lieferwerk
nicht aus eigener Anschauung. Er kann auch nur selten seine
Kunden nach Deutschland bringen, um die Fabrik und ihre
Erzeugnisse zu zeigen. So gut auch die deutsche Inlands-
werbung ist, unsere Auslandswerbung kann mit ihr nicht ver-
glichen werden, weder an Umfang noch an Tiefenwirkung.
Und wenn etwa bei einer Lieferung Schwierigkeiten auf-
tauchen, dann mufl meistens der Vertreter allein zusehen, wie
er sie beseitigt und seinen Kunden befriedigt.

Zu diesen grundlegenden Unterschieden kommen noch andere
hinzu. Vielfach sind die Arbeitsgebiete rdumlich
weit groBer als in Deutschland. In der Heimat pflegt
man ziemlich engmaschige Vertretemetze auszuspannen, damit
jeder Vertreter seinen Bezirk auch mdglichst grindlich mit
der Bahn oder dem Kraftwagen bereisen und ,,durchkdmmen*



kann. Da im Ausland meist Bezirke landerweise vergeben
werden, so hat mancher Auslandsvertreter ein ganzes ,,Konig-
reich“, wenn nicht sogar einen ganzen Erdteil zu bearbeiten.
Selten machen sich die deutschen Betriebsfiihrer eine Vor-
stellung von der rdumlichen GroRe, besonders (berseeischer
Gebiete. Es ist aber nétig, sich einmal dariiber klar zu werden,
dal zum Beispiel Kapstadt—Johannesburg eine Strecke be-
deutet wie von Berlin nach Messina, oder Montreal—Vancouvcr
eine Entfernung darstellt wie von Moskau nach Lissabon.
Reise- und Lebensverhéltnisse, ja auch die Unkosten sind mit
deutschen-Verhéltnissen in keiner Weise zu vergleichen.

Die Ivundschaft ist zudem oft von einer ganz
anders gearteten Mentalitdt wie die deutsche.
Entweder ist sie sehr schnell im Entschluf, wie beispielsweise
die amerikanische Kundschaft, die so schnelle Entschlusse faft,
dal das doch gewi8 schnelle deutsche Posttempo oder die Er-
ledigung der Anfragen in den Betrieben manchmal zu langsam
ist; oder sie ist, wie die orientalische Kundschaft, sehr langsam
im EntschluR, so dal das deutsche Lieferwerk ungeduldig wird,
wenn die Auftrage nicht gleich nach Abgabe des Angebotes
hereinkommen. Ebenso mannigfach ist auch die Bevdlkerung
in ihrer Zusammensetzung und Kopfzahl, in ihrem Lebensstand
und auch in ihrer Entwicklung. Handelsbrauche und dem-
entsprechend auch die Verkaufsverfahren sind in den einzelnen
Landern oft derart unterschiedlich, daB selbst in benachbarten
Landern Ricksicht darauf genommen werden muf, wenn man
nicht Enttduschungen erleben will.

GrofRte Sorgfalt bei der Auswahl

Da Deutschland nun aus Griinden, die von der deutschen Re-
gierung und ihren Wirtschaftsfihrern oft dargelegt worden
sind, den allergrofRiten Wert darauf legt, seine Ausfuhr im
Interesse der Devisenaufbringung und der Rohstoffbeschaffung
zu steigern, ist die Frage der richtigen Auswahl der auslandi-
schen Vertreter flr jeden Betriebsfiihrer ebenso ernst zu
nehmen, wie flr einen Generalstab die Auswahl der Front-
offiziere an wichtigen Abschnitten. Denn es dirfte einleuchten,
daR unter diesen Umstdnden der Verkaufserfolg in Uberwie-
gendem MaRe vom Auslandsvertreter abhangt, fir dessen
richtige Wahl der deutsche Betriebsfiihrer die Verantwortung
trégt, eine Verantwortung, die manchmal aus Unkenntnis etwas
leicht genommen wird. Die Ansicht, daR man es einmal mit
diesem oder jenem Vertreter versuchen koénne, und daB es
schlieBlich nicht schlimm sei, wenn nichts dabei herauskommt,
ist heute mehr denn je schadlich. Jedes Land, das ohne Erfolg
bearbeitet wird, nur weil der Vertreter aus irgendeinem Grunde
nicht geeignet war, ist schlimmer blockiert, als wenn es mit
hohen Zollmauern umgeben ware. Jedes Gebiet, das aufnahme-
fahig ware, muB auch richtig und mit Erfolg bearbeitet werden,
sonst erleidet nicht nur der Betrieb Ausfall an Auftragen und
Einnahmen, sondern die ganze deutsche Volkswirtschaft ver-
liert Devisen und somit Rohstoffe. Uber diese materielle Seite
hinaus entsteht auch ein ideeller Verlust, weil jede deutsche
Lieferung dazu beitragen sollte, das deutsche Ansehen in der
Welt zu starken.

Erkennt man aber die Wichtigkeit der Auswahl des richtigen
Vertreters, so ist es zweckméRig, sich einmal die Gesichtspunkte
klarzumaehen, nach denen man die Wahl treffen soll. Der
Betriebsfihrer mulR die Wahl treffen, wie er seine Mitarbeiter
fur verantwortungsvolle Aufgaben auswahlt. Dazu gehort zu-
néachst eine klare Uberlegung der gestellten Auf-
gaben, die der Vertreter zu erfiillen hat, wobei man das
Arbeitsgebiet hinsichtlich seiner GroRe und Eigenart zu beriick-
sichtigen hat. Schon die Aufgaben des Vertreters festzulegen,
ist nicht immer einfach und richtet sich nach dem zu ver-
kaufenden Gegenstand, der in Betracht kommenden Kundschaft
und auch nach der Eigenart des Betriebes. Ein kapitalstarker
Betrieb muB u. U. andere Gesichtspunkte beachten als ein
kleinerer, auch bei sonst gleichen Umstanden; denn der starke
Betrieb wird vielleicht Wert darauf legen, selbst bei der
Auslandskundschaft in den Vordergrund zu treten, dabei auch
gewisse Lasten der Finanzierung und Werbung zu tragen,
wogegen der kapitalschwache Betrieb mehr Wert darauf legt,
Vertreter zu haben, die ihm diese Lasten abnehmen, wenn auch
die deutsche Firma dabei selber bescheiden in den Hinter-
grund tritt.

Man wird auch unterscheiden missen, ob der Verkauf mehr
eine kaufménnische oder eine technische Aufgabe ist. Der Ver-
kauf von Handelswaren, Stapelartikeln usw. erfordert zwar
auch Fachkenntnisse, aber vorwiegend kaufmannische Geschick-
lichkeit und Beziehungen zur Kundschaft, wahrend der Ver-

kauf von Maschinen und technischen Einrichtungen oder von
arztlichen Instrumenten und Praparaten wiederum vorwiegend
technische oder chemische u. dgl. Fachkenntnisse erfordert. Je
komplizierter der Verkaufsgegenstand ist, um so mehr wird
der Verkauf Aufgabe des Spezialisten, jedoch auch nicht iber-
all; denn es gibt auch eine Kundschaft, besonders im Orient,
die, selber nicht technisch bewandert, ihre Entschliisse gerade
aus dieser technischen Unkenntnis nicht so sehr von fachlichen
als von psychologischen Gesichtspunkten aus faBt. Der beste
Fachmann, der die Mentalitat dieser Kundschaft nicht kennt
und sie nicht entsprechend zu behandeln weif}, wird nicht zum
Ziel kommen, wogegen der geschickte Unterh&ndler, der sich
das Vertrauen dieser Kundschaft zu sichern versteht, gerade
angesichts der Schwierigkeit der technischen Fragen, die dem
Kunden unverstandlich bleiben, den Auftrag zu verschaffen
versteht. Ob die Sache dann spdter gut auslauft, ist natirlich
eine andere Seite des Geschaftes. Es soll hier nur darauf hin-
gewiesen werden, dal Fachkenntnisse allein nicht immer ge-
nigen, dal dazu in vielen Landern auch die genaue Kenntnis
der Kundenpsychologie gehért und die Begabung, mit dieser
Kundschaft fertig zu werden.

Deutsche oder auslandische Vertreter?

Hier stéRt man schon auf die Frage, ob es ratsam ist, Deutsche
oder Auslénder als Vertreter zu wahlen, oder ob es zweck-
méRig ist, eigene Mitarbeiter aus dem Werk ins Ausland zu
schicken. Diese Frage kann nicht generell beantwortet werden,
da es sich ja um die Auswahl von Personlichkeiten handeln
muf, bei der immer die Erfolgsfrage vor Augen zu halten ist.
Der beste Mann mufl ausgesucht werden. Auslands-
deutsche, die ber Erfahrungen und Landeskenntnisse
verfligen, sollten, sofern sie die erforderlichen charakterlichen
und fachlichen Eigenschaften besitzen, naturgemdl bevor -
zugt werden; denn sie waren von jeher die Pioniere des
Deutschtums im Ausland, also auch Verkaufspioniere, die
immer von der Heimat gefdrdert und gestarkt werden sollten.
Deutsche, die zwar im Werk zu Fachleuten angelernt worden
sind, aber noch keine eigene Auslandspraxis haben, sollten zu-
néchst nur zu Studienzwecken ins Ausland geschickt werden.
Dort muf eine ganz neue Lehrzeit begonnen werden, die sieh
nicht nur auf das Studium der Sprache, sondern auch der
Mentalitat der Kunden und der Landesbréuche erstrecken muB.
Nur wenn keine geeigneten deutschen Vertreter im Ausland zu
finden sind, sollte man an Auslander herantreten, natirlich
in erster Linie wiederum an Angehorige des betreffenden
Landes. Das vielfach festzustellende Erwachen des National-
bewuBtseins verlangt eine verstandnisvolle Beriicksichtigung.
Es ist deshalb praktisch und empfehlenswert, zu prifen, ob
nicht die Zusammenarbeit zwischen dem eingeborenen Landes-
kenner und dem deutschen Fachmann erfolgreich sein kann.
Eine derartige Zusammenarbeit hat sieh sehr oft gut bewdhrt,
um die personlichen Beziehungen und die Landeskenntnisse des
Ausléanders mit den Fachkenntnissen des Deutschen zu ver-
binden. Fir die deutsche Fabrik wird dann auch die Zusammen-
arbeit wesentlich erleichtert, wenn ein Deutscher als Vertrauens-
mann und Verbindungsmann tatig ist.

Schutz der Handelsmarke

An die Kapitalstarke des Auslandsvertreters werden nur dann
besondere Anforderungen gestellt, wenn er auf eigene Rech-
nung als Generalvertreter Waren beziehen soll. Handelt es
sich dabei um den Verkauf von Markenartikeln, so ist der
Schutz der Handelsmarke besonders zu beachten,
damit nicht der Vertreter die Marke auf seinen Namen ein-
tragen laRt und dann spater das Geschéft in der Hand behalt,
wenn der Vertrag freiwillig oder unfreiwillig beendet wird.
Wenn mdglich, sind auch Sicherungen zu treffen, damit der
Vertreter nicht nach Einflihrung der Marke oder des Artikels
spéter eine eigene Fabrikation beginnt und sieh dafiir einen
hohen Zollschutz besorgt — eine Erscheinung, die man héufig
beobachten kann, da das Ausland natlrlich gerne die eigene
Industrialisierung fordert. Da in vielen Landern der Vertreter
ein Auslieferungslager und Musterlager unterhalten muB, so
sind die rechtlichen Fragen, wie Eigentumsvorbehalt, Inkasso-
recht usw., die in den einzelnen Landern sehr vom deutschen
Recht abweiehen konnen, sorgfaltig zu prifen. Das gehort zur
Auswahl eines Vertreters ebenso wie die Einholung von Aus-
kiinften Uber Finanzstdrke, Charakter und Geschaftsgebaren.
Da auslandische Bankauskinfte meistens sehr kurz gehalten
sind, so mussen diese durch private Auskiinfte ergénzt werden,
um ein maoglichst zutreffendes und ausreichendes Bild zu ge-
winnen.
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Form der Vertreterorganisation

Nicht immer ist eine bedeutende Vertreterfirma fir alle Zwecke
geeignet. Ein grofRes Maschinen-Handelshaus, das beispiels-
weise in billigen Handelsmaschinen oder in gebrauchten Ma-
schinen grofe Umsdtze macht, dirfte beispielsweise fiir den
Vertrieb erstklassiger und hochwertiger Spezialmasehinen nicht
so geeignet sein wie ein Spezial-Ingenieurbiiro. Die Kundschaft
wirde bei einer Firma, die nur Handelsmaschinen fiihrt, kaum
nach hochwertigen Spezialmaschinen fragen oder bei Angeboten
durch diese Hand Bedenken gegen die Giite der Maschinen
haben. Umgekehrt wirde eine Maschinenvertretung, die aus-
gesprochene Qualitdtsmaschinen fihrt und sich darin groflen
Ansehens erfreut, fir den Verkauf billiger Handelsmaschinen
nicht geeignet sein, da die in Frage kommende Kundschaft
diese nicht dort sucht, wo nur hochwertige Maschinen aus-
gestellt und verkauft werden.

Handelt es sieh um den Vertrieb von Erzeugnissen, die einen
grolRen Verbraucherkreis haben, die durch zahlreiche Geschéfte
sozusagen Uber den Ladentisch verkauft werden, dann mu3 man
entweder kleinere Bezirkseinteilungen vornehmen,
um moglichst alle Kunden systematisch und intensiv bearbeiten
zu lassen — oder man muR einen Generalvertreter suchen, der
eine entsprechende engmaschige Verkaufsorganisation durch
Untervertreter nachweisen kann. Amerikanische Firmen pflegen
in ihren Absatzgebieten eigene Vertreterorganisationen auf-
zustellen, die aber in der Werbung zusammengefalit werden,
damit die Kundschaft aus jeder Anzeige sofort den néchsten
Bezirksvertretef erkennen kann. Diese Gemeinsehaftswerbung
der Bezirksvertreter hat zudem den Vorteil, dal jeder Be-
zirksvertreter treuer bleibt, da er nur ungern aus der Gemein-
sehaftswerbung, von der er seinen Nutzen hat, wieder aus-
seheidet.

Viel zu wenig wird von den deutschen Betriebsfiihrern die
Frage der Werbung im Ausland beachtet. Meistens wird diese
Aufgabe ganz dem Ermessen des Vertreters Uberlassen. In
Wirklichkeit ist dieses Problem aber flir den deutschen Be-
triebsfihrer ebenso wichtig wie seine' eigene Werbung im In-
land. Mindestens sollte er mit dem Vertreter eine Regelung
treffen, am zweckmaRigsten in der Form, dal der Vertreter
einen besondem Reklamerabatt erhalt, wogegen er sich aber
verpflichten muB, in seinem Bezirk eine geeignete, moglichst
vorher genau umrdssene Werbung in der Presse usw. durch-
zufithren und dem vertretenen Werk darliber regelméitig Belege
einzuschicken. Der deutsche Betriebsfiihrer sollte auch die
Werbung des Auslandsvertreters (iberwachen und anleiten;
denn von ihr hangt sehr viel ab. Der Vertreter selber gewinnt
dann auch ein groReres Interesse, wird aktiver und UberlaRt
nicht den Verkauf dem Zufall.

Vertretervertrage

Hinsichtlich der Vertretervertrdge muf man_sich vor Augen
halten, dal gerade im Ausland, besonders in Ubersee, die Ein-
haltung von Vertrdgen selten erzwungen werden kann. Nur
wenn die beiderseitigen Interessen parallel laufen, werden die
Vertrdge auch beachtet. Obwohl es selbstverstandlich richtig
ist, die beiderseitigen Rechte und Pflichten schriftlich nieder-
zulegen und mdoglichst klar zu umreiBen, wichtiger ist der
Geist der Zusammenarbeit, der diese Vertrdge lebendig und
kraftig erhalt.

Man hite sieh vor Allerweltsvertretem, die unbesehen jede
Vertretung annehmen in der Hoffnung, daf dann irgend etwas
geerntet werden kann, auch ohne zu s&en oder zu arbeiten.
Nicht der Vertreter, der sich mit der geringsten Provision
zufrieden gibt, ist vorzuziehen, sondern derjenige, dessen Aus-
kinfte das beste licht auf seinen Charakter, Tichtigkeit, Ehr-
lichkeit und FleiR werfen. Der Vertreter, der sein Geschaft
kennt, wird schon keine zu hohe Provision verlangen, um nicht
die Geschédfte am Preis scheitern zu lassen. In manchen Lé&n-
dern, wo die Lebenshaltung und die Reisekosten teuer sind,
wird eine hohere Provision bezahlt werden missen, als dies in
Deutschland Ublich ist. Daflir- aber kénnen dort auch hohere
Preise erzielt werden, weil der allgemeine Preisstand fiir Ein-
fuhrwaren héher zu sein pflegt. Der Vertreter mufl auch so
auftreten konnen, wie es der Wirde des von ihm vertretenen
Werkes entspricht. Gerade in Ubersee zieht die Kundschaft
sofort ihre Schliisse auch auf das Lieferwerk, wenn der Ver-
treter in einem zweit- oder drittrangigen Hotel wohnt. Die
Kundschaft wird einem Vertreter, der im ersten Hotel wohnt,
eher Vorauszahlungen an sein Lieferwerk, ja auch einen besse-
ren Preis bewilligen, da sie dann mehr Vertrauen zur Kapital-
starke und der Leistungsfahigkeit des Lieferwerkes hat, als

wvenn der Vertreter bescheiden auftritt und dadurch zur SchluR-
folgerung fihrt, daB er rund das von ihm vertretene Werk nicht
viel wert sein konnen. Schon aus Neugier, um sich Gber den
Vertreter ein Bild zu machen, fragen die Kunden meistens zu-
erst: ,,In welchem Hotel wohnen Sie?“ Im Ausland kostet
der Verkauf einer Ware Geld, und so viel Geld muf3 ein Ver-
treter schon besitzen und verdienen kdnnen, um verniinftig
reprasentieren zu kdnnen.

Behodrdengeschaft

In einer Reihe von Landern erfordert das Behdrdengeschaft be-
sonders ,,akkreditierte”“ Vertreter, die bei den Behorden ein-
getragen sind. Es kann in solchen L&ndern dann zweckmélig
sein, einen Vertreter nur fir die Bearbeitung der Privatkund-
sehaft und einen &ndern als Behdrdenvertreter einzustellen.
Genaue Abgrenzung der Arbeitsbereiche muff dann von An-
fang an erfolgen, um spatere MiRhelligkeiten zu verhiten.
Ebenso empfiehlt es sich in Staddten wie London, New York,
San Franzisko, neben dem Lokalvertreter besondere Vertreter
einzustellen, die nur die dortige Exportkundschaft bearbeiten,
wie man ja auch in Hamburg oder Bremen besondere Ver-
treter fir die dortigen Exporthéuser zu haben pflegt.

Zusammenfassung

Wenn jeder deutsche Betriebsfiihrer, der eine ausfuhrfahige
Ware liefert, auf seiner Weltkarte ein moglichst lickenloses
Auslandsvertretemetz aufweisen kann und (berall sorgsam
ausgesuchte Vertreter hétte, so wirde unsere Ausfuhr auf
einen Stand kommen, der keinerlei Anlal zu Klagen bieten
wirde. Und ebenso wie der Betrieb von Zeit zu Zeit seine
maschinelle Einrichtung Gberprift und modernisiert, um nicht
nur auf der Hoéhe zu bleiben, sondern noch leistungsfahiger
zu werden, so sollte auch der Betriebsfuhrer seine Verkaufs-
maschinerie, sein Auslandsvertretemetz (berwachen und
durch geschickte Einteilung der Verkaufsbezirke und durch
die Auswahl der geeigneten Personlichkeiten als Vertreter im
Ausland auf hochste Leistungsfahigkeit bringen, eine Auf-
gabe, die wohl der Anstrengung wert ist.
Es genigt aber nicht, Vertreter einzustellen; man muR sie
auch zu behandeln wissen, um sie zur Héchstleistung anzu-
spomen. Der beste Vertretervertrag bleibt so lange ein Blatt
Papier, als die Willenskraft des Betriebsfuhrers unwirksam
bleibt. Die richtige Behandlung des Auslandsvertreters macht
diesen erst zu einem hochwertigen Mitarbeiter des Betriebes
und dadurch den Vertretervertrag erst lebendig.
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