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1. Wybdr i ranga problematyki badawczej

Na wstepie chciatabym podkresli¢ wage i znaczenie problemu, ktérego podjat sie Doktorant.
Jako uzasadnienie do podjecia badan w obszarze zarzgdzania odpornoscig tancuchéw dostaw
wskazat, ze wysoki poziom ich wrazliwosci rodzi potrzebe wdrazania dziatan prowadzgcych do
wzrostu ich odpornosci, aw konsekwencji bezpieczehstwa przeptywu materiatéw.

Dokonana przez Doktoranta identyfikacja zwigzkéw miedzy atrybutami definiujgcymi
odporne tahcuchy dostaw oraz bezpieczenstwo przeptywdéw materiatdw byto podstawg
opracowania, zapowiedzianego w tytule rozprawy modelu. Stanowito tez kluczowg czes¢ pracy.
Model buduje Doktorant dla trzech wariantéw taricucha dostaw wyrob6w hutniczych, a nastepnie
dokonuje ich uogélnienia wskazujgc na powigzania, ktore sa istotne niezaleznie od wariantu
koordynacji  przeptywow materiatlowych w tancuchu dostaw. Opracowany model
(zaprezentowany na rys. 4.1] jest moim zdaniem bardzo udany

Doktorant podjat w pracy prébe wykazania, ze poszukiwanie zwigzkéw i zaleznosci miedzy
odpornoscig oraz niezawodnos$cig tancucha a bezpieczenstwem przeptywu materiatdow jest
zagadnieniem istotnym ze wzgledu na:

1. kluczowe znaczenie bezpieczenstwa przeptywu wyrobow wzdtuz tancucha dostaw dla
niezawodnosci realizowanych zaméwien, a tym samym dla generowania zadowolenia
klienta,

2. stosunkowo nieliczne publikacje i badania w tym zakresie.

Wspomniane elementy sprawiaja, ze obrang tematyke nalezy uznac za istotng, zar6wno

z naukowego punktu widzenia, jak i mozliwego do osiagniecia wyniku praktycznego. Tym



samym Doktorant spetnit wymaég artykutu 13.1. ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach itytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 p0z.595).

Praca stanowi przyktad pracy naukowo-badawczej o walorach teorio-poznawczych. Doktorant
zauwaza, ze bezpieczenstwo przeptywu materiatbw w tancuchu dostaw jest pochodng jego
odpornosci i niezawodnosci. Dostrzega rosngce znaczenie zagrozeh ptynacych nie tylko z
otoczenia zewnetrznego, ale takze wewnetrznych struktur tancuchéw dostaw dla niezaktoconej
realizacji zamowien. Za kluczowe uznat poszukiwanie zaleznosci miedzy odpornoscig tancucha
dostaw, a bezpieczenstwem przeptywdéw materiatdw w jego ramach, upatrujgc w tym luke w
teorii nauk o zarzgdzaniu.

Na uwage zastuguje dociekliwos¢ z jakg Doktorant prébuje ,,rozstrzygna¢” niektore problemy.
Blizsza lektura rozprawy nasuwa jednak szereg konstruktywnych refleksji oraz daje mozliwos$¢
sformutowania wielu pozytywnych, moim zdaniem, cho¢ niekiedy dyskusyjnych uwag pod
adresem niektérych szczegétowych rozwazan i propozycji Doktoranta.

Z uwag ogolnych odnoszacych sie do prezentowanej rozprawy nalezy podkresli¢ swobode, z
jaka Doktorant traktuje podjety temat, wskazujac na duze zaangazowanie w rozwijaniu zagadnien
bedacych przedmiotem rozwazan.

Praca zawiera dociekania Swiadczace o stosunkowo dobrej znajomosci i opanowaniu podstaw
teoretyczno-metodologicznych badanej problematyki. Spos6b rozumowania, styl wyprowadzania
podstawowych wywodoéw jest adekwatny do charakteru i rangi rozprawy doktorskiej. Ogoélnie
rzecz biorac, struktura rozprawy wyrazona w szesciu rozdziatach [trzech, obejmujacych badania
literaturowe, jeden dotyczacy metodyki badan oraz dwoch zawierajgcych wyniki badan
empirycznych] jest merytorycznie i formalnie poprawna. Tytuty rozdziatéw dobrze wprowadzajg
w poruszane w nich tresci, a badania literaturowe nie sg nadmiernie rozbudowane. Mozna
zauwazy¢ poprawnos$¢ metodologiczng podejscia do kolejnych zagadnien. Uklad tresci jest spojny
i logiczny. Autor wskazuje rozne sposoby definiowania kluczowych dla realizacji pracy pojec,
jednoczesnie wskazuje na te, ktére zostaty przyjete na potrzeby dalszych rozwazan. Sposéb
prowadzenia badan literaturowych i wnioskowania Swiadczy o umiejetnosci syntezy.

Mocng strong dysertacji jest cze$¢ metodyczna, zawierajgca szczegdtowy opis postepowania
badawczego. Rozdzialy prezentujace wyniki badan empirycznych zbudowane sg wedtug
jednolitego schematu, w ktérym Autor uwzglednit punktowanie celéw, pytan badawczych oraz
hipotez, do ktérych odnoszg sie poszczegdlne etapy rozwazan. W zamysle Autora konstrukcja taka
miata utatwié czytelnikowi $Sledzenie postepowania badawczego, ktére byto bardzo ztozone.
Jednak sgdze, ze wprowadzenie tak szczeg6towego podziatu struktury rozdziatéw i kolejnego
poziomu ich struktury spowodowato zachwianie proporcji w prezentowanych tresciach, gdyz
niektére podrozdziaty wyodrebnione zostaly tylko dla prezentacji jednego, szczeg6towego

zagadnienia (np. 6.1.1, 6.1.2). Poza tym sprawily, ze nie ma spojnosci ze strukturg rozprawy



zawartg najej poczatku. W zakresie syntezy poszczeg6lnych etapéw badan Doktorant wprowadza
liczne rozwigzania w postaci tabel i rysunkdw, co z zatozenia jest zabiegiem prawidtowym. Jednak
wiele z nich (np. 5.3, 5.4, 5.7, 5.8, 5.9) pozostawia bez analiz i komentarzy, a te mogtyby byc¢
cennym wzbogaceniem rozprawy.

Bibliografia prezentowanej problematyki, odzwierciedla bogactwo dorobku naukowego, nie
tylko polsko-, ale i obcojezycznego. W niektérych jednak obszarach zauwazy¢ mozna pewne
braki, np. wskaznik CSI jest szeroko omawiany w literaturze z zakresu logistycznej obstugi

klienta, badania satysfakcji klienta czy badan marketingowych.

2. Ocena metodyki przeprowadzonych badan

Autor postepujac zgodnie ze sztukg prowadzenia badan naukowych na wstepie sformutowat
problem badawczy: poszukiwanie zalezno$ci pomiedzy odpornoscia tancucha dostaw,
bezpieczenstwem przeptywu materiatdbw w jego ramach oraz niezawodnos$cig realizowanych
zamowien, stanowigcych dotychczas luke w naukach o zarzadzaniu, zaréwno w plaszczyznie
teoretycznej, jak iempirycznej. Zdefiniowanie problemu pozwolito Doktorantowi zaprojektowac
badanie tak, by przyniosto interesujgce wyniki. Jednak drugi element (luka w naukach o
zarzgdzaniu) jest raczej uzasadnieniem podjecia problematyki, a nie problemem do rozwiazania.

Autor Swiadomy istotnosci zagrozen ptynacych z otoczenia postanowit w rozprawie
zrealizowac¢ cel gtdwny, jakim jest: opracowanie modelu zarzgdzania odpornosScig tancucha
dostaw wyroboéw hutniczych oraz bezpieczenstwem przeptywu wyrobow hutniczych. Tak
sformutowany cel jest ambitny, zawiera elementy praktyczne i wzbogacajgce teorie, gdyz model
jest wartoSciowym narzedziem poznawczym i interpretacyjnym. Cel ten ogranicza sie jednak do
opracowania modelu przeptywow wyrobéw hutniczych, a to rodzi pytanie dotyczgce jego
uniwersalnosci i mozliwos$ci zastosowania w innych tahcuchach dostaw. Celowi gtéwnemu
Doktorant przyporzadkowat az 13 celéw szczeg6towych, podzielonych na dwie grupy: teorio-
poznawcze i utylitarne (moim zdaniem nazbyt rozbudowanych). Ponadto ostatni (6) cel
utylitarny jest jednak bezposrednim odwzorowaniem celu gtéwnego, Ten nie powinien sie tam w
ogoble znalezé, gdyz taka konstrukcja podwaza nadrzedno$¢ celu gtdwnego nad celami
czastkowymi, a realizacja tych powinna prowadzi¢ do zrealizowania celu gtéwnego. Niemniej
pozostate cele zostaty wtasciwie udokumentowane.

Jezeli chodzi o kolejny element metodyczny - hipotezy badawcze, ktdrych moim zdaniem jest
zbyt wiele, to zostaly one sformutowane na podstawie wczesniej postawionych 4 pytan
badawczych. Autor sformutowat 3 hipotezy badawcze. Kazdg z nich uszczeg6towit formutujac az
7 hipotez czastkowych. Przy tak rozbudowanej strukturze hipotez warto byto zbudowac drzewo
hipotez. Zabieg taki utatwitby okreslenie charakteru zaleznosci miedzy hipotezami gtownymi i

czastkowymi, a takze wspoétzaleznosci (badz ich brak) w przypadku hipotez czgstkowych. W



czesci empirycznej hipotezy stanowity podstawe sformutowania hipotez statystycznych, ktére
byty weryfikowane (czesto niezbyt precyzyjnie] za pomocag testow statystycznych. Hipotezy
okreslity zakres poruszanych probleméw badawczych oraz konstrukcje pracy pozwalajgc na
osiggniecie podstawowego celu dysertacji. Moim jednak zdaniem wystarczyto poprzesta¢ na
sformutowaniu pytan badawczych.

Doktorant zastosowat bardzo szeroki wachlarz metod badawczych. Zastanawiam sig, czy byto
to konieczne, gdyz wielo$¢ zastosowanych metod sprawia, ze procedura badawcza jest bardzo
ztozono, a to czasem utrudnia lekture pracy. Doktorant prowadzi zarowno badania ilosciowe jak
i jakosSciowe. W procedurze badawczej wskazuje badania eksperckie, komparatywne badania
tancuchéw dostaw, wielokrotne studia przypadkow, badania ankietowe, bedace podstawg
okreslenie m.in. wskaznika CS1, czy tez badania dzienniczkowe. Niemniej Autor sukcesywnie stara
sie wskazywaé¢ poszczeg6lne etapy badan, wyjasniajgc ich role w catosciowym modelu
badawczym. Wséréd zastosowanych przez Doktoranta metod badawczych znajdujg sie zaréwno
oryginalne, zaprojektowane samodzielnie, jak réwniez zaczerpniete z badan innych autoréw
zajmujgcych sie badaniami zaktocen w taricuchu dostaw (np. karty pomiaru zaktécen] czy oceng
ich wrazliwosci (formularz oceny wrazliwosci tancucha dostaw SCRAM]. Zastanawia jednak
spos6b doboru préb badawczych. Doktorant pisze, ze badania przeprowadzono na grupie 15
przedstawicieli kadry kierowniczej koordynatordw pieciu przyktadowych tancuchéw dostaw. Nie
wskazuje jednak, na ich kompetencje i zakres odpowiedzialnosci. A przeciez nie kazdy
przedstawiciel kadry kierowniczej posiada kompetencje logistyczne. Jednak dobd6r metod
badawczych w badaniach literaturowych jest witasciwie uzasadniony.

Zakltocenia i zagrozenia Doktorant identyfikowat w ciggu 3 miesiecy. Szkoda, ze nie wydituzyt
okresu pomiaru do roku, co pozwolitoby mu na zaobserwowanie wahan sezonowych, ktére z
perspektywy branzy hutniczej majg istotne znaczenie. Natomiast pomiaru zadowolenia klienta
Autor dokonywat na waskiej grupie celowo dobranych przez koordynatoréw fahcuch dostaw
klientéw strategicznych. Nie wskazuje jednak jakie kryteria stanowity podstawe doboru
ekspertéw, cho¢ wskazuje, ze podstawe doboru stanowita baza wszystkich klientéw.
Uzasadnieniem dla badan matych prob badawczych moze by¢ jednak znaczna szczeg6towosc
badan.

Pomimo wspomnianych uwag ogdélnych podstawowy problem badawczy wydaje sie by¢ w
wiasciwie okreslony, a Doktorant wskazuje w sposdb bezposredni lub posredni na sposoby jego

rozwigzania.

3. Ocena merytoryczna
Realizacja celu pracy przebiega w nurcie teoretyczno-aplikacyjnym. W rozdziale pierwszym

Doktorant definiuje zasadnicze pojecia zwigzane z funkcjonowaniem tancucha i sieci dostaw,



bedace podstawg modelowania przeptywéw. Wskazuje, ze ,kluczowe znaczenie dla ksztattu
modelu przeptywoéw materiatowych w sieciowym tancuchu dostaw ma oferowany przez niego
produktfinalny, a takze istotnajego cecha - sposob istrategia dystrybucji' (s. 17). W rozdziale tym
Autor wskazuje na zaleznosci miedzy lokalizacjg materiatowego punktu rozdziatu ze strategiami
marketingowymi wypychania i ssania. Watku tego jednak nie kontynuuje w dalszej czesci pracy i
nie uwzglednia go w modelowaniu przeptywu materiatbw. Doktorant stusznie zauwaza, ze z
perspektywy podejmowanej problematyki niebagatelne znaczenie odgrywa zagadnienie
koordynacji dziatan wzdtuz catego taricucha dostaw (s. 28). Wskazuje, ze gtdbwnym zadaniem
koordynatora jest ksztattowanie odpowiedniego podejscia do budowania odpornosci tafcucha
oraz zapewniania bezpieczenstwa przeptywdw materiatowych. Doktorant nie wskazuje czy
koordynator tanicucha jest jednoczes$nie jego liderem, jezeli tak nie jest, to jaka jest jego sita
sprawcza w analizowanych systemach?

Majac Swiadomosé funkcjonowania tancuchéw dostaw w warunkach niepewnosci Doktorant
w drugim rozdziale stusznie rozpoczyna od wyszczegélnienia i scharakteryzowania zakidcen w
prawidtowym ich funkcjonowaniu, a takze omdéwienia wrazliwosci tancuchéw (pkt. 2.2), by w
drugiej czesci rozdziatu przejs¢ do zagadnien odpornosci, bedacej warunkiem koniecznym
ciggtosci dziatania tarnicuchow dostaw, tzn. ich niezawodnosci. Ta, z kolei jest miarg realizacji
zadania w czasie, zgodnie z zasadg 7W (s. 43).

W rozdziale trzecim Doktorant podjat problematyke zarzgdzania przeptywem materiatdéw w
kontekscie ich bezpieczenstwa. Punktem wyjscia rozwazan stanowita koncepcja Total Logistic
Management, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ,,bezpieczehstwa logistycznego". Autor podkresla
ze zapewnienie bezpieczenstwa przeptywoéw ma niebagatelny wptyw nafunkcjonowanie kazdego z
przedsiebiorstw (s. 54). W swoich rozwazaniach rozgraniczyt pojecia odpornosci ftancucha dostaw
oraz bezpieczenstwa przeptywu materiatdw. Na podstawie studiow literaturowych Doktorant
przyjat, ze odpornos¢ jest zdolnoscig systemu do przeciwdziatania skutkom zakt6cenn. Natomiast
bezpieczenstwo jest utozsamiane z umiejetnoscia reakcji na zagrozenia. Tym samym w tak
przyjetych zatozeniach Autor badat zbiér zagrozeh i zbi6r zaktéceh, dowodzac ze nie sg to zbiory
tozsame. Ponadto wskazat na zaleznosci przyczynowo-skutkowe miedzy zakidceniami i
zagrozeniami, a takze zidentyfikowat dziatania podejmowane przez koordynatorow, a
ukierunkowane na wzmacnianie odpornosci i wzmacnianie bezpieczehstwa przeptywu wyrobdéw
gotowych.

Przedstawione w czes$ci teoretycznej kategorie Autor w kolejnych rozdziatach (4-6) poddat
analizie empirycznej, zgodnie z zaprezentowanym w rozdziale czwartym czteroetapowym
modelem badawczym. W rozdziale tym szczeg6towo omowit metodyke badawczg.

Z pragmatycznego punktu widzenia interesujgce i wartosciowe wydajg sie by¢é rozwazania

zawarte w rozdziale pigtym i széstym, w ktorych zaprezentowano wyniki badan empirycznych



oraz dokonano konceptualizacji modelu zarzgdzania bezpieczenistwem przeptywu materiatow w
ramach tancucha dostaw oraz zarzgdzania odpornoscig tancucha dostaw

W najobszerniejszym rozdziale pigtym Doktorant zidentyfikowat, z wykorzystaniem metody
»sedziow kompletnych” uzupetnionej o obserwacje uczestniczgcg zbiory atrybutéw, ktérymi
charakteryzuja sie koordynatorzy analizowanych tancuchéw dostaw (pierwszy etap badan) . W
dalszej czesci Autor dokonat oceny stopnia wrazliwosci rozpatrywanych tancuchéw dostaw, w
oparciu o narzedzie SCRAM, ktdrego czescig byt formularz badania ankietowego. W wyniku oceny
wyodrebnit trzy tancuchy dostaw o najwiekszym poziomie wrazliwosci i zakwalifikowat je do
dalszych badah, Na tym etapie badan Doktorant dokonal analizy konfiguracji elementow
wplywajgcych na ksztattowanie sie punktéw wrazliwosci (drugi etap badan). W dalszej kolejnosci
(pkt. 5.3) przedstawit teoretyczny konstrukt pomiaru zaktdcehn oraz zagrozeh wraz z pomiarem
wiasciwym zagrozen. Dla realizacji trzeciego etapu badan Autor nie tylko zidentyfikowat i
sklasyfikowat zaktocenia wptywajgce na kategorie odpornosci tancucha dostaw, oraz zagrozen
wpltywajacych na bezpieczenstwo przeptywu materiatdw, ale takze opracowat autorskie
formularze pomiaru zakldcen i zagrozen. Stanowily one podstawe przeprowadzenia badan w
trzech podmiotach nalezgcych do trzech réznych taricuchéw dostaw. W ramach czwartego etapu
badan Autor przeprowadzit ocene wpltywu zarzgdzania odpornoscig tancucha dostaw oraz
bezpieczenstwem przeptywu na niezawodnos$¢ realizowanych dostaw. Pomiaru dokonat z
wykorzystaniem formularza ankietowego opartego o elementy metody SCRAM. Tutaj rodzi sie
watpliwosé, czy na podstawie badan jakosciowych mozliwe jest wykazanie wptywu zmiennej
objasniajgcej na badane zjawisko. Moim zdaniem nie, gdyz wpltyw mozna okresli¢ jedynie w
drodze eksperymentu. Za stuszne nalezy natomiast uznaé¢ okreSlenie zaleznosSci miedzy
zarzagdzaniem odpornoscia i bezpieczehAstwem dostaw a ich niezawodno$ciag na podstawie
wspoOtczynnika CSI, odzwierciedlajgcego stopien satysfakcji klientdéw z poziomu realizacji dostaw.
To ostatecznie odczucia klientow sg kluczowe i to oni decydujg o sukcesie (bgdZz porazce)
przedsiebiorstw oraz catych tanncuchow dostaw. Na uwage zastugujg wskazane przez Doktoranta
hipotezy wymagajgce dalszych badan, okreslone w pracy jako hipotezy robocze (s. 173-178).
Wynikajg one z analizy poréwnawczej tancuchow dostaw oraz zaobserwowanych na tym etapie
prawidtowosci w zakresie zaleznosci miedzy badanymi konstruktami. Zastanawiam sie, czy w
zamysle Autora hipotezy powinny by¢ podstawg do prowadzenia dalszych pogtebionych badan w
branzy hutniczej, czy tez powinny by¢ przeniesione na inne typy tancuchéw dostaw, w tym na
inne produkty.

W ostatnim rozdziale (6) Doktorant przedstawia interesujgce autorskie modele zarzgdzania
odpornoscig i bezpieczenstwem przeptywu materiatdbw w tancuchu dostaw. W opracowanych
modelach Przyjmuje r6zne poziomy uogélnienia - modele szczeg6towe dla 3 wariantéw i model

uogélniony dla sektora dystrybucji wyrobéw hutniczych. W budowanym modelu zarzadzania



odpornoscig i bezpieczenstwem przeptywow materiatowych Autor prawidtowo uzasadnia dobér

miernika oceny w postaci niezawodnosci, ktdra ocenia zaréwno z perspektywy przedsiebiorstw

kooperujgcych w tancuchu dostaw jak i klientéw finalnych. Nalezy podkresli¢ ogrom pracy, jaka

Autor wtozyt w konstrukcje tych modeli, czym wykazatl umiejetno$¢ prowadzenia badan

naukowych.

Doktorant w prezentowanej pracy dokonat znaczgcych ustalen, ktére umiejetnie podkreslit we
whnioskach koncowych. Wiele z nich stanowi dorobek Autora dysertacji, np.:

« pojecia odpornosci tancucha dostaw i bezpieczenistwa przeptywu materiatdw nie sg tozsame,
cho¢ w literaturze (zwtaszcza polskiej) czesto stosowane sg zamiennie. Przejawem jest m.in.
synonimowe traktowanie pojecia: ,,zakt6cenia”i,,zagrozenia",

< zaktoécenia w sektorze dystrybucji wyrobéw hutniczych oraz zagrozenia w przeptywie
wyrobéw hutniczych sg zbiorami roztgcznymi,

= istniejg elementy zbioru zagrozen wptywajace na odporno$é tancucha dostaw oraz elementy
zbioru zaktocen wplywajgce na bezpieczenstwo przeptywu materiatow,

= zaproponowany teoretyczny model zarzgdzania odpornoscig tancucha dostaw pozwala na
whnioskowanie w zakresie okresSlania zaleznosci miedzy odpornoscig tancucha dostaw,
bezpieczenstwem przeptywu materiatbw w jego ramach oraz niezawodnoscig realizowania
zamoéwien,

e dziatania ukierunkowane na wzmacnianie odpornosci tancucha dostaw wyrobéw hutniczych
przektadajg sie nawzrost wszystkich wskaznikow niezawodnosci, natomiast liczebnos¢ zbioru
zaktocen - na wskazniki: kompletnosci oraz terminowosci realizowania dostaw
Mimo wielu osiggnie¢ Doktorantowi nie udato sie tez unikng¢ pewnych niedostatkow. Do nich

zaliczam brak powigzan miedzy podrozdziatami, co niekiedy sprawia wrazenie braku spéjnosci i

niezaleznosci  rozdziatbw. Mankamentem jest rOwniez niejednolity sposdb  opisu

bibliograficznego tabel i rysunkéw - czasem znajdujg sie one bezposrednio pod tabelg, rysunkiem,
czasem umieszczane sg w formie przypisu. Ponadto po przestudiowaniu rozprawy pojawiajg sie
uwagi formalne i dyskusyjne:

1. Autor w pracy stwierdza (s. 138) ,,Wzér na test niezaleznosci chi-kwadrat przyjmuje postac¢", a
powinno by¢: statystyka testowa w tescie niezaleznosci x2 m

2. we wzorze na chikwadrat (s. 138) w liczniku powinno by¢ (Oj-E,)2

3. Autor pisze: ,,Wynik testu niezaleznosci chi-kwadrat sugeruje prawdziwos¢ hipotezy HI.2
[moéwiacej, iz,,...,a powinno by¢ raczej na podstawie warto$ci statystyki testowej oraz wartosci
krytycznej podjeto decyzje o przyjeciu hipotezy H1.2 i H1.3

4. Wykresy uzyskane przy uzyciu programu statistica nie zostaty w peini opisane i
zinterpretowane, np. na wykresie 5.40 znajduje sie réwnanie regresji, do ktérego Doktorant

sie w ogole nie odnidst, a interpretacja mogtaby wzbogaci¢ wnioskowanie.



5. Doktorant korelacje na poziomie -0,56 uznaje za stabg (s. 168). Tutaj rodzi sie pytanie, czy aby
na pewno, gdyz w statystyce o stabej korelacji Swiadczy wartos¢ wspotczynnika od -,04 do 0,4.

6. W wielu przypadkach wzory nie majg objasnien symboli, a rysunki pozostawione zostaty bez
komentarza,

7. Wzory nie zostaty opatrzone numerami, co spowodowato koniecznos$¢ ich powielania, np. wzér
odpornosci (na zaktocenia) (s. 121, 122, 123) czy wzor na wspotczynnik dyspersji wzglednej
klasyfikacji (s. 95, 98),

8. Autor pisze: ,,Przypuszczenie to zostato zweryfikowane z wykorzystaniem analizy statystycznejz
wykorzystaniem oprogramowania Statistica 13", a powinno by¢: weryfikacja przypuszczenia
odbyta sie przy pomocy testu statystycznego (statistica to tylko narzedzie),

9. Doktorant stwierdza: ,,Kolorem czerwonym zaznaczono wspotczynniki korelacjami, dla ktérych
warto$¢ p wynosi mniej niz 0,05, co skutkuje uznaniem wspotczynnika korelacji za istotny
statystycznie™ (s. 167). Domniemywam, ze w przypadku wspomnianego p chodzi o p-value, w
innym przypadku mozna wskaznik ten interpretowac jako wskaznik struktury.

Reasumujac, pragne podkresli¢, ze zasygnalizowane watpliwosci i uwagi szczegdtowe

W niczym nie ujmuja mojej pozytywnej oceny i wartosci catoksztaltu rozprawy.

Prezentowana praca posiada szereg walorow natury teoretyczno-aplikacyjnej, zawiera

watki systematyki, a takze ujecia itresci nowatorskie.

4. Konkluzja
Uwazam, ze przeprowadzone studia teoretyczne #gcznie z osiggnietymi wynikami badan
empirycznych stanowig podstawe do uznania, ze przyjete hipotezy badawcze zostaty
zweryfikowane, co pozwolito na osiggniecie podstawowego celu rozprawy. Oceniajgc pozytywnie
recenzowana dysertacje pragne podkreslic, ze:
< stanowi ona jednolite metodologicznie studium teoretyczno-empiryczne poswiecone
opracowaniu modelu zarzadzania odpornoscia i bezpieczefistwem  przeptywoéw
materiatowych,
< whnosi wkiad do teorii poznania zaleznosci przyczynowo-skutkowych miedzy zakiéceniami i
zagrozeniami,
< niweluje luke badawczg w naukach o zarzadzaniu, ktérg stanowi okre$lenie zaleznosci
pomiedzy odpornoscig tancucha dostaw, bezpieczenistwem przeptywu materiatdbw w jego
ramach oraz niezawodnoscia realizowania zamowien
< wskazuje kolejng luke badawcza w naukach o zarzgdzaniu, a przyczynkiem do jej

zniwelowania jest wskazanie 11 hipotez roboczych. Warto podkresli¢, ze podejscie takie jest



niespotykane w pracach doktorskich i $wiadczy o wysokim poziomie swiadomosci naukowej

Doktoranta.

W Swietle powyzszego konstatuje, ze rozprawa mgr Mateusza Zaczyka spetnia wymagania
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 p0z.595} oraz wnosze o jej dopuszczenie do publicznej

obrony.



