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KOPALNIA WEGLA KAMIENNEGO V] ROLI PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie. W artykule podano zbidér umiejetnosci, jakie trzeba
naby¢ lub ktére nalezy wykorzystaé¢, aby praca kopalni jako przedsie-
biorstwa byka efektywna. Umiejetnosci te sg znaczaco rézne od tych,
ktérych wymagat stosowany system naukowo-rozdzialczy.

WSréd teoretykéw i praktykéw goérnikéw toczy sie dyskusja n« temat struk-
tury gornictwa weglowego, w ktdorej dominuja tendencje do wyeliminowania
ogniw posrednich i traktowanie kopalni wegla kamiennego jako samodzielnego,
samorzadnego i samofinansujacego sie przedsiebiorstwa. Uwazam, ze przedado-
tem dyskusji powinny by¢ réwniez takie tematy, jak: przygotowanie kopalni
do roli przedsiebiorstwa, konieczne zmiany organizacyjne do peknienia tej
roli, czy tez organizacja przejscia od zakkadu do przedsiebiorstwa z trze-
ma S. .

Drucker P.F. w pracy [2] zaznacza, ze to co wyréznia przedsiebiorstwo,
jego szczegblnym zasobem, jest jego umiejetnos¢ wykorzystywania rozmaitych
rodzajow wiedzy, od wiedzy przyrodniczej i technicznej do wiedzy spotecz-
nej, ekonomicznej i kierowniczej. Przedsiebiorstwo noze sie wyréznia¢ tylko
pod wzgledem wiedzy, a zatem tylko dzieki niej mozna wytwarza¢ co$, oo ma
wartos¢ na rynku... Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa mozna by nawet zdefiniowac
jako proces przetwarzajacy” wewnetrzny zas6b, a mianowicie wiedze, w ze-
wnetrzne wyniki, a mianowicie w wartosci ekonomiczne.

Co w tym aspekcie zmienia i jakiej wiedzy bedzie wymagata kopalnia w no-
wej roli. Kopalnia wegla kamiennego jako zakdad funkcjonowata w nakazowo-
-rozdzielczym systemie zarzadzania, w ktérym obowigzywata strategia: zadac
duzo, czynié tyle, ile wymaga jednostka zwierzchnia. Zadaé nalezato tyle,
aby dysponowa¢ rezerwami produkcyjnymi, satysfakcjonowaé¢ teren i zatoge.
Wydobywa¢ tyle, aby wykona¢ lub w rozsadnych granicach przekracza¢ plan
wydobycia. Rozsadne granice to takie, ktdére nie powodujag wzrostu zadan pla-
nowych. Realizacja planu wydobycia usprawiedliwiata ewentualne przekrocze-
nie planowanych wydatkoéw.

W nakazowo-rozdzielczym systemie zarzadzania nalezato mie¢ akceptacje
tego, co sie chciato robi¢ i tego, co sie chciato zaniecha¢ czyni¢. W ta-
kiej sytuacji gornik i jego problemy zeszdy na plan dalszy.
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Zachowanie sie w 3ystemie nakazowo-rozdzielczym wymagato szczegdlnej
wiedzy, ktora znaczna czes¢ kadry kierowniczej opanowata do perfekcji.

W systemie tym szczegdlnag role odgrywaty statystyki i sprawozdania, dla
sporzadzania ktorych wymagany byt tez szczegélny rodzaj wiedzy. Wykonanie
okreslonego sprawozdania czy statystyki mozne potraktowa¢ jako zlecenie
wykonania okreslonej pracy i jezeli zleceniodawca zobowigzany bytby do re-
kompensaty finansowej za te prace, ukrocitoby to ten szczegélny rodzaj
twérczosci. Reasumujac, kadra kierownicza kopalh bardzo dobrze opanowatka
ten zakres wiedzy, ktéry byt niezbedny do funkcjonowania w systemie naka-
zowo-rozdzielczym. Jakiej wiedzy bedzie wymagata kopalnia jako samodziel-
ne, samorzadne i samofinansujace sie przedsiebiorstwo? Aby udzieli¢ odpo-
wiedzi na to pytanie, .nalezy uprzednio odpowiedzie¢, jakie ma to by¢ przed-
siebiorstwo.

W pracy W zaznacza sie, ze wspétczesne organizacje gospodarcze nie
tylko sa zobowigzane do efektywnej realizacji zadan wyznaczonych im przez
tych, ktérzy je powokali, nie tylko muszg w coraz wiekszym stopniu zaspo-
kaja¢ ludzkie potrzeby swych uczestnikéw, m.in. potrzebe samorealizacji,
ale musza réwniez mie¢ na uwadze ekologiczne skutki swej dziatalnosci...
Rola kreowana przez przedsiebiorstwo na scenie wspétczesnej gospodarki mu-
si zadowoli¢ az trzech cenzoréw: ekonomiste, socjologa i ekologa.

Zadania ekonomiczne mozna uja¢ w trzech wymiarach W *

1. Trzeba doprowadzi¢ do tego, aby przedsiebiorstwo byto efektywne w dniu
dzisiejszym,

2. Trzeba rozpozna¢ i wykorzystac¢ jego potencjat,

3. Trzeba je przeksztalci¢ w inne przedsiebiorstwo dla innej przysztosci.

Doceniajac role i1 znaczenie kadry kierowniczej odpowiedzialnej za formuto-
wanie celéw i débr Srodkéw dziatania, w pracy 1J] podaje sie, ze jako cel
minimum kierownictwo przyjmuje osigganie dochodu zapewniajgacego organiza-
cji przetrwanie. Dodatkowo dazy do osiggania czesci dochodu bedacego réz-
nica pomiedzy poziomem oczekiwah a wymaganiami przetrwania, ktérej wielkosé
jest proporcjonalna do:

1. Oczekiwan zakodowanych w rolach kadry kierowniczej.
2. Osobistego dazenia do efektywnego zarzadzania.
3. Formalnego autorytetu kierownictwa.

Ktére parametry wspéddecyduja o “‘przetrwaniu’ kopalni wegla kamiennego?
Uwazam, ze parametrami tymi sg wielko$¢ wydobycia, jakosciowe cechy wegla
handlowego i1 koszty wydobycia. W celu uzyskania wyniku ekonomicznego ta-
kiego, ktéry gwarantuje przetrwanie, wymagany jest nowy rodzaj wiedzy, kté-
ra nalezy naby¢ lub wykorzysta¢, o ile sie jg posiada.

Oto niektére jej elementy: Kopalnia jako przedsiebiorstwo bedzie miej-
scem wydawania pieniedzy i nalezy je wydawa¢ tak i na takie rodzaje dzia-
+an, dzieki ktdérym ilos¢ naptywajacych do kopalni S$rodkéw finansowych be-
dzie wyzsza od ilosci wydanej. Za optymalne uznamy takie wydawanie pienie-
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dzy, przy ktérym ilos¢ napdywajacych pieniedzy w stosunku do wydawanych
bedzie mozliwie najwyzsza i1 to w ddugim horyzoncie czasu. Przez dtugi ho-
ryzont czasu rozumiem co najmniej 5 lat. Mozemy zatem powiedziec,- ze trze-
ba sie nauczy¢ wydawac¢ pieniadze. Przykdadowo, jezeli wydatki na odsiar-
czanie wegla beda nizsze niz kary z tytutu zanieczyszczenia Srodowiska
(wegiel spalany na wkasne potrzeby) oraz wpdywy za wyzsza cene wegla od-
siarczanego, to nalezy je uzna¢ za celowe i ekonomicznie uzasadnione. Moze
sie rowniez okaza¢, ze sumy wydatkowane \ma zbrojenie obiektéw obcych wzno-
szonych na terenach goérniczych sa nizsze od kar za szkoagy gérnicze i dzia-
+anie takie bedzie ekonomicznie uzasadnione. Dla tego typu dziatan a takze
dla innych wymagana jest réwniez nowa umiejetnos¢ - kalkulacji spodziewa-
nych korzysci .

Zasadniczym zroddtem dochodéw jest i pozostanie odbiorca wegla. Ten z po-
zoru prosty fakt wymaga rowniez nowej umiejetnosci - mySlenia kategorig
odbiorcy wegla. W my$leniu tym istotng role odgrywa rozpoznanie potrzeb od-
biorcy, ilosciowych, jakosciowych, intensywno$¢ potrzeb itd. MysSlenie ka-
tegoriag odbiorcy, aby byto efjektywne, musi by¢ uwzglednione w planowaniu
i realizowaniu produkcji. Myslenie to wymaga réwniez odpowiedzi na pytanie,
co moze i co powinno by¢ przedmiotem zbytu. Inny rodzaj wiedzy potrzebny
jest do wchodzenia w zwigzki z innymi podmiotami gospodarczymi, dzieki kto-
rym Swiadomie ograniczajac samodzielno$¢ uzyskuje sie nowe, dodatkowag ko-
rzysci .

Uznajac za M . ze szczeg6lnym zasobem jest umiejetnos¢ wykorzystania
wiedzy, uwazam, ze szczeg6lnego znaczenia nabierze umiejetnos¢ wydawania
pieniedzy na ptace. Umiejetnos¢ ta wymaga konsekwentnego réznicowania plac
w zaleznosci od wartosci efektow pracy. Uwazam, ze odejscie od wkdadu pra-
cy na rzecz wartosci efektéw pracy, znaczgce ale uzasadnione réznicowanie
ptac bedzie stanowito o powodzeniu zmian wynikajacych z reformy w goérnic-
twie weglowym.

Méwigc o nowych umiejetnosciach, nowej wiedzy nalezy réwniez wspomniec,
ze ta nowa wiedza musi zaowocowaC nowg struktura! organizacyjna kopalni i
nowym systemem informacyjnym nastawionym na sprawne funkcjonowanie kopal-
ni. Zarzadzenie [3. *] jest to proces decyzyjny realizowany na wielu po-
ziomach organizacji, ktéory ma zapewnié¢ eliminacje zagrozen, wykorzystanie
zarysowujacych sie szans oraz efektywne spednienie przez organizacje wszy-
stkich funkcji niezbednych do osiggania postawionego celu.

0 jakosci zarzadzania wspétdecyduja zaréwno struktura, jak i system in-
formacyjny. Od nowych rozwigzan® wymagamy, aby bydty one efektywne w dduz-
szym horyzoncie czasu, wymaga to przejscia z bilansowania i statystyki na
planowanie. Wynika z tego, ze potrzebna jest nowa umiejetnos¢ | planowanie
jako Swiadome i aktywne ksztaktowanie zdarzen przysztych. Elementami tak
rozumianego planowania sa stawianie celdéw i dobdér Srodkéw. Dobrane sSrédki
musza stwarza¢ szanse realizacji celéw w zatozonym horyzoncie czasu. W pra-
cach traktujacych o planowaniu podkresla sie, ze sprawg zasadnicza jest
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-prawidtowe formutowanie Celéw, Wdrazana z takimi oporami i z takim trudem
reforma nie moze i nie powinna stanowi¢ celu, nalezy ja traktowa¢ jako S$ro-
dek, dzieki ktéremu praca kopaln wegla kamiennego stanie sie bardziej efek-
tywna, a pracownicy kopaln uzyskaja szanse samorealizacji, z tego niepekne-
go i nie w pedni uporzadkowanego zbioru nowych umiejetnosci wynika, ze no-
wa strategia zarzadzania kopalnig wegla kamiennego musi by¢ ukierunkowana
na goérnika ktéremu stawiamy coraz wyzsze wymagania, zaspokajajac réwnoczes-
nie jego potrzeby i aspiracje oraz na odbiorce, od ktérego pozyskujemy, Srod-
ki finansowe i ktéryuzasadnia nasze trwanie,
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KAMEHBOYrOUbHAH BAHTA KAK HEBJUPHHTHE

? e3bue

B paSoie npegciaBseH pa* 3saHaa, Koiopne Heodxc,iHVMc npeoCpectB hzh koto-
pwe cnezyet HcnoJdib30BaTi km Toro, vto6k pafioia maziH KaK npejnpHZTna Ohma
SipSKIKTKBHOFI.  3TH SHaHH* HpHHHEUKaJliHO OT-TimajOTCS OT Ted, KOTOpue TpeSIBaZECL
uch cymeciBynmefi *o csuc nop npHKa3Ho-pa3feznse.in>Eoa czcTeite.

THE COLLIERY AS AN INDUSTRIAL PLANT

Summary

The pfiper presents a set of know-hows to be acquired and to be applied
in order to make the collierry operate effeciently. Those techniques differ

considerably from the techniques required by the imperatively distributive
system.



