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ORGANIZACJA ZARZADZANIA SRODKAMI TRWALYMI W KOPALNI

Streszczenie. Weddtug metodologii projektowania systeméw zarzgdza-
nia opierajgcej sie na_analizie procesow (por. np. 2; 3; 4; 8) spraw-
nos$¢ systemu zarzadzania Srodkami trwalymi w gltéwnej mierze uzalez-
niona Jjest od wzajemnego dostosowania proceséw zarzadzania, przebie-
gajacych w sferze informacyjno-decyzyjnej, do specyfiki procesu wy-
dobywczego i jego otoczenia. Oczywiscie to dostosowanie uwzgledniacé
musi zaréwno tatwos¢ wprowadzania zmian, wynikajacych z rozwoju pro-
cesu wydobywczego, jak i wysokie wymagania, wynikajace z koniecznos-
ci zachowania niezbednych reziméw technologicznych i1 bezpiecznego
prowadzenia robdt.

1. WYTYCZNE DO OPRACOWANIA KONCEFCJI ORGANIZACJI ZARZADZANIA
SRODKAMI TRWALYMI, WYNIKAJACE ZE SPECYFIKI PROCESU WYDOBYWCZEGO

Potrzeba wyraznego dowartosciowania stuzb zwigzanych z racjonalng gospo-
darka srodkéw trwatych (Sr. trw.) wynika z jednej strony - od wymagali po-
dyktowanych przez potrzeby planowej eksploatacji sr. trw. (por. np. 1,
s.1-4;9;12), a z drugiej - specyficznych uwarunkowan procesu produkcji gor-
niczej i roli, jaka spelniajg w nim Sr. trw. Innymi stowy funkcje zarzadza-
nia peknione przez stuzby gospodarowania $r. trw. musza uwzgledniaé¢ zaréw-
no standarddwo realizowany zakres zadan zwigzanych z gospodarkag $r. trw.,
jak i1 nowe zadania i warunki ograniczajace efektywnag prace stuzb technicz-
no-eksploatacyjnych, wynikajacych ze specyfiki procesu produkcji gorniczej.

Specyfika procesu produkcji goérniczej jest to, ze w kazdej jednostce
produkcyjnej posiada on zamkniety cykl produkcyjny - przebiega od udostep-
nienia ztoza az do wydobycia kopaliny uzytecznej. Czesto proces ten prze-
dduza sie o faze wzbogacenia,przerdbke chemiczng badZz przetwarzanie wegla
na energie elektryczna. Przez fakt, ze kazdy z proceséw produkcyjnych jest
w przyblizeniu powielarny (zalezy to od warunkéw geologicznych i miejsca
eksploatacji), zespot tych proceséw moze mie¢ wspélne zaopatrzenie, zbyt,
ustugi naprawcze, socjalne itd.

Procesy podstawowe i ustugowe moga wiec by¢ zarzadzane przez jeden wspol-
ny aparat zarzadzania ugrupowaniem kopciu, ktdéry moze skutecznie wspomagac
badZz wyrecza¢ aparaty zarzadzania kopalu od réznorodnych czynnosci koordy-



90 Wactaw Szymonik

nacyjnych na zewngtrz kazdej kopalni, jak rowniez inspirowac 1 przedsie-
bra¢ rézne dziatania na rzecz racjonalnego zagospodarowania i eksploatacji
ztoza.

Specyfika procesu produkcji gorniczej w czesci dotowej kazdej kopalni
jest to, ze kazda z nich ma w pewnej mierze inne warunki gérniczo-geolo-
giczne, mimo ze nalezy do tego samego ugrupowania. Z punktu widzenia go-
spodarki $rodkami trwadymi, w czesci doltowej procesu produkcji gérniczej,
mozna wyrézni¢ szereg réwnolegle przebiegajacych i jednoznacznie wyodreb-
nionych ukdadéw geologiczno-gérniczych i technologiczno-organizacyjnych,
rozciggajacych sie na caty proces produkcji goérniczej. Tymi ukdadami moga
byé¢:

- uktad ztozowo-wyrobiskowy,

- ukdad gazowo-wentylacyjny,

- ukfad odwadniajacy,

- uk#ad transportowo-materiatowy(dgacznie zodstawgurobku),

- uk¥ad kierowania stropem, urabianiawegla i likwidacji wybranej prze-
strzeni ,

- uktad zasilania w energie.

Kazdy z tych uktadéw charakteryzuje sie swoistg specyfika i angazuje szcze-
goélny rodzaj $rodkéw trwatych. Poniewaz ukdady te przenikaja caly proces
produkcji goérniczej, przeto wystepuje obiektywna trudnos¢ przyporzadkowa-
nia ich dla konkretnego rejonu czy oddz.atu wydobywczego ze wzgledu na
przedmiotowg (specjalistyczng) odrebnos$¢ i organizacyjng niepodzielnosé
kazdego z tych ukdtadéw, jako ze kazdy z nich wymaga specjalistycznego nad-
zoru i jednosci koordynacyjnej na catej rozciagtosci. Z organizacyjnego
punktu widzenia mamy tu do czynienia z sytuacja, gdzie problemy zarzadzania
pr edmiotowego wzajemnie przenikaja sie z problemami zarzadzania przestrzen
nogo w wyodrebnionych rejonach eksploatacyjnych, i przez to réwniez poten-
cjalna/eh mozliwosci do powstawania czestych konfliktéw decyzyjnych pomiedzy
decyzjami kierownictwa oddziatéw wydobywczych a kierownictwem funkcjonal-
nym, odpowiedzialnym za cato$¢ sprawnego funkcjonowania danego ukdadu.

Dotychczas uksztattowana praktyka zarzadzania polegajaca na tym, ze na-
czelnemu inzynierowi kopalni jest podporzadkowana catos¢ zarzadzania funk-
cjonalnego i1 wykonawczego, jest nie do utrzymania ze wzgledu na przecigze-
nie 1 przez to niemozliwos¢ skoncentrowania sie na rozwiazywaniu - z punktu
widzenia danego procesu - probleméw strategicznych. Z kolei niektére z tych
probleméw, np. problemy wynikajace z efektywnego funkcjonowania ukdadu z#o-
zowo-wyrobiskowego (racjonalna gospodarka ztozem) moze by¢ zadowalajaco
rozwigzana tylko ze szczebla zarzadzania ponadzaktadowego, tj. ze szczebla
ugrupowania, a niektore, np. produkcja wysoko wydajnego, tatwego i bezpiecz
nego w obstudze sprzetu do urabiania kopaliny, wyciggania urobku, czy prze
rébki wegla, ze szczebla branzy (Wspélnoty).
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Z powyzszych rozwazah jasno wynika, ze zadowalajace rozwigzanie proble-
matyki zarzadzania $rodkami trwalymi w gérnictwie automatycznie wigze sie
z doskonaleniem struktury organizacyjnej calego systemu organizacji zarzg-
dzania w kopalni i ugrupowaniu. W zwiazku z tym rozwiazanie probleméw koor-
dynacyjnych w strukturze organizacyjnej zarzadzania bedzie stanowi¢ naj-
wazniejszy atrybut racjonalnosci nowo opracowanej struktury organizacji
zarzadzania Sr. trw.

Waznos¢ aspektu koordynacyjnego wynika takze z faktu istnienia bezpo-
Srednich wiezi ze stuzbg zaopatrzenia meteriatowo-technicznego, inwestycji
oraz ekonomiczno-finansowa.

Specyfika procesu realnego w gérnictwie jest m.in. to, ze nie ma ma-
teriatéw podstawowych. Sag tylko materialy zwiazane z robotami gérniczymi
(utrzymanie przodkéw i wyrobisk gérniczych) oraz materiaty zwigzane z u-
trzymaniem maszyn i urzadzen. Sg to wszystko materiaty bezposrednio zwig-
zane z eksploatacja sSrodkéw trwadych i jako takie pozostajace w zasiegu
pola podejmowanych decyzji odnosnie do Srodkéw trwatych. Kazda decyzja do-
tyczaca okreslonej grupy sSrodkéw trwatych automatycznie wigze sie z decy-
dowaniem w zakresie materiatéw i energii. Istnieje wiec naturalna wiez
pomiedzy funkcjami zarzadzania w zakresie eksploatacji srodkéw trwakych
i racjonalnego zuzycia materiatéw. W strukturze organizacyjnej zarzadzania
Srodkami trwaktymi problematyka ta powinna by¢ ujmowana 4acznie badz tez
musi by¢ zaprojektowane urzadzenie organizacyjne, pozwalajace na bezpo-
Srednig koordynacje stuzby energomaszynowej ze stuzbg gérnicza i stuzbg
zaopatrzenia materiatowo-technicznego.

Podobnie, aczkolwiek w réznym horyzoncie czasowym, przedstawia sie pro-
blem wiezi miedzy stuzbg techniczng a stuzbg inwestycyjna. Majatek gorniczy
musi by¢ ciagle odnawiany, by w ogdéle mogta iS¢ produkcja. Jednakze nowo
zainstalowane maszyny i urzadzenia musza by¢ wkasciwie konserwowane i re-
montowane, do czego stuzba techniczna musi by¢ nalezycie przygotowana.
Zagadnienie to nie nastrecza trudnosci, jezeli radykalnie nie zmieniaja
sie standardy konstrukcyjne i technologiczne sprzetu. Szybki postep w za-
kresie technicznego uzbrojenia pracy w gérnictwie wymaga ciagtego doskona-
lenia zatogi giéwnie pod tym katem. Zakres wiedzy geologiczno-gdérniczej,
jakkolwiek trudnej do nalezytego opanowania, nie zmienia sie tak szybko
jak wiedza techniczna. Wskazuje to na konieczno$¢ doceniania i podniesienia
roli stuzby technicznej w strukturze organizacyjnej zarzadzania, gdyz w wa-
runkach stale postepujacych zmian w technice jest ona najbardziej kompe-
tentna w przygotowaniu i podejmowaniu racjonalnych decyzji na przysztosc,
zaréwno w odniesieniu do potrzeb okreslenia zakresu zmian w konstrukcji
maszyny czy urzadzenia (por. 11), jak 1 w odniesieniu do usprawnienia spo-
sobow jej eksploatacji. Jest ona réwniez"najbardziej predystynowana do po-
dejmowania inicjatyw w zakresie modyfikacji przepiséw odnosnie do bezpiecz-
nego prowadzenia robdt oraz podejmowania z wyprzedzeniem akcji szkolenio-
wej -
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Istotnym czynnikiem decydujacym o efektywnej pracy stuzby energomaszy-
nowej jest tez zdecydowanie, kto jest gkéwnym uzytkownikiem Srodkéw trwa-
+ych 1 nietrwatych w zakresie sprzedu mechanicznego, energomaszynowego,
Srodkéw transportu itp., a kto bezposrednim uzytkownikiem czasowym i jakie
to wywotuje skutki w systemie rozliczeh ekonomiczno-finasowych. Jest to
sprawa dotychczas niedoceniana przy projektowaniu organizacji zarzadzania
stuzb w obszarze obstugi produkcji, ale ma ona kapitalne znaczenie, jezeli
chodzi o egzekwowanie odpowiedzialnosci. Bez jasnego okreslenia tych zagad-
nien nie ma mozliwosci precyzyjnego okreslenia kryteridw ocen w systemie
rozrachunku wewnagtrzgospodarczego. Stosunki ekonomiczno-finansowe w przed-
siebiorstwie moga bowiem umozliwia¢ zaréwno centralizacje, jak i decentra-
lizacje stuzb energomaszynowych.

2. KONCEPCJE ZMIANY W ORGANIZACJI ZARZADZANIA SRODKAMI TRWALYMI
W KOPALNI

Uwzgledniajac wytyczne ptynace z rozwazan o planowej konserwacji, jak
i szczegétowe zadania dla pracy stuzb zwigzanych z racjonalna gospodarkag
sprzetem, wynikajacych ze specyfiki poszczegélnych ukdadéw procesu produk-
cji gorniczej, mozna przedstawi¢ nowe koncepcje (tutaj skrétowo) zmian w
uktadzie zarzadzania Sr. trw. kopalni, jak réwniez dostosowang do niej Kon-
cepcje organizacji zarzadzania stuzby energomaszynowej na kopalni.

2.1. Zmiany w uk#adzie poziomym zarzadzania Sr. trw.

G¥owny kierunek zmian, w stosunku do dotychczasowego systemu zarzadza-
nia, polega na tym, ze muszg zosta¢ uwzglednione problemy zwigzane ze
wzmocnieniem powigzan w ukdadzie poziomym, tj. pomiedzy poszczegélnymi
stuzbami liniowo-funkcjonalnymi. W tym celu mozna zaproponowa¢ funkcjonowa-
nie uktadu zarzadzania programowo-celowego, dziatajacego pod nadzorem orga-
nu koordynacyjno-doradczego Naczelnego Dyrektora, tj. Rady T-E. Ukkad ten
jest bezposrednio sprzezony z ukdadem liniowo-funkcjonalnym Dyrektora i
dziata na jego rzecz, poniewaz organy zarzadzania w tym ukdadzie sg ztozo-
ne z pracownikéw (czasowo oddelegowanych) wzietych z uk#adu liniowo-funk-
cjonalnego.

Przewiduje sie wykorzystanie w przedsiebiorstwie roéznorodnych form orga-
nizacyjnych poziomego zarzadzania dla szerokiego kregu programowanych przed-
siewziecC: zagospodarowanie rezerw, zwiekszenie wydajnosci pracy, obnizenie
kosztu produkcji (naprawy), poprawy jakosci produkcji (napraw), zsynchroni-
zowania rytmicznosci procesu produkcji i procesu inwestycyjnego z rytmicz-
noscia dostaw itp.

Gdoéwnym zadaniem dziatania zaproponowanych zespotéw bedzie miedzyfunk-
cjonalna koordynacja i systemowe rozpatrywanie zagadnienn dla odpowiednich
funkcji z przywotaniem tych specjalistow i kierownikéw, od ktérych w naj-
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wiekszym stopniu zalezy trafne podjecie decyzji 1 ich realizacja. Ponadto
zespoty te maja mozliwos¢ szerokiego uwzglednienia opinii Z zewnatrz (pra-
cownikéw nauki, przedstawicieli organizacji zawodowych, spotecznych itp.)
juz w trakcie sporzadzania projektu.

Przyktadowe zespoly zadan, jakie moga by¢ przedmiotem opracowan i wdro-
zeh przez zespéd programowo-celowy, dziatajacy w ramach komisji bezposred-
nio zwigzanych z racjonalna gospodarka $r. trw., tj. kcmisji techniczno-
-geologicznej oraz ekonomiczno-socjalnej, moga by¢ nastepujace:

Programy i projekty wdrozeniowe realizowane w ramach komisji technolo-
giczno-geologicznej:

1. Produkcyjne opracowanie nowych sposobéw eksploatacji z46z.

Opanowanie nowej technologii wydobycia i1 odnowienie parku maszynowego.

Skracanie cykli osiggania projektowanych zdolnosci produkcyjnych.

Program rozbudowy obiektéw produkcyjnych.

Planowanie frontu robdét udostepniajacych.

Wdrozenie opracowanych przez resort nowych metod organizacji pracy

stuzb energomaszynowych (systemem Maynarda, S1Z, System diagnostyki

technicznej).

7. Adaptacja i wdrazanie opracowanych w resorcie systeméw informatycznych
w zakresie racjonalnej gospodarki sprzetem.

8. Opracowanie i/lub wdrazanie projektéw kompleksowej mechanizacji prac
pomocniczych i obstugowych.

9. Program usprawnienia systemu informacji o srodkach trwatych (w celu
zmniejszenia czasu poszukiwania uszkodzen, skrécenie czasu potrzebnego
na planowanie remontu, bardziej sprawna kontrola zaleglosci, itp.).

10. Wdrozenie projektéow whasciwego ukdadania harmonograméw konserwacyjno-
-remontowych.

11. Program doskonalenia dokumentacji w zakresie poprawy informacji o ak-
tualnych wydajnosciach remontowych, poziomie wykonawstwa, wykorzysta-
niu czasu prac, zalegania zadan dla robotnikéw.

12. Opracowanie i wdrazanie programu profilaktyki remontowej (profilaktyka
kosztuje mniej niz potowa kosztéw awaryjnych).

13. Opracowanie i wdrazanie programu w zakresie racjonalnej centralizacji
i decentralizacji gospodarki remontowej w danych warunkach.

14. Opracowywanie badz adaptowanie i wdrazanie programéw (rzadowych, resor-
towych, whkasnych) w zakresie ochrony Srodowiska.

SIS IS

Programy i projekty wdrozeniowe realizowane w ramach komisji ekonomicz-

no-socjalnej :

1) Opracowanie programéw szkoleniowych w zakresie racjonalnej eksploatacji
Srodkéw trwatych.

2) Wspétudziat w tworzeniu programu doskonalenia norm pracy (w zakresie
stuzby energomaszynowej) .
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3) Wspétudziat w tworzeniu programu doskonalenia rachunku kosztéw i roz-
rachunku gospodarczego w zakresie stuzb utrzymania ruchu (wkasciwe roz-
liczenie kosztéw posrednich).

4) Wspotudziat w tworzeniu programu doskonalenia systemu zarzadzania przed-
siebiorstwem w zakresie stuzb utrzymania ruchu.

5) Wspétudziat w opracowywaniu programu obnizki kosztéw wkasnych jednostki
remontowej .

2.2. Zmiany w uktadzie wertykalnym zarzadzania

Na bazie dotychczasowego dziatu konstrukcyjno-technologicznego oraz za-
k#adu naprawczego mozna utworzy¢ stuzbe Gkéwnego Mechanika ds. Eksploatacji
Srodkéw Trwakych. Rola tej shuzby polega na przejeciu wszelkich czynnosci
rozproszonych dotychczas w réznych pionach w zakresie gospodarowania $r.
trw., organizowaniu i nadzorowaniu prawidfowego funkcjonowania tej gospo-
darki. Stuzba kieruje G¥owny Mechanik ds. Eksploatacji Srodkéw Trwatych.
Komérka funkcjonalng wspierajaca go jest Dziat Eksploatacji Srodkéw Trwa-
+ych. Do zadan tego dziatu nalezy:

1. Opiniowanie progrnoz i planéw wieloletnich dotyczacych zapotrzebowania
i zaopatrzenia kopalni w Srodki trwate.

2. Sporzadzanie zbiorczych zapotrzebowah dotyczacych zakupow Srodkéw trwa-
4ych na podstawie posiadanych informacji o stanie majatku trwatego oraz
weryfikacja zapotrzebowan zgtaszanych przez uzytkownikéw.

3. Nadzoér nad eksploatacja srodkéw trwatych stanowigcych wkasnos¢ kopalni
lub bedacych w jej czasowej dyspozycji we wszystkich fazach zagospoda-
rowania; od momentu wydania Srodka trwalego z magazynu inwestycyjnego
az do czasu jego likwidacji.

4. Prowadzerie dokumentacji 1 ewidencji Srodkéw trwatych.

5. Organizowanie obiegu dokumentéw dotyczacych sSrodkéw trwatych, kontrola
prawiddowosci ich sporzadzenia oraz gromadzenie, przechowywanie tycli
dokumentéw.

6. Sporzadzanie i interpretacja sprawozdan i analiz dotyczacych stanu za-
gospodarowania srodkéw trwatych oraz przedktadania kierownictwu kopalni
wnioskéw i uwag ksztaktujacych racjonalng gospodarke Srodkami trwakymi.

7. Uczestnictwo w pracach komisji inwentaryzacyjnej oraz przy weryfikacji
réznic inwentaryzacyjnych.

8. Koordynacja prac dotyczacych funkcjonowania systeméw informatycznych
w zakresie gospodarki sSrodkami trwatymi oraz wspétudziat w pracach nad
doskonaleniem tych systeméw.

9. Wspétudziat w pracach nowatorskich w zakresie projektowania i wdrazania
nowych rozwigzan systemowych o charakterze informacyjno-informatycznym
w dziedzinie gospodarki $rodkami trwakymi.

£
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G¥ownemu Mechanikowi ds. Eksploatacji Zrodkéw Trwadych podlegajg réw-
niez bezposrednio: Laboratorium Badan Eksploatacyjnych, Oddziat Warsztatéw

i Brygad Naprawczych oraz Oddziat Zabudéw i Zbrojen.
Laboratorium Badan Eksploatacyjnych odpowiedzialne jest za:

- wykonanie badan diagnostycznych Srodkéow trwatych,

- wspétudziat w inspekcjach zapobiegawczych i przegladach stanu technicz-
nego Srodkéw trwakych,

- opracowywanie wynikéw badan, inspekcji i przegladéw, tworzenie zbioréw
informacji o stanie sprawnosci i gotowosci technicznej,

- opracowywanie wzorcowych parametréw diagnostycznych, tworzenie odpowied-
nich bez danych dla systemu informacyjnego,

- opracowywanie danych do prognoz i plandéw zuzycia Srodkéw trwakych.

Og6lne zadania Oddziatu Warsztatéw i Brygad Naprawczych to:

- wspédpraca z oddziatami energomeohanicznymi w zakresie zapewnienia goto-
wosci technicznej $Srodkéw trwatkych,

- wykonanie remontéw maszyn i urzadzen,

- klasyfikacja maszyn i urzadzen przeznaczonych do remontu,

- regeneracja czesci wymiennych.

Zakres dziatania Oddziatu Zabudéw i Zbrojen obejmuje wszystkie prace
zwigzane ze zbrojeniem Sciany w obudowe zmechanizowang (transport, zabudo-
wa, montaz obudowy, kokowrotéw, urzadzen dzwigowych, wyposazenia itp.)
oraz demontazem wszelkich maszyn, urzadzen i ich czesci z likwidowanych
Scian, rabowaniem i transportem sekcji obudowy zmechanizowanej. W syste-
mie eksploatacji S$rodkéw trwakych uczestnicza ponadto stuzby goérnicze,
energomechaniczne, transportowe, Inwestycyjno-zaopatrzeniowe oraz ekono-
miczno-finansowe. Zakresy dziatania tych stuzb w nowej konfiguracji Tunkcji
zarzadzania, jak réwniez szczeg6towe zakresy zadahn, uprawnien i odpowie-
dzialnosci znajdzie czytelnik w pracy [10].
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0Pr AHH3AHHH ynPABAEHHfl OCHOBHNMH CPEfICTBAMH B IHAXTE

P e3»ue

B padoTe noKa3aHH cneu.mtH'iecKHe ycjioBHH roprnrx npogeccoB h nx BjinHHne
Ha opraHH3aiwoHHyio CTpyKiypy raaBHtnc axTHBOB ynpaBjieHHH b maxTe. llporpecc
Ha nyTH 9$$eKTHBHoro ynpaBxeHM npeACTaBJweicji ¢ tohkh 3peHna hobux CHCieM
$yHKITHOHHPOBaHHH, OSHOBpeueHHO KaK B njiaHe rOpH30HiajlBHOa Tax v 8 llJiaHe
BepTHKaj itHOFt cipyKiypu.

ORGANIZATIONAL STRUCTURE OF CAPITAL ASSETS MANAGEMENT IN COAL - MINES

Summary

The paper discusses the specific conditions of mining processes and
their influence upon the organizational structure of capital assets mana-
gement in"coalmines. The improvement in the efficiency of management is
presented from the point of view of the new configuration of functions
both on the vertical and horisontal plane.



