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ANALIZA PROCESU AWANSU NA STANOWISKA DOZORU W KOPALNIACH

Streszczenie. W artykule podano sposdéb otrzymania prognoz w pro-
cesie awansu na stanowiska dozoru réznych szczebli w kopalniach.

ANALIZA PROCESU AWANSU

Awans na stanowiska dozoru w kopalniach jest uzalezniony w duzym stop-
niu od zapoznania kandydatéw z dziatalnoscig kopalni i zakresem obowiagzkoéw,
ktére zostang mu przydzielone. Harmonogram zapoznania kandydata z dziakal-
noscia kopalni czynnej wg W nalezy podzieli¢ na dwie czesci, tj. na:

a) techniczna,
b) administracyjno-finansowa.

- Zapoznanie techniczne nalezy rozpocza¢ od dziatu mierniczo-geologicznego
celem doktadnego przesledzenia i przyswojenia przez kandydata warunkéw
geologicznych, map gérniczych, ze szczegélnym uwzglednieniem pél pozaro-
wych, zagrozen wodnych, kurzawkowych, zagrozen gazoiwych i innych. W dzia-
le tym nalezy kandydata poinformowa¢ o zasobach kopalni oraz o innych da-
nych, ktére wg kierownika tego dziatu sa istotne. (Sprawdzian przyswoje-
nia) .

- Drugim etapem jest doktadne przestudiowanie przez kandydata Planu Ruchu
zatwierdzonego przez odnosny OUG i oméwienie szczegbédowe z merytorycznym
opiekunem. (Sprawdzian przyswojenia).

- Trzecim etapem jest zapoznanie sie z catoksztattem stuzby wentylacyjnej
dotyczacej: przewietrzania przeplywajacymi pradami powietrza, parametréw
wentylatoréw gdéwnych (czynnego i rezerwowego) i ich otwordéw réwnoznacz-
nych. W kopalniach metanowych eksploatujacych poktady zaliczane do 11,

Il i IV kat. zagrozenia metanowego nalezy zapozna¢ kandydata z automa-
tycznym zabezpieczeniem metanometrycznym urzadzen elektrycznych oraz z
zasadami kontroli zawartosci CHa w wyrobiskach korytarzowych w polach me-
tanowych drgzonych z zastosowaniem kombajndéw, wrebiarek i zespodéw wrebo-
+adujacych. W przypadku stosowania odmetanowania gérotworu trzeba réwniez
zapozna¢ kandydata z warunkami, wyposazeniem, wierceniem otworéw metano-
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wych 1 organizacja tego odmetanowania. Istotng sprawa jest zapoznanie z
zabezpieczeniem i kontrolg przed wybuchem py#u weglowego w czasie akcji
przeciwpozarowej oraz z instrukcja wycofania zatogi z zadymionej strefy
kopalni .

W czwartym etapie nalezy zapozna¢ kandydata z doborem systeméw wybiera-
nia, form organizacji pracy, organizacji robot i systeméw pracy - naj-
czesciej stosowanych w tej kopalni, jak réwniez z technika strzatowa,
szczeg6lnie z metrykami strzatowymi.

Jako pigty etap to jest zapoznanie z pracg pionu energomechanicznego i
komérki remontowej. Istotng sprawg jest poinformowanie o dostawie energii
z ilu niezaleznych Zrédet i ktére jest podstawowym pokrywajacym pedne za-
potrzebowanie mocy kopalni. Informacje o stosowanych silnikach na napie-
cie do 1000 V, rozmieszczeniu transformatoréw, 4gcznikéw i urzagdzeh roz-
dzielczych w wyrobiskach podziemnych oraz zapoznanie z dokumentacja tech-
niczno-ruchowg sieci i urzadzeh elektrycznych.

0 ile kopalnia ma zaktad utylizacyjny, nalezy kandydata zapozna¢ z rodza-
jem wzbogacania, sortowania i eksploatacji wegla.

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy wymaga odpowiedniego stazu dla przypomnie-
nia i stosowania odpowiednich przepiséw prowadzenia ruchu w KWK.
W zakresie administracyjno-finansowym kandydat winien w ponizej podanych
dziatach przejs¢ krotkie staze: dziat planowania, dziat analizy technicz-
no-ekonomicznej, dziat norm pracy i ptacy, dziat gospodarki materiatowej,
dziat zaopatrzenia, dziat ksiegowosci, dziat finansowy, dziat kontroli
wewnetrznej, dziat zarobkowy i dziat zatrudnienia oraz spraw socjalnych.
Staze te powinny by¢ zakonczone sprawdzianem. Takie zapoznanie kandydata
z warunkami kopalni daje gwarancje szybkiego wdrozenia go do produkcji
oérniczej z szerokim catosciowym horyzontem.

Przesledzenie dynamiki procesu awansu na stanowiska dozoru w kopalniach

jest gospodarczo istotne w zwigzku z corocznym odejsciem (ha emerytury,
renty, zgony) czesci zatrudnionych. Dlatego tez w zaproponowanym dyskretnym
modelu operuje sie okresami jednorocznymi. Zaleznosci pomiedzy niektérymi
wielkosciami modelu mozna zilustrowaé¢ (rys. 1).

b(t)

(0

Rys. 1. Zaleznosci pomiedzy niektoriymi wielkosciami modelu
Fig. 1. Dependences betweernn some model magnitudes
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przy czym:
a(t) - liczba kandydatéw na dozér od roku t,
b(t) - liczba kandydatéw, ktérzy uzyskali w roku t kwalifikacje na do-
z6r,
0 (® - Haczna liczba kandydatéw ubiegajacych sie o stanowisko dozoru
w roku t,
Z () - roczne ubytki z 0(t).

Kazdy z kandydatéw na stanowisko dozoru musi przejs¢ w odpowiednim prze-
dziale czasu staz praktyczny i uzyska¢ wymagane wiadomosci z catoksztattu
wiedzy dla danego stanowiska. Wystepujace zaleznosci czasowe mozna zilu-
strowa¢ Kkrzywa przerywana na rys. 2.

Z uptywem czasu, tj. gdy O osiagnie Tfflax znaczna liczba kandydatéw uzy-
skuje kwalifikacje dozoru, jednak od chwili 0 = Tmax ich liczba ma wyrazng
tendencje malejaca, co jest zgodne z obserwowang sytuacja na kopalniach.
Korzystajac z operatora Volterry mozna opisane zaleznosci przedstawié¢ wzo-
rem:

S1K:t, ft) a(®) , @
-00

b(® =
przy czym:
1(t,]5 ) jest funkcja - Jadrem operatora, a wielkosci b(t), maja w mode-
lu interpretacje podang w rys. 1.

Zaktadajac, ze rozwazany proces uzyskiwania kwalifikacji przez kandyda-
téw na stanowiska dozoru wyzszego, to wtedy b(t) oznacza liczbe uzyskanych
kwalifikacji w ciggu roku t, a a(t) - liczbe kandydatéw do stanowiska do-
zoru wyzszego, ktérzy pojawili sie w roku t.

Rys. 2. Zaleznosci czasowe
Fig. 2. Time dependences
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0 - czas od przyjecia kandydata,
1) i1 k(0) - liczba kandydatéw uzyskujacych w kolejnych latach zatwier-
dzenia na stanowisko dozoru.

Niech I(t,t-5) wskazuje, jaka czes¢ kandydatow, ktorzy ubiegali sie o
stanowisko dozoru wyzszego pie¢ lat wczesniej (@B = t-5), uzyskata kwalifi-
kacje. Woéwczas mechanizm dziakania operatora mozna zobrazowac¢ rozpisujac
sume (1)

b(t) = ... I(t,t-5) a(t+5) + I(t,t-4) at"p +
(2)
I(t,t-2) a(t-2) + I(t,t-1) a(t-1) + I(t,t) a(t)

Z wzoru (2) wynika, ze kolejne wartosci I(t", p ) sa wspotczynnikami Wagowy-
mi, okreslajacymi udziat kandydatéw z roku p w grupie zakwalifikowanych
do os6b dozoru wyzszego w roku t. Proces awansu ze wzgledu na bardzo znacz-
na odpowiedzialno$¢ na zajmowanym stanowisku dozoru wyzszego przebiega po-
woli, co upraszcza model, poniewaz =zamiast funkcji dwéch zmiennych I(t,/3 )
mozna uzy¢ funkcji jednej zmiennej $ =t - JiC(ICe, p)= ICEt -p ) =1($)),
co zaznaczono linig przerywang na rys. 2. a liniag ciagta funkcje k(t-jb =
= k(=]»- W niektérych punktach moga wystepowaé réznice wynikajacezwczes$-
niejszego uzyskania zatwierdzonych kwalifikacji przedTQ.

Inng, bo jakosciowa réznicg pomiedzy modelem a rzeczywistoscig jest to,
ze funkcja aproksymujaca k($) maleje do zera dopiero dla <}># °°, podczas
gdy I(<&®) nie moze by¢ wieksza od zera dla <> 45 - 50 lat, poniewaz po tym
okresie gornicy (w tym inzynierowie) przechodza na emeryture, nie osiaga-
jac stanowiska wyzszego dozoru.

Zauwazalne réznice pomiedzy 1(®) oraz k(™) nie powoduja wiekszych nie-
zgodnosci, gdy rozpatruje sie w zakresie wartosci b(t) i ich roztozenia w
cz; sie.

Korzystanie z uproszczonej funkcji k($) ukatwia obliczenia, a jej postac
mozna wyrazi¢ wzorem:

0 dla$< t -1°

P ®
Fexp - (8§ -T0) dla $ > ToO

przy czym:
F, rj - parametry (dodatnie liczby rzeczywiste),
0o =0.1,2... liczba catkowita.

Parametry (Tg»1?, F) beda miaty rdézne wartosci dla réznych stanowisk.
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Po podstawieniu (3) do (1) otrzymamy:

b(t) = N(Tp,t) + F . R(D

@
t = TP’ TP +1
przy czym:

N(Tp,©) 1 R(t) dane sa wzorami:

N(Tp>t) = b(Tp) exp [- 17 (t - Tp)] ©)
p=t-TO

R() = >m 1 a(d) exp - n(t - -T )1, ®)
P »V 1 To

gdzie:
Tp - rok poczatkowy dla wybranego okresu z przesztosci, na podstawie
ktérego wyznacza sie wartosci parametrow.

Powyzszy model umozliwia planowanie poprzez wyznaczenie liczb corocznych
zatwierdzen, a jednoczes$nie okresla stan osobowy wg hierarchii, stanowisk.
Bilansowanie wzrostu i ubytku zatwierdzonych os6b dozoru mozna wyrazi¢ na-
stepujaca zaleznosciag:

O(t+1) = £ . O(t) + MO(t+l) - GO(t+1),

przy czym:

0(t), 0(t+l) - daczna liczba kandydatéw ubiegajacych sie o stanowisko

dozoru w roku t,

£ - wspotczynnik bliski 1 (0< £ <1) wskazujacy, ile osoéb
z danej grupy dozoru Sredniego w roku t pozostanie w niej
w roku nastepnym,

1-6 - stopa rocznych ubytkéw z- 6anej grupy,

Mo(t+1l) - liczba os6b, ktoére, przybyiy do danej grupy na skutek u-
zyskania zatwierdzony¢Ti kwalifikacji (np. liczba oséb
ktérzy w roku t+1 uzyskali kwalifikacje na dozér wyzszy),

Go(t+1) - liczba os6b przechodzacych na stanowisko kierownika ru-
chu zaktadu (zawiadowcy, naczelni inzynierowie, dyrekto-

rzy) -
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Za pomocg powyzszych rozwazan, opierajac sie na danych z zaszdosci, moz-
na uzyska¢ prognozy w zakresie awanséw oséb dozoru na lata nastepne.
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AN ANALYSIS OF PROMOTIONS TO THE OFFICE OF SUPERVISORS IN COLLIERIES

Summary

The paper suggests a way of prognosticating in the case of promoting
employees to various ranks of supervisors in collieries.



