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ORGANIZACJA PROCBS&W +ADUNKOWYCH W OBCYCH ZARZADACH KOLEJOWYCH
CZeSFi 11. KRAJE EUROPY ZACHODNIEJ, USA i JAPONIA

Streszczenie. W artykule przedstawiono niektdre rozwigzania
w zakresie organizacji i technologii procesow ¥adunkowych w wybra-
nych zarzadach kolejowych krajéw Europy Zachodniej, USA i Japonii.
Z rozmaitych podejmowanych w tych krajach przedsiewzie¢ na uwage
zastuguja dziatania zmierzajgce w kierunku rozwoju nowych techno-
logii i1 form organizacyjnych w realizacji proceséw +adunkowych
oraz racjonalnego rozwoju sieci bocznic kolejowych.

Uwagi wstepne

Niniejszy artykul jest kontynuacja rozwazahn odnoszacych sie do
tematyki organizacji procesow *adunkowych w wybranych zarzadach kolejo-
wych przedstawionych w artykule pt. "Organizacja procesow 4adunkowych
w obcych zarzadach kolejowych™ Cze$6 1 - Kraje socjalistyczne. W niniej-
szej publikacji zaprezentowano przedsiewziecia w tym zakresie podejmowa-
ne w niektérych krajach kapitalistycznych.

1. Zamykanie nierentownych linii kolejowych i koncentracja pracy

+adunkowej

W panstwach kapitalistycznych prace w zakresie koncentracji
odpraw przesytek wagonowych na mniejszej liczbie stacji 4adunkowych sg
rowniez powaznie zaawansowane. W wielu zarzadach kolejowych ma miejsce
proces zamykania nierentownych linii kolejowych. Stan ten ilustruje tabl.
1da
W ciaggu 20 lat w USA zamknieto 27 tys. km linii kolejowych, w Wielkiej
Brytanii okoto 12 tys., a we Francji ponad 6 tys. km linii kolejowych.
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Tablica 1.1

Zamykanie nierentownych linii kolejowych w wybranych
krajach kapitalistycznych

r-- Dhugos¢ linii kolejowych w [kt Zmniejsze-
: nie dtugos-
“ra 1950r 1960r  1970r 1974-1977r ci_linii
kolej owych
w Oan]

1 2 - 3 .4 5 6
Belgia 5030 4632 4165 3992 2) 2
Bania - 4300 2890 . 20003) 53
Francja 41379 38840 36019 34251 2) 17
Holandia - . 3253 . 3147 2832 D 13
RFH - 35951 33123 - 28500 * 2
OSA - 350041 338487 332746 D 5
Szwecja 16528 15399 12208 11366 2) 3
W_Brytania 31656 29562 18989 18186 2) 43
Wochy - 21744. 20089 16204 25

1) Dane z roku 1974 , 23 Dane z roku 1975, 3} Dane z roku 1977
trodboi Rocznik statystyczny transportu 1976, ~3] , £lo] , 015] -

W ranach racjonalizacji ukkadu »leoi DB (Republika Federal-
na Kiemiec) zamknieto szereg odcinkéw linii znaczenia miejscowego -
patrz tabl. 1,2, W wyniku tych. przedsiewzie¢ oszczednosci w wydatkach
uzyskane w ciggu jednego roku osiagnedy wielkos¢ okoto 20 min marek 04).

W Stanach Zjednoczonych , w zwigzku z postepujacym deficytem
transportu kolejowego-, problematyka skabo obcigzonych linii kolejowych
zajmowato sie Ministerstwo Transportu,-Stowarzyszenie Transportu Kolejo-
wego oraz poszczego6lne kompanie kolejowe ( Pezm Central, Louiswille and
Easbwille, Boston and Maire. i "inne ) . Przeprowadzone badania sieci ko-
lejowej w 31 stanach- patrz rys. 1.1 - pokazaty, te 41 tys. km linii
kolejowych ( 18i calej diugosci linii kolejowej w tych stanach ) to
drogi kolejowe o nieznacznym obrocie 4adunkow (tylko 2,4 % og6lnej ma-
sy ) - patrz tabl. 1.3 i 1.4-potencjalnie nieekonomiczne. Sg one naj-
czesciej obcigzone przewozami produktéw rolnych i zboza.
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Tablica 1.2

Charakterystyka zamknietych dla ruchu towarowego odcinkéw
linii kolejowych na sieoi DB

Zamkniete dla odprawy ¥adunkéw

Okres Odcinki If ruchem  Odcinki z ruchem
pasazerskim 1 to- towaro raz em
Czasu warowym 1) o
liczba d+quéé liczba  dhugosc liczba dlu%(%éc
w Ckm] w Lk ] w [kn ]
1 2 3 4 5 6 7
1950-1975r 120 1320 13Q 1084 250 2304
1976r 6 70 16 152 2 222
Razem 126 1390 146 1236 272 2626

i) Rowniez zamkniete dla ruchu pasazerskiego.
trodtot £5] -

Rys. 1.1. Regiony i stany USA objete analiza linii kolejowych skabo ob-
cigzonych przewozami towarowymi > 1 - Poludniowoatlar.tycki,
2 - Potudniowo-wschodni Centralny, 3 - Podudr.lowo-tachodni Cen-
tralny, 4 - P&knocno-zachodni Centralny, 5 - Gormy, 6 - »ybrze-
te Oceanu Spokojnego. -*rodhoj
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ChugoiO s#abo obcigzonyoh przewozami linii kolejowych
w badanych raglonach USA

Linia kolejowa stabo obolazona prze-

Catkowta diugosc Wozami

linii kolejowych!

Region Ctao
wtta dhugosc w £kmj udziat w catkowi-
tej diugosol w £946_
1 2 3 4
Potudnlowo-atlan-
tycki 28851 1800 6,7
Potudnlowo-
wsohodnl 23992 1400 5,6
Potudniowo-
zachodni 41153 5800 14,1
P6tnocno-
zachodni 77774 22000 28,3
Gorny 32608 5900 18,1
Wybrzeze Oceanu
mSpokojnego 24430 4100 16,8
Razem 226808 41000 18,1
trédio 3 .

Z¥y atan teohnlozny tyoh linii nia pozwala na zsBtosowahie do przewozow
nowoczesnych wysokotonazowych «agondw. Proponuje sie zatem zamkniecia
ozesol tyoh linii, szczegbélnie obstugujacych odprawe zboza i zastapienie
przewozow kolejowych przewozami transportem samochodowy® do elewatorow
zbezowyoh usytuowanych przy liniach magistralnych. Odlegtos¢ dowozu tran-
sportem samochodowym bedzie wynosi¢ od 300 do 600 km, a ciagnikowym do
300 km. Wprowadzenia nowej organizacji obstugi przewozéw spowoduje wzrost
praoy transportu samochodowego oraz wzrost cen artykutow rolnych. Bada-
nie nad ddutkami ekonomi ornymi zamykania skabo obolazonych linii, prze-
prowadzone przez niektora kompanie kolejowe, wskazujg jednak i1 to, ie
zmniejszenia dbugosci eleol kolejowej w matym tylko stopniu poprawia
efekty ekonomiczne ich dziakalnosci. Dlatego tez bardziej celowe jest pod-
trzymywanie dziatalnosci tych linii niz ich zamykanie. Prooes ten wymaga
bowiem rozwoju linii magistralnych, przejmujacyoh przewozy z zamykanych
linii, oo wigze sie za znacznymi nakdadami Ffinansowymi 1 powiekszeniem
defloytu finansowego,
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HFlfeUPAL«d»

Przybycie 1 nadanie 4adunkéw na badanyoh liniach ekabo
obcigzonych przewozami towarowymi*

Nadanie przesydek Przybycie przesylek Razem
wagonowych w [-tys" wagonowyoh w Ctys*] na ba-
danych
) liniach
Region na ba- na ba- na ba- na ba- kolejo-
danych danych danych danych wych
razem lintach linlach T azem [liniach liniact skabo
wO0J »0J obciazo-
nych
przewo-
zami to-
war owymi
0 3
1 2 3 4 5 6 7 8
Potudniowo-
atlantyckl 2188 2 1,0 2724 10 0,4 0,6
Potudniowo-
wschodni 2490 15 0,6 1810 10 0,6 0,6
Potudniowo- _
zachodni 2045 49 2,4 2344 35 1,5 0,6
P6dnocno-
zachodni 3427 260 7,6 3184 90 2,8 5,3
Gormy 1296 35 4,2 1045 17 1,6 3,1
Wybrzeze Oceanu
Spokojnego 1651 53 3,2 1665 18 1.1 2,1
Razem 13097 452 3,5 12772 179 1,4 2,4

trodiot B]
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Tylko w niektérych krajach europejskich (Austria, Szwajcaria,
Finlandia, Norwegia) oraz w Japonii wielkos¢ sieci kolejowej nie ulegta
zmniejszeniu. W przypadku Japonii dbugos¢ drog kolejowych nawet rosda ~ .

Wraz ze zmniejszaniem sie dhugosci sieci kolejowej nastepowato
zmniejszenie liczby stacji i punktéw #adunkowych obstugujacych odprawe
przesytek eatowagonowych. W Wielkiej Brytanii w latach 1961 - 1970 licz-
be stacji wykonujacych czynnosci 4adunkowe zmniejszono z 2406 do 422
Na poczatku 1976 roku sposrdod uprzednio obstugiwanych 2800 punktéw dadun-
kowych kolei irlandzkich w eksploatacji znajdowato sie juz tylko 900 pun-
ktow, ktore zabezpieczaly 98,3% potrzeb w zakresie procesow +4adunkowych,
Do roku 1970 na kolejach DB ilos¢ stacji +adunkowych ogolnodostepnych
zmniejszyda sie znacznie i osiagneda liczbe 1014 Ot] . Dalsze dziatania
w kierunku konoentraoji pracy 4adunkowej na stacjach rejonowych DB w cig-
gu lat 1976 - 1977 pozwolidy na zmniejszenie zatrudnienia personelu o oko-
40 4 tys. osOb oraz uzyskanie zmniejszenia ilostanu lokomotyw manewrowych
0 300, a pociggowych o 70 szt. [5]

W planach prognostycznych szeregu zarzadéw kolejowych przewidu-
je sie kolejne etapy zamykania nierentownych linii kolejowych (Praneja,
RFN, USA) oraz dalszg koncentracje stacji +adunkowych (RN, Francja, Ho-
landia, Irlandia, Japonia i inne).

Na SNCF (Francja) od 1972 roku realizowany jest plan podwyzsze-
nia rentownosoi dziakalnosci transportowej, ktory zakkada zmniejszenie
dtugosoi sieci kolejowej o okoto 10 tys, km. W OSA przewiduje sie utwo-
rzenie systemow sieci kolejowej, W kazdym systemie wydzielone zostanie po
okoto 36 tys. km linii, na ktérych obstuga uzytkownikéw bedzie rozwijana.
Pozostate linie kolejowe ulegng likwidacji, W wyniku tych poczynan sien
kolejowa Stanéw Zjednoozonych ulegnie skréceniu o blisko 1/3 03,7] =
Wyniki badan na sieci Kolei Zwigzkowej RFN (DB) sugeruja zamkniecie w naj-
blizszym czasie (po 1980 roku) od 3 do 6 tys. km linii kolejowych. Przy
czym podkreslono, ze mogtoby nastagpi¢ zmniejszenie tych liczb, pod warun-
kiem zwiekszenia pracy 4adunkowej na bocznicach kolejowych usytuowanych
na tych liniach 04] , Natomiast w wyniku rozwazan modelowych opublikowa-
na zostata przez Kolej Zwiazkowa optymalna z punktu widzenia Jej gospodar-
ki sie¢ kolejowa. Dhugos¢ Jej wyniostaby tylko okoto 14 tys. km.

1 Jest to rezultat budowy linii kolejowych dla ruchu pasazerskiego. Na
sieci JNR blisko 41% to linie kolejowe z maka intensywnoscig przewo-
zowj czesS¢ z nich ulegnie likwidacji, poniewaz przynoszg one zysk sta-
nowiacy 4% wpkywéw z przewozéw, a uczestnicza w 25% w deFicycie finan-

Sowym.
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Oznaczatoby to, ze istniejgca aktualnie ale¢ kolejowa zostataby anniejszo-
na o potowe.

Prognozowana koncentracja procesow dadunkowych na mniejszej li-
czbie stacji i punktéw dadunkowych w niektdérych zarzadach (DB, BR, SNCF)
bedzie wynikiem zamykania nierentownych linii kolejowych. W Innych zarzg-
daoh jak na przyk#ad NSB - Horwegia, czy tez czesciowo na sieci JUR - Ja* -
ponla, odbywaé sie bedzie bez zmniejszenia dhugosci eksploatowanych linii
kolejowych.

Opracowany w RFH projekt obstugi przewozéw towarowych przewidu-
Je skoncentrowanie obshugi potrzeb przewozowych nadawcéw 1 odbiorcow da-
dunkéw zsiedwie na 692 stacjach rejonowych 07] -

Do 2000 roku og6lna liczba stacji na sieci SECF zmniejszy sie blisko o po-
towe. Obstuge procesow +adunkowych wykonywaé¢ bedzie tylko 900 stacji +4a-
dunkowych 03, 23] . Koleje norweskie przewiduja ograniczenie liczby pun-
ktow dadunkowych z 320 w 1972 do 105 w koricu 10-letniego okresu czasu.
Liczba stacji +4adunkowych na sieci kolei holenderskich zmniejszy sie z
337 w 1970 roku do 170, Koleje Japonskie zamierzaja skoncentrowaC prace
4adunkowe na 500 stacjach #adunkowych wyposazonych w wysoko wydajne urza-
dzenia ¥adunkowe. Do 1982 roku konieczne bedzie zamkniecie dla obshugi
procesow +*adunkowyoh blisko 1700 matych stacji #*adunkowych. Przewi jziany
Btopien koncentracji kolejowych punktéw odprawy przesytek towarowych w
niektorych krajach pokazano w tabl. 1.5.

2. Zmiany w organlzac.1l i technologii obstur.l proceséw +adunko-
wych

Problemy zwigzane z rozwojem systemu obshugi potrzeb przewo-
zowych w krajach kapitalistycznych, ze wzgledu na warunki transportu ko-
lejovego, uwzglednigja przede wszystkim punkt widzenia klientéw kolei,

A zatem istotne sa rozwigzania odnoszace sie do calego procesu transpoto-
wego, W zwigzku z tym sytuacja kolei na rynkach transportowych w tych
krajach zalezna jest od rozwigzan. Jakie sg podejmowane w dowozie i odwo»
zle ¥adunkéw transportem samochodowym, w pracah dadunkowych i1 w.procesie
przemieszczania.

Rozmaitos¢ podejmowanych przedsiewzie¢ mozna sprowadzi¢ do
dziatan zmierzajacych w kierunku»

- unowoczesnienia organizacji przewozow,

- rozwoju nowych technologii i form organizacyjnych w realizacji proceséw
+adunkowych /transport zintegrowany/,

- raojonalnego rozwoju sieci bocznic kolejowych z podkresleniem »tczegol-
nej przydatnosci tej formy obshugi procesow dadunkowych,

- doskonalenia form wspétpracy z klientami kolei.
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Przewidziana koncentracja punktéw odprawy przesytek
towarowych w niektérych krajach Europy Zachodniej 1 Japonii

Liczba punktéw odprawy Sredni _obszar Sredni

R cigzenia do promien

przed kon- po przewidy- punktu po prze -obszaru

Kraj centracja wanej kon- widywanej kon- ciazenia
centracji centracji w w %lm]]

km*]

1 2 3 4 5
Wielka Brytania 2406 422 580 13,6
RFH 5389 692 359 10,7
Holandia 695 170 199 8,0
Francja 6000 800 684 14,8
Korwegia 320 105 3088 31,4
Japonia 2200 500 745 15,4

Zréddo; Opracowanie whasne na podstawie danych zawartych w C23 , DlIJ»

2] , 3, 21 . [A7]

Wiele uwagi w doskonaleniu obstugi uzytkownikéw transportu ko-
lejowego poprzez unowoczesnienie istniejacej organizacji przewozéw poswie-
ca Zarzad Kolei Zwiazkowej RFH. Juz w 1970 roku przewidziano w praktyce
eksploatacyjnej kursowanie szybkich pociggéw towarowych - pospiesznych
z szybkoscig do 100 knwh, dalekobieznych - do 80 km/h. Wprowadzono roéw-
niez zmiany w organizacji ruchu pociagéw miejscowych - odczepianie i do-
czepianie wagonéw tylko na wyznaczonych stacjach; obstuga pozostatych
stacji odbywa sie z wykorzystaniem pociggéw zdawczych uruchamianych zs
stacji odczepiania 1 doczepiania wagondw. W wyniku tych dziatan liczba
pociggéw miejscowych zmniejszyda sie o 400, natomiast pociggow zdawczych
ulegta zwiekszeniu z 5800 do 6050.

W ciggu nastepnych lat system pracy miejscowej, bezposrednio
zwigzany z obstugg procesow dadunkowych, by# nadal korygowany ewoluujac
do systemu “'punktéw weztowych'. Jego ogolne zasady przedstawiono na
rys. 2.1»
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1 Stacjt pomocnicte fsatelity).

2. Strefa obstugi

3 Stacje-punkty weztowe.

A Strefa sptywu i rotptywu wagoniw.

5. Stacja roinadowa.

0. Przew6z mi6dty stacjami rotrzado-
mvymi.

Rys,2.1. ldea organizacji przewozéw weddug systemu '‘punktow wezkowych'
(Knotenpunktbanhof)

W ayetemle '‘punktéow wezdowych'™ pojedyncze wagony lub ich gru-
py zatadowane na punktach #adunkowych stacji pomocniczych (aatel icklch)
przewozone ag pociggami zdawczymi (niekiedy zbiorowymi) do stacji we-
ztowych, na ktérych formowane ag pociagi odoinkowo kierowane do najbllzt
atyoh stacji rozrzadowyoh. Przy przewozach do stacji pomocniczych wagony
kierowane sg ze etaoji rozrzadowyoh przez stooje wezdowe na punkty +adun-
kowe stacji satelickich.

W wyniku wdrozenia tego systemu liczba stacji wypelniajgcyoh
funkcje punktéw wezdowych wynosi 412 . Obstuguja ono 4627 stacji sate-
lickich, spodérdod ktorych ponad 2700 obstuguje sie tylko raz na dobe

¥ W 1966 roku stacji formujacych pociagi zdawcze by#o na sieci DS
1336.

2) Na tych stacjach procesom 4adunkowym podlega tylko okoto 4% calej
masy odprawianych 4adunkdw.
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Dazy sie rowniez io tego, aby stacje satelickie pozostawatly bez obsady
statego personleu obstugujacego procesy tadunkowe. Efektem nowej organi-
zacji przewozow ma by¢ tez w perspektywie znaczne skrécenie czasu dostawy
w przewozach przesytek wagonowych e 1 tak»

- dla 70% przesytek pojedynczych wagonéw lub ich grup - czas dostawy nie
wiekszy niz 15 godzin,
- dla 20% - nie wiekszy niz 36 godzin,

- dla pozostatych 10% przesytek wagonowych - 36 - 50 godzin.

Przedstawiony przyktad moderaiozowapia, nazwijmy to, "klasycz-
nych form" organizacji przewozéw, a tym samym réwniez usprawnienia obstu-
gi procesow *adunkowych nie jest odosobniony - pozostate zarzady krajow
kapitalistycznych takze intensywnie pracujg w tym zakresie (ha przykdad
system szybkich przewozéw towarowych kolei brytyjskich, francuskich i ja-
ponskich).

Wraz z tymi poczynaniami nastepuje réwniez unowoczesnienie wy-
posazenia technicznego stacji i punktéw #adunkowych. Wprowadza sie do
eksploatacji nowe rozwigzania techniczne. Przy czym wiekszos¢ zarzadow
kolejowych widzi koniecznos¢ tworzenia na sieci specjalizowanych stacji
i punktéw dadunkowych dla obstugi dadunkéw masowych oraz uniwersalnych
frontéw *adunkowych dla obstugi roéznych dadunkoéw na ogolnodostepnych sta-
cjach i1 punktach #adunkowych. Duze znaczenie przywigzuje sie do eksploa-
tacji bocznic kolejowych.

Jak podkreslajg specjalisci amerykanscy [7] , rozwdj stacji i

punktow dadunkowych musi odpowiada¢ wymaganiom wynikajgacym z organizacji
przewozdw, ktéra z kolei powinna by¢ dostosowana do struktury rodzajowej
i wolumenu transportowanych #¥adunkoéw.
Weddug tego zréodda, *adunki przewozone transportem kolejowym mozna po_
dzieli¢ na cztery zasadnicze grupy, dla ktérych najkorzystniejsze formy
przewozéw oraz rozwigzania w zakresie punktow dadunkowych przedstawiono
w tabl. 2.t.

Koleje francuskie SNCP wsp6lnie z producentami nawozow mineral-
nych przygotowaty koncepcje racjonalizacji ich przewozéw i dystrybucji na
drodze zmniejszenia liczby punktéw odbioru. Jednym z efektéw tych przed-
siewzie¢ powinno by¢ usprawnienie operacji #*adunkowych. Bedzie to mozliwe
dzieki nwzglednieniu przy projektowaniu technicznego wyposazenia punktéw
odbioru (sktadowisk 1 magazynéw), technologii dostaw do tych punktéw oraz
technologii odbioru przez poszczeg6lnych uzytkownlléw znajdujacych sie
w rejonie obstugi danego sktadowiska.



Tabtloa,2,1l,

Zasadnicze grupy ¥adunkéw oraz najkorzystniejsze dla nich formy przewozéw i rozwigzan

w zakresie stacji

Rodzaj +adunku

1

Grupa H
tadunki rézne szero-
kiego asortymentu

Grupa 11»
Masowe 4adunki sypkie

Grupa 111.
Masowe +adunki piyn-
ne i1 gazowe

Grupa 1IVj
tadunki szczeg6lnego
rod za ju

Formy przewozow

2

Pojedyncze wagony i ich grupy; prze-
wozy w systemie mieszanym z transpor-
tem samochodowym i przy szerokim
wykorzystaniu konteneréw

Ciezkie pociagi marszrutowe bezpo-
Srednie 1 posredniej w niewielkim
stopniu przewdz pociggami zwykdy-
mi; specjalizowane wagony i kontenery

Pociagi marszrutowe bezposrednie i po-
posSrednie; sepcjalizowane wagony

Specjalizowane pociagi

zroddo: Opracowanie wkasne na podstawie zrodka [Y]

i punktow dadunkowych weddug specjalistéw amerykanskich.

Rozwigzania w zakresie stacji i pun-
ktéw Fadunkowych

3

Stacje 1 punkty kontenerowe przystosowa-
ne do sprawnej obstugi taboru kolejowego
i samochodowego usytuowane w rejonach
zurbanizowanych

Fronty dadunkowe dostosowane do specjali-
zowanych wagonéw (automatyczne urzadzania
do zamykania i1 otwierania wagonéw , moz-
liwos¢ za i1 wydadunku w ruchu)

Fronty *adunkowe dostosowane do specjali-
zowanych wagonéw ( estakady nalewowe oraz
zawory spustcwe wyposazone w naped wspot-
pracujacy z kanakami spustowymi)

Specjalizowane stacje 1 punkty 4adunkowe,
ktorych rozwigzania uwzgledniaja rodzaj
+adunkow 1 wielkos¢ transportowanej masy.
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Wiele przykdadéw nowych rozwigza¢ punktéw dadunkowych obstuguja-
cych dadunki masowe mozna spotkad w Wielkiej Brytanii. Takimi rozwigzania-
mi sg na pewno kolejowo-wodny ikompleks #adunkowy zakdaddw metalurgicz-
nych Teesside,ozy tez centrum dadunkowe w rejonie portu Hull. Dla przy-
spieszenia czasu wykonywania czynnosci 4adunkowych szereg punktéw przeta-
dunku wegla wyposaza sie w estakady i1 zbibrniki. Stacje i1 punkty przele-
wowe paliw wyposaza sie natomiast w wysoko wydajne pompy umozliwiajace
roztadunek catego skdadu w ciggu 2 godzin.

Ha podstawie analizowanych zrédet literaturowych mozna zauwazyc,
ze na sieci kolejowej krajow Europy Zachodniej i USA dominuje tendencja
sytuowania specjalizowanych punktéow dadunkowych dla obstugi 4adunkéw ma-
sowych u duzych, samodzielnych nadawcow lub odbiorcéw tych #adunkéw oraz
w rejonach silnie uprzemystowionych i zurbanizowanych (USA.).

W rozpatrywanych zarzadach kolejowych Europy Zachodniej, w USA
i Japonii szczeg6lnie intensywnie modernizowana jest sied ogélnodostepnych
stacji 1 punktow dadunkowych, na ktérych wykonywane sg przekadunki w re-
lacji wagon - samochéd i odwrotnie. Oto kilka przykfadow.

SHCP (praneja) buduje bazy #adunkowe ogélnodostepne lub obstugu-
jace jednego albo kilku klientéw. Ich przeznaczenie moze by6é rdzne - prze-
+adunki #¥adunkéw okreslonego rodzaju lub uniwersalne fronty #*adunkowe do
obstugi réznych #adunkéw. Urzadzenia techniczne tego rodzaju baz umozli-
wiajg krotkoterminowe skdadowanie #adunkéw oraz ich sprawng dystrybucje
ze skdadowisk 1 magazynow. W praktyce eksploatacyjnej SHCP czesto wydzier-
zawia sie zmodernizowane place i fronty *adunkowe z urzadzeniami 4adunko-
wymi specjalistycznym przedsiebiorstwom. W ten sposdb na przyktad firma
GARILATEI tworzy terminalne dla przyjmowania, skkadowania i1 dystrybucji
materiatéw budowlanych.

W Wielkiej Brytanii z siecig koleil panstwowych wspotdziata w
zakresie przewozéw miezsanych kolej — samochéd firma Corylink. W konhcu
1979 roku wprowadzita ona do eksploatacji pigte centrum przetadunkowe dla
obstugi tego typu proceséw +*adunkowych.

Wszystkie urzadzenia znajduja sie w krytych pomieszczeniach. Zdolnos¢ +a-
dunkowa nowego centrum wynosi 180 tys. ton rocznie. Prace #*adunkowe wyko-
nywane sg za pomocag wozkéw widdowych bezposrednio z samochodéw do wagondw.

Eksploatacje podobnego, krytego centrum przekadunkowego rozpo-
czeta firma transportowo-spedycyjna Umschlags AG w Szwajcarii . W bu-
dynku ﬁnajduje sie 9 tys. m~ pomieszczehn spedycyjnych i biurowych oraz 37
tys. m pomieszczeh magazynowych. Prace centrum wspomaga system informa-
tyczny na bazie komputera Sperry-Univac 90/30, przede wszystkim w zakre-
sie obrobki informacji o przyjmowanych i1 nadawanych dadunkach, przygoto-
wania dokumentacji przewozowej i statystyki. Pomieszczenia magazynowe
usytuowane sg na trzech pietrach budynku i powigzane ze sobg systemem
przenosnikéw. Trzy tory dedunkowe i1 estakada dkifgosci 450 m pozwalajg na
Jednoczeang obstuge 40 wagonéw kolejowych.
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Prace #adunkowe wykonywane eg za pomocg suwnicy o udzwigu 32 ton. Strefa
robocza sulfnicy obejmuje tory dadunkowe, podjazd dla samochodéw ciezaro-
wych oraz 320 m estakady. Wysokos¢ tej strefy umozliwia sprawng obshuge

wagonow weglarek. Jednorazowo na estakadzie dadunkowej moze by¢ obstugi-
wanych 60samochodéw ciezarowych.

Podobne przedsiewziecia podejmujag rowniez koleje dunskie. Pier-
wszy punkt przetadunkowy w relacjach kolej-samochdéd rozpoczat prace na
stacji Heraing w 1977 roku. -

Przyktadem postepu technicznego w budownictwie stacji 4adunko-
wych jest stacja Korijama w Japonii D6} . Jej obcigzenie praca 4adunko-
wa wynosi aktualnie<l,3 min ton rocznie, a w przysztosci osiggnie wiel-
koS¢ 1,75 min ton dadunkéw rocznie. Stacja zajmuje powierzchnie 175 tys.
m2. Znajduja sie na nieji
7 dwa tory przyjazdowo-odjazdowe diugosci po 500 m kazdy,

- dwa tory porzadkowe diugosci po 500 m kazdy,

- jedna rampa kontenerowa o wymiarach 40 x 420 m dla obstugi szybkich
przewozow kontenerowych,

e trzy ampy niskie o wymiarach 1,4 x 130 x 170 m dla obshugi innych wago-
néw,

- 15 tordw rozrzadowych, odstawczych i innych toréw dadunkowych o dacznej
dtugosci 3500 m,

« punkt obstugi technicznej wagonow.

Jak mozna wnioskowa¢ z ukdadu topologicznego i wyposazenia stacji, ma
ona charakter stacji uniwersalnej. Koszt Jej budowy wyniést 10 mld Jendw.
Kolejnym krokiem zmierzajacym do poprawienia sytuacji kolei na
rynkach transpo-towych w krajach kapitalistycznych Jest rozw6j przewozow
kombinowanych . Ta forma organizacji procesu transportowego wnosi nowg
Jakos¢ do procesow dadunkowych poprzez zastoso.yanle nowoczesnych, ustawi-
cznie doskonalonych rozwigzan technicznych oraz wygodny z punktu widzenia

klientow kolei system transportu "od drzwi do drzwi" . Dla przykdadu,
koleje japonskie JER przewiduja, ze w przysztosci 50> potrzeb przewozo-
wych zabezpieczy system przewozéw kombinowanyfch W RPR prognoza na

rok 1985 przewiduje przewiezienie w systemie przewozow kombinowanych

1) Pod pojeciem przewozy kombinowane rozumie sie w tym artykule rowniez
przewozy kontenerowe.

2) Innymi zaletami przewozéw kombinowanych ag réwniez oszczednosci na
opakowaniach #adunkéw, lepsze zabezpieczenie #*adunkéw w czaaie tran-
sportu, wygodne warunki przeprowadzania operaojl +¥adunkowych.

3) Przede wszystkim przewozy kontenerowe.
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okoto 18,5 min ton #adunkéw. Znaczny jest i nadal bedzie wzrastat udziat
tego systemu przewozéw w USA i Wielkiej Brytnail.

Biorac pod uwage istnienie bogatej i wyczerpujacej literatury
dotyczacej problematyki rozwigzan technicznych w przewozach kombinowanych
w niniejszym punkcie artykutu system tych przewozéw przedstawiono przede
wszystkim od strony rozwigzan natury organizacyjnej .

Przewozy kombinowane najczesciej realizowane sg przez wyspe-
cjalizowane przedsiebiorstwa we wspotpracy z zarzadami kolejowymi. Tak
jest na przyktad w RFR i USA.

W RFB przewozy wielkich konteneréw na sieci DB obstugiwane sa
przez 45 stacji DB, 10 punktow Firmy Transfracht i punkty firmy Kombiver-
kehr KG. Przewozy w kontenerach i wagonach specjalnych w catosci znajduja
sie w gestii tej ostaniej firmy.

Wspotpracuje ona przy ich realizacji z Kolejg Zwiazkowg i przedsiebior-
stwami transportu samochodowego ustalajgcymi warunki z nadawcami 4adun-
kéw. W obstudze przewozow kontenerdéw Srednich - dowdz 1 odwdéz do 1 ze
stacji 1 punktéw kontenerowych odbywa sie przy wykorzystaniu taboru sa-
mochodowego DB i specjalistycznych przedsiebiorstw samochodowychj przy
czym DB zamierza obstugiwa¢ wkasnym taborem samochodowym wydgcznie duzych
odbiorcéw lub nadawcow Hadunkow.

Whasny tabor samochodowy obstugujacy dowdz i odwdz dadunkéw do
i ze stacji kolejowych posiadajg réowniez koleje austriackie (OBB) i szwe-
dzkie ("S3J. Samochodami 08B przewozi sie miedzy innymi do uzytkownikow
dwuosiowe wagony kolejowe umieszczone na przyczepach samochodowych.

W skali roku liczba tak transportowanych wagonéw wynosi ponad 42 tys.

Do obskugi tego rodzaju procesow dadunkowych przystosowanych jest 56 sta<*
cji dadunkowych, zaspokajajacych potrzeby w zakresie odprawy fadunkow
ponad 440 uzytkownikéw. Srednia odlegho$é przewozu kolejg wynosi 212 km,
co stanowi 95% catej odlegtosci przewozu. Przew6z wagonéw odbywa sie na
specjalnych przyczepach wyprodukowanych przez firme SEAG und Draize S.A.
Przedstawione forma przewozéw ma réwniez miejsce we Francji i Wkoszeoh,
gdzie transportowane sa rowniez wagony 4-osiowe. Jak wynika z przeprowa-
dzonych w Austrii badan, dzieki takiej organizacji przewozéw i operacji
+adunkowych mozna zaoszczedzi¢ okoto 90 1 paliwa na jeden wagon.

Koleje szwedzkie wykorzystuja wkasny tabor samochodowy do prze-
wozéw kontenerdéw ze stacji i punktéw kontenerowych do uzytkownikéw trans-

portu.

W USA kompania Family Lines Systems organizuje przewozy kombi-
nowane w systemie piggybaek na terytorium 13 stanéw. Kompania F.L.S.
wspodpracuje przy realizacji przewozow z kilkunastoma kompaniami drog ze-
laznych, obstuguje 38 portéw, posiada 94 punkty *adunkowe, szereg ekspe--
dycji oraz 12 tys. wagondw specjalnych.



Organizacja proceséow +adunkowych cz.I1 21

Réwniez w przewozach kombinowanych widoczna Jest koncentracja
odpraw przesytek na wyposazonych w wysoko wydajne urzadzenia przetadunko-
we stacjach, centrach i kompleksach dadunkowych, loh zadaniem Jest ob-
stuga klientéw nie posiadajacych wkasnych bocznic kolejowych. Plany za-
mierzen w tej dziedzinie opracowaly miedzy innymi koleje whkoskie, francu-
skie, szwedzkie, zachodnioniemieckie i1 Japonskie oraz amerykanskie kompa-
nie kolejowe.

Na kolejach brytyjskich [BR) eksploatowane sa dwa systemy
przewozow kontenerowych Freightliner i Speedlink 08] ,

Pierwszy z systemow polega na obstudze proceséw *adunkowych i przemiesz-
czaniu nadanych #adunkéw - kontenerdw, szybkimi bezposrednimi pociagami
kontenerowymi. Kursuja one wykacznie pomiedzy specjalizowanymi punktami
kontenerowymi. W 1978 roku przewieziono w tym systemie 7,5 min ton da-
dunkéw. Czynnych bydto 36 wymienionych punktow. Dow6z i1 odwdz kontenerdw
do odbiorcéw odbywa sie transportem samochodowym. Zatem zasieg systemu
Freightliner Jest znacznie ograniczony. Konieczno$6 zwiekszenia mozliwo-
Sci wykonywania czynnosci dadunkowych na wiekszej liczbie stacji spowo-
dowata wdrozenie do praktyki eksploatacyjnej systemu Speedlink. W syste-
mie tym kursuja krétkie pociagi kontenerowe pomiedzy dwudziestoma ghow-
nymi btacjami rozrzadowymi. Ze stacji rozrzadowych wagony z kontenerami
przewozone sa do poszczegldlnych stacji #adunkowych przeznaczenia.

Ze wzgledu na konstrukcje wagonéw platform do przewozu kontenerdw ora«
ich wyposAieaie mozliwe Jest wykonywanie czynnosci 4adunkowych na wszy-
stkich stacjach, gdyz nie musza by¢ one wyposazone w specjalne urzadze-
nia ¢zwigowo-podnosnikowe do obroébki konteneréw. System Speedlink umoz-
liwia obstuge uzytkownikéw potozonych z dala od linii magistralnych.

Dla tych z klientéw systemu, ktorzy nie posiadajg wkasnych bocznic kole-
jJjowych, dowdz i odwédz dadunkéw wykonywany jest transportem samochodowym,
w poréwnania z systemem Freightliner na znacznie mniejsze odleghosci.
W systemie Speedlink ma by¢ przewiezione w 1981 roku blieko 7 min ton
fadunkow .

Dis. pé¥nocno-zacbodniego korytarza USA, zamieszkalego przez
okoto 50 min ludzi, ktérego rynek zbytu towaréw przedstawia eie w posta-
ci waskiego, diugiego na ponad 1400 km obszaru, zaproponowano obstuge
potrzeb w zakresie odpraw dadunkéw na 40 - 50 stacjach #adunkowych usy-
tuowanych na jednej tylko linii magistralnej z czterema odgakezieniami.
Stacje te powinny byd wyposazone w urzadzenia do obstugi pocigagéw kon-
tenerowych. Przewiduje sie bowiem, ze Zdecydowana wiekszosS¢ przewozow be-
dzie realizowana tego rodzaju pociggami.

Charakterystycznym elementem w ksztaktowaniu organizacji i te-
chnologii procesow dadunkowych przez zerzady kolejowe panstw kapitalisty-
cznych Jest racjonalne rozwijer.ie sieci bocznic kolejowych. Dostrzega sie
zalety systemu przewozéw w relacji bocznica - bocznica, og6lnodostepne
punkty #adunkowe - bocznica i odwrotnie. Badania przeprowadzone na koleje
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francuskich potwierdzaja, ze budowak i eksploatacja bocznic przyczyniaja
sie do lepszego funkcjonowania roznych gatezi transportu i kompleksowej
mechanizacji robot 4adunkowych. Ponad 50% przewozéw 4adunkowych na SHCF
odbywa sie w relacjach bocznica-bocznicaj , Dlatego tez SHCF udziela
klientom zamierzajacym budowa¢ bocznice pomocy Finansowej oraz zabezpie-
cza potrzeby materiatowe, Coroczenie przybywa okoto 250 bocznic.

Podobne sag dziatania kolei whoskich, ktére poza tym realizujg
bezpkatne przewozy materiatéw dla budowy bocznic. Koleje brytyjdcie row-
niez udzielajg kredytéw w wysokosci 50% kosztow budowy. Szczegdlnym zain-
teresowaniem kierownictwa BR cieszy sie modernizacja punktéw dadunkowych
w duzych zaktadach przenerstowych przyjmujacych i nadajacych dadunki maso-
we. -

Koleje norweskie (USB) od 1976 roku przyjely na siebie czescio-
we Finansowanie budowy odgatezien linii kolejowych, do ktérych przylegaja
nowo budowane bocznice. Wysoko$¢ subsydiéw dochodzi do 70% caktkowitych
kosztéw budowy. W latach 1976 - 1977 NSB sfinansowaly budowe pieciu ta-
kich odcinkéw linii kolejowych.

Kompania Southern Pacific IUSA) prowadzi dziatalnosS¢ majaca na
celu pomoc klientom w wyborze miejsca lokalizacji dziatalnosci gospodar-
czej. Tereny sasiadujace z liniami kolejowymi S.P. rezerowane sa na budo-
wnictwo przemystowe. Lokalizacja nowej dziaktalnosci gospodarczej na tych
terenach wigze sie oczywiscie z przyjeciem obstugi przez transport kolejo-
wy bedacy w gestii Southern Pacific.

Duze znaczanie przywigzuje sie w zarzadach kolejowych krajow
Europy Zachodniej, USA i Japonii do wspétpracy z klientami - “uzytkownika-
mi transportu kolejowego. Narastajacy deficyt finansowy, konkurencja na
rynkach transportowych wymagajg stworzenia w tych zarzadach kolejowych
odpowiednich do istniejacych warunkéw dziatania form organizacyjnych,
liajg one na celu umozliwienie silniejszego niz dotychczas powigzania ko-
lei z rynkiem transportowym, aktywizacje ustug transportowych i zwieksze-
nie dziata Konkurencyjnych wzgledem pozostatych galezi transportu.

Z tych tez wzgleddéw oraz z potrzeby pilnego przestawienia pracy
kolei na dziatalnos¢ handlowg w zarzadzie Kolei Zwigzkowej DB utworzono
Centralna Kierownictwo Sprzedazy (Zentrale Verkaufsleitung - ZVL). Sche-
mat organizacyjny tej jednostki przedstswiono na rys. 2.2. Podstawowymi
problemami w dziatalnosci ZVL sat badanie 1 pozyskiwanie rynku oraz ksztak-
towanie zbytu 1 zapotrzebowania na ustugi transportu kolejowego. Problema-
tyke te w odniesieniu do przewozow dadunkéw realizuje ZVL poprzez prace
w zakresied

- prognozowania rozwoju niektorych gatezi gospodarki narodowej, w celu
ustalenia zapotrzebowania na przewozy wazniejszych grup dadunkéw,

- badania wymagan w zakresie jakosci ustug przewozowych,



Ryn. 2.2 . Sohimat organizacyjny Centralnego Kierownictwa Sprzedazy DB.
irodko» |8, 47J
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- $ledzenie sytuacji transportowej i przedsiewziec¢ konkurencyjnych w in-
nych gateziach transportu,

- stalej penetracji rynku transportowego i poszukiwania potencjaliych za-
potrzebowan na przewozy,

- ustalenia wysokosci taryf na przewozy konkretnych dadunkéw w konkret-
nych relacjach przewozowych.

WSréd Jednostek wyzszego kierownictwa Kolei Zwigzkowej w RFN
znajduje sie rowniez Biuro Reklamy (werbungsamt), Do Jego zakresu dziata-
nia w odniesieniu do przewozu dadunkéw nalezy przede wszystkim reklama
ustug przewozowych, ktéra prowadzona Jest pod hastem "wszystko przemawia
za kolejq". Celem tej dziakalnosci Jest przedstawienie! uzytkownikom moz-
livosci przewozowych kolei, ktére odzwierciedlajg sie poprzez rdéznorod-
nos¢ stosowanego taboru, mozliwoS¢ stosowania; przewozéw bezposrednich bo-
cznica - bocznica i szybkos¢ realizacji przewozow.

Na kolejach francuskich, w Dyrekcji Gneralned SNOP, réwniez po-
wotano stuzbe badan rynku. Bezposrednie funkcje handlowe, zwigzane nie
tylko z odprawag przesytek, sprzedazg ustug przewozowych, ale rowniez z
utrzymaniem bliskiego 1 stalego kontaktu z klientami kolei, wykonujg Agen-
cje Handlowe SNCF. Dla przyktadu, w okregu Metz znajduje sie 10 takich ko-
moérek ;''ganizacyjnych; zatrudniajg one po okodo 10 pracownikéw kazda.
Strefa it dziakania obejmuje Jeden lub kilka inspektoratéw eksploatacji
(zespoly eacji) lub stacji autonomicznych.

Powszechne obserwowanym zjawiskiem w dziedzinie bezposredniej wspodpracy
kolei z uzytkownikami Jest realizowanie przewozow w oparciu o ddugotermi-
nowe, na okreslonych dwustronnie korzystnych warunkach, zawarte kontrakty.
Na sieci kolei norweskich w podany sposéb realizuje sie blisko 80% prze-
wozéw. Podobnie w Wielkiej Brytanii i we Wkoszech.

Takze kbmpanie kolejowe w USA, gdzie sytuacja kolei na rynku
transportowym Jest wysoce niekorzystna, zaczynajg przywigzywa¢ duze wage
do problematyki badania i rozszerzania rynku oraz wspodpracy z klientami.
Przykkadem tego dziakania sg przedsiewziecia podjete przez zarzad Western
Pacific DG . Na rys. 2.3 przedstawiono schemat organizacyjny powolanej
w tej kompanii stuzby badania rynku. W dziatalnosci stuzy przyjeto Jako
zadanie strategiczne . badanie i rozszerzenie rynku, natomiast Jako zada-
nie taktyczne - problemy handlowej eksploatacji kolei. Zadania te realizo-
wane sa poprzez badania sytuacji w dziedzinie przewozéw réznych rodzajéw
+adunkéw oraz potrzeb przewozowych klientéw.

Na tej podstawie ustalane 33 warianty porjektow udziatu kompanii Western
Pacific w zaspakajaniu badanych potrzeb przewozowych na odprawe 1 przewo-
zy +*adunkow.

Na sieci W.F. przeprowadzono reorganizacje stuzby handlowej, ktérg scisle
powigzano ze stuzbg badania rynku - por. rys. 2.3.



Rys. 2,3« Schemat organizacyjny stuzby badania rynku kompanii Western Pacific (0SA),
trodtoi £6]
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Utworzono 19 biur handlowych - niektdre poza granicami USA —
utrzymajacyoh state kontakty z potencjalnymi klientami i pracujacych w
oparciu o informacje uzyskane od komorek stuzby badania rynku. W 1972 ro-
ku w pracy stuzby handlowej rozpoczeto wykorzystywanie techniki kompute-
rowej -

Podsumowanie

V dziakaniach podjemowanyoh przez prezentowane w niniejszym ar-
tykule zarzady kolejowe, na podkreslenie zastuguje przede wszystkim Tfakt
intensyfikacji i racjonalizacji wykorzystania istniejacego potencjatu ta-
dunkowego. Hiezaprzeozalne sg réwniez osiagniecia niektérych zarzadéw
krajow kapitalistycznych (uSA, Japonia, Wielka Brytania, RPII) w zakresie
modernizacji bazy sSrodkéw technicznych obstugujacej procesy +adunkowe.

Przysztosciowe koncepcje organizacji i technologii proeesow ta-
dunkowych w rozpatrywanych krajach scisle uwzgledniaja istniejacy poten-
cjat *adunkowy. Takie rozwigzania sa potrzebne réwniez na sieci PKP.
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Recenzent 1
Prof. dr ini. Edward Perykasza

THE LOADING PROCESSES ORGANIZATION IN POREIGH RAILWAY ADMINISTRATIONS.
®PART 11. WEST EUROPEN COUNTRIES, THE USA AND JAPAN

Summary

The article altempts to present some solutions in the field of
the loading processes organization and technology in selected railroad
administrations in West Europe, the U.S.A. and Japan. Especially inter-
sting are steps towards the development of the new technologies and orga-
nizational aspects within a scope of the loading processes conducting
and of the railroad Biding network.

OPrAHH3AUHa HOrPy30HHHX HPOLJECCOB HA AEJK3HHX AOPOrAX MHPA

HACTb 11.CTPAHH SAQAAHOFI EBPOQH, QLA H HI10HH.

Pesaxe

B cialbe npejcxaaaeHH Hexoxopue peseaxx > odJtacin opraHB3amm a itno-
xorua norpy3ouBo-pa3rpy30<iaux nponeccoB a taHOpamucc xexeaHojopoxauz ynpas-—
zeuuax cxpaH SanajHoft EBponu, CQUA a Hhohhh, Ha pasuuz npeznpHHusaeauz a
oTuz cTpaHax seponpajiTHft, oaczyzBsaex na zuKuaKHe nemeibhocib Bezyaax a
pa3BHTiuo hobux TexHozorHtt h opraBKsaujioBHux jJopa b peajHsauMu norpysovHo-
—pasrpysovuux npoueccoB a xait<e pauMona_imoe paasaxHe cexeB XexesuoxopoX-—
HUZ BeXOK.



